YONETIME KATILMADA AYDINLARIMIZIN GORUSLERI

Prof. Dr. Orhan TURKDOGAN (%)

1977 yih kapanuken iilkemizde bir cabsma bang olarak tarihe
gececektir. Ciinkii, Universiteler, sendikalar ve gesitli kamu kuru-
luglar1 bu yili “77 Caligha Barisi™ adi altinda, yogun bn _bigimde.
degellendumeye gah§m1§lardn

1977, Qahsma Ba11§1, temel felsefe olalak gatisma veya mii-
cadeleden uzak, bir uyum ve biitiinlesme saglayan goriisleri yapi-
sinda tagimas yoniinden adeta bir “Kaosu” andiran toplumumuz
igin celigkili bir goriniimii de ortaya koymustur.

Tiitk aydmi, her seye ragmen, uyum ve catigmanin diigiinsel
giicii canlandilmas1 bakimindan toplumumuza -yararh 01acag1 inan-
c1 bugiin giderek yogunluk kazanmaktad.

“Tarihsel 'i§¢i har‘eketleri-mizih geligiminde, calisma barist Veyé
is¢inin yonetime katilmasi modeller!, catiymaci ve uyumlu aydm
kadrosu agisindan Gnemli bir renkliligi ortaya koymaktadir. Bunla-
rm, aciklanmas1 ve degellendmlmem siyasal partiler ve sendikala-
rimz .igin de -6nemli yararlar saglayacaktir-

Bu inceleme, yiizeysel de olsa, suf bu .ama(; -:"‘;-in ‘yapihn1§t'1r.'

Ulkemizde .ceyrek yiizyildan beri sistem . tartigmalan giderek
ydéuhluk kazandig: bilinen bir gercektir. “Tiirk Solu” ve “Tiirk
Sag”inda gozlenen bu siireg siyasal ve ideolojik alanda “kabugunu
catlatan” boyutlara ulagmstir, 1970'lerden sonra, bu geligime, “yo-
netime katilma” adi altnda yeni dis kaynakh uygulama bigimle-

(*y Atatiirk - Universitesi; Igletme Fakulte51, Sosyoloji Kulsusu, E’l- :
-gurum. . . : . .
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rinin de eklendigine tanmk olmaktayiz. (zellikle, baz siyasal parti ve
orgiitlerin Iskandinav ve Dogu Bloku iilkeleriyle yogunlasan temas-
lary, aydm gevredeki egilimler, basindaki cesitli tartigmalar ve iini-
versite diizeyinde yapilmis incelemeler bunlar arasmdadir, Hatta,
katilma cesitleri olarak, “iscilerin yonetime katilmasiyle? ilgili dok-
tora tezleri de mevcuttur. Ben bunlardan birine, “6zytnetime katil-
ma” felsefesi iginde 6zytnetimin yerini anlamak amaciyle deginmek
istiyorum. 1972 yilmda kabul edilen bu doktora tezi, Ankara Iktisadi
ve ‘Ticari llimler Akademisi sosyal politika &gretim iiyesi tarafn-
dan yiiriitiilmiigtic (Turan, 1973). '

Yeni toplum diizeninde iktisadi demokrasi ve yénetime katl-
ma, yonetime katilmanin metodlar: ve sekilleri yénetime katilma-
min gelecegi ve Tiirkiye‘de yénetime katlma sorunu ve uygulamasi
gibi giincel konular ayrmtilariyle tarbisan bu tez‘de ana tem - ko- .
numuzu ilgilendirmesi noktasmdan “katilmanm sekilleri"nde toplan-
maktadir. Bu bélimde aragtirmaci katibma sekillerini :

1) Tek tarafh katlma (auto gestion),

2) Pariter katilma (co - gestion), :

3) Temsili katilma,

4) Goniillii katrlma,

5) Sendikal katilma, :
olmak iizere bes yan gruba ayirmaktadir. ‘Turan, bu katlma sekil-
lerini aciklarken : ,

“Isyerlerinde yénetim faaliyeti icinde iscilere yer verilirken,
agirhklarun hissettiren ideolojik hedefler, iktisadi, sosyal ve kiiltii-
rel yapi, anayasal cerceveler, sekil itibariyle birbirinden -ayrilan
farkh yénetime katilma tiplerinin meydana gelmesine énayak” ol-
dugunu bir gerekge olarak ileri siirmektedir (Turan, 78). Aslinda
bu yonetime katilma sekilleri, Turan‘a gére, sermaye unsurunu
tamamiyle yok sayarak igcinin kendi kendini yonetmesi (auto ges-
tion) ile yonetim kurullarma sembolik mahiyette bir is¢inin aln-
masi gibi iki ayn kotup arasmda” siralanmaktadu.

* “fg¢ilerin yénetime katilmasi sorunu, hedef olarak alman ikti-
sadi demokrasinin gerceklegtirilebilmesi ¢, birisi asgari degeri
azami diyebilecegimiz iki simir_arasmda yerlerini .almaktadir. Asgari
smir, is¢ilerin yénetime katilmasmi igleri seviyesinde gergeklestir-
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‘mektir. Azami smnir ise, is¢ileri mensup bulunduklar: toplumun tiim
iktisadi hayatna igtirak ettirmelktir™

Ayrmtilanm  Sendikalar ve Partiler kesiminde tart1§acag1m1z
“ig¢inin yometime katilma™ sorununu “katilma gekilleri” adi altinda
basit ilkelerle saptamak &yle kolay olmamaktadir. Nitekim, bir arag-
tirmaci, yonetime katilmanin iki gekilde gerceklegecegi kamsindadir:

- 1) Isciyle igveren arasmndaki igbirligini kural olarak sendka-
lar eliyle ve yukaridan asagiya orgiitleyen, isyerinin en yiiksek ka-
" rar oiganinm da esit oya sahip bir de is¢i temsileisinin bulunmasmi
ongéren “yonetici - ig¢ilik modeli”; 2) Isci-igveren igbirligini ku-
ral olarak bireysel ig¢iler eliyle agsagidan yukanya orgiitleyen, yeni
kural olarak fabrika tabanmdaki ortak kurullarda iscilerle igve-
renlerin egit-iiyeyle temsil edilmelerini éngéren “ortak 1§yer1 koml-
tesi modeli” (F1§ek 32). :

" Figek, yonetici -iscilik modelini, igyerinin en yiksek diizeyde-
ki karar organinda esit oya sahip bir de isci temsilcisinin bulunma-
sm1 ve bu iiyenin herhangibir yénetici gibi 1§ gérmesinj kabul edi-
yor ve bunun i¢in de Federal Almanya ve Tiirkiye‘den drnekler ve-
_riyor, Ikincisini teskil eden. ortak igyeri komitesi modelini de, isci -
igsveren isbirliginin fabrika tabanmindan baglayarak vukanya dogru
_Orgiitlenmesini amaclayan ve genellikle “say1 egitligi” ilkesine gore
kurulan bir model olarak belirtmektedir. Ancak, aragtirmaci Yu-

goslavya‘daki 6zyonetim modelini, yonetime katilma olarak kabul |

etmemektedir (Sh. 6 -8), Bunun gibi; “yonetime katilmayla” “grev
ve toplu pazarhk” diizeni de birbirinden ayn seylerdir (Sh. 6). Y6-
netime katilma, -iscilerle isverenlerin emek verimliligini artirmak
icin aktif igbirligi yapmalarmi, yénetim organlarinda yer alan isci-
lerin “¢ift kasketli” olmalanm, yani hem sendikaci ve hem de yo-
netici durumunda bulunmalarim ister. Oysa, toplu pazarlik diize-
ninde boyle bir sey séz konusu degildir. Toplu pazarhk diizeninde,
is¢? adma sendikasi, giiclii oranmda igverenlerle pazarlik yapar,
emek verimliliginin degil de. ig¢inin refahmmn arttinlmasmi amag-

lar. Kisacas:, yonetime katilma iggi igveren iligkilerini uzlagma ve

ishirligi yoluyla diizenlerken, grev ve toplu pazarhk diizeni de aym
iliskiyi ¢atisarak kurar. Oysa, dzyonetim modelinde is¢ilerin is yerini
1

bizzat yonetmeleri esastir. Bu nedenle, “yonetime katilmayla™ “yo-
netmek” apayr1 seyleidir (Fisek, 8). Katlmada esas, iscilerin, izin
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verdikleri élciide ve emek verimliligini artumak amamyle 2oriig
bildirmeleri ilkesi hakimdir, : :

Turan, bu gériigten tamamiyle ayrhiyor. Ona gére, ézyonetim
bir katilma seklidir. Ancak, Turan‘a gére bu da tek tarafli bir ka-
tilma olarak ifade edilir, Tek tarafli katilma sisteminde yénetimin
sorumlulugu tamamiyle is¢i temsilcilerinin sermaye unsurunu orta-
dan kaldirarak kendi kendilerini yonetmeleri (autogestion) esasma
dayanmakta(hr (Turan 77). Burada tek tarafli katlmanm gerek-
_geleri aciklanmamakla beraber, bu modelde, “sermaye unsurunun
tamamiyle yok saydmasi” belirli bir nedeni ifade edebilir.

“Bu 'modelde, igyeri isci tarafmdan yénetilecektir. Uretimi yap-
mak, dagitmak, liretin¥n biitiin kararlarn konusunda tasarrufda bu-
lunmak- ig¢inin hakkidir. Her is¢i oy hakkma sahiptir, iiretim arac-
larmi igei yonetir, isyerini isgiler organize eder, uygun pldn ve prog-
ramlan igciler yapar”. Bir diger arastirmaci da.hemen hemen ayni
goriise katilarak, bu noktadaki fikirlerini su sekilde belirtmektedir :

“QOzytnetim sisteminde, sermaye unsuru ortadan kaldirilarak,
ekonomik -kurumlarm tiim. yénetimi tamamen isgcilerin elinde bu-
lunmaktadixr, Bu- sistemde- {iretim  araclannmn sahibi, toplumdur.
“Yonetime katilma” adiyla Batida uygulanan diizende ise sermaye
_ortadan kalkmamigtir- Emegi temsil eden igci, sermayeyi temsil
eden yoéneticilerle beraber kararlara katilmakta, sorumluluk yiik-
lenmektedir. Yénetime katlmada, igcinin iiretim, insan iliskileri,
personél ve benzeri sorunlarda karara katilmasi saglanmaktadir
(Coskun, 1976). CHP Genclik Kollan tarafindan yaymlanan “isci-
nin  yonetime katﬂmasi-iizyﬁnetim" adli incelemenin yazan Cog-
kun‘a gore, kisacasi, 6zybnetim dle yonetime katlma es anlamlh de-
gildir. Ozyonetim, emek¢i bireylerin kendi cahgtigi i yerine ya-
bancilasmasina son vermek, onu hiyerarsiden kurtarmak ve kendi
kendilerini yoénetme hakkma kavugturmay: amaclar (Coskun, 1976}

F1§ek gibi, Co5kun da “Hzybnetim”, “sanayi  demokrasisi”,
“demokratik- yonetim” ve “yonetime katilma” kavramlarmm cogu
kez birbirleriyle es anlaml: olarak kullandiklarmi oysa bunun yanlis
oldugunu belirtmektedir. Ona gére, her toplum kendi kosullarina
uyan demokratik yonetim sistemini kendisi yaratmigtr, Batt de-
mokrasilerinde uygulanan ve “sanayi demokrasisi” adi verilen is-
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¢inin yénetime katilma uygulamalari da gegitlilik gosteriv, Federal

Almanya‘daki. sanayi demokrasisi ile Isvegteki, Fransa‘daki birbi-

rinden .ayridr.:. Oregin, F. Almanya‘da sanayi demokras’si denis

lince igcilerin yonetim kurullanndan baglayarak asagiya dogru her
kademede igverenle esit sayida yonmetime katilmasi anlagihrken,
Hollanda‘da igcilerin ‘yonetim kurullarinda depii, 1syeu konseyle-
rinde bulunmalarn anlasiliy (Cogkun, 1976)

Gzyonetzrm felsefesiyle ilgili olarak, Twran gibi Coskuﬁfd-a, “dz-

yonetimin sosyalizme giden yeni bir yol oldugunu™ kabul etmekle
ancak marxist kuramm Scovyet wmodelinden ayrildigim belirterek

soyle demektedir : .

© “Marxist kurdamda, iivetim alag:lannm mulk1yet1n1n toplumsal-
lagurilmas: dngoriilii. Emek sémiiriisiiniin- $nlenmesi, bu kurama
gore, tiim iiretim ayaglarmin miilkiyetinin toplum]a§t111]ma31y]a
miimkiindiir, Ancak o zaman emekginin iivettigi aruk deger, isci
sinif1 1g:1n kullanmilabilix.

Marx1st kuramun ilk uygulama51 1917 Sovyet deneyldn Bu
deneyde tiim iiretim araglan devletlestivilmigtir. Ancak, buradaki
gol ince bir noktayr gézden uzak tutmamak gerekir. Sosyalist ku-
1'_amda]<i “toplumsallagtirma” kavraruyla “devletlegtirme” kavram
ozdes degildir. Bu uygulama {yani Sovyet modeli} o tarihten bu

yana elestivilmis ve “artik degerin” kullanilmasinda, igciler'n degil; -

onlar adina biivokratlarn karar veriyor olmahu en tnemli ele§t111
konusu olarak belumlgtﬁ

Yugoslavya iiretim alaglaunda devlet mulklyeum degﬂ top-
lumun sahipligini benimsemigtir. Yugoslav_ kurameilarma- gore, iire-
tim araclarmmdan elde edilen artik degeri, biirokratlar degil,: onu
yaratan emekeiler kontrol etmelidirley (Cogkun, 1976).

Kisacasi, Cogkun igin, 6zybnetim, yonetime katilma ile esde-
gerli degildir, Bunun gibi, 8zydnetim, “Yugoslavya‘nin Marxizmin
ekonomik anlayigmi giderek yeniden yorumlanmasi ve yeniden uy-
gulamas1 sonticu gelgeklegm'iﬂdlgm ‘den bir cegit Marxizm‘in “te-
meliendirilmesi” veya “varyanth” olmaktad,

Daha once de degindigimiz gibi, hem Hamitogullan hem de
Turan, iscilerin kendi kendilerini yonetmeleri (6zyonetim) fikirler'ni
Marxizmin iktisadi anlayigi iizerine kuruldugu kanismdadivlar,

T R T N e e,
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Turan‘a goére: Iscilerin is verlerinde kendi kendilerini yénet-
meleri fikri, bilimsel sosyalizmin (yani Marxizm‘in) dogus yillarinda
sik stk kullanmaya baglanan “Fabrika iscilerindir” gibi sloganlar-
- dan dogmustur, Bu nedenle isyerlerinin isciler tarafmdan yonetil-
mesi Yugoslavya‘ya Gzgii bir fikir degildir. 1848 Avrupa ihtililleri
sirasmda, 1871 Paris Komiiniin‘de ve 1917 Sovyet Ekim ihtilalj sira-
sinda bu sloganm barikatlarda sik sik hayksirildigs duyulmustur.
Hatta, kisa siirelerde de olsa, 1871 Paris Komiiniin‘de ve 1919da
Macaristan‘daki Beld Kun hareketinde isginin isyerlerinde kendi
kendini yénetmesi (6zyonetim) uygulama alanma konulmustur {Tu-
. ran, 78). ‘

Bir diger katilma modeli de, Turan‘a gére,. Pariter katilma (co-
gestion) dur. Bu sistemin ozellifi, isveri yonetimini elinde tutan
organlarda sermaye temsilcileri ile emek temsilcilerinin esitlk pldm
iizerinde temsil edilmeleridir. Pariter katilmanin iyi Ornegiiii Fe-
deral Almanya‘da bazi sanayi dallarindaki uygulamalarda gérmek-
teyiz. Pariter katilma sisteminin uygulandigi is yerlerinde, 20 se-
nelk donem iginde boykot, grev, isgal, direnis gibi eylemler ya-
saklanmistir, Giinkii Pariter katilma sistemi is saatleri, izinler, iic-
_Tetlerin Gdenis sekilleri gibi konularda karar vermek yetkisini artik
yalmz isveren temsilcilerinin degil, sayr esitligi esasi iizerine ku-
rulmus Pariter organlarm kararlarma baglamistir (Sh, 86 -88).

Temsili katilmaya gelince, bu da, emek - sermaye temsilcileri-
nin, is yerinde isbirligini saglamak, iscileri yonetime istirak ettir-
mek amacmi tagir. Federal Almanya, Avusturya veya Irak gibi iil-
kelerde 6reklerine rasladigimz ilkelerde, temsili kurulus kendisi-
ne diisen calismalari yaptiktan sonra isyerindeki miidiirle gereken
temas:1 kurmaktadirlar. Halbuki Belgika, Fransa, Hollanda ve Tunus
gibi iilkelerdeki uygulamalarda, isgileri yoneticileri veya miidiir,
temsili kurulusun iginde yer almakta ve ¢ok defa kurulugun bas-
kanhgim deruhte etmektedirler. Bu sistemde, yonetici kurulugun
isei iiyeleri biitiin isgiler tarafmdan secilir; kanunlar isyerini isci
ile ishirligine  zorlarlar; yonetici kurulus iiyesi isgilere baz imti-
yazlar tanmmaktadir. Bu sistemin en gelismis tipi, Fransiz mode-
lidir,” Isbirligi tiretimde 6rgiitlenmenin en miikemmel seklid’t™ il-
kesinden hareket edep Fransiz temsili katilma sistemi, 1947 - 1966
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yillar1 arasmda gikartilan bir seri kanun ve karamame sayesinde
bugiin Fransa fktisadi hayatimin bir realitesi haline gelmistir.

1947 Nisanmda Strazburg‘ta bir beyanat veren General De Ga-
ulle, kapitalizmin ve sosyalizmin insan unsurunu nasil ¢ikmaza si-
ritkledigini izah ettikten sonra, Fransa i¢in uygulanacag ¢éziim yo-
lunu su §f}-kilde agiklamigtir : “Fransa cikar yolu, ayni isyerinde
emeklerini,. tekniklerini, mallarim bir araya getirenlerin verimli ve
namuslu ortakhg vasitasiyle diiriist hissedarlar olarak kir ve za-
rarlarimi  béliismelerinde bulmaktadir™ (Blind' 27).

1566 ylhnda hazirlanan bir prO]eyle sistem; daha da olgunlag‘.-
t1r1lm1§t1r Bu projeye gire:

1) Kapitalist iiretim tarzma sadik kalmacak, yani &zel miil-
kiyet ve miras haklarma dokunulmayacaktir,

2) lscilere cahstiklar: igyerlerinin hisse senetleri dagltllac»akm
~3) Simdilik mal sahipleri magdur edilmeden, isyerleri tedricen
caliganlarin miilkiyetine gegecektit (Turan, 89 - 92).

Isveq, Norveg, Danimarka, Italya, ABD, Ingiltere, Kanada,
Kenya Singapur, Hindistan, Pakistan, Malezya, Avusturalya ve
N1]erya mn ugulams oldugu goniilli katilma modeline gelince, bu
modele bir kisim iilkelerde igcilerin yonetime katilmas: konusu ka-
nunlar tarafindan desteklenmedigi halde, isci ve igveren.arasmda
goniillii olarak bazi karma kuruluglar meydana getirilmis ve bu
suretle iscilerin yonetime katlmalari temin edilmistir, Isci tem-
silcileri ve isveren temsilcilerinin iktisadi ve siyasi zaruretlerden
Btiirti tesis ettikleri bu tip’yonetime katilma, Iskandinavya ve Anglo-
Sakson iilkelerinde veya bu ikinci gruptaki iilkelerin etkisy altmdaki
Asya ve Afrika‘'min eski somiirgelerinde uygulanmay'a baslanmis-
tr (s. 95).

“Turan‘a gore besinci katilma modelini sendlkal katlma te§l<1]
é_der. Bu sistemde, is¢inin y6netime katilmas: icin 6zel mahiyette bir
kurulug kurulmadan da sendikalarm varhiklarindan yararlanmak
“miimkiindiir, Kapitalist endiistri toplumlarmda ve sosyalist endiistri
toplumlarimda yénetimden pay almak isteyen isciler, sendikalar ideal
bir. “araci” haline getirebilmislerdir.

- --Amerika Birlesik Devletleri, Ingiltere, Latin Amerka’nm bir-
cok iilkelerinde, Sovyetler Birligi, Macaristan, Bulgaristan ve Ce-
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koslavakya‘da isciler sendikal kuruluglarm aracihg: ile, igyerlerinin
yonetlmlne katllmaktadlrlar Sistemin temeli sendikadiy!.

Sendikal katﬂmaya Turan, biri Birlesik Amerika d geri Qekos—

'Iavakya olmak uzere iki modeli ornek veriyor.

Kapitalist endiistri toplumlarmin tipik bir émegi olan Amerika
toplumunda, send:kal katilma sistemi sanayi hayatinin genig bir sa-
hasinda -yavas vavag saglam bir gelisme iginde gergeklesmigtir,

Toplum is sbzlegmesi miiessesesi. sermaye ve emek temsilci-
lerinin birbirlerinin hakkma saygn gostermeleri geleneg'ni kurmus,
igyerinde sendika ve yonetim, ‘birer hiikmi gahsiyet niteligini kazan-
miglardir. Kanunlarin yardim ile igyerlerindeki problemlerin ¢ozii-
miinde yonetimle sendika yekdigerini vazgecilmez birer partner ola-
rak kabul etmiglerdir (Wagner Act, 1935).

Yonetim politikasmin izlenmesinde yonetim ile ig¢i sendikas
arasmdaki iligkiler,” dolayli- olarak, sendikalann aracihig: ile isgilerin
yonetime katilmalarna zemin haznlaomstir. Tek tarafli katilma
{autogestio), pariter katilma (Co - Gestion) hatta temsili ve goniillii
katilma sistemlerinde oldugu gibi, fert olarak 1$Q1ler vonetim {ize-
rinde etkili olmamaktadir. Fakat bllmektedlrler ki, yoneticilik hak-
kim da ellerinde tutan sermaye temsilcileri davramiglarinda isverin-
de igginin iyesi bulundugu sendikanm tepkiler'ni hesaba katacak
ve sendika, ‘yOnetim polltlka51 uzermde etkili olabilecektir.

Cekoslavakya modeline gélince, sosyalist endiisti toplumlarm-
da isyeri gercevesi iginde yonelim ilé sendika arasinda dogrudan
dogruya iligkiler kufulmasinin temel bir goriis olarak ele ahlmmasi
eski bir ‘gelenektir, Toplum:- diizéni iginde yémetime katilma prob-
lemlerini uygulayan Yugoslavya ve Polonya‘nin diginda kalan sos-
yalist iilkelerde —S.S.C.B., Bulgaristan, Cekoslovakyaj, Macaristan,
Romanya-— isginin’ ybnetirhe' katilmas1 yonetim - sendika igbirligi
iizerinde kurulmak istenmigtir. Yeni iktisadi yonetim, yonetime ka-

1) Ekonominin tamamiyle sosyalize edildigi Rusya ve Dogu Avru-
pa iilkelerinde, emekli ve malilliik sigortalar: devlet eliyle yii-
riitiirken, kisa vadeli nakdi yardimilar. ve bir seri sosyal hiz-
metler, sendikalar- tarafindan yiiriitiilmektedir (Seldhattin Bir-
kan, Diinyada Sosyal Giivenlik Ekonomisi, s. 179, 1969).
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tilma mekanizmas, sendikal igyeri komitesin_ih Qahgih-a Gekoslo-
“vakya modelinin ana gizgilerini ‘vermektedir (Turan, 101 - 104),°

Ozetlersek, ideolojik, kiiltiirel yapilari ayri olan iilkelerde, is-
cilerin yénetime katilmalary farkh sistemlerle yinetilmektedir. Bu
husus tamamiyle bu iilkelevin tarihsel gelisimi ve toplumsal dina-
mikleriyle ilgilidir. Nasil yonetim modeli ayni olmakla beraber,
Cezayir ve Yugoslavya kiiltiir-yapilan vye.sosyal sistemlerinin farkh
farkly kurulugta olmalan nedeniyle bagarshk dereceleri de birbiri-
nin benzeri vlmams, hatta Cezayir'de sistem ¢ikmaza girmistir.

Ulke kosullarmm bu farkhihig yamnda bazen eyalet veya fe-
deratif yapmm: nitelikleii de ayni iilkede bu ‘modellerden br kagi-
nm birlikte uygulanmasim da gerektirdigi biy~ gergektir. ﬁrne_gin,
Federal Almanya‘da maden celik sanayiinde pariter katilma, diger
sektorlerde temsili katilma sistemi uygulanmaktadir, Bunun gibi, Tn-

giltere‘de millilestirilmis sekforde goniillii ve sendikal sistem hékim’

. bulunmakta bu sektérlerin digindaki faaliyet dallar ise, kendi hal-
lerine birakilmiglardr. Nitekim, sendikal “katilma & stemini vygu-
layan Amerika‘da, 1947 yilinda Lapointe Machine Toole Company,
Scanlon plAimm?® uygulayarak is¢ilerine kdrdan hisse dagitmakla
kalmarg, iscilerin ferdi plan iizerinde veya bir komitenin aracih@
e yonetime katilmalarmm gergeklestirmistir (Myers - LAIDER, 127).

Israil‘de sendikalarm catisi altinda toplayan Histadruth, iilke-
nin iktisadi hayatmm biiyiik bir kismmm kontrolii altnda bulundur-
dugundan, miilkiyetini elinde tuttugu isyerlerinde cahsan iscilerin
ayni zamanda o miiessesenin sahiplerin arasma girmelerini de sag-
lamngtir (Heidemann, . 197). -

~ Milli Prodiiktive Metkezi ise dzyonetimn modelini, is¢inin yoneti-
me katilmas: ilkesi i¢inde gormektedir (MPM, 19).

2y 19407larda ClOmun ve -dzellikle gelik iggileri sendikasinin arag-
tirma direktérii olan- J, Scanlonun etkileri olmugtur, “Scanlon
Plan1” diye isimlendirilen sistem, maliyet azalhlmasindan- elde
edilen” kazanclarin ‘igeiler ve igverenler arasinda béliigiilmesini
sngdrmektedir (Nusret Ekin, Endiistri Iligkileri, -s. 173, -1976;
-~ keza N. Ekin, Endiistri Minasebetlerinde Yeni Geligmeler ve
F. -Almanya Modeli, Sosyal Siyaset Konferanslari, Cilt . XXIV,
Kitap, s. 13).

i
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Endiistriyel demokrasi veya igginin yénetime katilmas) felsefesi-
ni, MPM, giiniimiizde siyasi demokrasinin de anlam degistrmesi ola-
rak yorumlamaktadir, '

MPM’ye gore, 19. yiizyildan itibaren igcilerin dayanigma hareket-

leri her iilkenin simrlarmm agmig, uluslararas alanda bir ruh kazan-
migtir, ”Iscinin yonetime katilmasi” fikri bu olusumun son devre-
lerinde ortaya ¢iknmg bir kavramdir, Iscilerin sendikalasmann ilk de-
-virlerinde sadece iicret artiglar1 calisma sartlar iizerinde dururken,
sonralar gesitli kademelerde isletmenin yonetimine katilmak isteme-
ge baglanuslardir. Iste batida endiistriyel demokrasi denilen bu is:
tekdir.

Endiistriyel demokrasi fikri, gesitli iilkelerde, cesitli yillarda or-
taya atilmig ve biitiin iilkelerde ayni anda olgunlagmamstir (S. 9).
Boylece, endiistriyel demokrasinin bir geregi olarak her iilkenin eko-
nomik sistem, siyasal ortam ve sosyal cevrenin etkisiyle degisik ¢eh- .
relere biiriinmiigtiir. Bugiin sosyalist veya kapitalist bircok iilkede
isci yonetime katilmakta, ancak herbirindeki uygulama birbirinden
gok degisik durumlar arzetmektedir (S. 19), '

Turan’n incelemesinde oldugu gibi, MPM’ve gore de, sistem ne
olursa olsun 6zyonetim, ig¢inin yonetime katilmasiin bir gériintiisii-
diir. Yénetim katilmaya degisik acidan bakan bazi arastirmacilara
-gore, “iligkilerini” catisma “yoluyla kurmalarim savunan” “sosyalist”
akima gore, yonetim katdma — 6zyonetim degil — kapitalizmin incir
yapragl, vani onun ” edep yerlerini drten” bir perde olarak diigiiniil-
mekte ve sosyalist sendikalarin, by ﬁgenel cergeve icinde, “katilmaya”
lic noktadan karsi gikilabilinecegini iddia etmektedir:

1) Yonetime katilma, toplu pazarhk diizeninden- farkhi olarak
isgi — igveren iligkilerinin “uzlagsma ve isbitligi” ilkesine dayandir-
makta, dolayisivle is¢i cikarlarina ters diigebilmektedir.

2) Toplu pazarhk ve grev gibi ekonomik miicadelenin “bagim-
512”7 araclarivla almmayan bir hakkin, vonetimle uzlagarak alinrasi
hi¢ miimkiin degildir.

3)  Yonetime katilma isyerinin iktidar ve miilkiyet yapisin de-
gistirmemeékte, dolaysivle biitiin ortak kurullar silme isci iiyeyle
doldurulsa bile, son sézii yine isveren séylemektedir. Buna gére, igci
yonet'me katilmamakta, katldigimi sanmaktadir (Fisek, 17 - 18).
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Goriilliyor ki, MPM, Turan ve digerlerinin yonetime katilma-
dan anladiklan ile 6zyonetimci goriigler arasinda derin sistem fark-
lar1 vardir®,

MPM — sistem ne olursa olsun - genel anlamda iscinin yo-
netime katilmasmi {i¢ noktada toplamaktadir ; :

1. iggilerin"z kararlara katimalary,
9. Iscilerin icraya katilmalari,
3. [Iscilerin kontrole katilmalari (s. 9).

Bu rapordan anlagildigima gére, ig¢inin yonetime katilmas: fik-
rinin ilk uygulandig iilke Almanya‘dir. Bu iilkede iscinin yonetime
katilmasmm tarihsel geligsimi de ilginctir. 1848 ve 1891 yillan bu
fikrin ortaya atildifn yillardir- 1848°de Frankfurt‘da Alman Kurucu
Meclisi toplanmis ve igletmelerin ne gibi bir diizende idare edil-
meleri gerektifini goriismiis, fakat igginin yonetime katihmas) fikrini
reddetmistir. Goriislilen teklifte fabrika kurullarindan bahsediliyor-
du, Bu.kurullarda isci temsilcileri olacak ve kurul igletmenin yo-
netimine katilacakti. Nihayet 1861 yilnda teklif kabul edilmis, an-
cak kurullarmn kurulabilmesi, igverenin istegine birakilmstir (s. 20).

3) Bir baska aragtirmaci ise, yonetime katilmayl, ekonomik hayat-
ta ferdi kapitalist. sistemden kollektif kapitalist sisteme gecer-
ken ortaya gikan karmagik sorunlara baglamakta ve igginin ig-
letme seviyesinde yénetime  katilmasini uygun. buldugu halde,
tesebbiis seviyesinde bunun mimkiin olamayacagl kanaatindadir.
Sovle ki -

“scinin igletme seviyesinde yonetime katilmasi rejiminde,
igsletme igi iligkiler igverenlerce tek tarath degil, iscilerin seg-
tikleri temsilciler marifetiyle karsilikli olarak ve birlikte tan-
zim edilirler. Diger taraftan, ig¢inin tegebbiis seviyesinde y&-
netime katilmasi1 ise, iscinin bilfiil tegebbiisii yonetmesi veya
yonetici ile birlikte tegebbiisii ortaklasa yénetmesi yahut iiretim
aracglary tlizerinde herhangi sekilde oluisa olsun bir miilkiyete
ortak olmasi méinasinl asli ifade etmemektedir. Gergekte tegeh-
biisii tek basina ve fiilen yotnelten ve tesebbiise hikim tek ira-
de durumunda bulunan, biyiik énemli ekonomik kar_‘arlém alan
sadece yoneticidir. Qiinkii yéneticilik bir uzmanlhk igidir. Bu
bakimdan ydéneticinin fonksiyonlar: ile is¢inin igletme ve teseb-
biis seviyesinde yénetime katilmasi rejimini, bunlar tamamiyla

ayr1 iki konu olduklar1 igin, bibirine karigtirmamak gerekir’

(Orhan Tuna, Sosyal Siyaset, s. 80, tarihsiz).

\iﬁ
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Goriilityor kiy heim sosyalist sistem hem de kapitalist sistemlé1 icin,
-ig¢inin - yonetime katdmasiyla ilgili gelismelerin kokenlen 19 yiiz-
yiln ortalarina kadar dayanmaktadir, : o

Unlii bilim adami, Dahrendorfeun yonetime katilmayla ilgili bir -
a1'a_§t11'masmda Bati Almanya modeli igin- ilging sonuglara vanl-
maktadm, “Isciler yonetime katlmaktan ne anlamaktadn?”’ sorusu-
na, iscgiler : “Is ile ilgili toplantilara katilma ve . te'ms1101le11 secme
hakki, is konsiilleri, sendikalarn endustrlycl hayatta her gecen giin
genigleyen bir rol oynamalan” cevabiu vermiglerdir. Keza, “iggiler
yonetime. katilmayr. istememekte midirler?* sorusuna : “Iscilerin he-
men hemen tamami -yonetime katilmanm, 1y: birsey” oldugu fik-

T mdednlel (Dahr endorf 1960)

Bir diger a1a§t11ma01 da, tlpkl Tuna da gmuldugu gibi, 1§Q1le-
rin yénetime katilmasi sorununu, XIX. ve XX. yiizyilm tiim sosyal -
hareketleri ve diisiince sistemlerinin etkisi altmda_ yorumlayarak,
bunun, diinyamn farkh ulkelen nde Gnemli kayram  kangikliklan
yalattlgl kanlslndadn (Ekin, 160).

Gergekten bu hususta ortaya cikan modeller alasmda biiyiik
tarklar vardir- Ekin‘e gore, endustnyel demokrasi” déyimini kul-
lanan bazi" yayinlar yaninda, “isci - igveren isbirliginden” bahseden
kaynaklara da rastlanmaktachr, Aynca, Ingiliz ekoliinde “endiistriyel
ortakhk”” ve 1§glleun endiistriyi kontlolu kavrami ile karglagil-
maktadr... < 4 '

.- Bu genig sahay1 ve--bu sahada fonksiyon -gore orgiitleri belirt-
mek igin kullamlan biitiin deyimleri uzun bir liste halinde sirala-
mak miimkiinse de bunlarm belli baghlan “y&netime katilma”-‘ “bir-
likte karar verme”, “ortak istigare”, “igletme sosyal siyaseti” olarak
ozetlenebilir (s. 161) Gériiliiyor ki, yazar, iggilerin yonetime katil-
mas! sorununu, “isgi - igveren birligi” nin bir yansimas: olarak kabul
etmektedir. “Bu igbirligi érneklerini degisik kavramlar ve orgiitlerle
Ingiltere, Fransa, Polonya, F. Almanya, Isveg, Yugoslavya, Istail
vesaire, gibi’ iilkelerde farkli mekanizmalar 191nde ‘bulinak. miim-
kundm “(s. '161). Ornegin Ingﬂtele de karsimiza ¢ikan “ortak is-
tisare?. (comt consultation) veya Fransa‘daki “igletme. konseyleri”
(Works Councilsy yerini, A.B.D.‘de" toplu pazarhk  sistemine, Al-
manya‘da “birlikte karar verme’-(Codetermination) hakkmna terket-
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mekte, Yugoslavya‘da ise “iscilerin kendi = kendilerini ytnetme”
(self - goverment). sistemiyle kargilagilmaktachr (Ekin, 161, Clegg, 33).

MPM gibi Ekin'de, yonetime katilmadan genellikle,-iscinin is-
sizlik pozisyonunu korurken, yoneticilikle' sifatlandilabilecek baz
gmevlerl dolaysiz veya temsilciler va51ta51y]a gormesu anlagilmakta-

dir.

" Schreple dayanarak, Ekin, “eger isletme kademelerinin en altinda
bulunan bir salis, girisimin yonetmecilik fonksiyonlarmda ve otorite
dagihginda bir girev alabilirse, ancak bu kosullar altinda iscilerin.
-yénetime katilmalarmda séz etmek miimkiindiir. Kuskusuz katil-
ma, birlikle hareket etme ve karar vermeyi, tiirlii sekil_'ve' anlam-
larda miimkiindiir. Diger bir husus isbirliginin genisligi ve etkinli-
gi sorunudur, Bu katilma, Yugoslavya‘daki kadar genis veya Fran-
sa'daki “igletme komiteleri” ve Ingiltere’deki “ortak istisare” de gé-
riildiigii sekilde nisbeten dar tutulabilir, Tsbirliginin derecesi ile kas-
tedilen sey, yoneticilik fonksiyonlarina ‘iscilerin ne "derece etki ya-
pabildikleri hususudur (Schregle, 117). Bu katilma tiiriinde " goriilii-
yor ki ,eger bir sahus, girisimin yoneticilik fonksiyonlarnda gérev ala-
bilirse, ancak ¢ zaman yénetime katlmadan bahsedilebiliniyor. Ay-
rica, Yugoslavya modeli “6zyonetim” isé-katilmanm bir varyant1 ola-
rak degerlendirilmektedir, Ekin’e gore, iscilerin’ yénetime- daha et-
kin bir sekilde katilmasinda ortaya -cikan ve: farkli sistemlerde gorii-
len en dnemli pratik giicliiklerden birisi, muhtemelen igcilerin kayit-
sizhgrdir. Bir. diger. problem .de, yonetim kurullarmdaki igci temsil-
cilerinin yoneticilik.sorunlarina ve is hayatma gercek: ilgileri yoniin-
den olumsuz bazi érneklerle kargilasmalarinin miimkiin olmasidr.
drnegin, Yugoslavya’da Vak’a arashrmalarmin’ gésterdigine gore, yo-
netim konseylerinde bulunan igci tems1lclle11 genellikle iiretimle il
gili ‘teknik sorunlara kay1t51z___kalmaktadu_lal Konseye secilen mavi —

yakali isciler, ayni sekilde konsey iiyesi olan miihendislerin, beyaz —
yakali ig¢ilerin yanmda cekingen davranmaktadirlar (S.168-169).

Tﬁlkiyede is¢ilerin y&netime katilma sorununa gelince, bu hu-
sus da ilging bir gelisme . izlemektedir. Bunu da, Turan, adi”gecen
doktora tezinde ug asamal ola1 ak belntmektedm

1) Kanun yolu 11e yonetlme katllma

2) Toplu 1.§ sozle§m651 yolu. ile yonetlme katllma

5




44 . . oo ) Orhan Tiirkdogan

.8) Tirkiye’de kanun ve toplu is sézlesmesi yolu ile yénetime
katilma sonucu: Sembolik katilma,

Kanun yoluyla yonetime katilma da:

A)  Sosyal sigortalar kurumu,
B} 23 Sayih Kanun,

-C) Bag - Kur,

D) 440 Sayih Kanun,

olmak iizere kendi i¢ginde dért ayn kurulug bigiminde siralanabilir
(Turan, 157 -184). Uzun siire igyerinde “Tiirkiye‘de isletmenin yo-
netimine katilma™ is¢i temsilcileriyle olmus* ve 1963 ortalarindan
beri de bunlarmm yerine sendika temsilaileri ikame edilmigtir (Say- -
men, 120). Sosyal sigortalar kurumu kanunu ile isciyi ilgili bir ku-
rumun yonetiminde is¢iyi temsilen, 2; 23 sayih kanunla miidiicler
kurulunda 1 ile 4 igci; Bag - Kurla da yonetim kurulunda 8 iscinin
temsilcilikleri yasal olarak kabul edilmistir. Ancak, 440 sayil: Ikti-
sadi . Devlet Tegekkiilleri ile kurumlar ve istirakleri hakkinda ka-
nunun 21 Mart 1964 yilmda yiiriirlige girmesinden sonra, kanuna
iliskin olarak ¢ikartilan bir tiiziik, ig¢inin yonetime katilmasma. daha
biiyiik bir agikhk kazandirmistir. Béylece, birbirini izleyen dort
vasayla is¢ilerin yonetime katilmalan “otokratik yémetim” anlayigi-
m yikip Tirkiye'de “beraber yonetim” goriisiinii getirmiglerdir

4) 1945 tarihli fg¢i Sigortalarn Kurumu Kanunu'nu da hesaba ka-
tarak, yonetime katilmanm Tiirkiye'de yaklagk, 30 yillik bir uy-
gulama ge¢miginin bulundufunu gérityoruz, Ancak uygulama-
nin vayilmasi, 274 ve 275 sayili Kanunlarin cikarilarak, grev ve
toplu pazarhk diizeninin kéklesmesinden sonraya rastlamakta,
kamu iktisadi kuruluslarmin yénetim kurul ve konntelerinde
bir de isci -liyesinin bulunmasmi dngéren 440 Sayili Kanynun
cikarildigl 1964 vilmdan sonra bu yayllma en yiiksek lizina
ulagmigtir (Figek, s. 55).

Ancak, Figek, 1936 yilinda kabul edllen Is Kanunu'nu, yéne-
time katilma sayilabilecek bir isci temsileiligi kurumuna yer
vermesi goriigline rastlanabilecei kanaatmdadir, Amilan Iy Ka-
nununa gére, ig¢i temsileileri, “is ihtildflarm kotarmak igin ig-
veren ile konusup anlasmak ve meseleyi uzlagtirmaya c¢aligmak
ve igverenin igcilere vaki.olacak tekliflerini de iscilere gétii-
rerek arada uyusmazlik cikmamasi carelerini bu‘hkte arastlr-
mal1” gorevini iistlenmigtir (Figek, s. 59).
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(Turan, 160). Bununla beraber igletmenin yonetimi ve kontrolii hu-
susunda bu tiir bir katilmanin etkin olabilecegi savunulamaz, Cali-
san niifus miktarmin 14 milyon civarmda bulundugu iilkemizde,
440 sayili yasa ve ilgili tiiziik ancak, 207, 420 isciyi temsilen”, te-
sekkiiliin ve 30 miiessesenin yonetim mekanizmalarinda ancak top-
lant1 olarak 41 is¢i temsilcisi gorev alabilmektedir. Bu da:-

“Tiirkiye’de gerek kanun ve gerekse toplu is sozlesmesi yolu
ile yénetime katilma hakkimi elde etmis Tiirk iscileri, highir zaman
‘isletmenin kontrol ve ydnetimine gergek anlamda katilacak duru-
ma gelmemiglerdir. Ana meselelerin yénetiminde, isletmeler iginde
iscinin rolii yok gibidir. Iktisadi Devlet Tegekkiilleri, isletmeler
icinde igcinin rolii yok gibidir, Iktisadi Devlet Tegekkiilleri ve
miiesseselerin yonetim kurullarmda bulunan bir igci iiye, igletme-
nin yénetim ve kontroliine iliskin isteklerini, kurulda gogunlugu
saglamaya muktedir olmadigi i¢in hicbir zaman ger¢eklesememekte-
dir. Toplu is sozlesmeleri yolu ile kurulan komite veya kurullara ge-
lince, bu kuruluglarin bagkaplarmm isverenlerin ksmpma dahil bu-
lunuglan, kurullarmn gérevlerinin daima ikinci derecedeki sabalara
inhisar etmesi ve aldiklar1 kararlarm umumiyetle tavsiye mahiyetini-
de bulunmasindan &tiirii genel yonetim ve kontrol fonksiyonundan
uzak kalmislardr (Turan, 168 -170). MPM’ye gore iscinin yoneti-
me katilmas1 denilince iilkemizde ilk akla gelen sey 440 Sayih Ka-
nun. olmaktadir. Giinkii, 440 Sayili Kanun ilk defa iscilerin Iktisadi
‘Devlet Tesekkiillerinin yonetim kurullarma bazi sartlarla iiye bu-
lundurmalarim kabul etmistir (s. 71),

Baz aragtirmacilar, iilkemizde yénetime katilmamin dahg etkin
bir durum kazanabilmesi igin, y®Onetici-is¢i modelinde “say1 esit-
i ilkesinin kurulmasi gerekmektedir, kanmismdadirlai. Daha énce
de degindigimiz gibi, yonetici -is¢i modeline uygun olarak, Fisek'e
gére, modelin bir iilkeden digerine degismeyen bashca ozellikleri
soyle Ozetlenebilir : :

“Bir kere, katilma, igyerinin karar vermeye yetkili en iist dii-
zeyinde meydana gelmektedir. Ikinci olarak, yonetici - isciler, dog-
- rtdan dogruya toplu pazarhga yetkili sendika tarafindan veya onun
gosterecegi adaylar arasmdan secilmektedr. Uciincii olarak, yb-
netici isci, ayn1 anda hem yénetici ve hem de sendikaci olmakla,
dolayisiyle “cift t kasketli” duruma gelmektedir. = Bunun anlami,
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yonetici - is¢ining, ayni anda toplu- pazarhk masasmm iki yanma
birden otirmasidir, Dérdiinciisii ve son ‘olarak, yonetlcl - ig¢ilerin
karar organlarinda azmlikta bulunmalarma &zellikle dikkat edil-
mektedir; bir bagka deyisle, yénetici - is¢il’k modelimin kurulusun-
da “say: esitsizligi” ilkesi egemendir” (Fisek, 33).

- Tiwkiye’ nin dmumuna bak]ld]gmda ‘ba§ar1dan on _basarisiz-
Lik” sartlarmm bulunduguna tahik oluyoruz. Ginkii, isciyle isveren
arasmdaki iligkilerin igverenden yana ve zorunlu hakemlikle. (cebri
tahkim)  diizenledigi 1963 Oncesmden isei smufinm grev ve toplu
pazalhk hakkina® hirsla” ve 1<1§kanghkla sahip qiktign 1963 sonrasmna
gecis oylesme ‘hzh “olmugtur ki, uzlastimayi gérektiren yonetime
katdmanin yerlesmesi icin' uygun bir - diigiince ortami bulunama-
mugtir, Ikinci olarak; isciyle isveren arasmdaki iligki, Almanya daki
gibi “sosyal butunle§meo‘ veya Fransaldaki gibi “kargilikli ditsman-
Lik” niteliginde -olmamakla birlikte, Fransa‘daki duruma yakmlag-
makta ve en azindan kusku ve c¢ekingenlikle nitelenmektedir. Ugiin-
cii olarak, yonetime katilma, devlet, isci ve igveren tarafindan fark-
I gsekilde anlagilmakta, dolay151yla da iondan beklenenler farkly, ol-
maktadsr. Ornegin, hitkémetler katdmaya biz “idari reform aract”
isverenler “iscilerin 1§bnllgm1 saglayip “verimliligi artirmanmn bu_'
yontemi”; isciler’ de “toplu pazarlik’ diizenince tam saglanamayan
bazi haklari elde etmenin yolu” olarak bakm1§lardn Ortak kurul-
lar bu amaclardan biri dogmltusunda isletilmek 1stend1g1nde bagka
amaci benimseyen taraflarmn tepkisine yo lagmaktadu; bunu da do-
gal karsilamak gerekir. Dordiincii olarak, yonetime katilmayla sen-
dikal eylem ayni diizeyde yiiriitillebilmekte, dolayisiyle katilmanmn
egemen durumdaki grev ‘ve toplu pazarhk diizeniyle biitiinlegsmesi
egilimi siirgit koriiklenmekte, katilmanm gercek anlamda “ydneti-
me katilma” olabilmesinin sartlart siirgit ortadan kalkmaktadir, Be-
ginci ve son olarak, Tiirkiye’'nin sanayi tabani orta ve kiiciik miilki-
yetle nitelenmektedir. Hatirlanacagi gibi, kiiciik ve orta miilkiyeth:
yaygu, iglerin Onemli bir bélimiiniin de dolayisiyle bu' igletmeler-
de bulundugu iilkelerde, isverenler “otoriter”, isciler de geﬁellikle
“Orgiitsiiz? olmaktaduw. fsverenin miilkiyet yapisindan dogan “peder-
sahi yonetim” anlaygi, ‘yonetime katilmanm Tiirkiye'de basariya
ulagma sansii azaltan etkenlerin bagindadir (Fisek, 56-58). Ay-
rica Fisek, 1963 tarih, 274 sayili Sendikalay- Kanunuyla ayni tarsh ve
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275 sayih Toplu Sézlegme, Grev ve Lokavt Kanunu tarafmdan bas-
latilan “ortak igyeri komitesi” uygulanmasim da -igcilerin yénetime
katilmasi denemesi olarak kabul etmektedir,

Goriiliiyor ki, “Tiirkiye’de yGnetime katllma Ortak isyeri ko-
mitesi ve yonetici iscilik modelleriyle gercelestigi s6ylenebilir.

Ekin ise, ikramiye adi altmda kismen kira katlmayr da iscilerin
yonetime katilma ilkesi” icinde duwnmektedn Oyle ki, 1986. is

kanunu hareketlerini, 19307lar sonrasi baslayan devletcil’k hareket-
lerinden ayirmanin Ekin, 1960 sonrasi devrede de, “devlet sadece
toplu pazarlik yoluyla degil, isyeri ve isletme seviyesinde de ger-
cek bir endiistri demokrasisinin kurulméas: arzu ve cabalarniyla 440
saylh yasayla, hudutlu da qlsa, belirli biiyiikliikteki kamu ku1ulu5-
larinda 3scilerin - yonetlme katilmas: sistemini getirmek istemigtir”
kanisindadir (s, 294),

~ Sonuc olarak aydmlammlzm onemh l(e51m1 yonetlme lcatﬁ:ma
modeli “aciindan ilging " goriigler ~ ortaya koymaktadulal Bunlari

ana ilkelerine gore asagidaki bicimde dzetlemek miimkiindiir.

a) Aydmlarm bir kesimi, yonetime - katilma modelini genis
kapsamli olarak ele almakta, bir. Yugoslav. modeli olan .8zybnetimi
de bunun i¢inde diisiinmektedirler; :

~ b) Yonetime katilma ilé Hzyonetim ara's.lﬁda farkhléih _bulun.
dugu- gériisiine ' gelince, bunlar daha ziyade - yonetime katilmay:
Marxist asamaya yonelmede bir “tuzak” olarak géirmektedirler-

“¢) Yénetime katilma aydm]anmlz ve d1ge1 kamii ku1wluglan'

arasinda “renkli” yonelimlere sahne olmaktadn Bunlarm bir ke-

simi, Iskand‘nav, bir kesimi Bat: Almanya ve Anglo - Amerikan mo-
dellerini benimserken, bir diger kesimi de Yugoslavya modeélini, ya-

ni gzybnetimi savunmaktadular.

d) Bir diger ilging nokta da, Yugoslav modeh olan Ozytne-
timin, kendi icinde, Marxist semayla ters diigtiigii hususudur. Giin-
kit; 6zyénetim modelinde, sermaye unsuru ortadan kalktign ve tiim

ekonomik kurumlarda yonetimin iscilerin eline gectigi “hem her-

kesin, hem de hichir kimsenin” olmayacag bir siirecin agilik ka-
zanmasi kargisinda, Sovyet yanhisi Marxistler, merkeziyetci devlet
fikvine ve proleterya diktatorliigiine karsi gikmalart .ve adeta “dey-

:
|
1
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letin erititmesi” séz konusu olmasi nedeniyle Yugoslav modelini bir
cesit Marxist revizyonizmle suclamaktadirlar;

e} Yonetime katilma modeli kargsinda, kapitalist ve sosyalist
sistemler “agiriliklarim™ ve *sal bigimlerini” koruyamamakta, gide-
rek kendi zihniyet ve tutumlan i¢inde “6zel” veya “toplumcu’™ ni-
~ telikler kazanmaktadirlar, Bu hususta, hem bati Avrupa, hem de
Yugoslavya modelinin  Marxist - kapitakst sistemler igin etkileyiei
unsurlar oldugu séylenebilir.
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