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1. DEGISKEN UCRET UYGULAMASI HAKKINDA
GENEL VE TEGRIK BILGILER

‘ Degisken licret tatbikati, ticretlerin bir iktisadi gdsterge
ile irtibatlandirilinast ve bu gosterge degistikce, ticretlerin
de 6nceden belirlenmis esaslar dahilinde sistematik bir se-
kilde, ona intibak ettirilmesi gériisiine dayanir. Ucretlerin ik-
tisadi bir gbstergeye baglanmasi, toplu stzlesmeler yoluyla
yvapildig1 gibi, esnek bir licret skalasi ile otomatik bir artis
saglanmasini teminen bir kamu otoritesi tarafindan da yapi-
labilir. '

(*} Bu kavram icin su fabirler kullanilmakfadir :

Tiirkcede : Degisken - ticret, Miiteharrik - {icret, oynak - merdiven
sistemi, Esel - Mobil : Bu hususta bakimz: 8. Zaim, Ca-
lisma Ekonomisi, 1§78. S. Zaim, Tiirkiye'de Ucret ve Ge-
lirler Siyaseti. 1873.

ingilizcede : Cost of Living Clauses. Escalator Wage Clauses,
Cost of Living Adjustments, Sliding Scale.

Fransizeada : Echelle Mobille.

Almancada : Indexléhne, Steigerungsklausel. .

Sosyal Siyasét Konferanslar: — 1
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Bu uygulama kullanilan iktisadi gostergelere gbre soyle
olabilir : ' _ o

1 — Ucretlerin fiyat gostergesine baglanmas: sekli, Bu
uygulama, licretlerin enflasyonist bir devrede hizli fiyat ar-
tislarina yetismesini saglamak igcin yapilabilir, Bu takdirde
gaye, reel licret seviyesinin diismesini dnlemektir.

Veya kuvvetli bir sendikacilik ortaminda ve enflasyonist
bir donemde, fiyatlarla birlikte {icretler de cok hizl artiyor-
sa ve bir licret-fivat yarisi enflasyonu koriikliiyorsa ve buna
karsi enflasyonu dnleyici tedbirler alinmak isteniyorsa fiyat-
- lari1 6nleyici tedbirler alinirken iicretlerin de fiyat artislariyla
simrlandirilmasi istenebilir. Bu takdirde gaye reel iicretle-
rin artisim onlemektir.

2 — Ucretlerin prodiiktiviteye baglanmasi sekli: Gaye
licretlilerin kalkinmadan adil pay almasini saglamaktir. Hiz+
Ih iktisadi kalkinma devrelerinde, Milli Prodiiktivite hizla
artarken, diger gelirlerle birlikte {icretlerin de ayn oranda -
artmasi istenirse, licretlerin baglanacagl iktisadi gisterge.
- olarak prodiiktivite faktérli dlcli alimr. Burada da iki gaye

giidiilebilir : '

a) Ucretin prodiiktivite dlciisiinde artisim saglamak :

- Boylece mikro seviyede : prodiiktivite ve rantabilitenin
yilkseligsiyle saglanan katma-deger artisindan tcretlilerin de
paymi almasi saglanmis; makro seviyede ise licretin milli
gelirdeki payinin dlismesi 6nlenmis olur.

b) Sendikalar gliclii ise ve otonom ilicret artislariyla bii-
yiik baski yaparak, licretleri prodiiktivite artisindan fazla art-
tirmaya calisiyorlarsa, ve bu yolla milli gelirin {icret lehine
yeniden dagihmin saglamak istiyorlarsa isverenler de bunu
onlemek icin yeniden fiyatlari arttirniyor ve hiylece {icret-fi-
yat yarisi ile enflasyon hizi artiyorsa, reel licret artislarim
prodiiktivite artist ile sitmrlamak amact giidiiliir. Gaye, mik- -
ro seviyede sendikanin, isletme kér aleyhine licret payini
arttirarak, isletmenin biiylime ve yatirim hizinin azalmasini
dnlemek, makro seviyede milli gelirin kdr aleyhine yeniden
dagihmina ve kalkinma hizinin diismesine mani olmaktir. -
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_ Goriildiigii gibi bu degisken ficret tatbikati ile hem islet-
me seviyesinde mikro bir politika giidiilebilir, hem de genel
ekonomi ¢apinda makro bir siyaset takip edilebilir,

Ayrica yine bu tatbikat ile ficretler yoniinden, hem savun-
ma taktigi, hem de hiicum stratejisi uygulamak miimkiindiir.
Ve bunun icin su hedeflerden biri secilebilir: :

1 — Nakdi iicretleri arttirmak,
- 2 — Reel iicretlerin diismesini 6nlemek,
3 — Reel iicretleri arttirmak,
4 — Ucretin artan toplam gelir icindeki payinin diisme-
sini 6nlemek, .
5 — Ucretin artan toplam gelir i¢cindeki payim yiikselt-
mek. ' '

Her haliikdrda degisken iicret uygulamasi bir iicret siya-
seti icinde gerceklesir. Ucret siyaseti de daha genis cerceve
icinde o iilkenin genel iktisadi siyaseti icinde yerini alir. Ba-
site irca ediiirse, makro iktisadi model yoniinden {i¢c alternatif
sozkonusu olabilir :

1 — Liberal iktisadi siyaset takip ediien bir iilkede ficret
ve fiyatlarin tegekkiilii piyasa faktorlerine terkedilmigse ve
devlet iicret ve fiyatlara miidahale etmek istemiyorsa, fic-
retler, piyasa faktorleri denen iktisadi &millerle tekevviin
eder. Bu durumda iicretlere miidahale edilmez. Ucretler fi-
yatlart biraz gecikmeyle takip eder. Ucret fleksibilitesiyle
uyumlu olur. Bu durumda degigken iicret tabikati sézkonusu
olmaz. Bu medele ideal is piyasast veya Tabii Is Piyasasi
modeli denir. 19. asrin liberal iktisadi siyasetini ifade eder.

2) Bugiinkii bat1 demokrasisi modelinde hiir sendikacilik
ve grev ve lokavt hakki ile techiz edilmis toplu pazarlik sis-
temi demokratik rejimin vazgecilmez bir unsuru oldugu icin
bu modelde iicretler umumiyetle tarmm-disi kesimlerde toplu
pazarlik sistemi icinde diizenlenir.

Béylece fiyatlar ve iicretler piyasa faktorleri denen ik-
tisadi Amillerle birlikte miiessesevi (institusyonel) faktérle-
rin de tesiri altinda kalir. Sendikalarin tesiri, tahkim miiesse-
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sesinin ve kazai organlarin tesiri bu muhteva icinde yer alir.
Devlet tarafindan sosyal gaye ile asgari iicretlerin tespiti de
iicret seviyesini etkileyen miiessesevi bir fakttr sayilabilir.
Bu modele miiessesevi is piyasast denir. Bugiinkii bati de-
mokrasi medelini ifade eder. Bu modelde degjisken iicret tat-
bikat yaygindir,

3) Giidimlii bir ekonomi modelinde devlet fiyat ve ile-
retleri dogrudan veya dolayll diizenleme yoluna gidebilir,
Kollektivist rejimlerde bu siyaset, cebri planlama ve cebri
istihdam siyaseti yoluyla gerceklestirilebilir, Kollektivist ol-
mayan diger otoriter rejimlerde de devlet fiyat ve iicretleri
diizenleme yoluna gidebilir. Bu da giidiimlii is piyasast mode-
lidir ve oforiter rejimleri ifade eder. Ucretlerin tesekkiilinde
bu modelde toplu stzlesme sistemi ile grev hakk: fiilen uy:
gulama sahasi bulamaz. Bunun yerine hilkiimet kararlaryla
ticretlerin fiyatlara gtre diizenlenmesi uygulamasi vardir.
Ikinci diinya harbinden sonra biitiin diinyada yayilan bu his
zmi arttiran enflasyon dalgas: kapitalist, sosyalist ve kollek-
tivist biitiin iilkeleri tesiri altina almistir. Bu sebeple her iilke,
rejimi ne olursa olsun enfldsyonla miicadele zorunda kal-
mgtir,

Hizhh kalkinma hedefi ile tam istihdam gerceklestirme
ideali karsisinda enflasyonla miicadele kolay olmamaktadir.
Bati demokrasi modelinde grev hakk ile toplu stzlesme sis-
temi de devreye girince ticret-fiyat enfldsyon miinasebeti biis-
biitiin girift hale girmektedir. Bir yandan sendikalar, toplu
sozlesme sistemi ile iicretleri arttirmak, 191n cesitli metodlar
gelistirmislerdir, ‘

Diger yandan, isverenler, isletme kirimi maksimize ede-
bilmek, iicret-maliyet ve fiyat mijna§ebet]erin1', pivasadaki re-
kabet giiciinii kaybetmiyecek seviyede tutabilmek icin iicret-
fiyat uygulamasinda gerekli metotlar realize etmege ¢ahs-
mislardir.

. Hiikiimetler de tam istihdam i¢inde mzh ve dengeli kal-
kimmay: saglayabilmek igin fiyat ve licretleri rejimlerinin el-
verdigi 6lciide makro diizenleme siyasetini ikinci diinya har-
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binden sonra onceleri Milli Ucret Siyaseti ad i_ie mubhtelif iil-
kelerde muhtelif metotlarla tatbikat sahasina koymus, 1960
lardan sonra ise bu siyaset Milli Gelirler Siyaseti veya sadece

Gelirler-Siyaseti (Income Policy) adi ile daha genis muhtevall”

bir uygulama alani bulmustur.
Bu makro licret politikalar1 yaminda 2. diinya harbinden

sonra cesitli {ilkelerde iktisadi rejimlere uygun: bicimde

muhtelif kismi diizenleme tedbirlerine de basvurulmustur.

.Degisken licret tabikati da bunlardan biridir ve muhtelif
lilkelerde farkh amac ve gayelerle ve farkh sekiilerde uygu-
lama alam bulmustur.

Degisgken licret uygulamasi, prensip olarak iicreti arttir-
mada uygulanan bir metottur. Bu metodun, iicret siyasetin-
deki yerini tespit edebilmek icin ilicret artislarina mesnet
teskil eden genel sebepleri siralamak ve buradaki yerini bul-
mak gerekir :

Ucretlere tesir eden faktorleri séyle su‘alaya-bi]irizé-_

1 — Is piyasasinda emek talebinin, emek arzmdan fazla
olusu,

2 — Hayat pahaliliginin, yam fiyatlarin artis,

3 — Prodiiktivitenin artisi,

4 — Isletmelerara31 ve 1§k011ar1 aras licret fark]armln
giderilme arzusu,

5 — Kuvvetli sendikalarla, monopohst isverenlerin ha-
kim olduklar1 iskollarinda meydana gelen otonom iicret ar-
tlslarldlr

Bu sonuncu faktérde asli sebep sendlkalarln iicret artis-
larim temin edecek kadar kuvvetli olmasi ,isverenlerin de bu
iicret artislarim kolayca fiyatlara intikal ettirecek sekilde
mamiil piyasasinda tekelci veya oligopolist bir duruma sahip
olmasidir. Umumiyetle iicret fiyat yarisma yol acan ve lic-
retleri prodiiktiviteden fazla arttirmak suretlyle enflasyona
sebep olan bu tip artislardir.

2. Diinya harbmden sonra enflasyonun hlzlandlgl.devre-
lerde bu faktérlerin tamam veya bir kismn zaman ve mekéna
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gore degismek suretiyle licret artislarina mesnet  teskil et-
miglerdir, : '

- Degigken Ucret tatbikat: basta belirtildigi gibi iicretlerin
bir iktisadi gostergeye gore arttirilmasi esasina dayandigl
i¢in, yukaridaki beg sebepten 2. ve 3. yani hayat pahalhilig ile
prodiiktivite artis sebepleri, degisken licret tatbikatinin konu-
su olmuglardir.

II. FIVAT VE PRODUKTIVITE GOSTERGELERINE GORE
' DEGISKEN UCRET{ UYGULAMA METODBLARI

A-1. Degisken Ucretin fiyat gostergesine, yani hayat pahaliliima
gire diizenlenip uygulanmasi metodu :

Bu tip uygulama ya bir talep enflasyonu sonuncu ortaya
cikan fiyat yiikseliglerinden ileri gelebilir veya belli kesim-
lerde talepten dogan fiyat artislarl neticesinde diger kesim-
lerde maliyetten dogan fiyat ylikselislerinden ileri gelebilir.
Sonunda tiiketici fiyat indekslerinin yilikselmesi, nakdi iicret-
lerin satin alma gliclinii disilirdiigii icin, {icretlerin yiikseltil-
mesj gerekir. Bu zaruret, hem fiili talebi cogaltmak icin ge-
rekir. Bu yoniiyle iicretleri arttiric: iktisadi bir faktér olur:.
Hem de sosyal adaletin teessiisii yoniinden devletin asgari
ticretleri ylikseltmesine veya sendikalarin pazarhk giiciinii
kullanmasina yol acar. Fiyat gistergesi olarak, ya gecinme
indeksleri esas alinir, veya tarim maddeleri fiyatlan gibi be- -
lirli fiyatlar 6lcii alinabilir; Sendikalar, ya toplu stzlesmele-
rin yapilis1 esnasinda bu faktérden dolay licretleri arttirirlar
veya hayat pahalilif esasina bagh degisken licret sistemi-
ni uygulayarak toplu sdzlesme siiresi icinde dahj iicret artig-
lar1 saglayabilirler. Bu da iki sekilde olabilir: a) Ya toplu
sozlesme ile iicretler tespit edilirken, sézlesme siiresi icinde
uygulanmak iizere ileriki yillarda uygulanacak kademeli {ic-
ret artislarmmn miktar veya oram tayin edilir. Bu oranlarin
tespitinde fiyat artiglarimn muhtemel seyri peginen dikkate
tesbitinde fiyat artiglarinin muhtemel seyri peginen dikkate
araliklarla fiyatlarin artigi nisbetinde otomatik arttirma
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prensibi kabul edilir ve, bu. prensibe gore, ileride teferruat
ile aciklanacag lizere, aninda otomatikman iicretler arttinhr
veya her iki sekil birlikte uygulamr. Bu durum, ancak kuv-
vetli bir sendikacilik hareketinin mevcudiyeti halinde ger-
ceklesebilir.

A-2, Degighken Ucretin Prodiiktivite Gostergesine Gire Diizen-
lenip Uygulanmasi Metodu : '

Bu uygulamada iicretlerin prodiiktivite artisina gére ayar-
lanmas sézkonusudur. Bu uygulamada da fiyat gstergesinde
oldugu gibi ya iicret tespiti sirasinda prodiiktivite artis fak-
toril licret artisina mesnet yapilir veya toplu sézlesme siiresi
icinde mubhtelif araliklarla, ticretleri, kabul edilen prodiik-
tivite artis faktérlerine gore artirmayl benimseyen degisken
ticret uygulamasi benimsenir. Veya her ikisi birlikte uygula-
nir. Prodiiktivite esasina dayanan degisken iicret tabikatinin
basarili olmasi i¢in su hususlarin dikkate alinmasi gerekir:

a) Prodiiktivitenin nasil dl¢iilecegi ve ekonomi capinda
ne nispette {icret artisina imkin saglayacagl hesaplanmali-
dir; _ o

b) Degisken licret sistemini kabul etmis bulunan bas-
lica toplu sézlesmelerdeki otomatik iicret artis hadleri hesap-
lanmahdar; _

c¢) Fiili iicret artislari, hesaplanan nispeti asan sanayi -
kollarinda, bu fazlahifin iicrete miiessir olan arz ve talep
faktorleri gibi, diger Amiller karsisinda uygun olup olmadif
incelenmelidir; '

d) Degisken iicretin uygulandig1 iskollar ile uygulan-
madig1 iskollar arasindaki iicret miinasebetleri ve bu arada
bilhassa fiyat ve licretlerin tesekkiil tarzlari ile sendikalarin
davranis tarz ve biinyesi dikkate alinmaldir.

Prodiiktivite nispetinin hesaplanmasinda muayyen bir
isletme veya sanayi kolundaki nispet degil, bir ekonomideki-
ortalama genel artis nispeti ele alinmali ve bu genel nispet
dahiiinde belirli bir iskolunda iiretim amillerinin dagihmn-
daki ihtiyac ve zaruretlere gore iicret artis nispeti ayarlan-
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mahdir, Ozetlenirse, licretlerin fiyatlara gére ayarlanmasi
tatbikatinda, prodiiktivite faktsrii dikkate alinmadig icin, iic-
retlileri enfldsyonun tahribatindan korurken, isverenler ve
calisan diger kisimlar icin fazla yarar saglamamakta ve iire-
- tim hacminj arttirica bir tesiri olmadig icin genel ekonomide
verim artisma yani niifus basina reel gelirin artising katkida
buluhmamaktadlr.(.

Milli Prodiiktiviteye gore licret ayarlama tatbikatina ge-
- lince, is¢inin kapasite ve dikkatine her zaman dogrudan bagh
.olmayan ve cesitli fakttrlerin etkisi altinda bulunan verim
artiglari, verim artig1 farkh olan ililke ve iskollarinda farkh
tesir yapabilir. Anglosakson literatiiriinde. licretlerin milli
prodiiktivite artisina baglanmas ile ilgili olarak toplu s6z-
lesmelere Gzel madde konmasi tatbikatina gelisme faktorii
(improvement factor), yilhk biiyiime faktoru (annual incre- -
ment factor) adi verilir,

- Ucretlerin fiyatla birlikte verime de baglanmas: halinde,
hem reel iicretin diigmesi 6nlenmis hem de kalkinmadan pay:
. almas1 saglanmms olur. Bu uygulama, sendikalarda prodiik-
tivite suurunu gelistirecegi icin verim artis calismalarinda
isci-igveren ighirliginin saglanmasinda faydal olabilir, Bil-
hassa igletmede hasilaya dayanan ilicret sistemleri (parca
basina licret gibi) uygulamyorsa parca basina iicret hadle-
rinin fiyatlara gére arttirilmasi halinde hem verimi, hem de
iicretleri arttiricr tesir saglamir. Boylece licretler de hem
isletme verimine, hem de genel fiyat seviyesine baglannmg
olur. Fakat toplu stzlesmelerde iicretleri prodiiktivite esasina
baglayici madde konmasi, ancak verimi siiratle artan ve ileri
teknoloji uygulayan iskollarinda cok kuvvetli sendikalarin
bulunmasi halinde gerceklestirilebilir.

Bu izahattan anlagilacag iizere {licretlerin hir iktisadi gos-
tergeye ve tahsisen fiyat ve prodiiktivite esasina gére ayar-
lanmas1 veya hesaplanmasi ya iicretin tespiti sirasinda uy-
gulanan veya iicretin tespitinden sonra otomatik uygu-

‘lamay1 kabul eden bir metottur. Bu iki tatbikat farklh kav-
ramlarla ifade edilir.
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B-1. Taet Artis Ovanmm Tespiti Sirasmda, Fiyat ve/veya Fro-
diiktivite Artiz Faktorlerinin Dikkate Alinmas: : \

Bu uygulamada ucretin tespitinde fiyat ve produktivite
dikkate alimr, fakat ticretler degisken degil, sabittir. Ciinkii
béyle bir uygulama sayet toplu pazarlhk sistemi icinde siz
konusu ise, sendika, esasen lcret zamm isterken, yukarida
belirtilen ve licret artisina mesnet teskil eden bes fakttr me-+
yaninda fiyat ve prodiiktivite faktériinii de dikkate alir. Ucret’
ile fiyat veya prodiiktivite arasindaki miinasebeti, paritesini,
vs. genel pazarhk cercevesi icinde yiritir. Toplu sdzlesme
bir defa aktedikdikten sonra siiresi i¢inde icretler donmus
olursa, bu uygulamada, ticret, sozlesme siiresi icinde degisken
degildir. Yalmz, iicret tespitinde, fiyat ve prodiiktivite fak-
torleri de diger faktdrler yaminda dikkate alnmustir. Bu se-
kilde tcretlerin tespitinde fiyat veya prodiktivite faktorleri-
nin dikkate alinmas1 esasina degisken ticret denemez. Mese-
18, milli Geret ve gelirler siyaseti uygulamasinda, bir yl icin-
deki tcret artig oranlarimin, milli prodiktivitenin artis oran-
lar nispetinde tutulmas: bu kébil bir uygulamadir.

B-2. Ucretlerin Fiyat Artiglarz Nispetinde Arttwilmas: (Otoma-
tik Ayarlama) : ' :

Bu tatbikat, daha ziyade hikiimetlerin ticretleri, maaslari,
emekli maaglar1 veya sosyal sigorta ivazlari, vs. gibi sabit
gelirlilerin satin alma giciini enflasyon karsisinda korumak
icin basvurdugu bir uygulama tarzidir. Bu uygulama kanun,.
tizik veya hilkiimet kararnamesiyle vs. yasal bir miidahale
ile yapilir, Ve daha ziyade hizmet akdi disinda galisan ic-
retlilere, yani memurlara vs. uygulanir, Veya Fransa’da ol=
dugu gibi icretliler icin de uygulanmak iizere hiitkiimet kararn
ile veya kanun ile bir iicret diizenleme politikas: iginde uygu-
lamr. Veya Brezilya'da oldugu gibi, sendikalarin grev hakki-
mn bulunmadig1, gidiimli-is piyasast modeli icinde, mecburi
tahkim prensibiyle, devletin Geretleri diizenlemesinde basvu-
rulan yegéne ticret artis dlciisii olarak kullamabilir. Anglo-
sakson literatiirinde bu uygulama “Cost of-living adjust-
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ly

ments”’ (Ucretleri hayat pahaliligina gére diizenlemek) tabiri
ile ifade edilir. :

B-3. Ucretlerin, Isletmede Uretilen Maln Fiyatina Gére Ayar-
lanmasy :

Tatbikatta bir de ticretlerin, {iretilen malin fiyatiyla ilgiti
olarak tespit ve diizenlenmesi sézkonusudur. Bu uygulama-
da, licretler, isletmenin {iriinlerinin satis fonksiyonu olarak
degistirilir. Boylece, fabrikanin iiriinlerine yaptigl her zam
oramnda iicretler yeniden ayarlanir. Bu metodun yaygin bir
uygulamasi yoktur, Cok homojen nitelikte {iriinlerin liretil-
digi isletmelerde uygulanabilir. Meseld, Fransa’da, demir, ge-
ilk ve komiir madeni ocaklarinda calisan iscilere uygulan-
" mustir. '

B-4. Toplu Sizlesme Siiresi Iginde Ucretlerin Fiyat ve/veya
Prodiiktivite Esasimna Gire Degigken - Heret Olarak Diizen-
lenmesi Metodu :

Degisken ilicret esas itibariyle bir toplu-sézlesme tatbika-
tidir ve toplu sozlesme ile bidayette tespit edilen licretlerin
hesaplanmasinda fiyat prodiktivite gibi iktisadi faktor-
ler dikkate alinsa bile, toplu sézlesme siiresi icinde nakdi lics
retlerin dondurulup, sabit kalmamasim temin etme gayesine
matuf bir uygulamadir, Bu uygulamada énemli olan, toplu
sozlesmeyle tespit edilen ticretlerin, sozlesme siiresi icinde
sabit kalmayip, degisken olmasidir. Bilhassa toplu s6zleg-
me siireleri isverenler tarafindan 3 veya 5 yil gibi uzun bir
slire ile yapilmak istendigi zaman, bu siire icinde licretleri
enfldsyonun tahribatindan korumak ve kalkinmanin, yani
milli prodiiktivite artisinin nimetinden mahrum etmemek ig¢in
bulunan ve uygulanan bir metottur.

fleride belirtilecegi gibi ilk defa 1948 yilinda A.B.D. de
Otomotiv Sanayiinde VAW (otomobil is¢ileri sendikasi) ile
General Motors firmas: arasmda aktedilen toplu sdzlesmeye
cklenen bir madde ile bu uygulama toplu sézlesme tatbikatina
girmis bildhare biitiin diinyaya yayillmstir, '
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_ Anglosakson literatiiriinde bu uygulamaya toplu sozles-

meye konan bu maddeye izafeten (ESCALATOR-WAGE CLA-
USES) ad1 verilir, Bu uygulamada, bir toplu stzlesme siiresi
icinde, iicretlerin kabul edilen belli- araliklarla, fiyat prodiik-
tivite vs. gibi bir iktisadi gosterge ile ilgili olarak otomatik-
man ve bazan miikerreren artisi saglanir. Bundan dolay1 bu
esasa gore tespit edilen bir licrete, degisken-iicret diyoruz:
Ciinkii bu uygulamada ficret, licrete esas olan aktin hayatiyet
sliresi icinde sabit olmayip degiskendir. Ve degisme oran ve
miktar1, dnceden belli degildir. Bu sebeple bu uygulamayi,
licretlere, maaslarin gecinme indeksine (fiyatlara) gore tes-
pit ediimesi seklindeki uygulama ile (cost of living adjust-
ments) kanstirmamak gerekir, Zira bu tatbikatta bir defa
tetkik edilen {icret, licretin tespit edildigi siire icinde degis-
ken degil sabittir. Meseld iki veya iic yilda bir tespit edilen
asgari licretlerin gecinme indeksine gore tespit edilmesi haz -
linde sozkonusu uygulama (B-3) paragrafinda belirtilen “ha-
yat pahaliigma gore diizenleme™ uygulamasina girer. Degig-
ken iicret (wage-escalator clause) uygulamasina girmez. Bu
arastirmada inceledigimiz konu toplu sézlesme sistemi icinde
degisken-iicret uygulamasidir, Boylece degigsken-iicret kavra-
minin iicret politikasinda benzer uygulamalar icindeki yeri-

ni, diger benzer uygulamalardan farkini, gormiis ve licret si-
~ yasetindeki yerini tespit etmis bulunuyoruz. Simdi, bu tathi-
katin kendisine kars1 bir tedbir olarak uyguladigi enflasyon
ile miinasebeti lizerinde bir nebze durmak gerekir. Makro-eko-
nomik acidan tahlil edildiginde bu uygulama enfldsyonu 6n-
leyici bir tesir mi yapar, yoksa enfldsyonu daha fazla tahrik
mi eder veya enflasyon iizerinde bir tesiri olmayip, baska
faktorlerle meydana gelen enflasyon karsisinda sadece lic-
retleri korumakla mi yetinir? :
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11l DEG:‘[SKE.N UCRET UYGULAMASININ ENFLASYONLA
' iLGis] VE ENFLASYONU ONLEVICI VEVA '
HIZLANDIRICI TESIRI

1. Degisken - Ucret Uygulamasinin Enflasyon fle Hgisi: _

Baz iktisatcilara gore degisken ilicret uygulamasi, enf-
lasyona karsi koruyucu bir tedbir getirirken, cozdiigiinden
fazla problem de cikarabilir. Bu uygulama, sadece licretlileri
degil de, hayat-pahahligina gore iicretleri diizenleme uygu-
lamasiyla birlikte diisiiniiliirse ve sabit gelirlilerin tamamina
uygulamirsa, boyle bir tatbikat arzu edilmiyecck derecede
asir1 hiikiimet miidahale ve kontrollarina yol acar. Yok sayet,
degisken licret uygulamasi, bu gekilde genis tutulmaz ve sa-
dece, belirli gruplan (toplu sézlesme-iicretlilerini) kapsarsa,
bu gruplarin sagladigl kazang, cemiyetin bu imkéna sahlp
olmayan baska gruplarinca &denmis olur. '

Ekonomik acidan bakildiginda, fiyat artls.lan bir denge-
sizligin sonucu olarak ortaya cikar ve bu dengesizligi orta-
dan kaldirmaya yoneliktir. Ancak, bir goriise gore, licretlerin
fiyat artislarina uygun olarak ylikselmesi tliketime egiliminin
kisilmasini engelledigi icin bu etki ortadan kalkabiiir ve boy-
lece bu sistem enflasyonu hizlandiran bir unsur olarak diisii-
niilebilir. Bu sebeple, hiikiimetlerin enflasyonist bir politika
izledigi ve fiyatlar1 yiikselterck tiikketim egiiimini kismay
- diisiindiigli durumlarda, iicrétlerin fiyat indekslerine bagh
olarak artmasimin, tiiketim egilimini kismada etkili olmamasi
sebebiyle hiikiimetleri enflasyonist politika uygulamaktan cay-
diric bir fonksiyonu oldugu sdylenmektedir.

) Buna karsihk, hayat pahahhgim gecikmeli ve kismen
* takib eden bir {icret artisimin enflasyonu azaltici bir rol oy-
nayabilecegi de belirtilmektedir. Indeksli iicretler sadece yiik-
sek enflasyonlu lilkeler icin tipik bir uygulama degildir, Me-
seld 6nemli fiyat artislarimn olmadigy ABD gibi iilkelerde
de yaygin bicimde kullamlmaktadir. Bu sebeple, bu sisteme
kars: 6ne siiriilen enflasyona yol acma veya enflasyonu hz-
landirma gibi iddialar baz uzmanlar tarafindan kabul edil-
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memektedir. ABD’de genel fiyatlar diizeyi 1950 yilindan bu
yana, bu sistemin fazla yaygin bir sekilde kullamlmadigl Al-
manya’va oranla cok daha yavas arttmstir. Buna karsilik,
tiim calisanlarin sadece dortte birine uygulanmakta olan In-
giltere'de fiyat artislar oldukca hizhi gerceklesmistir. Fran-
sa’'da lcretlerin fiyatlar takib etmesi, hayat pahalihg in-
deksinin ancak 5 puan birden artmasi {ie miimkiin olmakta-
dir. Bu 6rneklerden hareket edenler enflasyonist bir gelisme
ile degigken-iicret uygulamasiin bir ilgisi olmadigin1 6ne
siirmektedirler. Bu goriise gore, enflisyona yol acan diger
unsurlar bir ekonomide mevcutsa, sendikalar, meseld Alman-
va'da 1920’lerde oldugu gibi, yilda sekiz-on defa ilicretlerin
yeniden diizenlenmesi icin goriisme talebinde bulunacaklar-
dir. Bu goriisii savunanlar, ABD’de uzun siireli sézlesmelerde
iicretlerin indekslere baglanmasini istikrar saglayict bir fak-
tor olarak degerlendirmekte ve Ingiltere’de de licretlerin ha-
yat pahalilifina baglanmasinin bir istikrar ve denge pohtlka81
olarak kabul edildigini belirtmektedirler. '
Buna karsihk diger bir goriis, bu sistemin uygulamada
pek basarili olmadigim savunmakta, meseld Finlandiya’'da
ancak sistemin kaldirlmasindan sonra istikrar saglanabildigi-
ni belirtmektedir. Bu goériise gore sistem, fiyat istikrar1 sagl-
yorsa sendikalar acisindan pasif bir onlem niteligi tagimak-
tadir: iscinin satin alma giiciindeki azalmalar1 6nlemekte
veya smirlamakta, ancak sendikalarin ana gorevi. olan isci-
nin hayat standardini yiikseltme fonksiyonu yerine getirme-
mektedir. Ashinda sendikalarin bu sisteme karsi tutumlari
genellikle olumsuz olmaktadir. Sendikalar, sistemi toplu pa-
- zarhk giiclerini sinirlayicl bir unsur olarak gérmektedirler.
Toplu sozlesmelerde yiiksek bir {icret talebini yiikselen fiyat-
lara dayanarak one siirmek daha kolay ve anlasilabilir bir
yol olarak kabul edilmektedir. Ucretlerin satin alma giicii top-
lu pazarlik unsuru olmaktan c¢ikinca, yeni iicret talepleri icin
gerekli olan prodiiktivite ve kirhlik artislarinin belirgin ol-
madig1 durumlarda sendikalarin giicii zayiflamakta ve indek-
sin hesaplanma esaslan ile simrlanmaktadir. Sendikalar. pi-
yasada iyi bir pozisyona sahip iseler, licretin disinda iscilerin
hayat standardim yiikseltici diger imkénlar ve yollar1 ara-
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yacaklardir, Hatta isverenler de iicretlerin indekslere bagh
olmasindan &tiirti piyasada gerekli isgiictinii bulmada giicliik
cekiyorlarsa, iscilere baz sosyal yardimlar ve haklar tani-
yarak sistemi bir kenara itehilirler.

Sisteme karsi One siiriilen diger bir goriis, bu 51stem1n ce-
sitli sektorler arasindaki iicret farkhiliklamm ortadan kal-
dirdigidir. Indeksli iicretler, normal kosullarda {iicretlerde
artisim sdzkonusu olmayacag baz sektorlerde licretleri yiik-
seltirken gelisen ve isgiicline biiyilk ihtiyac duyulan sektor-

lerde yiiksek iicret ddeyerek gerekli isgiiciinii elde edebllme .

imkénlarim smlrlamaktadlr

2 Ucret—Flyat Yangismda Degisken Ucret Uygulamasinin
Tesiri ; '

Ucret-fiyat yars: esnasinda degisken iicret tatbikat: tic-
retlerin artis fleksibilitesini yiikseltir, Makro acidan incelen-
diginde; sayet tiiketici fiyatlan indeksi ile, zirai fiyatlar in-
deksi gibi iki veya daha fazla gosterge miistereken yiikselirse,
daha yiiksek bir fiyat seviyesinde dengenin temini giic olur.
Zira, her kademede yeni iicret artis1 ile para arzimn art-
masi1 enflasyonist tesir husule getirebilir. Ucretlilerin milli
gelirdeki payim garanti etmek icin son yillarda ¢ok yer ve-
rilen bu uygulama maliyet tazyikinden dogan enflasyon ihti-
malini arttirabilir. Eger, bu uygulama c¢ok yayilirsa, para
otoritelerinin, miitemadiyen artan fiyat seviyelerine gére pa-
ra arzim ayarlamalan yolundaki siyasi tazyiklere mukave-
meti glic olur. Fakat bu teorik menfi ihtimale ragmen, tat-
bikattan edinilen miisahade bu uygulamann enflasyonist
bir tesir yaptigim teyit etmemektedir. Clinkii bircok memle-
‘ketde, bu uygulamanin enflasyonist tesirini giderici careler
bulunmustur. Bilhassa, hiikiimetin sendika ve isverenlerle is-
birligi halinde bu tedbirler basan saglamaktadir. Bu tedbir-
lere misal olarak

1) Degisken licretin yalmz asgari licretlere veya temel
ticretlere (iicret haddi) veya (ciplak-iicret) uygulamasi,

2) Ciplak iicretin (iicret haddinin) yalmz yiizde. belirli
bir kismina uygulanmasi,
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3) Artisa azami bir siir cizilmesi, ‘

4) Fiyat kontrol]er1 yoluyla fiyat artislarinin smlrlandl—
rilmasi,

5) Fiyat artislarinin tespiti ile gecinme indeksinin iic-
ret formiiliine uygulanmasi arasinda bir zaman-araligi bi-
rakmak suretiyle, otomatik ayarlama isleminin geciktiriime-
si gibi hususlar sayilabilir. Béylece hizli enflasyon déneminde
bu gibi sinirlayici ve hafifletici tedbirlerle, mevcut enflasyo-
nist tesirin hizlandirilmas: énlenmis olur. _

Bu tedbirler disinda degisken iicret uygulamasimn enf-
lasyonist tesirini énleyici bir tedbir bu uygulamanin cesitli
sekillerde yapilmas:1 neticesinde, maliyet-fiyat artisi yoluyla
satmalmg gilicii iizerindeki tesirlerinin farkh istikametlerde
olmasidir. Mesela, bazi degisken iicret uygulamalar: tiike-
timi kamcilar, fakat buna karsi maliyeti arttirmak suretiy-
le yatirimlar: azaltici tesir yapabilir, Bazlari kir1 korur,
Nevileri cogaldikca, bunlarin satmalma giicii tizerindeki te-
sirleri notralize edilmis olur,

Ikinci Béliim

DEGISKEN UCRETLERIN UYGULANMASINDA DIKKATE
ALINAN FAKTORLER

Degisken iicret uygulamasinda, prodiiktivite gostergesin-
den ziyade bizzat fiyat giostergesi esas alinmaktadir., Bu uy-
gulamada su faktorler dikkate alinmaktadir :

I — Uygulanacak gecinme indeksinin secimi ve tanzmu
Hangi fiyat gostergeleri esas alinacaktir?

II — Hayat pahaliligimmin artis hesabinin ‘hangi tarihten
itibaren baslatilacaginin tespiti.

III — Gecinme indeksindeki artis oranina karsi, ucretler
hangi oran veya miktarda arttirilacaktir? :

Yani fiyat artis oran ile ucret artig oram arasindaki pa-
ritenin tespiti.
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IV — Ucret artiglarima (minumum ve maksimum) bir ta-
ban ve tavan smiri cizilmesi gerekip gerekmeyecegi,

V — Uygulamada esas alinan diizeltme periyodu, yani iic-
retlerin hangi stirelerle, fiyatlara gore yeniden diizenlenece-
ginin tespiti; . )

IV — Indeksin hesaplama metodunun degistirilmesi ge-
rekiyorsa takip edilecek prosediiriin tespiti.

1. GECINME INDEKSININ TAYINI

Tiirkiye'de fiyatlarla ilgili 3 tiirlii gosterge vardir :

1. Perakende fiyatlar listesi 89 il ve ilce merkezinden
derlenir. Her ay D.I.LE'nin aylk hiilteninde yayinlamr. Her
ay 9 il merkezine ait fiyatlar ilgili belediyelerden alimir, Bun-
lar, daginik oldugu icin boyle bir uygulamada kullanmlamaz.
Ayrica Tiirkiye ortalamas: yoktur.

2. Toptan Esya Fiyatlari indeksi: Bunu da 2 organ ha-
zirlar, ' .

a) . Ticaret Bakanhg Konjoktiir Daifesi

b). Istanbul Ticaret Odasi. Bu indeksler fiyat artislari
hakkinda fikir verir. Fakat daha ¢ok toptan alim satim ve dis
ticaret yoniinden ve tiretici kirlan ile fiyat artislan arasin-
daki miinasebetin tahlili yoniinden faydalidir, Fakat nihai
tiilketicinin alim gliciinii tayin eden parakende fiyatlardaki
artisy, vani lreticiden sonraki aracilarin tesiriyle artan fi-
yatlar: aksettirmemis olur.

3. Gecinme Indeksleri : Konumuz icin en uygun bu gos-
tergelerdir. Bunlar icin tiiketici fiyatlan indeksi, hayat pa-
halilig1 indeksi veya miistehlik fiyatlar: indeksi tabirleri kul-
lanilir. Tiiketici fiyatlar indeksini iilkemizde iic organ ha-
zirlar, Bunlar Ticaret Bakanlhg Konjoktiir ve Yaym Miidiir-
liigii, Istanbul Ticaret Odas1 ve DIE. dir.

Degisken iicret tabikatmda fiyat artislari icin bunlardan
faydalanmak gerekir. Bunlarin &zellikleri ve kusurlarn soyle
ozetlenebilir : :
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1. Ticaret Bakanliz1 indeksleri :

a) Kapsam yoniinden dardir. 84 tiiketim maddesi ve hiz
met kapsanmighir, Zamamrmmzda atielerce tiiketilen bircok
tnemli madde indekste yeralmamghr.

b) Tiiketim kallplarl yani aile biitcesindeki mallarin
harcanma katsayilar1 1938 yilindaki aile biitcesi anketlne da-
yandigindan ¢ok eskidir,

c¢) Slimulu dardir. Sadece Istanbul ve Ankara sehri icin
indeks diizenlenir. Diger sehirlerin, kiy ve kasabalarn ve
Tiirkiyvenin ortalama indeksi yoktur,

~d) Aile biitcesi anketinin temsil giicii Zaﬁftlr. Anket
1938 y1linda Ankara'da 27 memur ailesinin, Istanbulda ise
70 igci ailesinin harcamalarina gore diizenlenmistir.

c) Indeksin baz yillar sirasiyla 1938 = 100, 1953 =
100 ve 1963 == 100 olarak diizeltilmigtir.

2. Istanbul Ticaret Cdasi Geginme indeksinin Ozellikleri:

a)  Indeks kapsamimna 107 madde alinmstir. Konjoktiir
indeksine gbre say1 ve cesitlilik yoniinden daha yeterli ol-
makla beraber yine de zamammizdaki bir¢ok tnemli tuketlm
maddelerini ihtiva etmediginden kapsami dardir,

b) Tiiketim Kalplar: : 1953 yilinda Istanbul'da yapilan .
aile artig anketinde memur, miistahdem ve is¢i niteligindeki
619 ailenin bir yillik harcamalarina gire diizenlenmigtir. Bu
sebeple Istanbul ucrethler Indeksi diyve de adlandirilir.

¢) Baz wil 1953, 1958 ve 1963 olarak diizenlenmistir.
d) . Slimulu dardir ve yalniz Istanbul sehrine aittir.

3. D.I.E. Indekslerinin Ozellikleri ;

Bunlar Adana, Izmir, Ankara, Istanbul, Ordu, Diyarbakir,
Antalya, Samsun, Bursa, Erzurum ve Egkigehir olmak {izere

11 biiyiik sehir merkezinde 1964-70 tarihleri arasinda yapilan

Sosyal Siyaset Konferanslar: — 2
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“Hane-halki tiiketici harcamalar1” anketlerine gre hazir-
lanmstir. Ozellikleri ;

-a} Madde kapsam! oldukca genistir. Hane halklarinin
harcamalarina konu teskil eden 550-600 maddeden tiim har-
camalarin % 85-90 1m kapsayan onemli maddeler alinmstir.
Madde sayis1 sehre gbre degigir, fakat aile biitcesi igindeki
agirliklar esittir. Ortalama 150 madde indekslerde yer al-
rgtir, .

b) - Indeksin sumulu genistir. Ancak Zonguldak, Gazian-

tep, Konya, Kayseri, Trabzon ve Van’in 1ndeksler1 heniiz
yoktur.

- ¢) Indeksler 1968 bazina gére hamrlanmlstlr 1982 sonun-
da (1973-74 = 100) bazli kirsal yerler tiiketici flyatlarl indeksi-
nin yayimina baslanmlstlr

4 1 sehlr indeksindeki bir onemli eksiklik de sudur:
Her sehirdeki fiyat artislari 1968 e gore hesaplanmaktadir.
Fakat aym y1lda aym miktar gelirin 11 sehirdeki standart aile
tipine gore satin alma giicli farklan ve bu farklarin indeksi
duzenlenmemlstlr Arzedilen bu dzellikleri sebebiyle fiyat ar-
tislar1, iic indekste farkll sonuclar vermektedir. Diger iilke-
lerde meveut gecinme indekslerinin farkli sonuclar vermesi
sebebiyle Belcika’da oldugu: gibi ya meveut indekslerin or-
talamas1 alinmaktadir veya Danimarka’da, Italya’da oldugu
gibi licretlerin fiyatlara intibak ettirilmesi icin 6zel bir in-
deks hazirlanmaktadir. ABD ve Kanada’'da otomotiv sana-
yiinde bu iki-iilke arasindaki licret paritesini korumak icin
iki tilkenin milli gecinme indekslerinin aritmetik ortalamasi
alinmaktadir. ABD’de hemen hemen % 90 nispetinde milh
gecinme indeksi kullanilir. Baz1 sozlesmelerde ise ilgili-sehrin -
indeksi esas alinir.

II. DEGISKEN UCRET HESABININ BASLATILACAGI
TEMEL YILIN TESPITI

* Depisken ticret hesabinii baslatilacag temel yilin tespi-
tinde normal olarak Toplu sbzlegsmenin yliriirliige girdigi yil
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esas alinir, Bazan baslangic icin baska ‘bir tarih de tespit
- edilmektedir. Eger toplu sozlesmedeki degisken-iicret mad-
desi, bir onceki akitte de aynen mevcut olup, devam ediyorsa,
eski akitteki hesabin baslangic tarihi aynen deglsmeyerek'
kalr.

Bazi siizlesmelerde ise. fiyatlardaki mevsim dalgalanma-
larinin farkh tesirlerimi gidermek icin fiyat indeksine bas-
langic olarak belli bir ayin alinmasi yerine, ilgili yilin, yillik
fiyat ortalamasi temel olarak kabul edilebilir. Tiirkiye'de
her iic indeks sonuclar ayhk olarak yayimnlandifi icin ve
mevsimlere gore konjoktiirel fiyat farkhhklam fazla oldugu
gibi, gerekirse yillik ortalama, temel ittihaz edilebilir.

© III. UCRET - FIYAT ARTIS PARITESININ TESBITINDE ‘
- METOTLAR '

Umumiyetle iicret artislarinda, hafif degisikliklerle aynen
fiyat artis oranlar1 uygulanir veya enflasyonun siddetine go-
re degismek {izere, fiyat indeksindeki her 1 puan artisa kars: -
iicretler de ayn1 oranda veya 1 den fazla veya 1 den az olmak
iizere belli oranda veya belli miktarda arttirilir. Baz soz-
lesme tiplerinde ise, iicretlerin ayarlanmasi igi, ancak fiyat
indeksinde belli oranda artislar saglandiktan sonra basla-
tilir. Bu hususta, muhtelif iilkelerdeki tatbikatlardan asagi-
daki 6rnekler verilebilir:

A) ADB.D. de uygulanan Pariteler :

Bu hususta uygulanan 100 den' fazla fbrmﬁl yérdlr.;En
¢ok uygulananlar sunlardir :

1) 1948 de U. AW. ile G.M. arasinda aktedﬂen ik sbz-
lesmede, oldugu gibi, her ii¢c ayda bir 1,14 puan fiyat artisina
kars: 1 cent artisi,

2) Fiyat indeksinde, 1 puan artisa kars1 haftahk {icret-
te 50 cent artis,

3) Ucretlerin fiyatlarla ayn oranda artisi,
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4) Fiyatlar 5 veya 10 puan artmadan iicretlerin arttiril-
mamasl, bundan sonra aym oranda arttirilmasi,

'5) Fiyatlar 5 puan diismeden iicretlerin hic diisliriile-
meyisi. Fiyatlar 5-9 puan diiserse, {icretlerin % 5 diismesi.
Fiyatlar % 10 ve daha fazla diiserse, iicret diisiis oranmnin ta-
raflar arasinda miizakere ile tespit edilmesi,

6) Ucretin belli bir kisminin sabit tutulup, diger kismi-
nin fiyatla orantili hale getiriimesi,

7 1977-78 yilinda ABD’de degisken ilicret uygulamasm-
da, 1,9 miiyon is¢i igin her 0,3 puan fiyat artisina karsi 1
cent flicret arttirilmastir. 726 bin iscinin {licreti, 0,4 puan icin 1
cent arttirilmstir.

.8) General Electric Co. ve Westing House'un anlagma-
sinda fiyat artislarinda belli oranda (koridor) bogluk sagla-
yan bir madde eklenmistir, Bu esasa gore, fiyatlarin % 7 lie
% 9 arasindaki artisi esnasinda iicretler hi¢c arttirilmaz.

B) Belcika'da parite uygulamas: degiskendir. Fakat bir-
cok iskollarinda geginme indeksi belli bazi simirlar1 asinca,
licretler otomatik olarak ayarlanmaktadir (Esik-metodu).
Bu sinir genellikle % 1 ile % 3 arasinda degismektedir. Bir-
cok iskollarinda ticretler fiyatla aymi oranda artmaktadir.
‘Bazilarinda ise ozel ilicret ayarlama formiilleri kullanilmak-
tadir.

C) DPanimarka’da, her {icer puanlik fiyat degisme dilim-
lerinde {icret ayarlamasi yapilmakta, arada yapiimamakta-
dir. Ucret dilimleri 103, 106, 109 seklinde uygulanmaktadir.
Mesela, fiyatlar % 8 arttiginda, {icretler, % 6 ya gire ayar-
lanmakta geri kalan % 2 fark gelecek 6 ay sonra yapilacak
revizyona birakilmaktadir.

D) Liiksemburg’da da dilim sistemi uygulanmakta, fi-
yattaki her % 2,5 luk artis karsisinda ucretler, bekleme sii-
resi konmadan ayarlanmaktadir.

E) Fransa'da esik metodu uygulanmaktadir. Mesela,
% 3 fiyat artisindan sonra licretler aym oranda artmaktadir.
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Esigin tespiti, 6nceki yillardaki fiyat artislarina gére ayar-

lanmaktadir. Meseld, 1970-72 yillarinda esik % 4 olmustur.
Eger fiyat artislari, % 4’'li asarsa iicret ayarlamasi basla-
maktadir. Tekstil sanayiinde de bu metod uygulanmaktadir,

F) Kanada‘'da, cesitli uygulamalar vardir. Baz s6zles-
melerde ESIK sistemi uygulanmaktadir. Bazilarimda, degis-
ken licret, ancak ikinci yildan itibaren baslamaktadir, 1974
te yapilan bir ankete gore, fiyat artislarimin ancak iicte biri
" licretlere yansitilmistir, '

Iv. UCRET ARTISLARINDLA TABAN TAVAN
UYGULAMASI

1) A.B.D. de bircok sézlesmelerde iicret-fiyat intibakla-
rinda bir tavan simri (maksimum simir) ve bazilarinda bir
taban simri1 (minumum sinir) getirilmistir, 1978 de 1,5 milyon
iscinin degigken {icretlerinde tavan maddesi vardir. Demir-
yolu iscilerinin s6zlesmesinde de bu madde vardir ve tek stz-
lesme 469 bin isciyi kapsamaktadir, Ayrica, makina, ucak, g1-
da iskollarinda tavan (cap) metodu uygulanir. Takriben 269
bin isciye de (minumum) asgari-taban sinir1 uygulamr. 192 bin
isci icin ise hem tavan, hem de taban simrt getirilmistir, Bazi
stzlesmelerde fiyat diisiisleri halinde, tcret diisiisi icin de
bir tavan s konmaktadir. Mutlak bir simir koymayan baz
. sozlesmeler ise, belirli bir siire icinde yamlabilecek artisi
sinirlamaktadir. Bu nisbi bir simrlamadir. Meseld “bu anlas-
maya gore, 6 aylik bir devre icinde % 10 u asan bir iicret
artig1 saglanmmyacaktir,” seklinde maddeler s'dzlesrnede yer
almaktadir. -

2) Kanada’da genellikle bir.yillik temel iizerine kurul-
mus olan stzlesmeler, asgari bir hayat pahalilifl zammu getir-
mektedir. Toplu stzlesmelerin takriben licte biri, hayat pa-
halilig1 ad1 altindaki artiglar i¢in maksimum bir simr getir-
mektedir, Bu limit, temel bir y1l veya toplu sozlesme siire-
since uygulanmaktadir.
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V. DEGISKEN UCRET UYGULAMASINDA GOZDEN
GECIRME FASILASI

Degisken iicret uygulamasinin gayesi, satin alacaklart
emtianin fiyatindaki artiglan telafi etmek oldugu icin, iic- )
retlerin fiyatlara gire ayarlanmas: nisbeten sik ve kisa fasi-
lalarla yapilmaktadir.

1) A.B.D. de, degigken licret uygulanan 5,8 milyon is¢i-
den 2,3 milyonu, takriben % 40 inda, yilda dort defa, yani li¢
ayda bir iicret ayarlamast yapilmaktadir. Ilk G.M. anlagma-
s1 da boyledir.

2) 2,5 milyon is¢inin tabi oldugu uygulamada ise yilda
bir defa licretler ayarlanmaktadir.

3) Takriben 904 b1n is¢iye yaptlan uygulamada ise yil-
da iki defa yani 6 ayda bir {icretler ayarlanmaktadur.

4) Bunun disinda diger miiteferrik uygulamalar gorii-
lir, Bu arada baz1 stzlesmelerde, toplu sbzlegme siiresince
yalmz bir defa {icretlerin diizenlenmesi hakk: taninmaktadr.
Bu sozlesmeler, umumiyetle iki yil siireli olanlardir ve birin-
¢i yil sonunda iicret ayarlamasina imkan vermektedir,

-.5) Bazi siizlesm‘élerde,, sozlesme sirasinda ge¢inme in-
dekslerinin hesaplama metotlarinda bir degisme olursa, bu
~ hususta nasil davramlacagim belirten maddelere de rastlanir.

General Motors'un bir anlasmasinda boyle bir blim var-
dir. ' '

VI. TOPLU SOZLESMELERIN SURESI iLE DEGISKEN
. ICRET TATBIKATININ ALAKASI

Degisken tiicret sistemi toplu stzlesme siiresi icinde iic-
retlerin, fiyat ve verim artisina otomatik intibakim sagladigi
icin, toplu sbzlesme siirelerinin uzatilmasim miimkiin kilan
bir uygulama olmustur, Bu sebeple uzun siireli stzlesmelerde
degigken licret uygulamasi daha fazladir, Mesela: A.B.D. de :
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a) Bir yil siireli toplu stzlesmelerin ancak % 6,7 sin-
de ve bu toplu stzlesmelerin kapsamindaki iscilerin ancak
% 8,7 si icin degisken iicret uygulama maddesi yiiriirliiktedir,

by Iki yillik toplu sozlesmelerde bu oran sﬁzlésmelerin
ylizde 11,3 ine ve kapsadig is¢ilerin ylizde 17,3 iine yuksel-
mektedir.

Buna mukabil-, lic yillik stzlesmelerde, deg‘isken iicret uy-
gulama oran1 sbzlesmelerin % 53 linde mevcuttur ve bu
- sozlesmelerin kapsadigi iscilerin % 70,9 una uygulanmaks-
tadir. Boylece toplu sbzlegme siiresi ile degisken iicret tat-
bikat1 dogru orantili bir miinasebet icinde bulunmaktadir.

Uciineii Béliim

,UYGULAMA YAPILAN - ULKELERDE SENDIKA VE & .
iSVERENLERIN REAKSIYONLARI
VE SEBEPLERI

Sendikalar, iicretlerin, fiyat artislariyla simrlandirilma-
sma her zaman tahalliik gostermezler. Bu tutum konjonktiirel
tahavviillere gore degisir. Mesela ABD. de toplu sozlesme ile
1948 yilindaki ilk uygulamadan sonra iki yil kadar bir siire
icinde, yani Kore harbine kadar, pek az bir gelisme kayde-
dildi. Sebebi, sendikalarin pek taraftar olmayist ve biithassa, -
iicretlerin fiyatla birlikte diisiiriilmesine siddetle kargi olus-
larindan ileri geliyordu. Fakat Kore konjoktiirii baglayinca,
fiyatlarin siddetli artis1, vasifli isci kithg gibi sebeplerle bir
kasim sendikaci ve igverenler degisken licreti benimsediler.
General motors'un basarili uygulamasindan sonra otomotiv
sanayii isverenleri degisken iicret uygulamasin benirnsediler.
Bildhare demiryolu iscileri sendikasi, insaat 15911er1 sendla
kasi bu uygulamaya katildilar,’

ABD. de deglsken licret tablkatl ile korunan isci sayis1
1968 de 2,5 milyon iken 1978 de 5,8 milyona yiikselmistir. Umu-
miyetle toplu sozlesmelerin beste ikisinde degisken-iicret uy-
gulamas ile ilgili hiikiimler bulunmaktadir. Fakat bu uygula-
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may! benimseyenler umumiyetle biiyilk sanayi tesekkillleriy+
le, biiyiik sendikalardir. Meseld; otomotiv is¢ileri sendikasi
ile General Motors, Ford ve Chrysler sizlesmesi (670 bin
igciyi), celik is¢ileri sendikasiyla, Celik sanayii birlesik ko-
mitesinin sizlesmesi (303 bin is¢iyi), Teamsters sendkasimn
kamyon isverenleriyle sozlesmesi (400 bin isciyi), haberlesme
ig¢ilerinin Amerika telefon ve telgraf sirketiyle sozlesmesi
(500 bin isciyi) kapsamaktadir. Degisken iicret uygulamasin-
da 1978 de ABD’de hafif bir azalis vardir, Bunun bashca sebe-
bi, sendikalarin, degisken ilicret yerine, toplu sézlesmelerde,
kademeli iicret artis: tatbikatini tercih etmeleridir. Bu uygu-
lamada toplu sozlesme siiresi icinde her yil icin kademeli
zam nispeti bidayeten pazarlikla tespit edilmektedir.

ABD'de incelemeye tabi tutulan 8 milyon is¢iden 6,3 milyo-
nuna toplu sizlesmelerle kademeli iicret zamm uygulanmstir.
Belgika’da hemen biitiin iskollarinda yaygimn bir sekilde uy-
gulanmaktadir. Bu uygulama ic¢in isveren ve isciden olusan
150 kadar komisyon ¢esitli iskollarinda calismaktadir,

Sanayi illkelerinden, Federal Almanya, Japonya, 'isveg'
gibi iilkelerde degisken ileret uygulamalarina hemen hic rast-
lanmamaktadir,

Dérdiineii Bﬁlﬁm

KAMU KESIMINDE VE TOPLU SOZLESME DISINDA KANUN VE
' KARARNAMELERLE UCRET - MAAS VE UCRET - DISI
GELIiRLERIN FiYAT ARTISLARINA GORE
AYARLANMASI .

Enflasyon hizlandikea, toplu sozlesme disinda, gelirlerin
fiyatlara gore ayarlanmas! prensibi yayginlasmaktadir, Bir-
- cok llkelerde, hiikiimetler, hizla fiyat artis devrelerinde dar
ve sabit gelirlileri korumak i¢in bu yola bagvurmustur.

ABD. de harp i¢inde ve harp sonras: iicretlerde istikrar
saglama komisyonlari bu uygulama ile ilgili kararlar almig-
lar, 1970 lerden sonra Amerikan Kongresi, 87-793 sayih ka-
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nunla, memurlarin emekli maaslarin fiyat indekslerine bag-
lammstir, Bilahare bu uygulama, tasarruf mevduatina, sosyal
giivenlik ivazlarina, tahvillere vs. uygulanmaga baslamistir.
Bu sahadaki uygulama genislemektedir, Belcika’'da, biitiin
sosyal ddemeler ile emekliler, diiskiin ve maliller, ailie yar-

dimlar1 ve igsizler i¢in yapilan 6demelerde fiyatlara gire
- ayarlama tatbikati yer almaktadir.

Brezilya’da, sendikalarin grev hakki olmadigi ic¢in, lic-
retler hiiklimet tarafindan diizenlenen 6zel gecinme indeks-
~ leriyle ve mecburi tahkim sistemi icinde diizenlenmektedir.
15 yildan beri yapilan bu uygulamada iicretler, hem fiyat
hem de verim artisim dikkate alan bir hiikiimet formiiliiyle.
diizenlenmektedir. Caligma Bakanlig1 tarafindan her ay ya-
yinlanan bu endeksin hesaplams sekli aciklanmamaktadir.
Gercek fivat ve verim artisim aksettirmekten uzak oldugu
- belirtilmektedir. Bu sebeple sendikalar bu uygulamaya karsi
cilkmaktadir,

Fransa’da 1938 den itibaren kanunla, fivatlardaki mini-
mum % 5 artis karsisinda, 5 ayda bir hakemlere miidahale
hakk; tanminmustir (mecburi tahkim sistemi).

Beginei Boliim

UYGULAMA YAPILAN {LKELERDE UYGULAMANIN
TKTISADI SEKTOR VE ISKOLLARINA VE UYGULAMA
METOTLARINA GORE TAHLILI

A.B.D, de durum: A.B.D. de Calisma Bakanligi Bureau
of Labor Statistics’in milli ge¢inme indeksine gore, fiyat ar-
tiglar1 oram yillik, 1976 da ylizde 5,5 ve 1977 de ylizde 6,6 ile
ABD tarihine goére yiiksek bir seviyede devam ettiginden,
fiyat artiglarina kars: iscileri koruyucu degisken iicret tatbi:
kat1 da yayginhigmi korumaktadir. Toplu s6zlesmelerin de de-
gisken-licret faktorii ile, sozlesme siiresi icinde ilicretleri fi-
vatlara gore otomatik olarak diizenlenen 1sg1 sayist yillara
gore soyle bir seyir arzetmistir.
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Isei _ Tsei Tgei
Yil " (milyon) . Y1l (milyon) Yil {milyon)
1950 - 0.8 - 1972 4.3 1977 6.0
1951 . 3.0 1973 4.1 © 1978 5.8
1968 2.5 . : 1974 4.0 : .
1969 2.4 . 1975 5.3
1976 2.8 1976 6.0
1971 - 3.0 - ‘

1

Asagidaki cetvellerde* muhtelif igkollarinda toplu soz-
lesme ve kapsadigl isci sayisi ile, degigken ticret uygulanan
~ toplu s6zlesme sayis1 ve kapsadigl is¢i sayisim miktar ve oran
olarak gosteren cetvel goriilmektedir. Goriilecegi gibi, degis-
ken ficret uygulamasina tabi is¢i oram ,iskollarina gore yiiz-
de 7'ile yiizde yiiz arasinda degismektedir. Tekstil sanayiinde
bu oran yiizde 37 civarindadir. Hernekadar 1978 de oranda -
hafif bir diisiis varsa da, yine de baslica toplu sézlesmelerde, -
bu uygulama devam etmektedir. Giinkii, bu uygulamada oran
toplu sozlesme sayist yoniinden beste iki durumunda iken,
kapsadig1 is¢i sayis1 yoniinden beste {i¢ nispetindedir.

Asagidaki cetvelde, toplu sﬁzlesmelerihde degisken iic-
ret maddesini uygulayan sendikalar ve kapsadig is¢i sayilar
gorillmektedir, .

A.B.D. de 1978 yilinda Deéiskeh Ucret Uygulayan Sendi-
kalar. . '

Sendika - e isci (bin)

1) Otomobil fgcileri Sendikasi © . 1,005

.2) Softrler Sendikasi : o R 1112
3) Celik igcileri Sendikasi . 586

4) Haberlegsme iscileri Sendikasi , 605
5) Tezgahtar Igcileri Sendikasi o . 315

6) Makine Igcileri Sendikasi 295

7) Elekirik Igcileri Sendikasi : 184

B) Giyim Sanayi (Konfeksiyon)

Iscileri Sendikasi (TBEW) _ : .- 182

(*) Sayfa 28.
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" 9) Elektrik fgcileri Sendikas: 167
10) Mezbaha Iscileri Sendikas: 138
11) Genel Ulagmm fsgileri Sendikas: 136
12) Demiryolu Memurlar: Sendikas: 122
13) Maden Isgileri Sendikas: ‘ 120

" 14) Digerleri , 1.382

" Bu sendikalarin sozlesmelermdek1 tatblkatta yiizde 90
mda milli iicret indeksi kullanmlmakta, digerleri, belli sehir-
lerin baghica Los Angeles ve New York'un gecinme indeks-
- lerini kullanmaktadir. Otomotiv Sanayii, A.B.D. ve Kanada
milli gecinme indekslerinin 3 er aylik ortalamasini esas al-
maktadir, Sézlesmelerin yiizde 71 inde (1967 = 100") temeline
dayanan indeksleri kullanmakta, yiizde 16 s1 ise (175759 =
. 100) bazh indeksleri esas almaktadir. Bazilarn baska yollari -
esas almakta veya sozlesme siiresi icinde temel yih deglshr-
mektedir,

Parite yoniinden: 1,9 milyon isgi her 0,3 puan fiyat artis-

‘na kars1 1 cent licret artis1 almaktadir. Bu uygulama bashca
oto ve celik sanayiindedir. 726 bin isci 0,4 puan’a kars1 1 cent
artis saglamaktadir. Kalan 3,2 milyon_isg:iyelfarkh pariteler

uygulanmaktadir. 1 milyon demiryolu iscisinde 6nce 0,4 puana -
- 1 cent paritesiyle ise baslanmakta, bllahare 03 =1 cent '

esasina doniilmektedir. o

, Kamyon soférleri, 1977 de, 0,4 puana 1 cent esasim (1957-
59 = 100) indeksine gbre uygulamis bildhare, 1978 uygulama-.
sinda’ (1967 = 100) indeksini esas alarak 0,3 puan = 1 cent
paritesine donmiistiir. 00 bin isci, 0,3-0,4 formiiliinii uygula- -
maktadir. Bunlarin 190 bini General Electric ve Westing-house -
" firmalarindadir. Bu virketlerin uygulamasinda koridor siste-
. mij uygulanmaktadir. Fiyatlarin % 7 ile W 9 arasindaki artig-
lar1 karsisinda iicret artisi yoktur. Bell telefon sirketi 0,6
- puaha 1 cent esasim benimsemistir. Diger bazilarinda, ingaat
dahii, iicret fiyat artis oranlam esitlestirilmistir.

A.B.D. tatbikatinda (caps) tavan sinri konmustur, 1,5 mil-
yon isciye tavan uygulanmaktadir., Bunun basinda demir-
yolu iscileri gelir. 290 bin isciye asgari taban sinir1 uygulan-




28

Sabahaddin Zaim

‘ ABD.'@ TOPLU SOZLESMELERDE DEGISKEN UCRET UYGULAMASI
(Btn Iseh -
Toplam Sizlesmeler Deisken Ucretli | pegighen
. Stizlegmeler ileret
Sqnay! Kod | Kapsayan | s opme | Kabsayal | gy, | kapsamna
seilerin Sny1s Tggilerin davis giren igel
‘Bayist Sayis1 v OTRIL
TOPLAM —_— 9604 2160 5835 878 002
Metal Madenler 10 5% 14 51 13 9.5
Anirasit Madeni 1 2 1 2 1 100.90
Maden Kbmilril ve Linyit 12 120 1 120 1 100.0
Bina ingaat: ~ genel mukaveleler 15 708 201 13 5 1.8
- Bina ingaatlar: digindaki ingaailar 16 . 484 114 71 14 15.
Ingatiar - Ozel ticari mukavelelar 17 a04 212 53 a2 12.5
Askeri Levazm 19 33 14 25 10 L7438
Gida ve Benzérl Mamuller 20 350 vz 134 49 .2
Tiitiin Mamulleri 21 29 g 28 7 9.9
Tekstil Drilnleri 2. 45 16 9 2 19.9
Glyim ve Diger Teksil riinlert -28 494 .56 160 8 365
Kereste ve Agng Urlinlert 24 57 20, - - 0.0
Mobilya ve Mefrugat 25 a6 19 1% 9 443
Kigut ve Benzeri Urilnler 28 i1l 72 —_— — 0.0
Basin ve Yaym 27 83 3% 37 18 58.1
Kimyasal ve Benzeri Uriinler 28 106 55 3 13 205
Petrol Rafineri ve Ilgili Sahayller 29 87 26 —_ — 0.0
Lastlk ve Plastik iriinler a 96 21 36 16 89.8
Deri ve Deri Urlinlarf . 31 6t 1% 8 2 13.1
Tag, Toprak ve Cam riinleri a2 180 89 49 2 49.0
Motal Ana Sanayii ] 577 127 555 115 96.1
Metal Esya Sanayii 34 80 42, 0 ' 29 78.1
Elektrik Makinalar: Harleindeki Makine )
Sanayil, 35 259 103 267 84 39,5
Elektrik Araglary a5 -8 110 432 89 91,8
Ulasin Araglary a7 1074 109 1018 80 04.8
Arag ve Geregler as a4 17 14 8 40.3
Cegitli Imalat Sanayli 39 24 12 4 2 181
Demiryolu Tagimaciligit 49 A72 17 472 17 100.6
Yerel ve Sehirigi Tagimaeilify al 118 a2 115 a 97.6
Motorln Yilk Tastmacilifi 42 561 26 551 20 98.1
Su Yoiu Tagrmaclifiy a4 94 17 24 7 25.0
Havayolu Tagimactliffy 45 182 43 JGL 22 82,3
Tagima Hizmetler} 47 2 1 2 1 100.0
Haberlesme 48 25 46, 679 a1 037
Eilekirik, Qaz ve Saghk Hizmetieri 49 238 7 53 15 298
Toptaneilk 50 7 - 28 44 14 813
Genel Perakendecilik 53 Fiit] 22 .20 3 21.5
Gida Madeleri Satrs” Yerler 54 551 107 400 G4 72.6
Otomotiv Uriinleri Satieilar ve Servis
Tstasyonlar: 55 20 11 2 1 73
Giyim ve Benzeri Safiy Yerler: 56 i 8 + 1 1 6.7
Yiyecek vo fcecele Yerlerd 58 ki 25 — —_ 0.0
Cesitli Perakende Safig Yerleri- 59 22 7 10 4 46,1
Pinansman Sigorta ve Ghyrimenkul “60-67 79 14 51 8 5.1
Hizmetler 70-89 242 83 32 10 04
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maktadir. 172 bin isciye ise hem taban, hem de tavan smirt
tatbik ediliyor. Fakat bu uygulama azalmaktadir; zira son iic -
yildaki kapsadigl isci sayist, 913 bin kisiden 238 bin ve 172 bine
diismiistiir. -

‘Sozlesmelerin siiresiyle, degisken flicret tatbikat: dogru
orantili olup, 1 yillik stzlesmelerin % 6,7 si (iscinin % 8,7 si),
2 yillik stzlesmelerin % 11,3 i (isgilerin % 17,3 i) ve 3 yillik
sozlesmelerin % 53 i (iscilerin % 70,9 u) bu uygulamaya ta-
bidir, Ucretleri diizenleme fasilasina gelince, 1978 de 5.8
milyon isciden 4,5 milyonu asgari 1 defa diizenleme hakkma
sahiptir, Yukaridaki cetvelde bu diizenleme periodlar: mik+
tar ve oransal dagilim iskollarina gore gosterilmistir. 5,8
milyon isciden 2,3 milyonu 3 ayda bir diizenleme hakkina sa-
hip olup, 2,5 milyon isci yilda bir diizenlemeye, takriben 1
milyonu (904 bin kisi) da 6 ayda bir diizenlemeye tébi tutul-
maktadir,’ -

YABANCI ULKELERDE
DEGISKEN UCRET UYGULAMALARI*

A. Belgika’da Degisken - Ucret Uygulamasi

1. Hikidmet Uygulamasi :

Birinci Diinya Savasini izleyen yillarda ilk uygulamalara
baslanmistir, Ucretler, 1920’lerde krallik tarafindan ayda bir
kere yayinlanan ayrintili fiyatlar genel indeksine baglanmig:
tir. Bu islem onceleri maden iscileri icin ve madenler ulusal
karma komisyonu tarafindan sadece bu sektor icin uygula-
nirken, sistem daha sonra biitiin faaliyet dallarina yaygmlas-
timlmistir. Harp sirasinda cesitli kesintilere ugrayan bu sis-
tem, 1951’lerden beri toplu pazarliklarda devamli bir eleman

(*) Bu bilgiler ;: “L'indexation des salaires dans les pays industrialisés
a économie de marché"” Bureau international du Travail Genéve
1978 den alinmghir.
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olarak dikkate alinmaktadir. Belcika’'da giiniimiize kadar siir-
- diriilmekte olan egel mobil sisteminde tespit edilen fiyat de-
~ gismelerine paralel olarak ficretlerin otomatik uyumu ilkesi
kabul edilmigtir. Otomatik licret ayarlamalar1 6zel ve kamu
sektoriiniin tlim caliganlarina uygulanmaktadir.

2. Toplu Sizlesmede Degigken Ucret Tatbikati :

~ Belcika'da 6zel sektorde esel mobil uygulamalar kollektif
pazarlik yoluyla uygulanmaktadir. Bunun jcin karma komis-
yonlar tegekkiil etmistir. Bunlar cesitli faaliyet dallar1 sevi-
yesinde olusturulmustir. Karma komisyonda igveren ve is-
géren temsilcileri bulunmaktadir. Giiniimiizde bu amacla ku-
rulan agagl yukar: 150 karma komisyon vardir. Bu sayiya -
- alt komisyonlar ve bélgesel komisyonlar da dahildir. Degis-
ken-licret uygulamas: sadece Ucretli ve ayhkailar icin degil
tim sosyal Odemeler, emekliler, diiskiin ve maliller, aile
- yardimlar: ve igsizler icin de 6denmektedir.

Belcika'da ayarlama aract olarak milli Hiketici-fiyatlar
- {(gecinme) indeksi kullanilmaktadir., Tespit edilen fiyat in-
deksinin orijinalite ilkesi, biri bagkan olmak {izere 5 uzman,
5 igveren temsilcisi, 5 de galisanlarin temsilcilerinden olusan
bir danigman komisyonu tarafindan incelendikten sonra resmi
bir sifat kazanmasindadir.,

Asagidaki tablo, 10 faaliyet bransinda kullanilan farkh
formiillerin 6zetini vermektedir. Burada, ayarlama ylizdesi:
nin ve ayarlama periyoduriun siiresi degisken olarak karsi-
miza cikmaktadir. Fakat bircok dallarda ticretler fiyatlar in-
deksi belli baz1 simrlar1 aginca ticretler otomatik olarak ayar-
lanmaktadir (Genellikle fiyat indekslerinde % 2 ve nadir ola-
rak da % 1 ilA % 3 oynamalar sdzkonusu oldugunda ayarla-
ma zorunlulugu dogmaktadir) (Esik sistemi),




min ilk iki ay1 indeksinin
ortalamasinin temeline da
‘vanan her ii¢ ayin bagin-
da yapilan diizelime
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UCRET AYARLAMA FORMULLERI
Endiistri Degisme Uygulama Kanun
Dallar: Ritmleri Tarihi Tarihi
Maden Son iki a_';rm fiyat endeksi  Diizeltmeyi ta- 15.9.1976
Endiistrisi % 2 degigiyorsa % 2 ora- kip eden aymn
E ninda. iicretler de degise~ . 1 nci giinii
cektir, )
Demir Bir $nceki aym fiyat en-  Indeksi izleyen 10.1.1974
Celik deksinin' % 2 degisimi ile aymn 1 pei giinii
Endiistri'si . % 2 oraninda bir artis - : )
Kimya Bir dnceki ayin fiyat en- Indeksi izleyen 22.9.1976
Endiistrisi - deksinin % 2 degisimi ile ayin 1 nci giinii -
% 2 oraninda bhir arg
Petrol Her ay asagidaki formii-. Diizeltnmieyi iz- Haziran
Endiistrisi  liin uygutanmas: leyen aym bi- 1976
rinei giinii
7 Temel ileret X gegen ayin fiyat indeksi
Ayarlama Formiilii = -
o 106
Endiistrisi  Her ii¢ éym ‘basm_da- aga- ¢ ay1 izleyen 28.3.1974
Yap: veya  gidaki formiile gére ye- Odeme periyo-
Insaat niden bir barem meyda- dunun . giinii
Endiistrisi na, getirmek :
Temel iicret X referans indeksleri ortalamas:
Ayarlama Formiilii =" — .
100
Gaz ve Bir énceki ve sonuncu ii¢  Sopn indeksi iz-  30.4.1375
Elektrik aylik indekslerin ortala- leyen aym bi-
Endiistrisi =~ malart arasinda gbzlem- rinei giinii
lenen defisme yiizdeleri-
nin -3 ayda bir iicretlere
vansitilmast
Otelcilik  Bir éneeki i¢ ayhk déne- ’ 4.7.1975
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Sonug olarak sunu sbyleyebiliriz ki, sosyal koruma siste-
mi olarak olusan hayat pahalilifina gire iicretlerin otomatik
diizenlenmesi stzkonusu oldugunda prensip herzaman ayni ol-
maktadir. Ancak uygulama bigimleri tabloda da gorildiigi
iizere bir sektorden digerine farkl olmaktadir.

B. Danimarka’da Degisken - Ucret Uygulamalari

Birinci diinya savasinin sonlarina dogru baslayan uygu-
lamamin bugiinkii teknigi su bicimde 6zetlenebilir.

1) Temel ilke, licretlerin belirlenmis tarihlerde otoma-
tik ayarlanmasidir. Ucret ve maaslar yi1lda iki kez ayarlan-
maktadir. Cogu dzel sektor kesimlerinde 1 Mart ve 1 Eyliil ta-
rihlerinde, kamu kesiminde 1 Nisan ve 1 Ekim tarihlerinde -
ayarlamalar yapilmaktadir, Ayarlama hayat paha1111g1 in-

deksindeki degismelere gire yapilmaktadir.

2) Hayat pahaliligmdaki degismeleri gosteren indeks
ozel bir referans endeksidir ve ‘‘licretleri diizenleme indeksi”
- olarak tamnmaktadir, Kendine has bir orijinalitesi vardir. In-
deks, tlicretli halkin titketim yapisiyla iliskilidir. Ucre_t diizen-
leme endeksinin ikinci bir 6zelligi de, dikkate alman tiim fi-
yatlarm, sistematik olarak dolayl vergilerin ve katma deger
vergisinin disinda tutulmasi, ancak kamu yardlm ve destek-
lerini dikkate almasinda gorulur

3) Buindeksler Danimarka istatistik burosunca ayhk ola-
rad hesaplanir ancak ii¢ ayhk devreler 1t1bar1yle Ocak, Nisan,
Temmuz ve Ekim aylarinda yayinlamr, :

4) Hayat pahaliligina gore iicret ayarlamalar licer pu-
anlik degisme dilimlerine gire yapilmaktadir, yani % 3 ve da-
ha fazla artislar olunca licretlerde ayarlamalar yapilabilmek-
tedir. Ucret dilimleri 103, 106, 112 vb, devam etmektedir. Or-
negin, fiyatlarda % 8’lik artis olunca iicretler iki dilime 106’ya
gore ayarlanmakta, geri kalan % 2'lik fark gelecek 6 ay son-
ra yapilacak revizyona birakilmaktadir, :
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€) italya’da Degisken - Ucret Uygulamalan

Ikinei diinya harbinin sonlarinda baslayan ilygulama gii-
niimiizde asagidaki dzellikleri tasumaktadir; '

1) Ttalya'da bu sistem calisanlarm {icretlendirme politi-
 kasimn bir kismn olarak uygulanmaktadir, Biitlin cahsanlara
prensip olarak uygulanabilen mutlak deger olarak ifade edil-
mis bir tazminat miktar sézkonusudur, Ayarlama siireleri {ic
ayda hir olmaktadlr bu aylar Subat Mayls Agustos ve Kasims=-
dar. :

2) Devlet sektorii icin de sistem benzer olarak uygulan-
maktadir. Hayat pahahhgi tazminati tiim personele ayhk ola-
rak tdenmektedir. Bu tazminat, her isci ve calisana verilen
puanlarla hayat paha]l]lgl ‘degiskenini carpmak suretlyle
bulunmaktadlr

-3) Hayat pahahhgl deglskem endeksu gecinme indeksin-
den farkh ozel bir indekstir, Bu tzel endeks 1956'da 4 kisilik
bir ailenin biitcesine gore hazirlanmistir. Bu aile biitcesinin
yapist zamanla degistigi icin, bildhare, yiyecek maddeleri
payma, % 60’a varan agirhik verilmistir. Bu dzel endeks aylik
olarak hesaplamr, Istatistik Merkezleri Enstitiisii tarafindan
yayinlanmaktadir, Endekslerdeki iicer aybk degisimler ‘‘Ha-
yvat pahalilg Endeksi Milli Komisyonu” adh sendika ve is-
veren temsilcilerinden olusan bir organ tarafindan mlenerek
tazminattaki ayarlamalar yapilmaktadir. ‘

D). Liikserhb,urg’da —Deﬁjsken - Ucret Uygulamasi

Litkksemburg’da degisken - licret uygulamas1 tek bicimli
" hale getirilmistir. Ucret ve maaslar1 hayat pahahlig1 seviye-
~ sine getiren ayarlama sistemi aynmidir. Bu oldukca basit bir
sistemdir: son alt1 ayin fiyatlar endeksinin aritmetik ortala-
mas1 ‘‘dilim”’ olarak ifade edilen belirli bir esigi gecerse ve-
ya bu dlciide teorik olarak diiserse iicretler ve maaglar fiyat-
larda gbzlenen bu degisme dlciisiinde aym oranda ayarlanmak-
tadir. Bu esik yva da dilim 1972'den beri % 2,5 olarak belirlen-
mistir. 1972’den beri 18 ayarlama yapilmstir. Bu ayarlama-

Sosyal Siyaset Konferanslari — 3
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lar1 yapmak icin alt1 ay beklemek zorunlulugu yoktur. % 2,5'-

Iuk egigi gecen her fiyat endeksi artisi ayarlama nedeni tes- -
kil etrmistir.

Gecinme ya da tiketici fiyatlan endeksi_ 173 mal ve hiz-
meti kapsamaktadir ve 1963 - 1964 diigiik iicretli gelirlere sa=
hip olan is¢i ve memurlar nezdinde yapilan aile harcamalar:
anketine gore belirlenmis olan agirhik katsayilar 173 mal ve
hizmete uygun bicimde verilmistir. 1978'de katsayilari yeni-
den belirlemek icin aile harcamalarn anketi tekrarlanms an-
" cak sonuglar heniiz elde edilememistir. :

E) - Fransa’da (E.sel Mobil) Deglsken Ucret
Uygulamalari

Ikinei diinya savasmdan once 1938’lerde ilk. olarak iic-
ret ayarlamalari ile esel mobil tipinde uygulamalara. gecildi.
Daha-sonra savasi izleyen cesitli tarihlerde asgari iicret dii-
zeylerindeki ayarlamalarla devam eden uygulamalar giinii-
miizde bir endiistri dalindan digerine 6nemli dlciide degise- -
rek devam etmektedir. Bununla beraber bu uygulamalar: iki
temel tipe ayirarak inceleyebiliriz :

- Birinci tip ayarlama, kanun keyucu tarafindan bazi ko-
sullar i¢cinde, uygun goériilen yemden tartisma oturumlarinda
yapilmaktadir. Bu oturumlardan 1968’den once siit endiistri-
sinde zirai kooperatiflerde ve giyim endiistrisinde yararlani-
- liyordu. Giinilimiizde, bu islem yerini toplu pazarlik ve gok
sayida is antlasmalarina birakmastir. Bu formiil karma bir
komisyon toplantisinda alman kararlara goére belirli bir esi-
gi (ylizdeyi) gegen fiyat artiglar iicretlerde ayarlamaya ne—
den olmaktadlr :

Ikinci tip ayarlama da bir esige gore yapﬂmaktadlr Bu!
sistemde onceden belirlenmis bir yiikseklik egigi ile {icretler
arasinda otomatik bir iliski kurulmustur. 295 parca fiyatin-
dan olusan milli gecinme indeksi son gbézden gecirme durumu
ie iliskili olarak % 3'lilkk bir yiikselme gosteriyorsa. ucretler'
de otomatik olarak ayarlanmaktadlr




Toplu Sozlesmelerde Degigken Ucret Uygulamast a5

Uygulanacak degigimin 6nemli yam son indeks ile iicret-
lerin 6nceki genel revizyonunda dikkate alinmis olan indeks
arasindaki farkin fam yiizdesine esit olmasinda - goriilmek-
tedir. Bu ayarlama bicimi, tekstil, cam, petrol, karton, k&git,
demir celik, klmya ve bankacilik sektérlerinde uygulanm1§-
tir,

Fransa’ da kamu ve yan kamu sektdrlerde esel mobil uy~
gulamalarl 1969 yilindan beri, satin alma giiciiniin devambh
olarak garantilenmesi big¢iminde siirdiiriilmektedir. Burada
uygulanan formiil, daha onceki yillardaki yilhik fiyat artig. -
larinm izlenmesi sonucunda hesaplanan bir yillik yiizde artis
biciminde olmaktadir. (1970-1972 yillarinda bu % 4 olarak uy-
gulanmistir). Eger fiyat artislart bu % 4'lilk énceden belirle-
nen yillik ticret artislarim geciyorsa (esigi asiyorsa) otoma-
tik indeksleme (fiyat artislarina gore iicret ayarlamasi) ya--
' pllmaktadlr

7) ls_vig.re’d_e Degisken - Ucret Uygularnalari

Bu iilkede de iicretlerle fiyatlar genel seviyesi arasin-
daki iliski bir endiistri sektoriinden digerine ve bir bélgeden
bagka birine gore degismektedir. Ucret - fiyat iliskisinin ku-
rulmasi ve bu iliski cercevesinde yeni diizenlemelerin yapil-
masi en cok toplu pazarhik gériismelerinde yapilmaktadir. Ge-
cinme indekslerinde meydana gelen bir degisme toplu pazar-
lik gbriismelerinde konu edilerek tartisiimakta ve iicretlerde
de bu kargilikl gériismelerin 1s181nda bir ayarlama yapilmak-
-tadir. Bu ayarlama gerek belirli bir meblagin icretlere ila-
vesi gerekse de tcretlerde alacakli oldugu oranda bir artis
saglama seklinde duruma gore yapilmaktadir, Toplu pazar-
- liklarda, bir degisken - iicret kayd: veya iizerinde anlasma ya-
pilmig belirli bir tarihte otomatik iicret artiglarinin yapilaca-
gina dair kayit gormek cok nadirdir, Bu tip degisken - {icret -
uygulamalan 1975°de artik gecerli degildir, ¢linkii imzalanan
190 toplu pazarlik gériismesinin ancak 30'unda iicretleri in-
dekslere gore ayarlama kaydi bulunmaktadir.

- Kamu sektoriinde, konfederasyon_' personeli maaslar: ge-
cinme indekslerindeki degismelere gore her yil gozden ge-
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cirilmekte ve a;}ar]ahmaktadi;. Buna karsihik, kanton ve se-
hir devletlerinin maaslar pratik bir yeknesakhga sahip de-
gildir. Bunlardan bazilar, hayat pahalhliging goére 6ngoriil-

miig tazminatlar vermektedirler. Digerleri ise, gecinme in- -

deksleri degismelerini dikkate -alarak her y11 ticretleri yeni-
dén ayarlamaktadirlar.

 Fiyat artislarina, &lcii olan géginme_ indeksi hemen he-

men, lilke ortalamasi olarak hesaplanan gecinme indeksinin

aymsidir. Su halde Isvicre’deki uygulamay biitiinii itibariyle

ele alp inceleyecek olursak uygulanan formiillerde bir farkl-

Iik oldugu ve bununla iicret - fiyat ulskuerme bir esnekllk_

verildigi soyleneblhr

G) Kanada’da Deglsken Ucret Uvgulamalari '

Bu sahadak1 uygulamalara Birinci Dimya Savasi ve da-
ha sonra Ikinci Diinya Savas esnasinda ve sonrasinda giris
- sen Kanada'da ayarlama formiilleriyle ilgili olarak cesitli

tipte uygulamalara rastlanmaktadir. Toplu pazarlik goriisme- -

~lerinin bir cogunda gecinme endekslerinin dnceden belirledigi

yiikselige gére isin saat basina cent olarak bir artis dikkate
alinmaktadir. Encok gegerli olan formiil gecinme endeksle-
rinde her 0,4 ya da 0,5 tutarindaki artisa saat basi iicret-
lerle 1 centlik yiikselis uygulanmasidir, Bununla birlikte, baz
antlasmalarda, ayarlama, belirlenen fiyat artistmn bir yiiz-
desi olarak licretlere yansitilmaktadir. Bircok durumlarda,
ticer aylik diizeltmelere konu olmaktadir. Genellikle milli ge-
cinme endeksi iicret ayarlamalarinda da kullamlmaktadir.
Ancak baz toplu pazarhklarda bir sehir icin 6zel olarak he-
saplanan endeksler kullamlmaktadir. Kanada ve A.B.D.'de
otomotiv endiistrisi, bu iki iilke arasindaki iicret paritesini
‘korumak amaciyla her iki iilkenin ulusal endekslerinin arit-
meétik ortalamasim alarak dengeli bir endeks yaratmakta-
dirlar.

Genelhkle yilhik bir temel iizerine kurulmu.s olan bazi
‘ antlasmalar asgari bir hayat pahalihg zammi artisi getir-
mektedirler. Asag1 yukar toplu pazarhklarn licte biri, ha-
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yat pahalihg adi altindaki artislar icin maksimum bir limi-
te sahiptirler. Bu limit temel bir y1l i¢in ya da toplu pazarhk
sliresi boyunca uygulanmaktadir. Diger taraftan, toplu soz-
lesmelerdeki bircok degisken - licret maddeleri belirli bir
esikten baslayarak uygulanan ayarlama mekanizmas1 ge-
tirmektedir, Diger bazi durumlarda ise degisken - iicret an-
cak ikinei yildan itibaren etkili hale gelmektedir. Bu neden-
le fiyat artiglarimin hepsini kapsayan licret artiglarinin var-
higindan s6z edilmektedir. 1974 yilinda yapilan bir anket,
iicretlere ancak fiyvat artislarimn ucte birinin yansitildi-
g1im gostermektedlr : :

H.  Degisken - Ucret Uygulamalarmm Hemen Hemen
Clmadign Ulkeler

‘Federal Almanya, Japonya, Isvec gibi ilkelerde degis- ‘
ken - {icret uygulamalarma hemen hemen th rastlanmamak—
tadlr

Altine: Bsliim

TURKIYE DEKiI TATBIKATI DEGERLENDIRME VE
: TEKLIFLER ‘

I.. TURKIYE'DEKI TATBIKAT

_ Ulkemizde toplu sotzlesmelerde bu sistem fazla uygu-
lanmamistir. Bunun bir sebebi sendikalarn hem gecinme
indeksindeki rakamlara fazla giivenmeyisleri, hem de top-
lu sbzlesme tatbikatnin baslangicindan, yani 1963 den 1970°e
ve 1972 den 1977 ye kadar iicret zamlarni ge¢inme indeksin-
deki artig orammnin oldukga iistiinde tutabilmis olmalarindan-
dir. Sadece arada 1971 ve 1972 ile 1977 yillar: gibi belirli hiz-
1 enflasyon devrelerinde fiyat artislan licret artislarim za-
man zaman asmigtir, Degisken ilicret sisteminin uygulanma-
- yismin ikinei sebebi,. sendikalarn genellikle iki yilhk toplu
sbzlesmelerde kademeli iicret sistemini’ uygulamay1 tercih
etmis ve bu uygulamay1 olduk¢a yaygmlastirmms olmalari-
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dir. Bu uygulamada sendikalar, birinci yil zammim aldiktan
sonra ikinci y1l icin muhtemel] fiyat artigslarini dikkate ala-
rak gerekli zammi pazarlik yoluyla elde etmekte ve toplu
stzlesmeye kaydetmektedirler. Isletmeler, umumiyetle kap-
sam dis1 personele uyguladiklar: Gceret zamlarinda liyakat
. takdiri faktdrli yaninda hayat pahalilfini da dikkate alan
ayarlamalar yapmaktadir. Bu arada eskiden degisken iicret
metoduna benzer uygulamalarda bulunan baz isyerlerinde,
“sendikalarin hikim olmasi ve toplu sbzlesme sistemine ge-
cilmesi sonucunda, degisken lcret tatbikatindan vazgecildi-
gi hallere de rastlanmaktadir. Hava - Is Sendikas: yaptig top- -
lu sozlesmede degisken tcret uygulamasim benimsemistir.
Hak - I§’in genel kurulunda da, degisken ucret uygulamasi-
nin bemmsenme51 istenmistir.

Bu arada eskiden 300-350 ‘iiyesi bulunan ve 8 1s,;yer1nde
toplu stzlesme yetkisi bulunan bir yabanci hava girketi uzun
siireden beri degisken iicret uygulamasinda bulunmaktadir,
Ulkemizde degisken iicret uygulamasim toplu sézlesmeyle
gerceklestiren bir sendikamn IV. donem, 1979 yili stzlesme-
sinde degisken {icret maddesi yer almistir. Buna. gore degis-
ken tcret maddesiyle ilgili protokol taraflarca imza tarihin-
den itibaren yirirliige girmek izere asagldakl gibi duzen-
lenmistir :

Madde 19 — Hayat',‘PahaE|E|§| Ayarlamasi

Hayat pahaliligi ayarlamasi Devlet Istatistik Enstitiisii
Ticaret Bakanlf Konjonktiir Dairesi, Is Bankasi ile Anka-
ra ve Istanbul Ticaret Odas: tarafindan Istanbul ve Ankara
gehirleri i¢in yayimlanan geginme indekslerine dayanilarak
hesaplanacaktir. Yukarida amilan indekslerden birinin ya
da birkacimn yayimlanmamas1 halinde eldeki indekslerden
yararlanilir, Hayat pahalligi ayarlamasi hesbinda asaf-
daki- yontem kullamlacaktir,

a) Senede iki kez Ocak ve Temmuz aylarinda bu mad-
denin (e} ve (f) fikralarinda belirtilen icret tavam dikka-
te alinarak Hayat pahalilign ayarlamasi yapilacaktir,
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b) Ocak ayarlamasi igin uygulanacak ylizde, bir dénce-
ki Nisan - Eyliil aras1 indeks sayilarimin ortalamasi, daha
‘gnceki Ekim - Mart arast indeks saylarinin ortalamasina
oranlanarak bulunacakftir.

¢) .*Temmuz ayarlamast i¢in uygulanacak yuzde hir én-
ceki Ekim - Mart aras: indeks sayilarimn ortalamasi, daha
onceki Nisan - Eyliil aras indeks sayilarmin ortalamasina
oranlanarak bulunacaktlr

d) Gecerli indekslerin herbmmn ayarlamai yuzdelerl
hesaplanacak ve en yiiksegi- uygulanacaktir.

e) Bulunan artis yiizdesi 1978 Temuzunda, 18.000.— TL.
ye kadar olan biitlin aylik {icretlerin tamamina uygulanacak-
tir. Daha yiiksek olan ayhk iicretlerde bu yiizde yalniz 18.000
TL’sina uygulanacak, iicretin bu tavam asan kismina hayat
pahaliign ayarlamas1 uygulanmayacaktir.

) 1979 wilir Ocak ayinda ve. ondan sonraki yarmm yil
baglarinda, énce (e) sikkinda belirtilen tavan, bir onceki
yart yil icin uygulanmus olan Hayat Pahahihg Ayarlamasi
ylizdesi kadar arttirilacaktir, daha sonra Hayat Pahalligl
- Ayarlamasi yiizdesi, bu yeni tavamn altinda kalan aylik lic-

retlerde ficretin tamamima, tavam . gegen aylik lcretlerde

ise {icretin tavana kadar olan kismina uygulanacaktir, Uygu-

lamanin nasil olacagim agikhfa kavusturmak amaciyla 111—-

_sikte bes tane Ornek ver11m1.3t1r

¢) Komisyon prensibi ile ¢ahsan igcilerin takvim yih
sonunda planlanmis komisyonlarinin ylizde yiiziinli kazana-
mamalarn durumunda; o y11 1 Ocak 1 Temmuz'da uygulanan
hayat pahalilign artislarmin komisyonlarina isabet eden kis-
mimn yihk toplamimn, yillik planlanmis komisyonlarinin
kazamlmams yiizdesi kadar: takvi myil sonunda kendilerine
ddenir. :

I TATBIKATI DEGERLENDIRME

1 Tﬁrkiyé’de zaman zaman bazl igveren sendikalar1
- ve milesseseler Degisken Ucret Uygulama yoluna gitmek is-
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_tem_is]érdir. Clinkii tlilkemizde toplu sézlesme sistemi, milli
licret ve gelirler siyaseti seklinde, diger iilkelerde yapildlgi
gibi makro bir dizenlemeye tibi tutulmamgtir, :

3. Bes Yillik Kalkinma Plam, Calisma Sorunlar dzel ih-
tisas komisyonunun raporunda su goriise yer verilmistir :
“Milli iicret siyaseti, licretlerin, hiikiimet, isci ve isverenler-
le hirlikte ele alinmasi ve iicret artiglarinin enflisyona ve’
dis 6demeler dengesindeki giicliige yol acmayacak sekilde
muayyen bir organ tarafindan ve lizerinde taraflarca goriis
birligine varilan hesaplara dayanilarak tanzim edilmesi uy-
gundur

Bu tav&'.lyeye dayamlarak 3. Bes Yillik Planda, gerekti--
ginde hir ‘‘licret ve gelirler” konseyi kuru]mam ve bu kon-
seyin kurulus hazirliklarindan olmak iizere ‘‘Ulusal Fiyat
“ve Ucret Daimi Ozel Thtisas Komisyonu"' kurulmas: karar-
lagtirlmstir, Fakat tatbikatta, bu karar gerceklesmemistir.
Bugiin, bat1 demokrasisini henimseyen hemen hiitiin iilke-
lerde, metotlar1 farkli olmakla beraber, en liberali Almanya
olmak lizere bir lcret ve gelirler siyas_eti takip edilmektedir.

Bu sahada hichir makro diizenlemeye gitmeyen ve bir
nevi lesefer tipi toplu stzlesme sistemi uygulayan hir tek
ke, _(batl camiasinda) 'I‘urklye olmustur,

Eyliil 1980 den sonra sendikalarin faaliyetleri durdurul-
dugu icin, licretlerin Yiiksek Hakem Kurulu tarafindan tan- -
zimi cihetine gidilmistir. Y.H.K. licretlerin tespitinde gecin-
me indeksi artislarmi dikkate alan bir gorusle hareket et-
meye. gayret etmistir,

Ulkemizde enflisyonu onlemek, odemeler dengesini ko-
rumak, dengeli bir ortam iginde sanayilesmeye hmz vermek
icin diger sartlar yamnda ucret ve fiyatlarin-da. duzenlen- )
mesi sarttir,

Iste ticretleri objektif bazi esaslara dayanarak diizen-
leme hususunda sendikalara tedricen bir aliskanlik sagla-
tnak! bakimindan Degisken - Ucret tathikatiyla {icretlerin
toplu sizlesmelerle fiyatlara gore ayarlanmasi da bir metod
olarak diisliniilebilir. '
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. TEKLIF

Bu uygulamada su prensipler iizei'mde diistiniilebilir :
1) Uygulanacak Geglnme Indeksmm Secimi :

a) Yukarida belirtilen lic gecinme indeksi bazi ylllarda
cok farkh sonuclar vermektedir, Bu durum asagdaki cetvel-
de goriilmektedir. Bu sebeple iic indeksin ortalamasmm alin-
‘mas1 uzermde durulabilir.

b) Indekslerde Tiirkiye ortalamasi yoktur. DIE dizin-
dakiler de Istanbul ve Ankara illeri disindaki illeri kapsama-
digindan, Istanbul icin {i¢c indeksin ortalamasi alinabilir, Di-
~ ger 9 il icin sadece DIE indeksi vardir. Bii durumda iskolu -
seviyesindeki bir sézlesme icin ya Istanbul indeksi esas ali-
nabilir veya indeksi olan iller icin -kendi indeksleri kullam-

labilir.
' ¢) Indekslerdeki yillik vasati artls orammn allnm331'
- mevsim dalgalanmalarinn tesm onlemek bakimindan uygun
olabilir.

2)- Hayat pahahlgmnin artiy hesabimna ‘hangi tarihten

baslatilacagl : En uygunu, sozlesmenln yururluge girdigi
* tarihten baslatilmasidir.

3 Gecmme indeksindeki artis oramna karsi icretlerin
artis oram : Bu paritenin tespitinde pazarhk marjina yer
verilecektir, Qlcii olarak : -a) Eski sézlesme devrelerindeki _
~ yillik ticret artis oranlari; b) Enflasyonun hizi ve fiyatlarn
muhtemel artis oram; ¢) Reel licretin muhafaza edilmesi
amac1 gizonilinde tutularak, yapilacak hesaba gire parlienln
tesb1t1 mhetme gldllmes1 uygun olur. :

4) Ucret artlslarlna Taban - Tavan Tespiti :

a) Paritenin durumuna gore maksimum tcret artlsl icin
b1r tavan c1zﬂeb111r o

~b) Yukandaki Toplu Sozlesme Orneginde oldugu gibi,
{icretin belli miktar: ‘icin, degisken lcret uygulamas: diisii-
niilebilir. _
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5) Ucretlerin diizenleme fasilasi :

Il anda yilda bir olmas: diisiiniilebilir. Iki yilhk stzles-
me siiresinde yilda bir makuldiir. Béylece toplu sézlesme sii-’
‘resi icinde iicretler 1. yilin sonunda bir defa diizenlenebilir.
Sayet, 3 yillik sézlesme yapilirsa 3. yil icin aiti ayda bir dii-
zenleme diigiiniilebilir. Bu teklif yapilarak, sozlesme siiresi-
nin uzatilmasi istenebilir,

6) Eger, sendika talep ederse, hayat pahalilifina.ek ola-
rak bir verim artis1 faktorii de hesaba katilabilir. Bunun i¢in
3 yillik sézlesme sart: ileri siiriilebilir. Olgii olarak, ilgili is-
kolunda yillik isci basina sabit fivatla kafma deger arhsmm,
kullanilmas: diisiiniilebilir.

7) Bu prensipler iizerinde belirli alternatifler secilebi-
lir, Degisen sartlara gore, bu alternatifler arasinda tercih
yapma stratejisi lizerinde daima yeniden calisma yapilabilir.






