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Oz

Bu aragtirmada yenilik¢i okul ile 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklari arasindaki iliski incelenmistir. Aragtirma 2017-
2018 6gretim yilinda Yozgat’ta gorev yapmakta olan 302 6gretmenle yuriitiilmiistiir. Aragtirmada yenilikgi okullara
iligkin 6gretmen goriislerinin incelenmesi i¢in Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilmis olan Yenilik¢i Okul
Olgegi (YOO) ve dgretmenlerin bireysel yaraticiliklarin Slgiilmesi i¢in Balay (2010) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Yaraticihk Olgegi’nin (OYO) Bireysel Yaraticilik (BY) alt 6lgegi kullamlmustir. Verilerin betimsel analizinde
ortalama ve standart sapma degerlerinden yararlanilmistir. Degiskenler arasi iligkinin incelenmesinde korelasyon,
yordama durumunun incelenmesinde ise regresyon analizlerinden faydalanilmistir. Analiz sonuglarma gore
dgretmenler okullarini yiiksek diizeyde yenilikgi olarak gormektedir. Ogretmenlerin bireysel yaraticihklarii yiiksek
diizeyde gordiigii belirlenmistir. Yenilik¢i okul ile 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklari arasinda anlamli iligkilerin
oldugu saptanmustir. Ayrica, yenilik¢i okulun yonetsel destek ve yenilik¢i atmosfer boyutlarinin, §gretmenlerin
bireysel yaraticiliklari iizerinde anlamli yordayici oldugu belirlenmistir.
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Abstract

In this research, the relationship between the innovative school and the individual creativity of teachers was
examined. The research was conducted with 302 teachers working in Yozgat during the 2017-2018 academic year.
The Innovative School Scale developed by Aslan and Kesik (2016) and the Individual Creativity Scale, which is also
a factor of Organizational Creativity Scale developed by Balay (2010) were used. In the analysis of data, descriptive
statistics, correlation and regression analysis were used. According to the results, teachers consider their schools as
highly innovative. It is determined that teachers consider their creativity at a high level. It was found that there was a
significant relationship between the innovative school and the individual creativity of the teachers. In addition, it was
determined that the administrative support and innovative atmosphere dimensions of the innovative school were
significant predictors of individual creativity of teachers.
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Giris

Gilintimiizde bilim ve teknolojik gelisimlerle yeni alanlar ortaya ¢ikmakta, mevcut alanlarda ise
doniisiimler yasamaktadir. Bunun yami sira, artan demokratiklesme talepleri dogrultusunda
yonetim politikalarinda degisiklikler yasanmaktadir. Giinceli takip edebilmek ve c¢agi
yakalayabilmek i¢in bu yeni bilgilere ve getirdiklerine ayni1 hizla adapte olunmasi
gerekmektedir. Bu kosullar altinda yenilikgilik, kiiresel rekabetin en temel unsurlardan biri
haline gelmis ve orgiitlerin yenilige dogru yonelmelerini hizlandirmistir (Bayrake¢1 ve Eraslan,
2014). Orgiitsel agidan yenilikgilik, degisen kosullara orgiitlerin uyum saglayabilmesi ve
basariyla ayakta kalabilmesi i¢in Onemli bir nitelik haline gelmistir. Yeniliklerin basariyla
gerceklesebilmesi i¢cin kendi bilgi ve becerilerinin farkinda olup yeniliklere kendini adapte
edebilen, 0grenmeyi Ogrenmis bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Hi¢ kuskusuz ki yenilikei,
nitelikli bireyler, nitelikli egitimle yetistirilebilir. Bu nedenle degisen kosullara uyum
saglayabilen, yenilikleri birer firsat olarak gorebilen bireylerin yetistirilmesinde egitim
orgiitlerine biiyiikk sorumluluk diismektedir.

Yenilik, mevcut kosullardaki bir ihtiyacin ya da sorunun giderilmesi igin gelistirilen bir
¢Oziim, uygulayanlarin hayatinda degisiklik olusturan bir aragtir (Giiles ve Biilbiil,
2004; Uzkurt, 2008). Yenilikgilik ise hedeflere ulagsma diizeyini artirmak i¢in yeni, yaratici ve
yararli fikirleri dikkate alip uygulama ve gereksinimler dogrultusunda yeniden yapilanma
stirecidir. Bu baglamda orgiitsel yenilik¢ilik, orgiitsel etkililigin saglanmasinda onemli bir
unsurdur ¢iinkii orgiitlerin etkililik diizeyi orgiitsel hedeflerin gerceklesme diizeyi ile dogru
orantilidir. Orgiitsel yenilikgiligin getirileri kisa, orta ve uzun vadeli olarak ii¢ asamada
aciklanabilir. Yenilikgilik kisa vadede tiyelerin is doyumunu yiikseltmekte, orta vadede 6rgiitiin
cevreyle uyum saglama kapasitelerini artirmakta, uzun donemde ise Orgiitiin varligini
siirdiirmesini saglamaktadir (Ozdemir ve Cemaloglu, 2000).

Sosyal sistem olarak okul, bulundugu toplumla siirekli iliski igerisindedir. Ulusal ve
uluslararas1 degisimler egitim siirecindeki bireyleri dolayli ya da dogrudan etkilemektedir
(Argon ve Ozgelik, 2007). Egitim ile yenilesmenin karsilikli bir iliskisinin oldugu ifade
edilebilir; toplumdaki degisimler egitim sistemini etkilerken, egitim araciligiyla yetistirilen
bireyler de toplumu etkilemektedir (Ozdemir, 2013). Bu dogrultuda &ncelikle hedefi bireyleri ve
bireyler araciligiyla toplumu gelistirmek ve topyekun bir kalkinma saglamak olan egitim
orgiitlerinde yeniligin ve yenilesmenin benimsenmesi ayri bir onem arz etmektedir. Ayrica
bireylerin yenilige iligkin tutumlarinin aldiklar1 egitimle sekillenecegi goz oniine alindiginda
egitim Orgiitleri olarak okullarda yenilik¢iligin ele alinmasi dncelik kazanmaktadir.

Her orgiitiin kendine 6zgii bir yapist vardir. Bu nedenle her o6rgiitiin yenilesme igin
izledigi yol haritas1 farkli olmaktadir. Orgiitsel diizeyde yenilik¢i bir anlayisin benimsenmesi
yogun c¢aba gerektirmektedir. Yeniligin orgilit igerisinde baglatilmasi ve siirdiiriilmesi gerekir
(Dobni, 2008). Orgiitlerde yeniligin gerceklesebilmesi igin dncelikle agik ve saglikli bir orgiit
iklimine, farkli fikirlerin rahatlikla ifade edilebildigi bir iletisim agina, degisimleri birer firsat
olarak gdren bir anlayisa ve katilimi benimseyen bir yonetime ihtiyag vardir. Denison (2008)
yenilik¢i Orgiitlerde vizyon ve misyonun agik bi¢imde ifade edildigini, orgiitsel hedeflerin
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iiyelerce benimsendigini ve iiyelerin aidiyet duygusunun gii¢lii olmasina 6nem verildigini
belirtmistir. Yenilik¢i Orgiitlerde katilimcilik esastir. Boylece farkli bakis agilarina sahip
calisanlar problem ¢dézme siirecinde aktif rol alirlar. Yonetim, calisanlarla giiven temelli bir

iliski kurmustur ve risk almaya hazirdir. Dolayisiyla orgiitlerde yaraticiligi tesvik eden bir
iklim hakimdir.

Ozkan (2009) egitim orgiitlerinde yenilikgiligi egitim siirecindeki tiim &geleri dikkate
alan, yaraticilig1 gelistiren, yonetim, denetim ve Ogretim yontemlerinde ¢agdas uygulamalari
izleyen, ¢iktilar1 diizenli olarak kontrol eden bir siire¢ ve sonug olarak agiklamistir. Biilbiil
(2012) ise bilisim ve iletisim teknolojilerinin 6grenme ydntemlerinde, veli ve &grencilerle
iletisimde kullanilmasini, 6gretim programlarinin yeniliklerle uyumlu olarak giincellenmesini
ve yeni hizmetlerin sunulmasini yenilik¢ilik kapsaminda degerlendirmistir. Egitim 6rgiitlerinden
beklenilen yenilikler, egitimin niteligini artiracak, 6grencileri ¢agin hizla degisen bilgileri ile
uyumlu hale getirecek, onlara kiiresel vatandaslik niteliklerini kazandiracak, ilgili aktoérlerin
katilimin1 saglayacak bir siire¢ olarak ele alinabilir.

Kiiresel rekabette siirdiiriilebilir bir kalkinma yakalayabilmek, bireysel ve iilkesel refah
diizeyini artirabilmek, kendi kiiltlirlinii 6ziimsemis ayn1 zaman farkli kiiltiirlere saygiyla
yaklasabilen evrensel nitelikte bireyler yetistirmek 21. ylizyilda egitimden beklenen 6nemli
sorumluluktur (MEB, 2018). Bu amagla Bakanlik yenilik¢i bir yaklasimla gesitli ¢alismalar
yiiriitmektedir. Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi (FATIH) projesi
kapsaminda  Ogretmenlerin  ve  Ogrencilerin  teknolojiye  ve  giincel  bilgiye
ulasim imkaninin artirilmasi hedeflenmektedir. Giincel, kontrolden ge¢mis e-igerik sunan ve
Ogrenci ve 6gretmenlerin paylagimlarini da kapsayan sosyal bir egitim platformu olarak Egitim
Bilisim Agi’nin (EBA) yayginlastirilmasi i¢in egitimler diizenlenmektedir. Bilimsel ve sanatsal
aragtirmay1 tesvik eden projeler diizenlenmekte, Ogrencilerin bilisim alanindaki ulusal ve
uluslararasi yarigmalara katilimi desteklenmektedir. Kodlama gibi derslerin eklenmesi ve yabaci
dil ders saatinin artirtlmasi gibi degisikliklerle giincel konularin ve ¢agin gerektirdigi niteliklerin
ogrencilere aktarilmasi hedeflenmektedir. Ancak merkezden alinan yenilik kararlarinin ne
derece basarili olacagi okullarin yenilikgilik diizeyi ile ilgili oldugu diisiiniilebilir.

Okul yenilikgiliginin saglanabilmesinde okul yoneticilerinin yenilige iliskin tutumlar
onemlidir. Yeni fikirleri destekleyen bir atmosferin, farki diisiinceleri zenginlik olarak goéren,
yenilikleri gergeklestirme konusunda istekli olan bir yonetimin ve oOrgiitsel engelleri ortadan
kaldirmaya c¢alisan bir yaklagimin olmasi gerekir. Yonetici tutumlart Oncelikle kurumun
yenilikg¢i atmosferini etkilemektedir. Calisanlar bulunduklari
atmosfere uyumlu davranislar sergilemekte sonug¢ olarak yoneticinin tutumu Orgiitin tutumu
haline gelmektedir. Yenilige iliskin olumsuz tutumu olan yoneticiler, ¢alisanlarin yaratici
diisiincelerini, risk alabilme becerilerini ve orgiitsel gelisimi engellemektedir (Boydak-Ozan ve
Karabatak, 2013)

Yenilikgilik ve yaraticilik birbiri ile karsilikli iligski igerisinde olan iki kavramdir.
Orgiitlerin yenilik¢i tutumu drgiit iiyelerinin risk alabilirliklerini, farkli diisiinebilme becerilerini
ve yaraticiliklarini sekillendirmekte, bireyler de yaraticiliklar: ile orgiitiin yenilesmesine katki
saglamaktadir. Bireylerin yenilik igin attiklar1 her adim, izledikleri farkli yollar yaraticilik
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gerektirir. Tiim siire¢ sonunda ulasilan yenilik ise yine yaraticiligin {iriiniidiir. Bu dogrultuda
yaraticiligin hem siireci hem de silire¢ sonunda ortaya ¢ikan iriinii kapsadig1 ifade edilebilir
(Yenilmez ve Yolcu, 2007).

Yaraticilik, bireylerin sorunlara 6zgiin ¢oziimler bulmasini ve yeni iriinler ortaya
koymasini saglayan bir diisiince bigimi, problemlere elestirel agidan bakabilme, dncesinde
iliskilendirilmemis disiinceleri veya nesneleri iligkilendirebilme olarak tanimlanmistir (Emir,
Ates, Aydin, Bahar, Durmus, Polat ve Yaman, 2004). Balay (2010) ise farkli tanimlamalari

~ (3

sentezleyerek, yaraticilig1 “orijinal diisiinme, risk alma, bilinenin Gtesine gegme, aligilmisi terk
etme, fark yaratabilme” siireci olarak tanimlamistir. Senemoglu (1996), yaraticiligi kapsadigi
kavramlar ¢ercevesinde agiklamus, orijinallik, esneklik, akilcilik, anlamlandirma, ¢ok yonli

diisiinme, birlestirme kavramlarini yaraticiligin 6geleri olarak ele almustir.

Yaraticilik, tek ¢oziimlii yakinsak diisiinceden uzaklasarak ayni kosullar altinda farkli
¢oziimler iiretebilen 1raksak diisiinceye ulasma yoludur. Orgiitsel yaraticilik, birey, grup ve
orgiit 6zelliklerinin etkilesiminin sonucudur. Orgiitsel yaraticihigi yakalayabilmek igin bireysel
yaraticihi@in gelistirilmesi gerekmektedir. Yaratici bireyler, hedeflere varmak igin yeni ve daha
iyi yontemler bulma arayislar1 ile 6ne ¢ikarlar. Hem kendileri hem de toplum admna yenilik
pesindedirler (Cavusoglu, 2007). Bireysel yaraticiligi olan bireyler, bilinmeyene karsi daha hos
goriiliidiir. Kesfedilmeye bekleyen bilinmeyene ve c¢oziilmesi gereken sorunlara ilgiyle
yaklagirlar (Karacabey, 2011). Degisime, yeniliklere ve risk almaya hazirlardir. Yaratici
bireyler, dis motivasyon bigimlerinden ziyade i¢ motivasyonla hareket ederler. Nesnel bakis
acist ile iirettiklerini degerlendirebilir, farkl1 fikirleri dikkate alirlar. Ozgiir bir ortam igerisinde
diisiinmeyi ve {iretmeyi tercih edip gozetim altinda tutulmaktan hoslanmazlar (Barker, 2001).
Yaratici bireyler, yanitlari, ezberlenmis kalip bilgilerde aramaz, farkli iligkilendirmeler, neden —
sonug iliskileri ile 6zgiin degerlendirmeler ortaya koyarlar.

Mevcut sartlar1 gelistirmek, daha iyisine ulasabilmek igin caba gosterecek yaratici
bireylerin yetistirilmesi iilkelerin ulusal egitim hedefidir. Ozgiir ve elestirel diisiinme
yaraticiligin, dolayisiyla ¢agdas egitim anlayisinin gereklerinden biri olarak goriilmektedir
(ipsiroglu, 1993; Cellek, 2001). Benzer sekilde, Maclure ve Davies (1991) ise yaraticiligin
cagdas egitimin ana geregi oldugunu belirtmistir. Zira egitim sisteminin nihai amaci 6grenci
O0grenmelerinin en st diizeyde gergeklesmesini saglayarak iilke kalkinmasinda etkin rol
oynayacak nitelikli, bireysel kazanimlar1 yiiksek bireyler yetistirmektir .

Giliniimiizde egitimin var olan1 kullanan bireyden ¢ok yenisini ve daha iyisini
iiretebilen, bu dogrultuda cabalayan yaratici bireyler yetistirmesi gerekmektedir. Bunun igin
egitim orgiitlerinin, 6grencilere kendilerini gercgeklestirebilecekleri imkanlar
sunmasl, iceriklerini ve yontemlerini, 0grencilerin elestirel, akilci, bilimsel ve sorgulayici bir
bakis agis1  kazabilmelerini saglayacak sekilde diizenlemesi gerekmektedir. Ogrencilerin
yaraticiligin artirilmasi i¢in 6ncelikle 6grencilere yaratici diisiinme becerisi kazandiracak olan
ogretmenlerin bireysel yaraticiliklar1 ve yaraticilik i¢in uygun bir 6grenme ortami ve iklimi
sunmasi beklenen okul yonetimleri ele alinmalidir. Senemoglu (1996), &grencilerde
yaraticiligin gelistirilebilmesi i¢in her seyden once 6gretmenlerin yaraticiliklariin gelismis
olmas1 gerektigini ifade etmistir ¢linkii O6gretmenlerin uyguladigi yaratict etkinlikler,



Okul Yenilikgiligi ile Ogretmen Yaraticihgi Arasindaki iliskinin Incelenmesi 167

dgrencilerin yaratic1 diisiinme becerisini gelistirmektedir (Vural, 2008). Ogrencilerin yaratict
diistinme becerisi kazanmalar ise akademik basarilarin1 (Erdogdu, 2006), bireysel gelisimlerini
ve egitim hedeflerinin gerceklesmesi (Maclure,1991; Cellek, 2001) olumlu yo6nde
etkilemektedir.

Ogretmen yaraticiliginin ortaya ¢ikmasini ve gelismesini saglayacak unsurlardan biri de
ogretmenlerin calistiklart okulun yaraticiliga iliskin tutumudur. Yaraticiligr destekleyen,
yenilikgi bir okulun 6gretmenlerin bireysel yaraticiligini artiracag diisiiniilebilir. Bu dogrultuda
Ogretmen yaraticiliginin ortaya c¢ikmasini saglayacak okul yenilik¢iliginin incelenemesinin
gerekli oldugu diisiiniilmektedir. Alanyazin incelendiginde yenilik¢i okula iliskin yapilan
caligmalarin, yenilige karst okul miidiirlerinin tutumlarini (Top, 2011), 6grenci ve 6gretmen
tutumlarinmi (Kabakeik, 2008; Kurtulus, 2012), yenilik yonetimi yeterliklerine iligkin yonetici ve
Ogretmen inanglarini (Biilbiil, 2012b; Gorgel, 2018; Giil ve Biilbiil, 2012a) ve farkli liderlik
tarzlar ile yenilikgilik arasindaki iliskiyi (Bayram, 2013) inceledigi goriilmektedir. Yaraticilikla
ilgili alanyazinda ise ¢esitli branslardaki 6gretmen adaylarinin yaraticilik diizeyleri (Ceting6z,
2002; Giilel, 2006; Onsari, 2004), Ogretmenlerin yaratict diisiinme becerisi gelistirme
konusundaki diisiince ve uygulamalar1 (Ersiikmen, 2010; Dobbins, 2009; Keng, 2001; Vural,
2008), ogrencilerin yaratict diisiinme becerilerinin gelisiminde 6gretmen tutumlar1 (Diindar,
2003; Yenilmez ve Yolcu, 2007), yaraticilik ile cinsiyet (Stephen, Karens ve Whorton, 2001),
akademik basar1 (Erdogdu, 2006) ve zeka (Runco ve Mraz ,1992) arasindaki iliski ve okul
yoneticilerinin yaraticilik diizeyleri ile liderlik tarzlari arasindaki iliski (Cift¢i, 2002; Coban,
1999) incelenmistir. Bu c¢aligmalara dayanarak yenilikgi okul, Ogretmenlerin bireysel
yaraticiliklarini destekleyecegi ve bu yolla 6grencilerin motivasyonunun ve 6grenimin niteligi
artacagl sonucuna ulasilabilir. Ancak yenilik¢i okul ile 6gretmen yaraticiligi arasindaki iliskiyi
inceleyen bir caligmaya rastlanamamistir. Bu dogrultuda bu arastirmanin mevcut durumun
betimlenmesi ve degiskenler arasi iliskinin ortaya koyulmasi agisindan alana katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu c¢alismanin amaci ise yenilik¢i okul ile Ogretmenlerin bireysel
yaraticiliklar1 arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara yanit
aranmigtir;

1. Ogretmenlerin okullarm yenilikgiligine iliskin goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerin bireysel yaraticiliklarina iliskin goriisleri nasildir?

3. Yenilikei okul ile 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklar1 arasinda anlaml bir iliski var
mdir?

4. Yenilik¢i okul bireysel yaraticiligin anlamli bir yordayicist midir?

Yontem

Okul yenilikgilik diizeyi ile dgretmenlerin bireysel yaraticiliklari lizerine odaklanmis olan bu
arastirmada iki degisken arasindaki iliskinin varligi ve derecesi incelenmistir. Arastirma,
iligkisel tarama modelinde desenlenmis olup veriler nicel teknikler ile analiz edilmistir.
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Calisma Grubu

Bu aragtirmanin evreni  Yozgat merkezde gorev yapmakta olan 6gretmenlerdir. Evrenin
tamamina ulagilamayacagi i¢cin aragtirma, evren icinden alinan orneklemle
yirlitiilmistiir. 1357 kisiden olusan evreni 300 6rneklemin temsil edebilecegi saptanmistir ve
uygun drnekleme yontemi kullanilmistir. Uygun 6rnekleme, zaman, para ve isgiicii agisindan
var olan sinirliliklar nedeniyle drneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama yapilabilir birimlerden
secilmesidir (Biiyiikoztiirk, 2012). Veri toplama agamasinda 6l¢ek doniislerindeki olasi sorunlar
dikkate alinarak 350 6gretmene ulasilmasi amaglanmigtir. Toplanan o6lceklerden 302 olgegin
kullanima uygun oldugu gériilmiistiir. Ornekleme ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Calismaya katilan 6gretmenlerin sayilari ve oranlari

Degiskenler f %
Okul tiirii Ilk okul 124 41.1
Orta okul 103 34.1
Lise 75 24.8
Cinsiyet Kadn 182 60,3
Erkek 120 39.7
Kidem 1-5y1l 55 21.9
6-10 y1l 74 24.5
11-15 yil 50 16.6
16-20 y1l 48 15.9
21 y1l ve iizeri 64 21.2
Yas 24-32 112 37.08
33-41 79 26.15
42-50 66 21.85
51 ve iizeri 45 14.90

Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada yenilikg¢i okullara iligkin 6gretmen goriislerinin incelenmesi i¢in Aslan ve Kesik
(2016) tarafindan gelistirilmis olan Yenilik¢i Okul Olgegi (YOO) ve dgretmenlerin bireysel
yaraticiliklarm  Slgiilmesi igin Balay (2010) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Yaraticilik
Olgegi’nin (OYO) Bireysel Yaraticilik (BY) alt dlgegi kullanilmistir. Olgeklerin kullanimu igin
ilgili yazarlardan gerekli izinler alinmigtir.

Yenilikgi Okul Olgegi (YOO): Olgek, 19 madde ve yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek ve
orgiitsel engeller baglikli ii¢ boyuttan olugmaktadir. Yenilik¢i atmosfer alt boyutunda
“Yaraticiligi tesvik eden bir iklim vardir”, “Yenilesmeyi saglamak i¢in paylasilan bir vizyon
olusturulur”, yonetsel destek alt boyutunda “Yeniliklerin gerceklesmesi i¢in herkes {izerine
diiseni yapar”, “Her farkliligin bir zenginlik oldugu anlayisi hakimdir” ve orgiitsel engeller alt
boyutunda “Yenilesmeyi saglamak yerine mevcut durum (statiiko) korunmaya c¢alisilir” ve
“Girigsimci ve yenilikei kisiler biirokratik ve orgiitsel engellerle karsilagirlar” gibi maddeler yer
almaktadir. Olgegin gelistirilme asamasinda Cronbach alfa degeri yonetsel destek boyutun igin
.91, yenilik¢i atmosfer boyutu i¢in .90, orgiitsel engeller boyutu icin .79 ve 6lgegin tamami igin
ise .85 olarak hesaplanmistir. Olcegin agikladig1 toplam varyans %62.70 olarak bulunmustur.
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YOO Likert tipi bir dlgek olup maddeler “Her Zaman” ile “Hicbir Zaman” arasinda deger
almaktadir. Olgekten alinabilecek en yiiksek ortalama 5.00, en diisiik ortalama ise 1.00’dir.
Orgiitsel Engeller boyutundaki maddeler ters kodlanmaktadir. Olgekte ve alt boyutlarda
ortalamalarin yiiksekligi okulun yenilikgilik diizeyinin yiiksek oldugu seklinde yorumlanmustir.
Mevcut c¢aligma kapsaminda YOO’niin gecerlik ve giivenirlik analizler tekrarlanmistir.
Gtivenirlik analizi kapsaminda 6lgegin ve alt boyutlarin cronbach alfa degerleri hesaplanmustir.
Analiz sonucunda YOO niin Cronbach alfa degeri .94, alt boyutlarda yonetsel destek igin .91 ,
yenilik¢i atmosfer i¢in .92 ve orgiitsel engeller icin .90 olarak hesaplanmistir. Gegerligin
smnanmasi i¢in dogrulayici faktdr analizi (DFA) uygulanmis ve elde edilen sonuglar 1s18inda
[x2=285.04; Sd=149; 42/Sd=1.91; AGFI=98; GFI=.98; NFI=.97; CFI=.99; RMSEA=.05]
6lcegin gecerli olduguna karar verilmistir (Cole, 1987).

Bireysel Yaraticilik Olgegi (BYO): Orgiitsel yaraticilik dlgeginin alt boyutlarinda olup dlgek
olarak kullanima uygundur (Balay, 2010). Olgek 16 maddeden olusmaktadir. Olgekte “Bireysel
inisiyatif alarak, cesur davranirim.”, “Sorunlara farkli ¢oziimler gelistirmek i¢in rutin davranig
kaliplarini terk ederim.” ve “Siradanlig1 asarak 6zgiin diisiinceler iiretmeye ve buluslar yapmaya
calisinm.” gibi &gretmenlerin bireysel yenilik ve yaraticilik tutumlarma iligkin goriislerini
yansitan ifadeler yer almaktadir. Giivenirlik sinanma agamasinda .92 Cronbach alfa katsayisi ile
Olcegin giivenilir bir Olgek oldugu rapor etmistir (Balay, 2010). Maddeler “tamamen
katiliyorum” ile “hi¢ katilmryorum” arasinda deger almaktadir. Olgekten alinabilecek en yiiksek
ortalama 5.00, en diisiik ortalama ise 1.00’dir.

Mevcut ¢aligma kapsaminda o6l¢egin gegerligi ve giivenirligi yeniden sinanmigtir.
Giivenirligi i¢cin Cronbach alfa katsayisi hesaplanmis ve .94 oldugu goriilmiistiir. Gegerligi i¢in
DFA vyiiriitiilmiis ve uyum iyiligi degerlerinin [}2=226.61; Sd=104; %2/Sd=2.17; AGFI=.96;
GFI=.97; NFI=.93; CFI=.96; RMSEA=.06] kabul sinirlar1 icerisinde oldugu belirlenmistir
(Cole, 1987). Bu sonuglara dayanarak olgegin gecerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir
(Biiyiikoztiirk, 2007).

Verilerin Analizi

Bu arastirma 2017-2018 6gretim yilinda Yozgat’ta yiirlitiilmiistiir. Arastirma kapsaminda veri
toplama araci olarak kisisel bilgi formu, YOO ve BYO kullanilmistir. Uygulama &ncesinde
Yozgat Il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izin alinmistir. Olgekler arastirmacilar tarafindan
uygulanmis, goniilliiliik esasina dayali olarak 6gretmenlerce doldurulmustur.

Veri analizi 6ncesinde kayip veri kontrolii ve u¢ deger analizi yapilmistir. Uygulanan
350 olgek formundan 302’sinin analize uygun oldugu belirlenmistir. Sonrasinda verilerin ¢ok
degiskenli istatistik varsayimlarinin incelenmesi amaciyla normallik, dogrusallik ve degiskenler
arasinda coklu baglant1 problemi olup olmadig1 incelenmistir. Verilerin normal dagiliminin
kontrolii i¢in ¢arpiklik ve basiklik degerlerinden yararlanilmistir. Maddelere ait carpiklik
degerlerinin -.586 ile .129, basiklik degerlerinin ise -.697 ile .164 arasinda oldugu saptanmistir.
Tabachnick ve Fidell’e (2013) gore ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin -1.5 ile +1.5 araliginda
olmasini normalligin gostergesi olarak kabul edilmektedir. Bu dogrultuda verilerin normal
dagilim gosterdigi saptanmistir. Alanyazinda coklu baglanti problemini sinamak amaciyla
bagvurulan metotlardan bazilar1 varyans artig faktorlerinin (VIF) incelenmesi, tolerans
degerlerinin ve bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyonlarin hesaplanmasidir. VIF degerinin
10°dan disiik olmasi, tolerans degerlerinin 0.20’ye esit veya daha biiyiik olmas1 ¢oklu baglanti
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probleminin olmadigimi gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2010). Bu
arastirmada ise degiskenlerin VIF degerinin (3.31; 1.29; 1.31) ve tolerans degerlerinin (.302;
.773; .760) kabul araliginda oldugu bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon katsayilarinin
.80’nin altinda deger aldig1 ve ¢oklu baglanti sorunu géstermedigi tespit edilmistir (Tablo 3).

Veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve paket programlar yardimi ile ¢dziimlenmistir.
Ogretmenlerin okul yenilikciligi ve bireysel yaraticiliklarina iliskin gériislerinin analizinde
ortalama ve standart sapma puanlarindan yararlanilmistir. Degiskenlere ait ortalama puanlar,
1.00 — 1.79 aras1 ¢ok diisiik, 1.80 — 2.59 diisiik, 2.60 — 3.39 orta, 3.40 — 4.19 yiiksek ve 4.20 —
5.00 ¢ok yiiksek olarak yorumlanmistir. Yenilik¢i okul ile bireysel Ogretmen yaraticilig
arasindaki iliskinin belirlenmesi i¢in Pearson Momentler Carpimui korelasyon analizi yapilmistir.
Degiskenler arasi iliskinin yonii ve derecesi yorumlanirken korelasyon katsayisi .30°dan diisiik
olanlar zayif, .30-.70 arasinda orta ve .70’den yiiksek olanlar yiiksek olarak; r=- ise negatif
dogrusal bir iliski, r= + ise pozitif dogrusal bir iligski seklinde degerlendirilmistir (Biiyiikoztiirk,
Cokluk ve Kokli, 2012). Karsilastirmalarda anlamlilik testleri p=.01 diizeyinde yapilmistir.
Yenilik¢i okulun bireysel 6gretmen yaraticiligr iizerindeki yordayici etkisinin analizinde ise
coklu regresyon analizinden yararlanilmistir.

Bulgular

Bu boliimde 6gretmenlerin yenilik¢i okul ve bireysel yaraticiliklarina iligskin goriislerinin ve
yenilik¢i okul ile 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklar1 arasindaki iliskinin incelendigi analiz
sonuclar1 yer almaktadir. Tablo 1°de 6gretmenlerin yenilik¢i okul ve bireysel yaraticiliklarina
iligkin goriliglerinin ortalama puan, standart sapma, carpiklik ve basiklik katsayilar
sunulmustur.

Tablo 2. Yenilik¢i Okul Ve Bireysel Yaraticiiklarina iliskin Ortalama Puan, Standart
Sapma, Carpikhik Ve Basiklhik Katsayilar:

Ortalama Standart sapma  Carpiklik Basiklik
Yenilikgi okul 3.47 74 -.267 -231
Yenilik¢i atmosfer 3.63 .88 -.586 .164
Yonetsel destek 3.68 79 -.358 -231
Orgiitsel engeller 3.07 .97 -.065 -.697
Bireysel yaraticilik 3.83 .55 129 -.160

Tablo 2’den izlenebilecegi gibi Ogretmen goriislerine gore okullarin yenilikgilik
diizeyi yiiksektir  (X=3.47). Alt boyular incelendiginde en yiiksek ortalamanin yonetsel
destek (X=3.68) boyutunda oldugu goriilmektedir. Onu takiben yenilikci
atmosfer boyutu yiiksek (X=3.63), orgiitsel ~ engeller boyutu ise orta (X=3.07)  diizeydedir.
Ayrica dgretmenlerin bireysel yaraticiligi yiiksek diizeydedir (X=3.83).

Ogretmen goriislerine gore yenilikgi okul ile bireysel yaraticiliklart arasindaki iliski
coklu korelasyon ile  incelenmistir.  Boyutlar arasi  korelasyon katsayilar1 Tablo 3’te
sunulmustur.
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Tablo 3. Degiskenlere ait Korelasyon Katsayilari

1 2 3 4 5
1. Bireysel yaraticilik
2. Yenilik¢i okul 313*
3. yenilik¢i atmosfer .319* .694*
4. yonetsel destek A17* .691* .629*
5. orgiitsel engeller .076 .669* A476* .459*

N=302 *p<.01

Tablo 3 incelendiginde degiskenler arasinda anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir.
Buna  gore yenilik¢i  okulile  Ogretmenlerin bireysel  yaraticiliklari arasinda  pozitif
yonlii orta diizeyde (r=.313; p<.01) anlaml iliski oldugu saptanmistir. Alt boyutlar
incelendiginde bireysel yaraticiltk boyutu ile yenilik¢i atmosfer (r=.319; p<.01) ve yonetsel
destek (r=.417; p<.01) arasinda  pozitif = yonde orta diizeyde anlamli iliskiler —oldugu
goriilmiistiir. Orgiitsel engeller alt boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski olmadig1 saptanmistir (r=.076; p>.01).

Ogretmen goriislerine gore yenilik¢i okulun &gretmenlerin bireysel yaraticiligim
yordama giicliniin belirlenmesi i¢in ¢oklu regresyon analizi yiriitiilmistiir. Regresyon analizi
oncesinde bagimsiz degiskenler arasindaki korelasyon incelenmis ve korelasyon katsayisinin
.70’den kiiciik oldugu goriilmiistiir (Tablo 3). Bu dogrultuda degiskenler arasinda ¢oklu baglanti
sorununun olmadig1 varsayilmistir. Yenilik¢i okulun alt boyutlarinin (yonetsel destek, yenilikci
atmosfer, orgiitsel engeller) 6gretmenlerin bireysel yaraticiligini yordama giiciine iligskin ¢oklu
regresyon analizinin sonuglar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4, Ogretmen Yaraticthgimin Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuclari

Degisken B Standart hata  f T P

Sabit 2.852 141 20.245 .000
Yo6netsel destek .358 .065 514 5.478 .000
Yenilik¢i atmosfer .080 .034 142 374 .018
Orgiitsel engeller -.025 .059 -.039 -413 .680

R=.437 R°=.191 F(23.462) p=.000

Tablo 4’ten izlenecegi lizere yenilikci okul Ogretmenlerin bireysel yaraticiliginin
anlamli bir yordayicisidir [R=.437, R*= .191, p=.000]. Yenilik¢i okul, bireysel yaraticiligin
%19’unu agiklamaktadir. Standardize edilmis regresyon katsayilari (5) incelendiginde bireysel
yaraticiligi yordamadaki 6nem  sirasi yonetsel  destek,  yenilik¢i  atmosfer ve érgiitsel
engeller olarak siralanmaktadir. Yenilikei okul alt boyutlarinin p degerleri
incelendiginde yonetsel destek ve yenilik¢i  atmosfer boyutlarinin ~ 6gretmenlerin ~ bireysel
yaraticiligini yordamada anlamli olduklari, érgiitsel engeller boyutunun ise anlaml
bir yordayici olmadigi saptanmustir.
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Tartisma ve Sonu¢

Bu arasgtirmada 2017-2018 ogretim yilinda Yozgat merkezde gorev yapmakta olan
Ogretmenlerin bireysel yaraticiliklart ve okullarin yenilik¢ilik diizeyine iligkin goriisleri
incelenmistir. Calisma 302 &gretmenin katilimu ile gerceklesmistir. ilk olarak 6gretmenlerin
yenilik¢i  okula iliskin  goriisleri  incelenmistir.  Calismaya katilan  dgretmenler
okullarinin yiiksek diizeyde yenilikgi oldugu goriisiindedir. Bu bulgu Kurtulus (2012)
ve Gorgel’in (2018) c¢alismalar1 ile paralellik gostermektedir. Kurtulus (2012) 6gretmen ve
ogrencilerin inovasyona bakis acilarini incelemis ve Ogretmenlerin
okullarini inovatif bulduklarimi  saptamistir. Gorgel (2018) ise okul yoneticilerinin  yenilik
yonetimi yeterliklerine iligkin 6gretmen ve okul yoneticisi algilarini inceledigi arastirma
sonucunda Ogretmenlerin  bu yeterlikleri orta, yoneticilerin ise yiksek diizeyde
degerlendirildigini saptamistir. Kabake¢1 (2008) ise egitim Orgiitlerindeki yenilikgiligi milli
egitim miidiirliikleri agicindan incelemis ve 6gretmenlerin ilge milli egitim miidirliiklerinin
yenilesme calismalarini yetersiz buldugunu saptamustir.

Alt  boyutlar incelendiginde yonetimin sagladigi  destegin  ve  yenilikgi
atmosferin yiiksek diizeyde oldugu, yenilikgilik i¢in orgiitsel engellerin ortadan kaldirilmasinin
ise orta diizeyde oldugu goriilmistiir. Bu bulgu okullarda degisimi ve yeniligi destekleyen, risk
alabilen ve yaraticihigl tesvik eden bir yonetimin olduguna dair 6gretmen inanglarinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda bu bulgu, okullarda ¢ogunlukla ¢alisanlarin problem
¢Ozme siirecine dahil edildigi, farkl fikirlere saygi duyuldugu ve ortak bir vizyon dogrultusunda
hareket edildigi seklinde yorumlanabilir. Yenilikler ancak katilimeilik ile kabul edilir. Egitimde
de yeniligin kabul edilmesi, yeniligin ilgililerce desteklenmesi ile miimkiindiir (Varis, 1982).
Yeniligin  gerceklesebilmesi icin Orgilitsel yapinin  demokratik degerlerle  yeniden
yapilandirilmasi gerekir. Hiyerarsik yapiin belirgin oldugu kat1 bir denetim anlayisina sahip bir
orgiitte yenilik ve yaraticiligin geligsmesinin daha zor oldugu ifade edilebilir. Ozdemir ve
Cemaloglu (2002) orgiitiin alisilmis yapisinda degisiklige gitmedigi siirece yeniligin basari
olasiliginin diigiik oldugunu belirtmistir. Elgi (2007) ise yenilik¢i okul igin Ogrencilerde
girisimcilik, is birligi igerisinde c¢alisabilme, yorumlama, analiz, yeni bilgilere erisim
yontemlerini kullanabilme yeterliklerini artiracak hem teknik hem de yonetsel gelisimlere agik
bir okul ortamiin gerekliligini ifade etmistir. Wong & Davey (2007) egitim liderlerinin en
zorlu gorevlerinin, 6gretmenlere risk alabilecekleri, yenilik i¢in imkan sunacak olumlu bir okul
iklimi olusturmak oldugunu belirtmigtir.

Ogretmenlerin  bireysel yaraticiklarina iliskin  gériisleri incelendiginde bireysel
yaraticiliklarim yiiksek diizeyde bulduklar1 belirlenmistir. Bu bulguya dayanarak 6gretmenlerin
kendilerini  yiiksek diizeyde girisimci, inisiyatif alabilen, potansiyel firsatlar1 yarara
doniistiirebilen, yeni bilgi ve becerileri kullanip kendini gelistirebilen bireyler olarak gordiikleri
ifade edilebilir. Bu sonug 6gretim elemanlariyla yiriittiigii ¢alisma sonucunda Ogretim
elemanlarinin bireysel yaraticiliklarini yeterli diizeyde gordiigiinii saptayan Balay (2010) ve
hem 6zel hem de resmi ilkogretim okullarinda gorev yapmakta olan &gretmenlerin bireysel
yaraticiliklarin1  yeterli diizeyde gordiighi saptayan Karacabey’in (2011) c¢alismalar ile
uyumludur.
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Aragtirma sonuglarina gére okul yonetiminin yenilik admna destegi arttikca
Ogretmenlerin bireysel yaraticiligimin da arttigi s6ylenebilir. Bireylere kendilerini rahatlikla
ifade edebilecekleri, farkli yollar izleyebilecekleri 6zgiir bir ortam sunuldugunda bireysel
yaraticiliklarinin gelisebilecegi sOylenebilir. Bu noktada 6gretmenlerin yaraticiliginin gelismesi
icin, yenilik i¢in uygun bir iklim olusturmakla yiikiimlii olan okul yoOnetimine 6nemli
sorumluluk diismektedir. Boydak- Ozan ve Karabatak (2013) c¢alismasinda yenilige iligskin
olumsuz tutumu olan ydneticilerin, ¢alisanlarin yaratici diisiincelerini, risk alabilme becerilerini
ve Orgiitsel gelisimi engelledigini sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde Bahri (2010) 6gretmen
yaraticiligr lizerinde okul liderlerinin etkisini vurgulanmig, Hayes (2004) ise Ogretmen
yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi ve gelismesinde okul yonetiminin etkisini vurgulamis ve okul
liderlerine, 6gretmenlere, alternatif yaklagimlar {izerinde diistinmeleri igin  zaman
ve imkan sunmalarini, yeni yollar kesfetmeleri igin giiven vermelerini, yeni &gretim yollar
kullanmalar1 konusunda yetki vermelerini, hayal giiclinii kullanmalar1 konusunda 6gretmenleri
tesvik etmelerini ve yaraticilik konusunda dgretmenlere model olmalarini tavsiye etmistir.

Mevcut calismada Orgiitsel engeller boyutu ile bireysel yaraticilik arasinda diisiik
diizeyli bir iliski oldugu ancak bu iligkinin anlamli olmadigi goriilmistiir. Yenilik¢i okul
gereklerinden biri de yenilik yolunda karsilagilabilecek oOrgiitsel engellerin ortadan
kaldirilmasidir.  Yeniligin gerceklesmesinde farkli engellerle karsilagilabilir. Tag (2007)
ekonomik, kiiltiirel, psikolojik ve siyasal kaynakli direnglerin degisime ve yenilesmeye engel
olabilecegini, yenilik¢i bir egitim sisteminin yakalanabilmesi i¢in bu direnglerin en aza
indirilmesi gerektigini belirtmistir. Kurtulus (2012) ise okullarda yenilik adina 6gretmenlerin
gozlemledigi ve kaldirilmasini istedigi engelleri; miifredatin yetersizligi,
kat1 biirokratik uygulamalar, idarenin kat1 tutumu ve inisiyatif alamamasi, ek faaliyet i¢in zaman
olmamasi seklinde siralamistir. Her iki ¢alisma sonucuyla kiyaslandiginda mevcut ¢aligmanin
istatistiksel olarak anlamsiz iligki sonucu alanyazinla ¢elismektedir. Ancak bireysel yaraticilik,
engeller karsisinda dahi farkli yollarla ¢oziime ulagsma c¢abasini kapsamaktadir. Engellerin
varlig1, yaratict bireyler ic¢in yildirict bir unsur degildir. Yonetimin engelleri kaldirmasi ile
bireysel yaraticilik arasinda anlamli bir iligki bulunamamasi bu baglamda agiklanabilir.

Aragtirmada son olarak yenilikgi okulun Ogretmenlerin bireysel yaraticiliklarini
yordama giicii sorgulanmistir. Yenilik¢i okulun 6gretmenlerin bireysel yaraticiliginin anlaml
bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu okulda benimsenen liderlik stillerinin ve yonetim
anlayiginin 6gretmen yaraticiligi iizerinde gok giiclii etkisi oldugunu saptayan Amtu, Siahaya ve
Taliak’mn (2019) yiiriittigi ¢alisma ile uyumludur. Ciinkii 6gretmen yaraticiligl i¢in yeni
fikirleri tevsik eden ve yeniliklerin gerceklesmesi i¢in ¢aba gosteren bir okul yonetimine ihtiyag
vardir (Lukoschek, Gerlach, Stock, & Xin, 2018).

Yenilikgi  okulun  Ogretmenlerin  bireysel yaraticihiginmi  agiklamadaki  6nem
sirasinin yonetsel destek, yenilik¢i atmosfer ve orgiitsel engeller seklinde oldugu, yonetsel
destek ve yenilik¢i atmosfer boyutlarinin istatistiksel olarak  anlamli, rgiitsel
engeller boyutunun ise anlamli bir yordayict olmadigi belirlenmistir. Calisma sonucunda
ulagilan yordayici degiskenler, korelasyon sonuglarini destekler niteliktedir. Bu bulgu yenilikgi
okulun, Ogretmenlerin  bireysel yaraticiliklarii  agiklayan  bir  unsur  oldugu
gostermektedir. Yaraticilik ancak 1iyi bir okul yonetimi ve yenilik anlayis1 ile
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saglanabilmektedir (Amtu, Siahaya & Taliak, 2019). Ozkan (2009) da yaraticiliga dayanmayan
bir egitim sisteminin yenilesmesinin miimkiin olmayacagin1 belirtmistir.

Ogretmenlerin yenilik¢i okul ile bireysel yaraticiliklarina iliskin gériislerini ve
degiskenler arasindaki iliskiyi inceleyen bu arastirma sonucunda Ogretmenlerin okullarini
yiiksek diizeyde yenilikei olarak gordiigli ve bireysel yaraticiliklarimi yiiksek diizeyde gordiigii
belirlenmistir. Yenilik¢ci okul ile Ogretmenlerin bireysel yaraticiliklart arasinda anlamli
iligkilerin oldugu, okul yonetiminin yenilik i¢cin gosterdigi destegin ve olusturdugu orgiitsel
iklimin ~ 0gretmenlerin  yaraticiliklar1  {izerinde yordayici oldugu  belirlenmistir. Calisma
sonuclarina dayanarak Ogretmenlerin bireysel yaraticiliklarimi ortaya c¢ikarmak ve okullarda
yenilik¢i bir anlayisi hakim kilmak i¢in okullarda katilimer bir politika izlenmesi, 0gretimle
ilgili konularda 6gretmenlere farkli yollar izleme yetkisinin taninmasi, hem &gretmenlerin hem
de okul ydneticilerinin yaraticilik ve yenilikgilikle ilgili hizmet ici egitimler almalar1 tavsiye
edilebilir. Olumlu bir okul ikliminde 6gretmenlerin kendilerini daha iyi ifade edebilecegi ve
daha 6zgiir olacag: diisiiniilerek, okul yoneticilerinin yenilik¢iligi destekleyen acik ve saglikli
bir okul iklimi olusturmak igin ¢aligmalar yapmasi faydali olabilir. Bu ¢aligma Yozgat il
merkezi ile smirlidir. Mevcut durumun betimlenmesi ve ileriye yonelik diizenlemelere ve
planlamalara 151k tutmasi acisindan c¢alismanin farkli illerde yinelenmesi faydali sonuglar
verebilir.
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Extended Abstract

Introduction

Today, by means of scientific and technological developments and with increasing
democratization demands there are indispensable changes. In order to catch up the development
trend, it is necessary to adapt to these changes and their speed. Therefore, innovation has
become one of the most fundamental elements of global competition and has accelerated the
orientation of organizations towards innovation (Bayrak¢i & Eraslan, 2014). From an
organizational point of view, innovation has become an important attribute for organizations to
adapt and to survive successfully.

For the success of innovations, organizations need individuals who are aware of their
knowledge and skills and who can adapt themselves to innovations and who have learned how
to learn. Undoubtedly, innovative and qualified individuals can be trained by efficient and
sufficient education. For this reason, education organizations have great responsibility for
raising individuals who can adapt to changing conditions and see innovations as opportunities.

Innovation is a solution that is developed in order to solve problem or serve a purpose in
current conditions and a tool that creates a change in the life (Giiles and Biilbiil, 2004; Uzkurt,
2008). In organizations, innovation is the process of restructuring through creative and useful
ideas in order to increase the level of organizational achievement. In this context, organizational
innovation is an important factor in achieving organizational effectiveness because the level of
effectiveness of organizations is directly proportional to the level of realization of organizational
goals.

As a social system, the school is in constant contact with its community. National and
international changes directly or indirectly affect individuals in the education process (Argon
and Ozcelik, 2007). There is a mutual relationship between education and innovation; while the
changes in the society affect the education system, the individuals raised through education
affect the society (Ozdemir, 2013). In this respect, it is of particular importance to adopt
innovation in educational organizations whose goal is to develop individuals and consequently
society through individuals. Therefore, considering that the attitudes of individuals towards
innovation will be shaped by the education they receive, it is important to consider innovation in
schools.

Innovation and creativity are two concepts that are interrelated. The innovative attitude
of the organizations shapes the risk avoidance of its members, their perspective and creativity,
while the members contribute to the innovation of the organization with their creativity. Each
step that individuals take for innovation requires different ways of creativity. And, innovation at
the end of the whole process is the product of creativity. Consequently, it can be stated that
creativity includes both the process and the product that emerged at the end of the process
(Yenilmez and Yolcu, 2007). One of the factors that will enable the development of teacher
creativity is the attitude of the school. It is thought that an innovative school that supports
creativity will increase the individual creativity of teachers. In this context, it is considered that
it is necessary to examine the school innovation which may enable the emergence of teacher
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creativity. The aim of this study is to examine the relationship between the innovative school
and the individual creativity of teachers.

Method

This study was designed as a quantitative research. The universe of this research was the
teachers working in Yozgat. Since the whole universe could not be reached, the research was
carried out with a sample taken from the universe. It was determined that 300 samples could
represent the universe consisting of 1357 people (Balci, 2009). 302 teachers participated to the
study. For data collection tools, the Innovative School Scale (INS) developed by Aslan and
Kesik (2016) was used to measure the teachers’ perception of innovative school. To measure the
teachers’ views on creativity, Individual Creativity Scale (ICS) which is a factor of
Organizational Creativity Scale developed by Balay (2010) and also can be used as a separate
scale was used. Necessary permissions were obtained from the authors for the use of the scales.
In this research, which focused on the level of school innovation and the individual creativity of
the teachers, the existence and degree of the relationship between the two variables were
examined. The data were analyzed by quantitative techniques.

Results and Discussion

As a result of this research which examines the teachers' views on the innovative school and
their individual creativity and the relationship between the variables, it was determined that the
teachers see their schools as highly innovative and they see their individual creativity at high
level. It was found that there was a significant relationship between the innovative school and
the individual creativity of the teachers. In other words, if the managers support teachers for
taking risks and create a healthy and open atmosphere at schools, creativity of teachers increase.
It was also observed that Administrative Support and Innovative Atmosphere were significant
predictors of the creativity of the teachers.

As a result, in order to realize effective learning, the creativity of the teachers should be
supported. Based on the results of the study, it is concluded that school managers have
significant responsibility for increasing teacher creativity. School managers should take account
the different opinions of the teachers, support them to take risks and to try different teaching
methods, and create an atmosphere in the school that considers innovations as an opportunity.



