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Olumsuz durumlart ifsa etmeye konu olabilecek yasa disi ve etige aykirt olaylar kitle iletisim araglart
vasitaswyla olduk¢a stk araliklarla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Olaylarin sayisi, kapsami ve sonuglart
dikkate alindiginda, olumsuz durumlart ifsa etmeye konu olabilecek olaylarin tiim toplum iizerinde sarsict
etkiler dogurdugu goriilmektedir. Bu denli negatif etkilere sahip olaylarin engellenmesine yonelik girisimlerin
ve mekanizmalarin hayata gegirilmesi toplumsal isleyis acisindan onem arz etmektedir. Olumsuz durumlart
ifsa etme niyeti iizerinde etkili olabilecek degiskenlerden birisi ¢alisanlarin etik iklim algilamalaridir. Bu
calisma, olumsuz durumlart ifya etme niyeti tizerinde ¢alisanlarin etik iklim algilamalarinin etkisini incelemek
amacryla yiiriitiillmiistiir. Calismamn ilk boliimiinde, arastirmanmin degiskenleri olan etik iklim ve olumsuz
durumlart ifsa etme kavramlar: agiklanms, iki degisken arasindaki iliski teorik zeminde ve arastirma bulgulart
iiginda ele alimmig ve arastirma hipotezileri gelistirilmistir. Metodoloji boliimiinde ise arastirmanin
hipotezlerini test etmek amacwla ihtiya¢ duyulan veriler, Kayseri ilinde bulunan imalat isletmeleri
calisanlarindan olusan bir orneklemden elde edilmistir. Verilerin elde edilmesinde anket tekniginden
yararlanmilmigtir. Analizler 403 adet anket formu tizerinden gerceklestirilmistir. Arastirma bulgulari; ilkelilik
iklimi ve yardimsever iklim boyutlarimin olumsuz durumlar: ifsa etme niyetini anlamli ve pozitif yonde
etkiledigini ortaya koymugstur. Buna karsin, olumsuz durumlar ifsa etme niyeti iizerinde egoist iklim boyutunun
herhangi bir anlamly etkiye sahip olmadigi analizler sonucunda goriilmiistiir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ETHICAL CLIMATE
PERCEPTIONS AND WHISTLEBLOWING: AN EMPIRICAL
STUDY

Abstract

lllegal and unethical incidents relevant to whistleblowing have been often shared with the public both mass
and social media. Considering the range, frequency and influence of these events, it is seen that society,
economy, public institutions, civil society organizations, other social actors and ultimately enterprises are
more or less affected by these events. In terms of social-life functioning, it is important to implement initiatives
and mechanisms to prevent these incidents with such negative effects. One of the determining factors on
whistleblowing intention is employees' ethical climate perception. This research aims to examine the
relationship between ethical climate and whistleblowing. For this purpose, the concepts of ethical climate and
whistleblowing are theoretically studied. The present research findings on the relationship between ethical
climate types and whistleblowing intention are presented and the hypotheses are developed in the theoretical
[framework. A questionnaire was applied on a sample of employees working in the manufacturing enterprises
in Kayseri to get the data for analyzing the variables. Statistically usable 403 questionnaires were obtained.
The findings reveal that principle-based ethical climate and benevolent-based ethical climate positively affect
whistleblowing intention. However, egoism-based ethical climate has insignificant effect on whistleblowing
intention.

Keywords : Ethic, ethical climate, whistleblowing.
Jel Codes s M4, M42.
GIRIS

Olumsuz durumlar olarak degerlendirilebilecek ve ifsaya konu olabilecek yasa dis1 ve etige
aykirt eylemler medyada oldukca sik araliklarla yer almakta ve kamuoyuyla paylasmaktadir. Bu
olaylardan kapsam ve sonuglari agisindan 6n plana ¢ikmis olanlar1 Tangentopoli skandali (Pujas &
Rhodes, 1999), Bristol skandali (Teasdale, 2002), WorldCom skandali (Brickey, 2003), Dioxsin
skandali (Olsson, 2005), Enron skandali (Beenen & Pinto, 2009), Wikileaks skandali (Sauter &
Kendall, 2011), Snowden olay1 (Inkster, 2014) ve Watergate skandali (Olson, 2016) seklinde
belirtilebilir. Olaylarin miktari, siklig1 ve sonuglar dikkate alindiginda, istisnasiz tiim toplumun ve
tiim toplumsal aktorlerin olumsuz durumlar ifsa etmeye konu olan olaylarin dogrudan ya da dolayl
tarafi oldugu goriilmektedir (Keenan, 2002: 17). Bu olaylarin maddi boyutunu gérmek igin
Uluslararast Suiistimal inceleme Uzmanlar1 Birligi (Association of Certified Fraud Examiners-
ACFE) verilerine bakmak yerinde olacaktir. ACFE, 2018 yilinda gergeklesen dolandiricilik
olaylarmin maddi boyutunun global dlgekte, 7 trilyon ABD dolarindan daha yiiksek diizeyde
oldugunu raporlamistir (ACFE, 2019). Olumsuz durumlari ifsa etme kavrami, planlt ve istemli olarak
sergilenen yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 olan eylemlerin orgiit ¢alisanlar1 ve/veya
yetkileri nedeniyle orgiitsel isleyise vakif olan bireylerce bu eylemleri dnleyebilecek kisi ya da
birimlere bildirilmesi olarak tanimlanabilir (Chen & Lai, 2014: 327; Near & Miceli, 1985: 4).

Planli davranig kurami, bireylerin toplumsal davranislarinin gesitli faktorlerin kontrolii altinda
oldugunu savunmaktadir. Buradan hareketle, davranislarin gelisigiizel sekilde ortaya ¢ikmadigi yani
sergilenmelerinin bazi faktorlerin varligina bagh oldugu sdylenebilir. Bu baglamda alanyazinda,
bireylerin olumsuz durumlari ifsa niyetlerini psikolojik faktorler, kiiltiirel ve etik faktorler, yapisal
faktorler, misilleme korkusu ve olumsuz durumun tiirii/siddeti seklinde siralanan bes faktoriin etkili
oldugu belirtilmektedir (Hassink, De Vries, & Bollen, 2007: 29). Calismada bu faktérlerden, kiiltiirel
ve etik faktorler kapsaminda degerlendirilebilecek olan etik iklim dikkate alinmistir. Bu agiklamalar
1s5181nda ¢alismanin temel amaci, iggorenlerin olumsuz durumlar ifsa etme niyetleri {izerinde etik
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iklim algilamalarinin etkisini tespit etmek olarak belirlenmistir. Martin & Cullen (2006: 177)
tarafindan iklim, c¢alisanlarin, orgiitiin resmi ve gayri resmi prosediir, politika ve uygulamalarina
doniik ortak algilar1 olarak tanimlanmaktadir. Alanyazinda, orgiitiin etik ikliminin ¢alisanlarin karar
ve eylemleri lizerinde 6nemli 6l¢iide belirleyici oldugu vurgulanmistir (Kadic-Maglajlic, Micevski,
Lee, Boso, & Vida, 2019: 391; Peterson, 2002a: 50).

Yapilan alanyazin taramasinda, ¢alisanlarin etik iklim algilamalarinin olumsuz durumlar ifsa
etme niyetleri lizerindeki etkisini inceleyen ¢ok sayida caligmaya rastlanmistir (Ahmad, Yunos,
Ahmad, & Sanusi, 2014; Baldwin & Rothwell , 2007; Liu, Zhao, Li, Zhou, & Tian, 2018; Ray, 2006;
Zhou, Liu, Chen, & Zhao, 2018). Ancak, Tiirk¢e alanyazinda bu iki degisken arasindaki iliskiyi ele
alan caligma sayisinin oldukg¢a sinirli oldugu tespit edilmistir. Alanyazin taramasi sonucunda
erisilmis Tiirk¢e caligmalar, Saygan & Bediik (2013), Demirtas (2014), Aydan (2017) ve Ulkii (2019)
tarafindan kaleme alinmigtir.

Caligma, iki bolim seklinde kaleme almmistir. Calismanin ilk boliimiinde, arastirmanin
degiskenleri olan etik iklim ve olumsuz durumlar1 ifsa etme kavramlari agiklanmus, ilgili degiskenler
arasindaki iligki teorik diizlemde ve arastirma bulgular 1s181nda ele alinmis ve arastirma hipotezleri
gelistirilmistir. Metodoloji baglhigini tasiyan ikinci boliimde ise, 6rneklem ve prosediir, 6lgekler ve
arastirma bulgular1 aktarilmistir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE VE ARASTIRMANIN HiPOTEZLERI

LI Etik iklim

Yunanca “ethos” sozciiglinden tiiretilmis olan “etik” kavrami, karakter anlamina gelmektedir.
Ahlak felsefesi seklinde de bilinen etik kavraminin 6ziinde, sosyal degerlerin ve ahlak kurallarinin
irdelenerek ilkeler haline doniistiiriilmesi yer almaktadir (Fromm, 1995: XXXVII-XXXVIII).
Felsefenin bir dali olan etik, bireysel ve sosyal ahlak problemleri karsisinda “’iyi nedir?’’ sorusunu
cevaplamaya ¢alisan ve bu problemlerin ¢oziime kavusturulmasi siirecinde yol gosterici olabilecek
ilkeler gelistirmeyi gorev edinmistir (Akarsu, 1998: 74; El¢i & Alpkan, 2006: 142-143). Diger bir
deyisle etik, birey davramglarinin dogru-yanlis, iyi-kotii olarak nitelendirebilecegi standartlar
kapsayan tercihler ve kararlarla alakalidir (Erondu, Sharland, & Okpara, 2004: 350).

Victor ve Cullen tarafindan alanyazina kazandirilan etik iklim kavrami, orgiitlerdeki etik
davraniglarin 6ngoriilmesini ve agiklanmasini hedeflemektedir (Wimbush, Shepard, & Markham,
1997: 67). Shafer (2015: 45) tarafindan, etik iklim kavrami, etik igerige sahip prosediir ve
uygulamalarin orgiit {iyelerince gecerli olarak algilanmasi bi¢iminde ele alinmistir. Bagka bir
kaynakta kavram, bir orgiitte etige konu olan olaylarin ne sekilde degerlendirilmesi gerektigi ve etik
acidan dogru davranisin hangisi oldugu noktasindaki ortak algilar olarak tanimlanmistir (Deshpande,
1996: 655). Etik iklim, orgiitiin var olan etik politika ve uygulamalarini karakterize etme konusunda,
calisanlarin goriis birliginde bir araya geldikleri ve psikolojik baglamda anlaml algilarini yansitir
(Schneider, 1975; Victor & Cullen, 1988: 101). Orgiit iiyelerinin hemfikir oldugu bu algilar, érgiitiin
politika, prosediir, 6diillendirme ve cezalandirma mekanizmasi, kisaca resmi ve gayri resmi tiim yap1
ve igleyisinden etkilenmektedir (Erondu ve ark., 2004: 350). Etik iklim, orgiit tiyelerinin karar ve
eylemlerinin etik agidan uygunlugunu degerlendirmeleri igin kullanmalar1 gereken kriterleri
belirlemeye calisir (Cullen, Victor, & Stephens, 1989: 51).

Alanyazinda etik iklim boyutlarina yonelik farkli siniflandirmalar olmakla birlikte Cullen,
Parboteeah, & Victor (2003: 130), bu boyutlan egoist, yardimsever ve ilkelilik iklimi seklinde ti¢
baslik altinda siniflandirmislardir. Egoist iklim; orgiit {iyelerinin karar ve eylemlerinde bireysel
menfaatlerinin en ¢oklanmasimi 6nceledikleri iklim tipi olarak tanimlanmaktadir (Saygan & Bediik,
2013: 10). Bu iklim tipinde orgiitsel normlar, bireysel menfaatlerin en ¢oklanmasimi destekler
niteliktedir (Cullen ve ark., 2003: 139). Bu iklim tipinin egemen oldugu orgiitlerde, ¢alisanlarin karar
alma ve eylemde bulunma konusundaki kriterleri etik diigiince yapisina degil kendi bireysel
menfaatlerine dayanmaktadir. Egoist iklim yapis1 bireysel menfaat ve kazanimlar tizerine yogunlasir.
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Bireyler karar ve eylemlerinde kendileri disindakilerin iyiligini ve faydasini dikkate almazlar (Akbas,
2010: 123).

Yardimsever iklim; orgiit liyelerinin karar ve eylemleriyle digerleri icin ortaya koyacaklari
fayday1r en c¢oklayan ve miimkiin olan minimum zarar1 doguran davramiglar seti seklinde
tamimlanmaktadir. Yardimsever iklim orgiit iyeleri arasindaki saglikli sosyal iligkileri
desteklemekte, bireysel, grupsal ve orgiitsel diizeydeki bagliligi yiikseltmeyi hedeflemektedir
(Akkog, 2012: 47). Yardimsever iklim, karar ve davraniglarda baskalarinin beklentilerini dikkate
alma iizerine insa edilmistir. Bu iklim tiiriinde, orgiitsel normlar sosyal grubun ¢ikarlarini en {ist
noktaya ¢ikarmayi tesvik eder. Yardimsever iklimin hakim oldugu 6rgiitlerde karar vericiler, bireysel
menfaatlerin géz ardi edilmesi anlamima gelse dahi ortak menfaatleri en ¢oklayacak alternatif
arayisindadir. Yardimsever iklimlerde karar vericilerin kararlarinda kullandiklar1 temel kriter,
aldiklan kararlarin sonuclarmin miimkiin olan en ¢ok sayidaki insan i¢in en yiiksek yarar
saglamasidir. Bu iklim tipinde tiyeler, orgiitlerini herkesin refahi igin agik yiireklilikle ¢aba sarf eden
bir yap1 olarak gérmektedirler (Cullen ve ark., 2003: 139). Yardimsever iklim ortaminda gérev yapan
calisanlar, yasalar ve kurallar konusunda diisiik diizeyde bilgilenme egilimindedirler (Victor &
Cullen, 1988: 105).

Ilkelilik ikliminde; orgiitsel karar alma mekanizmalarmi 6nceden belirlenmis ve yazili hale
getirilmis ¢esitli diizenlemeler bi¢imlendirir (Akdogan & Demirtag, 2014: 110). Victor & Cullen
(1988)’e gore ilkelilik iklimi, birey ve 6rgiit menfaatlerini ikinci plana iterek, adaletin tesis edilmesi
maksadryla meslek ahlaki ilkelerini ve ilgili yasal diizenlemeleri dikkate alan iklim yapisidir (Saygan
& Bediik, 2013: 10). Bir orgiitte bu iklim tiiriiniin hakim oldugunu savunabilmek, alinan kararlarda
etik ilkelere, mesleki standartlara ve yasal diizenlemelere uygun hareket etmeye bagli bir durumdur
(Barnett & Vaicys, 2000: 355). Ilkelilik ikliminde, karar vericiye yol gdsterebilecek unsurlara érnek
olarak etik kodlar, yasalar ve kutsal metinlerdeki buyruklar sayilabilir (Cullen ve ark., 2003: 139).

Etik iklimler, orgiit liyelerinin, etik diisiinme ve davramig sekillerini karar ve eylemlerini
yonlendiren standartlar ya da normlar olarak kabul ettiklerinde ortaya ¢ikar. Etik iklimler, bireylerin
etik standartlariin ya da ahlaki gelisim diizeylerinin gostergesi degildir. Aksine, orgiit iiyelerince
algilanan g¢aligma ortaminin bilesenlerini ifade eder (Cullen ve ark., 2003: 129). Etik iklimler,
orgiitlerde cok sayida islev iistlenirler. Ornegin, ¢alisanlar etik ikilemlerle karsilastiklarinda “Nasil
davranmaliyim?” sorusunu etik iklim ¢ergevesinde degerlendirerek etik sorunlar1 ¢ozebilmektedirler.
Ek olarak etik iklimler, calisanlarin orgiitte yasanmakta olan etik sorunlari tespit etmelerine katki
saglar. Diger bir ifadeyle, etik iklimler, ¢alisanlarin oOrgiitsel isleyisteki gelismeleri etik ilkeler
1s181nda degerlendirip teshis ettikleri algisal bir mercek islevi iistlenir (Parboteeah & Cullen, 2003:
138).

Mayer, Kuenzi, & Greenbaum (2009: 184-197), etik iklimin Onciillerini kapsayici bir bakis
acistyla bireysel oOnciiller, orgiitsel Onciiller ve g¢evresel onciiller seklinde iic grup altinda
toplamiglardir. Bireysel dnciiller, lider ve takipgilerin 6zelliklerini kapsamaktadir. Bu baglamda, yas
ve cinsiyet gibi demografik degiskenlerden, bireysel ahlaki degerler, ahlaki etik gelisme, kontrol
odagi, lider ahlaki gelisimi, lider biitiinliigii gibi kisilik degiskenlerinden ve liderlik tarzindan
bahsedilmektedir. Orgiitsel dnciiller bash@ altinda, orgiitiin yas1, orgiit bilyiikliigii, girisimcilik
yonelimi, etik kodlarin varlig, etik ihlallerin cezalandirilmasi, kontrol yonelimi ve kariyer hedefleri
gibi faktorler siralanmaktadir. Cevresel onciiller bagligi altinda ise bolgesel farkliliklar, ulusal kiiltiir
ve endiistri tilirli gibi kurumsallagmis toplumsal normlar yer almaktadir. Etik iklimin sonuglari ise i
tatmini, orglitsel baglilik (Domino, Wingreen, & Blanton, 2015), olumsuz durumlan ifsa etme
(Potipiroon & Wongpreedee, 2020), orgiitsel 6zdeslesme, orgiitsel vatandaslik davranisi gibi pozitif
davraniglarda artis ve ahlaki ¢oziilmede, liretkenlik karsiti i davramiglar1 (Pagliaro, Lo Presti,
Barattucci, Giannella, & Barreto, 2018) ve isten ayrilma niyeti (Kaur, 2017) gibi negatif
davraniglarda azalis seklinde ele alinmaktadir.

32



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

LIL Olumsuz Durumlan ifsa Etme

Olumsuz durumlar ifsa etme kavramu ilk olarak 1963 yilinda, Otto Otopeka tarafindan iilke
yonetimindeki giivenlik agiklaryla ilgili belgeleri senato alt komitelerinden i¢ giivenlik komitesine
aktarmasinda kullanilmistir (Hersh, 2002; Peterson & Farrell, 1986; Vinten, 1994). Kavram,
1980’lerle birlikte farkli disiplinlerden ¢ok sayida bilim insanin dikkatini ¢ekmis ve kavram iizerine
caligmalar yapilmaya baslanmistir (Gao & Brink, 2017). Kavramin, yonetim ve orgiit bilimi
acisindan incelenmesine dair ilk ¢aligmalar Near ve Miceli ile ¢calisma arkadaglarinin aragtirmalariyla
s0z konusu olmustur (Contu, 2014: 394).

Olumsuz durumlar ifsa etme kavrammin temelini, ingiliz polisinin sug egilimi olan bireyi
uyarmak ve/veya su¢lunun varligini diger meslektaslarina bildirmek i¢in 1slik ¢almasi (Strader, 1993)
ya da ¢esitli oyunlarda hakemlerin kurallara aykiri davraniglarm sergilendigini duyurmak igin
caldiklar diidiik olusturmaktadir (Jubb, 1999: 77). Alanyazinda kavrama iligkin farkl: sayilabilecek
tanimlamalar olmasina karsin bu tanimlamalarin, yasa disi, ayrimci ve etige aykirt olduguna ve
bilingli olarak sergilendigine inanilan eylemlerin, 6rgiit tiyelerince bilingli olarak paylasiimasi ortak
paydasinda birlestikleri goriilmektedir (Hersh, 2002: 243). Miceli, Near, & Dworkin (2008: 6),
olumsuz durumlart ifsa etme kavramini; yasalara ve mesru uygulamalara aykiri olarak bilingli sekilde
sergilenen eylemlerin eski ve/veya mevcut orgiit iiyelerinde bu eylemleri sonlandirabilecek kisi ya
da birimlere aktarilmasi seklinde tanimlamaktadirlar. Basri, Marsam, Ab Majid, & Mohamed (2017:
2) ise kavram; varliklarin, giiclin ve yetkilerin kotiiye kullanimini dnlemek ve her seyi yasal zemine
cekmek amaciyla yapilandirilmig bir uyari ve kontrol sistemi olarak ele almiglardir. Aktarilan
tanimlarda da vurgulandig: gibi olumsuz durumlar ifsa etme, yasal diizenlemelere ve etik kurallara
aykirilik arz eden ve bilingli olarak gergeklestirilen eylemleri igermekte ve bu eylemlerin orgiit
iiyeleri ve/veya oOrgiitsel isleyise miidahil olabilecek kisilerce olumsuzlugu onleme giicline ve
yetkisine sahip orgiit icindeki ya da oOrgiit disindaki ilgili kisilere/birimlere bildirilmesini ifade
etmektedir. Tanik oldugu yasa dis1 ya da etige aykir1 durumlarn dnlenmesi amaciyla ilgili kisi veya
birimlere aktaran kisi, ifsaci (whistleblower) olarak adlandirilmaktadir. Yakin doneme kadar negatif
cagrisimlarla anilan ifsa ve ifsaci kavramlari, yasalara ve etik kurallara aykir1 eylemlerin ortaya
cikarilmasi ve engellenmesi i¢in iglev goren bir ara¢ olmasi sebebiyle giiniimiizde pozitif kavramlar
olarak algilanmaya baglanmiglardir (Nisar, Prabhakar, & Torchia, 2019: 44). Olumsuz durumlar ifsa
etme davranisinin belli bash 6zellikleri sunlardir (Brower & Yang: 2004: 357):

Toplumu bilgilendirme davranisidir.

Planlanmis ve istemli bir davranigtir.

Sergilenmesi istege bagli bir davranistir.

Olumsuz eylemlere taniklik eden ¢aliganlarin ve//veya yetkileri nedeniyle orgiitsel igleyisi
vakif olan bireylerin sergileyebilecegi bir davranistir.

Yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 eylemlerin ifsasini igeren bir davranistir.

e Yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 oldugu bilinmesine ragmen bilingli olarak
gerceklestirilen eylemlerin ifsasini iceren bir davranigtir.

Miceli & Near (1992: 25), olumsuz durumlan ifsa etme davranigini, icsel ifsa ve digsal ifsa
seklinde iki grupta ele almustir. Igsel ifsa, yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 uygulamalarin
orgiit igerisindeki ilgili kisi ya da birime (Elliston, 1982) i¢ denetim tarz1 (King, 2000) olarak
sunulmasi seklinde tanmimlanmaktadir (Nayir, Rehg, & Asa, 2018: 150). Digsal ifsa ise, oOrgiit
icerisinde gerceklestirilen yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 uygulamalarin 6nlenmesi
amaciyla, bu uygulamalar1 engelleme ve diizeltme yetkisine sahip dis ¢evredeki ilgili birimlere
aktarilmasidir (Kaptein, 2011: 515).

Konu iizerine yapilan aragtirmalar, olumsuz durumlar ifsa etme mekanizmasinin yaganan ve
yasanmakta olan yasa dis1 ve etik olmayan davranislarin ortaya cikarilmasi ve Onlenmesinde
kullanilacak 6nemli bir ara¢ oldugunu ortaya koymaktadir (Loyens & Vandakerckhove, 2018: 2).
Olumsuz durumlan ifsa etme, yasalara ve etik kurallara aykiri eylemleri daha da biiyiik sorunlar
haline donlismeden ifsa etmeyi tesvik ettigi icin orgiitsel ve sosyal hayat acisindan vazgecilmez bir
isleve sahiptir (Greenwood, 2015: 490). Olumsuz durumlar ifsa etme bu islevi yaninda, kurumsal
yonetimi tesvik ederek, etik standartlarin gelisimine zemin hazirlayarak ve oOrgiit kiiltlirtini
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bigimlendirerek bilgi verme prosediirlerinin gelistirilmesi noktasinda da belirleyicidir (Nisar ve ark.,
2019: 44).

Olumsuz durumlarn ifsa etme niyetinin belirleyicileri olarak alanyazinda psikolojik faktorler,
kiiltiirel ve etik faktorler, yapisal faktorler, misilleme korkusu ve olumsuz durumun tiirii/siddeti
seklinde bes temel faktor siralanmaktadir (Hassing ve ark., 2017: 4). Olumsuz durumlar ifsa etme
mekanizmasinin sonuglari ise bireysel sonuglar, orgiitsel sonuglar ve toplumsal sonuglar seklinde ele
alimmaktadir (Bigkes, 2018: 598-600). Bireysel sonuglar misilleme ya da ddiillendirme seklinde
gergeklesirken, oOrgiitsel sonuglar yonetim kalitesinin artmasi, etik kodlarin gelistirilmesi, orgiitsel
sayginligin artmasi, paydaslarla olumlu iligkilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, orgiitsel sayginligin
yiikselmesi ve tazminat taleplerinin ve g¢esitli yasal davalarin bertaraf edilmesi seklinde
siralanmaktadir (Paul & Townsend, 1996: 150). Olumsuz durumlari ifsa etmenin toplumsal sonuglari
ise gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasina 6n ayak olma ve gelecekte yasanabilecek yasadist ve
etige aykir1 davranislarin engellenmesi olarak alanyazinda yer almaktadir.

LIIIL Degiskenler Arasindaki iliski ve Arastirma Hipotezleri

Etik iklim, Victor & Cullen (1988: 101) tarafindan, etik icerige sahip oOrgiitsel politika ve
prosediirlere egemen olan ortak algilar seklinde tanimlamaktadirlar. Parboteeah, Cullen, Victor, &
Sakano (2005: 461) etik iklimden, bir orgiitte nelerin dogru ve nelerin yanlis oldugunun belirlenmesi
stirecinde bir ara¢ olarak yararlanilabilecegini sdylemektedirler. Dolayisiyla orgiitte hakim olan
iklim, orgiitteki etik sorunlarin neler oldugunu, bu sorunlarin nasil ¢ézliime kavusturulacagini ve
¢oziim siirecinin nitelikleri iizerinde belirleyici olmaktadir (Victor & Cullen, 1988: 105). Orgiitte
hakim olan etik iklim tipi, ¢alisanlarin yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 eylemleri ifsa
etmeleri lizerinde belirleyici olan baslica faktorler birisidir (Elgi, Karabay, & Akbas, 2016: 58).
Victor & Cullen (1988: 105), orgiite hakim olan iklim tiirlerini egoist iklim, yardimsever iklim ve
ilkelilik iklimi olmak {izere ii¢ baglik altinda siralamiglardir.

Egoist iklim, egoizm ahlak felsefesi ilizerinde yiikselir ve bireyin menfaatlerine doniik
alakasini ifade eder (Chordiya, Sabharwal, Relly, & Berman, 2019: 4; Rothwell & Baldwin, 2007:
342). Dolayisiyla egoist iklimler, orgiitlerin benmerkezci yaklagimlar tasvip ettigi ve destekledigi
seklinde yorumlanabilir. Egoist etik iklimlerin hdkim oldugu orgiitlerde ¢aligmakta olan bireyler,
yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 bir durumla ya da etik ikilemle karsilastiklarinda karar
vermede bireysel gikarlarina odaklanacaklardir. Orgiitiin, paydaslarin ve toplumun aleyhine olsa bile,
egoist iklimin s6z konusu oldugu orgiitlerde olumsuz durumlari ifsa etme olasiliginin diger etik iklim
tiirlerinin yaygin oldugu orgiitlere nazaran diisiik olacagi soylenebilir (Ahmad ve ark., 2014: 446-
447). Teorik diizlemde zikredilen bu iligki arastirma bulgulartyla da dogrulanmigtir. Cesitli aragtirma
bulgulari, ¢alisanlarin ifsa niyetlerini egoist iklim algilamalarmin negatif sekilde etkiledigini
gostermektedir (Erondu ve ark., 2004; Peterson 2002a; Peterson 2002b; Ulkii, 2019). Yapilan
aciklamalar ¢ergevesinde, iki degisken arasindaki hipotez su sekilde olusturulmustur:

Hipotez 1: Olumsuz durumlar1 ifsa etme niyeti lizerinde algilanan egoist iklimin anlaml ve
negatif yonlil bir etkisi vardir.

Yardimsever etik iklim tiiriiniin hakim oldugu &rgiitlerde, etik problemleri teshis etmek ve
¢oziimlemek i¢in kullanilan bakis agisi, bagkalarinin iyiligini istemektedir (Chordiya ve ark., 2019:
4). Yani yardimsever etik iklim, verilen kararlarda ve sergilenen eylemlerde digerlerine yansiyan
etkilerin dikkate alinmasimi tesvik etmektedir. Digerleri ile kastedilen, oncelikle Orgiitiin karar ve
eylemlerinden dogrudan etkilenen paydaslar1 sonrasinda ise dolayli olarak etkilenen gruplar ve bir
biitiin olarak toplumdur. Yardimsever etik iklim, digerlerinin refahini dikkate alir. Dolayisiyla bu tiir
iklimlerde, yasal diizenlemeler ve etik kurallarla g¢elisen uygulamalarin ve eylemlerin goriilme
olasihiginin diisiik diizeylerde seyretmesi umulur (Barnett & Vaicys, 2000: 354). Etigin faydaci
prensiplerini temel alan yardimsever iklim tiirii, calisma arkadaslari, gruplar ve orgiit faydasina
yonelik duyarliligi dikkate alir (Rothwell & Baldwin, 2007: 343). Bu duyarliliktan kaynakli olarak,
bu tiir iklimlerde gorev yapan calisanlarin yasa dis1 ve etige aykiri eylemleri ifsa etme olasiliklarinin
iist diizeylerde bulunacagi umulmaktadir (Ahmad ve ark., 2014: 447). Aydan & Kaya (2018), saghk
personellerinden olusan bir 6rneklem iizerinde gerceklestirdikleri aragtirmada, yardimsever etik
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iklim algilamalarinin ¢alisanlarin olumsuz durumlari ifsa etme niyetlerini pozitif sekilde etkiledigi
sonucuna ulagmislardir. Yapilan agiklamalar ¢ergevesinde, iki degisken arasindaki hipotez su sekilde
olusturulmustur:

Hipotez 2: Olumsuz durumlar1 ifsa etme niyeti iizerinde algilanan yardimsever iklimin anlaml
ve pozitif yonlii bir etkisi vardir.

Ilkelilik ikliminin hakim oldugu 6rgiitlerde, ¢alisanlar karar ve eylemlerinde etigin deontolojik
prensiplerine gore hareket eder ve bu konudaki 6l¢iitleri etik kurallar ve dogru ve yanlisi isaret eden
degismez ilkelerdir (Rothwell & Baldwin, 2007: 343). Bu iklim tiiriiniin egemen oldugu orgiitlerde,
kararlar alinirken ve eylemler sergilenirken baz alinan temel kriter yazili diizenlemelere (kurallar,
ilkeler, yasalar gibi) uyulmasidir (Ahmad ve ark., 2014: 446; Chordiya ve ark., 2019: 4). Stansbury
& Victor (2009: 282), bu iklimlerde ¢alisanlar arasindaki bigimsel olmayan sosyal denetim diizeyinin
ileri boyutta oldugunu dile getirmislerdir. Bu yolla orgiitleriyle 6zdeslesen caliganlarm, orgiitsel
sosyallesmelerini tamamlamak ve yazili diizenlemelere uymak i¢in olumsuz durumlar ifsa eylemine
yonelme olasiliklar yiiksek diizeyde olacaktir (Burchard, 2011: 163). Aydan & Kaya (2018), saghk
personellerinden olusan bir Orneklem iizerinde gergeklestirdikleri aragtirmada, ilkelilik iklim
algilamalarinin ¢alisanlarin olumsuz durumlar1 ifsa etme niyetlerini pozitif yonde etkiledigi
bulgusuna ulagmislardir. Kavkali & Yesiltas (2018) ise, otel isletmeleri calisanlari iizerine
gergeklestirdikleri aragtirmada, etik orgiit kiiltlirliniin olumsuz durumlar ifsa etme niyeti {izerinde
pozitif etkiye sahip oldugunu tespit etmislerdir. Yapilan agiklamalar gercevesinde, iki degisken
arasindaki hipotez su sekilde olusturulmustur:

Hipotez 3: Olumsuz durumlan ifsa etme niyeti iizerinde algilanan ilkelilik ikliminin anlaml
ve pozitif yonlii bir etkisi vardir.

II. METODOLOJI

ILIL. Orneklem ve Prosediir

Caligmanin evrenini, Kayseri’deki imalat sektoriinde ¢aligmakta olan isgorenler
olusturmaktadir. Orneklem gergevesini belirlemenin miimkiin olmamasi, ayrica imalat sektoriinde
caligan biitiin isgorenlere erismenin maliyet, emek ve zaman agisindan imkansiz olmasi sebebiyle
ornekleme yoluna gidilmistir. Orneklem biiyiikliigii belirlenirken, [n=22(pq)e?] formiilii kullanilmis
ve orneklem biiyilikliigli 384 olarak bulunmustur (Bag, 2013: 41). Caligmada, kolayda 6rnekleme
tekniginden yararlanilmigtir. Bu 6rnekleme teknigi, arastirmacinin 6rneklem biiyiikliigline eriginceye
dek en kolay sekilde ulasabilecegi deneklerden veri derlemesini ifade eder (Glirbiiz & Sahin, 2016:
134). Verilerin derlenmesinde anket tekniginden yararlanilmistir. Katilimeilarin, etik iklim
algilamalarinin ve ifsa niyetlerinin belirlenmesinde alanyazinda yer alan 6l¢eklerden yararlanilmistir.
Anket formu, imalat sektoriinde caligmakta olan 450 isgdérene uygulanmistir. Analizler 403 adet
anket formu tizerinden gergeklestirilmistir.

ILII Olcekler

Katilimcilarin, etik iklim algilarin1 ve ifsa niyetlerini belirlemek i¢in kullanilan dlgeklerde
Olgme birimi olarak, 1 = “Kesinlikle katilmiyorum” ile 5 = “Kesinlikle katiliyorum” arasinda
degisen, 5°li likert tipi 6lcek kullamlmustir. Kullanilan dlceklerdeki Ingilizce ifadelerin Tiirkceye
adaptasyonunda ceviri-tekrar ¢eviri yonteminden yararlanilmistir (Allen, 2003).

Etik Iklim: Cevaplayicilarin etik iklim algilari, Cullen, Victor, & Bornson (1993) tarafindan
gelistirilmis etik iklim &lgegi ile dlciilmiistiir. Ilgili dlgek 36 ifade ve ii¢ boyuttan olusmaktadir.
Olgegin Tiirkge gecerlik ve giivenilirlik calismas: Ozen & Durkan (2016) tarafindan yapilmustir. Bu
caligmada, etik iklim 6l¢eginin ig¢ tutarlilik katsayisi .87 olarak bulunmustur. Bu ¢aligmada, etik iklim
Olgeginin boyutlarma (egoist iklim, yardimsever iklim, ilkelilik iklimi) ait Cronbach's Alpha
giivenirlik katsayilari sirasiyla, .63, .86 ve .78 olarak bulunmustur.
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Olumsuz Durumlar: Ifsa Etme: Cevaplayicilarin ifsa niyetleri, Park, Rehg, & Lee (2005)
tarafindan gelistirilmis 6lgek araciligiyla dl¢iilmiistiir. Ilgili dlcek, ¢ok sayida Tiirkce calismada
kullamlmistir (Arslan & Kayalar, 2017; Celep & Konakli, 2012; Yiiriir & Nart, 2016). Ilgili dl¢ekte
dokuz ifade ve ii¢ boyut yer almaktadir. Olgekteki sessiz kalma boyutu ifsa kapsaminda yer almadig
diisiincesiyle ¢alismaya dahil edilmemistir. Cevaplayicilarin ifsa niyetleri, 6l¢ekte yer alan icsel ve
digsal ifsa boyutlariyla dlgiilmiistiir. Olgegin Cronbach's Alpha giivenirlik katsayis1 .79 olarak
bulunmustur.

I11. BULGULAR

IILI Katihmcilara iliskin Ozellikler

Ankete cevap veren katilimcilara iliskin 6zellikler asagidaki tabloda yer almaktadir. Tablo
I’deki veriler; katilimeilarin yarisindan biraz fazlasim (%58,6) erkeklerin olusturdugunu ve
%61,5’inin evli oldugu gostermektedir. Yas dagilimi agisindan katilimcilarin %60,3°1 35 ve asagisi
yasa, %39,7’si ise 36 ve lizeri yasa sahiptir. Katilimcilarin %56,3’1 ilkdgretim-lise diizeyine,
%43,7’si ise yiiksek egitim diizeyine sahiptir. Mesleki deneyim siiresi dagilimma bakildiginda en
biiyiik pay1 %38,0 ile 5 yil ve agagisi grubun, ikinci biiylik pay1 ise %31,5 ile 6-10 yil aras1 grubun
olusturdugu gériilmektedir. Idari gérevi bulunan katilimer oram %30,8 diizeyindedir.

Tablo 1: Katihmeilara Ait Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler | n | (%) | Demografik Ozellikler | n | %)
Cinsiyet Medeni Durum

Kadin 167 41,4 | Evli 248 61,5
Erkek 236 58,6 | Bekar 155 38,5
Yas Mesleki Deneyim Siiresi

25 Yas ve asagisi 100 24.8 | 5 Y1l ve asagisi 153 38,0
26-35 Yas arast 143 35,5 | 6-10 Y1l arasi 127 31,5
36-45 Yas arasi 124 30,8 | 11-15 Y1l arast 64 15,8
46-55 Yas arasi 35 8,7 | 16-20 Y1l aras1 39 9,7
56 Yas ve lizeri 1 0,2 | 21 Y1l ve iizeri 20 5,0
Egitim Durumu Idari Gorev

[kdgretim-Lise 227 56,3 | Var 124 30,8
Onlisans-Lisans 143 35,5 | Yok 279 69,2
Yiiksek lisans-Doktora 33 8,2

HLII Degiskenler Arasindaki Korelasyon ve Regrasyon Analizi Sonuc¢lar

Degiskenlere ait tamimlayici istatistikler, korelasyon ve regresyon degerleri asagidaki
tablolarda aktarilmistir. Tanimlayici istatistikler ve korelasyon degerleri Tablo 2°de yer almaktadir.
Egoist iklim, yardimsever iklim ve ilkelilik ikliminin arastirmanm bagimli degiskeni (olumsuz
durumlan ifsa etme niyeti) iizerindeki etkileri ise sirasiyla Tablo 3, Tablo 4 ve Tablo 5’te
bulunmaktadir.

36



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

Tablo 2: Tamimlayic Istatistikler ve Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilari

.. Art. Std.
Degiskenler Ort. Sapma 1 2 3 4
1. ifsa 2,99 ,746 (1)
2. Egoist iklim 2,92 ,358 ,024 (1)
3. llkelilik iklimi 3,42 ,553 ,1067 - 311%* (1)
4. Yardimsever iklim 3,50 ,6601 ,292%* -,194%** ,073%* @)
* C

orrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed). **. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo 2’deki veriler, algilanan ilkelilik iklimi (r=,106, p<0,05) ve algilanan yardimsever iklim
(r=,292, p<0,01) ile ifsa niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligkinin var
oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica Tablo 2°deki verilerden, algilanan egoist iklim (r=,024) ile ifsa
niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligskinin bulunmadigini anlagilmaktadir.

Tablo 3: Egoist Iklim Algilamalarinin Olumsuz Durumlari ifsa Etme Niyeti Uzerindeki
Etkisine iliskin Regresyon Analizi

. Standardize edilmemis Standardize
Bagumsiz katsayilar katsay1 t
Degisken y y P
B Std. Error Beta
(Sabit) 2,837 ,318 8,918 ,000
Egoist iklim ,054 111 ,024 ,489 ,625

Bagimh degisken: Olumsuz durumlar ifsa etme
R?=,001 Diizeltilmis R>= -,002 F=,239

Tablo 3’teki veriler, olumsuz durumlar ifsa etme niyetleri izerinde katilimcilarin egoist iklim
algilamalarinin herhangi bir anlaml etkisinin bulunmadigini yansitmaktadir (F=,239; p=,625>,05).
Bu veri 15181nda, arastirma kapsaminda gelistirilen Hipotez 1 reddedilmistir.

Tablo 4. Yardimsever iklim Algilamalarinin Olumsuz Durumlari ifsa Etme Niyeti
Uzerindeki Etkisine iligkin Regresyon Analizi

. Standardize edilmemis Standardize
Bagumsiz katsayilar katsay1 t
Degisken y y P
B Std. Error Beta
(Sabit) 1,840 ,192 9,587 ,000
Yardimsever ,329 ,054 ,292 6,109 ,000
iklim

Bagimh degisken: Olumsuz durumlar ifsa etme
R?=,085 Diizeltilmis R?>=,083 F=37,324

Tablo 4’teki veriler, olumsuz durumlar ifsa etme niyeti {izerinde katilimcilarin yardimsever
iklim algilamalariin anlamli bir etkisinin bulundugunu yansitmaktadir (F=,37,324; p=,000<,05).
Tablo 4°te aktarilan analiz sonuglari, ifsa etme niyetinde meydana gelen 1 birimlik artisin %8,3 iiniin
yardimsever iklim algilamalarindan kaynaklandigi seklinde yorumlanabilir. Bu bulgu, arastirma
kapsaminda gelistirilen Hipotez 2 nin desteklendigini gostermektedir.
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Tablo 5. Ilkelilik iklim Algilamalarinin Olumsuz Durumlari ifsa Etme Niyeti Uzerindeki
Etkisine iliskin Regresyon Analizi

. Standardize edilmemis Standardize
Bagimsiz
Deisken katsayilar katsay1 t P
cElgke B Std. Error Beta
(Sabit) 2,504 ,232 10,789 ,000
Ilkeci iklim ,143 ,067 ,106 2,128 ,034

Bagimh degisken: Olumsuz durumlari ifsa etme
R?=,011 Diizeltilmis R?=,009 F=4,530

Tablo 5’te aktarilan veriler, olumsuz durumlar1 ifsa etme niyeti tizerinde katilimeilarin ilkelilik
iklim algilamalarinin anlamli bir etkisinin bulundugunu yansitmaktadir (F=,4,530; p=,034<,05).
Tablo 5’te aktarilan analiz sonuglari, ifsa etme niyetinde meydana gelen 1 birimlik artisin %9’unun
yardimsever iklim algilamalarindan kaynaklandig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular, aragtirma
kapsaminda gelistirilen Hipotez 3’iin desteklendigini gostermektedir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Olumsuz durumlar olarak kavramsallastirilabilecek yasalara ve etik kurallara aykir eylemler,
her gecen giin artan oranda kitle iletisim araglar1 vasitasiyla toplumla paylasilmaktadir. Enron,
WorldCom, Anderson ve Tyco gibi kurumsallagmis orgiitlerde dahi bu tiir yasalara ve etik kurallara
aykirt skandallarin meydana gelmesi, olumsuz durumlarin her cografya ve her orgiitte meydana
gelebilecegi diisiincesine sebep olmustur (Mesmer- Magnus & Viswesvaran, 2005: 277). Giderek
yayginlasan skandallarin yol actig1 zarar1 engellemek amaciyla 2002 yilinda ABD’de Sarbanes-
Oxley kanunu kabul edilmistir. Ilerleyen siirecte, bu ve benzeri skandallarin agiga ¢ikarilmasini
amaglayan ve caydirict bir etki doguran olumsuz durumlan ifsa etme kavrami, bilim diinyasinda
caligmalara konu olmaya baglamistir (Ahmad ve ark., 2014; Eaton & Akers, 2007).

Ifsa ve ifsact kavramlar1 yakin doneme kadar olumsuz cagrisimlarla anilmis olsa da
giiniimiizde, yasanmakta olan yasalara ve etik kurallara aykir1 olumsuzluklarin ortaya ¢ikarilmasinda
ve engellenmesinde bir uyari mekanizmasi olarak degerlendirilmekte ve pozitif ¢agrisimlarla
anilmaktadir (Bhal & Dadhich, 2011: 485). Near & Miceli (1995), orgiitlerde ifsa mekanizmalarimin
kurulmamasinin, ayrica ifsa etme niyetini destekleyici diger faktorlerin ihmal edilmesinin, orgiitleri
maddi ve maddi olmayan ciddi sikintilarla bas basa birakacagimi dile getirmiglerdir. Caligsanlarin
orgiitlerinde tanik olduklar1 yasa dis1 ve etige aykirt eylemleri ifsa etme niyetleri iizerinde ¢esitli
faktorlerin etkili oldugu alanyazinda belirtilmektedir.

Yasal diizenlemelere ve etik kurallara aykir1 eylemlerin goriildiigii orgiitlerde, ¢alisanlarin ifsa
niyetleri {izerinde cesitli faktorlerin (psikolojik, kiiltiirel ve etik, yapisal, misilleme ve olayn
tiirli/siddeti gibi) belirleyici oldugu bilinmektedir. Caligsanlarin ifsa niyetleri iizerinde belirleyici olan
kiiltiirel ve etik faktorlerden birisi algiladiklar etik iklimdir (Ahmad ve ark., 2014: 446). Bu ¢aligma,
isgdrenlerin olumsuz durumlan ifsa etme niyetleri ilizerinde etik iklim algilamalarinin etkisini
incelemek amaciyla yapilmistir. Etik iklim algilamalar1 bagimsiz degisken, ifsa etme niyeti ise
bagimli degiskendir. Calismanin evrenini, Kayseri’deki imalat isletmelerinde g¢aligmakta olan
isgdrenler olusturmaktadir. Veriler anket teknigi ile derlenmis ve kolayda drnekleme yontemi tercih
edilmistir. Aragtirma bulgular1 15181nda gelistirilen teorik ve yonetsel ¢ikarimlar asagida aktarilmstir.

Teorik Cikarimlar

Arastirmanin teorik ¢ikarimlarindan ilki, iggorenlerin ifsa etme niyetleri iizerinde egoist iklim
algilamalarinin herhangi bir etkiye sahip olmadig1 yoniindedir. Ulasilan bu bulgu, Saygan & Bediik
(2013)’tin akademisyenlerden olusan Orneklem {izerinde yiriittiikleri arastirma bulgulan ile
paralellik gostermektedir. Alanyazinda, algilanan egoist iklimin g¢aliganlarin ifsa niyetini negatif
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yonde etkiledigine dair bulgular ortaya koyan calismalar da bulunmaktadir (Erondu ve ark., 2004;
Peterson 2002a; Peterson 2002b). Alanyazinda yer alan arastirma bulgularinin birbiriyle ¢elismesinin
sebebi, secilen 6rneklemlerin farkl kiiltiirel yapilara sahip olmasi, katilimcilarin ¢alismakta olduklar
orgiitlerde yapisal ve kiiltlirel farkliliklarin bulunmas: ve ifsacilarin maruz kalacaklari misilleme
diizeyine doniik disiince farkliliklart olabilir. Arastirmanin teorik ¢ikarimlarindan ikincisi,
isgdrenlerin ifsa etme niyetlerini yardimsever iklim algilamalarinin pozitif sekilde etkiledigi
yoniindedir. Bu bulgu, literatiirdeki arastirma bulgular1 ile paralellik gostermektedir (Aydan & Kaya,
2018; Kavkali & Yesiltas 2018; Rothwell & Baldwin, 2007; Saygan & Bediik, 2013). Yardimsever
iklim algilamalarmin isgdrenlerin ifsa niyetini pozitif etkilemesi, yardimsever iklimlerde etik
problemleri belirlemek ve ¢oziimlemek icin kullanilan temel bakis agisinin digerlerinin iyiligini
istemek olmas1 (Chordiya ve ark., 2019) ile aciklanabilir. Dolayisiyla bdyle iklimlerde, isgérenler
tanik olduklar1 olumsuz durumlari, sonug¢larinin ¢alisanlara, orgiite, paydaslara ve bir biitiin olarak
topluma verecegi zarar1 goz oniinde bulundurarak ifsa etmeye yoneleceklerdir. Arastirmanin teorik
cikarimlarindan sonuncusu ise, iggorenlerin ifsa niyetlerini ilkelilik iklim algilamalarinin pozitif
sekilde etkiledigi seklindedir. Bu bulgu, Aydan & Kaya (2018) tarafindan saglik personelleri
ornekleminde gergeklestirilen arastirma sonuglartyla ortiismektedir. Benzer sekilde Chordiya ve
arkadaglar1 (2019), etik odakli iklimin olumsuz durumlari ifsa edenlerin algiladiklar 6rgiitsel koruma
iizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu bulgusunu ortaya koymuslardir. Ilkelilik ikliminin
olumsuz durumlar ifsa etme niyetini pozitif yonde etkilemesi, bu iklim algisma sahip olan
caligsanlarin etik konularda karar alirken evrensel etik standartlar1 (Rothwell & Baldwin, 2007) ve
yasalarin uygulanmasin dikkate almalar1 (Chordiya ve ark., 2019) ile agiklanabilir.

Yonetsel Cikarimlar

Yasa dis1 ve etige aykirn davramiglar insanlik tarihi kadar eski toplumsal hastaliklardan
birisidir. Ekonomik zenginlige dayali rekabetin 6n plana ¢iktig1 cagimizda bu hastalik kiiresel bir
boyuta erismis ve maddi olarak ACFE verilerine gore 2018 yilinda 7.1 trilyon ABD dolar1
biiyiikliigiine erismistir. Bu sorunun ¢6ziimlenmesi siirecinde isletmelere, sivil toplum kuruluslarina,
topluma ve hiikiimetlere gorevler diismektedir. Bu kapsamda, ¢aligma 6zelinde 6rgiit yoneticilerine
yonelik olarak agagidaki oneriler dile getirilmistir:

e Yasa dis1 ve etige aykiri olaylarin 6nlenmesinde ifsa mekanizmasi1 6nemli bir arag olarak
goriilmektedir (Bogdanovié & Tyll, 2016: 57). Orgiitlerde bu mekanizmanin kurulmasi
kotii niyetli bireyler iizerinde caydirict bir etki doguracaktir.

e Orgiit icerisinde ifsa politika ve kanallarinin olusturulmasi calisanlarin igsel ihbar
alternatifini tercih etmelerinde 6nemli bir artisa neden olmaktadir (Shawver & Shawver,
2018: 157). Ayrica igsel ifsa, kamu denetimine ve ¢esitli yasal sonuglara yol acabilecek
digsal ifsadan ¢ok daha az tehditkardir (Mesmer-Magnus & Viswesvaran, 2005: 278). Bu
cergevede, orgiitsel ifsa politikalart belirlenmeli ve isgorenlerin taniklik ettikleri olumsuz
durumlar ilgililere bildirmeleri i¢in iletisim kanallar1 olusturulmalidir.

e Olumsuz durumlart ifsa mekanizmasimin saghkli bir sekilde isleyebilmesi igin {ist
yonetimin Onciiliigli, misilleme karsiti hiikiimler, 6diillendirme-cezalandirma ve gizlilik
(ifsacilarin kimligini gizli tutmak) gibi unsurlarin (Eaton & Akers, 2007: 70) orgiitsel ifsa
politikasinda bulundurulmasina dikkat edilmelidir.

e Nitsch, Baetz, & Hughes (2005: 331), calisanlarin orgiitlerindeki ihlalleri rapor
etmemelerindeki nedenleri, ger¢eklere dayanan sorumsuzluk (¢alisanlarin hangi davranigin
ihlal olup olmadig1 ve/veya ihlal varsa bunu nasil rapor etmeleri gerektigini bilmemeleri),
ahlaki sorumsuzluk (calisanlarin olumsuz durumlar ifsa etmenin kendi gorev alanlar
disinda olduguna inanmalari1), sonugsal muafiyet (galisanlarin olumsuz durumu ifsa
etmeleri halinde karsilagabilecekleri misilleme korkusu) ve islevsel muafiyet (yonetim
sistemine duyulan giiven eksikligi) seklinde dort kategoride siniflandirmiglardir. Caliganlar
bu konularda yonetim tarafindan bilgilendirilmeli, bilinglendirilmeli ve ifsa sonrasinda
olumsuz misilleme yasamayacaklar1 konusunda giivenceler verilmelidir.

o Orgiit kiiltiirii ve 6rgiit kiiltiiriiniin bir alt boyutu olan &rgiitsel etik olumsuz durumlari ifsa
davramigin1 destekleyici yapida olmalidir. Literatiirde, ifsa kiiltlirliniin tam olarak
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gelismemis oldugu oOrgiitlerde, ifsa mekanizmasmin kurulmasimin, ifsa politikalarinin
gelistirilmesinin ve ifsa etme siireci akis semalarinin ilan panolarinda duyurulmasinin
yerinde olacagi belirtilmektedir (Bickes, 2018: 602).

Surhiliklar ve Gelecek Calismalar Icin Oneriler

Caliganlarin ifsa niyetleri {izerinde etik iklim algilamalarinin etkisinin incelendigi bu
caligmada bir takim smirliliklar s6z konusudur. Bu sinirhliklardan ilki, 6rneklem biiytikligi
nedeniyle bulgularin genellestirilemeyecegi gergegidir. Bir bagka sinirlilik, etik iklim algilamalar1 ve
olumsuz durumlan ifsa etme niyetini Slgmeye yonelik Olgeklerin ayni katilimeilar tarafindan
cevaplandirilmis olmasidir. Bu durum, derlenen verilerde ortak yontem varyansi egilimi sorununu
ortaya ¢ikarma olasiligina sahiptir. Calismanin diger bir sinirliligi ise kesitsel bir aragtirma olmasidir.

Bu smirliliklar dikkate alindiginda gelecekte konu o6zelinde c¢alisma yapmak isteyen
arastirmacilara yonelik olarak su &neriler dile getirilebilir:

Toplumsal bir hastalik ve kiiresel bir sorun haline doniisen yasa dis1 ve etige aykir
davraniglart ortaya ¢ikaran nedenler ve ¢0ziim yollarina doniik arastirmalar
gerceklestirilebilir.

Olumsuz durumlarn ifsa etme mekanizmasinin bireysel, durumsal, orgiitsel ve c¢evresel
belirleyicileri iizerine ¢aligmalar yapilabilir.

Etik iklim algilamalar1 ve ifsa niyeti arasindaki iliski farkli kiiltiir ve 6rneklemlerde
incelenebilir. Boylelikle, degiskenler arasindaki iligskiye dair genel bir kaninin olugmasina
katki saglanmis olur.

Degiskenlere ait verileri farkli kaynaklardan derleyen ¢aligmalar {izerine yogunlasilabilir.
Boylelikle ortak yontem varyansi sorunu ortadan kaldirilmis olur.

Olumsuz durumlari ifsa etmenin 6nemine yonelik egitim ¢aligmalarinin 6ncesi ve sonrasina
ait kesitsel ¢aligmalar kurgulanabilir.

40



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

Etik Beyam ¢ Bu ¢alismanmin hazirlik, uygulama ve raporlama asamlarinda etik kurallara bagl
kalindigimi yazarlar olarak beyan ederiz. Etik kurallarin ihlal edildiginin tespit edilmesi durumunda OHUIIBF
Dergisinin herhangi bir yiikiimliliigiiniin bulunmadigini ve tiim yiikiimliiliiliigiin yazarlara ait oldugunu
bildiririz. Bu ¢alismada kullanilan veriler 2019 yili icerisinde toplanmis ve analiz edilmistir. Verilerin 2019
yilinda toplanmis olmast nedeniyle etik kurul karari gerekmemektedir.

Yazar Katkilar : Do¢. Dr. Durdu Mehmet BICKES ve Burcu TOKER, ¢alismanin hazirlik, uygulama
ve raporlastirilmasi siireglerinde katki saglamislardir. Yazarlarin ¢alismaya olan katkilar: esit diizeydedir.

Cikar Beyam : Yazarlar arasinda ¢ikar ¢catismasit bulunmamaktadir.

Tesekkiir : Yayimin degerlendirilmesi siirecinde katkist bulunan hakemlere ve editor kuruluna
tesekkiir ederiz.

Ethics Statement : The authors declare that the ethical rules are followed in all preparation processes

of this study. In the event of a contrary situation, OHUIBF Journal has no responsibility and all responsibility
belongs to the author (s) of the study. The data used in the relevant study were collected in 2019 and the data
were analyzed. Since the data were collected in 2019, an ethics committee decision is not required.

Author Contributions : Assoc. Dr. Durdu Mehmet BICKES and Burcu TOKER, has contributed to all parts
of the study and data collection and analysis stages. The authors contributed equally to the study.

Conflict of Interest : There is no conflict of interest between the authors.

Acknowledgement : We would like to thank the referees and the editorial board who contributed to the
publication process. We would like to thank the referees and editorial board who contributed to in the process
evaluation of the publication.

KAYNAKCA

ACFE. (2018). Report To The Nations 2018 Global study on occupational fraud and abuse,
https://www.acfe.com (Erisim tarihi: 07 Ocak 2020).

Ahmad, S. A., Yunos, R. M., Ahmad, R. A. R., & Sanusi, Z. M. (2014). Whistleblowing behaviour: The
influence of ethical climates theory. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 164, 445-450.

Akarsu, B. (1998). Felsefe terimleri sézligii, Istanbul: Inkilap Yayinevi.

Akbas, T. T. (2010). Orgiitsel etik iklimin 6rgiitsel baglilik {izerindeki etkisi: Mobilya sanayi biiytik 6lgekli
isletmelerinde gorgiil bir aragtirma. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik
Arastirmalar Dergisi, 12(19), 121-137.

Akdogan, A. ve Demirtas O. (2014). Etik liderlik davranislarinin etik iklim tizerindeki etkisi: Orgiitsel politik
algilamalarin araci rolil. Afyon Kocatepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 16(1),
107-124.

Akkog, 1. (2012). Gelisim kiiltiirii ve etik iklimin yenilik¢ilige etkisinde dagitim adaletinin rolii. Alanya Isletme
Fakiiltesi Dergisi, 4(3), 45-60.

Allen, N. J. (2003). Examining organizational commitment in China. Journal of Vocational Behavior, 62, 511-
515.

Arslan, E T. ve Kayalar, M. (2017). Kamu ve Ozel sektor calisanlarinin ifsa (whistleblowing) niyeti
karsilagtirmali bir analiz. KMU Sosyal ve Ekonomik Aragtirmalar Dergisi, 19(32), 15-26.

Aydan, S. ve Kaya, S. (2018). Saglik sektoriinde ihbarcilik: Bir tiniversite hastanesinde ¢aligan hemsire ve
sekreterler lizerine bir uygulama. Hacettepe Saglik Idaresi Dergisi, 21(1), 41-63.

Aydun, S. (2017). Saglik sektoriinde etik iklim ve orgiitsel giivenin ihbarcilik (whistleblowing) niyeti tizerine
etkisi: Bir {iniversite hastanesi 6rnegi, Yayimlanmamis Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi SBE,
Ankara.

Barnett, T., & Vaicys, C. (2000). The moderating effect of individuals' perceptions of ethical work climate on
ethical judgments and behavioral intentions. Journal of Business Ethics, 27(4), 351-362.

41



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

Basri, S. A., Marsam, A. D., Ab Majid, R., & Mohamed, N, (2017). Reinforcement tool of whistleblowing to
eradicate fraud in public sector. In SHS Web of Conferences, EDP Sciences.

Bas, T. (2013). Anket nasil hazirlanir?, Ankara: Seckin Yayincilik.

Beenen, G., & Pinto, J. (2009). Resisting organizational-level corruption: An interview with Sherron Watkins.
Academy of Management Learning & Education, 8(2), 275-289.

Bhal, K T., & Dadhich, A. (2011). Impact of Ethical leadership and leader-member exchange on whistle
blowing: The moderating impact of the moral intensity of the issue. Journal of Business Ethics, 103(3),
485-496.

Bickes, D M. (2018). Olumsuz durumlar ifsa etme (whistleblowing) Enver Aydongan (Ed.), Orgiitsel
Davramg Odakl Yonetsel Yaklasimlar, (s.589-611), Ankara: Gazi Kitabevi.

Bogdanovi¢, M., & Tyll, L. (2016). Attitude of management students towards whistleblowing: Evidence from
Croatia. Central European Business Review, 5(1), 45-61.

Brickey, K F. (2003). From Enron to WorldCom and beyond: Life and crime after Sarbanes-Oxley. Washigton
University Law Review, 81(2), 357-401.

Brower, R S., & Yang, K. (2004). Context, process, and interaction: Missing elements. in Common
Conceptions of Whistleblowing, Marc Holzer, Mengzhong Zhang, Keyong Dong (Ed.), Beijing, China:
Frontiers of Public Administration.

Burchard, M. (2011). Ethical dissonance and response to destructive leadership: A proposed model. Emerging
Leadership Journeys, 4(1), 154-176.

Celep, C., ve Konakli, T. (2012). Bilgi u¢urma: Egitim orgiitlerinde etik ve kural dig1 uygulamalara yonelik
bir tepki. e-international Journal of Educational Research, 3(4), 65-88.

Chen, C P., & Lai, C T. (2014). To blow or not to blow the whistle: The effects of potential harm, social
pressure and organisational commitment on whistle-blowing intention and behaviour. Business Ethics:
A European Review, 23(3), 327-342.

Chordiya, R., Sabharwal, M., Relly, J E., & Berman, E. M. (2019). Organizational protection for
whistleblowers: A cross-national study. Public Management Review, 1-26. DOI:
10.1080/14719037.2019.1599058

Contu, A. (2014). Rationality and relationality in the process of whistleblowing: Recasting whistleblo-wing
through readings of antigone. Journal of Management Inquiry, 23(4), 393-406.

Cullen, J. B., Parboteeah, K. P., & Victor, B. (2003). The Effects of ethical climates on organizational
commitment: A two-study analysis. Journal of Business Ethics, 46(2), 127-141.

Cullen, J. B., Victor, B., & Bronson, J. W. (1993). The ethical climate questionnaire: An assessment of its
development and validity. Psychological Reports, 73(2), 667-674.

Cullen, J. B., Victor, B., & Stephens, C. (1989). An ethical weather report: Assessing the organization's ethical
climate. Organizational Dynamics, 18(2), 50-62.

Demirtas, O. (2014). Isyerlerinde olumsuz durumlari ifsa etmenin etik iklim {izerindeki etkisi: Yildirma
algisinin moderator rolii. Istanbul University Journal of the School of Business Administration, 43(1),
136-156.

Deshpande, S P. (1996). The impact of ethical climate types on facets of job satisfaction: An empirical
investigation. Journal of Business Ethics, 15(6), 655-660.

Domino, M. A., Wingreen, S. C., & Blanton, J. E. (2015). Social cognitive theory: The antecedents and effects
of ethical climate fit on organizational attitudes of corporate accounting professionals—a reflection of
client narcissism and fraud attitude risk. Journal of Business Ethics, 131(2), 453-467.

Eaton, T. V., & Akers, M D. (2007). Whistleblowing and good governance. The CPA Journal, 77(6), 66-71.

El¢i, M., ve Alpkan, L. (2006). Etik iklimin 6rgiitsel vatandaslik davramislarina etkileri. Hacettepe Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 141-170.

El¢i, M., Karabay, M. E., ve Akbas, T T. (2016). The effects of job satisfaction and ethical climate on
whistleblowing: An empirical study on public sector. Journal of Global Strategic Management, 10(1),
55-66.

42



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

Elliston, Frederick A. (1982). Anonymity and whistleblowing. Journal of Business Ethics, 1(3), 167-177.

Erondu, E. A., Sharland, A., & Okpara, J O. (2004). Corporate ethics in Nigeria: A test of the concept of an
ethical climate. Journal of Business Ethics, 51(4), 349-357.

Fromm, E. (1995). Erdem ve mutluluk, Ayda Yoriikan (Cev.), Ankara: Tiirkiye Is Bankas1 Yaymnlari.

Gao, L., & Brink, A G. (2017). Whistleblowing studies in accounting research: A review of experimental
studies on the determinants of whistleblowing. Journal of Accounting Literature, 38, 1-13.

Greenwood, C A. (2015). Whistleblowing in the Fortune 1000: What practitioners told us about wrongdoing
in corporations in a pilot study. Public Relations Review, 41(4), 490-500.

Giirbiiz, S. ve Sahin, F. (2016). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri, Ankara: Se¢kin Yayincilik.

Hassink, H., De Vries, M., & Bollen, L. (2007). A content analysis of whistleblowing policies of leading
European companies. Journal of Business Ethics, 75(1), 25-44.

Hersh, M A. (2002). Whistleblowers-heroes or traitors?: Individual and collective responsibility for ethical
behaviour. Annual Reviews in Control, 26(2), 243-262.

Inkster, N. (2014). The Snowden revelations: Myths and misapprehen-sions. Survival, 56(1), 51-60.

Jubb, P B. (1999). Whistleblowing: A restrictive definition and interpretation. Journal of Business
Ethics, 21(1), 77-94.

Kadic-Maglajlic, S., Micevski, M., Lee, N., Boso, N., & Vida, I. (2019). Three levels of ethical influences on
selling behavior and performance: Synergies and tensions. Journal of Business Ethics, 156(2),377-397.

Kaptein, M. (2011). From inaction to external whistleblowing: The influence of the ethical culture of
organizations on employee responses to observed wrongdoing. Journal of Business Ethics, 98(3), 513-
530.

Kaur, J. (2017). Exploring relationships among ethical climate types and organizational commitment. Journal
of Indian Business Research, 9(1), 20-450.

Kavkali, Z., & Yesiltas, M. (2018). Etik orgiit kiiltiiriiniin sorun bildirme davranigina etkisi: Ankara ilinde
faaliyet gosteren dort ve bes yildizli otellerde uygulama. Turizm Akademik Dergisi, 5(2), 85-96.

Keenan, J. P. (2002). Whistleblowing: A study of managerial differences. Employee Responsibilities and
Rights Journal, 14(1), 17-32.

King, G. (2000). The implications of an organization’s structure on whistleblowing. Journal of Business Ethics,
20, 315-326.

Kog, E (2017). Orgiitsel baghlik diizeylerine gore whistleblowing (ifya) davranisi tizerine bir arastirma.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, KTO Karatay Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme
Anabilim Dali, Konya.

Liu, Y., Zhao, S., Li, R, Zhou, L., & Tian, F. (2018). The Relationship between organizational identification
and internal whistle-blowing: The joint moderating effects of perceived ethical climate and proactive
Personality. Review of Managerial Science, 12(1), 113-134.

Loyens, K., & Vandekerckhove, W. (2018). Whistleblowing from an International Perspective: A Comparative
Analysis of Institutional Arrangements. Administrative Sciences, 8(3), 1-16.

Martin, K D., & Cullen, J B. (2006). Continuities and extensions of ethical climate theory: A meta-analytic
review. Journal of Business Ethics, 69(2), 175-194.

Mayer, D. M., Kuenzi, M., & Greenbaum, R. L. (2009). Psychological perspectives on ethical behavior and
decision making. In D. De Cremer (Eds.), Making ethical climate a mainstream management topic (pp.
181-213). Charlotte: Information Age Publishing, Inc.

Mesmer-Magnus, J R., & Viswesvaran, C. (2005). Whistleblowing in Organizations: An Examination of
Correlates of Whistleblowing Intentions, Actions, and Retaliation. Journal of Business Ethics, 62(3),
277-297.

Miceli, M. P. & Near, J P (1992). Blowing the whistle: The Organizational and legal implications for
companies and employees, Toronto- Newyork: Lexington Books.

43



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

Miceli, M. P., Near, J. P., & Dworkin, T M. (2008). Whistle-blowing in organizations, Newyork: Psychology
Press.

Nayir, D. Z., Rehg, M. T., & Asa, Y. (2018). Influence of ethical position on whistleblowing behaviour: Do
preferred channels in private and public sectors differ?. Journal of Business Ethics, 149(1), 147-167.

Near, J P., & Miceli, M P. (1985). Organizational dissidence: The case of whistle-blowing. Journal of Business
Ethics, 4(1), 1-16.

Near, Janet P., & Miceli, Marcia P. (1995). Effective-whistle blowing. Academy of management review, 20(3),
679-708.

Nisar, T. M., Prabhakar, G., & Torchia, M. (2019). Whistleblowing : When do employees act to ‘blow the
whistle’?. Organizational Dynamics, 48(1), 44-49.

Nitsch, D., Baetz, M., & Hughes, J C. (2005). Why code of conduct violations go unreported: A conceptual
framework to guide intervention and future research. Journal of Business Ethics, 57(4), 327-341.

Olson, K W. (2016). Watergate: The Presidential Scandal that Shook America, Lawrence: University Press of
Kansas.

Olsson, E K. (2005). The Dioxin scandal crisis decision making, Sara Larsson, Eva-Karin Olsson, Britta
Lamberg (Ed.), Stockholm: The European Union, Elanders Gotab.

Ozen, F. ve Durkan, E. (2016). algilanan orgiitsel etik iklim ile 6gretmenlik meslek etigi arasindaki iliski.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 22(4), 593-627.

Pagliaro, S., Lo Presti, A., Barattucci, M., Giannella, V. A., & Barreto, M. (2018). On the effects of ethical
climate (s) on employees’ behavior: a social identity approach. Frontiers in psychology, 9, 960.

Parboteeah, K P. & Cullen, J B. (2003). An exploratory examination of theoretical links, Robert A. Giacalone
and Carole L. Jurkiewicz (Ed.), in Handbook of workplace spirituality and organizational performance,
London: M. E. Sharpe.

Parboteeah, K. P.,Cullen, J. B., Victor, B., & Sakano, T. (2005). National culture and ethical climates: A
comparison of US and Japanese Accounting Firms. MIR: Management International Review, 45(4),
459-481.

Park, H., Rehg, M. T., & Lee, D. (2005). The influence of confucian ethics and collectivism on whistleblowing
intentions: A Study of South Korean public employees. Journal of Business Ethics, 58(4), 387-403.

Paul, R. J., & Townsend, J. B. (1996). Don’t kill the messenger! Whistle-blowing in America—A review with
recommendations. Employee Responsibilities and Rights Journal, 9(2), 149-161.

Peterson, D K. (2002a). Deviant workplace behavior and the organization's ethical climate. Journal of Business
and Psychology, 17(1), 47-61.

Peterson, D K. (2002b). The relationship between unethical behavior and the dimensions of the ethical climate
questionnaire. Journal of Business Ethics, 41(4), 313-326.

Peterson, J C., & Farrell, D. (1986). Whistleblowing, Kenndall: Hunt Publishing.

Potipiroon, W., & Wongpreedee, A. (2020). Ethical climate and whistleblowing intentions: Testing the
mediating roles of public service motivation and psychological safety among local government
employees. Public Personnel Management, 1-29. https://doi.org/10.1177/0091026020944547

Pujas, V., & Rhodes, M. (1999). Party finance and political scandal in Italy, Spain and France. West European
Politics, 22(3), 41-63.

Ray, S L. (2006). Whistleblowing and organizational ethics. Nursing Ethics, 13(4), 438-445.

Rothwell, G R., & Baldwin, J N. (2007). Ethical climate theory, whistle-blowing, and the code of silence in
police agencies in the State of Georgia. Journal of Business Ethics, 70(4), 341-361.

Sauter, T., & Kendall, G P. (2011). Parrhesia and democracy: Truthtelling, WikiLeaks and the Arab Spring.
Social Alternatives, 30(3) 10-14.

Saygan, S. ve Bediik, A. (2013). Ahlaki olmayan davramslarin duyurulmasi (whistleblowing) ve etik iklimi
iliskisi lizerine bir uygulama. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 28(1),
1-23.

44



Bickes, D. M., & Toker, B. (2021). Etiksel iklim algilamalarinin olumsuz durumlari ifsa etme niyeti iizerindeki
etkisi: bir alan arastirmasi. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 14(1), 29-45.

Schneider, B. (1975). Organizational climates: An essay 1, Personnel psychology. 28(4), 447-479.

Shafer, W E. (2015). Ethical climate, social responsibility, and earnings management. Journal of Business
Ethics, 126(1), 43-60.

Shawver, T J., & Shawver, T A. (2018). The impact of moral reasoning on whistleblowing intentions, Cynthia
Jefrey (Ed.), Research on Professional Responsibility and Ethics in Accounting, (pp. 153-168),
Massachusetts: Emerald Publishing Limited.

Stansbury, J M., & Victor, B. (2009). Whistle-blowing among young employees: A life-course perspective.
Journal of Business Ethics, 85(3), 281-299.

Strader, Kent D. (1993). Counterclaims against whistleblowers: Should counterclaims against Qui Tam
plaintiffs be allowed in False Claims Act cases. U. Cin. L. Rev, 62, 713-764.

Teasdale, G M. (2002). Learning from Bristol: report of the public inquiry into children's heart surgery at
Bristol Royal Infirmary 1984-1995. British Journal of Neurosurgery, 16(3), 211-216.

Ulkii, T. (2019). Kamu saglik personellerinin makyavelist egilimlerinin ifsa etme niyetleri lizerindeki etkisinde
etik iklimin diizenleyici rolii: Eskigehir ornegi, (Ylksek Lisans Tezi). Eskisehir Osmangazi Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Victor, B., & Cullen, J B. (1988). The organizational bases of ethical work climates. Administrative Science
Quarterly, 33(1), 101-125.

Vinten, G. (1994). Whistleblowing: subversion or corporate citizenship?, New York: St. Martin's Press.

Wimbush, J. C., Shepard, J. M., & Markham, S E. (1997). An Empirical examination of the multi-
dimensionality of ethical climate in organizations. Journal of Business Ethics, 16(1), 67-77.

Yiiriir, S. ve Nart, S. (2016). Orgiitsel adalet algis1 kamu ¢alisanlarinin ihbar etme niyetinin belirleyicisi midir?.
Amme Idaresi Dergisi, 49(3), 117-148.

Zhou, L., Liu, Y., Chen, Z., & Zhao, S. (2018). Psychological mechanisms linking ethical climate to employee
whistle-blowing intention. Journal of Managerial Psychology, 33(2), 196-213.

45





