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ABSTRACT

In Turkey in 2018 it produced about 37,3 million tons of steel in the world top ten steel producing countries 8th
position. In 2018, exports of iron and steel products amounted to USD 11.5 billion and imports amounted to USD
18.4 billion. This corresponds to 11% of total exports and 8% of total imports. Iron and steel exports and imports are
in the third place. In addition, Iron and Steel Sector, automotive, machinery manufacturing, construction,
infrastructure, defense, and so on. is the basic industry for the industry. At the end of the study; most steel producing
countries and Turkey top 10 iron and steel sector competitive advantages and disadvantages in the world are
examined. Competitive advantage for the transition to Industry 4.0 has been studied, using technology and resources
effectively to ensure global competitive advantage. “The Global Competitiveness Index 4.0" in Turkey with 62.1 points
out of 100 points in 141 countries and ranks 61., China produces 928.3 million tons of 1,808.4 million tons of steel,
51% of which is the world's top steel producer, and the Global Competitiveness Index is ranked 28th with 73.9 points.
India is ranked 2nd with 106.5 million tons of steel production and the Global Competitiveness Index is ranked 68th
with 61.4 points. Japan ranks 3rd with 104.3 million tons of steel production and the Global Competitiveness Index is
ranked 6th with 82.3 points. Ore, scrap, energy-importing Turkey, iron exceed 4.0 applications to provide a
competitive advantage to industry in the steel industry will provide a competitive advantage.
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Tirkiye'de 2018 yilinda uretilen yaklasik 37,3 milyon ton celik ile diinyada en cok celik Greten 8. lilke konumundadir.
2018 yilinda demir celik driind 11,5 milyar dolar ihracaat ve 18,4 milyar dolar da ithalat gerceklestirmistir. Bu oran
toplam ihracatin %11 ve toplam ithalatin ise %8 tekabil etmektedir. Demir Celik ihracati ve ithalat kalemlerinde
3.sirada yer almaktadir. Ayrica Demir Celik Sektorl, otomotiv, makine imalati, insaat, altyapi, savunma, vb. sektorleri
icin de temel enduisti konumundadir. Calismanin soncunda; Diinyada en cok celik treten ilk 10 tlke ve Tirkiye demir
celik sektoru rekabet avantaj ve dezavantajlari incelenmektedir. Kiiresel rekabet Gstiinligl saglamak icin teknoloji ve
kaynaklarin etkin kullanilarak, Endustri 4.0 gecis icin rekabet Ustinligl incelenmistir. 2019 Yili Kiresel Rekabet
Endeksi 4.0 da Turkiye 100 puan lzerinden 62,1 puan ile 141 Ulke arasinda 61. sirada yer almaktadir. Diinya'da
uretilen celigin 1.808,4 milyon ton celigin, %51 olan 928,3 milyon tonunu Cin Gretmekte, en ok celik Greten listesinde
1. sirada olup, Kiresel Rekabet Endeksi 4.0 da 73,9 puanla, 28. Sirada yer almaktadir. Hindistan 106,5 milyon ton
Celik retetimiile 2. Sirada olup, Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 da 61,4 puanla, 68. sirada yer almaktadir. Japonya 104,3
Milyon ton Celik tretimi ile 3. Sirada yer almakta olup, Kiresel Rekabet Endeksi 4.0 da 82,3 puanla, 6. sirada yer
almaktadir. Cevher, hurda, enerji ithale eden Turkiye, demir Celik endUstrisinde rekabet avantaji saglamak igin
endustri 4.0 uygulamalarina gecmesi rekabet avantaji saglayacaktir.
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1. Giris

Kuresellesme streci, Ulkeler arasindaki sinirlarin kalkmasi ile birlikte uluslararasi
rekabet gict dnem kazanmaya baslamis ve Tirkiye Demir Celik sektori stirekli
gelisim gosterip blyliyen bir sektér haline gelmistir. Tirkiye 2000 Yilinda 14,3 miyon
ton dretim ile 17. sirada olmasina karsin, 2012 yilinda 35,9 milyon ton dretim ile
diinyada en cok celik Greten 8. (ilke konumuna yikselmistir. Ginimizde ticaret
sinirlarinin da 6nemli élctide kalkmasi ile beraber mal ve hizmetler diinyanin herhangi
bir yerinde uretilerek, Gretildigi yer ile sinirli kalmayarak tiim diinyaya pazarlanabilir
hale gelmistir. Rekabet, artik kiiresel bir olgu olup, 6lcek ekonomisi, maliyet, hiz,
teslimat vb. dgeler teknoloji sayesinde, ticareti gelistirmektedir. Teknolgji en iyi
kullanan tlkeler, sirketler, rekabet ve ticarete yon vermektedirler. Diinya Ekonomik
Forumu tarafindan Ekim 2019°'da aciklanan Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 verilerine
gbre Tirkiye 62,1/100 puan ile 141 llke arasinda 61. sirada yer almaktadir. Endeks
verilerine gore puanlar ve siralama tlkelerin zayif ve gliclti yénleri ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda kiiresel rekabet endeksi verilerine diinyada en ¢ok Celik Greten 10 llke
karsilastinlacak ve firsatlar, avantajlar ve dezavantajlariile birlikte ortaya konulacaktir.
2019 Yili Kiresel Rekabet Endeksi 4.0 olarak yeniden diizenlenmis ve 2008 kiiresel
kriz ve Enduistri 4.0 etkileri 6lglilmeye ¢calisilmistir. Tlrkiye diinyada 8. En buytik Celik
Ureticisi de olsa celikte ithalat bagimhhg: devam etmektedir. Daha kaliteli celikler
Uretilerek, teknolojik ve lojistik avantajlar elde edilerek, cok celik Gretilerek, kitle
ekonomisinden yararlanarak maliyet avantaji saglanabilecektir.

2. Turkiye ve Diinya Demir Celik Sanayisi
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Sekil 1: Celik Kullanim Alani ve Pazari
Kaynak: Dlinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2019

Celik diinyada Endistri 1.0, 2.0, 3.0 6nemli bir metal olmus ve Endustri 4.0'da da var
olmaya devam edecektir. Diinya Celik Birligi'ne gére Celik %51 Yapi ve alt yapida, %3
Elektririkli aletlerde,
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%11 metal esyada, %15 Mekanik ekipmanlarda, %12 otomotivde, %3 ev aletlerinde,
%5 diger ulasimda kullanilmaktadir. Celik tiiketmek ayni zamanda gelismislik
gbstergesidir. Endistrilesmis toplumlarda Celik tiketimi artmaktadir. Celik,
hayatimizin neredeyse her asamasinda kritik bir rol oynamaktadir. Celik %100 geri
déniistiriilen bir materyaldir. Bu da ileri ve Tersine Lojistik imkani saglamaktadir.

Yiiksek Firin

Entegre Celik Tesislerinde Uretim

EAO'lu Tesiste Uretim
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Sekil 2: Celik Uretim Yontemi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Demir Celik Sektdr Raporu (2019), Ekim 2019

Celik Gireti cevher ile entegre tesislerde tretilebilir, ayrica demir Celik hurdasi elektirkli
ark ocaginda eritilerek tGretilmektedir. Dinyada treilen geligin yaklasik %70 entegre
tesislerde, %30 hurdadan elektrikli ark ocaklarinda dretilmektedir. Tiirkiye de ise bu
dretim sekli yaklasik %30 entegre tesislerde cevherden, %70 i hurdadan elektirikli ark
ocaklarinda uretilmektedir.

2016 yilina goére 2017 yilinda celik Gretimi %13,1 artarak 37.523 bin ton celik
Uretilmistir. 2018 Yilinda Turkiye celik Gretimi 37,3 milyar ton olarak gergeklesmistir.
24,6 milyon tonu kiitiik ve 12,642 milyon ton slab dretildigi anlasiimaktadir. Uretilen
celigin %69'u Elektrik Ocakli (EQ) ve

%31'i ise Bazik Oksijen Firilninda (BOF) Gretilmistir. Tirkiyede en ¢ok Celik Gretimi
hurdadan yani elektirik ocakh tesislerde tretilmektedir (Celik Ureticileri Dernegi, Ekim
2019).

Diinyada 2018 yilinda toplam 1.808,4 milyon ton ve Tirkiyede 37,3 milyon ton Celik
Uretilmistir. Celik Sektérd 1,2 trilyon dolar tedarik zincirinde deger yarattigi, 40,5
milyon kisi celik endistrisi ve tedarik zincirinde calisti§i, 6,1 miyon kisi istihdam
edildigi, 2017 yilinda Celik Endistrisi 2,5 trilyon Griin degeri yarattigi ve 500 milyar
dolar katma deger yarattigi, toplam diinya gayri safi yurtici hasilatana 2,9 trilyon dolar
oldugu belirtiimektedir (Dinya Celik Birligi, Ekim 2019).
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Sekil 3: Diinya Celik Uretimi 1950-2018
Kaynak: Dinya Celik Birligi (Worldsteel), Ekim 2019

Diinya celik Gretimi her yil artmaktadir. 1950 Yilinda 189 milyon ton celik tretilirken,
2018 Yilinda 1.808,4 milyon ton celik tretilmistir. Tablo inceldiginde 2008 ve 2016
yilinda az bir azalis olsa da egilim artis yonindedir.

Tablo 1: Diinya Celik Uretimi ilk 10 Ulke

Yih 2018 2017 2016 2015 2012 2008 2000 2018 2017 2008 2000

S. Ulke M.Ton M.Ton M.Ton M.Ton M.Ton M.Ton M.Ton sira sira sira sira

1 Cin 928,3 870,9 808,4 803,8 716,5 500,5 127,2 1 1 1 1

2 Hindistan 106,5 101,5 95,6 89,0 77.6 55,2 26,9 2 3 5 9

3 Japonya 104,3 104,7 104,8 1051 107,2 118,7 106,4 3 2 2 2

4 ABD 86,6 81,6 78,5 78,8 88,7 91,4 101,8 4 4 3 3

5 Giney 72,5 71,0 68,6 69,7 69,1 53,6 43,1 5 6 6 6
Kore

6 Rusya 71,7 71,5 70,8 70,9 70,4 68,5 59,1 6 5 4 4

7 Almanya 42,4 43,3 42,1 42,7 42,7 45,8 46,4 7 7 7 5

8 Tirkiye 37,3 37,5 33,2 31,5 35,9 26,8 14,3 8 8 11 17

9 Brezilya 34,9 34,5 31,3 33,3 34,5 3,7 27.9 9 9 9 8

10 italya 24,5 341 23,4 22,0 27,3 30,6 26,8 10 10 10 10
Toplam 1.8084 1.729,8 1.627,0 1.620,0 1.546,8 1.326,5 847,0
Diinya

Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2019

Diinyada en cok Celik tireten 10 dlke tablo incelendiginde, Tiirkiye 2000 Yilinda 14,3
milyon ton ile 17. Sirada iken, 2008 yilinda 26,8 milyon ton ile 11. Siraya yiikselirken,
2012 yihndan 8. Siraya ylkselmis ve 2018 yihnda 37,3 milyon ton gelik Gretimi
gerceklectirmistir. Cin 2000 Yilindan buyana 1. Sirada yerini muhafa ederek siirekli
Celik Gretimini artirmaktadir. Diinyanin %51 celigi Cin'de Gretilmektedir. Hindistan
2000 yilinda 26,9 milyon ton ile 9. sirada iken 2018 Yilinda 106,5 milyon ton ile 2.
Siraya yerlesmistir. Japonya 2000 yilinda 106,4 milyon ile 2. Sirada yer alirken, 2018
yilinda 104, 3 milyon ton ile 3. Siraya diismiistiir. ABD 2000 yihinda 101,8 milyon tonile
3.sirada iken, 2018 yilinda 86,6 milyon ton ile Celik miktan Gretimi de diismdis ve 4.
Siraya diismiustir. Giney Kore 2000 yilinda 43,1 milyon ton Celik Giretimi ile 6.siraka
iken, 2018 yilinda 72,5 milyon Celik Gireterek
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5. Siraya ylikselmistir. Rusya 200 yilinda 59,1 milyon ton Celik Greterek 4. Sirada yer
almasina karsin, 2018 yilinda 71,7 milyon ton artirmig, ancak 6.siraya dismustir.
Almanya ise 46,4 milyon ton ile 4. Siradan, 2018 yilinda 42,4 milyon ton ile 7. Siraya
diismustir. Brezilya 2000 yilinda 27,9 milyon ton ile 8. Sirada iken, 2018 yilinda 34,9
milyon ton ile 9. Siraya yerlesmistir. iylya ise 2000 Yilinda 26,8 milyon ve 2018 yilinda
24,5 milyon ton Greterek 10. Siradaki yerini muhafaza etmektedir. 2000 yilindan 2018
yilina en ¢ok Celik Gretimi artiran tlkelerin Cin, Hindistan, G.Kore ve Rusya oldugu
gorilmektedir. Tarkiye 2012 Yilindan buyana yakaladigi 8. Sirasini muhafa etmekle
birlikte Celik Gretiminde bir artis gbzlenmememektedir. Ayrica ilk 20 sirada yer alan
2018 yili Gretimi 11.iran 24,5 milyon ton,, 12.Tayvan 23,2 milyon ton, 13.Ukrayna 21,1
milyon ton, 14.Meksika 20,2 milyon ton, 15.Fransa 15,4 milyon ton, 16. ispanya 14,3
milyon ton, 17. Vietnem 14,1 milyon ton, 18. Polonya 10,2 milyon ton ve 20. Belcika
8,0 milyon ton Celik tretimi gerceklestirmektedirler. iran, Tayvan, Ukrayna, Vietnem
aretimlerini her yil artirdiklari gézlenmektedir.

Tablo 2: Uretim Yéntemine Gére 2018 Yilinda En Cok Celik Ureten 10 Ulke

Diinya Oran % Oran %

Sira Tiirkiye Ham Celik 2018 Uretim BOF - Entegre Demir Celik EO - Elektrik

Uretimi XM.Ton Orani% Tesislerinde Celik Uretimi Ocakh (EO)

(Bazik Oksijen Firini-BOF)

1. Cin 928,3 51,37% 88,4 11,6
2. Hindistan 106,5 5,89% 46,7 53,5
3. Japonya 104,3 5,77% 75,0 25,0
4. ABD 86,6 4,79% 32,0 68,0
5. Guney Kore 72,5 4,01% 66,6 33,4
6. Rusya 71,7 3,97% 66,9 30,8
7. Almanya 42,4 2,35% 66,9 30,8
8. Tiirkiye 37,3 2,06% 30,9 69,1
9. Brezilya 34,9 1,93% 77,5 21,0
10. | italya 24,5 1,36% 18,4 81,6

Avrupa Birligi (28) 167,7 9,28% 58,5 41,5

Toplam Diinya 1.807,1 100,00% 70,8 28,8

Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2019

Tablo incelendiginde hammaddeden, yani BOF en az gelik Greten Glkeler sirasiyla, %32
ile 4.ABD, %30,9 ile 8.Turkiye ve %18,4 ile 10.italya gorilmektedir. AB ilkerlinde
Uretilen celigin %58,4 ve Dlnyada %70,8°| BOF (retilmektedir. Elektirikli Ocaklarda
Uretilen en cok Celik 2.Hindistan %53,5, 4.ABD %68,0, 8.Tlrkiye %69,1, diinyada ise
%28,8 dir. Dinyanin %51 celigini Grten 1.Cin %11,6 celigi Elektrikli Ocakta
Uretmektedir. Bu durumda rekebetin belirleyicisinin BOF(Bazik Oksijen Firini) tretilen
celik oldugu sdylenebilir.
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Tablo 3: Diinyada En Cok Celik Ureten ilk 20 Sirket

Sira Sirket Adi Ulke illc:;ly?:n illt:l‘lyz:n illc:;lyaon ;[:;6 gﬂ? gﬂls

Ton Ton Ton

1 ArcelorMittal Liksenburg 95,45 97,03 96,42 1 1 1

2 China Baowu Group Gin 63,81 65,39 67,43 2 2 2

3 Nippon Steel Corporation Japonya 44,64 47,36 49,22 4 3 3

4 HBIS Group Gin 46,18 45,56 46,80 3 4 4

5 POSCO G.Kore 41,80 42,19 42,86 5 5 5

6 Shagang Group Gin 33,25 38,35 40,66 6 6 6

7 Ansteel Group Gin 33,19 35,76 37,36 7 7 7

8 JFE Steel Corporation Japonya 30,29 30,15 29,15 8 8 8

9 Jianlong Group Gin 16,45 20,26 27,88 17 14 9

10 Shougang Group Gin 26,80 27,63 27,34 9 9 10

11 Tata Steel Group Hindistan 24,49 25,11 27,27 10 10 11

12 Nucor Corporation ABD 21,95 24,39 25,49 12 11 12

13 Shandong Steel Group Gin 23,02 21,68 23,21 1 12 13

14 Valin Group Gin 15,48 20,15 23,01 20 15 14

15 Hyundai Steel G.Kore 19,86 21,23 21,88 13 13 15

16 Maanshan Steel Gin 18,63 19,71 19,64 14 16 16

17 Novolipetsk Steel (NLMK) Rusya 16,64 17,08 17,39 16 17 17

18 JSW Steel Hindistan 14,91 16,06 16,83 21 19 18

19 IMIDRO iran 14,02 15,60 16,79 25 21 19

20 Steel Authaority of India Ltd. (SAIL) Hindistan 14,38 14,80 15,93 23 25 20

45 ERDEMIR Group Tarkiye 9,18 9,20 9,14 41 43 45

86 icdas Tirkiye 3,30 4,31 4,02 78 86

93 Habas Turkiye 3,21 3,51 3,77 84 93

101 Tosyali Holding Tiirkiye 2,64 2,77 3,34 101

Kaynak: Diinya Celik Birligi (worldsteel), Ekim 2019

Dinya Celik Birligi Acikladigi 2018 Yih ilk 110 en c¢ok Celik Greten firmalar
incelendiginde, Liksenburg merkezli “ArcelorMittal” firmasi 96,42 Milyon ton Celik
Uretimi ile 1.sirada, Cin sirketi “China Baowu Group” 67,43 milyon ton ile 2. sirada ve
Japon “Nippon Steel Corporation” firmasi 49,22 milyon ton Celik Giretimi ile 3. Sirada,
Gin “HBIS Group” sirketi 46,80 milyon tonile 4. Sirada ve G. Kore “POSCO” Sirketi 42,86
milyon ton ile 5. sirada yer almaktadir. Diinyada ilk 5 sirada yer alan sirketler
Turkiye'den daha gok Celik trettikleri gorilmektedir. ilk 20 sirketin 1 Liiksenburg
Merkezli, 9 sirketi Cin, 2 sirket Japonya, 2 sirket G.Kore, 3 sirket Hindistan,1 ABD
sirketi, 1 Rusya Sirketi ve 1 iran Sirketi yer almaktadir. Tiirkiye'de 37,3 milyon ton Celik
Uretimi ile diinya'da 8.sirada yer almasina karsin, ilk 110 sirkette “Erdemir Gurubu”
9,14 milyon ton dretim ile 45. sirada, “icdas” 4,02 milyon ton ile 86. sirada, “Habas”
3,77 milyon ton ile 93. sirada, “Tosyal Holding” 3,34 milyon ton ile 101. sirada yer
almistir.
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Demir celik sektori, kalkinmasina katki saglayan sektorlerin basinda yer almaktadir.
Gin, Japonya, Hindistan ve ABD, maden yataklarinin sahip olmalar, en cok gelik tireten
ve ihracatcitta basi cekmektedirler. Avrupa demir ve celik tretim kapasitesi ile bu 4
lke ile rekabet edememektedir. Demir celik sektdrii emek yogun bir sektér olmasi
nedeniyle, Snemli faktér de ucuz isgiicii. Cin ve Hindistan ucuz isglicti nedeniyle demir
celik sektoriinde rekabet kazandigi séylenebilir. Sermaye birikimi de kiiresel dlcekte
Ulkelerin kabet gtctni arttinr. Demir Celik Sektéri icin devlet tesvikleri, vergi
indirimleri, disiik faizli finansal destek ve slbvansiyonlar seklinde bazi destek
uygulamalan sektorin gelisimine dnemli katki sagladigi séylenebilir. (Konak ve
Kamaci, 2019, S67-68).

3. Kiiresel Rekabet Endeksi ve Gelisimi

“1979 yilinda Clause Schwabs’in fikrine dayanan ve Diinya Ekonomik Forumu ile
isbirligi cercevesinde Xavier Salai Martin tarafindan hazirlanan Kiresel Rekabetgilik
Raporu, 2005 yilindan beri yayimlanmaktadir. Bu yilin raporu 137 ekonomiyi ve 114
kadar kiresel gostergeyi kapsamaktadir. Endeksin net yapisi her dlkenin ulusal
rekabet gilictinii, zayif ve glicli yonlerini belirlemesinde yardimci olarak politika
reformlan slreclerinde yol gosterici olmaktadir” (Klresel Rekabetcilik Endeksi
Raporu, 2017 - 2018 Baskisi).

Kiresel rekabet artmasi, Tirkiye'nin karsilagtirmal Gstiinliginin nerede oldugunu
incelemek faydali olacaktir. Karsilastirmali Gstlnliik, Glkelerin, diinyanin geri kalani
karsisinda, dretimde gorece usta olduklan bu drdnleri ihrag etme egilimini
tanimlamak igin kullanilan terimdir. Bagka bir deyisle, eger bir tlke diger tlkelere gore
daha distk bir nispi maliyetle bir mal tretebilirse, o zaman ticaretle, o llke kit
kaynaklarinin ¢ogunu o malin Gretimine tahsis etmelidir. Ticaret yoluyla, o Ulke
karsilastirmal bir avantaja sahip oldugu mal karsihginda, diger mallan daha diisiik bir
fiyattan (firsat maliyeti) elde edebilir (Serin ve Civan, 2008,5.29)

Diinya Ekonomik Forumu (WEF), WEF, uluslararasi kaynaklardan elde edilen nicel
gbstergelerden ve Yonetici Gortisii Anketi verilerinden elde edilen nitel gdstergelerden
yararlanmaktadir. (Ovali, 2014:19).

Ulkelerin rekabet edebilirlik (competitiveness) yoniinden olcen iki kurulus
bulunmaktadir. Biri Uluslararasi Yénetim Gelistirme Enstitliisi (International Institute
for Management Development, IMD) ve digeri Davos toplantilarini organize eden
“Diinya Ekonomik Forumu™dur (World Economic Fonum, WEF). Bu her iki kurulusun
da kiresel rekabet gticti Gizerine yayinladiklar raporlarin bilimsel bir temele dayandig
genel olarak kabul edilmektedir (Kirankabes, 2006,5.237).
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A. i¢ Pazarda Rekabet
IA. Guvenlik B. Ticarette Agiklik A. idari Gereksinimler
B. Sosyal Cevre . B. Girigimcilik Kalttra
6- Beceriler

98

A. Mevcut isglicii
B. Gelecegin isgiict

8-isgiicti Piyasasi

A. Esneklik

B. Meritokrasi ve Tesviklendirme 12-Innovasyon Yetenegl

A. Etkilesim ve Cesitlilik
B. Arastirma ve Gelistirme

9-Finansal Sistem

A. Derinlik
B. istikrar

10-Pazar Biyiiklugii

Sekil 4: 2019 Yili Kiresel Rekabet Endeksi 4.0 (KRE-2019)
Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Ekim 2019

Kiresel rekabet Endeksi 2007-2018 yillarn arasinda 3 ana baslikta ve 12 alt baslikta
hesaplanmistir. Her alt baslk ayni Gneme sahiptir. Bu 3 seviye ayni zamanda rekabeti
3 seviyeye indirgemektedir. Bunlar; temel faktér odakh gelisme, etkinlik odakli
gelisme ve yenilikcilik odakl gelisme olmak (zere 3 seviyeye ayrilmaktadir. KRE
rekabet giici siralamasinda kullandigi bir diger kaynak ise Dinya Ekonomik
Forumu’'nun yillik olarak hazirladigi “Yénetici Goris Anketi”dir. Bu ankette daha cok
niteliksel veriler kullanilir. Anket ¢alismasi icinde bulunan sorular 1 ile 7 arasinda bir
puan verilecek bigimde yapilanmistir. Bu anketlerde “1” en kot notu, “7” ise en iyi
notu temsil eder. Anket calismasi yaklasik 150 farkli Gilkelerden 150°'nin Gizerinde ortak
kurum aracihgiyla gergeklestirilmistir. 2019 Yilinda, 2008 Yili Kiiresel krizin Gizerinden
10 yil ge¢gmis olup, 2011 yilinda literatiire giren Endistri 4.0 etkilerini daha iyi 6lgmek
icin 2019 yiinda “Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0” olarak yayinlanmistir. 4 Ana bashkta
ve 12 alt baslikta puan ve siralama yayinlanmaktadir. Puanlama en yiiksek 100 olarak
revise edilmistir.Tablo 4: Diinyada Kiiresel Rekabet Endeksi ilk 15 Ulke Sirasi
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Tablo 4: ilk 15 Kiiresel Rekabet Endeksi Siralamasi

Sira -KRE

Singapur

20
20

Amerika Birlesik Devletleri

Hong Kong

Hollanda
isvicre
Japonya

Almanya

isvec
Birlesik Krallik

Danimarka

Finlandiya

Tayvan

Kore Cumhuriyeti

Kanada

Fransa

10- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
1 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
3 2 2 2 2 2 2 3 1
4 5 7 5 3 3 3 2 2
11 11 9 7 7 7 9 6 3
8 7 5 8 8 5 4 4 4
1 1 1 1 1 1 1 1 5
6 9 10 9 6 6 8 9 6
5 6 6 4 5 4 5 5 7
2 3 4 6 10 9 6 7 8
12 10 8 10 9 10 7 8 9
9 8 12 15 13 12 12 12 10
7 4 3 3 4 8 10 10 11
13 13 13 12 14 15 14 15 12
22 24 19 25 26 26 26 26 13
10 12 14 14 15 13 15 14 14
15 18 21 23 23 22 21 22 15

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Ekim 2019

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2011-2019 yillari arasinda aciklanan KRE endeksi
siralamalarn Tablo Gzerinde yer verilmektedir. Tablo 1'e gore KRE siralamasinda ilk
sirada Singapur almig, onu ABD ve Hong Kong takip etmistir. ilk 10 Celik tireticisinden
ilk 10 rekabetci listesine 2.ABD, 6.Japonya ve 7.Almanya girmistir. G.Kore ise 13.
Siradadir.

Tablo 5: Rekabet Endeksi Siralamasi (ilk 10 Celik Uretici Ulke)

Uretim

u H WN =

6

Celik

Sira

Sira - Kiiresel

Rekabet Endeksi 2008- 2009- 2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018-
; (KRE) 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ULKE SAYISI 134 133 139 142 144 148 144 140 138 137 141
Gin 30 29 27 26 29 29 28 28 28 27 28
Hindistan 50 49 51 56 59 60 71 55 39 40 68
Japonya 9 8 6 9 10 9 6 6 8 9 6
ABD 1 2 4 5 7 5 3 3 3 2 2
Gilney Kore 13 19 22 24 19 25 26 26 26 26 13
Rusya 51 63 63 66 67 64 53 45 43 38 43

Kaynak: Diinya Ekonomik Forumu, Ekim 2019

Kiresel Rekabet Endeksi sirasi incelendiginden Cin 2008 Yilinda 30. sirada iken, 2019
Yilinda 28. Sirada yer almaktadir. Hindistan 2008 Yilinda 50. Sirada yer alirken 2019
yilinda 68. Siraya diismustiir. Japonya 2008 Yilinda 9. Sirada yer alirken 2019 yilinda 6.
Siraya ylikselmistir. ABD 2008 Yilinda KRE siralamasinda 1. Sirada iken 2019 yilinda 2.
Siraya dismistir. G.Kore 2008 Yilinda 13. Sirada yer alirken 2019 Yilinda da yerini
muhafaza etmektedir. Rusya 2008 yilinda KRE

51. Sirada yer alirken 43. Siraya yiikselmistir. Almanya 2008 yilinda 7.sirada yer alirken
2019 yihinda yerini muhafaza etmektedir.Tlrkiye 2008 yilinda 63. Sirada yer alirken,
2019 yilinda 61. Sirada yer almaktadir. Tarkiye'nin en iyi rekabet sirasi 2013 yilinda 43.
Sirayl yakalamistir. Brezilya 2008 yilinda 64 sirada iken 2019 yilinda 71. Siraya
gerilemistir. italya 2008 Yihinda 49. Sirada yer alirken, 2019 yilinda 30. Siraya
yiikselmistir. Bu durumda; son 10 yillik siralamada, Cin, Japonya, Rusya, italya sirasini
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ylikseltirken, Hindistan, Brezilya KRE sirasinda gerilemis, ABD, G.Kore, Almanya,
Tirkiye KRE sirasini son 10 yillik dilimde koruduklarn séylenebilir.

Tablo 6: 2008-2019 Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 Puani (ilk 10 Celik Uretici Ulke)

Puan -

E‘:'e'l‘lm g:{(‘;;‘ﬂt 2008- | 2009- @ 2010- @ 2011- @ 2012- @ 2013- | 2014- | 2015-  2016- @ 2017- @ 2018-
! 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sira Endeksi

(KRE)

EN UST

PUAN 7 7 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 7,0 100
1 Cin 4,7 4,7 4,8 4,9 4,8 4,8 4,9 4,9 5,0 5,0 73,9
2 Hindistan 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3 4,2 4,3 4,5 4,6 64,4
3 Japonya 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 5,4 5,5 5,5 5,5 5,5 82,3
4 ABD 5,7 5,6 5,4 5,4 5,5 5,5 5,5 5,6 5,7 5,9 83,7
5 GuneyKore 5,3 5,0 4,9 5,0 5,1 5,0 5,0 5,0 5,0 5,1 79,6
6 Rusya 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,4 4,4 4,4 4,5 4,6 66,7
7 Almanya 5,5 5,4 5,4 5,4 5,5 5,5 5,5 5,5 5,6 5,7 81,8
8 Tiirkiye 4,1 4,2 4,2 4,3 45 4.5 4.5 LA 4.4 4.4 =
9 Brezilya 4,1 4,2 4,3 4,3 4,4 4,3 4,3 4,1 4,1 4,1 60,9
10 italya 4,4 43 4,4 4,4 45 4,4 4,4 45 45 45 71,5

Tabloda En cok Celik Greten 10 tlkenin 2008-2019 yillan arasinda KRE puanlan yer
almaktadir. KRE puani 2008-2018 Yillari arasinda 7 (zerinden hesaplanirken 2019
Yilinda 100 izerinden hesaplanmaya baslanmistir.

Tablo 7: 2018-2019 Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 ve Alt Bilesenleri Sirasi (ilk 10 Celik Uretici Ulke)
5.

2019 Kiiresel Rekabet 1- 2- 3- 4- Giine 6- 7- 8- 9- 10-
Edebilirlik Endeksi 4.0 Cin Hindistan Japonya ABD Kzrey Rusya Almanya Tirkiye Brezilya italya
e sRyE Ee g g 141 141 141 141 141 141 141 141
sayisi: 141)
Sira-Kiiresel Rekabet
4 Ana Unsur Encleko! 4.0 (KRE) 28 68 6 2 13 43 7 61 71 30
1 Kurumlar 58 59 19 200 26 74 18 71 a9g 48
I- 2 altyap 36 70 5 13 6 50 8 49 78 18
ETKINLESTI- Bilgi ve Bilisim
RICH 3 TeknolgjilerineUyum 18 120 6 27 1 22 36 69 67 53
CERCEVE @
4  MakroEkonomik 39 | 43 42 37 1 43 1 129 115 63
Istikrar
I-BESER| 5  Ssaglk 40 110 1 55 8 97 31 42 75 6
SERMANE 6  Beceriler 64 | 107 28 9 27 54 5 78 96 42
- 7 Uriin Pazan 54 | 101 6 8 59 87 9 78 124 31
PRl 8 | isgici Piyasasi 72 | 103 16 4 51 62 14 109 105 90
9 | Finansal Sistem 29 40 12 3 18 95 25 68 55 48
10 | Pazar Blyukluga 1 3 4 2 14 6 5 13 10 12
V- 11 | igletme Dinamizmi 36 69 17 1 25 53 5 75 67 43
iNOVASYON
EKOSISTEMi 12 innovasyon Yetenegi 24 | 35 7 2 6 32 1 49 40 22

Kaynak: Diinya Ekenomik Forumu, Ekim 2019
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Tabloda En cok Celik dGreten 10 llkenin 2018-2019 KRE 4.0 sirasi ve 12 alt alt
katagorileri yer almaktadir. Cin 2019 yilinda 141 ilke arasinda 28. Sirada yer
almaktadir. En iyi oldugu alt bashklar Pazar Biyiikligii ile 1. Sirada yer alirken, isgiicii
Piyasasindan 72. Sirada, Becerilerde 64. Sirada ve Kurumlar 58. Sirada yer almaktadir.
Hindistan 68. Sirada yer almasina karsin Pazar biylkli katagorisinde 3. Sirada, ancak
BIiT uyum (Bilgi iletisim Teknoloji) de 120. Sirada, saglikta 110. sirada, Beceriler de
107 sirada, Uriin pazarinda 101. sirada yer almaktadir. Japonya KPE 6. Sirada olup, en
iyi saglikta 1., Pazar blylkliginde 4., altyapi da 5. Sirada olup, Makroekonomik
istikrarda

42. Sirada, Becerilerde 28.sirada ve kurumlarda 19. Sirada yer almaktadir. ABD KRE de
2. Sirada yer alirken, en iyi isletme Dinamizmi 1., innovasyon Yetenegi 2., Pazar
Buyikligi 2. Sirada olup, en kétii Saghkta 55., Makroekonomik istikrar 37., BiT uyum
27. Siradadir. Giiney Kore 13. Sirada yer almakta olup en iyi BIT Uyum ve Makro
Ekonomik istikrar 1. Olup, en kot Uriin Pazar 59., isgiicii Piyasasi 51., Kurumlar 26.
Sirada yer almaktadir. Rusya 43. Sirada olup, en iyi Pazar Blyikligi 6., en kot Saglik
97., Finansal Sistem 95., Uriin Pazan 87. Siradadir. Almanya KRE 7.sirada olup, en iyi
Makro ekonomik istikrar ve innovasyon Yetenegi ile 1. Olup, en kétii BiT Uyum 36.,
Saglik 31., Finansal Sistem 25. Sirada yer almaktadir. Tirkiye KRE de 61 sirada olup,
en iyi Pazar Biyiikliginde 13. Sirada olup Makro ekonomik istikrarda 129., isgiicii
Piyasasi 109., Beceriler ve Uriin Pazarinda 78. Siradadir. Brezilya 71.sirada olup, en iyi
Pazar Biyiklgi 10. Sirada, en koti Uriin Pazari 124., Makro ekonomik istikrar 115.,
isgiicti Piyasasi 105. Sirada yer almaktadir. italya 30. Sirada olup, en iyi Saglikta 6.,
Pazar Biiyiikligi 12., en kit isgiicii Piyasasinda 90., Makro ekonomik istikrar 63., BiT
uyum 53. siradadir.

Kurumlarda en iyi Almanya 18., en kétl Brezilya 99. Siradadir. Altyapida en iyi Japonya
5., en kot Brezilya 78. Siradadir. BiT Uyumnda en iyi G.Kore 1., en kéti Hindistan 120.
Siradadir. Makroekonomik istikrarda en iyi Almanya ve Giiney Kore 1., en kot Tirkiye
129.siradadir. Saglkta en iyi Japonya 1., en kéti Hindistan 110. Siradadir. Becerilerde
en iyi Almanya 5., en kot Hindistan 107., Uriin Pazarida en iyi Japonya 6., en kot
Brezilya 124., isgiicti Piyasasinda en iyi ABD 4., en kotii Tiirkiye 109. Siradadir. Finansal
Sistemde eniyi ABD 3., en kdtli Rusya 95. Sirada, Pazar Buiytikligi en iyi Cin 1., en kotd
Giiney Kore 14. Siradadir. is Dinamizmi en iyi ABD 1., en kati Tarkiye 75., innovasyon
Yetenegi en iyi Almanya 1., en kdtl Turkiye 49. Siradadir.

Endistri 4.0 en 6nemli maddesi olabilecek BiT uyum Giiney Kore 1., Japonya 6., Gin
18., Rusya 22., ABD 27., Almanya 36., italya 53., Brezilya 67., Turkiye 63. Ve Hindistan
120. sirada yer almaktadir. Endiistri 4.0 sadece BiT benimseme ile ilerlenmez ancak,
bize bir veri sunmaktadir. Rekabet avantaji saglamak igin 12 alt bashktada iyi olmak
gerekir. Eksik ydnlerin bir an énce giderilmesi gerekir.

Tirkiye demir celik sektériiniin uzun mamul grubundanda katma degeri disiik
rekabet avantajli, yassi mamul grubundanda katma degeri yiiksek rekabet dezavantaj
bulunmaktadir. Tirkiye yassi mamul tretiminin yetersiz olmasi ve Uretilen yassi celik
dretimi ic talebi karsilayamamaktadir. Sektor teknoloji ve alt yapi olanaklar yassi
mamul tretimi icin yeterlidir. Kapasitenin etkin kullanilamamasinin nedeni arasinda,
Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkelerinden ithal edilen yassi mamullerin yurt ici
tretimden oldukca ucuz gelmektedir. Enerji, hammadde ve isglici maliyetlerinin
yuksek olusu Tirkiye'nin kiiresel piyasalarda rekabet edebilirligini zorlastirmaktadir.
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Uretim igin gerekli hurda demirin %70'i ve demir cevherinin %40 ithal edilmektedir.
Tirkiye ham maddede oldugu gibi enerjide de disa bagimhlik, sektériin kiiresel dlgekli
dalgalanmalardan etkilenmesine neden olmaktadir. Cin tehdidinden dolayi AB ilkeleri
ve diinyadaki diger blyik demir gelik Greticisi tlkelerin kendi Greticilerini koruma
amach bazi 6nlemler almalan, Tirkiye demir celik sektdriini olumsuz etkilemektedir.
Kiresel piyasalarda rekabet edebilirligini artirmak icin, mevcut kaynaklarin etkin
kullanimi ve yerli enerji kaynaklarinin devreye sokulmasi son derece dnemlidir. Uretilen
demir Celik mamdillerinin uzun mamullerden yassi mamullere dogru kaydiriimasi,
maliyetleri artinici yiiksek vergi ve benzeri mali yikiimliltklerin hafifletilmesi ve katma
degeri yiksek mamullerin Gretimi konusunda devlet tesvikleri artinlmasi
gerekmektedir (Cestepe ve Tuncel, 2018, 5.127-128).

4. Endiistri 4.0, Celik 4.0, Lojistik 4.0

1. Sanayi Devrimi 1784 ilk buharh makine bulunmasi, 2. Sanayi Devrimi 1870 Elektrik
ve seri lUretime baslanmasi, 3. Sanayi Devrimi 1969 otomasyon ve mantiklayic
destekleyiciler, 4.5anayi Devrimiise 2011 Yilinda Siber Fisiksel sistemlere gecis olarak
kabul ediliyor. Endiistri 4.0 ana konulari bulut bilisim, biliylik veri, endlstriyel internet
aglari, yapay zeka, siber gilivenlik, modelleme, similasyon, otonom robotlar ve
yenilikci sensdrler, artirilmis gergeklik, 3 boyutlu yazicilar, sanal gergeklik olarak
ozetlenmektedir (Tubitak, Ekim 2019)

Endistri 4.0 ile birlikte 9 teknolojik ilerleme gelecegin sanayi Gretimini
sekillendirecektir. Akilli robotlar, similasyon, yatay/dikey yaziim entegrasyonu,
nesnelerin interneti (donanim entegre sénsorler agi), siber givenlik, bulut, eklemeli
Uretim (6rnek 3D yazici), zenginlestirilmis gergeklik, biylik veri ve analizi (Tusiad, Ekim
2019).

Endistriyel 4.0" kavrami ilk olarak Alman hikiimeti tarafindan Kasim 2011'de
yayinlanan ve 2020 igin bir yiiksek teknoloji stratejisi olarak yayimlanan bir makalede
ortaya cikti. Nisan 2013'te, “Endistri 4.0” terimi, Hannover Almanya ve hizla Alman
ulusal stratejisi olarak yiikseldi ( Zhou, Liu, Zhou, 2015).

“Teknolojik gelisimle birlikte degisen tiiketim yapilan ve yenilenen is modelleri,
isletmelere degisen teknolojileri hizla biinyelerine uyarlama zorunlulugu getirmekte.
Uretim ve tiiketim kaltiird bu denli degisirken isletmelerin ihtiyag duydugu eleman
yapilan da degismekte ve bu nedenle bazi meslekler yavas yavas kaybolurken
gelecegin meslekleri diyebilecegimiz yeni meslekler ortaya gikmaktadir. Tim bu
gerekcelerle bu yilki raporun tema konusu da Endiistri 4.0 Isiginda isletmelerde
Dijitallesme olarak belirlenmistir (Amca, Sireg, Cerkez, 2019,5.7)

Lojistik 4.0 kavrami da Endistri 4.0 paralel olarak lojistik faaliyetlerin evrilmesi
anlamina gelmektedir. Lojistik 1.0 18. Yizyillda Buharl makineler ile birlikte tagimada
buharli gemi ve lokomoatiflerin kullaniimasi, Lojistik 2.0 19. Yuzyil Elektirik enerijisi ile
seri Uretim ve tagima sistemlerinin otomasyonu, Lojistik 3.0 1969 itibaren bilgisayar
ve bilisim teknolgjilerinin lojistik ydnetim sistemlerinde otomotik kargo ve
gimrikleme sistemine gecilmesi, Lojistik 4.0 2011 yilhindan itibaren internetin
kullanimiile nesnelerin internet devrimi, RFID sistemler, siber fiziksek sistemler ve veri
yonetimi olarak 6zetlenebilir (Galindo, 2016, 5.25)
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Sanayi 4.0 Turkiye i¢cin dustik katma degerli Gretim kisir
dongisiini kirmak adina 6nemli bir firsat

Sanayi 4.0 ile tetiklenen devrimde Dogru adimlarla
6nemli rol almayip deger kaybi olan bir katma deger yaratan bir pozitif dongiiden
kisir dongui riski

faydalanma imkani

Isgiici ve

Dusuk katma Isguci ve biyime
degerli uretim ekosistem
kalitesinde artis Dusik katma
degerli tretim

ekosistem lobal
kalitesinde I{grliﬁbmelﬁli ohiisthdam Sanayi 4.0 ve
diists _— 4 donasume
kaybetmek \ imkanlari yatirim
- / Ktiresel rekabet
i s?za:;:(ag;gsm Globalkpaﬁar Siblile e
S payi kaybi korumak ve isglictn
v gelistirmek azaltmak

/—. Yiksek katma
degerli iretim Sanayide %2-3

kadar arti yillik

Sekil 5: Sanayi 4.0'1n Turkiye Acisindan Rolu

Kaynak: Tusiad, Ekim 2019

Tirkiye'nin kiresel rekabetciliinde yasanacak olasi bir zayiflama, kiiresel pazar
payinin diismesine yol agacak ve beraberinde artan igsizlik ve azalan isgticii kalitesini
getirecektir. Bu durumda, Tirkiye yatinmlarin diisik seyrettigi, diistik katma degerli
dretim yapilan bir ekonomik kisir déngllye dogru kayacaktir. Diger yandan kararli
Sanayi 4.0 yatinmlar ile kiiresel rekabet glictinde cigir acacak degisiklikler yaratmaya
calisir ise, kiiresel deger zincirinden daha fazla pay alarak kaliteli isglicti istihdaminda
da artisa zemin hazirlayacaktir (Tusiad, Ekim 2019).

Siber
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A : .
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H.Peters: Endiistri 4.0 Celik Endiistrisini nasil déniigtiirebilir?

kallte‘sn. kahte.5|. tanimlama
gecmisi gegmisi
i tanimlama

i, Uretim Gzellikleri, Gretim sirasi, bakim

tedarik zingri

sekil 6: Celik Uretiminde Dijitallesme ve Endiistri 4.0
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Celik Endustrisinde Olasi “Siber Fiziksel Sistemler B'.'I

l fabrika bileseni

Simulasyon,
Ongdrme, Akilli Fabrika izleme
bakim
—_—
[ ]
% Uretim
> nyin ’ S
Stirec otomasyon %fr tESISI
kontrol e
iletigim tavlama

celikhane

veri aklgx‘\ 53]

Similasyon, 6grenen foksiyon

Online kararlar

Buyuk veri

Sekil 7: Celik Endiistrisinde Olasi Siber Fiziksel Sistemler
Kaynak: Prof. Dr. Harald Peters, How could Industry 4.0 transform the Steel Industry? Future Steel Forum, Warsaw, 14.-15.6.2017
https://futuresteelforum.com/content-images/speakers/Prof.-Dr- Harald-Peters-Industry-4.0-transform-the-steel-industry.pdf

Sekilde gorildiaga Gzere Endistri 4.0 ilk asamasi olan Siber fiziksel sistemlere gegis,
Biyilk veri, endistriyel internet aglarnnin genisletilmesi, nesnelerin internet vb. yani
Gretimin dijitallesmesi ile Celik Endiistrisinde de Endiistri 4.0 gegisi saglanarak Celik
4.0 (Steel 4.0) ile rekabet avantaji elde edilebilecektir. ilk etapta Siper Fiziksel
sistemler gecis, Dijital donlisimdn tamamlanmasi, RFID, nesneleri internet, blyik
veri, akillh sensorler, artinlmis gerceklik, simiilasyon, GPS gibi sistemler 6nem arz
etmektedir

5. Sonuclar ve Oneriler

Ozellikle 1990l yillardan sonar soguk savas bitmesi ve kiiresel ticaretin artmasi ile
birlikte internet ve mobil teknoloji Demir Celik sektériini de etkilemektedir. Endlstri
4.0 diinya ticaretini, Endiistrileri, Uretim Sekillerini, Lojistigi, Toplumu, Saghk, Egitimi,
Tarnimi etkilemeye baslamistir. Endiisti 4.0 (Similasyon, Akilli Robotlar, Yatay-Dikey
entegrasyon, Nesnelerin interneti, dijitallesme, siber givenlik, otomasyon, bulut
bilisim, 3D baski, stirliclistiz aracglar, yapay zeka, otonom robotlar, sensérler, kablosuz
iletisim teknolojileri, buytk veri, akilli fabrika, akilli sehirler vb.) Genel olarak
isletmelerin teknolojiyi yakindan takip ederek degisime ayak uydurmasi ve endiistri
4.0 kapsaminda teknolojik degisimi hizlandirici altyapiyr kurmasi, endiistriyel internet,
nesnelerin interneti, yani akill sensor ve sistemleri yayginlastirarak Gretim
sistemlerini gtozden gecirmeleri gerekmektedir. Endiistri 4.0 kapsaminda firmalar
Dijitallesme, Akilli Uretim, Akilli Fabrika, lojistik yonetim siireglerini, stok ve depo
yonetimi, 3D depolar, blylik very, bulut teknolojisini misteri ihtiyaclarn dogrultusunda
yapilandirmalan rekabet avantaji saglayacaktir. Endistri 4.0 ile birlikte bilisim
teknolojilerinin demir Celik endistrisinde rekabetci ¢c6ztiimler sunacagi ve verimliligi
artiracagi distntlmektedir.

2018-2019 Kiiresel Rekabet Endeksi 4.0 gore en rekabetci ABD 2., Japonya 6.,
Almanya 7., G.Kore 13., Cin 28, italya 30., Tarkiye 61., Hindistan 68., Brezilya 71.
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Sirada yer almaktadir. En cok gelik Gireten tilkeler sirasiyla, Cin 1., Hindistan 2., Japonya
3., ABD 4., G.Kore 5., Rusya 6., Almanya 7., Tirkiye 8., Brezilya 9., italya 10. sirada yer
almaktadir. Rekebet avantaji saglayan bir baska kitle ekonomisidir. Yani ne kadar cok
Uretilirse, genel giderlerde birim basina diisen maliyet diisecektir. Bu da rekabet
avantajl saglayacaktir. Diger Rekabet avantajlari, Cografya, iklim, Beseri Sermaye,
teknoloji ve kaynaklar vb dir. Bir deger faktér de kurumlar, Altyapi, Saglik, Egitim
Becerileri, vergi sistemi, tesvikler, ithalat ve ihracat kolaylhklari devlet tarafindan
verilebilecek rekabet avantajlandir.

Demir celik sektérii insaat, altyapi, otomotiv, beyaz esya, makine sanayi, savunma,
ulastirma, ev esyasi gibi pek cok sektdre girdi saglayarak lokomatif sektér olma
ozelligine sahiptir. Diinya da Endustri 4.0 ile birlikte ticaret, Gretim ve tiiketim yeniden
dizayn edilmektedir. Endistri 4.0 ayak uyduran ve gecen sirketler gelecekte ayakta
kalacak ve rekabet avantaji saglayacaktir. Diinyanin %51 ile en cok celigini treten Cin,
2. Sirada bulunan Hindistan, 3. sirada bulunan G. Kore her yil tretim kapasitesini
artirmaktadir. ilk 10 olmasa da ilk 20 de bulunan iran, Tayvan, Ukrayna, Vietnem
aretimlerini her yil artirdiklan gézlenmektedir. Diinyada Uretilen Celigin %70,8 BOF
(Bazik Oksijen Firini) yani cevherden, %28,8 de EO (Elektrikli ocaklarda) yani hurdadan
tretilmektedir. EO ile (Hurdadan) Celik tretimleri Tiirkiye %69,1, ABD %68, italya
%81,6 ile en 6nde yer almaktadir. Dolayisi ile Tirkiyenin daha iyi rekabet avantaji
saglamak icin BOF yani cevherden Gretim oranini artirmasi gerektigi séylenebilir.
Cink(i Hem hurda hem de enerjide disa bagh bir tlkedir. Cevher ile Gretimde enerji
avantaji saglanabilecektir. Ayrica Celik Gretiminin artmasi istihdam olanaklarini,
lojistik avantaji saglayacaktir.

Demir gelik Gretiminin artmasi, ithalat bagimli olan Tirkiye demir Celik soktdriine
ihracata yonlendirecektir. Bu durum, lojistik ve tersine lojistikte artmasina, istihdamin
artmasina, ihrag edilebilecek mal ve hizmetlerimizin artmasina 6n ayak olma
potansiyele sahiptir. Tirkiye'nin en ¢ok ihrag ettigi Griinin de otomobil ve yedek
parcalar oldugu disiinllirse ve demir gelik sektérd giiclii rekabet ve maliyet avantaji
saglamasi, Tirkiye'nin dinyada hatin sayilir ihracat yapabilen llkeler konumuna
getirme imkani olabilecektir. Tirkiye'de sanayilesmenin surdirtlebilmesi icin temel
sanayi sektorlerinden biri olan Demir Celik sektdriiniin rekabetine ve bliyiimesine
baglidir. Strdirilebilir bir rekabetle bliylicek Demir Celik sektéri, teknoloji ve endistri
4.0 da uygulayarak rekabet avantaji saglamasi kaginilmazdir. Tirkiye Diinyada en ¢ok
Celik dGreten tlkeler icinde 2000 Yilinda 17. Sirada iken, 2008 de11. Siraya yiikselmis
ve 2012 yilinda 8. siraya gelmistir. Ancak 2012 Yilindan buyana kayda deger bir tiretim
artisi gorilmemektedir. Bir an dnce Gretim ve ihracatin artirilarak kitle ekonomisin
verdigi rekabet avantajindan faydalanrak ve teknolojiyi de kullanarak rekabetini
strdirdlebilir kilmasi gerekmektedir. Diinyada ile 110 Sirkette sadece Erdemir Grubu
45. Sirada, icdas 86. sirada, Habas 93. sirada ve Toscelik 101. siradadir. Tirkiye
diinyada tretimde ilk 10 yer almaya devam edecekse, Sirketlerini diinya ile rekabet
edilebilir, altyapi, destekler, mevzuatlar, tesvikler,vb. 6ntinii agimasi ve en cok gelik
arten ilk 10, ilk 50, de sirketler cikaracak stratejiler gelistirmelidir. Tirkiye Avrupa ile
Asya arasinda képri durumunda, Afrikaya yakin, 3 tarafi denizlerle cevreli, Uygun iklim
Ozellikleri ve cografyasi ile Endistrinin temeli konumundaki Demir Celik sektériini
gelistirerek, Gretimi artirarak, teknoloji ve Endistri 4.0 kullanarak endistrilesmis ve
gelismis tlkelerle rekabet avantaji saglayabilecektir.
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