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TFRS 2 — Hisse Bazli Odemeler Mart 2006°da yayimlanmis olup, tiim hisse bazli 5deme sekillerinin muhasebelestirilmesi ve dl¢iimiine iliskin ilkeleri
tanimlamaktadir. Standart, ¢alisanlar ve tigtincii kisilerle nakde, 6zkaynaga veya diger varliklara dayali olarak yapilan islemlerde gegerlidir ve tiim hisse
bazli 6deme islemlerinin gercege uygun degere dayali olarak, mal veya hizmet edinildiginde muhasebelestirilmesini gerektirmektedir. Bu ¢aligmada
ozkaynaga dayal1 ve nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemlerinin TFRS 2’ye gore muhasebelestirilmesi analiz edilmis ve 6zkaynaga veya nakde dayali
hisse bazl1 6demelerin uygulanmasinin finansal etkileri incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Hisse Bazli Odemeler, Ozkaynaga Dayal1 Hisse Bazli Odeme, Nakde Dayal1 Hisse Bazli Odeme, Finansal Performans

ABSTRACT

TFRS 2 — Share-based Payments were issued in March 2006 and prescribes the measurement and recognition principles for all share-based payment
transactions. It applies to transactions with employees and third parties, whether settled in cash, or other assets or equity instruments and requires entities
to recognize all share-based payment awards in the financial statements based on fair value when the goods and services are received. In this study, the
accounting of equity settled and cash settled share-based payments were analyzed according to TFRS 2 and the financial effects of the application of equity
settled or cash settled payments were investigated.
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EXTENDED ABSTRACT

Share-based payments as shares or share options are common features of employee remuneration. Suppliers, who provide
professional services, can also be paid by issuing shares or share options. Share-based payments become an important way
of binding employees to a company, where the key asset is staff and aligning the employees’ interests with those of the
shareholders. Those kinds of payments became a larger component of employee and executive compensation especially in
biotechnology and information technology sectors.

A share-based payment is the transaction, in which a company pays for goods or services either by transferring its own
equity instruments to the counterparty, or by paying an amount of cash that is based on its own share price. IFRS 2 specifies
how companies should account for goods or services received in exchange for share-based payments. In IFRS 2, three types

of share-based payment transactions are identified.

» Equity settled shared-based payment transactions, in which the company pays for goods or services by issuing
equity instruments such as shares or share options.

» Cash settled share-based payment transactions, in which the company pays for goods or services in cash, but the
amount to be paid is based on the price of the company’s equity instruments (shares or share options).

» Share-based payment transactions with cash alternatives, in which the company receives goods or services and
either the company or the supplier of the goods and services has a choice of the entity settling the transaction in cash
or by issuing equity instruments.

In practice, companies have an interest in using equity settled share-based payments or cash settled share-based payments.
This study focuses on the recognition and measurement of equity settled and cash settled share-based payment transactions
and investigates their financial effects. How and when the company measures the transactions or whether the company must
remeasure the transaction, all depend on whether the transaction is equity settled or cash settled. Equity settled share-based
payment transactions require a measurement that reflects the price of the shares or share options at the grant date. The
measurement of equity settled share-based payment transactions cannot be updated after the grant date in order to reflect
the changes in share price. However, for vesting conditions a company should update the measurement to reflect the changes
in its employee number estimates. No adjustments can be made based on market conditions. Share-based payment cost is
recognized over the vesting period, with a corresponding entry in equity. This cost can be recognized as an expense or
capitalized as an asset if the general asset-recognition criteria are met. Cash settled share-based payment transactions are
measured at the fair value of the liability and recognized as an expense or capitalized as an asset if the general asset-
recognition criteria are met. The liability to pay cash is measured on a basis that reflects the price of the share or share
option. In order to reflect the changes in the price of share or share option, the subsequent measurement should be updated
at each reporting period. Changes in the measurement of the liability are reported in profit or loss and remeasurements

during the vesting period are only recognized to the extent that services have been received.

The choice of share based payments transactions is relevant for economic decisions of the companies and for the assessment
of stewardship by management. In this study, recognition and measurement of equity settled and cash settled share-based
payment transactions were analyzed and the financial effects of the application of both the equity settled and cash settled
share-based payment transactions were examined through two case studies. Five financial ratios were calculated in order to
investigate the financial effects of the different share-based payment transactions. The classification of share-based payment
transactions (equity settled or cash settled share-based payment) changes the magnitude of the key liquidity and profitability
ratios of the companies. Equity settled share-based payment transactions are more suitable for immature companies with
low liquidity, which prefer debt financing, whereas cash settled share-based payment transactions are more favorable for the
companies which prefer equity financing and cannot benefit from the leverage effect.
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1. Giris

Hisse bazli 6deme islemleri ¢calisanlara ya da mal veya hizmet edinilen tedarikgilere sunulan 6deme bigimleridir. Calisanlara
sunulan hisse bazli ddemeler ¢aligsanlarin sadakatini artirmak ve performanslarini yiikseltmek amaciyla kullanilan bir arag
iken, tedarikgilere sunulan hisse bazli ddemeler ise bir finansman araci olarak nitelendirilebilir. Tk olarak Amerika’da
faaliyet gosteren isletmeler tarafindan kullanilan hisse bazli 6demeler, Avrupa Birligi iilkelerinde faaliyet gdsteren
isletmelerde ve 6zellikle son yillarda Almanya’da da kullanimi artan 6deme bi¢imleridir. Bu tiir 6deme islemleri daha
Onceleri yalnizca biiyiik isletmeler ya da grup isletmeleri tarafindan kullanilmakta iken, glinimiizde girisim igletmeleri
tarafindan da tercih edilmeye baslanmistir (Hayn, 2018). Tiirkiye’de ise kullanimi sinirlt olup, borsaya kote isletmeler
arasindan yalnizca Tirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan kullanilmaktadir (Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Bagimsiz
Denetim Raporu, 2018).

Hisse bazli 6deme islemlerinin isletmeler agisindan niteligi yalnizca tedarikei ve ¢alisanlara sagladigi faydalari agisindan
degil, igletmelerin finansal raporlamalarina ve finansal performanslarina etkileri agisindan da 6nem arz etmektedir. Hisse
bazli 6deme islemleri “UFRS 2 — Hisse Bazli Odemeler” standardinda diizenlenmis olup, standartta ilgili islemlerin
muhasebelestirilmesi, dl¢iimii ve raporlanmasina iliskin diizenlemelere yer verilmistir. Tirkiye’de de bu islemlerin
muhasebelestirilmesine yonelik diizenlemeler TFRS 2 — Hisse Bazli Odemeler’de sunulmus olup, standart 31.03.2006
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmistir

Standartta sunulmus olan hisse bazli 6deme islemleri ii¢ bigimde gergeklestirilebilir; bunlar 6zkaynaga dayal:r hisse bazl
O6demeler, nakde dayali hisse bazli ddemeler ve nakit alternatifli 6zkaynaga dayali hisse bazli ddemelerdir. Bunlar arasindan
uygulamada en fazla tercih edilenler 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli ddeme islemleridir. Ozkaynaga dayali
hisse bazli 6demelerde, ¢alisan veya tedarik¢iye sunduklari mal veya hizmetlere karsilik 6zkaynaga dayali finansal araglarin
belirli bir zamanda belirli bir fiyattan elde etme hakki taninmaktadir. Nakde dayali hisse bazli 6demelerde ise 6zkaynaga
dayal1 finansal araclarin fiyatlarina bagli olarak ¢alisan veya tedarik¢iye nakdi 6deme s6z konusudur (Konold, 2012). Bu iki
O0deme isleminde farkli muhasebelestirme ve 6lgme diizenlemeleri gegerlidir. Her iki 6deme isleminde de muhasebe
politikalar1 ve finansal performansi etkileyebilecek ve muhasebelestirme esnasinda mutlaka g6z oniinde bulundurulmasi
gereken degiskenler mevcuttur. Bunlar; 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergcege uygun degerlerinin ol¢iimiinde
kullanilan opsiyon fiyatlama modelleri, hakedis kosullari, hakedis tarihi, hakedis dénemi ve hisse senedi fiyatlarinin
gelisimidir. (Sommer, Hofbauer ve Konold, 2009).

TFRS 2 ¢ercevesinde 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesinde ¢alisan
veya calisan olmayanlar ile ilgili elde edilen mal veya hizmete iliskin tutar varlik kriterlerini saglamadig: takdirde
giderlestirilmelidir. Her iki 6deme isleminde de giderlestirilen tutarlarin isletmelerin ilgili donem ve gelecek donemlerde
elde edecegi kar veya zararmna dogrudan etkisi vardir (Wise, 2005). Ozkaynaga veya nakde dayali hisse bazli 6deme
islemlerinde giderlestirilecek tutarlar ger¢ege uygun deger gercevesinde tespit edildiginden, giderlestirilecek tutarlardaki
degisim dogrudan finansal performans gostergelerini etkiler. Degiskenlik gosterebilecek finansal performans gostergelerine
bagli olarak da isletmelerin ¢alisanlarina veya ¢alisan olmayanlara sunacagi hisse bazli 6deme planlamalarinin revize
edilmesini gerektirir. (Shiwakoti ve Rutherford, 2010). Finansal performans gostergelerinin degisimi, ¢alisanlara veya
calisan olmayanlara saglanacak olan 6zkaynaga ya da nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinden hangisi tercih edilecek
olursa olsun, isletmelerin muhasebe politikalar1 ve finansal planlamalarinin degisimini gerektirdiginden ek maliyetlerin

ortaya ¢itkmasi da kaginilmazdir (Richter ve Schrader, 2017).

Standarda gore 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde giderlestirilecek tutarlarin karsilig1 6zkaynakta meydana
gelen bir artig olarak raporlanir, nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde ise bu durum yiikiimliiliiklerde meydana gelen
bir artis olarak raporlannir (Emanuel, 2005). Odeme isleminin cesidinden bagimsiz olarak elde edilen mal veya hizmet
bedelinin giderlestirilmesi finansal performans gostergeleri arasinda yer alan karlilik oranlarini ve 6deme igleminin
¢esidine bagli olarak mal veya hizmet bedeline karsilik muhasebelestirilen 6zkaynak veya yiikiimliiliikklerdeki artiglar ise
bir diger finansal performans gdstergesi olan finansal yap1 oranlarini etkiler. Ozkaynaga ve nakde dayali hisse bazli 6deme

Muhasebe Enstitiisii Dergisi - Journal of Accounting Institute, 2019, 61: 47-66 49



Ozkaynaga Dayali ve Nakde Dayali Hisse Bazli Odemelerin Finansal Performansa Etkileri

islemlerinin muhasebelestirilmesinde baz alinan 6zkaynaga dayali finansal araglarin (6rnegin hisse senedi opsiyonlarinin)
kullanim1 da gergeklestigi takdirde nakit giris ve/veya ¢ikisina neden olacagindan, finansal performans gostergeleri
arasinda yer alan likidite oranlar1 da etkilenir.

Bu ¢alismada, akademik yazinda yer alan hisse bazli 6deme islemlerinin TFRS 2’ye gore muhasebelestirilmesinin yani
sira, uygulamada en fazla tercih edilen 6deme islemleri olan 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6demelerin
isletmelerin finansal performans gostergeleritizerindeki etkilerinin ve ortaya ¢ikan farkliliklarin incelenmesi hedeflenmistir.
Daha onceki ¢alismalarda yalnizca ilgili hisse bazli 6deme iglemlerinin muhasebelestirilme farkliliklarina deginilmis olup,
her iki 6deme bi¢imi ayni sartlar altinda uygulandiginda isletmelerin finansal performans gostergeleri arasinda yer alan
karlilik, finansal yap1 ve likidite oranlarina etkileri incelenmemistir. Bu ¢alisma ile segilecek hisse bazli 6deme igsleminin
finansal performansa etkilerinin irdelenmesi araciligi ile hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebe politikalarinin
belirlenmesinde 6ne gikan bir etken olabileceginin ortaya konmasi hedeflenmistir. Caligmanin ikinci boliimiinde standartta
yer alan diizenlemelere yer verilmis, ticlincti boliimde ise somut bir uygulama 6rnegi iki farkli senaryo agisindan ele
alinarak, farkli hisse bazli 6deme islemlerinin isletmelerin finansal performanslarina etkileri belirli finansal oranlar
gercevesinde agiklanmistir. Caligmanin son boliimiinde ise 6zkaynaga ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin

muhasebelestirilmesindeki farkliliklar 6zetlenmis ve genel bir degerlendirme sunulmustur.
2. Hisse Bazli Odemelerin Muhasebelestirilmesi

Hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesi TFRS 2 - Hisse Bazli Odemeler’de diizenlenmis olup, bu béliimde
hisse bazl1 6deme islemlerinde g6z 6niinde bulundurulmasi gereken unsurlara iligkin tanimlar, 6zkaynaga dayali hisse bazli

O6deme islemleri ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmelerine iliskin agiklamalara yer verilmistir.
2.1. Hisse Bazli Odemelere iliskin Kavramlar

Hisse bazli 6deme islemlerinin muhasebelestirilmesinde dncelikle hisse bazli 6deme bigiminin ve ilgili 6deme bi¢ime ait
hakedis kosullarinin belirlenmesi, ihrag¢ tarihi, ihra¢ tarihindeki 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergege uygun
degerleri, i¢sel deger ve hakedis doneminin tespit edilmesi gereklidir. Asagida bu unsurlara iligkin standartta sunulan

tanimlara yer verilmistir.

> Hisse Bazli Odeme Bicimleri: Hisse bazli1 deme islemleri ii¢ bicimde gergeklestirilebilir. Bunlar; 6zkaynaga dayali

hisse bazli 6deme islemleri, nakde dayali hisse bazli 6deme iglemleri ve nakit alternatifli hisse bazli ddeme
islemleridir. “Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemleri”; isletmenin kendi 6zkaynagina dayali finansal araglar1
karsiliginda mal veya hizmet aldig1 ya da mal veya hizmet temin ettigi tedarikei ile yaptigi islemi yerine getirme
yukiimliliigliniin olmadig1 islemlerdir. “Nakde dayali hisse bazli ddeme islemleri”’; mal veya hizmetlerin
tedarik¢isine nakit ddeme yapilmasi veya diger varliklarin transfer edilmesi suretiyle bir borg yiiklenerek isletmenin
aldig1 mal veya hizmete iliskin bedelin, isletmenin veya diger bir grup isletmesinin 6zkaynaga dayali finansal
araglarinin fiyatlar izerinden belirlendigi islemleri ifade eder. “Nakit alternatifli hisse bazli 6deme islemleri” ise
isletmenin mal veya hizmet alimini veya edinimini gergeklestirdigi ve anlagsma hiikiimlerinin isletmeye ya da soz
konusu mal veya hizmetin tedarik¢isine, anlasma konusu mal veya hizmet bedelinin nakit olarak veya dzkaynaga
dayali finansal araglar verilmesi suretiyle 6denmesi alternatiflerinden birini tercih etme imkani sagladigi islemlerdir
(TFRS 2.2 ve TFRS 2.A).

Bu tanimlarda yer alan Ozkaynaga dayali finansal araclar hisse senetleri veya hisse senedi opsiyonlarini
kapsamaktadir. Hisse senedi opsiyonu; hamiline belirli bir donem igin isletmenin hisse senetlerini sabit ya da
belirlenebilir bir fiyattan elde etme yiikiimliligi degil, hakkini veren s6zlesmeyi ifade eder (TFRS 2. A). Standart
cercevesinde hisse senedi opsiyonlarinin degerlemesinde gergege uygun deger dikkate alinmalidir. S6z konusu
gercege uygun deger “TFRS 13 — Gergege Uygun Deger Olgiimii” standardinda kullanilan tanimdan farklilik arz
etmektedir (TFRS 2.6A).
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> lIcsel Deger: I¢sel deger; karsi tarafin onaylama veya alma hakkinin oldugu hisse senetleri ile karsi tarafin bu
senetler i¢in ddemesi gereken fiyat arasindaki farktir (TFRS 2.A). Daha agik bir ifade ile hisse senedi opsiyonunun
gergege uygun degeri ile kullanim fiyat1 arasindaki fark icsel degerdir. Ornegin gercege uygun degeri 3 TL olan bir
hisse senedi tizerindeki kullanim fiyati 1 TL ise, i¢sel deger 2 TL’dir. Kullanim fiyat1 gercege uygun degerden
biiyiik ise, hisse senedi opsiyonu sahibi opsiyonun kullanimindan vazgegme hakkini kullanacagindan, igsel deger
negatif bir degere sahip olamaz (Liidenbach ve Christian, 2015)

» Hakedis Kosulu: Hisse bazli 6deme islemleri kapsaminda, karsi tarafa isletmenin nakdini, diger varliklarini veya
Ozkaynaga dayali finansal araglarin1 almaya hak kazandiran hizmetleri isletmenin alip almadigini belirleyen
kosullara “hakedis kosullar1” denir. Standartta hakedis kosullar1 iki sekilde siniflandirilmistir. Isletmeye hizmetlerin
sunulmasi sirasinda karsi tarafin belirli bir hizmet donemini tamamlamasini gerektiren kosullar “hizmet kosulu”
olarak adlandirilirken, kars1 tarafin belirli bir hizmet donemini tamamlamasi ya da kars1 tarafin ilgili hizmeti sunma
esnasinda belirli performans hedeflerini karsilamasi durumlarini gerektiren kosullar ise “performans kosulu”
olarak ifade edilmektedir (TFRS 2.A). Hizmet kosullar1 yalnizca belirli bir hizmet siiresinin tamamlanmasina bagl
iken, performans kosullar1 hizmet siiresinin tamamlanmasina veya performans hedeflerinin gergeklestirilmesine
baglhidir. Belirli bir hizmet doneminin tamamlanmasi kosulu; ¢alisanlarin belirli bir siire boyunca isletmede
calismalar1 ile drneklendirilebilir (TFRS 2.19). Performans kosullar1 ise “piyasa kosulu ve piyasadan bagimsiz
kosullar” olarak iki alt baslikta incelenebilir. Piyasadan bagimsiz performans kosullar1 isletme karindaki belirli bir
biliylime veya isletmenin halka arz sarti olarak orneklendirilebilir. Piyasa kosullari ise isletmenin hisse senedi
fiyatlarinin belirli bir oranda artmasi veya hissenin hedeflenen piyasa fiyatina ulagmasi olarak érneklendirilebilir
(TFRS 2.21).

Hisse senedi opsiyonunun gergege uygun degerinin belirlenmesinde dikkate alinmasi gereken hakedis kosullarinin
yant sira diger kosullar da mevcuttur. Hizmetin belirlendigi donem igerisinde hizmetine devam eden bir ¢alisandan
alinan hizmetler, hisse senedi opsiyonunu sunan isletmenin hakedis siiresince hisse senedi opsiyon planlamasini
sonlandirma hakkinin mevcut olup olmamasi veya c¢alisanin hakedis siiresi devam ederken isletmeye hakedise
iliskin herhangi bir 6demede bulunmasi diger kosullara 6rnek olarak verilebilir. (TFRS 2.21A ve Petersen, Bansbach
ve Dornbach, 2016).

> Hakedis Dénemi, Hakedis Giinii ve [hrac Tarihi: “Hakedis donemi”, hisse bazl1 6deme anlagmalarinda yer alan her

tlirlii hakedis kosulunun yerine getirildigi donemi ifade eder (TFRS 2.A). Hakedis giinii ise hakedis kosullarinin
yerine getirilip, calisanin hisse senedi opsiyonu sahibi haline geldigi tarihtir (Liidenbach ve Christian, 2015). Thrag
tarihi ise isletme ile karsi tarafin (¢aligsanlar dahil) hisse bazli 6deme anlagmasindaki kosul ve ilkelere karsilikli
olarak mutabakata vardiklari tarihtir (TFRS 2.A).

2.2. Ozkaynaga Dayah Hisse Bazli Odeme islemleri

Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinden elde edilen veya devralinan mal veya hizmetler, mallar teslim alindik¢a
veya hizmetler saglandik¢a varlik olarak muhasebelestirilmelidir. Elde edilen veya devralinan mal veya hizmetler varlik
kriterlerini saglamadig1 takdirde, gider olarak muhasebelestirilmelidirler (TFRS 2.7-8). Elde edilen veya devredilen hizmet
karsiliginda 6zkaynaklarda meydana gelen artislar da ilgili donemde muhasebelestirilmelidir. S6z konusu 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme islemleri genellikle isletme ¢alisanlari ile gergeklestirildiginden ve ilgili calisanlardan elde edilen
hizmetlerin varlik olarak muhasebelestirilmesi miimkiin olmadigindan, ilgili hizmetler dogrudan personel giderleri olarak
muhasebelestirilebilir (Heuser ve Theile 2012). Ozkaynaklarda meydana gelen bu artislar da sermaye yedekleri grubunda
raporlanabilir (Liidenbach, Hoffman ve Freiberg, 2015).

Calisanlardan alinan hizmetlerin ger¢ege uygun degeri 6zkaynaga dayali finansal araclarin (hisse senedi veya hisse senedi
opsiyonlar1) gercege uygun degerleri referans alinarak dlgiilmelidir (TFRS 2.11). Tlgili finansal araclarin gergege uygun
degeri ise Ol¢lim tarihi itibariyle piyasa fiyatlar1 araciligiyla dl¢iilmelidir. Piyasa fiyatlari mevcut olmadiginda ise karsilikli
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pazarlik ortaminda bilgili ve istekli taraflarca gerceklestirilen bir islemde 6l¢tim tarihi itibariyle anilan finansal araclarin
olmasi gereken fiyatlart uygun bir degerleme teknigi kullanilarak o6lgiilebilir (TFRS 2.16-17). Standartta 6nerilmis olan
opsiyon fiyatlama modeli Black/Scholes olup, bunun yani sira Monte Carlo Simiilasyonu veya Binomial Model de
kullanilabilir (TFRS 2.B4 ve Liidenbach, Hoffman ve Freiberg, 2015).

Ozkaynaga dayali finansal araclarin ihrag tarihindeki gergege uygun degerinin tespitinde piyasadan bagimsiz kosullar1 ve
hizmet kosullar dogrudan dikkate alinmaz. ilgili kosullar yalnizca islem tutarinin dlgiimiine dahil edilen 6zkaynaga dayali
finansal araclarin sayisinin diizeltilmesi s6z konusu oldugunda dikkate alinir (TFRS 2.19). Asagidaki sekilde 6zkaynaga

dayal1 hisse bazli 6demelerin muhasebelestirilmesi dzetlenmistir.

Hakedis Donemi
Ihrag Tarihi Hakedis Tarihi
| | | | |
[ [ [ [ |
Ik Muhasebelestirme: . Hakedis Dénemi Sonu
* Ozkaynaga Dayal Finansal . Donem Sonu * Ozkaynaga Dayali Finansal
Araglarin Sayist ve Gergege Ozkaynaja Dayalll Fm@sal . Araglarin Sayis1 Dikkate
Uygun Degerlerinin Dikkate Arag Sayisinin Revize Edilmesi Almmast
Almmasi

Sekil 1. Ozkaynaga Dayal1 Hisse Bazl1 Odemelerin Muhasebelestirilmesi
Kaynak: Zwirner ve Froschhammer, 2010

Sekil 1’de ifade edilen ihrag¢ tarihi ile hakedis tarihi ayni oldugu takdirde, hizmet siiresinin doldurulmasindan
bahsedilemeyeceginden, isletme alinan hizmete karsilik 6zkaynakta meydana gelen artis1 muhasebelestirir. Thrag tarihi ile
hakedis tarihi farkli olup, hizmet siiresinin tamamlanmasi s6z konusu oldugunda, hakedis donemi boyunca hizmet
0zkaynakta meydana gelen artis ile birlikte muhasebelestirilmelidir (TFRS 2. 14-15).

Ihra¢ edilen 6zkaynaga dayali finansal araglarin gergege uygun degerlerinin tahmini esnasinda dayandirildig1 piyasa
kosullarinda degisiklik s6z konusu olsa da ilgili 6zkaynaga dayali finansal araglarin gercege uygun degerlerinin
degistirilmesi s6z konusu degildir (TFRS 2.21). Ihrag tarihinde belirlenen gercege uygun deger tek seferlik olup, hakedis
donemi siiresince gegerlidir (Zwirner ve Froschhammer, 2010). Ancak piyasa kosullar1 disindaki hizmet kogullarinin veya
piyasadan bagimsiz kosullarin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle 6zkaynaga dayali finansal araglarin hak edilmemesi
durumunda, kiimiilatif olarak, alinan mal veya hizmetler i¢in higbir tutar finansal tablolara alinmaz (TFRS 2. 19). Hakedis
tarihi sonrasinda dzkaynaga dayali finansal araglar tizerindeki hak yitirildigi takdirde ya da hisse senedi opsiyonlarinin
kullanilmamasi durumunda, daha 6nce muhasebelestirilmis olan tutar iptal edilemez, bunun yerine 6zkaynak igerisinde
aktarma bi¢ciminde muhasebelestirilir (TFRS 2.23).

Ozkaynaga dayali hisse bazli ddeme islemlerinde yenileme durumuna dair standartta yer alan diizenlemeler Sekil 2’de
Ozetlenmistir. (TFRS 2.B43).
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YENILEME DURUMU
Uygulama fiyat1 diigmesi Ozkaynaga dayali finansal arag Piyasadan bagimsiz
nedeniyle gercege uygun say1s1 artigt performans kosullari
deger artig1 degigimi
Yenilemenin etkisi lgili artiglar 6zkaynaga Degistirilmig hakedis
gergeklegen tarihten itibaren d.'fl)'fl_h t}nansal arag kosullar dikkate almir,
muhasebelestirilir. dlgimiine eklenir.

Sekil 2. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odemelerde Yenileme Uygulamalari

Bunlarin disinda isletme, 6zkaynaga dayal finansal araclarin siire ya da kosullarini hisse bazli 6deme anlagmasinin toplam
degerini azaltacak bi¢cimde degistirirse, degisiklik hi¢ olmamis gibi muhasebelestirme islemine devam etmelidir (TFRS
2.B44). Ozkaynaga dayal1 finansal araclarin hakedis dénemi icerisinde iptali ya da ddenmesine iliskin standartta yer alan
diizenlemeler Sekil 3’de sunulmustur (TFRS 2.28).

IPTAL VEYA ODEME DURUMU
Odeme yapilarak hakedisin Odeme yapilarak hakedisin
hizlandirlmasi — hizlandirilmasi
Iptale iliskin 6demelerin 6zkaynaga Asan kisim dogrudan gider olarak
dayali finansal araglarin gerege s | muhasebelestirilir ve 6zkaynak da
uygun degerini agsmasi bu tutarda azaltilir,
Mevecut finansal araglarin iptal Yeni finansal araglar ihraca iligkin
edilmesi ve yeni finansal arag s | yenilikler olarak
verilmesi muhasebelestirilir.

Sekil 3. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odeme islemlerinde Iptal ya da Odeme Uygulamalar1

2.3. Nakde Dayah Hisse Bazli Odeme islemleri

Nakde dayali hisse bazli 6deme islemleri s6z konusu oldugunda, alinan mal veya hizmetler ile iistlenilen yiikiimliiliik tutari,
yiikiimliiliigiin gergege uygun degeri iizerinden isletme tarafindan dlgiiliir. lgili yiikiimliiliik 6denene kadar isletme, her bir
raporlama donemi sonunda ve ayrica yiikiimliiligiin 6dendigi tarihte, yiikiimliligiin gercege uygun degerini yeniden
6lgmeli ve gergege uygun degerde olusan herhangi bir degisikligi kar veya zararda finansal tablolara almalidir (TFRS 2. 30).

Nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemleri karsiliginda elde edilen veya devralinan mal veya hizmetler 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme islemlerinde oldugu gibi varlik olarak muhasebelestirilmeli, muhasebelestirilmeleri uygun olmadig:
takdirde ise gider olarak muhasebelestirilmelidir.

Standartta nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde, elde edilen veya devralinan mal veya hizmete karsilik bir
yiukiimliliigiin muhasebelestirilmesi gerektigi belirtilmis olsa da, ilgili mal veya hizmete iliskin bir karsilik da
muhasebelestirilebilir. Hakedis donemi bir yildan az olan durumlarda bu tiir islemlerin ylkiimlilik olarak
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muhasebelestirilmesi uygun iken, birden fazla dénem séz konusu oldugunda yiikiimliilik tutar1 gercege uygun degerin
degisimine bagli olarak degiskenlik gostereceginden ve belirsizlik séz konusu olacagindan karsilik olarak
muhasebelestirilmesi de uygun olabilir. (Petersen, Bansbach ve Dornbach, 2016) Tlgili yiikiimliiliikler ilk 6l¢iim sirasinda
ve ilgili ylikiimliiliik 6denene kadar her raporlama donemi sonunda, bir opsiyon fiyatlama modeli kullanilarak ve hisse
senedi deger artis haklarinin verildigi sart ve durumlar ile ilgili tarihe kadar ¢alisanlar tarafindan sunulan hizmetler de
dikkate alinarak, hisse senedi deger artis haklarinin gercege uygun degeri tizerinden ol¢iiliir (TFRS 2.33).

Isletme, almis oldugu hizmetleri ve bunlar karsiliginda yiiklenmis oldugu borcu, ilgili hizmet calisanlar tarafindan
sunulduk¢a muhasebelestirir. Ornegin, bazi hisse senedi deger artis haklarina cok kisa bir zamanda hak kazanilir ve
dolayisiyla galisanlarin ilgili nakdi tahsil etmeleri i¢in belirli bir hizmet siiresini tamamlamalar1 gerekmez. Bu nedenle,
alinan hizmetler ve bunlara iliskin bor¢lar hemen muhasebelestirilir. Calisanlar belirli bir hizmet siiresini tamamladik¢a
hisse senedi deger artis haklarina hak kazandigi takdirde, alinan hizmet ve buna iliskin bor¢ donemsel olarak
muhasebelestirilir (TFRS 2.32).

Hakedis Donemi

Thrag Tarihi Hakedis Tarihi
| | | | |
[ [ [ | |
Nilk Muhasebele;ﬁrlme: Dénem Sonu: Hakedis Dénemi Sonu
* Ozkaynaga Dayal Finansal * Ozkaynaga Dayali Finansal Araglarin *Qzkaynaga Dayal: Finansal
Araglarm Sayist ve Gergege Uygun Sayis1 ve Gergege Uygun Degerlerinin Araglarm Sayis1 ve Gergege Uygun
Degerlerinin Dikkate Alinmasi Dikkate Alinmast Degerlerinin Dikkate Alinmasi

Sekil 4. Nakde Dayal1 Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Muhasebelestirilmesi
Kaynak: Zwirner ve Froschhammer, 2010.

Nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemi, belirli hak edis kosullarinin yerine getirilmesine bagli olabilir. Piyasa kosullar1
disindaki hak edis kosullari, nakde dayali hisse bazli 6demelerin 6lgiim tarihindeki gergege uygun degerleri tahmin
edilirken dikkate alinmaz. Ilgili kosullar yalnizca islemden kaynaklanan yiikiimliiliigiin 6l¢iimiine dahil edilen 6diil
sayisinin diizeltilmesi suretiyle dikkate alinir. Hak edilmesi beklenen 6diil sayist daha dnceki tahminlerden farklilik arz
ettigi takdirde, bu tahminler degistirilir ve hakedis tarihinde isletme, s6z konusu tahmini nihai olarak hak edilen 6diil
sayisina esit olacak sekilde revize eder (TFRS 2.33A ve 33B).

Sekil 4’de de ifade edildigi gibi her raporlama dénemi ve 6deme tarihinde ger¢ege uygun deger yeniden 6l¢iiliir ve bu 6lgtim
esnasinda hakedise bagli piyasa kosullar1 da gézden gegirilir. Nakde dayali hisse bazli 6deme tutar1 karsiliginda alinan mal
veya hizmetlerin finansal tablolarda yer alan kiimiilatif tutarina esit olmalidir (TFRS 2.33C ve 33D).

Nakde dayal1 hisse bazli 6deme islemlerinin 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme isleminden farklilik gdsterdigi kisim,
yikiimliliiklerin 6l¢timiinde gercege uygun degerdeki donemsel degisimlerin dikkate alinmasi gerektigidir. Bu degisimden
kaynakli ortaya ¢ikan farklar da kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir. Her donem yeniden degerleme s6z konusu
oldugundan, nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde 6zkaynaga dayali 6deme islemlerinde oldugu gibi yenileme

uygulamalar1 s6z konusu degildir.
3. Finansal Etkileri Acisindan Ozkaynaga Dayali ve Nakde Dayali Hisse Bazli Odemeler

Ozkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6deme islemleri muhasebelestirme agisindan farklilik arz etmekte olup,
herhangi birinin se¢imi de isletmelerin muhasebe politikalarini belirleyecek nitelikte finansal etkilere neden olmaktadir.
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Ornegin; nakde dayali hisse bazli 6deme islemlerinde hisse senedi opsiyonunun gercege uygun degerindeki donemsel
degisimlerin dikkate alinmasi, isletmelerin finansal planlamalarinda daha esnek davranabilmelerine olanak saglarken,
Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde ise hisse opsiyonlarinin ihra¢ tarihindeki gercege uygun degerlerinin
kullanimi ve bu degerlerde meydana gelen degisikliklerin daha sonraki donemlerde goz dniinde bulundurulmamasi finansal
etkileri acisindan isletme yonetimini kisitlamaktadir (Ismail, Adwan ve Stittle, 2018). Hisse bazl1 6deme isleminin seciminde
igletmeler, 6ncelikle bu 6deme bicimlerinin kullanildiklari takdirde hangi finansal performans gostergelerinin etkilenecegini
ongormeli ve kullanimi sonucu ortaya ¢ikan finansal etkileri dikkate alarak hisse bazli 6deme islemlerine iliskin
planlamalarini somutlagtirmalidir. Bu béliimde uygulama 6rnegi tizerinden her iki hisse bazli 6deme isleminin alternatif
senaryolar ger¢evesinde nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ve uygulamalar sonucunda ortaya ¢ikacak finansal etkileri ile
bu etkilere ait degerlendirmeler anlatilacaktir.

3.1. Olagan Senaryo

Ozgiir A.S., perakende sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletme olup, 01.01.2018 tarihinde 50 y&neticisinin her birine,
kullanim fiyati 40 TL/adet olan 400’er adet hisse senedi opsiyonunun kullanim hakkini asagidaki kosullar ¢ergevesinde

sunmustur.

> Yoneticiler 3 yillik hizmet siiresini tamamlamalidir. {1gili hizmet siiresinde isten ayrilan yoneticiler ilgili opsiyonlarin
kullanim haklarini kaybedeceklerdir.

» Hakedis donemi sonunda hisse senetlerinin fiyatlarinda 5%’lik artis gergeklesmelidir.

» Hisse senedi opsiyonlarinin kullanim vadesi 4 yildir.

01.01.2018°de her bir hisse senedinin nominal degeri 1 TL'dir, hisse senedi opsiyonlarinin ger¢ege uygun degeri ise 24 TL/
adettir. Hakedis siiresince tespit edilen hisse senedi opsiyonlarinin ger¢ege uygun degerleri agagida sunulmustur.

Tablo 1: Hisse Senedi Opsiyonlariin Gergege Uygun Degeri
Degerleme Tarihi Gergcege Uygun Deger (TL)
31.12.2018 21
31.12.2019 18
31.12.2020 25

Hakedis kosullarina iliskin, hakedis doneminde gergeklesen degisiklikler asagida sunulmustur.

» 31.12.2018’de yoneticilerin 8%’1 isten ayrilmistir. 31.12.2019°da ise bu oran 12% olmustur. 31.12.2020°de toplam 10
kisi isten ayrilmistir.

» 2018 ve 2019 yillarinda hisse senedi fiyatlar1 isletmenin beklentilerine uygun olarak gelismeyip, sirastyla 0,5% ve
1,5% oraninda artmistir. 2020 yilinda ise makroekonomik gelismelerin de etkisiyle, hakedis kosullarinda belirtilen
5%’lik artisa ulagilabilmistir.

Nakde bagli hisse senedi opsiyonlarina yonelik tahmin edilen ortalama deger artis hakki 18 TL/adet’dir. Isletmenin finansal
bilgilerine ait varsayimlar asagida sunulmustur'.

> Isletmenin 4 yil siiresince (2018-2021) 6denmis sermayesi 250.000 TL dir.
» 01.01.2018°de isletmenin nakit ve nakit benzerleri kalemleri 0 TL tutarinda olup, nakit ve nakit benzerleri kalemleri
onceki doneme ait nakit ve nakit benzerlerinden net artis kadar artmaktadir.

> Isletmenin tiim dénemlerde genel yonetim giderleri altinda siniflandirilan personel giderleri ile pazarlama satis ve
dagitim giderleri 100.000 TL'dir.

1 Uygulama Zwirner ve Froschhammer, 2010’un eserinden yararlanilarak gelistirilmistir.
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> lIsletmenin hasilati tiim dénemlerde 3.000.000 TL olup, satislarin maliyeti ise bu tutarin 80%’i kadardur.

» Maddi duran varliklar 31.12.2018 itibariyle 300.000 TL tutarinda olup, diger donemlerde maddi duran varlik yatirimi
s6z konusu degildir. Ilgili maddi duran varliklarin ekonomik émiirleri 5 yil olup, isletme dogrusal amortisman
yontemini kullanmaktadir.

» Tim donemlerde, donen varlik grubunda yer alan diger donen varliklar 50.000 TL tutarinda, duran varliklar
grubunda yer alan diger duran varliklar 100.000 TL tutarinda, toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 300.000 TL
tutarindadir. Uzun vadeli yiikiimliliikler grubunda yer alan diger uzun vadeli yiikiimliliikler ise 20.000 TL
tutarindadir.

> lIsletmenin satiglarinin maliyeti, pazarlama satis ve dagitim giderleri her donem nakit olarak denmekte olup, hasilat
da nakit olarak tahsil edilmektedir.

Ozgiir A.S. nin yoneticilerine hakedis kosullar1 ¢ercevesinde sunabilecegi hisse bazli 6deme bigimleri 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6deme veya nakde dayali hisse bazli 6demedir. Her iki alternatifte de dikkat edilmesi gereken unsurlar; hakedis
stiresinin 3 y1l oldugu ve hisse senedi opsiyonlarinin ihrag tarihindeki gergege uygun degerinin 24 TL/adet oldugudur.

3.1.1. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamast

Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme bicimi tercih edildigi takdirde, déneme ait ydneticiler tarafindan sunulacak olan
hizmetlerin islem tutari tespit edilmelidir. Bu tutarlar hakedis donemi boyunca hizmet isletmeye sunuldukg¢a gider olarak
muhasebelestirilecek ve hizmet karsiliginda 6zkaynaklarda meydana gelen artiglar da raporlanacaktir.

Hakedis siiresi 3 yildir, bu siirede 2018 yilinda yoneticilerin 8%1 isten ayrilmis, 2019’da 12%’si isten ayrilmis ve 2019
yilinda ise 10 kisi isten ayrilmistir. isletmeye sunulan hizmetin islem tutarinin tespitinde degiskenlik gosteren calisan
sayisinin goz oniinde bulundurulmasi gereklidir. Yonetici sayisinin degismesi, sunulan hisse senedi opsiyon sayisini da
etkilemektedir ve islem tutarina dogrudan etkisi vardir. Piyasa kosulu olarak sunulan hisse senedi fiyatindaki artis oranlari
ve hisse senedi opsiyonlarinin 2018 — 2020 araligindaki gercege uygun degerleri islem tutarini etkilememektedir. Cilinki
standart cergevesinde 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinin degerlemesinde hisse senedi opsiyonlarinin yalnizca
ihrag edildigi tarihteki gergege uygun degerleri dikkate alinmalidir. Asagidaki tabloda her ii¢c doneme ait donem giderleri
ve 6zkaynakta meydana gelen artislar hesaplama bigimleri ile birlikte sunulmustur.

Tablo 2: Dénem Giderleri ve Ozkaynak Artisinin Tespit Edilmesi

bin TL Dénem Giderleri Ozkaynak Artist Kiimiilatif Ozkaynak Tutar Hesaplama
31.12.2018 147 147 147 (50*400)*92%%24*1/3
31.12.2019 134 134 282 ((50*400)*88%*24*2/3) - 147,2
31.12.2020 102 102 384 (((50-10)*400)*24*3/3)-281,6

01.01.2021°de yoneticiler hisse senedi opsiyonu kullanim haklarini elde etmis, bu haklar1 da 31.12.2021°de kullanmaya
karar vermisglerdir. Kullanima hak kazanilan hisse senedi opsiyonu sayist 16.000 (40*400) olup, 1 hisse senedinin nominal
degeri de 1 TL oldugundan, Ozgiir A.S.nin dénem sonunda ihrag etmis oldugu hisse senetlerinin bedeli 16.000 TLdir.
Isletme de bu hakkin kullanimina iliskin yoneticilerden 640.000 TL (16.000 adet * 40 TL) tutarinda nakit elde edecek
olup, isletmenin de dénem sonu itibariyle sermaye yedekleri 1.008.000 TL (640.000-16.000+624.000) tutarinda
raporlanacaktir. Asagidaki tabloda igsletmenin hakedis donemlerine ve hakedisin kullanildigi doneme ait bilango ve gelir
tablolar1 sunulmustur.
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Tablo 3: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar

Ozgiir A.S. Bilango (bin TL)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Donen Varhklar 450 870 1.270 2.310

Nakit ve Nakit Benzerleri 400 820 1.220 2.260
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100

AKTIF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.550
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 20 20 20

Diger Borglar - - - -

Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20

Ozkaynak 580 930 1.260 2.230
Odenmis Sermaye 250 250 250 266

Sermaye Yedekler 147 282 384 1.008
Donem Kari 183 216 228 330
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 183 398 626

PASIF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.550

Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021

Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000

Satislarin Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 317 284 272 170
Personel Gid. 247 214 202 100
Amortisman Gid. 70 70 70 70
- Paz. Satig Dag. Gid. 100 100 100 100
Esas Faaliyet Kar1 183 216 228 330
Doénem Kari 183 216 228 330

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi gibi, yonetici tarafindan sunulan hizmete iliskin giderler gelir tablosunda genel

yonetim altinda siniflandirilmis, 6zkaynakta meydana gelen artiglar ise sermaye yedeklerinde raporlanmistir. Asagidaki

tabloda isletmenin 2018-2021 araligindaki nakit akis tablolar1 sunulmustur.

Tablo 4: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolart

Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Doénem Kari 183 216 228 330
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 147 134 102 -
isletme Faal. Nakit Akis: 400 420 400 400
Hisse Bazli Odemeye Ait Nakit Girisi - - - 640
Finans. Faal. Nakit Akis1 - - - 640
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 420 400 1.040
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Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerine ait personel giderleri nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler oldugundan, nakit
akis tablosunda donem karina eklenmistir. 2021 yilinda ise hisse bazli 6demeye iliskin nakit girisleri finansman
faaliyetlerinden nakit akislarinda siiflandirilmistir. Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemleri her ne kadar ana
faaliyete katk1saglayan calisanlara yonelik olsa da bu 6demeler araciligi ile isletmeye finansman kaynagi olusturuldugundan,

finansman faaliyetlerinden nakit akiglarinda siniflandirma uygulamada daha 6nceliklidir.
3.1.2. Nakde Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamasi

Ozgiir A.S., nakde dayali hisse bazli 6deme islemini tercih ettiginde, yoneticilerden alinan hizmetler ile iistlenilen
yiikiimliiliik tutarini ilgili yiikiimliiliigiin ger¢ege uygun degeri iizerinden dl¢melidir. Ozkaynaga dayali hisse bazli1 deme
isleminde oldugu gibi ilgili yiikiimliilik tutar1 tespit edilirken yine sunulan hisse senedi opsiyon sayisi ve ¢aligsan sayisi
dikkate alinmalidir. Degerleme esnasinda bunun yani sira 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme igleminden farkli olarak, her
donem sonunda ve yiikiimliliigiin 6dendigi tarihte ilgili hisse senedi opsiyonlarinin ger¢ege uygun degeri de hesaplamaya
dahil edilmelidir. Gergege uygun degerde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan farklar kar veya zararda
muhasebelestirilmelidir. Bu olayda da Ozgiir A.S., 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme isleminden farkli olarak ihrag
tarihindeki hisse senedi opsiyonlarinin gergege uygun degeri yerine donem sonu itibariyle ger¢ege uygun deger olan 21 TL/
adet’i degerlemede g6z 6niinde bulundurmalidir. Diger dénemlerde de ilgili doneme ait gergege uygun degerler degerlemede
dikkate alinmalidir. Asagidaki tabloda isletmenin 2018-2020 araligindaki doénem giderleri ve yiikiimliliik tutarlari
hesaplamalari ile birlikte sunulmustur.

Tablo 5: Donem Gideri ve Yiikiimliiliik Artisinin Tespit Edilmesi

bin TL Doénem Giderleri Yiikiimliiliik Artis1 Kiimiilatif Yiik. Tutari Hesaplama
31.12.2018 129 129 129 (50*%400)*92%*21*1/3
31.12.2019 82 82 211 ((50*400)*88%*18%2/3) - 128,8
31.12.2020 189 189 400 (((50-10)*400)*25*3/3)-211,2

31.12.2021 itibariyle y&neticiler hisse senedi opsiyon kullanim haklarini kullanmaya karar verdiklerinde, Ozgiir A.S.
yoneticilerine nakdi 6demeyi gergeklestirecektir. Yoneticilere yapilacak nakdi 6demenin tutarinin hesaplamasinda, isletme
tarafindan daha once tespit edilen ortalama deger artig hakki olan 18 TL/adet kullanilacaktir. Yoneticilere sunulan toplam
hisse senedi opsiyonu sayist 16.000 (40*400) olup, ddenecek tutar da 288.000 TL (16.000*18)’dir. Daha dnce raporlanmis
olan, nakde dayali hisse bazli 6demeye iliskin yilikiimliilikler bor¢landirilacak ve aradaki fark olan 112.000 TL ise kar veya
zararda raporlanacaktir. Asagidaki tabloda hakedis donemlerine ve hakedisin kullanildigi doneme ait igletmenin bilango ve

gelir tablolar1 sunulmustur.

Tablo 6: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar1
Ozgiir A.S. Bilanco (bin TL)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Donen Varhiklar 450 850 1.250 1.362
Nakit ve Nakit Benzerleri 400 800 1.200 1.312
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100
AKTIiF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.602
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Diger Kisa Vadeli Yiik. 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 149 231 420 20
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Diger Borglar 129 211 400 -
Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20
Ozkaynak 451 699 840 1.282
Odenmis Sermaye 250 250 250 250
Sermaye Yedekler - - - -
Donem Kart 201 248 141 442
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 201 449 590
PASIF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.602

Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021

Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000

Satiglarin Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 299 252 359 170
Personel Gid. 229 182 289 100
Amortisman Gid. 70 70 70 70

- Paz. Satig Dag. Gid. 100 100 100 100
+ Esas Faal. Diger Gelir - - - 112
Esas Faaliyet Kan 201 248 141 442
Doénem Kari 201 248 141 442

Yukarida sunulmus olan gelir tablosunda da belirtildigi gibi personel giderleri genel yonetim giderleri altinda siniflandirilmas,
gergege uygun degisiminden kaynakli olarak 2021 yilinda ortaya ¢ikan donem giderleri ise isletmenin faaliyetine katki
saglayan yoneticilere saglanan ddeme ile iliskili oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler altinda siniflandirilmistir.
2018 — 2021 yillarina ait nakit akis tablolar1 agagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 7: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1
Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Dénem Kari 201 248 141 442
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 129 82 189 -
Diger Borglarda Azalma - - - 400
isletme Faal. Nakit Akis1 400 400 400 112
Finans. Faal. Nakit Akis1 400 400 400 112
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 400 400 112

Nakit akis tablosunda ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde oldugu gibi personel giderleri nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler oldugundan dénem karina eklenmis, ancak farkli olarak 2021 yilinda diger borglarda meydana gelen
azalma da isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda siniflandirilmistir.

3.2. Alternatif Senaryo

Olagan senaryoda sunulmus olan finansal bilgilere ait varsayimlar gegerli olmak kaydiyla, hisse senedi fiyatlar1 2018
yilinda diigmiis ve 31.12.2018 tarihi itibariyle hisse senedi opsiyonlarinin gercege uygun degeri 12 TL/adet olmustur. Bu
diisiise bagli olarak igletme, 2019 yilinda kullanim fiyatint 30 TL/adet olarak revize edilmistir. 31.12.2019 tarihi itibariyle
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hisse senedi opsiyonlarinin gercege uygun degeri 18 TL/adet’ye yiikselmistir. 31.12.2020°de de hisse senedi opsiyonlarinin
gergege uygun degeri 25 TL/adet’ye ulasabilmistir. Nakde dayali hisse bazli 6demelerde dikkate alinacak ortalama deger
artis hakki 16 TL/adet olarak tespit edilmistir.

3.2.1. Ozkaynaga Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamast

Olagan senaryoda oldugu gibi bu senaryoda da déneme ait yoneticiler tarafindan sunulacak olan hizmetlerin islem tutari
tespit edilmelidir. Ozkaynaga dayali hisse bazli ddeme islemi tercihi edildigi takdirde, 31.12.2018 itibariyle hisse senedi
opsiyonlarinin gergege uygun degeri degiserek 12 TL/adet’e diisse de degerlemede ihrag tarihi itibariyle gecege uygun
deger olan 24 TL/adet dikkate alinmali ve buna gore 2018 yilina ait donem gideri ile 6zkaynakta meydana gelen artis

tutarlar1 tespit edilmelidir.

2019 yilinda ise gercege uygun degerdeki degisimlere bagl olarak Ozgiir A.S. kullanim fiyatin1 30 TL/adet olarak revize
etmistir. Bu durum igletmenin 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemine ait yenilemeyi ifade ettiginden, 2019 ve 2020
yillarina ait ddnem giderlerinin hesaplamasinda olagan senaryoya gore tespit edilen donem gideri ve 6zkaynakta meydana
gelen artis tutarlarina gergege uygun deger degisiminden kaynaklanan ilave dénem gideri ile ilave 6zkaynakta meydana
gelen artislar1 da eklemelidir. Her ii¢ doneme ait toplam donem giderleri ve 6zkaynakta meydana gelen artislar hesaplamalari

ile birlikte asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8: Donem Gideri ve Ozkaynak Artisinin Tespit Edilmesi

bin TL Dénem Giderleri | Ozkaynak Artinn | Kiimiilatif Ozkaynak Tutar Hesaplama
31.12.2018 147 147 147 (50*400)*92%*24*1/3
31.12.2019 187 187 334 134,4 + ((50*400)*88%*(18-12)*1/2)
31.12.2020 146 146 480 102,4 + (((50-10)*400)*(18-12)*2/2) - 52,8

Yukaridaki tabloda da belirtildigi gibi yenileme son iki doneme iliskin oldugundan, ilave donem gideri ve 6zkaynakta
meydana gelen artigsin hesaplamasinda son iki déonem dikkate alinmistir. 01.01.2021’de yoneticiler hisse senedi opsiyonu
kullanim haklarini elde etmis, bu haklari da 31.12.2021’de kullanmaya karar vermislerdir. Kullanima hak kazanilan hisse
senedi opsiyonu sayisi 16.000 (40*400) olup, 1 hisse senedinin nominal degeri de 1 TL oldugundan, Ozgiir A.S. ’nin dénem
sonunda ihrag etmis oldugu hisse senetlerinin bedeli 16.000 TLdir. Isletme de bu hakkin kullanimina iliskin 480.000 TL
(16.000 adet * 30 TL) tutarinda nakit elde edecek olup, donem sonunda sermaye yedekleri 944.000 TL (480.000-
16.000+480.000) tutarinda raporlanacaktir. Asagidaki tabloda isletmenin hakedis dénemlerine ve hakedisin kullanildig:

doneme ait bilango ve gelir tablolar1 sunulmustur.

Tablo 9: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar
Ozgiir A.S. Bilanco (bin TL)

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Donen Varhiklar 450 870 1.270 2.150
Nakit ve Nakit Benzerleri 400 820 1.220 2.100
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100
AKTIiF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.390
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 20 20 20 20
Diger Borglar - - - -

Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20
Ozkaynak 580 930 1.260 2.070
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Odenmis Sermaye 250 250 250 266
Sermaye Yedekler 147 334 480 944
Donem Kari 183 163 184 330
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 183 346 530
PASIiF TOPLAMI 900 1.250 1.580 2.390

Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021

Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000
Satiglarin Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 317 337 316 170

Personel Gid. 247 267 246 100

Amortisman Gid. 70 70 70 70
- Paz. Satis Dag. Gid. 100 100 100 100
Esas Faaliyet Kar1 183 163 184 330
Dénem Kari 183 163 184 330

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi gibi, yonetici tarafindan sunulan hizmete iliskin giderler gelir tablosunda genel
yonetim altinda siniflandirilmis, 6zkaynakta meydana gelen artiglar ise sermaye yedeklerinde raporlanmistir. Asagidaki
tabloda isletmenin 2018-2021 araligindaki nakit akis tablolart sunulmustur.

Tablo 10: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar
Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolari (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Donem Kari 183 163 184 330
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 147 187 146 -
isletme Faal. Nakit Akis1 400 420 400 400
Hisse Bazli Odemeye Ait Nakit Girisi - - - 480
Finans. Faal. Nakit Akis1 - - - 480
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 420 400 880

Ozkaynaga dayali hisse bazl1 6deme islemlerine ait personel giderleri nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler oldugundan, nakit
akis tablosunda donem karina eklenmistir. 2021 yilinda ise hisse bazli 6demeye iliskin nakit girisleri finansman
faaliyetlerinden nakit akislarinda siniflandirilmastir.

3.2.2. Nakde Dayali Hisse Bazli Odeme Islemlerinin Uygulamasi

Ozgiir A.S., nakde dayali hisse bazli 6demeleri tercih ettiginde, muhasebelestirme esnasinda olagan senaryoda oldugu gibi
hisse senedi opsiyon sayist ile ¢alisan sayisini ve her donem sonu ile ylikiimliiliigiin 6dendigi tarihte ilgili hisse senedi
opsiyonlarinin gergege uygun degerlerini dikkate almalidir. Gergege uygun degerde meydana gelen degisikliklerden
kaynaklanan farklar da kar veya zararda raporlanmalidir. Gergege uygun degerdeki degisime bagli olarak kullanim fiyati
30 TL/adet olarak revize edilmistir, ancak bu degisiklik 6zkaynaga dayali hisse bazli1 6deme islemlerinde oldugu gibi ilave
donem gideri hesaplamasini gerektirmez. Ciinkii nakde dayali hisse bazli islemlerde hali hazirda gergege uygun deger
degisimleri dikkate alinmaktadir. Asagida isletmenin 2018-2020 araligindaki donem giderleri ve yilikiimliiliik tutarlar:
hesaplamalar ile birlikte sunulmustur.
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Tablo 11: Donem Gideri ve Yikiimliiliik Artigsinin Tespit Edilmesi

bin TL Doénem Giderleri Yiikiimliiliik Artis Kiimiilatif Yiik. Tutar: Hesaplama
31.12.2018 74 74 74 (50%400)*92%*12*1/3
31.12.2019 138 138 211 ((50*400)*88%*18%2/3) - 73,6
31.12.2020 189 189 400 (((50-10)*400)*25*3/3)-211,2

2021 yilinda yéneticiler hisse senedi opsiyon kullanim haklarin1 kullanmaya karar verdiklerinde, Ozgiir A.S. yoneticilerine
nakdi 6demeyi gerceklestirecektir. Yoneticilere yapilacak nakdi 6demenin tutariin hesaplamasinda, isletme tarafindan daha
Once tespit edilen ortalama deger artis hakki olan 16 TL/adet kullanilacaktir. Yoneticilere sunulan toplam hisse senedi opsiyonu
sayist 16.000 (40*400) olup, 6denecek tutar da 256.000 TL (16.000¥16)’dir. Daha 6nce raporlanmis olan, nakde dayali hisse
bazli 6demeye iligkin yiikiimliiliikler bor¢landirilacak ve aradaki fark olan 144.000 TL ise kar veya zararda raporlanacaktir.
Asagidaki tabloda isletmenin hakedis donemlerine ve hakedisin kullanildigi doneme ait bilango ve gelir tablolart sunulmustur.

Tablo 12: Ozgiir A.S. Bilanco ve Gelir Tablolar1
Ozgiir A.S. Bilango (bin TL)
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Donen Varhiklar 450 850 1.250 1.394
Nakit ve Nakit Benzerleri 400 800 1.200 1.344
Diger Donen Varliklar 50 50 50 50
Duran Varhklar 450 380 310 240
Maddi Duran Varliklar 350 280 210 140
Diger Duran Varliklar 100 100 100 100
AKTIF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.634
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 300 300 300 300
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 94 231 420 20
Diger Borglar 74 211 400 -
Diger Uzun Vadeli Yiik. 20 20 20 20
Ozkaynak 506 699 840 1.314
Odenmis Sermaye 250 250 250 250
Sermaye Yedekler - - - -
Donem Kart 256 192 141 474
Gegmis Y1l Kar/Zarar - 256 449 590
PASIF TOPLAMI 900 1.230 1.560 1.634
Ozgiir A.S. Gelir Tablolar1 (bin TL)
2018 2019 2020 2021
Hasilat 3.000 3.000 3.000 3.000
Satiglarm Maliyeti 2.400 2.400 2.400 2.400
Briit Kar 600 600 600 600
- Genel Yonetim Gid. 244 308 359 170
Personel Gid. 174 238 289 100
Amortisman Gid. 70 70 70 70
- Paz. Satig Dag. Gid. 100 100 100 100
+ Esas Faal. Diger Gelir - - - 144
Esas Faaliyet Kar1 256 192 141 330
Doénem Kari 256 192 141 474
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Yukarida sunulmus olan gelir tablosunda da belirtildigi gibi personel giderleri genel yonetim giderleri altinda siniflandirilmas,
gergege uygun degisiminden kaynakli olarak 2021 yilinda ortaya ¢ikan donem giderleri ise isletmenin faaliyetine katki
saglayan yoneticilere saglanan ¢deme ile iliskili oldugundan esas faaliyetlerden diger gelirler altinda siniflandirilmistir.
2018 — 2021 yillarina ait nakit akis tablolar1 asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 13: Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar
Ozgiir A.S. Nakit Akis Tablolar1 (bin TL)

2018 2019 2020 2021
Donem Kari 256 192 141 474
Amortisman Gid. 70 70 70 70
Personel Gid. 74 138 189 -
Diger Borglarda Azalma - - - 400
isletme Faal. Nakit Akis1 400 400 400 144
Finans. Faal. Nakit Akis1 - - - -
Nakit Nakit Benz. Net Artis 400 400 400 144

Nakit akis tablosunda 6zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemlerinde oldugu gibi personel giderleri nakit ¢ikisi
gerektirmeyen giderler oldugundan dénem karina eklenmis, ancak farkli olarak 2021 yilinda diger bor¢larda meydana gelen
azalma da isletme faaliyetlerinden nakit akislarinda siniflandirtlmistir.

3.3. Ozkaynaga ve Nakde Dayal Hisse Bazli Odemelerin Finansal Performans A¢isindan Degerlendirilmesi

3.1 ve 3.2.nci béliimlerde Ozgiir A.S.’nin olagan ve alternatif senaryolar ¢ergevesinde 6zkaynaga veya nakde dayal hisse
bazli 6deme islemlerini tercih ettigi takdirde, bu islemlerin nasil muhasebelestirildigine ve elde edilen finansal tablolara yer
verilmistir. Bu boliimde 6zkaynaga ve nakde dayali hisse bazli 6deme iglemlerinin isletmenin finansal performansina
etkileri asagidaki oranlar ¢ercevesinde incelenecektir? .

» Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikimliliikler)
Ozkaynak/Toplam Kaynak

Yabanci Kaynak/Toplam Kaynak

Faaliyet Kar Marj1 (Esas Faaliyet Kar1/Hasilat)
Ozkaynak Karlilig1 (Dénem Kar1/Ozkaynak)

YV V VYV V

Her iki 6deme isleminde de yoneticilerden alinan hizmetin bedeli personel gideri olarak muhasebelestirilse de 6zkaynaga
dayali hisse bazli 6demede bu hizmetin karsilig1 6zkaynakta artis olarak, nakde dayali hisse bazli 6demede ise yiikiimliiliik
olarak muhasebelestirilmistir. Asagidaki tabloda olagan sernayoya gore 6zkaynak ve nakde dayali hisse bazli 6deme

islemleri tercih edildiginde elde edilen Ozgiir A.S.’ye ait oran analizi sonuglarina yer verilmistir.

2 Isletmenin belirli bilango ve gelir tablosu kalemleri varsayimlar gergevesinde sabit tutuldugundan, yalnizca TFRS 2 kullanimi sonucu etkilenebilecek
oranlarin trendi incelenmis ve ddeme bigimlerine gore karsilastirmasi yapilmustir.
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Tablo 14: Olagan Senaryo Oran Analizi

% 2018 2019 2020 2021
Ozkaynaga Dayal Hisse Bazh Odemeler

Cari Oran 150% 290% 423% 770%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 64% 74% 80% 87%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 36% 26% 20% 13%
Faaliyet Kar Marj1 6% 7% 8% 11%
Ozkaynak Karlilig1 32% 23% 18% 15%

Nakde Dayah Hisse Bazli Odemeler

Cari Oran 150% 283% 417% 454%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 50% 57% 54% 80%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 50% 43% 46% 20%
Faaliyet Kar Marji 7% 8% 5% 15%
Ozkaynak Karlilig1 45% 35% 17% 34%

Likidite oranlar1 arasinda siniflandirilan cari oran tek basina incelendiginde, 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde
bu oran hakedis donemi siiresince artig gosterirken, hakedisin kullanildigi 2021 yilinda ise yiiksek tutardaki nakit girisi
nedeniyle en yiiksek degere sahip olmustur. Ozkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde yalnizca ihrag tarihindeki gercege
uygun degerin dikkate alinmasi, personel giderlerinin yalnizca yonetici sayist ve finansal araglarin sayisindan
etkilenmesine neden olmus, donemler itibariyle personel giderleri de azaldigindan nakit ve nakit benzerlerindeki artis
olagan bicimde gergeklesmistir. Nakde dayali hisse bazli 6deme tercih edildiginde ise 2018-2021 yillarinda cari oran her
ne kadar artis gostermis olsa da, 6zkaynaga dayali hisse bazli1 6deme ile karsilastirildiginda degerler daha diisiiktiir. Bu
gelisimin nedeni nakde dayali hisse bazli 6demelerde gercege uygun deger degisiminin tiim donem sonlari itibariyle
dikkate alinmis olmasidir. Isletmenin finansal yapi oranlar1 incelendiginde ise 6zkaynak/toplam kaynak oranlarinin
O6zkaynaga dayal1 hisse bazli 6demede daha yiiksektir. Bu durum dogrudan alinan hizmet karsiliginin 6zkaynakta artis
olarak raporlanmasindan kaynaklanmaktadir. Nakde dayali hisse bazli 6demede ise hizmetin karsiligr ylikiimliliik
olarak siniflandirildigindan yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki agirligi daha fazladir. 2021 yilinda her
iki 6deme igleminde de 6zkaynak ve yabanci kaynaklarin toplam kaynaklar i¢erisindeki paylari benzer degerlerdedir. Bu
gelisim hisse senedi opsiyonlarinin kullanimindan kaynakli olup, 6denmis sermayenin artmasi ve nakde dayali hisse
bazli 6demede de yilikiimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasinin bir sonucudur. Karlilik oranlari, nakde dayali hisse
bazli 6demede Ozkaynaga dayali hisse bazli 6deme ile karsilastirildiginda daha yiiksektir. Gergege uygun deger
degisiminin degerlemede dikkate alinmasi, buna bagli olarak daha az tutarlarda personel giderlerinin ortaya ¢ikmasi ve
yabanc1 kaynak finansmani ile kaldirag etkisinden yararlanilabilmesi nakde dayali hisse bazli1 6demeyi karlilik agisindan

daha avantajli hale getirmistir.

Tiim bu oranlar bir arada degerlendirildiginde, hisse bazli 6deme isleminin se¢imi yalnizca isletmenin finansal yapisini
degil, likiditesi ve karliligini da etkilemektedir. Yogun bicimde 6zkaynak ile finansmani tercih eden isletmelerde karlilik
agisindan kaldirag etkisinden yararlanilmak hedeflendigi takdirde nakde dayali hisse bazli 6demenin tercih edilmesi daha
avantajlidir. Yabanci kaynak ile finansmanin daha fazla tercih edildigi, 6zellikle yeni kurulmus olan igletmelerde ise
0zkaynaga dayal1 hisse bazli 6deme daha uygun bir alternatiftir.

Alternatif senaryo s6z konusu oldugunda ise Ozgiir A.S.’nin oran analizi sonuglar1 asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 15: Alternatif Senaryo Oran Analizi

% 2018 2019 2020 2021
Ozkaynaga Dayal Hisse Bazh Odemeler

Cari Oran 150% 290% 423% 717%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 64% 74% 80% 87%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 36% 26% 20% 13%
Faaliyet Kar Marj1 6% 5% 6% 11%
Ozkaynak Karliligt 32% 18% 15% 16%

Nakde Dayah Hisse Bazli Odemeler

Cari Oran 150% 283% 417% 465%
Ozkaynak / Toplam Kaynak 56% 57% 54% 80%
Yabanci Kaynak/ Toplam Kaynak 44% 43% 46% 20%
Faaliyet Kar Marj1 9% 6% 5% 11%
Ozkaynak Karliligi 51% 28% 17% 25%

Alternatif senaryoya gore 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demede cari oran yillar itibariyle yine artig gostermis ancak 2021
yilinda olagan senaryo ile karsilastirildiginda cari oran daha diisiik bir degere sahiptir. Bu durum kullanim fiyatinin
yenilenmesinden kaynakli olarak nakit ve nakit benzerlerindeki artisin daha az tutarda olmasindan kaynaklanmaktadir.
Daha once de ifade edildigi gibi 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demede hizmetin karsilig1 6zkaynakta raporlandigindan, bu
O6deme isleminde isletmenin 6zkaynak/toplam kaynak orani daha yiiksek olup, yillar itibariyle yabanci kaynak/toplam
kaynak orani da azalmistir. Karlilik agisindan ise olagan senaryodan farkli olarak 2019 ve 2020 yillarinda 6zkaynaga dayali
hisse bazli 6demede yenilemenin dikkate alinmasiyla donemler arast gercege uygun deger degisiminin ortaya koydugu
ilave giderler dikkate alindigindan, bu iki donemde de karlilik oranlar1 azalmistir. Nakde dayali 6demede ise gergege uygun
deger degisimi donem sonlarinda hali hazirda dikkate alinmak zorunda olundugundan, islem bedelinin tespitinde hali
hazirda bu degisimler mevcuttur. Olagan senaryodan farkli olarak 2018 dénem sonunda ger¢ege uygun deger diisiis
gosterdiginden, nakde dayali hisse bazli 6demede 6zkaynaklarin toplam kaynak igerisindeki agirligi artmis, yabanci

kaynaklarin agirlig ise azalmistir.
4. Sonug¢

Isletme ¢alisanlarinin tesvik edilmesi ve performanslariin yiikseltilmesi amaciyla, edinilen hizmet karsiliginda isletme
tarafindan sunulan hisse bazli 6demeler, 6zkaynaga dayali, nakde dayali ve nakit alternatifli 6zkaynaga dayali olarak
gergeklestirilebilir. Ozellikle kurumsal yapist giiglii olan, biiyiik dl¢ekli ve uluslararasi alanda faaliyet gosteren isletmelerin
tercih ettigi hisse bazli ddemeler, muhasebe politikasinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu caligmada,
uygulamada en fazla tercih edilen hisse bazli 6deme islemleri olan 6zkaynaga dayali ve nakde dayali hisse bazli 6deme
islemlerinin muhasebelestirilmesine ve uygulandiklar1 takdirde isletmelerin finansal performanslarina olasi etkilerine

uygulama drnegi ¢ergevesinde yer verilmistir.

Her iki hisse bazli 6deme islemi, calisanlar agisindan tesvik niteliginde olsa da isletme ve paydaslari agisindan da
muhasebelestirme esnasinda ortaya gikacak finansal etkileri nedeniyle énem arz etmektedir. Ikisinde de degerleme 6lgegi
ger¢ege uygun deger olup, 6zkaynaga dayali hisse bazli 6demelerde ihrag tarihindeki gercege uygun deger dikkate alinmali
iken, nakde dayali hisse bazli 6demelerde ise hakedis donemi siiresince her donem sonu itibariyle tespit edilen gercege
uygun degerler dikkate alinmaktadir. iki 6deme bi¢imi arasindaki bir diger farklilik ise edinilen hizmet karsiliginin
Ozkaynaga dayali hisse bazli 6demede 6zkaynakta artis olarak, nakde dayali hisse bazli 6demede ise yiikiimliiliikk olarak
muhasebelestirilmesi gerektigidir. Muhasebelestirme farkliliklarinin yani sira, hakedis siiresinin belirlenmesi ve 6zkaynaga
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dayal1 finansal aracglarin aktif piyasalarda islem goriip gérmemesi, gormedigi takdirde gercege uygun degerin tespitinde
kullanilacak fiyatlandirma modelinin belirlenmesi de isletmeler ve bilgi kullanicilari agisindan 6nem arz etmektedir. Tim
bu farklilik ve degiskenler isletmelerin finansal performanslarini 6zellikle finansal yapilari, karlilik ve likiditeleri agisindan
direkt olarak etkilediginden, se¢ilecek hisse bazli ddeme bigimi igletmelerin mevcut ve uzun vadedeki muhasebe politikalari

ile finansal hedefleri ¢ergevesinde belirlenmelidir.

Yabanci kaynak ile finansman1 daha fazla tercih etmis ya da yeni kurulmus olan, likiditesi diisiik isletmeler agisindan
0zkaynaga dayali hisse bazli 6deme islemi daha uygun iken, 6zkaynak ile finansmani tercih etmis ancak kaldirag etkisinden
yararlanamay1p, karlilig1 diisiik olan isletmeler acisindan nakde dayali hisse bazli ddeme islemi daha iyi bir alternatiftir.
Odeme isleminin tiiriinden bagimsiz olarak, finansal performansi etkileyen énemli bir unsur da gergege uygun degerdir.
Piyasalarin hareketli oldugu dénemlerde 6zkaynaga dayali 6deme iglemi karlilik agisindan nakde dayali 6deme isleminden
daha giivenilir bir segenektir. Clinkii 6zkaynaga dayali 6deme igleminde donem giderlerinin tutart ¢ok fazla sapma
gostermeyeceginden, hakedis siliresince isletmenin finansal performanst da ¢ok fazla etkilenmeyecektir. Nakde dayali
O0deme isleminde ise gergege uygun degerdeki siirekli degisim direkt olarak donem giderlerinin tutarini etkileyeceginden,

isletmenin karlilig1 agisindan 6ngoriilemez sonuglar ortaya ¢ikabilir.

Tim bu degiskenler ve hisse bazli 6deme isleminin se¢imi isletmelerin finansal performanslarini birden fazla donem
etkileyeceginden, finansal tablolarin karsilastirilabilirliginin olumsuz etkilenmemesi i¢in, isletmeler hisse bazli 6deme
islemini uygulamadan 6nce tiim alternatif senaryolar1 planlamali ve esnek muhasebe politikalar1 belirlemelidirler.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamistir.
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