SANAYILESMIS ULKELERDE TOPLU PAZARLIK
DUZEYI VE KAPSAM UZERINE
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Toplu pazarbk diizeyi bir iilkede toplu pazarhik diizeninin yaygmlk
derecesiyle dogrudan alakali bir husustur. Tek diizeyli toplu pazarbk yapisinin
benimsendigi iilkelerden igkolu diizeyinde pazarliga izin verenlerde kapsama alani,
diger sartlar aym kalmak kaydiyla, igyeri / igletme diizeyinde pazarligin cari oldugu
iilkelerinkine oranla daha genistir. Sendikalarm kiigiik igyerlerindeki isgileri
orgiitlemeyi ve onlar1 kapsayacak ayr bir igyeri sozleymesi yapmay1 onlardan
aldign aidatla finanse edemeyecegi igin kabul edilemez derecede pahali ve
uygulamas: zor bulduklar' bilinmektedir.

Yasa koyucularin toplu pazarlifn endiistri iligkilerinin temel kurumu
olarak kabul edip tegvik ettigi yahut taraflanin orgiitlenme yogunlugunun genig
kapsamli toplu pazarhifa imkan verdigi iilkelerde pazarhk diizeyi ile ilgili yasal
diizenlemeler bu anlayigla yapilmakta; iskolu diizeyinde pazarlik ya tek bagina,
veya onu tamamlayan diger diizeylerle birlikte uygulama alam1 bulabilmektedir.
Ancak pazarlik diizeyi ne olursa olsun, tek bir diizeyde pazarliga izin verilmesi,
diger diizeylerde pazarlik yapilabildigi takdirde toplu pazarbk korumasindan
yararlanacak kimseleri digarida birakmak suretiyle toplam kapsamin daralmasina
yol agmaktadir. :

Kugkusuz hukuken muhtelif diizeylerde pazarhk yapilmasi miimkiin
olmasina ragmen taraflar sendikaciligin yapisina, giiglerine, iskollarimn ve
iiretimin niteligine, pazarhk stratejilerine ... kisaca pek ¢ok degigkene bagh olarak
kendilerine uygun pazarlik diizeyini segmekteditler. Pazarlik diizeyi kanunlarla
belirlenmedigi takdirde, pazarhik diizeyinde kendilifinden bir uyugma olmadif
durumlarda bizzat pazarlik diizeyi de bir pazarlik konusu olmakta, hatta -tabir
caizse- mesele-i miistehire haline gelmektedir.

Kargilagtirmalr endiistri iligkileri uygulamas: agisindan pazarlik diizeylerini
ve endiistri iligkilerinde biiyilk degisimlerin yasandigi son dénemde bu alanda
belirginlesen trendleri gozden gegirmek faydal olacaktir.

Genel Olarak Pazarhik Diizeyleri

Toplu pazarhigin taraflanmin kimlerden olugacag / olugtugu konusuna
epilen yazarlar arasinda terminoloji birligi bulunmadify, 6zellikle Amerikan

* 1.0, iktisat Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Boliimii
! Baigent, John ve Vince Ready. “One Model of Sectoral Bargaining”, Canadian
Dimension, Mar/Apr. 93, Vol. 27, Issue 2, p34.
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kaynakiarinda pazarlik konusu insan grubunu, cografi alan1 veya bunlarin muhtelif.
kombinezonlanim ifade etmek igin zaman zaman “pazarhk tipi” kavrammmn
kullanildig1 goriilmektedir. Bu iilkede pazarlik birimi ve belirlenmesiyle ilgili
kurumlarin yerlesmis olmas: yaninda birbiriyle yer ve zaman olarak Ortiigen ve
aralarinda “diizey” iligkisi olan sdzlegmelerin yaygin olmamasinin adlandirmada
dnemli payr vardir. Chamberlain bu “tip”leri iki ana gruba aymrir: Craft ve
comprehensive tipler”. Meslek sendikacilifinin hala canli oldugu bu iilkede temel
ayrimin bu sekilde yapilmasi da yadirganmamalidir. Aym yazar, pazarlik birimine
dahil igverenler agismdan ise pazarlik alamindan (area) sézetmektedir. Bu durumda
bir pazarlik alanmda birden ¢ok tipte pazarhk yapdabilir. Pazarlik alam bir tek
igyerinden tutun iilke ¢apmnda tiim iskolunu igine alabilir. Pazarlik birimi de bir
isyerindeki bir departmandan koca bir igkoluna kadar farkl: bityiikliikte olabilir.

Mesleki birimler genellikle az sayida galigami kapsamasma kargihk
comprehesive pazarhk birimlerinin -biiyiikliigii gok farkli olabilir- en sik rastlanan
bigimi “ayni bordroda yer alan iiretim ve yardimei hizmetlerde ¢ahigan tiim iggiler”
bigiminde ifade edilebilir.

_ Pazarlik alam, bir tek igyeri, ayni igverenin muhtelif igyerleri (multi-plant),
bir sirket veya birden gok ozel ya da tiizel kisilik (multi -employer) olabilir. Alan
ne kadar biiyiik olursa olsun, sendikalarin veya igverenlerin tercihlerine
gire, bir girketin igyerleri igin ayn ayn sdzlesmeler de yapilabilir. Biiyiik sirketlerin
tiim g:ahsanlan\ i¢in yaptig1 (master) sozlesme pek ¢ok pazarhk birimi ihtiva
edebilmekte; bazen de bir sirket galiganlarini temsil eden sendikalarla ayn ayr
toplu  sozlesme' imzalamaktadir. Muhtelif sendikalann (iskolu, meslek) bir
igverenle aym masaya oturarak koordineli pazarlik (multi-union) yapmalar da
Anglo-Sakson iilkelerinde zaman zaman miimkiin olabilmektedir.

Saydigmmz pazarlik tiirleri yatay olarak eszamanli bigimde uygulanabildigi
gibi, aralarinda hiyerargik bir iligki kurulmas: da miimkiindiir. Bu sdzlesmelerden
daha genis cografi alam kapsayanlar asgari galigma sartlarimi, iicreti ve genel
prensipleri diizenlemekte ve genellikle igkolu diizeyinde imzalanmakta; ({iriin ve
emek piyasalarimin durumuna, igverenlerin Orgiitlenmelerine ve igyeri/sirketlerin
tzelliklerine gore muhtevasim tamamlar nitelikte, genel sozlesmelerde ele
alinmayan hususlar daha alt diizeyde ikinci bir sézlesme ile diizenlenmektedir.
Endiistri iligkileri literatiiriinde iizerinde en gok durulan ve uygulamada en yaygm
olan hiyerarsik sozlesmeler, iskolu sozlesmeleri ile isyerifisletme (girket)
sOzlesmeleridir.

Ulkelerin ulusal endiistri iligkileri sistemlerinin temel karakteristiklerinden
birini olugturan  “toplu pazarhgin yapis1 ve diizeyi”  ile ilgili olarak son 20 yilda

2 Chamberlain, Neil ve James Kuhn. Collective Bargaining, 2™ Ed., McGraw-Hill Inc.,
1965, 5. 233-234. "
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sanayilegmig iilkelerde 6nemli degigiklikler goriilmiigtiir. Iste bu ¢alismanm asil
eksenini de pazarlik diizeyinde yasanan degigimler olugturmaktadir,

Toplu Pazarhigin Merkezilesmesi Uzerine

Pazarlik sonuglarina etkisinden dolay: taraflar ve devlet pazarlik diizeyine
tzel 6nem verirler ve bu baglamda genel olarak sendikalarin merkezi pazarliktan
yana olmasma karsilik, igverenlerin mahalli emek piyasalarinda kendi lehlerine
ortaya cikabilecek firsatlan degerlendlrmek amactyla igyeri/igletme pazarhigmi
tercih ettikleri soylenebilir’. Bununla birlikie bilyitk igletmeler ve iskolu
sendikalar1, bu giiclerini pazarlikta kullanabilmek ve iicret faktdriinii pazarlik
digina itebilmek igin ulusal veya igkolu stzlesmelerinden yana olabilirler.
Ingiltere’de genellikle igverenlerin baskilan etkili olurken, ABD’de taraflarin
giiclerine giire, merkezilegme/ademi merkezilesme derecesi zamana ve 1skolunun
yapisma gore degisiklik gostermektedir®,

Baz lilkelerdeki geligmeler gézden gegirildiginde, genel bir egilim olarak
son 20 yilda tiim diinyada merkezi pazarliklarin Sneminin azaldifi ve ademi
merkezi pazarlifin yaygmlik kazandifi s6ylenebilir.

ingiltere

Ozellikle iicret konusunda igkolu toplu i§ sozlegmelerinin Sneminin
azaldifi daha 1968 Donovan Komisyonu Raporu ile ortaya ¢ikmustt’ ve bir
daralma olmamasina karsilik, artik sadece bir “safety net” fonksiyonu
gtirmekteydiﬁ.

Katz’a gore ademi merkezilegmenin iki tiirii vardir; ¢ok igverenli, ulusal
diizeyde veya iskolu diizeyinde bagitlanan s@zlegmelerin azalmas1i ve
igyeri/igyerleri veya bir igletmeyi kapsayan sozlegmelerin yayginlagmasi. Merkezi
pazarliktan uzaklagma egiliminin bu iki tirll de Ingiltere’de yaganmaktadir’. Cok-
igverenli (multi employer) toplu pazarhik, sayisal olarak 1980’lerden itibaren hizla
diigmeye baglamus, bir toplu pazarlik kapsamindaki iggilerin sayilarindaki azalmaya
paralel olarak ¢ok-igverenli pazathgm alani da daralmistu®. Bu dénemde ozel

3 Katz, Harry C., “The Decentralization of Collective Bargaining: A Literature Review
and Comparative Analysis”, Industrial and Labor Relations Review, Vol.47, No.1, s.4.
4 Windmuller, 1.P., Collective Bargaining in Industrialized Market Economies, Geneva,
1987, 5.83; Deaton - Beaumont, “Determinants of Bargaining Structure”, ................

> Royal Commission:1968, HMSO, s.14, 37.

® Brown, William (Ed.), The Changing Contours of British Industrial Relations,
Blackwell, Oxford, 1981, s.17.

7 Katz, Agm, 5.10.

% 1980, 1984 ve 1990 Workplace Industrial Relations Survey’lerinin sonuglart igin bkz.
Millward et al., Workplace Industrial Relations in Transition, Dartmouth, 1992, 5219,
226, 228°deki Tablo: 7.1, 4, 5.
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sekttr imalat ve hizmetler sektoriinde gok-igverenli pazarlik yaklagik 1/3 oraninda
diigmiis, ancak miinferit isverenin pazarlikta taraf oldugu(isyeri/isyerleri, isletme)
stzlegmeler sabit kalmig; bu surette gok-igverenli pazarligin nisbi orani ve dnemi
azalmugtir.

Iskolu / ulusal toplu is sbzlesmelerinin egemen oldufu dénemlerde de
“aslinda Ingiltere’de formel ve informel iki tiir pazarlik oldugu; informel pazarligin
igyeri diizeyinde igyeri temsilcileri (shop steward) tarafindan gergeklestirildigi”
Donovan Komisyono’nun en ¢arpict bulgularindan birisi olarak kabul
edilmektedir. Isyeri diizeyindeki bu pazarlik informeldi; giinkii igverenle iggiler
arasinda cereyan ediyordu. Bu pazarlik parcali (fragmented) idi; ¢iinkii her bir grup
isverenden farkl: tavizler elde ederek anlagiyordu. Yine bu pazarhik otonomdu; zira
ne igveren oOrgiitleri ne de sendikalar bu pazarlifi kontrol altma alabilyorlardy’.
Giiniimiizde igyeri toplu sGzlegmeleri ise sendikalar tarafindan (daha ziyade
subelerce) formel olarak yapilmaktadir.

Yine de 1990’a gelindifinde ¢ok-igverenli pazarlik hakimiyetini az farkla
da olsa siirdiirmektedir'®; iicreti toplu is sozlesmesiyle belirlenen isgilerin %25%
gok-igverenli toplu s6zlesme kapsamindayken igyeri/igletme sozlesmeleriyle iicreti
belirlenen isgilerin oram %20°dir. Cok-igverenli pazarlik digina ¢ikanlan iggilerin
tnemli bir kisminin iicretlerinin toplu pazarlik disi mekanizmalarla belirlendigi
goriilmektedir''.

ABD

Isyeri /isletme sbzlesmeleri yaninda gok igverenli master sdzlesmelerin de
bagitlandifi'?  Birlesik Amerika’da ademi merkezilesme egilimleri 1980’lerin
bagmdan itibaren hizlanmigtir'®, Cok-igverenli, birden fazla girkerin taraf oldugu
sbzlesmelerden igletme -hatta igyeri-. sbzlesmelerine dofru bir kayma sbz
konusudur. 1980’lerin ortalarma kadar koordineli pazarlikta ortak harcket eden
bazi firmalar, ayr1 s6zlesmeler yapmaya baslamigtir'®, Bazi iskollarinda ulusal
diizeyde toplu pazarliktan firma -hatta igyeri- diizeyine kayma olmugtur ABD’de
ters istikamette, toplu pazarlgm merkezilegmesi yoOniinde gelismeler de

% Jackson, Michael P., An Introduction to Industrial Relations, Routledge, 1991, 5.164;
Flanders, Allan, Management and Unions, Faber &Faber, London, 1973, 5.195-208.
10 yackson, age, s.166.

' Millward et al., age, $.221 (Tablo: 7.2)

2 Kochan, Thomas, Collective Bargaining and Industrial Relations: From Theory to
Policy and Practice, Irwin Series, Homewood,IL, 1980, 5.94. Farkli merkezilesme
diizeylerine gére kapsama dahil ig¢i ve iyeri oranlari igin bkz. Tablo: 4-1 (5.95, 4-2
(5.96).

P Katz, agm., s.11°

" Kochan et al., The Transformation of American Industrial Relations, 2™ Ed., ILR
Press, 1994, 5.128-130.
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yaganmaktadir. Isyeri diizeyinde bekledigi tavizi koparamayan igverenlerin
fabrikay: kapatma tehditleri kargisinda sendikalar, ¢areyi igletme (firma) diizeyinde
pazarlikta aramiglardir'’>. Yine “pattern bargaining”den vazgegen bazi bilyiik
firmalar, ¢ok-igverenli sézlegmelere taral olmuglardir.

Fransa

ABD ve Ingiltere’nin aksine Fransa’da 1936’dan bugiine, yasa toplu is
sbzlesmelerinin yapilmasim, igerecegi konulari, tegmilini oldufu gibi diizeyinin ne
olacagimm1 da diizenlemektedir. Bugiinkii haliyle Fransiz endiistri iligkileri
sisteminde ii¢ farkli diizeyde toplu pazarhk  yapilmaktadu: Ulusal diizeyde
igkollarint kapsayan pazarliklarda sosyal giivenlik kurumlan, igsizlik sigortas1 gibi
konular ele alinmakta, ¢aligma siireleri (1981 ve 1989) gibi konularda yol gisterici,
taraflarin  yaklagimlanm ortaya koyan mutabakatlara varimaktadir. Isverenler
adma Fransiz Igverenleri Konfederasyonu CNPF ile biiyiik ig¢i konfederasyonlart
bu anlagmalarda taraf olmaktadir. Iskolu diizeyinde ise bu diizeyde Srgiitlenmis is¢i
ve igveren Orgiideri tarafindan igkolunda gegerli olacak asgari iicret, is tasnifleri,
¢aligma sireleri ve mesleki egitim gibi konulan iceren'® pazarliklar yapilmakta; bu
tiir sozlesmeler sistemin bel kemigini olugturmaktadir. Ikili temsil anlayisiyla,
igyerlerinde igyeri komiteleri “works councils” g¢aliganlarnin bireysel ve ortak
taleplerini igverene gétiirerek isyeri sdzlegmeleri imzalar; sendika temsilcileri de
sirket sdzlesmelerinin pazarlim yapmaktadir'’, Sendikal pluralizm cercevesinde
igyeri komiteleri bir veya birden fazla sendikanin aday gosterebildigi, bir bagka
deyigle sendikalarin oOrtiilii bir gekilde koalisyonuna imkan veren bir yapiya
sahiptir. Ancak son yillarda sendikalarin gdsterdigi adaylarin se¢ilme oraninda bir
diigiis vardir.

Gerek sendikalarin kendilerini tiim is¢ilerin temsilcisi olarak gdrmeleri -
dolayisiyla kendi iiyeleriyle simirli kalmayan ¢aligma sartlanim pazarhk yetkisini
iddiasinda bulunmalar-, gerekse igverenlerin igyerinde sendikalan muhatap almak
istememeleri'® nedeniyle yakin zamana kadar Fransa’da toplu pazarhk iskolu
diizeyinde, {ilkenin tamammn veya bir bdlgeyi kapsayacak bigimde
yapilagelmigtir. Fransiz igkolu sbzlesmeleri, “bir igkolunda iggilerin talep
edebilecegi asgari hukuki korumanin taraflarca miittefiken ifadesinden bagka bir

13 Toplu is sézlesmesi kapsamndaki bir isyerinin pazarhk birimi digina ¢ikarilmasiyla
ilgili hukuki.geligmelere ileride deginilecektir.

16 Delamotte, Yves, “France”, Agenda for Change, Nilland - Clarke (Ed.),
Allen&Unwin, 1991, s.111.

'7 Delamotte, Yves, agm, 5.92.

® Saglio, Jean, “Industrial Relations and Human Resources in France”, Employment
Relations in A Changing World Economy, Locke-Kochan-Piore (Ed.), MIT Press,
London, 1995, s.206; Jeff Bridgeford, The Politics of French Trude Unionism, Leicester
Univ. Press, Leicester, 1991, s.154.
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sey degildir*'. 1982°deki yasa degisikligi ile belirli bir biiyiiklife ulagan
igyerlerinde igyeri diizeyinde her yil iicret pazarhi zorunlulufu getirihnce bu
yonde hizh bir gelisme yaganmus, isyeri / isletme s6zlesmelerinin ve kapsadifi
isgilerin say1s: biiyiik artiy gostermistir. 1993 yilinda imzalanan sézlesmelerin
%il’ini olusturan ve c¢aliganlarn da %]18’ini kapsayan igletme (veya isyeri)
stzlegmeleri, iskolu diizeyinde minimum diizeyde kararlastirilan (iicret dahil )
¢alisma sartlarim igyerinin yapisma uygun hale getirmektedir. 1987’de yillik iicret
pazarlifmin zorunlu oldufu 6zel sektdr girketlerinin %72’sinde toplu pazarlik
yapilarak bunlarm %89’unda bir anlagmaya varilmgtur?®,

Iskolu sbzlegmesinin bulunmadifi metal iskolunda bazi sendikalar (CGT
ve CFDT), iskolundaki lokal sartlara uygun, iskolundaki tek bir departmana 6zgii
ve bolgesel nitelikte toplu sdzlesmeler imzalamiglardir'.

Aimanya

fskolu sendikacihmmn ve iskolu diizeyinde toplu is sézlesmelerinin tipik
o6rmedini olugturan Almanya’da pazarbk bolgesel veya ulusal diizeyde
yapilmaktadir, Ucret yaninda istihdam giivencesi, mesleki efitim, taraflarmn
yiilkiimliiliikleri  stzlesmeyle diizenlenmektedir. Yine licret bagta olmak iizere
calisma sartlan arasinda fazla fark olmadifindan “grup ici” intra organizational”
pazarlik diislik, dayamisma yiiksektir. Taraf sendikaya iiye olsun olmasm
iskolundaki tiim caliganlarnn kapsayan toplu is sdzlegmesinin tegmil yoluyla
uygulama alanmin genisletilmesi de yaygm bir tasarruftur. Bdylece neredeyse
iskolunda galiganlarim tamarm kapsama dahil olmaktadir,

Isyeri diizeyinde ise isyeri komiteleri iskolu toplu sézlesmelerinin
uygulanmasm denetlemekte; bu sozlesmelerin diizenleme alam disinda kalan
konular isverenle pazarlik etmektedir. Bu sézlesmeler, iskolu sdzlesmelerinin eki®
durumundadur. fsyeri komiteleri dojrudan sendikalarin kontroliinde olmay1p
genellikle onlarmn gosterdigi adaylar arasindan se¢ilmektedir —iilke ¢apinda komite
iiyelerinin %80 kadar1 Alman Sendikalar1 Birligi DGB’te mensuptur®,

Alman endiistri iligkileri, Fordist iiretim bi¢imiyle ¢ok uyumlu bir yapiya
sahiptir ve belki bu nedenle gelismis iilkelerde endiistri iliskileri alammnda
gozlemlenen déniigiimiin Almanya’da yasanmadif1 —ya da ¢ok yavas ve derinden
seyrettigi!  soylenebilir. Daha 1970’lerin  baginda  “calisma hayatimn
insanilegtirilmesi”, daha sonralar1 ¢aligma siireleri gibi iskolu diizeyinde detayli bir

' Lyon Caen’den iktibasla zikreden Saglio, agm, 5.209, d.not, 17.

2 Delamotte, agm, s.102.

2! Teff Bridgeford, age, 5.158.

2 Martin Baethge- Haral Wolf, “Continuity and Change in the ‘German Model” of
Industrial Relations™ Employee Relations in a Changing World Economy, .... s.236.
% Sireeck, W., “The Federal Republic of Germany”, Agenda for Change,.. s. 55.

2 Streeck, W., agm, .74; Martin Baethge- Haral Wolf, agm, 5.239.
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sekilde diizenlenmesi ve iskolu sozlesmesinin tiim igyerleri igin yeknesak
uygulanmasi miimkiin olmayan konular, genel ilkeleri isyeri sdzlesmesiyle
belirlenmekle birlikte, igsyeri komitelering birakilmugti, Calisma siirelerinin
azaltilmasiyla ilgili iskolu sozlesmesi, siirelerin standartlagmasi amaci
tazimaktaydi. Ancak isyeri komitelerine bu konuda igverenle pazarhk yetkisi
verilince gelismeler amagla ters istikamette cereyan etti; pazarhk ademi
merkezilesmeye bagladi.

“Birlikte Yonetimle ilgili kurumsal diizenlemeler Almanya’da ademi
merkezi bir toplu pazarlik diizeni yamnda bir de de facto kapal isletme
yaratrmgtir”; komiteler isyerinde sendikadan bagimsiz bir temsil tekeli kurmugtur®.
Hatta Streeck’e gore igskolu sendikalari, igyerinde giderek otonom bir pazarhk
orgam haline gelen isyeri komitelerini disaridan destekleyen, onlarla kargihkl
yardimlagan kuruluglara doniisecek gibi goziikkmektedir.

Isveg

“Isve¢ Modeli”, toplu pazarhigm ileri derecede merkezilesmesi ile tammr.
Isgi ve igverenlerin iist kademe &rgiitleri 19562dan beri aralarinda imzaladiklan
sozlegmelerle iskolunda yapilacak toplu pazarlikta iiyelerine yol gdsterici tavsiyeler
ve iicret artiglarinin genel gergevesini belirlemektedirler, Bunlar da firma (sirket)
diizeyinde sozlesmelerle tamamlanmaktadir.

Merkezi pazarhgm agin katihgndan yakman igverenler kendi pazarhgm
yapmak istemis, Srnegin Metal Igverenleri Sendikasi, SAF’tan pazarlik yetkisini
geri almigtir®®. 1980’lerin ortalarinda iskolu sozlesmelerine daha fazla agirhk
verilmis, ulusal diizeyde iicret pazarh@  yerini 1988’de  igkolu pazarhiina
birakmigtir”’. Dahasi, SAF (Isve¢ Isverenler Konfedeerasyom) 1991°de artik
merkezi pazarhga katilmayacagm agiklamsgtir.

Is¢i Konfederasyonu LO ise kendi “iicret dayamsmas:” politikasimn
Onemli bir dgesi olan merkezi pazarhg birakmmsg, ancak yine de daha gevsek bir
merkezi pazarkliktan yana oldugunu agiklamigtir®®,

Aslinda LO ve SAF arasindaki “Temel S6zlesme (1938)”, taraflarin ilk
elde igyeri diizeyinde pazarlik edeceklerini éngérmekteydi (m.3)”. Igyerlerindeki
pazarhif ise bizzat isci sendikasi veya sendikanin igyerindeki ¢ekirdegini olusturan
ve sendikadan talimat alan fabrika (igyeri) kuliibii yiiriitmektedir. Bu yéniiyle
Isveg’te igyeri pazarlig1 Ingiltere’deki shop stewardlarm yaptigr informel pazarliga
benzetilmektedir. Ancak aralarindaki Onemli fark, factory clublarin daha az

2 Streeck, W., agm, s.75.

% Windmuller, age, s.110.

¥ Katz, agm, s.5.

% Windmuller, age, s.110. :
% Keith Sisson, The Management of Collective Bargaining ; An Infermational
Comparison, Blackwell, 1987, 5.27. ’
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bagimsiz olmalandir’, Bununla birlikte Isveg’te igyeri sozlesmeleri Ingiltere’ye
oranla daha az yaygmndir, bu sbzlegmelerin iskolu sézlegsmelerini tamamladif
kabul edilmektedir.

Merkezi pazarhiktan uzaklagma egilimi 19902larin baginda hizlandiginda
ozellikle glabal rekabettezorlanan biiyiik Isveg firmalan bunu savunurken, daha
kiigiik firmalar, ademi merkezilesmenin pazarhk masasinda sendikanm baskisim
artiracagimi diigiinerek daha az istekli gﬁrﬁnmmektedirlelm.

Sanayilesmis iilkeler arasinda merkezilesme derecesi en yiiksek olan Isveg,
ademi merkezilesmenin de en bariz oldugu®® iilkedir. Ancak bunun igyeri/isletme
pazarhfinm  artmasindan ¢ok igskolu pazarlhfina yonelme bigiminde
yogunla:,;tlgml33 stylemeliyiz.

Italya

Pargali pazarlik yapisini hakim oldugu Italya’da hem konfederasyonlar
aras1 merkezi pazarhk, hem iskolu, hem de isletme/igyeri pazarhiina
rastlanmaktadir. 1950’lerin sonuna dogru iilke ¢apinda, igkollarim kapsayan
pazarliklar Snem tagsirken iskolu wve igletme sOzlesmeleri One gegmistir™,
1960’larda ve 1970°lerin ortasina kadar ge¢en dbnemde ¢aligma sartlarinm
onemlileri igkolu diizeyinde ele almmus, belirli bazi konular igletme / igkolu
stzlesmelerine birakilmugtir, Aslinda bu dénemde “herhangi bir mesele herhangi
bir diizeyde herzaman pazarhk edilebilmekteydi”ﬂs. Genellikle iskolu
stzlesmelerin, igletme/igyeri szlesmeleri takip etmekteydisﬁ.

ftalyanin uluslararast rekabetteki durumunu dikkate alarak merkezi
pazarhia yonelen taraflar, 1970lerin sonunda yeniden konfederasyonlar arasi
sozlesme imzaladilar, Ug biiyiik ig¢i konfederasyonunca imzalanan bu sozlesme iig
yilda bir yenilenmekte;yenilenmesi otomatife baglanmis bulunmaktadir. Bu
diizeyde son olarak egel-mobilin kaldinlmasiyla ilgili bir pazarlik yapilmigiir
(1993).

Diger taraftan igyeri diizeyinde pazarhk Gnemli bir gelisme gdstermigtir: -
1976’da tiim ¢aliganlarin %50’si bir igyerifigletme toplu is sdzlesmesinin
girmekteydis-". 1990’da igletmelerin %38’inde igyeri/igletme toplu sdzlegmesi
imzalanmugt®®,

% Sisson, age, s.28.

3 Kalz, agm, s.5.

%2 Locke — Kochan, “Conclusion: A Cross- National Review of the Evidence”, Employee
Relations in a Changing World Economy.... s.361.

* Windmuller, age, s.114.

¥ Windmuller, age, s.104.

35T, True, “Italy”, International Encyclopedia .... R. Blanpain (Ed.}, v.6, s.137

% Sisson, age, s.24-25.

3 Windmuller, age, s.105.

® Katz, agm, 8.9,
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Pazarlik diizeyindeki ademi merkezilesme egilimine ragmen Italya’da
iskolu sbzlesmelerinin ve ulusal diizeyde konfederal sézlesmelerin Onemini
korudugunu, en azmdan isverenlerin pazarhklarim sendikalan eliyle yapmak
istediklerini styleyebiliriz*,

¥ Sisson, age, s.27.




