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Ozet

Bu ¢alisma stratejik girisimcilik arastirma alanini inceleyen literatiir
temelli bir analizi kapsamaktadir. Stratejik girisimcilik arastirmasinin
genel bir resmini ortaya koymak amaciyla 6zellikli uygulama yontemi
olarak bibliyometrik analiz teknigi(atif yontemi) kullanmaktadir. Arastir-
ma 2007-2013 yillar1 arasinda Strategic Entrepreneurship Journal’da ya-
yimlanmis 123 adet bilimsel makaleyi kapsamaktadir. Atif analizinin ve
degerlendirmelerin sonucu olarak stratejik girisimcilik alaninda yapilan
arastirmalarin ekonomi, rekabet, stratejik yénetim gibi bilim alanlarinin
vaninda kaynaklara dayali yaklasim, orgiitsel davranis, inovasyon ve
ggrenme konularindan da etkilendigi goriillmektedir.
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Abstract

This study applies a literature-based analysis in its discussion
of the research field of strategic entrepreneurship. It uses bibliometric
techniques (Citation analysis) as its primary research method to present
a general picture of the strategic entrepreneurship research. Paper covers
123 research articles published in the Strategic Entrepreneurship Journal
between 2007-2013.Upon observing the citation analysis and evaluation
of topics that result, it becomes clear that the research on strategic
entrepreneurship is influenced by both the scientific fields of economics,
competition, strategic management, and the topics of resource-based
theory, organizational behaviour, innovation and learning.
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1. GIRIS

Girisimcilik, elde bulunan kaynaklarin durumuna bakmaksizin firsat-
larin pesinde kosmaktir (Stevenson, 1983). Girisimciler, bir isletmenin or-
ganize edilmesi ve yonetilmesini bireysel olarak tistlenen, bir kar ugruna
muhtemel riskleri gogiislemeye hazir kisiler olarak, aslinda kendileri bunun
bilincinde olmasalar da nihai bir stratejist olarak tanimlanabilirler (Wheelen
ve Hunger, 2012a). Isletmelere bircok firsat sunan kiiresel rekabet ile birlikte
girisimcilik, yonetim disiplini icinde anilan 6nemli konulardan biri haline
gelmistir. Mintzberg (1973) girisimciligi stratejik karar alma yaklasimlari-
nin iginde degerlendirerek stratejik yonetimde girisimciligin 6nemini belirt-
mistir (Wheelen ve Hunger, 2012b;74). Altuntas’a gore (2014) girisimcilik
ve stratejik yonetim disiincesinin birlestirilmesine yonelik calismalarin
sayist hizla artmaktadir. Bu ¢alismalardan cogu uluslararasi bir yayin olan
“Strategic Entrepreneurship Journal” icinde yer almaktadir. Bu durumdan
hareketle, galismanin amaci, “Strategic Entrepreneurship Journal” bilimsel
dergisinde yayimlanmis tiim arastirma makalelerini esas alarak girisimcilik
arastirmalarina iliskin bir degerlendirme gerceklestirmektir.

2. STRATEJIiK GIiRiSIMCILIK UZERINE ARASTIRMALAR

2000 yilindan sonra ortaya gikan “Stratejik Girisimcilik” alanina yogun-
lasan arastirmalarin temelinde teori, model ve tanimlamalar bulunmaktadir.
Entrialgo vd., (2000) ve Messeghem (2003)’in yaptig1 gibi yonetim, strateji ve
girisimciligi ayr1 ayr1 tanimlayip baglanti kuran arastirmalarin yaninda stra-
tejik girisimcilik tanimina biitiinsel bir bakis agis1 ile yaklagsan arastirmalar
da bulunmaktadir. Stratejik girisimciligi <kazang(servet) elde etmek igin stra-
tejik bakis acis1 ile girisimci faaliyetlerde bulunmak> diye tanimlayan Hitt
vd. (2001:408), digsal aglar, kaynaklar, orgiitsel 6grenme, inovasyon ve ulusla-
rarasilasma konularina odaklanmistir. Bu dogrultuda stratejik girisimciligi ag
ve 6grenme teorisi ile kaynak temelli yaklasima dayandiran benzer bir yayin
Ketchen vd.(2007)'ne aittir. Ireland, Hitt ve Sirmon’a (2003) gore ise girisimci-
lik ve stratejik yonetim arastirmalar1 hem kendine has bir 6zellik tasimaya bas-
lamistir hem de her ikisinin de 6rgiit bilimine degerli katkilar1 bulunmaktadar.
Baz1 akademisyenlerle benzer olarak Ireland, Hitt ve Sirmon bu iki disiplinin
birbirini destekleyici ve hatta tamamlayici oldugunu disiinmektedirler.

2000 yilimin ikinci yarisinda stratejik girisimcilik kavramina duyulan
ilgi artmis ve bu alanda farkli bakis acilar ile cesitli bilimsel ¢alismalar ya-
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pilmistir. Stratejik girisimciligi, strateji ve girisimciligin deger yaratan kesi-
sim kiimesi olarak ifade eden Ireland ve Webb (2007) inovasyonun etkisiyle
rekabetci tistiinliik elde etmeyi gelecekteki firsatlari arastirmak adina 6nem-
li bulmustur. Stratejik diistinme ve stratejik planlamay1 vurgulayan Kuratko
ve Audretsch (2009) ekonomi ve liderlik perspektifinden stratejik girisimci-
lik kavramina ulasmistir. Orgiit icinde stratejik girisimcinin etkisini ortaya
koyan Monsen ve Boss (2009) insan kaynaklar1 ve ¢rgiitsel davranis bakig
acisi ile yoneticinin ve personelin algisini <proaktif, yenilikci ve risk alabi-
len> seklinde degerlendirmistir. Stratejik girisimciligi Kyrgidou ve Hughes
(2010) “deger yaratma potansiyeli en yuksek firsatlar1 belirlemek icin fir-
ma cabalarini girisimci bilesenler ile kolaylastirma, kendi kaynak tabanina
dayali, o6lctilebilir stratejik eylemler yoluyla bu firsatlar: kullanma stireci”
olarak tanimlamistir. Luke ve digerleri (2010) ise stratejik girisimciligi baska
bir acidan degerlendirmis ve piyasaya yeni bir sey getirmek i¢in kurulmus,
yenilik (inovasyon), firsat tanimlama ve biiyiimenin bir arada yer aldig: be-
lirgin bir stire¢ olarak tanimlamistir. Bu iki tanimi ifade eden ve stratejik
girisimciligin temelini olusturan unsurlar Sekil 1’de goriilmektedir.

Kaynak Yonetimi

Firsat

tanimlama

Yenilik
(inovasyon)

Stratejik
Girisimcilik

Dinamik Yetkinlik

Sekil 1. Stratejik Girisimciligin Bilesenleri

Kaynak: Kyrgidou ve Hughes, 2010: 49
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Yakin tarihte stratejik girisimcilik kavramini inceleyen iki 6nemli aras-
tirma Hitt, vd. (2011) ile Kraus, vd. (2011)'nin yayinlaridir. Hitt vd. (2011;
57) stratejik girisimcilik odaklarinin genis ve zengin oldugunu vurgulamis
ve arastirma konularinin ekonomi, psikoloji, sosyoloji ile orgiit teorisi ve
orgiitsel davranis gibi birgok disiplini i¢ine alan bir yapiya sahip oldugunu
belirtmistir. Sekil 2’de belirtildigi gibi 2007 yilinda Ireland ve Webb’in stra-
tejik girisimciligi deger yaratan bir kesisim kiimesi olarak tanimlamasinin
ardindan bu diisiinceyi irdeleyen Kraus vd. (2011) kaynaklar, yetkinlikler,
strateji, girisimci, is gevresi ve orgiit yapisindan olusan alti 6nemli baglikta

yeni bir kavramsal model gelistirmistir.

Stratejik yonetim: Girisimcilik:

Firma stratejisi tasari- - Yeni orgiit kurulumu

Stratejik Girigsimcilik: . Orgittsel yenilenme

. Belirsizlik
. Risk

Firsat odakli davranis

mi1

. Yaratma, kesfetme ve
yararlanma arasindaki
denge

Deger yaratma
. Stirekli inovasyon-
yenilik

Isletme kaynaklarinin

yonetimi

. Firsatlarin rekabetci
ustiinliige dontistimii

. Ustiinliik odakl dav-
ranis

(Firsatlar1  kesfetme

ve onlardan yarar-

lanma)

Sekil 2. Stratejik Girisimcilik: Girisimcilik ve Stratejik Yonetim arasinda

deger yaratan kesisim kiimesi

Kaynak: Ireland and Webb, 2007: 51; Kraus vd.,2011: 61

2. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Son yillarda tizerinde sikga durulan bir kavram olan stratejik girisimci-
lik tizerinde 6nemli etkiye sahip olan eserleri ve arastirmacilar tespit etmek
ve bu disiplindeki temel konular1 ortaya cikarmak amaciyla, girisimcilige
stratejik acidan bakan ve Bilimsel Enformasyon Enstitiisii (ISI) Dergi Atif
Raporlarina gore 2013 yili itibariyle 1.744 etki faktoriine sahip “Strategic

64 Girisimcilik ve inovasyon Yonetimi Dergisi / Journal of Entrepreneurship and Innovation Management



Stratejik Girisimcilik Alanmna iliskin Bibliyometrik Bir Degerlendirme

Entrepreneurship Journal” se¢ilmistir. Tablo 1’de de goriildiigi gibi girisim-
cilik literatiiriinde stratejik bakis ac¢isini ismine tasiyan bir baska dergi bu-
lunmamaktadir. Segilen dergide 6rneklem olarak, derginin yayimlanmaya
basladig1 yil olan 2007 yilindan 2013 yili sonuna kadar olan dénemindeki
123 arastirma makalesi temel alinmistir. Arastirma stirdiiriilirken 2014 yili
heniiz tamamlanmadig: icin dénemsel incelemeye 2014 yili makaleleri da-
hil edilememistir.

Tablo 1: Adinda “Girisimcilik” gecen Uluslararas1 Akademik
Dergiler ve Yayinevleri

Ilk; elllyln Dergi ismi Yayinevi
1983 |Journal of Small Business and Taylor and Francis Online
Entrepreneurship
1992 |Journal of Entrepreneurship SageJournals
1995 | Academy of Entrepreneurship Journal Allied Academies
1995 |International Journal of Entrepreneural Emerald

Behaviorand Research

2001 |International Journal of Entrepreneurship |Inderscience Publishers
and Innovation Management

2005 |International Entrepreneurship and Springer
Management Journal

2007 |Strategic Entrepreneurship Journal Wiley Online Library

2009 |International Journal of Entrepreneurial |Inderscience Publishers
Venturing

2011 |Entrepreneurship Research Journal De Gruyter

2012 | Business and Entrepreneurship Journal Scienpress Ltd

2012 |Journal of Innovation and Entrepreneurship | Springer
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Strategic Entrepreneurship Journal iginde genel bir stratejik girisimci-
lik degerlendirmesi yapmak amaciyla yola ¢ikilan galismada, ilk etapta giri-
simcilik arastirmasi konusundaki ¢alismalara odaklanilmis (Cornelius vd.,
2006; Schildt vd., 2006; Bouckenooghe vd., 2007; Landstrom, 2008; Lands-
trom ve Persson, 2010; Granados vd., 2011; Landstréom vd., 2012) ve calisma-
larin gogunun bibliyometrik tekniklere dayandig goriilmiistiir. Bu nedenle
calismanin yontemi olarak siklikla kullanilan bibliyometrik analiz yontemi
secilmistir.

Calismadaki bibliyometrik analizler en c¢ok atif alan dergi siralamasi
ve atif yontemi esas alinarak incelenmekte ve genel girisimcilik aras-
tirmalar1 baglaminda degerlendirilmektedir. Arastirma araci olarak bib-
liyometrik verileri analiz etmek amaciyla gelistirilmis BIBEXCEL yazilimi
kullanilmistir (Persson, vd. 2009, Al, vd. 2012). Bibexcel uygulamasinda
analizi yapilacak olan 123 eser Web of Science veri tabani iginden “plain-
text” olarak oncelikle 7 yil1 kapsayan tek bir dosyada bir araya getirilmistir.
Sonrasinda ise yazilim i¢inde analize uygun -.doc uzantili dosya elde edil-
mis ve yapilan tiim analizler Bibexcel programi ile uyumlu bu dosya ile
gergeklestirilmistir.

Ik Asama-En Cok Atif Alan Dergi Siralamasina Gére Degerlendir-
me: Strategic Entrepreneurship Journal iginde bulunan 2007-2013 dénemin-
deki 123 arastirma makalesi temel alinmis ve makaleler Bibexcel uygulama-
sindaki “cited journal” kriteri ile analiz edilmis, sonucta dagilim sikliklar1 en
cok olan yani 123 makale iginde en ¢ok atif yapilan ilk 20 dergi belirlenerek
listelenmistir.

Ikinci Asama-Atif Analizi: Daha 6nce de aciklandig gibi atif analizi
igin 2007-2013 aras: 7 yillik donem toplamda 123 arastirma makalesi ince-
lenmistir. Bibexcel yaziliminda “cited document (CD)” kriteri ile belirlenen
dagilim siklig1 kapsaminda ilk 20 eser en ¢ok atif alan eser olarak listelen-
mistir. Bunun yaninda yayin tiiri ve yazarlarin ¢calistigi kurumlar da deger-
lendirmeye katilan analiz unsurlar1 arasindadair.
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3. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI

Strategic Entrepreneurship Journal kapsaminda 2007-2013 yillar1 ara-
sinda 123 makale incelenmis ve yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucu
asagidaki bulgulara ulasilmistir;

3.1. Dergi Atiflarinin Analizi

2007-2013 donemleri arasinda yayimlanan makalelerden, dergi maka-
lelerine toplamda 7517 atif yapilmistir. Tablo 2’de goriildigu gibi en ¢ok atif
alan 10 dergiye yapilan atiflar, toplam atiflarin yarisindan fazlasini (%51,1)
olusturmaktadir. Strategic Management Journal toplam 739 atif sayisi ile en
cok atif alan (%10,2) dergidir.

Tabloda yer alan dergilerin etki faktorlerine bakildiginda, bu dergilerin
yonetim, isletme, ekonomi, finans, stratejik yonetim, psikoloji ve sosyoloji
alanlarinin en 6nemli dergileri oldugu soylenebilir. Bu agidan girisimcilik
hem insana odaklanan hem de kurumsal bakis agisin1 yansitan ¢ok disiplinli
arastirma konulari arasinda sayilabilir.

Yonetim temelli dergilerin dagilimi ve toplam atif igindeki agirligr gi-
risimcilik arastirmalarinin daha ¢ok yonetim alaninin icinde incelendigi-
ni gostermektedir. Bolgesel bir degerlendirme yapildiginda ise listede yer
alan American Economic Review, American Journal of Sociology, American
Sociological Review gibi dergiler, atif agirlig1 az olmasina karsin girisimcilik
konusunu iceren Amerika orijinli dergiler olarak goze ¢carpmaktadir. Bu etki
yazarlarin ¢alistigi kurumlarin incelemesinde de ortaya ¢ikmistir.

3.2. Yayin Tiirii

2007-2013 yillar aras1 en ¢ok atif alan eserlerden 13’1 bilimsel dergi,
6’s1 kitap, 1’1 kitap bolimudir(Tablo 4). Bilimsel dergilere daha fazla atif
yapilmasinin nedeni olarak stratejik girisimcilik alaninin ¢ok yeni olmasi ve
son donemlerde bu alanda kitaptan ziyade makale basiminin tercih edilmesi
gosterilebilir.
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Tablo 2: 2007-2013 Dénemi En Cok Atif Alan ilk 20 Bilimsel Dergi

: Ethi |y | Toplam
Siralama | Atif Alan Dergiler Faktorii Saysi |, . Atf )
(2013%) icindeki %

1 Strategic Management Journal 2,993 739 10,2
2 Academy of Management Journal 4,974 495 6,8
3 Administrative Science Quarterly 2,394 426 5,9
4 Academy of Management Review 7,817 409 5,6
5 Journal of Business Venturing 3,265 402 5,5
6 Organizational Science 3,807 347 4,8
7 Entrepreneurship Theory and Practice 2,598 270 3,7
8 Management Science 2,524 267 3,7
9 Journal of Management 6,862 192 2,6
10 Strategic Entrepreneurship Journal 1,744 171 2,3
11 Research Policy 2,598 152 2,1
12 Journal of International Business Studies | 3,594 136 1,8
13 American Economic Review 3,305 111 1,5
14 Journal of Applied Psychology 4,367 102 1,4
15 American Journal of Sociology 4,045 99 1,3
16 Journal of Management Studies 3,277 91 1,2
17 Journal of Finance 6,033 78 1,1
18 Harvard Business Review 1,831 73 1,0
19 Journal of Political Economy 3,617 69 0,9
20 American Sociological Review 4,266 68 0,9

Diger Dergilere Yapilan Atif 2820 37,5

Dergilerdeki Toplam Atif Sayisi 7517 100

* Thomsen Reuters’in hazirladigi 2013 Dergi Atif Raporu'ndan alinmistir.
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3.3. Yazarlarin Calistigi Kurumlar

En cok atif alan 13 bilimsel dergi makalesi toplam 20 yazar tarafindan

yazilmakla birlikte bu yazarlarin yayin doneminde galistiklar1 kurumlarin

bulunduklar: iilke Amerika Birlesik Devletleri’dir (Tablo 3). Tiim yazarlarin

orijinlerinin Amerika olmasi, stratejik girisimcilik yazininda Amerikan tni-

versitelerinin 6nde geldigini gostermektedir.

Tablo 3: En ¢cok Atif Alan Bilimsel Makale Yazarlarinin Kurumlar:

Yazar Yayin Déneminde Calistigi Kurum Ulke
Alvarez ve Barney The Ohio State University ABD
Baker North Carolina State University ABD
Barney Texas A&M University ABD
Cohen Carnegie Mellon University ABD
Hitt Texas A&M University ABD
Hoang Case Western Reserve University ABD
Hybels Leadership in Medicine, Inc ABD
Ireland University of Richmond ABD
Kirzner New York University ABD
Levinthal University of Pennsylvania ABD
March Stanford University ABD
Nelson Nouthern Illinois University ABD

(ve Universidade de SaoPaulo) (Brezilya)
Sarasvathy University of Washington ABD
Shane University of Maryland ABD
Sirmon Arizona State University ABD
Stuart University of Chicago ABD
Teece University of California ABD
Venkataraman University of Virginia ABD
Zahra Georgia State University ABD

Gilt/Volume 3 | Sayi/Issue2 | Aralik/December 2014

69



Didem Ozer Caylan

Girisimciligin temelini olusturan Ogrenme ve Inovasyon konularina
odaklanan makalesiyle Cohen ve Levinthal (1990) ile Kaynak temelli yak-
lasim1 savunan Barney (1991) 1990’h yillarin basindan beri Amerika’nin bu
alandaki etkisini gostermektedir.

3.4. Atuf Analizi

2007-2013 doneminde Strategic Entrepreneurship Journal’da yayimla-
nan 123 makaledeki atiflar incelenmis ve bu dénemde stratejik girisimcilik
arastirmalarinda en etkili olan eserler Tablo 4’te sunulmustur.

En ¢ok atif alan (24 atif) ilk iki bilimsel ¢alisma Barney(1991)'nin kay-
nak ve rekabet odakli “Firm Resources and Sustained Competitive Advanta-
ge” baglikli makalesi ile Cohen ve Levinthal (1990)’a ait 6grenme ve inovas-
yon odakl1 “Absorptive Capacity: A New Perspective on Learning and Inova-
tion” baslikli makalesidir. Bu iki makale 6zelinde isletmenin kaynaklarinin
ve girisimcinin 6grenme ve yenilige odakli davranisi girisimciligin tanimi ile
baglantili olarak degerlendirilebilir.

2007-2013 yillar1 arasinda en ¢ok atif alan bu 20 eserin genel icerigi ve
kapsami incelendiginde temel baz1 yaklasimlarin etkisinin goriildaigi soyle-
nebilir. Stratejik girisimcilik alaninda yapilan arastirmalarin odagindaki bu
temel yaklasimlar asagidaki gibi gruplanabilir:

Ekonomi, Piyasa ve Rekabet odakli yaklasim: Yonetim biliminin olus-
masinda temel teskil eden ekonomi bilimi, girisimcilik arastirmalarinda da
kendini gostermektedir. Bu yaklasimin en eski eseri olan Knight'in(1921)
kitab1 “Risk, Belirsizlik ve Kar” bashg: ile aslinda girisimcinin karsilastigi
sorunlar1 ve bu sorunlarla basa cikabildigi stirece elde edecegi kazanci eko-
nomik teoriye dayandirarak aciklamis ve bu ti¢ temel kavramin girisimci
i¢in hayati 6nemini vurgulamistir.
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Tablo 4: 2007-2013 Dénemi En Cok Atif Alan Eserler (n = 123)

Interactions, 1991.

Sira Yazar / . . I Atf
No Yazarlar Yayin Yeri ve Tarihi Yayin Tiirii Sayst’
1 |Barney Journal of Management, 1991, V17, P99-120 | Bilimsel Dergi 24
2 |Cohenve Administrative Science Quarterly, 1990, Bilimsel Dergi| 24
Levinthal V35, P128-152.
3 | Shane ve The Academy of Management Review, 2000, | Bilimsel Dergi | 23
Venkataraman | V25, P217-226.
4 |March Organization Science, 1991, V2, P71-87. Bilimsel Dergi 22
5 | Nelson ve An Evolutionary Theory of Economic Change, | Kitap 20
Winter 1982.
6 |Baker ve Administrative Science Quarterly, 2005, Bilimsel Dergi | 20
Nelson V50, P329-366
7 |Shane Organization Science, 2000, V11, P448-469. |Bilimsel Dergi| 19
8 |Stuart, Hoang |Administrative Science Quarterly, 1999, Bilimsel Dergi| 18
ve Hybels V44, P315-349.
9 | Alvarez ve Strategic Entrepreneurship Journal, 2007, Bilimsel Dergi | 17
Barney V1, P11-26.
10 |Knight Risk, Uncertainty and Profit, 1921. Kitap 16
11 |Stinchcombe | Handbook of Organizations, 1965, P142-193. | Kitap béliimii 16
12 | Schumpeter The Theory of Economic Development: An |Kitap 16
Inquiry Into Profits, Capital, Credit, Interest,
and the Business Cycle, 1934.
13 | Kirzner Journal of Economic Literature, 1997, V35, Bilimsel Dergi 16
P60-85.
14 | Sarasvathy Academy of Management Review, 2001, Bilimsel Dergi | 15
V26, P243-263.
15 | Teece Research Policy, 1986, V15, P285-305 Bilimsel Dergi| 14
16 |Zahra, Ireland | The Academy of Management Journal, 2000, | Bilimsel Dergi | 14
ve Hitt V43, P925-950.
17 | Cyert ve March | A Behavioural Theory of the Firm, 1963 Kitap 14
18 |Ireland, Hitt Journal of Management, 2003, V29, P963- Bilimsel Dergi 14
ve Sirmon 989
19 |March ve Organizations, 1958. Kitap 13
Simon
20 |Aiken ve West | Multiple Regression: Testing and Interpreting | Kitap 13

*Toplam atif 10.078’dir.
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Schumpeter (1934) “Ekonomik Kalkinma Teorisi” baslikli kitabinda
para, faiz ve dongti konusuna deginmekte, kredinin ekonomik kalkinma
stirecindeki belirgin roliinti ve zorunlu tasarruf anlami ile girisimci igin
ne kadar gerekli oldugunu vurgulamaktadir. Nelson ve Winter (1982) ise
“Ekonomik Degisimin Evrimsel Teorisi” baslikli kitaplarinda ekonomi bi-
liminin yaninda davranig¢i yaklasimi da vurgulamaktadir. Onlara gore yo-
neticiler sinirh rasyonellige sahiptirler ve belirsizlik ile karsi karsiyayken
karar alirlar. Ayrica yonetim kararlari ekonomik analizlerden ziyade rutine
ve standart operasyon proseduriine gore alinmaktadir. Bu acidan yazarlar
isletmelerin davranislarini tanimlamay1 ve 6ngérmeyi hedefleyen modeller
gelistirmislerdir. Kirzner (1997) makalesinde girisimcilik faaliyetlerini reka-
betci piyasa sartlarinda degerlendirmis ve Avusturya ekonomisi bakis agisi
ile girisimci kesif durumunu acgiklamistir. Ona gore girisimcinin hata yap-
masina ragmen hata yapacagina iliskin bir egilimi bulunmamaktadir. Saras-
vathy (2001)ekonomi ve yonetim bilimini bir arada incelemis ve girisimci-
ligin temelinde nedensellik-etkisellik iliskisini sorgulamistir. Sonugcta giri-
simcinin etki yaratan (effectuator) uygulamaya doniik biri oldugunu, baska
bir degisle yaratici (creative) bir aktor oldugunu, simdiki ve gelecekteki gcok
sayida istegin ekonomik karar alma siirecinde yaratildig: ve sekillendigini
ileri siirmektedir.

Kaynaklara dayali yaklasim: Bu yaklasimin kurucularindan Barney’e
(1991) gore isletmelerin stratejisini uygulayabilmesi igin elinde bulundurdu-
gu stratejik olarak degerli olan kaynaklarin ayni zamanda az bulunur olmas:
gerekir. Isletme sayet degerli ve nadir kaynaklara sahip ise bu kaynaklar ile
rekabet avantaji kazanabilir. Eger bu kaynaklar kolaylikla ikame edilemez ve
rakiplerce taklit edilemezler ise bu sayede isletme rekabet avantajinm sturdiir-
meyi basarir. Stuart, Hoang ve Hybels (1999) ise genc isletmelerin orgiitler
arasi aglari, iligkileri tizerinde durmus ve bu iligkilerin isletmelerin hayatta
kalabilmeleri i¢in gerekli olan kaynaklar1 elde etme becerilerini nasil etkile-
digini arastirmistir. Ornegin yeni kurulan isletmelerin yiiksek statiilii baska
bir isletme ile olan iliskisinin finans kaynagi bulmasinda kolaylastirict bir
etki oldugunu vurgulamaktadir. Baker ve Nelson (2000) tamircilik kavramini
makalelerine tagimis ve girisimcilerin ellerinde bulundurduklar: kaynaklar:
kullanarak yeni kaynaklar yaratmalarinin énemine deginmistir. Bu sayede
yeni kurulmus bir isletmenin hayatta kalma sansinin disa bagimli olmadig:
icin daha da artacagim ileri stirmektedirler.
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Orgiitsel Davranis ve Orgiit Cevresine Odaklanan Yaklasimi: 1950’]e-
rin sonu ve 1960’11 yillarin orgiit odakli yayinlari girisimcilik alaninda halen
daha atif almaktadir. 1958 y1linda yayinlanan March ve Simon’un “Orgiitler”
adh kitab1 6rgit teorilerini, sosyal psikoloji ve orgitsel davranis konular ile
i¢ ige inceleyen klasik bir eserdir. Cyert ve March (1963) “Firmalarin Dav-
raniscl Teorileri” adli kitabinda geleneksel ekonomi temelli teoriyi gelistir-
meyi amaclamis, igsletmelerin kar arttirmay1 amaglayan orgitler olduklarini
savunan geleneksel diistinceyi reddederek isletmelerin iginde yer alan alt
gruplara 6zel davranmislara odaklanmistir. Ornegin yoneticilerin, hissedar-
larin ve isgilerin amaclar1 arasindaki celiskileri ¢6zmeye calisan uzlasma
yolunu incelemis, ¢alisanin ticret artirimai ile isletmenin kar artirimi arasin-
daki celiskiyi davranis¢: teori ile aciklamaya calismistir. Bununla birlikte
tecritbenin davranis degisikligine etkisini ortaya koyarak orgiitsel 6grenme
yaklasimina da gecis noktas1 olmustur. Stinchcombe (1965) James March’in
editorliigiinii yaptigl “Handbook of Organizations- Orgiitler El Kitab1” iginde
“Sosyal Yap1 ve Orgiitler” bashikli bir béliime sahiptir. Bu boliimiinde Stinc-
hcombe, genel inceleme alani olarak orgiitlerin dis gevresi olan toplumlarin
orgiit ic cevresi ile arasindaki iliski tizerinde durmustur. Sosyal yap1 kav-
ramini, gruplar, kurumlar, kanunlar, ntifus yapisi ve sosyal iliskiler batiinii
cercevesinde aciklamistir. Onem verdigi ilk konu basligi bu sosyal yapinin
yeni kurulan isletmeler tizerindeki etkisi olmustur.

Orgiitsel Ogrenme, Kesif, Yaraticilik ve inovasyon: En cok atif alan 20
eser i¢ginde en ¢ok izerinde durulan konu girisimcilik ruhunu olusturan kes-
fetme, 6grenme, yaratma ve yeniliklere agik olma konularindadir. Bu alanda
yapilan girisimcilik aragtirmalarinin sayis1 1980li yillardan sonra artmistir.
Teece (1986) miisteriler, taklitciler ve sektordeki diger takipgi ve katilimcilar
inovasyondan fayda saglarken yenilige odaklanan isletmelerin inovasyonda
en iyi olmalarina ragmen ekonomik geri doniis almada ¢cogu zaman basar-
s1z olmalarinin nedenlerini ortaya koymaktadir. Yazar, teknolojik basari ile
ticari basar1 arasindaki farki incelemeye alir. Cohen ve Levintal (1990) calis-
malarinda 6grenme ve yenilik konularina odaklanarak arastirma gelistirme
yatirimlarini analiz etmis ve isletmelerin aslinda faaliyette bulunduklar1 6g-
renme cevresinin 6zelliklerine duyarli olduklarini belirtmislerdir. Bu 6gren-
me cevresinin temelinde bilgi vardir. Isletme dis cevresinden gelen bilginin
yaninda, deneyimle kazanilmis bilgi, teknolojik ve bilimsel ¢alismalardan
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elde edilen bilgi bu kapsamda degerlendirilmistir. Bu bilgi biittintin deger-
lendirebilme ve uygulamaya doniik yenilikgi faaliyetler ile ticari bir sonug
elde etme yeteneginin genelini isletmenin “hazmedici kapasitesi” seklinde
tanimlamislardir. Onlara gore isletmelerin 6grenme kolaylig1 ve teknolojiyi
benimsemesi gelecekteki kullanicilarin 6nceden var olan bilgilerinin ino-
vasyona ne derece etki ettigi ile ilgilidir.

March(1991) orgiitsel 6grenmenin kesfi ve kullanimina yonelik ¢calisma-
sinda 6grenme, analiz, taklit, rejenerasyon ve teknolojik degisikligin her tirlii
rekabetci tstinlugi giclendirme ve orgiitsel performansi arttirma gabasinin
temel bilesenleri oldugunu ileri siirmiistiir. Yeniyi kesfetme ve var olani kul-
lanma arasinda ticari bir denge s6z konusudur. Belirsizlik, zaman ve mekan
acisindan ele alindiginda yeniyi kesfetme faaliyetlerinde daha belirgin halde-
dir. Ayni1 alanda bir makale yayinlayan Alvarez ve Barney (2007) kesfetme ve
yaratma teorisini girisimcilik ve stratejik yonetim kapsaminda incelemis, her
iki teoriyi hedefin, girisimcinin ve karar almanin dogasina iliskin varsayim-
larla agiklamistir. Kesinlik, risk, stipheli durum ve belirsizlik konularini giri-
simcinin karar alma, is planlama ve finans olgularina gére degerlendirmistir.

Shane (2000) ¢alismasinda girisimci firsatlarin degerlendirilmesine ve
bu firsatlara 6nceki bilgiler sayesinde daha cabuk tepki verilmesine deginir-
ken Zahra, Ireland ve Hitt (2000) yeni kurulmus isletmelerin uluslararasilas-
masinda uluslararas: gesitlilik ile piyasa giris seklinin isletmenin teknolojik
ogrenme ve finansal performansina ne derece etkili oldugu sorusuna yanit
aramislardir.

Bir stratejik girisimcilik modeli ortaya koyan Ireland, Hitt ve Sirmon
(2003) oncelikle stratejik yonetim iginde stratejik girisimciligin dogasini or-
taya koymus ve yaraticilik ve inovasyon kavramlarini stirdiiriilebilirlik bakig
acisi ile incelemislerdir. Sonucta her tiir isletmenin (yeni ya da eski, kiigiik
ya da buiyiik) hem firsat arayici hem de tstiinliik saglayici davranislar icine
girmesi zorunludur diyerek stratejik girisimciligi davranissal bir boyutta ele
almistir. Ayrica onlara gore arastirmalarin “girisimci liderler rekabetgi iis-
tinlitk yaratmak igin kaynaklar: nasil stratejik bir sekilde yonetmelidirler?”
sorusu lizerinde durmas: gereXkir.

En ¢ok atif alan ti¢iincii siradaki Shane ve Venkataraman’in (2000) ma-
kalesi girisimciligi gelismekte olan ve énemi her gecen giin artan bir arastir-
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ma alani olarak degerlendirmis ve yukarida belirtilen yaklasimlarin disinda
kalan genel bir ¢alisma gerceklestirmistir.

Bu yaklasimlarin disinda kalan bir diger eser ise degiskenler arasin-
da iliski analizi ve iliskinin giictinii degerlendirmeyi amaclayan Aiken ve
West’in (1991) Coklu Regresyon konusundaki aragtirma yontemi kitabidir.

4. SONUC

Bu c¢alisma girisimciligi stratejik yonetim alani igcinde degerlendiren
uluslararasi “Strategic Entrepreneurship Journal” iginde yer alan 2007-2013
yillar arasinda yayimlanmis 123 makalenin atif analizi ile incelenmesini ve
stratejik girisimcilik arastirmalarinin odaginda bulunan eser ve yazarlarin
etkisini ortaya koyarak arastirmaya hangi konularin temel teskil ettigini vur-
gulamay1 amaclamistir.

Dergi atiflarina bakarak bu alanda 6nde gelen derginin Strategic Mana-
gement Journal oldugunu séylemek miimkiindiir. Tim dergi atiflarinda ise
“yonetim” biliminin 6nde gelen ve etki faktorii yiiksek dergileri stratejik giri-
simcilik arastirmalarina kaynak olusturmaktadir. Yayn tiirti agisindan bilim-
sel dergiler dikkat cekmekte ve bu bilimsel dergilerin yazarlarinin galistig
kurum degerlendirildiginde Amerikan tiniversiteleri 6n plana ¢gikmaktadir.

Calismanin en genis kapsamli analizi 123 makaledeki en ¢ok atif yapi-
lan eserlerin siralamasini ve yazarlarini ortaya ¢ikaran Atif Analizi olmustur.
Bu analizin sonuclarina gore stratejik girisimcilik arastirmalarinin odaginda
belli bash temel yaklasimlar yer almaktadir. Bunlardan ekonomi ve rekabet
temelinde olan yaklasimlar ile kaynak temelli yaklasim ve ¢rgiitsel davra-
nis ve orgiit cevresini kapsayan yaklasimlar yonetim alaninda da sikc¢a adi
duyulmus stratejik yonetim aragtirmalarina da kaynak tegkil eden yazar ve
eserlerin genel etkisini gostermektedir. Orgiitsel 6grenme, kesif, yaraticilik
ve inovasyon iceren eserler ise o6zellikle girisimcilik literatiirinde bilimsel
dergiler araciligi ile etkisini gostermektedir.

Sonug olarak stratejik girisimcilik arastirmalarinin genel yoneliminin
girisimcinin bireysel 6zellik ve gabalarinin yaninda kurdugu isletmenin
yapisi, kaynaklar1 ve cevresine odaklanan arastirma konulari oldugunu ve
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stratejik girisimcilik literatiiriinde yer alan konularla birebir uyustugunu
soyleyebiliriz.

Arastirmanin en temel kisiti tek bir bilimsel dergi tizerinden genel de-
gerlendirmeler yapilmis olmasidir. Gelecek arastirmalar i¢in daha ¢ok sa-
yida girisimcilige odaklanmis derginin belli basli konulardaki arastirma
makaleleri degerlendirmeye alinarak daha detayli bulgulara ulasilabilir, bu
sayede daha kapsamli ve birbiri ile iligkilendirilmis sonuclar elde edilebilir.
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