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Ozet

Farkli sektérlerde girisimcilerin  genel
ozellikleri ve girisimlerinde yasadiklar: so-
runlar gibi konularin arastirilmasi, konuyla
ilgili gerek politikalarin olusturulmasina ge-
rekse yeni ve mevcut girisimlerin basarila-
rinda yol gosterici olacaktir. Bu baglamda bu
¢alismanin amaci; Eskisehir Organize Sanayi
Bélgesinde Metal Sanayinde faaliyet gdsteren
girisimcilerin profilini ¢ikarmak ve bu giri-
simcilerin girisimlerinde ekonomik anlamda
destek aldiklar1 unsurlarla ilgili gériislerini
belirleyerek iliskilendirmektir.
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Giris

Abstract

Researches on the general features of the
entrepreneurs in different sectors and on the-
ir problems in their initiatives will serve as
guides in the drafting of the policies on the
subject matter and in the future and present
successes of other entrepreneurship moves
and initiatives. To this end, this study seeks
to offer a profile of the entrepreneurs active
in the metal industry based in the Eskisehir
Organized Industrial Zone and identify their
views on the factors that they rely on in their
Iinitiatives.

Keywords: Entrepreneurships, Entrepre-
neurships’ profile, Eskisehir Organized Zone.

Giintimiizde rekabetin kiiresel bir nitelik kazanmasa ile birlikte girisim-

cilik konusu yonetim disiplini icerisinde 6nemli arastirma konularindan biri

haline gelmistir. Girisimcilik, diinya iktisat ve sosyal tarihinde karsilasilan

en etkili ekonomik giic olarak 6zellikle son yirmi yi1ldan bu yana tartisilmak-

tadir (Kuratko, 2005: 577).
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Genel olarak girisimci, gereksinimleri karsilamak amaciyla iktisadi
mal-hizmet tretiminin gergeklestirilebilmesi yoniinde tretim faktorlerini
bir araya getiren kisidir (Karalar 2001: 13). Klasik anlamda girisimci, bir
isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan riski, sorumlulugu ve 6rgiit yone-
timini tstlenen kisi olarak kabul edilmekteyse de bilgi toplumuyla birlikte,
kavram yeniden tanimlanarak yenilik tireten, risk alan, firsat yakalayan ve
bunlar1 hayata geciren kisi olarak kabul edilmistir (Arslan, 2002: 3). Dola-
yisiyla, girisimcinin degisen taniminda belirleyici unsur ‘yenilik’ kavrami
olmustur.

Girisimcinin kim oldugunu belirlemeye yonelik yapilan tanimlarda,
baz kiiciik farklar olmasina ragmen, hepsinde vurgulanan ortak noktalar
vardir. Bunlar yenilik yapmak, risk almak, tiretim faktorlerini bir araya ge-
tirmek ve kazang saglamaktir (Hisrich et al. 1998: 9). Girisimcilik ise yeni-
lik diretme, risk alma, firsatlar1 gérme ve uygulamaya gecme faaliyetlerinin
geneli olarak ifade edilebilir. Schumpeter’e gore girisimciligin dort degisik
davranissal gostergesi bulunmaktadir. Bunlar pazara yeni bir Grtn ve hiz-
met sunmak, tiretimde yeni bir yontem gelistirmek, hentiz kesfedilmemis
bir talep boslugu yakalamak ve bir sanayi dalinda yeni bir firma kurmaktir
(Karasioglu, 2006: 149).

Girisimciligin yogun oldugu tilkelerde kaynaklarin bircok sektor arasin-
da dengeli paylasimi o lilkelerin rekabetci yapiya da kavusmasini saglamak-
tadir. Kiresellesen endiistriler ve ekonomiler agisindan isletme yapilanma-
sinda ve iilke ekonomisinde son zamanlarda 6nem kazanan konularindan
biri de girisimcilik olmustur. Ulke ekonomilerinin kalkinmasi ve toplumsal
gelismesinde girisimcilik, temel bir unsur olarak gorillmekte ve potansiyel
tretim giictiniin kullanilmasi agisindan da anahtar rol olarak arastirmalarda
yer almaktadir (Okay ve Karahan, 2010:293). Bu anlamda girisimciler, risk-
ler ve belirsizlikler karsisinda sermaye olusturmak icin gerekli kaynaklar:
toplayarak ve firsatlar yakalayarak kar ve biiyiime amaciyla yeni isler kuran
kisiler olmanin yaninda (Scarborough ve Zimmer, 2000: 4), vizyon, liderlik
ve tutku gibi niteliklere de haiz olmalidirlar (Isenberg, 2008: 109).

Ekonomik yap1 igerisinde yer alan kiiciik-orta-biiyiik boy isletmelerin
hem kendi aralarinda hem de uluslararas1 diizeyde rekabet etmelerinin te-
melinde yine girisimcilik 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle tlkelerin giri-
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simcilige gereken dnemi vermeleri, girisimciligin 6ntindeki engelleri ortadan
kaldirmalar1 onlara biitiin sektorlerde 6nemli avantajlar saglayacaktir. Bilgi
ve teknolojinin baslica belirleyicilerin oldugu giiniimiiz kiiresel rekabet or-
taminda ulusal ve/veya uluslararasi isletmelerin yenilik ve degisim trendin-
de yer almalar1 da kaginilmaz hale gelmistir. Siirekli degisen ve belirsizlesen
piyasa kosullarinda, yeni fikirler tireten ve sunan isletmelerin basarisinda
girisimciye ve girisimci kiiltiire atfedilen 6nem ve pay ise bir baska gercek-
lik olarak karsimiza gikmaktadir. Nitekim yenilikgilik, girisimcilik siirecinin
anahtar bir fonksiyonudur (Kuratko ve Hodgets, 1998: 122). Isyeri kurma
veya is gelistirme siirecinde yer alan yenilik getirme, 6lciilebilirlik ve uyum
saglama faaliyetlerinde, (Gerber, 1997: 123) yenilik getirme ayr1 bir 6neme
sahiptir. Girisimcilik faaliyetleri, bilhassa tilkemiz gibi gelismekte olan iil-
keler acisindan, kiiciik isletmelerde bir is kurmak seklinde baslamaktadir.
Ulkemiz ekonomisinde sayica % 97’leri bulan bir konumda yer alan (Celik
ve Akgemci, 2007: 149) KOBI isletmelerinin sahip ve yéneticilerinin girisim-
cilik egilim ve yeteneklerinin incelenmesi oldukc¢a énemli bir konu olarak
karsimiza cikmaktadar.

Girisimciligin ortaya ¢ikisinda kisilik ve ¢evre faktorlerinin de etkili
oldugu savunulmaktadir. Kisilik tizerinde duran yaklagimlar, girisimcinin
sahip oldugu kisisel ozellikleri ele almistir. Girisimci kisilikle en ¢ok arasti-
rilan 6zellikler; basarma ihtiyaci, risk almak ve denetim odagidir(Naffziger,
1995: 21-50.). Girisimciligin ortaya cikisiyla ilgili cevreyi dne ¢ikaran yakla-
simlar ise, girisimcilerin ortaya gikmasinda pazar mekanizmalar1 ve devlet
politikalarinin etkili oldugunu vurgulamislardir. Gelismis tilkelerde pazar
mekanizmalar girisimci sinifin ortaya ¢ikisinda etkili iken; gelismemis iilke-
lerde, girisimciligin gelismesi htikiimet politikalarinin belirledigi ekonomik
gudiilere baghdir. Tiim bu goriisleri sentezleyecek olursak, kisilik girisimci-
ligi etkileyen 6nemli bir faktordiir, ancak girisimcilik, kisiligin yaninda, ¢ok
sayida faktoriin etkilesiminden olusan davranissal bir stirectir(Girginer ve
Uckun,2004).

Bu baglamda Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde Metal Sanayinde
faaliyette bulunan girisimcilere yonelik bu calisma planlanmistir. Anket yo-
luyla elde edilen veriler 1s181nda bu sektérdeki girisimcilerin sosyo-demog-
rafik 6zelliklerinin yani sira girisimlerinin kurulus/gelisme asamalarindaki
etkili olan maddi destek unsurlarinin da belirlenmesi amaclanmastir.
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2. Metodoloji

Bu c¢alismanin amaci, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesinde (EOSB)
Metal Sanayi'nde faaliyette bulunan girisimcilerin profilini ortaya koymak-
tir. Bu amacg dogrultusunda girisimcilerin sosyo-demografik 6zellikleri baz
alinarak is siirecindeki konumlanma bigimlerini ve sosyo-ekonomik stireg-
teki genel gortintimlerini ortaya koyan diger temel degiskenler tizerinde du-
rulmaktadr.

Aragtirmanin evreni, EOSB'nde Metal Sanayinde faaliyette bulunan 83
girisimdir. Metal sektorii iirtinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi
olarak kullanilmaktadir ve bu nedenle metal sektérti imalat sanayinde “ol-
mazsa olmaz” bir 6neme sahiptir. Ayrica Tiirkiye metal sektoriinde Istanbul,
Bursa, Adapazar ticgeni ile Ankara, Eskisehir, Konya, [zmir, Denizli, Sam-
sun, Trabzon, Kahramanmaras ve Gaziantep gibi birgok sehir énemli tiretim
merkezleri olmustur. Eskisehir'inde bu biiyiik merkezlerden biri olmas1 bu
sektorii segme nedenimiz olmustur. Arastirmada tamsayim hedeflenmisse
de firmalara gonderilen anket formlarindan 63 tanesinde geri doniis olmus-
tur. Dolayisiyla galisma 63 girisimciden elde edilen verilerin analizinden
elde edilen bulgulara dayandirilmistir.

Calismada, girisimcilerin baz1 6zelliklerinin yani sira, kurulus ve ge-
lisme asamalarindaki maddi destek unsurlar ile ilgili goriisleri belirlemeye
yonelik oldugundan anket teknigi kullanilmistir. Literatiir izlenerek ve uz-
manlarin gorislerinden yararlanilarak hazirlanan anket formunda 27 soru
bulunmaktadir. ilk 15 soru coktan secmeli sorulardan olusurken, son 12
soru girisimcilerin sirketlerinin kurulus/gelisme asamalarinda maddi des-
tek anlaminda etkileyen unsurlarin diizeylerini belirlemelerinin istendigi
ki bu unsurlar (aile birikimi, yakin arkadaslar, tedarikg¢iler, calisma arka-
dasi, bagimsiz yatirimci, banka, galisanlar, eski isveren, kredi, kredi karti,
devlet destegi, eski sirket sahibi/ortaklari) “tamamen etkili” diizeyinden
“hic etkili degil” diizeyine kadar 5°li semantik farklilik (likert) tipinde ha-
zirlanmastar.

Girisimcilik egilimlerini belirleyebilmek igin, uygulanan anketten elde
edilen verilerin 6ncelikle frekans ve ytizdeleri hesaplanmistir. Daha sonra,
maddi destek unsurlarinin boyutlandirilmasi amaciyla Agimlayici Faktor
Analizi ile 4 faktor elde edilmistir. AFA ile elde edilen faktorlere gore iki-
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den fazla diizey iceren baz1 degiskenler (kurulus finansal durumu, egitim,
yas, ebeveynlerin is sahiplik durumu v.b) ic¢in farkliliklarin olup olmadigi
ANOVA ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde SPSS 16.0 paket programi
kullanilmis ve tiim analizlerde %5 anlam diizeyi esas alinmistur.

3. Bulgular

Calismaya konu edilen metal sanayiinde faaliyet gosteren 63 girisimci-
nin bazi demografik 6zelliklerine gore dagilimlar1 Ek 1’de verilmistir. Eski-
sehir Organize Sanayi Bolgesindeki Metal Sanayinde faaliyette bulunan gi-
risimcilerin profilinin ortaya konulmasi amaciyla 63 girisimciye uygulanan
anketten elde edilen veriler incelendiginde; girisimcilerin %33,3tintin 51
yas ve lizerinde kigilerden olustugu, %81’inin evli oldugu, kadin girisim-
cilerin %7,9'u gibi olduke¢a diisiik bir oran1 olusturduklari, %50,8’inin tni-
versite mezunu olmalariyla egitimli bir grup olusturduklari, ESOSB’ndeki
girisimcilerin biiyitk ¢cogunlugunun Eskisehir’li olduklari, dolayisiyla ken-
di memleketlerinde girisimlerini kurduklari, bu girisimcilerin girisimlerini
daha cok sifirdan kurduklar, sirketlerinde %25,4 oraninda kendi ailelerin-
den kisileri galistirdiklari, aile {iyelerinin yonetici konumunda olanlarin
oraninin %33,3 oldugu gorulmektedir.

Aragtirmaya konu edilen 63 girisimciye, sirketlerinin kurulus/gelisim
asamasinda maddi destek anlaminda banka, devlet destegi, yakin arkadas,
kredi kart1 gibi unsurlarin etki diizeyleriyle ilgili degerlendirmeleri ise Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1’den de goriildaigii gibi sirketlerinin kurulus/gelisme asamala-
rinda girisimcilerin %66,6’s1 aile birikiminin, %50,8’1 yakin arkadaslarin,
%%54™11 tedarikcilerin, %58,7’si is arkadaslarinin, %38,1’i bagimsiz yatirim-
cilarin, %50,8’i bankalarin, %50,8’1 calisanlarin, %39,6’s1 eski isverenlerin,
%39,7’si satis kredilerinin, %36,5’1 kredi kartlarinin, %38,1’i devlet destegi-
nin, %34,9’u ise eski ortaklarin etkili oldugu goriisiindedirler. Girisimciler
kurulus/gelisme asamalarinda firmalar1 icin en etkili maddi destek unsuru
olarak aile birikimi ile ig arkadaglarini goriirken, bu konuda maddi destek
anlaminda eski ortaklarin hic etkili olmadiklarini diistiinmektedirler.
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Tablo 1: isletmenin Kurulus Asamasinda Maddi Destek Unsurlar:

Maddi Destek | Hic etkili degil | Pek etkili degil Kararsizim Etkili Tamamen etkili
Unsurlart Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde | Frekans | Yiizde
Aile Birikimi 9 14,3 6 9,5 6 9,5 22 34,9 20 31,7
Yakin arkadas 8 12,7 4 6,3 19 30,2 24 38,1 8 12,7
Tedarikei 7 11,1 1 1,6 21 33,3 26 41,3 8 12,7
is arkadas1 4 6,3 8 12,7 14 22,2 31 49,2 6 9,5
gﬁﬁz 1 17,5 8 12,7 20 31,7 21 33,3 3 48
Banka 10 15,9 6 9,5 15 23,8 26 41,3 6 9,5
Calisanlar 7 11,1 2 3,2 22 34,9 25 39,7 7 11,1
Eski isveren 21 33,3 7 11,1 10 15,9 21 33,3 4 6,3
Satis kredisi 11 17,5 7 11,1 20 31,7 18 28,6 7 11,1
Kredi kart1 13 20,6 6 9,5 21 33,3 19 30,2 4 6,3
Devletdestegi 17 27 7 11,1 15 23,8 23 36,5 1 1,6
Eski ortaklar 23 36,5 5 7,9 13 20,6 18 28,6 4 6,3

ESOSB’'nde Metal Sanayinde faaliyette bulunan 63 girisimciye yonelik
olarak yapilan arastirmada, girisimcilerin firmalarinin kurulus/gelisme asa-
malarinda maddi destek anlaminda etkili olabilecek 12 unsurun boyutlandi-
rilmasi amaciyla Agimlayici Faktor Analizi (AFA) uygulanmaistir.

Bir veri setine faktor analizini uygulayabilmek icin, degiskenlerin bir-
birleri ile yiiksek derecede iliski icinde bulunmasi gerekmektedir. Bu amagla
ilk olarak 12 unsurlu 6lgek icin, modelde yer alan degiskenlere ait korelas-
yon matrisi incelenmistir. Bu matriste yer alan degiskenlerin birbirleriyle
ikiserli korelasyonlar yiiksek ve anlamli bulunmus ve bu ytizden faktor ana-
lizine bu 12 degiskenle devam etmenin uygun oldugu sonucuna varilmistr.

Faktor analizi i¢in 6nemli diger bir nokta ise ¢rneklem biyuklagidiir.
Orneklem vyeterliligi icin gelistirilen yontemler arasinda, en yaygin olarak
kullanilan 6l¢iitlerden biri, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) él¢utiidir. Bu 6lgiit,
degiskenler arasindaki basit korelasyon katsayisi ile kismi korelasyon kat-
sayisini karsilastirmaya yarayan bir degerdir. Matematiksel olarak 6rnek-
lem uygunlugu icin Kaiser 6l¢iitii asagidaki gibi ifade edilmektedir (Ugkun
vd.,2009, Ozdamar, 2002):
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Burada, r, = i ve j degiskenlerinin basit korelasyon katsayus,

KMO =

a, = i ve j degiskenlerinin kismi korelasyon katsayisidur.

Kismi korelasyonlar basit korelasyonlardan nispi olarak kii¢iitkse, KMO
indeksi 1’e yaklasir. KMO degerlerinin sifira yakin oldugu durumlar ise, de-
gisken ciftleri arasindaki korelasyonlarin diger degiskenler tarafindan acik-
lanamadigimi ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle, KMO degerinin sifira yak-
lasmasi, degiskenlere etki eden ortak bir faktoriin olmadigini, dolayisiyla
yontemin uygulanmasinin anlamli olmadigini belirtmektedir. KMO indeksi
degerlerini su sekilde siniflandirilmigtir:

1,00 - 0,90 ise “Mukemmel” 0,89 - 0,80 ise “Cok Iyi”
0,79 — 0,70 ise “Iyi” 0,69 - 0,60 ise “Orta”
0,59 — 0,50 ise “Zayif” 0,50’den kiiciik ise reddedilir.

12 unsur i¢in yapilan faktér analizinde KMO=0,66 bulunmustur. Bu
deger, yukaridaki siniflandirmada “Orta” grubuyla eslesmektedir.

Bartlett kuresellik testi ise, korelasyon matrisinin birim matris olup
olmadigimin test edilmesi igin yapilmaktadir. Korelasyon matrisinin birim
matris oldugu durumda degiskenler arasinda higbir iliski bulunmayacagin-
dan yontemin uygulanmasi miimkiin olmamaktadir. Bunun igin:

H, : Korelasyon matrisi birim matristir.

H, : Korelasyon matrisi birim matris degildir.

seklinde kurulan sifir hipotezi reddedilmistir. Boylelikle kullanilan verilerin
Faktor Analizi icin uygunlugu Barttlett kiiresellik testi ile de onaylanmistir.
Faktor tiiretme teknigi olarak Temel Bilegenler ve dondiirme teknigi olarak
Varimax uygulanan veri grubundan elde edilen AFA sonuclari, Tablo 2’de
verilmistir.
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AFA sonucunda maddi destek unsurlar1 4 faktor altinda toplanmistir.
Bu dort faktor, toplam varyansin %72,437’sini agiklamaktadir. Dort faktorlia
olcegin guvenilirligi %80,8’dir. AFA ile belirlenen 4 faktor igin 6lgek puan
ortalamalar1 hesaplanmis ve karsilastirma analizlerinde s6z konusu alt 6lgek
puan ortalamalar1 dikkate alinmistir.

Tablo 2. Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuclar:

Faktorler Faktor yiikleri Aciklanan Cronbach

varyans % Alpha

Faktér 1”Finans kuruluslar1” 4,057 23,762 0,894

Satis Kredisi 0,917

Banka 0,884

Kredi kart1 0,848

Faktér 2 “Kisisel Iliskiler” 1,977 17,809 0,63

Is arkadas1 0,749

Calisanlar 0,680

Tedarikci 0,671

Bagimsiz Yatirimci 0,652

Faktér 3”Kurumsal iliskiler” 1,501 17,623 0,748

Eski Ortaklar 0,872

Eski Isveren 0,815

Devlet Destegi 0,587

Factor 4 “0zkaynak” 1,158 13,243 0,597

Aile birikimi 0,785

Yakin Arkadas 0,756

Kamiilatif varyans % : 72,437  Cronbach Alpha: %80,8

Calismada kullanmilan ankette yer alan ve ikiden fazla diizey iceren
(vas, ebeveynlerin is deneyimi, kurulus asamasi, egitim, is buyukligi v.b)
degiskenlere gore maddi destek unsurlarinin etkililikleri igin AFA ile belir-
lenen boyutlar bakimindan farkliligin test edilmesinde tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) kullanilmistir. Tablo 2’ye gore, girisimciler kurulus asa-
masinda maddi destek olarak en ¢ok finans kuruluslarindan yararlanmak-
tadirlar. Daha sonra sirasiyla kisisel iliskiler ve kurumsal iligkiler gelmek-
tedir. Kurulus asamasinda 6zkaynak kullanimi diger faktorlere gore daha
azdir. 2010 yilinda 6zel sektérde borclar, 6zkaynagin %120’si civarinda
bulunmaktadir(ISO, 2010). Her iki 6lcek icin alt 6lgeklerin ANOVA sonucla-
11 izleyen bagliklarda verilmistir. Tek yonlii varyans analizi ile:
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H, .y =

U, = ..U

H u =u,#..u

(Ortalamalar arasinda fark yoktur.)

(En azindan bir ortalama digerinden farklidir.)

seklinde kurulan sifir hipotezi test edilmistir. Asagidaki tablolarda farklilik

bulunan degiskenlere iliskin ANOVA ve ¢oklu karsilastirma testi Tukey i¢in

sonuclar verilmistir.

Girisimcilerin yaglar itibariyle maddi destek unsurlarinin etki diazey-

lerine iliskin goriislerinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere

yapilan ANOVA sonucunda (Tablo 3-a), sadece birinci faktorde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmustur (F=5,457 ve p=0,002).

Tablo 3-a: Yasa Gore Maddi Destek Faktorlerinin ANOVA Sonuclar:

Faktorler Varyans kaynag: Kareler s.d Kareler F P
(Alt 6lgekler) toplam1 ortalamasi
Faktor 1 Gruplar Arasi 16,903 3 5,634 5,457 ,002
Finans [ lar ici 60,921 59 1,033

kuruluslar:

Toplam 77,824 62
Faktor 2 Gruplar Arasi 3,599 3 1,200 1,941 ,133
“Kisisel . .
fliskiler” Gruplar ici 36,469 59 618

Toplam 40,067 62
Faktor 3 Gruplar Arasi 3,321 3 1,107 | ,904 445
‘Kurumsal " lar e 72,228 59 1,224
iliskiler

Toplam 75,549 62
Fqktt‘)r 4 Gruplar Arasi 3,464 3 1,155 | ,971 ,413
“Ozkaynak” ' Gryplar ici 70,187 59 1,190

Toplam 73,651 62

Girisimcilerin yaslarina gore maddi destek unsurlariyla ilgili yapilan

ANOVA sonucunda birinci faktorde goriilen bu farkliligin hangi yas dii-

zeyleri arasindaki farkliliktan kaynaklandigini belirlemek amaciyla ¢oklu

karsilastirma testi Tukey uygulanmistir. Tukey testi sonuglar1 Tablo 3-b’de

verilmistir.
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Tablo 3-b: Yasa gore Faktor 1 "Finans Kuruluslar1” i¢in Coklu Karsilagtirma

Tukey Testi Sonuglar:

Ortalama Fark

(I) Yas (J) Yas (18)] Std. Hata p
31-40 -,12308 ,38505 ,989
21-30 41-50 ,93407 ,39138 ,091
:5 50+ -,46276 ,35860 ,573
;8‘ 21-30 ,12308 ,38505 ,989
5 31-40 41-50 1,05714" ,37761 ,034
E 50+ -,33968 ,34352 ,756
_g 21-30 -,93407 ,39138 ,091
2 41-50 31-40 -1,05714" ,37761 ,034
E, 50+ -1,39683" ,35060 ,001
i: 21-30 ,46276 ,35860 ,573
50+ 31-40 ,33968 ,34352 ,756
41-50 1,39683" ,35060 ,001

Tablo 3-b’den de goriildiigii gibi 1.Faktor itibariyle istatistiksel olarak
anlaml goriilen s6z konusu farklilik, daha ¢ok 41-50 yas grubundaki giri-
simcilerin 50 yas tstii ve 31-40 yas araligindaki girisimcilerin goriislerin-
deki farkliliktan kaynaklanmaktadir. 31-40 yas ile 50 yas {istii girisimciler
41-50 yas grubundaki girisimcilere gore finansal kurum ve araglarin kuru-
lus/gelisme asamalarinda maddi destek anlaminda daha c¢ok etkili unsurlar
olduklar: goriistindedirler.

Girisimcilerin 20 yasindan ¢nceki donemlerinde is hayatinda bulunma
durumlan itibariyle maddi destek unsurlarinin etki diizeylerine iliskin go-
riislerinin farklilik gosterip gostermedigini belirlemek tizere yapilan ANOVA
sonucunda (Tablo 4-a), sadece ticiinci faktorde istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur (F=3,626 ve p=0,033).
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Tablo 4-a: is hayatinda bulunma durumuna Gére Maddi Destek Faktorlerinin

ANOVA Sonuclar1
Faktorler Varyans kaynag: Kareler s.d Kareler F P
(Alt 6lgekler) toplam1 ortalamasi
Faktor 1 Gruplar Arasi 2,424 2 1,212 | ,965 ,387
Finans = o slar e 75,399 | 60 1,257
kuruluslary
Toplam 77,824 62
Faktor 2 Gruplar Arasi 2,392 2 1,196 1,904 | ,158
“Kisisel . .
fliskiler” Gruplar ici 37,676 60 ,628
Toplam 40,067 62
Faktor 3 Gruplar Arasi 8,146 2 4,073 3,626 ,033
"Kurumsal Gruplar ici 67,402 | 60 1,123
iliskiler
Toplam 75,549 62
F@ktér 4 Gruplar Aras1 ,255 2 ,128 ,104 ,901
“Ozkaynak” | Gryplar ici 73,396 | 60 1,223
Toplam 73,651 62

Girisimcilerin 20 yasindan 6nce is hayatinda bulunma durumlarina

gore maddi destek unsurlariyla ilgili yapilan ANOVA sonucunda tgtincii

faktorde goriilen bu farkliligin hangi diizeyler arasindaki farkliliktan kay-

naklandigini belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testi Tukey uygulan-

mustir. Tukey testi sonuglar1 Tablo 4-b’de verilmistir.

Tablo 4-b: is hayat1 durumuna gore Faktor 3”Kurumsal iliskiler” icin

Coklu Karsilagtirma Tukey Testi Sonuclar:

() is hayat: () is hayati Ortalama Fark | Std. Hata p
1))
Az -,61988 | ,32547 ,146
Bircok X .
— Hic -,89211 ,33955 ,029
9e] g iR .
5 =) Bircok ,61988 ,32547 ,146
':4» B2 | Az -
o QB Hic -,27222 ,32090 ,675
; . Bircok ,89211° ,33955 ,029
Hic
Az ,27222 | ,32090 ,675

* Ortalama fark %5 diizeyinde anlamhidr.
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Tablo 4-b’den de gortildiigii gibi 3.Faktor itibariyle istatistiksel olarak
anlaml goriilen s6z konusu farklilik, daha ¢ok 20 yasindan 6nce hig ca-
lisma hayatinda bulunmayanlarla bircok kez bulunalar arasindaki farklilik-
tan kaynaklanmaktadir. Eski ortaklar, eski isverenler ve devlet destegi gibi
maddi destek unsurlarinin 20 yasindan daha 6nce hi¢ calisma hayatinda
yer almayan girisimciler daha etkili unsurlar oldugu gortisiindedirler. Dola-
yisiyla hi¢ calismayanlar ve birgok kez is hayatinda yer alan girisimcilerin
3.faktorde yer alan maddi destek unsurlarimin etki diizeylerine iliskin goriis
farkliliklari, Tablo 4-a’da belirlenen farkliliga neden olmustur.

Girisimcilerin sirketlerinin kurulus asamasindaki durumlar: itibariy-
le maddi destek unsurlarinin etki diizeylerine iliskin goriislerinin farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek tizere yapilan ANOVA sonucunda (Tablo
5-a), sadece dordiincii faktorde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bu-
lunmustur (F=2,745 ve p=0,037).

Tablo 5-a: Kurulus durumuna Gore Maddi Destek Faktorlerinin

ANOVA Sonuclar:
Faktorler Varyans kaynag: Kareler s.d Kareler F P
(Alt 6lcgekler) toplam ortalamasi
Faktor 1 Gruplar Arasi 3,144 3 1,048 | ,828 484
Finans » Gruplar i¢i 74,679 59 1,266
kuruluslar
Toplam 77,824 62
Faktor 2 Gruplar Arasi ,538 3 ,179 ,267 ,849
“Kisisel .
liskiler” Gruplar i¢i 39,530 59 ,670
Toplam 40,067 62
Faktor 3 Gruplar Arasi 9,778 3 3,259 2,924 | ,041
‘Kurumsal o blar jei 65,770 | 59 1,115
iliskiler
Toplam 75,549 62
Faktor 4 Gruplar Arasi 4,327 3 1,442 1,228 | ,308
“Ozkaynak” Gruplar igi 69,324 59 1,175
Toplam 73,651 62

Girisimcilerin kuruluslarindaki finansal durumlarina goére maddi des-
tek unsurlariyla ilgili yapilan ANOVA sonucunda tigiincii faktérde goriilen
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bu farkliligin hangi kurulus finansal durumu arasindaki farkliliktan kaynak-

landigini belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testi Tukey uygulanmastir.

Tukey testi sonuglari Tablo 5-b’de verilmistir.

Tablo 5-b’den de goriuldiga gibi 3.Faktor itibariyle istatistiksel olarak

anlamli gortilen s6z konusu farklilik, daha ¢ok miras yoluyla girisimlerini

kuran girisimcilerin sifirdan ve satin alma yoluyla kuran girisimcilerle

3.faktorle ilgili goriis farkliligindan kaynaklanmaktadir. Miras yoluyla gi-

risimlerini kuran girisimciler eski ortaklar, eski isverenler ve devlet des-

tegi gibi maddi destek unsurlarinin daha etkili unsurlar oldugu gorisiin-

dedirler.

Tablo 5-b: Kurulustaki finansal duruma gore Faktor 3 ”Kurumsal iliskiler” i¢in
Coklu Karsilagtirma Tukey Testi Sonuclar:

(I) Kurulus (J) Kurulus Ortalama Fark Std. Hata P
19))

Satin alma ,50000 ,55138 ,801
Sifirdan Miras -1,50000" ,556138 ,041
s Cok ortakl1 -,17424 ,35592 ,961
%, Sifirdan -,50000 ,55138 ,801
:;5 Satin alma Miras -2,00000" ,74658 ,046
a Cok ortakli -,67424 ,61646 ,695
§ Sifirdan 1,50000" ,55138 ,041
“i Miras Satin alma 2,00000" ,74658 ,046
:_§ Cok ortakli 1,32576 ,61646 ,149
E" Sifirdan ,17424 ,35592 ,961
Cok ortakl Satin alma 67424 ,61646 ,695
Miras -1,32576 ,61646 ,149

* Ortalama fark %5 diizeyinde anlamlidir

4. Degerlendirme ve Sonug

Modern yasam tarzinin etkisiyle tek bicimli, standart trtin talebine

dayal1, geleneksel titketim anlayisinin yerini, strekli degisen ve gesitlenen

yeni titketim bigimi almistir. Bireysel tercih ve taleplerin stirekli degismesi
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ve cesitlenmesi tiretimin de yeni tiiketim anlayisina gore yeniden yapilan-
dirilmasini gerektirmistir. Bu siiregte girisimcilik geleneksel tiretici-tiiketici
iligkileri de hammadde temininden, satis sonras1 hizmete kadar genis bir
alanda yeniden bicimlenmistir. Bu gelismeler ve degisimlerin etkisiyle giri-
simcilik, iilkelerin ekonomik kalkinma programlarinda yer almaya baslamais,
akademik anlamda da son dénemlerde arastirmacilarin ilgisini ¢eken alan
haline gelmistir.

EOSB’'ndeki Metal Sanayindeki girisimcilere yonelik gerceklestirilen
bu galismanin bulgularina gore girisimciler, daha ¢ok sifirdan girisimleri-
ni olusturan, calisma hayatinda erken yaslarda yer alan, egitim diizeyleri
yiiksek kisilerdir. Girisimlerinin kurulus/gelisme evrelerinde aile birikimleri
ve yakin arkadaslari maddi destek anlaminda etkili olan unsurlar. Arastir-
manin ilging bir bulgusu ise 41-50 yas grubundaki girisimcilerin daha di-
siik ve daha yiiksek yaslardaki girisimcilerden eski isveren, ortak ve devlet
desteginin maddi destek anlaminda etkili olmadig1 seklindeki goriisleriyle
farklilik gostermesidir. Benzer sekilde erken yaslarda is hayatina giren giri-
simcilerin erken yaslarda galisma hayatinda bulunmayan girisimcilere gore
eski ortak, isveren ve devlet desteginin daha az etkili unsurlar olduklar1 go-
riisiine sahiptirler. Ayni maddi destek unsurlariyla ilgili ortaya ¢ikan diger
bir farklilik, miras yoluyla girisimlerine sahip olanlarin, sifirdan ve satin
alarak girisimlerine sahip olanlar arasinda ortaya ¢gikmistir.

EOSB Metal Sanayi girisimcileriyle sinirli olan bu ¢alismanin daha
genis girisimci kitleleriyle yapilmasi, sektorel anlamda girisimcilerin des-
teklenmesine yonelik uygulanacak politikalar acisindan énemli bilgiler su-
nabilir. Dolayisiyla bu calisma ve bulgularinin gelecekte yapilacak benzer
calismalar igin yararli olacag diisiiniilmektedir.
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