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Oz

Bu ¢alisma Milli Egitim Bakanligina bagli ortad3retim kurumlarida ¢alisan yonetici ve 6gretmenlerin
is doyumunun orgiitsel baghiliga etkisinin olup olmadiginin tespitine yoneliktir. Bu ¢alisma 2018-2019
egitim dgretim yilinda Sanlwrfa ilinde ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6182 yonetici ve 63ret-
menler arasinda Sanlwrfa merkez Haliliye, Eyyiibiye ve Karakdprii ilcelerinde rastgele secim ile uygu-
lanmigtir. Calisma amact dogrultusunda anket sorulart hazirlanmsg, 401 6gretmen ve yoneticiye goniil-
liik esasina gore uygulanmigtir. Veriler SPSS analiz programu ile analiz edilmistir. Verilerin normal
dagilimim belirlemek i¢in Shapiro-Wilk Testi yapilmigtir. Calismada faktoér analizi, frekans analizi ve
demografik faktorler baglanunda farkliliklar: arastirmaya yonelik Mann Whitney U Testi ve Kruskal
Wallis-H Testine yer verilmistir. Ayrica is doyumu diizeyi ile 6rgiitsel baglilik diizeyi arasindaki iliskiyi
belirlemek icin Spearman Korelasyon Testi kullanilmstir. Olgeklerin giivenilirligini dlgmek icin ise
Cronbach’s Alpha degerleri hesaplanmgtir. Yapilan analiz sonucunda ortad3retim kurumlarinda gorev
yapan dgretmenlerin ve yoneticilerin is doyum diizeyleri ve 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasinda anlamh
ve pozitif bir iliski bulunmugtur. Ayrica her iki degiskenin demografik faktorler baglanunda farklilik
gosterip gostermeyecegini belirlemek amactyla yapilan analizler neticesinde kisisel 6zellikler baglaminda
is doyumu diizeyinde ve orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: is doyumu, drgiitsel baglilik, demografik faktorler

Ly calisma, Dr. Ogr. Uyesi Kasim KAYA danismanhiginda, Harran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
biinyesinde yiiriitiilen ve Hiiseyin YILDIZ tarafindan hazirlanan “Ortadgretim Kurumlarinda Yénetici ve
Ogretmenlerin is Doyumunun Orgiitsel Baglilida Etkisi: Sanlurfa ilinde Bir Calisma” baslikli yiiksek lisans
tezinden dretilmistir.
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The Effect of Job Satisfaction of Managers and
Teachers on Organizational Commitment in
Secondary Education Institutions: A Study in
Sanliurfa Province

Abstract

This study is intended to determine whether the job satisfaction of administrators and teachers working
in secondary education institutions affiliated to the Ministry of National Education has an effect on
their organizational commitment. The study was carried out on 6182 teachers and managers working at
high schools in Sanlwrfa during the 2018-2019 educational season, randomly selected from the provin-
ces Haliliye, Eyyiibiye and Karakoprii. Within the concept of the study, a questionnaire was prepared
and carried out on 401 volunteers, yielding data analyzed via SPSS. In order to determine the normal
distribution, Shapiro Wilk test was employed. To investigate the distinctions based on factor analysis,
frequency analysis and demographic factors, Mann Whitney U and Kruskal Wallis-H tests were carried
out, including Spearman Correlation Test employed to determine the correlation between the occupati-
onal satisfaction and organizational commitment. Cronbach’s Alpha values were also calculated to eva-
luate the reliability of the scales. As a result of the analysis, there appeared a significant and positive
correlation between the occupational satisfaction and organizational commitment of the teachers and
managers working at the governmental high schools.

Keywords: job satisfaction, organizational commitment, demographic factors
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Giris

Orgiitsel baglilik, kisinin is yerine kars1 hissettigi tepkileri ve tutumlaridir. Is
doyumu ise ¢alisanin yaptigi isten elde ettigi memnuniyet, isinden duydugu
mutluluktur. Is gorenin ¢alistig1 isten aldig1 haz ve doyum onun drgiite olan
bagmi da etkilemektedir. Sonug olarak ¢alisanin isteki basar1 ve verimini
etkilemektedir (Senergitig, 2009, s.3).

Genel anlamda is doyumu, is gorenlerin isinden memnun olma diizeyi
seklinde degerlendirilebilir. s memnuniyeti, kisinin yaptig1 calismaya gos-
terdigi duygusal bir tepkidir. Calismanin karsihi§inda elde ettigi geliri, is or-
taminda birlikte vakit gecirdigi calisma arkadaslarindan aldigi memnuniyet-
lik diizeyi ve calismasi sonucunda ortaya koydugu iirtine kars: olusturdugu
mutluluk duygusu is doyumunun ifadesidir. Is doyumu, psikososyal bir
tepki oldugundan soyut ve 6lgiilmesi zor olan bir kavramdir (Y1lmaz ve Cey-
lan, 2011, 5.281).

Is memnuniyetini yas, cinsiyet, egitim seviyesi, isteki statii, kisilik gibi bi-
reye ait olan kisisel etkenlerin yaninda yapilan ¢alismanin niteligi, ticret, is
arkadaglari, iletisim, giivenlik gibi isletmeye ait olan etkenler cogunlukla be-
lirleyici olmaktadir (Mavus, 2014, s.9).

Orgiitiine baglilik hisseden caligan; igletmenin amaglarini ve degerlerini
benimser, icten kabullenir ve is gordiigii isletmede yillarca istikrarli bir ge-
kilde devam etme arzusu icinde olur. Isletmesinin ¢ikarini gozeterek caligir
ve orgiitsel baglilig1 zayif olan calisanlara 6rnek olur. Isletmenin hedef ve
stratejilerine paralel olarak daha ¢ok ¢aba gosterir (Tok, 2007, s.21).

Orgiitsel baglilik kavramy, is doyumu kavramindan daha genis bir olgu-
dur, hatta is doyumunu da igine alan daha genis bir kavramdr. Is doyumu
kisinin isinden aldig1 haz iken, orgiitsel baglilik orgiitiin biitiiniine karg1 bes-
lenen algidir. Is doyumu caliganin giin icindeki psikolojik durumundan he-
men etkilenirken, orgiitsel baglilik duygulardan ¢ok sonuglar: olan davrarns-
lardan etkilendiginden is doyumu kadar hassas degildir (Tok, 2007, s.24).

Mowday, Porter ve Steers’e gore is doyumu ve orgiite baglilik, orgiitiin
isleyis seklini ve is ortamin etkileyen duygusal davranislar: tizerinde belirle-
yici rol oynamaktadir. Orgiitsel baghlik ile isletmenin ortaya koydugu hedef
ve degerlerine baghlig1 6ne ¢ikarirken, is doyumu ile ¢alisan bireylerin isleri
igin ortaya koyduklar edimle agiklanmaktadir. Orgiitsel baglilik uzun zaman
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igerisinde gergeklesen edimlerden etkilenirken, is doyumu ise daha ani geli-
sen kisa siireli giinliik olaylardan etkilenmektedir (Luthans, 1992).

Bu Konuda Yapilan Calismalar

Yildiz (2013), arastirmasinda isletmede calisan ast ve tist kademedeki birey-
lerin orgiitlerinden beklentileri ve bu beklentilerin yerine getirilme seviyesi
seklinde degerlendirebilecegimiz is doyum diizeyi ile calisanlarin adalet al-
gilarmin birbiriyle bagmtiy1 arastirmigtir. Buna gore is doyumu algisi artik¢a
orgiitsel adalet algilarin diizeyi de dogru orantili olarak yiikselmektedir (Yil-
diz, 2013). Karsilagtirmali olarak kamu ile 6zel sektorii arasinda is doyumu-
nun Orglitsel baghhiga etkisi arastirilmistir. Calisma neticesinde kamu kuru-
munda gorev yapan ¢alisanlarmn 6zel sektorde ¢alisan personele gore rgiitsel
baglhlik diizeyleri daha fazla oldugu goriilmistiir (Karaca, 2001). Kisiye ait
faktorlerden yas ile duygusal ve normatif bagllik arasinda olumlu yonde,
orgiite calismayi siirdiirme arzusu arasinda olumsuz yonde bir iliski goriil-
digii; egitim diizeyi ile duygusal baglilik ve isletme calismay: stirdiirme ar-
zusu arasinda anlamli bir iliskinin goriilmedigi; egitim diizeyi ile normatif
baglilik arasinda olumsuz yonde bir iliski goriildiigi, statii ile duygusal bag-
lilik arasinda anlaml bir iliskinin var olmadig, ancak statii ile orgiitte calis-
may1 siirdiirme arzusu ile normatif baglilik arasinda olumuz bir iliskinin go-
rildiigii; kidem ile duygusal ve normatif baglilik arasinda olumlu yonde bir
iligki bulunurken, orgiitte calismayi siirdiirme arzusu ile kidem arasinda an-
lamli bir iliskinin goriilmedigi saptanmistir (Yildirim, 2002). Akmnaltug
(2003), aragtirmasinda, is doyumunun orgiitsel baglilikla dogru orantili bir
sekilde sekilde degistigini; is doyumu yiikseldikge orgiitsel bagliligin da ytik-
seldigini gostermistir. Ergii (1998), calismasinda, is doyumu konusunu aras-
tirmis ve bakanlik miifettigleri ile ilkogretim miifettislerinin is memnuniyeti
seviyelerini degerlendirilerek ortaya koydugu veriler kullarlarak karsilas-
tirma calismustir. Is doyumu yiiksek olan miifettiglerin orgiitsel baglhliklari da
yiiksek oldugu goriilmiistiir Motivasyon ile doyum arasindaki iligkiyi ince-
lemek icin tiniversite 6grencileriyle yapilan ¢alismada 102 kadin ve 24 erkek
denek kullamilmustir. Ogrencilerin bireysel etkilerinden dolay: farklilarin
olustugu belirtilmektedir. Bu farkliliklara ragmen motivasyon ile doyum ara-
sinda olumlu iligki gortilmiistiir (Donohue and Wong, 1997). Meksika’da ca-
lisanlarin is doyumu ve Orgtitsel baglilik diizeyleri tizerine yapilan inceleme;
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calisanlarin motivasyonu, baghlhk diizeyleri, is doyumu ve orgiit prestiji ele
alinmistir. Otomotiv alaninda calisan personeller arasinda 42 aylik siire
icinde elde edilen ¢alismaya gore; isin sagladig1 olanaklar, aldig: ticretler,
statli imkanlari, is arkadaslariyla iligkileri orgiitiin mali ve sosyal durumu,
denetimler, miifettis tutum ve davranislari is doyumunu etkiledigi saptan-
mistir. Calismanin sonucuna gore is doyumu ve Orglitsel baglilik arasinda
olumlu yonde iliskinin oldugu degerlendirilmistir (Peterson, Puia, Suess,
2003).

Yoéntem
Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu Aragtirma Milli Egitim Bakanligi'na bagh ortadgretim kurumlarinda cali-
san yonetici ve 6gretmenlerin is doyumlarmin orgtitsel baghliklarim etkileme
diizeylerini belirlemeye yoneliktir. Ayrica bu diizeyler arasinda demografik
faktorler agisindan anlaml farkliliklar olup olmadig: bir diger arastirma ko-
nusudur.

Bu aragtirmanin amaci, MEB’e bagh ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 68-
retmenlerin ve yoneticilerin is doyumlar ile orgiitsel baghlik diizeyleri ara-
sindaki iligkiyi tespit etmektir. Aragtirmanin bir diger amac da, is doyumu
diizeyi ve Orgiitsel baghlik diizeylerinde demografik 6zelliklerine gore an-
laml1 bir farklilik olup olmadigini saptamaktir.

Arastirmanin Stmrliliklar

Aragtirma is doyumu ve Orglitsel baghlik iligkisinin daha goriiniir oldugu
diistiniilen egitim sektoriinde yapilmistir. Zaman ve biit¢e darlig1 agisindan
arastirma Sanliurfa ilinde goniillii katilimli olarak yapilmustir.

Varsayimlar

Katilimcailarin is doyum diizeyleri ile 6rgiitsel baghlik diizeyleri arasinda bir
iliski oldugu varsayilmustir.

Katilimcilarin is kosullar: sirasinda is doyumunu etkileyen tiim degisken-
leri tecriibe ettigi varsayilmustir.

Sanlurfa flinde galisan 6gretmen ve yoneticilerin demografik dzelikleri-
nin farkli oldugu varsayilmustir.
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin ana kiitlesini Sanhurfa ilindeki ortadgretim kurumlarinda ¢ali-
san 0gretmen ve yOneticiler olusturmaktadir. Sanlurfa ilinin segilmesinin ne-
deni bu ilde ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin demografik ozellikleri baki-
mindan farkli olduklarmin disiliniilmesidir. Arastirmanin 6rneklemi; tesa-
diifi olmayan Ornekleme yontemlerinden kolayda oOrneklemesidir. Calis-
maya konu olan evren 6182 kigsiden olusmaktadir. Orneklem sayis1 %95 gii-
venirlilik ve % 5 hata payi ile 357 olarak belirlenmistir (Yazicioglu ve Erdo-
gan, 2004, s.50). Anket 401 6gretmen ve yOnetici tarafindan doldurulmustur.

Veri Toplama Teknikleri

Aragtirma igin gerekli olan veriler, birincil veri toplama yontemlerinden an-
ket metodu uygulanarak toplanmistir. Verilerin toplanmasinda yiiz yiize an-
ket metodu kullanilmustir. Anketoriin cevaplayiciyla iletisime gectigi yiiz
yiize anket metodu en giivenilir veri toplama yontemleri arasinda yer almak-
tadir (Gegez, 2010, s.83).

Anket formu, {i¢ boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde, katiimailarin cin-
siyeti, yasi, medeni durumu, egitim diizeyi, gorevi ve kidemi olmak tizere alt1
demografik soruya yer verilmistir. Tkinci béliimde, Cetinkanat (2000) tarafin-
dan gelistirilen 32 maddeden olusan is doyumu Olgegi yer almaktadir.
Uciincii boliimde ise, Meyer ve Allen (1997) tarafindan gelistirilen 24 madde-
den olusan orgiitsel baglilik 6lgegi yer almaktadur.

Aragtirma amaci dogrultusunda olusturulan anket 401 kisiye uygulan-
mistir. Anketler dogruluk, tutarlilik ve diirtistliik agisindan elendikten sonra
401 kisi iizerinden degerlendirilmistir. s doyumu ve 6rgiitsel baglhihik ile ilgili
sorular 5'1i likert ile sorulmustur. (1) Kesinlikle Katilmiyorum, (2)Katilmiyo-
rum, (3) Ne Katihyorum Ne Katilmiyorum, (4) Katiliyorum ve (5)Kesinlikle
Katiliyorum, seklinde degerlendirmeye almmustir.

Arastirmada Kullanilan Yéntemler

Aragtirma ile toplanan veriler, SPSS programi kullanilarak analiz edilmistir.
Verilerin normal dagilimim belirlemek igin Shapiro-Wilk Testi yapilmistir.
Calismada faktor analizi, frekans analizi ve demografik faktorler baglaminda
farkliliklar1 arastirmaya yonelik Mann Whitney U Testi ve Kruskal Wallis-H
Testine yer verilmistir. Ayrica is doyumu diizeyi ile 6rgiitsel baghlik diizeyi
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arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in Spearman Korelasyon Testi kullanilmustir.
Olgeklerin giivenilirligini 5lcmek igin ise Cronbach’s Alpha degerleri hesap-
lanmugtir.

Bulgular
Normal Dagilim ve Giivenirlilik Analizi

Yapilan normallik testi analizi sonuglar1 degerlendirildiginde gruplarmn "Sha-
piro-Wilk" testinin "Sig (anlamlilik)" degerleri 0.05' den kiiciik oldugu igin
tiim gruplar igin %95 giivenle veriler normal dagiliml degildir" sonucuna
ulagilmigtir.

Cronbach Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme
kriterleri genelde su sekildedir (Alturusik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildi-
rim, 2005, s.115).

e Alfakatsayisi 0,40 tan kiigiik: Olgek giivenilir degil,

e  Alfakatsayisi 0,41-0,60 arast: Olgek diisiik diizeyde giivenilir,

o Alfakatsayis1 0,61-0,80 aras: Olcek oldukca guvenilir,

o  Alfakatsayis1 0,81-1,00 arast: Olgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Aragtirmada kullarilan iki 6lgege yonelik giivenilirlik analizine gore, is
doyumu 6lgeginin Cronbach’s Alfa degeri 0,891 oldugu ve orgiitsel baglilik
dlgeginin Cronbach’s Alfa degeri 0,781 olarak tespit edilmistir. Is doyumu 61-
ceginin ytiksek derecede giivenilir oldugu ve orgiitsel baghlik 6lgeginin ol-
dukga giivenilir oldugu tespit edilmistir.

Faktor Analizi

Faktor analizi, veriler arasindaki iliskilere dayanarak, bu verilerin daha an-
laml1 ve 6zet bicimde sunulmasini saglayan bir analiz tiiriidiir. Faktor anali-
zinde amag, ¢ok miktardaki degisken sayisinin degisken seti icindeki karsi-
ikl iliskiyi arastirarak azaltmaktir. Faktor analizi ile ankette Olgiilen farklh
faktorleri belirleme ve her faktordeki her degisken igin bir faktor yiikii elde
etme imkan verir (Proctor, 2003, 5.292).

Aragtirmada iki ayr1 Slgege faktdr analizi uygulanmistir. Oncelikle is do-
yumuna yonelik degiskenlerle ilgili 32 maddeye ve orgiitsel bagliliga yonelik
degiskenlerle ilgili 24 maddeye ayr1 ayr1 faktor analizi uygulanmustir.
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Is Doyumunu Olcmeye Yonelik Degiskenlerin Faktor Analizi: KMO (5rnek-
leme yeterliligi istatistigi) ve Bartlett's Test of Sphericity (Bartlett kiiresellik
testi) degiskenler arasinda yeterli oranda iliski olup olmadigin gosterir. Eger
Bartlett testinin p degeri 0,05 anlamlilik derecesinden diisiik ise degiskenler
arasinda faktor analizi yapmaya yeterli diizeyde iliski vardir. KMO 6rnek-
leme yeterliliginin kabul edilebilir en alt sir1 0,50’dir (Sipahi, Yurtkolu, ve
Cinko, 2006, s.79). Tablo 3'te de goriildiigii tizere, verilerin faktor analizine
uygun olup olmadigini belirleyen KMO degeri (0,847), faktor analizi yapila-
bilmesi igin uygun bir degerdir. Yine ayn1 nedenle yapilan Bartlett testi Sig-
nificance = 0,000 oldugundan ve p<0.05 oldugundan verilerin faktor analizi
icin uygun olduguna karar verilmistir. Yapilan faktor analizinde, dikey don-
diirme yontemlerinden Varimax yontemi kullanilmistir. Analiz sonucunda,
kullarulan 6lgekteki ifadelerin alt1 ayr1 boyuta dagitildig: goriilmiistiir. Faktor
analizi sonucuna gore elde edilen agiklayicilik oran1 %65,850 dir.

Orgiitsel Baglihgr Olcmeye Yonelik Degiskenlerin Faktor Analizi: Faktor
analizine uygun olup olmadigini belirleyen KMO degeri (0,749), faktor ana-
lizi yapilabilmesi icin uygun bir degerdir. Yine ayni nedenle yapilan Bartlett
testi Significance = 0,000 oldugundan ve p<0.05 oldugundan verilerin faktor
analizi i¢in uygun olduguna karar verilmistir. Yapilan faktor analizinde, di-
key dondiirme yontemlerinden Varimax yontemi kullamlmigtir. Analiz so-
nucunda, kullarulan 6lgekteki ifadelerin ti¢ ayr1 boyuta dagitildig: goriilmiis-
tiir. Faktor analizi sonucuna gore elde edilen aciklayicilik orani %72,415.

Demografik Faktorlerin Analizi

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyetlerine gore dagilimima
bakildiginda, katilimailarin 218’inin (%54,4) kadin ve 183'tiniin (%45,6) erkek
bireylerden olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin
medeni durumlarina gore dagilimimna bakildiginda, katthmcilarin 129'unun
(%32,2) evli ve 272'sinin (%67,8) bekar bireylerden olugsmaktadir. Bu oran, an-
kette her iki cinsiyetten olan katimailarin diisiincelerini yansitmas igin uy-
gundur. Katilmalarm 437{niin (%10,7) 20-25 yas araliginda, 152'sinin
(%37,9) 26-31 yas araliginda, 96’smin (%23,9) 32-37 yas araliginda, 76’simin
(%19,0) 38-43 yas araliginda ve 34'tintin (%8,5) 44 ve iizeri yas araliginda ol-
dugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin egitim
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diizeylerine gore dagihimina bakildiginda, katthmalarin 1inin (%0,2) 6n li-
sans egitim diizeyinde, 328inin (%89,3) lisans egitim diizeyinde, 40'min
(%10,0) yiiksek lisans egitim diizeyinde ve 2’sinin (%0,5) doktora egitim dii-
zeyinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin gorev dagilimina bakildi-
ginda, katithmcilarin 382’sinin (%95,3) 6gretmen, 11’inin (%2,7) miidiir yar-
dimasi ve 8'inin (%2,0) miidiir oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmen ve yoneticilerin kidemlerine gore dagilimina bakildiginda, katilim-
alarm 150’sinin (%37,4) 1-5 y1l araliginda, 96’sinin (%23,9) 6-10 y1l araliginda,
70'inin (%17,5) 11-15 yil arahi§inda, 61'inin (%15,2) 16-20 yil araliginda ve
24"tiniin (%6,0) 20 y1l ve tizeri kidemde olduklar: goriilmektedir.

Hipotezlerin Test Edilmesi

Is doyumu diizeyi ile 6rgiitsel baghlik diizeyi arasindaki iligkiyi belirlemeye
yonelik olarak nonparametrik test olan Spearman Korelasyon Testi analizi
yapilmistir. Bu amagla su hipotez kurulmustur.

e Hi:Ogretmen ve yoneticilerin is doyum diizeyleri ile rgiitsel baglilik
diizeyleri arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 1. Is Doyumu Diizeyi ile Orgiitsel Baglilik Diizeyi Arasindaki Iliskiyi Belirlemeye
Yénelik Sperman Korelasyon Analizi Sonuglart

is Doyumu C)rgiitsel Baghhk

Spearman'’s tho Is Doyumu Korelasyon Katsay1 1,000 270"
Sig. (2-tailed) . ,000
N 401 401
Orgiitsel Baghlik Korelasyon Katsay1 270" 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 .
N 401 401

**. Korelasyon 0.01 diizeyinde énemlidir (2 kuyruklu).

Katilimalarin is doyumlar ile orgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki ilis-
kiyi belirlemeye y6nelik olarak yapilan Spearman korelasyon analizi sonu-
cunda elde edilen sig. (p) degeri ,000'dir. p=,000 degeri ,05 degerinden kiigiik
oldugu igin bu iki degisken arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucu elde
edilmistir. Korelasyon katsayisi yani r degeri 0,00-0,25 arasinda ise ¢ok zayif,
0,26-0,49 arasinda ise zayif, 0,50-0,69 arasinda ise orta, 0,70-0,89 arasinda ise
giiglii ve 0,90-1,00 arasinda ise gok giiglii bir iliski oldugu yorumu yapilabilir
(Arslan, 2018, 5.53). Is doyumu diizeyi ve orgiitsel baglilik diizeyi arasmdaki
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korelasyon kat say1s1 degeri r=,270 oldugundan dolay1 aralarinda pozitif ve

zayif bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Yani is doyumu diizeyi arttikca
orgiitsel baglilik diizeyi de pozitif yonde artmaktadir (Tablo 1). Hi hipotezi
desteklendi.

Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore is doyum diizeylerinin ista-

tistiksel acidan degerlendirmesini yapmak amaciyla su hipotezler kurulmus-

tur.

Hz Ogretmen ve yoneticilerin demografik faktorleri agisndan is do-
yumu diizeylerinde anlamh bir farklilik vardir.

Hz.: Ogretmen ve yoneticilerin cinsiyetleri agisindan is doyumu dii-
zeylerinde anlamli bir farkhilik vardir.

Hazv: Ogretmen ve yoneticilerin medeni durumlari agisindan is do-
yumu diizeylerinde anlamh bir farklilik vardir.

Haz:: Ogretmen ve yoneticilerin yaglar1 agisindan is doyumu diizey-
lerinde anlaml bir farklilik vardir.

Haza: Ogretmen ve yoneticilerin egitim diizeyleri agisindan is do-
yumu diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hze: Ogretmen ve yoneticilerin gorevleri agisindan is doyumu dii-
zeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Hze: Ogretmen ve yoneticilerin kidemleri agisindan is doyumu dii-
zeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

Tablo 2. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Cinsiyetleri Acisindan I's Doyumu Diizeylerine Yo-
nelik Mann Whitney U Testi Sonuglari

Is Doyumu N Mean Z Sig.
Kadin 218 3,4201
Erkek 183 3,5374 A 440
Yonetim Bigimleri N Mean V4 Sig.
Kadin 218 34725
Erkek 183 3,6481 2148 052
Cahsma Olanaklar: N Mean Z Sig.
Kadin 218 2,6651

-2,891 ,004
Erkek 183 2,9381 /8% 00
Gelisme ve Yiikselme OL N Mean Y4 Sig.
Kadin 218 3,8450
Erkek 183 3,8109 L2 3
Is Arkadaglan N Mean Z Sig.
Kadin 218 3,7634
Erkek 183 3,7736 o116 A7
Fiziksel Ortam N Mean V4 Sig.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi ¢ 4326



Ortaogretim Kurumlarinda Yonetici ve Ogretmenlerin {s Doyumunun Orgiitsel Bagliliga Etkisi:
Sanliurfa Ilinde Bir Calisma

Kadmn 218 3,2913
Erkek 183 3,4918 762 078
Ucret ve Personel N Mean V4 Sig.
Kadmn 218 3,2890
Erkek 183 3,3169 321 749

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore is doyumu diizeylerinde bir farklilik
olup olmadigim 6lgmek icin yapilan Mann Whitney U Testi analiz sonu-
cunda ulagilan deger p=,140>,05 olmasmdan dolay1 6gretmenlerin ve yoneti-
cilerin cinsiyetleri agisindan is doyumu diizeylerinde anlamh bir farklilik ol-
madig1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin cinsiyetlerine
gore is doyumu 6lgeginin alt faktorlerinde de farklilik olup olmadigim belir-
lemek i¢in Mann Whitney U Testi yapilmustir. Yapilan analiz sonucunda “Y&6-
netim Bigimleri” ve “Calisma Olanaklar1” faktorlerinde elde edilen p deger-
leri sirast ile ,032 ve ,004 <,05 oldugundan bu iki faktor diizeyinde katihmci-
larm cinsiyetleri acisindan anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Her
iki alt faktorde de erkeklerin kadinlardan daha yiiksek doyum diizeyinde ol-
dugu sonucuna ulagilmustir (Tablo 2). Hz. hipotezi desteklendi.

Katilimalarin medeni durumlarma gore is doyumu diizeylerinde bir fark-
lilik olup olmadigimni 6lgmek icin yapilan Mann Whitney U Testi analiz sonu-
cunda ulagilan deger p=,176>,05 olmasmdan dolay1 6gretmenlerin ve yoneti-
cilerin medeni durumlari agisindan is doyumu diizeylerinde anlamli bir fark-
lilik olmadig1 sonucuna ulasimustir. Ogretmenlerin ve yoOneticilerin medeni
durumlarina gore is doyumu 6lgeginin alt faktorlerinde de farklilik olup ol-
madigin belirlemek icin Mann Whitney U Testi yapilmustir. Yapilan analiz
sonucunda “Calisma Olanaklar1”, “Fiziksel Ortam” ve “Ucret ve Personel”
faktorlerinde elde edilen p degerleri siras1 ile ,008 , ,040 vw ,009 <,05 oldu-
gundan bu tig faktor diizeyinde katiimcilarin medeni durumlar1 agisindan
anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Her tig alt faktorde de bekarlarin
evlilerden daha yiiksek doyum diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir
(Tablo 3). Hav hipotezi desteklendi.
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Tablo 3. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Medeni Durumlar: Ag¢isindan Is Doyumu Diizey-
lerine Yonelik Mann Whitney U Testi Sonuglar

is Doyumu N Mean Y4 Sig.
Evli 129 3,3740
Bekar 272 3,5209 1352 A76
Yonetim Bigimleri N Mean Y4 Sig.
Evli 129 3,4566
Bekar 272 3,5982 785 %2
Calisma Olanaklar1 N Mean V4 Sig.
Evli 129 2,5930
Bekar 272 2,8830 664 /008
Gelisme ve Yiikselme Olanaklar1 N Mean Y4 Sig.
Evli 129 3,8062

-392 /
Bekar 272 3,8404 %9 695
is Arkadaslari N Mean V4 Sig.
Evli 129 3,7409

- 182
Bekar 272 3,7810 18 856
Fiziksel Ortam N Mean Y4 Sig.
Evli 129 3,1977

- 04
Bekar 272 3,4706 2,05 040
Ucret ve Personel N Mean Y4 Sig.
Evli 129 3,1163
Bekar 272 3,3897 a6 009

Katilimalarin yas durumlarina gore is doyumu diizeylerinde bir farklilik
olup olmadigim 6lgmek igin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi sonu-
cunda is doyumu diizeyinde ulasilan deger p=0,000<0,05 olmasindan dolay1
ogretmenlerin ve yoneticilerin yaglar1 agisindan is doyum diizeylerinde an-
laml1 bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir(Tablo 4).

Tablo 4. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Yaslar: Agisindan Is Doyumu Diizeylerine Yonelik
Kruskal Wallis-H Testi Sonuclari

i Doyumu Yonetim Cahsma Gelisme is Ark. Fiziksel Ucret ve
Bigimleri Olanaklar1  ve Yiikselme Ortam Personel
Ki-kare 35,193 21,951 32,235 8,434 13,653 29,055 25,880
Df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,000 ,000 ,000 077 ,008 ,000 ,000

Analiz sonuclarma gore is doyumunda 44 ve iizeri yas araliginda olan ka-

tithmalarin diger yas gruplarmna gore is doyumu diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine yapilan analiz sonucunda “y6-
netim bigimleri”, “calisma kosullar”, “is arkadaglar1”, “fiziksel ortam” ve
“licret ve personel” faktorlerinde ulagilan p degeri <0,05 olmasindan dolay1
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ogretmenlerin ve yoneticilerin yaslar1 agisindan “yonetim bigimleri”, “ca-
lisma kosullar1”, “is arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “iicret ve personel” fak-
torlerinde is doyumu diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ula-
silmustir. Analiz sonuglarma gore “yonetim bigimleri”, “calisma kosullar1”,
“is arkadaglar1”, “fiziksel ortam” ve “licret ve personel” faktorlerinde 44 ve
tizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin ve yoneticilerin diger yas gruplarma
gore is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 5).
Hze hipotezi desteklendi.

MEB’e bagh ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ve yonetici-
lerin egitim diizeylerine gore is doyumu diizeylerinde ve is doyumunun tiim
alt faktorlerinde bir farkliik olup olmadigini 6lgmek icin yapilan Kruskal
Wallis H Testi analizi sonucunda, is doyumu diizeyinde ve is doyumunun
tiim alt faktorlerinde ulagilan p degeri > 0,05 olmasindan dolay1 6gretmen-
lerin ve yoneticilerin egitim diizeyleri agisindan is doyum diizeylerinde ve
tiim alt boyutlarinda anlamli bir farkliik olmadig sonucuna ulasilmigtir
(Tablo 6). H2d hipotezi reddedildi.

Tablo 5. Yas Faktorii Acisndan Is Doyumu Olcek Ortalamalart

Yas durumu N Ortalama
Is Doyumu 20-25 43 3,5676
26-31 152 3,3158
32-37 96 3,4450
38-43 76 3,6040
44 ve tizeri 34 3,8502
Total 401 3,4737
Yonetim Bigimleri 20-25 43 3,5907
26-31 152 3,3829
32-37 96 3,5635
38-43 76 3,6737
44 ve tizeri 34 3,9618
Total 401 3,5526
Calisma Olanaklar 20-25 43 2,7907
26-31 152 2,5395
32-37 96 2,7361
38-43 76 3,1118
44 ve tizeri 34 3,3382
Total 401 2,7897
Is Arkadaglar1 20-25 43 3,8937
26-31 152 3,7058
32-37 96 3,6935
38-43 76 3,8308
44 ve tizeri 34 3,9580
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Total 401 3,7681
Fiziksel Ortam 20-25 43 3,7209
26-31 152 3,0461
32-37 96 3,3750
38-43 76 3,6645
44 ve tizeri 34 3,8529
Total 401 3,3828
Ucret ve Personel 20-25 43 3,4302
26-31 152 3,0987
32-37 96 3,3125
38-43 76 3,3158
44 ve tizeri 34 3,9853
Total 401 3,3017

Tablo 6. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Egitim Diizeyleri Acisindan Is Doyumu
Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglart

. Gelisme ve . ..
fs Doyumu Y.OI.‘Ietll’n. Calisma Yitkselme s Ark. Fiziksel Ucret ve
Bigimleri ~ Olanaklar Ortam Personel
Olanaklar1
Ki-kare 3,729 3,855 6,663 459 1,872 ,890 1,087
Df 3 3 3 3 3 3 3
Asymp. Sig. ~,292 278 ,083 ,928 ,599 ,828 ,780

Tablo 7. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Gorevleri Agismdan Is Doyumu Diizeylerine Yo-
nelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar

: Yonetim alisma G?ligme ve. Fiziksel Ucret ve
s Doyumu Bicimleri (%lﬁaklan Yiikselme fs Ark. Ortam Personel
Olanaklar1
Ki-kare 24,722 22,561 12,350 5,453 14,025 11,961 20,426
Df 2 2 2 2 2 2 2
Asymp. Sig.,000 ,000 ,002 ,065 ,001 ,003 ,000

Katilimcailarin goérev durumlarma gore is doyumu diizeylerinde bir fark-
lilik olup olmadigini 6lgmek icin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi sonu-
cunda is doyumu diizeyinde ulagilan deger p=0,000<0,05 olmasmdan dolay1
katimailarin gorevleri agisindan is doyum diizeylerinde anlamli bir farklilik
oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo 7). Analiz sonuglarma gore is doyu-
munda miidiir olarak gorev yapan katilimcilarin diger gorev gruplarina gore
is doyumu diizeylerinin daha ytiiksek oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin

tiimiine yapilan analiz sonucunda “y6netim bicimleri”, “calisma kosullar1”,
“is arkadaglar1”, “fiziksel ortam” ve “iicret ve personel” faktorlerinde ulagilan
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p degeri < 0,05 olmasindan dolay: katihmcilarin gorevleri agisindan “y6ne-
tim bigcimleri”, “calisma kosullar1”, “is arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “{icret
ve personel” faktorlerinde is doyumu diizeylerinde anlaml bir farklilik ol-
dugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore “y&netim bigimleri”,
“calisma kosullar1”, “is arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “iicret ve personel”
faktorlerinde miidiir olarak gorev yapan katilmcilarin diger gorev grupla-
rina gore is doyumu diizeylerinin daha ytiksek oldugu belirlenmistir (Tablo

8). Hze hipotezi desteklendi.

Tablo 8. Gérev Faktorii Acisindan Is Doyumu Olgek Ortalamalan

Gorevler N Ortalama
Is Doyumu Opretmen 382 3,4451
Midiir Yardimaisi 11 3,9688
Miidiir 8 4,1563
Total 401 3,4737
Yonetim Bigimleri Ogret'men 382 3,5220
Miidiir Yardimast 11 4,0273
Miidiir 8 4,3625
Total 401 3,5526
Calisma Olanaklari Opretmen 382 2,7544
Miidiir Yardimast 11 3,4242
Midiir 8 3,6042
Total 401 2,7897
Is Arkadasglar Opretmen 382 3,7476
Miidiir Yardimaist 11 4,1558
Midiir 8 42143
Total 401 3,7681
Fiziksel Ortam Opretmen 382 3,3429
Miidiir Yardimast 11 4,0909
Miidiir 8 4,3125
Total 401 3,3828
Ucret ve Personel Ogretmen 382 3,2579
Miudiir Yardimasi 11 4,0000
Miidiir 8 4,4375
Total 401 3,3017

Katilimalarin kidemlerine gore is doyumu diizeylerinde bir farklilik olup
olmadigini 6l¢gmek icin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi sonucunda is
doyumu diizeyinde ulagilan deger p=0,000<0,05 olmasindan dolay1 katilim-
alarm kidemleri agisindan is doyum diizeylerinde anlamli bir farklilik ol-
dugu sonucuna ulasilmistir(Tablo 9). Analiz sonuglarina gore is doyumunda
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20 ve tizeri y1l kideme sahip katilmcilarin diger kidem gruplarina gore is do-
yumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin tii-
miine yapilan analiz sonucunda “y6netim bigimleri”, “calisma kosullar1”, “is
arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “{icret ve personel” faktorlerinde ulagilan p
degeri <0,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin kidemleri agisindan “y6netim
bicimleri”, “calisma kosullar1”, “is arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “licret ve
personel” faktorlerinde is doyumu diizeylerinde anlamh bir farklilik oldugu

Y77

sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore “yonetim bigimleri”, “calisma
kosullar1”, “is arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “iicret ve personel” faktorle-
rinde 20 y1l ve iizeri kideme sahip katilmcilarin diger kidem gruplarma gore
is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 10). Hor hi-

potezi desteklendi.

Tablo 9. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Kidemleri Acisindan Is Doyumu Diizeylerine Yo-
nelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Is Yonetim  Cahsma  Gelisme ve is Fiziksel ~ Ucret ve

Doyumu  Bigimleri ~ Olanaklar1  Yiikselme Olanaklar1 Ark. ~ Ortam  Personel
Ki-kare 23,997 19,387 36,906 1,430 13,147 14,666 15,691
Df 4 4 4 4 4 4 4
Asymp. Sig. ,000 ,001 ,000 ,839 011 ,005 ,003

Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Demografik Ozellikleri Agisindan Orgiit-

sel Baglilik Diizeylerinin tespitine yonelik kurulan hipotezler:

e Hs Ogretmen ve yoneticilerin demografik faktorleri agisindan orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlamli bir farklihik vardir.

e Hs: Ogretmen ve yéneticilerin cinsiyetleri agisindan orgiitsel baglilik
diizeylerinde anlaml bir farklilik vardir.

e Ha: Ofretmen ve yoneticilerin medeni durumlari agisindan drgiitsel
baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik vardir.

e Hs: Ogretmen ve yoneticilerin yaslar1 agisindan &rgiitsel baglilik diizey-
lerinde anlamli bir farklilik vardir.

e Hsa: Ogretmen ve yoneticilerin egitim diizeyleri agisindan 6rgiitsel bag-
lilik diizeylerinde anlamli bir farklilik vardr.

e Hse: Ofretmen ve ydneticilerin gorevleri agisindan drgiitsel baglihik dii-
zeylerinde anlamli bir farklilik vardr.

e Hst: Ogretmen ve yoneticilerin kidemleri agisindan 6rgiitsel baghlik dii-
zeylerinde anlamli bir farkhilik vardir.
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Tablo 10. Kidem Faktorii Agsindan Is Doyumu Olgek Ortalamalar:

Kidem N Ortalama
is Doyumu 1-5yil 150 3,4138
6-10 y1l 96 3,3473
11-15y1l 70 3,5058
16-20y1l 61 3,6194
20 ve tizeri 24 3,8893
Total 401 3,4737
Yonetim Bigimleri 15yl 150 3,4787
6-10 y1l 9 3,4313
11-15y1l 70 3,5814
16-20y1l 61 3,7016
20 ve tizeri 24 4,0375
Total 401 3,5526
Calisma Olanaklar 1-5y1l 150 2,6267
6-10 y1l 96 2,5538
11-15y1l 70 2,8452
16-20y1l 61 3,2760
20 ve tizeri 24 3,3542
Total 401 2,7897
Is Arkadasglar 1-5y1 150 3,7886
6-10 y1l 96 3,6890
11-15y1l 70 3,7286
16-20y1l 61 3,7564
20 ve tizeri 24 4,1012
Total 401 3,7681
Fiziksel Ortam 1-5y1 150 3,3067
6-10y1l 96 3,1146
11-15y1l 70 3,5357
16-20y1l 61 3,6557
20 ve tizeri 24 3,7917
Total 401 3,3828
Ucret ve Personel 1-5y1 150 3,2033
6-10 y1l 96 3,2083
11-15y1l 70 3,4714
16-20y1l 61 3,2295
20 ve tlizeri 24 3,9792
Total 401 3,3017
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Tablo 11. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Cinsiyetleri Acisndan Orgiitsel Baghlik Diizey-
lerine Yonelik Mann Whitney U Testi Sonuglar

Orgiitsel Baghlik N Mean Y4 Sig.
Kadin 218 3,3020
Erkek 183 34189 210 034
Duygusal Baghhk N Mean Y4 Sig.
Kadin 218 3,4472

-1,004 ,315
Erkek 183 3,5205
Devam Baglihig: N Mean Y4 Sig.
Kadin 218 3,1737
Erkek 183 3,3579 2062 010
Normatif Baghlik N Mean Z Sig.
Kadin 218 3,2850

-7 4
Erkek 183 3,3784 70 84

Katilimalarin cinsiyetlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinde bir farkli-
lik olup olmadigim 6lgmek igin yapilan Mann Whitney U Testi analiz sonu-
cunda ulagilan deger p=,034<,05 olmasindan dolay1 6gretmenlerin ve yone-
ticilerin cinsiyetleri agisindan orgiitsel baglilik diizeylerinde anlamli bir fark-
lilik oldugu sonucuna ulagsilmistir. Katilmcilarin cinsiyetlerine gore orgtitsel
baglilik 6lceginin alt faktorlerinde de farklilik olup olmadigim belirlemek icin
her alt faktore Mann Whitney U Testi yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda
“Devam baglilig1” faktoriinden elde edilen p degeri ,010 <,05 oldugundan
“Devam baglhili1” faktoriinde katilimcilarin cinsiyetleri agisindan orgiitsel
baglilik diizeyinde anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir (Tablo 11). Hza

hipotezi desteklendi.

Tablo 12. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Medeni Durumlart Acisindan Orgiitsel Baghlik
Diizeylerine Yonelik Mann Whitney U Testi Sonuglar

Orgiitsel Baghlk N Mean Z Sig.
Evli 129 3,3114
Bekar 272 3,3762 120 A1
Duygusal Baghhk N Mean Z Sig.
Evli 129 3,4835
-,082 9
Bekar 272 3,4793 0 %
Devam Baghlig: N Mean Y4 Sig.
Evli 129 3,2432
Bekar 272 3,2647 16 72
Normatif Baghik N Mean V4 Sig.
Evli 129 3,2074
Bekar 272 3,3847 186 063
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Katilimcilarin medeni durumlarma gore orgiitsel baghlk diizeylerinde
bir farklilik olup olmadigini 6l¢mek icin yapilan Mann Whitney U Testi ana-
liz sonucunda ulagilan deger p=211>,05 olmasindan dolay1 katilimalarin
medeni durumlar1 agisindan orgiitsel baghlik diizeylerinde anlamli bir fark-
lilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin medeni
durumlarina gore rgiitsel baglilik 6lgeginin alt faktorlerinde de farklilik olup
olmadigini belirlemek i¢cin Mann Whitney U Testi yapilmistir. Yapilan analiz
sonucunda alt faktorlerin tiimiinde elde edilen p degeri >,05 olmasindan do-
lays, tiim alt diizeyinde katihimalarin medeni durumlar: agisindan orgiitsel
baglhlik diizeyinde anlaml bir farkliik olmadig; tespit edilmistir(Tablo 12).
Hsb hipotezi reddedildi.

Tablo 13. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Yaslart Acisndan Orgiitsel Baglilik Diizeylerine
Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuclar
Orgiitsel Baghlik Duygusal Baghlik Devam Baglilig Normatif Baglilik

Ki-kare 16,075 16,969 10,747 15,096
Df 4 4 4 4
Asymp.Sig. 003 002 ,030 ,005

Tablo 14. Yas Faktorii Acisindan Orgiitsel Baghlik Olgek Ortalamalan

Yas durumu N Ortalama
Orgiitsel Baglihk 20-25 43 3,5213
26-31 152 3,2648
32-37 96 3,2895
38-43 76 34178
44 ve lizeri 34 3,5968
Total 401 3,3554
Duygusal Baglilik 20-25 43 3,7151
26-31 152 3,3840
32-37 96 3,4128
38-43 76 3,5411
44 ve lizeri 34 3,6728
Total 401 3,4807
Devam Baghlig: 20-25 43 3,4709
26-31 152 3,1299
32-37 96 3,2448
38-43 76 3,2961
44 ve tizeri 34 3,5110
Total 401 3,2578
Normatif Baglilik 20-25 43 3,3779
26-31 152 3,2804
32-37 96 3,2109
38-43 76 3,4161
44 ve lizeri 34 3,6066
Total 401 3,3276
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Katilimcilarin yas durumlarina gore orgiitsel baghlik diizeylerinde bir
farklilik olup olmadigim 6l¢mek igin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi
sonucunda orglitsel baghlik diizeyinde ulagilan deger p=0,003<0,05 olmasin-
dan dolay1 katiimcilarin yaslari agisindan orgiitsel baghlik diizeylerinde an-
laml1 bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir (Tablo 13). Analiz sonuglarma
gore Orgiitsel baglilikta 44 ve iizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin ve yo6-
neticilerin diger yas gruplarina gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha ytiik-
sek oldugu belirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine yapilan analiz sonucunda
“duygusal baglilik”, “devam baglilig1”, ve “normatif baghlik” faktorlerinde
ulagilan p degerlerinin <0,05 olmasindan dolay: katithimailarin yaslar1 agisin-
dan ““duygusal baglilik”, “devam baglilig1”, ve “normatif baglilik” faktorle-
rinde orgiitsel baghlik diizeylerinde anlaml bir farklhilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Analiz sonuglarma gore “duygusal baglilik”, “devam baghilig1”,
ve “normatif baglilik” faktorlerinde 44 ve {izeri yas araliinda olan 6gretmen-
lerin ve yoneticilerin diger yas gruplarina gore orgiitsel baghlik diizeylerinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 14). Hsc hipotezi desteklendi.

Tablo 15. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Egitim Diizeyleri Agisindan Orgiitsel Bagllik
Diizeylerine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar
Orgﬁtsel Baghhik Duygusal Baglilik Devam Baglilig Normatif Baghlik

Ki-kare 2,564 6,030 2,071 1,867
Df 3 3 3 3
Asymp.Sig. 464 110 558 ,600

Katilimcailarin egitim diizeylerine gore orgiitsel baghlik diizeylerinde ve
bagliligin tiim alt faktorlerinde bir farklilik olup olmadigin 6lgmek igin yapi-
lan Kruskal Wallis H Testi analizi sonucunda, orgiitsel baglilik diizeyinde ve
orgiitsel baglhiligin tiim alt faktorlerinde ulasilan p degeri > 0,05 olmasindan
dolay1 6gretmenlerin ve yoneticilerin egitim diizeyleri agisindan orgiitsel
baglilik diizeylerinde ve tiim alt boyutlarinda anlaml bir farklilik olmadig:
sonucuna ulagilmistir (Tablo 15). Hsza hipotezi reddedildi.

Tablo 16. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Gorevleri Acisindan Orgiitsel Baghlik Diizeyle-
rine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Orgiitsel Baghlik Duygusal Baglilik Devam Baglilig Normatif Baghlk
Ki-kare 25,404 17,308 23,319 22,095
Df 2 2 2 2
Asymp. Sig. 000 ,000 ,000 ,000
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Tablo 17. Gérev Faktorii Acisindan Orgiitsel Baghlik Olgek Ortalamalan

Gorevler N Ortalama
Orgiitsel Baghlik Ogretmen 382 3,3229
Miudiir Yardimaisi 11 3,8561
Miidiir 8 4,2188
Total 401 3,3554
Duygusal Baglihk Ogretmen 382 3,4542
Miudiir Yardimaisi 11 3,8068
Miidiir 8 4,2969
Total 401 3,4807
Devam Baghligt Ogretmen 382 3,2179
Mudiir Yardimcaisi 11 3,8864
Miidiir 8 4,2969
Total 401 3,2578
Normatif Baglilik Ogretmen 382 3,2965
Mudiir Yardimcaisi 11 3,8750
Miidiir 8 4,0625
Total 401 3,3276

Katilimalarin gérev durumlarina gore orgiitsel baghlik diizeylerinde bir
farklilik olup olmadigini 6lgmek igin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi
sonucunda orgiitsel bagllik diizeyinde ulasilan deger p=0,000<0,05 olmasin-
dan dolay1 katilimalarin gérevleri agisindan orgiitsel baglilik diizeylerinde
anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir(Tablo 16). Analiz sonugla-
rina gore Orgiitsel baglhilikta miidiir olarak gorev yapan katilimcilarin diger
gorev gruplarma gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu be-
lirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine yapilan analiz sonucunda “duygusal bag-
lilik”, “devam baghlig1”, ve “normatif bagliik” faktorlerinde ulagilan p de-
geri < 0,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin gorevleri agisindan “duygusal
baghlik”, “devam baghhg1”, ve “normatif bagliik” faktorlerinde orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlamli bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ana-
liz sonuglarma gore “duygusal bagliik”, “devam baghhg1”, ve “normatif
baglilik” faktorlerinde miidiir olarak gorev yapan katilimcilarin diger gorev
gruplarma gore Orgiitsel bagllik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlen-
mistir (Tablo 17). Hse hipotezi desteklendi.
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Tablo 18. Ogretmenlerin ve Yoneticilerin Kidemleri Agisindan Orgiitsel Baglilik Diizeyle-
rine Yonelik Kruskal Wallis-H Testi Sonuglar

Orgiitsel Baghlik Duygusal Baglilik Devam Baghlig1 Normatif Baghhk
Ki-kare 11,228 8,289 10,924 12,533
Df 4 4 4 4
Asymp. Sig. 024 ,082 ,027 ,014

Tablo 19. Kidem Faktorii Agisindan Orgiitsel Bagliik Olcek Ortalamalart

Kidem N Ortalama
Orgiitsel Baghlik 1-5y1 150 3,2642
6-10 y1l 96 3,3980
11-15 y1l 70 3,3369
16-20y1l 61 3,4488
20 ve tizeri 24 3,5712
Total 401 3,3554
Devam Baglilig1 1-5y1l 150 3,1258
6-10 y1l 96 3,3333
11-15y1l 70 3,3446
16-20y1l 61 3,2623
20 ve lizeri 24 3,5156
Total 401 3,2578
Normatif Baglilik 1-5y1 150 3,2108
6-10 y1l 96 3,3997
11-15y1l 70 3,2571
16-20y1l 61 34816
20 ve lizeri 24 3,5833
Total 401 3,3276

Katilimalarin kidemlerine gore orgiitsel baglilik diizeylerinde bir farklilik
olup olmadigim 6lgmek igin yapilan Kruskal Wallis H Testi analizi sonu-
cunda Orgiitsel baglilik diizeyinde ulagilan deger p=0,024<0,05 olmasmdan
dolay1 katihimalarin kidemleri agisindan orgiitsel baghilik diizeylerinde an-
laml1 bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir(Tablo 18). Analiz sonuglarma
gore Orgiitsel baghlikta 20 ve tizeri yil kideme sahip katihmcilarin diger ki-
dem gruplarma gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu be-
lirlenmistir. Alt faktorlerin tiimiine yapilan analiz sonucunda “devam bagl-
l1g1”, ve “normatif baghilik” faktorlerinde ulasilan p degeri < 0,05 olmasin-
dan dolay1 katilimcilar kidemleri agisindan “devam baglilig1”, ve “normatif
baglilik” faktorlerinde orgiitsel baghilik diizeylerinde anlamli bir farklilik ol-
dugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarma gore “devam baghlhigi”, ve
“normatif baghlik” faktorlerinde 20 y1l ve tizeri kideme sahip katilmcilarin
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diger kidem gruplarma gore orgiitsel baglhlik diizeylerinin daha yiiksek ol-
dugu belirlenmistir(Tablo 19). Hz hipotezi desteklendi.

Sonuglar ve Degerlendirmeler

Is doyumu diizeyi ile 6rgiitsel baghlik diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik olarak nonparametrik test olan Spearman Korelasyon Testi anali-
zinde p degeri ,05 degerinden kiiciik oldugu igin bu iki degisken arasinda
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Is doyumu diizeyi ve 6rgiitsel bag-
lilik diizeyi arasindaki korelasyon kat sayis1 degeri r=,270 olmasindan dolay1
aralarmda pozitif ve zayif bir iliski oldugu sonucuna varilmistir. Yani is do-
yumu diizeyi arttikca orgiitsel baghlik diizeyi de pozitif yonde artmaktadir.
Elde edilen sonug literatiirdeki bazi galismalarla paralellik gostermektedir.
Akinaltug'un (2003) yaptig1 calismaya gore is doyumu yiikseldikge orgiitsel
baghiligin da yiikseldigi goriilmiistiir. Durmaz (2003) ve Kaya (2005) yaptik-
lar1 birbirinden farkli aragtirmalara gore is doyumunun alt boyutlari ile 6r-
giitsel baglihigin alt boyutlar1 arasinda anlamli iligki oldugunu gostermistir.
Bu aragtirma sonuglar ile yukarida belirtilen iki arastirmanin sonuglari ortiis-
mektedir.

Katilimalarin cinsiyetlerine gore is doyumu dlgeginin alt faktorlerinde de
farklilik olup olmadigini belirlemek igin yapilan analiz sonucunda “Yonetim
Bicimleri” ve “Calisma Olanaklar1” faktorlerinde elde edilen p degerleri sirasi
ile ,032 ve ,004 <05 oldugundan bu iki faktor diizeyinde katihimcilarin cinsi-
yetleri agisndan anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Her iki alt fak-
torde de erkeklerin kadinlardan daha yiiksek doyum diizeyinde oldugu so-
nucuna ulasilmigtir. Bu arastirmanin sonuglari ile literatiirdeki baz1 ¢alisma-
larin sonuglari arasinda benzerlikler vardir. Akinaltug (2003), tarafindan ya-
pilan ¢calismada cinsiyete gore is doyumu ile arasinda anlamli fark bulundu-
gunu ortaya koymus ve kadin ¢alisanlarin erkeklere nazaran is doyumlarimin
daha zayif oldugunu soylemistir. Kaya (2005), tarafindan yapilan ¢alismada
is doyumunun ¢alisma sartlar1 alt boyutunda cinsiyete bagh anlamli fark bu-
lunmaktadir. Kadin ¢alisanlarin is doyum diizelerinin erkek ¢alisanlara gore
daha diisiik oldugu belirtilmistir. Bu ¢alismalarin bulgular1 bu ¢alismanin
bulgular ile 6rtiismektedir

Analiz sonucunda ulasilan medeni durum i¢in p=,176>,05 olmasmdan do-
lay1 6gretmenlerin ve yoneticilerin medeni durumlar: agisindan is doyumu
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diizeylerinde anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ogretmen-
lerin ve yoneticilerin medeni durumlarma gore is doyumu 6lgeginin  “Ca-
lisma Olanaklar1”, “Fiziksel Ortam” ve “Ucret ve Personel” alt faktorlerinde
elde edilen p degerleri sirasi ile ,008 , 040 ve ,009 <,05 oldugundan bu tig fak-
tor diizeyinde katihimcilarin medeni durumlari agisindan anlaml bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Her ti¢ alt faktorde de bekarlarin evlilerden daha
yiiksek doyum diizeyinde oldugu sonucuna ulagilmistir.

Katilimalarin yas, egitim diizeyine, gorev durumlari ve kidemlerine gore
is doyumu diizeylerinde p=0,000<0,05 olmasmdan dolay1 6gretmenlerin ve
yOneticilerin yaslar1 agisindan is doyum diizeylerinde anlaml bir farklilik ol-
dugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarina gore “yonetim bigimleri”,
“calisma kosullar1”, “is arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “iicret ve personel”
faktorlerinde 44 ve tizeri yas araliginda olan 6gretmenlerin ve yoneticilerin
diger yas gruplarina gore is doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu belir-
lenmistir. Elde edilen sonuglar literatiirdeki bazi ¢alismalardan elde edilen
sonuglarla ortiismektedir. Akimaltug (2003) yaptig1 incelemelerde 20-40 yas
ile 41 yas ve tistii is gorenlerde yoneticilerin is doyumlar1 arasinda anlamlh
fark goriilmemistir. Ancak 20-40 yas arasi is gorenlerde is doyumu daha zayif
gortilmiistiir. MEB yoneticilerinin is doyumlarinin yasa bagl anlaml farkli-
lik algilanmamasimin yaninda is doyum diizeyinin en fazla 60 yas iistii, en
zayif is doyumunun ise 30 yas alt1 is gorenlerde oldugu tespit edilmistir. Ce-
tinkanat'm (1988) yaptig1 calismaya gore 6gretmenlerin is doyumlarmin yasa
yonelik anlamli iligkisinin tespiti icin yaptig1 tek yonlii varyans analizine gore
is doyumunun “saygmlk”, “otonomi”, ve “kendini gergeklestirme” alt un-
surlarinda anlaml iligki goriilmiistiir. Aragtirmaya gore 20- 34 yas aras1 68-
retmenlerde “saygmlik” yoniinden doyumun en zayif oldugu, 45-54 yas
aras1 Ogretmenlerin sayginlik yoniinden doyum diizeyinin en yiiksek oldugu
saptanmugtir.

Katilmailarin  gorev durumlarina gore is doyumu diizeylerinde
p=0,000<0,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin gorevleri agisindan is doyum
diizeylerinde anlaml bir farkhilik oldugu sonucuna ulasilmustir. Analiz so-
nuglarina gore is doyumunda miidiir olarak gorev yapan katilimailarin diger
gorev gruplarma gore is doyumu diizeylerinin daha ytiiksek oldugu belirlen-
mistir. Analiz sonuglarina gore “yonetim bigimleri”, “calisma kosullar1”, “is
arkadaslar1”, “fiziksel ortam” ve “licret ve personel” faktorlerinde mudiir
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olarak gorev yapan katimailarin diger gorev gruplarina gore is doyumu dii-
zeylerinin daha ytiiksek oldugu belirlenmistir. Kaya (2005) tarafindan yapilan
aragtirmada is statiilerine yonelik ¢alisanlarin is doyumunun diizeyleri ile
fiziksel ortam ve is arkadaslar1 haricindeki biitiin alt boyutlarda anlaml bir
farklihik tespit edilmis. Is statiilerindeki ilerleme ye bagh olarak is doyumu-
nun da yiikseldigi belirtilmistir. Bu ¢alismanin sonuglariyla paralellik goster-
mektedir. Cetinkanat'in (2008) yaptig1 calismaya gore 6gretim elemanlarmin
is doyumuna yonelik gorev statiileri arasindaki iliski diizeyinin 0.05 olarak
anlamh bir fark gozlenmemistir. Cetinkanat'n arastirmasmin sonuglart bu
calismanin sonuglarimi desteklememektedir.

Katilimalarin kidemlerine gore is doyumu diizeylerinde p=0,000<0,05 ol-
masindan dolay1 katilimcilarin kidemleri agisindan is doyum diizeylerinde
anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Analiz sonuglarma gore is
doyumunda 20 ve tizeri y1l kideme sahip katimcilarin diger kidem grupla-
rina gore is doyumu diizeylerinin daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Analiz
sonuglara gore “yonetim bigimleri”, “calisma kosullar1”, “is arkadaslar1”,
“fiziksel ortam” ve “licret ve personel” alt faktorlerinde 20 yil ve {izeri ki-
deme sahip katilimalarin diger kidem gruplarma gore is doyumu diizeyleri-
nin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Serengil’in (1997) yaptig1 calismaya
gore, ¢alisanlarin ¢alisma kidemleri ile is doyumu ¢ogunlukla anlamli farkli-
lasma goriilmemistir. Bu ¢alismanin sonuglariyla farkliliklar gostermektedir.

Katilmailarin ~ cinsiyetlerine gore Orgiitsel baghlk diizeylerinde
p=034<,05 olmasmndan dolay1 6gretmenlerin ve yoneticilerin cinsiyetleri agi-
sindan Orgiitsel baglilik diizeylerinde anlaml bir farklilik oldugu sonucuna
ulagilmistir. Yapilan analiz sonucunda “Devam baglilig1” faktortinden elde
edilen p degeri ,010 <,05 oldugundan “Devam baghhg1” faktoriinde katilim-
alarimn cinsiyetleri agisindan orgiitsel baghlik diizeyinde anlamli bir farklilik
oldugu tespit edilmistir. Irban (2004), tarafindan yapilan arastirmada galisan-
larin 6zdeslesme, uyum ve icsellestirme alt unsurlarinda orgtitsel baghlik dii-
zeyleri arasinda anlaml bir fark gortilmusttir. Ozdeslesme ve icsellestirme alt
boyutlarinda kadmn ¢alisanlarin erkek calisanlarmin orgiitsel baglhilik diizey-
lerinin daha diistik oldugu, ancak uyum alt boyutunda erkek calisanlarin ka-
din calisanlara gore orgiitsel baghliklar: daha zayif oldugu belirtilmistir. Kis-
men de olsa bu ¢calismanin sonuglarimi desteklemektedir. Erdogan (2004), ta-
rafindan yapilan arastirmaya gore ilkogretim okullarinda ¢alisan yoneticile-
rin Orgilitsel baghliklarinin cinsiyette bagh diizeylerine bakildiginda kadin
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yOneticilerinin erkek yoneticilerden daha ytiksek bir baghilik duydugu sap-
tanmustir. Ancak cinsiyetin devam ve normatif baglilik diizeylerinde bir fark-
lilik gortilmemistir.

Katilmecilarin yas durumlarma gore oOrglitsel baglhhk diizeylerinde
p=0,003<0,05 olmasindan dolayr katilimcilarin yaslar1 agisindan orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlamh bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Ana-
liz sonuglarina gore orglitsel baghlikta 44 ve {izeri yas araliginda olan 6gret-
menlerin ve yoneticilerin diger yas gruplarina gore orgiitsel baglilik diizey-
lerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglarina gore “duygu-
sal baghlik”, “devam baglilig1”, ve “normatif baghilik” alt faktorlerinde 44 ve
tizeri yas aralifinda olan 6gretmenlerin ve yoneticilerin diger yas gruplarma
gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tok
(2004), tarafindan yapilan arastirmaya gore ilkogretim miifettiglerinin orgiit-
sel bagliliklarinin calisildigs, 51-60 yaslarmndaki is gorenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin daha fazla oldugu saptanmustir. Bu calismann sonuglariyla pa-
ralellik gostermistir. Akinaltug'm (2003) yaptig1 arastirmada yoneticilerin yas
diizeylerinin orgiitsel baglilik seviyeleri ile ilgili anlaml bir fark goriilmemis-
tir.

Katilmailarin gorev durumlarma gore orgiitsel baghlik diizeylerinde
p=0,000<0,05 olmasindan dolay1 katihmcilarin gorevleri agisindan orgiitsel
baglilik diizeylerinde anlaml bir farklilik oldugu sonucuna ulasilmistir. Ana-
liz sonuglarina gore orgiitsel baghlikta miidiir olarak gorev yapan katilimci-
larin diger gorev gruplarina gore orgiitsel baghlik diizeylerinin daha ytiksek
oldugu belirlenmistir. Analiz sonuglarina gore “duygusal baglihk”, “devam
baglilig1”, ve “normatif baglihk” alt faktorlerinde miidiir olarak gorev yapan
katimalarin diger gorev gruplarina gore orgiitsel baglilik diizeylerinin daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Akinaltugun (2003), yaptig1 arastirmada cali-
sanlarin yoneticilik gorevleriyle orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda anlamh
bir farklilasma saptanmamustir. Calismada yoneticilik gorevleri statiisii ar-
tikca orgiitsel baglhilik seviyesi bir miktar arti$1 gortilmiistiir. Arastirma so-
nuglari ile bu ¢alismanin sonuglari bir birbiriyle ortiismektedir. Kaya (2005),
tarafindan yapilan arastirmaya gore uyum, 6zdeslesme ve igsellestirme alt
boyutlarinda ytiikselme goriildiikge orgiitsel baghlik diizeyinin de ytiksele-
cegi gorilmiistiir. Arastirma sonuglari ile bu ¢calismanin sonuglar: bir birbi-
riyle orttismektedir.
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Katilmailarin ~ kidemlerine gore oOrglitsel baglihk diizeylerinde
p=0,024<0,05 olmasindan dolay1 katilimcilarin kidemleri agisindan orgtitsel
baglilik diizeylerinde anlamh bir farklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Ana-
liz sonuglarina gore “devam baghhg1”, ve “normatif baghlik” alt faktorle-
rinde 20 y1l ve tizeri kideme sahip katilimalarin diger kidem gruplarma gore
orgiitsel baglilik diizeylerinin daha ytiksek oldugu belirlenmistir. Erdogan'in
(2004) yaptig1 calismada; ilkogretim okullarinda calisan yonetici ve 0gret-
menlerin, kidemlerine bagh olarak duygusal ve devam baglilik seviyeleri ara-
sinda anlamli bir farklihgin goriilmedigi ancak normatif baghlik seviyeleri
arasinda 21 yi1l ve tizeri kidemi olan is gorenlerin 1-5 y1l kidemi olanlara na-
zaran normatif baghliklarimn diizeylerinin daha iyi ¢tktig1 goriilmiistiir. Bu
calismanin sonuglart ile paralellik gostermektedir.

Aragtirma is doyumu ve Orgiitsel baghlik iliskisinin daha goriiniir oldugu
disiintilen egitim sekttriinde yapilmigtir. Zaman ve biitce darligr agisindan
arastirma Sanhurfa ilinde goniillii katihml olarak yapilmistir. Bundan son-
raki calismalarin daha biiyiik bir ana kiitle tizerinde, farkli sektorlerde ve
farkl illerde yapilmasi sonuglarin genellestirilmesi i¢in daha faydali olacak-
tar.

Oneriler: Aragtirma amaci dogrultusunda olusturulan anketin Sanlurfa
ilinde orta 6gretim kurumlarinda calisan yoneticilere ve 6gretmenlere uygu-
lanmasi sonucunda elde edilen verilerin analizi sonuglarma gore gelistirilen
oneriler asagida yer almaktadir.

*  Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin is
doyum diizeylerinin gesitli faaliyetlerle ve is ortami kosullarimn iyiles-
tirilmesiyle yiiksek tutulmasima dikkat edilmelidir.

¢ Kadn ¢alisanlarin is doyum ve orgiitsel bagliliklarimi artirmak igin 6n-
lemler almmaldir.

*  Personellerin ¢ogunun evli olmalar1 géz oniine alindiginda bu kadar
biiyiik bir kitlenin is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerini artirmak
icin onlemler alimmalidir.

*  Ortadgretimde calisan yonetici ve 6gretmenlerin ¢ogunlugunun 44 yas
ve alt1 oldugu diistintildiigtinde is doyum ve orgiitsel baghliklarimn
artirmak i¢in 6nlemler alinmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

¢ 1-5yil kidemi olan 6gretmenlerin is doyumu ve orgiitsel bagliliklarmi
artirmak icin gerekli ¢alismalarla 6nlemler almmalidir.
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Bu ¢alismada edinilen analiz sonuglarina gore yonetici ve 6gretmenlerin
is doyumlar: artikga orgiitsel baghliklarimin da arti1 gortilmiistiir. Bundan
dolay1 kurumlarin is doyumlar: diisiik olan gruplar igin gerekli sartlar1 sag-
layarak, hizmet ici calismalar yaparak is doyum diizeylerini ve dolayli ola-
rak da calistiklar1 kurumlarina baghliklarim artirma yollarma gitmelidir.
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Ortadgretim Kurumlarinda Yonetici ve
Ogretmenlerin Ig Doyumunun Orgiitsel Bagliliga
Etkisi: Sanliurfa Ilinde Bir Calisma

Hiiseyin Yildiz - Kasim Kaya

Harran University

This research is aimed at determining the level of affecting the job satisfaction
of administrators and teachers working in secondary education institutions
affiliated to the Ministry of National Education on their organizational com-
mitment. In addition, whether there are significant differences between these
levels in terms of demographic factors is another research subject. The main
body of the study consists of teachers and administrators working in secon-
dary education institutions in the province of Sanlurfa. Of all non-random
sampling methods, the sample of the research is convenience sampling. The
universe of the study consists of 6182 people. The sample size was determi-
ned as 357 with 95% reliability and 5% margin of error (Yazicioglu & Erdo-
gan, 2004, p.50). The questionnaire was filled out by 401 teachers and admi-
nistrators. The data required for the research were collected by using face-to-
face survey method, one of the primary data collection methods. Face-to-face
survey method, in which the surveyor communicates with the respondent, is
among the most reliable data collection methods (Gegez, 2010, p. 83).

The questionnaire form consists of three parts. In the first part, six demog-
raphic questions, including gender, age, marital status, education level, posi-
tion and seniority, are included. In the second part, there is a job satisfaction
scale consisting of 32 items developed by Cetinkanat (2000). In the third part,
there is an organizational commitment scale consisting of 24 items developed
by Meyer and Allen (1997).

The data collected through the research were analysed using the SPSS
program. Shapiro-Wilk Test was used to determine the normal distribution
of the data. In the study, Mann Whitney U Test and Kruskal Wallis-H Test
were used to investigate differences in the context of factor analysis, frequ-
ency analysis and demographic factors. In addition, Spearman Correlation
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Test was used to determine the relationship between job satisfaction and or-
ganizational commitment. Cronbach's Alpha values were calculated to mea-
sure the reliability of the scales.

In the Spearman Correlation Test analysis, which is a nonparametric test
to determine the relationship between job satisfaction level and organizatio-
nal commitment, a significant relationship was found between these two va-
riables, since the p value was less than 05. Since the correlation coefficient va-
lue between job satisfaction level and organizational commitment level is r =
270, it is concluded that there is a positive and weak relationship between
them. In other words, as job satisfaction enhances, organizational commit-
ment increases positively.

As aresult of the analysis made to determine whether there is a difference
in the sub-factors of the job satisfaction scale according to the gender of the
participants, the p values obtained in the "Management Styles" and "Working
Opportunities" factors are respectively, 032 and .004 <.05, and so, it was de-
termined that there is a significant difference in terms of the gender of the
participants at these two factor levels. It was concluded that males were at a
higher level of satisfaction than females in both sub-factors.

The analysis determined p=,176>,05 for the marital status and for this rea-
son, it was concluded that there was no significant difference in job satisfac-
tion levels in terms of the marital status of teachers and administrators. Ac-
cording to the marital status of teachers and administrators, the p values ob-
tained in the "Work Opportunities", "Physical Environment" and "Wages and
Personnel" sub-factors of the job satisfaction scale are respectively 008, 040
and, 009 <.05. and for this reason, it was determined that there is a significant
difference in terms of the marital status of the participants at these three factor
levels. In all three sub-factors, it was concluded that singles had a higher level
of satisfaction than married people.

It has been concluded that there is a significant difference in the job satis-
faction levels of teachers and administrators in terms of age, due to p = 0.000
<0.05 in the job satisfaction levels of the participants according to their age,
education level, task status and seniority. According to the analysis results, it
was determined that teachers and administrators aged 44 and above have
higher job satisfaction levels than other age groups in the factors of "manage-
ment styles", "working conditions", "colleagues", "physical environment" and
"wages and personnel".
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Due to p = 0.000 <0.05 in the job satisfaction levels of the participants ac-
cording to their task status, it has been concluded that there is a significant
difference in the job satisfaction levels of the participants in terms of their
tasks. According to the analysis results, it was determined that the job satis-
faction level of the participants who worked as managers in job satisfaction
was higher than the other task groups.

As a result of p =0.000 <0.05 in the job satisfaction level of the participants
according to their seniority, it was concluded that there was a significant dif-
ference in the job satisfaction levels of the participants in terms of their senio-
rity. According to the results of the analysis, it was determined that the job
satisfaction level of the participants with 20 or more years of seniority was
higher than the other seniority groups.

It has been concluded that there is a significant difference in the organiza-
tional commitment levels of teachers and administrators in terms of their gen-
der, since the organizational commitment levels of the participants are p =,
034 <, 05 according to their gender. As a result of the analysis, the p value
obtained from the "attendance commitment" factor was 010 <.05, so it was
found that there was a significant difference in the level of organizational
commitment in terms of the gender of the participants in the "attendance
commitment" factor.

It was concluded that there was a significant difference in the organizati-
onal commitment levels of the participants in terms of their ages, as a con-
sequence of p = 0.003 <0.05 in the organizational commitment levels of the
participants according to their age. According to the results of the analysis, it
was determined that teachers and administrators in the age range of 44 and
over in organizational commitment have higher levels of organizational com-
mitment than other age groups.

Due to p =0.000 <0.05 in the organizational commitment level of the partici-
pants according to their task status, it was concluded that there was a signifi-
cant difference in the organizational commitment levels of the participants in
terms of their duties. According to the results of the analysis, it was determined
that the organizational commitment levels of the participants working as ma-
nagers in organizational commitment were higher than other task groups.

As a result of p =0.024 <0.05 in the organizational commitment levels of
the participants according to their seniority, it was concluded that there was
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a significant difference in the organizational commitment levels of the parti-
cipants in terms of their seniority. According to the results of the analysis, it
was determined that the organizational commitment levels of the partici-
pants with a seniority of 20 years or more were higher in the sub-factors of
"attendance commitment" and "normative commitment" compared to other
seniority groups.

According to the results of the analysis obtained in this study, it was seen
that as the job satisfaction of the administrators and teachers enhanced, their
organizational commitment increased. For this reason, institutions should
seek to increase their job satisfaction level and indirectly their loyalty to their
institutions by providing the necessary conditions for groups with low job
satisfaction, by doing in-service activities.
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