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Ozet

Ekonominin lokomotifi olarak gérilen, yasanan her ekonomik krizden de blylk oranda
nasibini alan en &nemli sektérlerden biri otomotiv sektéridiir. Bu galismada; Istanbul
Sanayi Odasinin (ISO) her yil acikladi§i 500 biyiik firma iginde yer alan, otomotiv ve yan
sanayi firmalarinin toplam faktér verimlilikleri, Malmquist toplam faktor verimlilik endeksi
ile hesaplanmistir. 2003-2007 ddénemini kapsayan calismada, 14 firmaya ait calisan
sayisi, net aktifler girdi, vergi 6ncesi kar, ihracat ve brit katma deder degiskenleri ise
cikti degiskeni olarak kullaniimistir.

Anahtar Sézciikler: Malmquist toplam faktér verimlilik endeksi, otomotiv sektéri.

Malmaquist producticity index: An application of Turkish automotive industry

Abstract

Automotive sector is one of the most important sectors which seen as the locomotive of
economy, shares a large extent of the each economic crisis experienced in the area. In
this study, automotive and supplier industry firms’, which place in Istanbul Chamber of
Industry’s (ICI) 500 large firms, total factor productivities analyzed with Malmquist total
factor productivity index. While 14 companies came up in this study that compassed
2003-2007 periods, the numbers of employees, net assets are used as input, profit
before tax, gross value added and export revenue are used as output variables.

Keywords: Malmquist productivity index, automotive sector.
1. Giris

Performans; bir isletmenin belirledigi ama¢ ya da amaclara ulasabilmek igin gosterdigi
tim cabalarin degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir [1].

Performans oOlcimui ise; bir kurumun 6nceden belirlenen amacglara ve hedeflere goére
ortaya c¢ikan Urinleri, hizmetleri ve/veya sonuglarn birlikte dederlendirmesine yénelik
analitik bir strec olup; bir kurumun kullandigi kaynaklari, Grettigi Griin veya hizmetleri,
elde ettigi sonuglan takip etmesi icin dizenli ve sistematik bicimde veri toplamasi, analiz
etmesi ve raporlamasi basamaklarini icermektedir.

Firmalarin mevcut durumlarini anlamak, ylrittigla faaliyetlerde hedefledigi sonuglara
ulasip ulasmadidi, elde ettigi sonuglara ulasirken kaynaklarini israf edip etmedigi,
hizmetlerini verimli ve etkin bir sekilde gerceklestirip gerceklestiremediginin anlasiimasi
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agisindan, performans dederlendirmesi hem yatinmcilar, hem yoneticiler 6zellikle bazi
sektorler igin, Glke ekonomisi agisindan blylk énem arz etmektedir.

Sadladigi katma deder, yarattigi istihdam ve bircok temel sanayi dallar ile etkilesim
icinde olmasi nedeni ile tim sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Tlrkiye’de de ekonominin
lokomotifi olarak goriilen otomotiv ve yan sanayi sektérl bu stratejik sektdrlerden biri
olarak kabul edilmektedir.

Istanbul Sanayi Odasinin (ISO) 500 biiyiik firma icin yaptiklari calismalar incelendiginde,
firmalarin blyUklik kriteri olarak kabul edilen Gretimden satislar egrisinin, otomotiv
sektorinde silrekli artis gosterdigi [2] ve bu blayuk 500 blylk firma arasinda otomotiv
sektoriiniin sanayideki payinin 1982'de %5,6 iken, 2007'de %15,6’lara ulastigi ancak
kiuresel kriz nedeni ile 2008 yilinda %12,7'ye geriledigi gorilmektedir (Sekil 1).
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Sekil 1 1983-2008 Doneminde Otomotiv Sanayinin Uretimden Satislardaki Payi (%) [3].

Sektore ihracat agisindan bakildiginda, 500 blylk sanayi kurulusu arasinda ihracatgi lUye
firmalarin payinin, 1983-1999 vyillari arasinda %3 ile %10 arasinda seyrettigi, 2003
yilinda bu payinin artmaya basladigi ve 2007 vyilinda ise %30 seviyelerine ulastidi
gorilmektedir. Ancak yine yasanan ekonomik kriz, 2008 yilinda ihracat payini %25'lere
cekmistir [3].

Bu iki gbsterge yaninda, sektdérin istihdam pay! da incelenmis ve otomotiv sanayinde
Ucretli galisanlarin payinin ilk 500 sanayi kurulusu icinde 1983‘de sadece %3 iken, bu
oranin istikrarli bir artis ile 2007 yilinda %13’e ylkseldigi goérdlmustir. 1983-2008
dénemlerinde, ISO lyesi kuruluslar arasinda sektdriin payl %31’lere kadar tirmanmistir.
Burada en dikkat cekici nokta, sektérdeki istihdam payinin krize ragmen disls
gbstermemesidir [3].

Goruldugu gibi sektor, yasanan krizlere ragmen dederlendirmeye alinan pek gok alanda
ve donemde basarisini arttirmistir. Sektorlin basarisi pek ¢ok nedene bagh olmakla
birlikte buradaki en blylik payi, sektdéri olusturan firmalarin performansi
olusturmaktadir. Firmanin ya da sektorin performansini 6lgmede ise; teknik etkinlik ve
toplam faktor verimliligindeki dedisim (TFVD) gibi araclar kullaniimaktadir. Teknik
etkinlik; ekonomik birimin, veri girdi teknolojisi ile mimkin olan en buyldk ciktiyi
Uretmedeki kapasitesi ve istekliligi olarak tanimlanmaktadir [4]. Toplam faktér verimliligi
ise; Uretim sirecinde yer alan tim Uretim faktérlerinin verimliliklerinin toplamini ifade
etmekte ve teknik etkinlikteki degisme (TED) ve teknolojideki degisme (TD) seklinde iki
unsurdan olusmaktadir. Bu faktorlerin incelenmesi ile Uretimin ne derecede etkin
yapillmasinin yani sira, etkinligin zaman icerisinde nasil degistigi, verimlilikteki degisimin
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etkinlikten mi yoksa teknolojik degisimden mi kaynaklandigini bilmek, olusturulacak plan
ve politikalar agisindan énem kazanmaktadir [4].

Sektoér igerisinde faaliyet gostermekte olan firmalarin performanslarini farkli yaklasimlar
kullanarak degerlendirmek mumkiindir. Bu calismada; ISO’nin her yil acikladi§i 500
blylk firma icerisinde yer alan otomotiv ve yan sanayi firmalarinin toplam faktor
verimliliklerindeki degisme Malmaquist toplam faktér verimlilik endeksi (MTFV) kullanilarak
incelenecektir.

2. Literatiir Taramasi

Otomotiv sektdrliinde etkinlik ve toplam faktor verimliligini inceleyen pek c¢ok cgalisma
literatlirde yer almaktadir. Yapilan bu galismalardan bazilar asadida gosterilmistir.

Yilmaz vd. [5], Tlrk otomotiv sektdriinde faaliyet gbsteren 10 firmanin verimliliklerini
veri zarflama analizi (VZA) kullanarak analiz etmislerdir. “Buyldk ve guglid gdrilen
firmalarin verimsiz galistiklari, digerlerine gore kiiglik, daha gligsiiz gortinen firmalarin ise
verimli firmalar olduklan” sonucuna varilan galismada, net aktifler, 6z sermaye ve isgi
sayisi girdi, ciro, vergi oncesi kar ve ihracat tutarlarn gikti degiskeni olarak kullaniimistir.

1999-2004 vyillarn arasinda Turkiye'nin 500 bilylk firmasi arasinda yer alan 13 otomotiv
firmasinin etkinliklerinin karsilastirildigi bir diger calismada, girdi ve ciktiya yonelik VZA
kullanilmistir. Net aktifler, 6z sermaye ve calisan sayisinin girdi, net satislar, vergi éncesi
kar ve ihracat dederlerinin cgikti dediskeni olarak yer aldidi calismada, etkin olmayan
firmalarnn etkinsizlik nedenleri ve kaynaklan belirlenerek, hangi faktérde ne oranda
diizeltme yapilmasi gerektigi ortaya koyulmustur [6].

Yildiz [7], 2004 yilinda Tirkiye’de otomotiv sektdriinde faaliyet gbdsteren 13 firmanin
performans dederlendirmesini yine VZA kullanarak iki asamada gerceklestirilmistir. Birinci
asamada; personel sayisi, toplam aktifler ve 6denmis sermaye girdi, satis tutan cikti
dediskeni olarak kullanilirken, ikinci asamada, satis miktari girdi, net donem kari ise gikti
degiskeni olarak analizde yer almistir.

Firma ve endulstri 6lgedinde, Tlrk otomotiv sanayinin ekonomik performansini 6lgme
amacina yonelik bir diger galismada Coban [8], verimlilik endeksi 6lgiminde isglici
verimliligini, teknik etkinlik 6lcimde ise VZA'y:1 kullanmistir. 17 otomotiv firmasinin 1990-
2004 donemi verilerinin esas alindigi galismada, Uretim miktari, sermaye ve emedge
o6denen net Ucret ve ikramiye dediskenleri yer almaktadir.

VZA, sinirh VZA ve bulanik VZA tekniklerinin kullanildigi bir baska calismada; Ayan ve
Pergin [9], 500 bluyidk firma icerisinde yer alan 37 otomotiv firmasinin etkinlik
karsilastirmasini yapmistir.

Ozdemir ve Diizgiin [10], Tirkiye'de ilk 500 biyik firma igersinde yer alan 34 firmanin
etkinliklerini, sermaye vyapilarindaki farkhliklari dikkate alarak VZA kullanarak
incelemistir. Analizde; net aktifler, 6z sermaye ve calisan sayisi girdi, ciro, kar ve ihracat
dederleri cikti dediskeni olarak kullanilmistir. 6 firmanin etkin c¢iktidi analizde, etkin
firmalar arasinda kamu firmalarinin yer almamasi dikkat gekicidir. Calismanin diger bir
ilgi gekici yani; otomotiv sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin blylk codgunlugunun
etkin gtkmadigi sonucudur.

Bunlarin yani sira Cooper vd. [11], Lieberman ve Dhawan [12], Karaduman [13] Xie ve
Wang [14] ve Eslami vd. [15] Yaylaci’nin [16] nin konu ile ilgili calismalarina ulasmak
mimkindur.
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3. Yontem

Karar verme birimlerinin (KVB), etkinlik élgimUne “zaman” boyutu katarak, zaman iginde
etkinlik dlgimine olanak veren ve yaygin olarak kullanilan bir 6lgim sekli olan MTFV
endeksi [17] adini, uzaklik fonksiyonlari yardimiyla endeks kurma fikrini ilk ortaya atan
Sten Malmquist'ten almistir [18].

Ortak teknolojiye gbre, her bir veri noktasinin uzakhklarinin oranlarini hesaplayarak, farkli
zamana ait iki veri noktasi arasindaki toplam faktér verimliligindeki (TFV) toplam dedismeyi
Olcen endeks [19], dider endeksler (6rnedin; Fischer, Tornqvist vb.) tarafindan ihtiyag
duyulan fiyat verilerine ihtiyagc duymadigi gibi Ureticinin, optimizasyon davranisi hakkinda
(kar maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu) herhangi bir varsayimda
bulunmamaktadir.

Iki firma arasinda veya bir firmanin iki zaman periyodu arasindaki verimlilik farklarini
tanimlayan ve girdi ve cikti odakli olarak hesaplanabilen MTFV, verimlilik degisimlerinin
nedenini; teknik etkinlikteki ve teknolojideki dedismeye dayandirmaktadir [20]. Teknik
etkinlikteki degisme (TED), “Uretim sinirini yakalama etkisi” (catch-up effect), teknolojik
dedisme (TD); “Uretim sinirinin yer dedistirmesi” (frontier-shift ya da boundary-shift)
olarak ifade edilmektedir [21]. S6z konusu etkiler, toplam faktor verimliligindeki
dedismenin ana unsurlarini olusturmakta ve teknik etkinlikteki dedisim ve teknolojik
dedismenin carpimi, toplam faktér verimliligindeki dedismeyi yani; MTFV endeksini
vermektedir [22].

Zaman iginde Olgek buyukligunan, verimlilik dedisimine etkisini 6nlemek amaci ile
firmalarin 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda faaliyet gosterdikleri kabul edilen ve
girdi ve «ckti uzaklik fonksiyonlarinin kullanildigi  MTFV endeksinin, VZA ile

hesaplanabilmesi icin; t zaman periyodu (t=1,2...,T) icin, X' e R"girdisini, yt eR"
ciktisina geviren S'iretim teknolojisi S' :{(Xt,yt):xt,yt Uretir} seklinde tanimlanabilir
[21].

t periyodundaki cikt uzakhk fonksiyonu;
Dy (x',y') =inf {9 (X', y'10) e St}: (sup{e : (xt,éyt)e s })_l dir [21].

Indeksin tanimlanabilmesi icin, ihtiyac duyulan iki farkli zaman periyoduyla ilgili olarak bir
diger uzaklik fonksiyonu da Dj (X", y'™) =inf {9 (X Yy 6) e St} dir [23].

Benzer sekilde, (t+1) periyodundaki teknoloji ile ilgili olan diger uzaklik fonksiyonu da
D™t (X', y") =inf {H:(Xt,yt 10) e S”l} olarak gbésterilmektedir [23]. Bu uzaklk
fonksiyonlarindan faydalanarak Fare vd. [24] tarafindan gelistirilen endeks;

1/2
V(i oty 2 Doty D¢y Y Dy(x v
O(X Y ’X’y)_ Dt(xt t Dt+1 t+1 b+l tHl st ot
Sy [UDET (v L DE (X, YY)
TED ‘ ™

seklinde hesaplanmakta ve M, (x™,y" x',y")=TEDxTD olarak da ifade
edilmektedir.

Iki uzaklik fonksiyonunun orani olan TED; (t+1) periyotlari igin, Farrell tarafindan
tanimlanan, cikti yonelimli teknik etkinlik 6lgimlerindeki degisimi géstermektedir [20].

Sinir degisimi (boundary-shift) etkisi olarak isimlendirilen [25] ve t ve (t+1) periyotlari
arasindaki teknolojide meydana gelen kaymalarin geometrik ortalamasi olan TD ise;
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Uretim teknolojisindeki degisimi 6lgmektedir. Buradaki teknoloji kelimesi, sadece Uretim
ya da makine teknolojileri anlaminda kullanilmamakta, verimliligi etkileyecek olan, tretim
slrecine ait politikalar, dizenlemeler ve c¢evrenin etkisini de icine alacak sekilde
genisletilebilmektedir. Eger;

o M, (X" y"™,x',y')>1 ise; t periyodundan (t+1) periyoduna toplam faktér
verimliligi artmis,

o M, (X", y"x',y') <1 ise; t periyodundan (t+1) periyoduna toplam faktér
verimliligi azalmis,

o M, (x",y",x',y") =1 t periyodundan (t+1) periyoduna toplam faktdr verimliligi
sabit kalmistir, yorumu yapilmaktadir.

MTFV endeksi incelendiginde; ardisik iki doneme ait dort uzaklik fonksiyonunun
hesaplamasina ihtiyag duyulacadi goérilmektedir. Bu uzakhk fonksiyonlarinin
hesaplanmasinda parametrik (6rnegin; Fuentes, Grifelli ve Perelman’in yaklasimlar) ve
parametrik olmayan gibi cesitli teknikler kullaniimasina ragmen [26], bu calismada MTFV
endeksi, parametrik yaklagsimlara gére daha esnek olan [27], Fare, Grosskopf, Lindgren
ve Ross’un ortaya koydugu parametrik olmayan veri zarflama analizi tabanh yaklasim
kullanilarak asagidaki sekilde hesaplanacaktir [28].

[D:(xt yY)]i= mak o,
S.t.

Endekste yer alan TED'in belirlenmesi igin ihtiyag duyulan Dj™(x"*,y"**)ve D{(x',y")

uzakhk fonksiyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan modellere, konvekslik kisitlari
eklenerek, tam teknik (pure technical efficiency- STE) ve 6lgek etkinlik (scale efficiency-
OE) degisimleri asadidaki formulasyonlar kullanilarak elde edilmektedir [21]:

D;+1(Xt+l, yt+1 /VRS
D:(x',y'/VRY

STE=

_ D(tJ (Xt ' yt /VRS D(t)+l(xt+l, yt+l)

OE X
D(t)(xt ' yt) D:rl(XHl, yt+l /VRS

4. Uygulama

4.1. Arastirmanin Amaci

Temel sanayi dallarinin baslica Grin alicisi olmasi, yapisinda meydana gelen teknolojik
gelismelerin bu sanayi dallan igin de teknolojik gelismede itici glic olmasinin yani sira;

turizm, alt yapi, insaat, ulastirma, sigorta ve tarim ve savunma sanayi ile de yakin
iliskisi, otomotiv ve yan sanayi sektérinin ekonomideki énemini gittikce arttirmistir.
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Dolayisiyla; sektére ait performans artis ve kayiplari gibi degisimler, ilgili sanayi dallarini
ve dolayisiyla lilke ekonomisinin timidnid yakindan ilgilendirmektedir.

Sektore ait verimlilik dlizeylerindeki kayiplar, bir yandan sektérin karliik ve rekabet
olanaklarini  dusurirken  diger taraftan  firmalarin kullandiklar kaynaklarla
Uretebileceklerinin altinda Uretim yapmalarn ile Ulke kaynaklarinin israf edilmesine yol
agmaktadir. Bu durumda verimlilik kayiplari, sadece sektdr agisindan degil tilke ekonomisi
acisindan da 6nem kazanmaktadir.

TUum bunlar g6z 6ninde bulundurularak, sektériin rekabet glcinin arttinlmasinda ve bu
glice sureklilik kazandirnlmasinda, kaynaklarin iyi dederlendirilmesi, yeni teknolojilerin
adaptasyonu ve yonetim etkinligi gibi pek cok faktér yer almaktadir.

Bu calismada; Turkiye ekonomisinin itici glici konumunda olan otomotiv ve yan sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin, toplam faktér verimlilik dedisimleri ve bu
dedisimin nedenleri Malmquist toplam verimlilik endeksi ile incelenecektir. Ayrica;
endeksin olusturulmasi igin gerekli olan teknolojik dedisim, tam teknik etkinlik ve 6lgek
etkinlik dedisim dederleri hesaplanarak, firmalarin kendilerine uygun olcekte faaliyet
gosterip gostermedikleri, ayni girdiyle Uretilen gikti miktarlarindaki dedisimin yoni ve
yonetsel etkinlikler de belirlenerek sektériin gelecek ile ilgili stratejilerinin
olusturulmasinda rehber olacak bilgiler elde edilecektir.

Unutulmamalidir ki; verimlilik sadece ekonomik blylimenin belirleyicisi degdil ayni
zamanda ekonomik refahin ve endistri alaninda rekabetin bir géstergesidir. Yuratilen
ekonomik politikalar hakkinda bilgi veren verimlilik analizi, endlstriyel performans ve
ekonomik gelismede politika belirlemeyi saglayacak faydal bir aractir [27].

4.2. Degisken Secimi ve Verilerin Elde Edilmesi

Firmalarin performans 6lctimlerinin dederlendirilmesinde farkli yontemler kullanildigi gibi,
farkli dediskenler de analizlerde yer almaktadir. Bu galismada kullanilacak girdi ve gikti
degiskenleri, daha onceki galismalar ve calismalarda kullanilan degiskenler (Tablo 1)
dikkate alinarak ayrica, elde edilebilen veriler dogrultusunda asadidaki sekilde
belirlenmistir:

Girdi degiskenleri; calisan sayisi ve net aktifler;
Cikt1 degiskenleri; ihracat tutarlari, vergi 6ncesi kar ve briit katma deger miktaridir.

Calismada, 2003-2007 yillan arasinda, ISO'nin acikladi§i 500 buyik firma icinde yer
alan, otomotiv ve yan sanayinde faaliyet gdsteren 14 firmanin verileri kullaniimistir.
Dediskenlerle ilgili veriler, ISO’nin yayinladigi 500 buyik sanayi kurulusu
istatistiklerinden elde edilmistir [3].

Tablo 1 Calismalarda Kullanilan Girdi ve Cikti Degiskenleri

Chandra, Cooper, Shanling, Calisan sayisi, son on yilda Yillik satis tutarlar
Rahman [29] yapilan ortalama yatinmlar
Shammari [30] Calisan sayisi, 6denmis Pazar pay! degeri, n.et satiglar
sermaye ve duran varliklar ve vergi sonrasi gelir
Zhu [31] gallsanlar, aktifler ve Gelir ve karlihk
O0zsermaye
Yilmaz, Ozdil, Akdogan [5] Net aktifler, 6zsermaye ve Vergi oncesi kar, uretvlmdelj
calisan sayisi sayisi satislar ve ihracat degerleri
Ulucan [32] gallsan sayisl, aktifler ve Satislar ve kar
O0zsermaye.
Yildiz [7] Zigﬁ’?enrell sermaye, toplam Net donem kari, faaliyet kari
Dizakin ve Dizakin [33] Net aktifler, calisan sayisi Briut katma deder, vergi 6nce
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kar ve ihracat miktarlar

Ihracat tutarlari, vergi éncesi

Lorcu, Cetin, Mardikyan [34] Calisan sayisi, net aktifler kar ve briut katma deder
miktari
Saranga [36] Hammadde, isglicli, sermaye. Diger aktifler, brit gelir.

Cari oran, finansal kadirag
orani, 6zkaynaklar/toplam
aktifler, 6zkaynaklar/toplam
yabanci kaynaklar, Ozsermaye karliligi, aktif
KVYK/toplam pasifler, maddi karlihig

duran varliklar/6z kaynaklar,
net satiglar/aktif, net
satislar/6zkaynaklar.

Yalama, Sayim [35]

Incelenen doénemlerde, daha fazla firma yer almasina ragmen, bu firmalarn ilgili
degiskenler ile ilgili verilerine ulasilamamis, bazilarina ise ulasiilmasina ragmen, firmalarin
vergi dncesi donem karlari negatif oldugundan analize dahil edilmemistir.

Calisilan dénemin daha genis tutulmasi, firma sayisinin azalmasina ve kriz dénemleri ve
sonrasinin analize girmesine neden olacagindan analiz, 2003-2007 vyillan ile
sinirlandiriimigtir.

4.3. Arastirmanin Bulgulari

Analizde yer alan 14 firma igin 2003-2007 dénemlerine ait teknolojik (TD), teknik
(TED)ve saf teknik (STED) ve élgek etkinlik (OED) ve toplam faktdr verimlilik dedisimleri
(TFVD) hesaplanmis ve Tablo 2, 3 ve 4'te g6sterilmistir. Buna g6re TFVD dederinin 1’den
blylk olmasi toplam faktér verimliligindeki “artisi”, 1’den kliglk olmasi “disisi” ve
dederin 1 olmasi herhangi bir “degisimin olmadigini” ifade etmektedir.

Tablo 2 Firmalarin Teknik Etkinlik Degisim Degerleri

Firma Adi DSnemler
2003-2004 | 2004-2005 | 2005-2006 | 2006-2007

;Z;dagtﬁf‘;‘_’t'v 0,920 1,087 1,000 1,000
Oyak-Renault Oto.Fab. A.S. 1,000 1,000 1,000 1,000
rfrrlffgf'Be”Z 1,211 0,885 1,306 1,000
;frr_kMgrlf_'fAt_osrlve 1,000 1,000 1,000 1,000
Autoliv Cankor Oto. Emniyet Sis. 0,747 0,936 1,171 0,882
Otokar Otobiis Karoseri San.A.S. 1,325 1,014 1,395 0,785
Federal-Mogul Pist. Se. ve Gémlek 0,901 1,110 1,000 1,000
Anadolu Isuzu Oto. San. ve Tic. A.S. 0,798 1,087 0,719 1,347
Hema Endistri A.S. 0,917 1,214 0,747 0,897
IZZ%';'JS;O_'Y""” san. 1,373 1,074 0,651 1,654
Cms Jant Ve Makina San. A.S. 1,076 0,881 1,046 0,825
Tirsan Treyler San Tic. ve Nak. A.S. 0,831 0,917 1,157 1,137
Standard Profil Oto San. ve Tic. A.S. 1,396 0,984 1,994 0,985
Coskundz Metal Form Makina End 0,962 0,998 0,961 1,097
ORTALAMA™ 1,013 1,003 1,040 1,025

*Geometrik ortalama kullaniimistir.
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TFVD'nin bilesenlerinden, TED ve TD endekslerinin 1’den kiliclik olmasi teknik etkinlik ve
teknolojideki gerilemeyi gosterirken, bu endeksin 1’den blylk dederler almasi teknik ve
teknolojideki gelismeleri ifade edecektir. Bir baska deyisle; TED'in 1’den blylk olmasi,
firmanin Gretim sinirini yakalama etkisini ve TD'nin 1’den bilyik olmasi da Gretim sinirinin
yukari kaymasini gosterecektir. Ayrica, TED'in bilesenlerinden saf teknik etkinlikteki
degisme (STED) ve dlcek etkinligindeki dedismenin (OTD), 1’den biiyiik olmasi firmanin
ybnetsel etkinlik ve uygun o0lcekte dretim yapma basarisini goésterdikleri anlamini
tasiyacaktir.

Tablo 3 Firmalarin Teknolojideki Degisim Degerleri

Firma Adi DSnemler

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
;0;‘1 Otomotiv Sanayi 1,242 0,965 0,994 1,000
gy;k'Re”a”'t Oto.Fab. 1,144 0,915 1,152 0,942
X'esrcedes'Be”Z Tark 1,027 0,990 0,994 1,019
Tiark Traktor ve Zir.
Mak AL, 1,351 0,980 0,953 0,823
Autoliv Cankor Oto. 1,107 0,875 0,965 0,963
Emniyet Sis.
Otokar Otoblis Karoseri 1,117 0,986 0,913 0,999
San.A.S.
FederaI-MoguI Pist. Se. 0,920 1,074 0,894 1,036
ve Gomlek
Anadolu Isuzu Oto.
o e T AS 1,256 1,019 0,952 0,816
Hema Endustri A.S. 0,976 1,003 0,908 1,060
Yazaki Oto.Yan San. ve 0,923 1,059 0,893 1,025
Tic.A.S.
Cms Jant Ve Makina 0,926 1,024 0,909 1,024
San. A.S.
Tirsan Treyler San Tic.
v ok, Ag. 1,568 1,003 0,965 0,865
Stan.dard Profil Ot San. 1,027 0,923 0,937 1,036
ve Tic. A.S.
Coskundz Metal Form 0,897 1,077 0,874 1,023
Makina End
ORTALAMA" 1,091 0,991 0,942 0,971

*Geometrik ortalama kullanilmistir.

Yukaridaki aciklamalar dikkate alinarak, firmalarin TED dederleri Tablo 2'de gdsterilmistir.
Buna gdre; incelenen dénemler boyunca firmalarin ortalama teknik etkinliklerinde belirgin
bir artis s6z konusu olmamistir. 2003-2004 doneminde ortalama teknik etkinlikte
%1,3’luk bir artis gergeklesirken ve en biyutk artis (%39,6) Standart Profil Ot. San ve
Tic. A.S., en blyUk disls ise Autoliv Cankor Oto Emn. Sis. Firmasinda gergeklesmistir.

Teknik etkinlikte herhangi bir dedisim yasamayan firmalar, Oyak Renault Oto Fab. A.S.
ve Tark Traktdér ve Zira. Mak. A.S. dir. 2004-2005 déneminde teknik etkinlikte ancak
%0,3’ltk bir artis s6z konusudur. Hema Endustri A.S., teknik etkinlikte en blylk artisi
yakalarken (%21,4), CMS Jant ve Mak. San. A.S. en blyuk dlsise (%11,9) maruz
kalmistir. 2005-2006 donemi, teknik etkinlik degerlerinin diger donemlere gére daha cok
artis gosterdigi donemdir ve bu artis %4'tir. Standart Profil Ot. San. ve Tic. A.S., 2003-
2004 yilinda oldugu gibi bu dénemde de teknik etkinlik dederlerinde en blylk artisi
(%99,4) gosterirken, Yazaki Oto Yan San. Ve Tic. A.S. %34,9'luk bir kayip ile karsi
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karsiya kalmistir. Son olarak 2006-2007 donemi incelendiginde, teknik etkinlikte
ortalama %?2,5 bir artisin oldudu gorilmektedir. Bu donemde en ilgi gekici nokta; 5
firmanin teknik etkinliklerinde herhangi bir degisimin goriilmemesidir.

Tablo 4 Firmalarin Malmquist Toplam Faktor Verimlilik Endeksleri (TFV Degisimleri)

Firma Adi Donemler

2003-2004 2004-2005 2005-2006 2006-2007
;"gd Otomotiv Sanayi 1,143 1,048 0,994 1,009
gy;k'Re”a“'t Oto.Fab. 1,144 0,915 1,152 0,942
X'%rcedes'Be”Z Tark 1,243 0,876 1,194 1,019
Turk Traktor ve Zir.
Mak.A.S. 1,351 0,980 0,953 0,823
Autoliv Cankor Oto.
Emniyet Sis. 0,826 0,819 1,131 0,849
Otokar Otobuls Karoseri 1,480 1,000 1,273 0,785
San.A.S.
FederaI—MoguI Pist. Se 0,829 1,192 0,894 1,036
ve Gomlek
Anadolu Isuzu Oto.
San. ve Tic. A.S. 1,002 1,108 0,685 1,100
Hema Endustri A.S. 0,895 1,218 0,679 0,950
Y_azakl Oto.Yan San. ve 1,267 1,137 0,581 1,696
Tic.A.S.
Cms Jant Ve Makina 0,996 0,830 0,950 0,845
San. A.S.
Tirsan Treyler San Tic.
ve Nak. A.S. 1,303 0,919 1,116 0984
Standard Profil Ot San.
ve Tic. A.S. 1,434 0,908 1,868 1,020
Coskundz Metal Form 0,863 1,076 0,840 1,122
Makina End
ORTALAMA™ 1,105 0,994 0,980 0,995

*Geometrik ortalama kullanilmistir.

Tablo 3'te, firmalara ait ortalama TD dederleri gbsterilmistir. Teknolojide ya da verimliligi
etkileyecek olan Uretim sirecine ait politikalar, diizenlemeler ve cgevresel faktorlerdeki
olumlu sinyaller (%9,1 artis) sadece 2003-2004 déneminde gergeklesmistir. 2004-2005-
2006 doénemlerinde, firmalar Gretim sinirini yukari hareketini gergeklestirememis ve
kayiplar yasamislardir. En blyilk dlislis %5,8 ile 2005-2006 déneminde gergeklesmistir.
Bu dénemde, teknolojik dedisimin artis gosterdigi tek firma Oyak-Renault Oto Fab.
A.S.’dir. Incelenen dénemlerde, en yiiksek teknolojik dedisim %56,8 ile Tirsan Treyler
San. Tic ve Nak. A.S."de ve 2003-2004 déneminde goézlenmistir. incelenen dénemler
boyunca, en dusiuk TD dederini (%18,4) alan firma ise Anadolu Isuzu Oto. San ve Tic.
A.S.olmustur.

Tablo 2 ve Tablo 3'teki dederler kullanilarak hesaplanan firmalara ait MTFV endeksleri,
Tablo 4'te gdsterilmistir. Buna goére; firmalarin ortalama TFV' de 2003-2004'te %10,5'lik
bir artis, 2004-2007 dénemlerinde sirasiyla %0,6, %2 ve %0,5 distsler gézlenmistir.
Incelenen 4 dénem boyunca TFV'nin hig artis géstermedigi tek firma CMS Jant ve Mak.
San. A.S.dir.

Tablo 2, 3 ve 4'teki ortalamalar kullanilarak hazirlanan Tablo 5’te, incelenen dénemler
icin ortalama MTFV endeksi ve bilesenlerini gésterilmis ve dénemler ayri ayri incelenerek
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TFV'de yasanan artisin veya gerilemenin nedenleri agiklanmistir. Buna gére; 2003-2004
déneminde, TFV'de %10,5'lik bir artis gézlenmistir. Bu olumlu gelismenin nedeni; TED ve
TD’deki artislardir. TED'deki artisa olumlu katki, ydnetsel etkinlik olarak ifade edilen
STED’den gelirken, firmalarin uygun dlgekte faaliyette bulunup bulunmadiginin gdstergesi
olan OED'nin ise olumsuz katkida bulundugunu sdylemek dogru olur. Bu ddéneme ait
STE’'de saglanan iyilesme, diger dénemlerde yakalanamamistir. STE'deki artis, firmalarin
yonetsel etkinliklerinin arttiginin bir géstergesi olarak yorumlanabilir.

Tablo 5 Firmalarin Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Ve Unsurlarindaki Degisim
Degerleri

Dénem TED TD STED OED TFVD
2003-2004 1,013 1,091 1,086 0,933 1,105
2004-2005 1,003 0,991 1,033 0,971 0,994
2005-2006 1,040 0,942 1,027 1,012 0,980
2006-2007 1,025 0,971 0,997 1,027 0,995
ORTALAMA* 1,020 0,997 1,035 0,985 1,017

* Geometrik ortalama alinmistir.

2004-2005 doénemine ait TFVD incelendiginde; %0,6'lik kaybin oldugu dikkat gekicidir.
Bu dénemde firmalarin girdi-cikti kompozisyonlarinin olumlu ydnde gelisimi bir baska
deyisle; TE'deki artiglar, TFV'deki dustislere engel olamamistir. TD’in olumsuz sinyaller
vermesi, firmalarin Gretim slreclerinde yer alan girdi-cikti bilesimlerinin olumsuz yénde
degistigini gostermektedir. Firmalar etkinlik sinirlarini asadi hareket ettirmislerdir. TD'in
olumsuz etkisi ile etkin Gretim siniri yukariya gekilememistir. TFV'ne olumlu katkisi olan
TED’deki artisa olumlu katki STE'ten gelirken, OED’deki distislerin olumsuz katki yaptigini
vurgulamak gerekir.

Ortalama toplam faktor verimlilik dedisiminin en disik dederi aldigi, bir bagka deyisle
TFVD’de en buyuk disltsiun (%2) yasandigi donem 2005-2006'dir. Bu distsin en buyuk
aktori; TD'deki %5,8’lik kayiptir. TED'de en blyik artis bu donemde olmasina ragmen,
bu TFV'nin artmasina olanak saglayamamistir. Bir Onceki donemde, uygun 06lgek
blaylUkliglinde faaliyet gésteremeyen firmalarin, bu dénemde 6lgek etkinlik degisiminde
artisi yakaladigi ve TED' ne %1,2'lik olumlu bir katki sagladiklar gortilmektedir.

STE'in tek disls gésterdigi dénem, 2006-2007 dénemidir. OE'te en biiyik artis (%2,7)
yine bu dbénemde gorilmektedir. Bu dénemde de TFV'de dlsis %0,5tir. TED ve
OED’lerde gerceklesen artislar, TD'deki ve STED’deki disiislerin olumsuz etkisini ortadan
kaldirmaya yetmemistir.

Son olarak tim dénemle ait ortalamalar kullanilarak elde edilen TFVD ve unsurlarn sekil
2'de gosterilmistir. Buna gére 2003-2004 dénemlerinde hem TFVD hem de TD dederleri
en yuksek degerlerini almistir. TD ve TFVD ederileri benzerlik gbéstermesine ragmen
2005-2006 déneminde TD, TFVD'ne gore daha dislk dederler almistir. TED degerlerinde
ise sadece 2005-2006 dénemlerinde bir sicrama gorilirken, diger doénemlerde
konumunu korumayi basarmistir.

Incelenen 2003-2007 doénemlerinde, sektériin TFV'de ortalama %1,7'lik artisin
goruldiga, 2004-2005 ve 2005-2006 ve 2006-2007'de yasanan dusUslerin yukselise
engel olamadigi gorilmektedir. TVF'deki bu artisa ragmen teknolojik ve dlcek etkinliginde
cok kliglkte olsa disuglerin gézlenmistir. Bu dilstgsler, STE'te ve dolayisiyla TE'te olumlu
gelismeler ile telafi edilebilmistir. YOnetsel etkinligin sadlanmasi ve bunun teknik
etkinlikteki olumlu etkileri toplam faktoér verimliliginin artisina zemin hazirlamistir.
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5. Sonuc¢

Gerek sagladigi katma deder, gerek yarattigi istihdam ve etkilesim icinde oldugu dider
sanayi kollari nedeni ile otomotiv sektérl Glkemizin éncl sektérlerinden biridir. Sektor,
demir-gelik, petro-kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik-elektronik gibi temel sanayi
dallarinin baslica alicisi olmasinin yaninda, savunma sanayinin gelismesine de 6nemli
destedi veren sektor niteligini korumaktadir. Etkilesim iginde bulundugu sektorlere gerekli
katkinin devamhlidinin saglanabilmesi igin 0©ncelikle sektérde gerekli verimlilik ve
etkinligin saglanmasi blytk énem kazanmaktadir.

Bu c¢alismada; ekonomide Ilokomotif rolini uUstlenen otomotiv sektdérinin bas
aktérlerinden olan 14 firmanin 2003-2007 vyillar arasindaki toplam faktér verimlilikleri
MTFV endeksi ile incelenmis ve asadidaki sonuglar elde edilmistir:

e Analizin uygulandidi donemlerde firmalarin  ortalama toplam  faktor
verimliliklerinde biylk kayiplarin olmadigi, ancak verimlilik artislarinda dikkat
gekici bir gelismenin de gbézlenmedigi gorilmektedir.

e 2003-2004 donemi TFV'deki artisin en yuksek oldudgu (%10,5) dénemdir. Bu
donemde, firmalarin ortalama TD’leri en yilksek dederleri almasina ragmen
OED'de ise en disiik dederler bu dénemde goérilmektedir. OED’de ilk olumsuz
sinyaller bu dénemde ortaya gikmistir.

e TD dederlerinin olumsuz sinyalleri verdigi 2004-2005 déneminde, TFV'de dlsus
%0,6’lara ulasmistir. Bu déonemin en 6nemli 6zelligi teknik etkinligin en az ylkselis
(%0,3) gosterdigi donem olmasidir.

e TFV'de en blylk kaybin (%2) yasandigi donem 2005-2006 donemidir. Bu
dénemde sadece TD dederlerinde duslsler gorilmus ve saf teknik etkinlik ve 6lgek
etkinliklerdeki artislar kayiplarin ortadan kaldinlmasina yetmemistir. Firmalarin,
teknik etkinliklerinin en yliksek dlzeyde oldugu donem vyine bu doneme
rastlamaktadir.

o Saf teknik etkinlikte gorulen tek disls, 2006-2007 déneminde gdzlenmistir. Bu
donemin bir diger 0Ozelligi; OED'nin en ylksek dederi aldigi donem olmasidir.
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Teknolojik degisim ve saf teknik etkinlikteki dlstsler, TFV'de %0,5'lik bir azalisa
zemin hazirlamistir.

e Son olarak tim donemlere ait ortalamalar incelendiginde; TFV'de %1,7’lik bir
gelisme vyasandidi gortlmektedir. Bu gelismenin teknik etkinlikteki artistan
kaynaklandigi  soylenebilir. Ancak firmalar, Uretim sinirlarini  yukarilara
cekemedikleri gibi uygun olcek buyukligunde faaliyet gbésterme basarisini da
gbsterememislerdir.

Ilgili sektore ait teknik etkinligin yiksek olmasi, teknolojideki olumlu gelismeler, ydnetsel
etkinligin saglanmasi ve uygun o6lcek blylukliglinde faaliyet gésterme basarisi, firma ya
da sektér agisindan sadece ekonomik verimliligi ve etkinligi degil ayni zamanda ylksek
rekabet glicini de beraberinde getirecektir. Olusturulacak ekonomik plan ve politikalar
icin 6nemli bir rol Gstlenen verimlilik analizleri, ayni zamanda mevcut politikalar hakkinda
da 6nemli bilgilere ulasiimasini saglayan bir aragtir.

Otomotiv sektoriinde Uretimin ne derecede etkin yapildigi, zaman igerisinde nasil
degisiklikler gosterdigi ve bu degisimlerin hangi nedenlere dayandirildigi sadece sekt6ru
dedil ayni zamanda etkilesim iginde bulundugu dider sektorleri ve dolayisiyla dolayl
olarak Ulke ekonomisini de etkiyecektir. Sektérin, toplam faktdér verimliliklerindeki
degisiklikler, degisikliklerin nedenleri ve etkileri dikkatle izlenmeli gerekli tedbirler
alinmali, artisi saglayacak yeni stratejilerin gelistiriimesine 6nem verilmelidir.

Sunu tekrar hatirlatmak gerekir ki; verimlilik sadece Ullkenin ekonomik blylmesini
gbstermekle kalmaz ayni zamanda ekonomik refahin ve enduistri alaninda rekabetin bir
gbstergesi olarak da goridlmektedir. Yuritilen ekonomik politikalar hakkinda bilgi veren
verimlilik analizi, endulstriyel performans ve ekonomik gelismede politika belirlemeyi
saglayacak 6nemli bir aractir. Konuyla ilgili daha ileri analizde; 500 blyUk firma igerine
giren, degisik sektérlerden 6rnekler alinarak, analizin sektorel dliizeyde karsilastirmaya
olanak verecek sekilde yapilmasi saglanabilir.

Yapilan analizin sonuglari; elde edilebilen veriler dogrultusunda, secilen dediskenler ve
firma ve belirlenen dénem ile sinirlidir. Farkli dedisken ve firmalarin analize girmesi ya da
analizden ayrilmasi sonugclarin degismesine yol agacaktir.
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