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OzET

Toplumlarin amaglarina ulasabilmeleri igin ilk olarak yapmalari gereken zaman
kavramini etkin ve verimli kullanmaktir. Giniimuzde ¢ogu kaynak yenilenebilir veya
satin alinabilir. Fakat zaman diger kavramlardan farkl olarak satin alinamaz ya da
yenilemezdir. En 6nemlisi geri dondirilememektedir. Bu nedenle yasamin en kiymetli
kaynagi olan zaman dikkatli yonetilmelidir. Zaman yonetimi, zaman faktérinin goz
onlinde bulundurularak kaynagin etkin ve verimli kullaniimasidir. Basariyi hedefleyen
toplumlarin yapmasi gereken en 6nemli sey zamani etkili kullanmaktir. Toplumlar
etkili zaman yonetimi sayesinde basariya ulasirlar. Ginlimuzde 6zel sektoriin yani sira
kamu kurum ve kuruluslarinda da zaman yonetiminin dnemi blyuktir. Bu nedenle
ozellikle adaletin tecil etmesinde 6nemli yer tutan zaman kavraminin yargi camiasi
icerisinde de etkin kullanilmalidir. Etkili bir zaman yonetimi uygulamasi ile verimlilikte
saglanabilir. Bu nedenle zaman yonetimi ile verimlilik kavramlari karsilikh etkilesim
icerisinde olan iki 6nemli kavramdir. Calismada, yargilamada zaman yoénetimi
kullanilmasinin 6nemi belirtilmis ve pilot adliye olan Erzurum adliyesinde uygulamasi
arastirllmistir.

Anahtar Kelimeler: Zaman Yénetimi, Erzurum Adliyesi, Yargi.

ABSTRACT

The first thing to be done that communities have to do to reach their goals is to
use time notion in effective ve efficient way. Today, many resources are renewable or
can be bought but time can not be bought or renewed as being different from other
notions . Most important thing is that it can not be taken back. Thus time which is
most valuable sources in life should be managed carefully. Time management is that
source is used efficiently and effectively when time factor is considered. The most
important thing to aim for success in society is to use time effectively. Thanks to
effective time management, communities reach to success. Today, the importance
of time management is great also on public institutions and organisations besides

1 Erzurum Cumhuriyet Bassavciliginda Zabit Katibi olarak gérev yapar. Erzurum Atatiirk Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uretim Yonetimi ve Pazarlama Bilim Dal doktora &gren-
cisi. kadir.deligoz@adalet.gov.tr

2 Erzurum Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Uretim Yonetimi ve Pazarla-
ma Bilim Dali Ogretim Uyesi. dguzel@atauni.edu.tr
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private sector. Thus, time notion which has got important place especially in reprieve
of justice should be used efficiently in judgement community. The efficiency can be
achieved with an effective time management application. Therefore, the concept of
efficiency and time management are two important concepts that are in interaction.
In the study, the importance of using time management and Erzurum Courthouse
stated that the court pilot application were investigated.

Keywords: Time Management, Erzurum Courthouse, Judgement.

(XA R4

A. Zaman Yonetimi

Tirk Dil Kurumu Tiirkce So6zIGgline gbre zaman, bir isin, bir olusun iginde
gectigi, gececegi veya gegcmekte oldugu siire, vakit olarak tanimlanmistir.3Za-
man matematiksel olarak tiim insanlar icin esit slire kavramidir. Bu neden-
le zamani bireyler igin belli bir slirecte ya da siirecin tamaminda gergeklesen
eylemin toplam siresidir diye tanimlanabilir.* Zaman kaynagi diger kaynak-
lardan farkli bazi 6zellikler tasimaktadir. Zaman, tasarruf edilemeyen, 6diing
alinamayan, kiralanamayan, satin alinamayan, ¢ogaltilamayan, sadece kulla-
nilan ve kaybedilen aktifimiz veya varligimizdir.> Zaman, dinamik bir streci
ifade eder. Bir baska deyisle eylem yoksa zaman da yoktur. Bir an icin yery-
ziinde ve evrende hareket halinde olan her seyin durdugu disindilirse, boyle
statik ortamda zaman olgusundan s6z edilemez.® Sahip oldugumuz kaynaklar
arasinda zaman en az anlasilan ve en koti kullanilan kaynaktir. Herkes icin esit
bir zaman dilimi olmasina ragmen kime sorulursa sorulsun zaman konusunda
herkes sikayet etmektedir.’

Bu tanimlardan da anlasilacagi lizere zaman depolanamayan ve geri don-
dirtlemeyen bir kavramdir ve bu nedenle bu kavramin etkin ve verimli yone-
tilmesi gerekmektedir. Zaman kavraminin etkin ve verimli yonetilmesi ile top-
lumlar ya da kurumlar istenilen basariya ulasabilmektedir. Zaman yonetimi,
herkes i¢in ayni olan belli zaman dilimlerinde kisinin veya kurumun kendini
zaman igerisinde yonetmesidir.® Bu tanimdan yola gikarak zaman yonetimi-
nin sadece kisileri degil kurumlari da ilgilendiren bir yénetim konusu oldugu
ortaya c¢cikmaktadir. Zaman yoénetiminin ana faaliyet alani bireylerin 6zel ha-

Tirk Dil Kurumu Guincel Turkge Sézliik: http://www.tdk.gov.tr (Erisim Tarihi: 20.03.2016)
Unker, Umit, “Etkili Zaman Yénetimi”, umitunker.com, 2013 (Erisim Tarihi: 17.03.2016)
Eren Erol, Yénetim ve Organizasyon, istanbul, 2003, 5.147

Sabuncuoglu, Zeyyat, Vergiliel Tiz Melek, Orgiitsel Psikoloji, Bursa, 2005, 5.270

Scott, Martin, Zaman Yénetimi. (Cev. Celik, Cingil Ash), istanbul: Rota Yayinlari, 2001
Yaman, Ertugrul, “Kamu Yénetiminde iletisim ve Yonetisim”, izmir, 2012, s.517
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yati ve (st dlzey yoneticilerden alt diizey calisanlara kadar tiim yoneticilerle
iliskilerdir. Zaman ydnetiminin bu kapsamda amaci, bireylerin ve 6zellikle de
yoneticilerin zamanlarini verimli ve etkin bir sekilde kullanmalarini saglaya-
bilmektir.® Simsek, zaman yonetimini basta insan unsuru olmak tzere tim
Gretim faktorlerinin planlama asamasinda belirlenen hedefler dogrultusun-
da etkin ve verimli sekilde kullaniimasi olarak agiklamistir.’° Zaman yonetimi
esaslarinin kisilerce anlasiimasi ve uygulanmasi bireylerin problemlerini ¢6z-
memektedir; fakat bireylerin etkili coziimlere ve sonuclara ulasmasina yar-
dimci olmaktadir.*

Zaman ve zaman yonetimi konularinin bu dogrultuda sadece bireyler igin
degil kurum veya kuruluslar igin de dnem arz etmektedir. Ozellikle yargilama
asamasinda vatandaslarin uzun yargilama stireleri ile ilgili s6ylemleri hem Avru-
pa llkelerinde ve hem de lilkemizde karsi karsiya kalinan 6nemli bir sorundur.

B. Adil Yargilanma Hakki

Yargilamanin uzun stirmesi ile ilgili yapilan séylemler karsisinda adil yargi-
lanma hakki hem Avrupa insan Haklari Mahkemesi ve hem de Anayasamiz ta-
rafindan giivence altina alinmistir. Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin 6. mad-
desinde bu konu “adil yargilanma hakki” basligi altinda su sekilde ele alinmistir.

“Adil Yargilanma Hakki (Madde 6)

“Herkes, gerek medeni hak ve yikimlulikleriyle ilgili nizalar, gerek cezai
alanda kendisine yoneltilen suclamalar konusunda karar verecek olan, yasay-
la kurulmus bagimsiz ve tarafsiz bir mahkeme tarafindan davasinin makul bir
stire icinde, hakkaniyete uygun ve acik olarak gorilmesini istemek hakkina
sahiptir. ...”

Mahkeme agisindan dnemli olan adil yargilanma kosullarinin yerine geti-
rilmesidir. Bu kural hem hukuk davalarinda ve hem de ceza davalarinda tim
taraflar agisindan ele alinmistir. Bu madde ile hedeflenen amag, davalarin
mumkiin oldugunca erken karara baglanmasidir. Ancak bu konuda Cumhuri-
yet Bassavciliginin veya mahkemelerinin su anda kesin bir 6l¢ttleri bulunma-
maktadir.?

°  Akatay Ayten, Celik Adnan, “Orgiitlerde Zaman Yénetimi” Zaman Yénetimi ve Yonetsel Za-
manda Etkinlik, Ankara, 2009, s. 30

10 Simsek, M, Yonetim ve Organizasyon, Konya, 1997, s.8

1 Alay, Sema, Kogak Settar, “Validity and Reliability Of Time Management Questionnaire”,
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 2002, 22, 5.9-13

2. AIHM, http://www.aihmbasvuru.com/78-basliklar/89-avrupa-insan-haklari-sozlesmesi-al-
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Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin yani sira adil ve makul siirede yargila-
ma faaliyetleri Anayasa’da da glivence altina alinmistir. Anayasa’nin 141/son
maddesinde, “Davalarin en az giderle ve miimkiin olan siiratle sonuglandiril-
masi yarginin gérevidir” firkasina karsin, adalete basvuru agisindan énemli bir
farkin belirmesi icin yargilama giderleri ile gecikmenin ne kadar indirilmesi
gerektigi de sorunsalligini korumaktadir.®

1970’h yillara kadar yargidaki gecikmeler genelde is yiki fazlahgi ile perso-
nel azhig1 olan zayif mahkeme yonetimine baglanirken simdilerde uzun bekle-
yislerin sistemdeki avukatlar gibi asli aktorlerin iradi eylemlerine indirgendigi
goriilmektedir. Evrensel nitelikteki bu olgu nedeniyle bazi saniklar mahk{dmi-
yet sliresinden fazla cezaevinde tutuklu kalmaktadirlar. Bu durum yargilama
hizini daha da artirmak (izere harcama olanagi olan zengin Ulkeler icin de ge-
cerliligini korumaktadir.**

Avrupa insan Haklari Sozlesmesi ve Anayasa’da yer aldigi (izere makul sii-
reye yargilama yapmak olaganlasmis ise de bu standart (Avrupa insan Haklari
S6zlesmesi’ne uyum ve ihlali arasindaki sinir gizgisini belirleyen) asagi bir sinir-
dir ve saglandiginda da her zaman icin yeterli bir sonug olarak disinilmeme-
lidir. Adil ve makul siirede yargilama hedefindeki amac yargilama sirecinin,
gereksiz gecikmeler olmaksizin, zamanlica gergeklesmesi olmalidir. Bu dogrul-
tuda makul stire kavrami yerine optimum ve 6n gorilebilir zamanlar kavrami
ikame edilmistir.®

Su an icin yargilama siiresinin asiri uzun olmasi yiiziinden Avrupa insan
Haklari S6zlesmesi’nin 6’'nci maddesinin ihlali halen Avrupa ulkelerinin Avru-
pa insan Haklari Mahkemesi’nce mahkdm edilmesinin birinci nedenidir. Uye
devletler, s6zlesmede yer alan temel ilkelere uymalari ve is akisi ve durusma
stirelerini yonetmelerini izleme dogrultusunda, mahkemelerinin faaliyetleri-
ne iliskin daha ayrintili bilgi saglama konusundaki gayretlerini stirdirmekte-
dir. Artik daha fazla sayida lye llke, yargl prosedirlerinin sirelerinin analiz
edilmesi konusundaki gerekli bilgileri toplayabilmektedir. CEPEJ, lye Ulkeleri,
bu yonde calismalarina devam etmek ve 6zellikle de CEPEJ'in “Gojust Reh-
beri”nde ifade edilen tavsiyelerini uygulamak konusunda tesvik etmektedir.
Dogrusu mahkemelerin performansinin iyilestiriimesi icin 6ncelikle mahke-
melerin faaliyetlerinin daha iyi anlasiimasi gereklidir. Avrupa gozlemevini ku-

tinci-madde.html (Erisim Tarihi: 15.03.2016)

3 TBMM Resmi Agi https://www.tbmm.gov.tr/anayasa/anayasa_2011.pdf, (Erisim Tarihi:
15.03.2016)

% Yicel, T, Mustafa., “Adli Yargida Makul Siire Felsefesi ve Matematigi”, 2015, s. 38.

% Yicel, 2015, s. 40.
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ran CEPEJ'in SATURN Merkezi davalarin uzunluguna iliskin sorunlarin daha iyi
anlasilmasi i¢in ¢calismaktadir.®

Avrupa insan Haklari Sézlesmesinin 6. maddesinin ihlalini 6nlemek ama-
clyla, yargilama surelerini kisaltmaya yonelik ilkelerdir. Saturn merkezinin be-
lirlemis oldugu 63 ilke arasindan tlkemiz i¢in baslangic olarak 15 ilke secilmis-
tir. Bu rehber ilkeler 6ncelikle dort asamaya ayrilmistir. Bu asamalar sunlardir;

e Birinci asama; Zaman planlamasi yapilmasi

e ikinci asama: Takip ve tespit

e Uglincii asama: Destek

e Dordiinct asama: Denetimdir. Bu dort asama dogrultusunda belirlenen
rehber ilkeler su sekildedir;

Planlama ve Bilgi Toplama

Rehber ilke 1

Yargilamada (sorusturmada) islemlerinin ne kadar zaman alacagi hem ge-
nel dizeyde (belirli dava tlrlerinin standart/ortalama siiresinin veya belirli
mahkeme tlrlerinin yirGttGgi islemlerin standart/ortalama siresinin plan-
lanmasi) hem de somut islemler diizeyinde planlanmalidir.

Rehber ilke 2

Yargilama (sorusturma) sirecinin zaman yonetimi ile tarihlerin belirlen-
mesi veya usule iliskin olarak atilmasi planlanan tim adimlarin zamanlamasi-
nin hesaplanmasi konusunda adliye kullanicilariile irtibat kurulmahdir.

Miudahale

Rehber ilke 3

Adli zaman cizelgelerine iliskin standartlar veya hedeflerden sapmalar
oldugunun fark edilmesi veya sapmalar olacaginin dngoérilmesi halinde, bu
sapmalarin nedenlerini ortadan kaldirmak adina derhal harekete gecilmelidir.

Rehber ilke 4

Toplam yargilama (sorusturma) siiresi nedeniyle kisilerin makul bir zaman
zarfinda yargilanma haklarinin ihlal edilmesine yol acabilecek davalara 6zel
ihtimam gosterilmelidir.

16 Avrupa Yargi Sistemleri, Cepej Calismalari No:18, 2012, s. 420.
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Rehber ilke 5

Yargilama (sorusturma) esnasinda herhangi bir faaliyetin gerceklestiril-
medigi slirelerin (bekleme zamani) ¢ok uzun olmasini 6nlemek adina izleme
yapilmali ve bu tlr uzun sirelerin s6z konusu olmasi halinde islemlerin hizlan-
dirilimasi ve gecikmenin telafi edilmesi i¢in 6zel caba gosterilmelidir.

Bilgilerin Toplanmasi
Rehber ilke 6

Mahkemeler, yargilamanin énemli basamaklarina iliskin bilgileri toplamal
ve bu basamaklar arasinda gegen siireyi kayit altina almalidir. izlenen bu basa-
maklar cercevesinde Zaman Yonetim Kontrol Listesinin Dordincl Gostergesi
islenmelidir.

Rehber ilke 7

Toplanan bilgiler, calismalarinda kullanmak (izere mahkemelere (Cum-
huriyet Savciliklarina), hakimlere (Cumhuriyet Savcilarina) ve adaletin yone-
timinden sorumlu olan merkezi makamlara temin edilmelidir. Bilgiler uygun
formatta olmak kaydiyla taraflar ve kamuoyuyla da paylasiimalidir.

Siirekli Analiz

Rehber ilke 8

Toplanan tim bilgiler surekli olarak analiz edilmeli ve performansin izlen-
mesi ve gelistirilmesi alaninda kullaniimalidir.

Rehber ilke 9

Analizlerin sonuglarina iliskin en az yilda bir kez olmak kaydiyla periyodik
raporlar hazirlanmali ve bu raporlarda uygun tavsiyelere yer verilmelidir.

Saptanan Hedefler

Rehber ilke 10

Daha Ust diuzeyde (ulusal, bolgesel) belirlenen standart ve hedeflerin yani
sira, bireysel olarak mahkemeler diizeyinde de 6zel hedefler belirlenmelidir.
Bu hedeflerin belirlenmesi siirecine aktif sekilde énderlik etmeleri veya katil-
malari adina, mahkemelere gereken yetki ve bagimsizlik taninmalidir.

Rehber ilke 11

Hedefler amaclarin agik tanimini icermeli ve ulasilabilir olmalidir. Hedefler
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yayimlanmali ve periyodik olarak yeniden degerlendiriimeye tabi tutulmalidir.
Rehber ilke 12

Hedefler, mahkemenin (Cumhuriyet Savciliginin) performansinin deger-
lendirilmesinde de kullanilabilir. Hedeflere ulasilamamasi halinde, durumun
telafi edilmesi adina somut adimlar atilmali ve eylemler gerceklestirilmedir.

Kriz Yonetimi
Rehber ilke 13

Mahkeme (Cumhuriyet Savciligl) diizeyinde belirlenmis olan hedeflerden
onemli derecede sapma olmasi halinde, sorunun nedeninin hizl ve yeterli se-
kilde ele alinmasina yonelik 6zel araglar mevcut olmalidir.

Taraflar ve Avukatlarla Zamanlama Konusunda Anlagilmasi
Rehber ilke 14

Mimkiinse hakim (Cumhuriyet Savcisi) , usule iliskin takvim konusunda
tiim taraflarla anlasmaya varmaya ¢alismalidir. Bu ¢ercevede, kendisine ge-
reken nitelikteki adli personel (katip) ve bilgi teknolojileri temin edilmelidir.

Rehber ilke 15

Uzerinde anlasmaya varilan takvime miimkiin mertebe sadik kalinmali ve
sapmalar 6nemli gerekgesi olan nedenlerle sinirli kalmalidir. Esasen dnceden
belirlenmis olan siirenin uzatilmasi yalnizca tim taraflarin kabul etmesi veya
adaletin menfaatinin gerektirmesi halinde mimkun olmahdir.?’

C. Yargilamada Gecikme Nedenleri

GUnUmuzde yargilama faaliyetlerinin gecikmesi ile ilgili bircok neden si-
ralanabilir. Fakat bu nedenlerin belli faktorler altinda toplanmasi ile gecikme
sebebinin kaynagina ulasmak daha kolay olabilir. Avrupa insan Haklari Sézles-
mesinin 6. maddesinin unsurlarindan olan makul stirede yargilanma hakkinin
sorusturma islemlerine uyarlanmasi halinde;

A-Sorusturmanin Karmasikhgi
B-Taraflarin Tutum ve Davranislari

C-idari Makamlarin Tutum ve Davranislari

17" CEPEJ, Strasbourg, 2011, s. 4-5.
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D-Adli Makamlarin Tutum ve Davranislari yapilan siniflandirmada ana bas-
lik olarak belirlenebilir.

Bu tespitler cercevesinde:
A-) Sorusturmanin Karmasikligindan Kaynaklanan Gecikme Sebepleri

1-Bazi basit suglar ile bir kisim nitelikli suglarda taraf sayisinin ve sug sayi-
sinin fazlaligi,

2-Uzmanlik gerektiren karmasik yapili bazi suglar igin yeterli nitelik ve ni-
celikte Cumhuriyet savcisi ve adli kolluk goérevlilerinin istihdam edilememesi
(6rnegin ekonomik suglar, bilisim sistemlerinden kaynaklanan suglar),

3-Taraflarin timiintin ayni Cumhuriyet savciligi yargi alaninda bulunama-
malari,

B-)Taraflarin Tutum ve Davranislarindan Kaynaklanan Gecikme Sebepleri

1-Taraflarin ikamet adreslerinin degismesi ve yenisinin belirlenememesi
karsisinda kayitsiz kalmalari,

2-Siphelilerin kagmasi,
3-Yabanci uyruklu stiphelilerin adres ve kimlik bilgilerinin kimlik tespiti si-

rasinda teyit edilememesi ve daha sonra bulunmalarinin zorlasmasi,

4-Stpheli ve sikdyetcilerin sorusturma asamasinda ihtiya¢ bulunmasi ha-
linde bulunamamalarindan dolayi bazi islemlerin (6rnegin imzalarinin alinma-
sI, imza orneklerinin temini, ek bilgi alinmasi) sirincemede kalmasi,

5-Yapilan sikdyetlere esas teskil eden verilerin timinin sikayet ile birlikte
sorusturma makamlarina ibraz edilmemesi ve daha sonra taraflara ulasmada
glclik cekilmesi,

6-Taraflarin arastirilmasini istedikleri bazi hususlarin ve dinlenilmeleri is-
tedikleri bazi taniklarin sorusturmanin konusu ile ilgisiz oldugunun sonradan
anlasiimasi,

C-)Yargi Disi Kamu Otoritelerinin Tutum ve Davranislarindan Kaynaklanan
Gecikme Sebepleri

1-Kolluga yazilan yazi cevaplarinin gecikmesi,

2-Sorusturma evrakinin kolluk mercilerinde bulundugu asamada gerekli
oldugu halde bazi islemlerin yapilmamasi (6rnegin tanik dinlenmemesi, so-
rusturmanin genisletiimesini gerektirecek hususlarda ayrintiya girilmemesi),
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3-Taraflarin ikamet adreslerinin degismesi ve yenisinin belirlenememesi
karsisinda idarenin ¢6zim liretememesi,

4-4483 ve 2547 sayili yasada oldugu gibi sorusturma iznine tabi bircok suc
bulunmasi, bu suglarin idari mercilerce sorusturulmasi icin éngorulen siire-
lere riayet edilememesi, bu suclari sorusturan karar verici ve incelemecilerin
ceza hukuku kapsaminda yeterli uzmanliga sahip olmamalari nedeniyle ara-
nan unsurlari arastirmamalari,

5-Kolluk disindaki birimlere yazilan yazilara siiresinde ve istenilen sekilde
cevap verilmemesi,

6-Resmi bilirkisilik yapan kurumlar (polis ve jandarma kriminal daireleri,
TUBITAK, Adli tip kurumunun) yaygin bir sekilde kurumsallasmamasi, bircok
yerdeki sube ve grup baskanliklarinda yeterli personel, ara¢ ve gerece sahip
olmamasi, sadece Ankara ve istanbul ilinde bulunan bazi ihtisas kurullarinin
mutalaalarinin ¢ok uzun zamandan sonra verilmesi,

7-Bazi idari kurumlarin (Vergi Denetleme Kurulu, Cevre ve Sehircilik M-
dirldkleri, Sosyal Sigortalar Kurumu, Bakanliklarin Teftis Birimleri, Belediye
Baskanliklari ve elektrik isletme sirketleri gibi) ic denetimleri sonuglari yaptik-
lari tespitlerin sug ihbari olarak Cumhuriyet Bassavciliklarina sug tarihlerinden
¢ok sonra bildirilmesi,

8-Belli merkezler disinda gergek kisilerden yetkin bilirkisi bulunamamasi,

9-Faili belli olmayan olaylarda failin bulunmasina iliskin kolluk ve diger ida-
ri birimlere yeterli olanak saglanmamasi,

D-) Adli Makamlarin Tutum ve Davranislarindan Kaynaklanan Gecikme Se-
bepleri

1-Cumhuriyet Bassavciliginda evrakin islemsiz kalmasi,

2-Istinabe evrakinin yetkili Cumhuriyet Savcilarinca etkin bir sekilde takip
edilmemesi ve siresinde cevaplandiriimamasi,

3-Cumhuriyet savcilarinin arastirma yaptiklari hususlarda sonuc alici yazi-
lar yazamamasi,

4-Cumhuriyet Savcilarinin emsal lilkelere nazaran baktiklari is sayisinin faz-
la olmasi,

5-Bayilk yerlesim yerlerindeki adliyelerde Cumhuriyet Savcilarinin belli
alanlarda uzmanlasmalari suretiyle islere bakmalarinin saglanamamasi, uz-
manhgl olan Cumhuriyet Savcilarinin da farkh alanlarda degerlendirilmeleri
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noktasinda her zaman hassasiyet gosterilmemesi seklinde diizenlenebilir.®

D. Verimlilik

Genel bir tanimlama yapilirsa, verimlilik; bir Gretim ya da hizmet sistemi-
nin Urettigi cikti ile, bu ¢iktiyl yaratmak icin kullanilan girdi arasindaki iliskidir.
Bu nedenle verimlilik, ¢esitli mal ve hizmetlerin tGretimindeki kaynaklarin —
emek, sermaye, arazi, malzeme, eneriji, bilgi- etken kullanimidir diye tanimla-
nir.? Genel olarak verimlilik, bir isletmenin ya da bir 6rgitiin mal ya da hizmet
Uretirken kullandigl kaynaklarda ne kadar verim elde ettigini gdstermek igin
kullanilan bir kavramdir. Uretim icin kullanilan kaynaklarin en verimli olanin
bulmak icin kullanilan kaynaklar ile saglanan mamuller arasinda oransal bir
iliskinin kurulmasi gerekir. Yani verimlilik, ¢ciktilarin ve liretiminde kullanilan
girdiler arasindaki oransal iliskidir. Bu oransal iliski asagidaki formul gibidir.

Verimlilik = Cikti / Girdi

Verimlilik esas olarak, yapilan faaliyetlerin girdi (is gilicli, sermaye, emek)
ve ciktilarinin (Uretilen mal ya da hizmetler) nicelik olarak 6l¢ilmesidir. Bir
faaliyetin verimli sayilabilmesi icin:

e isletmeye giren girdi miktarindan, daha fazla ¢iktinin elde edilmesi
e isletmeye giren girdi miktari azaltilirken ¢ikti miktarinin artmasi

e isletmeden cikan ¢ikti miktarinin girdi miktarindan daha yiiksek diizeyde
olmasi gerekmektedir.?®

E. Zaman Yonetiminin Erzurum Adliyesinde Uygulanmasi

Avrupa Adaletin Etkinligi Komisyonu (CEPEJ) tarafindan yarginin etkinligini
ve verimliligini artirmak amaciyla yiratiilen SATURN (Study and Analysis of
Judicial Time Use Research Network) adi verilen proje ¢alismalarina tlkemiz-
de yirutulen yargilamalarin makul stirede sonuglandirilmasina olumlu katkisi
olacagi degerlendirilerek katilimina karar verilmis olup bu baglamda Hakimler
ve Savcilar Yuksek Kurulu tarafindan Erzurum Adliyesinde, Erzurum Cumhu-
riyet Bassavciligl, Erzurum (1) Agir Ceza Mahkemesi, (3) Asliye Ceza Mahke-
mesi, (2) Asliye Hukuk Mahkemesi, (3) Asliye Hukuk Mahkemesi, Erzurum is

18 vVitkauskas Dovydas, Dikov Grigoriy, (Cev. Cengiz, Serkan), Avrupa Konseyi insan Haklari El
Kitaplari, Adil Yargilama Hakkinin Korunmasi, Strazburg 2012, s. 83-85.

¥ http://enm.blogcu.com/verimlilik-nedir/9077537 (Erisim Tarihi: 25/04/2016)

2 Yasar, Mehmet Emin, Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalarinda Bilgi Teknolojilerinin Rolii ve
Verimlilige Etkisi, 2015, s. 40.
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Mahkemesi pilot birim olarak segilmislerdir. Proje Erzurum Adliyesinde 1 Eylil
2013 yilinda hayata gegirilmistir. Projenin hayata gegirildigi tarihten sonra ya-
pilan ilk inceleme sonrasi su veriler elde edilmistir.

Erzurum Cumhuriyet Bassavciliginda 01 Eylul 2013 tarihi itibariyle yilso-
nuna (31 Aralik 2013) kadar toplam 5334 adet yeni dosya tevzi olmustur. Ey-
|Gl-Aralik doneminde toplam 5.760 adet dosya karara baglanmistir. Eyliil-Ara-
lik ayinda tevzi edilen dosyalarin ise 3682 adeti karara baglanmis olup 1652
adet dosya belirtilen donem itibariyle derdesttir. Bu da tevzi edilen dosyalarin
%70’inin karara baglandigini géstermistir. Yine Eylil-Aralik doneminde tevzi
edilen dosyalarin incelenmesinde Cumhuriyet Bassavciliginca belirlenen ma-
kul stirelerin 272 adet dosyanin astig tespit edilmistir.?

Tum bu veriler dikkate alindiginda, pilot olarak uygulamaya konulan “Yar-
gida Zaman Yonetimi” projesinin belirlenen yizdelik dilim araliginda uygu-
lanabilirliginin kabul edilmesi gerekmektedir. Pilot olarak faaliyete gegirilen
zaman yonetimi projesi ile oncelikli hedef sirelerin kullanilabilirligini ve bu
siirecte meydana gelen gecikme sebeplerinin tespitine iliskindir. Bunun yani
sira unutulmamalidir ki zaman yénetimi projesi sadece dosyalarin erken bir
sekilde karara baglanmasi degil, dosyalarin taraflar ile birlikte belirlenecek
ortak bir zaman diliminde karara baglanmasi ve bu asamada zamanin etkin
ve verimli kullanilmasidir. Zaman yénetiminin, yargilama faaliyetlerine uygu-
lanmasi neticesinde hem yargilama faaliyetlerini ylriten birim hem de yargi-
lama faaliyetlerinin diger tarafi gecikmeden kaynaklanan olumsuzluklardan
arindirilmis olacaktir.

SONUC

Zaman, herkesin esit olarak sahip oldugu, satin alinamayan, geri dondur-
lemeyen, kiralanamayan, depolanip istenildigi zaman kullanilamayan degerli
bir kaynaktir. Bu kadar degerli bir kaynak olan zamanin etkili ve verimli kulla-
nilmasi icin iyi yonetilmesi gerekmektedir. Ginim{zin satin alinamayan ve
geri dondirilemeyen tek kaynagi olan zamanin etkin ve verimli kullaniimasi
hem bireysel acidan hem de kurumsal agidan olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle
zaman kavraminin gelisi glizel kullanilmasinin 6niine gecilmelidir. Zaman kay-
naginin gelisi glizel kullanilmasinin 6niine ge¢mek icin kullanilabilir ve uygun
bir ydnetim gerekmektedir. Zaman yonetimi bu nedenle ginlik hayatimizda
oldukga 6nemlidir.

21 Veriler Erzurum Cumhuriyet Bassavciligindan izin alinarak kullanilmistir.
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Ozel sektdriin yani sira kamu kurum ve kuruluslarinda da zaman yéneti-
mi Uzerine oldukga titiz ¢calismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalardan birisi de
yargilamalarda meydana gelen aksakliklari ortadan kaldirarak adaletin zama-
ninda tecelli etmesini saglamak amaciyla yapilan “yargida zaman yénetimi”
uygulamalaridir. Bu uygulama ile sadece davalarin erken karara baglanmasi
degil, ayni zamanda karara baglanma asamasinda yasanan aksakliklar ya da
gecikme nedenlerinin tespiti de dnemlidir. Bu aksakliklarin ve is akisini en-
gelleyen nedenlerin tespiti ve ortadan kaldirilmasi ile yargilama faaliyetleri
makul siirede tamamlanabilir. Avrupa insan Haklari S6zlesmesi ve Anayasa’da
belirtilen “adil ve makul siirede yargilanma hakki”nin engellenmemesi icin
ozellikle yargilama faaliyetlerinde zaman yonetimi hususu lizerinde durulma-
hdir. Makul siirede yargilanma hakki, hem Avrupa insan Haklari Mahkemesi-
nin ilgili maddesinde hem de Anayasa Mahkemesi’nin ilgili maddelerinde yer
almistir. Makul stirede yargilanma hakkinin ihlaline neden olan yarginin gecik-
me nedenlerini ortadan kaldirmak icin adli zaman yonetimi konusunda birgok
calisma yapilmaktadir. Ulkemiz acisindan yeni olan bu calismalarin dikkatle
takip edilmesi ve sistemimize uyarlanmasi gerekmektedir.
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