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Modern sonrasit yonetim diisiincesi ve yaklasimlarini
modern ve Oncesindeki diislince ve yaklasimlarindan
ayiran temel unsurlardan biri; yonetim ve organizasyon
konularini sosyolojik ve iktisadi acidan
degerlendirilmesidir. Bu sayede yonetimi makro agidan
incelemek miimkiin olmaktadir.

Son yillarda muhasebe kayitlar1 ve finansal
raporlamalarla ilgili yagsanan skandallar, BP’nin 2010
yilinda Meksika Korfezindeki petrol kuyularindan
birinin patlamasi gibi igletmelerin yol agtigi cevresel
felaketler, kiiresel 1sinma ve benzeri sebeplerden dolayi
toplumun ¢evre ile ilgili duyarliliginin artmasi,
yonetimde siirdiirtilebilirlik kavramint 6ne ¢ikarmustir.
Isletme stratejileri ve uygulamalarinda
stirdiiriilebilirligin gerceklestirilebilmesi i¢in ii¢c temel
unsurun varligt sarttir. Bunlar; ekonomik kalkinma,
sosyal kalkinma ve ¢evrenin korunmasidir. Giinlimiizde
stirdiiriilebilirligi temel hedefi haline getirmis, kurumsal
vatandag olma bilinci ile politika ve uygulamalarini
gergeklestiren igletmeler olsa da, gogunlugun bu kavrami
yalnizca bir pazarlama araci olarak yazili ifadelerine

aktardigi  gézlemlenebilmektedir. Degerlendirmesini
yapacagim bu eser, sorumluluklarinin yalnizca
hissedarlara  karst  olduguna  inanan  igletme

yoneticilerinin davraniglarinin  sebeplerini daha 1iyi
anlamamizda tarih sayfalarindan Srnekler vererek bize
rehberlik etmektedir.

Kitabin birinci ve ikinci boliimlerinde, insanoglunun
(Homo ailesinin iiyelerinin) 2,4 milyon yildir varhigimi
sirdiirdiigiinii, Homo Sapiens olarak bizlerin de bu
stirenin yalnizca ylizde altilik diliminde, yaklasik
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150,000 yil yasadigimiz belirtilmistir. Bu sebeple,
kitabin ana baghgt “Sapiens”, alt bashg ise;
"Insanoglunun Kisa Tarihi"dir. Bu siire¢ igerisinde
insanoglu var oldugu siirenin ilk yarisinda Onemli
degisimler yasanmamis ancak daha sonra devrim
niteliginde degisimler meydana gelmistir. Ilk olarak,
"zihinsel" doniisiim yasanmistir. Ardindan 11000 yil
once Kkitlesel olarak avci ve toplayiciliktan ciftcilige
gecilmis ve tarim devrimi yasanmustir. Uciincii ve
dordiincii boliimlerde, zihinsel doniisiim ve tarim devrimi
ile birlikte atalarimizin, Neandertaller’den Homo
Sapiens’e dogru degisimlerden gec¢irdigi anlatilmistir.
Harari, bu bolimde 6nemli déniim noktasina da isaret
etmektedir: Dilin geligimi.

Homo Sapiens'lerin Neandertaller'den farklari; soyut

meseleler hakkinda diigiinebilmeleri, sebep-sonug
iligkisini  kurabilmeleri, kitlesel olarak isbirligi
yapabilmeleri ~ ve  iletisim  kurup  dedikodu

yapabilmeleridir. Oyle ki, fiziksel agidan kendilerinden
daha giicli ve yapili olan Neandertaller'in tirind
sonlandirabilmiglerdir. Burada aslinda insan 1rkinin
kendi hemcinsleri ile bile birlikte yasama becerisini
sergileyemedikleri sdylenebilir. Gliniimize donersek, az
geligsmis {ilkelerde c¢ocuk isgilerin ¢alistirilmast ve
sagliksiz kosullardaki iiretim sartlar1 altinda ¢alisanlarda
goriillen hastaliklar, yasanan is kazalari... Bu gibi yasal
acidan da uygun olmayan isletme politikalarinin varligi
kendi soyumuza yaptigimiz kotuluklerdendir. Bu
davraniglarin  temellerinin ¢ok eskilere dayandigi
gorilmektedir. Bugin, sosyal kalkinmamn kimler igin
saglandig1 sorusu; kurumsal yonetim, kurumsal sosyal
sorumluluk ve ig etiginin ilgi alanina girmektedir.



Findikli M. A. / 1IUJSB 44, 2, (2015) 94-95 © 2015

Doérdunct  bélumden itibaren Harari, Sapienslerin
gezegenimizin ekolojik dengesini o donemlerden itibaren
nasil bozmaya basladiklarini agiklamaktadir. Yazara
gbre, Homo Sapiens’in Afrika-Asya bolgesine yayildigi
donemlerde, Avustralya ile Amerika’daki Kitlesel yok
oluslar dikkate alindiginda, Sapiens yerlesimi, hayvan
kralliginin basina gelmis en biiyiik ve hizli felaketlerden
biridir. Yazar, biligsel devrimin gerceklestigi déonemde
50 kilogramdan daha agir 200’e¢ yakin buyilk kara
memelisi yasarken, tarim devrimi doneminde bu sayinin
100’e indigini belirtmektedir. Harari’nin ifadesiyle,
biiyiik atalarimiz heniiz tekerlegi, yaziy1 ve demiri icat
etmeden biiyiik hayvan neslinin yarisini
sonlandirabilmislerdir. Daha sonraki yiizyillarda da bu
trajedinin devam ettigi orneklerle anlatilmigtir. Sonug
olarak, giiniimiizde yasanan g¢evresel felaketler,
isletmelerin c¢evreye verdikleri zararlar incelendiginde,
bu davraniglarin temellerinin yine tarihte ne kadar
eskilere dayandig: bir kez daha goriilebilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik perspektifinde is ve toplum yasaminda,
farkliliklarin kabul edildigi; irk¢ilik, cinsiyet ayrimeilig
gibi insanlar1 kategorize eden tutumlarin ortadan
kaldirildigi bir ortam yaratmak esas hedeftir. Yazar
sekizinci bolimde, bu ayrimer davranislara Ornek
vermistir: Koélelik, kast sistemi, irk¢ilik ya da karsi
cinsten iki kisi arasindaki iliskiler dogal karsilanirken,
aynt cinsten iki kisi arasindaki iligkinin dogal
sayllmamasi gibi... Hatta verdigi bu 6rnekleri bir kural ile
genellestirir; “biyoloji izin verir, kultur engeller.” Bu
durumda stirdiiriilebilirlik agisindan
degerlendirdigimizde, esitlik, haklar, firsat esitligi ve
farkliliklarin yonetimi gibi kavramlar1 dikkate almayan
zihniyetin ne kadar eski donemlerde yapilanmaya
basladig1 anlagilmaktadir. Bu tiir bir yaklagim da, sosyal
kalkinma acisindan stirdiiriilebilirlikle
bagdasmamaktadir.

Harari, "tarim devrimi tarihin en biiylik hatasidir."
ifadesini kullanirken, yine ayni bakis agisi ile ticaretin
yayllmas1 ve kapitalizmin yiikselisini anlatirken,
yasanan tiim bu devrimlere ragmen insanoglunun duygu
ve isteklerinin doniisiime ugramadigini ve hala en temel
ihtiyaglarini karsilamaya yonelik davraniglar
sergiledigini ifade etmektedir. Bu sebeple Kapitalizm ile
ilgili boliimde, tahvil sahiplerinin ¢ikarinin milli ¢ikar
oldugunu dile getirmektedir. Bu durumda kazan-kaybet
diisiincesi  temellerini  bulmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
cercevesinde, isletmelerin yalnizca iist yonetime ya da
hissedarlarina karst degil tim paydaglarina karsi
sorumlulugu bulunmaktadir. Bu durumda bunu dikkate
almayan isletmelerin diigiince sistemlerinin  hala
atalarimizin déneminde kaldig1 s6ylenebilir. Bu diigiince
tarz1 ilkel ve olgunlagsmamis hali ile giiniimiiz y6netim
anlayisina uymamaktadir.

On ikinci bolumde, “Dinin Kanunu” basligi ile inang
sistemlerinin davranmisa etkileri tartisilmaktadir. Yazar,
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Teist dinlerin tanrilara tapinmaya odaklandiklarini
belirtir. Hiimanizm ise, insanin kendine 6zgii dogasinin
diinyadaki en oOnemli sey oldugu inanciyla Homo
Sapiens’e tapar, yani insana... Yazar, bu diisiinceden yola
cikarak diinyanin geri kalaniyla diger tiim canlilarin
insan tirinin faydasi i¢in c¢alistigini vurgulamustir.
Himanizm kendi icinde; liberal, sosyalist ve evrimsel
hiimanizm olarak ii¢ gruba ayrilmistir. Liberal hiimanizm
bireysel 0zgiirliigili, sosyalist hiimanizm tiim insanlarin
esitligini, evrimsel hlimanizm - ki en bilyiik savunucular
Nazilerdir - insanlig1 evrensel ve ebedi bir sey olarak
degil, evrim gegirebilen ya da bozulabilen bir tiir olarak
gormektedir. Naziler bunun ig¢in insanligin evrimini
ileriye gotlirmek ve {stiin  insan olusturulmak
istemiglerdir. Bu bdliimde, diinyadaki tiim kaynaklarin
ve insan digt canlilarin insanin faydasi i¢in yaratilmis
oldugu inanisinin giliniimiiz isletmelerin politika ve
uygulamalarina nasil yansidig1 goriilebilmektedir. Enron,
Arthur  Anderson, WorldCom, Kmart, Tyco gibi
muhasebe kayitlar1 ve finansal raporlamalarla ilgili
skandallar, Volkswagen Grup’un bazi modellerinin
emisyon testinde aldatict yazilim kullanmasi ve gevre
kirliligini  gbéz ardi  eden ticari faaliyetleri
gerceklestirmesi, Nike firmasinda goriilen gocuk is¢i
calistirma skandali vb.

Ozet olarak, yeni yonetim yaklagimlar gelistirilse bile
temelde degisim gostermeyen degerler, inanglar, oldugu
stirece, stirdiriilebilirligin - ekonomik, sosyal ve ekolojik
gevrenin gelecek nesillere saglikli  bir bigimde
devredilmesi gorevinin- toplumun her kesimi tarafindan
uygulanamayacagi gergegi ile karsilasiyoruz.

Tabii ki, kitabi okurken Harari’'nin “bugdayr biz
evcillestirmedik, o bizi evcillestirdi. Tarim devrimi
tarihin en blyuk hatasidir. Bundan da 6tesi, bu durum,
daha kotii bir diyet, daha uzun ¢aligma saatleri, daha
biiyiik aglik tehlikesi, daha mahseri sartlar, hastaliklara
kars1 daha biiyiik bir yatkinlik,yeni turde bir guvensizlik
ve daha berbat bir hiyerarsi olusturdu.” sozleriyle “Tas
devrinde kalsak daha mu iyiydi, bu durumda tarihteki
devrimler, gelismeler olmamali miydi?” diye
diisiiniilebilir. Ya da ”Hiimanizm” ne zaman “din”
olarak kabul edildi?” diye sorulabilir. Kitapta kimi
bolimlerde, yazarin goriislerini savunabilmesi adina
abart1 hissediliyor olsa da genellikle iyi tasarlanmis ve
ifade edilmis bir eser olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ayrica, eseri, yoOnetim ve organizasyon alaninda
arastirmalar  yapan bir arastirmact  gozi ile
degerlendirdigimde, bizlerin bakis acisini gelistirmede,
davranisin temel nedenlerini daha iyi
anlamlandirabilmede yardimci olabilecek bir kaynak
olabilecegi diisiincesindeyim.

Sonug olarak, bu eserin Turkceye cevrilmesinin; hem
edebi, kiiltiirel mirasa deger vermesi hem de bu eserdeki
fikir ve goriisleri toplumumuza ulastirmasi agisindan
onemli oldugu goriisiindeyim.
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