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Ozet

Bu ¢aligmanin temel amaci, stratejik yonetim alaninin gelisimini teorik olarak inceleyerek, literatiirde en
¢ok caligilan konular1 ortaya ¢ikarmak ve Tiirkiye’ nin uluslararasi alandaki mevcut gostergelerini ortaya koyarak
diger tlkelere gore konumunu belirlemeye ¢alismaktir. Bibliyometrik analiz kapsaminda Web of Science veri
tabanindaki 1975-2019 yillar1 arasinda “stratejik yonetim” bashigi altindaki 40 konferans ve toplam 1910 bildiri
metni ile Google h-5 endeksinde bulunan en 6nemli bes dergide yaymlanmis toplam 17187 makale incelenmistir.

Yapilan analizler sonucunda, en sik tekrarlanan anahtar kelimelerin sirasiyla performans, inovasyon,
strateji, firma performansi gibi kelimeler oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica bu kelimeler arasindaki baglanti
giicii ve birlikte tekrarlanma sikliklar1 tespit edilmistir. Ulkelerin atif sayis1 ve yaym sayist bakimindan
kargilagtirilmalar1 sonucu Tiirkiye atif sayisinda 66 {ilke arasinda 7. ve yayn sayisinda 21. siradadir. Toplam atif
say1isinin toplam yayin sayisina orani bakimindan ise 56. sirada yer almaktadir. Buna ilaveten alandaki kongrelerin
Tiirkiye kokenli ¢aligmalarin sayis1 bakimindan biiyiik nem tasidig1 ancak uluslararasi atif alma orani bakimindan
bilimsel dergilerde yayinlanan makalelerin ¢ok daha fazla tercih edildigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Bibliyometrik Analiz, Ortak Varlik Analizi, Atif Analizi, Ortak
Yazarlik Analizi

TURKEY'S GENERAL SITUATION IN THE STRATEGIC MANAGEMENT AREA: A
BIBLOGRAPHICAL APPRECIATION BETWEEN 1975-2019

Abstract

The main purpose of the study is to examine the theoretical development of strategic management is to
uncover the most studied topics in literature and Turkey to try to determine its position relative to other countries
by putting forward the existing indicators on the international arena. Within the scope of bibliometric analysis; 40
conferences (1910 proceeding paper) under the title of “strategic management” between 1975 and 2019 in the
Web of Science database and the studies published in the 5 most important journals (17187 articles) according to
Google h-5 index were examined.

As a result of the analysis, the most frequently repeated keywords were respectively; performance,
innovation, strategy, firm performance and resource dependency. In addition, the link strength and frequency of
repetition between these words were determined. Countries were compared in terms of number of publications and
citations made by the number of citations and Turkey ranks 7th out of 66 countries in the ranking. In terms of the
number of publications, it ranks 21st. It ranks 56th in terms of the ratio of the total number of citations to the total
number of publications. In addition, congresses in the field of strategic management; in terms of number of Turkey-
based studies were very important but in terms of citation rate, articles published in scientific journals has been
found to be much more preferred.
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1. GiRiS

Stratejik yonetim akademik bir disiplin olarak nispeten geng olmakla birlikte aragtirmaya dayali
bir alan olarak ortaya ¢ikmasi 1960'larin baslarina, 6zellikle Chandler “Strateji ve Yapist” (1962),
Andrews “Kurumsal Strateji Kavrami” (1971) ve Ansoff “Kurumsal Strateji” (1965) gibi klasik
eserlerin yaymlanmasina kadar uzanir. 1990’11 y1llara gelindiginde ise “kismen kisa bir zaman diliminde
olgun bir aragtirma alan1” olarak dikkat ¢ekmektedir (Furrer, Thomas ve Goussevskaia, 2008, s. 5;
Nerur, Rasheed ve Natarajan, 2008, s. 320).

Stratejik yonetimin 30 yilda gegirmis oldugu evrim etkileyici bir seviyededir. Genel yonetim
alaninin smurli igeriginden, isletme ve kurumlarin g¢aligmasini etkileyen olgun bir alan haline
doniismiistiir (Hoskisson, vd., 1999, s. 418). Genel olarak, belli bir olgunluk diizeyine ulasan bilimsel
disiplinlerin evrim siiregleri ayr1 bir arastirma konusu olarak ele alinmaktadir. Bu tiir ¢aligmalar ile
paradigma-bagimli ¢alisan bilim topluluklar1 (cemaati) ve bu topluluklarin iirettigi yazin incelenmeye
tabi tutularak alanin sinirlarimi belirleme, entelektiiel yapisinin haritasini ¢ikarma ve ulasilan bilimsel
diizeyini degerlendirme amaglanir (Barca ve Hiziroglu, 2009, s. 114).

Stratejik yonetimin kisa zamanda gecirmis oldugu bu degisim incelendiginde, isletmelerin
yasamlarimi siirdiirebilmek ve rakiplerine karsi rekabet iistiinliigiinii artirmak igin, degisen rekabet
anlayisi, bilginin artan Onemi, teknoloji ve inovasyon gibi konulara daha ¢ok Onem verdikleri
goriilmektedir (Hancioglu ve Tekin, 2017, s. 89). Iste bu gelismeler nedeniyle stratejik yonetim alanin
sistematik olarak analiz etmek, tarihsel gelisimini izlemek ve giiglii ve zayif yonlerini degerlendirmek
o6nemlidir (Nerur, vd., 2008, s. 320).

Stratejik yonetim ile ilgili tarihsel gelisimin takip edilebilmesi, mevcut durumun ortaya konulabilmesi
ve bilim insanlarina bir bakis agisi sunulabilmesi adina alanda olusmus olan mevcut bilgi yiginlar ile
bas edebilmek i¢in haritalanmasina (Barca, 2018, s. 4) imkén veren bibliyometrik ¢aligmalar bu noktada
beklenen potansiyeli tasimaktadir. Buradan hareketle, bu ¢alismanin amaci, stratejik yonetim alaninin
gelisimini teorik olarak inceleyerek, literatiirde en ¢ok calisilan konular1 ortaya ¢ikarmak ve Tiirkiye’nin
uluslararasi alandaki mevcut gostergelerini ortaya koyarak diger tilkelere gore konumunu belirlemeye
calismaktir. Bu baglamda bu ¢aligma; arastirma amaci bakimindan tanimlayici, arastirma yontemi
bakimindan bibliyometrik niteliktedir. Bibliyometrik analiz kapsaminda veri toplama araci olarak Web
of Science veri tabanindan faydalanilmistir. Web of Science veri tabanina gore ‘“stratejik yonetim”
baslig1 altinda, yonetim ve isletme alanlarina yonelik 1989-2017 yillar1 arasinda yayinlanan konferans
ve bildirilerden faydalanilmis, bunlara ek olarak aragtirmanin amacina uygun bir sekilde stratejik
yonetim alanina yonelik yayin yapan Google h-5 endeksine gore ilk bes dergideki makaleler taranmustir.

1.1.  Diinyada Stratejik Yonetim Alaninda Yapilan Bibliyometrik Calismalar

Ramos-Rodrigues ve Ruiz-Navarro (2004), 1980°den Aralik 2000’e kadarki siire zarfinda
Strategic Management Journal (SMJ) dergisinde yayinlanan 870 makalede 1045 yazar tarafindan
yapilan ¢aligmalarin bibliyografik alint1 analizlerinin sonuglarini igermektedir. Bu makalelerde yer alan
alintilarin derlenmesinde en giiglii etkiyi gosteren eserlerin kitaplar oldugunu ortaya koymuslardir. En
stk almt1 yapilan 20 eserden 18’inin kitap, ikisinin ise dergi oldugu belirtilmistir. Ancak gegen siire
igerisinde atif konusunda dergilerdeki makalelerin giderek daha fazla kullanilmakta oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu calismadaki diger bir dnemli sonug, stratejik yonetim disiplinin temelini olusturan
yazarlar olan Chandler (1962), Ansoff (1965) ve Andrews (1971) tarafindan yapilan isimlendirme
¢alismalarina yakindan uymaktadir. Son olarak da yakin ge¢miste, disipline en 6nemli katki isletmelerin
kaynak temelli goriisii incelemeye baslamalari olmustur (Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004).

Furrer vd. (2008) Academy of Management Journal, Academy of Management Review,
Administrative Science Quarterly ve Strategic Management Journal dergilerinde stratejik yonetimin 26
yillik siiregteki gelisimini igerik analizi ile incelemislerdir. Stratejik yonetim alaninin yapisini ve
evrimini etkileyen faktorleri daha iyi anlamak i¢in, en ¢ok yayin yapan yazarlar ve en fazla etkiye sahip
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olan makaleler gbzden gegirilmistir. Yapilan analizler sonucunda “cesitlendirme ve kurumsal strateji”
ile “yapilanma ve uyum” anahtar kelimeleri birlikte kullanim sikliklar1 bakimindan dikkat ¢ekmektedir.
Ayrica performans stratejik yonetim alaninda igerisinde en ¢ok odaklanilan konulardan birini
olusturmaktadir. Ek olarak rekabetci stratejilere ve rekabet avantajina odaklanan makaleler de bir hayli
fazla bulunmaktadir. Aslinda firmalarin rekabet avantajina nasil ulasabileceklerini ele alan, kaynak
temelli goriise dayanan ¢alismalarin yani sira yenilikgilik, biiyiime ve girisimcilik tizerine makaleler de
mevcuttur. Son olarak yoneticinin stratejik rolii ile ilgili, liderlik, iist ydnetim, karar ve planlama ile ilgili
anahtar kelimeler iceren makalelerin arttig1 goriilmektedir. Ayrica bazi anahtar kelimelerin 6neminin
zamanla arttif1 (ittifaklar, yetenekler, yeniden yapilanma, kurumsal, giris, finansal, uluslararasi,
girisimcilik ve yenilik¢ilik) ve digerlerinin 6neminin azaldigi (uygun, karar, cevre, planlama)
goriilmektedir. Ele alinan 26 yillik stratejik yonetim aragtirmasi sonucunda, kaynak temelli teoriye ve
kurumsal diizeydeki stratejiye olan ilginin arttig1; uyum ve st diizey yoneticilerin roliindeki ilginin
azaldig1 ayrica yetenek ve ittifak kelimelerinin kullaniminin arttig1 ve ¢evre, yeniden yapilanma, karar
ve planlama kelimelerinin kullaniminin azaldigi sonucuna ulagilmistir (Furrer, vd., 2008, s. 1-40).

Nerur, Rasheed ve Natarajan (2009)’nin yaptiklar1 ¢alisma Ramos-Rodriguez ve Ruiz-
Navarro’nun 2004 yilinda stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisin1 atif analizi yontemiyle
inceleyen calismasini tamamlar niteliktedir. Caligmada, 1980-2000 yillar1 arasinda Science Citation
Index ve Social Science Citation Index’de yayinlanan ¢aligmalardaki tiim atiflardan yola ¢ikilarak
stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisinin gegirdigi doniistimii ortaya koymak amacglanmistir. Cok
boyutlu Olcekleme, faktér analizi, pathfinder analizi gibi analiz teknikleri kullanilmis ve analiz
sonucunda, stratejik yonetimin entelektiiel yapisini olusturan alt alanlar, alt alanlar arasindaki iligkiler,
bireysel yazarlarin etkileri belirlenmistir (Nerur, vd., 2008, s. 319-336).

Ronda-Pupo ve Guerras-Martin (2012)’in yaptiklar1 caligmanin temel amaci, strateji kavraminin
tarihsel olarak hangi asamalardan gegerek gelistigini ve bununla ilgili fikir birliginin nasil olustugunu
ortaya koymaktir. Bu nedenle igsel tutarliligi arttirmak amaciyla tanimlarda kullanilan anahtar terimlerin
merkeziyet derecesi ve stratejik yonetim disiplinin gelisimine yon veren yeni aragtirma konulariin
yapisal degisiklikleri incelenmistir. Bu nedenle 1962-2008 yillar1 arasindaki stratejik yonetim
calismalar1 ele alinmig ve calismaya derinlik kazandirilmasi adina once igerik analizi ve yapisal
degisimlerin tespiti noktasinda da bibliyometrik teknik olan kelime analizi kullanilmistir. Bu analizler
sonucunda "isletme", "cevre", "eylemler" ve "kaynaklar" terimlerinin, strateji taniminin ¢ekirdegini
olusturdugu, ikinci asamada, “karakteristik” teriminin merkeziyet derecesinin yiikselmis oldugu ve
bununla iligkili bir dizi 6zellik temelinde strateji kavramini tanimlama egilimi gosterdigi belirlenmistir.
En ¢ok calisilan konularin sirastyla performans, rekabet ve endiistri/pazar konulart oldugu ortaya
konmustur. Kontrol teriminin de her gecen yil éneminin arttig1 goriilmiistiir. “Isletme”, “cevre”,
“eylemler” ve “kaynaklar” terimleri, strateji taniminin temelini olustururken, odagin zaman iginde
firmanin hedeflerine ulagilmasindan performansinin iyilestirilmesine dogru kaydigi tespit edilmistir

(Ronda-Pupo ve Guerras-Martin, 2012, s. 162-188).

1.2.  Tiirkiye’deki Stratejik Yonetim Bibliyometrik Calismalari

Atakan-Duman, vd. (2005) yapmus olduklar1 calismada 1980 ve 2005 yillar arasinda iktisadi ve
Idari Bilimler alaninda ¢ikan dergilerde yaymlanmis, bashiginda ‘strateji’ anahtar kelimesi gecen ve
Tiirk yazarlarin yabanci dergilerde yaymlanmis alanla ilgili tiim makalelerini taramislardir (Atakan-
Duman, Kalemci, ve Cakar, 2005, s. 60). Bu calisgmaya gére 1980- 1999 yillar1 arasindaki 20 yilda
toplam 27, 2000-2005 yillart arasindaki 6 yilda 56 makalenin yurt i¢cinde yaymlandigi gorilmiistiir. Ayni
donemde, Tiirk yazarlarin yaptiklar strateji ile ilgili yurt disinda yaptiklar yayin sayisina bakildiginda
da benzer sonuclar ortaya ¢iktig1 tespit edilmistir. Ayrica kullanilan kelimelerin tekrar sikliklarina
bakildiginda en sik kullanilan kelimelerin strateji (%32,49), yonetim (%21,51), yenilik, yatirim ve
gesitlendirme oldugu belirlenmistir (Atakan-Duman, Kalemci, ve Cakar, 2003, s. 68).

Barca ve Hiziroglu (2009), Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninin gegirdigi evrim ve entelektiiel
yapisinin Ozelliklerini ortaya koymak iizere 2000-2008 yillar1 arasinda Ulusal Ynetim ve Organizasyon
Kongresine sunulan bildirilerde en ¢ok ¢alisilan alanlar, alt alanlar, atif alan yazarlar vb. hakkinda
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bibliyometrik analiz yapmuslardir (Barca ve Hiziroglu, 2009, s. 113). Bu c¢alismada, en fazla atif alan
yaymlarin sirasiyla dergiler, kitaplar ve edit kitaplar ile internette yaymlanan yaymlar oldugu ayrica
2000’li yillardan itibaren stratejik yonetimin Tiirkiye’de kendi bagina bagimsiz bir alan olarak ayrigma
egilimine girdigi sonucuna ulagmislardir (Barca ve Hiziroglu, 2009, s. 144).

Koseoglu ve Barca (2013) yapmis olduklar calismada Bati’da yapilan Tiirkiye odakli ampirik
ve kuramsal stratejik yonetim g¢alismalarinin entelektiiel Oriintlisiinii (pattern) ortaya c¢ikararak
Tiirkiye’de yerel akademik dergilerde yaymlanan stratejik yonetim makalelerinin Oriintiisiinii
karsilastirmay1 amaglamislardir. Bu kapsamda, uluslararasi ve ulusal veri tabanlarindan taranan yonetim
dergilerinden elde edilen makaleler (176 yerel ve 77 yurtdisi dergilerden) bibliyometrik analiz
yontemiyle degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda Tiirkiye odakli stratejik yonetim
makalelerinin hem yurt i¢i hem de yurtdisi dergilerde 2005 yilindan 2010 yilina kadar artan bir ivme ile
arttig1 gozlemlenirken 2011 yilindan sonra diismeye basladigi sonucuna ulasilmistir (Késeoglu, Barca,
ve Akdeve, 2013, s. 585-590).

Ozcan ve Ozdemir (2015) ise, Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninin 2008-2014 yillar1 arasinda
nasil bir goriiniime sahip oldugunu; Ulusal Yo6netim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri baglaminda
ortaya koymaya c¢aligmislardir. Bu ¢aligmada 2008-2014 yillar1 arasinda diizenlenen 7 kongrede toplam
193 bildiri incelenmistir. Analiz diizeyine gore bildirilerin ¢ogunlugunun (%75) mezo orgiit diizeyinde
yapildig1 ortaya konmustur. Calismalarin %77’sinde yabanci kuramlarin Tiirkiye’de sinandigi
goriilmekte ve Tirkiye kaynakli model iireten ¢aligmalarin da (%5) son derece yetersiz oldugu
gorlilmustiir. Arastirma stratejisi boyutu ele alindiginda kavramsal ¢aligmalarin %7°lik bir oran1 oldugu,
%93’liikk gorgiil caligmalarm biiyiik bir kisminda ise (%64) nicel yaklasimm hakim oldugu
gorlilmektedir. Gorgiil calismalarda zamansal temel boyuta bakildiginda calismalarin ¢ok biiyiik bir
kisminin (%74) kesitsel oldugu, kullanilan veri kaynaklari baglaminda da birincil kaynaklarin daha ¢ok
(%63) kullanildigr goéze carpmaktadir. Tiim bu boyutlar 2008’den 2014’e kadar yillara gore
incelendiginde de kayda deger farkliliklarin olmadigi s6ylenebilir. Son yedi yilda stratejik yonetim alant
Tiirkiye’de incelenen boyutlar baglaminda pek degisiklik gostermemistir (Ozcan ve Ozdemir, 2015, s.
197-181).

Karatas-Cetin ve Ozer-Caylan (2015)’in yaptigi calismada stratejik yonetim arastirmalari
iizerinde en yiiksek etkiye sahip olan eserler ve aragtirmacilar tespit edilmis ve alandaki entelektiiel
doniisiim noktalart ortaya ¢ikarilmistir. Bu amagla, 2001-2013 yillar1 arasinda Strategic Management
Journal’da yayimlanan 811 adet makale atif yontemi ve ortak atif yontemi esas alinarak incelenmistir.
Yazin haritalandirilarak bu alandaki en etkili yazarlar ve eserler belirlenmistir. Arastirma bulgularina
bakildiginda, stratejik yonetim ¢ok disiplinli yapisim1 korumakla birlikte alaninin giiniimiizde daha
disiplin i¢i ¢alismalara kaydigi; alandaki atiflarin 6nceki donemlerde daha ¢ok kitaplara yapildigi son
donemlerde ise makalelere agirlik verildigi; 6grenme ve inovasyon gibi daha giincel konulardaki
eserlerin etkilerini korudugu goriilmektedir (Karatas-Cetin ve Ozer-Ceylan, 2015, s. 101).

Aykanat ve Yildiz (2016)’ da yaptiklar1 ¢alismada, bilimsel haritalama teknigini kullanarak
stratejik yonetim kavramimin 1971-2015 dénemindeki kavramsal yapis1 ve gelisimi incelemek amaciyla
Web of Science (WoS)’da taranan Tiirkiye adresli bilimsel yayinlar1 baz almislar ve toplamda 169
makaleye ulagmiglardir. Yapilan analizler sonucunda 20001i yillardan itibaren taranan yayin sayisinin
diinya ile es zamanli olarak artis egilimi igerisinde oldugu, ayrica 1971-1995 yillan arasinda 10 adet
temanin 6ne ¢iktig1 (firma performansi, ¢evre, model, firma, entegrasyon, strateji, kaynak bagimlilig
teorisi, finansal performans, {iriin gelistirme, piyasa yonelimi), 1996-2015 déneminde ise 11 adet
temanin One ¢iktig1 (dinamik yetenek, firma performansi, degerlendirme, endiistri, aglar ve avantaj,
davranis, gesitlendirme, sistemler, orgiitsel yetenekler, uygulama analizi) goriilmektedir (Aykanat ve
Yildiz, 2016, s. 712-720).

Hancioglu ve Tekin (2017) yapmis olduklar ¢alismada Ulusal Isletmecilik Kongresi (UIK) ve
Ulusal Yonetim Organizasyon Kongresi (UY OK)’nde stratejik yonetim baslig altinda 2010-2016 yillar
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arasinda sunulan ve yayimlanan bildirilerin bibliyometrik profilini ortaya koymuslardir. Bu kapsamda
2010-2016 yillar1 arasinda stratejik yonetim basligi altinda sunulan 381 bildiri analiz edilmis ve
calismada ele alinan bildiriler yillara, konularina, yazar sayilarina, metodolojik yonteme ve bildirilerin
makaleye ¢evrilme oranlarina gore incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore stratejik yonetim alaninin
dar bir konu kapsami ¢ergevesinde ele alinmadigi, 6zellikle stratejik yonetimle ilgili yeni kavramlarin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. ilgili yillarda yenilik, teknoloji, inovasyon ile birlikte tim boyutlariyla
girisimcilik konularinin 6n plana ¢iktig1 belirlenmistir. Ilgili yillarda yapilan galismalarda gok yazarl
caligmalarin artig gosterdigi ve yapilan bildirilerin makaleye doniistiiriilme oranlarinin yeterli diizeyde
olmadig1 da ortaya konulmustur (Hancioglu ve Tekin, 2017, s. 87).

Toplu-Yashoglu, Inan ve Soziier (2018)’in yapmis olduklar1 calisma stratejik yonetim alaninda
yakin gegmiste yayinlanmis makalelerin bibliyometrik analizini icermektedir. Bu nedenle veriler Web
of Science SSCI’ da yer alan dergilerden 2000-2015 yillarinda yayilanmis makalelerden derlenmistir.
Tespit edilen 126 makale; yayin yili, yazar sayis1 ve yazarlarin iliskili olduklar1 kurumlar, arastirma
yontemleri, 6rneklem grubu, kuram ve uygulamaya yonelik ¢ikarimlari ile aldiklari atif sayilarina gore
degerlendirilmistir. One ¢ikan bulgular; yillara gore ortalama yayin sayilarinda bariz bir degisimin
gbzlenmedigi, 6rneklem gruplariin imalat sektorlerindeki isletmelere yogunlastigi ve stratejik yonetim
gibi uygulama agirlikli bir alanda, yoneticilere doniik i¢ goriilerin pek ¢ok eserde doyurucu olmadigi
seklindedir (Toplu-Yaslioglu, Inan, ve Soziier, 2018, s. 79).

2. Bibliyometrik Arastirmalarda Kullanilan Analizler
2.1. Ortak Varhk Analizi

Ortak varlik analizi, yalnizca bir toplama birimi i¢indeki eslestirilmis verilerin sayilmasidir.
Ornegin, bir eczaneden bir sampuan ve bir firca almak bir arada var olma érnegidir. Burada veriler firca
ve sampuan olmakla birlikte toplama birimi 6zel islemdir. Bu 6rnekte, eslestirilmis veriler sampuan,
firga olarak ifade edilebilir ve bir kez birlikte var olduklar: tespit edilebilir. Dogal olarak, bir defada
ikiden fazla {iriin satin alinabildigi igin, esyalar birbirleriyle eslendikce eslestirmeler daha fazla sayilir
(Buzydlowski, 2015, s. 2). Buradan hareketle bu caligmada Web of Science veritabaninda bulunan
konferans metinleri ile Google h-5 endeksindeki dergilerden toplanan makaleler {izerinden VVosViewer
uygun eslestirmeleri yaparak gerekli kiimeleri olusturmustur.

2.2. Atif Analizi

Atif analizi, yazarlarin, aragtirmalarinin gelistirilmesinde 6nemli oldugunu diisiindiikleri
belgeleri alintiladiklar1 temeline dayanmaktadir. Bu nedenle, sik¢a alint1 yapilan belgelerin, disiplin
tizerinde daha az alinti yapilanlardan daha biiyiik bir etkiye sahip olmasi muhtemeldir (Ramos-
Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004, s. 981).

Atif analizi, bir makale ile atifta bulunulan makalelerin birbirleriyle iliskili oldugu varsayimina
dayanarak, atifta bulunduklar1 metinler arasindaki iligkiye bakar. Atif / alinti analizi ile incelenen
iliskiler arasinda alan, yazarlar, kurumlar ve tilkeler bulunur (McBurney ve Novak, 2002, s. 109).

2.3. Ortak Yazarhk Analizi

Yazarlar ¢ok sayida ¢alismanin konusudur. Makale basina diisen ortalama yazar sayisi, birden
fazla yazilan makalelerin oran1 veya bu iki durumun bir kombinasyonu genellikle bir disiplinde
arastirma is birliginin bir gostergesi olarak kabul edilir (Peters ve Van Raan, 1991, s. 235).

Price ve Beaver (1966), sosyal yapilar aragtirmak ve bilimdeki etkilerini ortaya koymak adina
ortak yazar iliskileri kullanan ilk kisilerdendir. Yapilan ¢alismalar sonucunda ¢ok yazarli makalelerin
ortalama olarak, tek yazarli makalelerden daha fazla alint1 aldig1 ve ¢ok yazarli yapilan ¢aligmalarin
akademik alanla ilgili daha derinlemesine ve detayli ¢alismalar olduklar1 sonucuna ulasilmislardir. Bu
nedenle gegen siire igerisinde ¢ok sayida disiplinde ortak yazarlik noktasinda artis egilimi
gozlenmektedir (Peters ve Van Raan, 1991, s. 235-236).
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3. METODOLOJI
3.1.  Arastirmamin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calisgmanin amaci stratejik yonetim alaninin gelisimini teorik olarak inceleyerek, literatiirde
en ¢ok calisilan konular1 ortaya ¢ikarmak ve Tiirkiye’nin uluslararasi alandaki mevcut gostergelerini
ortaya koyarak diger iilkelere gore konumunu belirlemeye ¢alismaktir. Bu baglamda bu caligsma;
arastirma amaci bakimindan tanimlayici, aragtirma yontemi bakimidan bibliyometrik niteliktedir.

Bu amaca ulagmak i¢in stratejik yonetim alanina yonelik olarak yaymlanan makaleler ve kongre
bildirileri incelenmistir. Bibliyometrik analiz kapsaminda veri toplama araci olarak Web of Science veri
tabanindan faydalanilmigtir. Web of Science veri tabanina gére “stratejik yonetim” basligi altinda,
yonetim ve isletme alanlarina yonelik 1989-2017 yillar1 arasinda yapilan 40 konferans ve toplam 1910
bildiri metni bulunmaktadir. Her alanda oldugu gibi stratejik yonetim alaninin da gelisiminde katki
saglayan en 0nemli kaynaklardan biri de bilimsel dergilerdir. Aragtirmanin amacina uygun bir sekilde
stratejik yonetim alanina yonelik yayimn yapan Google h-5 endeksine gore ilk bes dergide toplam 17187
makale tespit edilmistir.

Bu kapsamda olusturulan arastirma drneklemine yonelik iKi kisit bulunmaktadir. i1k olarak Web
of Science veri tabaninda arastirma Orneklemi olarak segilen ilk bes dergide belge tipinin makale
(article) ve proceedings paper (bildiri metni) olmasi, zaman araliginin ise veri tabaninin taradigi tim
yillar1 dahil edecek sekilde ele alinmasi s6z konusudur. Ikinci kisit ise ilgili kategori degiskeninin
isletme ve yonetim olmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda bilimsel dergilerde siklikla yer verilen
teorik inceleme ve goriisler, editor ve kitap incelemeleri gibi belgelere yer verilmemis yalnizca stratejik
yonetim alaninda yapilan bilimsel ¢alismalar tespit edilmeye g¢alisgilmistir. S6z konusu verilerin
incelenmesi ve gorsellestirilmesinde VosViewer programi kullanilarak ilgili veri seti ortak-varlik
analizi, atif analizi ve ortak yazarlik analizine tabi tutulmustur.

Bu temel amag ve kapsama yonelik olarak gelistirilen aragtirma sorulari, sorulari cevaplamak
icin yapilan analizler ve ulasilmasi arzu edilen alt amaglar Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Arastirma Alt Amaglar1 ve Analizler

Alt Amaclar Arastirma Sorular Analiz Tiirii Analiz Birimi
Hangi anahtar kelimeler ne
. siklikta tekrarlanmistir? .. Anahtar
Veri setinde en sik ¢alisilan alt Ortak-Varlik Analizi Kelimeler
alanlar ve bunlarin birbiriyle . ) (Co-Occurrence
iligkilerini ortaya gikarmak Hangi anahtar Kel.'meler ne Analysis) o
siklikta birlikte (Veri Seti)
tekrarlanmigtir?
i seti i i Ulkeler
Veri setinde hangi uvlkelerln. Hangi iilkeler daha gok yaymn
daha ¢ok yayim yaptigmi tespit ApmIStT?
etmek yapruistir: (Veri Seti)

Veri setindeki ¢alismalarda

Hangi tilkeler daha ¢ok atif

Atf Analizi (Citation

Ulke-Atif (Web

hangi tilkelerin daha ¢ok atif ; of Science
2 Analysis .
aldigini tespit etmek almustir? ysis) Endeksi)
Veri setinde en sik atif yapilan mak\; Fgllesr?jt(;nhdelené?;/glzael?lara Kaynakea (Veri
azarlari tespit etmek Seti)
Y daha sik atif yapilmistir?
Veri setinde birlikte en sik - . Ortak Yazarlik - .
i g Eleln] @i Hangi iilkeler birlikte daha ¢ok Analizi (Co- Ulkeler_(Verl
yayin yapmigtir? Seti)

¢ikarmak
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3.2.  Veri Setine Yonelik Tammlayici istatistikler

Veri seti olusturulurken ilk olarak Google Akademik gostergelerinde en 6nemli yayinlar basligi
altindaki dergiler tespit edilmistir. Analiz edilmek iizere Isletme, Ekonomi Bilimi ve Yonetim kategorisi
altinda yer alan Stratejik Yonetim alt kategorisindeki h-5 endeksi en yiiksek bes bilimsel dergi
secilmistir. Bu dergiler h-5 endeksine gore; Journal of Business Research (96), Management Science
(91), Strategic Management Journal (90), Journal of Management (88), Academy of Management
Journal (86) olarak siralanmaktadir. Daha sonra bu dergiler tek tek Web of Science veri tabaninda
taranmig, iceriklerine ulasilmis ve VosViewer’da analiz edilmek iizere bibliyometrik gostergeleri tam
kayit ve kaynakc¢a dahil olmak iizere toplanmustir.

Web of Science veritabanina gére Journal of Business Research’de 1980-2019 yillar1 aras1 5889,
Management Science’da 1978-2019 yillar1 aras1 5388, Strategic Management Journal’da 1980-2019
yillar1 aras1 2430, Journal of Management’da 1983-2019 yillar1 aras1 1440, Academy of Management
Journal’da ise 1980-2019 yillar1 aras1 2040 makale yaymlanmistir. Toplamda 17187 makaleye ait
bibliyometrik kayitlar stratejik yonetim alaninda Google endeksine gore en Oonemli bes dergiden
toplanmustir.

Benzer sekilde Web of Science veritabaninda zaman araligi olarak tiim yillar (1975-2019)
secilmis ve “strategic management” arama ifadesi kullanilarak 40 bilimsel konferans tespit edilmistir.
Bu konferanslarda yer alan bildiriler yonetim ve isletme alanina yonelik olarak sinirlandirilmistir. Bazi
konferanslar birbirinin devami niteliginde olup (6rnegin; 7. Uluslararasi Stratejik Yo6netim Konferansi /
8. Uluslararasi Stratejik Yonetim Konferansi) bazilart ise Web of Science veritabaninda taranmayan
ancak bilimsel dergilerde makale olarak yaymlanmis olmasindan dolay1 arama kriterleri cergevesinde
veri setine dahil edilen bildirilere ait konferanslardan olusmaktadir. Bu ¢er¢evede toplam 1910 bildiri
metnine ulasilmistir.

Sonug olarak stratejik yoOnetim alaninda yayinlanan 19097 bildiri ve/veya makaleye ait
bibliyografik veriler arastirma amag¢ ve sorulari baglaminda degerlendirilmek {izere analize dahil
edilmistir.

3.3.  Verilerin Analizi ve Bulgular

Arastirma 6rneklemi gergevesinde elde edilen verilere bibliyometrik analiz kapsaminda ortak-
varlik analizi, atif analizi ve ortak-yazarlik analizi yapilmistir. Bu analizler ile birlikte ulagilmak istenen
alt amaglara yonelik birtakim bulgular tespit edilmis, bu bulgular ag haritalar1 ve yogunluk grafikleri
aracihigiyla gorsellestirilmistir. Arastirma amacina uygun bir sekilde ulasilan bulgular ilgili parametreler
acisindan siralanarak gesitli degerlendirmeler yapilmustir.

3.3.1. Stratejik Yonetim Alanminda En Cok Calisilan Konular

Stratejik yonetim alaninda ele alinan 6rneklem gergevesinde en ¢ok ¢alisilan alt alanlar ve bu
alt alanlarin birbirleriyle iligkilerini ortaya koymak amaciyla veri setine ortak-varlik analizi yapilmistir.
Analiz birimi olarak anahtar kelimeler, gorsellestirmede ise kavramlar aras iliskileri incelemeye imkan
veren ag haritasi, yillara gore kavramlarin dagilim haritasin1 gosteren ag haritasi ve yogunluk grafigi
kullanilmistir. Yazar tarafindan herhangi bir anahtar kelime belirlenmeyen calismalarda, ilgili veri
tabani tarafindan makalelere atanmis anahtar kelimeler (bkz. KeyWords Plus) ele alinmistir. KeyWords
Plus, Web of Science veri tabanina 6zgii olarak ilgili makalelerin bagliklarindan toplanan kelime ve
kelime oObeklerinden olusmaktadir. Bu anahtar kelimeler veri tabaninda konu aramalarinda
kullanilmaktadir. Zhang, vd, (2016) tarafindan yapilan bir aragtirmaya gére KeyWords Plus terimlerinin
bibliyometrik analizler i¢in yazarlar tarafindan belirlenen anahtar kelimeler kadar etkili oldugu
vurgulanmaktadir (Zhang, vd., 2016, s. 967).
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Veri setindeki tiim makalelere ait toplam 31596 anahtar kelime bulunmakta ancak biitiin anahtar
kelimelerin analize dahil edilmesi hem aragtirma amaci bakimindan hem de gorsel karmasaya neden
olmasi bakimindan uygun olmamaktadir. Bu nedenle her bir anahtar kelimenin en az 20 makalede
tekrarlanmast kosuluna dayali olarak 499 anahtar kelime analize dahil edilmistir. Buna ek olarak
VosViewer algoritmast 499 anahtar kelimenin her biri i¢in diger anahtar kelimelerle kurulan
baglantilarin toplam giiciinii hesaplamakta ve toplam baglanti giicii en yiiksek olan anahtar kelimeleri
gorsellestirmektedir. Boylelikle hem kavramlar arasi iligkilerin daha net ortaya konulmasi hem de en sik
rastlanan konularin tespit edilmesi arzu edilmektedir. Tablo 2’de en sik tekrarlanan ilk 50 kavram
(anahtar kelimeler) gosterilmektedir. Bu anahtar kelimelerden model, yonetim, organizasyon, davranis,
calisma, perspektif gibi konu belirtmeyen kelimeler arastirma sorusu geregi tabloya dahil edilmemistir.

Tablo 2: En Sik Tekrarlanan Ilk 50 Anahtar Kelime

Anahtar Kelimeler Tekrarlanma Siklig1 | Toplam Baglant Giicii
1 | Performans 874 2972
2 | Inovasyon 574 1386
3 | Strateji 301 841
4 | Firma Performansi 288 639
5 | Kaynak Bagimliligi Kurami 232 412
6 | Karar Verme 226 531
7 | Kurumsal Yonetim 217 426
8 | Girisimcilik 208 288
9 | Giiven 195 412
10 | Tatmin 184 530
11 | Rekabet Avantaji 177 474
12 | Rekabet 167 334
13 | Kurumsal Sosyal Sorumluluk 165 209
14 | Is Tatmini 160 398
15 | Vekalet Teorisi 159 299
16 | Fiyatlandirma 154 225
17 | Bilgi 149 555
18 | Baghlik 142 419
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19 | Pazarlama 142 248
20 | Belirsizlik 140 312
21 | Ag Yapilar 138 394
22 | Oyun Teorisi 133 159
23 | Orgiitsel Ogrenme 124 196
24 | Teknoloji 121 384
25 | FSQCA (Bulanik-Mantik Nitel Karsilagtirmali A...) 118 123
26 | Giig 118 365
27 | Stratejik Ortaklik 110 269
28 | Kiiltiir 107 197
29 | Emme Kapasitesi (Yenilikleri I¢sellestirme) 101 234
30 | Ar-Ge 101 324
31 | Sosyal Aglar 101 187
32 | Ogrenme 99 154
33 | Yonetim (Governance) 98 294
34 | Pazar 93 398
35 | Tiiketici Davranisi 91 99
36 | Isten Ayriima 91 314
37 | Enformasyon 91 334
38 | Reklamcilik 84 79
39 | Bilgi Transferi 83 151
40 | Simiilasyon 83 89
41 | Bilgi Yonetimi 80 112
42 | Tesvik/Ozendirme 79 147
43 | Pazar Oryantasyonu 75 99
44 | Liderlik 74 101
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45 | Tedarik Zinciri Yonetimi 74 78
46 | Dinamik Programlama 71 85
47 | Is Performansi 71 197
48 | KOBI’ler 71 75
49 | Insan Kaynaklar 70 99
50 | Uretkenlik 70 120

Stratejik yonetim alaninda Web of Science veri tabanina ait zaman araligi sinirlart (1975-2019)
gozetilerek incelenen 19097 makalede 31596 anahtar kelime saptanmis, bunlardan en az 20 makalede
tekrarlanan 499 anahtar kelimenin frekans degerleri ve toplam baglanti giicii hesaplanmistir. Bu
kapsamda veri setine gore stratejik yonetim alaninda en sik ¢aligilan konularin performans, inovasyon,
strateji, kaynak bagimliligi kurami, karar verme, kurumsal yonetim, girisimcilik, giiven ve rekabet
avantaj1 oldugu dikkat ¢ekmektedir. En az ¢alisilan konular ise; kiiltiirel mesafe, cevresel yonetim,
orgiitsel kimlik, sosyal refah, stratejik gruplar, etki stratejileri vb... olarak tespit edilmistir.

Veri setindeki anahtar kelimelere yapilan ortak-varlik analizi iki arastirma sorusunun cevabini
verebilmek adina yapilmistir. ilk olarak hangi anahtar kelimelerin ne siklikta tekrarlandig1 arastirilmis
ve ulasilan sonuglar Tablo-2 itibariyle gosterilmistir. Daha sonra bu anahtar kelimeler arasinda kurulan
baglantilar tespit etmek icin veriler VosViewer programi araciligiyla analiz edilmistir. Ag haritalart,
yogunluk grafigi ve bunlara yonelik bulgular Sekil 1, 2 ve 3 itibariyle gosterilmektedir.
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Sekil 1: Anahtar Kelimeler Ag Haritas1

Yapilan analiz sonucunda 499 kavram dort kiimede toplanmakta her bir kiime ayr1 bir renk ile

gosterilmektedir. Haritanin tiimiinde 13595 baglanti tespit edilmis bu baglantilarin giicii ise 30029

olarak tespit edilmistir. Toplam baglanti giicii kavramlar arasindaki ortak kullanim giiciinii temsil

etmekte ve ilgili degerin fazla olmasi kavramlar arasindaki iliski sikliginin fazla oldugu anlamina
gelmektedir (Coskun ve Tabak, 2016, s. 295). Ag haritast, stratejik yonetim konular1 ve toplam baglanti

giicii ¢cercevesinde incelendiginde en ¢ok ¢alisilan konular;
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. Performans kavramu veri setinde 874 farkli makalede anahtar kelime olarak kullanilmakta, 316
farkli kavramla ayni1 makale anahtar kelimeleri igerisinde bulunmaktadir. En sik baglanti kurdugu
kavramlar; inovasyon (70), strateji (68), karar verme (41), bilgi (39), rekabet avantaji (28) olarak
belirlenmistir.

o Inovasyon kavrann veri setinde 574 farkli makalede anahtar kelime olarak kullanilmakta, 307
farkli kavramla ayni makalede birlikte bulunmaktadir. Performans kavrami disinda en sik baglanti
kurdugu kavramlar; strateji (39), bilgi (34), Ar-Ge (33), emme (yenilikleri i¢sellestirme) kapasitesi (27),
girisimcilik (27), teknoloji (23), patentler (18) ve aglar (18) olarak siralanabilir.

. Strateji kavrami 301 farkli makalede anahtar kelime olarak kullanilmakta ve 238 farkli kavramla
aynit makalelerde anahtar kelime olarak birlikte yer almaktadir. En sik iliski kurdugu kavramlar;
performans (68), inovasyon (39), teknoloji (16), Ar-Ge (12), rekabet (12), bilgi (10) olarak
belirlenmistir.

o Rekabet Stratejisi kavrami 64 kez tekrarlanmakta ve 61 farkli kavramla birlikte gesitli
makalelerde anahtar kelime olarak yer almaktadir. Birlikte en sik yer aldig1 diger kavramlar; pazarlama
(21), kurumsal sosyal sorumluluk (2), fiyatlandirma (13), oyun teorisi (7), fiyat ayrimciligi (2), yeni
tiriinler (2), KOBI’ler (2), orgiitsel 6grenme (2), kaynak bagimliligi kurami (2), rekabet avantaji (2),
reklamcilik (2), performans (2) olarak siralanmaktadir.

o Kurumsal Stratejiler kavrami veri setinde yer alan makalelerde anahtar kelime olarak 60 kez
tekrarlanmakta, 77 kez diger kavramlarla birlikte gesitli makalelerde anahtar kelime olarak yer
almaktadir. En giiglii iligki kurdugu diger kavramlar; performans (9), ¢esitlendirme (8), rekabet avantaji
(4), vekalet teorisi (3), satin almalar (3), kaynak bagmmliligi kurami (3), belirsizlik (5) olarak
belirlenmistir.

o Pazarlama Stratejisi kavrami 38 kez tekrarlanmakta, 34 farkli kavramla birlikte farkl
makalelerde birlikte yer almaktadir. En gii¢lii baglantilari; oyun teorisi (5), strateji uygulama (3), rekabet
(3), kailtiir (2), siirdiiriilebilirlik (2) olarak siralanmaktadir.

o Cesitlendirme Stratejisi kavrami ise 22 kez tekrarlanmakta ve 47 farkli kavramla anahtar kelime
olarak cesitli makalelerde yer almaktadir. En sik birlikte yer aldig1 diger kavramlar; performans (5), Ar-
Ge (3), kurumsal stratejiler (2), rekabet avantaji (2) olarak tespit edilmistir.

o Karar Verme kavrami ise 226 farkli makalede anahtar kelime olarak ge¢mekte ve 321 farklh
kavramla ayn1 makalelerde birlikte bulunmaktadir. Ayn1 makalelerde en ¢ok birlikte bulundugu diger
anahtar kelimeler; performans (41), inovasyon (11), beklenti teorisi (8), belirsizlik (8), strateji (8) olarak
tespit edilmistir.

o Kurumsal Yénetim kavrami 217 farkli makalede anahtar kelime olarak kullanilmis ve 220 diger
kavramla ayn1 makalede birlikte anahtar kelime olarak yer almaktadir. En sik baglanti kurdugu diger
kavramlar; vekalet teorisi (21), yonetim kurulu (14), yonetici tazminati (12), miilkiyet (10), yiiriitiiciiler
(directors) (10), miilkiyet yapist (10), sosyal aglar (8), kurumsal yatirimcilar (7), yonetim kurulu
kompozisyonu (6), iist kademeler (5), aile isletmeleri (5) olarak belirlenmistir.

o Girisimcilik kavrami1 195 diger anahtar kelime ile birlikte 208 farkli makalede kullanilmistir.
En sik baglanti kurdugu diger kavramlar; inovasyon (27), girisim sermayesi (12), insan sermayesi (7),
sosyal sermaye (6), fsqca (fuzzy-set qualitative compensation analysis / bulanik mantik nitel
karsilastirmali analiz) (6), ag yapilar1 (6), bilgi (5), patentler (5), karar verme (5) olarak tespit edilmistir.
o Rekabet Avantaji kavrami 245 farkli anahtar kelime ile birlikte 177 makalede birlikte
kullanilmistir. En fazla baglanti kurdugu kavramlar; inovasyon (21), kaynak tabanl goriis (19), bilgi
(14), arastirma ve gelistirme (10), stratejik ortakliklar (10), ag yapilar1 (9), emme (yenilikleri
icsellestirme) kapasitesi (8), ortak girisim (6), is birligi (6), yetenekler (6), finansal performans (5),
dinamik yetkinlikler (5) seklinde siralanmaktadir.

o Rekabet kavrami ise 167 farkli makalede anahtar kelime olarak kullanilmigtir. Ayni makalelerde
253 farkli kavramla birlikte anahtar kelime olarak yer almaktadir. Anahtar kelime olarak en sik birlikte
yer aldig1 diger kavramlar; performans (16), inovasyon (13) fiyatlandirma (10), is birligi (10), oyun
teorisi (8), sosyal yapi (5), belirsizlik (5), gomiiliiliik (5), giris (5), olarak tespit edilmistir.

. Kaynak Bagumliligi kavrami ayni makaleler igerisinde toplam 173 farkli kavramla birlikte
anahtar kelime olarak kullanilmistir. Veri setine gore toplam 232 makalede yer almistir. En sik birlikte
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oldugu kavramlar; rekabet avantaji (31), performans (18), dinamik yetkinlikler (12), yetenekler (10),
vekalet kurami (8) olarak belirlenmistir.

o Vekalet Kurami kavram toplam 159 kez tekrarlanmakta ve 126 farkli kavramla birlikte anahtar
kelime olarak veri setindeki cesitli makalelerde yer almaktadir. En giiclii iliski kurdugu kavramlar;
kurumsal yonetim (21), icra tazminati / yonetici 6demeleri (executive compensation) (10), performans
(9), kaynak bagimliligi kurami (8), miilkiyet (8) yonetim kurulu (7) olarak tespit edilmistir.

o Bilgi kavrami 149 kez tekrarlanmakta ve 164 farkli kavramla birlikte anahtar kelime olarak veri
setindeki makalelerde yer almaktadir. En giiglii baglantilari; performans (39), inovasyon (34), rekabet
avantaji (14), ag yapilan (13), teknoloji (11), strateji (10), emme (yenilikleri igsellestirme) kapasitesi
(8), stratejik ortakliklar (8) olarak tespit edilmistir.

Bunlarin disinda belirsizlik kavrami 140 kez tekrarlanmakta ve farkli makalelerde 150 farkli
kavramla anahtar kelime olarak birlikte yer almaktadir. Stratejik Ortakliklar kavrami 110 kez
tekrarlanmakta, 101 farkli kavramlarla baglanti kurmaktadir. Dinamik Yetkinlikler kavrami 66 kez
tekrarlanmakta, 57 farkli kavramla baglanti kurmaktadir. Benzer sekilde Siirdiiriilebilirlik kavrami 66
kez tekrarlanmakta ve 56 farkli kavramla baglanti kurmaktadir. Yetenekler kavrami 64 kez
tekrarlanmakta 69 farkli kavramla baglanti kurmaktadir. Deger Yaratma kavrami 63 kez tekrarlanmakta
55 farkli kavramla makalelerde birlikte yer almaktadir.

Bir anahtar kelimenin bulundugu belgelerin ortalama yayin yilin1 (average publication year)
yansitacak sekilde (Van Eck ve Waltman, 2018, s. 31) anahtar kelimelerin yillara gore dagilimi Sekil-
2’de gosterilmektedir. Gorsel incelendiginde genel bir ifadeyle 2000-2005 yillar1 arasi séz konusu
bilimsel dergi ve konferanslarda daha ¢ok davranis ¢calismalar1 ve stratejik yonetimde temel unsurlarin
ele alindig1 soylenebilir. 2005-2010 yillar1 arasinda ise kuramsal calismalarin ve inovasyon, teknoloji,
ar-ge caligmalan ile birlikte rekabet avantaji, belirsizlik gibi konularin 6ne ¢iktigi dikkat cekmektedir.
Son donemde ise e-ticaret, acik inovasyon, kurumsal sosyal sorumluluk (csr), olusan pazarlar,
stirdiirtilebilirlik gibi konularin agirhigi géze carpmaktadir. Sekil-3 itibariyle gosterilen yogunluk grafigi
genel olarak incelendiginde ise en sik c¢alisilan konulardan en az calisilan konulara dogru renk
yogunlugunun azaldig ifade edilebilir.
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Sekil 2: Anahtar Kelimelerin Yillara Gore Dagilimi (Ortalama Yayin Yili)
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Anahtar Kelimelerin Yogunluk Grafigi

Sekil 3
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Stratejik yoOnetim alaminda arastirma Orneklemi kapsaminda yer alan c¢alismalarda hangi
tilkelerin daha ¢ok yayin yaptigini tespit etmek amaciyla veri setindeki anahtar kelimelere ortak varlik
analizi yapilmis ve diger kavramlara oranla baskin ¢ikan bazi konulara ulagilmistir. Toplam baglanti
gliciine gore elde edilen bulgular alanda hakimiyet kuran konular arasinda; performans, inovasyon,
kaynak bagimliligi kurami, karar verme, kurumsal yonetim, girisimcilik, rekabet avantaji, vekalet
kurami, bilgi, belirsizlik, ag yapilari, oyun teorisi, orgiitsel 6grenme, teknoloji, stratejik ortakliklar,
kiiltiir, Ar-Ge, emme (yenilikleri igsellestirme) kapasitesi, sosyal aglar, enformasyon, bilgi transferi,
tedarik zinciri yonetimi, beklenti kuramu, tiretkenlik ve ¢esitlendirme oldugunu gdstermektedir.

3.3.2.  Yayin ve Atiflarin Ulkelere Gore Dagilimi

Veri setinde hangi iilkelerin daha ¢ok yayin yaptigini, Web of Science Endeksi’ne gore hangi
iilkelerin daha ¢ok atif aldigin1 ve veri setindeki hangi yazarlarin daha ¢ok atif aldigimi belirlemek
amaciyla atif analizleri analiz birimi olarak sirasiyla iilke, iilke-atif ve kaynakca secilerek yapilmistir.
Ulke kriteri bir makalede yer alan yazar ya da yazarlarim bagl olduklar1 kurumlara ve bu kurumlarmn
bulundugu iilkelere gore belirlenmektedir. Web of Science veritabanindan elde edilen bibliyometrik
verilerin yer aldigi metin belgelerinde C1 satirinda yer alan tilkeler VosViewer programinda analiz
birimi olarak kullanilmaktadir. Buna gore toplam 129 iilkenin yazarlar tarafindan veri seti itibariyle
temsil edildigi sdylenebilir. Ag haritasinda iki {ilke arasindaki mesafe yaklagik olarak iilkelerin ortak
atif baglantilar1 agisindan iliskileri yansitmaktadir (Van Eck ve Waltman, 2018, s. 8). Tim iilkeler
analize dahil edilmis ancak gorsellestirmede tilkelerin bir biitiin halinde goriilebilmesi amaciyla bir tilke
icin en az makale sayis1 10 olarak belirlenmistir. Sekil-4 6rneklem dahilinde en ¢ok yayin yapan 66
ilkeyi, Sekil-5 tilkelerin yayin sayilarinin yillara goére dagilimini, Sekil-6 ise tilkelerin atif sayilarmin
dagilimini temsil etmektedir. Tablo-3’de ise bunlara ait yayin sayilari, atif sayilari, toplam baglanti
giicii ve atif sayisi/yayn sayisi ortalamalar1 gosterilmektedir.

Sekil-4’e gore 66 iilke sekiz grupta kiimelenmis tiim haritada toplam 1286 baglant1 tespit
edilmigtir. Toplam baglant1 giici ise 107799’dur. En giiglii baglantilar kalin ¢izgilerle temsil
edilmektedir. Biiyiik 6geler gorsellestirilen iilkelerin makale sayilarinin digerlerine gore fazla oldugunu
yansitmaktadir.
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Sekil 6: Yaymlarin Atiflara Gore Dagilimina iliskin Ag Haritas1 (Ulkeler)

Tablo 3: Ulkelere Gére Atif, Yayi Sayilari ve Siralamalar

Ulkeler Yaymn Swralama | Atif Sayisi | Siwralama | Yiizde | Stralama
Sayist

Amerika

Birlesik 10169 1 851027 1 83,6 2
Devletleri

Cin Halk | 4647 2 38388 5 | 233| 34
Cumbhurivyeti

Ingiltere 1255 3 60564 3 48,2 12
Kanada 1120 4 86562 2 77,2 4
Fransa 751 5 40473 4 53,8 10
Avustralya 671 6 29248 6 43,5 17
Tiirkiye 664 7 5300 21 7,98 56
Almanya 585 8 17609 10 30,1 29
Ispanya 570 9 22145 8 38,8 19
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Hollanda 514 10 26459 7 51,4 11
Singapur 399 11 18206 9 45,6 14
Giiney Kore 378 12 17467 11 46,2 13
Tayvan 349 13 9351 16 26,7 31
Italya 298 14 9061 17 30,4 28
Isvigre 238 15 10014 15 42,0 18
Israil 201 16 14197 12 70,6 5

Isve¢ 200 17 9000 18 45,0 16
Belcika 182 18 10246 14 56,2 9

Portekiz 166 19 2995 26 18,0 42
Finlandiya 163 20 5668 20 34,7 21
Danimarka 153 21 10512 13 68,7 6

ek orivei| 1% | 22 263 50 | 171 | 65
Avusturya 149 23 4696 24 31,5 27
zgrgn i 129 24 4254 25 | 329 23
Norveg 116 25 5246 22 45,2 15
Hindistan 115 26 2546 27 22,1 36
Sili 95 27 1685 32 17,7 45
Japonya 90 28 7006 19 77,8 3

Malezya 87 29 1026 34 11,7 53
Brezilya 78 30 1387 33 17,7 44
Iskogya 76 31 4892 23 64,3 7

Galler 61 32 2182 29 35,7 20
Kosta Rika 59 33 558 41 9,45 54
Polonya 55 34 366 45 6,65 58
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Romanya 54 35 819 37 15,1 48
Yunanistan 53 36 1714 31 32,3 26
Meksika 44 37 884 36 20,0 39
Birlesik

Arap 41 38 750 38 18,2 41
Emirlikleri

Irlanda 40 39 2256 28 56,4 8

Rusya 32 40 422 44 13,1 51
Slovenya 30 41 987 35 32,9 24
Kolombiya 29 42 592 39 20,4 38
Iran 29 43 520 42 17,9 43
Tayland 26 44 223 53 8,57 55
Letonya 26 45 77 61 2,96 62
Nikaragua 24 46 74 62 3,08 61
Giiney 23 47 278 49 | 120 | 52
Afrika '

Slovakya 21 48 26 66 1,23 66
Kibris 20 49 2065 30 103,2 1

i‘;:g:stan 16 50 540 a1 337 | 22
Liibnan 15 51 289 47 19,2 40
Endonezya 15 52 108 59 7,20 57
Peru 14 53 90 60 6,42 59
Arjantin 13 54 427 43 32,8 25
Pakistan 13 55 194 56 14,9 49
Macaristan 12 56 316 46 26,3 32
Filipinler 12 57 198 55 16,5 46
Litvanya 11 58 68 63 6,18 60
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Venezuela 10 59 282 48 28,2 30
Kuzey 10 60 247 51 | 247 | 33
Irlanda

Liiksemburg | 10 61 232 52 23,2 35
Nijerya 10 62 218 54 21,8 37
Vietnam 10 63 160 57 16,0 47
Msir 10 64 133 58 13,3 50
Bosna

Hersek 10 65 29 64 2,90 63
Ekvator 10 66 28 65 2,80 64

Veri setinde hangi {ilkelerin daha ¢ok yayin yaptigin1 ve ¢aligmalarda hangi iilke yazarlarmin
daha cok atif aldigini tespit etmek amaciyla yapilan atif analizi sonuclarina gére 66 iilke icerisinde
Tiirkiye yayin sayisinda 7, atif sayisinda 21. siradadir. Tiirkiye, 664 makale ve / veya bildiriden Web of
Science endeksine gore toplam 5300 atif almistir. Bu baglamda toplam atiflarin toplam yayinlara orani
cergevesinde yaklasik %8 ile 56. Sirada yer almaktadir. Bu tarz bir siralamanin stratejik yonetim
alaninda Tirkiye’nin konumunu tam ve kesin olarak belirleyemeyecegi kabul edilmekle birlikte alana
yonelik gergekei bir bakis acist sunmast bakimindan faydali olacagi diiginiilmektedir.

Sekil 5 ve 6°’da olduk¢a net bir sekilde goriildiigii iizere akademik yayilarda bilimsel ¢alismanin
dogas1 geregi ilk kaynaga ulagsma ¢abasimnin makalelere yapilan atiflarin durumunu biiyiik Olciide
etkiledigi distintilmektedir. Sekil-5 her bir tlkenin ortalama yaym yili skoru hesaplanarak
olusturulmustur. Yayinlarin atiflara gore dagilimini iilkeler bazinda gdsteren Sekil-6 ise ortalama atif
skoruna gore olusturulmustur. Ortalama atif skoru bir iilke tarafindan yayinlanan makalelerin aldigi
ortalama atif sayisini1 yansitmaktadir. Bu baglamda hem atif sayilar1 bakimindan hem de mevcut makale
sayilarina oranla atiflarin yilizdesi bakimindan 6nde gelen iilkelerin ortalama yayin yilinin 2008 6ncesine
uzanmakta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sekil-6 ise ortalama yayin yili 2008 6ncesine uzanan bu iilkelere
yapilan atiflarin digerlerine oranla daha fazla oldugunu gostermektedir. Yapilan analizler sonucu elde
edilen bulgular Tiirkiye i¢in degerlendirildiginde stratejik yonetim alaninda ortalama yayin yilinin 2010-
2014 araliginda oldugu ve dolayistyla Amerika Birlesik Devletleri, Israil, Kanada, Fransa, Japonya,
Danimarka, Irlanda gibi ortalama atif oranlarinda 6ncii iilkelerin gerisinde seyrettigi tespit edilmistir.

Eski tarihli ¢aligmalarin yenilerine oranla atif alma sansi fazla olmakta ancak bu durum yeni
yayinlanan g¢aligmalarin alanda onemli etkileri olmayacagini gostermemektedir (Bozdemir ve Civi,
2019, s. 66). Bu baglamda degerlendirildiginde mevcut c¢alismalarin heniiz ¢ok yeni oldugu
gerekcesinden hareketle Tiirkiye i¢in atif sayilarinin ilerleyen yillarda artacagi tahmini yapilabilir.

3.3.3. En Cok Atif Alan 11k 10 Yazar ve Calismalart

Orneklemde yer alan makaleler arasindan hangi yazarlara ait hangi makalelerin en gok atif
yapildigin1 tespit etmek amaciyla analiz birimi kaynakca secilerek atif analizi yapilmistir. Tim
makaleler analize dahil edilmis ancak gorsellestirmede kisitlamaya gidilmistir. Atif sayilar yiiksek
olmasina ragmen veri setinde yer alan makalelerden herhangi bir atif almamuis iki yazar, ag haritasinda
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baglanti kurmamasi nedeniyle gorsel dis1 birakilmistir. Buna gore en ¢ok atif alan 498 yazari ve atif
yapan yazarlarla baglantilar1 temsil eden ag haritasi Sekil-7’de gosterilmektedir.
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Sekil 7: Auf Iliskileri Ag Haritas

Sekil-7’deki ag haritas1 olusturulurken agirliklandirma olarak atif sayilari, skor olarak ise ortalama yaym
yilt kullanilmistir. Bu ¢ergevede 6gelerin (yazarlar ve en ¢ok atif alan makalelerinin yayin yil1) boyutlari
atif sayilarin1 yansitmakta Web of Science endeksine gore daha fazla atif alanlar daha biiyiik 6gelerle
temsil edilmektedir. Ogelerin renkleri ise s6z konusu yazarlara ait en ¢ok atif alan makalenin yilin1
yansitmaktadir. Buna ek olarak program yalnizca ilk yazarlar gorsellestirmektedir. Bu baglamda en ¢ok
atif alan ilk 10 yazar ve makaleleri ile 19097 makale ile olan iliskileri Tablo-4 itibariyle 6zetlenmektedir.
Toplam baglantilar bu yaymlarin veri setindeki diger makalelerle olan iligkilerinin sayisini
gostermektedir.
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Tablo 4: Veri Setine Gore En Sik Atif Alan 10 Yazar ve Yaymlari

Yazar, Yayin Yili, Yayin ve Dergi Toplam Toplam
Aaf Baglant

Barney, J. (1991). Firm Resources And Sustained Competitive Advantage.

Journal Of Management i e
Wernerfelt, B. (1984). A Resource -Based View Of The Firm. Strategic

7895 75
Management Journal
Podsakoff, P. M., & Organ, D. W. (1986). Self-Reports In Organizational 7022 29

Research: Problems And Prospects. Journal Of Management

Davis, F. D., Bagozzi, R. P., & Warshaw, P. R. (1989). User Acceptance Of
Computer Technology: A Comparison Of Two Theoretical Models. 7018 1
Management Science

Grant, R. M. (1996). Toward A Knowledge -Based Theory Of The Firm.

Strategic Management Journal el 2
Eisenhardt, K. M., & Martin, J. A. (2000). Dynamic Capabilities: What Are
. 4912 45
They?. Strategic Management Journal
Peteraf, M. A. (1993). The Cornerstones Of Competitive Advantage: A
- . 3581 56
Resource-Based View. Strategic Management Journal
Szulanski, G. (1996). Exploring Internal Stickiness: Impediments To The 3431 34
Transfer Of Best Practice Within The Firm. Strategic Management Journal
Dierickx, 1., & Cool, K. (1989). Asset Stock Accumulation And Sustainability Of
S . 3330 78
Competitive Advantage. Management Science
Daft, R. L., & Lengel, R. H. (1986). Organizational Information Requirements, 3309 15

Media Richness And Structural Design. Management Science

Atif analizi ve anahtar kelimelere uygulanan ortak varlik analizi birlikte degerlendirildiginde
stratejik yonetim alaninda en sik ¢aligilan konular ile alanda 6ncii kabul edilen bu ¢alismalarin paralellik
gosterdigi dikkat cekmektedir. Buna 6rnek olarak kaynak tabanli bakis agis1 gosterilebilir. Bu konuya
yonelik temel makalelerin atif sayilar1 ve anahtar kelimelere uygulanan ortak varlik analizi bulgular
sonucu en sik calisilan kavramlardan biri olmasi kavramin evrimsel siireci hakkinda da ipucu
vermektedir.

3.3.4. Ortak Yayin Stkliginin Ulkelere Gore Dagilimi

Bir makalede is birligi yaparak makale ve/veya bildiri yayinlayan yazarlar tarafindan temsil
edilen iilkeleri kesfetmek amaciyla veri setine ortak yazarlik analizi yapilmistir. Ortak yazarlik
analizinde 6geler arasi baglantilar yazarlarin ka¢g makalede birlikte ¢alistiklarina gore belirlenmektedir.
Bu aragtirmada analiz birimi olarak iilkelerin se¢ilmesi s6z konusu oldugundan ag haritasinda olugan
ogeler iilkeleri, iilkeler arasindaki baglantilar ise {ilkeleri temsil eden yazarlarin birlikte ¢ikardiklar:
yayin sayisini temsil etmektedir. Bu baglamda Sekil-8 farkli {ilkelerden hangilerinin birlikte daha ¢ok
calisma yaptiklarimi gostermektedir. Ortak varlik analizinde oldugu gibi tiim iilkeler analize dahil
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edilmis ancak gorsellestirmede tilkelerin bir biitiin halinde goriilebilmesi amaciyla bir {ilke i¢in en az
makale sayis1 10 olarak belirlenmistir.
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Sekil 8: Ulkelere Gore Ortak Yazarlik Ag Haritast

Tim haritaya ait 742 baglant1 tespit edilmis bu baglantilarin toplam giicii ise 7527 olarak
hesaplanmistir. Buna gore 66 iilkeden arastirmaci ve yazarlar toplam 7527 kez birlikte ¢alismalarda
bulunmustur. Ortak yazarlik analizine gore toplam baglanti giicii 100’den fazla olan tilkeler sirasiyla,
Amerika Birlesik Devletleri (3766), Ingiltere (1369), Cin Halk Cumhuriyeti (1028), Kanada (1015),
Fransa (804), Avustralya (674), Almanya (635), Hollanda (560), Singapur (477), ispanya (383), Giiney
Kore (372), Isvigre (328), italya (327), Isvec (261), Belgika (220), Finlandiya (218), Danimarka (175),
Avusturya (169), Tayvan (165), Israil (149), Portekiz (134), Hindistan (133), Tiirkiye (132), Yeni
Zelanda (125), Norveg (124) olarak siralanmistir.

Tiirkiye ile ilgili tespitlere gegmeden once ortak yazarlik analizinin {ilkelere gore yapilmasinda
bazi hususlart ortaya koymak gerekmektedir. Ortak yazarlik VosViewer programinda yazar, kurum ve
iilke olmak iizere 3 farkli analiz birimine uygulanabilmektedir. Bu ¢aligmada arastirma amaci geregi
analiz birimi olarak iilkeler tercih edilmistir. Ulkelere gore yapilan bir ortak yazarlik analizi makalenin
yazarlarimin bagli oldugu kurum ve kuruluslarin bulundugu iilkelere bagh olarak hesaplanmaktadir. Bu
nedenle yazarim milliyeti ya da uyrugu degil ¢alistigi kurumun bagli oldugu {ilkeler ele alinmaktadir.
Tiirkiye agisindan durum incelendiginde en ¢ok ortak yazarlik yaptigi iilkenin 46 makale ile Amerika
Birlesik Devletleri oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bunu 11 ¢alisma ile Ingiltere, 7 galisma ile Hollanda
takip etmektedir. Bunlara ek olarak farkli makalelerde 35 iilkeden arastirmaci ve yazarlarla 132
makalede ortak yazarlik belirlenmistir. Toplam baglant1 giicii agisindan ortak yazarlikta Tiirkiye 66 tilke
icerisinde 23. siradadir.
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3.3.5. H-5 Endeksi En Yiiksek Ilk Bes Dergide Tiirkiye Gistergeleri

Arastirmanin bu boliimii h-5 endeksine gore ilk 5°de yer alan bilimsel dergilerde iilkelerin yayin
sayilar1 ve aldiklar atif sayilarini ortaya ¢ikarmak ve bu nedenle 6rnekleme kongreler dahil edilmeden

Tiirkiye’nin gostergelerini belirlemek iizerine kurulmustur.

Sekil-9 orneklem dahilinde en ¢ok yayin yapan 66 iilkeyi, Sekil-10 iilkelerin yayin sayilarinin yillara
gore dagilimini, Sekil-11 ise iilkelerin atif sayilarinin dagilimini temsil etmektedir. Tablo-5’de ise
bunlara ait yayin sayilari, atif sayilari, toplam baglant1 giicii ve atif sayisi/yaym sayisi ortalamalari

gosterilmektedir.
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Sekil 10: Ulke Bazinda Yayin Sayilarinin Yillara Gére Dagilimma iliskin Ag Haritast
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Sekil 11: Ulke Bazinda Atif Sayilarimin Dagilimna Iliskin Ag Haritasi

Tablo 5: Ulkelere Gére Atiflar, Yaym Sayilari ve Siralamalar

Ulkeler gz;) ::l Siralama | Aaf Sayist |Swralama | Yiizde | Stralama
e 10101 | 1 | 850153 | 1  |84,165| 3
Devletleri
Ingiltere 1235 2 60512 3 48,997 15
Kanada 1111 3 86429 2 77,793 5
Cin Halk Cumhuriyeti| 974 4 37696 5 38,702 24
Fransa 741 5 40447 4 54,584 13
Avustralya 661 6 29208 6 44,187 20
Almanya 578 7 17584 10 30,422 34
Ispanya 559 8 22134 8 39,595 22
Hollanda 510 9 26235 7 51,441 14
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Singapur 396 10 18206 9 45,974 18
Giiney Kore 378 11 17467 11 46,208 16
Tayvan 330 12 9329 16 28,269 35
Italya 274 13 8952 18 |32,671 32
Isvigre 237 14 10010 15 |42,236 21
Israil 200 15 14197 12 |70,985 7
Isve¢ 197 16 8976 17 45,563 19
Belgika 180 17 10246 14  |56,922 12
Portekiz 159 18 2971 25 18,685 48
Finlandiya 158 19 5609 20 35,5 28
Danimarka 148 20 10507 13 70,993 6
Avusturya 143 21 4668 23 32,643 33
Yeni Zelanda 128 22 4254 24 33,234 30
Hindistan 116 23 2819 26 24,301 40
Norveg 114 24 5245 21 46,008 17
Tiirkiye 100 25 2648 27 26,48 37
Sili 95 26 1685 32 |17,736 51
Japonya 88 27 7004 19 79,590 4
Brezilya 78 28 1387 33 |17,782 50
Iskogya 75 29 4883 22 65,106 8
Galler 61 30 2182 29  [35,770 27
Kosta Rika 59 31 558 40 9,457 58
Yunanistan 51 32 1695 31 33,235 29
Meksika 43 33 876 35 20,372 45
Irlanda 39 35 2256 28 57,846 11
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EE et 39 34 746 37 |19128| 47
Polonya 35 36 307 47 8,771 59
Malezya 32 37 828 36 25,875 38
Kolombiya 29 38 592 39 20,413 44
Nikaragua 24 39 74 62 |3,0833 64
Giiney Afrika 21 40 274 50 13,047 56
Kibris 20 41 2065 30  |103,25 1
Rusya 18 42 401 45 22,277 43
Slovenya 16 43 985 34 61,562 10
Liibnan 15 44 289 48 19,266 46
Tayland 15 45 209 54 13,933 54
Suudi Arabistan 14 46 531 41 37,928 25
Arjantin 13 47 427 44 32,846 31
Pakistan 13 48 194 56 14,923 53
Peru 13 49 88 61 6,769 62
Iran 12 50 447 43 37,25 26
Filipinler 11 51 198 55 18 49
Endonezya 11 52 94 60 8,545 60
Venezuela 10 57 282 49 28,2 36
Kuzey Irlanda 10 56 247 51 24,7 39
Liiksemburg 10 55 232 52 23,2 42
Vietnam 10 58 160 57 16 52
Msuwr 10 54 133 58 13,3 55
Ekvator 10 53 28 65 2,8 66
Nijerya 9 61 217 53 [24111] 41
Monako 9 60 104 59 11,555 57
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Bosna Hersek 9 59 26 66 2,888 65
Romanya 8 66 686 38 85,75 2
Finlandiya 8 63 518 42 64,75 9
Macaristan 8 65 316 46 39,5 23
Cek Cumhuriyeti 8 62 59 63 7,375 61
Gana 8 64 52 64 6,5 63

Stratejik yonetim alaninda kongreler 6rneklemden ¢ikarilarak yalnizca h-5 endeksine gore en
onemli bilimsel yayinlar olarak kabul edilen ilk 5 dergiye yapilan atif analizi sonucu Tiirkiye’nin yayin
sayisinda 7. siradaki konumu 25. siraya gerilemistir. Kongreler ve dergilerde toplam 664 makale ve/veya
bildiri yayilanmig olup bunlarin sadece 100 tanesinin dergilerde yayinlandigi dikkat c¢ekicidir. Bu
baglamda stratejik yonetim alaninda kongrelerin Tiirkiye’nin yayin sayisi agisindan olduk¢a 6nemli
oldugu ifade edilebilir. Atif sayisinda ise 5300 atifla 21. siradaki konumunu 2648 atifla 27. siraya terk
etmistir. Bu oran toplam atif sayisinin neredeyse yarisina denk gelmekte ancak yapilan toplam yayin
sayisinin ortalama %15’ini igermektedir. Buna gore drneklem dahilinde atif oranlar Tiirkiye agisindan
incelendiginde yalnizca ilk bes dergide yaymlanan 100 makalenin aldigi atif sayisinin, kongrelerde
yayinlanan 564 makalenin aldig1 atif sayisindan yalnizca iki eksik oldugu tespit edilmistir.

Alnan atiflarin yapilan yayin sayisina orani agisindan siralamalara bakildiginda Tiirkiye’nin 56.
Siradaki konumunu 37. Siraya yiikselttigi belirlenmistir. Bu durum yayin sayisinin azalmasina ragmen
atif say1sinin yiiksek kalmasindan kaynaklanmaktadir.

Sonug olarak stratejik yonetim alaninda yapilan 40 uluslararasi kongre ve en dnemli (h-5
endeksine gore) 5 dergiden 19097 bilimsel metin toplanmis, bu metinlerde yer alan 31596 anahtar
kelimeye ortak varlik analizi uygulanmistir. Ardindan veri setine atif analizi yapilarak iilkelerin yayin
sayilari, aldiklan atif sayilar1 ve en ¢ok atif alan ilk 10 yazar tespit edilmistir. Hangi {ilkelerin birlikte
daha ¢ok yaym yaptig1 ortak yazarlik analizi ile tespit edilmistir. S6z konusu 6rneklem gergevesinde ve
tim bu gostergeler 1s18inda Tirkiye’nin stratejik yonetim alanindaki konumu farkli agilardan
belirlenmeye ¢alisilmistir. Son olarak alandaki uluslararas1 kongreler ve bilimsel dergiler ayrimina
gidilerek elde edilen bulgular neticesinde bir durum degerlendirmesine gidilmistir.

4. SONUC

Bu ¢alismada stratejik yonetim alaniyla ilgili olarak Web of Science (WoS) veri tabanindaki
1989-2017 yillar1 arasinda “stratejik yonetim” bashgi altindaki 40 konferans ve toplam 1910 bildiri
metni ile Google h-5 endeksinde bulunan bes dergide yayinlanmis toplam 17187 makale incelenmis
sonug olarak uluslararasi alanin ve Tiirkiye 'nin mevcut durumu ortaya konmustur. Diinyada stratejik
yoOnetimin gelisimini teorik olarak incelemek ve Tiirkiye nin uluslararasi alandaki mevcut durumunu
ortaya koymak i¢in yapilan aragtirma sonucuna gore oncelikle ele alinan 6rneklem g¢ercevesinde en ¢ok
calisilan alt alanlar ve bu alt alanlarin birbirleriyle iligkilerini ortaya koymak i¢in veri setine ortak-varlik
analizi yapilmistir. Veri setindeki tiim makalelere ait toplam 31596 anahtar kelime tespit edilmistir.
Kavram karmasasini ortadan kaldirmak adina en az 20 makalede kullanim kriteri dikkate alindiginda
toplam 499 kelime tespit edilmistir. Bu kelimelerden performans kavrami veri setinde 874 farkli
makalede anahtar kelime olarak kullanilmakta, 316 farkli kavramla ayn1 makalenin anahtar kelimeleri
igerisinde bulunmaktadir. En sik baglant1 kurdugu kavramlar; inovasyon (70), strateji (68), karar verme
(41), bilgi (39), rekabet avantaji (28) olarak belirlenmistir. fnovasyon kavram veri setinde 574 farkli
makalede anahtar kelime olarak kullanilmakta, 307 farkli kavramla ayni makalede birlikte
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bulunmaktadir. Performans kavrami disinda en sik baglanti1 kurdugu kavramlar; strateji (39), bilgi (34),
Ar-Ge (33), emme (yenilikleri igsellestirme) kapasitesi (27), girisimcilik (27), teknoloji (23), patentler
(18) ve aglar (18) olarak siralanabilmektedir. Strateji kavrami 301 farkli makalede anahtar kelime olarak
kullanilmakta ve 238 farkli kavramla ayn1 makalelerde anahtar kelime olarak birlikte yer almaktadir. En
sik iliski kurdugu kavramlar; performans (68), inovasyon (39), teknoloji (16), Ar-Ge (12), rekabet (12),
bilgi (10) olarak belirlenmistir. Tekrar sayilarina gore diger kelimeler firma performansi, kaynak
bagimliligi kurami, karar verme, kurumsal yonetim ve girisimcilik kavramlaridir.

Hangi iilkelerin daha ¢ok yayin yaptigi, Web of Science Endeksi’ne gore hangi iilkelerin daha
cok atif aldigin1 ve veri setindeki hangi yazarlarin daha ¢ok atif aldigini belirlemek amaciyla yapilan
atif analizleri analiz sonuglarina gore 66 iilke 8 grupta kiimelenmis tiim haritada toplam 1286 baglanti
tespit edilmistir. Toplam baglant1 giicii ise 107799’dur. Yapilan atif analizi sonuglarina gore 66 iilke
icerisinde Tiirkiye yayin sayisinda 7, atif sayisinda 21. siradadir. Tiirkiye, Web of Science endeksine
gore 664 makale ve bildiriden toplam 5300 atif almistir. Bu baglamda toplam atiflarin toplam yayinlara
orani ¢ercevesinde yaklasik %8 ile 56. Sirada yer almaktadir.

Orneklemde yer alan makaleler arasindan hangi yazarlara ait hangi makalelerin en ¢ok atif
yapildigin1 tespit etmek amaciyla analiz birimi kaynakca segilerek atif analizi yapilmistir. Tiim
makaleler analize dahil edilmis ancak gorsellestirmede kisitlamaya gidilmistir. Bu dogrultuda en ¢ok
atif alan 498 yazar tespit edilmistir. Bu baglamda en ¢ok atif alan ilk bes yazar Barney (1991) 16934,
Wernerfelt (1984) 7895, Podsakoff ve Organ (1986) 7022, Davis, Bagozzi ve Warshow (1989) 7018,
Grant (1996) 5840 olarak siralanmustir.

Bir makalede is birligi yapan yazarlarin hangi {ilkeleri temsil ettiklerini belirlemek adina yapilan
ortak yazarlik analizi sonucunda 742 baglanti tespit edilmis bu baglantilarin toplam giicti ise 7527 olarak
hesaplanmistir. Buna gore 66 iilkeden arastirmaci ve yazarlar toplam 7527 kez birlikte ¢alismalarda
bulunmustur. Ortak yazarlik analizine gore toplam baglanti giicii 100’den fazla olan iilkeler sirasiyla,
Amerika Birlesik Devletleri (3766), Ingiltere (1369), Cin Halk Cumhuriyeti (1028), Kanada (1015),
Fransa (804), Avustralya (674), Almanya (635), Hollanda (560), Singapur (477), ispanya (383), Giiney
Kore (372), Isvigre (328), italya (327), Isveg (261), Belgika (220), Finlandiya (218), Danimarka (175),
Avusturya (169), Tayvan (165), Israil (149), Portekiz (134), Hindistan (133), Tiirkiye (132), Yeni
Zelanda (125) ve Norveg (124) olarak siralanmigtir. Toplam baglant1 giicii agisindan ortak yazarlikta
Tiirkiye 66 iilke icerisinde 23. siradadir.

Tiirkiye’nin mevcut durumunu ortaya koyabilmek adina h-5 endeksine gore ilk beste yer alan
bilimsel dergilerde tilkelerin yayin sayilar1 ve aldiklari atif sayilarini ortaya ¢ikarmak adina yapilan atif
analizi sonucunda, Web of Science endeksinde Tiirkiye nin yayin sayisindaki 7. siradaki konumu bu
yayinlar ¢ergevesinde 25. siraya gerilemistir. Kongreler ve dergilerde toplam 664 makale ve/veya bildiri
yayinlanmis olup bunlarin sadece 100 tanesinin dergilerde yaymlandigi dikkat ¢ekicidir. Bu baglamda
stratejik yonetim alaninda kongrelerin Tiirkiye’nin yayin sayist agisindan olduk¢a 6nemli oldugu
goriilmektedir. Web of Science’daki atif sayisinda ise 5300 atifla 21. siradaki konumunu 2648 atifla 27.
siraya gerilemistir. Bu oran toplam atif sayisinin neredeyse yarisina denk gelmekte ancak yapilan toplam
yaym sayisinin ortalama %15’ini igermektedir. Buna gdre 6rneklem dahilinde atif oranlar1 Tirkiye
acisindan incelendiginde yalmzca ilk bes dergide yaymlanan 100 makalenin aldigi atif sayisi ile
kongrelerde yayinlanan 564 makalenin aldig1 atif sayisindan yalnizca iki eksik oldugu tespit edilmistir.
Ayrica alian atiflarin yapilan yayin sayisina orani agisindan siralamalara bakildiginda Tiirkiye’ nin 56.
Siradaki konumunu 37. siraya yiikselttigi belirlenmistir. Bu durumda yaym sayis1 azalmasina ragmen
atif sayisinin yiiksekligini gostermektedir.

[leride yapilacak ¢aligmalarda arastirmanin amaci geregi calismaya dahil edilmeyen yontemlerle
kiyaslamalar yapilabilir. Farkli veri tabanlari, kongreler ve dergiler dahil edilerek ¢calismaya daha genis
bir kapsam kazandirilabilir. Ayrica bugiine kadar yapilan caligmalar igerik olarak daha biitlinciil bir
bakis agisiyla ele alinabilir.

88



Stratejik Yonetim Alaminda Tiirkiye 'nin Genel Durumu: 1975-2019 Yillari Aras: Bibliyografik Bir
Degerlendirme, Bellek, M., Koparan, E., Aykan, E.

KAYNAKCA

Atakan-Duman, ., Kalemci, R. A., & Cakar, M. (2005). Tirkiye'de Stratejik Yonetim Alaninin
Kapsamini Belirlemeye Yonelik Bir Arastirma. Yonetim Arastirmalart Dergisi, 5(1), 57-72.

Aykanat, Z., & Yildiz, T. (2016). Isletme ve Yonetim Alanindaki "Stratejik Yonetim" Kavraminin
Evrimsel Gelisiminin Bilimsel Haritalama Yo6ntemiyle Incelenmesi. 24. Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi (s. 712-720). Istanbul: Sabanci Universitesi.

Barca, M., & Hiziroglu, M. (2009). 2000'1i Yillarda Tiirkiye'de Stratejik Yo6netim Alaninin Entellektiiel
Yapisi. Eskigsehir Osmangazi Universitesi [IBF Dergisi, 4(1), 113-148.

Barca, M. (2018). Prof. Dr. Mehmet BARCA‘dan Editére Mektup: Bir Alan Dergisinin Dogusu.
Stratejik Yonetim Arastirmalart Dergisi, 1(1), 3-4.

Bozdemir, E., & Civi, F. (2019). Standart Maliyet Yonteminin Gorsel Haritalama Teknigine Gore
Bibliyometrik Analizi. Muhasebe ve Finansman Derqgisi, 81, 59-84,
doi:10.25095/mufad.510582

Buzydlowski, J. W. (2015). Co-Occurrence Analysis as a Framework for Data Mining. Journal of
Technology Research, 1(6), 1-19.

Coskun, H. E., & Tabak, A. (2016). 1995-2015 Yillar1 Arasinda Orgiitsel Davranis ve Insan Kaynaklari
Yénetimi Alaninda Diinya Ne Calisti, Biz Ne Calistik? Sorusunun Izini Siirmek. 4. Orgiitsel
Davranis Kongresi (s. 290-299). Adana: Cukurova Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Bagkanlig1.

Furrer, O., Thomas, H., & Goussevskaia, A. (2008). The Structure and Evolution of the Strategic
Management Field: A Content Analysis of 26 Years of Strategic Management Research.
International Journal of Management Reviews, 10(1), 1-23.

Hancioglu, Y., & Tekin, E. (2017). Ulusal Isletmecilik ile Ulusal Y&netim ve Organizasyon
Kongrelerinde Yayimlanan Arastirmalarin Bibliyometrik Profili: Stratejik Yonetim Yazim
Uzerine Bir inceleme. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Incelemeler Dergisi, 16. UIK Ozel Sayist,
87-100. doi:10.18092/ulikidince.322490

Hoskisson, R. E., Hitt, M. A., Wan, W. P., & Yiu, D. (1999). Theory and Research in Strategic
Management: Swings of a Pendulum. Journal of Management, 25(3), 417-456.

Karatag-Cetin, C., & Ozer-Ceylan, D. (2015). Stratejik Yonetim Yazinmin Entelektiiel Yapisinda
Degisim: 2001-2013 Yillar1 Arasi Bibliyometrik Bir Degerlendirme. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 29(1), 101-120.

Koseoglu, M. A., Barca, M., & Akdeve, E. (2013). Gelismekte Olan Ulkelerde Stratejik Yonetim
Literatiiriiniin Oriintiisii Nasil ilerliyor? Tiirkiye Uzerine Bir Calisma. 21. Ulusal Yénetim ve
Organizasyon Kongresi (s. 585-590). Kiitahya: Nobel Akademik Yayincilik, Egitim,
Danigsmanlik.

McBurney, M. K., & Novak, P. L. (2002). What Is Bibliometrics and Why Should You Care?
Proceedings. IEEE International Professional Communication Conference (s. 108-114). IEEE.
doi:10.1109/ipcc.2002.1049094

Nerur, S. P., Rasheed, A. A., & Natarajan, V. (2008). The Intellectual Structure of the Strategic
Management Field: An Author Co-Citation Analysis. Strategic Management Journal, 29(3),
319-336. doi:10.1002/smj.659

Ozcan, H. M., & Ozdemir, B. (2015). Tiirkiye'deki Stratejik Yonetim Alan1 Nereye Gidiyor: 2008-2014
Yillar1 Arasi Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildirileri Uzerine Bir Degerlendirme.
23. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi (. 179-182). Mugla: Mugla Sitki Kogman
Universitesi.

89



Kayseri Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt 1, Say1: 1, Aralik 2019, 58-90
Kayseri University Journal of Social Sciences, Vol 1, No: 1, December 2019, 58-90

Peters, H. P., & Van Raan, A. F. (1991). Structuring Scientific Activities By Co-Author Analysis.
Scientometrics, 20(1), 235-255.

Ramos-Rodriguez, A. R., & Ruiz-Navarro, J. (2004). Changes in the Intellectual Structure of Strategic
Management Research: A Bibliometric Study of the Strategic Management Journal. Strategic
Management Journal, 25(10), 981-1004.

Ronda-Pupo, G. A., & Guerras-Martin, L. A. (2012). Dynamics of the Evolution of the Strategy Concept
1962-2008: A Co-Word Analysis. Strategic Management Journal, 33(2), 162-188.

Toplu-Yashoglu, D., Inan, A., & Soziier, A. (2018). Stratejik Yonetim Aragtirmalarinda Tiirkiye
Kapsami: 2000-2015 Doneminde Yayinlanan Makalelerin Bibliyometrik Incelemesi. Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi, 29(84), 79-92.

Van Eck, N. J., & Waltman, L. (2018, 02 16). Manual for VOSviewer version 1 .6.7. VOSviewer Manual.
10 26, 2019 tarihinde
https://www.vosviewer.com/documentation/Manual VOSviewer 1.6.7.pdf adresinden alindi

Zhang, J., Yu, Q., Zheng, F., Long, C., Lu, Z., & Duan, Z. (2016). Comparing Keywords Plus of WOS
and Author Keywords: A Case Study of Patient Adherence Research. Journal of the Association
for Information Science and Technology, 67(4), 967-972.

90



