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Oz: Sporun, tiim yonleri ile farkl1 dinamiklere sahip olmas1 potansiyeli ile sevk ve idare mekanizmasmnin énemi
her gegen giin artmaktadir. Bu ydnetim sistemine insan kaynagi yetistirme gorevi ise tilkemizde formal olarak
Spor Yoneticiligi bolimleri araciligi ile gerceklestirilmektedir. Sporun genis kapsami dogrultusunda etkili
yonetiminin siirekli olarak ele alinmasi ve ilgili lisans bdliimlerinde egitim alan Ogrencilerin gelecek
projeksiyonlarin betimlenmesi 6nemli goriilmektedir. Bu arastirmada spor yoneticiligi boliimiinde lisans
egitimlerini siirdliren 6grencilerin boliimleri ile ilgili gortislerinin SWOT analizi yaklagimiyla ortaya konulmasi
amaclanmistir. Arastirmada, derinlemesine ve ayrintili bilgi saglama yoniiyle 6n plana ¢ikan nitel arastirma
yaklagimi kullanilmigtir. Arastirmanin amaci ¢ergevesinde tercih edilen ¢alisma deseni ise, bir ya da birkag 6zel
durumu derinlemesine inceleyerek analiz etmek amaciyla kullanilan durum ¢alismasi desenlerinden i¢ ige
gecmis durum ¢alismas1 modelidir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019 yilinda Ankara ilinde Gazi Universitesi,
Spor bilimleri Fakiiltesine bagli Spor Yoneticiligi boliimiinde 6grenim goren toplam 20 &grenci
olusturmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde, amaglh 6rneklem yontemlerinden 6l¢iit drnekleme kullanilmistir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak yari yapilandirilmis gériisme formu kullanilmig ve elde edilen verilerin
analizinde betimsel analiz teknigi uygulanmistir. Aragtirma sonucu olarak, katilimcilarin biiyiik cogunlugunun
spora ilginin ve spor yoneticisi ihtiyacinin her gegen giin artmasini béliimiin gii¢lii yan1 olarak degerlendirilirken
uygulamali ders sayismnin azligi ve devlet kadrolarina atanma zorlugunu boliimiin zayif yonleri olarak
gordiikleri, formasyon yoluyla beden egitimi 0gretmeni olabilme imkanini firsat olarak algilarken spor
yoneticiligi boliimii ve mezunlarinin sayilarinin fazla olmasini ise tehdit olarak degerlendirdikleri s6ylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Department of sports management, SWOT analysis, qualitative.

DEPARTMENT OF SPORTS MANAGEMENT WITH STUDENTS' PERSPECTIVE: A
SWOT ANALYSIS

Abstract: Due to the potential of sport, the importance of referral and administration mechanism is increasing
day by day. The task of raising human resources to this management system is carried out in our country through
the Sports Management departments. It is considered important to describe the administrative continuity of
sports and the future projections of the students studying in the related undergraduate departments. In this study,
it is aimed to present the opinions of the students who are continuing their undergraduate education in the
department of sports management with the SWOT analysis approach. In the research, qualitative research
approach which is prominent in terms of providing in-depth and detailed information was used. The study
pattern is a nested case study model of case study patterns used to analyze one or more specific cases in depth.
The study group consisted of 20 students attending Gazi University, Sports Sciences Faculty, Sports
Management Department in Ankara in 2019. In the selection of the study group, criterion sampling was used
from purposeful sampling methods. In this study, semi-structured interview form was used as a data collection
tool and descriptive analysis technique was used to analyze the data. As a result of the research, it is seen that
the majority of the participants have increased the need for sports and sports managers every day, while the
number of applied courses is low and the difficulty of assigning them to the state cadres are seen as weaknesses
of the department, and it can be said that the number of graduates is a threat.
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GIRIS

Spor, hi¢ kuskusuz modern toplumlarin en yaygin sosyal etkinliklerinden biridir (Yetim, 2005).
Zaman ig¢inde toplumsal bir nitelik olarak karsimiza ¢ikmis ve her gegen giin Onemini
arttirmistir (Kurt, 1997). Spor giin gectikce, hizmet sektoriinde toplumsal faydalarindan dolay1
pasta payini arttirmistir. Bununla beraber spora olan toplumsal ilginin artmasi, hem gosteri ve
eglence unsurlar1 6n plana c¢ikarilarak tiiketim sektdriinde yer bulurken hem de finansal
getirisinden dolay1 da ekonomik bir etkinlik alani haline doniismiistiir (Can ve Soyer, 2000).

Sporun son donemlerde elde ettigi gelisim sonrasinda sektordeki profesyonellik ihtiyact her
zamankinden daha fazla kendisini hissettirmektedir. Bununla beraber, sektordeki paydaslarin
artmasi ile birlikte ortaya ¢ikan kaynaginda verimli bir sekilde icra edilmesi gereklilik haline
gelmistir. Dolayisiyla, sektorde gorevlerini icra etmekte olan kisilerin ilgili egitimler
aracilifiyla gelisim saglamalar1 bir mecburiyet olarak kendisini gostermektedir.

Ulkemizde gerek kamu gerekse 6zel kurum ve kuruluslarda yoneticilik yapan kisiler spor
yoneticiligi alaninda egitim almadiklar1 bu alandaki yoneticilerin 6nemli bir boliimiiniinse spor
gecmislerinin olmadigr goriilmektedir. Bu durum, Tiirkiye’deki spor yonetiminde etkinligi ve
verimliligi azaltic1 etki yapmaktadir (Sunay, Boz ve Giirbiiz, 2002; Faik, 2010). Oysaki sporun
yonetiminin daha nitelikli olabilmesi i¢in lisans diizeyinde egitiminin alinmasi ve liyakat sahibi
kisilerin ilgili kadrolarda bulunmasi gerekmektedir. Sporun yonetim kadrolarinin olugsmasina
katkida bulunan spor yéneticiligi boliimiiniin seriiveni ise 1966 yilinda Ohio Universitesi ile
baslamis olsa da iilkemizde 1982 yilinda ¢ikan YOK kanunu ile birlikte akademik bir kimlik
kazanmistir. Giiniimiizde lilkemizdeki bir¢ok iiniversite lisans seviyesindeki egitimi ile spor
yOneticisi yetistirme gorevini yerine getirmektedir.

Sporun insan hayatinin her yoniinde olmasi, diinya genelinde hizmet, iiriin ve organizasyon
anlaminda biiytik bir endiistri haline gelmesi etkin ve basarili bir spor yonetiminin gerekliligi,
spor yoneticilerini dnemli bir noktaya tagimaktadir (Kurtipek ve Giingor, 2018). Bu baglamda
gerek mesleki egitim siiregleri gerek cesitli organizasyonlarla kazanilacak olan tecriibelerle
gelisime acgik olan spor yoneticisi adaylarinin spor yonetimi boliimiine yonelik diislincelerinin
tespit edilmesi bu arastirmanin ¢ikis noktasini olusturmustur.

Ilgili literatiir incelendiginde; spor yoneticiligi boliimii ile ilgili ¢alismalar mevcut iken (Faik,
2010; Tasmektepligil, Hazar, Agaoglu, Ogreten ve Terzioglu, 2009; Ozen, Kogak, Boran,
Sunay ve Gedikli, 2013; Sunay, 1998; imamoglu ve Yerlisu, 2003; Sunay, Boz ve Giirbiiz,
2002), bolim ile ilgili derinlemesine bir analizin oldugu c¢aligmaya rastlanmamistir. Bu
kapsamda spor yoneticiligi boliimiiniin giiclii ve zay1f yonleri ile boliime yonelik firsatlar ve
tehditlerin 6grencilerin bakis agisiyla belirlenmesi aragtirmanin amacini olusturmaktadir.

YONTEM

Bu arastirmada, spor yoneticiligi boliimiinde lisans egitimlerini siirdiiren 6grencilerin boliimleri
ile ilgili gortislerinin SWOT analizi yaklagimiyla ortaya konulmasi amaclanmistir. Arastirmada,
derinlemesine bilgi edinme olanag1 veren nitel aragtirma yontemi kullanilmistir (Yildirim ve
Simsek, 2011). Arastirmada desen olarak ise, 6zel bir durum i¢in odaklanma imkani veren
durum calismasi desenlerinden i¢ ige gecmis durum caligmasi tercih edilmistir (Creswell,
2013). Durum calismasinin temel amaci giincel bir olay veya durum iizerine derinlemesine
analiz yapma firsatt1 vermesidir (Ekiz, 2003). Arastirmanin ¢alisma grubunu 2019 yilinda
Ankara ilinde Gazi Universitesi, Spor bilimleri Fakiiltesine baglh Spor Y&neticiligi boliimiinde
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O0grenim goren toplam 20 Ogrenci olusturmaktadir. Calisma grubunun se¢iminde, amagh
orneklem yontemlerinden oOlgiit ornekleme kullanilmistir (Biiytlikoztirk ve ark., 2009).
Arastirmada, katilimcilarin diisiincelerini 6zgiin bir sekilde ifade etme olanag1 saglayan “yari
yapilandirilmis goriigme” formu kullanilarak, betimsel analiz teknigi uygulanmistir (Bogdan ve
Biklen, 2003).

Arastirma sonuglarinin gecgerligini saglamak amaciyla toplanan verilerin rapor edilmesi ve
aragtirmacinin ilgili sonuglara nasil ulasildiginin ifade edilmesine 6zen gosterilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Bu sebeple, katilimcilardan elde edilen veriler dogrultusunda kodlamalarin
kategorilerle ve temalar ile nasil iliskilendirildigi katilime1 ifadeleri ile verilmistir. Olusturulan
kategorilere ayr1 ayr1 olmak {izere en i1yi temsili ger¢eklestirdigi varsayilan goriisler lizerinden
ornekler bulgular boliimiinde verilmistir. Arastirmanin gilivenirligini saglamak amaciyla, dort
alan uzmani tarafindan veriler incelenerek elde edilen kodlar ve temsil ettigi kategoriler
karsilastirilmistir. Bununla beraber, dort uzmanin verdigi doniitler ile uzmanlar arasindaki
tutarlhilik saglanarak 6lgme aracinin giivenirligi tespit edilmistir.

BULGULAR

Bu boliim 6grencilerin bakis acilar1 ile spor yoneticiligi boliimiiniin giiclii ve zayif yonlerine
iliskin ifadeler ile birlikte ilgili bolime yonelik firsatlar ve tehditler hakkinda goriislerden
olusmaktadir.

Tablo 1. Spor yoneticiligi béliimiiniin giiclii yonlerine ait bulgular
Cevap kategorileri Ornek ifadeler

Ulkemizd lan ilgini
emize Spota olan Lleinin “...dolayisiyla iilkemizde her gegen giin spora olan ilginin artmasi

artmast =12 béliimiimiizii 6nemli hale getiriyor” (K6).
Spor hizmeti sunan kurumlarda “...spor yoneticisi ozelliklede profesyonel spor yoneticisi ihtiyact her
spor ydneticisi ihtiyacinin her f=g gecen giin artmaktadwr bu durum béliimiimiizii giiclii kiliyor” (K17).
gecen giin artmast B
. “...ozel sektorde ve kamu sektoriinde is imkdnlar: yeterince
Is istihdaminin fazla olmasi =6 fuzladur” (K13).

A “...kariyer yapabilmek i¢in uygun bir boliim” (K4)
Kariyer imkan1 sunmasi f=5
Spor alan ve tesislerinin “...ilgili bakanlik ve yerel yonetimlerce yapilan spor tesislerinin
sayisinin artmast =5 sayisi hayli fazladir bu tesisler iginde spor yoneticisi gereklidir”

(K20).

Farkli alanlarda s imkant f=4 “...sadece spor alaminda degil diger alanlarda da yonetici olma

sunmast L i . . "
imkdnm sunmasi bu boliimii tercih etme nedenleri arasindadir” (K9).

Tablo 1°de spor yoneticiligi boliimiinde 6grenim goérmekte olan bireylerin, boliimiin giiclii
yonlerine iliskin ifadeleri yer almaktadir. Analizler dogrultusunda bu boliime ait toplamda alt
kategori elde edilmistir. Bu kategoriler igerisinde katilimcilarin en fazla dikkat ¢ektigi nokta,
iilkemizde spora olan ilgilinin artmasi (f=12) ve bu dogrultuda da spor hizmeti veren
kurumlarda spor yoneticisi ihtiyacinin her gegen giin artmasi (f=8) olarak goriilmektedir.
Bununla beraber katilimcilar, isttihdamin fazla olmasina (f=6) da dikkat ¢ekmislerdir.

189
*Sorumiu Yazar: Serkan Kurtipek, Dog. Dr., E-mail: serkankurtipek@gmail.com



Spormetre, 18(1), 2020, 187-194

Tablo 2. Spor yoneticiligi bolimiiniin zayif yonlerine ait bulgular

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Devlet kadrolarma az sayida “...devlet az sayida spor yoneticisi ve uzmani kadrosu agryor bu
tahsis ve atanma zorlugu =10 durum atanmamizi zorlastiryyor” (K2).

“...derslerimizin yiizde yetmisi teorik derslerden olusuyor,

Uygulamali  ders  sayismi uygulamali dersler sayisinin az olmasi bence dezavantaj, keske
yetersizligi =9 uygulamali derslere ¢cok daha fazla yer verilse” (K7).

qer e : “...boliimiimiiziin yeterince taninmadigini diisiiniiyorum, ¢tinkii cogu
Bol eterince

olumun y =7 Ggrenci arkadasimiz dahi béliimle ilgili bilgi sahibi degil” (K5).

taninmamasi

“...se¢meli derslerimizde kontenjan var ézellikle yiizme ve tenis gibi
) ) ) popiiler branglara ilgi fazla oldugu icin dersleri se¢emiyoruz. biz
Segmeli derslerdeki kontenjan f=g isteriz Ki her dgrenci istedigi se¢meli dersi rahathikla alabilsin.”

kisitlamasi (K19).

o “...bence nedir bilemiyorum ancak bir seyler eksik yapiliyor ve bu
Bolim  mezunlarinin  aranan f=5  boliimden mezun olundugunda gercek bir spor yéneticisinde aranan

niteliklere sahip olmamasi ozelliklere, bilgi ve tecriibesine sahip olamiyoruz” (K13).
Yaban.mw. dil egitiminin f=4  “..yabanci dil egitiminin yetersizligi diger tiim béliimlerde oldugu
yetersizligi gibi bizim boliimiimiizde dezavantaj olusturuyor” (K10).

Tablo 2°de katilimcilarin, spor yoneticiligi boliimiiniin zayif yonlerine iliskin goriisleri yer
almaktadir. ifadeler dogrultusunda toplamda alt1 kategorinin saptandig1 bu béliimde, devlet
kadrolarina az sayida tahsis ve atanma zorlugu (f=10) ile uygulamali ders sayisinin yetersizligi
(f=9) hususlar1 vurgulanmistir. Buna ek olarak, boliimiin yeterince taninmamasi (f=7) da
boltiimiin zayif yonlerine iliskin bir bulgu olarak belirlenmistir.

Tablo 3. Spor yoneticiligi boliimiine yonelik firsatlara ait bulgular

Cevap kategorileri Ornek ifadeler

“...spor yoneticiligi boltimii 6grencileri ve mezunlarimin formasyon
Formasyon egitimi sayesinde egitimi almalarimin 6nii agik. Dolayisiyla bu egitimi aldiktan sonra
O0gretmen olabilme =13  beden egitimi ogretmeni olabiliyoruz” (K3).

“...spor yoneticiligi boliimiinden mezun oldugumuzda herhangi bir
. . spor bransinda antrendrliik belgesi alabiliyoruz ve mezun
Antrendr olabilme =9 oldugumuzda antrenorliik yapmamizin da onii agiliyor” (K12).

i L “...boliimiizden mezun oldugumuzda sadece devlet kadrolarinda
Ozel sektorde is imkan: =7 degil ozel sektordeki bircok spor saha ve tesislerinde yonetici olarak
gorev alabilmemizin énii acik” (K11).

Tablo 3, katilimcilarin spor yoneticiligine iligkin firsatlara yonelik ifadelerden olusmaktadir.
llgili ifadeler 1s:131inda 3 kategori elde edilmistir. Bu kategoriler; beden egitimi ve spor
Ogretmeni olabilme imkan1 (f=13), antrendr olabilme imkan1 (f=9) ve 6zel sektorde is imkani
(f=7) olarak belirlenmistir. Kategorilere bakildiginda ise ifadelerin is imkanlarinin gesitliligi ile
ilgili oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Spor yoneticiligi boliimiine yonelik tehditlere ait bulgular

Cevap kategorileri Ornek ifadeler
Spor bilimleri fakiiltelerinin “...son yularda devlet ve vakif iiniversitelerinin neredeyse tamami
sayilarmin  her gegen giin f=15 “Por yoneticiligi boliimii agti, bu durum mezun sayisinda da bir
artmas1 ve mezun fazlaligi yigilmaya neden oldu” (K16).
“...aslinda ekonomik durumu iyi olan ya da ¢evresi genis olan kigiler
Parast ve giicii olan herkesin le;m y“a[;mar]:llz gereken isleri l;col;ylllkla yapizsiliyzr.lar bu Ic?;;;umda
yonetici olabilmesi =7 oliimiizde okuyan ve mezun arkadaglart magdur ediyor” (K14).
“...son yillarda cesitli gerekcelerle artik spor yéneticiligine ozel
. . ) yetenek siavlari disinda 6grenci alimi yapiliyor ve bu béliimleri
Bazi  universitelerde i oze! kazanan égrencilerin biiyiik bir cogunlugu gecmiste sporla hig ilgisi
yetenek smavi disinda 0grenci =7 olmayan kisiler oluyor dolayisiyla bu durum bolimiizii tehdit
alimi ediyor.” (K2).

“...devlet spor yoneticiligi béliimiintin istihdam edilecegi kadrolara
ayni zamanda baska béliimlerden mezun arkadaglarinda tercih

=6  etmesinin oniinii actyor. Ornegin IIBF mezunlar gibi. Bu da bizim
atanmamizi engelliyor” (K8).

Genlik ve Spor Bakanlig
uzman  kadrolarinda  IiBF .
mezunlarinin da yer almasi

Tablo 4’e bakildiginda, katilimcilarin spor ydneticiligi bolimiine yonelik tehditlere iliskin
ifadeler goriilmektedir. Toplamda dort kategorinin oldugu bu boliimde; spor egitimi veren
kurumlarin sayisinin artmasi ile birlikte mezun fazlaliginin olugmasi (f=15), spor kurumlarinda
yonetici olabilmek i¢in belirli bir diplomaya ihtiya¢ duyulmamasi (f=7) ve 6zel yetenek sinavi
olmadan 6grenci alim1 (f=7) da ifade edilen tehditler arasinda yer almaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Bu ¢aligmada, katilimcilarin perspektifinden spor yoneticiligi boliimiiniin giiclii ve zayif yonleri
ile boliime yonelik firsatlar ve tehditlerin belirlenmesi amaglanmistir. Calismanin amaci
dogrultusunda katilimci goriisleri incelenmis ve toplam dort farli kategori olusturulmustur.

Spor yoneticiligi boliimiin giiclii yanlarina iligkin bulgular sirasi ile; “lilkemizde spora olan

29 ¢¢

ilginin artmas1 (f=12)”, “spor hizmeti sunan kurumlarda spor yoneticisi ihtiyacinin her gecen
giin artmasi (f=8)”, “istthdamin fazla olmas1 (f=6)”, “kariyer imkéani sunmasi (f=5)”, “spor alan
ve tesislerinin sayisinin artmasi (f=5)” ve “farkli alanlarda is imkdmi1 sunmasi” olarak
belirlenmistir. Katilimcilarin degerlendirmelerine gore, sportif etkinliklerin toplumun tabanina
dogru hizla yayilmast ile ilgili boliimiinde giderek deger kazanacag: diistiniilmektedir. Spora ve
ozellikle ¢ocuklara yapilan yatirimin toplumun gelecegine yapilacak 6nemli bir katki oldugu
gdz Oniinde bulunduruldugunda (Aydogan, Ozyiirek & Giiltekin Akduman, 2015), bu
diistincenin rasyonel oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla beraber, sporun topluma
yayilmasi yeni i sahalarini da beraberinde getirmektedir. Gerek yaz gerekse de kis sporlari
cesitlenerek toplumda farkindalik yaratmaktadir. Bu kapsamda diisiiniildiiglinde tesis ve
etkinlik sayilarimin artisi1 spor yoneticisi ihtiyacini da beraberinde getirmektedir. Ayrica, kamu
kurumlarina belirli siireler dahilinde spor yoneticiligi boliimii mezunlarinin alinmasi da
istihdama katki saglamaktadir. Alparslan ve Kilcigil (2005) ¢alismasi incelendiginde spor
yoneticiligi bolimii 6grencilerinin %48’inin meslekle ilgili 6zel bir iste, %40’ inin devlet
memuru ve %12’sinin de mesleginin diginda ¢calismak istedigi sonucu; boliimiin farkli alanlarda
is imkan1 sunabilme potansiyeline sahip oldugu gostermektedir.
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Spor yoneticiligi boliimiin zay1f yanlarina iliskin bulgular sirasi ile “devlet kadrolarina az sayida
tahsis ve atanma zorlugu (f=10)”, “uygulamali ders sayisinin yetersizligi (f=9)”, “boliimiin
yeterince tanimmamasi (f=7), “se¢meli derslerdeki kontenjan kisitlamasi (f=6)”, “bolim
mezunlarinin aranan niteliklere sahip olmamasi (f=5) ve “yabanci dil egitiminin yetersizligi
(f=4) bashklar1 ile goriilmektedir. Istihdam olanaklarmin cesitli olusu béliimiin giiglii
ozelliklerinden biri iken, devlet kadrolarinin kisitli olmasi ve kadro tahsislerinin diizensizligi
katilimcilar diistindiiren konularin basinda gelmektedir. Bununla beraber, katilimcilar bolim
miifredati i¢cinde uygulamali derslerin nicel olarak artmasi gerektigini vurgulamislardir. Ayrica,
uygulamal1 derslerde de 6grencilerin bazi branglarda kontenjan sorunu yasadiklar1 ve popiiler
branglara istemelerine ragmen yerlesilemeyen 6grencilerin oldugu tespit edilmistir. Dikkat
¢eken sorunlardan biriside boliimiin taninirlik diizeyinin diisiik oldugunun diisiiniilmesi olarak
goriilmektedir. Sporun gerek etkinlikler vasitasiyla gerekse de medya tarafindan topluma
yayilma hizinin artmasina ragmen, lilkemizde sporun yonetimi ile ilgili bir boliimiin kendisini
ifade etme zorlugu yasamasi diistindiiriiciidiir. Boliim ile ilgili egitimin niteligine yonelik
olumsuz goriislere sahip birtakim katilimcilarin oldugu goriilmektedir ve yabanci dil egitiminin
de eksikligi ifade edilmektedir. Giinlimiizde ikinci bir dil &grenme olanaklarinin ve
gerekliliginin artmasina ragmen tiniversiteden mezun olan bir bireyin yabanci dil becerileri ile
ilgili sorunlarinin olmasi karmagik bir durum olusturmaktadir.

Analizler sonucunda spor yoneticiligi boliimiiniin sundugu firsatlara yonelik bulgular ise
sirastyla; “formasyon egitimi sayesinde 6gretmen olabilme (f=13)”, “antrendr olabilme (f=9)
ve Ozel sektorde is imkan1 (f=7) olarak belirlenmistir. Bu kategoride agirlikli olarak istihdam
cesitliligi vurgulanmaktadir. Spor yoneticiligi boliim mezunlarinin ayni zamanda formasyon
egitimi ile birlikte 6gretmenlik meslegini yapabilme firsatini elde edebilmeleri en dikkat ¢ekici
unsur olarak goriilmektedir. Bununla birlikte lisans egitimi silirecinde istenilen bir bransta
almabilen uzmanlik belgesi ile antrendrliik de yapabilecek bir pozisyon elde edilebilmesi
katilimcilar tarafindan 6nemli olarak goriilmektedir. Spor tesislerinin glinlimiizde birgok il ve
ilgede farkli branglar adina cesitlenmesi yonetici gerekliligini de beraberinde getirmektedir.
Katilimeilar da bu noktaya vurgu yaparak 6zel sektdrde de is imkanlarinin birer firsat olarak
goriildiigiini belirtmislerdir.

Spor yoneticiligi boliime ait tehditler kategorisine bakildiginda ise; “Spor bilimleri
fakiiltelerinin sayilarinin artmasi ile mezun fazlahig: (f=15)”, “parast ve giicii olan herkesin
yoOnetici olabilmesi (=7)”, “bazi iiniversitelerde 6zel yetenek sinavi disinda 6grenci alimi
(f=7)” ve “Genglik ve Spor Bakanlig1 uzman kadrolarinda {IBF mezunlarin da yer almas1 (f=6)
boliime yonelik tehditleri ifade etmektedir. Bir¢ok tiniversitede spor yoneticiligi bdliimiiniin
olmas1 katilimcilar tarafindan tehdit olarak goriilmektedir ki bununla iliskili olarak is
imkanlarinin artmadig1 algis1t mevcuttur. Kisitli istihdam olanaklarina her gegen giin daha fazla
kisinin talip olmas1 katilimcilar diistindiirmektedir. Y1ldiz’in (2008) vurgulamis oldugu spor
yoOneticiligi boliimii mezun sayininin istidam olanaklari ile kiyaslandiginda orantisiz olmasinin,
mezunlarin aleyhine bir durum olusturdugu tespiti arastirma bulgulari ile ortismektedir. Faik
(2010), Yildiz ve Ozdag (2008), Donuk (2003) da galismalarinda spor yéneticiligi boliimiinde
O0grenim gormekte olan bireylerin isttihdam olanaklarinin kisithh olusuna dikkat ¢ekmistir.
Bununla beraber; spor yoneticiligi yapmasi gereken diplomali kisilerin maalesef hak ettikleri
yerlere gelemedigi diisiincesi, maddi giicli olan kisilerin alanin vitrini gdériiniimiindeki spor
kuliiplerinde tepede yer almalari ile desteklenmektedir. Spor yoneticiligi boliimiinde egitim
almak isteyen ancak spor gecmisi olan kisilerin 6niinii tikayan bir diger faktor ise, 6zel yetenek
smavina gerek duymadan 6grenci kabul eden iiniversitelerin varligidir. Bu durum alana
gercekten gonilil verebilme potansiyeline sahip bireylerin Oniinde bir engel olarak
goriilmektedir. Ayrica, kamuda boliim ile ilgili istthdam alimlarinin yogunlastigi Genglik ve
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Spor Bakanligi kadrolarina baska boliimlerden alim yapiliyor olmasi da bdéliime yonelik
tehditler arasinda kendine yer bulmustur.

Sonug olarak, iilkemizde sporun tabana yayilma siireci bir¢ok alanda etki yaratmaktadir. Bu
kapsamda spor yoneticiligi boliimii de bu siirecte kendisine yer bulmustur. Bir¢ok tiniversitede
lisans diizeyinde, bazi {iniversitelerde ise lisansiistii diizeyde temsil edilmesi 6nemlidir ve
boliimiin gii¢lii yanlarindan biridir. Bununla beraber, boliime i¢ ve dis paydaslarin etkisinden
bahsedebiliriz. Ancak, i¢ paydaslardan olan o&zellikle bolime ait prosediir sorunlari ve
egitimdeki nitelik kaygis1 dikkat c¢ekicidir. Prosediir sorunlarindan olan ders segimleri,
kontenjan sorunlari, uygulamali ders sayisi vs. gibi konular gerekli hassasiyet ile kendi i¢inde
¢Oziime ulastirilabilir unsurlar arasinda goriilmektedir. D1s paydaslardan kaynakli sorunlardan
ozellikle giliniimiizdeki spor yoneticisi tasviri, mezun sayisinin durumu, Genglik ve Spor
Bakanlig1 kadrolarinda baska boliimlerden mezun olan bireylerinde istihdam edilmesi daha
karmagik bir durumu ifade etmektedir. Bu kapsamda tiim paydaslarin yapici bir bakis agisiyla
betimlenen durumu degerlendirmeleri gerekli goriilmektedir.
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