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Bozdemir E

Ozel Hastanelerde Hekimlik Hizmet  Almm

Uygulamasinin Mali Acidan Analizi

OZET

Amag: Calismanin amact 6zel hastanelerin iggiicli temini kapsaminda hekimlerden
hizmet almalarinin maliyet agisindan avantajli olup olmadiklarini ve buna karsin
hizmeti sunan hekimlerin ekonomik, hukuki ve vergi acisindan avantajli olup
olmadiklarinin analizini yapmaktir.

Gerec¢ ve Yontem: Bu calismada 6zel hastanelerin hekimleri bagimli ¢alistirmalari
veya bagimsiz disardan isgiicii temini kapsaminda hizmet alimi geklinde fayda
saglamlar1 durumunda maliyet acisindan Anestezi ve Reanimasyon uzmanlik alaninda
faaliyet gosteren bir hekimin vaka analizi yapilmustir.

Bulgular: Bir hekimin bir hastanede ticret kargiliginda ¢alismasi durumunda aylik net
kazang 15.862,64 TL, 4/a kapsaminda SGK ddemesi yillik 59.363,46 TL, vergi
O6demesi yillik 84.076,37 TL bulunmustur. Fatura diizenlenmesi durumunda diger
firsat kazanglar1 da dikkate alarak yapilan hesaplamaya goére aylik net 15.087,73 TL
kazang, 4/b kapsaminda SGK 6demesi yillik 7.294,44 TL ve vergi ddemesi yillik
98.020,00 TL olarak tespit edilmistir.

Sonug¢: Buna gore 6zel hastanelerin normal caligma siireleri dikkate alindiginda
hekimlik hizmet alim durumunda hem maliyet hem de hukuki agidan daha avantajli
oldugu tespit edilmistir. Buna karsin bir hekimin fatura diizenleyerek hizmet
sunmasinin iicret karsiligi ¢alismas: durumuna gore daha az kazang sagladigi tespiti
yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Hekimlik Ucreti, Hizmet Alim1, Mali Analiz

A Case Study from Financial Perspective of Physician

Service Purchase Application in Private Hospitals
ABSTRACT

Objective: The aim of the study is to analyze whether the private hospitals are
advantageous in terms of costs in terms of receiving services from the physicians
within the framework of the labor force and despite that, to analyze whether doctors
who provide services, are advantageous in terms of economic, legal and tax.

Methods: In this study, was conducted case analysis of a physician operating in the
field of anesthesia and reanimation in terms of cost in the case that physicians of
private hospitals are dependent on their employers or if they benefit in the form of
service procurement within the framework of labor force from independent external
sources.

Results: In the event that a physician works in a hospital for a fee, the monthly net
income is 15.862,64 TL, in the scope of 4/a SGK payment is 59.363,46 TL annually
and the tax payment is 84.076,37 TL annually. In the event that the invoice is issued,
according to the calculation of other opportunities, the monthly net income is
15.087,73 TL, in the scope of 4/b SGK payment is 7,294.44 TL annually and tax
payment is 98.020,00 TL annually.

Conclusions: Accordingly, taking into account the normal working hours of private
hospitals, it was determined that receiving medical services was more advantageous
both in terms of cost and legal aspect. On the other hand, it was determined that a
physician rendered an invoice and provided less profit than if he/she provided
services.

Keywords: Physician Fee, Service Purchase, Financial Analysis..
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Bozdemir E

GIRIS

Giinimiizde saglik sektoriindeki isletmeler,
esas faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin yardimct
hizmet ve {retim faaliyetlerini dis kaynak
kullanarak ~ hizmet  alim1  sekli  giderek
yayginlasmaktadir. Saglik isletmeleri dig kaynak
kullanim1 sayesinde, kendilerine rekabet avantaji
saglayan temel yetenekleriyle ilgili islerin disindaki
tim isleri, bagka isletmelere yaptirmak suretiyle,
hem maliyetleri distrerek kaynak tasarrufu
saglamakta, hem yapi olarak kii¢iilmekte ve hem de
kendilerini uzmanlk alanlarina yogunlastirma
firsat1 bulmaktadirlar.

Bu dogrultuda saglik kuruluslari, temel
yetenekleri olan muayene, teshis ve tedavi
hizmetlerine  odaklanirken temel  yetenekleri
disindaki destekleyici hizmetler olan yemek,
temizlik, giivenlik, veri giris, danigma, hasta kabul,
camasirhane vb. ile yardimci tibbi hizmetlerden
olan mikrobiyoloji, biyokimya, radyoloji, niikleer
tip, vb. hizmetleri ise dis kaynak kullanimiyla
yiiriitmektedir (Bozdemir ve Ocel, 2016:1052)
Isletmeleri dis kaynak kullanimma iten nedenler
maliyetlerin ~ azaltilmasi,  hizmet  kalitesinin
artirilmas1  ve  teknolojik  yeniliklerin  takip
edilmesidir (Goziikiigiik ve Celik, 2012:19).

Ozel hastanelerin yardimci hizmet iiretim
unsurlarimi dis kaynaktan temin etmenin yanisira
esas faaliyet konularmma giren muayene, teshis ve
tedavi hizmetlerini de (Anestezi ve Reanimasyon
uzmanlik alani gibi)  dis kaynak kullanarak
gerceklestirdikleri  goriilmektedir. Bu kapsamda
faaliyet gosteren hekimlerden alinan hizmetin
niteligi fatura diizenlenerek yapildigi igin  bu
durum “hekimlik is giicii” hizmet alimi gseklindedir.
Hekimlerin sunmus olduklari faaliyetlerden dolay1
fatura diizenleyebilmeleri igin herhangi bir saglik
kurulusuna hizmet akdi ile bagimli olarak
calismaksizin kendi nam ve hesaplarina ya serbest
meslek faaliyeti ya da herhangi bir sirket ortagi
olmalar1 gerekir.

Bu durumda 6zel saglik isletmeleri hizmet
akdi ile hekim calistirmak yerine bu hizmeti dis
kaynak kullanarak temin etmesinin isletmeler
acisindan maliyet avantajinin olup olmadigi veya
hukuki sorumluluk agisindan daha mi avantajli?
olup olmadigi gibi sorular akla gelmektedir. Bir
diger bakis acist olarak bir hekimin bir isletmeye
bagimli  olarak ¢alismak yerine bagimsiz
sozlesmeye  istinaden  hizmet  sunulmasinin
ekonomik agidan daha m1 avantajli? olup olmamasi
durumu ¢aligmamizin igerigini olusturmaktadir.

Calismanin amaci, 6zel hastanelerin isgiicii
temini kapsaminda hekimlerden hizmet almalarinin
maliyet agisindan avantajli olup olmadiklarini ve
buna karsin hizmeti sunan hekimlerin ekonomik,
hukuki ve vergisel agisindan avantajli olup
olmadiklarmin analizini yapmaktir. Bu kapsamda
Anestezi ve Reanimasyon uzmanhik alaninda
faaliyet gosteren bir hekimin bir hastanede iicret
karsiligi calistirilmas1 ile sirket ortagi olarak

bagimsiz hizmet alimi uygulamasinin ekonomik,
vergisel ve sosyal giivenlik primleri karsilastirmasi
yapilacaktir.

Ozel hastanelerle sozlesme kapsaminda
fatura veya serbest meslek makbuzu (SMM)
diizenleyerek hizmet sunan hekimler i¢in bazi
sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunlarin bazilari
isglicli temini kapsaminda sunulan hizmetlerin
ifasinda Katma Deger Vergisi (KDV) oram1 ne
olacaktir? Bu KDV’den tevkifat yapilacak midir?
Hekimler sosyal giivenlik agisindan hangi madde
hiikmiine gore sigortali sayilacaklar? gibi sorular
akla gelmektedir.

6552 sayili Torba Kanunun 46. maddesi ile
5510 sayili Genel Saglik Sigortast Kanunun 64.
maddesi 2. fikrasina “saglik hizmeti sunuculari,
Kuruma bildirmis olduklari hekimlerden sozlesme
kapsami  branglarda fiillen hizmet sunanlar
tarafindan verilen saglik hizmetlerini, Kurumca
belirlenen istisnalar hari¢ olmak iizere ve Kurum
mevzuatina uygun olarak fatura edebilirler. Aksi
takdirde, bu faturalara ait tutarlar Kurumca
karsilanmaz.” diye bir ekleme yapilmustir.

Hekimler tarafindan  sunulan  hizmet
bedelleri ise Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ile
sozlesmeli 06zel saglik hizmeti sunucularinin,
sozlesmeyle calistirdiklart  hekimlerden fatura
karsiligt  hizmet alimi yaparak ve bir is
so6zlesmesine tabi olmamakla birlikte hekimlerden
fatura karsiligi hizmet alimi yaparak genel saglik
sigortas1 kapsamindaki kisilere verdigi saglik
hizmetlerinin bedeli SGK tarafindan
karsilanmaktadir (SGK, 2015/19 Genelgesi).

Buna gore Ozel Saglhk Kurulusunun
faturasinin SGK tarafindan 6denebilmesinin sarti;
SGK ile sozlesmeli saglik kurumunda gorev yapan
SGK’ye bildirimi yapilmis hekim olacak ve hekim
fillen yani bizzat o 0Ozel hastane biinyesinde
sundugu saglik hizmetini fatura edebilmesidir (Sen,
2015:8).

Ayrica SGK ile anlasmali olan 0&zel
hastaneler veya 0Ozel iiniversite hastaneleri (vakif
tiniversitesi hastaneleri) 23/05/2015 tarihinde 6645
sayill Is Saglig1r ve Giivenligi Kanunu ile Bazi
Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 49. maddesi
ile 5510 Sayili Kanuna eklenen 10. ek madde
kapsaminda hekimlerden fatura karsiligi hizmet
alimi yapabilmektedir.

Buna gore “sirket ortagi olan veya
meslegini serbest olarak icra eden hekimler ile tipta
uzmanlik mevzuatina gére uzman olan kisiler, 6zel
hukuk kisileri ve/veya vakif {iniversitelerine ait
saglik kurum ve kuruluslari biinyesinde hizmet
vermeleri halinde so6zlesmelerinde aksine bir
hiikiim bulunmadikga bu Kanunun 4 iincii
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda
sigortali sayilir. Ancak, bu maddenin yayimi
tarihinden 6nce 4 {incii maddenin birinci fikrasinin
(a) bendi kapsaminda sigortali olarak c¢aligilan
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sirelere iligkin haklar saklidir.” hiikkmi  yer
almaktadir.

Ozel hastanelerdeki  hekimlik  hizmet
alimlariyla ilgili bazi1 sorunlar yer almaktadir.
Bunlar SGK agisindan hangi sigorta giivencesi
kapsaminda sayilacaklari, KDV oranin kag¢ olacagi
ve KDV tevkifatinin yapilip yapilmayacagi konusu
uygulamada bazi1 farkliliklara neden olmaktadir.

SGK agisindan; Sirket ortagi olan veya
serbest calisan doktorlarla uzman doktorlar, 6zel
hukuk kisileri veya vakif {iniversitelerine ait saglik
kurum ve kuruluslar1 biinyesinde hizmet vermeleri
halinde s6zlesmelerinde aksine hiikiim
bulunmadik¢a kendi adma bagimsiz c¢alisanlar
kapsaminda 4/b kapsaminda sigortali sayilacaktir.

KDV oram acisindan; Ozel hastane ile
hekim arasinda yapilan sdzlesmeye istinaden
hekimin sunmus oldugu hizmet bedeli “isgiicline
dayali hizmet alim1” kapsaminda
degerlendirilmelidir. Bu durumda KDV
uygulamasinda her tiirlii isgiiciine dayali hizmetin
ifasinda KDV oran1 %18 olarak uygulanmaktadir.
Ancak saglik hizmetlerinde KDV orani ise %8
olarak uygulanmaktadir. Bu durumda KDV
uygulamasi agisindan hizmetin g¢esidi isgiicii i¢erigi
ise  saglik  hizmetinin  olmasi  nedeniyle
diizenlenecek  faturada hangi KDV  oranin
kullanilacag1 karmasasi vardi.

Hekimlerin  ortagi  oldugu  sirketleri
iizerinden sunduklar1 saglik hizmetlerinde fatura
yada  Serbest Meslek  Makbuzu (SMM)
diizenleyerek hizmet vermesinin Oniindeki yasal
geliski Bakanlar Kurulu tarafindan 24.11.2016
tarihinde 2016/9542 Bazi Mal ve Hizmetlere
Uygulanan Katma Deger Vergisi Oranlar ile Ozel
Tiiketim Vergisi Oranlariin Yeniden Belirlenmesi
Hakkinda Karar ile ortadan kaldirilmustir.

Buna gore, “doktorlarin girket kurarak fatura
karsih@r oOzel hastanelere verdikleri hekimlik,
teshis, tedavi ve rehabilitasyon hizmetlerinde KDV
orant %18’den %8’e indirilmistir. Saglik hizmeti
verilirken konaklama ve/veya servis hizmetleri
saglanarak saglik hizmetinin verilmesi durumunda
faturada saglhk, konaklama ve wulasgim diye
ayirmadan hepsine %8 KDV uygulanabilir
(ISMMMO, 2014:22).

KDV Tevkifati acisindan;  Sirketler
araciligiyla o6zel saglik kuruluslarinda hekimler
tarafindan sunulan saghik hizmetleri “is gici
kiralamas1” olarak kabul edildigi icin hesaplanan
KDV’nin, 9/10 oraninda tevkifat yapilmasi
gerekmekteydi.

Ancak KDV tevkifati, 15/02/2017 tarihli ve
29980 nolu Resmi Gazetede Yayimlanan Katma
Deger Vergisi Genel Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig Seri No: 11’in
madde 2’de “Kismi tevkifat kapsamindaki
islemleri belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkili olup,
insan veya hayvan sagligina yonelik koruyucu
hekimlik, teshis, tedavi ve rehabilitasyon
hizmetlerini ifa edenlere hekimler vasitasiyla

verilen hizmetler i¢in isglici temin hizmeti
kapsaminda tevkifat uygulanmayacaktir” hiikmi
yer almaktadir. Buna gore hekimlerin ve saglik
hizmeti sunan sirketlerin  Gzel hastanelere
diizenleyecekleri serbest meslek makbuzunda veya
faturalarda KDV tevkifati yapilmayacaktir..

MATERYAL VE METOD

Calismamizda hekimlik hizmet alimima

iliskin bir vaka analizi yapilmistir. Bu kapsamda
Arastirmaya konu olan ve isminin ac¢iklanmasin
istemeyen Ozel bir hastane (A Saglik Hizmeti San.
Tic. A.S.- A Hastanesi) ile bu hastanede Anestezi
ve Reanimasyon uzmanlik alaninda faaliyet
gosteren (B Tibbi Hizmetler Egitim Tic. Ltd.Sti.)
bir hekimin 2018 yilina ait mali verileri ¢aligmanin
icerigini olugturmaktadir. Bu c¢alisma sadece
Anestezi ve Reanimasyon uzmanlik alaninda ve
sirket kapsaminda faaliyet gosteren bir hekimden
hizmet alimi ile sinirlidir.

Bu calismada 6zel hastanelerin hekimleri
bagimli ¢alistirmalar1 veya bagimsiz disardan
iggiicii temini kapsaminda hizmet alimi seklinde
fayda saglamlari durumunda maliyet agisindan bir
vaka analizi yapilmigtir. Yapilan vaka analiz
calismasinin modeli hastanenin diger alt birimlerine
veya diger uzmanlik alanlarina da uygulanabilir
nitelik tasimaktadir.

Calismaya ait veriler, Anestezi ve
Reanimasyon uzmanlik alaninda faaliyet gosteren
bir hekimin kurmus oldugu ve isminin
aciklanmasini istemeyen B Tibbi Hizmetler Egitim
Tic. Ltd.Sti.’ne ait 2018 yilina verileri olup sirket
sahibinin  kendisinden alinmustir. Bu acidan
calismaya ait veriler olgusal ve birincil veri
niteligini tagimaktadir. S6z konusu sirkete ait mali
bilgilerin elde edilmesi siirecinde dokiiman analizi
yapilmustir.

BULGULAR

A Saglik Hizmeti San. Tic. A.S.- A
Hastanesi ve bu hastanede Anestezi ve
Reanimasyon uzmanlik alaninda faaliyet gosteren B
Tibbi Hizmetler Egitim Tic. Ltd.Sti. sahibi ve tek
ortakli olan bir hekim ile 1 yil siireligine Doktorluk
(Hekim) hizmeti satin alinmasina iliskin 4 sayfa ve
9 maddeden olusan bir s6zlesme yapmustir.

Bu sozlesme kapsaminda A Hastanesi
Anestezi ve Reanimasyon Hekimine sdzlesmeye
konu olan mesleki faaliyetlerini icra etmesi
anlaminda hastalarin her tiirlii muayene, tedavi ve
konsiiltasyon hizmetleri i¢in hastane iginde tesis ve
cihazlart kullanma konusunda hastanenin is ve
islemlerini aksatmamak sartiyla belli bir program
dahilinde kullanmasinin saglanmasindan sorumlu
tutulmugtur.
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Hekimin A hastanesinden is giiciiniin ifasi
kapsaminda kiralamis oldugu isyerinde doktorluk
mesleki faaliyetinin icrasini sahsi sorumluluk
altinda kendi nam ve hesabina gergeklestirecegi
serbest meslek faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
hasilatin %7’si + %8 KDV doktora A Hastanesi
tarafindan 6denmektedir. Her tiirlii muayene, teshis
ve tedavi hizmetlerinin yerine getirilebilmesinde
kullanilacak olan malzeme ve diger ekipmanlar A
Hastanesi tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
baglamda taraflar arasinda yapilan sdzlesmenin
niteligi isgiiciine dayali hizmet alim1 sézlesmesidir.

Soézlesmeye gore Anestezi ve Reanimasyon
Hekimi mesleki faaliyetini icra edebilmek igin belli
bir mesai saatine bagli olmamasina karsin hafta igi
9 saat, cumartesi 6 saat ve ayda 5 ayr1 nobet
tutmaktadir.

Yapilan sozlesmede hekimin hastanede
verecegi hizmetler arasinda tibbi uygulama, hata,
ihmal veya kusur neticesinde hastaya veya bundan
zarar goren {liglincii sahislara verilebilecek can
kayb1 veya diger tiim zarardan meydana gelen tiim
hukuki ve mali sorumluluklar hekime ait oldugu
vurgulanmaktadir.

A Saglik Hizmeti San. Tic. AS.- A
Hastanesinde Anestezi ve Reanimasyon uzmanlik
alaninda faaliyetini icra edebilmek i¢in B Tibbi
Hizmetler Egitim Tic. Ltd.Sti.’ni kuran ve tek
ortakli olan bir hekimin aylik ortalama hasilati ve
diger gider unsurlariyla birlikte aylik ve yillik net
kazanci tespit edilmistir.

Bu dogrultuda s6z konusu hekimi A
Hastanesi {icret karsihiginda c¢alistirmasi veya
hekimin sirket ortag: olarak degil de serbest meslek
mensubu olarak hizmeti icra edilmesi durumunda
ortaya ¢ikan briit ve net kazanglar dogrultusunda
Odenecek vergi ve sosyal giivenlik kesintileri Tablo
1’de gosterilmektedir.

Ucret Karsihgi Calistirma: Bir hekimin
ticret karsiligt caligtirlmasi durumunda yapilacak
sosyal giivenlik kesintilerinde sigorta primine esas
aylik kazancin alt ve st sinirt (SGK primine esas
tavan ve taban iicret) uygulamasi mevcuttur.

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu’nun 82. maddesine gore,
bu kanun geregince alinacak primlerin hesabina
esas tutulan gilinlik kazancm alt smri, asgari
ucretin otuzda biri, Ust smir1 ise bu tutarin 7,5
katidir. 2018 yil1 i¢in alt sinir 2.029,50 TL iist sinir
ise 15.221,40 TL’dir. Ayrica 2018 yil1 igin Asgari
Gegim Indirimi Bekar birisi icin 152,21 TL dikkate
almmustir.

Ucret karsihigi galisan bir personelden ilk
olarak briit licretin %14 oraninda is¢i pay1 ve %l
oraninda is¢i igsizlik pay1r kesintisi yapilmaktadir.
S6z konusu analizde briit licret SGK’nin belirlemis
oldugu tavan {cretten fazla oldugu SGK
hesaplamalarinda briit iicret yerine tavan iicret
(15.221,40) dikkate alinmugtur.

Ucret karsiligi personel calistirilmasinda
is¢iye ddenen briit ticretin disinda %20,50 oraninda
SGK igveren primi ve %2 oraninda igveren issizlik
primi kesintisi yapilmaktadir. 5510 sayili Kanunun
81. maddesinin (1) bendine gore, bentte belirtilen
sartlar1 saglayan isverenlere, SGK primi isveren
paymmda 5 puanlik indirim Ongorildiigiinden
hesaplamalarda igveren pay1 %15,50 olarak dikkate
almmustir.

Ayrica s6z konusu hekim ile A Hastanesi
arasinda hizmet sézlesmesi yapilarak doktorlarin is
yerinize bagli olarak emir ve talimatlar1 dahilinde
caligmasi halinde yapilan 6demelerin iicret ddemesi
olarak kabul edildigi i¢in Gelir Vergisi Kanunu'nun
94'iincli maddesinin birinci fikrasinin 1 numaralt
bendine gore tevkifat (stopaj) yapilmas: gerekir. Bu
stopajlar yine aynt Kanunun 103 {incii maddesinin
birinci fikrasinda yer alan gelir vergisine tabi
gelirlerin  vergilendirilmesinde 2018 yili vergi
tarifesi dikkate alinarak hesaplamalar yapilmistir.

Bu hesaplamada vergi matrahinin tespitinde
dikkat edilmesi gereken husus briit {icretten isgi
paylari kesintileri diisiildiikten sonraki tutar dikkate
alinmaldir. Bagka bir ifadeyle vergi matrahinin
hesap edilmesinde SGK’nin belirlemis oldugu
tavan tutar degil briit iicret tutar1 dikkate alinarak
hesaplamalar yapilmistir.

Buna gore igverene toplam yillik maliyeti
331.964,94 TL, eger isveren Is Kanunundan
kaynaklanan diger yiikiimliliikleri de yerine
getirmesi durumunda igverene yillik 387.304,41 TL
toplam maliyet hesaplanmistir. SGK’ya toplamda
yillik 59.363,46 TL SGK kesintisi, vergi dairesine
84.076,37 TL vergi 6demesi yapilacaktir.

Hekimin Sirketinden Fatura Alinmasi:
Hastane ile Hekim arasinda yapilan sdzlesmeye
gore isglicli karsiliginda ilgili uzmanlik alaninda
elde edilen yani SGK fatura edilen toplam hasilatin
%7’si KDV Hari¢ girket tarafindan fatura
diizenlenmesi ve bu tutarin aylik ortalama
30.000,00 TL oldugu varsayimindan hareketle %8
KDV’li fatura alinmistir. Hastanenin ilgili sirket
aylik KDV dahil 32.400,00 TL ve yillik 388.800,00
TL bir 6deme yapmistir. Hastaneye fatura karsiligi
hekimlik hizmet aliminin maliyeti ise 360.000,00
TL dir.

Konuralp Tip Dergisi 2020;12(1): 87-96

90



Tablo 1. Hekimlik hizmet alimina iliskin {i¢ farkl alternatifin karsilagtirmal analizi

Bozdemir E

UCRET KARSILIGI (SGK'LI) CALISTIRILMASI

HiZMET ALIMI FATURA KARSILIGI

SERBEST MESLEK MAKBUZU

Maliyet Unsurlari Ayhk Yilhk Maliyet Unsurlari Ayhk Yilhk Maliyet Unsurlar: Ayhk Yilhk
Briit Ucret 25.000,00 300.000,00 Hizmet Bedeli 30.000,00 | 360.000,00 Hizmet Bedeli 30.000,00 | 360.000,00
SGK Tavan 15.221,40 182.656,80 KDV %8 2.400,00 28.800,00 Stopaj %20 6.000,00 72.000,00
Is¢i Pay1 2.131,00 25.571,95 Toplam Gelir 32.400,00 | 388.800,00 KDV %8 2.400,00 28.800,00
Issizlik pay1 152,21 1.826,57 Faaliyet Giderleri (KDV Haric) Toplam Net Gelir 26.400,00 | 316.800,00
Vergi Matrahi 22.716,79 272.601,48 Arag Amortisman 1.562,50 18.750,00 Muhtelif Giderler
Vergi 3.803,40 82.690,00 Arag Yakit 1.000,00 12.000,00 Arag Amortisman 1.562,50 18.750,00
Damga 115,53 1.386,37 Arag Bakim Onarim 500,00 6.000,00 Arag Yakit 1.000,00 12.000,00
Kesitler 6.202,14 111.474,89 Isyeri/Konut Kira Gid. 2.400,00 28.800,00 Arag¢ Bakim Onarim 500,00 6.000,00
Net Ucret 18.797,86 188.525,11 Temizlik vs. 300,00 3.600,00 Isyeri/Konut Kira 2.400,00 28.800,00
AGI 152,21 1.826,52 Muhasebe Ucreti 500,00 6.000,00 Temizlik vs. 300,00 3.600,00
Net Odenen 18.950,07 190.351,63 Sirket Aidat 100,00 1.200,00 Mubhasebe ticreti 500,00 6.000,00
Aylik Net Ele Gecen 15.862,64 Diger muhtelif giderler 2.000,00 24.000,00 TTB Aidat 100,00 1.200,00
isverene Maliyeti Egitim Giderleri 200,00 2.400,00 Diger giderler 2.000,00 24.000,00
Briit Ucret 300.000,00 Gider Toplam 8.562,50 | 102.750,00 Egitim Giderleri 200,00 2.400,00
Isveren Primi (%15,50) 28.311,80 Donem Kari 21.437,50 | 257.250,00 Bag-Kur 607,87 7.294,44
Isveren Igsizlik 3.653,14 Kurumlar Vergisi(%22) 4.716,25 56.595,00 Gider Toplami 9.170,37 | 110.044,44
Toplam Yilik Maliyet 331.964,94 Dénem Net Kari 16.721,25 | 200.655,00 Vergi Matrahi 20.829,63 | 249.955,56
SGK Prim Borg Toplami 59.363,46 Kar Dagitimu Yillik Gelir Vergisi 74.780,00
. . Doénem Net Kar 200.655,00 Yilhik Dénem Net Kari 175.175,56
Is Kanununa Gore Isverenin Yiikiimliiliikleri
Yasal Yedek Akge 10.032,75 Aylik Net Kazang 14.597,96
Kidem tazminati 25.000,00 Dagitilabilir Dénem Net Kar1 190.622,25 Odenecek Vergiler
Yillik izin ticreti 18.442,50 Kar Pay1 Dagitim Vergisi (%15) 28.593,34 KDV 1.250,00 15.000,00
Fazla Mesai Zammi 11.896,98 Odenecek Net Kar Pay1 162.028,91 Kira Stopaji 480 5.760,00
Is Kanunu Firsat Maliyeti 55.339,47 Yillik Gelir Vergisi Tutar1 162.028,91 Kesilen Stopaj 72.000,00
Toplam Maliyet 387.304,41 GVK’ya Goére Giderler Bag-Kur (Aylik 607,87) 7.294,44 Toplam 23.540,00
Odenecek Gelir Vergisi Matrahi 154.734,47
Odenecek Yillik Gelir Vergisi 41.425,00
Kar Pay1 Stopaj Kesinti Mahsubu 28.593,34
Odenecek Net Yillik Gelir Vergisi 12.831,66
Hekimin Yillik Net Kazanci 141.902,81
Aylik Net Kazang 11.825,23
Hekimin Firsat Kazanci Hekimin Firsat Kazanci
Gergek kisi/ortak giderleri Gergek kisi/ortak giderleri
Arag Amortisman 1.562,50 18.750,00 Arag Amortisman 1.562,50 18.750,00
Arag Yakit 1.000,00 12.000,00 Arag Yakiat 1.000,00 12.000,00
Ara. Bakim Onarim 500,00 6.000,00 Ara. Bakim Onarim 500,00 6.000,00
Egitim Giderleri 200,00 2.400,00 Egitim Giderleri 200,00 2.400,00
Gider Toplam 39.150,00 39.150,00
Aylik Gider Tasarrufu 3.262,50 Aylik Gider Tasarrufu 3.262,50
Aylik Firsat Kazanci 15.087,73 Aylik Firsat Kazanci 17.860,46
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Sirket ortagi olan bir hekimin bu faaliyeti ile
ilgili donem net karina ulagsmak i¢in donem karinin
hesap edilmesi ve bu kardan %22 oraninda
Kurumlar Vergisinin indirilmesiyle bulunur. Baska
bir ifadeyle Kurumlar Vergisi, miikelleflerin bir
hesap donemi icinde elde ettikleri safi kurum
kazanc1  ilizerinden hesaplanir. Safi  kurum
kazancinin tespitinde Gelir Vergisi Kanunu’nun
ticari kazang hakkindaki hiikiimleri uygulanir.
Dolayistyla safi kurum kazancinin tespitinde
oncelikle  Gelir  Vergisi  Kanunu’nun  40.
maddesinde yer alan giderler indirim konusu
yapilacak daha sonra  Kurumlar  Vergisi
Kanunu’nun 8. maddesinde yer alan giderler ayrica
hasilattan indirilmektedir. Bu baglamda s6z konusu
sirketin ortalama aylik yapmis oldugu faaliyet gider
kalemleri hesap edilerek hasilattan indirilerek
kurum kazanci elde edilmistir. Buna gore yillik
toplam gelir 360.000,00 TL, faaliyet giderleri
toplam1 102.750,00 TL dénem kar1 257.250,00 TL
olarak hesap edilmistir.

Sozlesmeye gore hekimin faaliyetini yerine
getirebilmesi i¢in kullanilacak olan ilk madde ve
malzemeler (ilag ve tibbi malzeme vb.) ile genel
hizmet iretim giderleri (elektrik, cihazlara ait
amortisman, elbise vb.) Hastane tarafindan
karsilandig1 igin calismamizda bu giderler hizmet
tiretim maliyeti olarak dikkate alinmamistir. Dénem
karma ulasabilmek i¢in hekime ait sirketin genel
faaliyet giderleri donem gideri olarak hesap dikkate
almmigtir. Buna goére sirketin  donem  kart
257.250,00 TL kurumlar vergisi 56.595,00 TL
déonem net karnt  200.655,00 TL  olarak
hesaplanmuistir.

Ayrica aylik fatura karsiliginda tahsil edilen
(28.800,00 TL) ve faaliyet giderlerine ait ddenen
KDV’ler  sirketin  karmmin  hesaplanmasina
katilmamigtir. KDV bir vergi oldugu igin tahsil
edilen yiiklenilen KDV’den fazla olursa vergi
dairesine Odenir, tam tersi olmas: durumunda bir
sonraki aya devreder.

Yapilan bu c¢alisma hekimler tarafindan
kurulan bir sirketin kar/zararmi tespit etmek
olmayip buradaki asil ama¢ hekimin kazancin
tespit etmektir. Bu nedenle sirket ortagi olan
hekimin sirketten alacagi dagitilabilecek kar tutar
200.655,00 TL olarak hesap edilmistir. Yasal olarak
ortaklara kar paylar1 dagitimi yapilmadan once
yedek akge ayrilmasi gerekir. Yedek akgeler
ayrildiktan sonra dagitilabilecek net kar 190.622,25
TL olarak bulunmustur.

Sirketin ortaklarma (Hekime) dagitilacak
olan kar pay1 (I. ve II. temettii dahil) tutardan %15

oraninda vergi kesintisinin de yapilmasi1 gerekir.
Bagka bir ifadeyle Gelir Vergisi Kanunu’nun 94/6-b
maddesinin (i) ve (ii) alt bentleri uyarinca, tam
miikellef kurumlar tarafindan tam miikellef gercek
kisilere, dagitilan kar paylar1t %15 oraninda gelir
vergisi tevkifatina tabidir (Bozdemir, 2016:310).

Sirket ortagi hekime dagitilabilecek donem
net karindan (190.622,25 TL) gelir vergisi kesintisi
olarak baska bir ifadeyle kar payr dagitim vergisi
olarak (%15) 28.593,34 TL vyasal kesinti
yapildiktan sonra kalan 162.028,91 TL tutar
hekimin  yilikk  menkul  sermaye  iradim
olusturmaktadir.

Calismamizda oldugu gibi sirket ortagi olan
ve buradan da kar payr geliri elden eden gergcek
sahislar menkul sermaye geliri elde ettikleri icin
bunu yillik gelir vergisi beyannamesi ile vergi
dairesine bildirmeleri gerekir. Sirket karindan pay
alan gergek kisiler (Hekimler) bir sonraki y1l Mart
ayinda Yillik Gelir Vergisi beyannamesinde elde
edilen kar paym Menkul Sermaye Iradi olarak
beyan etmek zorundadir. Gergek kisilerce 2017
yilinda elde edilen menkul sermaye iratlarinin
30.000 TL’yi agmast durumunda beyan edilecektir.
Beyannamede hesaplanan gelir vergisinden kar
dagitan kurum biinyesinde %15 oraninda yapilan
stopajin tamami mahsup edilecektir (Bozdemir,
2016:312).

Hekimin yillikk menkul sermaye iradi
beyannamesinde elde edilen temettii payindan
(162.028,91 TL) Gelir Vergisi Kanunun ilgili
maddesine gore yapilan giderler yillik kazangtan
indirilebilmektedir. Calismamizda hekime ait yillik
7.294,44 Bag-Kur 6demesi diisiildiikten sonra kalan
(154.734,47 TL) tutar iizerinden yillik gelir vergisi
41.425,00 TL olarak hesap edilmistir. Bu tutardan
daha onceden sirket tarafindan yapilan stopaj
vergisi (28.593,34) mahsup edildikten 6denecek net
vergi 12.831,66 TL olarak hesap edilmistir. Buna
gore hekimin yillik net kazanci 11.825,23 TL
olarak tespit edilmistir.

Ancak burada dikkate alinmasi
gereken bir diger durum ise eger hekim sirket ortagi
olmasaydi baz1 sahsi giderlerini kendi kazancindan
karsilamak zorunda kalacagi igin hekimin firsat
kazancini da hesap etmek gerekir. Buna gore hekim
aylik sahsi gider yapip bunu sirket iizerinden
faaliyet gideri olarak kazanctan indirebildigi i¢in bu
giderlerin kazanca ilave edilmesi gerekir. Hekimin
yillik net kazancina 11.825,23 TL ilave olarak
toplam aylhk gider tasarrufu 3.262,50 TL ilave
edilmesi durumunda aylik kazanci 15.087,73 TL
olacaktir. Bu tutarda flicret karsiligi c¢aligmasina
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gore hesap edilen 15.862,64 TL’den daha az oldugu
gOriilmistiir.

Anestezi ve Reanimasyon uzmanlik alaninda
faaliyet gosteren B Tibbi Hizmetler Egitim Tic.
Ltd. Sti y1l icerinde 56.595,00 TL kurumlar vergisi,
bu sirkette ortak olan Hekim tarafindan ise yillik
41.425,00 TL gelir vergisi 6demesi yapilarak bu i
ile ilgili olarak toplam 98.020,00 TL vergi dairesine
o0deme yapilmistir. Bu tutarda iicret karsilig
¢alisma sonucunda 6denen 84.076,37 TL’den daha
fazla 6deme yapildig1 anlamina gelmektedir. Ayrica
s6z konusu sirket donem igerisinde yillik ortalama
15.000,00 TL Katma Deger Vergisi ve 4.800,00 TL
kira stopaj1 vergisi 6demektedir.

GVK’nin  miikerrer 120. maddesi ve
KVK’nin 32. maddesi geregi her 3 ayda bir tiim
isletmeler gecici vergi hesaplamasi yapilip
odenmeleri gerekmektedir. ilgili maddelere gore
gercek usulde Gelir Vergisine tabi ticari kazang
sahipleri ile serbest meslek erbabi, cari
vergilendirme doneminin Gelir Vergisine mahsup
edilmek iizere ve Kurumlar Vergisi miikellefleri de
cari donemin Kurumlar Vergisine mahsup edilmek
iizere, bu vergiyi 6demek zorundadir. Odenen
gegici vergiler donem sonunda yillik gelir veya
kurumlar vergisinden mahsup edilecegi icin bu
calismada gecici vergi hesaplamas: yapilmasina
gerek goriilmemistir.

Serbest Meslek Makbuzu Diizenlenmesi:
Anestezi ve Reanimasyon uzmanlik alaninda
faaliyet gosteren hekimin sirket kurmak yerine
serbest meslek faaliyeti kapsaminda makbuz
keserek Hastaneye hizmet sunmast durumunda
asagidaki hesaplamalar yapilmaktadir.

Serbest meslek faaliyetiyle ugrasanlara
(Noterlere serbest meslek faaliyetlerinden dolay1
yapilan 6demeler hari¢) yapilan 6demeler esnasinda
O0demeyi yapanlar tarafindan gelir vergisi tevkifati
yapilmasi gerekir. Hekimlik faaliyetinden elde
edilen gelirlerden 2006/11449 sayili Bakanlar
Kurulu Karart ile 01/01/2007 tarihinden itibaren
%20 oraninda yapilmaktadir. Buna gore Hastane
tarafindan yillik 360.000,00 TL kazang saglayan bir
hekimden 72.000,00 TL stopaj kesintisi yapildiktan
sonra kalan tutar + KDV dahil edilerek toplam
316.800,00 TL 6deme yapilmasi gerekir.

Gelir Vergisi Kanunu’nun 67’nci
maddesinde; bir hesap donemi iginde serbest
meslek faaliyeti karsilifi olarak tahsil edilen para
ve ayinlar ve diger suretle saglanan ve para ile
temsil edilebilen menfaatlerden, bu faaliyet
dolayisiyla yapilan giderler indirildikten sonra
kalan farkin serbest meslek kazanci oldugu

belirtilmis olup yukarida belirtilen vergi dilimlerine
gore verginin hesap edilmesi gerekir. Ayni
Kanunun 85’inci maddesinde, serbest meslek
erbabinin mesleki faaliyetinden kazang temin
etmemis olsa bile Yillikk Gelir Vergisi
Beyannamesinin verilmesi gerekir.

Serbest meslek faaliyetiyle ugrasanlara
yapilan Odeme esnasindaki tevkifat bir 6n
vergileme olup, bu tevkifat yillik beyannamede
hesaplanan  vergiden  mahsup  edilmektedir.
Mahsubu yapilan tevkifat tutari, beyannamede
hesaplanan vergiden fazla oldugu takdirde, vergi
dairesince miikellefe yazi ile bildirilir ve miikellefin
teblig tarihinden itibaren bir yil i¢inde miiracaati
iizerine kendisine iade edilir. Buna gore hekimin
SMM diizenlemesi durumunda aylik 14.597,96 TL
kazang saglayacaktir. Bu tutar iicretle g¢alismadan
daha az fatura karsiligindan daha fazladir.

Fazla Calisma Saatleri Dikkate Alinarak
Odenmesi Gereken Ucretin Hesap Edilmesi:
Anestezi ve Reanimasyon Hekimi mesleki
faaliyetini icra edebilmek i¢in (baska bir ifadeyle
ortalama aylik 30.000,00 TL fatura
diizenleyebilmek igin) sdzlesmede belli bir mesai
saatine bagl olmamasina karsin ger¢cek uygulamada
hafta ici 9 saat, cumartesi 6 saat ve ayda 5 ayri
nébet tutmaktadir. Aylik ortalama yapilan
hesaplamalara gore 180 saat normal mesai 90 saat
ise fazla mesai yaptig1 tespit edilmistir. Buna gore
gercek uygulama fazla mesai galigma saatlerini de
dikkate alarak ticret karsgilig1 ¢alisilmasi durumunda
6denecek net iicret ve igverene maliyeti asagidaki
gibi olacaktir.

4857 sayill Is Kanununun 63. maddesine
gore genel bakimdan galisma siiresi haftada en ¢ok
45 saattir. Aksi kararlastirilmamigsa bu  siire,
isyerlerinde haftanin ¢alisilan giinlerine esit 6lgiide
boliinerek uygulanir. Bagka bir ifadeyle normal
calisma siiresi giinlik 7,5 saat, haftalik 45 saat
olarak belirlenmistir. Ancak genellikle uygulamada,
bu siireler, haftalik 45 saati gegmemek tiizere, giinde
8 saat olarak gergeklestirilebilmektedir. Ayrica
4857 sayili Kanunun 53. maddesine gore 5 yildan
fazla 15 yildan az olanlara 20 giin yillik izin
verilmesi gerekmektedir.

Ulkenin genel yararlar1 yahut isin niteligi
veya iretimin artirilmast gibi nedenlerle fazla
calisma yapilabilir. Taraflarin anlagmasi ile haftalik
normal c¢aligma siiresi, igyerlerinde haftanin
calisilan giinlerine, giinde 11 saati agmamak kosulu
ile farkli sekilde dagitilabilir. Fazla c¢alisma,
Kanunda yazili kosullar ¢ercevesinde, haftalik 45
saati asan ¢aligmalardir. Yani giinliik fazla ¢alisma
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stiresi 3 saatten fazla olamaz. Bu fazla ¢alisma saati
yillik 270 saat olarak sinirlandirilmistir. Her bir saat
fazla caligma igin verilecek iicret normal c¢aligma
iicretinin saat basina diisen miktarinin %350
ylkseltilmesi suretiyle Odenir. Fazla ¢alisma
durumlarin hafta sonu ve resmi tatillere gelmesi

Tablo 2. Ucret karsilig1 fazla mesaili calisiimasi durumu

durumunda &denecek iicrette tutarinda farkliliklar
olacaktir. Ancak bu c¢aligmada ortalama bir fazla
caliyjma mesai hesaplamas1 yapilmistir.  Ucret
karsiligi fazla mesaili ¢alisilmasi durumu Tablo
2’de gosterilmektedir.

Maliyet Unsurlari Ayhk Yilhik

Briit Ucret 35.000,00 420.000,00
SGK Tavan 15.221,40 182.656,80
Isci Pay1 2.131,00 25.571,95
[ssizlik pay1 152,21 1.826,57
Vergi Matrahi 32.716,79 392.601,48
Vergi 3.803,40 124.690,00
Damga 115,53 1.386,37
Kesitler 6.202,14 153.474,89
Net Ucret 28.797,86 266.525,11
AGI 152,21 1.826,52
Net Odenen 28.950,07 268.351,63
Aylik Net Ucret 22.362,64
Isverene Maliyeti

Briit Ucret 420.000,00
Isveren Primi (%15,50) 28.311,80
Isveren Issizlik 3.653,14
Toplam Maliyet 451.964,94

TARTISMA

Yapilan ¢alismada A Saglik Hizmeti San.
Tic. A.S.- A Hastanesine ait toplam maliyeti, vergi
tutarlar;, SGK kesintileri, Hekimin net aylik

Tablo 3. Tiim taraflara ait kazang ve maliyetler

kazanglar1 asagidaki tabloda karsilastirmali olarak
gosterilmistir. Tim taraflara ait kazang ve
maliyetin karsilastirilmasi Tablo 3’de gosterilmistir.

Ucret Karsihig Fatura SMM
Taraflar
Aylik Yillik Aylik Yillik Aylik Yillik
Hastaneye Maliyeti 27.663,75 331.964,94 30.000,00 360.000,00 30.000,00 360.000,00
Hekimin Net Kazanci 15.862,64 190.351,63 11.82523 141.902,81 14.597,96 175.175,56
Ezlz‘:fllé? Net  Firsat o) 36064 26835163 15.087,73 181.052,81 17.860.46 214.32556
Vergi Dairesi 391893  84.076,37 816833  98.020,00  6.231,67  74.780,00
SGK Primleri 4.946,96  59.363,46 607,87 7.294,44 607,87 7.294,44

Tablo 3’e gore A Hastanesi aylik 25.000 TL
briit iicrete yillik toplam 331.964,94 TL maliyete
katlanmaktadir. Eger Is Kanunu hiikiimleri dikkate
almarak alternatif bir hesaplama yapilacak olursak,
hesaplanan firsat maliyetine gore yillik 387.304,41
TL maliyete katlanmasi muhtemeledir. Buna kargin
eger hekimde fatura karsilig1 hizmet alim1 yapilirsa,
aylik ortalama 30.000,00 TL yillik 360,000,00 TL

maliyete katlandig1 tespit edilmistir. Bu durumda
her iki alternatif yontemine gore Hastaneye maliyeti
birbirine yakin olacaktir. Eger aylik hizmet
bedeline 6denen fatura tutar1 30.000,00 TL’nin
altma  diiserse  Hekimin  dcret  karsiligi
calistiritlmasinin fatura karsiligi hizmet alimina gore
daha fazla maliyete katlanilacagi sonucu elde
edilebilir. Ornegin aylik 25.000,00 TL yillik
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300.000,00 TL fatura kesilmesi durumunda iicret
karsihigr calistirilmas1 faturaya gore daha fazla
maliyetli olacaktir.

Nisan 2015 tarihi itibariyle 6645 sayili
kanun ile getirilen diizenleme sonucu vergi ve
sigorta inceleme riski ile tereddiitlerin kalktig1
kabul edildiginde, Ozel Hastaneler doktorlarmn
sozlesmelerini  yenilerek  miikellefiyet  tesis
ettirilmesinin en rasyonel se¢cim olacaktir (Esas
Bagimsiz Denetim AS.,
http://www.esasdenetim.com/upload/Doktor_Ucretl
eri.pdf, erigim tarihi: 02/07/2018)

Ayni1 zamanda hekimle yapilan sézlesmede
hasilatin belli bir %’si ilizerinden anlasma yapildig1
icin Hastane hasilatinda da bir azalmanin
sonucunda fatura karsiligi maliyetin diismesini
beraberinde getirecektir. Bagka bir ifadeyle maliyet
diisiisti saglanirken hasilatta diismiis olacaktir.

Uygulama Ornegimizde A hastanesinin
Anestezi ve Reanimasyon alaninda uzman olan bir
doktoru ortalama net ticreti aylik 16.000,00 TL
ticret karsiligi calistirmandan ziyade bu hekimi
fatura karsiligi calistirmasinin  maliyet avantaji
yaninda diger avantajlari da saglamis olacaktir.
Soyle ki, s6z konusu hekimle yapilan sézlesme
geregi elde edilen hasilatin  %7’sini  hekime
birakilmasi, hekimin isyerinde bosa gecen zamanin
olmast durumundaki zarari iistlenmis olmayacaktir.
Basgka bir ifadeyle hekimin normal mesaide ve
nobetlerde  olmasindan  kaynaklanan  isgiicii
bosluklar1 olmasi muhtemeldir. Ucret karsihig
caligirmada bu zaman siirelerine diigen ticretin
O0denmesi gerekir ki muhasebe literatiiriinde buna
“bosa gegen zamana ait gider ve zararlar” olarak
ifade edilmektedir. Yani Odenen is¢i ticretin
karsiliginda hekimden gelir saglayacak bir ¢alisma
yapmamig olmasidir.  Fakat bu durum fatura
alinmasinda  gecerli  degildir. Yani  hekim
caligmasinin karsiligt kadar hasilattan pay alacagi
icin hekim ¢alisma siireleri igerisinde bosa zaman
harcasa dahi Hastaneye herhangi bir maliyeti s6z
konusu olmayacaktir.

Fatura karsiligi calistirilmasinin Hastaneye
saglayacagi bir diger yarar ise Is Kanunu
hiikiimlerine gére 6denmesi gereken kidem ve ihbar
tazminati, yillik izin dcreti, fazla mesai tcretleri,
haftalik ve genel tatil iicretleri, yemek yardimi, yol
yardimi gibi diger sosyal haklarin 6denmemesi
nedeniyle ciddi bir maliyet avantaji elde etmektedir.
Fakat sunu da belirtmek gerekir ki bir hastane ister
dcretli ister fatura karsiligi hizmet alimi yapsin
isgiiciine dayali her iki durumda da s Kanunun
hiikiimlerine 6zellikle yillik izin ve fazla mesai
konusuna uymasi yasal bir zorunluluktur. Bu durum
hastaneler i¢in ciddi bir sorun olusturmaktadir.

Buna karsin hekimin eline gegen net
icret ise iicret karsiliginda ¢aligmasi durumunda
briit 25.000,00 TL’den net kazan¢ 15.862,64 TL,
fatura diizenlenmesi durumunda aylik net 11.825,23
TL, diger firsat kazanglar1 da dikkate alarak yapilan

hesaplamaya gore aylik net 15.087,73 TL kazang
saglayacagi goriilmektedir.

Fakat ger¢ek uygulamada yukarida
ifade edildigi tizere s6z konusu hekimin ayda 180
saat normal ¢alismasina ilave olarak en az 90 saatte
fazla mesai yaptigi gorilmektedir. Bu durumda
fatura karsiligi caligmak yerine bagimli icretli
calismanin  ayllk  22.362,64 TL  kazang
saglayacagini ifade edebiliriz.

Ayrica lcret karsiligt calisilmasinda fatura
diizenlemesine gore (Bag-Kur, aylik 607,87) daha
fazla tutarda (aylik 4.946,96 TL SGK primi) sosyal
giivenlik primi yatirildign i¢in emeklilikte daha
fazla emekli maagi alinmast demektir.

SGK agisindan vaka analizini
yorumlayacak olursak, iicret karsiligi calistirilmasi
durumunda yani 4/a kapsaminda SGK tavan
miktarina gore yapilacak tiim hesaplamalarda aylik
4.946,96 TL yillik 59.363,46 TL’lik bir 6deme s6z
konusudur. Buna karsin sirket ortagi olarak 4/b
kapsaminda Bag-Kur primi 6denmesi durumunda
2018 y1l1 i¢in aylik en diigiikk prim tutari olan 607,87
TL yillik 7.294,44 TL 6dendigi tespit edilmistir. Bu
durumda SGK yillik 52.069,02 TL daha az kazang
saglamaktadir. Buna karsin SGK emeklilikte daha
az maas 0demesi yapacaktir.

Vergi O6demeleri acisindan
bakildiginda, iicret karsiligi c¢alisilmasinda yillik
toplam 84.076,37 TL, fatura diizenlenmesinde
98.020,00 TL ve SMM kesilmesi halinde ise
74.780,00 TL wvergi Odemesi yapilacaktir. Bu
durumda en fazla vergi Odenmesi sirket
kurulmasidir. Bunun nedeni ise elde edilen
hasilattan hem sirketin kendisi vergi 6diiyor hem de
sirket ortagr olan hekimin bir geliri oldugu icin
vergi 6demek zorunda kalmasidir. Vergi agisindan
en avantaji durum ise SMM diizenlenmesidir.
Bunun nedeni ise hizmetin ifasi i¢in yapilan
giderlerin hasilattan indirildikten sonraki kalan
tutarin vergiye tabi tutulmasidir.

SONUC

Yapilan ¢alismada Anestezi ve Reanimasyon
uzmanlik alaninda faaliyet gosteren bir hekimin bir
hastanede tcret karsiligi caligtirilmast ile sirket
ortagi olarak bagimsiz hizmet alimi uygulamalarin
2018 yilna ait veriler dikkate alinarak bir
karsilagtirmasi  yapilmistir. Buna gore  6zel
hastanelerin  mevcut c¢alisma siireleri dikkate
alindiginda hekimlik hizmet alim durumunda hem
maliyet hem de hukuki agidan daha avantajli
oldugu tespit  edilmisti.  Ucret  karsilig
calistirilmasinin  Hastaneye sadece normal iicret
O0demeleri degil buna ek olarak kidem tazminati,
fazla mesai, yillik izin dcreti ve diger sosyal
yardimlarinin da 6denmesi durumunda daha fazla
maliyetli (yilik 331.964,94 TL’den 387.304,41
TL’ye) olacaktir. Bu durumda fatura karsilig
hizmet alimmna dayali iggiicii temini (360.000,00
TL) hastane i¢in ekonomik acidan daha avantajlidir.
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Bozdemir E

Yine hastane fatura karsiligi hizmet alimim
tercih etmesinde hukuki agidan olusabilecek bazi
sorunlar1  sozlesme  geregi  ilgili  hekimin
sorumluluguna atmis olmasi bir diger avantajli
durumu goéstermektedir.

Ayrica hekimlerin c¢aligma performansina
gore faturalandirma sistemi oldugu icin belli bir
tutarin altinda fatura edilmesi durumunda sabit
giderlerin  karsilanamamas1  nedeniyle  zarar
ederken, belli tutarin tizerinde fatura edilmesinde
daha fazla kar elde edilebilir. Fakat yiiksek kazanci
elde edilebilmesinde elbette bir hekimin normal
sartlarda c¢alisabilecegi maksimum caligma saatinin
olmast elde edilebilecek yiiksek kazanct da
sinirlandirmaktadir.

Hekimin fatura karsiligi hizmet vermesinin
ekonomik acidan dezavantaji olmasi yaninda
hukuki agidan da gelecekte ciddi bazi sikintilarin
yasanmasina da neden olabilir. Yani yapilan
sozlesmede hekimin hastanede verecegi hizmetler
arasinda tibbi uygulama, hata, ihmal veya kusur
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alim uygulamasiyla ekonomik agidan daha
avantajli olmasina karsin hukuki agidan -6zellikle Is
Kanunu agisindan- gelecekte ciddi sikintilar
yasanacagl Onemi ortaya konmustur. Calisma
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