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Aragtirma Makalesi

Imam Hatip Lisesi Biinyesindeki Imam Hatip Ortaokullariyla
Miistakil imam Hatip Ortaokullarindaki Orgiit Kiiltiiriiniin

Incelenmesi*
Ibrahim Erdem’ Yusuf Alpaydin?
Marmara Universitesi
Oz

Ortaokullarla liselerin ayni bina/kampiis igerisinde tek yonetim altinda toplanmasimim 6gretmen ve dgrenciler
lizerindeki etkileri konusunda farkli gériisler bulunmaktadir. Tiirkiye’de imam Hatip Ortaokullart hem bagimsiz
binalarda hem de liseler biinyesinde bulunabilmektedir. Bu aragtirmanin amaci bagimsiz ve liseyle birlesik imam
Hatip Ortaokullarindaki 6rgiit kiiltiiriiniin nasil farklilagtigini incelemektir. Bu baglamda nicel ve nitel arastirma
yontemlerinin birlesiminden olusan karma bir yontem kullanilmistir. Nicel arastirmanin evrenini Tuzla, Pendik,
Kadikdy, Atasehir ve Uskiidar ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagl resmi Imam Hatip Ortaokullarinda galisan
ogretmenler olugturmaktadir. Bu evren iginden uygun 6rneklem alma yolu ile belirlenen toplam 298 6gretmene
Orgiit Kiiltiirii Olgegi uygulanmstir. Calismanin nitel kisminda ise miistakil imam Hatip Ortaokullartyla
bagimsiz ortaokullarda ¢alisan 10 6gretmen ve 5 okul yoneticisi ile yart yapilandirilmig goriismeler yapilmustir.
Caligmada 6gretmenlere uygulanan okul kiiltiirii 6l¢egi puanlarin cinsiyet, brans, calistiklar: okulun sekli ve
kidem degiskenine gore toplam 6lgek ile higbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamustir. Yas degiskenine
gore ise gruplarin aritmetik ortalamalart arasinda bilgi akisi alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunmustur.
Ogretmenler goriismeler sirasinda Imam Hatip kiiltiirii diye niteledikleri Imam Hatip okullarinda olan ortak bir
kiiltiirden bahsetmislerdir. Birgok 6gretmen ve yonetici imam Hatip Ortaokullarinin miistakil olmasi gerektigini
diistinmektedirler. Sonugta, dgretmen goriislerine dayanarak, etkili bir okul kiiltiiriine sahip olmalari i¢in Imam
Hatip Ortaokullarinin bagimsiz olarak yonetilmesi onerilmektedir.
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Okul kiiltiirii egitimde en karmasik ve dnemli kavramlardan biridir. Schein (1985),
bir organizasyonun kiiltiiriiniin temel 6zilinii, “bir organizasyonun iyeleri tarafindan
paylasilan, bilingsizce ¢aligan ve temel kabul edilen bir moda, bir organizasyonun
tanmimladig1 temel varsayimlarin ve inanglarin daha derin seviyesi” olarak goriir.
Bunlar okul kiiltiiriiniin kalbidir. Onu kavramak ve degistirmek ¢ok zor olan bir
seydir (Stoll, 1998). Okul kiiltirii okulun basarisi iizerinde de etkili olmaktadir.
Bir okulda bagar1 i¢in, her seyden 6nce okulda, akademik basariya deger verilmeli,
yliksek performans beklentilerini tasiyabilmeli, etkili 6grenimi tesvik eden bir
diizen saglanmalidir. Disiplini 6ngdren ve isbirlikei iliskileri 6n planda tutan bir
kiiltiirin olugturulmas1 gerekir (Balc1, 2002, s. 13-14). Orgiit kiiltiiriinde soyut olan,
tamamlayici rol {istlenen bir¢ok faktdrden séz edilir. Orgiit kiiltiirii her drgiitte farkl
sekillenir. Clinkii maddi unsurlardan ¢ok manevi unsurlardan sekil alir. Bu durum
orgiitten Orgiite farklilagmalara yol agmaktadir (Kdse, Tetik ve Ercan, 2001, s. 219).

Okul kiiltiirii degerler ve normlar ve Kkiiltiiriin kendini gosterdigi efsaneler,
kahramanlar, semboller, uygulamalar ve ritiieller i¢in genel bir terimdir. Bununla
birlikte, ‘kiiltiirel sistem’ terimi sadece birkag kiiltiirel 6geyi kapsadigini gostermekle
kalmaz ayni zamanda ii¢ seviyenin birbiriyle iligkili oldugunu da ima eder. Bu,
okul iiyelerinin temel varsayimlarinin deger ve normlartyla iligkili oldugu anlamina
gelmekle birlikte bunlarin okuldaki Oykiiler, semboller ve ritiiellerle de baglantil
oldugu anlamma gelir (Maslowski, 2001, s. 12).Kurum kiiltiirii caligmalarinda oldugu
gibi okul kiiltlirii ¢alismalarinda da; iiyelerce paylasilan degerler, inang sistemleri,
iiyelerin problemleri ¢oziim sekli, okulun tarihi ve gelenekleri, mitler, kahramanlar
ve semboller, okul kiiltlirlinlin belirleyicileri olarak ifade edilmektedir (Alemdar ve
Koker, 2013, s. 235).Toplumsal acik bir sistem olarak okul, sahip oldugu kiiltiirle
ve kiiltlirin yeni nesillere aktarilmasinda tistlendigi islevleriyle kiiltiirel yapiy1
etkiler ve kiiltlirel yapidan etkilenir. Okul kiiltiirli; 6grencilerin, 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin ve tim calisanlarin davraniglarini etkileyen degerleri, inanglart ve
sembolleri ifade eder (Wren, 1999). Owens’a (1987) gore okuldaki yazili olmayan
davranig bigimleri, gelenekler, inanglar ve torenler okul kiiltiiriiniin sembolik 6geleri
olarak dgrenilir ve okul orgiitlerinde bir nesilden digerine aktarilir. Okul kiiltiirii kendi
iginde isleyen bir biitiin olmasina karsin toplumsal yapida yer alan kiiltiirel yapilarla
belli bir uyum igindedir. Bunun yani sira okul, toplumsal yapinin devamini saglamaya
yonelik iistlendigi islevlerin bir geregi olarak toplumun sahip oldugu kiiltiire iliskin
degerleri yeni nesillere kazandiran bir yapi olma 6zelligini tasir (Bayrak, 2011, s. 106).

Imam Hatip okullar1 kendi icinde bir okul kiiltiirii olusturdugu gibi, bu okullar
iilke ¢apinda da ortak bir Imam Hatip kiiltiirii olusturmuslardir. Bu yoniiyle okul
kiiltiirtinlin demokratik 6zellikler iceren, 6grenci merkezli kurulmas: gerekmektedir.
Egitimin amagclar1 i¢in ortak hareket etmeyen kisilerden olusan bir kiiltiir anlayisi
istenen egitimsel hedeflere ulasilmasini zorlastirabilir. imam Hatip ortaokullar
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secmeli derslerindeki farkliliklar nedeniyle diger ortaokullardan ayrilmaktadir. Bu
okullarda okuyan oOgrencilerin bu okullarin 6zelliklerini bildigi kabul edilir. Bu
ger¢evede okul yonetiminin, 6gretmenlerin, veli ve 6grencilerin ortak amaglar i¢in
hareket etmesi beklenir. Imam hatip okullarmdaki kiiltiiriin &gretmenlerce nasil
algilandiginin belirlenmesi gerekmektedir.

Imam Hatip Liselerinin tarihgesinin ele alinmasinda en énemli doniisiimlerden
birini siiphesiz ki, Tevhid-i Tedrisat Kanunu olugturmaktadir. Bu kanunun asagidaki
dordiincii maddesi ¢er¢evesinde Imam Hatip Liseleri kurulmustur (Yiicel, 1974, s.
269). Tevhid-i Tedrisat Kanunu sonrasinda biitiin okullar Maarif Vekaletine baglanmis
ve medrese-mektep adi altinda iki isimli bir miiessese olamayacagindan medreseler
kaldirilmistir. Fakat onun yerine ayn1 bakanlik tarafindan imam ve Hatip Mektepleri
ile Istanbul Universitesi’nde Ilahiyat Fakiiltesi acilmis ve boylelikle din &gretiminde
bir boglugun ortaya ¢ikmasina imkan birakilmamistir (Berkes, 2002, s.533).

1949 yilinda on ay siireli olarak imam Hatip kurslar1 agilmistir. Ancak bunlarin
“yetersiz bulunmalar1” {izerine, 5 yillik ilkokula dayali birinci devresi dort, ikinci
devresi {i¢ y1l olan yedi yillik imam Hatip Okullar1 1951 yilinda egitime baglamigtir
(Nal, 2005, 5.159). 1972 y1linda imam Hatip okullarinin orta kismi1 kapatilarak mesleki
okula doniistliriilmiis ancak 1973 yilinda kabul edilerek yiiriirliige giren 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanununun 32. maddesi, imam Hatip Okullari’nin ismini “Imam
Hatip Lisesi” olarak degistirmis ve 6nceden sadece “kendi alaninda yiiksekdgrenim
gorebilme” (sadece Yiiksek Islam Enstitiilerine devam etme) hakki tanian bu okullar
hem meslege hem de (lise edebiyat kolu mezunu olarak) yiiksekdgretime hazirlayan
mesleki egitim kurumlar1 olarak nitelendirmistir. Imam Hatip Lisesi mezunlarinin
istisnasiz biitlin tiniversitelere ve onlara baglh yiiksek okullara girme hakkina sahip
olmalari ise 1983 yilindan itibaren gergeklesmistir. (Unsiir, 2005, s.32).

16 Agustos 1997 tarihinde kabul edilen 4306 sayili Kanun ve Milli Egitim Temel
Kanunu’nda yapilan degisikliklerle zorunlu egitim siiresi kesintisiz 8 yila ¢ikarilmis ve
bu durum 2012-2013 egitim 6gretim yilina kadar bu sekilde devam etmistir. Bu durum,
genelde din 6gretimini, 6zelde ise Imam Hatip Liselerini ve Kur’an Kurslarini olumsuz
etkilemistir. imam Hatip Liselerinin orta kisimlari kapatilirken, Kur’an Kurslarina
ancak belli bir yasin iizerindeki ¢ocuklarin devam edebilme sartinin getirilmesinden
dolay1 Kur’an &gretiminde de problemler yasanmustir. Bununla birlikte imam Hatip
Liseleri ile meslek lisesi mezunlarina diisiik katsay1r uygulamasi ile iliniversiteye
girislerde getirilen kisitlamalar1 izleyen donemde Imam Hatip Liselerinin 6grenci
sayilarinda 2002-2003 6gretim yilina kadar agirlikli olarak bir azalma yaganmisken, bu
yildan itibaren ise Imam Hatip Liselerinin 6grenci sayilarinda bir artis gozlenmektedir.

2005-2006 egitim Ogretim yilindan itibaren hazirlik siniflart  kaldirilarak
ortadgretimler dort yila gikarilmis ve Imam Hatip Liseleri de dért yillik lise haline
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getirilmigtir. Bir diger gelisme yabanci uyruklu 6grencilerin 6grenim gordiikleri
Anadolu Imam Hatip Liselerinin agilmasidir. Bu amagla 2006-2007 egitim &gretim
yilinda ilk olarak Kayseri’deki Mustafa Germirli imam Hatip Lisesi yabanci uyruklu
Ogrencilerin 6grenim gordiigii okul haline getirilmistir. Daha sonra 2011-2012 egitim
ogretim yilinda Uluslararas1 Fatih Sultan Mehmet Anadolu Imam Hatip Lisesi ,
2012-2013 egitim 6gretim yilinda Konya’da Uluslararast Mevlana Anadolu imam
Hatip Lisesi agilmistir (Aslamaci, 2014, s.144-148).

Adalet ve Kalkinma Partisi doneminde Tiirk egitim sistemindeki en kokli degisiklik
ise 2012 yilinda yapilmistir. Bu degisiklik Imam Hatip Liselerini de yakindan
ilgilendirmektedir. 20 Subat 2012 tarihinde “Tlkdgretim ve Egitim Kanunu ile Baz1
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” teklii TBMM’ye sunulmustur.
Sunulan bu teklif 30 Mart 2012 tarihinde kabul edilmis ve 11 Nisan 2012 tarihinde
28261 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiriirliige girmistir. Bu kanunla 8 yillik
kesintisiz zorunlu egitimden 12 yillik zorunlu kademeli egitime gegilmis ve 12 yillik
siire i¢ kademeye ayrilmistir. Birinci kademe 4 yil stireli ilkokul, ikinci kademe 4
yil siireli ortaokul ve {igiincli kademe 4 yil siireli lise olarak kabul edilmistir. Bir
diger degisiklik de 1739 sayili Temel Egitim Kanunu’nun 25. maddesinin birinci
fikras1 “ilkdgretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli,
zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ile imam-hatip
ortaokullarindan olusur.” seklinde degistirilmistir (Aslamaci, 2014, s. 149).

Bu calismanin amaci, etkililigi arttirict faktorlerin - siniflandirilmasina  dayali
olarak Imam Hatip Ortaokullarindaki 6rgiit kiiltiirii hakkinda bilgi toplamak ve okul
kiiltiirlerinin performanslartyla iligkili olup olmadigini arastirmaktir. Hem kiiltiiriin
karakterizasyonu hem de Kkiiltiirii etkileyen unsurlarin arastirilmasi ile okullarmn
performansii incelemek i¢in ilgili kiiltiirel 6zellikleri birlestiren, kiiltiirii teskil eden
unsurlart incelemek gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda, caligmanin bir bagka
amaci, okullarin kiiltiirel boyutlarinin ve kiiltiirel profillerinin baglam degiskenleriyle
iligkili olup olmadigini aragtirmaktir. Bu amacla okul kiiltiirii ile demografik degiskenler
arasindaki iligki incelenmistir. Diger taraftan, boyutlarin okullarda yapisal 6zelliklerini
bir dereceye kadar yansittig1 varsayildigi igin boyut 6nemli bir faktor olarak diistiniiliir.
Ornegin, gretmen ve dgrencilerin az oldugu kiiciik okullarda, gayri resmi temaslarin
personel iiyeleri i¢in, daha resmi kurallar ve kontrol yoluyla koordinasyonun saglandigi
biiyiik kisilere gore daha 6nemli olmasi beklenmektedir.

Bu ¢alismanin ilk amaci, imam Hatip Ortaokullarinda okul kiiltiiriine iliskin nicel
sonuglarla bilgi toplamaktir. Ikinci amag ise bu okullarmn kiiltiirel 6zellikleri hakkinda
bilgi toplamak ve okul kiiltiirlerinin tipolojisinin olusturulup olusturulamayacagini
arastirmaktir. Iki temel arastirma tiirii ayirt edilebilir. Bu baglamda calismanin
temel amac1 Imam hatip lisesi biinyesindeki imam Hatip Ortaokullariyla miistakil
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Imam Hatip Ortaokullarinda &rgiitsel kiiltiir bakimmdan farklhilik var midir? Varsa
farkliligin nedenlerinin tespit edilmesidir. Arastirmamizda asagidaki sorulara yanitlar
aranmistir:

1. Imam hatip lisesi biinyesindeki Imam hatip ortaokullariyla miistakil Imam Hatip
Ortaokullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin rgiit kiiltiirii algilar1 ne diizeydedir?

2. Imam hatip lisesi biinyesindeki Imam Hatip Ortaokullariyla miistakil imam
Hatip Ortaokullarinda cinsiyet, ¢alistiklar1 okul durumu (mistakil olup olmama
durumu) brans, meslekteki kidem yas degiskenlerine gore orgiitsel kiiltiir farklilik
gostermekte midir?

3. Imam hatip lisesi biinyesindeki Imam Hatip Ortaokullartyla miistakil imam Hatip
Ortaokullarindaki 6gretmenlerin rgiit kiiltiirii ile ilgili gortisleri nelerdir?

4. Miistakil olup olmamas1 6rgiit kiiltlirlinii nasil etkilemektedir? Hangi boyutlarindaki
farkliliklar1 agiklamaktadir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Imam hatip lisesi biinyesindeki Imam Hatip Ortaokullariyla miistakil imam Hatip
Ortaokullarindaki orgiit kiiltiirinlin incelenmesini ele alan bu arastirmanin genel
yapisini nicel ve nitel aragtirma yontemlerinin birlesiminden olusan karma yontem
olusturmaktadir.

Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Tuzla, Pendik Kadikoy, Uskiidar ve Atasehir flce Milli
Egitim Miidiirliigiine bagli resmi Imam Hatip Ortaokullarinda ¢aligan 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu evren i¢inden segkisiz 6rneklem alma yolu ile belirlenen toplam
298 ogretmen, Orneklemi olusturmustur. Amagli 6rnekleme ile olusturulan nitel
arastirma ¢aligma grubunu lise biinyesinde egitim veren Imam Hatip Ortaokullari,
miistakil imam Hatip Ortaokullar1 veya her ikisinde gérev yapmis olan 10 6gretmen
ile 5 yonetici olusturmaktadir.

Veri Toplama Araclari

Orneklem grubundaki 6gretmenlerden veri toplamak amaciyla kisisel bilgi formu,
orgiit kiiltiirii 6lcegi ile nitel arastirma anket sorular1 kullanilmustir. Orgiit kiiltiirii 6lcegi
Sonia Zamanaou-Erickson, Susan Glaser ve Kenneth Hacker tarafindan 1987 yilinda
gelistirilmis istatistiksel olarak gegerli ve giivenilir olan bir dl¢ektir (Zamanou vd.,
1987). Olgek 31 maddeden ve alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i likert tipindedir.
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Tablo 1
Goriisme Yapilan Ogretmen ve Yoneticilere Ait Bilgiler
Kodlar Gorev Yas Cinsiyet Okul Tiirt

0.1 Ogretmen 25 Erkek Lise Biinyesindeki I.H.O. (L)
0.2 Ogretmen 24 Erkek Lise Biinyesindeki I.H.O. (L)
0.3 Ogretmen 32 Kadin Miistakil .H.O. (M)
0.4 Ogretmen 42 Erkek Miistakil I.H.O. (M)
05 Ogretmen 32 Erkek Miistakil LH.O. (M)
0.6 Ogretmen 31 Kadin Her ikisinde de Calisan( H )
0.7 Ogretmen 50 Erkek Her ikisinde de Calisan (H )
0.8 Ogretmen 34 Kadin Her ikisinde de Calisan ( H)
0.9 Ogretmen 30 Erkek Her ikisinde de Calisan ( H)
0.10 Ogretmen 55 Erkek Her ikisinde de Calisan( H)
Y.1 Y onetici 48 Erkek Her ikisinde de Calisan ( H)
Y.2 Yonetici 40 Kadimn Her ikisinde de Calisan ( H )
Y3 Yonetici 40 Erkek Lise Biinyesindeki I.H.O (L)
Y.4 Yonetici 44 Kadin Miistakil I.H.O. (M)
Y.5 Y onetici 54 Erkek Her ikisinde de Calisan( H)

Orgiit kiiltiirii 6lgegi uygulandiktan sonra 6zellikle farkliliklarin nedenlerini ve
organizasyon yapisindan kaynaklanan kiiltiirel farklilar1 tespit etmek amaciyla
yar1 yapilandirilmig goriisme sorulart kullanilmistir. Sorularin olusturulmasinda bu
konuda yapilan arastirmalar incelenmis ve uzman goriigsiine bagvurulmustur.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Olgeklerden elde edilen veriler kodlanarak bilgisayar ortaminda SPSS paket
programi yardimiyla ¢dziimlenmistir. Olgegin birinci boliimiiyle ilgili verilere iliskin
frekans ve yiizde dagilimi alinmig, 6gretmenlerin tutumlarinin ve algilamalariin
belirlenmesine yonelik olarak aritmetik ortalama ve standart sapma, tutumlar arasinda
farklilig1 ortaya koyabilmek i¢in ikili karsilagtirmalarda dagilim normal oldugundan
t-Testi ikiden fazla degisken gruplarinin karsilagtirilmasinda tek yonlii varyans analizi
(ANOVA) kullanilmistir. Farkliligin anlamli bulunmasi durumunda Scheffe (Coklu
Karsilastirma) testi uygulanmigtir. Nitel verilerin analizinde ise betimsel analiz
yontemi uygulanmistir. Imam Hatip ortaokullarmin miistakil veya lise biinyesinde
olmasina iliskin verilen cevaplar once kodlanmis, benzer kodlar temalar altinda
birlestirilmistir. Olusturulan kodlar ve temalar iki bagimsiz arastirmaci tarafindan
da incelenmis ve bazi gelistirmeler uygulanmistir. Olusturulan temalar1 desteklemek
amactyla ilgili yerlerde dogrudan katilime1 goriislerine de yer verilmistir.
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Bulgular

Nicel Arastirma Sonuclar

Arastirmanin  bu kisminda Orgiit kiiltiiri 6l¢egi uygulanan 6gretmenlerin
demografik bilgileri ile orgiit kiiltiirii 6lgegi ve alt boyutlarindan aldiklar1 puanlar ve
bu puanlarin demografik degiskenlere gore incelenmesine yer verilmistir.

Tablo 2
Demografik Bilgilerin Frekans ve Yiizde Degerleri
Gruplar f %
Erkek 123 41,3
Cinsiyet Kadin 175 58,7
Toplam 298 100,0
Matematik, Fen 70 23,5
Brang Tiirkge, Sos, Yabanci Dil 108 36,2
Meslek dersleri 65 21,8
Beden vd. 55 18,5
Okul Durumu Miistakil 158 53,0
Miistakil degil 140 47,0
1-5y1l 131 44,0
Kidem 6-10 y1l 70 23,5
11-15 y1l 46 154
16 ve tizeri 51 17,1
25-30 yas 100 33,6
Yasg 31-35 yas 77 25,8
36-40 yas 76 25,5
41 yas ve liz. 45 15,1

Tablo 1’de goriildigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 298 6gretmenin 12370
(%41,3) erkek, 175’1 (%58,7) kadindir. Arastirmaya toplam 298 kisi katilmistir.
Brans durumu incelendiginde 70’1 (%23,5) Matematik ve Fen Bilimleri 6gretmenti,
108’1 (%36,2) Tiirkge, Sosyal veya Yabanci Dil dgretmeni, 65’1 (%21,8) Meslek
Dersleri 6gretmeni, 55’1 (%18,5) Beden Egitimi, Giizel Sanatlar vd. branglarda
oldugu goriilmistir. Okul durumlarinin mistakilligi incelendiginde, 158’1 (%53,0)
ogretmen miistakil okulda calismakta, 140’1 (%47,0) miistakil olmayan okulda
calismaktadirlar. Ogretmenlerin kidemleriise, 131’1 (%44,0) 0-5 y11, 70’1 (%23,5) 6-10

Tablo 3
Okul Kiiltiirii Olgeginin Toplam Puanlar ve Tiim Alt Boyutlarin Aritmetik Ortalama, Standart Sapma Degerleri

Alt Boyut Soru Sayisi

Boyut N X SS

Takim Calismasi Catisma 298 21,60 3,876 6
Okul Iklimi Moral 298 18,64 4,114 5
Bilgi Akist 298 14,09 3,039 4
Katilim 298 14,97 3,261 4
Denetim 298 26,94 5,542 7
Toplantilar 298 17,43 3,698 5
Tiim Olgek 298 113,68 19,457 31
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yil, 46’s1 (%15,4) 11-15 y1l, 5171 (%17,1) 16 ve iizeri kideme sahiptir. Ogretmenlerin
yaslart ise, 100’1 (%33,6) 25-30 yasinda, 77’si (%25,8) 31-35 yasinda, 76’s1 (%25,5)
36-40 yasinda, 45’1 (%15,1) 41 ve lizeri yastadir.Tablo 2’de goriildigii iizere,
orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin okul kiiltiirli dl¢eginin toplam puaninin
(X =113,68, SS=19,457) oldugu puan ortalamasinin yiiksek (3,67), takim ¢alismasi
catigma alt boyu puanlarmin (X =21,60, SS=3,876) oldugu puan ortalamasinin yiiksek
(3,60), okul iklimi moral alt boyutu puanlarinin (X =18,64, SS=4,114) oldugu puan
ortalamasini yiiksek (3,73), bilgi akis alt boyutu puanlarinin (X =14,09, SS=3,039)
oldugu puan ortalamasmin yiiksek (3,73), katilim alt boyutu puanlarmin (X =14,97,
SS=3,261) oldugu puan ortalamasiin yiiksek (3,74), denetim alt boyutu puanlarinin
(X=26,94, SS=5,542) oldugu puan ortalamasinin yiiksek (3,85), toplantilar alt boyutu
puanlarinin (X =17,43, SS=3,698) oldugu puan ortalamasimin yiiksek (3,49) oldugu
goriilmistiir. Bu degerler dikkate alindiginda okul kiiltiirii algilarinin yiiksek oldugu
ve Olgek ifadelerine katiliyorum dedikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlere okul kiiltiirii algilarinin yas, cinsiyet, brans, ¢alistiklar1 okulun sekli
ve kidem degigkenlerine gore anlamli farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek
iizere tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi uygulanmigtir. Analiz sonucunda yas
degiskeni hari¢ gruplarin aritmetik ortalamalarinin toplam 6lcek ile higbir alt boyutta
anlamli bir farklilik géstermedigi bulunmustur. Yas degiskenine goére okul kiiltiirii
algisinda bulunan farkliligin hangi yas grubundan kaynaklandigini belirlemek tizere
tamamlayici Scheffe testi uygulanmistir. Bu analiz sonucunda, s6z konusu farkliligin
36-40 yasinda olan 6gretmenler ile 41 yas ve {lizeri grup arasinda oldugu, 41 yas ve
iizeri olan 6gretmen grubunun okul kiiltiirli algilariin bilgi akis alt boyutunda daha
olumlu olduklar1 goriilmistiir.

Nitel Arastirma Sonuclari

Nitel aragtirmada goriisme yapilan kisilere agik u¢lu sorular sorulmustur.
Temel olarak miistakil Imam Hatip Ortaokullar1 ile miistakil olmayan Imam
Hatip Ortaokullarindaki okul kiiltiiri farkliliklart incelenmistir. Goriisme yapilan
kisilerle okul kiiltiirii farkliliklari, bu farkliliklarin nedenleri; 6grenci, 6gretmen ve
yoOnetim {izerindeki etkisi goriisiilmiistiir. Bu baglamda ana basliklar altinda temalar
olusturulmustur. Ana bagliklar okul kiiltirtindeki farkliliklar, 6gretmenler arasi
iletisim, 6grencilere etkisi, okul yonetimine etkisi, kiiltiir farkliliklarinin nedenleri ve
oneriler olarak belirlenmistir.

Okul Kiiltiiriindeki Farkhhiklar

Gorlisme yapilan kisilerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinda farkliliklar oldugu
tespit edilmistir. Bir kism1 miistakil imam Hatip Ortaokullar: ile miistakil olmayan
Imam Hatip Ortaokullar1 arasinda okul kiiltiiriinde farkliliklar yok derken ¢ogunlugu
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olusturan diger kisim ise farkliliklar oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerden bir
kism1 miistakil Imam Hatip Ortaokullarini savunmuslar ve bu okullardaki okul
kiiltiiriiniin isleyisini ve verimliligini daha faydali bulmuglardir. Diger bir kism1 ise
miistakil olmayan okullar1 savunmuslardir. Ancak 6neriler kisminda herkes okullarin
ayrilmasi gerektigini belirtmistir. Bu baglamda okul kiiltliriindeki farkliliklar ti¢ tema
halinde ele alinmistir. Bu basliklar sunlardir; imam Hatip Kiiltiirii, Miistakil Imam
Hatip Ortaokullarinda Kiiltiir, Miistakil Olmayan imam Hatip Ortaokullarinda Kiiltiir.

Imam Hatip Kiiltiirii

Ogretmenler goriismeler sirasinda Imam Hatip kiiltiirii diye niteledikleri Imam
Hatip okullarinda olan ortak bir kiiltiirden bahsetmislerdir. Diger okullardan farkli
olarak Imam Hatip okullarinda miifredat kaynakli farkli bir kiiltiir oldugunu bu
kiiltiiriin gerek Imam Hatip Ortaokullarinda gerekse imam Hatip Liselerinde var
oldugunu belirtmislerdir. ‘fmam Hatip Ortaokulunda okudum, lise ogrencileri de
bizimle beraber egitim gormekteydi. Egitim gordiigiim donemde ortaokul ve lise
acisindan herhangi bir kiiltiiv farkliigi gérmedim. Ortak bir Imam hatip kiiltiirii
vardi. Bu kiiltiir hem lise de hem de ortaokul diizeyinde yasanmaktaydi.’ (0.3, 32, K.
Miistakil Imam Hatip Ortaokulu).

Imam Hatip okullarinda yasanan kendine has kiiltiiriin varhig1 bu diisiincelerden
anlagilmaktadir. Bu kiiltiirlin i¢inde her kiiltlirde olabilecegi gibi iiyelerin davraniglarimi
denetleyici bir rol de bulundugu diistiniilmektedir. Bu kiiltiiriin i¢inde bazi farkliliklar olsa
da ortak bir kiiltiirlin oldugu soylenebilir. ‘Eger bu ortak degerler ve kiiltiir birlikteligi
olmasaydi ortaokul ve lise bir binada egitim géremezdi. Bir program veya bir etkinlik
yapudigi zaman ortak hava tarz ve sonuglar gergeklesebiliyor.” (Y.5, 54, E. H).

Sonug olarak 8gretmenler goriismeler sirasinda imam Hatip kiiltiirii diye niteledikleri
Imam Hatip okullarinda olan ortak bir kiiltiirden bahsetmislerdir. Diger okullardan
farkli olarak imam Hatip okullarmda miifredat kaynakl farkli bir kiiltiir oldugunu
bu kiiltiiriin gerek Imam Hatip Ortaokullarinda gerekse Imam Hatip Liselerinde var
oldugunu belirtmislerdir. imam hatip okullarmi diger okullardan ayiran kiiltiir, milli ve
manevi degerlerin yogun islenmesi ve 6nemsenmesi olarak diisiiniilebilir.

Miistakil Imam Hatip Ortaokullarinda Kiiltiir

Ozellikle ortaokul ve lise diizeylerinin vizyon farkliligimin olmast, lise 8grencilerinin
ortaokul Ogrencilerine baski yapmasi ve kotii drnek olmasi, aidiyet duygusunun
zedelenmesi gibi nedenleri 6ne siirerek birgok dgretmen ve okul yoneticisi imam Hatip
Ortaokullarinin miistakil olmasi gerektigini diistinmektedir. belirtilmistir.

Arastirmaya katilanlar miistakil okullar1 kendi kiiltiirel dokularmi olusturabilmek
bakimindan daha avantajli bir konumda oldugunu diigiinmektedirler. Ayrica farkli
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hedeflere ve vizyonlara sahip olan ortaokul ve lise diizeyindeki okullarmn birlikte
olmasinin bu hedeflere varmayi giiclestirecegini ifade edilmektedir. ‘Evet farklar vardur.
Miistakil okullar hedeflerini daha iyi gerceklestirebilecegi icin karisik okullara gére
daha bagarili olabileceginin diisiintiyorum. Bundan kaynakl okulun kiiltiirii, havasi ve
tarzi farkliliklar gésterebilir.” (0.1, 25, E, Lise Biinyesindeki Imam Hatip Ortaokulu,).
‘IHO ve IHL arasinda kiiltiir, hedefler agidan olduk¢a farkhdir: Okullar birlikte olduklar:
zaman farkli hedef ve vizyonlara sahip oluyorlar’. (0.2, 24, E. L). Bu ifadelerden
anlagildig lizere miistakil okullar kendi kiiltiirel dokularini daha rahat olusturabilmekte
ve hedefleri gerceklestirebilmektedir. Bu yoniiyle tercih edilebilmektedir. Ayrica
farklh hedeflere ve vizyonlara sahip bu okullarin birlikte olmasi bu hedeflere varmay1
giiclestirebilir. Seklinde diisiinceler 6zetlenebilir. Yine ayr1 imam Hatip okullarini
savunan 6gretmenlerden birkagi lise 6grencilerinin okulda baskin oldugunu ve ortaokul
ogrencilerinin kendilerini gosterecek firsatlar1 yakalayamadiklarmi ifade etmiglerdir.
Yas gruplart hayattan beklentileri belirlemede onemli bir unsur. Lise dgrencisi ile
ortaokul ogrencisinin hayattan beklentileri olduk¢a farkli. Bu durumdan kaynakl iki
gruba da hitap edebilecek bir ¢alisma bulmak zor.” (Y.3, 40, E. L).

Bu diisiinceye gore Imam Hatip okullar1 ayri olmalidir. Farkli o6zellikteki
Ogrencilere yaklasimlarin farkli olmas: gerektigine iliskin algilarin bu diisiincede
One ¢iktigr goriilmiistiir. Yine miistakil okul olmasi1 gerektigini diisiinen diger bir
katilimer ‘Miistakil okulun olmasi gerektigini diistiniiyorum. Okullarin karisik olmasi
bir¢ok soruna sebebiyet veriyor.” (Y.1, 48. E. H) seklinde diisiincelerini ifade etmistir.

Sonug olarak miistakil Imam Hatip okullarinda yasanan kiiltiire iliskin olarak
bircok dgretmen ve ydnetici imam Hatip Ortaokullarinin miistakil olmasi gerektigini
diisiinmektedirler. Ozellikle okullardaki vizyon farklilig1, lise 6grencilerinin ortaokul
Ogrencilerine baski yapmasi ve kotli 6rnek olmasi, aidiyet duygusunun zedelenmesi
gibi nedenler belirtilmistir. Miistakil okullar kendi kiiltiirel dokularini daha rahat
hedefleri gerceklestirebilecegi i¢in olusturabilmektedirler. Ayrica farkli hedeflere ve
vizyonlara sahip bu okullarin birlikte olmasi bu hedeflere varmay1 giiclestirir. Yine
ayr1 Imam Hatip okullarin1 savunan &gretmenlerden bir kismi lise dgrencilerinin
okulda baskin oldugunu ve ortaokul 6grencilerinin kendilerini gosterecek firsatlari
yakalayamadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler gelisim dénemlerine vurgu
yapmuslardir. Gelisim donemleri dikkate alinarak okulun hedefleri, programi
ortaokullar ile liseler arasinda farkliliklara yol acabildigi, lise 6grencisinin 6grenimi
boyunca kendisini hayata hazirladigi, ortaokul O6grencisinin ise halen liseye
hazirlanmakta oldugu, bu baglamda ortak bir program ve dili yakalamanin gii¢
oldugu, bu durum bir¢ok soruna yol acabildigi ifade edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin
calistiklar1 okula ve 6grenci grubuna gore tavirlarinda farkliliklar olabilecegi ifade
edilmistir. Bu agidan olusabilecek aksakliklarin 6niine gegmek i¢in okullart miistakil
hale getirmek gerektigi vurgulanmistir.

196



Erdem, Alpaydin / Imam Hatip Lisesi Biinyesindeki Imam Hatip Ortaokullariyla Miistakil imam Hatip Ortaokullarindaki...

Miistakil Olmayan imam Hatip Okullarinda Kiiltiir

Ogretmen ve yoneticilerden bir kismi imam Hatip Ortaokullari ile imam Hatip Liselerinin
birlikte egitim gérmesini 6nermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel farkliliklarim isaret etmistir.
Bu farklihgin yararlarina vurgu yapmuis lise 6grencilerinin ortaokul 6grencilerine drnek
olabilecegini belirtmislerdir. ‘Kiiltiir farki olabiliv: Bu durumun hem artist hem de eksisi
vardur: Lise ogrencileri Imam Hatip kiiltiiriine yakugir sekilde davramislarda bulunduklar
zaman ortaokul &grencilerine olumlu etkilerde bulanabilecektiv. Ortaokul 6grencileri
hedeflenen ve olmast istenen lise 6grencilerini kendilerine 6rnek alabiliyor: Lise dgrencileri
tecriibelerine ortaokul 6grencilerine aktararak onlarm hayata ve simaviara hazirligim
olumlu sekilde etkileyecektir. ’(0. 5,32, E, M).

Ayrica miistakil olmayan okullarin ‘iyi’ bir kiiltlire sahip olmast durumunda orta
okulunda da lise kiiltiiriinden olumlu etkilenecegi diistiniilmektedir. ‘Eger lisede iyi
olusmus bir kiiltiir varsa ortaokullar da o yonde etkileniyor. Eger lisede iyi olusmamus
bir kiiltiir varsa ortaokul da o yonde etkileniyor.” ( Y.4, 44, K. M).

Bu ifadelerde birlikte egitim vermenin ortak degerlerin kazandirilmasinda yararh
olacag1 savunulmustur. Ancak bu durumda lisede belirgin olumlu 6zellikleri olan bir
kiiltiirel dokunun olusmasi gerektigi belirtilmistir. Lise 6grencileri iyi ise ortaokul
ogrencilerinin ders basarisi da dahil bu durumdan olumlu etkilenecegi ifade edilmistir.
Sonug olarak dgretmen ve yoneticilerden bir kismi1 Imam Hatip Ortaokullar ile Imam
Hatip Liselerinin birlikte egitim gdrmesini dnermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel
farkliliklara isaret etmistir. Bu farkliligin yararlaria vurgu yapmais lise 6grencilerinin
ortaokul 6grencilerine 6rnek olabilecegini belirtmiglerdir.

Ogretmenler Arasinda fletisim

Ogretmenlerinbirbirleriyle saglikliiletisimde bulunmasi dnerilmektedir. Bubaglamda
[mam Hatip okullarinda miistakil olma 6zelligi bu iletisimi nasil etkilemektedir?
Ogretmenlere bu soru sorulmus bu konudaki diisiinceleri almmugtir. Ogretmenlerin
onemli bir kisn1 miistakil imam Hatip Ortaokullarinda 6gretmenler arasi iletisimin
daha saglikli olacagm ifade etmislerdir. Gorligme yapilan kisiler, Ogretmenler arasi
iletisimde kalabalik olan ve miistakil olmayan okullarda problemler yasandigina
vurgu yapmislardir. Bu baglamda 6gretmenler arasindaki iletisim farkliliklar dort tema
halinde ele alinmistir. Bu basliklar sunlardir; Ogretmenler arasi gruplagma, dgretmenler
arasi rekabet, aidiyet duygusu ve okulu sahiplenme, meslektas dayanigmasi.

Ogretmenler Arasi Gruplasma

Ogretmenlerin farkli simif diizeylerine derse giriyor olmalari ortaokul 6gretmenleri
ve lise 6gretmenleri arasinda farklilasma nedeni olduguna iliskin olarak ‘Ogretmenler
sanki birbirleri arasinda seviye farki varmis gibi davramiyorlar. Aymi brang
ogretmenleri olsa bile birbirlerini farkl brans 6gretmenleriymis gibi davrantyorlar.’
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(0.8, 34, K. H) seklinde diisiinceler belirtilmistir. Hatta bazen 6gretmenler birbirlerini
tanimayacak kadar farklilasabilmektedir. ‘Ogretmenler arasinda siz ortaokullusunuz
siz liselisiniz gibi keskin gruplasmalar oluyor. Bazi ogretmenler bazi ogretmenlerle
hi¢ tanismyor bile.” (0.9, 30, E. H).

Bu ifadelerden anlasildig iizere 0gretmenler arasi gruplagmalar olabilmektedir.
Ogretmenlerin diger gruplarla iletisime gegmeyecekleri birbirleriyle seviye yarigia
girebilecekleri belirtilmistir. Bu durum 6gretmenler agisindan ¢ok sorun olmasa da
yoneticiler agisindan hem ydnetmelik farkliliklar1 hem de diger yonlerden zorlayici
bir unsur olacagi vurgulamstir.

Ogretmenler Aras1 Rekabet

Ogretmenler arasi rekabet verimi etkileyen bir unsur olarak diisiiniilmektedir. Baz1
katilimcilar lise 6gretmenlerinin donanim olarak kendilerini ortaokul 6gretmenlerinden
daha {iistiin gorme c¢abasina girebilecegine vurgu yapmistir. ‘Normalde 6gretmenler
arasinda mesleki iliskide farkliliklar olmamasi gerekmektedir. Fakat bazen lise
ogretmenleri egitim donanmimi agisindan ortaokul 6gretmenlerine gore kendilerini daha
donammli gérebilirler. Bu olduk¢a yanls bir tutumdur. Bunun olmamasi gerekmektedir.
Sonug olarak mesleki iliski olumsuz etkilenir. ’(O. 3,32, K. M).

Okullarda farkli kademe 6gretmenlerinin tistiinliik yarigina girebilecegi belirtilmistir.
Bu konuda o6zellikle lise 6gretmenlerinin kendilerinin ortaokul 6gretmenlerinden daha
istiin diistindiikleri belirtilmistir. ‘Lise 6gretmenleri kendilerini ortaokul 6gretmenlerinden
oldukea istiin goriiyor ve ortaokul 6gretmenlerini dishyor.” ( 0.9, 30, E. H).

Aidiyet Duygusu ve Okulu Sahiplenme

Aidiyet duygusunun da okuldaki egitim atmosferini ve verimliligi etkileyebilecegi
diisiiniilmektedir. Ogretmenler aidiyet duygusuna vurgu yapmis, dgretmenin isini
ve okulunu daha ¢ok sahiplenmesi gerektigini bunun da miistakil okullarda daha
iyi ortaya ¢ikabilecegini belirtmislerdir. Sonugta basarinin daha yiliksek olmasi igin
miistakil Imam Hatip Ortaokullarinin olmas1 gerektigini savunulmustur. ‘Okullar
miistakil oldugu zaman ogretmenler daha fazla gayret gosteriyor ve kendilerini o
okula ait hissediyor. Cevremizdeki 6rnekler buna kanit olarak gésterilebilir. Miistakil
ortaokullarin bagarili sonuglart lise biinyesinde bulanlara gére daha yiiksek. Bu
durum ogretmenlerin bu tutumunda kaynaklaniyor denilebilir.” (Y.2, 40, K. H).

Miistakil Imam Hatip Ortaokullarmda takim ruhunun daha iyi olduguna iliskin
olarak ‘Miistakil okullarda takim ruhu daha fazladw: Lise biinyesinde ¢aligan
ogretmenler iki okulda derse girdigi icin takim ruhu olamiyor. Ogretmenler arasi
birliktelik zayif kaliyor. Duyurularda, ¢alismalarda, etkinliklerde, bilgi akisinda
miistakil okullar sorun yasamazken lise biinyesindeki ortaokullarda olduk¢a biiyiik
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sorunlar yasaniyor. Bir yoneticinin iki farkl okulla ugrasmasi gibi bir sorun olusuyor.’
(Y2, 40, K. H.) seklinde diislinceler belirtilmistir.

Meslektas Dayanismasi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri agisindan meslektas dayanismasimnin
onemli bir olgu oldugu baz1 katilimcilarca disiiniilmektedir. ‘Miistakil olmadig
zaman ogretmenler farkl sinmiflara egitim verdikleri igin mesleki iletisim oldukca
zayif oluyor. Sonug olarak miistakil okullarda girilen simiflar aym oldugu icim
ogretmenlerin bilgi paylasim diizeyleri daha fazla oluyor. Yine de birlesik olan
okullarda égretmenler arasinda mesleki saygt bulunuyor.” (0.4, 42, E. M).

Okullarin Miistakil Olup Olmama Durumunun Ogrencilere Etkisi

Imam hatip ortaokullarinin miistakil olmasinin veya birlikte olmasinin dgrenciler
iizerindeki etkisi gorliigme yapilan yonetici ve dgretmenlere sorulmustur. Bu konuda
ogretmenler olumlu ve olumsuz etkisine iliskin agiklamalarda bulunmuslardir.
Bu baglamda okullarin miistakil olup olmama durumunun 6grencilere etkisi bes
tema halinde ele alinmistir. Bu basliklar sunlardir; Ikili egitime sebep olmasi,
lisedeki 6grencilerin davranislarinin etkisi, 6grencilerin gelisimsel farkliliklarindan
kaynaklanan sorunlar, okul degistirme istegi, aidiyet duygusudur.

ikili Egitime Neden Olmasi

Birlikte egitimin birgok okulda mekansal sikintilara yol agtigi ifade edilmistir.
Bu durumun ikili egitime neden oldugu vurgulanmistir. Bu yoniiyle miistakil imam
Hatip Ortaokullarinin desteklenmesi gerektigi ifade edilmektedir. ‘Bu karisik okullar
¢ift egitim yapmak zorunda kalyyor. Bu durum ogretmenlerin ve dgrencilerin ¢ok
ge¢ saatlerde okuldan ¢ikmak zorunda bwrakiyor. Bu da egitimi olduk¢a olumsuz
etkiliyor.” (0.2, 24, E. L).

Lisedeki Ogrencilerin Davramislarimin Etkisi

Ogrenciler iizerinden en 6nemli etkinin lise dgrencilerinden geldigi 6gretmenlerce
belirtilmistir. Bu konuda 6gretmenlerin ifadelerinden bazilar1 soyledir: ‘Farkli yas
gruplart bir arada egitim gordiikleri zaman biiyiik 6grenciler kiiciik 6grencilere baski
yapabiliyor.” ( 0.4, 42, E. M). Lise égrencileri ortaokul dgrencilerine kotii érnek
oluyor. Onlarin davramslarindan kendilerine gére se¢ip onlari taklit ediyorlar. Eger
lisedeki ogrenciler iyi egitimli terbiyeli ve bilingli bir birey olarak yetistiyse ortaokul
ogrencilerini de bu yonde etkileyeceklerdir.” ( 0.10, 55. E. H).

Liseli ogrencilerin biiyiik cogunlugunun o6rnek teskil edebilecek davranislarda
bulunmamasinin yani sira ortaokul 6grencilerine zorbalik da yapabildigi belirtilmistir. ‘Bu
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durum ogrencilerin olumsuz etkilenmesine ve onlarin yanlhs aliskanliklar ve davramglar
edinmesine yol agiyor. Kantinde swra beklerken lise ogrencileri ortaokul 6grencilerini
eziyor ve ortaokul égrencilerini bu durum olumsuz etkiliyor.” (0.8, 34, K. H).

Bu ifadelerden anlasildigi tizere; 6gretmenler lise 6grencilerinin ¢ogunlukla olumsuz
davranislar sergileyerek ortaokul 6grencilerine kotli 6rnek oldugunu diisiinmektedirler.
Buna mukabil, az sayida 6gretmen tarafindan lise 6grencilerinin 6rnek davranislartyla
kiiglikleri etkileyebilecekleri de ifade edilmistir. ‘Lise ve ortaokulun birlikte
olmasimin 6grenciler agisimda olduk¢a yararly oldugunu diigiiniiyorum. Ciinkii lise
ogrencilerinin ortaokulda ogrencilere olumlu birer ornek olusturabilecegini onlara
yol gésterebilecegini diisiiniiyorum. Bu egitim eskiden de vardr ve iyi bir diizeyde
ilerliyordu. Bu durumun tersi durumlarda mevcut olabilir ama ben sahsen olumlu
taraflarimn 6n planda oldugunu diisiiniivorum.” ( 0.7, 50, E. H).

Birlikte egitimin yararli oldugu yukarida &gretmenlerce ifade edilmistir. Bu
baglamda lise 6grencilerinin ortaokul 6grencilerine rol model olabilecekleri ve olumlu
yoniiniin olumsuz etkenlerden fazla oldugu belirtilmistir. Ayrica lise dgrencilerine
ortaokul ogrencileriyle ilgilenmesi ile ilgili olarak sorumluluklar verilebilecegi
belirtilmistir.

Ogrencilerin Gelisimsel Farkhliklarindan Kaynaklanan Sorunlar

Ortaokullarin miistakil olmasi gerektigine iliskin olarak 6gretmenlerin bir kismi
gelisimsel agidan konuyu ele almislardir. ‘Aradaki yas fark: ¢ok fazla. Ortaokul bir
ogrencisi ile lise son 6grencisi arasinda sekiz yag fark var. Cocuk gelisiminde alti ayin
bile oldukga biiyiik degisimlere yol actigim diistiniirsek bu durumun biiyiik sorunlara
yol agtigimi soyleyebiliriz. Okullarin miistakil olmas1 daha iyidir bu agidan.’ (Y.2,
40, K. H). Yas farkliliklarinin biiyiik olmasinin 6grencileri olumsuz etkileyebilecegi
belirtilmistir.

Okul Degistirme istegi
Okul tercihini belirleyen en 6nemli unsurlardan birisinin 6grencinin degisik bir
ortam aramasi oldugunu belirten 6gretmenler sunlari dile getirmislerdir:

‘Hem ortaokulun hem de lisenin aymi binada olmasi ogrencilerde bikkinliga
sebebiyet veriyor. Farklilik insana daha cazip geliyor. Gorevyaptigim okulun ortaokul
kismindaki ogrencilerin yarisi lisemizde egitime devam etmektedir. Okulumuzu
tercih etmeyen ogrenciler ise egitim seviyesinden kaynakli olmayan, tamamen ortam
farkliligi yasamak icin farkli okullar: tercih ediyorlar. Ogrenciler farkli ortam, farkl
insanlar tammak amactyla okul tercihlerini baska okullar yéniinde kullaniyorlar.
Okulda kalmak isteyen dgrenciler ise gerceklestirmis olduklart basaryt devam
ettirmek istiyorlar.” (Y.1, 48. E. H).
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‘Hazwrlik suiflarimizin bulunmasina ragmen ortaokulu bitiren ogrenciler bizim
okulumuzdaki liseyi tercih etmiyorlar. Bunun sebebi 6grencilerin egitimden degil
de bulunduklar: ortamdan artik sikilmis olmalari;, bu sebeple yeni yerler gormek,
farkh ortamlara girmek amaciyla farkl okullar: tercih etmeleridir. Bizim okuldaki
hazirlik suniflarinin yiizde 10°u sadece bizim ortaokuldan gelen égrencilerdir. Geri
kalan 6grencilerin tamamu farkl okullardan bize gelenlerdir. Bu aslinda bu durumun
ogrencilere etkisinin apacik kamtidir. Ogrenciler sekiz sene aym yerde okumak
istemiyorlar.’ (Y.3, 40, E. L).

Bu agiklamalardan anlasildig1 {izere miistakil olmayan okullarda 6grenim
goren Ogrenciler sekiz sene ayni okulda okumanin vermis oldugu sikilganlig
yasayabilmektedirler. Ogrenciler bu gerekge ile okul degistirebilmektedirler.

Aidiyet Duygusu

Okul isimlerinin &grenci aidiyet duygusunu etkiledigine iligkin olarak
ogretmenlerden biri sunlari belirtmistir. Ogretmenler olarak okula biitiinciil bir
bakis agistyla baktigimizdan dolayr biz aidiyet duygusuna sahibiz diyebilirim. Fakat
ogrenciler de o aidiyet duygusunu géremiyoruz. Okulun isminde kiz Imam Hatip
Lisesi veya erkek Imam Hatip Lisesi ibaresinin yer almasi okuldaki diger cinsiyetteki
ogrencilerin kendilerini okula ait hissetmemesine neden oluyor. Okullarumin isminin
veya amblemlerinin okuldaki biitiin ogrencilere hitap etmemesi biiyiik sorunlar
yasatiyor. Ornek vermek gerekirse okulumuzun ambleminde basértiilii kiz yer aliyor
ve okulumuzdaki erkek 6grenciler bu durumdan rahatsiz oluyorlar. Béyle bir durumda
ogrenciler kendilerini okula ait hissetmiyorlar. 0.6, 31, K, H)

Okul Yonetimine Etkisi

Miistakil olmayan okullarin yonetimine iliskin yonetici ve Ogretmenlerin
diisiinceleri sorulmustur. Ogretmenler yonetmelik farkliliklarina is yogunluguna
vurgu yapmiglardir. Okullarin miistakil olup olmama durumunun okul y&netimine
etkisi ii¢ tema halinde ele alinmigtir. Bu bagliklar sunlardir: (1) yonetmelik farkliliklari,
(2) i yogunlugu, (3) lisenin 6n planda olmasi.

Yonetmelik Farkhiliklar:

Ogretmenlere gore birlikte egitimi ydnetmenin temel zorluklarmdan biri ortaokul
yonetmeligi ile lise yonetmeliginin birbirinden farkli olmasidir. ‘Yonetmelikier farki:
oldugu igin idarecilerin yonetmeliklere oldukga fazla hdakim olmast gerekmektedir.
Idareciler iki yonetmelige uygun hareket etmek mecburiyetinde olduklari icin onlari
zorlayict birer durumdur: E okul islemlerinde aksakliklar gerceklesebiliyor. Idareciler hem
ortaokul hem de lise diizeyindeki 6grencilerde e-okulu kullanirken iglevsel farkliliklardan
dolayr aksakliklar meydana gelir. Duyurular yapildigi zaman hem lise hem de ortaokul
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ogretmenlerine yapiltyor bu da iletisim ve idari anlamda sorunlara sebebiyet veriyor.’
(Y.3, 40, E. L). ‘Yonetmeliklere uygun hareket etmek oldukca zor. Yonetmeliklere uygun
hareket etmek igin karisikliklar meydana geliyor. Yonetmelikler sorun yaratiyor. Ayni
okulu farkl: yonetmeliklerle yonetmek durumunda kaliniyor.” (0.7, 50, E. H).

Bu farklilik, miifredata ve sosyal etkinliklere de yansiyabilmektedir. ‘Okullarin
yonetmelikleri farkli oldugundan miidiiv, yometim agisindan sikinti yasayabilir.
Miifredatta sikintilar yasanabilir. Sosyal aktivitelerde sikinti yasanabilir. Lise
ogrencilerindeki stki egitim ortaokulda olmadig i¢in egitim konusunda da sikintilar
yasanabilir. (0.3, 32, K, M)

Yonetmelik farkliliklar olduguiginidareciler iki yonetmeligi birden uygulayabilmek
icin sikintilar yasayabilmekte ve bu durum okulda gruplasmaya neden olabilmektedir.
‘Giindemleri iletmek, &gretmenlerin toplanti yapmast icin ayarlanmast gereken
yerle ilgili sorunlar yasanabilir. Yonetmeliklerin farkli olmasi aslinda biitiin okulu
gruplasmaya yonlendiriyor. Hem 6grencileri hem de 6gretmenleri gruplagmaya itiyor.
Okulu tek bir yonetmeligi olsa bu sorunlar yasanmaz.’ (0.5, 32, E. M).

Yonetmelik farki nedeniyle, disiplin kurulunun olusturulmasi ve 6grencilere yonelik
cezalar bakimindan bilyiik sorunlar yasanabilmekte; ortaokul dgrencileri daha hafif
cezalar alirken lise dgrencileri caydirict cezalar alabilmektedir. “ Lise ogrencileri bir
davranis sonucunda cezalar alabiliyorken ortaokul 6grencileri yeterli diizeyde ceza
almuyor. Bu durum ortaokul 6grencilerine uygulanabilecek genel bir ceza birlikteliginin
olmadigim gosteriyor. Ceza yonetmeligi konusunda bir birliktelik saglanamiyor.” (Y.1,
48. E. H). Ayrica katilmcilar kutlama giinleri arasinda farkliliklar oldugunu, bazi
kutlama gilinlerinde ortaokullar tatil olmazken bazi kutlama giinlerinde lisenin tatil
olmasinin ydneticilerin isini zorlagtirdig1 ifade etmislerdir.Yonetmeliklerin farkli
olmasinin uygulama zorluklaria yol a¢tig1 ifade edilmistir. Mevzuat farkliliklarinin
is yogunluguna sebebiyet verdigi belirtilmistir. Is paylagiimasi ise alan hakimiyetini
zorlamakta ve iletisimi gii¢lestirmektedir. Disiplin yoniinden, belirli giin ve haftalarin
islenmesi yoniinden, ders se¢imi ve ders gegme yoniinden farkliliklarin okul idaresini
zorladig ifade edilmistir.

is Yogunlugu

Katilimcilara gore okullarin miistakil olmasi is yogunlugunu artirabilmektedir.
Yoneticiler lise sorunlariyla ugrasirken ortaokullar ihmal ediliyor. Etkinlikler
yapilirken liseye gore yapiulyor, bu da ortaokullardaki 6grencilerin rahatsiz
hissetmelerine ve buralarda aksakliklar yasanmasina neden oluyor. Yoneticiler liseye
ilgi gosterirken ortaokullar ihmal ediliyor.” (0.6, 31, K, H).

Okullar birlesik oldugu zaman 6gretmenlerin ihtiyaglarinmn artabildigi ve idarenin
bu ihtiyaglar1 karsilamakta zorlandigi, bunun giderilmesinin yolunun liderlik
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yaklasimlarindan gegtigi diisiincesi ‘Liderlerin yaklasimi bu konuda olduk¢a 6nemlidir.
Sonugta okullar ve ogretmenler aym amag ugrunda ¢alistyor. Okullarin birlesik veya
ayri olmast yonetim tarzini etkilemez.’ ( 0.4, 42, E. M) seklinde belirtilmistir.

Bu konuda yoneticilerin tavirlarina iliskin olarak asagidaki sekilde diisiinceler
belirtilmistir: Idare olarak 6gretmenlere ayri ayri teblis mesajlart gondermemiz
gerekiyor. Bu alisilana kadar sorunlara yol agar ancak bizim okulda bu sistem oturdu
ve pek de bir sorun yasamiyoruz. Herkes ne yapmasi gerektigini 6grenmigtir. Bazen not
verme konusunda sikinti yasanabiliyor. Lise ogretmeni ortaokul 6grencilerine derse
girdiginde lisedeki sisteme uyarak not verebiliyor ve bu durum sorun yaratabiliyor.
Ogretmenleri siirekli uyarmamiz gerekiyor. Disiplin yonetmeligi farkli. Not verme
farkl. Ogretmenlerin yonetmelikleri ¢ok iyi bilmesi gerekiyor.’ (Y.3, 40, E. L).

Kiiltiir Farkhihiklarinin Nedenleri

Miistakil ve lise biinyesinde egitim veren ortaokullarin okul kiiltiiriinde farkliliga
neden olan faktorlerin belirlenmesine yonelik sorulan sorulara yonetici ve 6gretmenler
bir¢cok neden saymislardir. Bu farkliliklarin kaynaklar1 kapsaminda kademe fark,
o0gretmen sayisti, gelisimsel 6zellikler ve okul saatleri seklinde temalar olugmustur.

Lise ile ortaokul egitim sistemi i¢inde farkli kademelerdir. Kiiltiirel farkliligin
kaynag1 da kademe farkliligidir. ‘Bu farkliliklarin ortaya ¢ikmasinin sebebi, lise ve
ortaokul gibi iki ayri kurumun hedefleri kiiltiirleri ve isleyisi agisindan farkliliklar
bulunmasmdan kaynaklanmaktadir. Bu sebeple okul kiiltiirleri ¢atismaktadur.
Okullarin ayrt olmasi gerekmektedir. Okullarin yonetimleri, kiiltiirleri ve isleyisleri
oldukga farklidr. ’(O.I, 25, E, L).

Lise ve ortaokullari birlikte oldugu imam Hatiplerde toplam 6gretmen say1si daha
fazladir. Okulda 6gretmenlerin sayisinin fazla olmasinin okul kiiltiirii izerinde etkili
oldugu diistinilmektedir. “Bu kiiltiir farkliliklarinin nedenleri arasinda bir okulda
¢ok fazla ogretmenin bir arada bulunmasi birlikteligi ve iletisimi olduk¢a etkiliyor.
Bu durum dayanismay okulun yonetimini zorlastiran bir faktordiir. ”( 0.2, 24, E. L).

Kiiltiirel farkliliklara yol acan baslica etkenlerden bazilarinin yas gruplarinin
ve gelisimsel Ozelliklerle ihtiyaglarmin farkli  olmasindan kaynaklandig:
disiiniilmektedir. Bu baglamda 6gretmenler sunlari iletmislerdir:

‘Ogrencilerin yas grubundan kaynakli sorunlar oluyor. lise égrencileri ergenlik
doneminde oldugu icin bu siireci iyi bir sekilde atlatabilmek i¢in hem ogretmenlerin
hem de velilerin gérevlerini yapmast gerekiyor.” ( O.4, 42, E. M). ‘Ortaokul
ogrencileri cocuktur. Onlar lise 6grencilerini 6rnek alryor ve ¢cocukluklarint unutuyor
ve onlari taklit ediyor. Bu durum onlarin hata yapip kendi hatalarini degerlendirip
o6grenmesini zorlastiriyor. Miistakil okullarda ogrenciler kendi davranislarimi kendi
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oldugu gibi yapryor.”’ ( 0.8, 34, K. H). ‘Lisedeki égrenciler ortaokuldaki 6grencilerin
sosyal ve biyolojik agidan psikolojileri ¢ok farkl. Bu durum farkliliklar yaratiyor.
Ayni yastaki ¢ocuklar ayni ortamda bulundugu zaman bu farkliliklar giderilmis olur.
Lise ve ortaokulun ortak kullanim alani olmamasi gerekmektedir. O ¢ok sakincali bir
durumdur.” ( 0.10, 55. E. H).

Birlesik okullarda gelisimsel farkliliklart olan &grencilerle muhatap olmak
ogretmenler agisindan da gii¢ olabilmektedir. “... Okulda olduk¢a farkl yas gruplar
bulundugu icin ogretmenlerde stirekli farkli yas gruplariyla muhatap oluyor ve bu
durum gretmenler agisindan zorlayict bir durum. Ogretmenlerde 6grencilere nasil
davranacag sasirabiliyor. Ortaokul dgrencileri lise 6grencileriyle beraber egitim
gordiikleri icin kendileri biiyiimiis hissine kapilabiliyor. (0.9, 30, E. H) seklinde
disiinceler ifade edilmistir.

Okul Saatleri

Katilimcilardan biri ise miistakil ve lise bilinyesindeki orta okullardaki kiiltiir
farklilasmasinin kaynagi olarak ayrica okul saatleri ve iligkili uygulamalar
gostermistir.  ‘Teneffiislerin kisa olmasi, ders saatlerinin farkli olmasi. Cok erken
saatlerde okulun ac¢ilmast ve aksam saatlerinde okulun kapanmasina kadar 15
saat egitim yapilyyor. Bu durum, hem okul ¢alisanlart a¢isindan hem de ogrenciler
acismdan olumsuz sonu¢lar doguruyor. Okula uwyum ile ilgili sorunlar yasaniyor ve
bunun sonucunda okulda bir birliktelik saglanamadigi icin okul kiiltiirii farkliliklar:
olugsuyor.’ (Y 1, 48. E. H).

Tartiyma ve Sonuc¢

Nicel Arastirma Sonuclarinin Tartisiimasi

Omeklem grubunu olusturan Ogretmenlerin okul kiiltiirii 6lgegine verdikleri
cevaplar incelendiginde Olgek toplam madde puan ortalamasmin 3,67, takim
caligmasi catisma alt boyutunun 3,60, okul iklimi moral alt boyutunun 3,73, bilgi
akis1 alt boyutunun 3,73, katilim alt boyutunun 3,74, denetim alt boyutunun 3,85,
toplantilar alt boyutunun 3,49 oldugu goriilmiistiir. Bu degerler dikkate alindiginda
okul kiiltiirii algilarmin yiiksek oldugu ve oOl¢ek ifadelerine katiliyorum dedikleri
goriilmiistiir. Bu bulguyu benzer sekilde Giirbiiz (2013) 6gretmenlerin kurum kiiltiiri
algilama diizeylerinin ortalama diizeyinde oldugunu tespit etmistir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlere uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi
puanlarmin cinsiyet, brang, ¢calistiklar1 okulun sekli ve kidem degiskenine gore toplam
Olcek ile hicbir alt boyutta anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu bulguya benzer
sekilde Karaduman (2014) okutmanlarin orgiitsel kiiltiir 6l¢egi puanlariin cinsiyet,
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medeni durum, mezuniyetleri, iiniversite tiirii ve gorev degiskenine gore gruplar
arasindaki farklilik toplam olgekte ve higbir alt boyutta anlamli bulunmamistir.
Literatiir incelendiginde farkli arastirma sonuglarina rastlanmaktadir. Bu bulgudan
farkli olarak Firat (2007) biitiinlesme-aidiyet boyutunda kadin Ogretmenlerde
farklilasma saptamistir. Yine Giirbiiz (2013) 6gretmenlerin kurum kiiltiirii algilama
diizeyleri 6l¢egi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore vizyon alt boyutunda kadinlar
lehine anlamli bulunurken diger alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmamistir.
Ogretmenlerin kurum kiiltiirii algilama diizeyleri 6lgegi puanlarinin medeni durum
degiskenine goére vizyon ve uyum alt boyutunda bekarlar lehine anlamli farklilik
bulunurken tutarlilik ve katilim alt boyutunda anlaml farklilik bulunmamstir.

Orneklem grubunu olusturan &gretmenlere uygulanan okul kiiltiirii 6lgegi
puanlariin yas degiskenine gore gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasinda bilgi akis
alt boyutunda anlamli bir farklilik bulunurken toplam 6l¢ek ile diger alt boyutlarda
anlamli bir farklilik bulunmamistir. S6z konusu farkliligin 36-40 yasinda olan
Ogretmenler ile 41 yas ve lizeri grup arasinda oldugu, 41 yas ve iizeri olan 6gretmen
grubunun okul kiiltiirii algilarinin bilgi akis1 alt boyutunda daha olumlu olduklar
gorililmistiir. Diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Yine Giirbiiz (2013),
Ogretmenlerin yaslarma gore gruplar arasinda kurum kiiltiirii algilama diizeylerinin
uyum ve vizyon alt boyutunda anlamli farkliliklar bulmustur. S6z konusu farkliligin
uyum alt boyutunda 22-29 yasinda olan grupla 40-49 yasinda olan grup arasinda
22-29 lehine; vizyon alt boyutunda 22-29 yasinda olan grupla 30-39 yasinda olan
grup arasinda 22-29 yasindakiler lehine gerceklestigi belirlenmistir. Diger gruplarin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki farklilik anlamli bulunmamistir. Yiiksel (2009) yas
ve medeni durum degiskenlerinin orgiit kiiltiirti algisini etkiledigi sonucuna ulagmastir.
Alanlarin ve 6grenimin ise orgiit kiiltiiriinii etkilemedigi sonucu ise bu arastirmayla
benzerlik gostermektedir. Kara (2006) da kidemin kiiltiir algisini etkiledigi sonucuna
ulagmistir. Karaduman (2014) okutmanlarin yaslarina goére orgiitsel kiiltiir 6lgegi
puanlariin gruplar arasindaki farklilik rol alt boyutu disinda higbir alt boyutta
anlamli bulunmamustir. Rol alt boyutunda s6z konusu farkliligin yaslart 21-30
olan grupla 31-40 olan grup arasinda yaslar1 31-40 olan grup lehine gergeklestigi
belirlenmistir. Diger gruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farklilik anlamli
bulunmamistir. 31-40 yasindakilerin rol alt boyutunda orgiitsel kiiltiir algilamalar
daha ytiksek bulunmustur. Okutmanlarin ¢aligtiklar: okuldaki 6gretmen sayisina gore
orgiitsel kiiltiir 6l¢egi puanlarinin gruplar arasindaki farklilik toplam 6lgek ve tiim
alt boyutlarda anlamli bulunmustur. S6z konusu farkliligin 6gretmen sayisi 51-99
olan grupla diger gruplar arasinda diger gruplar lehine gergeklestigi belirlenmistir.
Ogretmen sayis1 1-50 olan grupla 100 ve iizeri olan grubun toplam dlgek ve tiim alt
boyutlarda orgiitsel kiiltiir algilamalar1 daha yiiksek bulunmustur.
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Nitel Arastirma Sonuc¢larimin Tartisilmasi

Ogretmenler goriismeler sirasinda imam Hatip kiiltiirii diye niteledikleri imam Hatip
okullarinda olan ortak bir kiiltirden bahsetmislerdir. Diger okullardan farkli olarak
Imam Hatip okullarinda miifredat kaynakh farkli bir kiiltiir oldugunu bu kiiltiiriin
gerek Imam Hatip Ortaokullarmda gerekse Imam Hatip Liselerinde var oldugunu
belirtmislerdir. Imam hatip okullarini diger okullardan ayran kiiltiir milli ve manevi
degerlerin yogun islenmesi ve bu konuya yogun deginilmesi kaynakli olabilir. Bu
okullara istemeden gelen 6grencilerin adapte olmakta giicliik ¢ektikleri ifade edilmistir.
Bu okullara istenerek gelinmesi gerektigi belirtilmistir. Aksi takdirde milli ve manevi
degerler kaynakli miifredati nedeniyle dgrenci zorluklar cekebilmektedir. Ogrenci
kendisini okula ait hissedemeyebilir. Ders basarisizlig1 yasayip okul degistirmek zorunda
kalabilir. Bu konuda daha detayli arastirma yapilmast gerektigi diisiiniilmektedir. Bu
arastirma sonuclarma benzer bulgular, Kuscu'nun (2016) velilerin ¢ocuklarmi Imam
Hatip Lisesine gonderme nedenlerine ve imam Hatip Liselerinden beklentilerine yon
veren etkenleri ortaya koydugu calismasinda goriilmektedir. Arastirmanin bulgularina
gore velilerin ¢ogunlugu c¢ocuklarni imam Hatip Liselerine kendi istekleri ile
gondermekte; cocuklariin daha iyi bir din egitimi almalar1 ve ahlakli olarak yetigsmeleri
i¢in bu tercihte bulunduklarini beyan etmektedir. Erkek ve kiz 6grenciler baglaminda ise
velilerin tercihlerinde farklilik olmadig saptanmistir. Yine Emiroglu (2016) Tiirkiye’de
Din Egitimi Baglaminda imam Hatip Okullar1 adli doktora calismasinda su sonuglara
ulasmustir; IHO/IHL okullarma &grencilerin gonderilmesinde velilerin biiyiik etkisi
vardir. Ancak okula baglayan 6grenci, bu tercihin en dogru tercih olduguna kanaat
getirmektedir. Bu okullara gitmenin asil maksadi din adami olmak degildir. Dinini dogru
ogrenmek, milli ve manevi degerlerle iilkesine bagh bireyler olarak yetisebilmektir.
Ates (2016) ise Imam Hatip Lisesi’nde Okuyan Ogrencilerin imam Hatip Lisesi’ni
Tercih Nedenleri Ve Beklentileri adli yiiksek lisans tezinde su sonuglara ulagmustir:
Ogrenciler Imam Hatip Liselerini genellikle kendi istekleriyle tercih etmislerdir. Ancak
onlarm aileleri de bu okula gelmelerini desteklemektedir. Ozellikle kiz dgrenciler bu
okullar1 kendi cinsiyetlerine daha uygun gormektedirler. Bunun sebebi fmam Hatip
Liselerinde dini hassasiyetlerinden dolay1 kiz erkek iliskilerinin daha seviyeli olacaginin
diistintilmesi olabilir.

Miistakil Imam Hatip okullarinda yasanan kiiltiire iliskin olarak birgok
ogretmen ve yonetici Imam Hatip Ortaokullarinin miistakil olmas1 gerektigini
diisiinmektedirler. Ozellikle okullardaki vizyon farkliligi, lise Ogrencilerinin
ortaokul &grencilerine baski yapmasi ve kotii drnek olmasi, aidiyet duygusunun
zedelenmesi gibi nedenler belirtilmigtir. Miistakil okullarin hedefleri daha kolay
gerceklestirebilecegi ifade edilmistir. Ayrica farkli hedeflere ve vizyonlara sahip bu
okullarin birlikte olmasi ise bu hedeflere varmay1 giiglestirecegi belirtilmistir. Yine
ayr1 Imam Hatip okullari1 savunan dgretmenlerden bir kismi lise 6grencilerinin
okulda baskin oldugunu ve ortaokul 6grencilerinin kendilerini gosterecek firsatlari
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yakalayamadiklarini ifade etmislerdir. Baz1 6gretmenler lise dgrencilerinin hayata
hazirlik agamasinda olduklarina vurgu yapmislardir. Bu durum egitim programi ve
gelisimsel donem farkliliklarim 6ne ¢ikarmaktadir. Ogretmenler gelisim dénemlerine
vurgu yapmislardir. Gelisim donemleri dikkate alinarak okulun hedeflerinin ve
programinin ortaokullar ile liseler arasinda farkliliklara yol agtigi vurgulanmistir. Lise
Ogrencisinin 6grenimi boyunca kendisini hayata hazirladigi, ortaokul 6grencisi ise
halen liseye hazirlanmakta oldugu belirtilmistir. Bu baglamda ortak bir program ve
dil yakalamanin oldukca gii¢ olacagi belirtilmistir. Bu durumun bir¢ok soruna da yol
act1g1 vurgulanmustir. Ayrica 6gretmenlerin galistiklar: okula ve 6grenci grubuna gore
tavirlarinda farkliliklar olacagi ifade edilmistir. Bu agidan olusabilecek aksakliklarin
oniine gecmenin yolu okullart miistakil hale getirmektir denilmistir.

Ogretmen ve yoneticilerden bir kismi Imam Hatip Ortaokullar1 ile Imam Hatip
Liselerinin birlikte egitim gérmesini onermektedirler. Ancak hepsi kiiltiirel farkliliklar
isaret etmistir. Bu farklili§in yararlarma vurgu yapmis lise 6grencilerinin ortaokul
ogrencilerine 6rnek olabilecegini belirtmislerdir. Birlikte egitim vermenin ortak
degerlerin kazandirilmasinda yararli olacagi savunulmustur. Lise 6grencileri iyiyse
ortaokul 6grencilerinin, ders basarist da dahil, bu durumdan olumlu etkilenecekleri
ifade edilmistir. Bir ydnetici Imam Hatip okullarmdaki ortak kiiltiire isaret etmistir.
Y&netici, birlikte egitim gérmenin bu ortak kiiltiirden kaynaklandigini ve imam Hatip
okullarmin ortak bir kiiltiirii barindirabildigini belirtmistir.

Emiroglu (2016) Tiirkiye’de Din Egitimi Baglaminda imam Hatip Okullar1 adl
doktora ¢aligmasinda su sonuglara ulasmistir; Bu okullara yonelik uygulanan ve
diger meslek liselerini de etkileyen katsay1 uygulamasi demokratik bir uygulama
olarak goriillmemektedir. Toplumda bu okullara yonelik dislanmislik hissini veren bir
durum yoktur. Ancak dénem donem Milli Egitimin aldig1 kararlar dogrultusunda bu
okullara yonelik haksiz uygulamalar, dislanmiglik hissi uyandirmistir. Farkli dinlerin
ogretilmesi hususunda herhangi olumsuz bir diisiince mevcut degildir. Siyasetin bu
okullarin iizerinde etkisi olmamasi gerektigine yonelik bir anlayis hakimdir.

Ogretmenler arasi iletisime iliskin bulgulara gore lise biinyesinde ortaokul egitimi
verilmesi durumunda 6gretmenler arasinda gruplagmalar goriildiigli, dgretmenler
arasi iletisimde kalabalik okullarda problemler yasandigi, &gretmenlerin diger
gruplarla yeterince iletisime gegmeyecegi, birbirleriyle seviye yarigina girebilecegi
belirtilmistir. Bu ifadelerden anlasildig1 iizere 6gretmenler lise 6gretmeni ve ortaokul
ogretmeni diye kendi aralarinda bir siniflamaya girebilmektedirler. Bu durum onlar
arasindaki iletisimi bozabilir. Miifredat farkliligi sebebiyle 6gretmenler arasinda
iletisim sorunlar1 da olabilmektedir. Aidiyet duygusu ve okulu sahiplenmeye iliskin
farkliliklar olabilmektedir. Aidiyet duygusunun gerek 6gretmende gerekse 6grencide
daha yiiksek olmasi i¢in dgretmenler tarafindan miistakil imam Hatip Ortaokullarina
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oncelik verilmesi gerektigi savunulmustur. Ayrica miistakil Imam Hatip
Ortaokullarindaki 6grenci basarisinin daha yiiksek olduguna isaret edilmistir. Ders
dagitimi agisindan ve dgretim yontemlerinde ortak okullarda sorunlar yasanabilecegi,
Ogretim yontemlerindeki farkliliklarin 6gretmenler arasinda farkli bakis agilarina
yol acabilecegi ayrica belirtilmistir. Ogretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimleri
acisindan meslektag dayanismasi 6nemli bir olgu olarak disiiniilebilir. Birlikte
egitimin verilmesi durumunda meslektas dayanigmasinin zayiflayabilecegine vurgu
yapilmistir. Okullarin biiyiik olmasi haberlesmeyi giiclestirdigi 6zellikle de miifredat
farkliliklarmin oldugu farkli programlarin uygulanmast her haberin muhatabini
bulmasim giiclestirdigi ifade edilmistir.

Ogretmenlerin bir kismi miistakil olmayan imam Hatip okullarin1 savunmustur.
Bu okullarin dgretmenler arast iletisgimi destekledigi ifade edilmistir. Ogretmenlerin
ayn1 mekani paylasiyor olmasi onlar1 zorunlu da olsa iletisim kurmaya ittigi bunun
da olumlu bir durum oldugu vurgulanmistir. Lise ve ortaokul dgrencileri arasinda
uyum saglanirsa okul tam bir aileye doniisebilir denilmistir. Ayrica miistakil olmayan
okullarda olusabilmesi muhtemel aksakliklar1 6nlemek i¢in haberlesmeye iliskin bir
takim tedbirlerin alinmasi gerektigi vurgulanmistir.

Karaoglan (2010), ¢calismasinda yiiksek motivasyonun ve verimliligin gii¢lii okul
kiilttirlerinin ayrilmaz bilesenleri olarak goriilmesi gerektigini ifade etmistir. Giiclii
okul kiiltliriniin olustugu okullarda is birligi ve gliven, olumlu insan iliskileri ve etkili
iletisim gibi yiiksek motivasyon ve verimlilik de iist seviyede olacaktir. Is birligi ve
giivenin, etkili iletisimin, olumlu insan iligkileri ile benzer kiiltiirel 6gelerin yiiksek
oldugu okullarda, okul iiyelerinin motivasyon ve verimliliklerinin de yliksek olmasi
dogal bir sonug olarak diigiiniilmektedir.

Imam hatip ortaokullarmin miistakil olmasinin veya birlikte olmasimin &grenciler
tizerindeki etkisi goriisme yapilan yonetici ve 6gretmenlere sorulmustur. Birlikte
egitim olmasinin bir¢ok okulda mekansal sikintilara yol agtigi ve ikili egitime
sebep oldugu vurgulanmistir. Bu yoniiyle miistakil Imam Hatip Ortaokullarinin
desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Ayrica Ogretmenler lise Ogrencilerinin
cogunlukla olumsuz davraniglar sergileyerek ortaokul Ogrencilerine kotii 6rnek
olabildigini belirtmislerdir. Diger bir bakis acisiyla lise 6grencilerinin 6rnek
davraniglariyla kiigiikleri etkileyebilecekleri vurgulanmisti. Bu baglamda lise
Ogrencilerinin ortaokul &grencilerine rol model olabilecekleri ve olumlu yoniiniin
olumsuz etkenlerden fazla oldugu da belirtilmistir. Ayrica lise 6grencilerine ortaokul
Ogrencileriyle ilgilenmesi ile ilgili olarak sorumluluklar verilebilecegi belirtilmistir.
Ayrica bu okullar1 kétii aligkanliklarin niinde bir engel olarak goren veli grubundan
s0z edilmistir. Velilerin bu okullar1 kotii aligkanliklara kargt koruyucu olarak
diistindiikleri belirtilmistir.
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Imam Hatip okullarinda da diirtiisel davranislar ve disiplin olaylar1 yasandigina
iligskin olarak bazen ortaokul 6grencilerinin lise 6grencilerine ¢atismaya sebep olacak
tarzda davraniglarmin oldugu belirtilmistir. Ayrica yas grup dagiliminin biiyiik
olmasi disiplin sorunlarina yol actig1 ve zaman zamanda kilik kiyafet kurallarina
uyulmadigr belirtilmistir. Ortaokullarin miistakil olmasi gerektigine iligkin olarak
ogretmenlerin bir kismi gelisimsel agidan konuyu ele almislardir, yas farkliliklarinin
bliylik olmasmin 6grencileri olumsuz etkileyebilecegi belirtilmistir. Okul tercihini
belirleyen en 6nemli unsurlardan birisi 6grencinin degisik ortam aramasi oldugunu
belirten 6gretmenler miistakil olmayan okullarda 6grenim goren 6grenciler 8 sene
ayni okulda okumanin vermis oldugu sikilganlhigi yasadiklarini, okul degistirme
nedenlerinden birinin bu gerekce oldugunu belirtmistir. Ayrica, okul isimlerinin
ogrenci aidiyet duygusunu etkiledigi belirtilmistir.

Imam Hatip Liselerinde okul kiiltiiriinii arastiran Yildirrm’a (2015) gore Imam
Hatip Liselerinin bulunduklar ¢evrede iyi bir itibara sahip olmalar1 toplumdaki bu
okullara olan tevecciihiin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Velilerin ¢ocuklarini
Imam Hatip Lisesine gonderme nedenlerinin incelendigi Kus¢u'nun (2016)
aragtirmasinda velilerin cogunlugu cocuklarmi imam Hatip Liselerine kendi istekleri
ile gonderdiklerini ifade ederek ¢ocuklarmin daha iyi din egitimi almalar1 ve ahlakl
olarak yetismeleri i¢in tercih ettiklerini beyan etmislerdir. Erkek ve kiz 6grenciler
baglaminda ise velilerin tercihlerinde farklilik olmadig1 saptanmistir. Velilerin diger
okullarlailgili sahip olduklari bilgi ve ényargilarm imam- Hatip Lisesini segmelerinde
etkili oldugu sdylenebilir.

Ates’e (2016) gore dgrenciler de imam Hatip Liselerine gelirken ¢ogunlukla dini
anlamda yiiksek beklentiler ile gelmektedirler. Imam Hatip Liselerinden mezun
olduklarinda bir din alimi kadar bilgili, giizel ahlakli, namazin1 devaml kilan bireyler
olmak beklentisi ile gelmektedirler. Ayrica onlar itiniversiteye hazirlayan sosyal
etkinlikleri olan bir okulda beklemektedirler. Ancak dgrenciler imam Hatip Liselerine
geldiklerinde bu beklentilerinin ¢ogunun gergeklesmedigini ifade etmektedirler.
Ogretmenlerin biiyiik béliimii lise biinyesinde egitim veren ortaokullarda ahlaki
davranig diizeni agisindan sorunlar olustugunu diisiinmektedir. Bu durum 6grenci ve
velilerin beklentilerinin karsilanmamasinda bir neden olarak degerlendirilebilir.

Calismada miistakil olmayan okullarin yonetimine iligkin yonetici ve 6gretmenlerin
diisiinceleri sorulmustur. Ogretmenler yonetmelik farkliliklarina is yogunluguna
vurgu yapmislardir. Ortaokul yonetmeligi ile lise yonetmeligi birbirinden farkli
oldugu vurgulanmigtir. Yonetmeliklerin farkli olmasi uygulama zorluklarina yol
actig1 ifade edilmistir. Mevzuat farkliliklarinin is yogunluguna sebebiyet verdigi
belirtilmistir. Disiplin yoniinden, belirli giin ve haftalarin islenmesi yoniinden, ders
se¢imi ders gegme yoniinden farkliliklarin okul idaresini zorladigi ifade edilmistir.
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Okullarin miistakil olmamasmin is yogunlugunu artirdig: ifade edilmistir. Ayrica
¢ift okul olmak iki farkli karar1 gerektirdigi iki farkli defter tutmak gerektigi, farkl
yonetmelikleri takip etmek gerektigi gibi sonuglara isaret edilmistir. Miistakil
okullarda okul yonetiminin almman kararlarda liseyi One c¢ikardiklarna iligkin
bulgulara ulagilmistr.

Bu arastirmada &gretmenler bazi Imam Hatip ortaokullarinin  ¢ok ciddi
problemlerin yagandigi mahalle ve semtlerde toplumsal doniisiim amaci ile
acildiginmi sdylemislerdir. Bazi iist diizey yonetici ve idarecilerin kontrol etmekte
zorlandiklari, 6grenci portfoyiiniin ciddi anlamda sikintili oldugunu diisiindiikleri
baz1 okullari, buralarm 1slah olabilmeleri i¢in imam Hatip Lisesine doniistiirdiikleri
ifade edilmistir. Bu durumda olan okullarda yoneticilerin bir de kiiltiirden kaynakli
yonetsel zorluklarla miicadele etmesi egitim siireglerine zarar verebilecektir.

Okul kiiltiiri baglaminda ogretmenlerin vurguladigi Imam Hatipli olma
kiiltiiriiniin nasil olustugu ve hangi 6zellikleri tasidigina iligkin nitel arastirmalar
yapilabilir. Ogretmen goriismelerinden anlasildig1 iizere bu okullara 6grenciler
isteyerek gelmelidir. Aksi takdirde milli ve manevi degerler kaynakli miifredati
nedeniyle dgrenci zorluklar cekebilmektedir. Ogrenciler bu durumda kendisini okula
ait hissedemeyebilir, ders basarisizlig1 yasayip okul degistirmek zorunda kalabilir.
Bu konuda daha detayl arastirma yapilmalidir.

Birlikte olan okullarin yonetimine iliskin sorunlar tespit edilmeli ve bu sorunlarin
cozlimiine yonelik adimlar atilmahdir. Birlikte egitim veren okullarda lise
Ogrencilerinin rol model olmasina yonelik bilinglendirici ¢aligmalar yapilmalidir.
Ogretmenlerin okullarindaki kiiltiire yonelik algisinin olumlu oldugu gériilmiistiir.
Bu algty1 daha da giiclendirici ¢aligmalar yapilabilir. Birlikte karar alma, projeler
gelistirme, aidiyet duygusunu gelistirici calismalar yapmak gibi. Ogretmenler
cogunlukla miistakil Imam Hatip Ortaokullarim &nermektedirler. Bu bulgudan
hareketle miistakil Imam Hatip Ortaokullar1 yayginlastiriimalidur.
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Abstract

Different opinions exist about the effects of combining secondary schools with high schools in the same building/campus
under a single administration of teachers and students. Imam Hatip middle schools in Turkey can be found both on the site of
high school buildings and as individual buildings. The purpose of this research is to examine how the organizational culture in
these middle schools, whether independent or affiliated with a high school, differs. In this context, a mixed method consisting
of a combination of quantitative and qualitative research methods has been used. The universe of the quantitative research is
composed of the teachers working in Imam Hatip Middle Schools affiliated with the Tuzla, Pendik, Kadikdy, Atasehir, and
Uskiidar Districts’ Directorate of National Education. The Organizational Culture Scale was applied to a total of 298 teachers,
who had been identified using appropriate sampling from this universe. In the qualitative part of the study, semi-structured
interviews were held with 10 teachers and five school administrators working in independent or affiliated Imam Hatip Middle
Schools. No significant difference was found for the total scores from the school culture scale with scores for any subscale
according to the variables of gender, branch, school type, or seniority as applied to the teachers in the study. According to the
variable of age, however, a significant difference was found in the means of these groups for the sub-dimension of information
flow. During the interviews, the teachers talked about a culture common in Imam Hatip schools called Imam Hatip culture.
Many teachers and administrators believe that imam Hatip Middle Schools should be unaffiliated with high schools. Some
teachers and administrators recommend that these middle schools should be taught on the same site as high schools. However,
all teachers indicated the schools have cultural differences. The interviewed managers and teachers emphasized the existence of
problems in crowded and affiliated schools, especially in inter-teacher communications. Teachers were said to not communicate
with other groups and to be in a status race with each other. Combining middle and high school training leads to spatial distress
in many schools. Teachers often think that high school students, by exhibiting adverse behavior, are a bad example to middle
school students. However, high school students were also emphasized to be able to influence adolescents through exemplary
behavior. Differences in regulations have been stated to lead to implementation difficulties. Legislative differences cause an
overload of administrative work. Separated jobs force field checks and make communication difficult. Regulations that have
been passed on disciplinary procedures, the ins and outs of specific days and weeks, course choices, and course completion
have been stated as making school administration difficult. Finally, based on teachers’ views, independent management has been
proposed for Imam Hatip Middle Schools in order to have an effective school culture.
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In school culture studies, as in institutional culture studies, the values shared by
members; belief systems; manner of solving members’ problems; school’s history and
traditions; and myths, heroes, and symbols have been expressed as the determinants
of school culture (Alemdar & Koker, 2013, p. 235). Being an open social system,
schools influence cultural structure through their culture and the functions they
undertake in transferring culture to new generations, as well as being affected by
the cultural structure. School culture expresses the values, beliefs, and symbols that
influence students’, teachers’, school administrators’, and all employees’ behaviors
(Wren, 1999). According to Owens (1987), a school’s non-written behavioral patterns,
traditions, beliefs, and ceremonies are learned as symbolic elements of school culture
and transferred from one generation to another in school organizations.

The most radical change in the level structure of the Turkish education system
was made in 2012. This change is also closely related to the Imam Hatip High
Schools. Through the Law on Structuring Change in Certain Laws and the Law of
Primary Learning and Education No. 6287 (passed on April 11, 2012), eight years of
continuous compulsory education were increased to 12 years of graduated education;
the 12-year period has been divided into three stages. The first stage is accepted as
four years of primary school, the second as four years of middle school, and the third
as four years of high school. Another amendment was also passed in the form of
the first paragraph of Article 25 from the Basic Education Law No. 1739: “Primary
education institutions consist of a four-year process, and the compulsory primary
schools and four-year process consist of middle schools and Imam Hatip Middle
Schools that allow for the choice between compulsory and alternate programs.
Through this same law, Article 24 of Law No. 1739 allows for the possibility of
opening middle schools/Imam Hatip Middle Schools on the site of a high school by
being amended in the form of “The establishment of primary education institutions
in the form of independent schools being primary and secondary schools is essential.
However, middle schools can also be established together with primary schools or
high schools depending on the conditions and circumstances.”

Different opinions are found on the topic of the effects on teachers and students of
gathering high schools with middle schools under one management within the same
building/campus. Imam Hatip Middle Schools can be found in Turkey as buildings
that are both unaffiliated or on the site of a high school. The purpose of this research
is to investigate how the organizational culture of independent and affiliated Imam
Hatip Middle Schools differs.

This study uses mixed methods consisting of a combination of quantitative and
qualitative research methods. The universe of the study is composed of teachers
working in official Imam Hatip Middle Schools affiliated with the National Education
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Directorate of the Districts of Tuzla, Pendik, Kadikdy, Atasehir, and Uskiidar. The
Organizational Culture Scale (Oztiirk, 2015) was applied to a total of 298 teachers
determined by way of appropriate sampling from within this universe. Qualitative
survey questions using a personal information form and the Organizational Culture
Scale were used for the purpose of collecting data from the teachers in the sample
group. The data obtained from the scales were resolved by coding in a computer
environment with the assistance of the SPSS package program. In the binary
comparisons, frequency and percentage distributions were taken related to data using
the first part of the scale and the means and standard deviations were used to reveal
the differences between attitudes. In comparing the two groups, the 7-test was used
for normal distributions and one-way analysis of variance (ANOVA) was used when
comparing groups of more than two variables. Semi-structured interviews were
performed in the qualitative section of the study with 10 teachers and five school
administrators working at affiliated or independent Imam Hatip Middle Schools. The
semi-structured interview form aims to identify specific differences after applying
the Organizational Culture Scale. When forming the qualitative research questions,
expert opinions were sought. In addition, research performed on this topic has
been investigated. The descriptive analysis method was used in the qualitative data
analysis. Analyses were performed by creating themes from the given answers.

No significant difference was found for the scores from the school culture scale
applied to teachers in the study for any sub-dimension with the total scale according to
the variables of gender, branch, type of school where they work, or seniority. While a
significant difference according to the variable of age was found in the sub-dimension
of information flow among the groups’ mean scores from the Organizational Culture
Scale applied to teachers forming the sample group, no significant difference was
found in the other dimensions with the total scale. This difference of teachers in the
41-and-older age group’s school culture perceptions with the 36-40 year-old teachers
was seen to be more positive in the sub-dimension of information flow. No significant
difference exists among the other groups.

During the interviews, the teachers talked about a common culture that is in the
Imam Hatip schools, which they describe as Imam Hatip culture. They stated that,
unlike other schools, a different, curriculum-driven culture is found in Imam Hatip
Middle Schools, and this culture is present in both the Imam Hatip Middle and High
Schools. Many teachers and administrators think the Imam Hatip Middle Schools
need to be unaffiliated. The research participants think independent schools have
a more advantageous position in terms of being able to create their own cultural
heritage. In particular, the difference of vision in schools was identified as being able
to harm school culture in Imam Hatip Middle Schools found on high-school sites
for reasons such as high-school students harassing the middle-school students and

213



TALIM: JOURNAL OF EDUCATION IN MUSLIM SOCIETIES AND COMMUNITIES

being bad examples. Teachers expressed that having schools together at the middle
and high-school level with different goals and visions makes reaching these goals
hard for them. Also mentioned were that students who study at Imam Hatip Middle
Schools located on a high-school site use the same building as the high school, carry
the same emblems on their school uniforms, and don’t feel that they belong at their
own school. High-school students were mentioned as also being able to affect middle-
school students through their negative behaviors. The teachers consider high-school
students to be a bad example to middle-school students through the mostly negative
behaviors that they exhibit. Some of the teachers and administrators suggested seeing
middle-school students educated together with high-school students. Being educated
together has been identified as maybe being useful for achieving common values.
If high-school students have a high level of success, middle-school students’ level
of academic success can also increase. The administrators and teachers who were
interviewed stressed the problems they had experienced in communications among
teachers, especially in crowded and affiliated schools. Teachers were identified as
being unable to communicate with other groups and to be in a race of levels with
each other. Teachers were also identified as being able to experience problems in
course load and scheduling in schools found on high school sites, while also paying
attention to the fact that high-school students in needs schools also are taking classes
in the middle schools. Seeing competition among teachers was noted as possible.
Classifications among teachers such as “high school teacher” and “middle-school
teacher” were also identified. The implementation of different regulations was also
stated as opening the way to difficulties. Having high schools with middle schools
subjected to different regulations was also identified as problematic from the
perspective of both administrators and teachers. Managing a school through different
regulations in the same building can cause confusion for teachers. Administrators
in Imam Hatip Middle Schools located on high-school sites identified needing to
have mastery in both Primary Educational Institution Administration and Middle
School Educational Institution Administration. Attention is drawn to the difficulties
of school administrators with respect to the two separate regulations. Legislative
differences cause an overload of administrative work. Sharing the workload forces
field checks and makes communication difficult. Differences in the way of legislating
disciplinary actions, the processes of specific days and weeks, course selection, and
course completions have been identified as making school administration difficult.
As a result and based on the teacher interviews, Imam Hatip Middle Schools are
suggested for independent administration in order for them to have an effective
school culture.
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