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INGILTERE'DE YUKSEK OGRETIM: TURKIYE ICIN GOSTERGELER
DR. Aysen BAKIOGLU”

Birgok iilkede giiniimiizde yiiksek 6fretim biiyik olgiide ogrenci ariigt ile kargt kargtyadir ve
yiiksek 6gretim biitgeden bityiik bir pay almaktadir. Universiteler 6renim talep edenlere genisletilmis
mesleki firsatlar sunmakta, kigisel ve sosyal hayatlarim zenginlegtirmektedir. Diger yandan spesifik
alanlarda beceri geligtirmek igin kurslar vermekte ve arastumalar yolu ile teknoloji ve bilimin
ilerlemesine katkida bulunmakta ve dolaywst ile iilke ¢apmda gelismeye yol agmaktadir. Bitin bu
nedenler yitksek 6gretimi ciddiye alip Gizerinde aragturmalar yapmayi gerekli kilmaktadir,

Ingiltere'nin yiiksek oFretiminin ana hatlarma definecefimiz bu makalede once tiim yitksek
Ofretim sisteminin caligmasim, merkez duzeyinden iiniversite ve yiiksek okullarin hiyararsik
yapilanmasimna kadar genel gizgileri ile goriip daha sonra 63renci diizeyine gegelim ve degerlendirme ile
noktalayalim. :

Ingiliz Yiiksek Ogretim Sisteminin Calismas:
Merkez Otoritesi(Ceniral Authorities)

Ingiltere'de yiiksek ogretim Merkez Otoritesi tarafindan yonetilmektedir Merkez otoritesinin ilk
gorevi kesin keiterleri belirlemektir. Bunlar kalite standartuni, ekonomi tarafindan belirlenen normlar ile
kendi kriterlerinin denkliBini belirleyerek olugtururlar,

Merkez Otoritesi enstitiiler, kurslar ve tinitelerin kaliteleri hakkinda spesifik degerlendirmeler
yapar, bu degerlendirmeler fonlarmn dafiminda ve kurslarin agilmasimda esas tegkil eder.Hangi
enstitiilerin genigletilecei hangi kurslann agilacafi ve geligtirilecefi yaratict deferlendirmenin bir
yansunadir. Merkez Otoritesi ekonomik ve sosyal isteklere direk cevap verir. Bunu insangiicii planlamas:
ve kabul politikasi(access policies: Boliimlere 6frenci girisi ve d@retim elemam atanmasi, kolayliklardan
yatarlanma imkanlarr)'m1 dengeleyerek gergeklestirmektedir.

Merkez Otoritesi daima sosyal politika deferlendirmesini yapmakta agilacak birimlerin sayisim
belirleyip finansal kaynak vermekie ve ne kadar ofrenci almacagim belidemektedir.Direk olarak
aragtirma ve ders programlarmm etkileyecek amaglan yerlestirmek te Merkez Otorite'nin gorevidir.
Otorite giiciin dagitdmasi ile gosterilmektedir.

1963'te Ingiltere'de yapilan resmi bir arastirmada yiiksek Ofretim igin 4 ana amag kabul edildi
(1963,Robbins Report).

1.insangiiciiniin belli alanlarda rol alabilecek sekilde beceri kazandirilmas:,
2.Diigiince giiciinin ilerletibmesi,

3.0grenmenin ilerleftirilmesi,

4.Genel kiiltiiriin ve genel vatandaghk standardumn kazanduilmas:.

Ad1 gegen bu rapordan sonta ek amagclar tartigilmaya baglandi. Cegitli hitkiimetler bunlan aym
derecede kabul etmediler.

Politika belitlemek sosyal ve ekonomik iklime bagli politik degismelerden etkilemekle birlikie
Merkez Otorite temel akademik normlan yerlestirmektedir. Hiikiimetin baz: difer

*M.U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii -
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birimleri hem degerlendirme ve hem de kaynak tahsisi yapar.Buna ragmen akademik kalite ve akademik
istekler iizerinde durmaz. Sosyal ve ekonomik ihtiyaglara gore merkez hiikiimet kaynaklarin seviyesine
karar verir ve bumu yaparken kaliteyi elde etmeyi amaglar. 1988 yilina kadar werkez otorite ile
iniversiteler arast iligkileri belirleyen bir diizenleme yoktu.

Merkez Otoriteler sorumlu oldugu birimler ile 3 yoldan ilgi kurar. Birincisi 'yOnetimsel
yaklagim' dir. Merkez Otorite kurallan belirler,spesifik konulara kaynak tahsis eder, ve kurallarina gore
odil ve ceza sistemini yapilandirir. Demokrasilerde Silahli Kuvvetler, Sosyal Giivenlik sistemleri, buna
ornek olarak verilebilir. Bircok Ogretim sisteminde bu kabul edilmemistir. ikinci yaklagim hedefler,
amaglar, fonksiyonlann tartigtlarak Olgiilmesine dayamr. Dolayisi ile belirlenmis siki kurallara gerek
yoktur. Yeni gelismeler icin kaynak sartsiz olarak tahsis edilebilir. Bu ozgiir kaynak tahsisi
modeli,yiiksek Ogretimin sosyal planlama ve kamu harcamalannda biiyiik pay o]dugunun kabul
edilmesinden once bazi iilkelerde uygulannugtir, fakat cogunda artik uygulanmamaktadir. Ugiincii strateji
cogul sistem igindeki birok pargalar arasinda deger yargilarimn, normlarn farkls olabilecegi varsayimina
bagh olarak anlasma ve konusup tartigma gerekliligine dayalidir. Biirokrasi giiclii sekilde ortaya ¢ikug
zaman, profesyonel kuruluglar, veya diger meslektag gruplan giicli durumda olmaktadir. Halbuki
Ingiltere'deki son yillarda yerlestirilmeye cahsilan sistem meslek kuruluglarimn giiciine basan olgitieri
araglan ile yiiksek ofretime kaynak tahsisini sozlesme mecburiyetlerine bagli kilmak ve benzeri gibi
yollarla meydan okumaktadir.(Becher& Kogan,1992)

Ingiliz Hikiimeti kolaylastiricilik roliinden sistemi yonetmeye dofru gegince, enstitiiler
akademik planlarim giderek daralan kaynak sikintisi gergevesi iginde teslim etmek zorunda kaldilar.
Akademik planlarii yaparken enstitisel davramig ve yapilanma konusunda belirlenmis kurallan
izlemeleri istenmektedir. Biitiin niyet ve amaglarda bir 'emir modeli’ ne uymalart gorintisd - -
vardir.(Becher & Kogan, 1992}

Direk yonetimsel kurallar konsa bile veya pazar ekonomisi yerlestirilse bile tartigmalardaki
yaratic1 (yaratici sekilde yeni normlar ortaya koymak) elemaniar kalict oldu.Daha siki planlama stili
etkinlikteki siipheyi giindeme getirdi. Ele alinan planlama test edildi ve yok edildi.Ciinkii 1984/85
denemelerinin bir milyondan fazla kagithk caligma yapilip teslim edilmesi gerektigi anlagilinca bu fikir
inantmrligim kaybetti. Fakat bu durum siki kontrol periodundan sonra gelen 'emir modelini' yumugatts
ve sistemi merkez hikimetin liderlifi altinda simdiye kadar hi¢ gorilmemis sekilde tekrar
diizenledi.(Becher & Kogan,1992)

Opretim ve arastirmamn birbiri olmaksizin  gerceklesemeyecegine inamlmaktadir. Birgok
Universitede, lisans ve lisans ustii egitim,0Fretim elemanlarina bilimsel diizeylerini ilerletmeleri igin
yeterli zaman vermek son aragtirmalan takip etmelerine firsat vermek, bilimsel seviyeyi yiiksek tutmak,
konferanslar diizenlemek, endistri ve ticaret isletmelerini ziyaret etmek mevcut biitgelerinin ¢ogunu
almaktadir.( 1983'te arastirmaya verilen biitge 8.5 milyon paund idi.)(Butler;. 1985) :

Hiyerargik Yap

Ingiltere'de 1988'e kadar iniversiteler, Universities Grant Comittee (Universite Burs Komitesi),
Politeknikler Lokal Egitim Otoritesi tarafindan yonetilmekte idi. 1988 Egitim Reformu Politeknik ve
diger yitksek OFretim kurumlarim lokal egitim otoritesinin elinden alip Egitim ve Bilim bolimiine
bagladi. Fonlar Politeknik ve Kolej Fon Kurulu tarafindan verilmektedir. Umversity Grant Comittee
yerine Universite Fon Kurulu Kuruldu. (Heywood,1989)

Universitelerin Vice Chancellor (Rektor yardimcisimn)'in enstitiiler iginde onlar ile esit bir li'(.ier
olmas istenmekte, aymi zamanda distan gelecek fonlar saglamasi igin de girisimci olmasi beklenmektedir.
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Bazen de fonu tniversite iginde bulmast beklenir. Rektor yardimcisiun norm yerlestirici oldugu kabul
edilmektedir. Rektor yardimcisinin rolu tiniversitelerde gesitlidir.

Dekanlar, yonetici ve direktor ile hiyerarsik iliski iginde caligmaktadir.Bolim bagkanlan gibi
meslektaslar ile hiyerarsik iliski iginde degildir.

Oxford ve Cambridge gibi universiteler kendi geligimleri i¢in gerekli olan binalar1 satin alip
ogrenci sayilanim belitleyebilmektedir. Universite, devletten ve dig fontardan cesitli konulara ve kolejlere
yardim almaktadir. Bu dniversiteler daha ¢ok igbirlik¢i bir yonetim sekli izlemektedirler. Buna ragmen
Ogretim elemanlarinin kidemi hiyerarsik bir yapi ve gii¢ yaratmaktadir,

Ogretim elemanlan terfi, odil ve grup icindeki deferlerini sicillerine gore almakta ve ise
arastirma yetenekleri icin alinmaktadir. ingiltere'de ek arastirma fonlan yiksek sayida arastirmaya yol
acmaktadir. Universiteler bazi bakimlardan ogretimlerini hocaya bagli. denetlenemez bir rol modeli
olarak hizmet verirken, ogretim politekniklerde ve kolejlerde '6zel-gizli' bir aktivite olmaktan
¢ikmaktadir. Ciinkii ekip ogretimi ve dis incelemeler (HM Inspectorate) dgretimi hoca-ogrenci arasindaki
gizlilikten ayinir.(Becher & Kogan,1992)

Ingiliz tiniversitelerindeki fakiilteler giderek genislemekte ve fonksiyon olarak giderek heterojen ’
bir yapiya sahip olmaktadir.

Yiiksek Ogretime Ogrenci Kabulu

Yiiksek Ogretime ogrenci kabulu politikalarina gegmeden Ingiltere'de ilk ve orta 68retimin nasit
bir yapilanma gosterdigine kisaca deginmek gerekli goriinmektedir.

Okul. oncesi egitimi 4 ile 6 yaglari arasindaki ¢ocuklara once yanim ve daha sonra tam giin
zorunlu sekilde verilmektedir. [lkokul, ogrencinin 6 ile 11 yaslari arasindaki egitimini kapsamaktadir.

Orta dgretim 11 yaginda baslamakta ve takip eden 5 yil boyunca siirmektedir. Ogrenci 16 yagina
geldiginde 16+ olarak adlandinilan (O level Graduation Certificate) genel iilke ¢apinda diizenlenen ve
basarili olanlarina iki sene daha orta 6gretimde okumak hakkim veren bir sinav almaktadirlar. Bu smavda
basarili bulunmayanlar 6grenim sirasinda tespit edilen yetenekleri ile uyumlu olarak meslege yoneltici
kurslara gonderilmekte ve is hayatina atlmaktadirlar. Sozii edilen O Level Graduation Certificate
Smavindan bagarili olanlar ise orta 6retimin 6. ve 7. yilm okuyarak tniversite'ye girigte temel olacak
derslerden bagarili olmak icin caligmaktadirlar.18 yasma geldiklerinde A Level veya GCSE denilen yine
iilke capinda yapilan bir sinav almaktadirlar. Mezuniyet belgesi alabilmek icin bir ogrenci 6 dersten
geemek zorundadir. Universiteye girmeye hak kazanabilmesi igin ise bu derslerin en az 4 ini yitksek
derece ile (honour degree) basarmak zorundadir.

Orta Ogretimin son iki yilinda (6th Form College) Ogretilen ve universitelere girmekte
Ogrencilerin basan derecesi kistas olarak kullamlan bu derslerdeki biitiin konular alanla ilgili olarak
ofretilmektedir. Ogrenci. bu derslerde, ornegin tarihgi veya cografyaci olmak igin tim mesleki
hazirliklarim bilgi ve beceri olarak yapmaktadir. Fakat bu Tarihgi, fstatistik ogrenmeyecek anlaminda
kullamiImaktadir.

Orta 6gretimi bitirirken alinan ve tniversiteye girmek i icin temel olarak kullanilan GCSE sinavi
bagimsiz smav  kurullar tarafindan yapilmaktadir. Amerika'min Universiteye Giris Simavlan ile
Ingiltere'nin Test Hazirlama servisleri arasinda bazi benzerlikler vardir. (Heywood, 1989)

Gegtigimiz yillarda iniversiteler olgun yastaki kisilerin girisine temel olmak iizere sinavlar d
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izenlemeye basladilar. Bu smavlar goriisme metodu ile yapimakta ve kiginin deneyimlerinden sonuglar
¢ikanimakeadir. Adaylarin ¢ogu igin en az gerek sart ii¢ pekiyi dereceli gegme notu ve 1 alalade gegme
notudur. Bazen de 2 pekiyi derece ile gegme ve 3 alalede derece ile geeme aranmaktadir.

Ingiltere'de Local Education Autority (Bolge Milli Egitim Miidiirliikleri) iiniversite egitimine
baglayan herkes i¢in okul icretini ddemektedir. Bunu Avrupa Ekonomik Toplulugundan gelen diger
Ogrenciler icin de yapmaktadir. Hikiimet Enstitiileri Fayda-Maliyet agisindan degerlendirmektedir.
Ahnan diplomalarin gegerliligini Mili Akademik Derece Kurulu degerlendirmektedir.

Ogretim

Ingiliz yiiksek ogretimi oldukca karmagik ve olduksa fazla sayida segenek ve yollar sunmaktadir.
Farkli fakiilteler birbirleri arasinda merdiven veya koprii olarak niteleyebilecegimiz iligkilerde
bulunmaktadir. Ogrencilerin okuduklari fakiiltede elde ettikleri 'hazr’ bilginin diginda, ufuklanm
genisletebilmeleri igin 1984'te Egitim Damsmanhg: ve KrediTransferi Servisi adi altinda ek bir hizmet
birimi kuruldu. .

Yiiksek 0gretimin tek amacimn ekonominin istekleri ile aym dogrultuda hareket etmek olmadig
ve yiksek Ofretimin tek bagina ihtiyag olan konulari basaramayacagi resmi gazetelerinde yer
almuisur(DES White Paper,1987). White Paper hoca ile isletmelerde ¢alisanlarin daha siki bir isbirligi
kurmasim zorlamaktadir. Bu iligkinin daha uygun bir 6gretime, arastirmaya ve teknoloji transferine yol
acacagi vurgulanmaktadir. Hikiimet ve Merkez Fon Acentasi, yiiksek 6grenimi is diinyasina yaklagtirmak
icin cesaretlendirmekte ve odil mekanizmasi yaratmaktadir. Programlardaki bu yaklagim Yetigtirme
Acentasi(Training Agency) tarafindan da giiclendirilmektedir. Bu acenta Isverme Kurumu'na rapor
vermektedir. (Devletin Egitim Birimleri boliimiine degil.)

1987'de "yiiksek ogretim iginde isletme’ yaklagmi dogdu ve buna 100 milyon paund harcandi.
Bunun amaci eunstiti ¢aligmalani iginde olan isletmeleri ilerletecek aktiviteleri gerceklestirmek idi.
Ogretim elemanlan istihdam dimyasina transfer edilebilecek becerileri ders programlanna koymayt ciddi
sekilde duginmeye basladilar. Bu ¢aligmalarda programun igerigi genis olarak ogretim elemammn
elindedir. Disaridan gelen tepki ve baskilar program iizerinde etkin olmaktadir.(Becher & Kogan,1992)

Universite Ogrencileri

Ingiltere yiiksek ogretiminde okuyan oOfrencilerin karekteristiklerini genellemek ¢ok zor
goriinmektedir. 18 yasinda orta gretimi bitiren dgrenciler artik tek bir model olugturmamaktadirlar. Cogu
lisans ogrencileri orta suuf ailelerden gelmektedir. Ofrenciler farkh yasta, farklh milliyette, farkli sosyal
kokenden gelseler bile davramsglanindaki belirli tutarlt ozellikler, davramslan hakkinda genel oOzellikier
ogrencileri ayri bir baslik altnda incelememizi gerekli kilmaktadir.

Yiksek ogretim sistemi ile ilgili olarak 6grenciler kendilerini ve hocalart ogrencilerini nasil gérmektedir?
Bir yaklagima gore ogrenciler sistemin miisterisidirler. Potansiyel dgrenci olarak goriildiiklerinde
Universite secimi gibi bir tercih yaparken bir ¢esit kriter kullanmaktadiriar. Ulke capinda okul
licretlerinin arttirilmas: yoluna gidilmesi 6grencinin giiciinii tiiketici olarak ortaya ¢ikardi. Aym zamanda
iniversitelerin birbirleriyle yaris iine girmesi ihtiyacim giindeme getirdi. Ogrencilerin diger rolii
fakiiltenin isleyisi ile ilgilidir ve ¢esitli zaman ve durumlarda ortaya ¢tkan akademik yapimn bir iiyesi
olmalarimn vurgulanmasidir. Ogrenciler igletmenin bir ortagi olduklarim kabul ederek, kendileri ile ilgili
temel uniteler ve enstitiilerin yonetilme politikas1 ve uygulamalari hakkinda direk soz soyleyebilirler. Bu
fikir 1960 ve 70 lerde giig kazand: fakat sonradan daha az énemli gérilmeye baglandi.
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Ogrencilerin diger karekteristik 6zeHigi,bazi profesyonel faydalihgma inandiklan damgmanlannin
disiplinlerine bagliligin bir sonucu olarak akademik yapimn geng takipgileri sifatina sahip olmalandir.

Ogrenciler genelde mezun olduktan sonra is firsatlan ile ilgili bilgiye coklukla sahip degildir.
Ogrencilerde yiiksek derece ile mezun olmak ana amagtir. Bunun nedeni bilgi ogrenmekten ¢ok iggiicii
piyasasinda iyi bir is bulma beklentisidir. (Boys ve digerleri,1988) Lisans 6@rencileri programlarda
mesleklerinin pratik yanlan ile ilgili konularin yer almasim 6gretim elemanlanndan daha fazla
izlemektedir ve gozlemektedir. Bu ayrilik yiiksek ogretimin coklu deger sistemine bireysel oldugu kadar
diger seviyelerde dikkat cekmektedir. Aym arastirma Ofretim elemanlarinin ogrencilerin dersleri
hakkindaki fikirlerini ciddiye aldiklarim ve ogrencilerin kendi ihtiyaclarinin dikkate alinmas: gerektigini
kendilerine duyurduklarim belitmislerdir. Cogu ogrenciler kurslarin iyi oprettigini, kalite ve standardin
lisans derecesi almakta tatminkar oldufunu vurgulamaktadirlar.

Ogrencilerin pek ¢ogu,kendilerinin akademik sohretlerini kurup genisletmeye cahisiriar. boylece
dogal olarak ogrenciler final sinavlarinda kredilerine arttirmaya calisirlar. Kisisel oldugu kadar is bulma
konusunu etkileyen basarisizlik genellikle ¢ok ciddi olarak gorilir ve ogrencide mezun olamama
endisesini yaratir.

liging bir arasirma (Miller ve Parlett.1974), ogrencilerin i gruba aynldiklan sonucuna
varmistir. lki isaret arayanlar (cue seckers), bunlar kasith olarak kendilerini olabildigince ¢ok
ofrenmeye ayarlamiglardir. Derslerde ipuglar ararlar, personele anlamli sorular sorgrlar, onceki smav
kagitlarim kendi ¢aligmalarimn nasit degerlendirildigini anlamak i¢in incelerler. Ikinci grup isarete
bilingli(cue conscious)ler olarak adlandirilmustir. Bunlar dgrenme icin aktif adim atmazlar ama ipuglarina
karsi hassastirlar. Uciincii grup isaret sagirlari (cue deaf)dir ve hergeyin kendilerine &gretilmesimi ve
bunlardan sinav edilmesini bekierler. Bu arastirmada isaret arayanlar ile birinci simf derece ile mezun
olanlar arasinda yakin bir iligki oldugu, aym sekilde isarete bilinglilerin ikinci simf ve isaret sagirlarpin
Gigiincii ve daha kotii derece ile mezun olduklart gorilmastir.

Ogrencilerin diger bir karekteristigi, davramsglarint. yeteneklerimi ve anksiygelerini zamanla
degistirmeleridir. {lk yilda normlar ve beklentiler hakkinda biytik belirsizlikler yasar. Ornegin; belli bir
ders igin bir haftada ne kadar calismalilar, makaleleri ne uzunlukta olmal:, dfretim elemammn birinci yil
ofrencisinden hangi standartta basani beklemekte oldufu konularinda kriterleri belirlemekte zorluk
cekerler. Aym zamanda alamn dogasi ve kimligi hakkinda saskinhga diiserler.Lisans derecesinde
ogretimin orta basamagi'mn karekteristik modeli. bu sorular coziimlendikten sonra ogrenciler bir cogku
devri yasarlar ve kendi c¢alismalarinda goris gelistirirler,ilk bastaki ofretim personeline yogun
bagliiklar1 yerini kasith olarak mesafe birakmaya ve kendi bagimsizhgim ve kimlifini bulmaya
birakur. (Perry,1970) Fakat bu lisans egitiminin son basamagina kadar, bazen de kurs bitinceye kadar
gerceklesmez. Ogrenci ogrenim yaptiga konuda bir cesit Gstiintige sahip olmak ister, kendi yetenekleri
konusunda giivenli olmak, metod ve yontemleri anlamak ve kendi 6grenmesine tamamen rehberlik edecek
tam bir otonomiye sahip olmak ister.

Ogrenci haklari: Oprenci Dernekleri (Student Union) hoca-6grenci ve ogrencilerin birbirleriyle
iligkileri ile ilgilenirler ve bunlan saglamak igin sosyal bir temel olustururlar. Buukonularda problemi
olanlara damsma ve rehberlik saglarlar. Ogrencilerin hepsi se¢me hakkina sahiptir. Oprenci temsilcisinin
secimi tamamen ozgir bir ortamda yapilir. Ogrenci-dernek konularinda aktif rol oynayan ogrenciler
ogretim elemanlarimn degerlendirmesine bagh kalmaksizin "odiil sisteminin’ bir tyesi olurlar. Ofrenci
liderleri okulun binalarinda barmma ve gosterilen yerlerde faaliyette bulunmak hakkmna
sahiptir. Fonlardan ve yetkiden payma diseni alirlar ve bunun akademik basan ile ilgisi yoktur.Bunlar
kampiis iginde 6grenci lideri durumundadirlar ve kurum ile 6grenci arasindaki problemlerde resmen
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isbirligi yapilmas: ve damisilmas: gereken kisilerdir. Dernek kendinin sisteme uyum modelini, bagimlilik
ve kaynak tahsisini kendine verilen politik yetki i¢inde belirler.(Butler.1985)

Amerikan ve Alman sistemiyle karsilasinihnca Ingiliz Yiiksek Ogretiminin daha bagimh
oldugunu gorityoruz. Fakat Amerikan sisteminde az sayida kaliteli egitim veren kolej vardir. Bunlar lisans
diizeyinde iyi bir isime sahip olduklari halde arastirma yapmamaktadirlar. Ogretim elemanlar:
ogretimlerini gegmis deneyimleri tzerine kurmaktadir.Bu durumda personelin sikga degistirilmesi yeni
arasttrmalarmn siufa girmesi bakimindan yararh olur. Universiteler kaliteli aragtirmacilart cezbedebilir ve
uzun aragtirma gelenefine sahip olabilirler. Ciinkii sahip olduklari lisans ogretimi parlak ofrencileri
aragtirmaya ¢ekmek i¢in iyi bir kaynaktr.

Master, Doktora Ogrencileri

Master ve Doktora Ogrencileri, opretimde lisans oOgrencilerinin daha olgunu olarak
goriinmektedir. Ogrenci grubuma smurh  olarak  katilsalar bile tamgin arastumaci olmalan
girisimciliklerini negatif yonde etkilemektedir.

Universitenin imkanlarindan lisans grencileri daha fazla yararlanmaktadir. Doktora 6grencileri
tezlerini damismanlan ile teke tek olarak goriismeler ile gergeklestirdikleri igin izole olmaktan ¢ok sikayet
etmektedirler. Diger bir sikayet sebebi damsmamn kidemli ve mesgul birisi oldugu icin randevu elde
etmenin zorlugudur.

Lisansiistii ogrencilerinin oram oldukga kiigiiktiir ve sayiyr arttirmamn ekonomik olmayacaf
digiinilmektedir. Bazi iniversitelerde bu -orammn %25 e yikseldigi goriilmekiedir. Kurum .doktora
oprencilerini akademik yasantiya baglamis olarak gormektedir. Ogrencinin disipline baghhgs,
dayamkliligs,israrciigiun test edildigi doktora tezlerinde standart ¢ok yiiksek tutularak bilgiye. yeni ve
anlamli ilaveler yapilmast beklenir.

Lisansiistii calismalari degerlendiren bir arastirma(Kogan & Henkel,1983) doktora ve yiiksek
lisansa kabul edilme ve doktora tezinden beklenen kalitenin ¢ok yiiksek oldugunu ortaya koydu. Sadece
sectigi konuya gicli diizeyde bagliik, calisma, istek, taahhiitte bulunanlann doktora derecesine
basvurmalani gerektigi vurgulanmaktadir. Tersine birgok yiiksek lisans ogrencisi 6gretimini mesleksel bir
beklenti veya kariyerinde ilerleme icin yapmaktadir. Ingiltere'de doktora ogrencileri Amerika'dakine
nazaran farkli bir durumdadir. Amerika'da doktora ogrencileri prestijli ve Bilyitk Mezuniyet
Okulunun(Graduation School) iiyesi olmast dolayisiyla giiclit olarak desteklenmektedirler.

Fonlar

Son 35 wyudir Ingiltere'de Arastirma Bagkanligi genis olarak saygi duyuwlan bir
kurumdur.Insanlar bu bagkanhiga belirli bir arastirma projesi i¢in bagvurduklarinda bagvurulannin
diiriistce  incelenecegini bilmektedirler. Mevkii veya yasca biyigin digerlerine ustinlagi yoktur.(
Maddox, 1985)

Bazi iniversiteler digerlerinden arastirma kayitlari olarak daha istiin “olduklar halde biitiin
iiniversiteler aym seviyede arastirma fonu almaktadir. Bu biitin hocalarm aragtirma yaptigi varsaymina
dayalidir. Fonun hangi konulara ve nerelere tahsis edilecegine karar verecek akademik seviyeye
giivenilmektedir. Sosyal yapiya yararhi olacak -ilging ve yararh aragtirmalara fon verilecegi
farzedilmektedir.

Aragtirmalar, degisik yollarla finansal olarak desteklenmektedir Hitkiimetin genis po_lifikasx
dogrultusunda arastirma bursu vermek iizere S arastirma komitesi kuruldu. Fon Komitesi aragtirma igin
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indirek finans saglamaktadir.Spesifik tipteki aragtirmalar igin merkez hiikimet ek arastirma bursu
saglamaktadir. Bunu daha ¢ok endiistride yapmaktadir. Bunlardan bagka 6zel fonler verilmektedir.

Kalite,Degerlendirme

Degerlendirme genis olarak egitimin  kalitesini  yikseltmeyi amaclamaktadir. Politika
belirleyiciler artan bir gekilde egitim kalitesinin yiikselmesi ile ilgilenmektedirler.

Degerlendirme, Ogrenci defer ve davramslarim tammlamak icin de kullanthr. Universitenin
bunlan etkilemesi gerektigi vurgulanmaktadir. Agik fikirlilik.tolerans ve kendine giivenin iniversite
tarafindan verilmesi gerektigine inamimast gerekmektedir.

Genel olarak ogrencinin 6fretmeni deferlemesi gerektigine inamlmakla birlikte 6grencinin
kurumu degerlendirmesine inamimamaktadir. Ogrencilerin  hocalanim  degerlendirmesine 'ogrenci
degerlendirmesi' denilmektedir. Ogrencilerin aldiklari dersler ile ilgili anketleri cevaplamalar ile
gerceklesmektedir. Bu programlar ¢oklukla Amerika'da kullamlmakta ve gelistirilmeleri igin birgok ¢aba
gosterilmektedir.

Degerlendirmeye Sistematik Coklu Strateji Yaklasinu (Systematic Multiple Strategy {}pproach)
yapilmaktadir. Bunun manasi toplam egitim deneyiminin iyilestirmesini amaglamaktir. Ornegin ;
orencinin kaldigt yer basariyt nasil etkilemektedir?Genel egitimin amaglart ne sekilde basarilmustir?

Kalitedeki gelisim icin nihai sorumlulugun 6gretmen ve ogrencide oldugu kabul edilmektedir.
Ciinkii 68retmen 6grencilerine ¢grenciler ise 6grenmeye mecburdur.

Universiteler kendi ogrencilerini deferlendirme, gozlem ve kontrol mekanizmalarim disaridan
gelecek bir smav heyeti ile yapmaktadirlar. Aym zamanda bir iinite yaratilarak iiniversitelerin 6gretim
kalitelerinin degerlendirilmesi saglanmaktadir. Merkez otorite aymu zamanda ogretim elemanlan igin
deperlendirme(staff appraisal) mekanizmast kurdu.( Onceden kidemli pozisyona getirilme, arastirme
yapmak ve diger odiiller ile sistem kalite standardim belirlemekte idi.) Arastirma ve §gretim konusundaki
boyle bir segicilik sadece kendi iginde bir eleyicilik tasimyor aymi zamanda yaratilan ve iliskiye girilen
mekanizmay: da etkilemektedir. (Becher & Kogan,1992)

Diizenli olarak yapilan bu degerlendirmeler ¢gretim sorunlarim giindeme getinnektedir. Bu
degerlemeler personeli profesyonel olarak gelistirmekigin bir temel saglamaktadir. Personel gelistirmede
ana amag bireylere yeni teknikler, yeni fikirler kazanmalan konusunda istek uyandirmaktadir. Ogretimin
kalitesini gelistirmek igin sistem diizeyinde oldugu kadar kurum diizeyinde yapilan calismalar 6grenci-
hoca iliskilerine fayda saglamaktadir. Elde edilen bu yiiksek kalite tiketiciye de yansimakta ve dolayist
ile oprenci sayis1 yiikselmektedir. Egitimin icerigi ve sunulus sekli agisindan universiteler kalite
kazanabilmekte ve isim yapmaktadir.

Iyi bir 6gretimin 6zellikleri soyle siralanmaktadir(Butler, 1985)

* Tahsis edilen 6gretim elemanlarina son geligmeleri izleyebilmeleri firsatinin verildigi.

* Konferanslar diizenlenip,gretim elemanlarinm katihim desteklendigi

* Konular ile ilgili olarak alanlarla, endiistri ve ticaret birimleri ile igbirligi yapildig1,

* QOpretim elemanlartnn siirekli bir arastirma faaliyeti iginde olduklan, ve bunun onlann
ogretimlerinde bir 63retmen gibi yardimer olacagima inamldig ve ilk elden bilgi saglama imkam verdigi
ve ikinci elden edinilen deneyimin zayif olduguna inamidigi,
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* Uzun stireli arastirma ortaminda bulunmamn iyi bir hoca olabilmek icin hayati deferde = ™

olduguna inamldig, bu ortanun insanlarin kendi bilgilerini yeni kesiflere karsi olgtiigi, elestirilere ve ‘v
arastirma metodlarina kars: 6lctiigii bir ortam olmasimn desteklendigi, '

organizasyonlarda ¢gretimin kalitesinden soz edilebilir.
Gorildiagii gibi Ingiliz Yiiksek Opretimi standartlarimi  belirlemis, kriterlerini  goktan

yerlegtirmistir. Buna ragmen kalitedeki sorgulama devam etmektedir. Sistem g¢evreye ve uluslararasi
standartlara son derece duyarli ve dinamik bir yapida gorinmektedir. Hikiimet daha az kaynak

harcayarakdaha kaliteli bir yiiksek 6gretim elde etmeyi hedeflemektedir. Market ekonomisi yerlestirerek

kendi finansal kaynaklarimt kendileri bulmalanna yoneltirken, 6grenci bagmna verdigi fon ile yonetimi
adeta ogrenci cezbetmeye motive etmekte ve dolayisi ile 6fretim ve arastirma kalitesini yikseltmeyi
amaglamaktadir.

Ingiliz yitksek ogretimi kendi iginde ve uluslararasi diizeyde tutarh ve kesin olarak belirlenmis
kriterler sunmaktadir. Her sistemin kendine 6zgii 6zellikleri olmakla birlikte ve aym sistemin iki farkli -
ortamda aym sonucu vermeyecegi bilinmesine ragmen Ingiltere yiiksek ogretiminden alinacak fikirler
olabilir. Ulkemizde yiiksek ogretim. farkh boyutlanyla gelismis iilke standartlan ile tartigilarak aragtirma
konusu yapimahdir. Geligmis iilkeler ile aramizda mevcut bulunan mesafeyi ve nasil gxdeuleceglm ancak
bu tiirden bilimsel ¢alismalar ortaya koyabilir.
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