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Uzeyir Tekin: Bugiinkii konumunuzdan degil daha ¢ok iiniversitedeki
akademik konumunuzdan baslayalim. Siz ayn1 zamanda bir bilim insa-
nisiniz. Bu alanda ¢alismalarimiz var. Hatta sairsiniz, bir siirii farkli yo-
niiniiz var. Siz {iniversiteyi nasil algiliyorsunuz? Universite sizin igin ne
ifade ediyor? Tabi bunu yaparken de {iniversitenin ¢ikisi; gegmisi, bugii-
nii baglantisin1 kurmakta da yarar var. Saban H. Calis buna nasil baki-
yor, iiniversite onun i¢in ne ifade ediyor?

Saban Calis: Universite bilim ve hikmet yurdu demektir benim icin. Bi-
limin dogdugu, gelistigi, aktarildigy, degistigi, doniistiigii ve el degistir-
digi; hakkin, hakikatin ve hikmetin arandig1 yer demektir. Bilimi de ilim
kelimesi ile es anlaml olarak goriiyorum ve onu sadece fenne indirge-
yen, pozitivist bir anlayisla degil daha insan temelli bir alan olarak de-
gerlendiriyorum. Her tanimlamanin bir sinirlandirma oldugunu ve do-
layisiyla da her tanimin mutlaka eksik bir yoniiniin olabilecegini kabul
etmekle birlikte, bilimi en 6zgiin bi¢cimiyle “esyanin tabiatina, olay ve ol-
gularin hakikatine iligkin sistematik bir bilgi biitiinii” olarak tanimlama-
y1 tercih ediyorum. Hikmeti de felsefeyi de icerecek sekilde hakka, haki-
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kate, varliga ve varolusa iliskin sistematik bir diisiince biitiinii olarak ta-
mimliyorum. Universite mensuplarini da bir anlamda seylerle, hadisatla,
tabiatla, varlikla, vakialar ve mefthumlarla sistematik ve tabil ki bilingli
ve sistematik bir sekilde ugrasan insanlar toplulugu; 6zellikle {iniversite
hocaligini bilgi ve hikmetin 6ziinii hak ve hakikati arama meslegi olarak
goriiyorum. Bu arayista da iiniversiteyi bilinmeyenin pesinde kosan, bi-
lineni de siirekli elestiriye tabi tutan, varsa hakikati siirekli tahkik eden,
hikmeti arayan, kabulden 6nce sorgulayan, daha ziyade redde yakin du-
ran dinamik zihinlerin, tahayytil giicii yiliksek dimaglarin, hiir beyinle-
rin, tecessiis sahibi insanlarin yurdu olarak anliyor; burayi, bilimin ve
hikmetin biitiinsel bir mekan, bilim adamlarinin ve degisik disiplinlerin
formel bir meskeni olarak algiliyorum. Bilimsel bilginin arastirma ve ge-
listirme yoluyla {iretildigi ve gelistirildigi, egitim-6gretim yoluyla akta-
rildigy, uygulama ve teknoloji yoluyla da doniistiiriildiigii; tiim bu siirec-
lerin 6ncesinin ve sonrasmin da hikmetle ele alindigi, tefehhiim ve tefek-
kiir edildigi; biitiin bunlarin da sistematik bir bicimde ve gercekten de
ontolojik bir gereklilik olarak yerine getirildigi kurumlar olarak goriiyo-
rum iiniversiteyi. Sorusu olanlarin; hayata, insanlhiga, varhiga iliskin bir
meselesi olanlarin mekani olmalidir diyorum.

Batili, modern anlamda iiniversite kavraminin ¢ikis tarihine baktigi-
mizda karsilastigimiz idiniversitas kavraminin da bir konuyu derinleme-
sine tartismak tiizere bir araya gelmis bir topluluk bir camia anlamma
gelmesi herhalde benim {iniversiteden anladigim seyle biraz oOrtiisiiyor
olmali. Aslinda medresenin kokeni olan ders kelimesinin de benzer bir
anlami var; bir konuyu anlamak igin {izerine kapanmak diyorlar.

11. ve 12. yiizyilda dzellikle Ttalya merkezli yapilarda, benzer egitim-
ogretim kurumlarinin olugsmaya basladigini, mesela Bologna’da, belli
konularda ders veren insanlar etrafinda, 6grenci topluluklarinin olustu-
gunu ve dersleri takip ettiklerini goriiyoruz. Hatta burada &ylesine bir
yapilanma olusuyor ki modern iiniversite konusunda da zaman zaman
tartishgimiz konularla ilgili bir takim gelismeler daha isin baslangicinda
da karsimiza c¢ikiyor. Mesela az-¢ok sistematik bir bilgi biitiiniine sahip
veya uzmanlik gerektiren bir bilgi biitiiniin varhig1 gibi, bunu temsil
eden ve aktarmaya calisan insanlarla bu bilgiye ulasmak isteyen insanla-
rin bir cat1 altinda bir araya gelmeleri gibi... Ince ve ilging bagka detaylar
da var kargimiza gikan: Ogrenciler o dénemlerde etrafinda toplandiklart
hocalarm iicretlerini 6diiyorlar ama ayn1 zamanda da yonetime de ken-
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dileri hakim. Yani ilk {iniversite modellerine baktigimizda tamamen bil-
giden, hikmetten, hocalardan, 6grencilerden ve 6grencilerin segimiyle
olusan bir yapidan sz ediyoruz. Kelimenin tam anlamini kapsamasa da
bir tiir akademik 6zerklik ve 6zgiirliikten s6z edebiliyoruz. Simdi tiim
bunlar bir araya getirdigimizde Ozellikle {iniversite dedigimiz zaman
aklimiza gelen dogrunun, gercegin ve hikmetin arandig1; bunlara sahip
oldugu diisiiniilen insanlarin bir araya gelebildikleri, bilginin ve hikme-
tin bir anlamda {iretildigi fakat {iretim yaninda nesilden nesile aktaril-
dig1, kismen 6zerk ve 6zgiir bir yapiyla kars: karsiya kaliyoruz. Yani bir
anlamda kurallar ve kurumlar, bir anlamda akademik yap1 ve 6grenci
yapist dedigimiz yapilar daha baslangicta ortaya cikiyor.

Baslangiglar1 6nemsemek gerekir. Bugiinii anlamada belki biraz ipucu
da bulunabilir. Batida {iniversitelerin énce Ronesansla, sonradan Re-
formlar ve Aydinlanma diisiincesiyle paralel doguslar1 ve gelismeleri te-
sadiif olmasa gerektir. Mekansal olarak italya 6rnegi ise bana biraz daha
ilging ve agiklayic1 gériiniiyor. 11. Yiizyil ve sonrasinin Italya’st miithis
bir birikimi tasiyor aslinda. Bir taraftan Roma’y1 tastyorlar ve Yunan ge-
lenegine yakinlar; obiir taraftan skolastik diye kiiciimsense de Hristi-
yanligin en formel bigimi kilisenin hem bilgi birikimine hem de kurum-
sal ve organizasyonel tecriibesine sahipler. Dini diisiincenin ve uhrevi
otoritenin hem zihniyet hem de pratik olarak varligini agik¢a burada da
hissediyorsunuz. Modernitenin ve sekiilaritenin temsilcisi goriinen iini-
versitelerin hala ritiiellerinin ve organizasyonel yapilarmin ihmal edile-
meyecek biiyiikce bir kismi da bu gelenekten geliyor... Rektor, dekan
klisede karsiliklari olan makamlar. Bir de 6zellikle 11 ve 12. yiizyildaki
cikist tetikleyen Sicilya ve Ispanya iizerinden gelen, Endiiliis Emevileri
yoluyla aktarilan islami etkileri de buna eklemek gerekir diye diisiinii-
yorum. Son olarak da Italyamin parcalanmig yapisinin, kismen sehir
devletlerinin nispeten o donemde 6zgiir sayilabilecek bir ortam yarat-
mis olmalarinin ashinda iiniversitenin olusumunda dnemsenmesi gere-
ken unsurlar oldugunu diisiiniiyorum. Toparlayacak olursak benim go-
rebildigim kadariyla {iniversite dedigimiz kavram ozellikle bir ilgiden,
meraktan, bilgi ihtiyaci, bir arayis ve onlar1 atesleyebilecek bir ortam ve
dis etkiden kaynaklaniyor. Bunlar1 karsilayabilecek bir gelenek, o gele-
negi aktarabilecek kurumsal yap1 ve organizasyonel tecriibenin olmasi
gerekiyor. O yapilarin siirdiiriilebilmesi i¢in de belli bir 6zgiirliigiin, belli
bir 6zerk ortamin en azindan bilginin aktarilacagi, hikmete baska yollar
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ve bicimlerde de erismenin ve tefekkiir etmenin miimkiin olabilecegi,
tartisilabilecegi bir ortamin var olmasi gerekiyor diye diisiiniiyorum.
Ama biitiin bunlara ragmen modern {iniversitenin temsil ettigi, hayat bi-
¢iminin, bilgi ve diislinceyle ugrasinin kurumsallasmasinin hig de kolay
olmadiginin; pek ¢ok miicadeleye, kavgaya ve hatta cana mal oldugunun
da altmi mutlaka ¢izmeliyiz. Bati en azindan engizisyonlar1 asarak bu-
ralara geldi; unutmayalim...

Uzeyir Tekin: Biliyorsunuz medeniyetimizin de bu anlamda; Selguklula-
ra baktigimizda, Osmanlilara baktiZimizda ya da Cumhuriyet tarihine
geldigimizde bir tiniversite kavrami var. Mesela Nizam-1 Miilk Medrese-
sini ilk tiniversite olarak degerlendiren bir siirii insan da var. Onlarin bi-
zim diisiince diinyamiza, fikir diinyamiza bagini da kurarak bu anlamda
bizim taraftan da baktigimizda nasil bir seyir goriiyoruz? Siire¢ nasil is-
liyor?

Serhat Buhari Baytekin: Dediniz ki Endyiiliis Emevilerinin ciddi katkilar1
olmustur. Endiiliis Emevilerinin de bilim diinyasina biiyiik hizmetleri
oldugunu biliyoruz. Biiyiik filozoflarin o donemde Endiiliis Emevilerin
de egitim verdikleri de biliyoruz.

Uzeyir Tekin: Kiitiiphane gelenegi oradan mu geliyor acaba?

Serhat Buhari Baytekin: Universite baglaminda diisiiniirsek biitiin bun-
lar Islam diinyasinda niye bir Ronesans seklinde tecelli etmedi? Endiiliis
Emevileri'nde bir Ronesans tecelli etti ama bu Islam diinyasina yansi-
mad1 m1 yoksa? Ya da biz de niye bu drnekler 6niimiizdeyken bize 6zgii
bir tiniversite modeli olusmadi?

Saban Calis: Tarihsel olgulardaki kesintiler ya da siireklilikleri aciklaya-
cak elimizde giivenilir belgeler, bilgiler ve ¢alismalar maalesef yok. Su
dogru olabilir dolayisiyla bunun sebebi sudur diyebilecegimiz hele hele
spesifik olarak bu konuyu agiklayamaya yonelik ciddi bir teori de yok.
Genelde hamasetle karisik ¢cok da saglam temellere dayanmayan akil yii-
riitmeler ve yorumlar var. Dolayisiyla benim soyleyeceklerim de bu ko-
nuda ¢ok indi yorumlar icerecektir. Diyelim ki niye biz Nizamiye Med-
reselerinden, Fatih veya Siileymaniye Kiilliyelerinden {iiniversite denen
kurumlara ulasamadik ya da Endiiliis'ten ya da Sicilya'dan niye Islam
diinyasinda iiniversite sayilabilecek bir kuruma ya da ¢agdas tiniversite
modeli ile yarisacak bir yapiya ulasilamadi diye soruldugu zaman veri-
len cevaplarda ya da konuya iligskin yapilan analizlerde donemin siyasal
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iligkileri, ortam1 ve kurumlarina yeterince dikkat edilmedigini fark edi-
yorum. Bu konuyu ben, hem “limmetin” Hazreti Peygamberin liimiin-
den kisas bir siire sonra baglayan ve Emevi‘lerin saltanati ile zirveye ula-
san ve akabinde kurumsallasan i¢ siyasal durum ve toplumsal yapilarla,
hem de 6zellikle biraz anakronik goziikecek ama donemin diinya sistemi
ile birlikte ele almahy1z diye diisliniiyorum.

Bati’'da {tiniversitenin dogusu, bilimsel bilginin kurumsallasmasina
imkan saglayan, hakikati tekellerinde tuttuguna inanilan dini veya siyasi
merkezler disinda ve hatta zaman zaman bu iki yapinin farklilasmasi ve
catismasi sayesinde kendilerine kacis alani bulabilen 6nce uhrevi sonra
da diinyevi yonii agir basan “filozof ve bilim adamlarinin” varhig ve
bunlarin zaman zaman her tiir otoriteye kars1 verdigi miicadele saye-
sinde miimkiin olabilmigtir. Gii¢lii bir kilise 6nce skolastik diigiincenin
egemenligini desteklemis ancak skolastik hegemonyanin zirvede oldugu
nokta, yani kilisenin hem maddi ve manevi, hem de silahli gii¢ olarak
diinyevi iktidarlara alternatif oldugu nokta, paradoksal bir bigimde bu-
radan kacis yollarim1 da aralamis, “hakikat”e baska yollarla da ulasila-
bilmesinin kapisini sonuna kadar agmistir. Burada Sicilya kanahyla Ital-
ya iizerinden, Endiiliis kanaliyla da Ispanya iizerinden hem diisiinsel an-
lamda, hem de “cami-mescit-kiilliye” kavramlari yoluyla da kurumsal
anlamda Miisliimanlarin egemen oldugu topraklardan gelen ve modern
tiniversitenin dogusunu tetikleyen etkiler olmus olabilir. Ibn-i Riist’ten
Farabi’ye ve Ibn-i Sina’ya kadar bir takim isimleri de bu baglamda zik-
retmek genelde yapilan islerdendir ama peki bizatihi Islam diinyasina bu
kurumlar ve isimler neden aym etkiyi yapmamuslar ve onlarin sayesinde Is-
lam diinyasinda da iiniversite benzeri giiglii ve siirekliligi olan “ilmi” yap1-
lar ortaya ¢cikmamustir sorusu hala da tam anlamiyla cevaplanamamustir.

Iktidar ve alimler arasindaki ontolojik gerilimin yarattig1 ve iktidar
sahiplerinin kahir ekseriyetle arifleri tercih ettikleri Islam diinyasinda
tiniversite tipi yapilarin kurumsallasmamalarinin bir nedeni de dis diin-
ya aciklamasi olabilir. 9 ve 10. yiizyillarda Miisliiman cografyada basla-
yan ilim ve hikmet hareketlerinin igine dogdugu Islam diinyasinin 11.
Yiizyil ve sonrasinda Mogollar eliyle dogudan, Hacli seferleriyle de Ba-
tidan yogun bir saldiriya ugramasi bilimsel gelismeler ve medreselerin
tiniversite tipi yapilara dontiisememesin de etkin bir nedeni olarak goste-
rilebilir. Mogollar Islam diinyasindan Maveraiinnehir’'deki tiim ilim
merkezlerini yok ettikleri gibi, Bagdat1 ve esas olarak da medreseleri, ki-
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taplary, kiitiiphaneleri yok ediyorlar, alimleri kilictan geciriyorlar. Nizamiye
Medreseleri kuruluyor ama bu herc-ii merc icinde kisa siire icerisinde o da
dagilhiyor. Recongista Haghlar1 Endiiliis’teki bilimsel eserleri, tiim kiitiipha-
neleri ve ilmi yapilar1 tamamen yok ediyorlar. Sicilya’daki bilimsel ¢alisma-
lar da zaman igerisinde ayni akibete ugruyorlar. Haghlar Dogu’da da basta
Anadolu olmak iizere tiim bilim merkezlerini darmadagin ediyorlar. Kisa-
cast hem batidan gelen Hach saldirilari, hem de dogudan gelen Mogol saldi-
rilar1 bilimsel yapilar yok ediyorlar, maalesef Miisliiman iktidar sahipleri
de yeniden insa siirecinde pozitif bir rol iistlenmiyorlar; sonug bilimsel bilgi
icin yeterince giiglii yapilar insa edilemiyor ve alimler yetismiyor, yeterince
giiclii bir gelenek olusturulamiyor. Kurumlar ve insanlar yoksa, gelenek
yoksa, hi¢ bir sey insa edemiyorsunuz.

Ama ben bu konunun agiklanmasinda yine de 6nceligin timmetin ig
siyasal ve toplumsal yapisina ve tecriibesine verilmesi gerektigini diisii-
niiyorum. Bu baglamda Islam diinyasinda “ilmin kapis1” Hz. Ali'nin ge-
hadetini ilme ve Miisliimanin yitik mali sayilan hikmet arayisina vurul-
mus en biiyiik darbelerden biri olarak goriiyorum. Sonrasinda Hz. Ali ve
ehl-i beyt 0zelinde aslinda Kur’ani hakikatleri ortbas etmeye, gizlemeye
ve hatta yok etmeye calisan zihniyet asilsiz bir takim s6z ve uygulam-
larla bir yandan da “ilmin ve hikmetin kapisim1“ neredeyse ebediyen ka-
patmak icin ellerinden ne gelirse yapmislardir. Umeyye ogullarinin insa
ettigi saltanat diizeninin tiim temsilcilerinin akla, mantiga, 6zgiir diisiin-
ceye, yenilige, farka ve fakliliga vurdugu darbeleri heniiz kimse konus-
muyor. Sonra mesela Tiirkiye Miisliimanlarinin biiyiik¢e bir kisminin
mezhep kurucusu Imam-1 Azam Ebu Hanife'nin sehadetinin Miislii-
manlar iizerinde, hak, hakikat, hikmet, akil ve bunlarin hepsini icerecek
sekilde konusacak olursak bilimsel bilgi ve 6zgiir diisiince baglaminda
yarattig1 travmayr maalesef kimsecikler hala gormek dahi istemiyor.
Imami da iktidara gelmeleri icin miicadele ettigi bizatihi Abbasilerin 6l-
diirttiigiinii unutmayalim. Islam diinyasina Emevi ve Abbasilerle mu-
sallat olan egemenlerin siddet ve zorbaliklar1 maalesef o kadar insafsiz
ve o kadar acimasizdir ki bir-kag parilti, bir-kag isim, bir-kag sehir ve bir-
ka¢ merkez disinda, bilimsel bilginin ve 6zgiir diisiincenin nerdeyse izini
bile siirmek imkansizdir. Nasil tarih galiplerin tarihiyse, maalesef ilim-ir-
fan diye yticeltilen seyler de galiplerin ilim ve irfandan anladiklar: sey-
lerden ibarettir. Aklin ve vicdanin siizgecinden gegen bilgi ve hikmetin
kurumsallagmasi, gii¢lii kurumlarin olusturulmasi ve hatta hakimlerin
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ve alimlerin yetismesi neredeyse hicbir iktidarin isine gelmemistir. Buna
iktidar yapilanmasi agisindan Emevi ve Abbasi gelenegini devam ettiren
Selguklular ve Osmanlilar da dahildir. Emeviler ve Abbasiler ile sonraki
donemlerde her sey mistiklestirilmis, nerdeyse istinasiz bir bicimde her
iktidar1 mesrulagtiran mistik diisiince tekke ve zaviyelerde besletilip bii-
ylitiilmiis; istisnai goriinen bir-ka¢ merkez veya medrese de zamanla ya
bu zihniyetin ve saltanat sahiplerinin tasalludundan kurtulamamis ya da
kapatilmis ve kaybolup gitmislerdir.

Serhat Buhari Baytekin: Giiglii bir iktidar arayis1 ya da diizen arayist il-
mi ve ilmiye sinifin1 yok etmistir diyebilir miyiz?

Saban Calis: Burada igneyi biraz da hikmet ve ilim sahiplerine batirma-
muz gerekir. Birincisi 6nceleri 6zellikle de Mogol-Hacli mengenesinde siki-
sip pargalara boliinmiis, harap olmus ve dengesini kaybetmis timmetin
“emir-diizen-nizam-intizam” aradig1 donemlerde ¢ok masum goriinen ve
aslinda kisa siire iginde de sadece iktidar sahiplerinin varhklarini, politika-
larim ve hatta zaman zaman Kur’anin muhkem ayetlerini ve emirlerini hi-
¢ce sayarak ortaya koyduklar1 haksiz ve zuliim boyutlarina ulasan uygula-
malarini mesru gosterme ¢abasi alimleri ve hakimleri ya da tiim ulemay1
veya tiim ilmiye sinifin1 kisa siirede dejenere etmistir. Osmanli’daki “dir-
lik ve diizen” diye formiile edilen uygulamalar bile maalesef, ulemanin en
hafif ifadeyle igdis olmasimna yol agmistir. Bu tiir bir anlayis kisa siirede bir
akil tutulmasi ve vicdan koérelmesine yol agmus —istisnalar kaideyi bozmaz
tabii ki- kaybeden ise yine ilmiye olmustur. Tlave olarak nitelik agisindan
bakildiginda sayilar1 ¢ok da fazla olmayan medreselerde bizatihi ilmiye
smifinin oynadig oyunlar, ehliyet ve liyakat dis1 uygulamalari, bu smifin
once hiiviyetini, sonra da itibarimn, iktidarmi ve de en 6nemlisi 6zbilincini
ve Ozgiivenini kaybetmesiyle sonuclanmistir. Zaten Osmanli’nin klasik
déneminden giinlimiize kadar da ilmiye sinifi hem eski siniflar olan seyfi-
ye ve kalemiyeye kars1 hem de yeni siniflar ticaret ve siyaset erbabina kar-
s1 asla ciddi bir varlik gosterememistir. Varlik gosterildigi diistiniilen za-
manlar hep bir baska ve ¢cogunlukla da asker-biirokrat smifin payandasi
olunan dénemlere denk gelir.

Maalesef bu ve benzeri nedenlerle medreselerden {iniversite ¢ikara-
bilecegimiz bir yap1 olusamamustir. Universiteye ortam saglayacak bir at-
mosferin olugmasi, alternatif iktidar merkezlerinin gelismesi, tecessiis sa-
hibi, 6zbilinci ve 6zgiiveni yiiksek insanlarin varligl lazim ki iiniversite
benzeri yapilar 6nce dogsun, sonra kendi gelenekleriyle kendi cizgileriyle
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devam edebilsin. Bu yiizyillar1 alan bir siirectir nihayetinde. Bu baglamda
sunu da ifade edeyim: Konusurken zaman zaman bu gelenek meselesin-
den bahsediyoruz. Benim tarihe bakisim olaylara olgulara bakisim biraz
gelenekle de ilgili. Ben tarihte olaylarda ve olgularda kesin kopuslar oldu-
guna inanmiyorum. Dolayisiyla tarihte siirekliligi esas aldigimizda degi-
simin de kendisine ait bir zaman dilimine ihtiya¢ duydugunu bilmemiz
gerekiyor. Degisimin en zor oldugu alanlardan bir tanesi de zihniyet degi-
simidir elbette. Bir akademisyeni diyelim ki Ankara'da yasayan bir aka-
demisyeni Tokyo'ya ya da Washington'a gotiirebilirsiniz. En gelismis ens-
titiilere birakabilirsiniz ama ondaki var olan zihni yap1 degismedikge yeni
ortamin gerektirdigi yeni bir insan tipini iiretmemiz kisa siirede miimkiin
olmayacaktir. Bunun toplumsal boyutunu diistindiigiintizde siirecin daha
da uzun zaman alacagim kabul etmemiz gerekir.

Serhat Buhari Baytekin: Age of Empire diye bilgisayar oyunlar1 var. Bu
oyunlarda oynarken sonraki boliime ge¢gmek igin ¢ag atlamamz gereki-
yor. Cag atlayabilmeniz i¢in iiniversitenizin gelismis olmas1 gerekiyor.
Kiliseniz var her seyiniz var ama ayn1 zamanda iiniversiteniz de var. Bel-
li bir oranda {tiniversitenizi siibvansiye ve desteklemek zorundasiniz. Pa-
ranizin bir kismini oraya yatirmak zorundasimz. Universiteniz gelismez-
se ¢cag atlayamiyorsunuz, level atlayamiyorsunuz. Dogu iiniversiteyi ¢cok
onemsemedigi icin bir tiirlii cag1 yakalayamadi diyebilir miyiz? Entere-
san bir sey. Osmanh gerileme caginda m1 desem artik batiyla iliskilerini
gelistirdigi donemler gerileme ¢agina denk geliyor. O dénemden itibaren
Osmanli da aslinda bu egitim ile ilgili bir hareketlenme oluyor. Ozellikle
yenilik¢i hareketleri gerceklestiren padisahlar cesitli okullar kuruyorlar.
Onlar bu olayin farkinda. Orada bir gelenek olusuyor ama bu gelenek
gliclenerek ¢ikmiyor. Japonya, Kore gelisiyor ama Tiirkiye’de hala sorun
var. Bu baglamda gelismisligi ve iiniversiteleri nasil degerlendirecegiz,
tiniversite esittir 6zgiirliik veya 6zgiirliik yoksa iiniversite yok, gelisme
yok mu diyecegiz mesela?

Saban Calis: Gelismenin ve gelismisligin iiniversitelerle dogrudan bag-
lantisinin oldugu ¢ok acik bir konudur. Gelismis, diinya ¢apinda iiniver-
sitelere sahip olup da gelismemis, kalkinmamus bir tek iilke 6rnegi yok-
tur. Universiteler aynen bahsettiginiz oyunlarda oldugu gibi, gelisme
saglayabilmek acisindan oncelikle desteklenmesi veya belli bir siire des-
teklenmesi gereken kurumlardir. En son Kore bunun en bariz 6rnegini
ortaya koymaktadir. Tiirkiye icin de 2023 veya 2071 hedefleri ancak ve
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ancak tiniversitelerin bu siirece yapacaklar1 katki ile orantih olarak yaka-
lanabilecektir. Ancak bu asamada tiiniversitelere, 6zellikle aragtirma-
gelistirme calismalarina daha fazla yatirnm yapilmasi gerekmektedir. Bu
goz ardi edilmemesi gereken 6nemli bir meseledir. Bunun karsihiginda
da tiniversiteler katma degeri yiiksek 6zellikle bilim ve teknolojiye daya-
I1 6zgiin tirtinlerin iiretilmesi siirecinde Tiirkiyenin kalkinmasina katki-
da bulunmali ve hedefler yakalanabilmelidir. Universite, bilim insanlari
da bunun farkinda olmahdir. Ozgiirliik meselesine gelince; 6zgiirliigiin,
toplumsal ve bilimsel gelismenin ve 6zellikle de {iniversite yasaminin en
temel unsurlarindan biri oldugunu ifade etmemiz gerekiyor. Gergi 6z-
giirliik ya da 6zgiir olmadan bilim aktarilabilir. Ama bilimsel gelisme
saglanamaz. Yeni bir fikir {iretme yeni bir bilgi liretme ve bunu uygula-
maya gecirme anlaminda eger gercekten tam bir 6zgiirliik yoksa yeni bir
gelisme saglanamaz kanaatindeyim. Fakat 6zel olarak Osmanli rne-
ginde onceki soylediklerimize ilave olarak cografya gibi birka¢ unsurun
daha bu konuyla irtibath oldugu kanaatindeyim. Batiya yakin olmak
oradaki gelismeleri aktarmak agisindan bir sans olarak goriilebilir ama
siz bir savaslar ¢aginda yasiyorsaniz ve de can diismaniniz kapi komsu-
nuzsa bu bir avantaj degil sizin icin bir dezavantaj olacaktir. Hem gelis-
meleri sizin icsellestirebilmeniz, kabullenebilmeniz agisindan bu bdoyle-
dir, hem de kars1 tarafin size karst hasmane tavirlarinin bu aktarima im-
kan vermemesi agisindan bu béyledir. Yani siz, Osmanli modernlesme-
sini ele aldigimizda, asag1 yukari Japonya ile ayni modernlesme done-
mine denk geliyorsunuz ve fakat Japonya modernlesip kalkiniyor ama
siz kalkinamiyorsunuz. Burada sunu iddia ediyorum: Japonya Tiir-
kiye'nin yerinde ve roliinde olsaydi bu giinkii Tiirkiye kadar gelisebilir
miydi? Hi¢ sanmiyorum. Yani tekrar filmi geri sararsak... Aslinda 11.
ylizyil sonrasi i¢in anlattigimiz o bastirilmis, igine dogru kapatilmis, Mo-
gol-Hacli cenderesinde sikistirilmis Islam diinyast halinin Osmanl ve
hatta Cumhuriyet Tiirkiye’si icin de uzun siiredir gecerli oldugunu dii-
stinliyorum. Hatta Osmanli son dénemlerinde Bati'ya kiyasla pek cok
alanda geri kalmishginin farkindaydt iistelik. Bugiin gelismis dedigimiz
tilkelerin pek ¢cogunun hentiz adlar1 bile yokken Osmanl yiiksekdgretim
de dahil pek ¢ok alanda ciddi reformlar yapmaya calisti. Mesela 1774 y1-
linda denizcilik okulunun acilmasiyla birlikte Tiirkiye'de bir anlamda
tiniversiteye giden yolun da acildigini sdyleyebiliriz. Ama maalesef ilk
gercek anlamda {iniversite sayabilecegimiz Dar’iil Funun'un agilmasi
icin aradan neredeyse bir buguk ytizyilin ge¢mesi gerekti. Dolayisiyla
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meseleyi izah ederken biraz da bulundugumuz yeri, oynadigimiz rolii ve
tasidigimiz kimligi de dikkate almak durumundayiz. Bir bagka 6rnek ve-
reyim 1960'h 70'li yillarda belki Tiirkiyenin de yine yeni bir kalkinma
hamlesini baslattig1 donemlerde Kore'nin de benzer bir hamle igerisinde
oldugunu goriiyoruz. Kore'nin gelistigini, ancak Tiirkiye'nin ayn1 dénem
icerisinde bu ivmeyi yakalayamadigini goriiyoruz. Peki bunlar tesadiif
mii? Esas sorulmasi gereken seyler bence odur diye diisiiniiyorum. Ja-
ponya'y1 Japonya yapan, Kore'yi Kore yapan hatta II. Diinya Savas1 son-
rast Almanya'y1 Almanya yapan uluslararasi sistemin de bu siireclerin
basarisinda etkili oldugunu bilmemiz gerekiyor.

Serhat Buhari Baytekin: Ben bir 6nceki noktaya geri donmek istiyorum.
Batida kilise, egitim siireclerini devam ettirirken aslinda i¢ savaslarda
biitiin ¢catismalarda kendini koruyabildi. Gelenegini devam ettirebildi ve
bu catismalarda ¢ok fazla baskiyada maruz kalmadilar. Bazen krallar ta-
rafindan baskiya ugradi ama geleneginde bir kesintiye ugrayacak kadar
sitkinti yasamadilar. Gelenek bir sekilde devam ettirildi ve modern {ini-
versitelere ulasildi diyebilir miyiz?

Saban Calis: Elbette. Burada bir giiglii kurum olarak kilisenin pozitif bir
rol oynadigini, her seye ragmen siirekliligin saglanmasinda 6nemli ve
pozitif bir fonksiyon icra ettigini sdylemeliyiz. Belki burada Islam diin-
yasinda, batili anlamda kesin ve tevariis eden sinifli bir yapinin olmama-
sin1 belki bir bagka unsur olarak da zikredilebiliriz. Batida 6zellikle din
adamlarinin bir sinif anlaminda ortaya ¢ikmis olmasi ve bu smifin da
kendi kendisini siirdiirebilecek giice, hem siyasal anlamda hem de eko-
nomik anlamda sahip olmamasi zannediyorum Bati1 diinyasindaki tini-
versite diyebilecegimiz geleneklerin olusmasina katki sagladi. Arkala-
rinda da 6nce Aristokrasi vardi. Bilimsel, felsefi ya da sanatsal ¢alismalar
aslinda oncelikle Aristokrasinin varhig1 sayesinde nesvii nema buldu.
Daha sonra burjuva, biraz da aristokratlara 6zenle bu ¢alismalarin ve
sonrasinda da {iniversite yapilarinin siirdiiriilmesini miimkiin kilacak ek
imkanlar ortaya koydu. Ama biz de burjuva yoktu, aristokrasi zaten
olusmamaisti. Din adamlar1 vardi ama bir sinif, iktidar1 sorgulayabilecek,
iktidara alternatif olabilecek ve hatta kendi varlilarini siirdiirecek, ifade
edecek ya da giiclendirecek bir yapilari hi¢ olmadi. Ulema ya da ilmiye
smifi dedigimiz kitle bizde Batili anlamda asla, hi¢bir zaman bir sinif ol-
mamigtir. Bunlar olsa olsa meslek erbabi insanlardan olusan zayif bir
camia olarak amilabilir. Iktidara karsi1 anlaml bir varliklar1 ise Imam-1
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Azam’dan sonra neredeyse hi¢ olmamustir. Bu konuda aksini gosteren
anekdotlarin veya orneklerin ¢ogu ise 6ziinde sadece miisaade edilmis,
gercekte iktidar sahiplerini 6vmeye yarayan, bana gore dogrulugu bile
¢ok stipheli vakia kirnntilarindan ibarettir.  Biiyiiklerden bahisle soylii-
yorum: Emevi, Abbasi, Mogol, Selcuklu ve Osmanh donemlerinde, hele
hele bunlarin giiclii donemlerinde maalesef her sey saltanatta temerkiiz
etmistir. {lmiyeye ilimin iktidar alani bile birakilmanustir. Saltanatin da
savas meydanlarinda kazandigs siirece bilime, hikmete veya alimlere ne-
redeyse hi¢ ihtiyaci olmamus, itibar gosterileri ise asla siireklilik arz et-
memistir. Unlii haritacimiz, Piri Reis’in hayat1 bile idamla son bulmamus
midir? ilme ve fenne ihtiya¢ duyduklarinda da genellikle transferi tercih
etmiglerdir. O da kisa siireli ve sinirli.

Serhat Buhari Baytekin: Islam diinyasinim bilginin iiretilmesi ve diinye-
vilesmesi konusunda sikintilar1 oldugu soylendi hep. Bat1 bilgiyi diinye-
vilestirip tiniversal bir hale getirirken kapitale de doniistiiriirken, dogu
her zaman bilimi daha ¢ok din baglaminda gerceklestiremedi gibi elesti-
riler var. Bu elestiriler ne kadar dogru?

Saban Calis: Cok da dogru degiller. En azindan bir elestiriye tabi tutul-
malari gerekir. Genelde Batili oryantalistlerin ortaya attiklari Islam diin-
yasinda da Bati’dan referans vermeyi seven aslinda kompleksli bir kisim
aydinlarin pek sevdigi bir séyleme benziyor bu. Bilmiyorum ama Batinin
bilimi ve teknigi dogunun hikmeti ya da bilgeligi bana ¢ok anlamli bir
ayrim gibi goziikmiiyor. Bunu hak ve batil karsithgl anlaminda ele ali-
yorsak eger bu elbette tartisilacak bir konu falan degildir. Bu nokta itika-
di bir meseledir. Ama insani bir eylem olarak bilgi, teknoloji ve hikmet-
ten s6z ediyorsak Islam diinyasinin yiizlerce yildir hi¢ de iyi olmadigini
oncelikle samimiyetle kabullenmemiz lazim. Diinyevi ve uhrevi ayrimi-
na gelince, uhrevi olanin “anlamsiz” oldugu bir toplum i¢in ancak gecer-
lidir bu. Uhrevi olanindan endise etmeyeninin diinyevi ne yaptigin
kimse bilemez. Ancak tiim diinyevi eylemlerimiz —buna bilgi, bilim,
hikmet dahildir, elbette uhrevi olan1 kazanmanin ancak olsa olsa bir ara-
cidir. Bir Miisliiman olarak biz uhrevi denen seylerden degil, uhrevi var-
liklardan degil, diinyada yaptiklarimizdan ve diinyevi olan varhgimiz-
dan, eylem ve islemlerimizden smava cekiliyoruz diye diisiiniiyorum.
Dogunun kapitalden uzak daha uhrevi, daha dindar bir diinya yarattig:
tamamen bir varsayimdan ibaret olup insanlarin dinden ne anladigiyla
irtibath bir konudur. Dogru sonuglara ulasacaksak ben hayat1 ve insanl-
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g1 bir biitiin olarak algilamay: tercih ediyorum. Zihinlerimizi, kabulleri-
mizi ve imanimizi sadece soyut olarak inandiklarimiz sekillendirmiyor;
yasantimiz, yapip-ettiklerimiz, yiyip-ictiklerimiz de, diinyevi olan ne
varsa onlar da buna dahil. Dolayisiyla ben en azindan {i¢ yiiz yillik do-
gu-bat1 karsilastirmasinda ilmiye simifimizin kalite ve kantitesinin, ule-
manin ve medresede eger varsa bilim, teknik ve hikmet adina iiretilenle-
rin ¢apinin ve hacminin karsilastirilmasinin daha dogru bir yaklasim ol-
dugunu diistintiyorum. Diger sOylenenler en hafifinden kendi seriive-
nimizi inkar etme, tembelligimize kilif bulma, mazeret iiretme cabalar
gibi goziikiiyor. Yanhs anlasilmasin. Bu biz yapamayiz demek degildir.
Elbette yapabiliriz ama once simdiye kadar yapamadiklarimizi ve niye
yapamadigimizi cesaretle ortaya koymamiz gerekir. Bilginin ve bilimin
ticarilestirilmesi tabirini biraz yonlendirilmis bir tabir olarak, daha ¢ok
da ticaretin asagilandigin bir sdylem olarak goriiyorum. Ancak bir Miis-
litman olarak ticaretin neresinin kétii oldugunu da anlayabilmis degilim.
Burada kast edilen bilim insanlarinin hakki ve hakikati ¢ikarlar1 ugruna
satmalar1 ise bu tamamen bambagka bir meseledir ve bu da zaten bilim
adamu sifatina yakisan bir durum degildir. Ancak Tiirklerin buldugu
sOylenen yogurt ve ayran, Miisliimanlarin sifir1 kesfi ticarilesmemis mi-
dir?.. Belki sifir kadar ticareti kolaylastiran pek az sey vardir. Degil mi?..
Kaldi ki bilim insanlarinin en temel eylemi okumak ve yazmak, arastir-
mak ve gelistirmek bash basina ticaretin en 6nemli araclar1 degil midir?..
Tabii ki tiim bunlara ragmen ilim ve hikmet higbir ¢ikar hesabina giril-
meden desteklenmelidir elbette.

Uzeyir Tekin: Peki hocam bu giine gelsek. Bugiin baktigimizda mesela
kaynaklar, uygun kosullar, uygun insan kaynaklar1 anlaminda Ortadogu
iilkelerinde ya da Tiirkiye'de sanki sizin bahsettiginiz tiniversiteyi dogu-
ran uygun kosullar var gibi goziikiiyor. Fakat neden hala bir Oxford'u-
muz, mesela bir Cambridge'miz yok? Diin 6yleydi ama bugiin neredeyiz
bu konuda?

Saban Calis: Ben zihniyete, degisimde oncelik veren bir insanim. Zihni-
yetimizi de ne oldugumuz ve ne olmak istedigimize, diinyaya, hayata,
varliga, insanlara iliskin bir diisiinceler ve inanglar biitiinii olarak algili-
yorum. Toplumsal anlamda da toplumlarin zihniyetleri degismedikce
yani diinyaya bakislari, algilari, gelecege iliskin sorular1 ve verdikleri ce-
vaplar degismedikce bu insanlardan farkh bir gelisme beklemek miim-
kiin olmaz diye diisiiniiyorum. Ciinkii zihniyetimiz hayat bigimimizi,
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kurallarimizi ve kurumlarimizi da belirliyor, bilim, kiiltiir ve medeniye-
timizi sekillendiriyor. Zihinsel olarak hazir olunmayan bir seyin en iyisi-
ni o topluma ithal etseniz bile o kisa siire icerisinde yine kendi mecrasina
dogru yavas yavas cekiliyor ve sonucta o toplumun zihninde ne varsa o
sekle biirtintiyor. Benim gorebildigim kadariyla Tiirkiye'deki iiniversite
meselesini tartisirken; belki de en 6nemli konulardan bir tanesi Tiirki-
ye'de tiniversiteye iliskin zihinlerde 6ncelikle bir degisimin yasanmasidir
diye diistintiyorum. Tartistik¢a zihinlerimiz berraklasir herhalde. Bu
baglamda Cumhuriyet doneminde {iiniversiteye bakisimiz maalesef 6n-
ceki donemlerden hi¢ de farkli degil. 1933’de Darii’l Funun kapatilma-
sindan 12 Eyliil darbesinden sonra Yiiksekogretim Kuruluunun kurulu-
suna kadar zihniyet anlaminda neredeyse hicbir degisiklik olmamis. Ne
bilime ve bilim insanlarina gereken itibar gosterilmis, ne de genis kitlele-
rin yiiksekdgretim sistemine girislerinin 6nii acilmistir. Tktidarin golge-
sinde, evrensellikten uzak, hem kaliteden yoksun hem de kantitatif ola-
rak yetersiz seckinci bir anlayisla yiiksekogretim yonlendirilmis ve yone-
tilmistir. Bu durum kismen c¢ok partili hayata gegcisle, demokrasinin
standardi ile paralel bir sekilde agilmaya calisiimis, mesela Ozal done-
minde 6nemli adimlar atilmis; ancak son yillara kadar istenen diizeyde
zihniyette de uygulamada da anlamli bir degisiklik yasanmamustir. An-
cak son yillarda 6zellikle 2002 sonras: Tiirkiye’de demokratik siireglerin
daha isin tabiatina uygun bir sekilde islemeye baslamasiyla birlikte bu
alanda da bir zihniyet doniistimii yasanmaya baglanmistir. Bu {iniversi-
telerimize de yansimis hem kalite hem de kantite anlaminda yiiksekog-
retim sisteminde daha evrensel diyebilecegimiz bir siirece girilmis bu-
lunmaktadir. Her seye ragmen ben yine de kisa siire igerisinde Tiirki-
ye’de ¢ok biiyiik mesafeler kat edildigini, Tiirkiye’de her alanda oldugu
gibi iiniversitelerin de bir “take off” noktasinda olduklarini diisiiniiyo-
rum. Ancak bu siirecin istenilen diizeye ulagsmasi i¢in mevcut ¢calismala-
rin yogunlasarak bir stire daha devam ettirilmesi, {iniversitelerimizin de
kendi geleneklerini olusturmasi, akademisyenlerimizin ilmi hiiviyetleri-
ne, kendi 6zbiling ve 6zgiivenlerine kavusmasi gerekmektedir. Bunun
icin de her seyden 6nce 12 Eyliil artig1 yapilarin bir an 6nce gézden geci-
rilip, ytliksekogretimin tiim kural, kurul, kurum ve kuruluslarinin, en
azindan Tiirkiye’nin 2023 ve 2071 hedefleriyle uyumlu bir yapiya kavus-
turulmas: gerekmektedir. Sonrasinda elbette Oxford’da miimkiindiir,
Cambridge ve Harvard’da.
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Uzeyir Tekin: Batiya baktigimizda bir iiniversite modelini goriiyoruz.
Bizim bir {iniversite modelimiz var mi sizce?

Serhat Buhari Baytekin: Osmanli'da iiniversite ile ilgili ciddi bir entelek-
tiiel bir birikim var gibi. Osmanli'nin son déneminde Cumhuriyetle bir-
likte 6zellikle 1933 yilindaki iiniversite reformu sonucu iiniversite tam
anlamiyla icine kapandi. Yani Universite zerkligini kaybedince asli go-
revi olan evrensel egitim yerine devletin ideolojik egitimini veren bir ku-
rum haline mi geldik?

Saban Calis: Egitim-6gretim kurumlarinin 6zellikle ulus-devletlerin ide-
olojik birer aygitlarindan ibaret olduklari bilinen bir konudur. Bu Cum-
huriyet Tiirkiye’si i¢in de gecerli bir bilimsel gercekliktir. Ama az once
anlattigimin bize ait goriinen tiim unsurlan dikkate almadan sadece
ozerkligin kaybiyla tiniversitelerin ¢oktiiglinii iddia etmek ¢ok da dogru
degildir. Bu 6zerkligin kayb1 meselesi olsa olsa bir sonugtan ibarettir. 12
Eyliil ve sonrasi icin de benzer seyler iddia edilmektedir. Oysaki bilim
adamlan kitle olmaktan kurtulmadikca, 6nceden de dedigim gibi bir s1-
nif bilincine, bir kendilik 6zbilince ve 6zgiivene sahip olmadikga; bilgi-
nin, bilimin bilgeligin yani bizatihi mesleklerinin hayattaki en tist deger
olduklarini fark edip igsellestirmedikce her zaman bir Kenan Evren bu-
lunacaktir. Oysaki ilmiye smnifi i¢cin Anadolu'da cokta tesadiif olmayan
hakikatler var. Yani Bat1 tarz1 bir bilimsel yap1 ortaya konulmamuis olabi-
lir. Fakat Anadolu'yu insa eden yapiya baktigimiz zaman o yapinin igeri-
sinde 6zellikle Anadolu topraklarmin Islamlagma siireci ierisinde ilmiye
sinift onemli roller {istlenmistir. Anadolu’yu doniistiiren Abdalan-1 Rum,
Ahiyan-1 Rum, Gaziyan-1 Rum ve Baciyan-i Rum yaninda bir de, tarih ki-
taplarinda, analizlerin pek ¢cogunda bilingli sekilde ihmal edilen bir de
Fakiyan-i Rum dedigimiz bir sinif mevcut. Hem Anadolu Selguklularinin
toparlanma ve iilkeyi imar etme siirecini idare eden hem de Osmanl'y:
insa eden aslinda boyle bir siifin devamidir; seyfiye ve kalemiyenin ya-
ninda sozii gegen, ilmiye sinifimiz. Fakat zaman igersinde imparatorlu-
gun biirokratik bir yapiya biiriinmesiyle birlikte yani hareketini, dina-
mizmini kaybetmesine paralel bir bicimde ilmiye sinifi da hem kalemiye
kargisinda hem de seyfiye karsisinda giiciinii kaybediyor. Imparatorlu-
gun ¢Okiis seriivenine baktigimizda da genellikle ilmiye sinifinin 6zellik-
le bu iki smif tarafindan hatta zaman zaman asagilanmaya tabi tutuldu-
gunu goriiyoruz. Bu durumun hala devam ettigini diisiiniiyorum. Ancak
hem Osmanli modernlesmesini yonetenlerin hem de Istiklal Harbini za-
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fere ulagtiranlar ile Cumhuriyete yon verenlerin biiyiikge bir kismi1 yeter-
siz de olsa bu ilmiye sinifindan geliyor. Burada bir ilmiye sinifinin kalite-
sinden hocalarin durumundan bahsetmeyecegim. Ama ilmiye smifi tiim
bu hareketlerin en 6nemli unsurlarindan birisini olustururken Cumhuri-
yet'in kurulmasiyla birlikte askeri biirokrasinin tamamiyla yap1y1 kontrol
altinda tuttugunu biliyoruz. Dolayisiyla askeri yapi ile Istiklal Harbi do-
neminde olusturulmus olan tarihsel, ilmiye, kalemiye ve seyfiye ara-
sindaki koalisyon kisa donemde pargalaniyor. Zaten eger siyasal tarih
acisindan analiz yapilmasi gerekiyorsa 1933'teki Dar’ul Funun’un kapa-
tilma sebeplerinden bir tanesi de burada bulunmali. Biirokrasi ile bera-
ber hareket eden askeri sinif, kendi iktidarlarinin megrulagtirilmasi nok-
tasinda yeterince destek vermedigini diislindiigii ilmiyeyi 1933'te reform
ad1 altinda tasfiye etmeye kalkiyor. Bu yiizden ilmiyenin itibarsizlasti-
rilmast seriiveninin doruk noktasma 1933'te ulastirildigimi diisiiniiyo-
rum. 1933'te ayn1 zamanda yapilan sey aslinda gelenegi tasiyan yani ilmi
tasiyan bir sinifin yok edilmesidir.. Zaten 1933'ten sonraki diizenlemele-
rin cogu da mevcut iktidarlar1 mesrulastiracak bir yapinin, bilimsel bir
cevrenin yaratilma ¢abasindan ibaret. Soguk Savas doneminde akadem-
yada yapilan komiinist avlar1 da ayni zihniyetin {iriinii, 28 Subat sonrasi
irticact avlar1 da ayni zihniyetin iiriinii. Yine de buna ragmen, yani bir
organik aydin, bir organik bilim adami yetistirme tesebbiisiine ragmen
Cumbhuriyet ilmiye damarin1 tam da sokiip atamiyor. Zayif da olsa bilim
her zaman kendini miistesna tutacak bir mecra bulmus, her seye ragmen
millet nezdinde itibarin1 korumustur. Simdi yapilmas: gereken bu miis-
tesna mecralar1 ya da kurumlari bilim adamu, ilmiye sinifi bilincine sahip
insanlarla bulusturmak, desteklemek ve gelistirmek olmalidir. Bilim
adamlariin degersizlestirilmeye ¢alisilmasinin tek yonlii bir siire¢ ol-
madigini da yine burada da not edelim. Bu siirece mevcut bilim adamla-
rmmiz da, entelektiiellerimiz de zaman zaman ortaya koyduklar1 tavir-
larla katkida bulunmuslardir. Bilhassa milleti diisman belledikleri za-
manlar bdyle yanlislari ¢cokca yaptiklart zamanlar olmustur. Belki de ye-
niden bu meselelerin degerlendirilmesi gerekiyorsa oncelikle bilim
adamlarinin kendilerine bakmalari, biz hangi meslegin icracisiyiz, biz
neyin icracisiy1z, biz kimin temsilcisiyiz diye kendilerine bakmalari,
kendielerini de bir 6z elestiriye tabi tutmalar: gerekir. Yani bir yol bula-
bileceksek, Tiirkiye kendi iiniversite gelenegini olusturacaksa yapilmasi
gereken ilk is bizatihi bilim adamlarinin kendi durumlarmi gézden ge-
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cirmeleri, kendi mesleklerini, kendi meslektaglarini elestirmeleri ve ken-
di varlik nedenlerini ortaya koymalaridir.

Uzeyir Tekin: 2002'den sonra yeni bir iktidar geldi ve her alanda oldugu
gibi akademi diinyasina iligkin, {iniversitelere iligkin biiyiik iddialar1 ol-
du. Hatta bunu da gergeklestirdiler. Her yere bir iiniversite mesela. Tabi
bunu baz1 kesimler elestiriyor, bazilar1 da bunu ¢ok dogru buluyor. Tar-
tismali bir konu bu aym zamanda bunu elestirenlerin kendilerine gore
gerekgeleri var. Bunu elestirmeyenlerin de ve dogru bir proje oldugunu
sOyleyenlerin de gerekceleri var. Simdi burada her ile bir tiniversite agi-
Iirken her sey planlandi m1 mesela kalite konusu gercekten ele aliniyor
mu, akademik kadrolar yeterli mi? Bunlar su anda tam olarak istedigi-
miz gibi isliyor mu? Her ile bir {iniversite dogru bir proje mi?

Saban Calis: Tarihte ge¢ kalinmighk tartisilabilecek bir konudur. Bunu
tartisabiliriz ama Tiirkiyenin tarihte tiniversite gercegine ge¢ kalmis bir
iilke oldugu herhalde herkesin {izerinde ittifak edecegi bir konudur diye
diistintiyorum. Simdi buradan hareketle diinyada ki gelismeler cerceve-
sinde baktigimizda Tiirkiye'de tiniversitelerin 2002 6ncesi donemde hem
kalite hem de kantite olarak yetersiz oldugu bilinmektedir. Yiiksekogre-
timde en biiyiik sorunumuz bu kadar geng bir niifusa sahip iilkenin
bunca yiiksekogretim gorme isteginde olanlarin taleplerine duyarsiz
kalmasi, bu talepleri yillarca yok gérmesi veya ihmalkar davranmasidir.
Yiiksekogretimde Tiirkiye’de bir arz ve talep dengesizliginin oldugunu
herkes biliyor. Yani 2002'den sonra ki bu kadar iiniversite agcilmasinin ilk
sebebi nedir diye bana soracak olursaniz bu cevabi da i¢inde olan bir so-
rudur derim. Tk sebep elbette dnceki donemlerde bu kadar iiniversite
acilmamasidir diye diistintiriim.

Uzeyir Tekin: Bir talep vardi ortada yani...

Saban Calis: Tabiki... Soyle diisiiniin 11 ve 12. yiizyillarda batida basla-
yan bir gelenekten s6z ediyoruz. Ama ozellikle son 150-200 yillik tarih
Batida tiniversitelerin altin ¢agidir. Diyelim ki Amerika Birlesik Devletle-
ri gibi bir tilkede 100 yillik 150 yillik pek ¢ok iiniversite mevcutken o ta-
rihsel siireg icerisinde de {iniversite taleplerini karsilayabilecek bir yap1
stirekli gelismis bir haldeyken 2. Diinya Savasi'ndan sonrada yogun bir
sekilde neredeyse niifusun biitiiniin {iniversite taleplerini rahatlikla kar-
silayabilecek bir arz ortaya konulmusken, 2000'li y1llarda Amerika Birle-
sik Devletleri gibi 250 bin niifuslu bir tilkede 5000'e yakin iiniversite ve
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yliksekokuldan s6z ediyorken, Tiirkiye'de bu giin bile hala 75 milyonluk
bir nufusun yiiksek okul talebinin, en iyi oldugumuz bu giinleri sdylesek
bile ancak {ticte birinin talebini, bunda da tam istenilen degil tutturulabi-
len bir talebi karsilayabiliyoruz. Universite okullasma cagindaki niifusun
taleplerini karsilayabilecek bir {iniversite imkanini hala bu giine kadar
sunmamis olmaniz, eger bir problem varsa, iste budur esas probleminiz
diye diisiiniiyorum. Universite agmak degil. Tabi ki iiniversiteler acilir-
ken bu {iniversiteye olan talep dikkate alinirken 6biir taraftan da bunla-
rin 0gretim tiyeleri, fiziki mekanlar1 veya baska ihtiyaclar ile istihdam
alanlar1 da belki de dikkate alinmasi gereken bir konu olarak goriilebilir.
Fakat iiniversite bir ekonomik sektor, bir endiistri olarak da goriilse 6nce
yatirim yapilmasi gereken sonra neredeyse neticelerin 30-40 yil sonra
aliabilecegi 6zellikli bir sektordiir.. Yani iiniversite yatirim yapar yap-
maz sizin hemen oradan netice almaniz miimkiin degil. Ciinkii {iniver-
site kurmanin 6gretim {iyesi yetistirmenin, bilim adam yetistirmenin ve
bunlar1 gercekten iiniversitenin evrensel kosullariyla insa edebilmenin
sartlar1 Oyle kisa siirede olusturulacak gibi goziikmiiyor. Kaldr ki hig
kimse sunu iddia edemez. Biz 2002 6ncesi elimizdeki az sayidaki {iniver-
site ile bir yandan Tiirkiyenin ihtiyacin1 karsiliyoruz, bir yandan da
diinya capinda nitelikli iiniversitelere sahiptik. Thtiyac bir yana 2002 yi-
lindan 6nce var olan az sayidaki elitist iiniversite anlayis1 diinya capinda
tiniversiteler yaratti, diinya capinda ilim adamlarim yetistirdi, diinyay1
sallayan arastirmalar ve yaymlar yaptilar da biz mi gérmedik? Bunlar
elitist lafu giizaflardan 6te anlam ifade etmeyen gercekten bos ve temel-
siz lakirtilardan ibarettir. Kaldi ki 2002 yilindaki iiniversitelerin cogu da
1980 yilindan sonra kurulmustur.

Uzeyir Tekin: Ozal déneminden sonra mi?

Saban Calis: 1980 darbesi oldugunda 19 {iniversite var ve daha sonra
1990'h yillarda Ozal'm ve o cizginin astigi dogrultuda yeni iiniversiteler
ortaya cikiyor. Simdi bu kadar talebin oldugu yerde iiniversitelere kesin-
likle ihtiyag vardir ve bu giinkii sayilar bile Tiirkiye nin ihtiyacina cevap
veremiyor ve veremeyecek de. Peki bunlarin altyapilar1 hazir midir?
Bunlar gercekten diinya bilimine katkida bulunabilecek {iniversiteler
olabilecek mi diye soru soranlara da benim verdigim cevap aslinda ¢ok
basit, yukarda dile getirdigim bir yontemle cevap vermeye calistyorum.
2002 kadar Tiirkiye'de diinya capinda {iniversiteler vardi da bu yeni
tiniversiteleri aginca bunlar kalitelerini mi kaybettiler_ Diinya capinda
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bilim adamlar1 vardi da biz yeni bilim adamlarini yetistirmek {tizere
programlar ortaya koyup bunlar1 yeni {iniversiteler kurup buralarin
mensubu haline getirdigimizde mi bunlarin kaliteleri diistii? Tam tersi.
Ben Tiirkiye'de iiniversite sorunlar1 anlaminda kaliteyle kantite arasinda
ters degil tamda diiz bir oranti oldugunu diisiintiyorum. Eger Tiirki-
ye'deki {iniversitelerin kalitesi, eger akademyanin kalitesi yiikselecekse
bunlarin 6ncelikle sayilarinin yiikselmesinin gerektigini diisiiniiyorum.
Universitelerin sayilan yiikselecek, iiniversite mezunlarinin sayilari yiik-
selecek, o mezunlardan kaliteli olanlar akademisyen olacak, o kaliteli
akademisyenlerden de diinya ¢apinda akademisyenler yetisecek. Elbette
bu siire¢ sorunsuz degil. Ancak sorun istemiyorsaniz, milleti hesaba
katmazsiniz, talepleri ve ihtiyaclar1 gérmezsiniz, diinyay1 takip etmezsi-
niz; kisaca hig is yapmazsiiz; hig {iniversite agmazsiniz, hicbir sorunu-
nuz da olmaz.

Uzeyir Tekin: Simdi soyle bir sey daha var diyorlar ki her yere tiniversi-
teyi kurdunuz kurdunuz da bunlar birbirinin benzeri aynidir. $oyle bir
sey gelistiremediniz. Mesela bir bolgenin, bir ilin ya da Tiirkiyenin ger-
cekten herhangi bir alanda uzmanlasmis diinya ¢apinda ses getirmis ya
da bolgesinde ya da Tiirkiye icin mesela Mardin Artuklu Universitesi'ni
diisiiniin Diyarbakir Dicle Universitesi'ni diisiiniin ya da Trakya Univer-
sitesinin o bolgenin ihtiyaclarina gore kurulmasi gerektigi tizerine de bir
elestiri var. Bunlar birbirinin kopyasi minyatiirii diye bir elestiri var. Na-
sil Anadolu liseleri her yerde ayniysa burada da Oyle diye. Sadece bir
alan iizerine uzmanlasabilecek bir {iniversite olabilir mi? Tiirkiye'de bu-
na ne diyorsunuz?

Saban Calis: Diinyada bilinen bir takim modeller {izerinden tartismalar
yapiliyor. Universiteler tematik mi olmalidir yoksa genel nitelikte mi
olmalidir?.. Her konuyu igerisine alan mi; yoksa sadece sosyal, saglik fen
gibi belli alanlarda uzmanlagan iiniversiteler mi olmali?.. Biitiin bunlar
nasil bir akademya insa edeceginize iliskin temel sorulara vereceginiz
temel cevaplara, temel tercihlere, temel vizyonunuza baglidir. Bu model-
ler sorunlar ¢dzme konusunda alinmig kararlar ve tercih neticesinde
olusmuslardir. Fakat eger bir {iniversite kiiltiirii olusturulacaksa ben ge-
nel nitelikli tiniversitelerin kurulmasimi daha tercihe sayan buluyorum.
Cunkii 6zellikle son dénemlerde karsimiza ¢ikan liizumundan fazla is
boliimii, uzmanlasma konusunun bilimin ve hikmetin biitiinselliginin
yitmesine yol a¢tigini diisiiniiyorum. Ben daha biitiinciil, evrensel, tev-
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hidi bir bakis acisini daha iiniversiter buluyorum. Mekan bu evrenselligi
de tasimal diyorum. Hadi iiniversite bir alanda odaklanabilir bunu kabul
ederim de bir iiniversitenin degisik bakis acilarin1 ortaya koyabilecek at-
mosferi de mutlaka tasimasi gerektigini diiniiriim. Tematik {iniversiteler
olsun tamam ama interdisipliner ¢calismalarin yapilmasi her zaman daha
kapsayicidir ve daha hayatidir. Dolayisiyla gercek anlamda disiplinerarasi
calisma yapabilecek bir ortamu olusturabilmek ancak degisik alanlarda
egitim verebilen, arastirma yapabilen, bilimsel ¢alismalar yapabilen degi-
sik fakiiltelerin bir araya geldigi yapilarla miimkiin olabilir. Her bir iini-
versitenin belli alanlarda, 6zellikle bolgesel ihtiyaclar1 da dikkate alarak
belli alanlarda odaklasmasinin karsisinda da degilim. Tematik iiniversite-
lerin ancak gelismislik diizeyinin belli bir asamasinda ki bolgeler ve iilke-
ler i¢in anlamli oldugunu ama bizim gibi heniiz alabilecegi ¢cok yolu olan
iilkelerde tiniversite atmosferinin yasatilmasi, sosyal yapinin pekistirilme-
si, kiiltiirel ve medeni gelismenin saglanabilmesi acilarindan da genel nite-
likli tiniversitelerin daha anlamli oldugunu diistintiyorum.

Serhat Buhari Baytekin: Bu bolgesel tiniversitelerden kastettigim sey su.
Mesela Samsun 19 Mayis Universitesi Karadeniz'e kiy1 sehrimizin iini-
versitesi. Karadeniz ile ilgili galismalarin agirlikta yapildig: bir iiniversite
olamaz m1? Diyarbakir Dicle Universitesi'nin Ortadogu iilkelerini hedef
olarak belirledigi Kafkas Universitesi'nin Kafkasya'y1 hedef olarak belir-
ledigi ve YOK'iin bunu tegvik ettigi bir tematik iiniversite anlayis1 gelis-
tirilemez mi?

Uzeyir Tekin: Ya da boyle bir ¢calismaniz var m1 hocam?

Saban Calis: Universitenin kurulmasmdan sonra her iiniversitenin kendi-
sine stratejik bir hedef belirlemesini anlayabilirim elbette ve hatta boyle de
olmal diyebiliriz. Bu bir alan olabilir, degisik alanlar1 bir araya getirme de
olabilir. Fakat Tiirkiye'de de diinyada da tiniversitelerin olusum zamanla-
rinda benzer sikintilar vardir. Diyelim ki yogunlagsmak istediginiz, ihtiyag
ve talebin oldugu bir alan var fakat bu alana iligkin elinizde yeterince ele-
man yok. Dolayisiyla bir tiniversite olarak sadece yasal mevzuat ya da
maddi kaynaklar degil insan kaynagi olarak da kendinizi simirlandirmak
zorundasmiz. Bir anlamda eldeki kaynaklar1 en uygun kullanmak zo-
rundasiniz ve bu da sizi bir konuya odaklanmaktan, uzmanlasmaktan al-
koyabiliyor. Gergegin ¢olii herkesi ve her seyi etkileyebilir. .
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Uzeyir Tekin: Buna &rnek verebiliyor musunuz? Boyle bir sikinti var
mi1? Kadro konusunda falan?..

Saban Calis: Tiirkiye'de {iniversite konusunda 6ncelikle bir zihniyet prob-
lemi var dedik. Tkincisi kalite-kantite sorunlari ve arz ve talep dengesizlik-
leri de var dedik. Alt yapy, fiziksel mekanlar konusunda Tiirkiye belli bir
mesafe kat etti. Simdi sehirlerimizin en giizel mekanlari iiniversitelerimize
ait. Pek ¢ogunda ciddi laboratuarlar var. Kurumsal anlamda da belli bir
noktaya geldik. Ancak yiiksekogretim sistemini etkin, verimli, rekabete
acik bir sekilde isletebilecek bir personel ya da yetismis insan giicii soru-
numuz oldugunu da bilmemiz gerekiyor. Ama bu ii¢ temel sorun da hep
birbirine bagh. Universite agmazsaniz 6gretim {iyesi yetistiremiyorsunuz,
Ogretim tiyesi yetistiremezseniz belli alanlarda 6gretim {tiyesi sikintiniz ol-
dugunda o alanlari acamiyorsunuz. Zaten YOK olarak da bir taraftan iini-
versite acarken bir taraftan da Tiirkiyenin 6gretim {iyesi ve aragtirmaci ih-
tiyaci karsilamaya calisiyoruz. 2023 yilina kadar her yil 12 bin aragtirma-
a1 yetistirilmesi gerekiyor. Bunu saglamaya calistyoruz.

Uzeyir Tekin: Su anda nasil, yilda ne kadar arastirmac yetistiriliyor?

Saban Calis: Su anda yilda asag1 yukar1 9-10 bin civarinda arastirma go-
revlisi ve arastirmaci sisteme dahil oluyor.

Uzeyir Tekin: Universitede sizde hocalik yaptiniz yillarca ¢alistiniz.
Simdi isin baska bir yerindesiniz. Hig eser iiretmeyenle ¢ok eser iireten
arasinda da bir fark géremiyorsunuz. Herhangi bir devlet memuruymus
gibi 6zellikle doktoradan sonra bu is boyle gidiyor. Belli siireler bekli-
yorsunuz. Ben diyelim ki 10 tane alanda 10 tane eser iiretmisimdir, Ser-
hat Bey iiretmemistir normal formaliteyi yerine getirmis ayn1 maag1 ali-
yoruz, ayni unvana sahipsiniz. Burada da bir sikint1 goriiyor musunuz?
Buna iligskin elinizde bir veri var midir?

Saban Calis: Elbette bir sikinti var ama performans sistemi ile bunlar
akademyada ne kadar ¢oziiliir ben pek emin degilim. Ancak ben bu nok-
tanin birazcik oncesinde, O0gretim iiyesi yetistirme konusunda meslegi-
ne baslarken ¢ok ciddi bir sikint ile kars1 karsiya oldugumuzu, maalesef
yliksekogretim sistemine en iyileri intisap ettirecek bir personel sistemi-
ne sahip olamadigimizi ifade etmek zorundayim. Ozellikle 6zliik haklar
ev mali haklar konusu gercekten kabullenilebilir gibi degil. Bu meslege
baslayan ozellikle arastirma gorevlilerinin almis oldugu maaslar hi¢ mi
hig cazip degil. Dolayisiyla biz aslinda eger Tiirkiye'yi bir anlamda yeni-
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den insa etmeyi diisiiniiyorsak, bu Tiirkiye'yi yeniden insa edecek esas
unsurun da iiniversitelerden yetismesini istiyorsak, bunlar yetistirecek
Ogretim tiyelerinin ya da bu meslegin 6ncelikle cazip hale getirilmesi la-
zim. Ogretim iiyesi meslegini cazip ve itibarh bir meslek haline getirme-
den bu soyledigimiz konular bence hep ikincil konular olarak kalacak
gibi goziikiiyor. Niye? Ciinkii zaten 6gretim {iyesine ihtiyacimiz var. Do-
layisiyla 6gretim iiyesine siddetle ihtiya¢ olunan bir alanda sizin nere-
deyse iyiyle kotii arasinda bir tercih yapmaniz miimkiin degil, birakin
calisanla calismayan arasinda bir fark yaratmayi. Iste ben israrla kalite-
kantite arasindaki iliski derken kastettigim seylerden bir tanesi de bu.
Belli bir say1sal orana ulasmaniz lazim ki bu orana ulastiktan sonra kalite
ile ilgili calismalarimzi da paralel bir sekilde gotiirerek standartlar yiik-
seltmeniz miimkiin olsun. Simdi sizin asgari 6gretim {iyesi sayismna eri-
semediginiz bir yerde 6gretim iiyesi standartlarini yiikseltmeye doniik
atacaginiz kac¢ adim olabilir ki? Elbette ki 6gretim {iyelerinin arasinda da
calisanla ¢alismayanin farkini ortaya koyabilecek, rekabeti ortaya koya-
bilecek bir personel rejimine, kaliteyi 6n plana alabilecek bir personel re-
jimine siddetle ihtiyac var.

Uzeyir Tekin: Sizce devlet iiniversiteleri mi 6zel iiniversiteler mi? Oyle
bir tercihiniz var m1? Bizde 6zel sektor daha ¢ok elini tasin altina koyma-
It midir?

Saban Calis: Konusmamizin basinda da sdyledigim bir sey var, tiniversi-
tenin geleneklerle olustuguna iliskin. Gelenek olusturma anlaminda
Tiirkiye'de ki vakif iiniversitelerin tarihi, daha ¢ok yeni. Dolayisiyla va-
kif tiniversitelerinin Tiirkiye'de devlet ile kiyasladigimiz zaman kendi
geleneklerini, bir anlamda kendi ilkelerini ve degerlerini hentiz daha ye-
ni yeni de olusturma asamasinda oldugunu ifade etmemiz gerekiyor.
Yani gidilecek o anlamda devlet iiniversitelerinde oldugu gibi vakiflarda
da epey yol var.

Serhat Buhari Baytekin: Darbe sonrasinda {iniversitelerde akademik
unvanlar keyfi olarak dagitildi. Akademisyenlerin iirettigi eserlere ba-
kilmadi. Dolayisiyla son 30 yilda Tiirkiye'de su anda profesor olup her-
hangi bir eser iiretmeyen bir hoca tipolojisi ortaya ¢ikti. Bu soruyu dergi
yayin yonetmeni olarak da soruyorum. Ciinkii muhafazakar diisiinceye
makale gonderenlerin biiyiik cogunlugu bir puan cercevesinde yaziyor.
Puan alabilmek igin yaziyor, akademik yiikselmeyi saglayabilmek igin
yaziyor. Profesorlerden hi¢ yazi gelmiyor. Ya da profesorler akademik
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yazi1 hi¢ yazmiyor. Cok nadirdir Tiirkiye'de akademik yazi1 yazan profe-
sorler. Bunlarin akademik ¢alisma yapmalarini nasil motive etmeyi dii-
stiniiyorsunuz? Bunlar da 657'ye tabi.

Saban Calis: Konugsmamin da belli bir kisminda soyledigim gibi akade-
misyenlik ya da bilim adamlig1 ciddi bir zihniyet ve hiiviyet gerektirir.
Ya da bir 6zbilince ve 6zgiivene sahip olmak gerekir. Dolayisiyla aka-
demisyenligi bir devlet memurlugu olarak tercih edenler sistem igerisin-
de oldugu siirece bu tiir problemlerle karsilasmamiz her zaman miim-
kiindiir diye diisiiniiyorum. Fakat konunun sadece akademisyenlerle ir-
tibatlandirilmasinin da biraz haksizlik olur diye diisiiniiyorum. Yani
akademisyenleri tesvik edecek hi¢ bir sistem yoksa, belli bir dereceye
gelmis, belli bir unvani1 almis akademisyenlerin kendi self motivasyonla-
r1 da yoksa, bunlar1 harekete gecirmek tabi ki sikintili olacaktir. Dolayi-
styla sistemin de bu anlamda yeniden gozden gecirilmesi; bu meslege
yeniden itibar kazandirilmasi ve meslegin cazibesinin artirilmasi gerekir.
Meslekten memnuniyet oranlarinin yiikseltilmesi akademisyenleri de ca-
lismaya tesvik eder diye diistiniiyorum.

Uzeyir Tekin: YOK'iin bir kurulus amaci var sonucta. Bir anlamiyla bir
ihtiyactan dogdugunu savunanlari soyliiyorum en azindan. Bu ihtiyacin
disinda yeni bir sey var. Biliyorsunuz her gelen iktidara ben YOK'ii de-
gistirecegim. Herkes YOK ten sikayetci aslinda hemen hemen herkes. Ne
yazik ki boyle bir sey olmadi. Biliyorsunuz simdi bir yasa tasarisi hazir-
lig1 simdi yine var. Kamu oyuyla paylasiliyor bizde okuyoruz, duyuyo-
ruz. YOK'iin kurulus amaciyla geldigi nokta da su anda bu yasa tasari-
styla bakaraktan yeni bir sey var m1 eskiden bir farki var mi? Once bir
kurulus amaci gerekli mi degil mi?

Saban Calis: Aslinda YOK'iin 1981'de kurulmasindan bu tarafa 6zellikle
demokratik yollarla iktidara gelen partiler ya da muhalefet partileri sii-
rekli YOK'iin kaldirlmasindan séz etmislerdir. Yani iktidar ve muhalefe-
tin belki de Tiirkiye'de hem siyasette hem toplumun diger kesimlerinde
mutabik kaldig1 en énemli konulardan bir tanesi YOK 'iin kaldiriimasidir.
Fakat bir tiirlii kaldirilamamustir. Dolayisiyla burada soyle bir konudan
s6z edebiliriz. Aslinda demek ki YOK gibi bir kurumada ihtiyag vardir
ve fakat bu kurumun nasil olacag1 konusunda toplumda bir konsensiis
yoktur. Yani YOK'iin mevcut yetkilerini devretmesi mi gerekiyor, giic-
lendirmesi mi gerekiyor ya da tamamen kaldirilip yeni bir isimle yeni bir
yapilanma m1 olmasi gerekiyor. Toplumda bu konuda bir mutabakatin
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olusmadig anlagihyor. Fakat 1981'de kuruldugunda 19 iiniversiteye,
yaklasik 300-400 bin 6grenciye hizmet etmek iizere kurulmus olan bir
yap1 bugiin 170 iiniversite ve 4 milyonu asan 6grenci, toplam 250 bin
akademik ve idari kadroya hizmet vermekte sikint1 cekiyor.

Kabul edilmeli ki YOK ashinda énemli bir fonksiyon icra ediyor. Bu
kadar tiniversite arasinda bir koordinasyona, bu kadar ¢esitli {iniversite-
nin belli kalite standartlarin1 tutturmasi icin boyle bir kuruma ihtiyag ol-
dugu herkesin malumudur. Ancak mevcut YOK'iin kurumsal, personel
yapisi ve hatta fiziksel yapilari kabul edelim ki yetersizdir.

Uzeyir Tekin: Hocayken, iiniversitede ders verirken YOK'e bakisinizla
simdi baskan vekili olarak YOK e bakisiniz ayn1 mi?

Saban Calis: Ben YOK'ii pek cok agidan tamima firsatina sahip birisiyim.
Once sadece dgretim elemani olarak YOK'ii bilirdim; sonra YOK politika-
larina karg: bir aktivist, daha sonra YOK Bagkan danismami bir Ogretim
tiyesi, sonra YOK iiyesi, Yiiriitme Kurulu iiyesi ve en nihayetinde de Bas-
kan Vekili olarak bu kurumu pek ¢ok acidan tamidim. Onceki YOK'e baki-
stmla, mevcut gorevim itibariyle yeni YOK'e bakisim, 6z itibariyle degis-
mis degildir. En bagindan beri, ilk defa YOK ismini duydugumdan beri bu
kurumun bir takim fonksiyonlar icra ettigini diisiiniiyordum. Simdi de. O
zaman da ¢ok soguk bir yapisiin oldugunu gormiistiim, simdi de. Bi-
nalar1 bana bir garip goriinmdiistii, hala 6yle. Cok biirokratik buluyordum,
simdi de. Degismeli diyordum, simdi de... Hig fark yok mu? Var elbette.
Simdi sorunlar1 daha igerden ve daha detaylan ile biliyorum; de-
gismesinin gerektigine daha fazla inaniyor ve onun igin de calistyorum.
Giiler yiizlii, daha sicak, daha insani bir YOK olabilir mi diye sahsen gay-
ret sarfediyorum. Ancak ben YOK'ii cok yetkili falan zannediyordum. Bu
tamamen bir zandan ibaretmis; YOK'iin ne yiiksekdgretim sistemini koklii
olarak degistirebilecek bir yetkisi var, ne de kendi ¢alisanlarimin ve 6gre-
tim elemanlarmin mali ve 6zliik haklarini iyilestirebilecek bir giicii... On-
ceki varlik korku imparatorlugunun yarattigi bir hayalet imis, simdiki
Cumbhuriyetin bir biirokratik kurulu, bir devlet dairesi....

Serhat Buhari Baytekin: YOK'iin en ¢ok elestirilen konularinin basinda
merkezi olmasi, her seye miidahale etmesi, iiniversitede ki her alana
miidahale etmesi ile ilgili biiyiik elestiriler var. Belki de YOK'iin kaldi-
rilmasinin istenmesinin kokeninde biraz bu var. Mesela YOK yetkilerini
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devredecek mi veya iiniversitelere daha fazla 6zerklik tamiyacak mi?
Universiteler tam anlamiyla 6zgiir olacaklar mi1?

Uzeyir Tekin: Birkag ciimlede 6zetlemek istersek eski YOK yasasi mev-
cut uygulanmakta olan yasayla yeni gelen arasinda nerede farkliliklar
var ya da nerden ayrisiyor? Yetkiyi mi devrediyor, daha giiclii bir mer-
kezi yap1 m1 6ngoriiyor? Bu anlamda bir degisiklik var mi1?

Saban Calis: YOK'iin hazirladig1 ama akibeti heniiz belli olmayan yasa
taslagindan soz ediyorsak yetkiler agisindan eklektik bir formiil ortaya
cikt1 diye diisiiniiyorum. Universitelerin durumlarina gore bazi alanlar-
da YOK yetkilerini devrediyor ama bazi alanlarda da en azindan mev-
cudu koruyor. Bu da yeni yasanin 6nemli 6zelliklerinden bir tanesi olan
universitelerde cesitlilik kavramu ile irtibatli bir konu Bu taslak {iniversi-
teleri hem yatay olarak hem de dikey olarak gesitlendiriyor. Oncelikle
devlet iiniversiteleri arasinda yatay bir gesitlilik yaratiyor. Bazilarina
konsey kurma hakk: veriyor ve bunlara yetkilerini devrediyor. Kurum-
sallasmans iiniversiteler biraz YOK'iin golgesinde kalmig gibi goriinii-
yor. Ayrica vakif {iniversiteleri yaninda 6zel iiniversitelerin kurulmasina,
Tiirkiye'deki yiiksek 6gretim kurumlarinin yurtdisinda yiiksek 6gretim
kurumu kurabilmesine ve yurtdisi uluslararas: yiiksek 6gretim kurumla-
riin da Tiirkiye'de yiiksek 6gretim kurumu kurabilmelerine imkan sag-
Iryor. En 6nemli unsurlarindan bir tanesi bu... Bunun yaninda 6zellikle
tiniversitelerin yonetim modelleri konusunda da cesitlilik 6ngoriiliiyor.
Yani iiniversitelerin hem kurumsal yapilarini gesitlendiriyor hem de yo6-
netim modelleri konusunda rektorliik se¢imi gibi konularda yeni model-
ler 6neriyor. Su anda biliyorsunuz en ¢ok tartisilan konulardan bir tanesi
rektorlerin se¢cimi konusu. Rektorler segcimle mi bir gelmelidir, atanmay-
la m1 gelmelidir. Fakat mevcut 2547’ye baktigimizda aslinda se¢cim de-
nen geyin bir aldatmacadan bagka bir sey olmadig1 anlagiliyor. Ogretim
iiyeleri agsisindan 6/1 demokrasi gibi bir sey. Yani secilebilecek 6 tane
Ogretim iiyesini 6gretim iiyeleri oylariyla belirliyor da, kimin rektor ola-
cagmi Ogretim iiyeleri belirleyemiyor. Gergekte belirleyemiyor. Ciinkii
bu 6'dan iiciinii YOK belirliyor, bunlardan kimin rektér olacagmi da
Cumhurbagkani. Bunun degismesi noktasinda yeni yasa taslaginda degi-
sik alternatifler yer aliyor Konseyler var. Dogrudan se¢im y&ntemi var.
Genisletilmis senato modeli var. Yani yasa taslag1 burada olabilecek mo-
delleri yasa yapicinin oniine sunuyor. Ancak yasa taslaginda egitim-
ogretim ve ozellikle de arastirmaci konusunda ciddi oneriler de yer ali-
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yor. Bir yandan 6gretim {iyesi yetistirilmesine tesvik ederken, 6te yan-
dan da arastirmaci isttihdamini kolaylastiran yeni bir model ortaya ko-
nulmaya ¢ahsild.

Uzeyir Tekin: Rektore birakmuyor, artik {iniversite yonetiminin talebine
birakmiyor yani?

Saban Calis: Burada yapilan sey sadece rektoriin talebiyle ilgili degil.
Tiirkiyenin ihtiyaglarini dikkate alan daha objektif kriterlerle arastirmaci
ve 6gretim iiyesi ihtiyacinin karsilanmasi icin gereken tedbirler alinmaya
calisihyor. Bu taslakta yer alan baska yeni bir mesele de bir taraftan iini-
versiteleri rekabete acarken Obiir taraftan da tiniversitelerin kalitelerini
ylikseltilmesi konusunda yeni yapilar olusturuluyor. Simdi biitiin bunla-
n ozetledigimizde de ashinda bir baz1 agilardan baktigimizda yetkilerin
biiyiikce kismim kurumlara devrediyoruz. Universiteye devrediyoruz.
YOK'iin elinde kalan yetkileri de miimkiin oldugunca nesnel dlgiitlere
baglamaya calistyoruz. Dolayisiyla mevecut YOK'{iin uygulamadan kay-
nakl giiciinii daha nesnel olgiitlere baglamaya ¢ahisiyoruz. Kisaca bunu
sOyleyebilirim.

Uzeyir Tekin: Yeni yasa tasarisinda bunlar mutlaka diisiiniilmiis ama
tiniversitelerin sikayet olarak ya da iste YOK'iin bunu elinde tuttugunu
belirten elestiri getiren ¢cogunun en ¢ok vurgu yaptig: birkag nokta var.
Biri akademik 6zgiirliik konusu digeri tiniversitelerin kendi 6z yonetim
kendi kendini yonetim bir anlamda siz rektor se¢cimini ve arastirma go-
revlisi konusunu sdylediniz ama YOK ve iiniversite bagi bu yeni yasa ta-
sarisini nasil kurgulandi. Bir yerden model mi aldimiz mi? Ya da alinmis
mi1? Siz aldiniz demiyorum tabi ama model almarak mi bu hazirland:
yoksa dediginiz gibi belli bir insan toplulugu bir araya geldi ve herkes
fikrini sdyledi. Ondan sonra boyle bir yasa taslagi mi1 ¢ikt1 ortaya?

Saban Calis: Bu taslak gercekten belli bir modelden hareketle hazirlan-
mad1. En 6nemli ve en sikintili yonlerinden bir tanesi bu taslagin Tiirki-
ye'nin ihtiyaglarindan kaynaklanan konulara, sorunlara bir cevap olmak
tizere iiretilmis olmasi. Yani bu taslakta taslaga konulan her ne var ise
aslinda uygulama da karsilasilan sorunlara ¢o6ziim bulma amacini tasi-
maktadir. Taslagin varsa en giiclii ve varsa yine en zayif yonii budur di-
ye diistinliyorum. Disaridan bir model yerine Tiirkiye'nin kendi dene-
yimini esas alan bir model oldugu kanaatindeyim.
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Uzeyir Tekin: Bu yasa taslagmin 6n hazirlig1 oldu mu? Universiteler da-
hil oldu mu bu siirece?

Saban Calis: Tabi. Bu yasa taslaginin en giiclii yonii de tamamuyla seffaf,
asag1 yukar 2 yila yakin bir siire 6gretim iiyelerinin biiyiikge bir kismina
birebir ulagilarak yiiksek 6gretim kurumlarinin tamamina, konuyla ilgili
paydaslarin tamamina ulasilarak hazirlanmus bir taslaktir.

Uzeyir Tekin: Is diinyasini dahil ettiniz mi?
Saban Calis: Elbette. Is diinyasin, sivil toplum kuruluslarini, 6grencileri,
arastirma gorevlilerini, yardimc dogentleri, dogentleri, profesorleri bun-

larm hepsinin isteklerini, taleplerini dinledik ve miimkiin oldugunca bu
yasaya dahil etmeye calistik.

Serhat Buhari Baytekin: Hocam kamuoyu sizi 6zgiirliikcii tarafinizla bi-
liyor. Peki bu taslak i¢in 6zglirliikcii bir ruh ile hazirland1 diyebilecek
miyiz?

Saban Calis: Bir yere kadar evet. Soyle ki: Bu taslak bir kolektif calisma-
nin {irtini. 21 tiyenin ortaklasa bir ¢alismasidir aslinda bu. Once cok dar
cergeveli bir komisyon tarafindan taslagin ilk hali ¢ikarilmis sonra 21 iiye
madde madde konuyu ele alarak, gerektiginde ¢ikarmalar ve eklemeler
yaparak bu taslagi ortaya cikarmustir. Sadece 21 iiye degil az 6nce sdyle-
digim gibi Tiirkiye'de ki tiim paydaslarin goriisleri de alinarak ortaya
konulmus bir ¢alismadir. Olabildigince demokratik ve katilimar bir sii-
recle hazirlanmis bir metindir. Tabi demokratik ve katilimci bir siireg
dedigimiz zaman demokrasinin en énemli 6zellikleri elestiriye acik ol-
maniz gerekiyor. Miizakereye acik olmaniz gerekiyor ve ikna edilmeye
de agik olmaniz gerekiyor. Dolayisiyla bu miizakere ve ikna siirecinde
benim sahsen kurulu ikna edebildigim kurulun da beni ikna edebildigi
durumlar olmustur, olmamistir. Ama yine sonucta demokrasinin bir
ozelligi olmak tlizere tartisma yaratan konularin biiyiikge bir kisminda
cogunlugun goriisiine katilmak demokratik siirecin en 6nemli unsurla-
rindan bir tanesidir. Bu pek ¢cok maddede benim i¢in boyle olmus olabi-
lir. Ama ortaya c¢ikan metnin gercekten demokratik bir siirecin iiriinii-
diir. Ozgiirliiklerle ilgili hassas oldugum temel hususlarin tamami da bu
metin de yer almistir. Hem de baslangicta ve ilkeler diizeyinde.

Serhat Buhari Baytekin: Tekrar sorumu soracagim. Hocam sizce bu yas-
sa ozgiirliikcii bir ruhla m1 demokratik bir ruhla m1 hazirlandi?
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Saban Calis: Ozgiirliigii ilke edinen demokratik bir siirecte... Ozellikle
temel ilkeler ve ilk 3-4 maddesi tamamen 6zgiirliiklere ayrilmis bir metin
var elimizde. Yani daha onceki yasada bir madde olarak tizerinde du-
rulmayan ozgiirliiklerin tamamu tizerinde vurgu yapilarak hem giriste ve
ilkesel diizeyde, hem de madde diizeyinde yer almistir. Eger bir ruh ara-
niyorsa bu ruhun ben mevcut oldugumu diistintiyorum.

Uzeyir Tekin: Mevcut darbe déneminde hazirlanmis bu YOK yasasi,
akademik disiplinle askeri disiplini karistirip bir anlamiyla {iniversiteyi
komik duruma diisliren bazi uygulamalara da sebep olabiliyor. Adama
ozel kosullar ilan edilip akademisyen yapiliyor. Buna bagh olarak baz
fislemeler oluyor ya da su kurallarda suna gore akademik makale istiyor.
Hatta bazilar1 ideolojik makale istiyor. Yeni yasada bunu ¢ézecek ya da
bunu 6nleyecek diizenlemeler var mi1?

Saban Calig: Ozellikle atama ve yiikseltmelerde ya da meslege giriste
miimkiin oldugunca objektif dl¢iitlerin kullanilmas: yoniinde bu yasada
yeterince madde var. Ama belki maalesef demek lazim, bu konu biraz da
akademisyenlerin kalitesi ile, akademik zihniyet ile ilgili degil midir? Bu
konu da hangi yasal diizenlemeyi yaparsaniz yapin insan kalitesi ytiksek
degilse mutlaka dejenere olacaktir. Hi¢ bir yasanin, hi¢cbir metnin bu so-
runlar1 ¢ozebilecegi kanaatinde degilim. Bu bir zihniyet meselesi. Yapi-
lan aragtirmalar mobing uygulamasinin en ¢ok yapildig: topluluklardan
bir tanesinin de akademya oldugunu gosteriyor. Dolayisiyla biitiin bu
sorunlarin iistesinden gelebilmek i¢in sadece yasaya bel baglamak dogru
degil. Yasada somutlasmis diizenleme yapilabilmesi miimkiin olan alan-
larda diizenleme yapmaya calisildi. Hatta dylesine ¢ok diizenlemeler ya-
pild1 ki bagh basina bu bile bir elestiri konusu. Gergekten de bu kadar
¢ok konunun yasayla diizenlenmeye ¢alisilmasi da ayr1 bir handikap...

Uzeyir Tekin: Biliyorsunuz iiniversitenin denetlenmeye de ihtiyaci var.
Hem mali anlamda hem akademik anlamda denetlemeler lazim. Eski ya-
sa ¢ok gri alan birakiyordu. Yani bir siirii sey belirsizdi. Sizin takdirinize
birakiyor yani YOK'iin yénetimine birakiyor ya da rektdriin secimine bi-
rakiyor. Burada yine buna yonelik objektif kriterler olusturuldu mu?

Saban Calis: Bizim denetlemeye iliskin en 6nemli sorunumuz, YOK'iin
denetleme kapasitesinin yetersiz olmasi. Yani ayrintilar bir kenara iste 19
tiniversite igin kurulmus bir denetleme kurulunun ayni kapasite ile sim-
di 170 {iniversiteyi denetleme imkani olabilir mi?.. Bu yeni yasada denet-
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lemeyi bir anlamda bir kariyer meslegi haline getirecek bir diizenleme
yaptik. Dolayisiyla umuyoruz ki bu yap1 kurumsal kapasiteyi giiclendi-
recek denetlemeyi de hakkiyla yapabilecek bir yapi ortaya ¢ikacaktir.

Uzeyir Tekin: {lkokuldan baghyoruz doktoraya kadar neredeyse elinden
gelse oraya da koyacaklarda koyamiyorlar tabi. Universitenin ilk 4 lisans
seyine kadar zorunlu bazi dersler var. Can sikic bunlar ve hep aymn sey
isleniyor. Bunlardan biri Inkilap Tarihi'dir. Biride Tiirk Dili Edebiyat:'dur.
Zorunlu dersler diye bir sey var m1?

Saban Calis: Zorunlu dersler diye bir sey bu yasa taslaginda yok. Tiirk-
ceyi bir ders olarak kaldirdik demek ya da miizik, resim gibi dersleri
kaldirdik demek dogru degil. Thtiyag varsa devrim tarihi dersi de konu-
labilir. Alaniyla ilgiliyse beden egitimi ve spor dersi de goriilebilir. Ala-
niyla, program yeterlilikleri ile ilgisiz zorunlu ders mantig} taslakta kal-
dirild1 da uygulamada da derhal kaldirilmahdr.

Serhat Buhari Baytekin: Sayin hocam, anhyorum ki bu taslak kolektif
bir ¢calismanin {iriinii ve pek ¢ok iiyenin de tam olarak igine sinmemis.
Son olarak, bu yetki tamamen size verilse idi yiiksek 6gretimin yonetimi
ile ilgili nasil bir model sunardiniz, sorunlarin ¢oziimii igin neler yapil-
masi gerekir?

Saban Calis: Benim modelim daha onceki soylediklerimde de gizlidir.
Ancak ozetlemek ve agmak gerekirse: Modern iiniversitenin dogusuna
onciiliik eden mesela Bologna gibi tiniversitelerin kurulusundan bu giine
yiiksekogretimin yonetimi her zaman tartisilan bir konu olmustur. Oz-
giirliik ve 6zerklik konusu farkli uygulamalar igerisinde barindirsa da
hep 6n planda ve en azindan en ¢ok dikkat edilen konularin basinda
gelmektedir. Diizeyi tartisilsa da akademik 6zerklikle akademik 6zgiir-
likk arasinda kaginilmaz bir baglanti vardir. Akademik 6zerklik ve 6z-
giirliik meselesi bir toplumsal sinif olarak ilmiye sinifinin ayn1 zamanda
bir itibar meselesidir. Ozerklik ve 6zgiirliikle akademisyenlerin bir iilke-
deki saygihigi es orantilidir. Tlmiye sinifinin itibar1 konusu 6zliik haklar-
larini1 da yakindan ilgilendiren bir konudur. Saygin akademisyenlere sa-
hip {ilkeler ilmiye simifinin da 6zliik haklarinin {ist diizeyde oldugu, da-
ha 6zgiir ve daha 6zerk oldugu iilkelerdir. Ozerklik ve 6zgiirliik en gok
da yiiksekogretimin yonetimi konusunda giindeme gelmektedir ve en
cok da ilmiye simifimin ihtiya¢ duydugu konulardir. Universiteler de da-
hil yonetsel agidan en iyisi budur denecek bir modelin olmadig bir iddi-
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adan ibarettir. Paray1 verenin yonetsel modelini de kendisinin belirleme-
sinin bir mahzuru olmayabilir; kald ki bilimsel bilginin iiretildigi ve ha-
kikatin sorgulandig1 mekanlarin evvel emirde bilim, hikmet ve hakikatin
tiimiiyle parasallasmasi ve ticarilesmesi insanlik agisindan en dramatik
konulardan biridir. Tamamen materyalist ve/veya parasallasmus bir iini-
versite modelinin insa ettigi modern medeniyetin insanlig1 getirdigi yer
mutlaka tartigilmalidir.

Modernlesmenin merkezilestirici ve tekellestirici yonii yiiksekdgretim
alaninda da etkisini gostermis, modern diinyanin iiniversiteleri maalesef
bilgi, hakikat ve hikmetin tekeli haline gelmislerdir. Boyle bir tekelin re-
kabetci bir zihniyete mahkiim edilmesi ve insanligin hikmet ve hakikat
arayisinin oniine ket vurularak bilgiye ve bilginin de sadece teknolojiye
doniistiiriilmesi ve ticarilestirilmesine iliskin yogun talepler {iniversite-
leri tek yonlii kurumlar haline getirmistir. Buna ilaveten bilginin giic ile
miinasebeti bilgiye dayali hikmet ve hakikat arayislarini da dejenere et-
mistir. Bilginin, insanin varhiga ya da varolusa iliskin hikmet ve hakikat
arayisinin bir fonksiyonu olmasi nedeniyle hikmet ve hakikatin {iniver-
sitelerde ikincil konu haline gelmesi son tahlilde bilginin ve beraberinde
de bilimin gii¢ karsinda ikincillestirilmesine ve 6nemsizlestirilmesine yol
acmis ve bu durum bdyle giderse agmaya da deva edecektir. Bu siireg
basladiktan sonra {iiniversitelerin 6zgiirlitk ve 6zerklikleri de yok ol-
maktadir. Gelismis iilkelerin i¢cinde bulunduklart durum bir de bu yonde
degerlendirilmelidir.

Universite tahayyiilii ve tasavvuru bir medeniyet tahayyiilii ve tasav-
vurundan ayn diisiiniilemez. Yiiksekogretimde yonetsel ve mali 6zerklik
sadece parasal bir konudan ibaret degildir; hem bilgi, hikmet ve hakikat
hem de miizakereci, katilmci ve dogrudan demokrasi acisindan 6nem ta-
styan bir konudur. Ciinkii yiiksekogretim kurumlarinin iist yoneticilerini
belirleme siireci aym zamanda bir giig, kuvvet, iktidar konusudur. Insan-
lik tarihinde bariscil araglarla iktidarin devri ya da tedaviilii ve denetimi
konusunda demokrasiden daha ehven bir ara¢ bulunmus degildir.

Tiirkiye’de yiiksekdgretimin yonetimi konusu basit bir rektorliik me-
selesi olarak ele alinamaz, alinmamalidir. Konu en azindan ti¢ temel dii-
zeyi ilgilendirmektedir. Birinci diizey, hiikiimet diizeyidir. Bu giine ka-
dar Tiirkiye’de hep ihmal edilmis bir konudur ancak daha fazla ihmal
edilmesi yiiksekogretimin daha da yonetilemez bir hal almasina neden
olacaktir. Ozellikle son dénemlerde yiiksekdgretimde yapisal degisiklige
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giden iilkelerde dikkat cekmekle birlikte Tiirkiye'nin kendine 6zgii dev-
let yapist ve yasadig1r deneyim yiiksekdgretim konusunun bir bakanlik
diizeyinde ele alinmasini zorunlu hale getirmektedir. Tiirkiye’de parla-
menter demokrasiye dayal, hala kat1 bir merkezi yap1 vardir. Mevzuatin
otesinde bir zihniyet olarak hiyerarsi, idari anlayisimizin sarsilmaz bir
gercegi olarak yerini korumaktadir. Ozellikle giiglii hiikiimetler done-
minde Bakanlar Kurulu ve Bakanliklar genel politikalarin belirlenmesi
ve kaynaklarin dagitiminda etkin bir rol oynamaktadirlar. Devlet Ba-
kanliklar1 olmasina ragmen Tiirkiye’de genelde Bakanlhklar tematik ya-
pilidir. Ortadgretim sonuna kadar egitim sorunlariyla ilgilenen bir ba-
kanlik olmasia ragmen yiiksekdgretimin bir bakanhig: yoktur. MEB ise
ilk ve ortadgretimle yeterince mesguldiir. Zaten yapilan son diizenle-
mede de bakanlhk yapisi icinde Yiiksekogretim Genel Miidiirliigii'ne yer
bile verilmemistir.

Kisacasi yiiksekogretim Hiikiimet diizeyinde bakansizdir. Bakanhga
sahip olmamak hem genel politikalarin belirlenmesinde hem de kay-
naklarin dagiiminda yiiksekogretim alaninin ya ihmaline ya da baska
bakanlik, kurum ve kuruluslar tarafindan rahatlikla miidahale edilebile-
cek bir alan olarak algilanmasina yol a¢maktadir. Mesela YOK'iin
MEDB'le iligkili bir kurulus olmasi uluslararasi temsil konusundan basla-
mak iizere pek cok alanda sorunlara sebep olmaktadir. Son déonmelerde
Saghk Bakanhgimin saghik konusunda yapmis oldugu diizenlemeler,
saglhk konusunun egitim-6gretim boyutu ve bu alanda YOK’iin konumu
dikkate alindiginda agik bir asimetrik durum ortaya cikarmaktadir. Bu
bakanliklara ilave olarak Calima ve Sosyal Giivenlik, Avrupa Birligi, Aile
ve Sosyal Politikalar, Kalkinma, Bilim, Sanayi ve Teknoloji ve hatta Kiil-
tiir ve Turizm gibi bakanliklarla karistirilmis gorev alanlar1 nedeni ile
YOK'iin kisa siirede ¢alisamaz bir kurum haline gelecegi agik bir konu-
dur. Asimetrik kurumsal yap1 nedeni ile Bakanlilarin gérev alanina giren
konularda YOK’iin saglikli bir koordinasyon saglanma imkani da yok-
tur. Bu asimetrik yapt TUBITAK’tan Mesleki Yeterlilikler Kurumu'na
KOSGEB’den Dis Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligina kadar pek
cok kurumla iligkileri YOK'iin aleyhine olumsuz yonde etkilemektedir.
Bu alanda biirokratik hiyerarsiyi bile YOK'iin aleyhine kullanan uygu-
lamalarla kargilagilmaktadir.

Burada bir Yiiksekogretim Bakanligi kurulmasi ile akademik 6zerklik
ve Ozgiirliikle arasinda Tiirk idari yapisi agisindan geliskili bir durumun
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ortaya ¢ikabilecegi iddia edilebilir. Ancak bu konuda ¢eliskili hi¢ bir du-
rum yoktur ve olmayacaktir da. Hakim ve savcilarin yiiksek mahkeme
iiyelerini se¢meleri ve fakat Adalet Bakanligi'min da var olmasi mahke-
melerin bagimsizigini (tartisilsa da) zedelememektedir. Ustelik bu bir
dogrudan kullanilan devlet giiciidiir (yarginin bagimsizligi). Ayrica Sa-
vunma Bakanlig1 -Genel Kurmay Baskanlig1 6rnegi de dikkate alinabilir.
Bir Savunma Bakanligi olmasina ragmen Genel Kurmay’in ne kadar Ba-
kanliga bagh oldugu herkesin malumudur. Ancak Bakanlhklar bu tiir ku-
rumlar1 ve personeli desteklemekte 6zliik ve mali haklar da dahil her
alanda desteklemekte ve onlara gii¢ vermektedir.

Kisaca bence behemehal bir Yiiksekdgretim, Bilim ve Inovasyon Bakan-
lig1 icrai bir bakanlik olarak kurulmalidir. YOK ve UAK ismen de cismen
de ortadan kaldirlip yerine Yiiksekdgretim Koordinasyon Kurulu, Yiik-
sekogretim Denetleme Kurulu, Yiiksekogretim Akreditasyon ve Kalite
Kurulu, Rektorler Kurulu kurulmali bir de Yiiksekogretim Surasi’'ndan
olusturulmalidir. Bu kurullar OSYM, TUBITAK, TUBA, Yiiksekogrenim
Kredi ve Yurtlar Kurumu, Kiiltiir, Atatirk Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
ve TODAIE gibi kurum ve kuruluslar ile bu bakanliga baglanmalidir.

Sadece ytliksekogretimle ilgili rakamlar bile (4.5 milyon civarinda 6gren-
cisi, 120 bin civarinda 6gretim elemani ve bir o kadar da idari personeli
diisiintirsek 250 bin civarinda personel, 20 milyar TL civarinda biitge)
yliksekogretimin acilen bir bakanlik catisina ihtiyag duydugunu acikca
gostermektedir. Bakanlik kurulmadan yiiksekogretimim essali sorunla-
rimi ¢ozmek miimkiin degildir.

Ancak yiiksekdgretimin sorunlarini ¢6zme de bir yandan Bakanhiga
bagh iist kurum ve kuruluslarin olusumu ve kurumsal yapilan gii¢lendi-
rilirken 6te yandan da yiiksekogretim kurumlar1 diizeyinde esash dii-
zenlemeler yapilmalidir. Yiiksekogretim kurumlarinda 6zellikle yonetim
konusu rektorliik, rektor yardimciliklari, yonetim kurulu, senato, dekan-
liklar, miidiirliikler, béliim ve anabilim dali baskanliklar: ile genel sek-
reter ve daire bagkanliklarin ilgilendirmektedir. Rektorliikler veya birim
yoneticilikleri iktidar odag1 ve cazibe merkezi olmaktan kurtarilmals;
bunlar akademik lider, kurumsal koordinator ve temsilci diizeyine indi-
rilmelidir. Akademik 6zerklik ve 6zgiirliik karar alici mercilerin giiclen-
dirilmesi icin degil en alt diizeyde yer alan arastirmaci ve akademisyen
tarafindan hissedilen bir konu haline getirilmelidir. Karar alma mercile-
rinde gorev alanlarin yetki ve sorumluluklar1 akademik lider ve kurum-
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sal koordinator ve temsilci diizeyine indirilmelidir. idari agidan bu ma-
kamlar cazip olmaktan ¢ikarilmalidir. Atama ve yiikseltmelerde objektif
(kisisel tercih ve kararlardan bagimsiz) kriterler getirilmelidir. Rektorler,
akademik kurul ve birim amirleri se¢imle isbasina gelmelidir. Rektorler
bir defaya mahsus ve farkli alanlardan olmak iizere bes yil icin 6gretim
iiyeleri tarafindan dogrudan secilmeli siiresi bitenler senatonun dogal
tiyesi olmalidir. Rektor ve rektdr yardimcilarinin alacag ticretler mut-
laka siirlandirilmalidir. Bu makamlar mali agidan da cazip olmaktan ¢1-
karilmalidir. Ogretim iiyesi sayist 150'yi gecen iiniversitelerde, boliim
baskan tizerinde akademik gorevi olmayan 6gretim tiyeleri, idari perso-
nel ve 6grenci temsilcilerinden segimle senato {iyeleri belirlenmelidir.
Senatolarin {iye sayilar1 {iniversitenin 6grenci ve dgretim iiyesi sayisi
dikkate alinarak 25’ten az 50 iiyeden fazla olmayacak sekilde Bakanlik
tarafindan belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde tespit edilebilir.

Ogretim iiyesi say1s1 kurullarin olusturulmasia miisait olmayan (veya
Ogretim tiyesi 150 6gretim iiyesinin altinda olan veya yeni kurulan iiniver-
sitelerde) yiiksekogretim kurumlarinda gecici yonetim kurulu olusturulur.
Gegici yonetim kurullar1 Koordinasyon Kurulundan bir iiye ile rektor, rek-
tor yardimcilar,, MEB miistesar: ile Maliye, Kalkinma ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanliklar1 miistesarlar1 ve Devlet Personel Bagskanlig: Baskani,
ilgili ilin belediye baskani ve valisinden olusur. Gegici yonetim kurulu,
olusturuluncaya kadar, senatoya ait yetkileri de kullanur.

Bunlar yonetsel diizeyde yapilmasi gerekenlerdir ayrica su temel ko-
nular da dikkate alinmahdir: Yiiksekogretim kurul ve kurumlarinda de-
netim, kalite ve akreditasyonun evrensel kosullar ve gelismeler dikkate
almarak dtizenlenmesi basta akademisyenler olmak iizere yiiksekogre-
tim alanin itibar kazanmasi agisindan ihmal edilmemesi gereken bir ko-
nu olarak degerlendirilmelidir. Yiiksekdgretim bir kamu hizmetidir.
Devlet, vakif veya 6zel ayrimi yapilmaksizin tiim iiniversiteler kamu tii-
zel kisiligine sahip olmalidir. Kurumsal itibar agisindan bu hususun
ehemmiyeti gayet acik bir husustur. Ayrica, vakif ve 6zel yiiksekdgretim
kurumlarimin ita amirliginde de 6zellikle akademik yapiy1 temsil eden
rektorler en azindan miistereken yetkili kihinmalidir. Yeni kurulan ve
Ogretim {iiyesi sayisi kurumsallasmaya yeterli olmayan iiniversiteler di-
sindaki yiiksekogretim kurumlarinin rektorleri, paydaslarin katiliminin
saglanacag1 veya en azindan 6gretim iiyelerinin katilacag bir secimle be-
lirlenmeli ve tiim rektorler Cumhurbaskani tarafindan atanmalidir.
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Atamanin Cumhurbagkani tarafindan yapilmasi makamlarin itibar1 agi-
sindan onemsenmektedir. Konseyli-konseysiz ayrimi da dahil {iniversi-
teler devlet tarafindan higbir sekilde 6nceden tasnife tabi tutulmamalidir.
Taslakta yer alan konseyli {iniversitelerin tegkilinin, yonetilmesinin ve
siirdiiriilmesinin idari, mali, siyasi ve akademik olarak problemli ve ol-
dukca maliyetli bir model olacagi; bu siirecin icine girebilecek birkag
“glizide” liniversitenin de geri doniilemez bir sekilde zarar gorebilecegi
mutlaka hesap edilmelidir. Bakanliga baglansa bile yiiksekogretimle il-
gili kurullarin kurumsal yapisi, baskanlik, iiyelikler ve calisanlar1 emsal
kurumlar dikkate alinarak mali haklar ve 6zliik haklar1 bakimindan ca-
zibesi yiiksek bir kurum olarak yapilandirilmalidir. Fonksiyonel olarak
gruplandirilacak daire bagkanliklarinin bagh olacagi genel miidiirliikler
mutlaka ihdas edilmelidir.

Azami siiresi icinde ¢alismalarini basariyla bitirememis arastirma go-
revlilerinin talepleri halinde baska gorevlerde ¢alisabilmelerinin 6nii acitk
olmalidir. Ogretim elemanlarina bagka kariyer mesleklerinde var olan
memuriyet garantisinin verilmemesi hali hazirda cazibesi olmayan aka-
demisyenlige talebi daha da diisiirecektir.

Yiiksekogretime giriste Ortadgretim Basar1 Puaninin etkisi azaltilmal,
YGS ve LYS'deki bireysel basarilar daha 6n plana alinmaly; 6ziirlii ve
0zel gereksinim duyan bireylere yiiksekogretime giriste pozitif ayrimci-
lik yapilmalidir. Kurumlar ve programlar arasinda yatay gecisler daha
kolay hale getirilmeli; dereceler arasinda basarili 6grencilerin gecis yap-
masini tesvik edici bir sistem kurulmali; basarili 6grencilerin aragtirmact
ve akademisyenlige yonlendirilmesi saglanmalidir. Basarili 6grencilerin
cift anadal ve yandal yapmalari ve baska kurumlardan kredi tamamla-
malar1 kolaylagtirilmalidir. Onceki 6grenimler ile yari yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis 6grenimlere ait kredilerin kullaniminin ve aktarimui-
nin 6nii agilmahdir. Kredi biriktirme ve aktarimi aktif olarak her alanda
kullanilabilir bir yapiya kavusturulmalhdir. Agikogretim ve uzaktan egi-
tim fark: kaldirilmalidir.

Belli bir gecis siirecinden sonra sanatta yeterlilik ile tip ve dis hekim-
liginde uzmanliklarin doktora esdegerlikleri tamamen kaldirilmali ve
sadece yiiksekogretim kurumlari tarafindan verilen doktora derecesi
(PhD) tiim alanlara samil kilinmalidir. Temel bilimler ve bunlar1 tercih
eden akademisyenlere pozitif ayrimcilik yapilmali, kadro, proje ve fon-
larla desteklenecegi yasada acik bir bicimde yer almalidir. Doktora egi-
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timi yasa ile diizenlenmeli, jiirilerin belirlenmesi ve sinavlarin yapilmasi
nesnel bir yapiya kavusturulmali; ¢calismalarin yayinlanmasi, varsa pa-
tent, faydali {iriin veya modellerin uygulamaya gegcirilmesi saglanmal,
ortaya ¢ikan sonuclar mutlaka ilgililerine ulagtirilmahidar.

Universitelerde degisik gerekgelerle olusacak gruplasmalari ve icten bes-
lemeyi engellemek igin yardimer dogent atamalarinda akademik faaliyet
puani esas alinarak nesnel bir yerlestirme sistemi uygulanmalidir. Do-
centlige yilikselme sinavlarinda yabanci dil ve eserlerin yaninda aka-
demik faaliyet puanlari da basvuru igin gerek sart olarak dikkate alin-
maly; jiirilerin belirlenmesi ve smavlarin yapilmasi agik, seffaf ve nesnel
bir hale getirilmelidir. Docent ve profesér atamalarinda, ilgili kurum-
larca tespit edilecek akademik faaliyet puanlari dikkate alnarak jiiri
olusturulmaksizin dosya iizerinden islemler yiiriitiilmelidir. Ogretim
iiyelerinin yurt i¢i ve yurt disi kurumlar arasi ders ve arastirma amach
degisime katilimi ve hareketliligi tesvik edilmeli, bagka iiniversitelerde
caligmalarinin onii agilmalidir.

Yoneticilerin doner sermayeden pay almalari tamamen kaldirilmali-
dir. Boliim bagkanlar1 ve koordinatorlerden rektorlere kadar her diizey-
deki yoneticilere gorevleri ile miitenasip belli bir {icret 6denmeli; ancak
ozellikle rektorlerin ticretleri arasindaki ugurum ortadan kaldirilmalidir.
Doéner sermayeden pay alanlarin déner sermaye zararlarimi belli oran-
larda karsilamalar1 da saglanmalidir. Ancak yiiksekogretim kurul ve ku-
rumlarinda gorev alan tiim akademisyenlerin ve idari personelin mali ve
ozliik haklar1 en azindan emsal kurul, kurum ve kuruluglarda ¢alisanlar
seviyesine getirilmeli; bir meslek olarak akademisyenligin cazibesi mut-
laka artirilmalidir.

Serhat Buhari Baytekin: Hocam kiymetli zamaniniz1 ayirdiginiz icin ¢ok
tesekkiir ediyoruz.

Saban Calis: Ben tesekkiir ediyorum, derginize yayin hayatinda basari-
lar diliyorum..V
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