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Katlm bankalarinin faaliyetlerinin mevzuat dizenlemelerinin yaninda Islam fikhina
uygunlugu gerekir. Katilim bankalarinin faaliyetlerinin islam fikhina uygunlugu dinyada
Sharia Board olarak bilinen danisma kurullarinin sorumlulugundadir. Danisma kurullari
yonetim kuruluna bagl bir kurul olarak faaliyet gdsterse de kararlari nedeni ile dogrudan
sorumlu degildir. Dinya uygulamasinda danisma kurullari kurumsal yonetim ile
iliskilendirilmis ve yapisi, Uyeleri, amaclari belirlenmistir. Mevcut muamelelerin mesrulugu
ve yeni Urtnlerin gelistirilmesi bakimindan etkin rolt bulunan danisma kurullar katilim
bankaciiginin  tutundurulmasi ve rolinin etkinligi bakimindan &nem arz eder.
Turkiye'deki mevcut mer'i hukuk sisteminin referans almadigi danisma kurullar kurumsal
yonetim ilkeleri kapsaminda dizenlenerek hukuki bir &zellik kazanabilir.

Anahtar Kavramlar: Kathm bankacihgi, islami finans, damisma kurullar, kurumsal
yonetim

EVALUATION OF PARTICIPATION BANK ADVISORY BOARDS
AS MANAGEMENT FACTOR

ABSTRACT

Operations of participaiton banks should be compliant with legal framework and Shariah.
Shariah boards undertake the responsibility of ensuring Shariah compliance of financial
operation of non-interest financial institutions. Shariah boards are not responsible for
their resolutions in Turkey because of lack of legislation while in global practice Shariah
boards are organized with regulations. Shariah boards play a key role for compliance of
current operations, developing new products and promoting of Islamic financial system.
Shariah boards may earn a legal framework in Turkey with regulations based on corporate
governance experience of participation banks and the whole financial system.
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Tiirkiye’de, Islami bankacilik olarak bilinen faizsiz finansman modeli
katilm bankalarinca icra edilmektedir. Islami bankacilikta ve Tiirkiye
ornegi olan katilim bankacihiginda faizsizligin temel kaynag: diinyada Sharia
Board olarak bilinen Tirkiye’de ise Danigma Kurulu olarak adlandirilan
fetva mekanizmasinca saglanir. Yani katilim bankalarinin faizsiz finansman
modeli danigma kurullarinda temin edilen ilgili faaliyetin mesruluguna
yonelik fetva ile isletilir. Bu uygulama faizsiz finans kuruluglar1 bakimindan
ozgiindiir (Ahmed ve Khatun, 2013; 179).

Katilim bankalar1 her bir standart ve ihtiya¢ halinde 6zel muamelesini
kendi nezdinde bulunan damisma kurullarindan temin ettigi fetva ile
gerceklestirir/gerceklestirebilir. Fetvasit alinmanus bir standart veya ozel
mumale katilim bankalarinca gerceklestirilmez. Bu noktada bir baglayicilik
soz konusu degildir. Fetva mekanizmasi ihtiyari olsa da katilim bankalarinca

sik1 sikiya sadik kalinan bir uygulamadir.

Diinyada ise Turkiye uygulamasindan farkli olarak damisma kurulu
yapilar1 biiyiik oranda mevzuat ile diizenlenmistir. Ulke 6zelinde hukuk
yapist tarafindan danigma kurulu kararlar referans olarak kabul gérmektedir.
Ayrica uluslararasi faizsiz fon yatinmcilan tarafindan da bu kararlar
aranmakta ve yatirim kararlarinda temel etken olarak 6n plana ¢ikmaktadir
(Yahsi, 2013).

Tiirkiye’de ise mevcut mer’i hukuk yapisi damigma kurullarinin
kararlarini referans gormemektedir. Mer’i hukuk danisma kurullarina uyum
saglamamakta bilakis danigma kurullart mer’i hukuk cercevesi icinde
kararlarin1 almaya zorlanmaktadir. Bu yapisi ile Tirkiye’de danigma
kurullar1 paralel ¢oziimler iretmektedir. Ayrica bu yapr uluslararas:
yatinmeilarin kararlarim belirlemekte referans tiretmemektedir. Ustelik
Tturkiye’deki katihm bankalar1 uluslararasi yatinmeilara agik olan 6zellikle
bor¢clanma araci ihracglarinda uluslararasi kabul goren damisma kurulu

yapilarindan fetva almak durumundadir.

Tirkiye’de  katllim  bankalarinin  damisma  kurullan  hukuki
anlagsmazliklar durumunda referans tiretemedigi gibi kararlarinin sonuglan
ile ilgili sorumlu da degildir. Danigma kurullarinin mevcut organizasyonel

yapidaki yonetim kurullarina bagli yapisi, yonetim kurulu komitesi
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bi¢iminde  kurumsal = yonetim ilkeleri  cercevesinde  gelistirlip

diizenlenmediginden sorumluluklar1 yoktur.

Danisma kurullarmin  yapisinin - diinya standartlarina  ulastirilmasi
Tirkiye’nin finansal biiylime stratejisi ve [stanbul Finans Merkezi gibi

uluslararas1 yatirimcilara erisim kabiliyeti bakimindan 6nemlidir.

Diinya Uygulamasinda Danisma Kurullar1 ve Kurumsal
Yonetim

Diinya uygulamasinda damisma kurullart ve fonksyionu ile ilgili
¢alismalar mevcuttur. Konu ile ilgili ¢alismalar 6nemlidir. Clinkii danigma
kurullarinin yapisi ve fonksiyonu faizsiz finansal sistemin entegrasyonu risk
etmemek icin Onemlidir. (GIFR, 2011; 166) Damsma kurullarinin
fonksiyonunu anlamak ic¢in Islami olarak finansal mesrulugun (Shariah
Compliance) ne oldugunu aciklamak gerekir. Danisma kurullar faizsiz
finans kuruluglarinin muamelelerinin mesrulugunu saglayan mekanizmadir.
Bir finansal muamele Islam ekonomi modeline aykir degilse mesru kabul
edilir. (GIFR, 2011; 166) Bu durum Islami uyumsuzlugun bir operasyonel

risk unsuru olarak ele alinmasinin nedenidir (Ahmed ve Khatun, 2013; 178).

I¢ siireclerin uygunsuzlugu veya basarisizligi nedeni ile zarar olusmast
riski operasyonel risk olarak degerlendirilir. Danisma kurullarinin yapisi i¢
siireclerle dogrudan ilgili ve iliskili oldugundan kararlar1 operasyonel riskten
ari degildir. Ayrica fetva ¢atismast durumunda stiregelen faaliyetler icin ilave
bir operasyonel risk, merkezi danmisma kurulu mekanizmas: ile asilamazsa,
ortaya ¢ikar. Bu riske Islami mesruluk riski (Shariah-compliance risk) denir.

Heniiz diinyada mesruluk riski 6l¢iilecek yontem gelistirilmemistir (Turk
et al., 2007;26).

Uluslaras1  faizsiz  finans  sisteminin  entegrasyonu  sistemin
sirdiirtilebilirligi icin elzemdir. Ayrisan uygulamalar sistemin gelisimini
engelleyici etki yapabilir. Bu nedenle danisma kurullan ile ilgili uluslaras:
standartlar da gelistirilmistir. Bu bakimdan gelistirilen standartlar bir nevi
Bank of International Settlements uzlagilarinda finansal —sistemin

entegrasyonuna yonelik tavsiyelere benzer.
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Accounting and Auditing Organization for Islamic Financial
Institutions (AAOIFI) tarafindan gelistirilen standartlar genel kabul
gormektedir. Diinya uygulamasinda damisma kurullan1 yapilandiriirken
AAOIFI standartlarinin referans alinmasinda AAOIFI'nin standartlarinin
gelistirilmesinde mevcut uygulamalarin  dikkate alinarak  tasarimin
gelistirilmis olmasi etkilidir. AAOIFI, danigma kurulu orgiitlenmesi yaninda
I¢ Kontrol veya Teftis Kurulu gibi bir denetci yapryr da ongiiriir (Bkz.
AAOIFI, Governance Guidance 3).

AAOIFI standartlar1 Tablo 1’deki gibidir. Bu standartlar kurulus daigma
kurullarna  yonelik  gelistirilmistir. Kurulus damigma  kurullarinin
diizenlenmesi ve onem verilmesi diger danmisma kurulu tipleri ile beraber
aciklanabilir. Diinya uygulamasinda merkezi danigma kurulu ve banka bazl
damisma kurulu orgiitlenmesi yaygindir. Diinyada ii¢ tip danigma kurulu
yapilanmas1 mevcuttur. Bunlar uluslarasi danisma kurulu, ulusal danisma
kurulu ve kurulus damisma kurulu seklindedir. Uluslarasi danigma kurulu
orneklerinden birisi AAOIFI biinyesinde orgiitlenen danisma kuruludur.
AAOQIFI biinyesinde orgiitlenen danmisma kurulunun temel amaci faizsiz
finansal kuruluslarin uygulamalarini uyumlastirmak amact ile uluslararas:
standartlar gelistirmektir (AAOIFI, 2015). Diger bir uluslararasi danisma
kurulu 6rnegi Islamic Development Bank (IDB) nezdindedir. IDB
nezdinde Orgiitlenen damigma kurulunun temel amaci icazet fikirleri
gelistirmek ve uluslararasi diger kuruluslarla calisarak global standart

gelistirmektir.
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Tablo 1. AAOIFI Islami Yinetisim Standartlan

AAOIFI .
Standart Gereklilikleri
Standartlar1
Y 6netisim Danigsma kurulu fikih uzmanlarindan olusturulmus bagimsiz bir
Standard: yapidir
No:1 Kurulus | fslami finans uzmanh gerektirir
danigma Faaliyetleri dogrudan raporlar ve denetler
kurulu Danigma kurulunun faizsiz finansal kurulus tizerindeki otoritesini
atamasi, teyit eder
olusturulmasi

ve raporlama

Yonetim kurulu tyeleri ve paydaslar ehil olsalar dahi atanamaz

Danisma kurulu denetim i¢in ihtiyaci olan her bilgiye ulagim

Yonetisim yetkisini haizdir
Standardi - - - -
No:2 Danigma kurulu sadece Islami mesruluk hakkinda teskil ve fikir
o:
paylagsmadan sorumludur
Megsruluk -
. Islami mesruluk denetimi yonetime sunulur ve genel kurulda
denetimi
okunur
I¢ mesruluk denetimi bagimsiz bir organ veya i¢ kontrol tarafindan
gerceklestirilir
Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim mesruluk denetimi konusunda her
tirlti destegi sunmakla yiikiimlidiir
Y Onetigim - . P
Standard I¢ megruluk denetgileri bagkam Yonetim Kuruluna karst sorumludur
andardi .
No-3 I¢ mesruluk denetcisi konusunda profesyoneldir ve ozellikle seriat ve
o:

I¢ mesruluk

fikih alaminda yeterli altyapiya sahiptir ve egitim ihtiyact kargilamir

I¢ mesruluk denetcileri baskam denetim sonuglarni yonetimle

denetimi
tartigir ve final raporu Yonetim Kurulu'na, yonetime ve danigma
kuruluna sunar
Yonetimle ihtilaf ortaya ¢ikmasi halinde i¢ mesruluk denetgilerinin
goriisti dogru kabul edlir
Yonetisim Yonetim Kurulu seviyesinde denetim ve yonetisim komitesi teskil
Standard: edilir

No:4 Denetim

ve YoOnetigim

Komite tiyeleri icract olmayan bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri

arasindan secilir. En az Gi¢ tiyesi vardir. Bankanin faaliyetleri,

Komitesi diizenlemeler ve seriat kurallart hakkinda yeterli bilgiyi haizdir.
Yonetisim Danigsma kurulu tiyeleri kurulusta opersyonel gorevi olanlara ve
Standard1 yonetime taviz veremez
No:5 Danigma
Bagimsizlifina zarar veren her sorunu ¢ozer ve kurulugla devamlh

Kurulunun deserlendirmel

egerlendirmeler yapar
bagimsizligi g yap

Kaynak: AAOIFI (2005)
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Bu ti¢ damisma kurulu yapisinin gelismesinde sisteme olan gilivenin
saglanmasinmin yaninda regiilatif’ arbitraj (Ding, 2015; 108) problemine
benzer sekilde mesruluk arbitraji (Shariah arbitrage) (Bknz¢ El-Gamal,
2004) olugsmasinin 6niine ge¢ilmek istenmesidir. Mesruluk artbitraji, faizsiz
finansal kuruluglarinin ellerinde bulundurduklar faizsiz finansal kurulug
lisans1 ile mesru olarak degerlendirilmeyen tirtinlerin faizsiz finans kurulusu
ad1 altinda diger faizsiz finansal kuruluslara karst mesruluk sadakati nedeni
ile dezavantaj saglayacak sekilde sunulmasidir. Bu durum {irtin gelistirme
bakimindan faizsiz finansal kurulus isminin kurulug tarafindan bir suiistimal
bi¢imini ifade bicimidir.

Ulusal danmisma kurulu Orgiitlerine Malezya, Pakistan, Sudan,
Endonezya gibi Oreklerde rastlanir. Ulusal danigma kurululart mesruluk
yonetisimi ve politikalar1 bakimindan otorite niteligindedir. Bu kuruluslarin

yetki, gézetim ve denetim nitelikleri haizdir.

Bunlar yaninda ¢ogu faizsiz finansal kurulus nezdinde yapilanan kurulus
bazli damigma kurullart mevcuttur. Banglades bunun 6rneklerindendir.
(Bknz. Sarker, 1999) Ancak bu uygulamaya yonelik elestirler mevcuttur.
Elestirilerin temelini danmisma kurulunun bagimsiz olmamasi ve tyelerin
kurulus yOnetimleri tarafindan bask: altina alinabilecegi goriisii olusturur.
Kurulus danisma kurulullan i¢in genel ilkeler bagimsizlik, sir kapsaminda
mahremiyet, salahiyet, tutarlilik ve seffafliktir. (Grais ve Pellegrini, 2006; 8)
Bagimsizhigin temel ilke olmas: hasebiyle ticret karsihig: fetva sunulmasi ile
ilgili tartismalar olmas1 dogaldir. Bu elestiriyi yoneltenler uygulamaya ‘fetva
satist’ slogani ile yaklagirlar (Grais ve Pellegrini, 2006; 9). Danisma
kurulunun temel amaci goziiniine alindiginda ve {iyelerinin niteligi ve Islam
fikih¢ilarinin agirhikta olmalart hasebiyle bu tiirden bir tartisma gelistirmek
saglikli degildir. Bu tiirden kaygilar kayda alinmamalidir. Bagimsizlik ile
ilgili Tiirkiye kurumsal yonetim standartlarinin bagimsizlik ikesinin referans

alinmas: faydali olabilir.

Ayrica kurulus bazli damisma kurulu yapilarinin maliyeti artirdi8y,
merkezilesmis mekanizmalarin maliyet avantaji saglayacag ve dtrettikleri
fetvalar ile irtin gelisimi ve yenilik¢iligi tiim kuruluslara yayabilecekleri

gortisti hakimdir (Grais ve Pellegrini, 2006; 18). Bu tartismanin maliyet
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avantaji sunacag ile ilgili kismina iliskin isaretler Ttiirkiye uygulamasinda da
oniimiize ¢ikacaktir. Uriin gelisimi ile ilgili bir misyon yiiklenen merkezi
danisma kurullarinin bu tiirden bir katki yapacagi dustinilebilir ancak
merkezi danigma kurullarinin temel amacindan ziyade yan fonksiyonu
olarak ele alabilecek bu konu gelistirilen trtinlerin tutundurulmasi
bakimindan 6nemli katkilar sunabilecegi seklinde gelistirilebilir. Uriin
gelistirilmesi finansal kurum bazli kurulus damigma kurullari 6zelinde

degerlendirilmelidir.

Danisma kurulu, diinya uygulamasinda Islami bankalarin temel
organlarindan goriliir. Bu durum dlkemizdeki finansal kuruluslarin
denetim organlarina verilen Oneme benzerdir. Damgma kurulundan
beklenen gorev ve sorumluluklar finansal driinler ic¢in icazet fetvalari
sunmak, finansal tirtinlerin uygulamasi ile ilgili mesruluk denetimi yapmak,
zekat hesaplamak, mesru uygunlugu bulunmayan gelir ve kazanglarin
ayristirilmasini saglamak, banka yonetimine paydaslara kar dagitimi, katilhim
fonu sahiplerine kar dagitinm konularinda tavsiyelerde bulunmak, banka
yonetimine sosyal sorumlulugu ile ilgili yon gostermek seklinde ifade edilir
(Grais ve Pellegrini, 2006; 7).

GIFR e gore ise kurulus bazli danigma kurullarinin fonksiyonlart

e Tium islemleri gdzden gecirmek, slipheleri gidermek, makul
coztimler sunmak ve mesru uyumlulugu icin fetva ve talimatlar
yayinlamak,

e Personelin  muamelelerini  kolaylastirmak — tizere  driin
agiklamalar1, doklimantasyonu ve siirecleri gelistirmek,

e Muamelelerin mesru uyumlu gerceklestirilebilmesi tizere
personel egitimlerini organize etmek ve denetlemek,

e Fetvalara uygun olarak muamelelerin  gerceklestirildigini
denetleyen mesruluk denetcilerini denetlemek ve kurulus gelirlerinin
mesru olmayan kisimlarint arindirmak,

e Mesru uyumlu kanun ve alt diizenlemelere uyuldugunu
gbzden gecirmek,

e Kar ve zararin tasarruf sahipleri ile imzalanan akitlere ve mevzuata

uygun sekilde hesaplanmasini saglamak,



90 YUSUF DING

e Finansal raporlari kontrol etmek ve onaylamak, mesruluk
raporlarini en az yillik olarak yayinlamak, yonetimin fetva, tavsiye ve

talimatlara ne derece uyumlu c¢alistigini beyan etmek
seklinde genis perspektifte ele alnmistir (GIFR, 2011; 119).

Faizsiz finans kuruluglarinin gelisimi calisanlarin driinlerin icazeti ile
ilgili saglikl bilgi birikimi olusturmasinindan daha hizlhi gerceklesmektedir
(GIFR, 2011; 118). Bu nedenle danigma kurullarina olan ihtiya¢ 6nemli
gortiriilir. Gelisimin hiz1 egitim faaliyetlerinin 6nemini artirmaktadir.
Egitim ile ilgili degerlendirmeler 6nemlidir. Danisma kurulu fonksiyonuna
ve gorev basgliklarina egitim sunulmasi GIFR raporunda ilave edilmis ancak

AAOQIFI tarafindan bu konu degerlendirilmemistir.

GIFR iye atamasinda seffalig1i 6n planda tutmaktadir. Ayrica tiyelerin
bagimsizliinin  otorite tarafindan tespit edilmesinin uygun olacag
savunulur. GIFR tiyelerin egitim ihtiyacinin ¢ergevesini de belirlemistir.
Buna gore {iriin gelistirme, tasarlama ve belgelemenin yaninda denetim ve
uyum egitimleri sunulmasini gerekli goriir (GIFR, 2011; 120). Ayrica aym
raporda faizsiz finans kurulusu calsanlarinin danigma kurulu tarafindan

egitime tabi tutulmasini da elzem gérmektedir (GIFR, 2011; 121).

AAOIFI damisma kurullarinin en temel fonksiyonu olarak fetva

mekanizmasini ele alir ve bu fonksiyonun standartlarini gelistirmeye yonelik
konsantrasyonu daha fazladir (AAOIFI, 2012; 561).

Diinyada bu standartlar ¢ercevesinde olusturulmus merkezi ve kurulug
danisma kurullart mevcuttur. Diinya uygulamasi drnekleri Tablo 2’deki
gibidir. Tabloda bir¢ok iilke wuygulamasina yer verlmistir. Diinya
uygulamasinda 6ne c¢ikan iilkelerden olan Pakistan’da merkezi danigma
kurulu ve banka bazinda Shariah danigmanlarn seklinde iki farkli miiessese
teskil edilmigtir. Pakistan’da merkezi danigma kurulu merkez bankast
nezdinde orglitlenmistir (Akhtar, 2006; 7). Diinya uygulamasinda genellikle
merkezi danigma kurullarinin merkez bankasi nezinde teskil edildigi iddias:
bulunsa da (Sarwar, 2013) Tablo 2‘de genel bir uygulama birligi olmadig:

goriilmektedir.
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Pakistan’da merkezi danigma kurulu Islami Bankalarin faaliyetleri ile
ilgili en iist karar orgamidir. Bunun yaninda her Islami bankanin kendi
damgma komitesi teskil etmesi ve iiyeleri atamasi zorunludur. Uyeler
faaliyetlerden sorumludur. Komite dyelerine iligkin kriterler State Bank of
Pakistan (SBP-Pakistan Merkez Bankasi) tarafindan belirlenmigtir. Buna
gore finansal islemlerle ilgili degerlendirme yapabilecek ve fetva verebilecek
yeterlilikteki tiyeler bankalar tarafindan belirlenir. Belirlenen iiye adaylar
SBP’ye bildirilir. Uygunluk alindiktan sonra banka tarafindan atamalar
gerceklestirilir.

Kurulus danigma kurullar1 SBP’ye karst soumludur ve SBP’nin gozii
kulag: olarak faaliyet gosterirler. (Akhtar, 2006; 4) Kurulus danigmanlarinin
sorumlulugu SBP nezdinde bulunan merkezi danigma kuruluna karsidir.
Pakistan’da merkezi danisma kurulu dyeleri kurulug danisma kurullarinda
gorev alabilir. Herhangi bir danisma kurulunda gorevi bulunan bir iiye ayni
kategorideki baska bir kurulusta danisma kurulu iiyesi olarak gérev alamaz.
(Hasan ve Laws, 2007; 22) Malezya’da da kurulus danisma kurulu tyeleri
icin aymi sinirlamalar gegerlidir. Pakistan’dan farkli olarak Malezya’da
merkezi danigma kurulu tiyeleri kurulus danigma kurullarinda gérev alamaz.
(Hasan ve Laws, 2007; 22) Bu simirlamalar 6nemlidir. Tiirkiye 6rneginde
de karsimiza ¢ikacak olan bir problem olan bu durum fetva mekanizmasi
bakimindan haksiz know-how transferine neden olmaktadir. Ayrica aym
tiyelerin aym kategorideki farkli kuruluslarin danigma kurullarinda gorev

almas1 tirtin gelisiminin 6nitinde bir engel olarak degerlendirilebilir.

Benzer bir merkezi yap1 Endenozya’da da mevcuttur. Endenozya’daki
The Institute of Indonesian Accountants and National Shariah Board
(Endonezya Mubhasip Enstitiisit ve Ulusal Damigma Kurulu) Endonezya
Ulema Heyeti olarak da adlandirilir. (Antonio, Mukhlisin, 2013; 21) Bu
yapt Endonezya Merkez Bankasi olan Bank Indonesia'nin (BI) disindadir
ancak Bl ile iligkileri gelismistir ve desteklenmektedir. (Antonio, Mukhlisin,

2013; 22).
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Tablo 2. Diinya Uygulamalan

Merkezi
.. Merkezi Danisma . .
Ulke Danisma .. . Ozgiin Otorite
Kurulu Ismi ve Yeri
Kurulu
Islamic Financial
Uluslaras1 Kuruluglara o o
Bahreyn Var . Institutions Supervision
Uye .
Directorate
National Shariah Directorate of Shariah
Endonezya Var . .
Board - Ozerk Banking
Urdiin Yok Yok Yok
Fatwa Board-Evkaf ve
Kuveyt Var Yok

Islami Isler Bakanhg

R lati D t to
Shariah Council- egulation Departmen

Malezya Var N Islamic Banking and
Ozerk
Takaful
Shariah High
Sudan Var Supervisory Board- Tum finansal sistem
Ozerk
. Shariah Board-Merkez Islamic Banking
Pakistan Var
Bankas1 Department
Birlesik Higher Shariah
Arap Var Authority-Adalet ve Yok
Emirlikleri Islam Isleri Bankanlig:

Bankacilik Diizenleme

Turkiye* Yok Yok ve Denetleme Kurumu

Uygulama Daire V

Kaynak: Grais ve Pellegrini, 2006, 33.
*Ulke raporlar

Tablo 2’de bulunmayan Banglades’te de Merkez Bankasinin tavsiyesi
ve faizsiz finans kuruluglarinin katilimi ve paylasimi ile merkezi danigma
kurulu olusturulmugstur. (Sarker, 2005; 48) Sudan’da faizsiz finans
kuruluglart  AAOIFI standartlar1 tizerine olusturulmugstur ve finansal
sistemde satndartlarin diginda bir Islami faisiz finans kurulusu bulunmaz.

(Maali et al, 2006; 282) Tiirkiye 6zglin otoriteye sahip olmasi bakimindan
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faizsiz finans alaninda bir adim atmustir. Ancak merkezi danigma kurulu
yoklugu goze ¢arpmaktadir. Katar’da da bir merkezi damisma kuruluna

rastlanmaz. (Hasan ve Laws, 2007; 22).

Kuveyt'te merkezi damisma kurulu yapist her kurulus danigma
kurulunun iiye gonderdigi bakanlik nezdindeki Fetva Kurulu seklindedir. (,
2007; 16) Yani merkezi danisma kurulu mevcut olmamakla beraber ihtiya¢

halinde esnek bir sekilde tesis edilebilmektedir.

Tirkiye’de Katillm Bankalarinin Kurumsal Yonetim
flkeleri

Katilim bankalarinin kurumsal yonetim ilkeleri 5411 sayili Bankacilik
Kanunu (Kanun) ve alt diizenlemelerle belirlenmistir. Ayrica ihrag
gerceklestirmis katilim bankalar1 Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri IV
No:56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina

[liskin Teblig ile belirlenen kurumsal yonetim ilkelerine tabidir.

Birinci derecede katilim bankalari 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerini referans alir. Kanun’un 22.
Maddesi “kurumsal yonetime iliskin yap1 ve siirecler ve bunlara iliskin
ilkeler Sermaye Piyasast Kurulu ile kurulus birliklerinin de goriisii alinarak
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenir” seklinde
alt diizenlemeler ic¢in alt yapr olusturur. Bankacihk Dizenleme ve
Denetleme Kurulu (BDDK) bu madde iizerinden 1 Kasim 2006 Tarih ve
26333 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Bankalarin Kurumsal Yo6netim

Ilkelerine Iliskin Yonetmelik’i diizenlemistir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Iliskin Yoénetmelik’'in getirdigi 1. Ilke,
banka icerisinde kurumsal degerler ve stratejik hedefler olusturulmasini sart
kosar. Faizsizlik kurumsal deger olarak katiim bankalarinin en 6nemli
degeri olarak ele alinabileceginden 1. Ilke katilim bankalari icin biiyiik
onem arz eder. Ilke icinde” kurumsal degerlere ve etik kurallara wygun olmayan
eylem ve iglemlerin personel tarafindan banka igerisinde ilgili mercilere guvenli bir

sekilde iletilmesini saglayacak wygun iletisim kanallan olusturulmalidir” ibaresi
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Pakistan diizenlemesindeki danmigma kurullarinin referans aldigi merkezi
Shariah Board’u biinyesinde bulunduran Pakistan Merkez Bankasi’nin gozii

kulag1 olma ilkesi ile iliskilendirilebilir.

Bankalarin kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemeler yonetim
kurulu, ist yonetim ve seffaflik temelinde diizenlenmistir. Ydnetmelik
bankanin yonetiminin kurumsal yonetimdeki sorumluluklarini diizenleyici
yapidadir. SPK ise kurumsal yonetim ilkelerini diizenlerken kurum ici

organizasyonel yapiya iligkin hitkiimler de barindirir.

SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri temel olarak 4 bashg diizenler.
Bunlar pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seftaflik, menfaat sahipleri ve
yonetim kurulu bashiklaridir. Bashiklardan da anlagilacagi tizere SPK’nin
temel konsantrasyonu paydaslar, menfaat sahipleri ve bu gruplarin
bilgilendirilmesi seklinde olsa da yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelere de
yer verir. Yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelerin bu ¢alismayi ilgilendiren
kismu ise yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komiteler ile alakahdir.
Ciinkii yonetim kurulu komiteslerinin teskili ile ilgili OECD referansh
gelismis diizenlemelere yer verilmistir. Danmigma komitelerinin kurumsal
yonetimin bir unsuru olarak degerlendirmesi ancak bir yonetim kurulu
komitesi seklinde tasarlanmasi halinde yasal gecerlilik kazanir. SPK’nin
kurumsal yonetim ilkelerinin yonetim kurulu ile ilgili diizenlemelerinin
onemli bir unsuru yonetim kurullarina dahil edilecek bagimsiz iiye ile
ilgilidir. Bagimsiz tiye 11/2/2012 tarihli ve 28201 sayih Resmi Gazete’de
Seri: IV, No: 57 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve
Uygulanmasina Iliskin Teblig'de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'de
diizenlenmis ve Ozellikleri ile bagimsizlik kriterleri belirlenmistir. Bagimsiz
tye ile ilgili SPK’min  kurumsal yonetim ilkeleri kapsamindaki
diizenlemeleri Pakistan’daki danigma kurullarinin = Pakistan Merkez
Bankasi’nin gozii kulag: gibi islev gormesi ile iliskilendirilebilir.

SPK’un  kurumsal yo6netim ilkelerine iliskin  organizasyonel

duzenlemeleri kurulacak yonetim kurulu komiteleri iizerinden ele alinir.

Buna gore ilgili yoOnetmeligin Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan  Komiteler bashg altinda Denetimden Sorumlu Komite,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken
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Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi teskil edilir. Diizenleme bu

komitelerin ama¢ ve gorevleri ile i¢cyapilarint da diizenler.

Diizenlemeler de bagimsiz yonetim kurulu tiyesi 6n plana ¢ikar.
Ornegin “Denetimden Sorumlu Komite uyelerinin tamami, diger komitelerin ise

baskanlan, bagimsiz yonetim kurulu uyeleri arasindan segilir.”” (Md 4.5.3)
SPK’nin bagimsiz yonetim kurulu tyesi standardi asagidaki gibidir;

“Asagidaki kriterlerin tamamini tasryan yonetim kurulu uyesi “bagimsiz uye”

olarak nitelendirilir.

a) (Degisik. Seri: IV, No: 60 sayili Teblig ile) Sirket, sirketin iliskili
taraflanndan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %5 veya
daha fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakinmindan iliskili
oldugu tuZel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlan
arasinda, son bes yil iginde, dogrudan veya dolayli onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek ‘yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari

iliskinin kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak uZzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumunu yuruten sirketlerde

galismamig ve yonetim kurulu wyesi olarak gorev almamis olmasi,
¢) Son bes yil igerisinde, sirkete onemli olgude hizmet ve uiin saglayan
firmalann herhangi birisinde ortak, alisan veya yonetim kurulu wyesi olmamast,

d) Yonetim kurulu gorevi dolayistyla hissedar ise sermayede sahip oldugu payin

oranimin %1’ den fazla olmamasi ve bu paylann imtiyazh olmamasi,

e) Bagimsiz yonetim kurulu uyesi olmasi sebebiyle ustlenecegi govevleri geregi

gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmast,

f) (Degisik. Seri: 1V, No: 60 sayili Teblig ile) Bagli olduklarni mevzuata
uygun olmasi sartiyla universite ogretim uyeleri haric, kamu kurum ve

kuruluglannda wye olarak segildikten sonra tam zamanl ¢aligmiyor olmasi,

9) Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayilmast,
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h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklan
arasindaki gkar ¢atigmalannda tarafsizhigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklanm dikkate alarak ozguice karar verebilecek guglu”etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrubeye sahip olmas.

i) (Ek: Seri: IV, No: 57 sayih Teblig'ile) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgude

sirket islerine zaman ayiabiliyor olmasi.” (Md. 4.3.7)

Bankalarin yonetim kurulu komiteleri ile ilgili diger dizenlemeler
5411 Sayili Bankacihk Kanun’unda yer alir. Kanun denetim komitesi ile
ilgili genis hiikiimler icermesinin yaninda kredi komitesini de diizenler.
Ancak bu ¢alisma kapsaminda Kanun’un 24. Maddesinde belirlenen

denetim komitesi teskili nemli referans olarak yeterlidir.

Bankalarin, yonetim kurullarinca yonetim kurulunun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak uzere denetim
komitesi olusturulur. Denetim komitesi en az iki tiyeden olusur. Denetim
komitesi tiyeleri icrai gérevi bulunmayan yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secjlir. (Md. 24) Kanun denetim yapilarini bankalarin temel organlarinda
birisi olarak ele alir. Diinyadaki danigma kurulu yapisinin Islami bankalarin
temel isletme organi olarak goriilmesi ile Ttrkiye'deki denetim komitesi

yapist onem bakimindan benzerdir.

Tiirkiye’de Danisma Kurullar

Tirkiye’deki katihm bankalarinin tamami damisma kurulu adr altinda
Sharia Board yapisini tesis etmis veya bu alanda hizmet veren kurumlardan
danismanlik alarak faizsizlik ilkesinin glivencesini saglamislardir. Ancak bu
yapilarin bir standardi ortaya c¢ikmamistir.  AAOIFI standartlar1  ele
alinabilecegi gibi Tirkiye'deki kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
diizenlenen yonetim kurulu komitelerine benzer 0zgiin bir yap1

olusturulabilir.

Yonetim  kurulu  komitelerinin  gorev, ama¢ ve yapilarinin

standartlagtirilmis  olmasina benzer bir yapr kurulabilir. Tirkiye’deki
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danigma kurullarmin fonksiyonu ile ilgili homojen bir durum s6z konusu
degildir. Ornegin AlbarakaTiirk Kathm Bankasi Damisma Kuruluna,
faaliyetleri faizsiz bankacilik ilkelerine uygun bir sekilde surdurmek ve
gelistirmek misyonu yiiklerken (AlbarakaTurk, 2015), Tirkiye Finans
Katihm Bankasi Danisma Kuruluna, gelistirilen trtinler/hizmetler, yapilan
bankacilik islemleri ve gerceklestirilen siirecler hakkinda Faizsiz Bankacilik
Prensipleri dogrultusunda karar/goriis verme, yonlendirme misyonu
yiiklemistir (Tiirkiye Finans, 2015). Orneklerden anlagilacag: iizere benzer
olsa dahi kurumsal yonetim kapsaminda tipki olarak belirlenen amacg

ctimlesi ortaya ¢ikmamaktadir.

Danisma kurullarinin konumlandirilmasi, yapisi ve fonksiyonu ile ilgili
gelismis Orneklere bu c¢alismada yer verilmistir. Tirkiye’de danmisma
kurullart ile ilgili mevcut yapiya Tablo 3’te yer verilmistir. Tablo’dan
goriilecegi tizere Tiurk faizsiz finans kuruluslarinin tamamu kurulus bazh
danigma kurulu yapist olusturmus veya ayni amaca hizmet eden kurumlarla

sozlesme imzalamiglardir.

Tiirkiye’de merkezi danigma kurulu Tirkiye Katilim Bankalar Birligi
(TKBB) catis1 altinda hentiz teskil edilmektedir. Bu kurula her katilim
bankasi bir iiye gorevlendirmistir. Bu haliyle Katar’daki yapiya benzer bir
esnek yap1 kurulabilir. Ancak otorite saglanmasi bakimindan Malezya’daki
gibi 6zgiin tiyelerden bir kurul olusturulmas: daha faydali olabilir. Veyahut
TKBB nezdinde tiyelerinin 6nemi bakimindan Ontimiizdeki donemde
etkisini gosterecegi tespit edilen danisma kurulu tyelerinin kurulus danisma

kurullarindaki gorevlerinin sonlandirilmas: faydali olabilir.

Bank Asya’nin 2012 o6ncesi danisma kurulu konumlandirmas: genel
kurula bagl olmas1 bakimindan GIFR tavsiyelerine uygundur (GIFR, 2011;
119). Ancak sonrasinda yapilan anasozlesme degisikligi ile danisma kurulu
yoneim kuruluna baglanmistir.  Genel kurul toplanma sikhigi ve
pratikligindeki problemler nedeni ile damisma kurulunun ihtiyaclarina
karsihik verecek aksiyon saglamakta zorlanabilir. Bu nedenle yOnetim
kuruluna raporlayan bir damigsma kurulu yapisi daha elverislidir. Bu

bakimdan Tirkiye 6rnegi basarili bulunabilir.
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Tablo 3. Tiirkiye’deki Katilim Bankalarinin Danisma Kurullan

Katilim Kurumsal Sharia Sharia Board Shariah Board
Bankasi Board Denetgileri Uyeleri
Abdul Sattar Abu
Guddah
Var-Yénetim Ahmed Mohyuiddin
AlbarakaTiirk Yok Ahmed
Kuruluna Bagh
Hayrettin Karaman
Hamdi Dondiiren
1.Uye
2.Uye
. Var-Y6netim Var-Danigma Kurulu 3.Uye
KuveytTiirk* -
Kuruluna Bagh Murakiplar 4.Uye
5.Uye
6.Uye
Hayrettin Karaman
Tiirki ~Genel Miidi
tlr e Var-Genel Midiire Yok Hamdi Déndiiren
Finans Bagh
fsak Emin Aktepe
Hayrettin Karaman
Var-Genel Kurula Hamdi Dondiiren
Bank Asya** . Yok
Bagh Hamza Aktan
fsak Emin Aktepe
Hayrettin Karaman
Var-Y6netim N 1o
Vakif Katiim Yok Hamdi Dondiiren
Kuruluna Bagh
Arif Ersoy
Ziraat .
Yok-Outsource Yok ISFA Damgsma Kurulu
Katilim

Kaynak: Banka Faailiyet Raporlar

* Kuveyt Tiirk 6 kisilik danigma kurulu tiyeleirnin isimlerini

paylasmamaktadir. Ismail Halitoglu, Ali Oztiirk gibi isimlere internet

kaynaklarindan ulagilabilmektedir.

**Bank Asya verisi 2012 Faaliyet Raporundan Alinmugtir.




KATILIM BANKALARININ DANISMA KURULLARININ... 99

Tirkiye’de merkezi bir damisma kurulu olmamasi TKBB nezdinde
heniiz teskil asamasinda olmasi hasebiyle yapilmus bir tespittir. Ancak Tablo
3’te goruldugi tzere katihm bankalarinin tamamina yakinmmin danisma
kurullarinda Hayrettin  Karaman ve Hamdi Dondiren isimleri yer
bulmustur. Bu haliyle Tablo 3’ten okunan netice Tirkiye’de merkezi bir
danisma kurulunun halihazirda var oldugu ancak her katilim bankasinin ayni
merkezi danisma kurulunu 6zel olarak kullanabildigi seklindedir. Bu durum
kaynak israfi olarak degerlendirilebilir ve Islam’in israf problemine bakis1 ile
celisi. Aym fakihlere aymi kategorideki farkli kuruluslarin  danigma
kurullarinda yer veren Tiurkiye uygulamasi Malezya ve Pakistan’da
yasaklanmistir. Know-how transferi, kaynak israfinin yaninda bir haksiz
rekabeti dogurarak gelistirilen tirtinlerin kolaylikla kopyalanmasi sonucunu
dogurur. Bu halde ayni fakihin bir katilim bankasindaki gorisii ayni haliyle

bir diger katilim bankasina taginabilir.

Katilim bankalarinin danigma kurullarindaki fakihler bilinir ve saygin
kimselerdir. Bu iyelerin bedel karsih@ hizmet sunmasi normaldir.
Uluslarast bagimsizlik kriteri iizerinden ticret ile iiye olunmasma iliskin
elestiriler Tiirkiye’deki danigma kurullart tyeleri icin oldugu gibi diger

tilkelerdekiler icin de miisliiman alim kisi olmalar1 hasebiyle haksizdir.

Tiirkiye’de bagimsizhik kriteri olarak SPK’nun kurumsal yonetim
ilkelerinde bagimsiz yonetim kurulu iyesi ile ilgili belirledigi kriterler
referans alinabilir. Ancak kriterlere ilave olarak dyelerin faizsiz finansal
kurulus ile belirli sinirlar tizerinde alacak-verecek iliskisi bulunmamas: yani
fon kullandirma bakimindan bir iligki kurulmamig olmasi sart1 eklenebilir.
Bu sart halihazirda katiim bankalarinin yonetimi ve personelleri i¢in

uygulanan bir sarttir.

Ulkemizde seffaflik standards ile ilgili problemler daha 6nceki yillarda
gerceklestirilen  caliymalarda  da  elestirilmistir.  (Maali, 2006; 282)
Kuruluglarin  fetvalarini beyan etmemesi ancak uygulamalara yonelik
elestiriler ortaya c¢ikmasi halinde medya kanaliyla cevaplar verilmesi
sorunludur. Bu sorun mevcut mer’i hukuk sistemi i¢in de ihtilaf durumunda

referans olusturmaktan uzaktir.
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KuveytTiirk nezdinde bulunan danisma kurulu murakiplart yapisi
diinyada karsilagilan Islami Denetleme Kurullar1 (Celik, 2016; 37) yapisinin
uygulama 6rnegi olarak Snemlidir. Murakiplar danisma kurulu ile banka
calisanlarinin iletisimini saglamak gorevinin yaninda mesruluk denetimi de

yaparlar.

Turkiye’de genel uygulamalar bu sekilde olmakla beraber gelismis br
standart bulunmamakta ve ihtiyari ugulamalar olarak danigma kurullar teskil
edilmektedir.

SONUC

Mevcut mer’i hukuk yapist yeterli olmadigindan katilim bankalar: diger
bankalarda bulunan hukuk miidiirliikleri veya servislerine ilaveten kendi
hukuklarimi  uygulamak iizere damisma kurullarini  olusturmuslardir.
Danigma kurullart mevcut kurumsal yonetim diizenlemeleri kapsaminda yer

bulamamustir. Danisma kurullarinin hukuki niteligi de ortaya konmalidir.

Bu durumun neden oldugu problemlerden birisi mevcut diizenleme
yapisinin - danisma  kurullaninin - goriislerini  hukuki  sisteme entegre
etmemesidir. Damisma kurullarinin  kararlarimin  hukuk sisteminde bir
karsih@ olmasi gerekirken mevcut uygulamada damisma kurullart katilim
bankalarinin muamelelerinin fikhi &zelliklerini mevcut hukuk yapisina
uyumlastirmaya caligmaktadir. Merkezi damisma kurulu olusturulmas: bu
bakimdan 6nemlidir. Merkezi danisma kurulu olusturulmasi denetim ve
gozetim bakimindan da raporlanacak otorite 6zelligi ile 6nemli olabilir.
Ayrica merkezi damisma kurulu fetva cakismasi ile ortaya cikabilecek

operasyonel risklerin bertaraf edilmesini saglayacaktr.

Diinyada kurulus danigma kurullarn ile ilgili standartlar gelistirilmis ve
faizsiz finans kuruluslarinin kurumsal yonetisim uygulamalart kapsaminda
degerlendirilmistir. Tirkiye’de finansal piyasalar kurumsal yonetim
bakimindan gelismistir. Bu nedenle Ttirkiye’de mevcut kurumsal yonetim

uygulamalart danigma kurullar i¢in uyarlanarak kullanilabilir.

Tiirkiye’de teoride bir merkezi danigma kurulu yoktur ancak kurulug

bazli SB’larin tyeleri incelendiginde fiili olarak bir merkezi danigma kurulu
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bulundugu aciktir. Bu yapt TKBB altinda kurumsallastirnndiktan sonra aym
tyelerin aym kategorideki farkli kuruluglarda danisma kurulu tyesi olarak
gorev almalar1 ve merkezi danigma kurulu tyelerinin kurulus danisma
kurullarinda gorev almalarimin Oniine gegilmelidir. Boylelikle merkezi
danisma kurulunun otoritesi giiclenecek ve kayak israfi, haksiz know-how
ve emek transteri gibi problemlerin 6ntine gegilebilecektir. Ayrica firma/is

mahremiyeti saglanmig olacaktir.

Danisma kurullarin fetvalarinin  seffathik ilkesi geregi paylasilmasi
danmisma kurullarin fonksiyonundan beklenen amaca hizmet edecek ve
kamuoyuna giivence saglayacaktir. Ayrica mer’i hukuk yapisi icin referans
olusturacaktir. Kurulus damisma kurullart yonetim kurulu komitesi
uygulamalarina benzer sekilde standartlastinlabilir. Bagimsizhik ilkesi
baglaminda mevcut kurumsal yonetim diizenlemelerindeki bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi standartlar1 tatmin edicidir. Banka personeline yonelik
kredi/fon kullandirim sinirlamalarinin bagimsizlik kriterlerine ilave edilmesi

danisma kurulu tiyelerinin bagimizligini giiclendirecektir.

Turkiye’de GIFR standartlarina muahlif olarak damigsma kurullarinin
yonetim kurullarina bagh fonksiyon gérmesi esnekligi artirmaktadir. Ayrica
mevcut yapi iletisimi gliclendirmektedir. KuvetTiirk Katilim Bankasi’ndaki
danisma kurulu murakiphig uygulamas: uluslaras: standartlara paralel olarak
yayginlastirlabilir.  Tiirkiye’de yonetim kuruluna bagli olarak faaliyet
gosteren danisma kurulunun organizasyondaki yeri gii¢lii iletisim saglanmasi

bakimindan onemlidir.

Danigma kurullarinin faisizlik prensibini tutundurmak iizere egitimci

gorevi kazandirilmasi faizsiz finansal okur yazarlik bakimindan 6nemlidir.

Turkiye 6zgilin otoriteye sahip olmasi bakimindan avantaj sahibidir.
BDDK nezdindeki Uygulama Daire V uluslarasi birliklere tiye olmasi

bakimindan da sistemin gelismesi i¢in firsattir.

Diizenleyici ve denetleyici otorite tarafindan danisma kurullarinin
uluslararas1 ilkeler ve iilkemiz tecriibeleri ¢ercevesinde diizenlenmesi

kurumsal sorumlulugu bulunan bir danigma kurulu yapis: tireterek faydali
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olacaktir. Standartlasma operasyonel riski olgmeyi ve faizsiz finansal

kuruluslarin mesruluk riski hesaplanmasini miimkiin kilacaktir.

Mevcut durumda diizenlenmedigi icin denetlenemeyen, faaliyetleri ile
ilgili rapor talep edebilecek bir yap1 bulunmayan ve ¢iktisi sorgulanmayan
Turkiye’deki damisma kurullarinin uluslararasi finansal sisteme referans

olacak kapasiteye c¢ikarilmasi gerekmektedir.
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Ttrkiye Finans Katilim Bankasi1 A.S. 2015 Yili Faaliyet Raporu
Mevzuat

1.11.2005 tarih ve 25983 miikerrer sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 sayih
Bankacihik Kanunu

1 Kasim 2006 Tarih ve 26333 Sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan Bankalarn
Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin Yo6netmelik

30/12/2011 tarihli ve 28158 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri IV No:56
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin
Teblig

117272012 tarihli ve 28201 sayilh Resmi Gazete’de Seri: IV, No: 57 sayili
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasimna Iliskin
Teblig (Seri: IV, No: 57) ‘de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

29/6/2012 tarihli ve 28335 sayii Resmi Gazete’de Seri: IV, No: 60 sayili
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig
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