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WRITING AND PUBLISHING POLICIES

Journal of Life Economics is an international peer-reviewed journal which started to
be published in 2014 (E-ISSN:2148-4139). It aims to create a forum on economic bases
of life. In this perspective, high quality articles are published. Opinions and studies of
the academicians and researchers, especially about economics are published. The
articles in the journal are published 4 times a year; WINTER (January), SPRING
(April), Summer (July), AUTUMN (October). Journal of Life Economics is an electronic
and open access journal. The journal's articles have "free availability on the public
internet,permitting any users to read, download, copy, distribute, print,search, or link to
the full texts of these articles, crawl them for indexing, pass them as data to software, or
use them for any other lawful purpose, without financial, legal, or technical barriers
other than those inseparable from gaining access to the internet itself." The DOI
number is assigned to all the articles published in the journal.

Manuscripts submitted to Journal of Life Economics should be in line with the following
publiction policies and writing rules. The evaluation process is not started for articles
that are not prepared in accordance with the publication principles and the writing
rules.

PUBLICATION POLICIES

1. Journal of Life Economicshas begun its publishing life in July 2014. It is an X!l
internationally peer-reviewed and periodical journal published regularly in four
issues per year in January, April, July and October, in the fields of Economics,
Business and Marketing, Finance, Accounting, Banking, Statistics,
Econometrics, Management, Human Resources, Sociology, Social Welfare,
Cultural Aspects of Development, Tourism Management, Public
Administration, International Relations, Labor Economics, Political Science,
Health Economics and Politics, Education Economics, and so on. All articles
submitted for publication are evaluated by the editors in chief, editorial board
and referees.

2. The journal accepts the studies written in Turkish and English. Original
research papers, technical notes, letters to the editor, discussions, case reports
and compilations are published in the journal.

3. Only the original scientific researches are included. It is essential that the
information created in scientific study needs to be new, suggest new method or
give a new dimension to an existing information

4. Journal of Life Economics is an open access electronic journal. All articles
published in the journal are assigned the DOI number. Researchers worldwide
will have full access to all the articles published online and can download them
with zero subscription fees.

5. The editors-in-chief and the relevant editors have the authority not to publish the
articles, to make regulations based on the format or to give back to the author for
correction that do not comply with the conditions of publication within the
knowledge of the editorial board. All studies submitted to Journal of Life
Economics are sent to at least two referees after the initial review of the editors
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in chief, and editors related to the study issue with respect to formatting and
content. After having positive feedbacks from both of the referees, the
manuscripts are published. In case of having one positive and one negative
feedback from the referees, the manuscript is sent to a third referee. Identities
of authors are kept in the posts to be sent to the referees (Double-blind peer
review). In addition, the authors are not informed about the referee

6. The referee process is carried out by the editors in chief. A study that the editors
in chief does not find suitable or does not accept is not included in the journal,
even though the referee process is positive. In this regard, authors can not create
a liability for the journal and other boards of the journal.

7. The editors in chief have 7 days for the appointment of the referees after the
arrival of the manuscript . While they appoints the referees, they take the views
of the other editors related to the study issue. The studies sent to the referees for
evaluation are expected to be answered within 30 days. In case this is overcome,
the editor makes a new referee appointment and withdraws the request from the
former referee.

8. Required changes must be made by the author within 15 days after the decision
of "Correction required” given in article acceptance decision.

9. The studies submitted for publication in the journal must have not been
published elsewhere or have not been sent another journal to be published.
The studies or their summaries which were presentedin a conference
or published can be accepted if it is indicated in the study. In addition, if the
worKk is supported by an institution or is produced from a dissertation, this
should be indicated by a footnote to the title of the work. Those who want to
withdraw their publications for publication for some reason must apply to the
journal management with a letter. The editorial board assumes that the article
owners agree to abide by these terms.

10. All responsibility of the studies belong to the authors. Studies should be prepared
in accordance with international scientific ethics rules also mntioned in the
journal. Where necessary, a copy of the ethics committee report must be added.

11. The articles submitted to the Journal of Life Economics are sent to the referees
after they have been checked with the "iThenticate" plagiarism scanning program
to see if they are partially or completely copied (plagiarism) from another study.
Regulation is demanded from the author for the articles which are high in the
plagiarism result (60% and over). If the required regulation is not made
within 60 days, the study is rejected.

12. Copyright of all published studies belongs to the Journal of Life Economics.

13. No copyright payment is made.

14. No study has differentiation or superiority from another study. Each author and
study has the same rights and equality. No privileges are recognized.

15. Studies submitted for publication in our journal must be prepared according to
the rules of spelling of journal. Spelling and template are included in are included
in the "Author Guidelines" heading

16. Articles submitted for evaluation must not exceed 25 pages after they are
prepared according to the specified template. Article summary should not exceed
300 words and minimum 3 and maximum 7 keywords should be written.

Xiv



STYLE REQUIRMENTS

1. The text must be written single spaced by using standard Microsoft Office Word
format. Margins should be 2,5 cm for all sides of the page.

2. The total length of any manuscript submitted must not exceed 25 pages (A4).

3. The manuscript, which does not show the names of the authors, must include the

followings: Title, Abstract, Keywords near the abstract, JEL (Journal of

Economics Literature) codes, introduction, main text, conclusion, references

and appendix.

No footer, header or page numbers required.

The manuscript language can be Turkish or English

Each manuscript must include abstract, no more than 150 words.

At most 5 key words must be written below the abstract.

Abstract, key words and JEL codes must be written in Times New Roman 10

font size and single spaced. It also should be in jtalic letters.

9. The main text should be written in Times New Roman 12 font size and single
spaced . The first line of the paragraph should be shifted by 1,25 cm from the left
margin. Paragraph spacing after a single paragraph (6 nk) should be given.

10. All the headlines, set in the midst, should be written in bold, in Times New
Roman 12 font size and 1,5 spaced.

11. Headings and subheadings must be numbered 2., 2.1., 2.1.1. as etc decimally
with bold letters. All headings should be written in bold but only the first letters
of the subtitles should be capital. Spacing before and after a heading (6 nk)
should be given.

12.All the tables, figures and graphs must beheadlined and sequentially
numbered. The titles of the tables and figures should be placed above the table or
figures, and references belonging to table or figure should be under them. The
headline must be written in Times New Roman 12 font and with bond letters.
References for the tables (figure of graph) must be below the table (figure or
graph) with a font size of 11 font.

13. Equations should be numbered consecutively and equation numbers should
appear in parentheses at the right margin.

14. Citations in text must be done according to the HARWARD REFERANCE
TECHNIQUE. In text citations, the author’s last name and the year of publication
(and page number of the publication if necessary) for the source must appear in
the text

© Nk

i. If the last name of the author is used, the publication date should be written
in parenthesis.

Glirkaynak (2002) agree that chemical solutions ...

ii. If the last name of the author is not used, the last name of the author, the
publication year and page number of the publication must appear .

The last studies (Pinar 2003: 12)...

iii. If there are two authors, last names of both of the authors should be
written.
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Cinicioglu and Kelesoglu (1993) mention about the soft paddings...

iv. If there are more than two authors, cite only the surname of the first
author followed by “et al.”

...asserted by Oztoprak et al.. (1999)

v. If an author has more than one publishment in the same year, different
symbols (i.e. a,b,c..) must be used with the years.

...result of the studies made by Bozbey et al (2003a)
vi. Ifthe resource is anonymous the word “anon” must be used.
...the realities spoken in recent times (Anon 1998: 53) ...

vii. if a newspaper article with an unknown writer is used, name of the
newspaper, date of publication, page number should be written.

The floods occured in the region effect the structural features (Atlas, 1998:
6)

viii. The studies made use of thesis, alphabetically ordered according to the
surnames of the writers. The name of the magazine, book or booklet , etc. should
be in italic and bold letters.

ix. For Internet resources, the name of the writer should be shown as
mentioned before. If no writers name, the name of the resources and the date
must be given

Some knowledge takes place about the bazaar (IMKB, 23.06.2003)

x. For the internet resources with unknown writers URL-sequence number
and year should be written as follow:

(URL-1, 2003), (URL-1 and URL-2, 2003), According to URL-1 (2003)
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15. References must be prepared as below:
Books :

SURNAME, NAME, Publication Year, Name of Book, Publishing, Place of
Publication, ISBN.

MERCER, P.A. and SMITH, G., 1993, Private Viewdata in the UK, 2
Journals:

SURNAME, NAME , Publication Year, Name of Article, Name of Journal, Volume
Number and Page Numbers.

EVANS, W.A, 1994, Approaches to Intelligent Information Retrieval,
Information Processing and Management, 7 (2), 147-168.

Conferences:

SURNAME, NAME , Publication Year , Name of Report, Name of Conference
Bulletin, Date and Conference Place, Place of Publication : Publishing , Page
Numbers

SILVER, K., 1991, Electronic Mail: The New Way to Communicate, 9th
International Online Information Meeting, 3-5 December 1990, London, Oxford: XVii
Learned Information, 323-330.

Thesis :

SURNAME,NAME , Publication Year, Name of Thesis, Master’s Degree/Doctorate,
Name of Institute

AGUTTER, AJ., 1995, The Linguistic Significance of Current British Slang, Thesis
(PhD), Edinburgh University.

Maps:

SURNAME, NAME , Publication Year, Title, Scale, Place of Publication: Publishing.
MASON, James, 1832, Map of The Countries Lying Between Spain and India,
1:8.000.000, London: Ordnance Survey.

Web Pages:
SURNAME, NAME, Year, Title [online], (Edition), Place of Publication , Web
address: URL

HOLLAND, M., 2002, Guide to Citing Internet Sources [online], Poole,
Bournemouth University,
http://www.bournemouth.ac.uk/library/using/guide_to_citing_internet_sourc.h
tml, [ Date Accessed: 4 November 2002].



YAYIN iLKELERI VE YAZIM KURALLARI

Journal of Life Economics, 2014'de yayin hayatina baslayan (E-ISSN:2148-
4139) uluslararas1 hakemli ve siireli bir dergidir. Dergi, yasamin ekonomik
temellerinin tartisildigl bir forum olusturmayi amaglamaktadir. Bu ¢ercevede, yiliksek
kalitede teorik ve uygulamali makalelere yer verilmektedir. Basta ekonomi olmak tizere
tlim sosyal bilim alanlarinda ¢alisan akademisyenler, arastirmacilar ve profesyonellerin
goris ve calismalarin1 bir araya getirmektedir. Dergideki makaleler; KIS (Ocak),
BAHAR (Nisan), YAZ (Temmuz) ve GUZ (EKim) dénemleri olmak iizere yilda dért kez
yayimlanir. Journal of Life  Economics, iicretli-acilk  erisimli  elektronik bir
dergidir. Dergide yayinlanan makaleler internet araciligiyla; finansal, yasal ve teknik
engeller olmaksizin, serbestce erisilebilir, okunabilir, indirilebilir, kopyalanabilir,
dagitilabilir, basilabilir, taranabilir, tam metinlere baglanti verilebilir, dizinlenebilir,
yazilima veri olarak aktarilabilir ve her tirlii yasal amag i¢cin kullanilabilir. Dergide
yayimlanan tiim makalelere DOI numarasi atanmaktadir.

Degiye gonderilecek yazilarda yazarlarin yayin ilkeleri ve yazim kurallarina uymasi
gerekmektedir. Yayin ilkeleri ve yazim kurallarina uygun olarak hazirlanmayan yazilar
icin degerlendirme siireci baslatilmaz.

YAYIN ILKELERI

1. Journal of Life Economics, Temmuz 2014’de yayin hayatina baslamistir. Ekonomi,
i§letme ve Pazarlama, Finans, Muhasebe, Bankacilik, Istatistik, Ekonometri,
Yonetim, Insan Kaynaklari, Sosyoloji, Sosyal Refah, Kalkinmanin Kiiltiirel
Boyutlari, Turizm, Kamu Yénetimi, Calisma Ekonomisi, Uluslararas: iliskiler,
Siyaset Bilimi, Hukuk, Sosyal Hizmetler, Saglik Ekonomisi ve Politikalari, Egitim
Ekonomisi ... gibi alanlarda diizenli olarak, Ocak, Nisan, Temmuz ve EKim
aylarinda yilda dort say1 halinde yayimlanan uluslararasi hakemli ve siireli bir
dergidir. Yayinlanmak tizere gonderilen buitlin makaleler, bas editorler, editoryel
kurul ve hakemlerce degerlendirilir.

2. Dergi dili Tiirk¢e ve Ingilizce olup, orijinal arastirma makalesi, teknik not,
editore mektup, tartisma, vaka takdimi ve derleme tiiriinde bilimsel ¢alismalar
yayinlanir.

3. Yalnizca 6zgiin niteligi olan bilimsel arastirma ¢alismalarina yer verilir. Bilimsel
calismada tretilen bilginin yeni olmasi, yeni bir yontem 6ne siirmesi ya da daha
once var olan bilgiye yeni bir boyut kazandirmis olmasi gibi niteliklerin aranmasi
esastir.

4. Acik erisimli elektronik bir dergi olan Journal of Life Economics’te yayinlanan
tim makalelere DOI numarasi atanmaktadir. Dergide yayinlanan makalelere
diinya ¢apinda tiim arastirmacilar, tam erisime sahip olmakta ve herhangi bir
abonelik ticretleri 6demeden indirebilmektedir.

5. Bas editorler ve ilgili editorlerin bilgisi dahilinde, yayin kosullarina uymayan
yazilar1 yayinlamamak, diizeltmek iizere yazarina geri vermek, bigimce
diizenlemek yetkisine sahiptir. Yayinlanmak iizere gonderilen yazilar, bas
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10.

editorler ve konuyla ilgili olan editorlerin uygun gordiigi en az iki hakem
tarafindan degerlendirildikten sonra yayinlanmasi uygun goériiliirse dergide
basilir. Bir hakemin olumlu diger hakemin olumsuz goriis verdigi makaleler
t¢lincl bir hakeme gonderilir. Hakemlere gonderilecek yazilarda yazarin kimligi
sakll tutulur. Kor hakemlik uygulamasi gecerlidir. Ayrica, hakemler hakkinda da
yazarlara bilgi verilmez. Calismalar siraya alinmak kosulu ile yayinlanir.

Hakem siirecine dair isleyis bas editorlerin kontroliinde gerceklestirilir. Hakem
onayindan gecse bile, bas editorlerin uygun bulmadig1 ya da kabul etmedigi bir
yayin dergide stirece dahil edilmez. Bu konuda yazar ya da yazarlar dergi ile diger
organlar tizerinde bir yiikiimliltik olusturamaz.

Bas Editorlere konuyla ilgili olan diger editorlerin gorisiinii alarak hakem
atamasi icin verilen siire 7 giindiir. Degerlendirilmek tizere hakemlere génderilen
makalelere 30 giin icinde hakem tarafindan yanit verilmesi beklenir. Bu siirenin
asilmasi durumunda editor yeni hakem atamasi yaparak eski hakemden istegi
geri ceker.

Makale kabul kararinda verilen "Diizeltme gerekli" kararindan sonra 15 giin
icinde gerekli degisiklikler yazar tarafindan yapilmaldir.

Dergide yayinlanmak tlizere gonderilen yazilarin daha 6nce baska bir yerde
yayinlanmamis olmasi veya yaymmlanmak iizere goénderilmemis
olmasi gerekir. Daha 6nce konferanslarda sunulmus ve 6zeti yayinlanmis
calismalar, bu durum belirtilmek iizere kabul edilebilir. Ayrica, ¢alisma bir
kurum tarafindan destek goérmiisse veya tezden iiretilmisse calismanin
basligina verilecek dipnotla bu durumun belirtilmesi gerekir. Yayin icin
gonderilmis ¢alismalarini herhangi bir nedenle dergiden ¢ekmek isteyenlerin bir
yaz1 ile dergi yoOnetimine basvurmalar1 gerekir. Yayin kurulu, gonderilmis
yazilarda makale sahiplerinin bu kosullara uymayi kabul ettiklerini varsayar.
Eserlerin tiim sorumlulugu ilgili yazarlarina aittir. Eserler dergimizde belirtilen
uluslararasi kabul gérmiis bilim etik kurallarina uygun olarak hazirlanmaldir.
Gerekli hallerde, Etik Kurul Raporu'nun bir kopyasi eklenmelidir.

11. Journal of Life Economics’e sunulan makaleler, baska bir calismadan kismen ya da

12.
13.
14.

15.

16.

tamamen kopyalanmamis (plagiarizm) olup olmadiklar1 “iThenticate” intihal
yazilim tarama programi ile kontrol edildikten sonra hakemlere yollanir.
Plagiarizm sonucu yiliksek c¢ikan makaleler (%60 ve tzeri) icin yazardan
diizenleme talep edilir. Gerekli diizenlemenin 60 giin icerisinde yapilmamasi
durumunda makale reddedilir.

Yayinlanan her tiirlii calismanin yayin hakki dergiye aittir.

Dergiye gonderilen yazilara telif hakki 6denmez.

Hig¢bir ¢alismanin bir bagka calismadan farkliligi veya tisttinliigii yoktur. Her bir
yazar ve calisma ayni hak ve esitlige sahiptir. Her hangi bir ayricalik taninmaz.
Dergimizde yayimlanmak iizere gonderilen eserler dergi yazim kurallarina gore
hazirlanmalidir. Yazim kurallar1 ve ilgili sablon “Yazim Kurallar1” bashg:
icerisinde yer almaktadir.

Degerlendirilmek tizere gonderilen makaleler belirlenen sablona gore
hazirlandiktan sonra 25 sayfayr ge¢memelidir. Makale o6zeti 300 kelimeyi
asmamali ve en az 3 en fazla 7 olmak lizere anahtar kelime yazilmaldir.
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YAZIM KURALLARI

Makalelerin, A4 kagit boyutunda ve standart Word formatinda, kenar bosluklari;
ist:2,5 alt: 2,5 sol: 2,5 ve alt: 2,5 cm tek satir aralikh ve iki yana yash seklinde
yazilmasi gerekir.

Makalelerde sayfa sinirlamasi olmamakla birlikte, st limit olarak 25
sayfanin asilmamasi beklenmektedir.

Yazar bilgilerinin yer almadigi makale dosyasi; Tiirkgce bashk, Tirkce ozet,
ingilizce baslik, Ingilizce 6zet, 6zetlerin yaninda anahtar kelimeler, JEL kodlar1 ve
devaminda giris, ana metin, sonug, kaynakca ve eklerden olusmalidir.

Ustbilgi, altbilgi ya da sayfa numarasi eklenmemelidir.

Makaleler, Tiirkce ya da Ingilizce olarak hazirlanabilir.

Yazinin basina 150 sozciigii gecmeyen o6zet (abstract) eklenmelidir. Yaz1 dili
Tiirkge ise, mutlaka Ingilizce 6zet ve Ingilizce Bashk eklenmelidir.

Ozetten sonra makalenin igerigini belirten en fazla 5 anahtar kelime (Tiirkge ve
ingilizce) ve 3'ii gecmeyecek sekilde Journal of Economic Literature (JEL)
Kodu belirtilmelidir.

Ozetler, anahtar kelimeler ve JEL Kodlar1 Times New Roman 10 Punto, italik, tek
satir araliginda ve iki yana yash sekilde hazirlanmalidir.

Ana Metin, Times New Roman, 12 Punto, tek satir araliginda, iki yana yasl sekilde
hazirlanmalidir. Her  bir  paragraf araligt (sonra 6 nk) bosluk
birakilmahdir. Paragraflarin ilk satirlar1 1,25 cm iceriden baslamalidir.

10. Tiirkge ve Ingilizce basliklar, Tiirkce ve ingilizce 6zet boliimlerinin iizerine biiyiik

11.

12.

13.

harfle, ortalanarak, 1,5 satir aralikli, Times New Roman, 12 punto ve kalin (bold)
olarak yazilmalidir. Makalenin ana baslik ve alt baghklar: ise 2., 2.1., 2.1.1. gibi
ondalikli sekilde, giris basligindan baslayarak (Kaynakga haric)
numaralandirilmali ve kalin (bold) yazilmalidir. Ana basliklar biiytik harfle
yazilmal, alt bagliklarin ise yalnizca ilk harfi biiyiik olmalidir. Bagliklardan 6nce
ve sonra 6 nk bosluk birakilmahdir.

Tiim sekil, tablo ve grafiklere bir baslik verilmeli ve bagliklar ardisik olarak
numaralandirilmahdir. Bashk tablo, sekil veya grafigin iistiinde sayfaya
ortali Times New Roman, 12 punto, kalin (bold) olarak yer almaldir. Tablo, sekil
veya grafik yazisi no’su ile birlikte verildikten sonra tek nokta konularak tablo,
sekil veya grafik ismi yazilmalidir. Kaynak bildirimleri tablo, sekil veya grafiklerin
altinda 11 punto olarak verilmelidir.

Dipnotlar (agiklama iceren) metin icinde numaralanmaly, ayr bir sayfada numara
sirasina gore "Notlar" bashig: altinda Times New Roman 11 punto ile yazilmali ve
metnin arkasina konmahdir.

Makalede matematiksel denklem ve formiiller numara verilerek siralanmalidir.
Numaralandirma satirin en saginda parantez iginde yapilmahdir.

14. Metin i¢cinde atiflar1 belirtmek icin Harvard referans teknigi kullanilmalidir. Bu

teknige gore metin icinde gecen atiflar, yazar soyadi ve parantez icinde yer alan
yayin yili ile belirtilir. Konuyla ilgili 6rnekler asagida sirasiyla verilmistir.

i.  Yazar adi ciimlenin dogal bir pargasi olarak kullanilmissa yayin yili
parantez icinde;

Glirkaynak (2002) kimyasal ¢ozeltiler lizerinde yapmis oldugu ...
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ii. Yazar adi ciimlenin dogal bir parcasi olarak kullanilmamissa yazar adji,
basim yil1 ve sayfa sayisi seklinde olmaldir;

En son ¢alismalar (Pinar, 2003: 12) uygulamanin ...
iii. Iki yazarin bulunmasi durumunda, her iki yazarin soyadi da kullanilir.
Cinicioglu ve Kelesoglu (1993) yumusak dolgular tizerinde ...

iv. ikiden fazla yazar olmas1 durumunda ilk yazarin soyadini “ve dig.” ifadesi
takip eder.

Oztoprak ve dig. (1999) tarafindan 6ne siiriilen ...

v. Eger aym yazarin ayni yilda basilmis birden fazla yayim1 kullanilmissa
basim yillarinin sonuna alfabetik bir karakter ilave edilir.

Bozbey ve dig. (2003a) tarafindan yapilan calismalar bu sonucu ...
vi. Eger anonim bir kaynak kullanilmigsa “anon” ifadesi kullanilir.
Son zamanlarda konusulan gercgekler (Anon 1998: 53) ...

vii. Eger yazari belirsiz bir gazete yazisi kullanilacaksa gazete adi, basim yili
ve sayfa no;

Bolgede goriilen sel baskinlar1 yapisal ozellikleri etkilemektedir (Atlas,
1998: 6)

viii. Tez calismasinda faydalanilan yayinlar yazar soyadlarina gore alfabetik
sirayla siralanir. Yayinin basildigi derginin, kongre kitapciginin, kitabin vb.
adi egik (italik) olarak gosterilir

ix. Internetten alinan kaynaklara atif yapilirken, yazar adi varsa daha énce
belirtildigi sekilde gosterilir. Yazar ad1 yoksa kaynag1 sunan kurumun adi
ve tarih kullanimi asagidaki sekilde gosterilir.

Pazar hakkinda bilgiler yer almaktadir (IMKB, 23.06.2003) veya

Yazar1 belli olmayan internet kaynaklarina atif yapilirken, biiyiik harflerle
URL-sira numaras, y1l seklinde yazilmahdir. Ornegin:

(URL-1, 2003), (URL-1 ve URL-2, 2003

URL-1’e (2003) gore ...
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15. Kaynakc¢a Times New Roman, 12 punto seklinde yazarlarin soyadlar1 goz
ontline alinarak alfabetik sirayla ve asili bicimde ¢alismanin sonunda bulunmaldir.
Her kaynak arasindaki paragraf araligi (sonra 6 nk) olmalidir. Eger yazarin/larin
ayn y1l icerisinde birden fazla ¢alismasina atif yapilmissa ise bu ¢alismalarin yayin
yill sonuna (a,b,c,..) gibi semboller verilerek siralanmalidir. Makale ve bildirilerde
dergi ve sempozyum/Kongre adi, kitap ve tezlerde ise kitap ve tez adi italik olarak
yazilmalidir. Kaynakea asagida gosterildigi sekilde diizenlenmelidir.

Kitap referansi i¢in gosterim

Yazarin SOYADI, ADI, Yayin yili, Kitap adi, Yayinevi, Basim Yeri, ISBN.
MERCER, P.A. and SMITH, G., 1993, Private Viewdata in the UK, 2
Dergilerdeki makaleler i¢cin gosterim

Yazarin SOYADI, ADI.,, Yayin yili, Makalenin adi, Derginin Adi, Cilt no ve
(bo6ltim)

EVANS, W.A, 1994, Approaches to Intelligent Information
Retrieval, Information Processing and Management, 7 (2), 147-168.

Konferans bildirileri i¢in gosterim

Yazarin SOYADI, ADIL, Yaymn yil, Bildiri Adi, Konferans Kitap¢iginin Adi,
Tarih ve Kongre Yeri, Basim Yeri: Yayinevi, sayfa numaralari

SILVER, K., 1991, Electronic Mail: The New Way to Communicate, 9th
International Online Information Meeting, 3-5 December 1990 London,
Oxford: Learned Information, 323-330.

Tezler icin gosterim

Yazarin SOYADI, ADI, Yayin yili, Tezin Adi, Yiksek Lisans/Doktora,
Enstitii Ad1

AGUTTER, AlJ., 1995, The Linguistic Significance of Current British Slang,
Thesis (PhD), Edinburgh University.

Haritalar icin gosterim
SOYADI, ADL, Yayin Yili, Baslik, Olcek, Basim Yeri:Yayinevi.

MASON, James, 1832, Map of The Countries Lying Between Spain and
India, 1:8.000.000, London: Ordnance Survey.
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Web sayfalari icin gésterim

Yazarin SOYADI, ADI, Yil, Baslik [online], (Edition), Yayin Yeri, Web
adresi:URL

HOLLAND, M., 2002, Guide to Citing Internet Sources [online], Poole,
Bournemouth
University,http://www.bournemouth.ac.uk/library/using/guide to citin
g internet sourc.html [Erisim Tarihi: 4 Kasim 2002].
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ETHICAL GUIDELINES

Journal of Life Economics is committed to meeting and upholding standards of ethical
behaviour at all stages of the publication process. It strictly follows the general ethical
guidelines provided by the Committee on Publication Ethics (COPE), the Open
Access Scholarly Publishers Association (OASPA) and Cambridge Journals Ethical
Standards and Procedures. Depending on these principles and general publication
requirements, editors, peer reviewers, and authors must take the following
responsibilities in accordance to professional ethic and norms. The proper and ethical
process of publishing is dependent on fulfilling these responsibilities

The Responsibilities of Editor(s)

e The editor in chief and co-editor(s) should acknowledge receipt of submitted
manuscripts to the authors within ten days. The editor in chief and co-editor(s)
have responsibility in order to determine which of the submitted manuscripts
could be published.

o Editors should adopt editorial policies that encourage maximum transparency,
complete, impartial and honest reporting

e The submitted manuscripts will be controlled by the editor and the associate
editor(s) in case of the plagiarism possibility. In this stage, the detected
plagiarized manuscripts by the The editor in chief and relevant editor(s) will be
rejected by the editor and associate editor(s). No way that the plagiarized
manuscripts will be taken in the consideration process.

e The unpublished data and method in the submitted manuscripts should not be
exploited/use by anyone in her/his study without the written permission of the
author.

e The submitted manuscripts should be evaluated in accordance to the framework
of solely intellectual norms in regardless of social, religious, cultural, economical
background.

e The submitted manuscripts should not be disclosed no one other than the
reviewer, the publisher, the editor assistants and the author(s) of such
manuscripts by The editor in chief and relevant editor(s).

o When obtained interest struggle/conflict among the submitted manuscripts and
other author(s) and/or institution, such submitted manuscripts should be recuse
himself or herself from the review process.

e The final decision concerning the acceptance or rejection of the submitted
manuscripts belongs to the editor in chief. This situation will be decided with
reference to the originality and significance of the submitted manuscripts.

e The editor in chief should not oblige the authors to cite any articles or papers in
the journal as the submitted manuscripts of the authors to be able to accept in the
journal.

The Responsibilities of Reviewer(s)

o The reviewers have responsibility to the editor to inform the editor regarding the
review process of the submitted manuscript in case the reviewers do not feel
enough qualified in order to review the assigned manuscript of if they cannot
complete the review process on time.
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e The reviewers should complete her/his task in the respect to principle of secrecy.
Reviewers should not share or discuss any data regarding the submitted study
with no one except the editors.

e The reviewer should not disclose and share any data/content and opinions of the
submitted manuscripts and should not use personal interest. Furthermore, the
reviewers should not use any data of the unpublished paper.

e The criticism of the reviewers should be based on objective and scientific
perspective and also the reviewers should avoid from personal criticism against
the author(s). The reviewers are supposed to support her or his opinions by
providing clear and tangible proofs.

o If the reviewers detect any similarities between the assigned manuscript and
another published articles in the journal or in an another journal, they are
supposed to notify the editor about this situation.

e The reviewers should not take any part in evaluation process of the submitted
manuscripts with author(s) who have competition, cooperation or other kind of
relations or links.

e Reviewers should conduct the work they agree to evaluate on time.

The Responsibilities of the Author(s)

e The author(s) should not send the same study manuscript to more than a/one
journal simultaneously.

e The authors should gather the data relating the studies in the framework of
principle of ethic. The publisher, the editor and the reviewer could demand the
raw data from the author(s) which the study is based on. XXV

e The studies which are sent to the journal should provide details and
references/sources in an adequate level. Dishonesty and incorrect statements are
unacceptable due to causing unethical principles.

e The submitted manuscripts should be original and the originality of the study
should be ensured by the author(s). If others’ papers and/or words are used in
the context of the submitted manuscript, the reference should be provided in
accordance to appropriate style. Also excerpts should be in an appropriate style
in accordance to the writing rules of the journal and scientific ethics. The
authorities are supposed to refer to other publishments which effect the essence
of their submitted studies.

e The authors are supposed to notify a conflict of interest, financial sources and
foundations if any of them are supported their studies.

o All the person(s) who contributed to the submitted manuscript in the respect of
design, interpretation or implementation should be written on the submitted
manuscript. All participations contributed in essence, should be listed
respectively. Also apart these persons should be added to the part of
“Acknowledgement”.

e If the author detects any flaw or error(s) in the context of the submitted
manuscript, the author is responsible to urgently notify this situation to the
editor or the publisher in behalf of collaboration in order to correct such error(s)
or flaw(s).



YAYIN ETIK KURALLARI

Journal of Life Economics, yayin siirecinin her asamasinda etik davranis standartlarini
benimsemeyi ve bunlar1 yerine getirmeyi taahhiit etmektedir. Yayin Etik Komitesi
(Committee on Publication Ethics - COPE), Acik Erisim Akademik Yayincilar Dernegi
(Open Access Scholarly Publishers Association - OASPA) ve Cambridge Journals Etik
Standartlar1 ve Prosediirleri tarafindan saglanan genel etik yonergelerine siki bir
sekilde baghdir. Bu yonergelerde belirtilen ilkelere ve genel yayin sartlarina bagh olarak,
mesleki veetik standartlara gore editorler, hakemler ve yazarlar asagidaki
sorumluluklar1 almalhdir. Yayin siirecinin diizglin ve etige uygun sekilde islemesi bu
sorumluklarin yerine getirilmesine baghdir.

Editorlerin Gorevleri

e Bas editor ve yardimci editorler, dergiye yayinlanmak iizere goénderilen
calismalarin, 10 giin i¢inde, degerlendirmeye alinip alinmadigini yazara
bildirmelidir. Editér ve yardimc editorler gonderilen ¢alismalarin hangilerinin
yayinlanmasi gerektigine karar vermekten sorumludur.

o Editorler dirtist, tarafsiz, seffaf ve biitiinliik arz edici bir editorial politika
izlemelidir.

e Dergiye gonderilen ¢alismalar Bas editor ve yardimci editorler tarafindan
oncelikle intihal ihtimaline kars1 kontrol edilmelidir. Bu asamada intihal ihtimali
olan ¢alismalar, Bas editor ve ilgili editorler tarafindan reddedilir.

o Dergiye gonderilen calismalarda yer alan yayinlanmamis yontem ve bilgiler,
yazarin acik yazili izni olmaksizin hicbir kimse tarafindan kendi calismasi
icinde kullanilmamalidir.

e Dergiye gonderilen ¢alismalar; yazarlarin sosyal, kiiltilirel, ekonomik 6zellikleri
iledini inan¢lar1 g6z oOnlne alinmaksizin, sadece entelektiiel degerleri
cercevesinde degerlendirilmelidir.

e Dergiye gonderilen c¢alismalar, Bas editor ve ilgili editoérler tarafindan
calismanin yazar(lar)i, hakemleri, yardimci/alan editorleri ve yayinci disinda hig
kimseye ifsa edilmemelidir.

e Bas editor ve ilgili editorlerin dergiye gonderilen ¢alismalarin baska bir yazar
ve/veya kurum ile c¢ikar catismasinin oldugunu tespit etmesi halinde,
calisma yayin/degerlendirme siirecinden ¢ekilmelidir.

o Dergiye gonderilen ¢alismalarin kabulii veya reddi ile ilgili son goriis bas editore
aittir. Editor calismanin 0zgiinliigti ve Onemi gibi hususlar dikkate alarak
kararini vermelidir.

e Bas editor, dergiye gonderilen calismalarin kabulii i¢in yazarlara dergideki
herhangi bir makaleye veya baska bir calismaya atif yapmasi konusunda
telkinde bulunmamalidir.

Hakemlerin Gorevleri

e Editor tarafindan kendisine degerlendirme icin goénderilen calismayi
degerlendirme konusunda ¢alisma ile ilgili yeterli Dbilgiye sahip
olmadigini hisseden ya da ivedi bir degerlendirme yapamayacak durumda olan
bir hakem, editéri bu durumdan haberdar ederek degerlendirme goérevinden
ayrilmalidir.

XXVi



o Hakemler, gizlilik ilkesine riayet ederek degerlendirmesini yapmaldir.
Editorler disindaki kisilere c¢alismalar gosterilmemeli ve baskalariyla g¢alisma
hakkinda tartisma yapilmamalidir.

o Hakemler, inceleme siirecinde elde etmis oldugu ayricalikli bilgi ve fikirleri
gizli tutmali ve Kkisisel ¢ikar1 igin kullanmamalidir. Ayrica hakemler,
degerlendirmesini yaptigi ve heniliz yaymnlanmamis ¢alismanin verilerinin
herhangi bir pargasini kullanmamalidir.

o Hakem elestirileri nesnel olarak yapilmalidir. Yazara karsi higbir Kkisisel
elestiri yoneltilmemelidir. Hakemler, fikirlerini a¢ik bicimde destekleyen
argiimanlarla ifade etmelidir.

o Hakemler degerlendirilen ¢alismanin daha énce yayinlanmis baska bir ¢alisma
ile arasinda esasli bir benzerlik veya ortiismeyi tespit etmeleri halinde, durumu
editore iletmelidirler.

o Hakemler, yazar1 ile aralarinda rekabet, isbirligi veya baska tirla iligki
veya baglantilar bulundugunu tespit ettigi calismalar1 degerlendirmemelidir.

o Hakemler c¢alismalar1  kendilerine verilen silire icinde, zamaninda
degerlendirmelidir.

Yazarlarin Gérevleri

e Yazar(lar), ayni calisma metnini ayni anda birden fazla dergiye gondermemelidir.

e Yazarlar calismalarina iliskin verileri etik ilkeler cercevesinde toplamaldir.
Yayimci, editér ve hakem, c¢alismanin dayanagini olusturan ham verileri
yazar(lar)dan talep edebilir.

o Dergiye gonderilen c¢alismalar, yeterli diizeyde kaynak bilgisi ve ayrinti XXVi
icermelidir. Hileli ve bilingli yanhs ifadeler etik olmayan durumlara yol :
acacagindan kabul edilemez.

e Yazarlar tarafindan dergiye gonderilen calismalar 6zgiin olmali ve ¢alismanin
0zgin oldugu garanti edilmelidir. Eger gonderilen calismalarda baskalarinin
calismalarini ve/veya kelimeleri kullaniliyorsa uygun bir sekilde atif yapilmalhdir.
Ayrica yapilacak alinti da bilimsel etik ve dergi yazim kurallarina uygun
olmalidir. Yazarlar gonderdikleri c¢alismalarinin esasini etkileyen 6nceki
yayinlara atif yapmak zorundadir.

e Yazarlar gonderdikleri calismalar1 destekleyen kuruluslar, finansal kaynaklari
veya ¢ikar ¢catismasini beyan etmekle ytiktimlidiir.

o Dergiye gonderilen c¢alismanin tasarimina, uygulanmasina veya yorumuna
katki saglayan her Kisi, calismada belirtilmelidir. Onemli katkida bulunan tim
katilimcilar ilk yazar1 takiben listelenmelidir. Bunun disindaki kisiler ise
calismanin “Tesekkiir(Acknowledgement)” kismina ilave edilmelidir.

e Yazar, dergide yayinlanmis ¢alismasi igerisinde 6nemli bir yanhshk veya kusur
tespit ederse, bu durumu acil olarak dergi editoriine veya yayinciya bildirmek ve
mevcut yanhshgin  veya kusurun dizeltilmesi igin editérle isbirligi
yapmak yiikiimliliigiindedir.
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bicimleri arasindaki iliski arastirilmistir. Oncelikle, neo-klasik ekonomi teorisine
gore devletin sanatsal tiriinleri neden desteklemesi gerektigi matematiksel olarak
agiklannmigtir. Ardindan, sanatlarin politiklik derecesine gore siniflanmasit ve
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1. GIRIS

Bu makale sanat iiretiminin piyasaya birakilmasi ya da devlet tarafindan desteklenmesi
konusunu politik ekonomi agisindan incelemektedir. Bu yazida once neo-klasik ekonomi
teorisine gore devletin sanatt neden desteklemesi gerektigi konusu teorik olarak
aciklanmaktadir. Bunun ardindan bu makalenin dayandigi temel gozlem olan sanatlarin
“politik olma” derecesi (politiklik derecesi) tamimlanmakta ve sanatlarin politiklik derecesi
iki ana eksende arastirilmaktadir. Birinci eksen devlet ve sanat iligkisidir. Sanatlarin politiklik
derecesi ve devlet sanat iligkisi, neo klasik iktisat teorisinin disinda incelenecektir. Bu
eksende devlet hangi tiir sanati nasil ve ne kadar destekler konusu iizerinde durulmustur.
Ikinci eksen sanat ve piyasa mekanizmas: iliskisidir. Bu eksende de, piyasa mekanizmasi ve
sanat iretimi iligkisi ilizerinde durulmustur. Piyasa mekanizmasi Ozellikle hangi sanat
irlinlerini iiretir konusu politik ekonomi agisindan incelenmistir. Sanatlar daha once c¢esitli
sanatsal ve sosyolojik Olgiitlere gore siniflanmistir. Gorsel sanatlar/plastik sanatlar/gosteri
sanatlar1 gibi siniflamalar veya yliksek sanat/popiiler sanat gibi ayrimlar daha dnce bir¢ok
sanat¢1 ve sosyolog tarafindan yapilmistir (Katz-Gello 2002; Bourdieu, 1984). Bu ¢alismada
ise sanatlar politik olma derecelerine gore (politiklik derecesi) smiflanacaktir.  Bu
siniflamanin ardindan, sanatin piyasa mekanizmasi ve devlet ile olan iligkisi daha yakindan
incelenecektir.

2. NEO-KLASIK IKTISATTA SANAT VE DEVLET ILIiSKiSi

Bu boélimde Once neo-klasik kiiltiirel ekonomi alanina gore, devletin sanat
faaliyetlerini neden desteklemesi gerektigi konusu teorik olarak aciklanacaktir. Devlet sanat
iligskisi konusu, neo-klasik iktisadin, gdsteri sanatlarinin iktisadi sorunlarmi arastirmasiyla
bilimsel arastirma alanina girdi. Hatta kiiltiirel ekonomi alt alaninin ortaya ¢ikmasi,
gosteri/sahne sanat1 organizasyonlarinin iktisadi ve idari sorunlarinin aragtirilmasi vesilesi ile
olmustur. William J. Baumol ve William G. Bowen’in Gosteri Sanatlari-Ekonomik Cikmaz
(1966) adl1 kitabi, gosteri sanatlari (tiyatro, dans, bale, opera, miizik, vb.) organizasyonlarinin
faaliyet ve finansman sorunlari lizerine yazilan ilk kitaplardan biridir. O kitapta, Baumol and
Bowen, sanat faaliyetlerine katilim istatistiklerine (seyirci sayilari gibi), Metropolitan Opera
biletlerinin fiyatlarina kadar birgok tablo ve grafige, bilet fiyatlarinin maliyetleri kargilamaya
yetmedigine iligkin bir¢ok yorum ve analize ve en nihai tahlilde de bir¢ok politika 6nerisine
yer vermislerdir. Bu ¢aligsmalarindan dolayi, Baumol and Bowen kiiltiirel ekonominin, iktisat
biliminde yeni bir alan olarak, yaraticilar1 olarak anilmislardir. Throsby (1994), “Eger cagdas
kiiltiire] ekonominin bir baglangic noktasi varsa, o Baumol ve Bowen’in kitabinin
sayfalarindadir” demekle bu kitabin 6nemini vurgulamaktadir. Frey (2000) de nerdeyse ayni
climlelerle bu alanin baslangic noktasi olarak bu kitab1 gostermistir. Baumol ve Bowen
(1965, 1966) gosteri gruplarinin finansal sorunlarinin kaynagini arastirmis ve bu sorunlarin
yol agabilecegi baska sorunlari anlamaya c¢alismiglardir. En Onemli gozlemleri, gosteri
gruplarinin (tiyatro, opera ve bale, senfoni orkestralari ve benzeri miizik gruplar1 gibi
profesyonel gdosteri gruplar1) hizmet maliyetlerinin, bu gruplarin sattiklari hizmetlerin
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fivatlarindan ¢ok daha hizli artmasi durumudur. Baumol ve Bowen bu maliyet artigini,
verimliligi yiiksek olan sektorlerdeki iicret artislarinin, verimlilik agisindan durgun olan bu
sektorlere bulagsmasini anlatan “maliyet hastaligi”(cost disease) kavrami ile agiklamustir.
Imalat sektdrii mallar1 verimlilik artisindan dolay1 daha az kaynakla iiretilirken, drnegin bir
klasik miizik parcasi icin orkestralar yillar 6nce kullandiklari ayni miizik aletlerini ve
miizisyen sayisini kullanmak zorundadir. Maliyet hastali§i kavramini sanatsal faaliyetlere
adin1 koymadan ilk uygulayan ve tanitan Scitovsky ve Scitovsky (1959)’dir. Onlar devlet ya
da diger kamu kuruluslarinin teknolojik olarak durgun olan bu sektorlere yardim etmesi
gerektigini vurgulamiglardir. Teknolojik olarak durgun olan baska sektorlere degil de, niye
Ozellikle bu sektorlere yardim yapilmasi ayrintili olarak agiklanmamistir, sadece sanatin
erdemli mal (merit goods) olmasi ana gerekge olarak belirtilmistir. Baumol ve Bowen da
oldukca benzer yargilarda bulunmasina karsin dogrudan siibvansiyon onerme konusunda
oldukca dikkatli davranmiglardir. Acar (2007)’de de vurgulandigi gibi Baumol ve Bowen’in
temel tezi, “eger sanatsal faaliyetlerin yok olmamasi isteniyorsa, devlet bu tiir faaliyetlere
destek vermek zorundadir” bigimindedir ¢linkii sanat erdemli mal kategorisindedir.

Gosteri gruplarina ve diger sanatsal faaliyetlere yapilan mali yardimlarin gerekgelerini
olusturan maliyet hastalig1 kavrami asagida kisaca agiklanacaktir. Daha sonraki boliimde hem
devlet sanat iligskisini hem de sanat ve piyasa mekanizmasi iligkisini neo-klasik iktisattan
farkli olarak, ‘“heteredoks politik iktisat” diye adlandirilan alternatif bir perspektiften
anlamaya calisacagiz.

3. MALIiYET HASTALIGI

Buradaki matematiksel tiiretmeler ve denklemler kiiltiirel ekonominin temel makalesi
sayllan Baumol (1967)’ye dayanmaktadir. Varsayalim ki ekonomide iki sektdr vardir ve
birinci sektdrde emegin verimliligi sabittir. Ikinci sektdrde ise kisi basma cikt1, sabit bir
bilesik biliylime oraniyla birikimli olarak biiylimektedir ve bu oran r ile ifade edilmektedir.
Diger bir ifadeyle ekonomide dengesiz biiyiime ya da kalkinma siireci vardir. Baumol birinci
sektore bagka alanlar yaninda gosteri sanatlari alanimi da Ornek gostermektedir. Sanat
sektoriinde, yukarida da vurgulandigi gibi, 6rnegin imalat sektoriinde oldugu gibi bir
verimlilik artis1 yoktur. Ge¢mis ylizyillda canli orkestrayla icra edilen bir senfonik miizik
parcasi, eger bugiin de canli orkestrayla bir konser salonunda icra edilecekse, gene ayni tiirden
enstriimanlar kullanilarak icra edilecektir. Bu alanda bir verimlilik artis1 olmamistir. Orkestra
gene ortalama 80-100 miizisyenden olusacak, elektronik cihazlar ve bilgisayarlar miizigi icra
etmeyecek, bu 80-100 kisilik miizisyenler toplulugu hemen hemen ayni piyanoyu, ayni
trombonu, ayni viyolonseli ¢alarak miizigi icra edecektir. Her ne kadar elektronik sesler
bugiinkii miizik iiretiminde ¢ok yer alsa da, dzellikle sahne sanatlarinda isin dogas1 geregi
verimlilik artisi, 6rnegin bir imalat sektoriine gore daha az olmaktadir. Sanat sektoriinde
verimlilik artis1 olmamasina karsin, licretler artmaktadir ¢iinkii licret artislar1 iki sektorde de
aynidir; sanatcilar da 6rnegin bagka bir meslek sahibinin {iicret artis1 kadar iicret artisini ve
yasam standartlarin1 korumak istemektedirler. Baumol(1967)’'un matematiksel sembollerini
kullanarak bu durumu asagidaki basit denklemlerle ifade edebiliriz. Birinci ve ikinci sektoriin
tirtin (¢1kt1) miktarlar sirasiyla asagidaki gibidir.

Y.=aly
Y2t :b LZIert

Burada Y’ler ¢iktiy1 L’ler emegi, r ¢ciktinin biiylime oranini, a ve b de sabit iki pozitif
say1y1 gostermektedir. Buradaki bu sabit sayilar( a ve b) lgek (scale) parametreleridir. ikinci
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sektorde verimlilik artis1 vardir ve ¢ikti r bliylime oraniyla artmaktadir. Birinci sektdrde ise
varsayim geregi verimlilik artis1 yoktur; verimlilik sabittir.

Varsayalim ki iki sektorde de t zamandaki ticret, W=W e" , ciktinin (Y) biiyiime
orantyla ayni oranda artmaktadir. Buradaki W de baslangi¢ donemi {icret seviyesini gosteren
sabit bir parametredir. Diger bir ifadeyle iki sektorde de iicret, ikinci sektordeki verimlilik
artistyla ayni oranda artmaktadir

Burada birinci sektorde verimlilik artis1 yokken niye bu sektorde de iicretler artiyor
diye sorulabilir. Birinci sektordeki ticret artisi bu sektére disaridan (ekzojen), sektor dis
faktorler nedeniyle gelmektedir; ekonominin diger sektorlerindeki verimlilik artis1 sonucu
olusan yiiksek iicretler birinci sektore ekzojen bir sekilde sicramaktadir. Bu durumda birinci
sektorde ortalama maliyetler sinirsiz bir sekilde artarken, ikinci sektdrde sabit kalacaktir.
Asagidaki ortalama maliyetler tanimlanmaktadir. Ortalama maliyet bilindigi gibi toplam
maliyetin {irlin miktaria boliinmesiyle bulunmustur.

C.=W.L./Y.=We"L./aL.=We"/a
C.=W.L.'Y.=We" L./bL.e"=W ’b

Burada C maliyeti, W de licret diizeyini gostermektedir. Yukaridaki formiillerden de
goriildiighi gibi, her iki sektdrde de iicretler seviye olarak ayni olmasina karsin, birinci
sektorde ortalama maliyetler sinirsiz artarken ikinci sektdrde sabittir.

Iki maliyeti birbirine oranlarsak

C._We'b _be
C. aW a

Ifadesini elde ederiz. Bu ifade iki sektdrdeki goreli maliyetleri gdstermektedir. Burada
goriildiigli gibi ikinci sektordeki verimlilik artigt birinci sektordeki goreli maliyetleri
artiracaktir. Bu durumda birinci sektdriin piyasa mekanizmasi geregi ayakta kalabilmesi i¢in
fiyatlar1 arttirmas1 gerekecektir. Fiyatlarin artmasi ise talebi diisiirecektir ¢iinkii sanat
tiriinlerinin talebi oldukc¢a esnektir. Cok diistik diizeydeki fiyat artiglari, talep edilen miktarin
diismesine neden olacaktir. Bu mekanizma nedeniyle bu sektorde maliyet artislar fiyat
artislarindan daha yiiksek olacaktir. Diger bir ifadeyle bu birinci sektordeki mal ve hizmetler
bir siire sonra iiretilemez olacaktir ¢linkii maliyetler artarken hasilat artmayacaktir. Bunu
aslinda suradan da gérmek miimkiindiir

Eger C.Y, :Wert L _Li_ A dersek (Burada A bir sabittir)
C.Y. We L. La

Iki sektordeki ¢ikt: oran1 asagidaki ifadeyle gosterilir.

Y,  al. _aA
YZ bthen beIrt

Bu durumda da ikinci sektorde verimliligin ( r ) siirekli artmas1 durumunda, verimlilik
parametresi paydada yer aldigi igin, birinci sektdrdeki goreli ¢ikti siirekli azalacaktir. Diger
bir ifadeyle birinci sektordeki iiretim ( Bu durumda s6z konusu olan sanat iiretimidir) eger
sadece piyasa mekanizmasina birakilirsa yok olacaktir. Ornegin yillar itibariyle ekonominin
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diger alanlarindaki verimlilik artis1 nalbantlari, terzileri, demircileri, arabacilar1 ve daha
birgok meslegi piyasadan kovmustur. Bu neo-klasik analizde devlet sanat1 erdemli bir mal
oldugu icin desteklemeli, siibvanse etmeli ve maliyetleri azaltmalidir. Kisaca, yukaridaki
neo-klasik ekonomi teorisine gore, eger birinci sektdriin yok olmasi istenmiyorsa, o sektdriin
devlet tarafindan desteklenmesi gerekmektedir. Baumol’un bu analizi kapitalist sistemde de
sanat {retiminin piyasaya birakilmamasi gerektigi yonlinde gelistirilmis en Onemli
argiimandir. Ornegin Hansen (1997) yukaridaki argiimana dayanarak, Danimarka Kraliyet
Tiyatrosu’nu bir kamu mali (public good) olarak goren halkin tiyatroyu desteklemek i¢in
cesitli yontemler gelistirdigini agiklamaktadir. Ayn1 baglamda, Tepe ve Vanhuyse (2014)
Alman senfoni orkestralarina iliskin destekleme yontemlerini incelemistir.

Maliyet hastaligi argimanindan baska, devletin sanata destek vermesinin en 6nemli iki
nedeni daha bulunmaktadir (Rushton, 2007). Bunlardan ilki sanat {iriinlerinin tiiketimini
sosyoekonomik diizeyi diisiik bdlgeler ve gruplarda da arttirmak. . ikincisi de, sanatsal ve
kiiltiirel harcamalar yoluyla sehir ve bodlge kalkinmasina yardimci olmaktir.  Sanatgi
kiimelenmeleri yaratmak, kiiltiirel ve sanatsal harcamalarla sehri cazibe merkezi haline
getirmek ve ilgili sehrin kalkinmasini kolaylastirmak da devletin sanati destekleme
amagclarindandir.

4. SANAT URETIMININ POLITIK EKONOMIi ACISINDAN BIiR
SINIFLAMA DENEMESI

Neo klasik ekonomi teorisi bakimindan sanatin desteklenmesi gerekcesini kisaca
acikladiktan sonra, bu boliimde sanatlari politiklik derecesine gore bir siniflama denemesine
girisecegiz. Bu boliimde ekonomi bilimi agisindan yeni bir agiklama denemesi yer alacaktir.
Bu smiflama ayn1 zamanda sanatlarin finansman bi¢imini de anlamamiza yarayacaktir.
Sanatlarin finansman bi¢imini anlamak da kiiltiir politikalarin1 anlamaya ve dolayisiyla kiiltiir
politikalariin politik ekonomisini daha iyi kavramamiza yarar.

Sanatlarin/sanat eserlerinin iiretimi politik ekonomi agisindan {i¢ farkli boyut dikkate
alinarak siniflanabilir. Buradaki biitiin varsayim, ¢ikarim ve yargilar, daha dnce bu tiirden bir
“sanatlarin politik ekonomisi” model denemesi yapilmadigindan, literatiirdeki ilk ¢ikarim ve
yargilardir. Bir sanat tiirliniin/sanat Uriiniiniin zretiminin tasarladigimiz sanatin politik
ekonomisi modeline gore {i¢ boyutu vardir.

1-Piyasa mekanizmast boyutu. Bu boyut bir sanat eserinin piyasa mekanizmast i¢inde arz ve
talep kosullarina gore mi iiretildigi ya da devlet destegi araciligiyla talep kosullarina ¢ok
fazla bagh kalmadan mu iiretildigi ile ilgilidir.

2- Politiklik boyutu. Bu boyut sanat eserlerinin politik olabilme derecesiyle ilgilidir. Sanat
eserlerinin dogasinda politiklik var ise, bazi sanat eserlerinin politik olma derecesi diger bazi
sanat eserlerine gore daha yiiksek olabilir.

3-Sivil toplum boyutu. Bu boyut, vakiflar, dernekler, sendikalar, ¢esitli sivil toplum ve
demokratik kitle orgiitlerinin sanat eserlerinin tiretim ve tiiketimine nasil katki sagladigi ile
ilgilidir.

Dolayisiyla, sanatlardan bahsederken, politik boyutu yiiksek sanatlar tiirtinden tabirler
kullanmak da anlamsiz olmayacaktir. Ana akim kiiltiirel ekonomi ve sosyoloji bilimi,
sanatlar1 daha farkli basliklar altinda da smiflamaktadir. Ornegin, tiyatro, opera-bale, klasik
miizik gibi sahne sanatlarim1 ve resim, heykel vb. tiirii sanatlar1 “yiliksek kiiltiir sanatlar1”
digerlerini de “popiiler kiiltiir sanatlar1” olarak adlandirmaktadir.

Sanatlarin politik ekonomisi konusunu, sanatin islevi konusunu da géz Oniine alarak
daha iyi anlayabiliriz. Asagida siralayacagimiz sanatin iglevleri herhangi bir sanat teorisyeni
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veya sanat tarihgisi tarafindan sanatin dogasina ickin bulunmayabilir. Bunun yaninda, iktisat
bilimi acgisindan herhangi bir hizmeti {iretmenin ve tiiketmenin sonucu olmasi gerekir. Sanat
tiretimi ve tiiketimi iktisat bilimi acisindan incelemeye konu oldugu zaman “sanatin islevi
nedir?” sorusu anlamli bir soru olacaktir. Asagida listelenen islevler sanat eserinin sanatginin
elinden ¢ikip, sanat izleyicisi/takipgisi/alicisiyla bulustugu zaman ortaya ¢ikar. Sanatci sanat
eserini yaratma siirecinde, yarattiZ1 sanat eseriyle, sanat¢i olmayanlarin anlayamayacagi
tirden duyarliliklar veya iligkiler gelistirebilir. Buna kimi zaman sanatin “psikolojik getirisi”
de denmektedir. Psikolojik getiri veya sanat¢inin sanat eserini yaratma siirecinde sanat
eseriyle gelistirdigi bagi veya iliskiyi burada incelemeyecegiz ¢iinkii bu konu politik
ekonominin dogrudan inceleme alanina girmemektedir. Sanat eserinin sanat¢idan ¢ikip
toplumla bulustugunda asagidaki islevleri yerine getirdigini varsayiyoruz. Sanatin islevlerine
iliskin bu varsayimlarimiz bu makalenin 6zii bakimindan olduk¢a 6nemlidir. Buradaki
saydigimiz islevler, sanatin biitlin islevleri olmayabilir. Bunun yaninda, bu islevler, 6zellikle
sanatin politik ekonomisini daha iyi anlamimiz agisindan 6énemli olan iglevlerdir.

1-Sanat eglendirir

2-Sanat insanlarda ve toplumlarda estetik duygusunu gelistirir

3- Sanat egitir, ogretir, bilin¢lendirir

4- Sanat var olan diizeni koruma islevi goriir (Rizamn Insasi, Manufacturing Consent)
5-Sanat propaganda yapar (sanat provoke eder)

6-Sanat var olan diizeni elestirir veya over

Herhangi bir sanat iiriinii yukaridaki islevlerin birka¢ini bir arada yerine getirebilir.
Ornegin bir tiyatro oyunu veya sinema filmi eglendirirken, egitir, bilin¢lendirir ve var olan
diizeni elestirebilir ya da var olan diizeni dvebilir. Sanatin yukarida siralanan ilk {i¢ islevinin
disindaki islevler, hayatin politik ve ekonomik alaninda yer almaktadir.  Sanatlarin politik
olma boyutu, yukarida sayilan islevler ve devletin politik bir organ (aygit) oldugu da
diisiiniiliirse, devlet ve sanat iiretimi arasindaki iliski olduk¢a politik bir alana yerlesmis olur.
Burada bu makalenin sinirlarini genisletmemek bakimindan devlet teorilerine girilmeyecektir.
Bununla beraber devletin politik bir aygit oldugunu belirten birden fazla teori mevcuttur.
Devlet sanat iliskisi incelenirken devletin ayni zamanda ideolojik bir aygit da oldugunu
hatirlamak, s6z konusu iliskiyi anlamayi kolaylastirir.

Yukaridaki sanatin politik ekonomisine iliskin siraladigimiz {i¢ boyut birbirini
diglayan  (mutually exclusive) bir o6zellige sahip degildir. Bir sanat eserinin piyasa
mekanizmas: tarafindan iretiliyor olmasi, vakiflar ya da devlet tarafindan iretilmeyecegi
anlamina gelmemektedir. Ayni sekilde, bir sanat eserinin politiklik derecesinin yiiksek
olmasi, o sanat eserini ille de vakif veya sendikalarin iiretmesi gerektigi anlamina da
gelmemektedir.

5. POLITIK EKONOMI ACISINDAN UC BOYUTUN INCELENMESI
5.1 Piyasa Mekanizmasi (Ekonomisi) Boyutu

Bir sanat eseri ya piyasa mekanizmasi tarafindan ya da merkezi/yerel devletin
dogrudan iiretmesi veya desteklemesi ya da piyasa ile ¢esitli kamu kuruluslarinin finansal bir
ortaklig1 sonucu firetilir. Bu basit gdzlem, sanat liretiminin finansmani ve politik-ekonomik
analizi bakimindan &nemlidir.  Ornegin, halkin genel eg§lence, bos zaman tiiketimi
ihtiyaclarmi karsilamaya uygun, miizik, sinema, edebiyat, vb faaliyetler piyasa mekanizmasi
tarafindan {iretilmektedir. Popiiler miizik, popiiler sinema ve diziler ve popliler edebiyat
tirleri (seri Uretim) bunlara Ornektir.  Bunun yaninda, piyasanin g¢esitli nedenlerle
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tiret(e)medigi sanat trilinlerini de, devlet, eger gerekli goriirse, iiretmektedir. Piyasa, yeterli
talebi olan ve yasalarla iiretimi ve tiiketimi yasaklanmayan her tiirlii mal ve hizmeti iiretir.
Baz1 piir piyasa mekanizmasi taraftar1 siyasetciler piyasanin kendiliginden iiretmedigi sanat
trlinliniin devlet tarafinda da iiretilmemesi gerektigi diisiincesindedir. Neo klasik kiiltiirel
ekonomi, sanat Uriinlerini veya yiiksek kiiltiir eserlerini erdemli mallardan (merit goods) sayar
ve yeterli talep olmasa da devletin bu tiir hizmetlerin liretimini desteklemesini belirtir. Neo
Klasik ekonomi, sanat politik olmadig1r ve egemen (basat, dominant) ekonomik ve politik
sistemi tehdit etmeye yonelik bir biling olusturma islevini wsrarli bir sekilde one ¢ikarmadigi
siirece, yeterli talep olmasa bile, kapitalist devletin sanati desteklemesine iligkin teori
gelistirmistir. Bu yargimiz goézlemden uzak, kisisel bir yargi degildir. Devlet kendi egemen
ideolojine karsi ¢ikan bir kiilti Bu teorinin matematiksel ifadesini Onceki boliimlerde
inceledik. Bunun yaninda, sistem, ekonomik ve sosyal giiclerin harekete ge¢cmesi sonucu
kendine yonelik bir tehdit hissederse, bu durumda politiklik derecesi yliksek ve sistemi tehdit
eden sanatlar yasaklanir. Buna karsin, Akdede (2013)’de de vurgulandigi gibi politiklik
derecesi yiiksek ve sistemden yana olan sanatlar ise 6zendirilir ve iiretilir..

5.2 Politiklik Boyutu

Bazi sanatlar diger bazi sanatlara gére daha politik olabilir. Politik olma derecesindeki
bu farkliliklar sanatlarin finansman bi¢im ve kaynaklarini etkilemektedir. Sanat eserlerinin
algisinin ¢ok kisisel olmasi, konunun oldukca karmasik bir hal almasina neden olmaktadir.
Oncelikle sanatin politik olma derecesi iizerinde kisaca duralim.

Bazi sanatlar diger bazi sanatlara gére toplum ve insan yasantist hakkinda daha
kuvvetli bir bi¢imde dogrudan mesaj verme Ozelligine sahiptirler. Verilen bu mesajlar bir
iilkenin ¢6zmeye ugrastigr akut toplumsal/politik sorunlarla dogrudan ilgili olmayabilir. Bir
sanat eserinin ya da tliriiniin politik olma derecesini belirleyen en 6nemli faktor toplum ve
insan yasantis1 hakkinda dogrudan mesaj verme netligidir. Buradaki zorluk dogrudan mesaj
verme netliginin rakamsal degerinin objektif olarak Olgiilemeyecegidir. Sanat eserlerinin
izleyiciler iizerinde biraktig1 etki siibjektif bir algilamayla ilgilidir. Bu bakimdan bir
izleyicinin algisina goére politik olan bir sanat eseri baska bir izleyici tarafindan ayni1 derecede
politik bulunmayabilir. Dolayisiyla, sanatlarin politik olma dereceleri hakkinda her sanat
tiriine iligskin sayisal bir deger verilememektedir. Bununla beraber, dogrudan mesaj verme
dereceleri her ne kadar sayisal bir degerle oOlgiilemese de, sanatlar politiklik derecesi
bakimindan daha diisiik-daha yiiksek gibi terimlerle siralanabilme 6zelligine sahip olabilir.
Ornegin, bir siirin bir klasik miizik pargasina gore toplum ve insan hayati hakkinda mesaj
verme derecesi daha yiiksektir. Bu ciimlemizden yeryliziindeki biitiin siirlerin biitiin klasik
miizik eserlerinden daha yiiksek bir politiklik derecesine sahip oldugu anlagilmamalidir.
Buradaki yargilarimiz ortalamalara iligkin genellemelerdir. Dogrudan mesaj verme derecesi
cok yiiksek ve ¢ok netse, sanat propaganda islevi de gorebilir. Politiklik derecesi en diisiik
sanatlar bile (6rnegin klasik miizik), yeri ve zamani geldiginde ¢ok biiylik politik amaglara
hizmet edebilirler. Burada sanatin politiklik derecesi ile sanatin politik amag i¢in kullanimini
birbirinden ayirmak gerekmektedir. Ornegin bazi sanatlar, Chomsky’ nin rizanin insasi
(manufacturing consent) kavramiyla anlatmaya calistigi sisteme uyumu ya da rizanin insasint
ozendirirler; var olan sistem neyse (the status quo) o sistemin sorgulanmasini engelleyecek

mesajlar verirler ya da sistemin giiya iyi ve giizel oldugunu bilingaltina yerlestirirler, Akdede,
(2013).

Simdi biraz daha ayrinti diizeyine inmeye ve genel olarak ana sanat dallarini politik
olma derecesine gore siralamaya calisalim. Séze ve yaziya dayanan sanatlar diger sanatlara
gore toplum ve insan yasantisi hakkinda dogrudan mesaj verme veya mesajin netligi
konusunda goreceli olarak daha avantajlidirlar. Buradaki anahtar kelime netliktir. Sanati
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takip edenle takip etmeyen elbette bir degildir. Dolayisiyla bir sanat eserinin verdigi mesajin
netligi, izleyicinin kiiltiirel arka planina da baghdir. Bununla beraber, hayatinda higbir
kiiltiirel ve sanatsal faaliyete izleyici olarak dahi olsa katilmamig bir izleyiciye bir tiyatro
oyunu izletilse ve bir de klasik miizik konseri dinletilse ve bu iki aktivite hakkinda konusmasi
istense, biiylik bir olasilikla izleyici tiyatro hakkinda birkag ciimle daha fazla kuracaktir. Bu
durum da bize tiyatronun goreli olarak klasik miizige oranla daha fazla dogrudan mesaj verme
ozelligini gosterir. Dolayisiyla, bu 6zelliginden dolay: da tiyatro sanatinin genel olarak klasik
miizige gore politiklik derecesi daha yiiksektir deriz. Sanatlara bu ag¢idan bakinca, dogrudan
mesaj verme netliginin en yiiksek oldugu alanlarin 6ncelikle séze ve yaziya dayanan sanatlar
oldugunu soyleyebiliriz. Bunlara, edebiyatin her tiirii, sinema, tiyatro, s6z igceren miizikler
ornek gosterilebilir. S6z igermeyen, klasik miizik, enstriimantal miizik, bale, resim, heykel,
fotograf gibi sanat dallar1 da goreli olarak politiklik derecesi daha diisiik olan alanlar olarak
adlandirilirlar.  Burada belirtmekte yarar vardir ki, bu siniflama bir genellemedir. Belli
durumlarda 6rnegin belli bir resim tablosu, bir oyundan daha yiiksek bir politiklik derecesine
sahip olabilir.

Burada bagka bir noktay1r da vurgulamakta yarar vardir. Sanat¢iyla sanat eserinin
kendisini ayr1 tutmak gerekmektedir. Ornegin klasik miizik, diyelim ki siir sanatiyla
karsilagtirildiginda politik mesajlar verme 6zelligi daha diisiik bir sanattir. Bununla beraber,
iinlii olmus (Bu konu ayn1 zamanda medyanin politik ekonomisi konusuna girmektedir) bir
klasik miizik sanatgisinin sozleri, aciklamalar1 ve yasayis tarzi elbette ki, politik icerigi
yiiksek siirler yazan bir sairin sozleri ve aciklamalarindan daha politik olabilir. Bu 6rnegi
vermemizin nedeni, sanat eseri ya da sanat tiirlinlin bizatihi kendisiyle sanat¢i arasindaki
ayrimi1 vurgulamak i¢indir. Burada Sovyetler Birligi doneminden bir 6rnek konunun
anlagilmasini daha da kolaylastiracaktir. Sosyalistler, devrimden dnce kiibist ve fiitiirist sanati
desteklemigler ve bu sanatin burjuva degerlerini sarstigini iddia etmiglerdir. Devrimden sonra
1se tamamen farkli bir goriisii benimsemislerdir. Lenin bu tiir sanati yadsimis ve su ifadeyi
kullanmistir: “Kendimi barbar olarak tanimlayacak cesaretim var. Ekspresyonizm, fiitiirizm,
kiibizm ve diger ‘izm’leri sanatsal dehanin en yiiksek manifestosu olarak géremiyorum. O tiir
sanattan anlamiyorum. Ondan higbir haz almiyorum”(Carmilly-Weinberger, 1986). Lenin
ifade edilen sanat akimlarinin temsil ettigi resim tablolarini veya sanat eserlerini anlamadigini
vurgulamaktadir. Belli ki, devrimin ilk yillarinda sozii edilen sanat tiirlerinin ve sanatcilarinin
sosyalist devrime hizmet etmeyecegi diisiilmiis ve yasaklanmistir. Burada sanat eserinin
kendinden ¢ok, bu tiir sanat eserlerini yaratan sanat¢ilarin olusturdugu birlikten ve yasam
tarzindan rahatsiz olundugu agiktir (Carmilly-Weinberger, 1986, 133). Burada da sanat
eserinin kendisi ile sanatg1 arasindaki ayrim unutulmamalidir. Sanat eserinin kendisi politik
icerige sahip degilken, sanat eserini yaratan sanatgilarin belli bir ideolojik sdylem etrafinda
toplanmalar1 ve yasam tarzlarini ideolojilerine gore belirlemeleri politik igerige sahip olabilir.
Belli bir sanat eseri, arkasinda yeterli bir siyasi (ideolojik ve kiiltiirel ortam) ve ekonomik gii¢
ya da yeterli sayida destekei ( sanat¢1 ya da izleyici) yoksa uzun siire ayakta kalamamaktadir.

Bu agiklamalardan sonra, genel olarak denebilir Ki, soze ve yaziya dayanan sanatlarin
soze ve yaziya dayanmayan sanatlara gore politiklik derecesi daha yiiksektir. Ornegin, bir
siir, tiyatro oyunu, sinema filmi, bir roman, sarkilar, tiirkiiler, s6ze ve yaziya dayanmayan bir
klasik miizik parcasi, bir bale gosterisi, bir heykel ve bir resim tablosuna gore politiklik
derecesi bakimindan daha yiiksek bir yerdedir. Bu siralama kesinlikle sanatsal kalite
siralamasi degildir.

Oncelikle burada bir parantez acip hemen belirtmekte yarar vardir ki, tarih boyunca
devlet, kilise ve ¢esitli dini veya dini olmayan kurumlarca yasaklanan, ortadan kaldirilan, izin
verilmeyen, sansiirlenen sanat tiirlerinin i¢inde, yaziya veya s6ze dayanan sanatlarin sayisi
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diger sanat tiirlerinin sayisindan daha fazladir. Tarihte, kilisenin, dini degerlere ve genel
cinsel ahlaka saygisizlik ettigi gerekcesiyle yasakladigi bir¢ok resim ve heykel olmasina
karsin, biitiin insanlik tarihi bakimindan bakildiginda s6ze ve yaziya dayanan sanatlar sdze ve
yaziya dayanmayan sanatlara gore daha fazla yasaklanmistir. Ornegin, tarih boyunca
yasaklanan kitap sayisi, yasaklanan klasik miizik eserinden daha fazladir (Chiang ve Posner,
2006). Bunun nedeni yasaklanan eserlerin politik mesaj verme netliginin daha yiiksek
olmasidir. Sovyetler Birligi doneminden de bazi Ornekler verilebilir. Bolsoy Balesi, 18
Yiizyilin sonuna dogru kurulmus olmasina karsin, Sovyetler Birligi doneminde de varligini ve
Onemini slirdiirmiistiir. Bununla birlikte, Sovyetler doneminde bir¢ok roman, deneme, siir
yasaklanmistir. Bu agiklamalar da s6ze ve yaziya dayanan sanatlarin politiklik derecesinin
daha yiiksek olabilecegine iligkin kanit olusturmaktadir, Akdede (2013).

Bu konuda son yillarda yayinlanan bazi raporlar da, séze ve yaziya dayanan sanat
tirlerinin daha ¢ok yasaklandigi, sansiirlendigi konusunda ciddi kanitlar sunmaktadir. Bu
konularda data toplayan en onemli organizasyonlardan biri Freemuse adli organizasyondur.
Freemuse sanatsal Ozgiirliigii destekleyen ve savunan uluslararasi iiyelere sahip bir
organizasyondur. Freemuse 2012 yilindan beri Birlesmis Milletler’de 6zel bir danigsma
kurumu statiisiine sahiptir. Freemuse’in hazirladigi “Tehdit Altindaki Sanat” (Art Under
Threat) baslikli raporlara gére 2016 yilinda diinyada en ¢ok yasaklanan sanat ve sanatg tiirii
popliler miizik ve miizisyenleri olmustur. Bu miizik tiirlerinin hepsinde s6z vardir. Bu rapora
gore diinyada en az yasaklanan sanat tiirlerinden biri klasik miizik ve modern dans olmustur
ki iki sanat tiirli de soze ve yaziya dayanmamaktadir. Gene ayni rapora gore 2016 yilinda
Rusya’da en ¢ok yasaklanan sanat tiirliniin basinda sozlii miizik ve ikinci sirada da tiyatro
gelmektedir, (Art Under Threat Report, 2016, 40).

Sanatlarin politiklik derecesi, hangi sanatlarin ne kadar iiretilecegi konusunu
belirlemekte olduk¢a onemlidir. Ayrica politiklik derecesi yiiksek ya da diisiik her sanat
cesitli politik amagclar i¢in gerektiginde kullanilabilir. Hemen belirtmemiz gereken ilk nokta,
daha oOnce de vurgulandigi gibi her sistemin politik egemenleri veya elitleri olmasi
durumudur. Bunlar ille de siyasi iktidar1 elinde tutan yoneticiler ve politikacilar degildir.
Kapitalist iiretim tarzina sahip bir iilkenin politik egemenleri veya elitleri, siyasi iktidari
elinde tutan yonetici ve politikacilara (bir anlamda devlet) ek olarak, tilkenin burjuvalari,
onlarla organik bagi olan aydinlari, think tank’leri, medya vb. de kapsar. Politik egemenlerin,
kendi kurulu diizenlerini tehdit etmeyen sanatin varligindan rahatsiz olmayacaklarini
varsaymak yanlis olmayacaktir. Kurulu diizenleri (the status quo) rahatsiz etmeyen sanati
piyasa mekanizmasi Uretiyorsa, tilkenin politik egemenleri/elitleri ayrica buna kaynak
ayirmak zorunda degildir. Hatta piyasada iiretilen sanattan dolay1 da {ilkenin sanat {ireten
patronlar1 olugsmustur ve sanatin bu alani onlar i¢in karli bir 1s koludur. Tiirkiye’de popiiler
miizik, popiiler sinema ve dizi, popliler kitaplar lireten igverenler bu kategoriye girer.
Bununla beraber, piyasa mekanizmasi, politiklik derecesi yiiksek bir sanat iiretiyor ve
sistemin egemenlerine/elitlerine muhalif mesajlar veriyor olabilir. Protest popiiler miizik bu
kategoridedir. Tiirkiye’de bu tiir miizik yapan gruplarin konserlerinin yasaklandigi sik sik
duyulmaktadir. Tiirkiye’de Grup Yorum’un konserleri sik sik yasaklanir ve grubun iiyeleri
cesitli nedenlerle gozaltina alinir. Bu konuda tek 6rnek Grup Yorum olmayabilir. Bunun
yaninda, kendi kurulu diizenlerini rahatsiz ve tehdit etmeyen sanatlar1 piyasa iiretemiyorsa,
devlet aygit1 bu iiretimi yerine getirir. Klasik miizik bu kategoridedir. Neo klasik kiiltiirel
ekonomi anlayisina gére bunun boyle olmasinin nedeni klasik miizigin erdemli mal (merit
goods) olmasi durumudur. Oysa, bu tek neden degildir. Devlet, sistemi ve kurulu diizeni
tehdit etmeyen, politiklik derecesi diisiik bir sanat {lirlinlinii liretmekte ve toplumu sisteme
uyumlu hale getirmeye calismaktadir. Biitiin bunlar klasik miizigin yararsiz oldugunu
sOylemek degildir. Biitiin iyi sanatlar bireyin diisiinsel ve duygusal gelisimine katkida
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bulunur. Bireysel olarak ¢ok yararli olan klasik miizigin yukarida vurgulandigi gibi bir de
toplumsal boyutunun oldugunu vurgulamak yanlis olmayacaktir. Burada klasik miizik i¢in
sOylenenler, opera-bale, resim, heykel vb. gibi politiklik derecesi gorece diisikk olan sanat
dallar1 i¢in de gecerlidir, Akdede (2013).

5.3 Sivil Toplum Boyutu

Piyasanin iiretmedigi, devletin de cesitli nedenlerle iiretemedigi bu tir politiklik
derecesi diisiik sanat iiriinlerini, vakiflar ve dernekler gibi sivil toplum orgiitleri iiretir. Ustelik
bu tiir orgiitlerin vergi muafiyeti gibi cesitli ayricaliklar1 vardir. Ayrica, bu tiir orgiitlere
yapilan bagislar vergi matrahindan diisiiliir ve bagis yapanlar i¢in bu cazip bir durumdur.
Bagis yapan firmalar ve bireyler ve sanati lireten sivil toplum orgiitleri, sanat gibi ¢ok kutsal
ve faydali bir hizmetin {iretilmesine vesile olduklari i¢in toplumun géziinde olumlu bir algt
yaratmaktadirlar. Varliklariyla, toplumun goziinde prestij ve mesruluk kazanirlar. Toplumu
sisteme uyumlu hale getirmeye yardimci olurlar. Nasil yaparlar bunu? Politiklik derecesi
diisiik sanat tiirleri ve tiriinleri bu konuda oldukca sik kullanilmaktadir.

Diinyadaki vakiflarin kiiltiir ve sanati destekleme istatistiklerinden birka¢ 6rnek
vererek buradaki tezimizi kuvvetlendirelim. Foundation Center’den elde ettigimiz verilere
(http://foundationcenter.org/findfunders/statistics/pdf/04 _fund sub/2010/10 _10.pdf ) gore
2010 yilinda vakiflarin (Ford Vakfi, Rockefeller Vakfi gibi vakiflarin toplami) toplam
harcamalarinin i¢inde kiiltlir ve sanata ayirdiklar1 pay yiizde 11.2°dir. Bu payin da yarisindan
fazlas1 miizelere ve sahne sanatlarina gitmektedir (sirasiyla yiizde 3.6 ve 3.7). Vakiflarin
kiiltiir ve sanata yaptiklar1 parasal yardim 9 ana kategoride diizenlenmektedir. Miizeler ve
sahne sanatlar1 disinda, sanat organizasyonlari, beseri bilimler (humanities) (edebiyat, felsefe,
dini bilgiler, antik ve modern dénem dil caligsmalar1 gibi alanlar1 kapsamaktadir), medya ve
iletisim, gorsel sanatlar ve mimarlik, cok fonksiyonlu sanatlar, tarihi miras1 koruma ve diger
kiiltiir ve sanat alanlarini kapsamaktadir.

Tablo 1. Vakiflarin yardim dagilimi, 2010 Y1ili ( Miktar ve Yiizdeler)

Yardimlarin Degeri (Dolar) Proje Sayisi ( Proje Sayisi)
Deger Yiizdesi Proje sayisi Yiizdesi
Organizasyon ve
yonetim 12822 0.1 219 0.1
Cok amacl
sanatlar 21615 1.1 2,475 1.6
Medya ve
iletisim 201692 1 1,867 1.2
Gorsel sanatlar
ve mimari 72837 0.4 893 0.6
Miizeler 742105 3.6 4,396 2.9
Sahne sanatlar1 | 755419 3.7 8,344 55
Beseri bilimler | 115243 0.6 806 0.5
Tarihi  koruma
alanlari 126648 0.6 1,207 0.8
Diger alanlar 33415 0.2 366 0.2
Toplam  kiiltiir
ve sanat 2,276,330 11.1 20.573 13.5

Kaynak: Foundation Center (www.foundationcenter.org)
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Yukarida Tablo 1, Amerika’daki vakiflarin toplamina iliskin istatistikleri vermektedir.
2010 yil1 i¢in vakiflardan en ¢ok yardim alan ilk 50 sahne sanatlar1 gruplari incelendiginde
ise, bu 50 grubun ya da toplulugun i¢inde tiyatro grubu olarak ancak iki grup yer almaktadir
ve toplam yardimlarin ¢ok az bir kismi bu gruplara gitmektedir. Buradaki sahne sanatlarinin
cogu, senfoni orkestralari, opera ve bale gruplaridir.

Foundation Center’de veriler en son 2012 yili i¢in derlenmistir. Tarafimizdan
Foundation Center verileri kullanilarak yapilan hesaplamaya gore 2012 yilinda vakiflarin
toplam harcamalarinin iginde kiiltiir ve sanata ayirdiklar1 pay yaklasik ylizde 9.7°dir.
Vakiflarin kiiltlir ve sanata ayirdiklarin paymn yiizdesi 2010 yilindan 2012 dogru bir azalma
gostermistir. 2012 yilinda da bu Kkiiltiir ve sanata ayrilan kaynagin ¢ok kiigiik bir yiizdesi
tiyatroya ya da politiklik derecesi yiiksek olan sanatlart ayrilmistir.  Shockley (2011)
American Sanat Konseyi’nde (The National Endownment for the Arts) 1990’lardaki siyasi
olarak etkili olanlarin sanat alanindaki kamu politikalarini nasil etkiledigini agiklamistir.
Zimmer ve Toepler (1996), Amerika, Isve¢ ve Almanya’da sanat alanindaki kiiltiir
politikalarini karsilagtirmaktadir.

Kisaca, Amerika i¢in verilen rakamlarin gosterdigi gibi, cesitli diinya iilkelerinde de
sivil toplum orgiitleri politiklik derecesi yiiksek olmayan sanat ve kiiltiir olaylarini (miizeler
gibi) desteklemektedir. Ornegin muhalif tiyatro gruplari, vakiflar gibi sivil toplum orgiitleri
tarafindan desteklenmemektedir. Is¢i sendikalarinin ise ¢ogu kez biiyiikk prodiiksiyonlari
destekleyecek finansal giigleri bulunmamaktadir.

Oldukc¢a karmasik gibi duran dordiincii ve besinci boliimiin ana fikri, sanatlarin bir
politiklik siralamasinin varligi ve yeterli bir ekonomik ve siyasi gii¢le desteklenmeyen kiiltiir
ve sanat iirlinlerinin uzun siire ayakta kalamayacag fikridir. Buradan ¢ikaracagimiz politika
onerisi de, yeterli ekonomik kaynagi bulamayan, sisteme elestirel yaklasan muhalif
sanat¢ilarin, muhalif sanat yapabilmek igin cesitli sivil toplum orgiitlerinde bir araya
gelmeleri fikridir. Baska iilkelerde de goriilen sanat¢i dayanigsma organizasyonlarini ve
orgiitlenmelerini gergeklestirmeleri ve kendi sanat izleyicini yaratmak icin fiili g¢aba
harcamalar1 sanatlarin1 daha goriiniir ve etkili kilacaktir. Ornegin Amerika’da 2011 yilinda
“OurGoods” adinda bir organizasyon ya da sanatgi oOrgiitlenmesi gergeklesmistir. Bu
organizasyon, giindiiz baska islerde calisan sanatcilarin olusturdugu bir Orgiitlenmedir ve
birbirlerine parasal yardimdan 6te ayni yardimlar yapmaktadirlar. Diger bir deyisle takas
usuliiyle birbirlerine yardim etmektedirler. Ornegin, bir tiyatro diger tiyatroya isik¢isiyla
destek verirken digeri de daha 6nce kullanmis oldugu bazi dekor pargalarini vermektedir.

Sanatin ekonomik ve politik sistem tarafindan desteklenmesi gerekgesiyle, tek tek
bireylerin sanat tilketme (sanat izleyici olma) gerekgesi birbirine karistirilmamalidir. Bireyler
klasik miizik konseri dinlerken “tamam simdi politiklik diizeyi diisiik bir sanat dinliyorum”
diye diisiinmezler. Ayn1 sekilde bir resim sergisini gezerken “egemen sistemin bir parcasi
oluyorum” ya da “ ne giizel egemen sistemin devamina katkida bulunuyorum” biciminde de
diistinmezler ve sanat1 boyle takip etmezler. Biitlin iyi sanatlar (politiklik diizeyi diisiik veya
yiiksek) bireyleri sosyal ve kiiltiirel agidan zenginlestirir. Biitiin bunlar su gergegi de
degistirmez: ekonomik ve politik sistemin hangi sanati nasil destekleyecegi sorunu ise bireyin
hangi sanati nasil takip ettigi sorunundan farklidir. Bireylerin sanat iiretim ve tiiketim
amaciyla ekonomik ve politik sistemin sanat iiretim ve tilketim amaci birbirinden ¢ok
farklidir. Ekonomik ve politik sistem icin sanatin anlami, aslinda bu bodliimde yaptigimiz
aciklamalarla daha iyi anlagilabilir. Asil ciddiyetle iizerinde durulmasi gereken gozlemimiz
ise kiiltiir ve sanatin ekonomik ve politik giicle desteklenmedigi siirece uzun siire ayakta
duramayacag fikridir. Bu hem ulusal hem de uluslararas: diizeyde gegerlidir. Wu (2005)
1980’lerden sonra Amerika’da Reagon ve Ingiltere’de Thatcher’la birlikte sanattaki
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Ozellestirmeyi ve bazi sanat¢ilarin bu Ozellestirmeden nasil faydalandigini daha dogrusu
siyasiler tarafindan nasil desteklendigini incelemektedir. Ekonomik ve politik gii¢ ille de bir
siyasi partinin dogrudan bir sanat eserini parasal ve ideolojik olarak desteklemesi anlamina
gelmemektedir. Politik gilic, bazen kavramsal bir varlik da olabilir (donemin ideolojisi,
donemin egemen politik fikirleri gibi). Politik ortam, donemin basat politik fikirleri (ideoloji)
bazi sanatlarin daha ¢ok yasam bulmasina neden olmaktadir.  Giinlimiizde de bir
“muhafazakar” sanat anlayisindan bahsedilmekte ve bu kavram iizerinde gorece
muhafazakar/gelenek¢i ya da politik olarak “sagci” diye bilinen yazarlar ¢ok ciddi kafa
yormakta ve bu sanat tiriiniin (Ne oldugu simdilik tam belirgin degildir) daha belirgin,
gorliniir ve yaygin olmasini istemektedirler. “Muhafazakar” sanat kavrami ve olusumunun
hayata gecirilmek istenmesi, Tiirkiye’de onbes kusur yillik “muhafazakar” bir partinin
iktidarindan sonra daha belirgin olmustur. “Muhafazakar” sanati destekleyecek hem
ekonomik hem de politik gii¢ artik mevcuttur. Arkasinda yeterli ekonomik ve siyasi giicii
bulan muhafazakar sanat¢ilarin hangi sanat tiiriinden ne kadar ve nasil sanatsal iiretim
yapacagi konusu Oniimiizde giinlerde baska tartigsmalarin kapisini agacaktir.

6. SONUC VE POLITiKA ONERILERI

Siyasi iktidarlar se¢im propagandalari sirasinda ve parti programlarinda, iktidara
geldiklerinde, ¢esitli kamu hizmetleri alanlarinda ne yapacaklarini halka duyururlar. Siyasi
partilerin programlarinda, kiiltiir ve sanatin desteklenmesi konusunda karsi c¢ikilmasi
neredeyse olanaksiz kliseler mevcuttur. Son yillarda DT’nin &zellestirilmesi vesilesiyle
baslayan tartisma, kamuoyunun dikkatini kiiltiir ve sanat meselelerine ¢ekmistir. Bu
tartigmalar ayn1 zamanda bu meselenin de ne kadar politik oldugunu gérmemize yaramstir.
Sanatla devlet arasindaki uzun dénemli iliski ancak bir kiiltlir politikas1 ¢er¢evesinde netlik
kazanir. Bu kiiltiir politikas1 da kesinlikle bir toplumsal uzlagmayla insa edilmelidir. Bu insa
oldukca zor olabilir. Tiirkiye’de toplum kiiltiirel olarak iki ana kiimeye boliinmiis
bulunmaktadir: geleneksel/muhafazakar/islamct kesim ve liberal/Batici/laik kesim. Bir kiiltiir
politikasinin olusturulmasi ¢ok ¢esitli uzmanlarin ortak akliyla basarilabilir. Olusturulacak
kiiltiir politikasinin hedefleri, amaglari, plan ve programlar1 ve araclari ciddi bir yazili belge
olarak var olmalidir. Kiiltiir politikasinda, en temel basliklar olarak asagidaki konular yer
alabilir. Elbette bu temel basliklarin uygulama asamasinda ayrintilar1 programlar diizeyinde
yeniden bigimlenir. Bu basliklar ayrica, kiiltiir alanindaki sadece devlet kurumlarinin degil,
sivil toplum orgiitlerinin sanat topluluklar1 ve 6zel gruplar ve bireysel olarak sanatg¢ilarin
devlet destegi istemeleri durumunda da, yardim kriteri olarak g6z Oniinde bulundurulmasi
gereken bagliklar olarak islev gorebilirler. Kiiltiir politikasinda en temel bagliklar sunlar
olabilir.

-Sosyo-ekonomik olarak dezavantajli olan kesime sanat hizmetinin nasil sunulacagi

-Sanatin bolgesel olarak da hem tiiketiminin hem de iiretiminin nasil arttirilabilecegi
-Sanata sadece seyirci olarak degil, halkin aktif bir katiliminin nasil saglanabilecegi

-Hangi sanat dallarinin 6ne ¢ikarilacag

-Cesitli sanat dallarinin nasil desteklenmesi gerektiginin belirlenmesi

-Sanat harcamalariyla sehir kalkinmasinin saglanabilmesi

-Sanata talebi arttirmanin en 6nemli faktorii olan sanat egitiminin ilkokuldan itibaren zorunlu
ders olarak miifredata girmesi

-Uluslararasi alanda karsilagtirmali {istiinliiglimiiz olan sanat dallarinin belirlenmesi ve bu tiir
sanat dallarinin merkezi hiikiimet tarafindan desteklenmesi
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-Hem merkezi biitcenin hem de yerel yonetimler biit¢elerinin sanati nasil desteklemesi
gerektiginin kurallariin belirlenmesi

-Belediyelerin sanata ayiracaklari kaynaklarin arttirilmasi

Biitiin bu baghklarda dile getirilen amacglarin gerceklesebilmesi i¢in iilkeler gesitli
modeller uygularlar. Herhangi bir iilkenin kendi tarihsel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
gecmisinin etkisiyle olusturulan destek programlari hi¢ degistirilmeden ya da uyarlanmadan
baska bir iilke i¢in uygulanamaz (Rueschemeyer, 1997; Ulldemolins ve Arostegui, 2003,
Heikkinen, 2005 ). Dolayisiyla baska bir iilke i¢in gelistirilen model Tiirkiye i¢in hemen
uygulanabilir bir durumda olmayabilir. Tiirkiye’de bu sorunlar da belli bir zamandan beri
tartisilmaktadir. Tiirkiye kendine 6zgli modeli bu tartismalardan sonra bulacaktir. Temel
bagliklar1 yukarida siralanan bir kiiltiir politikasinin idari uygulama bigimi, Tiirkiye’nin siyasi
tarihi de goz 6niinde bulunduruldugunda, asagidaki gibi olabilir.

Once Tiirkiye’nin kiiltiirel ve idari yapisina iliskin iki gdzlemi belirtelim.

-Tirkiye kiiltiirel olarak kabaca iki ana kiiltiir kiimesine bolinmiistiir, geleneksel/muhafazakar
olmayan veya Batici kesim Ve geleneksel/muhafazakar kesim

-Tirkiye’nin mevcut idari yapisi olduk¢a merkeziyetgidir.

Bu gozlemlerin ve yukaridaki temel basliklari belirlenmis bir kiiltiir politikasi
amaclarinin varliginda, bireysel sanatgilara ve sanat gruplarma/topluluklarina ekonomik
destek programinin idari yonden uygulama bi¢iminin ana hatlar1 sdyle olabilir.

Hem merkezi devlet hem de yerel yonetimler sanati destekleyebilir. Biitlin sanat
dallar1 yerel yonetimler tarafindan desteklenebilir ve destek miktar1 bir uzmanlar kurulu
tarafindan sanatsal kaliteye bakilarak belirlenebilir. Baz1 sanat dallar1 her yerel yonetim
tarafindan desteklenemeyebilir. Ornegin Opera ve Bale iiretim maliyetleri ¢ok yiiksek
sanatlardir. Bu sanatlar Oncelikle biiyiiksehir belediyeleri ve merkezi hiikiimet tarafindan
desteklenmelidir. Kiigiik illerde ve ilgelerde bir opera gosterisi icin yeterli biiyiikliikte sahne
ve salon bulunmamaktadir. Bunun yaninda resim, heykel, el sanatlari, karikatiir, fotograf gibi
sanatlar belediyeler tarafindan ekonomik olarak ve fiziki ortam yaratmak bakimindan ¢ok
kolay desteklenebilecek sanat dallaridir. Bu sanatlarin bugiinkii uygulamada belediyeler
tarafindan istenen diizeyde desteklenmedigi gozlenmektedir. Sanatinda ¢ok basarili olmus ve
cok One c¢ikmis sanatcilar merkezi hiikiimet tarafindan da desteklenebilir. Bu tiir sanatcilar
Tiirkiye’yi uluslararasi alanda da ¢ok iyi temsil edecektir. Bu uzmanlar kurulunda, belediye
meclisinde yer alan siyasi partilerin 6nerdigi kiiltlir ve sanatla ilgili ve kendi alaninda daha
once eserler vermis ilgili kisiler yer almalidir. Uzmanlar kurulunda yer alacak tiyelerin ille de
sanat¢t olmasi gerekmemektedir. Uzmanlar kurulunun yaris1 sadece sanatgilardan olusurken
diger yaris1 gesitli kiiltiir kurumlar1 ve iiniversitelerden, belediye meclisinde grubu bulunan
siyasi partilerin onerdigi kisiler olmalidir. Kiiltiir ve sanat hakkinda teorik, sosyolojik,
ekonomik arastirmalar yapmis akademisyenler, arastirmacilar, yazarlar da uzmanlar
kurulunda yer alabilirler.

Devletin (merkezi hiikiimet ve yerel yonetimler) siyasi bir organ ve sanatlarin politik
olma derecesinin gercegi karsisinda, devlet hangi sanatlar1 nasil destekleyecektir? Var olan
sistemde ticarilesmis sanatlar, diger bir deyisle yatirimcisina veya sanatcisina gelir getiren
veya Kkar ettiren sanatlar varken, kar ettirmeyen sanatlarin devlet tarafindan desteklenmesi
sadece sanatciya bir bagis sayilamaz. Sistem, lgiincii ve dordiincii boliimde ayrintili
arastirildigr gibi, sanat ¢ok muhalif olmadig1 silirece, sanata kaynak ayiracak ve devletine
sanatt desteklettirecektir. Muhalif sanatlar veya sanat¢ilarin nasil ayakta kalacagi ise dnemli
bir sorun olarak ortada durmaktadir. Bunun i¢in de sanatgilar kendi aralarinda 6rgiitlenmeyi
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deneyebilirler. Orgiitlenemedikleri siirece, muhalif sanat yok olmaya baslayacaktir.
Amerika’daki OurGoods orgiitlenmesi bu konuda ornek gdsterilebilir. Sanatgilar sanatgi
birliklerini, derneklerini, vakiflarin1t kurmalidirlar ve bu tiir kurumlart orgiitlii bir sekilde
baski ve ¢ikar grubu olarak one ¢ikaramadiklar1 siirece varliklarini siirdiirmeleri tehlikeye
girecektir. Bu kurumlar1 ya da orgiitleri araciligiyla hem yerel yonetimleri hem de merkezi
hiikiimeti kiiltiir ve sanat konusunda siirekli uyarmalari, seslerini yiikseltmeleri daha kolay ve
etkili olacaktir. Kisaca sanatgilar biitiin atilimlar1 devletten veya kamu kurumlarindan
beklememeli, bunun yaninda da ciddi bir sekilde lobi faaliyetlerini eksik etmemelidirler.

Kiiltiir Bakanligi hem batililagma taraftarlarin1 hem de batililagma karsitlarini mutlu
edecek bir diizenlemeye yerel yonetimler baglaminda olanak verecek kiiltiir ve sanat
politikasinin ¢ok kalin ¢izgilerini belirlemelidir. Bu kalin ¢izgiler belirlenirken de yukaridaki
temel bagliklar gbz Oniinde tutulmalidir. Bu kalin ¢izgilerde kiiltiir ve sanat alaninda ana
hedefler belirtilmeli, kiiltlir ve sanat politikasinin amaglart da agik bir sekilde
vurgulanmalidir. Bu hedef ve amaglar klise olarak kalmamalidir. Kiiltiirel hizmet {iretiminde
belediyelerin rolii ve ekonomik kaynaklari arttirilmalidir.  Tiirkiye icin en uygun
uygulamalardan biri kiiltiirel hizmet {iretiminde belediyelerin roliinii arttirmaktir. Destek
mekanizmalar1 sadece Istanbul ve Ankara’daki sanatgilarin yararlanabilecegi bir bicimde
organize edilirse, bu yapi, siirekli artan sanat¢1 sayisinin sadece bu sehirlerde kiimelenmesine
neden olacaktir.  Oysa sanat¢ilarin sehirlere dagilimi  dengeli kiiltiirel kalkinmay:
saglayacaktir. Sanat¢i sayisinin artti§i ve sehirlere dagildigi bir yapida, sanata destek
mekanizmasini sadece merkezi devlete birakmak daha ¢ok tartisma ve kutuplasma
yaratacaktir ¢linkii merkezi kiiltiir kurumlariin biitgesi, hiikiimetin tercihleri dogrultusunda
olusacaktir. Hele bir de secim sisteminden dolay1 halkin tercihleri tam olarak parlamentoya
yansimadigl silirece ve bir de bunun istiine kiiltiir konularinda sag ve sol partilerin
anlasamadig1 noktalarin ¢ok olmasi durumunda, siyasi iktidarin, merkezi kiiltiir kurumlarinin
blitcesini belirlemesi ve yonetmesi daha c¢ok toplumsal kavgalara neden olacaktir. Bu
bakimdan, belediyelere daha ¢ok 6zgiirliikk alan1 birakmak gerekmektedir. Bununla beraber
vurgulamak gerekir ki, kiltiir hizmeti tretiminin hepsi ve ulusal kiiltlir politikasinin
olusturulmas1 sadece belediyelere birakilamaz. Burada vurgulanmak istenen, belediyelerin
eskiye gore kiiltiirel hizmet alanindaki rolii ve belediyelere ayrilan kaynaklarin artmasi
gerektigi gorlislidlir. Belediyelerin bu konuda ¢ok tecriibesinin olmadig1 vurgulanabilir. Bu
goriis dogrudur da. Bununla birlikte, kiiltiir hizmeti alam1 belediyelerin ¢ok kolay deneyim
kazanabilecegi bir alandir. Bunun yaninda bazi sanatlar1 belediyeler simdilik tliretemeyebilir
¢linkii hem fiziki olanaklar1 yoktur hem de ekonomik kaynaklari yeterli degildir. Ornegin ¢ok
biiyiilk opera gosterileri, miizikaller sadece biiyiiksehir veya merkezi hiikiimet destegiyle
uretilecek sanatlardir. Burada unutulmamasi1 gereken nokta, belediyelerin sundugu kiiltiir
hizmetinin hepsini kendilerinin iiretmesi gerekmedigidir. Hizmet satin alim1 da basvurulacak
yontemlerden birisidir. Ayrica sanatcilar agisindan da belediyelerin roliiniin artmasi istenen
bir durum olabilir ¢linkii destegi hem merkezi kiiltiir kurumlarindan hem de yerel
yonetimlerden isteme sansina sahiptirler. Bunun yaninda, sanat¢ilarin yerelde baski ve ¢ikar
grubu olusturmalar1 ve belediyeler iizerinde etkili olma olasiliklar1 daha coktur ve kolay
olabilir. Bunu i¢inde bulunduklar1 organizasyon/birlik/6rgiitle yapacaklardir. Burada asil
vurgulanan nokta sanatgilarin herhangi bir sekilde orgiitlenmesidir.

Bu calismada sanat ve devlet iliskisini farkli agilardan incelemeye ¢alistik. Sanatlarin
politiklik derecesi iizerine agiklamalar yapilmig ve hangi sanatin nasil desteklendigi 6rneklerle
tartisilmistir. Sanatlarin politiklik derecesi tartigmasi daha dnce ilgili literatiirde yapilmadigi
i¢in, bu konunun daha derin ve ayrintili tartisilmasi sanat {iretiminin devlet ve piyasa ile olan
iliskisini daha 1yi anlamamiza yardime1 olacaktir.
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Recently the concept of Industry 4.0 appears on every platform -especially
in international academic literature -frequently. This concept is named
as “‘fourth industrial evaluation”, that includes an integration between
systems and more advanced application of automation. To carry out
simultaneous production, all machinery and equipment in production are
coordinated through the Internet with the help of sensors and all the
required data with the cloud storage at Industry 4.0.

Industry 4.0 revolution is going to change not only all production
processes and functions but also logistics systems radically. By the impact
of the Industry 4.0; logistics have a revolution too which is named as
Logistics 4.0.

Logistics 4.0 provides accessibility, fast informatio nprocessing, security,
visibility, new ways of networking, automating supply chains and, most
importantly deriving more value from the process. For all these reasons
Logistics 4.0 will have the key role in the future.

The aim of thi sarticle is to present main features of “Industry 4.0”
conception -which is conceptualized at 2011- “Logistics 4.0 conception
-which is affected by industry 4.0- and to discuss their potential impacts

of the future.

1. GIRIS

Iktisat tarihinde toplumlarin gelisimi, hayatlarimi temelinden degistiren iki biiyiik
olayla acgiklanmaktadir. Ilki M.0.8000°deki tarim devrimi, ikincisi ise 18. yiizyilda
gerceklesen 1. sanayi devrimidir (Giiran, 1997). 1. sanayi devriminden sonra toplumsal
aligkanliklar ve calisma hayati 6nemli oranda degismistir (http://apelasyon.com). Cagdas
endiistriyel gelisim uzun yillar almig ve gilinlimiize erisinceye kadar 20. yiizyilin basinda II.si
ve 21. yiizyilin basinda IIl.sii olmak {izere iki biiyiik sanayi devrimi daha ger¢eklesmistir.

Giliniimiizde ise Endiistri 4.0 olarak adlandirilan dordiincii sanayi devriminden
bahsedilmektedir. 2011 yilinda Almanya’nin Hannover sehrindeki teknoloji fuarinda dogan
ve tiim diinyaya biiyiik bir hizla yayilan; ne oldugu, neleri icerdigi ve etkilerinin ne olacagi
hem akademik hem de endiistriyel cevrelerde sikga tartisilmaya baslanan Endiistri 4.0,
internet teknolojileri ile geleneksel sektorlerin giiglerini birlestirdigi yeni bir devrim olarak
nitelendirilmektedir.

“4. Endiistri Devrimi”, “Akill tiretim” veya “Endiistriyel internet” olarak adlandirilan
bu devrimi, dijital ve fiziksel siireclerin entegrasyonu ile akilli iiriinlerin akilli fabrikalarda
tretilmesini ve akilli lojistik sistemleri ile dagitilmasini saglayan teknolojiler kiimesi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Endiistri 4.0 ile daha hizli ve gilivenli iiretim yapilabilecek,
prosesler, yollanan es zamanl bilgiler sayesinde izlenebildigi i¢in islemler esnasinda olasi
sorunlar daha gerceklesmeden Once tespit edilebilecek ve Onlenebilecek, insan giicii yerine
daha yaygin olarak makine giici kullanilacak, tiim siire¢ler daha cevik ve esnek olacak,
sunulan {iriin veya hizmetler kisisellestirilmis, daha uzun 6miirlii ve daha kaliteli olacaktir.

Bu yeni devrimin tiim iiretim sistemlerini kokiinden degistirecegi Ongoriisiinden
hareketle {tretimle dogrudan iliskisi bulunan lojistik sistemlerinin de bu degisimden
etkilenmesi beklenen bir sonuctur. Diger bir ifade ile endiistriyel acidan yasanan teknolojik
gelismeler tiretim siireglerini, tekniklerini, anlayisini vs. etkilemekte; bu da domino tagi misali
lojistik stireglerinin de doniisiimiine neden olmaktadir.
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Lojistik 4.0 olarak adlandirilan bu doniisiim Endiistri 4.0 gibi 6nsezili zeka ile kendi
kendine bagimsiz ¢alisabilen (6zerk) otomasyon sistemlerini igermektedir. Akilli lojistik
olarak da adlandirilan Lojistik 4.0°1, esnekligin ¢cok daha fazla arttig1, pazar degisikliklerine
adaptasyonun yiikseldigi, maliyetlerin azaldig1 ve miisteri ihtiyaglarinin en fazla ve hizli bir
sekilde karsilandig1 yeni bir lojistik sistem olarak tanimlamak miimkiindiir.

Bu calismada, Endiistri 4.0 cercevesinden Lojistik 4.0 konseptinin agiklanmasi ve
tartisilmasi amaclanmistir. Bu amacla Endiistri 4.0’1in daha net bir bigimde anlasilabilmesi
icin ilk olarak Endiistri 4.0’1n ne oldugu, neler icerdigi ve olasi etkileri hakkinda teorik
bilgiler sunulmusgtur. Daha sonra da bu bilgilerden hareketle Endiistri 4.0’1n lojistik {izerine
etkileri irdelenmis; Lojistik 4.0 kavrami, bilesenleri ve olas1 etkileri teorik agidan
aciklanmaya calisilmigtir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Calismanin bu boliimiinde, Endistri 4.0 ve Lojistik 4.0 kavramlar teorik boyutta
aciklanmustir.

2.1. Endiistri 4.0

Glinlimiiz teknoloji diizeyine ulasilmasi, devrim yaratan ii¢ teknik inovasyon ve
bunlarin dogurdugu sonuclarla gerceklesmistir. Her innovatif gelisme yeni bir siireci
tetiklemis veya var olanin daha fazla gelismesini saglamigtir. Devrim yaratan bu
inovasyonlardan ilki 1712 yilinda Buhar Makinesinin icat edilmesidir. Bu inovasyon ile
18.ylizyilin sonlarinda I. sanayi devrimi (Endiistri 1.0) olarak adlandirilan yeni bir donem
baslamis, su ve buhar teknolojilerinin tiretimde kullanilmasi ile aletler ve insan giicii odakl
atdlye tipi iiretimden, makine odakl1 fabrika tipi iiretime gegilmistir. ilk olarak Ingiltere’de
baslayan daha sonra da tiim diinyaya yayilan bu yenilikle iiretim ¢ok fazla artmis ve buna
bagli olarak iilkelerin ekonomileri biiylik oranda gelismeye baglamistir (Algin, 2016:20).

Ikinci inovasyon ise 20.yiizyiln basinda Henry Ford’un is boliimii ve hareketli montaj
hattin1 kullanip seri liretimi gergeklestirmesidir. Yine Taylor'un iiretimde ekonomikligi ve
verimliligi baz alan “Bilimsel Yonetim" anlayisi1 da bu donemde {iiretim tekniklerinde biiyiik
doniistimler yasanmasina sebep olmustur (Simsek ve Celik, 2013:21-24). Fordizm ve
Taylorizm ile ortaya ¢ikan II. sanayi devrimi (Endiistri 2.0), 6zellikle gelik temelli iiretim
tekniklerinin gelistirildigi; elektrigin iiretimde kullanilmaya baslandigi, igten patlamali
motorlar, telgraf, radyo vs. gibi buluslarin ortaya c¢iktig1 bir dénemdir (Sayer ve Ulker,
2014:66).

2. Diinya Savasi’ndan sonra baslayan III. Sanayi Devrimindeki devrim yaratan
inovasyon ise Programlanabilir Mantik Denetleyicileridir (Programmable Logic Controller).
Bu donemde programlanabilir makineler gelistirilerek endiistriyel alanlarda aktif olarak
kullanilmaya baslanmistir. Bu doneme niikleer enerji, sentetik {irtinler, bilisim teknolojisi,
mikro-elektronik teknoloji, hologram, fiber optikler, biogenetikler, biotarim, lazerler gibi
buluslar yon vermistir. (www.ekonomidunya.com)

Son zamanlarda ise yeni bir sanayi devriminden bahsedilmektedir. Almanya’nin
liderliginde ortaya atilan ve Siber Fiziksel Sistem (CPS) temelli iiretim ve hizmet
inovasyonunun tetikledigi bu donem, endiistriyel {irlin ya da sistemlerin daha fazla yazilimin
ve gomilii zekanin biitiinlestigi Onsezili zekd ile otonom bir bigimde yo6netilmesini
igermektedir (Lee vd., 2014:3).
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Sekil 1.Endiistri 4.0 (http://www.endustri40.com)

Endiistri 4.0 kavrami ilk olarak 2011 yilinda Hannover Fuarinda ortaya atilmistir.
Daha sonra Kagermann, Wahlster, Helbig tarafindan 2013 yilinda hazirlanan ve Alman
hiikiimetine sunulan “Endiistri 4.0 Stratejik Girisiminin Uygulanmasi Igin Oneriler”
raporunda yer almistir. Bu final raporunda kavram ve sistem anlayisi tanitilmis ve gelecege
dair yapilmasi1 gereken stratejiler belirtilmistir (Kagermann, Wahlster ve Helbig, 2013).
Alman hiikiimeti tarafindan “2020 yili Yiksek Teknoloji Hareket Plani” ile uygulamaya
gecilen bu sistem anlayisi, 2016 yilinda Davos’ta diizenlenen Diinya Ekonomik Forumu’nda
da yer almis ve zamanla ABD ve Kore gibi baska iilkelerde de yayillmaya baglamistir.

Bu kavramin arkasindaki ana fikir, mekaniklesme, elektrik ve bilisim teknolojilerinin
gelisimi gibi gesitli inovasyonlar nasil ii¢ devrimin dogmasina neden olduysa, IoT (nesnelerin
interneti) ve CPS (Siber Fiziksel Sistemler) sistemlerinin iiretimde uygulanmaya baglanmasi
da 4. Devrimin dogmasina neden oldugudur (Weyer vd., 2015).

Uygulayicilar ve akademisyenlerin son zamanlarda siklikla bahsettigi Endiistri 4.0 en
basit anlamiyla “geleneksel endiistrinin giiclii yonleri ile ileri diizey internet, bilgi ve iletigim
teknolojilerinin biitiinlestirildigi bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir. Bu siireg, i¢ ice dijital ve
fiziksel islemlerin entegre edildigi, akilli iirlinler elde etmeye yarayan bir dizi teknolojiyi
igermektedir (Hermann vd., 2016; Schmidt vd., 2015).

Bir diger ifade ile Endiistri 4.0, her bir nesnenin, yapay zeka, 3D (3 boyutlu) yazicilar,
robotik teknoloji, biyoteknoloji, nanoteknoloji, uzay teknolojileri gibi teknolojik alanlarda
meydana gelen gelismelerin etkisiyle, diger nesnelerle internet yoluyla iletisim ve etkilesim
kurdugu akilli iiretim donemi olarak tanimlanmaktadir. Bu donemde iiretim sistemlerinin
dijitallesmesinin, sanal sistemler ile fiziksel sistemlerin birbiriyle biitlinlesmesinin ve bu yolla
internete bagl olan nesnelerin akillanmasinin da miimkiin olacag: diisliniilmektedir (Aksoy,
2017:37).

Endiistri 4.0’da ana amag, kendi kendini yonetebilen iiretim siireclerine sahip akill
fabrikalarin hayata gegirilmesidir. Akilli fabrikalar; sanal diinya ile fiziksel diinyanin
entegrasyonunu saglamak icin veri aligverisi gergeklestirebilen son derece akilli bir organizma
seklinde tanimlanmaktadir. Akilli fabrikalar, giiniimiiz fabrikalarina kiyasla, 6nemli olgiide
kaynak kullanimini artirmakta; kisisellestirilmis {iriinlerin depolama ve dagitim dongiisiinii
azaltmakta ve iretimin miisteri talepleri ile es zamanli bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadir (Wan ve Zhou, 2015:136).
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Sekil 2. Endiistri 4. 0 (Kagermann vd., 2013:23; Akt. Bartodziej, 2017:35)

Bu ii¢ temel yapinin ortaklasa faaliyette bulunmalari, endiistri 4.0 konseptini olusturan
tim gelismelerin temelini olusturmaktadir (Bartodziej, 2017:35). Bunlar1 kisaca agiklamak
gerekirse;

2.1.1. Nesnelerin interneti (Internet of Things/ IoT)

Nesnelerin Interneti bir teknoloji tiirii olmaktan ziyade bir kavram olarak
nitelendirilmektedir (Bartodziej, 2017:54). Nesnelerin interneti, aslinda her seyin interneti ya
da endiistriyel internet olarak da adlandirilabilmektedir. Bu yeni teknolojik kavramla, kiiresel
bir ag lizerinde birbirleri ile etkilesim yetenegine sahip makineler ve cihazlar kastedilmektedir
(Lee ve Lee; 2015:431). Bu kavramin uygulama sekillerindeki cesitlilik nedeniyle farkli
tamimlar1 bulunsa da genel olarak “Nesnelerin Interneti, nesnelerin internet tabanli bir iletigim
ag1 lizerinden yazilim programlari, RFID etiketleri, sensorler, tetikleyiciler, akilli telefonlar
vs. araciligtyla hem insanlarla hem de birbirleri ile etkilesim halinde olmasi, bu yolla kendi
kendini yapilandirabilmesi, bir kimlige ve akla sahip olabilmesi” seklinde tanimlanmaktadir
(Xia vd., 2012; Hermann vd., 2016; Lee vd., 2013; Erturan ve Engin, 2017). Burada amag,
sensore dayali bilgi ile insana dayali bilginin biitiinlestirilmesi yoluyla daha degerli bilgi
saglamaktir. IoT uygulamalarinin gelecegin teknolojisinde en Onemli alan olacagr ve
endiistriyel agidan genis bir alanda kullanilacagi diistiniilmektedir (Lee ve Lee; 2015:431).

Nesnelerin Interneti (NI) kavramu ilk defa Ashton tarafindan 1999 yilinda Procter
&Gamble sirketine yapilan sunum sirasinda ifade edilmistir. Bilindigi lizere giiniimiizde
internet, insanlarin bilgisayarlara girdigi verilere, veri girisi yapan insanlarin bilgisine, veri
girisine harcadiklar1 zamana ve girdikleri verinin dogruluguna baglidir. Ashton’a (2009) gore
internetin bilgiyi yalnizca insanlardan toplamasi yeterli olmayip nesnelerden de bilgi
toplamas: gerekmektedir. Bu sayede insan temelli hatalarin, olasi zararlarin ve maliyetin
azalacagini, bunlara ek olarak nesnelere dair bakim, degisim, bozulmalar gibi konularda bilgi
sahibi olmanin miimkiin olacagini iddia etmektedir (Erturan ve Engin, 2017:15).

Nesnelerin interneti denildiginde akillara ilk olarak internete bagl bilgisayar, telefon,
tablet gibi nesneler gelse de daha birgok farkli nesneler de internete baglanarak birbirleri ile
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haberlesmektedirler. Bunlara o6rnek olarak, evdeki buzdolabinin, bitmek iizere olan gida
maddelerini siipermarkete listeleyerek istekte bulunmasi; aracinizin benzinin ne kadar
kaldigini, trafikteki tikaniklig1 ya da bos park yerlerini algilayarak siiriiciiye mesaj yoluyla
iletilmesi; radyasyon diizeyinin Olgiilerek tehlike durumunda uyar1 verilmesi; dogal afetler
esnasinda acik yollarin belirlenmesi; sulama miktarinin topraktaki nem diizeyini Olcen
cihazlarla ayarlanmasi; siirekli tansiyon ya da insiilin diizeyini 6lgen tasinabilir cihazlarla
hastay1r veya doktoru ylikseldigine dair uyarmasi vs. gosterilebilir (Aktas vd., 2014:300;
Koroglu, 2015; http://www.muratcandemir.com).

Giliniimiizde de kullanilmaya baslanan nesnelerin interneti uygulamalarinin, baslica
kullanim alanlari; dogal cevre uygulamalari, alt ve {list yapi1 uygulamalari, endiistriyel
uygulamalar, engelliler i¢in uygulamalar, enerji yonetimi, saglik sistemleri ve nakliye
sistemleri uygulamalar1 olarak gruplandirilabilir. Bu ana gruplar;

o Cevresel uygulamalar, doga ile ilgili uygulamalardir. Bunlar; havanin veya suyun
kalite ve miktarinin degerlendirilmesi, iklimsel degisiklikler, deprem ve tsunami gibi afetler
ile ilgili erken uyar sistemleri vs.,

o Alt ve iist yapr uygulamalarinda binalar, kdprii ve tren yollarin yapisal giivenlik
acisindan takibinin yapilmasi ve varsa tamir gereksinimlerine iliskin gerekli mercilerin
bilgilendirilmesi; akilli olarak adlandirilan evlerin igleriyle 1ilgili 1s1, havalandirma,
iklimlendirme, iletisim, eglence ve giivenlik donanimlarinin yonetilmesi vs.,

o FEndiistriyel uygulamalarda, iretim slirecinde yer alan makine ve techizatin,
otomasyon siireclerinin ve tedarik zincirinin yonetilmesi ve denetlenmesi vs.,

o FEnerji sistemlerinin yonetiminde, maksimum verimlilik elde etmek i¢in sensorler ve
tetikleyici mekanizmalarin kullanilmasi vs.,

o Engelliler icin hayatlarini kolaylastirict uygulamalar; Gérsel engellerde yol bulma
ve ortamin betimlenmesi, konusarak iletisim saglayan konusma aktif cihazlar ve otonom
araglar; Isitsel engellerde isaretleyiciler tarafindan verilen altyazili gozliikler, sesli ev
cihazlarinin durumu hakkinda gorsel bilgilendirme; Biligsel engellerde otomatik hatirlaticilar,
programlanabilir giivenlik faaliyetleri; Fiziksel engellerde ring hatlari, ev otomasyonuna
entegre kap1 zili ve giivenlik uygulamalari; 151k, 151, ayarlama uygulamalar1 vs.,

o Saghk sistemlerinde, uzaktan saglik gozetimi yapmak amaciyla kilo kontrol
uygulamalari; kan basinci, kalp ritmi, insiilin degerlerinin 6l¢limii ve gerekli durumlarda acil
durum uyarisinin yapilmasi vd.,

o Lojistik sistemlerde trafik durum kontroli, akilli park, filo yonetimi ve yol giivenligi
konularinda arag takibi, altyapinin denetimi, iletisim ve bilgi yonetiminin saglanmast;
olarak 6zetlenebilir (Koroglu, 2015).

Internete ve birbirine bagli nesnelerin kullanimi giin gegtikce yayginlagmaktadir.
Yapilan arastirmalara gore internet ve birbirine bagli nesnelerin sayis1 2012°de 8,7 milyar
iken, bu sayr 2015 yilinda 10-11 milyara ulasmistir. 2020 yilina ulasildiginda bu rakamin
yaklagik 50 milyar1 bulacagi 6ngoriilmektedir (Arslan ve Kirbas,2016:36).

2.1.2. Hizmetlerin interneti

Hizmet sektorii glin gectikce genis kitlelere hitap eden ve hizla biiyiliyen bir sektordiir.
Bu sektoriin bu derece hizli bliylimesi nedeniyle hizmet sekillerinin gelismesi ve ¢esitlenmesi
ihtiyact dogmustur. Bu ihtiyaca binaen bu hizmetler bilgi teknolojileri ile entegre edilerek
internet iizerinden yonetilmeye baslanmistir. Bu yeni ve detaylandirilmis hizmetler,
“Hizmetlerin Interneti" olarak adlandirilmigtir. Hizmetlerin Interneti, saglayicilarin, talebe
gore internet iizerinden erisebilir hale getirdigi hizmetleri sunan web tabanli yazilim
bilesenleri olarak tanimlanmaktadir (Bartodziej, 2017:54). Bu inovatif teknolojik gelismeler
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hizmet sunumunda yeni tasarim, dagitim kanallarinin ve tamamen yeni i modellerinin
olusturulmasim tetiklemistir. Bu sayede hizmetleri sunmak ve ticaretini yapmak daha kolay
hale gelmistir (https://wiki.scn.sap.com).

Hizmetlerin Interneti, tiiketiciler i¢in saglik, iletisim ve bankacilik hizmeti gibi
evrensel hizmetleri sunmak ve satmak i¢in interneti kullanan bir alt yap1 olarak
tanimlanmaktadir (Cardoso vd., 2008). Hizmetlerin Interneti, hizmet saglayicilar ve
tiikketicilere, hizmet sunma ve hizmeti elde etme i¢in internet {izerinden arastirma, gelistirme,
tasarim, iiretim, pazarlama, satis ve dagitim gibi ayrintili hizmetleri igeren bir is ag1 imkani
saglamaktadir. Bu is ag1 sayesinde firmalar, aracilar, toptancilar ve tedarikgiler gibi orgiitler
tiikketicilere hizmet vermek i¢in isbirligi i¢inde c¢alisabilmekte; bu sayede de daha iistiin bir
deger yaratabilmektedirler (Cardoso vd., 2009).

2.1.3.Siber-Fiziksel Sistemler (CyberPhysical System/ CPS):

Uretim miihendisliginde yiiriitme ve karar sistemleri arasindaki ¢ift yonlii bilgi akisini
artiran entegre bir kavram olarak tanimlanan Siber Fiziksel Sistemler (SFS) (Timm ve Lorig,
2015); islemsel ve fiziksel yeteneklerin yeni yontemler kullanilarak biitiinlestirilmesi yoluyla
hem nesnelerle hem de insanlarla etkilesim saglayan yeni nesil sistemlerdir (Baheti ve Gill,
2011). Diger bir ifade ile siber fiziksel sistemler (SFS) internet tabanli veri erisim ve veri
isleme hizmetlerini es zamanl bir bigimde kullanarak, ¢evresindeki fiziksel diinya ile yogun
baglant1 icinde olan nesnelerle isbirligi saglamaktadir. Fiziksel diinya ile etkilesim kurma
imkani sunan ve gelecegin teknolojik gelismeleri acisindan anahtar bir role sahip olan (Baheti
ve Gill,2011) SFS sayesinde bilgisayar vasitasiyla iletisim kurmak, hesaplama yapmak veya
islemleri takip, kontrol ve koordine etmek miimkiindiir (Monostori vd.,2016: 621). Siber
fiziksel sistemler (SFS) sensorler ve aktiiatorler (tetikleyiciler) ile fiziksel diinyay1 sanal bilgi
islem diinyasina baglamaktadir (http://www.endustri40.com).

Siber fiziksel sistemlerin bes temel asamasi1 bulunmaktadir. Bunlar (Bartodziej, 2017:
54):

1. Fiziksel ve sanal diinyalarin birlesmesini saglamak,

2. Dinamik olarak uyarlanabilir sistemin, sistemlerini olusturmak, (sistemin sistemleri,
sistem havuzunda yer alan bir¢ok kaynagi ve yetenegi bir araya getirerek; mevcut sistemin
toplamindan daha fonksiyonel ve yiiksek performansa sahip yeni bir sistemin
olusturulmasidir. Sistemlerin sistemleri referans, diisiince siire¢leri, nicel analiz araglart ve

tamamlanmamig tasarim yontemlerini igceren kritik bir arastirma disiplinidir (George ve
Roger, 2010:77)).

3. Degisiklik adapte edilebilir 6zerk sistemler kurmak,

4. Daginik kontrol sistemleri ile isbirligi saglamak; (daginik kontrol sistemleri, veri
elde edilmesi ve iletisimin yiiksek hizda LAN baglantisiyla ger¢eklestirilmesini saglayan
otomasyon sistemleridir (http://www.bilgiotomasyon.com.tr)

5. Daha kapsamli insan-sistem is birligi kurmak.

CPS tasarimi bu asamalarin her birinde, yeni faydalar saglayacak teknolojilerin ortaya
cikmastyla sonuglanacak, uygulamaya 06zel cesitli fonksiyonlar1 gelistirme imkamn
saglamaktadir.

Diinyanin ilk akilli fabrikasinin yakin bir gelecekte kurulmasi amaclanmaktadir. Bu
amagla Kaiserslautern’de bulunan bir laboratuvarda akilli fabrika modeli lizerinde ¢alisilmaya
baglanmistir. Yine Endiistri 4.0’da planlanan akilli fabrikalarin kurulumuna ayak uydurmak
amaciyla bir¢ok teknoloji firmasi da artirilmis gergeklik, akilli kalite kontrol sistemleri, lazer
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giidiimlii tiretim bantlar1 vs. konularinda altyap1 calismalarina baglamislardir. Tiirkiye’de de
Bosch, Siemens, Ekol gibi firmalar; Istanbul Kalkinma Ajans1 (ISTKA), Tasit Araglar1 Yan
Sanayicileri Dernegi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi sivil toplum
kuruluslari, Sabanci Universitesi gibi egitim platformlar1 bu déniisiime uyum saglamak igin
gereken hazirliklart yapmaya baslamislardir (EkolQ dergisi, 2014).

Bu ii¢ temel sisteme ek olarak; 3D yazicilar, bulut bilisim sistemleri, artirilmis
gerceklik, yapay zeka, otonom robot sistemleri, dikey ve yatay sistem entegrasyonu, biiyiik
veri, simiilasyon gibi kavramlar Endiistri 4.0’1n diger bilesenleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.

¢ 3D yazicilar (3D Printer): 3D yazicilar, bilgisayarda olusturulan verileri {i¢ boyutlu
elle tutulabilen gergek cisimlere doniistiiren bir makinedir. Gelecekte neredeyse tiim mekanik
parcalarin 3D yazicilar vasitasiyla basilabilecegi diistiniilmektedir.

e Akilli objeler (Smart objects): Fiziksel ve sanal diinyada, veri isleme bilgi ve
becerisine sahip ve bir sistem iginde belli bir konuma uyum saglayabilen, objelerdir.

¢ Bulut bilisim (Cloudcomputing): Bulut bilisim, ¢evrim i¢i bilgi paylasim hizmeti
olarak tanimlanmaktadir. Bilgiler; bilisim araglari arasinda internet yoluyla paylagilmakta
bdylece erigimi kolay hale gelmektedir.

e Artirtlmis gerceklik (Augmented Reality): Artirilmis gerceklik, diinyadaki fiziksel
ortamin, bilgisayar vasitasiyla ve duyusal girdilerle canli, dinamik ve es zamanli olarak
hissedilmesi olarak tanimlanmaktadir.

e Yapay zekad (Artificial Intelligence): Yapay zekad ise makinelerin diisiinme ve
O0grenme yetenegi olarak tanimlanmaktadir.

e Simiilasyon (Simulation): Simiilasyon, ger¢ek bir siirecin veya sistemin isletim
seklinin zaman tizerinden taklit edilmesi olarak tanimlanmaktadir.

e Biiyiik veri (Big Data): Sosyal medya yaymlari, bloglar, mikrobloglar, GSM
operatorleri gibi farkli kaynaklardan derlenen oldukca fazla miktarda bilgilerin, anlamli bir
sekle dontistiiriilmiis hali olarak tanimlanmaktadir.

e Dikey ve yatay sistem entegrasyonu: Uriinlerin kendi iiretimlerini yapmak igin tiim
makineler ve diger is boliimleri ile iletisim kurmasi olarak tanimlanmaktadir.

eOtonom robotlar (Autonomous Robots): Genellikle dogrudan bir operator
giidiimiinde bir bilgisayar programi vasitasiyla ya da bagimsiz bir bi¢imde daha 6nceden
programlanmis gorevleri gerceklestiren elektro-mekanik cihaz olarak tanimlanmaktadir
(Guban ve Kovacs, 2017: 113-114; Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2015; Bartodziej, 2017: 54).

Sonug olarak, kiiresel rekabetin yogun olmasi, imalat ve dagitim siireglerinde yer alan
cok cesitli gorevlerin bulunmasi, farkli ortaklarin varligi ve faaliyetlerin ¢ok cesitli cografik
konumlarda ger¢eklesmesi, siireclerin yonetilmesini zorlagtirmaktadir. Son on yildir, firmalar
tiim bu karmasik siiregleri yonetebilmek ve global ekonomide rekabet edebilmek amaciyla
bilgi ve iletisim teknolojileri kullanmaktadirlar. Ancak bu teknolojik devrim ile yakin
zamanda bu karmasik siirecler; 6zerk ve birbirleri ile kablosuz internet aracilifiyla etkilesim
halinde olan mikro bilgisayarlar ve onlarla baglantili sistemler araciligiyla yonetilmeye
baslanacaktir. Bu sayede siber ortam ile fiziksel diinyanin bir araya gelmesi saglanacagindan
siireclerin yonetiminde daha radikal doniisimler meydana gelecektir (Wan ve Zhou,
2015:135; Eren ve Eyitmis, 2017). Bu doniisiimlerin etkisi ile, sistemi ve hatalar1 izleme
kolayligi, doga dostu olma ve kaynak koruma konusunda siirdiiriilebilir olma imkani, yiiksek
etkinlik, iiretimde esneklik artisi, maliyetin diismesi, yeni hizmet ve is modellerinin
gelistirilmesi gibi avantajlar elde edilecek; boylece Endiistri 4.0 sayesinde verimlilik, gelir
artig1 ve rekabet avantaji saglanacaktir (Koska vd., 2017:54-55).

Bu doniistimlerin temelinde 6zellikle iiretim faaliyetlerindeki verimliligin artirilmasi
hedeflense de isletmede yer alan iiretimden finansa, insan kaynaklarindan lojistige kadar
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isletmenin diger departmanlarinin bu doniisiime uyum saglamalar1 ve bu amagla bilgisayarl
teknolojilerin getirdigi bilisim sistemlerini kullanmalar1 kaginilmaz hale gelmistir (Can ve
Kiymaz, 2016:108). Ozellikle de endiistriyel siireclerin dijitallesmesinden en fazla lojistik ve
tedarik zincirlerinin etkilenecegi O6ngoriilmektedir. Hatta ticari arag¢ iireticileri, ulastirma
sektorli ve endiistriyel kullanicilarin ¢oktan siirece uyum saglama ve siireclerini doniigtiirme
cabasina girdikleri goriilmektedir (Schlott, 2016a).

2.2. Lojistik 4.0

Tiiketici ihtiyag ve beklentilerinin siirekli degisiklik arz etmesi, kiiresellesme,
teknoloji temelli iletisimin yayginlagmas: (Bakan ve Sekkeli, 2015:40); yiiriitiilmesi gereken
faaliyetlerin ¢esitlenmesi ve son yillardaki yogun teknolojik inovasyonlarin etkisi ile zamanla
lojistik faaliyetler cesitli degisikliklere sahne olmustur. Endiistri devrimlerinin kronolojik
gelisimi goz Oniline alindiginda, iiretim endiistrisinde yapilan her devrimle paralel olarak
lojistik siirecler de etkilenmistir (Timm ve Lorig, 2015). Diger bir ifade ile lojistik gelisim
siireci de (Sekil 2) endiistri gelisim siireci gibi dort asamadan olusmaktadir (Galindo,
2016:25-30).
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Sekil 3.Lojistik Evrim (Galindo, 2016:25)
Lojistik 1. 0

Birinci endiistri devriminde (Endiistri 1.0) buhar makinesinin icadi ile birlikte kirsal
yasamdan sanayilesmeye gec¢ilmistir. Mantiel araglar ya da hayvan kuvveti ile yapilan iiretim
ve tagimacilik faaliyetleri makinelerle yapilmaya baslanmistir. Bu donemde c¢ogunlukla
karayolu tagimacilig1 yapilmaktaydi. Buhar makinesinin ulasimda da kullanilmaya baslanmasi
ile tren yolu ve havayolu tasimacilig1 yapilmis; karayolu tasimaciliginin bir miktar yogunlugu
azalmistir. Bu donemde depolar bitmis iirlinler ya da hammaddeler i¢in kullanilan odalar
olarak kurgulanmistir. Depolara giden ya da depolardan c¢ikan iirlinler insanlar tarafinda
maniiel olarak elleclenmekte ve tasinmaktadir. Dagitima yonelik tasimacilik ise karayolu,
deniz yolu ya da demir yolu ile saglanmaktadir.
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Lojistik 2.0

Ikinci dénemde (Endiistri 2.0) yasanan teknolojik degisiklikleri bir devrimden daha
cok evrim olarak tanimlamak daha dogru olacaktir. Bu donemde makine yapiminda celik,
bakir veya alliminyum gibi yeni malzemeler kullanilmaya baslanmis; kimya endiistrisinde
goriilmemis gelismeler yasanmus, elektrik ve petrol gibi gii¢ kaynaklari iiretim, tasimacilik ve
iletisimde kullanilmaya baslanmistir. Yine bu donemde, karayolu tasimaciligi yapilmaya
devam etmis; demiryolu ve buharli gemi tasimaciligi daha da yaygmlasmistir. Ozellikle
tasimacilikta konteyner gemilerinin kullanilmasi bu dénemin en onemli inovasyonlarindan
biridir. Lojistik sektoriinde elektrigin varligi ile depolarda elektrikli lojistik ekipmanlar
kullanilmaya baglanmistir. Bu sayede iiriinler raflara otomatik bir bigcimde yerlestirilip
cikarilabilir hale gelmistir. Ayrica elle ¢ekilen forkliftler yerini motorla ¢aligan ellecleme ve
tasima araglarina birakmustir.

Lojistik 3.0

Ugiincii sanayi (Endiistri 3.0) devriminde, iiretime gercken esnekligi saglamaya
yarayan niimerik kontrollii makinelerin (torna, freze gibi CNC, DNC takim tezgahlari) ve
otomatik liretim yapma imkani saglayan endiistriyel robotlarin icadi olmak iizere iki temel
teknolojik gelisme olmustur. Lojistik sektoriinde ise teknoloji temelli lojistik yonetim
sistemleri kavrami gelismeye baslamistir. Bunun etkisi ile WMS (Warehouse Management
System- Depo yonetim sistemi), TMS (Transport Management System- Tasimacilik yonetim
sistemi) gibi 6nemli yazilimlar yayginlagmaya baslamistir.

Bu yazilimlar, 6zellikle tedarikg¢ilere verilen siparislerin ihtiya¢ oldugunda hemen
erisebilir olmasi i¢in inbound (giris) lojistik siirecinin planlanmasi i¢in kullanilmaktadir. Yine
yazilimlar sayesinde nihai {iriin ya da hammadde taginmasi siirecinde filo araglarmin planlari,
cizelgeleri ve rotalamalar1 daha 6nceden yapilabilir hale gelmistir. Uretim lojistigi siirecinde
ise triinler ¢cogunlukla otomatik hareketli bantlar iizerinde ya da ¢aligsanlarin kullandigi
forklifler yardimiyla; bazi isletmelerde ise rotalar1 programlanmis son teknoloji robotlar
yoluyla isletme igine tasinmaktadir. Uriin teslim siireci de iiretim baslamadan 6nce planlanan
bu planlara ve ¢izelgelere gore yonetilmektedir (Galindo, 2016:25-30).

Lojistik 4.0

Teknoloji tabanli fiziksel lojistik stireglerinde, Endiistri 4.0’1in etkisi ile donanim
temelli uygulamalardan yazilim tabanli uygulamalara doniisiim baglamis, hesaplama ve
iletisim yeteneklerinde artis saglanmis ve tiim gereken bilgilerin biitlin paydaslarla paylasimi
olduke¢a kolaylasmistir (Hompel ve Kerner, 2015: 177; Timm ve Lorig, 2015; Tavukcuoglu,
2017).

Bu doniisiim, sabit islevleri olan, esnekligin s6z konusu olmadig1 geleneksel cihazlarin
yerini, kullanicinin ihtiyacina uygun ve gerektiginde yeni islevler kazanma esnekligine sahip
yazilim tabanli cihazlarin almast anlamina gelmektedir. Donanim temelli sistemde kullanici,
cihazlar1 sadece belirli alanlarda ve teknolojisi eskiyene kadar kullanabilmekteyken, bu
yazilim temelli bir sistem yoluyla cihazlar bilgisayar teknolojisindeki ilerlemelere bagli olarak
gelisme ve degismekte; performansi ve kullanim omrii artmaya baslamaktadir (Ceven vd.,
2010; http://www.otomasyondergisi.com.tr).

Bu doniisim oOncelikle tretim ve lojistik siireglerinin  bilgi teknolojileriyle
entegrasyonu ile baslamaktadir. Bu doniisiim siireci isletmeninin sahip oldugu {irlinlere ve
iretime dair bilgilerin hem isletme i¢cinde hem de miisteri ve tedarikgilerle degis tokus
edilmesini icermektedir. Tedarikg¢ilerin bu tasarim ve tedarik zincirine ait bilgi aligverisi
sayesinde fayda elde edecekleri diisiiniilmektedir. Uretim siirecinde, insanlar, makineler,
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parcalar ve iriinler ile es zamanli iletisim kurulacaktir. Bu yolla tiim aglar standartlasacak ve
bilgiler erisime agik hale gelecektir. Bilgiler, hatalar1 azaltmak ve erisilebilirligi artirmak
amactyla bulut adi verilen internet ortamlarinda saklanacaktir. Tiim bunlarin sonucunda
iiretim ve dagitim stiregleri beklenen ya da beklenmeyen tiim degisimlere esnek bir sekilde
cevap verme imkani elde edeceklerdir (Riissman vd. 2015).

Lojistik 4.0 bireysel aktorlerin davraniglarinin bagka aktorlere bagl oldugu otonom alt
sistemlerden olugmaktadir. Bu otonom sistemler hem kendi bireysel hedeflerine ulagabilmek
hem de ilgili taraflarin hedeflerine ulasabilmesini saglamak icin birbiriyle etkilesim
halindedirler (Sekil 4) (Timm ve Lorig, 2015).
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Sekil 4. Lojistik 4.0: Nesnelerin Interneti (Hiilsmann, 2015)

Yoneticiler rekabet giiclinii korumak veya artirmak i¢in tedarik zincirlerinin sahip
oldugu bu ¢ok biiylik karmasay (sistemler, alt sistemler, paydaslar vs.) dogru yonetebilmek
zorundadirlar. Bu duruma, Lojistik 4.0 etkin ve uygulanabilir ¢oziimler saglamaktadir.
Lojistik 4.0’ uygulanmas1 asamasinda anahtar role sahip alfi temel 6zellik bulunmaktadir.
Bunlar, 6riintli tanima, yeni isler, lojistik degerler, genellestirme, 6z-Orgiitleme ve cevikliktir.
Bunlarn kisaca agiklamak gerekirse (Gopfert, 2016: 344):

2.2.1.Oriintii tamma: Olgiilebilen, gozlenebilen, tekrar edebilen, ortak diizene veya
benzerliklere sahip olan &rnekler kiimesine Oriintii denilmektedir. Oriintii tamima ise
aralarinda iliski kurulabilen ve ortak ozelliklerin bulundugu kompleks sembol veya
nesnelerin, 6nceden belirlenmis 6zellikler veya Kkarakterler araciligiyla tanimlanmasi veya
siiflandirilmasina yarayan bir teknolojidir. Oriintii tanimanin temel amaci; belirsiz &riintii
(seri) gruplarma belirli bir diizen saglamak ya da belirli bir gruba ait 6riintiiyii teshis etmektir.
Bu teknoloji, savunma sanayinde, tip  biliminde, trafikte, = konusma, tanima
teknolojilerinde, jeolojide sismik hareketlerin incelenmesinde ve deprem tahmininde, el
yazisi, parmak izi, yiiz tanima uygulamalarinda, uydu resimlerinin yorumlanmasinda, ses
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tanima, haberlesme isaretlerini tanima ve radar hedef siiflama, biyomedikal kontrol, veri
madenciligi gibi alanlarda aktif olarak kullanilmaktadir (http://emrahozkaynak.blogcu.com).

Oriintii tanima teknolojisi ile lojistik sistemlerin davranisini da agiklamak miimkiindiir.
2000°den beri global o6lgekte dijital olarak kaydedilmis birbiri ile alakali birgok wveri
bulunmaktadir. Bu verilerin analiz edilmesiyle, diinya ¢apinda yer alan ¢esitli lojistik sistem
davraniglarinin temel faktorlerini belirlemek miimkiin hale gelmektedir. Belirlenen bu sistem
davraniglar1 ve faktorler tahmin yiiritme, satis ve operasyon planlama icin bir temel
olusturmaktadir. Bu da isletmelere biiyiik fayda saglamaktadir.

2.2.2.Yeni isler: Yeni islerden kasit, Lojistik 4.0 diinyasinda yeni hizmetler ya da is
modelleri vasitasiyla biiyiik firsatlarin yaratilmasidir. Dijital is modelleri global ekonomi ve
sanal aglar gibi spesifik 6zelliklere sahiptirler. Lojistik 4.0 diinyasinda bir¢ok siire¢ kendini
orgiitleme becerisine sahip olacagindan, islerin tanimlar1 degisecek, yonetim sadece
paylasilan degerlerin entegrasyonunun saglanmasi konusunda gorev alacaktir.

2.2.3.Lojistik deger: Lojistik deger, miisteri hizmet ihtiyaglarinin karsilanmasi
stirecinde tedarik zinciri maliyetlerinin minimum ve ortaklarinin karimin ise maksimum
olmasinin saglanmasi olarak; Lojistik katma deger ise, pazar paynin artirilmasi amaciyla
gelistirilen ek hizmet faaliyetlerini kapsayan hizmetler olarak tanimlanmaktadir (Akyildiz,
2009:55). Lojistik 4.0 siirecinde olusacak bahsi gegen yeni isler, mevcut kurumsal lojistige
katma deger yaratacak, akabinde de bu katma deger tiim zinciri de kapsayarak yayilacaktir.

2.2.4. Genellestirme: Genellestirme kavrami lojistik yapinin esneklik saglamasi
amactiyla genellestirilmesini igermektedir. En iyi hizmeti verebilmek i¢in; miisterileri katma
degerlerine gore segmentlere ayrigtirmak ve bu segmentlere uygun ag yapilandirmalari
olusturmak; genellestirilmis lojistik yapinin kalbini olusturmaktadir. Tagimacilik, paketleme
ve baskalar1 iizerinden Ogrenme gibi diger faaliyetler de genellestirme perspektifini
tamamlamaktadir.

2.2.5.0z-brgiitleme: Lojistik siireclerinin uygun eslestirilmesinin sonucunda sistem
kendi kendini &rgiitler hale gelecektir. Buna 6z-6rgiitleme adi verilmektedir. Oz-orgiitleme;
ozerklik, kendini tekrarlama, modiilerlik ve 6z referans olmak iizere dort boyuttan
olusmaktadir. Oz-rgiitlenme paletleme, paketleme, tasimacilik, ellegleme, depolama gibi her
tirlii lojistik faaliyetlerde uygulanabilmektedir.

2.2.6.Ceviklik: Lojistik faaliyet siireclerinde ceviklik (agility) stratejik bir Oneme
sahiptir. Ceviklik genel anlamiyla, degisen sartlara gore hizli hareket etmek anlamina
gelmektedir. Lojistik yOnetiminde ise ¢eviklik; miisteriden malin veya hizmet siparisinin
alinmasindan baslayarak, miisteriye ilgili malin veya hizmetin teslim edilmesine kadar gecen
miiddetin sifir olmasinin amaglandigi bir anlayis olarak tanimlanmaktadir (Geng, 2010:611).
Ceviklik, Lojistik 4.0 konseptinin de en basarili sekilde uygulanmasini saglamaktadir. Lojistik
4.0 konseptine gore c¢evik olmak bilisim altyapisi ve onunla iligkili uygulamalara yonelik
kiiciik dongiiler icinde hareket etmek anlamina gelmektedir (Gopfert, 2016: 344).

Lojistik 4.0 uygulamalarinin gergeklesebilmesi i¢in bu alt1 sartin da yerine getirilmesi
gerekmektedir. Ancak bu alt1 sartin her birinde hala emekleme asamasinda olundugu da
unutulmamalidir (Schlott, 2016a:13).

2.3.  Lojistik 4.0 ile lgili Yapilmis Olan Calismalar

Literatiirde Endiistri 4.0 devrimi ile ilgili calismalar giin gectikge biiyiik bir ivme ile
artmaktadir. Bunlardan bazilar1 sdylece 6zetlenebilir; Sendler (2013), Endiistri 4.0’1n {irlin ve
hizmetin insan miidahalesi olmadan cevresindeki diger iiriin ve hizmetle internet ve diger
aglar yoluyla baglant1 sagladigini ve bu yolla 6zerk bir bicimde kendilerini gelistirdigini 6ne
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stirmistiir. Schmidt vd. (2015) Endiistri 4.0°1, ¢esitli teknolojik gelismelerin biitiinlestigi ve
hem iirtin hem de siirecleri kapsayan bir konsept olarak tanimlamistir. Bu konseptin siber
fiziksel sistemler aracilifiyla dijital ile fiziksel is akiginin sagladiini iddia etmistir. Al¢in
(2015) Endiistri 4.0 hakkinda teorik bilgi verdigi calismasinda yeni siirecin iiretim ve tiiketim
iligkilerini kokiinden degistirecegini iddia etmektedir. Hermann vd. (2016) ise makalesinde
Endiistri 4.0’dan iiretim, materyal kullanimi, tedarik zinciri yonetimi gibi endiistriyel siiregleri
iceren temel iyilestirmeler olarak bahsetmis ve insan, makine ve kaynaklarin iletisimine
imkan saglayan bir paradigma oldugunu belirtmistir. Gentner (2016) ile Hofmann ve Rusch
(2017) makalelerinde Endiistri 4.0’in etkisi ile mevcut durum ile gelecekteki potansiyel
durumu kiyaslamislardir. Henke ve Schulte (2015) ¢alismalarinda tedarikgilerin ve {ireticilerin
Endiistri 4.0’1n getirdigi firsatlar1 iyi degerlendirmeleri gerektiginin altin1 ¢izmislerdir. Yildiz
(2017) Tiirkiye oOlgeginde Endiistri 4.0’1 degerlendirdigi makalesinde, bu devrime adapte
olabilmek adina iilkemizde basta egitim alani olmak {izere ¢ok cesitli alanlarda koklii
iyilestirmelerin yapilmasi gerekliligini vurgulamaktadir.

Lojistik 4.0 ise daha yeni bir konsept oldugu i¢in Endiistri 4.0’a kiyasla hakkinda
yapilmis olan ¢ok daha az ¢alisma bulunmaktadir. Agirlikli olarak teorik bilgilerin yer aldig:
olabilecegine dair varsayimlarda bulunmus; oriintii tanima, yeni isler, lojistik degerler,
genellestirme, 0z-Orgiitleme ve ceviklik olmak {izere Lojistik 4.0’1n alt1 temel 6zelligini
tanimlamistir. Preuveneers ve llie-Zudor (2017) sadece tiretim degil lojistik siireglerinde de,
verimliligin artirllmas1 amaciyla biiylik veri, bulut bilisim, akilli karar destek sistemleri vs.
kullanilarak akilli fabrika ortamlarinin saglanacagini one siirmiislerdir. Barreto vd. (2017),
calismalarinda Endiistri 4.0’ uygulanma prensipleri ile Lojistik 4.0’in uygulanma
prensiplerinin ¢ok benzer oldugu ve isletmeler ile miisterilerine biiylik firsatlar sunacagindan
bahsetmektedirler. Glas ve Kleeman (2016), Endiistri 4.0’1n tedarik zinciri lizerindeki olast
etkilerinden s6z ederken, Trappey vd. (2017) yaptiklar1 ¢alismada, her bir lojistik hizmete dair
bir yol haritasi ¢izilmesi yaklagimini 6nermektedirler. Hompel ve Kerner (2015) ve Hofmann
ve Rusch (2017) yaptiklar ¢alismalarda dordiincii sanayi devriminin, lojistik siireclerini ve
algisini temelinden degistirecegini iddia etmektedirler. Pfohl vd. (2015), isletmelerin 6nemli
tedarik zinciri faaliyetlerini Endiistri 4.0’1n karakteristik 6zelliklerine gore yapilandirmalari
gerektigini vurgulamiglardir. Timm ve Lorig, (2015), Lojistik 4.0 siirecini, birbiri ile iletisim
kurabilen 6zerk alt sistemlerin olusturdugunu belirtmislerdir.

2.4.  Lojistik 4.0’a Dair Ongoriiler

Oniimiizdeki 10 yil i¢inde Endiistri 4.0’in etkisiyle lojistikte yasanmasi muhtemel
gelismelerin su sekilde olacagi 6ngoriilmektedir:

eHer c¢alisma siireci makineler tarafindan yiiriitiilecek: iiretim ve tasimacilik
bilgisayarin yonettigi robotlar vasitasiyla yapilacaktir, [Daha simdiden ameliyat, ajanlik,
garsonluk vs. ¢esitli isler robotlar tarafindan yapilmaya baslanmistir. 2025 yilinda Amerika’da
insanlarin  neredeyse  yarisinin, islerini  robotlara  devredecegi  diisiiniilmektedir
(Tarhan;2017:141-142)];

e Uriinlere ya da araglara takilacak sensdrler ve akilli etiketler sayesinde, tedarik
zinciri boyunca Urilinlerin kendi kendilerine hareket etmeleri ve kendilerini yonetmeleri
saglanacak; bu sayede liriinlerin tiiketicilere ne diizeyde ve ne sekilde ulastifi konusunda,
eszamanli bilgi almak miimkiin hale gelecektir,

e Tedarikciler yeni sipariglerle ilgili bilgileri es zamanl bir bicimde elde edecekler ve
islemleri otomatik bir bi¢cimde kendileri ayarlayacaklar, bdylece tam zamanli lojistik
uygulamalari en yiiksek seviyeye ulasacaktir,
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e Depolama siireci tamamen otomatik olacak ve stok yoOnetiminin daha pratik ve
hatasiz bir bi¢imde yapilmasi saglanacaktir,

e Giris, liretim ve ¢ikis lojistigi siirecleri isletme i¢inde yollarini lazerli navigasyon
araciyla ve diger araclarla kablosuz internet vasitasiyla iletisim kurarak bulan 6zerk tasima
araglari, gelen malzemeleri diizenlemek ve koordine etmek i¢in sevkiyat robotlari ile birlikte
calisacaklar; sevkiyat robotlar1 iiretimde siras1 gelen malzeme ve hammaddeleri otomatik bir
bicimde bulup sececeklerdir,

e Calisanlar, lojistik ve tiretime dair bilgilerin goriintiilendigi artirilmis gergeklik
gozIligli takacaklar ve bu gozlikler sayesinde sanal gercekligi kullanarak her parganin
montajinda takili olmasi gereken yerde olup olmadigini gorebileceklerdir,

e Yeni tarzda iiretilmis stiriiciisiiz tirlar, kaptansiz gemiler, pilotsuz ugaklar gibi akilli
tasitlar ile tasimaciligin sekli degisecektir,

e Agir vasita tasitlarina giivenlik agisindan kor nokta kameralari, ileriye doniik radar
sistemleri, ayna kameralar vs. eklenerek gorme alanlarinin daha gelismesi saglanarak kaza
riskleri ortadan kaldirilacaktir,

e Daha hizli veri iletisimi saglayan ve trafik durumu hakkinda bilgi dagitan modern
iletisim teknolojileri gelistirilerek tasimacilik yapan araglarin etkinligi artirilacaktir,

¢ Kismi otomatik ve 6zerk siiriis sistemi olusturularak siiriicideki stres azaltilacak, yiik
tagsimaciliginda etkinlik artacak ve trafigin daha diizglin akmasi saglanacaktir,

e Sofor kaynakli hatalarin azaltilmasi i¢in dijital Asistanlik sistemi kurulacak, bu
asistan slirliciillere ya da otonom sistemlere; kendi iiniteleri, varsa romorklari, arag
govdelerinin vs. durumu, navigasyon bilgileri ve siparis edilen iriinler hakkinda bilgiler
sunacak ve siiriis esnasinda takip mesafesini saglayacak, yoldaki tabelalarin yazdiklarina gore
arac1 yonlendirecek, aracin hizini hiz limitlerine gore ayarlayacak, yollardaki seritlere gore
sliriisii diizenleyecektir,

e Tasimacili1 daha etkin yapabilmek i¢in ara¢ kapasiteleri artirilacak, bu da daha az
yakitin kullanilmasi ve maliyetin diismesine neden olacaktir,

e Ticari araclarin elektrik, dogal gaz ya da pille ¢aligsmasi1 saglanacak, Fosil yakitlar
eski Onemini kaybedecek, yeni yakit tiirlerine ve enerji kaynaklarina ihtiya¢ duyulacak,
boylelikle dogaya daha az zarar verilmis olunacaktir,

e Trafik altyapis1 yeni duruma gore sekillenecektir,

e Makinelerin internet yoluyla birbirleriyle etkilesim kurmalariyla lojistik
hizmetlerinin daha etkin ve verimli bir bi¢imde sunulmas1 saglanacaktir,

e Tasiyicilar, gida tagimaciligl esnasinda, GPS temelli telematik (birbirinden bagimsiz
bilgisayar ag1 teknolojileri) kullanarak, aracin gergek zamanl sicakligi ve konumu hakkinda
uyarilar alacak, bu sayede sicakligin uygunlugunu siirekli kontrol etmeleri miimkiin olacaktir,

e Lojistik hizmet saglayicilar1 uzaya jeo-sabit uydu gondermeye baglayacak ve tedarik
yOnetimi uzay istasyonlar1 tarafinda yonetilecektir,

e(Cogu endiistriyel atiklar geri donlisim ile temel hammadde kaynagina
dontistiiriilerek kullanilacagindan, tersine lojistik uygulamalar1 daha revagta olacaktir,

¢ Cogu gelismekte olan tilkelerde lojistik hizmetlerinde tekellesme riski olusacaktir,

e Yeni istihdam alanlari ortaya ¢ikacaktir,
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¢ Tiim bunlarin sonucunda tedarik zinciri daha akilli hale gelecektir.
(Guban ve Kovacs, 2017; Riissman vd. 2015:8; Schlott, 2016b; Tavukg¢uoglu, 2017,
Ege Bolgesi Sanayi Odasi, 2015; Bartodziej, 2017; Gracht, 2008; https://www.trucks.com).

3. SONUC

Giliniimiiz sartlarinda geleneksel iiretim teknikleri ile rekabet edebilmek oldukg¢a zor
hale gelmeye baslamistir. Bu nedenle yoneticiler ve akademisyenler, siirdiirebilir rekabet elde
edebilmek adina yeni arayislara girmeye baglamiglardir. Diger taraftan, teknoloji her alanda
stirekli ve durmaksizin gelismektedir. Artik teknoloji sayesinde bir¢ok soruna ¢dziim bulunur
hale gelmistir. Bu yenilik arayislarinin teknolojik gelismelerle entegrasyonu, bir devrim
olarak nitelendirilen Endiistri 4.0 konseptini dogurmustur.

Endiistri 4.0 konsepti ile sanal 3D yazici, artirilmis gergeklik, yapay zeka, biiytik veri,
simiilasyon vs. yoOntemler yoluyla kendi kendine diisiinebilen ve karar verebilen akilli
fabrikalar kurulmasi, akilli tedarik zincirleri olusturulmasi ve bu yolla akilli {iriinlerin
tiretilmesi ve dagitilmasi hedeflenmektedir. Bu endiistriyel devrim isletmelere istihdam,
ekonomik biiyiime, istikrar, etkinlik, is giivenligi, verimlilik, siirdiirebilir rekabet avantaj1 vs.
biiyiik vaatler sunmaktadir.

Endiistri 4.0 gibi onun etkisi altinda olan Lojistik 4.0’ da innovatif bilisim
teknolojilerinin  endiistriyel slireglerle biitiinlesmesini  Ongdren ¢odziimler sunacagi
diisiiniilmektedir. Endiistri 4.0’la aym1 prensiplere sahip olan Lojistik 4.0, siber fiziksel
sistemler, RFID- radyo frekansli tanima sistemi, yazilimlar, nesnelerin interneti ve biiyiik veri
tabani uygulamalar1 gibi genis teknik bilesenleri kapsayan bir kavramdir.

Yasanan teknolojik gelismeler referans alindiginda, yasanmasi olas1 gelismeler insani
hayrete diisiirmektedir. Akilli ve otomatik araglarin tasidigi malzemeler, akilli ellegleme
araclar ile akilli fabrikalarin {iretim alanina gelecek; otomasyon sistemi ile her miisteriye 6zel
tiretilmis akilli iirlinler sunulacak, iiriinler akilli depolarda otomasyon sistemi ile 6zerk bir
bicimde saklanacak ve akilli araglar ile dagitilacak, tibbi bir¢cok tedavi robotlar sayesinde
yapilacak gibi ancak bilim kurgu filmlerinde olacagina inanilan bir¢ok durumun yakin vadede
gerceklesecegi beklenmektedir. Ancak tiim bu bahsi gegen stratejilere ve ongoriilere ragmen
heniliz ne iiretimin ne de lojistigin hedeflenen dijital diizeye ve Ozerk hale tam olarak
erisebildigini sdylemek miimkiin degildir. Bircok sektérde ¢alismalar yapilmaya baslanmis
olsa da hala yapilmasi1 gereken ¢aligsmalar ve uygulamalar bulunmaktadir.

Bu o6nggriilerin tamami degil bir kisminin dahi gerceklesmesi ile tiptan ziraata kadar
sektorel birgok uygulamanin degisecegi, mevcut kaynaklara olan ihtiyacin farklilagsacagi, yeni
kaynaklara ihtiya¢ duyulacagi, insan kaynaklarinin arz -talep dengesinin bozulacagi, eski
mesleklerden bazilarinin tarih olacagi ve yeni mesleklerin ortaya g¢ikacagi, sosyal hayatin
radikal degisikliklere ugrayacagi, hatta insanlarin psikolojilerinin dahi yeni duruma gore
degisiklik gosterecegi yepyeni bir donem insanligi beklemektedir.

Yasanan bu devrim, gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer alan Tiirkiye agisindan
da oldukega kritik bir 6neme sahiptir. Eger Endiistri 4.0 ve Lojistik 4.0 dogru uygulanir ve
dogru yonetilirse iilke agisindan 6nemli firsatlar yakalanacaktir. Endiistri 4.0 basta rekabet
avantaj1 olmak iizere verimlilik artisi, yiiksek performans, stratejik lstiinliik elde etmek gibi
birgok konuda iilkeye biiylik kazanimlar saglayacaktir. Ayrica Tiirkiye’nin jeopolitik konumu
nedeniyle lojistik acisindan ¢ok avantajli oldugu géz oniine alindiginda, Lojistik 4.0’1n ya da

.....

Bu stirecin dogru yonetilmesi amaciyla Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TIM), Tiirkiye Sanayicileri ve Is adamlar1 Dernegi (TUSIAD),
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Miistakil Sanayiciler ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD), Uluslararas1 Yatirimcilar Dernegi
(YASED) ve Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi is diinyas: orgilitlerinin iginde
yer aldig1 ve Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin baskanliginda kurulan Tiirkiye nin
“Sanayide Dijital Doniistimii” Platformu kurulmustur. Bu platform Endiistri 4.0’a gegisi
yonetebilmek icin bir taraftan durum analizi, SWOT analizi, teknolojik yetkinlik haritas1 gibi
teknik arastirmalar yaparken diger taraftan da egitim, altyapi, tesvikler, inovasyon gibi
konularda c¢esitli ¢aligmalar yapmaktadirlar (https://www.dunya.com). Bunlara ek olarak
Bosch, Siemens gibi iiretici firmalar ve Ekol gibi lojistik firmalar1; Sabanci Universitesi gibi
egitim kurumlari, Istanbul Kalkinma Ajansi (ISTKA), Tasit Araglart Yan Sanayicileri
Dernegi, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) gibi sivil toplum kuruluslar1 da bu konu
ile ilgili ¢alismalar yapmaya baslamislardir. Tiim bu calismalarla endiistri 4.0 konseptinin
isletmelerde uygulanmasinin ve yayginlasmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Tiim bu bahsi gecen kurum ve kuruluslarin, konseptin yayginlasmasi icin sarf ettikleri
gayretler ¢ok Onemlidir. Ciinkii isletmeler acisindan Endiistri 4.0 ve Lojistik 4.0
uygulamalarinin hayata gegirilmesi stireci kritiktir. Bu siiregte dikkatli olunmasi ve ekstra
Oonem gosterilmesi gerekmektedir. Bu konsepte doniisme ¢aligmalarina baslamadan 6ncelikle
mevecut durumun ve bulunulan endiistriyel diizeyin ne oldugu cok net bir bicimde analiz
edilmelidir. Endiistriyel diizeyin ne oldugunun belirlenmesi, yol haritasinin ¢izilmesi ve
finansal durumun tespiti agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Daha sonra bu doniisiimiin nasil
ve ne zaman yapilacagi, hangi kaynaklardan yararlanilacagi vs. tiim riskler goz 6niine alinarak
planlanmalidir. Yapilan planlarin uygulanmasi asamasinda ise konuya hakim ve isinin ehli
danismanlardan destek almak isletme yonetimine kolaylik saglayacaktir. Bu derece dnemli bir
doniisiim siirecinde tiim yonetimin hemfikir olmasi ve zorluklarla karsilasilsa dahi siireci
sonuna kadar desteklemesi biiyiilk 6nem tasimaktadir.

Biiyiik faydalar saglayacagina inanilsa da Endiistri 4.0 ve Lojistik 4.0 konseptinde
iiretim robotlar, yapay zeka, akilli nesneler vs. vasitasiyla gercekleseceginden insan giiciine ve
emegine olan ihtiyacin azalacagina dair kaygilar da bulunmaktadir. Bu kaygilara yonelik iki
farkli goriis bulunmaktadir. Birincisi hem mavi yakalilarin hem de beyaz yakalilarin issiz
kalacag1 ve insanlarin magdur olacag1 goriisiidiir. ikinci goriis ise mevcut birgok isin tarih
olacag: lakin yerine yeni mesleklerin gelecegi ve kalifiye insana duyulan ihtiyacin devam
edecegi gorisiidiir. Bir diger kaygi da akillanan nesnelerin ve robotlarin zamanla insanlarin
kontroliinden ¢ikarak insanlara hitkmedecegi ile ilgidir. Bu kaygilara yonelik de iki farkli
goriis bulunmaktadir. Bir grup bunun miimkiin olduguna ve bu durumun insanligin sonu
olacagina inanmakta diger grup ise insanin her zaman cihazlardan daha akilli olacag: i¢in
bdyle bir durumun yasanmayacagi goriislinii savunmaktadirlar. Hangilerinin hakli oldugunu
ise zaman gosterecektir. Ancak su da unutulmamalidir ki; bu doniistim artik baglamistir ve
durdurmak miimkiin degildir. Bu nedenle duruma uyum saglamaktan ve bunun
avantajlarindan faydalanmaya caligmaktan bagka bir ¢care bulunmamaktadir.
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Diinya  Ekonomisinde 1980°lerden beri uygulamaya konan Neoliberal
Finansallagsma siireci; finans kesiminde farkl esitsizlik boyutlariyla siirmektedir.
Finansallasmanin simdiye kadar ortaya ¢ikan verilerine gére, krizlere ortam
hazirlamakta oldugu kamis1 giiclenmektediv. Bu ¢alismada, “yiiksek etkilesimli
sirketler” aracihigyla  finansallasmanmin  getirdigi  esitsizlik ~ boyutunun
hizlandirildigi ve uluslararasi bor¢lulugun artisiyla bu siirecin yeni finansal kriz
ctkarma olasiliginin yiikseldigi one siiriilecektir. Yiiksek etkilesimli sirketlerin
biiyiik ¢ogunlugu finans sirketi olmasindan hareketle, Kiiresel finans kesiminin
arasindaki iligkilerde etkilenme ve birbirini belirleme olasiligi giderek
artmaktadir. Diinya bor¢luluk oramindaki artis, bize finans kesiminin diinyada
net sermaye akimi diismesiyle birlikte olumsuz sinyaller vermektedir.
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Abstract: The Neoliberal Financialization process, which has been practiced in
the World Economy since the 1980s, continues with different inequalities in the
financial sector. According to the data of the financialization that has emerged
up to now, the opinion that the crisis is preparing the environment is getting
stronger. In this study, it will be argued that the dimension of inequality brought
about by the "strongly connected compenent" has been accelerated and the
possibility of the new financial crisis of this process has increased with the
increase of international debt. As the majority of strongly connected compenent
are financial companies, there is a growing likelihood that they will be affected
and identified by the relationships among the global financial sector. The
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increase in the world debt rate gives us negative signals as the financial sector
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1980’lerden itibaren artan gelir ve servet esitsizligi ekonomik sosyal ve siyasi yapiy1
olumsuz etkileyerek, 2008 Kiiresel Krizine zemin hazirladigi ve Krizle birlikte esitsizligin
artarak devam ettigi gozlenmektedir. Serbest piyasa ekonomisinin savundugunun aksine
Neoliberalizm esitsizligi artiran bir yone yol aldig1 ve ulusétesi sermayenin 6nemli bir rol
iislendigi goriilmektedir. Bu ¢alisma Neoliberalizm doneminde ayr1 bir rol iistlenen ulusétesi
sermaye sirketlerinin yeniden ag baglantisi ile krizdeki etkisini sorgulamaktadir.

S. Vitali, J.B. Glatter ve S. Battiston‘un “sirketlerin kiiresel denetim ag1” ¢alismasiyla;
¢ekirdek i¢inde yer alan 147 Ulusotesi Sirketin etkilesim iginde oldugu ve en tepede yer alan
50 *“yiiksek etkilesimli sirket”“in 48 tanesinin finans sirketi oldugu gozlenmektedir (Vitali S.,
Glatter J.,ve Battiston S.,2011,p.20-23). 2008 Kiiresel Krizi’'nde gozlendigi gibi, aym
zamanda Ulusotesilik endeksi (GSI) siralamasinda iist siralarda yer alan ABD yatirim
bankalari, “yiiksek etkilesimli sirketler” olarak birbiriyle baglantili sorunlar yasamislardir,
bunlardan Lehman Brothers iflas etmis, diger yatirim bankalar1t ABD devleti tarafindan
yapilan destekle ayakta kalabilmislerdir. Kiiresel Kriz siirecinde ABD ve AB Merkez
Bankalar1 bilancolari sirasiyla  yaklasitk 6 ve 2 kat artirarak niceliksel veya parasal
genisleme yapmuslardir. Ozellikle yiiksek etkilesimli finans sirketlerinden tedrici azaltma
yoluyla tahvil alimi siireci (tapering) olarak anilan bu donemde; 12 trilyon dolar sisteme
enjekte edilerek yiiksek etkilesimli sirketlerdeki giic yogunlasmasinin devam ettirildigi
varsayilabilir. Bununla birlikte, 1,9 trilyon dolarlik bilangosuyla, AB’deki ii¢lincli biiyiik
banka olarak Deutsche Bank ve Italyan Bankalarmin yasadigi sorunlar bize krizin ABD’den
Avrupa’ya dogru etkisinin siirdiigiinii gdstermektedir. Gelinen noktada, IIF’in saptamasina
gore Diinya borgluluk diizeyi 216 trilyon dolara cikarak Diinya GSYIH’nin %327’sine
ulasmistir (Rowley, 2016). Finansallasmanin simdiye kadar ortaya cikan verilere gore,
Krizlere ortam hazirlamakta oldugu kanis1 giiglenmektedir. Bu ¢alismada, “yiiksek etkilesimli
sitketler” araciligiyla finansallagmanin getirdigi esitsizlik boyutunun hizlandirildigi ve
uluslararasi bor¢lulugun artisiyla bu siirecin yeni finansal kriz ¢ikarma olasiliginin yiikseldigi
One siirtilecektir.

2008 Kiiresel Krizi bilindigi iizere; 6zellikle ABD yatirim bankalari, tutsat (morgage)
kredisi kuruluglar1 ve sigorta sirketlerinin i¢inde bulundugu yiiksek etkilesimli ag tarafindan
tetiklenmisti. ABD’nin bes biiyiik yatirim bankasindan en biiyiik alacaklist Lehman Brother
cogunluk morgage alacaklar1 nedeniyle iflasini istemis, diger yatirnm bankalarinin ikisi el
degistirmisti. Morgage kagitlarini diizenleyen 10 trilyon dolarlik Fannie Mae ve Freddie Mac
(Ilki 1930’larda ikincisi 1970’lerde kamunun kurdugu &zel sirketler) ABD devletinin mali
olmus, diinyanin en biiyiik sigorta sirketlerinden AIG destekle ayakta kalabilmis, ABD fed
niceliksel gelisme (QE) uygulamalariyla tahvil alimini artirarak bilangosunu 6 katina kadar
cikarmist. Buradan yiiksek etkilesimli sirketlerin para politikalariyla desteklendigi ve yeniden
Neoliberal Finansal diizene ayak uydurabilecek kapasitede tutulmaya ¢alisildig
anlasilmaktadir.

Isvigre Federal Teknoloji Enstitiisii'nden (Swiss Federal Institute of Technology in
Zurich) Zirih takimi olarak adlandirilan Stephania Vitali, James Glatter, Stephano
Battiston’un New Scientist dergisinde 26 Ekim 2011 tarihinde yayimlanan makalesi, daha
once belirttigimiz gibi ulusdtesi sirketlerarasi etkilesimi aragtirmaktadir. “The Capitalist
Network That Runs the World-Diinyay1 yoneten kapitalist ag” adli calisma, 6nceki ¢aligmalar
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tarafindan One siiriilen ¢cok sayida ulus-6tesi sirketin diinya ekonomisini etkiledigine dayali
varsayimlarinin aksine, en tepede yer alan ulus-Otesi sirketin kendi aralarinda kurmus
olduklart agin kiiresel ekonomiyi yonettigine dair Ongoriide bulunmustur. Ayrica Onceki
caligmalar, sirketler iizerinde dolayli sahipligi de ihmal etmistir (Vitali S., Glatter J.,ve
Battiston S.,2011, p.20-23).

Adi gecen calisma ile ilk defa ekonomik aktorlerin, kiiresel kontrol agisindan
siralamas1 yapilmaktadir. 43,060 ulus-Gtesi sirket ve aralarindaki hisse sahipligi iligkileri
incelemistir. Béylece hissedarlik yoluyla digerlerini kontrol eden, her bir sirketin gelirlerini
artiran ve ekonomik giiclin yapisini ayrintisi ile gosteren bir model insa etmislerdir. Calisma,
merkezde yer alan 1318 sirketin i¢ ice ge¢mis sahiplik iligkilerini agiga ¢ikarmaktadir ve 1318
sirketin diger iki ya da daha fazla sirketle baglar1 bulundugu ve ortalama olarak bu saymin 20
sirket oldugu one siiriilmektedir. Kiiresel islem gelirlerinin %20’sini temsil etmesine ragmen,
anilan 1318 sirket, diinyanin baglica biiyiik blue chip ve sanayi sirketlerindeki hisse sahipligi
yoluyla kiiresel gelirin %60’1n1 temsil etmektedirler. Merkezde yer alan 787 sirketin kiiresel
ag i¢inde kontroliin %80’ini elinde bulundurdugu o6ne siirilmektedir (Vitali S., Glatter J.,ve
Battiston S.,2011, p.20-23).

Bununla birlikte analistler, bu noktadan sonra kiiresel ag icinde yer alan iliskileri
ayrintisi ile incelediklerinde Super-Entity (siiper Birim, siiper gii¢) olarak adlandirdiklar
birbirleri ile ¢ok daha sik1 aglara sahip 147 sirketin varligini ortaya koymuslardir. Sirketlerden
her birisinin kendi sahibinin yan1 sira, Siiper Birim’de yer alan diger sirketler (superconnected
firm) arasindan da sahipleri oldugu belirlenmistir. Bu 147 sirketin de, kiiresel ag i¢indeki
sirketlerden %]1°den azin1 olusturmasina ragmen, gelirlerin %40’ elinde bulundurdugu
tespit edilmistir. Ik 20 sirketin ¢ogunlugunu finansal sirketler olusturmaktadir (Vitali S.,
Glatter J.,ve Battiston S.,2011, p.20-23).

Sekil 1. Finansal Sektorde yer alan bazi baslica TNC’ler
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Kaynak: http://www.greendump.net/tag/orbis-2007-database

Bunlar, Barclays Bank, JP Morgan Chase, The Goldman Sachs, Deutsche Bank,
Merrill Lynch, Bank of New York Mellon Corp. sirketleridir.

Kiiresel agda, ilk 50 i¢indeki yer alan sirketler tablo 1°den izlenebilecegi gibi soyle
siralanmaktadir: (Superconnected-Birbiriyle ¢ok sik1 baglara sahip sirketler)
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Tablo 1. En yiiksek etkilesimli 50 ulusétesi sirket

Finansal 147 sirket iginde en viksek etkilagimbi S0 ulusdtesi sirket

L. Barclays ple 18, Goldman hachs Group Ine 35 S Life Fnanad Ine
2. Capttal Group Compames [19.T RowePrieGroup lne 36 Handad Lfeple

3. FMR Corporation 2. Legzhason e 37.CNCE

4 Lx4 21 Margmatanley 38, M omura Heldings Inc

5 taentreet Coporabion 22 Mitsubash UF] Fmancd Gro 39, The Depoatary Trugt Company
0. )P MorpnChased Co 23 Northem Trugt Corporshen 40, M assachusetts Mutuel Lifs [nswance

1. Legl & General Group ple 24, homeété Generde 41, NG Groep NV

8. Vangnard Group [ne 23, Bank: of Amenca Corparshon 42, Brandes Investment Partrars [P

9. UBS AG 6. Layds T3B Crampple 43, Umarachto [taliano 5PA

10 Memll Lynch & Colne 27 Invescople 44 Depostt Inzurance Carparation of | apan
1. Wellmgton M ansgement Cc 28, Albarm 2F 43 Veremang & ezon

2. Deutsche Bank AG 70 T| AR 46, BNP Panhas

|3, Frankhn Resowees Ine i?ni::{dhrﬂ: ]:;lj;;hhc 47, Affihated M aagers Grow Ine

14, Cradt Smsze Grow 3. Bwvayle 48, Resona Holdings [ne

13 Walton Erterpmaes LLC 32, Behrodars ple 49, Caprial Group Intemational [ne

16, Bak: of Mew York Mellon' 33, Dodge & Cox 50, Clana Petrachemcal Grow Compary
7 Nats 3Lehoan Brothers Holdines |od]

Kaynak: http://www.greendump.net/tag/orbis-2007-database

Ziirih Takim1 olarak da anilan ii¢ analistin iginde yer aldig1 ad1 gecen Isvicre merkezli
calisma; yogunlasmis giiclin iyi ya da kotii olmasindan ziyade, agin merkezinde siki iligkilerin
olduguna dair oOngdriide bulunmustur. Zirih takiminda yer alan Glattfelder “giiciin
yogunlagmast degil, ama merkezdeki siki iligkilerin etkileri 6nemlidir, buna bagli olarak da
2008 de diinyanin da 6grendigi gibi ag saglam degildir ve eger bir sirket sikintiya diiserse bu
yayilacaktir” demektedir. (Sisman D, 2012, s.213) .

Zirih takiminin bu ¢alismas1 2008 krizinin hemen 0ncesini yansitmasi agisindan énem
tagimaktadir. 147 sirket i¢inde en yliksek etkilesimli 50 ulusdtesi sirket siralamasi, 2011 yili
itibariyle en yiiksek GSI endeksi siralamasindaki sirketlerle karsilastirildiginda; Allianz 1.
sirada, BNP Paribas 3. sirada, UBS AG 4. sirada Societe Generale 7. sirada Deutsche Bank
AG 8. sirada, Unicredito Italiano SPA 9. sirada, AXA 10. sirada, Credit Suisse Group 12.
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sirada yer almaktadir. 2012 yili itibariyle ise ; Allianz 1. Sirada, BNP Paribas 3.sirada,
Deutsche Bank AG 6. Sirada, Societe Generale 7. Sirada, UBS AG 13. Sirada yer almaktadir.
Sirket etkilesimlerinin devam ettigi varsayimi altinda en yiiksek etkilesimli sirket
siralamasinda yer alan sirketlerin ulusétesilik agisindan en tepede yer alanlari, halen finansal
risk acisindan 6nemli potansiyel barindirmaktadir.

Finansal sermayenin kiiresellesmesi ve ulus-Gtesilesmesi agisindan ele aldigimizda,
bankacilik sektoriinde sirket birlesme ve satin almalariyla yayilan ulus-Otesi sirketler,
yatirimlarda 6nemli bir pay sahibidirler. Ulus-6tesi finans sirketlerinin kiiresellesme i¢indeki
pay1 bakimindan degerlendirme yaptigimizda, finansallasmaya yonelimin giderek arttigini
gormekteyiz. Bu konuda finansal sirketler acisindan cografi yayilim onem tagimaktadir.
UNCTAD GSI (geographical spread index) cografi yayilim endeksi; ulusotesi finansal
sirketlerin cografi yayilimlarin1 Olgen bir gosterge olarak kullanilmaktadir. Giiciin
yogunlagmast ve yayilimini 6lgen bir gosterge olarak; ulus-otesi finansal sirketler agisindan
GSI (geographical spread index)’in degerlendirilmesi gerekmektedir [UNCTAD 2007, ss. 26—
27; UNCTAD 2008, s. 31, 226].

GSI'de en tepedeki 200 finansal ulusdtesi sirket, toplam varlik ve ¢alisan sayisiyla
hesaplanir. Sirketlerin yabanci sube sayisinin toplam sube sayisina boliinmesi ile bulunan
uluslararasilik endeksinin karekokiiniin yatirim yapilan iilke sayisina ¢arpimryla hesaplanir.

Biiyiik bankalar gibi finansal piyasa aktorlerinin; ekonomik piyasa aktdrlerinden
ziyade jeopolitik olarak algilanmasinin nedenleri {i¢ sekilde siralanabilir: ilk olarak kiiresel
cikarlar1 olmasina ragmen faaliyetleri bolgesel temellidir. Bununla birlikte, en ¢ok cografi
yayilim gosteren bu finansal sirketler ortalamada faaliyetlerinin yaridan fazlasini anavatanda
gerceklestirir. GSI endeksinin en tepesinde yer alan 50 sinin GSI ortalamasi 45, sadece
14’Uniin 50°den fazladir. Bu sirketler 15 {ilkeden olmakla birlikte finansal merkez olan
Ingiltere ve ABD sirketleri toplamin iicte birini olusturmaktadir ve GSI endeksi 41 ile 45 arsi
degismektedir. Dolayisiyla bu sirketler kendi tilkelerini finansal agidan desteklerken diger
iilkelere de ulagmaktadirlar. Ikinci olarak finansal cografi yogunlagma, kiiresel ekonominin
kendisinin yiiksek yogunlagmasi ve oligopolistik yapisini yansitmaktadir. Kiiresel ekonomide
baslica sektorlerinin her birinin en ¢ok 5 kontrol edildigini en ¢ok domine edenin en ¢ok
kontrol imkanina sahip oldugunu sdyleyebiliriz. Ingiltere bankacilik sektorii, tipki ABD’de
oldugu gibi 5 biiyiik banka tarafindan (HSBC; Lloyds Banking Group , Royal Bank of
Scotland Group, Barclay and Standart Chartered tarafindan kontrol edilmektedir. OECD
iilkelerinin %70’1 en biiyilk iic banka tarafindan kontrol edilmektedir. IMF gelismis
ekonomilerde 6zellikle bankacilik sektoriiniin yogunlagmanin kiiresel krizle birlikte arttig
aciklamustir. Ugiincii olarak da, cografi ve piyasa yogunlagsmasi bu sirketlerin biiyiik
oldugunun altin1 ¢izmektedir. En iistte yer alan ii¢ Ingiltere ve ABD bankasmin birlikte
varliklart 13,3 trilyon ABD Dolariyken, en iistte yer alan 10 bankanmn toplam varhigi 25
trilyon ABD Dolar civarindadir. Bagka bir deyisle en {ist 10 bankanin varliklar1 toplam1 ABD
ekonomisi biyiikliigliniin %150°si kadardir(Mikler J., Sundran R.,Ainsley E.,2016,p.5)
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Tablo 2. Finansal Ulusétesi Sirketlerin GSI endeks siralamasi (2011-2012)

varlk | calisan Bagl Sirket
2002 IG5 | 2011) G5l [FinansalUlwsdtesigirkd  Ulke | toplam |toplam| toplam |yasancibaghsinet |1 yatmmyapilan
5Ira 5Ira Olke zayis)
N7281 1 |75 |allianest flmanya | 915788 141938 717 525 aLE E5
A 724 2 | B.7|itigioup [N ABD | 1BEAGEY JEEOODY 34D 505 70.8 74
3 712 3 | T2 A|ENPRaritaz Fransa | 2014570 198423 98 743 71.5 7]
A BRE | 4 | 672 AssicurazioniGenerali | Italya | 58239d 81907 493 4k 28.4 53
Bl EE3 ] 5 JERIJWSECHaldias PLE ingi|tErE 2ERZ030 2REJ1H 1040 Ak 717 E5
B| 659 | B |E5.E|Demcche Bank AG Alrmanya) 2653053] 100996 1331 1431 715 5
50| 7 | Bh.Elsaciete Genenale Fransa | 1648017 159E1H 557 386 E0.3 El
8] EL1 | 8 | EL1|Unicieditipa talya | 1221929 160360 Uw 861 134 44
O] 23] 0 |50.0janasA Fransa | 1004427 DBEDSY| GO 515 26,0 40
10] 574 | 10 | 53.0standant Chantered PLC | ingiltere | GAE51Y  263ES| 208 163 7.2 45
Toplam | BE3.9]EEL
Ortalama| 663 | B&1

| Irite rna lization Index: Toplam Yabane Bagh sicket Taplam Bagl siket

Kaynak: UNCTAD,Ulusétesi Finansal Kuruluslarin GSI endeks siralamasi 2011 ve 2012
verileri derlenmistir.

2008-2012 yillar1 arasinda incelendiginde; ilk 10 sirketin GSI ortalamasinin artis
kaydettigi gozlenmektedir. Buna gore; 2008 yilinda endeks ortalamasi 59, 2009°da 64,
2010°da 64, 2011°de 661,2 ve 2012 yilinda 66,3 olmustur. Dolayisiyla finansal alanda
ulusotesilesmenin tiretim kesimine gore ¢ok iist diizeyde arttig1 gézlenmektedir (Sisman D.,
2015, s.9).

2016 yilinda Avrupa’dan iki 6nemli finansal gelisme hem Avrupa Krizinin hem de
diinya ekonomisi’nin Kiiresek Krizin etkisinden kurtulamadigmi gostermesi agisindan
onemliydi. Diisiik biiyiime ve bir tiirlii istenildigi diizeyde artirllamayan enflasyon igsizlikle
birlikte Avrupa Ekonomisi’ni farkli iilkeler bazinda etkilemektedir. italyan bankalarinimn
sorunlu kredilerde 360 milyar Euro’ya ulagsmas1 ve bu paranin 200 milyar Euro’luk kisminin
zarar olarak belirlenmesi, Avrupa’nin “kendi Lehman “ krizini yasabileyecegi bigiminde
yorumlanmaktadir. Ikinci olarak, Deutshe Bank’in Kiiresel agin iginde Commerzbank
baglantisyla 6nemli bir parca bilesen iliskisi i¢inde oldugu bilinmektedir. ABD
mahkemelerinden morgage bazl kesilen ceza i¢in Adalet Bakanliginin 14 milyarlik uzlasma
bedeli Deutshe Bank tarafindan ¢ok yiiksek kabul edildi ve itirazlar siirmektedir. Bununla
birlikte Bankanin Alman borsasindaki degeri %10 ‘a yakin diismiistiir.

Ote yandan Kiiresel Finansal kriz korkusunu besleyen bir baska gelisme de IMF ve
Uluslararas1 Finans Enstitiisii’'nden agiklanan diinya borg¢luluk verileridir. Kiiresel Finans
sermayenin ya kreditor ya da borglu oldugu bor¢luluk orani IMF’nin 130 iilkeyi ve 15 yillik
yeni veri tabanina gore, 2015 sonunda 152 trilyon dolara ulagsmaktadir. Uluslararas1 Finans
Entitiisii’ne (Institute of International Finance-IIF) gore bu borg 162 trilyon dolar ve Diinya
GSYIH’nin %243’iidiir. Yine IIF’in gelisen piyasalar direktorii Hung Tran’a gdére bu
rakamlara banka borcu eklendiginde, 216 trilyon dolarla bas dondiiriicii bir seviyeye, Diinya
GSYIH’nin %327 ne ulasiimaktadir. Bu bor¢lulugun 100 trilyon dolari yani iigte bir dzel
sektor borcudur. Gegmis yillarda  hizla artan 06zel sektdr borclar1 finansal krizle
sonuclanmakta ve finansal resesyonlari uzattigi bilinmektedir (Rowley A., 6 Ekim 2016).
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Bu borgluluk diizeyi IMF’in Nisan 2016’da yayinladigt WEQO’a gore, hem sermaye
akimlarin1 hem de kriz sayilarin1 olumsuz etkilemektedir.

Grafik 1. Sermaye Akisi ve Krizler

{1980-2015: Q3,GSYiH'nin yUzdesi olarak) (kriz sayisi )
6 - 1 6
4 4
3 3
2 )
1 1
o : . : 2 o
Kriz sayisi (sag eksen \
-1 Toplam net akis (sol eksen) -1
— — — Toplam net sermaye akisi (Cin ve Rusya harig)
-2 b - -2
1580 1985 1330 1585 2000 2005 2010 2015

~IMF April 2016 Worild Econamic Outiook.

Yiiksek Etkilesimi Sirketlerin kiiresel borgluluk diizeyindeki etkisi kagiilmazdir.
Diinyay: tek biiylik bir aileye benzetirsek, bu ailenin bazi bireyleri, “diinya ailesi” toplam
gelirinin 4 katindan fazla asir1 borg-finans iliskileriyle birbirlerine bagimliligini artirarak, bu
biiylik insanlik ailesindeki bagka bazi bireylerin yoksullagsmasini ve hatta a¢ kalmasini
saglamaktadir. Boylesi bir esitsiz yapt da yeniden diinya kiiresel krizine uygun bir ortam
yaratmaktadir.
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Muhasebe ogretiminde genellikle geleneksel yaklasimlar uygulanmaktadir.
Geleneksel yaklasimlar, 6greticinin aktifligi ¢ercevesinde kara tahta veya ¢esitli
sunum arag¢lart kullanmimiyla bilgilendirme ve genellikle konu anlatiminda 6rnek
olay ¢oziimii ve édev verme temelinde gerceklesmektedir. Ogrenci ise dinleme,
not alma, anlamadigint sorma ve verilen ddevleri yapma durumunda olup pasif
konumdadwr. Bu yaklasimda, ogreticinin basarii ve etkinliginden bagimsiz
olarak, 6grencinin yeni kavram ve bilgilerle karsilasmasi ve égrencinin ogrenme
sekli ve bilgiyi algilama diizeyine bagl olarak muhasebe o6greniminde basart
diizeyi oransal olarak diisiiktiir. Dolaysiyla geleneksel yontemlerin uygulanmasi
kolay ve alisik olmasina karsin, basarisimin diisiik olmast nedeniyle bu
yaklasimlarda israr etmek ¢ok anlamly degildir.

Geleneksel yaklasim yerine, ogrencinin, onceden belirlenmis konulara teknolojik
araglar yardimyla istedigi zamanda ¢alisma ve derslik ortaminda anlamadigini
sorma, ogreticinin konuyla ilgili sorgulama ve drnek olay ¢ozdiirmesi yoluyla
ogrendiklerini pekistirmesi modeli daha etkili, yararli ve sonug¢ alici olabilir. Bu
model, yabanci yazinda Flipped veya inverted classroom/teaching ve blended
teaching olarak adlandirilmaktadir. Bu modellerin ortak noktasi, 6grencilerin
ogrenmede kisisellestirilmis esnek ogretim modelinin  uygulanmasidir. Bu
dogrultuda, bu ¢aliymamin amaci, muhasebe egitim ve Odgretiminde
kisisellestirilmis esnek ogretim modelinin uygulanmasinin gerekliligi ve dnemi
lizerinde durularak farkindalik yaratmak ve Biga IIBF isletme béliimii genel
muhasebe dersinde kiiltiirel yapi degisikligi ile 6gretim modeline yaklagiminin
belirlenmesi amaciyla uygulamaktir.
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Traditional approaches take place on the basis of teacher activity, using
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notes, asking questions and doing homework giving by teacher. In this approach,
regardless of the success and effectiveness of the teacher, the level of
achievement in accounting learning is proportionately lower, depending on the
student's encounter with new concepts and information, and the level of learning
and learning perceptions of the learners. Thus, it is not very meaningful to insist
on these approaches because the traditional methods are easy and familiar to
apply, but their success is low.

Keywords:  21.  century
technologies, digital art,
advertising sector,
individual, interaction

DOI: 10.15637/jlecon.249 Instead of the traditional approach, the modeling of the learners to working the
pre-determined issues with technological tools and understanding them, and by
reinforcing through questioning and case solving in the classroom environment

can be more effective and conducive. This model is called Flipped or inverted
JEL Codes: M41, 123 classroom and blended teaching in foreign writing. The common point of these
models is the implementation of a flexible teaching model that is personalized to
learners. In this context, the aim of this study is to raise awareness by
emphasizing the necessity and importance of implementing the personalized
flexible teaching model in accounting education and training and to apply in
order to determine the cultural structure change and the approach to the
teaching model in the general accounting course of the business department of
Biga IIBF.

1. GIRIS

Geleneksel muhasebe Ogretiminde tek bir Ogreticinin genellikle tek bir bilgi
kaynagina, kitaba, bagl olarak yiiriittiigli ve genellikle dort duvardan olusan sinif igerisinde,
belirlenmis giin ve saatler icerisinde gerceklestirmek zorundadir. Geleneksel egitim
ortamlarinda 6grencinin gorevi, egitsel etkinliklere pasif bir alic1 olarak katilmak ve kendine
sunulan icerigi ezberlemekten oteye gidememektedir. Geleneksel egitim sisteminde gorev
alanlar, istenilen davraniglarin &grencilerde olustugunu gozlediginde, egitimin amacina
ulastigini kabul ederler (Siirmeli: 2006, s.30). Aslinda bu egitim sisteminde gorev alanlar,
belirlenmis teorik bilgileri vermeleri ile gdérevlerini yerine getirmis olurlar. Ogrencilerin
verilen bilgiyi ne Olciide 6grendigi, konulari Oziimseyip Oziimsemedigi veya pekistirip
pekistirmedigi genellikle yapilan resmi sinavlarla dl¢tilmektedirler.

Geleneksel sistemde, 6grencilerin ayni algilama ve bilgiyi 6grenme diizeyde oldugu
varsayimi yapilmaktadir. Oysa dgrencilerin verilen bilgiyi algilama ve 6grenme aligkanliklar
ve yontemleri farklidir. Bazilar1 dinleyerek, bazilar1 bir veya birka¢ kez tekrarlayarak ve
bazilar1 da tekrarlayip, yeterli 6rnek olaylar ¢ozerek 6grenebilir. Genel olarak da zaman sabit
tutulmak tizere insanlar, okuduklarinin %10’unu, isittiklerinin %20’sini, gordiiklerinin
%30’unu, hem gorlip hem isittiklerinin  %50’sini, sOylediklerinin %70’ini, yapip
sOylediklerinin %90’ 11 hatirlamaktadirlar (Simsek, 1997, s.32).

Giiniimiizde gelistirilen bilgi teknolojilerinin (Internet, bilgisayar ve akilli cep
telefonlar1) ulasilir olma ve kullanilabilmesi, egitim amacgli olarak yararlanma olanagi
saglanmis ve geleneksel egitim sistemi igerisinde var olan, ydnetici, 6gretmen ve Ogrenci
kavramlarimi ve rollerini koklii bir bicimde degistirmistir. Giiniimiiz teknolojik olanaklarla
Ogretmen yonlendiren ve danisilan, 6grenci ise 6grenen ve kendi yasantisini yapilandiran hale
gelmistir (Stirmeli: 2006, s.30).

Ogrencilerin 6nceden belirlenmis zamanda ve yerde bulunarak dgreticinin aktifliginde
ilgili konular hakkinda bilgi alarak Ogrenme modeli yerine, Onceden belirlenen ve
programlanan bilgilerin 68renciye teknolojik araglar yardimiyla sunularak, 6grencinin istedigi
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zamanda calisarak konular hakkinda bilgilenmesi, sinif ortaminda anlamadiklarini sorma,
ogrendiklerini uygulayarak pekistirme modeli daha anlamli ve sonug alici olabilir.

Bu model, Tiirk¢eye ters yiiz edilmis smif, “evde ders okulda 6dev”, “teknoloji
destekli esnek 6grenme modeli” ve harmanlanmis 6grenme model olarak ¢evrilmektedir. Bu
model, “ kisisellestirilmis esnek 6grenme modeli” olarak Tiirk¢eye c¢evrilmesi daha dogru
olacaktir.

Bu calismanin amaci, muhasebe egitim ve Ogretiminde kisisellestirilmis esnek
o6grenme modelinin uygulanmasinin gerekliligi ve Onemi tizerinde durularak farkindalik
yaratmak ve Biga {IBF isletme boliimii genel muhasebe dersinde kiiltiirel yap1 degisikligi ile
Ogretim modeline yaklagiminin belirlenmesi amaciyla uygulamaktir.

2. MUHASEBE OGRETIiMi VE YENi YONTEMLERIN GEREKLILiGi

Muhasebe, teori ve uygulamadan olusan bir bilimdir. Bununla birlikte, muhasebe,
ilkenin ticari ve vergi mevzuatiyla yakindan iligkilidir. Bunlar da sik sik degismektedir. Bu
nedenle, muhasebenin gerekleri bu yasal yapidan dolayr gergek islevini yerine
getirememektedir. Ayrica, muhasebe diinyadaki ticari ve teknolojik gelismeler ve degismelere
bagli olarak degisime ugramaktadir.

Muhasebe Ogretiminin hedefi, muhasebe temel kavram ve ilkelerini Ogrenciye
kazandirarak; 6grencilerin bilgiyi olusturmasi, 6lgmesi, raporlamasi ve en Onemlisi analiz
ederek karar almada kullanmasinin saglanmasidir. Muhasebenin iirettigi finansal bilginin
karar almada kullanilabilmesi i¢in Ogrencilerin muhasebe siirecini ¢ok iyi kavramasi ve
muhasebe ilke ve kavramlarinin bu siirece etkisi ve dogru ve giivenilir finansal bilginin
uretilmesindeki etkisi aktarilmalidir. Giiglii bir mesleki egitim, meslegin gerektirdigi teknik
becerilerle birlikte meslek ahlakinin da 6grencilere kazandirilmasi halinde miimkiin olacaktir
((Deppe vd.,: 1991, 260).

Bununla birlikte, giinimiizde isletmelerin muhasebe islemleri, teknolojik araglar
destekli olarak gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla, muhasebe 6gretiminde bu teknolojilerinin
de kullanilmas1 ve Ogrencilere Ogretilmesi gerekmektedir. Muhasebe egitim programlari
yasanan degisimle ihtiyact karsilayacak sekilde yapilandirilmali ve 6grencilere, iletisim
becerileri, bilgiyi olusturma ve kullanma becerileri, karar alma becerileri, muhasebe, denetim
ve vergi bilgileri, isletmecilik ve ilgili bilgileri ve liderlik becerileri kazandirilmalidir. (Zaif ve
Ayanoglu: 2007, 118).

Muhasebe 6gretimi de, giiniimiizde sahip olunan bilgi teknolojilerinden yararlanmak
ve olusan gelisme ve degismelere ayak uydurmak zorundadir. Muhasebe Ogretiminde,
geleneksel Ogretim yontem ve araglarinin kullanilmasi, ¢ok yararli ve sonug¢ alict
olamayabilir.

Tirk egitim sistemindeki mevcut egitim &gretim anlayisi geleneksel yapiyla
uyumludur. Dolayisiyla asirlardir hakim olan bu anlayis yeni bir 6grenme modeli ile
karsilastiginda sistem igerisinde yenilige iliskin belirsizlikler bas gosterebilecektir.
Teknolojiye dayanan yeni 6grenme ortamlarina gecis soz konusu nedenlerden dolayr zaman
zaman sikintili bir siirece girebilmektedir (Demiralay ve Karatas: 2014, s.333). Muhasebe
ogretiminde de geleneksel ezberci ve bilindik yontemler ve araglarin disina ¢ikmak, bir takim
sorunlara neden olabilir. Ancak cagin ihtiyaglarina cevap veren bireylerin yetistirilmesi
oncelikle egitim kurumlarinin sorumluluklar1 arasindadir (Demiralay ve Karatas: 2014,
5.334). Ozellikle 6n lisans ve lisans diizeyindeki mesleki egitimde, bu durum daha da énem
kazanmaktadir.
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Geleneksel yaklagim yerine, Ogrencinin, Onceden belirlenmis konulara teknolojik
araglar yardimiyla istedigi zamanda calisma ve derslik ortaminda anlamadigini sorma,
Ogreticinin konuyla 1ilgili sorgulama ve Ornek olay ¢ozdiirmesi yoluyla 6grendiklerini
pekistirmesi modeli daha etkili, yararli ve sonug alic1 olabilir. Bu konuda yapilan ¢alismalarin
ortak noktasi, Ogrencilerin Ogrenmede kisisellestirilmis esnek 6gretim modellerinin
uygulanmasidir.

3. KIiSIiSELLESTIRILMIiS ESNEK OGRETIM MODELIi

Geleneksel 0gretim yaklagimin temeli, aktif bilge 6greticinin pasif 0grenciye bilgi
aktarmasidir. Oysa hem 0&grenmenin kalici olmast hem de 6grencinin tiim yasaminda
O6grenmeyi ve bunu uygulamay1 6grenmesi acisindan bu yaklasim, gliniimiiziin her alanindaki
stirekli degisimi karsisinda yetersiz olacagi aciktir. Bu nedenle 6gretme, 6grenmeyi 6gretme
temelinde olmalidir. Bu yaklasim, bireyi hayata hazirlama ve hayatini siirdiirme agisindan da
biiylik 6nem tagimaktadir. Boyle bir modelde, 6gretmenin islevi bilgelik degil, rehberliktir
King: 1993, s.31).

Geleneksel 6gretme yontemlerinin yetersizliklerini ortaya koyan ve bu nedenle yeni
Ogretme yontemlerini bulma ve uygulama konularinda birgok ¢alisma yapilmistir. J. Wesley
Baker, 2000’de “Flipped classroom” kavramini ortaya attigindan beri ¢esitli aragtirmacilar, bu
konuda aragtirmalar yapmis ve bu kavrami degisik sekillerde ifade ederek gelistirmisler.
Ornegin Bergmann and Sams 2012; Staker and Horn 2012; Ash, 2012; Baker, 2012; Driscoll,
2012; Fulton, 2012; Gerstein, 2011; Herreid & Schiller, 2013; Marshall, 2013; Miller, 2012;
Parry, 2012; Tucker, 2012 yaptiklar1 aragtirmalar1 yayinlamiglar. Bergmann ve Sams’in
(2012) “Tam Ogrenme Temelli Flipped Ogrenme Modeli” icerigin aktarilmasina
yogunlagirken, Gerstein (2011) “Flipped Classroom Modeli” 6grenme dongiileri iizerinde
durmakta ve Staker ve Horn (2012) ise fiziksel ve sanal boyutlarin dengesi iizerinde
durmaktadir. Bu arastirmalarda, “blended learning,”*‘reverse instruction,” “inverted
classroom,” and “24/7 classroom kavram ve uygulamalar1 ortaya konulmustur (Chen v.d.:
2014, s. 18).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD), 2008’de yaymladig1 “21. Yiizyilda
o0grenme” konulu raporda; yasam boyu Ogrenmenin vurgulanmasi, bilgi ekonomisi igin
O0grenme slirecinin lizerinde durulmasi, Ogrenmenin kisisellestirilmesi, bigimlendirici
degerlendirmeye Onem verilmesi, Ogrencilerin kiiresel basarida kabul edilebilir diizeyi
yakalamasi i¢in bilgi kaynaklarinin arttirilmasi ve egitimcilerin, 6grencilerin potansiyellerini
nasil tam olarak gelistirebilecekleri ile ilgili bilgilendirilmesi icin igbirligi aglarimin
olusturulmasi gibi onerilerde bulunmustur (Kardes ve Yesilyaprak: 2015, s. 109).

Bu caligmalarin biiylik ¢ogunlugu ilk ve orta Ogretime yoneliktir ve odagi ise
Ogretimde, 6gretmenin rehberliginde, 6grencilerin aktif duruma getirilerek 6grenmenin daha
etkili ve kalic1 hale getirmektir. Ancak bu modellerin yiiksekdgretime uygun olmadig1 ve
yiiksekdgrenim i¢in daha kapsamli bir modelin gerektigine yonelik calismalar yapilmaya
baslamistir. Chen v.d.’nin gelistirdigi ve FLIP modeline alt boyutlar ekleyerek FLIPPED
olarak adlandirdiklart modelin lisans egitimine uygun olacagi iddia edilmistir. Bu modelin alt
boyutlar asagidaki gibi sematik olarak ifade edilmistir (Chen v.d.: 2014, s. 18):

F- Esnek Ogrenme Ortamlari (Flexible Environments)
L- Ogrenen Merkezli Yaklasim ( Learner-Centered Approach)
I- Amagli Igerik (Intentional Content)

P- Profesyonel Egitimciler (Proffessional Educators)
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P- Asamali Ag Olusturma Ogrenme Etkinlikleri (Progressive Networking Learning
Activities)

E- Katilimc1 ve Etkili Ogrenme Deneyimleri (Engaging and Effective Learning
Experiences)

D- Cesitli ve birbirinden bagimsiz 6grenme ortamlar1 (Diversified and Seamless
Learning Platforms).

Yukaridaki ilk dort boyut, daha once ortaya konulan boyutlardir. Bunlardan ilki,
konunun gereklerine goére 6grenme ortamini yeniden diizenlenmesini Ongorerek esneklik
saglanmasimi ifade etmektedir. Ikincisi, dgretmen merkezli dgretimden dgrenci merkezli
ogrenmeye dogru bir kiiltiirel doniisiimii ifade etmektedir. Ogrencinin aktif, diisiinen,
elestiren, uygulayan kisi olmasi ve bunu sinif ortaminda diger Ogrenciler ve egitici ile
etkilesim icinde yapmasi esas almmaktadir. Ugiinciisii, 6grencinin 6grenebilecegi iceriklerin
ne oldugu egitici tarafindan belirlenmesini temel almaktadir. Dérdiinciisii ise, profesyonel ve
yetenekli egiticilerin rehberliginde 6gretim faaliyetlerinin etkin bi¢cimde yerine getirilecegi
belirtilmektedir.

Chen v.d.’nin yiikek dgretim icin gelistirdigi FLIPPED modelinde ise bu dért boyuta
ic ek boyut eklemlenmistir.

Bunlardan “Asamali A§ Olusturma Ogrenme Etkinlikleri”, giiniimiiziin
yiiksekogreniminde o6grenme etkinliklerinin artik fiziksel bir simifta degil, 6grencilerin
herhangi bir cihazi herhangi bir yerde kullanmay1 ve ¢oklu rekabetgi platformlar araciligiyla
ogrendiklerini ortaya koymaktadir. Giinlimiizde, iletisim teknolojisi tabanli platformlar ve
internet tabanli platformlar kullanilarak bilgi paylasimi, tartisma ve arastirma faaliyetleri
kolaylagmistir. Ayrica, gilinlimiiz gencligi bu platformlart etkili kullanabilmektedir.
Dolayisiyla, ag olusturma 6grenme etkinlikleri, glinlimiiz gengliginin yapisina ve yaklasim
bi¢imine uygundur.

“Kattihmer ve Etkili Ogrenme Deneyimleri” ek boyutu, Ogretici ve oOgrenci
arasindaki diyalogu artirmak ve Onceden belirlenmis yapiyr azaltarak katilimciligin
saglanmasi ve yapi / diyalog ve 6grenici 6zerkligi arasinda uygun bir kombinasyon ile etkili
O0grenme deneyimini nasil yiiriitiilecegini gostermektedir. Ciinkii 6grenme deneyiminin
degismesi, 0grencide direng olusturabilir. Bununla birlikte, 68rencinin 6greten ile iletisim
kopuklugu da 6grenme etkinliginin ve 6grencinin yonteme olan giivenirligini kaybetmesine
neden olabilir. Bu da, 6grenciyi 6grenmede isteksiz kalmaya yoneltebilir (Chen v.d.: 2014, s.
19).

“Cesitli ve birbirinden bagimsiz 6grenme ortamlar1” ise, giiniimiizde egitim
platformlarinin  bireysellestirme, farklilasma ve kisisellestirme ihtiyaglarini karsilamak
zorunda oldugunu ortaya koymaktadir. Geleneksel alisilagelen giiniimiiz yontemlerinde,
ogrenciler resmi 6grenme zamanlarinin tamamini tasarlanmis, statik ve fiziksel siniflarda
gecirirken, yeni esnek modeller, 6grencilerin evde de c¢alismasini gerektirmektedir. Bu
platformlar, esnek, her yerde ve bir birinden bagimsiz bigimde bireysellestirilen,
farklilastirillan  ve kisisellestirilen Ogrenmelere yonelik bilgi alanlarmin  6lgiitlerini
karsilayacak sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir (Chen v.d.: 2014, s. 20).
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KiSISELLESTIiRILMIiS ESNEK OGRETIM MODELININ YARARLARI

Chen v.d.’nin yaptiklart arastirmada su yararlari oldugunu savunmuslardir (Chen v.d.:
2014, s. 26):

Model, teknolojiyle daha biitinlesik ve karmasik gorevleri yerine getirebilen
modern bir 6grenme platformunun islevselligini tanimlar,

Ogretmen ve dgrenci arasinda daha hizli karsilikli iletisim imkami saglar ve tiim
taraflar arasinda etkilesimi gelistirir,

Ogrencilerin kendi kendine arastirma yapmasini saglar, hem isbirligine dayali hem
de bagimsiz o6grenmeyi destekler, problem ¢ozmeyi, bilgi 0Oziimseme Ve
sorgulamay1 gelistirir.

Evdeki 6grenme alanimi bir sinif olarak degerlendirir ve Kkesintisiz 6grenme
deneyimini tesvik ederek, evdeki 6grenme faaliyetlerini "gayri resmi"‘den "resmi"
ye dontistirir.

Ogretimsel 6grenmeden ziyade, asamali 6grenmeyi tesvik eden faaliyet yonelimli
olup ve sadece mevcut bilgiyi 6ziimsemekle kalmayip ayni zamanda yeni bilgiyi
kesfetmeye yardimci olan "yaparak 6grenme" ve "ag olusturma yoluyla 6grenme"
yaklagimini biitiinlestirir,

Riski azaltmak igin dersin basinda diisiik riskli etkinlik stratejileri ve verimliligi
artirmak i¢in donem ortasindan sonra ytiksek riskli etkinlik stratejileri kullanir,
Esnektir ve tiim harmanlanmis 6grenme modellerini kapsar, kiiresel ve her yerde
ogrenmeyi destekler,

Sosyal varlig1 olanakli kilar ve ¢cevrimici olmayr artirir,

Ogrencilerin 6grenme deneyimi ve geribildirimleri ile ilgilidir,

Ogrencilerin dersleri tekrar inceleme firsatina sahip olmalar1 icin, tim sinif
etkinliklerini otomatik olarak kaydedilir ve ogretmenler de ogretimlerini
iyilestirmek i¢in ders igerigini de gézden gegirebilirler,

Ogrencilerin dgreticilere ulasma konusunda esit firsata sahip olmasi ve dgreticilerin
siif yonetimi konusunda daha fazla kontrola sahip olmasi,

Model, 6grencilerin bellekleyecegi, tartisabilecegi, isbirligi yapabilece§i ve daha
verimli ve etkili sunum yapabilecekleri bir ortam saglar.

Yapilan arastirma sonucuna gore su bulgular elde edilmistir (Chen v.d.: 2014, s. 27):

Ogrenciler, sinifta pasif 6grenme kiiltiiriine sahip olmasi nedeniyle yeni modele
uyum sorunu yasayabilmektedirler. Ogrenci katilimmin azalmasi veya isteksiz
davranmasi durumunda, basarisizlik yasanabilmektedir.

Ogrencilerin “kisisellestirilmis esnek 6grenme modeline” etkili gecis yapmalar1 i¢in
kendi kendine evde calismaya daha fazla tesviklere ihtiyag duyulmaktadir.
Ogreticinin, dgrenciyi kendi kendine ¢alismayr saglamak icin ek cabalar igine
girmesi gerekmekte ve kalabalik siniflarda bu zor olmaktadir.

Model, 6grencileri, &zellikle motivasyonu olan ve proaktif (6n insiyatifli)
ogrencileri, geleneksel modelden daha fazla basarili olmalarini saglamaktadir.
Dolaysiyla derse karst motivasyonu olmayan ve tepkili ogrencilerin derse
katilimimin saglanmasi ve c¢alisma igine girmeleri i¢in ek ¢abalar gosterilmesi
gerekebilmektedir.
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5. KISISELLESTIRILMiS ESNEK OGRETIM MODELi VE LiSANS
DUZEYINDEKi MUHASEBE OGRETIMIi

Lisans diizeyindeki muhasebe 0Ogretiminin hedefi, muhasebe temel kavram ve
ilkelerini 6grenciye kazandirarak; bu dogrultuda 6grencilerin mali nitelikli islem ve olaylar1
ogrenmesi, defterler kaydedebilmesi, raporlamasi ve analiz ederek karar almada
kullanabilmesinin saglanmasidir. Bu temelde, o6grencilerin muhasebe siirecini ¢ok iyi
kavramasi ve muhasebe ilke ve kavramlar1 dogrultusunda muhasebe siirecinde gergeklesen
mali nitelikli islem ve olaylar1 dogru bi¢imde yorumlamasi gerekir. Bu da, 6grencinin hem
yeterli muhasebe bilgisine sahip olmasini ve hem de bu bilgileri yeterince uygulama yaparak
pekistirmesini gerektirmektedir. Muhasebe meslegine yoOnelimli olmayan bdoliimlerdeki
Ogrenciler ile muhasebe meslegini benimsememis 6grenciler i¢in ise en azindan finansal okur-
yazarliga sahip olabilecek kadar yetkinlik kazandirmak gerekir.

Ogrencinin pasif ve dgreticinin aktif oldugu geleneksel muhasebe 6gretim modelinde
bu yetkinligin saglanmast miimkiin degildir. Geleneksel muhasebe 6gretim modelinde,
muhasebeye ilgi duyan, motivasyonu olan, azimli ve c¢aliskan Ogrenciler basarili
olabilmektedir. Bu da, muhasebe derslerini alan ogrencilerin ¢ok kiigiikk bir kismini
kapsamaktadir. Ciinkii, dgretici ne kadar etkili ve verimli olursa olsun, 6grencinin pasif
durumda olmasi; Ogreticinin sundugu bilgileri, 6grencinin bunlar1 algilamasi ve yeterince
O0grenmesinin  smirli  olmasi; ve zamanin kisitt nedeniyle yeterince Ornek olay
coziilmemesinden dolay1r bu bilgileri pekistirmesi miimkiin degildir. Bununla birlikte,
Ogreticinin sunum yaptiginda, 6grencinin hastalik, isteksizlik, uykusuzluk v.s. gibi nedenlerle
fiziksel olarak uygun olmama veya psikolojik olarak ders dinleme durumunda olmamasi da
ogrenimin etkinligini azaltabilmektedir.

Lisans diizeydeki muhasebe 6gretiminde dgrenciye yetkinlik kazandirma, 6grencinin
sorgulayan, arastiran, kendi kendine 6grenen ve 6grendigini uygulamaktan gegmektedir. Bu
da, yukarida ana hatlartyla cercevesi cizilen “kisisellestirilmis esnek Ogretim modeli”’nin
uygulanmasiyla saglanabilecektir.

6. Kisisellestirilmis Esnek Ogretim Modelinin Biga IiBF isletme Béliimiinde
Uygulanmasi

Kisisellestirilmis Esnek Ogretim Modeli Biga IIBF isletme béliimii Genel Muhasebe-
Il dersinde kiiltiirel yap1 degisikligi ile 6gretim modeline yaklagiminin belirlenmesi amaciyla
uygulanmaya calisilmistir. Modelin anlasilmasi icin iki hafta 6grencilere model anlatilmis ve
modelin uygulanip uygulanmamasinin degerlendirilmesi istenmistir.  Isletme birinci
ogretimde 100 Ogrenci degerlendirmede bulunmustur. Bunlarin 96’si uygulamanin olumlu
olacagi yoniinde degerlendirmede bulunmuslar.  Isletme ikinci &gretimde 40 &grenci
degerlendirmede bulunmus, bunlarin tamami uygulamanin olumlu olacag yo6niinde
degerlendirmede bulunmusglar.

Model kisith olanaklarla dort hafta uygulanmistir. Uygulamaya yonelik degerlendirme
sorular1 sorulmus ve asagidaki sonuclar elde edilmistir.

Isletme birinci 6gretimdeki 6grencilerin evde ¢alisip ¢alismadiklarina iliskin soruya 45
ogrenci calisamadigini 55 6grencinin de calistigim belirtmistir. Isletme ikinci 6gretimdeki
Ogrencilerin ise, 10 6grenci ¢alisamadigini1 30 6grencinin de ¢alistigini belirtmistir.

Calismayan Ogrencilerin neden ¢alismadiklarina iligkin sorulan soruya biiyiik
cogunlukla imkanlarinin olmadiklarin1 yoniinde cevap vermisler.
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Modelin uygulanmasinin yararli olup olmadigina yonelik degerlendirme sorusuna;
Isletme birinci Ogretimdeki 100 &grenci degerlendirmede bulunmus, bunlarm 90’1
uygulamanin olumlu ve 10 dgrenicinin ise uygulamanin zor oldugunu belirtmistir. Isletme
ikinci 6gretimdeki 40 6grenci degerlendirmede bulunmus, bunlarin 38’1 olumlu ve 2 kisinin
de geleneksel yontemin yararli oldugunu belirtmistir.

Modelin uygulandigi dort haftada islenen konularla ilgili 4 degerlendirme sorusu
sorulmustur. Evde calismadigimmi belirten 55 06grenciden 30’u higbir soruyu dogru
cevaplandirmamis, 15’u bir soruyu dogru cevaplamig, 10’u ise iki soruyu dogru olarak
cevaplandirmistir. Evde calistigim1 belirten 85 Ogrenciden 15’1 higbir soruyu dogru
cevaplandirmamis, 22’si bir soruyu dogru cevaplamis, 28’1 iki soruyu dogru olarak
cevaplandirmig, 13’1 ii¢ soruyu dogru cevaplamis ve 7°1 ise dort soruyu dogru olarak
cevaplamstir.

Bu uygulama deneyimi gdstermistir ki, alisilmis geleneksel 6grenim modeli ile ilgili
kiiltiirel yap1, dnemli bir kisittir. Cilinkii model uygulandiktan sonra bile 140 dgreciden 128’1
(%91) modelin olumlu oldugunu belirtmistir. Anlayisin degismesi i¢in israrli olunmasi ve
teknolojik olanaklarin 6grenciye saglanmasi gerekir.

Ikinci bir sorun, model uygulanmasi i¢in greticinin hakimiyet saglayacagi sayida
ogrencinin varhigidir. Ogrenci sayis1 ¢ok oldugunda, 6greticinin, 6grencinin evde ¢aligmast,
onlar1 kontrol etmesi, iletisim kurmasi ve uygulamada etkinlik saglamasi agisindan 6nemli
zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, 6grenci sayisinin makul diizeyde olmas1 gerekir.

Uygulamanin etkili olmas1 i¢in donem basinda olagan bir 6grenim modeli olarak
sunulmasi1 ve Ogrenciye olanak saglanmasiyla daha etkin bi¢cimde uygulanbilecegi
diistiniilmektedir.

7. SONUC

Yapilan calismalarin bulgulari, 6gretiminde, kisisellestirilmis esnek 6gretim modelinin
basarili oldugunu gostermektedir. Giintimiizde, dijital tenkolojilerin gelismesi, yayginlasmasi
ve gengler arasinda kullanimmin yiiksek diizeylere c¢ikmasi, lisans egitiminde dijital
teknolojinin kullanilmasinin 6gretimde etkinlik kazandirabilecegi diisiincesi yayginlagmistir.

Cep telefonlari, laptaplar, bilgisayarlar, web tabanli bilgi sistemleri, aglar ve internet
kullaniminin yayginlagsmasi ve giderek maliyetinin diismesi, kisisellestirilmis esnek 6gretim
modelininin uygulanmasin1 kolaylastirmakta ve tesvik etmektedir. Chen v.d., de lisans
egitiminde uygulanmak tlizere FLIPPED olarak adlandirdiklart modeli gelistirmisler.

Kisisellestirilmis esnek 6gretim modelinin 6grencinin uygun oldugu zamanda derse
calisabilme, ag ve smf ortaminda soru sorabilme ve Ogrendiklerini 6gretici rehberliginde
uygulayarak pekistirebilme olanagi tanimasi nedeniyle Ogretimde basar1 saglanabilecegi
diisiincesi makul ve mantikl gelmektedir.

Muhasebe Ogretimi de Ogrencinin teorik bilgileri 6grenmesi ve bunu uygulayarak
pekistirmesi ile basar1 saglanabilecek bir alandir. Bu nedenle, lisans diizeyindeki muhasebe
ogretiminde kisisellestirilmis esnek 6gretim modelinin uygulanmasi, muhasebe 6gretiminde
etkinlik kazanabilecektir. Bu amacla Biga IiBF isletme boliimii muhasebe II dersinde kiiltiirel
yapr degisikligi ile ogretim modeline yaklagimimin belirlenmesi amaciyla uygulama
yapilmistir. Bu uygulama ve diger akademik caligmalar gostermistir ki, sistemin basarili
olmasi i¢in su kosullar1 varlig1 gerekir:

Journal of Life Economics, Cilt / Volume:5, Say: / Issue:2, April 2018, 45-54

52



KALMIS | Muhasebe Ogretiminde Yeni Yontemlerin Gerekliligi ve Kisisellestirilmis Esnek Ogretim
Modellerinin Uygulanmast Ve Biga IIBF Ornegi

e Geleneksel alisik Ogretim modeline yonelik kiiltiirel yapmin kirilmasi igin
Ogrencinin modele ikna edilmesi.

e Ogrencinin uygun olacagi zamanda c¢alisabilmesi ve &greticiye ulasabilmesi igin
gerekli dijital alt yapinin olusturulmasi.

e Ogreticinin iletisim kurabilecegi ve kontrol edebilecegi sayida smif mevcudunun
olmasi. Lisans diizeyindeki 100’1l rakamlar1 asan sinif mevcudiyetinde iletisim ve
kontrol imkan1 olmamaktadir.

o Ogreticinin modele inanmasi, uygulamada 1srarli olmasi ve 6zellikle sabirli olmast.
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