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Editorden

Kiymetli Okuyucularimiz;

Bilgi ve deger iretilmesine katki vermek; akademik yayincilikta nitelikli
bir referans kaynagi olmak; ekolojik, ekonomik ve sosyal strdiiriilebilirligi
oncelemek genc¢ dergimizin oncelikli hedefleridir. Yayin hayatina basladig:
glinden bu yana bu hedeflerin ancak ve ancak ilkeli yayincilik politikasi, bilim
ve ifade 6zgiirligline saygl, bilim ve arastirma etigi ilkelerine kosulsuz baghlik
ile gerceklestirilebilecegine inanci tam olan ekiplerin gayreti ile yonetilmis olan
Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi'nin editér kurulu nébetini
devralmaktan dolay1 heyecanliyiz. Anilan hedeflere, tipki bizden 6nceki nébet
erbab1 gibi, biz de dergimizin yayin politika ve ilkelerine siki sikiya bagh
kalarak yiiriiyecegiz.

Elinizdeki Nisan 2018 sayisi ile birlikte istanbul Gelisim Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi'nin editor heyetinde, danisma kurulu iiyelerinde, kapak
ve icerik tasariminda, yayin ve hakem kurullarinda ve -bu sayidan sonra
uygulanmak iizere- atif sisteminde degisikliklere gidilmistir. Bu degisikliklerin
bir kismi, kararli bir sekilde hedefledigimiz en saygin endeksler tarafindan
izlenen dergi olmak hedefimiz dogrultusunda, bir kismi teknolojik degisimlerin
sagladigi imkanlardan yararlanmak igin, bir kismi da estetik kaygilarla
yapilmistir. Bu say1 ve anilan degisiklikleri gerceklestirmek icin yayin
ekibimizin mensuplari ¢cok emek harcadi. Her birine ayr1 ayr1 miitesekkiriz.

Ulkemiz; evrensel bilimi izlemek ve diinya bilgi tiretimine katki saglamak
konusunda nice zamandir arzu ettigi seviyelerde degildi. yi dergicilik; bilgi ve
deger liretmeye, disiplinlerarasi ve ekoller arasi tartismaya, bilgiyi sistematize
ederek silizgecten gecirmeye zemin ve imkan saglamaktadir. Dolayisiyla biz, iyi
dergiciligi, hem evrensel bilgi iiretimine, hem de tilkemiz biliminin gelisimine
katki imkan olarak gérmekteyiz. Bu anlayisla istanbul Gelisim Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi editorliigli gorevini devraliyor bizden o6nceki
meslektaslarimiza kiymetli emekleri icin tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla.

Editér ve Yayin Ekibi Adina
Prof. Dr. Nail 0ZTAS
Editor



Editor’s Note

To the Respected Readers of IGU]JSS;

Contributing to the production of knowledge and creation of value; be a
qualified reference source in academic publishing; and giving priority to
ecological, economic and social sustainability are the primary goals of our
young journal. Since the day of its first issue, the editorial teams of the IGUJSS
has unconditionally believed that these goals can only be achieved through
respect for freedom of science and freedom of speech as well as unconditional
commitment to the ethical codes of research and publication. As the new
editorial team, we are excited to take over the editorial duty of the Istanbul
Gelisim University Journal of Social Sciences and we will walk to the goals of the
journal by strictly adhering to the publishing policies and principles of our
journal, just as our predecessors did before.

Along with April 2018 issue, changes have been made in the editorial
board of the IGUJSS, members of the advisory board, in the design of its cover
and content, in the publication and rewiever procedures, and in the citation
system used. Some of these changes have been made with aesthetic concerns
some others in order to take advantage of the opportunities provided by
technological changes, and others in order to be a journal to be followed by the
most esteemed indexes that we have aimed for decisively. The members of our
publishing team have spent a lot of effort to realize the noted changes. We are
grateful to each one individually.

Turkey’s contribution to world scientific knowledge production in social
sciences is still modest. Good quality academic journals provide an opportunity
to increase production and dissemination of knowledge and value, to
interdisciplinary and inter-school debate, to systemize and filter the
information. Therefore, we see good quality academic journals as an
opportunity to contribute both to universal knowledge production and to the
development of our country's science. With this understanding, we take over
the task of editing the Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences. We
thank our colleagues who have successfully served the journal before us for
their valuable contributions.

On behalf of the Editorial
and Publication Team Members
Nail OZTAS, Ph.D., Editor
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The (Re)production of the Industrial Labor Force in Early
Republican Turkey: The Case of Siimerbank and Etibank*

Selin DINGILOGLU*

Abstract

One of the major problems of the statist industrialization policies in 1930s and
1940s in Turkey was both the quantitative and qualitative deficiencies in terms of
industrial labor force. State-run enterprises of Siimerbank and Etibank, which were
established in that period, did not only lead the drive for industrialization, but also for
handling the labor force problems including high rates of worker rotation, lack of skilled
workers, or the issue of peasant-workers, and initiated several programs and facilities
which had crucial consequences as far as the formation of an industrial working class
and the reproduction of industrial labor force were concerned. The article focuses on
three of them -housing, nutrition and health programs- by examining the evaluations of
the bureaucrats and factory managements as well as the experiences and reactions of
the Etibank and Siimerbank workers.

Keywords: Industrialization, Stimerbank, Etibank, Industrial Working Class,
Reproduction of Labor Force

Cumhuriyetin ilk Yillarinda Sanayi Isgiiciiniin (Yeniden) Uretimi:
Siimerbank ve Etibank Ornegi
0z

Tirkiye’de 1930’lu ve 1940l yillar boyunca devlet¢i sanayilesme politikasinin
baslica meselelerinden biri, sanayi isgiicliniin nitel ve nicel yetersizligi olmustur. Bu
dénemde kurulan Siimerbank ve Etibank kamu iktisadi tesekkiilleri, sadece dénemin
sanayilesme hamlesinde degil, ayn1 zamanda yiiksek is¢i devir oranlari, kalifiye isci
eksigi ya da koyli-iscilik gibi sorunlarla bas etme ¢abasinda da oncii roller {istlenmis,
sanayi is¢i sinifinin olusumu ve sinai emek giicliniin yeniden {liretimi agisindan 6nemli
sonuglar1 olan bir dizi program ve faaliyet yliriitmiistiir. Makalede bunlarin iigline -
konut, gida ve saghk alamindaki faaliyetlere- odaklanilmakta; bu baglamda gerek
donemin biirokratlarinin ve isletme yonetiminin degerlendirmeleri, gerekse Etibank ve
Siimerbank iscilerin deneyim ve tepkileri degerlendirilmektedir.

Ozgiin Aragtirma Makalesi (Original Research Article)

Gelis/Received: 10.08.2017

Kabul/Accepted: 21.08.2017
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* This article is based on the master's thesis "The statist industrialization and the formation of
industrial working class in the early republic” (2006) submitted by the author to the Atatiirk Inst. for
Modern Turkish History at Bogazici Univ. and supervised by Prof. Dr. Sevket Pamuk.

™ Asst. Prof. Dr., Istanbul Gelisim University, Faculty of Economics, Administrative and Social
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Introduction

The advance of the modern industrial capitalism is not merely a change
in the production process, or an economic transformation in its narrow sense,
but creates a new social world of experiences and identities, including those of
the industrial working class. Accordingly, the factories are not just places of
production, but also of the formation of this new social world along with the
formation of industrial working class.

Considering the effects of the Great Depression on the international
trading volume and capital mobility as well as the limited capital accumulation
inherited from the Ottoman period, protectionism and statist industrialization
appeared to be only option for the newly-established Turkish republic to
institute industrial capitalism in the 1930s. One of the basic problems of the
industrialization in Turkey were the supply and stability of the labor force
throughout the 1930s-1940s. The fact that the slow process of industrialization
did not pave the way for generation of mass employment on the one hand, and
by extention, the continuing prevalence of small property in land ownership, on
the other hand, made the public enterprises to find solutions to the problem of
the labor force supply. Housing facilities, health services and nutritional
assistance were among the instruments developed to this end.

Before discussing those facilities and services with focus on the special
case of Simerbank and Etibank, it would be useful to portray a general picture
of the Turkish industrial proletariat. According to the 1927 census, total
population of the Turkey was approximately 13.5 million, 39 percent of which
constituted active labor force. And only 5.59 percent of this labor force was
working in the industry. Furthermore, 67 percent of the industrial workers was
employed by small workshops rather than factories (if we call only those
workplaces which employed more than 10 workers a factory). The rate of those
workplaces which employed less than 5 workers was as high as 90 percent.!

In general, we can say that the Turkish republic initiated statist
industrialization in 1930s with a limited number of workers who, furthermore,
were largely divided between small enterprises. So, how did the statist
industrialization change this picture? Although available statistics regarding
working class from those years are not sufficient,? they manage to give a
general idea. While there was not a considerable increase in the number of the
industrial workers within the scope of the Labor Code (from 249,414 in 1937 to

1 Ahmet Makal, Tiirkiye'de Tek Partili Dénemde Calisma Iliskileri, Ankara, imge Yayinevi, 1999, p.
213, 216; Yildirim Kog, Tiirkiye Isci Sinifi Tarihi, Ankara, Epos Yayinlari, 2010, p. 118.

2 Labor statistics of 1937, 1938 and 1943 involved only the workplaces and workers which were in
the scope of Labor Code (1936). But only those workplaces which employed more than 10 workers
were included by this code, where as the majority of the them employed less than 5 workers.
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268,851 in 1943) especially until the end of the Second World War, the number
of the industrial workplaces was, however, halved (from 5,204 in 1937 to 2,791
in 1943), which resulted in the doubling of the average number of the workers
per workplace (from 42 in 1937 to 86 in 1943).3 As several reports by the
Siimerbank and Etibank inspection committees and other sources indicated,
large-scale public enterprises played a considerable role in this concentration.
In discussing the fusion that gathered the mine enterprises in the basin under
the umbrella of Etibank in 1940, “managing labor force issues under a single
administration” was specified among the expectations.> One of those “issues to
be managed” was securing a regular labor force for the industry.

1. The Problem of Rotation

The early republican Turkey was, to a large extent, an agricultural
country, with a rural population of 75.8 percent in 1927. This rate changed on a
very limited scale throughout the 1930s and 1940s (75.6 percent in 1940, and
still around 75 percent in 1950).6 The labor force was distributed among
different sectors correspondingly: While the agriculture employed 89.4, 86.7
and 86.5 in 1933, 1939 and 1944 respectively, the same rate was 4.9, 8.0 and
8.3 as far as the industry was concerned. But more importantly, those who
worked in the industry were seasonal workers, that is, a great part of them did
not quit agricultural employment even if they worked at the factories for few
months.

Considering the fact that in the universal experience of the advance of
industrialization, the basic source of industrial labor force was the
proletarianization of peasants and artisans, this would create a difficult
problem to deal with. This process of proletarianization and the emergence of
factory workers were determined by different dynamics of capitalist
development in different places. In early republican Turkey, small scale land
property was still prevalent. Although partial developments could be observed
during those years towards dispossession in agriculture, they were not to the
extent that changed the general picture.” The prevalence of small enterprises in
agriculture impeded the emergence of paid labor in the rural economy, as well
as of a mass of workers who would join the industrial proletariat. Turkey had a
relatively enhanced tradition inherited from the Ottoman era, as far as the
artisan segment of society was concerned. Several feasibility reports prepared
during the foundation of textile and weaving factories referred to this potential

3 Makal, Tek Partili D6nemde, p.308.

4 See for example, Basvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Stimerbank Umumi Murakabe Heyeti
Raporu, Ankara, Basvekalet Devlet Matbaasi, 1943, p. 1; Zafer Toprak, Stimerbank Holding A.S,
Creative Yayincilik, Istanbul, 1990. p. 168.

5 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Eregli Kémiir Isletmeleri Miiessesesi 1940 Yili Raporu,
1941, p. 1.

6 Kog, Tiirkiye Isci Sinifi Tarihi, p. 117.

7 Ahmet Makal, “Tiirkiye’nin Sanayilesme Siirecinde Isgiicii Sorunu ve Sosyal Politika ve Iktisadi
Devlet Tesekkiilleri: 1930’1u ve 1940’l1 Yillar”, Toplum ve Bilim, No: 92, Spring 2002, p. 39.
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as a possible resource of labor force.2 However, researches on this topic
indicates that there was no considerable transfer of regular labor force from
artisans to the newly established industry neither.?

In that case, from where and how did those factories recruit the labor
force they needed? Although it did not result in a massive dispossession as said
before, the damaging effects of the long and successive wars on the traditional
rural economy, the attempts to pay high taxes and compensate the reduced
agricultural incomes with a salary led to the seasonal migration of peasants and
farmers. But, on the other hand, this very recruitment model based on seasonal
migration of the peasants who worked in factories for a certain period of time
and then turned back to their villages during the harvest resolved the problem
only partially, and in fact, became a problem in itself, that is, an obstacle to the
formation of a permanent industrial labor force.

The most important indication of this problem was the high rotation
rates and absenteeism, that were the subject of many complaints by the
authorities in those years. Available data regarding worker rotation rates were
spectacular. The absenteeism rate in Stimerbank reached at 93.58 percent in
1944. This figure was 165 percent for Etibank in 1941. According to the records
of the High Arbitrage Board, an organ that resolved collective labor disputes,
the majority of the 11,500 workers in Eregli coal enterprises worked six
months in the mines and six months in their villages. The same rate was
approximately 300 percent in the state-owned sugar factories in 1940.10
Relevant complaints were very common in the inspection reports for
Siimerbank and Etibank. An important difficulty caused by the high rotation
rates was the low efficiency and profitability rates resulting from the inability
to train qualified workers. For example, the report on Etibank (1940)
mentioned the lack of professional workers in Zonguldak basin, and that
approximately 80 percent of the workers were farmers from nearby villages.11

One of the explanations for the inadequate transfer of the regular labor
force to industry which was frequently referred by the intellectuals,
bureaucrats and politicians of that time was the conservative mindset and
resistance by the peasantry against modernization. According to Sarg, who gave
one of the typical examples of this reasoning, “... the opinions of the peasantry
were far from being materialistic. It can be said that, as a rule, our farmers

8 For example, Soviet reports mentioned the access to the unemployed weavers as the advantage of
Denizli and Kayseri, which were among the proposed places for a textile factory. See “Tiirkiye
Pamuk, Keten, Kendir, Kimya, Demir Sanayii Hakkinda Sovyet Miitehassislar1 Tarafindan Verilen
Raporlar”, quoted by ilhan Tekeli, Selim ilkin, Uygulamaya Gegerken Tiirkiye’de Devletgiligin
Olusumu, Ankara, ODTU idari ilimler Fakiiltesi Yayinlari, 1982, p. 153, 189.

9 See Makal, “Tiirkiye'nin Sanayilesme Siirecinde isgiicii Sorunu”.

10 Quoted by Y.N. Rozaliyev, Tiirkiye Sanayi Proletaryast, Istanbul, Yar Yayinlari, 1974, p. 62; Nusret
Ekin, “Memleketimizde is¢i Devri Mevzuunda Yapilan Arastirmalar ve Ortaya Koyduklar: Neticeler”,
L.U. Iktisat Fakiiltesi Sosyal Siyaset Konferanslari, Dokuzuncu-Onuncu-Onbirinci Kitap, I.0. [ktisat
Fakiiltesi Yaym, pp. 135-136.

11 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara,
Basvekalet Devlet Matbaasi1 1940, p. 21.



S. Dingiloglu, “The (Re)production of the Industrial Labor Force in Early Republican Turkey: The Case of
Stimerbank and Etibank”, Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences, 5, (1), April 2018, pp. 1-18.

prefer staying on their land rather than improving their level of welfare [...]
high wages do not always attract them to the factories.”12

Yet this image of improvement in the level of welfare was, at least, highly
controversial. Yerasimos depicts the discouraging conditions of working in
industry as follows:
Considering the relatively more elaborate form of exploitation in general and
the despotic image of industrialization in the beginning in particular, working
conditions in factories, lack of work security and difficulties of adapting to the
big cities forced the proletariat not to fully give up their occupations in
agriculture as long as possible. This continued as long as they became entirely
devoid of the means of production, and were not able to keep these activities.!3

The reasons referred to by the inspection reports for leaving the
factories confirmed this explanation. They reported complaints about working
conditions, lack of housing facilities nearby, and the misery of the city or factory
life which led to the common belief among workers that “anyone who enters
the factory gets ill”.1¢

2. The Reproduction of Labor Force

It was the very need for securing a regular industrial labor force for the
factories which brought up the improvement of living conditions by offering
publicly-funded facilities and services such as housing, health and nutrition for
factory workers. Those practices were, of course, not only meant to be incentive
for the factory work, but also instruments for the reproduction of labor by
providing discipline and control over the workers and securing a physically
capable as well as regular workforce for the industry. Especially the latter was a
concern frequently referred by many reports like the following: “The main
issue regarding the social affairs of Siimerbank is to eliminate the worker
instability. Without achieving this, methods for improving the conditions, no
matter how useful they prove to be materially or morally, can only have a
partial and indirect contribution to the solution of the main issue.”’5 Providing
peasant-workers with housing facilities was designed particularly to solve this
problem.

2.1. Housing Facilities

The low-cost housing policies remained limited throughout the country
in the early republican period due to the scarcity of construction materials and
real estate speculation schemes, which brought about a question of housing for
the workers who came to the cities to work at the factories. Therefore, this

12 Omer Celal Sarg, Tiirkiye Ekonomisinin Genel Esaslari, 1. U. Iktisat Fakiiltesi Yayini, 1962, p. 43.

13 Stefanos Yerasimos, Azgelismislik Siirecinde Tiirkiye: I. Diinya Savasi’ndan 1971, Istanbul, Gézlem
Yayinlari, 1976, pp. 164-165.

14 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Stimerbank, 1943, p. 48.

15 Ibid.
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need had to be met by the state-owned companied themselves by constructing
housing facilities nearby the industrial complexes.

The adequacy of the number and the living conditions of those housing
facilities were, however, questionable. In the journal published by the Ministry
of Labor, it was stated that only 20 percent of the worker domiciles were
convenient for housing, whereas the rest was fully deprived of any basic
amenities and hygienic conditions.’¢ But one should also consider the housing
conditions of the workers employed by the private sector so as to have a more
comprehensive idea about the general situation of the workers in those days
and make a comparison between the private and public sectors. In his work on
the conditions of working class during the World War period, Can Nacar
provides valuable information regarding the housing opportunities among
private sector laborers. Although the Health Law of 1930 and the
corresponding directory of 1941 specified some statutory obligations about
providing housing facilities for the workers, private companies did not take any
noteworthy measures in terms of offering that opportunity to their workers.
Migrant tannery workers in Istanbul had to rent ruined “rooms” at inns along
Kazlicesme or Zeytinburnu coasts, where four or five workers had to sleep in
the same room. And despite the miserable conditions, rents were considerably
high. Some homeless factory workers spent the night in available places in the
factory. Sleeping in public baths, ruined buildings and public spaces such as
mosques or theaters were among “alternatives” for workers. Some workers
even chose to spend the cold winter nights in prison. Although sometimes the
municipalities took initiative to provide temporary shelters for homeless
people including workers, those measures mostly proved to be insufficient.1”

As for the state-run companies, the housing question was on the agenda
from the very beginning, even in determining the location of the factories. For
instance, in marking Denizli as a proper location for textile industry, the report
referred to the fact that the city was quite large, that would facilitate the
settlement of the workers.18 The motive underlying the construction plan was,
obviously, the need for the recruitment of the labor force from outside due to
the paucity of local workers. The fact that Siimerbank factories in Istanbul did
not provide such facilities demonstrated that the concern was this paucity
rather than the well-being of workers. Another factor which was taken in
consideration was the number of the workers to be employed. Siimerbank’s
Kayseri and Nazilli, and Etibank’s Eregli enterprises, which run the largest
housing projects, were also the enterprises which employed most workers.
Nonetheless, the fact that Siimerbank’s Merinos, Defterdar and Bakirkéy
factories which also employed considerably high number of workers (around

16 Anon., “Prodiiktivite ve Memleketimizde Prodiiktiviteyi Artirmaga Matuf Tedbirler,” Calisma
Vekaleti Dergisi, September-October-November-December, Vol. 1, no. 3, 1953, p. 47.

17 Can Nacar, “Working Class in Turkey During World War II Period: Between Social Policies and
Everyday Experiences”, Unpublished Master Thesis, Istanbul, Bogazici University, Atatiirk Institute
for Modern Turkish History, 2004, pp. 66-69.

18 Stimerbank X'uncu Yil: 1933-1943, Ankara, Cumhuriyet Matbaasi, 1943, p. 239.
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2000) did not provide housing facilities demonstrated that the numbers were
only partially explanatory.l® With its relatively more rooted textile industry,
Istanbul had been hosting a large number of factory workers, as a result of
which worker settlements and neighborhoods had already been established.
The common mark of these three factories was that they were located in the
cities which already reserved a permanent array of factory workers. Factories
in Anatolia, on the other hand, were mostly located in underdeveloped and
under-urbanized areas with a deficit of permanent industrial labor force.
Therefore, both recruiting workers from outside and providing them with
housing was a question to be handled.20

Although several attempts were made to handle the question, they
proved to be insufficient and sometimes even counteractive as far as securing a
permanent and regular industrial workforce was concerned. Main problems
which undermined the efforts were the inadequacy of the number of and the
uneven access to housing as well as the inequalities between the standards of
different housing types.

In Etibank case, particularly after the adoption of compulsory wage work
regime in 1940 as a part of the National Protection Law and the consequent
increase in the number of workers employed, available houses felt short of
covering the need. The inspection report on Etibank, which began to employ
23,000 workers in total after the fusion, and became the largest industrial
enterprise, pointed out the company’s inability to provide housing for its
workers. According to the report dated 1940, the total number of dormitories
was 106, and merely 62 percent of the workers could be accommodated there.
In the Zonguldak coal basin which employed 58,000 workers, dormitories
offered only 20,000 beds. Workers slept on a wooden floor, using pieces of
wood as pillows. In 1949, the number of the Etibank workers living in the
dormitories still did not exceed 18,000. Furthermore, those figures also
included the workers in the port construction run by a private company.
Etibank constructed a new pavilion for the port workers and covered the
construction expenditures on its own. Private companies constructed some

19 For the employment rates of Siimerbank and Etibank enterprises between 1936 and 1951, see
Kemalettin Apak, Tiirkiye'de Sanayi ve Maadin i;IetmeIeri, [zmit, Seliiloz Basimevi, 1952, p. 88.

20 A closer look at the effects of housing policies reveals the interplay between industrialization,
migration and urbanization as well. The rate of urban population which was 16 percent in 1927
increased merely to 17,7 percent in 1945, and that movement was not towards the big cities but to
the newly established industrial centers. For instance, the population increase circulating around
40 percent in Bursa reached at 100 percent in Nazilli and Malatya (two then small towns of Turkey,
which hosted new Siimerbank factories), the majority of which was composed of villagers-come-to-
the-factory. But the residential areas and the factories were so distant from each other that it could
affect production levels and efficiency negatively. Therefore, the construction of the complexes was
accompanied the construction of new cities that were located close to the factories. Karabiik and
Hereke were two prominent examples of that fact. For a more detailed discussion of Stimerbank
and Etibank factories’ influence on the urbanization see Ahmet Ali Ozeken, “Tiirkiye Sanayiinde
[s¢iyi Barindirma Problemi”, I¢timai Siyaset Konferanslari, Third Volume, istanbul Universitesi
iktisat ve Igtimaiyat Enstitiisti, 1949, p. 111; Esra Ustiindag-Selamoglu, “Bir Sozlii Tarih Clismasi:
Hereke’de Degisim”, Toplumsal Tarih, 8, 45, p. 30; Miibeccel B. Kiray, Eregli Agir Sanayiden Once Bir
Sahil Kasabasi, istanbul, Baglam Yayinlari, 2000, pp. 87-93.
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worker barracks as well, but with much worse and miserable conditions than
those run by the state.

The problem of inadequacy of housing was not limited to the Etibank
enterprises. Nazilli, one of the most active factories in offering housing facilities,
experienced similar problems. In 1949, at a time when the factory employed
nearly 3,000 workers, the dormitories were capable of hosting only 300-350
workers.21

In addition to these deficiencies, the inequalities in terms of the
standards of and access to the housing, which reflected inter- and intra-class
stratification and hierarchy, aggravated the housing problem. In his work on
housing activities in Kayseri and Nazilli complexes, Burak Peri describes
different housing types including those for administrative officers (sef evleri),
employees and single workers (bekar evleri). Among those, the first ones
offered much higher living standards with five rooms, compared to the
barracks for single workers which provided only a bed and a washbasin.zz2 A
similar hierarchical discrimination could be observed among the blue-collar
workers themselves. The most comfortable places were reserved for the
foremen, and the rest of the barracks were distributed according to the
hierarchy among specialist workers (mtitehassis isgiler), first class, second class
and third class workers. As for the unskilled workers, they were accommodated
in the pavilions in isolated and remote places.23

Similar class-based inequalities were at stake as far as the access to
housing was concerned, which did, in fact, reinforce the very problem those
policies were supposed to resolve, that is, the formation of a permanent
workforce. A common complaint among workers about housing was that bekar
evleri was the only option available particularly to the unskilled workers.
According to the figures given by Ahmet Ali Ozeken, the rate of the Siimerbank
workers who had the opportunity to live in those houses with their families
was only 7 percent.2* Although one of the primary rationales for public housing
was detaching the labor force from villages, this policy reinforced the seasonal
employment, considering the fact that the workers left their families back in the
villages. But on the other hand, the selection of the workers who were allowed
to move in with their families suggested that the original rationale was taken
into consideration within the bounds of possibility. For, while establishing the
Karabiik factory, the administration chose 400 workers who had worked before
in chrome and cupper factories, and were proper candidates to work
permanently. They were sent to England to be trained and become skilled, and

21 See Appendix 2 in Mustafa Gorkem Dogan, “Governmental Involvement in the Establishment and
Performance of the Trade Unions During The Transition to Multi-Party Politics: The Case of The
Worker’s Bureau of the Republican People’s Party”, Unpublished Master Thesis, istanbul, Bogazigi
University, Atatiirk Institute for Modern Turkish History, 2003.

22 Burak Peri, “Building the ‘Modern’ Environment in Early Republican Turkey: Stimerbank Kayseri
and Nazilli Factory Settlements”, Unpublished Master Thesis, Ankara, Middle East Technical
University, Institute of Social Sciences, 2002, pp. 75-76.

23 N, Baydar, “Kombina ve Sehir”, Ulus, 19 September 1935, p. 3.

24 Ozeken, “Tiirkiye Sanayiinde is¢iyi Barindirma Problemi”, p. 117.
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when they came back to the Karabiik, they became the only fortunate workers
who dwelled with their families in the houses constructed by the factory.

2.2 Health Services

Medical facilities were another service provided by the state-run
companies. In 1947, Siimerbank owned 13 hospitals and employed 188 medical
professionals. These hospitals offered service not only to the factory workers,
but also to the people who resided in neighboring villages and towns.2>

Yet, in the case of health services, one could observe the same
insufficiency (and even, from time to time, negligence) as in housing. The
testimony of Sabire and Hulusi Dosdogru who worked as doctors in Zonguldak
coal basin during the compulsory wage regime presented dramatic data about
the negative health conditions in Etibank companies.2é One of the major causes
of this situation was the unhealthy housing conditions. Because of the 24-hours
workday with three shifts, workers shared the same beds consecutively, in the
order of their shifts. Workers who could not find available bed in the pavilions
slept outside, or took shelter in the privately-run barracks, where, as was
mentioned before, the living standards were much worse -the public housing
provided the workers, at least, with bathing and sterilization facilities. The fact
that workers who spent the night outside or in those other shelters started
work without any prior sanitary control paved the way for epidemics.?”

Another fact that fueled the epidemic diseases was the rotational or
seasonal work, that is, the continuing bond with the villages where the factory’s
inspection of hygiene could not extend: “[...] the workers rotating every 45 days
have another miserable 45 days in their villages, deprived of any sanitary
facility after the allegedly clean 45 days, and then start to work without
isolation and collective sanitary inspection [..] Therefore, using rotational
forced labor is an irrecoverable mistake in respect to social hygiene.”28
Furthermore, since there was no spare bed and pillow slips, workers had to use
the same materials throughout the 45 compulsory working days. The request
made by the workers for additional clothes during a typhus epidemic received
no response.2?

Epidemics spread not only from villages to the basin, but also in the
reverse direction. The inspection report of 1949 comprised figures on epidemic

25 Ahmet Makal, “65. Yilinda Milli Korunma Kanunu, Calisma iliskileri ve is Miikellefiyeti Uzerine Bir
inceleme”, A.U. SBF-GETA Tartisma Metinleri, No. 76, September 2004, p. 27.

26 The two doctors who managed to publish a series of articles in Tan newspaper attracted
attention of both the administration of the company and the People’s House, and evoked anger
among them. They were accused of betraying the country. They told in their books that after they
warned the administration about the unhealthy conditions, they were not let enter the mines. See
Sabire Dosdogru, Hulusi Dosdogru, Saglik Agisindan Maden Isgilerimizin Diinii Bugiinii, istanbul, BDS
Yayinlari, 1990, p. 40.

27 bid., p. 14.

28 Ibid.

29 bid., p. 29.
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diseases and especially tuberculosis which affected also the workers’ families.
Of thirty-eight people who died of tuberculosis, thirty were workers and the
rest, their family members. The committee criticized the company for declining
to install a tuberculosis clinic despite the seriousness of the situation.3?

A further reason for the spread of epidemic diseases from mines and
factories to villages was the fact that those who were being treated were sent to
their home before they fully recovered, because of the lack of available beds.
Additionally, many compulsory workers who were dragged from their homes
and led to the mines were afraid of being “detained” there, and kept their
diseases secret in order to return home as soon as possible.3!

Work accidents, which peaked especially during the compulsory work
regime, were a very common source of health problems, as well. During the
war, the companies tended to compensate the lack of technical capacities with
increasing the pressure on the labor force so as to increase production rates. In
his memoire, the then director of compulsory work in Etibank said that the
unfortunate colliery explosion in Camlik mine in 1943, where 63 workers died,
was mainly the consequence of these pressures. Considering the additional fact
that as a result of the compulsory work regulations, a great number of peasant,
soldiers and convicts who had no professional experience or training in mining
at all were forced to work underground, the causes of increasing numbers of
accidents became more conceivable.

According to the data Makal derived from the inspection reports, more
than 700 workers died and almost 30,000 workers were injured in the work
accidents during the compulsory work period.32 In the inspection reports
commenting on the work accidents, it was argued that the safety measures
were adequate, the dust risk in the mines was minimum, and the number of
conflagrations not terrifying; so, the accidents were caused by the
inexperienced workers.33 Yet there are several other reports and evaluations
demonstrating that the safety measures in the mines were not as adequate as
was claimed, and this deficiency was, partly if not largely, responsible for the
rise in the accidents. Among the problems, Dosdogru mentioned bad
ventilation. He further argued that the salvage station was nothing but a
“museum visited by touring groups”, and some closed galleries and granaries
were indicated on paper as first aid stations.34

The debates on the need for an investigation of workers’ blood groups
due to the injuries in those frequent work accidents showed the negligence
even among some doctors working for the Etibank companies. Few doctors
held that such an investigation was superfluous, and instead, their parents’ or
family members’ blood could be transplanted without any prior blood test.

30 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Umumi Murakabe Heyeti Raporu, Ankara,
Basvekalet Devlet Matbaasi, 1949, p. 92.

31 Dosdogru, ibid., p. 19, 36.

32 Makal, “65. Yilinda Milli Korunma Kanunu”, p. 16.

33 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Raporu, 1940, p. 30.

34 Kadri Yersel, Madencilikte Bir Omiir, istanbul, Yurt Madenciligini Gelistirme Vakfi & Maden
Miihendisleri Odasi, 1989, pp. 25-26.
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Dosdogru’s insistent attempts for making those tests were impeded indirectly
by not allocating the cars owned by the company for this purpose. Dosdogru
told that he was criticized for wasting 10 liras for 10 piasters worth workers.35

Nevertheless, in spite of these examples of negligence, the state-run
companies offered a health insurance mechanism which paid a part or the
whole of the treatment expenses of the ill and injured workers. Nacar came
across relevant documents during his inquiry into the workers’ files in
Siimerbank. For instance, a worker named Osman Koral in the Bakirkdy
Siimerbank factory who injured his right hand in a work accident was given
nine days leave, and was paid 30.15 Turkish liras to compensate him for the
wage loss. Another worker, Ali Goral, having had a work accident, was paid for
the days he did not work, even though this time the payment was lower than
his average daily wage. In some cases, ill or injured workers were provided
food for their recovery, as well. For example, a foreman at the Ipekis factory
who suffered from tuberculosis was given 30 grams of cutlet, one egg, 500
grams of milk, 300 grams of rice and 250 grams of butter every day. In addition,
his wife and daughter were hired by the factory.3¢

Nonetheless, there were several other cases demonstrating that the
factories abstained from paying regard to the medical needs of the sick
workers. One common example of that was the attempt to minimize the loss of
workdays by limiting the recovery period in the hospital, ignoring the medical
requirements. For instance, Siimerbank’s Bakirkdy factory administration
wrote a petition to the Cerrahpasa Hospital where it sent a worker for an
operation, and warned that the worker could not stay at the hospital for longer
than two weeks.37

An additional component of the health system was the Zonguldak
Workers Union Relief Fund, which was funded with one percent deductions
from the workers’ wages. Dosdogru asserted that this fund functioned, in fact,
just like the Dilaver Pasha Code enacted during the Ottoman period. The code
had basically stipulated that ill workers “be mounted on a horse and sent back
to their homes.”38 He reported that a worker suffering from cancer or anemia
rested for a definite period in his village, and was able to obtain monetary
assistance from the Union only if he recovered and acquired a certificate of
disability from hospital.3?

Workers’ families were also beneficiaries of the Union’s health insurance
in case of sickness or delivery, but only if they reside within the boundaries of
the Zonguldak basin40 Considering the fact that only single-room pavilions
were available for the unskilled workers, this prerequisite prevented a huge

35 bid., p. 24.

36 Nacar, “Working Class in Turkey”, p. 116.

37 Ibid.

38 For the regulations of the Dileaver Pasha Code, see Ahmet Naim, Zonguldak Havzasi: Uzun
Mehmet'ten Bugiine Kadar, istanbul, 1934.

39 Dosdogru, Saglik Acisindan Maden Isgilerimiz, pp. 57-58.

40 “Eregli Kémiir Havzas1 Maden Ocaklarinda Galisan Isgilerin Sihhi ihtiyaglarinin Teminine Dair
Nizamname”, No. 2/3811, Diistur 3, Cilt 17.
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number of workers’ family members from being a beneficiary. Moreover, the
ambiguity of the frontiers of the basin mostly caused the decisions to be made
to the detriment of the workers’ interest.

Diseases caused by malnutrition were another health problem. It was
reported several times that the low quality foods distributed by the factories
disturbed the workers’ digestive system, and some workers suffered from
malaria due to the malnutrition.*! So, in order to capture the living conditions
of the factory workers, it would be useful to scrutinize the state of nutrition in
those factories as well.

2.3 Nutritional Assistance

Workers employed by the state-run companies were provided with
nutritional assistance, including free meals and the opportunity to shop from
the cooperatives at a lower price. The main reason for this provisioning was
that, especially during the war years, worker wages felt short of covering basic
nutritional needs, and this malnutrition decreased productivity rates. As the
inspection committee’s report on Etibank stressed, this was particularly the
case in the mining sector, where heavy work increased daily calorie needs.*2
Also in the sugar factories, one “had to offer a generous portion of warm and
meaty food in every shift for all workers, since they were unable to work
because of the malnutrition, otherwise” wrote Muammer Tuksavul, a chemical
engineer who pioneered the institution of and administered several sugar
factories in Turkey in 1930s and 1940s 43

Wage levels were taken into consideration in regulating this
provisioning: Free meals were offered for those workers being paid below the
minimum wage, and low-priced meals for those being paid higher wages. The
minimum wage level was determined by the company administration. At
Siimerbank, it was 160, 200 and 300 piasters in 1941, 1942 and 1943,
respectively. At Etibank, while the workers who resided in the factory houses
and were daily paid less than 400 piasters were provided two meals a day and
600 grams of bread, those who resided in their private houses were given one
meal a day in addition to the 600 grams of bread.**

As mentioned before, those being paid higher than the minimum level
obtained cheaper rather than free meals. The inspection committee report on
Etibank proposed drawing up monthly personal ration cards for the workers in
order to cover part of the costs directly from their wages.*> The problem was
that while the foods were bought by the company at wholesale price, the cost
was calculated according to the market prices in subtracting them from the

41 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Raporu, 1949, p. 92.

42 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Raporu, 1940 and 1949, pp. 31 and 71-72,
respectively.

43 Muammer Tuksavul, Dogudan Batiya ve Sonrasi, istanbul, 1981, p. 360.

44 Makal, “65. Yilinda Milli Koruma Kanunu”., p. 269.

45 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Raporu, 1949, p. 269.
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wages. As a reaction to that, the workers demanded a role in supervising the
food purchase.*¢

There were many complaints about the nutritional and hygienic quality
of the foods, as well. For instance, almost every memoir or novel depicting
factory life in those years mentioned a meal called malay (a low-cost pastry), of
which nutritive value was very low. Especially considering the heavy working
conditions in mining, foods distributed by the administration could hardly
cover half of the daily calorie needs, which caused many health problems
resulting from malnutrition.4” Main reason for that was, of course, the attempts
to lower the costs of the food, which provoked reaction among the workers. For
instance, the inspection committee report of 1949 noted that workers reacted
very negatively to the replacement of pure oil with refined oil, and
compensation of the paucity of meat with additional oil.*8

In another example in Etibank, Dosdogru took a sample of the meal
which the workers complained about and poured into the toilets. When he
examined it, he noticed that beans were hard and bitter. The doctor brought the
sample to the administration and received the following reply:

Yes, you are right. They mistakenly bought animal feed instead of beans [...]
What can we do but eat these until they are finished [...] I have warned the
relevant people to be careful from now on.*?

Yet, the provisioning facilities also received positive feedback from the
workers. For instance, in an interview with the employees, a worker at the
Hereke factory, Miijgan Pekgircek talked about the cooperatives thankfully
because “it did not matter whether you had cash at the moment.”s0 Factory
cooperatives provided workers and other employees with consumer goods at
lower prices. Workers could pay for what they bought after they received their
paychecks. So, those cooperatives functioned as a formal way of charge-
account, and the price was cut directly from their wages. Moreover, the profits
made by them were distributed among the employees at the end of the year.5!

Nonetheless, there were rumors that the loose auditing in the
cooperatives, where huge amounts of goods flowed in and out, paved the way
for abuses, and directors of the cooperatives sometimes prospered and moved
up thanks to the illicit business. As a measure against this, the inspection
committee proposed tightening the control over the bookkeeping.52 In telling
his experiences in the Turhal sugar factories, Tuksavul talked about the story of
a clerk named Raif who was in charge of purchasing and transporting tons of oil

46 Rozaliyev, Tiirkiye Sanayi Proletaryasi, pp. 143-144.

47 Dosdogru, Saglik Acisindan Maden Iscilerimiz, p. 27.

48 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Raporu, 1949, p. 83.

49 Dosdogru, Saglik Acisindan Maden Iscilerimiz, p. 28.

50 Galib Fuad, “1200 Metre Yerin Altinda Yiiriidiikten Sonra Kémiir Amelesi Taramaci Devrekli
Mehmet Kiigiikkkaya ile Konustum”, Kara Inci, No. 3, June 1941, pp. 10-11.

51 Ustiindag-Selamoglu, “Hereke’de Degisim”, p. 34.

52 Bagvekalet Umumi Murakabe Heyeti, Etibank Raporu, 1940, p. 32.
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and food for the cooperative. After a while, he became first the director of the
casino in the factory, and then the mayor of Turhal.53

Conclusion

The rationales and effects of the social facilities offered by the public
enterprises in 1930s and 1940s can be discussed in different terms. On the one
hand, there is a tendency of considering the facilities as instruments of social
policy and then discuss the sufficiency in respect to their effects on the welfare
of working class. It is argued that, although the opportunities provided by the
public factories felt short of covering and satisfying the needs of the workers,
they were sufficient enough to enhance the working and living conditions of the
workers compared those employed by the private sector, and they aimed at
forming a permanent industrial working class and securing workforce stability.
For instance, Makal focuses on the positive impacts of statist industrialization
on the formation of the Turkish working class, albeit considering its shortages.

On the other hand, Nacar rightly emphasizes the disciplinary policies
underlying those facilities: “Although there were insufficiencies and
unevenness in the application, the goal of these facilities was to form a new
subject who came to the factory regularly, worked in a disciplined manner, and
had a high productivity level. However, fulfillment of this goal depended not
only to the facilities aiming to improve the welfare of individuals, but also to the
control and discipline processes, both in and outside the workplace.”>* For
example, the factory management and the government frequently resorted to
coercive and detective measurements such as hiring their own sergeants to
chase runaway workers and bring them back to the factory, or constructing
prisons on the estate of the industrial complexes, whenever the “incentives” felt
short.55

Undoubtedly, disciplinary concerns about the “new subject” did not only
aim at securing the productivity level, but included the elites’ political cautions
about the possible consequences of the emergence of an industrial labor force.
Indeed, those cautions were sometimes at such levels that bureaucrats and
managers even considered calling off or at least undermining the policies which
would consolidate permanent ties to the factory. In some cases, housing
programs were questioned and avoided because of the political anxieties about
a possible radicalization of class identity. For, as is witnessed in the universal
experiences of industrialization, the social world created by the massive
gathering of workers have always been a strong impetus as far as the
development of a collective working-class identity is concerned. It seems like
the historical consciousness of this fact made the elites of the newly-established
republic excessively cautious in designing the policies regarding industrial

53 Tuksavul, Dogudan Batiya, pp. 365-367.
54 Nacar, “Working Class in Turkey”, p. viii.
55 E.g. see Tuksavul, Dogudan Batiya, p. 358.
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labor force.>¢ One debate in Karabiik was the epitome of this: After the technical
assessment on the Zonguldak mine basin in the mid-1940s, it was concluded
that 55 percent of 26,000 workers had to be settled close to the mines in order
to avoid any paucity of labor force after the production level increased. But this
suggestion was objected on the ground that settling such a huge amount of
workers collectively in Zonguldak would probably lead to “social disturbances
and instabilities in the remote future”, including the possible infiltration of
subversive groups and ideologies. Alternatively, a small group of workers, who
were selected on account of their “obedience to social establishment” as well as
their skill levels, were placed in the permanent houses. For the rest of the
workers, a road connecting their villages to the mines was constructed.5’

So, one of the questions which engrossed the minds of elites was, most
probably, this tension between political drawbacks and the efforts to “cultivate”
permanent factory workers from peasants -or as Lilo Linke, who was a witness
to the period, puts it:

Peasants and casual workers, hitherto living without any regular order,
sleeping in hovels or, during the summer months, out in the open with nothing
but their dirty quilts to cover themselves, half animals in their dumbness and
ignorance -such were the men who were slowly to become a self-conscious
working class, forbidden at the same time to become class-conscious. Would
the experiment succeed?s8
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Ozet

Cumhuriyetin ilk yillarinda Tiirkiye’de sanayilesme; sermaye birikiminde ve sanayi
altyapisindaki kisitlariyla ve 1929 Biiytik Bunalimi’nin uluslararasi ticarette yarattigi
daralma sonucu temel tiiketim mallarint iilke icinde liretme basinciyla bas etmeye
calismigstir. Bu basinglar ve ihtiyaglar karsisinda 1930°lu yillarda, en basta Siimerbank ve
Etibank’in kurulusuyla, korumact ve devletci bir sanayilesme rotasina giren geng
cumhuriyetin karsilastigi énemli sorunlardan biri de, sanayi isgiicii alanindaki nitel ve
nicel yetersizlik olmustur. Stimerbank ve Etibank isletmelerinde ¢alisan iscilerin biiytik
béliimii uzunca bir siire kdyle ekonomik ve toplumsal baglarini stirdiirmiis, fabrikada
calismayt mevsimlik bir is olarak gormiistiir. Bu tablo, yeterli sayida kalifiye ve diizenli bir
sanayi isglicti olusumunun 6éntine gegerek ciddi verimlilik sorunlart yaratmistir. Makalenin
birinci béliimiinde bu sorunlar, is¢i devri ve devamsizligi ile kéyli-iscilik tartismalart
tizerinden ele alinmaktadir.

Sinai isgiiciintin devamlihigini saglamak icin 6zellikle Ikinci Diinya Savasi
déneminde [s Miikellefiyeti Kanunu gibi érneklerle beraber, icretli angarya, jandarma
zoruyla isbast gibi zora dayali araglar gelistirilmis olmakla beraber, is¢i konutlari, ucuz
gida, fabrika iscilerine ve ailelerine déniik saglik kurumlari, temel ve mesleki egitim gibi
uygulamalar da gelistirilmistir. Bu tiir uygulamalarin detaylarina bakildiginda, baslica
hedefin isci refahindan ziyade isgiiciiniin bedensel ve zihinsel yeniden liretimini
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gerceklestirme, iiretim ve yeniden liretim stirecinde disiplin saglama ve iscileri fabrikaya
“baglama” ihtiyact 6ne cikmaktadir. Iscilere sunulan imkanlarin yetersizligi ve egitsiz
dagilimi, ¢cogu zaman sanayi isciligini “6zendirmeye” yetmemis, is¢ci devri sorunu 1950’lerin
sonlarina kadar varligint korumustur. S6z konusu yetersizlik ve egitsizliklere dikkat
cekmek icin, makalede tiim bu uygulamalarin isciler tarafindan somut olarak nasil tecriibe
edildigine yakindan bakilmaktadir.

Ote yandan konut, saghk, beslenme ve benzeri alanlarda sunulan hizmetlerin
yetersizligine odaklanmak, tartismayi sadece bir “yetememe” sorununa, bir baska deyisle
mevcut imkanlar ile ihtiyaglar arasindaki agiya kilitler. Oysa dénemin CHP poplilizminin
temel ideolojik diisturlarindan olan, Tiirkiye toplumunda siniflarin olmadigi tezi,
iscilesmenin olasi siyasal ve toplumsal sonuglarina dair asirt bir temkin ile birlesmis, bu
temkin kimi zaman séz konusu uygulamalara sekte vurur hale gelmistir. Sonug boliimiinde,
bazi somut érnekler iizerinden kisaca bu noktaya da dikkat cekilmistir.
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TOPSIS Yontemi ile Borsa istanbul’da islem Géren
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin 2007-2016 Yillar: Arasi
Finansal Performans Analizi

Feyzullah YETGIN*, Orkun ICTEN*"

0z

insaat ve gayrimenkul faaliyetleri Tiirkiye ekonomisinin istikrarh biiyiimesinde
énemli bir etkiye sahiptir. Ulkemizde insaat ve gayrimenkul faaliyetlerinin etkinlik ve
verimliliginin artirilmasinda Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklart (GYO) onemli bir
fonksiyonu yerine getirmektedir. Bu nedenle GYO’larin performansindaki basari
Tiirkiye ekonomisinin biiylimesine dogrudan katki saglamaktadir. Bu ¢alismada, Borsa
istanbul (BIST)’da islem géren 31 GYO’nun 2007-2016 yillarina iliskin finansal durum
tablosu ve kar veya zarar tablosu bazl finansal performans kriterleri TOPSIS ydntemi
kullanilarak incelenmis ve performansi degisimi analiz edilmistir. Calisma sonucunda,
2007-2016 donemi igerisinde finansal performansin 2007 yilinda en iist diizeyde oldugu
ve bu yildan sonra yillar itibariyle azalarak 2012 senesinde en diisiik seviyeye geldigi, bu
yildan sonra artis trendine girerek 2016 senesine kadar artisini stirdiirdiigii ancak 2016
yilinda tekrar azaldig1 tespit edilmistir. Ilgili sonuglar sektoriin uzmanlari ve politika
yapicilar tarafindan degerlendirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Tablolara Dayanan Performans Analizi,
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari, Borsa istanbul, TOPSIS Yéntemi, Finansal Oranlar

Performance Analysis of REITs Quoted in Borsa Istanbul for the Term of
2007-2016 with the Using of TOPSIS Method

Abstract

Contruction and real estate activities have an important impact on stability of
Turkish economic growth. In our country, REITSs are acting a significant function in the
enchancing of effectiveness and efficiency in construction and real estate activities. For
that reason, the success in REITs’ performance adds value to Turkish economic growth
directly. In this article, the performance criterions based on statements of financial
position and profit or loss belonging to 31 REITs quoted in Borsa Istanbul (BIST) were

Ozgiin Aragtirma Makalesi (Original Research Article)

Gelis/Received: 02.02.2018

Kabul/Accepted: 26.04.2018

; DOI: http://dx.doi.org/10.17336/igusbd.388927

* Dog. Dr., Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi Genel Miidiirt, istanbul, Tiirkiye, E-posta:
feyzullah.yetgin@halkgyo.com.tr https://orcid.org/0000-0002-3712-845X

*Dr. Ogr. Uyesi, istanbul Gelisim Universitesi, iiSBF, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Béliimi,
istanbul, Tiirkiye, E-posta: orkunicten@hotmail.com https://orcid.org/0000-0001-
7647-1181

-19-



F. Yetgin, O. igten, “TOPSIS Yontemi ile Borsa istanbul’da islem Géren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin 2007-
2016 Yillar1 Arasi Finansal Performans Analizi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 19-44.

reviewed by using TOPSIS method and the performance changing was analysed for the
term of 2007-2016. The results revealed that 2007 was the best financial performance
period in that term, after that period the financial performance decreased gradually year
by year until 2012, the financial performance was at the lowest level in 2012, after that
year financial performance increased until 2016 but it decreased again in 2016 Those
findings should be carefully interpreted by sectoral specialists and policy makers

Keywords: Performance Analysis Based on Financial Statements, REITs, Borsa
Istanbul, TOPSIS, Financial Ratios

1. Giris

Etkin bir performans yonetim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
isletmelerin is yasamindaki basarilarinin artirilmasi ve siirduriilebilirlikleri i¢in
onemli bir faaliyettir. Performans yonetim sistemi icerisinde hi¢ kuskusuz
faaliyetlerin neticelerini ortaya ¢ikaracak olan finansal gostergelerin dogru
tespit edilmesi, sistemin basarisini dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle
isletmeler sadece birka¢ gosterge iizerinden durumlarini degerlendirmekten
ziyade ¢ok boyutlu gostergeler lizerinden verileri toplamali ve analiz etmelidir.
isletmeler icin temel finansal tablolardan olan Finansal Durum Tablolari ve Kar
veya Zarar Tablolari, isletmelerin ¢oklu finansal performans gostergeleri elde
edebilecekleri referans noktalaridir.  Isletmeler bu finansal tablolardan
belirleyecekleri finansal gostergelerle gecmis yillara gore ¢ok boyutlu olarak
performanslarini belirleyebileceklerdir. Bu durum tek bir isletme i¢in gecerli
olabilecegi gibi ayn1 zamanda onlarca isletmeden olusan belirli bir sektor icin
de s6z konusudur. Sektorii olusturan isletmelerin topluca Finansal Durum
Tablolar1 ve Kar veya Zarar Tablolarindan elde edilen finansal performans
gostergelerine iliskin sonuglar belirli bir sektdriin geg¢mis yillara gore
performansini ortaya ¢ikarabilecektir.

Insaat ve gayrimenkul faaliyetleri Tiirkiye ekonomisinin istikrarl
bilyiimesinde énemli bir etkiye sahiptir. Ulkemizde insaat ve gayrimenkul
faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliginin artirilmasinda Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar1 (GYO) 6nemli bir fonksiyonu yerine getirmektedir. Bu nedenle
GYO’larin performansindaki basar1 Tiirkiye ekonomisinin biiylimesine
dogrudan katki saglayacaktir. Bu kuruluslarin performanslarindaki
degisiklerin yillar itibariyle analiz edilmesi ve performanslarini etkileyen
faktorlerin belirlenmesi, GYO’larin gelecek donemlerdeki performans yonetimi
acisindan faydali olacaktir.

isletmelerin Finansal Durum Tablolar1 ve Kar veya Zarar Tablolar’'ndan
elde edilen finansal performans gostergelerinin degerlendirilmesinde sadece
belirli birka¢ performans kriterinin degerlendirilmesi yaniltic1 sonuglar
verebilmektedir. Bu nedenle farkli boyutlara sahip finansal performans
kriterlerinin birlikte degerlendirilmesi performans o6l¢iimii agisindan daha
saghklh sonuglar alinmasim saglayacaktir. Farkli finansal performans
kriterlerinin degerlendirilmesinde TOPSIS Yontemi uygulamay1
kolaylastirmakta ve karar vermedeki basariy1 artirmaktadir.
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Bu calismada, hisse senetleri Borsa istanbul’da islem géren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin Finansal Durum Tablolar1 ve Kar veya Zarar
Tablolarindan elde edilen gostergelerle finansal performanslarinin ortaya
konulmasi amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, GYO’larin 2007-2016
donemine ait toplu olarak finansal tablolarindaki degerlere gore performans
gosterge oranlari hesaplanmis ve bu oranlar yardimiyla TOPSIS yontemi
kullanilarak sektoriin finansal performansindaki gelisim analiz edilmistir.
Calismada elde edilen performans sonuglari ile Tiirkiye Konut Fiyatlar1 Endeksi
Artis Oranlar1 ve Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklar’nin portfdyleri icindeki
gayrimenkul ve gayrimenkul projelerinin orani arasindaki iligki
degerlendirilerek agiklanmistir.

2. Literatiir Taramasi

Isletmelerin finansal performansinin élgiilmesine yénelik bir cok caligma
gerceklestirilmistir. Bu boliimde s6z konusu ¢alismalar ve sonuglarina ait 6zet
bilgiler sunulacaktir.

Bakirci, Shiraz ve Sattary 2014 yilinda gercgeklestirmis olduklar
calismada Borsa Istanbul Demir Celik Metal Ana Sanayi sektérii altinda islem
goren 14 isletmenin 2009-2011 yillarina ait finansal performanslarini Veri
Zarflama Siiper Etkinlik ve TOPSIS yontemlerine gore analiz etmisler ancak 14
firmanin bir tanesi hari¢ olmak tizere iki yontemden ¢ikan sonuglarin benzerlik
gostermedigini tespit etmislerdir.

Aytekin ve Kahraman 2015 yilinda gergeklestirmis olduklar1 ¢alismada
Borsa Istanbul Gayrimenkul Yatirim Ortakhklari Endeksinde islem géren
sirketlerin Veri Zarflama Analiz yontemi olan Siiper Aylak Tabanli Model
araciigl ile 2008-2012 willar1 arasindaki dénemi olgtiiklerinde GYO’larin
finansal etkinligine ulasmada optimal diizeye erisemedigini belirlemislerdir.

Deran, Sariay ve Savas 2013 yilinda gerceklestirmis olduklar1 ¢alismada
Borsa istanbul'da islem goére Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklan ile
Gayrimenkul  Yatinm = Ortakliklarinin  performanslarimin =~ 2009-2011
karsilastirmasim belirli finansal oranlarin “Bagimsiz Orneklem t Test’i ve
“Mann-Whitney U Test”i kullanilarak analizini gerceklestirmisler ve aktif
karlilig1 ve 6z sermaye karlilig1 agisindan Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklari ile
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklart arasinda sadece 2009 yili icin anlaml bir
farkliigin oldugu ve Menkul Kiymet Yatirnm Ortakhiklarimin aktif karhilig1 ve
o6zsermaye karliliginin, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindan daha biiytk
oldugunu tespit etmislerdir.

Akyliz, Bozdogan ve Hantekin 2011 yilinda gergeklestirmis olduklari
calismada Borsa istanbul Seramik Sektériinde faaliyette bulunan bir isletmenin
1999-2008 yillar1 arasindaki finansal performansini TOPSIS Yoéntemini
kullanarak 6l¢gmiisler ve ilgili isletmenin finansal performans olarak en basarili
yilinin 2005 oldugu tespit ederek bu déonemdeki diger yillar1 en basarili yila
gore siralamislardir.

-21-



F. Yetgin, O. igten, “TOPSIS Yontemi ile Borsa istanbul’da islem Géren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin 2007-
2016 Yillar1 Arasi Finansal Performans Analizi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 19-44.

Islamoglu, Apan ve Oztel 2015 yilinda gergeklestirmis olduklari
calismada Borsa Istanbul’da islem géren Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarimin
Entropi Bazli TOPSIS Yontemine gore finansal performanslarimi 2011-
2014/3.D6nem araliginda analiz etmisler ve bu dénem i¢in en iyi performans
gosteren Gayrimenkul Yatirim Ortaklarini belirlemislerdir.

Zhou, Yang ve Zhang 2012 yilinda gerceklestirdikleri ¢calismada, 2006-
2010 yillart arasinda Cin’de Shanghai ve Shenzhen borsalarinda islem goéren
GYO’larin serbest nakit akiglan ile finansal performanslarini karsilastirarak
degerlendirmisler ve bu sirketlerde serbest nakit akiminin finansal performans
ile lineer olarak negatif bir korelasyona sahip oldugunu belirlemislerdir.

Vargiin ve Uygurtiirk 2016 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismada Borsa
Istanbul’da Insaat ve Bayindirhik Sektérii altinda faaliyet gosteren isletmelerin
2013-2015 yillarina iliskin finansal performansini nakit akim oranlarim
kullanarak VIKOR yonetimi ile analiz etmistirler ve bu isletmelerin yillar
itibariyle degisen bir performans siralamasina sahip olduklarim tespit
etmislerdir.

Bhandari ve Iyer 2013 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismada 2008-2010
yillar1 arasinda Amerika Birlesik Devletleri'nde faaliyet gdsteren 100 isletmeyi
secmisler ve belirledikleri 7 oram kullanarak iflas etmis 50 isletme ile iflas
etmemis diger 50 firmay1 diskriminant analizini kullanarak karsilastirmislar ve
nakit akimi odakh kullanilan oranlarnn batik olan ve olmayan firmalarin
durumlarini anlaml olarak agikladigini belirlemislerdir.

Yildirim, Yildirim ve Alkaya 2016 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismada
Borsa Istanbul’da islem géren Tas ve Topraga Dayali Sanayi Sektérii altinda
faaliyet gosteren isletmelerin 2012-2014 yillar1 arasinda finansal
performansini nakit akis oranlarini kullanarak analiz etmisler ve s6z konusu
isletmelerin bu yillar arasinda satislarindan nakit meydana getirmedeki
yetersizliklerini tespit etmislerdir.

Kiyillar ve Hepsen 2010 yilinda gergeklestirdikleri ¢alismada Borsa
Istanbul’da islem géren 8 GYO’nun 200-2008 yillar1 arasi risk tabanh getiri
performanslarini Sharpe ve Jensen Gostergelerine gore olgiimlerini yaparak
performans degerlendirmelerini gerceklestirerek en iyi sonucu alan GYO’yu
tespit etmislerdir.

Soba ve Eren 2010 yilinda gerceklestirdikleri calismada TOPSIS
Yontemini kullanarak finansal ve finansal olmayan oranlara gore performans
degerlendirmesini Sehirlerarasi Otobiis Sektdrii faaliyet gosteren bir isletmeyi
secerek 2007-2010 yillar i¢in gergeklestirmisler ve ilgili isletmenin bu donem
icindeki en basarili yilini belirlemislerdir.

Yilmaz ve i¢ten 2018 yilindaki c¢alismalarinda TOPSIS Yéntemini
kullanarak Borsa Istanbul’da islem géren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’nin
2007-2016 donemi icin Nakit Akis Odakli performans analizini
gerceklestirmislerdir. Analiz ¢alismasinda Nakit Akis Tablolar’'ndan iiretilen
performans kriterleri dikkate alinmis ve Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari’'nin
ilgili performans kriterlerinin sonu¢ ortalamalar1 TOPSIS Yontemi ile
degerlendirmeye tabi tutulmustur. Analiz ¢calismasinda 2007-2016 déneminde
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en yliksek performansin gosterildigi yilin 2009 ve en diisiik performansin ise
2011 yilinda gosterildigi belirlenmistir.  Calismada Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar’'min 2011-2016 yilindan itibaren performansinda artis trendi
goriilse de 2016 yilinda elde edilen performans sonucu 2009 yilindaki
performans sonucuna ulasamadigl agiklanmistir.  Nakit Akis Odakli bu
¢alismada elde edilen performans sonuglart ile Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar1 Aktif Karlilig1 ile ilgili korelasyon katsayisinin 0,6775 ve
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar’'nin portfdyleri icindeki gayrimenkul ve
gayrimenkul projelerinin orani ile ilgili korelasyon katsayisinin ise 0,5998
oldugu tespit edilmistir.

3. Tiirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin (GYO) Gelisimi

Ulkemizde son yillarda GYO’larin gelismesinde ingaat ve gayrimenkul
sektoriintin gelismesine yonelik genel politik tercihlerin yaninda en 6nemli
nedenlerden birisi gayrimenkul faaliyetlerinde bankacilik, sermaye piyasasi ve
sigorta sektortii ile olan iliskisinin gelismesi ve finansal derinliginin artmasidir.
Finansal derinlikteki bu artis lilkemizde gelismis finans sistemine sahip tlkeler
seviyesinde olmadigindan kiiresel finansal krize neden olabilecek risklerin
tilkemizde risklerin yonetilebilir seviyede olmasimi saglamis ve sektoriin
gelismesine o6nemli Kkatkilar saglamistir. Bununla birlikte konut
finansmaninda ipotek disi1 finansman y6ntemlerinin goreceli agirhgindaki artis
ve ipotege dayali ikincil finansman piyasalarinin gelismemesi gayrimenkul-
finans baginin lilkemizde istenen seviyeye gelmemesine neden olmustur.

Gayrimenkul-finans baginin kurulmasinda GYO’lar 6nemli bir fonksiyonu
yerine getirmektedir. Temel olarak GYO’lar gayrimenkullere, gayrimenkullere
dayali projelere, haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirim yapabilen halka
acik portfoy yonetim sirketleridir. Bu noktada GYO’lar kurumsal sermayenin
gayrimenkul sektoriine erisebilmesine ve bireysel yatirimciya ait kiigtk
sermayelerin biiylik yatirimlara donilismesini saglayan o6nemli finansal
aracilardir. GYO'lar o6zellikle bu aracilik hizmeti sayesinde yiiksek likidite
gerektiren gayrimenkul projelerinin hayata gegirilmesi i¢in ¢6zlim
sunmaktadir.

Ulkemizde GYO’lara iligkin ilk diizenlemeler Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan 1995 yilinda gerceklestirilmis ve GYO’lar Borsa’da ilk olarak
islem gérmeye 1997 yilinda baglamistir. GYO’lara taninan Kurumlar Vergisi
Istisnas1 ve kar dagitma zorunlugunun bulunmamasi nedeniyle bu kuruluslara
olan ilgiyi artirtmis ve bu pararlelde yillar itibariyle GYO’larin sayisi iilkemizde
yiikselmistir. Ulkemizde GYO sayisi ile ilgili énemli bir artig 2010 yilinda
yasanmistir. Tablo - 1’de gortilebilecegi 2007 yilinda 13 adet olan GYO sayisi
2010 yilinda 21 adete ¢ikmistir. GYO'larin sayisal artisi ile birlikte 2007 yilinda
3,9 milyar TL olan sektdriin aktif degeri 2010 yilinda 13,9 milyar TL’ye ve 2007
yilinda 3,2 milyar TL olan sektdriin piyasa degeri ise 2010 yilinda 11,0 milyar
TL'ye ylikselmistir. 2016 yili sonu itibariyle iilkemizde 31 GYO faaliyetini
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stirdiirmekte olup, 2016 yili sonu itibariyle GYO’larin aktif toplami 60,6 milyar
TL’ye ve GYO’larin piyasa degeri ise 24,9 milyar TL’ye ¢ikmistir.

Tablo 1: Borsa istanbul’da islem Géren GYO Sayisi ve Diger Bilgileri
(2007-2016)

Portfoy Bilgileri
Portfoydeki Portfoydeki Para
. _— Konsolide Gayrimenkul, ve Sermaye
Yillar g:;:larl l(”;{:;sa Degeri Olmayan Aktif | Gayrimenkule Piyasas1 Araglari,
Toplam (TL) Dayali Proje ve Istirakler ve
Haklarm Orani Diger Kalemlerin
(%) Orani (%)
2016 | 31 24.961.534.907 | 60.602.222.932 | 77,30 22,70
2015 | 31 21.279.729.066 | 52.539.355.033 | 72,92 27,08
2014 | 31 21.981.323.464 | 42.059.437.337 | 70,67 29,33
2013 | 30 18.632.452.000 | 37.572.731.848 | 59,31 40,69
2012 | 25 15.781.822.000 | 24.086.877.000 | 66,00 34,00
2011 | 24 11.708.492.000 | 20.769.996.000 | 62,88 37,12
2010 | 21 11.062.318.078 | 13.907.410.797 | 82,40 17,60
2009 | 14 2.853.765.000 4.346.030.000 86,98 13,02
2008 | 14 3.045.946.000 4.269.388.000 90,18 09,82
2007 | 13 3.189.974.000 3.886.043.000 82,32 17,68
Kaynak: SPK
4. Veri Seti

Analiz yapilacak zaman dilimi olarak 2007-2016 doneminin belirlendigi
calismada, paylar1 Borsa Istanbul (BIST) da islem géren 31 Gayrimenkul
Yatirim Ortaklhigr sirketinin verileri kullanilmistir. Analiz c¢alismasinda
GYO’larin likidite, finansal yapi, karlilik oranlar1 kullanilmistir.  Analizde
kullanilan oranlar literatiirde siklikla kullanilan oranlar olup, bu oranlar ve bu
oranlara ait hesaplama ydntemleri Tablo - 2’de goriilebilmektedir. S6z konusu
oranlarin hesaplanmasinda kullanilan bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) resmi internet sitesinde yayinlanan GYO’larin konsolide finansal
tablolarindan elde edilmistir. Tablo 2’de yer alan performans gdsterge oranlari
Borsa Istanbul'da islem géren GYO’larin konsolide olarak performansinin
olciilmesinde esas olarak alinmistir. ilgili oranlarin hesaplanmasinda her bir
GYO’nun konsolide finansal tablolarina ait sayisal veriler ayri ayr1 toplanarak
GYO’larin konsolide finansal tablo verileri elde edilmistir. Elde edilen finansal
verilerden hareketle Borsa Istanbul'da islem goéren GYO’larin 2007-2016
donemi konsolide performans gostergelerine esas olan oranlarin hesaplamalari
gerceklestirilmistir.
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Tablo 2: Calismada Kullanilan Performans Gésterge Oranlari

Oran | Oran Tanim

Kodu

K1 Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar)

K2 Toplam Ozkaynaklar/Toplam Varliklar

K3 Toplam Gelirler/Genel Yonetim Giderleri + Pazarlama Satis ve
Dagitim Giderleri

K4 Toplam Gelirler/Toplam Aktifler

K5 Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Toplam Gelirler

K6 Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Toplam Aktifler

K7 Toplam Gelirler/Toplam Gider ve Maliyetler

K8 Toplam Gelirler/Stoklar + Yatirimlar

K9 Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kar/Finansman Giderleri Oncesi
Faaliyet Kar1

Analizde K1 Kodlu Oran, GYO'larin kisa vadeli varliklarn ile kisa vadeli
borglarin1 6deyebilme kabiliyetini gosteren Cari Orani gostermektedir. Bu
orandaki degisme GYO’larin kisa vadeli borg¢larim1 6deyebilme konusunda
sikint1 yasama durumu hakkinda bilgi vermektedir. Oranin hesaplanmasinda
“Doénen Varliklar/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar” formili kullanilmistir.
Asagidaki grafikte GYO’larin konsolide K1 Kodlu performans gostergesinin
2007-2016 yillar1 arasindaki degisimi goriilmektedir.

Grafik-1: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Dénemi K1 Cari Oran Degisimi

5,155

1,753

K2 Kodlu Oran, GYO'larin faaliyetlerinde 6zkaynaklarindan ne derece
faydalandig: ile ilgili bilgi vermektedir. Bu orandaki degisme GYO’larin
faaliyetlerinde 6zkaynaklarina iliskin etkinlik derecesini ortaya ¢ikarmaktadir.
Isletme degerinin ve performansinin isletme sermaye yapisindan ayr
diistintilememesi nedeniyle yiiksek d6zkaynak oraninin GYO’larin maliyetlerini
azaltacagl ve performansina olumlu olarak yansiyacagi disiiniilmektedir
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(Yilmaz; 2017). Bu oranin hesaplanmasinda “Toplam Ozkaynaklar/Toplam
Varliklar” formiilii kullanilmistir. Asagidaki grafikte GYO’larin konsolide K2
Kodlu performans gostergesinin 2007-2016 yillar1 arasindaki degisimi
goriilmektedir.

Grafik-2: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Doénemi K2 Toplam
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar Orami Degisimi

0,588

K3 Kodlu Oran, GYO’larin faaliyetleri gerceklestirmek icin katlandig
Genel Yonetim Giderleri ve Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri'nden ne kadar
etkin ve verimli kullandig ile ilgili bilgi vermektedir. Etkinlik ve verimliligin
tespitinde GYO’larin konsolide Toplam Gelirleri dikkate alinmaktadir. GYO’lar
icin Toplam Gelirler rakaminin bulunmasinda;

a) Hasilat

b) Esas faaliyetlerden diger gelirler

c) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

d) Yatirim amacl gayrimenkuller deger artislari

e) Ozkaynak yontemiyle degerlenen ortakliklardan kar paylari

f) Finansman gelirleri

kalemleri toplanarak hesaplama yapilmistir. Bu oranin hesaplanmasinda
“Toplam Gelirler/(Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Satis ve Dagitim
Giderleri)” formiilii kullamilmistir. Asagidaki grafikte GYO'larin konsolide K3
Kodlu performans gostergesinin 2007-2016 yillar1 arasindaki degisimi
goriilmektedir. Orandaki ylikselme GYO’larin genel yonetim ve pazarlama satis
ve dagitim giderlerinden daha etkin ve verimli olarak faydalandiklarim
gostermektedir.
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Grafik-3: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Doénemi K3 Toplam
Gelirler/(Genel Yonetim Giderleri+Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri)
Oram Degisimi

~ 17,072

K4 Kodlu Oran, GYO’larin toplam aktiflerini ne kadar etkin kullanarak
toplam gelir meydana getirebildigi ile ilgili bilgi vermektedir. Bu oranin
hesaplanmasinda “Toplam Gelirler/Toplam Aktifler” formiilii kullanilmistir. Bu
oranin artmast GYO’larin aktiflerini daha etkin kullandigini gosterecektir.
Asagidaki grafikte GYO’larin konsolide K4 Kodlu performans gostergesinin
2007-2016 yillar1 arasindaki degisimi goriilmektedir.

Grafik-4: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Doénemi K4 Toplam
Gelirler/Toplam Aktifler Oram Degisimi
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K5 Kodlu Oran, GYO’larin toplam gelirlerinden elde ettigi vergi 6ncesi
kar orani ile ilgili bilgi vermektedir. Bu orandaki degisme GYO’larin faaliyetleri
neticesinde elde ettigi gelirlerin karhlik oranindaki durumu ortaya
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cikarmaktadir. Bu oranin hesaplanmasinda “Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi
Kari/Toplam Gelirler” formilii kullanilmistir. Orandaki artis GYO’larin
performansi agisindan olumludur ve GYO’larin toplam gelirlerinden elde ettigi
kar derecesinin ytkseldigini gosterecektir. Asagidaki grafikte GYO’larin
konsolide K5 Kodlu performans gdstergesinin 2007-2016 yillar1 arasindaki
degisimi goriilmektedir.

Grafik-5: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Dénemi K5 Siirdiiriilen Faaliyet
Vergi Oncesi Kar1/Toplam Gelirler Oran1 Degisimi (%)
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K6 Kodlu Oran, GYO'larin toplam aktiflerinden elde ettigi siirdiirtilen
faaliyet vergi oncesi kar seviyesi ile ilgili bilgi vermektedir. Bu orandaki
degisme GYO’larin aktiflerini ne o6l¢iide karli kullandigini ve yatirim ve
finansman kararlarindaki etkinlikleri ile ilgili durum tespitini saglamaktadir.
(Kaya; 2017:136) Bu oranin hesaplanmasinda “Siirdiiriilen Faaliyet Vergi
Oncesi Kar/Toplam Aktifler” formiilii kullamlmistir. Asagidaki orandaki artis
GYO'larin performansi agisindan olumlu olacaktir.  Grafik-6'da GYO’larin
konsolide K6 Kodlu performans gdstergesinin 2007-2016 yillar1 arasindaki
degisimi goriilmektedir.
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Grafik-6: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Dénemi K6 Siirdiiriilen Faaliyet
Vergi Oncesi Kar1/Toplam Aktifler Oran1 Degisimi (%)
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K7 Kodlu Oran, GYO'larin toplam gider ve maliyetlerinden ne derece
toplam gelir elde ettigi ile ilgili bilgi vermektedir. Bu orandaki artis GYO’larin
gider ve maliyetlere iliskin gelir verimliliginin arttigini gosterecektir. Bu oranin
hesaplanmasinda ‘Toplam Gelirler/Toplam Gider + Toplam Maliyetler” formiilii
kullanilmistir. Toplam Gider ve Toplam Maliyetlerin hesaplanmasinda;

a)
b)
<)
d)
e)
f)

Satislarin maliyeti

Genel yonetim giderleri

Pazarlama satis ve dagitim giderleri
Esas faaliyetlerden diger giderler
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Finansman giderleri

kalemleri toplanarak hesaplama yapilmistir. Asagidaki grafikte GYO’larin
konsolide K7 Kodlu performans gdstergesinin 2007-2016 yillar1 arasindaki
degisimi goriilmektedir.
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Grafik-7: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Doénemi K7 Toplam
Gelirler/Toplam Gider ve Maliyetler Oranm Degisimi (%)
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K8 Kodlu Oran, GYO’larin toplam stok ve yatirimlarindan ne derece
toplam gelir elde ettigi ile ilgili bilgi vermektedir. Bu orandaki degisme
GYO'larin stok ve yatirimlarinin etkin kullanimi ile ilgili durum tespitini
saglamaktadir. Bu oranin hesaplanmasinda ‘Toplam Gelirler/ Toplam Stoklar +
Toplam Yatirimlar” formiili kullanilmistir. Stoklar ve Yatirimlarin
hesaplanmasinda;

a) Donen varliklar grubundaki stoklar

b) Duran varliklar grubundaki 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
¢) Duran varliklar grubundaki finansal yatirimlar

d) Duran varliklar grubundaki stoklar

e) Duran varliklar grubundaki yatirim amagh gayrimenkuller

kalemleri dikkate alinmistir. Asagidaki grafikte GYO’larin konsolide K8 Kodlu
performans gostergesinin 2007-2016 yillar1 arasindaki degisimi goriilmektedir.
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Grafik-8: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Doénemi K8 Toplam
Gelirler/Toplam Stoklar + Toplam Yatirimlar Orani Degisimi (%)
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K9 Kodlu Oran, GYO’larin finansman giderlerinin kar1 ne derecede
etkiledigi ile ilgili bilgi vermektedir. Bu orandaki degisme GYO’larin toplam
finansman giderlerinin toplam kar iizerindeki etkisinin ve agirliginin ne él¢iide
degistigi ile ilgili durum tespitini saglamaktadir. Bu oranin hesaplanmasinda
“Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi Kari/Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet
Kar1” formiilii kullamilmustir. Bu orandaki artis Siirdiiriilen Faaliyet Vergi Oncesi
Kar iizerindeki finansman giderleri etkisinin azaldigin1i géstermektedir ve
GYO’larin performansina olumlu olarak yansiyacaktir. Asagidaki grafikte
GYO'larin konsolide K9 Kodlu performans gostergesinin 2007-2016 yillar
arasindaki degisimi goriilmektedir.
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Grafik-9: GYO’larin Konsolide 2007-2016 Dénemi K9 Siirdiiriilen Faaliyet
Vergi Oncesi Kari/Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1 Orani
Degisimi (%)
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5. Metodoloji (TOPSIS Yontemi) ve Ampirik Bulgular

Hwang ve Yoon tarafindan gelistirilen Coklu Kritere Dayali Karar Verme
tekniklerinden biri olan TOPSIS y6ntemi, karar verme asamasinda alternatif
farkli ¢ozlimler arasinda tercih yapilirken pozitif ideal ¢6ziime en yakin ve
negatif ideal ¢ézlime en uzak olan ¢6ziimiin tercih edilmesi gerektigi esasina
dayanmaktadir. (Li vd., 2011:410) Bu esas kapsaminda, pozitif ideal ¢dziim
ulasilabilir tiim en iyi kriterlerin bilesiminden meydana gelirken negatif ideal
¢6ziim ise ulasilabilir en kotii 6lglim degerlerinden olusmaktadir.

TOPSIS uygulamasina iliskin yapilan islemlerde belirli adimlarin takip
edilmesi gerekmektedir. Bu adimlar;

a) Karar matrisinin meydana getirilmesi,

b) Karar matrisinin normallestirilmesi,

c) Kararlastirilmis karar matrisinin agirliklandirilmasi,
d) Pozitif ve negatif ideal ¢6ziimlerin belirlenmesi,

e) Uzaklik degerlerinin hesaplanmasi,

f) Ideal ¢6ziime gére nispi yakinligin hesaplanmasi,

g) Yakinlik degerlerinin siralanmasi

olarak ifade edilebilir. Asagida bu adimlarin izlenmesinde yapilmasi gereken
hesaplamalar ve kullanilan formiillerle ilgili bilgilere verilmistir. Analiz
calismasinda ilk olarak, BIST’de islem goren 31 Gayrimenkul Yatirim Ortakhig:
sirketinin 2007-2016 yillar1 arasindaki finansal durum ve kar veya zarar
tablolarindaki bilgiler isleme tabi tutulmak iizere ayristirilmistir. Daha sonra
GYO sirketlerinin finansal performans analizinde kullanilmak iizere belirlenen
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oranlar konsolide olarak GYO’lar i¢in yillar itibariyle hesaplanmistir. Yapilan
hesaplama sonucu 2007-2016 yillari i¢in ayr1 ayr1 hesaplanan oranlar TOPSIS
Yonteminde kullanilmak tizere hazir hale getirilmistir.

5.1.Karar Matrisinin Meydana Getirilmesi

Karar Matrisinin meydana getirilmesinde degerlendirmeye esas olan
kriterler belirlenerek bu kriterlerin kararda dikkate alinmasi gereken agirhk
katsaylari tespit edilerek hesaplanmaktadir. flgili kriterler ve agirlik katsayilari
matris formati icerisinde ifade edilmektedir. Bu adimda yapilacak hesaplama
Formiill 1’de gosterilmektedir.  Formiilde yer alan kisaltmalara iliskin
aciklamalar asagidaki gibidir:

Ai: Muhtemel alternatifler

Xj: Alternatif performansa ait kriterler J=1 den n 'e kadar

Xij: Her kriter degerine iliskin, her alternatifin performans derecesini
gosteren degerlerdir.

Formiil 1: Karar Matrisi

A T X1 Xis Xi;  Xin

Al X, x.. X, X,
D=4 |lx, x. X, X,

A m ."I‘.-.':_ "!.'-"__‘ -'l"l;: f '\'-':I.‘-

TOPSIS Yontemine gére Karar Matrisinin olusturulmasi islemi ile analiz
stirecinde kodlar1 belirtilmis olan performans kriterlerinin agirliklar:
belirlenmis ve finansal performans Ol¢iimiine etkisi esit olacak sekilde ve
toplami 1 olmak tizere agirlik katsayilari tespit edilmistir. Performans kriteri
olarak kullanilan oranlarin agirlik katsayilar: belirlenmis sekliyle olusturulmus
Karar Matrisi Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 3: Karar Matrisi

Kriter Kodu K1 K2 K3 ka K5 K6 K7 k8 K9
2016 1,752759, 0,588228) 17,072108| 0,175324] 0,400048| 0,070138| 1,666801 0,220057 0,695887
2015 1,851122) 0,598724 18,291030| 0,159553 0,482540] 0,076991] 1,932515 0,207545 0,721300
2014 1,278830) 0,613190] 17,337724) 0,168117] 0,444004 0,074645 1,798573 0,226688 0,855303
2013 1,583585 0,602359 15,902148| 0,174428) 0,343971] 0,059938| 1,524323 0,268863 0,784043
2012 1,367048] 0,579316) 13,944511] 0,163371] 0,318500] 0,052034 1,467351] 0,226113 0,757777,
2011 1,294830) 0,601306] 14,943670) 0,187876| 0,323830] 0,060840] 1,478918| 0,256572 0,668032
2010 1,606314 0,627188| 13,707142 0,176983 0,357430] 0,063270] 1,536393 0,257275 0,829613
2009 1,343887 0,623836] 17,765109) 0,202633 0,515007| 0,105168| 2,075034| 0,247817, 0,864712|
2003 5,083524) 0,362083| 9,789573| 0,183630| 0,323444| 0,061011] 1,478074| 0,232810] 0,696151]
2007 5,154801) 0,382547| 15,224999) 0,243845 0,272541] 0,066438| 1,374643| 0,306847| 0,311698]

-33-




F. Yetgin, O. igten, “TOPSIS Yontemi ile Borsa istanbul’da islem Géren Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin 2007-
2016 Yillar1 Arasi Finansal Performans Analizi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 19-44.

5.2.Karar Matrisinin Normallestirilmesi

Karar Matrisinin olusturulmasindan sonra karsilastirilabilir 6l¢eklerin
elde edilmesi amaciyla karar matrisinin normallestirilmesi gerekmektedir.
Karar Matrisinin normallestirilmesi isleminde Formil 2’de goériilen denklem
kullanilmakta ve kriterlerin kareleri toplaminin karekokiine boliinmesi
suretiyle normallestirilme siireci tamamlanmis olmaktadir.

Formiil 2: Karar Matrisinin Normallestirilmesi
Xij
Fnox2
y ==
Bu asamada Formiil 2’de belirtilen denklem aracilif1 ile analiz igin
gerekli hesaplama yapilmustir. {lgili formiil geregince, performans kriterlerinin
yer aldig1 siitunlardaki degerlerin kareleri toplaminin karekokiine
boéliinmesiyle tek paydaya indirgeme islemi gerceklestirilmis ve sonucunda
Tablo 4’de yer alan normallestirilmis karar matrisi elde edilmistir.

Tablo 4: Karar Matrisinin Normallestirilmesi

Kriter Kodu K1 K2 K3 K4 K5 Ko K7 K8 K9
2016 0,205735 0,278804} 0,346441) 0,293796| 0,327654| 0,314834 0,315414f 0,282184| 0,285268
2015 0,217281 0,283779 0,371176| 0,271918 0,395218| 0,345594 0,370334f 0,266139 0,295685
2014 0,150113 0,290635] 0,351831] 0,286514 0,363656] 0,335064| 0,344666| 0,290687| 0,350618|
2013 0,185878| 0,285502] 0,322699 0,297270, 0,281725| 0,269319 0,292111] 0,344769 0,321406|
2012 0,160461 0,274580} 0,282973 0,278425 0,260863 0,233367 0,281133 0,289938| 0,310638
2011 0,151934 0,285003 0,303243 0,320187| 0,265229 0,273036 0,283410} 0,329008| 0,273849
2010 0,188546 0,297270} 0,278156| 0,301624] 0,292797| 0,284004 0,298257} 0,329911 0,340089
2009 0,216431] 0,298051] 0,360504| 0,345337, 0,425086| 0,472076| 0,398412] 0,317909 0,354474/
2008 0,596693 0,408604} 0,198658| 0,321473 0,264913 0,273866 0,283248] 0,298538 0,285376
2007 0,605059 0,418303 0,308958| 0,415573 0,223221) 0,298314 0,263428] 0,393477| 0,332742

5.3.Normallestirilmis Karar Matrisinin Agirliklandiriimasi

Karar matrisinin olusturulma asamasinda belirlenen kriterlerin agirlik
katsayilari, normallestirme isleminden sonra karar = matrisinin
agirliklandirilmasinda kullanilmaktadir. Bu siirecte normallestirilmis karar
matrisi, agirlik katsayilar1 ile carpilmak suretiyle agirliklandirma islemi
tamamlanmaktadir. Bu asamadaki islemin gerceklestirilmesinde Formiil 3’de
yer alan esitlik kullanilmaktadir.
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Formiil 3: Normallestirilmis Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi

Vi, Vi ! Vin
v=|Vv, 1/ Vi
V., Voo -V Vo

W r, W, 1,

_ | W, 1

W, a '.l-f; Vs W, 1, W, T

Analiz ¢alismasinda her bir performans kriterine karar matrisi igerisinde
esit agirhk  verilmistir.  Tablo-5'da  agirliklandirma  sonrasindaki
Normallestirilmis Karar Matrisi goriilmektedir.

Tablo 5: Normallestirilmis Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi

Kriter Kodu K1 K2 K3 Kd K5 Kb K7 K8 K9
2016 0,022878| 0,030975 0,038430| 0,033136| 0,036402| 0,034978] 0,035487} 0,031351] 0,031633
2015 0,024162| 0,031528| 0,041238) 0,030210] 0,043309 0,038396} 0,041144f 0,029568| 0,032851]
014 0,016693 0,032290] 0,039088) 0,031832) 0,040402) 0,037226} 0,038292] 0,032295 0,038934|
013 0,020670] 0,031719 0,035852| 0,033027| 0,031300| 0,029921f 0,032454] 0,038304] 0,035708|
2012 0,017843 0,030506| 0,031438) 0,030933 0,028982| 0,025343 0,031241f 0,032214] 0,034512]
2011 0,016301] 0,031664| 0,033691 0,035573 0,029467) 0,030341f 0,031437} 0,036553 0,030425
2010 0,020966| 0,033027] 0,030903 0,033510] 0,032530] 0,031553 0,033136} 0,036653 0,037784]
2009 0,024067| 0,033113 0,040052| 0,038367) 0,047227) 0,052448} 0,044264f 0,035320] 0,039382]
2008 0,066352| 0,045396| 0,022071) 0,035716) 0,029432) 0,030427} 0,031469 0,033168| 0,031705
2007 0,067283 0,046473 0,034325 0,046170] 0,024800] 0,033143 0,029267} 0,043715 0,036968|

5.4.Pozitif ve Negatif ideal Céziimlerin Belirlenmesi

Normallestirilmis karar matrisinin agirlik kazandirilmasindan sonra
pozitif ve negatif ideal degerlerinin tespit edilmesi gerekmektedir. Pozitif ve
negatif ideal degerlerin belirlenmesinde Formiil 4’de yer alan denklem
kullanilmaktadir. Formiil 4'deki kisaltmalara ait agiklamalar asagidaki gibidir:

] fayda Kriterlerinin, " de ise maliyet kriterlerinin indeks setidir.

j ={j =1,2,..,n| j fayda kriterine aittir.}

i"={j =1,2,..,n| j maliyet kriterine aittir.}

Formiil 4: Pozitif ve Negatif ideal Céziimlerin Hesaplanmasi
A* = {(max Vij [ieD, [min.1"-1i lie]),i=12,.., m}

A- = {(min ii [j€]), (max Vii lje]),i=12,.., m}
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Analiz ¢alismasinin bu asamasinda, Agirlikli Karar Matrisinin her
stitunundaki ideal ¢éziimler icin Formiil 4’deki denklem aracilif ile pozitif ve
negatif ideal ¢6ziim degerleri tespit edilmistir. Bu degerler, pozitif ideal
coziimler (PoziC) ve negatif ideal c¢éziimler (NegiC) olmak iizere her bir
performans kriteri i¢cin Tablo 6’de yer almaktadir.

Tablo 6: Pozitif ve Negatif ideal Céziimler

Kiiter Kodu K K Bl ok ks b | w K8 K9
pariC 006783 0046473 0.04123] 005170 0w 0052448 0044764 ooa7s| oo
Negic 001788 0030506 o] 0,030210 0,024500 002591 0029267 0023568 0,030425

5.5.Uzaklik Degerlerinin Hesaplanmasi

Pozitif ve negatif ideal ¢6ziimlerin belirlenmesi asamasindan sonrasinda
bu ¢oziimler icin o6klidyen wuzaklik hesaplamalarinin gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Pozitif ve negatif ideal c¢ozliimler i¢in o6klidyen uzaklik
hesaplamalarinda Formiil 5’deki formiiller kullanilmaktadir.

Formiil 5: Uzaklik Degerlerinin Hesaplanmasi

S= (=0, (V-V;)

Ly = | '

N l i=1. ,m
S= 2 (V)

N ' =1, s ,m

Pozitif ve negatif ideal c¢6zlimlerin belirlenmesinden sonra analiz
¢alismasimnin bu asamasinda, Formiil 5’deki esitlik kullanilarak her bir
performans kriterine iliskin stitundaki degerlerin pozitif ideal ve negatif ideal
degerlere olan uzakligi hesaplanmistir. Hesaplamada her bir performans
kriterine iliskin stitundaki degerler pozitif ideal ve negatif ideal ¢dziimlerden
cikarilarak uzaklik degerleri tespit edilmistir. Analiz calismasinda Formiil 5’de
belirtilen formiil ile hesaplanan Tablo 7’de pozitif ideal ¢6ziime uzaklik
degerleri Tablo 7’de ve negatif ideal ¢6ziime uzaklik degerleri Tablo 8'de yer
almaktadir.

Tablo 7: Pozitif ideal C6ziime Uzaklik Degerleri

Kriter Kodu KL ‘ K2 K3 K4 K5 Kb K1 K8 K3
2016 0,0244043) 0,0154983 0,0027481 0,0129739 0,0108247) 0,0174695 0,0087766) 0,0123646)  0,0076889
2015 0,0431210| 0,0145456) 0,0000000 0,0159600 0,0033184) 0,0140521] 0,0031195 00141472 0,0065315
2014 0,0503300 0,014183% 0,0021433 0,0143385 (0,0068250) 0,0152220 0,0058711) 0,0114200]  0,0004285
2013 0,0466130 0,0147542 0,0053858 0,0131435 0,0159274) 0,0225263 0,0118100 0,0054115)  0,0036740
2012 0,0494393 0,0155675 0,0097954 0,0152372 0,0182452) 0,0264383 0,0130230) 0,0115010)  0,0048702
2011 0,0303819 0,0148097 0,0075467 0,0105974 0,0177602) 0,0221066| 0,0127767 0,0071625  0,0089575
2010 0,0463163 0,0134465 0,0103345 0,0126397 0,0146973 0,0208343) 0,0111272 0,0070622)  0,0015982
2009 0,0432154 0,0133600 0,0011857 0,0078032 0,0000000) (0,0000000 0,0000000 0,0083956)  0,0000000
2008 0,0009303 0,0010775 0,0151668 0,0104545 0,0177953 0,0220211 0,0127547 0,0105477)  0,0076769
2007 0,0000000 0,0000000 0,0069125 0,0000000 0, 0224272| 0,0193049 0,0143967) 0,0000000]  0,0024134
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Tablo 8: Negatif ideal Céziime Uzaklik Degerleri

Kriter Kodu Ki K2 K3 k4 K5 Kb ‘ K7 K8 K9
2016 0,0050345 0,0004693 0,0164187, 0,0029861 0,0116025 0,0090283) 0,0062201 0,0017825|  0,0012686
2015 0,0063183 0,0010220 0,0191668| 0,0000000 0,0191088) 0,0124462 0,0118772 0,0000000] 00024260
2014 -0,0011507 0,0017837, 0,0170175 0,0016216 0,0156022) 0,0112763 0,0090256| 0,0027272|  0,0085290
2013 0,0028263 0,0012134 0,0137810) 0,0028165 0,0064398) 0,0035720 0,0031867| 0,0087357|  0,0052836
2012 0,0000000 0,0000000 0,0093674 0,0007228 0,0041820 0,0000000 0,0015737, 0,0026462|  0,0040873
2011 -0,0009426 0,0011580 0,0116201 0,0033626 0,0046670) 0,0043917, 0,0022200 0,0069847|  0,0000000
2010 0,0031230) 0,0025209 0,0088323 0,0033003 0,0077299 0,0056035 0,0038695 0,0070850]  0,0073593
2009 0,0062239 0,0026076| 0,0179811] 0,0081368 0,0224272) 0,0264383 0,0149367, 0,0057516|  0,0089575
2008 0,0483090) 0,0148301 0,0000000 0,0035055 0,0046319 0,0044772 0,0022020 0,0035935|  0,0012806
2007 0,0434393 (,0153676| 0,0122543 0,0159600 0,0000000) 0,0071934 (,0000000 0,0141472|  0,0065431

5.6.1deal Coziime Goére Nispi Yakinligin Hesaplanmasi

Pozitif ve negatif ideal ¢oziimlere gore uzaklik degerlerin tespitinden
sonra ideal ¢oziime gore nispi yakinligin hesaplanmasi gerekmektedir. Nispi
yakinligin hesaplanmasinda Formiil 6 kullanilmaktadir.

Formiil 6: ideal Coziime Gére Nispi Yakinhigin Hesaplanmasi

Pozitif ve negatif ideal ¢oziimlere olan uzaklik degerlerinin hesaplanmasi
ile birlikte analiz ¢alismasinin bu asamasinda yillar itibariyle ideal ¢6ziimlere
olan nispi yakinliklar tespit edilmistir. Tespit asamasinda her yila ait uzaklik
degerlerinin kareleri toplaminin karekokleri alinmak suretiyle her yilin pozitif
ve negatif ideal ¢oziimlere olan ortalama uzakliklar1 hesaplanmistir. Tablo
10’da her bir yila ait ortalama pozitif ideal ¢6ziim ortalamasi (S*) ve negatif
ideal ¢6zlim ortalamasi (S-) yer almaktadir. Bu asama sonrasinda Formiil 6’da
belirtildigi sekilde yakinlik oranlari (c) belirlenmektedir. ilgili formiil geregince,
yakinlik oranlar ilgili yiin negatif ortalama uzakhigmin pozitif ve negatif
ortalama uzakliklarinin toplamina boéliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.
Yiiksek yakinlik orani, ilgili yillar icerisinde daha yiiksek performansi
gostermektedir. Tablo 9’da, yillar itibariyle GYO’larin pozitif ve negatif ideal
¢oziimlere olan ortalama uzakliklarini ve yakinlikk hesaplamalari
goriilebilmektedir.
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Tablo 9: C6ziime Yakinlik Durumlar

Pozitif Megatif
YILLAR ideal ¢Hziim ideal ¢Hziim Yakinhk
(%) (s-) (<)
2016 0,05567094 0,02374172 0,29897
2015 0,05290103 0,03279238 038267
2014 0,05844043 0,02879162 0,33006
2013 0,05946083 0,01948631 0,24683
2012 0,06624233 0,01154835 0,14845
2011 0,06344944 0,016149514 0,20288
2010 0,05845729 0,01776199 0,23292
2009 0,04667808 0,04448311 048796
2008 0,04017693 0,05163418 0,56240
2007 0,03397309 0,05829923 0,63182

5.7.Yakinlik Degerlerinin Siralanmasi

Nispi yakinlik hesaplamalarindan sonra nihai asamada yakinlik
degerlerinin siralamasinin yapilmasi gerekmektedir. Siralama sirasinda
yakinlik degerleri biiyiikten kiiciige gore siralanmakta ve tespit edilmis yakinlik
degerleri icerisinde yiliksek yakinlik siralamada onceligi ifade etmektedir.
Siralama isleminde kullanilan formiil asagidaki gibidir:

Formiil 7: Yakinlik Degerlerinin Siralanmasi

Formiil 7’ye gore; . degeri 1'e yaklastikca bu durum olumlu bir
gelismeyi ifade etmektedir.

Formiil 7°deki dl¢ciim cergevesinde, 2007-2016 yillar1 arasinda GYO’larin
finansal durum ve kar veya zarar tablolar1 bazli olarak yillik performans
siralamasi Tablo 10’da goriilmektedir.
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Tablo 10: Yillarin Yakinlik Siralamasi

Pozitif Negatif
YILLAR ideal ¢Hziim ideal ¢Hziim Yakinhk
(5%) (5-) (c)
2007 0,03397309 0,05829923 0,63182
2008 004017693 0,05163418 0,56240
2009 0,04667808 0,04448311 0, 48796
2015 0,05290103 0,03279238 0,38267
2014 0,05844043 0,02879162 0,33006
2016 0,05567094 0,02374172 0,29897
2013 0,05946083 0,01948631 0,24683
2010 0,05849729 0,01776199 0,23292
2011 0,06344944 0,01614914 0,20288
2012 0,06624233 0,01154835 0,14845

TOPSIS yontemi kullanilarak 10 yillik siirecte elde edilen performans
sonuglarina gore, GYO’larin finansal durum ve kar veya zarar tablolar1 bazl
performansi agisindan en basarili y1l 2007 olup, finansal tablo performansina
iliskin 2007-2016 y1li arasindaki degisim Grafik 10’da gosterilmektedir.

Grafik-10: GYO’larin Finansal Durum ve Kar veya Zarar Tablolar1 Bazh
Performans Degisimi (2007-2016)
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Grafik 10°’dan da izlenebildigi gibi, 2007-2016 doéneminde GYO’larin
finansal performansi 2007 yilinda 0,63182 yakinlik seviyesi ile zirve degerinde
olmus, ancak bu yildan sonra hizla diiserek 2012 yilinda 0,14845 yakinhik
seviyesine kadar inerek analiz dénemindeki en diisiik degere gerilemistir. 2013
yilindan itibaren finansal performans tekrar ytikselerek 2015 yilinda 0,38267
yakinlik seviyesine ulasmis, ancak 2016 yilinda tekrar gerilemis ve 0,29897
yakinlik seviyesinde gerceklesmistir. GYO’larin finansal durum ve kar veya
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zarar tablolar1 bazli performansini gosteren yakinlik seviyesi Grafik 10’deki
egilim cizgisinden de goriilebilecegi gibi azalan bir trend izlemistir.

6. Sonug

Etkin bir performans yonetim sisteminin kurulmasi ve siirdiriilmesi
isletmelerin is yasamindaki basarilarinin artirilmasi ve siirdirilebilirlikleri i¢in
onemli bir faaliyettir. Performans yonetim sistemi icerisinde hi¢ kuskusuz
faaliyetlerin neticelerini ortaya ¢ikaracak olan finansal gostergelerin dogru
tespit edilmesi sistemin basarisini dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle
isletmeler sadece birka¢ gosterge iizerinden durumlarini degerlendirmekten
ziyade ¢ok boyutlu gostergeler lizerinden verileri toplamali ve analiz etmelidir.
isletmeler icin temel finansal tablolardan olan Finansal Durum Tablolari ve Kar
veya Zarar Tablolar, isletmelerin ¢oklu finansal performans gostergeleri elde
edebilecekleri referans noktalaridir.  Isletmeler bu finansal tablolardan
belirleyecekleri finansal gostergelerle gecmis yillara gore ¢ok boyutlu olarak
performanslarinin durumunu belirleyebileceklerdir. Bu durum tek bir isletme
icin gecerli olabilecegi gibi ayn1 zamanda onlarca isletmeden olusan belirli bir
sektor icin de s6z konusudur. Sektori olusturan isletmelerin topluca Finansal
Durum Tablolar1 ve Kar veya Zarar Tablolarindan elde edilen finansal
performans gostergelerine iliskin sonuglar belirli bir sektoriin ge¢mis yillara
gore performansini ortaya ¢ikarabilecektir.

Bu calismada, hisse senetleri Borsa istanbul’da islem géren Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarinin Finansal Durum Tablolar1 ve Kar veya Zarar
Tablolarindan elde edilen gostergelerle finansal performanslarinin ortaya
konulmasi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, GYO’larin 2007-2016
donemine ait finansal tablolarindaki performans gosterge oranlar: hesaplanmis
ve bu oranlar yardimiyla TOPSIS yontemi kullanilarak sektdriin finansal
performansindaki gelisim analiz edilmistir. Calisma sonucunda, 2007-2016
doneminde GYO’larin finansal performansi 2007 yilinda 0,63182 yakinhk
seviyesi ile zirve degerinde olmus, ancak bu yildan sonra hizla diiserek 2012
yilinda 0,14845 yakinlik seviyesine kadar inerek analiz donemindeki en diisiik
degere gerilemistir. 2013 yilindan itibaren finansal performans tekrar
ylkselerek 2015 yilinda 0,38267 yakinlik seviyesine ulasmis, ancak 2016
yilinda tekrar gerilemis ve 0,29897 yakinlik seviyesinde gerceklesmistir.

GYO’larin  2007-2016 yillan1 arasindaki finansal performansindaki
diisiikliik egiliminin iki degiskenden kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir. ilk
olarak GYO’larin toplam portfoylerinin icerisinde gayrimenkul ve gayrimenkul
projelerinin orani ile finansal performansi arasinda belirli bir baglanti
olabilecegi diisiiniilmektedir.  Nitekim GYO’larin toplam portfoylerinin
icerisindeki gayrimenkul ve gayrimenkul projelerinin oranini artirmasi,
GYO’larin meydana getirecegi katma degeri artiracak ve finansal
performanslarina olumlu olarak yansiyacaktir. Bu amagla, GYO’larin 2007-
2016 yillar1 arasindaki TOPSIS Yontemine gore bulunan yakinlik seviyeleri ile
Sermaye Piyasas1 Kurulu Aylik Biiltenleri'nde ilan edilen GYO’larin portfoyleri
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icerisindeki gayrimenkul ve gayrimenkul projelerinin orani arasindaki iliski
degerlendirildiginde anlamli sayilabilecek bir baglanti oldugu goériilmiistiir.
Tablo-11'de detaylar1 goriilen bu iki veri seti arasindaki korelasyon katsayisi r
=0,8289'dur.

Tablo 11: GYO’larin 2007-2016 Yillar1 Aras1 Yakinlik Seviyeleri ve Toplam
Portfoyleri Icerisindeki Gayrimenkul ve Gayrimenkul Projelerinin
Oranlar

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Yakunlik Seviyeleri 0,63182) 0,56240) 0,48796| 0,23292| 0,20288 0,14845 0,24683 0,33006| 0,38267 0,29897

Gayrimenkul+Gayrimenkul Projeleri | 0,82320) 0,90180| 0,86980| 0,52400| 0,62880| 0,66000| 0,59310| 0,70670| 0,72920| 0,77300

ikinci olarak, GYO’larin finansal performansi ile konut fiyatlarindaki artis
seviyesi arasinda bir baglanti oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim konut
fiyatlarindaki artisla birlikte GYO’larin portfoyleri icerisindeki gayrimenkul ve
gayrimenkul projelerinin degeri yiikselerek GYO’larin finansal performansina
olumlu katkida bulunacaktir. Bu amagla TCMB tarafindan aylik olarak ilan
edilen 2010-2016 yillar1 arasindaki Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi degerleri artis
oranlar1 ile GYO’larin 2010-2016 yillar1 arasindaki TOPSIS Yoéntemine gore
bulunan yakinlik seviyeleri arasindaki baglanti degerlendirilmis ve aralarinda
anlaml sayilabilecek bir iliski tespit edilmistir. Bu iki veri seti arasindaki
korelasyon katsayisi r = 0,8641'dir. Tablo 12’de, bu iki veri setine ait detaylar
goriilmektedir. TCMB 2010 yilinda bir diizenleme yaparak Tiirkiye Konut
Fiyat Endeksini 100 olarak kabul etmistir. Bu nedenle 2010 y1l1 sonu itibariyle
artis oramt hesaplanmamistir. Tablo-12’de goriilen Tirkiye Konut Fiyat
Endeksleri ilgili yillarin Aralik ay1 sonu itibariyle endeks degerlerini ifade
etmektedir.

Tablo 12: 2007-2016 Yillar: Arasi Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi Artis
Oranlar1 ve GYO’larin Yakinlik Seviyeleri Degisimi

nor| o8l a0 o] aom| a2 2w a  ams| w6
Yaknlk Seviyeleri 0,682 0,56240] 048796 02392] 0.20088] 014885 0,24683] 0,33006] 038267 020897
Gayrimenkuk+Gayrimenkul Projeleri 0,82320| 0,%0180 0,8&980| 0,52400 0,62&80| 0,66000) 0,59310{ 0,70670| 0,72820| 0,77300
Tiirkiye Konut Fiyat Endeksi Arts Orani | | o330 o1530] o380 06150 018390 012210
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Grafik 11: GYO’larin Yakinlik Seviyeleri, Portfoy Biiyiikliikleri igerisindeki
Gayrimenkul ve Gayrimenkul Projeleri Degisimi (2007-2016) ve Tiirkiye
Konut Fiyat Endeksi Artis Oran1 (2010-2016)
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Bu ¢alisma, TOPSIS yontemi kullanilarak GYO’larin yillar itibariyle tek
tek finansal performansini gdstermekten ziyade, sektdriin Finansal Durum ve
Kar veya Zarar Tablolarina gore finansal performansinda gosterdigi gelisimi
ortaya koymay1 amacglamustir. Bir sonraki ¢alisma konusu olarak, GYO’larin bu
cercevede tek tek bu donem igin ayni kriterlere goére bireysel finansal
performans siralamalari yapilabilir ve performanslarini etkileyen degiskenleri
tespiti ile ilgili calismalar gergeklestirilebilir.
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Summary

Contruction and real estate activities have an important impact on stability of
Turkish economic growth. In our country, REITs are acting a significant function in the
enchancing of effectiveness and efficiency in construction and real estate activities. For
that reason, the success in REITs’ performance adds value to Turkish economic growth
directly. In this article, the performance criterions based on statements of financial
position and profit or loss belonging to 31 REITs quoted in Borsa Istanbul (BIST) were
reviewed by using TOPSIS method and the performance changing was analysed for the
term of 2007-2016. The results revealed that 2007 was the best financial performance
period in that term, after that period the financial performance decreased gradually year
by year until 2012, the financial performance was at the lowest level in 2012 ,after that
year financial performance increased until 2016 but it decreased again in 2016.

It is thought that the tendency of the decreasement of the financial performance of
REITs between 2007-2016 may be due to two different reasons. Firstly, it is considered that
there is a certain link between the ratio of real estate and real estate projects within the
total portfolio and financial performance of REITs. As a matter of fact, increasing the
proportion of real estate and real estate projects within the total portfolio of REITs will
increase the added value of REITs and will be reflected in their financial performance
positively. For this purpose, it is seen that the degree of closeness of REITs according to the
TOPSIS method between 2007-2016 and the relation between the ratio of real estate and
real estate projects in the portfolio of REITs declared in the monthly bulletins of the Capital
Markets Board are considered to be meaningful. The correlation coefficient between these
two data sets, which are detailed in Table 11, is r = 0.8289.

Secondly, there is a link between the financial performance of REITs and the level of
increase in housing prices. As a matter of fact, the value of real estate and real estate
projects in the portfolio of REITs will increase with the increase in house prices and will
contribute positively to the financial performance of REITs. For this purpose, The link
between the increasement rate of Turkish Central Bank Housing Price Index in Turkey for
the period between 2010-2016 and the proximity value levels found on the TOPSIS Method
between 2010-2016 of REITs was evaluated and a meaningful relationship was found. The
correlation coefficient between these two data sets is r = 0.8641.

Those findings should be carefully interpreted by sectoral specialists and policy
makers to increase effectiveness and efficiencies of REITs in Turkey
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Lex Animata ve Lex Facit Regem Prensipleri Cercevesinde 13.
ve 14. Yiizyillarda ingiliz Siyaset Diisiincesinin Krizi

Fatih DURGUN"

0z

Ortacag’daki Ingiliz kraliyet makami algisi 13. ve 14. yiizyillarda mesruiyet
agisindan iki farkll hukuki kaynak tarafindan bicimlendirildi. Bir taraftan, 12. yiizyilda
Avrupa’da Roma Hukuku geleneginin yeniden canlamsi, krali Yasayan Yasa olarak
tanimlayarak yasalarin tizerine yerlestiren Lex Animata kavramsallastirmasiyla kral
merkezli bir yonetim i¢in dayanak oldu. Diger taraftan, 12. ve 13. yiizyillarda gelistirilen
Ingiliz Orfi Hukuk gelenegi (Common Law) krallarin keyfi yénetimine simrlandirma
getirmek icin Ingiliz Ortacag hukukcularina giiclii bir dayanak noktasi olusturdu. Bu
yaklasim, 13. yiizyll ingiliz hukukgusu Henry Bracton’'un “Krall Kral Yapan Yasadir”
formiilasyonunda somut halini aldi. Bu temelde, bu ¢alisma lex animata ve lex facit
regem anlayislari cercevesinde 13. ve 14. Yiizyll Ingiliz siyaset diisiincesinin genel bir
cercevesini c¢izmektedir. Calismada, krallilk ydnetimine dair iki farkl diisiinceden
kaynaklanan gerilimin ¢éziimsiiz kaldif1 ve Geg Ortacag ingiltere’sinde teorik ve pratik
acidan siyasal krize kaynaklik teskil ettigi savunulacaktir.

Anahtar Kelimeler: Ortacag Avrupasi, ingiltere, Krallik, Siyaset Diisiincesi,
Hukuk.

The Crisis of the Thirteenth and Fourteenth-Century English Political Thought
within the Scope of Lex Animata and Lex Facit Regem Principles

Abstract

Medieval perception of English kingship as an office was definitively formed by
two distinct legal sources for legitimacy in the thirteenth and fourteenth centuries. On
the one hand, the revival of Roman Law tradition in the twelfth century became the basis
of king-centered governance with reference to the conceptualisation of lex animata
which places the King above Law by depicting the ruler as “Living Law”. On the other
hand, English Common Law tradition developed in the twelfth and thirteenth centuries
created a strong reference point for Medieval English lawyers to put constraints on the
arbitrary exercise of power by the kings. This approach became concrete in the maxim
of Lex Facit Regem (Law makes the king) formulated by thirteenth-century English
lawyer Henry Bracton. Within this context, this study gives a general outline of English
political thought in the thirteenth and fourteenth centuries around the notions of lex
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animata and lex facit regem. It argues that the tensions caused by two distinct notions
about kingly governance remained unsolved and continued to become the source of
theoretical and practical political crises in Late Medieval England.

Keywords: Medieval Europe, England, Kingship, Political Thought, Law.

Girig

En dogru ve miitkemmel yonetim biciminin genel itibariyle krallik kabul
edildigi Ortacag siyaset diisiincesinde kralllk makaminin sinirlarinin olup
olmayacagl ya da ne oldugu konusu olduk¢a muglak kalmistir.! Muglakligin
temel nedeni krallk kurumunun dogasinda var olan ikilemden
kaynaklanmistir. Makami temsil eden kral nihayetinde her siradan insan gibi
oliumlidir. Alacag: bireysel kararlar, yasa koyucu ya da yasa yapici niteligini de
kendi bireyselligiyle sinirlayabilir. Kral'in kisisel zafiyetleri, eksiklikleri ve
yapabilecegi yanlislar, yani bir biitiin olarak diisliniildigiinde giigsiiz kral
olgusu, kurumsal olarak her yonetim bicimi gibi adalet ve hukuk tesis etmesi
beklenen Krallik makaminin kamusal ve ilahi niteligiyle, bir baska deyisle,
Kamusal Gérev niteligiyle celisme tehlikesini tasimistir. Ote yandan, feodal
miilkiyet hukukunun Kral’l her seyden 6nce yonettigi topraklarin miilkiyetini
elinde bulunduran feodal bir Lord olarak tanimasi da baska tiirlii bir hukuki
muglaklik yaratmistir. Hukuki muglaklik ve karmasiklik ister herhangi bir
diizeyde Lord olsun ister toplumun alt kesimlerinden gelen bir kéylii olsun,
ayni zamanda bir Lord olan Kral'in toplumun biitiin kesimleriyle hiyerarsik bir
miilkiyet ve tabiiyet iligkisi gelistirmesine dayanmaktadir. Ulkenin biitiin
topraklarini lord olmasi nedeniyle elinde bulunduran, dagitma ve boliistiirme
hakkina sahip olan Kral feodal miilkiyet geregi Hanedan ailesiyle birlikte Krallik
makaminin da mutlak sahibi konumundadir.2

1 Kralligin en miitkemmel ve en iyi yonetim bi¢imi oldugu konusunda Yiiksek Ortacag siyaset
diistincesinin Aristoteles felsefesiyle Hiristiyanlik arasinda uzlasmaya varmasini saglayan en
o6nemli ismi Aquinumlu Thomas, nasil ki viicuttaki hareketi saglayan kalp, ruhu yoneten Akil ve
Evren’i yoneten Tanr1 ise, bir toplulugunda bir kisi tarafindan yonetilmesi gerektigini vurgular.
Bunun yaninda, bir saptama daha yaparak “ nasil ki Krallik en iyi yonetim bi¢imi ise, bir tiranin
yonetiminin de en kétiisti oldugunu” belirterek kralin hukuk kaidelerine bagl kalmasi vurgusunda
bulunur. Thomas Aquinas” The Treatise ‘ De Regimine Principum’ or ‘De Regno’”, R.W. Dyson (der.
ve ¢ev.), Political Writings, Cambridge, Cambridge University Press, 2004, Book I, Chapter III-1V, s.
11. Ge¢ Ortagag'in etkili siyaset diisiiniirlerinden Romal Giles’de oldukga kararli bicimde, “quod
regnum est optimus principatus”, yani “Krallik en iyi yonetim bicimidir “demektedir. Alint1 i¢in bkz.
Quentin Skinner, Visions of Politics: Vol 1l Renaissance Virtues, Cambridge, Cambridge University
Press, 2004, s. 94,

2 Ortagag’da krallik kavraminin niteligi ve siyasal yonetim tizerine bir¢ok ¢calisma mevcuttur. Klasik
nitelikteki bazi ¢calismalarda bu noktalar irdelenmis ve sonraki ¢calismalara 6ncii olmuslardir.
Kralligin teokratik ve feodal niteliklerine vurgu yapan Walter Ullman, The Carolingian Renaissance
and the Idea of Kingship: The Birckbeck Lectures 1968-69, London, Routledge Edition, 2010. Kralligin
teokratik ve feodal niteligine iliskin tartismalarin kralligin kamusal kurum ve kralin sahsi
arasindaki ayrim etrafinda bir siyaset diisiincesi olusturmasi temelinde Ernst Kantorowicz'in The
King’s Two Bodies: A Study in Medieval Political Theology, Princeton, Princeton University Press,
1957. Bu baslica ¢alismalarin yaninda krallik kavraminin Ortagag Avrupa siyaset diistincesindeki
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Krallk makaminin pratik diizeyde biiylik sorunlara kapi aralayan
muglak niteligi mesru kralin idari olarak yetersiz olarak goriildiigii durumlarda
ya da tebaasinin hak ve hukukunu gézetmedigi diistiniildiigii hallerde siyasal
krizlere de kaynaklik teskil etmistir. Siyasi kriz halleri ise tarihin her
doneminde oldugu gibi Ortagag’da da siyaset diislincesini hukuki mesruiyet
sorunuyla karsi karsiya birakmustir. Krallilk Yonetim bigiminin hukuki
mesruiyetinin temelinde neyin yer aldigina iliskin tanimlama sorunu geleneksel
Ortacag siyaset diislincesinin iki temel egilimi etrafinda sekillenmistir. Roma
Hukuku’'na dayali Yasa yapici Kral veyahut Yasayan Yasa Kral goriisi (lex
animata) ile Yasa ile sinirlandirilmis Kral yaklasimini ortaya koyan 13. Yiizyil
ingiliz hukukcusu Henry Bracton (1210-1268)’a ait olan” Kral1 Kral yapan
yasadir”3 (Lex facit regem) gorisii kraligin kurumsal niteliginin
tanimlanmasinda gerilim hattin1 meydana getirmistir.

Ortacag siyaset diisiincesinde hukuki mesruiyet probleminin bu ikili
yoénii 6zellikle Ortacag Ingiliz siyaset diisiincesinde temel bir sorun haline
gelmistir. Kendine 6zgii geleneksel hukuk sistemi olarak Orfi Hukuk (Common
Law)’tan beslenen Ortacag Ingiliz Hukuku'nda var olan hukukun énceligi
diisiincesi kralin kral olarak makamdan kaynakli olarak kabul etmekle birlikte
yasayla smirlandirilmasini gerekli goren bir diisiince gelenegi meydana
getirmistir. Bu yoniiyle, kralin makamin sahibi olmasi nedeniyle yasadan
bagimsiz niteliklerle donatildigina iliskin Roma Hukuk geleneginden beslenen
Kita Avrupa’st Ortagag siyaset disiincesiyle kategorik olarak tezat iceren bu
goriis zaman icinde Ingiliz siyaset diisiincesinin asmas1 gereken bir probleme
doniismistiir.4 Ortagag Avrupasi’nin diisiinsel ve kiiltiirel agidan bir biitiin
oldugu, bircok Ingiliz diisiiniir, hukuk¢u ve din adaminin Kita Avrupasi’nda
yetistigi, Ingiliz krallarinin Kita Avrupa krallik kiiltiiriiyle siki baglantilarinin
oldugu bilinmektedir. Bu nedenle, ¢alismanin ilerleyen béliimlerinde izah
edilecegi lizere Kita Avrupasi’'nda gelisen Roma Kamu Hukuku krallik goriisi
Ortacag boyunca Ingiltere’de de etkisini géstermis ve taraftar bulmustur.

Ote yandan, Ingiliz Orfi Hukuku'nun kurumsallasmasinin 13. yiizy1l gibi
Ortacag icin bile ge¢ sayilabilecek bir déneme tekabiil ettigi géz oniine
alindiginda Roma Hukuku temelli krallik ve siyaset diisiincesinin donem dénem

konumu hakkinda iyi bir 6zet niteliginde Joseph Canning, A History of Medieval Political Thought:
300-1450, London, Routledge Edition, 2003, s. 16-81. Ayrica, Jean Dunbabin, “Government”, J.H.
Burns (der.), The Cambridge History of Medieval Political Thought c.350-1450, Cambridge,
Cambridge University Press, 1988, 5.477-519. Krali da kapsayan niteligiyle Lord ve vasallar1
arasindaki hiyerarsik miilkiyet iliskisinin Kamu ve Ozel Hukuk arasindaki ayrimi belirsizlestirdigini
19. Yiizy1l ingiliz Ortagag tarihgileri Frederick Pollock ve William Frederick Maitland, “Yetki alam
miilkiyettir, makam miilkiyettir, Kralligin kendisi de miilkiyettir” seklinde ifade etmislerdir. The
History of English Law Before The Time of Edward I, Vol: ], Second Edition, New Jersey, The Lawbook
Exchange Ltd., 2008, s. 230.

3 Henry Bracton, De legibus et consuetudinibus Angliae: On the Laws and Customs of England, G.E.
Woodbine and Samuel E. Thorne (der.), 4 Vols, Oxford, 1968-1977, Cilt ii, s.306. Bracton Online,
http://bracton.law.harvard.edu/, (Erisim Tarihi: 01.02.2018).

4 Krallik kurumunun bu niteligine iliskin bu problemin Ortagag Ingiliz siyaset diisiincesindeki yeri
hakkinda bkz. John Watts, Henry VI and The Politics of Kingship, Cambridge: Cambridge University
Press, 1996, s. 16-31. Nigel Saul, The Three Richards: Richard 1, Richard I1 and Richard 111, London,
Hambledon Continuum, 2005, s.21-28
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ingiliz hukuk gelenegi temelli krallik ve siyaset diigiincesiyle catismasi da daha
iyi anlasilabilir. Daha 6nce belirtildigi {lizere, siyasi kriz durumu krallik ile
hukuki mesruiyet arasindaki iliskinin siyaset metinlerinde ve siyasal pratikte
hararetle tartisilmasina yol agar. Bu anlamda, bu makalenin ana konusunu
teskil eden 13. ve 14. yiizyil ingiltere’si ingiliz Orfi Hukuk geleneginden ve
Roma Hukuku’'ndan kaynakl iki farkli krallik anlayislarinin ¢atismasina sahne
olmasi agisindan dikkate deger bir inceleme konusudur. Dénemin siyaset ve
hukuk diisiincesinin Ranulf de Glanville (?-1190), Henry Bracton ve Aquinumlu
Thomas (1225-1274) gibi 6nemli isimlerinin eserlerine de basvurulacak ve
genel bir cerceve cizilecek olan bu ¢aligmada Ingiliz Orfi Hukuk gelenegiyle
Roma Hukuk gelenegi kaynakl krallik anlayisinin yarattig1 gerilimin Ortacag
Ingiliz siyaset diisiincesini ve siyasal pratigini sekillendirdigi gosterilecektir.

Yasayan Yasa (Lex Animata) Olarak Kral ve ingiliz Orfi Hukuku

529-534 tarihleri arasinda Bizans Imparatoru Justinianus (482-565)
doéneminde derlenen Roma Kamu Hukuku Kiilliyat1 ya da Roma Medeni Hukuku
Kiilliyat1 olarak cevirebilecegimiz Corpus Juris Civilis'in idari Hukuk acisindan
Ortacag Avrupa’sinda en bilinen ve c¢okca referans gosterilen maddesi
“Hukiimdar1 Hosnut eden her ne ise, o Kanun Hiilkmiindedir” (quod principi
placuit legis habet vigorem) ifadesiydi> Bu madde, 12. yiizyilda Roma
Hukuku’nun italya’daki Bolonya Universitesi’ndeki hukuk alimi Irnerius (1050-
1125) ve o6grencileri Bulgarus (1085-1166) ve Martinus (1100-1166)'un
cabalariyla Avrupa’da yeniden kesfiyle Ortacag siyaset diisiincesinin merkezine
oturmustu.t Kralin Yasayan Yasa (Lex Animata) yoniini acik bicimde niteleyen
madde Kutsal Roma Imparatorlari ve Papalar arasindaki miicadelede
Imparatorluk taraftarlar1 agisindan oldukga islevseldi. imparatorluk yanhlari
tarafindan siklikla basvurulan ifade Kita Avrupasi’'ndaki siyaset diisiincesinde
kralllk makamimin mutlak yetkesini vurgulamak i¢in temel ara¢ olarak
kullanilmisti. Hiikiimdar ile Yasa arasinda 6zdeslik getiren bu madde oldukca
teokratik bir krallik perspektifini ortaya koyuyordu. Oyle ki, Imparator olan
kisinin makamimn ilahiligi vurgulaniyor ve Imparator diinyanin evrensel
hakimi konumuna yerlestiriliyordu (dominus mundi).” Justinianus’'un Roma
imparatorlugu'nun evrensel/emperyal iddialarin1 yeniden giindeme tasimak
istemesiyle yakindan iliskili olan bu Kamu Hukuku perspektifi, Kutsal Roma
Imparatorlugu’'nun Yiiksek Ortagag Avrupa’sinda bir Iimparatorluk olarak

5 Fatih Durgun, “Ortagag Avrupa Siyaset Diisiincesinde Siireklilik ve Ozgiinliik: John Fortescue’niin
Siyaset ve Yonetim Anlayisinin Tarihselligi”, Divan: Disiplinlerarast Calismalar Dergisi, Cilt 21, No
41, 2016, s.1-25, 5.19'da. Digesta, Liber 1.4.1., http://www.thelatinlibrary.com/justinian.html,
Erisim Tarihi: 02.02.2018. Oguzhan Bekir Keskin, “Modern Hukuki Sistemin Temelleri Uzerine Bir
Giris Calismasi: Geg Ortagag’da Corpus luris Civilis'in Kesfi ve Etkileri”, [UHFM, Cilt LXXII, No I,
2014,s.599-614.

6 Peter Landau, “The Development of Law”, David Luscombe ve Jonathan Riley-Smith (der.), The
New Cambridge Medieval History IV: c. 1025- 1198, Part I, Cambridge, Cambridge University Press,
2004, s. 113-147. Ozellikle, s.123-126

7 Canning, a.g.e, s.7.
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egemenlik tesis etmek istedigi noktada Kutsal Roma Imparatorlugu’nun
Hohenstaufen Hanedanr'na mensup I. ve II. Friedrich gibi imparatorlan icin
kullanishydi.8 Ancak, ne Avrupa eski Avrupa’ydi, ne de Alman Imparatorlar’’min
Kutsal Roma’s1 eski Roma imparatorluguydu. Roma Hukuku her ne kadar Kita
Avrupa Kamu Hukuku'na 12. yiizyildan itibaren rengini verecek olsa da
Evrensel Imparatorluk perspektifine dayali bir hukuki mesruiyet zemini
olusturmak Ingiltere ve Fransa gibi milli monarsilerin Avrupa siyasetinde
belirleyici olmaya basladiklar1 bir c¢agda tek basina yeterli ve gecerli
goriilmeyecekti.

Kita’nin disinda olmasi ve Roma Hukuk geleneginden gorece bagimsiz
bir hukuk ve idare sistemi gelistirmeye calismasiyla birlikte nihayetinde
Avrupa’nin bir parcasi olan ingiltere’de de bu madde etrafinda krallik yetkesi
tartisilmis ve“Hiiklimdar1 Hosnut eden her ne ise, o Kanun Hitkmiindedir” ilkesi
siyaset diislincesinin tarihsel geleneginin bir pargasini olusturmustur. Bu
konuda Ingiliz hukuk sistemine ickin hale gelen gerilimin ilk niivelerini 12.
ylzyilda giiclii bir merkezi/biirokratik devlet kurmaya c¢alisan II. Henry (1133-
1189) déneminde Kraliyet Yiiksek Hakimi (Justiciar) gérevinde bulunan Ranulf
de Glanville tarafindan yazdig1 kabul edilen Ingiliz Ortacag Hukuku'na ait ilk
kitap ozelligini tasiyan Tractatus de legibus et consuetudinibus regni Angliae
(ingiltere Kralligi'nin Yasalar1 ve Gelenekleri Uzerine Bir inceleme) bashkl
eserde gormek miimkiindiir. Roma Hukuku'nun “Hiikiimdar1 Hosnut eden her
ne ise o Kanun hiikmiindedir” ilkesine atifta bulunan Glanville, aym ciimlede
Ingiliz kralim hosnut eden, yani onun rizasina dayall olan Orfi Hukuk'un
yasalarimin Ingiltere’de “soylularin tavsiyesi ve kralin otoritesi” ile “kralin
Danisma Meclisi'nde olusturuldugunu” vurgulayarak Roma Hukuku ilkesiyle
Mesveret ve Orfi gelenege dayal ingiliz Hukuku arasinda denge tutturmaya
calismistir.® Bu vesileyle, biitiin bir Ingiltere’de uygulamaya konulabilecek bir
hukuk sistemi olarak ingiliz Orfi Hukuku (Common Law)'nu kurumsallastiran'?
II. Henry’nin olusturmak istedigi ingiliz merkezi/biirokratik geleneginin hukuki
mesruiyetini de saglam bir zemine oturtmak da miimkiin olacaktir.

I1. Henry déoneminde Orfi Hukuk temelinde merkezilesme ¢abalari heniiz
kralin tebaasiyla gergin iliskiler icinde olmasini gerektirecek diizeyde degildir.
12. yiizyilda tekrar canlandirilan Roma Hukuku'nun prensiplerinin hem
Avrupa’da hem de ingiltere’de Yasayan Yasa (Lex Animata) olarak kral ilkesini

8 Imparator’un Dominus Mundi niteligi konusunda Bulgarus ve Martinus’un farkl diisiindiikleri
séylenir. Bir rivayete gore, Kutsal Roma imparatoru Frederick Barbarossa (1. Friedrich), Bulgarus
ve Martinus’a Hukuk’a gére kendisinin Diinya’min hakimi olup olmadigini sormustur. Ozel Miilkiyet
Hukuku'nu goz 6niinde bulunduran Bulgarus buna olumsuz yanit verirken, Martinus olumlu
karsilik vermis ve bunun karsihginda imparator siirdiigii atim1 Martinus’a hediye etmistir. Kenneth
Pennington, The Prince and the Law, 1200-1600: Sovereignty and Rights in the Western Legal
Tradition, Berkeley, University of California Press, 1993, s.16.

9 Ranulph de Glanville, A Treatise on the Laws and Customs of the Kingdom of England: Composed in
the Time of King Henry the Second, ¢ev. John Beames, Washington D.C., John Byrne & Co Law
Publishers and Booksellers, 1900, s.xxxviii.

10 Paul Brand, “Henry Il and The Creation of the English Common Law”, Christopher Harper-Bill ve
Nicholas Vincent (der.), Henry II: New Interpretations, Woodbridge, The Boydell Press, 2007, s.215-
241, s,215'de.
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glindeme getirmesi icin bir siire daha beklemek gerekecektir. Geleneksel
usullere gore tebaasiyla lord-vasal iliskisi icinde krallik yonetimini siirdiiren II.
Henry'nin tebaasinin hak ve hukukunu ¢igneyen ya da mesveret ilkesini goz
ard1 eden bir kral oldugunu iddia etmek giictiir. Ne var ki, kralin yetkesinin
danisma ya da mesveret ile kontrol altinda tutulmasina yonelik tutum Ingiliz
siyaset diisiincesinde teorik diizeyde Glanville gibi hukukgular tarafindan
savunulsa da pratik karsiligini hicte kolay bulamamistir. Kralin etrafindaki
biirokrasiye mensup danismanlari ve soylu ziimresinin 6nde gelenleriyle
isbirligi icinde krallik ydnetimini siirdiirmesini gerektigini sdyleyen Glanville, II.
Henry'nin o6limiinden sonra yerine gecen oglu I. Richard (1157-1199)'1n
doneminde biirokrasiden tasfiye edilmistir. Hagli Seferleri girisimini finanse
edebilmek icin tebaasi lizerine agir yiikler bindiren Richard’in kralliginin
mesveret ya da yasalarla sinirlandirilmay1 kabul edecek bir bakis agisina sahip
olmasi miimkiin olmamistir. III. Hagl Seferleri girisimi nedeniyle kralliginin
biiyiik bir kismin1 iilke disinda geciren Richardin yonetim tarzina
getirilebilecek elestiriler onun bir Ortagag kralindan beklenen savasci
ozelliklere sahip kral imgesine sahip olmasi nedeniyle genellikle bir kenara
birakilmistir. Babasi II. Henry déneminde kurumsallasmaya baslayan hukuk
sistemini iyice merkezilestiren de [.Richard olmustur. Bu merkezilestirme
¢abalarini, hdkim oldugu biitiin topraklar lizerinde yarg yetkisine sahip olan ve
tasradaki 6nde gelen lordlarin mahkemelerinden ayri1 olarak baskent Londra’da
yerlesik bir Kraliyet Mahkemesi araciligiylal! uygulamaya koymaya g¢alisan
Richard'in geleneksel feodal krallik yapisinin sinirlarinin disina ¢ikmasi
memnuniyetsizlik olusturmustur. Bu memnuniyetsizlik hali I. Richard'in
hiikkimdarliginin son yillarinda keyfi idare siirmesi ve kraliyetin asir
harcamalar1 konusunda elestiriye doniismiis,’?2 ancak bu elestirilerin kralin
geleneksel hukuk ile sinirlandirilmasi i¢in agik bir muhalefete déniismesi i¢in
kardesi Kral John dénemini beklemek gerekmistir.

1199 senesinde kral olan John (1166-1216) déneminde ashnda ingiliz
siyaset diisiincesinde var olan kralin hukuki mesruiyetine iliskin gerilim
John'un agabeyi aksine, giristigi savaslarda basarisiz olmasi ve neticede 1214
senesinde Bouvines Savasi'nda Fransa’da bulunan ve Ingiltere’ye ait olan
Normandiya ve Anjou gibi topraklari kaybetmesiyle pratik diizlemde kendini
gostermistir. Kral John'un tebaasi tarafindan keyfi olarak addedilen yonetim
tarz1 ve Kita’daki savas girisimlerini finanse etmek icin soylulardan para talep
etmesi gibi hususlar John’a karsi soylu ziimresinin yiiksek Kkesimlerinin bir
araya gelmesine, krala karsi kisa vadede basariyla sonuglanan isyana ve 1215
yilinda Magna Carta Fermani'nin yayinlanmasina neden olmustur. Magna
Carta’'min kralin keyfi yonetim tarzim sinirlamaya yénelik icerigi ingiliz siyaset
diigsiincesinde onceki yiizylldan miras alinan Orfi Hukuk vurgusunu gosterir.

11 Brand, a.g.m., s.216.

12 Ralph V. Turner ve Richard R. Heiser, The Reign of Richard Lionheart: Ruler of the Angevin Empire,
1189-99, London, Routledge, 2013, s.3. I. Richard'in keyfi idaresi ya da merkeziyet¢i yonetim yapisi
onun Yasayan Yasa (Lex Animata) olarak Kral diisiincesine sahip oldugu anlamina gelmemelidir.
Richard’da halen babasi gibi geleneksel Feodal Krallik anlayisi cercevesinde hareket etmektedir.
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Magna Carta'nin daha sonraki yiizyillarin siyaset diisiincesini derinden
etkileyen 39. Maddesi'nde ifade edildigi lizere “ Ozgiir bir kimse, kendi
zimresinin yasal karart olmadan veya iilkesinin ilgili yasalarina gore
muhakeme edilmeden tutuklanamaz ya da hapse atilamaz; malina el konulamaz
ya da yasal haklarindan yoksun birakilamaz;...”13

Ulke yasalar1 olmasi nedeniyle Orfi Hukuk éne ¢ikarilmakla beraber, Orfi
Hukuk’un Kral'in Yasayan Yasa (Lex Animata) niteligini ne 6l¢lide sinirlandirip
sinirlandiramayacagi halen bir sorun olusturmaya devam etmistir. Bunda
kralligin, giris boliimiinde vurguladigimiz tizere, feodal niteliginin dolayisiyla da
kurumsal bir makam olmasinin yani sira Kisisel bir makam olmasinin etkisi goz
ard1 edilemez. Kraldan beklenen kisisel iradesini ortaya koyarak feodal bir
lordun kendi vasallariyla gelistirmesi gerektigi kisisel sozlesme ve bagimlilik
cercevesinde hareket etmesidir. J.C. Holt'un ifadesiyle, “bir kralin halen
oncelikle yerine getirmesi gereken sorumluluk vasallarini yonetmek, kendisine
sadik olanlar 6diillendirmek, liyakatlileri terfi ettirmek, tehlike arz edenleri
bastirmak ve yetersizlik gosterenleri hizaya getirmekti.”14

“Krali Kral Yapan Yasadir” (Lex Facit Regem)

Kralligin feodal niteligi onu geleneksel hukuki normlarla baglarken,
kralligin Kkisisel iradeyle iliskilendirilmesi temel celiskiyi olusturuyordu. Bu
sorunun neden oldugu muglaklik ve celiskiler 13. yiizyillda Orfi Hukuk
teorisinin oncii ismi olarak goriilen ve adini giriste zikrettigimiz Henry
Bracton’un eserinde de karsimiza ¢ikar. Bir kral kendini yasa yapici olarak
goriirse ve tebaasiyla yonetme tarzi nedeniyle karsi karsi gelirse onun keyfi
goriilen yonelimleri yasayla sinirlandirilabilecek midir? Yiiksek Ortacag Ingiliz
siyaset diisiincesinde hukuk temelli yaklasimin temsilcisi olan Bracton’in bu
sorunu asmak icin ortaya koydugu yaklasim soyledir: “Krall kral yapan
yasadir” (lex facit regem). Bu krallik makaminin teokratik niteligine de zarar
vermez. Aksine, bu niteligin tamamlayict unsurudur. Kral, “Tanri’nin
yerylziindeki vekilidir.” Bu nedenle, “hakkaniyetli olanm1 hakkaniyetli
olmayandan ayirmak durumundadir.” Dogru ve adil kararlar verebilmesi ise
onun “megsveret’e gore hareket etmesine baglidir.1s Buradan da anlasilabilecegi
gibi, Bracton'in “Kral1 Kral yapan yasadir” (lex facit regem) ifadesi ingiliz
siyaset diisiincesinin Orfi Hukuk temelinde yeni bir formiilasyonu olarak

13 Magna Charta seu Magna Charta Libertatum: Bilyiik Sézlesme ya da Ozgiirliikler Sézlesmesi, gev.
Cigdem Diiriisken, istanbul, Alfa, 2017, 5.36-37.

14].C. Holt, Magna Carta: Third Edition, (Yay.) George Garnett ve John Hudson, Cambridge,
Cambridge University Press, 2015, s.93. Holt, keyfi yonetim sergileyen ve tebaasi iizerinde siddet
uygulayarak korku yaratan Kral John'un Krallik anlayisinin Justinianus’un Roma Hukuku
derlemesinden ¢ok ingiliz krallarinin geleneksel haklar diisiincesine dayandigim iddia eder. Holt,
a.g.e., s.98. Ayni sayfada déonemin kroniklerinde yer alan bir alintiya da yer verir. Kral John'un
yakininda bulunan birisi s6yle demektedir: “ Kral, Tanr1’nin gazabinin sopasidir...”.

15 Bracton, De legibus et consuetudinibus Angliae, ii., s. 305. Bracton Online,
http://bracton.law.harvard.edu/, (Erisim Tarihi: 01.02.2018).
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okunsa bile, kralin “Tanri’’'nin vekili” olarak tanimlanmasi kralin yetkesini
sinirlandirmak séyle dursun mutlakiyetgi bir okumaya da yol agabilir.

Ortacag siyaset diisiincesi calismalarinin kurucu isimlerinden Ernst
Kantorowicz bu muglakhk ve ikili yonelim hakkinda ilging saptamalarda
bulunmustur. Kantorowicz, Bracton’in kralin insanlarin boyundurugu altinda
olamayacag1 goriisiiyle pozitif hukukun krallk makaminin islevlerini
belirleyemeyecegini ortaya koydugunu vurgularé Bu anlamda, Kita
Avrupasr’'ndaki siyaset diisiincesinin kral merkezli temel parametresinden
kopmayan ve dolayisiyla kralin ilahi kaynakli kendi iradesini (voluntas) devre
dis1  birakamayan Bracton'n yaklasiminda kralin  Orfi Hukuk ile
sinirlandirilmasi da onun yasaya “gonilli itaatine”!” baghdir. Bu baglamda,
Bracton’in Kral’1 siyasal hayatin merkezinde konumlandirmaya devam etmesi
13. yiizyilin ikinci yarisinda kralin fillerine hukukla sinirlama getirme ¢abasin
ifade eden Magna Carta Fermanrnmn ilan edilmesinin anilar Ingiliz siyasal
yasaminda halen tazeyken olduk¢a anlamlidir. Henry Bracton, I1I. Henry (1207-
1272)'nin hiikiimdarhg déneminde, Orfi Hukuk ve Roma Hukuku gelenegi
arasinda krallik makaminin hukuki mesruiyeti acisindan bir denge olusturmaya
calisirken, Orfi Hukuk’'un ya da Ingiliz geleneklerinin krali simirlandirmasi
fikrine pratik olarak karsi ¢cikmasi dogal olan III. Henry’'nin krallik makaminin
teokratik ve feodal niteliklerine vurgu yaptigini ¢cok iyi biliyordu. III. Henry,
glicli bir merkezi/bilirokratik devleti kralin teokratik ve feodal ustinligii
diistincesiyle o6zdeslestirerek kralllk makaminin konumunu gii¢lendirmeyi
dolayisiyla da krala Kkarsi girisilebilecek her tiirlii muhalefeti ortadan
kaldirmay1 amaglamisti. Bu Henry’'nin krallik tarzi agisindan kabul edilebilir bir
hamleydi. Ciinkii III. Henry'nin, babasi John gibi kralin konumunu
giliclendirmeye yonelik c¢abasi, kralin keyfi fillerine sinirlandirma isteyen
lordlarin 1258 yilinda Henry'nin damadi Simon de Montfort onciiliigiinde
isyanina neden olmustu. 1265 yilinda Montfort'un 6ldiiriilmesiyle sonuglanan
isyan Ingiliz siyasetinde kral ve geleneksel hukuk gerilimini bir kez daha su
yliziine ¢ikarmisti.18

Bu baglamda, hem pratik hem de teorik temelleriyle, Ingiliz Orfi
Hukuku'nun ingiliz merkezi/biirokratik devletinin gelisim siireci iginde
olgunlasmasi ve kurumsal nitelik kazanmasi1 hukuk ve yasa kavramlarinin
Ingiliz siyaset diisiincesinde adeta bir takint1 haline gelmesine sebep olmustur.
Bu nedenle, 14. yiizyila gelindiginde, Ingiliz siyaset diisiincesinde hukuk ya da
yasa kavramlarinin kullanilmasinin siradan hale geldigi iddia edilebilir. Bunda

16 Kantorowicz, a.g.e., s.149. Bracton’un Krallik ve Hukuk iliskisi konusundaki yaklasimiyla ilgili
diger 6nemli bir calisma: Ewart Lewis, “King Above Law? ‘Quod Principi Placuit’ in Bracton”,
Speculum, Cilt 39, No 2, 1964, s.240-69.

17 Alan Cromartie, “Common Law, Counsel and Consent in Fortescue’s Political Theory”, Linda Clark
and Christine Carpenter (der.), The Fifteenth Century IV: Political Culture in Late Medieval Britain,
Woodbridge, The Boydell Press, 2004, s. 45-68, s. 54.

18 Montfort'un ve destekgilerinin sadece siyasal ideal ve ilkelerden yola ¢iktig1 soylenemez. Kral'in
etrafindaki iktidar miicadelesi bu isyani tetikleyen temel faktorlerden biridir. Bu konuda
degerlendirme icin: David A. Carpenter, The Reign of Henry I11, London, Hambledon Press, 1996,
5.218-239.
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reel siyasal slrecin Magna Carta Fermani ve Bracton'un fikirlerini
bicimlendirmesi gibi etmenler dncelikli rol oynamislardir. Fakat Roma Hukuku
merkezli Kita Avrupasi siyaset diisiincesinin Ingiliz siyaset diisiincesi
tizerindeki etkisini de hi¢bir zaman goz ard1 etmemek gerekir.

Aquinum’lu Thomas'in De Regno (Krallilk Uzerine) baghkli siyaset
diistincesi eseri biitlin Avrupa’da temel referans kaynaklarindan birini
olusturmus, siyasal yasamda mesruiyetin kaynagi olarak hukuka referans
gosterilmesine dayanak teskil etmistirl® Hukuk ya da yasa terimlerini
Aristoteles’in insanin toplumsal gereksinimler neticesinde bir araya gelerek
siyasal toplumu olusturmasi gerekliligine dayandiran Aquinumlu Thomas,
bunun Kamu Maslahati (Bonum Commune)’'ni saglayacagini ifade etmistir.
Thomas birbirinden farkli menfaatlere sahip insanlarin ¢atisma icinde
olacaklarini varsayarak herkesin kabul edebilecegi ilkeler cercevesinde Kamu
Maslahati’'nin toplumsal ve siyasal yasamin diizglin bicimde isleyisi icin tesis
edilmesine vurgu yapar. Burada Kamu Maslahati kavrami iizerinde yaptigi
vurguyla Aristotelesci siyasal toplum 6gretisini 6ne ¢ikaran Thomas, bunun akli
ve dogal oldugunu ve akli ve dogal olaninda ilahi Yasa ile uyumlu oldugunu
iddia eder. Krallik yonetim biciminin toplumda birbirinden farkl diisiincelerin
catismasini kontrol altina alabilecek ve biitiin insanlarin ortak iyiligi etrafinda
Kamu Maslahati'n1 yerine getirebilecek tek yonetim bigimi oldugunu belirten
Aquinumlu Thomas, bodylece akli, ilahi ve dogal olanin krallik ydnetimi
olacaginin altini ¢izer.2 Roma Hukuku’'na dayali “Hiikiimdar1 Hosnut eden her
ne ise, o Kanun Hikmiindedir” ilkesini de Aristotelesci bicimde yorumlamaya
¢alisan Thomas, bu ilkenin y6netici hiikiimdarin akli olan ¢er¢evesinde hareket
ettiginde anlaml olacagini ¢iinkii Aristoteles’in de ifade ettigi gibi” aklin biitiin
fillerin yonetici ilkesi oldugunu” yazmaktadir.2!

Aquinumlu Thomas’in “Hiikiimdar1 Hosnut eden her ne ise, o Kanun
Hikmiindedir” ilkesini Aristoteles¢i yaklasimla bir anlamda revize etmeye
¢alismasi oldukca soyut diizeyde kalan siyasal teorik yaklasimin simirliligini da
gosterir. Oyle ki, Aquinumlu Thomas, doga, insan ve Tanr1 arasinda bir uyumu
gozeterek siyaset diisiincesini Kamu Maslahati gibi kavramlar1 kullanilmasi
yoniiyle etkilemekle beraber ingiliz siyaset diisiincesinde kralin hukuki olarak
sinirlandirilmas1 problemi varlifini devam ettirmistir. Bu baglamda, ne
Bracton'in ne de Thomas'in kral hukuk iliskisine tam anlamiyla bir yanit
gelistiremedikleri sOylenebilir. Glanville, Magna Carta ve Bracton’a
dayandirlabilecek Ingiliz Orfi Hukuk gelenegiyle Aristotelescilik ve Roma
Hukuku geleneklerini kaynastirmaya g¢alisan Aquinum’u Thomas’in hukuk ve
Kamu Maslahati vurgular siiphesiz 14. yiizyl ingiliz siyaset dilinde belirgin
olmakla beraber, bunlardan ¢ikarilan sonuglar asirt yorumlarla ve dinsel
imgelerle birlikte yogrularak farkli bigcimlerde de kullanilmislardir.

19 Aquinumlu Thomas’in Ortagag Avrupa siyaset diistincesi tizerinde etkisi i¢in bkz. Matthew
Kempshall, The Common Good in Late Medieval Political Thought, Oxford, Oxford University Press,
1999. Canning, a.g.e., s.129-133.

20 Aquinas Thomas, “The Treatise ‘De Regimine Principum’ or ‘De Regno’”, a.g.e., Book I, Chapter I-
IV,s. 5-15.

21 Aquinas, “Summa Theologiae Iallae 90”, Articulus 1, a.g.e., s.76-77.
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Bunun en dnemli 6rneklerinden birini Kral II. Edward (1284-1327)'1n
kot yonetimi bahane gosterilerek 1327 yilinda tahti oglu I1I. Edward (1312-
1377)Ya birakmaya zorlandigi esnada gelistirilen argiimanlarda goérmek
mimkiindiir. II. Edward’in tahttan indirilmesini mesrulastirma c¢abalar
icindeki Ingiliz soylular1 ve din adamlar1 kralin kétii ve keyfi yénetimi ve
megverete uymamasini tahttan indirilmesi i¢in yeterli gérmislerdir. Burada
oldukga asirt bir tutum igine girildigini gérmek miimkiindir. 1II. Edward’in
tahta cikisini mesrulastirdifit konusmada Canterbury Baspiskoposu Walter
Reynolds, teokratik ve feodal niteliklerle donanmis krallik makaminin ancak
Vox Populi Vox Dei (Halkin Sesi Tanri'nin Sesidir) formiilasyonunun sinirlari
icinde anlamh hale gelebilecegini belirtmistir.22 Boylece, krallik makaminin
yetkesini halka aktararak II. Edward'in tahttan indirilmesini mesrulastirmaya
calisan Reynolds, Tanri’'nin isteginin adalet ve hukuk oldugunu, bunlarinda
Halk'in rizasina yonelik bir krallikk yonetim tarziyla miimkiin olacagini
gostermek istemistir.23

Krallik makaminin niteligi konusunda bu tiir bir asir1 yaklasim gecici bir
stire, kral karsitlarina pratik bir yarar saglamis olmakla beraber kralin
yetkesini halka dayandiracak bdyle bir goriis daha énce verilen érneklerden de
anlasilacag iizere ne Bracton ne de Thomas'in fikirleriyle uyusmamaktadir. Bu
baglamda, 1399 yilinda II. Richard'in tahttan indirilmesi ve ardindan gelen
siyasi krizlerle Geg Ortacag ingiliz siyasal tarihinin en ¢alkantili dénemlerinden
biri olan 14. yiizy1l sonu ve 15. ylizyila gelindiginde Yasayan Yasa (Lex Animata)
Kral goriisiiyle, “Krali Kral Yapan Yasadir” (lex facit regem) goriisii arasindaki
gerilimin ortadan kalkmadigi goriiliir. Bu durumun altinda yatan temel neden
ise makalenin girisinde deginildigi lizere kralin feodal lord ve ilahi yetkeyle
donatilan 6liimli kisi olmasi, yani personasi ile krallik makami arasinda ayrimin
belirsizliginin ¢6zlime kavusturulmasindaki gigliktir ve bu giglik,
coziimsiizlik ve gerilim kaynagi olarak ingiliz siyaset diisiincesine uzun bir
stire miras olarak kalmistir.

II. Richard Dénemi ve Coziimsiizliik

14. yiizy1l sonunda, kralllk mesruiyetine iliskin Yasayan Yasa (Lex
Animata) ve hukukla sinirlandirilmis kral gerilimi 1399 yilinda tahttan indirilen
II. Richard'in krallik siyaseti ¢ercevesinde daha iyi anlasilabilir. Kita
Avrupa’sindaki siyasi diisiincelerden ve Kkrallk makaminin niteligine
yaklasimlardan oldukea etkilenen II. Richard, Roma Hukuku’'nu temel alan bir
krallik anlayisin1 benimsemistir. Bunun altinda yatan sebeplerden bir tanesi iki

22 Karolenj Hiikiimdar1 Sarlman déneminde Karolenj Rénesansi’nin dnciisii Yorklu Alcuin
tarafindan farkl bir baglamda kullanilan kavram Ortacgag siyaset diisiincesinde donem dénem
giindeme gelmistir. Charles W. Connell, Popular Opinion in the Middle Ages: Channeling Public Ideas
and Attitudes, Berlin, De Gruyter, 2016, s.2.

23 ]I, Edward’in tahttan indirilmesi konusunda: Claire Valente, “The Deposition and Abdication of
Edward I1”, EHR, Cilt 113, No 453, 1998, s. 852-881, s.865’de. Maude V. Clarke, “Committees of
Estates and the Deposition of Edward I1”, ].G. Edwards and V.H. Galbraith (der.), Historical Essays in
Honour of James Tait, Manchester, Manchester University Press, 1933, s. 27-45, s.31’de.
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esinin de Kita Avrupa’sindaki ailelerden gelmesi ve bu sayede Richard’in
Avrupa saraylariyla olan yakin iliskisidir. ilk esi olan Bohemia’li Anna 1378’de
6len Kutsal Roma Imparatoru IV. Karl'in kizidir. ikinci esi ise Fransa Krah VI.
Sarl''n kizi Isabella’dir. Bu evlilikler yoluyla Avrupa’nin Roma mirasini
sahiplenen saraylarinin niifuzu altina giren Richard, Avrupa’daki krallik
modelleri ve sembollerinden olduk¢a etkilenmistir.24 Krallk makaminin
teokratik ve feodal niteligini, makami elinde tutan segilmis kisi olan kralin
sahsindan ayirmamistir. II. Richard'in krallik makaminin {stiinligi ve
kutsalligina yaptig1 vurgu pek ¢ok érnekle kayit altina alinmistir. Ornegin, 1392
yilinda Londra halkiyla yasamis oldugu sorunlar ¢6zlime kavusturuldugunda,
“kendisi ve Kralice’'nin heykellerinin Londra Koéprisi'niin kapisinin {stiine
asilmasinda 1srarci olmustur.”?5 ingiliz Kralligi’nin yiiceligine yénelik vurgu II.
Richard doneminde krala hitabet dilinin degisimine de yansimistir. Kral
hazretleri (highness), Hasmetli Kralim (Majesty) gibi ifadeler II. Richard
doneminde krala hitap i¢in kullanilmaya baslanan ifadelerdir. Bu Ortacag
boyunca Ingiltere’de krala hitap i¢in kullanilan Lord King (Kral Efendimiz)
tabirinin feodal niteliginden daha ist bir dilin tercih edilmeye baslandigini da
gosterir.26

Bu somut ornekler, krallilk makaminin tstiinligi ve kutsalligimi kralin
bedeninden ayr1 tutmayan II. Richard'in kendinden onceki I.Richard ve III.
Henry gibi merkeziyetci egilimleri yiiksek diizeydeki ingiliz krallarindan ¢ok
daha asiriya giderek, bir anlamda Yasayan Yasa (Lex animata) olarak kral
fikrine dayandigimi gosterir. Bu baglamda, II. Richard’in Kita Avrupa’sindaki
krallik modellerinden etkilenmesinin yani sira, bu modelleri besleyen krallik ve
yonetim anlayislarin1 iceren teorik metinlerinde Richard i¢in belirleyici
oldugunu belirtmek gerekir. Bu tiir metinlerin basinda Kita Avrupa’sinda
eserleri olduk¢a popiiler olan ve eserinin Ortacag’dan elimize yaklasik 300
kopyasi1 ulasan Roma’li Giles (1247-1316)’in De Regimine Principum adli eseri
gelir.2? Aquinum’lu Thomas’'in 6grencisi Giles, daha sonra Fransa Krali IV.
Philippe olarak ta¢ giyecek olan o zamanin prensi Philippe’nin egitimi i¢in
yazdigl eserinde krallik Yonetim bigiminin Ustinligi fikrini yukarida
belirttigimiz Aristoteles¢i siyasal toplum o6gretisiyle kaynastirip saglam
temellere oturtmustur. Roma’li Giles’in siyaset diisiincesinin temelinde Yasayan
Yasa (Lex Animata) olarak kral merkezi konumdadir. Giles’in siyaset diisiincesi
lizerine ¢calismalariyla taninan Charles F. Briggs'in belirttigi tizere, Giles, “en iyi
kralin yénetimini en iyi yasanin altindaki yonetime tercih eder” ¢iinkii “kral bir
tiir yasayan yasa olarak miinferit hallerde akil ve dogal hukuka uygun olarak
yargida bulunabilir.”26 Kralin tebaasiyla iliskisinde ok¢u metaforunu kullanan
Giles, krali bir okcuya tebaasini da oka benzeterek, halkini dogru olana

24 Nigel Saul, “The Kingship of Richard II”, Anthony Goodman and James L. Gillespie (der.), Richard
II: The Art of Kingship, Oxford, Oxford University Press, 1999, s.37-57.s.37'de.

25 Saul, a.g.e., s.128.

26 Saul, a.g.e., s.116.

27 Charles F. Briggs, Giles of Rome’s De Regimine Principu: Reading and Writing Politics at Court and
University c. 1275- ¢.1525, Cambridge, Cambridge University Press, 1999, s.3.

28 Briggs, a.g.e., S.62.
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yoneltecek olanin kral oldugunu belirtir. Romali Giles’'in Yasayan Yasa (Lex
Animata) kavramina olan baghligi ise su climlelerde agik¢a goriilebilir: Yasa bir
tlir cansiz yoneticidir, yonetici ise bir tiir yasayan yasadir.”2?

Hiikkiimdarin en yiiksek yasa koyucu oldugu fikrini ve kralin tebaasinin
mutlak diizeyde itaatle ylukiimli oldugunu diistinen Giles’in krallik ve hukuk
diistincesi Kita Avrupa siyasal geleneginin etkisindeki II. Richard’in krallik
diisiincesinin temelini olusturmustur. II. Richard’in egitmenligini yapan Simon
Burley, De Regimine adli eserinin bir kopyasina sahiptir ve Richard’in
hiikiimranlig: sirasinda 1390’1 yillarda bu eser John Trevisa tarafindan Ortacag
Ingilizcesine cevrilmistir.3° Yukarida verilen 6rnekler hem pratik hem de teorik
olarak II. Richard'in Yasayan Yasa (Lex Animata) diisiincesine dayali bir
perspektife sahip oldugunu koymaya yeterlidir. Richard’'in 1390’l1 yillarda Kral
olarak kendini daha fazla one ¢ikarmasi ve bu yonetim tarzi nedeniyle
tebaasiyla gerginlik yasamasi neticesinde 1399 yilinda tahtan indirilmistir.
Ancak, pratik sonuglar ne olursa olsun Ortacag ingiliz siyaset diisiincesi 15.
ylzyila gelindiginde Krallik Kurumu’nun niteligine iliskin iki farkli yonelimden
beslenmeye devam etmistir.

Sonug

Ortacag Ingiliz siyaset diisiincesinin 13. ve 14. yiizyillardaki genel
goriiniimii belirli sonuclar ¢ikarmayr miimkiin kilmaktadir. Birincisi, ingiliz
siyaset diisiincesi Ortacag feodal devletlerinin merkezilesme siirecindeki
sancilar1 yasamis, feodal ve teokratik nitelige sahip olan Krallik makaminin
Kral'in personasindan ayr disiiniilmesi giindeme geldiginde siyasi krizlerin
icine batmustir. ikincisi, Kral'mm Krallilk makaminin sahibi olmasi, onun yetkesini
herhangi bir sekilde yasayla sinirlandirmayr miimkiin kilmamistir. II. Edward
ya da II. Richard hukuki mesruiyet temelinde tahttan indirilmis olsalar da, III.
Henry veyahut III. Edward gibi giiclii ve etkin krallarin oldugu donemlerde
boyle bir basari yakalanamamis ve teori pratigin gerisinde kalmistir.
Belirttigimiz 2 sonucun temelindeki en 6nemli 3. sonu¢ ise, Roma Hukuku
temelli Yasayan Yasa (Lex Animata) ilkesinin Ortacag Ingiliz siyaset
diigiincesinin Orfi Hukuk temelli “Krah Kral Yapan Yasadir’ perspektifini
kusattigi, Kral'in etkin oldugu durumlarda onu islemez hale getirdigidir. Zaten
Bracton’in bu iki temel ilkeyi uzlastirmaya ¢alistiginda dahi Kral'in “Tanri’nin
vekili” konumunda oldugunu belirtmek zorunda kalmasi, eger Ortacag siyaset
diinyasinda bir istikrar ve hukuki mesruiyet saglanacaksa bunun Yasayan Yasa
(Lex Animata) Kral ilkesinin Kral'in sahsinda ne 6l¢iide basariya ulastigina bagh
oldugunu gostermektedir.

29 Dunbabin, a.g.m., s. 477-519, s.484’de.
30 Lynn Staley, Languages of Power In The Age of Richard II, University Park, Pennsylvania State
University Press, 2006, s. 29.
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Summary

The limit of kingship was always an ambiguous issue in medieval political theory
and practice. The fundamental reason of ambiguity was essentially the dualistic nature of
kingship. The king as a person was mortal like all human-beings and his weakness,
incompetency and failure could lead to destructive results for the kingdom. On the other
hand, the kingship was a divinely ordained and feudal office distinct from the personality of
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the king. This ambiguous and contradictory nature of kingship was practically the cause of
political crises when the subjects of the realm thought that the king became ineffectual by
violating the observation of the law in the realm. Political crises forced the political actors
and theorists to find legal justifications for their positions. In the case of kingship, the
problem of legal justification was directly related to the legal base of political government.
In Medieval England, this legal justification problem was formed by two basic trends of
Medieval European thought. The staunch supporters of the kings used the Roman Civil Law
maxim of Lex animata, which defines the rulers as living law. This highly theocratic
understanding of kingship contradicted with the thirteenth-century English lawyer Henry
Bracton’s formulation of lex facit regem, which means “the law makes the king.”
Bractonian maxim was actually an attempt to find a middle ground between Roman Law
based theocratic kingship and traditional understanding of kingship based upon Common
Law tradition in England. However, Bractonian formulation could not be a solution to the
crises stimulated by Roman Law and Common Law tension. The problem remained
unsolved and was inherited by the later generations of political actors and theorists. The
main reason for this was the fact that all actors and theorists of Medieval English politics
unhesitatingly accepted the superiority of Royal Authority. Therefore, the political stage of
the thirteenth and fourteenth century England witnessed how the principle of Lex Animata
prevailed against the attempts of limiting the king by traditional Law.
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Degisen Devlet Algisi: Toplumsalliktan Bireysellige
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Post-modernizmle birlikte anlam kaymasina ugrayan kavramlardan biri
devlettir. Eger bireyler, toplumlarin siirekli bir gelisim icerisinde olacagi ve hep daha
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savasmakla motive olan bir toplumu anlatir. Bu diismana karsi savasma ve
ondan siirekli nefret etme i¢glidiisii, toplumun tiim katmanlarinda bitmek
bilmeyen bir éfke, miicadele hirs1 ve giiglii kalma sebebi yaratir. Insanlar
savaslara ve dismanlara inandiklar siirece kendi devletlerinin neden giiclii
kalmas1 gerektigini idrak etmis olarak yasamlarini siirdiiriirler. Bu bitmek
bilmeyen diismanlara kargi siirekli tetikte olmak, toplumlar1 “canli” tutar ve
devletler varligini1 koruyan ama stirekli isim degistiren diismanlar1 yenmek igin
elinden gelen her tiirlii giicii kullanma hakkini kendisinde bulurlar. Bu gii¢
kullanimlar hakhlasarak ve mesrulagarak halk géziinde onaylanmis olur. Oyle
ki devlet ne kadar ¢ok diisman yener ve bir sonraki diismana gecerse ya da ne
kadar ¢ok yliksek sesle konusur ve avazi ¢iktigl kadar bagirarak diismanlarini
korkutursa, halk da kendini o kadar gii¢lii, hakli ve mutlu hisseder.

Baska bir bakis agisiyla soyle de diyebiliriz; devlet siirekli diismanlar
yaratir, kendi halkini hir¢in, kavgaci ve nefret dolu yapmaktan hoglanir ve bu
nefretin yarattigl enerjiden beslenir. Her kaos hali devletlere tiim insan
haklariny, tiim 6zgiirliikleri ve tiim mubhalif sesleri elindeki tiim giigcle susturma
hakki ve giicii verir. Daha da vahimi yasanan her tiirlii ihlal, her tiir baski halkin
¢ogunlugu tarafindan hakli bulunarak desteklenir.

iktidarlar toplumu kontrol etmek ve egemenliklerini korumak
icgiidiisiiyle sosyal kontrol araglarimi kullanmiglar, bireylerin zihinlerini
sekillendirmeye c¢alisarak istenen toplum tarifine uygun beyinler
Uiretilmislerdir. Diinyanin her yerinde uygulanan bu yontem basta psikoloji
bilimi olmak iizere bazi bilim alanlarinda arastirilmis; zihin kontrolii, toplum
mithendisligi gibi kavramlarla toplumlar1 y6nlendirme ve sekillendirmenin
yollar1 aranmistir. Her ne kadar iilkemizde farkl siyasi ¢evreler birbirlerini
toplum miihendisligi yapmakla su¢lamislarsa da Milgram deneyi gostermistir ki
itaat etme problemi tamamen psikolojik degil toplumsaldir ve insanlarin biiytk
cogunlugu normal hayatta benimsemedikleri ya da onaylamadiklar
davranislarda bulunmalari yoniinde verilen emirleri, otoriteyi sorgulamadan ve
otoriteye karsi ¢ikmadan uygulamiglardir. Dolayisiyla iktidarlar toplumlar:
sekillendirir ve sonugta bireyler aslinda hi¢ olmadiklar1 insanlar gibi
davranabilirler.

Devletler, toplumlarin sosyolojik 6zetleridir. Devlet iktidar, egemenlik ve
yonetme kavramlarina atif yapan bir anlamlar biitiiniidiir ve esasen bir siyasal
yapt olmanin o6tesinde islevler tasir. Toplum nasil ki bireylerin temel
niteliklerinin ortakligindan meydana geliyorsa, devlet de toplumsal unsurlarin
ve bireylerin yonetilme kiiltlirlerinin birer fotografidir. Her ne kadar iilkelerde
siyasal rejimler donem dénem darbe gibi disaridan ve ya icerden miidahalelerle
kesintiye ugruyorsa da, yasanan bu durum toplumun daha onceden yanls
okunan bir takim niteliklerinden kaynaklanir. Nitekim hangi iilke olursa olsun
yasanan anti-demokratik siyasi olaylar sayilar1 az ya da ¢ok, kendine bazi
taraftarlar bulmustur. Bunun sebebi iilke yonetiminin, bireylerin Kkisisel
¢ikarlarina kurban gidisi oldugu gibi, toplumun y6netim anlayisinin tanidigi
genis yetkiler de olabilmektedir. Ornegin yaptigi insanhk disi faaliyetler
nedeniyle ortak aci duymamiza neden olan Hitler'in, o giinkii kosullarda
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kendisini goniilden destekleyen taraftarlari yok muydu? Ya da bir darbeyle
Islami rejime gecen ve halkinin tamami Hiristiyanlardan olusan bir toplum var
mi1? Dolayisiyla siyasi olaylar toplumun genetik kodlarindan bagimsiz degildir.
0 halde diyebiliriz ki, devletleri incelemek toplumlari incelemektir.

1. Devlet Kavrami Uzerine

Bourdieu 1989-1992 yillar arasinda College de France’de devlet lizerine
verdigi derslere, devleti tanimlamadan 6nce onu anladigimizi, kavradigimizi,
devletin birey ve toplumdan bagimsiz disiiniilemeyecegini belirterek baslardi®.
Bu yiizden bilim adami kendisinin de icinde oldugu bir nesneyi tanimlarken ve
incelerken farkl diistinme ve farkli sosyolojik analiz bicimlerine ihtiya¢ duyar.
Bourdieu'ya gore habitus-alan ikilisi bu farkli yaklasimlara bir érnektir2. Peki,
nedir devlet?

Devlet toplumsal drgiitlenmeye siki sikiya yapismis, onunla bicimlenmis
ve onu bicimlendirmis bir siyasal teskilatlanma seklidir3. Devletler
toplumlardan etkilenir, kiiltiirlerin etkisiyle sekillenir ve ayni zamanda ilgili
tilkenin siyasi tarihinin bas aktorii olarak giiclii bir etkiye de sahiptir. Her
ideolojinin diinyaya bakis ag¢isiyla yeni bir isim ve sekil alir: sosyalizm ve
kapitalizm gibi teorik olarak devletin olmadig1 iitopik versiyonlar1 lizerinde
¢okca kafa yorulmustur. Fakat hem sosyalizm 6rneklerinde devlet sadece el
degistirmis ve giicline giic katmayr slirdirmistiir hem de kapitalizm
orneklerinde devlet kapitalistin en iyi dostu ve koruyucusu gorevini
tistlenmistir. Siyasal yonetimler insanlarin bir arada yasamaya basladig1 andan
itibaren diizen ve kurallar getirerek dogmaya baslamis, zaman icinde
diinyadaki gelismelere paralel olarak degismis, toplumlar ve bireyler degistikce
de devletler de evirilmistir.

Platon’a gore insanlar is bolimi ve ihtiya¢ giidiisiiyle bir arada
yasamaya baslamistir ve yoneticiler halkin geneline fayda saglamak sartiyla
manipiilasyon yapma haklarini sakli tutmuslardirt.

Platon'a gore toplumda yoneten ve yonetilen olmak tizere iki kesim
vardir. Bilgili, adaletli ve erdemli kisiler yonetimi ele almali veya yonetene
yardim etmelidirler. Bunlar yonetilene de yol gdosterirler; onlar1 yatistirip
taskinliktan korurlar. Bilgi iyi egitimle elde edilir. Adalet, kendine teslim edilen
emaneti korumak, nefsine hakim olmak, diizenle ¢alismaktir. Erdem ruh saghg:
ve glizelligidir. Kotiiliikk ise ruhun hastaligy ve cirkinligidir... Ya hiikiimdarlar
filozof, ya filozoflar hiikiimdar olmalidir; bdyle olmazsa devlet ve insanlik i¢cin

1 A. Giince Berkkurt, “Sosyolojinin Kaginilmaz Nesnesi Devlet Uzerine: Pierre Bourdieu'niin 1989-
1992 Yillar1 Arasinda College de France’da Verdigi Dersler”, Sosyoloji Dergisi, 3. Dizi, 25. Say,
2012/2,s.34.

2 A. Giince Berkkurt, a.g.m. s. 35-6.

3 Osman Simsek, “Devlet Kavraminin Gelisimi ve Kiiresellesmedeki Anlam1”, Kamu-Is [s Hukuku ve
Iktisat Dergisi, Y11 2000, Cilt: 5, Sayt: 4, s.1.

4 Osman Simsek, a.g.m. s.2.
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mutluluk beklenemez. Yoneten, kendi isine geleni degil, yo6nettigi halkin
yararini gozetmeli ve onun isine geleni yapmalidirs.

Yoneticiler en iyi olanlar arasindan ¢ikmali ve devlet agik toplum
yaratma durtiisiiyle hareket etmelidir. K. Popper'in ac¢ik toplumun ilk
kisiliklerinden saydigi Sokrates, devleti rahatsiz eden bir at sinegi olarak
haksizliga ugramay1 tercih edip, baskalarinin haksizliga ugramasina bdylece
engel olabilecegini diistinmiistiire. Devlet, “sihirli giiclere kars1 boynu biikiik
kabileci veya kapali toplumdan insanin elestirme yetilerini serbest birakan agik
topluma geciste” araci olmalidir’.

Hobbes’a gore devletin amaci bireysel giivenliktir ve devlet sagladig1 adil
ortamla dogal insanin icindeki kibir, 6¢ alma, savas ¢ikarma halini engelleyerek
kaosun olmadigi, giivenli, adil bir toplum yaratir8. Hobbes tipki Hegel gibi
devlete 6nemli gorevler yiikleyerek devlet kavramini da 6nemli ve saygin hale
getirmis olur. Hegel'e gore devleti, sivil toplumun koruyucusu olarak goriip
dissal bir gereklilik devleti tanimi yapmak; devleti tercihen iiyeliklerden olusan
bir yapiya dontistiirerek, devletin nesnelligini ve hakikiligini golgeler®. Locke ve
Smith de liberal bir anlayisla devlet kuramina yaklasmistir. Locke’un liberal
bakisi ile devlete miilkiyet koruyuculugu gorevi yiikklemesi ve Rousseau’nun
siyaset felsefesinde devleti birey karsisinda sézlesmenin bir tarafi olarak
indirgemesi; liberalizmin son asamada devlet ve organlarinin olmadig
sozlesemeye dayali bir sivil toplum tasavvuruna giden yolun taslarini meydana
getirir.

Toplum sdzlesmesi bireylerin devletle imzaladig1 bir anlasmadir. Buna
gore birey bazi haklarini devlete devreder ve devletin kendisine verecegi édev
ve yukiimliiliiklerini yerine getirmeyi taahhiit eder. Bunun karsilifinda da birey
kendi giivenligi basta olmak iizere toplumsal giivenlik, adalet, esitlik ve
benligini korumaya doéniik bir takim haklar -insan haklari- talep etmistir. Fakat
burada talep edilen esitligin mutlak olmadigi ve yine talep edilen 6zel
milkiyetin korunmasi hususunun da, kendine ait 6zel miilkii olmayan
toplumsal siniflar icin anlamsiz olacag1 tarihte pek cok kez ifade edilmis;
aslinda 6zel miilkiyeti korumay1 devlete birakan kapitalist, kendini sermaye
sahibi olmayanlara kars1 devlet eliyle korutmustur da elestirisi de yapilmistir.
Marksizm’in miilkiyet konusundaki tavri, devleti gii¢cli olanin yaninda yer
almakla suc¢lamasi seklinde ortaya cikar. Esasen devlet, yalniz ¢catismaya neden
olan esitsizlikleri artiran bir konumdadir.

Tiirkiye’'de ise Seyh Edebali’'nin, Osmanli’nin kurucusu ve damadi Osman
Gazi'ye vasiyetinde “Insam yasat ki devlet yagasin.” 6giidiinden de kolayca
gorebilecegimiz gibi, Osmanli’dan giiniimiize miras kalan bir devlet anlayis1 s6z

5 Nevin Giingér Ergan, “Siyasetnamelerimizde Cizilen “Devlet Adami” Portresinin Temel Ozellikleri”,
Bilig Tiirk Diinyast Sosyal Bilimler Dergisi-8 /Kis, 1999, s.29.

6 Esra Durukan, “Popper’da Agik Toplum ve Devlet iliskisinin Siyasal Sonuglar1”, 30 Nisan - 2 May1s
2010 VIL Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Ogrenci Kongresi Abant izzet Baysal Universitesi, s. 2.

7 Karl Popper, A¢tk Toplum ve Diismanlar Cilt 1: Platon, Remzi Kitabevi A.S . [stanbul, 1989, s.17.

8 Thomas Hobbes, Leviathan ve ya Bir Din ve ay Diinya Devletinin Igerigi, Bicimi ve Kudreti, Cev:
Semih Lim, 6. Baski Ocak Istanbul, 2007, Yap1 Kredi Yayinlari, s.127.

9 Is1l Bayar Bravo, “Hegel ve Liberalizm”, Felsefe Dergisi, Sayt: 2, Giiz, 2006, s.113.
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konusudur. Tiirkiye’de devlet saygin ve oniinde halkin egilmesi gereken bir
siyasal giictiir. Atatlirk devrimleriyle gelen aydinlanma siirecinde de yine,
aydinlanmaci segkinlerin aktif calismalar1 goriiliir. Halktan, tabandan gelmis bir
modernlesme ve demokratiklesme talebinden s6z etmek dogru olmaz. Fakat
vatani, 6zgiirligli ve namusu i¢in savasan, yoksullugundan geriye kalan her
seyiyle Atatiirk’i ve arkadaslarini destekleyen, inanan; savas bittiginde de
kendi modernlesme tarihine canli taniklik eden yoksul halki yok saymak da
bilimsel olmayacaktir. Her ne kadar modernlesmeye dar bir kadroyla onciiltik
etmisse de Atatiirk; cumhuriyet ve halk egemenligi kavramlarini bu topraklara
ogreten ilk liderdir. Osmanl doneminde Halifelik gibi dini ve kutsal bir 6genin
de devletle kol kola olusu, devletin kutsalligini artiran ve devletin
elestirilmesinin dini elestirmek ve dine karsi gelmek anlamina geldigi bir alg:
yaratan unsur olmustur. Tam da bu nedenle, iilkemizdeki sivil toplum ve
kamusal alan kavramlari;, bu kavramlarin dogus yeri olan Batidaki
anlamlarindan bir hayli farklidir. Ornegin sivil itaatsizlik tilkemizde karsihg
olan bir kavram degildir. Mevcut egemen giice karsi girisilen her tirlii
toplumsal hareket de en basta sivil toplum ve demokrasi kiiltiiriine bagh
gelistiginden; yine iilkemizdeki toplumsal hareketler literatiirdeki tanimlardan
farkli bir noktada gelismektedir.

Devletler en giiclii kontrol mekanizmalaridir. Devlet kavrami tilkemizde,
siyasi iktidarlarla 6zdes bir algiya sahiptir. Fakat devlet 6ziinde daha temel ve
koruyucu bir felsefe barindirir. Her ne kadar zamanla devletler hegemonyanin
aracl1 olmakla suglanmissa da, esasen siyasi iktidarlarin gegici, devlet
kurumunun ve felsefesinin kalic1 olmasi nedeniyle; tilkelerin bir devlet anlayisi
cevresinde kalarak yalmz siyasi isimleri degistirmesi, temel devlet felsefesinin
korunmasi gelismis tilkelerde uygulanan bir siyasi stiregtir. Bu ydntem
sayesinde iilkeler yuz yillik planlar yapabilmektedir.

Bir toplumsal kontrol araci gérevini de yiiriiten devlet, gerek sdylemleri,
gerek yonettigi pozitif hukuk sistemi gerekse de; ekonomi, medya, ordu ve
egitim sistemi gibi izerinde dogrudan ve ya dolayl kontrolii bulunan kurumlar
vasitasiyla toplumu yénlendirmektedir. Ideolojik boyutu ise ideolojinin,
devletin bir aygiti olarak isimlendirilmesine gidecek kadar belirgindir?.

Toplumlar hangi anlayista olursa olsun devletin varligi stireklilik
gostermistir. Zamanla dokunulmaz ve saygin konumunu yitiren devlet post
modern anlayis icinde daha ¢ok elestirilmeye baslanmis, kapitalizmin kriz
evrelerinde sermaye sahiplerini korumakla su¢lanmis ve artan
bireysellesmeyle birlikte daha ¢ok sorgulanir olmustur. Fakat devlet algisi
toplumlarin kiiltiirlerine gore farklilik géstermeye devam etmektedir.

2. Bireysellik-Toplumsallik Kavramlar: Uzerine

Sosyolojideki diialist yapilardan olan birey-toplum ikilisi tipki aktér-yapi
gibi yapisalcy, islevselci ve yorumlamaci teorilerin i¢cinde yer almis ve Giddens

10 Louis Althusser, Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlar, iletisim Yayinlari, 4. Baski, 2000, Istanbul,
s.27.
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tarafindan bu ikili ayrisma elestirilerek yerine yapilasma kurami ve yapinin
ikiligi kavramlar getirilmistir!?.

..toplumsal yapiy1 faal bir sekilde yapip, tekrar yapma siirecini
¢oziimlemek icin kullanigh bir terim yapilasmadir. Bu, yakin gecmiste
benim sosyolojiye kattigim bir kavramdir. 'Yap1' ve 'eylem’ ister istemez
birbirleriyle baglantihdir. insanlar diizenli ve olduk¢a tahmin edilebilir
bir sekilde davrandiklan 6l¢iide ve miiddetce toplumlar, topluluklar ve
gruplarin yapis1 vardir. Ote yandan, bireyler olarak her birimiz,
toplumsal olarak yapilandirilmis ¢ok biiyiikk miktarda bilgiye sahip
oldugumuz icin 'eylem' olasidir. Bunu en iyi agiklamanin yolu dil
ornegine basvurmaktir. Var olabilmek i¢in dilin toplumsal bakimdan
yapilandirilmis olmasi gerekir -dil kullaniminin her konusmacinin
uymas! gereken kurallar1 vardir. S6z, belli dilbilgisi kurallarini takip
etmediginde, bir kimsenin belli bir baglamda sodylediklerinin anlami
olmaz. Ancak, dilin yapisal ozellikleri bireysel dil kullanicilarin
uygulamada bu kurallar izlemeleri sayesinde vardir. Dil siirekli olarak
yapilagma siirecindedir?2.

Bireysellik tarihte, dini baskinin azaldig1 reform ve bireyi 6zgiirlestiren
Ronesans ile anlam kazanir. Modernizm ve aydinlanma bireye siirekli bir
gelisim icerisinde olmasi gerektigini sdylerken ayni anda bireyin varligini ve
edilgen olmadigim1 da dile getirmis olur. Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi
kendini gerceklestirme ile biter. Bireysel 6zgiirliik insanligin gercgeklestirmeyi
ve korumay1 hedefledigi ilk sey olmustur ve bireyselligin liberalizmle iliskisi de
burada baslar.

Sosyolojinin birey ve toplum ikililigindeki tavri pek ¢ok sosyolog
arasinda degiskenlik gostermis; toplumu bireyden bir anlamda iistiin tutan
sosyologlar oldugu gibi -6rnegin Durkheim-, bireyi toplumdan istiin tutan
sosyologlar da olmustur -6rnegin Prens Sabahattin-. Ama sonug olarak birey ile
toplumun arasindaki karsiikli iliskinin varlifi en genel kabuldiir.
Toplumsalligin fazla oldugu yapilar komiinizm gibi toplumun genel ¢ikarlarinin
birey c¢ikarlarindan tstiin oldugu toplum tipleridir. Komiinizm ve liberalizm
ekonomi anlayislarini bir yana birakirsak; toplumsal yapiya iliskin analizleri
bakimindan toplumsalligin ve bireyselligin ¢atismas1 gibi bir karsithk
sergilerler. Bireyselligin fazla oldugu toplumlarda 6zel milkiyetin kutsallig,
bireysel iliskilerdeki kisisel alanin korunmasi yoniindeki sinirlar ve bireyin
devlet karsisinda daha giiclii olmasi nitelikleri goriiliir. Toplumsalligin fazla
olmasi toplumun genel niteliklerine uygun bireyleri gerektirir ki aksi anomiyi
yaratir. Devletin, bireylerin onayr olmadan yaptifi kamulastirmalar ornek
verilebilir. Fakat hi¢cbir toplumu tamamen bireysel ve ya toplumsal diye de
niteleyemeyiz, ciinkii farkli kosullarda farkli tepkiler vermesi devletin

11 {lknur Mese, “Modernlesme Siirecinde Tiirk Siyasal Kimliklerinde Muhafazakar ve Yenilikgi
Tavirlar”, Muhafazakar Diisiince/ Avrupa ve Tiirkiye’de Muhafazakarlik Dergisi, Y1l 3, Say1: 9-10, Yaz-
Giiz 2006, s.127.

12 Anthony Giddens, Sosyoloji, 1. Baski: Kirmiz1 Yayinlari, Eyliil Beylikdiizii / istanbul, 2012, 5.145.
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stirekliliginin geregidir. Ornegin Tiirkiye'nin kiiltiirel agidan Bati kiyaslamali bir
analizi yapildiginda;

e Toplulukcu deger ve normlar egemendir;

» Kadinsi degerler biraz daha 6n plandadir;

 Glic mesafesi fazladir;

« Belirsizlikten kaginma egilimi yiiksektir?3.

Topluluk¢u deger ve normlarin egemenligi, bireyin kendini topluma gore
tanimladigl ve egittigi anlamina gelir. Dolayisiyla bireyselligin gelisimi ve
bireyin 6zgiirce kendini ifade edebilmesi i¢in toplum karsisinda bireyin daha
glicli bir konum isgal etmesi gerekir. Aksi halde birey, topluluga uyum
gosteremedigi icin mutsuz olacak ve ya toplum onu dislayarak
cezalandiracaktir. Kisaca:

Bireycilik, bireyler arasindaki baglarin gevsek oldugu, herkesin
sadece kendine veya ¢ekirdek ailesine bakmak zorunda oldugu kiiltiirler
icin gecerlidir. Toplulukguluk ise insanlarin dogustan itibaren gii¢lii ve
siki gruplara bagll oldugu ve bu baghligin yasam boyunca,
sorgulanmayan bir sadakat karsiliginda var oldugu toplumlarda vardiri4.

Kadinsi degerler ifadesi sefkatli merhametli, sadik ve nazik degerlerini
tasidigindan kadinsi toplumda uzlasi ve sicak iligkiler goriiliir. Erkeksi degerler
toplumu ise para ve giicliin daha 6nemli oldugu, iddiali ve rekabetgi yapilardir.
Glic mesafesi toplumdaki giic dagiliminda goriilen esitsizligi ifade eder.
Belirsizlikten kaginan toplumlar belirsizlik durumlarinda giic mesafelerini
acarak “Tanri’ya, generallere ya da sivil politikact babalara siginarak”
belirsizligi azaltmaya c¢alisirlar?s. Dolayisiyla bu tiirden toplumlardaki devletin
onemi ve agirligi fazla olacaktir.

Sosyoloji teorilerinde birey ve toplum iliskisine bakis farklilasmaktadir.
Yapisalcilik bir biitiin olarak gordiigii toplumda diizen arayisi igerisindeyken;
catismacilik ise toplumu uyumsuzluk ve esitsizlikler icerisinde adaletsiz bir
yapl olarak analiz eder ve sonu¢ olarak bu iki makro teori bireyi edilgen
konuma diisiirmiis ve topluma daha biiyiik bir énem atfetmislerdir. Sembolik
etkilesimcilik bireylerin eylemlerinin motivasyonlarini ve anlamlarini
aciklamaya calistigindan birey merkezli bir mikro sosyolojik yaklasim sergiler.
Zaman icerisinde makro teorilerin yerini alan hermeneutik, fenomenoloji,
sembolik etkilesimcilik teorileri ve etnometodoloji, post yapisalcilik, yapilasma
kurami, pratik teorisi kuramlarinin genel ortak noktasi, toplumsaldan
bireysellige dogru inceleme alanlarindaki egilimdirte. Ozellikle sosyolojik
yaklasimlardaki degisim toplumsal degisimin de 6zeti gibidir:1960’larda tim
alandaki hakimiyetiyle yapisal fonksiyonalist yaklasim ve Marksizm korkusuyla

13 Zerrin Sungur v.d., Tiirkiye’nin Toplumsal Yapis, T.C. Anadolu Universitesi Yayini No: 2665, Agik
ogretim Fakiiltesi Yaymi No: 1631, 2012, Eskisehir, s.40.

14 Zerrin Sungur, a.g.k, s.38.

15 Zerrin Sungur, a.g.k., s.46-8.

16 Anthony Giddens ve Jonathan Turner “Giiniimiizde Sosyal Teori”, Gev: Umit Tatlican, Say Yayinlari,
[stanbul, 2013, s. 8-9.
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alternatif bile olamayan c¢atismaci yaklasim, yillar iginde elestirilip yetersiz
bulunarak yerini 1990’lh yillardan sonra daha sosyal psikolojik bir yaklasim
sergileyen sembolik etkilesime ve fenomenolojiye birakmistir. Bireyin,
toplumsalin {reticisi olarak aktif bir rol edinmeye basladig1 bu siirecte
toplumsal hareketler ve sivil toplum anlayislarinda da bu yonlii bir doniisiim
yasanmistir. Bireysellesmenin arttifi her donemde devlete kars: liberal bir
bakis olusmus ve devletin sinirlar1 kiiciilerek kamusal alandaki varhigi
azalmistir.

Gerek savas gerek ekonomik kriz gerekse de sosyal kriz dénemlerinde
devletin birey karsisindaki gorevleri donilisime ugrar. Clinki devletin
karsiladigi anlamlardan biri de giivendir. Hitler'in Almanya’da iktidara
gelmesini saglayan halk desteginin kokeninde, Birinci Diinya Savasi yenilgisinin
yarattigl, hakarete ugramis ve 6zgiiveni kaybolmus Alman halkinin psikolojisi
vardir. Bu sebepledir ki Hitler, Fransa'y1 isgal ettikten sonraki ateskes
antlasmasini, 1919 Versay Antlasmasi’nin yapildig1 yer olan Maresal Foch’un
2419 numarali vagonunda yapmis, ilk maglubiyetin intikamin1 almistir.
Savaslar disinda toplumsal yapinin ekonomik etkenlere bagh olarak degistigi de
gozlemlenir: tarim toplumundan sanayi toplumuna ve sanayi toplumundan
bilgi toplumuna, post endiistriyel topluma, post modern topluma dogru goriilen
degisimin icerisinde; hiper gercekliklerle dolu ve siirekli anlam kaymasina
ugrayan son siirecte, modern insanin algilarini ve sorunlarini anlamaya
¢abasindayiz. Bu siireg, Weber’in bireyin yorumlama ile anlamasina dayanan,
rasyonel oldugu kadar yalniz ve yabancilasmis bir 6znenin ortaya ¢ikmasina yol
agmistir. Devlet, bireyin karsisinda ortagagdaki giiciini ve korku salma
kabiliyetini yitirmisse de, kriz anlarinda yeniden bir siginma duygusuyla
devlete yonelmis bireylere doniismekteyiz. Tirkiye’de 15 Temmuz darbe
girisimi sonrasi tiim siyasi taraflarin katildigi mitinglerin diizenlenmesi ve
kisisel farkliliklara ragmen bir araya gelme icgiidiisii de yine bu giiven
arayisinin sonucudur. Bu tiirden devletin giicliniin ve etkisinin arttig
zamanlardaki bireysel davranislarda, ilgili tilkenin kiiltiirel kodlarindan
beslenmekle birlikte genel olarak benzer bir egilim gozlenmektedir. Amerika
gibi kapitalizmin kalesi olan bir tlkede bile 2007-2009 subprime mortgage
krizinde - Birlesik Krallik, Belgika, Fransa, Almanya, Hollanda gibi diger Avrupa
tilkelerine benzer sekilde- devlet miidahalesi ile finansal aktoérler kurtarilmaya
calisilmistir ki bu durum, kapitalizmin 6ziine ve gdriinmeyen el teorisine
aykiridir. Dolayisiyla diyebiliriz ki, devletin davranislari, vatandaslarin giiven
ve risk algilarina gore belirlenmektedir.

3. Tirkiye’de Devlet Algisi
3.1. Tiirkiye’'de Devletin Beslendigi Kaynaklar

Tiirkiye’de devlet ile hiikiimet kavramlari zaman zaman ayni anlamda
kullanilsa da, teorik ac¢idan devletin siirekliligi ve hiikiimetin gegciciligi
baglaminda, ideolojik kaygilardan uzak bir bakis acisiyla ele alindiginda, ayni
anlama gelmedigi goriilecektir. Ote yandan hiikiimetler, iktidar siireleri
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boyunca devletin geleneksel yapisini ve algisin1 da sekillendirmekte ve bir
anlamda kalicr etkiler birakarak gidebilmektedirler. Bu boliimde devlet
kavramini, hiikiimetin, kendisinde somutlastirdig1 bir yénetim tavri olarak ele
alacagiz.

a. Din, Ahlak, Gelenek ve Gorenekler: Durkheim’in da analizlerinde
yer verdigi gibi din, toplumlarin bir arada yasamalarim1 kolaylastiran ve
baghliklarin1 artiran bir sosyolojik kurumdur. Fakat bazi durumlarda da
ayrismanin sebebi ve sapmanin bir araci da olabilir. Tiirkiye biiylik cogunlugu
Miisliiman olan bir iilke olarak, islam dininin sosyal hayati sekillendiren
yapisindan da kaynaklanan bir sekilde, dini anlayisim1 toplumsal yasantisina
yogun olarak tasiyan insanlarin bulundugu bir iilkedir. Ozellikle Bati
toplumlarina kiyasla, manevi yasantisina olan baghligiyla farklilik gosterirken,
diger islam iilkelerinden de siyasi anlamdaki sekiilerlesme ile ayrilir. Her ne
kadar laiklik ve sekiilerlesme Batr'da dogan kavramlar olarak, Orta¢ag’in etkin
kilise yonetimine karsi dogan bir fikir olmas1 sebebiyle, gelenekle modern
arasindaki belirleyicilie dayansa da, lilkemizdeki anlami inang¢ hiirriyeti ve
devlet yonetiminin dini kararlardan ayrilisi olarak kendine yer bulmustur.
Fakat tiim bunlarin o6tesinde, dini kurallar bir yandan toplumsal hayati
sekillendiren temel ahlakin kéklerini meydana getirirken; bir yandan da siyasi
elitlerin secilme siireclerinde de etkinligini korumaktadir. Tiirkiye’de siyasi
tercihler ekseriyetle vaatler ve siyasi liderlerin Kkisilikleri tizerinden ve kismen
de siyasi programlar tzerinden yapilmaktadir. Ayrica dini hayatin
stirdlriilmesi ve inananlarin manevi huzurlar i¢in yoneldikleri cemaat ve
benzeri topluluklarin, gerek siyasi gerek toplumsal alanda, birbirine bagl bir
orgiit benzeri aidiyetleri dogurabiliyor olusu da; yine dinin etkili yapisinin bir
sonucudur. Dolayisiyla Durkheim’in kastettigi sekilde gliclii bir bag olarak din;
Tiirkiye’'nin toplumsal yapisinda belirleyici ve etkili bir kurumdur.

Ahlak ve geleneksel yapi, toplumun kiiltiirtiniin bir trtnidir. Din, ahlak
ve gelenekler siklikla bir arada hareket ederek benzer yaptirimlar iizerinden
sekillenir. Ornegin hepsinin miieyyidesi toplumdan dislanmadir. Dolayisiyla
toplum kendi kiiltiir ve geleneklerini koruma yoéniinde muhafazakar bir tavir
sergilemekte, kendi yasam tarzi iizerinden toplumu sekillendirmektedir.

Hem dini hem de geleneksel yapi Tiirkiye'de siyasi tercihler lizerinde
oldugu kadar, bizatihi devletin kendisi lizerinde de etkin ve belirleyicidir. Siyasi
elitlerin soylemlerinden davranislarina kadar kamuoyunu etkiledikleri her
stirecte dini ifadeler, simgeler, kiiltiirel tercihler ve alinan kararlar belirgindir.
Cumhurbagkaninin Cuma namazi ¢ikis1 siyasi demeg¢ vermesi ve ya siyasi
liderlerin bayramlarda memleketlerine gelip aile biiyiiklerini ziyaret etmesi gibi
ayrintilar dahi toplumun kiiltiirel ve dini kimliginin bir sonucudur. Dolayisiyla
devlet de bu kiiltiirden beslenir, bu kiiltiirle sekillenir ve bu kiiltiirii etkiler.

b. Biirokrasi: Biirokratik yapilar ellerinde bulundurduklari bilginin giicii

nedeniyle etkili bir yonetim unsuru olmustur. Zaman zaman siyasi iktidarlarla
egemenlik yarisina giren biirokrasi kurumu; halka ait olan egemenlik sinirini
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assa bile denetlenmesi miimkiin olamadig siirecler de yasanmistir. Tam da bu
nedenle Weber, bilirokrasinin egemenlik giiciine dikkat ¢ekmistirl’. Fakat
postmodernizmle birlikte, post biirokrasi kavrami ortaya ¢ikmis, klasik
biirokrasi kavrami katihigini kaybetmeye bagslamistir’®. Sunulan kamu
hizmetlerinin agiklanmasi, halkin talep ettigi hizmetler hakkinda hizmet
standardi ve hizmet envanterlerinin olusturulmasi, stratejik planlar vasitasiyla
hedeflerin agik¢a ortaya konulmasi seffaflik ve hesap verilebilirlik acisindan
son derece 6nemlidir. Vatandaslarin hizmete en kisa yoldan ve en kisa siirede
ulasmasi tlilkemizde oldugu gibi pek c¢ok gelismis tllkede de e-devlet ve
Basbakanlik filetisim Merkezi(BIMER) benzeri kuruluglarla saglanmaya
calisilmaktadir. Ulkemizde ozellikle yarg1 biirokrasisi sik¢a elestirilmis; baz
cevrelerce cemaat mensubu olmakla bazi ¢evrelerce de mevcut iktidar:
desteklemekle su¢clanmistir. Biirokratik kurumlarin siyasetle olan siki iliskileri,
onlarin gerc¢ek gorevlerini yerine getirmelerine bir engel teskil etmekle birlikte,
edindikleri siyasi giice dayanarak yiiriitecekleri hizmet, bu hizmetin alicis1 olan
vatandaslara karsi esitlik ve hakkaniyet ilkelerine zarar verecek sekilde ayrima
da neden olabilir. Bu gibi durumlarda biirokrasinin elindeki gii¢ artar ve
yonetimde etkin bir unsur haline gelir. Siyasi elitlerin biirokrasi ile
egemenligini paylasmasi sonucu biirokratlar devlet sifatiyla hareket eden
unsurlara doniisiir. Dolayisiyla biirokrasi kurumu ve onun yiiriitiiciileri olan
biirokratlar hem devletin elindeki bir politika uygulama aract hem de
egemenligine ortak bir gii¢ kaynagi olarak varligini korumaktadir.

c. Medya: Medyanin toplumsal yap1 lizerine etkileri ile ilgili pek ¢ok
¢alisma mevcuttur!®. Medyanin popiiler kiiltiiriin resmi aracisi olarak,
pazarladig1 bir kiiltlir ve yasam tarzi oldugu asikardir. Bu pazarlanan kiiltiir
hegemonyasinin, elestirel bir bakis acisiyla bakildiginda, girdigi toplumlardaki
yerel kiiltiir ve gelenekleri degistirdigi gorilir. Ciinkl bir sonraki adim olan
kapitalizmin yeni pazarlar olusturmasi ihtiyaci, siireklilik arz eder ve yeni
alicilarin beklentileri ve istekleri, belirli ¢evrelerce yeni bastan ve istenilen
yonde olusturulmalidir. Medya bunun en ucuz, en eglenceli ve en kolay yoludur.

Gerek yerli dizilerin gerekse Hollywood iirtinlerinin en iyi pazarlarindan
olan Tirkiye, renkli ekrandaki karakterleri takip ve taklit etmek yoniinden
oldukga hizli ve giinceldir. Dizideki 6len karakter i¢in gazeteye 6liim ilan1 veren
izleyiciler basta olmak iizere; gercek ile kurguyu ayirt edemeden dizilerdeki
jargonun, kiyafetlerin, takilarin ve genel olarak yasam tarzinin ¢ok kisa bir
siirede taklit edilmesi; medyanin toplum tizerindeki gliciinii gésteren en basit

17 Burak Hamza Eryigit ve Fuat Yoriikoglu, “Modernlesme Siire¢lerinde Demokrasi ve Biirokrasi
ikilemi ve Kavramlarinin Anlamsal Boyutlari Uzerine Bir inceleme”, Akademik Bakigs Uluslararasi
Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi, Say1: 32 Eylil - Ekim 2012, s.5. http://www.akademikbakis.org.
18 Nuriye Celik, “Postbiirokratik Kamu Yénetimi ve Demokrasi”, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt: 2 Say1: 2 Ekim / October 2015, s.141.

19 Melahat Oneren, “imaj Yénetiminin Tv Dizi Seyircileri Uzerindeki Etkisi”, KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 15 (24): 75-85, 2013, ISSN: 1309-9132, www.kmu.edu.tr, Nergiz
Karadas, “Televizyon Dizilerinde Giiciin Temsili”, Giimiishane Universitesi Iletisim Fakiiltesi
Elektronik Dergisi, Cilt 2, Say1 2, Eyliil 2013.
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ornektir. Ote yandan medyanin bu giiciinii fark eden siyasi elitler de, toplum
lizerinde yaratmak istedikleri algiy1 bu mecralar aracilifiyla kolayca stirdiiriir.
Medya hem iilkemiz hem tiim diinyada en 6nemli propaganda aracidir ve
gelisen iletisim teknolojileriyle birlikte artik rakibi ve ayni zamanda ortagi olan
sosyal medyayla kuvvetli iliskiler icerisindedir. Bu durumu yerli diziler icin
olusturulan sosyal medya ifadelerini inceleyen arastirmalarda kolaylikla
gorebiliriz20.

Bugiinkii demokrasilerde ve bilgi toplumunda "dérdiincii kuvvet" olarak
nitelenen "medya" da bu stireci hizlandirmakta, "reyting arttirma" amaciyla
topluma kotii 6rnek olabilecek kisileri dakikalarca konusturan sunucular, "¢ok
sinirll vaktimiz var efendim, kusura bakmayin séziiniizii kesecegim" deyip,
climlesini bitirmeden bir siyaset¢iyi ekrandan ¢ekebilmektedirler ve sonucta,
"toplum-devlet-siyasetci” etkilesimi cercevesinde bir¢ok faktoriin etkisiyle cok
az sayida "siyaset adami” "devlet adami" seviyesine ¢ikabilmektedir?!.

Sonu¢ olarak medya, devletin elindeki politika aktarim mekanizmasi,
kamuoyu olusturma aract ve ayni zamanda muhalefetin de Kkendisi
olabilmektedir.

¢. Akademi-Egitim Mekanizmas:t: Egitim sistemleri diinyanin her
yerinde mevcut egemen fikrin, idealin ve yasam tarzinin yeniden ve yeniden
iretildigi bir kurum olmustur. Bu anlamda hegemonyanin ve sdylemin iiretim
merkezleridir. Tam da bu nedenle gelismis iilkelerin ekonomi politikalari
miimkiin oldugunca siyasetten uzak ve uzun vadeli olarak planlanir.

Ulkemizde ilk, orta ve lise seviyelerinde kullanilan ders kitaplarinin
icerikleri zaman zaman degismistir. Bu degismeler bazen mahkemelere
tasinmis, bazen ideolojik olmasi yoniiyle elestirilmis, siklikla da egitim
sisteminin dogrudan icerisinde olmayanlarca fark edilmemistir. Ote yandan
liniversite egitimlerinin yarattigl toplumsal etkiler daha belirgindir. Gerek
belirli Giniversitelerde belirli siyasal hareketlerin siireklilik arz etmesi; gerekse
de zaman zaman belirli iilkelerde egitim alarak yurda dénen akademisyenlerin
benzer yontemleri kullanmasi ilk géze ¢arpan durumlardir. Ornegin 1940’larda
sosyolojinin ampirik yontemleri daha sik kullanmasinda, 6nemli sosyoloji
hocalarinin bir kisminin Amerika’da egitim almalarinin etkisi ¢ok biiytktiir.
Ayrica Cumhuriyet’in ilk yillarinda yapilan her devrimin egitim sistemleri
araciligiyla tiim yurda 6gretilmesi de bir baska ornektir. Dolayisiyla denilebilir
ki; egitim toplum tizerinde ¢ok etkili bir kontrol aracidir ve iktidarlar tarafindan
sikca kullanilmaktadir. Gerek ideolojinin gelecek nesillere aktarilmasi, gerek
genglik kollar1 vasitasiyla yeni nesli siyasi alana ¢ekme ¢abalar1 devletin egitim
sistemiyle kendi siirekliligini olusturma amacina hizmet etmektedir.

20 Erdal Dagtas ve Mehmet Emin Yildiz, “Tiirkiye’de izleyicinin Metalagmasi: Televizyon Dizilerinin
Sosyal Reyting Olgiimlerinin Elestirel Ekonomi Politik Céziimlemesi”, Global Media Journal TR
Edition, 5 (10) 2015, ilkbahar, s:120-142.

21 Nevin Giingor Ergan, a.g.m., s. 28.
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d. Modernizm: Modernizmin ortak bir tanimi yapilamamakla birlikte;
genel olarak modernizm ¢agdaslasma, yenilesme anlamlarina gelir. Daha agik
bir tanim yapmak gerekirse; modernitenin gelismis tlkeler ve geri kalmis
tilkeler olarak yapilan bir ayrim ve 6n kabul sonrasinda anlasilabilecegi goriiliir.
Modernizm Batili bir kavramdir ve higbir cografyada, Batidaki anlamina es
deger anlamlara kavusamaz. Tirkiye'nin c¢agdaslasma ve sekiilerlesme
hedefleri her ne kadar Cumhuriyet’in ilaniyla baslamistir gibi goériinse de;
Osmanli doneminde de cagdaslasma hareketleri 19.yy’da goriilmiistiir22.

“Modernlik projesi, diinyanin herhangi bir noktasinda bir kez
ortaya ¢ikti mi, tim diinyayr doniistiirecek etkiler yaratacaktir.
Modernlesme projeleri sadece geri kalmis toplumlarin kendi istekleri ile
katildiklar1 bir proje olmayip ayni zamanda modernlesmis tilkelerin de
ihra¢ ettigi bir yeniden yapilanma projesidir. Bir anlamda bitmek
tiikkenmek bilmeyen siirekli yenilenen bir projedir”.23

“Osmanli-Tirk toplumunda modernlesme, Bati'da oldugu gibi,
toplumun i¢ dinamiklerinin yarattigi, sivil c¢evresel aktorlerce
yonlendirilen ¢ok boyutlu bir degisim siireci olarak baglamis degildir.
Tiirk modernlesmesi ve Batililasmasi temelde, yonetici elit icindeki dar
bir kadronun Bat1 ile Osmanl arasindaki giic dengesini yeniden kurma
amaciyla yirirlige koydugu reform programlarina dayanir. Tiirk
reformistlerinin algilamalarina gore bir toplumda Batililasma ydniinde
bir degisim, ancak bu islevi toplum adina iistlenen bir seckinler
kadrosunun bilingli ve kararli ¢abalar1 ile gerceklestirilebilir.
Osmanli’dan Cumhuriyet'e Tiirk aydin biirokrati sorunu bu bigimde
koymus ve kendisini de bu degisimin faili ve sorumlusu olarak
konumlandirmigtir”2+

Modernizmin Osmanli ddneminden baslayan ve gliniimiize kadar devam
eden seckinci-elit yaklasimi, toplumsal yapi lzerinde bilingli degisiklikler
yapmak hedefiyle hareket etmistir. Temelde Tiirkiye'nin modernlesme
stirecinin da kokeni bu yaklasimdir. Cumhuriyetin ilk yillarinda gelismenin ve
ilerlemenin, mevcut toplumsal diizen Uzerinden yapilamayacagl ve
modernlesmenin ilk siirecinin toplumsal yapiy1 gelistirmek ve ydnetmekle
baslamas1 gerektigi fikri egemendi. Bu yaklasimin en iyi izahatim Prens
Sabahattin ve Ziya Gokalp yapmistir ve sosyoloji bilimi bu ilerlemeci fikre
hizmet etmistir:

“Prens Sabahattin’e gore Tirkiye'nin egitim ve yonetim gibi iki
temel sorunu bulunmaktadir. Tiirkiye’nin yonetim sorununun ¢oéziimi,
tilkenin idari yapisinin merkeziyet¢i yapidan ademi merkeziyetci yapiya
dogru degistirilmesiyle ¢oziilebilir. Tiirkiye'nin yonetim yapisi ile birlikte

22 Frangois Georgeon, Osmanli-Tiirk Modernlesmesi (1900-1930), cev: Ali Berktay, Istanbul, Yap1
Kredi Yayinlari, 2006, s.13.

23 Arif Aytekin, “Osmanli-Tiirk Modernlesmesinin Diisiinsel, Ekonomik ve Biirokratik Kodlar1”, SDU
Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyal Bilimler Dergisi, Aralik 2013, Say1:30, s. 315.

24 {lyas S giitlii, “Jon Tiirkler ve Tiirkiye'nin Batililasmas1”, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi,11(1), Haziran 2010, s:3. http://sbd.ogu.edu.tr/SayiDetay.aspx?58.
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egitim anlayisinin da degismesi gerekmektedir. Yurttaslarimiz Anglo-
Sakson egitim yontemlerinin uygulandigi bir egitim anlayisi
dogrultusunda yetistirildiginde, giderilemeyecek sorun yoktur. Bu iki
alanda biitlincli yapidan bireyci yapiya dogru gerceklestirilecek
uygulamalar, toplumsal yapiy1 da degistirecek ve Tiirkiye'nin kurtulusu
gerceklesecektir. Bir baska anlatimla, Prens Sabahattin, sorunlarin
kaynagini mevcut toplumsal yapida gérmekte ve bu yapiy1 degistirmeyi
hedeflemektedir. Kamucu toplumsal yapinin bireycilik lehinde
degistirilmesi, mevcut tiim sorunlarin ¢dziimii anlamina gelmektedir”2>

Toplumun anlamlandiramadigl bir degisim siirecinin yarattig1 etkiler
gliniimiizde de stirmektedir ve dogu gelenekgiligi ile bati modernizmi arasinda
kalan Tiirkiye, Almanya’ya is¢i olarak girmis bir Tiirkiye vatandasi edasiyla,
cesitli kiiltiirel séylemlerin ¢arpismalari icerisinde yasamini stirdiirmektedir.
Bu yabancilasma sonucunda, dogru ve yanlisin tekrar sorgulanip yeni bastan
tanimlandig1 bir toplumsal siire¢ yasanmaktadir. Oyle ki ne dini ne kiiltiirel
degerlerine yer bulamadigl kiiresellesme icinde iilkemiz insanlari, kendi
degerlerini yeniden tanimlama yoluna giderek uyum saglamaya ¢alismaktadir.
Fakat bu uyum siirecini ¢ok iyi ylriiten bireylerinde dini degerleri
kiiresellesmeyle yogurup, yeni bir Islam dini ortaya koyduklar da
gozlenebilir?é. Bu 6nlenemez projenin yani modernizmin toplum tizerindeki
etkileri ¢ok derin ve uzun vadelidir. Kontrol koltugunda ise bazen siyasi
iktidarlar bazen de kiiresel sdylemler vardir. Bu nedenle dogrudan ve her
asamada devlete hizmet etmese de, modernizm ve devaminda post-
modernizmle gelen anlayis ve yonetim degisiklikleri hem yoneteni hem
yonetileni etkilemeyi siirdiirmiistir.

Tiirkiye’'deki devlet algisinin kokenleri Osmanli Devleti'nde saklidir. Seyh
Edebali’'nin Osmanli Devleti’nin kurucusu ve damadi Osman Gazi’ye vasiyetinde
gecen su ciimle Osmanlr’daki devlet teorisinin éziidiir: “Insam yasat ki devlet
yasasin.” Osmanli Devleti'ni ne teokratik ne de feodal diye nitelemek dogru
degildir?’”. Osmanl halife-padisahlig1 icinde pek ¢ok farkli din ve milliyetten
insani barindirir ve temelde su degerler ile sekillenir2s:

v Geleneksellik: Din kavramindan daha etkili olan geleneksel yapi
icinde nizam ve alemi tasir. Diizen Tann tarafindan sekillendirilmis ve bu
ylzden degistirilmemelidir.

v Kanun-1 kadim: En eski ilke yani Tanr1’'nin ilkeleri gegerlidir ve bu
ilkelerin uygulanis sekli dini anlayisla kaynasmistir.

v Patrimonializm: Diizeni olusturan Tanri bunu korumak i¢in
yerylziinde kendine vekil olarak Padisahi se¢mistir. Padisahin kisiligi degil
makami 6nemli ve kutsaldir.

25 H, Bayram Kagmazoglu v.d. Tiirk Sosyologlari, Editér: M. Cagatay Ozdemir, 1. Baski, Anadolu
Universitesi, Ocak 2013 Eskisehir, s.13.

26 Eren Erdem, Abdestli Kapitalizm, Destek Yayinlari,7. Baski Temmuz 2013, istanbul.

27 Niyazi Berkes, Tiirkiye’de Cagdaslasma, 4. Baski Ocak 2003 istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari, s.24.
28 Niyazi Berkes, a.g.k. s.27-30.
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v Hayat bir diizen iizerine kuruludur ve onu olusturan toplum
reayadir. Bu diizenin korunmasi i¢in tiim kamu personeli askeri (militer) sifati
altinda anilir, nihayetinde hepsinin gorevi diizeni siirdiirmek icin kendi payina
diisen gorevi yerine getirmektir.

v Siyasal egemenlik toplumsal koklerden degil Tanr1 tarafindan
gonderilir. Bu durum devletin kutsalliginin 6zidiir ve sayginlik uyandirir.
Dolayisiyla padisahin egemenligi Bati’da oldugu gibi din adamlari ya da feodal
temsilcilerin onayini gerektirmez.

Osmanh Devleti'nin temel yapisi Saltanat, Hilafet ve islam verilerine
dayanir ve Osmanlr’daki devlet gelenegi islam diniyle yogrulmus olur.
Dolayisiyla Bati ile olan tiim iliskilerde kapitalist gelisime yaklasma ¢abalarinda
da bu yapmnin etkisi her seyi belirleyen etken olmustur. Oyle ki Bat’'min
toplumsal yapisinin 6zelliklerinden faydalanilarak ¢éziilmeye ¢alisilan sorunlar
da bile Osmanli muhafazakdr davranmistir ve Giddens'in diialist yapisi
Osmanli’da muhafazakarlar ve yenilikgiler seklinde kendini gostermistir30. Bir
baska goriise gore de Osmanli’da dogan bu diialist yap1 devletci-seckinler ve
liberal-gelenekgiler olarak isimlendirilmistir31.

Genel cercevesiyle Osmanl Devleti'nde devlet reayanin saygi duydugu ve
bir anlamda kutsalligt da bulunan bir devletti. Giiglii bir siyasi yapiya ve
ekonomiye sahip olmak elbette ki halkin da saygisini da beraberinde
getirecektir. Fakat Osmanli'nin gerileme donemine girmesi, Bati'da gelisen
kapitalizm, kapitiilasyonlar ve Osmanli’'nin Avrupa i¢in pazar haline gelmesi
ekonomik gerilemeyi de beraberinde getirmistir.

Kurutulus Savasi sonrasi yeni bir devlet, Tiirkiye Cumhuriyeti
kurulmustu. Mustafa Kemal Atatiirk ve beraberindeki silah arkadaslariyla
kurulan yeni devlet kiiltiirel ve koken olarak Osmanli Devleti'nden tamamen
kopmus olmasa da yeni bir siyasal rejim demek yeni devlet algis1 demekti ki
reayadan vatandasa gegis siireci, teorideki kadar kolay olmayacakti. Atatiirk’iin
devrimleriyle hizlandirdig1 gelisme siireci, halk i¢in “yenilik” demekti. Osmanl
Devleti'nin diizen temelli toplumunun ¢ok sayida ve farkli alanda gergeklesen
devrimleri hizlica igsellestirip yeni devlet rejimini, cumhuriyeti, demokrasiyi,
vatandas olmayi, birey olarak devlet karsisindaki haklarini kullanmayi
“normallestirme”si muhakkak ki zaman istemistir. Halk kesimlerinin gii¢lii
olmadig1 toplumlarda yasanan doniisiimler yukardan olmakta ve boylece
Osmanli 6rneginde oldugu gibi yonetilenler degil kendi arasinda ayrisan
yonetenler degisme karari almaktadirlar32. Bu biiylik toplumsal déniisiimiin
hizina ragmen Tirkiye hi¢ de kiicimsenemeyecek bir hizla ilerleme
gostermistir. Hukuk, egitim, din, ulusal ekonomi, aile alanlarinda 6nemli
gelismeler yasanmistir. Tebaalik yurttashga, yerellik ulusalliga, dinsellik
laiklige, iktisadi ve sosyal yap1 kapitalist bir iiretim sekline dogru evrilirken, bu

29 {lknur Mese, a.g.m. 5.128.

30 {Iknur Mese, a.g.m. 5.130.

31 Nevzat Giildiken, “Ulus, Ulus-Devlet ve Uluslasma Kavramlarina iliskin Tartismalar ve Tiirkiye”,
Cumbhuriyet Universitesi Iktisadi ve [dari Bilimler Dergisi, Cilt 7, Say1 2, 2006, 5.160.

32 Nevzat Giildiken, a.g.m. s.160.
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degisim kendiliginden ve toplumsal tabandan degil devlet¢i seckinlerce
gerceklestirilmistir33. Genel olarak Atatiirk yonetiminin olusturdugu devlet
yapisinin nitelikleri; kiiltliralist olan, irk¢1 ve yabanci diismani olmayan, sinif
bilinci ve miicadelesi yanlisi olmayan, monarsist ve dine dayali olmayan bir
yapidir34,

Esasen ilerlemenin varligl reddedilemez. Fakat bu tiirden bilyiik
degisimler toplumda her kesim tarafindan es anl bir kabul saglayamayabilir ve
sonrasinda elestirilere maruz kalabilir. Turkiye’de devlet algis1 Cumhuriyet’in
ilanindan sonra yasanan onemli devrimlerin de etkisiyle sayginhigim
korumustur. Bu sayginlik icinde biraz da korku igerir. Artik iilkenin her
kosesinde asker, doktor, dgretmen ve hatta muhtarlar bile devletin birer
temsilcisi ve merkezi yonetimlere uzak boélgelerde, koylerde ise devletin ta
kendisi olmustur. Bu durum bir tercih degil zorunluluktur. Tiirkiye Cumhuriyeti
yarattigl kalkinma hamlesinde ordudan ve diger tiim kamu personellerinden
yardim almistir. Ornegin bir koyde elektrik diregi yikilsa bunu tamir etmeye
asker ve jandarma gelmektedir. Ayrica Silahli Kuvvetler egitim, kiiltiirel
gorevler, kirsaldaki genclere ulusal biling aktarilmasi gibi gorevleri de
yluklenmis, 6rnek olarak Ali Mektepleri denilen okuma-yazma kurslari bu
sekilde acilmistir3s. Dolayisiyla halk icin tiim devlet kurumlari devletin
kendisidir, devlet memuru dokunulmaz ve elestirilemezdir. Biirokrasinin en
yogun oldugu ve Aziz Nesin hikdyelerine konu olmus kirtasiyeciligin tam
ortasinda bile vatandasin itiraz etmedigini, kabullenip kendisini bekleten
memura bile saygl gostermeyi sirdirdigini goriiriz. Son doénemde
vatandaslari, telefonla araylp savci ve ya polis oldugunu sdyleyerek
dolandiranlar aslinda halkimizin “devlet” algisina hitap etmektedir. Hig
tanimadigl insanlara “devlet memuru” unvani nedeniyle o6zelikle yiiksek
biirokrasiden mesleki konumlar kullanildiginda ¢ok daha hizli bir sekilde
inanan vatandaslar; aslinda kendisine “savc1” diyen dolandiricinin sahsina degil
gorevine saygl duymakta ve bu duydugu sayginin biiyiikliglyle istenen her
tlrlli meblagl tanimadigl bu insanlarin hesabina rahatlikla yatirabilmektedir.
Bizim insanimizdaki devlet saygisi, baghligi ve inanci diinyada ¢ok az millete
nasip olmus bir ruh halidir. Fakat bu giiven takdir edilecegi dl¢lide dikkat de
edilmesi gereken bir psikolojik yapidir. Ciinkili bu inang suiistimale a¢ik oldugu
gibi bireyi gercek anlamda vatandas yapan sorgulama takdirini de bireyin
elinden alabilir.

Tiirkiye’de demokrasinin yasadigl kesintiler olan darbeler, devletin
dokunulmazligimm artirmistir. Hem yasanan insan haklar1 ihlalleri hem
ekonomik krizler hem de her darbe sonrasi siyasal elitlere duyulan giivenin
azalmasi, devlet imajin1 degistirmistir. Ayrica yalniz iilke icinde yasanan siyasi
ve ekonomik siiregler degil diinyadaki degisimler de etkili olmus; dogrudan
modernizmin ve dolayll olarak da aydinlanmanin elestirisi olan post
modernizm gergeklerin gercekligini, makro sdylemlerin dogrulugunu sarsmus,

33 Nevzat Giildiken, a.g.m. s.161
34 Nevzat Giildiken, a.g.m. s.163
35 Nevzat Giildiken, a.g.m. s.164
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bireyselligi artirmistir. Artan bireysellikle tim diinyadaki toplumsal
hareketlerin de boyutlari, yapis1 degismis ekonomi temelinden cevre ve
alternatif yasam taleplerine dogru kaymistir. Tiim bu degisimler ve her krizden
giiclenerek ¢ikan kapitalist anlayis daha ¢ok 6zgiirliikk ve bireylere verilen daha
¢ok siyasi alan karsiliginda ¢ok daha kii¢iik ve edilgen devletleri yaratmistir. Bu
anlayis devletin kii¢iilmesini, 6zellestirmeleri getirmis, kamu yapilar1 ve hantal
biirokrasiler sorgulanmaya baslanmis, bireylerin birer vatandas olarak siyasi
katiliminin artirilmasi hedeflenmistir.

Sonug

Sosyal bilimlerde yasanan gelisme ve toplumsal degisim onceleri kabul
edilen teori ve tanimlarin gézden gecirilmesini gerekli kilmaktadir. En temel
devlet kavraminin bile zamanla derinligi ve bir anlamda sayginhig eksilmis;
daha kolay sorgulanabilir olmustur. Her iilkede ayni sekilde degismelerin
goriilmesi elbette ki olanaksizdir. Fakat Tiirkiye Ornegi tizerinden
Cumbhuriyetin ilaniyla Osmanli devlet gelenegi anlayisinin degistigi gibi her
askeri darbe dncesi ve sonrasinda bile vatandaslarin devlete karsi tutumlarinda
farklilk yasandigt da bir gercektir. Postmodernizmin, sosyal aglarin,
globallesmenin, kiiresel koy fikrinin yani sira; artan irkeilik séylemleri, ulus
devletlerin kiiresellesmeye karsi tutumlari, tiim kiiresel diinyanin gézii 6niinde
yasanan insan haklari ihlalleri, stirdiiriilebilir ¢evre talepleri, alternatif yasam
talepleri, kadin ve ¢ocuk haklar1 gibi pek ¢ok dnemli toplumsal hareket her
tilkenin kiltiirel yapisina bagh olarak etkiler yaratmakta ve algilar
degistirmektedir. Iste devlet kavrami da her gecen giin ve yasanan her
toplumsal eylem sonrasinda tekrar tanimlanmakta ve sorgulanmaktadir.
Ekonomik ve ya sosyal krizler esnasinda devlete daha fazla gorev yiikklemek ve
normallesme siireclerinde devlete karsi daha liberal bir tavir takinmak, post-
modern bireyin devlete karsi genel gecer bir anlam yiiklemesine engel teskil
etmis ve toplumun her farkli déneminde farkli bir devlet tanimi ve gorev listesi
ortaya konur olmustur.

Devlet, toplum sozlesmesiyle vatandaslarina karsi sorumludur. Fakat bu
sozlesmenin maddeleri, tipki yaptirimlar1 gibi, her zaman agik ve net degildir.
Devletler ilgili toplumsal yapinin unsurlarindan beslendiginden, her devlet
kendi toplumunun iriiniidiir. Ancak esitlik ve adalet icinde yasayan bireyler,
saglikl siyasal rejimler ve devletler kurabilir. Bu da, devletlerin bireylere bu
kosullar1 iceren bir yasam sunmasiyla miimkiindiir. Dolayisiyla devlet ile
toplumsal ve yap1 6zelde bireyin siyasal katilimi ve devlet algisi, karsilikl giicli
bir iliski icerisindedir. Bu karsilikli iliskinin analizi, toplumun analizini de
beraberinde getirir. Sonucta iyi yonetilen devletler, yalniz kendi toplumunun
tercihleriyle sekillenebilen devletlerdir. Bu durum degisime acik olmay1 ve
kamuoyunu stirekli dinler ve izler vaziyette bulunmay1 gerektirir. Aksi halde
siyasi elitler ile toplum arasinda ¢atisma yasanilmasi kag¢inilmazdir.
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Summary

The development and social change in social sciences require questioning of the
theories which accepted before. Even the concept of the state has lost of prestige and
became more easily questionable. In Turkey, the state is feed from mostly tradition and
religion and more less from bureaucracy, media, academia, modernism. The historical
periods at the Turkish democracy such as coups, the immunity of the state has increased
normally. After the economic crises or human rights violations or coups, people lose their
confidence as an individual in the politics system and they afraid of state, or escape from a
country or become apolitical as a result of alienation. When a state is wealthy and
powerful, citizens of that feel much happier. All state systems are based on this truth.
Therefore nowadays, like the sociologist, states looking for individual satisfy. In Turkey, the
BIMER is one example of that. At sociology science, we consider on Hermeneutics,
phenomenology, symbolic interactionism and ethnomethodology theories instead of macro
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theory like Conflicting approach, structuralism. For a long term, we can see easily that
although the states are much more powerful and autocratic at the economic or politics
crisis period, individuals are much more important than ever in the history for states.
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Uluslararasi iliskilerde Elestirel Séylem Analizi:
Revizyonist Soylemin Gelisimi

Mustafa YETIM*, Ramazan ERDAG*

0z

Bu calisma, uluslararasi iligkiler disiplininde son dénemde daha goriiniir hale
gelen ve ontolojik-epistemolojik temelleri dil ¢alismalarina dayanan sdylemsel
yaklasimlarin seriivenini elestirel soylem analizi c¢alismalarina 6zel yer ayirarak
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle Tiirkiye’deki uluslararasi iliskiler
calismalarinda séylem analizine fazlaca basvurulmasina ragmen, bu c¢alismalarin
kavramsal ve teorik tartismalarinin yeterince irdelenmemesi bu c¢alismanin temel
motivasyonunu olusturmaktadir. Elestirel séylem calismalarimin disipline sundugu
analitik ve disiinsel imkanlar1 da degerlendiren makale, ilk béliimde uluslararasi
iligkiler disiplinindeki kuramsal déntisiimlere kisaca deginmektedir. Sonrasinda ¢alisma
disiplindeki ‘dil’ temelli ¢alismalarin etkisini ve sdylemsel yaklasimlar arasindaki farkl
varsayimlari ve metodolojileri incelemektedir. Makalenin ikinci boliimii, elestirel séylem
analizini sekillendiren ©nemli diisiiniirleri ve bu analizin basvurdugu araglari
incelemekte ve elestirel séylemin aydinlanmayr yeniden ve daha adil-esit sekilde
gerceklestirme /kurma amacina odaklanmaktadir.

) Anahtar Kelimeler: Dil, Elestirel Soylem, Adil ve Esit Diizen, Aydinlanma,
Ozgiirlesme.

Critical Discourse Era in International Relations:
The Advance of Revisionist Discourse

Abstract

This study aims to assess the trajectory of discursive approach, by paying special
attention to critical discourse studies, which has currently gained further importance in
the field of international relations and has its ontological-epistemological origins in
language studies. Discourse analysis studies have been frequently employed in
international relations in Turkey; however, conceptual and theoretical dimensions of
these studies have not been examined in detail which forms a basic motivation of the
current research. The article does not only evaluate the analytical and intellectual
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opportunities provided by critical discourse studies to the discipline but also in the first
section, it briefly highlights the theoretical transformations in international relations
discipline. Afterwards, the article analyzes the impact of “language” based studies in the
discipline and the various assumptions and methodologies among discursive
approaches. The second phase of the article examines the prominent thinkers who
shapes the critical discourse analysis and the tools used by this analysis and, it focuses
on the aim of critical discourse to re-realize /re-construct the enlightenment in more just
and equal way.

Keywords: Language, Critical Discourse, Just and Equal Order, Enlightenment,
Emancipation.

Giris: Doniisiim Siirecinde Bir Disiplin

“Philosophers have only interpreted the world in various ways;
the point is to change it.”

Ortacag’'in sona ermesi ve modernlesme-aydinlanma siirecinin
Avrupa’da koklesmesi, yonetim birimlerindeki iktidar pratiklerini 6nemli
Olciide degistirmistir. Bu donemle birlikte yonetim ve idare merkezilesmeye
baslamis ve Kkilisenin siyaset lizerindeki etkisi azalmistir. Merkezi bir sekilde
yapilanan modern devletlerin i¢ politikada ve uluslararasi alanda temel aktor
olarak ortaya ¢ikisini ifade eden bu dénem “Uluslararas: iliskiler Dénemi”
olarak adlandirilmaktadir. Giiglenmeye baslayan bu ‘gerceklik’ devlet merkezli
olarak gelisen uluslararasi iliskilerin sosyal bilim alani olarak ‘nesnel’ sekilde
incelenmesini beraberinde getirmistir.2 Bu baglamda temel kaygi modern
siyasi-sosyal birimlerin eylem ve sdylemlerini sekillendiren ‘objektif’ faktorlere
ulasmak olmustur. Erken donemde daha baskin olan objektif ‘yasa’lara ulasma
amaci uluslararasi iligkiler disiplininde farkli teorik yaklasimlarin olusmasina
zemin hazirlamistir.3 Farkl ideolojik ve orgiitsel yapilar1 bulunan devlet disi
diger aktorlerin de sosyal iliskilerde belirli 6l¢iide etki kapasitesi bulunmasina
ragmen, devleti incelemeye yonelik calismalar uluslararasi iligkiler disiplininde
en 6nemli baslik olmustur.*

Devletin basat analiz birimi ve bazen seviyesi olarak yer aldig
uluslararasi politikada yasanan gelismeleri agiklama ve anlama/yorumlama
cabalar uluslararasi iliskiler disiplininin temel amaglarindan biridir. Bu basat

1 Marksizm’in kurucu kisisi olan Karl Heinrich Marx’a ait olan ve Feurbach Uzerine Tezler eserinde
yer alan bu soziin Tiirkgesi su sekildedir; “Filozoflar diinyay: yalnizca degisik

bigimlerde yorumladilar; oysa asil sorun onu degistirmektir.” Karl Marx, Feurbach Uzerine Tezler,
1845.

2 Erol Kurubas, “Diinya Politikasinin Déniigiimii ve Uluslararasi iliskiler Cagy: i1k Caglardan 20.
Yiizyila”, Saban Kardas ve Ali Balci (der.), Uluslararasi iliskilere Giris, Istanbul, Kiire Yayinlari, 5.
Baski, 2016, s. 19-20.

3 Lucian M. Ashworth, A History of International Thought: From the Origins of the Modern State to
Academic International Relations, Oxon ve New York, Routledge, 2014, s. 20-21.

4 Andrew H. Kydd, International Relations Theory: The Game-Theoretic Approach, Cambridge,
Cambridge University Press, 2015, s. 11.
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pozisyona ragmen uluslararasi iligkiler disiplininde ‘biiyiik tartismalar’ olarak
tanimlanan teoriler arasi yogun tartisma donemi, uluslararas: iliskiler
perspektiflerinin analiz birimleri ve analiz diizeyleri konusunda birbirinden
farkli ve celisen varsayimlari oldugunu goéstermektedir.5 Uluslararas iliskiler
disiplinindeki ana-akim ya da basat yaklasimlardan (neo) realist ¢calismalar
devletleri, (neo) liberal teoriler devletlerin yani sira uluslararasi ve ulus-tstii
devlet dis1 aktorleri analiz birimi olarak ele alirken, (neo) marksist ¢calismalar
isci sinifi ya da diger toplumsal gruplar sosyal iliskilerde temel aktor olarak
algilamaktadir. Benzer sekilde bu teorilerden neo-realizm ve neo-liberalizm
gibi bazilar1 uluslararasi yapiy1 analiz seviyesi olarak ele alirken; klasik realizm,
liberalizm ve marksizm birey ve toplumsal gruplar1 analiz seviyesi olarak
kullanmaktadir.t Bu cergevede, “[t]eoriler siradan bir gézlemciye, uygun analiz
dlizeyini ve birimini secebilmesi ve imkdn dahilinde 6nemli baglantilar ve
davranis kaliplarini saptayabilmesini saglamak suretiyle, sayisiz olguyu
yonetebilir sekilde kategorilestirilerek elestirel, mantiksal ve tutarli diigtinme
konusunda yardim etmektedir.”?

Kisaca bu sekilde resmedebilecegimiz ve sosyal iliskileri farkli agilardan
aciklamayr amaglayan uluslararasi iliskiler disiplini ozellikle 20. yiizyilda
o6nemli doniistimler gecirmistir. Bu donemde yasanan iki diinya savasi ve Soguk
Savas uluslararas1 iligkiler alaninda yeni teorik yaklasimlarin ve
kavramsallastirmalarin gelismesine katki saglamistir. Disiplinin uluslararasi
gelismeleri ‘agiklama’ ve ‘anlama’ konusunda yasadigi agmazlar alternatif ya da
onceleri etkisi sinirli yaklasimlar disiplinde daha goriiniir hale getirmistir.28 Bu
cercevede, kimi akademisyenlere gore post-pozitivist asamaya goénderme
yapan bu son dénemde insaci, ingiliz okulu, Yeni-Weberci, feminist, cevreci ve
kolonyal yaklagimlar ile bu yaklasimlarin post-modern, post-kolonyal ve post-
yapisalct bigimleri gelismistir. Alternatif ontolojik-epistemolojik tutumlarin
gelismesi ise wuluslararasi iliskiler disiplinini kismen daha ¢ogulcu ve
demokratik bir yapiya dontiistiirmiistiir.?

5 Mija Kurki ve Colin Wight, “International Relations and Social Science”, Tim Dunne, Mija Kurki ve
Steve Smith (der.), International Relations Theories: Discipline and Diversity, New York, Oxford
University Press, 2007, s. 14.

6 lan Clark “Traditions of Thought and Classical Theories of International Relations”, Ian Clark ve
Iver B. Neumann (der.), Classical Theories of International Relations, New York, Palgrave Macmillan,
1996, s. 6; Ramazan Gozen, “Giris: Uluslararasi Hi§kiler, Teori ve Tiirkiye Tecriibesi”, Ramazan
Gozen (der.), Uluslararasi [liskiler Teorileri, istanbul, Iletisim Yayinlari, 3. Baski, 2016, s. 17; John J.
Mearsheimer ve Stephen M. Walt, “Leaving Theory Behind: Why Simplistic Hypothesis Testing is
bad for International Relations”, European Journal of International Relations, Cilt 19, Say1 3, 2013, s.
448.

7 Scott Burchill ve Andrew Linkater, “Giris”, Scot Burchill ve dig. (der.), Uluslararasi fliskiler
Teorileri, Ali Aslan ve Muhammed Ali Agcan (gev.), Istanbul, Kiire Yayinlari, 2009, s. 31; Mustafa
Aydin, “Uluslararasi iligkilerin “Gergekgi” Teorisi: Kékeni, Kapsam, Kritigi”, Uluslararasi [liskiler,
Cilt 1, Say1 1, 2004, s. 34.

8 Ole Weaver, “Still a Discipline After All These Debates?”, Tim Dunne, Mija Kurki ve Steve Smith
(der.), International Relations Theories: Discipline and Diversity, New York, Oxford University Press,
2013,s.306-328.

9 Bu konuda kapsamli bir degerlendirme i¢in bakiniz; Steve Smith, “Positivism and Beyond”, Steve
Smith, Ken Booth & Marysia Zalewski (der.), International Theory: Positivism and Beyond, UK,
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Diger taraftan, literatiirde gelisen ‘baskin’ ve ‘muhalif’ teoriler ayriminda
goriildigi tizere soz konusu kokli degisimlere ragmen realist, liberal ve
kismen insac1 yaklasimlar disiplindeki ‘ayricalikli’ konumunu korumustur.10
Yine de kiiresel alandaki sosyal iliskilerin doéniisiim gecirmesi materyal
unsurlar1 dnceleyen neo-liberal ve neo-realist rasyonalist teorilerin yani sira
kiltiir, kimlik ve sdylem temelli maddi olmayan faktoérleri dnceleyen alternatif
yaklasimlarin da uluslararasi iliskiler disiplininde ‘alan’ bulmasini saglamistir.
Boylece reflektivist ve yorumsamaci perspektifler olarak tanimlanan bu
yaklagimlar, disiplinde belirli 6lgiide giiglii zemin elde etmistir.!? Ozellikle
kokeni dil calismalarina dayanan soéylem temelli yaklasimlar, iktidardaki
aktorlerin soylemleri ile toplumsal iligkiler etkilesimini irdeleyerek uluslararasi
iliskilerdeki egemen iktidar iliskilerini ifsa etmeyi amaglamakta ve disipline ¢ok
farkli bir ontolojik-epistemolojik boyut kazandirmaktadir.12

Bu cercevede uluslararasi iliskiler disiplininde ‘dil’ temelli ontolojik-
epistemolojik tutum Oneren ve son donemde ¢ogu yaklasim tarafindan
basvurulan sdylem analizi ¢alismalarinin kavramsal ve diistinsel koklerini
incelemek kayda deger bir girisim olarak degerlendirilmektedir. Uluslararasi
iliskiler literatliriinde sdylem analizi c¢alismalar1 arasindaki disiinsel ve
kavramsal farklar1 degerlendirmeye yonelik 6nemli bir bosluk ve belirsizlik
oldugunu diisiiniirsek, sosyal gelismeleri farkl sekillerde anlamlandirmaya
calisan bu yaklasimlara daha tutarli basvurulmasini saglamak gerekli bir ¢aba
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda séylem analizi
calismalarinin uluslararasi iliskiler disiplininde nasil yer aldigina ve sdylem
calismalarinin diisiinsel-kavramsal koklerine kisaca deginen c¢alisma temel
olarak son dénemde disiplinde etkisi daha fazla hissedilir ve goriiniir olan
elestirel soylem c¢alismalarina odaklanmaktadir. Boylece o6zellikle Tiirkce
literatiirdeki bosluga katki saglamanin yani sira makale, disiplinde 6n plana
¢ikan post-yapisalci dil ¢alismalarina alternatif kiiresel diizen ¢agrisi yapan
elestirel soylem calismalarinin kazandirdigr farkli ve radikal boyuta dikkat
cekmektedir. Bu baglamda makale, elestirel soylem c¢alismalarinin post-
yapisalct ¢alismalardaki gibi sosyal iliskileri sadece yapi sokiime (de-
construction) ugratmadigini ve sdylem calismalarina ‘eylemsel’, ‘elestirel’ ve
dolayisi ile revizyonist boyut ekleyerek kiiresel diizlemde aydinlanmay! daha
adil ve esit sekilde yeniden kurma (re-construction) yollarini aradigini
savunmaktadir.

Cambridge University Press, 1996, ss. 11-47; Faruk Yalvag, “Elestirel Gergeklik: Uluslararasi
Iliskiler’de Post-Pozitivizm Sonras1 Asama”, Uluslararasi Hi;kiler, Vol. 6, No. 24, 2010, s. 3-32.

10 Joseph Grieco, G. John Ikenbery ve Michael Mastanduno, Introduction to International Relations:
Enduring Questions & Contemporary Perspectives, New York, Palgrave Macmillan, 2015, s. 72-73.

11 Robert 0. Keohane, “International Institutions: Two Approaches”, International Studies Quarterly,
Vol. 32, No. 4, 1988, s. 382-392.

12 Uluslararasu iligkiler teorilerini ontoloji temelli yorumlayan kapsamli bir ¢alisma ve dil
calismalarindaki ontolojik tutum i¢in bakiniz; Colin Wight, Agents, Structures and International
Relations: Politics as Ontology, New York, Cambridge University Press, 2006.
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Uluslararas1 iliskilerde ‘Dil': Séylemin Yiikselen Ontolojik-
Epistemolojik Onemi

Sosyal bilimlerde diger kavramlarda oldugu gibi sdylem kavraminin da
tek bir tanimi ve ac¢iklamasi bulunmamaktadir. Diger bir ifade ile s6ylem
kavrami teorik yaklasimlara goére farkhilik gosteren bir olgudur. Toplumsal
durumlarin farkl alanlarinda bir dil kullanim big¢imi, diisiincelerin aktarimi ya
da karsilikl iliski olarak degerlendirilen sdylem kavrami, bireylerin etkilesim
icerisinde bulundugu farkli sosyal alanlar baglaminda dilin farkh sekillerle
yapilanmasi durumu olarak belirtilebilir.13 Ornegin “medikal sdylem” ile “siyasi
soylem” alani ve bu alana iligkin dilin kullanimi farklilik géstermektedir. S6ylem
analizi ise s6z konusu farkli dil kullanim bigimlerinin metinsel analizi olarak
ifade edilebilir. Bu yoniiyle s6ylem analizi post-yapisalci analizde baskin oldugu
sekli ile metinleri (veya dili) ya anlamlarn (semantik-semantic), baglami
(context) ve iktidar/bilgi iliskisi ya da yapisalci dil ¢alismalarindaki gibi gramer
(sentaktik-syntactic) ya da bi¢gim yapilar1 agisindan incelemektedir. Diger bir
ifade ile sdylem analizi ¢alismalar iki diizlemde gerceklesmektedir; metinin
baglami ve grameri.

Soylem analizinin temel 6gelerinden biri, dilin kavramlar1 “seylestirme”
(reification) siireci ile sosyal diinyanin olusumuna yaptig1 etkiyi kabul etme ve
bu etkiyi aciklamak amaci ile gerekli teorik modeller, metodolojik rehberler ve
analiz teknikleri gelistirmektir.1* Soylemler diinyanin farkli yonlerini ortaya
koymaktadir: materyal baglamda siire¢ ve gli¢ yapilarina, zihinsel baglamda ise
diisiince, his, inang ve sosyal diinyaya gonderme yapmaktadir.l> Disiplindeki
soylem analizi ¢alismalarini yapisalci ve son donemde 6zellikle post-yapisalci
dil calismalan etkilemesine ragmen, rasyonalist yaklasimlar da belirli dl¢iide
soylem c¢alismalarindaki yontem ve Kkavramlara uluslararasi iligkiler
degerlendirmelerinde basvurmuslardir.l6 Soéylem c¢alismalarini basvurdugu
yontemler ve kullandig1 kavramlar agisindan énemli oranda sekillendiren post-
yapisalci bakis, ontolojik olarak dili ‘objektif’ bir gerceklik degil, sosyal ve daha
da 6nemlisi politik olarak kabul etmektedir. Bu nedenle bu yaklasima gore
soylem, kimliksel farkliliklar ve belirli materyal sorunlar iizerinden sosyal-
siyasal anlamlarin tiretilmesini ve ‘seylesme’sini bicimlendirmektedir. Dolayisi
ile soylemsel pratikler de, siyaset, kimlik ve fikirler gibi materyal ve materyal
olmayan unsurlari kapsayan kesisim noktasi olarak gortlmektedir.1?

13T, A. Van Dijk, “The Study of Discourse”, Discourse As Structures and Process; Discourse Studies A
Multidisciplinary Introduction, Volume I, Teun A. Van Dijk (Der.), London, Sage Publications, 19974,
s. 1-5.

14 Marianne W. Jorgensen ve Louise J. Phillips, Discourse Analysis as Theory and Method, London,
SAGE Publications, 2002.

15 Norman Fairclough, Analysing Discourse: Textual Analysis for Social Research, Londra ve New
York, Routledge, 2003, s. 124.

16 Jennifer Milliken, “The Study of Discourse in International Relations: A Critique of Research and
Methods”, European Journal of International Relations, Cilt 5, Say1 2, 1999, s. 225.

17 Lene Hansen, Security as Practice: Discourse Analysis and the Bosnian War, Londra, Routledge,
2006, s. 15.
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Bu cercevedeki soylem c¢alismalari, materyal ve fikirsel unsurlarin
birbirlerine olan ustiinligiinii degil, soylem pratiklerinde viicut bulan
etkilesimini incelemektedir. Dolayisi ile sdylem analizi materyal ve materyal
olmayan unsurlarin 6nemlerini 6l¢meyi degil, fikirsel ve maddi unsurlarin
soylemsel pratikler aracihigr ile nasil insa edildigini gostermeyi
amagclamaktadir.’®8 Somut ifadesi ile séylem temelli ¢alismalar, uluslararasi
iliskilerdeki basat aktorlerin siyasi tercihleri ve davranislarinda 6n plana ¢gikan
maddi ve maddi olmayan unsurlara siirekli sekilde basvurulan sdéylemsel
pratikler ile nasil mesruluk ve anlam kazandirildigina odaklanmaktadir. Tam da
bu noktada; sdylemlerin anlamlandirmasi baglaminda, literatiirde 6nemli bir
yer tutan Jennifer Milliken'in tipolojisine deginmek gerekir. Sodylemsel
pratikleri “anlamlandirma sistemi” olarak tanimlayan Milliken, sdylem temelli
calismalarinda metot olarak “yiiklem analizi (predicate analysis)” yontemini
kullanmaktadir. Yiklem analizi sdylemsel pratiklerdeki fiiller, zarflar ve
sifatlara odaklanmaktadir.l® Milliken’in metodu metinsel agidan soyle bir
ornekle agiklanabilir:

Suriye’nin Idlip Vilayetine bagh Han Seyhun bdélgesine rejim
unsurlart tarafindan bugtin (4 Nisan [2017]) diizenlenen ve ¢cogu ¢ocuk
onlarca masumun hayatint kaybetmesine yol acan saldirilart siddetle
kiniyoruz. Han Seyhun’dan intikal eden goriintii ve bilgiler, rejimin BM
Giivenlik Konseyi'nin 2118 ve 2209 sayili kararlarinin agik ihlalini teskil
eden kimyasal silah kullanimini siirdiirdiigiine isaret etmektedir.

Uluslararast toplumun bu saldirilar karsisinda tepkisini ortaya
koymasini, Kimyasal Silahlarin Yasaklanmasi Orgiitii basta olmak iizere
uluslararasi kuruluglarin, benzerleri yakin gecmiste de cereyan eden bu tiir
saldirilart derhal sorusturmasinit bekliyoruz. Suriye rejimi lizerinde etki
sahibi olan taraflari, ateskes diizenlemesinin agir ihlallerini olusturan ve
tamamen sivilleri hedef alan séz konusu acimasiz saldirilarin derhal
durdurulmasini teminen sorumluluklarini yerine getirmeye ¢agiriyoruz.20

04 Nisan 2017 tarihinde Suriye’nin idlib kentinde gergeklestirilen
kimyasal saldirilar hakkinda Tiirkiye'nin Disisleri Bakanlig1 araciligiyla yaptig
aciklamada 6znenin yaptigl isi belirten ciimleler (predications) a) kimyasal
saldiriy1 Suriye rejiminin gercgeklestirdigi, b) Suriye’'nin BM kararlarini agik¢a
ihlal ederek halkina kars1 kimyasal silah kullandig), c) Uluslararasi orgiitlerin
goreve davet edildigi, ¢) Suriye’nin ateskesi ihlal ettigini ve sivilleri hedef aldig1
ve d) kiiresel ve bolgesel gliclerin sorumluluklarini yerine getirmesi gerektigini
ortaya ¢cikarmaktadir. Diger bir ifadeyle, kimyasal saldir1 gibi maddi unsurlar 6n
plana ¢ikarilmakta ve bu maddi unsurlar ile uluslararasi hukuk ve insan haklari

18 Ag.e,s.20.

19 Milliken, “The Study of Discourse in International Relations: A Critique of Research and Methods”,
s.231-232.

20 T.C. Disigleri Bakanlig), 4 Nisan 2017, “Suriye Rejimi’nin idlip Vilayetine Bagli Han Seyhun’da
Gergeklestirdigi Kimyasal Saldir1 Hk. Basin A¢iklamas1”, No: 402, http://www.mfa.gov.tr/no 102 -
suriye-rejimi nin-idlip-vilayetine-bagli-han-seyhun da-gerceklestirdigi-kimyasal-saldiri-hk .tr.mfa
(Erisim tarihi: 06 Nisan 2017).
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ihlali gibi fikirsel/normatif unsurlar sdylemsel pratiklerde birlesmektedir.
Boylece maddi ve maddi olmayan ‘gergeklikler”in tasiyicisi olarak sdylemsel
pratikler, Suriye’yi uluslararasi toplumun miidahale etmesi gereken ‘sey’ olarak
nesnelestirirken, metin i¢indeki s6z konusu anlamlandirma uluslararasi
toplumu 6znelestirmektedir.

Disiplindeki s6ylem ¢alismalarinin diger baskin 6zelligi ise bilgi-iktidar
iliskisinde ortaya c¢ikmaktadir. Rasyonalist yaklasimlar bilgiyi bilissel bir
stirecin sonucunda gelisen ‘objektif’ bir veri olarak ele alirken, post-yapisalci
yaklasim ‘bilgi'nin gii¢ (iktidar) iliskilerindeki roliine odaklanmaktadir. Bu
nedenle bilginin ‘kurucu’ roliinii ileri siiren ana akim yaklasimlarin aksine post-
yapisalci ¢alismalar yapr sokiim yontemi ile nesnel olarak sunulan bilgilerin
arkasindaki iktidar iliskilerini anlamay1r amac¢lamaktadir. Bu agidan sdylem
analizleri, sadece devletlerin ya da uluslararasi orgiitlerin ‘bilgi’ insasini degil
bizatihi teorik perspektiflerin de soylemsel pratiklerini incelemeyi
amaglamaktadir. iktidarin her yerde oldugunu savunan bu yaklasima gére,
diger olgular gibi uluslararas: iligkiler teorileri de iktidar-gii¢ iliskilerinde
incelenmesi gereken analiz birimi olarak ele alinabilir.2! Diger taraftan,
rasyonalist bakis soylem analizini nerede ise siyasal alandaki sdylemsel
pratiklere kadar indirgemektedir.

Siyasal sOylem analizi en basit tanimu ile siyasal aktorlerin sdylemlerinin
analizidir. Siyasal s6ylem analizi g¢alismalarinin biiyiikk bir bolimi
siyasetcilerin, siyasi kurumlarin, bakanlarin, devlet ve hiikiimet baskanlarinin
yerel, bolgesel ve kiiresel diizlemdeki sdéylemlerine odaklanmaktadir.2? Siyasal
soylem analizinin temel prensibi déniistimdir. Déniislimiin isaret ettigi temel
nokta, benzer kelime ve climlelere farkli ideolojik cercevelerde yeniden ve
degisen anlamlar ile basvurulmasidir. Boylelikle yeni bir temsil durumu
gelismektedir. Ortaya ¢ikan temsil yoluyla yeni anlamlar olusturulmakta ve
hedef kitlenin neyi nasil anlamasi gerektigi yonlendirilmektedir.23 Yiiklem
analizi 6rnegini rasyonalist bir yaklasim yani siyasal sdylem analizi a¢isindan
dontstiirecek olursak:

Suriye’de ¢ocuklar dldii.

Suriye’de gergeklestirilen saldirida ¢cocuklar hayatini kaybetti.

Suriye’de rejimin gerceklestirdigi kimyasal saldirida ¢ogu ¢ocuk ¢ok
sayida sivil yasamini yitirdi.

Birinci ciimlede Suriye’de ¢ocuklarin 6ldigii vurgulanirken, nesne o6n
plana cikarilmakta, 6zneye yogunlasmaktan kaginilmaktadir. ikinci ciimlede ise
0znenin gizlenmesine devam edilmekte ve saldiriy1 kimin gerceklestirdigine
degil, kimlerin etkilendigine bir yonlendirme yapilmaktadir. Ugiincii ciimlede ise

21 Senem Diizgit-Aydin, “Post-Yapisalci Yaklasimlar ve Uluslararasi iliskilerin Temel Kavramlar1”,
Uluslararast Iliskiler, Cilt 12, Say1 45, 2015, s. 157.

22 Van Dijk, Teun A., “What is Political Discourse Analysis?”, Jan Blommaert ve Chris Bulcaen (der.),
Political Linguistics, Amsterdam, Benjamins, 1997b, s.12.

23 John Wilson, “Political Discourse”, Deborah Schiffrin, Deborah Tannen ve Heidi E. Hamilton (der.),
Handbook of Discourse Analysis, Oxford, Blackwell, 2001, s. 401.
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metin en agik sekilde sdyleme doniistiiriilmekte, eylemin 6znesi ifsa edilerek
sebep-sonug¢ iliskisi kurulmaktadir. Dolayisiyla son climle eylemi
gerceklestiren, eylemin sekli ve eylemin sonucuna odaklanmaktadir.

Yapisalc1 ve post-yapisalal dil ¢alismalar tarafindan sekillenen ve son
donemde artan sekilde rasyonalist yaklasimlar tarafindan basvurulan séylem
analizi c¢alismalar1 kendi igerisinde Laclau ve Mouffe'un Soéylem Teorisi,
Elestirel Soylem ve Soylemsel Psikoloji gibi ti¢ farkli perspektifi ve yontemi
barindirmaktadir. Séylem analizinin bu ti¢ 6nemli yaklasiminda dilin “kurucu”
rolline iliskin ortak bir kabul vardir. Yani bu ii¢ yaklasima gore, dil sosyal
yasantimizin olusturulmasi ve kavramlarin verili (given) hale getirilmesi
acisindan 6nemli bir rol tistlenmektedir. Bu li¢ yaklasimin diger ortak yonlerini
su sekilde oOzetleyebiliriz; oncelikle her ii¢ yaklasim bilginin objektif olma
Ozelligine karsi cikmakta ve “orada” bir gerceklik oldugu iddiasini bizim
diinyay1 yorumlama bicimimiz olarak degerlendirmektedir. ikinci olarak ise
tim gercekligin tarihsel ve kiiltiirel bir baglami oldugunu vurgulayan soz
konusu yaklasimlar baglam temelli bilgi yaklasimini benimsemekte ve kurucu
bilgi ve meta teorilere karsi ¢ikmaktadir.

Ugiincii olarak da diinyayi anlayis bicimimizin sosyal bir etkilesim siireci
ile miimkiin olduguna dikkat ¢ekerek bu siirecte bilgiyi kurma tizerinde farkl
guruplar arasinda bir miicadelenin oldugunu ve bu miicadeleye gore dogru ve
yanlis olarak bilinen “seylerin” degistigini vurgulamaktadirlar. Son olarak bilgi
ve sosyal eylem arasindaki baglantiya deginerek, sosyal anlayislarin diinyay:
farkli yorumlamasinin farkli sosyal eylemlere ve “gercekliklere” dayali sosyal
yapilanmalara yol a¢tigini savunmaktadirlar.

Diger taraftan, ortak noktalar tasimalarina ragmen son dénem Marksist
yaklasimlardan etkilenen 6zellikle elestirel s6ylem analizi diger iki yaklagimdan
onemli oranda farklilik gostermektedir.24 Temel varsayimlari Norman
Fairclough, Teun A. Van Dijk ve Ruth Wodak gibi diisiiniirler tarafindan
olusturulan elestirel séylem analizi de sosyal diinyanin olusumunda ve iktidar
iliskilerinde s6ylem boyutuna vurgu yapmaktadir.25 Fakat Laclau ve Mouffes’in
soylem analizi ¢alismalarinin aksine elestirel sdylem analizi sosyal iliskilerin
olusmasinda sadece soylemsel olgularin degil, toplumsal hayatin sdylemsel
olmayan (non-discursive) diger boyutlarina; yani maddi faktorlerin de etkisine
dikkat c¢ekmektedir. Bu durum ise elestirel sdylem analizinde varolan
geleneksel Marksizm’in bir etkisi ve bu yaklasimin sadece séylemin etkisine
vurgu yapan post-yapisalc1 yaklasimdan ayrilan yonii olarak gorilebilir. Diger
taraftan sdylemsel pratikleri Oncelemeyi strdiirmesi, sistemi doniistiirme
potansiyeli olan aktorleri sadece is¢i sinifi ile sinirlandirmamasi ve ideal-nihai
diizenden ziyade siirekli elestiriye agik diizen 6ngérmesi Marksist yaklasimlar
ile elestirel sdylem arasindaki bazi farkliliklar olarak degerlendirilebilir. Bu
cercevede toplumsal hayatta yasanan sodylemsel ve soéylemsel olmayan

24 Jorgensen ve Phillips, a.g.e, s. 5-7.

25 Paul Chilton, “Missing Links in Mainstream CDA: Moduls, Blends and the Critical Instinct”, Ruth
Wodak ve Paul Chilton, John Benjamin (der.), A New Agenda in Critical Discourse Analysis,
Amsterdam, Publishing Company, 2005, s. 20-21.
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degisimin arastirilmasini amaglayan elestirel sdylem analizi, metinler ve
soylemler aras1 gerceklestirdigi calismalarla sosyal diinyanin tekrardan nasil
iretildigini ya da degistirildigini anlamaya ¢alismaktadir.26

Sosyal ve kiiltiirel yapilar ile s6ylem arasindaki iligkiyi inceleyen bu
yaklasim,?7 giiciin koétiiye kullanilmasini ve sosyal adaletsizligi anlamaya ¢alisan
bir sdylem analizi ¢esididir. Uluslararas: iliskilerdeki giincel tartismalardan
ziyade sosyal ve siyasal meselelere yogunlasan bu yaklasim, sosyal gelismeleri
anlama ve agiklama kaygisinda diger s6ylem calismalarindan kismen farkl bir
yontem ve yaklasim sunmaktadir. “Metin, konusma, sosyal kavrama, giic,
toplum ve Kkiltiir arasindaki girift iliskiye” yogunlasan elestirel sdylem
analizinin temel amaci toplumsal giic ve niifuz iliskilerinin dogasini
yorumlamak fakat daha oOnemlisi bunlar1 daha adil ve esit olan ile
degistirmektir. 28

Soylemde Eylemsel ve Elestirel Donem
Diisiinsel ve Kavramsal Kékleri

Elestirel teorilerin diisiinsel kokleri diyalektik anlayisa; yani soylem ile
sosyal iliskilerin birbirini karsilikli sekilde bicimlendirdigini savunan Karl
Marx, Friedrich Nietzsche, Martin Heidegger, Max Horkheimer, Theodor W.
Adorno ve Jiirgen Habermas, Antonio Gramsci gibi diisiiniirlerin varsayimlarina
dayanmaktadir. 1990’lh yillardan itibaren Robert W. Cox gibi Neo-Gramsiyan
yaklasimlarin da etkisi ile yogun bir sekilde 6n plana ¢ikan bu yaklasim,?° “esit
ve adil olmayan” mevcut kiiresel sisteme alternatif sistem ya da sistemler
gelistirmeyi amaglamaktadir.30 Elestirel teorilere gore, modern toplumun
sekillenmeye basladig1 17. ve 18. yy’lardan itibaren aydinlanma ya da mantik
caginin temel hedefi dogay1 ve insan eylemlerini kontrol etme; diger bir ifade
ile rasyonel ya da teknik c¢ikar olmustur. Fakat aydinlanmanin teknik
¢ikarlarina dayali rasyonalite zamanla gliniimiizdeki adil ve esit olmayan
kiiresel diizene yol agmistir. Bu yaklasima gore, insanlik artik aydinlanmanin
temel hedeflerinden biri ve uzun siiredir ihmal edilen diger boyutu olan

26 Ahmet Kocaman, “Dilbilim Séylemi”, Ahmet Kocaman, Siikriye Ruhi...et.al (der.), Séylem Uzerine,
Ankara, ODTU Yayincilik, 2009, s. 7.

27 Senem Aydin Diizgit, “Avrupa Birligi-Tiirkiye iliskilerine Postyapisalci Yaklagim: Almanya
Orneginde Dis Politika ve Soylem Analizi”, Uluslararasi I'Iigkiler, Cilt 8, Say1 29, 2011, s. 55.

28 Teun A. Van Dijk, “Critical Discourse Analysis”, Deborah Schiffrin, Deborah Tannen ve Heidi E.
Hamilton (der.), Handbook of Discourse Analysis, Oxford, Blackwell, 2001, s. 352-353; Teun A. Van
Dijk, “Principles of Critical Discourse Analysis”, Discourse & Society, Cilt 4, Say1 2, 1993, s. 253; Teun
A. Van Dijk, “Discourse, Power and Access”, C. R. Caldas-Coulthard ve M. Coulthard (der.), Texts and
Practices: Readings in Critical Discourse Analysis, London, Routledge, 1996, 5.84.

29 Mehmet Akif Okur, "Gramsci, Cox ve Hegemonya: Yerelden Kiiresele, iktidarin Sosyolojisi
Uzerine", Uluslararast iligkiler, Vol. 12, No. 46, 2015, s. 131-151; Richard Devetak, “Critical Theory”,
Scot Burchill, Andrew Linklater... et al (der.), Theories of International Relations, New York, Palgrave
Macmilan, 2005b, s. 137-140.

30 Michael Biling, “Critical Discourse Analysis and the Rhetoric of Critique”, Gilbert Weiss ve Ruth
Wodak (der.), Critical Discourse Analysis Theory and Interdisciplinarity, New York, Palgrave
Macmillan, 2007, s. 35.
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ozglrlesme siirecini baslatacak ozgiirlestirici ¢ikara (emancipatory interest)
yonelmelidir.31

Bu nedenle 6zgiirlesme ve daha esit ve adil bir toplum diizen amaci ile
elestirel teori ve bu yaklasimin bir dali olan elestirel séylem analizi ¢alismalari,
toplumdaki giic temelli iliskileri ortaya ¢ikarmayir hedeflemektedirler. Bu
baglamda analizlerini dil ilizerinden gerceklestiren elestirel séylem analizi,
toplumdaki esit ve adil olmayan iliski bicimlerinin devamini saglayan iktidar
yapilarini sdylemsel bir teste tabi tutmaktadir.32 Teorileri “her zaman birileri ve
bir ama¢ ic¢in” olarak degerlendiren bu perspektif, mevcut yapilar
sorgulamayan ve oldugu gibi kabul eden teorik cerceveleri problem ¢oziicii
(problem solving) teoriler olarak tanimlamaktadir.33 Diger elestirel yaklagimlar
gibi teoriyi “objektif” ya da deger yargilarindan bagimsiz bir “gerceklik” olarak
degil, normatif ve politik bir durus olarak goren3+ elestirel sdylem analizi,
iktidar iliskilerini mesrulastiran, normallestiren ve dogallastiran sdylemler
arasl (interdiscursive) iliskiselligi arastirmayr amac¢lamaktadir. Bu baglamda
kavramsal araglarimi dilbilimsel alandaki yapisalct ve post-yapisalcl
calismalardan alan elestirel sdylem analizi, iktidar kesimlerince olusturulan
“gercek” ya da “gerceklik temsillerini” yap1 sokiime ugratmaya ve daha 6zgir,
adil ve esit bir diizene ulasmaya yogunlasmaktadir.3s

Elestirel s6ylem analizi olarak ortaya ¢ikan ve heniiz bir “okul” olarak
adlandirilan bu yaklasimi sekillendiren dil alanindaki baslica g¢alisma ve
diisiiniirler su sekildedir; yapisalci dil calismalar yiiriiten Isvigreli diisiiniir
Ferdinand de Saussure (1857-1913)3¢, “metin disinda baska gerceklik yoktur”
diyerek ve bilgi/iktidar iliskilerini s6ylemsel diizlemde analiz ederek sosyal
bilimler literatiiriine yap1 sokiim37 kavramini kazandiran ve Jacques
Derrida’dan 6nemli derecede etkilenen Fransiz diistiniir Michel Foucault (1926-
1984).38 Son donem sosyal bilimler ¢alismalarina 6nemli katkilar yapan Derrida
ve Foucault, elestirel séylemin temel arastirma konusu olan iktidar iligkilerinin
getirdigi toplumsal esitsizlik ve adaletsizligi incelemede onemli analitik ve

31 Max Horkheimer ve Theodor W. Adorno, Aydinlanmanin Diyalektigi, Elif Ozartan (gev.), Istanbul,
Kabalc1 Yayinevi, 2010; Smith, a.g.e., s. 11-47.

32 Hosney M. El-Daly,“On the philosophy of Language: Searching for Common Grounds for
Pragmaics and Discourse Analysis”, International Journal of Academic Research, Vol. 2, No. 6, 2010,
s. 46-50.

33 Robert W. Cox, “Social forces, States and World Orders: Beyond International Relations Theory”,
Milennium Journal of International Studies, Vol. 10, No. 2, 1981, s. 126-155.

34 Andrew Linklater, “The Changing Countours of Critical International Relations Theory”, Richard
Wyn Jones (der.), Critical Theory and World Politics, ,ABD, Lynne Rienner Publishers, 2001, s. 27.
35 Jorgensen ve Phillips, a.g.e., s. 10-12.

36 Ferdinand D. Saussure, Course in General Linguistics, New York, Philosophical Library, 1959.

37 Buyontem ile Derrida, kavramlarin iddia edildigi gibi “tarafsiz”, “istikrarl” ya da “objektif”
olmadigini ve dahasi ¢ogu zaman kaginilmaz olarak hiyerarsik oldugunu belirtir. Bu nedenle
Derrida yap1 sokiim yontemi ile “anarsi/hiyerarsi” 6rneginde oldugu gibi zit kavramlar arasinda
varolan birbirine bagimlilig1 ve birbiri arasindaki soylemsel miicadeleyi gostermeyi amaglar.
Richard Devetak, “Postmodernism”, Scot Burchill, Andrew Linklater... et al (der.), Theories of
International Relations, New York, Palgrave Macmilan, 20053, s. 168.

38 Jan Selby, “Engaging Foucault: Discourse, Liberal Governance and the Limits of Foucauldian IR”,
International Relations, Vol. 21, No. 3, 2007, s. 328.
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kavramsal araglar sunmustur. Bu ¢ercevede Foucault'un Bilgi’nin Arkeolojisi ve
Bilgi/iktidar adli ¢alismalarinda sdylemler arasi iliskileri, séylem bicimleri,
uygulamalar1 ve sdylemsel devamliliktan ziyade tarih siiresince kopuslar1 ve
iktidar/bilgi arasindaki iligkileri incelemesi bu alandaki ¢alismalara katki
saglamistir.3?

Yapisalcl dil yaklasimlarina gore, toplumsal iligkilerin olusum siirecinde
tam olarak gercekligi yansitmayan ve dil araciii ile kurulan “gercekligin
temsilleri” insa edilmektedir. Gergekligin var olmadig1 anlamina gelmeyen bu
durum, sadece fiziksel varliklarin sdylem ya da dil ile anlam kazandigina dikkat
cekmektedir. Dilin isaretlerden (signs) olusan bir sistem ve degismez bir yapi
olarak algilanmasi, Saussure’nin yapisalc cercevedeki dil ¢alismalarina isaret
etmektedir. Bu baglamda Saussure ve diger yapisalct distiniirler dilde
(language) varolan “belirleyici” (deterministic) yapilari ve bu yapilar tarafindan
sekillenen toplumsal iligkileri anlamay1 amaglamaktadirlar.*® Diger bir ifade ile
bu yaklasima gore, dilin anlamlar1 verili ve sistemik; yani bi¢cimsel olan yapisi
ortaya ¢ikarildig1 ve kavrandig: takdirde toplumsal iliskiler de 6nemli oranda
analiz edilebilmektedir. Bu c¢ercevede Saussure, anlam farkliligi lizerinden
nesneleri tanimlayan isaretleme sisteminin gosteren (signifiant) ve gosterilen
(signifie) seklinde iki olgudan olustugunu belirtmektedir. Kelimelere
atfettigimiz anlamlarin s6z konusu kelimelerde ickin olmadigina dikkat ¢eken
Saussure’a gore bu siirecler toplumsal geleneklerin bir sonucu olarak belirli
anlamlara belirli seslerin atfedilmesi ile ortaya ¢ikmistir. Boylece Saussure,
kelimelerdeki ya da isaretlerdeki anlamin s6z konusu isarette/kelimede i¢ckin
olmadigini ve bir isaretin degismez ve sabit (fixed) anlaminin diger isaretler ile
olan farklilik ya da zitlik iliskisinden kaynaklandigini iddia etmektedir.4!

Saussure’a gore, her bir diigiimiin (knot) agdaki yerinin sabitlenmesi ile
ortaya c¢ikan balik-ag1 (fishing-net) orneginde oldugu gibi isaretlerin de
birbirleri ile olan iliskisinden bigimsel ve sistemik dil yapisi ortaya ¢ikmaktadir.
Sistemik ya da verili ve sabit dil yapisi olmasina ragmen Saussure bu yapilarin
toplumsal bir kurum olmasi nedeni ile zamanla degisime ugrayabilecegini son
noktada kabul etmektedir. Boylece dolayl bir sekilde olsa da Saussure, daha
sonra post-yapisalcilarin dil calismalarina temel olusturan bir noktaya; yani dil
(language) ve gergeklik arasinda varolan keyfi iliskiye dikkat cekmektedir. Bu
goriislerine ragmen Saussure, dilden bagimsiz olmamakla birlikte bireylerin

39 Michel Foucault, The Archeology of Knowledge&The Discourse on Language, Tavistock
Publications Limited, 1972; Michel Foucault, Power/Knowledge: Selected Interviews and Other
Writings, 1972-1977, 1980.

40 Temelde yapilarin insan eylemlerinde belirleyici oldugunu diisiinen yapisalci yaklasimlar, s6z
konusu yapilarin anlasilmasi ile birlikte toplumsal olaylarin daha net anlasilabilecegini savunur. Bu
baglamda sosyoloji alaninda ¢alisma yiiriiten diisiintirler sosyal yapilara (social structures)
odaklanirken dil calismalari da dilbilimsel yapilar: (linguistic structures) analiz etmistir. George
Ritzer, Sociological Theory, New York, The MacGraw-Hill Companies, 1992, s. 593-594.

#1 Ornegin ona gore, “kedi” anlam1 “kdpek” kelimesi ya da “sicak” isareti zitt1 olan “soguk” olmadan
bir anlam ifade etmeyecektir. Tiim kelimelerin birbiri ile olan bu iligkiselligi nedeni ile belli bir
yapiya baglandigini belirten Saussure, farklilik ya da zithk iliskisine dayali bicimsel (formal) ve
sistemik dilbilimsel yapinin anlasilmasi ile toplumsal siirecin kavranabilecegini iddia eder. Ritzer,
a.g.e, s. 594; Jorgensen ve Phillips, a.g.e., s. 4-8.
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giindelik dil kullanimina isaret eden parole (giincel konusma) durumunu, dilin
gercek anlamini degistirdigi ve ayni zamanda anlamini bozdugu i¢in incelemeyi
gerekli gormemektedir.#2 Temel c¢ikis noktasini yapisalciliktan alan post-
yapisalciik yaklasimi ise s6z konusu teoriyi birka¢ acgidan degisime
ugratmaktadir. “Isaretler anlamini gergeklige temas ederek degil isaretler ag
icerisindeki i¢sel iliskilerden almaktadir” seklindeki goriisii savunan yapisalci
diisiinceden hareketle, post-yapisalcilar yapisalcilarin dilin yapisini istikrarly,
degismez ve isaretler agini kavramaya elverisli bir ara¢ olarak gérmesine karsi
cikmaktadirlar. Bu gercevede de language ve parole arasindaki keskin ayrimi
yok saymaktadirlar.*3

Yapilarin  stireklilik gostermesine ragmen belirli zamansalliklar
(temporalities) ile degisim gecirdigini kabul eden post-yapisalcilar, boylelikle
yapisalcilikta varolan degisim sorununu da ¢6zmeyi amaglamaktadirlar. Post-
yapisalcilik dilin yapisi ve bu yapida birbirleri ile zithik ve karsithk iliskisi
bulunan isaretlerin anlamlarinin degisiklik goésterdigini savunmaktadir. Bu
degisim ise yapisalcilarin dilin ¢ok keyfi kullanimi olarak goérdiikleri ve post
yapisalcilarin 6nemli bir olgu olarak degerlendirdikleri parole’nin; diger bir
ifadeyle dilin bigimsel-anlamsal yapisinin sdylemsel pratiklerde nasil
degistiginin analiz edilmesi ile mimkiindiir. Yapisalcilarin aksine elestirel
soylem analizinin de temelini olusturan yaklasima gore post-yapisalcilar, dilin
ve ona bagl olarak toplumsal yapinin olusturulmasi, tekrar iiretilmesi ve
degistirilmesini  s6z  konusu  somut dil kullanimina  (parole)
dayandirmaktadirlar. Post-yapisalcilara gore, belirli bir s6z eylem (speech act)
ya da yazma sirasinda iktidar kesimleri varolan dil yapilarindan
faydalanabilirler. Diger taraftan toplumda yer alan diger alternatif giicler,
iktidar miicadelesi siiresince farkli siyasi soylem stratejileri gelistirerek
toplumsal iligkileri anlamlandiran isaretleri yeniden tanimlama ve sabit hale
getirmek yolu ile mevcut dil ve sdylem yapisina meydan okuyabilirler.+4

Bu baglamda sdylem ve sdylemsel miicadele Foucault'un da isaret ettigi
gibi kelimeler, dil, metin ve baglam gibi olgular icermekte ve s6z eylemler de
anlamlarini/giiclerini diger so6z eylemler ile yakinligi oraninda elde
etmektedirler. Bu nedenle Foucault’a gore, belli bir metinde ickin olan séylemin
anlamlandirilmasi yapisalci dil ¢alismalarinin yaptigi gibi metni baglamindan
kopararak sadece gramer yapisi ya da kelime analizi ile miimkiin degildir. Tam
aksine soylemsel analiz, bilgi iktidar arasindaki iliskileri dikkate almali ve
metni belirli soylemsel ya da metinler arasi iliskiler baglaminda
degerlendirmelidir. Boylece yapisalci yaklasimin aksine bu tutum, dilin tarihsel

42 Jorgensen ve Phillips, a.g.e, s. 10.

43 Toplumsal bir kurum olmasi dolayisi ile diinyay1 agiklayan kavramlarin anlamlarini dikte
edemeyecegini iddia eden bu yaklasima gore, “kopek” 6rneginde oldugu gibi bir isaretin bigiminin
toplumdan topluma farklilik géstermesi ve ayni isaretin igeriginin ayni toplumda farkli durumlara
uygulanirken degisime ugrayabilmesi “dil”in keyfiliginin bir diger kanitidir. Jorgensen ve Phillips,
a.g.e,s.8-13.

44 Antonio Reyes, “Strategies of Legitimization in political discourse: From words to Actions”,
Discourse Society, Vol. 22, No. 6, 2011, ss. 781-807; Jorgensen ve Phillips, a.g.e,, s. 12.
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ve keyfi (parole) yoniini 6n plana ¢ikarmaktadir.#> Foucault’a gore sdylem
0zneyi, tarihi ve bilgiyi birlestiren kavram roliinii tistlenmektedir. Bu ¢cercevede
Foucault, bir kavrami tanimlama, mitlestirme ve seylestirme (reification)
giliciiniin iktidar ve bilgi arasindaki soylemsel iliski ile aciklanabilecegini
savunmaktadir.*¢ Dilin keyfi yapisini dil oyunlarindan ziyade iktidar oyunlar ile
aciklayan Foucault, iktidar/bilgi iliskilerini anlamlandirmak i¢in Nietzche’'nin
soykiitigli (genealogy) kavramina basvurmaktadir. Bu yaklasimin elestirel
sdylem analizi caligmalarinda da etkisi séz konusudur. Onceleri arkeoloji
metodu ile beseri bilimlerin tarihsel ve ampirik yoniinii inceleyen Foucault,
daha sonra genealogy yaklasimi ile “dogruluk iddialar1” ya da “dogrunun
rejimleri’nin bagsat konuma ulasma ve diger soylem ya da “dogruluk
iddialarinin” yenilgiye ugrama siireglerini incelemektedir.+”

Iktidar-Séylem lligkisine Elestirel Yaklagim: Daha Adil ve Esit Bir
Aydmlanma

Saussure ve etkiledigi kisilerce gerceklestirilen yapisalci dil ¢alismalari,
sosyal iligkilerdeki ‘yasa’lar dil lizerinden anlamay1 amaglamistir. Dolayisi ile
bu yaklasim dilin sosyal iligkilerdeki kurucu ‘roli'ne génderme yapmaktadir.
Bu yaklasimin aksine Foucault ve post-yapisalct dil calismalari, dilin ve
soylemin ‘yapt sokiim’ boyutunu 6n plana cikararak ‘tarafsiz’ ve ‘nesnel’
sunulan sosyal iliskilerdeki iktidar ve gii¢ pratiklerini ortaya ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Marksist gelenegin bazi unsurlarimi barindiran elestirel
soylem analizi c¢alismalar1 ise bu iki dil yaklasimi arasinda kendini
konumlandirmaktadir. Elestirel sdylem ¢alismalar1 kendisini sadece yapisalci
ve post-yapisalcl dil ¢alismalar arasinda degil ayni zamanda maddi kosullara
odaklanan Marksist ve maddi olmayan kosullar1 dnceleyen (post)-yapisalci
yaklagimlar arasinda da kendini alternatif bir yaklasim olarak
konumlandirmaktadir. Bilindigi gibi Marksist yaklasimlar sosyal iligkileri
acitklamada daha materyal-maddi (ekonomik) Kkosullara odaklanarak
“gerceklik” degerlendirmesi yapmay1 amaglarken post-yapisalct yaklasimlar
bastan itibaren “gerc¢eklik” yorumuna karsi ¢ikarak sosyal iligkilerin maddi
olmayan sOylemsel pratiklerce belirlendigini varsaymaktadir. Boylece ti¢lincii
yol olarak adlandirilabilecek bu yaklasim, post-yapisalci ¢alismalardaki gibi adil
ve esit olmayan sosyal iliskileri yap1 s6kiime ugratarak ve sdylemsel pratiklere
maddi kosullar1 da ekleyerek tartismay1 daha da ileriye tasimaktadir. Yapisalci
yaklasimlardaki gibi dilin ve sdylemsel pratiklerin sosyal iliskilerdeki kurucu
rolliinii dikkate alan elestirel sdylem c¢alismalari, yap1 sokiime ugrattigl sosyal

45 Himmet Hiiltir, “Epistem ve Dil: Michael Foucault'da Tarih ve Eklemlenme”, EKAV Akademi
Dergisi, Say1: 39, 2009, s. 12-13.

46 Foucaultcu séylem analizi baglaminda egemenlik kavraminin ve i¢-dis ayriminin dis politika
iizerinden soylemsel pratikler ile nasil mitlestirildigine yonelik detayli bir ¢alisma i¢in bakiniz; Ali
Balci, "Diskors ve Pratik Olarak Dis Politika", Uluslararasi I'Iigkiler Dergisi, Vol. 15, No. 4, 2007, s. 3-
29.

47 Martin Griffiths, Steven C. Roach ve M. Scott Solomon, Fifty Key Thinkers in International Relations,
New York, Routledge, 2009, s. 267-269
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iliskileri ve maddi kosullar1 daha adil ve esit diizlemde yeniden kurmayi
hedeflemektedir. Bu sekilde sdylemsel analizlerine ‘elestirel’ ve ‘eylemsel’
boyut kazandiran bu ¢alismalar, sdylemsel ve sdylemsel olmayan pratikleri
analize dahil ederek aydinlanmaci bir program benimsemektedir. 48

Sosyal degisimlerin olusumunda ve yeniden diizenlenmesinde dile 6nem
veren elestirel soylem  perspektifi  Wilhelm Dilthey tarafindan
kavramsallastirilan sosyal bilimlerdeki “anlama” ve “agiklama” seklindeki
ayrimda “yorumsamaci-insaac1” ya da “anlama” cercevesinde
degerlendirilebilir. Fakat bu ¢cercevedeki diger teorilerden farkli olarak elestirel
soylem analizi, belli bir teorik cerceve veya ydntem oOnermemektedir. Bu
nedenle elestirel séylem analizi ¢alismalari, disiplinler arasi analiz yapan bir
“okul” ya da “program” olarak tanimlanmaktadir.#® Fairclough’un Sdylem ve
Toplumsal Degisim adli eserindeki varsayimlari temel alan bu tutum, zaman
icerisinde soylem analizi ¢alismalarina “elestirel yaklasimlar” perspektifini
eklemistir.5 Bu 6nemli katki sonucu sosyal iligkileri agiklama giicli ylkselen
elestirel sdylem analizine gore, toplumsal eylem bi¢imi olan séylem toplumsal
diinyayi insa eden ve diger sosyal eylemler tarafindan etkilenen bir olgudur. Bu
acildan soylem diger sosyal alanlar ile diyalektik bir iliski icerisinde
bulunmaktadir.

Elestirel soylem analizleri iktidar {izerine yaptiklar1 c¢alismalarda
soylemin toplumsal egemenligi nasil yeniden irettigini, iktidarin toplumsal
acidan dezavantaj olusturacak sekilde kotiiye kullanilmasim1 ve bunun
sonucunda egemenlik altina alinmaya calisilan toplum kesimlerin buna
gosterdigi sdylemsel direnci anlamaya c¢alismaktadir.5! Bu yoniiyle bu
calismalar, sdylemsel pratiklerde goriiniir olan iktidar farkliliklarina ve bu
farkliliklarin sosyal yapilardaki etkisine odaklanmaktadir.>2 Bu yaklasima gore,
soylemsel pratikler iktidar iligkilerinin yol a¢tig1 esit ve adil olmayan durumun
toplumsal guruplar arasinda olusmasina ve tekrar iretilmesine Kkatki
saglamaktadir. Bu baglamda “elestirel” tutum adil ve esit olmayan toplumsal
diizeni mesrulastiran ve toplumdaki basat glicler tarafindan gelistirilen
soylemsel pratiklere yogunlasmaktadir.

Bu nedenle, elestirel soylem analizi kendisini politik olarak “tarafsiz”
degerlendirmemekte ve etkin bir iletisim siireci ile toplumda daha esit iligki
tarzi kurmay1 6nermektedir.53 Dolayisi ile bu yaklasimin temel amaci belli bir

48 Haley Woodside-Jiron, “Critical Policy Analysis: Researching the Roles of Cultural Models, Power,
and Expertise in Reading Policy”, Reading Research Quarterly, Cilt 38, Say1 4, s. 533; Gilbert Weiss ve
Ruth Wodak, “Introduction: Theory, Interdisciplinarity and Critical Discourse Analysis”, Gilbert
Weiss ve Ruth Wodak (der.), Critical Discourse Analysis: Theory and Interdisciplinarity, Hampshire
ve New York, Palgrave Macmillan, 2003, s. 14.

49 Weiss ve Wodak, a.g.e., s. 1-13.

50 Norman Fairclough, Discourse and Social Change, Polity Press, 1992.

51 Ruth Wodak ve Michael Meyer, “Critical Discourse Analysis: History, Agenda, Theory and
Methodology”, Ruth Wodak ve Michael Meyer (der.), Methods of Critical Discourse Analysis, Londra,
Sage, 2002, s.9.

52 |bid, s. 12.

53 T. Van Leeuwen, “Legitimation in Discourse and Communication”, Discourse&Communication, Vol.
1,No. 1,2007,s.91-112; El-Daly, a.g.e., s. 46-50.
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disipline, paradigmaya ya da sdylem teorisine katki saglamak degil, baski altina
alinan sosyal meseleleri elestirel bir yaklasim ile glindeme getirmektir.
Teoriler, tanimlamalar, metotlar ve ampirik c¢alismalarin sosyal bilimlere
katkis1 boyle bir sosyo-politik amaca, yani 6zgiirlestirici hedefe odaklanmasi
cercevesinde ele alinmaktadir. Bununla birlikte pozitivist bilim felsefesini
onceleyen bazi yaklasim ve teoriler ile sdylem analizi alanindaki farkli okullar
elestirel sdylem analizinin s6z konusu politik durusunu ve bilimselligin temeli
goriilen “tarafsiz” durusu onaylamamasini elestirmektedirler. Dahasi baglamin
ozelliklerinin okuyucu ve arastirmacilar tarafindan dikkatlice analize dahil
edilmesini savunan bu goriisler, elestirel sdylem analistlerinin savunduklari
gibi baglamin 6zelliklerini yeterince dikkate almadiklarini belirtmektedirler.5+
Dolayisi ile elestirel sdylem analizine ve bu yaklasimin 6n plana ¢ikan
varsayimlarina da uluslararasi iliskiler yaklasimlarindan ve kendi igerisinden
onemli elestiriler yoneltilmektedir.

Karmasik sosyal meseleler nedeni ile sosyo-politik tutumu 6nceledigini
savunan elestirel sdéylem analistleri ise, bu durum icin sadece politik durusu
degil disiplinler aras1 c¢alismay1 gerekli ve teoriler, metodolojiler ve
tanimlamalar arasindaki keskin farklilasmayr da onemsiz goérmektedir. Bu
nedenle s6z konusu yaklasim metin, iktidar, konusma, sosyal bilis (social
cognition), toplum ve Kkiiltiir gibi sodylem iliskilerine katki saglayan tiim
boyutlar icermeyi ve incelemeyi amaglamaktadir. Dijk’'e gore, bu cercevede
yluritiilen ¢alismalar giinliik sorunlarin 6tesinde bir tartismayi ele almakta ve
bunlarin basarisi ise esit ve adil olmayan diizende yapabilecegi degisim ile
yakindan ilgili olmaktadir. iktidar1 Foucault'taki gibi sadece iiretici olarak degil
ayrica sOmiiriicii bir mekanizma olarak degerlendiren Dijk, bilissel yapilarin
(forms of social cognition); yani toplumun algis1 ve zihnini ydnetme siirecinin
toplumsal ve soOylemsel pratikler arasinda arabulucu bir rol oynadigin
savunmaktadir.

Tarihsel ve sdylemsel yaklasim 6neren Dijk, s6ylemi esit ve adil olmayan
toplumsal diizenin siirdiiriilmesi asamasinda toplumsal bilgi ve hafizay
sekillendiren s6z eylemler olarak gormektedir. Bu s6z eylemler ise
mesrulastirma, kontrol, manipiilasyon veya benzeri araglar olarak
tanimlanmaktadir. Metin kismini ise, somut soézel ve yazili dokiimanlar
olusturmaktadir.>s Boylece elestirel soylem yaklasimina gore, toplumda hakim
olan kesimler karmasik, gizli ve agik sekilde yiriittiikleri sdylemsel ve
soylemsel olmayan uygulamalar ile toplumdaki esit ve adil olmayan durumu
olagan gostermeye c¢alismaktadirlar. Dolayisiyla elestirel sdylem analizi
metinler aras1 ve soylemler arasi bir analiz bi¢imi benimseyerek s6z konusu

54 Ruth Breeze, “Critical Discourse Analysis and Its Critics”, Pragmatics, Vol. 21, No. 4, 2011, s. 520-
521.
55 Dijk, a.g.e., s. 252-257.
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karmasik yapilari; yani metin, soéylem, zihin, iktidar ve toplumsal esitsizlik
arasindaki iliskileri ortaya ¢ikarmay: hedeflemektedir.56

Bu baglamda séylemler arasi iliski metodu, farkli sdylemlerin belirli bir
iletisimsel siirecte bir araya gelmesini incelemektedir. Bu yaklasim
cercevesinde, farkli séylemlerin yeni ve karmasik sekilde birlesmesi toplumsal
ve soylemsel degisimin itici glicii ve isareti olarak kabul edilebilir. S6ylemlerin
geleneksel yollarla devam ettigi soylemsel pratikler ise, baskin sodylem
diizeninin ve dolayisiyla sosyal olusumun isareti olarak goériilmektedir. Bu
nedenle elestirel sdylem analizine gore, soylemsel yeniden iiretim ya da degisim
belli bir sdylem diizeninde gerceklesen farkli sdéylemler ve sdylemin farkl
diizenleri arasindaki iliskiler ya da miicadeleler arastirilarak analiz
edilmelidir.57 Metinler arasi iligki ise, iletisimsel etkinlik (communicative events)
cercevesinde bir metinin diger metinlerle baglantisini arastirmaktadir. Bu
yaklasima gore, metinler arasi bir zincirin halkasi olan herhangi bir metin, diger
metin ya da metinlerden baz1 6geler tasimaktadir. Bu metot, tarihin metin
tizerindeki ve metinin de tarih tizerindeki etkisini kabul etmektedir. Ayrica,
belirli oranda degisime ugramasina ragmen herhangi bir metinin 6nceki
metinlerden faydalandigini kabul etmektedir. Bu yoniiyle elestirel soylem
analizi calismalarn, tarihi ilerleme ve degisime isaret etmektedir.

Metinler ve sdylemler arasi ¢alismalar gergeklestiren elestirel soylem
calismalari, iki durumu daha giiclii temelde yorumlamak amaci ile ¢alismalarina
liclincii bir analiz diizeyini, yani “baglam”1 dahil etmekte ve boylece doniisen
toplumsal eylem durumunu incelemektedir. Bu nedenle, sdylemsel pratikler
disinda sdylemsel olmayan pratikler de analizlere tabi tutmaktadir. Boylece,
elestirel soylem temel amacini dil kullanimi ve toplumsal eylem arasindaki
baglantilar1 incelemek seklinde insa etmektedir.5®8 Bu durum, s6z konusu
calismalarin salt dil ici kosul ile sinirli tutulmamasina katki saglamaktadir.
Dolayist ile yeterli bir analiz i¢in iletisim eylemine katilanlar, iletisimin kiiltiirel
ve toplumsal boyutu, iletisim eylemindeki Kisilerin varsayimlari, diinya
goriisleri ve beklentileri gibi farkli boyutlara 6énem atfetmek gerekmektedir.5°
Ozetlersek, elestirel séylem analizi mevcut sistemin adil ve esit olmayan
durumunu normallestiren sdylemsel ve sdylemsel olmayan pratikleri anlayarak
bu sisteme aydinlanma amacinin 6zgiirlesme boyutunu o6nceleyen alternatif
diizenler gelistirmeyi amag¢lamaktadir.

Sonug ve Degerlendirme

Gilinimiizde sosyal iligkiler gibi bu iliskileri aciklama ve anlama c¢abasi
icerisinde olan yaklasimlar da déniisiim icerisindedir. Bu ¢ergevede, tarihsel ve

56 T. A. Van Dijk, “Discourse and Manipulation”, Discourse and Society, Vol. 17, No. 2, 20064, s. 359-
383; T. A. Van Dijk, “Discourse, context and cognition”, Discourse Studies, Vol. 8, No. 1, 2006b, s. 159-
177.

57 Jorgensen ve Phillips, a.g.e., s. 82-84.

58 Jorgensen ve Phillips, a.g.e.,, s. 69-74.

59 Kocaman, a.g.e., s. 9.

-94-



M. Yetim, R. Erdag, “Uluslararast Iliskilerde Elestirel Sylem Analizi: Revizyonist Séylemin Gelisimi”, istanbul
Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 79-100.

kavramsal ‘kokleri'ni siirdiirmelerine ve temel ontolojik-epistemolojik
tutumlarina ‘bagl’ kalmalarina ragmen ‘yeni’ gelismeleri dogru temelde analiz
etmeyi amaclayan uluslararasi iligkiler yaklasimlarinin zaman igerisinde farklh
bicimleri gelismistir. Benzer degisim ve doniisiim stireclerinin disiplinde son
donemde etki ve 6nem kazanmaya baslayan dil ve sdylem ¢alismalarinda da
goriildiigi anlasilmaktadir. Ontolojik ve epistemolojik temelde dili ve sdylemsel
pratikleri 6ncelemesine ragmen ve yapisalct ve post-yapisalct yaklasimlarin
sekillendirdigi soylemsel calismalar son déonemde ‘elestirel’ ve ‘eylemsel’ bir
zemine dogru yonelmistir.

Bu yonelim ile birlikte 6nceleri ya sosyal iligkileri dilin kurucu roli ile
anlama ya da yapi sokiim yolu ile iktidar-bilgi iliskilerini ortaya ¢ikarma
seklinde gerceklesen sdylemsel ¢alismalar, sosyal iligkileri daha adil ve esit
sekilde yeniden kurma programini benimsemeye baslamistir. Bu ¢ercevede,
metinler ve sodylemler arasi pratikleri baglamsal diizlemde analiz eden ve
soylemsel ve materyal pratiklerin etkilesim igerisinde oldugunu savunan
elestirel soylem analizi yaklasimi, adil ve esit olmayan ve iktidar-giic iliskilerini
muhafaza eden sOylemsel pratiklere karsi alternatif soylemsel miicadeleyi
onermektedir. Diger bir ifade ile, mevcut diizeni sdylemsel pratikler ile
dontstiirmeyi amaglayan ve boylelikle sosyal iliskilere karsi revizyonist bir
yaklasim sergileyen elestirel sdylem c¢alismalari, sosyo-politik programin
aydinlanmay1 yeniden ve daha adil ve esit bir sekilde gerceklestirmeye
dayandirmaktadir. Sonug itibari ile kiiresel diizeni 6zellikle s6ylemsel pratikler
araciligy ile doniistiirme onerisi uluslararasi iliskiler disiplinindeki ve sdylem
analizi calismalarindaki diger yaklasimlar ile elestirel sdylem analizi ¢alismalari
arasindaki temel farka isaret etmektedir.
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Summary

The rebirth of language-discourse studies in international relations has initiated
new debates about its explanatory power within social-historical relations. Especially
Michel Foucault’s studies on discourse-power relations led most studies to “deconstruct”
and to investigate power-knowledge nexus and mechanisms. Accordingly, a critical
necessity has emerged for examining and understanding philosophical-theoretical roots of
this supposedly new but powerful school. Focusing specifically on material aspects of social
relations like military-economic  factors, mainstream theories have initially
underestimated the importance of this approach. However, over time, discourse-language
studies have largely proved its importance on the explanation of certain dynamics of social
relations including international arena. Such a development has paved the way for the
emergence of pluralist and quasi-democratic international relations discipline, which is
very restricted until 1980s, with the debates among main stream theories called as “great
debates”,

Replacing material factors with more abstract social realities such as myth,
presentation and discourse, language-based studies have offered different ontological-
epistemological stance. Additionally, some types of this trend like post-structural theory
refuse the existence of social reality since they claim that any attempt to reach reality is the
beginning of formation and institutionalization of power. Therefore, they refrain from
claiming any cause-effect relationship, which is seen as the base of scientific developments,
and attempt to just show power-knowledge relations instead. Such a radical argument of
these approaches is criticized by the main stream international relations theories. Yet,
these studies are still very visible and effective despite their lack of shared clear and
rigorous ontological, methodological and epistemological priorities. It still remains
ambiguous whether these studies will be more or less effective in international relations
but the fact is that language-discourse based analysis have already spread to all fields of
social science as well as international relations.

Considering trajectory of discourse studies, it is explicitly observed that its roots
can be traced back to early studies of the thinkers like Friedrich Nietzsche, Ferdinand de
Saussure and the studies of Foucault during 1980s. Particularly the studies of Saussure
formed the base for the emergence of structuralist language school. Saussure and the
structuralist studies affected by him perceived language, which is, in their opinion, a
constituent pillar of social relations, as a fixed and stable structure in discovering social
dynamics/laws. In contrast to Saussure, Jacques Derrida and specifically Foucault, using
Nietzschean methods, paid attention to instrumentality of language and “deconstruction”
process in the institutionalization of power relations showing the mechanisms such as
education, law and even science through which certain power relations are justified and
presented as “laws”. In this way, certain discourse becomes dominant while
other/alternatives are defamed for better.

Contemporary discourse studies which have three types such as Laclau and
Mouffe’s Discourse Theory, Critical Discourse and Discursive Psychology have attempted to
locate itself in a third way position between structuralism and post-structuralism. Affected
heavily by Foucault’s studies, these three types have paid special attention to the
foundational role of the language-discourse over the social relations. Therefore, they see
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the language as the most important ontological reality by which the pertinent laws and
tendencies of the social relations can be thoroughly examined.

Aside from the others, critical discourse studies have become more dominant and
effective in international relations which need to be given particular importance. Early
thinkers who have a prominent impact on these studies are Martin Heidegger, Max
Horkheimer, Theodor W. Adorno and Jiirgen Habermas. Instead of adopting pacifist stance
like post-structuralism and reaching stable and fixed “laws” like struturalism, critical
discourse studies have offered critical and revisonist approach towards scoial relations.
Critical discourse studies, of which basic arguments are determined by the thinkers like
Norman Fairclough, Teun A. Van Dijk and Ruth Wodak and prioritize the language in
order to expose unequal and unfair social relations, have largely shaped the international
relations discipline due to its proposition to form more just and equal enlightenment. In
conclusion, it never renounces enlightenment project; instead it adopts more revisionist-
critical stance developing imminent critique towards existing social order in contrast to
post-structuralism and refusing the existence of stable-fixed language and truths
substantiated within structuralist studies.
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China’s Hajj Affairs under the Perspective of
National Security”

Song NIU™

Abstract

Since the founding of People’s Republic of China (PRC), China has formed a Hajj
management mode which is led by the government and underscores the securitization
of the Hajj. This is not only a reasonable choice under specific historical background, but
also an important bond in the relationship between PRC and Saudi Arabia. Nevertheless,
with the development of the times, the difficulties for Chinese Muslims obtaining the
Hajj chance has become an indisputable fact. The consequently securitization of the Hajj
and de-securitization of the Hajj should have to be arranged according to the change of
times. Only to clarify the specific functions of the relevant departments as well as the
introduction of market mechanisms on the management and organization of the Hajj,
that is, government making macro policy, the Islamic associations providing ancillary
services, and travel agency launching specific business for Hajj, can truly solve the
contradiction between the “difficulties in the Hajj” and the maintenance of China’s
national security.

Keywords: Hajj, National Security, Securitization, De-securitization, China
Ulusal Giivenlik A¢isindan Cin’in Hac Sorunu
0z

Cin Halk Cumhuriyeti'nin (CHC) kurulusundan bu yana, Cin devletin dnciiliigiiyle
Hac ziyaretlerini idare eden bir diizenleme getirip, Hac yolculuklarinin giivenli hale
getirilmesine girismistir. Bu CHC ve Suudi Arabistan arasindaki iliskilerde belli tarihsel
kosullar altinda makul bir tercih olmanin 6tesinde, 6nemli bir bagdir. Bununla birlikte
zaman icinde Cinli Miisliimanlarin Hac yolculugu yapma olanagina ulasmada yasadiklari
zorluklar su gétiirmez bir gercege doniistii. Neticesidne Hac yolculuklarinin giivenli hale
getirilmesi ve gilivenli olmaktan ¢ikmasi, dénemsel degisimlere gore diizenlenmesi
gereken olgulardir. Hac seferlerinin idaresi ve diizenlenmesinde piyasa
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mekanizmalarinin getirilmesi disinda, ilgili bakanliklara ait belli islevlerin net bir sekilde
tanimlanmasiyla, yani devletin makro politikalar1 belirlemesi, Islami derneklerin tali
hizmetleri yerine getirmesi ve seyahat acentalarinin Hac seferleri konusunda hizmet
vermesiyle, “Hac seferlerinde yasanan zorluklar” ile Cin'in ulusal giivenliginin
devamlilig1 arasindaki ¢eliski ortadan kaldirilabilir.

Anahtar Sozciikler: Hac, Ulusal Glivenlik, Glivenlilestirme, Giivensizlestirme, Cin

1. Hajj Diplomacy: Bond in PRC-Saudi Arabia Relations

The Hajj is one of the “five pillars” identified by the Islamic religious
classics, that is, an annual event that Muslims all over the world attend in a
specified time (8th -12th in Islamic calendar Dhu al-Hijjah) and at a specified city
(the holy city of Mecca), which is a sum of a series of religious activities carried
out in the Ka’bah shrine, Mina Valley, and the Arafat Plain. The events which
believers come to Mecca at any other time of a year and complete some major
ceremonies are called Umrah or “Lesser Hajj”. In terms of religious status,
Umrah is not equal to the Hajj at all. On the basis of the succession of the
ancient Mecca pilgrimage activities in the pre-Islamic era that had existed for a
long time in Arabia Peninsula, the Prophet Mohamed made the pilgrimage
Islamization and he also set a good example of himself. This leads to the
formation of current Hajj. In a word, the Hajj is a religious obligation for
Muslims, defined by the Koran in clear words. Every adult Muslim who has the
economic and physical capability should come to the holy city of Mecca in Saudi
Arabia to perform the Hajj for at least once in their life.

After the founding of the People’s Republic of China (PRC) in 1949,
China’s new regime and Saudi Arabia had failed to establish a formal diplomatic
relation in a long period of time. In 1990, Saudi Arabia eventually cut off its
diplomatic relationship with Taipei (the so called Republic of China, ROC). At
that time, Beijing and Saudi Arabia formally established diplomatic relations.
Before this, there were no Saudi diplomatic organization in mainland China, so
individual Chinese Muslims could not directly get the Hajj visa from relevant
departments of Saudi Arabia; also, Beijing has no diplomatic organization in
Saudi Arabia, so it could not effectively provide diplomatic protection for
Chinese citizens, including Muslims, who visited the country due to personal
reasons. Therefore, the Hajj mission of Chinese Muslim was mainly composed
of very few venerable Muslim scholars and officials led by the government. In
addition, although the Saudi Arabia would like to invite more Muslims from
mainland China to visit Mecca for the Hajj based on the religious
considerations, due to the complex relations among Saudi Arabia, Taipei and
Beijing (three sides of two nations) and the interference of Taipei which still
kept diplomatic relations with Saudi Arabia till 1990, mainland China’s Hajj
activities can only be under the non-official frameworks.

The Hajj led by the PRC government can be divided into two stages. The
first stage is from the Bandung Conference (1955) to the outbreak of Cultural
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Revolution (1966). At the beginning of the founding of the new regime, the
diplomatic activities of “promoting official relation by carrying out civil
diplomacy” (yi min cu guan, VA\IR{EE) played special advantages. In 1955,
Premier Zhou Enlai met with the Saudi Arabia Prince Faisal during the Bandung
Conference. Zhou seized the opportunity to facilitate the mainland China’s first
official Hajj mission to Mecca. Since then, every year, mainland China sent an
official Hajj mission to the Saudi Arabia until the outbreak of the Cultural
Revolution. The second stage is from the “reform and opening up” (end of
1970s) to present. After the “reform and opening up”, mainland China
recovered Hajj mission activities to Saudi Arabia.

Since 1985, self-financed Hajj has been allowed in mainland China. This
has formed the China’s Hajj management mode in which Muslims covered their
own Hajj expenses under the auspices of government. Since then, there have
been two main approaches for the Hajj of Chinese Muslims: the first is the
official-led Hajj paid by Muslims themselves, namely, the so-called “official Hajj”
(gong chao, A #H). According to the provisions, quotas are implemented to the
“official Hajj”, so the Hajj applicants are required to participate in the selection.
The first around of selection is “political examination” (zheng shen, E{#);
others include “starting from the composition of the Hajj mission, under the
premise of ensuring ordinary Muslims can complete their religious worships, to
properly include some Muslim elites in it.”? The “official Hajj” led by
government has its historical inevitability, and it is the appropriate choice
under the specific historical condition. Chinese Muslims are mainly resident in
the relatively less developed area of Northwestern China. Before the “reform
and opening up”, the vast majority of Chinese Muslims did not have the
economic ability to afford the tour to Mecca. In addition, before the “reform and
opening up”, China implemented strict policy of foreign exchange centralized
planning and management. The PRC government carried out universal
management of foreign trade and foreign exchange, and foreign exchange
revenues and spending were under management of directive plan. All foreign
exchange revenues must be sold to the government, and the use of foreign
exchange was subject to a planned distribution.? In this case, the limited foreign
exchange was very difficult to fully take into account the Hajj. The second is the
“scattered Hajj” (lingsan chaojin, ZH#{5A#¥1), namely, the so-called “private Hajj”
(si chao, #.HH). According to the Notice on Certain Regulations of the Self-
Financed Hajj that enacted in 1995, “Scattered Hajjis, should be under the
management of Provinces or Autonomous Regions of their own. All localities
should take effective measures to minimize the number of scattered personnel
to visit Saudi Arabia for the Hajj. Especially in Xinjiang, it should suspend the
examination and approval of relatives-visiting application to Saudi Arabia and
relevant countries before or during the period of Hajj, take comprehensive

! Lirong Ma, “Promote Economy through Culture’: Cultural Diplomacy of Ningxia with Arab World,”
Journal of Hui Muslim Minority Studies, No.3, 2011, pp.19.

2 PRC State Administration of Foreign Exchange, “History of the Management on Foreign
Exchanges,” http: //www.safe.gov.cn/wps/portal/sy/jgzn_lsygz.
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control measures to reduce the number of people collecting passports in the
name of relatives-visiting to visit Saudi Arabia for the Hajj. At the same time, it
should dispatch competent staffs to actively carry out education and
management work towards the scattered Hajjis inside and outside of the
border.”3

Overall, the “official Hajj” led by the government is not only a rational
choice under specific historical conditions, but also has played an important
role for maintaining and developing bilateral relations between Beijing and
Saudi Arabia after the establishment of PRC. Before the “reform and opening
up”, the Hajj was almost the only open foreign exchange activities in PRC-Saudi
Arabia relations. After the “reform and opening up”, China recovered the
dispatch of Hajj mission, and restarted the civil diplomatic activities towards
Sino-Saudi Arabia. After that, Chinese goods began landing in Saudi Arabia; in
the second half of 1980s, with the establishment of military relations between
PRC and Saudi Arabia, China began to provide long-range missiles to Saudi
Arabia.* Obviously, in the development of pluralistic relations with Saudi
Arabia, the Hajj plays a key role as an “ice-breaker”. In short, the Hajj led by PRC
government has been reasonable and conducive to optimize the allocation of
limited resources in quite a long period of time, from the view of objective and
subjective limits. It has also deeply embedded the Hajj into the overall layout of
China’s diplomacy with Saudi Arabia.

II. Securitization of the Hajj in China and Its Influence

Religious pilgrimage activities in the world are a phenomenon since the
origin of religion. It should be said that, among the world’s three largest
religions and their pilgrimage activities, except the Hajj of Muslims,
transnational pilgrimage of other religions did not become political “problems”
in China. Chinese Christians can visit Rome, Jerusalem and other places to
perform the pilgrimage on their own in the name of tourism. Local
governments are also actively upgrading hardware and software facilities to
attract Buddhists or followers from around the world to join the religious
tourism activities with the purpose of performing pilgrimage in China.
However, the Islamic pilgrimage (Hajj) is still a political problem that is highly
relevant to national security in China. This is closely related to the Hajj itself
and the worldwide spread of Islamic extremist forces.

First of all, in terms of the Hajj, the Islam (mainly refers to Sunni which is
in dominant position) have obvious differences with other religions in China
and in the world. First, the Hajj institution is unique. The Koran expressly
defined the Hajj as Muslim’s obligation, and listed it as one of the “five pillars”.
Therefore, its importance is self-evident, and to perform Hajj is a basic

3 PRC State Administration of Religious Affairs, “Notice on Certain Regulations of the Self-Financed
Hajj,” January 28, 1995, http://www.sara.gov.cn/zcfg/bmgz/6601.htm.

4 Naser M. Al-Tamimi, China-Saudi Arabia Relations, 1990-2012: Marriage of Convenience or
Strategic Alliance? New York: Routledge, 2014, p.1.
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institutional arrangement of the Islam. The desire of Muslims to perform Hajj is
far stronger than that of other religious believers. Second, the Hajj is only
carried out in Mecca. The Islam clearly stipulates the Ka’aba of Mecca is the
center for the Hajj; the main rites are completed in the holy city of Mecca; the
mainstream Sunni does not allow any other religious shrine or saint’s tomb to
be the object of the Hajj, and this is closely related to the prohibition of idolatry;
the Shiite also recognizes Mecca as the most important pilgrimage place. Third,
the time of the Hajj is unique and fixed. The Islam expressly identified “the date
of the Hajj is December 8 to 12 of the Islamic calendar. Religious journey in
other time of a year to Mecca is called “Umrah” or “lesser Hajj”, and its religious
effect is far less than the Hajj. Because the vast majority of the Chinese Muslims
are Sunnis, therefore, there could not be any Islamic holy place of within
Chinese territory. Chinese Muslims can only gather with Muslims from other
countries annually at the specific time and place in the holy city of Mecca to
perform Hajj. Chinese Muslim’s Hajj activities has become a part of the largest
annual transnational religious movement in the world, which have caused great
attention of the PRC government.

Secondly, the global revival of the Islam, the following Islamic extremist
forces and terrorist forces has an impact on the national security of China,
which forces China to securitize the activities related to the Islam. When China
embarked on the path of “reform and opening up” at the beginning of 1979, the
Islamic Revolution in Iran and the Masjid al-Haram event in Mecca took place in
the same year, marking the beginning of the global revival of the Islam. The
Soviet Union’s invasion of Afghanistan on the 1979 Christmas Day triggered an
eight years’ global Islamic jihad against the Soviet Union; the Al Qaeda began to
sprout. Just a few months after the establishment of diplomatic relations
between PRC and Saudi Arabia in 1990, the Gulf War broke out. In January
1991, the US-led multinational forces were invited to send troops to Saudi
Arabia. This resulted in that Islamic extremism transferred their targets from
the atheism Soviet Union to the Christian America. The Islamic radical forces,
with Ben Laden as the symbol, could not tolerate the existence of Americans
and non-Muslims in the Islamic world, especially in the holy cities of Saudi
Arabia, “these problems ultimately have their roots in the continuing US
military presence in the Holy Land”, “A US warship is both a symbol and a
physical manifestation of this very ‘armed infidel’ presence.”.5 Because Saudi
Arabia allowed the United States to settle its troops in its territory, the Saudi
Arabia royal family also has been regarded as a strike target by the Islamic
extremism. On the one hand, the Saudi Arabia royal family needs the military
protection from the US; on the one hand, in order to alleviate the hostility of
Islamic extremist forces, the country chooses to actively support many Islamic
extremist groups around the world, for example, the Taliban regime in
Afghanistan has gained diplomatic recognition and many forms of support from
Saudi Arabia. “The ‘Islamic Corridor’ in East-West direction and the ‘Global

5 Alex Mintz, “Applied Decision Analysis Procedure,” in Ami Pedahzur, ed., Root Causes of Suicide
Terrorism: The Globalization of Martyrdom, New York: Routledge, 2006, p.168.
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Christian’ in North-South direction constitute China’s most basic global
geographic religious environment’s, the Muslim inhabited areas in the
northwest China and individual Muslims scattered elsewhere are components
of the territory of “Believing in Islam”, which has formed the intercross of
“Believing in China” territory and “Believing in Islam” territory mainly in the
northwest China region. “In terms of geographic religion, China is far away from
hotspot areas of regional and international religious conflicts, and maintains a
good relationship with the broad Islamic world”, but Afghanistan and the
Central Asia countries within the “Islamic Corridor” which borders with China,
have become the military training camp and base of the “East Turkistan Islamic
Movement” ethnic separatists under the banner of Islam.

Based on the analysis above, to treat the Hajj with securitization
consideration and to upgrade it to the level of national security have its
rationality. However, the high degree of securitization and politicization of Hajj
has inevitably resulted in the difficulties of obtaining the “admission ticket” of
Hajj.

After the “reform and opening up”, the overall development China has
been under great changes; numerous Muslims’ willingness and ability for the
Hajj have achieved a huge boost. The first reason is with the economic and
social development, the Chinese Muslims’ economic capability has been
improved comprehensively; more and more Chinese Muslims can afford their
Hajj expenses. At the same time, as China government re-implements the
“freedom of religious belief” policy, religious believers’ legal religious activities
and places, including the Muslims’, are protected by the law; and the
willingness of Hajj is also respected by the law. In addition, with the
establishment of normal diplomatic relation between PRC and Saudi Arabia, the
direct docking and interaction of both religious administrations on the Hajj
management institution have laid foundation for the China’s Hajj mission.
However, before the self-financed Hajj in 1985, the Hajj led by PRC government
was a complete elite project, which was characterized as “fewer people but fine
quality”, most of the hajjis were Islamic leaders and renowned Muslim scholars
in Chinese Islamic community. For example, the first Hajj mission sent by the
mainland China in 1955 had only 20 people with Da Pusheng as the team lead;
the Hajj mission with Burhan al-Shahidi as the head in 1956 had only 37
people; in the ten years from 1955 to 1964, only 132 (or times) Chinese
Muslims were dispatched for the Hajj.” After the implementation of self-
financed Hajj in 1985, the mechanism was still actually lead by the government;
although there was an increase in the number of quota, it still could not meet
the demand. According to statistics, in the ten years from 1985 to 1994 there
were just more than 20,000 Chinese Muslims that performed the Hajj; after
1995, the number of Hajjis were growing by 2000 people annually; in the six

6 Yihua Xu, Lei Zou, “Geographic Religions and China’s Foreign Strategy,” International Studies, No.1,
2013, p.35.

7 Lirong Ma, “The Origin, Characteristics, and Impact of civil Exchange Mode between China and the
Arab Countries,” Journal of Hui Muslim Minority Studies, No.1, 2013, p.42,44.
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years from 2001 to 2006, there were only over 20,000 Muslim pilgrims in
total.8 After 2007, the number of Hajjis was more than 10,000 every year.® But
compared with the total population of 21 million Chinese Muslims, the number
of selected Haijjis is far less than that can meet the demand.

Based on the imbalance between supply and demand of Hajj quota, the
registration and selection of the “official Hajj” have expanded the space for the
rent-seeking powers.

First, the rent-seeking power in the household (hukou, ' I1) registration
institution. At present, the household registration institution is the basis for
Chinese Muslims’ application for the “official Hajj” quota. Since the “reform and
opening up”, the settlement pattern of Chinese Muslims have changed a lot, and
they more and more tend to live scattered throughout the country. Many
Muslims are actually in the mode of “separation between the household
register and population” (ren hu fenli, N\ 74} E5). At present, the registration
and the allocation of the “official Hajj” quota are in charge by the China Islamic
Association (CIA). The “official Hajj” quota is allocated to the localities by the
CIA, and the local Islamic association is responsible for organizing the
registration of “official Hajj”. Because the quota allocation does not take into
account the different scales of Muslim population in various regions or places,
the Northwest China--Chinese Muslims’ inhabited area—has been facing the
shortage of quota for a long time. In accordance with the current regulations,
the local Islamic association only accepts “official Hajj” application of qualified
Muslims with local household; and the quota for each region cannot be
allocated to other places. These not only provides a rent-seeking power space
for the selection of participants for the “official Hajj”, but also in fact have
caused the phenomenon of “Hajj immigration”. In recent years, the relevant
management departments gradually have introduced the online registration,
which has increased the fairness and transparency of the “official Hajj”
registration, but whether it can be convenient to get access to internet is still a
major challenge for many Muslims in poverty-stricken areas.

The second is the rent-seeking power brought by the issuance of
passport. Since 1990s, with the number of Chinese citizens travelling abroad
for private reasons increased sharply, the public security departments have
gradually relaxed the requirements for application of private passports. At
present, in most areas of China, people can apply for passports “according to
need”, but in the Xinjiang Uygur Autonomous Region, Qinghai Province, Ningxia
Hui Autonomous Region (except for Yinchuan and Shizuishan), Zhangjiachuan
Hui Autonomous County and Tianzhu Tibetan Autonomous County in Gansu
Province, dozens of cities and counties in Henan Province, and Tibet
Autonomous Region, local citizens can not apply for passports “according to

8 Changan Xu, “China Additionally Sets up an Organization for the Hajj, In Order to Serve Chinese
Muslims’ Hajj to Mecca,” May 12, 2006, http: //www.chinanews.com/news/2006/2006-05-
12/8/728533.shtml.

9 PRC State Administration of Religious Affairs, “Guide to China’s Religions,” November 12, 2012,
http: //www.sara.gov.cn/zwgk/17839.htm.
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need”. Take Gansu Province as an example. In September 2007, the Entry & Exit
Administration Bureau of the Department of Public Security of Gansu Province
issued the Controlling Measures for the Application of Private Ordinary Passport
for Citizens in Special Areas (hereinafter referred to as “Controlling Measures”).
In February 2008, the full text of the “Controlling Measures” was distributed to
the entire Gansu Province after the approval of the PRC Ministry of Public
Security. The implementation areas of the “Controlling Measures” mainly
include Linxia Hui Autonomous Prefecture, Gannan Tibetan Autonomous
Prefecture, Zhangjiachuan Hui Autonomous County, and Tianzhu Tibetan
Autonomous County.1? According to the “Controlling Measures”, citizens of Hui
and Tibetan ethnic groups, as well as other potential pilgrims are subjected to
very strict restraints for the application for a passport. On the one hand, these
measures have brought a lot of inconvenience for the normal activities of local
Muslims in terms of studying, business and other activities abroad, which fail to
have the understanding of local Muslims. On the other hand, the cooperation
between the relevant passport management authorities and travel agencies
creates a loophole for the strict management of the passports, resulting in the
alienation of the purpose of “Controlling Measures” to a large extent. It becomes
an indisputable fact that extra money is needed to get a passport.

In addition, the “scattered Hajj” free of quota restrictions has become a
helpless choice of Chinese Muslims. And without sufficient management, the
“private Hajj” has brought more unpredictable security risks.

IIL. De-securitization and the Solution to the Problem of Hajj in
China

The difficulty of obtaining an “admission ticket” for Hajj is an
indisputable realistic problem, but how to solve this problem? We should start
from the root of thought. As mentioned earlier, the securitized treatment of the
Hajj is a reasonable choice of the PRC government, which has been formed in
the historical process. However, with the development of era, the security
issues related to the Hajj should also be subject to more realistic
considerations.

In fact, the time and place for the Hajj are fixed; this is a grand meeting
for global Muslims, and the Hajj itself does not have a direct impact on China’s
national security. On the contrary, when the hajjis all over the world gather in
Mecca, it will create a serious challenge for the security of Saudi Arabia. In the
official views, the potential threat of Hajj activities on China’s national security
is mainly the potential penetration, interference and damage from the “hostile
enemies”.!! It includes two specific aspects: first, the potential security threats

10 Longxi County People’s Government, “Controlling Measures for the Application of Private
Ordinary Passport for Citizens in Special Areas,”

http: //www.longxi.gansu.gov.cn/zwgk/xxxs.asp?lbid=4&wzid=2857.

11 PRC State Administration of Religious Affairs, “Ambassador Li Chengwen Looked up Hajjis in
Mecca,” October 12, 2013, http: //www.sara.gov.cn/ztzz/ysljzjz/2013ysljzj/31022.htm.
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in “scattered Hajj” via a third country. With regard to the current route
selection of the Hajj, the “official Hajj” charters non-strop flights, thus the whole
trip is in a relatively close environment, and hajjis have limited contact with
others; there is almost no insecure factors in the trip. However, the hajjis of
“scattered Hajj” holds tourist visas; they need to travel through a third country
with the assistance of travel agent; after obtaining a Hajj visa, the hajji stills
need to travel to Saudi Arabia via various routes; they will experience time-
consuming steps. Travelers will have potential contact with many foreign
people, so it is more unpredictable. Second, hajjis may be “permeated” by the
foreign “hostile enemies” during their Hajj in the holy cities.

However, the possibility of the existence of the risks above is not high.
First of all, the Saudi Arabian government takes very strict management
measures on Hajj every year. Due to the large number of hajjis, the Saudi
Arabian government basically implements a management policy of separating
hajjis into different units according to the countries or regions they come from.
There are special residential places for them. The completion of a series of Hajj
rites is also mainly in collective activities; all hajjis complete a variety of rites
during the Hajj by turn. Secondly, Saudi Arabia itself is a victim of Islamic
extremist terrorist attacks; its political institution and ideology do not allow the
spread of Islamic extremism and terrorism during the Hajj in its territory, as
well as various political thoughts and activities, including the spread of ethnic
separatism. Thirdly, according to the doctrine of the Islam, it is not allowed to
engage in any political activities during the Hajj. Although the Islam is highly
politicalized, the Hajj is an exception, “according to the tradition of Islam, Mecca
during the annual Muslim pilgrimage is a city open to all Muslims, in which all
forms of strife and bloodshed are forbidden. The peace of Mecca is a concept so
rooted in Arabia that even predates Islam, and was observed by sojourners in
Mecca before the Arabian Shrine became the center of Muslim faith.”12

Based on the above factors, in terms of control over the Hajj, from the
living environment of hajjis during the Hajj, to the specific completion process
of the Hajj rites, the friendly relations between China and Saudi Arabia, political
institution of Saudi Arabia, and the de-politicalized requirements during the
Hajj by the highly politicalized Islam, these all provide a relatively effective
guarantee to effectively prohibit the advocacy of political or religious dissent
during the Hajj.

In addition, the religion plays a dual role as the “messenger of peace” and
the “root of conflict” in the international relations. In the field of national
security, the religion may endanger national security, but also may safeguard
national security. It shouldn’t turn a blind eye to the security problems brought
by religions, and should remain vigilant in terms of the Hajj, but “the
generalization of security often leads to unnecessary use of a lot of social
resources, resulting in the dilution, fuzzy, or even deviation of the established
strategic target of a country, and finally makes the securitization free of effect

12 Martin Kramer, Arab Awakening and the Islamic Revival: The Politics of Ideals in the Middle East,
New Brunswick: Transaction Publishers, 2009, p.161.
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and significance.”’3 Moreover, with the development of Arab countries’
“Looking East” strategy and China’s “Going West” strategy, more and more
Arabs come to China for business and study. Yiwu in Zhejiang Province and the
northwest region have become major residence for foreign Muslims. In specific,
there are more than 3,500 Arabs living in Yiwu, some of them get married here
and gave birth to children.’* China’s policy on Muslim has become an issue
receiving more and more attention from the Muslims all over the world. How to
protect the rights of Muslims’ Hajj and travel abroad is relevant to people’s
livelihood in Muslim inhabited area. Therefore, to better solve the Hajj problem
is not only to help with the life important matter and the ultimate demand of
Muslims who follow the “possession of two worlds” in practice, but also an
issue associated with China’s national image.

Based on this, we can solve the difficulties in Hajj from the following
specific tactics.

Firstly, to moderately increase the amount of the annual Hajj quota
under the framework of the existing management institution. In recent years,
the Hajj quota for Chinese Muslims has been increasing every year, although
since 2007 the amount of Hajj quota has exceeded 10,000, it is still less than the
1%o of a total population of 21 million Muslims in China. At present, according
to the provisions of Saudi Arabia, the Hajj quota for Islamic countries is 1%o of
the Muslim population in the country; non-Islamic countries are not subject to
quota restrictions. Take Britain for example, its Muslim population is only 2.6
million, but the average number of Muslims to attend the annual Hajj is about
23,000.15 Before 1985, the Hajj mission led and financed by the government is
the only way for Chinese Muslims to participate in the Hajj, but the scale of this
kind of Hajj mission is very limited. From 1965 to 1978, the mainland China
Hajj mission even completely suspended. Since the implementation of self-
financed Hajj in 1985, the increase in the number of Hajj quota is still very
limited. Therefore, for many Muslims born in 1940s and 1950s, with the
increase of their age, the needs and willing to perform Hajj are becoming more
and more urgent. If the annual Hajj quota remains just about 10,000, many
people will lose their chance of performing Hajj. Under this circumstance,
Muslims with the needs of performing Hajj will inevitably fail to understand or
have dissatisfaction with the existing institution. However, if the government
adjusts the Hajj quota allocation according to the 1%o0 quota for Islamic
countries arranged by Saudi Arabia, the quota will be increased to 21,000, and
then intention between supply and demand of the Hajj quota will be obviously
alleviated. At the same time, to enhance the flexible arrangement of quota
nationwide, to allocate extra quota in non-Muslim communities to Muslim

13 Yihua Xu, Qian Liu, “Security and the United Front: Double Interpretation of the Religious Policies
of PR China,” Studies in World Religions, No.6, 2011, p.8.

14 Wen Wang, Wu Wang, “The Sale of Goods Brings Exotic Atmosphere, International Marriage Tells
Romantic Stories: Thousands of Arabs Settle in Yiwu,” Global Times, October 20, 2006.

15 Sean McLoughlin, “The Politics of Hajj-going in Britain,” October 10, 2013,

http: //www.publicspirit.org.uk/the-politics-of-hajj-going-in-britain-2/.
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communities, and to avoid the waste of quota, are also important to improve
the utilization rate of the existing quota.

Secondly, to turn the inversely proportional relationship between the
“official Hajj” and “private Hajj” into coexistence of self-financed and state-
sponsored Hajj within the organization of the country. The so-called “official
Hajj” is actually the Hajj absolutely led by the government but paid by
individuals, and the “private Hajj” is the scattered type at their own expense.
Because there is no difference between the “official Hajj” and “private Hajj” in
terms of the source of funds, the lack of supplying capacity of “official Hajj” can
only lead to “private Hajj”. On the one hand, there is the “official Hajj” subject to
strict control; on the other hand, there is the “private Hajj” completely out of
control. Based on this, it can achieve effective management of the Hajj activities
through two lines. First, turn the “official Hajj” into state-sponsored. Through
strict selection of a certain number of Muslim elites, they are funded by the
government to attend the Hajj, but they must undertake the civil religious
diplomacy tasks in the maintenance of national security and exhibit a good
national image. Second, in the premise of increased Hajj quota for Chinese
Muslims, to gradually abolish the controlling measures on passport based on
household registration and other restrictions, so as to enhance the Muslim’s
sense of equality in the Hajj. For example, to allow Muslims to register for the
Hajj with residence permits but not in their domiciles, to grant a passport
according to the needs, and allow freedom in international travels, etc.1¢ Third,
the role of the government should change from “leading” to “guidance”, under
the premise of guarantee on implementation of national religious policies,
disconnecting the specific matters relating to the management of Hajj with local
government’s achievements, and letting the Islamic associations play a more
leading role in the Hajj issue. The China Islamic Association should establish a
more reasonable Hajj quota allocation plan based on the dynamic study on the
distribution of Muslims in different areas. At the same time, the government
should strengthen the policy guidance of travel agency on the Hajj affairs.

Thirdly, introducing the market mechanism into the organization
process of Hajj and eliminating price monopoly. According to the
characteristics that the Hajj is primarily paid by hajjis themselves, the
introduction of market mechanism and the elimination of the price monopoly
constitute is a “peoples’ livelihood” project, as well as a “popularity-winning”
project. Taking Ningxia as an example, in 2012, the cost of a male hajji in the
Ningxia Autonomous Region was 36,549 RMB yuan, and a female hajji was
36,450 yuan, and they must pay 40,000 yuan in advance.l” According to the
Yinchuan research team of PRC National Bureau of Statistics, in 2013, the per
capita income of urban residents in Yinchuan City ranks No.1 in Ningxia, with

16 In order to reduce the difficulty of management, Saudi Arabia also have certain restrictions on the
“scattered Hajj” visas.

17 The Islamic Association of the Ningxia Hui Autonomous Region, “Annual Balance Sheet for Hajj in
Ningxia 2012,” Ningxia Muslim, No.4, 2012, p.56.

-111-



S. Niu, “China’s Hajj Affairs under the Perspective of National Security”,
Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences, 5, (1), April 2018, pp. 101-113.

only 23,776.4 yuan.'®8 Therefore, the cost for “official Hajj” is more than 1.5
times more than per capita annual income of urban residents of Yinchuan, and
the gap between per capita income of Yinchuan and that of other regions in
Ningxia, especially the rural residents, is greater. The Hajj is essentially a faith-
based tourism activity, if registration and organization of the Hajj are
completed by civil travel agency certified by Saudi Arabia, with market
competition of the Hajj tourism, the independent market competition can
reduce the cost of the Hajj trip. Of course, once China opens the Hajj tourism
market, the Islamic associations will face important transformation. At present,
the calculation and collection of cost of the Hajj tourism are performed by the
Islamic associations under the guidance of the government, but there is a lack
of corresponding market assessment. In this regard, it is worthy of further in-
depth study on how to better play the role of the China Islamic Association on
the Hajj affairs.

In a word, it should both to maintain national security and create a good
national image, but also alleviate the problems of difficulties in the Hajj
opportunities; this is a huge systematic project, and should keep pace with the
times to let Hajj return to its faith-based cross-border tourism as it originally
was. In terms of the Hajj management and organization, it should clarify the
specific functions of the relevant departments, introduce market mechanisms,
and respect Muslims’ rational choice. It can consider the mode that the
government making macro policy, the Islamic associations providing ancillary
services, and travel agency launching specific business for Hajj, in order to
make the Hajj more convenient and affordable for Muslims, reduce rent-seeking
power opportunities, gradually eliminate the soil for the “scattered Hajj” which
is out of management, and better safeguard national security and national
image of China.

IV. Conclusion

In the management of Chinese Hajj, the “official leading model” is
reasonable for a long period of time. Nevertheless, the highly political and
security implication of Hajj also inevitably brought about disadvantages of
“difficulties in the Hajj”, and resulted in a series of rent-seeking problems on the
aspects of household registration management and passport processing.
Therefore, with the development of the times, it is necessary to reconsider the
safety problem of the Hajj, and make “de-securitization” adjustment of the
existing Hajj management institution, including measures of increasing the
amount of Hajj quota, providing official funding for selected Hajj personnel,
introducing in the market mechanisms and eliminating price monopoly etc., in
order to effectively combine governmental management with market
mechanism, to adapt the administrative policies to the status of Chinese Muslim
communities, and to resolve the national security problems in Hajj project, thus

18 Shijun Huangpu, “Yinchuan Urban Residents’ Disposable Income Ranks the First in Ningxia, with
23,776.4 Yuan,” Yinchuan Evening News, January 28, 2014.
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giving full play to the role of Hajj in the implementation of the freedom of
religious belief policy, the consolidation of national unity and the promotion of
Sino-Saudi diplomatic relations.
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Ozet

Cin’in Hac idaresinde “resmi basat model” uzun bir stire boyunca makul bir yéntem
olarak varligini siirdiirdii. Buna ragmen Hac’cin politika ve giivenlikle ilgili etkileri,
kaginilmaz bir sekilde “Hac sorunlar1” gibi énemli bir dezavantaj yarattl. Bu durum da
niifus kayitlarinin idaresi ve pasaport islemleri bakimindan bir dizi rant sorununu
beraberinde getirdi. Dolayisiyla yeni gelismelerle, Hac’cin getirdigi giivenlik sorununu
yeniden degerlendirmek zaruri hale geldi. Bunun yaninda mevcut Hac idaresinin kurumsal
olarak “gtivenliklestirilmesine” déniik cabalar da énem kazandi. Bu idarenin alt unsurlari
bugiin Hac kotasinin miktari, secilmis Hac personelinin resmi olarak fonlanmasi, piyasa
mekanizmalarinin stirece dahil edilmesi ve fiyat tekelinin kaldirilmasi olarak sayilabilir. Bu
alt unsurlarla amaclanan sey bu sorunun giderilmesinde devletin idaresiyle piyasa
mekanizmalarinin etkili bir sekilde bir araya getirilmesidir. Bu birliktelik sayesinde Hac
seferlerinde yasanmast muhtemel giivenlik sorunlari ¢éziilecek, ulusal gtivenlik sorunlari
azalacaktir. Ayrica Hac seferlerinin bu sekilde diizenlenmesiyle dini inanglara taninan
ozgiirliik daha da genisletilecek, farkli dinlere sahip vatandaslar arasinda birliktelik
saglanacak, Cin ve Suudi Arabistan arasindaki diplomatik iliskiler gelistirilmis olacaktir.
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Mekanik Yeniden Uretim Sonucu Kaybolan Sanat Yapitinin
Aurasini Teknolojik Yenilikler Yolu ile Yeniden Bulmak

Ipek Fatma CEVIK®
0z

Walter Benjamin'in 1935 yilinda kaleme aldig1 “Mekanik Yeniden Uretim Caginda
Sanat Yapit1" makalesi, teknolojik gelisimin sanat eserleri lizerinde meydana getirdigi
doéniistimii dile getirmektedir. Benjamin'in lizerinde durdugu nokta, kiiltiir endistrisinin
egemen hale geldigi yeni bir cagda, sanat yapitinin kolaylikla ¢ogaltilabilir hale gelmesi
ve bu yeniden Tlretimlerin, esere tarihsel ve anlamsal ac¢idan kaybettikleridir.
Giinlimiizde de tanik oldugumuz iizere sanat yapitlari, Benjamin'in yasadigi dénemden
¢ok daha ileri seviyede teknik imkanlarla yeniden tliretime ugramaktadir. Bu ¢alismada,
sanat eserinin mekanik yeniden iiretimiyle kaybettigi aurasinin yine teknik imkanlar
yoluyla kazanabilmesinin olasilig1 iizerinde durulacaktir. Sanat eserinin sergilendigi
alanlardan paylasilan 360 derece goriintiilerin ya da 360 derece gorebilen ve bunu ag
tizerinden canl akisla ileten kameralarin ortaya ¢ikmasiyla, yapitin sergilendigi mekana
konuk olmak, kaybedilen atmosferi izleyene yasatilma adina yeni bir yontem olarak
karsilanabilir mi sorusuna cevap aranacaktir.

Anahtar Kelimeler: Walter Benjamin, Yeniden Uretim, Sanal Gergeklik, Sanat,
Sanat Eseri.

Refinding the Aura of an Artifact which was Lost due to Mechanical
Reproduction by the Use of Technological Innovations

Abstract

Walter Benjamin's article "Art in the Age of Mechanical Reproduction”, which he
received in 1935, expresses the transformation that technological development has
brought about in the works of art. Benjamin's point is that in the newage when the
culture industry becomes dominant, the work of art becomes easily reproducible and
that these reproductions are lost historically and semantically. Nowadays, as we have
witnessed, art works are being reproduced with technical possibilities at a much higher
level than Benjamin's time. In this work, the possibility that the auras lost by mechanical
reproduction of the work of art can also be won through technical possibilities will be
emphasized. 360 degree images shared by the works of art exhibited or 360 degree
views and cameras that transmit it live on the network will be the answer to the
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question of whether to be a guest of the place where the work is exhibited and as a new
method of keeping the lost atmosphere watching.

Keywords: Walter Benjamin, Reproduction, Virtual Reality, Art, Artwork.

Girig

Walter Benjamin'in “Teknigin Olanaklariyla Yeniden Uretilebildigi Cagda
Sanat Yapit1” adiyla da bilinen makalesi, 1900'lii yillarin basindan itibaren
gelisen fotograf ve ardindan sinemanin hayatin icinde yer etmesiyle birlikte,
sanat eserlerinin bu teknolojik imkanlarla yeniden iiretiminde olusabilecek
yeni anlamlar1 géz oéniine koymaktadir. Benjamin, bu teknolojik araglarin sanat
eserlerine getirdigi yeni perspektifleri tartismaya actigl denemesinde oncelikle
yeniden iiretimin kronolojisi hakkinda bilgi vermektedir. Aslinda sanat eserinin
tarih boyunca yeniden iiretilir olageldigine deginen Benjamin, farkl olanin,
sanat yapitinin bundan béyle “teknik aracilifiyla” yeniden iretilirligi olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Benjamin makalenin basinda Paul Valery'den soyle bir
alintida bunmaktadir:

“Yirmi yi1ldan bu yana ne madde, ne uzam, ne de zaman eskiden
beri oldugu konumdadir. Bu denli biiyiik yeniliklerin sanatlarin
teknigini oldugu gibi degistirmesine, bdylece dogrudan bulus
yetenegini etkilemesine ve sonunda belki de sanat kavraminin
kendisini diislintilebilecek en sihirli bigimde degistirmesine hazir
olmaliy1z.”

Bu alintidaki bahsedilen degisimin, zamammizda da Kkesintisiz olarak
siirdiigii gozlemlenebilmektedir. Walter Benjamin'in de degindigi gibi bu sihirli
degisim, sanat eserinin bulundugu yerdeki biricikligi ve hakikiligini yok
etmektedir. Benjamin, sanat eserlerinin tarih boyunca kopyalandigini ve bunda
bir sakinca géormedigini belli ederken, yeniden {liretimin insan eli disinda baska
teknik imkanlar dahilinde yapilmasinin ise Onemli Ol¢lide anlam
degisikliklerine sebep oldugu noktasinda bir tartisma agmaktadir. Benjamin,
fotograf, hareketli goriintii ve ses kaydi gibi teknik olanaklarin yardimiyla
yeniden lretilen bir tablonun, bir tiyatro veya bir konser kaydinin orijinalin
biricikligini tasimasa da ortaya ¢ikan bu kopyalarin aslinda bulunamayacak
baska olumlu 6zellikleri tasiyabilecegine inanmaktadir. Benjamin'e gore bu
yeniden lretim sanat eserini sabitlikten tasinabilir duruma, teklikten toplu
dagittma ve Ozerklikten Kkurtararak bagimsiz bir hale getirmektedir.
Gilinimiizde bu yeniden Uretimlerin dijitallesme ile birlikte ¢ogaltilmasi ve
ulasilabilirligi daha da kolaylasmistir.

1 Walter Benjamin, “Walter Benjamin, Pasajlar”, cev. Ahmet Cemal, istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari,
1993, 2002, s. 50.
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1. Benjamin'in Bakis A¢isindan Teknik imkanlarla Yeniden Uretim

Benjamin teknik imkanlarla yeniden liretimi, sanat yapitin1 aristokratik
bir haz nesnesi olmaktan kurtaran ve yapitin toplum ile paylasilmasi adina
saglanan demokratik bir eylem olarak degerlendirmektedir. Bu bakis acisindan
hareketle, yeni medyanin bu paylasima getirdigi biliyiikk ivmeden bahsetmek
miimkiindiir. Diinyadaki bliyiik bir ¢ogunlugunun, gelisen mobil teknolojiyle
birlikte yirmi doért saat bagl olduklar1 bir ag diisiiniildigiinde, sanat
yapitlarinin yeniden lretimlerinin ulasilabilirligi olduk¢a kolay hale gelmistir.
Web'in hizla gelisen veri aktarim hizi ise sanat eserleriyle izleyen arasinda
bulunan fotograf veya film kamerasinin kullanim seklini de degistirmeye
baslamistir. Yeniden {iretim sirasinda yapitin nasil goriintiilenecegine
fotografci, kameraman veya film yapimcisi karar vermekte iken, teknik
gelismelerin getirdigi son yeniliklerle izleyenle sanat yapiti arasinda araci olan
cihazlarin kullanimi dogrudan kontroliine gegcmektedir. Bilgisayar veya mobil
cihaz kullanicisi, kontrolii tamamen kendisine birakilmis kameraya, artik aga
baglandig1 herhangi bir yerden ulasabilmektedir. Yapitla seyircisi arasindaki
aract cihazin lzerindeki bu kontrol, 6zgiirligiiniin sanat eserinin sarsilan
burada ve biriciklik 6zelliginin tekrar kazanilmasinda etkisi olabilir mi
sorusunu akla getirmektedir.

1.1. Benjamin'e Gére Sanat Eserlerinde Yeniden Uretimin Tarihsel
Stireci

Benjamin, sanat eserlerinin kopyalanmasindaki kokli degisikligi
anlatirken fotograf ve sinema ile yeniden iretilen sanat eserine
odaklanmaktadir. Insan eliyle yeniden iiretilen sanat eserini kopyalayan Kisi,
yapitl yaraticisinin goziiyle bir biitiin olarak goriip oldugu gibi ¢ogaltmaktadir.
Fotograf ve sinemada yeniden tretilen yapit ise, asliyla ayni perspektife sahip
olmayabilmektedir. Bir objektif aracilifiyla yapilan kopyanin anlami,
kameranin odak ve konumuna gore farkl anlamlar tasiyabilmektedir.

Benjamin’e gore sanat eserlerinin yeniden iiretimi tarih boyunca yapila
gelmis bir eylemdir. Benjamin, tarihte ilk kez seri imalata ugrayan eserlerden
bahsederken 6rnek olarak Yunanhlardaki dokiim ve sikke basma teknigini
gostermektedir. Teknik olanaklarla yeniden iiretimin ilk o6rnekleri olarak
diisiindiigii toprak kaplarin, bronz yontularin ve sikkelerin disindaki sanat
Uriinlerinin ise, el emegi ile yapilan kopyalarinin, orijinallerinin biricikliklerini
kaybettirmedigini iddia etmektedir. Benjamin, tahta baskinin icat edilmesiyle
grafik iiretimlerin de mekanik yeniden tiretime maruz kaldiklarin belirtirken,
tas baski (litografi) tekniginin ise bu grafik eserlerin her giin yeni
bicimlemelerle kitap siislerine doniiserek gilinliik yasama ayak uydurmasina
6nayak oldugunu sdylemektedir. Benjamin'e gore tas baski, resimli gazetenin,
fotograf ise sinema kamerasinin dnciisiidiir ve fotografin kullanimu ile birlikte

-116 -



I. F. Gelik, “Mekanik Yeniden Uretim Sonucu Kaybolan Sanat Yapitinin Aurasini Teknolojik Yenilikler Yolu ile
Yeniden Bulmak”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 114-126.

insan eli yeniden tretimdeki yiikiimliligiinden kurtulmustur. 2 Ardindan gelen
kamera ise izleyiciye sanatsal edimi kendi kisiligi araciligiyla sergileyen sahne
sanatgisiyla seyirci arasina giren bir aygit koymustur. Artik oyuncuyla izleyen
arasindaki iliski ve etkilesim kaybolmakta, bu da oyuncunun sanatsal edimi
seyirciye gore ayarlama olanagini imkansiz hale getirmektedir.

1.2. Benjamin'in Bakis Ac¢isiyla Fotograf

Her fotografin igerigi birer tarihtir. Goriintii fotograflananin ge¢miste,
izlendigi andaki durumunu yansitir. Benjamin'e gore fotograf¢i, fani olan
zamanin parcalarini yakalar ve sergiler. Zamani yakalayan bu o6zellik
moderniteyi sekillendirmeye yardimci olur.3 Makalenin geneline bakildiginda,
gecmisten yakaladigl anlari ve yeniden tiretimdeki etkisiyle fotograf, Benjamin
icin iki ayrn anlam tasimaktadir denilebilir. Fotograf, sanatin bir seri iiretim
Oznesi haline gelmesindeki anahtar konumu vahsi kapitalizmin bir araci
olmasiyla birlikte, sanatta ve algillamada devrim niteliginde bir giice de sahiptir.
Hakiki sanat eserlerinin, orijinal perspektifine uygun olarak insan eliyle
yeniden iretimini taklit olarak niteleyen Benjamin, teknik imkanlarla yeniden
liretimi bunun disinda tutmaktadir.

Benjamin'e gore, kiiltiir endiistrisinin etkisini iyice artirdig1 bu dénemde
sanat eserinin yeniden lretimi ve seri ¢ogaltimi, yapitta 6nemli eksilmelere
sebep olmaktadir. Cogaltilan sanat eserinin zaman ve uzam icindeki buradaligl
kaybolmaktadir. Bu kayip, sanat yapitinin hakikiligini de zedeler. Hakikiligi
olusturan seyler, nesnenin maddi varligi ve tamklik ettigi tarihi siirectir.
Yeniden tiretim bu maddesel varligin insanlarla irtibatin1 kesmekte, bu durum
ise yapitin tarihsel taniklik 6zelligine zarar vermektedir. Benjamin, sanat
yapitinin simdi ve buradalik 6zelliginin gérdiigii bu zararin, eserin atmosferinin
(aurasinin) esas giiclinii de yok edecegine inanmaktadir#4 Bu baglamda,
fotografi c¢ekilen bir sanat yapitinin simdi ve buradalifi kaybolmaktadir
seklinde diisinmek mimkiindir. Clnkii nli bir tabloyu gormek igin
sergilendigi yere gitmek yerine, internette yayinlanan yeniden iiretimlerine
bakmak, sahip olmak i¢in ise dijital bir baskisini almak ¢ok kolaydir. Ancak bu
yeniden tretimler, orijinal eserin zaman ve uzam yoluyla edindigi aurasina
artik sahip degillerdir.

John Berger de fotograf makinesinin icadiyla birlikte, anlik gériintimlerin
birbirinden ayrildigini ve bdylece imgelerin o zamana degin diisiincenin aksine
aslinda zamana bagli olduklarinin ispatlandigini séyler. Berger'e gore fotograf
makinasinin icadi insanin goriisiini degistirmis, makina araciligiyla gériinen
nesneler baska bir anlama gelmeye baslamis ve bu icattan 6nce yapilmis

2 Walter Benjamin, “Walter Benjamin, Pasajlar”, cev. Ahmet Cemal, Istanbul, Yap1 Kredi Yayinlari,
1993,2002, s. 51-54.

3 Tim Dant & Graeme Gilloch, “Pictures of The Past: Benjamin and Barthes on Photography”,
European Journal of Cultural Studies, 5 (1), 5-25. 2002, s. 2, 5. DOI:
10.1177/1364942002005001153.

4+ Walter Benjamin, a.g.e.,, s. 54-56.
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resimlere bakis degismistir. Berger'e gore her resmin biricikligi, bulundugu
yerin biricik olmasindan kaynakliydi. Resim baska bir yere tasinabilirdi; ancak
hi¢cbir zaman ayni anda iki yerde olamazdi.

Fotograf makinasi resmin fotografim c¢ekerek buna son vermistir.
Bundan bdyle seyirci resme degil, resim seyirciye gitmekte, televizyonda
hesaba katilirsa bu goriintii milyonlarca eve girmektedir. Resim kendi
anlatimini, girdigi evdekilerin anlamiyla birlestirir; boylelikle yapitin anlami
cesitlenerek c¢ogalmaktadir> Burke, Benjamin’in diisiincesini yorumlarken
makinenin, orijinal yapitin tek olan varliginin yerini, kopyalarin c¢oklugu
olgusunun aldigin1 ve imgenin kiilt degerinin degil sergilenme degerinin 6nem
kazandig1 bir siirece girildigini belirtir. “Teknik imkanlarla yeniden iiretim
caginda solmakta olan sey sanat eserinin atmosferidir.”®

1.3. Benjamin'in Bakis A¢isiyla Sinema

Benjamin'e gore sinema perdesine yansiyan goriinti, izleyiciye bir aygit
vasitasiyla sunulurken sanatg¢inin sanatsal edimi, bir takim optik asamalardan
gecmekte ve seyirciye, karelerin montajc1 tarafindan kurgulanmasiyla olusan
film ulasmaktadir. izleyen ve sanatq yiiz yiize degildir; sinema oyuncusunun
edimini seyirciye sunan kendisi degil araci olarak kullanilan aygittir. Tiyatro
oyuncusunun sahip oldugu edimi izleyiciyle etkilesim kurarak sergileyebilme
yetisi, sinemada miimkiin degildir. Seyircinin oyuncuyla 6zdeslesmesi icin,
aygitla 6zdeslesmesi gerekmektedir. Dolayisiyla seyircinin edinecegi tutum,
aygitin bakis acisiyla paralel olacaktir.’” Yapitin zaman ve uzam agisindan
buradaliginin, onun atmosferini yani aurasini olusturdugu baglaminda
diisiiniildiigiinde, bunun tiyatro ve sinemanin en biiyiik ayrim noktasi oldugu
goriilmektedir. Tiyatroda izleyen ile arasinda bir mesafe olmasina ragmen,
sanatgl ve seyirci arasinda strekli bir etkilesim s6z konusudur. Bu etkilesim
oyuncunun karakteristik dzellikleriyle de birlesirken, birbirine benzemeyen ya
da her biri birbirinden farkli yeniden iiretimler meydana gelmektedir.
Sinemaya bu g¢ercevede bakildiginda, tek bir orijinal kopya ve onun tipatip
aynisi ¢ogaltimlan s6z konusudur.

Sinema'da sanatgl, tiyatrodan farkli olarak izleyici yerine aygitla
etkilesim i¢indedir ve roliinii kamera oniinde oynamaktadir. Artik 6nemli olan
roliin montaj asamasindaki sahnelere uygun oynanmasidir. Bu da oyuncunun
kisiliginden siyrilip ¢ekim sekanslarina uygun bir performans géstermesine ve
benliginin aurasimi birakip kendisine dikte edileni uygulamasina sebep
olmaktadir. Sinemanin maddi bir kazanim aract oldugu da g6z Oniline
alindiginda, oyuncunun bu aura kaybinin telafisi belki de ona atfedilen star
(yildiz) sifatidir. Makalesinde bunu star kiiltii olarak tanimlayan Benjamin,
auranin ugradigl zararin sinema alanindaki kapital tarafindan desteklenen star

5 John Berger, "Gérme Bigimleri”, ¢ev. Yurdanur Salman, istanbul, Metis Yayinlari, 1995, s. 19-21.
6 Peter Burke, “Afisten Heykele, Minyatiirden Fotografa Tarihin Gorgii Taniklar1”, cev. Zeynep
Yelgen, istanbul, Kitap Yayinevi, 2003, s. 18.

7 Walter Benjamin, a.g.e., s. 63.
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kilti ile telafi edildigine dikkat cekmektedir.® John Berger'in "Gérme Bicimleri"
isimli kitabinda alinti yaptigi Dziga Vertov isimli Rus y6netmenin sinema
kamerasi adina soyledikleri, Benjamin'in sanat ediminin aygit araciliyla iletimi
konusunda soyledikleriyle paralellik gosterdigi sdylenebilir.

“Bir goziim ben. Mekanik bir goz. Ben, makina, size ancak benim
gorebilecegim bir diinyay1 agiyorum. Kendimi bugiin de, bundan sonra
da insana 6zgii o hareketsizlikten kurtariyorum. Hi¢ durmadan hareket
ediyorum. Nesnelere yaklasip onlardan uzaklasiyorum. Siiziiliip altina
giriyorum onlarin. Kosan bir atin agzi boyunca kosuyorum. Diisen,
ylkselen nesnelerle birlikte diisiip kalkiyorum ben de. Karmakarisik
hareketler, en karmasik birlesimler icinde hareketleri sirayla
kaydederek donen benim: Makina. Zaman ve yer sinirlamalarindan
kurtulmusum; evrenin her bir noktasini, biitiin noktalarini, nerede
olmalarini istiyorsam ona gore diizenliyorum. Benim yolum, diinyanin
yepyeni bir bigcimde algilanmasina giden yoldur. Boylece size
bilinmeyen bir diinyay1 a¢iyorum."?

Benjamin kameraman ile ressamin farkini ortaya koyarken, kameramani
bir operator doktor olarak érneklendirir. Operator icin hasta, sadece nesteriyle
kesik attig1 bir gévdeden ibaretken, bir biiyiicii eliyle hastasina dokunur, onunla
bir bag kurar ancak bu bagi belli bir uzakliktan ve otoritesini koruyarak yapar.
Ressam da ayni bu sekilde verili olgu ile kendi arasinda bir uzaklik birakir.
Benjamin'e gore ressam bir biitiin olarak goriirken, kameranin gordigi ise
pargalanmis goriintiilerdir.10

Kameranin goziin yerini almasi ile alisilmis perspektifin disinda bir bakis
acis1 saglandigl noktasinda Benjamin ile ayni goriiste olan Berger, baska bir
noktaya da deginmektedir. Berger'e gore kamera araciliyla yeniden
canlandirnlan bir resmin anlami, film yapimcisinin yonlendirmesine maruz
kalabilmektedir. Ciplak gozle bakildiginda resmin detaylarn titizlikle incelenip
cesitli kanilara varilabilir, ancak bu diisiincelerin dogrulugu veya yanlislhigini
konusunda fikir sahibi olmak i¢in eserin biitiinii goéz 6niindedir ve ona tekrar
basvurulabilmektedir. Fakat yeniden canlandirmaya ugrayan resim artik film
yapimcisinin diistincesini dogrulayan bir malzeme haline gelmekte ve yeniden
canlandirmayla seyirciyi gotiiriilmek istenen sonuglara yonlendirmektedir.
Berger'e gore filmdeki imgelerin siralanis bi¢imi ile olusturulan dykii sayesinde,
resim artik film yapimcisinin buyruguna girmis bir malzemeden ibarettir.!1

Bir gorsel iletisim stlireci olan film iretimi sirasinda yo6netmen,
izleyicinin dikkatini belli bir nesne ya da konuya yoneltebilmekte ve seyirci
izledigi bu gorselden etkilenebilmektedir. Yonetmenin bilingli bir planlamayla
kurguladignt  goriintiiler  yoluyla aktarilani izleyicinin de anlayip

8 Walter Benjamin, a.g.e., s. 66.

9 John Berger, a.ge.,s. 17.

10 Walter Benjamin, a.g.e,, s. 68, 69.
11 John Berger, a.g.e.s. 26.
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anlamlandirmasi1 saglanabilmektedir.!?2 Sinema kamerasinin aracilifiyla
goriilenin, siradan bakis acgisindan ¢ok farkli olduguna deginen Benjamin, yakin
cekimin mekanlar1 genislettigine, agir c¢ekimin zamani genis parcgalara
ayirdigina, biiyiitiicli cekimde nesnenin yapisal olusumlarina tanik olunduguna
ve yine agir c¢ekim yoluyla bilinen devinimin motiflerinin iginde
bilinmeyenlerinin de ortaya c¢iktifina vurgu yapar. Benjamin'in goziinde
sinema, yakin ¢ekimlerle bilindik nesnelerin gizli ayrintilarina dikkat ¢eken,
dahice yontemlerle siradan ortamlar1 irdeleyen, yasami yonlendiren,
zorunluluklara iliskin bilgileri artiran bir etkiye sahiptir ve insanlar yagamlarini
stirdtikleri sinirli mekanlardan kurtulmalarina ve diinyay: tanimalarina sebep
olan bir olgudur.13

1.4. Sanat Eserinin Kiilt Degeri

Benjamin, sanat yapitinin biricikligi ile gelenek icerisindeki durumu
arasindaki baga ornek vermek icin bir Veniis heykelini 6rnek olarak
gostermektedir. Bu heykele Eski Yunan'da insanlarin yiikledigi anlam, bir
Ortacag din adamiyla mutlaka farklilik gosterecektir. Eski Yunan'da bir kiilt
olarak kabul edilen Veniis heykeli, Ortacag din adami i¢in lanetledigi bir put
durumundadir.

Kutsal olanin degismesi, sanat yapitlarina atfedilen anlami
degistirmektedir. Benjamin sanat yapitlarinin 6nce biiyiisel daha sonra da
dinsel amaglarla tretildigine deginerek, kiilt degerini bu sekilde edindiklerini
belirtmektedir. Bu baglamda sanat eseri, hakikiligini ya da aurasini bu
kutsalliga bor¢ludur. Ronesans ile birlikte dinsel islevin yani sira giizellik
kiltiinlin de belirginlestigini belirten Benjamin, sosyalizmin baslangiciyla es
zamanl ortaya ¢ikan fotografin, bir tanribilime doniisen "sanat, sanat i¢indir"
Ogretisini sarstigin1 diisiinmektedir. Ona gore, sanat eserinin teknik imkanlarla
yeniden tretilebilirligi, diinya tarihi boyunca kutsal térenlerin asalagi haline
gelmis olan yapiti 6zgiir hale getirmistir. Sanat eserlerinin kutsal torenlerden
ozglr hale gelmesi, daha fazla sergilenme imkani olussa da, yeniden liretim ile
birlikte yapitlarin sergilenebilirligi konusunda biiytik bir artis gdstermistir.

Teknik imkanlarla yeniden liretilen sanat yapity, kiilt degerinden yoksun
kalmis ve ozerkligini kaybetmistir. Kilt degerini geri plana iten fotograf,
sergilenme degerini 6ne ¢ikarmakta ne kadar maharetli olsa da, yine de bir
noktada kilt degerinin geri geldigini iddia eden Benjamin, insan portresine
dikkat c¢cekmistir. Portre, fotograflandigi andaki duygularin insan yiiziine
yansidigini  diisinen Benjamin, o anin ve o ifadenin bir daha
yakalanamayacagini ve bunun da bir biriciklik olusturacagini iddia etmektedir.

12 Hale Kiinligen ve Kagan Olguntiirk, “Gorsel {letisim Ogelerinin Yeni Bir Medya Dili Olarak
Sinemada Yeniden Tasarim1”, stanbul, In International Conference on Communication, Media,
Technology and Design, 2014-Nisan, s. 24, 26.

13 Walter Benjamin, a.g.e., s. 72.
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2. Yeni Medya ve Dijitallesme

Bilgi iletisim teknolojilerin 90I1 yillarin sonlarinda artan bir ivme ile
hizlanan gelisimi kisiler arasi ve kitle iletisiminde 6énemli bir yere sahiptir.
Hatta bu degisim o kadar biiyiik olmustur ki bu teknolojik gelisimin tiriint olan
medya "yeni" adiyla anilmaktadir. Yeni medya adi verilen olgunun olusumunda,
iki onemli 6ge gbze carpmaktadir. Bunlar; bilgi-islem teknolojileri ve
internettir. Genel bir ifade ile tamimlamak gerekirse yeni medya,
“bilgisayarlarin islem giici olmadan olusturulamayacak ortamlar” seklinde
tanimlanabilmektedir.'# Yeni medya teriminin 1960'lardan beri kullanildig,
ancak 90l yillarin ortalarindan itibaren ©6nem kazanmaya basladigl
goriilmektedir. Cok yonlii medya olarak da anilan yeni medya, bilgisayara
bagimli olmasina ragmen yalnizca dijital tabanli bir medya degildir. Geleneksel
medyanin  sayisallastirlmis  bigimlerini  (metin,  fotograf,  video)
barindirmasindan ziyade, bilginin etkilesimli bir sekilde dagitimini da yapar.1s

2.1. Dijitallesme ve Ag Bant Genisliginin Yeni Medya Uzerindeki
Etkisi

Yeni medya, var olan medyay1 sayisal veriye doniistiiren ve bilgisayar
aracilifiyla yapilan lretim, dagiim ve iletisim bicimleri olarak
tanimlanmaktadir. Yeni medyanin ortaya ¢ikisi ile birlikte geleneksel
medyadaki  iretimlerde dijitallesme yoluna  girmistir.lé  Fotografin
dijitallesmesinin ardindan, 1994 yilinda, sektoriin 6ncii firmalar1 DV (Digital
Video) standartini belirlemisler ve bu yeni sistemin etkisiyle video kameralarin
boyutlar1  kiigiiliirken, videolarin bilgisayar ortamina aktarilmasi da
kolaylasmustir.

Videonun ag (internet) tizerindeki transferi meselesinin ¢éziimlenmeye
baslamasi ise 2000'li yillarin basina rastlamaktadir. Internet, ag bant
genisliginde yasanan patlama ile birlikte ortaya ¢ikan daha performansh medya
sikistirma algoritmalari ve daha giiclii kisisel bilgisayar sistemleri, medyanin ag
lizerinden transferi noktasinda olumlu etkiler ortaya koymustur.1?

Agin tarihine bakildiginda o6nce metinlere yer verildigi, ardindan
imajlarin ve bir slire sonra da videolarin kullanilmaya paylasildig:
goriilmektedir. Ger¢gek zamanli olarak metin paylasiminin Twitter ve Facebook
gibi uygulamalarla daha fazla kullaniciya ulagmasinin ardindan, Instagram ve
Snapchat gibi platformlarla anlik imaj paylasimi saglanmaya baslanmistir.
Gilinimiizde ise 6zellikle Periscop, FaceLive, Twitch, Youtube gibi mecralarda
gercek zamanli video yayinlari izleyici konumunda olan insanlarin birer yayinci

14 Filiz Aydogan ve Ali Murat Kirik, “Alternatif Medya Olarak Yeni Medya”, 2012-Aralik, Akdeniz
fletisim Dergisi, Say1 18, s. 215, 216.

15 Wendy Hui Kyong Chun & Thomas Keenan, “New Media, Old Media: a History and Theory Reader”
Psychology Press, 2006, s. 1.

16 Nazan Alioglu, “Yeni Medya Sanati ve Estetigi”, istanbul, Papatya Yayincilik, 2011, s. 13.

17 Andrew Fecheyr-Lippens, “A Review of HTTP Live Streaming”, Internet Citation, 2010-Ocak, s. 1,
37.
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olmasina olanak tanmimaktadir.® Dijitallesme, bilgi paylasimi ve iletisim
sinyallerinin liretimi, yayilmasi ve tiiketimi noktasindaki hizi artirmistir. Hizh
bilgisayarlar ile donamimlarina ve her zamankinden hizli bilgisayar
programlarina karsi durdurulamaz bir talep olusmustur. Bunun yani sira yeni
medyada kiiltlirel igerigin sunumu i¢in ekranlar giderek daha fazla
kullanilmaya baslanmistir. Gorsel sunumlarin insanlarin alg1 ve kavrayislar
lizerindeki etkisi olduk¢a goriiniir bir gercektir. Aga her gecen giin daha fazla
adapte olan toplumda, ekranlar artik her yerdedir. Ekranlar, diinyamizin
penceresi ve hayata acilan ikinci kapimiz haline gelmistir.1°

2.2. Siiregelen Akistaki Veri Transferi "Streaming” Siireci

Akis ortaminin iki sinifi bulunmaktadir: Istege bagh akis (on-demand
streaming) ve canl akis (live streaming). Istege bagh akis, 6nceden kaydedilmis
ve sikistirilmis durumda olan medya dosyalar1 sunucudan gecirildikten sonra,
talep edildigi takdirde (istege bagh olarak) bir veya birden ¢ok aliciya teslim
edilmesi durumudur.

Bugiin Microsoft Video, YouTube, Vimeo ve digerleri de dahil olmak
lizere binlerce site, depolanmis ses ve video akigini saglamaktadir. Ote yandan
canli yayin ile de medya yakalanmakta, sikistirilmakta ve yayinlanmaktadir.20
internet iizerinden sergileme noktasinda canh akisin 6zellikle sahne
yapitlarinda kapsamli bir sekilde kullanilmaya basladig1 goriilmekle birlikte,
miizeler de web lizerinden sunduklari sergilemede, es zamanl paylasimlara yer
vermektedirler. Sanal miize olarak adlandirilan bu internet uygulamalarinda,
kullanicinin diinyanin herhangi bir yerinden baglanmasi ve miizeyi 6zgiir bir
sekilde, kameraya verdigi komutlarla ekranindan es zamanl olarak izlemesi s6z
konusu olmaktadir.

3. Panoramik ve 3 boyutlu Goriintii Teknikleriyle Gorsel Sergileme

Benjamin makalesinde, yasadigl ¢agda devrim niteligindeki teknolojik
gelismeler olan fotograf ve sinema baglaminda, teknik imkanlarla yeniden
Uretimin etkisindeki sanati, simdi ve buradalik 6zelligi acgisindan tartistig:
goriilmektedir. Hizla gelisen teknoloji ile giinlimiizde de sergilenebilirligin ¢ok
daha biylik bir asama gecirdigi goriilmektedir. Ag tizerinden kullanicilarin
sergilenen triinleri bulunduklar1 yerde gorebilmeleri olasi hale gelmistir.
Yapitin sergilendigi mekana bilgisayar ekranindan veya ¢esitli sanal gergeklik
uygulamalariyla ulasan izleyicinin, yapitin buradalik o6zelligine tanik olmasi
saglanmaya ¢alisilmaktadir. Fotograf veya kamera ile yeniden iiretimden farkh
olarak, bu uygulamalarda izleyeni yonlendiren bir fotografc1 veya film
yapimcisinin olmamasi énemli bir ayrintidir. Bir insan goziinlin goris agisina

18 Muzaffer Sahin ve Gokge Sahin, “Geleneksel Medyanin Yeni Rakibi: Yeni Medya ve Canli Yayinlar”,
Yeni Medya E-Dergi, Gazi Universitesi iletisim Fakiiltesi, Say1:1 Cilt:2016/Giiz, 2016, s. 54.

19 Jan van Dijk, “Ag Toplumu”, gcev. Ozlem Sakin, Kafka Yayinevi, 2016, s. 297-298, 301.

20 Andrew Fecheyr-Lippens, a.g.e.
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sahip bu kamera sistemlerinin kontroliinii ag iizerinden yapabilen seyirci,
mekani 6zgiirce gozlemleme imkanina sahip olmaktadir.

Tek bir goriintiide 360 derece goriintiileme saglamayr amaglayan
kamera uygulamalari, 6zellikle liretimin kolaylagmasi ve goriintii isleme hizinin
artmasi nedeniyle son yillarda énemli bir artis gostermistir. Bu tiir kameralar
giivenlik, tele-konferans, tanitim, sanal gezi, robot navigasyonu gibi cesitli
alanlarda yaygin olarak kullanilmaya baslanmistir.2!  Fotografciligin
baslangicindan beri panorama yaratilmasi amaci bulunmaktadir. Bunun sebebi
ise kameranin goris acgisinin insan goris acisiyla kiyaslandiginda kii¢iik olmasi
ve genis alanlarin tek bir fotograf icerinde goriilememesidir.22

Gergek diinyayr sanal hale getirmek amaciyla kullanilan panoramik
goriintiiler, bir defalik fotograflar olarak veya siirekli ve es zamanl canli akis
saglayan bir sekilde kullanilabilmektedir. Miizelerin ¢ogunlukla sanal turlarda,
daha kolay bir yontem olarak, mekanin bir kerelik olusturulmus panoramik
goriintiisiinii  kullandiklar1 goriilmekle birlikte, gelisen teknik imkanlar
dogrultusunda ag iizerinden stirekli ve es zamanl akislarin hizla kullaniminin
arttig1 gozlemlenmektedir.

Bu canli akislarda da kullanicinin uzaktan, es zamanl olarak panoramik
goriintii veren kameray1 adeta kendi viicudu ya da gozleriymis gibi 6zgiirce
kullanarak sergilenen yapitlari izleyebilmesi s6z konusu olmaktadir.

Ortam1 360 derece agiyla gorebilen ve ag lizerinden baglanan, izleyene
kameranin tiim hareketini kontrol etme yetkisi veren uygulamalarin sahne
sanatlarinda da uygulanmaya basladig1 gorilmektedir. Oynanan bir tiyatro
oyununun geleneksel yontemlerle ¢ekilmis yeniden tliretimleri alisilagelmis bir
olgudur. Ancak bu yeniden iretimleri izlerken goriilen yeniden iiretim,
kameralarin objektiflerinden belli bir perspektifle ve film yapimcisinin istedigi
bicimde olusturulmaktadir. Klasik anlamda es zamanlh canli akislarda dahi
izlenen goriintii, ekrana gesitli cekim teknikleri ve bunlarin yénetimini listlenen
yonetmenin bakis agcisiyla gelmektedir. Yani Benjamin'in makalesinde
bahsettigi gibi tiyatro eserini icra eden sanatgi ile etkilesim icerisinde olmak, bu
yeniden lretimlerde s6z konusu olmamakta; bu da yapitin uzak kalinmasina
sebep olmaktadir.

Web'te hizla yayginlasan ve gilinimiizde bir¢ok popililer sosyal
platformun teknik olarak imkan tanidigl 3 boyutlu ya da diger tanimiyla 360
derece kontrol edilebilir kamera sistemleriyle devam eden bir oyuna veya
konsere en on siradan dahil olmak artik olasidir. Gelisen sanal gercgeklik
teknolojisi ise kullanilan bashiklar ve 6zel ekipmanlarla, bulunulan mekanla
bag olabildigince koparip, yapitin veya eserin sergilendigi mekanin aurasinin
algilanmasinda 6nemli bir asama saglayacag1 gézlemlenmektedir.

21 Yalin Bastanlar, “Parameter Extractionand Image Enhancement for Catadioptric Omnidirectional
Cameras”, Yiiksek Lisans Tezi, 0.D.T.U. Enformatik Enstitiisii, Ankara, 2005.

22 Jafar Amiri Parian, “Sensor Modeling, Calibrationand Point Positining with Terrestrial Panoramic
Cameras”, Doktora Tezi, E.T.H. Zurich, Switzerland, 2007.

-123 -



I. F. Gelik, “Mekanik Yeniden Uretim Sonucu Kaybolan Sanat Yapitinin Aurasini Teknolojik Yenilikler Yolu ile
Yeniden Bulmak”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 114-126.

Sonug

Benjamin'in makalesinde, yasadigl ¢cagda devrim niteligindeki teknolojik
gelismeler olan fotograf ve sinema baglaminda teknik imkéanlarla yeniden
Uretimin etkisindeki sanati, simdi ve buradalik 6zelligi acisindan tartistigl ve
glinimiizde de sergilenebilirligin ¢ok daha biiyiikk bir asama gecirerek ag
lizerinden yapilabildigi diisiiniildiiglinde, zamaninin Otesine ulasan
degerlendirmeler yaptig1 goriilmektedir. Bu bakis agisina gore fotograf, kamera,
ses kaydi gibi teknik aygitlar araciliiyla bir tablonun, bir tiyatro eserinin ya da
bir konserin c¢ogaltilmasi sirasinda olusan kopyasi, asla orijinalinin sahip
oldugu biricikligi tasimayacaktir. Ciinkii uzam ve mekanla bag1 koparilmis bu
yeni kopya, aslinin iizerinde tasidig1 auradan yoksun bir yeniden iiretimdir.
Ancak bu yeniden iiretim, orijinal eserden farkli olarak bazi 6zelliklere sahip
olmaktadir. Yeniden liretilen sanat yapiti, biiyiitme ve agir ¢cekim gibi bir¢cok
teknikle, eserin ayrintilarinin da anlamlandigl baska tiirli bir bakis acisi
yaratmaktadir. Walter Benjamin’in dikkat ¢ektigi sanatin, teknolojinin etkisi ile
aurasini ve biricikligini kaybetmesi olgusunun ise giinlimiizde daha belirgin
hale geldigi sdylemek miimkiindiir. Fotograf ve sinemanin yanina televizyon ve
reklam piyasasinin da eklenmesiyle, sanat yapitlarinin yeniden iretimleri
gesitlenmis ve hayatin bircok noktasinda defalarca oniimiize g¢ikmaktadir.
internet tizerinden sanal turlarla bulunduklari mekinda gorebildigimiz ve
hakkinda her tiirli bilgiye ag lizerinden ulasabildigimiz ¢agimizda sanat
yapitlary, sergilenmenin yani sira anlamlar yiiklenerek birer reklam malzemesi
olarak da kullanilmaktadir. Makalesinde bahsettigi sanat yapitinin kayip 6znesi
olan kiilt degeri ve onun yerini aldigini diisiindiigii sergilenebilirligin ¢ok daha
fazla 6rnekle hayatimiza girdigi bu dénemde, Benjamin'in a¢tig1 tartismanin
onemini hala kaybetmedigi goriilmektedir.

Benjamin'in mekanik iiretim ¢aginda sanat yapitinin yeniden iiretim
makalesinde bahsettigi eserin sergilendigi mekandan koparilmasi sonucu,
sergilenebilirliginin artmasina ragmen sahip oldugu buradalik ve biricikligi
kaybetmesi sorunu, ag lzerinden her tiirli yeniden iiretime ulasilabildigi
gliniimiizde 6nemini korumaktadir. Ancak teknolojinin bas dondiiriicii bir hizla
gelismesi, yeniden iiretim sonucunda kaybedilen sanat eserinin aurasinin sanat
yapitina tekrar kazandirilabilecegi noktasinda timit vermektedir.

Berger'in, yeniden lretimin insanlarin evine girdiginde kendi anlamin
kaybettigi ve baska anlamlar tasimaya basladiginmi belirttigi sanat eserine, bu
kez sanal gerceklik teknikleri yoluyla kontroliin sadece kendinde oldugu, adeta
kendi gozleri ve viicudunun bir uzantis1 gibi kullandig: cihazla konuk olan bir
izleyicinin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Bu izleyen eseri kendi yasamina
konuk etmeyecek, bir anlamda yaptin biricikligini ve buradaligini koruma sansi
olan orijinal mekana sanal da olsa gidebilme deneyimini yasayacaktir. Bu
mekan belki eserin sergilendigi bir katedral ya da Mona Lisa'nin sergilendigi
miize odasi; bir tiyatro eserinin veya konser dinletisinin sahnelendigi sembol
bir yap1 olacak ve izleyen yeniden tretimin geldigi son nokta olan sanal
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gerceklik yoluyla sanat eserini aurasindan ayrilmamis haliyle gorebilme
deneyimini yasayabilecektir.

Kevin Robins sanal gerceklikten bahisle "Biraz hayal giiciiyle insan-
makine etkilesiminin klavye ve farenin Otesinde, gercek diinyayla
karsilasmamizda oldugu gibi dogal ve kinestetik" bir hale gelebilecegini
soylemektedir. Robins'in Naimark'tan alintiladigi "Ellerimize, kollarimiza,
kafamiza, gozlerimize ve ayaklarimiza gelen girdi birimleri pozisyonlari,
jestleri, temasi, hareketleri ve dengeyi hissettirebilir" ciimlesiyle belki de ¢okta
titopik olmayan bir yaklasimla, sanal gergeklik c¢alismalarnyla yapilmaya
calisilanin, teknoloji ve insanin sinir sistemi arasinda dogrudan bir bag kurmak
oldugunu belirtmektedir. Robins'e gore, akil-makine enformasyon engelini
ortadan kaldirma hayali, teknoloji ve onu kullananlar arasinda miikemmel bir
ortakyasarligi yaratma arzusunu yansitmaktadir.2®> Yeniden iiretimin sanat
eserini kii¢clik bir azinligin tekelinden kurtarmasi, sergilenebilme ve topluma
ulasabilmesi a¢isindan devrimsel etkisinin yaninda teknik gelisimin etkisiyle
kaybedilen auranin, belki de yine teknolojik gelisimin etkisiyle sanat yapitina
kazandirilmasi s6z konusu olacaktir.
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Summary

It seems that the art in the context of photography and cinema, which is the
revolutionary technological developments in theage of Benjamin, in which he lived in the
Benjamin period, made evaluations reaching beyond his time when he thought that he
could be made through the network by passing through a much larger stage, argued and
nowadays, From Benjamin's point of view, a copy of a table, a the aterpiece, or a
reproduction of a concert by means of technical devices such as photographs, cameras,
audio recordings, etc., will never be the one the original has. Because this new copy, tied up
with space and space, is a reproduction without the genuineness of the original. However,
this reproduction has some characteristics different from the original work. The
reconstructed work of art creates a different perspective, which is also reflected in the
details of the work, with many techniques such as magnification and slow motion. It is
possible to say that the art of Walter Benjamin's attention, the effect of technology and the
loss of his aura and the uniqueness, become more prominent today. With the addition of
thetelevision and advertising market along side photographs and cinemas, the
reproductions of artworks have been diversified and repeatedly pre-emptedrepeatedly
many times in life. Throughout the internet weareable to see all kinds of information
through internet and we can see artworks on virtual to ursandal so use as advertising
material by loading meanings. It seems that Benjamin's debate has not lost its significance
in this period when the life of the artwork mentioned in his paper, the cult value and the
exhibitability that he thinks he took his place, enters into our lives with much more
examples.
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A Fuzzy Cluster Based Genetic Algorithm Approach for the
Aircraft Landing Scheduling Problem

Yakup CELIKBILEK*

Abstract

Aircraft Landing Scheduling (ALS) problem is one of the most important part of
both aviation and air traffic control. The main objective of the problem is determining
the landing time of the aircrafts with minimizing the penalty cost under some
constraints. Each aircraft has an optimum target landing time based on their specialties
related with fuel, airspeed and cost. Deviations from landing time targets increase the
penalty cost of both the aircraft and the problem. In this paper, a fuzzy cluster based
genetic algorithm approach is given for the solutions of ALS problems. An ALS
benchmark, which contains up to 500 aircrafts and five runways, was obtained from OR-
library to execute and evaluate the algorithm. Computational results of the proposed
algorithm are given in detail and compared with the best results in the literature. The
algorithm results show that it is very competitive and have good results when applied to
the regarding problem.

Keywords: Aircraft Landing, Scheduling, Timetabling, Fuzzy Cluster, Genetic
Algorithms

Ucak Inis Probleminin Cizelgelenmesinde Bulanik Kiime Temelli Bir Genetik
Algoritma Yaklasim

0z

Ugak Inis Planlamasi (UiP) problemi hem havacihifin hem de hava trafik
kontroliiniin en énemli boélimlerinden birisidir. Problemin esas amaci, baz kisitlar
altinda ihlal maliyetlerinin minimize edilerek ucgaklarin inis zamanlarinin
belirlenmesidir. Problemde, ugaklarin her biri i¢in yakit, hava hiz1 ve maliyet ile ilgili inis
zamanlarina dayali spefikasyonlarin oldugu optimum hedefler séz konusudur. Inis
zamani hedefinden sapmalar ugagin ve problemin ihlal maliyetlerinin artmasina neden
olmaktadir. Bu ¢alismada bulanik kiime temelli bir genetik algoritma yaklagimu UIP
problemleri icin verilmistir. 500 ugagin ve 5 pistin bulundugu bir UIP test problemi
onerilen teknigin kullanilmasi ve degerlendirilmesi i¢in yo6neylem arastirmasi
kiitiiphanesinden elde edilmistir. Onerilen algoritma ile elde edilen detayli sonuglar
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literatiirde yer alan en iyi sonuglarla kiyaslanmistir. Onerilen yéntem uygulandiginda
elde edilen algoritma sonuglar1 olduk¢a rekabetci ve iyi sonuglardir.

Anahtar Kelimeler: Ucak Inis, Planlama, Cizelgeleme, Bulanik Kiime, Genetik
Algoritma

Introduction

Aviation has an increasing importance in the globalizing world. Due to
varied high cost related variables, copious of the subtle details are vital. Due to
early and late landing costs of aircrafts and those engendered related costs,
Aircraft Landing Scheduling (ALS) problem has an increasing importance in
both aviation and Academic Community. ALS problem encompasses air traffic
control with determining the best schedule for landing and departure of
aircrafts.

The main purpose of the problem is to provide aircrafts landing and
departure at the closest planned time. Controllers in the air route traffic control
centers are responsible for scheduling these planes as an orderly and
sufficiently separated sequence, and assigning each plane a landing and
departure timel. This situation is not only important for the current airport
where aircraft is but also important for the destination airport for departure
scheduling. Tardiness of the departure of an aircraft leads to altering the
schedule of the destination airport and this posture increases the costs of the
airports for both current and destination reciprocal. This is also valid for earlier
departure time than planned. At this point, aircrafts can fly as fast as possible or
can hold in the air with maneuvers and cycles to land the destination airport at
the scheduled time. But, aircrafts has an optimum target landing time
determined based on their most fuel-efficient airspeed, referred to as the cruise
speed?. There are a myriad of copious plans and policies with high costs which
cannot be altered depending on countries and airports.

The structure of the paper is as follows. In Section 2, literature review
within our knowledge is given in detail chronologically. In Section 3,
mathematical notations and formulations used in the solution and the proposed
algorithm are given. In Section 4, the proposed algorithm is explained and given
in detail. In Section 5, the details of Benchmark and the previous results in the
literature are given. In Section 6, computational results are given and compared
with the best results in the literature. Finally, conclusions and discussions are
given in Section 7.

1Ke Tang...[et al.], “A multi-objective evolutionary approach to aircraft landing scheduling
problems”, IEEE World Congress on Computational Intelligence in Evolutionary Computation, CEC
2008, 2008, p. 3652.

2 B.S. Girish, “An efficient hybrid particle swarm optimization algorithm in a rolling horizon
framework for the aircraft landing problem”, Applied Soft Computing, 44, 2016, p. 200.
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Literature Review

According to hardness of ALS problem, there are constraints such as
departures, arrivals, other cost related factors and variables with time
dependence. This kind of problems are known as NP-hard. Solutions of the
problems are obtained from heuristic techniques. There are several
benchmarks and problems including specific problems for ALS and lots of
heuristic techniques for NP-Hard problems in the literature. In this study, an
ALS benchmark derived from OR-library is used. At this point, literature review
is considered with the studies used OR-library benchmark or ALS problems.
Due to the limited literature about ALS problems and the gap for this problem
lead us to scrutinize this problem.

ALS problem has been studied more than a decade but it becomes
appealing topic for the researchers mostly in the last five years with the
evolution of the information systems and their performances. The benchmark
used in this study was firstly introduced in 2000 by Beasley et al.3 for up to 50
aircrafts and four runways. The authors studied ALS problem as a static case
and presented a mixed-integer zero-one formulation. They also presented a
heuristic algorithm and showed all computational results. And then in 2004,
Beasley et al.* used the benchmark up to 500 aircrafts and 5 runways. In the
study, the authors considered problems as dynamic aircraft landing problems.
They applied three different approaches and reported all results with a
comparable table in detail. In 2006, Pinol and Beasley> introduced two different
heuristic techniques which are scatter search and bionomic algorithm for the
ALS problems. These heuristic techniques were formerly used by researchers
but have not been applied to ALS. The authors applied the algorithms up to 500
aircrafts and five runways. A hybrid algorithm with Genetic Algorithms (GA)
and Ant Colony Optimization (ACO) was proposed by Bencheikh et al. in 20096.
They applied the ALS problem as a job shop scheduling problem based on a
graphical representation. They applied the hybrid method up to 50 aircrafts
and four runways.

In 2011, Yu et al.” introduced a real-time schedule method based on
cellular automation with the combination of GA. In the study, the authors used
GA to improve the results obtained from cellular automation. They showed the
results up to 500 aircrafts but one runway. Bencheikh et al.8 presented a two-

3]. E. Beasley...[et al.], “Scheduling aircraft landings—the static case”, Transportation Science, 34(2),
2000, p. 180-197.

4]. E. Beasley...[et al.], “Displacement problem and dynamically scheduling aircraft landings”,
Journal of the Operational Research Society, 55(1), 2004, p. 54-64.

5 H. Pinol and ]. E. Beasley, “Scatter search and bionomic algorithms for the aircraft landing
problem”, European Journal of Operational Research, 171(2), 2006, p. 439-462.

6 Ghizlane Bencheikh...[et al.], “Hybrid method for aircraft landing scheduling based on a job shop
formulation”, International Journal of Computer Science and Network Security, 9(8), 2009, p. 78-88.
7 Shenpeng Yu...[et al.], “A real-time schedule method for Aircraft Landing Scheduling problem
based on Cellular Automation”, Applied Soft Computing, 11(4), 2011, p. 3485-3493.

8 Ghizlane Bencheikh...[et al.], “Improved ant colony algorithm to solve the aircraft landing
problem”, International Journal of Computer Theory and Engineering, 3(2), 2011, p. 224-233.
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part solution for ALS problems. They introduced a mathematical formulation
with a linear and nonlinear objective function to minimize deviations between
the landing times and to maximize the objective function to use efficiently the
runway. In the second part of the proposed algorithm, they introduced a new
heuristic approach with ACO to solve the multiple runways cases. They applied
the proposed algorithm up to 50 aircrafts and 4 runways. Dhouib® applied a
variable neighborhood search with a multi start technique. An adaptive taboo
memory was also used to avoid bad solutions and to obtain results earlier. They
also applied the proposed algorithm up to 50 aircrafts and four runways.

In 2013, Salehipour et al.l® introduced a hybrid metaheuristic with
simulated annealing framework. The authors applied the proposed approach
up to 500 aircrafts and five runways. They obtained the best solutions up to
100 aircrafts with the proposed hybrid approach. For more than 100 aircrafts
and multiple runways, they could not obtain best results but they have
converged. A polynomial algorithm was introduced by Awasthi et al.!! to solve
the ALS problems with single and multiple runways. The authors applied the
polynomial algorithm up to 500 aircrafts and five runways. Their results show
that the proposed algorithm get better results than the literature especially for
the multiple runways. Bencheikh et al.l2 introduced four hybrid algorithms
with using Tabu Search (TS) and GA. These hybrid algorithms were especially
introduced for multiple runways. The introduced four hybrid algorithms were
applied up to 500 aircrafts and five runways to prove the success of the
algorithms. The best result for 500 aircrafts and one runway was obtained by
the hybrid algorithm which is based on GA, and then applied TS to avoid the
prolongation of search. Phirouzabadi et al.!3 proposed a time segment heuristic
method especially for the constraint of the unavailability of runways. They
solved the ALS problems with the proposed approach by separating the main
problem to sub problems. The proposed approach was applied up to 50
aircrafts and four runways by obtaining the best results.

In 2014, a hybrid algorithm with differential evolution and simple
descent algorithm was introduced by Sabar and Kendall'*. Simple descent
algorithm was used to accelerate the solutions of differential evolution. They

9 Souhail Dhouib, “A multi Start adaptive Variable Neighborhood Search metaheuristic for the
aircraft landing problem. 4th International Conference on Logistics (LOGISTIQUA), 197-200.

10 Amir Salehipour...[et al.], “An efficient hybrid meta-heuristic for aircraft landing problem”,
Computers & Operations Research, 40(1), 2013, p. 207-213.

11 Abhishek Awasthi...[et al.], “Aircraft landing problem: An efficient algorithm for a given landing
sequence”, IEEE 16th International Conference on Computational Science and Engineering (CSE),
2013, p. 20-27.

12 Ghizlane Bencheikh...[et al.], “Hybrid Algorithms for the Multiple Runway Aircraft Landing
Problem”, International Journal of Computer Science and Applications, 10(2), 2013, p. 53-71.

13 M. Mahmoudian...[et al.], “Aircraft Landing Scheduling Based On Unavailability Of Runway
Constraint Through A Time Segment Heuristic Method”, International Journal of Informatics and
Communication Technology (IJ-ICT), 2(3), 2013, p. 175-182.

14 Nasser R. Sabar and Graham Kendall, “Aircraft landing problem using hybrid differential
evolution and simple descent algorithm”, IEEE Congress on Evolutionary Computation (CEC), 2014,
p. 520-527.
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also claimed that proposed hybrid algorithm performs better than differential
evolution without the simple descent algorithm.

In 2015, Sabar and Kendal!> proposed an iterated local search algorithm
with multiple perturbation operators to modify the solutions. Perturbation
operators provide escaping from local optimum and a new solution for local
search procedure. They used a variable neighborhood descent algorithm in the
iterated local search procedure. Ghoniem and Farhadi'® used a two-step
solution method to solve the ALS problems in their study. First step includes
mixed-integer programming with preprocessing routines and symmetry-
defeating hierarchical constraints to improve its performance. In the second
step, problem was reformulated as a set partitioning model and a column
generation approach was used. The proposed method was applied up to 500
aircraft and five runways. Fayel” proposed a method with time discretization.
Mainstay of the method was an approximation of the separation time matrix
which provides lower and upper bounds to be used in algorithm to solve the
problem. The computational results of the proposed method was shown up to
500 aircrafts and five runways.

In 2016, a Modified Variable Neighborhood Search algorithm was
proposed by Ng and Lee!8. Branch and bound algorithm was also used to avoid
from local optimum and to reduce the calculation times. The proposed
approach was applied only up to 20 aircrafts and 4 runways. Bencheikh et al.1?
used a memetic algorithm to obtain the solutions of the dynamic multiple
runways ALS problems. In the study, the authors mainly focused on dynamic
version of the ALS problems. They combined the memetic algorithm with ACO
and a local search. They applied the proposed combined algorithm up to 50
aircrafts and four runways. Ji et al.20 developed a sequence searching and
evaluation algorithm. In the study, the authors classified the different
formulations of ALS problems by the objectives and constraints. They used only
up to 44 aircraft and one runway problems to apply the developed algorithm
and compare the results. A hybrid Particle Swarm Optimization (PSO) was
introduced by Girish?l. Evaluating the effectiveness of the proposed algorithm

15 Nasser R. Sabar and Graham Kendall, “An iterated local search with multiple perturbation
operators and time varying perturbation strength for the aircraft landing problem”, Omega, 56,
2015, p. 88-98.

16 Ahmed Ghoniem and Farbod Farhadi, “A column generation approach for aircraft sequencing
problems: a computational study”, Journal of the Operational Research Society, 66(10), 2015, p.
1717-17209.

17 Alain Faye, “Solving the aircraft landing problem with time discretization approach”, European
Journal of Operational Research, 242(3), 2015, p. 1028-1038.

18K, K. H. Ngand C. K. M. LEE, “A modified Variable Neighborhood Search for aircraft Landing
Problem”, IEEE International Conference on Management of Innovation and Technology (ICMIT),
2016, p. 127-132.

19 Ghizlane Bencheikh...[et al.], “A memetic algorithm to solve the dynamic multiple runway aircraft
landing problem”, Journal of King Saud University-Computer and Information Sciences, 28(1), 2016,
p. 98-109.

20 Xjao Peng Ji...[et al.], “Sequence searching and evaluation: a unified approach for aircraft arrival
sequencing and scheduling problems”, Memetic Computing, 8(2), 2016, p. 109-123.

21 B.S. Girish, ibid, p. 200-221.
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was executed by applying it up to 500 aircrafts and 5 runways. The results of
the proposed algorithm were also compared with two other PSO algorithms
adapted from the literature.

In 2017, Abdullah et al.22 proposed a harmony search algorithm for the
solutions of the multiple runways ALS problem. The proposed approach was
applied up to 500 aircrafts and 5 runways to show the effectiveness of the
algorithm. The results show that the proposed approach is successful especially
small size problems.

Mathematical Formulation

Notations and their explanations used for mathematical formulations are
given in Table 1.

Table 1: Notation and Explanations

Notations Explanations

n Number of Aircrafts

N Set of Aircrafts

m Number of Runways

M Set of Runways

TA; Appearance Time of the Aircraft i

TS; Scheduled Landing Time of the Aircraft i

TE; Earliest Landing Time of the Aircraft i

TT; Target Landing Time of the Aircraft i

TL; Latest Landing Time of the Aircraft i

TD;; Separation Time for Landing of Aircraft j after Aircraft i

PE; Penalty Cost per Unit of Time for Landing Earlier than Target Time
PL; Penalty Cost per Unit of Time for Landing Later than Target Time
P Total Penalty Cost

DE; Time Difference of Earlier Landing

DL; Time Difference of Later Landing

R; Landing Runway of Aircraft i

Cijk Membership of Aircraft i for Cluster j of Runway k

Sis Solution Matrix of the Problem (Columns: R;, TS;, TE;, TT;, TL;)

The objective function of the ALS problems is the same as other NP-hard
problems. The objective is to obtain the minimum penalty cost which is

22 Omar Salim Abdullah...[et al.], “Harmony Search Algorithm for the Multiple Runways Aircraft
Landing Scheduling Problem”, Journal of Telecommunication, Electronic and Computer Engineering
(JTEC), 9(3-7), 2017, p. 59-65.
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calculated by using the deviations of the target landing times in ALS problems.
The penalty cost function or the objective function of the problem is given in

Eq. (1).
min (P) =Y ,(DE,PE;+ DL,PL;) (1)

While calculating the total penalty cost function in Eq. (1), constraints
are given in Eq. (2) and Eq. (3) have to be ensured.

TE,<TS;<TL, Yi€EN (2)
TSl‘ 2 TS(i—l) + TDU (3)

where (i-1) represents the aircraft landing before the aircraft i on the same
runway. Because of the proposed algorithm design, the runway constraints are
not included in the model used in this study.

The Proposed Algorithm and Foundations

In this section, the proposed fuzzy cluster based genetic algorithm
(FCGA) approach and its foundations are given.

Fuzzy Set Theory

Fuzzy Set Theory (FST) was firstly introduced by Zadeh?3. Zadeh has
provided handling with the problems by the help of membership functions.
Since FST was introduced, it has been implemented a wide range of fields. A
basic notation of a fuzzy set is shown in Eq. (4).

A={(x,p,(x)) x €[0,1]} (4)

where A is a fuzzy set, u,(x) is the membership function which describes the
membership degree of x in set A. In this study, while applying the proposed GA,
the fuzzy clusters are used for the time ranges. This provides improving the
initial bad solutions rapidly. None of the memberships is left 0, not to let escape
the better solutions, because of the different penalty costs per minute.

Generally, in the literature, triangular fuzzy numbers are used in the
studies. An example of membership functions by using triangular fuzzy
numbers is shown in the Figure 1.

23 Lotfi A. Zadeh, “Fuzzy Sets”, Information and Control. 8, 1965, 338-353.
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Figure 1: An Example of Membership Functions of the Triangular Fuzzy
Numbers

The membership function of x for the set A in the Figure 1 is calculated
by using Eq. (5).

0 x € (—,a,y)
x—a
ﬁ x € [ay, a,]
wa) =4 27" (5)
S €
o—a, FC€lozal
0 X € (aSl +OO)
Genetic Algorithm

Solutions based on GA were firstly introduced by Holland?4. The method
models the problems inspired by genetics. Variables in the problems are
defined as genes and chromosomes, and solutions are obtained by using
techniques such as crossover, mutation etc. like in the genetics. In the following
paragraphs, basic genetic operators and definitions used in the proposed
algorithm are given briefly.

Fitness Function (FF): FF is calculated by using the objective function
which is penalty cost function in this study. Generally, in the literature, FF is
equal to objective function in maximization problems, in contrast in this study
FF used for minimizing the objective function which is given in Eq. (6).

24 John H. Holland, Adaptation in natural and artificial systems: an introductory analysis with
applications to biology, control, and artificial intelligence, Ann Arbor, University of Michigan Press,
1975.

-134-



Y. Celikbilek, “A Fuzzy Cluster Based Genetic Algorithm Approach for the Aircraft Landing Scheduling Problem”,
Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences, 5, (1), April 2018, pp. 127-148.

1
FF =4 (6)
i

Mutation: altering the random genes by using a predefined percentage
value. Mutation is mostly preferred in GA-based solutions, because it eliminates
trapping to the local optimums.

Roulette Wheel Selection (RWS): RWS technique is used for the selection
of parents to form the next generations. Two of the population is selected with
this technique, and then a child solution is generated by using crossover the
parent solutions. RWS increases the selection chance of better solutions, and
worse solutions vanished faster from the population. An example of RWS is
given in Eq. (7) with the penalty function which means that minimum value is
better.

p,

2’(1/1’1)

where ¢; is selection chance of the parent solution i and P, is the penalty cost of
parent i.

Crossover: Crossover techniques are used to generate child solutions
from parent solutions. There are three main crossover techniques, which are
one point crossover, two point crossover and uniform crossover, have been
using in the literature. Examples of one point crossover and two point
crossover are given in Figure 2.
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Figure 2: One and Two Point Crossovers

H

In this study, two point crossover is used according to the cluster
memberships. This means that if a crossover does not satisfy the memberships,
it will not be happened.
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The Proposed Algorithm

In this sub-section, proposed algorithm for the solutions of ALS
problems is given. Proposed algorithm can be considered as solving problems
dividing them to sub-problems. But the main approach of the algorithm is that
penetrating members of each cluster to another clusters by using membership
values. With this perspective, aircrafts can be controlled under the clusters in
which they have higher membership value. Not to let escape the better
solutions, membership values of the aircrafts for each cluster have values
greater than zero which are also depending of their earliest and latest landing
times. If a cluster is out of the aircraft’s earliest or latest landing time interval,
then the membership value for the cluster is zero. Memberships are also
controlled together with the probabilities in the solution process of the
algorithm.

The beginning of the algorithm is determining the number of time
clusters in the solution. Number of clusters can be determined depending on
the complexity of the problem. According to similar problems in the literature,
larger clusters get closer the problem to main problem and smaller clusters
make the calculations of the problem heavy which effects the solution times.
After determining the number of time clusters, membership values of each
aircraft are calculated for all clusters of runways. Then, the proposed GA is
executed by including fuzzy clusters. Flowchart of the proposed FCGA is shown
in Figure 3.
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Determine the
number of clusters

Determine the memberships and
calculate the membership values

1

Determine the initial solutions depending
on the best cluster membership values by
fitting the constraints of the problem

1

Calculate the penalty costs
and fitness values

{

Select the parents by using | _
RWS technique

1

Crossover to generate
chilren

1

Replace S0%26 of the worst parents
with the best chidren solutions

il

Crossover between
runways of individuals

1

ANfutation (3%) I

—_—

Calculate the penalty costs and
fitness values of new generation

1

Recalculate the memberships and
membership values if needed

Figure 3: Flowchart of the Proposed FCGA
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Table 2: Fuzzy Cluster Based Genetic Algorithm
Read n,TE;, TT;, TL;, TD;;, PE;, PL; from
database

2: Determine m
Generate S;g
4:  Determine Clusters
Calculate Cjj; as an initial
6:  Calculate initial TS; according to memberships
and constraints
Calculate P and FF of initial solution
8. do
for (all population)
10: select parents with RWS
crossover parents to generate children
considering memberships of the clusters

ijr

12: end for
for (%80 of population)
14: Replace the worst parent with the best
child
end for

16: for (all population)
select two runway of the individual
randomly
18: crossover runways considering
memberships of the clusters
end for
20 for (all population)
mutation with 3% possibility
22: end for
check and fix T'S; within S;5
24: Recalculate P and FF of all population
Recalculate the memberships and
membership values
26. while (Pnew best < Pold best)
Print the best solution

In the proposed algorithm, probabilities, crossovers and mutations are
restricted by fuzzy clusters. Cut values of the fuzzy cluster memberships can be
determined depending on the problem or by user. If a cut value is never
defined, algorithm works as a plain GA. Because, as it was reported before, not
to let escape better solutions, none of the memberships left zero. The main
difference of the algorithm is controlling the GA by using changing fuzzy
clusters and cut values. Computational results of the proposed approach are
given in detail with the comparison of the best results in Section 6.
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Benchmark and Results in the Literature

This section is allocated to introduce the benchmark which is used to
evaluate the proposed algorithm. Benchmark instances will be given with the
results as in the literature.

Results in the Literature

The benchmark instances have been taken from the OR-library
website?s. It was firstly used in 2000 by Beasley et al.26 up to 50 aircrafts and
four runways. And then in 2004, Beasley et al.2? used the benchmark up to 500
aircrafts and 5 runways. The benchmark has 13 problems up to 500 aircrafts
and 5 runways. Details of the benchmark and the results of the benchmark
problems in the literature are given in Table 3. Only comparable literature
results are reported in the table. Results which are only up to 50 aircrafts are
eliminated in the table.

Table 3: Airland Benchmark and the Comparative Results in the Literature

Beasley Beasley Pinol & Awasthi Sabar & Ghoniem

PN n m etal etal. Beasley Salehipour etal. Bencheikh Kendall & Farhadi Girish Best
2000 2004 2006 etal. 2013 5443 etal. 2013 545 2015 2016
AL 10 1 700 740 700 720 700 700 701 700 700 700
2 9 90 90 90 90 90 90 90 90 90
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Az 15 1 1480 1730 1480 1480 1480 1480 1485 1480 1480 1480
2 210 210 210 210 210 210 211 210 210 210
3 0 0 0 30 0 0 1 0 30 0
A3 20 1 820 940 820 820 820 820 825 820 820 820
2 60 60 60 70 60 60 64 60 70 60
3 0 0 0 10 0 0 1 0 10 0
A4 20 1 2520 2700 2520 2520 2520 2520 2523 2520 2520 2520
2 640 680 640 660 640 640 643 640 660 640
3 130 130 130 160 130 130 136 130 160 130
4 0 0 0 30 0 0 0 0 30 0
AS 20 1 3100 3180 3100 3100 3100 3100 3102 3100 3100 3100
2 650 680 650 650 650 650 658 650 650 650
3 170 240 170 170 170 170 176 170 170 170
4 0 0 0 30 0 0 1 0 30 0
A6 30 1 24442 24442 24442 24442 24442 24442 24458 24442 24442 24442
2 554 809 554 554 554 600 564 554 554 554
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A7 44 1 1550 3974 1550 1550 1550 1550 1558 1550 1550 1550

25 QR-Library, < http://people.brunel.ac.uk/~mastjjb/jeb/orlib/airlandinfo.html> Accessed
01.02.2017.

26]. E. Beasley...[et al.], ibid.

27]. E. Beasley...[et al.], ibid.
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2 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
A8 50 1 1950 2000 1950 1950 1995 1950 1959 1950 1950 1950
2 135 135 135 135 135 135 143 135 135 135
30 0 0 10 0 0 2 0 10 0
A9 100 1 78484 56117 60918 5703.5 6890 56140 56119 56117 56117
2 5732 4529 4502 4441 453 4552 4441 4441 4441
3 88.7 75.7 75.7 75.7 76 827 75.7 75.7 75.7
4 0.0 0.0 0.0 0.0 0 22 0.0 0.0 0.0
A10 150 1 177260 123293 123293 135156 14230 123443 123107 122922 122922
2 13722 12887 12192 12037 1320 12815 11437 11440 11437
3 2461 2207 2064 2052 246 2115 2052 2062 2052
4 342 342 352 342 42 412 342 352 342
5 0.0 0.0 1.0 0.0 0 11 00 1.0 00
A1l 200 1 193274 124183 124183 134015 16790 124195 124183 124183 124183
2 16837 15408 14168 14006 1830 14160 13309 13309 13309
3 3335 28038 2729 253.1 320 2764 253.0 253.0 253.0
4 69.6 545 545 545 55 655 545 545 545
5 0.0 0.0 0.0 0.0 0 12 0.0 0.0 0.0
A2 250 1 250492 162097 162097 173464 16242 162169 163022 161221 161221
2 22049 19613 19613 17536 1980 19696 16956 16956 16956
3 4305 290.0 2797 2334 324 2909 2219 2219 2219
4 28 34 34 24 3 74 24 24 24
5 0.0 0.0 0.0 0.0 0 12 0.0 0.0 0.0
A13 500 1 583206 448323 414481 430520 44832 413914 372947 370641 370641
2 48979 55019 54758 4593.7 5502 54701 39203 39213 39203
3 8218 11085 7449 7128 1140 11144 6738 6738 6738
4 1233 1884 1006 89.9 188 1048 89.9 89.9 89.9
5 0.0 73 38 0.0 7 91 0.0 0.0 0.0
*PN: Problem Name, A1l: Airland1, ..., A13: Airland13.

An Example of Benchmark Data

The ALS problem data set for the Airland1 problem is given in Table 4.

The ALS problem data sets are generally represented like in the Table 4 without
special conditions of the problems, airports and companies. First column of the
table, represents the aircraft numbers. Columns between 2 and 11 show the
separation times between the landings of following aircrafts. Columns between
12 and 15 show the appearance time, the earliest landing time, the target
landing time and the latest landing time respectively. 16th column is for the
penalty cost per unit of time for landing earlier than target time and the 17th
columns is for the penalty cost per unit of time for landing later than target
time.
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Table 4: Airland1 Data Set

n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 TA; TE; TT; TL;, PE;, PL
1 X 3 15 15 15 15 15 15 15 15 54 129 155 559 10 10
2 3 X 15 15 15 15 15 15 15 15 120 195 258 774 10 10
3 15 15 X 8 8 8 8 8 8 8 14 89 98 510 30 30

4 15 15 8 X 8 8 8 8 8 8 21 96 106 521 30 30

5 15 15 8 8 X 8 8 8 8 8 35 110 123 555 30 30
6 15 15 8 8 8 X 8 8 8 8 45 120 135 576 30 30
7 15 15 8 8 8 8 X 8 8 8 49 124 138 577 30 30
8 15 15 8 8 8 8 8 X 8 8 51 126 140 573 30 30
9 15 15 8 8 8 8 8 8 X 8 60 135 150 591 30 30
10 15 15 8 8 8 8 8 8 8 X 85 160 180 657 30 30

Computational Results

In this section, computational results of the study are given. Calculations
of the proposed algorithm were implemented in Java and executed on a
computer with Intel(R) Core (TM) i7-4720HQ 2.60 GHz, 16 GB RAM and
windows 8.1 professional 64 bit operating system.

Because of the size of the problems all of the results cannot be given but
obtained results are given in detail as much as possible. In this section, detailed
schedule results of the first two problems for one and two runways are given as
examples. And then, obtained penalty costs for all problems are given with the
best results in the literature as a comparable table.

Detailed Schedules of Airland1 and Airland2 for One Runway

Calculated schedules of Airland1 and Airland2 problems for one runway
are given in Table 5. First column of the table is ranking of the aircrafts, second
column is scheduled landing time of the aircrafts obtained by the proposed
approach, third column is the target landing time given in the problem, fourth
column is the difference between the scheduled landing time and the target
landing time of the aircrafts, fifth column is the penalty cost per unit of time
before or after the target landing time, and sixth column is total penalty cost for
each aircraft. Penalty cost per unit of time before or after the target landing
time is given in one column, because both of them are same in these problems.
Total penalty costs of both problem are given at the bottom of the table.
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Table 5: Schedules of A1 and A2 for One Runway

Airland1 Airland2
A i;?«;?:lged Target Landing Time ~ Dif*  Penalty ;‘e’:a[]“':?:f]:y A i;?«;?:lged ::l:%eiflg Dif.  Penalty ;‘e’:a[‘“‘:?::fltty
Time Time Time
3 98 98 0 30 013 90 93 3 30 90
4 106 106 0 30 04 98 98 0 30 0
5 118 123 5 30 150 | 5 106 111 5 30 150
6 126 135 9 30 270 | 6 114 120 6 30 180
7 134 138 4 30 120 (7 122 121 1 30 30
8 142 140 2 30 60 | 8 130 120 10 30 300
9 150 150 0 30 019 138 128 10 30 300
1 165 155 10 10 100 | 10 151 151 0 30 0
10 180 180 0 30 0] 14 171 171 0 30 0
2 258 258 0 10 0] 13 181 181 0 30 0
1 196 155 41 10 410
2 250 250 0 10 0
12 313 313 0 10 0
11 341 341 0 10 0
15 344 342 2 10 20
Total Penalty Cost for Airland1 700 [ Total Penalty Cost for Airland2 1480

* A: Aircraft Number, Dif.: Difference between scheduled and target landing time

Detailed Schedules of Airland1 and Airland2 for Two Runways

Calculated schedules of Airland1l and Airland2 problems for two
runways are given in Table 6. First column of the table is numbers of the
runways and other columns of the table are the same as Table 6. Total penalty
costs are given at the bottom of the table for each problem.
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Table 6: Schedules of A1 and A2 for Two Runway

Airland1 Airland2

Runway A SLT TLT D P TP Runway A SLT TLT D P TP
3 98 98 0 30 0 3 93 93 0 30 0
4 106 106 0 30 0 5 111 111 0 30 0
1 7 138 138 0 30 0 6 120 120 0 30 0
9 150 150 0 30 0 1 9 128 128 0 30 0
10 180 180 0 30 0 10 151 151 0 30 0
5 123 123 0 30 0 14 171 171 0 30 0
6 132 135 3 30 90 15 342 342 0 10 0
2 8 140 140 0 30 0 4 98 98 0 30 0
1 155 155 0 10 0 8 120 120 0 30 0
2 258 258 0 10 0 7 128 121 7 30 210
1 155 155 0 10 0
? 13 181 181 0 30 0
2 250 250 0 10 0
12 313 313 0 10 0
11 341 341 0 10 0
Total Penalty Cost for Airland1 90 | Total Penalty Cost for Airland2 210

All Comparable Results of the Proposed Approach

Computational results of the Benchmark by using the proposed FCGA
approach are given in Table 7 with the comparison of the best results in the
literature. Fourth column named 'best’ is the best results obtained by Table 3.
Fifth column shows the results obtained by executed the proposed FCGA
approach. Last column of the table (A(%) ) represents the difference between
the obtained results and the best results.

Table 7: Computational Results
p n m Best Proposed FCGA A(%)

Al 10 1 700 700 0
2 90 90 0
3 0 0 0
A2 15 1 1480 1480 0
2 210 210 0
3 0 0 0
A3 20 1 820 820 0
2 60 60 0
3 0 0 0
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A4 20 1 2520 2520 0
2 640 640 0
3 130 130 0
4 0 0 0
A5 20 1 3100 3100 0
2 650 650 0
3 170 170 0
4 0 0 0
A6 30 1 24442 24442 0
2 554 554 0
3 0 0 0
A7 44 1 1550 1550 0
2 0 0 0
A8 50 1 1950 1950 0
2 135 135 0
3 0 0 0
A9 100 1 56117 5687.5 0.01
2 444.1 453.2  0.02
3 75.7 76.2 0.01
4 0.0 0.0 0.00
A10 150 1 12292.2 12615.8 0.03
2 11437 11363 -0.01
3 205.2 205.4 0.00
4 34.2 34.2  0.00
5 0.0 0.0 0.00
A1l 200 1 124183 12759.1 0.03
2 13309 13476 0.01
3 253.0 257.3  0.02
4 54.5 57.3 0.05
5 0.0 0.0 0.00
A12 250 1 16122.1 16237.7 0.01
2 1695.6 1701.7 0.00
3 221.9 221.9 0.00
4 2.4 2.4 0.00
5 0.0 1.2 0.00
A13 500 1 37064.1 37183.8 0.00
2 39203 41251 0.05
3 673.8 703.3  0.04
4 89.9 89.9 0.00
5 0.0 0.0 0.00

As a result of our findings, small size problems between A1 and A8 can
be solved no more than 2 seconds. However, problems with larger number of
aircrafts and smaller number of runways have challenging difficulties. While
number of runways are increasing, reaching the solution time decreases yet it is
still challenging for large problems. During the implementation of our
algorithm, problems with large number of aircrafts and small number of
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runways were limited to 3600 seconds. Especially, implementation of problems
with larger number of aircrafts and 5 runways were carried out no more than 5
seconds like small size problems.

The best results in the literature for the problems between A1l and A8
were obtained by the proposed FCGA approach in this study. Literature review
also shows that almost all of the proposed methods can find the best results for
these small size problems. For the problems between A9 and A13, the FCGA
approach converges the best results. Half of these problems could be obtained
without any difference. Quarter of these problems could be obtained with 1%
difference than the best results. And, the rest of the results shown in Table 7
and whose difference is more than 1% could be obtained in a limit of 3600
seconds. When all of the obtained results by FCGA is evaluated together, it can
be stated that the proposed FCGA approach is competitive and effective.

Conclusion

The ALS problem known as NP-hard problem for heuristic optimization
is an important issue for both aviation and air traffic control. The aim of the
problem is to minimize penalty cost by decreasing the deviations from the
landing time under some constraints. The ALS problem has two main parts
which make finding the best solution of the problem really hard. First part is
sorting the aircrafts. And then, the second part is that calculating the optimum
landing time of the aircrafts.

In this study, the implementation of fuzzy set theory to GA was focused
on. Firstly, foundations of the proposed algorithm, which are fuzzy set theory
and GA, were given briefly. And then, generation of fuzzy clusters by satisfying
the constraints was defined to use in the algorithm. The effectiveness and
validation of the proposed algorithm were tested by executing the algorithm
with a benchmark set which is up to 500 aircrafts and 5 runways. The proposed
algorithm has a satisfactory performance and the results are competitive with
the literature.

For further research, the proposed approach can be also implemented to
other heuristic techniques or adapted with different operators to improve. The
proposed FCGA approach can be implemented to various scheduling problems
from different fields with small modifications depending on problem types and
constraints.
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Ozet

Ucak inis planlamasi(UIP) problemi hem havaciligin hemde hava trafik
kontroliiniin en énemli béliimlerinden birisidir. Problemin esas amaci, bazi kisitlar altinda
ihlal maliyetlerinin minimize edilerek ugaklarin inis zamanlarinin belirlenmesidir.
Problemde, ugaklarin her biri icin yakit, hava hizi ve maliyet ile ilgili inis zamanlarina
dayal spefikasyonlarin oldugu optimum hedefler séz konusudur. Inis zamani hedefinden
sapmalar ucagin ve problemin ihlal maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir. Burada
ozetlenmis olan amag dogrultusunda da bu ¢alismada, planlanan inis zamanlarindan
sapmalart en aza indirgeyerek ugaklarin inis zamanlarinin planlanmasi iizerinde
durulmustur.

Bunun icin oncelikle detayli bir literatiir ¢calismast gerceklestirilmistir. Fakat mevcut
literatiirde fazla makale yer almamasi dolayisiyla da erisilebilmis olan makaleler
olabildigince tiim yodnleriyle detayli bir sekilde incelenmeye ¢alisilmistir. Literatiir
taramasinin aktarilmasinin ardindan, onerilmis olan ¢6ziim ydnteminin ve algoritmanin
daha anlasitlir bir hale gelmesi adina yéntemlerde ve algoritmalarda kullanilan
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matematiksel notasyonlar ve formiiller aciklamalariyla birlikte liciincti boliimde
aktarimistir. Calismanin dérdiincti  boliimiinde, bulanik kiime teorisi ve genetik
algoritmalar, yéntemlerde yer alan onemli formiillerle de birlikte ézet bir sekilde
aktarilmigtir. Ayni béliimiin devaminda daha sonra, oOnerilmekte olan yéntem akis
diyagrami ve kaba kodlart verilerek olabildigince detayli bir sekilde aktarimigstir.
Onerilmekte olan yéntemin test problemiyle uygulanmasina gecmeden énce literatiirde yer
alan, problemlerden elde edilmis sonuglar karsilastirmali olarak tablo halinde verilmistir.
Altinct boliimde éncelikle, veri setinin ve sonuglarin anlagsilabilirligini de arttirmak adina
bir ve iki pist i¢in ilk iki test probleminin ¢izelgeleme sonuclari tablo halinde detayli olarak
verilmistir. Son olarak da, tiim test problemlerinin uygulama sonuglarina ait elde edilmis
olan en iyi sonuglar, literatiirde yer alan en iyi sonuglarla karsilastirmall olarak tablo
halinde verilmis ve elde edilen tiim sonuclar ayrintili olarak degerlendirilmistir. Calismada
gergeklestirilen uygulamalar, 500 ugaga ve 5 piste kadar 13 adet farkli problemin yer
aldigh UIP test problemlerinde bulanik kiime temelli bir genetik algoritma yaklasimiyla
gergeklestirilmistir. Kullanilmis olan test problemi Yéneylem Arastirmasi Kiitiiphanesinden
(OR-library) elde edilmistir. Onerilen algoritma ile elde edilen detayli sonuglar literatiirede
yer alan en iyi sonuglarla karsilastirildiginda, elde edilen algoritma sonuglarinin oldukca
rekabetygi ve iyi sonuglar tirettigi g6zlemlenmistir.
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Muhasebe Denetimi ve i¢ Kontrol Sisteminin isletmelerde
inovasyon Yapma Yetenegine Etkileri Uzerine Ampirik Bir
inceleme

Metin UYAR*
Oz

Denetim mekanizmalari, isletmelerde beklenen hedeflere ulasilip ulasiimadigini
belirlemede 6nemli role sahip bir faaliyettir. Kontrol sistemleri, kaynak kullamminda
verimlilik saglanmasi noktasinda yonetim {izerinde birtakim etkiler olusturmaktadir.
Ancak denetimin isletmelerin yenilik yapabilme giicli tizerindeki etkileri noktasinda
yeterince durulmadigl goriilmektedir. Muhasebe denetimi ve i¢ kontrol sistemleri
isletmelerin nicel ve nitel bir¢ok parametresi {lizerine orta ve uzun vadeli etkiler ve
sonuglar ¢ikarmaktadir. S6z konusu etkilerin dogru tespiti ise 0Ozellikle nitel
performansin devaminda ise nicel performansin gelismesine katki saglayacaktir.
Denetim aracilifiyla, kaynaklarin verimli kullamimi biitce kontroliinii ve arastirma
gelistirme faaliyetlerini ayrilan finansmanin artimina yardimci olmaktadir. Arastirma
gelistirme fonlarindaki artis ise firmanin inovasyon yapabilme becerisini etkileyecektir.
Bu onemli 6ngoriiniin isletmelerde ne kadar rasyonelize edildigini belirlemek icin
gerceklestirilen bu ¢alismanin amaci denetim mekanizmalarinin isletmelerin inovasyon
yapabilme yetenekleri lizerindeki etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Gergeklestirilen ampirik
analizler sonucunda muhasebe denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin etkin kullaniminin
isletme kaynaklari tizerin olumlu etkiler olusturdugu, bu olumlu degisiminde isletmenin
inovatif yeteneklerini gelistirir nitelikte sonuglar verebilecegi belirlenmis ve buna bagh
olarak da uygulayicilar ve arastirmacilara yonelik 6neriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Denetimi, inovasyon, I¢ Kontrol, Verimlilik,
Arastirma Gelistirme, Kaynak Kullanim

JEL KODLARI: M41-M41

An Empirical Study on the Effects of Accounting Audit and Internal Control System
on the Innovation Ability of the Enterprises

Abstract

Audit mechanisms are an activity that has an important role in determining
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impact on the power to innovate. Accounting audit and internal control systems produce
mid-range and long-term effects and results on many quantitative and qualitative
parameters of enterprises. Correct detection of these effects will contribute to the
development of quantitative performance, especially if the qualitative performance
continues. Through the control implementations, efficient use of resources helps
increase the financing of budget control and research and development activities. The
increase in research and development funds will affect the firm's ability to innovate. The
purpose of this work to determine how much this important vision is rationalized in the
business is to reveal the effects of the control mechanisms on the ability of enterprises to
innovate. As a result of the empirical analyzes, it has been determined that effective use
of accounting audit and internal control system has positive effects on business
resources and in this positive change, it is determined that the operator can give results
that improve innovative abilities and accordingly suggestions for practitioners and
researchers have been developed.

Keywords: Accounting Audit, Innovation, Internal Control, Productivity,
Research Development, Resource Usage

JEL CODES: M41-M42

1. Giris

Operasyonel siireclerin etkinlik, verimlilik, karlilik ve maliyet yonetimi
acgisindan denetlenmesi, kurum hedeflerinin ve stratejilerinin gerceklestirebilir
hale getirilmesinde temel yonetimsel rehberler arasindadir. Muhasebe
denetimi ve i¢ kontrol sisteminin yapisi, kaynak ve varliklarin kullaniminin
yerindelik ve uygunlugunu belirleyerek isletme amaclarinin realize edilebilme
oranini tespit edilmesine yardimci olmaktadir. Kaynak ve varliklarim1 etkin
kullanan bir firmada ise iiretimin giiclenmesi ve inovasyon yeteneginin artmasi
yiiksek bir ihtimale sahiptir. Inovasyon ve teknolojik beceri, isletmeleri
rakiplerinden ayristirarak ve farklhlastirarak oOnciil ve etkin piyasa
oyuncularindan birisi haline getirmektedir. Dolayisiyla 6nciil ve belirleyici
isletmelerin temel o6zelliklerinden bir tanesi inovasyon yapabilme
yeteneklerinin derecesidir. Muhasebe denetimi isletme karar vericilerine
ozellikle kaynak ve varliklarin kurallara ve yasalar uygun olarak kullanilmadig
hakkinda damigsmanlhik ve yol gosterme fonksiyonu yerine getirirken, mali
raporlarin gercege uygun hale getirilmesi i¢cinde y6netim ve uygulayicilar
tizerinde dogru ve diizenli yapma baskis1 olusturmaktadir. Yonetim dogru ve
diizglin bir muhasebe ve finans mimarisini isletmenin basaris1 i¢in
olusturmalari ise kaynak kullaniminda verimliligi ve arzulanan performansa
erisim giliciinli olumlu artirmaktadir.

Diger yandan i¢ kontrol sistemi, sadece muhasebe ve finans siire¢lerine
odaklanmayip ayrica faaliyet denetimine de yogunlasmaktadir. Insan
kaynaginin yeterliligi, yonetim davraniglarinin strateji ve amaglarla uyumu,
firma arastirma ve gelistirme potansiyelinin diizeyi, firmanin biiylime hedefleri
icin gerekli adimlarin atihp atilmadiginin tespiti de i¢ kontrol sisteminin baslica
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fonksiyonlar1 arasindadir. Faaliyet ve liretim siirecleri kontrol altindaki bir
isletmenin entelektiiel sermayesini ve parasal sermayesini daha dogru
yonlendirmesi olasidir. Bir diger ifade ile sahip olunan isletme degerlerinin
efektif ve rasyonel kullanimi isletmenin iiretim, arastirma gelistirme ve
inovasyon yetenegini etkileyecektir.

Inovasyon yapabilme yetenegi veya inovasyon performansi érgiitsel ve
bireysel bircok faktérden etkilenmektedir. Muhasebe denetimi ve i¢ kontrol
sisteminin etkinligi, isletmede inovasyon yapabilmek i¢in gerekli olan arastirma
gelistirme biitcesinin gercekei ve yapilabilir hazirlanmasi igin kaynak
ihtiyacinin dogru tespit edilmesine ve isletmenin gereksiz ya da yanlis
harcamalardan kaginarak inovasyon yapabilmek icin daha fazla kaynak
ayirabilmesine yardim etmektedir. Bu baglamda inovasyon yetenegi tizerinde
muhasebe denetiminin ve i¢ kontrol sisteminin birtakim etkileri mevcuttur.
Dolayisiyla bu ¢alismanin amaci isletmelerde denetimin verimliligi ve buna
bagl olarak da inovasyon yeteneginin nasil etkilendigini ampirik olarak ortaya
koymaktir. Bu etkilerin incelenmesi ve bilimsel olarak somut bir bicimde ortaya
konabilmesi i¢in arastirmada oncelikle kavramsal c¢erceve olusturulmustur.
Teorik ve kavramsal alt yapinin hazirlanmasinda literatiir taramasindan
yararlanilmistir. Teorik yapinin anlatildigi bu béliimiin artindan arastirma
degiskenleri arasindaki bagintilarin ve hipotezlerin olusturuldugu ve
analizlerin yapildig iiglincii boliim yer almaktadir. Son béliimde ise ampirik bir
calisma gerceklestirilerek elde edilen bulgular dogrulusunda hazirlanan
tartismalarin, degerlendirmelerin ve Onerilerin bulundugu sonug¢ bdlimii
bulunmaktadir.

2. Muhasebe Denetimi, i¢ Kontrol ve inovasyon Yapabilme Yetenegi

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore muhasebe denetimi,
ekonomik fiil ve olaylar ile alakali savlarin tespit edilen kriterlere uygunluk
derecesini arastirabilmek ve alinan neticeleri ilgililere bildirmek amac ile
tarafsiz olarak veri toplayan ve bu verileri degerleyen sistemli bir siire¢
seklinde ifade edilmektedirl. Muhasebenin temel amaci, bir ekonomik varlik
hakkinda karar vericilere kararlarinda kullanabilecekleri dogru giivenilir
bilgileri saglamaktir. Bir tarafta isletmenin hazirladig bilgiler, bir tarafta ¢ok
farkli bilgilere ihtiya¢ duyan kisi ve kuruluslar (isletme ilgilileri)
bulunmaktadir. Bu iki grup arasinda temel bilgi akisi ise finansal tablolar ile
saglanmaktadir. isletmeler tarafindan hazirlanan finansal tablolarin ise yanhs
ve hatal bilgiler icerebilme olasiligi bulunmaktadir. Hatali ve yanlis bilgilerin
finansal tablolarda yer almasi, isletmenin kendi amaglari dogrultusunda kasten
(bilerek) yapilabilecegi gibi, islemlerin karmasik ve ¢ok olmasi, yoneticilerin ve
personelin bilgi diizeyi gibi bir¢ok yapisal 6zelliklerin sonucu olarak da ortaya
¢ikabilmektedir. Finansal tablolarin giivenilir olmamasi finansal piyasalarin

1 Zeynep Hatunoglu...[ ve 6te.] “I¢ Kontroliin Muhasebe Sistemindeki Hata ve Hilelerin
Onlenmesindeki Rolii Uzerine Bir Alan Calismasi”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, Cilt 9, Say1 20, 2012, s. 169-189

-151-



M. Uyar, “Muhasebe Denetimi ve I¢ Kontrol Sisteminin isletmelerde [novasyon Yapma Yetenegine Etkileri Uzerine
Ampirik Bir Inceleme”, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 149-168.

gelismesini engelleyen faktorlerden biridir. Finansal bilgilerin giivenirliginin
saglanamadigl bir piyasada islem yapmak (bor¢ vermek, bor¢ almak, yatirim
yapmak vb.) miimkiin degildir2. iste bu iki grup arasinda gerceklesen finansal
bilgi paylasimindaki giivenilirliginin saglanabilmesi toplumun tim kesimini
etkileyen ekonomik hayatin en oOnemli yap1 tasidir. Ciinkii gilivensizlik
ortamindan dolay1 bu iki grubun bir araya gelememesi ekonomik agidan birgok
sorunu beraberinde getirecektir. Bu durumun 6niine gegmenin tek yolu saglam
bir muhasebe yapisindan ve denetimden gegmektedir.

Muhasebe, denetlemenin temel dayanagi; denetleme ise, muhasebenin
yasalara, kurallara, ilkelere ve yontemlere uygunlugunun saglanmasidir.
Muhasebe denetimi, muhasebenin eksiklerini ve aksayan yonlerini ortaya
¢ikaran bir fonksiyon listlenmektedir. Sonu¢ olarak, muhasebesiz denetleme
dayanaksiz; denetimsiz muhasebe ise saglamasidir. Denetimde ulasilmak
istenen amaca gore denetim tiri degismektedir. Yani denetimin amaci,
denetlenecek bilgiler ile karsilastirmada kullanilacak o6lgiitlerin tiiriine ve
kapsamina etki eder. Muhasebe denetiminde istenen amaca gore iki unsur
degisir. Diger bir deyisle muhasebe denetiminin amaci, karsilastirma konusu
bilgiler ile karsilastirma kistaslarinin bigim ve kapsamlarina etki eder. Anlaml
bir karsilastirma yapabilmek i¢in bu iki unsur, denet¢inin amacina uygun
olarak secilmelidir3. Muhasebe denetiminin énemli bir béliimiini faaliyetlerin
denetimi olusturur.

Faaliyet denetimi, bir drgiitiin isletme fonksiyonlari, mali kontroller ve
destekleme sistemleri dahil biitiin yonlerini kapsayan bagimsiz bir incelemedir.
Faaliyet denetimi bir orgiitiin biitlin veya belirli faaliyetlerinin o6zellikli
hedeflere gore sistematik incelenmesidir. Faaliyet denetgisinin genel amacy;
kanun ve kurallara uygunlugun, mali raporlamanim giivenilirliginin ve
faaliyetlerin etkinligine iliskin i¢ kontrollerin kalitesini degerlemektir. Faaliyet
denetimi, mali kontrolleri ve faaliyet kontrollerini (performans gostergelerini)
icerir. GUnlimiiz isletmelerinde yaygin bir yapisinin olmasi dolayisiyla bilgi
sistemleri kontrollerini de faaliyet denetiminin bir tiirii olarak dikkate almak
gerekmektedir+.

Muhasebe denetimi, yonetim kontrol sistemlerinin sistematik bir
uzantisidir.  Organizasyonlarin biiylimesi, holdinglesmenin artmasi ve
merkezilesme egiliminin kuvvetlenmesi sonucu 6zellikle son 25 yilda
muhasebe denetimi gelismis ve yayginlasmistir. Muhasebe denetimi oldukga
kapsamli ve ¢ok boyutlu sonuglar1 olan bir faaliyettir. Muhasebe denetimi
isletmenin orgiitsel yapisini, i¢ kontrol sistemlerini, is akislarin1 ve yonetimin
basarisini saptamaya yonelik genis kapsaml bir siirectir. Muhasebe denetimi
bir organizasyonun saptanmis hedef ve amaclarina ulasip ulagsmadigini mali
acidan ve yasalarla 6lgmeye yarar. Muhasebe denetiminde fiili durumun
karsilastirilacagi, olmasi gereken durumlarla ilgili 6l¢iitlerin saptanmasi, biiytik

2 Hasan Kaval, Muhasebe Denetimi, 2.Baski, Ankara, Gazi Kitapevi, 2005, s.5-6.

3 Hasan Gilirbiliz, Muhasebe Denetimi, 4.Baski, Bilim Teknik Yaymevi, 1995, s.11.

4 Can Tirker, Maddi Duran Varliklarin Bagimsiz Denetimi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2008, s.5.
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6lciide 6zeldir. Bu agidan muhasebe denetiminde denet¢i mevcut basarinin
dogrudan dogruya Oolciliip raporlanmasi eylemini degil, bu basarinin
iyilestirilmesi ile ilgili 6neri ve tavsiyelerini belirtme yolunu secer ki bu
inovasyon yetenegini olumlu etkiler. Bundan dolayidir ki muhasebe denetimi,
vergi yiikiinden isletme biitcesi olusturmaya kadar bir¢ok alanda etkisi olur.
Kaynak verimli kullanimi ve tasarruflarin yeterince yapilip yapilmadigi bir
baska ifade ile inovasyon yapmak icin yeterligi kaynagin yonetim tarafindan
ayrilip ayrilmadiginin belirlenmesi ve yonetim lizerinde bu yonde bir baksinin
olusmasinda muhasebe denetimi 6nemli bir gorevdedir.

Denetim, mali beyanlarin hata veya hile ile hatali olup olmadigini ayirt
edebilmeye yonelik uygun giivenceyi elde edebilmek iizere organize bir sekilde
yapilmalidir®. Son donemlerde bagimsiz denetim ayrintili bir denetleme
programindan daha ¢ok bir teste ve inceleme siirecinde degerlendirilmektedir.
Muhasebe denetimi bir kurumun mali tablolarin genel kabul gérmiis muhasebe
prensiplerine ya da kurumlarin hukuki sistemleri geregi olarak farkli bir
muhasebe sistemine uygun dilizenlenecekse buna uygun bir sekilde
diizenlenerek belirlemeye ve raporlamaya yonelik denetimdir. Finansal tablolar
ve bu verilerin kaynagini meydana saglayan kayit, evrak ve diger emareler
lizerinden yiritilmekte olan ¢alismalara dayali olan ve bu verileri denetim
raporunda 6zetleyen sistemli bir inceleme seklidir. Muhasebe denetimi, kurum
yoneticilerine istedikleri verilerin giivenilirligi hakkinda bilgi vermektedir®. Bir
diger ifade ile muhasebe denetimi, belirli bir iktisadi birim ya da déneme ait
rakamlar ile agiklanabilir verilerin 6nceden belirlenen 6lgiitlere uygun olup
olmadiklarini belirleyebilmek ve bu konu hakkinda bir rapor hazirlamak amaci
ile bagimsiz bir uzmanca yapilan delil toplamak ve degerlendirmek siiregleri
seklinde tanimlanabilmektedir. Muhasebe, verileri kurum menfaatlerini
belirleyen alandir. Verilerin dogru olmasina pek ¢ok agidan ihtiyag
duyulmaktadir. Bu durumda ancak denetim ile saglanmaktadir?”. Her
topluluklarda iktisadi kararlar, kararlarin alindigi andaki var olan verilere
dayanmalidir. Alinan kararin, kararlari alanlarin hedefleriyle uyumlu olmasi
icin, karar alirken dayanilan veriler dogru ve saglikli olmalidir. Eger veriler
hatali olursa karar alicilarin kendileri ve topluluk i¢in olumsuz sonuglar
dogurabilmektedir. Kurum idaresinde kontrol, idarenin asagida belirtilen bes
esas gorevinden bir tanesi olup, isletmenin tedarik, iiretim, personel,
muhasebe, pazarlama ve mali, miisteri iligkileri gibi biitiin islevlerini ve biitiin
etkinlik alanlarim kapsamaktadir. Idaredeki bes esas goérev sirket icin
ulasilabilecek hedefleri belirleme, planlamak, teskilatlandirma, érgiitlemek, icra
etme, yuriitmek, belirlenen amaca ulasmak i¢in isler arasinda bag olusturmak,
koordinasyonu saglamak ve denetleme, kontrol yapmak olarak

5 Murat Emir, “Hile Denetimi”, Mali C6ztim Dergisi, Cilt 18, Say1 86, 2008, s. 109-121.

6 Mikail Erol, “Isletmelerde Yasanan Yolsuzluklara (Hata ve Hileler) Karsi Denetimden Beklentiler”,
Siileyman Demirel Universitesi [ktisadi ve [dari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 13, Say1 1, 2008, 5.229-
237.

7 Didem Ozgelik, Muhasebe Denetiminde Kullanilan Kanit Toplama Teknikleri, Yiiksek Lisans Tezi,
Okan Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, s.14.
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belirtilmektedir® ° Goold ve Quinn!® isletmelerde kontrol yapilarinin
yonetimlerin yenilik¢i davranislar gosterebilmeleri i¢in pozitif bir 6neme sahip
oldugu tespit etmislerdir. i¢ kontrol, bir sirketin yénetim kurulu, idareci ve
diger calisanlarinca yonlendirilen ve sirket tarafindan belirlenen amaglara
ulasabilmek adina uygun giivence saglamak tizere planlanan bir siiregtir.
Birbirini destekleyen, birbiriyle uyumlu 6nlemlerden olusan i¢ kontrol sistemi
risk odakli bir bakis agis1 gerektirmektedir. Boylece, i¢ kontrol sistemi,
cikabilecek problemlere engel olmakta veya olusan problemlere Kkarsi
belirlenen ¢o6ziim seceneklerinin uygulanmasini saglamaktadir. Diger bir ifade
ile i¢ kontrol sistemi bir siirectir fakat farkli yonetimsel siireclerde elde edilen
verilere ulasabilmek adina kullanilan bir ara¢ seklinde tanimlanabilir. I¢
denetim, orgiitiin i¢ kontrol sisteminin etkinligini degerlendirdigi icin aym
zamanda bizzat kendisi i¢ kontrol aracidir. i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
gozden gecirilmesi calismalariy, i¢ denetimin uygunluk denetimi yo6niini
olusturur. Muhasebeden ¢ok isletmenin yonetsel faaliyetlerinin, is akislarinin,
isletme politikasi ve stratejileri 15181nda yonetimin basarisinin, performansinin,
etkinlik ve verimlilik acisindan degerlendirildigi faaliyet denetiminde ig
denetim ve denetgilerin ¢ok ézel bir yeri vardir. I¢ kontroliin planlanmasinin
nedeni, isletmenin misyonunu gerceklestirmesi icin risklerle basa ¢ikabilmek
ve uygun bir glivence saglamak olarak tarif edilebilir. Bu bakimdan i¢ kontrol
sistemi, isletmenin hedeflerine ulasabilmesine yo6nelik uygun bir giivence
saglamak amaci ile olusturulan felsefe ve ydntemlerin gerceklestirdigi bir
sistemdir!t. Diger bir ifade ile i¢ kontrol, yonetimin sirket yapisini,
faaliyetlerini, yetki ve sorumluluklarini, gorevini, karar verme siirecini
kapsayan ve yoOnetimin personelin tiimiiniin dahil oldugu etkin bir siirectir.
isletme amaclarina ulasilmasi ve hedeflerinin gerceklestirilmesi, isletmenin
varligini devam ettirebilmesi, gelecege ait belirsizlikleri ve riskleri yonetmek
icin isletme tarafindan alinan o©nlemlerin timii kontrol kapsamina
girmektedir!2. Bununla birlikte kontroller, faaliyetlerin tiimiinii kapsamaktadir
ve isletmenin tiim faaliyetlerine ve yapilarina yayilmislardir’3. Bu baglamda
faaliyetlerin i¢ kontrol sistemi tarafindan denetlenmesi 6zellikle kaynaklarin

8 Cemal Ibis ve Ozgiir Catikkas “Isletmelerde ig Kontrol Sistemine Genel Bakis, Sayistay Dergisi, Say1
85,2012,s.97.

9 Selena Aureli, The Introduction of Innovative Performance Measurement And Management Control
Systems: The Role of Financial Investors And Their Acquired Companies, Emerald Group Publishing
Limited, 2010, p. 81-114.

10 Micheal Goold and John “The Paradox of Strategic Controls” Strategic Management Journal, 1990,
Volume. 11, p. 43-57.

11 Mustafa Kemal Topgu, “Kamuda I¢ Kontrol Sisteminin COSO Modeli Baglaminda Tagrada
Uygulanabilirligi: ihalelerde Uygulanmasina Yénelik iki Vaka Analizi”, Sayistay Dergisi, Say1 91, s. 5-
31.

12 Durmus Acar ve Ozen Ak¢akanat, “Devlet Universitelerinin Muhasebe Birimlerinin i¢ Kontrol
Sistemine Iliskin Algi Diizeyleri ile Mevcut Uygulamalarinin Karsilastirilmas1”, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1 28, s.1-17.

13 Hakan Bakkal ve Alper Kasimoglu, “I¢ Kontrol Sistemine Karsilastirmali Bir Bakis: COSO ve COCO
Modeli”, Mevzuat Dergisi, Cilt 15, s.1-14.
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verimli ve inovasyona doniik olarak kullanilmasi igin isletmeye firsat
sunmaktadir.

Inovasyon en genis tamimiyla bilginin ekonomik ve toplumsal faydaya
doniistiirilmesiyle, degisime olan istek, yenilige olan aciklik ve girisimcilik
ruhuyla 6zdeslesen bir kiiltiiriin {iriinii olarak tamimlamr4. Ozetle inovasyon,
yaratict bir fikri katma deger yaratabilir ve pazarlanabilir bir iirtne
doniistiirme stirecidir. Yani inovasyon, bulusun o6tesinde yeni bir is firsati
yaratmaktir!>. Yeni bir fikrin inovasyon sayilabilmesi igin ticarilestirilme
ozelligi tasimasi gerekmektedir. Bu yeni fikir sadece bir bulus olarak
algilanmamalidir. Firma icin yeni olan ve uygulanabilir fikirler de inovasyon
kapsamina girmektedir. inovasyon yapabilme yetenegi ise isletmenin kendi
biinyesinde herhangi bir iirlin, siire¢ veya yapiy! ortaya koyabilme kapasitesi
olarak tanimlanir. inovasyon yapabilme yetenegi cogunlukla ar-ge yapabilme
ile ayn1 diigtiniliir.

Schumpeter iretilen bilginin kendiliginden pazarlanabilir ya da
kullanilabilir siireclere doniismedigini ancak bilginin ya da buluslarin yeni
kombinasyonlarinin katma deger yaratabilecegini ileri siirmiistiir’é. Gegmisten
giliniimiize bakildiginda ise inovasyonun isletmeler agisindan rekabet iistiinliigi
saglayan bir ara¢ haline geldigi goriilmektedir. Bilginin kolay ve hizli yayilimi
disiiniildiigiin de inovasyon iretim firmalar i¢cin dnemli yer tutmaktadir.
Yalnizca girdi maliyetlerinin diisiik olmasinin rekabet ustiinliigii saglama
konusunda belirleyici bir faktér olmadigim goriilmektedir. Kurumlar ayakta
kalabilmek, devamliligini siirdiirebilmek i¢in pazarin degisen ihtiyacglarina hizl
yanit verebilmek zorundadir. Bunun yaninda yeni irin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, var olan mevcut pazar paymni korumalar ve yeni pazarlara giris
icin inovasyon gereklidir. Aynm1 zamanda inovasyon isletmenin miisteri
bagimliligini arttiran ve miisteri memnuniyetini saglayan bir unsurdur?’. Bir
tilkede rekabet artarsa yasam standardi ve refah seviyesi yiikselir. Rekabetin
olugabilmesi igin ise iretmek gereklidir. Uretkenligi arttirmanin yolu ise
inovasyondan gecer. Bu nedenle inovasyon iilkeler i¢in ekonomik biiytimenin,
artan istihdamin ve yasam Kkalitesinin kilit noktasi olarak goriilmektedir.
inovasyon isletmelere bir¢ok avantaj kazandirir. Bu avantajlari genel olarak su
sekilde siralamak miimkiindiir?s:

e Gelisen bilgi ve bilgi teknolojilerindeki gelismeler yakindan takip
edilerek is siireclerinde inovasyonlara gitmek, maliyetleri azaltici yeni
uygulamalar gelistirmek isletmelerde verimliligin artmasini saglar.

14 Sirin Elgi, Inovasyon Kalkinmanin ve Rekabetin Anahtari, 7. bs.,Istanbul, Acar Matbaacilik, s.23.

15 Sinem Giiravsar Gokge, [novasyon Kavrami ve Inovasyonun Onemi, Firat Kalkinma Ajansi, 2010, s.
1-5.

16 Adem Kalga ve Yesim Atasoy, “Ekonomik Biiyiime Araci Olarak Bilgi Yayiimlar1 ve Inovasyon”.
The Journal of Knowledge Economy & Knowledge Management, Say1 3, s.95-110.

17 Barig Cihan Bager...[ve 6te.], Kiimeler I¢in Inovasyon ve AR-GE Yénetimi Kilavuzu, . T.C. Ekonomi
Bakanhgi [hracat Midiirliigii, 2013, s.10.

18 Sinem Giiravsar Gokge, a.g.r. s.4.
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o Kiiresel rekabet ortaminda bilgiyi en verimli sekilde kullanmak kalic1 ve
stirdurilebilir rekabeti saglamak agisindan o6nemli bir unsurdur.
Rekabette tistiinliik yaratmak i¢cin inovasyona énem vermek gerekir.

e Bir ilkenin inovasyon performansi ayni zamanda o lilkenin mevcut
ekonomik durumunun da gostergesi niteligindedir. Bu acgidan
isletmelerin talep eden tarafta mi yoksa tedarik¢i konumda mi1 olduklari
onemlidir. Tedarik¢i konumundaki isletmeler édemeler dengesizligini
gidermek acisindan art1 tarafta yer alir.

e Bir isletmenin faaliyette bulundugu cevreyi ve tiiketici sagligini
korumaya yonelik calismalar inovasyonla miimkiin olabilmektedir. Bu da
sosyal sorumluluk bilincini gelistirilme konusunda katki saglar.

e Bir isletmenin miisteri ihtiyac¢larina hizli cevap verebilmesi, kaliteye ve
yeniliZe 6dnem vermesi miusterilerini 6nemli hissettirir ve boylelikle
sadik bir miisteri kitlesi kazanilmis olur.

Kurumlarin ¢alisma yontemleri, liretim faktorlerinin kullanimi ve ticari
performansim etkileyen bircok degisken bulunmaktadir. inovasyon tammlari;
liriin inovasyonlari, siire¢ inovasyonlari, organizasyonel inovasyonlar ve
pazarlama inovasyonlar olarak siralanmaktadir’®. Uriin inovasyonlari, mal ve
hizmet kapasitelerinde 6nemli degisiklikleri kapsamaktadir. Hem yeni mal ve
hizmetler hem de mevcut iriinlere yapilan o6nemli degisiklikler iriin
inovasyonu kapsamina dahildir. Yeni organizasyonel yontemlerin yiiriitiilmesi
ise  organizasyonel inovasyonlar1 ifade etmektedir. Bunlar, ticari
uygulamalardaki degisiklikler, isyeri organizasyonundaki intranet gibi
haberlesme sistemlerinin  kullanilmasi veya isletmenin yeni bir
maliyetlendirme sistemine gecmesi gibi degisiklikleri ifade etmektedir.
Pazarlama inovasyonlari ise yeni pazarlama yontemlerinin gerceklestirilmesini
kapsamaktadir. Bunlar, iirtin tasarimi ve ambalajlanmasindaki yontem
degisikliklerini icerebilir2°.

Inovasyon siirecini baglatabilmek icin en temel girdi fikirdir. Yaratici
fikirler inovasyon siirecinin olmazsa olmazidir. Fikirler isletme i¢indeki gerek
yonetici gerekse calisanlar olmak iizere herkesten gelebilir. Onemli olan ise
bunlarin arasindan dogru fikri seg¢ebilmektir. Konsept asamasi siirecin en
o6nemli parcasidir. Konsept asamasinda yapilacak olan c¢alismalar siirecin
sonug¢lanmasi i¢in ¢ok biiyiik 6nem teskil eder. Bu asamada inovasyon fikirleri
teknik ve mali fizibilite calismalar1 yapilarak cesitli siizgeclerden gecirilir ve bir
tane kalana kadar elemeler yapilir. Segilen fikir firma imkan ve yetenekleri
dahilinde projelendirilir. K&git Uzerinde projelendirilen fikirler prototip
asamasinda fiziksel hale getirilir. Uriiniin iyi ve kotii yanlar1 ancak prototip
hazirlanirken test edilerek 6grenilebilir. Uretim planlar1 prototip asamasinda
detaylandirilir. Prototipi kolay yapilan {riiniin Uretim asamasi da kolay

19 Oslo Kilavuzu, 3. Basim, TUBITAK 2006, s.20.

20 Jstiin Ozen ve Murat Bingdl, “Isletmelerde Bilisim Teknolojileri ve Yenilikgilik: Erzurum,
Erzincan ve Bayburt'taki Kobi'lerde Bir Arastirma”, Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi, Cilt 10, Say1 2, s. 400-417.
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gerceklesir. Fakat tiriinlin prototipinin basarili yapilmasi o {iriiniin seri iiretime
gececegi anlamina gelmez. Ciinkii liretim asamasinda gerek teknik ozellikler
gerekse maliyet unsurlarindan dolay: iiriin pazara sunulmadan kaybolabilir.
Uriiniin pazara sunulmasi icinse plan yapmak ve strateji gelistirmek gerekir.
Siirecin basarili olup olmadigr ancak bu asamada tespit edilebilir. Yaratici
tiriinlerde basariy1 yakalayabilmek i¢cin miisterinin begenesine dogru zamanda,
dogru seklide ve dogru fiyat ile sunmak gerekir. Uriiniin miisteriye tanitilmasi
da belli bir biitce gerektirir. Bu nedenle projeye baslamadan 6nce maliyet
unsurlart goéz oniinde bulundurulmaldir. Bir diger ifade ile inovasyon
gerceklestirilmesi maliyet yonetiminin basarisini, maliyet yonetiminin basarisi
ise muhasebe denetimi ve i¢ kontroliin basarisinin derecesine baghdir.

inovasyon performansi, genis anlamda yaratici bir fikrin ortaya
¢ikmasiyla baslayip, AR-GE’den patentlemeye ve ortaya ¢ikan yeni bir hizmet
veya lrlnlin tanitilmasindan pazara sunulmasina kadar olan dénemi kapsar.
inovasyon performansinin, hem yeniligin teknik 6zelliklerine hem de hizmet
veya lUriiniin pazarda tanitilmasina odaklandig ileri siiriilebilir. inovasyon
performansi, yeniligi gelistirme, sunma ve tutundurma siiregleri gibi gerek
liretimsel, gerek yonetimsel ve gerekse pazarlama gibi islevsel siirecler ile
iligkilidir. Buradan hareketle inovasyon performansinin, inovasyon siire¢lerini
basindan sonuna kadar kapsadigi sdylenebilir.

3. Degiskenler Arasi Bagintilar ve Metodoloji
3.1 Hipotezler

Onceki arastirmalar kontrol sistemlerinin inovasyon yapabilme
becerilerine olumlu etkiler yaptigin1 géstermistir?! 22, isletmelerde muhasebe
ve kontrol sistemlerinin gelistirilen yeni iirtin performansina pozitif etki ettigi
belirlenmistir23. Olgen bir c¢ahsmada pozitif etki belirlenmistir. Ulkeler
arasindaki sinirlarin kalkmasi, buna baglh olarak bilginin, teknolojinin ve insan
giiciiniin serbest dolasimi, bilgi ve teknolojideki gelisme, tiiketicilerin yasam
tarzlarindaki degisimin hizlanmasi ve beklentilerinin artmasi isletmeleri
kacinilmaz olarak inovasyon yapmaya itmistir. isletmeler degisen ortamda
hedeflerine ulasabilmek ve devamlliklarini siirdiirebilmek icin planh ve
sistematik bir sekilde inovasyon faaliyetlerini siirdiirmek zorundadir. Bu
baglamda inovasyon, isletmelerin en dnemli rekabet araglarindan birisi haline
gelmistir. Dolayisiyla isletmenin yenilik veya inovasyon yapabilmesi i¢in
organizasyonel siireclerinde bunu destekler sekilde faaliyet gostermesi gerekir.
Bu yoniiyle muhasebe denetimi ve i¢ kontrol yonetimi uygulamalari, inovatif
faaliyetlerin olusmasina yol acan gerekli sartlarin olusturulmasinda da belli bir
éneme sahiptir. Onceki bir¢ok calismada muhasebe denetiminin ve kontrol

21 Robert H. Chenhall, “Accounting for the Horizontal Organization: A Review Essay”, Accounting
Organizations and Society, Volume 33, p.517-550.

22 Josep Bisbe and Ricardo Malaguefio,”The Choice of Interactive Control Systems Under Different
Innovation Management Modes”, European Accounting Review, Volume 18, 2009, p. 371-405.

23 Tom Kennedy and John Affleck-Graves, “The impact of Activity-Based Costing Techniques on Firm
Performance”, Journal of Management Accounting Research; 13: 19-45.
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sistemlerinin yeni tiriin gelistirme ve inovasyon yapma potansiyeli lizerinde
pozitif yansimasi oldugunu gostermektedir24 25 26

Isletmeler inovasyon faaliyetleri yapmak icin yola ¢ktiklarinda
genellikle belirsizlikler ve degiskenliklerle karsi karsiya kalmaktadir.
Karsilasilan Dbelirsizlikler ve degisen kosullarda isletmelerin varligim
stirdlirebilmesi, o isletmede bulunan kontrol sistemlerinin yapisina ve
kaynaklarin1 verimli kullanabilme potansiyeline baghdir. Li vd.2” kontrol
sistemleri ile kurumsal inovasyon arasindaki iliskinin son derece o6nemli
oldugunu ortaya koymaktadir. Birgok ampirik arastirma muhasebe denetimi ve
i¢ kontroliin organizasyon performansi tizerindeki etkisini degisik yonleri ile
incelemistir. i¢ kontrol sistemleri ve muhasebe denetiminin yapisi ve etkinligi
organizasyonlarin nitel ve nicel performanslarini sekillendirmekte ve beklenen
performansin saglanip saglanmadigini tespit etme firsatt vermektedir.
Inovasyon iiretmek veya inovasyon yapmak, bir iiretim isletmesinin orta ve
uzun vadeli hedeflerini gergeklestirmesinde son derece dnemlidir. Dolayisiyla
kontrol sistemleri ve muhasebe denetimi isletmelerin yeni tiriin gelistirme, yeni
arastirma gelistirme faaliyetleri ortaya koymalarinda énem ifade etmektedir.
kontrol sisteminin kati-esnek olmasi veya muhasebe denetiminde isletmenin
mali olarak esnek biitgceye uygun olup olmadig1 isletmenin inovasyon projeleri
gelistirmek icin ihtiya¢ duydugu kaynagin tedarik edilip edilemeyecegini
etkilemekte ve oOzelikle ar-ge finansmaninin siiresini ve miktarini
detaylandirmaktadir. Arastirma gelistirme faaliyetlerinin yogunlugu ise
firmalarin inovasyon gelistirebilme yeteneklerini olumlu gelistirecektir. I¢
kontrol yapisinin basarisi ireticilerin kaynak kullanim etkinligini dolaysiyla
verimlilik ve etkinlik degerlerinin de iyilesmesini yardimci olacaktir. Verimlilik
kurumlarin girdi-¢ikt1 etkinligini ve stratejilerinin basariya ulasma ihtimallerini
ylkselten 6nemli bir parametredir. Kaynak kullanim etkinligi isletmenin sahip
oldugu varlik ve degerleri optimizasyon icerisinde degerlendirmesini ve atil
kaynak unsurlarini asgariye diismesine yol agmaktadir.

Bu baglamda hipotezler asagidaki sekilde belirtilmektedir:

H1: Muhasebe denetiminin etkinligi, iiretim isletmelerinde kaynak
kullanim verimliligini pozitif yonde etkilemektedir.

H2: i¢ kontrol sisteminin etkinligi, tiretim firmalarinda kaynak kullanim
verimliligini pozitif yonde etkilemektedir.

H3: Kaynak kullanim verimliligi, firmalarin inovasyon gelistirebilme
yeteneklerini pozitif yonde etkilemektedir.

24 Roger Calantone, Shawnee K. Vickery and Cornelia Droger “Business Performance And Strategic
New Product Development Activities: An Empirical Investigation”, Journal of Production Innovation
Management, Issue 12,1995, p.214-223.

25 Frederic M. Schrerer and David Ross. “Industrial Market Structure and Economic Performance”;
Houghton Miflin: Boston, 1990, p. 77.

26 Ondrej Zizlavsky “The Balanced Scorecard: Innovative Performance Measurement and
Management Control System”, Journal of Technology Management&Innovation,Volume 9, Issue 3,
2014, p.210-222.

27 Ping Li...[et al.] “Internal Control And Corporate Innovation: Evidence From China”, Asia Pasific
Accounting&Economics, 2017, August (3-4), p.1-21.
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H4: Muhasebe denetiminin etkinligi, inovasyon gelistirebilme yetenegini
pozitif etkilemektedir.

H5: i¢ kontrol sisteminin etkinligi, firmalarin inovasyon gelistirebilme
yetenegini pozitif yonde etkilemektedir.

3.2 Ol¢iim Araci ve Uygulama

incelemenin  yapilabilmesi icin, Istanbul Anadolu Yakasi’'nda
calismalarini stirdiiren tlretim isletmelerine e-posta ve yliz ylize goriisme
yontemleri kullanilarak ulagilmistir. Ana kiitlenin buytkliigii dikkate alinarak
yapilan érnekleme sonucunda 500 firmaya hazirlanan soru formlarinin iletimi
gerceklestirilmistir. Anket formlarinin 67 tanesinde geri doniis saglanmis ve
bunlarin 55 tanesinin veri analizi icin uygun degerlere sahip oldugu tespit
edilmistir. Bu baglamda geri doniis oraninin yaklasik olarak %11 civari oldugu
goriilmektedir. Katihmcilara iletilen anket formlarinin hazirlanma siireci ise
uzun ve titiz bir literatiir taramasinin sonucunda ortaya konan ve sistematik
bilimsel yaklasima uygun olan sorularin kullanim kolayligi, okunabilirlik gibi
kriterler dikkate alinarak ortaya konmasindan olugsmaktadir. Anket yer alan
muhasebe denetimi, i¢ kontrol yapisi ve kaynak kullanim verimliligi
degiskenlerine ait sorular bu c¢alismaya yonelik olarak tamamen 6zgiin bir
bicimde hazirlanmistir. Sorular begli Likert tarzinda soru formunda yer
almustir. isletmelerin inovasyon yapabilme yeteneklerine dair sorular ise Yam?28
vd. (2004)’te yer alan sorular kullanilarak hazirlanmistir. Anket formunda
temel degiskenlerin yani sira arastirmanin bilimsel derinligini artirmaya déntik
kontrol degiskenlerini tespit eden sorulara da yer verilmistir.

3.3 istatistiki Analizler ve Ulagilan Bulgular

Arastirmada elde edilen veri seti Oncelikle tanimlayici istatistikler
acisindan ele alinmistir. Devam eden slirecte arastirma degiskenlerine ait
hipotez testlerinin gerceklestirilmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Ayrica
kontrol degiskenlerinin ortaya cikardigr kategorik farklihigi belirlemek ve
yansitabilmek icin ANOVA gerceklestirilmistir. Tablo 1'de katilimcilara ait
bireysel ve kurumsal 6zellikler yer almaktadir.

28 Richard C.M.Yam...[et al.], “Audit of Technological Innovation Capabilities in Chinese Firms: Some
Empirical Findings in Beijing, China”, Research Policy, Volume 33, Issue 8, 2004, p. 1123-1140
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Tablo 1: Bireysel ve Kurumsal Ozellikler

N| %

isletme Faaliyet Siiresi 1-5 Y1l 13 | 23
6-10 Y1l 27 | 49

11-15Y1l 12 | 22

16 Y1l ve Uzeri 3 6

Katilimcinin Gérev Unvani Tepe Yonetici 8| 15
Uretim Sorumlusu/Gérevlisi 27 | 49

Ar-Ge\Teknoloji Gorevlisi 15 | 27

Denetci\Muhasebe Calisani 5 9

isletmenin Faaliyet Tiirii Metal/Madeni Esya/Otomotiv 20 | 36
Kimya/ilag 12 | 22

Gida/igecek 12 | 22

Tekstil 6| 11

Elektronik/Elektrik 5 9

isletmenin Calisan Sayisi 1-25 11 | 20
26-50 24 | 42

51-75 6| 11

76-100 9| 16

101 ve Uzeri 6| 11

Isletmenin Aktif Biiytikl{igii 1-5 Milyon TL Aras1 3 5
6-10 Milyon TL Arasi 19 | 35

11-15 Milyon TL Arasi 17 | 31

16-20 Milyon TL Arasi 9| 16

21 Milyon TL ve Uzeri 7113

Ar-Ge Biitgesinin Biytiklugi | Aktiflerin %5 ve asagisi 27 | 49
Aktiflerin %6’s1 ile %10’u arasi 19 | 35

Aktiflerin %11 ile %15'i aras1 7113

Aktiflerin %15’inden daha fazlasi 2 3

Isletmelerin yarisindan fazlas: faaliyet siiresi olarak 10 yildan daha kisa
bir zaman diliminde operasyonlarin siirdiirmektedir. Uretim yapan firmalarda
¢ogu zaman ayr1 veya bagimsiz bir ar-ge (inovasyon) birimi olmamakla birlikte
ar-ge inovasyon calismalarinda yer alabilecek nitelikte personel ile faaliyet
gosterdikleri bilinmektedir. Katilim gerceklestiren firmalarinda bu y6nelimde
olduklar1 tablodan goriilmektedir. Soru formunda yer alan degiskenlere ait
katilimcilarin verdigi yanitlarin ortaya ¢ikardigi aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri asagidaki Tablo 2’te goriilebilir.

Tablo 2: Arastirma Degiskenlerine Ait Tamimlayic istatistikler

Degisken Aritmetik Ortalama Standart Sapma
Muhasebe Denetiminin | 3.11 0.217

Etkinligi

i¢c Kontrol Sistemi 4.26 0.064

Kaynak Kullanim 3.88 0.191
Verimliligi

inovasyon Yapabilme 4.09 0.102

Yetenegi

Degisken degerlerinin daha ileri asama analizlere uygunlugunun
belirlenmesi icin ise basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness) degerleri
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incelenmistir. S6z konusu carpiklik degeri -1.96 ile +1.96 ve %5 anlamlilik
seviyesinde normal kabul edilirken, -3 ile +3 arasindaki basiklik degerleri de
%5 anlamlilik diizeyinde normal dagilimi uygun oldugunu ifade eder. Arastirma
veri seti lizerinde yapilan analizde carpiklik degerinin 0.82 ve basiklik
degerinin 2.1 oldugu belirlendiginden veri setinin normal dagilim goésterdigi
anlasilmaktadir.

Elde edilen verilen giivenirligi ve gecerliliginin test edilmesi ve bir
biitiinliigii ifade edip etmedigini anlayabilmek i¢in dncelikle dogrulayici faktor
analiz yapilmistir. Dogrulayici faktdr analizinde amag¢ degiskenlerin ilgili
faktorii betimleyip betimlemedigini belirlemektir. Bu baglamda, x2 =149.42,
p<0.01; RMSEA=0.06; GFI=0.92; NNFI=0.94; CF10=0.91. oldugu belirlenmistir.
Anket sorulart dogrulayici faktoér analizine gore arastirma igin uygunluk
tasimaktadir. 0.70’den yukar faktor yilikiine sahip olan degiskenler bir tek
faktoriin altinda derlenebilmektedir. Kompozit giivenirligi ve Crombach Alfa
degerleri de istatistiksel analizler icin gerekli alt yapimn varligini
ispatlamaktadir. Degiskenlerin gecerliligini analiz edebilmek i¢in Fornell ve
Larcker'in AVE (Average Variance Extracted) degeri kullanilmistir. 0.50 noktasi
analiz icin anlaml referans degerine isaret etmektedir. S6z konusu gegerlilik
bilgileri Tablo 3’te goriilmektedir.

Tablo 3: Giivenirlik ve Gecerlilik Degerleri

Degiskenler CR Cronbach Rwg AVE \/ AVE
Alfa

* Muhasebe 0.76 0.82 0.88 0.67 0.81

Denetiminin

Etkinligi

* ¢ Kontrol 0.77 0.84 0.89 0.68 0.82

Sistemi

* Kaynak Kullanim 0.83 0.75 0.80 0.62 0.79

Verimliligi

* [novasyon

Yapabilme 0.79 0.81 0.83 0.61 0.78

Yetenegi

Degiskenlerin toplu olarak dogrusal iliskilerine dair analiz detaylarim
gosteren korelasyon matrisi Tablo 4'te bulunmaktadir.
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Tablo 4: Korelasyon Matrisi

Degisken Muhasebe i¢ Kaynak inovasyon | Aktif Ar-Ge Biitgesi /AKtif
Denetiminin | Kontrol | Kullanim Yapabilme | Biyiikliigii | Biiyiikligii Orani
Etkinligi Sistemi Verimliligi | Yetenegi

Muhasebe 1

Denetiminin

Etkinligi

i¢ Kontrol 0.322%* 1

Sistemi

Kaynak 0.249%* 0.438* 1

Kullanim

Verimliligi

inovasyon 0.207%** 0.253%* | .377** 1

Yapabilme

Yetenegi

AKtif 0.241%** 0.305** 0.270%** 0.469* 1

Biiyiikliigii

Ar-Ge 0.106 0.192*%* | 0.082 0.518* 0.381** 1

Biitgesi

/AKtif

Biiyiikliigii

Orani

*p<0.01, ** p<0.05, ***p<0.10 pearson korelasyon

Degiskenlere ait dogrusal iliskinin  korelasyon analizi ile
belirlenmesinden sonra hipotezlerin test edilmesine gecilmistir. Bu amagla
regresyon analizi kullanilmistir. Regresyon analizi bagimsiz degiskenlerin
bagimhi degiskenler iizerine etkisini incelemekte siklikla kullanilan bir
istatistiki tekniktir. Tablo 5’de hipotezlere iliskin regresyon analizi sonuglari
goriilmektedir. Regresyon analizinde, birbirinden bagimsiz farkli modeller
varsayllmistir. Her bir modelde bagimsiz degisken ve kontrol degiskenlerinin,
bagimli degisken iizerine etkisi sirasiyla degerlendirilerek hipotezlerin
kabulii/reddi tespit edilmistir.

Tablo 5: Regresyon analizleri ve Hipotez Sonuclar1

Model 1: Kaynak Kullanim Verimlilgi

Degiskenler B t R? Hipotez
Sonucu
* Muhasebe Denetiminin Etkinligi 0.281 13.506** 0.51 H1 Kabul
* ¢ Kontrol Sistemi 0.348 21.247* H2 Kabul
Model 2: inovasyon Yapabilme Yetenegi
* Kaynak Kullanim Verimliligi 0.238 9.793*** 0.44 H3 Kabul
Model 3: inovasyon Yapabilme Yetenegi
* Muhasebe Denetiminin Etkinligi 0.218 8.636%** 0.62 H4 Kabul
* ¢ Kontrol Sistemi 0.234 9.218%** H5 Kabul
* Aktif Biytklugi 0.255 10.890**
* Ar-Ge Biitcesi /Aktif Biiyiikliigii Orani 0.279 12.452**

*p<0.01, ** p<0.05, ***p<0.10
Regresyon testlerinden elde edilen istatistiki bulgulara gére, muhasebe

denetimi firma kaynak kullanimini pozitif yonde etki etmektedir ($=0.281). Bir
diger ifade ile muhasebe denetiminin etkisi kurumsal kaynaklarin daha etkin ve
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verimli kullanilmasimi yardimci olmaktadir. Bu nedenle hipotez 1 kabul
edilmistir. i¢ kontrol sisteminin kurumsal kaynak verimligi icin etkisi ($=0.348)
degerindedir. Bu deger 0.01 anlamlilik seviyesinde kabul edilebilirligi isaret
etmektedir. Dolayisiyla hipotez 2 arastirmadan elde edilen bilgiler 1s181nda
kabul edilmektedir. Kaynak kullaniminda verimlilik ile inovasyon yetenegine
etkisini ele alan hipotez 3’te icin Model 2’de (=0.238) degeri goriilmektedir.
Bu baglamda verimlilik ile yenilik yapabilme yetenegini pozitif manada
etkilemektedir. Hipotez 3, elde edilen parametreler dogrultusunda kabul
edilmistir. Muhasebe denetiminin inovasyon yapabilme basarisi lizerine olan
etkisini ele alan hipotez 4 kontrol edildiginde ise regresyon analizinde elde
edilen degerler ile korelasyon matrisinde yer alan degerlerin bir biri ile
tutarhiik gosterdigi gortilmektedir. (=0.218) degeri anlamli bir iliskinin
varligini teyit etmektedir. Bir diger ifade ile muhasebe denetimi firmalarin mali
kaynaklarindaki dogrulugu ve gercegi yansitabilme giiciinlii artirmakta ve
firmanin daha diizenli bir bicimde inovasyona odaklanmasini saglamaktadir.
Bulgular dogrultusunda hipotez 4 kabul edilmistir. I¢ kontroliin inovatif
yetenek Uzerindeki etkisi incelendiginde ise (f=0.234) bulgusu ortaya
cikmaktadur. i¢ kontroliin etkinligi isletmelerde inovativ yetenekleri artirmakta
ve gliclendirmektir. Bu baglamda hipotez 5 kabuldiir. Arastirmanin odak
noktasi olmamakla beraber aktif biiyiikli ile arastirma-gelistirme biitgesi/aktif
biiyiikliigli orani kontrol degiskenleri kullanilarak etkileri tespit edilmistir. Her
iki kontrol degiskeninin inovasyon yetenegi lizerinde gli¢lii etkeleri oldugu
toplam varyansi degistikleri bulgularla belirlenmistir. Arastirma hipotezlerinin
bir biitiin olarak daha kolay goriilebilmesini saglayan Sekil 1 asagida yer
almaktadir.

Muhasebe
Denetimi Ha. (B
H1: (B=0.281) -
Kaynak Inovasyon
Kullanim | Yapabilme
Verimligi Y ..
H2: (p=0.348) H3: (B=0.238) etenegi
i¢ Kontrol
Sistemi s (@;0_235\

Sekil 1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezlerin Sonucu
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istatiksel analizlerin en sonunda ANOVA’ya yer verilerek faaliyet
gosterilen sektore ve firma yasina gore inovasyon yetenegindeki degisim tespit
edilmistir.

Firmalarin Faaliyet Gosterdigi Sektore Gére i yon yetenegine Ait Varyans Degerleri
Metal/Madeni Kimya/Ilag Gida/Igecek Tekstil Elektronik/Elektrik F p
Esya/Otomotiv Degeri Degeri
Ortal
Inovasyon 413 4.06 391 3.99 4.18 9.428 0.000
Yapabilme
Yetenegi
Firmalarin Calisan Sayisina Gére inovasyon Yapabilme Yetenegine Ait Varyans Degerleri
1-25 26-50 51-75 ‘ 76-100 | 101 ve Uzeri ‘ F ‘
Degeri Degeri
Ortal
Inovasyon 3.87 4.02 4.19 4.20 4.13 4.739 0.117
Yapabilme
Yetenegi

ANOVA sonucuna gore faaliyet gosterilen sektor degiskeni anlamli
ortalama farkina sahiptir. Diger bir ifade ile sektdr degistikce isletmelerin
yenilik yapabilme yetenekleri degisebilmektedir. Bununla birlikte arastirma
ornekleminde yer alan firmalarda ¢alisan sayisi agisindan inovasyon
yetenekleri incelendiginde anlaml bir farklilasma tespit edilmemistir.

Sonug

isletmelerde muhasebe ve i¢ denetim sistemlerinin inovasyon yetenegi
tizerindeki etkilerini inceleyen bu ¢alismada gerceklestirilen ampirik analiz
baglaminda ortaya konan sonuglar sunlardir:

e Firmalarda, muhasebe denetimi yonetim lizerinde mali raporlar1 daha
dogru ve gercgekei hazirlama baskisi olusturmakta ve paydaslarin ¢ikarini
bir biitiin olarak diisiinme egilimini giiclendirmektedir. Artan baski
kaynak kullaniminda verimliligi yiikseltme, verimlilik artis1 ise
isletmelerin arastirma gelistirme biitcelerinde iyilesmeye yol agarak
inovasyon yapabilme yeteneklerini giliclendirmektedir. Dolayisiyla
muhasebe denetimi isletmelerin inovasyon yapabilme yeteneklerini
olumlu yonde etkilemektedir.

e Muhasebe denetimi, yapilan analizlerde kaynak kullanimi iizerinde
olumlu etkiler gerceklestirmektedir. Oncelikle denetim, mali disiplinin ve
kurallara uygunlugun zorunlu olarak yerine getirilmesine katki
yapmaktadir. Yonetimin hesap verme ve sorumluluk nedeniyle mali
kontrolii artirmalart ise firmanin biitge disiplinine ve arastirma
gelistirmeye ayirdigl payin artarak inovasyon yapmak icin kaynak
ayirmasina yardimci olur. Daha dogru kaynak kullanim politikasini
operasyonlarda kullanmak isletmenin yenilik¢i ve rekabet¢i olmasina
destek olur.

e Muhasebe denetiminin yani sira siire¢ ve faaliyet odakli bir mekanizma
olan i¢ kontrol sistemi, insan kaynaklarinin denetiminden tretim ve
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proje denetimine kadar bir ¢ok drgiitsel unsuru denetleyerek isletmenin
sahip oldugu nitel ve nicel degerleri verimli ve aktif kullanilabilir hale
getirmesinde yonetsel hedeflere destek olur. Bu sayede ar-ge ve teknoloji
yatirimlarinda maksimum fayda ve gelir hedeflerine ulasmak i¢in bir
gerekce bulunur. i¢ kontrol sistemi faaliyetlerin uygunluk denetimini de
yaparak isletmenin yeni teknoloji ve gelismelere uyum saglayip
saglamadigina dair geri donlis yapar. Dolayasiyla hem kaynak
kullaninminda verimi artirmasi hem de inovasyon yapma yetenegi
noktasinda i¢ kontrol etkili bir faktér olarak analizler sonucunda
belirlenmistir.

Kaynak kullanim verimliligi de isletmelerin inovasyon yapabilme
yeteneklerini olumlu etkilemektedir. Yonetimlerin isletme ici ve disi
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanmasi inovasyon yatirim biitgelerinde
aktiflere oranla bir artisa neden olur. Yine analizlerde goriildigu tizere
ar-ge biitcesinin/aktiflere oraninin yiiksek olmasi isletmelerde
inovasyon yetenegini olumlu etkilemistir.

Calismanin ortaya ¢ikardig1 bulgu ve sonuglara baglh olarak yoneticilere,

uygulamacilara ve gelecek arastirmalara asagidaki 6neriler yapilmistir:

Yonetimler, firma hedeflerinin gergeklestirilebilmesi icin muhasebe
denetimini daha fazla dikkate almali ve mali miisavirlik konusunda daha
duyarli davranmahdir.

inovasyon yapabilme yetenegi, kaynaklarin etkin ve verimli
kullanimindan etkilenmektedir. Kaynak kullaniminda verimlilik ise etkin
bir i¢ denetim mekanizmasindan ve mali denetimin basarisindan
etkilenmektedir. Yonetimler bu nedenle i¢ kontrol sistemlerini daha iyi
organize etmeli ve isler kilmalidir.

inovasyon yapabilme yetenegi sadece kontrol mekanizmalarinin bir
fonksiyonu degildir. Bununla birlikte siire¢ kalitesinin ve uygunlugun
stirdtrilebilir olmasinda denetim mekanizmalarinin rolil
unutulmamalidir.

Bu calismada daha ¢ok mali ve faaliyet denetimlerinin inovasyona etkisi
ele alinmistir. Ancak gelecek arastirmalarda inovasyon tiiriine gore
muhasebe denetiminin ve i¢ kontroliin etkileri bagimsiz bir bicimde
incelenebilir.
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Summary

Accounting audit is a comprehensive process to determine the organizational
structure of an enterprise, internal control systems, workflows and management's success.
Control systems can be used to measure whether an organization has achieved its goals
and objectives in financial terms. In this respect, in accounting auditing, the auditor
chooses not to directly measure and report on the actual achievement but rather to specify
recommendations and recommendations for improvement of this achievement, which
positively influences this innovation ability. In other words, efficient use of resources and
sufficient savings are made, it is important to determine whether the source of adequate
resources for innovation is separated by management and whether accounting supervision
is an important task in the formation of a head on the management.

For this aim some hypotheses have been conducted in the study. According to the
statistical findings obtained from the regression tests, accounting audit firm resource
usage has a positive effect (f = 0.281). In other words, the effect of accounting audit helps
to use institutional resources more effectively and efficiently. For this reason the hypothesis
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1 is accepted. The effect of the internal control system on enterprise resource efficiency is
(B = 0.348). This value indicates acceptability at a level of significance of 0.01. Therefore,
the hypothesis 2 is accepted in the light of the information obtained from the research. In
the hypothesis 3, which deals with the efficiency of resource use and the ability to innovate,
it is seen in Model 2 (ff = 0.238). In this context, it positively affects the ability to innovate
with efficiency. Hypothesis 3 was accepted in line with the obtained parameters. When
hypothesis 4, which addresses the effect of accounting audit on innovation performance, is
controlled, it is seen that the values obtained in the regression analysis and the values in
the correlation matrix are consistent with each other. (f = 0.218) confirms the existence of
a meaningful relationship. In companies, accounting audit creates a more accurate and
realistic preparation of financial reports on management and strengthens the tendency to
consider the interests of stakeholders as a whole. Increasing efficiency in the use of
increased print resources and increasing productivity increase the ability of enterprises to
innovate by improving on research and development budgets. Therefore, accounting
auditing affects the ability of enterprises to innovate positively.
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Depo Yeri Secimi Probleminde Gri Sistem Teorisi ve VIKOR
Yonteminin Karsilastirmali Analizi

Oguzhan YAVUZ"

0z

Depo yeri se¢imi problemleri, uzun vadede isletmeleri etkileyebilen ve isletme
yoneticilerinin stratejik boyutta karar vermeleri gereken problemlerdir. Genellikle, cok
boyutlu karar verme yontemleri ile ¢oziilebilmektedir. Calismamizda, depo yeri se¢imi
problemi agisindan en uygun yerin secilebilmesi amaciyla ¢ok boyutlu karar verme
yontemlerinden Gri Sistem Teorisi ve VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija [
Kopmpromisno Resenje) yontemleri kullamlmistir. Her iki yontem gida sektdriinde
faaliyet gosteren bir isletme acisindan degerlendirilmistir. Bu yontemler; ulastirma,
isyeri, iscilik ve stok bulundurma maliyetleri, depo kapasitesi, magazalara uzaklik ve
liretim merkezine uzaklik gibi depo yeri se¢imi degiskenlerine gore analiz edilmistir.
Sonug¢ olarak, yontemlerin farklh metodolojik alt yapilari olmasina karsin benzer
sonuglar verdigi goriilmiistiir.

Anahtar Kavramlar: Cok Boyutlu Karar Verme, Yer Secimi, Depo Yeri Se¢imi, Gri
Sistem Teorisi, VIKOR Yontemi,

Comparative Analysis of Multi-Criteria Evaluation of Warehouse Location Problem
Based on Grey Systems Theory and VIKOR Method

Abstract

The warehouse location selection problem affects businesses and is one of the
most important strategic decisions for the business executives in the long run. Generally,
it can be solved by multi-criteria decision making methods. In this study, Grey Systems
Theory and VIKOR (Vise Kriterijumska Optimizacija I Kopmpromisno Resenje) multi-
criteria decision making methods were used to select the most suitable location
according to the warehouse location selection problem. Both methods were evaluated in
terms of a business operating in the food sector. These methods were analyzed by the
warehouse location selection variables such as transportation cost, storage cost, labor
cost, inventory handling costs, warehouse capacity, store distance, and distance to
production center. Consequently, the methods provided the same results despite the
differences in their methodologies.
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Girig

Tedarik zinciri, Frazelle (2002)! tarafindan, “isletmelerin, tedarikgilerin
tedarikgileri ve misterilerin miisterileri arasindaki iletisimi saglayan lojistik
bilgi sistemi, tasitlar (kamyonlar, trenler, ucaklar ve deniz araglari) ve
tesislerden (depolar, fabrikalar, terminaller, baglanti noktalari, magazalar ve
satis noktalar1) olusan bir ag” olarak tanimlanmaktadir. Uriinlerin; hammadde
halinden tretim tesislerine, imalat fabrikasinin boliimlerine, montaj
boliimlerine, dagitim merkezlerine, depolara, perakendecilere ve miisterilere
aktarimi bugiiniin rekabetgi ¢cevresinde kritik bir 6neme sahiptirz. Dolayisiyla
isletmelerin tedarik zinciri igerisinde depo yeri se¢imi karari1 vermeleri ¢esitli
degiskenler altinda degerlendirilmesi gereken ve “isletmelerin basarisinda
o6nemli rol oynayan faktorler arasinda” gosterilmektedir.

Yer secimi teorisi, ilk defa 1909 yilinda Alfred Weber tarafindan, basit bir
depo yeri secimi problemi olarak, depo yeri ile uzak mesafelerdeki miisteriler
arasindaki toplam dagitim mesafesinin en aza indirilmesi amaciyla ortaya
konulmustur3. Yer secimi problemi mekansal bir kaynak yerlesimi problemidir
ve bir veya daha fazla hizmet saglayicisinin bir grup talebi mekansal olarak
karsilayabilmesini ifade etmektedir. Karar vericilerin tipik karsilastiklar
degiskenler; talep ve liretim merkezi arasindaki mesafenin ya da ortalama
tasima slresinin minimize edilmesi, ortalama teslim siiresinin minimize
edilmesi, maliyetlerin minimize edilmesidir*. Yer se¢imi kararlarini vermek igin
gerekli olan asamalar asagida belirtilmistirs;

¢ Yer secimi alternatiflerinin degerlendirilebilmesi amaciyla gerekli olan
degiskenlerin belirlenmesi,

e Onemli goriilen degiskenlerin tanimlanmasi,

e Yer alternatiflerinin gelistirilmesi,

o Alternatiflerin degerlendirilmesi ve yer se¢ciminin yapilmasi.

Depo yeri secimi problemi ise, “talep merkezlerinin isteklerini
karsilayabilmek amaciyla depo merkezlerinin biiytikligliini ve sayisin
belirleme siirecidir’é. Depo merkezlerinin kapasitesinin ihtiyactan fazla biiytik

1 Edward H. Frazelle, Supply Chain Strategy, Usa, McGraw-Hill, 2002, s. 8.

2 Tufan Demirel... et al,, “Multi-Criteria Warehouse Location Selection Using Choquet Integral”,
Expert Systems with Applications, 37, 2010, s. 3943.

3 Margaret L. Brandeau ve Samuel S. Chiu, “An Overview of Representative Problems in Location
Research”, Management Science, Vol. 35, No. 6, Jun. 1989, pp. 645.

4 Brandeau ve Chiu, a.g.m. s. 646,647.

5 Maysam Asgrafzadeh... et al,, “Application of Fuzzy Topsis Method For The Selection Of
Warehouse Location: A Case Study”. Interdisciplinary Journal of Contemporary Research in Business,
Vol. 3,No. 9,2012a,s.112.

6 E. Feldman ... et al,, “Warehouse Location under Continuous Economies of Scale”, Management
Science, Vol. 12, No. 9, Series A, Sciences, May 1966, s. 670.
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olmasi, isletmenin fazla maliyetlere katlanmasini gerektirirken; daha az
belirlenmesi isletmenin miisterilerden gelen talebi yeterince karsilayamamasi
anlamina gelmektedir. Diger taraftan, isletmelerin tiiketici taleplerini en iyi
sekilde karsilayabilmesi amaciyla talep merkezlerine yakin konumda depolar
bulundurmasi hem maliyet hem de isletmenin talebi karsilayabilmesi a¢isindan
son derece onemlidir. Dolayisiyla, depo yeri se¢cimi probleminin amaci; toplam
maliyeti en aza indirebilmek icin hangi talep merkezinin isteklerinin hangi
depodan karsilanacaginin belirlenmesi ve depolarinin biiyiikliigiiniin ve yerinin
belirlenmesidir?.

Depo yeri secimi ile ilgili literatiirde ¢ok cesitli ¢alismalara rastlamak
mimkiindir. Arastirmalar incelendiginde, genellikle matematiksel modellerin,
tam sayili programlama yontemleri ya da dinamik programlama ydntemlerinin
ve ¢ok boyutlu karar verme yontemlerinin kullanildigi goriilmektedir. Cok
boyutlu karar verme yontemleri ile depo yeri se¢iminde; TOPSIS, Bulanik
TOPSIS, AHP, Bulanik AHP, ELECTRE, Choquet integral ve Gri Sistem
Teorilerinin kullanildig), ancak VIKOR yo6nteminin heniiz kullanilmadig:
goriilmektedir. Ayrica, Gri Sistem Teorisi ile AHP, TOPSIS ve ELECTRE
yontemleri karsilastirthirken, VIKOR yontemi ile karsilastirilmamistir.
Dolayisiyla bu calismada, depo yeri se¢ciminde VIKOR yontemi kullanilmis ve
Gri Sistem Teorisi ile karsilastirilmistir.

Calismanin ilk béliimiinde literatiir taramasi gerceklestirilecektir. ikinci
boéliimiinde kullanilan yontemler ve arastirma metodolojisi ortaya konulacak,
Gri Sistem Teorisi ve VIKOR yéntemlerinin asamalan anlatilacaktir. Uglincii
boéliimiinde depo yeri seciminde kullanilan degiskenler belirlenerek depo yeri
secimi problemi tanimlanacaktir. Gida sektoriinde faaliyet gosteren bir isletme
orneginde depo yeri secimi karsilastirmali olarak analiz edilecektir. Son
boliimde ise, sonuglar ve degerlendirmeler ortaya konulacaktir.

1. Literatiir Taramasi

Depo yeri se¢iminde erken donemde gergeklestirilen g¢alismalar
incelendiginde daha ¢ok matematiksel modellerin kullanildig1 goériilmektedir.
Baumol ve Wolf (1958)8, bitmis iiriinlerin miisterilere ulastirilmasinda depo
yeri se¢ciminde cografik yer se¢cimi modelini ortaya koymus, daha ¢ok kantitatif
degiskenleri kullanarak matematiksel bir model olusturmustur. Vlachopoulou
vd. (2001)° kantitatif ve kalitatif degiskenlerle cografi bilgi sistemini
kullanarak alternatif depo yerleri arasinda en uygununu cografi karar destek
sistemlerini kullanarak belirlemistir. Feldman vd. (1966)19, Baumol ve Wolf
(1958)’'un ulastirma problemlerine ¢ok benzeyen modelinin aksine, depo yeri
secimi problemlerinin 6l¢ek ekonomisinden dolay1 ulastirma problemlerinden

7 Feldman... et. al,, a.g.m., s.670.

8 William J. Baumol ve Philip Wolfe, “A Warehouse-Location Problem”, Operations Research, Vol. 6,
No. 2, Mar. - Apr., 1958, s. 252-263.

9 Maro Vlachopoulou... et. al.,, “Geographic Information Systems in Warehouse Site Selection
Decisions”, Int. J. Production Economics, 71, 2001, s. 205-212.

10 Feldman et. al,, a.g.m., s. 670-684.
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ayrilmas1 gerektigini ortaya koymus ve biiyiik depolarin kiiciiklerden daha
etkili oldugunu ve depo sayisi arttikca toplam depo maliyetlerinin de
yiikselecegini belirtmistir. Olgek ekonomisinin depo maliyetlerini etkileyecegini
ortaya koyan matematiksel bir model 6ne stirmiistiir. Ho ve Perl (1995)!
tarafindan, 6ncelikle misteri hizmetlerine duyarh pazar talebine dayanan depo
yeri se¢cimi metodolojisini ortaya konulmus, matematiksel bir model
olusturulmus ve daha sonra depo yerleri analiz edilmistir. Calismada depo yeri
secimi karar, stok karari, miisteri hizmetleri ve talep arasindaki bagimlilik
iliskisi ortaya konulmustur. Wan vd. (1998)12, hava tasimaciliginda ulastirma
maliyetlerini esas alarak olusturduklar1 matematiksel modellerle, mevcut depo
yeri ile yeni depo yerlerinin karsilastirilmasini yapmislardir. Drezner vd.
(2003)13, merkezi depo yeri secimi ile yerel depo yeri secimi problemi
arasindaki iliski Uzerinde durarak, stok maliyetlerini iceren yer sec¢imi
problemleri icin bir model ortaya koymuslardir. Aghezzaf (2005)%4, belirsizlik
altinda stratejik kapasite planlama ve depo yeri se¢cimi problemine ¢6ziim
bulmaya ¢alismistir. Belirlilik altinda tiim degiskenlerin bilindigi bir ortamda
deterministik bir model Onermis ve talebin belirsiz oldugu bir durumda
Lagrangian gevseme modeli kullanilarak dagilma algoritmasiyla beraber
saglam optimizasyon modeli olusturmustur. Uster vd. (2008)'5, tasima ve stoka
bagh maliyetlerin minimizasyonu i¢in depo yeri se¢imi ve stok yenileme karari
arasindaki iliskiyi ortaya koyabilmek amaciyla matematiksel bir model ortaya
koymuslardir. Rath ve Gutjahr (2014)16, dogal afetler meydana geldikten sonra
insanlarin acil yardim maddelerini alabilecekleri depo yerlerinin secilmesinde
orta ve kisa donemli ve insancil amag¢ fonksiyonu ile birlikte ii¢lii amag
optimizasyon modelini kullanmiglardir. Belirtilen ama¢ optimizasyon
probleminde matematiksel-sezgisel bir yontem kullanmislardir. Leeuw ve Mok
(2016)%7, insancil (humanitarian) organizasyonlarin mevcut depo yerlerinin
ozelliklerini ortaya koyarak, insancil depolarin uygun ve Kkaliteli altyapi
olanaklari ve saglik acgisindan giivenli bolgelerde kurulmasi gerektigini ortaya
koymuslardir.

Tam sayih programlama, dinamik programlama ve karma tam sayili
dogrusal programlama gibi yontemler de depo yeri secimi problemlerinde en

11 Peng-Kuan Ho ve Jossef Perl, “Warehouse Location Under Service-Sensitive Demand”, Journal of
Business Logistic, Vol. 16, No. 1, 1995, s. 133-162.

12 Yat-wah Wanet... et. al,, “Warehouse Location Problems for Air Freight Forwarders: A Challenge
Created By The Airport Relocation”, Journal of Air Transport Management, 4, 1998, s. 201-207.

13 Zvi Drezner... et. al,, “The Central Warehouse Location Problem Revisited”, IMA Journal of
Management Mathematics, 14.4,2003, s. 321-336.

14 E. Aghezzaf, “Capacity Planning and Warehouse Location in Supply Chains with Uncertain
Demands”. The Journal of the Operational Research Society, Vol. 56, No. 4, Apr. 2005, s. 453-462.

15 Halit Uster-... et. al., “Integrated Warehouse Location And Inventory Decisions in A Three-Tier
Distribution System”, IIE Transactions, 40.8, 2008, s. 718-732.

16 Stefan Rath ve Walter J. Gutjahr, “A Math-Heuristic For The Warehouse Location-Routing
Problem in Disaster Relief”, Computers & Operations Research, 42, 2014, s. 25-39.

17 Sander de Leeuw ve Wing Yan Mok, “An Empirical Analysis of Humanitarian Warehouse
Locations”, Journal of Operations and Supply Chain Management, Vol. 9 No. 1, 2016, s. 55-76.

-172 -



0. Yavuz, “Depo Yeri Secimi Probleminde Gri Sistem Teorisi ve VIKOR Yonteminin Kargilastirmali Analizi”,
istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 169-191.

fazla kullanilan yontemler arasinda yer almaktadir. Ballou (1968)18, daha 6nce
ortaya konulan yontemlerin daha ¢ok statik oldugunu 6ne siirerek, depo yeri
seciminde dinamik bir model ortaya koymustur. Dinamik programlama
yontemini kullanarak, daha onceki statik c¢alismalarin aksine belirli bir
donemde kiimilatif kar1 en c¢oklayacak depo yeri secimi analizi
gerceklestirmistir. Khumawala (1972)9, depo yeri se¢imi probleminde karma
tam sayill programlama problemleri icin dal sinir algoritmasi 6nermis ve
sonuglar1 aga¢ diyagraminda gostermistir. Sweeny ve Tatham (1976)29, uzun
donemli c¢ok boyutlu depo yeri se¢cimi problemini karma tam sayil
programlama yontemini kullanarak ¢6zmiislerdir. Birden fazla ddnem
icerisinde statik ve dinamik yaklasimlarin bir karisimi olarak optimal sonucu
bulabilmek amaciyla dinamik programlama siireci kullanilarak depo yeri se¢imi
gerceklestirilmistir. Kelly ve Khumawala ve Kelly (1982)21, 6lcek ekonomisi ve
sinirll kapasite secenekleri altinda en kiigiik depo sistem tasarimi maliyetini
karma tamsayili dogrusal programlama ile belirlemislerdir. En kii¢iik toplam
dagiim maliyeti altinda miisteri talebini en iyi sekilde karsilayacak yer secimi
belirlenmistir ve dogrusal olmayan yer se¢imi problemlerinin ¢ziimiinde bir
algoritma onerilmistir. Brahimi ve Khan (2014)22, iretim, stok ve dagitim
kararlar altinda depo yeri se¢ciminin belirlenmesinde karma tamsayili dogrusal
programlama yontemini kullanmislar ve depo yeri se¢cimi probleminde toplam
maliyetin biiyiik kismini liretim maliyeti, stoklar1 elde bulundurma maliyeti ve
ulastirma maliyetinin olusturdugunu ortaya koymuslardir.

Cok boyutlu karar verme yontemleri son yillarda arastirmacilar
tarafindan yogun ilgi gormektedir. Depo yeri se¢imi probleminde de; diger
tedarik zinciri yonetimi arastirmalarinda oldugu gibi, ¢cok boyutlu karar verme
yontemlerinin son yillarda daha ¢ok kullanilmaya baslandig1 goriilmektedir.
Fuente ve Lozano (1997)23, depo yeri seciminde daha ¢ok maliyet odakh
kantitatif degiskenler kullanilarak kiimeleme analizi gerceklestirmislerdir.
Analiz neticesinde depo yeri se¢imi agisindan en uygun depo sayisi, cografi
pozisyon, kapasite ve depolarin biiytikliigii kararlar1 verilmistir. Sharma ve
Berry (2007)24, tek bolimli yetkilendirilmis depo yeri secimi problemini

18 Ronald H. Ballou, “Dynamic Warehouse Location Analysis”, Journal of Marketing Research, Vol. 5,
No. 3, Aug. 1968, s. 271-276.

19 Basheer M. Khumawala, “An Efficient Branch and Bound Algorithm for the Warehouse Location
Problem”, Management Science, Vol. 18, No. 12, Application Series, Aug. 1972, s. B718-B731.

20 Dennis ]. Sweeny ve Ronald L. Tatham, “An Improved Long-Run Model for Multiple Warehouse
Location”, Management Science, Vol. 22, No. 7, Mar. 1976, s. 748-758.

21 Basheer M. Khumawala ve David L. Kelly, “Capacitated Warehouse Location with Concave Costs”,
The Journal of the Operational Research Society, Vol. 33, No. 9, Sep. 1982, s. 817-826.

22 Nadjib,Brahimi ve Sharfuddin A. Khan, “Warehouse Location With Production, Inventory, And
Distribution Decisions: A Case Study in The Lube Oil Industry”, A Quarterly Journal of Operation
Resaerch, Vol. 12, Issue 2, June 2014, s. 175-197.

23 David de la Fuente ve Jesus Lozano, “Determinig Warehouse Number And Location in Spain By
Cluster Analysis”, International Journal of Physical Distribution & Logistics Management, 28,1, 1997,
s. 68-79.

24 R.R.K Sharma ve V. Berry, “Developing New Formulations And Relaxations of Single Stage
Capacitated Warehouse Location Problem (SSCWLP): Empirical Investigation for Assessing Relative
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ortaya koymus, kapasite sinirlarini ortaya koyarak asir1 kapasitenin durumuna
gore depo yeri secimi karar1 vermislerdir. Ashrafzadeh vd. (2012)25, kantitatif
ve kalitatif degiskenleri kullanarak belirsiz, eksik ya da kismi bilgi altinda depo
yeri se¢ciminde; bulanik TOPSIS ve bulanik AHP yontemlerini kullanmislardir.
Iscilik maliyeti, ulastirma maliyeti, elde bulundurma maliyeti, arsa maliyeti,
yeterli isglicii, isgliciiniin niteligi, arsanmin uygunlugu, iklim sartlari, ulasim
olanaklarinin varlig, iletisim sistemi, ulasim olanaklarinin kalitesi, yardimci
tesislerin kalitesi, miisterilere yakinlik, iiretim merkezine yakinlik, bekleme
siiresi ve cevap verme siiresi degiskenleri kullanilmistir. Demirel vd. (2010)26,
maliyet, isci 6zellikleri, altyapi, pazar ve makro ¢evre degiskenleri gibi temel
degiskenleri kullanarak, Tirkiye'de lojistik sektdriinde depo yeri sec¢imi
problemine ¢6ziim Ulretmisler ve kalitatif degiskenlerde oldugu gibi kesin
olmayan ve belirsiz degiskenlerin analizinde kullanilan Choquet integral
yontemini kullanmiglardir. Ozcan vd. (2011)?7, depo yeri secimi probleminde
AHP, TOPSIS, ELECTRE ve Gri Sistem Teorisi olmak tlizere dort farkli ¢ok
boyutlu karar verme yontemini karsilastirarak, bu modellerin avantaj ve
dezavantajlarini ortaya koymuslardir. Calismada birim fiyat, stoklarin elde
bulundurma maliyeti, ortalama magazalara uzaklik, ortalama ana tedarikgilere
uzaklik ve hareket esnekligi degiskenleri kullanilmistir. Sonug¢ olarak, TOPSIS
ve ELECTRE yoOntemlerinin benzer sonuglar ortaya koydugu, Gri Sitem
Teorisinin farkl sonuglar ortaya koydugu gortlmektedir.

Literatiirden elde edilen bilgiler 1s518inda depo yeri se¢imi probleminde
VIKOR yonteminin heniiz kullanilmamis oldugu goriilmektedir. Bu nedenle,
¢alismada, depo yeri seciminde VIKOR yontemi kullanilacak ve Gri Sistem
Teorisi ile karsilastirilacaktir.

2. Metodoloji

Cok boyutlu karar verme yontemleri, ¢ok boyutlu Kriterler altinda ¢esitli
secenekler arasinda en iyi sonucu belirlemeye c¢alisan bir arag¢ olarak
tanimlanmaktadir. Cok boyutlu karar verme problemleri asagidaki karar
matrisinde oldugu gibi gosterilmektedir.

A1[x11 X12 - -iln-l
_2| X21 X22 - - 2n |

D= (1)

|x Xy -
A3 ml m2 Xmn

Strengths and Computational Effort”, European Journal of Operational Research, 177, 2007, s. 803—
812.

25 Ashrafzadeh ... et. al,, a.g.m., 20123, s. 655-666; Maysam Asgrafzadeh et. al,, “The Application of
Fuzzy Analytic Hierarchy Process Approach for the Selection of Warehouse Location: A Case Study”,
International Journal of Business and Social Science, Vol. 3 No. 4, Special Issue, 2012b, s.112-125.

26 Demirel ... et. al. a.g.m. s. 3953-3952.

27 Tuncay Ozcan ... et. al,, “Comparative Analysis of Multi-Criteria Decision Making Methodologies
And Implementation of A Warehouse Location Selection Problem”, Expert Systems with Applications,
38,2011,s.9773-9779.
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Matriste, 4;, i=1,2,...m olmak lizere i. alternatifi; j=1,2,..,n olmak iizere
xj, J. kriter ve x;;, j. kritere bagl olarak A; alternatifinin performansini ifade
etmektedir. Cok boyutlu karar verme problemlerinde en iyi sonucu bulma
stireci alternatiflerin ~ hesaplanmasi  ve  siralanmasi islemlerini
gerektirmektedir2s.

Cok boyutlu karar verme siirecinde; AHP, TOPSIS, ELECTRE, VIKOR, Gri
Sistem Teorisi, PROMETHEE, TODIM gibi, birden fazla degisken kullanilarak
alternatifler arasinda secim yapmak amaciyla kullanilan gesitli yontemlere
rastlamak miimkiindiir. Calismada, ¢ok boyutlu karar verme yontemlerinden
Gri Sistem Teorisi ve VIKOR Yontemi kullanilmis ve degerlendirilmistir.

2.1. Gri Sistem Teorisi

Birgok sistem; beyaz sistem, siyah sistem ve gri sistem olmak {izere ti¢
kisma ayrilmaktadir. Bilginin tam anlamiyla agik ve net oldugu sisteler beyaz
sistem; bilginin acik ve net olmadig1 sistemler siyah sistem ve bilginin kismen
acik (belirgin) ya da kismen belirsiz oldugu sistemler gri sistemler olarak
tanimlanmaktadir. Tablo 1’de ¢esitli durumlarda gri sistemlerin kapsami
karsilagtirilmali olarak sunulmaktadir2®. Gri Sistem Teorisi ilk defa Julong Deng
(1982) tarafindan kismen bilinen veya kismen bilinmeyen bilginin karakterize
ettigi durumlarda alternatifler arasinda se¢im yapabilmek amaciyla
onerilmistir30. Gri Sistem Teorisi, tarim, ekonomi, saglik, tarih, cografya, ekoloji,
yonetim gibi cesitli alanlarda uygulanmakta ve gizli veya karmasik sistemlerin
analizinde faydali bulunmaktadir.

Tablo 1: Gri Sistemlerin Kapsami

Durum Beyaz Sistem Gri Sistem Siyah Sistem
Bilgi Tamamen bilinen | Eksik Bilinmeyen
Goriiniim | Acik Bulanik Belirsiz
Siire¢ Eski Degisen Yeni

Ozellik Diizenli Cok degiskenli Karmasik
Yontem Onay Daha iyisi i¢in degisim | Ret

Davranmis | Dikkatli Toleransh Saliverme
Sonug Tek coziim Coklu ¢oziim Coziimsiiz

Kaynak: Sifeng Liu ve Yi Lin, Grey Systems Theory and Applications, 2010 Springer -Verlag Berlin
Heidelberg, 2010, s. 15.

Olasilik ve istatistikler, bulanik matematik ve gri sistem teorisi; belirsiz
sistemler iizerine en fazla calisilan konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

28 Lee-Ing Tong... et. al,, “Optimization of Multi-Response Processes Using the VIKOR Method”, Int]
Adv Manuf Technol, 31,2007, s. 1051.

29 Sifeng Liu ve Yi Lin, Grey Systems Theory and Applications, 2010 Springer -Verlag Berlin
Heidelberg, 2010, s. 15.

30 Fariborz Rahimnia... et. al., “Application of Grey theory Approach to Evaluation of Organizational
Vision”, Grey Systems: Theory and Application, Vol. 1 No. 1, 2011, s. 36.
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Olasilik ve istatistik ¢alismalari tarihsel istatistik yasalarini agiklamak amaciyla
olusturulan olasiliksal belirsizlik durumlarini agiklamakta ve yiiksek sayidaki
orneklemlerde kullanilmaktadir. Bulanik matematik, algisal belirsizlik iceren
problemler lizerinde durmaktadir. Gri Sistem Teorisi ise, olasilik ve bulanik
matematik ile ¢dzliminiin zor oldugu kiiciik 6rneklemlerin ve zayif bilginin yer
aldig1 problemlerin ¢éziimiinde kullanilmaktadir3®.

Gri Sistem Teorisinde; analizlerde belirsiz durumlarn ifade eden gri
numaralari kullanmaktadir. Lin (2004) gri numaralari {i¢ kisma ayrimakta ve
matematiksel agiklamasini asagidaki gibi yapmaktadir3z;

1)  Ust limitlerle ilgilenmeyen sadece alt limitlerle beraber ifade edilen gri
numaralar: @G € [a, ) - QG (). Esitlikte; (@), sabit gercek bir say1 ve G

gri numaralarin alt limitini ifade etmektedir.

2) Altlimitlerle ilgilenmeyen sadece list limitlerle beraber ifade edilen gri
numaralar: ®G € [—o,a@) » QG (). Esitlikte; (@), sabit gercek bir say1 ve
®G gri numaralarin Ust limitini ifade etmektedir.

3) Aralik gri numaralar: G € [a, a].

Gri Sistem Teorisinin agsamalari ise, asagidaki gibi 6zetlenmektedir33;

Asama 1. x, = (dyq,dgy, - do) referans veri seti olusturulur. x,
referans veri seti, kriterler arasinda en istenen degeri ifade eden m degerden
olusmaktadir.

Asama 2. x; = (d;y, d;y, ... d;,) karsilastirma veri seti, verilen kriterler
altinda her bir alternatif (i=1,2,...k alternatif sayisini gostermektedir) icin
performans degerlerini gosterecek sekilde belirlenir. Kriterlerin yapisina bagh
olarak, alternatiflerin performansi asagidaki formiiller kullanilarak standart
hale getirilir;

Eger kriterlerin performans gostergeleri lehte ise, asagidaki formiil
kullanilarak maksimizasyonu ortaya koyacak degerler belirlenmelidir;

X (k) xi(k)—minx;(k) [2)

makx;(k)-minx;(k)
Eger kriterlerin performans gostergeleri aleyhte ise, asagidaki formiil
kullanilarak minimizasyonu ortaya koyacak degerler belirlenmelidir;
makx;(k)—x;(k)
Xi (k) makx;(k)-minx;(k) [3]
Eger kriterlerin performans gostergeleri 6nceden belirlenmis bir degere
yakin olmasi durumunda, asagidaki formiil kullanilarak optimal performans
degerini ortaya koyacak degerler belirlenmelidir;

|x; (k)—U;l
x(k) 1- mak|x;(k)=U;| (4)

Asama 3. Veri setleri arasindaki farkhlik A;= (|dg; — dil, |dgz —
dipl, .. |dom — dim| esitligi ile hesaplanmaktadir. Daha sonra, her bir kriter i¢in
verilen farkli veri setleri arasindaki global maksimum (4,,,;) ve global
minimum (Ap,;,) degerleri bulunmaktadir.

31 Liuve Lin, a.g.m,, s. 10.
32 Rihimnia ... et. al,, a.g.m,, s. 36.
33 Ozcan... et. al, 5. 9778.
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Asama 4. Veri farklilik setlerindeki her bir veri noktasi, gri iliski
katsayisina doniistiiriilmektedir. “i” fark setinde “j” veri noktasinin gri iliski

katsayis1 asagidaki formiil yardmiyla hesaplanmaktadir;
Amin + éAmak

Vi) S eamak (5)

Formiilde, A;(j); 4A;, fark setinde j. degeri ifade etmektedir. ¢ katsayisi 0
ile 1 arasinda bir deger almakta ve veri setinde Amak degerinin etkisini
azaltmak amaciyla kullanilmaktadir. ¢ katsayis1 bir¢ok problemde 0,5 olarak
alinmaktadir.

Asama 5. Her bir veri seti icin gri iliski dereceleri her bir alternatif
acisindan hesaplanmaktadir. rj i. alternatifin gri iliski derecesini gostermekte
ve asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadir;

i Zama (i) xw(n)) (6)
2.2.  VIKOR Yontemi

VIKOR yontemi ilk defa Opricovic (1998)34 tarafindan ¢ok degiskenli
optimizasyon problemlerinin ¢6ziilmesi amaciyla ortaya konulmustur. Yontem,
karar vericilerin en optimal sonuca ulasabilmeleri amaciyla ¢ok sayidaki
degisken altinda alternatifler arasinda en uygun secenegin belirlenmesi
amaciyla kullanilmaktadir3®>. En uygun alternatif ideal sonuca en yakin
degerlerin belirlenmesi ile hesaplanmaktadir. Yontem, karsilastirmal siralama
listesi, karsilastirmali ¢6ziim ve verilen agirliklarla elde edilen karsilastirmali
cozliimlerin tercihlerinde tutarlilgin saglanabilmesi i¢in agirhklarin tutarhilik
araliklarini ortaya koymaktadir. Birbiriyle celisen degiskenlerin kullanilmasi
durumunda alternatiflerin siralanmasi ve en uygun alternatifin segilmesi
tizerine odaklanmaktadir3e.

VIKOR yontemi, karar vericinin o6zellikle sistem tasariminin basinda
tercihlerini tam olarak neyin etkilediginin farkinda olmadigi durumlarda
kullanilmaya elverisli ¢cok degiskenli bir karar verme aracidir3?.

VIKOR yontemi, asagida verilen problem formiilasyonuna cevap aramak
lizere gelistirilmistir.

meo{(f;(4;), j=12..J),i=12,..,n} (7)

34 Serafim Opricovic, “Multicriteria Optimization of Civil Engineering Systems”. Faculty of Civil
Engineering, Belgrade, 2.1, 1998, s. 5-21.

35 Serafim Opricovic ve Gwo-Hshiung Tzeng, “Extended VIKOR Method in Comparison With
Outranking Methods”, European Journal of Operational Research, Vol. 178, Issue. 2., 16 April 2007, s.
514-529.

36 Serafim Opricovic ve Gwo-Hshiung Tzeng, “Compromise Solution by MCDM Methods: A
Comparative Analysis of VIKOR and TOPSIS”, European Journal of Operational Research, Vol. 156,
Issue. 2,16 July 2004, S.447.

37 G.F. Goktiirk ... et. al,, “Bir Isletmenin Tedarikgi Degerlendirme ve Se¢im Probleminin Céziimiinde
ANP ve VIKOR Yontemlerinin Kullanilmas1”, Dumlupinar Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii Dergisi,
2011, s.66.

-177 -



0. Yavuz, “Depo Yeri Secimi Probleminde Gri Sistem Teorisi ve VIKOR Yonteminin Kargilastirmali Analizi”,
istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5, (1), Nisan 2018, ss. 169-191.

Problemde j, olasi alternatif sayisini; A; = (x1,%3,... %), X sistem
degiskenlerinin kesin degerleriyle elde edilen j. alternatifini; fj;, alternatif A;icin
i. kriter fonksiyonunun degerini; n, kriter sayisini;; mco, en uygun alternatifin
secilmesinde ¢ok boyutlu karar verme siirecini ifade etmektedir. VIKOR
yonteminin asamalar1 ve problemin ¢6ziimiinde izlenen silire¢ asagida
ozetlenmektedir3s;

Asama 1. [=1,2,..,n olmak iizere, tiim kriter fonksiyonlari i¢in en iyi f;" ve
en kotii f;"degerleri belirlenir.

Eger kriterlerin performans gostergeleri (i. kriter fonksiyonu) lehte ise,
en iyi f;* degeri f;" = mak;f;; ve en kot f;~ degeri f;” = min;f;; formulleri
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Eger kriterlerin performans gostergeleri (i. kriter fonksiyonu) aleyhte
ise, en iyi f;* degeri f;" = min;f;; ve en kotu f;~ degeri f;” = mak;f;; formiilleri
kullanilarak hesaplanmaktadir.

Asama 2. j=1,2,...] olmak iizere ve w kriter agirliklarini géstermek iizere,
kriterler arasinda iliskinin énem derecelerinin belirlenmesi ve alternatiflerin
siralanabilmesi amaciyla asagidaki formiller kullamlarak S; ve R; degerleri
hesaplanuir.

S =Ximawi(ff — i)/ — 7 (8)
R; = mak; (%) 9)

Asama 3. j=1,2,...] olmak Uuzere, Q degeri hesaplanir. S; ve R; degerleri
kriterlere ait degerler lizerinden hesaplanirken, Q; degeri alternatiflere ait S; ve
R; degerleri ile hesaplanmaktadir.

v(s;-s*) = (1-v)(Rj-R*)
5—s* R™—R*

Qj = (10)

Formiilde, $* = min;S; ; S” = makij, R* =minR; ; R™ = maijj ve “v”
degeri maksimum grup faydasini elde edebilmek amaciyla stratejik bir agirlik
katsayisini ifade etmektedir. 1-v degeri ise, bireysel pismanlik degerini ifade
etmektedir.

Asama 4. En dusiik degerden en yiiksek degere dogru siralamak tizere,
S;, R; ve Q;degerlerine gore alternatifler siralanir. En diistik degeri veren sonug
en iyi alternatif olarak secilmektedir.

Asama 5. Eger asagidaki hernagi bir durumla karsilasilirsa, Q
degerlerine gore siralanmis en iyi alternatif (A )’'in en uygun se¢im olarak
degerlendirilmesi i¢in 6neride bulunulur.

a) Q'ya gore siralanmis listede A @ ikinci pozisyondaki alternatif olmak
lizere,

38 Opricovic ve Tzeng, 2007, a.gm.,, s. 515.
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Q(A @) -Q(A ™) 2DQ ve DQ=1/(J-1) olarak kabul edilmektedir.

b) A @ alternatifi S yada/ve R tarafindan siralanmis listede en iyi
alternatif olmasi gerekir. Belirtilen ikili ¢6zlim, karar verme stirecinde stireklilik
arz etmesi gerekir. Maksimum grup faydasinin stratejilerini yansitmalidir. Yani,
v>0,5 ihtiyaci oldugunda ¢ogunluk sistemine goére oylanmasi, v=0,5 oldugunda
miitabakat saglanmasi ve v<0,5 ret anlamina gelmektedir.

Eger yukarida belirtilen durumlardan herhangi biri gerceklesmesse,
asagidaki durumlarin incelenmesi gerekmektedir;

o Alternatif A M ve A @ agisindan sadece durum (b) gerceklesmesze yada

e Alternatif AW, A @,..., A m acisindan durum (a) gergeklesmezse; A (m)
maksimum m degerine gore Q(A ™) - Q(A M) < DQ olmasi gerekmektedir.

3. Depo Yeri Secimi Problemi i¢in Karsilastirmal Bir Analiz
3.1. Problemin Tanimlanmasi

Depo yeri se¢cimi problemleri, ¢ok boyutlu karar verme yontemleri
kullanilarak  alternatifler = arasinda  se¢im  yapma  silireci  olarak
degerlendirilebilir. Daha once gerceklestirilen ¢alismalar incelendiginde; ilk
yillarda problemin daha ¢ok maliyet odakli, kantitatif degiskenler kullanilarak
¢oziilldiigli, ancak ozellikle son yillarda hem kantitatif hem de kalitatif
degiskenler kullanilarak alternatifler arasinda se¢cim yapildig1 goriilmektedir.
Calismada oncelikle depo yeri secimi probleminde kullanilan degiskenler
belirlenecek, daha sonra problem tanimlanarak veri seti olusturulacaktir.

Depo yeri seciminde ¢ok degiskenli karar verme yontemlerini kullanan
arastirmacilarin  kullandig1 degiskenler incelendiginde, Sharma ve Berry
(2007)3%, Fuente ve Lozano (1997)% ve Ozcan vd. (2011)#’in daha ¢ok
kantitatif degiskenleri kullandig1; Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b)*2 ve Demirel
vd. (2010)*¥*nin hem Kkantitatif hem de kalitatif degiskenleri kullandig:
goriilmektedir. Asgrafzadeh vd. (2012a)*4, iscilik maliyeti, isyeri maliyeti,
tasima maliyeti ve stok bulundurma maliyeti gibi maliyet degiskenleri yaninda
isglicti karakteristikleri, cografi konum, altyap: olanaklari, pazar, makro ¢evre
ve ekonomik faktorler gibi cesitli degiskenleri de arastirmalarina dahil
etmislerdir. Diger taraftan, Demirel vd. (2010)45, belirtilen degiskenler yaninda
iletisim sistemi, bekleme siiresi, ulasim olanaklarinin varligi ve finansal
tesvikler gibi degiskenleri de arastirmalari kapsaminda degerlendirmislerdir.
Asgrafzadeh vd. (2012b)* ise, Demirel vd. (2010)'un ¢alismasindan farklh

39 Sharma ve Berry, a.g.m. s. 803-812.

40 Fuente ve Lozano, a.g.m. s. 68-79.

#1 Ozcan... et. al,, a.gm., s. 9773-9779.

42 Asghrafzadeh... et. al,, a.g.m. (2012a), s. 651-671 ; Asghrafzadeh ... et. al,, a.g.m. (2012b), s. 112-
137.

43 Demirel ... et. al,, a.g.m., s. 3943-3952.

44 Asghrafzadeh ... et. al.,, a.g.m. (2012a), s. 651-671.

45 Demirel ... et. al,, a.g.m., s. 3943-3952.

46 Asghrafzadeh ... et. al,, a.g.m. (2012b), s. 112-137.
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olarak iklim kosullar1 degiskenini de incelemislerdir. Sonug olarak, literatiirde
gerceklestirilen ¢alismalar incelendiginde maliyet degiskeninin 6nemi depo
yeri se¢cimi problemlerinde O6nemini korumakta iken, Kkalitatif baz
degiskenlerin probleme dahil edildigi goriilmektedir.

Arastirmamiz kapsaminda daha oOnce gergeklestirilen c¢alismalar
incelendiginde depo yeri seciminde kullanilan degiskenlerin neler oldugu Tablo
2’de gosterilmistir. Tablo 2’de goriilecegi lizere, depo yeri se¢imi probleminde
kullanilan degiskenler karsilastirildiginda en fazla kullanilan degiskenlerin;
iscilik maliyeti, tasima maliyeti, isyeri maliyeti, stok bulundurma maliyeti, depo
kapasitesi, magazalara ortalama uzaklik, liretim merkezine ortalama uzaklik,
talep, altyapt kosullari, isgiicii yeterliligi ve kapasitesi, politik cevre, yasal
dizenlemeler, ekonomik faktérler ve cografi yerlesim unsurlari oldugu
goriilmektedir. Degiskenler icerisinde arastirmalar tarafindan en fazla
kullanilan degiskenin maliyet temel degiskeni oldugu goriilmektedir. Isgcilik
maliyetleri, tasima maliyetleri, isyeri maliyetleri ve stok bulundurma
maliyetlerinin maliyet temel degiskeni icerisinde 6nemli yer kaplamasi
nedeniyle calismamizda belirtilen degiskenler ayr1 ayr1 incelenmistir.

Tablo 2: Depo Yeri Seciminde Kullanilan Degiskenler

Maccarthy ve Atthirawong (2003); Brahimi ve Khan (2014);
Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b); Sharma ve Berry (2007); Kelly ve
Khumawala (1982); Fuente ve Lozano (1997); Drezner vd. (2003);
Rath ve Gutjahr (2014); Demirel vd. (2010); Agghezzaf (2005);
iscilik Maliyeti Sweeny ve Tatham (2016); Ballou (1968); Khumawala (1972);
Baumol ve Wolfe (1958); Feldman vd. (1966); Uster vd. (2008)

Maccarthy ve Atthirawong (2003); Brahimi ve Khan (2014);
Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b); Sharma ve Berry (2007); Kelly ve
Khumawala (1982); Fuente ve Lozano (1997); Drezner vd. (2003);
Rath ve Gutjahr (2014); Demirel vd. (2010); Agghezzaf (2005);
Sweeny ve Tatham (2016); Ballou (1968); Khumawala (1972);
Tasima Maliyeti Baumol ve Wolfe (1958); Feldman vd. (1966); Uster vd. (2008)

Maliyet

Maccarthy ve Atthirawong (2003); Brahimi ve Khan (2014);
Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b); Sharma ve Berry (2007); Kelly ve
Khumawala (1982); Fuente ve Lozano (1997); Drezner vd. (2003);
Rath ve Gutjahr (2014); Demirel vd. (2010); Agghezzaf (2005);
isyeri Maliyeti Sweeny ve Tatham (2016); Ballou (1968); Khumawala (1972);
Baumol ve Wolfe (1958); Feldman vd. (1966); Uster vd. (2008)

Maccarthy ve Atthirawong (2003); Brahimi ve Khan (2014);
Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b); Sharma ve Berry (2007); Kelly ve
Khumawala (1982); Fuente ve Lozano (1997); Drezner vd. (2003);
Rath ve Gutjahr (2014); Demirel vd. (2010); Agghezzaf (2005);
Stok Bulundurma | Sweeny ve Tatham (2016); Ballou (1968); Khumawala (1972);
Maliyeti Baumol ve Wolfe (1958); Feldman vd. (1966); Uster vd. (2008)

Brahimi ve Khan (2014); Sharma ve Berry (2007); Kelly ve
Khumawala (1982); Rath ve Gutjahr (2014); Agghezzaf (2005);
Sweeny ve Tatham (2016); Ballou (1968); Baumol ve Wolfe (1958);
Depo Kapasitesi Feldman vd. (1966); Ozcan vd. (2011)

Magazalara Ortalama Maccarthy ve Atthirawong (2003); Fuente ve Lozano (1997); Demirel
Uzakhk vd. (2010); Ozcan vd. (2011); Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b)

Uretim Merkezine Maccarthy ve Atthirawong (2003); Fuente ve Lozano (1997); Demirel
Ortalama Uzakhik vd. (2010); Ozcan vd. (2011); Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b)
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Brahimi ve Khan (2014); Sharma ve Berry (2007); Kelly ve
Khumawala (1982); Rath ve Gutjahr (2014); Agghezzaf (2005);
Talep Khumawala (1972)
Leeuw ve Mok (2016); Maccarthy ve Atthirawong (2003); Richardson
Altyap1 vd. (2016); Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b); Demirel vd. (2010)
Isgiicii Yeterliligi ve Leeuw ve Mok (2016); Maccarthy ve Atthirawong (2003); Richardson
Kalitesi vd. (2016); Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b); Demirel vd. (2010)
Leeuw ve Mok (2016); Maccarthy ve Atthirawong (2003); Richardson
Politik Cevre vd. (2016); Demirel vd. (2010)
Yasal Diizenlemeler Maccarthy ve Atthirawong (2003); Demirel vd. (2010)
Maccarthy ve Atthirawong (2003); Richardson vd. (2016);
Ekonomik Faktorler Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b)
Cografi yerlesim Ashrafzadeh vd. (2012a-2012b)

Depo yeri seciminde kullanilan degiskenlerin tanimi ve 6nemi asagida
belirtilmistir;

e Iscilik Maliyeti: iscilik maliyeti, alternatif kurulus yerleri agisindan,
depo yerinin bulundugu yere ve yasam Kkalitesine bagl olarak degiskenlik
gosteren bir degiskendirt’. Sektdrden sektore farklilik gdstermekle birlikte,
maliyet icerisinde dnemli bir yer tutmaktadir.

e Tasima Maliyeti: Tasima maliyetleri depo yeri alternatiflerinin
bulundugu bdlgelerin ekonomik kosullarina; tasima tesislerine ve hava, kara,
deniz ve demiryolu olmak lizere alternatif tasima tiirlerine gore degiskenlik
gostermektedirs. Depo yeri seciminde maliyetler icerisinde en o©nemli
degiskenlerden birisi tasima maliyetleridir. Tasima maliyetleri magazalara yada
lretim merkezlerine olan uzakliga bagl olarak ta depo yeri maliyetlerini
degistirmektedir.

e isyeri Maliyeti: Isyeri maliyeti, bolgeden bolgeye farklihk géstermekte
ve depo yeri secimini olusturan depo alaninin maliyetini ifade etmektedir. Depo
yerinin kapasitesi ile dogrudan baglantili olan degisken, isletmenin alternatif
yatirim firsatlari icerisinde degerlendirmesi gereken bir unsurdur.

e Stok Bulundurma Maliyeti: Bolgeden bolgeye, iilkeden iilkeye
degismekle birlikte, risk maliyeti, calisma giicli ve kullanilan malzemeler gibi
maliyetlerden olusmaktadir®®. Ayrica siparis verme maliyetleri, kullanilan bilgi
sistemi maliyeti, stogun kendisini olusturan miktar, stok bulundurma
maliyetinin isletmenin depo yer secimi problemlerinde karsilacagi maliyet
icerisinde en yiiksek tutara sahip olmasina neden olmaktadir.

® Depo Kapasitesi: Diisiik kapasiteli bir depo yeri secimi, tedarik zinciri
yonetimi icerisinde is akisinin aksamasina ve bir siire sonra fretimin
durmasina neden olmaktadir. Diger taraftan, yliksek kapasiteli bir depo yeri
se¢imi, depo alaninin (isyeri) maliyetinin artmasina ve atil alanlarin olusmasina
neden olmaktadirs9.

47 Demirel ... et. al,, a.g.m,, s. 3947.
48 Demirel ... et. al,, a.g.m,, s. 3947.
49 Demirel ... et. al,, a.g.m,, s. 3947.
50 Ozcan ... et. al,, a.g.m., s. 9775
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e Magazalara Ortalama Uzaklik: Miisterilere istedikleri triinii zamaninda
teslim edebilmeleri acisindan depolarin magazalara olan uzaklg: isletmeler
acgisindan son derece dnemlidir. Stoklarda yeterince iiriin olmadig1 ve yiiksek
satis rakamlarina ulasilmasi durumunda yok satmanin maliyeti ve prestij
kaybinin o6niine gecilemeyecektirst. Dolayisiyla, isletmeler magazalara ve
misterilere yakin yerlerde depo agarak bu sikintidan kurtulmaya
calismaktadirlar.

e Uretim Merkezlerine Ortalama Uzakhk: Uretim merkezlerine olan
uzakligin minimize edilmesi, iiriin telim stirelerinin ve tasima maliyetlerinin
diismesine neden olacaktir2,

e Talep: Isletmenin belirli bir dénemde iiriinlerine olan talep diizeyi
depo yerinin biiyiikliigiine dogrudan etki etmektedir. Talebin yiliksek olmasi
depo yeri kapasitesinin yliksek olmasina, diisiik olmasi kapasitenin diisiik
olmasina neden olmaktadir.

e Altyap: Iletisim sistemi, tasima olanaklarinin yeterli ve belirli kalitede
olmasi altyap: olanaklarinin esas unsurlarim olusturmaktadir. Isletmeler,
Uiriinlerini zamaninda ve dogru lokasyona ve bozulmadan miisterilerine teslim
etmek isterler 53.

e Isgiicii Yeterliligi ve Kalitesi: Isgiiciiniin yeterliligi bélgenin gelismislik
diizeyi, egitim seviyesi ve niifusun yogunluguna gore degismektedir. Ayrica,
isglicliniin yeterliligi yaninda egitimli ve performansi yiiksek isgiiciine sahip
olmak ta son derece 6nemlidir>+.

e Politik Cevre: Bolgenin gelismislik diizeyine paralel olarak politik
cevre; tesvikler, vergi muafiyetleri ve yatirim olanaklar1 gibi bir¢cok faktor
acisindan degerlendirilmesi gereken bir degiskendirss.

e Yasal Diizenlemeler: Yerel yonetimler ve politikacilarin uygulamalarina
paralel olarak cesitli donemlerde bir¢ok yeni yasal diizenlemeler veya kanun
maddeleri isletmeyi etkileyebilmektedir>e.

e Ekonomik Faktorler: Ekonomik faktorler vergi tesvikleri, vergi yapisi
ve finansal tesvikleri icermektedir>7.

e Cografi Yerlesim: Cografi yerlesim ile bolgeden bolgeye degismekle
birlikte iklim kosullar1 ifade edilmistir. iklim kosullarindaki degisim, isletmenin
faaliyetlerini ve ¢alisanlarin verimliligini etkilemektedirss.

Caligmada, Uretim Merkezi Ankara Corum yolu iizerinde olan, ulusal
bazda dagitim agina sahip olan ve organik tavuk lretimi gercgeklestiren bir
isletmenin Ankara’da agmay1 diisiindiigii depo yeri se¢imi problemine ¢6ziim

51 Ozcan ... et. al,, a.g.m., s. 9775

52 Ozcan ... et. al,, a.g.m., s. 9775

53 Demirel ... et. al,, a.g.m,, s. 3948.

54 Demirel ... et. al,, a.g.m,, s. 3947.

55 Demirel ... et. al,, a.g.m,, s. 3947.

56 Demirel ... et. al,, a.g.m., s. 3947.

57 Ashrafzadeh ... et. al. a.g.m., (2012b), s. 117.
58 Ashrafzadeh ... et. al. a.g.m., (2012b), s. 117.
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aranmaktadir. Isletme, son alt1 ay siiresince Ankara’da farkli perakendecilere
ait on sekiz magazada organik yumurta satis1 yapmaktadir. Mevcut durumda
sadece haftada bir defa lretim merkezinden teslimat noktalarina dagitim
gerceklestirebilmektedir. Ancak, magazalardan gelen talep dogrultusunda
misterilerin isteklerini istenilen zaman ve yerde saglayabilmek amaciyla,
Ankara’da depo agmay1 ve bdylece magazalara depo lizerinden satis yaparak en
azindan haftada iki defa depodan magazalara teslimat yapmay1 planlamaktadir.
Depo yeri se¢imi problemi icin Gimat'ta (D4), Birlik mahallesinde (D;) ve
Pursaklar'da (Ds) olmak iizere ii¢ alternatif iizerinde durulmaktadir. Ug¢
alternatifin degerlendirilmesinde ise, birim basina diisen ulastirma maliyeti
(C1), birim basina diisen isyeri maliyeti (C), birim basina diisen is¢ilik maliyeti
(C3), birim basina disen stok bulundurma maliyeti (C4), depo kapasitesi
(m2)(Cs), ortalama magazalara uzaklik (km) (C¢) ve ortalama liretim merkezine
uzaklik (km) (C7) olmak iizere yedi degisken kullanilmistir. Depo yeri se¢imi
problemi i¢in kullanilan karar diizeni asagida Sekil 1'de gosterilmektedir.

Ulastirma Maliyeti

isyeri Maliyeti Depo Gimat
iscilik Maliyeti
Depo
Yeri | Stok Bulundurma Maliyeti
Segimi R Depo Birlik

Depo Kapasitesi

Magazalara Uzaklik

Pursaklar

Uretim Merkezine Uzaklik

Sekil 1. Depo Yeri Secimi Problemi Karar Diizeni

Depo yeri secimi probleminde kullanilan degiskenlerden; talep, altyapi
olanaklar, isgiicii yeterliligi ve kalitesi, politik cevre, yasal diizenlemeler,
ekonomik faktorler ve cografi yerlesim her tli¢ alternatif icinde ayni kosullari
ifade etmesi ve alternatifler arasinda degiskenlik gdstermemesi nedeniyle
calisma kapsaminda degerlendirilmemistir. Ayrica, isletmenin organik tavuk
ireticisi olmasi1 ve talep diizeyinin rakipleri karsisinda diisiik olmasi
arastirmanin sinirliliini olusturmaktadir.

Arastirmada depo yeri secimi probleminde i=1,2,..,m olmak iizere, m
alternatif ve j=1,2,...,n olmak tizere n kriter kullanilmistir. Ayrica, k=1,2,...1
olmak tlizere her bir kritere ait w agirlik matrisi isletme yonetici ve uzmanlarina
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danisilarak belirlenmistir. Depo yeri secimine dair m alternatif, n kriter ve w
agirlik katsayilari asagida Tablo 3‘te goterilmektedir.

Tablo 3: Depo Yeri Secimine Ait Veri Seti

C1 Cz Cs Ca Cs Ce Cs
D1 2,465239 1,581881 2,432933 8,49 400 15,75 247
D2 2,532677 1,845528 2,334669 8,15 550 14,47778 235
Ds 2,936535 0,4 2,106011 9,92 1500 28,62222 267
w 0,2 0,08 0,12 020 01 0,15 0,15
3.2. Depo Yeri Secimi Problemi i¢in Gri Sistem Teorisinin
Uygulanmasi

Gri Sistem Teorisi; beyaz, gri ve siyah sistemler olarak tanimlanan sistem
tlrleri icerisinde, tamamen belirli olmayan ya da tamamen belirsiz olmayan
bilgiyi ifade eden gri sistemlerle ilgilenmektedir. Teori, genellikle ¢ok nitelikli
olaylarda veya karar vericilerin vermis olduklar1 kararlarin subjektif oldugu
durumlarda kullanilmaktadirs®. Depo yeri secimi probleminde de, karar
vericiler ¢ok boyutlu degiskenler arasinda en uygun secenegi belirlemeye
calismaktadirlar. Karar verirken; degiskenlerin belirlenmesinde, degiskenlere
ait veri setinin toplanmasi asamasinda ve degiskenlere ait agirhiklarin
belirlenmesinde subjektif davranabilmektedir. Dolayisiyla ¢alismada depo yeri
secimi problemlerinde Gri Sistem Teorisi’'nin uygulanmasi tarafimizca uygun
goriilmiis ve diger bircok boyutlu karar verme yontemi ile karsilastirma yoluna
gidilmistir.

Calismada, bir 6nceki bolimde belirtildigi gibi; isletmenin depo yeri
seciminde karar vermesi gereken ii¢ alternatifi bulunmaktadir. Ug alternatifin
degerlendirilmesinde ise, birim basina diisen ulastirma maliyeti (C1), birim
basina diisen isyeri maliyeti (C), birim basina diisen is¢ilik maliyeti (C3), birim
basina diisen stok bulundurma maliyeti (C4), depo kapasitesi (m?)(Cs), ortalama
magazalara uzaklik (km) (C¢) ve ortalama liretim merkezine uzaklik (km) (C7)
olmak tizere yedi degisken kullanilmistir. Tablo 3’te verilen veri setine bagh
olarak olusturulan depo yeri se¢imi probleminin ¢dzlimiinde, Gri Sistem
Teorisinin asamalart ve problemin ¢6ziimiinde izlenen silire¢ asagida
ozetlenmektedir;

Asama 1. Kullanilan degiskenlere bagli olarak, karar vericilerin veri
setini belirlerken referans setini olusturmasi gerekmektedir. Arastirmamizda,
referans degerleri belirlenmesine karsin, tiim degiskenlerin performans
gostergelerinin aleyhte olmasi nedeniyle kullanilmamustir.
Xo = (dg1,dgy, .- dom) referans veri seti olmak {izere, referans veri seti depo

59 Rahimnia ... et. al,, a.g.m,, s. 36.
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yeri secimi problemi icin Xo = (X¢1,Xc2:Xc3) Xcar Xcsr Xcer Xc7)
= (2;1.5; 2; 8; 500; 14; 235) olarak belirlenmistir.

Asama 2. x; = (d;, d;y, ... d;y) Karsilastirma veri seti olmak tizere, her
bir alternatif icin performans degerleri hesaplanarak standart hale getirilmistir.
Kullanilan kriterlerin tamaminin performans gostergelerinin aleyhte oldugu
disiiniilerek, minimizasyon formiili kullanilarak sonuglara ulasilmistir.
Problem icin Esit (3) kullanilarak olusturulan normalize edilmis veri seti
asagida Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Depo Yeri Alternatifleri icin Elde Edilen Normalize Edilmis
Veriler

C1 Cz Cs Cq Cs Ce Cy
Xo 1 1 1 1 1 1 1
D1 1 0,182388 0 0,812798 1 0,910055 0,625
D2 085691 0 0,300573 1 0,863636 1 1
Ds 0 1 1 0 0 0 0
MIN MIN MIN MIN MIN MIN MIN

Asama 3. Depo yeri se¢imi problemi i¢in veri setleri arasindaki farklilik
A= (ldoy — dipl, ldoy — dipl, o |dom — dig | esitligi ile hesaplanmig ve her bir
kriter icin verilen farkl veri setleri arasindaki global maksimum (4,,.x) ve
global minimum (A,;,) degerleri degerleri asagida Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Depo Yeri Alternatifleri icin Hesaplanan Farklilik Degerleri

[of C2 Cs Cs Cs Cs Cr
AD; 0 0817612 1 0,187202 0 0,089945 0,375
AD; 0,14309 1 0,699427 0 0,136364 0 0
AD3 1 0 0 1 1 1 1
Amin 0 0 0 0 0 0 0
Aok 1 1 1 1 1 1 1

Asama 4. Veri farklilik setlerindeki her bir veri noktasi, Esit (5)
kullanilarak gri iliski katsayisina doniistliriilmiistiir. Calismamizda ele alinan

6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Depo Yeri Alternatifleri i¢in Hesaplanan Gri iliski Katsayilar ve
Gri Iliski Dereceleri

Cy C; Cs [ Cs [ C; GRI iLigKi DERECELERI(r)
y®) 1 0,379474 0,333333 0,727588 1 0,847537 0,571429 0,72872 2
vy (D) 0777496 0,333333 0,416866 1 0,785714 1 1 0,810761 1
Y (Ds) 0333333 1 1 0, 0, 0, 0, 0,466667 3

Asama 5. Her bir veri seti i¢cin gri iliski dereceleri Esit (6) kullanilarak
her bir alternatif agisindan hesaplanmis ve depo yeri se¢imi problemi igin
olusturulan gri iliski dereceleri her bir alternatif acisindan Tablo 6’da
gosterilmistir. En yiiksek degeri veren alternatif en uygun secenek olarak
degerlendirilmektedir.

Tablo 6’da goriilecegi iizere, gri iliski derecelerine goére depo yerleri
biiyiikten kii¢tige dogru siralandiginda Birlik Depo (D2)'nun diger alternatiflere
gore daha avantajli oldugu goriilmektedir. Gri iliski derecelerine gore;
D,>D1>Dj3 seklinde depo yeri problemi sonuglanmaktadir.

3.3. Depo Yeri Sec¢cimi Probleminde VIKOR YoOnteminin
Uygulanmasi

VIKOR yo6ntemi, son yillarda ¢ok boyutlu karar verme problemlerinde
arastirmacilar tarafindan oldukea tercih edilmektedir. Yontem, karar vericilere
birbiriyle ¢elisen degiskenlerden olusan problemlerin  ¢6ziimiinde
alternatiflerin siralanmasi ve en uygun alternatifin secilmesinde yardimci
olmaktadir. Yontemin en onemli avantaji, rakiplerin bireysel pismanligini
minimize etmek yerine ¢cogunlugun grup faydasini maksimize etmesidir¢®. Depo
yeri secimi problemleri agisindan diisiiniildigiinde ise, rakiplerin bireysel
pismanlig1 yerine en uygun alternatifin segilmesi ile ¢ogunlugun grup faydasi
artirllmaya c¢alisilmaktadir. Dolayisiyla, calismada hem ¢ok boyutlu karar
verme problemi olarak disiiniilen depo yeri se¢imi probleminde VIKOR
yonteminin kullanilmasi tercih edilmis hem de elde edilen sonuglar Gri Sistem
Teorisi ile karsilastirilmistir.

Depo yeri secimi problemi i¢in daha 6nceki boliimlerde deginildigi gibi
(Tablo 3) yedi farkl degisken ile ii¢ farkl alternarif arasinda depo yeri se¢imi
yapilmaktadir. VIKOR yonteminin asamalar1 ve problemin ¢6ziimiinde izlenen
slire¢ asagida 6zetlenmektedir;

Asama 1. Depo yeri secimi problemi i¢in, Tablo 3’te verilen veri seti
kullanilmis, i=1,2,..,n olmak izere, kullanilan Kkriterlerin tamaminin
performans gostergelerinin aleyhte oldugu diisiiniilerek kriterler acisindan en
iyi fi" degeri f;" =min;f;; esitligi kullanilarak ve en koti f;~ degerleri

60 Yanbing Ju ve Aihua Wang, “Extension of VIKOR Method For Multi-Criteria Group Decision
Making Problem With Linguistic Information”, Applied Mathematical Modelling, 37, 2013, s. 3113.
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fi~ = mak;f;; esitligi kullanilarak hesaplanmis ve elde edilen veri seti asagida
Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 7: Kriterlere Ait En Iyi ve En Kétii Degerlerin Bulunmasi

C1 Cz Cs Cq Cs Ce Cs
D1 2,465239 1,581881 2,432933 8,49 400 15,75 247
D2 2,532677 1,845528  2,334669 8,15 550 14,47778 235
Ds 2936535 04 2,106011 9,92 1500 28,62222 267
w 0,2 0,08 0,12 0,20 0,1 0,15 0,15
fi 2,936535 1,845528  2,432933  9,923451 1500 28,62222 267
fi 2,465239 04 2,106011  8,154859 400 14,47778 235

Asama 2. j=1,2,...] olmak iizere ve w kriter agirliklarini géstermek iizere,
depo yeri alternatifleri arasinda en uygun alternatifin belirlenmeye ¢alisildig:
problem i¢in olusturulan S; ve R; degerleri Esit (8) ve Esit (9) kullanilarak
Tablo 8'de gosterilmistir. Boylece kriterler arasindaki iliskinin 6énem dereceleri
belirlenmeye ¢calisiimistir.

Tablo 8: S}, R; ve Q; Degerleri ile Alternatif Siralamasi

S; R; Q; SIRALAMA
D: 0292591 0,12 0,228132 2
D> 0206186 0,083931 0 1
D; 08 0.2 1 3

Asama 3. j=1,2,...] olmak lzere, Esit (10)’dan yararlanilarak, depo yeri
secimi problemine ait ve her bir alternatifi gosteren Q; degerleri Tablo 8'de
gosterildigi gibi hesaplanmistir. Esitlikte kullanilan v degeri 0,5 olarak
alinmistir.

Asama 4. En dusiik degerden en yiiksek degere dogru siralamak {izere,
S;, R; ve Qjdegerlerine gore alternatiflerler siralandiginda, isletmenin depo yeri
secimi kararinda alternatifler arasinda en uygun alternatifin, Tablo 8'de
gorulecegi lzere, S;, R; ve Qj degerlerine gore en diisiik degerli alternatif olan
Birlik Depo (D) oldugu goériilmektedir.

Sonug olarak, en iyi alternatif; Q degerlerine gore siralanan en diisiik
degere gore belirlenmektedir. Gida sektdriinde faaliyet gosteren isletme
acisindan depo yeri secimi karar1 verilmesi gerektiginde, Q degerlerine gore
siralama yapilmis ve Tablo 8'de goriilecegi lizere Birlik Depo en iyi secenek
olarak degerlendirilmistir. Siralama, S;, R; ve Q; degerlerine gore D;>D1>D3
seklinde gerceklesmistir. Calismamizda, VIKOR yontemine goére Asama 4’te
belirtilen tiim unsurlar saglandig1 icin Asama 5’e ge¢ilmemistir.
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Sonuglar

Tedarik zinciri yonetimi icerisinde karar vericilerin en fazla lizerinde
durdugu konularin basinda depo yeri secimi problemleri gelmektedir. Depo
yeri secimi problemleri, tek bir degisken tarafindan belirlenen siiregler
olmayip, ¢ok boyutlu degerlendirilmesi gereken, isletme ve karar vericiler
acisindan stratejik oneme sahip kararlardir. Daha Once gerceklestirilen
arastirmalar incelendiginde, arastirmacilarin problemi c¢ok degiskenli bir
problem olarak ele aldiklari;; matematiksel modeller, tam sayili ve dinamik
programlama yontemleri ya da AHP, TOPSIS, ELECTRE, Gri Sistem Teorisi,
Kiimeleme Analizi gibi ¢ok boyutlu karar verme ydntemlerini kullandiklar
goriilmektedir. Depo yeri secimi probleminde Ozcan vd. (2011)6! Gri Sitem
Teorisini diger yontemlerle karsilastirmislar, ancak yontemin digerlerinden
farkli sonuglar verdigini ortaya koymuslardir. Diger taraftan, depo yeri secimi
problemlerinde VIKOR y6ntemi daha dénce uygulanmamistir.

Calismada depo yeri se¢imi problemlerinde kullanilan degiskenler
incelenmis ve o0zellikle ¢ok boyutlu karar verme yontemlerini kullanan
arastirmacilarin kullandiklar1 degiskenler esas alinarak depo yeri seciminde
etkili olan degiskenler belirlenmistir. Degiskenler; iscilik maliyeti, tasima
maliyeti, isyeri maliyeti, stok bulundurma maliyeti, depo kapasitesi, magazalara
ortalama uzaklik, iiretim merkezine ortalama uzaklik, talep, altyap1 kosullari,
isglicii yeterliligi ve kapasitesi, politik cevre, yasal diizenlemeler, ekonomik
faktorler ve cografi yerlesim unsurlari olarak belirlenmistir.

Depo yeri se¢imi probleminin Gri Sistem Teoremi ve VIKOR yontemi ile
¢oziilebilmesi amaciyla, organik tavuk {ireten bir isletmenin Ankara’da agmay1
diisiindiigii depo yeri secimi i¢in {i¢ alternatif belirlenmis en uygun alternatif
belirlenmeye cahsilmigtir. isletmenin depo yeri secimi kararini belirli bir
bolgeye yonelik olarak vermeye calismasi nedeniyle, talep, altyap: kosullari,
isglicii yeterliligi ve kapasitesi, politik cevre, yasal diizenlemeler, ekonomik
faktorler ve cografi yerlesim degiskenleri arastirma kapsaminda
degerlendirilmemistir. Sonu¢ olarak, yontemler her ¢ alternatif icinde
uygulandiginda, her iki yonteminde ayni sonucu verdigi, Birlik’te yer alan depo
yerinin (D2) en uygun sonug olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Ozcan vd.
(2011)62 tarafindan ortaya konulan sonuglarla karsilastirildiginda Gri Sistem
Teorisi, depo yeri secimi probleminde ELECTRE ve TOPSIS yontemlerinden
farkli sonuglar ortaya koymasina karsin, VIKOR yo6ntemi ile benzer sonuglar
ortaya koyabilmektedir. Bundan sonraki c¢alismalar agisindan Gri Sistem
Teorisinin diger ¢ok boyutlu karar verme yontemleri ile de karsilastirilmasinda
fayda olacaktir.

61 Ozcan et. al,, a.g.m., 5. 9777
62 Ozcan ... et. al, a.g.m.,, s. 9777
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Ozet

Warehouse location selection problems are the main issues of the decision makers
in the supply chain management. Warehouse selection problems are not determined just by
a single variable. They should be considered a multi dimensional problems to select the
best alternative of the warehouses. This problems have a strategic importance in terms of
the decision makers and organizations.

In the previous studies, it is seen that mathematical models, integer and dynamic
programming methods or multi-criteria decision making methods such as AHP, TOPSIS,
ELECTRE, Grey Systems Theory, Cluster Analysis, are used to solve the best alternative for
the warehouse selection problems. However, VIKOR method which is one of the multi-
criteria decision making methods has not yet been used to select the best alternative of the
warehouses. So, in this study, the warehouse location selection problem is solved by the
VIKOR method and this method compared with the Grey Systems Theory.

In this study, some new variables such as labor cost, transportation cost, storage
cost, inventory handling cost, stock holding capacity, average distance to shops, average
distance to suppliers, demand from customers, infrastructure, labor availability and
quality, political environment, legal and regulatory framework, ecoonomic factors,
geographical location, market, macro environment, telecominication systems, existance of
modes of transportation, quality and reliability of modes of trnaspotation has been
revealed to analyze the warehouse location selection problems. To solve the warehouse
selection problems, a company producing organic chickens was examined in the survey to
select the best warehouse location among three alternatives for their customers and their
supply chain. Consequently, when the Grey Systems Theory and the VIKOR method were
implemented this warehouse selection problem, this methods gave the same results.
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Siirdiiriilebilir Liman isletmeciligini Yénlendirici ve
Engelleyici Faktorler: Bir Uclii Bilango Yaklagimi

Sinem BUYUKSAATCI KiRIS*, Dilek YILMAZ BOREKCI*

0z

Sirdirilebilirlik, tedarik zinciri sistemlerinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu
baglamda, tedarik zincirlerinde diigiim noktalari olan limanlarin stirdirilebilirligi
konusu da giderek daha ¢ok énem kazanmaktadir. Bu ¢alismada; siirdiiriilebilir liman
sistemlerini daha iyi anlamaya doéniik olarak limanlarda ve liman isletmelerinde
sirdiiriilebilirlik literatiirii ele alinmakta, yonlendiriciler ve engeller belirlenmekte ve
belirlenen bu faktérler, ekonomik-sosyal ve ¢evresel degerlerin birlesimini iceren tgli
bilango (triple bottom line) yaklasimi dogrultusunda incelenerek kavramsal bir analiz
sunulmaktadir. Bu ayristirmayla, siirdiiriilebilir liman literatiiriiniin ti¢lii bilangodaki
dengesi degerlendirilmektedir. Calisma sonucunda; siirdiiriilebilir liman literatiiriinde
yonlendiricilerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik konularinda, engellerin ise ekonomik
sirdiiriilebilirlik konularinda yogunlastig1 gézlenmistir.

Anahtar Sézciikler: Uglii bilango, Siirdiiriilebilirlik, Liman Isletmeciligi, Tedarik
Zinciri Yonetimi, Engel, Yonlendirici

Drivers and Barriers for Sustainable Port Management:
A Triple Bottom Line Approach

Abstract

It is widely recognized that sustainability plays important role in any system of
supply chains. Sustainability is also an important issue for the port industry as nodes in
supply chains. The purpose of this research is to gain better understanding of
sustainable port system. Further specific objective of this study is to contribute to the
sustainable port systems’ literature by analyzing the drivers and barriers for sustainable
ports. We review sustainable supply chain literature in addition to the sustainable port
literature with emphasis on drivers and barriers of sustainability in port systems. We
concentrate on sustainability in economic, environmental and social dimensions with
the perspective of the Triple-Bottom-Line approach. Thus, we decompose the drivers
and barriers for sustainable port systems in economic, environmental and social
dimensions. By this decomposition, we assess the balance of the sustainable port
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literature in these dimensions. We observed that drivers concentrate on environmental
sustainability issues and barriers concentrate on economic sustainability issues in
sustainable port literature.

Keywords: Triple bottom line, Sustainability, Port management, Supply Chain
Management, Driver, Barrier

1. Giris

Deniz ve kara arasinda stratejik bir yerde bulunan limanlar, tedarik
zincirinin ve ulagim aglarinin bir pargasi olup, karadan, gemilerden ve liman i¢i
faaliyetlerden oriilii odak noktalaridir. Denizcilik endiistrisinde gérevlerin ¢ogu
tedarik zincirinin bir pargasi olan liman aglar icerisinde icra edilmekte ve
tirtinler, tasgimacihk yéntemiyle bu ag icerisinde tasinmaktadir. Ozellikle
sagladigi mesafe, maliyet ve Kkapasite avantajlari nedeniyle denizyolu
tasimaciliginin ve buna bagl olarak temel bilesen olan limanlarin dis ticaretteki
pay1 oldukea yiikselmistir. Ekonomik a¢idan operasyonlarin optimize edilmesi,
yakit ve gemicilik ticreti gibi {icretlerin azaltilmasi ve katma degerlerin
saglanmasi liman aglan icinde 6nemlidir. Bunun yaninda, ellecleme, tasima,
transfer ve yiikleme gibi liman faaliyetleri, liman bakimi, gemi sokiimi,
limanlardaki gemi kazalar1 vb. nedeniyle meydana gelen su, hava ve c¢evre
kirliligi gibi negatif etkilerin de ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Sosyal
acidan ise toplum igerisindeki sayginligin artmasi uygun bir hareket tarzidir?.

Tedarik zinciri stirduirilebilirligi faydali ve merkezi baglanti noktalari
olan limanlann siirdiriilebilirligi {izerinden gerceklesebilmektedir2z. Bu
baglamda, limanlarda ve liman isletmelerinde siirdiirtilebilirlik arastirmacilarin
6nem vermeye Dbasladigt bir alan olarak goriilmektedir. Liman
stirdirilebilirligi, “limanin ve paydaslarinin mevcut ve gelecek ihtiyaglarini
karsilarken insani ve dogal kaynaklar1 koruyan ve siirdiiren is stratejileri ve
politikalar1”? olarak tanimlanabilir.

Literatlirde Ug¢lii bilango yaklasimi ve strdirilebilirligi yonlendirici-
engelleyici faktorler ayri ayri ¢alismalarda ele alinmakla birlikte, her ikisini
birlikte ele alan ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada bu eksikligi gidermek
lizere, ¢l bilango yaklasimi 1s18inda liman isletmelerinde siirdiiriilebilirligi
etkileyen yonlendiriciler ve engeller analiz edilmektir. Bu dogrultuda liman
isletmeciligi literatiirii taranarak onceki ¢alismalarda belirlenen y6nlendirici ve
engelleyicilerin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal ayrimi yapilacaktir.

Calismanin  bundan sonraki akisi su sekildedir. ilk olarak genel
tanimlamalara yer verilecek ve stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimi ve ti¢lli bilango (triple bottom line/TBL) gibi kavramlar aciklanacaktir.
Daha sonra yine bu bélimde, siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi igin

1 Gul Denktas-Sakar ve Cimen Karatas-Cetin, "Port Sustainability and Stakeholder Management in
Supply Chains: A Framework on Resource Dependence Theory", The Asian Journal of Shipping and
Logistics, Cilt: 28, Say1: 3, 2012, s. 301-319.

2 AAPA, American Association of Port Authorities, 2007.
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literatiirde belirlenen yénlendiriciler ve engeller detaylandirilacaktir. Ugiincii
boélimde liman isletmeciliginde siirdiiriilebilirlik kavrami incelenecek ve
siirdiiriilebilir liman isletmeciligi icin belirlenen yonlendiricilerin ve engellerin
iclii bilangoda hangi gruba ait olduklar: belirtilecektir. Son bdliimde ise ¢alisma
sonucunda bulunan yenilikler ortaya konulacak ve gelecek calismalar i¢in
yonlendirmeler yapilacaktir.

2. Siirdiirilebilirlik

Latince “sustenare” kelimesinden gelen “sustainability” kavrami
“stirdiirmek, desteklemek” anlamina gelmektedir. Zaman icinde geliserek “bir
seyin devam etmesi ya da siiresini uzatmak” anlamini alan kelime, “uzatilmis
stireyi miimkiin kilan destek ve gereksinimleri saglamak”, “belirli bir devlet, gii¢
ya da yogunlugun devam etmesine neden olmak”, “herhangi bir kesilme
olmadan devam etmek” gibi anlamlar1 da tistlenmigtir3.

Sirdiirtlebilirlik sézciigiiniin Avrupa’da bilinen ilk kullanimi, Alman
orman miihendisi ve bilim adami1 Hans Carl von Carlowitz tarafindan 1713
yilinda yayimlanan Sylvicultura Oeconomica adli on sekizinci yiizyilin ilk biiytik
ormancilik el kitabina dayanmaktadir. Ormanlarin uzun vadeli olarak nasil
yonetilecegini belirten bu Kkitapta Almanca “Nachhaltigkeit” olarak gecen
stirdirilebilirlik kelimesi, 1980’li yillardan gliniimiize farkl disiplinleri ortak
bir temelde birbirine baglayan etkili bir terim halini almistirt>e.
Siirdiirtlebilirlik kelimesinin en ¢ok bilinen tanimi, 1987 yilinda Brundtland
Komisyon tarafindan “Our Common Future” isimli raporda “Siirdiirtilebilir
Kalkinma” taniminin yapilmasiyla ortaya ¢ikmistir. Buna gore siirdiiriilebilir
kalkinma; gelecek nesillerin kendi ihtiyaglarini karsilama kabiliyetinden 6diin
vermeksizin, giinimiiz nesillerinin ihtiyaglarini karsilayan bir gelismedir?.

1980’lerin  sonlarindan sonra, siirdirilebilirlik ve  6zellikle
stirdirilebilir kalkinma terimleri, disiplinler arasinda daha uzun tartismalara
yol agmistir. “Mevcut toplumun ihtiyaglari nelerdir? Gelecek nesillerin
ihtiyaclar ne olacak? Bu ihtiya¢ sadece basit bir yiyecek midir yoksa yiiksek
yasam standartlarina mi ihtiyacimiz var?” gibi sorulara yanit aranmaya
baslanmigtir. Ozellikle 1992 yilinda Rio’da yapilan Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferans1 (UNCED) ile birlikte, bu konular ile ilgili akademik ve
politik tartismalarda kiiresel bir patlama meydana gelmistir.

3 Abdallah M. Hasna, "Sustainability Classifications in Engineering: Discipline and Approach”,
International Journal of Sustainable Engineering, Cilt: 3, Say1: 4, 2010, s. 258-276.

4lan Scoones, "Sustainability", Development in Practice, Cilt: 17, Say1: 4-5, 2007, s. 589-596.

5 Tom Kuhlman and John Farrington, "What is Sustainability?", Sustainability, Cilt: 2, Say1: 11, 2010,
s. 3436-3448.

6 Paul Warde, "The Invention of Sustainability", Modern Intellectual History, Cilt: 8, Say1: 1,2011, s.
153-170.

7 United Nations World Commission on Environment and Development (known as the Brundtland
Commission), Our Common Future (Oxford: Oxford University Press, 1987), http://www.un-
documents.net/wced-ocf.htm
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Clift (2000)’e gore siirdirilebilirlik; “kaynaklar1 saglamak ve
emisyonlar1 absorbe etmek icin gezegen tarafindan dayatilan uzun vadeli
ekolojik kisitlamalar dahilinde, toplumunun kabul edilebilir bir yasam
kalitesine dayandigi refahi saglayan, insanligin teknolojik-ekonomik
becerilerinin  kullanildigti mutlu bir varolus hali"dir8. Sirdiiriilebilir
kalkinmanin daha anlamli tanimi Agyeman (2003) tarafindan yapilmistir. Buna
gore strdirilebilirlik; “ekosistemleri destekleme sinirlari icinde yasarken
simdi ve gelecegin tiimi i¢in adil bir sekilde daha iyi bir yasam kalitesinin
saglanmas1 ihtiyac1”dir®. Dolayisiyla strdiriilebilirligin temelinde “cevreci”
yaklasim 6nemli olsa da, strdiiriilebilirlik basitce "¢evreye duyarl” bir endise
olarak tanimlanamaz. Gerg¢ekten siirdiiriilebilir bir toplum, sosyal ihtiyag¢larin,
refahin ve ekonomik firsatlarin daha genis sorgulandig), cevresel kaygilarla
biitlinlesmis bir toplumdur. McMichael ve digerleri (2003) de stirdiiriilebilirligi
“cevresel ve sosyal kosullarin insan gilivenligini, esenligi ve saglig1 siiresiz
olarak destekleme sansini en st diizeye c¢ikarmak igin yasam tarzinin
doniistiirilmesi” olarak tanimlamistir0. McMichael ve digerleri, 6zellikle yerine
konulamayan mallarin ve hizmetlerin ekosistemlerden akisinin da
stirdirilebilir olmasi gerektigini dile getirmistir. Stirduriilebilirlik inang¢ olarak
Seager ve digerleri (2004) tarafindan tanimlanmistir!l. Bu tanima gore
stirdurilebilirlik; “gelecek nesillerin yliksek yasam Kkalitesini slirdiirme
firsatlarinin en az mevcut nesillerin sahip oldugu firsatlar kadar iyi olmasi
gerektigini paylasan etik inan¢”tir.

ABD Cevre Koruma Ajansi (EPA), siirdiiriilebilirligi; “ekonomiyi, cevreyi
ve toplumu mevcut ve gelecek kusaklar yararina gelistirmek” olarak
tamimlamaktadir'2. Oxford Ingilizce Sézliikte ise siirdiirtilebilirligin tamimi su
sekildedir: “Ekolojik dengeyi korumak icin dogal kaynaklarin tiikenmesinin
o6nlenmesi”13.

Johnston ve digerleri (2007) “siirdiirtlebilirlik” ve “stirdirilebilir
kalkinma” kavramlarinin genis 6l¢iide ¢evresel yonetim ve bu alanla baglantil
diger disiplinler icinde dogrudan ya da dolayll sekilde yer aldigini dile
getirmislerdir?4. Ayrica surdirilebilirligin literatiirde bir¢ok taniminin
bulundugunu belirterek; bu tanimlarin, siirdiriilebilirligi tim o6lgekler,
disiplinler ve insan c¢abalarinin tim yonleriyle tanimlayan evrensel ve
uygulanabilir ilkelerin saglanmasi gerektigini vurguladigindan sz etmislerdir.

8 Clift, Roland... [et al.], "Forum on sustainability”, Clean Products and Processes, Cilt:2, Say1:1, 2000,
67.

9 Agyeman, Julian... [et al.] eds. Just sustainabilities: Development in an unequal world. MIT press,
2003.

10 Anthony J. McMichael... [et. al.], "New Visions for Addressing Sustainability”, Science, Cilt: 302,
Say1: 5652,2003,s. 1919-1920.

11 Thomas P. Seager... [et. al.], "Working towards sustainable science and engineering: introduction
to the special issue on highway infrastructure”, Resources, Conservation and Recycling, Cilt: 42, Say1:
3,2004, s. 205-207.

12 aspub.epa.gov

13 Oxford Dictionary, : ,(28.12.2016).

14 Johnston, Paul...[et. al.], “Reclalmmg the Deﬁmtlon of Sustainability”, Envzronmental Science and
Pollution Research, Cilt: 14, Say: 1, 2007, s. 60-66.
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Detten (2011) sturdirilebilirligi temelde iki farkli yoldan
tanimlamistir!>. Birinci tamima gore siirdirilebilirlik, kesin ve belirgin
kriterleri veya nitelikleri az ya da ¢ok kapsayan bir ilke olarak
disiiniilmektedir. Burada siirdiiriilebilirlik, operasyonel yonetim veya eylem
programlar igindeki siirecler veya davramslar igin bir etikettir. kinci tanimda
ise siirdiriilebilirlik, basaris1 ahlaki bir zorunluluk olarak goriilen bir amag
olarak diistintilmektedir. Dolayisiyla bu tanimdan yola ¢ikarak siirdiiriilebilirlik,
belirli bir konseptle baglantili olarak harekete gecebilen maddi ve elverisli bir
ilke haline gelmektedir.

2.1. Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Tipik bir tedarik zinciri (TZ); tedarik, doniisim ve talep ile karsilikli
baglantis1 olan; malzeme, hizmet ve bilginin islendigi agdir'¢. TZ’de yer alan
katilmacilar; ireticiler, dagiticilar, perakendeciler, miisteriler ve hizmet
saglayicilar olarak belirtilebilir. Tedarik zinciri yonetimi terimi ise Mentzer ve
digerleri (2001) tarafindan

"bireysel sirketlerin ve tedarik zinciri biitiiniiniin uzun vadeli

performansinin  iyilestirilmesi ~ amaciyla;  geleneksel s

fonksiyonlarinin ve taktiklerin belirli bir sirkette ve tedarik zinciri

icindeki isletmelerdeki sistematik ve stratejik esgiidiimuinii”
olarak tanimlanmistir??.

Tedarik zinciri ve ¢evre kavramlarinin entegrasyonu aslinda son otuz
yilda ortaya ¢cikmistir. 1990'l1 yillarin basinda 6zellikle is ve ¢evre alanindaki
biiylime, endiistriyel ekoloji ve endiistriyel ekosistem arastirmalarini
ilerleterek “cevreye duyarli tedarik =zinciri yonetimi” kavramini ortaya
cikarmistir. Ardindan siirdiiriilebilirlik kavrami, kurumsal c¢evre yodnetimi
sozliigline asamali olarak girmeye baslamistir. Siirdirilebilir tedarik
zincirleriyle baglantili yonetim ilkeleri ve teorilerinin ilerlemesiyle birlikte, bu
alanin daha iyi anlasilmasi i¢in ilave sorusturma ve elestirel analiz gerekliligi
ortaya ¢ikmigstirls,

Sirdiirtlebilir tedarik zinciri (STZ), siirdiiriilebilir kalkinmanin iig¢
boyutunu, diger bir deyisle, ekonomik, ¢cevresel ve sosyal acidan miisterilerin ve
paydaslarin gereksinimlerinden ¢ikarilan hedefleri goz oniine alirken malzeme,
bilgi ve sermaye akislarinin yonetimi ile tedarik zinciri boyunca sirketler

15 Roderich von Detten, "Sustainability as a Guideline for Strategic Planning? The Problem of Long-
Term Forest Management in the Face of Uncertainty", European Journal of Forest Research, Cilt: 130,
Sayt: 3, 2011, s. 451-465.

16 Injazz J. Chen and Paulraj Anthony, "Understanding Supply Chain Management: Critical Research
and A Theoretical Framework", International Journal of Production Research, Cilt: 42 Say1: 1, 2004, s.
131-163.

17]. T. Mentzer... [et al.], "Defining Supply Chain Management", Journal of Business Logistics, Cilt: 22,
Sayt: 2, 2001, s. 1-25.

18 Stefan Seuring,... [et al.], “Sustainability and Supply Chain Management-An Introduction to the
Special Issue”, Journal of Cleaner Production, Cilt: 16, Say1: 15, 2008, s. 1545-1551.
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arasindaki isbirligidir!®. Pagell ve Wu (2009) ise gercekten STZ'nin, dogal ya da
sosyal sistemlere hicbir zarar vermezken, halen uzun bir zaman periyodu
boyunca kar sagladigini ve miisterilerinin sonsuza kadar is yapmaya istekli
oldugunu belirtmislerdir20.

Bu tanimlara dayanarak stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi (STZY),
sosyal ve cevresel sistemlere zarar vermeden, ekonomik canliligl siirdiirmek
adina gercek bir siirdiiriilebilir tedarik zincirinin minimum beklentisiyle
gercekten sturdiriilebilir hale gelmek icin tedarik zincirlerinin tasarimi,
organizasyonu, koordinasyonu ve kontrol edilmesidir?l. Carter ve Rogers
(2008)'1in STZY tanimi ise su sekildedir?2: STZY, bir sirketin ve tedarik
zincirlerinin uzun vadeli ekonomik performansin iyilestirmek icin, drgiitler
arasl is siireglerinin sistematik koordinasyonunda, organizasyonlarin sosyal,
cevresel ve ekonomik hedeflerinin stratejik, seffaf entegrasyonu ve basarisidur.
STZY i¢in yapilan tanimlardan anlasilacag lizere, bu yaklasimin temelinde ti¢lii
bilango yer almaktadir.

2.2. Uglii Bilango Yaklagimi (Triple Bottom Line/TBL)

Tedarik zincirinin ekonomik etkinligini amaglayan tedarik zinciri
yonetimi calismalari, ¢evresel etkilerin olumsuz boyutlara ulasmasiyla birlikte
cevresel etkileri de yonetmek tlizere evrilmistir. Yakin donemlere kadar ikili
bilanco (double bottom line) olarak adlandirilabilecek tarzda ekonomik ve
cevresel amaclar1 dengelemeye odakli olarak siirdiiriilebilir tedarik zinciri
calismalarinin literatiirde yer aldig1 gozlenmistir23. Bu baglamda, tedarik zinciri
yonetimi calismalarinin siirdiiriilebilirligin sosyal boyutlarini da igerir hale
gelmesi Elkington’in (1998) oncii siirdirilebilirlik anlayisindan ¢ok daha
sonraki donemlere kadar ihmal edilmistir. Elkington’in ekonomik, sosyal ve
cevresel etkileri birlikte ele alan yaklasimi “Uclii  Bilango” olarak
adlandirilmaktadir?4. Seuring ve Miiller (2008) siirdiirtilebilir tedarik zinciri
yonetimini tanimlarken siirdiirtilebilirligin ti¢clii bilango hedeflerinin miisteri ve
paydas ihtiyaclarindan dogdugunu ifade etmektedir 1°.

19 Stefan Seuring and Martin Miiller, "From a Literature Review to A Conceptual Framework for
Sustainable Supply Chain Management", Journal of Cleaner Production, Cilt: 16, Say1: 15, 2008, s.
1699-1710.

20 Mark Pagell and Zhaohui Wu, "Building a More Complete Theory of Sustainable Supply Chain
Management Using Case Studies of 10 Exemplars", Journal of Supply Chain Management, Cilt: 45
Say1: 2, 2009, s. 37-56.

21 Mark Pagell and Anton Shevchenko, "Why Research in Sustainable Supply Chain Management
Should Have No Future", Journal of Supply Chain Management, Cilt: 50, Say1: 1, 2014, s. 44-55.

22 Craig R. Carter and Dale S. Rogers, "A Framework of Sustainable Supply Chain Management:
Moving Toward New Theory", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management,
Cilt: 38, Say1: 5, 2008, s. 360-387.

23 Stefan Gold...[et al.], "Sustainable Supply Chain Management in “Base of the Pyramid” Food
Projects—A Path to Triple Bottom Line Approaches for Multinationals?", International Business
Review, Cilt: 22, Say1: 5, 2013, s. 784-799.

24 John Elkington, "Partnerships from Cannibals with Forks: The Triple Bottom Line of 21st-Century
Business", Environmental Quality Management, Cilt: 8, Say1: 1, 1998, s. 37-51.
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Uglii bilango yaklasimi Litman (2016) ve Savitz (2012) tarafindan Tablo
1'deki gibi siniflandirnlmigtir2s.26:

Tablo 1. Uclii Bilancoda Saglanmasi Gerekenler

EKONOMIK SOSYAL CEVRESEL

Ekonomik verimlilik Esitlik/Adalet iklim degisikliklerinin engellenmesi

Ekonomik gelisim Insanlarin emniyet, giivenlik ve Hava, giiriilti ve su kirliligin 6nlenmesi
saglik durumlari

Kaynak yeterliligi Toplumsal kalkinma Yenilenemeyen kaynaklarin korunmasi

Diisiik maliyetli olma Kiiltiirel mirasin korunmasi Uzayin korunmasi

Operasyonel yeterlilik Toplum igerisinde sayginlik Biyogesitliligin korunmasi

Tedarikgi iligkileri Uriin sorumlulugu Uriin etkileri

is yaratma Calisan iligkileri Karbon ayak izi

Uglii bilangonun ekonomik boyutu bazi ¢alismalarda finansal olarak da
adlandirilmaktadir. Bu boyut, ekonomik deger iiretimi ya da tahribine iligkin
olup tedarik zinciri tiyelerinin karlarinin artisi, diisiisti gibi ekonomik kazang ve
kayiplar ile yatirim, ¢ikt1 ve maliyet meselelerine odaklanmaktadirz7.24,

Uclii bilangonun ¢evresel boyutu bazi calismalarda ekolojik ya da
ekosistem basliklarinda ele alinmaktadir. Bu boyut, tedarik zincirindeki
uygulamalarin ¢evreye, dogal kaynaklara ve canlilara etkilerini hesaba katmaya
iliskin olup dogal kaynaklarin korunmasi ve ekosistemin islerliginin devami
meselelerine dikkat gostermektedir 2824,

Uclii bilangonun sosyal boyutu ise iiriin ve hizmetlerin paydaslara
etkilerini hesaba katmaya iliskin olup is saglig1 ve giivenligi, insan haklar ve
esitlik ve temel ihtiyaclarin karsilanmasi meselelerine odaklanmaktadir282,
Tedarik zinciri yonetimi yazininda c¢ocuk isciligi, glivenli olmayan calisma
kosullar1 gibi sosyal konulara da deginilmistir3®. Kurumsal sorumluluk,
calisanlarin profesyonel gelisimi ve etik c¢alisma gibi baghklar da
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutunda ele alinmaktadir3!.

Pagell ve Wu (2009) ii¢lii bilangonun cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlarina ait hedeflerin hizalanmasini yasamsal olarak degerlendirirken,
cevresel ve sosyal hedeflerin finansal hedefleri arayisa teslim olmak yerine

25 Todd Litman, Well Measured: Developing Indicators for Sustainable and Livable Transport
Planning. Victoria Transport Policy Institute, 2016. www.vtpi.org

26 Andrew Savitz, The Triple Bottom Line: How Today's Best-Run Companies are Achieving Economic,
Social and Environmental Success-and How You Can Too. John Wiley & Sons, 2013.

27 Frank Montabon... [et al.], "Making Sustainability Sustainable”, Journal of Supply Chain
Management, Cilt: 52, Say1: 2, 2016, s. 11-27.

28 Louise Dreyer... [et al.], "A Framework for Social Life Cycle Impact Assessment”, The International
Journal of Life Cycle Assessment, Cilt: 11, Say1: 2, 2006, s. 88-97.

29 Margot J. Hutchins, and John W. Sutherland, "An Exploration of Measures of Social Sustainability
and Their Application to Supply Chain Decisions”, Journal of Cleaner Production, Cilt: 16, Say1: 15,
2008, s. 1688-1698.

30 Peter Teuscher... [et al.], "Risk management in sustainable supply chain management (SSCM):
lessons learnt from the case of GMO-free soybeans", Corporate Social Responsibility and
Environmental Management, Cilt: 13, Say1: 1, 2006, s. 1-10.

31 Rupert ]. Baumgartner and Daniela Ebner, "Corporate Sustainability Strategies: Sustainability
Profiles and Maturity Levels", Sustainable Development, Say1: 18, Cilt: 2, 2010, s. 76-89.
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gliclendirici etkilerine deginmektedir. Uclii bilanconun farkhi boyutlarinda
celisen hedeflerin karsilikli pazarliklar tizerinden hizalanmasi kazan-kazanlar
da igerebilir. Bu baglamda Pagell ve Wu (2009) cevre icin atiklarin en
azlanmasimin topluma daha az hava Kkirliligi ve finansal anlamda da uzun
dénemde tasarruf olarak yansimasim érnek gostermektedir2?. Ote taraftan,
iclii bilango yaklasimi ile firmalarin ve tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik
lizerinden rekabetc¢i avantaj saglayarak rakip ve rakip tedarik zincirlerinden
farklilasabilmesinin miimkiin oldugu Markley ve Davis (2007) tarafindan
belirtilmektedir32.

2.3. Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi (STZY) Yonlendiricileri
ve Engelleri

STZY ile ilgili olarak literatiirde yapilan ¢alismalar ele alindiginda iki
farkli soruya cevap arandig sik¢a goriilmiistiir:

1.“Sirketleri STZY stratejisini uygulamaya motive eden faktorler
nelerdir?”

2.“STZY stratejisinin uygulanmasi sirasinda sirketlerin karsilastiklar
giiclikler nelerdir?”

Isletmeleri STZY girisimlerini benimsemeye tesvik eden motivasyon
veya tesvikler STZY “yénlendiriciler”i olarak tanimlanmaktadir33. STZY
uygulamalarinin basaril bir sekilde uygulanmasini zorlastiran ya da mani olan
faktorler ise literatiirde "engeller" olarak ge¢mektedir. Yonlendiricilerin
sirketler tarafindan kaniksanmasi gerekirken, engeller i¢in ise giderilme veya
degistirilme yoluna gidilmesi gerekmektedir. Ancak bazi yonlendiricilerin engel
gibi davranabildigi de gozlemlenmektedir. Ornegin mevzuat, STZY’yi etkin
olarak uygulamak isteyen proaktif sirketler icin hizlandiricr etki
yaratabilmekteyken, baska sirketler icin kisit olarak algilanabilmektedir3+.
Ciinkii sirketler sadece ¢evresel performansi iyilestirmek i¢in gerekli kriterleri
minimum diizeyde karsilamak isteyebilmekte, maliyetli ve esnek olmayan
cevresel diizenlemelerin sirketi sinirlandirdigini savunabilmektedirlerss .

32 Melissa J. Markley and Lenita Davis, "Exploring Future Competitive Advantage through
Sustainable Supply Chains", International Journal of Physical Distribution & Logistics Management,
Cilt: 37, Say1: 9 (2007, s. 763-774.

33 V. K. Jain and Shivani Sharma, "Drivers Affecting the Green Supply Chain Management
Adaptation: A Review", IUP Journal of Operations Management, Cilt: 13, Say1: 1, 2014, s. 54-63.

34 Helen Walker... [et al.], "Drivers and Barriers to Environmental Supply Chain Management
Practices: Lessons from the Public and Private Sectors", Journal of Purchasing and Supply
Management, Cilt: 14, Say1: 1, 2008, s. 69-85.

35 Aymen Sajjad... [et al.], "Sustainable Supply Chain Management: Motivators and Barriers",
Business Strategy and the Environment, Cilt: 24, Say1: 7, 2015, s. 643-655.
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2.3.1. Yonlendiriciler

STZY ile ilgili olarak basar1 saglanabilmesi ve performans artimi genel
olarak yonlendiriciler tarafindan saglanmaktadir. Zhu ve Sarkis (2006) imalat
endistrilerinde ¢evre yonetimi departmanlarinin uzmanlarindan gelen
Onerilere ve literatiire gore yesil tedarik zinciri yonetimi (YTZY) i¢in ¢evresel
yonlendirici 6geleri yonetmelikler, pazar, tedarikgiler, rakipler ve i¢ faktoérler
olarak bes ana kategoriye ayirmis ve her bir kategoriyi kendi icinde
detaylandirmiglardir3¢. Zhu ve digerleri (2007) Cin'deki 89 otomotiv
isletmesine uyguladiklar1 ampirik analizde, isletmeleri YTZY uygulamalarina
yonlendiren faktorleri diizenleyiciler, pazar, tedarikgiler ve i¢ faktorler olarak
dort ana baslikta ele almislardir3’”. Walker ve digerleri (2008), YTZT
uygulamalarinin yoénlendiricilerini i¢ ve dis olmak {Uzere iki kisima
ayirmislardir. I¢ yénlendiriciler érgiitsel faktorleri icerirken, dis yénlendiriciler
diizenlemeler, miisteri, rakipler, toplum ve tedarik¢i basliklarindan
olusmaktadir. Walker ve digerleri i¢ yonlendiricilerle karsilastirildiginda dis
yonlendiricilerin daha gii¢lii oldugunu tespit etmislerdir3+.

Mann ve digerleri (2010) isletmelerin, STZY'ni benimsemesini ciddi
olarak diisiindiiren nedenleri bes kategoride siniflandirmiglardir. ilk ikisi is
diinyas1 disindadir: “mevzuat”, “cevresel yonlendiriciler”. Diger li¢ tanesi ise ise
dahildir, yani “finansal yonlendiriciler”, “i¢ is siirecleri yonlendiricileri” ve
“misteri ile ilgili yonlendiriciler’dir38. Diabat ve Govindan (2011), YTZY
¢alismalarinin uygulanmasi i¢in énemli olan gesitli yonlendiricileri, literatiirii
gozden gecirerek ve sektoriin uzmanlarini iceren bir karar verme ekibine
dayanarak belirlemislerdir. Bu ¢alismada belirlenen temel yonlendiriciler su
sekildedir: tedarikcilerin ¢evre yonetimi sisteminin belgelendirilmesi,
tedarikgilerle cevresel isbirligi, lirlinlin ¢evresel etkilerini azaltmak ve ortadan
kaldirmak i¢in iiriin tasarimcilari ve tedarikgiler arasindaki isbirligi, hiikiimet
yonetmeligi ve mevzuati, yesil tasarim, ISO 14001 sertifikasi, ¢cevresel kalite
yonetiminin planlama ve isletme siirecine entegrasyonu, enerji tiiketimini
azaltma, malzemelerin ve ambalajlarin tekrar kullanimi ve geri doniisiimi,
miisterilerle gevre ile isbirligi, tersine lojistik3®.

Rehman ve Shrivastava (2011) ¢alismalarinda literatiir taramasindan
yararlanarak ve dort sirketten alti uzman temsilci ile yapilan réportajlardan
yola cikarak; cevre diizenlemesi, yonetim taahhiidii, miisteri baskisi, piyasa
rekabet baskisi, tedarik¢i baskisi, paydaslarin baskisi, yesil inovasyon,

36 Qinghua Zhu and Joseph Sarkis, "An Inter-Sectoral Comparison of Green Supply Chain
Management in China: Drivers and Practices", Journal of Cleaner Production, Cilt: 14, Say1: 5, 2006, s.
472-486.

37 Qinghua Zhu...[et al.], "Green Supply Chain Management: Pressures, Practices and Performance
within the Chinese Automobile Industry”, Journal of Cleaner Production, Cilt: 15, Say1: 11, 2007, s.
1041-1052.

38 H. Mann...[et al.], “Drivers of Sustainable Supply Chain Management”, IUP Journal of Operations
Management, Cilt: 9, Say1: 4, 2010, s. 52-63.

39 Ali Diabat and Kannan Govindan, "An Analysis of the Drivers Affecting the Implementation of
Green Supply Chain Management", Resources, Conservation and Recycling, Cilt: 55, Say1: 6, 2011, s.
659-667.
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ekonomik faydalar, maliyet diisirme, yeni pazar firsatlari, yesil kurumsal imaj,
yesil tasarim, yesil satin alma olmak iizere YTZY icin toplamda on ii¢
yonlendirici  6nermislerdir4?.  Giunipero ve digerleri (2012) TZY
stirdirilebilirligini tanimlayarak, satin alma/tedarik siirdiiriilebilirligi
uygulama c¢alismalarinda Kkarsilasilan  yonlendiricileri ve  engelleri
belirlemislerdir. Giunipero ve digerlerine goére en yaygin siirdiiriilebilirlik
yonlendiricileri list yonetimin katilimi, hiikiimet diizenlemeleri, finansal
faydalar, rekabet avantaji, ISO sertifikasi ve miisteri talebidir+?.

Tang (2013), Cin’de siirdirilebilir TZY icin yonlendirici model
onerisinde bulunmustur. Tang’a goére siirdiriilebilir TZY uygulamalarinin
basarili olabilmesi i¢in ilk olarak hiikiimet, isletmeler icin zorlu kisitlamalar
olan mevzuat ve yaptirimi giiclendirmelidir. Ikinci olarak firmalarin
stirdiiriilebilir kalkinma konusundaki ulusal farkindahig arttirilmahdir. Ugiinci
olarak ise odak sirket, isletmeler ve tedarikg¢iler arasindaki isbirligini
gelistirmelidir+2.

Jain ve Sharma (2014) gerceklestirdikleri literatiir taramasi sonucunda
on dort yonlendiricinin isletmelerin YTZY uygulamalari tizerinde 6nemli etkisi
oldugunu dile getirmislerdir. Bu yonlendiriciler; hiikkiimetin koydugu yasalar ve
yonetmelikler, tedarikcilerin c¢evresel yonetim sisteminin sertifikasyonu,
tedarikgilerle cevresel isbirligi, musterilerle isbirligi, ISO: 14001 sertifikasyonu,
misteri baskilari/ ihtiyaglary, sosyal sorumluluk/etik, is faydalari, ¢alisan
baskilari/moral, yurtdisi miisterilere ihracat ve satis, rekabet (pazarlama, {iriin
farklilastirma, rekabetgi avantaj, marka itibari), kaynaklarin siirdiiriilebilirligi,
indirgenmis maliyetler/yatirim getirileri ve kurumsal faktorlerdir (taahhiit,
farkindalik ve deneyim)33.

Drohomeretski ve digerleri (2014) YTZY uygulamalarinin zorluklarini ve
yonlendirici faktorlerini belirleyerek, YTZY'nin Brezilya’daki otomotiv
endiistrisine nasil adapte edilecegini aciklamiglardir. Ug  sirkette
gerceklestirdikleri goériismeler sonucunda YZTY icin baslica yonlendiriciler;
misterilerin stirdiiriilebilir trtin istegi, yasal gereksinimler ve kaynaklarin
tiiketimini minimize ederek tedarik zincirindeki maliyetlerin azaltilmasi olarak
tanimlanmistirt3. Kamolkittiwong ve Phruksaphanrat (2015) elektronik
endistrisinde yeni olan ve YTZY'yi basariyla uygulamak isteyenlere yardimci
olmak icin, Tayland'daki elektronik endiistrisinde YTZY stratejisinin
uygulanmasi icin kritik olan faktdrleri 6nem derecesine gore siralamislardir.
Calismalarinda ilk olarak YZTY c¢alismalarinin uygulanabilmesi i¢in gerekli

40 Minhaj Ahemad Abdul Rehman and Rakesh L. Shrivastava, "An Innovative Approach to Evaluate
Green Supply Chain Management (GSCM) Drivers by Using Interpretive Structural Modeling (ISM)",
International Journal of Innovation and Technology Management, Cilt: 8, Say1: 02, 2011, s. 315-336.
41 Larry C. Giunipero... [et al.], "Purchasing and Supply Management Sustainability: Drivers and
Barriers", Journal of Purchasing and Supply Management, Cilt: 18, Say1: 4, 2012, s. 258-269.

42 Xiaohua Tang, "The Research on Driver Model of Sustainable Supply Chain Management", In
Proceedings of International Conference on Low-carbon Transportation and Logistics, and Green
Buildings (LTLGB 2012), Springer, Berlin, Heidelberg, 2013.s. 751-75.

43 Everton Drohomeretski... [et al.], "Green Supply Chain Management: Drivers, Barriers and
Practices within the Brazilian Automotive Industry", Journal of Manufacturing Technology
Management, Cilt: 25, Say1: 8, 2014, s. 1105-1134.
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yonlendiricileri dis (tedarikciler, mevzuat, pazar/misteri, rakipler,
sosyal/paydaslar) ve i¢ (iist yonetimin destegi, isletme stratejisi, maliyet
azaltma, ekonomik fayda, tersine lojistik) olarak ikiye ayirmis ve
detaylandirdiklar1 tiim bu ydnlendiricilerin 6nemlerini AHP yontemi ile
degerlendirmislerdir4+.

Tyagi ve digerleri (2015) Hindistanin Ulusal Baskent Boélgesi'nde
bulunan otomobil isletmelerini YZTY wuygulamalarina tesvik eden
yonlendiricileri belirleyerek bunlarin birbirleri ile iliskilerini analiz etmislerdir.
Tyagi ve digerlerinin belirledikleri yonlendiriciler sunlardir: miisteri baskisi,
yasalara ve mevzuata uyumluluk, tedarikgilerle is birligi, kaliteyi iyilestirme,
ISO 14000 sertifikasi, e-lojistik ve cevre, cevresel savunma gruplarinin baskisi,
tedarik entegrasyonu, miisterilerle isbirligi, kamu baskisi, ¢alisanlarin
katilimi#5. Tachizawa ve digerleri (2015) YTZY icin ¢evresel yonlendiricileri
icsel ve digsal olarak siniflandirmiglardir. Ayrica dis yonlendiriciler, zorlayici,
normal ve taklitci olarak ayrilmistir. Tachizawa ve digerleri igsel
yonlendiricileri st yonetim; dissal yonlendiriciler ise hiikiimet, miisteriler,
rakipler, toplum, tedarikgciler, bankalar ve sigorta sirketleri seklinde
6zetlemislerdir4e.

Sajjad ve digerleri (2015) ¢oklu 6rnek olay incelemesi tasarimi yontemi
ile Yeni Zelanda’daki dort biiylik isletmenin siirdirilebilir TZY’ni
benimsemeleri icin gerekli yonlendiricileri ve engelleyicileri incelemislerdir.
Buna gore en etkili i¢ yonlendirici iist yonetimin destegi ve etik degerleridir.
Bununla birlikte miisteriler ve toplum beklentileri de YTZY adaptasyonu i¢in en
onemli dis faktorlerdir3>. Tay ve digerleri (2015) literatiirde yer alan
stirdirilebilir ~ tedarik  zinciri uygulamalarindaki yonlendiricileri ve
engelleyicileri inceledikleri ¢alismalarinda, yonlendiricileri i¢ yonlendiriciler ve
dis yénlendiriciler olarak iki gruba ayirmislardir. i¢ yonlendiriciler insansal
konular, stratejik konular ve fonksiyonel konulardir. Dis ydnlendiriciler ise
hiikiimet, rakipler, miisteriler, tedarikgiler, yatirimcilar ve sivil toplum
orgiitleridir4’. Dhull ve Narwal, (2016) tedarik zinciri yonetiminde c¢evresel
tehlikeli maddeleri azaltmak i¢in imalat sanayisini motive eden faktorleri yani
YTZY yoénlendiricilerini i¢ yonlendiriciler, dis yonlendiriciler, miisteriler,
rekabet, pazarlama ve tedarikgiler olarak siniflandirmislardirs.

44 A, Kamolkittiwong and B. Phruksaphanrat, "An Analysis of Drivers Affecting Green Supply Chain
Management Implementation in Electronics Industry in Thailand", Journal of Economics Business
and Management, Cilt: 3, Say1: 9, 2015, 864-869.

45 Mohit Tyagi... [et al.], "Analysis of Interactions Among the Drivers of Green Supply Chain
Management", International Journal of Business Performance and Supply Chain Modelling, Cilt: 7,
Sayt: 1, 2015, s. 92-108.

46 Elcio M. Tachizawa... [et al.], "Green Supply Chain Management Approaches: Drivers and
Performance Implications", International Journal of Operations & Production Management, Cilt: 35,
Say1: 11, 2015, s. 1546-1566.

47 Mee Yean Tay... [et. al.], "A Review on Drivers and Barriers Towards Sustainable Supply Chain
Practices", International Journal of Social Science and Humanity, Cilt: 5, Say: 10, 2015, s. 892-897.
48 Sunil Dhull and M. Narwal, "Drivers and Barriers in Green Supply Chain Management Adaptation:
A State-of-Art Review", Uncertain Supply Chain Management, Cilt: 4, Say1: 1, 2016, s. 61-76.

-202 -



S. Biiyiiksaatgi Kiris, D. Yilmaz Borekgi, “Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligini Yonlendirici ve Engelleyici Faktérler:
Bir Uglii Bilango Yaklasimi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,

5, (1), Nisan 2018, ss. 192-220.

Yukarida bahsedilen, STZY ile ilgili tiim bu yonlendiriciler ve detaylari
Tablo 2 ve Tablo 3’de belirtilmektedir.

Tablo 2. STZY i¢ yonlendiricileri

STZY
i¢ Yonlendiricileri

Referanslar

Ust yonetimin vizyonu

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve digerleri (2007); Tang, (2013);
Giunipero ve dig. (2012); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal,
(2016)

Yonetim taahhtiidi

Walker ve dig. (2008); Rehman & Shrivastava (2011); Jain & Sharma
(2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Tachizawa ve
dig. (2015); Tay ve dig. (2015)

Girisimci/gokuluslu
politikalar

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Giunipero ve dig. (2012)

Sirket itibar1 ve marka
imaji

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Rehman & Shrivastava
(2011); Tang, (2013); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma
(2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Sajjad ve dig.
(2015)

Isletme kiiltiirii/etik

Walker ve dig. (2008); Tay ve dig. (2015)

Calisan isbirligi/morali

Jain & Sharma (2014); Tyagi ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015); Dhull
& Narwal, (2016)

Potansiyel risk algisi/ risk
azaltma/risk yonetimi

Jain & Sharma (2014); Sajjad ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015)

Maliyetleri diisiirme istegi

Walker ve dig. (2008); Mann ve dig. (2010); Rehman & Shrivastava
(2011); Giunipero ve dig. (2012); Jain & Sharma (2014);
Drohomeretski ve dig. (2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat
(2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Atiklarin sinirlanmasi

Mann ve dig. (2010); Dhull & Narwal, (2016)

- Yeniden kullanim ve geri
doniisiim

Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani
(2013)

- Enerji tiiketimini

Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani

azaltmak (2013)
- Cevreye duyarll Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Diabat & Govindan (2011)
paketleme

Zararli maddelerin
bertaraf edilmesi igin
sosyal sorumluluk

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Mann ve dig. (2010)

Yatirimcilar/paydaslar

Tay ve dig. (2015)

- Yatirimci baskisi

Walker ve dig. (2008); Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Paydas baskisi

Mann ve dig. (2010); Rehman & Shrivastava (2011); Dhull & Narwal,
(2016)

Kaliteyi arttirma

Walker ve dig. (2008); Tyagi ve dig.(2015)

isletme performansini
arttirma/ ekonomik fayda

Mann ve dig. (2010); Rehman & Shrivastava (2011); Giunipero ve
dig. (2012); Jain & Sharma (2014); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Sajjad ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015);
Dhull & Narwal, (2016)

Tersine lojistik

Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani
(2013); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015)
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Tablo 3. STZY dis yonlendiricileri

STZY
Dis Yonlendiricileri

Referanslar

Yasalar ve mevzuatlar

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Walker ve dig. (2008);
Mann ve dig. (2010); Diabat & Govindan (2011); Rehman &
Shrivastava (2011); Giunipero ve dig. (2012); Tang, (2013); Dashore
& Sohani (2013); Drohomeretski ve dig. (2014); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015); Tachizawa ve dig.
(2015); Tay ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Yasal cezalar

Giunipero ve dig. (2012); Jain & Sharma (2014)

- Bélgesel/merkezi Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Dhull & Narwal, (2016)
diizenlemeler
Standartlar Giunipero ve dig. (2012)
- Sertifikasyon (ISO 14001, | Diabat & Govindan (2011); Tang, (2013); Dashore & Sohani (2013);
WEEE, RoHS) Jain & Sharma (2014); Drohomeretski ve dig. (2014);
Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015);
Dhull & Narwal, (2016)
Devlet tesvigi Rehman & Shrivastava (2011); Dhull & Narwal, (2016)
Miisteriler Tachizawa ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015)

- Miisterileri etkilemek
‘miisteri tatmini

Mann ve dig. (2010); Tang, (2013)

- Miisteri baskist

Walker ve dig. (2008); Rehman & Shrivastava (2011); Tang, (2013),
Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016);

- Miisteri talebi

Walker ve dig. (2008); Mann ve dig. (2010); Giunipero ve dig.
(2012); Drohomeretski ve dig. (2014); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal,
(2016)

- Miisteri ishbirligi

Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma
(2014); Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal, (2016)

Pazar
- Reklam potansiyeli Rehman & Shrivastava (2011)
- Globallesme Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Rehman & Shrivastava

(2011)

- Kurumsal imaji

Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Jain & Sharma (2014);

gelistirme Dhull & Narwal, (2016)
- Yabanct iilkelere ihracat/ | Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Jain & Sharma (2014);
satis Dhull & Narwal, (2016)
Rekabet Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Walker ve dig. (2008);
Rehman & Shrivastava (2011); Giunipero ve dig. (2012); Tang,
(2013); Jain & Sharma (2014); Kamolkittiwong & Phruksaphanrat
(2015); Tachizawa ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015); Dhull &
Narwal, (2016)
- Uriin farklilastirma Jain & Sharma (2014)
Toplum Tachizawa ve dig. (2015)
- Sosyal sorumluluk Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Dhull & Narwal, (2016)

- Toplum goriisti ve baskisi

Walker ve dig. (2008); Tang, (2013); Kamolkittiwong &
Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015); Dhull & Narwal,
(2016)

Tedarikgiler Tachizawa ve dig. (2015), Tay ve dig. (2015)
- Tedarikgi girisimleri Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve digerleri (2007)
- Tedarikgi isbirligi Zhu & Sarkis (2006); Zhu ve dig. (2007); Walker ve dig. (2008);

Diabat & Govindan (2011); Rehman & Shrivastava (2011); Tang,
(2013); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma (2014);
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Kamolkittiwong & Phruksaphanrat (2015); Tyagi ve dig. (2015);
Dhull & Narwal, (2016)

- Sertifikasyon Diabat & Govindan (2011); Dashore & Sohani (2013); Jain & Sharma
(2014); Dhull & Narwal, (2016)
Sivil toplum orgiitlerinin Tyagi ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Tay ve dig. (2015); Dhull

etkisi (Greenpeace, WWF) & Narwal, (2016)

2.3.2. Engeller

Engeller STZY wuygulamalarinin basarili bir sekilde uygulanmasim
zorlastiran ya da engel olan faktorleri nitelemekte kullanilmaktadir. Walker ve
digerleri (2008), YTZT uygulamalarinin engellerini i¢ ve dis olmak iizere iki
kisma ayirmuslardir. I¢ yénlendiriciler maliyet ve sézde siirdiiriilebilirlik
uygulamalarini igerirken, dis yonlendiriciler diizenlemeler, zayif tedarikei
taahhiidii ve endiistri bazli engeller basliklarindan olusmaktadir. Literatiirde
YZTY uygulamalarinda i¢ engellerin etkisi agirlikli olarak daha fazla goriinse de,
Walker ve digerleri isletmeler arasinda algilanan engellerin ortak olmasinin
eksikligi nedeniyle hem i¢ hem de dis engellerin YZTY icin etkili oldugunu tespit
etmislerdir3s.

Luthra ve digerleri (2011) Hint Otomobil endistrisinde YTZY'yi
uygulamak i¢in on bir engel arasindaki baglamsal iligkiyi tespit etmislerdir.
Lutjra ve digerlerinin belirledikleri engeller sunlardir: bilgisayar teknolojileri
uygulamalarinin yetersizligi; teknoloji gelisimine direnis, organizasyonel tesvik
eksikligi, insan kaynaklarinin diisiik kalitesi, pazar rekabeti ve belirsizlik,
hiikiimet destek sisteminin yetersizligi, yesil uygulamalarin yetersizligi, iist
yonetim taahhiidii yoklugu, maliyet etkileri, tedarik¢i isteksizligi ve
miisterilerin bilingsizligi*°.

Giunipero ve digerleri (2012) TZY siirdiiriilebilirligini tanimlayarak,
satin alma/ tedarik siirdiiriilebilirligi uygulama c¢alismalarinda karsilasilan
yonlendiricileri ve engelleri belirlemislerdir. Giunipero ve digerlerine gore
stirdurilebilirlik engelleri CEO diizeyinde fikir birliginin bulunmamasi,
stirdirilebilirlik  maliyetleri ve ekonomik kosullar; siirdiirilebilirlik
standartlarinin ve uygun diizenlemelerin eksikligi ve kisa ve uzun vadeli
stratejik hedeflerin yanlis siralanmasidir#2.

Sarkis (2012) sinirlan ve akislar1 goéz 6niinde bulundurarak YTZY i¢in
¢ok 6zgilin bir tanimlama saglamistir. Calismasinda dokuz farkli perspektiften
YZTY engellerini gostermistir. Bu dokuz engel, bireysel (alt-mikro) ile kiiresel
capraz-endistri tedarik zinciri (list-makro) sinirlar1 arasinda degisen farkl
seviyeler lzerinden analiz edilmistir. Sarkis ac¢isindan YZTY'nin dokuz engeli;

49 Sunil Luthra... [et al.], "Barriers to Implement Green Supply Chain Management in Automobile
Industry Using Interpretive Structural Modeling Technique: An Indian Perspective", Journal of
Industrial Engineering and Management, Cilt: 4, Say: 2, 2011, s. 231-257.
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orgiitsel, yakinsal (proximal), bilgilendirici, politik, zamansal, yasal, kiiltiirel,
ekonomik ve teknolojik engellerdir>0.

Mathiyazhagan ve digerleri (2013), YZTY uygulamalar1 engellerini
belirleyen ve ardindan da nitel analiz yapan bir c¢alisma sunmusglardir.
Calismada literatiirdeki engellerin belirlenmesi, ¢esitli departman ydneticileri
ile yapilan roportajlar ve otomobil parca imalat sanayii arastirmasi gibi tli¢ farkl
arastirma asamasi ile 26 engel belirlenmistirsl. Zaabi ve digerleri (2013)
Hindistan'in giiney kesiminde yer alan iki fermuar imalat sanayinde
gerceklestirdikleri yorumlayici yapisal model ile, mevcut kapsamli literatiirden
cikardiklart 13 engel arasindaki iliskiyi incelemisler ve STZY kavramini
benimsemek i¢in gereken en etkili engelleri tespit etmislerdir>2.

Drohomeretski ve digerleri (2014) Brezilya’daki otomotiv endiistrisinde
faaliyet gosteren g sirkette gerceklestirdikleri goriismeler sonucunda,
otomotiv tedarik zincirinde YZTY uygulamalarini engelleyen baslica faktorleri
uygulama maliyetleri ve tedarikgilerin hazirlk  eksikleri  olarak
tanimlamislardir#4. Jayant ve Azhar (2014) Hint otomotiv endiistrisinde YZTY
uygulamalarinin engellerini degerlendiren baska bir calisma
gerceklestirmislerdirs3. Ramirez ve digerleri (2014)'nin yirmi katilimcidan elde
ettikleri bilgiler dogrultusunda, siirdiiriilebilir yaklasimlarin operasyonlara
entegrasyonuna engel olarak, tedarikgcilerle ilgili engeller ve katilimcilarin
kendi orgiitleriyle ilgili engeller olmak tizere iki ana baslik ortaya ¢ikmistir.
Tedarikgilerle ilgili engeller icinde masraflarin yani sira kullanim kolayligiyla
ilgili faktorler yer almaktadir. Ayrica tedarikgilerin giivenilirligini cevreleyen
sorularin yani sira, yenilik¢i Uriinlerin uygulanmasi ve yaratilmas ile ilgili
sorunlar da benimsenmeyi engellemektedir. Ote yandan, érgiitsel yap ve kiiltiir
de odaklanan katilmcilarin kendi orgiitleriyle ilgili engeller olarak
belirtilmistirs+.

Tay ve digerleri (2015) yonlendiriciler gibi engelleri de i¢c ve dis olarak
iki gruba ayirmislardir. i¢ engelleri insansal konular, stratejik konular ve
fonksiyonel konular bagliklar1 altinda, dis engelleri ise hiikiimet, rakipler,
miisteriler, medya, sektorel, organizasyon ve teknoloji basliklar1 altinda ele
almislardir?’. Sajjad ve digerleri (2015) ¢oklu 6rnek olay incelemesi tasarimi
yontemi ile Yeni Zelanda’daki dort bliyiik isletmenin strdiriilebilir TZY’yi
benimsemeleri icin gerekli yonlendiricileri ve engelleyicileri incelemislerdir.
Buna gore YTZY stratejilerinin adaptasyonu i¢in az sayida engel bulunmaktadir.

50 Joseph Sarkis, "A Boundaries and Flows Perspective of Green Supply Chain Management", Supply
Chain Management: An International Journal, Cilt: 17, Say: 2, 2012, s. 202-216.

51 K. Mathiyazhagan... [et al.], "An ISM Approach for the Barrier Analysis in Implementing Green
Supply Chain Management", Journal of Cleaner Production, Cilt: 47, 2013, s. 283-297.

52 Shaikha Al Zaabi... [et al.], "Analysis of Interaction between the Barriers for the Implementation
of Sustainable Supply Chain Management", The International Journal of Advanced Manufacturing
Technology, Cilt: 68, Say1: 1-4, 2013, s. 895-905.

53 Arvind Jayant and Mohd Azhar, "Analysis of the Barriers for Implementing Green Supply Chain
Management (GSCM) Practices: An Interpretive Structural Modeling (ISM) Approach”, Procedia
Engineering, Say1: 97, 2014, s. 2157-2166.

5¢ Edward Ramirez... [et al.], "Barriers and Bridges to the Adoption of Environmentally-Sustainable
Offerings", Industrial Marketing Management, Cilt: 43, Say1: 1, 2014, s. 16-24.
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Biling ve anlayis eksikligi ile olumsuz algilamalar en gii¢lii i¢ engellerdir. Ayrica
orgiitsel isgiiciiyle olan davramissal ve psikolojik sorunlar genellikle
stirdurtlebilirlik stratejisinin uygulanmasina engel olusturmaktadir. Sajjad ve
digerleri calismalarinda dis engeller olarak ise tedarikei yetenegi eksikligini ve
tedarikgiler tarafindan belirlenen yiiksek fiyatlari belirtmislerdir3s.

Luthra ve Haleem (2015) c¢alismalarinda, kapsamli literatiir
taramasindan STZY uygulamasinda 6nemli on tane engel belirlemislerdir. Bu
engeller; mevzuat cercgevesinin eksikligi, siyasal istikrarsizlik, toplumlar
arasinda sosyal uygulamalara karsi bilingsizlik, miisteri destegi eksikligi, tist
yonetim taahhiidii yetersizligi, ekonomik yetersizlikler, TZ {iyeleri arasinda
bilgi eksikligi, TZ tiyeleri arasinda giiven eksikligi, teknik engeller ve degisim
kars1 orgiit kiltiri direncidir. Sonrasinda bu engeller arasindaki iliskiyi,
yorumlayici yapisal model ile agiklamislardirss.

Dhull ve Narwal (2016) YTZY uygulamalari icin engelleri i¢ engeller, dis
engeller, miisteriler, rekabet, toplum, tedarikciler ve endistri bazli engeller
olarak siniflandirmislardir4®. Dube ve Gawande (2016) dncelikle mevcut YTZY
literatiiriinii inceleyerek ve sanayiden uzmanlar ve akademisyenlerle yaptiklari
goriismeler sonucunda YTZY uygulamalarindaki engelleri belirlemisler,
sonrasinda da bu engeller arasindaki baglamsal iliskiyi tanimlamak ic¢in
yorumlayici yapisal model gelistirmislerdirsé. Dube ve Gawande’nin belirledigi
engeller; YZTY’yi kabul etmeye yonelik hiikiimet desteginin eksikligi, st
yonetim taahhiidii eksikligi, YTZY’ye karsi misteri farkindaliginin eksikligi,
maliyet etkileri / mali kisitlama, tedarik zinciri icerisinde paydaslarin anlayis
eksikligi, IT uygulama eksikligi, ileri teknoloji benimseme direnci, basarisizlik
korkusu, pazar rekabeti ve belirsizlik, YTZY'de egitim eksikligi, YTZY'yi
uygulamak ic¢in teknik uzmanligin olmamasi, kurumsal sosyal sorumluluga
kars1 zihniyet eksikligi, yesil uygulamalarin az olmasi, sertifika olmamasi (ISO
14001).

STZY ile ilgili olarak yukarida bahsedilen tiim bu engeller Tablo 4 ve
Tablo 5’de detaylandirilmaktadir.

Tablo 4. STZY i¢ Engelleri

STZY i¢ Engelleri Referanslar

CEO diizeyinde fikir birliginin Giunipero ve dig. (2012)

bulunmamasi

Ust yonetimin desteginin Luthra ve dig. (2011); Giunipero ve dig. (2012);

eksikligi Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014); Sajjad
ve dig. (2015)

Yonetim taahhiit eksikligi Luthra ve dig. (2011); Dashore & Sohani (2013); Zaabi ve dig.
(2013); Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Luthra ve dig.
(2015); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

55 Sunil Luthra and Abid Haleem, "Hurdles in Implementing Sustainable Supply Chain Management:
An Analysis of Indian Automobile Sector", Procedia-Social and Behavioral Sciences, Cilt: 189, 2015, s.
175-183.

56 Anil S. Dube and Rupesh S. Gawande, "Analysis of Green Supply Chain Barriers Using Integrated
ISM-Fuzzy MICMAC Approach", Benchmarking: An International Journal, Cilt: 23, Say1: 6, 2016, s.
1558-1578.
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Zayif isletme kiiltiiri

Sarkis (2012); Dashore & Sohani (2013); Jayant & Azhar
(2014); Ramirez ve dig. (2014); Luthra ve dig. (2015)

Uriin / siire¢ sorumluluguna
yonelik kisitlayici sirket

Mathiyazhagan ve dig. (2013)

politikalari
Organizasyonel yap1 Sarkis (2012); Ramirez ve dig. (2014); Dhull & Narwal (2016)
Maliyetler

-Maliyet endigesi Luthra ve dig. (2011); Giunipero ve dig. (2012); Sarkis (2012);

Dashore & Sohani (2013); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Zaabi
ve dig. (2013); Drohomeretski ve dig. (2014); Jayant & Azhar
(2014); Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Luthra ve dig.
(2015); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

- Yesil uygulamalar pahasina
maliyet azaltmalarina odaklanma

Dashore & Sohani (2013); Dhull & Narwal (2016)

- Ozellikle KOB['ler igin
maliyet/sirketin biiytikliigti

Tay ve dig. (2015)

- Egitim/bilgi eksikligi

Sarkis (2012); Dashore & Sohani (2013); Zaabi ve dig. (2013);
Jayant & Azhar (2014);Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig.
(2015); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal (2016); Dube &
Gawande (2016)

- Diistik fiyatlar icin baski

- Teknoloji/ entegrasyon

Luthra ve dig. (2011); Giunipero ve dig. (2012); Sarkis (2012);

eksikligi Dashore & Sohani (2013); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Tay
ve dig. (2015); Luthra & Haleem (2015); Dhull & Narwal
(2016); Dube & Gawande (2016)
- Bilgisayar Teknolojisi Luthra ve dig. (2011); Zaabi ve dig. (2013); Jayant & Azhar

uygulamalarinin yetersizligi

(2014); Dube & Gawande (2016)

Calisanlar

- Nitelikli calisan eksikligi

Luthra ve dig. (2011); Dashore & Sohani (2013);
Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014); Dhull &
Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

- Yanlis algi/direnis

Luthrave dig. (2011); Jayant & Azhar (2014); Sajjad ve dig.
(2015)

Geleneksel muhasebe
yontemlerinin yesil raporlamay1
kisitlamasi

Tay ve dig. (2015)

Ters lojistik uygulamalarinin
benimsenmesi icin yetersizlik

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Zaabi ve dig. (2013); Jayant &
Azhar (2014)

Satin alma ile entegrasyonunun
anlasilmamasi

Walker ve dig. (2008); Tay ve dig. (2015); Dhull & Narwal
(2016)

Uygulamalarin degisme zorlugu

Giunipero ve dig. (2012)

Uygulama/6l¢me karmasiklig

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Zaabi ve dig. (2013); Luthra &
Haleem (2015); Dhull & Narwal (2016)

Stirdiirilebilirmis gibi davranma
(greenwash)

Walker ve dig. (2008); Tay ve dig. (2015)

Stratejik hedeflerin yanhs
siralanmasi

Giunipero ve dig. (2012)

Basarisizlik korkusu

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014); Dube &
Gawande (2016)

Kurumsal sosyal sorumlulugun
eksikligi

Sarkis (2012); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar
(2014); Dube & Gawande (2016)
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Tablo 5. STZY Dis Engelleri

STZY D1s Engelleri

Referanslar

Devlet desteginin olmamasi

Luthra ve dig. (2011); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant
& Azhar (2014); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande
(2016)

Politik istikrarsizlik

Luthra & Haleem (2015)

Diizenlemeler

Tay ve dig. (2015); Sajjad ve dig. (2015); Luthra & Haleem
(2015)

- Yeniligi engelleme

- Standart/sertifikasyon eksikligi

Giunipero ve dig. (2012); Zaabi ve dig. (2013); Jayant &
Azhar (2014);Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande
(2016)

- Ortak sosyal sorumlulugun
olmamasi

Dhull ve Narwal (2016)

- Bélgesel farkliliklar Sarkis (2012)
Banka kredilerinin olmamasi Mathiyazhagan ve dig. (2013); Jayant & Azhar (2014)
Tedarikgiler

- Tedarikgiye uzaklik Sarkis (2012)

- Zayif tedarikgi taahhiidii

Ramirez ve dig. (2014); Tay ve dig. (2015); Dhull ve Narwal
(2016)

- Bilgi paylasimina isteksizlik

Sarkis (2012); Mathiyazhagan ve dig. (2013); Dhull &
Narwal (2016)

- Farkindalik
yaratilmasinin/degisimin zorlugu

Giunipero ve dig. (2012); Mathiyazhagan ve dig. (2013);
Dashore & Sohani (2013); Jayant & Azhar (2014)

- Hazirlik/yetenek/bilgi eksikligi

Drohomeretski ve dig. (2014); Ramirez ve dig. (2014);
Sajjad ve dig. (2015); Luthra & Haleem (2015); Dhull &
Narwal (2016)

Kullanic1 davraniglarinin
degistirilmesindeki engeller

Giunipero ve dig. (2012)

- Miisteri biling eksikligi

Luthra ve dig. (2011); Dashore & Sohani (2013); Jayant &
Azhar (2014); Sajjad ve dig. (2015); Dhull & Narwal
(2016); Dube & Gawande (2016)

- Diisiik fiyat istegi/baskisi

Tay ve dig. (2015); Dhull & Narwal (2016)

- Miisteri destegi eksikligi

Luthra & Haleem (2015)

Endiistri bazli engeller

- Farkli sektérler farkl zorluklara
sahip

Mathiyazhagan ve dig. (2013); Dhull & Narwal (2016)

Rekabet

- Pazardaki belirsizlik

Luthrave dig. (2011); Dashore & Sohani (2013); Dhull &
Narwal (2016); Dube & Gawande (2016).

- Rekabet baskisi

Luthrave dig. (2011); Jayant & Azhar (2014); Tay ve dig.
(2015); Dhull & Narwal (2016); Dube & Gawande (2016)

Toplumsal bilincin olmamasi

Luthra & Haleem (2015); Dhull & Narwal (2016)

3. Liman isletmeciliginde Siirdiiriilebilirlik

Limanlarda ve liman isletmelerinde siirdiiriilebilirligi analiz edebilmek

icin  oncelikle

limanlardaki

paydaslar1 ve tedarikgileri tanimlamak

gerekmektedir. Bunlar; kural ve mevzuat koyan veya olusturan kurum/
kuruluslar, sivil toplum orgiitleri, calisanlar ve sendikalar, liman boélgesinde
bulunan kiracilar ve limanlardaki isi yiirtiten ortaklar, limanlardaki hizmet ve
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ulasim isini saglayan birimler ve liman bolgesinde bulunan yerel topluluk ve
halktir.

Yerel toplulugun cikarlar1 genelde ekonomik faydalar ve halk saghgi
etkileri de dahil olmak tlizere yerel ve bolgesel ¢evre (hava, su, trafik vb.)
lzerindeki etkilere odaklanmaktadir. Yerel, bolgesel ve wulusal politika
diizenleyiciler; cevre, saglik ve giivenlik dlizenlemelerine uyum ve bu alanlarda
ortaya c¢ikan sorunlara odaklanma egilimindedir. Sivil toplum orgiitleri,
genellikle limanlarin gevresel, etik, sosyal adalet, egitim, arastirma veya isgiicii
gelistirme konulari tizerinde durmaktadir. Calisanlar ve sendikalar genel olarak
kariyer firsatlar, iicret ve menfaatler, saglk sorunlar1 ve ¢alisma kosullarina
o6nem vermektedir. Liman kiracilar1 ve is ortaklar1 limanlarin mali gidisati,
gelecekteki biiylime icin umutlar veya kisitlamalar, liman hizmetlerinin kalitesi
ve maliyeti, glivenlik ve ¢evre sorunlarina yonelik gereksinimler tizerinde
yogunlagmaktadir. Liman kentinde veya bolgedeki yerel yetkililer ekonomik
faydalar, liman ve sgehir altyapisinin entegrasyonu, toplumla sosyal
entegrasyon, siyasi yonetim konular1 ve liman operasyonlarinin cevresel
etkilerinin yonetimi ile ilgilenmektedir. Limanlardaki hizmet ve ulasim isini
saglayan birimler (sanayi ticaret isletmeleri, diger limanlar, denizcilik sirketleri,
terminal operatorleri, demiryolu ve kamyon operatorleri, ekipman ve motor
imalatgilari, antrepolar ve dagitim merkezleri ile is ve miihendislik danismanlik
firmalar1) ise ulusal veya kiiresel diizenlemelere, teknolojiye, pazara ve
ekonomik trende karsi odaklanmak ve miisterilerin tedarik zinciri boyunca
mallarinin etkin bir gsekilde tasinmasini kolaylastirmak egilimindedir>’.
Buradan da anlasilacagi tzere, limanlarda ve liman isletmelerinde
stirdirilebilirlik kavrami ekonomik, cevresel ve sosyal olmak iizere li¢ ana
eksende ele alinmalidir.

Limanlarda stirdurilebilirlik ile ilgili calismalar son yirmi yildir
literatiirde yer almaktadir. Ancak bu ¢alismalarda siirdiiriilebilirligin daha ¢ok
cevresel yoni vurgulanmakla birlikte literatiirde liman strdiirtilebilirligini ti¢lii
bilangoya dayanarak inceleyen ¢ok az sayida ¢alisma bulunmaktadir. Covil
(2012), “Liman Sirdiriilebilirlik Degerlendirmesi: SuPort” projesi altinda 82
tane liman siirdiirilebilirlik gostergesi belirterek bunlari ¢evresel kaynaklar,
toplum ve ekonomi basliklar1 altinda listelemistirs8. Lu ve digerleri (2012),
kritik liman siirdiiriilebilirlik degerlendirme kriterlerini ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutta arastirmislardir. Onceki ¢alismalardan olusturulan 31 tane
onemli stirdirilebilirlik degerlendirme 6l¢iitli, Tayvan Uluslararasi Liman
Isletmelerine calisan 10 liman miidiirii tarafindan énem derecelerine gére
degerlendirilmis ve sonuglar siralanmistir. Sonuglar, ¢alisanlarin is giivenligi ve
emniyetine iliskin sosyal konularin en dnemli strdiiriilebilir degerlendirme
kriteri olarak siralandigini ortaya koymustur. Bunu; yiik tasimaciliginda ¢evre

57 January Green Rebstock, “Embedding Sustainability: A Change Management Guide for Ports”,
Doktora Tezi. University of Southern Calfornia, Faculty of the Sol Price School of Public Policy,
California, 2013.

58 C. Covil, "SuPort: Appraising Port Sustainability”, Greening the Research Fleet Workshop, 2012, ss.
10-11.
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korumanin dikkate alinmasi, ekonomik faaliyetlerin kolaylastirilmasi, liman
trafik kazalarinin énlenmesi ve ytkiin giivenli ve etkili bir sekilde saglanmasi
kriterleri izlemistirs®. Shiau ve Chuang (2015), Keelung Limam vaka
incelemesine dayali olarak, liman siirdiiriilebilirligini 6lgmek icin bir gosterge
sistemi gelistirmislerdir. Paydas analizi ve ekonomik, cevresel ve sosyal yoni
dikkate alan ti¢lii bilango gercevesine dayali olarak gelistirilen bu sistemde
toplam 36 tane liman strdiiriilebilirlik gostergesi onermislerdir®®. Cetin ve
Sakar (2015) Avrupa’nin 6nde gelen limanlarinin kurumsal sosyal sorumluluk
raporlarini, faaliyet raporlarini, strdiirilebilirlik raporlarini ve politikalarini
inceleyerek, limanlardaki kurumsal sosyal sorumluluk boyutlarini ekonomik,
sosyal, cevresel, paydaslarla ilgili, etik, goniillilik olarak alt baslklara
ayirmiglardiré?.

Bu ¢alismada ise siirdiirtilebilir liman isletmeciligi icin yonlendiriciler ve
engeller belirlenerek, {g¢lii bilanco c¢ercevesinde Tablo 6 ve Tablo 7’de
sunulmaktadir.

Tablo 6. Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligi icin Yonlendiriciler

Siirdiiriilebilir Liman Referanslar Ekonomik Cevresel Sosyal
isletmeciligi i¢cin
Yoénlendiriciler
iC YONLENDIRICILER
Ust yonetimin destegi Le ve dig. (2014)
Stirdiirilebilir kalkinma Luve dig. (2016)
. X X X

hedefleri
Stirdiirilebilir kalkinma Luve dig. (2016) X X
programlarina katilma
Calisanlar

- Is saghigi ve giivenligi Lam ve dig. (2012), X
calismalan Roh ve dig. (2016)

- Egitim/bilgi gelistirme Lam ve dig. (2012);
programlari Luve dig. (2016); X

Roh ve dig. (2016)

Cevresel kriz olasiliklarinin
etkilerini azaltma

- Davalar Roh ve dig. (2016) X

- Cezalar Roh ve dig. (2016) X

- Itibar hasart Roh ve dig. (2016) X

- Cevre kazalarinin maliyetleri Roh ve dig. (2016) X
Cevresel zarar1 azaltacak Roh ve dig. (2016)
stiregler X X

- Daha ¢ok cevre dostu Rohve dig. (2016) X
malzeme ve stirecin kullanimi

59 Chin-Shan Lu... [et al.], "Identifying Crucial Sustainability Assessment Criteria for International

Ports", International Forum on Shipping, Ports and Airports, Hong Kong. 2012.

60 Tzay-An Shiau and Chia-Chin Chuang, "Social Construction of Port Sustainability Indicators: A
Case Study of Keelung Port", Maritime Policy & Management, Cilt: 42, Say1: 1, 2015, s. 26-42.

61 Cimen Karatas Cetin and Giil Denktas Sakar, “Value-Driven Corporate Social Responsibility in
Ports/Limanlarda Deger Odakh Kurumsal Sosyal Sorumluluk”, Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, Cilt: 12, Say1: 29, s. 405-429.
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is ortaklarinin denetim ve Roh ve dig. (2016) X
degerlendirme uygulamalari
isletme performansini arttirma Roh ve dig. (2016) X
Risk yonetimi Roh ve dig. (2016) X
Paydaslarla isbirligi Roh ve dig. (2016)
Stirdiiriilebilir kalkinma igin Luve dig. (2016);
sorumluluk bilinci Roh ve dig. (2016)
DIS YONLENDIRICILER
Cevre Lam ve dig. (2012);
mevzuatlari/diizenlemeler Poulsen ve dig. X
(2016); Luve dig.
(2016)
Sertifikasyon ve standartlar Luve dig. (2016),
(Iso 14001, Enerji Verimliligi Roh ve dig. (2016) X
Tasarim Indeksi (EEDI), Gemi
Enerji Verimliligi Yonetim Plani)
Hava kirliligi yonetimi Lam ve dig. (2012); X
Lim ve dig. (2013),
Su kirliligi yonetimi Lam ve dig. (2012); X
Lim ve dig. (2013),
Estetik ve giiriilti kirliligi Lim ve dig. (2013)
yonetimi
Kat1 atik kirliligi yonetimi Lim ve dig. (2013) X
Deniz biyolojisi koruma Lim ve dig. (2013) X
Enerji verimliligi yonetimi Fedai ve Madran
(2015)
Miisteriler Lam ve dig. (2012);
Poulsen ve dig. X
(2016)
Pazar
- Rekabet avantaji Roh ve dig. (2016) X
- Kurumsal imaji gelistirme Roh ve dig. (2016)
- Yesil pazarlama stratejileri Lam ve dig. (2012); X
Roh ve dig. (2016)
Toplum
- Toplum saghigina etki (Astim, Lam ve dig. (2012)
diger solunum yolu hastaliklari,
kardiyovas-kiiler hastalik,
akciger kanseri ve erken 6ltim
- Toplumsal projelere destek Roh ve dig. (2016)
- lliskilerin gelistirilmesi Roh ve dig. (2016)
Nakliye sirketleri
- Nakliye sirketleri ile isbirligi Roh ve dig. (2016) X
- COz emisyonunu azaltma Roh ve dig. (2016) X
- Temiz yanan diistik kiiktirtlii Roh ve dig. (2016) X
yakitlar kullanmak
- Cevre dostu malzemeler ve Roh ve dig. (2016) X
ekipmanlar,
- Cevre dostu gemi yapimini Roh ve dig. (2016)
benimsemek
Tedarikgilerle isbirligi Lu ve dig. (2016) X
Kentsel otoriteler ile isbirligi Roh ve dig. (2016) X
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Tablo 7. Siirdiiriilebilir Liman Isletmeciligi icin Engeller

Siirdiiriilebilir Liman Referanslar Ekonomik | Cevresel | Sosyal
isletmeciligi i¢in Engeller
iC ENGELLER
Ust yonetimin desteklememesi Le ve dig. (2014) X X
Cevrsel yonetim sistemi Le ve dig. (2014); X
finansmani/ekstra maliyetler Poulsen ve dig. (2016)
Ayr1 yonetim yapisinin olmamasi | Le ve dig. (2014); X X X
Poulsen ve dig. (2016)
Calisanlar
- Egitim/bilgi eksikligi Le ve dig. (2014) X X
- Farkindaligin olmamasi Le ve dig. (2014)
Cevresel siirecler
- Birim maliyetlerin fazlaligi Covil (2012) X
- Yeterli kullanim/depolama Covil (2012)
alanin olmamasi
- Iskele kullanim oranlart Covil (2012) X
(tikaniklik)
Yiiksek yatirim gereksinimi Le ve dig. (2014)
Yeterli insan kaynaginin Le ve dig. (2014) X
olmamasi
Karbon 6l¢iim standardinin Poulsen ve dig. (2016) X X
olmamasi
i¢ bilgiye ulagilabilirligin Covil (2012)
olmamasi X
DIS ENGELLER
Dis paydaslar
- Cevresel yénetim sistemi Le ve dig. (2014)
uygulanmasina tepki
- lletisim eksikligi Le ve dig. (2014) X
Dis bilgiye ulasilabilirligin Covil (2012) X
olmamasi

4. Sonug¢

Siirdiirtilebilir tedarik zincirlerinde diiglim noktalar1 olan liman
sistemlerinde stirdiiriilebilirlik yonetimi c¢alismalar1 ve incelemeleri son
yillarda ivme kazanmistir. Bu ¢alismada, liman sistemlerinde stirdiiriilebilirligi
yonlendirici ve engelleyici faktorlerin ig¢lii bilango yaklasimiyla ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlarda ayristirilmasi yapilmistir. Stirdiirilebilir tedarik
zinciri literatiiriinde stirdiiriilebilirligi yonlendiren ve engelleyen faktorlere ve
stirdurilebilirligin ¢l bilango ile ele alinmasina iliskin ¢alismalar ayr ayr1 yer
almasina ragmen ikisini birlikte ele alan ¢alismaya rastlanmadig1 igin, bu
calisma bir sentez c¢ahismasi olarak degerlendirilebilir. Ugli bilango
yaklasimiyla hedeflenen; ekonomik, ¢evresel ve sosyal boyuttaki
yonlendiricileri ve engelleyicileri dengeli olarak degerlendirip birbirleri ile olan
etkilesimlerini saptayabilmektir. Calisma kapsaminda stirdiriilebilir liman
literatiiriinde  yonlendiricilerin  ¢evresel siirdiiriilebilirlik  konularinda,
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engellerin ise ekonomik siirdirilebilirlik konularinda yogunlastif1 tespit
edilmistir. Dolayisiyla, limanlarda siirdiirtilebilirlik calismalarinin tam kapsaml
gerceklestirilebilmesi icin daha biitiinsel bir bakis ag¢isinin olusturulmasi
gerektigi gorilmistiir.

Bunlarin disinda, tedarik zinciri siirdiiriilebilirligi yonlendiricileri ile
liman sistemi stirdiiriilebilirligi yonlendiricileri iizerinde yapilan ¢alismalar
kiyaslandiginda; tedarik zinciri ¢alismalarinda olan ancak liman ¢alismalarinda
olmayan bazi baslklar dikkati cekmektedir. Bu basliklardan i¢ yonlendiriciler
olarak girisimci/¢okuluslu politikalar, itibar ve imaj, isletme kiiltiirii ve etik,
calisan isbirligi ve morali; dis yonlendiriciler olarak ise devlet tesviki
belirlenmigtir. ileride yapilacak liman aragtirmalarinda bu bashklar iizerinde
durulmasi planlanmaktadir.

Ayni sekilde engelleyiciler agisindan bakildiginda ise, i¢ engelleyicilerden
isletme kiiltliri, hizmet/ siire¢ sorumluluguna yonelik kisitlayici sirket
politikalari, organizasyonel yapi, teknoloji/entegrasyon eksikligi; dis
engelleyicilerden ise devlet desteginin olmamasi, diizenlemelere iliskin ortak
sosyal sorumlulugun olmamasi ve boélgesel farkliliklar gibi basliklarnn yine
tedarik zinciri stirdiiriilebilirliinde yer almasina ragmen liman sistemi
stirdiiriilebilirliginde {izerinde durulmadigi goriilmiistiir. ileride yapilacak
liman arastirmalarinda bu basliklar iizerinde de durulmasi diistiniilmektedir.

Bu calisma ayrica liman isletmelerinde siirdiiriilebilirlik i¢cin kavramsal
bir ¢erceve sundugundan, ileriki ¢alismalarda sunulacak 6rnek olay incelemesi
ile calismanin gelistirilmesi ve limanlarda gercgeklestirilen siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin mevcut isleyisinin ortaya konulmasi tasarlanmaktadir.
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Summary

Sustainability management studies and reviews on port systems, which are node
points in sustainable supply chains, have gained momentum in recent years. In this study, it
is aimed to evaluate the drivers and barriers of sustainability in ports under economic,
environmental and social dimensions in a balanced way by using the triple bottom line
approach and to determine their interactions with each other. This study can be considered
as a synthesis work, since the sustainable supply chain literature does not include a study
that analyze both triple bottom line approach and the factors that guide and prevent
sustainability.

Within the scope of the study, it has been determined that the sustainable port
literature concentrates on environmental sustainability issues and has obstacles on
economic sustainability issues. Therefore, a more holistic viewpoint has to be established in
order to realize full-scale sustainability studies on ports.

Apart from these, some of the topics covered in the supply chain studies but not in
the port studies are noteworthy when comparing sustainability in supply chains and
sustainability in port systems. From these topics, entrepreneurial / multinational policies,
reputation and image, business culture and ethics, employee cooperation and morale are
noted as internal drivers while encouragement of government is defined as external driver.
In the same way, internal barriers include business culture, restrictive company policies for
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service / process responsibility, organizational structure, lack of technology / integration
and external barriers include lack of government support, lack of common social
responsibility for requlation, and regional differences are not addressed in port studies. For
future research on ports, it is planned to focus on these titles.

This study also aims to provide a conceptual framework for sustainability in port
operations to develop empirical studies in future.
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The Preference of Turkish Consumers on Converged
Products: The Smartphone Example

Yasin Galip GENCER", Ulas AKKUGCUK™

Abstract

The smartphone market is facing a huge growth in the last few years.
Convenience and personalization are the main features of the Smartphones. Turkey is
one of the top ranked countries in Smartphone market growth. Newer generation
convergence products (all-in-ones, camera phones) offer consumers higher product
performance in terms of quality which is better than their dedicated versions. Another
dilemma starts in the minds of consumers about the purchase consideration because of
the increased availability to many options. This paper investigates the choice patterns of
Turkish university students for product forms (converged vs. dedicated) in different
technological performance levels. Mostly the converged product is the choice without
any difference in terms of product properties. In the end, managerial implications are
addressed and directions for future research are suggested.

Keywords: Smartphone, Converged Product, Dedicated Product, Technology
Convergence, Preferences

Tiirk Tiiketicilerin Birlestirilmis Uriinler Uzerindeki Tercihi:
Akilh Telefon Ornegi

0z

Akilli telefon pazarinda son yillarda biiytik bir biiyiime yaganmaktadir. Kullanim
kolaylig1 ve kisisellestirilebilme, akilli telefonlarin tercih edilmesinin temel sebeplerini
olusturmaktadir. Tiirkiye, Akilli Telefon (Smartphone) pazarinin biiylimesinde son
yillarda en tist sirada yer alan iilkelerden biridir. Yeni nesil birlestirilmis tirtinler (hepsi
bir arada cihazlar, kameral telefonlar), tiiketicilere, kendi spesifik iirlinlerinden daha
kaliteli ve daha yiiksek {iriin performansi sunabilmektedir. Bu sekilde bir¢ok islevi ayni
cihazda sunan iiriinlere olan tiiketici ilgisi her gecen giin artmaktadir. Diger yandan,
birlestirilmis irtinler artik egitim hizmetleri dahil hayatimizin her alaninda spesifik
islevli tirtinlerin yerini hizla almaktadir. Bu ¢alismada bu gibi durumlar érneklendirilmis
ve Tirk {niversite 0Ogrencilerinin farkli teknolojik performans seviyelerinde
birlestirilmis veya spesifik (birlestirilmemis) o6zellikli iiriin formlarina olan tercih
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diizeyleri arastirilmistir. Ayrica, bu tip birlestirilmis iirlinlerin hayatimiza etkilerine
deginilmis ve gelecekteki arastirmalar i¢cin yonergeler dnerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Akilli Telefon, Birlestirilmis Uriin, Ozel Uriin, Teknoloji
Yakinsamasi, Tercihler

Introduction

The smartphone market is facing a huge growth in the last few years,
now reaching a sales projection for 2017 close to 15 million which makes
Turkey one of the top ranked countries in smartphone market growth. The year
2012 was the first year that the number of Smartphones sold surpassed the
number of personal computers sold in the world. Also, in the same year, the
Turkish Smartphone market grew nearly 250%. This increase motivated
Turkish government and Turkcell, the biggest GSM Company in Turkey, to
make an agreement to produce a totally home-made Smartphone in Turkey.

Why are Smartphones so important and why do they have so high level
of sales numbers all around the world, and also in Turkey? Reflecting this
reality, the Consumer Electronics Association estimates that the category sales
of ‘anywhere technologies’ accounted for one-third of the $160 billion U.S.
consumer electronics market in 2007-2008 and foresees continuous growth for
the next years!.

When we examine the history of computers, it is obvious that after the
invention of the computer, the critical mass was exceeded by the invention of
personal computers (PCs). This was the result of their personalization ability to
better satisfy the daily needs of people, and the same issue is perceived in
Smartphones nowadays. Smartphones are not only providing the service of a
phone, but they are also providing numerous different services and on the
other hand they are highly open for personalization.

For some time now, universities/higher education institutions also have
been using technologies such as synchronous videoconferencing (SV), online
courses, and other technological innovations to deliver language course
instruction for a part of their curriculum by the advances of smart
technologies2. Flipped classroom technique is also another example3. According
to a recent research conducted by ABI research, in 2013 Smartphones continue
to steal market share from portable consumer electronics (CE) devices.

1 B. Gerson, CEA Forecasts $160 Billion in CE Sales for 2007-08. TWICE: This Week in Consumer
Electronics, 22 (24), 2007, p. 56.

2E. C. Onat, N. Kuruoglu & T. Adigiizel, “Teaching an EAP Course in a Synchronous
Videoconferencing Platform: Technological, Pedagogical and Administrative Reflections”,
Uluslararasi Ogretmen Egitimi Konferansi, 2014, pp. 639-646.

3 B. G. Genger, N. Glirbulak & T. Adigiizel, Egitimde yeni bir siireg: ters-yiiz sinif sistemi. Uluslararasi
Ogretmen Egitimi Konferansi. 5-6 Subat 2014. Dubai, 2014.
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Modernization changed the world and the ways of socialization is changing*. Hi-
tech products, including mobile phones, MP3 players, and digital cameras
started to be more essential in the new era, because they connect and combine
more items inside different products>.

Smartphones are including many features that could stand in separate
technological products. Furthermore, a Smartphone is a Kindle reader, pocket
foreign language dictionary, alarm-clock, scanner, bank ATM, GPS device,
notebook, voice recorder, game console, iPad, paper comics, or even television.
This list can be enlarged accordingly with the brand of the Smartphone, but
more or less the Smartphones are providing services of many separate
products. Also, there are exaggerating ideas stating that Smartphones are
replacing human memory, but in this study we will examine Smartphones only
in the condition of replacing compact digital cameras in terms of a convergence
product.

Likewise the digital cameras destroyed the market for photographic film,
the rapid-shift to picture-taking Smartphones has turned into a camera sector
which is dominated by the offerings of Smartphone producers. Here, the issue
of technology convergence comes to mind. The issue is to understand what
affects people’s preference on a dedicated camera or a Smartphone that has the
features of a compact digital camera, which is called, in our case, the
convergence product. In other words, a convergence product is a digital
platform product bundle that physically integrates two or more digital platform
technologies into a common product form (E.g., A mobile phone and a digital
camera into a camera phone).

Literature Review

There is a huge literature in product bundling which is a prerequisite
term to understand what a convergence product is. Bundling may be defined as
the sales of two or more separate products in a package (Stremersch & Tellis,
2002). Although the wave of convergence products into the mainstream is
seemingly a contemporary phenomenon, the notion behind this product
concept dates back to the traditional bundling practices®.

Bundled (converged) product manufacturers have made various
attempts to integrate different product categories in past, in the name of
convenience or versatility?. The question of when product bundling should be

4 E. Koten, “Social Networking in the Neighbourhood: A Field Research in Istanbul /Mahallede
Sosyal Aglar Kurmak: Istanbul'da Bir Saha Arastirmasi”, Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, 2(1), 2015, p. 23.

5]. K. Han, S. W. Chung, & Y. S. Sohn, “Technology convergence: When do Consumers Prefer
Converged Products to Dedicated Products?”, Journal of Marketing, 73(4), 2009. pp. 97-108.

6]. K. Han, S. W. Chung & Y. S. Sohn, “Technology Convergence: When do Consumers Prefer
Converged Products to Dedicated Products?”, Journal of Marketing, 73(4), 2009, pp. 97-108.

7 S. Stremersch & G.]. Tellis, “Strategic Bundling of Products And Prices: A New Synthesis for
Marketing”, Journal of Marketing, 66(1), 2002, pp. 55-72.
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preferred to separate selling is highly examined in the literature in terms of
profitability of firms.

Bundling can be profitable even without demand complementarity or
scope economies. On the other hand, there are some other studies which
expanded on this view by showing that mixed bundling can be a profitable way
to segment markets®.

There have been several attempts in history that would be evaluated as
the ancestors of product convergence which met with linked limited success. In
the AT&T example, the video phone is positioned as a revolution for business
and consumer communications, but ended as a failure!0. Furthermore, the
multifunctional machines (integrated printer, copier, scanner and fax
functions) could never go beyond the niche segment of small-office/home-
office customers. These failures were mainly caused because of the
underperforming perception of customers on all-in-one products??.

Besides, renewed application of product bundling in the digital domain
may be named as convergence product, and it is one of the fastest-growing
product categories in consumer technology. The days of two distinct
commercial and consumer markets in digital industry are fading fast as vendors
react to the convergence of people’s personal and professional lives.

Smartphones become the main multifunctional devices that people can
satisfy their all technological needs. There is a decrease in sales of digital
compact cameras. Smartphones are the cause for this decrease. Converged
products effect the sales of the dedicated products.

Hypotheses

In this study we examine the following hypotheses about the choices of
Turkish consumers when they are presented with the option of a stand-alone
product and a converged product. The hypotheses are very similar to the ones
used in the Han et al.12 study; however the megapixel conditions are improved
according the advances in technology. That study included 1 and 5 megapixel
conditions for the experimental design. We changed these to 8 and 13
megapixels respectively. We also introduced the technological feature of optical
zoom expressed as 3x and 10x. Besides, that study also included a
preannouncement effect, as the technology levels increase so rapidly now and
since on the basis of megapixels there is a steady state whereby additional

8 (. J. Stigler, “United States v. Loew's Inc.: A Note on Block-Booking”, The Supreme Court Review,
1963, 1963, pp. 152-157.

9W.]. Adams & J. L. Yellen,”Commodity Bundling and the Burden of Monopoly”, The Quarterly
Journal of Economics, 1976, pp. 475-498.

10 S, Schnaars & C. Wymbs, “On the Persistence of Lackluster Demand—The History of the Video
Telephone”, Technological Forecasting and Social Change, 71(3), 2004, pp. 197-216.

11 W, Crawford, “Multifunction Printers: Custom Convergence”, Online-Weston Then Wilton, 28(4),
2004, p. 59-60.

12],K. Han, S. W. Chung & Y. S. Sohn, “Technology Convergence: When do Consumers Prefer
Converged Products to Dedicated Products?” Journal of Marketing, 73(4), 2009, pp. 97-108.
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megapixels are not considered as improving image quality, the
preannouncement condition was not tested.

H1la: Turkish consumers prefer the converged product option over its
corresponding dedicated counterpart at low levels (8-megapixel) of
technological performance for a common given feature.

H1b: Turkish consumers prefer the dedicated product option over its
corresponding converged counterpart at high levels (13-megapixel) of
technological performance for a common given feature.

H2a: Turkish consumers prefer the converged product option over its
corresponding dedicated counterpart at low levels (3x-zoom) of technological
performance for a common given feature.

H2b: Turkish consumers prefer the dedicated product option over its
corresponding converged counterpart at high levels (10x-zoom) of
technological performance for a common given feature.

Model and Methodology

The study investigated the product-form choice patterns with a closer
examination by using the buying hierarchy framework!3 (consisting of
performance and convenience dimensions). Sample-size was planned as a
minimum of 80 Turkish undergraduate business school students who chose to
participate in the survey in exchange for course credit. Many studies assume
the scale builder to know the research field for constructing an instrument
which would cover the main theoretical constructs good enough which will also
be useful for other studies!4. Students have received a questionnaire containing
information about the two options of product forms. The first option consisted
of two dedicated products: a digital camera and a mobile phone whereas the
second option was a convergence product: a camera phone that includes both
the functions of a mobile phone and a digital camera in a single physical unit.

The order of the product form options was counterbalanced. The task of
the participants was to indicate which of the two product forms they would
choose when they are presented with the scenario. The between subjects
experimental design included a low-performance condition and a high-
performance condition.

Product-form choice between the two options was the dependent
variable of the study. The 8-megapixel resolution level was given in both the
converged and the dedicated product-form options for low quality choice. On
the other hand 13-megapixel level was set for the high condition. These levels
are the features of the most used products of Samsung and Apple, the main
producers of Smartphones, by Turkish university students.

13 C. Christensen, The Innovator's Dilemma: When New Technologies Cause Great Firms To Fail,
Harvard Business Review Press, 2013.

14Y. G. Gencer & U. Akkucuk, Measuring Quality in Automobile Aftersales: AutoSERVQUAL Scale.
Amfiteatru Economic, 19(44), 2017, pp. 110-123.
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The price levels were the same for either product-form options. 800 TL
was set for both an 8-megapixel camera phone and an 8-megapixel digital
camera and a mobile phone. This price level is based on the real prices of
mostly preferred Smartphones in Turkey. The main customers of the
Smartphone market are the young generation which was examined by the
participation of the university students to the questionnaires. Also, the price-
level for 13-megapixel case is determined as 1100 TL, by the same studies.

Also, in literature one study’> demonstrate that a preannouncement of
future technology can affect consumer preferences. Pre-announcement strategy
is used in literature many times to address whether and how the formation of
future technological expectation is likely to affect product-form preferences?e.
The same paper also states that in general, firms make preannouncements
about upcoming new products/technologies to consumers often with intent to
signal preemption against new entry. For reasons explained earlier we chose
not to include this condition in our study. But instead chose to include an
optical zoom feature as an extra dimension.

Results

The survey is constructed and provided for the students of two
independent universities to measure their demand for the converged products.
University students are the core consumers of social media and smartphones?’.
The survey included 17 questions which were about smart phone, camera,
expectations and 4 preference questions about converged and stand-alone
products. 100 questionnaires were prepared and the 83 of them were
responded. So, the response rate is %83 which is a good ratio for this study.

There is a high variety in terms of the brands of the smartphones which
were being used by the responders. [Phone is the leading brand by 43 users and
Samsung is the next brand by 14 users. There are 7 other brands including HTC,
Asus, and Nokia. Another point is about the average price paid to phone. This
average value result is 2076 TL by a min value of 400 TL by a max value of 4000
TL. The results about the current level of Megapixels have an average value of
11,3 MP, a min value of 4 MP and a max value of 21 MP. 8MP is the most
frequent and 12MP is the follower.

On the other hand, the questionnaire also gathered data about the
expected values. Expected MP of smartphone included the average result of
14,41 MP from an interval of 6 MP to 40 MP. Expected MP of a dedicated
camera was 26,69 MP from an interval of 1-122 MP. Besides, expected optical
zoom of a smartphone was 6,52 MP from an interval of 1 - 20 MP. Therefore,

15]. K. Han, S. W. Chung, & Y. S. Sohn, “Technology convergence: When do Consumers Prefer
Converged Products to Dedicated Products?”, Journal of Marketing, 73(4), 2009, pp. 97-108.

16 T, S. Robertson, ]. Eliashberg, & T. Rymon, “New Product Announcement Signals and Incumbent
Reactions”, The Journal of Marketing, 1995, pp. 1-15.

17 N, Giimiis, E., Tiirkel & G. Sen, “Universite Tercihlerinde Ogrencilerin Yararlandiklari Bilgi
Kaynaklarinin Belirlenmesine Yénelik Kastamonu Universitesi Ogrencileri Uzerinde Bir Arastirma”,
Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(2), 2015, s. 43.
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expected optical zoom of a dedicated camera was 18,23 MP from an interval of
3 - 120 MP. Then, 4 Questions asked preference of separate or converged
products when the bundles are equivalently priced and of all 4 options more
than 80% chose the converged product regardless of the level of technology.

The most important questions of the 17 questions we presented were
the four questions on whether the respondents would prefer the converged
product when presented with equally expensive choices where one choice
contained a digital camera and a phone and the other option contained a
smartphone with camera functionality. Of all the four options presented at least
83% of the respondents chose the converged option regardless of the level of
megapixels or the optical zoom. The percentage of students preferring the
converged option for the 8MP, 13MP, 3x zoom and 10x zoom technological
levels respectively were 87,95%, 93,98%, 89,16%, and 83,13%.

The hypotheses H1a, H1b, H2a and H1b are all rejected with a p-value
very close to 0. Consumers choose the converged product no matter what the
technological level is and there is also no significant difference between the
technological levels with respect to the choice of converged option. To be more
specific between the 8MP and 13 MP levels the Chi-Square test gives a p-value
of 0,175864 and the hypothesis that choice of converged option depends on the
level of technology is rejected. The summary frequencies are presented in Table
1.

Similarly when it comes to the optical zoom level the Chi-Square test
gives a p-value of 0,261334 and the hypothesis that choice of converged option
depends on the level of technology is rejected. The summary frequencies are
presented in Table 2.

Table 1: Choice of converged product and megapixel level

Observed Frequencies

Column variable
Row variable 8MP 13MP Total
converged 73 78 151
stand alone 10 5 15
Total 83 83 166
Table 2: Choice of converged product and optical zoom leve
Column variable
Row variable 3x 10x Total
converged 74 69 143
stand alone 9 14 23
Total 83 83 166
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Conclusions and Future Directions

Our main conclusion is that the Turkish consumers (or better stated the
young Turkish consumers represented by the sample we used in our study)
prefer converged products no matter what the technological level is. The levels
of technology are megapixels and optical zoom levels. Especially most
consumers are not even aware of the optical zoom levels in smart phones or
digital cameras. Older and more experienced users may be more sensitive on
technological features like digital versus optical zoom. The findings in the
study’8 revealed that the consumers preferred the converged option in low
technological level and the dedicated option in the higher technological level,
by a very extreme margin. Our findings are contrary to this. It may be a
condition related to Turkish consumers in general or the fact that the
megapixel levels in the previous study were so low that the picture quality
mattered a lot between the options. In our study we used the 8 and 13 MP
levels but most people cannot discriminate between the quality of picture when
seen on a laptop screen or camera screen.

Future directions for this study should include a larger sample and also
choose a different type of convergence rather than the smart phone camera
convergence. This converged product example may be a tablet - PC converged
product. Therefore, our study may be examined in another country for
understanding the customer preference of a specific country. Another
contribution may be conducting the survey a more representative sample
rather than university students. Since the age groups is limited to 20 year olds
experience of older consumers are overlooked. Elaborating on various
technological levels (megapixels, zoom), analyzing socioeconomic variables
influence choice of converged product, and adding a preannouncement of new
technology are also advises for future studies. Several studies have also
examined the relationship between product choice and brand name??, the effect
of brand name may also be very important in the answers respondents give to
the questions we presented. Future studies may control for the brand names of
the converged products or stand-alone ones.
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Ozet

Akalli telefon pazarinda son yillarda biiytik bir biiytime yasanmaktadir. Kullanim
kolayligi ve kigisellestirilebilme, akilli telefonlarin tercih edilmesinin temel sebeplerini
olusturmaktadir. Literatiirde gecmis donem incelendiginde, buna benzer bir hizli artisin
kisisel bilgisayar fiiriinlerinde (Personal Computer) de yasandigi goriilmektedir.
Bilgisayarlarin kisisellestirilebilmesinden sonra yayginliginda énemli bir artma olmustur.
Ulkemiz ézelinde inceledigimizde; Tiirkiye, ~Akilli Telefon (Smartphone) pazarinin
biiytimesinde son yillarda en list sirada yer alan tilkelerden biridir.

Bu c¢alismada ana tema ayri islevieri olan cihazlarin ortak bir cihazda
bulusturulmast durumunda bu cihazin miisteri tarafinda tercih sebebi olup olmayacaginin
incelenmesidir.  Tiiketiciler, bazi lriinlerin birlestirildiginde asil amaclarindaki
basarilarindan  fedakarlik yapildigi, baska bir deyisle kalitelerinin diistiigtinii
diisiinmektedirler. Oysa, yeni nesil birlestirilmis tirtinler (hepsi bir arada cihazlar, kamerali
telefonlar), tiiketicilere, kendi spesifik iiriinlerinden daha kaliteli ve daha yiiksek lirtin
performansi sunabilmektedir. Bu sekilde bircok islevi ayni cihazda sunan lirtinlere olan
tiiketici ilgisi her gecen giin artmaktadir.

Diger yandan, birlestirilmis tiriinler artik egitim hizmetleri dahil hayatimizin her
alaninda spesifik islevli iirtinlerin yerini hizla almaktadir. Bu ¢alismada bu gibi durumlar
orneklendirilmis ve Tiirk iiniversite dgrencilerinin farkli teknolojik performans
seviyelerinde birlestirilmis veya spesifik (birlestirilmemis) ézellikli lirtin formlarina olan
tercih diizeyleri arastirilmistir. Ayrica, bu tip birlestirilmis tirtinlerin hayatimiza etkilerine
deginilmis ve gelecekteki arastirmalar igin yonergeler onerilmistir.

Calismada verilen érnek lirtinlerin miisteri kitlesi ozellikle yeni nesil insanlardan
olustugundan, bu calismaya ait anket tiniversite égrencilerine uygulanmigstir. Degisik tiriin
formlarinda kullanicilarin tercihlerini anlamak igin 17 soru sorulmustur. 100 katilimci ile
yapilan anketten 83 saglikli sonug alinmistir. Katilimcilarin mevcut iiriin kullanimlari ile
ilgili sorular da sorulmustur. Katihmcilardan 42’si iPhone kullanirken, 2. sirada 14 adetle
Samsung yer almistir. Katilimcilarin bir akilli telefona ddemis olduklart tutar minimum
400 TL, maximum 4.000 TL olmak iizere ortalamada 2.076 TL ciknustir. Uriiniin markasi,
kamera megapiksel seviyesi, kamera optik zoom seviyesi gibi degerler de katiimcilardan
toplanmis, minimum, maximum ve ortalama degerleri de ¢alismamizda paylasilmistir.
Ayrica katilimcilarin birlestirilmis triin ve ayri tiriinler bazinda beklentileri de sorulmus ve
raporlanmigtir.

Calismamizin ana sonucu Tiirk tiiketicisinin, diger iilkelerdeki bazi ¢calismalarin
aksine, yogun bir sekilde birlestirilmis iirtinii tercih etmis olmalaridir. Diger bir deyisle
Tiirk tiiketicisi, ayni tiriinii hem telefon hem de fotograf makinesi olarak kullanmay iki
ayrt triin kullanmaya tercih etmistir. Bu birlestirilmis tirtin formunun kalite acisindan
beklentileri karsilama durumunun ayri ayr lretilen iki irinden farkli olmayacagini
diisiinmiistiir. Tiirk tiiketicileri ile yapilan ¢alismada katilimcilar geng olmasina ragmen,
optic zoom ve/veya kamera megapiksel seviyesi faklilastirildiginda sonuglarin degismedigi
gozlemlenmistir. Katilimcilar diistik ve yiiksek 6zellik seviyelerinin ikisinde de birlestirilmis
tirtinleri tercih etmislerdir.

Bu ¢alismanin sonuglari ve 6ngériileri isiginda yapilacak olan sonraki ¢calismalarda
bu tip bir tercihin daha yiiksek bir katiimci diizeyi ile degisik tiketici gruplarini
kapsayacak sekilde yapilmasi énerilmektedir. Ayrica bu calismanin tercihlerine diger
tilkelerde nasil bir sonug verilecegi de lizerinde c¢alisiimaya uygun bir konu olarak
degerlendirilebilir.

-230-



Kitap incelemesi - 1: E. $ahin, “Felsefeye Giris”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi,
5, (1), Nisan 2018, ss. 231-234.

KITAP INCELEMESI - 1

Hazirlayan: Elif SAHIN"

FELSEFEYE GiRi$S

Yazar:
Ahmet ARSLAN
Felsefeye Giris (24. bs.),
istanbul: BB101 Yayinlari,
2017, 365ss.
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Bu incelemenin konusu olan kitap, Prof. Dr. Ahmet Arslan’in Agustos
2017’de gozden gecirilmis ve genisletilmis, yeni edisyon olan yirmi dérdiincii
baskisinin BB101 Yayinlar1 tarafindan basilmis “Felsefeye Giris” kitabidir. Bu
kitabin, entelektiiel bir faaliyet ve disiplin olarak felsefeye ilgi duyan,
Universitelerin felsefe boéliimlerinde okuyan ve felsefe hakkinda temel bilgi
sahibi olmak isteyen okurlara yonelik olarak, “felsefe hakkinda bilgi verme”
amaciyla kaleme alindigi belirtilmistir. Insamin iginde yasadigi evreni
anlamlandirmaya ¢alismasi adi ne olursa olsun, insanlik var oldugundan beri
stiregelen bir aktivitedir. Bu anlamda, felsefenin yalnizca evreni degil, bizzat
insanin kendisini tanmimaya yonelik bir amel oldugunu belirtmek, felsefe
hakkinda ilk ve dogru bilgi edinmek hususunda 6nem arz etmektedir. Prof. Dr.
Ahmet Arslan tarafindan kaleme alinan bu kitapta da, felsefenin ne oldugu,
felsefi bilginin 6zellikleri, felsefenin temel sorulari, felsefenin islevi, felsefe ile
diger entelektiiel etkinlik alanlar1 arasindaki iligkiler (sanat, siyaset, bilim, din)
hakkinda temel bilgi verilmesi hedeflendigi goriilmektedir. Kitap, 6nso6z, ikinci,
yedinci ve son baskiya 6ns6z kisimlar1 hari¢ toplam on bir boélimden
olusmaktadir. {lk boliim olan felsefeye giris béliimiiniin ardindan bilgi felsefesi,
bilim felsefesi, varlik felsefesi, ahlak felsefesi, siyaset felsefesi, sanat felsefesi,
tarih felsefesi, hukuk felsefesi, din felsefesi ve son olarak da egitim felsefesi
boliimlerine yer verilmistir.

* Ars. Gor., Istanbul Gelisim Universitesi, iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Hiskiler Boliimii, Istanbul, Tiirkiye, E-posta: esahin@gelisim.edu.tr
https://orcid.org/0000-0001-6119-9250
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Kitabin ilk boliimii olan felsefeye giris boliimiinde, felsefe nedir, felsefe
gerekli midir, felsefenin diger alanlar ile iligkisi nedir gibi temel sorulara verilen
cevaplar agiklanmaktadir. Bu anlamda, ilk boélimde okuyucu felsefe ile
tamigtirlmaktadir. ikinci bélim olan bilgi felsefesi béliimiinde ise, felsefenin
gerekliliginin bilgi edinme ve bilgi edinmenin insanin en temel ihtiyaci oldugu
varsayimindan yola ¢ikilarak bilginin konusu, bilginin imkani, bilginin kaynagi,
araglari, siirlart ve kapsami hakkinda ortaya atilan kuramlar (siiphecilik,
deneycilik, akilcilik, pozitivizm) ve bu kuramlara yonelik elestiriler
belirtilmistir. Bilim felsefesi boliimiinde, entelektiiel etkinlik alani olarak bilim
ile felsefe arasindaki iliski, bilim nedir, bilimin tiirleri nelerdir, bilimsel
aciklama nedir ve yasa-kuram gibi bilim felsefesinin temel kavramlar ve
sorular1 agiklanmaktadir. Dordiincii bolim olan varlik felsefesi boliimiinde,
varlik felsefesinin varligin genel ve temel 6zelliklerini sorusturan bir inceleme
oldugu belirtilmistir. Bu boliimde varlik felsefesinin temel sorularina (varlk
var mudir, varligin tiirleri nelerdir, varligin temel 6zellikleri nelerdir) farkh
diisiiniirler tarafindan verilen cevaplar (Platon ve Idealar Kurami, Hegel ve
Nesnel idealizm, Marx ve Tarihsel Materyalizm, Hobbes ve Cisimci Madde
Anlayisi gibi) karsilastirmali ve kavramsal olarak ele alinmistir.

Kitabin besinci boliimii olan ahlak felsefesi boliimiiniin, ahlak felsefesine
iki farkl yaklasim olan modern ve klasik yaklasimlar arasindaki ayrim tizerine
kuruldugu belirtilmektedir. Ahlak felsefesinin 6gretileri, ahlaki durum nedir,
ahlaki davranisin kosullar1 nelerdir sorularini kapsayan ahlak kuramlarn ve
siniflandirmalar1  (objektivist ve siibjektivist yaklasim) agiklanmaktadir.
Eylemin dogrulugu veya yanlishginin nasil 6l¢iildiigii sorusuna verilen cevaplar
Stoaci-Epikiiryen ahlak, faydaci ahlak gelenegi, 6dev ahlaki gibi ahlak
felsefesinin temel kavramlar (haz, deger, iyi eylem, kotii eylem, faydali eylem)
ve kuramlari tizerinden sistematik bir sekilde tanimlanmistir. Ahlak felsefesi
bo6liimiini takiben siyaset felsefesi boliimiinde, Antik Yunan diisliniirlerinden
17. yy siyaset felsefesi diigliniirlerine kadar uzanan genis ve kapsayicl bir
yelpazede, siyaset felsefesinin temel sorular1 ve kavramlari iizerine olan
tartismalar karsilastirmali bicimde ortaya konmaktadir. Siyaset filozoflarinin,
insan i¢in siyasal iyi nedir ve insan siyasal iyinin gerceklesmesi icin ne
yapmalidir sorularina, Sokrates geleneginden baslayarak on dokuzuncu ytizyil
gelenegine, Karl Marx’ a kadar, verdikleri cevaplara yer verilmistir. Kitaba yeni
eklendigi belirtilen tarih felsefesi boliimiinde yazar tarih felsefesi kismini iki
baslikla ele almistir. ilk béliimde tarih bilimi ile tarih felsefesi arasindaki iliski,
ortak ve ayrilan yanlari ile belirtilmistir. Ardindan tarih felsefesinin en énemli
problemi olarak belirtilen tarihi olay ve siireglerin bir anlami var midir
sorusuna verilen farkh kuramsal yaklasimlar anlatilmaktadir. ibni Haldun ve
tarih felsefesi, Kant ve ilerlemeci tarih felsefesi, Hegel ve idealist tarih felsefesi,
Karl Marx ve diyalektik materyalizmin yani sira c¢agdas tarih felsefeleri
yaklasimlarina da yer verilmistir. Yeni eklenen boéliimlerden biri oldugu
belirtilen hukuk felsefesi bolimii ise hukuk felsefesinin temel kavram ve
problemleri, hukukun c¢esitleri ve hukuk kuramlar1 basliklarindan
olusmaktadir. Bu béliimde, hak, adalet, esitlik, adaletin tiirleri, 6dev, ahlak ve
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hukuk iligkisi gibi kavramlara Aristoteles’'ten baslayarak, Aziz Thomas, Ziya
Gokalp, Thomas Hobbes, Jeremy Bentham ve Immanuel Kant gibi filozoflar
tarafindan yapilan tanimlamalar ayrintili ve karsilastirmali bicimde verilmistir.

Dokuzuncu boliim olan sanat felsefesi boliimiinde, sanat felsefesinin
temel sorulari, bu sorulara, farkl diisiiniirlerin farkl teorilerle vermis olduklari
kuramsal cevaplar lizerinde durulmaktadir; sanat nedir, sanatsal ifade nedir,
sanatin dogasi, anlami, sanat eserinin 6zellikleri nedir gibi, estetik ve sanat
felsefesinin ana soru ve Kkavramlar1 lzerine gelistirilen kuramlardan
bahsedilmektedir. Sanat felsefesinin temel sorularina istinaden gelistirilen
kuramlar karsilikli bir bicimde ele alinmistir. Aym zamanda, sanatin bilgisel,
ahlaki bir boyutu oldugunu savunan Platonik sanat felsefesi anlayisina karsi bir
elestiri olan romantik sanat anlayisi ve bir oyun olarak sanat tanimlarina da yer
verilmistir.

Onuncu bélim olan din felsefesi boliimiiniin kurgusu genel itibariyla
dinin ayirt edici 6zelliklerinin vurgulanmasi iizerinden yapilmistir. S6z gelimi,
dinin ayirt edici o6zeliklerinin (inang, metafizik bilgiler biitliini, kurtulus
Ogreticisi, ibadet, Tanri) sistematik olarak siralanmasiyla din felsefesinin
konusu ve temel kavramlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Dinin dogas1 ve farkh
dinlerde ortak olan bazi ogeler ele alinmis ve bu 6geler dogrultusunda
Tanri’'min varligi lehine ve aleyhine gorisler (Deizm, yaradancilik, tiim
Tanricilik, ateizm, imancilik) ve varligina dair ileri siiriilen kanitlar (ontolojik,
kozmolojk ve teleolojik kanit) birer baslk altinda agiklanmistir. Tanri’nin
varligini kabul eden veya etmeyen diisiincelere ek olarak ti¢lincii bir tavir olan;
Tanr’'nin var olup olmadiginin bilinemeyecegi diisiincesi hakkindaki genel
aciklamalara da ayrica yer verilmistir.

Kitabin son boélimii egitim felsefesi konusuna ayrilmistir. Giiniimiizde
egitim alani icine giren amag, hedef ve uygulamalarin hizli bir genisleme i¢inde
bulundugu bilgisi gozetilerek, bu boliimde, egitim felsefesi ve bilimi arasindaki
farkliliktan, egitim felsefesinin ve biliminin temel sorularindan (egitim nedir,
egitimin amac1 nedir, hangi yénde neden otiirii egitim verilir, iyi bir egitim nasil
olmalidir) bahsedilmektedir. Kitabin diger bdliimlerinde oldugu gibi, esas
olarak, egitim felsefesi disiplini ile diger felsefe dallar1 arasindaki iliski ve
egitim felsefesine farkli kuramsal yaklasimlar ve ¢agdas egitim kuramlari
(daimicilik, ilericilik, temel esasgilik ve yeniden insacilik) karsilastirmali bir
sekilde agiklanmaktadir.

Kitabin biitlinii ele alindiginda, felsefeye giris kitab1 okuyuculara felsefe
alanindaki temel anlatilar1 ve felsefenin diger disiplinlerle karisimini “bilgi
verme” ilkesi dogrultusunda karsilastirmali bir bicimde ve 6rnekler vererek
sunmaktadir. Yazar, okuyucunun felsefe konusunda temel seviyede bilgi
hakimiyeti kazanabilmesi adina o6ne ¢ikan kavramlari anlatirken, giincel
hayattan oOrneklendirmeler yaparak kisa kesitler sunmustur. Her bolim
icerisinde herhangi bir diisiinceyi 6n plana ¢ikarmamakla beraber, mevcut her
konunun 6nce tezini sonra bu tezlere yonelik kuramsal elestirileri belirtmistir.
Kitaptaki on bir béliim felsefe ile on bir farkli disiplin arasindaki iliskiyi ele
aldig1 icin, her boliim igerisinde ilk olarak genel kavram tanimlamalarina
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(felsefe nedir, bilim nedir, siyaset nedir, hukuk nedir vb.) yer verilmesi, boliim
iceriklerinin topyek{n anlasilmasini kolaylastirmaktadir. Bu kitabi, felsefenin
karmasik goriinen seklini daha niianslh bir bicimde anlamak isteyen ve felsefeye
herhangi bir sekilde ilgi duyan herkese tavsiye ederim. Gii¢lii taraflarinin yani
sira, kitaba yoneltilebilecek ilk elestiri kaynak¢anin sinirli olmasidir. Kullanilan
kaynaklarin dagilimina bakildiginda agirlikli olarak felsefe tarihi, din, ahlak,
bilim ve egitim felsefesi alanlarina dair kaynaklara yer erilmistir. Ancak,
ozellikle siyaset felsefesi alani i¢in Aristoteles ve Platon disinda Thomas
Hobbes, John Locke, Jean Jacques Rousseau, Montesquieu ve Karl Marx gibi
filozoflarin temel eserleri kaynak olarak kullanilmamistir. Toplam otuz bes adet
kaynak icerisinde sadece iki adet yabanci kaynak kullanilmis olmasi da
kaynakcanin bir baska zayif yonii olarak belirtilebilir. Son olarak, kitapta
herhangi bir sekil veya resme yer verilmemesi, kitabin gorsel agidan
zenginligini yetersiz kilmaktadir.
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Prof. Dr. Necmi Giirsakal’a ait olan Sosyal Ag Analizi adli eser 2009
yilinda Bursa’da basilmistir. “Pajek, UCINET ve Gmine Uygulamali” alt baslikh
eserin giinlimiizde tek baskisi bulunmaktadir. Sosyal ag analizi, sosyal ag
analizine iliskin kavramlar, sosyal ag analizi kullanim amaci, sosyal aglardan
elde edilen verilerin nasil gorsellestirilebilecegi, sosyal ag analizinde
kullanilabilecek yazilimlar eserin ana temasini olusturmaktadir. Ag biliminin
olanaklarinin agiklandigl eser, sosyal aglarin nasil incelenecegini ve inceleme
esnasinda ne tir uygulamalar kullanilabilecegini uygulamali bir gsekilde
okuyucuya aktarmaktadir. Eser; “Giris”, “Kisa Tarihce”, “Aglara {liskin Olciiler”,
“Aglarin Tiirleri”, “Sosyal Aglar”, “Sosyal Aglar Igcin Veri Toplama Yéntemleri”,
“Pajek”, “UCINET”, “Gmine” ana boliimlerinden olusmaktadir.

Eserin “Giris” bolimiinde, “Bugiin cep telefonunuz kag¢ kez ¢aldi? Sizi
kimler aradi? Siz ka¢ kez, kimleri aradiniz? Evinize elektrik hangi agdan geliyor?

* Ars. Gor., Istanbul Gelisim Universitesi, iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim Bilisim
Sistemleri Boliimii, Istanbul, Tiirkiye, E-posta: mvural @gelisim.edu.tr
https://orcid.org/0000-0002-3735-3008
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Yasadiginiz kent hangi ulasim agina bagh? Facebook’un bilimsel analizi nasil
yapilir? Protein aglar nasil isliyor? Is bulmada siki baglarla bagh oldugunuz
yakin ¢evreniz mi, yoksa zayif baglarla bagl oldugunuz uzaktan tanidiklariniz mi
etkili oluyor?” seklinde sorulara yer verilmektedir. Eserin arka kapaginda da yer
verilen ve igceriginde de gesitlendirilen 6rneklendirmeler ile “Sosyal Ag Analizi”
kavraminin sadece sosyal medya araglarinin analizi olmadiginin ayrimi
aciklanmistir. Kriminal olaylarda suglularin tespitinden, bir futbol maginda
hangi kilit oyuncunun sahanin hangi noktasinda yer alacagina kadar cesitli
orneklerle ana temanin okuyucuya aktarilmasi eserin gii¢lii yonleri arasinda
sayilabilir. “Liderlerin artik kahraman olmasina gerek yok” climlesi ile klasik
yontemlerin 6tesinde aglar iyi kullanarak ve aglara iliskin bilgi sahibi olarak
Barack Obama’nmin 2008 yili baskanlik se¢imlerinde elde ettigi basaridan
bahsedilmektedir. Geleneksel ydntemlerin birakilip proaktif bilgiye iliskin
ongorii elde etme konusunda sosyal ag analizinin kullanilabilecegi
aktarilmaktadir. “Eski Bilim” ve “Yeni Bilim” ayrimina yer verilen eserde,
“indirgemeci yaklasim”dan uzaklasip “degiskenleri bagimli bagimsiz olarak
ayirmak yerine, onlar arasindaki karsilikli etkilesimleri anlamaya ¢alisiyoruz”
ifadelerine yer verilmektedir. Bu ifadeler o6zellikle sosyal bilimlerde
gozlemlerin birbirinden bagimsiz olamayacagina dikkat cekmektedir.

Eserin “Kisa Tarihge” boliimiinde sosyal ag analizinin gelisim evreleri
“Birinci Sigrama”, “Ikinci Sigrama” ve “Uciincii Sicrama” olarak ele alinmaktadir.
Bu bakis acisiyla sosyal ag analizinin doniim noktasi sayilabilecek {i¢ ana
tarihsel donemi ele alinmaktadir. Birinci sicrama 17. yiizyillda baslamakta ve
liclincii sigrama 2000’li yillara dayanmaktadir. Milenyumdan giiniimiizde veri
bilimi ve sosyal ag analizi konusunda ileri seviyede gelismeler yasansa da
eserin basim yili dikkate alindiginda béyle bir yaklasimin basarili oldugu
soylenebilir.

Eserin “Aglara Iliskin Olgiiler” béliimiinde “yogunluk”, “merkezilik”,
“tabakalanma”, “diigiim”, “ayrit” gibi sosyal ag analizine iliskin kavramlara yer
verilmektedir. Kavramlarin agiklayiciliglr basarilidir ve iliskin formiilasyonlar
orneklerle birlikte program ekran c¢iktisi olarak gorsellestirilmektedir.
Uygulanan programin ekran giktilarinda yer alan gorsele iliskin “kirmizi
digim”, “gri diigim” gibi ifadelere yer verilmekte fakat siyah beyaz baskidan
dolay1 agiklayicilik zayif kalmaktadir. Uygulama o6rnegi olarak yer alan bazi
ornekler alintidir. Alint1 6rnekler yerine, gercek birebir uygulanmis 6rneklerin
ve ekran g¢ktilarimin  konunun daha iyi kavranmasim saglayacagi
diistintilmektedir.

“Aglarin  Tiirleri” konu bashiginda ag tirleri ve bunlara iliskin
derecelendirme formiillerine yer verilmektedir. Konunun teorik cergevesi
basarili bir sekilde islenmekte ve bazi ag tiirleri arasindaki farklara yer
verilmektedir. Aglara iliskin kapsaml bilgilere yer verilse de hangi ag tiirliniin
hangi durumlarda, hangi veri setine wuygun olarak kullanilabilecegi
aciklanmamaktadir. Bu baglamda konunun teorik anlatimi bagsarli fakat
okuyucunun zihninde orneklerle canlandirilmasi ve kavranmasi noktasinda
aciklayiciligl zayif goriilmektedir.
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“Sosyal Aglar” baghgl altinda aglarin genel yapisi, gorsellestirilmesi,
topluluk analizi, sosyal sermaye ve agdaki diigtimlerle ilgili yapisal bosluktan
bahsedilmektedir. En 6nemli noktalardan biri sosyal sermaye konusuna yer
verilmesidir. Sosyal sermayenin temel dayanag olarak baglanti ve ag
diizenekleri gosterilmektedir. Sosyal sermayenin direk aglardan olustugu;
ekonomik, endiistriyel ve sosyal boyutu bazi 6rneklerle ele alinmaktadir. Gog
sorunu, uyusturucu satisi, insan ve organ ticareti gibi sorunlarin da sosyal ag
yapisl olarak incelenebilecegine yer verilmektedir.

“Sosyal Aglar Icin Veri Toplama Yéntemleri” boliimiinde agirlikli olarak
klasik yontemler ele alinmaktadir. Sosyal ag analizi i¢in biiyiik verinin varligina
ihtiya¢ duyuldugu goéz o6niinde bulundurulursa veri toplama yoéntemlerinin
kapsaml ve cesitli yonleriyle islenmesi gerektigi disiiniilmektedir. Literatiir
incelemesine basvuruldugunda eserin basim tarihinde NodeXL gibi sosyal aglar
tizerinden veri ¢ekme islemlerinin yapilabilecegi yazilimlar oldugu
goriilmektedir.

“Pajek”, “UCINET”, “Gmine” boliimlerinde sosyal ag analizinde
kullanilabilecek ¢ ayr1 yazilimin uygulamalar ekran giktilariyla birlikte
anlatilmaktadir. U¢ yazilimin ayni eser igerisinde verilmesi okuyucu igin bir
avantaj olarak degerlendirilebilir. Pajek ve Gmine uygulamalarina ait basil tek
Tiirkce kaynak olmasi eserin en glicli yonlerinden biridir. Programlarin
fonksiyonlari, verilerin nasil islenecegi ekran ciktilar1 ile ayrintih olarak
anlatilmaktadir. Uygulamalarda sadece k-komsu (k-neighbours) ve maksimum
akis (paths between two vertices) algoritmalarina yer verilmektedir. Bu
boélimde farkli algoritmalara (CPM, SPLC, clustering) yer verilip 6rnekler
cesitlendirilebilirdi. Uygulama kisimlarindaki ekran ¢iktilarinda o6nceki
boliimlerdeki renk sorunsali goriilmekte ve orneklerin agiklayiciligl yeterli
goriilmemektedir. Eser ile senkronize olarak uygulama yapmayan bir
okuyucunun digim renklerini ayirt etmesinin zor olacagl distiniilmektedir.
Gmine uygulamasinin anlatildigl bélim diger iki uygulamaya gore daha kisa
tutulmakta ve c¢ogunlugu ekran ciktilarindan olusmaktadir. Uygulanan
orneklerin genelinde aslinda neyin analiz edildigi ve nasil yorumlanmasi
gerektigi konusunda anlatim zayif goériilmektedir.

Eserde 6’s1 Tiirkge, 123'ii ingilizce olmak iizere toplam 129 kitap kaynagi
bulunmakta ve buna ek olarak 91 web sayfasi kaynak gosterilmektedir. Sosyal
ag analizinin heniliz ilizerinde fazla c¢alisilmamis bir alan olmasi nedeniyle
konuyla ilgili yerli kaynak bulunmamaktadir.

Sosyal ag analizi konusunda kapsayici bilgiye sahip olmak ve 6zellikle
Pajek ve UCINET programlarim1 6grenmek ve uygulama yapabilmek icin eser
klavuz niteligindedir. Sosyal ag analizi ¢alismalar1 ele alindiginda literatiirde
konuya iliskin yeterli calisma olmadig1 gériilmektedir. {leride yapilacak bilimsel
calismalara onciilik etmesi agisindan kitabin giincel ve kapsayic bilgilerle
tekrar ele alinmasinin faydali olacagi diisiintilmektedir.
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The post-Cold War international system has evolved into a space where
the former Soviet geographical power struggle is experiencing, evolving from
bipolarity to unipolarity. The idea of Eurasianism, which was accepted as the
successor of the Soviets, against the enlargement strategies of institutions such
as NATO and the EU, became very strong especially during the Putin period.
Having a key prefix in the development of this idea Ukraine has become the
most important economic power after Russia in the region, natural resources,
being an important actor of the Slavic Union thought, being on the power grid
and being the most important buffer zone against Europe makes the country
indispensable for Russia. Many Russian politicians further emphasize the
importance of the country's view that a Union without Ukrainian would be
Asian, if it included Ukraine, it would be European. Relations between Russia
and Ukraine have not fallen from the agenda of the international public since
November of 2013. As Ukraine has given up its signing of the East Partnership
Agreement with the European Union, the protests that mass-supporting the
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idea of integration with the West have turned into a nationwide crime with
increasing violence and size. In a short period of time, the annexation of the
Crimea affiliated with Ukraine to Russia has further enlarged the problem and
confronted western countries with Russia. Russia's foreign policy in Ukraine
has been very important for the understanding of the process because of the
power to direct bilateral relations. At this point, the Ukrainian book on Russian
foreign policy, from the fall of the Soviets to the annexation of the Crimea, by
Habibe Ozdal, the Doctoral Instructor, dealt with the relations between Russia
and Ukraine in detail from 1991 to 2015.

Ozdal completed her undergraduate studies at Canakkale Onsekiz Mart
University, her master's degree at London Metropolitan University and her
doctorate at Ankara University International Relations Department. She is
currently a Doctoral Instructor at the Department of International Relations at
Okan University. The author, who made a book about her doctoral thesis,
interviewed academicians who worked on Russian foreign policy and
Ukrainian-Russian relations at Moscow State University thanks to her
knowledge of Russian during the writing process. In the book, two historical
foreign policy actors, the common historical background of the relations of
Ukraine and Russia were discussed, and the interaction of the internal and
external elements with each other following the collapse of the Soviets was
discussed.

The book consists of three chapters separated by chronological order,
with the exception of the introduction and conclusion sections. In the first
chapter on Ukraine in the Yeltsin Period Russian Foreign Policy, the relations
between Russia and Ukraine during 1991-1999, the transfer of nuclear
weapons in Ukraine to Russia, the future of the Black Sea Fleet, the Russian
presence in Crimea, and the Ukrainian energy debt were investigated. Apart
from that, the role of Ukraine in the establishment and integration process of
the Commonwealth of Independent States (CIS) has been explained. According
to Ozdal, the foreign policy that followed during the 1990s was shaped
accordingly because the first years of the Yeltsin Period passed mostly on
economic problems. In order to obtain foreign aid for reasons such as inflation
and increase in foreign debts, production and reduction of gold reserves, it was
claimed that by 1993 Russia had been dependent on the IMF, the World Bank
and the G7 countries and followed a foreign policy, and in the post-1993 period
it adopted the Near East Doctrine as a concrete step in transition from
Atlanticism to Eurasia. At the same time, Ozdal who emphasized the importance
of examining the international developments in Russia's foreign policy making
and its policy towards Ukraine, has examined NATO enlargement and the
disintegration of Yugoslavia in this context. On the basis of the approach to
NATO enlargement during the Yeltsin period, the author made a comment that
a new security structure was established in Europe, despite the weakening
Russia after the Cold War.This finding is crucial in the sense that Russia is the
basis for its approach to NATO and other Western countries. In the second
chapter titled Transformation in the Putin Period, the transformation that
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Vladimir Putin, Russia's second president, created as an effective actor between
2000 and 2008, is considered. According to the author, the Putin era is a period
in which a more consistent and holistic foreign policy approach is adopted
compared to the Yeltsin era, especially in the economic sense. During Putin's
first presidency (2000-2004), it was alleged to modernize the economy and to
pursue multilateral foreign policy endeavor, in the period of the second
presidency (2004-2008) to strengthen the central authority and to become a
major actor in foreign policy. In this context, it was commented that Putin,
especially in the second presidency, went to other areas, including Asia Pacific,
with a multifaceted foreign policy emphasis, without ignoring relations with the
West, The CIS policies that the biggest change took place in Putin's period are
also mentioned, Putin supports coordinated foreign policy implementations in
financial matters such as customs union in order to strengthen economic
integration and free circulation of goods. Focusing on co-operation with the
West in general terms of economic progress during the first presidency, Putin
emphasized the elements of hard power by recalling Russia's claim that Russia
was developing new strategies against NATO and EU enlargement for the
second term of its presidency. The author strengthened his allegations of
Putin's Russian foreign policy by examining the National Security Concept,
Putin's Military Doctrine, the Foreign Policy Concept adopted in 2000, and the
Foreign Policy Concept document adopted in 2007. In addition, the author of
the Ukrainian-Russian border, which can not be determined during the Yeltsin
period, indicates that he has settled in the Putin era. The author pointed out
that Ukraine wants to establish closer relations with institutions such as NATO
and the EU, along with the ruling change after the Orange Revolution, and
Russia is applying restrictive policies at this point. As a concrete example of
this, the interpretation that Ukraine has applied punishment over energy
dependency with the increase in Russia's gas price after the political crises is
very important. In the third chapter titled "Russia-Ukraine Relations Between
2008-2015", Russian foreign policy; The Georgian War, Kosovo's independence,
the US resumption policy, the Syrian Civil War, the Ukrainian Crisis were dealt
within the context of Dynamics. The author stated that these kinds of events are
worth examining on the grounds that Russia's Ukrainian policies are directly
influenced by bilateral relations. The author stated that the Eurasian Union
Project, which Putin built in 2011 and modeled on the EU, will fail without
Ukraine on the economic, geopolitical and political level. In this sense, the level
of integration of Ukraine with the West as a determinant of Russian-Ukrainian
relations has become a criterion. The main reason for this is that Russia's desire
to be an active force in the former Soviet geography was possible through the
integration of Ukraine into the Eurasian Union. The book also discusses the
reasons for the failure of the Ukrainian Crisis to be the starting point and the
fact that Yanukovych did not sign the Association Agreement, apart from the
reasons such as Russian pressure, economic fragility in Ukraine, the upcoming
Presidential elections in that period were also effective.
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The annexation process of Crimea was interpreted as a strategy of self-
reliance for Russia to face NATO in Sevastopol. The author has considered the
Ukrainian Crisis as a break point for both Russian-Ukrainian relations, as well
as for causing a global problem in Western-Russian relations. Similarly, it has
been suggested that Russia's sovereignty is to be rejected as far as the exit point
of the Ukrainian Crisis is to support European integration in the Ukrainian
public. However, neither Russia nor Ukraine could cooperate with Ukraine in
any way, nor Ukraine could create a foreign policy area that is most
independent of Russia. This finding is very important in the sense of the
policies of Ukraine, which has the most independence struggle against Russia.
From the whole of the book, it is emphasized that from the dissolution of the
Soviet Union until 2015, Ukraine has an important and different place in
Russian foreign policy. The study is multifaceted and specific because it
explains Russian foreign policy chronologically, with a historical approach, in
terms of current conditions and international events. The work is quite rich in
terms of resource diversity because foreign resources are used extensively.
However, detailed and frequent information is given in the footnotes
throughout the book, causing the reader to be distracted. Erroneous use of
some words in the text is seen as a problem in terms of form. As a result, the
work has contributed literatiire in the context of the lack of work on this
subject and the ability to explain international developments and Russian
foreign policy.
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