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Sili’de Gizlice Ve Kafamda Bir Tuhafhk Kitaplan Uzerinden
Neoliberalizmin Mekana Ve Bellege Etkisi

Bayram Koca
Eser Ergoniil

Ozet: Tiirkive ve Sili’de gerceklestirilen neoliberal darbeler sonrasinda her iki iilkede
de gerek ekonomik gerekse toplumsal alanda koklii degisimler yasanmistir. Bu
degisimler dogal olarak kentlere de yansimistir. Neoliberal darbeyle diinya kapitalist
sistemine eklemlenmis olan Sili ve Tiirkiye’'de neoliberal politikalarin kent mekdanina
etkisi gozle goriiliir bicimde kendini hissettirmistir. Yaratict ytkim stireci, kendisine yer
agmak amacwla siirekli olarak eskiyi yikan neoliberalizmin olmazsa olmaz bir
sonucudur.

Diger yandan bellek ise yapisi geregi eskiyi koruma ve yeniyi reddetme egilimindedir.
Giindelik yasama dair her tiirlii ant ise mekani icerir ve mekdanlar da kentlerden ayr
diistiniilemez. Bu nedenle ozne ve bellek baglamini mekdndan, dolayisila, kentlerden
ayrt diigtinmenin imkani yoktur.

Bu c¢alismada, Kafamda Bir Tuhaflik ve Sili'de Gizlice romanlart iizerinden
neoliberalizmin mekana ve bellege etkisini incelenmektedir. Boylece, Sili ve Tiirkiye
ornekleri karsilastirilarak neoliberal darbelerin kent mekdnina olan etkilerinin
gozlemlenmesi amaglanmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Neoliberalizm, Kent, Mekan, Bellek, Yabancilasma.

“Hacettepe Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi Boliimii,
bayramkoca88@gmail.com

“"Hacettepe Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Blimii,
eserkasaplar@gmail.com.

DOI:
Gelis T. / Received Date: 06.04.2018 Kabul T./ Accepted Date: 12.06.2018


mailto:bayramkoca88@gmail.com

Sili’de Gizlice Ve Kafamda Bir Tuhaflik Kitaplari Uzerinden Neoliberalizmin Mekéna Ve
Bellege Etkisi

The Impact Of Neoliberalism On The Memory And Space

Through Strangeness In My Mind And Clandestine In Chile
Books.

Abstract: After the neoliberal coup in Chile and Turkey, radical changes have taken
place in both countries economically and socially. These changes naturally reflect on
the cities as well. The impact of neoliberal policies began to be observed on urban
space clearly in Turkey and Chile, which are integrated into the world capitalist system
through neoliberal coup. The process of creative destruction is an indispensable
consequence of neoliberalism that constantly destroys the old in order to make new
space for itself.

On the other hand, memory inclines to preserve old fashion and reject newness. Every
moment of everyday life includes urban space and urban spaces cannot be considered
apart from cities. For this reason, it is impossible to think of the context of subject and
memory separately from urban spaces.

This study examines the influence of neoliberalism on urban space and memory through
Strangeness in My Mind and Clandestine in Chile novels. Thus, by comparing the
examples of Chile and Turkey, it is aimed to observe the effects of neoliberal impacts on
urban space.

Key Words: Neoliberalism, City, Space, Memory, Alienation.
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1. GIRIS

Edebiyat, yasanilan topluma 0zgli olan degerlerin ve Kkiiltiirel Ozellklerin anlatidig bir
alandr. Romanlar, i¢cinden c¢iktifi toplumu yansitict 6zelliklere sahip olabilir. Stendal’m
(2000: 111) dedigi gbi “bir roman, bir yol boyunca gezdirilen bir aynadw”. Topluma
ayna tutan romanlar, son donemde toplumda radikal degisimler yaratan neoliberalizmi
analz etmede faydah olabilr. Bu ¢ahymada da, secilen iki roman {izerinden
neoliberalizmin topluma etkisi tartisilmaktadir.

Bu ¢alismann amaci, kentsel mekana genis yer verimis olan Kafamda Bir Tuhaflik ve
Sili’de Gizlice romanlar1 iizerinden neoliberalzmin mekana ve bellege olan etkisini
imncelemektir. Neoliberal darbelerin toplumsal yasamda yarattig degisikliklere degnen
cesith romanlardan her iki ilkede de fazlasiyla bulunmakla birlkte®, bu calismada bu
ki romanmn tercth edimesinin sebebi, romanlarm tasidiklart paralel Ozellklerdir. Her
ki romann yazarmm Nobel odillii olmasi, romanlarmda karakter iizerinden sosyal ve
ekonomik doniisiimler yansitmasi ve zaman olarak olaylarm neoliberal darbe sonrasmm
kapsamasi gibi Ozellkler bu romanlarm inceleme konusu olarak sec¢imelermin
nedenlerindendir. Ilave olarak, romanlarm farkh siyasi, ekonomik ve sosyal sartlara
sahip iki farkh cografyada ge¢mesine ragmen neoliberal doniislimlerin  &znenin
belleginde benzer ykimlara yol ag¢mus olmasi c¢aligmann bu iki roman iizerinden
yapimasinin en énemlh sebepleri arasmndadir.

Bu baglamda cahsmada Kafamda Bir Tuhaflik ve Sili’de Gizlice romanlarma yer verilip
eserler tizerinden mekan ve bellek iliskisi tartisimaktadr. Bu tartisma swrasinda da konu
neoliberalizmin yol actii kente darr doniisiimler/degisimler ile smirlandrimaktadir.
Boyle bir smrlandrmaya gidimesinin nedeni, romanlarda sosyal ve siyasal degisimlere
de fazlasiyla yer verimesidir. Ancak ¢ahsmanin kapsamu geregi sosyal ve siyasal
doniigiimlere sadece gerek goriildiigli takdirde bagvurulmaktadr. Bdylece konunun
biitiinliigiiniin bozulmamas1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak, neoliberalizmin teorik cercevesi ¢izilip Tirkiye ile Sili’deki
uygulanis stirecleri ele almmaktadr. Devam eden bolimde ise neoliberalizm, mekan ve
bellek iliskisi tartigiimaktadir. Son bolimde ise, Kafamda Bir Tuhaflik ve Sili’de Gizlice
romanlar1 {izerinden neoliberalizmn mekan ve belle§e etkisi serimlenerek mekandaki
doniigiimlerin 6znenin belleginde yol agtifi ykim ortaya ¢ikarilmaktadir.

2. NEOLIBERALIZM: SiLi VE TURKIYE’DE UYGULANISI

Neoliberalizm, Ikinci Diinya Savasi sonrasy, basta Avrupa’da olmak iizere,
uygulanmaya baslanan Keynesyen ekonomi politikalarm 1970’lerde tikanmasma karsi
verilen yeni ekonomik cevaptr. 1970’lerde ithal ikameci stratejilerin  karsilastig
tikanma, yiiksek enflasyon oranlar,, biitge agiklar, dis borglart geri 6deme problemleri,
doviz, liretim ve yatmrim darbogazlart olarak kendisini gostermistir (Topal, 2007: 34).
Buna cevap olarak neoliberalizm ise, ‘“kisa vadede 6demeler dengesini iyilestirerek ve
enflasyonu diigiirerek istikrar saglamak, uzun vadede ise piyasaya daha fazla agrhk
veren ve disa, Ozellkle de ihracata yonelen bir ekonomi yaratmak™ amacinda olmustur
(Pamuk, 2014: 265). Daha agik bir ifadeyle neoliberalizm, ithal ikameci ekonomi
politikalar1 yerine ihracata dayah ekonomi politikalarmi savunmaktadr. Bu cercevede
neoliberalizm, sermaye birkiminin Oniindeki tkankhg asan, refah devleti gibi

s Sili’de konuyla ilgili yayimlanmis diger romanlar i¢in bakiniz, Uzak Yildiz (2008), Ruhlar Evi (2016). Tiirkiye i¢in bakimiz; Kus
Diline Oykiinen (2013), Yiiz: 1981 (2005).
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engelleri bir bir yok eden ve hem uluslararasi kuruluglar, hem de wulusal devletler
aracilifryla kendini diinyaya dayatan fikir ve pratikler biitiinlidiir. Neoliberalizm {izerine
yaptigi calgmalarla dikkat ¢eken David Harvey (2006: 153-155), neoliberalizmin dort
temel Ozeligmin oldugunu One siirer. Bu temel Ozellikler; Ozellestrme ve metalastirma,
finansallastrma, kriz yonetimi ile manipilasyonu ve devlet eliyle yeniden dagtimdir.
Bu g¢ercevede neolberalizm, isan refahmi artrmann en iyi yolunun gilicli 06zel
miilkiyet haklar, serbest piyasalar ve serbest ticaretin temel alndim bir kurumsal
cerceve i¢inde bireysel girisim beceri ve hiirriyetlerini serbest brakmak oldugunu iddia
eder. Devletin rolii bu anlamda bu pratiklere uygun bir kurumsal ¢ergeve yaratmak ve
bu ¢ercevenin diizglin bir sekilde islemesini saglamaktir.

Naomi Klein, Sok Doktrini (2007: 6-25) adh kitabmnda, neoliberalizmi “felaket
kapitalizmi” olarak adlandrr ve neoliberalizmin ancak bu felaketlerin yarattig kriz
ortammda “sok terapi’ seklinde uygulanabilecegini One siirer. Klein aym zamanda,
neoliberal politikalarm sadece ekonomik krizler sonucunda degil; dogal afetler (Grnegin
ABD’deki Katrina Kasirgasi), i¢c savas, etnik catismalar, savaslar (Irak Savasi gibi) ve
darbeler sonrasi siirecte sok bir terapi olarak uygulanmaya baslandigmi da belirtir. Ona
gore, ancak biiyiik krizler sonrasi neoliberal politikalar uygulanilir zira bu politikalar,
normal sartlarda, toplumun geneli tarafindan benimsenmez. Nitekim bu ¢ahsmanmn
merkezinde olan Sii ve Tirkiye’de de neoliberalizm, askeri darbelern zemin
hazrrladig sartlarda uygulanmustr. Sili'lde ABD baskam Richard Nixon ve biiyik
sermaye, Latin Amerika kittasmm en kanh askeri diktatorligiinii basa getirmisti. Bu
askeri diktatorliik, 1973’te sol partilerin Halk Birligi (Unidad Popular) koalisyonun
lideri Salvador Allende’yi devirmistir. Allende’nin rejimi, bagmsiz ig¢i miicadelesini
giiclendirme ve emek¢i smiflari gézetme amacmnda olan bir rejimdi (Topal, 2009: 127).
Ulkenin sermaye smiflarma agr darbeler vuran Allende, onlarm destekledigi askeri
diktatorlikce devrilir. Sili'nin  neoliberal politikalar agismdan Onemi vardr  ¢linki
diinyadaki “ik neoliberal devlet olusturma deneyi” 11 Eylil 1973 tarihinde Pinochet
tarafindan Sil’de gerceklestirimistir (Segilmis, 2017: 25). Oyle ki, Sil’de neoliberal
politikalar1 uygularken yapilan yanhslar diger {lkelerde yapilmamaya cahgiinmugstir.
Darbeyle birlikte halka hitap eden her tirli kurum yerle bir edilir. Emek piyasasinda
diizenleyici ve kurumsal kisitlamalar (6rnegin  sendikalar) devre dist  bwrakilr.
Neoliberal politikalarm uygulanmasmda ise, ‘“teknokratlar” devreye girer. Darbe
sonrasy, “Chicago’lu Cocuklar® olarak bilinen bir grup iktisat¢y, Sili ekonomisinin
yeniden insasma yardim etmeye cagrilr. Bu iktisatcilar Allende zamanminda yapilan
devletlestirmeleri tersme c¢evirdiler, kamu varbklarmi Ozellestirdiler, dogal kaynaklar
0zel ve denetimsiz sOmiirliye acgtilar ve sosyal giivenligi 6zellestirdiler (Segilmis, 2017:
27). Ithal ikamesi yerine, ihracata dayah biiyiime tercih edildi Devlete brakilan tek
sektor, kilit oneme sahip bir kaynak olan bakwrdi Bakirdan elde edilen gelirler ise
dogrudan hazneye akiyordu ve bunu devlet biitgesnin ayakta kalmasi acismdan hayati
Ooneme sahip oldugu goriilmiistii. Sili ekonomisinde yasanan ani canlanma kisa Omiirli
oldu. Sonug, takip eden yillarda neoliberal politikalarm daha az ideoloji giidliimli, cok
daha pragmatik sekilde uygulanmasi oldu (Harvey, 2015; 15).

4 Kuruculugunu Frank Knight’m yaptigi, Hayek, Simons ve Friedman gibi Onemli iktisatgilari da
biinyesinde barmdiran bir akimdir. Onde gelen mensuplarmm hepsinin Chicago Universitesi dgretim
iyesi olmasi nedeniyle bu isimle anilirlar. Devletin ekonomik hayata miidahale etmesinin piyasa
ekonomisinin uygulama alanmi daraltacagini diigiindiikleri i¢in karsidirlar. Ayni zamanda bu akima gore
devletin sinirlart da minimal ¢izilmistir.
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Neoliberalizm Tirkiye’ye, Sil'ye benzer sekilde, “felaket kapitalizmi” bagka bir
ifadeyle askeri darbe sonrasi sartlarda gelmisti. 24 Ocak Kararlari olarak gecen
neoliberal  politikalar, uygulanma  ortamm askeri rejim altmda  bulmustur.
Uygulanmasinda, Sil’ye benzer sekilde, “teknokrat” olan Turgut Ozal &ncii rol
oynamustr.  Ayrica, ymne Sili'ye benzer sekilde, biiyik sermaye bu politikalari
desteklemistir. Hatta Korkut Boratav (2005: 148), bu iktisadi politikalar1 “sermayenin
bir kars1 saldri’si seklinde degerlendiri.  Donemin Tiirkiye Isverenler Sendikalari
Konfederasyonu (TISK) Baskam Halit Narin’in darbe sonrasmda; “20 yidr isciler
gildii biz agladk; simdi gilme swasi bizde” seklinde climleleri, darbenin sermaye
yanhsit oldugunu gosterir niteliktedir (Ozan, 2012: 20). Darbe sonrasi uygulanan
neoliberal politikalarm yiikiinii c¢eken ise, igglicii kesimi olur. Sendikalarm devre dist
brakidigi ya da zayflatidii sartlarda, Tcretler distiriiir ya da uzun bir siire
yikkseltimez.  Ayrica, neoliberalizm  issizligi  arttrmakta ve  yoksul kesimleri
cogaltmaktr zra neoliberalizmin temel Ozellklerinden biri finansallasma temelli olmasi
ve sanayisizlestirme uygulamalarmi savunmasidwr.  Sanayisizlestirme uygulamalari da
kentlerde issizligi arttrmaktadr®. Isgiicii piyasalarmm neoliberal politkalarma itiraz
etmemesi i¢cin askeri yoOnetimi, isglici piyasasmu baski altmda tutmustur. Piyasa
ekonomisi, aym zamanda, “simdiki’ zamam kiymete bindirir (Gole, 2011: 7).
Siyasetteki zaman kavramn da piyasa ekonomisine paralelik gostererek degisime
ugramistr.  1970’lerdeki  devrimei, gelecekteki bir zamana sigrama yapmak isteyen
siyaset yerini giincel sorunlarm siyasallismasma brakmustr. Ozetle diinya genelinde
Tiirkiye’nin de dahil oldugu liberallesme ve kiiresellesme siirecleri yasanrrken, devrimei
miicadeleler gorece soniimlenir.

Neoliberalizm, Karl Polanyinin éne sirdiigii Biiyiik Doniigiimii® (2010) beraberinde
getirit. Bu doniisiim, sadece ekonomiyle smrh kalmaz’. Bu biiyik donisim, cifte
hareketi dogurur. Polanyi (2010: 194), cifte hareketten birincisine “laissez-faire” der ve
bunun kendi kurallarma gore isleyen bir piyasanm kurulmasm amagladigm ileri siirer.
Ikincisini ise, “sosyal koruma” seklinde adlandrr ve bunun insan ve doganm, aym
zamanda da Tlretim dizenin korunmasm amagladigm savlar. “Sosyal koruma”,
piyasann yikict etkilerinden dogrudan zarar goren kimi gruplardan olusur. Dolayisiyla
neoliberal politikalarla ortaya ¢ikan “laissez-faire”, piyasann yarattigi tahribattan dolayr
otomatik olarak karsiti olan “sosyal koruma™yi dogurur. “Laissez-fairenin genel olarak
sermaye  grubundan, “sosyal koruma’nmn ise isglicii ¢evresinden olustugunu
belirtebiliriz. Bununla birlikte devlet, Tirkiye ve Sili 6rneginde askeri rejimler, “sosyal
koruma” gruplarm baski altmda tutarlar ve “laissez faire™yi hegemomik hale getirmek
icin cahsirlar. Bundandr ki, Polanyi (2010: 36), kendi dengesini saglayan piyasa
fikrinin  ltopya oldugunu soyler ve serbest piyasann ancak devlet tarafindan
uygulanabildigini  ileri  stirer. Devletm uyguladigi  neoliberalizm, devletin  baski

® Sanayisizlestirme siireci ve bunun kentlerdeki etkisi igin bkz: (Ersoy, 2001).

6 Polanyi, Biiyiik Déniisiim adli kitabni 1944 yilinda yaymlamustir. Tarihsel olarak, neoliberalizm
1970’lerde gilindeme gelmis olmakla birlikte, Polanyi’nin erken tarihte yaptig1 analizleri, neoliberalizmi
tartiymak agisindan olduk¢a aydmlaticidir. Nitekim bu kitap, 1980 sonrasi siiregte de giindeme gelmis,
birgok analizci tarafindan neoliberalizmi tahlil etmek i¢in kullanilmustir.

" Zira Wendy Brown’un (2006: 694) iddia ettigi gibi neoliberalizm, sadece ekonomik alan1 smirlamaz;
siyasal ve sosyal alanlar da market iliskileri ve market mantigi ile yonetilir. Bu biiyiik doniisiim sonras1
olusan sartlart Rufat Bali (2002: 18), Tiirkiye’nin 1980 dncesi ve sonrasi kiyaslandiginda gece ile giindiiz
kadar biiylik bir fark oldugu seklinde degerlendirir. Bali’nin tespit ettigi bu farki, genel olarak, neoliberal
politikalarin uygulandig1 lilkelere genelleyebilirizz. Nitekim bu ¢aliymada ele alnan iki roman da bunu
belirtmektedir.
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araglartyla alternatifini sindirr ve kendisini hegemonik hale getirmeye ¢ahsr. Bu
durum, neoliberalizmin iitopyasmm tiim diger itopyalart karartmaktan ibaret oldugunu;
onlara yasam hakki tammadi@i Olgiide kendi iitopyasmi gerceklestirme yolunda
ilerledigi  seklinde belirtilebilir (Kozanoglu vd.,2015: 7). Bu gergevede neoliberalizm,
basta Margaret Thatcher’in sikilkla belirttigi gibi, “baska alternatifinin olmadigmr” ileri
stirer ve kaderci bir perspektifle hegemonik olmaya cabsir.

Neoliberalizmle birlikte belirtimesi gereken son Onemli nokta ise, onun “yaratici
ykim beraberinde getirmesidir. Harvey (2015: 11-15) neoliberalizmin kapitalizmin
krizlerini Onlemek icin degil, bilakis krizleri tetiklemek ve yOnetmekten beslendigini
iddia eder. Baska bir ifadeyle neoliberalizm, kapitalizmin Kkrizlerini kendi lehine
cevirebilmekte, sermaye  dagihmmi  “yaratict  bir  ykmm” aracifiyla  yeniden
diizenleyebilmektedir. Neoliberalizmin ykmasi gerekenler sadece Onceki kurumsal
cerceveler ve iktidarlar degil; is bolimleri, sosyal iliskiler, yasam bicimleri, diisiince
sekilleri, kiiltir ve en derin ahgkanlklardr da aym zamanda. Bu is kollarmm yani sira,
yukarida belirtildigi gibi, i¢ savaslar, deprem, kaswrga gbi dogal afetler sonrasi olusan
yikimlar1 da yeniden yaratmak i¢in kullanmaktadwr. Neoliberalizmin bu yaratici ykim
ozelligi, bellegi de sime niyetindedir. Bellek, neoliberal politikalarm “sok terapiler”
sonucu ug/gulandlgl toplumlarda, gerek bireysel gerekse kolektif belle§i absorbe
etmektedir”.

3. NEOLIiBERALIZM NASIL UNUTTURUR, OZNE NASIL HATIRLAR?®

Bellek, 6znenin zhinsel kapasitesi ya da ge¢misin tarihsel temsili olmasmm Gtesinde,
sosyal ve siyasal aglarm doniistlirdiigli, donistiiritken de bir yandan kurguladig:
soylemsel ve simgesel bir alana referans vermektedir (Parmaksiz, 2012: 7). Oznenin
giindelik yasama iliskin her tirli pratk ve deneyimi de mekam icermektedir. Giindelik
yasamm i¢cinde gectigi fiziksel ¢evre yalnizca iginde yasamak icin bulunulan mekanlar
degil, aym zamanda kisisel ve kolektif belleklerin baglamm olusturur. Mekan, hem
kolektif hem de kisisel bellegin kurgulanmasmda mekan gorevi gormektedir
(Connerton, 1999: 6).

Insan beyni bireyin hatrlarmm ve hafizasmm yer aldg “dogal” bellek mekam olarak
distiniilirse, topluluklarm ortak gecmislerinin yer aldi@i mekanlar da ‘“yapay” bellek
mekanlart olarak kurgulanabilir. Pierre Nora (2006: 23), Hafiza Mekdanlart adl
calismasmda, hafiza mekanlarmmn varhk sebebi icin; “...zamam durdurmak, unutma
isini engellemek, nesnelerin durumunu tespit etmek, Olimii OSlimsiizlestirmek, somut
olmayam gostergelerin  en az iginde anlammn en c¢ogunu kapsayacak sekilde
somutlastrmak ve geemisi  sekillendirmek™  tammlanmasmm  kullanmaktadwr. Hafiza
mekanlar1 toplulugun ya da Oznenn gecmisiyle ilgli olabilecek veya s6z konusu
gecmisi icinde barmdran simgelerle ve anlam Oriintiileriyle yiiklii neredeyse her seyi
kapsamaktadr. Bu simgeler ve hafiza mekanlar1 sayesinde Ozne i¢cinde yasadig

8 Joseph Schumpeter, yaratici yikim kavramini, Harvey’den farkli olarak ele alir. Ona goére, ekonomik
alandaki yenilikler, eskiyi piyasadan silmekte ve bu sekilde ekonomik hayat, statiklikten kurtulmaktadir
(Dolanay, 2009; 171). Yenilikler i¢in ise, girisimei kilit roldedir zira yeni {riinlerin ve yeni iiretim
slireglerinin olusturulmasinda dncii rol oynar. Schumpeter ekonomide, eskilerin yerini yenilerin almasimni
“yaratict yikim” olarak adlandirir. Ancak, bu cgalismada yaratici yikim kavrami, yukarida agiklanan ve
cercevesini Harvey’in ¢izdigi sekilde ele alinnustir.

° Bu baslk olusturulurken, Poul Connerton’un Modernite Nasil Unutturur (2010) ve Toplumlar Nasil
Animsar (1999) isimli ¢alismalarmdan esinlenilmistir.
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toplulugun bir tyesi olarak hisseder. Bu mekanlarda bulunan 6zneler tek tek kendilerine
ait olmayan artk var olmayan bir gecmisin ve yeniden yazlan bir tarihin iginde
birbirleriyle ve ait olduklar1 toplulukla bulusurlar (Nora, 2006: 43).

Iktidar sahipleri tarafindan hafiza ve unutma olgular1 kullanilarak yapilan manipiilasyon
sonucu olarak Oznelerde yarah hafizalar olusabimektedir (Ricoeur, 2012: 100). Bu
durum da oOzellkle gecmisi yeniden insa ederek buginii ve gelecegi sekillendirmek
isteyen yonetimler tarafindan siklkla kullanimaktadwr. Darbe rejimleri unutturma ve
belleksizlestirme siireci i¢cin gereken tiim kosullar1 {iretmeye uygundur (Vural, 2017:
279). Yeniden ingsa edimeye c¢aligilan bir nesil ile darbe rejimlerinin yonetimlere
sagladig1 sonsuz esneklik bellegin kurgulanmasi siirecinde Onemli etmenlerdir.

Mannheim, “Kusaklar Sorunu” bashkh yazismda bir kusagn ortaya ¢ikabimesi icin
gerekli kosullarm; tarihsel bir olay ya da olaylar dizisinin etkisi, bu olaylara dair
gelistirilen bir farkndalk, ortak bir tarihsel duyarhlik ve bu kusad temsil edecek kadar
kolektif bir varlk oldugunu soyler (Vural, 2017: 279). Hatrlama ve unutma eylemleri
de bu gercevede kusaklar ile birlikte var olur.

Bellek bir “gecmis”in  varhgmdan haberdar olmak anlamma gelirken, aym zamanda
“simdi’nin bilincini de yaratr. Neoliberal bellek ise, sadece “simdi’de sikistwrimis bir
bellektir, firsatlar1 degerlendirmek ve hicbir firsati kagrmamak i¢in hazr ve nazir halde
beklemektedir (C1ig ve Cig, 2017: 229). Neoliberallesmeyle birlikte bellek metalasrken
diger yandan kamusal ve 0Ozel alandaki smrrlar giderek muglaklasir ve otoriterligin ickin
hale geldigi hegemonik bir sdylem olusur. Neoliberal bellek, unutkanlk i¢inde yasayan
ancak unuttudu ve Dbastrdig yasantlarm, andarm agrh@m bilingaltmda  stirekh
yasayan bir bellektir.

Diger yandan neoliberallesme siireciyle birlikte kentlh kimlkleri de degismeye
baglamstr Sili’de ve Tiirkiye’de. Kentli kimliginin ne oldugunu gosteren ekonomik
iligkiler agmm kentin kiiltirel ve sosyal dokusunun Oniine gectigi noktadan itibaren
artlk geri donillemez bicimde yeni bir kent goriiniimii ortaya ¢ikmustr (Onkal 2017:
225). Kiiltiirel siirekliligi, tarthsel mirast ve bellegi zedelenen kentlerin  ruhunun
tastyicist  durumdaki  kentli  bireyin  kimliginin  butiklestirilmesi  bir  yaniyla  liberal
uzlasmaci sOylemin ekonomik amaclari dogrultusunda olumlu bir etki gibi gozikse de,
diger yandan Oznelerin  kent-bellek  iligkisindeki  aidiyetimi  olumsuz  yOnde
etkilemektedir.

Omeler gecmislerini  kurduklart ¢ergevenin igindekini hatrlar, dismda kalanlar1 ise
unuturlar. Bellek bu unutma ve hatrlama siirecinin  stirekli sekillendigi, degistigi bir
olguyken, mekan ise bu iliskiler ¢ercevesinin bashca unsurudur. Anilarm yasanilan
mekdna bagh olmasmdan yola c¢ikilarak mimarinin gegmisteki toplumsal degerler
dogrultusunda gelistigi, bellegin de fiziksel yap1 {lizerinde olustugu One siiriilebilir
(Ozmen ve Cetin, 2017:103). Mekan toplumsal bellekte imgeleri olusturur ve yaratildig:
toplumdaki her Ozneden izler taswr. Belrli bir mekan {iizerinden imgeler yoluyla
hatirlanan, ge¢misin somut ya da soyut (koku ya da ses gibi) izleri olan yapil cevreler,
toplumsal aligkanlklar1 yanstmalari nedeniyle, basta am degeri olmak {izere tarihsel,
estetik ve belgesel degerler tasrr.

Onceden de belirtidigi iizere, 6zne ancak toplumsal ve fiziki cevresine anlam
atfedebildigi, daha spesifik bir sekilde onu hatrlayabildigi siirece onlar1 benimseyebilir.
Bu anlam bireysel ya da kolektif nitelik tastyabilir; diger bir deyisle nsan hayatmdaki
belirli deneyimlere veya yerel tarihteki olaylara gonderme yapabilir (Mai, 2013: 107).
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Bu anlamda kentin fiziki yapisi, 6znenin toplumsallasma ve hatrlama siirecinde Gnemli
bir rol oynar.

Ozenin belleginin toplum ve mekana uyum saglamasi sayesinde, 6znede gevreye asina
olma ve emniyet duygulart gelisi. Bunun tam tersi durumlarda ise, yani Oznenin
hatrladigi cevrenin/mekann degismesi, Oznede biiyikk bir ykma yol agtifi gibi aym
zamanda Oznenin toplumsal yasama ayak uydurabilmesinin de Onii tkkanmis olur. Bu
nedenle, mekan iizerinde gergeklestirilen degisikliklerm 6znenn  belleginde ve
dolayisiyla Oznede biiyikk ykimmlara yol actigi sOylenebilir. Nitekim bu cahsmada,
Kafamda Bir Tuhaflik ve Sili'de Gizlice romanlan tlzerinden, mekan {izerindeki
degisikligin 6zneye etkisi incelenmektedir.

4. KAFAMDA BIR TUHAFIK VE SIiL’DE GIZLICE KITAPLARINDA
NEOLIBERALIZMIN MEKANA VE BELLEGE ETKIiSi

Yeni tarihselciik yaklasimma gore, edebi metinler yazildig tarihsel donemden
koparlarak zaman ve mekandan bagmsiz bir ¢ercevede incelenemez. Metinde
yaratidigi tarthi ve kiiltiirel kosullar Onem arz etmektedir (Cavus, 2002: 122). Bu
yaklagim esas olarak edebi eserlerin yazildiklari donem fitibariyle kiiltiirel, tarihsel,
ideolojik, sosyo-politikk, ekonomik ve ahlaksal etkilesimlerini gbzler Oniine serme
esasma dayanmaktadr. Metni baglamdan kopararak inceleyen yaklagmmlarm aksine yeni
tarihselcilik, metnin anlammi dretildigi  toplumun dinamiklerine bakarak ¢ozmeye
cahsr (Liu, 1989: 754). Bu calsmada, Sili'de Gizlice ve Kafamda Bir Tuhaflik kitaplari
kentsel mekann degisimi baglamu esas almarak yeni tarihselci bir yaklagimla
incelenmektedir.

Sili'de Gizlice'® kitab1 1986 yiinda Gabriel Garcia Marquez tarafindan yazilmustir. Silil
snema yonetmeni olan Littim, Pinochet yonetimi swasinda {ilkeden kagmak zorunda
kalmistr. Littin’in  adi1 1983 yihinda Sili hiikiimetinin  yaymladigr iilkeye donmeleri
kesinlkle yasaklanmis bes bin siirgiinin admn bulundugu listede yer alyordu. Littin,
General Augusto Pinochet’'nin yOnetime gelisinden bu yana gecen 12 yiin sonunda
Sil'nin gittikce degisen ¢evresini gosteren bir belgesel ¢cekmek amactyla 1985 yilinin
basinda iikkeye kagak olarak gmrmistir. Sili’ye sahte bir pasaportla giren Littin yaklagik 6
haftasmu Sili’de gecirerek Avrupa’dan gelen iic film ekibiyle birlikte iki saatlk bir
sinema filmi ¢ekmistir. 1986 yih baslarmda Marquez ile Littin goriiserek bu deneyimi
kitaplastrmaya karar vermislerdir. Bu ama¢ dogrultusunda bir hafta siiren ve yaklasik
18 saat siiren rOportaj tamamlanarak Marquez’in kaleminden birincil tekil kisi
kullanlarak ~ romanlagtriugtr.  Kitabm 0nsdziinde belirtildigi  lizere, bu seriivenin
amaci askeri rejimin barmdirdig tehlikelerle dalga gecen bir film ¢ekmek iken, belgesel
gercekte bu baslangic amacindan ¢ok daha yiirek burkan ve dokunakh bir bigimde
sonuglanmistr.  Littin, Sili’lden ayrildignda yaninda vyalnizca kaydettigi filmler degil,
aym zamanda Sili'nn degisen mekamyla birlikte bellegin  doniistimiinin  kisisel
yikmtilarini da gotiirmiigtir.

Kafamda Bir Tuhaflik* romam ise, boza saticisi Mevlut'un hikdyesini anlatr. 1969
yilnda Istanbul’a gocen Meviut'un 2012’ye kadarki seriivenine odaklanr. Bu siirecte

10 (Marquez, 2015). Bundan sonraki kisimda, bu kitaba verilen atiflarda sadece sayfa numaralarn
verilecektir.
1 (Pamuk, 2015). Bundan sonraki kisimda, bu kitaba verilen atiflarda sadece sayfa numaralan
verilecektir.
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Mevliit sokaklarda yogurtculuk, bozacik, nohut-pilavciik gibi birgok iste calsr.
Romann ikinci basrolinin  Istanbul oldugunu  soyleyebiliriz zira  Istanbul’'un
1950’lerden 2000’lere kadar doniigiimii anlatimaktadwr. Bu siirecte Pamuk basta goc,
gecekondulagsma, sag-sol catismasiy, 12 Eylil Askeri Darbesi, kapitalistlesme kisaca;
siyasi, sosyal ve ekonomik donisiimleri detayh bir sekilde romaninda tasvir etmistir. Bu
yoniiyle bu kitap, “belgesel” roman niteligi tasmaktadir (Giirsoy, 04.02.2015).

Kafamda Bir Tuhaflik, neoliberal politikalar sonucu mekanda yasanan degisimlerin -
ozelikle kentlesme sonucu- bellekteki etkisini  serimlemek i¢in  genis Ornekler
vermektedir. Benzer sekilde Sili'de Gizlice romam da olaylarm gectigi mekanlar, bu
mekanlardaki degisimler ve bu degisimlerin 6znenin belleginde nasil sekillendigine dair
zengin veriler icermektedir. Bu iki romana dairr inceleme yapirken mekan, 6zne ve
bellek iliskisi ¢ercevesinde sunulan veriler inceleme konusu olmaktadwr. Belgesel roman
seklinde niteleyebilecegimiz bu iki cahsmada, farkh nitelikte iki karakter vardm. Littin,
darbenin devirdigi Allende yanhsi solcu bir yonetmendir ki bundan dolayr darbe
srasmda iilkeden kagmak zorunda kalms ve iikeye donmesi yasaklanmistr. Mevlut
ise, kendi smifSal konumunu bilmeyen bir karakterdir; bir yandan solcu, Alevi ve Kiirt
kimligne sahip arkadasi Ferhat’la sloganlar yazarken diSer yandan da amcasmm
ogullart Korkut ve Silleyman’la {ilkiicii sloganlar yazabilmektedir. Bu ¢ercevede
Mevlut'u  Omer Tirkes’in  tabiriyle “limpen proleter” seklinde adlandirabilmek
mimkiindiir (Tirkes, 04.01.2015). Ayrica Littin, 12 yil boyunca siirgiinde yasayip
ilkesine kacak bir sekilde girip iikkedeki degisimi gozlemlerken, Mevlut iilkesinde
yasamaya devam ederek degisimi gozlemlemektedir. Romanlar, farkh kiiltiirel,
sosyolojik, siyasi ve ekonomik Ozellklere sahip cografyalarda gegmektedir. Ancak
farkl  Ozellklere sahip bu iki belgesel romam birlestiren; neoliberalizm sonrasi
mekanda yasanan doniisiimiin bellekteki etkisidir. Bu calsmada esas olarak bu noktaya
odaklanimaktadir. Bu g¢ercevede bu iki roman; gorkemli simgeler i¢in ykim,
yoksullugun mekanda goriiniirlesmesi, yabancilasma, yeni nesil ve baski baslklar
lizerinden tartisilmaktadir.

4.1. Gorkemli Simgeler icin Yikim

Neoliberalizm, yenisini yapmak i¢cin eskiyi ylkmak zorundadr ve ykar da. Her iki
romanda da, ykmmlara ve sonrasmda yapilan gorkemli yapilara dikkat c¢ekiimektedir.
Pamuk, eski bmalarm ykihsmm su sekilde anlatw: “Sehrin biiyikk bir kismmi olusturan,
bahceler i¢indeki Uic kath evlerin ¢ogu yikimus, yerlerine iist katlarmda yasayanlarm
sokaktan gecen bir saticmm sesini isitmeyecegi yiksek apartmanlar dikilmisti® (28).
Boylece sehrin silueti de degisiyor; iki-lic kath evlerin yerine yiiksek apartmanlar
alyordu. Bu ykmmlar yeni zengmnlere de imkan veriyordu. Arsa spekiilasyonu {izerinden
kisa siirede zengin olan kesimler dogmustur. Pamuk, Istanbul’a ikinci képrii yapimadan
once, ingaat sektoriiyle ugrasan Vurallar’m arsalart aldigmi su sekilde anlatr: “Vurallar
Kiiltepe ve Duttepe’deki biitiin arsalar1 aldiktan sonra simdi de kopriiniin ¢evre yolunda
arsalar aliyorlar da ondan.. Daha c¢evreyollart i¢in istimlaklar bile baslamadi. Ama
Vurallar'm Umraniye’nin  arkalarmdaki, Saray ve Cakmak mahallelerindeki arsalari
simdiden ona katland” (252). Ayrica bu tir ykimmlar 6znenin ge¢misle/eskiyle olan
anllarm1  da ykmaktadr. Marquez’in anlatismda, Sili kentlerinde de tam olarak bu

Bu calismada Kafamda Bir Tuhaflik adli kitabi, neoliberalizm ¢ercevesinde mekandaki degisimi ve bu
degisimin 6zne {izerindeki etkisi lizerinden irdelenmektedir. Kafamda Bir Tuhaflik adl kitabm farkh
acilardan incelemesi i¢in bkz: (Sarikaya, 2016), (Yaprak, Kiymaz ve Sermisak¢i, 2015), (Giingor, 2015).
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yapthmstr.  Eskiye ait, aniarla birlikte simgelesmis her ne varsa yok ediimeye
cahsimustr:  ““...Pmnochet, yoOnetimi devraldiginda yeni kusagm belleginde demokratik
sistemden en kiiciik bir iz kalmayana dek isbasnda kalacagni duyurmustu” (80).

Benzer sekilde Allende’nin iilkeyi yonettiZi Moneda Saray’mda da Allende’nin izlerinin
silinmesi amaciyla kokli degisiklikler yapimustr. Yetkililerden izin alarak ¢ekim
ekibiyle birlikte Moneda Saray’mda c¢ekime giden Littin’in gbzlemlerine kitapta su
sekilde yer verilmektedir:

Moneda Sarayrm son gordiiglimde darbenin ertesinde kiiller icinde yank bir bina
iskeleti halindeydi. Onarildiktan ve yeniden kullanma agildiktan sonra saray simdi bir
Fransiz bahgesinden farksizdi (...) Moneda Sarayr’nda cekime gittik. Saray, 6zgiin
tasarimlarla gercekten biitiinilyle bagh kalarak yeniden onarilmust. Giriglerden Kkimisi
kapatilmis, kimi kapilar yeni yapimust. Koridorlar, giris ve c¢ikis kapilart 6yle biiyik
bir degisiklige ugramusti ki, eski sarayr iyi bilen birinin yeni sarayda yolunu bulmasi
olanaksizdi. Sarayr bagtan asagl dolastiktan sonra edindigim izlenim, yapilan her
degisikligin yalnizca ve yalnizca Oldiiriilen bagskann anmismu saraydan siimek amaciyla
yapimis olduguydu (31 ve 130).

Sarayda yapilan bu degsiklilerle eskinin; Allende’nin izleri silinmek istemistir.
Marquez’in anlattigt degisiklikler disiiniilirse; adeta saray yeni yonetim i¢cin yeniden
mnsa edilmisti. “Yaratict ykimmla” ilgili belirtimesi gereken Onemli bir diger nokta ise,
bu ykmlarm ‘temizlik” icin yapildigmn iddia edimesidir. Bu durumu Pamuk ise
romanmnda su sekilde anlatmaktadir:

Yikimlar, herkese hos goziken temizlik, modernlk sdzleriyle ilan edildi Sahipsiz
evlere yerlesen haydutlar, Kiirtler, Cingeneler, hwrsizlar temizlenecek, esrar ve
uyusturucu yuvalary, kacake¢1 depolari, randevuevleri, bekar odalar, kanunsuz islere
yataklk eden viraneler ykilacak, yerne Tepebasr’ndan Taksim’e bes dakikada
gidecegin alt1 seritli bir yol yapilacakt1 (259).

Bu ykmlarla sehrin  “Gtekileri’;  Kirtler, Cingeneler, hwsizlar...  sehirden
uzaklastrihyor ve yapilan bu ‘temiz’likle sehrin soylulastriimasi (gentrification) da
gerceklestiriimis  oluyordu. Boylece mekan, sehrin sahibi olarak gosterilen “varhkh”
kesimlere uygun hala getiriliyordu.

Neoliberalizmin ~ anahtar  kelimelerinden biri de  kiiresellesmedir.  Kiiresellesme,
neoliberalizmin “thracata dayal” politkasma uygun olarak, diger iilkelerle sik iligkiler
kurmayr tesvik eder. Kiresellesme diye adlandmilan c¢ok yonli iktidar iliskileri biiyiik
kentlerde diigiimlenmekte, kendini yeniden Tliretmekte ve derinlesip yaylmaktadr. Bu
durumun kentteki en bariz gostergeleri de kent dokusunu yararak yiikselen gokdelenler
ve gorkemli meydanlardr. Sili’lde de buna benzer doniisiimler yasanmustir. “...Kentin
gorkemli  simgeleri  gozlerimin  Oniinden  geciyordu.  Union  Kulibii, karanhk
pencereleriyle tniversite, Ulusal Kitaphk’m etkileyici ulu binasy, Paris adl ¢ok kath
magaza...” (31-32). Dolaysiyla mekan, neoliberalizmin getirdigi degisikliklerle
birlkte, diger mekanlara/sehirlere  benzemekte;  Ozginliginii  yitrmektedir. Bu
cergevede,  birbirinin  benzeri  gokdelenler, ¢ok  kath  binalar... sehirleri
aynilastirmaktadr. Bu da, neoliberalizmle yasanan doniigiimiin diger bir sonucudur.

Kentlerin siluetini tanimlayan anitsal mimari, damma hakim iktidar bigimleriyle i¢ ige
sekillenmektedir. Yirminci yiizylm Sovyet kent mimarisine damgasm vuran devasa
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meydanlar ya da kuzey Amerika sehirlerinin ufkunda beliren gokdelenler, bu durumun
en canl drnekleri arasmdadr (Oncii ve Weyland, 2013: 9): “Siirgiinde bulundugumuz
srada  duyduklarmizn  aksine  Santiago, mikkemmel bir bicimde isklandmriig
gorkemli antlar, tertemiz ve diizenli sokaklaryla 151 1511 bir kentti...” (31).

Meviut karakteri de, Istanbula geldigi ik dénemle neoliberalizm politikalarmmn
uygulanmas1 sonrasmndaki donemi kiyaslar ve gorkemli antlara, yiiksek binalara dikkat
ceker:

Meviut Istanbul’a ik geldiginde “sehir disi” denen sur dismdaki biitin bu mahalleler
simdi otuz Ui¢ yil sonra artik birbirine benziyordu: Birbirlerine c¢ok yakm yapilmus,
kocaman pencereli, sekiz on kath kot yiksek apartmanlar, egri biigrii sokaklar, insaat
yerleri, sehirdekinden de biiyilk kocaman reklam levhalari, televizyon seyreden
erkeklerle dolu kahvehaneler, sehrin her kosesini birbirine benzeten ve kopeklerin
erisemedigi, tren vagonu misali demirden ¢Op arabalari, demir parmaklkh st gegitler,
agacsiz meydanlar ve mezarlklar ve her mahallede aym olan ve kimsenin boza
almadig ana caddeler. Her mahallede meydana bakan bir Atatirk heykeli, bir cami, ana
caddede her zaman bir Akbank, Is Bankasiy, bir iki hazrr ebiseci, bir Argelik bayii, bir
kuruyemisci, bir Migros, bir mobilyaci, bir pastane, bir eczane, bir gazeteci, bir lokanta
ve bir de icinde kuyumcular, camci, Kkirtasiyeci, g¢orapg¢i sutyenci, doviz bayii,
fotokopici vs. olan bir pasaj olurdu (414-415).

Pamuk da, Marquez gibi, sehrin aynlagmasma dikkat c¢ekmistir. Yukardaki almtida,
brbirmn  ayms1 caddelerden, her mahallede olmazsa olmaz, magazalardan,
heykellerden bahsetmistir. Bu sekilde, mekanlar kendine Ozgiinligiinii yitrmekte ve
birbirnin  benzerlerine  doniismektedir. Ayrica Pamuk, sehirlerin  canllarm aleyhine
oldugunu da iddia eder. Daha acik ifadeyle, yukarida alntida belirttigi {izere, agagsiz
meydanlardan, kopeklerin erisemedigi ¢Op arabalarmdan ve msanlar1 yabancilastiran
evlerden, sokaklardan bahsetmektedir. Bu baglamda, neoliberalizmle birlkte olusan
yeni mekan, canlilara uygun ortam saglamamistir.

Sil’de gergeklesen ekonomik doniisim Littin’in iilkeye ik giris yaptig swadaki su
gozlemiyle de desteklenmektedir: “...Nereye baksam reklamlarla dolu, tertemiz,
siklandiriimis  bir havaalani, igleri ithal mallarla dolu kocaman magazalar goriiyordum.
Havaalami binas1 Oniindeki taksiler ahsildik hurdalara benzemiyordu, bu otomobillerin
hepsi de son model Japon yapmuydi..” (29).

Isklandrmalara ve gorkeml yapilarm yam swa Pamuk, reklamlara ozellkle wurgu
yapar, bilhassa yogurt reklamlarma. Pamuk’un kahramam Mevlut, bir donem geg¢imini
yogurt satarak kazanmakta ancak blylk yogurt firmalarm televizyonlarda reklam
vermesiyle kendi isinin sona erdigini belirtmektedir: “Hayat yogurdunun reklamu
baslaymca  sinirleniyor, yannda oturan Rayiha’ya  ‘Sokaktaki saticilani ilagh
yogurtlartyla bu algaklar bitirdi,” diyordu” (257).

Hem Marquez hem de Pamuk, ara ara neoliberalizm Oncesiyle sonrasm
kiyaslamaktadirlar. Bu kiyaslamada dikkat ¢eken unsurlardan biri, her ikisi de, sade ve
miitevazi yasamn yerini, neoliberalizmle birlikte gosterisin  satafatm  aldi@m ileri
stirmesidir. Adeta, isanlar “vitrinde yasamaya” baslamglardr (Giirbilek, 2001)2.
Marquez, insanlarin “vitrinde yasamaya” baglamasmi su sekilde belirtir:

2 Vitrinde Yasamak, Nurdan Giirbilek’in 1992 yiinda yaymladigi kitabmm adidir. Bu kitapta, 1980
sonras1 yasanan doniigiimle birlikte toplumun “vitrinde yasamaya” basladigni, vitrinin arkasmdaki
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Allende rejimmnin sonuna kadar Sili yalnizca algakgoniillii bir iilke olmakla kalmiyordu,
aym zamanda tutucu burjuvazi bile sadeligi ulusal bir erdem olarak goriiyordu. Isbasma
gelen askeri cunta, iilkenin varlk icinde ylizdiiginii etkileyici bir bigimde gostermek
isteymce Allende’nin  kamulastrdidt her seyt hemen yeniden oOzellestirdi, degerli ne
varsa Ozel girisimcilere ve ¢okuluslu sirketlere satti (62).

Bu alntndan da anlagildigi iizere, Allende doneminde zenginler bile sade bir yasamu
tercth ediyorlardr. Rifat Bali, Tarz-: Hayattan Life Style’a (2002: 28) adh cahsmasinda,
1980 Oncesini “tarz-1 hayat” seklinde adlandwirken, neoliberalizmle birlikte “life stylea
gecildigini  belirtir ve neoliberalizm Oncesi, zengnligin gizli yasandi@mu belirtir. Hatta
Sakip Sabancrdan alnti yapar ve onun zengnlikten utamimasi gerektigini belirttigini
aktarr. Pamuk bu konuyla ilgili sunlari soyler: “Sokaklardaki boz ve solgun kiyafeth
sessiz ve ezik insanlar gitmis, yerlerine giiriiltiicli, hareketli ve iddiah kalabaliklar
gelmisti” (28-29).

4.2. Yabancilasma

Omnenin bellegi anilar1 zaman ve mekan cercevesi icerisinde nuhafiza etmektedir.
Oznenin inisiyatifi dismda disaridan yapilan bir miidahale ile bellegin dayandigi zaman
veya mekdn uzamlarmdan birinin  degismesi bellekte yikmma neden olmaktadir.
Boylesme bir ykim da uzun vadede Oznede toplumdan uzaklagsma, i¢ine kapanma,
yabancilasma, aidiyetsizk ve yeniyi reddetme etkileri dogurmaktadw. Littin 6rneginde
oldugu gbi yillar sonra iilkesine donen yOnetmen gecmisin aniartyla “simdi’yi
birlestrmekte sikinti yasamaktadm: “...Asagiya, 1ssiz kente baktim. Santiago’yu hig
boylesine yalnz. Boylesine hiiziinlii gbérmemistim daha Once. Anayurdumdaymisim
hissi  yoktu icimde, aksine, koseye sikistrimis kurbanlar gibi  hissediyordum
kendimi...” (37).

Santiago aslmda eskiden oldugundan daha kalabalk ve i1sikhdr. Ancak Oznenin
kurguladigi kent imgesiyle uyusmadigi icin, Ozne kenti daha soguk gormektedir. Bu
konu aslnda kentlerm goriiniimleri, daha dogrusu nasil goriildikleri ile ilgilidir.
Kentlerin goriinimiiniin  6nemi ve kentsel gorlintimler hatrlanmas1 ve zevk almmasi
gereken gorintiilerdir (Lynch, 2016: wvn). Kentler ve onlarm anlamlari 6znenin
belleginde var olabildikleri kadariyla vardr. Bu nedenle de, kentlerin goriiniimiiniin
degismesi, Ustelk bu cahsmadaki Ornek gibi Oznenin degisime sahit olamadig
durumlarda, Oznelerde yikict sonuglar dogurabilimektedir: “...Ely’le flort ederken sik
sk ugradigmiz bir lokantaya gittim tek basma. Her sey eskisi gbiydi, kavak
agaclarmn altmda masalar vardy her taraf cicek i¢cindeydi, ama yine de sanki burasi
yillar 6nce yok olmus gibiydi” (51).

Kent ¢ok cesit smif ve kisiliklere sahip milyonlarca nsan tarafindan alglanan bir
nesne olmann oOtesinde aym zamanda bireylere kendilerini “ev’lerinde dolayisiyla
giivende hissettiren bir mekandwr. “..San Fernando’ya gittim. Kasaba meydam tipki
aklimda kaldig1 gibiydi. Gordiigim her agag, duvardaki her tas beni ¢ocukluga gotiird,
tekrar evimdeydim artk...” (120). Littin dogdugu kasabaya gittiginde haftalardrr iginde

emegin ise goriilmedigini belirtir: “Vitrinler, hep bir bolluga isaret eder. Ama bu bollugu miimkiin kilan,
onu vareden, onun i¢in harcanan, o swada tiikenen yer almaz vitrinde. Vitrin, teshir ettigi malin bir emek
iriinii oldugunu gizler bakan kisiden. Nasil piyasa farkli emek big¢imlerini esitler ve mallar1 soyut bir
degisim degerine indirgerse, toplum vitrine doniistiigiinde de biitiin yasantilar, yitirilen firsatlar ve
sarfedilen emek bir imajdan ibaret kal” (Giirbilek, 2001: 40).
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olan “yabancr’ duygusundan ik defa kurtularak kendini evinde hissetmektedir. Littin’in
bu histen kurtulmasmm en biiyiik sebebi de kuskusuz her seyin eskisi gibi olmasidir.
Kasaba mekanmn bozulmadan tipki g¢ocuklugundaki gibi korunmasi Littin’in kente
karsi tekrar olumlu duygular beslemesine zemin hazirlamstr: “...1970 yilinda Halkmn
Birlig'nin  Allende i¢in gosteriler diizenledigi ve benim de en gic¢ yillarmm gecirdigim
yerdi buras. Birer bagyapt olan filmleri burada izlemistim. Buralar benimdi Kim
oldugumu agiklamak, admm haykrmak ve yurduma donmenin hakkm oldugunu tiim
diinyaya haykrmak istedim...” (34).

Littin olumlu anlarmm bulundugu mekanlarda vakit gegirirken buna benzer diigiinceler
strekli aklndan ge¢mektedir. Yurdu olarak benimsedigi yerden kagmak zorunda
kalmak ve ymne “ev’i olarak bildigi yere sahte bir pasaportla girmis olmak onda biiyik
bir 6tke yaratmaktadir.

Littin’in  ¢ocuklugunu gecirdigi evi, heniiz neoliberal doniisiime ugramamustr ancak
Mevlut 6rmeginde, durum farkhdr ¢linkii Mevlut'un ¢ocuklugunun gectidi ev aym
kalmakla birlikte, cevresi degismis, baska bir ifadeyle neoliberal doniisiime ugramistir:

Oysa cevre bastan asag degismisti. Yari kel camurlu tepe iic dort kath beton evlerle
kaplanmust. 1969 yilinda bazlari yeni agilan toprak yollarm hepsi simdi asfaltt.
Cevredeki baz eski gecekondular, ii¢ dort kath avukathk, mimarhk ve muhasebe
birolarma doniismiisti.  Biitin - damlarm  lizerlerine  yerlestirilmis ¢anak antenler ve
reklamlar, Mevlut’'un ortaokul yillarmda evde ders c¢ahsrken basmi kaldirmca
pencereden gordiigli manzarayr tamamen degistirmisti (429).

Kitabm ilerleyen kisminda, kentsel doniiglim c¢ergevesinde, Mevlut evinin yikihgmy,
daha ac¢ik ifadeyle andarmmn yikihism su sekilde anlatwr: “Swa kendi bir odah evine
gelince Mevlut’'un kalbi kirildi Buldozerin tek bir kepce vurusuyla ¢ocuklugu, yed1g1
yemekler, cabstizi dersler, kokladigi kokular, horuldayarak uyuyan babasmm sesi, yiiz
binlerce hatra, her sey bir anda pargalanip yok olunca gozleri nemlendi” (446). Bu
alntidan da anlagilacag tizere, yikilan sadece beton bir ev degil, aym zamanda, anilar;
Oznenin bellegidir.

Mevlut karakteri, Littin’den farkl olarak, silirgline gitmemis ve sehirde yasamaya
devam etmistir. Mevlut, baglarda sehirde yapilan degisimle ilgili seving duyar zra
kendisi i¢cin bir seyler yapildigm disiiniir. Ancak, zaman gectikce ve dOnisiimiin
boyutunu gordik¢e duygulart olumsuza doner ve yillardr iginde yasadig schirdeKki
degisimler onda yabancilasmaya neden olur:

Krk ii¢ yildr Istanbul’daydi Mevlut. Bunun ik otuz bes yiinda, sehirde gecirdigi her
yiin kendisini buraya daha c¢ok bagladigm hissetmisti. Son yillardaysa zaman gectikce
Istanbula  yabancilastigm hissediyordu. Sehre  durdurulmaz sel dalgalari  gibi
biiyiiyerek gelen milyonlarca yeni insan ve onlarm yeni evleri, yiiksek binalari, algveris
merkezleri yliziinden mi? (457).

Degisimin boyutu ve hizi, karakteri yasadigi yere karsi yabancilastrmustr. Bu degisim
oyle hizh olmus; Syle ki, Meviut'un Istanbul’a ik geldigi donemde yapilan binalar bile
yikimistir: “Meviut, 1969°da sehre geldigi swralarda yapilan binalarm, yaliz gecekon-
dularm degl Taksim’deki Sish’deki kwk kiisur yillik apartmanlarm da yikildigm
goriiyordu” (457). Bu degisim sonucu, sehre yabancilasan Mevlut, kendisini artik
Istanbul’a ait hissetmiyordu: “Tarlabasr’ndaki evde yalniz oldugu kadar mahallede de
yabanci gibi hissediyordu kendini. Yimi dort yildr yasadigt bu sokaklarm yakmnda
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baska birr {lkeye donismesinin kagmimaz oldugunu goriiyor ve gelecegin
Tarlabas’smda yeri olmadigm biliyordu” (419). Mekandaki degisimn hizh oldugu
sartlar, Ozne degisime uyum saglamadan, tekrar degisim oluyordu. Bu da, Oznenin
yabancllagsmasma yola ag¢tyordu. Mevlut'un kendisine yabancilastigi ve huzursuz
hissettigi sehirde, huzur ve aidiyet duygusu hissettifi yerler ise, mezarhklardir.
Neoliberalizmin gadrine ugramayan ve kendisini muhafaza eden mezarlklar, Mevlut
icin signd1g1 bir limana doniigiir adeta.

Dolayssiyla gerek Littin  gerekse Mevlut, bas dondiirlici bu doniisiim sonrasinda,
kendilerini artik “ev’lerinde “evsiz’ hissediyorlardi Degisim sonrasi olusan koksiizliik
ve aidiyetsizlik her iki romann da temel ozelliklerdendir. Oyle ki, Littin, yillar sonra
nice ugraglarla gecici olarak dondiigli iikkesinde “Bunun icin mi geldim buraya”
demektedir (30). Ustelik Littin politk bir kisiik olarak yillarca siirginde yasayp
iilkesine gecici bir siireligine doniince yabancilastigm ifade ederken, limpen proleter
kigilikteki Mevlut ise Tlilkesine yasamaya devam ederken yabancilagtigmi ifade
etmektedir.

4.3. Yoksullugun Mekanda Goriiniirlesmesi

Askeri yonetimin {ilkede insa ettii tim o gorkemli yapiara ragmen halkkm icinde
bogustugu fakirlk gbzle goriir boyuttadr her iki romanda da. Neoliberalizm,
“vitrinleri”  pmil pmil tutmakla birlkte, sehrin ¢ kisimlarma ilerledik¢e yoksulluk
kendini gostermektedir. Neoliberalizm sadece yapilart ve kiiclk bir azmnhg olumlu
anlamda doniistiirtirken, biiyiik kitleler eskisinden daha fakir hale gelmislerdir. Kitapta
da Littm’in ilkesinden gitmeden Onceki ve gittikten sonraki yoksullugun mekana
yansimast su sozlerle aktariimaktadir:

[Parkta tamstit adam] Sili’de kisisel Ozgiirliklerm olmadigmi, issizligin  bir trajedi
durumuna geldigini agik¢a anlatti bana. Bir ara igsiz miizisyenlerin, palyagolarm ve
travestilerin  oldugu grubu isaret etti; bunlarm sayis1 gitgide artiyordu. “Su insanlara
bak,” dedi “Bir is ¢ikar umuduyla giinlerce bekliyorlar. Ulkemiz ag¢.” ...Santiago’da
eskiden beri cok sokak saticilari vardi, ama bugine kadar hic boyle ¢ok sayida
gormemistim. Kentin merkezinde bunlarm uzun, sessiz swalar halinde dizilip akla gelen
her seyi satmadiklar1 bir tek nokta bile yok. Sayilar1 6yle ¢cok ki ve dyle cesitliler ki, salt
varlklarmi bile tiim toplumsal dranu acgik¢a ortaya koyuyor. Meslegini uygulamasmna
artk 1zin verilmeyen bir doktorun yami basmnda yoksul diigmiis bir miihendis dikiliyor;
iyl giinlerden kalma giysilerni elden c¢ikarmak isteyen diises gorinimlii kadm, calnti
mallar sergileyen Oksiiz ¢ocuklarm ve ev yapmu regel satan ev kadmlarmmn yaninda yer
aliyor. Bir zamanlarm bu basarih profesyonellermin ¢ogu, onurlari disinda her seylerini
yitrmis  durumdalar.  Sergiledikleri mallarmm  gerisinde  beklerken, hala  eski
islerindeymisgesine giyinmeye devam ediyorlardi (47).

Neoliberalizm, olan yoksullarm yanma yukaridaki alntida belirtidigi  {izere, yeni
yoksullar da eklemektedir. Neoliberalizm oOncesi, gorece daha iyi ekonomik sartlara
sahip olan doktor, mihendis gibi kisiler yeni ekonomi politkalarla artik
yoksullagtrmustr.  Iyi  giinlerden kalan kiyafetlerini, esyalarmn  satarak  yasamlarm
idame ettirmeye c¢aligmaktadirlar.

Sehrin  goriinen kisimlar, gorkemli, 151 1511 iken, i¢ kisimlara ilerledikge Vitrinler
degisiyordu. Bunu Pamuk su sekilde tasvir eder: ‘“Donlarmi, gomleklerini evden eve
asip mahalle sokaklarmi biiyiik bir camasrhaneye g¢eviren bu yeni insanlar da Mevlut’a
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artlk buralara ait olmadi@g duygusunu veriyordu” (420). Isil 1511 gorkemli vitrinlerin
yerini “donlar, gomlekler” kisaca yoksulluk alr ara sokaklarda. Ayrica, Marquez'in
belirttigine benzer sekide Pamuk da, issizlkten dolay1 sokak saticilarmm arttigmm
altmi ¢izmektedir: “Eskiden bu kadar ¢ok satic1 arabasi yoktu Tarlabasi’nda” (420).

Belirtilmesi  gereken Onemli bir nokta Marquez, yoksullugun neoliberalizmin eseri
oldugunu eserinde dogrudan soyler: “...achgm pengesindeki kitleler, halk pazarlarmdan
Mapocho’ya [nehir] atlan artiklar1 kapmak i¢cin kopekler ve akbabalarla savastyordu.
Bu trajedi, Chicago Okulu'nun temsilcisi iktisatgilarm yol gostermesiyle askeri cuntanmn
gerceklestirdigi ‘Sili Mucizesi'nin 6teki yiiziidir” (62). Bu almtiyla Marquez, Sili’deki
yoksullugun miisebbibi olarak, neoliberalizmi uygulayan teknokratlar;; Chicago Okulu
temsilcilerini gdsterir.

Yoksullugun bir diger boyutu, kimi msanlar illegal islere itmesidir. Bu durumu, Pamuk
su sekilde tasvir eder: “Meviut o mahallelere bu yeni ve yoksul insanlar hig boza
almadigi i¢in az gidiyordu artk. Daha sonra esrar, hap ve uyusturucu satanlar, tiner
koklayan yersiz, evsiz ¢ocuklar da bu sokaklara dadandigi i¢in de oralardan uzaklasti”
(253-254). Yoksulluk, Mevlut’'un yillardr yasadigt Tarlabas’'m da degistirmistir:
““Artk  bu mahalleye silahsiz girilmez,” dedi Ferhat. ‘Uyusturucular, orospular,
donmeler, her tiirli cete... Sana ve kizlara bagka bir yerde ev bakalm...”” (357).
Dolaysstyla,  neoliberalizmin  yarattigt ~ doniisiim,  msanlar1  yoksullagtrmus;  bu
yoksullasma onlarm illegal islere girmesinin  gerekgelerinden biri  olmustur. Netice
itibariyle de, yillardr yasanan yerlerde neoliberal doniisiimle beraber, giivenlk acig
meydana gelmistir. Bu doniistim, Marquez’'in belirttigi iizere, eskiden de fahiselk yapan
insanlar1 dahi doniistiirmiistir:  “...Solgun benizli fahiseler bile eskiden oldugundan
daha yoksul ve kederli goriiniiyorlardi...” (31).

4.4, Yeni Kusak

Littin iilkesine 12 yil sonra donmiistiir. 12 yil i¢cinde iilkede degisen tek seyin kent ve
ekonomik diizen olmadigm aym zamanda bu degisikliklere paralel sekilde yeni kusagmn
hayat abskanliklarinin da degistigini gézlemlemistir.

...Yeni bir bolgede yiiriidiim. Diktatorliik yonetiminin sundugu hosluklardan birtydi bu
sokak; ne var ki insam dinlenmeye ve sohbete c¢agmran banklara, pmwil pmwil isklara ve
bakmh ciceklere karsm alttan alta acimasiz bir ger¢ek kendini belli ediyordu. Insanlar,
diktatorhiigiin -~ her yerme wuzanan kulaklarmm duymayacag kadar algak sesle
konusuyorlardi... (33).

Yeni kusagin yasadigi doniistimleri belle§ine ihanet olarak alglayan Littin, yeni kusak
lle kendi kusagm algkanlklarm karsilagtrarak Sili'nin artlkk kendi iikesi olmadid
diisinmektedir: “...Sokaklarda sevgililer gbrdiim. Benim bildigim Santiago’da duygular
boyle ag¢iga vurulmazdi Simdi karsimda gordiigiim manzaraya Paris’te bile artik hig
rastlanmiyordu” (63). Tim bunlar Littn’de kendi kusagmm donemi bittigini ve kentin
yeni kusagm eline gectigi algis1 olusturmustur: “Kent, benden sonraki kusagm eline
geemisti artik...” (64).

Pamuk’ta da, Mevlut yeni nesil ve onlarm yeni alskanhklarmu farkli buluyor ve
kendisini onlardan biri olarak gérmiiyordu:

Eski binalarda yasayan insanlar sanki sehirde onlara verilen siirelerini doldurmuslardi
Yaptiklar1 binalarla birlikte o eski insanlar gézden kaybolurken, yerlerine yapilan daha
yiksek, daha korkutucu, daha beton binalara yeni insanlar yerlesiyordu. Mevlut otuz
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krk kath bu yeni bmalara baktikca bu yeni insanlardan biri olmadigmi hissediyordu
(457-457).

Yasanan doOniisimle ortaya ¢ikan yeni mekann yeni insanlart vardw. Bu “yeni”
msanlarm da yeni Ozellkleri s6z konusudur artk. Marquez gibi, Pamuk da, yeni
msanlarm  farkh davranglart  oldugunu  ve onlarm  “kendileri’ gbi olmadigm
vurgulamaktadrr.  Pamuk, “yeni insanlarm” hareketlerimi samimi olmamakla ve
televizyonda gordiiklerini taklit etmekle itham etmektedir:

Mevlut sehirde kisa siire igerisinde ¢im taklidi plastikk hah kaph ve geceleri aydmlatilan
sahalarm neden biitiin bos arsalari, araba park yerlerini sahipsiz arazleri yutarak her
yere hizla yayldigmi anladi Herkes biraz kendini zorlayarak giiliyordu ama yetiskin-
lerin mahalle futbolu cok eglenceliydi. Seyirciler en ¢ok televizyondaki futbol maclarmi
taklit ederken mutlu oluyordu. Kalabalk siirekli hakeme “At, at,” diye bagrarak
oyuncular1 televizyondaki gibi cezalandrmasm ya da penaltt vermesini istiyordu. Gol
olunca herkes televizyondaki gbi c¢iglklar atarak bagiriyor, Oplsiiyor, gol atan
oyuncular uzun uzun kucaklastyor, seyirciler siirekli slogan atiyor ve arada bir
kalabahgm bir kismu “Buraya, buraya..” diye bagrarak sevdikleri bir oyuncuyu
triblinlere dogru c¢agirryordu (422).

Her iki yazar da, yasanan doniisiimle birlikte, kusaklar arasi kopus yasandigma dikkat
cekmektedir. Bu doniisiim, kusaklar arasmdaki ortak bag ortadan kaldwrmus, farkh
ozelliklerde, birbirini anlamayan ve birbirine yabanci iki kusak dogurmustur.

45. Baski

Neoliberalizmin, yapisal olarak belli bir elit kesimin lehine, ¢ogunlugun ise aleyhine
oldugu yukarida belirtimistir. Kendisini alternatifsiz kilmak i¢m, devletin aygitlariyla
baski yapmaktan c¢ekinmemektedir. Bu iki romanda da, askeri rejimlerin muhalefete
bask1 yaptigm gormekteyiz. Sili’de Gizlice kitabi, baskilar sonrasi lilkesinden kagan ve
belgesel ¢ekmek i¢cin {ilkesine gizlice giren Littin’i anlatmasmdan dolayl, baskmnmn
dogrudan kanitidr. Littin, Pinochet yonetimi srasmnda lilkeden kagmak zorunda kalms,
sonrasinda Littin’in adi 1983 yilinda Sili hikkiimetinin yaymladig {ikeye donmeleri
kesmlikle yasaklanmis bes bin siirgiiniin adnm bulundugu listede yer almustir. Ayrica,
Littin 1985 yiinda Sil'ye gizlice girmeye g¢ahsiken, iilkede yeniden olaganiistii hal ilan
edimistir. Sebebi de, neoliberalizmdir:

Chicago Okulu'nun, hiklimetin cagris1 lizerine serbest piyasa ekonomisinde yaptig
cahsmalar Sil’de biiyilk bir basarisizikla sonuglanmist. Bunu izleyen donemde
ekonomik alanda ortaya ¢ikan Onemli sikmtilar ¢ok sayida ve degisik direnis gruplarmm
ik kez siki bir isbirligi icinde birlesmesine yol acmisti burjuvazinin en ilerici sektorleri
bile yasal ya da yasadist muhalif giiclerin uyguladigi bir giinlik genel greve katimusti.
Giiclinlin ve karalligm gOsterimi anlamma gelen bu hareket Pinochet’i c¢ileden
cikarmug, sonunda da sikkiyonetim ilan etmesine neden olmustu (s. 23).

Yukaridaki alntidan da anlasilacag tlizere neoliberalizm politikalari, sermaye smifinin
lehine olmasma ragmen, Sili’de ortaya ¢ikan sikmntilar, onlari bile hikkiimete kars
direnise  itmistir. Bunun {izerine Pinochet iktidari, sermaye smifina dahi baski
yapmaktan c¢ekinmemis ve olaganiistii hal ilan etmisti. Marquez'in romanmnda, sehrin
meydaninda silahlarmn kusanmis polisler tasviriyle de gilindelk yasamda baski kendmni
hissettirmek tedir.
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Tirkiye Omeginde ise, 12 Eylil Darbesi oldugunda, Meviut askerlk gbrevini
yapmaktadr. Bir asker olarak, ordunun ke iizerinde nasil baski kurdugunu romanda
detayh bir sekilde anlatmaktadir:

Aksam Turgut Pasa biitiin garnizonu topladi, ¢ikar ve oy diiskiinii gafil siyasetcilerin
ilkeyi ucurumun esigine getirdigini ama kotii giinlerin sona erdigini, iilkenin tek ve
gercek sahibi  Silahh Kuvvetler’n  Tiirkiye’'nn  batmasma izin vermeyecegini, biitlin
terdristlerin  ve boliicli siyasetcilerin cezalandirilacagim sOyledi. Bayraktan, ona rengini
veren sehitlerin kanindan ve Atatiirk’ten uzun uzun soz etti (162).

Darbe sartlarmda, asker isbasmda ve gic onlardadwr. Askerin istedigi gibi, baski
yapabilecek sartlar olugsmustur. Romanda askeri yOnetimin insanlar iizerinde cok kolay
baski kurabildigi ve muhalif mnsanlar hakkmnda rahathkla dava acabildigi su sekilde
anlatmaktadir:

Belediye baskam ve bolgenin sikiyonetim ve garnizon komutam olarak Pasa’nmn 6nemli
bir isi yolsuzluklar ve riigvet ihbar mektuplarmi biraz sorusturduktan sonra siiphelileri
askeri savciya devretmekti Savcit da Pasa gbi “Sugsuzlarsa beraat ederler!” mantigiyla
hareket ettifi icin kolaylkla dava acar, dava agtiklarmm hepsini de hemen igeri alarak
gozdag verirdi (162).

Pasa ‘“kolaylkla” siipheliler hakkmda islem baslatmakta, askeri savci ise, “kolaylkla
dava” agmakta ve bu sekilde, baski kurulmaktaydi Tabi, bu “kolaylkla dava” agma
veya siipheliler hakkmnda islem baglatma herkesi kapsamiyor; zengin kesim disarida
tutuluyordu:

Askerler yolsuzluk yapan zenginleri ¢ok fazla hirpalamazlardi Siyasi suglular, ¢ogu
zaman “terdrist” denen komiinistleri ise cezalandrmak i¢in falakaya yatirrlardi Polisin
baskmn yaptizi gecekondu evlerinden aldiZi genclerin sorguda iskenceden gegerken
ckardigi c¢iglklar, riizgdr o yandan esiyorsa garnizondan isitilir, orduevine dogru
sessizce yirliyen Meviut suglulukla yere bakardi (162).

Bu alntidan da anlasilacag iizere, zengin kesim baskilardan azade iken, isgiicii kesimi
ise, baskilarm gercek hedefi olmaktaydi Ayrica, “terorist” olarak kodlanan neoliberal
sistem karsitt olan komiinistlere iskence edildigi de bu alntiyla ortaya konmaktadir.

5. SONUC

Neoliberal politikalar, Tirkiye ve Sili Orneginde, biiyikk doniigiim getirmistir. Bu
doniisiim, sadece ekonomik alanla smrh kalmamis, aym zamanda siyasal ve sosyal
alanlann da  doniistiirmiistiir.  Neoliberalizmin ~ “yaratict  ykmm”  0Ozellig, kurumsal
cercevelerin ve iktidarlarm yam swa, i bolimlerini, sosyal iligkileri, yasam bi¢imlerini,
diistince sekillerini, kiiltiirel ve en derin ahskanlklart da doniistirmiistir. Tim bu
degisiklikler de dolayli olarak kentsel mekani ve 6zneyi degistirmistir.

Her iki kitapta da swadan msanlarm Oykiisii bliyik anlatdar yerine giindelik yasam
icinde verilmigtr. Romanlarda bdyle bir kurgunun izlenmesi, neoliberal politikalarm
kenti  doniistirmesin/degistirmesini  6znenin  bellegindeki  etkileri agismdan  takip
edilebilir kilmugtir.

Neoliberalizm, Tirkiye ve Sili Orneklerinde “sok terapi” seklinde uygulannus, bu
durum Oznenin bellegini siime egiliminde olmustur. Neoliberalizmle yasanan biiyik
doniisim, Kafamda Bir Tuhaflik ve Sili'de Gizlice romanlarmm kahramanlar ele
alndignda; onlarda koksiizik ve aidiyetsizlk yaratmustr. Kentsel mekanlardaki
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radikal degisim, karakterlerin yabancilasma yasamalarma neden olmustur. Ustelik bu
durum, farkh siyasi, sosyal ve ekonomik Ozelikteki iki farkl cografyada, siirgiine giden
politk ve iikesinde yasamaya devam eden apolitik iki kiside de aym sonucu
dogurmustur. Oyle ki, Littin’"de “bunun icin mi geldim buraya” duygusu olusturmustur.
Mevlut’'un kafasmdaki “tuhaf’igm gerekgelerinden birnin de, bu yabancilasma oldugu
iddia edilebilir. Ayrica, yasanan bu sok degisim, nesiller arasmdaki ortak bag koparmis,
birbirinden farkh iki farkh neslin olusmasma zemin hazirlamustr. Yeni kusak, “vitrinde
yasayan” ve birbirini taklit eden Ozentilerdir her iki yazara gore. Sonu¢ olarak, bu iki
roman Orneginde, neoliberalizmin mekanda ve Oznede yarattii donisiim, siirgiine giden
Littin’in  belirttigi lizere, ‘“geride kalanlarm da siirgiinde” sayildigi sartlar1 meydana
getirmistir.
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Goc Cahsmalan Icin Kavramsal Bir Cerceve
Tiirken Caglar .

Ozet: Bu makalenin ana amac, gé¢ ve iliskili kavramlar hakkinda yasanmakta
olan kavram kargasasinin giderilmesine katki yapmaktw. Bilindigi iizere gog
olgusu ile ilgili pek ¢ok kavram farkl bicimde anlamlandwrilmakta ve hatta
birbirlerinin yerine kullamlabilmektedir. Ornegin, Tiirkce literatiir ile yazili —
gorsel basinda siginmact, ilticaci, miilteci, go¢gmen gibi kavramlarin ¢ok
karistirddigi ve birbirinin yerine kullanildig1 goriilmektedir. Amaca varmak
icin oncelikle go¢ konusu hakkinda bir giris yapilmis ve daha sonra gég tiirleri
ve goc ile ilgili kavramlar, ézellikle Uluslararasi Gog¢ Orgiitii (IOM)
kaynaklar: temel alinarak, tammlanmaya ¢alisumistir. Varilmak istenen sonug,
go¢ literatiirii bilimsel iiretiminde kavram karmasasmin oniine ge¢cmek ve
ilgililer  tarafindan aym anlamda kullanilan bir go¢ kavramlar
terminolojisinin iiretilmesine katkida bulunmaktr.
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Gé¢ Calismalari icin Kavramsal Bir Cerceve

A Conceptual Framework For The Migration Studies

Abstarct: The main aim of this paper is to make a contribution in order to
eliminate the incomprehensibility on migration and related concepts which are
mostly used with the different meanings in the Turkish migration literature. For
example, it is so common to see the misuse of conceptual meaning of refugeee,
asylum seeker, migrant, etc. in the Turkish migration literatiire and media. In
order to reach the aim, firstly, an introduction is made on migration and
migration types. In addition, the migration related other concepts are defined
with the help of International Organization for Migration (IOM) documents in
order to carry out a standardization of conceptual meanings and usage. The
conclusion targeted is to contribute to a standardization on the meaning of
migration literature concepts in academic production.

Key Words: Migration, Migration Related Concepts, Migration Types,
Migration Reasons
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Tiirken Caglar

GIRIS

Bu makalenin temel amaci, tarthin her doneminde gegerli olma 6zelligini korumanmn
yam sira antropoloji, sosyoloji, hukuk, sosyal cahsma ve sosyal hizmetler, ekonomi,
yonetim, tarih, cografya, uluslararasi iligkiler, lojistkk vb. pek cok farkh disiplnin ortak
ilgi alanmda yer alan g6¢ kavrammi, bu kavramla iliskili diger kavramlari tammsal
acidan tartismak, degerlendirmek ve go¢ konusundaki akademik iiretim stirecinde
olusabilecek kavram karmasasmmn Oniine gegmek ve bu amacla, kavramsal tanimlarda
bir standardizasyon saglamaktr. Bilindigi ilizere gOo¢, msanligm varolusu ile birlikte
ortaya ¢ikmus, tarihin her doneminde catisma, savas, kuraklk, yiyecek temin etme, daha
iyl bir yasam umudu vb. gibi temel nedenlerle varhgm, her zaman birey, topluluk ve
toplum giindeminde hissettirmis ve  siirdiirmiistiir.  Ozellikle 1980’lerden itibaren
baglayan kiiresellesme ve yeni dinya diizeni, ki kutupluluktan tek ya da cok-Kkutuplu
yapilara gecis gibi siiregler sonucunda gb¢ ve goemenlk yeni bir boyut kazanmis ve
eski yerel Ozelliklerin ilerisme gegerek uluslararasy ulus Otesi yani evrensel boyutlara
tasmmistr. Diger bir deyisle go¢, giliniimiizde, bir ya da birkag iilkeyi ilgilendiren
sorunlar yumagmndan hemen hemen diinyadaki tiim {ilkeleri su ya da bu bigimde
etkileyen sorunlar yumagma  doniismiis  bulinmaktadr. Ozellkle son yillarda
Tiirkiye’nin bu gelismelerden ¢ok daha fazla etkilendigi aciktr. Gegmiste Tirkiye, gdc
veren birr yapidayken, siire¢ icerisinde go¢ gecis lilkesi ve go¢ alan iike konumuna
dogru degisimler yasamustr. Gilinimiizde Tiirkiye, gd¢ konusunda Onemli sorunlar
yagayan iilkelerden biri halne gelmistr. Go¢ ve iliskii diger kavramlara yiiklenen
anlamlar1  incelerken, konuyla ilgli; ulusal ve uluslararast kuruluslarca yapilan
tanmlar,**  yasal mevzuat’® ve literatirdeki mevcut diger calsmalardan, istatistiki
verilerden —ikincil verilerden- yararlamimistir. Gog ve iliskili diger kavramlarm agikhiga
kavusturulmasi, terminolojide siklkla karistrilan ve birbirinin  yerine kullamlan bu
kavramlarm'® dogru anlasimas: agsmdan ¢ok Snemlidi. Bu nedenle, go¢ ile ilgili
kavramlarm  evrensel  boyutta aym  anlamda  kullamlmasi,  literatirde  bir
standardizasyonun saglanmasi ve bu konudaki kargasann gideriimesi Onemli bir
gereksinim olarak ortaya c¢ikmstr. Cahsmann bu yoniiyle Tiirkce literatire katki
yapacag diisiiniilmiistiir.

Insanhk tarihi kadar eski olan ve tarihin her déneminde, toplumlarm demografisi,
kiiltiirli, ekonomisi ve siyasetinde etkili faktorlerden birisi olan gd¢, iizerinde Onemle
durulmast gereken bir olgudur. Biitiin toplumlar1 etkilemis ve halen de etkilemekte olan
gocler, tarthin cesith donemlerinde farkh nedenlerle karsimiza c¢ikmstr (Caglar,
20114). Tirkiye, dinya go¢ yollann {izerindeki cografik konumu ve Osmanh

14 Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR), Uluslararas1 Gog¢ Orgiiti (IOM) ve
Icisleri Bakanhg1 Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii.

15 1951 tarihli, ‘Miltecilerin Hukuki Durumuna Dair Sozlesme’, 1967 tarihli ‘Miiltecilerin Hukuki
Statiisiine Iliskin Protokol’, 4 Nisan 2013 tarihli 6458 sayih ‘Yabancilar ve Uluslararas1 Koruma
Kanunu’.

16 Omegin; uluslararasi literatiirde, her ii¢ii de farkl siyasi-hukuki karsihiklar olmasma ragmen, ‘gd¢men’
(migrant), ‘sigmmaci’ (asylum-seeker) ve ‘miilteci’ (refugee) kelimelerinin Tiirkcede, Ozellikle giinlitk
yazill ve gorsel basinda olmak lizere, ¢ogu zaman birbirlerinin yerine gececek sekilde kullanildigi
goriilmektedir.
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imparatorlugu'nun  parcalanmasyla ortaya ¢kan yogun dis gd¢l’; 1950 sonrasmda
tretim bicimindeki degisime bagh olarak degisen isthdam olanaklari nedeniyle, 1980
somrasmda ise teror olaylarma baglh olarak artan ic go¢'® hareketlerinin etkisine maruz
kalmis ve bu baski halen bir sekilde devam etmektedir. Ayrica egitim Orgiitlenmesinin
kentlerde konuslanmasi, yatwrmu 6zendirici politikalar vb. nedenlerin yam swa, kentlerle
kirsal yerlesmeler arasmda sosyal yasam farkllklarmn olusmast da kentleri c¢ekici
kimis ve biiyik niifus kitlelerini gerekli maddi birikimden ve kentin gerektirdigi yasam
standartlarmdan yoksun bir bigimde kentlere dogru itmistir (Ozdemir, 2012:14). Benzer
bicinde ve benzer nedenlerle baslayan, uluslararasi niifus hareketlerinin de, 1990’lar
sonrasmda Onemli bir ivme kazandig goriiimektedir. Birlesmis Milletler Miilteciler
Yiksek Komiserligi (BMMYK) verilerine bakidiginda, Dogu Bloku'nun ¢okiisiinii
takip eden yillarda signmaci, miilteci, lilke ici yer degistirmek zorunda kalan nsan
sayismda Onemli artslar oldugu goriilmektedir. Ozellikle 1991 yiinda, diinyadaki
gogmen sayisi zirve yapmuis ve yer degistirmis insan sayisi toplamda 45 milyonu
bulmustur. Takip eden yillarda kismi bir diisiis olsa da sorun olanca siddeti ile varhgm
stirdirmektedir (Caglar, 2011). Keza, Birlesmis Milletler (BM - IOM) Diinya Gog
Raporu (2011) verilerine gore, dinyann gelismis bolgelerine yonelik 1990-2010 yillari
arasinda yillk ortalama 2.5 milyon olan gé¢men sayisy, 2000-2010 arasi donemde daha
da artmus bulunmaktadwr. Uluslararasi niifus hareketlerindeki bu artis, go¢ konusunun
zengin Bati ile go¢men ireten Ortadogu arasmda gecis vazifesi goren Tiirkiye
baglammnda zamanla daha da Onem kazanacagm ve bu gd¢ - gocmenler konusunda,
kapsamh cahgmalar yapimasi gerektigini gostermektedir.

Uluslararast Go¢ Orgiitii (IOM)'° tarafindan hazrlanan ‘Gé¢ Terimleri Sozliigii’*®niin
Oonsozinde de belitidigi tizere go¢ konusu, kiiresel bir yaklasm ile esglidiimlii

1 Cumhuriyetin ilk yillarmdaki karsilikli miibadeleler, 1989 Todor Jivkov donemi Bulgaristan Tiirkleri
ve 1991 Irak Savasi’nda Irakli Kiirtlerin Tiirkiye’ye gecici gdcleri, Suriye i¢ savasiyla baslayan ve halen
devam eden Suriyeli gogii, Tiirkiye Cumhuriyeti tarthindeki kitlesel goglerin en Onemlileridir. 1922-
1938 yillar1 arasinda Yunanistan’dan 384 bin kisi, 1923-1945 yillar1 arasinda Balkanlardan 800 bin kisi,
1989 yilinda Bulgaristan’dan 345 bin kisi, 1992-1998 yillar1 arasmda Bosna’dan 20 bin kisi, 1999
yilinda Kosova’da meydana gelen olaylar sonrasinda 18 bin kisi ve 2001 yilinda Makedonya’dan 10 bin
kisi go¢ etmistir. 1988 yilinda Halepge olayindan sonra Irak’tan 52 bin kigi, 1991 yilinda Birinci Korfez
Savasr'ndan sonra Irak’tan 467 bin kisi go¢ etmistir. Genis bilgi icin bkz T.C. Igisleri Bakanhg1 Gog
Idaresi Genel Miidiirliigii (2013:10-11).

8 19501 yillarda tarrmda makinelesme ile onceki doneme kiyasla ciddi anlamda hizlanan bir i¢ gog
(kirdan kente) siireci yaganmaya baslamustir. Ayrica 1980°’li yillarda iilkemizin Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgeleri'nde goriilmeye baslanan terdr ve giivenlik nedeniyle, gerekli maddi birikimden
yoksun ve kentle tanisikligi yok denecek derecede az olan biiyiik bir niifus kitlesi yer degistirmek
zorunda kalmugtir.

19 Go¢ hareketlerinden etkilenen kisi ve gruplara yardim saglamakla gérevli olan Uluslararas1 Go¢ Orgiitii
(International Organization for Migration - IOM), ayni zamanda go¢ sorunlarmm ele alindigi
uluslararas1 bir platform niteligindedir. IOM’un iiye sayist 162°dir. Tiirkiye, IOM calismalarina uzun
siire gdzlemci olarak katildiktan sonra, 30 Kasmm 2004 tarihinde bu kurulusa iiye olmustur. Orgiitiin
Istanbul ve Ankara’da birer temsilciligi bulunmaktadw. Tiirkiye ile IOM arasmda 1995 yilinda
imzalanan “IOM’un Tiirkiye’deki Hukuki Durumu, Apyrcaliklann ve Dokunulmazhiklar™ bashkl
anlasma, 2004 yilinda yirirlige girmis, Tirkiye ayni yil Cenevre’de yapilan 88. IOM Konseyi
toplantisinda tliyelige kabul edilmistir.

Toros Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 8 (Haziran 2018) Sayfa 29



Tiirken Caglar

miidahale gerektiren bir sorun haline gelmisti. Bu tlirden uluslararasi esgidiim ve
isbirliginin basarih olabilmesinin en 6nde gelen kosulu da, herkesin {izerinde hemfikir
oldugu ve kullamildigi her zeminde ortak bir bigimde anlasilan bir dil olusturulmasi
gerekliligidir. Bundan otlirli Oncelikle gd¢ kavramu ve bu kavramla iligkili diger
kavramlar iizerinde durmak gerekmistir. Zira Ozellkle kavramsal tanmmlarda ortak bir
dil ve standardizasyon saglanmamis ise sorun, ¢Oziime kavusturulmak bir yana daha da
karmasiklasacak ve nihayetinde i¢inden ¢ikillamaz durumlara yol agabilecektir.

Go¢ Kavramm

Gog, insan tliriiniin en yaygmn eylemlerinden birisidir. Tarth boyunca msanlar, karsi
karstya kaldiklar1 ekonomik ve siyasal degisimler, calkantilar, mnsan haklar1 ihlalleri,
afetler, kithk, achk, salgm hastaliklar, iilkelerarasi catismalar, i¢ savaslar vb. cok cesith
nedenlerle topraklarmi, kendi rizalani ve/veya bagkalarmm baski ve tehditleri sonucu
terk etmek, gecici ve/veya siirekli bir ¢oziim olarak yasamlarm siirdiirebilecekleri daha
giivenli yerlere sigmmak zorunda kalmglardr (Caglar, 2011). Caglar boyunca, varhgm
giderek artan oranda siirdiirmiis olan go¢, glinlimiiz ulusal ve uluslararasi alanlarda,
ozelikle de soguk savag doneminin sona ermesi ile daha da belirgnlesmis ve tim
toplumsal yasamlari, farkh bi¢imlerde de olsa, etkilemis olan kiiresellesme sonucunda;
cok parcah, cok tarafh ve karmasik bir hal almistr. Diger bir deyisle gog, giinlimiizde
ulusal ve uluslararasi alanda daha da belirgin bir hal almis ve evrensel bir sorun olma
Ozeligmi pekistirmistir. Dolayisiyla. taraflar ve siireclerde degisimler, cesitllik ve artis
olunca, olusan durumlart tammlayacak ve evrensel kilacak kavramsal analiz ve
tanimlara gereksinim daha da 6nem kazanmustir.

Gog ile ilgli genel tammlar birden fazla olmasma ragmen algi ortaktr. Karpat’a
(2003:3) gore bu alg, “asil yerinden, ulasiimak istenen yere harekettir. Bu baglamda
goc kavrami, en yaln bicimiyle, nsanlarm bir cografya iizerinde yer degistirmeleri,
bireylerin ya da toplumsal kiimelerin bir yerden baska bir yere gitmeleri seklinde
tanmlanabilir (Lee, 1966:16). Tirk Dil Kurumu Soézligi'nde go¢, ‘“‘ekonomik,
toplumsal, siyasi sebeplerle bireylerin veya topluluklarm bir iilkeden baska bir iilkeye,
bir yerlesimden baska bir yerlesim yerine gitme isi, tagmma, hicret, muhaceret” (TDK,
2016) olarak tanmlanmaktadr. Meydan Larousse Ansiklopedisi (1971) ise gogill
"ekonomik, siyasal ya da sosyal nedenlerin etkisiyle bireylerin yer degistirmesi’ olarak
tanmlamustr.  Uluslararast Gog Orgiitii (IOM, 2009:22) ise gocii, “uluslararasi bir smirt
gecerek veya bir devlet i¢inde siiresi, yapist ve nedeni ne olursa olsun nsanlarm yer
degistirdigi hareketler” olarak ac¢iklamaktadwr. Gog, ‘“belrli bir zaman ve mekanda,
belirli bir mesafe ve sirede meydana gelen fiziksel, cografikk ayriimalar veya sosyo-
kiiltirel ~ hareketlik” (Hosgdr, 1998:104; Tirkyilmaz vd, 1998:25) olarak da
goriilmektedir. Go¢, dogrudan ekonomik gerekgelerle iliskilendirilerek, “daha iyi yagam
beklentisiyle bireyler ve topluluklarm yasadiklari ortamlar1 bwrakip, gecici veya stirekli
olarak yeni yerlesim yerlerme gitmeye karar vermeleri” (Pazarhoglu, 2005:121;

20 Uluslararas1 Gog Orgiitii (IOM) 1970’lerde ¢ahsanlarna yonelik bir sozliik calismas1 baslatms, calisma
zaman igerisinde yapilan eklenti ve gelistirmelerle 2001 yilinda tamamlanmis ve ‘Go¢ Terimleri
SozHigii, Yaymm No: 18 olarak 2009 yilinda Tiirk¢e olarak yaymlanmustir.

Toros Universitesi iSBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 8 (Haziran 2018) Sayfa30



Gé¢ Calismalari icin Kavramsal Bir Cerceve

Yenigil, 2004:274) seklinde de tanmlanmaktadw. Biitin bu tanmlardan hareketle
gocll, sosyal, ekonomik, siyasal, askeri hukuksal, egitimsel, kiiltiirel, bireysel ve diger
nedenlerle idari yerlesim birimleri, cografi bolgeler ve/veya iilkeler arasmda
gerceklesen, gecici veya kalict siireli yerlesim yeri degisikliklerine karsiik gelen,
dinamik bir siire¢ olarak tanimlamak da olanakhdir.

Biitlin agiklamalarda, kavramu tammlayan unsurlar arasmda, yer degistirme, belirli bir
mesafeyi kat etme, gecicilik, kalcik, sosyal-kiiltiirel hareketlilk gibi boyutlar1 ve
smrrlart mugldk unsurlarm  yer aldigi géze carpmaktadw. Ayrica duragan nitelikte
olmayan aktif ve dimamik bir siirecten s6z edildigi dikkat ¢ekmektedir. Tanmlarda yer
alan unsurlara iliskin muglaklk ve gorecelilikler, gerek kavranmu gerekse de onunla
iligkili diger kavramlan tartigmah kimakta ve incelenmeye deger hale getirmektedir.
Ayrica kavramm; antropoloji, sosyoloji, ekonomi, hukuk, yoOnetim, tarih, cografya,
siyaset bilimi, uluslararasi iliskiler, sosyal ¢alisma ve sosyal hizmetler, lojistik vb. pek
cok alann ortak ilgi konusu olmasi, ona ¢ok boyutlu bir nitelk kazandwrmakta (Mutluer,
20039) ve Dboylelikle gerek kavrammn, gerekse de iliskili diger kavramlarn
tanmlanmasm  giiclestirmektedir  (Aksit, 1998:67). Ornegin, literatirde goc, daha
yaygm bir bigcimde, hem iilke i¢cine hem de iilke disma yonelik mnsan hareketlerini
anlatmak {izere kullamimaktadwr. Bununla birlikte, goclin yalizca ke disma yonelik
gerceklesen bir insan hareketi oldufunu savunanlar da vardr. Ornegin Asar’a
(2004:242) gore goc, “her hangi bir amacla vatandasi oldugu lilkenin disma c¢ikan ve
diger iilkelerde yasamm siirdiiren kisilerin gergeklestirdigi msan hareketidir”. Ancak
gog, llke icvdisy, gegicvdaimi siireli diizenl/diizensiz, yasal'yasadisi vb. ayrimlara ve
amaclar ile sonuclarm farkliigma bakiimaksizn biitliin  insan hareketleri olarak
degerlendiriimektedir. Oysaki tamanmu go¢ bashg altnda birlestirilen bu kavramlar
arasmda teknik, pratik ve yasal anlamda onemli farkhiklar vardr. Omegin, 6458 nolu
Yabancilar ve Uluslararast Koruma Kanunu (2013) uyarinca diizenli gbg, yabancilarm,
yasal yollarla Tiirkiye’ye girisini, Turkiye’de kahsmi ve Tirkiye’den ¢ikism ifade
etmektedir. Buna karsm diizensiz gbg¢, yabancilarm yasadisi yollarla Tirkiye’ye girisini,
Tirkiye’de  kahsmi, Tirkiye’den c¢ikisim  ve  Tiirkiye’de  izinsiz  ¢cahsmasm  ifade
etmektedir. Hal bdyle olunca, daha o©ncede ifade edildigi gibi, olast brr kavram
kargasasmm Oniine ge¢mek amactyla, go¢ ve iligkili kavramlara agikhk getirmeye
cahsmanin, bu ¢alisma cergevesinde uygun olacagl distinilmiistiir.

Go¢  olgusunun  baz  kural ve ikelere bagh gerceklestigini savunan Ravenstein
(2008:198-199) cabsmalarmi, 1871 ve 1881 yili Ingiliz niifus saymu verileri iizerine
kurmus ve bu verilerden hareketle ‘gd¢ kanunlar’ adm verdigi baz ikeler
olusturmustur. Ravenstein bu ikeleri su baghklar altmda sralamustr: GoO¢ ve mesafe,
go¢ ve basamaklari, yaylma ve emme siireci, go¢ zncirleri dogrudan gog, kir-kent
yerlesimeileri farki, kadn — erkek farks®’.

Ravenstein’a gore goglerin ¢ogu, kisa mesafeli gb¢ hareketi olarak ve genellikle yaygn
bir yer degistirme veya yerinden etme sonucunda gerceklesir. Bu tiirden yer degistirme

%1 Daha fazla bilgi i¢in ayrica bakiniz Caglayan, (2006: 68-72).
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veya yerinden etmeler, biiyilk ticaret ve endiistri merkezlerine yonelen bir dizi gog
dalgas1 baslatr. Sanayi, ticaret ve ulasim araglar gelistikce go¢ hacmi de artar. Biiyiik
merkezlere dogru yonelen goclin  boyutlarmn  belirleyen temel etkenler ise, bu
kentlerdeki yeni (i3, egitim, saghk vb.) olanaklardr. Dolaysiyla yaygm bir yer
degistrme veya yerinden etme sonucu kirsaldan kente dogru ydnelen gb¢ dalgasmin
baslangictaki hedefi en yakindaki kent merkezleridir. Daha sonra bu akim, adim adm
bliylik ticaret ve endiistri merkezlerine yonelir. Gogler nedeniyle bosaltilan kirsal alanlar
nispeten daha wuzak yorelerden gelenlerle doldurulur. Biiyikk ticaret ve endiistri
merkezlerinin ¢ekiciliginin daha uzak bolgelere ulagsmasiyla bu sire¢ daha da hizlanr.
Biiyikk ticaret ve endiistri merkezleri, diger dogal nedenlerden ziyade asama asama
gerceklesen goc etkisiyle daha da biiyiir. Her bir basamak kente yakmlastik¢a ve kentin
avantajlart diger gOcmenler tarafindan alglandik¢a, goc¢ tiim iikkeye yayilr ve iilkenin
her yerinde hissedilir (1885: 198-199). Diger bir deyisle, bu ikelere bakildiginda,
Ravenstein goclin zamanla zincirleme olarak gelistiSini ve go¢ alan yerlesim yerlerinin
aynt zamanda go¢ de verdigini belirtmisti. BOylece her bir go¢ dalgasi, itici ve gekici
faktorlerin etkisiyle, tetkleyici etki gostererek bir diger go¢ dalgasi yaratmaktadwr. Cok
net bir sekilde gorilmektedir ki, Ravenstein i¢cin gdg¢, bir kez basladigmda ardi ardna
devam eden zncirleme bir siirectir. Yaylma ve emme siireglerinde bir amag birlikteligi
vardrr. GOg¢, kendi bagma amag¢ olamaz, bireyler sadece go¢ etmek istedikleri igin yer
degistrmezler. GoOc¢menler icin amag, kentte gelisen ekonomik ve ticari faaliyetin
getirisinden pay almaktr. Kentin getirisinden pay alma istegi ya da daha iyi yasama
arzusu, yaylma sirecini desteklemektedir. Yeni ve hizh bir sekilde gelismekte olan
sanayinin ihtiyag duydugu isgiicii gocle karsilanmakta ve bdylece gelen gog, kentsel
sanayi merkezlerince emilmektedir. Ravenstein’'m ortaya koymus oldugu bu isleyiste
goriildiigli gibi, her iki siire¢ gocle ihtiyaglarmn karsilamakta ve ama¢ bakimmndan
birliktelik icerisinde hareket etmektedir.

Ozetlemek gerekirse, Ravenstein'm (1885: 167-235) ik bes goc ikesi, iki goc
modelinden s6z etmektedir. Ik modelde gd¢ (ikk dort ilke) basamakh bir sekilde, kisa
mesafeli ve zincirleme olarak sanayi ve ticaret merkezlerine dogru ger¢eklesmektedir.
Ikinci modelde ise (besinci ike) basamaksiz, uzun mesafeli ve dolaysiz olarak ticaret ve
sanayi merkezlerine yonelmektedir. Bu gb¢ modellerindeki ortak nokta, gogiin, ticaretin
ve sanaymin gelistigi bliyik kentlere dogru oldugudur. Diger bir deyisle gog, yasam
olanaklarmm, bir sekide smrh oldugu bir ortamdan goreceli olarak daha iyi olan bir
ortama dogru (en azndan bu beklenti ie) yer degstirme islemi seklinde
gerceklesmektedir. Bununla birlikte Faist (2003), go¢ ve go¢men konusuna farkh bir
yaklagim getirmistir. “Bu yaklagima gOre ulusasmi alanin 6znesi olan bireyden bundan
boyle ‘gogmen’ olarak bahsetmek miimkiin degildir. Goglin ik yillarmda, ‘gd¢men’
olarak nitelendirilebilecek insanlar, toplumsal iliskileriyle, siyasal tartismalariyla, ticari
yapisiyla, mizgiyle, ritmiyle, sembolleriyle, vyiizleriyle, renkleriyle, duvarlarimdaki
afigleriyle, sokaklarmdaki sesleriyle, bankalartyla, isyerleriyle, kahvehaneleriyle ve
nsan manzaralartyla farkh ve kalict alanlar yaratmiglardwr. Almanya ile Tirkiye
arasmda son kwrk yin gé¢ deneyiminin ardmndan Almanya Tirkleri tarafindan yaratilan
alan, bdyle bir alandr”. Yazar bu durumu, ingitere ve Hindistan, Fransa, Belgika ile
Cezayrr ve Fas kokenli gdcmenler iliskisi i¢in de ornek olarak kullanmakta ve yasanan
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g6¢  deneyimlernin  ardndan  yaratlan  alanlar da, ulusagmt alan  olarak
degerlendirilmektedir.

Goclerin Tiireri

Go¢  literatiirine  bakildiginda, go¢  tirlerme  iliskin  farkh  smiflama  ve
kavramlagtrmalara rastlimak olanakhdr. Omegin Ozkalp, (1995: 209) gbcleri, gdc
eden gruplarm oOzelliklerine bagh olarak grup go¢ii ve bireysel veya aile gocli olarak
ikiye ayrmaktadwr. Grup gocli; ikel caglarda goriilen, ¢ogunlukla kabile yasam
modelinde rastlanan, bir cografi bdlgeden baska bir bolgeye olan hareketliliktir.
Bireysel veya aile gogii ise diinya ¢apmda gorillen, msanlarm gelismemis ya da az
gelismis ilke ve/veya bolgelerden gelismis bolgelere dogru gerceklestirdigi  gdctiir.
Ayrica, Ozkalp’e gore gocler, sebep-sonug iliskileri baglammnda, i¢ go¢, dis gog,
goniillii gb¢, zorunlu gb¢, kisth ya da siirekli go¢ seklinde de smiflandrilabilirler
(1995: 209). Petersen ise bes go¢ tipi lizerinde durmustur: ilkel, zorlama -zoraki,
yonlendirilen, serbest ve kitlesel gocler (1958: 259-264). ilkel goc, avelk ve
toplayicihk doneminde goriilen ve ilkel kabilelerin kendilerine yiyecek ve yeni yerler
bulmak amaci ile bir yerden baska bir yere gOo¢ anlamma gelen bir go¢ c¢esididir.
Zorunlu veya zorlamah gO¢te, insanlar bulunduklari bir yerden siyasi, hukuki,
ekonomik, dogal afetler vb. kararlar sonucu yer degistirmeye zorlanmaktadr. Ornegin,
Yahudilerin Sovyet Rusya’dan ve Nazi Almanya’smdan go¢ etmeleri, zorlamah bir
goctiir. Aym sekilde, yerlesim yerleri baraj g6l havzasi altnda kalmis olan koylilerin,
go¢c etmek zorunda kalmalart ise zorunlu go¢ olarak degerlendirilebilir. Kontrolli —
yonlendirilen gog, bir iilkedeki bir niifuisun diger bir iilkeye kontrollii olarak gd¢ etmesi
anlaminda kullamlmaktadr. Kontrollii gocte gidilecek {ilke, hangi oranda ve ne tiir bir
niifusu kabul edecegine dair kotalar belirlemistir (Aktaran Ozkalp, 1995: 211). Serbest
goc ise daha c¢ok {ike i¢inde yapilan, msanlarm kendi istekleri ile yaptiklari goc
hareketlerini  ifade etmek i¢cn kullanmimaktadw. Kitlesel go¢ ise, bilylk niifus
gruplarmm, ¢esitli sebeplerle bir yerlesim yerinden veya bdlgeden baska bir bolgeye,
iilkeye toplu olarak kitleler halinde gb¢ etmesi durumudur.

Kosinski de bir anlamda smiflamasmi Petersen’in smiflandrmasma dayandimis ve goe
tiplerini su sekilde vermistir (Aktaran Datta, 2003:220): Zaman agisindan (gecici/daimi
g0¢), mesafe acgisndan (kisa mesafeliuzun mesafeli gog), asilan smr agismdan
(ig/dis/bolgesel  gog), verilen karar acgismdan (gOniillivyoneltilen/zorunlu  gb¢), dahil
olanlar acismdan  (bireyselkitlesel — g6¢), sosyal  organizasyon  acismdan
(aile/klan/bireysel), politik organizasyon agismdan (sponsorlu/serbest), sebep agisindan
(ekonomik/ekonomik olmayan) ve amaclar agismdan gog.

Richmond ise go¢ tiirlerni smiflamada, istege bagh olma (goniillilik) Olgiitiinii temel
almaktadr. Istefe bagh gdcte, daha iyi bir yasam siirme amaci dogrultusunda kendi
toplumunu brakarak diger bir topluma go¢ etme s6z konusudur. Bu kategoriye
uluslararas1 gd¢, yasal olmayan go¢ ve is¢i gocii girmektedir. Istefe bagh olmayan
gocler ise bir oOnceki swralamada gecen zorunlu ve zorlama gd¢ kapsammnda yer
almaktadr. Ornegin, savas, sivil catismalar, devrimler, ayrmcilik, dinsel rekabet, dogal
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afetler ve gelisim programlari vb. nedenlerle yerinden edilen insanlart kapsamaktadir
(Aktaran Buz, 2004: 24).

Gociin, tiirler agismdan smiflandirildigi bir diger durum ise belirli esaslar iizerinden
yapimustr (Yalgm, 2004:17-21). Bu esaslar, sunlardr: a) Irade esasma gdre gdgler.
Burada bireyin iradesi belirleyici olmakta ve go¢, goniillilik — zorunluluk acismdan ele
almmaktadr. b) Yogunluk esasma gore gocler. Burada ise gog, bireysel ve Kkitlesel
gocler olarak degerlendirimektedir. ¢) Ulke smirlar1 esasma gdre gdgler. Bu tiir gogler
ise ice ve disa yapilan gocler olarak smiflandwriimaktadir. d) Yerlesme stireleri esasma
gore gocler. Bu grupta anilan gogler ise gecicik ve siirekliik durumu baz almnarak
tanmlanmaktadir.

Stire Olciitii baz alndiginda gogler; kisa siireli (gegici), uzun siireli ve daimi gé¢ olarak
da smflandirimaktadr. Ister kisa siireli ister uzun siireli olsun, yer degistirme
hareketleri i¢ veya dis go¢ bigciminde gerceklesmektedir. Bu baglamda gocler, {ilke
smirlart esasma gore ve/veya yonleri baglammnda, i¢ gocler ve dig gbcler olmak {izere
ki sekide smiflandmilabili. I¢ gocler, iilke i¢inde yerlesim birimleri arasmda gesitli
nedenlerle yapilan niifus hareketleridir. Tanmm olarak ‘i¢ go¢’, bir {ike i¢inde bolge,
kent, kasaba ve kOy gibi bir yerden digerine yerlesmek amaciyla yapilan niifus
hareketleri olarak tanmlanmaktadr (Uner, 1972:77). TDK Tirkce Sozliigii'ndeki
tamma gore ise, bir iike smrlan i¢inde genellikle kiigiik yerlesim bolgelerinden biiyiik
kentlere gecgici veya siirekli kalmak ftizere gbc¢ etmek olarak tanmlannstr. Ayrica
goclin akim yoni, llke icine olabildigi gibi, disma da olabimektedir. Akim yonii iilke
disma olan gocler, dis go¢c olarak tanmmlanmaktadr.??> Bu tammlamalarda g0¢
kavrammmn tanmmnda, gociin yonii ile ilgli net bir belirleme olmadig goriimektedir.
Oysaki gocler, kwrdan-kente, Kkentten-kente, kentten-kwra ve kirdan-kira olabiimektedir.
Ozellkle i¢ goglerin yonleri itibariyle; koylerden sehirlere basamaklh gog, kdylerden
sehirlere sigramah go¢, sehirlerarast basamakh gd¢ ve sehirlerden sehirlere sigramah
go¢ olarak da tasnif edilebimektedir (Sezal, 1997:150). Bazen de, daha onceden go¢
eden akraba ya da calgmaya gitmis olan esin yanma aile birlesimini saglamak da dahil
olmak tizere yapilan gbgler de vardr. Literatirde, oOzellkle daha Once gO¢ etmis
akrabalarm yanma gd¢ etme durumuna, ‘zincirleme go¢® (Oztekin, 2016:7) de
denmektedir. Bu tiir gogler, go¢ eden agismdan daha az risk tasmaktadwr. Zira, daha
once gdoc¢ etmis olan akraba, gd¢menin yerlesim ve is problemi dahil olmak iizere hemen
hemen her sorunun ¢oziimiine yardimci olmaktadr. Tirkiye’de, ozellkle 1960 — 1990
yillar1 arasmdaki yogun gecekondulagsma siirecinde bu durumlar sikhkla yasanmugtir.

Bir baska smiflandrma ise diizenliik kistasi tiizerinden yapimaktadr. Bu baglamda
gocleri, diizenli - diizensiz gocler olarak ikiye ayrmak olanakhdr?. Kisilerin kendi
iilkeleri dismdaki herhangi bir iilkede, kendi iilkelerinin, topraklarmdan transit gecis
yaptiklart iilkenin ve gittikleri {ilkenin yasal prosediirii ¢er¢evesinde kisa stireli veya
streli konaklamasi durumu ‘diizenli go¢’ olarak tanmmlanmaktadr. Diizensiz goc ise

22 Tiirk Dil Kurum Online Sozligili, www.tdk.gov.tr (Erigim: 10.10.2016).
23 Diizenli ve Diizensiz Gd¢ kavramlar ile ilgili detayl bilgi i¢in bkz. (Atasii-Topguoglu,2016: 1-20).
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hedef iilkeler icin {ilkelerine yasadisi yollardan gelen veya yasal yollarla gelip yasal
cikis stireleri icerisinde ¢ikis yapmayan kisileri kapsarken; kaynak iilkke i¢cin {ilkesini
terk ederken gerekli prosediirlere uymadan iilke smrlarm gecen kisileri icerir. Transit
tilkeler icinse; kaynak iilkelerden hedef iilkeye ulasmak icin yasal ya da yasal olmayan
yollarla {ilkeye girip bu iilkeyi bir gecis iilkesi olarak kullanp {ilke smmrm terk eden
kisiler, diizensiz gd¢ edenler kapsammnda degerlendirilmektedir.?*

Diger bir smiflandrma ise goclerin yasal olup olmadig Slgiitii lizerinden yapimaktadir.
Bu baglamda gogleri, yasal ve yasadisi gocler olarak ikiye ayrmak olanakhdir.
Bilindigi lizere, yasal yollardan bir iilkeden bir iilkeye gd¢ edilebiimesi i¢cin, bireyin goc
karar1 almasi yeterli olmayabilir. S Otesi go¢ hareketinin ger¢eklesmesi, zorunlu olan
bazi prosediirlerin yerine getirilmesine baghdr. Ornegin, Avustralya her yil belli bir
miktarda yasal gd¢men kabul etmektedir (Onal vd, 2001: 19). Yasal gd¢ cergevesinde
giinimiizde en yaygm olan go¢ tiirlinin, ‘beyin gocii’ oldugu soylenebilir. IOM
Sozligi'nde ‘beyin gocii’; egitimi  ve yetenekli bireylerin  ¢esith nedenlerle
(ilkelerindeki  catigmalar  gibi  siyasal nedenlerden, kendilerine yeterli firsatlar
sunulmamasma kadar genis bir yelpazede degisen nedenlerle) ilkelerinden ayriip baska
bir iilkeye (disa gog) go¢ etmeleri olarak tanmmlanmaktadr. “Yasadis” ifadesi farkh
anlamlar i¢erebileceginden, IOM’nin bu ifade yerine “gizli gd¢” teriminin karsihg
olarak “go¢le ilgi kurallara aykm1 bir sekilde gizlice gbc¢ etmek” ifadesini kullandig
goriilmektedir. Bir yabancmm herhangi bir {likeye, s6z konusu iikenin girisle ilgili
diizenlemelermi ihlal ederek girmesi veya yasal olarak girmis olsa bile iilkenin gocle
ilgili mevzuatma aykm olarak kahs siiresini asmast durumlarnda meydana gelir (IOM,
2009: 21). IOM tarafindan yapilan tanmmn, baz eksikliklerine ragmen (izinsiz ¢alisma
vb.), genel anlamda ‘yasadist go¢’ kavrammi acikladigi soylenebilir.?®

GO¢ durumu, zaman, amag, neden, bicim, mesafe, yer ya da yasallyasadis1 Olgiitleri
cergevesinde smiflandirilsa da, genel anlanu ile temel Olciit go¢ edenin iradesi olmahdir.
Bu acidan go¢ goniillii ve zorunlu olarak ikiye aymilabilir. Goniilli gé¢ eyleminde -
nedenleri farkh ve cesith olmakla birlikte- asil belirleyici, gd¢ edenin kendi rizasi ile
go¢ eylemine karar verip vermedigidir. Birey tamamen kendi Ozgiir iradesi ve rizasi ile
eyleme ge¢mektedir. Zorunlu go¢ eyleminde ise, bireyin iradesi-rizasmdan daha ¢ok,
farkh kosullarm zorlamasi belirleyici faktordiir. Bunun yaninda konu farkh bir agidan
degerlendirildiginde, tiim gdclerin bir tiir “zorunluluk™ icerdigi de soylenebilir. Ornegin,
hi¢ bir zorlama olmadan, birey kendi radesi ile go¢ eylemine kalkisnus olsa dahi, go¢
edilecek yeri, mevcut yerlesim yerinden cazip kilan bir durum s6z konusudur ki, birey
bu eylemde bulunuyor. Burada da bir kavramsal kargasadan soz edilebilir. Esasnda
goniilli goriinen gogiin de, bir tir mevcuttan daha iyiye erisme arayismm {riini bir
durum oldugundan, bir nevi zorlama igerdigi sOylenebilir. Ancak bu zorlama, giindelik
dilde anlasillan baski, taciz, siddet, zorunluluk vb. tarz bir zorlama anlamma

24 Detayl bilgi i¢in bkz Igisleri Bakanhgi Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, (2015), www.goc.gov.tr/
icerik/uyum_409 564 ve www.goc. gov.tr/icerik3/ genel-bilgi 409 422 423, (Erisim tarihi, 14. 10.
2016).

2 Detayh bilgi i¢in  bkz  (Eker, 2008), http:/acikerisim.deu.edu.tr/xmlui/bitstream/handle
/12345/6615/226690.pdf?sequence=1&isAllowed=y (Erigim tarihi, 13. 10. 2016).
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gelmemelidir. Bu zorlama, bir istek veya arzu biciminde de olabilir. Tirkiye’de pek ¢ok
biirokratm, emekliik yasammnda bati sahillerine yerlesme ve yasammi orada stirdiirme
arzusu buna Ornek olarak verilebilir. GoOriiniirde her hangi bir zorlama s6z konusu
degildir. Ancak birey yasammmn son donemini deniz kenarmda veya dogdugu kdyde-
kentte gecirmek isteyebilir. Ya da kiiclik kentteki biirokratm emekli oldugunda, daha iyi
saglk olanaklarmmn bulinmasi nedeniyle metropol kente veya c¢ocuklarmm bulundugu
yere yerlesmesi gibi gerekceler vermek olanakhdr. Kisacasi bu durumda bile bir
gereksinim zorlamasi s6z konusu olmaktadr. Konu bu boyutuyla ele alndignda tim
goclerin bir tiir zorlama icerdigini sdylemek yanhs olmayacaktr. Izleyen alt bolimde
gerek goc kavrami, gerekse de gocle iligkili olarak kullandan diger kavramlara daha
fazla aciklk getirilmeye cahsilmistir.

Goc ile Tliskili Diger Kavramlar

Uluslararas1 Go¢ Orgiitii (IOM) 1970’lerde ¢alsanlarma yonelk bir sozlikk ¢alsmasi
baslatmis; cahsma, zaman igerisinde yapian eklenti ve gelistirmelerle 2001 yiinda
tamamlanmis ve ‘Go¢ Elkitabr?® olarak yaymlanmustir. Cahsmada, go¢ konusuyla ilgili
tammlarm genellikle anlasiimaz, tartigmal ya da ¢eligkili oldugu, bunun yaninda genel
olarak kabul edilmis olan tammlarda eksiklikler bulunduguna dikkat cekilmisti. Bu
durumun temel nedeninin, ‘gogiin geleneksel olarak sadece ulusal diizeyde ele almmasr’
oldugu belirtimektedir. Gergekten de, go¢ terimlerinin kullamm sekilleri iilkeden
ilkeye farkhlik gostermekte, hatta bu terimlerin, aym iike icerisindeki kullanmlari
dahi, anlam ve imalar1 agismdan cesitlilik gdsterebilmektedir. Ornek vermek gerekirse,
yazih basmnda ‘transit {ilke’ konumunda olan Tiirkiye i¢cin, ‘transit giizergah’, ‘gecis
iilkesi’; ‘diizensiz gb¢menler’ icin, ‘kacak’, ‘miilteci’; ‘gd¢men kacakeilart’ i¢cin, ‘nsan
tacirler’’, ‘mnsan kacakeiar’ vb. kavramlarmmn kullanddig goriilmektedir. Dahasi ayn
haberin i¢inde, aym eylemi ifade etmek iizere, hem ‘insan ticareti’ hem de ‘gb¢men
kacake¢ihgr’ kavramlarmm birlikte kullanldigi da goriilmektedir (Demir ve Erdal, 2010:
45). Keza, aralarmda kiiciik farkhliklar olan; ‘yasadis1 go¢’, ‘gizli gog’, ‘belgesiz go¢’,
‘diizensiz go¢’ gibi terimler de bubirmin yerine kullandlabilmektedir. Aym ya da benzer
olgular i¢in kullanlan terimlerin ¢esitliligne, IOM tarafindan hazirlanan sozKigiin
(2009) oOnsozinde de dikkat cekimistir. Asagida, go¢ kavramuyla iliskili sahada ve
ilgili literatirde sk kullamlan ve ¢ogu zaman karistrilan diger kavramlar, ¢ogunlukla,
IOM Soéziigii'ndeki tanimlar baz alnarak aciklanmustir.

S6z konusu sozlikte goe kavramm, “uluslararasi bir smir1 gecerek veya bir devlet iginde
yer degistirmek, siiresi, yapisi ve nedeni ne olursa olsun msanlarm yer degistirdigi niifus
hareketleri” (s.22) olarak tanmlanmus ve bu tamma miilteciler, yerinden ediimis kisiler
ve ekonomik go¢cmenler de dahil edilmistir. Bireylerin, “yeni bir ikamete sahip olmak
amactyla veya yeni bir ikametle sonuclanacak sekilde ... iilkenin bir bolgesinden baska
bir bolgesine goc etmeleri” (s.27) ‘i¢ go¢’; bunun tersi, bir lilkeden bagka bir likeye

26 S5z konusu yaym, 2009 yiinda IOM tarafindan, “Go¢ Terimleri S6zIigii, No: 18” olarak Tiirkge

basimustir. Bilindigi lizere IOM, g6¢ alanindaki en giicli ve organize kurumdur ve ayrica 19 Eyliil
2016 tarthinden itibaren BM’ye baghh bir kurum haline gelmistir Bu nedenle, kavramsal
tanimlamalarda IOM’in s6zligii temel almnustir.
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gerceklesen goc ise ‘dis go¢’ olarak kabul edimektedir. i¢ gocte, aym iilke icinde yer
degistrme olurken, dis gocte iikeler arasmda yer degistirme s6z konusudur. Bununla
birlikte, “kisilerin gecici veya daimi olarak baska bir iilkeye yerlesmek iizere mensei
iilkelerinden veya mutad olarak ikamet ettikleri iilkeden ayriimalarrna (s.59)
‘uluslararas1 go¢’ denmektedir. “Tanman, yasal kanallar kullanilarak gerceklesen gog”
(s.14) durumuna ‘diizenli go¢’; “gonderen, transit ve alic1 {ikelerin diizenleme
normlarmm disnda ger¢eklesen hareketler” (s.15) ise ‘diizensiz go¢’ olarak kabul
edilmektedir. Herhangi bir “iilkeye gelen go¢menlerin giris ve varglart ile iilkeden gog
edenlerin ¢ikis ya da ayribslarmmn toplami, ‘toplam go¢ hacmi’ni verir ve buna, net
gocten farklh olmak iizere ‘toplam go¢’ denir. Toplam goc, girisler ve c¢ikislar
arasmdaki farktan dogan net gocten ya da go¢ dengesinden farkhdr. Bu dengeye,
gelisler gidiglerden fazla oldugunda iilkeye ‘net olarak giren goc’, gidisler gelislerden
fazla oldugunda da ‘iillkeden c¢ikan net go¢’ adi verilir” (s.56). Eger go¢, “kisilerin
bireysel olarak wveya aileleriyle birlikte go¢ etmesi” (s.5) bigiminde olursa, buna da
‘bireysel goc’ denmektedir. Bireysel gogler, genelde bireyin kendisi tarafindan finanse
edimektedir. Zaman zaman bu tiir goclerin Orgiitler veya devletlerce finanse edildikleri
de gorlimiistir. “Disaridan yardim almadan bir kisinin ya da grubun gd¢ planlarm
hazirlayp o plam  iZlemesi” (s.52), ‘kendiliginden gelisen go¢’  olarak
tanimlanmaktadr. “Egitim gbérmiis ve yetenekli kisilerin, ¢atisma ya da firsat azligi gibi
nedenler yiiziinden mense lilkeden tgiincii bir lilkeye gog¢ii’ne (s.5) ‘beyin gocii’; “gdc
olgusu icine gittikce artan kadmn katlmi” (s.23) s6z konusu ise bu duruma da ‘gociin
kadinlasmas1’ denmektedir. “Go¢ hukuku kurallarmi ¢igneyerek, gizli ya da sakh
sekide gerceklesen g0¢” (s.21) durumuna ‘gizli go¢’; “ev sahibi iilkede, miiltecinin
aslen ikamet ettigi topluluktan ayrimasrna (s.28) ‘ikincil go¢’; “gé¢men statiisii icin
basvuru yapan kisi’ye ‘ana/birincil/esas basvuru sahibi’; ‘“bir bagkasmmn bagvurusu
temelinde gb¢men statiisii alan kisi, genellkle es ya da resit olmanus kiiclik”e ise
‘ikincil bagvuru sahibi’ denmektedir.

Yine tanmmsal karmasa yasanan bir diger durum ise gruplar halinde yapilan goglerle
ilgilidir. “Mense tilke disma (istisnai ve diizensiz) gruplar halinde hareket’™e (s.56)
‘toplu go¢’ denmektedir. Diger bir deyisle toplu gog, bir toplumun bir kismmmn
katddigr yiiksek miktarda kisiyi kapsayan toplu yer degistirmeler anlamma gelmektedir.
Saddam Hiiseymn’m, 1988 yilnda Kuzey Irak’a yoOnelk yiirittiigii kimyasal saldir
(Halepge) sonucu 500 bin dolaymda nsann Irak’tan iikemize go¢ii, toplu goc olarak
tanmlamak olanakhdr. ‘“Yabancilarm yerlesim amaciyla bagka bir iilkeye ...”(s.61)
gitmelerine  ‘ililkeye go¢’; ‘“baska bir devlette yerlesmek amaciyla bir Devletten
ayrimak ya da c¢ikmak” (s.61) durumuna ise ‘iilkeden go¢’ denmektedir. Eger kisiler,
“gidis iilkesine geri dondiikten sonra tekrar lilkeden goc¢ ederlerse” (s.60) bu duruma da
‘lilkeden tekrar go¢’ adi verimektedir. “Isthdam amacryla kisilerin anavatanlarmdan
ayrilarak bagka bir devlete gitmeleri” (s. 8) de ‘cahsyma amach goc¢’ olarak
tanmlanmaktadr. “Ulkeler arasmda gecici ya da daha kahci sekide gerceklesen
akiskan msan hareketi” (s.10) s6z konusu ise bu durum, ‘dairesel go¢’ olarak
degerlendiriimektedir. “Dogal ya da msan yapmm nedenlerden dolayr icerisinde yasama
ve refaha yonelik tehditleri de iceren bir zorlama unsuru bulunan goé¢ hareket” (s.69)
ise ‘zorla go¢’ olarak adlandrilmaktadr. “Bireylerin, bir devlet veya herhangi bir
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uluslararast kurulustan yardim alarak gerceklestirdigi go¢” (s.64) tiirline ‘yardimh goc’;
“seyahat etmeyi daha kolay ve uygun hale getirerek mesru gogii desteklemek ve tesvik
etmek” (s.37) durumuna ise ‘kolaylastinlmms go¢’ denmektedir. Eger “dosyasi
reddedilen siZmmacilar, nsan ticareti magduru gd¢cmenler, sorunlu oOgrenciler, nitelikli
vatandaslar ve diger gocmenler gibi ev sahibi iilkede kalmasi miimkiin olmayan ya da
kalmak istemeyen ve kendi menge lilkelerine goniilli olarak geri donmek isteyen
kisiler’e (s.64), maddi ve lojistk bir yardim saglannugsa, bu duruma da ‘yardimh
goniillii geri doniis’ denmektedir.

Gog¢menlerin  “varis iilkesi veya ilglincii tllkeler”, (s.34) ‘kabul eden iilke’ olarak
nitelendirilir. “Tlgili kisinin vatandast oldugu Devlet’e (s.41) ‘mense devlet’; “gd¢
akmlarmm (yasal ya da yasadis)) kaynag durumundaki iilke”lere de (s.41) ‘mense
iilke’ denmektedir. “Genelde, bir kisinin en az bir senesini bagka bir {ilkede gecirdikten
sonra mengei lilkesine veya mutad ikamet yerine gitmesi’ne (s.13) ‘doniis gocii’ denir.
Bu doniis, bireyin kendi iradesi veya iradesi dis1 da olabilir. “Cesitli uluslararas1 hukuki
belgelerde Ongorillen kosullar cergevesinde, miilteci veya savasg esirlerinin vatandasi
olduklar iilkeye geri donme hakkr” (s.20) vardr ve bu hak, ‘geri domiis’ olarak
nitelendirilir. Kendi iilkesi disnda baska bir iikeye yerlesmis birey(ler), daha sonra
kendi riza ve iradesi ile kendi ana-mensei liilkelerine dondiiklerinde, bu duruma
‘goniillii doniis’ veya ‘goniillii geri donils’ denmektedir. “Kabul eden {ilkenin baska
bir alternatife yer brakmayan kosullar yaratmasmdan dolayr miiltecilerin mengei
iilkkelerine geri donmeleri” (s.30) durumuna da ‘istek dis1 geri doniis’ denmektedir.
“Bir devletin vatandasi olmayan bir kisiye yoOnelk olarak o kisinn o devlet
topraklarmda kalmasmmn yasaklandigm belirten talimat” (s.50) durumuna ise ‘simrdisi
emri’ denir. Aym sekilde, “bir devletin, bir kisiyi hayatt veya Ozgiirligiinin tehdit
altmda olacag veya wki, dini, tabiiyeti belirli bir sosyal gruba mensubiyeti veya siyasi
gorlisli yiiziinden zulim gorebilecegi veya iskence riskiyle karsi karsiya kalacag bagka
bir devletin topraklarma herhangi bir sekilde geri gondermesi” ise ‘geri gonderme’
(s.20) olarak tamnmlanmaktadr. Buna karsiik, Miiltecilerin Hukuki Statiisiine Iliskin
1951 Cenevre Sozlesmesi'nde “hicbir taraf devlet, bir kisinin wki, dini, tabiiyeti, belirl
bir sosyal gruba mensubiyeti veya siyasi goriisii yiiziinden tehlikeye girecegi topraklarm
smirlarma, s6z konusu kisiyi hicbir sekide smr dis1  etmeyecek veya geri
gondermeyecektir” (s.21) denilerek, ‘geri gondermeme’ durumu hukuki giivence altma
almmistr.  Ancak bu ikenin, i¢inde bulunulan iikenin giivenligine tehdit olusturan veya
mahkeme karar ile su¢ isledigi kesinlesen kisiler i¢in uygulanamayacagmi da belirtmek
gerekir. “Kendi geleneksel etnik yurtlarmi birakip diinyann diger taraflarma daglan
halklar ya da etnik niifuslar” (s.12), o halk ya da etnik kimligin ‘diaspora’sini olusturur.

Gog¢ olgusunun Onemli kavramlarmdan bir digeri ise ‘gdo¢men’ kavramudwr. Go¢men,
“‘hem maddi ve sosyal durumlarmi iyilestrmek hem de kendileri veya ailelerinin
gelecekten beklentilerini artrmak icin baska bir {likeye veya bolgeye go¢ eden kisi ve
alle fertleri” (s.22) olarak tanimlanmaktadwr. Ama bu yer degistirme, bireyin istegi-rizasi
sonucu olacag gibi rradesi veya rizasi disi da olusabilir. Birey(ler), “yasadis1 giris veya
vizenin gegcerlilik tarithinin sona ermesi yiizinden transit veya ev sahibi lilkede hukuki
statiiden yoksun” (s.15) olarak kalms ise bu durum, ‘diizensiz gocmen’lik olarak
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nitelendiriimektedir. “Yasam kosullarmn ters bir sekilde etkileyen c¢evre kosullarmda
meydana gelen ani ya da asamah degisiklikler yiizimden mutad yerlesim yerlerini gerek
gecicl, gerek daimi olarak terk etme zorunlulugu altnda olan ya da terk etmek zorunda
kalan ya da terk etmeyi tercih eden ve iilke icinde ya da iilke disma hareket eden kisiler
ya da kisi gruplarr’ (s.8) s6z konusu ise, bu durum ‘cevresel gocmen’ olarak
tammlanmaktadr. “Yasam kalitesini iyillestrmek amactyla kendi mengei iilkesinin
disma yerlesmek tlizere mutad ikamet yerini terk eden Kkisiye (s.16) ‘ekonomik
gocmen’; aym sekilde, ekonomik gereksinimlerini karsilayamama sonucu goc¢ etmek
zorunda kalan kisiler ise, ‘yoksulluga bagh gocmen’ (s.68) olarak tanmmlanmaktadir.
Gog ile ilgili ve oOzellkle yurt disndaki vatandaglar icin de kullandan bir diger kavram
‘gbemen is¢’ kavramudr. “Vatandasi olmadigi bir devlette licretl bir faaliyetle istigal
edecek olan, istigal eden veya istigal etmis olan kisi” (s.23) ‘gdcmen isci’; “miinferit bir
isci ile yapilan i sozlesmesi, ya da bir sirket ile yapilan hizmet sézlesmesi dahilinde
belrli stireler boyunca kabul eden iikede kalan kalifiye, yar1 kalifiye olan ya da kalifiye
olmayan isciler” (s.19) ise ‘gecici gocmen isciler’ olarak nitelendiriimektedir. Bu tiir
calsanlara, ‘sozlesmeli gocmen isciler’ de denmektedir. “Olagan ikamet iilkesinden
ayrilarak en az bir yillhigma baska bir iilkeye giden ve varis iilkesi gercekte yeni olagan
ikamet iilkesi halne gelen kisi” (s.59) ‘uzun vadeli gogmen’ olarak adlandmiimaktadir.
Bu durumdaki bireyler, “cikis iilkesi a¢isindan, ‘uzun vadeli iilke dismma giden
gocmen’ (emigration); varis lilkesi acismdan ise ‘uzun vadeli iilkeye gelen go¢men’
(immigration)” (s.59) olarak degerlendirilmektedir. “Dinlenme, tatil, arkadas ya da
akraba ziyareti, i veya tibbi tedavi amaglarryla gerceklesen hareketler dismda, en az ii¢
ayhlgma ama bir yildan az olmak iizere, kendi olagan ikamet yeri digmda bagka bir
ilkeye giden kisi” (s.39)lere ise ‘kisa siireli gocmen’ denmektedir. ‘“Becerileri
nedeniyle, ev sahibi iikkeye kabul ile ilgili olarak kendisine genellikle ayricalikl
muamele gosterilen gocmen isci” ise ‘kalifiye gocmen’ olarak tanmmlanmaktadir.
“Istihdama erismek veya belirli bir siire boyunca bir yere yerlesmek amaciyla bir iilkeye
veya bir ilkeden giden veya gitme izni bulunan gd¢menler” (s.22) ‘go¢men akisi’ni
“pelirli bir zamanda bir iilkede ikamet eden toplam gd¢men saywsr’ (s.22) ise ‘gécmen
stoku'nu olusturur. Bir yabancmmn ilgili yasal mevzuata uygun olarak bir iikeye giris
bicimine ‘yasal giris’; bunun tersi durumuna ise ‘yasadis1 giris’ denmektedir.

Bir tilkenin kendi mevcut mevzuatma gore kendi iilkesine gelen gd¢cmene verdidi statii,
‘gbecmen statiisii’ olarak nitelendiriimektedir. “Insanlarm yurt digma daimi veya gegici
olarak yerlesmek tizere ayrildiklar iilke” (s.23) ‘gonderen iilke — mense iilke’; yilhk
bazda miilteci veya gdcmen almayr kabul eden ‘vans iilkesi veya iiciincii iilkeler’
(s.34) ise kabul eden iilke olarak tanimlanmaktadr. Aym paralelde, ‘yasal veya yasa
dis1 go¢ akmlarn i¢in varilacak konumundaki iilke’ (s.25)lere de ‘hedef iilke’
denmektedir. Yine iilke baznda, go¢ ile ilgli ve siklkla kullamlan kavramlardan
bazlar, ‘giivenli mense iilke’, ‘glivenli iglincli iilkke’ ve ‘giivenli bolge’ kavramlardir.
Giivenli mense iilke, “hicbir zaman veya genel olarak miilteci yaratmayan ke (s.24)
olarak tanmlanrken; giivenli iiciincii iilke, ‘“kabul eden {ikeye gore, mense iike
disnda, simmacmmn koruma buldugu veya bulabilecedi® (s.24) iikedir. Iginden yasal
ya da yasadis1 go¢ akmlarmmn gectigi lilkelere de ‘tramsit iilke’ denmektedir. ‘Giivenli
bolge’ ise ‘“yarall ve hasta muharipler veya muharip olmayanlar ile savaglarda yer
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almayan sivillerin savagin etkilerine karst korundugu tarafSiz  bdlge” anlammnda
kullanilmaktadr.

“Bir iilkeye yasal olarak giris yapmis ve kabul kriterlerme uygun bir sekilde {ilkede
kalan goecmen” (s.36) ‘kayith-belgeli gocmen’; “uygun belgelere sahip olmadan bir
tilkeye giris yapan veya iilkkede kalan yabancilar” (s.36) ise ‘kayit dis1 — belgesiz
yabancr’ olarak tanmlanmistr. “Bir devlete giris yapmalarma, s6z konusu devlette
kalmalarma ve cahsmalarma izin verilmeyen go¢men isgiler veya onlarm aile fertleri”
(s.36), ‘kayit dis1 — belgesiz gocmen isciler’; “ilgili devlet hukuku ve o devletin taraf
oldugu uluslararas1 anlagmalar uyarmca cahstigi lilkeye girme, orada kalma ve {icreth
aktivitelerde bulunma izni olan gb¢men is¢i ya da aile liyeleri’ne (s.36) ise ‘kayith —
belgeli gocmen isci’ denmektedir. “Kendisini miilteci yapabilecek korkular ya da
tehlikeler dismdaki sebeplerle devletinden ya da toplumundan kacan kisi’lere (s5.67)
‘verinden edilmis kisi’; “Ozellikle silahh catisma, genel siddet durumlary, insan haklart
ihlalleri veya dogal veya msan eliyle yaratimis felaketlerin etkilerinden kurtulmak icin
mutad olarak ikamet ettikleri yerlerden kagmaya zorlanmis veya kagmak zorunda
kalmis olan ve devletlerin uluslararasi olarak tanman smirlarm asmamus olan kisi veya
gruplar” (s.60) ise ‘iilkesinde yerinden edilmis Kisiler’ olarak tammlanmaktadwr. Buna
karsiik, “zuliim, yaygm siddet, silahh catiyjma durumlart ve diger insan yapmu
felaketler nedeniyle {lilkesinden kacmak zorunda kalmis kisiler” (s.60), ‘iillke disinda
yerinden edilmis Kkisiler’ olarak adlandmimaktadir. “Genelde giincii bir iilke olmak
lizere, insanlarm (miilteciler, iilkesinde yerinden edilmis kisiler vs.) baska bir cografi
bolge ve ortama yerlesmeleri ve entegre olmalar” (s.66) durumuna ise ‘yerlestirme’
denmektedir. Bu siireg, miiltecilerin se¢imesinden baglayp bir toplum igine
yerlestirilmeleri ile sonuglanr. Zaman zaman, degisik nedenlerle ‘yerlesim amaciyla
gelen gocmenler’e de rastlanmaktadr. “Uzun veya smmsiz siireyle ve ekonomik, sosyal
veya siyasi haklart hemen hemen hi¢ kistlanmaksizin kalma izni verilen yabancilar”
(s.66), yerlesim amaciyla gelen gocmenler olarak degerlendiriimektedir. Bu kisiler, is
bulma, aile ve akraba birlesimi, yabanci emeklier veya yasal yerlesme hakki bulunan
gocmenlerden olusur. ‘Aile birlesimi’, “zorla ya da goniilli gd¢ nedeniyle birbirinden
ayrt dismiis aile tiiyelermin mense iilke disinda baska bir iilkede yeniden bir araya
gelmeleri” (s.1) durumudur. Bazen “kendi iikeleri disindaki bir iilkeye, o {ilkeye olan
tarihsel, etnk ya da diger baglarn nedeniyle kabul edilen yabancilar” (s.51) da
olabilmektedir. Bu kisiler ise ‘soya bagh yerlesimciler’ olarak kabul edilmektedir.

Yine go¢ alami ile ilgili 6ne ¢ikan kavramlardan bir digeri ise ‘miilteci’lik kavramudir.
“Irky, dini, tabiiyeti, belirli bir sosyal gruba mensubiyeti ve siyasi goriigleri yiiziinden
hakll bir zulim korkusu nedeniyle vatandasi oldugu {ilkenin dismda bulunan ve s6z
konusu korku yiiziinden, ilgi {lkenin korumasmndan yararlanmak istemeyen Kisi’ye
(s.43) ‘miilteci -refugee’ denmektedir. BMMYK tarafindan tanman miilteci ise,
“‘BMMYK’nn tiizigiindeki kriterlere uygun olan ve Miiltecilerin Hukuki Statiisiine
Iliskin 1951 Sozlesmesi veya Miiltecilerin Hukuki Statiisiine Iliskin 1967 Protokolii'ne
taraf olan bir {likede bulunup bulunmamasi veya hukuki belgeler uyarmca ev sahibi iilke
tarafindan miilteci olarak tanmip tanmmamasi fark etmeksizin, Yiksek Komiserlik
tarafindan saglanan Birlesmis Milletler korumasmndan yararlanmaya hak kazanmis kisi”
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(s.42) olarak belirlenmistir. “Zulim, yaygm siddet, silahli catisma durumlari ve diger
mnsan yapmu felaketler nedeniyle {ilkesinden kagmak zorunda kalmis kisiler” (s.60)
bazen, ‘fiili miilteciler - de facto’ olarak da adlandriimaktadr. Bu durumdaki kisiler
genelde toplu halde yer degistirirler. “Mense lilkelerinden ayrildiklarmda miilteci
olmayan ancak daha sonra (hakh nedenlere dayal zuliim korkusu yiliziinden) miilteci
haline gelen kisiler de ‘yerinde miilteciler’ olarak nitelendiriimektedir. ilgili ulusal ya
da uluslararas1 belgeler ¢ercevesinde bir iilkeye miilteci olarak kabul edilmek isteyen ve
miiltecilik ~ statiisine iliskin  yaptklari basvurunun sonucunu bekleyen kisi® ise
‘siginmaci — asylum seeker’ olarak tanmlanmustr. Eger bir devlet, sigmmaciya, ‘geri
gondermeme ilkesi’ c¢ercevesinde kendi topraklart iizerinde uluslararasi haklardan
faydalanma sonucunu doguracak sekilde, mensge {ilkenin yargi yetkisine karsi koruma
saglar ise (s.61), bu duruma ‘iilkesel siginma’ denmektedir. ‘“Baska bir yere
yerlestirilmeleri  sartiyla bir Devletin  topraklarma gecici olarak giris yapmalarma izin
verilen miilteciler” (s.57), ‘transit halindeki miilteciler’ olarak adlandirimaktadir.
“Zulim gorebilecekleri bir iilkkeye dogrudan geri gonderilmemesine ragmen, sigmma
hakki verilmeyen veya basvurusunu incelemeye istekli bir Devlet bulunamayan ve
sigmma amacityla lilkeler arasmda dolastirilan miilteciler” (s.13) ise ‘dolasim halindeKi
miilteciler’ olarak tanmlanmaktadr. ‘“Devletler, topraklarmda bulunan kisilere kendi
takdirine gore ‘siZimma hakkr’ verebilir” (5.49). Sigmmacihgin bir tiirii olarak kabul
edilebilecek olan ve Ozellikle “devietlerin smirlar1 dismda, kendilerine yargi muafiyeti
saglanan yerlerde, kendisine zulmeden bir otoriteye karsi koruma talep eden bireylere
sagladiklart koruma” (s.13) bicimine ise ‘diplomatik sigmma’ denmektedir. “Miilteci
statiisii, vize ya da cahsma izni verilmesi gbi kendisine kamusal ya da yasal iglem
yapimasmi isteyen kisillere (s.5) de ‘basvuru sahibi’ denmektedir. “i¢ hukuk ve
devletler hukukuna gore bir kisinin miilteci olarak tanmnip tanmmamasma karar verilen
stire¢” (s.43) ise ‘miilteci statiisiiniin belirlenmesi’ olarak kabul edilmektedir.

Gog, miiltecilik veya yerinden edilme konusundaki bir diger gerceklk, ‘zulim’ ve
‘zorlama’ durumlaridr. “Miilteci baglaminda wk, din, tabiiyet, siyasi goriis veya belirli
bir sosyal gruba mensubiyetten dolayr yasam veya Ozgirliigin tehdit altmda olmast”
(s.70) durumu ‘zuliim’; “fiziksel giic ya da fiziksel giic tehdidi yoluyla” (s.70) baskiya
maruz kalma ise ‘zorlama’dr. Her ne kadar tammda yer verimemis olsa da msanlar,
cinsel tercihlerinden dolayr da baski, tehdit, siddet, dolaysiyla ‘zulim’ ve ‘zorlama’
gorebilmektedirler. Zorlama ile ilgili durumlardan bir diger durum ise zorla smr dist
etmedir. Bir “Devletin egemenlik hakkmm kullanarak, bir yabancnmn {ilkeye girisini
reddetmesi ya da likede kalma izninin sona ermesi sonucunda bu yabanciyr iilkeden
disan1 ¢ikararak belrli bir yere gondermesi” (s.70) durumu, ‘zorla smmr dis1 etme’
olarak tanmlanmaktadw. Yine bu durumla ilintili bir diger kavram, “bir kisinin idari ya
da yargisal bir karar neticesinde mense iilkesine, transit ya da tgilincii lilkeye zorla
gonderilmesi” (s.69) olarak tanmlanan, ‘zorla geri gonderme’ kavramudwr. Zaman
zaman degisik nedenlerle bir {ilke icinde baz msan ya da insan gruplar, devlet
politikas1 geregi, diizenli — mevcut ikametlerinden kendi rizalar1 diginda, almarak o
tlkenin bagka bir yerine ikamet edilebilirler. Bu duruma ise ‘zorla yeniden
yerlestirme’ denmektedir.
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Go¢ olgusunun bir diger Onemli kavranmu da, ‘gd¢ yonetimi’dir. Go¢ yonetimi,
“Ozellikle hem Devlet smrlar1 igerisinde yabancilarm girisi ve mevcudiyetini hem de
miiltecilere ve korunma ihtiyact bulunan diger kisilere saglanan korumayr ydnetmek
iizere, smir Otesi gogleri diizenli ve insani bir sekilde yonetmek i¢in devlet kurumlar ile
ulusal bir sistemden olusan yonetim” (s.22) durumu olarak tammlanmaktadr. ... su,
gda veya otlak aramak amaciyla bir yerden baska bir yere go¢ eden birey” (s.22) ya da
grup, topluluk iiyelerine ‘gocebe’ (nomad); “dogrudan veya dolayh olarak, maddi ya da
diger tiir ¢ikar elde etmek amaciyla, bir kisinin vatandasi olmadigi ya da daimi olarak
ikamet etmedigi bir devlete yasadis1 girisinin @ saglanmasr”’  (s.22) ise ‘gd¢cmen
kacake¢ihgr’ olarak tanmlanmaktadr. Gogmen kacakciigi ile yakmn ve siklikla
karistrilan bir kavram ise ‘insan ticareti kavramm’dr. “Kuvvet kullanarak veya kuvvet
kullanma tehdidiyle ya da diger bir bigimde zorlama, kag¢wma, hile, aldatma, giiciinii
kotiiye kullanma ya da kisinin hassasiyetinden yararlanma veya bagkasi tizerinde
denetim yetkisi olan kisilerin rizasmi kazanmak i¢in o kisiye veya baskasma kazang ya
da ¢ikar saglama yoluyla kisilerin istismar amagh temmi, bir yerden bir yere tasmmasi,
devredilmesi, barndrimasi ya da teslim alnmasi® (s.29), ‘insan ticareti’®’ olarak
nitelendiriimektedir. Bu isi yapan kisi, ‘insan taciri’; bu isten magdur olan bireye de
‘insan ticareti magduru’ denmektedir. “Kisileri, uluslararasi kabul gérmiis bir Devlet
smrmdan yasadist olarak tagimak i¢in kendileriyle yaptigi anlagsma {izerine hareket
ettiren araci kisi” (s.28) ise ‘insan kacakeisy’ olarak tanmlanmaktadir.

Go¢ konusunda, daha cok savas, etnik catisma vb. durumlarda sikhkla giindeme gelen
bir diger kesim, ‘hassas gruplardr. Ozellkle, “... catisma ve kriz zamanlarmda
ayrmel uygulamalar, siddet, dogal ve c¢evresel felaketler veya ekonomik zorluklarla
kargilagsma riski daha yiiksek olan herhangi bir grup veya toplumdaki kesimler; catisma
ve kriz donemlerinde daha fazla risk altnda olan kadmlar, ¢ocuklar veya yashlar gibi
toplumsal gruplar ya da kesimler” (s.25) ‘hassas gruplar’ olarak tanimlanmaktadir.
Gortildigii tizere engelller ile cinsel tercih farkhigi olan LGBT gruplari bu smiflama
icerisine dahil edimemistir. Esasinda herhangi bir engele sahip bireyler ile cinsel
yonelim ve tercihleri farkh olan bireyler de, gd¢ ve gocmenlik siireclerindeki
olumsuziuklardan etkilenen kesimi olusturmaktadr. Dolayisiyla bu kesimler de dikkate
almmahdr. Buna kargm genel olarak goc literatiir ve arastrmalarmda, bu tiir hassas
gruplardan  olusan gogmenlere yeterli Onemin verilmemis veya verilmiyor oldugunu
belirtmek gerekir.

Gocmenlerin kendilerini stire¢ igerisinde kirlgan kilan bir diger durum ise entegrasyon
ve asimilasyon sorunsaliklaridr. “Go¢menlerin  hem birey hem de grup olarak
toplumun bir parcasi kabul edildigi siire¢” (s. 17) olarak kabul edilen ‘entegrasyon’a
karsiik ‘asimilasyon’, “bir etnik ya da sosyal grubun — genellikle azmhgmn — diger bir
grup e uyumlu hale gelmesi” (s.3) getirilmesidir. Uyum/entegrasyon, genelde
gocmenlerin  ana toplum ve degerlerini benimsemesi, igsellestirmesi ve gilindelik
yasamma uyum siireci gibi alglantyor olsa da bu siire¢ ¢ift tarafhdir. Burada go¢menler
ve ev sahibi toplumun karsiikh olarak yapmalar1 gereken seyleri tarif eden bir durum

2" Insan ticareti — kagak¢iligi konusunda detayli bilgi igin bkz. (Atasii-Topguoglu, 2015).
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s6z konusudur. Diger bir deyisle, bir etkilesim séz konusudur?®. Oysa asimilasyon,

gocmenlerin dil, yasam bicimi, gelenek ve gorenekleri ile aidiyet duygularmda degisim
gerceklestirmek, zaman igerisinde bireyin bu konularda ev sahibi bireylerle aym
Ozelliklere sahip olmasi anlamma gelmektedir. Asimilasyon, kendi i¢inde bir zorlama
durumu tagiyor olsa da bazen bireyin kendi istegi ile, ana toplumun degerlerine olan
hayranh@ sonucu, zaman i¢inde belirli bir zorlama olmadan da gergeklesebilir. Eger
uyun veya asimilasyon tam olarak gerceklestiriimemis ise, gd¢men grubu cogunlukla
azmlik olarak nitelendirilmekte ve ayrmciliga maruz kalabilmektedir.

‘Azmmbk’, evrensel kabul goren bir tanim olmamakla birlkte, “bir Devletteki genel
niifisa gore sayica daha az olan, hakim konumda bulunmayan, genel niifustan farkh
etnik, dinsel veya dilsel Ozellikler tasiyan ve zimnen kendi kiiltiir, gelenek, din veya
dilini  muhafaza etmek i¢cin  dayamigma  igindeki  gruplar”  (s.4)  seklinde
tammlanmaktadr. ‘Aynmeiik’ ise “lehine olunan ve aleyhine olunan arasmda hicbir
makul ayrmm yapilmadiyi bir durumda, herkese esit davranmama” (s.4) olarak
nitelendiriimektedir. Diger bir deyisle ‘aymmeilik’, toplumdaki her hangi bir birey veya
grubun din, dil, koken, iilke, bolge, gelenek ve gorenek, cinsel tercih, cinsiyet vb. gibi
biyolojik, kiilttirel, ekonomik, hukuksal ya da sosyal Ozellklerinden dolayr ana
toplumdan diglanmas1 ve farkl sosyal, Kkiiltirel, ekonomik ve hukuksal yaptrm -
uygulamalara maruz brakimasi demektir. Eger bir miilteci kendi mense iilkesine geri
doner ve “ilkesindeki toplumun degerleri, yasam sekli, dili, ahlaki ilkeleri, ideolojisi ve
geleneklerini yeniden benimsemesi” (s.65) soz konusu olursa, bu durum ‘yeniden
kiiltiirel entegrasyon’; “mense {ilkesindeki ekonomik sistemin yeniden bir parcasi
haline gelmesi’ne (s.66) ‘yeniden ekonomik entegrasyon’; kendi “mense iilkesindeki
sosyal yapilara yeniden dahil olmas’” (s.66) durumuna ise ‘yeniden sosyal
entegrasyon’ denmektedir.

DEGERLENDIRME VE SONUC

Gogler, cesith nedenlere (ekonomik, siyasi-askeri, kiiltiirel, hukuksal vb.) bagh olarak
farkh tir ve bicimlerde ortaya ¢ikmaktadwr. Gerek nedenlerdeki, gerekse de tiirlerdeki
bu ¢esitllik de tammlamalarda karmasaya neden olabilmekte ve ortak bir dil
olusturulmasmi ~ giiclestirebilmektedir. Insanlar neden go¢ ederler sorusuna yanit
aramaksizm go¢ cahsmalarma iliskin  ortak bir dil ve anlayism olusturulabilmesi
neredeyse olanaksizdir. GO¢ olgusunu yaratan nedenlerin bazen i¢ ice olmasy, bu
nedenlerin belli bashklar altmda toplanmasmi giilestirebilmektedir. Ornegin ~ gd¢ii
zorunlu kilan nedenler bashg altnda dogal afetler ve bunun yannda siyasal nedenler de
olabilir. Benzer bicimde, Basbakanlk Aile Arastrma Kurumu tarafindan 1997’de
yapilan bir arastrmann kayitlarmda su bulguya yer verimisti: “Dogu ve Giineydogu
Anadolu Bolgelerinde yasayan msanlarmizn can ve mal emniyetine yonelik teror
olaylarmm sonucunda gerceklesen gocler, ani, hazrhksiz, goniilsiiz, umutsuz, can ve
mal giivenligini saglamak icin zorunlu bir kacis seklinde cereyan etmektedir” (Ornek,

28 Entegrasyon, Uyum ve Assimilasyon konusunda detayh bilgi ve tanimlamalar i¢in ayrica bkz. (Caglar
ve Onay, 2015: 39-76).

Toros Universitesi [ISBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 8 (Haziran 2018) Sayfa 43



Tiirken Caglar

2011:9). Bu oOrnekte de goriilebilecegi gibi gogler gerek zorunlu, gerekse de farkh
nedenlerin bir sonucu olarak gerceklesebilmektedir.

Ravenstein, gocli yaratan ya da artran etkenler olarak kotii veya baskici kanunlara,
olumsuz iklim kosullarma ve agr vergiere isaret etmistir. Ancak Ravenstein i¢cin gdcilin
temel etmeni, ekonomik anlamda daha iyi olma istegidir; bunun disndaki diger kosullar
bu kadar gicli olmamakla birlikte, ikincil swrada gelmektedir. Dolayisiyla ekonomik
olarak daha 1iyi olma istegnin yarattig go¢ dalgalarmm, diger kosullarm yarattifi gog
dalgalarmdan, daha gicli oldugunu sOylemek olanakldr. Ravenstein’m yaptig ikinci
ekleme ise gociin stireklilifiyle ilgilidir. Gogiin siirekli artarak devam eden bir siire¢
oldugunu vurgulamakla birlikte, bu siirecin nedeni olarak da sanayinin gelismesini ve
buna bagh olarak sanayi ve ticaret merkezlerinin ¢ogalmasm gostermektedir (Aktaran
Yalgm, 2004, 26). Ayrica; tarmsal iretimin karh olmayisy, distk Ttcret, smrh is
olanaklari, egitim, saglk, vb. olanaklardan yoksunluk, kithk, catisma ve terdr gibi
etkenlerin gocleri tetikleyerek, yeni is, sosyal yasam, yiksek ticret, ucuz ya da verimlh
toprak, saghk, egitim vb. olanaklarm yiksek oldugu merkezlere yoOnelttigi
goriimektedir.  Ravenstein’m  tespitlerinden  hareketle, g6¢  hareketlermin  ana
istikametinin, tarmsal alanlardan sanayi ve ticaret merkezlerine yonelk ve dolayisiyla
da go¢lin en basta gelen hem itici ve hem de ¢ekici nedeninin ekonomik oldugu
sOylenebilir.

Genel olarak itme — ¢ekme etkenleri iizerinden analizini yapan Petersen (1958), asil
olarak bu etkenler temelinde yatan nedenlere isaret etmisti. Neden baz insanlar gog
ediyorken digerleri gb¢ etmiyor sorunsah tiizerinde duran Petersen, belli bir zaman
diimnde itme faktorii olan bir durumun zaman icerisinde c¢ekme faktOriine
doniisebilecegni  belirtmigtr.  Ekonomik  kosullarm her zaman i¢cin  gociin  temel
nedenlerinden biri oldugunu kabul etmekle birlikte bireysel ve smifsal farkhliklara
vurgu yapmis ve ekonomik durumun gogii nasil etkiledigini a¢iklamistir.

Nonneman ve Kaizen (2007: 121-146)’a gore ise; insanlarm bulunduklari yerleri terk
etmelerinin kabaca iki tane nedeni vardw. Bunlar; yoksulluk, issizlikten kurtulma gibi
‘ekonomik’; savas, yargisiz infaz, insan haklar ihlallerimden korunabilmek gibi ‘siyasi-
askeri’ nedenlerdir. Bununla birlkte Nonneman ve Kaizen bu iki temel nedenin yani
srra, Uglincli neden olarak dogal afetleri, dordiincli neden olarak da diger nedenler
kavrami altnda macera, hayal pesinde kosma gibi nedenlerden s6z etmektedir.?°

Tarihsel siirecte siyasi-askeri nedenlere dayah olarak da bircok g6¢ hareketi
yaganmustr. Bunlarm basnda, 1880’lerde Rusya’da baglayan Yahudi diismanhg (anti-
semitizm) ve Yahudilere yapilan saldwrilar neticesinde Yahudilerin baska {ilkelere goc
etmesi gelir (Eker, 2008: 49). Keza aym doénemde, Osmanh Devleti'nin toprak
kaybetmeye baglamasi nedeniyle, 1821 ile 1922 yillar1 arasmda 5 milyondan fazla
Miisliman da Balkanlar ve Kafkaslardan siiriilip atibustr (Mc Carthy, 1998: 1). Ayrica,
Birinci Diinya Savasi siirecinde, Anadolw’nun degisik yerlerinde yasamakta olan

29 Daha fazla bilgi i¢in bakiniz, Nonneman Walter and Julie Kaizen (2007: 121-146),
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Osmanh vatandasi 100 binlerce Ermeni, giivenlik kaygilari nedeniyle, bu giinkii Suriye
ve Lilbnan topraklarma go¢ ettirilmistir. Tarthin ilerleyen asamalarmda; savas, etnk
temizlk, ter6rizm gbi siyasal ykmmlarm ya da wkeik, toplumdan dislama, siyasi
baskilar vb. siyasi-askeri nedenlerin nsanlarm yerlerinden olmasma yol acgtizi ¢ok
sayida Ornekten sO6z etmek olanakhdwr. Siyasi-askeri nedenler kapsammnda ayrica,
milbadeleler, serbest piyasa ekonomisinin  saglamlastriimasma  yonelk  olarak
uygulanan siyasi programlar, bolgeler arasi se¢cmen siyasi davrams farkhiiklar, etnik ve
mezhepsel baskilar, gecekondu alanlarmm siyasi rant cevrelerine doniismesi, carpik
yapilasma vb. nedenler de sayilabilir.

Gogler tlizerinde etkili olan bir diger alan ise sosyo-kiiltiirel nedenlerdir. Egitim eksiligi,
cinsiyet temelli ayrmciiklar ve kiiresellesmenin - diinya  kiiltiirinde ~ yarattigr  tek-
tiplestirme, kan davasi, bir arada yasama/yasamama giidiisii, gettolagsma, hemsericilik,
gecekondulasma siireci vb. gibi olgular, sosyo-kiiltirel nedenler baglammda ik akla
gelenlerdir. Aym bigimde, iletisim ve seyahat olanaklarmmn c¢ogalmasi, ucuzlamasi ve
daha oOnceden gb¢ etmis bulunan insanlarla (diaspora) kurulan baglar (gé¢men aglari)
gibi nedenlerin de go¢ii kolaylastran unsurlar kapsaminda degerlendirimesi olanakhdir
(Eker, 2008: 6). Ayrica, egitim sistemlerinden ders kitaplarma, beslenme
ahskanlklarmdan miizik zevklerine ve giyime kadar genis bir alanda genel olarak
yagam tarzlarmi ve davranis bicimlerini basta ABD olmak {lizere, Batr'ya 0zgi
kalplarm belirledigi soylenebilir. Bu durum, ‘en giicli’ olana bir 6zenme ve diinyada
bir kiiltirel benzesme yaratmistir. Bu benzesme ve Ozenti gd¢ olasiliklarm artrarak
uluslararas1 gdglere yeni boyutlar getirmistir (Eker, 2008: 243)%.

Uluslararas1 goglere neden olan ve gociin siirekliik arz eden bir duruma gelmesine yol
acan bu genel nedenlerin yam sra, gbciin kendine Ozgl; ailevi, etnik, demografik,
dinsel, saglkla ilgili, teknik, dogal afetler, cevresel vb. nedenleri de bulunmaktadir.
Ozellikle, son donemde iizerinde c¢okga konusulan, kiiresel smma ve iklim degisikligi
gibi cevresel nedenlerin de gd¢ olgusunu tetikledigi bir gercektir. Dahasi, giinlimiizde,
cevre glivenliginin uluslararast  glivenlikle iliskilendirilmesi, c¢evresel nedenlerin yakm
gelecekteki uluslararast  gd¢  hareketlerinin  temel belirleyicilerinden  biri  olacagm
gostermektedir?.

Gog, cogu kez bireysel bir karar gibi goriinebilir ve bireylerin neden go¢ ettiklerini tam
olarak belirleyebilmek kolay olmayabilir. Ciinkli birgok isan i¢in farkh ve karmasik
motivasyonlar s6z konusu olabilir. Bu nedenle, go¢ konusunda buraya kadar agiklanan
nedenlere, bireylerin nasil tepkiler verdikleri 6nem tagmmaktadr. Bu tepkiler, kagmimaz
olarak kisiden kisiye degiskenlik gosterecektir. Insan davranislarmm
genellestiriimesinin - zorlugu, gogiin  nedenlerini  agikklayan tek bir agiklama bigiminin
olamayacagma, c¢ogu zaman yukarida saylan pek c¢ok nedenin bir arada etkil
olabilecegine isaret etmektedir. Ayrica, her ne kadar, literatiirde goclerin birincil
nedeninin ekonomik olduguna dair kanaatler yaygn olsa da, hangi etkenlerin bagat go¢

%0 Daha fazla bilgi i¢in ayrica bakiniz, Mutluer, (2003).
%1 Daha fazla bilgi icin bakiniz, Brauch, (2005).
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nedeni oldugu, zaman, mekan, algt bigcimi gbi faktorlere bagh olarak degisiklik
gosterebilir. Ornegin, IOM’un 1995 tarihli arastrmasmnda, iilkemizdeki transit yasa dist
gocmenlerin  yarismdan fazlast (% 56), go¢ etme nedeni olarak siyasi nedenleri
gostermistir (Aktaran, Narh, 2003: 78). Ikincil faktorler kapsammnda da; ekonomik,
kiilttirel, ailevi vb. nedenler sralanmistir.

Bununla birlikte, hangi etkenlerin basat oldugunun ilerisinde, ‘gb¢’iin  direkt
gelismislikle (basarth — basarsiz toplumlar) de baglantih oldugunu soylemek gerekir.
Diger bir deyisle, go¢ veren yer - bolge - iikke agismdan giivensiz, iyl - cazip olmayl
bagaramamis bir toplumdan; gb¢ alan yer - bolge - iilke acisndan ise iyi - cazip olmayi
basarmis, giivenli bir toplum olma durumunun varhgindan da s6z etmek gerekir.
Dolayssiyla uluslarm —  toplumlarm  basarih olup olmadiklarmmn  6lgiitlerinden  birisinin
de go¢ alan veya veren olma Ozelligi oldugunu sdylemek olanakhdir.

Sonug olarak o6zetlemek gerekirse, kuraklk, afet, kotii hava kosullar1 gibi cevresel —
dogal durumlarn yarattii zorunluluklar; sosyal, kiiltiirel ve siyasi durumlarm yarattig
goce zorlayici kosullar; bireylerin, topluluklarm kendi irade, istek ve rizalaryla karar
verdikleri go¢ durumu ile kentlesme ve teknolojik gelismelerin biiylik ticaret ve sanayi
merkezlerine cektigi kitlesel gocler, gbo¢ c¢esit ve durumlarmi olusturmaktadr. Gog,
nedeni ve sekli ne olursa olsun, kim tarafindan nereye — nasil yapilrsa yapilsm, bilinen
mevceut durumdan bilinmeyene, bagrnda, ‘daha 1yi olacak umutlar’ tasiyan ve
strekliik arz eden bir serlivendir - yolculuktur. Bazi durumlarda tasavwvufi anlamda,
bireyin kendi i¢inde gergeklestirdigi bir yolculuk dahi olabilir. Bu yolculugun ne zaman,
nerede ve ne sekilde sona erecegmnin tek belirleyeni ise yasamm sona ermesidir. Diger
bir deyisle, bireyin gergeklestirdifi en son go¢ -teolojik sOylemle, bu diinyadan diger
dinyaya yaptigi goctiir- ve go¢ serliveni ancak yasamm sona ermesiyle
noktalanmaktadr denebili. Bu nedenle, gb¢ literatiiriindeki kavram kargasasmm oniine
gecmek biliylik 6nem arz etmektedir.
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Adalet Bakanhgina Bagh Kurumlarda Cahsan Personelin
Yasadig1 Tiikenmislik, Is Doyumu ve Yasam Doyumu
Arasmdaki Iliskilerin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi

Biilent Tansel

Ozet: Bu calismada, Adalet Bakanligi’'na bagh Adliveler ile Idare Mahkemelerinde ¢alisan
personelin yasam alanlarmdaki doyumu, is doyumu ve mesleki tiikenmislik diizeylerinin
kurumda calistiklart unvanlarma, hizmet siirelerine, cinsiyetlerine, medeni durumlarmna,
yvaslarina, egitim durumlarina, ¢alistiklar: birime, ¢alisma saatlerine, cocuk durumlarina, hobi
durumlarma, meslegi se¢me nedenlerine ve mesleklerinde degistirmek isteyip istemedikleri
durum degiskenlerine gore farklilasp farklilasmadig: kisisel 6zelikleriyle mesleki 6zellikleri
arasmda anlamh bir iligkinin olup olmadigi incelenmistir. Arastirmanin érneklemini Mersin
ilinde ¢aligan 505 adlive personeli olusturmaktadir. Arastirmada; Sosyo Demografik
Bilgilerden Olusan Kisisel Bilgi Formu, Maslach Tiikenmislik Envanteri Genel Formu (MTE-
GFE), Minnesota Is Doyumu Olgegi (MIDO) ve Yasam Alanlarindaki Doyum Olcegi (YADO)
kullanilmistir. Elde edilen verilerin istatistiksel analizlerinde; oncelikle i doyumu, yasam
doyumu ve mesleki tiikenmislik seviyelerinin degiskenlere gore normallik analizi y apilnus,
50°den biiyiik gruplar i¢in Kolmogorov-Smirnov, 50°den daha az boyuttaki gruplar icin
Shapiro-Wilk normallik testi sonuglart dikkate alimnustir. Coklu gruplarda tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ve ikili gruplarda t-testi kullamimistir. Normal dagilima sahip olmayan ¢oklu
gruplarda Kruskal Wallis testi, ikili gruplarda Mann — Whitney U testi kullaninustir. Kisisel
ozelliklerle mesleki ozellikleri arasindaki iliskiler Pearson ki Kare testi ile analiz edilmistir.
Calisanlarin “medeni durumlart” ile “cocuk sahibi olma durumlarmin’ duyarsizlasma;
“vaslarmin” duyarsizlasma, kisisel basart ve is doyumunu; “hobi durumlarinin” duygusal
tiitkenme, kisisel basari ve yasam doyumlarint etkiledigi gézlenmistir. Mesleki 6zelliklerinin
duygusal tiikenme, duyarsizlagma, kisisel basart, ig ve yasam doyumlarimin kisisel ozelliklerine
gore daha fazla etkili oldugu goriilmektedir. Unvanlart ve ¢alistiklar: birim; duygusal tiikenme,
duyarsizlagsma, kisisel bagari, is ve yasam doyumunda etkili olmaktadir. Hizmet siireleri
duyarsiziasma, kisisel basari ve is doyumlarmni etkilemektedir. Meslegi se¢me nedenleri ve
meslekte en ¢ok degistirmek istedikleri husus, duygusal tiikenme, duyarsizlasma, is ve yasam
doyumlart arasinda anlamh bir iligki bulunmaktadir. Mevut ¢alisma, diger illerdeki Adalet
Bakanligi'na bagh adliyelerde ¢alisan personele uygulanarak, karsilagtriimal ve kapsamh
sonuglar gelistirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Adalet Bakanligi Personel, Is Doyumu, Yasam Doyumu, Tiikenmislik.

) Dr. Toros Univeristesi |ISBF, 45 Evler Kamplis, Yenisehir, Mersin, tansel46@hotmail.com

DOI:
Gelis T. / Received Date: 16.04.2018 Kabul T. / Accepted Date: 12.06.2018


mailto:tansel46@hotmail.com

Biilent Tansel

Study on Some Variables of The Relationship Between
Justice, Business Satisfaction And Life Satisfaction of The
Staff Working in The Institutes of The Justice Ministry

Abstract: This study, investigates the life satisfaction, job satisfaction and burnout of personnel
working at Courthouses and Administrative Courtsfor Ministry of Justice. Whether conditions
differ according to their title, experience, gender, marital status, age, education level,
department, working hours, child status, hobbies, the reason to select their occupation, and
what they want to change in their job as well as whether there is a significant relationship
between personnel’s personal attributes and job related attributes constitute problem status.
This research is a descriptive study that uses a sample from Courthouse personnel in Mersin
city. The sample is consisting of 505 personnel (273 female (53,9%) and 233 male (46.1%)=>.
In this research, a personal information formthat includes socio demographic information of
participants, Maslach Burnout Inventory General Form (MBI-GF), Minnesota Satisfaction
Questionnaire (MSQ) and Satisfaction with Life Scale (SWLS) were used. In the statistical
analysis of data, first the Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk normality tests were
administrated to the burnout, job satisfaction and life satisfaction data. Also, one way ANOVA
and t-test were applied to the data to examine the difference of the groups. It is found that
among the personal attributes, marital status and having children affect depersonalization
levels; age affects depersonalization, personal success and job satisfaction levels; having a
hobby affects emotional exhaustion, personal success and life satisfaction levels. Compared to
personal attributes, more job-related attributes affect justice personnel’s emotional exhaustion,
depersonalization, personal success, job satisfaction and life satisfaction levels. Title and
department of the personnel are found to affect all of emotional exhaustion, depersonalization,
personal success, job satisfaction and life satisfaction levels; experience affects
depersonalization, personal success and job satisfaction; the most influential factor to select
their occupation and what they want to change most in their job are found to affect their
emotional exhaustion, depersonalization, job satisfaction and life satisfaction levels. This study
can further be improved by applied to personnel of the Courthouses and Administrative Courts
that are belonging to the Ministry of Justice in other cities. This would provide comparative and
more exclusive results.

Key Words: Ministry of Justice Personnel, Job Satisfaction, Life Satisfaction, Burn out.
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1. GIRIS

Giliniimiizde bireyler her alanda kendini hissettiren zorlanmalarla dolu bir yasamla karsi
karstyadr. Bu zorlanmalar bireyin psikolojik dengesini bozarak, bir taraftan yasamm devamu
icin gerekli olan enerjiyi ac¢iga c¢ikarrken, diger taraftan tiim enerjisini yok edebilecek bir
paradoksla bireyi c¢aresiz, savunmasiz ve zayif birakabilmektedir (Yimaz Boylu, 2012:123).
Ozellikle bireyler siirekli olarak insanlarla yiiz yiize iliskiyi gerektiren mesleklerde
cahsiyorlarsa bu kaygi, is ve yasam kosullarma paralel olarak daha da artabilir (Baltag ve
Baltas, 1993). Insann yasam siirecinin énemli bir boliimiinii kapsayan ve bu siirecte ¢ogunlukla
yetiskinlik doneminin temel gelisim gorevlerinden biri olarak kabul edilen ¢alisma, kisinin
bedensel veya zihinsel olarak herhangi bir yonde emek vermesi ve bunun ekonomik, psikolojik
sosyal ve Kkiiltiirel rolleri agismdan doyum saglamasi durumudur. Yetiskinlik donemi ile birlikte
birey is ve meslek yasamma adim atmaktadwr. Bu siire¢ bireyin, yasam siirecinde 6nemli bir yer
tutmaktadr. Bu siirecin baglamasiyla uzun yillar sliren ve emeklilik siireciyle tamamlanan
calsma yasamma girilmis olur. Calgma yasamu insan yasammda Snemli bir yere sahiptir.
Ciinkii insan yasammm yaklasik ticte biri ¢alisarak geger. Cahsma ile birey sadece maddi
kazang elde etmekle kalmaz bir yandan da yaptigi isten mutluluk elde etmesi, basar1 kazanmasi
ve tatmin olmasi gibi unsurlarla manevi kazanmlar elde eder (Ozsoy, 2005). Calisma ekonomik
degerinin yam swa aym zamanda tatmin saglama aracidr. Meslek bireyin kendini
gerceklestirmesi, ise yaradigmi hissetmesi ve kendini ifade etmesi bakmmindan Onemlidir
(Kiilahgi, 1991).

Tiikenme; iste kronik hale gelen baski veya stresten kaynaklanan fiziksel, duygusal ve zihinsel
tilkenme duygusu olarak tanmmlanmakta ve bireyin isine ve hayata karsi olumsuz duygular
hissetmesi ile karakterize edilmektedir. Mesleki baskilara daha fazla tahammiil edemeyen ve is
stresinden tamamiyla ezildigini hisseden tiikkenmis bireyler bir kiwrima noktasma ulagma
egilimindedirler (Pines ve Giora, 2005:625-635). ‘“Tiikkenmislik” kavrami, Freudenberger
(1974:159-165)’in  “Journal of Social Issues” dergisinde yaymlanan makalesi ile literatiire
girmistir. Freudenberger’ e gore tiikenmislik; enerji, giic ve kaynaklarda asmi isteklerde
bulunulmasi sonucunda yasanan basarisizlk, asmma ve bitkinlk duygularmm toplamudir.
Freudenberger, tiikenmisligin fiziksel ve davramgsal gostergelerini belirleyerek, kavrammi daha
somut hale getirmeye c¢ahsnustr. Is ortammda karsilasian her farkh durum birey icin sorun
haline gelebildigi gibi, bireyin gelisimine katki da saglayabilir. Insanlarla calismay: gerektiren
mesleklerde; duygusal stireclerin yogunlugu, siirekli insanlarla iliski ve etkilesimin gerekliligi,
kisilk oOzelliklerinin  ¢ahsmalar1 etkiledigi bilnmektedir (Ergin, 1992:145). Maslach’a
(Maslach, 1981:34; Maslach & Jackson, 1981:104) gore tiikenmislik, ise bagh tutum ve
davranislardaki degisikliklerle kendini gosteren duygusal tikkenmislik, duyarsizlasma ve azalmig
kisisel basar1 duygusu olmak {izere ii¢ bilesene sahip; kronik yorgunluk, caresizlik ve iimitsizlik
hisleri, negatif bir benlik kavrammm gelismesi ile i§, yasam ve diger insanlara yonelik olumsuz
tutumlarla belirginlesen fiziksel, duygusal ve zihinsel bir tikenme sendromudur. Pines ve
Aronson’a gore (1988) ise tiikenmislik, bir sevk, enerji, idealizm, perspektif ve amag¢ kaybidir
ve siirekli strese, umutsuzluga, caresizlie ve kapana kisimughk duygularma neden olan
fiziksel, duygusal ve zihinsel bir yorgunluk (tiikkenmislik) durumudur. Bu olumsuz tutumlar,
ayni zamanda Kisinin tim yasamma yayilarak evliliginde ve kisilerarasi iligkilerinde problemler
yasamasma neden olmaktadir. Giiniimiizde cahsanlarm tiikkenmiglk ve is doyumlan ile ilgili
birgok aragtrma yapilmaktadr. Yurtdismda yapilan c¢alismalar incelendiginde her alanda ig
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gorenlerin tikenmislik, is ve yasam doyumlar: ile ilgili ¢ok sayida arastrmanm var oldugu da
goriilmektedir. Bununla birlikte iilkemizde tiikenmiglik ve i3 doyumu ile ilgili arastrmalar daha
cok egitim ve saghk alanindaki ¢alsanlar (Avsaroglu, 1995; Cam, 1992; Ergin, 1992; Helvaci
ve Turhan, 2013; Kavlu, 2008; Kaya ve vd., 2010; Unal, Karhdag ve Yologhi, 2001; Kebapci,
2010; Ozyurt, Hayran ve Sur, 2006) sonrasida antrendrlerden (Tathci, 2006) otomotiv sektdrii
cahsanlarma (Siimer, 2005); biiro calsanlarmdan (Ozkanan, 2009; Akdogan, 2009), grencilere
(Kutsal, 2011; Capulcuoglu, 2012; Giindiiz, Capri ve Gokgakan, 2012), bankacilardan (Glirbiiz
ve Karapmar, 2014; Yelboga, 2007) muhasebecilere (Ay ve Avsaroglu, 2010) ve polislere
(Aksoy, 2012; Arslan, 2010; Giindiiz, Erkan ve Gokg¢akan, 2007; Kaya, 2010; Okyay, 2009;
Sanh ve Akbas, 2009; Seker ve Zrhhoglu, 2009; Yigit, 2012) kadar genis bir yelpazede ele
almmugtir. Bununla birlikte, bu aragtrmaya konu olan Adalet Bakanh@'na bagh ¢ahsan ceza
infaz koruma memurlartyla (Yimaz Boylu, 2012; Ilgiin, 2010; Nalbant ve Akman Karabeyogh,
2011), aile mahkemesi uzmanlaryla (Atamtiirk, 2010), hakim ve cumhuriyet savcilariyla
(Baduroglu, 2010) ve barolara bagh avukatlarla (Demirkol, 2006; Giirses, 2006), tikenmislik,
yasam ve i3 doyumlar iizerine yapimis g¢ahgsmalar bulunmaktadwr. Ancak, bu arastrma,
adliyelerde gorevli personele yonelik Tiirkiye’deki ik c¢ahsma olarak, bu alanda yapilacak
calsmalara katki saglamasi agismdan 6nem tagimaktadwr. Adalet Bakanligi'na bagh kurumlarda
cahsan personelin tiikenmigligi, stresli cahgyma kosullarmdan kaynaklanmaktadir. Cahganlarm
toplumda su¢ isleyen insanlarla sk sk yiiz yilize geliyor olmalari, sug¢ potansiyeli tasiyan
insanlarla ¢ahsma zorunlulugu icerisinde bulunmalar1 ve kendilerine saglanan yonetim
desteginin yetersizligi tikenmislik yasamalarma neden olabilmektedir. Ayrica yapilan isin
bireyin egitimine ve yetenegine uygunlugu, meslegini isteyerek secip se¢medigi, is yerinde
kendisine ya da bir bagkasma haksizhk yapilip yapimadig, ise alnma srasmnda adil davranihp
davranimadigi algist da ¢ahsanlarm performansmi etkilemektedir (Yidrm, 2007:261).
Cahganlarm yaptiklar igle bitliinlesmeleri ya da tiikenmiglikleri arttigmda dogrudan etkilenen
onemli boyutlarmdan biri de is doyumlaridr (Kahraman ve vd., 2011:14). Tiim cahsanlar,
calsma kosullarmm iyilestiriimesini, ¢alisma yasamma iliskin ekonomik, psikolojik ve
toplumsal gereksinimlerinin, 6zlem ve isteklerinin karsilanmasmi istemektedirler. Calisanlar
cabstiklar1 kurumlarda ihtiyaglar1 karsilandigi, kendilerini Onemli hissettifi ve emeginin
karsihgmi aldig1 siirece doyumlu olmaktadir (Demirkol, 2006:8). Bir anlamda, ¢alisan agismdan
beklentilerin gerceklestirilemiyor olmasi, bir sonraki asamada yonetiminde c¢alisanlardan
beklediklerini alamamasi anlamma gelir (Dalkiig, 2014:1). Bununla birlikte, yagsam doyumu,
bireyin kendi yasam Oriintiileri ve standartlar ile iliskili stireglerin bir biitiinlidiir. Cahsanlarm
ekonomik durumlari, mesleki statiileri, hizmet verdikleri yer, c¢evre kosullar1 ve beklenti
diizeyleri gibi degiskenler yasam doyumlarmi etkileyen unsurlardir. Dolayisiyla, ¢alisanlarm is
doyumu ve mesleki tlikenmislk diizeylerini alglama Dbigimleri, yasam doyumlarm
etkileyebilmektedir (Yimaz Boylu, 2012:126).

Bu cahsmayla calganlarm duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma, kisisel basari, is doyumu ve
yasam seviyeleri arasmndaki iligkilerin ortaya konulmasi amaglanmakta, ozellikle adliye
personelinin sahip oldugu bu durumlardan yasam doyumuna etki eden boyutlar tespit edilerek,
onlarm yasam doyumu seviyelerini iyilestirmeye yonelikk c¢alismalar igin kaynaklk teskil
edebilecek bilimsel verilere ulasmak hedeflenmektedir. Kisacasi, bu ¢alisma da amag, adalet
cabsanlarmm yasam doyumu, is doyumu ve tiikenmislk diizeylerini algilama bigimlerini
incelemek ve bu boyutlarm birbirleriyle olan iligkilerini bazi degiskenlere goére ortaya
koymaktir.
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2. Yontem

Bu boliimde swrasiyla, arastrmanm deseni, aragtrma grubu, veri toplama araglari ve verilerin
analizi aciklanmaya calsilmistir.

2.1. Arastirma Grubu

Bir ide bulunan Adliyeler ile Idare Mahkemelerinde calisan personelin  demografik
Ozelliklerinin (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, yas, egitim seviyesi, hobi durumu, unvan,
hizmet siiresi, cahstigi birim, haftalk mesai saati, meslegi se¢cme nedeni ve meslekte
degistirmek istedigi hususun) yasam doyumlari, is doyumlari ve mesleki tiikkenmigliklerine olan
etkisinin aragtmrildigi bu ¢ahgma, var olan durumu oldugu gibi saptamaya yonelik betimsel ve
kesfedici bir aragtrmadir ve bundan dolay1 bu arastrmada tarama modellerinden genel tarama
modeli kullamlmistr. Tarama modelleri, ge¢miste olan ya da halen var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan aragtrma yaklasgimlaridr (Karasar, 1999:58).
Arastirma, Adliyeler ile idare Mahkemelerinde gérev yapan Hakim ve Cumhuriyet Savcilarmm
disindaki personel ile yiiriitiilmiistiir.

2.2. Veri Toplama Araclan
2.2.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastrmaci tarafindan olusturulan bu form, ¢ahgmaya katilan personelin kurumda cahstiklar:
unvanlarma, hizmet siirelerine, cinsiyetlerine, medeni durumlarma, yaslarma, egitim
durumlarma iliskin demografik bilgiler ile c¢alistiklar1 birime, c¢algma saatlerine, hobi
durumlarma, meslegi se¢gme nedenlerine ve mesleklerinde degistirmek istedikleri durum
degiskenlerine iligkin verileri igermektedir.

2.2.2. Maslach Tiikenmislik Ol¢egi Genel Formu (MTE-GF)

Maslach ve Jackson (1981:104) tarafindan gelistirilen Maslach Tiikenmislk Olce ginin (Maslach
Burnout Inventory), dokuz tanesi duygusal tiikkenme, bes tanesi duyarsizlasma, sekiz tanesi
kisisel basari boyutunu Olgen toplam 22 maddeden olusmaktadr. Degisik arastrmacilar
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan (Cam, 1992:158; Ergin, 1992:150) Maslach Tiikenmislik
Olgegi'nin bu arastrmada kullandan formunun uyarlamasi, Ergin (1992:150) tarafindan
yapimistr. Olgegin Tiirkge formunda orijinalinden farkh olarak maddeler 7’li yerine 5’li Likert
tarznda (0= Higbir zaman; 4= Her zaman) degerlendirilmektedir. Olgegin, duygusal tikkenme,
duyarsizlasma ve kigisel basar1 alt boyutlarmdan almabilecek en diisiik puan (minumun puan),
0’drr. Belirtilen alt dlgeklerden alnabilecek en yiiksek puanlar (maksimum puan) ise swrasiyla;
36,20 ve 32°dir. Olgegin Tiirkge formunun faktér yapismm Ingilizce orijinaline uygun oldugu
saptanmig ve i¢ tutarlk katsayilari duygusal tikkenme boyutu i¢cin .83, duyarsizlasma boyutu i¢cin
.65, kisisel basar1 boyutu i¢in .72 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan test tekrar test giivenirlik
katsayilar ise srasiyla .83, .72, .67’dir. Olgekten her biri bir boyut icin olmak iizere ii¢ ayri
toplam puan elde edilmekte, duygusal tilkenme ve duyarsizlagsma boyutlarmda yiiksek, kisisel
basar1 boyutunda diisiik puan daha fazla tikenmislik yasandigma isaret etmektedir.

2.2.3. Minnesota Is Doyum Olg¢egi (MIDO)
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Weiss ve Arkadaslar tarafindan iS doyumunu dlgmek amaciyla gelistirilen ve ik kez Oran,
tarafindan Tirkgeye ¢evrilen 20 maddeden olusan oOlgektir (Oran, 1989). Kisinin isinden
duydugu hosnutluk derecesini tanimlayan her bir madde 5°li Likert tarzmda (1=Hi¢ hosnut
degilim;5=Cok hosnudum) degerlendiriimektedir. Olcekten i¢c kaynakh (intrinsic) doyumu (1, 2,
3,4,7,8,9, 10, 11, 15, 19, 20), dis kaynakh (extrinsic) doyumu (5, 6, 12, 13, 14, 16, 17, 18) ve
genel doyumu (tim maddeler) Olcen puanlar elde edilmektedir. Genel doyum puam 20
maddeden elde edilen puanlarn toplammm 20’ye, i¢sel doyum puam i¢sel faktorleri olusturan
maddelerden elde edilen puanlarm toplammm 12’ye, dissal doyum puami digsal faktorleri
olusturan maddelerden elde edilen puanlarm toplammnm 8’¢ bolinmesi ile elde edilmektedir.
Olgekten almabilecek en yiiksek puan 100, en diisikk puan 20 olup, orta noktaya diisen 60 ise
notr doyumu ifade etmektedir. Puanlarm 20’ye yaklagmasi doyum diizeyinin diistiigiinii, 100’e
yaklagsmasi ise yiikseldigini gostermektedir. Yurt icinde yapilan arastrmada gilivenirlik
katsayismm .90 (Yidrm, 1996), yurt dismda yapilan arastrmada ise, giivenirlik katsayismmn
.82 ile .92 arasinda degistigi bulunmustur (Erdwins ve Dig., 2001:234).

2.2.4. Yasam Alanlarindaki Doyum Ol¢egi (YADO)

Uluslararas: Iyi Olma Grubu (International Wellbeing Group, 2006:4), Tarafindan Cummins
(2003)’in  Kapsamh Yasam Kalitesi Olgegi (Comprehensive Quality of Life Scale)ne
dayanarak gelistirilmistir. Yasam Alanlarmdaki Doyum Olcegi, 8 temel yasam alanndaki
doyumu toplam 8 soru ile dlgmekte olup 0-10 derecelidir. Ayrica genel yasam doyumunu dlgen
bir soru bulunmaktadwr. Veriler toplam puan iizerinden degerlendirilir. Puanlar arttikca yasam
doyumu artmaktadrr. Olgekteki 8 faktdr yasam doyumunun biitiiniine iliskin varyansm % 30 ile
% 60’m1 agiklamaktadr. Bu faktorlerden birisi olan ve oOlgege sonradan eklenen “kutsalik
anlayismiz ve dininizden ne kadar memnunsunuz’ maddesi Avustralya Srnekleminde yasam
doyumunu aciklama varyansma etki etmediginden ve Orneklem acisimdan ¢ekince
yaratabileceginden bu aragtrmaya dahil edilmemistir. Toplam 8 soru ile olgiilen yasam alanlarr;
yasam standartlar, kisisel saglk, yasamdaki basari, kisisel iligkiler, kisisel giivenlik, toplumla
baglantihk ve gelecek giivenligidir. Bu alanlar, genel bir doyum faktdrii altnda
birlesebilmektedir. Avustralya’da ki uygulamalarda olgegin giivenirligine iliskin Cronbach
Alpha katsayis1 .70-.85 arasmda, test-tekrar test glivenirligi ise 1-2 haftalk siirede .84 olarak
belirtilmektedir. Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985:73)’in Yasam Doyumu Olgegi’yle
.78 paralel gecerligi vardr (International Wellbeing Group, 2006:6). Tiirkge’ye cevrilmesi ve
uyarlamasi Simgek (2011), tarafindan yapilmistir. Bu ¢ahgmada kullanilan Yasam Alanlarndaki
Doyum Olgegi’nin Tiirkce gevirisinin Cronbach Alpha katsayis1 .87 ve yasam doyumu &lgegi ile
paralel gecerligi .75 dir .

2.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢alisma, bir ilde bulunan Adliyeler ile idare Mahkemelerinde calisan personelle; goniilliiliik
esasma gore, calistiklar1 birim, hizmet siiresi, calisma saatleri géz Oniine alnarak arastrmact
tarafindan, uygulanmistr. Bazi durumlarda ilgili bolim elemanlarmdan yonergelere uymak
kaydiyla uygulamada destek alnmustr. Elde edilen veriler, tek tek incelenerek hatah ya da
yonergelere uygun doldurulmayanlar ¢ikariimistr. Kalan 505 veri SPSS 22.0 programma
girilerek adliye ¢absanlarmm demografik verilerini analiz etmek icin betimsel Istatistikler
kullanilmigtir. Adliye ¢ahganlarmm kigisel 6zellikleri (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, yas,
egitim seviyesi, hobi durumu) ile mesleki Ozelliklerinin (unvan, hizmet siiresi, ¢ahstig1 birim,
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haftalk mesai saati, meslegi se¢gme nedeni ve meslekte degistirmek istedigi husus) onlarm sahip
oldugu mesleki tilkenmislik (duygusal tikenme, duyarsizlasma, kisisel basari), is doyumu ve
yasam doyumuna etkisini incelemek icin en uygun yontemi belirlemek iizere normallik testi
yapilmistir. 50 den biiyiik gruplar i¢cin Kolmogorov-Smirnov, 50 den daha az boyuttaki gruplar
icin Shapiro-Wilk normallik analizi sonuglar1 dikkate almmustr (Bakmiz: Ekler) Normal
dagihma sahip ikili degiskenlerin etkisi bagimsiz 6rneklemli t-testi ile normal dagiima sahip
olmayan ikili degiskenlerin etkisi Mann — Whitney U testi ile normal dagima sahip ¢oklu
degiskenlerin etkisi tek yonli varyans analizi ile normal dagiima sahip olmayan c¢oklu
degiskenlerin etkisi Kruskal Wallis testi ile incelenmistir. Kisisel demografik &zelliklerle
mesleki demografik oOzellikler arasindaki iligkiler Pearson ki Kare testi ile analiz edilmistir
(Biitiin analizlerde anlamhlik seviyesi p<0.05 alnmustir).

3. Bulgular

3.1. Betimleyici Istatistikler

Bu boliim ¢alhgmaya katilan adliye personelinin kisisel 6zellikleri (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk
durumu, yas, egitim durumu ve hobi durumu) ile mesleki 6zelliklerini (unvan, hizmet siiresi,

birim, haftalk mesai saati, meslegi segme nedeni ve meslekte degistirmek istedigi husus)
betimleyici istatistiksel olarak swrastyla Tablo 1 ve Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 1:Kisisel Demografik Faktorlerin Betimleyici Istatistikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde Ki;?ii(l;‘;ﬁf
Cinsiyet Kadmn 272 539 539
Erkek 233 46,1 100,0
Bekar 167 331 331
Medeni Hal Evli 306 60,6 93,7
Diger (Dul, Bogsanmus) 32 6,3 100,0
Cocuk Yok 218 432 432
Var 287 56,8 100,0
24 yas ve alt1 54 10,7 10,7
25-28 yas 108 214 321
29-32 yas 104 20,6 52,7
Yas 33-36 yas 80 15,8 68,5
37-40 yas 43 8,5 77,0
41-44 yas 36 71 84,2
45 yag ve lzeri 80 15,8 100,0
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Lise 110 218 218

Egitim MYO 164 32,5 54,3
Lisans ve iizeri 231 457 100,0

Hobi Yok 259 51,3 51,3
Var 246 48,7 100,0

Tablo 1’e gore ¢alismaya katilan adliye personelinin yaridan biraz fazlasm (%53,9) kadmlar;
biiyiik ¢cogunlugu (%60,6) evli ¢alsanlar; yaridan biraz fazlasmi (%56,8) ¢ocuk sahibi olanlar;
cogunlugunu (%42) 25-32 yas arasinda olanlar; ¢ogunlugunu (%45,7) lisans ve iizeri egitime
sahip olanlar ve yaridan daha az fazlasmi (%51,3) bir hobiye sahip olmayanlar olugturmaktadr.

Tablo 2: Mesleki Demografik Faktorlerin Betimleyici Istatistikleri

Demografik Degiskenler Frekans Yiizde Kii:;:(liiﬁf

Yazi Isleri Miidiirii 58 115 115

Unvan Zabit Katibi 352 69,7 81,2
Miibagir 47 9,3 90,5

Diger 48 95 100,0

0-2 yil 110 21,8 21,8

3-5 yil 120 23,8 45,5

6-8 yil 71 14,1 59,6

Hizmet Siiresi 9-11 yil 64 12,7 72,3
12-17 yil 49 9,7 82,0

18 yil ve {lizeri 91 18,0 100,0

Ceza Mahkemeleri 147 291 29,1

Hukuk Mahkemeleri 120 238 52,9

Birim fcra Mahkemeleri 15 3,0 55,8

Icra Midiirliikleri 45 8,9 64,8

Savceilik Kalemi 108 214 86,1

Diger 70 13,9 100,0

40-49 saat 412 81,6 81,6

Haftahlk Mesai 50-59 saat 73 145 96,0
60 saatve Usti 20 4,0 100,0

Kendi Istegi 183 36,2 36,2
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Meslegi Se¢cme Aile Istegi/ Prestij/

Nedeni Ekonomik 239 e 440
Baska Sans Yok 205 40,6 84,6

Diger 78 15,4 100,0

Caligma Saatleri 17 34 34

Ekonomik Kosul 210 41,6 45,0

bepvtrmek Toplmmol ek 10 108
Istedigi Husus Yiikselme Kosullari 42 8,3 57,2
Amir-Memur Iliskisi 197 39,0 96,2

Higbir sey 19 3,8 100,0

Tablo. 2’ye gore arastrmaya katilanlarm mesleki ozellikleri incelendiginde: katilanlarm
cogunun zabit katibi olduklar1 (%69,7); ceza veya hukuk mahkemelerinde c¢ahsan (swrasiyla
%29,1 ve %23.,8); haftalk 40-49 saat mesaiye sahip (%81,6); cahstig1 meslegi baska sansi
olmadigi i¢in veya kendi istegiyle segen (swasiyla %40,6 ve %36,2) ve calistigi meslekte
ekonomik kosullar1 veya amir-memur iliskilerini degistirmek istedikleri (swrasiyla %41,6 ve
%39,0) goriilmektedir.

3.2. Hipotez testleri

Adliye caliganlarmmn demografik ozelliklerinin (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, yas, egitim
seviyesi, hobi durumu, unvan, hizmet siiresi, ¢alistig1 birim, haftalik mesai saati, meslegi segme
nedeni ve meslekte degistirmek istedigi husus) onlarm yasam doyumlari, is doyumlart ve
mesleki tikkenmigliklerine olan etkisi; ¢ahsanlarm kisisel demografik Ozellikleriyle (cinsiyet,
medeni hal, ¢ocuk durumu, yag, egitim seviyesi, hobi durumu) mesleki demografik 6zellikleri
(unvan, hizmet siiresi, ¢ahstigi birim, haftalk mesai saati, meslegi se¢gme nedeni ve meslekte
degistirmek istedigi husus) arasmndaki iligkiler hipotez testleriyle incelenmektedir.

3.2.1. Demografik Ozelliklerin Mesleki Tiike nmislik, Is Doyumu ve Yasam Doyumuna
Etkisine Yonelik Testler

Normal dagihma sahip ikili degiskenlerin etkisi bagimsiz 6rneklemeli t-testi ile normal dagilima
sahip olmayan ikili degiskenlerin etkisi Mann — Whitney U testi ile normal dagiima sahip ¢oklu
degiskenlerin etkisi tek yonlii varyans analizi ile normal dagiima sahip olmayan c¢oklu
degiskenlerin etkisi Kruskal Wallis testiile incelenmistir.

3.2.2. Kisisel Ozelliklerin Mesleki Tiikenmislik, s Doyumu ve Yasam Doyumuna Etkisine
Yonelik Testler

Normallik Testi sonuglarma gore, adliye ¢alisanlarmmn cinsiyetlerinin, ¢ocuk ve hobi
durumlarmmn onlarm sahip oldugu duygusal tikkenme, duyarsizlasma, kisisel basar1 ve yasam
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doyumu seviyelerine etkisi Mann — Whitney U testi ile i3 doyumu seviyelerine etkisi bagimsiz
orneklemeli t-testi ile analiz edilmistir. Cahsanlarm medeni durumlarmm onlarm sahip oldugu
duygusal tiikkenme, duyarsizlagsma, kisisel basari ve yasam doyumu seviyelerine etkisi Kruskal
Wallis testi ile i3 doyumu seviyelerine etkisi tek yonli varyans analizi ile incelenmistir.
Calisanlarm yaslarmm onlarm sahip oldugu duygusal tiikenme, duyarsizlasma, kisisel basari
seviyelerine etkisi Kruskal Wallis testi ile i§ ve yasam doyumu seviyelerine etkisi tek yonlii
varyans analizi ile incelenmistir. Cahsanlarm egitim seviyelerinin onlarm sahip oldugu duygusal
tikenme, duyarsizlasma, kigisel basari, is ve yasam doyumu seviyelerine etkisi Kruskal Wallis
testi ile incelenmistir. Yapilan testleri sonucunda elde edilen anlamlilik degerleri (p-degeri)
Tablo 3’te gosterilmektedir.

Tablo 3:Kisisel Ozelliklerin Mesleki Tiikenmislik, Is Doyumu ve Yasam Doyuma Etkisi: p-Degerleri

Sig.

Demografik )
Faktor Duygusal Kisisel Is Yasam
Tiikenme Duyarsizlasma Basar1  Doyumu Doyumu
Cinsiyet 0,304 0,916 0,746 0,824 0,084°
Medeni Hal 0,653° 0,002 0,910°  0,329° 0,694°
Cocuk 0,062° 0,000%" 0,770° 0,066 0,741°
Yas 0,353° 0,024° 0,027°°  0,006"  0,576°
Egitim 0,960° 0,519° 0,235° 0,879 0,491°
Hobi 0,009*" 0,305% 0,002 0,072° 0,000%"

* p<0.05, anlamh iliski

a: Mann— Whitney U testiile elde edilmistir.

b: Bagims1iz Omeklemeli t-testiile elde edilmistir.
c: Kruskal Wallis testiile elde edilmistir.

d: Tek Yonli Varyans Analizi ile elde edilmistir.

Adliye c¢alisanlarm kisisel oOzelliklerinin  onlarm sahip olduklar1 duygusal tiikenme,
duyarsizlasma, kisisel basari, i ve yasam doyumu seviyelerine etkisi arastirildignda
cahsanlarm medeni durumlarmm duyarsizlagsma seviyelerini; ¢ocuk sahibi olma durumlarmmn
duyarsizlasma seviyelerini; yaglarmm duyarsizlasma, kisisel basar1 ve is doyumu seviyelerini;
hobi sahibi olma durumlarmm duygusal tiikenme, kigisel basar1 ve yasam doyumlar
seviyelerini etkiledigi goriilmektedir. Cinsiyet ve egitim durumlarmm arastrmaya konu olan
mesleki tiikenmislik, is ve yasam doyumu seviyelerine etki etmedigi anlagimaktadir. Etkili
faktorlerin detaylar1 Tablo 4, 5, 6 ve-7 de belirtilmektedir.
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Tablo 4: Cahsanlarm Medeni Durumunun Duyarsizlasma Seviyelerine Etkisi

Medeni Hal N X ss
Bekar 167 10,44 6,66
Evli 306 8,46 6,98
Diger (Dul/Bosanmus) 32 11,18 8,05

Adliye cahganlarmm medeni durumlar incelendiginde duyarsizlasma seviyeleri en yiiksek olan
grubun boganmig/dul olanlarm oldugu (ortalama 11,18) goriiliirken en diisiik olan grubun evliler
oldugu (ortalama 8,46) goriilmektedir.

Tablo 5: Cahsanlarm Cocuk Durumunun Duyarsizlasma Seviyelerine Etkisi

Cocuk Durumu N X SS
Yok 218 10,70 10,70
Var 287 8,21 8,21

Adliye cahsanlarmm c¢ocuk durumlan incelendiginde ¢ocuk sahibi olmayanlarm c¢ocuk sahibi

olanlara gore daha yiliksek duyarsizlagsma seviyesine sahip oldugu (srasiyla ortalamalar 10,70
ve 8,21 ortalamah ile) goriilmektedir.

Tablo 6: Calisanlarn Yaslarmm Duyarsizlasma, Kisisel Basar1 ve Is Doyumu Seviyelerine Etkisi

Duyarsizlagsma Kisisel Basari Is Doyumu

Yas N X SS X SsS X Ss

24 yas ve alt1 54 11,25 6,39 29,07 10,49 37,42 17,71

25-28 yas 108 10,14 6,72 29,81 10,58 39,00 14,32
29-32 yas 104 10,69 6,88 30,10 9,02 35,65 15,53
33-36 yas 80 8,41 7,35 30,51 9,64 34,40 16,13
37-40 yas 43 9,16 6,89 30,95 9,39 33,32 16,37
41-44 yas 36 6,69 6,47 31,52 10,27 42,13 15,79

45 yag ve lizeri 80 7,10 7,11 34,50 10,10 42 57 14,58

Adliye cahganlarmm yaslar incelendiginde orta yas grubunun (41+) en diisiik duyarsizlasma
seviyelerine sahip oldugu goriiirken, genclerde (24-) duyarsizlasmann en fazla oldugu
goriilmektedir. Calisanlarm kisisel basar1 seviyeleri yaslar1 arttkca artmaktadr. Is doyumu
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seviyesi agisindan, en yiiksek doyuma 45 yas ve lizeri ¢ahsanlar sahipken en az doyuma 37-40
yas arasmdakiler sahip olmaktadir.

Tablo 7: Calsanlarm Hobi Durumunun Duygusal Tiikenme, Kigisel Basart ve Yagsam Doyumu
Seviyelerine Etkisi

Yasam
Duygusal Tiikenme Kisisel Basar: Doyumu
Hobi — — —
Durumu N X SS X SS X SS
Yok 259 27,74 13,58 29,52 10,42 53,16 18,17
Var 246 24,82 14,38 32,28 9,35 59,58 17,47

Adliye calisanlarmm hobi sahibi olmalarmm onlarm duygusal tiikkenme, kisisel basar1 ve yasam
doyumu seviyelerini olumli yonde etkiledigi goriilmektedir. Hobi sahibi adliye c¢alsanlarmin
daha diisiik seviyede duygusal tiikkenmeye ve daha yiiksek seviyede kisisel basar1 ve yasam
doyumuna sahip olduklar1 anlagimaktadir.

3.2.3. Mesleki Ozelliklerin Mesleki Tiikenmislik, Is Doyumu ve Yasam Doyumuna
Etkisine Yonelik Testler

Normallik Testi sonuglarma goére, adliye c¢alsanlarmm unvanlarmmn onlarm sahip oldugu
duygusal tikkenme, duyarsizlagsma, kisisel basari, is ve yasam doyumu seviyelerine etkisi
Kruskal Wallis testi ile analiz edilmistir. Cahsanlarm hizmet siireleri, ¢alistiklart birim, haftalik
mesai saatleri ile meslegi se¢gme nedenlerinin onlarm duygusal tiikenme, duyarsizlagsma, kigisel
basar1 ve yasam doyumu seviyelerine etkisi Kruskal Wallis testi ile i§ doyumu seviyelerine
etkisi tek yonlii varyans analizi ile incelenmistir. Cahganlarm mesleklerinde en ¢ok degistirmek
istedikleri hususun onlarm duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve is doyumu seviyelerine etkisi
Kruskal Wallis testi ile yasam doyumu seviyelerine etkisi tek yonlii varyans analizi ile
incelenmistir. Yapilan testleri sonucunda elde edilen anlamhlik degerleri (p-degeri) Tablo 8’de
belirtilmektedir.

Tablo 8: Mesleki Ozelliklerin Mesleki Tiikenmislik, Is Doyumu ve Yasam Doyuma Etkisi: p-degerleri

Sig.
Demografik .
Faktor Duygusal Kisisel Is Yasam
Tiikenme Duyarsizlasma Basar1 Doyumu  Doyumu
Unvan 0,000 0,000%" 0,008  0,002* 0,021%"
Hizmet a a* a* b* a
. 0,182 0,001 0,028 0,000 0,553
Siiresi
Birim 0,000*" 0,000*" 0,039  0,000°°  0,001*
Haftalik
ataty 0,419° 0,188 09558 0068  0,056°
Mesali
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Se¢me

: 0,000*" 0,000*" 0,114*  0,000°" 0,000
Nedeni

Husus 0,000 0,000%" 0,629 0,000  0,002°

* p<0.05, anlaml iligki
a:Kruskal Wallis testiile elde edilmistir.

b:Tek Yonlii Varyans Analizi ile elde edilmistir.

Adliye cabsanlarm mesleki Ozelliklerinin  onlarm sahip olduklar1 duygusal tiikenme,
duyarsizlagsma, kigisel basari, is ve yasam doyumu seviyelerine kigisel ozelliklerine gore daha
fazla etkili oldugu goriilmektedir. Calisanlarm unvanlari ve bagh oldugu birim, duygusal
tilkenme, duyarsizlagsma, kisisel basari, i3 ve yasam doyumu seviyelerinin tamamma etkili
olmaktadir. Hizmet siireleri duyarsizlagsma, kisisel basart ve i doyumu seviyelerini
etkilemektedir. Meslegi se¢cme nedenleri ve meslekte en cok degistirmek istedikleri husus
onlarm duygusal tikkenme, duyarsizlagsma, is ve yasam doyumunu etkilerken; haftalk ¢ahgma
saatleri bu ¢ahgmaya konu olan mesleki tiikenmiglik, is ve yasam doyumu seviyelerinden
hicbirini etkilemektedir. Etkili faktorlerin detaylar1 Tablo. 9,10,11,12 vel3’te belirtilmistir.

Tablo 9: Calisanlarm Unvanlarmm Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma, Kisisel Basari, Is ve Yasam
Doyumu Seviyelerine Etkisi

Duygusal Yasam
Tiikenme Duyarsizlagsma Kisisel Basari is Doyumu Doyumu
umvan N X ss X ss X ss X ss X ss
Yaz1
Isleri 58 24,03 13,30 6,55 5,50 34,03 9,34 4184 16,34 5832 16,67
Miidiirii
Zabit
Katibi 352 2754 1330 10,00 6,91 30,48 9,47 36,59 1466 56,04 17,99
Miibasir 47 28,74 17,28 10,76 7,94 28,40 11,58 3500 1882 50,27 1949
Diger 48 17,72 13,70 5,93 6,76 32,25 12,05 4366 18,06 61,58 17,77

Adliye c¢ahsanlarmm unvanlarmm etkisi incelendiginde duygusal tikenme ve duyarsizlagma
seviyeleri en yiiksek olanlarm miibasir unvanma (srrastyla ortalamalar 28,74 ve 10,76), en az
olanlarm diger unvanlara (swasiyla ortalamalar 17,72 ve 5,93) sahip oldugu goriilmektedir.
Kisisel basari seviyeleri en yiiksek olanlar yazi igleri miidiirleri iken (ortalama=34,03) en diisiik
olanlar miibasirler olarak (ortalama=28,40) ortaya c¢ikmustr. Is ve yasam doyumu en yiiksek
grup diger unvana sahip olanlarken (swrasiyla ortalamalar 43,66 ve 61,58), en diisik grup
miibagirlerdir (swrasiyla ortalamalar 35,00 ve 50,27).
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Tablo 10: Calisanlarn Hizmet Siirelerinin Duyarsizlasma, Kisisel Basari ve Is Doyumu Seviyelerine

Etkisi
Duyarsizlagsma Kisisel Basar1 is Doyumu
Hizmet — — —
Siiresi N X SS X SS X SS
0-2 yi 110 9,91 6,52 30,99 9,70 40,90 15,77

35yl 120 10,24 6,85 29,38 10,14 36,75 16,13

6-8 yil 71 10,74 7,53 29,26 9,80 3133 1425
9-11 yil 64 9,32 7,27 30,96 9,34 3515 1473
12-17 yil 49 7,48 6,61 32,08 9,92 36,53 16,27
18 yil ve

91 7,08 6,87 33,19 10,53 4258 1501

tizeri

Adliye ¢ahsanlarmm hizmet siirelerinin etkisi incelendiginde duyarsizlagsma seviyesi en yiiksek
olan grubun 6-8 yil hizmet siiresine sahip olanlar (ortalama = 10,74) oldugu goriilirken en
diisiik olan grubun 18 yil ve iizeri olanlar (ortalama=7,08) oldugu goriilmektedir. Kisisel basari
ve is doyumu seviyeleri en yiiksek olanlar 18 yil ve ilizeri hizmet siiresine sahip olanlar (sirastyla
ortalamalar 33,19 ve 42,58) iken en diisiik olanlar 6-8 yil hizmet siiresine sahip olanlardr
(swrastyla ortalamalar 29,26 ve 31,33).

Tablo 11: Calisanlarm Birimlerinin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma, Kisisel Basar, Is ve Yasam
Doyumu Seviyelerine Etkisi

Duygusal Kisisel is Yasam
Tiikenme
Duyarsizlagsma Basar1 Doyumu Doyumu
Birim N XSS X ss X s X ss X @ sS
Ceza
. 147 2961 13,80 10,79 707 2890 10,16 34,00 1591 5282 1820
Mahkemeleri
Hukuk
. 120 26,40 13,79 8,78 6,67 31,04 882 40,12 1552 5750 16,39
Mahkemeleri
fera . 15 2466 19,07 9,66 801 31,80 1247 3513 2144 5686 20,33
Mahkemeleri
e a5 e 1235 1077 747 3333 891 3042 1458 4944 20,04
Midirhikleri
S;;Zﬁ;}( 108 2397 11,06 9,61 6,69 3154 940 40,13 1291 58,74 17,06
70 1791 1411 5,47 6,05 31,85 12,04 4294 1646 62,02 18,33
Diger
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Adliye c¢ahsanlarmm c¢ahstiklar1 birimin etkisi incelendiginde duygusal tilkenme seviyesi en
yilksek olanlar icra miidiirliklerinde c¢ahsrken (ortalama=34,62), en diisiik olanlar diger
birimlerde ¢ahgmaktadr (ortalama=17,91). Duyarsizlagsma seviyeleri en ¢ok olanlar ceza
mahkemelerinde calisanlarken (ortalama=10,79), en az olanlar diger birimlerde calisanlardir
(ortalama=547). Kisisel basar1 seviyesi goz Oniine almdigmda en yiksek seviyeye Icra
Miidiirliiklerinde ¢ahsanlarm sahip olduklar1 goriilirken (ortalama=33,33), en az seviyeye ceza
mahkemelerinde calisanlarm sahip oldugu (ortalama=28,90) goriimektedir. Is ve yasam
doyumu ag¢isndan en yiiksek seviyeye diger birimlerde (swrasityla ortalamalar 42,94 ve 62,02)
cahsanlar sahipken, en diisiik seviyeye icra midiirliiklerinde c¢ahsanlar (swrasiyla ortalamalar
30,42 ve 49,44) sahiptir.

Tablo 12: Calisanlarm Meslegi Segme Nedenlerinin Duygusal Tiikenme, Duyarsizlasma, Is ve Yasam
Doyumu Seviyelerine Etkisi

.. Duygusal Is Yasam
Meslegi Tiikenme D | b b
Seeme uyarsizlagma oyumu oyumu
Nedeni N X SS X SS X SS X SS
Kendi Istegi 183 21,26 13,09 7,85 6,33 42,27 15,29 59,57 16,93

Aile Istegi/Prestij/

Ekonomik Nedenler 28,05 13,78 9,53 728 3884 14,64 58,74 16,48

Baska Sans Yok 205 30,80 14,24 10,93 725 33,59 15,81 52,16 19,45
Diger 78 25,53 11,74 8,20 6,9 37,33 14,73 58,23 15,88

Adliye cahsanlarmm meslegi se¢gme nedenlerinin etkisi incelendiginde duygusal tiikenme ve
duyarsizlasma seviyeleri en yiiksek olanlarm (sirasiyla ortalamalar 30,80 ve 10,93) mesleklerini
baska sanslari olmadiklar1 i¢in secenler olduklari gézlemlenirken; en diisiik olanlarm (swrasiyla
ortalamalar 21,26 ve 7,85) mesleklerini kendi istekleriyle segenler oldugu goriilmektedir. Bezer
sekilde i ve yasam doyumu seviyeleri en yiiksek olanlar (Swrasiyla ortalamalar 42,27 ve 59,57)
mesleklerini kendi istekleriyle secenlerken en diisiik olanlar (Swrasiyla ortalamalar 33,59 ve
52,16) mesleklerini baska sansi olmadiklarmdan segenlerdir.
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Tablo 13: Calisanlarm Meslekte En ¢cok Degistirmek Istedikleri Hususun Duygusal Tiikenme,
Duyarsizlagma, Is ve Yasam Doyumu Seviyelerine Etkisi

Duygusal is Yasam
Tiikenme
Duyarsizlagsma Doyumu Doyumu
Degistirilmek — — — —
istenilen Husus N X SS X SS X SS X SS

Calisma Saatleri 17 29,82 12,44 9,88 7,04 43,11 11,48 59,76 16,49

Ekonomik Kosul 210 25,57 13,52 8,73 704 37,74 15,13 55,96 17,36

Arkadashk 20 2365 1190 710 535 4165 1841 5190 2191
Niskisi/Toplumsal

Bakis

Yiikselmx

ikselme 42 2009 1279 673 692 4450 1285 6226 1405
Kosullar

Amir-Memur

oIeT 197 2986 1401 1091 693 3354 1507 5428 1898
Tliskisi

Hicbir sey 19 1136 1046 600 544 5678 1654 6915 14,69

Adliye cahganlarmm mesleklerinde en ¢ok degistirmek istedikleri hususun etkisi incelendiginde
amir-memur iliskilerini degistirmek isteyenler en yiiksek seviyede duygusal tiikkenme ve
duyarsizlasma sahipken (swrasiyla ortalamalar 29,86 ve 14,01) higbir seyi degistirmek isteyenler
en az seviyelere (srrasiyla 11,36 ve 6,00) sahiptir. Is doyumu seviyeleri en yiiksek olanlar higbir
sey degistirmek isterken (ortalama=56,78) en diisiik olanlar amir-memur iligkilerini degistirmek
isteyenlerdir (ortalama=33,54). Yasam doyumu agismdan en yiiksek seviyeye mesleklerinde
hicbir seyi degistirmek isteyenler (ortalama=69,15) sahipken en disiik seviyeye arkadaslk
iliskileri/toplumsal bakis1 degistirmek isteyenler (ortalama=51,90) sahiptir.

3.2.4. Adliye Cahsanlarinin Kisisel Ozellikleriyle Mesleki Ozellikleri Arasindaki iliskilere
Yonelik Testler

Cahganlarm kisisel demografik ozellikleriyle (cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, yas, egitim
seviyesi, hobi durumu) mesleki demografik 6zellikleri (unvan, hizmet siiresi, ¢ahstigi birim,
haftalk mesai saati, meslegi se¢me nedeni ve meslekte degistirmek istedigi husus) arasmdaki
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iligkiler Pearson ki Kare testi ile analiz edilmis, test sonuglarmm anlamhlik degerleri (p-degeri)
Tablo.14’te gosterilmektedir.

Tablo 14: Calisanlarm Kisisel Ozellikleri ile Mesleki Ozellikleri Arasindaki Iliskiler: p-degerleri

. Se¢me
Hizmet Degistirmek
Unvani Siiresi Birimi Mesai Saati ~ Nedeni Istedigi Husus
Cinsiyet 0,014* 0,202 0,293 0,364 0,336 0,006*
Medeni
0,003* 0,000* 0,003* 0,862 0,914 0,339

Durum

Cocuk 0,000* 0,000* 0,068 0,794 0,709 0,017*
Yas 0,000* 0,000* 0,036* 0,962 0,121 0,000*
Egitim 0,000* 0,000* 0,961 0,522 0,121 0,114
Hobi 0,299 0,007* 0,078 0,134 0,054 0,241

* p<0.05, anlamh iligki

Mesleki ozelliklerden “unvan la kisisel 6zelliklerden cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, yas
ve egitim arasmdaki iliskiler anlamh olarak tespit ediimis; “hizmet siiresi” ile medeni hal, ¢cocuk
durumu, yas, egitim ve hobi durumu arasmdaki iliskiler anlamh bulunmus; “birim” ile medeni
hal ve yas arasindaki iliskiler anlamh bulunmus; “meslekte degistiriimek istenilen husus™ ile
cinsiyet, ¢cocuk durumu ve yas arasmdaki iligkiler anlamh goriilmiistiir. Calisanlarm “mesai
saatleri” ile “meslegi se¢me nedenlerinin kisisel Ozelliklerle bir ilisgkisi saptanamamustir.
Anlamh bulunan iligkilerden bazilarmmn detaylar1 Tablo.15, 16, 17, 18, 19 ve 20’de
gosterimektedir.

Tablo 15: Calisanlarin Cinsiyet ve Unvan Capraz Tablosu.

Unvan

Yazi isleri
Miidiirii Zahit Katibi  Miibasir Diger Toplam

Kadin Say1 27 206 19 20 272

Cinsiyet % Cinsiyet 9,9% 75,1% 7,0% 7,4% 100,0%
Erkek  Sayi 31 146 28 28 233

% Cinsiyet 13,3% 62,7% 12,0% 12,0% 100,0%
Toplam Say1 58 352 47 48 505
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% Cinsiyet

11,5%

69,7%

9,3%

9,5%

100,0%

Cinsiyet*Unvan ¢apraz tablosu gore kadmlar en ¢ok zabit katibi (%75,7) en az miibagir (%7,0)
unvanlartyla ¢ahswken erkekler en ¢ok zabit katibi (%62,7) en az miibasir ve diger unvanlarda

(%12) gahsmaktadr.
Tablo 16: Cahganlarin Yas ve Unvan Capraz Tablosu.
Unvan
.Ya11
Isleri Zabit

Miidiirii Katibi Miibasir Diger Toplam

24 yas ve  Sayl1 1 41 7 5 54
al % Yas Grup 19 % 759 % 13,0 % 93 % 100,0 %

25-28yas Sayi 0 95 6 7 108
% Yas Grup 0,0 % 88,0 % 56 % 6,5 % 100,0 %

29-32yay Sayi 3 85 11 5 104
% Yas Grup 29 % 81,7 % 10,6 % 4.8 % 100,0 %

Yas 33-36yas Sayi 8 60 6 6 80
Grup % Yas Grup 10,0 % 75,0 % 75 % 75 % 100,0 %

37-40yas Sayi 8 30 3 2 43
% Yas Grup 18,6 % 69,8 % 70 % 47 % 100,0 %

41-44yas Sayi 9 17 4 6 36
% Yas Grup 25,0 % 472 % 111 % 16,7 % 100,0 %

45 yas ve  Sayi 29 24 10 17 80
fzerd % Yas Grup 36,3 % 30,0 % 125 % 21,3 % 100,0 %

Toplam Say1 58 352 47 48 505
% Yas Grup 11,5 % 69,7 % 93 % 95 % 100,0 %

Yas ve Unvan c¢apraz tablosuna gore ¢ahsanmn yasi artikca miidiir gibi unvanlarda calisma
oranmnmn arttig1 goriilmektedir.

Tablo 17: Calisanlarin Egitim ve Unvan Capraz Tablosu

Unvan

Toplam
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Yazi isleri Zabit
Miidiirii Katibi  Miibasir Diger
Lise Say1 3 66 23 18 110
% Egitim 2,1% 60,0% 20,9% 16,4% 100,0%
£ g MYO Say1 21 117 12 14 164
s 5
= 5 % Egitim 12,8% 71,3% 7,3% 8,5% 100,0%
[a)
Lisans Say1 34 169 12 16 231
ve lizeri .
% Egitim 14,7% 73,2% 5,2% 6,9% 100,0%
Say1 58 352 47 48 505
Toplam
% Egitim 11,5% 69,7% 9,3% 9,5% 100,0%

Egitim ve Unvan c¢apraz tablosuna gore cahsanmn egitim seviyesi arttikga miidiir ve miibasir
unvanlartyla ¢ahgyma oranlar artarken; zabit kétibi ve diger unvanlar adi altmda ¢alisma oranlar

azalmaktadir.
Tablo 18: Calisanlarin Yas ve Birim Capraz Tablosu
Birim
Ceza Hukuk fcra fcra  Savalik Diger Toplam
Mablo Nablama NMabla  Nidiel  Kalom
24yas  Say 18 15 1 4 13 3 54
ve alti 9 Yag 383% 2718% 19% 74% 241% 56% 1000
2528  Sayi 34 23 3 1 35 12 108
yas % Yas 35% 213% 28% 09% 324 % 111% 1000
29-32  Sayi 34 24 4 8 21 13 104
yas % Yas 27% 231% 38% 77% 202 % 125% 1000
3336 Sayi 20 20 2 10 15 13 80
yas % Yas 250% 250% 25% 125% 188 % 163% 1000
37-40  Sayi 10 13 1 5 11 3 43
yas % Yas 233% 302% 23% 116% 256% 70% 1000
S 4144 Say 12 8 2 4 3 7 36
E L % Yas 3B3% 22% 56% 111% 83% 194% 1000
55; 45yas  Sayi 19 17 2 13 10 19 80
S welizeri o v 238% 213% 25% 163 % 125% 238% 1000
Toplam Say1 147 120 15 45 108 70 505
Z"ﬂ?ﬁ‘@ 201% 238% 30% 89% 214 % 139% 1002'0
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Yas ve Birim gapraz tablosuna gore ¢alsalar en yiiksek oranda Ceza ve Hukuk Mahkemelerinde
cahsirlarken, en oranlarda icra mahkemeleri ve miidiirliiklerinde ¢alismaktadirlar.

Tablo 19: Calisanlarm Cinsiyet ve Meslekte En ¢ok Degistirmek Istedigi Husus Capraz Tablosu

Husus
Arkadash
k Miskisi/ Amir-
Calisma Ekonomi Toplumsal Yiikselme Memur  Higbir
Saatleri k Kosul Bakis Kosullar1  iliskisi sey Toplam
Say1 9 99 14 27 118 5 272
S %
- = L 33 % 364 % 51 % 9,9 % 434 % 18% 1000 %
@ Q Cinsiyet
=
[%2]
.S Say1 8 111 6 15 79 14 233
< %
X L 34 % 47,6 % 2,6 % 6,4 % 39% 60% 1000 %
5 Cinsiyet
Toplam Say1 17 210 20 42 197 19 505
0,
/0. . 34 % 41,6 % 4,0 % 8,3 % 390% 38% 1000 %
Cinsiyet

Kadmn calsanlarm ¢ogu (%43,4) mesleklerinde en ¢ok amir-memur iliskisini en azi (%1,8)
hicbir seyi degistirmek isterken; erkek cahsanlarm en ¢ogu (%47,6) mesleklerinde en ¢ok
ekonomik kosullar1 en az (%2,6) arkadashk iliskileri/toplumsal bakis1 degistirmek istemektedir.

Tablo 20: Calisanlarm Cocuk ve Meslekte En ¢ok Degistirmek Istedigi Husus Capraz Tablosu

Hususlar
Arkadashk
Mliskisi/ Amir-
Calisma Ekonomi Toplumsal Yiikselme  Memur Hicbir
Saatleri k Kosul Bakis Kosullar1  dliskisi sey Toplam
Say1 11 7 7 14 100 9 218
0
~ % 5,0 % 353 % 32 % 6,4 % 459 % 41 % 100,0 %
><2 Cocuk
Say1 6 133 13 28 97 10 287
= %
° 21 % 46,3 % 45 % 9,8 % 338 % 35 % 100,0 %
8* < Cocuk
>
Toplam  Say1 17 210 20 42 197 19 505
0
a 34 % 41,6 % 4,0 % 8,3 % 39,0 % 38 % 100,0 %
Cocuk
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Cocuk sahibi ¢ahsanlar mesleklerinde en ¢ok (%46,3) ekonomik kosullar1 en az (%2,1) ¢caligma
saatlerini degistirmek isterken; c¢ocuk sahibi olmayanlar mesleklerinde en ¢ok (%45,9) amir-
memur iligkisini en az (%3,2) arkadaslk iliskisi/toplumsal bakis1 degistirmek istemektedir.

4. TARTiISMA VE SONUC

Bu c¢ahgsmada adliyede g¢ahsan personellerin demografik 6zelliklerinin (cinsiyet, medeni hal,
¢ocuk durumu, yas, egitim seviyesi, hobi durumu, unvan, hizmet siiresi, ¢ahstig1 birim, haftahk
mesai saati, meslegi secme nedeni ve meslekte degistirmek istedigi husus) tiikenmislik, ig
doyumu ve yasam doyum seviyelerine olan etkisi incelenmis olup, kisisel ozelliklerle (cinsiyet,
medeni hal, ¢cocuk durumu, yas, egitim seviyesi, hobi durumu) mesleki 6zellikler (unvan, hizmet
siiresi, calistig birim, haftalk mesai saati, meslegi se¢me nedeni ve meslekte degistirmek
istedigi husus) arasmdaki iligkiler arastmimistir.

Buna gore cahganlarm kigisel Ozelliklerinden “medeni durumlarr” ile “gocuk sahibi olma
durumlarmin”  duyarsizlasma seviyelerini; “yaslarmm” duyarsizlagsma, kigisel basar1 ve is
doyumu seviyelerini; “hobi sahibi olma durumlarmm” duygusal tiikenme, kisisel bagari ve
yasam doyumlar seviyelerini etkiledigi goriilmektedir. Medeni durum ag¢ismdan bosanmus/dul
olanlar en yiiksek duyarsizlagmaya sahipken bu seviye evlilerde en diisiiktiir. Yine ¢ocuk sahibi
olmanm c¢alisanlarm duyarsizlasma durumunu iyilestirdigi goriilmektedir. Orta yas grubunun
(41+) en disiik duyarsizlasma seviyelerine sahip oldugu gorilirken, genglerde (24-)
duyarsizlasmanin en fazla oldugu goriilmektedir. Calisanlarm kisisel basar1 seviyeleri yaslar
arttikga artmaktadrr. Is doyumu seviyesi a¢isindan, en yiiksek doyuma 45 yas ve iizeri cahsanlar
sahipken en az doyuma 37-40 yas arasmndakiler sahip olmaktadir. Adliye galisanlarmm hobi
sahibi olmalarmm onlarm duygusal tiikenme, kisisel basari ve yasam doyumu seviyelerini
olumlu yonde etkiledigi goriilmektedir.

Adliye cabsanlarm mesleki Ozelliklerinin - onlarm  sahip olduklar1  duygusal tiikenme,
duyarsizlagsma, kisisel basari, is ve yasam doyumu seviyelerine kisisel dzelliklerine gore daha
fazla etkili oldugu goriilmektedir. Caliganlarm unvanlart ve bagh oldugu birim; duygusal
tikenme, duyarsizlagsma, kisisel basari, is ve yasam doyumu seviyelerinin tamamma etkili
olmaktadr. Hizmet siireleri duyarsizlagsma, kisisel basart ve i3 doyumu seviyelerini
etkilemektedir. Meslegi se¢gme nedenleri ve meslekte en ¢ok degistirmek istedikleri husus ile
onlarm duygusal tiikenme, duyarsizlagma, is ve yasam doyumunu seviyeleri arasmda anlamh bir
iliski bulunmaktadir.

Mesleki ozelliklerden “unvanla kisisel 6zelliklerden cinsiyet, medeni hal, ¢ocuk durumu, yas ve
egitim arasmdaki iligkiler anlamli olarak tespit edilmis; “hizmet siiresi” ile medeni hal, ¢ocuk
durumu, yas, egitim ve hobi durumu arasindaki iligkiler anlamh bulunmus; “birim” ile medeni
hal ve yas arasmndaki iliskiler anlamh bulunmus; “meslekte degistirilmek istenilen husus” ile
cinsiyet, ¢ocuk durumu ve yas arasmdaki iligkiler anlamh goriilmiistiir. Calisanlarm ’mesai
saatleri” ile “meslegi secme nedenlerinin’ kigisel 6zelliklerle bir iligkisi saptanmamugtir.
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EKLER
Normallik Testleri

Tablo. 21 Kisisel Ozellikler icin Normallik Testi Sonuglart: p-degerleri

Demografik Faktor Sig.

Duygusal Kisisel Is Yasam

Cinsiyet D i
Tiikenme uyarsiziasma Basan Doyumu Doyumu

sd
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Kadin 272 | 0,007" 0,000° 0,033 0,200° 0,010°
Erkek 233 | 0,005 0,000 0,200° 0,200° 0,094*
Bekar 167 | 0,046" 0,003 0,200° 0,200° 0,036
Medeni | Evli 306 | 0,001* 0,000° 0,004 0,200% 0,097%
Hal
Diger (Dul
veya 32 0,893 0,104° 0,392° 0,867 0,023°"
Bosanmis)
Cocuk | Yok 218 | 0,033 0,000° 0,200 0,200% 0,002*"
Var 287 | 0,001 0,0007 0,001° 0,200° 0,066
24 yas ve alti 54 0,2007 0,059 0,200° 0,200° 0,2007
25-28 yas 108 | 0,200° 0,2007 0,172 0,0547 0,2007
29-32 yas 104 | 0,008 0,005 0,200° 0,200° 0,200°
Yag 33-36 yas 80 0,200° 0,000 0,2007 0,200° 0,096
37-40 yas 43 0,077 0,001°" 0,549° 0,548 0,651
41-44 yas 36 | 0,015 0,001"" 0,032"" 0,213 0,808"
45 yas ve lizeri | 80 0,200° 0,000 0,010 0,200° 0,200°
Lise 110 [ 0,200° 0,011% 0,200° 0,200° 0,2007
Egitim | MYO 164 | 0,001% 0,0007 0,0267 0,032 0,200°
Lisans ve iizeri | 231 | 0,030° 0,000 0,043 0,200° 0,016
Hobi Yok 259 | 0,042 0,000° 0,093 0,200° 0,020°
Var 246 | 0,000 0,000 0,007 0,200° 0,007*"
* p<0.05, normal dagihma sahip degil
a: Kolmogorov-Smirnov testiile elde edilmistir.
b: Shapiro-Wilk testiile elde edilmistir.
Tablo. 22 Mesleki Ozellikler igin Normallik Testi Sonuglart: p-degerleri
Demografik Faktor Sig.
Efd Jfllle“ 58 | 0,032 0,030 0200 | 0,010° | 0,200°
U Zabit Katibi 352 | 0,007 0,0007 00227 | 0,200° | 0,007
Miibagir 47 | 0,009 0,033° 0619° | 0476° 0,395
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Diger 48 | 0,014 0,000° 0,000° | 0,206 0,064°
0-2 yil 110 | 0,040 0,076 0,200° | 0,165 0,200
3-5 yil 120 [ 0,200 0,018" 0,007 | 0,200° 0,179
Hizmet 6-8 yil 71 | 001" 0,000*" 0,200° | 0,200° | 0,041*
Siiresi
9-11 yil 64 0,001%" 0,024 0,200 | 0,200° 0,200
12-17 yil 49 0,095° 0,001 0,019°" | 0,143° 0,882°
18 yil ve izeri | 91 0,104 0,0007 0,0357 0,2007 0,2007
lc\:Ae;Ekemleri 147 | 0,022" 0,002°" 0087 | 0200 | 0,200°
“H/Iuai“k';mleri 120 |  0,200° 0,000 0200° | 0200° | 0,006
f\‘;lr:hkemleri 15 | 0,033 0,201° 0,165 | 0,626" 0,043
Birim ﬁrj rlikeri 45 | 0004° 0,039" 0096 | 0570° | 0,046"
SKZ‘I’;‘TT‘ 108 | 0,053 0,006 0200° | 0,200° 0,200%
Diger 70 | 0,008 0,0007 0,003 0,2000 | 0,0457
Haftahk | 40-49 saat 412 | 0,002 0,0007 0,007 0,200°0 | 0,0087
Mesai
50-59 saat 73 | 0,0057 0,003° 0,207 | 0,200 0,2007
60 saatve iistii | 20 0,466° 0,150° 0,623 | 0,168 0,803°
Kendi Istegi 183 | 0,001* 0,000* 0,001 | 0,200* | 0,007
Meslegi Adle Istegi/
S Prestij/ 239 | 0,200 0,200 0,200 | 0,199 0,200
e¢me Ekonomik
Nedeni Baska Sans * *
Yok 205 | 0,011 0,000 0,200 | 0,200 0,078%
Diger 78 0,2007 0,007 0,033% | 0,0647 0,2007
g::fg? 17 | 0558 0,102° 0,755° | 0,985 0,878
Meslekte Ezolcl’m'k 210 | 0,006 0,000%" 0001 | 0200° | 0200°
Degistirmek ;
Istedigi Arkadas ik
Husus iliskisi
?g;{ﬁmm 20 | 0838 0,165 0265 | 0,828 0,128
Bakis
Yiikselme 42 | 0,040° 0,000° 0,000° | 0,406° 0,681°

Toros Universitesi iSBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 8 (Haziran 2018) Sayfa76



Biilent Tansel

Kosullar
Amir-Memur 197 | 0,041 0,004%" 0200° | 0200° | 0,064°
Tliskisi
Hicbir sey 19 | 0,008 0,044 0.105° | 0,009° 0307

* p<0.05, normal dagima sahip degil
a: Kolmogorov-Smirnov testiile elde edimistir.

b: Shapiro-Wilk testi ile elde edilmistir.
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Tiirkiye’de Sivil-Asker Iliskilerinin Temel A¢cmazlan Ve Uzlasi
Imkanlan

Mustafa Ulugakan .

Ozet: Bu makalenin amaci, Tiirk sivil-asker iliskilerinin temel acmazlarimin
neler oldugu ile Batili demokratik gézetim norm ve standartlarina uygun bir
iliski bigimi tesisi icin uzlasi imkanlarinin olup olmadigini incelemektir. Amaca
varmak igin oncelikle, Batili sivil kontrol yontemlerinin neler oldugu, nasil
uygulandigi ve hangi yonleriyle Tiirkiye orneginden farklilastigi konular: ele
almmistir. Arkasindan, Tiirk sivil-asker iliskilerinin temel acmazlarinin neler
oldugu ve siyasi otorite ile askeri elitlerin bu konular iizerinde ne él¢iide uzlagip
uzlasamadiklar: tartisilmistir. Son olarak da, sivil ve askeri elitler ile
vatandaglar arasinda diyalog, isbirligi, deger ve hedeflerin paylasimina dayal
bir uzlasi zemini iizerine oturtulmus bir demokratik gozetim modelinin tesisi
olanaklart sorgulanmugtir. Nitel ve ikincil verilere dayanan ¢alisma sonucunda
Tiirkiye'de sivil-asker iligkilerinde yasanan temel zorluklarin, kurumsal
nedenlerden  ziyade, iliski taraflar arasindaki kiiltiirel —ayrismalardan
kaynaklandigi  belirlenmistir. Diger bir deyisle c¢alismada, sozii edilen
demokratik goézetim modelinin,; din-devliet iliskileri, ayrilik¢r Kiirt sorunu,
militarist, otoriteryen egilimler iireten egitim ve kiiltiir kalplar: gibi siyasal
kiiltiirde ayrismalara yol agan ve bu yoniiyle demokrasi krizi yaratan sorunlar
¢oziildiigii takdirde saglanabilecegi sonucuna varilmigtir. Calismanin Tiirk sivil-
asker iliskilerinin dinamiklerinin daha iyi anlasimasi ve yorumlanmasina imkdn
sunabilecegi ve bu baglamda ilgili literatiire katki  saglayacagi
degerlendirilmistir.

Anahtar Sozciikler: Sivil — Asker liskileri, Tiirk Sivil - Asker Iliskileri, Tiirk
Silahli Kuvvetleri, Demokratik Gozetim, Uzlast
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Mustafa Ulucakan

The Main Dilemmas of Civil-Military Relations in
Turkey and the Potentials for Concordance

Abstract: The aim of this paper is to analyze and discuss the realm of
discordances, as well as the potential for concordance for setting a civil-military
relation that is convenient with the Western democratic governance norms and
standards. In order to reach this aim study begins with the examination on what
the Western civilian control means are, how they are applied and differ from the
Turkish samples. Then, the main dilemmas of the Turkish civil-military relations
and the degree of concordance between the civil and the military elites on those
matters are discussed. Finally, the possibilities for setting a democratic
governance model, based on dialogue, co-operation and shared objectives
among the civil, the military elites and the citizenry, are investigated. As a result
of the study based on qualitative and secondary sources, it is determined that the
main dilemmas of the Turkish civil-military relations are stemmed from the
cultural divergences among the related parties rather than institutional reasons.
In other words, the study concludes that such a democratic governance model
could be achieved if the problems paving the way for the political divergences
and thus triggering democratic crises such as; religion-state relations,
separatist Kurdish question and cultural patterns fabricating militarist and
authoritarian tendencies were tackled. It is estimated that the study may offer an
opportunity to better understand and construe the dynamics of the Turkish civil-
military relations and thus contribute the related literature.

Key Words: Civil — Military Relations, Turkish Civil — Military Relations,
Turkish Armed Forces, Democratic Oversight, Concordance
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Tirkiye’de Sivil-Asker iliskilerinin Temel Agmazlan Ve Uzlasi imkanlari

GIRIS

Bu makalenin amaci, Tirkiye’de sivi-asker iliskilerinin - dinamiklerini  anlamamiza
hizmet edebilecek biitiinliiklii bir aciklama cergevesi olusturarak, siyasi otorite ile askeri
elitler arasmdaki uzlasmazlk alanlarmi ve uzlasma imkanlarmi degerlendirmek ve
tartismaktr. Amaca varmak icin cahsma ii¢ ana cergevede ele almmustr. Diger bir
deyisle makalede, Oncelikle, Batih kontrol yontemlerinn neler oldugu, nasil
uygulandimi  ve  Tirk  siviFasker iliskilermin  hangi  yOnleriyle Batih  kontrol
yontemlerinden farkhlastiyi konular1 ele alnmustr. Daha sonra, Tirkiye’de demokratik
gbzetim konusunun temel agmazlarmm neler oldugu ve bu kapsamda siyasi otorite ile
askeri elitlerin  hangi konular iizerinde ve ne Olglide wuzlasp uzlasamadiklar
tartigimistr.  Son olarak da, taraflar arasmda diyalog, isbirlig, deger ve hedeflerin
paylasimma dayali bir uzlast zemini {izerine oturtulmus bir demokratik gbzetim
modelinin tesisi olanaklar1 sorgulanmustr. Bu kapsamda Tiirkiye’de tarihsel siire¢
icerisinden askeri vesayeti sona erdirmeye yonelk olarak gerceklestirilen siyaset
kurumu  diizenlemeleri ile sivil-asker iligkilerini etkilemesi muhtemel degisken ve
faktorlerden  bazilarmm®®,  Tiirkiye’deki  askeri  vesayet  iizerindeki etkileri

sorgulanmistir.

Cabsma icin gereksinim duyulan veriler ki farkh kaynaktan elde edilmistir: ki, konu
hakkmnda yazlmis, yaymlanmis c¢ahsmalara dayal ikincil kaynaklardan elde edilen
verilerdir. Ikinci olarak, askerlerin algi bicimlerinin tespitine ydnelk olarak, subay
emeklisi ve farkh nedenlerle ordudan ayrimis subaylarla yapilan miilakatlardan®® elde
edilen verilerdir. Ayrica tartisjma ve analizleri zengnlestirmek amaciyla, Tirk
vatandaslarmm demokrasi ve sivil-asker iligkilerine iliskin algt bi¢cimlermin tespitine
yonelik olarak arastrma sirketleri tarafindan yapilan arastrmalarm verilerine g6z
atimugtr. Bu veriler, gerekli tartisma ve degerlendirmeler i¢in biitiinliik¢li bir yaklagim
ile ele almmustir.

Aslnda, ABD ve Avrupa’da akademik c¢evreler, ‘giivenlik sektoriiniin demokratik
gozetim’ sorunsal kapsamma, sadece {ilkelerin ordularmi degil, silah tastyan biitiin
giivenlk birimlerini (polis, jandarma, sahil giivenlik, 6zel giivenlk birimleri, vb.), esit
oncelikli inceleme alanlari olarak dahil etmektedir. Ancak Tirkiye’de, sozii edilen bu
birimlerden sadece Tirk Silahh Kuvvetleri’nin (TSK) siyaseti diizenleme yetenegine
sahip olmasy, bu cabsmann, TSK’yr kapsayacak bicimde smirlandiriimasma yol
acmistr.  Dolaysiyla, c¢alismann konusu, silahh kuvvetlerin demokratik  kontrolii
ilizerinden Oriintilenmistir.

%Sjvil-asker iliskilerini etkilemesi muhtemel; ‘askerlerin siyasal karar alma siireclerinde yer alis bigimi’,
‘askeri egitim’, ‘askerlerin meslek i¢i sosyallesme siirecleri’, ‘askeri disiplin’, ‘itaat kiiltiiri’, ‘militarist
zihniyet kaliplar’, ‘i¢ giivenlik’ ve ‘askeri korporatist yapilanma’ gibi faktér ve degiskenlerin, Tiirk sivil-
asker iliskilerini en fazla etkileyenler oldugu diisiiniilmektedir.

SMustafa Ulugakar tarafindan 2013 yilinda tamamlanan, ‘Tiirkiye'de Sivil-Asker iliskileri ve Ordunun
Demokratik Kontrolii’ baghkli doktora tezi ¢aligmas1 kapsaminda, muhtelif kuvvet, smif ve riitbedeki 3
emekli general ve 6 albay; siyasigoriisleri nedeniyle TSK’dan iligikleri kesilmig, askeri darbe magduru 3
eski subay ve dort asker kokenli akademisyen olmak iizere toplamda 16 adet derinlemesine yari-
yapilandirilmig miilakat yapilnustir.
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Tirk sivil-asker iligkileri konulu arastrma ve mcelemelerin ¢ogunda Samuel P.
Huntington  (1993)’un  ‘liberal sivil-asker iliskileri kurammnm’,®®  analiz  gercevesi
kullamlmakta ve sivi-asker iligkileri sorunsah,  siyasi otorite ile askerler arasinda
gerceklesen  stratejik  bigimli  bir iliski ve/veya sivil-asker dikotomisi olarak ele
alnmaktadr. Buna karsm Rebecca L. Schiff (1995), ‘Uyum Kuramr®’ (Theory of
Concordance)  olarak  adlandrilabilecek  sivil-asker  iligkileri ~ modellemesinde,
vatandaglar1 da iliski kapsamma dahil etmektedir. Benzer bigimde, Tirk sivil-asker
iligkilerini ele alan cahgmalarmda, vatandasi da bu iliskiye dahil ederek normatif bir
cergeve olusturmayr deneyen az sayidaki arastrmacidan biri olan Niliifer Narh (2004),
siyasal otorite, askeriye ve vatandaglarm birlikteligiyle Tirkiye'nin tarihsel, kiiltlirel,
sosyal  kosullarma  uygun bir  yonetisim modeli  yaratimasmm  gerektigini
diiginmektedir. Esasen, Tiirk sivil-asker iligkileri Batih pratiklerde benzerlerine
rastlinmayan toplumsal ve siyasal Oriintliler ile bicimlenmekte ve toplumun biitiiniine
sinen soylem ve pratiklerden etkilenmektedir. Tiirk sivil-asker iligkilerme iligkin tarihsel
stirece bakildiginda, vatandaglarm sivil-asker iligkilerme iliskin cergeveyi c¢izmede
kusatict roller istlendigi, dahasi askeri miidahaleleri tesvik etmede de caydwrmada etkin
bir rol oynadig gorillecektir.® Bu nedenle cabsmada Tirk vatandaslari sivil-asker
iliskilerinin taraflar1 arasma dahil edilerek analiz gercevesi genisletilmistir.

1. Tiirk Sivil-Asker iliskilerinin Batih Emsalleriyle Karsilastinlmasi

Devletlerin  kontrol ve baski islevini yerine getrmekle gorevli olan ordular, siddet
gerecleri ile donatimaktadr. Silah tasiyan bu kurumsal yapilari Platon (2001: 65),
‘koruyucular’  olarak  adlandrmaktadwr. Platon’nun Devlet isimli eserinde, ‘quis
custodiet ipsos custodes’ (koruyuculardan kim koruyacak veya kontrol edenleri kim
kontrol edecek) sorusu®® yer almaktadr. Zira koruyucularm sahip olduklari siddet
tatbikine uygun olan bu donanmm, tesis edildigi ama¢ disnda, bireysel hak ve

36Hunting‘[on askerligin bir meslek alany/uzmanlik alani olarak ayrilmasi ve smirlarmin ¢izilmesi
zorunluluguna vurgu yaparken, buradan ¢ikan bir sonucun da altin1 ¢izmektedir. Huntington’a gore,
askerler iizerindeki sivil kontroliin en iist diizeye ¢ikarilabilmesi i¢in, en saglikh ve etkin norm, objektif
kontroldiir. Objektif kontrol, askerlerin profesyonelyeteneginin artirilmasi ve politikadan biitiiniiyle
uzaklagtirilmas: ile saglanir. Huntington profesyonel meslek ile diger istigal alanlar1 arasmndaki ayrinu da,
sorumluluk, uzmanlk ve degerleri ortaklastirma kavramlart aracihiftyla yapmaktadir. Bu ii¢ kavramdan
olusan bir yapi, profesyonellik olarak adlandirilmaktadir (Huntington 1993: 80-—81).

37 Schiffin modelinin metodolojisinde, digerlerinden farkli olarak, siyasiotorite, askeri elit ve
vatandaglar, sivil-asker iliskilerinin tarafi olarak goriilmektedir. Schiff s6zii edilen bu taraflarm; ordunun
sosyalkompozisyonu, orduya aktarilacak kaynaklarin -insan, techizat ve mali- niteliklerine iliskin siyasal
karar verme siireglerinde askerlerin oynadigirol, askere alma metotlar1 ve ordunun deger, ritiieller ve
sembolleri olarak siraladig1 dort 6lgiit tizerinde uzlagi saglamasinin istikrarli bir sivil-asker iliski bigimi
yaratacagmi diislinmektedir (Schiff, 1995: 7-24).

827 May1s 1960 darbesinin failleri arasinda gordiigii CHP’nin 1957 secimlerinde artirdi1 oylarmi, darbe
sonrasinda diigiirmiis ve 1965 secimlerinde 1960 darbesiyle siyasal yagsammna son verilen DP’nin devamu
olan AP’yi desteklemigtir. 12 Eyliil 1980 Darbesi’ni ekseriyetle destekleyen vatandaglar, 1980 Darbesi
sonrasinda askeri yonetimin onerdigi siyasalseceneklere destek vermemistir. En son olarak da 15
Temmuz 2016’da secilmis siyasiotorite cagristyla vatandaslarsokaklara dokiilerek, 248 sehit vermek
pahasma FETO darbesini engellemistir.

39 Soru Platon tarafindan, su sekilde cevaplandirilmistir: “Onlar kendilerini kendilerinden de
koruyacaklardir. Biz koruyuculara dyle asil bir yalan sdylemeliyiz ki, bu yalan onlari, hizmet ettikleri
kitleden daha iyi olduklarina ve bu nedenle de, kendilerinden daha diisiikniteliktekileri kontrol etmekle
yikiimlii olduklarina inandirsm” (Platon, 2001: 265).
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Ozgiirliklere yonelik olarak kullanlabilmesi de ihtimal dahilindedir. ‘Quis custodiet
ipsos custodes’ sorusu, birbiriyle baglasik bir dizi ilave soruyu da beraberinde
getrmektedir. Bunlar, ‘demokratik diizeni ve toplumu koruyuculara karsi kim
koruyacaktr?’, ‘koruyucular1 gbzetim altmda tutacak baska koruyucu kurumsal yapilar
mu  kurulmahdr?’, ‘efer Oyleyse, en st kurumsal yapry1 kim gozetim altinda
tutacaktr?’ sorularidr. Bu c¢ercevede gilivenlifi saglamakla gorevlendirilen kurumlarn
etkin bir sekilde kontrol edilmesi i¢in, kimmn, hangi yetki ile hangi hususlar, nicin ve
nasil kontrol edecegi sorularmmn da cevaplandmriimasm gerektirmektedir. Bu baglamda,
ordularm kurulusundan bu yana gegerli olma Ozelligini siirdiiren giivenligin saglanmasi
ihtiyacma yonelikk olarak olusturulan silahh giiclin, demokrasinin  Ongdrdiigii  diger
kurumsal yapilart tehdit etmeye ve/veya ortadan kaldrmaya yonelk eylemlerde
kullanilma olasiiklarmmn nasil bertaraf edilecegi hususu, demokratik sistemlerin 6nde
gelen sorunlarmdan biri  olma  Ozeligmi tagmaktadr. Demokratik — sistemlerde,
devletlern tekelindeki mesru giiciin  kullamlma esaslarma ilisgkin sorulara, Oncelikle
anayasal'yasal ~ve  yapisalkurumsal  diizenlemeler yoluyla  cevap  getiriimeye
cahsimaktadr. Bu diizenlemeler ‘demokratik olarak secimis siyasi otoriteyr’, ordularm
anayasa/yasayla belirlenmis goérev ve sorumluluklar digmda sdylem ve eylemlerde
bulunmalarmi caydracak/onleyecek tedbirleri almaya yetkili kimaktadir.

Carlos C. Montero’ya (2007: 4) gore, Avrupa demokrasileri tarihsel ve kiiltiirel gelisim
cizgllermn aymt ettigi iki farkh bicimde tasnif edilmektedir. Bunlar, geleneksel
demokrasiler ve post-otoriteryen demokrasilerdir. Hiikiimet etme bigimleri tarihsel ve
kiiltirel ~baglamla ilintili bicimde sekillenmekte ve anayasada yer almaktadrr.
Demokratik  sistemlerde anayasalar; kurucu, diizenleyici ve egemen yasalardrr.
Yurttaglarm temel hak ve Ozgirlikleri ile kuvvetler ayrih@i ve dengesi anayasalarla
kurulur. Montero (2007: 5) anayasal diizenlemeleri, demokratik kontrolin en Onemli
Ogesi olarak gormekte ve ordular1 kontrol etmeye yonelik diizenlemelere, anayasalarda
yer verilmesinin uygun olacagm belirtmektedir. Ancak Avrupa demokrasilerinin
timiinde, ordular1 kontrol etmeye yonelk anayasal'yasal ve kurumsal diizenlemeler,
benzer bicimde diizenlenmemektedir.*® Bu nedenle de, esit Slciide giicli ve etkin
degildirler.  Ayrica Avrupa devletlerinin  anayasalarmm pek azmnda, ordularm
demokratik ve/veya sivil kontrolinin acikca tarif edildifi bir ¢erceveye yer
verilmektedir. Milli giivenlik siyaseti belirleme siireci kararlarmm ve karar vericilerin
hesap verebilirligmi diizenleyen hikkiimler ise pek cogunda yeterince belirgin degildir.
Keza hikkiimet etme bigimleri de; monarsiler, parlamenter demokrasiler ve
bagkanlk/yar1  baskanhk  sistemleri  seklinde  farkhlasmaktadwr.  Anayasal'yasal
diizenlemeler ile hikkiimet etme bigcimlerinin farkhlasmasi, biitiin kontrol ve denge
mekanizmalarmin genel bir norma uydurulmasini gii¢lestirmektedir.

Ordularm kontroliiyle yiikiimlii makamlar kapsamma yasama, yiiriitme ve hatta yargl
erklermin bazi unsurlar1 dahil edimektedir. Bunlar komite ve komisyonlar seklinde
teskil edimektedir. Bu olusumlar dismda; kamu denetciligi, hesap uzmanhg, vb.
usuller de, siyasi otoritenin ordular iizerindeki denetimini saglamaya yonelk olarak

400rnegin, Andora, Izlanda, Lihtenstayn, Monako ve San Marino gibi ordusu bulunmayanlar disinda
kalan devletlerin anayasalarmm hepsinde, ordularin yonetimine iliskin farkh hiikiimler yer almaktadir.
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kullanmimaktadr. Ayrica iniversiteler, arastrma kuruluglar, basm-yaymn organlari ile
Hiikiimet Dis1 Orgiitler (NGO’s, - Non-Governmental Organizations) de demokratik
kontrolin bir parcasi olarak kullamimaktadr. Ancak biitin bu teskildt, usul ve
unsurlarm  kullanths  bigimleri arasmda da kayda deger farklar bulunmaktadwr. Bu
nedenle, demokratkk kontrolin uluslararast vechesi (Avrupa Giivenlk ve Isbirligi
Teskilati - AGIT, NATO, Cenevre Silahh Kuvvetlerin Demokratik Denetimi Merkezi -
DCAF*" vb. belgeleri), Avrupa demokrasilerinde goriilen; usul, mevzuat ve uygulama
farklarinin giderilmesine yonelik olarak tasarlanmakta ve yapilandirilmaktadir.

Hans Born, Philipp Fluri ve Anders B. Johnsson (2003: 6) parlamentolari, ordularm
denetiminde yetkili en st makam olarak goriirken, buna iligkin dort neden
srralamaktadirlar. Bunlardan iki, demokratik sistemlerde parlamentolarm otokratik
egilim ve uygulamalart caydrmaya/Onlemeye yonelk en etkin  kurumsal yapilar
oluisudur. Ikincisi, ‘temsilsiz riza olmaz’ ikesi geregi, temsilin en anlaml yansmmasi
parlamentolardrr. Ugiinciisii, demokratik kontrolii saglamaya yonelk yasal gerceveyi,
parlamentolarm kurmasi ikesidir. Dordiinclisii ise parlamentolarm, devlet ile halk
arasinda koprii gorevi gorecek kurumsal yapilar olmasidr. Parlamentolarm demokratik
kontrol kapsammndaki islevleri iilkeden iilkkeye degismekle birlikte, yasama islevi,
savunma  biitgesini onaylama, tavsiyede bulunma ve wuyarma islevleri; miisterek
islevlerdir. Parlamentolarm gozetim ve denetime ilisgkin islevierinin yerine getirilmesi
icin, genellkle, o©zel yetkii komisyon ve komiteler seklinde, baz 6zel yapilar
olusturulmaktadwr. Parlamentonun bu komisyon ve komiteler marifetiyle; milli giivenlik
siyaseti  siirecini  gozetim altnda tutabilme ve  kontrol edebime  imkanma
kavusturulmast hedeflenmektedir. Bu komite ve komisyonlar; dis isleri, plan ve biitge,
endiistri, ticaret, biim ve teknoloji, savunma sanayi destekleme/icra, vb. alanlarda
faaliyet gostermektedirler. Parlamentolar; ordularm demokratik kontrolityle yiikiimli en
yetkin makamlar olmakla birlikte, kontrol sistemi zncirinde yiiriitme ve yargiya da
oneml roller verilmektedir. Birgok demokratik sistemde yiiriitmenin basi, silahl
giiclerin de baskomutani durumundadwr. Bu rol ve iglev, farkh bigimlerde (sembolik,
sekli, kat, daha az/gok aktif bicimleriyle) alglanmakta ve  kurulmaktadir.
Cumhurbagkanlarmm  baskomutanlk  yetkisi digmdaki  yetkileriyle;  basbakanlarm,
bakanlar kurullarmm ve savunma bakanlklarmm sorumluluk ve yetkilerine iliskin
anlayls ve diizenlemeler de farkhlasmaktadwr. Baz iilkelerin yiiriitme diizenlemeleri
icinde yer verdikleri milli giivenlk kurullarmm konumlandrimalarn ile yetki ve
sorumluluklar1 da 6nemli degisiklikler gostermektedir.

Yargi erkinin demokratik kontrol ile iligkili rol ve islevlermin en 6nde geleni, anayasa
mahkemesinin rol ve islevleridir. Anayasa mahkemeleri, genellikle, ordularm bireysel
hak ve Ozgirlikler ile demokratik diizeni tehdit eder mahiyetteki karar ve eylemlerinin
yargllanmast makamu olarak goriilmektedir. Askeri mahkemelerin statii ve islevlermmn

“Merkez, Cenevre’de (Isvigre) bulunan, Cenevre Silahli Kuvvetlerin Demokratik Kontrolii Merkezi
(The Geneva Centre for the Democratic Control of Armed Forces - DCAF), 2000 yilinda Isvigre
Hiikiimeti'nin girisimiyle kurulmustur. Tiirkiye de dahil, 46 devlet tarafindan desteklenen bu uluslararasi
bagmsiz kurulusun amaci iilkelerdeki ordularm, demokrasiye uygun hareket etmeleri i¢in gerekli denetim
mekanizmalarm1 olusturma konusunda hiikiimetlere, parlamentolara, sivil toplum orgiitlerine danigmanlik
sunmaktir.
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belirlenmesi de yargi erkini ordularm demokratik kontroli ile iligkili kimaktadw. Zira
bazi durumlarda, askerlerin suca istirak bicimleri de, sivillerin suca istirak bicimleri de,
sucun  mahiyeti ve  davann  goriilece§i mahkeme  konusunda tereddiitler
yaratabilmektedir. Bu nedenle askeri yargy, genel yargl sistematiginin icinde yer
alabildigi gibi, dismda da tutulabilmektedir. Askeri yargmm ayr1 tutuldugu hallerde,
yetkilendirilme alan ve diizeyleri de farklhlagabimektedir. Bu tiir durumlarda, baz
iilkelerde kamu denetcileri de devreye girebimektedir. Kamu denetgileri, kisisel hak ve
ozgiirlikleri kamu adma korumak ve garanti altma almak {izere gorevlendirilen
bagmsiz kurumsal aktorlerdir. Genellikle kamu denetcileri parlamenter yapi igerisinde
teskil edilmekte ve yetkilendirilmektedir. Fakat baz Orneklerde kamu denetgilerinin
yiriitme  diizenedi icerisinde teskil edildigi ve yetkilendirildigi de goriilmektedir. Hatta
diinyada, savunma bakanhklarma baglandigi Ornekler de meveuttur. Ulkelerin  bir
kismnda askeri kamu denetciligi varken, bazlarmda bu kurumlar yoktur.*?  Hesap
uzmanhg ve diger denetcilik yapilarma da, demokratik kontrol sisteminin parcalar
arasmda yer verilmektedir. Ancak hesap uzmanh@ ve diger denetgilk islevlerinin nasil
yerine  getirilecegi  konusunda da farkh anlayis ve uygulamalar  goriilmektedir.
Demokratik kontrolin en u¢ elemam ise, uluslararasi standartlarm mili standartlarla
uyumlulagtiriimasmi - ve/veya uluslararasi standartlara uydurulmasmi temin etmek lizere
ortaya ¢ikan teskilatlar ve rehber belgeleridir.

Ozetle demokratik kontrolin kim tarafindan yapilacagma iliskin alan icerisine, en basta
anayasalar/yasalar ve parlamentolar dahil edimektedir. Bu katman icerisinde ayrica,
yiriitmenin  katlar1 (cumhurbaskani, basbakan, bakanlar kurulu, savunma bakanhgy),
yargt kurumlar, kamu denetciligi, hesap uzmanhg gibi yasal ve kurumsal yapilara da
yer verimektedir. Ulkeden iilkeye bicimleri degismekle birlikte, uluslararasi teskilit ve
belgeler araciigryla da bir standart olusturulmaya cahsimaktadr. ‘Kontrolii gereken
unsurlar’  kapsamma, Birlesmis Milletltr Kalkmma Program’nm (United Nation
Development Program)  (UNDP) 2002 Yih Kalkmma Raporu’nda giivenlikle ilgili
aktorler kapsammnda yer verilenler dahil edimektedir.** Bunlar; silahli kuvvetler, polis,
yart askerl kuvvetler, jandarma, istihbarat servisleri, sahil giivenlik, smr giivenlik,
gimrik yetkilileri ile ihtiyatl ve yerel/dzel giivenlik birimleridir.

Demokratik kontroliin ‘nasi’ma iliskin ilkelere de hem yukarida sozii edilen UNDP
raporunda hem de 3 Aralk 1994 tarihi AGIT Davrams ilkeleri Rehberi'nde* yer
verilmektedir. Bu belgelerde gozetim ve denetimin ‘nasi’ma iliskin baz ike ve
prensipler swralanmaktadr. Bunlardan iki ve en Onemlisi, giivenlk meselelerinde en tist
otoriteyi secilmis siyasi temsilciler olarak konumlandwan ilkedir. Belgelerde seciimis
siyasi temsilcilerin,*® gozetim ve kontrol islevini hangi araglarla*® yerine getirecegine de

2 Asker kamu denetgiligi yetkisibaz iilkelerde, (6rnegin, Estonya, Finlandiya, Polonya, Romanya,
Subistan, Slovenya ve Isveg) genel kamu denetciligine verilmektedir.

*AGIT Davranis Ilkeleri Rehberi’nde de benzer hiikiimler yer almaktadir.

HMAGIT, (1993) “Code of Conduct on Politico-Military Aspects of Security”, Programme for Immediate
Action Series, No.7, https://www.osce.org/fsc/41355?download=true, (31.09.2016).

45Cumhurbaskam, bagbakan, yasama ve yasama igindeki komiteler, savunma, i¢isleri, digisleri ve maliye
bakanlklart bu kapsama dahil edilmektedir.
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yer verilmektedir. Belgelerde ayrica, gbzetim ve denetimin ‘nasi’ma iligkin ilave bir
dizi onleme yer verimektedir. Bunlardan iki, milli giivenligin zorunlu kildig1 gizlilik
halleri haricinde giivenlikle ilgili planlama siirecmin hem hikiimet hem de kamu i¢inde
yaygm sekilde erisilebilir hale getirimesidir. Ikincisi, giivenlk giiclerinin, secilmis
siyasi otoritenin  Ustiinliigiinli sorgulamaksizn kabul edecek bir profesyonel etk
cercevesinde egitilmesidir.*”  Uktinciisi, sivil toplmmun, givenlik giiglerini denetleyecek
ara¢ ve imkanlara sahip kilmmasi ve kamuoyunun giivenlik politikalarma iliskin
tartismalara  yapict  katki  saglamasidrr. Dordiinctist, giivenlk  gliclerinin
kompozisyonunun kadmlar ve azmhk gruplart da dahil olmak iizere, toplumdaki
cesitliligi yanstmasidwr. Besincisi, askeri harcamalarm, giivenligin gerektirdigi zorunlu
harcamalar1 kapsayacak oOlgiide kisitlanmasidr.  Altmeisy, demokratik kontrolle ilgili
uluslararas1 yiikiimliililkklere uyumun denetlenmesidir.

Tirk sivikasker iligkilerinin  Batih  Orneklerinden farklhlagan yOnlerine iliskin  en
kapsamh girdiler, AB ilerleme raporlar cergevesinde yapimistr. Ayrica konuya iliskin
kayda deger calgmalardan biri, Avrupa Gilivenlk Arastrmalart Merkezi (Center for
European Security Studies - CESS), 2004-2010 yillar1 arasmda Tirkiye’nin Avrupa
Birlig'me (AB) {iyelk hazrhg: baglammnda Tirkiye’deki sivil-asker iligkilerindeki
baskilari, secenekleri ve degisim olasiliklarmn inceleyen c¢ahsmadwr. Bu cahsma,
Istanbul Politka Merkezi (IPM) ile isbirligi icinde yiiriitilmiis ve merkezi Ankara’da
bulunan Avrasya Stratejik Arastrmalar Merkezi (ASAM) de Nisan 2005°te ¢alsmalara
istirak etmistir. CESS Kasm 2005°de, Tiirk Sivil-Asker Iliskileri ve Avrupa Birligi:
Siiregelen Bulusmaya Hazirlik baslkh bir rapor*® hazrlamustr. Konuyla ilgili bir diger
cahsma ise, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfinn (TESEV), Cenevre Silahl
Kuvvetlerin Demokratik Kontrolii Merkezi — (DCAF) ile birlikte yiiriittligii ¢cahsmadir.
Cahsma sonunda, ‘Almanak Tirkiye 2005 - Giivenlik Sektorii ve Demokratik Gozetim’
bashkh bir rapor hazrlanmustr.*® Gelinen asamada Tiirk sivil-asker iliskilerinin Batil
omeklerinden farkllasan yonlerine iliskin olarak, pek c¢ok yeni diizenleme yapius
olmakla birlikte, bu makalede, agrlkl olarak, AB ilerleme raporlarmda dikkat cekilen
hususlar ile bu ki kurumun tespitlerine yer verimistir.

1998 ve 1999 yillari AB Tlerleme Raporunda, “ordu iizerindeki sivil kontrol eksikligi
kaygiya neden olmaktadr” denmis ve bu baglamda, ordunun Milli Giivenlk Kurulu
aracihgryla siyasi hayatta oynadigi cok onemli role dikkat ¢ekilmisti. 2000 yii Ilerleme
Raporu'nda “AB, NATO ve AGIT standartlarma aykir olarak, Genelkurmay Baskani
hala Bagbakan’a karsi sorumludur” denmis; ayrica belgede, Radyo Televizyon Ust

46Bunlar; ulusal giivenlik danigmanhk kurumlari, komisyonlar, komiteler, finansal/idari kurumlar,
ombudsmanlar, hesap uzmanhgi, adli sorusturma/kovusturmaile insan haklart kurul/komisyonlari,
meslek orgiitleri, medya, arastrma kurumlan, sivil toplum kuruluslaridir.

*Keza glivenlik gii¢lerinin egitimi, anayasanm/yasalarin, uluslararas1 hukukun ve insan haklarma uyumu
saglayacak ve gelistirecek bigimde diizenlenmelidir.

*Daha fazla bilgi icin bakmiz; Greenwood, David. (2005) Tiirk Sivil-Asker Iliskileri ve Avrupa Birligi:
Siiregelen Bulusmaya Hazirhik, http://www.cess.org/publications/occasionals/view/?id=6 (Erigim: 19
Ekim 2016).

49Bayramoglu, Ali ve Ahmet Insel (2005) Almanak Tiirkiye 2005-Giivenlik Sektdrii ve Demokratik
Gozetim, http://tesev.org.tr/wp-
content/uploads/2015/11/Almanak_Turkiye 2008 _Guvenlik_Sekt%C3%B6r% C3%BC_Ve_ Demokratik
_Gozetimpdf (Erisim:17 Ekim 2016).
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Kurumu ve Yiksek Ogretim Kurulu'nda Genelkurmay Baskam tarafindan secilmis birer
{iyenin bulunmakta olduguna da isaret edimisti. 2003 yii Ilerleme Raporu'nda, milli
savunmanin  gizliligi gerekcesiyle Sayistay denetiminden kacan baz biitce dis1 fonlar
bulunduguna ve askeri harcamalarm; hem biitgenin onaylanmasy, hem de hesaplarm
denetlenmesi  bakimindan, parlamento tarafindan tam olarak kontrol edilmesmin
saglanmas1 gerektigi belirtimisti. 2005 yii Raporu’nda ise Tiirk Silahh Kuvvetleri I¢
Hizmet Kanunu'nda degisiklik yapiimast ve  sivillerin  askeri  mahkemelerde
yarglanmas1 geregine dikkat cekilmist. CESS ve TESEV-DCAF tarafindan hazrlanan
raporlarda ise kuvvetli vurgularla, Avrupa’daki genel kabul gbrmiis normun, askerlerin
secilmis  siyasi otoriteye, hicbir belirsizlife yer vermeyecek sekilde tabi olmasi
gerektigine isaret edilmistir. Ayrica, Avrupa Birligi {ilkelerinin tiimiinde, savunma
politkasmmn yapimasi, planlama, programlama, biitgeleme ve harcama konularmda,
askerlerin yetki ve Ozerkliklerinin ciddi bicimde smwlandmildig, hatta pek ¢ok Avrupa
iilkesinde askerlerin askeri harekdt planlamasi konularmda bile tam bir manevra
serbestisine sahip olmadig1 ifade edilmistir.

Bu raporlarda, Tiirkiye’deki mevcut durumun birkag yoniiyle Avrupa’da genel kabul
gormiis normlara uygun olmadig belirtimistir. Bunlardan iki, silahh kuvvetlerin
kontrol ve yOnetiminin, bizzat hikiimetin basi tarafindan degil, bir bakan tarafindan
yerine getirilmesidir.>®  ikincisi, Avrupa iilkelerinde, genel bir kural olarak askerlerin,
bakanlarmm ag¢k bir izni olmaksizin giivenlikle ilisgkili konularda dahi kamuoyuna
beyanda bulunmamalar: hususudur.>’

Ozetle, gerek AB ilerleme raporlart gerekse de sozi edilen cabsmalardaki temel
beklenti, Tirkiye’de sivil-asker iliskilerini ters bir hiyerarsi {izerine oturttugu diistiniilen
hususlara iliskin olarak kapsamh yasal ve yapisal diizenlemelerin yapimasidr. Yasal
diizenlemeler kapsaminda, genellikle, askerleri; atama, terfi mili savunma politikasi,
askeri sorumluluk acismdan ‘hukuki ve siyasi denetim’ dismda brakan hususlarm One
cikarldigt goriilmektedir. Yapisal diizenlemeler kapsammda da, kiigik ve profesyonel
ordu teskili Genelkurmay Baskanhg, Jandarma Genel Komutanlg ve Sahil Giivenlik
Komutanhgnn emir komuta baglantilar ile Askeri Yargtay ve Askeri Yiiksek Idare
Mahkemesi'nin yeniden diizenlenmesi hususlar1 yer almaktadr. Bu baglamda, MSB’nin
teskildt ve ¢ahyma wusullerinin yenilenmesi ve Genelkurmay Baskanhginm MSB’ye,
Jandarma Genel Komutanhd ile Sahil Giivenlk Komutanhg'nmn Icisleri Bakanhgina
baglanmas: gerekliligine isaret edilmektedir.”> Ayrica Ordu Yardmlasma Kurumu
(OYAK) ile Tirk Silahh Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfinm (TSKGV) sahip olduklar
sitketlerin  kendine 6zgii konum ve yapilanmasmn gozden gecirilmesi de bu
diizenlemeler kapsammnda miitalda edimektedir. Bilindigi gibi gerek AB uyum siireci
kapsaminda gerekse de 15 Temmuz 2016’dan sonra gergeklesen reformlar ile Tirk

50Avrupa iilkelerinden sadece, Ingiltere’de Genelkurmay Baskani savunma bakanmna bagl olmakla
birlikte, bazi durumlarda, Bagbakanla dogrudan temas kurma hakkina sahiptir. Tiirkiye’de ise 15 Temmuz
2016’da yasanan darbe girisimi 6ncesinde Genelkurmay Baskani Bagbakan’a bagliydi.

*10ysaki Tiirkiye’de askerler 2007 yilina degin siyasi otoritenin agik izni olmaksizin siyasinitelikte
beyanlarda bulunmuslardir.

%2 By birimler, 15 Temmuz 2016 darbe girisimi sonrasigikarilan KHK ile I¢isleri Bakanhgr’na
baglannugtir.
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sivil-asker iliskilerinin, Batlh  6rneklerinden  farkllasan  yonlerine iliskin  olarak
zikredilen bu diizenlemelerin neredeyse tamanu gerceklestirilmistir.

2. Tiirk Sivil-Asker iliskilerinin Temel A¢mazlan

TSK’nm, siyasetin uzmanlk ve sorumluluk alanma siirekli miidahil ve {ilkenin tarihsel
stirecinin neredeyse biitiiniinde siyasetle i¢ ice oldugu tezi, goz ardi edilemeyecek bir
gercegl yanstmaktadwr. Liberal Batih paradigmada sivil-asker iliskileri, salt askeri
miidahaleleri Onlemeye matuf bir bakis agisiyla ve ikili karsthklar diizeyinde
kuramlastriimakta ve bdylelikle vatandas etkisi goz ardi edimektedir. Boyle olunca da,
Tirkiye’deki miidahalelerin arka planmdaki ittifak ve isbirliklerinn Batidan farkhlasan
karakteristikleri yeterince anlagilamamakta ve siyasi otorite dayatmasiyla ve/veya siyasi
otorite-askeri liderlik uzlasmasiyla yapilacak birtakim yasal yapwsal ve kurumsal
diizenlemeler yoluyla, askerlerin biitliniiyle siyasetin disma c¢ikarlabilecegi gibi bir
sonuca varimaktadwr. Ancak, Tirk siyasal yasammndaki sivil-asker iligkilerine iliskin
pratikler dikkatlice mcelendiginde, liberal paradigmann agiklama c¢ergevesinin baz
yonleriyle  yetersiz  kaldgr  goriillecekti. Oregin, liberal paradigmada sivil-asker
iligkileri, sivil ve askeri elit gibi birbirinden kesin hatlartyla ayrilabilen iki varhk
arasmdaki bir dikotomi {izerine ve/veya bu iki varligm stratejik biciml bir iligkisi olarak
kurulmaktadr. Oysaki Tiirk siyasal ge¢misinde birbirinden kategorik bigimde ayrimug
sivi ve asker elit tabakalari neredeyse hic olmamustr. TSK’nn bir kisim
miidahalelerinin, askeri elitler ile sivil elitlerm bir kismmm (Gniversiteler, baz is
cevreleri vb.) bir blok halinde birleserek, siyasi iktidarm da icinde yer aldi diger bir
bloga (iiniversiteler, baz is c¢evreleri vb.) karst bir tavrt biciminde gerceklestigini
sOylemek yanhs olmayacaktr. Ayrica, Tirk vatandaglarmm biitlin tarihsel siire¢
boyunca devletin temsiliyle Ozdeslestirdigi askerlye ile bir tir sembiyotik iliski i¢cinde
bulunurken, secilmis temsilcileriyle kurdugu olduk¢a kirilgan iliski bigimi, hem siyasi
otoritenin hem de askerlerin reflekslerini Batidaki &rneklerinden farkhlastrmaktadir
(Aydml, 2009: 581).

Niliifer Narli (2004), siyasal otorite, askeriye ve vatandaslarm birlikteligiyle
Tirkiye'nin  tarthsel, kiiltiirel, sosyal kosullarma uygun bir yonetisim modeli
yaratimasmmn gerektigini  diisiinmektedir. Narl'ya (2004: 163) gore, 2000°l yillara
kadar, askerler ve vatandaslar birbirleriyle ‘algisal’ bir iliski; siyasi otorite ile askerler
ise, ‘baglamsal’ bir iligki bigimi icerisinde olmuslardir. Askerlerle siyasi otoritenin
birlkte yer aldm Mili Giivenlk Kurumu'nun (MGK) vatandaslarla hicbir iligkisi
olmamustr. Vatandastan gelebilecek hicbir girdi, karar tavsiye etme konumundaki bu
kurumu baglamamaktadr. Ayrica kurum siyasi otoriteyi, askerlerle olan baglamsal
iligkisi uyarmca yoOnlendirebilmektedir. Vatandasla askerler arasmda ise ¢ift yonli, ama
ackk ve seffaf olmayan bir algisal iliski vardr. Vatandaglar askerlerle olan bu iliski
biciminden edindikleri algisal toplami, siyasi otoriteye gondermekte, siyasi otorite ise
vatandas alglarma bagh ciktilar iretmektedir. Askerlerin siyaseti etkileyebiimesinin en
onde gelen nedeni, Tirkiye’nin tarihsel, sosyal ve Kkiiltiirel kosullar1 ile ¢ok kath toplum
yapismmn olugsmasnda etken olan kurumsal baglamdw. Bunun yami swra, komsu iilkelerle
tarth boyunca siiregelen catismalar ve ‘vatann -ki millete de tesmil ediimektedir-
bolinmez bitiinkigli’ konusundaki kaygilar da bu Ustliinligii kurucu ve pekistirici
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islevler gormektedir (Narh, 2004: 158). Narh, toplumdaki yaygmh@mmn yani sira,
yasalarca da desteklenen ¢ ayrn amsm, Tirk sivil-asker iliskilerni Batilt
oreklerinden farkllastrdigma dikkat cekmektedir. Bunlardan iki, ‘Tirkler tarih
boyunca asker-millet olarak yasaya gelmisti’ inamgidrr. Ikincisi, ‘her Tiirk asker dogar’
mottosu; TUclinciisii ise, ‘“TSK vatam ve milleti sadece dis ve i¢ tehditlere karst degil,
demokrasi ve lakligin tehlkeye distiigii durumlarda da korumakla mikelleftir’
inamgidr  (Narh, 2004: 158).>° Ayrica Narl (2008: 4), askerlerin siyaseti etkileme
gereclerinden birinin - de, enformel mekanizmalar kapsammndaki basn bilgilendirme
geregleri oldugunu belirtmektedir. Ozellikle ordunun Tiirkiye’deki gelismelere iliskin
siyasi nitelikli beyanlar,, miidahaleler yoluyla orduya karsi iirkek tutumlar gelistiren
siyasal partilerce ciddiye almmustr. TSK’nn bu tiirden basm bilglendirme ve siyasal
icerikli beyanat verme orannda 2007 sonrasmda biiyilk bir diisiis gozlenmistir.>*

Niliifer Narh (2004: 174), AB siireci cercevesinde sivil-asker iligkilerinde yapilan
diizenlemelerm  yukarida ~ sozii  edien  tabloyu  bir  Olglide  degistirdigni
degerlendirmektedir. Yeni diizenlemeler sonucunda, daha Once askeriyenin domine
ettigi Milli Giivenlk Kurulu (MGK), yasama ve yiiriitme {zerindeki erkini biiyik
Olciide yitirmistir. Ayrica, askerlerin siyasi otoriteyi etkilemeye matuf anayasal ve yasal
yetkileri daraltilnug, buna mukabil siyasi otorite milli savunma politikasiu ve savunma
biitcesini kontrol edecek daha giicli anayasal ve yasal yetkilerle donatimustr. Ancak
vatandaglarm, gerek askerlerle kurdugu algisal iliski gerekse de siyasi otoriteyle
kurdugu girdi saglama yetenegi, bu degisimlerden pek etkilenmemisti. Bunun nedeni
de Mili Siyaset Planlamasi, Milli Savunma Planlamasi, Savunma Biitgesi ve
Harcamalar1 ile ilgili agiklk ve seffafik diizenlemelerinin eksikligidir. iste Narh (2004:
184)’ya gore de, Tiirk sivil-asker iliskilermi AB standartlari altnda tutan sey, siyasi
otoritenin savunma planlamasma iliskin bilgi eksikligi ile askerleri bu konulara iliskin
olarak yetkili goren geleneksel anlayistir.

Niliifer Narh (2009), AB siirecinin sivil-asker iliskileri tizerine etkilerini analiz ederken
dort dinamik degiskene basvurmaktadmr: Birinci degisken, AB uyum siirecidir. Bu
degisken temel degisken olup, sivil-asker iligkilerni {ic farkh bigimde etkilemektedir.
Bunlardan ilki, siyasi otoritenin askerler iizerindeki etkisini artran yoniidiir. ikincisi,
savunma siyasast ve savunma biitcelemesini seffaflastran yoniidiir. Uclinciisii  ise
parlamenter gdzetimi artwan yoniidiir. Ikinci degisken, Tiirk giivenlk kiiltiiriidiir. Bu ise
AB uyum sirecinden etkilenerek, vatandaglarm giivenlk alglarm degisime ugratan
kararsiz bir degiskendir. Uciincii degisken, sivil-asker iliskilerine iliskin  kiiltiirdiir.
Dordiincti degisken ise, Tirkiye’deki giivenlik ortamm direkt veya dolayh bicimde

%3 Ancak gliniimiizde (2016 yih sonuve 2017), toplumun baz kesimlerince, ozellikle ‘demokrasi ve

laikligin tehlikeye diistiigli durumlarda da korumakla miikelleftir’ inanignda ciddi bir erozyon olmus ve

Mustafa Kemal Atatiirk’iin kurmus oldugu bu ordunun asli yapisindan uzaklastigi goriisii, giderek
aygmlasmistir denebilir.

“TSK, 2007 yih igerisinde 42 adetbasin bilgilendirme toplantisiile 73 adet basm agiklamas1 yapmustir.
2007 yilinda 6 adet konusma yapan ve TSK’nin internet sayfasiaraciligiyla 10 mesaj veren donemin
Genelkurmay Baskani Yagar Biiyiikanit, 2008 yilinda hi¢ konusma yapmamis ve sadece 2 mesaj
vermigtir. Keza TSK, 27 basin bilgilendirme toplantisiile 6 adet basm agiklamas1 yapmustir. Goriilecegi
iizere, TSK’nin basin bilgilendirme ve siyasal igerikli beyanat verme oraninda 2007°den 2008’¢ kayda
deger bir diisiis gdzlenmektedir. Bu diisiis daha sonraki yillarda da devam etmistir.
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etkileyen ABD giivenlik politkalaridir. Bu politikalar, sivil-asker iligkilerini etkileyen
yonilyle 6nem kazanmaktadr. Ozellkle de 2003 yindan beri Irak’ta devam eden
stirecin ~ Tirkiye’deki  sivil-asker iliskileriyle  baglantih  glivenlk  kiiltiiriinii  nasil
etkiledigi Oonemlidir. Bunlara ek olarak Narli (2009: 57-60), siyasal kiiltiir ile giivenlik
kiiltlirtiniin ~ birbirleriyle  stirekli  bir iletisim igerisinde oldugunu belirtmektedir. Bu
etkilesim,  giivenlk  politikkalarma  etki  etmektedir. Benzer bigcimde  giivenlik
kiiltiirtindeki degisimler, sivil-asker iliskilerinin demokratiklesmesinde etkili
olmaktadr. Narh, kurumsal degisimler kapsammda, anayasal ve yapisal degisimi
kiiltirel degisim kapsaminda ise giivenlk kiiltirti ile baglantih olarak sivil-asker
iliskilerine iligkin kiiltirdeki degisimi kast etmektedir. Yine Narh (2009: 57)’ya gore,
her ne kadar 2000’ler sonrasmdaki siireg, sivil-asker iliskilerinin taraflarmi birbirine
yakmlastrdiysa da, taraflar arasmdaki uzlagmin yeterince giliclendigini  sdylemek
glictiir. Soziinii ettigi bu yakmlagsmann genelde siyasal kiiltiirden, Ozelde de giivenlik
kiiltiirindeki degisimlerden etkilendigmni belirten Narh, bu kiiltlir degisimini etkileyen
degiskenler kapsammnda, oncelikle, iki hususa isaret etmektedir. Bunlardan birincisi; AB
uyum sireci, digeri ise; ABD’nin 2003 sonrast Irak’ta wuyguladigi giivenlk
politikalaridir.

Sami Faltas ve Sander Jansen (2006), Nilifer Narl’nn analizlerinin, Schiffin uyum
modelinin®®>  degistirilmis bir versiyonu oldugunu, ancak, Schiffin modelinde yer alan,
‘lg taraf anlayismmn ‘iki taraf agwhkl (askeri ve siyasi otorite) bir model ile ikame
edildigini 6ne slirmektedir. Boylelikle askeri siyasayr seffaflastrmak, aciklamak ve
mesrulastrmak, bu iki tarafin gorevi olarak goriilmektedir. Bununla birlikte sivil-asker
iligkilerini bir tiir sivil-asker elitler dengesi olarak gorenlerin aksine Narl, sivil-asker
iligkileri, askerler ve vatandaglar arasmdaki iliski bicimlerini degistrmekle miimkiin
olabilecegini, bu degisimin motor giicliniin ise siyasi otorite ve vatandaslar olacagm
soylemektedir (Faltas ve Jansen, 2006: 18). Narh (2004) ise modelini, Rebecca L.
Schiffin  (1995: 7-24) uyum modeli ie Robin Luckham’m (1971: 3-35)
yaklagimlarindan 6diing aldigint belirtmektedir.

3. Siyasi Otorite ile Askeri Elitler Arasindaki Uzlasi/Uzlasmazhk Alanlan
Bu bashk altnda, miilakat sonu¢larmdan elde edilen veriler gercevesinde en fazla One

¢kan faktér ve degiskenler™® iizerindeki uzasmazhk alanlari degerlendirilmistir.
Aslnda sivil-asker iligkilerini etkilemesi muhtemel pek c¢ok faktor ve degiskenden soz

*Schiffin modelinin metodolojisinde, digerlerinden farkh olarak, siyasiotorite, askeri elit ve vatandaslar
sivil-asker iligkilerinin tarafi olarak goriilmektedir. Schiff, s6zii edilen bu taraflarin; ordunun sosyal
kompozisyonu, orduya aktarlacak kaynaklarin -insan, te¢hizat ve mali- niteliklerine iliskin siyasalkarar
verme stireglerinde askerlerin oynadigirol, askere alma metotlart ve ordunun deger, ritiieller ve
sembolleri olarak siraladig1 dort dlgiit tizerinde uzlast saglamasmin istikrarh bir sivil-asker iliski bigimi

aratacagmi diisiinmektedir.

® TSK’nm rol ve islevleri, orgiitsel6zellikleri ile onun deger ve ritiielleri, askere alma sistemi, asker
yargi, askeri egitim sistemi, askerlerin meslek i¢i sosyallesme siiregleri, askeri 6zerklik, kurum c¢ikarlari-
korporatist yapilanma, savunma planlamasi, mili savunma biit¢esi, dis etkiler, ordunun i¢ giivenlik
konusundaki gorevleri, din, siyasal kiiltiiriin gelismislik diizeyi, kavramlar ile TSK’nmn rol ve iglevlerine
iliskin alg1 bigimleri ile proteryen-militarist zihniyet kahplar, askeri disiplin, itaat kiiltiirii, askerlerin
meslek i¢i sosyallesme siiregleri bu kapsamda degerlendirilmistir.
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etmek olanakldr.>’ Omegin Luckham (1971: 35), “higbir degiskenin tek basma sivil-
asker iliskilerinin karakteristiklerinin belirli bir duruma iliskin olarak agiklanmasinda
yeterli olamayacagini” ifade etmektedir.

Miilakat verileri bir bitiin olarak degerlendiridiginde, siyasi otorite ile askerlerin
‘devlet’” kavrammui ele abs bigcimlerinin, pek c¢ok yoOniiyle, birbirinden ayrildig, buna
karsilk, ‘demokrasi’ kavrammm anlamu iizerinde genis caph bir uzlasi i¢inde olundugu
gozlenmistir. Siyasi otorite mensuplart ve destekgileri, 2002 oncesi donemdeki Tiirk
Devletinin aile yasammi, dini, cahsma hayatii baski altma aldigmi; deviletin ¢ok
bliylidiiglinii, masrafi oldugunu ve piyasaya miidahaleci vasfinm One ciktigm
degerlendirmiglerdir (AK Parti 2023 Siyasi Vizyonu, 2012, Akdogan, 2004). Buna
karsm miilakat verilerine gore askerler devleti daha zyade, toplumun koruyucusu olan
ve onu gozeten devlet anlamma gelen, ‘devlet baba’ tabiriyle gelenek¢i bir bicimde
kavramlastrmakta ve ona bir tiir kutsiyet atfetmektedir. Askerler, 14 yidr iktidarda
bulunan Adalet ve Kalkmma Partisinin (AKP) programinda yer verdigi demokrasi
kavrayigmm, -en azndan resmi sOylemleri itibartyla-, Bati tipi liberal demokrasi
normlartyla uyustugunu buna karsm, iktidar pratklerinin; parti programma yansitigi
demokrasi anlaysiyla; diger bir deyisle, Batih gelismis demokrasi pratikleriyle uyumlu
olmadigmi  diisinmektedir. Askerlerin siyasi otorite pratiklerine yonelik elestirilerini
birka¢ baslk altmda toplamak olanakhdwr. Bunlardan iki ve en Onemlisi siyasal
otoritenin; bireylerin, toplumun ve devletin baskismdan uzak bir bigimde disiince ve
manclarmi ifade edebilmelerini, kendi tercihlerine gore ve Ozgilirce yasayabilmelerini
engelledigine yonelik elestiridir. Ikincisi, siyasi otoritenin devletle toplum arasmda bag
kuran demokratik kitle Orgiitlenmelerini pratikte etkisizlestirdigi ve Sivil Toplum
Kuruluglarm:  (STK) devletin aract kurumlart haline getirdidi; Uclinclisti, — glicler
ayrihgmin  yiiriitme lehine bozuldugu elestirileridir. Dordiinclisti  ise, se¢im  sistemi,
siyasal partiler yasasi, Yiksek Ogretim Kurumu (YOK) ve Radyo ve Televizyon Ust
Kurumu (RTUK) gibi darbe donemi sistem ve teskillerini degistirmeye yonelik siyasi
otorite niyetinin eksikligine iliskin elestiridir.

Taraflar arasmda tartigmaya konu olan bir difer kavram da ‘Ozerklk’ kavramudir.
Askerler, ordularm yapisi ile savunmann ve harbin gerektirdigi zorunluluklar nedeniyle
TSK’ya, kendi i¢ islerini diizenlemeye yoOnelik ve g¢ercevesi yasalarla belirlenmis
sekide, kismi bir kurumsal ozerklk verimesinin uygun ve hatta faydah olacagm
diistinmektedir. Ayrica askerlerin ¢ogu; TSK’ya kendi i¢ diizenlemelerni yapma
konusunda kismi bir Ozerklik veriimemesi halinde, TSK’nn siyasetin bir uygulama
arac1 haline doniisebilme riski oldugunu ileri siirmiiglerdir. Cizre ise, TSK’nn mevcut

>"Kotera Bihimya (1977), doktora galismasinda sivil-asker iliskilerini etkilemesi muhtemel yaygin faktor
ve degiskenleri swralamaktadwr. Bunlar; kavramlara dair alg1 bigimleri, tarihsel ge¢cmis, siyasal kiiltiirlin
gelismiglik diizeyi, din, proteryen ve militarist kiiltiir, ordularin kurucu ve modernlestirici iglevleri, askere
alma sistemi, ordularin kompozisyonu, askeri ritiieller, askeri egitim/profesyonellesme, ordularn
kurumsal ¢ikarlari, askeri drgiitlenme bigimi, i¢ giivenlik gérevleri, dig etkiler, milli giivenlik siyaseti,
savunma planlamas1 ve biit¢eleme siiregleri olarak siralanmaktadir. Daha fazla bilgi igin bakiniz;

Bihimya, Kotera, (1977), Civil-Military Relations: A Comparative Study of India and Pakistan, PhD
Dissertation, Rand Post Graduate School, Santa Monica, California, USA.
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konum ve baglantlarmm, onu siyasal anlamda oOzerk kidigm ve dolaysiyla siyasete
miidahale etmesine imkan verdigini diisinmektedir (Cizre, 2006:151-166).>®

Miilakat verileri ‘siyaset ve siyaset¢i’ kavramlarmmn da, taraflar arasmda farkh
bicimlerde  alglandigim  gostermektedir.  Askerlerde, ‘siyaset’” kavramm = ‘gii¢’
kavramuyla iliskilendiren bir anlayis hakimdir. BoOyle olunca da ‘siyaset¢i’ kavramu,
giicii ele gecirmek ve muhafaza etmek icin her seyi feda edenlere ve/veya giicii
kurnazlk, dalavere gibi yontemlerle ele gegirenlere atfedilen bir kavram olarak ortaya
¢ikmaktadr. Ismail Safi (2005: 126), Tirk toplumunun biitiniinde de yaygm olan,
‘siyaset’ ve ‘siyasetciler’ karsismdaki mesafeli ve silipheci tavry, ‘tipikk bir muhafazakar
Ozellik’ olarak tanmlamaktadr. Bu mesafeli ve siipheci durusa hakim olan kodun ise,
siyasetin  kirli olmasmm yam swra, aynstrict brr kavram olarak  goriilmesinden
kaynaklandigm degerlendirmektedir. Buna karsm siyasi otorite ve Tiirk siyaset bilimi
cevrelerinde bu kavramlar olumlanmaktadr. Ormegin  Yalgm Akdogan (2004: 6),
‘Muhafazakdr  Demokrasi’” isimli caligmasinda, ‘siyaset” kavrammi, farkhliklarm
tanndiZi bir uzlasi zemini olarak tanmlamakta ve kavrami, yapict ve Dbirlestirici
yonlerini O0ne ¢ikararak olumlamakta ve bir tiir hizmet sevdasi olarak yiiceltmektedir.

‘Militarizm’ ve ‘pretoryenizm’ kavramlarmm etimolojik anlamlart {izerinde belirli bir
uzlast saglandigi  sOylenebilir. Ancak, kavramlarm Tiirk siyasal yasammm etkili
aktorlerinden hangi(leri)si ile iliskilendirildig, baska bir deyisle, kavramlarm failleri
konusu olduk¢a tartigmahdr. Siyasi otorite mensuplarnda, pretoryen vasifh bir ordu
olarak TSK’nm, miltarist kiiltiirlin olusturulmast ve tasmmasmm ash faili oldugu
kanaati hakimdir. Buna karsihk askerlerin ¢ogunda, TSK’nn pretoryen oOzellikler
tastyan bir ordu olmadigi kanaati hakimdir.

Aym sekilde, ‘itaat ve itaatsizlk (kiiltiiri)’ kavramlarmm da, askerlerde ve sivillerde
farkh sekillendigini sOylemek olanakhdr. Askerlere her seyden once Ogretilen disiplin
tanimmm iceriginde yer alan emredicilk, askerlerdeki ‘itaat” kavrammi sivillerden
farkl bigimlendirmektedir denebilir. Ulrich Brockling’m (2008: 23-24) ifade ettigi gibi,
ordularm en basta gelen gorevi, hasmu imha etmek ve/veya savasma azim ve iradesini
yok etmektir. Askerlerde bu gorevin yerine getirilebimesinin en 6nde gelen kosulunun
disiplin olduguna dair yaygm bir inams vardwr. Esasen Tiirkiye’de itaat kiiltiirii yerine
itiraz  kiltliriinii  yesertecek giicli kaynaklarm varhigindan s6z edebilmemiz giigtiir.
Sadece ordu degil aile, okul, vb. pek ¢ok kurumsal yap1 ve hatta bizatihi din ve siyaset,
taat ve biat kiiltiirii devsirmeye yOnelik islevler gormektedir. Dolayisiyla askerler, sivil
elitler ve vatandaglar da yogun bigimde itaat kiiltliriiniin etkisine maruzdurlar. Ancak
askerler ile sivillerin itaat konusuna bakis biciminde belirgin bir farkhik s6z konusudur.
Bu farkhhk, ordularm bir kurumsal yapi olarak savasmaya yonelik siddet tatbikati
ihtiyacmin  gerektirdigi diizenlemelerden ortaya ¢ikmaktadr. Bu kapsamda, I¢ Hizmet
Kanunu ve Askeri Ceza Kanunu'nun, ist ve amirlere mutlak itaati temine yonelik
diizenlemeleri ile Ozellkle Askerl Ceza Kanunu'nun 41/3-b maddesi bu farkhig
keskinlestiren ~ diizenlemeler olarak 6ne c¢ikmaktadwr. Calbsma ile iliskilendirildiginde;
itaate ilisgkin bakis agis1 ve tutumun en Onemli yami, askerlerde yerlesik iist, amir ve

%8 Cizre’nin TSK’nin Ozerkligi ile ilgili goriislerinin gerek akademik c¢evrelerde gerekse de siyasi
¢evrelerde genis caplt bir destek gordiigii soylenebilir.
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emirlere mutlak itaat tutum ve davramismmn, siyasete miidahale  diislincesini
destekleyebilecek vasfidr. Buna karsm askerler, askerlign bir itaat Orgiitlenmesi
oldugunu ve itaatin, sanlanmn aksine, askerl miidahaleleri caydmici rol ve islev
stlendigi kanaati tagidiklar: goriilmdistiir.

TSK’nin rol ve islevleri, orgiitsel Ozellkleri ie onun deger ve ritliellerine iliskin alg
bicimlerinin; askerleri siyasete miidahaleye sevk eden ve miidahaleleri mesrulastirabilen
kodlar icerdigi, keza, TSK’nin siyasi olarak dilsizlestiriimesinin gerekliligi konusunda
askerlerin de dahil oldugu genis bir goriis-kanaat birligi vardr. Ancak TSK’ni hangi
rol ve islevlerinin, hangi Orgitsel Ozelliklermin ve TSK’ya iliskin ne tlirden
alglamalarm askerl miidahalelere dayanak ve miidahalelerin mesrulastiriimasma olanak
sagladigma iliskin goriisler farkhlasmaktadr. Ornegin, miilakat edilen askerlerin cogu,
Cumhuriyet’in  kurulmasmdan bu yana TSK’nn halki egitme gbi bir fonksiyonu ve
sorumlulugu  olduguna manmaktadr. Oysaki TSK’nn bu fonksiyonunu, toplumu
bicimlendirmeye matuf baskict ve tepeden mmeci bir pratik olarak degerlendirmek de
mimkiindiir (Altmay 2004). Askerler, TSK’nn egiici rol ve islevler tistlenmesinin
nedenini, bliylikk Olciide, Osmanl’dan itibaren ¢agdaslasmaya donikk bilgleri ik alan
kurum olmasi ve halkm ordusu olmasi argiimanlar iizerinden gerek¢elendirmektedirler.
TSK’nin okuma-yazma egitimi, aile planlamasi, aile i¢i siddetin Onlenmesi, toplu yasam
kurallart ile  soforliik vb. mesleklerin  Ogretilmesi gibi  alanlarda  vatandaslar
bilgilendirmek ve egitmek suretiyle saghkh bir toplum yaratimasma da katkida
bulundugu diislincesi, temel olumlama gerekgesi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Daha genis bir bakis agwisiyla, TSK’nn savunma dis1 gorevieriyle toplumsal gelisime
katki sagladigt yoniindeki inanglary, bir tartisma ve uzlasmazhk alam olarak ortaya
cikmaktadwr. Askerlerimn bu manglarmn gerekgelendirildigi temel argiiman, TSK’nn
bulundugu bolgelerde saghk, kiiltir hatta ekonomi alanma katki saglamasidrr.
Gergekten de birgok yerde oOzellikle yerel esnaf, kendi menfaatleri i¢cin bdlgelerinde bir
askeri birligin buluinmasmdan hosnuttur. Buna karsm, TSK’nn c¢ogu zaman kendisine
tevdi edilmemis bulunan bu gorevleri istlenmesi, iki temel gerekceye dayandirilarak
elestiriimektedir (Altmay 2004, Akga, 2006). Bunlardan iki; devlet gerecleriyle
ve/veya Ozel tesebbiis yoluyla istlenimesi gereken bu gorevlerin yerine getirilmesinin,
TSK tarafindan yapihyor olmasmmn haksiz rekabete yol actigy, ikincisi ise TSK’nn bu
rol ve islevieri aracihigiyla toplumda, askeri miidahale zeminlerini kuran ve darbeleri
hakhlastiran bir kiiltiirii {irettigidir (Altmay 2004, Akga, 2006).

Birsen Ors (1996), askeri orgiitlenmenin &zellikleri kapsammnda sraladig; ‘grup bilinci
ve dayamsma’ unsurunun, ordulart hem fiziksel olarak en giichi Orgiitlenme konumuna
hem de sosyal olarak diger toplumsal Orgiitlenmelerin digma ve {istiine tasidigmi One
stirmektedir. Tanel Demirel (2010) ise, “askerlerdeki miidahaleci egilimlerin en ©nde
gelen kaynagmm, basta askerl egitim olmak iizere diger meslek ici sosyallesme
streclerinin ~ yonelimi  oldugunu” ifade etmektedir. Adi gecenlerin bu iddialarmin
hakllig1 iizerinde genis bir fikir birligi oldugu sdylenebilir.

Tirkiye’de Askerlk Kanunu esaslarmca, ‘askerlige elverisli degildir’ raporu olmayan
herkes, ilave bir se¢im siirecine tabi tutulmadan, silah-altma almmaktadr. Yine miilakat
edilen askerlerin bir kismu bu uygulamayl, ulus diislincesinin pekistirilmesinde bir arag
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gbi gérmenin yani sra, savunma yikiiniin esit paylagmu gibi argiimanlarla izah etmeye
cahsmislardr. Diger bir kisim asker ise, basta psikolojik probleml askerler olmak
iizere, iave bir se¢ime tabi tutulmaksizin hizmetle mikellef sayilanlarm TSK’nn
etkinligni  diistirdligiinii  ileri strmiislerdir. Ayrica bu kisiler, temel egitimin uzun
stirmesinin usta birliklerinde gecen slireyi kisalttig, profesyonel olmayan askerlerin
silah, arac-gere¢, malzemeyi etkili kullanamadig, bu durumun da maliyetleri arttirdigmm
ifade etmislerdir. Kaldi ki zorunlu askerlk, ozellikle terdrle miicadelenin gerektirdigi
uzmanhk ihtiyacmi da karsilamaktan uzaktwr. Bu diisiinceler 1s18gnda TSK’nn komuta
kademesi de dahil, sayica giderek artan bir boliminde, tam veya kismi bir
profesyonellik  uygulamasma  gecilmesine dair gOriislerin  yaygmlasmaya basladigt
sOylenebilir. Taraflarm ozetle, zorunlu askerlk meselesiyle ilgili kararlarm; tehdit
degerlendirmesi, askeri harekatm gerektirdigi personel ihtiyact vb. gbi ¢ogu maliyetle
ilgii hususlarda ‘beka-refah’ ikilemi c¢ercevesinde ve siyasi otorite tarafindan verilmesi
gerektigi diistincesinde ortaklastigi sdylenebilir.

Miilakat verileri, ordu, siyasi irade ve vatandas arasmdaki ayrigmanm, yaygmn olarak,
din ve baglantih olarak, laiklik {iizerinden okunduguna isaret etmektedir. Bu okuma
biciminde, TSK’nn dine bakisma dairr yaygn algmm, gerilimi yaratan unsurlarm
basnda geldigi ve TSK’daki lakklk ve laikligin korunmasi reflekslerinin, ciddi manada
bir uzlasmazlk nedeni oldugu yargis1 belirginlesmektedir. Bulgular dinin, bizatihi bir
mang bicimi olarak degil de, toplumu bigimlendirmedeki rol ve islevleri itibartyla
taraflar arasmda tartigmali bir alan olarak ortaya c¢iktigmn gostermektedir. Askerler ve
siyasi otoritenin bakis bi¢cimlerindeki en Oneml ayrisma ekseni ise, tarikat ve
cemaatlerin; toplumsal, sosyal ve siyasal yasammnda yer als Dbigimine iligkin
degerlendirmelerinde ortaya ¢ikmaktadwr. Oysaki Osmanh’nn yikselme doéneminde din
unsury, hem askerlerin hem de sivillerin siyasete bakisim benzestiren en 6nemli etken
olmustur. Turan Giines’e (1983: 93-94) gore, Padisahi biitiin toplumun gdziinde
Zillullah-1 fil Alem’ yani Allah’m yeryiizindeki gdlgesi olarak kabul eden bir anlays,
iktidar1 biitiin toplum nezdinde basat kimustr. Boylelkle iktidara karsi siyasal, kiiltiirel
ve ideolojk bir muhalefetin  kurumlasmasm:  da  engellemistir.  Islamiyet’in
baslangkmda da  ehlistinnet  iktidarmm  karsismda kalan her egilim sapkmlkla
suclanmustir.

Dis etkilere iliskin alglar ve bu alglara bagh degerlendirmeler kapsammnda, AB uyum
stireci  cercevesinde yapilan diizenlemeler genellikle her iki kesim tarafindan
olumlanmaktadr. Buna karsitk, ABD’nin basta Irak, Suriye ve Iran’a yonelk dis
politikas1 olmak tizere giivenlk stratejismin gerektirdigi pratikleri, vatandaslar ve
askerlerle siyasi otoriteyi birbirinden ayrma potansiyeline haiz konular olarak 0One
cikmaktadr. Miilakatlarda degerlendirmeye sunulan diger bir soru, ordunun i¢c giivenlk
konusundaki gorevlerine iliskin olmustur. Basta i¢ giivenligin neyi kapsadigi konusu da
olmak fiizere, taraflarm i¢ giivenlik olgusuna bakislar farkhlasmaktadr. I¢ giivenlik
kapsamma, ‘teror meselesi’, ‘Kiirt meselesi’ ve hatta ‘liberal-muhafazakar ile
ulusalcllarm  uzlagsmazhg’  gbi  konulara  iliskin  siyasal igerkli  goriis  ve
degerlendirmeler dahil edimektedir. Bu meseleleri ele alglart bakimindan, askerlerle
siyasi otoritenin goriigleri (kategorik bicimde) farklilasabilmektedir. Askerlerin 6nemli
bir kismi, giivenlkle ilgii bakis biciminin degismesinin, TSK’nin giivenlk de dahil, bir
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kistm - gorevlerinin - tadil  edilmesini - gerektirdigi  diisiincesindedirler.  Bu  kapsamda
oncelikle telaffuz edilen, ‘i¢ giivenlk gorevleridir’. Askerler, artk i¢c giivenlk
gorevlermin dis tehdide gore diizenlenmis teskillerle yerine getirilemeyecegmni, bu
kapsamda polis ve jandarmanm; kuvvet, techizat, silah ara¢ ve geregleri ile gorev
yapma usullermin yeniden ele alnmasi gerektigini belirtmislerdir. Siviller de aym
gorlisti  paylasmslardr. Her iki grubun bu konuda uzlasi i¢inde olmalarmn temel
nedeninin, gliniimiiz glivenlik konseptnin gecirmis oldugu evrim ve kiiresellesme ile
smr asan pek cok faktorin i¢ ve dig giivenlikte onem kazanmis olmasi ve dolaysiyla
yeni olusan durumlara eski usul Orgitlenmelerle yant verilemeyecegi disiincesidir
denebilir. Kisacast giinlimiiz i¢ giivenlik olgusu, klasik giivenlik uygulamalarmn ¢ok
ilerisine gegmis; yeni teknoloji, donanmm, miicadele bicimi ve uzmanlasmug birimlerin
olusturulmasma gereksinim yaratmustr. Demokrasinin  kendisini, silahh olarak tehdit
etmeye kalkisan biitlin sdylem ve eylemleri i¢ gilivenlkle ilgili gérmeye ve bunlarla
miicadelede yasal yaptrmmlar, yapisal diizenlemeler ve hatta siddet kullanimmm
gerekliligi konusunda ise taraflar arasmda bir uzlagi oldugu sOylenebilir. Ancak bu
tehditlerm kapsamma hangi sdylem ve eylemlerin girecegi hususu bir hayli tartismahdir
ve uzlasma yoluyla agikhga kavusturulmasinin yararh olabilecegi diisiiniilmektedir.

Yine elde edilen miilakat verileri degerlendirildiginde darbelerin, ‘Tirk demokrasisinin
kendi refleksleriyle kendini diizeltebilme imkéanlarmi twrpanladigr’ goriisii de miilakat
edilenler tarafindan biiyllk Olclide paylasimustr. Askerler, ‘bu genel maniglarma
ragmen neden darbe yapidigma?’ iligkin soruyu farkh bigimde cevaplamiglardr. Bu
cevaplardan en Onde geleni, komutanlarm tehdide iliskin alglart ve durumdan
ckardiklarnt  vazifeyi yerne  getirmedikleri  takdirde, tarih  Oniinde  hesabm
veremeyecekleri bir yiikiimliilik altma gireceklerine dair alglamalart olmustur. ikincisi,
darbeler Oncesinde yasanan kargasa ortamlar;; iglinclisi, demokratikk sistem ve
degerlerm mevcut siyasi otorite tarafindan asmdmridmasi nedeniyle, hiikiimete yOnelik
kitlesel elestirmin  ve demokrasi talebinin darbelere dayanak sagladi®i ve onlan
mesrulastrdigt  seklindeki  goriislerdir.  DOrdiinciisti,  vatandasglarda  Tirk  siyasal
yagammmn krizli durumlarmda, ‘TSK geregini yapar’ gbi bir algmn varli@g olarak ifade
edilmistir. Besincisinin, sadece TSK’ya 0zgli degl de, biitiin kanmu kurumlarmm
dogasmda yer alan degisime direnme refleksi; altmcismm, yasalarm tanzim edilis
bicimnin darbelere imkan sagladiy kanaatidir. Yedincisi ABD’nin kiiresel ¢ikarlarmmn
korunmasi1 ihtiyact, sekizincisi, degisime direng gosteren yerlesik protest Kkiiltiirle,
konjonktiiriin  gerektirdigi degisim ihtiyacmm ¢atismasi (merkez-cevre ikilemi olarak da
okunabilir); dokuzuncusunun ise, demokrasi kiiltiiri ve siyasal kiiltiirin gelismishigi ve
yerlesik itaat kiiltiiriine kars1 itaatsizlik kiiltliriinin  eksikligi olarak dillendirilmigtir.
TSK’nn darbeleri, kendi kurumsal kazammlarm genisletmek amacma yonelk olarak
gerceklestirdigi iddiasi ise askerler arasmnda hi¢ taraftar bulmamistur.

‘Anayasa ve yasalarm sivil-asker iliskilerini diizenlemede yetersiz kaldiklarr’
hususunda askerlerin de katiddig genis caph bir uzlasi mevcuttur. Bu kapsamda miilakat
edilen askerler, ‘basta Anayasa olmak iizere, I¢ Hizmet Kanunu, Askeri Ceza Kanunu,
Askeri Yiksek Idare Mahkemesi (AYIM) ile Askeri Yargtay Kurulus Kanunu’nun,
askeri vesayete imkan verecek bicimde diizenlendigi ve revize edilmesi gerektigini® ileri
stirmiistit. Keza Sayistay Kanunu'nun TSK’yr denetlemeye yonelik —hiikiimlernin
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yeterli olmadigi ve OYAK ile Tirk Silahh Kuvvetlerini Giliglendirme Vakfi (TSKGV)
kanunlarmn  yeniden diizenlenmesi gerektigi de ifade edimistir. Ilaveten, TSK’y1
siyasal denetime kapatan kurumsal yapilar ve seffaflik ihtiyact konusu iizerinde genel
bir uzlast oldugu goriilmiistiir. Ancak askerler demokratik kontrolii saglamaya matuf
yapisal ve kurumsal diizenlemelerin, tayin, terfi vb. i¢ isleyisi de kapsayacak bicimde
genisletimesinin, demokratik kontrolin amaclarmn asacagmi belirtmislerdir.  Ayrica
boylesi bir tutumun, TSK gbi bir baski aygitmi, siyasal otoritenin pragmatik siyasetini
uygulamasmin bir gereci halne doniistiirebilecegini de ifade etmiglerdir. Nitekim son
yillardaki polis teskilatmm ve hatta yargmn durumunu, bununla baglantih O6rnekler
olarak gosterenler de olmustur.

TSK’'nn asm merkezilesmis yapis1 e emir komuta baglantlarmm demokratik
kontroliin gereklerine uygun diizenlenmesi konusunda kismi bir uzlasi olmakla birlikte,
bu diizenlemelerin saghkh bir sivil-asker iligki bigimini garanti etmedeki etkinlk ve
yeterlilikleri tartigmahdr. Askerler, Tiirk siyaset ve siyaset bilimi cevrelerince Onde
gelen faktorler arasmda swalanan; ‘Genelkurmay Baskanh@'nn ve/veya Kuvvet
Komutanlarmn MSB’ye baglanmasr® , ‘I¢ Hizmet ve Askeri Ceza Kanunu'nda radikal
degisiklikler yapimasr’, ‘askeri yargi ve saglk sisteminin degistiriimesi’ gibi konularm
askeri darbeleri Onlemeye matuf islevleri bakimmndan gorece Onemsiz oldugunu kabul
etmektedirler. Bu  diizenlemelerin = gbrece  Onemsizlestiriimesinde  ana  etkenin,
miidahalelerin  kendini  kurumsallastrabilmesi ve yasallastirabilmesi, diger bir deyisle
darbelerin, kendi kurumlarmi ve yasalarm yaratmasi ve hatta mesrulastrabiimesi
olanagina sahip olmalaridir denebilir.

TSK’nm, kurumsal ¢ikarlart ve korporatist yapilanmasi, ozellkle de OYAK ve TSKGV
aracilifryla kapitalist hegemonya projelerme bagh siyasal sdylem ve eylemlerde
bulundugu argiimanm da sorulmus ve Ozellkle bu argiimann gecerliligi askerlerce kabul
edimemistir. Diger bir deyisle askerler, konuyla iliskili olarak, pek c¢ok emeklilik
sigortast kurulusunun da benzer c¢ikarlani sagladig; bir emekli albaym emekliligi
srasmda 30 yih askn bir {yeligin sonucunda, yapilan zorunlu kesmtilerin ancak faiz
karsihgmi alabildigmi ve OYAK’m istirak¢isi oldugu sirketlerin - mallarmn  piyasa
degerleri lizerinden tikkettiklerini belirtmislerdir.

Asker kokenliler ile akademik g¢evrele arasmdaki diger onemlh bir uzlagsmazhk alam da,
savunma planlamast konusudur. Savunma planlamasi1 6zii itbariyle teknik vasifh ve
uzmanlk gerektiren bir faaliyetti. Ancak bu durum ne parlamenter denetimin
gerektirdigi  sivl uzmanhk a¢ignmn kapatlamayacag, ne de savunma biitcesinin
denetlenemeyecegi  anlamma  gelmektedir. Milli savunma  planlamasi,  savunma
harcamalari ve savunma biitcesine iliskin siireglerde askerlerin  bulunmasmm gerekip
gerekmedigi ve savunma  planlamasmm  gerektirdifi uzmanlk  ihtiyacmn  nasil
karsilanacagi konusu, sivillere yeterince ac¢imanmus oldugundan tartigmah  Ozellikler
gostermektedir.

Ilgili literatiire tekrar bakildignda ise Niliifer Narh, siyasi otorite ile askeri elitler ve
vatandaslar arasmdaki uzlasvuzlagsmazlklara konu olan ve uzlasi gerektiren alanlary, dis
etkiler ve i¢c etkiler baglhklar1 altnda swralamustr. Bunlardan; AB uyum siireci, ABD’nin
giivenlik politkkast ve Ozellkle de Irak’a yonelk politikast dis etkiler olarak
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belirtilmistir. Narh, siyasal kiiltiirii ve Ozelikle giivenlik kiiltiirii ile giivenlik siyasalarm
bicimlendiren usul ve teknikleri ise, i¢ etkiler alannda ele almustr. Narl’ya (2009: 82)
gore, 2000’ yillarda yasanan degsimlerm pek c¢ogu, Ozellikle de, karar alma
stireclerindeki  degisimler, sivil ve askeri elitler arasi uzlagtyt bozucu Ozellikler
tagimaktadr. Geg¢miste i¢ giivenlk anlayisinda yasanan degisimlerm ve barig siirecnin
getirdifi  gilicliklerin, Balyoz, Ergenekon vb. yasal siireglerin, 0Ozelkle de 15
Temmuz'da yasanan gelismelerin, askerlerin bir kismm rahatsiz ettifi sOylenebilir.
Dolayssiyla net bir sekilde goriinir olmamakla bilikte, bu son yillarda yasanan
gelismelerin  askerlerin (daha ¢ok emekli askerler) bir kismu ile sivil elitler arasmda
yeniden derinde bir ayrisma — uzaklagsma yaratmis olabilecegi ileri siiriilebilir.

Konjnenbelt (aktaran Faltas ve Jansen, 2006: 19) de, siyasi otorite ile askeri elitler
arasndaki wuzlast ve wuzlasmazlk alanlarma iliskin bir degerlendirme yapmustr. Bu
kapsamda, i¢ ve dig siyasete iliskin yedi farkh alanm varhgm wvurgulamustr. Dis
siyasete ilisgkin olarak, Kibris Meselesi, Ermeni Meselesi, Irak’m Kuzeyi ve AB iyeligi;
ic siyasete iliskin olarak da, din - laiklik, terorle miicadele, Kiirt Meselesi alanlarm bu
kapsamda degerlendirmistir. Konijnenbelt ayrica s6z konusu sorun alanlary, bir sekilde,
coziime kavusturulmadidi stirece, sivil-siyasi otorite ile askeri elitler arasmda kahlci bir
uzlas1 saglanamayacagm degerlendirmektedir. Gergekten de, Tiirk sivil-asker iligkileri
perspektifinden  bakildiginda  s6z  konusu tezin  tartismaya  deger  oldugu
diistiniilmek tedir.

Din ve etnisite, askerlerce Tirkiye'nin ulus insast siirecinde, ingayr sekteye
ugratabilecek en tehlikeli glic odaklar1 olarak goriilmiistiir. Daha agk bir deyisle
ayrilk¢t Kiirt hareketleri ve dini itaat odaklari olusturulmaya calsilan ulus devleti
parcalayabilecek potansiyele sahip tehditler olarak gortimiistir (Akyaz, 2002).
Cumhuriyetin -~ kurulusundan  itbaren bu  kaygmmn etkisiyle normatif ve il
diizenlemeler, uygulamalar giindeme getirilmistr. TSK’da tarihsel siirecin biitliniinde
ayrihk¢1 Kiirt hareketlerine ve tarikat-cemaat faaliyetlerme kars1 ihtiyath durus, hatta
kusku s6z konusu olmustur. Bu ihtiyath durusun nedeni, dogrudan Kiirt halkma ve/veya
dine karsi olmaktan degi, tarihi tecriibelerden c¢ikarlan dersler oldugu, miilakat
edilenlerce ifade edilmisti. Ornegin, 31 Mart Vakasi dinin siyasete alet edilebilecegini
gosteren bir olay olarak askerlerin zhinlerine yerlesmistir.  Askerlerin 31 Mart
Vakasindan c¢ikardigi ik ders; dinsel anlayis birliginin saglanamadigi bir orduda dinin,
‘uhrevi’ bir sadakat merkezi olarak ayrisma dmamikleri yaratacak derecede giicli bir
tehdit haline gelebilecegi ve ordunun profesyonel islevlerini yerine getirmesinde engel
olusturabilecegi kanaati olmustur. Ayrica milli miicadele donemindeki fetvalar savasi,
Menemen Hadisesi vs. de ordunun tarikat ve cemaatlere karsi kuskulu tavrmm
olusumunda etkili olmustur. Keza gerek milli miicadele donemindeki ayrihk¢r Kiirt
isyanlart ve Ozellkle de, 1980’lerin basinda ortaya ¢ikan PKK’nn Kiirt kokenl
vatandaslarmmiz {izerinde sosyal kontrol saglamay, bir yandan da yeknesak bir etnik
kimlik insas1 gerceklestirmeyi amaclayan teror eylemleri askerlerin zhninde anayasa ve
yasalarda Kiirtler lehine yapilacak diizenlemelere®® mesafeli durmasmi saglanustr.

%9 Demokratik ¢dziimiin yerel boyutlarinin tanimlanmasi, kimlik ve 6zgiir vatandasligin tanimlanmasi,
devlet okullarnda Kiirtge 6greniminin serbest birakilmasi, Kiirt¢e dilinin basta devlet televizyonlari
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4. Uzasma imkanlan

Caligmadan elde edilen bulgular, gicli bir devlet olmann yolunun, siyaset-ordu
isbirliginden ve TSK’nin sivil otoriteye bagh olmasmdan gectigi mancmmn yaygmhigma
isaret etmektedir. Keza, demokratik yOnetimlerin O6ziinde bir elit yonetimi oldugunu,
elitler arast anlasmann toplumsal sorunlarm ¢oziminde O6nemli bir rol oynadid,
millakat edilenlerce dile getirimistir. Tirk vatandaslarmmn askeri darbeler karsisimdaki
durusu, onlarm demokrasiye ve demokratik gelisime olan mancmnm agik bir delilidir. En
azndan bu yaygm demokrasi talebi bile, sivil-asker iligkilerinin  vatandasm
onaylayacagl bir uzlasi zapti cercevesinde kurulabilmesinin imkan dahilinde oldugunu
diistindtirmek tedir.

Basta din, din-devlet iligkileri de dahil olmak {izere, deger ve ritiiellerin, daha genis bir
deyisle, Kkiiltiir kalplarmm en keskin kenarh uzlasmazlk konusu oldugu bir gergektir.
Buna mukabil arastrma bulgular, TSK ile siyasi otorite arasmdaki uzlasmazliklarm
basmda gelen, din ve din-devlet iliskisi konusunda -elitler arasi uzlagma saglamaya
yonelk bir uzlasi ve ¢oziimleme cercevesi kurulabilmesinin olanakl goriildiigiine isaret
etmektedir. Keza bu c¢erceveyi kiymetlendirecek en Onemli hususun da; sivil-asker elit
uzlagisnmn, vatandagm hissiyatim da gdzetmesi, bunun i¢in de vatandagsmn olabilen en
ist diizeyde bu uzlasiya katiimm saglanmasi oldugu diisiiniilmektedir. Zira sivil elit ile
asker elitler arasmda zaman zaman yasanan uzlagsmazlklara ragmen, din sosyolojisinde
“dinlerin  biitiinlestirici etkisinin  ¢atigtrmaya nazaran daha fazla oldugu genel bir
gozlem haline gelmistr” (Altmay, 2010: 210 ). Kemal Karpat (2010: 8)°° din il
devletin kagmilmaz bir bigimde iliskili ki unsur olduguna ve bu ikisi arasmdaki ¢atisma
yerine uzlasma halinin, bu iki unsurun da hayatiyeti bakimindan Onemli olduguna
dikkat ¢ekmektedir. Dinin siyasi ve askeri elitler icin de birlestirici bir unsur olduguna
liskin tespitlere, Atatiirk’iin 1 Mayis 1920’de TBMM’de yaptigi konusmada da tank
olnmaktadir.®*

olmak iizere basin ve yaym organlarmmda kullanilmasi, Kiirtlerin etnik temelde siyasetyapan siyasi

hareketler olarak organize olmalar ile kamu politikalarini etkilemeleri vb. diizenlemeler.

60 Karpat (2010: 8) bu konuda su agiklamay1 yapmustir: “Tiim dinler isimleri ne olursa olsun manevi

deger, inang, siyasive sosyalahlak kaynag1 olarak medeniyetlerin temel unsurlaridir. Belirli bir dine

sahip olmayan, yani manevi yonii bulunmayan bir medeniyetin -viicutbulamayacagi gibi- uzun siire
yasamas1da miimkiin degildir. Di§er yandan dinler ancak siyasi-diinyevikurumlarin yarattig1 hukuk
diizeni ve giivenlik i¢inde ayakta kalabilirler. Siiphesiz dinler hukuk diizenini daima etkilemislerdir. Fakat
kendi baslarma siyasi, diinyevi, idari yap1 yaratamazlar; ¢iinkii devlet, siyasive diinyevigiiclere, yani
maddiyata dayandigii¢in dinin temsil ettigi manevi inanglardan ayr bir siyasi varliktir. Evet, din kisa
siire icin kendi devletini yaratabilir, fakat bu din-devlet beraberligi uzun siirmez, Islam’da Hazreti

Muhammed ve Halife Ebu Bekir zamaninda din-devlet ayrilig1 yoktu, ¢linkii Miisliiman toplumu

farkhlagsmamist, kiigiiktii. Halife Omer zamanmda {immet genisleyince devlet de idari bir kurum olarak

ortaya cikmustir. Din-devlet ikiligi Islam’da devamh tartisma konusu olmustur fakat sonundaib’n

Teymiyye gibi kdktenci diisiiniirler bile devletlerin lizumunu-zaruretini kabul etmislerdir”.

61 “Efendiler, meselenin bir daha tekerriir etmemesi ricasi ile bir iki noktay1 arz etmek isterim: Burada
maksut olan ve Meclis-i alinizi teskil eden zevat yalmiz Tirk degildir, yalniz Cerkez degildir, yalniz
Kiirt degildir, yalniz LAz degildir. Fakat hepsinden miirekkep ‘anasir-1 Islamiyedir’, samimi bir
mecmuadir. Binaenaleyh bu heyet-i aliyenin temsil ettigi hukukunu, hayatmi, seref ve sanin1 kurtarmak
icin azmettigimiz emeller, yalniz bir unsur-u Islam’a miinhasrr degildir. Anasm-1 Islamiye’den
miirekkep bir kiitleye aittir. Bunun boyle oldugunu hepimiz biliriz. Binaenaleyh muhafaza ve
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Miilakat edilenler, TSK’nn ciddi boyutlarda etnk ve dini ayrigmalara yol agacag
cihetiyle, ‘Kiirt acilmr’, ‘Barzani ile yakmlasma’, ‘laiklik karsti sdylem ve eylemler’
lle ‘tarikat ve cemaatlerden ve mensuplarmn devlet kadrolarma sizmasr’ konularmdan
otiric kaygt duydugu ifade edimistir. Gelinen asamada, 2013’te baglayan ‘¢oziim
stireci” 2015 yihnda, siyasi otorite- Barzani yakmlasmasi ise 2017 yiinda filen sona
ermis; FETO’ye karsi siirdiiriilen kararh miicadele neticesinde siyasi otorite arasmda
Uzlasmazhiga konu olan ayrihk¢1r Kiirt meselesi ve din-devlet iliskisi lizerinde, an
azindan giinlimiiz itibariyle, uzlast saglanmustr. Ancak bu uzlasmmn kalcii@mm, ancak
ve ancak, sozii edilen siireclere benzer girisimlerde, askerler ve vatandaglari da igine
alan genis katlhmli uzlasilarla saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

[taat kavrammm toplumun biitin katmanlarmda benzer kiiltir kahplaryla kurulmasmm,
bozucu etkisi kadar yapici etkisi de olabilecektir. Bu nedenle itaat/ittaatsizlik kiiltiirii
sivil-asker iliskilerinde uzastirict bir diizlem olarak da kullanlabilecektir. Siviller ile
askerlerin itaat kavramma bakis bicimleri arasmdaki farkhhgm telafisi kapsammnda akla
gelen ik sey, itaate iligkin konular1 diizenleyen, yasal, yapisal ve toplumsal
diizenlemelerdir. Bu diizenlemelerden kastt sadece askerlige iliskin olan diizenlemeler
degildir. Diyanet, {niversite ve basm yaym gbi Onde gelen bilgilendirme kaynaklari
yoluyla devsirilen itaat anlayismm da bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir. Ayrica,
TSK’da profesyonellesme siirecinin  ivmesine paralel olarak, itaate iliskin sivillerle
askerleri  birbirinden  ayran  bakis  bigimlerinin  farkhligmda azalma  olacag
distiniilmek tedir.

Askeri egitimin, demokratik kontroliin ihtiyaclarma gore diizenlenmesi fikri iizerinde
millakat edilenlerin tamammmn katidiZ genis ¢aph bir uzlasi s6z konusudur. Bu
nedenlerle askeri egitim, Ogretim ve egitici formasyonunun MEB’in ve YOK'’iin
cercevesini kuracagt genis kathmh bir diizenlemeyle yeniden ele alnmasmm faydah
Olacagi dustiniilmiigtiir.  Arastrma sonuglar, askeri okullarda gorevli Ogretmenlerin
timiinin asker olmas1 yerine Ogretim kadrosunun karma bir egitici formasyonuyla
degistirilmesi gerektigi konusunu, basta gelen bir Onlem olarak ortaya koymustur. Keza
egitim miifredatmm, sosyal bilimleri daha ¢ok kapsayacak bicimde genisletiimesinin,
faydah olabilecegi de dile getirilmistr. Bir bagka dikkat cekilen husus ise, kiigiik
yaslarda baslatlan askeri okul ogretiminin baslangic yasmm daha ileriye cekilmesidir.®?
Ayrica, askerl okullarm bilimsel vasfim gelistrmede, basta tniversiteler olmak {izere,
teknoloji  arastrma  kuruluglarmm da  destegnin  saglanmasmm  Onemli  oldugu
diistiniilmek ted ir.

Miilakat bulgular, TSK’nm, tarihsel siire¢ icerisinde gergeklestirdigi cuntalasmayi
Onleyici  diizenlemeler sonrasmda, biiylik Olciide, komuta kademesnin en {istii
tarafindan kontrol edilebilir bir kurum olma Ozellifi kazandigma isaret etmektedir. Bu
durum, TSK’nin siyasal otorite tarafindan kontrol edilebilir olmasmm da siyasi
otoritenin basi ile komuta kademesinin tepesi arasmda saglanabilecegi gibi bir sonuca

miidafaasiyla istigal etti§iniz millet bittabi bir unsurdan ibaret degildir. Muhtelif anasir-1 Islamiye’den
miirekkeptir” (Atatiirk Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu, Atatiirk Arastrma Merkezi, 1997: 74-75).
82 Arastirma verileri, 2015 yilina aittir. Ancak, bilindigi tizere 15 Temmuz 2016 darbe girisimi
sonrasmdaki gelismeler sonucunda bu askeri okullar Kanun Hiikmiinde Kararname - KHK ile
kapatilmgtir.
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varmamizi da kolaylastrmaktadr. Nitekim bulgular, 2000’ yillarda siyasi otorite il
asker elitler arasmda belirgin bir uzlasi saglanabildigini, buna karsm mevcut uzlasi
cergevesinin yeterli olmadig ve mevcudun Otesine tagman ve vatandasi da kapsayacak
bir demokratk uzlasi c¢ercevesinin gerekliligine isaret etmektedir. Diger bir deyisle,
2000’L yillarda sivil ve asker elitler arasmda belirgin bir uzlagi saglanabilmesi
nedeniyle pek c¢ok demokratik gozetim diizenlemesi hayata gegirilmistir. Ancak tekrar
etmek gerekirse, TSK i¢ine swzmis FETO mensuplarmm 15 Temmuz'daki darbe
kalkismas1 sonrasmdaki tartismalar da gostermistir ki, mevcudun Otesine tasmacak ve
vatandasi da kapsayacak bir demokratik uzlasi ¢ercevesine ihtiyac vardwr. Bu tiirden bir
uzlagt i¢in de, sadece demokratkk gozetim degil biitiin siyasi nitelikli karar alma
stireclermin  seffaflagtrimast ve vatandasm siyasal katimma imkan verecek bigimde
diizenlenmesi, 6zel bir onem arz etmektedir.

5. SONUC

Huntington’a  (1993) atfedilen klasik  liberal sivil-asker iliskileri ¢ercevesinde
diizenlenen Bati tipi siyasi kontrol standartlarmda, askerlerin siyasete miidahalesi,
siyaset kurumlarmm ordular1 kontrole iliskin rol ve islevlerinin yetersizligi durumuna
Ozgli bir hal olarak tanmlanmaktadir. Ayrica, siyasi kontrol unsurlari vasttasiyla,
mutlak bi¢imde, siyasi otoriteye tabi kilmmus bir ordu yapisi (civilian supremacy) temel
ongoriidir. Bu ¢ercevede, sorumluluk ve wuzmanlk alanlari, siyasetin uzmanhk
alanndan ayristrimug  (Separation) ve siyasetin disma ¢ikarimis (isolation) bir ordu
yapisinm, saghkh bir sivil-asker iliski modelini garanti edecegi varsaylmaktadr. Gerek
AB uyum siireci kapsammnda gerekse de 15 Temmuz 2016’dan sonra gerceklesen
reformlar ile Tirk sivilasker iliskilerinin, Batih Orneklerinden farkllasan ydnlerine
iliskin yasal yapisal ve kurumsal diizenlemelerin neredeyse tamamu gergeklestirimistir.
Buna ragmen Tirkiye’de Avrupa standartlariyla biitliniiyle uyumlu ve istikrarh bir
demokratik gdzetim modelinin tesis edilebildigini sdyleyebimek giictiir. Bunun en onde
gelen nedeninin, demokratikk gbézetim dilizenlemelerinin siyasi otorite dayatmasiyla
ve/veya siyasi otorite ile askerler arasmdaki kapah kapilar ardmdaki uzlagilar yoluyla
gerceklestiriimesi  oldugu  degerlendirimektedir. Bir diger deyisle Tiirk sivil-asker
iligkilerini Avrupa standartlart gerisinde tutan sey asil etken, sivil-asker iligkisi
diizenlemelerine iliskin karar verme siireglermin dignda tutulan Tirk vatandaslarmmn
konuya iliskin bilgi eksikligi ile askerleri bu konulara iligkin olarak yetkili goren
geleneksel anlayisidir. Oysaki en basta 15 Temmuz darbe kalkismasmda oldugu gibi,
Tirkiye’'nin  tarihsel gegmisindeki sivil-asker iligkilerme yonelk inceleme sonuglari,
siyasi otorite, askerler ve vatandaglar arasmdaki uzlasvuzlasmazhklarm askeri darbeleri
tesvik etmede de caydirmada da etkili oldugunu gostermektedir.

Tirkiye’de de, TSK’y1 siyasete ve bu yolla toplumsal yasama miidahaleye zorlayan
yasal yapisal ve kurumsal nedenlerin varh@ tartisimazdwr. Ancak diger pratiklerden
farkh olarak, onun Tiirk toplumunca alglanan yeri ve oOrgiitlenme Ozelliklerinden Otiirdi,
vatandaslar, aydmlar ve hatta siyasetcilerce de, devlet diizenini saglamaya yonelik
olarak siyasete miidahaleye davet edildigi de, inkar giic bir gergektir. Bu baglamda,
demokrasiyi Oziimseyecek toplu bir siyasal kiiltiir Oriintiisiinii yaratmanm giicii ve etkisi,
askeri darbeleri Onlemeye yonelik yasal, yapisal ve kurumsal diizenlemelerin bu iliskiyi
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tanzim etmedeki giicli kadar hatta daha da Onemlidir. TSK’nn demokratik kontroliiniin
onde gelen ve vazgegilemeyecek hedefi, onu siyasi otoriteye, geri doniislere neden
olmayacak bir bigimde, baglamaktwr. Bu da ancak, yetki ve sorumluluk alanlarmmn
miimkiin oldugunca acgik sekilde tarif edildigi seffaf bir demokratk gozetim modelini
wzlagilar yoluyla hayata gecirerek basarilabilecektir. Keza arastrma bulgular1 da,
Tiirkiye’de istikrarh bir demokratik gozetim modelinin askeri elitler ile vatandaslar
arasinda diyalog, isbirligi, deger ve hedeflerin paylasimma dayal bir uzlagi zemini
tizerine bina edilebilecegini gostermektedir.

Sonugta, Tirkiye’de sivil-asker iliskilerinde yasanan temel zorluklar, kurumsal
nedenlerden  zyade, iligki  taraflan  arasmdaki  kiiltlrel  ayrigmalardan
kaynaklanmaktadr. Basta, din-devlet iligkileri, ayriik¢1 Kiirt sorunu, militarist,
otoriteryen egilimler {ireten egtim ve kiiltlir kalplar1 olmak fiizere siyasal Kkiiltiirde
ayrismalara yol acan ve bu yoniiyle demokrasi krizi yaratan sorunlar c¢oziiliirse, bu

uyumun yeniden saglanabilece§i ve Tirkiye’de istikrarh bir demokratik g6zetim
modelinin tesisinin miimkiin olabilecegi sonucuna varilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Turkey has been experiencing significant political transformations since the beginning
of 2000s. When considering the security sector, the most evident changes undeniably
took place in the relationship between the civilian and the military leadership. There had
been numerous legal and institutional measures to prevent the military interventions
between 2002 and 2016, nevertheless; Turkey witnessed the bloodiest coup attempt,
perpetrated by the Gulenist soldiers, on 15 July 2016. However, all segments of the
Turkish society blamed Gulenist sect, rather than the military, as the perpetrator of the
failed coup, not only the failed coup attempt but also the preceding process aiming at
ending the military guardianship plummeted the armed forces’ standing: as the most
trusted institution in the country. The failed coup attempt and the following measures
that are taken to realign civil-military relations, paved the way for reopening the debates
on the issue of democratic governance amongst academic circles, as well as media
outlets. In the above-mentioned process’, it seems that the delicate relationship emerged
between the civilian and the military leadership on the one side and the lack of
transparency in this regard became reason for concern on the other.

The main proposition of this paper is that a democratic governance model, based on
dialogue, co-operation and shared objectives among the civil, the military elites and the
citizenry, would not only makes the military intervention less likely but also be the most
convenient model for Turkish civil-military relations. Such model might be set if the
problems paving the way for the divergences between the civilian and the military
leadership are solved. With those in mind, the aim of this paper is to analyze and
discuss the realm of discordances, as well as the potential for concordance for setting a
civi-military relation that is convenient with the Western norms and standards. The
study begins with the examination on what the Western civilian control means are, how
they are applied and differ from the Turkish samples. Then, the main dilemmas of the
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Turkish civil-military relations and the degree of concordance between the civil and the
military elites on those matters are discussed. Finally, the possibilities for setting a
democratic governance model, based on dialogue, co-operation and shared objectives
among the civil, the military elites and the citizenry, are investigated.

The data needed were collected mainly from the secondary resources and interviews
done with the 16 military background staff. The interviews were designed to include
retired military officers who had served in high-level command posts, academics who
have military backgrounds, and scholars who have been discharged from the TAF due
to their alleged Iillegal left, right, radical, religious, or reactionary views, in the
aftermath of military interventions. Within this context, 10 retired generals and
colonels, 4 academics with military backgrounds, and 3 scholars discharged from the
military due to their alleged illegal political views after the 1980 and 1997 coups were
interviewed. The citizenry is added as the part of the civil-military relations to widen the
scope of the research and to form a normative criterion, because the citizenry has
always been effective both fostering and deterring military interventions. Data related to
the citizenry perceptions were collected through the researches done by several research
companies.

Study concludes that the main dilemmas of the Turkish civil-military relations are
stemmed from the cultural divergences among the related parties. The concordance
could be achieved if the problems paving the way for the political divergences, and
triggering democratic crises on that sense, such as; religion-state relations, separatist
Kurdish question and cultural patterns fabricating militarist and authoritarian tendencies
were tackled. It is estimated that the study enable to better understand and construe the
dynamics of the Turkish civil-military relations and thus contribute the related
literature.
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Déniisiimcii Liderligin Is Performansma Etkisi: Lider Uye
Etkilesimi Ve Orgiitsel Baghhgm Aracihik Rolii

Abdullah CALISKAN"

Ozet: Bu calismanin amaci déniisiimeii liderligin dort boyutunun, ¢alisanlarin is performansina
etkisi ve bu etkide lider iiye etkilesimi ile 6rgiitsel baghligin aracilik roliiniin tespit edilmesidir.
S6z konusu degiskenler arasindaki iliski; faktor analizi, regresyon analizi ve sobel testleri gibi
istatistiksel yontemler ile analiz edilmistir. Calismada Ankara ilinde faaliyet gosteren ve uzay ve
havacilik sanayi sektoriinde yer alan 6zel igletmeler ele alinmuistir. Bu konuda hazirlanan anket
formu ile 628 c¢alisandan toplanan veriler kullanilarak ¢alismada yer alan degiskenler
arasmdaki iliskiler belirlenmeye ¢alisunustir. Calisma sonucunda, doniigiimcii liderligin dért
boyutunun da is performansini olumlu yénde etkiledigi ve lider iiye etkilesimi ile orgiitsel
baghlhign bu iliskide aracilik roliiniin oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Déniisiimcii Liderlik, Is Performansi, Lider Uye Etkilesimi, Orgiitsel
Baghhk.
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Déniisiimcii Liderligin Is Performansina Etkisi: Lider Uye Etkilesimi Ve Orgiitsel Baglihigin Aracilik
Rolii

The Role Of Transformational Leadership On Improving The
Job Performance: The Mediating Role Of Leader Member
Exchange And Organizational Commitment

Abstract: The purpose of this study is to identify the impact of four dimensions of
transformational leadership on the job performance of employees and to determine the
mediating role of leader member exchange and organizational commitment on this impact. The
relationship between these variables was analyzed by statistical methods such as correlation
and regression analysis, and hierarchical regression analysiswas used in testing the mediation
effect. Sobel testswere then conducted to confirm the mediation tests. In this study, employees
of enterprises operating in space and aviation industry sector in Ankara were dealt. It was tried
to determine the relations between the variables with the data gathered from 628 employees by
using the questionnaire prepared in this study. As a result of the study, it was determined that
the four dimensions of transformational leadership are affecting job performance positively and
influential leader member exchange and organizational commitment has a partial intermediary
role in the relationship between transformational leadership and job performance.

Key Words: Transformational Leadership, Job Performance, Leader Member Exchange,
Organizational Commitment.
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1. GIRiS

Gittikce karmagiklasan rekabet sartlarmda varhklarmi siirdiirmek isteyen organizasyonlar,
performans ve performansin gelisimi konusunu siirekli geligtiriimesi ve yonlendirilmesi gereken
bir degisken olarak gérmekte ve bu konuya daha fazla 6nem vermektedirler (Smith ve Cooper,
1994; Murphy ve Cleveland, 1995). Orgiit icerisinde bireylerin performansim artirimasi
sorunsali ise, liderin basat gorevi olarak sekillenmektedir. Bu c¢ahgsmada cagdas liderlik
tipolojilerinden biri olan doniistimcii liderligin iggérenlerin performansmi artrma yonelimi ele
almacaktir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Doniisiimcii Liderlik

[k olarak Burns tarafindan ortaya atilan ve daha sonra Bass tarafindan gelistirilen dniisiimcii
liderlik, siirekli gelisim ve degisim gosteren cevresel faktorler karsisinda orgiitiin rekabet
edebilirligini stirdiirebilmesi i¢in, lider tarafindan, orgilitiin yeniden yapilandiriimasi, ¢aliganlarm
tutum ve davranglarmda birtakim degisiklikler meydana getirerek, oOrgiitsel hedeflerin
gerceklestirilmesi yoniinde bir bagliik olusturulmas: siireci olarak tanimlanmaktadr (Aubrey ve
Chelladurai, 2001; Smith vd., 2004; Barbuto, 2005; Srithongrung, 2011).

Doniistimeii  liderlik, degisime yonelik bir liderlk modeli olup; doniisiim siirecinin ¢esitli
asamalarmda gerekli davranislar1 gostererek, degisimin basariyla gergeklestirilmesine olanak
saglar (Eisenbach vd., 1999: 84). Gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniik olan liderlik
bicimidir (Owen vd., 2004). Doéniistimcii liderlerin etkisiyle yalzca kisisel hedeflerini
kovalayan bireylerden olusan izleyiciler, kendilerine olan giivenlerini artirarak igini sahiplenen,
yitksek is performansi ve nitelikli 6rgiitsel hedefler pesindeki bireylere doniismektedir (Bass,
1985; Krishnan, 2005; Spoelstra, 2009). Doniistimeii liderlik, uzun dénemli orgiite baglihg
artrmakta ve igsel Odiillerle ¢ahsanlarm davramglarmi ve performanslarmi orgiitiin yararma
olacak sekilde doniistiirmektedir (Srithongrung, 2011).

Déntigtimeii liderler, temel beklentileri en iyi sekilde karsilayabilmeleri i¢in astlariyla etkilesim
icindedirler (Yukl, 1999; Stone vd., 2004; Jabnoun ve Rasasi, 2005; Shah vd., 2011). Bireysel
anlamda, izleyicilerine ilham kaynag olarak, onlar1 degisime zorlayarak, onlarm kigisel
gelisimlerini Olgerek; orgiitsel anlamda, oOrgiit i¢ci motivasyon ve ahlak seviyesini yiikselterek,
beklenenin iizerinde sonuglar olustururlar (Berson ve Avelio, 2004; Shiva ve Suar, 2010; Gao
ve Bai, 2011).

Bass, doniisiimcii liderligin dort alt boyutunu ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek olarak ifade etmistir (Bass ve Steidlmeier, 1999; Hinkin
ve Tracey, 1999; Eisenbach vd., 1999; Chemers, 2000; Stone vd., 2004):

Ideallestirilmis etki: Ornek kisisel basarimlar, karakter ve davrams vasitasiyla takipgiler igin bir
model olusturan ideallestiriimis etki doniistimeii liderligin temel boyutudur (Hartog ve Van,
1997; Sosik vd., 2002). Lider kendisine duydugu giiveni, bir rol modeli olarak izleyenlerine de
yansitr, etk ve ahlaki degerlere Onem verir ve davraniglar1 ve sozleri ile onlari, Orgiitsel
hedefler cercevesinde siirekli basarii olmaya tesvik eder (Bass, 1990; Gao ve Bai, 2011). Bu
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nedenle izleyenler kendilerini liderleri ile 6zdeslestirirler ve onun degerlerini, inanglarm kabul
ederler. (Bass ve Steidlmeier, 1999; Kelloway vd., 2003).

Itham verici motivasyon: Liderlerin, izleyicilerinin kars1 karsiya kaldiklari sorunlarm
iistesinden gelebilmeleri ve islerini daha iyi yapabilmeleri konusunda bir model olusturma,
vizyon aktarma ve cabalara odaklanmak iizere semboller kullanma kapasitesi, ilham verici
motivasyon olarak adlandirimaktadir (Hartog vd., 1997). Doéniisiimeii liderler, ilham verici
motivasyon oOzelligi ile izleyicilerine siirecle ilgili normaliistii hedeflere erisebilmek i¢in, takim
ruhu asilar ve onlara cosku ve iyimserlik gosterir (Popper vd., 2000, Greiman, 2009).

Entelektiiel uyarim: Varsaymmlari sorgulayarak, sorunlari yeniden c¢ercevelendirerek ve
problemlerin ¢oziimiine yeni yollardan yaklagarak izleyenlerinin entelektiiel gelisim ve
yetismelerine Onciilik eden donistimcti lider oOzelligidir. Bu 6zellik liderin, izleyicilerinin
entelektiiel yeteneklerini agiga ¢ikarmalarmi saglayarak, bilimsel diisinme, kavramsallagtirma,
anlama, analiz etme ve ¢bziim iliretme yeteneklerini gelistirir (Zacharatos vd., 2000). Entelektiiel
uyarm Ozelligi, zekayi, rasyonelligi ve kisisel problem ¢ézme yetenegini tegvik edici unsurlar
tagimaktadir (Duckett ve Macfarlane, 2003: 311). Doniistimcii liderler entelektiiel uyarmm
kullanarak takipcilerin diisiincelerini, hayallerini, yaraticihgmi, degerlerinin farkindahgmi ve
inanglarmi sorgulamasmi saglar (Avolio vd., 2004).

Bireysel destek: Her bireyin farkh ihtiyaglari oldugu, bu ihtiyaglarm zamanla ve liderin
destegiyle orgiitsel amaglar dogrultusunda degistirilebilecegi diisiincesi bu yaklagimm temelini
olusturmaktadir. Ihtiyaglarm, lider destegi ile degistirilmesi bireyin gelistirilmesi anlamma
gelmektedir. Doniistimeii lider gelismis kogluk becerileri ve duygudaslk yetenegiyle, orgiit i¢i
gorev dagimlarm izleyenlerine 6grenme firsatt olusturacak sekilde yapar, kaygilarmi dinler,
kendilerini gelistirmeleri i¢cin Onerilerde bulunur (Bass, 1990; Yammarino ve Dubinsky, 1994).
Bireysel destegin sonucunda hedeflenen, isgérenin 6zel bir kisi oldugunu ona kabul ettirmek ve

bunun sonucunda orgiite baghhigmi saglamak, performansm artrmaktr (Greenberg ve Baron,
2000).

Tablo 1. Déniis iimcii Lide rlik Boyutlan ve Ozellikleri

BOYUTLAR is OZELLIKLERI

i HH H H -~ %, T
1. Ideallestirilmis Etki w Wizyon
= Glwven
= Saygl
% RiskPaylasimi

= Dogruluk
< Bicimlendirme

i == = =t =
2. llham werici Motivasyon % Hedeflere Kanulim
=2 lletisim
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3. Entelektliel Uyarnm < Rasyonalite

= ProblemCdzme
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Stone, G., Russel, R. F. ve Patterson, K. (2004). “Transformational Versus Servant Leadership:

A Difference in Leader Focus”, The Leadership and Organizational Development Journal, V ol:
25, No4, s. 349-361.

2.2. is Performansi

Performans, igsgérenin orgiitsel amaglara katki diizeyine gore Olgiilebilen ve orgiitiin amaglarma
uygun olan davranslar olarak nitelendiriimektedir (Suliman, 2001). is performansi ise, ¢ahsanmn
gorevinde ne yapmasi gerektigine iliskin beklentilerle, gergekte ne yaptig1 arasmdaki iliskinin
nicel veya nitel olarak olarak ifadesidir (Akal, 2003). Baska bir ifade ile performans, isin bir
parcasi olarak calisanlarm alacaklari ticret karsiiginda, ise yonelik olarak gostermeleri gereken
aktiviteleri olarak degerlendiriimektedir (Motowidlo, 2003). Bu baglamda is performansi,
nitelikli {iretim veya hizmetin saglanmasma katkida bulunan dogrudan ya da dolayh davranislar
olarak tanimlanmaktadir (Lievens vd., 2008).

Isletmelerin, orgiitsel hedeflerine ulasabilmeleri, rekabet avantaji elde edebilmeleri igin,
yaptiklar1 iste yiiksek performans gosteren iggorenlere ihtiyaglar1 vardir. Yiiksek is performansi,
orgiitler kadar, c¢ahsanlar icinde Onemlidir. Kendisinden istenenleri gerektigi gibi yerine
getirmek ve basarih olmak, bireyler icin bir Ozgliven ve tatmin kaynagi oldugu gibi; is
performansi, daha yiiksek gelir, daha iyi bir kariyer ve sosyal itibar gibi istendik kisisel
sonuglarm da temel onciiliidiir (Sonnentag ve Freese, 2002, Lang vd., 2012). Ancak burada
iizerinde durulmasi gereken Onemli bir durum, isgorenlerin kendisinden beklenen yiiksek
performansa ulasabilmelerinin  motive edilme ihtiyaclarmm karsillanmasit ile  miimkiin
olabilecegi ger¢eginin goz ardi edimemesi gerektigidir (Hogan ve Shelton, 1998; McShane ve
Von Glinow, 2009).

2.3. Lider-Uye Etkilesimi

Lider-tiye etkilesimi, orgiitsel liderlik alaninda liderlik siireci ile bu siirecin sonuglari arasmdaki
iligkileri incelemeye ve tanimlamaya yonelik olarak, rol kurami, sosyal degisim kuramm ve
giiven konusunda yapilan calsmalardan etkilenilerek, Dansereau vd. (1975) ile Graen ve
Cashman (1975) tarafindan geligtiriimis bir kuramdr (Philips ve Bedeian, 1994; Gerstner ve
Day, 1997; Maslyn ve Uhl Bien, 2001). O dénemde “Dikey ikili Baglantr” modeli olarak
adlandmilan kuram (Cetin vd., 2012), liderlerin, ortam igerisindeki tiim grup iiyeleriyle esit ya
da benzer tarzda etkilesimde bulunmadigy, bu iliskinin Lider ile her iiye arasmda farkh cereyan
ettigi varsaymma dayanarak, liderle izleyicileri arasmdaki ikili iligkiyi incelemekte, lider ile
izleyicisi arasmdaki iliskiyi bireysel iliski tabanh olarak ele almaktadir (Liden ve Graen, 1980;
Liden ve Masly, 1998; Graen ve Uhl-Bien, 1995).

Lider, izleyicileri ile zaman ve kaynak kisithliklar1 veya diger bazi nedenlerle degisik sekillerde
iligkiler kurarak, lLider-iiye etkilesimi kalitesini diigiikten yiiksege farkh diizeylerde yasamakta
ve bu durum “lider-liye etkilesimi farkhlagmasr” olarak ifade edilmektedir (Truckenbrodt, 2000;
Henderson vd., 2009; Omar vd., 2009). Buna gore iliskilerde karsiikli giivene dayal bir
etkilesim diizeyi s6z konusudur. Bu etkilesimde, iliskinin kaliteli olmasi demek, lider ve asti
arasmda karsiikh glivene dayah ve daha verimli, yiliksek kalitede bir etkilesimin yasaniyor
olmas1 demektir. Bu etkilesimlerden, liderle aralarmda giiven ve yiksek kalitede etkilesim
olanlar “grup i¢i” olarak kabul edilip, iliski kavramu ile karakterize edilirken; liderle aralarmda
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resmi ve diisiik kalitede etkilesim olanlar “grup dist” olarak nitelenip, daha ¢ok tanimlanmis rol
kavramu ile karakterize edilmektedir (Northouse, 2001; Yukl, 2002; Breland vd., 2007).

Bagh olduklar liderle, yiiksek nitelikli iliski i¢cinde olan grup ici lyeler, bu iligki icin yiiksek
diizeyde caba gosterme ve iistlerine kisisel baglihk duyma egiliminde olurlar. Bdylece liderin ve
orgiitiin performansm yiikseltmek i¢in katkida bulunurlar. Liderler ise, bu tiir izleyicilere daha
fazla sosyal destek vererek, orgiitsel kaynaklari sunarak ve o&diillendirerek karsiik verme
egilimindedirler (Schriesheim vd., 2001; Janssen ve Yperen, 2004). Grup disindaki liyeleri
kapsayan disiik kaliteli bir iliskide ise, liderin kisith zamani, enerjisi ve cahsanlara adil
davranmamas1 nedeniyle, iiyeler liderlerinden daha az diizeyde etkilesim, giiven, destek alr ve
daha az odillendirilirler (Herold, 1977). Bu durum potansiyel olarak is tatminsizligine yol
acmakta, Orgiite bagliligi ve is performansmi azaltmaktadir (Maslyn ve Uhl-Bien, 2001).

2.4. Orgiitsel Baghlik

Son zamanlarda yapilan ¢ahgmalar gostermektedir ki, bir orgiitiin basaris1 yalnizca iggérenlerin
yeteneklerini nasil en Tist diizeyde gelistirebildikleri ile degil, aym zamanda isgérenlerinin
orgiite ne oranda bagh olduklar1 ile de degerlendiriimektedir (Nijhof vd., 1998). Bu nedenle
orgiitsel baghlk kavrami, arastrmaya iliskin degigskenlerin hem bir 6nciili, hem de sonucu
olarak c¢ahgmalara konu olmaktadir (Suliman ve Iles; 2000; Tayyah ve Tarig, 2001; Lo vd.,
2010).

Orgiitsel baghlik, calisanlarm, Srgiitiin amag, hedef ve degerleri ile biitiinlesmesi, benimsemesi
ve kabul etmesi, kendi degerleri, ama¢ ve hedefleri ile 6zdeslestirmesi, Orgiitiin basarisi ve
etkinligi icin tiim giicliyle ¢aba sarfetmesi, orgiite sagladigi faydalar ile Orgitten aldiklari
arasmdaki esitligi hissetmesi ve orgiit liyeligini devam ettirme arzusu olarak ifade edilmektedir
(Becker, 1992; Drummond, 2000; Kreitner ve Kinicki, 2001; Chiu, 2004; Calskan ve Hazir,
2012).

Orgiitsel baghlk, kisinin kimligini olusturan ve belirten, 6rgiitle olan psikolojik iliskisidir (Joo,
2010). Literatiirde orgiitsel baglhga iliskin ¢cahsmalarda Meyer ve Allen’ m (1997) normatif,
devam ve duygusal baghhk modelinin siklkla incelendigi goriilmektedir. Bu modelde, normatif
baghlk bir yikiimliligli, devam baghhg: bir gereksinimi, duygusal baghlk ise, bir istegi
icermektedir (Gellatly vd., 2006; Yozgat ve Sisman, 2007). Yani Meyer ve Allen’e gore, bir
cahisan aym anda birkag nedenden dolay1 drgiite baglanabilmektedir (Brown, 2003).

Normatif baghlik, ¢alisanin orgiitinde kalmaya yonelik yiikiimliilik hisleriyle ilgili olup, ahlaki
degerleri ve manglari igeren, bireylerin orgiitte kalmak icin hissettikleri aidiyet duygusunu
yansitan baglligi ifade etmektedir (Laschinger vd., 2001; Meyer vd., 2002; Kuokkanen vd.,
2003; Erdheim, Wang ve Zickar, 2006). Normatif baglilikta, bireylerin orgiite baghlik duymasi,
kisisel yararlar i¢in bu sekilde davranmalan istendiginden degil, yaptiklarmm dogru ve ahlaki
olduguna nanmalarmdandir (Obeng ve Ugboro, 2003). Birey aldig1 egitimler veya kurdugu iyi
iligkiler gibi sebepler yiiziinden kendini, {iyesi oldugu orgiite karsi bor¢lu hissetmekte ve orgiite
de minnet duydugu i¢in cahsmaya devam etmektedir (Yidrm ve Demirel, 2009). Kisaca,
cabsan orgiitsel sadakati en dogru davrams ve en erdemli karar olarak degerlendirdigi i¢in
orgiitsel tiyeligini devam ettirmektedir (Rowden, 2000; Cheng ve Stockdale, 2003).
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Devam baghhigi, orgiitten ayrilmanmn maliyetinin ¢ok yiiksek olusuna ya da bagka bir alternatif
olmayisma bagh olarak ortaya ¢ikan, ¢ikara,menfaate dayal, zorunlu bir baghlktr (Meyer vd.,
2002). Bagka bir ifadeyle devam baghlig, calisanlarm orgiitte kalmaya ihtiya¢ duymalari
sonucu gelismektedir. Bu tiir baghlkta iggoren, orgiit icin harcadigi emek, zaman ve ¢abanm
karsihgmda edindigi statii, licret, yetki gibi maddi ve manevi tatmin unsurlarmi, Orgiitten
ayriimasityla birlikte kaybedecegne imanmakta ve bu inang onun Orgiitte kalmasm
saglamaktadr (Allen ve Grisaffe, 2001; Swailes, 2002; Obeng ve Ugboro, 2003; Erkmen ve
Bozkurt, 2011).

Duygusal bagllik ise, ¢alisann orgiite ve amaglarma olan baglhgi, oOrgiitsel objelere sarimasi
ve Orgitliyle 6zdeslesmesidir (Kanter, 1968; Steers, 1977, Mowday vd., 1979; Wiener, 1982;
Chen ve Francesco, 2003). Calisanm, orgiitiiyle ve orgiitiiniin hedef, deger ve amaglartyla kendi
deger ve amaclarmi Ozdeslestirip, bu amaclarnn gerceklestirmek amaciyla orgiit liyeligini
siirdiirmeyi istemesi durumunda ortaya ¢ikmaktadr (Meyer vd., 2002). Duygusal baghhgm
yitksek oldugu orgiitlerde, orgiitiin deger ve normlari ile ¢alisanlar arasmda bir uyum olugmakta,
bu da bireylerin orgiitiin ama¢ ve hedeflerini daha kolay ve igten kabullenmesini ve orgiitle
biitiinlesmesini saglamaktadr (Caliskan ve Hazr, 2012). Orgiitiin amag ve hedeflerine yiirekten
baglh olan bireyler, orgiitsel {iyeligin devam etmesi konusunda daha ¢ok caba sarfetmekte, her
tirli fedakarhgr gostermektedirler (Ketchland, 1998; Cheng ve Stockdale, 2003). Literatiirde en
cok ele alman baghlk tiirii, duygusal baghliktr. Allen ve Meyer bu baghlik tiirliniin kiginin
kendisini Orgiitiin bir parcasi olarak gérmesinden kaynaklandigi icin ¢ok 6nemli gérmektedirler.
Sonuglart itibariyle duygusal baghhk, orgiitler tarafindan en fazla arzulanan baghlk tiiriidiir
(Col ve Giil, 2005).

3. HIPOTEZLERIN OLUSTURULMASI

Son yillarda performans orgiitlerde gelistirilmesi ve yonlendiriimesi gereken bir degisken olarak
ortaya cikmaktadr. Is performansmm yonetimesi ve artrimasinda doniisimcii liderler,
cabsanlart motive etmek suretiyle temel rol oynamaktadwr. Bu bolimde literatlir taramasi
yapilarak, ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel destek
olmak {izere doniisiimcii liderligin dort davranmis boyutuyla, is performansi, lider iiye etkilesimi
ve oOrgiitsel baglhhk arasmndakil iligkiler kuramsal ve ampirik ¢ahgmalar isignda ele alnarak
incelenmis ve hipotezler olusturulmustur.

3.1. Déniisiimcii Liderlik ve Is Performansi fliskisi

Is performansy, her organizasyonun etkililigini ve basarismi gelistrmek icin Snemlidir.
Cummings ve Schwab (1973), orgiitteki ¢ahsanlarm performansm etkileyen en Gnemli
degiskenin lderlik oldugunu ileri sirmiistiir. Cahsanlar, kendilerinden beklenen yiiksek
performanst gergeklestirebilmek igin giicli bir liderin varligma ihtiya¢ duyarlar. Bass,
doniistimeii  Liderligin ¢ahsanlarm bu ihtiyacmu gidererek, onlarm performanslar iizerinde
pozitif yonde etkili oldugunu ileri stirmiistir (1990, 1997, 1999). Bu konuda bir imalat
firmasmm toptan ve perakende dagitiminda yer alan yoneticilere yapilan bir arastirmada
doniistimeii Liderligin is performansma etkisinin fazla oldugu sonucuna ulasimistr (Waldman,
vd., 1987). Banka c¢ahsanlarma yapilan bir arastirmada ise doniisiimcii liderlik ile is performansi
arasmda Onemli seviyede pozitif iligki tespit edilmistir (Walumbwa, vd., 2008). Yapilan baska
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bir arastrmada, doniisiimcii liderlik ile cahsanlarm is performansi arasinda pozitif yonli ve
kuvvetli bir iligki tespit ediimistir (Dvir vd., 2002). Bu ¢alismalar gostermektedir ki; doniigiimcii
liderlerin ¢ahsanlarmi doniistiirme istegi ve onlardan bekledigi yiikksek performans, ¢alisanlarla
arasmda giiclii bir duygusal bagm olugmasmi gerektirmektedir.

Bu kapsamda amprik cahgmalar ve kuramdan yola ¢ikarak, doniisiimcii liderligin i performansi
iizerindeki etkisini test etmek iizere gelistirilmis hipotezler asagida sunulmustur.

Hipotez 1: Ideallestirilmis etki, ¢ahsanlarm is performansmni pozitif ve anlamh olarak etkiler.

Hipotez 2: Ilham verici motivasyon, ¢ahsanlarm is performansini pozitif ve anlaml olarak
etkiler.

Hipotez 3: Entelektiiel uyarim, ¢alisanlarmn is performansm pozitif ve anlamh olarak etkiler.

Hipotez 4: Bireysel destek, ¢alisanlarm is performansim pozitif ve anlamh olarak etkiler.

3.2. Déniisiimcii Liderlik ve Lider Uye Etkilesimi Iliskisi

Dontigtimeii  liderlik birgok arastrmaciya gore, lider-iiye etkilesimi ile baglantiidir. Bu
baglamda, Palmer ve arkadaglarma (2001:6) gore doniisiimcii liderlik bir kisinin bagkalarmm
hislerini yonetmesine, baskalarmmn faaliyetlerini takip etmesine olanak sagladifi icin lider-iiye
etkilesimi ile baglantihdir. Ayrica, liderlik ile ilgili her iki kavram da karsilikh saygi, giiven ve
cahsma iligkilerinin genel kalitesi agisindan ortiismektedir. Bu yoniiyle, lider-iiye etkilesimi ve
doniistimeii Liderlik belli sartlar altmda ve belli zamanlarda birbirini tamamlayabilir. Krishnan
(2004:58-72; 2005:14) tarafindan sivil toplum kuruluglari tizerinde yapilan ¢aligmada,
doniistimeii Liderlik ile lider-iiye etkilesimi arasmdaki iligkiyi destekler bir sonuca ulasimig ve
dontisiimeii  liderlik ile lider-iiye etkilesiminin birbirini tamamlayan etkilesiminin = 6rgiitler
acismdan giiclii sayilabilecek bir etkinlik alam yaratacag belirtiimektedir.

Dontistiirticti liderlik boyutlarmm, lider ve takipgileri arasndaki iligkinin niteligini, ¢alsanlar
arasmdaki iliskinin seviyesini, Orgiit icerisindeki kaynaklarm paylasm konusundaki adalet
algilarmi  besledigi belirtiimektedir (Sparrowe ve Liden, 1997:522; Wang vd., 2005:422;
Erdogan vd., 2006).

Bu kapsamda ampirik ¢alismalar ve kuramdan yola ¢ikarak, doniigiimcii liderligin lider-iiye
etkilesimi tizerindeki etkisini test etmek iizere gelistirilmis hipotezler asagida sunulmustur.

Hipotez 5: Ideallestirilmis etki, lider-iiye etkilesimini pozitif ve anlamh olarak etkiler.
Hipotez 6: Ilham verici motivasyon, lider-iiye etkilesimini pozitif ve anlamh olarak etkiler.
Hipotez 7: Entelektiiel uyarim, lider-iiye etkilesimini pozitif ve anlamlt olarak etkiler.

Hipotez 8: Bireysel destek, lider-iiye etkilesimini pozitif ve anlamh olarak etkiler.
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3.3. Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baghhk iliskisi

Doniistimeii liderlik ve orgiitsel baghlik arasmdaki iliskiyi inceleyen yerli ve yabanci literatiirde
pek ¢ok caligma bulundugu bilinmektedir. Bu ¢alismalardan bazilarndan séz etmek gerekirse;
Riaz vd., (2011) tarafindan doniisiimeti liderligin, isgérenlerin duygusal baglligi tizerindeki
etkilerini tespit etmek amaciyla, Ramachandran ve Krishnan (2009) tarafindan doniisiimeii
liderligin duygusal ve normatif baghlk {izerindeki etkileri ve bu etkide kiiltiiriin araciik
roliiniin tespiti amactyla, Tims vd., (2011) tarafindan doéniisiimcii liderlerin ¢ahsan baghhgmi
artrp artrmadigmi tespit etmek amaciyla, Yavuz (2009) tarafindan isgérenlerin doniistimeii
liderlik ve orgiitsel baghlk ile ilgili tutumlarmi 6grenmek amaciyla, ve Farahani vd., (2011)
tarafindan doniistimeii Liderlik ile orgiitsel baghlk arasmdaki iliskiyi ve bu iliskide duygusal
zekanmn aracilik roliinlin tespiti amaciyla incelemeler yapildigi goriilmektedir. Bunun yam sira
Tse ve Lam (2008) tarafindan yapilan bir bagska ¢algmada, yine doniisiimcii liderlik ile 6rgiitsel
baghlk kavramlari arasmdaki iligki irdelenmis ve c¢ahgma sonucunda, doniisiimecii liderlik
davranismm ¢ahganlarm Orgiitsel baghhgmi arttwrdifi ve bu iki degisken arasmda anlamh ve
pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Avolio ve arkadaslar1 (2004) tarafindan doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baghhk arasmdaki
iligkiyi tespit etmek amaciyla bir hastanenin 520 kisilk hemsire kadrosu ile yapmus olduklari
aragtrma sonucunda, psikolojik giiclendirmenin doniisiimcii Liderlik ve oOrgiitsel baghlk
arasmdaki iliskiye dolayll olarak etki ettigi sonucunu bulgulamiglardir. Ayrica yine bu calisma
ile, yapisal uzakhgm doniisiimcii liderlik ve oOrgiitsel baghlik arasmda potansiyel bir araci
oldugunu ileri siirmiiglerdir. Wang ve Walumbwa (2007) tarafindan yapilan calismada ise
doniisiimcii lLiderlik dolayh degisken olarak aile dostu programlar, orgiitsel baglhhk ve isten
ayrimalar arasmdaki iliskiye dahil edilmistir.

Ismail ve arkadaslar1 (2011) yaptiklar1 bir cahsmada, doniisiimcii liderlik, giiclendirme ve
orgiitsel baglhk arasmdaki iliskiyi 1009 kisi {izerinde incelemis ve caligma neticesinde, hem
doniisiimcii liderlik ve giliclendirme, hem de doniisiimcii liderlik ve Orgiitsel baglhk arasmnda
anlamh iligkiler oldugunu tespit etmislerdir. Bunun yamni sra yine aym ¢alisma ile, giliclendirme
ve donlisimcii liderlik arasmdaki iligkinin 6rgiitsel baghlikla ilintili oldugu sonucunu da
bulgulamiglardir.

Lider ve fiyeleri lizerine yapilmis olan Onceki arastrmalar, yoneticisi ile daha iyi iligkisi olan
iiyelerin, daha az iliskide olanlara gore iglerine daha bagh oldugu sonucunu ortaya g¢ikarmustir
(Liao, Hu ve Chung, 2009). Buradan yola ¢ikilarak, doniisiimcii liderligin bilesenlerinden biri
olarak bahsi gecen kisisellestirilmig ilgi ile cahsanlarm iglerine olan baghliklar1 arasmda pozitif
bir iligkinin oldugunu sdylemek miimkiin goriinmektedir. Bu duruma, oOrgiit igerisinde
uygulanan personel giiclendirme, damismanlhk ve kisisel gelisim uzmanhgmm bireysel olarak
orgiite baghlik hissini arttrdig1 drnegi verilebilir (Srithongrung, 2011). Birgok ampirik ¢calisma
gostermektedir ki; doniisiimcii liderlik izleyicilerin oOrgiitsel bagllklar1 iizerinde pozitif bir
etkiye sahiptir (Gao ve Bai, 2011).

Bu kapsamda ampirik ¢alismalar ve Kuramdan yola ¢ikarak doniisimcii liderlik ve orgiitsel
bagllik arasmdaki iligkileri test etmek lizere gelistirilmis hipotezler asagida sunulmustur.

Hipotez 9: Ideallestirilmis etki, ahsanlarm &rgiitsel baghhgmi pozitif ve anlamh olarak etkiler.
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Hipotez 10: Ilham verici motivasyon, ¢alsanlarm orgiitsel baghhgm pozitif ve anlamh olarak
etkiler.

Hipotez 11: Entelektiiel uyarm, calsanlarm orgiitsel baghligmi pozitif ve anlamh olarak
etkiler.

Hipotez 12: Bireysel destek, ¢alisanlarm orgiitsel baglih@ini pozitif ve anlamh olarak etkiler.
3.4. Lider-iiye Etkilesimi ve Is Performansi Iliskisi

Lider iiye etkilesimi, orgiitsel performansin artwriimasi kapsammda g¢alisanlarn davranislarmm
sekillendirilmesinde ~ etkili olabilmektedir. Ozellikle liderlerin, calsanlara yonelk adil
davranglarmmn, onlarm giivenini, Orgiitsel hedeflere baghliklarmi artwracagi ve swa digi bir
orgiitsel performans diizeyi yaratacagi ifade edimektedir (Pillai vd., 1999). Goodman ve
Svyantek (1999) lider iiye etkilesiminin durumsal performansm tahmininde kullanilabilecegini
tespit etmislerdir (1999). Fey ve Bjorkman (2000) igletmelerin yonetsel ve igsgbren yapilarmin
performans lizerindeki etkisini arastirmislar, bu kapsamda oOrgiit yapisi-yonetici-isgoren- tiggeni
arasmdaki performans iligkilerini incelemigler ve igletme performansiyla, orgiit ve yonetsel yapi
arasmda olumlu yonde bir iliski tespit etmiglerdir.

Lider iye etkilesiminin kalitesinin, {iyelerin memnuniyeti, orgiitsel baghhgi, rollerinin belirgin
olmasi ile pozitif, rol ¢atigmasi ve isten ayrilma niyeti arasinda negatif iligki i¢erisinde oldugu
belirlenmistir (Bauer ve Green, 1996; Deluga, 1998; Gerstner ve Day, 1997; Schriesheim,
1999). Cogliser ve Schriesheim (2000) tarafindan grup uyumu, orgiit iklimi ve lider etkinligi ile
lider iiye etkilesimi arasinda iliski oldugu belirlenmistir.

Blau (1964) sosyal degisim teorisinden yola ¢ikarak c¢aliganlardan beklenilen performansin
gerceklestirilmesinde  calisanlarm  beklentisi olan iyi lider-liye etkilesiminin  roliiniinde
olabilecegi degerlendirilmistir. Lider iiye etkilesiminin Kkalitesinin, {iyelerin memnuniyeti,
orgiitsel baghligi, rollerinin belirgin olmas1 ile pozitif, rol catismasi ve isten ayriima niyeti
arasmda negatif iliski i¢erisinde oldugu belirlenmistir (Bauer ve Green, 1996; Deluga, 1998;
Gerstner ve Day, 1997; Schriesheim, 1999). Bu kapsamda ampirik ¢alsmalar ve kuramdan yola
cikarak lider-liye etkilesimi ve ig performansi arasindaki iligkileri test etmek lizere gelistiriimis
hipotez asagida sunulmustur.

Hipotez 13: Lider-iiye etkilesimi, caliganlarm is performansmi pozitif ve anlamh olarak etkiler.

3.5. Orgiitsel Baghlik ve Is Performansi Iliskisi

Performans gelistirme konusunda 6nemle iizerinde durulan degiskenlerden bir digerinin 6rgiitsel
baghlk oldugu goriilmektedir. Bu durum ise sosyal degisim teorisi ile ac¢iklanmaktadr (Loi vd,
2006:112). Blau (1964)’nun sosyal degisim kurami, ¢ahsanlar ile orgiit arasmda var olan goreli,
beklentilerle iligkili karsiikh zorunluluklar1 ifade etmektedir (Coyle-Shapiro ve Conway,
2005:778). Bu teoriye gore, ¢alsanlar orgiit faaliyetlerinin kendileri agismdan faydah olduguna
dair gelistirdikleri inanglar1 dogrultusunda baghlik ve performans gostermektedirler (Rhoades
ve Eisenberger, 2002:699).
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Orgiitiin en 6nemli kaynaklarindan biri olan insan kaynagmm, drgiitiin amaglar1 dogrultusunda,
calisanm motivasyonunu ve performansm arttirarak 6zveri ile ¢ahgmasmi saglayacak ve bunun
neticesinde isletme performansma da olumlu yonde katkisi olacak olan orgiitsel baglhgi son
derece Onemli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadw. Buradan yola ¢ikarak, yogun rekabet
kosullar1 altmda miicadele veren orgiitlerin rekabet iistlinligii kazanmak i¢in sahip olduklar
insan kaynagmm orgiitlerine baglhklarma, motivasyonlarma ve performanslarma 6nem vermek
durumunda  olduklar1 agikardr (Ertan, 2008:2). Ciinkii, bir Orgiit ancak, calsanlarm
desteklemeye ve onlara yatrim yapmaya basladigi zaman calsanlartyla sosyal bir miibadele
(degisim) baslattigmmn sinyallerini vermektedir (Allen vd., 2003:363; Rhoades ve Eisenberger,
2002:699).

Literatlir incelendiginde, orgiitsel baglhhk ile isgéren performansi arasmndaki iligki konusuna
odaklanmis az sayida arastrma oldugu goriilmektedir. Bu g¢ahgmalarm bazlarmda orgiitsel
baghlikla is performansi arasnda pozitif bir iliski oldugu tespit edilirken; bazilarmda ise negatif
yonde bir iliski oldugu sonucuna varimustir. Orgiitsel baghlik ile is performansi arasmnda negatif
bir iliski oldugu sonucunu tespit eden arastrmalardan biri olan Steers (1977) ile Wiener ve
Vardi'nin (1980) c¢alismalari, orgiitsel baghlign is performansiyla iligkisinin agik bir bigimde
ifade bulamadigim ortaya koymaktadir. Ancak konu ile ilgili yapimis bazi arasgtrmalarm ise,
orgiitsel baghlk ile is performans: iligkisinin g¢ahsanmn baglhhk diizeyindeki degismeye
dayandigma dikkat c¢ektigi goriilmektedir. Bu ifadenin, Salancik’in (1977) ¢ahsmasmda
belirttigi, davranis ya da eylemin baghligm kamti oldugu, bu sebeple bireyin ortaya koydugu
davranigsal eylemlere bakarak baghligm degerlendirilebilecegi sdyleminde hayat buldugunu
gormek miimkiindiir. Bunun yam swra orgiitsel amacglara ulasmakta yasanan sikintilar, ¢alisan
baghiginda belirgin bir bigimde diisiise sebebiyet verecegi ve bunun neticesi olarak da
performansin azalabilecegini ortaya koymaktadr (Balay, 2000: 138-139). Gouldner’in (1957)
yapmig oldugu bir cahsma neticesinde elde edilen bulgular, orgiitsel baghlik ile performans
arasmdaki iliskinin, bireyin sehir ya da kirsal bolgelerde hayatmi siirdiiriiyor olmasi durumuna
gore degisiklik gosterecegini ortaya koymustur. Bu calisma sonucuna gore, sehirlerde yasayan
calsanlar uzmanlagtiklar1 islerine daha fazla ilgi gostererek performanslarmi bu dogrultuda
arttrmalar1 sebebiyle Orgiitlerine daha az baghhk gosterirken; kirsal alanda cahsan bireyler,
calstiklar1 Orgiite daha yiiksek bir baghlik gostererek, bu yonde yiiksek bir performans
sergilemektedirler. Stahl, Manley ve Mc Nichols da (1979) benzer bir arastrma yaparak, egitim
diizeyi yiiksek olan bireylerin sehirlerde yasadiklarmi ve bu bireylerin ¢alistiklart orgiitten ¢ok
uzmanlagsmis olduklar ise karsi baglhk gosterdikleri sonucuna ulagmislardr. Bu durumu ise,
bireylerin uzmanlastiklar1 isi, kendilerini kanitlama ve baska bir orgiite ge¢mekte bir adim
olarak gordiikleri seklinde yorumlamiglardwr. Ancak egitim diizeyi diisiik olan bireylerin
onceliginde is giivenliginin oldugu ve bu durumu dikkate almasi sebebiyle orgiitte kalmay1 ve
orgiite baghlig ilk amag olarak diislindiigiinii belirtmislerdir (Shore ve Martin, 1989:634).

[lgili literatiirde &rgiitsel baghlik ile performans arasmnda pozitif yonde ve onemli bir iliski
oldugunu gosteren cahgmalarm da mevcut oldugu gorilmektedir (Yousef, 2003; Elorza,
Aritzeta ve Ayestaran, 2011; Rusu, 2013). Orgiitsel baglhligm, performansm yani sira drgiitsel
etkililigin de 6nemli bir belirleyicisi oldugu da bilinen bir ger¢cek olarak karsimiza ¢ikmaktadir
ve bu durumun gérmezden gelinmesinin Orglite zarar verecegi ve ek maliyetlere neden olacagi
belirtilmektedir (Kashefi vd., 2013). Brett, Cron ve Slocum (1995) yapmuis olduklar1 ¢alisma
neticesinde, Orgiitsel baglhk ile performans arasmda c¢ahganlarm maddi ihtiyaglarma bagh
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olarak degisen bir iliski oldugunu ortaya koymuslardir. Ayrica, Razzaq vd. (2013), Roca-Puig
vd. (2007) ve Kim (2004) de yapmig olduklar1 ¢aligmalar ile orgiitsel baghhk ve performans
arasmdaki iliskileri agiklamaya calismislardir. Bu ¢alhgmalar incelendiginde orgiitsel baglhgm
alt boyutlarmdan biri olan duygusal baghhgm, orgiitsel baghlik iizerinde en c¢ok cahsilan ve
aragtrma yapilan boyutu oldugu goriilmektedir (Bergman, 2006). Meyer ve dig. (2002) orgiitsel
baghhgm alt boyutlarmm nedenleri ve sonuglar iizerine yaptiklart meta analiz sonucunda,
arastrmalarda kullamlan i tecriibelerini igeren degiskenlerin, duygusal baghlik ile daha giiclii
bir iligki icerisinde oldugunu gostermistir. Yapilan uygulamah arastrmalarda orgiitsel baghligm
alt boyutu olan duygusal baghhgm tek basma, sonuglari ag¢ismdan degerlendirildiginde,
performansla giicli bir iligkiye sahip oldugu ortaya konulmustur (Leung, Chen ve Yu, 2008;
Amonphaisal ve Ussahawanitchakit, 2008; Chang ve Chen, 2011; Arshadi ve Hayavi, 2013;
Hunton ve Norman, 2010).

Bu kapsamda ampirik ¢ahsmalar ve kuramdan yola ¢ikarak orgiitsel baghlk ve caliganlarmn ig
performansi arasmdaki iligkileri test etmek iizere gelistirilmis hipotez asagida sunulmustur.

Hipotez 14: Orgiitsel baghlik, calisanlarm is performansm pozitif ve anlamh olarak etkiler.
4. ARASTIRMANIN YONTEMIi

Déniisiimeii liderligin (DL) dort boyutu olan ideallestirimis etki (IE), iham verici motivasyon
(IVM), entelektiiel uyarm (EU) ve bireysel destegin (BD), is performansi (iP) iizerine etkisini
ve bu etkide lider iiye etkilesimi (LUE) ve orgiitsel baghhigm (OB) aracilik roliinii belirlemeye
yonelik olan bu arastrmada, oncelikle 6rneklem ve Olgeklere iliskin bilgilere yer verilmistir.
Ardndan 6rneklemden elde edilen veriler 1s18nda olusturulan modele iligkin analizler
yapimistr. Bu kapsamda oncelikle her bir degiskenin dogrulayic1 faktor analizi yapilmg
ardindan degiskenler arasi korelasyonlar tespit edilmistir. Yapilan hiyerarsik regresyon analizi
ile hipotezler ve aracilik etkileri test edilmistir. Ardindan aracihk etkilerini test etmek iizere
Sobel testleri yapilmigtr. Tiim bu analizler sonucunda elde edilen bulgular mevcut literatiir ile
karsilastirilarak yonetici ve arastrmaciara onerilerde bulunulmustur. Kuramdan ve ampirik
arastrmalardan yola ¢ikilarak yapilandirilan arastrma modeli Sekil 1’ de sunulmustur.
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Sekil 1. Arastrma Modeli ve Hipotezler
4.1. Arastirmanin Ornekle mi

Arastrma evrenini Ankara’da faaliyet gosteren uzay ve savunma sanayi sektorii ¢ahsanlari
olusturmaktadir. Bu oOrneklemde yaklasik 10000 kisi caligmaktadr. Ana kiitleden %95
giivenilirlik smirlart icerisinde %35’lik bir hata payr dikkate almarak orneklem biiyiikligi 370
kisi olarak hesap edimistir (Sekaran, 1992:253). Bu kapsamda kiimelere gore Ornekleme
yontemiyle tesadiifi olarak secilen toplam 750 kisiye anket uygulamasi yapiimasi planlanmstir.
Gonderilen anketlerden 647°si geri donmiis, 628’i analiz yapmak icin uygun bulunmustur.
Arastrmaya katilanlarm %67,1° i erkek (n=422), %62.7° si (n=394) evlidir. Cahsanlarm %21,3
(n=134) lise, %68,1 (n=428) iiniversite, % 10.4’ i de (n=66) lisansiistii egitim derecesine
sahiptir. Orneklemin, %15,6° s1 (n=98) 18-25 yas, %21,8’i (n=137) 26-32 yas, %352’si
(n=221) 33-41 yas ve %274’1 (n=172) de 42 ve yukari yaslar arasmdadir. Calisanlarm %25,9’u
(n=163) 3 yildan az, %30,1’i (n=189) 4-7 yil arasi, %27,5’1 (n=173) 8-15 yil arasi, %7,8 (n=49)
16-20 yil aras1ive %38,7” si(n=54) de 21 ve yukar1 y1l is deneyimine sahiptir.

4.2. Arastirmanin Olg¢ekleri

Déniisiimeii liderligin (DL) dort boyutu olan ideallestirimis etki (IE), iham verici motivasyon
(IVM), entelektiiel uyarm (EU) ve bireysel destegin (BD), is performansi (IP) iizerine etkisini
ve bu etkide lider iiye etkilesimi (LUE) ve orgiitsel baghhigm (OB) aracilik roliinii belirlemeye
yonelik olan bu arastrmada kullanilan 6lgeklere iligkin bilgiler asagida verilmektedir.

Déniisiimcii Liderlik Olcegi: Calismada, isgorenlerin, yoneticilerinin doniisiimeii  liderlik
tarzma sahip olup olmadiklar1 konusundaki algilarmi belirlemek lizere Bass ve Avolio (1993)
tarafindan gelistirilen dort boyutlu 6lgek kullanilmustr. Toplam onaltt sorudan olusan olgcekte
doniistimeii liderligin her bir boyutu dorder soru ile dlgiilmeye ¢ahgimistir. Doniistimeii liderlik
Olceginde yer alan ifadeler “Yoneticim kendisi icin Onemli olan kurum degerleri hakkmda
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konugur ve bir amag¢ duygusuna sahip olmanin 6nemini vurgular.” ve “YOneticim entelektiiel
yeteneklerimizi ortaya koyabilmemiz i¢in uygun kosullar yaratir.” seklindedir. Toplam 5
ifadeden olusan olgekte cevaplara 5°li likert Olgcegine gore derecelendirme yapimigtir
(1=Kesinlikle katimiyorum, 5=Kesinlkle katiyorum). Cahsmada Olcegin yapr gecerliligini
test etmek maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin dlgegin tek faktorlii yapisma
uyum sagladigr belirlenmistir. Olcegin faktor yiiklerinin .80 ile .83 arasmda oldugu, KMO
analiz sonucu .87 ve Barlett testi anlamh (p=.000) olarak tespit edimistir. Ardndan Amos paket
programu ile dogrulayict faktor analizi yapihmis, verilerin Olgegin tek faktorlii yapisma uyum
sagladig1 ve faktor yiiklerinin .67 ile .72 arasmda oldugu tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi
degerleri diger Olceklerinki ile birlikte Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan giivenirlk analizi
sonucunda ol¢egin toplam Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .89 olarak bulunmustur.

Déniisiimeii liderligin ik boyutu olan ideallestirilmis etki (IE) dlceginin yapr gecerliligini test
etmek maksadiyla kesfedici faktor analizi yapilmis, verilerin dlgegin tek faktorli yapisma uyum
sagladigi belirlenmistir. Analiz sonucunda 3 maddeli 6lgegin faktor yiiklerinin .77 ile .81
arasmda oldugu, KMO analiz sonucu .90 ve Barlett testi anlamh (p=.000) olarak tespit
edilmigtir. Ardmdan Amos paket programu ile dogrulayic1 faktér analizi yapimg, verilerin
Olcegin tek faktorlii yapisma uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin .65 ile .69 arasmda oldugu
tespit edimistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri diger olgeklerinki ile birlikte Tablo 1°de
sunulmugtur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6lcegin Cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 .87 olarak bulunmustur.

ikinci boyut olan ilham verici motivasyon (IVM) Olgeginin yapr gegerliligini test etmek
maksadiyla kesfedici faktor analizi yapimmg, verilerin Olcegin tek faktorli yapisma uyum
sagladigi belirlenmistir. Analiz sonucunda 3 maddeli 6lgegin faktoér yiiklerinin .79 ile .86
arasmda oldugu, KMO analiz sonucu .93 ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit
edilmigtir. Ardindan Amos paket programu ile dogrulayic1 faktér analizi yapilmig, verilerin
Olcegin tek faktorlii yapisma uyum sagladigi ve faktdr yiiklerinin .72 ile .76 arasinda oldugu
tespit edilmistir. Olgegin uyum iyiligi deerleri diger &lgeklerinki ile birlikte Tablo 1°de
sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 .91 olarak bulunmustur.

Ugiincii boyut olan entelektiiel uyarim (EU) Slgeginin yapr gegerliligini test etmek maksadiyla
kesfedici faktér analizi yapibmig, verilerin Olgegin tek faktorli yapisma uyum sagladig
belirlenmistir. Analiz sonucunda 3 maddeli dlgegin faktor yiiklerinin .80 ile .85 arasmda oldugu,
KMO analiz sonucu .92 ve Barlett testi anlamli (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardndan
Amos paket programu ile dogrulayic1 faktdr analizi yapimug, verilerin olcegin tek faktorli
yapisma uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin .69 ile .73 arasmda oldugu tespit edimistir.
Olgegin uyum iyiligi degerleri diger Slceklerinki ile birlikte Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan
giivenirlk analizi sonucunda ol¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .92 olarak
bulunmustur.

Son boyut olan bireysel destek (BD) dlgeginin yapr gegerliligini test etmek maksadiyla kesfedici
faktor analizi yapilmig, verilerin Olgegin tek faktorlii yapisma uyum sagladigi belirlenmistir.
Analiz sonucunda 3 maddeli 6lgegin faktor yiiklerinin .73 ile .79 arasmda oldugu, KMO analiz
sonucu .86 ve Barlett testi anlamlt (p=.000) olarak tespit edilmistir. Ardindan Amos paket
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programi ile dogrulayict faktér analizi yapimis, verilerin Olgegin tek faktorli yapisma uyum
sagladig1 ve faktor yiiklerinin .62 ile .68 arasmda oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi
degerleri diger Olgeklerinki ile birlikte Tablo 1°de sunulmustur. Yapilan giivenirlk analizi
sonucunda dlg¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi1 .85 olarak bulunmustur.

Lider-Uye Etkilesimi Olgegi: Lider iiye etkilesimine iliskin alglamalarm belirlenmesinde,
Graen vd., (1982) tarafindan gelistirilen, daha sonra Bettencourt (2004) tarafindan kullamlan ve
Tirkge” ye gecerlemesi Caligkan vd., (2011) tarafindan yapilan Olgekten istifade edilmistir.
Lider-iiye etkilesimi oOlgeginde yer alan ifadeler “Yoneticimin isimle ilgili problemlerimi
¢Ozmem i¢in ne gerekiyorsa yapmak konusunda kisisel egilimi vardr.” ve “YOneticimle olan
iliskimi ortalamanm {izerinde olarak tanimlayabilirim.” seklindedir. Toplam bes ifadeden olusan
bu olgekte cevaplar 5’1l likert Olgegi ile degerlendiriimistir (1=Kesinlikle katilmiyorum,
5=Kesinlikle katiliyorum). Graen vd., (1982) kullandiklar1 dlgegin giivenilirlik katsayismi .89,
Bettencourt (2004) tarafindan yapilan giivenilirlik analizi sonucu giivenirlik katsayisi .89,
Cahgkan vd., (2011) tarafindan yapilan giivenilirlk analizi sonucu giivenirlik katsayisi .89
olarak tespit edimistir. Bu ¢ahsmada Slgegin yapr gegerliligini test etmek maksadiyla 6ncelikle
kesfedici faktér analiz yapimustir. SPSS paket programiyla yapilan kesfedici faktor analizi
sonucunda verilerin Olgegin tek faktorlii yapisma uyum sagladigi belirlenmistir. Devam edilen
analiz sonucunda bes maddeli olgegin faktdr yiiklerinin .76 ile .85 arasinda oldugu tespit
edimistir. Olcegin Keiser-Meyer- Olkin analiz sonucu .83 ve Barlett testi anlamh (p=.000)
olarak belirlenmistir. Bu analizlerin ardmdan Amos paket programm ile dogrulayici faktor analizi
yapiimistr. Faktor analizi sonucunda verilerin 6lgegin tek faktorlii yapisma uyum sagladigi ve
faktor yiiklerinin .78 ile .95 arasmnda oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri
diger dlgekler ile birlikte Tablo 1’de sunulmustur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6lcegin
giivenirlik katsayis1 bu calisma icin .90 olarak hesaplanmugtr.

Orgiitsel Baghlik (OB) Olgegi: Isletmelerde ¢alsanlarm alglanan orgiitsel baghlik diizeyini
belirlemek tizere Meyer ve Allen (1991) tarafindan gelistirilen ve alt1 sorudan olugsan duygusal
baghlk olgegi kullamlmustr. Sorular “Bu orgiite karsi duygusal bir bag hissediyorum.”,
“Cabstigim orgiitiin  problemlerini kendi problemim gibi hissediyorum.” seklindedir. Olgekte
cevaplar 5’1 likert olgegi ile ahnmustr (1=Kesinlikle katidmiyorum, 5=Kesinlikle katiyorum).
Calsmada olgegin yapr gecerliligini test etmek maksadiyla kesfedici faktor analizi yapimus,
verilerin Slcegin tek faktorli yapisma uyum sagladign belirlenmistir. Olgegin faktor yiiklerinin
78 ile .84 arasmda oldugu, KMO analiz sonucu .87 ve Barlett testi anlamh (p=.000) olarak
tespit edimistir. Ardmdan Amos paket programm ile dogrulayici faktor analizi yapilimss,
verilerin Olgegin tek faktorlii yapisma uyum sagladigi ve faktor yiiklerinin .66 ile .75 arasmnda
oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi degerleri diger Slgeklerinki ile birlikte Tablo 1°de
sunulmugtur. Yapilan giivenirlik analizi sonucunda 6lcegin Cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 .92 olarak bulunmustur.

Is Performans1 Olgegi (IP): Calsanlarm is performansmm olciilmesinde; 6nce Kirkman ve
Rosen (1999), daha sonra ise, Sigler ve Pearson (2000) tarafindan kullanilan is performansi
Olcegi kullamlmistr. Dort sorudan olugan oOlgekte sorular “Gorevlerimi tam zamanmnda
tamamlarm.” ve “Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla ulastigimdan eminim.”
seklindedir. Olcegin giivenirlik katsays1 her iki calismada da .70’in iistiindedir. Tiirkiye’de Cél
(2008) tarafindan akademisyenler iizerinde uygulanan Olgegin giivenirlik katsayis1 .82 olarak
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tespit edimigtir. Arastrmada cevaplar 5°li likert Olgegi ile alnmustr (1=Kesinlikle
katimiyorum, 5=Kesinlikle katiiyorum). Yapilan dogrulayici faktdr analizi sonucunda olgegin
tek faktorlii yapiya sahip oldugu, faktor yiiklerimin .81 ile 86 arasmda oldugu, KMO analiz
sonucu .82 ve Barlett testi anlamh (p=.000) olarak tespit edilmisti. Ardndan Amos paket
programi ile dogrulayict faktdr analizi yapiimig, verilerin Olgegin tek faktorli yapisma uyum
sagladig1 ve faktor yiiklerinin .73 ile .79 arasmda oldugu tespit edilmistir. Olcegin uyum iyiligi
degerleri diger Olgeklerinki ile birlikte Tablo 1°de sunulmustur. Yapilan giivenirlk analizi
sonucunda dlg¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .86 olarak bulunmustur.

Tablo 1. Dogrulayici faktor analizi sonucunda 6lgeklerin uyum iyiligi degerleri

Degiskenler CMIN/DF| GFI | AGFI | CFI NFI TLI | RMSEA

t5 85 | F.80 | F.90 .90 F.90 1.08
1. (i) 2,3 .93 97 .98 .98 .96 .03
2. (ivMm) 25 .95 .98 97 94 .96 01
3. (BY) 3,6 98 92 96 97 96 .06
4. (BD) 32 97 91 98 98 94 .05
5. (IVM) 1,7 .96 .95 .96 .99 .95 .03
6. (OB) 17 95 93 95 96 97 02
7. (iP) 21 .99 97 .997 .96 .98 .02
4.3. Bulgular

Arastrma sonucunda elde edilen verilere SPSS ve Amos programmda analizler yapilmistr. Bu
kapsamda, ilk asamada katilimcilarm algiladiklar1 (IE), (IVM), (EU) ve (BD), (iP), (LUE), ve
(OB)’ye iliskin elde edilen verilerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve aralarmdaki
korelasyonlara bakilmistrr. Analizin ikinci asamasmnda yapilan hiyerarsik regresyon analizi ile
aracilik etkisi arastmilmistr. Analiz sonucunda elde edilen ortalamalar, standart sapmalar ve
korelasyon degerleri Tablo 2’de verilmektedir.
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Tablo 2. Verilere iliskin Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

ort. | SS. 1 2 3 4 5 6 7
1.iE 387 | .70 | (87)

2. VM 38 | .70 | .67 | (91)

3. EU 387 | .69 | .67 | .69 | (92)

4. BD 38 | .68 | .67 | .66~ | .67 | (.85)

5.LUE 387 | .67 | .69 | 700 | 700 | 710 | (.90)

l6.OB 386 | .65 | .70 | 69 | 70%x | 710k | 740 | (92)

7. iP 387 | .69 | .68 | 67 | 68 | 67+ [ 720 [ 710 | (86)

*pL .05 ** p<.01
Not: Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 paranteziginde verilmistir.

Tablo 2’ de de goriildiigli gibi arastrmaya konu edilen tiim bagimh ve bagmmsiz degiskenler
arasmda anlamh iligkiler bulunmaktadr. Bu nedenle degiskenler arasmda oOnemli etkiler
ongoriilebilmektedir. Analiz kapsammnda modelde ¢oklu dogrusal baglantt sorunu olup
olmadigmi belirlemek maksadiyla dogrudashga (collinearity) da bakimstr. Elde edilen
tolerans ve VIF degerleri bagimsiz degiskenler arasi ¢oklu baglanti olmadigmi dogrulayan
sonuglar vermistir (Tolerans > .2, VIF< 10). (IE), (IVM), (EU) ve (BD)’nin, (IP) iizerine
etkisini ve bu etkide (LUE) ve (OB)’nin araciik roliinii belilemeye yonelk olan bu
arastrmada, Baron ve Kenny (1986) tarafindan oOnerilen ii¢ asamah regresyon analizi
yapiimistr. Bu yonteme gore, bagimsiz degiskenin bagimh degisken ve araci degigken iizerinde
bir etkisi olmahdr. Araci degisken bagmmsiz degiskenle birlikte regresyon analizine dahil
edildiginde, bagmsiz degiskenin bagimh degisken {iizerindeki regresyon katsayisi diiserken,
arac1 degiskenin de bagmli degisken (IP) iizerinde anlaml etkisi siirmelidir. Bu kapsamda
calsanlarm LUE ve OB diizeyinin araciik roliinii belirlemek amaciyla, her bir bagmsiz
degiskenle (IE, IVM, EU ve BD) araciifl arastrilan degiskenler (LUE, OB) ve bagmh
degisken (IP) arasmdaki iliskiler hiyerarsik regresyon analizleri araciig1 ile incelenmis ve Sobel
testleri yapilmistr. Aracilik testine iliskin bulgular Tablo 3, 4, 5 ve 6’da verilmektedir.
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[k asamada bagmsiz degisken IE ile LUE ve IP arasmndaki iliskilere bakimstrr (Tablo.3). Bu
asamanm ilk admmda TE’nin iP’yi (&=.68, p<.01) anlamh olarak etkiledigi goriilmiis tiir.
Ikinci admda IE’nin araciig arastwdlan LUE’ye olan etkisi irdelenmistir. Analiz sonucunda
IE’nin LUE’yi anlamh olarak etkiledigi (&= .69, p< .01) tespit edilmistir. Bu admda
aracihig arastirlan LUE’nin IP’ye olan etkisine de bakilarak rapor edimistir. LUE, 1P%yi (&=
.72, p< .01) anlamh olarak etkilemektedir. Bu asamanmn son admmda ise IE ve araciig
arastrilan LUE birlikte analize sokulmus ve IP iizerindeki etkilerine bakinustr. Bu analiz
sonucunda {E’nin LUE ile birlikte analize sokulmasiyla IP {izerindeki etkisinin devam ettigi ve
azaldigi (&= .33, p<.01), araciig arastirlan LUE’nin de IP {izerindeki etkisi devam etmistir
(&= .56, p<.01). Bu sartlarm saglanmasmm ardindan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla
Sobel testi yapimis ve Sobel(z) anlamh bulunmustur (z=36.8, p<.001). Bu bulgu IE’nin IP’ye
etkisinde LUE’nin kismi aracihk rolii iistlendigini gostermektedir. Aracilik testinin ikinci
asamasinda bagmsiz degisken IE ile OB ve IP arasmdaki iliskilere bakimustrr (Tablo.3). Bu
asamanm ik admmda TE’nin IP’yi (&= .68, p<.01) anlamh olarak etkiledigi goriilmiis tiir.
Ikinci admda IE’nin araciigi arastwlan OB’ye olan etkisi arastrinustr. Analiz sonucunda
IE’nin OB’yi anlamh olarak etkiledigi (&= .70, p<.01) tespit edilmistir. Bu adimda aracilig
arastirlan OB’nin IP’ye olan etkisine de bakilarak rapor edilmistir. OB IP’yi (&= .71, p<.01)
anlaml olarak etkilemektedir. Bu asamanmn son admmda ise IE ve araciig arastirilan OB
birlikte analize sokulmus ve IP iizerindeki etkilerine bakimistr. Bu analiz sonucunda 1E’nin
OB ile birlikte analize sokulmasiyla IP iizerindeki etkisi ortadan kalkmus (&= -.16, p>.05),
aracih@r arastirilan OB’nin de IP iizerindeki etkisi devam etmistir (&= .51, p<.01). Bu sartlarm
saglanmasmm ardindan araciik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapilmis ve Sobel
(z) anlamh bulunmustur (z=14,7, p<.01). Bu bulgu IE’nin iP’ye etkisinde OB’nin tam
aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H1, HS, H9,
H13, H14 ve aracilik hipotezleri olan H15 ve H16’ min desteklendigi go rillmekte dir.

Tablo 3. Ideallestiriimis Etkinin is Performansma Etkisinde LUE ve OB’ nin Araciik Rolii
Sonuglart

L2 b v S1y c v
LUE 1P OB 1P
Test1l
IE .68** .68**
R? .38 .38
Adjusted R? .38 .38
(F=177*%) (F=177*%)
Test 2 LUE—IP OB—IiP
1IE .69** A2%* J0** JL**
R? A4 57 49 .38
ig | Adjusted R’ 44 .57 49 .38
(F=213***) (F=224*%) (F=468***) (F=173**)
Test3
iE, 33%* -.16
LUE 56%*
OB BS1r*
R? .67 .50
Adjusted R? .67 .50
(F=231**) (F=152%%)
Sobel Test(z) 36.8** 14.7**
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*pL .05 ** p< .01 *** p< 001

Aracilik testleri kapsammda ikinci bagimsiz degisken IVM ile LUE ve IP arasmdaki iliskilere
bakilnstir (Tablo 4). Bu asamanm ik admmnda ITVM’nin IP’yi (&= .67, p<.01) anlamh
olarak etkiledigi goriilmiistiir. ikinci admda IVM’nin aracilig1 arastirilan LUE’ye olan etkisi
arastirinustr. Analiz sonucunda IVM’nin LUE’yi anlamh olarak etkiledigi (&= .70, p<.01)
tespit edilmistir. Bu asamann son admmda ise IVM ve aracih@ arastrdlan LUE birlikte
analize sokulmus ve IP iizerindeki etkilerine bakimustrr. Bu analiz sonucunda IVM nin LUE ile
birlikte analize sokulmasiyla IP iizerindeki etkisinin devam ettigi ve azaldig1 (&= .36, p<.01),
aracih@ arastirlan LUE’nin de IP iizerindeki etkisinin devam ettigi tespit edilmistir (&= .61,
p<.01). Bu sartlarm saglanmasmm ardindan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi
yapilmis ve Sobel (z) anlamh bulunmustur (z=32.8, p<.001). Bu bulgu IVM’nin iP’ye
etkisinde LUE’nin kismi aracihk rolii iistlendigini gostermektedir. Aracilik testinin ikinci
asamasinda bagmsiz degisken IVM ile OB ve IP arasmndaki iliskilere bakimustir (Tablo 4). Bu
asamann ik admmnda IVM’nin iP’yi (&= .67, p<.01) anlamh olarak -etkiledigi
goriilmiistiir. Ikinci admda IVM’nin araciifi arastrlan OB’ye olan etkisi arastrimistir.
Analiz sonucunda IVM’nin OB’yi anlamh olarak etkiledigi (&= .69, p<.01) tespit
edilmistir. Bu asamann son admmda ise IVM ve aracii@ arastirilan OB birlikte analize
sokulmus ve IP {izerindeki etkilerine bakilmustir.

Bu analiz sonucunda IVM’nin OB ile birlikte analize sokulmasiyla iP iizerindeki etkisinin
devam ettigi ve azaldig1 (&= .28, p<.01), aracih@ arastirlan OB’nin de P {izerindeki etkisinin
devam ettigi tespit edimistir (&= .44, p<.01). Bu sartlarm saglanmasmmn ardindan aracilik
etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapilmig ve Sobel (z) anlamli bulunmustur (z=31.4,
p<.01). Bu bulgu iVM’nin iP’ye etkisinde OB’nin kismi araciik rolii iistlendigini
gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H2, H6, H10 ve aracilik hipotezleri olan
H17 ve H18’ in desteklendigi goriilme kte dir.

Tablo 4. Lider- Uye Etkilesiminin is Performansma Etkisinde LUE ve OB’ nin Aracilik Rolii
Sonuglar1

L @ v T @ v
LUE 1P OB 1P
Test1
IVM B7** B7**
R? .32 .32
Adjusted R? 31 31
(F=196**) (F=196**)
Test 2
IVM J0** 69**
R? .50 .55
i Adjusted R? .50 .54
VM (F=211***) (F=478***)
Test 3
IVM 36** 28**
LUE B1**
OB A4**
R? .53 .39
Adjusted R? .53 .39
(F=341*%*) (F=188*%*)
Sobel Test(z2) 32.8** 31.4**
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*pL .05 ** p< .01 *** p< 001

Aracilk testleri kapsaminda dort bagimsiz degiskenden iigiinciisii olan EU ile LUE ve IP
arasmdaki iliskilere bakimistr (Tablo 5). Bu asamanm ilk admmnda EU’nun IP’i (&= .68,
p<.01) anlamh olarak etkiledigi goriilmiistiir. ikinci admda EU’nin araciig arastwrilan
LUE’ye olan etkisi arastmimustr. Analiz sonucunda EU’nun LUE’yi anlamh olarak
etkiledigi (&= .70, p<.01) tespit edilmistir. Bu asamanm son admmda ise EU ve aracihgi
arastrilan LUE birlikte analize sokulmus ve IP iizerindeki etkilerine bakinustr. Bu analiz
sonucunda EU’nun LUE ile birlikte analize sokulmasiyla IP iizerindeki etkisinin devam ettigi ve
azaldig1 (&= .44, p<.01), aracihg arastirilan LUE’nin de IP iizerindeki etkisi devam etmistir
(&= .49, p<.01). Bu sartlarm saglanmasmm ardindan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla
Sobel testi yapilmig ve Sobel (z) anlamli bulunmustur (z= 16.2 p<.001). Bu bulgu EU’nun
iP’ye etkisinde LUE’nin kismi aracihk rolii iistlendigini gostermektedir. Aracilk testinin
ikinci asamasmda bagmsiz degisken EU ile OB ve IP arasindaki iliskilere bakidmustr (Tablo 5).
Bu asamann ik admmnda EU’nun iP’yi (&= .68, p<.01) anlamh olarak etkiledigi
goriilmiistiir. Ikinci admda EU’nun aracihf arastrian OB’ye olan etkisi arastrimistrr.
Analiz sonucunda EU’nun OB’yi anlamh olarak etkiledigi (<= .70, p<.01) tespit e dilmis tir.
Bu asamanm son admmnda ise EU ve araciif arastrilan OB birlikte analize sokulmus ve IP
tizerindeki etkilerine bakimustr. Bu analiz sonucunda EU’nun OB ile birlikte analize
sokulmasiyla IP {izerindeki etkisinin devam ettigi ve azaldigi (&= .57, p<.01), araciif
arastrlan OB’nin de IP iizerindeki etkisi devam etmistir (&= .31, p<.01). Bu sartlarm
saglanmasmm ardndan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapimis ve Sobel
(z) anlamh bulunmustur (z=23.5, p<.01). Bu bulgu EU’nun iP’ye etkisinde OB’nin kismi
aracilik rolii iis tlendigini gosterme ktedir. Bu boliim analizleri sonucunda H3, H7, H11 ve
aracilik hipotezleri olan H19 ve H20’ nin desteklendigi goriilmektedir.

Tablo 5. Entelektiiel Uyarmmn is Performansma Etkisinde LUE ve OB’ nin Aracilik Rolii
Sonuglar1

o Q v L1y Q v
LUE 1P OB 1P

Test1
EU .68** .68**
R? .60 .60
Adjusted R? .60 .60

(F=422**) (F=422**)
Test 2
EU 70** J70**
R? .62 .59

EU Adjusted R? .62 .59
(F=328**%*) (F=301%**%*)

Test 3
EU A4** B7**
LUE A49**
R? .58 .46
Adjusted R? .58 46

(F=578*%*) (F=237*%*)
Sobel Test(z) 16.2** 23.5**
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*pL .05 ** p< .01 *** p< 001

Aracilik testleri kapsaminda son bagimsiz degisken olan BD ile LUE ve P arasindaki iliskilere
bakilmistir (Tablo 6). Bu asamanm ilk admmda BD’nin iP’yi (&= .67, p<.01) anlamh olarak
etkiledigi goriilmiistiir. Ikinci admda BD’nin aracihg arastwilan LUE’ye olan etkisi
arastriimistir. Analiz sonucunda BD’nin LUE’yi anlamh olarak etkiledigi (&= .71, p<.01)
tespit edilmistir. Bu asamanm son admmda ise BD ve aracihifi arastirilan LUE birlikte analize
sokulmus ve IP iizerindeki etkilerine bakimustrr. Bu analiz sonucunda BD’nin LUE ile birlikte
analize sokulmasiyla IP {izerindeki etkisinin devam ettigi ve azaldigi (&= .41, p<.01), araciigi
arastirilan LUE’nin de IP {izerindeki etkisi devam etmistir (&= .52, p<.01). Bu sartlarm
saglanmasmm ardndan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapimis ve Sobel
(z) anlamh bulunmustur (z=21.7, p<.001). Bu bulgu BD’nin iP’ye etkisinde LUE’nin kismi
aracilik rolii iis tlendi@ini gostermektedir. Aracilik testinin ikinci asamasmda BD ile OB ve IP
arasindaki iliskilere bakimustr (Tablo 6). Bu asamanm ik admmda BD’nin iP’yi (&= .67,
p<.01) anlamh olarak etkiledigi goriilmiistiir. Ikinci admda BD’nin araciig1 arastirilan
OB’ye olan etkisi arastirimistir. Analiz sonucunda BD’nin OB’yi anlamh olarak etkiledigi
(&=.71, p<.01) tespit edilmistir. Bu asamanm son admimnda ise BD ve araciif1 arastirilan OB
birlikte analize sokulmus ve IP iizerindeki etkilerine bakimustr. Bu analiz sonucunda BD’nin
OB ile birlikte analize sokulmasiyla 1P iizerindeki etkisi ortadan kalkmus (&= -.08, p>.05),
aracih@ arastirilan OB’nin de IP iizerindeki etkisi devam etmistir (&= .49, p<.01). Bu sartlarm
saglanmasmm ardindan aracilik etkisini teyid etmek maksadiyla Sobel testi yapimis ve Sobel
(z) anlamh bulunmustur (z=15.8, p<.01). Bu bulgu BD’nin IP’ye etkisinde OB’nin tam
aracilik rolii iistlendigini gostermektedir. Bu boliim analizleri sonucunda H4, H8, H12 ve
aracilik hipotezleri olan H21 ve H22’ nin desteklendigi goriilme kte dir.

Tablo 6. Bireysel Destegin Is Performansma Etkisinde LUE ve OB’ nin Araciik Rolii
Sonuglari

L2 Q v T Q v
LUE 1P OB 1P
Test1
BD B7** B7**
R? .53 .53
Adjusted R? .53 .53
(F=511*%) (F=511**)
Test 2
BD .gé_** .gi_**
R? . .
BD | Adjusted R? .68 .64
(F=641**) (F=578**)
Test3
BD A1** -.08
LUE H2**
OB .49**
R? .67 44
Adjusted R? .67 A4
(F=481**) (F=220*%*)
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‘ i Sobel Test(z) 21.7%* 15.8**

*pL .05 ** p< .01 *** p< 001

Hiyerarsik regresyon analiz sonuglarma gore tim bagmsiz degiskenlerin aracit ve bagmh
degiskenleri anlamh ve pozitif olarak etkiledigi goriilmektedir. Tabloda 7’ de de goriildiigii gibi
regresyon analizlerine gore tiim hipotezler destek bulmustur. Bu kapsamda test edilen toplam 22
hipotezin tamamu destek bulmustur.

Tablo 7. Hipotez Testi Sonuglari

Hipotez 5 Sonu¢
H1: B0 IP 0.68 Desteklendi
H2:1EDLUE 0.69 Desteklendi
H3: IEDOB 0.70 Desteklendi
H4:ivMl ip 0.67 Desteklendi
H5: IVM LUE 0.70 Desteklendi
H6: IVMLIOB 0.69 Desteklendi
H7: EUL IP 0.68 Desteklendi
H8: EUL LUE 0.70 Desteklendi
H9: EULOB 0.70 Desteklendi
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H10:BDI iP 0.67 Desteklendi
H11:BDLUE 0.71 Desteklendi
H12:BDJOB 0.71 Desteklendi
H13:LUEDIP 0.72 Desteklendi
H14:0B0IP 0.71 Desteklendi
IE’nin IP’ye etkisinde LUE’ni ik etkisi . .
it ye etiasinde fin aractiic etiast Kismi Aracihk Desteklendi
vardrr.
IE’nin IP’ye etkisinde OB’ni ik etkisi .
A ye etkisinde i aractiic ctst Tam Aracilik Desteklendi
vardir.
IVM’nin IP’ye etkisinde LUE nin aracilik etkisi Kismi Aracilik Desteklendi
vardrr.
IVM’nin IP’ye etkisinde OB’ni ik etkisi _ .
nin [Pye etkisinde i aractic etst Kismi Aracilik Desteklendi
vardrr.
EU’nin IP’ye etkisinde LUE ni 1k etkisi . .
i ye etiisinde i aractiic etdst Kismi Aracilik Desteklendi
vardir.
EU’nin IP’ye etkisinde OB’ni ik etkisi ) .
A ye etisinde fin arac Kismi Aracilik Desteklendi
vardrr.
BD’in [P ye etkisinde LUE’nin aracihik etkisi Kismi Aracilik Desteklendi
vardrr.
BD’in IP’ye etkisinde OB’nin aracihk etkisi Tam Aracilik Desteklendi
vardrr.
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*pL .05 ** p< .01 ** *p< 001

5. TARTISMA VE SONUC

Bu calsma ile ideallestiriimis etki, ilham verici motivasyon, entelektiicl uyarim ve bireysel
destek olmak iizere dort boyuttan olusan doniisiimcii liderligin ig performansi lizerindeki etkileri
ve bu etkide lider-iiye etkilesimi ile orgiitsel baghhgm aracilik rolii tespit edilmeye ¢ahsimustir.
Bu amagla ¢ahymada Ankara ilinde faaliyet gosteren uzay ve havacihk sanayi sektoriinde yer
alan ozel isletme cahsanlar1 ele alnmistr. Bu arastrma ile analize dahil edilen doniisiimcii
liderlik ve dort alt boyutunun is performans: iizerindeki etkileri regresyon analizi yardimiyla
aciklanmaya c¢alsimigtir. Yapilan arastrma ile ¢ahsanlara iligkin doniigiimeii liderlik lider-iiye
etkilesimi, Orgiitsel baghlk ve is performansi iligkisine yonelik agiklayict bulgular elde
edilmistir.

Analiz sonuclar1 incelendiginde; doniisiimcii liderligin is performansi ile iliskili oldugu ve is
performansii ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarrm ve bireysel
destek olmak iizere tiim alt boyutlartyla anlamh ve pozitif yonlii olarak etkiledigi belirlenmistir.
Literatiir taramasi neticesinde yerli ve yabanci alan yazinda bu ti¢ degiskeni bir arada inceleyen
cahsmalara rastlanmamistr. Ancak doniistimcii Liderligin Orgiitler iizerinde yarattigi degisime
yonelik ¢ok sayida calismaya rastlamak miimkiindiir. Is performansmm son derece Snemli bir
orgiitsel ¢ikt1 oldugu goz Oniine alndigmda ve bu O6nemli ¢iktmm Orgiit igerisindeki pek ¢ok
olumlu degiskenle birlikte olumlu yonde artis gosterecegi disiiniildiigiinde bu ¢alismanmn s6z
konusu cahgmalarm sonuglarmi destekleyecek nitelikte oldugunu sdylemek miimkiin
goriinmektedir.

Arastrmanm sonuglarmdan biri olarak, lider-iiye etkilesiminin is performansi ile iligkili oldugu
ve lider-iiye etkilesiminin is performansmi pozitif ve anlamh olarak artwrdigi tespit edilen
bulgulardandr. Bu bulgu benzer arastrmalar ile uyumludur (Bauer ve Green, 1996; Deluga,
1998; Gerstner ve Day, 1997; Schriesheim, 1999).

Bir diger sonuca gore, cahsanlarm o&rgiitsel baglhhklarmm is performans ile iliskili oldugu ve
orgiitsel baghligm is performansmm pozitif ve anlamli bir yonde arttrdigi tespit edilmistir.
Literatiirde orgiitsel baghhgn is performansma hem olumlu hem de olumsuz anlamda etkisi
olduguna dair bulgular tespit edilmistir. Caligma neticesinde orgiitsel baghlik ve iy performansi
iliskisinin olumlu yonde oldugunu gosteren c¢alismalar ile uyumlu bulgular elde edildigi
sOylenebilir (Yousef, 2003; Elorza, Aritzeta ve Ayestaran, 2011; Rusu, 2013; Kashefi vd.,
2013).

Doniistimeii  liderligin ideallestirilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel uyarm ve
bireysel destek olmak tizere dort alt boyutunun lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel baghlik ile de
pozitif yonde anlamh bir iligkiye sahip oldugu arastrma sonucunda elde edilen diger 6nemli
bulgular arasinda yer almaktadr.

Doniigimeii  liderligin;  calisanlarm i performanslarmi  arttrmada, orglitsel  baghhk
hissetmelerinde ve izleyici ile lider arasmdaki iligkilerde 6nem arz ettigi ve orgiit icin en degerli
kaynak olan insan kaynagm orgiit amaglar1 dogrultusunda motive ederek gelisimlerine katki
saglamalarmda 6nemli bir kazanim olarak goriilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda
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bir liderin sahip oldugu bilgi, beceri ve yeteneklerini etkili bir bicimde kullanma becerisinin
yitksek olmasi, ¢ahsanlarm oOrgiit icerisinde sergileyecekleri iligkilere, mesleki becerilerine ve
orgiite kars1 duyduklari duygu durumlarma yansiyacagmdan ig performanslarmm da artmasmi
saglayacaktir. Nitekim bu arastrmanm sonuglari da bu beklentileri dogrular tarzda doniistimcii
liderligin is performansmi anlamh ve pozitif yonlii olarak etkiledigini gostermektedir.

Doéniistimeii liderligin ¢alisanlarm is performanslar lizerinde etkisinin oldugu, bu etkinin baz
degiskenler araciligi ile etkisini arttrabilecegi ve dolayisiyla da ¢kt degiskenlere
yanstyabildigi diisiiniilmiistir. Bu noktadan hareketle doniisiimcii liderligin alt boyutlarmm
calisanlarm is performanslarma olan etkisinde lider-iiye etkilesimi ve orgiitsel baghhgm aracilik
rolii arastmimistr. Bu kapsamda elde edilen bulgulardan doniisiimeii liderligin  dort alt
boyutunun ig performansma etkisinde lider-iiye etkilesimi ve oOrgiitsel baghhgm aracilik roliiniin
oldugu tespit edilmisti. Sonuc olarak, orgiit icerisinde gergeklesen degisim ve doniisiim
sireglerinin ~ ¢esiti asamalarmda gerekli davramglar1 gostererek, degisimin basartyla
gerceklestirilmesine olanak saglayan bir liderin varhgi cahsanlarm i performans diizeyini
etkilemektedir. Bu kapsamda siirekli bir degisim ve gelisim gosteren ¢ahgma dinamikleri
icerisinde yer alan orgiitlerdeki giliniimiiz lider ve yoneticilerine s6z konusu arastirma konusu ile
ilgili cesitl tavsiyelerde bulunmak miimkiin goriinmektedir. Doniigiimii destekleyen ve iyi
yoneten bir liderin sahip oldugu bilgi ve becerileri calisan ve dolayisiyla orgiit yararma olacak
sekilde kullanmasi g¢ahgsanlarm oOrgiite baghliklarmi arttracak, lider-liye etkilesimini olumlu
yonde tetikleyecek ve dolayisiyla ¢ahsanlarm is performanslarmi arttracaktr. Is performansmm
artmasmda iletigim, etkilesim ve baghhk olgularmm son derece onemli oldugu goéz Oniinde
bulundurulmah ve liderlerin bu tlir uygulamalar1 benimsemeleri gerektigi unutulmamahdir.
Karsihkh giivene dayah dogru iletisim ve etkilesim ile olusturulmus bir is ortami baghlig
yiiksek, kendini orgiitiindeki olaylara karsi miidahil olmus hisseden ¢alisanlarm, kisa ve uzun
vadede oOrgiit baghhklarm arttirarak bu durumun is performanslarma olumlu olarak yansiyan bir
etkiye sahip olacagi bilinmelidir.

Bu cahsmanm, doniisiimcii liderlik, Lider-liye etkilesimi, orgiitsel baghhk ve is performansi
kavramlarm ik olarak bir arada arastrmaya dahil etmesi sebebiyle, bilimsel birikime ve meslek
hayatma saglayacagi katki bakimmdan 6zgiin bir degeri bulundugu séylenebilir.

Bu arastrmann bazi smirllklar1 bulunmaktadr. Aragtrmanin uzay ve havaciik sanayi
sektoriinde yapimis olmasi diger sektorlere arastrma kapsammda yer verilmemesi arastrmanm
onemli bir smrrhligi olarak diisiiniilmektedir. Bu nedenle bu caligmayi takip edecek diger
cahsmalarda farkh illerdeki farkhi sektorlere yer verilmesi bu calismadan elde edilen sonuglari
farkhlagtirabilecegi unutulmamahdir. Aragtrmanm belirli bir tarih arah§nda yapilmis olmasi
diger bir onemli kistt olarak belirtilebilir. S6z konusu degiskenlerin belirli araliklarla elde
edilecek arastrma sonuglarma dahil edilmesi ¢alhsmanm bulgular1 baglammda daha agiklayic
neticeler doguracag: tarafimizca degerlendirilmektedir. Arastrmacilara, bu calisma paralelinde
yapilacak gelecek arastwrmalarda, Tiirkiye’de farkh sektorlerdeki, farkh olgekte ve farkh orgiit
kiiltiirleri olan isletmelerden saglanan verilerin analizi suretiyle, elde edilecek verilerle sz
konusu arastrma degiskenlerine yonelik etkilerin arastwrilmasi ve konuyla ilgili daha genis bir
perspektif saglanmasi hususu onerilebilir.
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Sosyal Pazarlama Kavrami Ve Sosyal Pazarlamada Sosyal Medya Kullanimi: Saglik
Kampanyalarn Uygulamalari

Social Marketing Concept And Social Media Usage In Social
Marketing: Health Campaigns

Abstract: Social marketing is defined as marketing activities that are done for society’s
welfare. Social marketing gets more importance with the increase in health problems of
society. The aim of this study is to explain the social marketing concept, its dimensions,
its scope and the reasons of social media usage in social marketing theoretically. In this
study also the social media health campaigns examples are given.

Keywords: Social Marketing, Social Media, Health Campaigns

Toros Universitesi iSBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 8 (Haziran 2018) Sayfa 142



Aslihan Yavuzalp Marangoz, Ozgiir U§ur Arikan

GIRIS

Giinlimiizde insanlarm yogun is hayati ve yasam temposu karsismda olusan stres, cesith
bagmhlklara ve toplumsal sorunlara yol a¢gmaktadwr. Bununla beraber artan niifus ve
cevre kirlilifi hem insanlarm hem dogann varh@ acismdan tehdit olugturmaktadir.
Saglk, c¢evre, kaliteli yasam, egitim gibi konularda toplum nezdinde dikkat ¢ekmek i¢in
sosyal pazarlama uygulamalarma bagvurulmaktadwr. Sosyal pazarlama, pazarlamaci i¢in
degil genel toplumun faydasi yaratmak icin sosyal davramglarm etkilemeyi amaglayan
cahsmalar olarak tanimlanmaktadir (Weinreich, 1999: 27).

Pazarlamanmn ticari olarak konulari ele ahs bigcimlerinin maddi geri doniis ve kar amaci
beklentisi olmaksizn ele alms bigciminin kavramsal karsih@idr sosyal pazarlama (Stead
vd. , 2006: 190). Sosyal pazarlama tek basma bir teornin viicut bulmus hali degildir.
Tipki pazarlama kavrammmn kendisi gibi bir ¢ok temel bilim ile ¢ercevesi ¢izimis bir
yapdrr. Psikoloji, sosyoloji, antropoloji ve iletisin teorilerinden beslenmektedir (Kotler
ve Zaltman, 1971: 3; Stead vd. 2007: 128).

Sosyal pazarlama, pazarlama uygulamalarmdan faydalanmlarak toplumun yararma ve
goniilli olarak hizmet edecek ve bireylerin refah diizeylerini artracak diizeyde
bireylerin ilizerinde kalct davramg degisikligi yaratimaya ¢alisimasi  durumudur
(Andreasen, 1994: 110). Pazarlamann bu alt disiplininde goniilliiiik, esas teskil ettigi
icin (Kotler ve Zaltman, 1971: 9; Jain, 1989: 76; Andreasen, 1994: 109; McMahon,
2002: 76; Stead vd. 2007: 127), toplumun yararma islemesi arzu edilen durumun genis
kitlelere ulastriimast  hayr kurumlarmm, ticari biliyime kaygis1 olmayan oOrgiitlerin,
kamu kuruluglarmm, hikkiimetin  yiirlitme organmnmn topyekiin ¢ahsmasi ile miimkiin
olabilecegi diislincesi hakimdir (McMahon, 2002: 77).

Sosyal medya ise son donemlerde artan ilgi ile beraber insanlara ulagsmayr saglayan
onemli mecralardan biri haline gelmektedir. Teknolojinin gelismesi, bilgisayar ve akilh
telefon Kullammmmn artmasi, insanlarm internette gegirdikleri zamann artmasi her tiirki
pazarlama c¢abalarm oldugu gbi sosyal pazarlama faaliyetleri i¢in de bu mecrann
kullanimasmi  saglamaktadr. Bu ¢ahsmada Oncelikle sosyal pazarlama kavramn ve
sosyal medya ile ilgili teorik bilgiler verilecek son bolimde ise sosyal medyadaki sosyal
pazarlama uygulamalarindan bahsedilecektir.

1.SOSYAL PAZARLAMA KAVRAMI

Sosyal pazarlama (Kotler ve Zaltman, 1971: 3) kavrammmn filizleri 1950 lerin basmnda;
“Nigin sabun sattiin gibi kardeslk satmayasm ki?” sorusunun sorulmasiyla beraber
yesermisti. Bu sorunun ortaya c¢iktimt c¢ahlsmada Wiebe kitlelere  ulagimann
sorumluluklar dogurabilecegi ve daha fazla toplumsal sorunun etkili ¢ozilebileceginden
bahsetmis ve televizyon yaymcii@nmn ulasim gliciine vurgu yapmustr (Wiebe, 1951:
691).Bu makaleden yaklaskk yrmi yil sonra toplumsal siireclerle ilglenmenin ve

Toros Universitesi iSBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayi: 8 (Haziran 2018) Sayfa 143



Sosyal Pazarlama Kavrami Ve Sosyal Pazarlamada Sosyal Medya Kullanimi: Saglik
Kampanyalarn Uygulamalari

toplumun yararma olacak konularm en az ticari konular kadar degerli oldugu sonucuna
varlmistir (Kotler ve Zaltman, 1971: 8).

Sosyal pazarlama, pazarlama uygulamalarmm; en genel haliyl kalci davramsg
degisikligi yaratmasi ve toplumun daha miireffech olmasi icin yine toplumun goniilki
davranslar  sergilemelerine  yonelk yapiandwimasi ve uygulanmasdr (Kotler ve
Zaltman, 1971: 5; Andreasen, 1994: 109; Gelibolu, 2011:52).

Sosyal pazarlamanin ticari pazarlamadan farklar1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1: Sosyal pazarlama ve ticari pazarlama karsilastrmasi

SOSYAL PAZARLAMA TiCARI PAZARLAMA

Toplum ya da birey yararma isler yapar. Asil amact para kazanmak ve karhligimi

yikseltmektir.
Bagslar, sosyal sorumluk projeleri ya da Yatrimet ya da girisimcilerden finansal
vergiler ile stirdiiriliir. destek alur.
Giiven esash kamuya iliskin so luk Yatmimcilara karsi sorumluluk mevcuttur.
mevcuttur.
Katihmeilarin karar verme hakki vardir Hiyerarsik karar verme durumu mevcuttur.

Yoneticiler ve uygulayicilar risk almayi Yoneticiler risk alarak yiiksek karlilik
istemezler pesinde kosarlar.

Yiiksek riskli hedefler secilir. Ulasilabilir hedefler secilir.

Performans 6lcmek zordur. Performansm 6lgtimii karhlik ile

iliskilendirilir
Hedefler daha wzun donemli segilir. Secilen hedefler kisa vadede ulasilabilir
olmahdir.
Tartismali uygulamalar {izerinden icra Tartismali olmayan konular {izerinden icra
edilir. edilir.
Kamuya karst sorumluluk mevcuttur. Bireylere karsi sorumludur.

(Argan, 2007: 39).

Bireyler zaman zaman kendi problemlerini ¢ozmekte yetersiz kalabilmektedir. Bir
sorunun ¢ozilmesi icin bir baska bireye ihtiyag duyulabilmektedir. Bireylerin, bir
bagskasmm problemi icin hareketlerinde degisime gitmesi zaman icerisinde olasi
sorunlarmm da  dolayh olarak toplum tarafindan c¢ozilmesine temel Ogreti
olusturabilecektir (Courtenay, 2004; Wansink, 2006; Ceylan ve Aydm, 2012: 173).
Fakat bu durum her zaman kendiliginden olmayabilir. Problemlerin ¢6zimii i¢cin
kitlelerin davranmigim degistirmek ihtiyaci hasil olabilir ve bunun icin kitlesel sayilacak
kampanyalar ve reklamlara ihtiyag duyulabilecektir (Wansink, 2006: 56; Brennan Ve
Binney, 2010: 140-142).

1.2. Sosyal Pazarlamay1 Ortaya Cikaran Kosullar
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Son 50 yillik siiregte ortaya ¢ikan salgm hastaliklar, olimctil hastaliklar (Pfeiffer, 2004:
77), ¢agmizin sikmtlarmdan obezite (Bremnan ve Binney, 2010), achk, ozon tabakasi
tahribatryla  tetiklenen  kiiresel 1smma ve iklm degisikligi, kitle iretimi ve
endiistrilesmenin  etkisiyle ¢ocuk isciler ve c¢ocuk istismariy, politk cekismeler ve
bolgesel catigmalar sosyal pazarlama gibi toplum saghgi ve refahma olumlu yonde
hizmet etmeye c¢ahsan kavrammn gelismesine uygun kosullarm olugsmasma imkan
tanmustr (Fidan, 1995: 26-28; Pfeiffer, 2004: 79; Wansink, 2006: 78; Burnett, 2007:
52; Bayraktaroglu, 2007: 120; Dann, 2010: 149).

Sosyal pazarlama bireylerin ve toplumun saghgm ve refahim korumak isterken ayn
zamanda bunu toplumun giinliik rutinine ve davrams setlerine dahil etmek ister. Hayat
kalitesini yiikseltmeyi arzu eder. Sosyal pazarlamann odaklandi@ dort farkh baghk
bulunmaktadwr.(Cheng vd. , 2009: 305; )Bu basliklar;

Saghk konularma destek verilmesi ve saghk konularna iliskin davramslar; daha
cok saglk sorunlar1 ve hastaliklara iliskin bir konu olarak karsimiza c¢ikan bashklarm
sikkca kullamldigt  goriimektedir. Bu kavramlara iliskin  Ornekleri  swralandiginda;
obezlik, AIDS, seker hastah@, kanser c¢esitleri gibi rahatsizlklar ve bunlara iligkin
uygulamalardir (ilter ve Bayraktaroglu, 2007: 121).

Fiziksel yaralanmalardan korunma ve fiziksel hasardan Kkorunmaya iliskin
davramslar; c¢ocuk istismary, ruhsatsiz bireysel silahlanma, uygunsuz ara¢ kullanmm,
cesit hususlarda can giivenligine iliskin tehlke arz edecek davram setlerinin tamanm
olarak ifade edilebilmektedir (Hoek ve Jones, 2011: 37).

Dogal cevre ve yasam alam ile ilgili hassasiyet ve bu konuya iliskin davramslar;
dogal yasam alanlarma iliskin duyarllk, dogada nesli tikenmek iizere olan hayvanlarm
korunmasi, dogru tarm ilact kullanmu, atikk yag ve sularm dogru depolanmasi ve geri
donilisim durumlar1 olarak ifade edilmektedir (Bloom ve Novelli, 1981: 86).

Toplumsal talepler ve buna yonelik eylemler; daha toplumsal olaylar ile ilgilidir, oy
vermek, okuma yazma biliyor olmak, organ dondrligli yapmak gibi unsurlan
biinyesinde barmdrmaktadir.

Gecmisten glinlimiize yukarda tasnif yapilan temel konular iizerinden ve farkh
cografyalardan c¢ahsmalara konu olan sosyal pazarlamann ele alndig cahsmalar
Tablo2’ de sralanmaktadir.
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Tablo 2: Son yillarda sosyal pazarlamanin ¢aligma konulari

Sosyal Pazarlama Kavrami Ve Sosyal Pazarlamada Sosyal Medya Kullanimi: Saglik Kampanyalari Uygulamalari

S. ~ CALISILAN R
NU. YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
Kotler ve "Social Marketing: An Sosval degisim Sosyal pazarlama kavrammni ilk defa kullanarak sosyal degisimin planh bir sekilde pazarlama
1 1971 | Approach To Planned Social Y s faaliyetlerince koordine edilebilmesi durumundan bahseden ¢alisma onlarca farkl ¢alismaya
Zaltman n kavram
Change mesnet olusturmaktadir.
Sosyal pazarlama | Sosyal pazarlama ve ticari pazarlamanin temelinde benzerlikler barindirsa da kendine has
5 Bloom ve 1981 "Problems and Challenges in | ve Ticari kurallar1 ihtiva ettigi ¢ikariminda bulunulmustur. "Amerikan futbolu" ve "rugby"
Novelli Social Marketing." pazarlama benzetmesinden yararlanilarak ikisinin de antrenman taktikleri aymidir fakat kural kitaplar
karsilagtirmasi farkliliklar gosterir ifadeleri kullanilmaktadir.
. "Social Marketing and - Saghk uygulamalarinin pazarlama karmasma uyumlandirilmas: gerekliligi ve yaratacad
Hastings ve - Saglik y . . o
3 1991 | Communication Health degerden bahsedilen calismada kar yerine toplum sagh@ ciktisma odakli tanimlamalar
Haywood -~ uy gulamalar1
Promotion yapilmaktadir.
Yazar sosyal pazarlama kavraminin heniiz ¢ok muglak olmasmdan kaynaklanan bir literatiir
nenni . Sosyal pazarlama - o T .
Social Marketing: Its g taramas1 isine girmistir ve davranig degisikligi yaratma ve eylemlere etki etme vasfi
4 | Andreasen 1994 . - yeniden .
Definition and Domain tanimlanan sosyal pazarlamanin her zaman bunu gergeklestiremedigi sonucuna
tanimlanma
ulasilmaktadir.
"Social marketing: a critical Saghk uygulamalari, sosyal pazarlamanm konusu olmustur ve burada amag¢ pazarlama
5 | Buchanan vd. 1994 raisal” ¢ Saglik promosyonu| karmasinin niteliklerini saglik pazarlamasina uyumlu bir hale getirmek i¢in yazilms olan bir
appraisa caligmadir.
"Fostering Sustainable T Yapilan ¢aligmada toplum yararma kalict davranis degisikligi yaratmak adma iki farkli vaka
Doug McKenzie Behavior Through Su verimliligi ve I lanmigtir. Bu cal ticesinde i kull daha verimli hal
6 g | 2000 g geri domiigiimli caligmas1 uy gulanmustir. Bu ¢alismanim neticesinde igme suyu kullanimmi daha verimli hale

Mohr vd.

Community-Based Social
M arketing”

iirlin satin alma

getirmek i¢in uygulanan pazarlama yontemleri ve geri doniisiimlii iiriinlerin kullanimlarina
yonelik 6zendirici caligmalar hedef kitlede istenilen amaca ulasilmaktadir.
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S. 3 CALISILAN .
NU. | YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
“A Meta-Analysis of Fear Sosyal pazarlama bilgilendirici ve toplumsal yarara hizmet eder sekilde yorumlanmaktadir.
7 | Witte ve Allen 2000 Apper?lls: Impl!catlons for Korku pazarlamasi Buv durum her zaman by sekilde olmayabllm.ektedlr. Reklamcilarin ?u durumq
Effective Public Health degerlendirirken duygusal geri beslemeler almak suretiyle sosyal pazarlamay1 diizenlemeleri
Campaigns” onemlidir fikrine ulasiimaktadir.
"Effect of large-scale social Biiyiik olcekli arazilerde meydana gelen sitma salgmni ile karsi karsiya kalinan durumlarin
8 | Joannavd 2001 marketing of insecticide- Sitma ve bocek oniine gegilmesi i¢in bdcek Oldiirticli ag kullanimi 6ngéren ve sosyal pazarlama ile Giiney
' treated nets on child survival in | 6ldiiriicii aglar Tanzanya’da ¢ocuk Oliimlerini yirmi gocukta bir 6liime denk gelecek sekilde dengelendigine
rural Tanzania" vurgu yapilmaktadir.
"Marketing Social Marketing Sosval degisim Cahgmada sosyal pazarlamanin gelismesine engel teskil eden unsurlardan bahsedilmistir.
9 | Andreasen 2002 | in the Social Change K v el Marka rekabeti, triin rekabeti, konu unsurlart ile biiylime gelismenin olacagindan
. avrami . -
M arketplace bahsedilmektedir.
Sosyal pazarlama ilgilendigi konular neticesinde ve degistirmek istedikleri bakimindan
el . klasik pazarlamadan ayrilmaktadir ki bu durum da klasik pazarlamanin hi¢ karsilasmadig
10 | Brenkert 2002 Ethlcal_ C[]allenges of Social Etik etik problemlerle yiizlesmesini gerektirmektedir. Yapilan ¢aligmada sosyal pazarlamanmn
Marketing . -
sonlanmasindan sosyal pazarlamanin demokratik yoniine alti farkli konuyla agiklama
yapilmaktadir.
The '”.‘pa‘:t of Sqaal Sosyal Kar amaci giitmeyen kuruluslarda, tgiincii sektér pazarlamada ve klasik pazarlamalarda
M arketing on Social . L C -
11 | McMahon 2002 ; g . Miihendislik, gerceklesmekte olan gelisim ile beraber sosyal pazarlamada gerceklesmekte olan degisim ve
Engineering in Economic e s . - .
- Halkla iligkiler gelisime bir genel bakis yapilmasini saglayacak bir ¢alisma olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Restructuring
Sosyal pazarlamanin sadece bireylerin davraniglarmda degisiklik yapmadigma vurgu
12 Hastings ve 2002 “International initiatives: Girisi yaptmustir. Calismanin  sonuglarina gore sosyal pazarlama ayni zamanda toplumsal
Donovan Introduction and overview” frsm psikolojik altyapiy1 ve sosyolojik diizeyde kitlelerin davraniglarinda toplum saghgini olumlu

yo6nde etkileyecek sekilde etki eder goriisii desteklenmektedir.
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Sosyal Pazarlama Kavrami Ve Sosyal Pazarlamada Sosyal Medya Kullanimi: Saglik Kampanyalari Uygulamalari

S. 9 CALISILAN R
NU. YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
“Making health manlv- social Kadinlarin beden saghgna erkeklerden daha fazla dikkat ettikleri diisiincesinden yola
13 | Courtenay 2004 .g R y- | Erkek sagligt cikilarak erkeklerin  beden sagliklarma egilmelerine yonelik yapilabilecek caligmalarin
marketing and men’s health' . .
kapsamindan bahsedilmektedir.
Sosyal Sosyal pazarlama uygulamalarinda istenmeyen bir durumun kalict hasar birakan sonuglarma
"Fear Appeals in Social Pazarlamada atiflar mevcuttur. Bu durumun farkina varilmasma sebebiyet verilmesi ise kayg bozuklugu
14 | Hastings 2004 | Marketing: Strategic and korkulan unsurlar [ olan ya da mizag olarak daha korkak olan bireylerde daha fazla kaygilanma durumlarinin
Ethical Reasons for Concern” | ve bunu etik olmasi durumu ele almmugtir. Korku pazarlamasinin etik soru isaretlerini icerisinde
konularla iligkileri | barindirdigima dair isaretler mevcuttur.
“Condom Social Marketing, C'zlih'?rr’l'amn temelinde Afro-‘Afnerika.lhlar arasinda yaklagik 100 milyon .iiye'si. old'ugu
- diistiniilen Pentakosal mezhebi iiyeleri arasmda kondomun tipki standart katolik kiliselerinin
Pentecostalism, and Structural L o .
. . . Lo Kondom Sosyal bakis acisiyla algilanmasindan bahsedilmigtir. Mozambikli erkeklerin bu durumu israrla
15 | Pfeiffer 2004 | Adjustmentin Mozambique: A . o . .
. Pazarlama reddetmesinden bahsedilmistir. Bu duruma da maddi kazang kayiplari yasamak istemeyen
Clash of AIDS Prevention ; - .
" kadinlarmda bu durumu dert etmeyerek AIDS hastaligmi gdrmezden gelmelerinden
M essages . .
bahsedilmektedir.
Sosyal pazarlama; pazarlama uy gulamalarinin toplum yararina davranis degisikligi yaratmak
icin uygulanmasi durumudur. Tanmindan hareketle saglik sektoriinde yasanan gelismelerin
' "Social Marketing In Public - toplumun anlayabilecegdi .duzeyQG yasam przitllvderme' dahil edilmesi dgmmu ve gelecekte
16 | Grier ve Bryant 2005 Health" Toplumsaghg yasanmas1 muhtemel gelismelerin toplum saghgina hizmet edecek sekilde pazarlanmasina
yonelik  oOnerilerde  bulunulmustur. Toplumun saghgma hizmet edecek bireylerin
sertifikasyon egitimine tabi tutulmasi dnerilmis makalenin kaleme alindigi tarihe kadar boyle
bir egitimin verilmedigine vurgu yapilmaktadir.
"The effectiveness of social Sosyal
17 | Gordonavd. 2006 marketing interventions pazarlamanimn Bir literatiir taramasi seklinde yapilandirilan ¢aligmada saglikla ilgili fiziksel aktiviteyi

for health improvement:
What’s the evidence?"

verimliligi ve
saghk geligimi.

artirmaya y6nelik sistemler {izerinde durulmaktadir.
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S. 3 CALISILAN .
NU. | YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
Sosyal pazarlama kavrami neden uygulanmahdir sorusundan yola c¢ikilan ¢alismada
"Social marketing: an Genclerin siivenli genglerin  giivenli ara¢ kullannmi  ve emniyet kemeri kullanim diizeylerinden
18 [ Smith 2006 | overview of approachand engierin gUVentt | o hsedilmektedir. Nastl ki neredeyse tiim diinya Coca Cola markasim bilse bile her zaman
" ara¢ kullanimi . oo .
effects pazarlama karmasmin dogru kullanmaya caligan ilgili firmanmm bu ¢abasinin sebebine vurgu
yapilmaktadir.
Sosyal pazarlama ile diyetin miikemmel bir eslesme yarattigindan bahsedilmistir. En
*The meaning, effectiveness _ ter{l.eli'ndi.M cDogalds' ya Ela“Coca? Cp}a gibi organizasy(inlflrm son otuz ylld?. dﬁflyayl nasil
19 | Stead vd. 2006 - -~ .. | Obezite degistirdigine dair bir goriis bildirilerek toplum saghg ve refahma yonelik yapilan
and future of social marketing . R L
caligmalarm da bu organizasyonlarmki gibi kararlilikla ve devinim i¢inde yapilmasi
vurgulanmaktadir.
Sosyallesme ve gida tiiketim diizeyleri ile ilgili yapilan ¢aligmanin 6ziinde insanlarin bir
. “Mindless eating: Why we eat araya geldiklerinde birbirlerinden gereksiz tiikketim konusunda olumsuz etkilendikleri
20 | Wansink, B. 2006 more than we think." Gida, beslenme yoniinde bulgular elde edilmistir. Bulgular iki kisi yemek yiyenlerin yalniz yediklerinden
%35 daha fazla tiikketme egiliminde olduklarmi gostermektedir.
Sosyal pazarlama kalict ve olumlu yonde davranig degisikligini igermektedir. Bu durumu
I kisaca Ozetleyen g¢aligma karsilagilan giicliiklere iliskin sektorden ornekler kullanmaktadir.
"Sosyal Pazarlama: Engeller ve Sosya Bu caligma gostermistir ki toplum ortak refahi icin bireylerin daha goniilli olmasim
21 | Bayraktaroglu 2007 | O ) pazarlamanin - . - - . .
Oneriler . saglamak i¢in ¢ok biiylik maddi giic gerektirecek reklam yerine yasal uygulamalarin karar
islerligi . . . . R
asamasina olumlu yonde etki etmek ve okullarin biinyesinde sosyal pazarlamaya yonelik
egitim verilmesini saglamak gibi durumlar vurgulanmaktadir.
it iKag(?n];am (1}utmeyen Sosyal Geleneksel pazarlama ve sosyal pazarlama arasindaki farklar ve denkliklerden
22 erve . 2007 gerik Fazariama Pazarlama karmas1 | bahsedilmistir. Sosyal pazarlama kavrami tanimlanirken toplumsal refah igin degis tokus
Bayraktaroglu Uy gulamalari: Sosyal e O e . .
. yapilan iiriin ile davranig degisikligi yaratmak ifadeleri kullanilmaktadir.
Pazarlama
“Enhancing Promotional Caligmada sosyal medya ve web 2.0 kavramlari ile sosyal pazarlama iligkilendirilmistir. Bu
23 Thackeray vd. 2008 Strategies Within Social Sosyal medya ve noktadan hareketle geleneksel metotlardan ¢ok daha hizli bir bicimde ve daha dogru sekilde

M arketing Programs: Use of
Web 2.0 Social Media"

web 2.0

saglik yararina stratejiler ve programlar siirdiirtilebilir sonucuna ulagilmaktadir.
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Sosyal Pazarlama Kavrami Ve Sosyal Pazarlamada Sosyal Medya Kullanimi: Saglik Kampanyalari Uygulamalari

S. 3 CALISILAN .
NU. | YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
"ApplyingCommercial Pazarlama karmasinin uygulama bigimlerinin ticari pazarlamadakinden farkh olduguna
21 | Wood 2008 Market!ng Theory to Social Pazarlama karmas: dikkat ¢ekilmekte olan bu Qflhsmada; degisen kosullar Ye kar amaci gutmey.en kumluslarm
Marketing: A Tale of 4Ps (and uy gulamalarinin yaninda saglik uzmanlarinin da bu siirecte yer almalari ticari ve sosyal
aB)" pazarlamanin ayrigsmasinda kolaylik saglamaktadir goriisii vurgulanmaktadir.
Inte_gratmg cell Rhones and Sosyal medya Cep telefonu ve mobil uygulamalar ile ¢ok sayida insana ulagmak miimkiin olmaktadir
M obile Technologies Into . . o ST o
25 Lefebvre 2009 . . uy gulamalar1 ve diisiincesinden hareketle toplum sagligma iliskin ¢aligmalar1 yiiriiten uzmanlarm bu
Public Health Practice: A telefonl durumdan fay dalanma diizeyleri ve b layabilece@ faydalardan bahsedilmektedi
Social Marketing Perspective” cep telefonlar1. urumdan faydalanma diizeyleri ve bunun saglay abilecegi faydalardan bahsedilmektedir.
26 | peattie ve Peattie | 2009 "Social mark_eting: A pathxvay Saglik sektorii Sosyal pazarlamzjnln saghk sekt('jn'i.ﬁzeririden.ygp.ﬂan Qalzsm?de.i. sigar? lfulle}an.mm 6ni'1.ne
to consumption reduction? geemeye cahisildign kampanyalarmn sigara tiiketimini azalttig yoniinde goriis bildirilmektedir.
A Multl_d lre_ctlonal Sosyal medya ve Degisen teknoloji ile beraberinde degisen iletisim kanallar1 ve bu kanallarin sagladif
Thackeray ve Communication M odel: o - . . o
27 2009 L. . ¢oklu iletisim agagidan yukar1 farkindahk artirma diizeylerinden bahsedilmistir. Bu durumun sosyal
Brad Implications for Social i . . .
. - kanallar1 pazarlamay1 olumlu y&nde etkilediginden bahsedilmektedir.
M arketing Practice
Brennan ve "Fear, guilt, and shame appeals C.al.lsmafia. el? alilnan korku, su¢ ve utang kavramlarmm yarattii sorunlar ve alglanig
28 - 2010 |. . A Sug, Korku, Utang | bigimlerinin 6tesinde sosyal pazarlama uygulayicilarmm bu unsurlari kullanarak aslinda
Binney in social marketing L. . S .
amaglarma dogru hizmet etmeyen bir davranis sergilemis olurlar fikrine vurgu yapilmaktadir.
"Redefining social marketing Sosyal Sosyal pazarlama ile ilgili 1971 yillinda K(?tle.r ve ZalFman"m yaptig tanimdan gliniimiize
. . | pazarlamanin yaklasim ve tanimlama farklarmdan bahsedilmis olan nicel bir ¢aliymadir. Toplum faydasini
29 | Dann 2010 | with contemporary commercial - - N Lo e
- o yeniden artirmak i¢in yapilan toplumda olumlu ydnde kalict davranig degisikligi yaratan uy gulamalar
marketing definitions . N . .. . .
tanimlanmasi olarak temel bir kavrama dogru evrilen siireclerden bahsedilmektedir.
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S. 9 ALISILAN R
NU YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI EONELAR GORUSLER VE SONUCLAR
"Tob King’s chanei Sosyal pazarlama siirecinde korku unsurunun kullanilmasinin Avusturalya' da kadmn ve
30 | DeMeyrick 2010 tra%;gio isrrln;)\ulsnt%aiiac" anging Sigara erkeklerde farkli alglanma diizeyleri ile ilgili bir ¢aligmadir. Calismaya gore kadin ve
J y erkeklerin bu stratejilere kars1 tutumlart degismektedir.
"Social Networking Websites
as a Platform for g Klasik pazarlama uygulamalarindan sonra kar amaci giitmeyen organizasyonlar da hem
31 | Uhrig vd 2010 | Disseminating Social Sosyal aglar iletisim i¢in hem de mesajlar1 en genis kitleye ulastirmak igin sosyal aglar1 kullanmaktadir.
gvd. Marketing | ? tions: A M Bu c¢alisma gdstermistir ki sosyal aglar sosyal pazarlama uy gulamalarini gergeklestirmek igin
arketing In grven |ons': n ideal bir yapidadirlar.
Exploratory Pilot Study
Obezite konusunda daha 6nce uygulanmis sosyal pazarlama uygulamalarmin ilgilendikleri
"Rethinking the boundaries of durumlardan bahsedilen c¢alismada sosyal pazarlamanmn smirlarmm artik  degismesi
32 | Wymer 2010 | social marketing: Activism or | Obezite gerektiginden ve degisen bazi uygulamalar ile bu durumun gerceklesmeye basladigindan
advertising?" ’ bahsedilmektedir. Daha 6nce bireysel diizeyde konularm ele alindigi sosyal pazarlama artik
' daha biyiik kitlelere ulagsmali ve yaklasim da kalabaligi kapsayict olmahdir fikri
savunulmaktadir.
I . Sosyal pazarlama uygulamalarinin terdrle miicadelede aktif ve basarili olarak
33 | saran ve Bitirim 2010 Pz:;?:;;l:[\?:??il.eqe Sosyal Teréri ter kullanilmasinda 6nemli olan hususlar olarak hedef kitlenin muzdarip oldugu konulart dogru
Strateiileri® ctisim Ml tespit etmeli ve buna uygun hamleleri yapmalidir. Aksi takdirde siire¢ basarisizhikla
) sonuglanabilmektedir.
Alkol ve tiitiin tiiketiminde davranis degisikligi yaratmak i¢in sosyal pazarlama kavrammimn
"Requlation. oublic health and kullanilmasindan bahsedilmektedir. Bununla beraber un, tuz, seker kullanimindan
34 | Hoek ve Jones 2011 socigl markét?n - a behaviour Alkolli icecekler, | vazgegmekte sigara  kullanimindan  vazgegmekte toplumsal olarak  problemler
change trinit "g. tlitlin mamulleri barindirabilmektedir. Fakat bu degisiklikler hem zor benimsenecek hem de sosyal pazarlama
% y uy gulamalarmi bu duruma gore sekillenecektir. Bu sayede sosyal saglik hususunda olumlu
yonde degisim s6z konusu olabilmektedir.
"Reinventing Marketing to Tiiketici yasam Sosyal pazarlama, tiiketici yagsam tarzlarma dogrudan yon verebilmektedir. Su kullanimi ve
35 | Kotler 2011 | Manage the Environmental tarzlari, israfi egilimleri, diisiik emisyon salinimi, ormanlarin korunumu ile ilgili durumlarda

Imperative"

pazarlamama

goriilmiistiir ki sosyal pazarlama kalic olarak davraniglar degistirebilmektedir.
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S. 9 CALISILAN I
NU. YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
"Social marketing
interventions to increase HIV virlisiiniin cinsiyet degistirerek erkek olarak dogmusken kadin olmayi se¢misler
. HIV/STI testing uptake among arasinda yapilan ampirik calismanin neticesinde sosyal pazarlama uygulamalarmm hem
36 | Wei vd. 2011 . HIV-AIDS . oo - ST <
men who have sex with men kontrol amagh test yapmmmna tesvik ettigi hem de korunma yo6ntemlerine iliskin farkindalig
and male-tofemale transgender ciddi dlgiide artirdiyn tespit edilmektedir.
women"
Sosyal pazarlamanin konusunun toplumun refah diizeyini yiikseltmek oldugu diisiiniilerek
"Developing M ore Effective yapilan caligmada sosyal pazarlamanin konulari ele alis ve uygulama diizeyi iizerinde
37 | Wymer 2011 - : . Sosyal problemler . .
y Social Marketing Strategies" yap durulmustur. Caligma sosyal problemler dogru algilanip yerinde tespit yapilmadigi miiddetce
yeterince saglikli sonug vermeyecek olan kampanyalar ya da uygulamalar diizenlenecektir.
"Sosyal Pazarlama
" Penceresinden Tiirkiye Milli Sosyal pazarlama kapsaminda yapilan degerlendirmelerin sonunda eldeki bulgular sosyal
38 g(z) Zl?lzr ve 2011 | Olimpiyat Komitesi’nin “Spor | Spor kiiltiirii sosyal pazarlamanin yeterince saglikli sonuglar ortaya koymadigmi gostermektedir. Bu
¢ Kiiltiiri ve Olimpik Egitim baglamda egitim ve sosyal pazarlamanin senkron siirdiiriilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Projesi” Ne Bir Bakis"
"Social marketing atthe right | Medya, Sosyal .Paz'arlarfla karmasmin e'lerpanlarlncllan.olan "dagitimmn" yeni sosyal agar ve k'ullamcmln
- . . icerik iiretme konsepti ile yeni bir hal almis olmasmdan bahsedilmektedir. Sosyal
39 | Bernhardt vd. 2012 | place and right time withnew | medya, Cep . o . S .
o pazarlamanm da ozellikle toplum sagligma olumlu yonde etki giicinii artiracak niteliklerde
media telefonlart .. ~ - .
caligmasi icin bu sosyal aglarm en uygun kosullari olugturdugu fikrine vurgu yapilmaktadir.
"A social marketing mix for S{eml@eblhr enerji kaynaklz}rl .kl.luammlevlrl ile 11g111vdevl.et giivencesiyle Onerildiginde
. . - .. | tiketiciler ve toplum kendileri icin deger yaratildigmi idrak ederek bu kaynaklarmn
. renewable energy in Europe Yenilenebilir enerji N e . e e
40 | Menegaki 2012 kullanimma doénecektir diiglincesi agiklanmustir. Tiiketicilerin giiglii, zayif yanlar1 tartip
based on consumer stated kaynaklari o - . . e
. firsat, tehditleri degerlendirmek suretiyle davranis karart alacaklardir  goriisii
preference surveys
vurgulanmaktadir.
Sosyal pazarlama gibi toplum refahin1 gozetmek maksadiyla uygulanan bir pazarlama
"Integrating Social Mediaand metodunun igine sosyal medya uygulamalar1 ve teknolojiyi entegre etme gabalar1 mitkemmel
41 | Thackeray vd. 2012 | Social Marketing: A Four-Step | Sosyal medya say1labilecek diizeyde geri besleme vermektedir. Bu uyum sayesinde kalabalik halk

Process”

kitlelerine ulasim ve mesajm topluma ulagsmasmnda oOnemli bir entegrasyon olarak
adlandirilmaktadir.
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S. 9 CALISILAN R
NU. YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
"Organ Bagisma Sosyal Organ bags1 ile ilgili siireglerin sosyal pazarlama perspektifinden ele almmast durumu
Pazarlama Yaklagim: incelenmistir. Pazarlama karmasi organ bagsi ile uyumlandirilmistir. Bu siirecin klasik
Universite Ogrencilerinin - sosyal pazarlama yaklagimlar1 ile olumlu sonuglar vermeyecegi ortaya koyulduktan sonra
42 | Ceylanve Aydm | 2012 Organ Bagisina iligkin Tutum Organ bagist sosyal medya ve teknolojik gelismelerin destegiyle organ bagisma olumlu tutum olusturma
ve Niyetleri Uzerine Bir halinde dlen insanlarin yakinlart da o tutuma uygun olarak dlenin yaklasimini devam ettirme
Aragtirma" egilimine gidecek ve Olenin olumlu tutumu var ise bagislama kararini alabilecektir.
" . Son yillarda degisen sosyolojik kosullar ve teknolojik alt yap1 sosyal medya uy gulamalarinda
Influence of Time to S . L .
. . T da degisimi zaruri hale getirmistir fikri savunulmaktadir. Caligmanin devaminda sosyal
Change’s social marketing Kitle iletigim o L .
43 | Evans-Lacko vd. | 2013 | . ; . ; medyanm yogun insan erisimi i¢in kitle iletisim araglarindan faydalanilmaktadir ki bu durum
Interventions on stigma in arag:larl - .. - .
Enaland 2009-2011" da saglik problemlerini ve bundan kaynaklanan aksakliklarin sayisini asag g¢ekecektir
nglan B ifadeleri kullanilmaktadir.
Hizmet pazarlama diisiincesi sosyal pazarlama fikrinin ¢er¢evesi i¢inde degerlendirilebilecek
Russell-Bennett “Fresh idess: services thinking | Hizmet b1r }{aklaslmdlr. Bu yaklagim sosyal pawz.a.rla'nvl'a diislincesinin temelindg olan toplum saghgma
44 2013 . - iligkin olumlu ve kalict davranis degisikligi yaratma durumuna hizmet edecek sekilde
vd. for social marketing pazarlamasi . . . . .
uygulanmahdir ki uygulayicilar ve hedef kitle istenilen diizeyde davransmn fikri
savunulmaktadir.
"Social Marketing and Grup normlarmm emzirme davranigina etkisinde sosyal pazarlamanin aracilik roli
45 | Schmidt 2013 | Breastfeeding: A Literature Emzirme incelenmistir. Bu calisma sonucunda sosyal pazarlama grup normlarinin zaman iginde
Review" degisimine etki ettigi ¢ikarimi yapilmaktadir.
. Gevresel Sorl{nl?ra "Topluluk tabanli sosyal pazarlama modeli" vasitasiyla yapilan uygulama neticesinde
Gelibolu ve Davramgsal Coziimler . . . A e Ce
46 2013 . ; Cevreci davranig bireylerin geri doniisiime katki yapma davraniglarinda pozitif yonde anlamli degisikliklerin
Madran Gelistirilmesinde Sosyal saglandi@ tespit edilmektedir
Pazarlamanm Kullanilmas1" g tesp '
"Tiitiin Bagimhihg ve Tiitiin kullanimmnin 6niine gegmeye iliskin uygulamalardan bahsedilmek suretiyle genel bir
47 | Bilir ve Ozcebe 2014 Kontrolii: Bireysel, Toplumsal Tiitiin bagimlih@ cerceve ¢izilmistir daha sonrasinda ise bu siiregte Tirkiye' deki uygulamalardan

ve Sosyal Pazarlama
Yaklagimlari1"

bahsedilmistir. Sigara birakma kampanyalari, "dumansiz hava sahas1" caligmalar1 ve sigara
icmemeyi 6zendirme uy gulamalarindan bahsedilerek uy gulamalar orneklendirilmektedir.
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S. 9 CALISILAN I
NU. YAZARLAR YIL | CALISMANIN BASLIGI KONULAR GORUSLER VE SONUCLAR
Tirkiye® deki Cevreci Sivil Sivil toplum kuruluglarmmn sosyal pazarlama uy gulamalar1 ve toplumsal refah igin cabalari
Toplum Kuruluslarinin Sosyal | . . . . © e .
Sivil toplum gin gectikge artmakta ve bu durum olumlu geri doniisler vadetmektedir. Genel olarak
48 | Kacar vd. 2014 | Pazarlama Kampanyalarinin e .. . - . S .
L. . . kuruluslar iletigim siirecini toplumun genelinin teskil oldugu ortalama bireyler ile yiirtitmektedirler ve
Igerik Analizi Yontemiy le . e .
: . stireci olumluya gotiirebilmektedirler.
Incelenmesi
"Sosyal Pazarlama Hedefi Enerji tasarrufu hem 6nemli bir kavram hem 'de ul*ﬁsllmam giic bir toplumﬁal hedef ol?rak
. . " ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumun ger¢eklesmesine miisaade etmeyen psikolojik baz1 onciiller
49 | Dursun ve Belit 2017 | Olarak Enerji Tasarrufu ve Enerji tasarrufu - et . . g . L
Oloiimi" bulunmaktadir. Enerji tasarrufu icin gerekli uygulamalarm faaliyete gegirilmesi gereklidir
gumu bunun i¢in sosyal pazarlama uy gulamalar1 gerceklestirilmelidir ifadeleri kullanilmaktadir.
"Sosyal Pazarlama Aract
Olarak Kamu Spotlarmin Birey Kamu spotu ve Yapilan ¢ahsmada TUIK' ten alman veriler neticesinde {ilkemizde uygulanan kamu
50 | Gengoglu vd. 2017 | Davraniglar1 Uzerindeki spotlarinin tiitlin mamulii kullanimini azaltmada herhangi bir etkisi olmadigi kanaatine

Etkileri: Parametrik Olmayan
Istatistiksel Bir Analiz"

tiitiin kullanim

ulagilmaktadir.
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1.3. Sosyal Pazarlamanin Boyutlan

Sosyal pazarlama bireylerin Ozelinde davranis setlerinde degisime odaklanmaktadir.
Fakat bu sadece bireylerin kendilerini ilgilendirmez. Ayrica sosyal pazarlama bireyden
topluma dogru toplumda da davrams degisimne odaklanmakta, toplum diizeyinde
sorunlarm istesinden gelinmesi yoniinde harekete geciimesine odaklanmaktadr (Hoek
ve Jones, 2011: 35).

Sosyal pazarlama  kavrammmn  boyutlar1 daha ¢ok ilglendigi yone iliskin
isimlendirimistir. Bu boyutlar “asagi dogru sosyal pazarlama” ve “yukart dogru sosyal
pazarlama” olarak adlandrimaktadr kisaca bu durumu bir sekille agiklamis olan Hoek
ve Jones’ a gore sosyal pazarlama Sekil 1° deki gbidir.

Asag Dogru Sosyal Yukar1 Dogru Sosyal
Pazarlama Pazarlama
Cevreye odaklanir
Birey ¢ odaklanir ODdaill;al ;I?Igrhkh politikalara

Bireysel degisime odaklanir.

Bireysel yetenekleri gelistirir. Gevre igin destekleyici

politikalar yaratir.
Daha kuramsal galismalardir. Daha davranissal calismalardir.

Daha kuramsal galigmalardir.

Kamu ve politika
yapict
Miidahale i¢in istah

diizeyi

Sekil 1: Sosyal pazarlama boyutlar1 (Hoek ve Jones, 2011: 35).
Asagt dogru sosyal pazarlama; daha ¢ok bireysel dokunuslar ile ilgi durumlar
kapsayacaktr. Bireylerin davranis degisikliklerme odaklanan ve daha c¢ok belirgin bir
problemin sonlanmas1 adma bireysel ¢abalara odaklanrr (Hoek ve Jones, 2011: 35).

Yukar1 dogru sosyal pazarlama; elbette sosyal pazarlama bireylerin refah diizeylerine
iliskin uygulamalar igerir fakat bu durumu siirdirmeye yonelk ya da ik admm atmaya
yonelk baz 6zendirici ya da yiireklendirici uygulamalar1 daha birey istii kurumlardan
beklemek  durumunu  karsilar.  Politika  uygulayiclarmm — davramglarma — yonelik
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uygulamalardr. Kimi zaman bir yasal diizenleme kimi zaman bir vergilendirme sistemi
ile iyi ve saglkh olana yonlendirme gibi uygulamalart kapsar (Hoek ve Jones, 2011:
36).

1. Sosyal Pazarlamada Sosyal Medya Kullanim

Sosyal pazarlama kavramu Ozellkle 80’ lerde kan kaybetmis lizerinde pek fazla
durulmanugtr. Fakat daha sonra bu durum degismis ve iizerinde calsilan konularm
sayis1 artmig ve bu sayede sosyal pazarlamann da tanmm tekrar degerlendirilir hale
gelmistir (Kotler, 2011: 134).

Sosyal pazarlamann amacmmn toplumun yararma olan bir durumun toplum tarafindan
kabuliinii saglamak ve bu durumun kahcilagmasma yonelik cahsmaktr ki giinlimiizde
bu durumun en hizh bigimde ve en kalabalk kitleye ulagsmasma firsat taniyan mecra
sosyal medya olarak ifade edilebilmektedir (Bernhardt vd., 2012). Sosyal medya Web
2.0 ideolojik ve teknolojik temellerine dayanan ve kullanici bazh igeriklerin
kullanmimas1 ve degisimine izin veren bir grup internet tabanh uygulamalardr (Kaplan
ve Haenlein, 2010: 61).

Teknolojinin stirekli gelisme gostermesi, akilh telefon, tablet ve bilgisayar kullanimmm
artmasl, insanlarm geleneksel medya faaliyetlerimne olan ilglerinin azalmasi sosyal
medyayr hedef kitlelerine ulagmak isteyen kurum ve kuruluglar i¢cin daha cazip bir alan
haline getirmektedir. Bu iki medya tiirine bakacak olursak: geleneksel medya
isletmelerden tiiketicilere tek ve itme yonli kesmntili iletisim saglarken sosyal medya
tilketicilerin de katimc1 oldugu c¢ok yonli ve ne zaman kesilecegine tiiketicilerin karar
verdigi bir iletisim sekli sunmaktadr. Kullaniclar — geleneksel medyann aksine daha
Ozgir, glincel, Olciilebilir, demokratk ve bireysel isteklerine gore paylagmlar
yapabilmektedir (Kwrcova ve Enginkaya, 2015: 20).

Sosyal medya markalara tikketiciler ie iletisim kurma ve mal ve hizmetleri ile ilgih
bilgiler paylasarak akida kalma imkam sunmakla birlkte sosyal pazarlama
kampanyalarinda da kullanilmaktadir.

Sosyal pazarlamann bir ¢ok konusunda kullanilan sosyal medya, bu cahsmada saglk
kampanyalar1 ile irdelenecektir. Sosyal medyann kamu sagh§t kampanyalarmda tercih
edilme sebepleri su sekilde siralanabilir (Heldman, Schindelar ve Weaver, yil, 3-4):

- Sosyal medya sayesinde hedeflenen kitleye ulasm  saglanabilmektedir:
msanlarm bircogu saglkla ilgili bilgileri nternet araciigiyla arastrmaktadir.

- Sosyal medya saghk ile ilgli bilgleri yeni alanlarda sunma firsati
saglamaktadr: sosyal medya kanallarmdaki arti; her giin yeni mecralar ortaya
¢cikarmaktadr.
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- Sosyal medya gergek zamanh olarak insanlar dinleyerek geri doniisim saglama
imkam sunmaktadir: sosyal medya yapisi geregi ¢ift yonli iletisin saglamaktadr bu da
kars1 tarafin goriislerinden haberdar olmak demektir.

- Sosyal medya direkt iletisim kurma, giivenilirlik yaratma olanag saglamaktadir.

Sosyal medya farkli araglar ile saghk kampanyalar icin yontemler sunmaktadw. Bunlar
su sekilde belirtilmektedir ( Korda ve Itani, 2013,17):

Bloglar:  yazarlarm, belirli konulardaki diislincelerini, yorumlarmi ve  bilgilerini
paylastiklar1 ¢evrimici dergiler olarak tanmlanmaktadr. Saghk konusunda doktorlar ya
da saglik personellerinin paylasim yaptiklar1 bir ¢ok blog bulunmaktadir.

E- oyunlar: cevrimi¢ci oyun olarak adlandmilan bu oyunlar saglk oyunlari altnda
msanlar1 ¢ekebilmektedir.

Video paylasim siteleri: Bir ¢ok konuda videonun paylasidigi ve izlendigi siteler,
saglkla ilgili bir cok gonderiye de yer saglamaktadir.

Sosyal ag siteleri: kullanicllarma baglanti kurma, baglantlarma paylasim yapma, yorum
ve cevap yazma imkam saglayan sosyal ag sitelerinde saghk konulari ile ilgii bir ¢ok
sayfa bulunmaktadir.

Wikiler: birden fazla yazarm icerik {irettigi ¢evrimigi bilgi kaynaklari olan Wikiler yine
saglk alannda konulara da ev sahipligi yapmaktadir.

2. Sosyal Medyada Saghk Kampanyalann Ornekleri

Calgmann bu bolimiinde sosyal aglar ve internet iizerinde yapilan sosyal pazarlamanmn
birey ve toplum saghgma iliskin uygulamalarindan bahsedilecektir.

Obezite ve obez cocuklar; 2000’ L yillarm basmda yaygmlasan konsol ve bilgisayar
oyunlarmin 12-18 yas arasmda degisen ¢ocuklarm biiylik Ol¢iide asmt kiloln ya da obez
olmalarma vesile olduguna iliskin giichi verilerden bahsedilmektedir (Vanderwater ve
Denis, 2011: 1511-1513). Buna sebep olan oyunlarm ve internet basmda uzun saatler
gecirmenin  bir sonucu olarak bu zimreye ses duyurmann en saghkh yolu ymne
dikkatlerini yogunlastirdiklart sosyal aglar ve internet iizerinden olacaktwr. Bu sebeple
2011 yilnda aralarmda Facebook ve MySpace gibi dev sosyal paylasim mecralarmn da
bulundugu kanallar kullanlarak oyun bagmbhlarmi evlermin dismda vakit gecirmeye
Ozendirici uygulamalara bagvurulmustur (Vanderwater ve Denis, 2011: 1511-1513).

Bununla birlikte yine az hareket eden gengleri ve ¢ocuklart hareketlendirmek icin “walk
more: live longer” baghkli kampanya baslatilmistir (Texas Instruments.com).
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Ayrica yas ortalamasi en diisiik olan kullanici kitlesine sahip instagram ve pinterest (22
yas ve 25 yas) lizerinden baslatilan ¢ocuk obeztesine, tip 2 diyabete ve hareketsizlik
kaynakll kalp rahatsizhigma dur deym. Onlar dursun siz onlart arkada brakm ve
yirliylin temal kampanyalar ¢ok kisa siirede ¢ok genis kitlelere ulastwimustr. Bunun
bir c¢iktist olarak ta yiirliylis hesaplayan ve bu sosyal aglara dogrudan senkronize
olabilen spor uygulamalar1 olusturulmustur (Instagram.com).

Kanser; pankreas kanseri hastalar1 ile ilgii 2014 yilmm subat aymda baslatilan diinya
capmndaki kampanyada aslna bakilrsa hem youtube hem de farkh {ilkelerde kanser
karsiti kampanya yapan yerel oOrgiitin katmiyla sonu¢ elde edimek istenmistir. Bu
kampanyada temel slogan “keske gogiis kanseri olsaydim” olmustur. Ardmdan da
pankreas kanseri hastalarmm nasil bir psikolojik yikmda olduguna ve bircok mnsann
asla yasamak istemeyecegi rahatsizhga bile raz gelindigine vurgu yapimustr. Ayrica
goglis kanserine erken teshis wvurgusu yapilarak hayati risklerin Oniine gegcilebilecegi
konusunun alti ¢izilmek istenmistir (pmlive.com).

Goglis kanserine iliskin yapilan bir baska sosyal medya destekli sosyal pazarlama
kampanyas1 ise gogls kanseri farkmdalk aydwr. Ekim aymda pembe kurdele
kullanilarak yapilan bu kampanya da erken teshisin Onemine wurgu yapmaktadr. Bu
konunun ses getirmesi i¢cin sosyal medyada bolca dokiiman paylasimakta ve farkl
iilkelerde es zamanli kampanyalar yiiriitiilebilmektedir (Shutterstock.inc).

Agz kanserine farkndalk kazandwmak ve dis hekimi korkusundan dolayr ertelenen dis
tedavisinin telafisi olmayan kanser hastaligma dondigiinii vurgulayan bir baska sosyal
pazarlama faaliyeti de NewYork’ ta gerceklesmisti. Oncelikle otobiislerin iizerine
giydirme yapiimak suretiyle yiiriitilen kampanya daha sonra sosyal medya ve web
sayfas1  lizerinden  kiiresel capta  siirdiirilen bir kampanyaya — doniismiistiir
(Mindprintmarketing.com).

Sosyal medya yalnizca bir sosyal pazarlama kampanyann siirdiiriilmesine yonelik
mecra olmamaktadr. Ayrica bu tip kampanyalarm yiriitilmesine fon saglayan hayr
kurumlarmm daha blylik bir kitleye ulasmasnda biiylik katkilar saglamaktadr. Buna
benzer bir 6rmek ise kanser vakalarmm erken teshisinin 6nemine vurgu yapan ve kanser
hastalarmm sancih tedavi siireclerinde moral destegi almasma ¢abalayan hayr
kurumlarmin digergamlhigma vurgu yapimaktadir (Ideas.Ted.com).

HIV/AIDS; 10 mart dinya aids farkindalk giinine 6zel 4 farkh ve kokli kondom
markast sosyal medyada kullandiklar1 korku pazarlamasi ¢ergevesinde hazirlanan
gorseller vasttastyla, korunarak cinsel iligkiye girmenin Onemine wvurgu yapmuglardir.
Oliimle yasam arasmdaki bu c¢izgide secimlerin (6zellkle keyfi) degil zorunllugun
olmasi gerekmektedir goriistine vurgu yapimistir (MarketingMind.com).
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Tiiberkiiloz; farkndalk giinii ile ilintili sosyal medyada ve birgok web sitesinde
posterlerme  ulagilabilmektedir.  Akcigerlerin ~ fonksiyonlart ve  saghgim korumaya
yonelik, saghk kaybmda basa gelebilecek hususlart fark ettirerek nsanlarm tedbirli
olmasm saglayan kampanyalardandir (Ecdc.com). Peru’ da 2008 yilnda yapilan
cabsmada farkmdalk yaratimaya cahsimustr. Ozellkle hedef kitle kenar mahallelerde
yasayan ge¢im sikmtist ¢cekmekte olan varos semt sakinleridir. Bunun i¢in de basm
yaymn organlarmm yaninda sosyal medya ve web siteleri ilizerinden bolgenin aktif sosyal
medya kullanicilarma bir mesaj niteligi tasimaktadir (Cheng vd. , 2009: 108-124).

SONUC

Artan rekabet isletmelerin pazarlama faaliyetlerini yogun olarak kullanmalarma sebep
olmaktadr. Giliniimiiz diinyasmda insanlarm yasam kosullar1 ve stres artikk¢a pazarlama
diinyast da bu gelismelerden etkilenmis ve sosyal pazarlama kavrami ortaya cikmustir.
Sosyal pazarlama sadece karm degi kisa ve uzun vadede toplum ¢ikarlarmm da dikkate
almmast ve pazarlama faaliyetlermin bu eksende siirdiiriilmesidir. Saghk, kiiltiir gibi
konularda kendini gosteren bu faaliyetler insanlara ulasmak icin her tiirlii iletisim
mecralarmt  kullanmaktadwr. Teknolojik gelismelerin  etkisiyle sosyal medya artk Sneml
bir mecra olarak kabul gormektedir. Sosyal medya her gegen giin artan kullanic1 sayist
ile birlikte etkinligi ve popiilaritesi artan bir mecra haline gelmektedir. Bu da insanlara
ulasmayr amaglayan tiim kurum ve kuruluslar i¢in sosyal medyaya yonelik stratejiler
gelistrmeye itmektedir. Tiketiciler ulasmayr hedefleyen ticari firmalar kadar sosyal
kampanyalar1 duyurmaya ve kamu sagh§ma yarar saglamayr hedefleyen bircok isletme
de sosyal medyayr siklkla kullanmaya baglamugtir. Sosyal pazarlamanin Onemli
konularmdan biri olan saghk kampanyalar1 da sosyal medya sayesinde daha fazla insana
duyurulmakta, msanlar saghk konularmda sosyal medya sayesinde bilgilenme ve soru
sorma imkam bulmaktadr. Pazarlamanin her alanmda oldugu gbi sosyal pazarlama ve
sosyal medya kullanininda basarith olmak icin dogru hedef kitleye, dogru alanda ve
dogru mesajlarla ulasimas1 gerekmektedi. ~ Bu da saghk kampanyalarmm hedef
kitlesinin dogru belirlenmesi, bu kitlenin kullandi@i sosyal medya araglarmm dogru
secilmesi ve ses getirecek etkinlikte kampanyalarin diizenlenmesi ile miimkiin olacaktr.
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Yasam Tatmini Olgeginin Tiirkce Gecerlilik Ve Giivenirlilik
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Ozet: Yasam Tatmini Olgegi oznel iyi olusun olgiilmesinde kullamilan en yaygin
Olceklerden biridir. Ancak, Olgegin Tiirkge’ye uyarlanmasina ve
gecerlilik/giivenilirligine yonelik ¢alismalar nispeten yetersizdir. Bu ¢alismada, Diener,
E., Emmons, RA., Larsen, RJ. ve Griffin, S. (1985) tarafindan gelistirilen ve oldukc¢a
kisa olan (bes madde) Yasam Tatmini Olgegi Tiirkce’ye cevrilmis ve psikometrik
ozellikleri incelenmistir. Faktor analizlerinin sonucunda, orijinali ile uyumlu olarak
olgegin tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. I¢ tutarhbk katsayisi. 876
olarak tespit edilen Yasam Tatmini Olceginin orgiit ¢calisanlarmin mutlulugunu élgmede
kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu tespit edilmistir.
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Mustafa Bekmezci

Turkish Validity and Reliability Study of Life Satisfaction
Scale

Abstract: The Life Satisfaction Scale is one of the most common scales used to measure
subjective well-being. However, adaptation of the scale to Turkish and studies on
validity / reliability are relatively inadequate. In this work, Diener, E., Emmons, R.A.,
Larsen, R.J. and the Life Satisfaction Scale developed by Griffin, S. (1985) and quite
short (five items) were translated into Turkish and their psychometric properties were
examined. As a result of the factor analysis, it has been found that there is a one-factor
structure that you can measure in accordance with the original. The Life Satisfaction
Scale, which was determined as internal consistency coefficient of .876, was found to be
a valid and reliable measurement tool that can be used to measure the happiness of the
employees of the organization.

Key Words: Life Satisfaction, Life Satisfaction Scale, Confirmatory Factor Analysis,
Validity, Reliability
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Yasam Tatmini Olgedinin Tiirkce Gecerlilik Ve Giivenirlilik Calismasi

GIRIS

Tatmin, istenen bir seyin gerceklesmesini saglama, gonill doygunluguna erme, doyum
olarak tanmlanrken, tatmin olmak da istedigi bir seye ulagarak hosnut olmak seklinde
tanmlanmaktadr (T.D.K., 1988: 1428). Bu tanimdan hareketle yasam tatminini, bir
insann yasamm begenmesi, onaylamasi ve yasammdan memnun olmasi (Haybron,
2007) seklinde ifade etmek miimkiindiir. Yasam tatmini, bir kisinin kendi yasammi
biitiin yonleri ile degerlendirmesinin bir yansmasidr (Diener, vd., 1999) ve kismin
yasamdan beklentilerini, mevcut durumu ile karslastrmasmm bir sonucu olarak ortaya
cikar (Yigit, vd., 2011). Diger bir anlatimla yasam tatmini kiginin belirli bir durum
karsisnda degil, kendi yasammdan bir biitiin olarak tatmin olmasidr. Bu bakis acisiyla
yagam tatmini, kisinin kendi yasam kalitesini subjektif olarak degerlendirmesidir
(Marques, vd., 2007; Myers ve Diener, 1995). Yasam kalitesi ise iyi bir fiziksel durum
(physical well-being), saghk, samimiyet, giivenlk, mutluluk ve Kisinin iginde yasadigt
topluma ait olma duygularmn iceren subjektif ve objektif unsurlarm birlesiminden
olusmaktadr (Veenhoven, 2000). Kisaca yasam tatmini zhnin bilissel, kalic1 ve
kapsamh bir durumu olarak tammlanabilir. Bu kriterler yasam tatmini kavrammi zevk,
nese ve igli kavramlardan ayrr (Jagodzinski, 2010). Yasam tatmininin
belirlenmesinde i tatmininin de biiyik bir 6neme sahip oldugu tespit edilmistir (Akm,
2008). Dolayssiyla yasam tatmini Orgiitsel davranmg agismdan da Onemli bir kavram
olarak degerlendirilebilir.

1. KURAMSAL CERCEVE

Yasam tatmini, duygusal ve biligsel olmak iizere iki elemam bulunan, giinliik yasamda
mutluluk olarak bilinen (Civitci, 2007; Eryimaz ve Ogiilmiis, 2010), &znel iyi-olus
(subjective well-being)’'un bir bileseni olarak degerlendirilmektedir (Pavot ve Diener,
1993). Oznel-iyi olusun duygusal yonii hos ve nahos duygular olmak iizere iki bolimde
incelenirken, bilissel ya da yarglamaya donik yonii yasam tatminine isaret etmektedir
(Pavot ve Diener, 1993; Gadermann, vd., 2010; Hsieh, 2003; Ozben, 2013; Eryimaz ve
Ogiimiis, 2010). Lucas, vd. (1996), yaptklar1 c¢alsmada hos duygularm, nahos
duygularm ve yasam tatmminin birbirinden ayrilabilir yapilar oldugunu gostermistir.
Dolaysstyla tatmin  olma durumu iyi-olus c¢ahsmalarmm duygusal yOniinden ayr1 ele
almmustr.  Yasam tatmini bireylerin kendi yasam kalitelerini yme kendi kriterlerine gore
degerlendirdigi yargisal bir siire¢ oldugundan, nsanlar iyi bir hayat kavrammi genel bir
degerlendirmenin Gtesinde tek bir kritere baglama egilimi gdstermektedir. Ancak bu
kriterler her bir birey icin farkh olabilir. Kriterlerin aym olmasi durumunda bile her bir
birey i¢in bu kriterlerin standartlar1 farkllik gosterebilir. Bundan dolayr Pavot ve Diener
(1993), kisinin spesifik bir alanda tatmin olma durumundan Gte genel yasam tatmini
iizerinde durulmasi gerektigini belirtmistir.

Yasam tatmmi arastwrmalar1 daha ¢ok yetiskinlerm yasam alanma gren konularda
yogunlagmis (Greenspoon ve Saklofske, 1998) olmakla birlkte c¢ocuklar, gengler,
yashlar, tniversite Ogrencileri, hamileler, gd¢menler, psikiyatrik sorunu olmayan ayakta
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tedavi goren hastalar gbi farklh gruplarm yasam tatminini inceleyen arastwrmalar da
yapimistr  (Gouveia, vd., 2009). Yetigskinler icin yiiksek yasam tatmininin kisilerarasi
iligkiler (intrapersonal), kismin kendi i¢ diinyast (interpersonal), isi fiziksel ve
psikolojik saghgt ile egtim durumundaki olumlu ¢iktilarla ilgli oldugu belirtibmistir
(Marques, vd., 2007). Yapilan cahsmalarda da insanlarm istek veya arzulari ile mevcut
durumlar1 arasmda ne kadar fazla aykmlk varsa yasam tatmininin o kadar diisiik
oldugu gorilmiistir (Lavallee, vd., 2006). Yasam tatmininin belirlenmesinde is
tatmininin,  kignin  gegmise  doniik pismankklarmm ve bos zamanlarmda yaptig
faaliyetlerinin de biiyllkk bir Oneme sahip oldugu gorilmistir (Akm, 2008). Diener
(1994), yasam tatminindeki farkhlklarm hemen hemen yarismmn genetik faktorlerden
kaynaklandigmi, bireylerin davranglarmm da yasam tatmini konusunda Onemli ipuglar
verdigini belirtmektedir (Aktaran: Bas, 2011). Yine Diener ve arkadaslari (2003),
bireyin istekleri ile basarilar1 arasmda ne kadar uyum varsa yasam tatmininin o kadar
artigm  belirtmistir. Bu kapsamda Ilhan ve Ozbay (2010)’a gore, insanlarm bir
amacmm olmasy, amacm gerceklestirebilecegine inanmasit ve amacmi gergeklestirmek
konusunda  gosterdigi ¢abayr kararh bir sekilde siirdirmesi yasam  tatminini
artrmaktadir. Dolaysiyla yasam tatmini bir anlamda bireyin belirledigi  hedeflere
ulasma derecesini ifade etmektedir (Ozdevecioglu ve Doruk, 2009).

2. ARASTIRMA
2.1.  Arastirmanin Sorunsal

Orgiitsel davrams yazmi dikkate alndignda, c¢absanlarm &znel iyi olus durumlarmm,
onlarm davranglar1 lizerinde etkili oldugu ve oOrgiitsel davrams yazminda olgiilen birgok
degiskenle karsiikh etkilesim igerisinde oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, calisanlarm
Ooznel iyi oluslarmm Dbelirlenmesinde en Onemli faktor olan “yasam tatmini’nin
belirlenmesi oOrglitsel davranis arastrmalart agismdan Onemlidir. Ancak, bunu en az
maddeyle en gecerli ve giivenilir bir sekide Olgebilecek bir Olgege ihtiyag
duyulmaktadr. Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen ve
olduk¢a kisa olan (bes madde) olgek tiniversite Ogrencileri iizerinde gelistirimis olup,
Tirkce giivenilirik ve gegerliik c¢ahsmalar1 incelendiginde de cabsanlar {izerinde
yeterli sayida arastrmanmn eksikligi tespit edimisti. Bu baglamda, Diener, Emmons,
Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen yasam tatmini Olgegnin iilkemizdeki
calsan Orneklem {izerinde uygulanarak yeterli psikometrik Ozellikleri tastyp tasmadig
tespit edimeye cahsilmustir.

2.2.  Arastirmanmin Yonte mi

Bu calsmada, Yasam Tatmini Olcegi psikometrik &zellikleri incelenmis olup bu
kapsamda ik olarak Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan gelistirilen
Yasam Tatmini Olgeginin Ingilizce orijinali, iyi derecede Ingilizce bilgisine haiz iki
Ingilizce ogretmeni tarafindan birbirinden bagimsiz  olarak  Tiirkgeye —gevrilmistir.
Ceviriler incelenip karsilagtrlarak her bir maddeyi en 1yi temsil ettigi diisiiniilen
ifadeler, konusunda uzman f{iclincii bir kisiye damgsilarak belirlenmistir. Elde edilen
Olcek, yOnetim organizasyon alannda c¢ahsan bir akademisyen tarafindan tekrar
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Ingilizceye cevrimisti. Miiteakiben orijinal 6lcek ve elde edilen Tirkge gevirisi
kargilastiriinmis 6lgege Tablo 1°deki son sekli verilmistir. Olgegin orijinal formu,
7’1 Likert tipi (1-Hi¢ katlmiyorum, 7-Tamamen katiliyorum) bir dlgektir.
Tablo 1: Yasam Tatmini Olcegi

1. Ideallerime yakm bir hayatim var.

2. Hayat kosullarim mikkemmeldir.

3. Hayatimdan memnunum.

4. Simdiye kadar hayattan istedigim Onemli seylere sahip oldum.

5. Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen hicbir seyi degistirmezdim.

2.3. Arastirmanin Katkisi

Orgiitsel davranis alannda arastrma yapan akademisyen ve difer arastrmaciarm
ilgilendigi degiskenlerin ¢cogunun “yasam tatmini” ile iligkili olmasi nedeniyle yasam
tatmmini  Olcebilecek yeterli gegerliik ve giivenilirlige sahip bir Olgegin  Orgiitsel
davranmig literatiirine katki saglayacag degerlendirimistir. Ayrica, bahse konu 6lgek
kisa olmasi bakimmdan katlimcilari yormayan ve yasam tatminini genel olarak Olgen
ve belirli kriterler sunmadigindan uygulanmasi da kolay bir dlgek niteligindedir.

24.  Arastirmamn Kapsam ve Orneklemi

Aragtrma, Oznel 1iyi olusun en Onemli gOstergesi olan ‘“yasam tatmini” {izerine
odaklanmustrr. Aragtrmada Orgiitsel davranig alannda  kullanlmasma  katki saglamak
maksadiyla Orneklem olarak sadece cahsanlar secilmistir. Arastrma, kamuda ve Ozel
sektorde  faaliyet gOsteren yedi organizasyonun c¢alsanlarmdan  olusmaktadr.
Katlhmcilar, tamamen goniilliiiik esasit ¢ercevesinde arastrmaya dahil edilmistir.
Toplam 306 c¢ahsandan olusan ve yas ortalamasi 32,2 olan aragtrma Orneklemine ait
diger bazt demografik 6zellikler Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Ornekleme Ait Ozellikler

Cinsiyet Egitim

Kadmn %46 Ortaokul %7,50
Erkek %54 Lise %20,3
Medeni Durum On Lisans %7,80
Evli %57,2 Universite %50,7
Bekar %42,8 Y.Lisans %13,4

2.5. Bulgular ve Tartisma
25.1. Gegerlilige Tliskin Bulgular
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Yasam Tatmini Olgeginin yapt gegerligini  belirlemek amaciyla Agiklayicr Faktor
Analizi ve Dogrulayici Faktor Analizi yapimustr. Ik olarak, verilerin faktor analizine
uygunlugunu belirflemek amaciyla Orneklem uygunlugu ve Barlett Sphericity testleri
yapimistrr. Kaiser Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem uygunluk katsayis1 0.857 ve Barlett-
Sphericity testi ki kare degeri 739.539 (p<.001) olarak tespit ediimisti. Bu sonuglar
verilerin faktor analizi icin uygun oldugunu gostermektedir. Aciklayict faktor analizi
sonucunda 6zdegeri 3.349 olan ve toplam varyansm % 66.98’mi agiklayan tek faktorli
bir yap1 elde edilmistir. Maddelere iliskin faktor yiikleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Aciklayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Maddeler Faktor Yiikleri
Madde 1 174
Madde 2 822
Madde 3 862
Madde 4 ,852
Madde 5 778
Acgiklanan toplam varyans % 66.98
Ozdeger 3.349

Yasam Tatmini Olgeginin orijinal formunun ve bu c¢ahsmada aciklayici faktdr analizi
sonucu elde edillen tek faktorli yapismmn Tirk  6rnekleminde  dogrulanip
dogrulanmayacagmi ortaya koymak Tlizere Dogrulayici Faktor Analizi  yapimustr.
Yasam Tatminin Olceginin  gegerliligi, AMOS 6.0 yazhmi kullandarak test edilmis,
Dogrulayic1 Faktér Analizi sonucunda tespit edilen uyum iyiligi degerleri Tablo 4’de
gosterimistir. Uyum 1yiligi degerlermin (RFI, CFI, IFI ve NFI) kabul edilebilir smirlar
icerisinde oldugu tespit ediimistir (Meydan ve Sesen, 2011: 37).

Tablo 4: Yasam Tatmini Olgeginin Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclan

Z
(")lg:ek AX? df ?X/d RMSEA | NFI | RFI | IFI CFlI
21,104
Yasam Tatmini . 0 5 4,221 | ,103 972 | 916 | ,978 | ,978

Not: AX® =Normal Theory Weighted Least Squares Chi-Square, df = Degrees of
Freedom, RMSEA = Root Mean Square Error of Approximation, CFl = Comparative
Fit Index, IFI =Incremental Fit Index, NFI= Normed Fit Index.

*p<0,001.
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252. Giivenirlilige Iliskin Bulgular

Yasam Tatmini Olgeginin giivenirligini ortaya koymak iizere Cronbach alfa i¢ tutarhk
test yontemi kullandlmustr. Cronbach alfa i¢ tutarhk katsayisi .876 olarak bulunmustur.
Elde edilen sonu¢ Olgegin  glivenirliginin - kabul edilebilir diizeyde oldugunu
gostermektedir.

25.3. Olcek Maddelerinin Birbiriyle Korelasyonuna iliskin Bulgular

Yasam Tatmini 6lgegi maddelerinin birbiriyle korelasyonu Tablo 5°de verilmistir. Buna
gore Olcegin her maddesi birbiriyle orta ve iist sevide anlamh bir (0.001 seviyesinde)
korelasyon icerisindedir. Maddeler arasmdaki en yiiksek korelasyon ise, ‘“Hayatimdan
memnunum.”  seklinde olan Madde 3 ile “Simdiye kadar hayattan istedigim Onemli
seylere sahip oldum.” seklinde olan Madde 4 arasinda bulunmustur.

Tablo 5: Yasam Tatmini Olcegi Maddelerinin Birbiriyle Korelasyonu

Madde 1 Madde 2 Madde 3 Madde 4 Madde 5

Madde 1 1,000

Madde2 613 1,000

Madde3 541 650 1,000

Madde 4 550 593 711 1,000

Madde5 489 501 600 610 1,000
p<0,001.

254. Olgek Maddelerinin Ortalama, Standart Sapma ve Katiimcilann Cevaplarina
Tliskin Bulgular

Katimeilarm Yasam Tatmini Olgegine verdikleri cevaplarm ortalama, standart sapma
ve 7’li Likert Olcegine gore cevap yiizdeleri Tablo 6’da gbsteriimisti. Buna gbre
ortalamalar dikkate alndi@inda, katihmcilar Olgekteki maddelerden en olumlu cevabi
‘Hayatmdan memnunum.” maddesine verirken en olumsuz cevabi ‘Tekrar diinyaya
gelsem hayatimdaki hemen hemen hicbir seyi degistrmezdim.” maddesinde belirtmistir.

Tablo 6: Katihmellann Yasam Tatmini Ol¢egine Verdikleri Cevaplar
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= |3 =
Ort s B s S g .§.: 5
Maddeler $S. |z B |2 |2 | 8|l & 8
: g E E |E | 2= B &
T E |2 | BE|E%EE
s I3 X E |2 E s
S el AT h2|0 g 2
. ] . 11, 36, |24,
1. Ideallerime yakm bir hayatim var. 47 (16 |56 [6,6 5 6,9 4 9 8,2
2. Hayat kosullarrm mikkemmeldir. 43 |16 |6,2 |7,2 20, 6,5 26' (157’ 5,6
28, |31, |21,
3. Hayatimdan memnunum. 53 |15 133129 |78 [4,6 4 4 5
4 S?mdiye kada.r hayattan istedigim 51 |15 [43 33 |82 |36 34, |30, |15,
Oonemli seylere sahip oldum. 2 |9 5
5. Tekrar diinyaya gelse@ bayatmdak% 15 |10 |13, 23 |17, |11
hemen hemen hi¢bir seyi|4,1 |19 8,2
.. ) 4 5 4 6 7 1
degistirme zd im.

3. SONUC ve ONERILER

Yasam Tatmini Olgegi birgok dile ¢evrilerek kullaninus, ilgili yazmda da siklikla
basvurulan bir Olgek haline gelmistir (Gouveia, vd., 2009; Laranjeira, 2009; Clench-
Aas, vd., 2011; Swami, ve Chamorro-Premuzic, 2009; Anaby, vd., 2010; Arrindell, vd.,
1999; Pavot ve Diener, 2004; Pavot, vd., 1991; Shengquan, 2007). Bu cahsmanmn
amaci, yabanci yaznda kullanmm gittikge artan Yasam Tatmini Olgegini Tiirkge’ye
uyarlamak ve calisanlarda psikometrik Ozelliklerini incelemektir. Bu amagla, ik olarak
Olcegin orjinal formundan Tirkce’ye c¢evirisi yapimis ve “geri ceviri’ yOntemiyle
dilsel esdegerligi saglayp saglamadi®  arastrinustr.  Yasam Tatmini  Olgeginin
givenirligi i¢ tutarhk yontemiyle hesaplanmistr. Giivenirlige iliskin sonuglar, oOlcegin
kabul edilebilir diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir. Miiteakiben, Yasam
Tatmini Olgeginin yap1 gecerligini ortaya koymak iizere Aciklayict ve Dogrulayict
Faktor Analizi yapimustr. Yapilan Agklayict Faktor Analizi ile Olgegin  orijinal
formunda oldugu gibi tek faktorlii bir yapiya sahip oldugu sonucuna ulagimuistir.
Dogrulayict1 Faktor Analizi ile de Olgegin tek faktorli yapismn ¢ahisan Orneklem
iizerinde dogrulanip dogrulanmayacad arastwimustr. Dogrulayici Faktor Analizi ile tek
faktorlii modelin dogrulandigi sonucuna ulasihustr. Ulasilan sonuglar Yasam Tatmini
Olgeginin gegerli bir dlgme araci olduguna kantt olarak degerlendirilebilir.

Cahgma esnasnda arastrmacilar tarafindan katimcilarm bir kismu ile yapilan birebir
gorismelerde, Olcegin basit ve anlaglabilr bir Olgek oldugu, buna ilave olarak bu
sekildeki kisa Olgeklerde goriislerini daha dogru bir sekilde yansittiklar1 &grenilmistir.

Yasam Tatmini Olgeginin kisa ve kolay uygulanabilir bir 6lcek olusundan dolayr
orgiitsel davramig konusundaki arastrmalarda O6znel iyi olusu Olgmeye yonelik Onemlh
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bir ihtiyact karslayacag umulmaktadr. Ayrica, Oznel iyi olusun bir gostergesi olan
yasam tatmininin, Orgiitsel davramg arastrmacilarmmn iy yasammnda Olgme egilimde
olduklar1 bircok degiskenle iliskilendirilebilir olmasmdan dolay, Orgiitsel davranis
yazminda zamanla daha ¢ok kullanilacak bir degisken olacag degerlendirilmektedir.

Konu ile ilgili gelecekteki arastrmalarda, Yasam Tatmini Olceginin daha farkh ve
biiyiik  Orneklemlerde uygulanmasmmn Olcegin  glivenirlilik ve  gecerliligine  iliskin
bulgular1 daha ¢ok giiclendirecegi sdylenebilir.
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Tiiketicilerin Akillh  Telefon Uygulamalarnm  Kullanma
Niyetini Etkileyen Faktorlerin Kullanénm Tutumuna Ve
Niyetine Etkisi

Sena Tekeli~
Ayse Sahin**

Ozet: Akilli telefonlari, cep telefonlarindan ayiwran temel ézellik bankacilik, sosyal medya,
aligveris ve diger islemlerin yapilabilecegi kiiciik programlara sahip olmasidwr. Akill telefon
kullanimi artmasina ragmen, tiiketicilerin bu telefonlardan nasu faydalandigi konusunda yeterli
bilgi bulunmamaktadir. Baska bir ifadeyle, akill telefon uygulamalarimin kullanimini etkileyen
unsurlarla ilgili cok az ¢calisma bulunmaktadir. Teknoloji kabul modelinde yer alan 4 degiskene
algilanan eglence, aliskanlik, kisisel imaj, kolaylagtirict kosullar degiskenleri eklenerek yapilan
bu ¢alisma, tiiketicilerin akilli telefon uygulamalarini kullanimini etkileyen faktorlerin kullanim
tutumuna ve niyetine etkilerini belirlemeyi amaglamaktadwr. Mersin ilinde 304 katilimcidan
olusan orneklemde uygulanan ¢alisma sonucunda kullanim kolaylig:, algilanan eglence,
aliskanlik, kigisel imaj ve kolaylastirici kosullarin tiiketicilerin akill telefon uygulamalart
kullanimina yonelik tutumunu olumlu yéonde etkiledigi, fakat algilanan yararin tiketicilerin
akilly telefon uygulamalar: kullanimina yénelik tutumu iizerinde anlaml bir etkisi olmadigt
bulgusuna ulasimistir. Ayrica, tutumun tiiketicilerin akilli telefon uygulamalarini kullanim
niyetini olumlu yonde etkiledigi saptanmistir.
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The Impact Of Factors Affecting Consumers' Intention To
Use Smart Phone Applications On Usage Attitude And Usage
Intention

Abstract: Smartphones have small programs in order to do some operations such as banking,
social media, shopping and other services. This main feature differentiates smartphones from
cell phones. Despitesthe increasing use of smartphones, there is not enough information about
how consumers benefit from these smartphones. In other words, there is a very few studies on
the factors that affect the use of smartphone applications. This study was designed by adding
variables as perceived entertainment, habits, personal image and facilitating conditions to four
variables in technology adoption model. This study aims to determine the factors that affect
consumers' use of smartphone applications. As a result of the study applied in the sample
consisted of 304 participants in Mersin, it was found that the ease of use, perceived
entertainment, habits, personal image and facilitating conditions influence consumers' attitudes
toward smartphone applications positively but the perceived usefulness is not a significant
influence on consumers' attitudes towards smartphone applications. Attitude affects consumers’
use of smartphone applications.

Key Words: Technology Acceptance Model, Smartphones, Smartphone Applications.
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Tiiketicilerin Akilli Telefon Uygulamalarini Kullanma Niyetini Etkileyen Faktérlerin Kullanim
Tutumuna Ve Niyetine Etkisi

1. GIRIS

Kablosuz iletisimn ve mobil cihazlarm gelismesi ve yeniliklerin  ortaya ¢ikmasi
masailisti  ve  diziisti  bilgisayarlar,, tabletlerin, akilh telefonlarm ve internet
kullanmmmn yaygmlagsmasmi saglanmustr. Mobil internet, mobil cihazlar1 kullanarak
erisilebilen aglar olarak isimlendirilir. Mobil internet kavrami, mobil iletisim ve mobil
cihaz teknolojisinin gelisimne bagh olarak ortaya c¢ikmustr. Mobil cihazlar mobil
nternete  erigim  saglayabilen, mobil iletisim sistemine sahip olan, uygulama
yikleyebilen ve kullanabilen cihazlardr. Kolay tasmabilir olmasi ve elle rahatlkla
kavranabilir olmasi bir mobil cihazm en temel Ozellikleridir. Mobil cihazlar gbz Oniinde
bulunduruldugunda ik akla gelen akillh telefonlardr. Verkasalo vd.’ne gore (2010)
“Akillt telefonlar, ikili islevi yani mobil telefon ve el bilgisayar1 niteligi tasiyan
cihazlardr”. Akilh telefonlar1 cep telefonlarmdan aywran Ozellikler, uygulamalar gbi bir
bilgisayarm da sahip oldugu ozellklerdir. Uygulamalar “Bir mobil cihazda cahsan ve
bankaciliktan oyun oynamaya ve web taramasma kadar uzanan gorevleri yerine getiren
kiiciik programlar” olarak tanmlanmustr (Taylor vd., 2011, s. 60). Diinyada akilh
telefonlarm  kullanmm hizla  artmaktadw. Tablet bilgisayarlarm gelisimi  ise  akilh
telefonlar1 takip etmektedir. Akilh telefonlarm ve tablet bilgisayarlarm satismmn artmasi,
mobil iletisim ve mobil iternete olan talebin arttigmm gostergesidir (Siklar vd., 2015:
100). Wagner'n (2011, s. 28) belirttigi gbi “Kiiresel akilh telefon pazar hizla
biiylirken, tiiketicilerin akillh telefonlardan nasil yararlandigi hakkinda c¢ok az sey
biliniyor”. Pazarlamacilar, tiiketicilere en 1yi mal ve hizmeti sunabimek icin akilh
telefon uygulamalarma yonelik tiiketici davranslarmi anlamalart ve uygulamalarm nasil
ve neden kullanildigim belirlemeleri gerekiyor. Yme de, pek ¢ok akilh telefon
uygulamasi insanlarm neden ve nasil kullanmak isteyeceklerine iliskin - kaygilar
olmaksizn  gelistirilmektedir. Baska bir deyisle, akilh telefon uygulamalarmm
kullaninmmnda tiiketicinin alglanan degerini  bilmeden pazarlamacilar bu uygulamalar
gelistirmektedir (Hassan vd., 2014: 766).

Son yillarda akilh telefonlar ve akilh telefon uygulamalarn hakkmda kapsamh
aragtrmalar  yapimaktadwr. Bununla birlikte, literatirde akilh telefonlarm kullanim
degeri ve akilh telefon uygulamalarmmn benimsenmesini etkileyen faktorlerle ilgili cok
az cahsma bulunmaktadwr. Ayrica, yaplan ¢ogu c¢ahsma gelismis {ilkelerde
yiiriitiilmiistiir (Hassan vd., 2014: 765).

Teknoloji kabul modelinde yer alan alglanan kullamighlk, kullanm kolayhg, tutum ve
kullanim niyeti degiskenleri kullanlarak yapiis cahsmalar bulinmaktadr (Pantano ve
Pietro, 2012: 1). Akilh telefon uygulamalart baglammnda yapilan bu c¢alisma, teknoloji
kabul modeline alglanan eglence, abskanlk, kisisel imaj, kolaylastirici kosullar
degiskenlerini ekleyerek, tiiketicilerin akillh telefon uygulamalar1 kullanmm etkileyen
faktorleri tespit etmeyl amaglamaktadwr. Arastrmann kuramsal c¢ergceve boliimiinde,
teknoloji kabul modeli (TAM) ve teknoloji kabul modelinin pazarlama literatiiriinde
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kullanmmu agiklanmistr. Ayrica, arastrmaya konu olan TAM modeli kullamlarak akilh
telefon uygulamalar1 iizerinde yapilan arastrmalarda kullanilan degiskenler aciklanmug
ve arastrmanm hipotezleri sunulmustur. Yontem bolimiinde ise arastrma Orneklemi,
arastrmada  kullanmilan  Olcekler ve kullanidlan istatistiksel analizler yer almaktadir.
Cabsmanin son bolimiinde elde edilen bulgular, sonug ve Oneriler bulunmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

2.1. Teknoloji Kabul Modeli

1986 yiinda Davis tarafindan gelistirilen Teknoloji Kabul Modeli (TAM), is yerlerinde
bilgi sistemlerinin  kullanimmm  kabul edilip edimedigini agiklayabimek amaciyla
gelistirilmistir  (Zeren, 2014: 171). Baska bir deyisle, genel olarak bir teknolojiyi
kullanmaya yonelk niyeti alglanan kullanighh§a ve alglanan kullanm kolayhgma
bagh olarak Ongdrmeye c¢alsr. TAM, bilgi sistemleri arastrmalarmda oldugu kadar
diger alanlarda da en c¢ok kullanlan kabul teorisidir. Bireylerin zhinsel siireglerine
odaklanarak, yeni teknolojilere uyumunu ag¢iklayan bir modeldir (Ghazizadeh, 2012:
13-14).

Modelin temeli, Fisbein ve Ajzen (1975) tarafindan gelistirilen sosyal psikoloji kokenli
bir model olan Gerekgeli Eylem Teorisne (TRA) dayanmaktadwr. Bu teoriye gore,
manclardan etkilenen tutumlar davranigsal niyeti belirler ve birr kisinn  davramgsal
niyeti bir davramg1 sergilemesindeki temel nedendi. TAM alglanan kullamighlk ve
alglanan kullamm kolayhg1 degiskenlerini TRA’ya ekleyerek gelistirilmis olsa da,
aralarmda farkhhklar vardr. TRA, tiim insan davramglarm incelerken teknoloji TAM
once bilgisayar kullammmm kabulini daha sonra ise diger teknolojik iiriinlerin
kabulinii incelemigt. TRA’da yer alan siibjektif norm degiskeni TAM’da yer
almamaktadr. TRA manglar1 bir biitlin olarak incelerken, TAM ianglarnn tek tek
inceler. Digsal faktorler, alglanan yarar, alglanan kullanim kolaylg, tutum,
davranigsal niyet ve davrans degiskenlermin yer aldiyi TAM uygulandiktan sonra
Davis vd. (1989) tarafindan revize edilerek alglanan yarar, alglanan kullanm
kolayhg, davramssal niyet ve davrams degiskenlerinden olusan bir  model
gelistirilmistir (Davis vd., 1989 akt. Zeren, 2014: 176).

2.2. Teknoloji Kabul Modelinin Kullamldig1 Pazarlama Literatiirii

TAM i3 ortammnda bilgi teknolojilermin  kullanmmm kabul edilip edimedigni
mncelemek icin gelistirilmis olmasma ragmen zamanla diger teknolojik yeniliklerin
kabulinii  ac¢iklamak igm de  kullandmustr.  Arastrma  sorularmn  pazarlama
literatiirinde ~ uyarlanmasiyla, model tiikketici diizlemine tagmnustr. Yapilan farkh
cahsmalarda, zhinsel siireclere ek olarak eglence, zevk alma, self servis gbi olumlu
birey tutumlarmi ekleyerek duygusal durumlar da modele dahil edilmistir. Kulviwat vd.
(2007)’e gore teknoloji kullanmmmi etkileyen olumiu duygularm disinda baska duygular
da vardr. Mick ve Fournier, (1998)’a gore teknoloji, hem olumlu hem de olumsuz
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duygular1 tetikleyebilir. Literatirde tek bir duyguya odaklanan ya da genellikle olumiu
duygulara odaklanan cahsmalar farkh duygulart iceren yeni bir model ihtiyacmi ortaya
cikarmustr. Kulviwat vd. (2007) modele, Mehrabian ve Russell (1974) tarafindan
gelistirilen haz, uyariima ve hakimiyet boyutlarmi igeren Duygular Teorisini ekleyerek
Tiiketici Teknoloji Kabul Modelini gelistrmistir. Baska bir ifadeyle, Tiiketici Teknoloji
Kabul Modeli hem faydacit hem de zihinsel unsurlar eklenerek gelistirilmistir.

Pantano ve Pietro (2012), teknoloji kabuli modelini temel alarak, bilgi sistemleri,
yenilik¢ilik, msan-bilgisayar etkilesimi ve teknoloji yOnetimmne bakis acilar1 alanmda
yapilan arastrmalar1 genis bir literatiir analizi yaparak incelemisti. Bu yazarlar,
yonetim ve pazarlama alanlarmdaki ¢algmalari incelerken arastrma nesnelerinin
kavramsallastriimasi, arastrma konusu ve inceleme odagt olmak iizere {ic temel kriter
ele almmustr. Yapilan analizler sonucunda TAM model almarak yapilan cahsmalarda
en yaygm kullamlan degiskenler ve bu degiskenlerin hangi alanlarda ve cahsmalarda
kullanildigr, ayrica gelecek cahsmalarda arastirilmasi Onerilen degiskenler belirtilmistir.
TAM kullanilarak yapilan aragtrmalarda en yaygm kullamlan degiskenler; alglanan
faaliyet, alglanan giivenlik, subjektif normlar, memnuniyet, 6z yeterlik, davramssal
kontrol, sosyal etki, alglanan risk, giiven ve eglencedir. Gelecek c¢ahsmalar icin
Onerilen degiskenler ise psikolojik Ozellikler, teknik Ozellikler, yenilik yaratma siireci ve
yenilk benimseme sonuglaridir (Pantano ve Pietro 2012: 4-13).

2.3. Akil Telefonlar, Akilh Telefon Uygulamalar1 ve Teknoloji Kabul Modeli

Bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismeler, akilh telefon olarak adlandirilan ekstra
ozelliklere sahip cep telefonlarma karst biiyiik ilgi yaratmistr. Son zamanlarda, iletisim
sistemi ve daha da Onemlisi akilh telefonlar1 swadan telefonlardan aywran 6zellik
uygulamalardrr (Hassan vd., 2014: 765). Mobil uygulamalarm, mobil pazarlamada yeni
bir konsept olarak kabul edimesine ragmen, literatiirde mobil uygulama kabuliinii
biitlinsel olarak degerlendirmede teorkk ve metodolojik eksiklik bulunmaktadr. Akilh
telefon uygulamalari mobil pazarlama stratejilerinin Oneml bir bolimiinii olustursa da,
tiketicilerm uygulama degerlendirmelerini  ve  kullanimlarm tiiketici bakis  agistyla
inceleyen cok az aragtrma vardr (Roy, 2017: 243).

Lee vd. (2012) tarafindan akilh telefon uygulamalarm incelemek i¢in yapian ¢ahsmada
birlestirilmis teknoloji kullannm ve kabul teorisi  (UTAUT) gelistirimis ve ampirik
olarak test edilmistir. itibar ve Kkisisellestirme performans beklentisini etkileyen
faktorler olarak belirlenmis ve modele kullamnm niyetnin - Onciisii  olarak eglence
eklenmistir.  Ayrica, akilh telefon uygulamalar, pratikk uygulamalar ve eglence
uygulamalar1 olarak iki tiire ayrilarak ve daha sonra iki tiir arasmdaki farklliklar
belirleyerek stratejik ¢ikarmlar ortaya konulmustur. 215 katiimciya uygulanan calsma
sonucunda kisisellestirmenin  performans beklentisi iizerinde etkisi oldugu, performans
beklentismin ve c¢aba beklentisinin  kullanim niyetini, kullanim davranism ve tavsiye
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niyetini  olumlu etkiledigi ortaya koyulmustur. Ayrica, akilh telefon uygulamalarm

kullanm niyetini ve kullanim davramsm etkileyen faktorlerin ki uygulama tiiri
arasmda farkh oldugu bulunmustur (Lee vd., 2012: 27).

Performans beklentisinin ve caba beklentisinin kullanm niyeti ve kullanim davranist
tizerinde anlamh bir etkisi vardr. Sosyal etkilerin, kullamm niyeti ve kolaylastirict
kosullarm akillh telefon kullanmm {izerinde anlamh bir etkisi yoktur. Kisisel kullanmmlar
icin oldugunda akilh telefon uygulamalarmm kullanimnda tiiketicilerin  kendi kisisel
motivasyonlarmm  sosyal etkilerden daha fazla oldugu  soylenebilir.  Ayrica,
uygulamalarm bircok farkh ¢esidi oldugundan ve kullanm amaglari da tiirlere gore
farkl oldugu icin, bazi degiskenlerin yalnizca bir modelle entegre analiz yoluyla
kullanim niyetini etkiledigi sonucuna varmak zor olacaktr. Yeni eklenen degiskenlerin,
itibar ve Kkisisellestirme, performans beklentisi {lizerinde ve Oneri niyeti iizerinde anlamh
bir etkisi vardwr. Eglencenin kullanm niyeti ilizerinde anlamh bir etkisi yoktur (Lee wvd.,
2012: 32). Arastrma sonucu uygulama tiiri géz Oniinde bulunduruldugunda, pratik
uygulamalar1  kullanan  kullanicilarm,  performans  beklentilermi  etkileyecek  yiiksek
alglama derecesine sahip oldugunu ve Kkisisellestirmenin uygulamalarm performans
basarismi etkileyecegini gostermektedir.

Akilh  telefon uygulamalarmi  kullanm niyeti {izerinde alglanan yarar, algilanan
kullanim kolayhg, sosyal ihtiyag ve alglanan eglence degiskenlerinin  etkisini
incelemek i¢in Hassan vd. (2014) tarafindan yapilan arastrma 263 iiniversite Ogrenci
iizerinde anket yoluyla uygulanmustwr. Faktor analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi ile veriler test edilmistr. Yapian regresyon analizi sonucunda algilanan
kullanighlik, algilanan kullanim kolayh@i ve sosyal ihtiyag ve kullanim niyeti arasmnda
anlamh bir iliski bulunmustur. Fakat, alglanan eglence ile uygulamalarm kullanim
niyeti arasmda anlamh bir iligki olmadi@i sonucuna ulagimistr. Bu cahsma; algilanan
yarar, alglanan kullanim kolaylg, sosyal ihtiyag ve alglanan eglence boyutlarm
vurgulayarak akilh telefon uygulamalarmm belirleyicilermin daha kapsamh bir sekilde
anlagimasma  katkida  bulunmaktadr.  Ogrencilerin ~ akilh  telefon  uygulamalarm
kullanmasi, alglanan yarar, alglanan kullanm kolayligi ve sosyal ihtiyaglardan
oldukca etkilenir (Hassan vd., 2014: 771). Akil telefon uygulama gelistiricileri ve
programcilar, kullanicilarm eglence deneyimmni arttrmak i¢in mevcut yetenek ve igerigi
gelistirmelidir.  Sosyal ag siteleri yoluyla yaylmis olumiu viral pazarlama uygulamalari,
gelistiricisinin  tirlinlerinin - rekabet avantajmi  giiclendirmesine  yardimci olabilir (Hassan
vd., 2014: 772).

Wu vd. (2015), cahsmasinda kullanicilarn ticreth akilh telefon uygulamalari satm alma
niyetiyle ilgili entegre bir model &nermektedir. Ucretli akilli telefon uygulamalarinm
bireysel diizeydeki alglarma odaklanarak iicretli uygulamalarm Ozelliklerinin (algilanan
yarar ve alglanan fiyat), kullanicilarm kisisel Ozelliklermin (kisisel motivasyon ve 0z
yeterlilk) ve sosyal Ozelliklerinin (toplu ve akran) kullamicilarn tutumlari ve satm alma
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niyetleri iizerindeki etkisi arastmimustr. Onerilen arastrma modeli, yapwsal esitlik
modelleme teknigi ile 231 katilimcidan toplanan verileri kullanarak degerlendiriimistir.
Algllanan  yarar, kullanicllarm  {icreth — uygulamalara  yonelk  tutumlarmm  kritik
belirleyicileri oldugu ve bunlarm kullanicilarm {icretli uygulamalari satm alma niyetini
etkiledigi bulgusuna ulasiustr. Bu calsma Tcretli akilh telefon uygulamalari satm
alma siirecini uygulayarak, uygulama saticilarma yeni {iriin veya hizmetlerini basarili
bir sekilde baglatmalar1 i¢cin rehberlik saglayabilir (Wu vd., 2015: 2).

Lu vd. (2015), Cin’deki kwsal turizm alanlarmi zyaret eden turistlerin seyahat
uygulamasi kullanim niyetini etkileyebilecek faktorleri arastrmak i¢in teknoloji kabul
modeli, yenilk yaylim kuramu ve sosyal biligsel kuranmu kullanmustr. Sonuglar;
alglanan  yararm  alglanan  kullanm  kolayhlgmm  ve  uygunlufunun  seyahat
uygulamalarmn ~ kullanm  niyetinin @ 6nemli  Onciillerinden  oldugunu  g6stermektedir.
Ayrica, 0z yeterlik dolayh olarak sonu¢ beklentilerinin araci etkisi yoluyla seyahat
uygulamalarm  kullanma niyetini etkiler. Sosyal normlarm davranigsal niyet {izerinde
anlaml bir etkisi yoktur (Lu vd., 2015: 1059).

Roy (2017) c¢ahsmasinda, genisletiimis teknoloji kabul modelini kullanarak mobil
uygulamalar1 benimseme davranist ve bu davranmism kullanmma ve degistirme niyetlerine
etkisini incelemistir. Modelde yer alan degiskenler subjektif normlar, imaj, gorev ilgisi,
ciktr kalitesi, gosterebilirlk, akih telefon kullanma 06z yeterliligi, dis kontrol algsi,
akih telefon kullanim kaygisy, akilh telefon oyunculugu ve alglanan eglencedir.
Hindistan’da uygulanan 2 anket sonucunda elde edilen verilere dayanarak genisletilmis
TAM modeli ve davramism degistrme niyetine etkisi faktor analizi ve yapisal esitlk
modeli kullanidlarak test edilmistir. Arastrma sonucunda elde edilen en Onemli bulgular;
tahmin edilen degiskenlerin alglanan kullanighlk ve alglanan kullanm  kolaylig
iizerinde anlamh bir etkisi vardr. Ayrica, davramig niyetinin kullanim davramsma ve
bilgisayar/diziistii  bilgisayarlardan mobil uygulamalara ge¢is niyetine anlamh bir etkisi
oldugu bulgusuna ulasimstr. Baska bir deyisle, imajm gorev ilgisnn ve c¢ikti
kaltesmin  alglanan yarar iizerinde anlamh bir etkisi vardr. Akih telefon
uygulamalarmm  kullannmmm  bireysel bir tercth olmast ve diger kisilerm ne
diisiindiigliniin ~ bir Onemi olmamasi nedeniyle, imaj akih telefon uygulamalan
kullanmu {izerinde etkili olmayabilir. Gorev 1ilgisi ve ¢kt kalitesinin uygulama
kullanmmu tizerinde dolayh anlamh etkisi uygulamalarin gerektiginde
kullanilmasmdandr. Uygulamalar  gerektiginde kullanddiginda, kalite kullanim niyeti
tizerinde etkilidir. Akilh telefon kullanma 6z yeterliligi, alglanan dig kontrol ve akill
telefon kullanm kaygisi gibi  davramgsal degiskenlerin - alglanan  kullanim kolayhg
iizerinde etkilidir. Calsma bulgular, hem bilgi, hem de eglence kullanglhigmmn akilh
telefon kullanicilarmmn  uygulama kullanm niyetini anlamh  bir sekilde etkiledigni
gostermektedir (Roy, 2017: 246-257).
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Kabul davramsmmn anlasiimasi, pazarlamacilarm tiiketicileri daha 1iyi anlamasm ve
buna gore stratejiler gelistirmesini saglar. Bu nedenle, tiketicilern akilh telefon
uygulamalarm benimsemesi konusunda derinlemesine bir aragtrma icin teork ve
yonetsel bir ihtiyag vardr (Roy, 2017: 244). Akih telefon uygulamalarm kullanim
niyeti iizerinde, alglanan yararm ve alglanan kullanim kolayligmm etkili oldugu
bulgusu, mobil uygulamalar baglamnda yapilan c¢ahsmalarda TAM  modelin
uygulanabilirligini - destekler (Roy, 2017: 257). Pantano ve Pietro’'nun (2012:1),
cahsmalarmda belirttigi gibi teknoloji kabul modeline farkh degiskenler ekleyerek
farkh  alanlarda  cahsmalar  yapinustr.  Tiketicilerin  akilh  telefon  uygulamalan
kullanmm etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglayan bu c¢alismada, konuyla ilgil
literatir ~ gbz Oniinde bulundurularak, TKM’ne eklenen degiskenler algilanan
kullanighlik, alglanan kullanm kolayh@, alglanan eglence, abskanlk, kisisel imaj,
kolaylastirict kosullar, kullanima yonelik tutum ve kullanima yonelik niyettir.

Alglanan  kullanighhk, muhtemel bir kullanicmn  bir bilgi sistemini  kullanmasmm is
performansm gelistirip  gelistrmeyecegine iligkin  6znel ang diizeyidir (Davis, 1989:
319-340). Alglanan kullamghhk faktoriinin kullanma yonelik tutum {izerinde anlamh
bir etkisi vardr (Siklar vd., 2015: 109; Moon ve Domina, 2015: 11-13). Bu nedenle
akillh telefon uygulamalarmm  kullammm  etkileyen faktorlerle ilgili  olusturulan
hipotezlerden ilki asagida belirtildigi gibidir:

Hipotez 1: Alglanan kullanighik akillh telefon uygulamalart kullannmma  yonelik
tutumu olumlu yonde etkiler.

Algillanan kullanm kolayl, muhtemel bir kullanicmin bir bilgi sistemini en az ¢aba
harcayarak kullanma derecesidir (Davis, 1989: 319-340). Alglanan kullanim kolaylig
faktorii, teknoloji kullanimma yonelk tutumu belirleyen onemli bir 6gedir (Hur, 2017
akt. Yimaz ve Tumtirk, 2015: 363). Alglanan kullanim kolayhg faktSriiniin
kullanma yonelik tutum lizerinde anlamh bir etkisi vardr (Siklar vd., 2015: 109; Moon
ve Domina, 2015: 11-13). Buna dayanarak olusturulan hipotez asagida belirtildigi
gibidir:

Hipotez 2: Alglanan kullanm kolayhgi akill telefon uygulamalari kullanimmma yonelik
tutumu olumlu yonde etkiler.

Algillanan eglence, belirli bir teknolojiyi kullanmann zevkli olma derecesi olarak
tanmmlanr.  Algllanan  eglence, yeni teknoloji kullannmma yonelk olumlu tutum
gelistrmede 6nemli bir degiskendir (Nysveen vd., 2005 akt. Moon ve Domma, 2015:
3). Ayrica, tiketiciler eglence faktoriiniin bulundugu uygulamalar1 kullanmayr daha c¢ok
tercih ettikleri i¢cin eglence kavranu algilanan kullanishikla da ilgilidir (Katz vd., 1973
akt. Moon ve Domina, 2015: 3). Buna dayanarak olusturulan hipotez asagida belirtildigi
gibidir:
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Hipotez 3: Alglanan eglence akilh telefon uygulamalart kullanmma yonelk tutumu
olumlu yonde etkiler.

Algkanlk, “insanlarm O6grenme nedeniyle davranglarm otomatik olarak gerceklestirme
egilimi” olarak tammlanr. Baska bir deyisle, alskanlklar 6nceki davranslar olarak
goriilmektedir ve bu abskanhklar bir bireyin davranglarmm ne derece otomatik
olacagma inanciyla Olclilmektedir (Mutlu ve Der, 2017: 175). Tutumlar, bir tek
kargilasma ve tekrarlanan karsilagmalar olmak iizere iki yolla olusur. Baska bir deyisle,
bazen bir kez sergilenen davranig tutumlarda degisime sebep olur, bazen tekrarlanan
davranslar yani algkanlklar tutumlarda degisime neden olur (Kalayciogly, 2014).
Buna dayanarak olusturulan hipotez asagida belirtildigi gibidir:

Hipotez 4: Ahskanhk akilh telefon uygulamalar1 kullannmmma yonelik tutumu olumlu yonde
etkiler.

Bireyler i¢inde bulunduklari referans gruplarma uygun olan bir imaj yaratabilmek i¢in
sosyal normlara karsiik verirler. Moore ve Benbasat (1991)’e gore, imaj bireyin iginde
bulundugu sosyal gruptaki statiisiinii arttrmak i¢in  kullandan bir yeniligin alg
diizeyidir (akt. Siklar vd., 2015: 103). Belirli bir teknolojinin kullanmmnda bulunduklar
toplumun baskis1 nedeniyle, tiiketiciler yeni bir sistemin kullanmma yonelk tutum
gelistirirken bagkalarmm etkisine maruz kalmaktadwlar (Pantano ve Pietro (2012: 9).
Buna dayanarak olusturulan hipotez asagidaki gibidir:

Hipotez 5: Kisisel imaj akill telefon uygulamalari kullammma yo6nelik tutumu olumlu yonde
etkiler.

Kolaylastiric1 kosullar bir bireyin kurumsal ve teknik altyapr sisteminin, yeniliklerin
kullanmmi desteklemek i¢in hazr oldugu gercegine mnang derecesidir (Venkatesh vd.,
2012: 159-162). Venkatesh vd. (2003: 453)’e gore kolaylastiric1 kosullar bir bireyin, bir
organizasyonun ve teknk altyapmmn sistemi destekleyebildigine inanma derecesidir.
Kolaylastirict  kosullar, hem davranigsal niyeti hem de kullanmm etkiler. Buna
dayanarak olusturulan hipotez asagida belirtildigi gibidir:

Hipotez 6: Kolaylastirici kosullar akilll telefon uygulamalari kullanimma  yOnelik
tutumu olumlu yonde etkiler.

Teknoloji kullammma yOnelik tutum, bireylerin belirli bir davramsi gostermeye yonelik
olumiu wveya olumsuz hisleridir (Fishbein ve Ajzen, 1975). Bireylerin hedeflenen
davranisa yonelk tutumu, bireylerin o davramsm etkilerine iliskin nanglar1 ve degerleri
tarafindan belirlenr. Tam ve TRA teorilerinde wvurgulandigi gibi bir bilgi sisteminin
kullanimmma yonelik tutum davranmssal niyeti etkiler. Kullanima yonelik niyet bireylerin
davranslarmmn en temel belirleyicisidir. Bireylerin niyetleri ve davramglari arasmdaki
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farkhk geriim yaratr. Niyet ve davrams birbirleriyle tutarh olmahdr (Yidmaz ve
Timtirk, 2015: 365). Tutumlar, niyetin anlamh bir belirleyicisidir (Moon ve Domina,
2015: 4). Moon ve Domma (2015: 12) vyaptklann c¢alsma sonucunda moda
uygulamalarmm kullanmma  yonelk tutumun kullanma yOnelik niyet {izerinde anlamh
bir etkisi oldugu sonucuna ulagmuglardr. Kullannma yonelk tutum faktoriiniin
kullanima yonelk niyet faktorii iizerinde anlamh bir etkisi vardr (Siklar vd., 2015:
109). Bu nedenle akilh telefon uygulamalarmm kullanmm etkileyen faktorlerle ilgili
olusturulan son hipotez asagida belirtildigi gibidir:

Hipotez 7: Akilh telefon wuygulamalart kullannmma yOnelik tutum akilh telefon
uygulamalar1 kullanimina yonelk niyeti olumlu yonde etkiler.

3. YONTEM

3.1. Orneklem

Arastrma Orneklemi kolayda &rnekleme yoluyla olusturulmustur. Bu calsma, Mersin’inin
merkez ilcelerinde yasayan akilh telefon kullanan tiiketicileri kapsamaktadr. Orneklem 176
kadn ve 128 erkek olmak lizere 304 katiimcidan olusmaktadr. Bu 304 katiimcidan 117 kisi
evli ve 187 kisi bekardr. Katiimcilarm demografik ozellikleri, frekans ve yiizde dagilimlari
kullanilarak asagida yer alan tablolar yardimiyla agiklanmustir.

Tablo 1. Yas gruplar dagilim

Frekans Yiizde
18-29 159 52.3
30-39 83 27.3
40-49 32 10.5
50-59 14 4.6
60 ve iizeri 16 5.3
Toplam 304 100

Tablo 1°de goriildiigii gibi, arastrmaya katilanlardan 159 kisi 18-29 yas araliginda yer
almaktadr. 30-39 yas arahginda 83 katiimci bulunmaktadir. 40-49 yas aralignda 32 katihmci,
50-59 yas arahgmda 14 katithmci ve 60 ve lizeri yas arah@inda ise 16 kisi aragtrmaya

katimugtir.

Tablo 2. Ogrenim durumu

Frekans Yizde
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TIkogretim 11 36
Lise 110 36.2
Yiiksekokul 26 8.6
Lisans 123 40.5
Yiiksek lisans 30 9.9
Doktora 4 13
Toplam 304 100

Tablo 2°de goriildiigii gibi, arastrmaya katilan 304 kisiden 123 kisi lisans, 110 kisi lise, 26 kisi
yiiksekokul, 30 kisi yiiksek lisans, 11 kisi ikdgretim ve 4 kisi doktora mezunudur.

Tablo 3. Meslek gruplan

Frekans Yiizde

Ogrenci 94 30.9
Ogretmen 53 17.4
Emekli 10 3.3
isci 31 10.2
Memur 24 7.9
Miihendis 9 3
Avukat 11 3.6
Teknisyen 10 3.3
Ev Hanmu 16 5.3
Doktor 5 1.6
Mimar 12 3.9
Hemsire 3 1
Ogretim Gorevlisi 26 8.6
Toplam 304 100

Tablo 3’de goriildiigii gibi, aragtrma 6rneklemini olusturan 304 katiimcidan 94 kisi 6grenci, 53
kisi 6gretmen, 31 kisi is¢i, 26 kisi 0gretim gorevlisi ve 100 kisi ise tabloda yer alan diger
meslek gruplarmdandr.
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Tablo 4. Gelir diizeyi

Frekans Yiizde
0-1000TL 68 224
1001-2000TL 67 22
2001-3000TL 58 19.1
3001-4000TL 79 26
4001-5000TL 20 6.6
5000TL ve Uzeri 12 3.9
Toplam 304 100

Tablo 4’de goriildiigii gibi, arastrmaya katlan kisilerin gelir diizeyleri incelendiginde 68
katimer 0-1000 TL, 67 katlimci 1001-2000 TL, 58 katihmei 2001-3000 TL gelire sahiptir.
Orneklemde yer alan 79 katiimci 3001-4000 TL, 20 katilimc1 4001-5000 TL ve 12 katiime1 ise
5000 TL ve tizeri gelire sahiptir.

3.2. Olgekler

Arastrma verilerini toplamak i¢in uygulanan anket formu ii¢ bolimden olusmaktadir. Anket
formunda yer alan sorular kapal ugludur ve katiimcilarm kolaylkla anlayabilecekleri ve
cevaplayabilecekleri bir sekilde diizenlenmistir.

Tiiketicilerin akilh telefon uygulamalarmi kullanm sikhigm belirlemek icin 10 tane akill
telefon uygulama kategorisi (sosyal medya, egitim, eglence, bankacilik, saglk ve spor, gezi,
iletisim, haber/gazete, aligveris, ikinci el aligveris) yer almaktadir. Bu kategoriler, 5’1 likert
Olcegiyle hazirlanmistr. Arastrmaya katilanlarm akilh telefon uygulamalarmi kullanim sikhg
tablo 3.5’de yer almaktadr.

Tablo 5’de goriildiigii gibi tiiketicilerin ¢ogunlugu tarafindan her zaman kullanilan akillh telefon
uygulama kategorileri iletisim (67.1%), sosyal medya (38.2%) ve haber’dir (32.6 %).

Tiketicilerin ¢ogunlugu tarafindan asla kullaniimayan akillh telefon uygulama kategorileri ise
ikinci el ahgveris (39.1%), saghk ve spor (24.7%) ve ahgveris’tir. (24.7%).

Tablo 5. Akilh telefon uygulamalar1 kullanim sikhgi

Uygulama Kategorileri Asla Cok nadir Bazen Genellikle Her zaman
n % n % n % n % n %
Sosyal medya (6rn; facebook, instagram vb.) 24 7.9 26 8.6 42 13.8 96 316 116 38.2
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Egitim (Orn; sézliik, scanner, word vb.) 10 33 3B 115 98 322 102 386 59
Eglence (Om; miizik, oyun, fotografvb.) 7 2.3 28 9.2 7 25.3 116 382 76
Bankacilik (Orn;isCep, Akbank vb.) 47 155 48 158 66 217 75 247 68
Saglk ve spor (Om; Sigarayr bmwakm, 75 247 104 34.2 70 23 34 112 21

Formda kal Tiirkiye vb.)

Gezi (Om; Haritalar, navigasyon vb.) 18 5.9 62 20.4 97 319 81 266 46
fletisim (Orn; Whatsapp, Messenger vb. ) 2 .07 12 3.9 14 4.6 72 237 204
Haber/Gazete (Om; Mynet vb.) 18 59 43 141 69 227 99 32.6 99
Aligveris (Trendyol, Hepsi Burada vb.) 53 174 66 21.7 85 28 64 21.1 36
Ikinci el aligveris (Letgo, Sahibinden vb.) 119 391 84 27.6 53 174 30 9.9 18

194
25
224
6.9

15.1
67.1
32.6
11.8

5.9

Tiiketicilerin akill telefon uygulamalari kullanim niyetini etkileyen faktorleri, kullanim niyetini
ve kullanimm araci etkisini belirlemek icin verilen 36 madde yer almaktadr. Davis (1989)
tarafindan gelistirilen algilanan kullanighlik ve alglanan kullanim kolayligi, Ko vd. (2009)
tarafindan olusturulan algilanan eglence ve Kim vd. (2007) tarafindan olusturulan kullanim
niyeti Olgekleri Hassan vd. (2014) tarafindan yapilan “Consumer Attitudes and Intentions to
Adopt Smartphone Apps: Case of Business Students” adh ¢ahgmadan almmustir. Ahskanlk ve
kolaylastiric1 kosullar dlgekleri Venkatesh vd. (2012) tarafindan yapilan “Consumer Acceptance
and Use of Information Technology: Extending the Unified Theory of Acceptance and Use of
Technology” calismasmdan alnmustr. Bu maddeler Toros Universitesinde mesleki Ingilizce
dersleri veren bir okutman tarafindan Tiirk¢eye g¢evrilmistir. Daha sonra maddeler bagka bir
okutman tarafindan Ingilizceye ¢evrilerek anlamlliklar1 test edilmistir. imaj Slcegi Siklar vd.
(2015) tarafindan uygulanan “Mobil Internet Kullanmmmn Benimsenmesinde Yakmsama
Faktoriiyle Teknoloji Kabul Modeli” adh ¢ahsmadan almmustir. Tutum 6Slcegi ise Yage1 vd.
(2017) tarafindan yapilan “Tiiketicilerin Online Algverise karst Tutumlarm ve Online Ahgveris
Yapma Niyetlerini Etkileyen Faktorler: Tiirkiye-Slovenya Karsilastrmasr” isimli ¢aligmadan
almmigtr. Bu maddeler, 5°li likert Olgegiyle hazirlanmistr. Uygulanan ankette kullanilan
degiskenlerin Cronbach’s Alpha testi sonuclari tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 6. Arastirma degiskenlerinin giivenirlilik analizi

Bilesenler Soru Sayist Cronbach’s Alpha
Algilanan kullamghlik 6 .850
Kullanim kolaylig 7 .859
Algilanan eglence 4 .828
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Alskanlik 3 .823
Kisisel imaj 3 702
Kolaylastiric1 kosullar 4 757
Tutum 4 .822
Kullanim niyeti 4 .836

Tablo 3.6’de goriildiigii gibi, Cronbach’s Alpha degerleri, alglanan kullanighlk i¢in .850,
kullanim kolaylig1 i¢in .859, alglanan eglence igin .828, aligkanlk i¢in .823, tutum igin .822,
kullanim niyeti i¢in .836’dr. Bu oOlgceklerin Alpha degeri 0.80-1.00 arahgmda yer aldigi i¢cin
yiiksek derecede giivenilirdir. Alpha degeri .702 olan kigisel imaj ve .757 olan kolaylastirici
kosullar 0.60-0.80 arahgmnda yer aldig1 i¢in oldukca giivenilirdir. (Ozdamar, 1999: 412)

3.3. Veri Analizi

Olgeklerin giivenirliliklerinin belirlenmesi icin Cronbach’s Alpha analizi yapimistr. Cahsmaya
katlanlarm demografik ozellikleri frekans dagiimlari incelenerek belirlenmistir. Aragtirmada,
oncelikle tiiketicilerin akilh telefon uygulamalarm kullanim niyetini etkileyen faktorleri
belirmek i¢cin dogrulayict faktor analizi yapilmistr. Daha sonra, arastrma hipotezlerini test
etmek i¢in korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi uygulanmistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI

Bu bolimde, tiketicilerin akilh telefon uygulamalarmi kullamm niyetini  etkileyen
faktorleri belirmek i¢in yapilan dogrulayict faktér analizi sonucunda Ve arastrma
hipotezlerini test etmek icin yapilan korelasyon analizi ve regresyon analizi sonucunda
elde edilen veriler yer almaktadir.

Oncelikle, drneklemin yeterliligini tespit etmek icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Barlett testi
yapiimistr. Yapilan testler sonucunda KMO degeri .931 ve Barlett degeri anlamhlik diizeyi
.000 bulunmustur. 0 ile 1 arasmda deger alan KMO, drneklem yeterliliginin kabul edilebilir en
alt smir1 0.50 oldugu i¢in elde edilen bu sonuglara gére maddelerin faktér analizi uygulamaya
uygun oldugu kabul ediimistir. Maddeler arasnda yeterli iligki olup olmadigmi belirlemek igin
yapillan Barlett testinde, p degeri 0.05’den diisiik ise degiskenler arasmda faktér analizi
yapmaya yeterli iliski vardr (Onur, 2011: 101). Arastrmada kullanilan degiskenlerin p degeri
.000 oldugu icin maddeler analiz yapmaya uygundur. Tiiketicilerin akilh telefon uygulamalari
kullanim niyetini belirlemek icin dogrulayict faktér analizi yapimistir. Yapilan faktoér analizi
sonucunda faktor yikii 0.50’nin altinda kalan algilanan kullamighlik boyutunun 3.maddesi ‘Bana
ihtiyaclarim dogrultusunda daha fazla uygulama oneren akilh telefon uygulamalarmi tercih
ederim’ (.268) analizden ¢ikarimistir.
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Arastrmanm degiskenleri arasmdaki iliskinin varligi ve yoniinii belirlemek icin yapilan
korelasyon analizi sonucunda elde edilen degerler tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Arastirma Degiskenleri Arasindaki iliskileri Gosteren Tablo

A. kullanmishi Kullanim A. Kisisel K. Kullanim
kolayhg1 eglence Aliskanlk maj kosullar Tutum niyeti
Algilanan
kullamglilik
Kullanim 757
kolayhg1
Algilanan 576" 626"
eglence
Aligkanlk 488" 41077 5807
Kigisel imaj 104 .070 244 444
Kolaylagtric:  .562° 6177 541 371177092
kosullar
Tutum o o o o o o
529 .553 .653 .650 .385 .505
Kul]an_lm * kK * Kk *kk Kk Kk K*hk * Kk Kk Kkk
niyeti 492 .548 .561 .569 .339 .528 172

***p<_001, **p<_01, *p<.05

Anlamllik  diizeyleri incelendiginde, aragtrmada yer alan degiskenlerden imaj ve
algilanan kullanighhk, kisisel imaj ve kullanim kolayhgy, imaj ve kolaylastirici kosullar
arasinda anlamh bir iliski yoktur. Bu degiskenler arasmndaki iliskilerin aksine, tablo 7°de
goriildiigii gibi arastrmadaki diger degiskenler arasmnda anlamli bir iligki vardir.
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Tiketicilerin ~ akillh telefon uygulamalart  kullanmmi  etkileyen unsurlar ile  tutum

arasndaki iliski incelenmistir. Regresyon analizi sonucunda elde edilen veriler tablo
8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Akilli Telefon Uygulamalar1 Kullaniminda Rol Oynayan Unsurlarin Tiike ticilerin
Tutumlan Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken R, Ad). R, F p B t p
Tutum 592 .584 71.913 .000

Algillanan kullamghlik .028 393 .695
Kullanm kolayhg: 207 2.555  .011°
Algilanan eglence .276 4608 .000""
Aligkanlk .262 6.004 .000""
Kisisel imaj 116 3.841 .000""
Kolaylastiric1 kosullar .156 2560 .011

*F*n<.001, **p<.01, *p<.05

Tablo 8’de goriildiigii gibi, yapilan regresyon analizi sonucuna gore, bagmsiz
degiskenlerdeki  (alglanan  kullanighik,  kullannm  kolayh§,  alglanan  eglence,
abskanlk, kisisel imaj, kolaylastirici kosullar) degismeler birlikte, bagmh degiskendeki
(tutum) degismelerin = %58.4°tinli  agiklamaktadw. Sonuglarda goriildiigii gibi, diger
bagimsiz degiskenlerin aksine, algilanan Kullanishhk degiskenindeki (B=.028, p=.695)
degismelerin tutum tizerinde anlamh bir etkisi yoktur. Bu bulgulara dayanarak, hipotez
2,3,4,5 ve 6 kabul edimistir ve hipotez 1 reddedilmistir.

Tiiketicilerin akilh telefon uygulamalar1 kullanmma yonelik tutumlarmm  ve kullanim
niyeti lizerindeki etkileri incelenmistir. Regresyon analizi yapilarak incelenen veriler
tablo 9°da sunulmustur.

Tablo 9. Akilh Telefon Uygulamalari Kullammina Yonelik Tutumun Tiiketicilerin
Kullamm Niyeti Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken R, Ad). R, F p B t p
Kullanm Niyeti .596 595  445.834  .000
Tutum 802 21115  .0007

***p<_001, **p<_01, *p<.05
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Tablo 9’da goriildiigli gbi, yapilan regresyon analizi sonucuna gore, bagmsiz
degiskendeki (tutum) degismeler, bagmh degiskendeki (kullanim niyeti) degismelerin
%359.6’sm  agiklamaktadr. Tutumdaki bir birimlik artis, kullamm niyetini .802
arttrmaktadir. Bu bulgulara gore, hipotez 7 kabul edilmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Akill telefon uygulamalar1 baglammnda yapilan bu ¢ahsmada, teknoloji kabul modelinde yer
alan 4 degiskene algilanan eglence, ahskanlk, kisisel imaj, kolaylastiric1 kosullar degiskenleri
eklenerek, tiiketicilerin akilh telefon uygulamalari kullanmmi etkileyen unsurlar incelenmistir.
Arastrmaya katilanlardan, kullandiklar1 akilll telefon uygulamalarmm sikhgmi, kullanim
niyetlerini etkileyen unsurlar1 ve onlarm demografik bilgilerini tespit etmeye yonelik sorular
iceren anketi cevaplamalar1 istenmistir.

Tiiketicilerin akilh telefon uygulamalarmi kullanim sikhgmi belirlemek i¢in yapilan frekans
dagimi sonucunda tiiketicilerin ¢ogunlugu tarafindan her zaman kullamlan akilh telefon
uygulama kategorilerinin iletisim (67.1%), sosyal medya (38.2%) ve haber (32.6 %) oldugunu
sonucuna ulagilmistir. Tiketicilerin ¢ogunlugu tarafindan asla kullamlmayan akilli telefon
uygulama kategorilerinin ise ikinci el aligveris (39.1%), saglk ve spor (24.7%) ve absveris
(24.7%) oldugu bulgusuna ulagimistr. Bu sonuglara gore tiiketicilerin ¢ogunlugunun akill
telefon uygulamalarmni iletisim ve bilgi almak amagh kullandiklar1 sdylenebilir.

Aragtrmada yer alan degigskenler (alglanan kullanghlk, kullanim kolaylig, algilanan
eglence, abgkanhk, imaj, kullanm kosullar, tutum ve kullamm niyeti) arasmdaki
ligkinin ~ varhgm ve yoniinii belirlemek i¢in  yapilan korelasyon analizine gore
arastrmada yer alan degiskenlerden imaj ve alglanan kullamghlk, kigisel imaj ve
kullanm kolaylg, kisisel imaj ve kolaylastirict kosullar arasmda anlamh bir iliski
olmadigi saptanmustr. Bu degiskenler arasmndaki iliskilerin aksine, arastrmadaki diger
degiskenler arasmda anlamh bir iligki oldugu sonucuna ulasimustr. Arastrma
hipotezlerini  test etmek icin yapilan regresyon analizi sonucunda bagmsiz
degiskenlerdeki  (alglanan  kullanghlk,  kullannm  kolayhgy, — algilanan  eglence,
algkanlk, kisisel 1maj, kolaylastrici  kosullar) degismelerin  birlikte, bagmh
degiskendeki (tutum) degismelerin %58.4’tinii acikladigt goriilmektedir. Diger bagmmsiz
degiskenlerin aksine, alglanan yarardaki (B=.028, p=.695) degismelerin tutum tizerinde
anlamh bir etkisi olmadigi sonucuna ulasimistr. Baska bir deyisle, kullanim kolayhg,,
alglanan eglence, aligkanlk, imaj ve kolaylastrici kosullar tiiketicilerm akilh telefon
uygulamalar1  kullannmma  yonelik tutumunu  olumlu  yonde etkilemektedir. Algilanan
kullamghhgm  tiikketicilerin ~ akilh  telefon uygulamalari  kullannmma  yonelik  tutumu
tizerinde anlamh bir etkisi yoktur. Siklar vd. (2015) ve Moon ve Domina (2015)
tarafindan yapilan aragtrmalarm aksine bu cahsmada alglanan kullanighhgn tutum
iizerinde  etkili olmadi®m sonucuna  ulasihustr.  Arastrmanmn  diger  bagimsiz
degiskenleri ile 1ilgili elde edilen bulgularn kuramsal ¢erceve boliimiinde bahsedilen,
daha Once yapilan aragtrmalarm bulgularint desteklemektedir.
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Tiketicilerin  akilh telefon uygulamalarmi kullanim niyeti iizerinde tutumun etkisini
belirlemek i¢in yapilan regresyon analizi sonucunda tutumdaki degismelerin, bagmb
kullamm niyeti tizerindeki degismelerin  %59.6’sm1  agikladig  bulgusuna  ulasimistir.
Tutumdaki bir birimlk artis, kullanm niyetini .802 arttrmaktadr. Baska bir deyisle,
tutum tiketicilerin  akilh telefon uygulamalarmn  kullanm niyetini  olumlu  yonde
etkilemektedir. Bu sonug, Siklar vd. (2015) ve Moon ve Domina (2015) tarafindan
yapilan aragtrmalarm ‘Kullanima yonelk tutum faktoriiniin  kullanima yonelik niyet
faktorii lizerinde anlamli bir etkisi vardr’ bulgusunu desteklemektedir.

Arastrma verilerinin sadece Mersin’in merkezi ilgelerinde akilh telefon kullanan tiiketicilerden
toplanmas1 bu ¢alsmann bir smrhhgidr. Orneklemin ¢ogunlugunu 6grencilerin, geng
yetiskinlerin ve orta diizey gelire sahip olan katilmcilarm olusturmasi nedeniyle tiiketicilerin
akilh telefon uygulamalarm kullanm niyetini etkileyen unsurlar demografik verilere gore
karsilastrilamamistir. Gelecekte, akilli telefon uygulamalarmmn kullamim kabuliiniin demografik
bilgilere gore farklilik gosterip gostermediginin de incelendigi daha kapsamh c¢aligmalar
yapilabilir.
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Ozet: Orgiitsel sessizligin olusumunda kaywmacihgin etkisi, giivenin bu olusumu nasil
araculik ettigini tespit etmek orgiit igindeki sorunlarin ¢oziimiinde onemli katkilar
saglayacaktwr. Calismamiz konusu itibariyle ¢alisanlarin  orgiitsel  sessizligin i
vasamlarina etkilerinin kaywrmacilik etkisi ve orgiitsel giivenin olusumu agisimdan
arastirilmasint kapsamaktadir. Orgiitsel sessizlik, kaywmacilik ve orgiitsel giiven bu
kapsamda alt boyutlara ayriarak arastirma sorularimiz olusturulmustur. Arastirma
orgiitsel sessizlik, kayirmacilik ve orgiitsel giiven kapsaminda 42 sorudan olusan bir
anket formu hazirlanarak, c¢alisanlara yéneltilmis ve boylece orgiitsel sessizlik,
kaywrmacilik ve orgiitsel giiven alt boyutlari ¢oziimlenmeye ¢alisilmigstir.
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The Role of Organizational Trust in Mediation Role

Abstract: Determining the influence of trustworthiness and confidence in the formation
of organizational silence will provide important contributions to the solution of
problems within the organization. In our work, the effects of organizational silence on
the work life of employees are investigated in terms of favoritism and organizational
trust formation. Organizational silence, favoritism and organizational trust were
divided into sub-dimensions in this context and our research questions were formed.
The research was prepared by a questionnaire consisting of 42 questions in the context
of organizational silence, favoritism and organizational trust, and was directed to the
employees so that the organizational silence, favoritism and organizational trust sub
dimensions were tried to be resolved.

Key Words: Organizational Silence, Organizational Trust, Favorability
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GIRIS

Kiiresellesme ile birlikte giin gegtikce daha da kiiglilen diinyamizda hizh 6grenme ve
degisin yetenegine sahip olma Orgiitlerin  varhgm devam ettirebilme ve basari
olabilmeleri i¢in gerek sart haline gelmist. Bu nedenle oOrgiitler degisen diinya
diizeninde dmamik bir yap1 haline gelerek siirekli degisim ve gelisim igerisinde olmak
zorundadir.

Orgiitler, en &nemli girdisi olan ¢ahsanlarmdan, etkin iletisim, Orgiitsel sorunlarm
tespiti, farkhlk yaratarak yenilik¢i olma, rakiplerinden 6nde olma vb. pek c¢ok hususta
etkin ve 6nemli bir rol almalarin1 beklemektedir.

Cahsanlar orgiit icerisindeki sorunlar hakkmnda disiincelerini ifade etmenin bosuna
oldudu veya bunlart anlatmann tehlikeli sonuglari olabilecegine inantyorlarsa;
konustuklarmda sorun ¢ikarici olarak alglanacaklarmi, islerini kaybedeceklerini, terfi
edemeyeceklerini veya engellemelerle karsilasacaklarmi diisiiniiyorlarsa sessiz  kalmayi
tercin edebilirler.

Giiven, insan iligkilerinde de oOrgiitsel yasamda da Onemli bir yere sahiptir. Son yillarda
arastrmacilar giiven kavrammmn iizerinde fazlaca durmaktadwr. Fakat tanimlanmasi zor
kavramlardan biridir. Orgiitsel giiven, siireklilik ve basari saglayan énemli bir etkendir.

Fakat oOrgiitlerin amaglarmi gergeklestirebilmeleri, varlklarm siirdiirebilmeleri, rekabet
edebilmeleri, yenilige ve degisime ayak uydurabimeleri i¢in cahsanlarmmn Orgiite
baghhg gerekmektedir. Verimin ve baghligm olusmasmndaki en Onemli 6ge Orgiitsel
giivendir. Cabsanlarm, Orgiit iginde karar alma siirecine dahil edilmesi, yetki ve
sorumluluk  verilmesi, iletisim ortammm etkili kilmmasiy, Orgiitlerme karst giiven
duygusunu gelistirmeye yardim eder.

Diger taraftan kayrmacilk, kamu gorevlisinin veya Orgiit igerisindeki elemanlarm, st
diizey yoneticilerin, yakmlarmi haksiz ve yasadisi bir sekilde kayrmasidr. Akrabalk
veya tamdik-dost iligkileri nedeniyle ya da siyasi veya din temelli ortaya ¢ikan gruplara
kamu gorevlerime yapilan atamalarda ve terfilerde Oncelk  verimesi kamu
kaynaklarmm  siyasi iktidar taraftar, se¢men kesimlerimi kayracak  bicimde
yonlendirilmesidir.

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Orgiitsel Sessizlik Kavramm

Tirk dil kurumu sézliigiinde sessizligin tanmm “Sessiz olma durumu, ortahkta giriiltii
olmama durumu, siikut”olarak geger. Morrison ve Milliken (2000) cahsanlarm, orgiitsel
sorunlar hakkmda fikir, goriis ve kaygilarm esirgeme tercihine oOrglitsel sessizlk admm
vermigler ve c¢absanlarm, Orgiit icinde konustuklart takdirde, kendileri icin tehlikeli bir
durum sezerlerse, kasith olarak sessiz kaldiklarindan bahsetmislerdir.
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Toplumu ve insam inceleyen bilim dallarmda dikkatleri lizerinde toplayan sessizlik
olgusu Orgiitsel ¢ahgmalarda yakm tarihlere dek onayrkabulii cagristran bir tutum gibi
alglandigi icin goz ardi edilmis, problem olarak goriilmemistir. Sessizlk dar kahplara
sikkistirilamayacak kadar igerisinde bircok hissi, fikri ve eylemi bulunduran karmasik bir
yapiya sahiptir. Sessizlesmeyi bir sorun olarak goren ve kavramlastrmaya ¢ahsan
arastrmalarda, Orgiitlerde sessizlesmenin kilit tasi, “fikir goriis ve dislincelerin kasten
esirgenmesi’ olarak ortaya cikmaktadwr. Herkesin her seyi rahathkla aciklayabilecegi
hissi, bir kaos ortamu yaratabilir hi¢ kuskusuz.

Dyne, Ang ve Botero (2003), sessizlik ve sesin basit olarak birbirlerinin kutupsal ztlart
olmadigmi, c¢ahsan motivasyonunun Onemini vurgulayarak aslnda sessizlk ve sesin,
karmasik ve cok boyutlu yapilar da oldugunu soylemislerdir. Cahsanlarm, Orgiit
icindeki konular hakkinda sessiz kalp kalmama karart almayr ¢ok fazla Onemsedigmi,
clinkii alacaklar1 kararm kendi yagamlarin1 etkileyecegini bilmektedirler.

Sessizlik, kamu sektoriinde yeniligi tanimak istemeyenlerin savunma
stratejisidir(Cammozzo ve Gambarotto, 2010). Pek ¢ok aragtrmaci, kamu kurum ve
kuruluglarmda yenilkten yana olan bakis agisiyla davranmann c¢ok gilic olacagmi, is
gorenlerin  bu bakis acisma negatif yaklagtiklarmn belirtmektedirler. Bu negatif
yaklasimm nedenini ise, kurumlarm icerisinde mevcut olan duragan sistemin dagiimasi
olarak belirtmiglerdir. Yenilk¢i bakis acismn amact mevcut olan, ¢ok hizh degisen
diinya diizenini yakalayabimek, kamu kurum ve kuruluslarmi daha isler hale gelmesini
saglamaktr. Kamuda calisan is gorenlerin sessiz kalmayr secmesi bir savunma stratejisi
gbi goriilirken, 0zel sektorde cahsan is gorenlerde ise kendilerini korumak icin
gelistirdikleri bir stratejidir.

Sessizlik kavrami zaman i¢inde pek ¢ok yazar tarafindan akustik ve pragmatik olmak
iizere ikiye ayrimugtr. Pragmatik sessizligi ik olarak Bruneau (1973) onay yada
muhalefet ekseninde meydana gelen sessizlk olarak tanmlanms, psikodilbilimsel,
etkilesimli ve sosyokiiltiirel olarak U¢ smifa ayrimusti. Psikodilbilimsel sessizlik,
konugma srasmnda istenmeden ortaya c¢ikan durmalart ve hizlanmalan ifade ederken;
etkilesimhi sessizlikde ise, konusma swrasmnda ifadeleri iceren ve ifadelere etki eden,
uzun tutulan duraklama isaretlerini ifade eder, sosyokiiltirel sessizlikde ise resmiyetin
yogun oldugu gruplarda ve organizasyonlardaki duraksamalar1 ifade eder. Bu
smiflandrmaya ilave olarak, Sobkowiak (1997), sessizligi akustk ve pragmatik
sessizlik olarak iki boyutta tammlamustr. Yazar akustik sessizligi; ses dalgalarmmn
fizksel olarak eksik oldugu ortam olarak tammlarken, pragmatik sessizligi ise etKili
veya stratejik olarak konusma yoklugu olarak ifade etmistir. (Pinder ve Harlos, 2001).

Sessizlik kavramu ile ilgili siirecte Pinder ve Harlos (2001), cahsan sessizligi kavramm
ortaya atmis ve bu kavram {lizerinden sessizligi olusturan ve giiclendiren kosullart
acikklamaya calgmuslardr. Yazarlar sessizligin @ bes tane ikii fonksiyonu oldugu
belirtmis, bu fonksiyonlari;

+ Sessizlik, insanlar1 hem bir araya getirir hem de birbirinden uzaklastirir,
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»

Sessizlik, insan iliskilerine hem zarar verebilir hem de diizeltebilir,
Sessizlik hem bilgi saglamakta hem de gizlemektedir,

Sessizlik derin diisiinmenin veya diisiince yoklugunun isareti olmaktadir,
Sessizlik hem kabulin hem de muhalefetin bir gdstergesi olabilir.

»

»

»

seklinde ifade etmislerdir. Bu bes fonksiyondan, son li¢ fonksiyonun, oOrgiitsel sessizlik
tammlamalarmda ve analizinde genellikle iizerinde durulmus ve bu baglamda sessizlik
aktif, bilingli, kasith ve amach bir davranis olarak ele alnmstr (Cakici, 2007). Bu

durum kavramm dinamik bir yap1 sergiledigi seklinde agiklanabilir.
1.2. Kayirmacihk Kavramm

Tirk Dil Kurumu tarafindan yaymlanan Tiirkge Sozhik (1998, s. 1249)'te kaymrma;
"kayrma igi, koruma, himmet iltimas" olarak, kayrmak ise; "Koruyarak basarism
saglamak, elinden tutmak, himmet etmek, birini bagkalarmm veya isin zarar1 pahasma
tutmak, haksiz yere kolayhklar saglamak, iltimas etmek" olarak ag¢iklanmaktadr.
Ingilizce karsiign "Favoritism" olan kayrmaciik kavramu (Polat ve Kazak, 2014, s. 73)
toplumumuzda  kullanlan, "adam kaymrmaciik", ‘"kollamaciik", "itimas", ve "torpil"
kavramlar1 ile es anlamhidrr (Biite, 2011: 179).

Erdem (2010) kayrmaciig, bir kisi veya grubun lehine olacak sekilde, hak ve adaletten
sapma egilimi olarak tanmlamustr. Ozsemerci (2002)'ye gore kayrmaciik; kamu
prosediirlermi  yerine getiren memurun, yakmlarmi haksiz ve yasalara aykmt olarak
kayrmasi, arka ¢ikmasidr. Benzer sekide Gonilagar (2012) kayrmacihg; kamu
gorevlisinin, kamu gorevini yerine getirirken yakmlarmi yasalara aykm olarak ve haksiz
yere kayrmasi, arka ¢ikmasi olarak tanimlamigstir.

Diger bir tanma gére kayrmacik, kamu gorevlisinin veya Orgiit igerisindeki
elemanlarm, st diizey yoneticilerin, yakmlarmi haksz ve yasadist bir sekilde
kayrmasidr. Akrabalk veya tanidik-dost iligkileri nedeniyle ya da siyasi veya dn
temelli ortaya c¢ikan gruplara kamu gorevlerne yapilan atamalarda ve terfilerde Oncelik
verilmesi, kamu kaynaklarmm siyasi iktidar taraftar, se¢cmen kesimlerini kaywracak
bicinde yonlendirimesidir (Ozkanan ve FErdem, 2014). Bir baska tanma gore
kayrmacilk, “arkadaglara, meslektaglara ve ahbaplara, isthdam, kariyer ve kisisel
kararlar gibi alanlarda ayricalk tanmmak” anlamma gelmektedir (Arash ve Tiimer, 2008,
s. 1239). Kayrmaciliga referans da deniimektedir.

Kaymrmaciik sadece politik sebeplerle yapilmamakta; hemsehricilik, aym kuliibiin {yesi
olmak, aym okuldan mezun olmak gibi sebeplerle de yapilabimektedir (Sezer, 2006).
Kaymrmaciik, bir kamu gorevlisinin yasadisi ve gayr-i mesru bir sekilde, akrabalarma
yardim etmesi, onlar1 kollamasi ya da mesleki performanslari ne olursa olsun, bir grup
msana, digerlerine oldugundan daha 1yi davranmasi halinde olusmaktadwr. Bir bagka
deyisle, bir grup insanm, yetersiz seviyede hizmet sagladig halde odiillendirilmesi, aym
isi yapan diger calsanlara gore daha fazla para kazanmasi veya ise gec kaldigi halde
hicbir problemle karsilasmamasi gbi hallerde, kayrmaciliktan s6z edilebilmektedir.
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Kayrmaciik, herhangi bir kimsenin, isindeki performansmdan veya yeterliliginden
dolayr degil, suf bir takim kisisel cikarlar sebebiyle olumlu anlamda farklh muamele
gormesidir.  Aydogan  (2009), bir isyerinde kayrmacihn  varligim  gOsteren
uygulamalara dikkat ¢ekmistir.

Bir calsanmn, hak etmedigi halde Odillendiriimesi gibi bir olasiik varsa, farkh gelisim
programlarma personel sec¢imi icin kapali kapiar ardinda bir seyler oluyorsa, ayn
yeterliik ve performans seviyesine sahip iki ¢ahsan oldugu halde, bunlardan bir tanesi
gelisim  programma  katiiyorsa, mesleki anlamda sergilenen performans dikkate
almmaksizm odill veya terfiden yoksun kalniyorsa, biiyik bir olasiikla o isyerinde
kayrmacihigm da var oldugu, Aydogan (2009) tarafindan belirtiimektedir. Kayrma,
baska bir anlatimla; bir baskasma gii¢, yardim, destek transfer etme, karsihgnda hesap
edilmemis olsa da itibar, onur ve seref stok etme, her seyden Once, sosyolojik anlamda
karsihiklilik ilkesince cereyan eden hiyerarsik bir iliski bicimini ifade etmektedir.

Gorilinliste olmasa da esasta riigvet gibi bir karsiikhhk ikesi uyarmca gerceklesen
kayrmaciik, bir tiir degis tokus rejimini andwmaktadr (Aytag, 2010). Kayrmaciik
kavramu ile 1ilgii tammlar incelendiginde haksizh@a, adaletsizlife, yasalara aykirihga
isaret edilerek; akrabalk, es-dost, arkadaglk iligkileri ve politikk sebepler gibi nedenlerle
kisilerin veya bir grubun kaymrimasi, arka c¢ikiimasi, Odiillendiriimesinin s6z konusu
oldugu goriilmektedir.

Cottingham  (1986: 357), ahlak kavramm irdelerken, filozoflarm zamanmuz ve
kaynaklarmizi kendi amaglarimiz ve menfaatlerimize 6zellikle kullanmamamiz  yani
tarafsiz olmamiz gerekliligini vurguladiklarmi aktarmaktadwr. Bunun felsefi olarak ¢ok
yaygin sekilde siyasi goriigler ve dinler tarafindan faydaci bir sekilde desteklendigini
belirten arastrmaci, ama bizim planlarimiza, Kariyerimize, ailemize, sevdiklerimize ve
arkadaslarnmiza pratikte Oncelik sagladigimizi ve sradan bir insann zamanm ve
kaynaklarmi ~ “benimkiler ve bizimkiler” 1 gdz ardi ederek kullanmayacagmi
belirtmektedir. Ayrica bu se¢imi ¢ok ¢arpict bir Ornekle de desteklemektedir.
Aragtrmact bir binada c¢ikan yangnda ebeveynlerin ik kurtarmak isteyeceklerinin
cocuklart olacagm ve bu konuda tarafSiz olamayacaklarmi ve de bunun ahlaki olarak
dogrulunu savunmaktadir.

Bu makalede, yakmlarma iyilk yapmanmn msann dogasmnda oldugu, cesith Orneklerle
belirtimektedir.  Kayrmacik  kavrammmn  dogal oldugunu savunan bu makale,
kayrmaciik  kavramm “tarafh olmak™ teziyle olumsuzlastran Orneklerden biridir.
Cinkii  kayrmacilk kavramm ele alan arastrmalarm ¢ogu baskalarmmn bedel
O0demesinden dolayr olumsuz etkileri iizerinde durmaktadir.

Aydogan (2009: 20) ise kayrmacihk kavramm bir kamu gorevlisinin beraber calistig
bir kisiyi yasadis1 ve adaletsizce desteklemesi ve ona arka ¢ikmasi ya da herhangi bir
gruba veya kisiye mesleki yeterliiklerine ve performansma bakiimaksizn ayricalk
tanmmas1 bagka bir deyisle hak etmeyen bir kisinin hak etmedigi yere gelmesi hak
etmedigi parayl kazanmasidr seklinde tanmlamustir.
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Khatri, Tsang ve Begley (2006) bir kayrmacik tirii olan es-dost kayrmaciigmmn
(kronizm) Kkiiltiirler aras1 analizini yaptiklar1 calgmalarmda kayrmacihigm olmasmi dort
unsura baglamaktadrlar. Bunlar;

* A kisisinin B kigisine karsiigim ne zaman ve nasil alacagm bilmedigi bir iyilik
(favour) yapmasi Tek bilinen iyiligin gelecekte bilinmeyen bir zamanda karsiik
gorecegidir.

*+ A kisismin B kisisine maddi (terfi vb.) ya da maddi olmayan iyilikler yapmast

* Bir s osyal a gdaki iki kisinin ortak noktalar1 olmasy akrabalk, ahbaplk,
etnisite, aynmi dinden, mezhepten ya da cemaatten olmak.

*+ A ve B kisisinin arasmdaki kayrmaciliktan, aym haklara sahip ama yapmayan C
kigisinin zarar gormesi.

Giiniimiiz is diinyasnda iletisim en onemli silah olarak goriilmektedir. Iletisimin pratige
dokiildiigi yer ise sosyal aglardr. Begley, Khatri ve Tsang (2009) es-dost kayrmaciligt
ve sosyal aglart arastwrdiklart cahsmalarmda; sosyal aglarm olumlu ¢iktilarmi kabul
etmekle beraber, olumsuz yoOnlerinden birinin de kayrmaci davranglara katkida
bulunmasi oldugunu belirtmektedirler.

Kayrmaciik i3 ortammu etkileyen en Onemli unsurlardan birisidir. Kayrmacilk
yakmlarm menfaat sagladiklar1 fakat isyerindeki diger is gorenlerin bedelini 6dedigi,
orgiitin ve bir asama sonra toplumun zarar gordigii bir olgudur. Fakat kaymrmaciik
biitin diinyada kabul gormektedir ¢iinkii riigvet, zimmet gibi yolsuzluklardan, maddi
kaynak degis tokusu olmamasi dolaysiyla ayrimaktadw. Kaymrmacik, dogrudan
olmayan, daha iistii kapah bir yolsuzluk tiirtidiir (Loewe, Blume ve Speer, 2008).

Prendergast ve Topel (1996: 959) orgitlerde kayrmaciign fayda ve zararlarmi
inceledikleri ¢ahsmalarnda, yoneticilerin tercih ettikleri isgdreni Odiillendirmek  i¢in,
gercek performanslarmi dikkate almadan stibjektif  tavirlarla yaptiklart
degerlendirmelerin kayrmaciligmm kapismi araladigini belirtmislerdir.

Kayrmacihigr incelerken, i¢ grup yanlligt (In Group Bias) kavrammi ele almak gerekir.
Cunkii kisiler grup ici dayanisma yoluyla yakmindakini tercih etmektedir.

Robber Cave adh milli parkta gergeklestirilen ve parkin admi alan deneyler dizisinde
ogrenciler gruplara ayriip bir rekabet ortamma sokulmugslardr, birgok Ogrenci kendi
grubu digindakileri yani rakip grubu dislama yolmna gitmislerdir. Kisilk 6zelliklerinin
katkismm oldugunu kabul etmekle beraber bu durumu kisilerin kendi grubundakini
tercih etmenin kolay bir yol oldugu ve de yapmaktan kagmmanmn zor oldugu yorumunu
yapmiglardir (Sheriff, vd. 1961). Bu durum aile, wk gibi dogal iliski aglarmdan tutunda
olduk¢a suni aglara kadar genis bir yelpazede olabilmektedir. Bireyler aym gruptan
olanlar1 daha sadik, daha diiriist ve daha giivenilir gérme egilimindedirler (Beaupre ve
Hess 2003: 371).
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Taylor vd. (2010: 195-196) ise i¢ grup yanhhigmn bir diger sebebini ise soyle
tanimliyor; aymt gruptan olan bireyler birbirlerini benzer ve grup dist bireylerden
kendilerini farkh gérmektedirler (Conjectural Likeness Effect).

Kisisel tercihler ve grup i¢i dayamsma gibi davranglar kayrmaciik kapismi aralasa da,
kayrmaciik konusunun arkasmdaki en Onemli unsur toplumsal yapi, daha genis
perspektifie kiiltiirdiir. Baska bireylerin bedelini 6dedigi bir olgunun, bir yolsuzluk tiirii
Olarak kabul edimesine ve baz toplumlarda kanunlarla yasaklanmasma karsi baz
toplumlarda masum kabul edilmesinin en 6nemli sebebi kiiltirel bakis agist olabilir.

Kayrmaciik, yonetimin bir kisi veya gruba yakmhk duymasi ve digerlerine tercih
etmesi nedeniyle ortaya c¢ikmaktadr ve sonug itbariyle adaletsizliktir (Ozkanan ve
Erdem, 2014). Insanlarm kayrmaci tutum ve davrans icerisine girme nedenleri cok
farkl olabilir. Ik basta kayran ve kayrlanm mutlaka maddi ya da manevi ¢ikar1 oldugu
yadsmamaz (Erdem, 2010, s. 1). Kayran, kayrmaci tutumunun karsihgmi, gelir,
saygnik ve niifiz elde etme ve desteklenme seklinde almaktadr (Ozkanan ve Erdem,
2014).

Daha ackk bir ifade ile kayran, kayrmaci tutumunun karsihgmi bir siyasal aktoriin
oylarmi artrmasi, vefa borcunun Odenmesi, bir gruba (dernek, kuliip, birlik, akraba
toplulugu gibi) tiyeligin pekistirilmesi, bir yoneticiye parasal c¢ikar saglanmasi gbi bir
sekide almaktadr (Erdem, 2010). Kayrmaciin kontrol edimesinin son derece zor
olduguna dikkat ¢eken Arash ve Timer (2008), Ozellikle kisilerarasi iligkilere ve uzun
soluklu arkadaglklara yiiksek degerler atfeden Kkiiltiirlerde bu durumun, rahatsizliktan
oOte, uyulmas1 gereken bir anlayis haline geldigini One stirmiistiir.

Buna karsilk Asunakuthi (2010), kayrmaciik uygulamalarmm toplumda genel olarak
olumsuz karsilandigm ve ayrmcilk olarak kabul edildigini, bu anlamda kaymrmacilik
uygulamalarmm toplumsal vicdam rahatsiz ettiginden, kayran ve kayrilan Kkisilerinde
toplum tarafindan kabul gdrmedigini ifade etmisti. Ilhan ve Aytag (2010)'da
kayrmaciik  tliri  davranglarm  lilkemizde yaygn olarak  gorildiigint, kisilerin
birbirleriyle olan akrabalk bad veya arkadashk, hemsehrilk, ideolojik sebepler gibi
cesith  yakmliklardan dolayt arka c¢ikma, kollama, koruma, destekleme gibi
davraniglarmm olagan karsilandigmi ve swradan bir tutum/davrams olarak goriildiigiini
belirtmektedir.

Yapilan birr arastrmada da katiimcilarm onemli bir kismi, merkezi ve yerel yonetim
islerinde  kayrmacihign gerekli ve hakh gordiklerini ayrica kullanmaktan yana
olduklarmn ifade etmislerdir (TEPAV, 2000). Bu anlamda biirokratikk yapmuzda
kayrmaciiga prim vermektedir. Kaymrmaciik, taraflari olan kayran ve kayrilan
tarafindan bir sug, yasadist bir eylem, bir ahlaki zafiyet olarak goriilmemektedir (Aytag,
2010). Bu anlatilanlara gore, lilkemizde kayrmaciign toplum tarafindan kaniksandigy,
kayrmacilik iliskilerinin normal bir tutum/davranis olarak goriildiigii sOylenebilir.
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Tirkiye'de kayrmacilk bireysel, hiikiimet ve siyasi partiler baznda da olduk¢a yaygmn
islemsel bir sorundur. Kamu gbrevlisi; arkadas hatiri, akrabalk baglar, itibarh kisilerin
gorinmeyen baskisy, bolgecilik gibi  bireysel unsurlar nedeniyle yolsuzlugun alt
dallarmdan biri olan kayrmaciliga basvurmaktadir.

Politik anlamdaki kayrmacilikta ise bireysel unsurlarm yam swa politikk destek saglama
ve baz siyasi uygulamalart gergeklestirme amaclart etkilidir. Ayricalkh olarak baz
grup ve kisilere kamu kaynaklari tahsis edimekte veya agmrlkh olarak istifade etmeleri
saglanmaktadr (Yimaz ve Kilavuz, 2002). Ayrica, siyasal veya toplumsal olarak niifus
sahibi kisilere karsti kamu gorevlisinin kendi veya niifus sahibi kisinin istegi ile
ayricalkh iglemde bulunmasi da giinlik hayatta sik¢a rastlanlan bir adam kayrma
seklidir (Yidrm, 2013). Ornegin; iktidarda olan siyasi partinin ilce baskam bir devlet
dairesine i§ icin gittiginde kendisini tantyan memurlar talebi olmasa bile ayricalikh
islem yapabilmektedirler.

Siyasi veya niifuz sahibi kisilerm bu giiclerini kullanarak kamu gorevlismi etkileme
yoluyla, ayricalkh bir kamu islemi yaptrmak istemeleri giinliik hayatta sk karsilagilan
bir durumdur. Kamu gorevlisinin siyasi veya niifuz sahibi kisinin gosterebilecegi
tepkiden korunmak veya ileride kaymrimaya ihtiyaci oldugunda bu kisiden yardm
isteyebilme olanagma sahip olmak diisiincesiyle ayricalkh kamu iglemi yapabilecegi
Yimaz ve Kilavuz (2002) tarafindan ifade edilmektedir.

Goka (2015), Tirklerin segmenter bir toplum oldugunu yani boylardan meydana
geldigini, bugiin segmentlerin boylardan olusmadigmi, toplumun akrabaliklarm, kan
bagmn izini biemeyecek kadar birbirine karismasma ragmen, yetisme tarzimizin ve
zihniyetimizin  aym olmasi nedeniyle segmenter yapmm siirdligiini, toplum olarak
birbirimizle barisik olmadigimiza dikkat gekmistir.

2. Degiskenlerarasi iliskiler

Giinlimiizde segmentler; yasanlan bolge, taraftar1 olunan siyasi parti, ideolojik
olusumlar tarafindan belirlenmektedir ve sembollerde ona gore sekillenmektedir. Goka
(2015)'e gore; toplumumuzda bireyler, kendileri gibi diislinen, yasayan insanlart
aramakta, bulmakta ve bunlardan giic almaktadwlar. Kamuda ve 06zel sektérde ozellikle
yikselmelerde gecerli olan hemsehriciligin, hisim akrabay, esi dostu, "bizimkiler"i
kayrmann kokeni, eski soy - sop tarzi Orgilitltnmemizin bakiyesidir. Toplumumuzda
bireyler iltimastan, adam kayrmacihktan, hakselklardan yakmnmakta fakat aym
davraniglar1 kendileri de gosterebilmektedirler.

Kayrmaciik kavramu sosyolojide ki sosyal algveris, sosyal sermaye, benzerlik-
benzemezlik ilkesi, kiiltlir gibi kavramlar ile de agiklanmaktadwr. Sadece ekonomik
iliskileri icermeyen ahgveris, ¢ok genis bir sosyaliteyi kapsamaktadir.
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Omegin; tartismacilar fikir abgverisinde bulunur, meslektaslar tavsiye ve isbirligi
ahgverisinde bulunurlar. Sosyal yasam i¢inde bir nesnenin almip verilmesi anlamhdir ve
sosyal yakmlasmaya neden olur (Aytag, 2010). Kayrmaciik iliskisi de bir sosyal
absverisi ifade etmektedir. Ornegin; secmen oy verdigi adaym kendisini baskentte
temsil etmesini, ekonomik ve siyasi ¢ikarlarmi korumasmi, biirokrasideki islerini
halletmesini bekler. Karsiiginda secilen kisi se¢men ve yakmlarma baz avantajlar
saglayarak tesekkiir eder. Eger secilen kisi kendisinden beklenenleri tatmmn edici
diizeyde yapmazsa tekrar segilememe riski ile karsilasr (Mendras, 2008).

Temelde, birer sosyal algverisi ifade eden kayrma iliskisinde, kaywranlar il
kaymilanlar karsiikl saygmhk ve fayda degis tokusu yapmaktadmlar (Aytag, 2010).
Kayrmacihga benzer-benzemezlik ilkesine gore de yaklasilabilir. Insanlar, kendilerine
benzeyenler ile bir arada bulunmayr tercih etmektedirler. Toplumsallasma siirecinde
insanlarm kendilerine benzeyenler ile bir arada bulunma ve giivenli bir paylagim alan
olusturma istekleri dogal olarak kabul edilebilir. Insanlar arasmda kiimelesmeye,
toplumsal yapilarm farkliliklar iceren Ozelligi ve farkh insanlart icine alan yapisi sebep
olmaktadr.

Bu kiimelesme asamasi topluluk icinde msanlarm kendilerine yakin ve benzer olanlar
arasmda yer almalar1 seklinde olmaktadwr. Benzerler arasmda s6z konusu birlik
olusturma arzusunun bir sonucu olarak kayrma iligkisi degerlendirilebilir. "Boylelikle
kayrma filmin temeline iliskin bulgu, kisilerin karmasik sosyal yapilar i¢inde
belirsizlk ve giivensizligi gidermek amaciyla, simetrik bilgiye ve gorece gilivene dayal
benzerler toplulugu olusturmalari bigiminde agiklanabilir" (Asunakutlu, 2010).

Konuya sosyal sermaye agismdan bakilrsa; "adamu olmak" deyimi, modern toplumda
ihtiya¢ duyulan ve sosyal yasamn yeniden tiiretiminin olduk¢a hayati bir 0gesi olarak
gorillen sosyal ya da Kkiiltiirel sermaye kavramma karsiik gelmektedir. Kisilerin sosyal
sermayelermin  bir  bolimiinii  kayrmacilk, arka ¢ikma, gozetime, himaye edilme
olusturmaktadr. Toplumdaki imkan ve firsatlara kisiler, sosyal-kiiltlirel sermayeleri
olgiisinde ulagrlar. Ozellikle kamusal iliskilerde sosyal sermayeyi etkin kullanmak,
sosyal sermayesi olmayanlarm aleyhine bir durum ortaya c¢ikarr. Sosyal sermayenin
cahsma iligkilerinde ve giinliik hayatta rasyonel Olciilerin Oniine ge¢mesi adaletsizlk ve
esitsizligi artrmaktadr (Aytag, 2010). Diger taraftan, Kkiiltir icinde yer eden ve
etkinligini stirdiiren kayrmacii@i gerekli ve hayati kilan deger ve anlam olgiileri,
kayrmac1 tutumlar/davranislart olusturmaktadr. Ornegin; akraba ve es-dost iliskilerine
istiin anlam verilen bir kiiltirde, kisinin en az kendisi kadar akraba ve es-dostlarm
distinmesine, onlarm ¢ikarlarin1 koruyucu bir tutum gelistirmesine yol acar.

Kisinn davranlart i¢in bu durum temel olusturmakta, akraba ve es-dostlarmmn g¢ikarm
korumaya, varhgma yonelik tehditlere karsi koymaya yoneltir (Ilhan ve Aytag, 2010).
Kayrmact tutum ve tavwlarn ben kiiltliriiniin  (¢ikar  kiiltliri)  yaygmlagmast
cogaltmaktadr. Bireysel c¢ikar odakh bir yasam stratejisinin igerisinde olmak, ister
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istemez firsat ve imkanlarm kendi lehlerine g¢evrimesi hususunda kimi ahlaki olgiilerin
asmmasma, genel faydadan sapict tutum ve tavrlar icine girmeye tesvik edici bir etki
ortaya c¢ikarabilmektedir. Ben kiiltiiriiniin  yaygmlagmasi, bireyciligin tavan yapmasi,
kayrmaciigin olagan ve swadan bir fil halini almis olmasmm sonucudur (Aytag,
2010).

Orgiitsel baglamda da kayrmaci uygulama ve davranslarm  Snemli  yansmalari
bulunmaktadr. Bir Orgiitte karar vericilerin, kararlarmda hangi saiklerden hareket
ettikleri Onemlhidir. Objektif kriterlere uygun olarak verilen ve orgiitte herkesin adil
buldugu bir karar sorun olmazken, kayrmaci bir tutumla verilen karar insanlarm adalet
duygularmi zedeleyecekti. Bu da oOrgiitte bir dizi problemin baglangict anlamma
gelmektedir (Erdem, 2010).

Kayrmacilikta Orgiitsel gorevlere yapilan atamalarda; akrabalk, hemserilk, arkadaslk,
dostluk vb. kisisel faktorler liyakat ikesinin yerini almustr (Biite, 2011). Orgiitlerde,
Ozellikle kamuda kayrmaciik, liyakat ikesmin uygulanamayist sonucu dogmaktadir.
Kayrmacilik yasal olarak suctur ve etk olarak da yanhstir.

Ancak, yasalardaki bosluk nedeniyle kamuya personel alnrken gostermelk se¢me
yontemlermin  kullanimas1  yine  yasalarda kayrmaciigm kesin  hatlarmm  belli
olmamasi nedeniyle, kayrmaciik yapan kisiler cezalandiwrilamamaktadr (Cakwr, 2014).
Liyakat sistemleri ve kayrmaciik birbirne zt, catisan iki sistemdir.  Saf
kayrmaciliktan, yeterlk ve kayrmaciign birlkte uygulanmaya ¢alsildigi veya yasal
olarak liyakat uygulanmasi gerekirken filen kayrmaciigm uygulandigi ara sistemler
daha tehlikelidir. S6z konusu sistemler, personel sayismmn artmasma ve gereksiz
personelin isthdamma yol agmaktadwr. Kamu giiclinii, kamu yararma kullanma yetki ve
sorumlulugunu ~ tagtyan  kisilerin,  bunu  kisisel  ¢ikarlarn  i¢in  kullanmaktan
cekinmedikleri, her zaman ve her iilkede sik¢a gozlemlenen olgulardandr. Bu sebepten
dolayr kamu yoOnetiminde yiikksek yonetsel ve yasal mevkilerde gorev alan kisilerin,
yilksek ahlaki standartlara sahip olmalar1 zorunludur (Ozkanan ve Erdem, 2014).

Kaymrmaciik genellikle resmi kurumlarda yasanilan bir durum gibi alglansa da; resmi,
Ozel, bigimsel olmayan kurumlarda da yaygn olarak yasamlan bir durumdur.
Kayrmaciik kendisini toplumsal sistemin her alannda ve genis bir yelpazede kendisini
gostermektedr. Kisinin  glindelk  hayatmda, ekonomik ve politik iliskilerinde,
biirokratik ya da kurumsal yapilar igindeki iliskilerinde; arkadas, es-dost c¢evresi,
akrabalk, meslektaghk, aym koyden olma, hemsehrilk, aym mahalleden olma,
komguluk, vb. yakmhk ve baghlklar kayrmaci tutum ve davranglara destek
saglamaktadir (Aytag, 2010).

Arash ve Timer (2008) tarafindan Kuzey Kibris bankaciik sektorinde yapilan
arastrmada nepotizm, favorizm ve kronizmin sdzkonusu sektor icerisinde uygulanan
profesyonel isan kaynaklar1i politkalarmda sik¢a yasandi@i acikga goriilmektedir.
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Kuzey Kibris bankaciik sektorli calsanlary, genellkle, kendi aile iiyelerini veya
arkadaglarm ise alma, terfi ettirme veya Odillendirme egilimi tagmmaktadirlar. Cogu
zaman, ise almlarda, basvuru sahiplerinin mesleki bilgi, beceri ve gerekli donanima
sahip olup olmadiklarma bakimamaktadr. Bunun yerine, dikkat edilen ik Olgtitler,
bagh bulunan siyasi parti kan bag ve yakm arkadashk iliskileridir. Ote yandan,
yonetici kadrosunda, bu sektdrde pek bosluk bulunmamaktadir.

Bunun yam sra, {ilkedeki bes {niversiteden her yil bilerce 6grenci mezun olmaktadir
ve nifusun %90°1 yiiksek egitim seviyesine sahiptir. Bu insanlarm g¢ogu, gerek maas,
gerek i3 ortamu ve gerekse is glivencesi sebebiyle, kamu bankalarma girmeye
cahgmaktadrlar. Boylesi bir talep karsismda, kamu bankalarmdaki istihdam orani,
iilkedeki bankalarm cogunun 6zel olmasi ya da kiy1 bankacilig gibi alanlarda hizmet
vermesi sebebiyle, son derece smrh kalmaktadw. Arash ve Timer (2008) tarafindan
yapilan s6z konusu arastrmada, c¢alsanlarm genellkle islerimden memnun olduklarmm
ancak, igyerlerinde sik sk nepotizm, favorizm ve kronizm tiirii kayrmaciiga da sahit
olduklarin1 ortaya koymustur.

Aydogan (2009) tarafindan, Tirk egitim sisteminde kaywrmacilk ile ilgili 6gretmenlerin
katimu ile bir arastrma yapimustr. Ogretmenler Milli Egitim Bakanh$ merkez
yoneticilerinin; okul miidiirlerinin atanmasi, lojman saglanmasi ve yurt dis1 atamalarm
yapimasi, etkinlklerde yer alacak okullarm seciimesi, yiiksek makamlara terfi,
Ogretmenlerin  bagka illere atanmasi, okullara materyallerin dagitimas1 konularmda
kayrmacilik yaptiklarina manmaktadirlar.

Kisilerin bir ise girmek veya bir makama yiikselmek icin ¢aba sarf etmek yerine bir
takim kayrmacilik iliskilerine basvurmasi, kisiler acismdan ahlaki bir zaaf oldugu gibi
toplum acismdan da topyekin bir g¢iliriimeye yol agmaktadr. Kayrmaciign
yaygmnlagsmast, esitsizlife sebep olmakta, adalet ilkesini yaralamakta, kurumlara ve
msanlara olan giiveni asm Olclide asmdrmaktadr. Ayrica kayrmaciign toplumda
yaygmlasmast, insanlarm birbirleriyle olan iligkilerinde  ikiylizlilik, iktidar kesimine
kars1 yalakalk, yanlglar karsisida elestirel tavir takmmamak,
gormedim/duymadmvkonugmadm  tiiri  tavrlarm  ¢ogalmasma yol agmaktadr. Baz
kamu gorevlilerinin, iktidara gelen siyasi partiye gore tavir sergilemesi, konumunu ya
da statiisiinii korumak icin her tiirli miidahale ya da istegi yerine getirici bir karaktere
hapsolmas1 kayrmacihn kamu gorevlileri iizerindeki olumsuz etkisini ag¢iklayan bir
ornektir.

Diger taraftan kayrmacihigm yaygmlastiyi ve kanksandig, liyakatin goz ardi edildigi
toplumlarda kamu olanaklarmm, genellkle politik giicli elinde tutanlar, sermaye
sahipleri, karizmatik liderler, es-dost gbi kisi ve gruplarm lehine kullanidmasi, dogal
olarak  toplumsal hareketliligin ~ bir kesimin/grubun  aleyhine isletiimesine  neden
olmaktadr. Yolsuzlugun bir alt dah ve politik ve biirokratikk yozlagmann bir bigimi olan
adam kayrmaciik, kamusal hizmetlerdeki kayda deger bir aksama nedeni olarak One
cikmakta, toplumsal ve kiiltiirel esitsizligi artwrict bir islev gérmektedir (Aytag, 2010).
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3. Arastirma Yontemi

3.1. Arastirmanmin Amaci

Bu c¢alsma, genel olarak, egitim calsanlarm Orgiitsel sessizlik, oOrgiitsel giiven Ve
kayrmacilik aralarmdaki iliski {izerinde durmaktadw. Bu amagla, egitim calisanlarmmn
orgiitsel sessizligin  kayrmaciik  iizerine etkisi ve Orgiitsel gilivenin araciik roliiniin
aralarindaki iliskiler belirlenmeye c¢alsilmaktadir.

3.2. Arastirmanin Metodolojisi

Arastrmann  metodolojisi  geregince verilere ulasmada standardize anket yOntemi
kullanilmustr.  Elde  edilecek  verilerle, banka isletmelerinde cahsanlarm  Orgiitsel
sessizlik, kabullenici, korumaci ve korunmaci boyutlarmm her birinin kayrmacilk
tizerine etkisi ve Orgiitsel giiven araciik boyutlarni ortaya konulacaktwr. Dolayiyla, bu
cahsmayr standardize anket yontemmin kullanildim anhk bir cahsma seklinde
tanmlamak da miimkiindiir.

Bu nedenle arastrmann ac¢iklayict bir yonii de vardr. Bu kisinda arastrmann ana
kiitle ve Orneklem biylikligiiniin se¢iminin nasil yapildig agiklanacaktwr. Daha sonra
veri toplama aracmmn gelistirilmesi, veri toplama aracmm yapist ve igerisinde yer alan
sorularm niceligi ve niteliinin yanmda veri toplama siireciyle ilglli ag¢iklamalar
yapilacaktr. Kuramdan ve ampirk arastrmalardan yola c¢ikilarak yapilandirlan
hipotezler asagida sunulmustur:

3.3. Arastirmamin Hipotezleri

Hia = Istatistiksel olarak orgiitsel sessizlik degiskenleri ile araci degisken
orgiitsel giiven arasmdaki model anlamhdir.

Hip = Istatistiksel olarak orgiitsel sessizlik degiskenleri ile bagmli degisken
kayrmacilik arasmdaki model anlamlidir.

Hic = Istatistiksel olarak kayrmacilik ile araci degisken orgiitsel giiven
arasindaki model anlamhidir.

Haa = Orgiitsel sessizlik orgiitsel giiven iizerinde pozitif yonde anlamh bir iliski

vardrr.

Hap = Orgiitsel sessizlk kayrmaciik {izerinde pozitif yonli anlamh bir iliski
vardrr.

Hoe = Orgiitsel giivenin kayrmacilik iizerinde poztif yonli anlamh bir iliski
vardr.
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Hs = Orgiitsel giiven (arac1 degisken) modele eklendiginde orgiitsel sessizlik
(bagmsiz degisken) lizerine, kayrmacilik (bagmli degisken) lizerindeki anlamli etkisi
vardrr.

3.4. Arastirmanin Orneklem Secimi

Bu arastrmann ana kiitlesini Mersin ilinde faaliyette bulunan egitim kurumu cahsanlar
olusturmaktadr. Mersin'de faaliyette bulunan banka isletmelerinden toplam 500 anket
teslim edilmis, ancak toplam 361 anket elde edilebilmistir. Gonderilen anketlerin geri
doniis oram yaklasik % 72’dir. Orneklemi olusturan tesis sayisi, ana kiitlenin % 40’ini
Olusturmaktadwr. Tesadiifi Ornekleme yontemiyle secilen Orneklemin ana kiitleyi temsil
ettigi diistiniilmek tedir.

3.5. Veri Toplama Aracimin Secilmesi

Arastrmada veri toplama araci olarak anket formu kullandmustr. Olgek olarak Besli
Likert o6lcegi kullandmustr. Olgek bir tutum dlgegidir; ankete cevap verenin yazih
ifadelere ne derecede katildigim belirflemek i¢cin diizenlenmistir. Anketi cevaplandirann
segcmesi gereken tercihler ‘kesinlikle katimam”, “katimam”, “kararsizim”, “katihrmm”
ve “kesinlikle katilirim™ seklindedir.

3.6. Anket Formunun Giivenilirligi

Arastrmada kullamlan anket formundaki Olceklerin anlamh sonuglar vermesi icin
Olceklerin  giivenilirlk ~ ve  gecerliik  boyutlarmm  aragtrimast  gerekmektedir.
Guivenilirlk aym seyin bagmsiz  Olglimleri  arasmdaki  tutarhhktwr.  Giivenirlilik
analiziyle, Olcek ile Olgcmek istenen ortak degeri esit olarak paylasmayan degiskenleri
belirlemek ve bu degiskenleri analiz dis1 brakarak, Olcegin i¢ tutarhligmm arttriimasi
amaclanmaktadir. Giivenirlilik analiz sonuglar1 Tablo 3.1°de yer almaktadir.

Tablo 3.1: Giivenirlilik Istatistigi

Cronbach's
Alpha Madde Sayis1

919 50

Bir Olgliimiin giivenirliligi ¢esitli yontemlerle elde edilmektedir. Bu yontemler icerisinde
en yaygn olarak kullanilani igsel tutarhlk (internal consistency) yontemidir. (Bas,
2001: 191). Nunnally giivenilirlk katsayismn 0,70 ve daha yukarida olmasm tavsiye
etmektedir. Yani bir Olgegin giivenilir olarak kabul edilmesi i¢in bu katsaymm 0,70
veya daha biiyik degerde olmasi istenmektedir. Benzer bircok calismada oldugu gibi bu
arastrmada da bu yontemle hesaplanan Cronbach’s Alpha giivenirliik testi
kullanilmistir.
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Ankete ait Olcegin alpha katsayisi 0,919 bulunmustur. Bu oran 0,70 kritik noktanm
tizerinde oldugundan, ankette yer alan Glgeklerin giivenilir oldugu kabul edilmektedir.

3.1.8.1. Orgiitsel sessizlik degiskenleri ile 6rgiitsel giiven arasinda ki coklu
regresyon analizi sonuclan

Tablo 3.3. Basit Regresyon Modelinin Anlamlhilik Sonuclari

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

! Regression 16,869 3 5623| 17,875 000°
Residual 112,301 357 315
Total 129,169 360

a. BagimliDegisken: Orgiitsel Gliven

b. Bagimsiz Degisken Korunmaci, Kabulenici, Korumaci

Tablo 3.4. Basit Regresyon Modelinin Ait Katsayilar
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2,340 156 15,012 ,000
Kabulenici ,129 ,045 ,165 2,887 ,004
Korumaci -,076 ,041 -,107 -1,859 ,064
Korunmaci ,236 ,034 341 6,857 ,000
TOPLAM 0,242 0,54 0.229 4,454 ,000

a. BagimliDegisken: Orglitsel Gliven

Tablo 3.5. Regresyon Model Ozeti
Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 ,361° 131 ,123 ,56086

a. Degiskenler: Constant), Korunmaci, Kabulenici, Korumaci

Istatistiksel olarak Orgiitsel sessizlik degiskenleri ile araci degisken Orgiitsel giiven
arasmdaki model anlamhdr (F(373)= 17,875, p<.01). Diizeltiimis R? degeri 0,123’dr.
Bu sonug¢ orgiitsel givenin % 12,3 oranndaki varyansm kabullenici, korumact ve
korunmaci sessizlik tarafindan ag¢iklandigmi gosterir. Ancak tablodaki Beta katsayilart
mcelendiginde, tim bagmsiz degiskenler regresyon modeline sokuldufu zaman genel
memnuniyeti agiklamada sadece korunmaci sessizligin anlamh katkist vardr (= 0,341,
p<0,01), diger bagmsiz degiskenlerden kabullenici (B= 0,165, p>.05) ile korumaci (B=-
0,107, p>.05) anlamh katkis1 yoktur.

3.1.8.2. Orgiitsel sessizlik degiskenleri ile kaywrmaciik arasinda ki ¢oklu regresyon
analizi sonuclan

Tablo 3.6. Basit Regresyon Modelinin Anlamhilhik Sonu¢lan
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

1 Regression 20,295 3 6,765 8,814 ,000°
Residual 274,016 357 768
Total 294,311 360

a. BagimliDegisken: Kayirmacilik

b. Bagimsiz Degisken Korunmaci, Kabulenici, Korumaci

Tablo 3.7. Basit Regresyon Modelinin Ait Katsayilar
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2,640 243 10,843 ,000
Kabulenici ,049 ,070 ,041 697 487
Korumaci -,088 ,064 -,082 -1,370 172
Korunmaci 273 ,054 ,262 5,087 ,000

,184 ,084 ,115 2,201 ,028
a. BagimliDegisken: Kayirmacilik
Tablo 3.8. Regresyon Model Ozeti
Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 ,263% ,069 ,061 ,87610

a. Degdiskenler (Constant), Korunmaci, Kabulenici, Korumaci

Istatistiksel

sessizlik

tarafindan

aciklandigm

tablodaki

Beta

olarak orgiitsel sessizlik degiskenleri ile bagmhi degisken kayrmacilik
arasmdaki model anlamhdir (F(373) = 8,814, p<.01). Diizeltilmis R? degeri 0,061°dir. Bu
sonu¢ Orgiitsel giivenin % 6,1 oranndaki varyansm kabullenici, korumact ve korunmaci
gosterir. Ancak
incelendiginde, tiim bagmsiz degiskenler regresyon modeline sokuldugu zaman genel

katsayilari

memnuniyeti agiklamada sadece korunmaci sessizligin anlamh katkis1 vardr (B= 0,262,
p<0,01), diger bagmsiz degiskenlerden kabullenici (B= 0,041, p>.05) ile korumaci (B=-
0,082, p>.05) anlamli katkis1 yoktur.

3.1.8.3. Orgiitsel giiven ile kayrmaciik arasinda ki coklu regresyon analizi

sonu¢lan
Tablo 3.9 Basit Regresyon Modelinin Anlamlilik Sonuglar
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 85,918 1 85,918 148,013 ,000°
Residual 208,392 359 580
Total 294,311 360
a. BagimliDegisken: Kayirmacilik
b. Araci Degisken Orgiitsel Giiven
Tablo 3.10. Basit Regresyon Modelinin Ait Katsayilar
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Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 875 227 3,859 ,000
Guven ,816 ,067 ,540 12,166 ,000

a. BagimliDegisken: Kayirmacilik

Tablo 3.11. Regresyon Model Ozeti

Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate

1 5402 ,292 ,290 ,76189
a. Degisken: Orgutsel Gliven

Istatistiksel olarak kayrmacitk ile araci degisken orgiitsel giiven arasmdaki model
anlamhdr (F(373) = 148,013, p<.01). Diizeltimis R? degeri 0,292°dir. Bu sonug orgiitsel
givenn % 29,2 oranndaki varyansm kayrmacilk tarafindan  aciklandigm
gosterir. Ancak tablodaki Beta katsaylar incelendiginde, tim bagmsiz degiskenler
regresyon modeline sokuldugu zaman genel memnuniyeti agiklamada orgiitsel gilivenin
anlamli katkis1 vardr (B= 0,540, p<0,01).

Tablo.3.12. Coklu Regresyon Analiz Sonuglan

Adimlar Regrasyon Katsayillan | Model
Istatistikleri
B S.H. Beta
1.Adim: R?=0,05
Bagz. Degisken : Orgiitsel Sessizlik 0.242 034 | 229 | p—19 842
Bagimh Degisken: Orgiitsel Giiven P<0,01
2. Adim: R?=0,11
Bagz Degisken : Orgiitsel Sessizlik 184 084 1 A5 E-g 814
Bagimh Degisken: Kayirmacihk P<0,01
3.Adm: R?=0,29
Arac1 Degisken : Orgiitsel Giiven 816 067 =40 F=148,013
Bagimh Degisken: Kayirmacilik P<0,01
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4.Adim: R*=0,288
-,014 ,073 -,009

Bagimsiz Degisken: Orgiitsel Sessizik F=73,826

Araci Degisken: Orgiitsel Giiven P<0,01

Bagimh Degisken 819 069 242

Regresyon analizi sonucunda birinci adimda Orgiitsel sessizlk Orgiitsel giiven lizerinde
pozitif yonde anlamh ve zayif etkisinin (Beta=0,229, p<0,01) oldugunu, ikinci adimda
orgitsel sessizk kayrmaciik iizerinde pozitif yonki anlamh ve zayif -etkisinin
(Beta=0,115, p<0,01) oldugu, Tigciincii adimda orgiitsel giivenin kayrmacilk {izerinde
pozitif yonli anlamh ve orta diizeyde etkisi (Beta=0540, , p<0,01), dordiincii adimda
orgiitsel sessizlk ve Orgitsel giivenin kayrmaciik {izerinde etkilerine bakildiginda;
orgitsel glivenin kayrmaciik {izerindeki etkilermne bakidignda orgiitsel  giivenin
negatif yonli anlamh etkisini (Beta=-0,014, p<0,01) ancak oOrgiitsel sessizligin
kayrmaciik iizerinde poztif yonli ve gicli bir etkinsin (Beta=0,819, p<0,01)
oldugunu gostermistir.

Bagka bir ifadeyle, Orgiitsel giiven (aract degisken) modele eklendiginde Orgitsel
sessizlik (bagmsiz degisken) {iizerine etkisi B=0,229, (p<0,01), kayrmaciik (bagmh
degisken) {tizerindeki etkisi B=-0,009, (p<0,01) degerine azalarak istatiksel olarak
anlamli etkisini yitirmistir.

Bu bulgular orgiitsel sessizligin ve kayrmaciign arasindaki iliskide Orgiitsel giivenin
araciik roli oldugunu gostermistir.

Hia = Istatistiksel olarak orgiitsel sessizlk degiskenleri ile araci degisken Orgiitsel
giiven arasmdaki model anlamhdwr. Beta katsaylar1i incelendiginde, tiim bagmsiz
degiskenler regresyon modeline sokuldugu zaman genel memnuniyeti agiklamada
sadece korunmaci sessizligin anlamh katkis1 vardr (B= 0,341, p<0,01), diger bagmsiz
degiskenlerden kabullenici (= 0,165, p>.05) ile korumaci (f=-0,107, p>.05) anlamh
katkis1 yoktur. Hipotez reddedimistir.

Hip = Istatistiksel olarak orgiitsel sessizlik degiskenleri ile bagmh degisken
kayrmacilk arasmdaki model anlamhdr. Beta katsayilari incelendiginde, tiim bagmsiz
degiskenler regresyon modelne sokuldugu zaman genel memnuniyeti agiklamada
sadece korunmaci sessizligin anlamh katkisi vardr (B= 0,262, p<0,01), diger bagmsiz
degiskenlerden kabullenici (B= 0,041, p>.05) ile korumaci (B=-0,082, p>.05) anlamh
katkis1 yoktur. Hipotez reddedimistir.
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Hic = Istatistiksel olarak kayrmaciik ile araci degisken Orgiitsel giiven arasmdaki
model anlamldwr. Beta Kkatsayilart incelendiginde, tiim bagmmsiz degiskenler regresyon
modeline sokuldugu zaman genel memnuniyeti agiklamada Orgiitsel gilivenin anlamh
katkist vardr (B= 0,540, p<0,01). Hipotez kabul edilmistir.

Hoa = Orgiitsel sessizlik orgiitsel giiven iizerinde pozitif yonde anlamh ve zayif
(Beta=0,229, p<0,01) bir iliski vardwr. Hipotez kabul edimistir.

Ha, = Orgiitsel sessizk kayrmacitk {izerinde pozitif yonki anlamh ve zayif
(Beta=0,115, p<0,01) bir iliski vardr. Hipotez kabul edimistir. Hipotez kabul
edimistir.

Hoe = Orgiitsel giivenin kayrmacilik iizerinde pozitif yonli anlamh ve orta diizeyde
(Beta=0540, , p<0,01), bir iliski vardwr. Hipotez kabul edilmistir.

Hs = Orgiitsel giivenin kayrmaciik iizerindeki etkilerine bakildiginda &rgiitsel giivenin
negatif yonlii anlamh etkisini (Beta=-0,014, p<0,01) ancak orgiitsel sessizligin
kayrmacilik {izerinde pozitif yonli ve giicli bir etkinsn (Beta=0,819, p<0,01) anlamh
etkisi vardr. Hipotez kabul edimistir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Bagimsiz (Orgiitsel sessizlk degiskenler), bagmh ( kayrmaciik) ve araci (Orgiitsel
giiven) demografik faktorler (cinsiyet, yas, cabstigi kurum, cahsma siiresi, egitim ve
medeni durum) oOzellikleriyle arasmda anlamh bir iliski olup olmadiZ ‘t ve anova’
testleriyle  incelenmisti.  Inceleme  neticesinde  demografik  dzellklerin,  bagmh,
bagimsiz ve araci degiskenler lizerinde anlamh bir fark yaratmadigi ortaya cikmustir.
Yani yasm, cinsiyetin, cahstifi kurumun, cahsma siiresinin, egitimn ve medeni
durumun degisimiyle Orgiitsel sessizlik, Orgiitsel giiven ve kayrmacilk iizerinde
anlaml bir iliski olmadig1 goriilmiistiir.

Arastrmamizn ikinci kismmnda Orgiitsel sessizlik degiskenleri ( korumaci, korunmact
ve kabullenici) ile bagmh degisken olan kayrmaciik arasmda bir iliski olup olmadig
aragtrilmugtr.  Arastrmann  sonucunda  kabullenici ve  korumaci degiskenleri ile
kayrmaciik arasmda anlamh bir iligki bulunamanustr. Ancak korunmaci degiskeni ile
kayrmaciikk arasmda anlamh bir iliski bulunmustur. Yani egtim cahsanlar
yoneticilerinin  tepkilerinden korktuklari ve c¢ekindikleri i¢in kendilerini korunma altma
almalar1 ile kurum i¢indeki gordiikleri kayrmaciik daranglariyla dogru orantih olarak
arttig/azald1gl gorilmiistiir.

Arastrmamizm  iiglincli kisminda  Orgiitsel giliven ile bagmh degisken olan kayrmacilk
arasinda bir iligki olup olmadig arastwrimistr. Arastrmanmn sonucunda kabullenici ve
korumact degiskenleri ile Orgiitsel gliven arasmda anlamh bir iliski bulunmustur. Ancak
korunmaci degiskeni ile Orgiitsel giiven arasnda anlamh bir iliski bulunmustur. Yani
egitim cahsanlart yoneticilerinden korktuklar1 ve ¢ekindikleri igin kurum i¢indeki giiven
duygusu davranglariyla dogru orantih olarak arttigi/azaldigr gorilmustiir.
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Arastrmamizn  dordiincii  kismmda  bagmh degisken olan kayrmaciigm  Orgiitsel
sessizlik degiskenleri iizerine olan etkisi Olclimiistir. Yapilan regresyon analizinde
diizeltimis  R® degeri c¢ok diistk oldugundan kayrmacihgm, Orgiitsel sessizlik
degiskenlerinden kabullenici, korumaci sessizlik degiskenlerinde istatistiksel olarak
anlamh olmadi@i ancak korunmaci sessizlik iizerinde anlamh oldugu gorilmiistir. Yani
kayrmacihgn oOrgiitsel sessizlik degiskenleri {izerindeki etkisi diigiik diizeyde kabul
edilmistir.

Aragtrmamizn  besinci kisminda bagmh degisken olan Orgiitsel glivenin  Grgiitsel
sessizlik degiskenleri iizerme olan etkisi Olclimiistiir. Yapilan regresyon analizinde
diizeltimis R® degeri cok disik olduundan orgitsel giivenin, orgiitsel  sessizlik
degiskenlerinden kabullenici, korumaci sessizlik degiskenlerinde istatistiksel olarak
anlamh olmadig ancak korunmaci sessizlik iizerinde anlaml oldugu goriimiistiir. Yani
orgiitsel gilivenin Orglitsel sessizlik degiskenleri lizerindeki etkisi diisiik diizeyde kabul
edilmistir.

Arastrmamizn son boliimiinde Orgiitsel giivenin araciik rolii arastrimstr. Bagimsiz,
bagmli ve araci degiskenler arasmda yapilan ¢oklu regresyon analiz sonuglarina gore;

a) Istatiksel olarak orgiitsel sessizlik degiskenleri ile araci degisken olan oOrgiitsel
giiven arasmda kurulan model diisiik diizeyde anlamhdir.

b) Istatiksel olarak orgiitsel sessizlik degiskenleri ile bagmh degisken kayrmacilik
arasinda kurulan model ¢ok diisiik diizeyde anlamlidir.

C) Aract degisken orgiitsel giivenle bagimh degisken kayrmacilk arasmda kurulan
model diisiik diizeyde anlamli bulunmustur.

Sonu¢ olarak yapilan c¢oklu regresyon analizi sonucuna gore Orgiitsel giiven modele
arac1 degisken olarak eklendiginde Orgiitsel sessizlk (bagmsiz degisken), kayrmaciik
(bagmh degisken) izerindeki etkisi azalarak istatiksel olarak anlamh etkisini
yitirmistir. Dolayisiyla  Orgiitsel sessizlik ile kayrmaciik arasmdaki iliskide araciik
rolii oldugu kantlanmustir.
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Tirk Kamu Hastaneleri Birlig¢ine Ait Bazi1 Saghk Gostergeleri
Arasmdaki Iliskinin Kanonik Korelasyon Analizi ile
Incelenmesi

Ayhan DEMIRCI

Ozet: Bir bagimsiz degiskeni etkileyen birden ¢ok bagimli degiskenin olmast durumunda, bu
degiskenlerin bagimli degisken iizerinde ne derece etkili oldugunu belirlemeye yarayan
korelasyon analizinin aksine kanonik korelasyon analizi, birbiriyle iligkili ¢oklu iki veri seti
arasmdaki iliskiyi ortaya koymaya yardimci olan ¢ok degiskenli bir istatistik teknigidir. Tiirk
Kamu Hastaneler Birligi'ne ait bazi gostergeler arasindaki iliskinin arastinldigi calismanin ilk
boliimiinde Tiirkiye 'de son yillarda saglik alamnda meydana gelen reform hareketleri ve bunun
neticesi olan Kamu Hastaneler Birligi kisaca tanwilmistir. Ikinci boliimde yéntem olarak
kullanilan kanonik korelasyon analizi detayli bir sekilde ele alimmistir. Calismanin son
béliimiinde ise Tiirk Kamu Hastaneleri Birligi ne ait bazi gostergeler kullamlarak, aralarindaki
iliski kanonik korelasyon analizi yardimiyla arastirilmistir.
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Determming Of The Relationship Between Some Health
Indicators Of Turkish Public Hospitality By Canonical
Correlation Analysis

Abstract: Contrary to the correlation analysis, which is used to determine how effective these
variables are on the dependent variable in the case of multiple dependent variables affecting an
independent variable, canonical correlation analysis is a multivariate statistical technique that
helps to reveal the relationship between two related data sets. Turkish Union of Public
Hospitals Some of the indicators in the first part of the study investigated the relationship
between reform movements that have occurred in recent years in the health sector in Turkey
and introduced briefly Association of Public Hospitals that are a result of this. In the second
part, the analysis of the canonical correlation used as a method is dealt with in detail. In the
last part of the study, some of the indicators belonging to the Turkish Public Hospitals Union
were investigated using canonical correlation analysis.

Key Words: Canonical Correlation Analysis, Turkish Public Hospitality, Multivariable Statistic
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1. Tiirk Kamu Hastaneleri Birligi

Devletin kamu iizerindeki gorev ve rolleri, dolayisiyla buna bagh olarak kamu olanaklar
kullamlmak suretiyle yiiriitilen hizmetlerin yapisi ve yonetimi, kiiresellesme siireciyle birlikte
kokli bir degigsim igerisine girmistir. Kiiresellesme ekonomik, siyasal ve toplumsal alandaki
etkileriyle smirl kalmamig, ayrica kamunun faaliyetlerini yiiriitme fonksiyonu iizerinde gerek
yonetsel ve gerekse yontemsel olarak degisiklige de yol agmistr. Bu durum neticesinde
devletlerin kiiciilmesi ve onemli baz1 sorumluluklarmi yerel yonetimlere brakmasi kagmilmaz
olmustur. Boylelikle yerellesme tesvik ediimis, kamu hayatnda ozellikle 6zel sektér ve sivil
toplum kuruluglar1 daha etkin rol almaya baslamis, devlet yapis1 daha etkin bir hale gelmistir
(Diren, 2014: 44).

Tirkiye’de sunulan saglk hizmetleri ele alndiginda, o6zellikle OECD iiyesi iilkelerin ¢ok
altmda oldugu goriilmektedir. Bu durum, bir reform hareketini kagmimaz kilmis ve Diinya
Bankasr'nin da i¢inde yer aldigi bir anlasma c¢ergevesinde, saghk sisteminde siiregelen
sorunlarm giderilmesine yonelik bir ¢alisma baslatimistir. S6z konusu sorunlar arasinda; birgok
ilkeye nazaran geri kalmig olan saghk c¢iktilar, saghk hizmetlerinin erigilebilirligindeki
esitsizlikler, saghk hizmetleri sunumunun yetersizligi, mali siirdiiriilebilirliginin zayif ve parcah
yapist ve niifusun bilyiik bir kismmin sosyal giivenlik semsiyesi altma girememesi gibi nedenler
sayilabilir (Manavgat ve Celik, 2017: 54).

Tiirkiye, Avrupa Birligi Saghk Mevzuatma uyum i¢in baslattig1 stratejik planlama ¢alismalarm
2001 yiinda tamamlamis ve bunun sonucunda 2003 yil itibariyle “Saglikta Doniistim Programi
(SDP)’n1 uygulamaya baslamistr. Ozellikle saghk olanaklarma erisimde yasanan bolgesel
farklihklarm ortadan kaldiriimasi i¢in baslatilan SDP’nin temel amacr; kaliteli ve cagdas saglk
hizmetlerini adil ve hakkaniyetli bir sekilde halka sunan, yiiksek saglk giderlerine karsi etkin
mali koruma saglayan ve finansal olarak stirdiiriilebilir bir sistem kurmaktir (Siilkii, 2011: 243).

Bu kapsamda; 1983 yilinda ¢ikarilan 181 sayih Saghk Bakanlhigrnin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname (KHK)’de degisiklige gidilmis ve bir dizi diizenleme
yapiimistr. Bu diizenlemeleri zorunlu kilan baslica sebepler arasinda su basghklar swralanabilir;

- Biirokratik yapidan kaynaklanan ve Saglk Bakanhgrna bagh merkez teskilatn
fonksiyonelligini aksatan konular,

- Mevcut kaynaklarm etkin ve verimli kullanlmasinda yasanan giicliikler,

- Mevcut yapilanmanm, halkm beklentilerine yeteri kadar cevap verecek sekilde
olmamasi,

- Bolgesel ve cografik nedenlere dayah olarak beliren ve halkm, sunulan saghk
hizmetlerine esit ve adil bir sekilde erigebilme olanagmmn olmamasi,

- Saghk sisteminin bir biitiin halinde ele almmasmin ve birbirine entegre bir yapiya
biirtindiiriilerek hizmet sunulmasmm zorunlu olmast.

Yukarida swralanan nedenlerden dolayr 2011 yiinda 663 Sayih KHK kabul edilerek Saglk
Bakanhg biinyesinde hizmet veren bazi birimler bagh kurulus statiisine almmis, bazi yeni
genel miidiirliikler ve kurullar olusturulmus, saghk kuruluslarmm igleyigsini ve personel
politikalarm1 etkileyen yeni diizenlemeler yapimstir (Ilhan, 2015: 26).
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Burada yapilan reform caligmasmmn temel amaci, merkezi yonetimden ayristirlmig ve yerel
yonetimlerin daha etkin katthmmi gerektiren ve desentralizasyon olarak literatiire giren;
yonetim, yetki ve sorumluluklarm belli olgiide merkezi yonetimden yerel yonetimlere
brrakiimasidir. Bu yapi ile amaglanan hasila; saglhk hizmetinin tiim bireyler adina esit bir biitce
ile esit seviyede sunulmasidir (Saltman vd., 2007). Bu yapilanma; kamu hizmetlerinin bolgesel
yonetimlere devriyle birlikte, siirat karar almabilen, esit olanaklarm esit bedel karsiigmda
sunulabildigi ve Ozellikle de daha seffaf bir yapi sayesinde hesap verilebilirliginin artirimasma
katkida bulunacaktir. Ayrica bolgenin kendine has oOzelliklerinden kaynaklanan ihtiyaglarma
yonelik uzmanlagsma ve biitgeleme de saglanmis olacaktir (Costa-Font ve Turati, 2018: 975).

Bunlarm disinda yeni yapilanmanin getirmesi hedeflenen temel amaglart; insan merkezlilik,
siirdiiriilebilirlik, siirekli kalite gelisimi, katiimcilk, uzlagmacilik, goniillilik, hizmette rekabet

seklinde sralanabilir (Akm, 2015: 14-15).

Tirkiye Kamu Hastaneleri Kurumu ve Kamu Hastaneleri Birligi kuruldugu 663 Sayili soz
konusu KHK ile gergeklestirilen sistem degisikligi ile Saghk Bakanlhinm stratejik plan yapma
ve yeni politikalar gelistirme giicii ve kabiliyetinin artacagi degerlendirilmekte ve sunulan
hizmetlerin daha kaliteli ve verimli olacagi, insan giicii ile birlikte tiim kaynaklarm daha etkin
kullanilacagr ongoriilmiistiir. Saglk sektoriinde bilim ve teknoloji yogun bir gelisme saglanmis,
buna yonetim ve teknik alanlarda profesyonel insan giicii gibi kaynaklarnda eklenmesiyle daha
kaliteli bicimde hizmet sunma imkani bulunacaktr. Saghk yonetimi agismdan bakidiginda ise
Kamu Hastaneleri Birliginin kurulmasy, saglk tesislerinin daha yakmdan izlenebiimesi, daha
sirat  karar alma olanagi sunulmasi ve geri doniislerin hizhca alnabilmesine de imkan
saglayacag distiniilmektedir. Boylelikle kamu ve o6zel saghk hizmetlerinin sonu¢ odakh
planlanmasi, diizenli ve denetlenebilir hale gelebilmesi beklenmektedir. Bunlarm disinda, 663
Sayih KHK ile;

- Denetimde, personel odakh olmaktan uzaklasiimasi ve bunun yerine sisteme ve faaliyetlere
dayall denetim sisteminin benimsenmesi,

- Azalacak biirokrasiyle birlikte, mevcut sorunlarm da siiratli ve etkin bir sekilde ¢dziilebilir
hale getirilmesi,

- Basartiya ve performansa dayah bir sistem sayesinde, daha kurumsal bir uzmanlagma
yapisimin Oniiniin agilmast,

- Subjektif miidahalelerden armdmrilmig bir saghk sistemi ve profesyonel anlayisa dayal saghk
yoneticiligine dayali yonetsel etkinligin ve hizmet kalitesinin artiriimasi hedeflenmektedir
(Torbaci, 2017: 13-14).

2. Kanonik Korelasyon Analizi

X ve Y gibi iki tesadiifi degisken arasmdaki en basit iliski istatistikte, “basit korelasyon” olarak
adlandirihr. p degisken sayisim ifade etmek iizere degiskenlerden birinin, diger (p-1) tane
degiskenle arasmndaki korelasyon ise “coklu korelasyon katsayisi” ile agiklanmaktadir. Kanonik
Korelasyon Analizi (KKA) ise en genel ve en karmasik iliski analizi yontemidir ve g¢ok
degiskenli bir anakiitleden c¢ekilmis iki degisken seti arasmdaki iligkiyi belirlemekte kullanihr
(Kalayci, 2008: 237).

Iki degisken seti arasmda bagmli ve bagmsiz degisken ayrmui yapilabilmesi halinde KKA’nmn
amacit bagmmsiz degisken seti ile bagimh degisken seti arasmdaki iliskinin boyutunu

Toros Universitesi IISBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayr: 8 (Haziran 2018) Sayfa 224



Tiirk Kamu Hastaneleri Birligine Ait Bazi Saglik Géstergeleri Arasindaki Iliskinin Kanonik
Korelasyon Analizi [le Incelenmesi

incelemektir. Ancak uygulamada bu ayrmm yapimasi zorunlu degildir (Ozgomak ve Giindiiz,
2012: 454). Iki degisken seti arasmdaki iliskinin tanimlanmasi ve hesaplanmasmda isabetli
sonuglar ireten KKA, Hotelling tarafindan gelistirilmigs 6zel bir uygulamadr (Johnson ve
Wichern, 2002: 543). Hotelling, belirli bir gruba ait iki ¢oklu degisken seti arasmdaki iliskiye
dair genel problemle ilgili bir metot 6ne siirmiistiir. Kanonik analiz veya kanonik korelasyon
yontemi olarak literatiirde yerini alan bu teknik, sagladigi hesaplama kolayhgi ve etkin sonug
iretme yetenegi sayesinde gittikce artan bir ilgiyle takip edilmektedir (Alpert ve Peterson,
1972).

Her iki degisken seti (X ve Y) de coklu olmak kosuluyla (p>1 ve g>1), bu iki veri setini
olusturan degiskenler arasmdaki iligkiyi belirlemek maksadiyla faydalamlan KKA, iki veri seti
arasmnda goriilen bu iligkiyi dogrusal bilesenler araciligiyla degerlendiren ¢ok degiskenli bir
yontemdir. KKA’da, p sayida degisken igeren X veri matrisi ile q sayida faktor iceren Y veri
matrisi arasmdaki iliskinin biylkligli, yonii ve Onemliligini belirlemek icin X ve Y
matrislerinin dogrusal bilesenleri (kanonik degiskenler) bulunur ve bu degiskenler aracihyla iki
degisken grubu arasindaki korelasyon hesaplanr (Ozdamar, 2010: 407-408). Bu ifade
neticesinde KK A nin genel yapisi su sekilde gosterilebilir (Oktay ve Cmar, 2002: 16).

BLY1+B2Y2 + ... +BpYp =ag X1+ ap Xp + ... +agXq

KKA’nin matematiksel ifadesi de su sekilde gosterilebilir (Fornell ve Larcker, 1980);

YlD a11y11D...|:| aipylp XlD b11X11D---D bqulq
Yill &Yy U-Lagy, Xilb,x, 0.0 biniq
formiilde;

Vi = olgiit degiskenler (1 <j<p)

Xy = tahmin degiskenler (1 <k <q)

i = degisken cifti sayisi (p ve q’nun en kiigiikleri)

p = olciit degisken sayisi
q = tahmin degisken sayisi
Yi = oOlciit degiskenin i’nci ¢ifti i¢in kanonik rastlanti degiskeni

Xi = tahmin degiskenin i’nci ¢ifti i¢in kanonik rastlanti degiskeni

Toros Universitesi IISBF Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt: 5, Sayr: 8 (Haziran 2018) Sayfa 225



Ayhan Demirci

a; = oOlciit degiskenin i'nci ¢iftindeki j’nci degiskenin kanonik agwrhg (1 < j
=p)

b, = tahmin degiskenin i’nci ¢iftindeki k’nci degiskenin kanonik agmhgr (1 <
j <p) ifade edilir.

Burada; birince degisken setinde yer alan degiskenler arasinda [p*(1-p)]/2 tane, ikinci degisken
setinde yer alan degiskenler arasinda ise [q*(1-q)]/2 tane ve iki degisken seti arasmda da (p*q)
tane korelasyon vardr. Bu kadar c¢ok sayida hesaplanmasi gereken korelasyonlarm
katsayilarmm da teker teker yorumlanmasi gerekecektir ki bu bile son derece gii¢ ve usandirict

bir ¢ahsma gerektirir. Iste KKA, korelasyon katsaylarmi azaltarak, bu yorucu siirecin
kisaltlmasinda katkida bulunmaktadir.

[k 6zdegerler, kanonik degiskenlerin ciftleri arasmdaki en yiiksek korelasyonu hesaplarken,
Ozdegerlerin geri kalam korelasyonun azalan swrasma gore elde edilir. Elde edilen sifir olmayan
kanonik koklerin maksimum sayisi, en kiigiik kiimedeki degiskenlerin sayisidir, yani, min [p, q].
Kanonik degiskenleri tammlayan katsayilar, yukaridaki karekok matrislerdeki en yiiksek
kanonik koklere bagh ozvektorler olarak elde edilir ve bu da ik 6zdegerdir. X degisken kiimesi
icin dogrusal kombinasyonlardaki katsayilar birinci matristen elde edilirken, ikincisi,

degiskenlerin Y'nin dogrusal kombinasyonlar1 i¢in katsayr vektorlerinin elde edilmesine izin
verir (Garcia-Gallego ve Mures-Quintana, 2016: 251-252).

Degisken setleri arasmda Olgiilen kanonik korelasyon katsayilarmm yiiksek olmasi, bu setler
arasmda giicli bir korelasyonun varhg anlamma gelmemektedir. Zira kanonik korelasyon,
degiskenlerin dogrusal bilesenlerini maksimize eder. dolayisiyla degisken setlerinden herhangi
birindeki varyasyonun, digeri tarafindan agiklanan kismmi ifade etmez. Bunun i¢cin gereksizlik
katsayis1 hesaplanr. Gereksizlik katsayis1 asagidaki esitlik yardmm ile hesaplanir;

AU(Y/VI=SLYi2/q

Bu esitlikte; AU(Y/Vi), Y degisken setinde i kanonik degisken ile agiklanabilen ortalama
varyans, L*Yij; Y degisken setindeki j. Degisken ile i. Kanonik degisken arasndaki yapisal
korelasyon (j. degiskenin yiki) ve q’ de Y degisken setindeki degisken sayisidrr. Ikinci
asamada ise gereksizlik katsayis;

RMvilwi= AU(Y/Vi)*Ci2
esitligi ile hesaplanir.
KKA’nin amaglart agagida ifade edildigi sekilde srralanabilir (Hair vd., 1992: 196);

- Aralarmdaki iligkinin incelenecegi iki degisken setinin birbirinden bagmsiz olup
olmadigm1 belirlemek,

- Iki set arasindaki olas1 iliskinin biiyiikligiinii &lgmek,

- Her iki degisken setinde yer alan degiskenler arasindan, setlerarasi korelasyona en g¢ok
katkida bulunan degiskenleri belirlemek,

- Her degisken setinin dogrusal bilesenlerini maksimum olacak sekilde iligkilendirip, bagmmh
ve bagimsiz degisken kiimelerinin her biri i¢in agirlklar1 belirlemek,

- Bagml ve bagimsiz degisken setleri arasindaki iliskinin dogasm agiklamak.
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Ancak burada gozden kagirimamasi gereken onemli bir konu, KKA’nn degisken setleri
arasmda bagimh bagmmsiz ayrmu kosulunu gerektirmemesidir. Zira teorik olarak eger analizde
kullanilan iki degisken seti arasmda bagimh ve bagmsiz degisken seti ayrmm yapilabiliyorsa,
bu durumda analizin amaci1 bagmmsiz degisken setinin bagmmh degisken setini etkileyip
etkilemedigini ortaya koymak olacaktir (Kalayci, 2008: 238).

KKA baz arastrmacilar tarafinda, yorumlanmasmdaki giiglikler nedeniyle elestirilmektedir.
Dolaysiyla bazi yonlerinin tartisiimasi geregi bulunmaktadir. Oncelikle KKA nm, gériinmeyen
ve belirgin olmayan yapilarm ortaya g¢ikarilmasi konusundaki yetenegidir. Birgok karmasanmn
kaynagi olarak da kabul edilen bir diger goriiniisii de kanonik ¢oziimlerin, kanonik agirlk,
kanonik yiikleme gibi degisik anlamlar yiiklenebiimesidir. KKA uygulamalarmda yontemin,
veriler arasmndaki ¢ok kiigiik varyanslardan bile ¢ok fazla etkilendigini tespit eden Fornell
(1979)’a gore; kanonik ¢oziimlerin istatistiksel olarak 6nemli sonuglar ve dnemli ac¢iklayic1 giig
olmamasma ragmen yiiksek kanonik korelasyon katsayilarmdan etkilenmesi miimkiindiir. Bu
nedenle kanonik modellerin hedefi, kanonik yiiklemelerin hacmi hesaplamalara katilmaksizmn,

birbiriyle maksimum diizeyde iligkili olan orijinal degigskenlerin agirlikh toplamudir (Fornell ve
Lacker, 1980).

KKA ile belirlenen kanonik degisken ciftlerinin ka¢ tanesinin énemli oldugu, yani degisken
gruplart arasmdaki iliskinin, ka¢ degisken cifti ile biiylik Ol¢lide agiklanabilecegine karar
vermek gerekir. Bu yontemde amag, bulunan kanonik korelasyon ciftlerinin ka¢ tanesi
arasmdaki iliskinin 6nemli sayilip sayilmayacagm test etmektir. Wilk’s Lamda yaklasiminda
tim kanonik korelasyonlarm sifira esit oldugu hipotezi, alternatif hipoteze karsi test edilir.
Analiz su asamalarla siirdiiriilir (Oktay ve Cmar, 2002);

Ho: Npo=0yadar=rn=........ =0

Ha:Enazbirri =0

Hoy hipotezinin reddediimesi durumunda degeri en biiylik olan katsay1 hipotezden ¢ikarilacak ve
islemler Hy sifir hipotezi kabul edilinceye kadar tekrarlanacaktr. Wilk’s Lamda test istatistigi
asagidaki bicimde elde edilir.

o w

Bu katsay1 kullanilarak [, test istatistik degeri,

. 000n0Y)0(pl g1/ 2 og(--)

seklinde hesaplanir. Bu esitlikte n, 6rnek hacmini; p, birinci setteki degisken sayismy; g, ikinci
setteki degisken sayisng I;, kanonik korelasyonlary; k ise kanonik korelasyon sayism belirtir.
Test istatistiginin hesaplanan degeri J.. ile ﬁszq;Htablo degeri ile karsilagtrdr. [ > ﬂszqH
ise Ho hipotezi reddedilir. Yani birinci kanonik korelasyonun anlamh oldugu séylenir. Ilk
hesaplanan test istatistigi .. onemli ise birinci kanonik korelasyon test dist birakilr ve diger

kanonik korelasyonlar ile test yinelenir. Bu defa Wilk’s Lamda istatistigi =2, 3, ..., k degerleri
icin hesaplanir.
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Bu islemler dnemsiz Jf,, degerine kadar devam eder. Ayrica Wilk’s Lamda katsayisi sifira
yaklastikca, Hy hipotezinin reddedilecegi (kanonik korelasyon katsayismm anlamh oldugunu),
JP degeriile korelasyon katsayilarmm sifirdan farkh (anlamli) olacag soylenebilir.

Anlamlilk testinden sonra, sadece anlamh olan kanonik degiskenler agiklanabilecegi i¢in, bu
degiskenler iizerinden yorum yapma safhasma gegilir. Bu yorumlar i¢in kullanilan
standartlagtrilmis  katsayilar; ilgli degiskenin kanonik degiskenlerinin tanimlanmasmdaki
standart agmrhklarmi  gostermektedir. KKA uygulamalarmda zaman zaman kanonik
katsayilarmm duragan olmadig1 goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedenlerinin bagsmda &rneklem
hacminin yeterli biiyiiklikte olmamasi ve segilen degiskenler arasmda c¢oklu baglantnm
goriilmesidir. Boyle durumlarda standartlastirilmis kanonik katsayilar yerine, kanonik yiikler
olarak ifade edilen kanonik degisken ile o kiimede yer alan orijinal degiskenler arasmdaki basit
korelasyon katsayllarmm kullaniimasi onerimektedir (Albayrak, 2006: 485).

Bir degisken kiimesi lizerindeki toplam varyansm ne kadarmm, diger degisken kiimesi
tarafindan agiklandigmi belirlemek amaciyla, hesaplanan her bir kanonik korelasyon katsayisi
icin gereksizlik katsayismmn belirlenmesi onerilmektedir (Cankaya vd., 2009). Eger A ve B
farkh konulardan secilen iki farkh degisken seti Olgiimlerinin igindeki degisimi simgeledikleri
kabul edilirse, ANB, bunlarm ortak degisim derecesi olarak kabul edilir. iste bu iki setin kesisim
kiimesini olusturan bu bolge “gereksizlik” olarak adlandirilir (A lpert ve Peterson, 1972).

3. Analiz Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Cahgmada, son yillarda Tiirkiye’de yapilan saglk reformunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikan ve
saglikta ademi merkeziyetci bir yonetim anlayisinn amaglandigi kamu hastaneleri birligine ait
bazt gostergeler arasmndaki iliski test edimistir. Analizde, Tirkiye Kamu Hastaneleri
Kurumu’'nun yaymladigi “Kamu Hastaneler Istatistik Yilig:i 2014” raporundan elde edilen
resmi veriler kullanimistrr (Cukurova, 2014).

Bu kapsamda; Tiirkiye’nin yerel yonetim yapilanmasmda temel teskil eden 81 vilayet esas
almarak, Kamu Hastaneleri Birligi'ne bagh hastaneler i¢in bagimsiz degiskenler; X, =Muayene
Sayisy, X,=Dis Cekimi Sayisi, X;=Toplam Dogum Miktari, X,=Toplam Ameliyat Miktar
verilerinden olusurken, bagml degiskenlerden olusan ve ikinci degisken seti olan q degerleri de
Y,=Pratisyen Hekim Saysi, Y,=Dis Hekimi Sayis1 (Uzman Dahil), Y;=Hemsire ve Ebe Sayisy,
Y, =Cerrahi Uzmam Hekim Says1 seklinde derlenerek analizde kullamimistir.

Yapilan analiz, Tiirkiye Kamu Hastaneleri Birligi'nin iller bazindaki yapilanmasinda goriilen ve
personel sayilart ile muayene/ameliyat miktarlarmdan olusan verileri igermektedir. Buna gore
s0z konusu veri setlerinden olusturulan (p+q)xN yani (4+4)x81 olacak sekilde toplam 8x81
boyutlarnda bir matris analiz edilmis ve iki veri seti arasindaki iliskiler incelenmistir.
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Analizde kullanilan verilere ait ortalama ve standart sapma degerleri asagida Tablo 1’de

sunulmustur.

Tablo 1. Verilere Ait Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Analizde Kullanmilan Veriler El;)ljg(‘::k Elll)fgz:k ODr‘t%Izr:;a Sapsrzliln](j)ir;eﬁ
Muayene Sayist (X1) 243251 45890669 3480797,07 5552495,366
Dis Cekimi Sayst (X2) 11026 996453 91793,36 126899,812
Toplam Dogum Miktar1 (X3) 534 77277 9772,67 13542,458
Toplam Ameliyat Miktar1 (X4) 2289 373052 2784877 49464,08
Pratisyen Hekim Sayis1 (Y1) 7 431 74,04 67,197
gfh“ﬁf(kzj;m Sayst - (Uzman 10 907 85,94 132,338
Hemgire ve Ebe Sayisi (Y3) 145 10410 1263,06 1547,939
(ngahi Uzmani Hekim Says1 21 2608 168,68 332,676

Tablo 1’de yer alan sonuglar incelendiginde; standart sapma degerlerinin, ortalama degerlerine
gore c¢ok yiiksek oranda oldugu goriilmektedir. Bu durumun, veriler arasmda asmi ug
degerlerden kaynaklandigi ve iller arasmdaki saglk hizmet sunumunun esit dagiimamasmdan

kaynaklandigi soylenebilir.

Kanonik korelasyon analizinde kullamlan ve Tiirkiye’nin 81 ilinde olusturulan Tiirkiye Kamu
Hastaneleri Birligi'ne ait hastanelerin baz1 veriler arasmndaki korelasyonlar tespit edilerek Tablo

2’de ¢ikarimustir.

Tablo 2. Tirkiye Kamu Hastaneleri Birligi'ne Ait Baz1 Veriler Arasindaki Korelasyonlar

X1 X2 X3 X4 Y1 Y2 Y3
X2 0,979
X3 0,799 0,797
X4 0,980 0,977 0,818
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Y1 0,859 0,899 0,798 0,896

Y2 0,939 0,954 0,810 0,972 0,878

Y3 0,934 0,962 0,799 0,971 0,929 0,977

Y4 0,978 0,975 0,790 0,989 0,866 0,975

0,959

Tablo 2’deki korelasyon katsayilari iizerinde yapilan inceleme neticesinde; analizde kullanilan
veriler arasmda ¢ok yiiksek oranda ve pozitif yonde korelasyon tespit edilmistir. Buna gore
veriler arasmdaki en yiiksek korelasyon; 0,989 ile Toplam Ameliyat Miktar1 (X4) ve Cerrahi
Uzman Hekim Sayisi1 (Y4) arasinda, 0,980 ile Muayene Sayisi (X1) ve Toplam Ameliyat
Miktar1 (X4) arasmnda, 0,979 ile Muayene Sayisi (X1) ve Dis Cekimi Sayis1 arasinda tespit
edilmigtir. S6z konusu veriler arasmda en diisik koreasyon ise; 0,798 ile Toplam Dogum
Miktar1 (X3) ve Pratisyen Hekim Sayisi (Y1) arasinda, 0,797 ile Dig Cekimi Saysi (X2) ve
Toplam Dogum Miktar1 (X3) arasmda, 0,790 ile Toplam Dogum Miktar1 (X3) ve Cerrahi
Uzman Hekim Sayis1 (Y4) arasinda tespit edilmistir.

Iki veri seti icin hesaplanan setlerarasi korelasyon degerleri Tablo 3’de sunulmustur. Bu
tablodaki degerler incelendiginde, veriler arasindaki korelasyon degerlerinde goriildiigii tizere,
yiiksek korelasyon tespit edildigi goriilmektedir.

Tablo 3. Setlerarasi Korelasyon Katsayilar
Y1 Y2 Y3 Y4

X1 0,8587 0,9388 0,9343 0,9782

X2 0,8986 0,9545 0,9624 0,9752

X3 0,7976 0,8102 0,7986 0,7895

X4 0,8958 0,9719 0971 0,9885

Kanonik korelasyon analizi, ki degisken seti arasmdaki korelasyon iligkisini ortaya ¢ikaran bir
yontemdir. Kanonik fonksiyonlarm giicliniin belirlendigi analizde veri setlerinde yer alan
degisken sayisi esit oldugundan ve esasen yontemin Ozelligi nedeniyle degiskenler arasmda
bagimh-bagimsiz ayrmi gerektirmediginden, verilerin kategorilere ayrimasmda (X ve Y
degiskenlerinin belirlenmesinde) esnek davramlmistir. Yapilan kanonik korelasyon analizi
neticesinde elde edilen kanonik degiskenler arasindaki iligkiye Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4. Kanonik Degiskenler Arasmdaki Iliski Sonuglar1

Kanonik

Degiskenl Wilk's Ki-Kare .
~Elyken et Korelasyon Degeri ' ' Derecesi
(Ul’ Vl)

Kanonik R-Kare Serbestlik Anlamlilik
Seviyesi
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1. 0,995 0,990 0,005 403,610 16 0,000
2. 0,686 0,470 0451 60,045 9 0,000
3. 0,330 0,108 0,852 12,112 4 0,017
4. 0211 0,044 0,956 3431 1 0,064

Tablo 4 {lizerinde yapilan inceleme neticesinde;

- Ul ve V1 kanonik degisken ¢ifti arasmdaki kanonik korelasyon katsayisi pl= 0,995
olarak hesaplanmis ve p<0,05 oldugu i¢cin anlamh bulunmustur,

- U2 ve V2 kanonik degisken cifti arasmdaki kanonik korelasyon katsayis1 p2= 0,686
olarak hesaplanmis ve p<0,05 oldugu i¢in anlamli bulunmustur,

- U3 ve V3 kanonik degisken cifti arasmdaki kanonik korelasyon katsayis1 p3= 0,330
olarak hesaplanmis ve p<0,05 oldugu icin anlamh bulunmustur,

- U4 ve V4 kanonik degisken cifti arasmdaki kanonik korelasyon katsayist ise p4= 0,211
olarak hesaplanmis ve p>0,05 oldugundan dolay1 anlamsiz bulunmustur.

Yontemin bu asamasmda sadece anlamli olarak belirlenen katsayilari yorumlanabilmektedir.
Analizde anlamh ve en biiylik kanonik korelasyona sahip olan birinci kanonik degisken ¢ifti ele
almacaktr. Birinci kanonik degisken ciftine gore bagimsiz degisken setinin bagimh degisken
setini %99,0 diizeyinde ag¢iklayabildigi, kalan %1’lik kismmm ise diger etkenlerin etkisi altmda
oldugu sdylenebilir.

Anlamh oldugu belirlenen ve aralarmndaki iliski agismdan en yiiksek korelasyona sahip olan
birinci bagimsiz ve bagmh degisken setleri i¢cin hesaplanan kanonik agirhklar ve kanonik
fonksiyonlar su sekilde ifade edilebilir;

Ul =0,136 x1 - 0,345 x2 + 0,033 x3 - 0,820 x4

V1 =-0,074yl+ 0,178 y2 - 0,346 y3 - 0,772 y4

Orijinal degiskenlerin kanonik degiskene ne Olciide katki yaptigl, yukarida verilen fonksiyonel
esitlikten goriilebilir. Buna gore Tiirkiye Kamu Hastaneleri Birligince sunulan hizmete iliskin
verilere ait birinci kanonik degiskeni en ¢ok agiklayan orjjinal degiskenler swrasiyla Toplam
Ameliyat Miktar,, Dis Hekimi Sayisi, Muayene Sayis1 ve Toplam Dogum Miktar1 verileridir.
Aym sekilde mevcut personel miktarlarma iliskin verilere ait birinci kanonik degiskeni en ¢ok
aciklayan orjjinal degiskenler ise srasiyla Cerrahi Uzman Hekim Sayisi, Hemsire ve Ebe
Sayisi, Dis Hekimi Sayis1 (Uzman Dahil) ve Pratisyen Hekim Sayis1 seklinde belirlenmistir.
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Orijinal degiskenin kendi kanonik degiskeniyle arasmdaki basit dogrusal korelasyon olarak
ifade edilen kanonik yiik; ilgili degiskenin kendi kanonik degiskenine ve kanonik korelasyon
katsayisma yaptig1 katkmm ne derece giicli oldugunun belirlenmesini saglar. Kanonik ¢apraz
yilk ise orjinal bagimh degiskenler ile bagimsiz kanonik degiskenler arasmdaki basit dogrusal
korelasyon veya orijinal bagimsiz degiskenler ile bagimh kanonik degiskenler arasmdaki basit
dogrusal korelasyon olarak tammlanr. Boylece yiiksek korelasyona sahip gozlenmis
degiskenin, ¢apraz setteki kanonik degiskene yaptigi katkinn giicii olgiilebimektedir (Bilgin
vd., 2003: 345-346). Asagida Tablo 5°de, analize bagimsiz degisken olarak dahil edilen ve
sunulan hizmetlere iliskin verilere ait kanonik yiikler ve capraz yiikler gosterimektedir. Ayni
sekilde personel mevcutlarma iligkin verilere ait kanonik yiikler ve ¢apraz yiikler de Tablo 6’da
sunulmustur.

Tablo 5. Sunulan Hizmet Verilerine Iliskin Kanonik Yiikler ve Capraz Yiikler

X |IX [X X
1
1

Tablo 6. Personel Sayis1 Verilerine iliskin Kanonik Yiikler ve Capraz Yiikler

Uq V1
yl - -
y2 - -
y3 -0,981 -
v4 -0,994 -

Tablo 5 iizerinde yapilan incelemede bagimsiz orijinal degiskenlerden, bagimh ve bagmsiz
kanonik degiskenle en yiiksek basit dogrusal korelasyon katsayisma sahip olan degiskenin
Toplam Ameliyat Miktar1 oldugu goriilmektedir. Yani bagmh ve bagmsiz kanonik
degiskenlere en yiiksek katkiyi Toplam Ameliyat Miktar1 degiskeni saglamistr. Aym sekilde
Tablo 6’da da goriilecegi lizere; personel miktar1 degigkenleri arasmdan bagimh ve bagimsiz
kanonik degiskenle en yiiksek basit dogrusal korelasyon katsayisma sahip olan degiskenin ise
Cerrahi Uzman Hekim Saysi oldugu belirlenmistir. Burada da bagimh ve bagmsiz kanonik
degiskenlere en yiiksek katkiy1 bu orijinal bagimh degiskenin sagladigi belirtilebilir.

3. SONUC

Tiirkiye, Avrupa Birligi Saghk Mevzuatma uyum i¢in baslattigi stratejik planlama
calismalarmmn neticesinde bir Saglikta Doniistim Programi (SDP) ortaya koymustur. Bunun bir
sonucu olan Tirkiye Kamu Hastaneleri Birligi de; saghk alanmda sunulan hizmetlerin
yerellesmesi ve boylelikle, sunulan hizmetlere esit ve hakkaniyetli bir erisilebilirlik saglanmasi
amacm gilitmektedir. Bu kapsamda ¢ahsmada; Tiirkiye Kamu Hastaneleri Birligi'ne ait baz
saghk gostergeleri arasindaki iligki belirlenmesi amaclanmistir.
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Bu amaca uygun olarak, Tirkiye’nin yerel yonetim yapilanmasmin esasmi olusturan 81 vilayet
baz alnarak yapilandmrilan Kamu Hastaneleri Birligi'ne bagh hastaneler icin derlenen bagmsiz
degiskenler; X,=Muayene Saywsi, X,=Dis Cekimi Sayisi, X,=Toplam Dogum Miktari, X,
=Toplam Ameliyat Miktar1 verilerinden olusturulmaktadir. Aym sekilde bagmmh degiskenler
olarak elde edilen ikinci degisken seti de Y,=Pratisyen Hekim Sayisi, Y,=Dis Hekimi Sayis1

(Uzman Dabhil), Y,=Hemsire ve Ebe Sayisi, Y,=Cerrahi Uzmam Hekim Sayis1 seklinde
analizde kullanimistir.

Kanonik degiskenlerin kendi setlerindeki agikladigi kismi gosteren “agiklanan varyans orani”;
bagimh veya bagmmsiz setteki her bir kanonik degiskene ait kanonik yiiklerin karelerinin
ortalamasi almarak hesaplanrr. Bagimh setten elde edilen kanonik degiskenlerin kendi setinde
acikladigi varyans oranmi toplam %100’diir. Birinci bagmh kanonik degiskene (V1) ait
acgiklanan varyans oramni ise %93,2’dir. Bagimsiz setten elde edilen kanonik degiskenlerin kendi
setinde acikladigr varyans oram toplam %100°diir. Birinci bagimsiz kanonik degiskene (U1) ait
aciklanan varyans orani ise %89,5°dir.

Gereksizlik indeksi ise kanonik degiskenlerin capraz setteki agikladiklar1 kismu ifade etmektedir
ve 1. kanonik degiskenin agiklanan varyans orani ile i. kanonik korelasyon katsayismin karesinin
carpmi  sonucunda hesaplanmaktadir. Gereksizlk indeksine gore bagmsiz kanonik
degiskenlerin bagmli sette ac¢ikladigi kisim %904 ve bagimh degigskenlerin bagimsiz sette
ackladigi kismm ise %94,1 oldugu tespit edimistir. Birinci bagmli kanonik degiskenin
bagmsiz sette agikladig kisim %92,3’dir. Aym sekilde birinci bagimsiz kanonik degiskenin
bagmh sette agikladig1 kisim ise %88,5 dir.

Degiskenler arasinda hesaplanan korelasyon katsayilari ve kanonik korelasyon katsayilart ¢ok
yikksek oranda bulunmugtur. Saglk yapilanmasi dikkate alndiginda, niifus temelli bir
yapllanmann saglandigi yani kadrolasmanm, niifusla paralel artis veya azalis gosterdigi
sOylenebilir. Aym sekilde, saghk hizmetlerine olan talebin de niifusla paralellk gosterecegi
dikkate almwrsa, degiskenler arasmdaki yiiksek korelasyonun olmasi olagan bir durum olarak
kabul edilebilir.
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Cumbhuriyet Senatosu Donemi Kadin Siyasetcilerin Tiirk
Kamu Biirokrasisindeki Yeri Ve Onemi Uzerine Bir inceleme

Ummiigiilsim CANDEGER”

Mehmet Burhanettin COSKUN**

Ozet:1961 Anayasast ile birlikte parlamentoda bazi degisiklikler olmugstur. TBMM 'nde
iki meclisli bir yapr ongoriilmiistiir. Millet Meclisi ve Cumhuriyet Senatosu seklinde
olusturulan yeni parlamentoda yasama yetkisi iki meclise boliistiiriilmiistiir.

Millet Meclisi iiyeleri dort yida bir yapuan genel oyla segilen milletvekillerinden
olusmaktadir. Cumhuriyet Senatosu tiyeleri ise genel oyla alti yiligina secilmektedir.
Ancak segilen tiyelerin ticte biri iki yilda bir yenilenir. Se¢imle is basina gelen kisi sayist
150 Kisiden olusmaktadir. Bu 150 kisiye ek olarak Cumhurbaskant tarafindan segilen 15
tiye ve tabii tiyeler de bulunmaktadr.

Bu ¢alismada 1961-1980 yulart arasinda TBMM 'de Cumhuriyet Senatosu’nda gérev
yapmis olan kadin iiyeler ve bu iiyelerin siyasi faaliyetleri iizerinde durulmustur.
Calhsmanin  ana kaynagt TBMM Zabit Cerideleri ve yine TBMM’de bulunan
milletvekillerinin kisisel verilerinin bulundugu Terciime-i Halleri olmustur. Ayrica
kisilerin biyografileri ile ilgili yapimis olan diger ¢alismalardan da yararlanilmigstir.
Calisma dort boliim halinde tasarlanmis, giris, anayasal sistemler, Cumhuriyet
Senatosu donemi kadwmn iiyelerin biyografileri ve kadwmn siyasetgilerin Tiirk Biirokrasisine
katkilarimin degerlendirilmesi ile sonuglandiriimistir.

Sonug olarak, yapilan arastirmada Cumhuriyet Senatosu’nda gorev almis olan 10 adet
kadmm iiye tespit edilmistir. Bu iiyelerden alti tanesi segimle dort tanesi ise
cumhurbaskaninca goreviendirilmislerdir. 1935°te kadwmlara se¢me secilme hakki
verilerek kadinlar da yonetimde soz sahibi olmaya baglamiglardw. Bu haliyle
Cumhuriyet Senatosu’nda da kadinlar yénetimde yer almislar ve iilke ile ilgili
kararlarinda alinmasinda biz de variz demislerdir.
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A Review on the Place and the Importance of the Women
Politicians in the Turkish Public Bureaucracy in the Period of
the Republican Senate

Abstract: Along with the 1961 Constitution, there have been some changes in
parliament. Two parliamentary structures were envisaged in the Turkish Grand
National Assembly. In the new parliament formed in the form of the National Assembly
and the Republic Senate, the legislative authority has been divided into two
parliaments.

Members of the National Assembly consists of members of the parliament elected by the
general elections held every four years. The members of the Republic Senate are elected
by the general election for six years. However, one third of the selected members are
renewed every two years. The number of people who come to work by election is 150
people. In addition to these 150 members, there are also 15 members and natural
members selected by the President.

In this study, the political activities of women members and their members who served
in the Republican Senate in the Grand National Assembly of Turkey between 1961-
1980. The main source of the work was the parliamentary speeches and the
registrations of the parliamentarians' personal data. It has also benefited from other
studies of people's biographies. The study was designed in four sections and concluded
with the introduction, constitutional systems, the biographies of women members in the
Republican Senate period and the evaluation of contributions of female politicians to
the Turkish Bureaucracy.

As a result, 10 women members who had served in the Republican Senate were
identified in the survey. Six of these members were elected and four were appointed to
the presidency. In 1935 women were given the right to be elected, and women began to
have a say in the administration. As a result, women in the Senate of the Republic took
part in the administration and they said that we were present when they were taken in
decisions about the country.

Key Words: Republic Senate, Public Bureaucracy, Power, Women, 1961 Constitution.
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Cumhuriyet Senatosu Dénemi Kadin Siyasetcilerin Tlirk Kamu Blirokrasisindeki Yeri Ve
Onemi Uzerine Birinceleme

1. GIRIS

Fransizca démocratie kelimesinden dilimize gegmis olan demokrasinin kelime anlanu
halkm egemenligi temelne dayanan yOnetim bicimidir.  Kelimenin ash ise Yunanca
demos (halk) ve kratia (iktidar) sozclklerinin birlestiriimesiyle olusturulmus olan
demokratia (demokrasi) halkn yonetimi, iktidari1 anlamna gelir (Yalgmkaya, 2013: 8).

Diinyada demokrasi M.O. 5. yiizyldaki Perikles’in Atina’sma dayandmilr. Atina sehir
devletmin en Oneml siyasal kurumu bes- alti bin kisiik erkek vatandastan olusan
meclisidir. Burada uygulanan yontem biitin erkek yurttaslara ag¢ik olmasiyla dogrudan
demokrasiye oOrnek gbsterilebilir (Dursun, 2012:163-164). Giinlimiizde uygulanan
meclisin -+ oldugu devlet yOnetimlerini ise temsii demokrasi olarak nitelemek
miimk{ind iir.

Diinyada daha sonraki donemlerde demokrasi olarak nitelendirilebilecek baz faaliyetler
sayllabilir. Mesela, 1215’te Ingiliz krah John tarafindan imzalanan Magna Carta
demokrasi ile ilgii ik belge olma Ozeligi tasmmaktadwr. Bu belgeyle kral ve halk
arasmdaki hak ve hukuk ayrimugtr. Buna karsm Osmanh Deviletinde 1808 tarihli
Sened-i Ittifak 1. Mahmut ile ayanlar arasmda yapilan bir tiir s6zlesme olup, Osmanh
donemindeki ilk demokrasi hareketi olarak nitelendirilir (Ozdemir, 1959:1-12). Osmanh
Devletinde daha oOnceki donemlerde bir damsma meclismin olmasy, divann olmasi
meclis olarak nitelendirilebilecek kurumlar olsa da 1876’da Mesrutiyet’in  ilanm ile
yonetinde resmi olarak ik kez mecls gindeme gelmist. 1. ve II. Mesrutiyet
donemlerinde 1ki meclish bir sistemm uygulandigi Osmanh Devletinin son déneminde
23 Nisan 1920’de Biiyik Millet Meclisi agilmuig ve tek meclis yonetim hakim
olmustur.

1961- 1980 yillar1 arasmda ise ¢ift meclisli bir yonetim uygulanmustr. Millet Meclisi
tyeleri dort yilda bir yapilan genel oyla secilen milletvekillerinden olugmaktadir.
Cumhuriyet Senatosu iyeleri ise genel oyla alt1 yilligma secimektedir. Ancak secilen
iiyelerin tigte biri ki yilda bir yenilenir. Se¢imle is basma gelen kisi says1 150 kisiden
olusmaktadr. Bu 150 kisiye ek olarak Cumhurbaskam tarafindan segilen 15 iiye ve tabii
iyeler de bulunmaktadwr. Cumhuriyet Senatosu’nda toplamda 10 kadmn {iye gorev
yapmustr. Bunlardan dordii Cumhurbaskaninca secgilen iyelerdir (Pantiil ve Yalgm
1982: 121). Bu cahsmann ana konusu Tirk Kadmn Parlamenterlerin  Cumhuriyet
Senatosu’ndaki etkinlikleri ve faaliyetleridir.

2. TURK ANAYASAL GELISIMINDE (1923-1980) DONEMIi SIYASAL
SISTEMLER

Toplumlarm bir arada yasamakla elde ettikleri kolektif tecriibeler ve gelecekle ilgili
ortak tutumlart birgok demokratik sistemi gerekli kimustr. Akgah (1989)’ya gore
siyasal sistem toplumun Dbiitiiniinii olusturan sistemlerden (biyo-sosyal sistem, ekolojik
sistem, ekonomik sistem, kiiltiirel sistem ve siyasal sistem) bir tanesidir. Siyasal sistem
toplumun varlk ve degerlerinin otoriter dagihmmi saglayan iligkilerden olusmakta ve
miiessese ve yapilarm tiimiinii i¢inde barmdrmaktadr. Siyasal sistemlerin olusmasi,
uygulanmasi ve gelismesi ait oldugu toplumlarm ortak demokratik tutum ve kararlarma
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gicli bir sekide baghdr. Bu baghlk demokrasilerin gelisiminde asamalar halinde
hayata ge¢mektedir.

Bu anlamda {ilkemizde ik parlamento giinlimiizdeki anlamiyla, 1876 Anayasasr’nda
tasarlanmistr. Mesrutiyet diislincesi ve yeni anayasa ile bircok alanda mutlak giicii
elinde bulunduran hanedann hikkmetme giicline kisitlamalar getirildi. Tiirkiye’de 1876
Anayasasr’ndan giinlimiize kadar gecen siirede meclis hiikiimet sistemi g¢aligmalarmm
stirdirmektedir. Donemsel olarak ¢esitl  fasilalar yasanmasma ragmen anayasal
diistincenin  0zii parlamenter sistem ikeleri dogrultusunda kendini gostermistir. Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti 1876 tarthi de Oneml bir milat olmak {iizere bu tarihten itibaren
1982 yih da dahil olmak fiizere bes farkh anayasann meydana getirdigi demokratik
sistemlerce yerine getirimisti. Bu bolimde Oncelikle “Anayasa” kavrammm tanmmu
yapilarak siyasal sistemlerin kavramsal cergevesi ortaya konulacak ve Tirkiye’de
hayata gegirilen Anayasalar cercevesinde Ozellkle “Cumhuriyet Senatosu” doneminde
yaganan demokratik rejim ilkelerine tarihsel bir pencereden bakis sunulacaktir.

Anayasa, Oncelkle bir toplumun birlikte yasamaya hikmeden arzu ve beklentileri
neticesinde meydana gelen birey Usti bir olusum olan “deviet” aygitmm nasil
kurulacagma, ne gbi alt mekanizmalardan ve kimlerden olusturulacagmna, nasil
isletilecegine, tiim bu aygt sistemmin birbirleriyle olan iliskilermin nasil olacagma ve
yonetim esnasmda Ongoriilemeyen biirokratik, siyasi ya da tahmin dis1 sebepler ile
aksayan yonlerine ne gbi tedbirler (hukuki, fizki vb.) almacagmi kesin bir sekilde
ortaya koyan ve o iikkenin vatandaglarmm temel hak ve Ozgiirliiklerinin tanimlanarak
smirlarmm belirlenmesini ve giivence altma almmasmi saglayan en iist derecede hukuki
sistemdir. Bu hukuk sistemi devietin demokratik degerlerini koruyan en Onemli basvuru
noktasidr. Tim hukuk sistemi devletlerin anayasalarmdan meydana getirilen siyasal
kurumlar (yarg, yasama ve yiiritme) ile birlikte cahsan etkili bir zincirdir. Buna gore
devletin vatandaglarma iliskin her tiirli karar verme, yoOnetsel biitlinlik ve adalet
konularmda olusturacagt kanun ve kanunlari takip eden normlar diizeni hayata
gecirilebilecektir.  Goriildiigli  gibi  toplumsal hayatt dogrudan etkileyen siyasal
mekanizmalar ve bu erklerin vatandaslar arasmdaki her tirli demokratikk durumu
tanmlayarak teminat altma alan sistem olusmaktadr. Ulkemizde yasanan bu anayasal
hareketler devletin siyasal olarak hangi anlamda ele almmasiyla ilgii ipuglar
verecektir. Bu ipuglarmi ¢oziimlemek icin swasiyla anayasal gelismelere g6z atmak
gerekmektedir.

2.1 1876 Anayasasi

1876 Anayasas1 genel olarak Kanuni Fsasi olarak amlmaktadr. Sultan’m bir thsam
olarak ortaya c¢ikmustr. Osmanl’ya ait mutlak otoritenin kistlandwiimast ve anayasal
bir sistemi yerlestirmeyi gaye edinerek parlamenter sistemin kurumlarm hayata
gecirmek  isteyen  biirokrat-aydn  smifinm  baskih cahsmalariyla padisaha  kabul
ettirimigtir.  Fakat meydana getirilisi  itibariyle toplumsal ve siyasal —mesrutiyet
temelinden yoksundur ve bu sebepten Otiirii giivencesi zayif kalmistr. Burada yiiriitme
padisahn net bir sekide elinde bulunmasmdan dolayr parlamento zayif kalmg ve
yirlitmeyi elinde bulunduran padisahmn istin oldugu bir rejimdir ve bu itibarla iktidart
smrrlayacak enstriimanlardan yoksundur (Parla, 1995: 67).
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1876 Anayasasi yasama gorevini Meclis-i Umumiye vermisti. Meclis-i  Umumi,
Meclis-i Ayan ve Meclis-i Mebusan’dan olusmustur. Ayan Meclisi {yelerini padisah
secer ve gorev stireleri smmrsizdr. Ayan Meclisinin Meclis-i Mebusan kararlarm veto
yetkisi vardr. Bu yetki padisahtan gelir. Bu meclis bir nevi senato islevi goriir. Meclis-I
Mebusan ise se¢imler yoluyla olusmustur. Kanun Onerileri bakanlar kurulunca yapihird.
Meclisler kendi gorev alanlarmda kanun Onerisi yaparlardi Kanun Onerileri her ki
meclisge  kabul edilirse padisah onayryla yiiriirlige grerlerdi.  Meclisler {izerinde
padisahm mutlak veto yetkisi bulunuyordu (Fendogli, 2007: 173).

1876  Anayasasi  ‘“‘Mahkemeler’”> bashgt altmda yargt organm diizenlemistir.
Hakimlerin  azledilemeyecegi, = mahkemelerin ~ bagmnsizhg,  yarglamann  alenilig,
Kanuni hakim giivencesi, ihkak-1 hak yasag, hak arama Ozgiirligii gibi Onemlh ilkeler
kabul edilmistr. 1876 Anayasasr’nin yargl organmna iliskin diizenlemeleri donemin ileri
anayasalar1 ile boy Olclisebilecek niteliktedir. 1876 Anayasasi ile yargt yetkisinin sahibi
padisah degl bagmsiz mahkemelerdir (Go6zler, 2012: 168). Tim bunlara karsiik II.
Abdiilhamid tarafindan meclisin ¢aligmalarmmn durdurulmasmmn Oniine  gegilememistir.
1908 yiinda ilan edilen II. Mesrutiyet doneminde Osmanh hikiimet yonetimi oldukga
esash degisimlere maruz kalmistr. Bu donemde meclis sistemi 1909  yilinda
gerceklesen anayasa degisiklikleri ile Osmanh hiikiimet yonetimnin esasit haline
gelmistir. Bu sayede Kanuni Esasinin dengesi yasama erki lehine degismistir. Sonug
olarak 1876 yiinda vyirirlige giren Kanuni Esasi ile birlikte Tirkiye’nin siyasi
sisteminde parlamenterizm temelli bir demokrasi yaganmaya baglamustir.

2.2 1921 Anayasasi

Yeni Tirkiye Devleti 23 Nisan 1920’de Biiyikk Millet Meclisi'nin bir araya gelmesiyle
kurulmustur. Burada dikkat edilmesi gereken en Onemli nokta Biiyik Millet Meclisi
iktidarmm fili bir bigcimde Heyet-i Temsiliye yerine hukuki bir irade olarak ortaya
cikmis olmasidr. Bu asama sonrasmda 21 Ocak 1921 tarthinde Teskilat-1 Esasiye
kanunu kabul edilerek yeni bir anayasal ¢erceve olusturulmustur.

Meclis Hikiimeti Sistemi teorisine gore yasama ve yiiriitme erklerinin meclis elinde
toplanmas1 esastr. Fakat buna karsihk, yargmm da meclis uhdesinde c¢ahsmasi bu
teorinin  6ngdrdiigii bir durum degildir. 1921 Anayasas’nda yargi erkinin pozisyonu
diizenlenmemistir. Ancak, milli miicadele sartlan icerisinde yargi yetkisinin de yasama
orgam ile i¢ ice oldugu gorlisii kabul gérmiistir. Nihayet, 1921 Anayasasi doneminde
Istiklal Mahkemeleri kurulmustur. Bu mahkemelerin, {iyeleri millet meclisi {iyeleri
arasmdan yine meclisce seciliyordu. Bu durum, kuvvetler birligi ikesinin ve meclis
hiikkiimeti sisteminin geregi olarak goriiliiyordu. Biiyik Millet Meclisi, 1921 Anayasasi
doneminde yasama, yiirlitme ve yargl erklerini biinyesinde birlestirmistir (Kiigik, 2013:
815).

1921 Anayasasi, meclis hilkiimeti anlayisin ve modelini tasra  yonetimleri igin  de
ongérmiistiir.  Yonetin boliimlerinden  vilayet ve nahiyelerin  tlizel kisilige sahip
olmalari  Ongoriilmiistiir.  Vilayet ve nahiyelerin  dogrudan halk tarafindan segilen
meclisler eliyle yonetilecegi diizenlenmistir. Vilayet ve nahiyeler icin getirilen model
yonetim Ozerkligi olmustur (Sencer, 1992: 101).
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1921 Anayasasr’nin yiriirliikte oldugu Birinci Meclis doneminde, kuvvetler birligi
ilkesi geregi yasamanm ustiinkigii stirdiiriilmeye calsilmustr. Fakat, bir siire sonra, fili
olarak istiinlik yiiriitmeye gecmistir. Ikinci Meclis’in se¢imi siirecinden baslayarak
artik yiiriitme, meclisi de tayin edecek kadar, giicii ele gecirmistir (Kigiik, 2013: 816).

2.3 1924 Anayasasi

Olduk¢a sikmtih giinlerden gecmekte olan yeni Tirkiye sartlarmda olaganiistii bir
zorlukta hazrlanan 1921 Anayasast mevcut ortammn gerekliliklerine cevap verebilecek
bir sisteme ve biitlinlige sahip olmadi® icin tekrar gbézden geciriimis ve yeni bir
anayasanmn yapimasma ihtiyag dogmustur. Devletin temel organlarmm olusturulmasi
ve toplumsal hayata giincel ve cagdas bir yon verilmesi amaciyla Biiyik Millet Meclisi
olagan bir yasama yolu kullanarak 1924 Anayasasini hazrlamistir.

1924 Anayasasy, 20 Nisan 1924 tarthinde kabul edimistir. 1924 Anayasasi zamanla
birtaki degisiklikler gecirmis olmasma ragmen 1961 Anayasasrna kadar hikiim
stirmiistiir. 1924 Anayasas1 kisa ve saglam bir metne sahipti. Ayrica, kendi i¢inde
tutarh ve basit bir yapwist vardr (Beceren ve Kalagan, 2007: 172). Ancak bunlara
karsilk yargt erkini bagmsiz bir gii¢ olarak gormekte ve yargi yetkisinin de dogrudan
milletten kaynaklanan bir fikir oldugunu benimsemektedir.

1921 Anayasast bir gecis donemi anayasasi olmasma ragmen, 1924 Anayasast hem
icerikk hem de bicim yoniinden 1876 Kanun-i Esasisi ve 1921 Anayasasmdan Oneml
izler tagimaktadwr. 1924 Anayasasi kaynagm Franszz Devriminden alan liberal hukuk ve
liberal bir siyasal ideolojiye sahipti. Bu Anayasa’da Meclis istiinkigiine dayanan bir
siyasal sistem kurgulanmustr (Sencer, 1984: 9). Gortildiigii gibi 1924 Anayasasi bircok
ozellikleri itibari ile parlamenter hikkiimet sistemini, yine bazi Ozellkleri ile de meclis
hiikkiimet sistemini uygulatan ilkeleri ortaya koymustur. Dolaysi ile gergekte karma bir
demokratik sistemin i¢sellestirildigi bir anayasa anlayisi karsimiza cikmaktadr. 1924
Anayasasmmn disiiniilmesi gereken Onemli bir tarafi da donemin tek parti yonetiminde
olmasi ve bu donem boyunca yonetimdeki partmin tlizik ve programmm 1924
Anayasasmm uygulanmasmnda son derece etkili oldugudur. Bir dier deyisle 1950 yih
secimlerine kadar siyasal sistemde goriilen istiinlik gercekte 1924 Anayasasmin ortaya
koydugu bicimde Biiyik Millet Meclisinde degil Cumhuriyet Halk Partisi iiyelerinin yer
aldiZ1 kabinenin kontrolinde olmustur.

2.4 1961 Anayasasive 1961-1980 Donemi Siyasal Ortam

1961 Anayasas1 27 Mayss 1960 yiinda yapilan askeri miidahalenin ardmdan dénemin
egemen giicleri ve entelektiiel kesimin de uzlasmasi ve destegiyle olusturulan ve icerik
ve sistematigi  disiiniildiiglinde  parlamenter  hilkiimet  sisteminin =~ kuruldugu  bir
anayasadr.  Yirlitme erkinde cumhurbagkam oldukca sembolk bir konuma
yerlestirilmigtir.

1961 Anayasast ¢ogulcu demokratik bir toplum yapisi olusturmayr amaglamustr. Bu
kapsamda,  cogulcu  demokratikk  toplumu  olusturacak  goniilli = kuruluslarm
gelistiriimesine ~ Oncelik  verimigti. ~ Anayasa, siyasal partileri siyasal hayatn
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vazgecilmez unsurlart olarak nitelendirdigi gibi iscilere ve kamu gorevlerine bazi haklar
tanmustr. Anayasada dikkat ¢eken bir dier nokta, tiniversiteler ile radyo ve televizyon
idaresi gibi O6zerk statlideki kurumlarm olusturulmast olmustur. Serbest bir kamuoyunun
olusmasi1 adma atlan bu Onemli admmla, ¢ogulcu toplum hedefinin gerekleri yerine
getirilmeye  cahsimis, hem de merkezi otoritenin farkh odaklarla  paylasiimasi
saglanmigtr. Temel hak ve hiirriyetler, ¢agn sartlarma gore yeniden ele alnmis, bu
kapsamda sosyal devlet anlayismmn Ongdrdiigii haklara yer wverildigi gbi toplanti ve
gosteri  yliriiyliglinin =~ 6nceden izin almadan gerceklestirilmesine imkan tanmnustr
(Ozbudun, 1995: 20).

Beceren ve Kalagan (2007)’a gore 1950-1960 yillart arasmda karsilagilan sorunlar temel
almarak her sorunun ¢Oziimii i¢in yeni bir anayasal zemin olusturulmustur. Bu ylizden
1961 Anayasasi oldukc¢a ayrmtili ve uzun bir metne sahiptir.

1961 Anayasast parlamenter bir hikkiimet sistemini esas almis olmasma ragmen
yasamayl bir yetki, yiirlitmeyi de kanunlarm smirlandwrdigi bir gorev olarak saymustr.
Anayasa’nn  S5.maddesi, yasama  yetkismn TBMM’ye ait oldufunu  ve
devredilemeyecegini ag¢iklamaktadwr. 6. maddesi ise, yiritme gorevinin kanunlar
dairesinde cumhurbagkam ve bakanlar kurulu tarafindan yerine getirilecegni diizenler.
Yiritmenin paylastrimis  olmas1  parlamenter sistemin gereklerindendir (Yazici, 2011:
118).

1961 Anayasasmda Kkarsilaslan demokratik sistem Millet Meclisi ve Cumhuriyet
Senatosu adiyla olusturulan iki ayrn meclisli bir yasama orgam, meclis tarafindan
denetlenen ve gerektiginde dustiriilebilen bir bakanlar kurulu ile yetkisini Tirk Milleti
adma bagmsiz mahkemelerce kullanan yargidan olugmaktadwr. Bu halde olusturulan
1961 Anayasasmn yargi ile ilgili olarak getirdifi en Oneml yenilk, kanunlarm
anayasaya uygunlugunu hem bicim hem de igerik olarak denetiminin yapimasi i¢in
kurulan “Anayasa Mahkemesi” olmustur.

1961-1973 donemi iilkede asmt bir siyasallasmann oldugu ve bu asmt siyasallagsmanmn
kutuplagmalara yol actizi bilnmektedir. 1968 yiinda Fransa’da ortaya c¢ikan genglik
ayaklanmalar, diger Avrupa iilkeleriyle birlkte Tirkiye’'ye de sigranustr. Iktisadi
durumun gittikgce bozuldugu ilkemizde, 1970 yiinda olaylar tekrardan trmanisa
gecmis, is¢i protestolar, Ogrenciler arasmdaki ciddi catismalar ve banka soygunlart
meydana gelmistir. Bu ortamda donemin Genelkurmay Baskam Memduh TAGMAC ve
Faruk GURLER, Muhsin BATUR gbi Kuvvet Komutanlar1 12 Mart 1971 Muhtrasm
yaymlamglardir (Aksin, 2009: 247). Siyasal toplumsallagsma tartismalart da goz Oniine
almarak  dUsiiniildiginde  yukarida isaret edilen donemin Tirkiye’de  Ozellikle
tniversiteli genglerin  olaganiistii bigimde siyasallastiklari, bu gelismenin sonucu olarak
da oOnce kutuplasmanm, ardmdan da biiyilk c¢atismalarm yasandigi ortama doniistiigi
sOylenebilir.

1971-1973 donemlerinde  anayasada, yapilan iki Onemli degisiklk goziimiize
carpmaktadr. Bunlardan biri kurumlarm 6zerkliklerinin elden almmasi, digeri de temel
hak ve Ozgirliklerin  kotiye kullamimasmm  Onlenmesi  olarak  sayiabilir. Bu
degisiklikleri daha da acacak olursak dénem icerisinde Universitelere verilen ozerklikler
zayfflatilmig, TRT’nin kendine has ozerkligi kaldmilarak tamamen devletin kontrol ve
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denetimine verilmigti. Bunun yaninda temel hak ve Ozgirliklerin kotiye kullamimasi
yasagl getirilmis, devlet memurlarmm sendika kurma haklart kaldminug, arama ve el
koyma kapsaminda basm Ozgirligli ve 0Ozel hayatn gizliligni diizenleyen anayasa
maddelerinde ¢ok Onemli degisiklikler yapimistr. Donemin sartlarmm iyilestiriimeye
cahgsilarak 1961 yilnda askeri miidahale sonucu olusturulmus olan 1961 Anayasasmnmn
1971 yiinda devletin korunmasm yerine getirmek endisesiyle yine bir askeri miidahale
ile degistirilmistir.

1973-1980 aras1 donem cogunlukla koalisyon donemi olarak beliren bir donemdir. 1980
yilna kadar gecen bu siirede asm1 kutuplasmalar devam etmis, istikrar bir tiirli elde
edilememis ve c¢atigmalar artiy gOstermistir. Siyasal anlamda da devlet kurumlar
islemez hale gelmis, cumhurbaskani alti ay siiresince secgilememistir. Meveut durum,
ordunun krizi adeta firsata cevirdigi bir hamleyi yaratarak, 12 Eylil 1980 giinii
Genelkurmay Baskam Kenan EVREN komutasmda gergeklesen miidahale ile yonetime
el konulmustur. Bu miidahale sonucunda donemm hikkiimeti ve TBMM dagitiims,
Oonemli siyasi Oznelere siyaset yasaklar1 getirilmis ve siyasi partiler kapatilarak tiim mal
varlklar1 hazmeye aktarimistir.

Genel olarak distiniildiigiinde Tirk toplumunun demokrasiyle olan imtihanmm
Ozellikle anayasalar ve ait olduklart doneme olan etki dereceleri ile ele alndigm dile
getirmek miimkiindiir. 1876 Anayasasi ile baslayan demokrasi siiregleri 1980 yilina
kadar anayasalarm, kendilerine ait donemlerin gereksinim duydugu politik ve 6zgiirliik
konularnda  gelisme  gosterdikleri ag¢k bir bicinde goriilmektedir.  Toplumun
cagdaslasmasnda ve refah seviyesini yakalamasmda dogrudan etkili olan bu diisiince,
anayasalarm ortaya c¢iktiklari dénemde biirokrasinin sekil kazanmasma, iktidara sahip
yoneticilerin  izlermi  brakmalarma ve her donemin yonetsel aktorlerinin  degisim
gosterdigine iliskin 6zel bir vurgu yapmaktadr. Bu vurgunun hedefledigi sebeplerinden
biri de siyaset¢ilerdir. Donemin siyasi karakterleri ve ozellikleri ayr1 bir ¢alisma konusu
oldugundan cahsmada Cumhuriyet Senatosu Donemi se¢imis ve bu sebeple kadn
siyasetcilerin yonetsel katkilari incelenmistir.

3. KADIN SIYASETCILERIN ORTAK OZELLIKLERi UZERINE
BIYOGRAFIK BiR BAKIS

Cumhuriyet Senatosu kurulmadan once konuyla ilgili basmda yer alan olumlu ve
olumsuz gorligler bulunmaktadr. Olumsuz goriis halkin  temsili olan meclisin
denetlenmesinin dogru olmayacagi seklindeyken, olumlu goriis sahipleri ise hikiimetin
denetimsizliginin yol acabilecegi sorunlari ortadan kaldracak bir mekanizmaya ihtiyag
oldugunu savunmuslardr. Sonug itibari dle 1961 Anayasasi ile Cumhuriyet Senatosu adi
verilen bir meclis acimistr. Cumhuriyet Senatosu’nun kurulusu daha ¢ok yasamanmn
etkii ve verimhi isleyecegi diisiincesine  dayandwimustr  (Ozgisi, 2011;299).
Cumhuriyet Senatosu sec¢imlerinden birinde c¢ogunluk sistemi uygulanmus, digerlerinde
(7 se¢im) nispi temsil sistemi uygulanmistr (Tuncer, 2006; 169). Bu secimlerle is
basma gelen kadm siyasetcilerin biyografileri asagida verilmistir.
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Nazire Ozel (INANLI) SAHINGIRAY (13.10.1916- 09.10.1990)

13 Ekim 1916’da Ali Riza Bey ve Hatice Hanm’m kizi olarak dogmustur (TBMM
Terciime-i Hal Kagidi, Sicil No: 96). Ik ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladiktan
sonra aym ilde Ankara Universitesi Dil ve Tarih- Cografya Fakiiltesinde (DTCF)
Stimeroloji ~ Enstitiisi'nde  egitimine  devam  etmistir.  28.11.1945’te ~ Siimeroloji
Enstitiisi'nde [Imi Yardme1 (Asistan) olarak goreve baglamustr. Aym yil okutman
olarak gorevlendirimistir. 1948’de yaymlanmaya baglayan Zafer Gazetesinde muhabir
ve arsivci olarak da ¢ahsmistir (Gokcimen vd., 2009: 359).

1950°de DTCF’deki gorevinden ayrilarak Cumhurbaskanhg Kitaphk Memurluguna
atanmustr.  Burada  gbrev  yaptimi  1950-1960 yillarn arasmda Cumhurbaskanhg
Kitaphgmi, Atatirk Arsivini ve Cumhurbaskami Celal Bayar’m 6zel kitaphgm ve
arsivini kurmustur. Ayni zamanda Celal Bayar’m biitiin imi ¢ahgmalarma katidmis olan
Sahingiray 27 Mayis 1960 miidahalesinden sonra gorevinden ayrimustr (Stimer, 1999:
111-112).

15.10.1961-7.6.1964 yillar1 arasmda Adalet Partisi (AP) temsilcisi olarak Cumhuriyet
Senatosu’nda Istanbul iiyesi gorevini yiiriitmiistir (Akgiil Sahin, 2008: 99). 1964’de
senatOrlik gorevinin bitmesiyle Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Enerji Dairesinde
migavir olarak atanmis ve buradan emekliye ayrimistr (Gokg¢imen vd., 2009:360).
Gazeteci Cehdi Sahingiray ile evli ve Ingilizce bilen Sahingiray’m Ugur admda bir
cocugu vardr (Cumhuriyet Gazetesi. 01.09.1981). 09.10.2006’da vefat etmistr (TBMM
Milletvekilleri Mazbatalari, Erisim: 20.05.2018).

Nazire Ozel Sahingiray, Cumhuriyet Senatosu’nda gorevli oldugu siirece bir Kanun
Teklifi vermistir. Sozlii olarak iki Soru Onergesi vermisti. Genel kurulda ise yedi
Kanun Tasar1 ve Teklifleri Hakkmnda, iic Diger Onerge ve Oneriler Hakkmnda, ki Diger
Konular Hakkinda s6z almistir (TBMM Tutanak Dergisi, Erisim: 20.05.2018).

Eserleri:

™ Foto graf, Semra Gok¢imen S. (2009). Tiirk Parlamento Tarihinde Kadin Parlamenterler (1935-2009), TBMM Yay. Ankara,
s. 359’dan alinmistir.
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Celal Bayar’m Séylev ve Demecleri I-VI, is Bankas1 Yaymlari, Ankara, 1999.
Atatiirk'iin Nobet Defteri (1931-1938), Tiirk Inkidap Tarihi Enstitiisii yay. Ankara,
1955.

Atatiirk’iin Son Nobet Defteri (01. Ekim 1938-10 Kasim 1938), Alaca Yay. 2018.
Siimerlinin Diinya Goriisii ve Babil Edebiyatina Toplu Bir Bakis, (Kadriye Tansug
ile), Ankara, 1949.

Hatice Mualla AKARCA (1923- 08.08.2008)

1923°de Bursa’da’® Mehmet Ali Bey ve Fatma Becile Hanm’m kiz olarak dogmustur
(TBMM Abimii, 2010: 943). Ik ve orta Ogrenimini Istanbul’da Avusturya Saint
George Okulu ve Alman Lisesi'nde tamamlanistr (Coker, 1998 :393). 1942’de Ankara
Yiiksek Ziraat Enstitiisii'nden Yiksek Ziraat Miihendisi olarak mezun olmus ve Kocaeli
Tarm 11 Miidiirligii’ne tarm 6gretmeni olarak atanmustr. Ancak buradaki gorevinden
1944°te istifa edip bir siire memleketi olan Mugla/ Milas’ta cift¢ilk yapmustr. 1947°de
eski gorevine agktan atanarak devam etmistr. 1951°de  ABD  Maryland
Universitesi'nde ihtisas i¢in gitmistir. Yurda dondiigii zaman da Ankara Universitesi Dil
ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Alman Dili ve Edebiyati bolimiinde lisans tamamlanustir
(Gok¢imen vd., 2010; 38). 1953’te tekrar Kocael’'ndeki gérevine donmiistiir. Ancak Ev
Ekonomisi ve Gida Teknolojisi konusundaki uzmanhgindan dolayr 1954°te  Ankara
Teknk Tarm Miidirligi'nde Uzman olarak gorevlendirimistir (Sahin, 2010; 150).
1957°de ymne istifa ederek Milas’ta ¢ificiik ile ugrasmustr. Bu swrada Demokrat
Part’'nin Mugla il teskilatinda gorev almistir (Coker, 1998, 394).

1961 yiinda Sosyal Hizmetler Enstitiisiinde Ana Cocuk Saghgi Uzmam olarak gorev
almig ancak 1961 yilmmn sonunda yapilacak secimler i¢in gorevinden ayrimugtr. 15
Ekim 1961°’de yapilan secime AP Mugla adayr olarak katimis ve Cumhuriyet
Senatosu’'na Mugla iiyesi olarak girmistir. Cumhuriyet Senatosu’nda 15.10.1961°den
5.6.1966’ya kadar Mugla senatorii olarak gorev yapmustr (Coker, 1998, 394). 1966°da

"% Fotograf TBMM Milletvekilleri Mazbatalar1, Erisim: 21.05.2018.
7® Dogum tarihi ve yeri ile ilgili farkl: bilgiler olmasina ragmen TBMM T erciime-i Hal (Sicil No: 135)kagidinda kendi el yazisiyla
1923 yilinda dogdum ibaresi gegmektedir.
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Tirkiye- Avrupa FEkonomk Toplulugu (A.E.T.) Karma Parlamento Komisyonu
iiyeligine secilerek Komisyonun 1-18 Mayis 1966'da Strazburg ve Brikksel’de yapilan
toplantilara katimistir (Gok¢imen vd., 2010: 39; Sahin, 2010, 150; Coker, 1998, 394).
Senatoda bulundugu donemde Sanayii ve Tarim komisyonlarmda baskan olarak gorev
yapmustr. Ayt donemde bir Kanun Teklifi vermis, iki kez yazih Onerge, bes kez de
sozli Onerge vermistir. Genel kurulda 11 kez sdz alms, bunlardan ikisi giindem dist
konularda, sekizi kanun tasari ve tekliflerinde, biri genel gbriisme Onergeleri hakkinda,
ki kez de Mugla ili ile ilgli konularda deme¢ vermistr (TBMM Tutanak Dergisi,
Erisim: 21.05.2018).
Cumhuriyet ~ Senatosu’ndaki  gérevinin  bitmesinden sonra 14. Doénem TBMM
milletvekilligi se¢cimine katimis ve Mugla milletvekili olarak meclise girmistir. 1973’te
meclisten ayrimistir.  1975-1979 arast donemde Saghk Bakanhgr’nda uzman olarak
gbrev almustr. Ardndan emekli olup Mugla ve Izmir bélgesinde ciftcilk ile ugrasmaya
devam etmistir.
Hatice Mualla Akarca Tiirkiye Kadmlar Birliginin genel baskanhg ve genel
sekreterligi gorevlerini  yirlitmiistiir. Tirkiye Ev Ekonomisi Cemiyetinin kurucu
tiyeligini yapmis ve Avrupa Federasyonu Guvernorii olarak c¢ahsmustr (Gokgimen wvd.,
2010; 39).
Ingilizce ve Almanca bilen Akarca evli ve iki cocuk annesidir (Siimer, 199:92).
08.08.2008°de vefat etmistir.

Emine Mebrure AKSOLEY (10.08.1902- 02.03.1984)

10 Agustos 1902°de Halil Sezai (Giliran) Bey ve Fatma Hanm’m kizlarnn olarak
Selanik’te dogmustur (TBMM Terciime-i Hal Kagidt: Sicil No: 1178). Balkan Harbine
kadar Selank’te kalms I. Diinya Savasrnin baglamasiyla birlkte babasmmn asker
olmasmdan dolayt Bandrma ve Alasehir’de bulunmustur. Egitimine Izmir’de baslamus
sonrasinda swastyla Istanbul ve Ankara’da devam etmisti.  1923’te evlenmis bu sefer
de esinin tahsili nedeniyle uzun siire Almanya’da olmak iizere Fransa, Ingiltere ve

" Fotograf TBMM Milletvekilleri Mazbatasindan (Sicil No: 1178) alinmistir.
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Macaristan’da  bulunmustur. Almancayr O6grenmistir.  Tirkiye’ye doniisinde Ankara
Hukuk Fakiiltesine devam etmis ve 1938’de basart ile tamamlanustr (Cufal,
2012:119).

Almanya’da bulundugu siirece daha cok sosyal hayati incelemis oldugundan iilkeye
doniince daha c¢ok sosyal yardim faaliyetleri ile ugrasmustwr. 1938°’de Ankara Halkevi
Koyciilik Kolunda, 1939 Erzincan Felaketzedelerne Yardimm Komitesinde gorev
almigtr.  1940-1941°de Yardimseverler Cemiyetinin  genel katipligini  yapmustr.
CHP’nin Cankaya Ocagr’nn reisliginde aym zamanda Kavakhdere Halk Dagitma
Birligi’nin reis vekilliginde bulunmustur (Siimer, 1999:74).

1924 wyiinda kurulup, 1935’¢ kadar aralksiz cahsan ve bu tarihte feshedilen Tiirk
Kadmlarn Birlig'nin 1949°da yeniden ag¢imasmda cahsmus ve Genel Baskam olmustur
(Tirk Kadmlar Birligi, Erisim: 21.05.2018). CHP’nin ¢esitli  birimlerinde  de
faaliyetlerini yiiriiten Aksoley 7. ve 8. Donem Ankara Milletvekili olarak TBMM'’ye
grmistir.  Milletvekillignin =~ ardndan  06.01.1961-  25.10.1961 arasmda Kurucu
Meclis’in  Temsilciler Meclisinde CHP temsilcisi olarak gorev almugtr. Daha sonra
yapilan secimlerden basarryla c¢ikmus 07.06.1964-14.10.1973 arasmda Istanbul Uyesi
olarak Cumhuriyet Senatosu’nda seg¢imis iiye olarak bulunmustur. Cumhuriyet
Senatosu Baskanlk Divam Katip Uyesi olarak cahsmustr (Gokgimen vd., 2010: 50).
Almanca ve Fransizca bilen Aksoley General Ahmet Thsan Aksoley ile evlenmis ancak
cocugu olmamistir (Coker, 1998:585).

Mecliste 7. Donemde Maliye, 8. Donemde Maliye Dilekce, Milli Savunma ve Caligma
komisyonlar1 iiyesi olarak cahsmustr. Cumhuriyet Senatosunda Katip Uyelk ile Milli
Egitim ve Sosyal Isler komisyonlar1 iiyeliginde bulmnmustur (Gokgimen vd., 2010: 50;
Cufah, 2012: 120).

7. Donem de bir Cumhuriyet Senatosu'nda 53 olmak iizere 54 Kanun teklifi vermistir.
Yedi Sozli, 25 Yazl Soru Onergesi sunmustur. Genel Kurulda yedi Giindem Dist
konularda, 61 Kanun tasar1 ve teklifleri hakkinda, dokuz diger onergeler hakknda ve 17
de diger konularda olmak {izere toplam 84 kez s6z almistr (TBMM Tutanak Dergisi,
Erisim: 22.05.2018).

18-25 Eylil 1967'de Yugoslavya’ya cagrii olarak ve resmen ziyaret eden parlamento
heyetinde bulunmustur (Coker, 1998: 585). 2 Mart 1984’te Istanbul’da vefat etmistir.
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Fatma Hikmet Ismen

I
1918’de Hiiseyn Hiisnii Bey ve Raziye Hanim'm kizn olarak Yanya’da dogmustur
(TBMM Terciime-i Hal Kagdy, Sicil No: 1004). ik, orta ve lise egitimini Istanbul’da
yapmustr. 1933 yilinda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesine baslar ve burada
Ingilizce, Fransizca, Almanca ve Latince Ogrenip 1937°de zraat mithendisi olarak
mezun olur. [zmir, Ankara ve Istanbul Zirai Miicadele enstitiilerinde uzman olarak
cabsr. 1955°de Ingiltere’de viriis hastalklar1 laboratuvarmda kisa bir egitim alr ve
sonrasmda 1956°da Kanada Toronto Universitesi Ziraat Fakiiltesi Guelph Botany
Bolimii'nde Bitki Virlis Laboratuvar sefi olarak calgmis ve burada lisansiistii egitimni
tamamlamustr.  1959°da Istanbul Goztepe Zirai Arastrma Enstitiisii  Laboratuvar
Sefligine getirilmistir. (Coker, 1999: 77; Siimer,1999: 110).
05.06.1966-12.10.1975 tarihleri arasmda Cumhuriyet Senatosu'nda Tiirkiye Isci
Parti'den (TIP) Kocaeli Senatorii olarak gorev yapmustr. Gorevine TIP’in 1971°de
kapatimasndan sonra bagmsiz iiye olarak devam etmistir. Senatoda gorev yaptigi
stirece toplamda 142 kez so6z almistr.  Bunlardan 16’s1 demeg, biri onerge, 100’1 ¢esith
konularda s6z alma, 27 tanesi de yazih soru ve cevaplar boliiminde bulunmaktadir
(TBMM Tutanak Dergisi, Erisim: 22.05.2018).

Bekar olan Ismen parlamentodaki gdrevinden ayrildktan sonra 1976’da
Parlamento’daki andarmn kitaplagtrnustr.  1990'h  yillarda  Sosyalist Birlik  Partisi,
Birlesik Sosyalist Parti ve Ozgiirlik ve Dayamsma Partisi kurucusu ve Parti Meclisi
iiyesi olarak faaliyet yiiriiten Fatma Hikmet Ismen, 9 Mayis 2006 giinii vefat etmistir
(Lozan Miibadilleri Vakfi, Erisim: 23.05.2018).

Eserleri:

- Parlamentoda 9 yil: TIP Senatorii olarak 1966-1975 dénemi parlamento
calismalan, Cark, Ankara, 1976, 541 sayfa.

1. Domateslerin Virlis Hastalklari. Bocii 1 (11-12) 1964,

2. Bitki Viriis Hastalklarina Giris. Bécii 1 (2) 1964, 22- 23 ss.

3. Yabanci Ot Ilaclamas: Hakkinda Pratk Bilgiler, Bocii 1 (1) 1964, 6- 7 ss

4. Tiitlin Mozaik Viriisiiniin Yeni Bir Varyant1 (Strain) Plv, 190- 193 ss.

8 Fotograf TBMM Milletvekilleri Mazbatasindan alimmistir. Erisim: 15.05.2018.
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5. Celtik Tarlalarmda Yetisen Yabanci Otlara Kars1 ilagh Miicadele Usulii, Bocii 1 (3)
1964, 14- 15 ss.

6. Celtik Tarlalarmda Yetisen Yabanci Otlara Kars1 Ilagh Miicadele Usulii,
Bocii 1 (9-10) 1965, 14- 15 ss.

Ayrica Istanbul Universitesi Fen Fakiiltesi Mecmuasi yaymlari arasmda ¢ikan
Tomurcuk ve Ziraat Dergilerind

e de asagidaki makalelerini yaymlamistir.

Solmaz Beliil (02.03.1930- )

2 Mart 1930’da Adana’da Hasan Cavit Bey ve Hatice Suriye Hanm’m kizlar1 olarak
dinyaya gelmistr (TBMM Terciime-i Hal Kagdy Sicil No: 348). 1k ve
ortadgreniminden sonra 1948’de Istanbul Beyoglu Kiz Lisesini, 1955°de 1.U. Hukuk
Fakiiltesini bitrmisti. 8 Subat 1956’da basladigi avukathk stajmu 23 Subat 1957°de
tamamlayarak Istanbul’da serbest avukat olarak calsmustr (Coker, 1999: 321). 1957'de
CHP’de politikaya girmis, partinin genclik ve kadm kollarmda gbrev yaparak Istanbul il
Kadn Kolu Bagkanhd, 1965-1969 arasi il Genel Meclisi Uyeligi yapmustr (Gokgimen
vd., 2010: 112). 14 Ekim 1973’de yapilan Cumhuriyet Senatosu iicte bir yenileme
seciminde CHP adayr olarak Istanbul Uyeligine secilmis, 14 Ekim 1979’da gdrevini
tamamlamistr (Stimer, 1999: 110).

Senato’da  Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT) ve Sosyal Isler komisyonlarmda
cahsmistr. Endonezya Cumhuriyet Halk Meclisi Bagkanmin davetlisi olarak 19-25
Ocak 1978'de bu iilkeyi resmen zyaret eden Senato Heyetinde bulunmustur (Coker,
1999: 322).

Cumhuriyet Senatosu’'nda gorev yaptigt donemde ii¢ kanun teklifi sunmus, alti yazh
soru Onergesi vermis, Genel Kurulda dokuz kez soz almustr (TBMM Tutanak Dergisi,
Erisim: 23.05.2018).

7 FotografCoker, F. (1999). Tiirk Parlamento Tarihi Cumhuriyet Senatosu Uyelerinin Ozgec¢misleri (1966-1980), C.2.
s.321’den  almmustir.
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26 Ekim 1979'da Enerji ve Tabil Kaynaklar Bakanhg: Miisavirligine atanmis, 5
Temmuz 1980°de istegiyle emekliye ayrimustr. 1984-1985'de avukat olarak c¢ahgmasm
siirdiirmiigtiir. 1992'de CHP’nin yeniden faaliyete ge¢mesinde partide gdrev almus, Il
Genel Meclisi Uyeligine segilmistir (Gok¢imen vd., 2010: 113).

Evlenmemis olan Solmaz Belil ie 2001°de yapilan bir milakatnda CHP Genel
Bagkam Deniz Baykal'a “CHP’nin hi¢ de hak etmedidi oranda oy almasmm nedeni, siz
ve sizin yonetiminizdir. Bunu anlayacak idraki gostererek ik istifa eden genel baskan
onuruna sahip olmaniz, mahalli se¢imlerdeki kismi basari paymi oralarda aday olan
arkadaglarmiza brakmaniz, 42 yilhk bir CHP'L olarak sizden istiyorum!” diye
seslenmistir (Sahin, 2010: 154).

Aysel Baykal (29.09.1938- 24.01.2003)

29 FEylil 1938°de Musa Kazm Bey ve Fatma Zehra Hanm’m kizlari olarak Ankara’da
dogmustur. Ik 6grenimini Ankara Kurtulus ilkokulwnda ortadgrenimini Istanbul Kiz
Lisesinde tamamlanustr. 1.U. Hukuk Fakiiltesi'nden 1963’te mezun olmustur (TBMM
Terciime-1 Hal Kagdi, Sicil No: 471).

Cahsma hayatma Ankara Sigorta Sirketinde memur olarak baslamistwr. 1 Mart 1965-
31 Mayss 1971 tarihleri arasmda Ticaret Bakanh@ Sigorta Murakabe Kurulunda
raportdr ve uzman olarak gorev yapmustir. Aldig sigortaciik kurslari sonunda agilan bir
smavi kazanarak Isvicre’ye gonderimis burada Ziirhch Swiss Insurance Training
Center’de alti ay kurs gormiistiir. 1 Haziran 1971-1 Ekim 1972 aras1 Istanbul Mobil Oil
T.AS.'nde c¢absmus, 1 Ocak 1973'den itbaren Istanbul Barosuna kayith olarak
Avukathiga baslamistir (Coker, 1999: 683).

Ardmdan CHP'de Politkaya girmis, 1973’te Istanbul Besiktas’tan I1 Genel Meclis
iiyesi secilmisti. 1974-76’da Besiktas Ilce Yonetin Kurulu Uyeligi, 1975-77°de 1l
Genel Meclisi Baskanvekilligi, 1977-79'da Belediye Meclisi Uyeligi yapmustr. 1976’da

80 FotografCoker, F. (1999). Tiirk Parlamento Tarihi Cumhuriyet Senatosu Uyelerinin Ozge¢misleri (1966-1980), C.2.
s.683’den  almmmustir.
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Istanbul 11 Kadn Koli Baskanhgrna segilmisti. 1982 Anayasa’smm kabuliinden sonra
Sosyal Demokrat Hake1 Parti’de gorev almistir (Gokg¢imen vd., 2010: 104).

23 Ekim 1979'da Cumhuriyet Senatosu tligte bir yenileme se¢imlerinde CHP aday:
olarak Istanbul Uyeligine segilmisti. Senato’da Igisleri Komisyonu ve yurt dismda
calsan ig¢ilerin sorunlarmi arastrma Komisyonu'nda g¢ahsmustir (Sahin, 1999:156).
Cumhuriyet Senatosu’'nda bulundugu sitirece Genel Kurulda ii¢ yazih soru Onergesi
vermis ki kez de s6z almistr (TBMM Tutanak Dergisi, Erisim: 24.05.2018) 12 Eyfiil
1980'de Silahh Kuvvetlerin Ulke yonetimine el koyarak Yasama Meclislerini kapatmasi
ile Uyelik gdrevi sona ermisti. 27 Mart 1995°de, Basbakan Tansu Ciller Kabinesi'nde
istifa ile Kadn ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanhgrna Parlamento disindan atanmus, 5
Ekim 1995'te yeni Hikiimet'in gorevi devralmasi ile bakanhk gorevi sona ermistir.
Ingilizce bilen Baykal evlenmemistir ve 24 Ocak 2003’te vefat etmistir (Coker, 1999:
683; Sahin, 1999, 156; Gok¢imen vd., 2010: 104).

Nimet Zerrin Tiiziin (1917- 10.09.2003)

1917°de istanbulda Hiiseyin Hiisnii Bey ve Emine Hanm’m kizn olarak diinyaya
gelmistr (TBMM Terciime-i Hal Kagdy, Sicil No: 232). Ik ve ortadgrenimini Izmir
Notre Dame de Sion Fransiz Okulu, Bursa'da Bizim Mektep ve Necatibey Kiz
Enstitiisinde tamamladiktan sonra Ankara Kiz Teknik Ogretmen Okulwndan 1938°de
mezun olmustur (Coker, 1998: 688).

13 Ekim 1938’den 19 Subat 1942’ye kadar Ismet Pasa Kiz Enstitiisi'nde stajyer
Ogretmen olarak calgmustr. Bu tarihten sonra 31 Mayis 1962°ye kadar Ankara Kiz
Meslek Lisesinde Moda Ogretmenligi yapmustr. 31 Mays-4 Eyliil 1962 tarihleri
arasmda Milli Egitim Bakanligt ve Talim ve Terbiye Dairesi Raportorkigine almnus,
oradan da Kiz Teknk Ogretmen Genel Miidiirii olarak goreviendirilmistir. 4 Eyliil

81 FotografCoker, F. (1998). Tiirk Parlamento Tarihi Cumhuriyet S enatosu Uyelerinin O zge¢misleri (1961-1964), C.1. s.
688’den alinmistir.
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1962°de Kiz Teknik Ogretmen Okulu'nda gorev almus, 28 Subat 1964’te de Ismet Pasa
Kiz Enstitiisii’ne atanmustir (Sahin, 2010: 142).

Fransizca bilen Tiizin evli ve bir ¢ocuk annesidir. Cumhurbagkanh kontenjanmdan
Senator olarak secimistir. 09.06.1964—10.10.1971 arasmda Senatér olarak gorev
yapmugtr. Cumhuriyet Senatosu Bagkanhk Katip iyeligi ve Milli Egitim Komisyonu
tyeligi yapmustir (Stimer, 1999: 109).

Cumhuriyet Senatosunda gorev yapti@i yaklask 7 ik siirede 9 kanun teklifi yapnus,
dort sozlii- 11 yazi soru Onergesi vermis, genel kurulda giindem dis1 konularda 11 kez
s0z almis, kanun tasarisi ve teklifleri hakkinda 23 kez konugmus, Onergelerde 10 kez
s0z almistr (TBMM Tutanak Dergisi, Erisim: 24.05.2018). 10.09.2003’te vefat etmistir
(Gok¢imen vd., 2010:406).

Bahriye Ucok (1919- 06.10.1990)

1919°da Trabzon’da Mehmet ve Nadire Hanm’m kizlari olarak dogmustur. ik ve orta
okulu Orduda Liseyi Istanbul Kandilli Lisesinde bitirmisti. ~ Ankara Universitesi
DTCF Ortagag Tirk ve Islam Tarihi Bolimi ve Devlet Konservatuari Opera
Bolimii’'nii  bitirmistir. Ortaokul ve liselerde tarth, mizik ve Fransizca derslerine
girmistir.  1953’te  Ankara Universitesi Ilahiyat Fakiiltesinde goreve baslayan Ugok
1957°de doktorasmu bitirmistir. 1964 yilnda “Islam Devletlerinde Kadm Hiikiimdarlar”
adh cahsmasiyla dogent olmustur. Evli ve bir kiz cocuk annesi olan Ucok Fransizca,
orta diizeyde Farsca ve az derecede Arapca bimektedir (TBMM Terciime-i Hal, Sicil
No: 320).

14.10.1971°de  Cumhurbagskami A. Cevdet Sunay’m kontenjanndan Cumhuriyet
Senatosu’na  secimis, 01.01.1972’den 1976 yih secimlerine kadar olan siirede

82 FotografCoker, F. (1999). Tiirk Parlamento Tarihi Cumhuriyet S enatosu Uyelerinin Ozgecmisleri (1966-1980), C.2. s.
781°den  alinmustir.
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Cumhuriyet Senatosu Baskanlk Divam Katp tyeligi yapmistr. 14 Ekim 1977°de
senatOrlilk siiresi doldugu i¢cin bu gorevden emekli olmustur (Coker, 1999: 781).

1982 Anayasa’smmn kabuliinden sonra yeni partilerin agilmasma izin verilmesiyle
1983’de Halk¢1 Partinin kurulmasi asamasinda kurucu iiye olmus ve Halk¢i Parti’den
17. Donem Ordu Milletvekili olarak TBMM’ye girmistir (Stimer, 1999:101).

Donem sonu Meclis’ten ayrilmuis ancak Politka ile ilgisni kesmemisti.  1986’dan
sonra Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti iiyesi olmus 1990°da da bu partinin Meclisi Uyesi
secilmistir. Atatlirk¢iilik ve laklk {izerinde yazlar yazmis, konferanslar vermis laik ve
demokratik diizenin savunuculugunu yapmistr (Coker, 1999:781).

1988’da televizyonda yapilan bir ack oturumda, “Islam’da &rtinmenin ve orug
tutmann zorunlu olmadigr” iddialarma dayanan ag¢iklamalarindan sonra {izerine birgok
tepki cekti ve tehditler almaya baslad. Ucok, 6 Ekim 1990 giinii Ankara’nn Cankaya
ilcesi Gaziosmanpasa semti, Koroglu Caddesinde bulunan evine, FEkspres Kargo
tarafindan ulastrlan ve gonderici olarak IImi Arastrmalar Vakfinn goriindiigi kitap
paketini saat 16.30°’da almustr. Bomba olabilecegi siiphesiyle paketi kapismm Oniinde
acmaya cahsrken, paketin icine yerlestiriimis olan bomba patlamis ve agr yarah olarak
Hacettepe Tip Fakiiltesi Acil Servisine kaldrdan Ucok, saat 20:00 sularmda burada
yasamm yitirmigtir. Cenazesi 9 Ekim giinii Maltepe Camii’'nden kaldmrimis ve
Karsiyaka Mezarhrna defnedilmistir. Cinayeti Islami Hareket adh bir orgiit {istlenmis
ve ertesi giin Cumhuriyet Gazetesi'ndeki haberde, olay sOyle aktarimigtir:

Muammer Aksoy, Cetin Emeg¢, Turan Dursun’dan sonra tiirbana karsi tavri ve laikhigi
savunmastyla tanman SHP Parti Meclisi Uyesi Bahriye Ugok da suikast sonucu
oldiiriildii. Istanbul’dan Ankara Cankaya’daki evine 6zel bir kargo sirketiyle yollanan
kitap paketini acan Ucok, i¢indeki bombanmn patlamasi sonucu agr yaralandi iki kolu
ve bir bacag kopan Ugok kaldmidig hastanede ameliyata almamadan o6ldii. Cinayeti
Islami Hareket adh orgiit istlendi Cumhuriyet Gazetesini telefonla arayarak Islami
Hareket Orgiiti adma konustugunu bildiren bir kisi Ugok’u “tesettir konusundaki
diisiinceleri yiizinden” cezalandrrdiklarm sdyledi. Aym kisi “Islam’a smr koyanlari
oldiirmeyi borg bildiklerini” belirtmistir (Cumhuriyet Gazetesi, 7.10.1990).

Bombali paketi tesm eden ‘kargocu kiz’ olarak da tanman Giilay Calap, uzun siire
ortadan kaybolmus,16 Ocak 1994’te Izmir’de PKK’nm yan kurulusu olarak bilinen
Devrimci Halk Partisinin {zmir sorumlusu olarak gdzaltma almmustr (Gazetebosders,
Erisim: 23.03.2018)

Mecliste gorev yaptig siirece 15 kanun teklifi vermis, 12 sozli, 37 yazih soru Onergesi
vermistir. Genel kurulda 30 gindem dis1 konusma, 33 kanun tasariart hakkmnda
konusma ve diger konularda da 7 kez soz almistr (TBMM Tutanak Dergisi, Erigim:
23.03.2018).

Eserleri

“Islam’dan Donenler ve Yalanci Peygamberler”, Ilahiyat Fakiiltesi Yaymlari, Ankara,
1967.

“Islam’dan Dénenler ve Yalanci Peygamberler”, Milli Egitim Basmmevi, Istanbul, 1981.
“Islam Devletinde Kadmn Hikiimdarlar”, Tirk Tarih Kurumu Basmevi, Ankara, 1965.
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“Islam Devletlerinde Tiirk Naibeler ve Kadmn Hikiimdarlar”, Bilge Kiiltir Sanat,
Istanbul, 2011.

“Atatiirk’iin Izinde Bir Arpa Boyu”, Cem Yaymevi, Istanbul, 2000.

“Seriat Sarmalinda Tiirkiye”, Cumhuriyet Kitaplar1 — Siyasal Bilimler, Istanbul, 2010.
“{slam Tarihi Emeviler Abbasiler (Bilim ve Kiiltir Eserleri Dizisi MEB. Ankara 1983)
adh yapitlart bulmnan Ugok, birgok makale ve arastrma yazsi da kaleme almustrr.
Ayrica Aly Mazahéri'nin “Ortacagda Miisliimanlarm Giinlik Yasayislar?” adh yapitm
da Tiirkgeye terclime etmistir.

Adile AYDA (1913- 05.10.1992)

83

1913’de Sen Petersburg’da Sadri Maksudi Bey ve Kamie Hanm’'m kizi olarak
dogmustur (TBMM Terciime-i Hal Kagidi, Sicil No: 441). Ik ve orta dgreniminden
sonra Istanbul-Notre Dam de Sion Fransiz Kiz Lisesinden mezun olmustur. Once
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirip 1932°de Disisleri Bakanhgrnda meslek
memuru olarak atanmig ve boylece Tirkiye’de ik “Tirk Kadm Diplomat” olmustur.
Ancak iki yil sonra ayrilarak Ankara Universitesi DTCF’de Fransiz Dili ve Edebiyati
bolimiine baglamugtr. 31 Ekim 1939°da Ankara Kiz Lisesine Fransizca Ogretmeni
olarak atanmustir (Coker, 1999:820).
1943’te  Ankara Universitesi DTCF’de dogent olarak Ogretim iiyeligi gorevine
atanmistr.  1944-1957 yillani arasmda Istanbul Universite’sinde Ogretim {iyesi olarak
calsmaya devam etmistir. 1958’de Dsisleri Bakanlgr’nda tekrar goreve baslamis,
1960°ta Belgrad Biiyikelci Miistesarligi’na gorevlendirilmistir (Siimer, 1999: 110).

18 Kasm 1963°’de Bakanhk IV. Daire Bagkan Yardimcihgma getirilmis, 14 Ocak
1966'da Kiiltir Isleri Genel Miidiirii olmustur. 28 Aralk 1967-15 Eylil 1971 arasi
Roma Biiyikeliligi Miistesart olarak gorevlendirimig. 23  Eylil 1971°de  Genel
Sekreterlik refakatme almarak 31 Mart 1973'den itibaren Daire Baskam olarak gorev

& Fotograf Gok¢imen, S., Yapict, H., Kaya, E., Giiltemen, D. ve Gegmez, T.(2010). Tiirk Parlamento Tarihinde Kadin
Parlamenterler (1935-2009), s.83’den alinmistir.
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yapmstr. 1976’da  Orta Elgilik gorevinden emekli olmustur (Coker, 1999:820;
Gokgimen vd., 2010:83-84)

13 Temmuz 1976 Cumhurbaskani Fahri S. Korutiirk tarafindan istifayla bosalan Naim
Talwnun yerine Cumhurbaskanh® kontenjanmdan Senato Uyesi olarak atanmustrr.
Senato’da Disisleri Komisyonu'nda {iye olarak c¢algmustr (Sahin, 2010: 144). Mecliste
bulundugu siirece bir kanun teklifi vermis, bir yazih Onerge sunmustur. Genel kurulda
cesith konularda dort kez s6z almustr (TBMM Tutanak Dergisi, Erisim: 25.05.2018). 3
Temmuz 1978’de de gorev siiresi doldugundan senato iiyeligi sona ermistir.

5 Ekim 1992’de vefat etmis Istanbul Zincirlikuyu Mezarh§inda topraga verilmistir. 16
Temmuz 1942°de Halil Resit Bey (1902—-1986) ile evlenmis olup Fahriye Goniil (Pultal)
(1943) ve Kamile Giilnur (Ugok) (1945) isminde iki ¢ocuk annesi olan Ayda Fransizca,
Ingilizce, Almanca ve Italyanca bilmekteydi.

Nermin ABADAN UNAT (1921-..)

18 Eylil 1921'de Viyana’ da Mustafa Siileymanovic Bey ve Mari Leslahin’in kizn
olarak dogmustur (TBMM Terciime-1 Hal Kagidr: Sicil No: 457). Babasi Hamburg’da
ticaret yapan Tirk bir i§ adamu, annesi ise Alman bir aristokrat ailenin kizdr. Swa dist
bir cocukluk gecirmis ve gelecegine kendisi karar vererek ata yurduna gelme karar
almustrr. Ailesi 1927°de Istanbul’a tagmmus ve kisa bir siire sonra babasm kaybetmistir.
Annesinin ik esinden olan kizmm yanma Budapeste’ye tasmmuglardwr. O doneme kadar
okula gitmemis evde tek hocadan ders almus, Fransizca, Almanca, Ingilizce ve Macarca
Ogrenmistir.  Tirk  olmasma ragmen  Tirkgeyi  Tirkiye’ye  geldikten  sonra
Ogrenebilmistir.  Ablasmmn yaninda yasadiklar1 donemde ailenin ekonomik sikmtilar
yasamasm  miiteakip yeni bagladigi okuldan ayrimak zorunda kalmstr. 14
yasmndayken Tlcretsiz okumak istegiyle Tirkiye’deki akrabalarmm yanma gelmek

8 Foto graf T BMM Milletvekilleri mazbatalanindan alinmustir. Erisim: 12.03.2018.
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istemisti.  Budapeste’deki Biiyiikelgi Behi¢ Erkin’den yardim istemis ve okumak ig¢in
Tirkiye’ye gitmek istedigni bildirmis ve onun destegi ile Tirkiye'ye gelmistir.
Izmir’deki akrabalarmn yanma giden Unat kendi gegimini saglamak ve Tiirkgeyi
ogrenmek icin Ozel dil dersleri vermeye baglamistr. Hem Tiirkgeyi 6grenmis hem de
Izmir Kiz Lisesi'nde yatii okumustur (Arman, Hiirriyet Gazetesi, 16.04.2017).

1940°te liseyi bitirmis, 1944’te de 1.U. Hukuk Fakiiltesini bitirmisti. Mezun olduktan
sonra Ankara Ulus Gazetesinde c¢ahsmaya baslamis burada bildigi diller sayesinde
yabanct basmda II. Diinya Savasi ile ilgili konularda terclimanhk yapmustr. 1949°da
avukathk stajmn tamamlayarak serbest avukathk yapmaya baglamstr (Coker, 1999:
839). 1951°de Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinde doktora ¢alsmalarma baslamis
bir yandan da Gazetecilige devam etmistir. 1952’de Fullbright bursu ile ABD Minesota
Universitesinde  lisansiistii  0grenim  gdrmiistir. ABD  doniisii  Ankara  Universitesi
Siyasal Bilgler Fakiiltesinde ogretim iiyesi olarak gorevlendirimisti. Ay yerde
1958°de dogent, 1966’da da profesorlige yikkselmistir (Gokgimen vd., 2010: 25).

Unat Ankara Universitesi Siyasal Bilgilerin ik kadm akademisyeni, ilk kadm dogenti ve
aynt zamanda ik kadm profesorii olmustur (Hiirriyet Gazetesi). Aym zamanda Tirkiye
ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii’nde iki yil 6gretim gorevlisi olarak ¢alsmustir.
“Halkk Efkart Mefhumu ve Tesir Sahalar” doktora tezini 16 Aralk 1955'te A. U.
Hukuk Fakiitesinde savunmus, 29 Kasm 1958’de ise A.U. Kamu Yonetimi
Kirstisinde  “Biirokrasi” konulu dogentlk tezini savunmustur. 1957°de Bati
Almanya’nn cesitli {iniversitelerine, 1960’te ABD Harward Universitesinin yaz
seminerlerine, 1962°de de Paris Hukuk Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
konferanslarma ve Hiir Berlin Universitesi yaz somestri bilimsel toplantilarma
katimistir (Sahin, 2010:25).

1963’te  Devlet Planlama Tegskilati adma Almanya’daki Tirk isgileri {izerine bir
arastrmayr yonetmistr. Konuk Ogretim iiyesi (profesor) olarak Berlin, Miinich, New
York, Denver ve Georgetown {iniversitelerinde ders vermisti. GoOg¢men isciler
konusundaki uzmanhgindan dolay1 damgman olarak cesith konferanslara katiugtir.
UNESCO Tirkiye Mili Komisyonu iiyesi olan Unat 1967-1970 yillarn arasmda
Uluslararas1  Siyasi Bilimler Dernegi Genel Bagkanhg gorevini ylirlitmiistir. 1980
yiinda da Birlesmis Milletler Kadn Konferansr’'nda Tiirkiye’yi temsil etmistir (Coker,
1999: 839-840; Sahin, 2010:146; Gok¢imen vd., 2010:26).

25.7.1978-12.9.1980  arasmda  Cumhurbagkanh@i  kontenjanmdan  Cumhuriyet
Senatosu’'nda iiye olarak gorev yapmustr (Stimer, 1999:111). Senatorlik gorevinin 12
Eylil 1980'de sona ermesnin ardmdan Siyasal Bilgler Fakiiltesindeki profesorlik
gorevine geri donmiistiir. Kamu Yonetimi ve Basm-Yaym Yiksek Okulu'nda siyaset
sosyolojisi dersleri vermistir. 1988 yiinda yas haddinden emekli olmustur (Gokg¢imen
vd., 2010: 26) Emekli olduktan sonra Istanbul’da Bogazgi Universitesinde misafir
Ogretim iiyesi olarak lisans ve yiiksek lisans dersleri vermeye devam etmis, haftada bir
olmak iizere 22 yil da burada ¢ahsmustir (Arman, Hiirriyet Gazetesi).
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Once Yavuz Abadan ile evlenmis, 1967°de onu kaybettikten sonra da ilhan Unat ile
evlenmistir. ikinci esini de 2009’da kaybetmisti. Ik evliliginden Mustafs Kemal

adnda bir oglu vardrr.

Cumhuriyet Senatosu’ndaki gorevi boyunca bir gindem dist konusma, 10 kanun ve
tasarilar ile ilgii konusma ve iki de genel goriisme ve Onergeler hakkinda s6z almistir

(TBMM Tutanak Dergisi, Erisim: 12.03.2018).
Eserleri Nermin Abadan Unat'm Ankara Universitesi

Siyasal Bilgiler

Fakdltesi

Dergisinde yaymlanmig 50°den fazla makalesi vardr. Ayrica kitaplarmm listesi de

asagida verilmistir.

Halk Efkari: Mefthumu ve Tesir Sahalar

Biirokrasi,

Bati Almanya’daki Tiirk Iscileri ve Sorunlari,

Anayasa Hukuku Agisindan 1965 Secimlerinin Tahlili,
Turkish Workers in Europe,

Social Change and Turkish Women,

Go¢ ve Gelisme,

Tirk Toplumunda Kadm,

Kum Saatini Izlerken,

Bitmeyen Go¢: Konuk Iscilikten Ulus Otesi Yurttashga

Tablol: Cumhuriyet Senatosu Kadin Temsilcileri ve Gorev Siireleri

Adi BZﬁ‘m Egitimi Segim Sekli Partisi e
Gorev Siiresi
. Ankara Dil, Tarih ve ) . AP
gjﬂeﬁgml istanbul | Cografya Fakiiltesi zzgziﬁ)asmb‘ﬂ 15.10.1961—
glay Stimeroloji Bokimii 7.6.1964
Ankara Yiksek Ziraat
. Enstitiisti, Ankara
Hatice L ) - AP
Mualla izmir Universitesi Dil, Tarh |} Secimle (Mugla | 4514 1961
Akarca ve Cografya Fakiiltesi Senatorii) 5 6.1966
Alman Dili ve Edebiyati o
Bolimi
Emine L : ; CHP
Mebrure Selanik gnut?f 151 T{li\;irs?em zeﬁau?e")(lstanbul 7.6.1964—
Aksoley ©s eratory 14.10.1973
Fatma o : .| TIP
Ismen 12.1.1975
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: . CHP
;ogaz Adana | Hukuk Fakiitesi gegfe..;lsmb“l 4101973~
© enatort 14.10.1979
Aysel Istanbul Universitesi Segimle (Istanbul CHP
Ankara e o 14.10.1979-
Baykal Hukuk Fakiiltesi Senatorii) 12.9.1980
Nimet <
Zerrin istarbul Ankara Kiz Teknik Cumhurbagkanligr | 9.6.1964—
. Ogretmen Okulu Kontenjam 10.10.1971

Tiiziin

Ankara Universitesi Dil

Tarih ve Cografya
Bahriye Trabzon Fakiiltesi Ortagag Ttrk | Cumhurbaskanlig | 14.10.1971-
Ucok ve Islam Tarihi BOkimii, | K ontenjar 14.10.1977

Devlet Konservatuari

Opera Bolimii

Ankara Hukuk Fakiiltesi
Adile Ayda Sen ve E)Il, Tarih \ie ' Cumhur.baskanhg1 13.7.1976—

Petersburg | Cografya Fakiiltesi Kontenjant 3.7.1978

Fransizca Bolimii
I’:S;rg;?] Vivana Istanbul Universitesi Cumhurbaskanhig | 25.7.1978-
Uret Y Hukuk Fakiiltesi Kontenjani 12.9.1980

4. CUMHURIYET SENATOSUNDAKI KADIN SIYASETCILERIN TURK
KAMU BUROKRASISINE KATKILARI UZERINE BiR DEGERLENDIRME

Cumhuriyet Senatosu doneminde gorev yapan kadmn senatorler incelendiginde oncelikle
ki grup karsmiza ¢ikmaktadr. Bunlardan iki secimle senato iiyesi olanlar ve ikincisi
de Cumhurbagkani@ kontenjaniyla {iyelife atananlardw. Alt1 {iye se¢im ile dort liye ise
Cumhurbaskan atamasiyla goreve getirilmislerdir. Uyelerin  &grenim  durumlart  gdz
Oniine alndignda en az lisans mezunu olduklart ve ¢esit akademik unvanlara sahip
olduklar1 goriilmektedir. Kadm senatdrlerin temsil ettikleri siyasi hareketlere dikkat
edidiginde 1961-1980 yillart arasmda Adalet Partisinden iki, Cumhuriyet Halk
Partisinden dort ve Tirkiye Isci Partisinden bir kadm senatérin bulindugu, iic kadm
senatoriin ise herhangi bir parti iiyeliklerinin olmadig1 anlagilmaktadir.

Ozellikle Aysel BAYKAL, Bahriye UCOK, Adile AYDA ve Nermin ABADAN UNAT
isimli  senato Tlyelermin Tiirk siyasetine yon veren toplumsal c¢ahsmalara Onciiliik
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ettkleri  ve bu c¢ahsmalarm donemin ihtiyaclartyla  biitiinlestiren  programlar
olusturmalar1 siyasi, ekonomik ve toplumsal agidan cok degerli bir yer edmnmistir. Bu
iyeler dogrudan Cumhurbagkani tarafindan atanmslardr. Bu bicimde olmasi da
demokrasi gelenekleri anlammnda katihmciik sorunsalm belli dlglide sadelestiren,
diizlestiren bir anayasal gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Cumhuriyet ~ Senatosunun,  donemin  demokratk  gereklilkleri géz  Oniinde
bulundurularak toplumun ihtiya¢ duydugu konularm ¢6ziimlenmesinde farkh bakis
acllarma yonelen bir diisiince sistemini tasidigi sOylenebilir. Farkh bilim, sanat ve siyasi
kollardan gelen donemin kadm senato {iyeleri arasnda cogunluk olarak Hukuk
Fakiiltelerinden ve Ogretmenlk mesleginden geldikleri bilinmektedir. Aktif siyaset
cahsmalar1 ve donemin gerektirdifi toplumsal, ekonomik ve akademik cahsma
alanlarmda secimle goreve gelmis senato {iyelermin bazlar1 incelendiginde cesithi
konularda 6zglin admlar attiklar1 bilinmektedir. Bunlar sirasiyla;

- Ozel SAHINGIRAY (1961-1964), ozellkle devlet arsivciligi ve Atatiirk’iin son
donemlerine 15k tutan ¢aligmalarii mesru anlamda da siirdirmiis ve kiiltiirel degerlerin
korunmas1 ve hatrlanmasinda onemli katkilar saglamistir.

- Hatice Mualla AKARCA (1961-1966), tarim ve sanayi konularmdaki diisiince ve
projeleri 6n plana c¢ikmus ve Tirkiye’de kadmn hareketlerinin baglamasmnda topluma
Ooneml girdiler saglanmustir.

- Emine Mebrure AKSOLEY (1964-1973), Fatma Hikmet ISMEN ile birlikte en uzun
stireyle senato Tlyeliginde bulunan iki kisiden biridir. 1961 Anayasast hazirlama
komisyonu {iyeliginde bulunarak sosyal devletin gerekliliklerne ve toplumsal dengenin
olusumuna Onemli katkilar saglayan c¢ahsmalara katimustr. Bununla birlikte Kadmlar
Birlignin kurulmasmda ve sosyal anlamda bircok kurumun hayata gegirilmesinde aktif
sorumluluklar almistir.

- Fatma Hikmet ISMEN (1966-1975) Tiirk Zirai Politikalarmn gelisiminde 6ne ¢ikan
cahsmalar1 géze ¢arpmaktadir.

Diger yandan 1961-1980 yillar1 arasmda Cumhurbaskanlarmca senato iiyeligine atanan
tiyelere baktigimizda;

- Nimet Zerrin TUZUN (1964-1971), aktif siyasi hayati boyunca ozellikle Milli Egitim

Komisyonlarmda gorev almig bir senato iiyesidir. Donemin Milli Egitim sorunlarnm
coziilmesinde alman kararlarda katki saglamistir.

- Bahriye UCOK (1971-1977), aktif siyasi hayati boyunca ozellkle dil, Tarih,
Cografya ve Ilahiyat konularmda akademide ve okullarda gdrev alnmis bir senato
tiyesidir. Donemin  Milli  Egitim  sorunlarmm  ¢6ziilmesinde  alman  kararlarda
TUZUN’den sonra aym sekilde onemli katkilar saglanustir.

- Adile AYDA (1976-1978), Cumhuriyet Senatosu Dis Isleri Komisyonunda etkin
gorevlerde bulunmustur.
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- Nermin ABADAN UNAT (1978-1980), Tirk Kadmmmn sosyal degisimdeki roli ve
Onemini vurgulayan c¢algmalar yapmugtr. Cumhuriyet Senatosu senatorii olarak Milli

Egitim, Genglk ve Spor ve Kiiltiir Komisyonu tiyelikleri esnasmda Onemli katkilarda
bulunmustur.

Cumhuriyet Senatosu Doneminde 1961-1980 donemi cogunlukla toplumsal uzlagsmanm,
toplumun ihtiyaglarma karsilk vermenin, ekonomik ve siyasi dengelerin  kurulmaya
caba sarf edildigi, akademik bilgiye deger verilen, hukuk sistemnin stiin tutuldugu ve
bireysel hak ve oOzgirliklerin gecmise gore daha cok giivence altma alndig bir donem
olarak  karsmza  ¢ikmaktadr. Donemin Cumhurbaskanh@ makamu temsilcileri
tarafindan  gorevlendirilen kadmn senato {iyelerinin  ¢ahgmalarmm bu asamada
mcelenmesi, Tirk toplumunun egitim, siyaset vb. bashklar altnda bireysel ve toplumsal
Ozgiirliklerin gelisiminde ve c¢agdas standartlara erismesinde yarattiklart olumlu etkinin
tekrar fark edilerek giinlimiiz siyasi hareketlerme Orek olmasi agisimdan oldukca
onemlidir.

Bu donemde senatoda gbrev yapan kadmlarm hayatlar1 ve senato faaliyetleri detaylica
incelendiginde Tirk Siyasi hayatma bircok alanda girdiler saglayan basta 1961
Anayasast ve uygulayiclarm gayretleri sonucunda kadmlarm da toplum i¢in  Gnemli
siyasi c¢aligmalara imza attiklart bir donem olarak  goriiimektedir. Ozellikle
Cumhurbaskan kontenjanndan senatoya dahil edimis olan ik kadm diplomat, Siyasal
Bilgilerin ik kadm Ogretim tiyesi gibi kisilerin varhg Tirk Siyasal hayatmda ve iikeyle
ilgii kararlarmda almmasmda kadmlarm da var oldugunun Onemli bir gdstergesidir.
Dikkat c¢eken bir diger nokta ise kadmn siyasetcilerin Ozellikle toplumsal olaylara ve
egitim ile ilgili konulara kars1 daha hassas yaklastiklaridir.
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Mondros Miitarekesi Sonrasi ve Milli Miicadele Doneminde
Jandarma Teskilati )

Murat Koyl

Ozet: Mondros Ateskes Antlasmasi'ndan sonra, Osmanl Devleti’nin hakimiyeti altinda
bulunan ¢esitli azinlik ve wuluslarm yasadigi topraklarin  bilinen nedenlerle
parcalanmasi, ordunun silahlarimin alinmasi, Tiirk yurdunun galip devletlerarasinda
paylastiriimas1  ve iilkede mevcut deviet ve hiikiimet otoritesinin tamamen
kaybedilmesinin bir sonucu olarak, iilkenin her yerinde biiyiik olgiide huzursuzluklar
bas gostermisti. Ulkenin her yerinde cete ve eskiya faalivetlerinin artmasi, azinhklarm
miitarekenin 7. Maddesi'nden gii¢ alarak kargasa ¢ikarma ¢abalari iilkede giivensiz bir
ortamm dogmasina neden olmugtu. Ancak Birinci Diinya Savagi’'min baslamasindan
sonra Osmanl Devleti'nin seferberligini ilan etmesiyle birlikte sabit jandarma
birliklerinin subay, erbas ve erlerin iicte ikisiyle seyyar jandarma birlikleri teskil
ettirilmesi ile bosalan jandarma birlik kadrolar: ise emekli subay ile askerlik ¢cagindaki
personelle tamamlatimas: teskilatta bir zafiyet yaratmisti. Gerek seyyar jandarma
birliklerinde Birinci Diinya Savasinda gsehit olan tecriibeli jandarma personelinin
eksikligi, gerekse geride kalan jandarma kadrolarinin tecriibesiz personel ile
doldurulmast  miitareke donemi sonrasi ortaya ¢ikan asayissizligin - onemli
sebeplerinden birini teskil etmistir. Bu g¢alismanin amaci, Mondros Miitarekesi ile
baslayan ve ozellikle kirsal alandaki asayissizligin onlemekle gorevli Jandarma
Teskilatimin durumu analiz edilerek degerlendirilmesidir.

Anahtar Kelimeler: Mondros Miitarekesi, Milli Miicadele, Jandarma Teskilat

* Uluslararas1 Diinden Bugiine Tiirkiye'de Jandarma ve Sahil Giivenlik Sempozyumu’'nda sdézlii bildiri
ol*a*rak sunulan metnin gézden gegirilmis ve genisletilmis halidir.
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Mondros Miitarekesi Sonrasi Ve Milli Miicadele Doneminde Jandarma Teskilatt

After Mondros Armistice and National Independence War
Period, Gendarmerie Organization

Abstract: After the Mondros Armistice Agreement, the disintegration of the lands of the
various minorities and nations under the Ottoman State's control, taking the army’s
weapons, as a consequence of the division of the Turkish land among the victorious
states and the complete loss of the state and government authority present in the
country was a great deal of unrest everywhere in the country. The increase of gang and
bandit activities all over the country, attempts to ridiculed the power of article 7 of the
minority's armed forces have led to an unsafe environment in the country. However,
after the beginning of the First World War, when the Ottoman Empire declared
mobilization, the stationary gendarmerie units formed a mobile gendarmerie
associations with two out of three officers, officers and prisoners, and the gendarmerie
union staffs, which were vacated with retired officers and military personnel, created a
weakness in the organization. The lack of experienced gendarmerie personnel martyred
in World War | and the filling of the remaining gendarmerie staff with inexperienced
personnel constituted one of the important reasons of the unrest that arises after the
armistice period. The aim of this study is to analyze the situation of the Gendarmerie,
which started with the Mondros Armistice and was in charge of preventing the disorder
in the rural areas.

Keywords: Mondros Armistice, National Struggle, Gendarmerie Organization
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GIRIS

Tirk tarihinin  baslangicmdan itbaren Osmanh Devletinin  kurulus asamasma kadar
gecen slire zarfinda emniyet ve asayisi saglamak amactyla olusturulan kolluk teskilati
incelendiginde genel olarak askeri amirlerm aym zamanda zabita amiri oldugu, belirk
ve diizenli bir kolluk teskilditmm bulinmadig, kollugun gérev ve yetkilerini diizenleyen
bir mevzuatin olmadigr goriilmektedir.

Osmanh Devleti’nin kurulus asamasmndan sonra ilerleyen siireg icerisinde degisik iSim
ve unvanlarla siirdiiriilen kolluk hizmetlerinde, 1826 yihna kadar bir emir komuta birligi
saglanamadi® goriilmektedir. Devletin ik kurulus asamasmndaki basit teskilatla idare
edilen hikiimet mekanizmast genigleyen smrlara karsm karigik bir hal almist. Bu
durum asayis konusunu da yakindan ilgilendirmekteydi.

1826 yiinda yeniceriligin kaldwiimas: ile kolluk hizmetlerine bir diizenleme yapildiysa
da tek ve bagmsiz bir zabita teskiliti meydana getirilememisti 1839 yilinda Tanzimat
Fermani yaymlanmasi ile kolluk teskilatmda da c¢esitli diizenlemeler yapimstr. Her
eyalette “Umur-u Zaptiye” adi altmda zabita teskilati kurulmak suretiyle emniyet ve
asayisin  saglanmasma etkinlk kazandwilmis ve buginkii anlamda ik Jandarma
Teskilati kurularak ¢agdas kolluk kuvvetlerinin teskili yolunda ciddi ve kalc1 admmlar
atimist1.

Bu donemde Jandarma Teskilat'na yon verecek esash kanun ve nizamlarm olmamasi,
jandarma personelinin yetistiriimesi i¢in bir okulun bulunmamasi, kadro eksikligi ve
jandarma subaylarmmn kara birliklerinden segilirken saray ve cevresine yakm Kkisilerin
secilmesi  teskilatm  glin  gectikce bozulmasma neden olmustu. Ayrica Osmanl
Devlet'nin mali skmtilar yasamasmdan dolayr jandarma sayisim artramamasi da
eskiya ve ceteciligin artmasma neden olmustu. Bu durum karsismda Osmanh Devleti,
zabita teskilatinda cesitli diizenlemelere gitmek zorunda kalmis ve jandarmayi tensik ve
slah etmek icin Avrupah devletlerinde istegi ile ¢ahsmalar yapmust. Yapilan cahsmalar
sonucunda Jandarma Teskilati, Avrupa devletlerininkine benzer bir giivenlk kuvveti
halne gelmisti. Bu donemde yapilan cahsmalarm sonu¢ vermesinin baginda jandarma
subay ve erlerinin maaglarmm tam ve diizenli olarak ©6denmesi ve agian okullarda
jandarmalarin egitimlerine Onem verilmeye baslanmasi gelmektedir.

Bu donemde Osmanh Devletinin sorunu yalz givenlk sorunu degildi. I¢
huzursuzlugunda etkisi ile gayrimiislim tebaann haklarm ileri siiren Avrupal devietler,
Osmanh Devlet'inden birtakim tavizler istemeye baslamist. Sonrasmda baslayan
Birinci Diinya Savasi’'nda, jandarma teskilati da seferberligin ilan edilmesiyle birlikte
sabit jandarma birliklerindeki subay, erbas ve erlerin licte ikisiyle olusturulan seyyar
jandarma birlikleri ile birgok cephede savasmusti.

Birinci Diinya Savasi srasmda jandarma teskilat, bir yandan memleket iginde emniyet
ve asayls saglamaya calisrken diger yandan tiim cephelerde memleket savunmasmda
gorev almist. Fakat seyyar jandarma birliklerinin kurulmasiyla bosalan jandarma birlik
kadrolarmmn emekli subaylarla ve askerlk c¢agndaki personelle tamamlanmasi, Seyyar
jandarma  birliklerinde sehit olan tecriibeli jandarma personelinin olmayisi, savas
sliresince ve sonrasmnda ortaya c¢ikan asayissizlifin Onemli sebeplerinden birini tegkil
etmekteydi.
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Avrupa devletleri Osmanl’'nn  gelecegine karar verirken diger yandan Osmanl
Devleti'nde, Sultan V. Mehmet Resat’'m Oliimii tizerine Mehmet Vahdettin tahta
gecmisti. Bu donemde savas, devletin aleyhine seyretmeye baslamust.  Ozellikle
Bulgaristan’m antlasma istemesi Makedonya Cephesinin tamamen ¢okmesine neden
olmus ve Almanya ile kara baglantis1 kesilmisti Istanbul ve Bogazlarm korunmasi icin
Trakya’da yeni bir cephe a¢imasi geregi Tirk kamuoyunda kotiimser bir havaya yol
acmust. Ayrica Filistin ve Irak cephelerinde, 19 Eylil 1918 tarihinden itibaren birbirini
izleyen yenilgilerden sonra gelisen olaylar, Osmanh Devletini de miitareke isteginde
bulunmaya zorlamusti (Silahi Kuvvetler Dergisi, 1988:20-22). Bu swrada, Talat Pasa
kabinesi, istifa etmis ve yeni kabine Izzet Pasa ile Itilaf Devletleri ile baris
gorlismelerine baslanugti.

1.Mondros Miitarekesi ve Sonrasi1 Jandarma Teskilat1

1918 Eylil ay1 geldiginde Almanya’nin artik savasacak hali kalmamustr. O tarihlerde
Alman Genel Kurmay Bagkam olan {inli Ludendorf, hiikiimetine bagvurarak savas giicii
kalmadigim bildirmis ve ateskes antlasmasi imzalanmasm istemis ve bu talep kabul
edilmistir. Almanya’yi, Avusturya takip etmisti (Koyli, 2017: 177).

Ingilizler, Ege’de bulman komutanlari Amiral Calthorpe’a Londra’dan verdikleri
talimatta, Osmanh Devleti ile yapilacak miitareke goriismelerini Fransiz meslektast
Amiral Amet’i devre disi brakarak tek basma yapmasi igin emir verildiler. Ciinkii
Bulgarlar ile yapilan miitareke srasmda da Fransizar ingilizleri devre disi brakmaya
cahsmuslardi Ingiltere miitarekenin imza sahasmda Fransa’yr devre dis1 brakmay
bagararak miitarekeye tiim miittefikler adma tek bir kisi, Amiral Calthorpe imzalamisti
(Koyli, 2017: 177-178).

Amiral Arthur Calthorpe’nn gorevi ise bu sartlann Tirk delegelerine tasdik ve imza
ettirmekti. Delegeler ise bu durumu hemen Istanbul’a bildirdiler. 29 Ekim’de, 11
maddeden olusan yeni bir talimat, Istanbul’dan kendilerine ulast. Talimatta Istanbul’un,
7. maddenin dismda tutulmasm, herhangi bir noktaya isgal yapilacaksa, Ingiliz ve
Fransizlarla  birlkte Tirk birliklermn  de bulunmasi, Yunan gemilerinin  Tiirk
limanlarmdan yararlandiriimamast ve Toros tiinellerinin iggal edimemesi gibi hususlar
varsa da hemen hicbirisi kabul edilmedi. Calthorpe, Rauf Bey’in heyetini genisce bir
masann etrafinda toplad. Uzerinde Ingiliz Kraliyet armasmm bulundugu bir dosyayr
Rauf Beyin basmnda bulundugu heyete uzatt Rauf Bey dosyayr acip baktiginda fakat
diye soze baslamust. Ancak Calthorpe;“Itilaf Devletleri adina hiikiimetinden aldigim
talimat budur. Simdi bunun miicadelesini yapacak durumda degilim.” diyerek Rauf
Bey’in sdylemek istediklerini daha basmnda kesmistir (Koyli, 2017: 179).

Bes oturum halinde toplantlar yapidi 27 Ekim 1918 sabahindan itbaren Osmanhlara
verilmemis miitareke projesi metni, okunmaya basladi. Ortaya konulan agr sartlar
lizerme heyet, miitareke metni {iizerinde bir degisiklk yapamayacagmi anlamist.
Osmanh delegeleri Istanbul’dan yeni direktifler beklerken, Amiral Calthorpe’nin 30
Ekim giinii miitarekenin aksama kadar ya imzalanmasi ya da reddedilmesi tehdidi ile
karsilagt. Sadrazam Izzet Pasa tarafindan, 30 Ekim giinii Meclis’te, gizli toplant:
yapihmst.  Ancak  miitareke heyeti, meclisten gonderilecek cevab1 beklemeden
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miitarckeyi hemen imzalamak zorunda kalmstr.  Miitarekeyi Osmanh Devleti admna
Bahriye Nazm Hiiseyin Rauf, Disisleri Miistesart Resat Hikmet ve askeri Miisavir
Sadullah Bey imzaladilar (Koyli, 2017: 181). Iki niisha olarak imzalanmustr. Miitareke
srrasmda Tirk tarafinn katibi olarak Ali Tirkgeldi gorev yapmustr (Koylhi, 2017: 1182-
183).  Wilson Ilkeleri miitarekenin imzalanmasmda esas olmustur. Heyet Midilli'den
Izmir’e giderken daha yolda iken Sadrazam Izzet Pasa’ya, tesekkiir yazis1 ulastyordu.

Miitarekenin maddeleri;

1.Evvela Karadeniz’i ge¢mek icin, Canakkale ve Istanbul Bogazlarinin
acilmast ve gegisin emniyet altina almmast maksadr ile Bogazlardaki
istihkamlarin Itilaflar tarafindan isgali.

2. Osmanl sularindaki biitiin torpil tarlalari ile torpido kovan mevzileri
vesaire yerler bunlart taramak, kaldirmak icin gerektiginde gésterilmesi ve
gerektiginde yardim edilmesi.

3. Itlaf hiikiimetlerine mensup harp esirleri ile Ermeni esir ve tutuklularimn
Istanbul’da toplanarak, kayitsiz sartsiz Itilaf hiikiimetlerine teslimi.

4. Karadeniz’deki torpil yerleri hakkinda bilgi verilmesi, bundan sonra ki
maddeler swralandi.

5. Hudutlarin muhafazast ve asayisin korunmast icin lizum goriilecek askeri
kuvvetler disinda hemen terhis olunmast (miktart daha sonra ltilaf
Devletlerince belirlenecektir).

6. Osmanlt kara sularinda veya Osmanl kuvvetleri tarafindan isgal edilen
sularda bulunan biitiin savas gemileri teslim edilecek ve gosterilecek
limanlardaki enterne edilmesi.

7. Miihim sevkiilceys noktalarmn Itilaf kuvvetlerince isgal olunmast.
8. Biitiin liman ve demir yerlerinden, Itilaf mensup gemilerin yararlanmasu.

9. ltilaf deniz kuvvetleri icin Istanbul’'un iis olarak kullamilmasi ve Osmanl
limanlarinda bulunan biitiin tersanelerin, tamir islerini kolaylastirmak icin
tahsisi.

10. Toros tiinellerinin isgali.

11. Iran’m kuzeybatisinda ve Kafkasya‘da ki Osmanl kuvvetlerinin savastan
onceki smir icinde kullanilmast.

12. Telsiz telgraflarla, kablolarmn Itilaf memurlar: tarafindan kullanilmas:.

13. Askeri ve ticari deniz araglari ile malzemesinin yok edilmesinin men'’i.
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14. Komiir, akaryakit ve deniz levazumimin Tiirkiye kaynaklarindan satin
alinmast i¢in kolayliklar gésterilmesi.

15. Biitiin demir yollarmin murakabe icin Itilaf zabitlerinin idaresine verilmesi
Mavray-1 Kafkas’ta bulunan demiryollar: da dahildir. Ve bunlar da serbest ve
tam olarak Itilaf memurlarmin emrine verilecektir. Bu maddeye Batum ve
Bakii 'niin Itilaf Devletleri tarafindan isgali dahildir.

16. Hicaz'da, Irak’ta Yemen'de Suriye’de, Kilikya’'da bulunan kuvvetlerin en
yakn Itilaf kumandanina ya da bati miimessiline teslimi.

17. Trablus ve Bingazi ‘de bulunan Osmanh zabitlerinin en yakin Italyan
garnizonuna teslimi.

18. Trablus ve Bingazi'de isgal edilen biitiin limanlarm (Misrata’da dahil
oldugu halde) en yakin Itilaf Devletlerine teslimi.

19. Alman, Avusturya-Macaristan deniz, kara, sivil memur ve tab’alarinin en
yakin Ingiliz ve miittefikleri kumandanina teslimi.

20. Osmanhl kuvvetlerinin vaz uceysiler silah, cephane nakliyesi hakkinda
verilecek emirlere itaat etmesi.

21. Erzak ve levazimin, Itilaf zabitleri tarafindan murakabe edilmesi.

22. Osmanli esirlerinin Itilaf kuvvetleri nezdinde muhafaza olunmasi w.
Osmanl hiikiimetinin merkezi hiikiimetlerle biitiin iliskilerinin kesilmesi.

23. Ermeni vilayetinde karsikhik ciktiginda, bu vilayetlerin Itilaf Devletleri
tarafindan isgali.

24. 7. 10. ve 15. maddelere ek olarak Zeytun, Sis, Hac¢in ve Aymntap 'm isgal
olunmast (Koyli, 2017: 184).

30 Ekim 1918'de imzalanan Mondros Miitarekesi tam bir yenilgi ve teslimiyet
anlagsmastydi. Mondros Ateskes Antlasmasrndan ismini alan bu donem, antlasmann
mzalandi tarthten (30 Ekim 1918), Osmanh saltanatmn kaldriimasma degn (1
Kasm 1922) dort bunahm yilin1 kapsanustir.

Birinci Diinya Savasit sonunda imzalanan Mondros Ateskes Antlasmasindan sonra,
Osmanh Devlet’nin hakimiyeti altmda bulunan ¢esith aznhk ve uluslarm yasadig
topraklarm bilinen nedenlerle pargalanmasi, Ordunun silahlarmmn  almmasi, — Tiirk
yurdunun galip devletler arasmda paylastiriimast ve iilkede mevcut devlet ve hiikiimet
otoritesinin tamamen kaybedilmesinin bir sonucu olarak, {ilkenin her yerinde biiyik
oleiide huzursuzluklar bas gdstermisti. Ulkenin her yerinde cete ve eskiya faaliyetlerinin
artmasi, giivensiz bir ortamm dogmasma neden olmustu.

Birinci Diinya Savas’nn baglamasindan sonra Osmanh Devleti'nin seferberligini ilan
etmesiyle birlikte sabit jandarma birliklerinin subay, erbas ve erlerin tigte iKisiyle seyyar
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jandarma birlikleri teskil edilmisti. Seyyar jandarma birliklerinin kurulmasiyla bosalan
jandarma birlk kadrolar1 ise emekli subay ile askerlik ¢agmdaki personelle
tamamlanmist.  Gerek seyyar jandarma birliklerinde muharebelerde sehit olan ve
tecribeli jandarma personelinin olmayis1 gerekse geride kalan jandarma kadrolarmm
tecribesiz  personel ile doldurulmasi miitareke donemi sonras1 ortaya ¢ikan
asayissizligin 6nemli sebeplerinden birini teskil etmekteydi (ATASE, 1-9).

Ic giivenligin en bozuk oldugu yerler kirsal bolgelerdi. Bu bdlgelerin  giivenliginin
saglanmasmdan da jandarma sorumluydu. Fakat uzun savas yillari jandarmayr asli
gorevi olan i¢c giivenligi saglama islerinden uzaklagtrnust. Mondros Miitarekesinden
sonraki dénemde ise Istanbul Hiikiimeti'nin kimi tavir ve davramslari bu giicii yakindan
etkilemigti. Nitelk ve nicelk bakimmndan yetersiz olan bu gic¢, i¢ gilivenligin
saglanmasmda fazla bir etkinlk gosterememisti Ciinkii 1912 yiinda c¢ikarlan gegici
jandarma yasasi, Orgiiti gorevlendirme yoniinden tiimiiyle miilki amirlerin emrine
vermisti. Boylece Jandarma, hiikiimetlerin bir icra aract durumuna getirilmisti.

Bununla birlikte yonetim boslugundan yararlanan baz giiglerin  jandarmayr farkh
alanlarda kullanmalar1 sonucunda jandarma teskiliti asli gorevinden uzaklagmust. Asli
gorevini yapmak tiizere gonderilen jandarma ise kimi zaman gorevi dolaysiyla halkla
catismig bu yiizden agr elestirilere ugramasma yol agnust: (Tongur, 1946: 270).

Miitarcke doneminde, Damat Ferit Pasa Hiikiimeti Osmanh askeri kadrolarmm hizh bir
sekide kendisine karst teskilatlandigm goriiyor ve buna ¢oziim yollarn artyordu.
Harbiye Nazmr1 Sakir Pasa, Sile, Bursa, Aydmn havalisinde asker kacaklarmm sk sik
eskiyalk yaptklarma dikkat cekerek Istanbuldan gonderilen jandarmalarla bunun
Oniine gecebilecegini umuyordu. Bununla birlkte Damat Ferit Pasa, jandarmayr kendi
isteklerine de uygun olarak kullanmak amaciyla 15 Mart 1919 yilinda yaymladig
Jandarma'min  Ddhiliye Nezareti'ne Rapti Hakkindaki Kararname ile jandarmayi
tarihinde ik kez icisleri Bakanh@i’na baglamis oldu (Kararname, 1925: 10).

Harbiye Nazm1 Sakir Pasa, asayissizligin Oniine ge¢mek i¢cin 20.000 olan jandarma
sayismm  Once 27.000’e yikseltildigini daha sonra ise 35.000’¢ yikseltilecegini ve
jandarmanmn maddi durumunun diizeltilecegini belirtiyordu. Alman bu kararlar, Istanbul

hitkkiimetinin jandarmaya verdigi Onemi gOstermesi agismdan Onemliydi (Selvi, 1999:
549-550).

Alnan tim bu tedbirlere ragmen, Birinci Diinya Savasi'ndaki gizli cahsmalarm
miitarekeden sonra isyana doniistiren Pontus’cular ile diger baz gruplarm destegni
arkasma alan Ermeniler, cesitl boliicii ve yikict faaliyetlerini siirdiiriiyordu.

Ozellikle Birinci Diinya savast oncesinde seferberlk ¢agrisma uymayan ve sonradan
birliklerinden kacan Rumlar da daglarda ceteler olusturmus ve Tirk halkmm iizerine
saldrarak onlart sindirmeye c¢ahgnust. Bafra mmntikasmdaki Nebiyan Dag bolgesinde
yiz elli haneli Cagsur Koyiinii basan Rumlar, 367 Tirk’i oldirmis ve tim koyi
yakmuglardi. Rum ceteleri sadece Bafra bolgesinde degil Samsun ve Amasya bolgesinde
de Tiirklere taarruz ve tecaviizde bulunuyorlardi (Ozgdren, 2006:11).

Pontus Rum Devletinin kurulmasi, Megali idea hayalinde, Yunan emperyalizminin
hedefleri arasmdaydi Ozellikle Karadeniz’de dolasmakta olan Itilaf donanmasmdan giic
alan ve Samsun Metropoliti Gemanos tarafindan Orgiitlenen Pontus ceteleri koylere
baskmlar diizenleyerek silahsiz korumasiz ve masum Tirkleri oldiirtiyorlardi.
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Ayrica 9 Mart 1919°da Samsun’a ¢ikarilan 200 kisiik Ingiliz birligi de Pontus
cetelerme giic vermisti. Miitarekenin bozulacagi endisesi ile de tiim bu faaliyetler
kargismda hikiimet giivenlik kuvvetlerini ya Kkullanamiyor ya da asayisi Saglamada
yetersiz kahyordu. Bu durumda suf kendilerni miidafaa i¢in Tiirkler de harekete
gecince bu zamana kadar Pontus cetelerine miidahale etmeyen Ingilizler, 21 Nisan
1919°da  Osmanh Devletine bir nota vererek Tiirklerin, Hiristiyanlart katlettiklerini
iddia etti. Ayrica bunun Oniine gecilmedigi takdirde bolgenin miitareke hiikiimleri
geregince isgal edilecegini bildirdi.

Istanbul hiikiimeti tim bu gelismeler iizerine bolgeye yetkili birini gdndermek icin
cahsmalara basladi. Mustafa Kemal Pasa ismi lizerinde mutabakata varilarak, 6 Mays
1919 ftarihli “Miifettislik Talimatnamesiyle”, Samsun’a gonderiimesine karar verildi. 19
Mayis 1919 giinii Samsun’a ¢ikan Mustafa Kemal, burada kaldigi zaman icerisinde
olaylar1 yakmdan incelemis ve sivil-asker kokenli idarecilerden raporlar istemisti
(Jandarma Dergisi, 2006: 57). Mustafa Kemal Pasa, bolgedeki asayis sorunu ile
yakindan ilgilenmis ve hazrladig raporlari Istanbul’a telgrafla bildirmisti. 21 Mays
tarihli raporunda oncelikle Ingilizlerin, Mondros Miitarekesine’ne aykimi olarak bolgeye
asker c¢ikardigmi, bu duruma engel olunmazsa gbrevini yerine getiremeyecegini
Istanbul’a bildirdi (Harp Tarihi Vesikalar Dergisi, 53). Diger bir telgrafinda ise bolgede
asayls sorunu yaratanlarm Ermeni ve Rum ceteleri oldugunu belirtti (Tansel, 1991: 237-
238).Bu tayinle birlikte 24 Mayis 1919°da, Mustafa Kemal Pasa, Sadaret Makamma
gonderdigi telgrafla bu konuyla ilgili istek ve kararlligmi su sekilde belirtmisti:

“Samsun Sancagiyla Sivas vilayetinde, Amasya ve havalisindeki jandarma ve
kara ordusu kuvvetlerinin asayisi saglamak ve devam ettirmek icin hicbir
bicimde yeterli olmamasi, halkin huzur ve emniyetini ¢ok kotii etkilemistir.
Bundan dolayr bu husus Itilaf temsilcilerinin nazari dikkatine sunularak,
kuvvetin asayisi saglamak gayesine yetecek dereceye c¢ikartilmasina riza
gostermelerinin  saglanmast ve bilhassa Samsun sancagi ile giineyindeki
jandarma ve kara ordusunu takviye etmek iizere bir bin erin sildhaltina
alimmast ve bunlar arasinda jandarmaya yarar bir kisim kuvvetin ayrimas: da
cok onemlidir. Itilaf Devletleri gercekten bélgede asayisin devam etmesini
istiyorlar ise bu konudaki teklifi kabul etmeleri tabii goriiliir. Osmanl
memleketlerinin  bu bolgeye kiyasla asayis ve emniyete muhtag diger
bolgelerde oldugu gibi bu olaganiistii zaruretin giderilmesine miisaade
etmenizi rica ederim.” (Harp Tarihi Vesikalar Dergisi, 53).

Karadeniz bdlgesinde biitlin bu gelismeler yasanirken, Sivas ve dolaylarmda 500’
askm soyguncunun faaliyetlerinin  karsismda jandarma yetersiz kalmakta ayrica
Rumlarin yapmis oldugu eylemler ise gittikce artmaktaydi (Giines, 1983: 205).

Ege ve giiney bolgesinde ise durum diger yorelerden farkh degildi Paris Konferansmm
12 Mays 1919 tarihli toplantismda Izmir'in Yunanhlar tarafindan isgal edilmesi
kararma Italyan Disisleri bakanmmn “Neden Yunanhlarin bu bélgeyi isgal etmesine izin
verildigi” sorusuna Lloyd George, “Izmir sokaklarinda her giin Rumlarin 6ldiiriildiigii,
mezalimin hizla artmakta oldugu yolunda bilgiler aldiklar icin Yunanllarin Izmir’e
hemen ¢ikmalarina izin verdikleri” seklinde cevaplamist. Yunanllar bu konferansmn
ardindan hemeii¢ giin sonra 15 Mayis 1919°da Izmir’i isgale basladi (Tayla, 2001: 136).
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Isgalden giic alan ve 800’ii bulan Rum cetelerinin Tiirk k&ylerine saldrp yakip
ykmaya ve yagmaciifa baglamalar1 iizerine, 173. Piyade Alay Komutam Yarbay
Kazm, elinde bulunan 18 silahli er ve birkag jandarma erini silahlandrarak Rum
cetelerme karst koymaya basladi. Bu hareket ik etapta basarisizlkla sonuglansa da
isgale karsi konulabileceginin bir isareti olmasi1 agismdan 6nemliydi.87

Bu srada Yunan isgali de gittikge gelismekteydi. Isgalle birlikte Yunanhlarm yapmus
oldugu mezalimi, Istanbul Hiikiimetine duyurmak ve bu konuda tedbirlerin alnmasm
saglamak amaciyla jandarma komutanhklart Umum Jandarma Komutanhgina siirekli
raporlarla  bilgi veriyordu. Umum Jandarma Komutanhg'nn Harbiye Nezaretine
gonderdigi bir raporda da Kuwmlcakdy'de 106 Tiirk'iin camiye doldurularak yakildig
bildirilmisti.

[zmir Jandarma Alay Komutam Kaymakam (Yarbay) Siireyya Bey, 20 Mayis 1919
tarininde  Umum Jandarma Komutanhgina gektigi telgrafta, Yunan kuvvetlerinin yerli
Rumlarla  birlikte Miisliman halka ve yoneticilere yaptiZi muameleleri anlatmakta
gordiigii hakaretler yiizinden artik Izmir'de gdrev yapamayacagmndan dolayr gdrevden
almmasini istemekteydi (Jandarma Genel Komutanligi Tarihi, 2002: 1015-106).

Umum Jandarma Komutam Miralay (Albay) Ali Kemal, Izmir Jandarma Komutanmm
gondermis oldugu telgrafa verdigi cevapta I[zmir’in isgali ile meydana gelen olaylar
karsisinda ilave edecek herhangi bir durum olmadigini ve gelecek acisindan kotii
giinlerin  bir isareti oldugunu belirtmekteydi (Jandarma Genel Komutanhgi Tarihi,
2002: 1015-106).

Yunanhlarm yapmis olduklari mezalimler stirerken, memleketin kurtulusunun —artik
Istanbul hiikkiimeti ile olamayacag inanciyla ¢ktizi Samsun’dan Anadolwnun iglerine
gecen Mustafa Kemal Pasa, kolordu komutanlarma 7 Temmuz 1919 tarihinde yaznmus
oldugu bir yazi ile bdlgelerindeki asayis olaylarmdan kendilerinin sorumhu oldugunu
bildirmisti (Gtiines, 1983: 206).

2. Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Hiikiimeti’nin Asayise Yonelik Onlemleri ve
Jandarma Teskilat

23 Nisan 1920'de TBMM'nin agiimast ulusal bir hiikiimet kuruluncaya kadar
hiikkiimetlk gorevini yapan Heyet-i Temsiliye’nin tiim c¢abalarma ragmen Anadolu’da i¢
giivenlik  yeterince  saglanamanust.  Ciinkii  itilaf Devletleri kendi emellerini
gerceklestirebilmelerme  engel  olarak  gordiikleri milli  hareketi kendi  gii¢lerini
kullanmadan yok edebilmek icin padisahm otoritesini kullanarak bu hareketin
onciilerini yok etmeyi amaglanmust. Nitekim padisah ve yakmn gevresi de bu cagriya

87 Bergama Jandarma Komutanhgr'nmn 25 Haziran 1919 tarihli raporundabdlgede yasanilan olaylar su
sekilde anlatilmaktadir:
“l. Yunan askerlerinin yagma ve tahrip ettikleri esyanm degeri, katliam ve gog
sebebiyle saptanamamugtir.
2. Yunan askerleri, iigii kadin olmak iizere bes Tiirk'ii 6ldiirmiiglerdir. Ayrica iki kadini
yakmslar, iki koy halkin1 da katletmislerdir.
3. Doviilenlerin sayis1bilinmemektedir.
4. Ug Tiirk kizna tecaviiz edilmistir.
5. Dokuz kdy tamamen yagma ve tahrip edilmig, iic koy ve i ¢iftlik yakilmigtir. 100
bin kadar tahmin edilen hayvan Midilli'ye gotirilmistir.” (Koyli, 2017: 66.)
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uyarak milli hareketin Onciilerinin asi oldugunu ve onlara karst savagsmanmn kutsal
oldugunu bildiren fetvalar yaymlamist1 (Giines, 1983:207).

Bu gelismelere karst Milli  Hiikiimet, diizenli ordunun teskiliyle ilgili cahsmalarla
birlikte i¢ giivenligin etkin bir sekilde saglanmasi amaciyla, Ankara'da MSB. hgma
bagh Umum Jandarma Komutanhg: kurdu. Boylece biri Istanbul’da padisahm emrinde
digeri de Ankara’da TBMM Hikiimeti'nin emrinde olmak iizere ki Umum Jandarma
Komutanlig bulunuyordu. Kurulus ve tibi olduklari yasa ve yonetmelikler yoniinden
aralarmda pek fark yoktu. Ik bakista birbirinden farkli gibi gdriinen bu iki jandarma
orgiti aslnda birdi ve hepsi de Tirk jandarmastydi (Tirk Silahh Kuvvetleri Tarihi,
2001: 389-390).

TBMM Hiikiimeti, iikke topraklarmda Anadolr’yu somiirgelestirmek i¢in yabanci deviet
askerlerimin yanmnda onlarla isbrrligi i¢inde devletin {ist yoneticileri ve bunlarm
pesinden siirliklenen bilingsiz yurttag kitlelerin = olusturdugu  bir diisman cephesiyle
savasmak durumundaydi (Giines, 1983: 208).

Boyle bir donemde, ulusal hareketi halka indirebilmek i¢in Oncelikle halkm can, mal,
namus giivenligini koruyacak oOnlemlerin almmasi gerekiyordu. Bu bilingle hareket eden
TBMM lcra Vekilleri Heyeti, jandarmanmn saysmn artridmasmin yanmnda, olaganiistii
donemleri olagan donemlerin kurumlartyla atlatabilmenin imkansiz oldugu bilincine ve
iilkenin i¢inde bulindugu kosullar1 da géz Oniine alarak i¢ gilivenligin saglanmasma
yardimcr olmak amaciyla dogrudan Milli Miidafaa Vekalet” ne bagh olmak {izere
Seyyar Jandarma Miifrezeleri adi altnda piyade ve siivari smiflarmdan olusacak yeni

bir jandarma giiciiniin teskiline karar vermisti. Bu konuda hazrlanan yasa tasarisi da 7
Haziran 1920 yiinda Tirkiye Biiyik Millet Meclisine sunulmustu (Giines, 1983:210).

Seyyar Jandarmalarm olusturulmasmdan sonra i¢ giivenligin  saglanmasmda ve
eskiyalk olaylarmm Onlenmesinde biiyiik basarlar elde edimisti Kuva-yr Milliye’den
diizenli orduya gegiste de onemli bir islevi yerine getirmisti (ATASE, 171).

TBMM tarafindan alman diger bir tedbir ise jandarma zabit mektebi ile ilgiliydi
Anadoli'da Milli Miicadele'nin baslamas1 iizerine, Ikinci Mesrutiyet'in ilanmdan sonra
Hareket ordusunun Istanbul’a gelisiyle birlikte de Yidiz Sarayrnn Yaverler ve Harem
Agalar1 dairesine oradan da Beylerbeyi Sarayrna nakledilen Selanik’teki Jandarma
Zabit Mektebi'nin, Anadolu yakasmda kalmasmi sakmcah bulan saltanat ve Istanbul
Hiikiimeti tarafindan tekrar Istanbul yakasma tasmdi (Alyot, 1947, 463).

Tirk jandarmasi ¢ok glic kosullar altmda yurdun i¢ glivenlk ve huzurunu saglamak
amactyla bu donemde devamhi bir miicadele i¢inde bulunmustu. Diismanla gesitli
cephelerde savasan ordu kuvvetlerinin geri bolge emniyetini de saglayan jandarma,
halkin askere almmasmnda, ulastrma araglarmm toplanp cephelere sevkinde, cephe
gerisindeki kritik tesislerin ve devlet dairelerinin korunmasmnda, yol emniyetinde ve her
tirli  boliici ve yikic1 faaliyetlere karst miicadele gbi, ¢ok g¢esith hizmetlerde
bulunmustu. Jandarma, Istklal Savasi siiresince iilkenin i¢inde bulindugu agr kosullara
ve teskilatm lojistikk glic yOoniinden ¢ok yetersiz bir diizeyde bulunmasma ragmen hem
cephede savasan birliklerin geri emniyetini temin etmis, hem de halkm wz ve namusu
lle can ve mal giivenligini saglayarak ulusun ve vatann esenligi icin Onemli katkilarda
bulunmustu.
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IstiklAl Harbinin baslarmda diismana ik direnisi gosteren baz jandarma subaylari
tarafindan Bati Anadolu'da organize edilen bir kism gigcler, dis diismanlara karsi
kahramanca direnmislerdir. Bunlardan Sinan Tekelioglu adi ile amlan Bati Kilikya
(Adana) Cephesi komutami Jandarma Yiizbasis1 Ali Ratip, cephedeki harekat fiilen
sevk ve idare etmis, Kara Bomba Miifreze Komutam Hasan Karaafet (Jandarma Albay
Hasan Fehmi Akmnci) Karbogaz mevkinde Fransizlarm bir tabur askerini esir almus,
Jandarma Yiizbasis1 Yusuf Ziya (Aslan) Gaziantep'i kahramanca savunmus, Jandarma
Tegmen Besim Adana Hikiimet konagina ¢ekimis olan Fransz Bayragm indirerek
yerine Tirk Bayragm cektikten sonra, baglayan Kuva-y1 Milliye harekati icinde yer
almustir.

Adana, Antep, Urfa cephelerinde Fransizlara karsi halka silah dagtan, diigmana karst
miicadeleye tesvik eden, c¢eteler kurarak bu milli direnis faaliyetlerini organize edenlerin
baglarmda hep jandarma subaylar1 gelmekteydi (Isk, 1974:101-206).

3.Milli Miicadele Cephelerinde Jandarma

Kuva-y1 Milliye deyiminin sozlik anlami, Milli Kuvvetler, Ulusal Giigler veya Milis
Kuvvetleri'dir. Kurtulus Savasi srasmda Kuva-y1 Milliye deyimi dar ve genis olmak
tizere iki anlamda kullamlmustr. Kuva-y: Milliye dar anlamda, diizenli ordu birlikleri
dismda, bir tiir gerilla savasi ile miicadele veren, sevk ve idareleri merkezl bir
komutanliga bagh olmayan silahli gruplari tanmlamak icin kullanilmaistir.

Genis anlamda ise Kurutlus Savasinn bitiininii ifade etmistir. Jandarma birlikleri de
Kuva-y1 Milliye ruhunun olugsmasmda Onemli hizmetlerde bulunmus, hatta birgok
bolgede bu olusumu ik baglatan jandarma personeli olmustur.Mondros Ateskes
Antlasmas1 sonucunda iilke genelinde tek silahh kuvvet olan jandarma, iilkesiin bu
kurtulus miicadelesinde Istanbul Hiikiimetine ve ona bagh olan Umum Jandarma
Komutanhigrna ragmen halkm yannda yer alarak milli miicadeleye destek verdi.
Ulkenin birgok yerinde jandarma subaylari ve jandarma personeli Kuva-yr Milliye'nin
kurulmasmm yam swa cephede de diismana karsi savasti Jandarma personelinin verdigi
bu destek, cogu zaman isgal kuvvetleri ve Osmanh Istanbul Hiikiimeti tarafindan
engellenmeye c¢aligilmug ve milli miicadeleye katilan birgok jandarma subay, Nemrut
Mustafa Pasa Askeri Mahkemesi tarafindan cezalandiriimist.Bu subaylarm haricinde
elli bir jandarma eri de Kuva-y1 Milliye’ye katildiklar1 icin idama mahkim edilmisti.
Istanbul Hiikiimeti tarafindan tutuklanacagm anlayan ve Milli Miicadeleye verdikleri
destekleri anlagilan birgok subay da gorevini brrakarak cepheye gitmisti (J. Genel K.lig,
131-137).

Dis diismanlara karsi Tirk Kurtulus Savast baghca {ic cephede siirdiiriilmiistii (Bati,
Dogu ve Giiney). Batt Anadolw’da Yunanhlara karsi siirdiirilen en yogunu olmustu.
Diger cephelerden dogudaki Ermenilere, glineydeki de Fransizlara ve onlarm
isbirlikcileri olan Ermenilere karsi yapimist. Ayrica Kuva-y1 Milliye Birlikleri, bir
yandan Itilaf Devletlerinin diizeni ordularma karsi cepheler kurup savasrken, oOte
yandan da adeta onlarla isbirligi halinde olan Osmanh Devletine karsi silahla karsi
koymak durumunda kalmist1 (Tirk Silahli Kuvvetleri, 2001:403).

3.1. Gaziantep Cephesinde Jandarma
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Sykes - Picot Anlasmasi geregince Ingilizler, 29 Ekim 1919'da Kilis'i ve 5 Kasm 1919
giini de Antep'i Fransizlara teslim etmek iizere bosaltt. Aym gin bir albay
komutasmda, 1 Ermeni taburu, 1 Afrka avci boligl, 1 Fransz boligiinden olusan
Fransiz Kuvvetleri Antep'i isgal etti Fransizlarm isgali ve Ozellkle Fransiz birlikleri
arasmda Ermeni taburunun da bulunmasi schirdeki Ermenilerin tagkmbklarm artrnust.
Muhtemel bir katliam jandarma subay ve erleri tarafindan halki yatigtrmalart ile
Onlenebilmisti. Tagkmhklarm Fransizlar tarafindan hos goriilmesi halkm miicadele i¢in
biran Once harekete gecmesine neden oldu. Antep boélgesinde verilen direktiflere gore
Kuva-y1  Milliye  kurulmasma baslandi. Daha o6nce kurulmus olan Cemiyet-i
Islamiye'nin ad1 degistiriip Miidafaa-y1 Hukuk Cemiyeti adm ald1 (Ozdogan, 1989:
61-65).

Milis kuwvetleri, Kuva-ytr Milliye adi ile Midafaa-y1 Hukuk Cemiyetine baglandi
Teskilatm basnda Tahrirat Miidiirii Ragip Bey vardi Jandarma Ydiizbasis1 Esat Bey
(Isk, 1974:101-201) ve diger iyelerin gayreti ile Teskilat, gittikge genisledi. Fransizlar,
Antep halkindan yiyecek ve malzeme olarak hicbir sey temin edemediklerinden her
tirli kmallerini Kilis'ten yapiyordu. Sahn Bey komutasmdaki 200 kisiik Kuva-y1
Milliye grubu ise Kilis'ten gelen Fransiz ikmal ve takviye kollarma baskmlar yaparak,
telefon  hatlarmi  keserek  haberlesmeleri  engelliyor ve Fransizlara agr zayiat
verdiriyordu.

Antep Savunmasmda yararhhk gosteren diger bir kisi de Jandarma Ustegmen Ramazan
(Yiice) Bey'di Ustegmen Ramazan Bey, Antep'in Fransizlar tarafindan kusatimasi
lizerine Pazarcik'tan saglanan ve saylart 800 kisiyi bulan Pazarckk Milli Taburunun
Komutani olarak savaglara katidi (J. Genel K.hg, 138-139).

3.2. Adana Cephesinde Jandarma

Mondros Ateskes Antlasmasmmn hemen ardindan Fransizlar, 18 Aralk 1918 tarihinde
Adana’yr isgal etmisti Isgal kuvvet komutan Albay Bremond'un ik isi jandarmaya
Ermeni subay ve erlerini alarak depolarma el koymak olmustu (J. Genel K.hg, 138).
Ermeniler, Franszlarm bu tutumundan kuvvet alarak Tiirklere karsi besledikleri
diismanca tutumu ortaya cikarmaya baslamistl. Fransizlar ise Ermenilerin taskmhbklarma
g6z yummaktaydi. Adana merkez jandarma birliginden iki jandarmanmn sehit ediimesi,
Jandarma Posta Okulu subaylarmdan Jandarma Tegmen Osman ile birlikte iki jandarma
eri ve iki sivil sahsm Oldiiriilmesi ve Adana’da katliam yapilacagmndan korkarak bir
ciftlige s@man 90 kisinin, Ermeniler tarafindan sehit edilmesi olaylarma karsm halk ilk
mukavemetini, Kurtkulagt koyinden Osman Agann sehit edilmesi {iizerine kardesi
Kara Hasan’'m arkadaslartyla kurdugu ceteyle Fransizlara saldrmasiyla gdsterdi

Fransizla,r miitareke sartlar1 geregince i ve ilgelerdeki jandarma birliklerinin ve koy
bekgilerinin  ellerindeki  Alman  mavzerlerini  alarak  yerlerine tek atimh Fransiz
tiiftklerini vermekteydi. Bu swrada Tarsusu Jandarma Ustegmeni Hasan (Albay Hasan
Akmci) Ceyhan’dan Adana ili Karaisah flcesi Jandarma Takm Komutanhgma
atanmist.  Ustegmen Hasan, birligi iizerindeki ve depolardaki higbir silahi Fransizlara
teslim etmemeye kararhydi. Kaymakammn ve diger vatanseverlerin yardmyla halkn
Kuva-y1 Milliye’ye katiimalar1 telkin ediimekteydi (Isik, 1974:46-49)

Fransiz ve Ermenilerin baskisi siirerken, bolgeden olusturulan bir heyet Sivas’a giderek
Mustafa Kemal ile goriismiis durumun daha da kotiiye gittigini ve cephenin takviye
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edilmesi gerektigini belirttiler. Bunun {izerine Mustafa Kemal, Binbasi Kemal Bey'
Kilikya Kuva-y1 Milliye Komutanhgi'na atadi (J. Genel K.hg, 140).

Binbasi Kemal (Dogan), Adana'ya ulastktan sonra Adana (Kilikya) ve civarmdaki
kurtulus hareketinin idaresini Ustine aldi. Ancak bdlgenin tek elden idaresinin zor
oldugu kanaatiyle bolgenin ikiye bolinmesini ve Dogu Kilikya'nn General Osman
Tufan, Bati Kilikya’nn ise Yiizbast Ali Ratip®® tarafindan sevk ve idare edilmesi emrini
verdi (Tirkmen, 2001: 137-141).

O donemlerde giney cephesinde, Kuva-y1 Milliyeciler takma ad veya lakaplarla gorev
yapmaktaydi. Bu durumu dikkate alan Karaisall heyeti, Yiizbasi Al Ratip'm bolgede
daha etkili olabilecegi disiincesi ile Yiizbast Ali Ratip'in adi ve riitbesini yeniden
belirledi. Daha onceden Temsil Heyeti baskam sifatiyla Mustafa Kemal Pasa’nin
gondermis oldugu yazda da belirtilen Tekelioglu lakabi uygun bulunmustu. Yiizbasi
Ali Ratip bundan boyle artk Tekelioglu Sman Pasa adi altmda bolgede faaliyet
gosterecekti (Tirkmen, 2001: 137-142).

Sinan Tekelioglu, 3 Nisan 1920 tarihinde Hacikiri’'ndaki Fransiz Komutani'na bir telgraf
yazarak Franszlarm izledigi yanhs politka ve baskilar yilizimden halkm Kuva-y1
Milliye etrafinda kenetlendigini, bos yere kan dokiimemesi i¢in Fransizlarm teslim
olmas1 gerektigini belitti. Fransiz komutan bu teklifi kabul etmeyince bdlgede
catisjmalar bagladi. 6 Nisan 1920°de Hacikiri, Fransiz isgalinden kurtaridi 7 Nisan
tarihinde Toroslar‘da  Fransizlarm elinde Belemedik ve Pozant’dan bagka yer
kalmamuisti.

10 Nisan 1920 sabahi yapilan ani bir hiicumla Belemedik de Fransizlardan kurtarilds
Belemedik’te esir almanlar arasmda, Fransiz Pozanti Kumandam Binbasi Menil’in® esi
de bulunmaktaydi (Tirkmen, 2001: 137-143).

Sman Tekelioglu'na bagh bilikler, 28 Mayis tarthinde Fransizlan, Karbogaz
bolgesinde agr bir yenilgiye ugratarak yapilan savasta Fransiz Komutam Menil ve
birliginin timiinii esir aldi. Sinan Tekelioglu’'nun bu basarist bolgede biiyik yanki
uyandirdi ve halkm mili miicadeleye olan mancmn da artmasm sagladi Sinan
Tekelioglw'nun  birlignin  bu basarist kendisine de Toroslari Fransiz isgalinden
kurtaran Milis kumandani  olarak in kazandwmusti Fransiz birliklerinin yenilmesi ve
bir bolimiinin esir almmasi ile Kilikya Bolgesi biiyik oOlglide isgalden kurtulmus oldu
(Tirkmen, 2001: 146-147).

81891 yilinda Uzunkdprii kasabasmda dogmustur. Ilkégrenimini Uzunkoprii’de ortadgrenimini

iseEdime Askeri Idadisi'nde tamamlamistir. Harbiye Mektebi'nden 14 Mayis 1911 tarihinde piyade
miilazim  (tegmen) olarak mezun olmustur. 1911 yii sonlarma dogru Trablusgarp'a giden Ali
Ratip,Kurmay Binbas1 Mustafa Kemal (Atatiirk)'iin maiyetinde gorev yapmustir. Birinci Diinya Harbi
seferberliginde ise Canakkale-Gelibolu yarimadasinda gorev almigtir. Kara savaglarinda gosterdigi iistiin
cesaret ve kahramanliktan dolayr Osmanh Hiikiimeti tarafindan harp madalyasi, Alman Hiikiimeti
tarafindan da giimiis liyakat madalyasi ile 6dillendirilmigtir. 28 Temmuz 1918 tarihinde yiizbasiliga terfi
eden Ali Ratip Efendi, Filistin Cephesinde birka¢ kez yaralandigmdan kendi istegi ve Firka Komutani
Albay Refet Bey’in (Refet Bele) enmri ile jandarma smifina nakledilmesi konusunda tesebbiiste
bulunmustur. Yiizbagt Ali Ratip Bey, 15 Mart 1919 tarihinde yapilan talep iizerine Jandarma Komutanhgi
emrine nakledilmistir. Ali Ratip Bey bu tarihten itibaren jandarma smifinda gorevine devam etmigtir
gTﬁrkmen, 2001: 137-140).

° Fransiz binbasis1 1880 yilinda Paris’te dogdu. Karis1 askeri hemsiredir. Kari-koca 1914’te Alman
cephesinde 6n saflarda savagtilar. Menil 1919°da Almanya’da kazanilan zafer lizerine taburu ile birlikte
Kilikya cephesine gonderildi (Isik, 1974:127).
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3.3. Aydin Cephesinde Jandarma

Aydn'm isgali iizerine Cine'ye ¢ekilerek karargdh kuran 57. Timen Komutani Albay
Sefik mevcut sartlar icinde gelen diismana karsi koyamayacagl icin Aydm’dan itibaren
Nazilli'ye cekilmektense, diismami yandan tehdit etmek ve Menderes koprisiini tutarak
ilerideki planlarmi uygulamak i¢in karargghm Cine Kasabas’'na yerlestirmeyi uygun
gordii (Silahli Kuvvetler Dergisi, 1988: 16-17). Albay Sefik’e, Nazilli Jandarma
Komutam Yiizbasi Nuri ve Tegmen Omer Liitfi Beyler ve jandarmalar da katinust.
Direnis ruhunu canlandrmak ve Yunanhlara darbeler vurmak icin efelerin  yardmm
gerekiyordu. Yiizbast Nuri Bey, efelerle temasa gegerek 5 Haziran 1919'da Yorik Al
Efe, Killoglu Hiiseyin Efe ve Habibin Ali Efe’'nin Cine'ye gelerek kendisi ve Albay
Sefik Beyle goriismelerini sagladi (Isk, 1974:144)

Subaylar, askerler ve zeybekler zafer i¢in ant igmisti Albay Sefik ve beraberindeki
jandarma subaylari, efeleri ¢cok iyi organize etti Kendileri de zeybek kiyafetleri giyerek
15 Haziran 1919 ginii, Yunan karakoluna bir saldii yaptilar. Daha sonra Nazilli'ye
grdiler. Yapilan bu saldmlar sonucunda Yunan taburu Aydm’a geri ¢ekilmek zorunda
kaldi. Ancak geri ¢ekilirken birgcok Tirk’ii de esir olarak gotiirdiiler (J. Genel K.hg,
229-231).

Yunanhlar, bundan sonra isgal ettigi biitiin bolgelerde birgok koyii yakip yikt. Aydn
Livasrnda 28351 hanenin yakildigi dahiliye nezaretine bir tezkereyle bildirildi. Ay
zamanda Menemen’de birgok kadmmn ve kizlarm wzlarma tecaviiz ettiler. Manisa’da
10.700 hane, 13 cami, 2728 dikkkan yakip, 855 kisi kursuna dizimek suretiyle
oldirilmisti (Tayla, 2001: 156-157).

Yunanhlarm  yapmuis  oldugu bu katlamlar mili miicadele ruhunu daha da
kuvvetlendirmisti. ~ Demirci  Mehmet  Efe’nin @ dagdan inp Aydn  cephesinde,
Yunanhlarla miicadeleye katilmasi1 diizenli ordu kuruluncaya kadar iilkeye zaman
kazandrmist. Demirci Mehmet Efe’'nin dagdan indirilip milli kuvvetlere katimasmm
saglayan Nazilli Jandarma Komutani Yiizbast Nuri Bey’di. Bolgede Demirci Mehmet
Efe ile birlikte Yiizbagt Nuri Bey’in yam swa Galip Hoca takma adiyla dolasan Celal
Bayar’da bulunmaktaydi.

3.4. Balikesir-Ayvalik Cephesinde Jandarma

Izmirin  isgal edilmesiyle birlikte, Ayvalk ilcesinde bulunan Rumlar taskmlklar
yaparak bolgeye Yunanllarm asker ¢ikarmasmi saglamaya cahsiyordu. 172. Piyade
Timen Komutam Yarbay Ali Bey, 24 Mayis 1919°da Kolordu Komutam Albay Bekir
Sami Bey’e bolgedeki Rumlarm taskmbklarma karsm gerekli tedbirlerin alindigm eger
bolgeye bir ¢ikarma olursa silahla karsiik verilecegini bildirmisti.

Bolgenin ileri gelenleri, cesur ve namuslu insanlart Midafaa-y1 Hukuk Cemiyeti adi
altmda Orgiitlenerek halki silahlandirtyordu. Ayvalk Bolge Komutami Yarbay Ali Bey,
milli kuvvet olusturmak i¢in ¢evre bucak ve kOy halkmdan hemen 300 kisilik bir kuvvet
Olusturdu. Alaydaki fazla silah ve cephane bu kuvvete dagtildi Olusturulan bu
kuvvetin bagma da Edremit Kaymakanmu Kopriili Hamdi Bey gegti (Koyli, 2017:191).
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Milli kuvvetlere yardim edenlerin arasmda jandarma subaylart da bulunmaktaydi
Burhaniye Takim Komutam Ustegmen Hiisnii Bey emrindeki jandarma erleriyle birlikte
sivilerden de goniillilerle birlikte bolgeye hizmet ediyordu. Jandarma Ustegmen Hiisnii
Bey kurulan teskilat i¢in silah ihtiyacini su sekilde dile getirmisti:

“Ayvalik Mintika Komutanhgina

Ayvalik vatan savunmasinda hiikiimete yardima karar vererek jandarmaya
goniillii kaydedilen askerlere dagitiimak tizere 150 silahla 20 bin cephane
ve 1i¢ sandik bombanin verilmesi miimkiin oldugu takdirde tutanagi
gonderilmek iizere acilen bildirilmesini arz ederim.

27 Mayis 1919 Burhaniye Jandarma Takim Kumandani
Miilazim-1 Evvel (Ustegmen) Hiisnii”

Yunanllar bolgeyi isgalle birlkte ¢esiti bahanelerle bolgedeki jandarmalari da
tutukluyor ve isgal bolgesi disma cikartyordu. Bu durumda jandarma bolikklerinde 15-
20 asker kalmist. Rum ceteleri bu durumdan istifade etmekteydi. Rum geteleri, koylere
baskmlar diizenliyor ve koylilerin mahni zorla ellerinden ahyordu (Isik, 2002: 253).

Yunanllar, Yarbay Ali komutasmdaki mili kuvvetlerin basarih bir sekilde karsi
koymasi sebebiyle daha ileri gidemedi. Kisa siirede olusturulan milli cephe Yunanhlara
kars1 miicadeleyi siirdiirdii.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Birinci Diinya Savasrnmn sonunda Umum Jandarma Komutanhgma bagh jandarma
birlkleri, Kurtulus Savasinda da bir yandan i¢ gilivenlifin saglanmasmda ¢aba
gosterirken 6te yandan da Milli Ordu kuruluncaya kadar savasm baslarmda Anadolu’da
diigmanlara kars1 direnis gosteren Milli Kuvvetleri destekleyerek onlara giic katmusti
Ankara’da kurulan hiikiimet, ulusal hareketi halka indirebilmek icin Oncelikle halkin
can, mal, namus giivenligini korumanm gerektigi diisiincesiyle hareket ederek
jandarmanin sayismin artrilmasinin yannda ilave bir takim tedbirleri de almusti.

Bu tedbirlerin basinda, i¢ giivenligin saglanmast ve eskiyahgin Onlenmesi amaciyla
1920 yiinda kurulan “Seyyar Jandarma Miifrezeleri” ile yme TBMM  tarafindan
jandarma zabit mektebinin Ankara’da agilmasi gelmektedir.

Kurtulus Savasi doneminde Tirk jandarma teskilati giic kosullar altnda yurdun i¢
giivenlk ve huzurunu saglamak amaciyla devamh bir miicadele i¢inde bulunmustu.
Cephelerde savasan ordu kuvvetlerinin geri bolge emmiyetini de saglayan jandarma,
halkin askere alnmasmnda, ulagtrma araglarmm toplanip cephelere sevkinde, cephe
gerisindeki Kritik tesislerin ve devlet dairelerinin korunmasinda, yol emniyetinde ve her
tirlii  bolicii ve ykic1 faaliyetlere karsti miicadele gbi, ¢ok ¢esith hizmetlerde
bulunmustu. Jandarma, Istklal Savasi siiresince iilkenin iginde bulindugu agr kosullara
ve teskilatm lojistik glic yoniinden c¢ok yetersiz bir diizeyde bulunmasma ragmen hem
cephede savasan birliklerin geri emniyetini temin etmis, hem de halkkm 1z ve namusu
le can ve mal giivenligini saglayarak ulusun ve vatann esenligi i¢cin Onemli katkilarda
bulunmustu.
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Sonu¢ olarak gegmiste bircok agr kosullara karsm ilkenin glivenlk ve asayisinin
saglanmasmnda {stiine diisen gorevi basariyla yerine getiren jandarma teskilati bugiin de
stirekli bir gelisim icinde gorevini yapmaya devam etmektedir. Jandarma Teskilati, Tiirk
Silahli  Kuvvetlerinin  temel bolimlerinden biri  olarak  onun  geleneksel  disiplin
anlayisma bagh, ulusun yararma stirekli bir gelisim i¢inde olarak yiiriirliikteki yasalarm
uygulanmasi asamasmnda tarafSizhigmi korumus ve ¢agdas yOntemleri benimsemistir.
Atatiirk Inkildbi ve onun O6zinii olusturan ilkelerinin korunmasmda da en bilyikk giic
olarak gorevini diin yerine getirmis, bugin de getirmeye devam etmektedir. Jandarma
teskilati yarm da aym kararhlikla ve daha biiyikk bir inang ve ¢aba ile gOrevini yerine
getirmeyi siirdiirecektir.
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