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OZ' Endiistriyel faaliyetlerin niceliksel ve niteliksel

yapilarindaki degismelerin incelendigi endiistrilerarasi
analiz, ekonominin gelisme performansinin izlenmesi
konusunda analitik bir arag olarak kullanilmaktadir. Bu
caligmanin  amaci; 2002 ve 2012  Girdi-Cikt1
tablolarindan hareketle, Leontief yaklagimina gore geriye
baglanti ve Ghosh yaklagimina gore ileriye baglanti
etkilerini  hesaplamak, siiriikleyici  endiistrilerdeki
degisimi saptamaktir. Endiistrilerin diger endiistrileri
‘geri besleme’ ve ‘uyarma’ giiclerini yansitan baglanti
bulgulari, kaynak tahsisi optimizasyonunda ve yatirim
kararlarmin  alinmasinda ara¢  gostergeler olarak
degerlendirilmektedir. Calismanin bulgulari, “kimyasal
madde ve iriinlerin imalat1”, “metal esya sanayii”,
“yeniden degerlendirme” ve “aragtirma ve gelistirme
hizmetleri” endiistrilerinin ilgili doénemde siiriikleyici
niteligini kaybettigini ortaya koymaktadir. Buna karsilik
2012 doneminde yalnizca “ana metaller” endiistrisi ithal
bagimliligini azaltarak siiriikleyici nitelik kazanmistir. Bu
calismanin sonuglarinin, politika yapicilarinin ekonomi
politikas1 gelisgtirmesine katki saglamas1 beklenmektedir.
Anahtar Kelimeler: Girdi-Cikti  Modeli,
Etkileri, Siiriikleyici sektor analizi

Baglanti

JEL Kodu: C67, L52, D57,
Alanu: Iktisat
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1. GIRIS

Hem gelismis hem de gelismekte olan {ilkelerde karsilasilan ekonomik
sorunlarin ¢oziimiinde endiistrilerarasi analize ve Girdi-Cikt1 (G-C) modellerine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Endiistriler arasinda gerg¢eklesen mal ve hizmet akimlari
dikkate alinarak endiistriler aras1 baglant1 etkileri hesaplanmakta, giiclii baglanti
etkilerine sahip olan siiriikleyici endiistriler belirlenmektedir. S6z konusu
endiistrilere yonelik uygulanan politikalar, baglant: etkileri yoluyla ekonominin
biitiiniine yayilmakta ve daha etkili olmaktadir.

G-C modeli olarak bilinen endiistrilerarasi analizin ilk ampirik modeli
Wassily Leontief tarafindan gelistirilmistir (Chenery ve Clark, 1965, s. 2).
Leontief statik genel denge modeli cergevesinde ABD’nin 1919 - 1929
donemindeki ekonomik yapisin1 gosteren bir G-C tablosu gelistirerek, 1940-
1945 wyillar1 arasinda, iilkesinin savag ekonomisinin planlanmasina katkida
bulunmustur (Leontief, 1936, s. 105; Raa, 2009, s. 4).

G-C modelleri planli ekonomiyi benimseyen {iilkelerde kullanildig1 gibi
kaynak ve gelir dagilim1 i¢in 6ncelikli olarak piyasa mekanizmasini kabul eden
gelismis iilke ekonomilerinde de analitik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Belirli
bir ekonomik biiytimeyi hedefleyen gelismekte olan iilkelerde, hangi endiistriye
ne kadar kaynak tahsis edilecegi ve yapilmasi planlanan yeni sabit sermaye
yatirimlarinin hangi endiistrilere yonelik olacagi konulari, uygulanacak ekonomi
politikalarinin se¢imi bakimindan 6ncelikli bir 6neme sahiptir. Bu dogrultuda;
yurti¢i tasarruflarin  artirtlmasi, kamu yatirnm harcamalarinin  Oncelikle
stiriikleyici  endiistrilere  tahsis edilmesinin planlanmasi; 6zel sektor
yatinmlarinin da ilgili endiistrilere yonelik tegviklerle desteklenmesi ve dis
finansman ihtiyacinin saptanmasi ve saglanmasina yonelik politikalarin
belirlenmesi gerekmektedir.

Bu calismada, Tiirkiye ekonomisinde faaliyet gosteren endiistriler G-C
modeli ile analiz edilmekte, siiriikkleyici olan endiistriler belirlenmekte; bu
kapsamda endiistrileraras1 baglant1 etkileri ve dagilim 6lgiilerine yonelik baz
endeks degerleri hesaplanmakta; biiylime ve kalkinma hedefleri dogrultusunda
politika onerileri gelistirilmektedir.

Yerli yazinda, G-C modeli kullanilarak yapilan siiriikleyici endiistrilerin
belirlenmesine y&nelik ¢esitli calismalar mevcuttur. Onceki galigmalar;
kapsadig yillar, iiriin grubu siniflandirmalari, yapilan toplulastirma diizeyleri ve
baglant1 etkisi hesaplama yontemleri bakimindan farklilasmakla birlikte, 2002
verisini i¢eren ¢alismaya (Alp, 2016) ek olarak; 2012 yilina ait G-C tablolarina
dayali kapsaml1 bir ¢alisma bulunmamaktadir. Bu c¢aligma, analizin kapsadig
donem olan 2002 ve 2012 yillarina ait bulgularin, siiriikleyici endiistrilerdeki
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degisimin karsilastirmali olarak analiz edilmesi itibariyle de yazinda ilktir.
Calismada, Leontief {iretim fonksiyonunu referans alan talep yonlii yaklasim ile
ileri baglant1 etkilerinin hesaplanma yontemi konusunda farklilasan ve son
yillarda yazinda daha yaygin kabul goren arz yonli Ghosh yaklagimi
kullanilarak giiniimiiz ekonomik gergekleriyle daha fazla oOrtiisen anlamhi
bulgulara ulasilmasi ¢calismanin temel motivasyonunu olusturmaktadir.

Caligmada 2002 ve 2012 toplam G-C tablolarina dayanarak,
endiistrilerarast baglanti etkileri hesaplanmaktadir. Dogrudan ve toplam geri
baglant1 etkilerinin hesaplanmasinda talep yonlii Leontief yaklagimi tercih
edilirken, dogrudan ve toplam ileri baglant1 etkileri arz yonlii Ghosh
yaklasimina gore hesaplanmaktadir. Uretimin ithalata olan bagimlilik diizeyinin
arastirildig, ithalatin baglanti etkileri analizinde, katsayilar hesaplanirken ilgili
yillara ait yurti¢i ve ithalat G-C tablolarindan yararlanilmaktadir.

Calismanin ikinci boliimii siiriikleyici endiistrilerin belirlenmesinde G-C
modelinin uygulandig1 ¢aligmalara iliskin yazin taramasini igermektedir.
Uciincii boliimde calismada kullanilan veri kaynagi hakkinda bilgi verilerek, G-
C modeli ve baglanti etkilerine iligkin hesaplama yontemleri, talep ve arz yonli
olmak iizere karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Ayrica endiistrilerin ithal
girdi bagimhiliginin analiz edilmesi amaciyla yararlanilan ithalat ters matris
yontemine basvurulmaktadir. Dordiincti boliimde 2002 ve 2012 yillarina ait
analiz bulgularma yer verilmekte ve sonuglar siiriikleyici endiistrilerdeki
degisimleri agiklamaya yonelik olarak degerlendirilmektedir.

2. YAZIN TARAMASI

Yazinda, G-C modelinin, Tirkiye ekonomisinin siiriikleyici
endistrilerinin saptanmasina yonelik uygulamasini igeren g¢esitli ¢alismalar
bulunmaktadir (K6k ve Ersungur, 1996). Civi ve Cakir’in (2000) 1985 ve 1990
yillaria ait G-C tablolarindan hareketle Tiirkiye’de imalat sanayinin ithalata
olan bagimliligimin aragtirildigi ve ekonominin siiriikleyici endiistrilerinin
belirlendigi caligmasinda, incelenen donemler igin, imalat sanayinde siiriikleyici
sektdr konumundaki endiistrilerin, biiyiik Olcilide ithalata bagimli olduklari, bu
nedenle endiistrilerarasi baglantilarin zayif, hatta kopuk oldugu sonucuna
varilmustir.

Senesen (2005) tarafindan yapilan ve 1998 yilina ait G-C tablosunda
yer alan 97 sektorden hareketle imalat sanayi iiretim yapisinin ithalata
bagimhiliginin incelendigi c¢aligmada, geriye bag etkileri ile One ¢ikan
sektorlerin baginda, gida, aga¢ iiriinleri ile dokuma kesimleri geldigi sonucuna
ulasilmistir. Sektorler arasi etkilesimin maliyet (ileriye bag etkileri) yoniine
bakildiginda ise; ithalat fiyati, vergi vb. gibi nedenlerle ekonomide maliyet
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artisina neden olan sektdrler arasinda petrol iiriinleri basta olmak iizere, ara girdi
ireten sektorlerin 6ne ¢iktigi ifade edilmistir. Ayrica c¢aligmada, g¢esitli
gostergelere’ dayanilarak, ekonomide on plana ¢ikan sektorler arastirilmus
ancak bulgularin birbiriyle ortiismemesi nedeniyle ekonomi igindeki “lokomotif
(stirtikleyici) endiistri” tanimlamasindan kaginilmustir.

Yiikseler ve Tiirkan (2006) tarafindan 1998 yilina ait G-C tablosundan
yararlanilarak yapilan ve imalat sanayinde yer alan 56 sektoriin 22 alt sektor
bazinda toplulastirildigi calismada, ithal girdi kullantminin imalat sanayi alt
endiistrilerinde genel ithal girdi kullanimi ortalamasinin 6nemli 6l¢iide iizerinde
oldugu gozlenmektedir.

Karaca (2007) tarafindan, 1998 yilina ait Genel, Yurtici ve Ithalat G-C
tablolar1 kullanilarak 56 sektorlii olarak yapilan c¢aligmada imalat sanayi
incelenmistir. Siiriikleyici endiistriler; demir-celik ana sanayi; ana kimyasal
maddeler, sentetik kauguk ve plastik hammadde imalati; demir-celik disindaki
ana metal sanayi; temizlik, kozmetik, bagka yerde siniflandirilmamis kimyasal
iiriinler, suni ve sentetik elyaf imalati; diger metal esyalarin imalati, metal isleri
ile ilgili hizmet faaliyeti; kereste ve parke sanayi; derinin tabaklanmasi, bavul el
cantas1 vb. imalati; plastik {iriinleri imalati; bitkisel ve hayvansal sivi ve kati
yaglar; 6zel amagli makinelerin imalati; mezbahacilik ve etin islenmesi ve
saklanmasi olarak belirlenmistir.

Kula’ya (2008) ait calismada, 2002 yil1 Arz-Kullanim tablolar1 ve G-C
tablolar1  kullanilarak  Tiirkiye ekonomisinin siiriikleyici  endiistrileri
belirlenmistir. Caligmanin bulgularina gére bu endiistriler; tarim, avcilik ve
ilgili hizmet faaliyetleri; gida tiriinleri ve icecek imalati; tekstil; kimyasal madde
ve lrilinlerin imalati; metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati; ana metal
sanayi; elektrik, gaz, buhar ve sicak su liretimi ve dagitimi; motorlu tasitlar ve
motosikletler disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu; kara
tasimaciligi ve boru hattiyla tasimacilik; destekleyici ve yardimci ulagtirma
faaliyetleri, seyahat acentelerinin faaliyetleri ve gayrimenkul faaliyetleri
endiistrileridir.

Ersungur ve Kiziltan (2008) tarafindan yapilan, 1973, 1979, 1985,
1990, 1996 ve 1998 yillarina ait G-C tablolarinin kullanildig1i ¢aligmanin
bulgularma gore, Tirkiye’de 1980 Oncesinde tarim sektoriinde yapisal
baginlagsma yiiksek iken, 1980 sonrasinda sanayi sektoriiniin 6n plana ¢iktig

' Calismada kullamlan gostergeler; iiretim hacmi, gayrisafi yurtici hasilaya hem
gayrisafi katma deger (iiretim) hem de harcamalar agisindan saglanan katki, sektorel
tiretim fonksiyonlart baglaminda tanimlanan verimlilik diizeyleri ve ihracat yapan
sektorler, dis alima bagimlilik, ileri/geri baglanti etkileri gibi gostergelerdir.
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goriilmiigtiir. Ancak, ozellikle 1990 sonrasinda bu sektoriin alt dallarinin
gelisimi daha cok tarima dayali sanayi sektoriinde yapisal bagmlagmanin
yiiksek olmasi seklinde kendini gostermistir.

Yilanci (2008) tarafindan, 1998 yilina ait G-C tablosu kullanilarak,
stiriikleyici sektor belirlenmesi {izerine bir c¢alisma yapilmistir. Bulmer-
Thomas’m baglant1 etkisi endekslerinin® kullamldig1 bu ¢alismada belirlenen
siiriikleyici endiistriler; tarim, ticaret, ulagim-haberlesme ve kigisel hizmet
endiistrileridir.

Han, Tosunoglu & Ozsoy, (2011) tarafindan yapilan bir baska
calismada 2002 yilina ait G-C tablosunda yer alan, imalat sanayinde faaliyet
gosteren 23 sektor incelenmis, geri ve ileri baglanti etkilerinin hesaplanmasi
yoluyla ekonominin siirlikleyici endiistrileri aragtinnlmistir. Caligmada
stiriikleyici sektor olarak; Chenery-Watanabe yontemine gore, gida triinleri ve
icecek imalati; tekstil triinleri imalati; ana metal sanayi ve Yyeniden
degerlendirme endiistrileri 6ne ¢ikmigtir. Buna karsin Rasmussen yontemine
gore yalnizca gida iiriinleri ve igecek imalati siiriikleyici sektor olarak
belirlenmistir.

Goktolga ve Akgiil (2011), tarafindan yapilan ¢alismada 1998 ve 2002
yillarina ait G-C tablolar1 kullanilarak iki yil karsilagtirilmig ve siiriikleyici
endistriler belirlenmistir. Calismada ulasilan sonuglara gore, 1998 yilinda
stiriikleyici sektor ana metal sanayi iken, 2002 yilinda kamu hizmetleri,
hizmetler ve diger faaliyetler sektorii siiriikleyici olmustur. Giyim esyalari
imalat1 sektorii her iki yilda da siiriikleyici endiistrilerden biri olmustur.

Ersungur, Ekinci & Takim, (2011) tarafindan 2002 yilma ait G-C
tablosundan yararlanilarak yapilan ¢alismada, endiistrilerin baglant1 etkileri ve
ithalata bagimlilik derecesi analiz edilmistir. Geriye baglant1 etkisi en yiiksek
olan endiistriler; tetkik ve arama hari¢, “ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve
bunlarla ilgili hizmet faaliyetleri”, “biiro, muhasebe ve bilgi islem makineleri
imalat1”, “ormancilik, tomrukguluk ve 1ilgili hizmet faaliyetleri” oldugu
belirlenmistir. Ileriye baglant: etkileri en yiiksek olan, diger endiistrilerde yogun
olarak kullanilan girdileri sunan ve iilke dis1 kaynaklara olan bagimlilig
azaltma agisindan onem arz eden endiistriler ise; “kimyasal madde ve triinlerin
imalat1”, “ana metal sanayi”, “makine ve techizat imalat1”, “kok komiirii, rafine
edilmis petrol Tiriinleri ve niikleer yakit imalati” endiistrileri olarak
belirlenmistir.

2 Bulmer-Thomas baglant: etkisi endeksleri i¢in bkz. Ugiincii boliimde yer alan (16) ve
(17) nolu denklemler.
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Ayas’a (2011) ait ¢aligmada, 2002 yilina ait G-C tablolar1 kullanilarak,
Tirk imalat sanayi endiistrilerinin stratejik ©nemi, Chenery-Watanabe,
Rasmussen-Ghosh, Dietzenbacher ve Laumas katsayr yoOntemlerine gore
incelenmistir. Tiim katsay1 modellerinde stratejik 6neme sahip olan sektor, hem
giicli sektorel baglantilar hem de nihai talep ve katma deger igindeki yiiksek
payindan dolay: tekstil tirlinleri sektorii olmustur. Stratejik endiistriler; gida,
tekstil, hazir giyim, kimyasal madde ve makine esya sanayidir. ileri baglantilar1
giiclii olan endiistriler ise, metalik olmayan diger mineral iiriinler ve ana metal
sanayi olmustur.

Atan (2011) tarafindan yapilan c¢alismada, Tirkiye’ye iliskin 2002
yilina ait G-C tablolarina dayanilarak, ara girdilerin yurti¢i iiretim ve ithal
olarak elde edilmesinin sektorler arasi baglanti yapisina olan etkisi
incelenmigtir. Toplam ara girdi baglant1 etkisi ve endekslerine gore; imalat
sanayi, elektrik enerjisi, gaz, buhar ve su, madencilik ve tas ocake¢iligi, mali
aract kuruluslarin faaliyetleri, diger sosyal, toplumsal ve kisisel hizmet
faaliyetleri ve kamu ve savunma sektorlerinin; yurt iginde iiretilen toplam ara
girdilere gore; imalat sanayi, elektrik enerjisi, gaz, buhar ve su, ulagtirma,
depolama ve haberlesme hizmetleri sektorlerinin; ithal toplam ara girdilere gore
ise; imalat sanayi ve ulastirma, depolama ve haberlesme hizmetleri sektorlerinin
stiriikleyici endiistriler oldugu bulgularina ulagilmisgtir.

Bagkol (2012), tarafindan yapilan bir ¢alismada 2002 yilina ait G-C
tablosundan yararlanilmigtir. Nace Rev. 1.1. sektor smiflandirmasi dikkate
almarak sektorler 22 sektor diizeyinde toplulastirilmistir. Toplam ileri baglanti
etkileri hesaplanirken Genisgletilmis Rasmussen yonteminin kullanildig:
calismada, Tiirkiye ekonomisinde, kagit ve kagit iriinleri, kimya, plastik ve
kauguk, cam, tag ve toprak {iirlinleri ve metal esya sanayilerinin, siiriikleyici
endiistriler olarak degerlendirilebilecegi sonucuna ulasilmstir.

Kalkinma Bankasi (2013) tarafindan yapilan ¢alismada ise, 2002 yilina
ait G-C tablolarindan hareketle, talep yapisina ve faktér kullanim
yogunluklarina gore iiretimin ve ihracatin ithalata bagimlilig1 ve sektorlerin disa
agiklik derecesinin bir ifadesi olarak ihracat/liretim oranlar1 incelenmistir.
Calismada ulasilan sonuglar incelendiginde, yatirim mallar iireten sektorlerde
ihracat/iiretim oranlarmin tiiketim ve ara mallari iireten sektorlere gore daha
yiiksek oranda gerceklestigi goriilmektedir. Toplam iiretim igerisinde ihracat
pay1 yiiksek olan sektorlerden ana metal sanayi; motorlu kara tasiti, romork ve
yari-romork imalati; radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlart imalati
sektorlerinde toplam ithal girdi kullanim katsayilar1 da yiiksek oranda
gerceklesirken, ihracat/iiretim oraminin gorece diisiik oldugu, kok komiiri,
rafine edilmis petrol {riinleri ve niikleer yakit imalati; derinin tabaklanmasi,
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islenmesi; bavul, el ¢antasi, ayakkabi imalati; kagit ve k&git tirlinleri imalati;
tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalati; kimyasal madde ve iirtinleri
imalati gibi sektorlerde toplam ithal girdi kullaniminin yiiksek diizeyde
gerceklestigi tespit edilmistir. Tirkiye imalat sanayinde agirlikli olarak ara ve
yatirim mallart tireten sektorlerde ithal girdi kullaniminin yiiksek oldugu, ara ve
tiilketim mallar1 tireten sektorlerde ise ihracat/iiretim oranlarinin yatirim mallar
iireten sektorlere gore diisiik kaldigi goriilmektedir.

Yazindaki calismalarin bulgularina genel olarak bakildiginda, sanayi
sektorlinlin 6zellikle imalat sanayinin baglant1 etkilerinin giiglii oldugu ancak
ayni zamanda s6z konusu sektoriin ithal aragirdi kullaniminin yiiksek olmasi
nedeniyle {ilkenin biiylime performansi iizerinde yeterli olumlu etkiyi
saglayamadigir goriilmektedir. Bu calismanin yazindaki ¢aligmalardan temel
farki, endistrilerin baglant1 etkilerinden hareketle siiriikleyici endiistrilerin
belirlenmesinin yani sira; girdi kullanimi agisindan ithalata bagimliligi da analiz
eden ve iki donemin (2002-2012) karsilagtirmasina imkan veren bulgulari
ortaya koymasidir.

3. AMAC VE YONTEM

Bu ¢aligmanin temel amaci; 2002 ve 2012 G-C tablolarindan hareketle,
talep yonlii Leontief yaklagimini esas alarak endiistriyel geriye baglanti ve arz
yonlii Ghosh yaklasimin1 dikkate alarak endiistriyel ileriye baglanti etkilerini
hesaplamak, endiistrilerin ithalat bagimliligim1 analiz etmek ve ekonominin
stiriikleyici endiistrilerini saptamaktir. Burada, G-C modellerinde baglanti
etkileri konusundaki iki yaklagim karsilastirmali olarak ele alinmaktadir.
Calismada ‘baglant1 etkisi’ ve dagilim oOlgiileri hesaplama yontemleri ile ithalat
ters matris yonteminden yararlanilmaktadir.

3.1. Veri Kaynad:

2002 yilma iliskin G-C tablolar, 1995 Avrupa Hesaplar Sistemi’nde
(ESA-95) yer alan tanim ve kavramlara gore, Nace® Rev. 1.1. simiflamasi
kullanilarak, 59 sanayi ve {irlin grubu iizerinden, alict ve temel fiyatlarla
hazirlanmigtir. 2012 G-C tablolari ise, Ulusal Hesaplar Sistemi (SNA-2008) ve
Avrupa Hesaplar Sistemi’ne (ESA-2010) uygun olarak hazirlanmig, sanayi
gruplart igin Nace® Rev. 2; ve iiriin gruplar i¢in (CPA-2008)° kullanilmistir

% Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Simiflamasi, Revize 1.1°i
ifade etmektedir.

* Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiki Siniflamasi, Revize 2’yi ifade
etmektedir.

> Avrupa Ekonomik Toplulugu’nda Faaliyete Gére Uriinlerin Istatistiki Smiflamasim
ifade etmektedir.
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(TUIK, 2016). 2012 G-C Tablolar1 64 iiriin grubu iizerinden diizenlenmistir.

2002 ve 2012 yillarina ait G-C tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan
faaliyet ve iirlin grubu siniflandirmalarinin farkliliklar1 nedeniyle, iki donemin
birbiriyle kiyaslanabilmesi amaciyla, tarafimizdan endiistri bagliklar1 ve alt
endiistri gruplar dikkate alinarak, karsilastirilabilir nitelikte olan endiistriler
belirlenmistir. Buna gore 2002 yili G-C tablosundaki 45 endiistri, bazi
endiistrilerde toplulagtirma islemi yapilmasi sonucu 2012 yili G-C tablosundaki
38 endiistri ile karsilastirilabilir hale getirilmistir. Imalat sanayi endiistrileri
cogunlukla aynm1 kalmakla beraber, 2012 yili G-C tablosunda kullanilan Nace
Rev 2. Siniflandirmasindaki bazi endiistriler, 2002 yili G-C tablosunda
kullanilan Nace Rev 1.1. smiflandirmasinda yer almamaktadir. Nace Rev 1.1.
‘de baz1 endiistriler Nace Rev 2.’de toplulastirilmig halde bulunmakla birlikte;
“Yeniden Degerlendirme” endiistrisinin girdi ve ¢ikt1 verileri ¢esitli endiistrilere
dagitildigi i¢in Nace Rev 2’de tek basmma bir endlstri olarak yer
verilmemektedir. Bu farklilklar® endiistrilerin bir kismuinda karsilastirma
imkanini ortadan kaldirmaktadir.

2002 Girdi Cikt1 tablosunda yer alan “maden komiirii, linyit ve turba

2 <6

¢ikarimi”, “tetkik ve arama harig, ham petrol ve dogalgaz ¢ikarimi ve bunlarla
ilgili hizmet faaliyetleri”, “uranyum ve toryum cevheri madenciligi”, “metal
cevheri madenciligi”, “tasocak¢iligt ve diger madencilik” endiistrileri
toplulastirilarak 2012 G-C tablosunda yer alan “madencilik ve tasocakeiligi”
endiistrisiyle uyumlu hale getirilmistir. Benzer bigimde, 2002 G-C tablosundaki
“g1da trlinleri ve igecek imalat1” ve “tiitiin iiriinleri imalat1” endiistrileri “gida,
icecekler ve tiitlin triinleri” endiistri baglig1 altinda; “tekstil {iriinleri imalati1”,
“giyim egyas1 imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi1”, “derinin tabaklanmasi,
islenmesi; bavul, el c¢antasi, saraglik, kosum takimi ve ayakkabi imalati”
endiistrileri ise “tekstil, giyim esyasi, deri ve ilgili iiriinler” endiistri baglig
altinda toplulastirilmistir.  Toplulastirilan enddiistriler igin, 2012 yili G-C
tablosunda s6z konusu endiistrilerin toplulastirilmig haline karsilik gelen
endiistrilerin basliklar1 kullanilmistir. Bdylece 2002 yili1 G-C tablosu 52 endiistri
diizeyinde toplulastirilmigtir.

® Nace Rev. 1.1. ve Nace Rev. 2. Stmiflandirmalar: arasindaki farklarla ilgili olarak daha
ayrintih bilgi igin bkz. http://ec.europa.eu/eurostat/documents/3859598/5902521/KS-
RA-07-015-EN.PDF; ve http://ec.europa.eu/eurostat/web/nace-rev2/correspondence
tables (12.01.2017)
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3.2. Girdi- Cikt1 Yaklasimlarinin Teorik Cercevesi: Leontief Ve

Ghosh Yéntemleri’

Nihai tiiketiciler disindaki j endiistrilerinin sayisi n ile gosterildiginde,
Leontief’in G-C modelinde yer alan i. sektoriin denge iiretim diizeyini agiklayan
denklem sistemi su sekilde tanimlanmaktadir (Hurwicz, 1955, s. 627):

Xi=Xpn+Xpp+ -+ X +Y, (i,j=12,..,n) (D

Burada;

X; ¢ 1 sektoriiniin toplam ¢iktisini

Xjj ¢ i sektdriin tretiminin j sektorii tarafindan girdi olarak kullanilan
kismini,

Y; :1isektorii malina yonelen nihai talep miktarini gostermektedir.

Bu denklem her sektor icin ayri ayri yazildiginda; ekonomide (n) adet
sektdr i¢in yazilabilecek (n) adet dogrusal denklem s6z konusudur. Temel G-C
modelinin denge diizeyi ¢ikt1 ¢ozlimii, fiyat degiskeninin sabit oldugu varsayimi
altinda miktar cinsinden ¢6ziimii esas almaktadir. Buna gore;

n
X = Z xij Y (2)
=1

Leontief, sektorel ara girdileri asagidaki gibi ifade etmistir (Leontief, 1986, s.
22);

aij:x—j

(3)
Burada,

Xjj ¢+ isektoriiniin j sektoril tarafindan kullanilan giktisin,

Xj : j sektdriiniin toplam giktisini,

a;j * Girdi katsayisini, ( j sektorii tarafindan kullanilan i sektoriiniin ¢iktisinin, j
sektoriiniin toplam ¢iktisina orani) gostermektedir.

Bu baglamda herhangi bir j sektoriiniin kullandig1 girdiler, yalnizca o
sektoriin iiretiminin dogrusal bir fonksiyonudur. Bunun sonucu olarak girdi
katsayilarini ifade eden a;; ‘ler sabittir. a;;, herhangi bir j sektoriiniin bir birim

" Calismada kullamlan yontemin anlatildigi bu boliimde teorik cergeve olusturulurken
genis Ol¢lide yiiksek lisans tezinden yararlanilmistir. (Alp, 2016)
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cikt1 tretebilmek icin 1 sektorlinden almasi gereken aragirdi miktarim
gostermektedir. Tipik elemant @;; olan matris girdi katsayilart matrisi olarak

adlandirilir ve (A) matrisi seklinde ifade edilir.
Genel ¢6ziim denklemleri su sekilde siralanmaktadir:

X=AX +7Y
X-AX =Y

X.(I-4) =Y

X=0U-4"Y (4)

Yukaridaki doniistiiriilmiis denklemlerde yer alan matris ve vektorleri
tanimladigimizda:

X; nx 1 boyutunda siitun vektori, yani sektorel tiretim vektoriidiir.

A; n x n boyutunda ara girdi katsayilar1 matrisi olup, @;; elemanlarindan olusur.

Buna sektorel bagimlilik matrisi de denir.

Y; n x 1 boyutunda, nihai talep vektoriidiir. Otonom degiskendir, digsaldir. Plan
makro asamasinda 6nceden belirlenir.

I; Birim matristir. Yani kosegendeki elemanlar1 1, diger elemanlari 0’dir.

Bu denklem sistemi, her sektoriin ¢iktisinin, hem ilgili sektére hem de
diger endiistrilere yoOnelen ara ve nihai talebe bagli olarak degistigini
gostermektedir. (I-A)™* matrisi Leontief ters matrisi ya da teknoloji ters matrisi
olarak adlandirilir ve bu matris; liretimde endiistriler arasindaki bagimliliktan
kaynaklanan ek ara girdi taleplerinin, herhangi bir iterasyona gerek kalmaksizin
nihai taleplerle birlikte otomatik olarak ve bir kere de hesaplanmasin
saglamaktadir (Aydogus, 2010, s. 51). Ters matrisin bu o6zelligi ¢oziimii
genellestirmektedir.

Leontief ters matrisinin G-C denge ¢oziimlemesinde istlendigi islev,
tipki milli gelir ¢oziimlemesinde ¢ogaltan katsayisinin Ustlendigi islev gibidir.
Aralarindaki onemli bir farklilik, ters matrisin, sektorel nihai taleplerdeki
degismeler ve bunun sonucunda endiistrilerin iiretimlerinde meydana gelen
degismeler arasindaki dogrudan ve dolayl iligkilerin toplamimi yansitmasidir
(Aydogus, 2010, s. 84). Ters matris, nihai talep birimi basina, endiistrilerin
dogrudan ve dolayli olmak iizere toplam olarak artirmalari gereken c¢ikti
degerlerini gostermektedir.

Leontief ters matrisinin tipik elemani 7y, j sektoriniin, kendi nihai
talebindeki bir birimlik artis1 karsilayabilmek i¢in i sektdriinden almas1 gereken
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dogrudan ve dolayli olmak iizere toplam i girdisi miktarim1 gostermektedir. Bu
nedenle Leontief ters matrisinin elemanlarma toplam girdi katsayilar1 adi
verilmektedir. Leontief modeli G-C analizlerinde en sik kullanilan, girdi
katsayilar1 matrisinden elde edilen talep yanli bir modeldir. Ancak c¢ikti
katsayilar1 matrisinden hareketle elde edilen arz yanli bir model de G-C
analizlerinde kullanilmaktadir.

Ik defa Ghosh tarafindan ortaya konulan arz yanli model, esas olarak
sektdrel liretimde birincil (temel) girdi kullanimlariyla ilgilidir. Birincil girdiler
katma degerin bilesenleridir®. Bu modelde herhangi bir i sektorii ¢iktisinin,
ekonomideki diger endiistriler arasinda ara girdi kullanimi olarak dagilimi
iizerinde durulmaktadir. Arz yanli modelin matematiksel agilimi asagidaki gibi
ifade edilebilir (Ayas, 2011, s. 526; Han vd., 2011, s. 109):

n

X; = Z Xij +V %)
i=1

Denklem (5)’de yer alan X ; j sektoriiniin ¢ikti degerini, )i X; i
endistriler arasindaki ara girdi aligverislerini, V; ; ise j sektoriiniin toplam katma
deger Odemelerini gostermektedir. Leontief modelindeki digsal (otonom)
degisken nihai talep bilesenleri olurken; Ghosh modelindeki dissal (otonom)
degisken, ekonomideki birincil girdiler yani katma deger unsurunun bilesenleri
olmaktadir. Leontief modelinde fiyatlar sabit kabul edilmekte, iretim
fonksiyonu miktar cinsinden ifade edilmektedir. Ghosh modelinde ise miktarlar
sabit kabul edilmekte ve maliyet etkileri hesaplanmaktadir (Han vd., 2011, s.
110). Ghosh modelinde analiz harcamalar yoniinden ele alinmakta, tipik bir j
sektoriiniin 1 sektori girdisini kullanmak i¢in yapacagi harcamanin j sektoriiniin
toplam harcamalar i¢indeki payinin degismedigi varsayilmaktadir.

Talep yanli Leontief modelinde girdi katsayilarinin hesaplanmasinda,
Xij’ nin j sektoriinlin toplam ¢iktisina orani kullanilirken, arz yanli Ghosh
modelinde ¢ikt1 katsayilari, her bir i sektoriiniin j sektoril tarafindan ara girdi
olarak kullanilan ¢ikt1 tutarinin i sektorii toplam kullanim degerine

boliinmesiyle elde edilmektedir. Leontief modelinde girdi katsayilariin sabit
oldugu varsayimi Ghosh modelinde ¢ikt1 katsayilart igin de gegerli olmaktadir

(Ghosh, 1958, s. 61). Cikt1 katsayilar1 olarak adlandirilan (b;;) teknik

® Katma deger bilesenleri; Calisanlara yapilan ddemeler (licret ve maaslar), iiretim
iizerindeki vergi ve siibvansiyonlar, sabit sermaye tiiketimi (amortismanlar) ile gayrisafi
ve net igletme artigidir (faiz, kar, rant).
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katsayilari, asagidaki gibi formiile edilmektedir:

x..

Cikt1 katsayisin1 gosteren by, 1 sektoriiniin bir birimlik ¢iktisinin j sektorii
tarafindan talep edilen miktarin1 gdsteren bir orandir. xj, j sektoriiniin i
sektoriinden kullandigi ara girdi miktarini, X ise i sektoriiniin toplam kullanim
miktarini ifade etmektedir.

3.2.1. Karsilastirmah baglanti etkileri

Geri ve ileri baglanti etkilerinin hesaplanmasina iliskin ilk caligma
uluslararast verimlilik yapilarinin karsilagtirilmasi ig¢in 6nerilmis olan Chenery
ve Watanabe endekslerine dayanmaktadir (Cella, 1984, s. 75). Chenery-
Watanabe yoOntemine gore hesaplanan baglanti etkileri endiistriler arasindaki
dogrudan mal ve hizmet aligveriglerine dayanmaktadir (Chenery ve Watanabe,
1958, s. 488).

Bir sektoriin diger endiistrilerin ¢iktilarina olan talebini gosteren
dogrudan geri baglant1 etkisi; ilgili sektoriin diger endiistrilerden ve kendisinden
dogrudan aldigi ara girdi miktariin sektoriin toplam iiretim miktara orani
olarak ifade edilmekte ve girdi katsayilar1 matrisinin ilgili sektore ait siitun
toplam1 sektoriin dogrudan geri baglanti katsayisini vermektedir. Buna gore,
tipik bir j sektori i¢in dogrudan geri baglanti etkisinin ( BL]CW ) matematiksel
ifadesi asagidaki gibi olmaktadir:

X j

al-j =
X;
)

()

n

i=1

aj; girdi katsayilar1 matrisinin elemanlarini,

Xij; j sektoriiniin 1 sektoriinden kullandig: ara girdi miktarini,

Xi; ise 1 sektoriiniin toplam iiretim miktarin1 gostermektedir.

Tipik bir i sektoriiniin dogrudan ileri baglanti etkisi; sektoriin ¢iktisinin
dogrudan ara girdi olarak kullanilan kisminin, sektoriin toplam kullanim
miktarina orani olarak ifade edilmekte ve ¢ikt1 katsayilart matrisinin i sektoriine
ait satir toplami, sektoriin dogrudan ileri baglant1 katsayisini vermektedir. Buna

gore, herhangi bir i sektérii icin dogrudan ileri baglant etkisi (F LLCW) asagidaki
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gibi ifade edilebilir:

xij
bij = 7] 9)
n
FISW = Z by, (10)
j=1

bij; ¢1kt1 katsayilar1 matrisinin elemanlarini,
Xij; j sektortiniin 1 sektoriinden kullandig1 ara girdi miktarini,
Xi; ise i sektortiniin toplam kullanim miktarini gostermektedir.

Talep yanli yaklasima gore, dogrudan ileri baglanti etkilerinin
hesaplanmasinda girdi katsayilar1 matrisinin her bir sektdre ait satir toplami
almirken, arz yanh yaklasimda c¢ikti katsayilari matrisinin satir toplamlar
almmaktadir. Her iki yaklagimda da toplam ¢ikt1 iginde yalnizca dogrudan ara
girdi aligverisleri dikkate alinmaktadir.

Ekonominin endiistrileri arasindaki baglanti etkilerinin o6lgiilmesine
iligkin bir diger yontem Rasmussen (1957) tarafindan gelistirilen ve ampirik
yazinda daha yaygin bir sekilde kullanilan Rasmussen yontemidir (Lenzen,
2003, s. 7). Rasmussen tarafindan gelistirilen yontem endiistriler arasindaki hem
dogrudan hem de dolayli ara girdi aligveriglerini hesaplamaya dahil etmesi
nedeniyle toplam baglant1 etkileri olarak da adlandirilmaktadir.

Buna gore tipik bir j sektoriiniin toplam geri baglanti etkisi, j sektoriiniin
urettigi ciktiya olan nihai talepte bir birimlik artis meydana geldiginde
ekonomideki tiim enddstrilerin iretimlerinde ne kadar artis olacagim
gostermektedir. Bir bagka deyisle j sektorlinlin diger endiistrilerden ihtiyag
duyacagi dogrudan ve dolayl ara girdi miktarlarini géstermekte ve Leontief ters
matrisinin j sektoriine ait siitun toplami, j sektoriiniin toplam geri baglanti
katsayisim1 vermektedir. Herhangi bir j sektorii i¢in (BL}? ), toplam geri baglanti
etkisi ( rij; Leontief ters matrisi elemanin1 gostermek iizere) asagidaki sekilde
formiile edilebilir:

n

BL?:zrij:T1j+T2j+'“+T'nj (11)
i=1

Toplam ileri baglant1 etkisi; tipik bir i sektorii igin, ekonomideki tim
endiistrilerin nihai taleplerinde bir birimlik artis meydana geldiginde i
sektoriinlin {iretiminde meydana gelecek artis miktarini ifade etmektedir. Bu
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durumda, Leontief ters matrisinin i sektdriine ait satir toplam i sektoriiniin
toplam ileri baglanti katsayisin1 vermektedir. Herhangi bir i sektorii igin toplam

ileri baglant: etkisi (FLY) ise asagidaki gibi formiile edilebilir:
n

FL}E erij =ri1+ri2+---+rin (12)
j=1

Arz yanli model, ileri baglant1 etkisinin hesaplanmasina iliskin yontem
konusunda talep yanli modelden farklilasmaktadir. Toplam ileri baglant
etkisinin 6l¢iilmesi i¢in Onerilen ve Genisletilmis Rasmussen yontemi olarak
adlandirilan bu yontem, Leontief ters matrisinden farkli olarak ¢ikt1 katsayilari
matrisinden elde edilen Ghosh ters matrisinin kullanilmasidir (Ghosh, 1958, s.
58; Jones, 1976, s. 327; Dhawan ve Saxena, 1992, s. 196). Yazinda ileri baglanti
etkilerinin 6l¢iilmesinde ¢ikt1 katsayilari matrisinden ve bu matristen elde edilen
Ghosh ters matrisinden yararlanilmasini éneren calismalar® mevcuttur (Yay ve
Kegeli, 2009, s. 305).

Ghosh  modelini  kabul edenler, ‘birincil girdilerin fiyat
duyarliliklarinin, ileriye dogru aktarilma’ bigiminde oldugunu kabul
etmektedirler. Benzer olarak, Leontief talep yanli model yaklasimini kabul
edenler de nihai talebin ancak imalata doniik sanayilerin {iretimi ile yani geriye
dogru baglantilar araciligiyla karsilanabilecegini kabul etmektedirler (Dhawan
ve Saxena, 1992, s. 196). Bu goriise gore, Leontief ters matrisi yardimiyla
hesaplanan baglant: etkileri yalnizca geriye dogru baglanti etkileri olacaktir.

Ayrica, Leontief ters matrisinden yararlanarak olgiilen toplam ileri
baglant1 etkisinin, ‘ekonomideki tiim endiistrilerin nihai taleplerinde meydana
gelen bir birimlik artis” kosuluna bagli olmasi ve bunun ise reel ekonomik
hayatta gerceklesme olasiligimin yok denecek kadar diisiik olmasi nedeniyle
elestirilmektedir (Miller ve Lahr, 2001, s. 422). Ghosh modelinde, c¢iktilarin
degerindeki degisim birincil girdilerin fiyatlar1 ile dogrusal yonliidiir. Bir baska
deyisle, ¢ikti arzi katma degerin dogrusal bir fonksiyonu olarak kabul
edilmektedir.

Leontief’in talep yonlii yaklagiminda yer verilen her bir endiistrinin
ciktistnin nihai talebindeki degismenin bir birim oldugu varsayimmi oldukga
comert bir varsayim olarak degerlendirilebilir. Bu ¢alismada yukarida belirtilen
hipotetik varsayim yerine diinya realizmi (tedarik ve arz zinciri pratigindeki

® Genisletilmis Rasmussen yontemi hakkinda detayh bilgi igin bkz. Andreosso and Yue,
(2000).
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degismeler) ile daha uyumlu olan Ghosh yaklasimi kullanilmistir. Bu
yaklagimin temel avantaji kiiresel diinya rekabetindeki hizl1 degismeleri dikkate
almasi, yani {riin pazar payindaki hizli degismeleri kapsayan endiistri
ciktilarinin daha esnek bir siiregte degerlendirilmesinin 6n plana ¢ikmig
olmasidir. Endiistrileraras1 baglanti etkilerinin 6lgiilmesi konusunda yazinda
farkli yaklagimlara da rastlanmaktadir’®. Bu durumda (5) nolu denklem
asagidaki bicimde tekrar diizenlendiginde:

n
i=1

denklemi elde edilmektedir. Toplam iiretim denklemi gerekli cebirsel islemler
yapildiktan sonra, asagidaki gibi ifade edilebilir:

X'= (I-B)'X+V (14)

Denklemde yer alan terimlerden;

X ; ¢ikt1 vektoriinii,

B; nxn boyutunda ¢ikt1 katsayilar matrisini,

I; nxn boyutunda birim matrisi ve

(I — B)™ 1 ; ise Ghosh ters matrisini gostermektedir.

Genisletilmis Rasmussen yonteminde, toplam ileri baglanti etkilerinin
hesaplanabilmesi i¢in Ghosh ters matrisinin satir toplamlar1 kullanilmaktadir
(Yay ve Kegeli, 2009, s. 310). Buna gore, herhangi bir i sektdrii igin,
genigletilmis Rasmussen yonteminde toplam ileri baglanti etkisinin (FL‘?R)
matematiksel ifadesi asagidaki gibidir:

n
FIAR = g, (15)
=1

Denklem (15)° de yer alan, @y Ghosh ters matrisi elemanini
gostermektedir. Tipik bir i sektorii i¢in toplam ileri baglant1 katsayisin1 Ghosh
ters matrisinin i sektoriine ait satir toplami vermektedir (Han vd., 2011, s. 111).
F L‘?R; i sektoriinde yaratilan katma degerde 1 birimlik artigin biitiin ekonomide
dogrudan ve dolayli olmak {izere uyardigi toplam liretim artigini gostermektedir.

Endistriler arasindaki geriye ve ileriye dogru baglanti katsayilarinin

'° Farkli baglant1 etkisi O0l¢lim yOntemleri i¢in bkz. Dietzenbacher, (2005); Loviscek,
(1982); Meller and Marfan, (1981); Cella, (1984); Clements, (1990); Laumas, (1975).
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hesaplanmasinin ardindan, endiistrilerin birbirleriyle karsilastirilabilmesi igin
elde edilen katsayilarin belli bir baz degere endekslenmesi gerekmektedir.
Genellikle baz deger olarak tiim endiistrilerin baglanti etkilerinin ortalamasi
kullanilmaktadir (Aydogus, 2010, s. 128). Baglant1 etkilerinin endeks degerleri
dogrudan ve toplam baglant1 etkileri i¢in tiim endiistrilerin baglanti etkilerinin
ortalamas1 baz deger secilerek hesaplanmaktadir.

j sektorii icin toplam geri baglanti etkisi endeksi (TBI) asagidaki gibi
hesaplanabilir:
Zirij

1
(N) X 2iTij
i sektorii igin toplam ileri baglanti etkisi endeksi (TFiG) asagidaki gibi
formiile edilebilir:

2 9ij
(%) Zingij

TBI; = (16)

TFS =

l

(17)

3.2.2. Karsilastirmah dagilim 6lciileri

Sadece baglant1 etkisi endeksleri Olgiit alinarak yapilacak bir sektdr
siralamasi, endiistriyel planlamaya iliskin alinacak kararlar i¢in yeterli
olamamaktadir. Yiiksek baglanti endeksine sahip olan bir sektor geriye ya da
ileriye dogru yalnizca birka¢ sektdr ile baglantili olabilmektedir. Bu durumda
yalnizca endeks degeri bir olgiit kabul edilerek alinacak yatirim kararlar
yaniltici olabilmektedir (Hazari, 1970, s. 302). Endiistrilerin baglanti etkilerinin
ekonomi icinde ne Ol¢lide dengeli dagildigim1 gosteren toplam baglanti
etkilerinin dagilim olgiileri asagidaki gibi hesaplanmaktadir. Bu kapsamda j

sektorii igin toplam geri dagilim Slgiisii (VjB ) su sekilde hesaplanabilir:

1/2

2
. =%y - @] ]
jT 1 (18)
(%) Zimi

Toplam ileri baglanti etkisinin ekonomi iginde ne Ol¢lide dengeli
dagildigini gosteren dagilim 6lgiisii ise agagidaki gibi ifade edilebilir:
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1/2
1 1 2
- M=%l - @) s ]
Vi = 1
(%) 9u
Yukaridaki denklemlerde yer alan g;; Ghosh ters matrisi elemanini ve
(N); ekonomideki sektor sayisimt gostermektedir. Cikti katsayilart ters
matrisinden hesaplanan endeks degeri 1’den biiylik oldugunda sektdriin ileri

baglant1 etkisinin gii¢lii oldugu, dagilim 6l¢iisiiniin ise sifira yaklagtigi dlglide
baglant1 etkisinin ekonomiye dengeli dagildigi yorumu yapilabilecektir. Bu

(19)

sekilde hesaplanan TFl-G, girdi saglayan yalnizca bir sektoriin ¢iktisindaki artisa
bagl ileri baglantiyt degil, tim girdi kullanan endiistrilerin ¢iktilarinda
gerceklesen artisa bagl ileri baglantiy1 6lgmektedir.

Endiistrilerin ileri ve geri baglanti etkilerinin ekonomide ne olgiide
dengeli dagildigimin bir gostergesi olan dagilim olgiileri belli bir baz degere
endekslenerek normallestirilmekte ve endiistriler birbirleriyle
kiyaslanabilmektedir. Her sektdriin dagilim 6l¢iisiiniin, baz deger olarak, tiim
endiistrilerin dagilim 6lgiilerinin genel ortalamasina bdliinmesi halinde o sektor
icin normallestirilmis geri dagilim endeksi (S]B ) ve ileri dagilim endeksi (SlF )
elde edilecektir. Herhangi bir sektoriin normallestirilmis toplam geri ve ileri
baglantt endeksleri 1’den biiyiik ve normallestirilmis geri ve ileri dagilim
endeksleri 1’den kiigiik ise o sektdr ekonomideki siiriikleyici sektor olarak kabul
edilmektedir (Valadkhani, 2003, s. 4). Siiriikleyici sektér analizi, bir {ilkenin
endustriler arasinda kaynak tahsisi planlamasinda ne 6lgiide etkin oldugunu
yansitan bir gosterge olmaktadir.

Tablo 1. Hirschman Sektorel Siniflandirmasi

Yiksek (>1)

Disiik (<1)
Yiiksek (>1)

Kategori (1) Kategori (I1)

Disiik (<1)

Kategori (I11) Kategori (1V)

Kaynak: Hirschman, 1958; Miller ve Blair, 2009, s. 560.
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Yazinda endiistrilerin siniflandirilmasinda en yaygin olarak kullanilan
simiflandirma bi¢imi, dengesiz kalkinma modellerinin onciilerinden olan A.
Hirschman (1958) tarafindan yapilmistir. Hirschman yatirim kararlarinin
alinmasinda, endiistrilerin diger endiistrileri ‘besleme’ ve ‘uyarma’ giiclerini
yansitan geri ve ileri baglant1 etkilerinin mutlaka degerlendirilmesi gerektigini
belirtmistir. Tablo 1’ de gosterilen Hirschman’in goriislerini  iceren
siniflandirma bigimine gore en yiiksek yatirim 6nceligine sahip olan endiistriler
Kategori (I)’de yer almaktadir. Bir iilke, sahip oldugu kit kaynaklarin tahsisinde
oncelikli olarak bu kategoride bulunan endiistrilere yer vermelidir. Bu
endiistrilere yatirim yapilmasindan sonra iilkenin kullanilmamis kaynaklar1 hala
mevcut ise bu durumda Kategori (II)’de yer alan endistrilere yatirim
yapilmalidir. Bu smiflandirma yénteminde hem geri hem ileri baglanti etkileri
dikkate alinmis olsa da, geri baglant1 etkisinin ileri baglanti etkisinden daha
onemli oldugu goze ¢arpmaktadir.

3.2.3. ithalat ters matris yontemi

Endiistrilerin {iretim fonksiyonlar1 tanimlanirken ifade edilen ara girdi
kavrami hem yurti¢i hem de ithal girdileri kapsamaktadir. Bir sektoriin bir birim
iretim yapabilmek i¢in kullanmak zorunda oldugu ithal girdi miktariin
Olgiilmesi  ilgili  sektdriin  {retiminin  ithalata bagimhilik derecesini
gostermektedir. Nihai talepte meydana gelen artiglar karsisinda, gerceklesen
sektorel iiretim artiglarinin yol agtigr ithalat artisi, ekonomide hizli biiyiime
donemlerinde karsilagilan temel sorunlardan birisidir. Herhangi bir j sektoriinde
bir birim iiretim i¢in dogrudan gerekli i sektorii malinin yurticinde {iretilen

kismi afj , ve ithal edilen kismu da ag-l ile ifade edilirse, j sektoriinlin i
sektoriinden sagladig: girdiler;
d
aij = aij + ag'l (20)

seklinde yazilabilir (Yildirim, 1978, s. 120). Burada, a;; toplam (yurtici + ithal)
girdi katsayilar1 matrisinin (A matrisinin) elemanini ifade etmektedir. Yerli girdi

katsayilar1 olan a?j’ ler; j sektorii tiretim miktar1 X ve tiretimde kullanilan yerli
girdi miktar1 Dj ile gosterilmek {izere asagidaki gibi hesaplanabilir:

=3 21)

Ithal girdi katsayilari olan a;}” ler ise; j sektorii iiretim miktar1 X; ve iiretimde
kullanilan ithal girdi miktart M; ile gosterilmek {iizere asagidaki gibi
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hesaplanabilir:

m _ M
a;j = 7] (22)

Girdi katsayilar1 matrisi olarak ifade edilen (A) matrisi, matris notasyonu ile
yerli ve ithal olarak bilesenlerine ayrilabilir.

A?; yerli girdi katsayilari ag-’ lerden olusan matrisi,
A" ithal girdi katsayilari a{;—l’ lerden olugan matrisi gdstermek iizere, A matrisi
asagidaki gibi yazilabilir:

A =A%+ A™ (23)

A™ matrisinin her bir elemani, j sektoriiniin bir birimlik tiretimi igin i
sektoriinden ne kadar ithalat yapmasi gerektigini gostermektedir
(Kiiciikkiremitei, 2013, s. 20). A® matrisinin her bir eleman ise, j sektoriiniin bir
birimlik iiretim yapabilmek i¢in kullanmak zorunda oldugu yurti¢i girdi
miktarini ifade etmektedir.

Bu bilgiler 1s18inda, ithalat ters matrisi yontemini, bir ekonominin
dogrudan ve dolayli olarak ithalata bagimliligini ileriye ve geriye dogru baglanti
etkileriyle aciklamaya ¢alisan bir yontem olarak degerlendirebiliriz. Bu yontem,
ithalat ters matrisi ad1 verilen bir matrise dayanir ve ulusal ekonominin ithalata
bagimliliginin 6l¢iilmesinde kullanilir. Herhangi bir yila ait ithalat ters matrisi, o
yila ait ithal girdi katsayilar1 matrisi ile yerli girdi katsayilari matrisinin tersinin
carpilmastyla elde edilmektedir. ithalat ters matrisi, matris notasyonu ile sdyle
gosterilebilir (Civi ve Cakar, 2000, s. 2):

R= A™(I — A%)™1 (24)

Yukaridaki denklemde yer alan;

R= Ithalat ters matrisini,

A"= ithal girdi katsayilar1 matrisini

A= Yerli girdi katsayilari matrisini

(I-A%™ = Yerli girdi katsayilari ters matrisini
gdstermektedir. ithalat ters matrisinin her bir elemani r{;- ; J sektorii giktisina
nihai talep bir birim arttiginda, bu talep artisim karsilayacak iiretimin
yapilabilmesi icin, dogrudan ve dolayl olarak ne kadar i sektdrii mali ithal
edilmesi gerektigini gostermektedir. Ithalat ters matrisinin siitun toplamlaridan
her biri, ithalatin geriye bag katsayilari olarak adlandirilmaktadir. Ithalatin
geriye dogru bag katsayilari; herhangi bir sektore yonelik talep bir birim
arttiginda, ilgili sektoriin kendisi dahil, tiim endiistrilerin yapacag: ithalati,
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baska bir deyisle ayr1 ayr1 her bir sektoriin girdi yoniinden ithalata bagimliligim
gostermektedir (Kalkinma Bankasi, 2013, s. 205). ithalat ters matrisinin siitun
toplamlart;

Ri= ) 1 G=12..n) (25)

n
i=1

seklinde ifade edilebilir. Ithalat ters matrisinin satir toplamlar1 ise, ithalatmn
ileriye dogru baglant1 etkilerini yansitmaktadir. Ithalatin ileriye dogru bag
katsayilari; tiim endiistrilerin mallarina yonelik nihai talep birer birim arttiginda,
bu talep artisim1 karsilayacak tiretimin yapilabilmesi i¢in dogrudan ve dolayli
olarak ne kadar i sektorii mali ithal edilmesi gerektigini gostermektedir (Civi ve
Cakir, 2000, s. 2). ithalat ters matrisinin satir toplamlari asagidaki gibi
gosterilebilir;

n

R, = Z " (i=12..n) (26)

Jj=1

4. ANALIZ BULGULARI

Ekonominin siiriikleyici endiistrilerinin belirlenmesinde kullanilan
Olciit, yontem kisminda belirtildigi gibi, toplam baglanti etkisi endekslerinin
1’den biiyiik ve dagilim 6l¢iisii endekslerinin 1’den kiigiik degerler almasidir.
2002 ve 2012 yillarma ait G-C tablolar1 verilerinden tarafimizca hesaplanan
endeksler esas alinarak siiriikleyici endiistriler belirlenmis ve tablo 2’de
gosterilmistir.

Her iki yilda da siiriikleyici olma 6zelligini gosteren endiistriler imalat
sanayi enddiistrileri olup bu endiistrilerden 2002-2012 doéneminde; “aga¢ ve
mantar iirlinleri imalati (mobilya harig¢); hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan
maddelerin imalat1” endiistrisinin yalnizca toplam ileri baglant1 etkisinde artig
olurken; “kagit ve kagit triinleri imalat1”, “kok komiirii, rafine edilmis petrol
uriinleri ve niikleer yakit imalat1”, “plastik ve kauguk iirlinleri imalat1”
endiistrilerinin yalnizca geri baglanti etkilerinde artis olmustur. Her iki baglanti
etkisinde de 2002 donemine gore artig olan siiriikleyici endiistriler; “basim ve
yayim; plak, kaset v.b. kayithh medyanin ¢ogaltilmasi” ile “metalik olmayan
diger mineral {irlinlerin imalati” endiistrileridir.

Yine ilgili iirlin gruplarinin iiretim yapilari analiz edilirken; ithalata olan
bagimhlik diizeyinin de incelenmesi gerekmektedir. Bu amacla hesaplanan
ithalatin geriye ve ileriye dogru baglant: etkileri dikkate alinarak, endiistrilerin
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ithal ara girdi bagimliliklar1 Tablo 3’de verilmistir. Siiriikleyici endiistrilerin
ithalat geriye ve ileriye baglanti etkileri incelendiginde, her iki yilda da
stiriikleyici olan endiistriler arasinda “kagit ve kagit iirlinleri imalati”
endiistrisinin ithal girdi bagimliligin en yiiksek oldugu ve 2002-2012
doneminde bu bagimliligin artmis oldugu goriilmektedir.

Bu endiistriler arasinda “basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith
medyanin ¢ogaltilmasi” endiistrisi ithalatin hem geriye hem de ileriye dogru
baglant1 etkilerinde azalma olan, bir baska deyisle ithal girdi bagimlilig1 ilgili
donemde azalan tek endiistridir. Ayrica her iki yilda da siiriikleyici olan
endiistriler diger tiim endiistrilerle karsilastirildiginda, siiriikleyici endiistrilerin
ithal girdi bagimlilig1 bircok endiistriden genel olarak daha yiiksektir.

Orta-ileri teknoloji'* igeren ve 2002 yilinda siiriikleyici olan “kimyasal
madde ve {lriinlerin imalat1”, endiistrisine baktigimizda toplam geri ve ileri
baglant1 endekslerinde 2012 yilinda artig olmustur. Ancak ilgili endekslerde ve
ileri dagilim olgiisiinde bir iyilesme olmakla birlikte geri dagilim OSlciisiinde
(daha az endiistriden girdi sagladig1 anlaminda) bir artis gozlenmektedir. Yine
bu endiistrinin {iretim yapist i¢inde ithalata olan bagimhilik diizeyi
incelendiginde, Tablo 3’de gosterildigi gibi ilgili endiistrinin ithal girdi
kullanimindaki artis dikkat ¢cekmektedir.

Ayrica girdi yoniinden baglantida oldugu endiistri sayisinda da azalma
olan bu endiistrinin aragirdi ihtiyacini yurti¢indeki endiistrilerden satin alma
yerine, ithalat ile karsilamasi negatif bir gelisme olarak degerlendirilebilir.
Dolayisiyla 2002 yilinda, “kimyasal madde ve iiriinlerin imalati” endiistrisi,
ithalatin geri ve ileri baglant1 etkileri yoniiyle, tiim endiistriler i¢cinde bagimlilig1
en yiiksek tiglincii endiistriyken; 2012 doéneminde bagimliligt en yiiksek olan
endiistri konumuna gelmistir. Bu degisim siireci endiistriyi siiriikleyici endiistri
olma niteliginden uzaklastirmistir.

2002 yilinda siiriikleyici olan “makine ve techizati hari¢; metal esya
sanayii” endiistrisi de 2012 yilinda hem geri hem de ileri baglanti etkilerindeki
diisiise ve ileri dagilim Sl¢iistindeki artisa bagl olarak siiriikleyici endiistri olma
ozelligini kaybetmistir. Tablo 3’de ki orta-diisiik teknoloji kategorisindeki bu
endiistrinin, ithal girdi katsayilar1 her iki donem ac¢isindan yaklasik olarak aym
diizeyde kalmakla birlikte diger endiistrileri besleme ve uyarma giicii ilgili
donemler arasinda azalmustir.

" Nace Rev 2. temelinde iiriin gruplarmin teknolojik simflandirmasi igin bkz.
http://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/Annexes/htec_esms_an3.pdf (13.01.2017)
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Tablo 2. Siiriikleyici Endiistriler (2002 ve 2012)

2002 2012 SURUKLEYICI
TBI, TF§ TBI; TF§ CLIUEIAIL
Agac¢ ve mantar iiriinleri imalati 1,2254 1,1302 1,1588 1,2926 2002 ve 2012
(mobilya harig); hasir ve buna (0,8176) (0,8685) (0,9089) (0,8152)
benzer..
1,2518 1,5406 1,2714 1,3232 2002 ve 2012
(0,9142) (0,6767) (0,8902) (0,7543)
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. 1,1414 1,3156 1,1900 1,5760 2002 ve 2012
kayith medyanin cogaltilmasi (0,7952) (0,6557) (0,8019) (0,5770)
Kok komiirii, rafine edilmis 1,2198 1,2590 1,2331 1,2540 2002 ve 2012
petrol iiriinleri ve.. (0,8671) (0,7087) (0,9231) (0,6842)
Plastik ve kaucuk iiriinleri 1,2784 1,1828 1,3418 1,1112 2002 ve 2012
imalati (0,7870) (0,7610) (0,8032) (0,8132)
Metalik olmayan diger mineral 1,1104 1,1867 1,1484 1,2263 2002 ve 2012
iiriinlerin imalati (0,8886) (0,8316) (0,8646) (0,8669)
Kimyasal madde ve iiriinlerin 1,1991 1,1849 1,2783 1,4189 2002
imalati (0,9757) (0,8288) (1,0772)* (0,7142)
Makine ve techizati hari¢; metal 1,3127 1,0773 1,2361 0,9378 2002
esya sanayii (0,7812) (0,8223) (0,7817) (0,9334)
(0,6752) (0,6070)
1,1214 1,4591 0,6494 0,5386 2002
hizmetleri (0,7546) (0,5745) (1,2705) (1,4941)
1,3866 1,3681 1,3875 1,1159 2012
(1,0526) (0,8245) (0,8336) (0,8823)
kurulumu ve onarimi (0,8103) (0,7088)
Sigorta, reasiirans ve emeklilik 0,7880 1,0442 1,1289 1,1343 2012
fonlar1 hizmetleri, zorunlu (1,0639) (0,7815) (0,9397) (0,8616)
sosyal...
Reklamcilik ve pazar arastirmasi - - 1,2676 1,6258 2012
hizmetleri (0,8766) (0,6410)
Diger mesleki, bilimsel ve teknik - - 1,0237 1,2708 2012
hizmetler; veterinerlik hizmetleri (0,9215) (0,7255)

Kaynak: Hesaplamalar 2002 ve 2012 TUIK G-C tablolarina dayanarak tarafimizdan
hesaplanmustir.

* Parantez iginde verilen katsayilar, ilgili baglant1 etkisinin dagilim Sl¢iileridir
(Vi, V)); (1) den biiyiik olan degerler ilgili endiistrinin siiriikleyici olma
6zelligini kaybettigini gosterir.

Baglant1 etkilerinde ve dagilim olgiilerinde en fazla degisimin
gozlendigi endiistri “arastirma ve gelistirme hizmetleri” endistrisidir. 2002
yilinda siiriikleyici olan endiistrinin hem geriye hem ileriye baglanti etkileri
dikkate deger oOlcilide diisiis gdstermis, ithalatta ileriye baglanti etkisi ‘0’ olup
degismezken, geriye baglanti etkisinde ise azalma olmustur. Dagilim
Olciilerindeki artisa bagli olarak, endiistrinin etkilesim i¢inde oldugu endiistri
sayisinin da azaldig1 anlagilmaktadir. Yukarida belirtildigi gibi 2002 doéneminde
siriikleyici  endiistri olan “Yeniden degerlendirme” endiistrisinin alt
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basliklarinda yer alan faaliyetler 2012 doneminde diger endiistriler igerisine
dagitilmis oldugu i¢in karsilastirma imkani bulunamamustir.

2012 yili igin siiriikleyici olan, “makine ve ekipmanlarin kurulumu ve
onar1m1”12, “reklamcilik ve pazar arastirmasi hizmetleri” ile “diger mesleki,
bilimsel ve teknik hizmetler; veterinerlik hizmetleri” endiistrileri 2002 dénemi
ile karsilastirilamamaktadir'. Yalmzca 2012 yilinda siiriikleyici oldugu
saptanan endiistrilerden, imalat sektorii altinda yer alan “ana metaller” ile;
hizmet sektorlerinden, ‘“sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlar1 hizmetleri,
zorunlu sosyal giivenlik hari¢” endiistrilerine iliskine bulgular, 2002 yil ile
karsilastirilabilir diizeydedir. Buna gore, “ana metaller” endiistrisinin 2002
yilina gore, toplam ileri baglanti etkisinde azalma olmasimna ragmen, geri
dagilim 6l¢iistindeki iyilesmeye bagli olarak 2012 yilinda siiriikleyici bir nitelik
kazanmugtir. Tablo 3’den endiistrinin ithalat geriye ve ileriye baglant1 etkilerine
bakildiginda, katsayilarda yaklagik % 50 civarinda bir azalma oldugu,
endiistrinin aragirdi yoniinden ithalat talebini azaltarak ihtiyacini yurticinden
kargiladig1 goriilmektedir. Bu olumlu gelisme, endiistrinin siiriikleyici 6zellik
kazanmasinda dnemli bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Tablo 3. Siiriikleyici Endiistrilerin ithalat Baglanti Katsayilari

2002 2012
R; R; R R,
Agac¢ ve mantar iiriinleri imalati (mobilya haric); 0,0257 0,0164 0,0658 0,0634
hasir ve buna benzer, oriilerek yapilan
maddelerin imalati
0,1269 0,1439 01754 0,1869
Basim ve yayim; plak, kaset v.b. kayith medyanin 0,0187 0,0015 0,0150 0,0005
cogaltilmasi
Kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve 0,0551 0,0220 0,0549 0,0395
niikleer yakit imalati

0,0404 0,0142 0,0533 0,0239
Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalati 0,0136 0,0097 0,0147 0,0085
0,1626 0,2119 0,2940 0,3429
0,0454 00143 0,0403 0,0140

0,0108 0,0000 - -
0,0053 0,0000 0,0001 0,0000
0,2379 03219 0,1297 0,1788
: : 0,0030 0,0004
Sigorta, reasiirans ve emeklilik fonlar1 hizmetleri, 0,0017 0,0008 0,1038 0,1013

zorunlu sosyal giivenlik hari¢

12 Endiistri 2002 yili G-C tablosunda yer almamaktadir.

32012 yili G-C tablosunda iki ayri baslik altinda verisi sunulan endiistriler, 2002 yili
G-C tablosunda “Diger is faaliyetleri” endiistri baslhigr altinda toplu halde
bulunmaktadir. 2002 yilina ait ayristirilmis veri bulunmamasi nedeniyle endiistrilerdeki
degisim kiyaslanamamaktadir.
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- - 00178 0,094

Diger mesleki, bilimsel ve teknik hizmetler; - - 0,0029 0,0016
veterinerlik hizmetleri "'
Kaynak: Hesaplamalar 2002 ve 2012 TUIK G-C tablolarina dayanarak tarafimizdan
hesaplanmuigtir.
Finans sektoriinde son donemlerde yasanan gelismelere paralel olarak,
2002 yilinda siiriikleyici olmadigr halde 2012 yilinda giiclii baglant: etkileri ve
dagilim olgiileri ile siiriikleyici nitelik kazanan bir diger endiistri “sigorta,
reastirans ve emeklilik fonlar1 hizmetleri, zorunlu sosyal giivenlik hari¢”
endiistrisi olmustur. Hem geriye hem ileriye baglant1 etkilerindeki artisa bagl
olarak siiriikleyici nitelik kazanmakla beraber, ithal girdi bagimliliginda
(agirlikli olarak hizmet ticaretinden kaynakli) her iki yonde de artis olmasi, bu
endiistriyi 6nemli dl¢iide ithalata bagimli kilmaktadir.

5. SONUC

Bu c¢alismanin temel motivasyonu baglaminda, ekonomilerde
stirtikleyici endiistrilerin belirlenmesi, uluslararasi dogrudan yatirimlarin, kamu
ve Ozel sabit sermaye yatirimlarinin, yoniinii belirlemede, kaynak tahsisini etkin
kilmada, ekonomik biiylime hedeflerinin izlenmesinde oldukca Onemlidir.
Endiistrilerin siiriikleyici olma giicli, belli araliklarla hazirlanan, iilkelerin
kalkinma planlarinda da yol gosterici olmaktadir. Siiriikleyici endiistrilerin
agirliklh olarak imalat sanayinde yer almasi, biiylime ve kalkinma siireclerinde
iiretken endiistrilerin daha fazla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
2014-2018 donemine iliskin hazirlanan onuncu kalkinma planinda, sanayi
sektorlinlin gii¢lendirilmesi ve verimlilik artisinin desteklenmesinin biiyiime
performansinin artirabilmesi agisindan Onem arz ettigine deginilmistir
(Kalkinma Bakanligi, 2013). Ozellikle son yillarda kaynaklarin sanayi
sektoriinden, rekabet baskisinin daha sinirli oldugu ve dis ticarete konu olmayan
sektorlere yonelmesi, ayrica imalat sanayinin toplam katma deger icerisindeki
paymin diismesi, orta ve uzun vadede potansiyel biiyiime oranini olumsuz
yonde etkileyebilecek kritik bir gelisme olarak degerlendirilmektedir. Onuncu
Kalkinma Plan1 doéneminde para, maliye ve tesvik politikalarinin
uygulanmasinda, kaynaklarin iiretken alanlara yonlendirilmesinin 6ncelik olarak
gozetilecegi vurgulanmaktadir.

Bu baglamda 2002 ve 2012 G-C tablolarindan hareketle, talep yonlii
Leontief, arz yonlii Ghosh yaklagimindan elde edilen analitik bulgular yukarida
ayritil bir sekilde analiz edilmis olup, 6zet ve karsilastirmali bir yaklagimla bir
biitiin olarak degerlendirildiginde:

1. 2002 yilinda stirtikleyici endiistrilerden biri olan “kimyasal madde ve
iriinlerin imalat1” endiistrisi, orta-yliksek teknolojiler kapsaminda olup, her iki
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donemin karsilagtirilmasi agisindan geriye ve ileriye baglanti katsayilar1 kismen
artmis olmakla birlikte, 2012 doneminde geri dagilim Ol¢iistindeki ve ithal girdi
kullanimindaki artisa bagli olarak siiriikleyici endiistri olma niteligini
kaybetmistir. Bu endiistride ithal girdi bagimliligmin artmis olmasi, hem
endiistri i¢i kaynak tahsisinin hem de digsal ekonomilerin sagladigi avantaj ve
dezavantajlarin sorgulanmasini gerektirmektedir.

2. 2002 yilinda stiriikleyici olup 2012 yilinda bu 6zelligini kaybeden bir
diger endiistri “makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii” endiistrisidir.
Orta-diisiikk teknoloji kategorisindeki endiistrinin ithal girdi kullaniminda bir
artig gozlenmezken, baglant1 etkilerinde ve dagilim dlgiilerinde azalis olmasi iki
sekilde agiklanabilir:

1) Burada diger endiistrilerin “makine ve techizati hari¢; metal esya sanayii”
endiistrisinden girdi saglamak yerine, ithal girdilere yonelmesi Onemli bir
etkendir. Bu da {ilkedeki ithalata dayali iretim kapasitesinin yiikseldigi
anlamina gelir. Bu durum kisa vadede siirdiiriilebilir bir yaklagim olarak goriilse
de, uzun vadede ithalata bagimlilik endiistrinin iilke kalkinmasi iizerindeki itici
giiclinlin zayiflamas1 anlamina gelir ki, yine politika yapicilar1 agisindan dikkate
alinmasi gereken 6nemli bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

ii) Ayrica, bu endiistrinin Tiirkiye ekonomisinin agik piyasa kosullar1 altinda,
uluslararasi fiyat sistemi i¢inde, ¢ikti fiyatlarinda da rekabet edememe durumu
gozlenmektedir. Bu durum piyasa bozucu etkilerin analizini gerektirmektedir.

3. 2012 yilinda siirikleyici endiistri olan “sigorta, reasiirans ve
emeklilik fonlari hizmetleri, zorunlu sosyal giivenlik hari¢” endiistrisi 2002
yilindan sonra gelisme gostermistir. Yurtici tasarruflarin artirilmasina yonelik
bireysel emeklilik vb. devlet tesviklerinin endiistrinin gelismesine katki
sagladigi bilinmektedir. Ancak hizmet ticaretinin yayginlagmasina bagli olarak
endiistrinin ithalatinda artis meydana geldigi soylenebilir.

4. Yukaridaki analitik bulgular gostermektedir ki, Tiirkiye ekonomisi
acisindan “ana metaller” endiistrisi, ithal girdi kullanimini azaltarak girdi
ihtiyacini yurtigindeki endiistrilerden saglamak suretiyle, 2002-2012 déneminde
onemli bir gelisme gostermis ve siiriikleyici endiistrilerden biri olma diizeyine
ulasmistir. Burada iyilesmenin nedenleri mal bilesenlerinin niteligindeki
degisme ile agiklanabilir.

Tiirkiye ekonomisinin, 1998 sonras1 G-C sonuglarini gosteren 2002 ve
2012 donemine iliskin 14 yillik arz yonlii kaynak kullanimi ve talep yonlii
piyasa paymnin gelisimi acisindan, siiriikleyici endiistriler diizeyinde alti
endiistrinin siirdiiriilebilirligini koruyor durumda olmasi olduk¢a onemli bir
sonugtur. Ancak, tablolarda yer alan tiim analitik bulgular gostermektedir ki,
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2002°de 10 adet siiriikleyici endiistri mevcutken bu endiistrilerden % 40’1
stiriikleyicilik karakterini kaybetmistir.

2012 verilerine gore siiriikleyici endiistri sayisi 11 olmakla birlikte
yalnizca, tablo 2’de goriilen ilk altr' endiistrinin bir 6nceki dénemde de
stiriikleyici endiistri olmasi; siirdiiriilebilir rekabet giicliniin temsili ve
endiistrilerin etkin kaynak kullanimi ac¢isindan referans endiistri olarak
tanimlanmas1 dikkate alindiginda; bu sayinin toplam igindeki payinin % 9,5
diizeyinde kalmasi olduk¢a diisiindiiriiciidiir. Bunun yaninda, calismanin
ornekleminde yer alan endiistrilerin yarattigr toplam katma degerin iginde
imalat sanayisinin pay1, 2002 déneminde % 20 iken, ilk alti endiistrinin tim
endiistriler i¢indeki paymin % 3,3 olmas iktisadi gelismenin seriivenini ortaya
koymaktadir. Buna gore 2002-2012 doneminde Ar-Ge harcamalarimin GSYH
igindeki pay1 % 0,53’den % 0,92’ye ulagsmasina ragmen iiretim siirecinde mal
bilegenleri iizerinden teknolojinin igsellestirilememesinden dolayidir ki
stiriikleyici  endiistri konumunda bulunan endistriler dahi konumunu
koruyamamustir.

Ancak 2012 doéneminde siiriikleyici endiistri konumuna ytikselen 11
endiistrinin girdi ve c¢ikti piyasalart agisindan daha ilerlemeci bir konuma
ulagmasi iilkenin rekabet giiclindeki kismi yiikselig, bir teselli mekanizmasi
olarak degerlendirilebilir. Bu yoniiyle 11 endiistrinin yaratti§1 katma deger ile
toplam i¢indeki pay1 dikkate alindiginda ekonomik gelismenin seyri daha net bir
sekilde anlagilabilir. Buna gore: her iki donemde de siiriikleyici endiistri olma
niteligini koruyan ilk alt1 endiistrinin yarattigi katma degerin toplam katma
deger icindeki pay1 2012 doneminde degismeyerek % 3,3 diizeyinde kalmakla
birlikte, imalat sanayinin yarattig1 katma degerin toplam katma deger i¢indeki
paymin % 18 diizeyine geriledigi dikkat ¢ekmektedir. Bu katma deger yaratma
giiclinlin karsilastirilmasi agisindan konu yeniden degerlendirildiginde; gerek
tiim siiriikleyici endiistrilerin, gerek ilk alt1 endiistrinin toplam katma deger
igindeki paylarmin her iki donemde de degismeyerek sirasiyla % 6 ve % 3
diizeylerinde kaldigi; imalat sanayinin paymin ise % 20°den % 18 diizeyine
geriledigi goriilmektedir. Tim bunlar kiiresel piyasalarda rekabet edebilme
potansiyeli giiglii olan orta ve yiiksek teknoloji riinlerinin imalatinda disa
bagimhiligin yiiksek olmasiyla aciklanabilir. Dis ticaret dengesi iizerindeki

" Bu endiistriler: “aga¢ ve mantar iriinleri imalati (mobilya harig); hasir ve buna
benzer, oriilerek yapilan maddelerin imalat1”, “kagit ve kagit iriinleri imalat1”, “basim
ve yayim; plak, kaset v.b. kayitli medyanin ¢ogaltilmas1”, “kok kémiirii, rafine edilmis

petrol tirtinleri ve niikleer yakit imalati”, “plastik ve kauguk triinleri imalat1”, “metalik
olmayan diger mineral {iriinlerin imalat1”.
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olumsuz etkinin kaynagi da bu bagimliliktir.

Tirkiye ekonomisinde ileri ve orta-ileri teknoloji iceren endiistrilerin
diinya piyasalarinda rekabet edebilecek kadar gelismesi, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine daha fazla kaynak aktarilmasina baglidir. Ancak “arastirma ve
gelistirme hizmetleri” endiistrisinin, 2002 y1linda giiclii baglant1 etkilerine ve bu
etkilerin ekonomi tiizerinde daha dengeli bir dagilima sahip oldugu dikkate
alindiginda, 2012 yilinda bu endiistrinin baglant1 etkisi katsayilarinda % 50
civarindaki diislis tiim enddistriler agisindan olumsuz gelismenin anahtar faktorii
olarak degerlendirilmelidir. Bu yoniiyle kalkinma planlarinda yer verilen ve
genel olarak iiretken ve teknoloji liretken endiistrilerin desteklenmesi gerektigi
vurgusu Onemli olmakla birlikte, aragtirma sonuglarinin bu 6nemi dogrular
nitelikte bulunmamasi, politika yapicilarinin kalkinma stratejisindeki kaynak
tahsisini yeniden gézden gecirmelerini zorunlu kilmaktadir.
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1. Giris

Gelismislik seviyesi ne olursa olsun istihdami artirma ve issizligi
Onleme, giinlimiizde iilkelerin en Onemli sosyal ve ekonomik sorunlarinin
basinda gelmektedir. Bu nedenle issizligi etkileyen faktorlerin belirlenmesi
biiylik 6nem tasimaktadir.

Biitiin iilkeler iiretimi artirarak ekonomik biiylimelerini hizlandirmak
icin isgiicii isttihdamini artirma c¢abasindadirlar. Baska bir deyisle, isgiici
ekonomik ilerleme ve kalkinmada ¢ok 6nemli role sahip olmaktadir. Nitekim
Taro “’Biiyiik Bir Riiya’’ isimli kitabinda Amerika ve Japonya’daki ekonomik
bliylimenin temel kaynagimi bu iilkelerin isgiicii olarak algilamaktadirlar
(Rasulinejad ve Nuri, 2009). Buna ilaveten, giiniimiizde isgiiciiniin diginda
ekonomik biiylimeyi etkileyen unsurlar olarak kiiresellesme ve teknolojik
gelisme de sikga tartisilmaktadir. Oysa bu olaylar biitiin {ilkelerin gelisim
stirecinin ayrilmaz bir boyutu konumuna gelmistir. Teknoloji, bilgi, yaraticilik,
icat ve sermaye ekipmanlarinin {retimi insanin toplumsal yasaminin
yiikselmesini saglamaktadir. Bu arada, Bilisim ve Iletisim Teknolojileri bir
takim donanim, yazilim ve diisiince araclari olarak bilgi kaynaklarinin dogru
dolasgim ve kullanimini saglamaktadir (Behan ve Holmes, 1990). Bilisim ve
iletisim teknolojileri istenilen olumlu bilgileri elde etmek icin kullanilan her
tiirli iletisim cihazi ve radyo, televizyon, cep telefonu, bilgisayar, yazilimlar, ag
donanimlar1 ve uydu sistemleri gibi bir kavramla ifade edilmektedir. Bu
dogrultuda Diinya Bilgi Teknoloji ve Hizmetler ittifaki (WITSA), Bilgi
Teknolojisini yazilim, ofis makineleri, veri isleme ekipmanlari, ver haberlesme
cihazlari, hizmet ve donanim sanayilerinin bilesimi olarak tanimlamigtir
(Sepehrdust ve Khodai, 2010, s. 18).

ABD Bilgi Teknolojileri Dernegine (ITAA) gore bilgi teknolojisi,
bilgisayar tabanli (6zellikle de bilgisayar donanim ve yazilim programlari
tabanli) ve her diizeyde istihdam yapisin etkileyen ¢aligma, tasarim, gelistirme,
uygulama, bilgi sistemlerini  destekleme veya yonetmeyi ifade
etmektedir(Sepehrdust ve Khodai, 2010, s. 18).

Hig kuskusuz diinyada en 6nemli tartisma alani olan konulardan birisi,
ekonomik kaynaklarin hazirlanmalari, tahsisleri ve sektorlere uygun
dagitimlaridir. Iktisattaki bu 6nemli kaynaklarin bir tanesi isgiicii ve onun
ekonomik biiyiime ve kalkinmada miktar ve kalitesinin 6nemidir.

Nitekim giiniimiizde issizligin azalmasi i¢in ilave istihdam yaratma,
fiziksel ve zihinsel emegin etkin kullanimi iktisat¢ilar ve karar vericilerin temel
amaglart konumuna gelmektedir. Ayrica, kiiresellesme ve ekonomilerin bilgi
ekonomisine doniisiim gereginden dolay1 cogu iilke BIT’teki ilerlemeleri
rekabetgi mal ve hizmet piyasalarin gelisiminde ayrilmaz bir parga gorerek BIT
ekipmanlarini genis ve yogun bir sekilde saglamaktadirlar. Belli ki, iilkeler
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tarafindan BIT’in donanim ve yazilim ekipmanlarmin iiretkenlik giiciinii artirma
cabalar1 ekonomik aktorlerin Ozellikle isglicli aktdriiniin  istihdamim
etkileyecektir.

Bu dogrultuda iktisat¢ilara gore, teknolojinin yeni paradigmasi gegmis
20 yilda ekonomik faaliyetlerde Bilisim ve Iletisim Teknoloji (BIT), dzellikle
internete dayali yeni dijjital diinyada istihdam durumunu degistirerek emek
piyasasin giiclii bir bicimde etkilemektedir (Barnes, 2007).

Calismanin temel amaci olarak Iran ekonomisinde Bilisim ve Iletisim
Teknolojilerinin (BIT’in) issizlik iizerindeki etkisini incelemektir. Calismada
oncelikle konunun teorik temeli ve literatiirii 6zetlenerek kullanilan yontem
aciklanacaktir, Daha  sonra  Onerilen modelin  tahmin  sonuglar
degerlendirilmektedir. Caligmanin sonunda &zet olarak sonug¢ ve Oneriler yer
almaktadir.

1. Arastirmanin Teorik Temeli

Bilisim ve Iletisim Teknolojilerinin ekonominin hem arz hem de talep
yoniinde etkisi bulunmaktadir. Talep yoniinde, fayda fonksiyonu vasitasiyla
tiikketicilerin davranisini, arz yoniinde ise iireticilerin davranigini etkilemektedir.
Eger bir firmanin iiretim fonksiyonu BIT sermayesi, isgiicii ve fiziki sermaye
faktorlerinden etkilenirse, denklem 1 firmanin {iretim fonksiyonu olarak
degerlendirilebilir.

Qr = Acf (Cy, L, Ky) (2.1

Burada Q, BIT sermayesi olarak C., Isgiicii olarak L, ve fiziksel
sermaye olarak K, den etkilenen iiretim diizeyinden kaynaklanan toplam katma
degeri gostermektedir. BIT hem {iretim fonksiyonunda bir faktdr olarak diger
mallarmn {retiminde kullanilmakta hem de dolayli olarak teknoloji simgesi Ay,
vasitasiyla diger liretim faktorleri verimliliginde etkili olmaktadir. Uretim
fonksiyonundaki A; parametresi iiretimin sabit getiri ozelligine sahip oldugu
varsayimi altinda teknoloji diizeyini gostermektedir.

Dolayisiyla BIT ii¢ temel yol (yontem) ile iiretimi etkilemektedir.
Birincisi, BIT mallari ve hizmetleri ekonomide toplam katma degerin bir
kismudir. Ikincisi, bir iiretim faktorii olarak BIT sermayesi (C) kullamilarak
iktisadi biiyiime hiz1 artirilabilir. Ugiinciisii, diger sektorlerde teknolojinin
degismesine sebep olarak ekonomik biiyiime hizin1 artirmaktadir (Pohjola,
2002).

Bu yaklasima gore BIT, bilgisayar, sabit ve cep telefonu gibi unsurlari
ve ¢esitli program yazilimlar1 ve web sayfasi tasarimi gibi yazilim {iriinlerini
kapsamaktadir. Diger taraftan da diger sanayi mallar iiretiminde bir ara¢ ve
girdi olarak kullanilmaktadir.
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Emek piyasas1 ozelliklerinden yola gikarak BIT, iiretim, dagitim ve
satis sonrasi hizmetlerde kolaylik saglayarak vasifli ve vasifsiz isgiicline
istthdam saglamakta 6nemli rol oynayabilmektedir. Vivarelli (2007)’ye gore,
BIT’in istihdam iizerindeki etkisi vasifli isgiiciine talep artisi, iiretim maliyetinin
diisiisii ve sonug olarak iiretim ve istihdam artigi, rekabetci piyasalarin ve teknik
hizmetler alaninda is ortamin gelisimi ve yeniliklere yol agan yatirimlarin
karliliklarinin artmasi olarak ifade edilmektedir.

Freeman and Soate (1994), Vivarelli and Pianta (2000), Edquist et al
(2001) gore, iirtin yeniliginin istthdam tizerinde pozitif etkisi bulunmaktadir.
Bazi iktisatgilara gore, BIT’in istihdam {izerindeki etkisi ©n goriile
bilmemektedir. Ornegin, Koellinger, P. (2006) gore, BIT hem yenilikler
yaratarak biliylimeyi ve dolayisiyla istihdami artirabilmekte hem de ozellikle
vasifsiz iggiicli yerine makine hizmetleri kullanarak istihdam diisiisiine sebep
olabilmektedir.

Harrison ve digeri gore (Harrison, McMillan, 2006) bilgi islem hizinin
artist, donanim ve yazilim fiyatinin nispi diisiisii ve otomasyon sistemlerinin
yaygin kullanimi, optimize edilmis bilgi sistemlerine, bilgi kaynaklarina ortak
ve eszamanli ulasilmaga ve e ticaret ve BIT ile ilgili ticarete sebep olmaktadir.

Bu durumda hem firmalarin {iretim maliyetleri diismekte hem de ticari
verimliligin artigi ve e-ticaret ile firmalarin karliligi ve sonug olarak da
yatirnmlar artmakla birlikte yeni iirlinler olusturarak yeni istihdam olanaklar
yaratilmaktadir. BiT’in avantajlarina gore, is hayatma girerek meslek ve
istthdam durumu 6nemli degisime maruz kalmasi beklenmektedir. Nitekim bazi
el isleri ve geleneksel isler kaldirilip ve idari islerle ikame olurlar.

Ayrica, c¢ogu meslek ve igler kolay yapilmasi, faaliyetlerin
dogrulugunun ve hizinin artmasi igin yeni teknolojilerin uygulanmasina
esneklik gostermektedirler. Dolayisiyla, bu tiir islerde BIT vasifli ve bilgili
isgiicii istihdaminda pozitif etkili olmaktadir. Ayrica, BIT ile ilgili donanim ve
yazilim mallar iireten bazi yeni meslekler gerceklesecekler.

Nitekim, grafik tasarim hizmetleri, ag yoOnetimi, veri analistleri, ag
kurulumu, cep telefonu ve bilgisayari, akilli dijital kontrolleri ve cografi bilgi
sistemi vb  meslekler BIT c¢aginda faydali istihdam olanaklar
yaratilabilmektedir. BIT {iretkenligi vasitasiyla iiretim maliyetini diisiirerek
iiretimi artirir ve dolayisiyla toplam gelir ile toplam maliyet farki olan karlilig:
artirmaktadir. Bu etki grafik olarak asagida sekil 1’de gosterilmistir
(Rasoolinejad ve Noori, 2009).
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BIT Kullamimindan &nceki TCo
kar miktar1(AB)

BIT Kullanimindan sonraki kar
miktar1 (CD)

Sekil 1: BIT’in Firma Karlihg: iizerindeki etkisi

2. Literatiir ozeti

BIT’in iiretim iizerindeki etkisinin dnemi s6z konusu oldugu zamandan
itibaren BIT’in istihdam iizerindeki etkisi de pek cok arastirmaya konu
olmustur. Calisma sonuglarma gore, BIT’in istihdam {izerindeki etkisi farkli
iilkelerde farkli ¢ikmistir. Bu dogrultuda asagida bazi yapilan ¢alisma sonuglari
Ozet olarak bakilmaktadir.

Entorf ve digerler (Entorf, Gollac & Kramarz, 1999) BIT’in Fransa
firmalarinin istihdamlar {izerindeki etkisini bir Logit modeli kullanarak tahmin
etmislerdir. Bu calisma sonuclarina gére, BIT kullanimm kisa dénemde
firmalarin istihdamlar {izerinde negatif etkisi bulunmakta ancak uzun dénemde
bu etki negatif olmamustir. Zira uzun dénemde BiT’in iiretimdeki etkisinden
dolay1 pek c¢ok tamamlayici meslek olusturularak istihdami artirmasi
beklenilmektedir.

Tomas vd. (Tomas ve Diaz, 2002) “Ispanya’da on yillik bir teknolojik
yenilik ve istihdam” isimli ¢aligmada 1980-1990 yillar1 arasinda teknolojik
degisiminin istihdam tizerindeki etkisini arastirmislardir. Bu arastirma sonucuna
gore, teknolojik yenilikler sonucunda isgiici kalitesi aragtirma doneminde
artmistir.
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Matteucci ve Sterlachini (2003) italya sanayinde bilisim ve iletisim
teknolojilerinin  istihdam iizerindeki etkisini arastirirken BIT’e yapilan
yatirimlar ile italyan sanayindeki istihdam arsida pozitif iliski tespit etmislerdir.
Ayrica bu calisma sonucuna gére, BIT mallarmi iireten firmalarda BIT’i
kullanan firmalardan daha fazla ve BIT’i kullanan firmalarda bu teknolojiyi
kullanmayan firmalardan daha fazla istihdam artis1 goriilmektedir. Harrison vd.
(2006) Fransa, Almanya, Ispanya ve Ingiltere firmalar1 diizeyinde BIT’in
istihdam {izerindeki etkisini 1998-2000 yillar1 arasinda incelerken BIT kisa
donemde isgiicii istthdamini azaltmakta ancak uzun dénemde fiyat diizeyini
diisiirerek iiretimi ve dolayisiyla da istihdami artirmaktadir. Merikull (2008),
Istonya sanayinde firma diizeyinde BIT’in istihdam {izerindeki etkisini 1994-
2005 yillart arasinda pozitif bulmustur. O’Mahony vd (Mahony, Robinson &
Vecchi, 2008) ABD, ingiltere ve Fransa’da BIT’in vasifli isgiicii istihdamu
tizerindeki etkisini panel veri analizi ile arastirmiglardir. Bu aragtirma
sonuglarina gore, genelde BIT’in iiretime girmesi vasitasiyla vasifl isgiiciiniin
istthdam1 ve ticret pay1 artmaktadir. Bu arastirmanin bir diger sonucuna gore,
BIT ile istihdam arasindaki etkilesim Avrupa iilkelerine gére ABD’de daha
fazladir. Kiani ve Akhvan Tahran sanayinde firma diizeyinde BiT’in istihdam
iizerindeki etkisini arastirarak BIT ile istihdam arasinda anlamli iliski
bulmamislardir. Rasoolinejad and Noori (2009) iran ekonomisinde BIT’in
istihdam {izerindeki etkisini mikro ekonomik modeli ile incelerken kisa
donemde BIT ile istihdam arasindaki iliski negatif ve uzun donemde ise BIT ile
vasifli isgiicii istihdamm arasinda pozitif ve BIT ile vasifsiz isgiicii istihdamm
arasinda negatif iliski bulmuslardir (Sadeghi, Saremi & Garshasbi, 2013). iran
ekonomisinde eyaletler arasinda karsilastirilmali bir ¢alismada BIT’in istihdam
iizerindeki etkisini aragtirirken bu iki degisken arasinda negatif iliski
bulmuslardir. Dolayisiyla BIT iizerinde yatirimlarin artmasi istihdamin azalmasi
ve igsizligin artmasi anlamindadir.

3. Veri, Analiz ve Bulgular

Arastirmada model Matteucci ve Sterlachini (2003), Sepehrdust, H, ve
Khodai H (2010) ve Rasoolinejad, E. & Noori, M. (2009) c¢alismalarina
dayanarak ikame esnekligi sabit iiretim fonksiyonu kullanilmaktadir. Bu
fonksiyonun kullanim sebebi iiretim Glgegine gore sabit getirili Cobb-Duglas
iretim fonksiyonu seklinde genel kullanimli olmasi, liretim faktorlerinin ikame
esnekliginin sabit olmasi, genisleme yolunun dogrusal olmasi ve birinci
dereceden homojen olmasidir. Iki iiretim faktérlii CES {iretim fonksiyonun
genel sekli asagidaki gibi yazilmaktadir:

1

Y = AlaL™ + BKP] » (4.1)
Burada, Y dretim miktari, L isgiicii, K sermaye miktari, A teknolojik
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ilerlemeleri, a ve B dagitim parametreleri olarak sirasiyla isgiicii ve sermayenin
teknolojik soklardan etkilesimlerini temsil etmektedir. p sifir ile bir arasinda

olan ikame parametresidir. 4.1 iiretim fonksiyonunda o = T L ve K {iretim

faktorlerinin ikame esnekligi anlamindadir.

Matteucci ve Sterlachini (2003), Sepehrdust ve Khodai (2010),
Rasoolinejad ve Noori (2009) ve Merikull (2008) calismalarindan ilham alarak
ireticilerin kar maksimizasyon siirecinden elde edilen isgiicii talep fonksiyonu
logaritma seklinde denklen 4.2 gibi yazilabilmektedir:

In(L) =In(Y) —oln (g) + (0 — DIn(4) 4.2)

W ve P sirasiyla iggiicii maliyeti olan iggiicii licreti ve mal fiyatini ifade

etmektedir. Uretim fonksiyonu sabit getiri 6zelligine sahip oldugu igin ¥ yerine

% yazilabilmektedir. Dolayistyla, 4.2 denklen 4.3 gibi yazilmaktadir:
In(L) = In(¥) = o'ln (%) + (o — Din(4) 4.3)

L
Teorik olarak makroekonomik acida kisi basina sermaye miktari %,
isglicii talebini tam anlamli olarak etkilemektedir. Aragtirmanin teorik temelinde

BIT’in emek talebi iizerinde etkisi de belirlenmistir. Dolayisiyla, arastirma
modeli asagidaki 4.4 gibi yazilabilmektedir:

In(L)y = ag + a1ln (V) + @, In (%)it + a3 In(ICT) i + uy (4.4)

Modeli tahmin etmek icin L istihdam miktari, Y kisi basina Gayrisafi
Yurt ici Hasila, % isglicli bagina sermaye miktar1 yerine iggiicii bagina yatirim

(sabit sermaye olusumu) ve ICT iilkelerin BIT e yaptiklar1 harcamalarini temsil
etmektedirler. Biitiin degiskenlere ait veriler diinya bankas: sitesi (Worldbank)
diinya gelisme endeksinden (WDI) toplanmistir. Modelde issizlik orani yiizde
olarak ve diger biitiin bagimsiz degiskenler logaritma seklinde kullanilmaktadir.
Dolayisiyla, tahmin edilmege calisilan katsayilar isgiiciiniin ilgili degiskene
olan esnekligini ifade ederek hesaplamaktadir. Yukaridaki modelde arastirma
baslhigima uygun olarak istihdam yerine issizlik orami kullanilarak biitiin
degiskenlere ait katsayr isaretlerinin negatif olmasi beklenmektedir.
Degiskenlere ait anlam, tanim ve veri kaynagin1 gosteren Ozet tablo asagida
diizenlenmistir.
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Tablo 1: Modelde kullanilan degiskenler

Degigken Anlam Tanim Veri kaynagi
A Isgticii miktart — istihdam miktart WDI
UN Issizlik orami ——— ..
Isglici miktart Diinya Bankas1
Kisi bagina
i i WDI
LPGDP GSY.IH, GSYIH (2005 ABD $)
logaritma nifus Diinya Bankasi
seklinde
Biligsim ve '
LICT Iletisim BIT'e yapilan harcamalarin WDI
Teknoloji logaritmas1(2005 ABD $) Diinya Bankasi
(BIT)
Isgiicii bagina .
LAGECF Briit sabit Isgiicii basina sermaye stokunun WDI
sermaye degisimine ikame (2005 ABD $) Diinya Bankasi
olusumu

Caligmada, 1980-2015 wyillar1 arasinda zaman serisi Gecikmesi
Dagitilmug Otokorelasyon (ARDL) yoéntemi kullanilarak BiT’in issizlik oran
iizerindeki etkisi Iran ekonomisinde incelenmektedir.

Literatiirde en sik kullanilan esbiitiinlesme testleri, hata terimine dayali
iki asamali Engle-Granger (1987) yontemi ile sistem yaklagimina dayali
Johansen (1988) ve Johansen ve Jesulius (1990) yontemidir. Bu yontemlerin
uygulanabilmesi i¢in modelde yer alan tiim degiskenlerin diizeyde duragan
(I(0)) olmamasi ve birinci farklari alindiginda duragan hale gelmesi
gerekmektedir (Pesaran, vd., 2001,s. 89-90). Esbiitiinlesme dereceleri farkli olan
serilere esbiitiinlesme yonteminin uygulanamama sorununu Pesaran ve Shin
(1995) ve Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen sinir testi yaklasimi ortadan
kaldirmaktadir. Bu yeni yontem ARDL (Gecikmesi tagitilmig otoregresif)
yaklasimi olarak ifade edilmektedir. Bu yaklasimin avantaji, degiskenlerin
biitiinlesme dereceleri dikkate alinmadan degiskenler arasinda esbiitiinlesme
iligkisinin var olup olmadiginin sinanilabilmesidir. Diger taraftan bu yontemin
uygulanmasi ii¢ nedenle uygun goriilmektedir. Birincisi, sinir testi prosediirii
kolaydir ve Johansen ve Juselius (1990) gibi ¢ok degiskenli esbiitiinlesme
yontemlerinin aksine, modelin gecikme uzunlugu EKK ile tahmin edildikten
sonra esbiitiinlesme iliskisinin varlig1 belirlenebilmektedir. Ikincisi, sinir testi
prosediirii Johansen ve Juselius (1990) esbiitiinlesme tekniklerinden farkli
olarak, birim kdk testi modeline dahil edilen degiskenlerin 6n testlerinin
yapilmasimi gerektirmemektedir. Smur testi, modeldeki serilerin biitiintiyle 1(0)
ve I(1) veya hepsinin karsilikli esbiitiinlesik I(1) olup olmadigina bakilmaksizin
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uygulanabilmektedir. Ugiinciisii, smir testi kiiciik veya sinirli &rnek kiimeleri
icin oldukga etkindir (Altintag, 2013, s. 11).

Yukarida belirtildigi gibi, ARDL yaklasiminda degiskenler arasinda
esbiitiinlesme derecesi dikkate alinmamaktadir. Fakat degiskenler i¢in uygun
gecikme sayis1 belirlenerek model tahmin yapilmakta ve gereken sonuclar elde
edilmektedir.

Granger ve Newbold (1974) duragan olmayan zaman serileriyle
calisilmast  halinde sahte regresyon problemiyle karsilasilabilecegini
gOstermistir. Zira duragan serilerin kullanildigindan elde edilen sonuglarda bir
sorun gozlenmez iken, duragan olmayan serilerin kullanilmasi giivenilir
olmayan ve yorumlanmasi ekonomik olarak zor olan sonuglarin elde edilmesine
yol agabilecektir. Bu nedenle zaman serileriyle yapilan regresyon analizlerinde
degiskenler arasindaki iligkinin varliin1 aragtirmadan 6nce mutlaka analizlerde
kullanilan degiskenlerin zaman serisi 6zelliklerinin incelenmesi gerekmektedir
(Altintas, 2013. S. 14).

Arastirmada uygulanan ARDL yaklagiminda degiskenlerin 1(0) ve I(1)
olduklar1 halde esbiitiinlesme testleri yapilabildigi icin modeldeki degikelerin
duragan olup olmadigini test etmek gerekli degildir.

Iran’da issizlik oram (UN) iizerinde BIT ve diger bagimsiz
degiskenlerin etkisini belirlemek amaciyla arastirmada uygulanan ARDL
modeli asagidaki (4.5) denklemi gibi yazilabilmektedir.

UN, = &g + X7, @ UNe_; + 292 0 LF M, _ jot 242 03 LPGDP,_; + X920 oy LAGFCF,_j + &, (4.5)

Denklem (4.5) tahmin sonuglar1 ARDL(1,0,1,0), tablo 2’de verilmektedir. Bu ve
sonraki tablolardaki veriler Microfit 4.1 programinda hesaplanmustir.

Tablo 2: Bagimh degisken olarak issizlik orammnin kisa donem dinamik tahmin
sonuclari

Degisken Katsay1 Standart hata T. istatistigi Prob
UN(-1) 0.57 0.11 4.96 0.00
LFM -0.40 0.21 -1.92 0.06
LGFCF -1.49 1.38 -1.08 0.29
LGFCF(-1) 2.76 1.26 2.19 0.04
LPGDP -0.68 0.35 -1.95 0.06
C 1.12 10.25 0.11 0.91
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R?=0.63 F(5,26)=;9.02  Prob(F)=0.00

D.W.=1.99;

A: Serial correlation CHSQ(1)=0.0007 [0.98] F(1,25)=0.0006 [0.98]
B: Functional Form  CHSQ(1)=3.75 [0.05] F(1, 25)= 3. 32[0.08]

C: Normality CHSQ(2)= 0.29[0.87] Not applicable

D: Heteroscedasticity CHSQ(1)=1.57 [0.21] F(1, 30)=1.51[0.22]

Arastirma donemi sinirlt oldugu i¢in gecikme uzunlugu Schwarz-
Bayesian kriterinden yararlanarak 2 olarak belirlenmistir. Tablo 2’de verilen
kisa donem dinamik tahmin sonuclarina gore, arastirmanin amag degiskeni olan
BIT gostergesi basta olmak iizere tiim degiskenler beklenen isarete sahiptirler.
Caligmada bagimli degisken ve briit sermaye olusumu bir gecikmeyle modele
girirken diger degiskenler diizeyde modele dahil olmaktadir. Bu sonuglara gore,
kisa donemde BIT gostergesi degiskenin issizlik orani iizerindeki etkisi -0.4
cikmistir. Bunun anlami Iran’da sabit ve cep telefonu abone sayisinda meydana
gelen %1°lik bir artig sonucunda igsizlk oraninda %0.4’liik bir diigiis s6z konusu
olmaktadir. Tahmin edilen degisken katsayisi beklenen isarete sahipken
istatistiksel olarak %10 Onem seviyesinde anlamli c¢ikmistir. Bu diigik
anlamliligin sebebi iran ekonomisinde sanal ticaretin gelismemesi olabilir. Bu
modelde issizlik oraninin  bir gecikmis degeri cari issizligi pozitif
etkilemektedir. Modelin kisa donem tahmin sonuglarina gore, briit sabit
sermaye olusumunun issizlik orani iizerinde negatif etkisi bulunmakta ancak
istatistiksel olarak anlamsizdir. Iran ekonomisinde calisma doneminde briit
sabit sermaye olusumunun bir gecikme degerinin issizlik {izerinde etki isareti
pozitif ve iatatistiksel olarak %5 Onem seviyesinde anlamli bulunmustur.
Tahmin sonuglarina gore, kisi basina diisen reel GSYH’nin igsizlik iizerinde
negatif ve istatistiksel olarak %10 Onem seviyesinde anlamli c¢ikmstir. Bu
katsay1 kisi bagina diisen reel GSYH’da meydana gelen %1°lik bir artisin iran
igsizlik oraninda %0.68’lik bir diisilisiin s6z konusu olmasi anlamindadir.

Belirleme testlerine goére, modelin hata terimleri arasinda
otokorelasyonun (serial korelasyon) olmadigi, modelin fonksiyon seklinin
belirlenmesinin hata icermemesi, kalintilarin normal dagilmasi ve degisen
varyansin olmamasi tespit edilmistir. Ayrica, tahmin edilen F, R* ve Durbin-
Watson istatistikler, modelin uygun bir model oldugunu gostermektedir.

Modeldeki degiskenlerin arasinda uzun donemli iligski olup olmadigi,
tablo 4.2’deki dinamik tahmin sonuglarindan elde edilebilmektedir. Elde edilen
uzun donem iligskinin sahte olup olmadigini tespit etmek icin degiskenler
arasinda esbiitiinlesme veya uzun donem iligkinin olmadigini ifade eden
asagidaki temel hipotez sinanmaktadir.

Hy: bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarmin toplami birden
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kiigiik degildir. Baska bir ifadeyle: Y5, @; — 1 >0

H;: bagimli degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarinin toplami birden
kiigiiktiir. Bagka bir ifadeyle: 5;1 ;—1<0

Burada @; bagimsiz degisken olarak bagimli degiskenin gecikmeli
degerlerinin katsayisidir. Yukaridaki bos hipotezi sinamak i¢in bagiml
degiskenin gecikmeli degerlerinin katsayilarinin toplami birden ¢ikarilip ve
ilgili katsayilarin standart hatalarinin toplamina boliinecektir. Elde edilen
sayinin mutlak degeri Banerjee, Dolado ve Mester tarafindan hesaplanan ¢ kritik
tablo degerinden biiylik olursa uzun donem iliskinin olmadigini ifade eden bos
hipotez reddedilmekte ve uzun donem iliskinin var oldugu tespit edilmektedir.

_¥P 3-1_ 057-1 _ 043 _

t= 7, s, o1l —oar = 59 (3.2)

Tahmin edilen model bilgilerine uygun Banerjee, Dolado ve Mester
tarafindan hesaplanan ¢ tablo degeri -2.99 oldugu i¢in uzun doénem iliskinin
olmadigimi ifade eden temel hipotez reddedilmekte ve modelde uzun donem
iliskinin oldugu tespit edilmektedir. Uzun dénem tahmin sonuglar tablo 3’te
verilmektedir.

Tablo 3: Bagimli degisken olarak igsizlik oraninin modeldeki ARDI(1,0,1,0) uzun
donem tahmin sonuglari

Degigken Katsay1 Standart hata T istatistigi Prob
LFM -0.93 0.54 -1.73 0.095
LGFCF 2.94 3.68 0.8 0.43
LPGDP -1.58 0.82 -1.94 0.06
C 2.59 23.61 0.11 0.91

Tablo 3’teki uzun dénem tahmin sonuglarina goére, briit sait sermaye
olusumu disinda diger iki degisken katsayisinin isaretleri teorik olarak beklenen
isaretlerdir. Briit sait sermaye olusumu degiskeni istatistiksel olarak anlamsiz
bulunarak iran ekonomisinde issizlik {izerinde etkide bulunmamaktadir. Tablo
3’teki tahmin sonuglarina gore, uzun dénemde BIT te meydana gelen %1°lik bir
artig igsizlik raninda %0.93’liik bir diisiise sebep olmaktadir. Bu etki %10 6nem
seviyesinde anlamli bulunmustur. Ayrica, kisi basina reel GSYH’da meydana
gelen %]1°lik bir artis uzun donemde Iran ekonomisinin issizlik oraininda
%1.59’luk bir diisiis s6z konusu olmaktadir.

Modelde uzun donem iliski belirlendikten sonra hata diizeltme modeli
(ECM) tahmin edilebilmektedir. Modeldeki degiskenler arasinda esbiitiinlesme
sonucuna varilmasi hata diizeltme modelinin kullaniminin istatistiksel temelini
sunmaktadir. Degiskenlerin kisa donem sapmalarimi uzun doénem denge
miktarlariyla iligkisini belirlemek, hata diizeltme modelinin (ECM) tahmininde
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en onemli sebeptir. Hata diizeltme modelini (ECM) kurmak i¢in uzun dénem
regresyonundan elde edilmis olan kalintilarin gecikmeli degeri bir bagimsiz
degisken olarak diger degiskenlerin birinci farklarinin yaninda modelde EKK
yontemiyle tahmin edilmektedir. Microfit programinda uzun donem denge
modelinden sonra ilgili hata diizeltme modeli de verilmektedir. Asagidaki tablo
4’te hata diizeltme modelinin tahmin sonugclar1 verilmektedir.

Tablo 4: Hata diizeltme (ECM) tahmin sonuglari

Degigken Katsay1 Standart Hata T istatistigi Prob
dLFM -0.4 0.21 1.92 0.061
dLGFCF -1.49 1.38 -1.08 0.29
dLPGDP -0.68 0.35 -1.95 0.06
dC 1.12 10.25 0.11 0.91
Ecm(-1) -0.43 0.15 -2.8 0.009

R>=031 R?=10.18 F(4,27)=2.94  Prob(F)=0.03

Modelde tahmin edilen hata diizeltme miktar1 (ECM(-1) tam anlamli
olarak -0.43 hesaplanmigtir. Bu katsayinin anlami, modelin kisa donem
sapmalarinin uzun dénemde giderilme hizin1 veya degiskenlerin uzun dénemde
yakinsama hizim gostermektedir. Bu modelde kisa donem sapmalar veya
dalgalanmalarin yillik olarak %43’li giderilerek uzun doénem denge miktarina
yakinlagmaktadir. Goriildiigii gibi modelde kisa donem dengesizlikler uzun
donemde hizla giderilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bilisim ve Iletisim Teknolojileri (BIT) kisaca, enformasyon ve bilgiyi
yaratma, saklama, dagitma, erisimini saglama ve ydnetme siireglerinde
kullanilan tim donanim, yazilim ve ilgili hizmetlerin biitiinliigii olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim kapsamindaki sektér, son ddnemlerde
yatinmcilarin ve politika yapicilarinin en aktif oldugu alanlardan birisi
konumuna gelmistir. BIT, islem maliyetini azaltarak, hizl1 bilgi yayilim1 yoluyla
piyasa diizensizliklerini asgariye indirmeye imkan vermekle birlikte, rekabetci
ve katma degerli yapilanmalar1 destekleyerek iiretkenlik artigini ve ekonomik
biiylimeyi hizlandirir ve bu yol ile de issizligi diigiirebilmektedir. Bu g¢alisma,
bilisim ve iletisim teknolojilerinin iran ekonomisinde issizlik oramindaki etkisini
arastirmaktadir. Bu amagla 1980-2015 yillar1 arasinda yillik veriler kullanilarak
Gecikmesi Dagitilmis Otoregresif (ARDL) yontem ile model tahmin edilip
BIT’in Iran’da issizlik iizerindeki etkisi test edilmistir. Ayrica, ¢alisma BIT’in
ekonomik degiskenleri etkileyen énemli ve yeni bir ara¢ olmasi, gelecekte de
etkili olacagi beklentisi ve bu alanla ilgili yapilan ¢alismalarin farkli sonuglar
elde etmesi sebebiyle arastirllmaya deger goriilmiistiir. Calismada bagimli
degisken ve briit sabit semaye bir gecikmeyle modele girirken diger degiskenler
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diizeyde modele dahil olmaktadir. ARDL(1,0,1,0). Modelin tahmin sonularina
gore, kisa donemde BIT gostergesi degiskenin igsizlik iizerindeki etkisi -0.4 ve
istatistiksel olarak %10 Onem seviyesinde anlamli ¢ikmustir. Dolayistyla
arastirma déneminde BIT’in igsizlik iizerinde etkisi negatif ve anlamli olrak
tespit edilmektedir. Katsay1 ve isareti olarak iran’da sabit ve cep telefonu abone
sayisinda meydana gelen %1°lik bir artis, issizlik oraninda %0.4’liik bir diisiise
sebep olmaktadir. Dolayistya, BIT’in ekonomideki diger etkileri de goz oniine
almarak sektoriin devlet tarafindan desteklenerek hem ekonomik biiylimeyi hem
de buna bagli olarak issizlik oraninda diisiisii saglamak miimkiin olabilir.
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1. GIRIS

Stirdiiriilebilir biiyiime genel olarak, kisa donemde elde edilen istikrarl
biiylime performansinin kalici hale gelerek uzun donemde devam ettirilebilmesi
olarak tanmimlanmaktadir. T.C Merkez Bankasi (TCMB) ise siirdiiriilebilir
bliylimeyi, fiyat istikrarimin bozulmadigi, ekonomik gostergeler ile
makroekonomik dengelerin uyumlu oldugu, potansiyel biiylime seviyesine
yakin, bes yil ve lizeri biiylime donemleri olarak tanimlamaktadir (TCMB,
2005, s. 12).

1970’11 yillara kadar sadece kisi basina diisen gelir diizeyinin artirilmasi
ve toplumsal refah diizeyinin yiikseltilmesi iizerine insa edilen biiyiime ve
kalkinma anlayisi, son otuz-kirk yillik donemde toplumsal gelismenin sadece
ekonomik gelismeyle sinirl olmadigi, ayn1 zamanda gevreye ve dogaya duyarl,
gelecek nesillerin ihtiyaglarimi da gdzeten bir biiylime ve kalkinma anlayisina
dogru evrilmeye baslamistir. Cevresel kaliteyi ve beseri sermayenin dnemini
dikkate alan, kit kaynaklarin optimal kullanimini amaglayan uzun dénemli bu
bliylime ve kalkinma anlayis1t “Sirdiriilebilir Biiyiime ve Kalkinma Modeli”
olarak iktisat literatiiriinde son yillarda giderek 6nem kazanmaya baglamigtir
(Alagoz, 2004, s. 6).

Faucheux (1997), siirdiiriilebilir biiylime kavramini “kisa donemde
gerceklesen biiyiime hizinin uzun dénemde de muhafaza edilmesidir” seklinde
tanimlamaktadir. Faucheux stirdiiriilebilirligi, sosyal refah diizeyinin zamanla
azalmamasi olarak nitelendirmektedir. Siirdiiriilebilir biiylime kavrami hakkinda
yapilan hemen hemen biitiin tanimlamalar onun ortaya koymus oldugu bu
tanimlamalarla benzerlik gostermektedir. Baus (2001) ise siirdiiriilebilir
bliylimeyi, kriz yaratmayan bir biiylime sekli olarak tanimlamakta ve
sirdiiriilebilir biiyiimenin, ekonomisini saglam temeller iizerinde oturmus ve
saglikli bityiiyen iilkeleri niteleyen bir kavram oldugunu belirtmektedir. Baus’a
gore; stirdiiriilebilir bir biiylime yapisinin mevcudiyeti icin iilkelerde, istikrarl
bir makroekonomik yapiya, yapisal reformlara, gii¢lii kurumlara ve sosyal
istikrara ihtiyag vardir. Uretim teknolojisindeki gelismeler, toplam faktor
verimliliginin artmasi, beseri ve fiziki sermaye artisi, bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi ve kaynak kullamiminda etkinligin saglanmasi gibi unsurlar ise
biiyiimenin devamliligim saglayan 6nemli unsurlardir (Uysal, 2013, s. 116).

Uluslararas1 Biiyiime ve Kalkinma Komisyonu’nun raporuna (2008)
gore, 1950 yilindan sonra yiiksek ve siirdiiriilebilir bir biiylime performansi
gostermis olan tllkelerin ortak ozellikleri su sekilde siralanmaktadir (The World
Bank, 2008, s. 22);

a.Disa agiklik

b. Inandirici, giivenilir ve yetenekli bir ydnetim yapisi

c.Fiyat mekanizmasinin 6nderliginde etkin igleyen bir piyasa yapisi
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d. Makroekonomik istikrar, diisiik enflasyon ve siirdiiriilebilir kamu

finansmani

e.Gelecege uyum saglamak i¢in yiiksek yatirim, yiiksek tasarruf

Siirdiiriilebilir kalkinma ise, ekonomik biiyiime ile ekolojik dengeyi
birlikte ele alan, kaynaklarin etkin kullanimimin saglanirken ekolojik dengeyi
gozeten ve gelecek nesillerin tiiketim ihtiyaglarini tehlikeye sokmadan bugiinkii
neslin tiiketim ihtiyaglarin1 en iyi sekilde karsilamaya c¢alisan bir modeldir.
Sosyal ve ekonomik politikalar, dogal kaynaklarin yonetimi, ekolojik dengenin
korunmasi ve gelecek kusaklarin ihtiyaglar, siirdiiriilebilir kalkinma
yaklasiminin dért 6nemli ayagini olusturmaktadir (Alagdz, 2004: 9). Ozellikle
gelismekte olan {ilkelerde kisa donemde elde edilen yiiksek biiyiime hizlarinin
uzun donemde de devam ettirilebilmesi yiiksek gelirli iilkelere yakinsama
acisindan oldukca oOnemlidir. Ancak bu diilkelerin biiyiikk bir boliimiinde
bliylimenin devamliligin1 engelleyen bir baska ifadeyle kisitlayan unsurlar
mevcuttur. Ozellikle fiziki ve beseri sermaye yetersizligi, kurumsal altyapi
yetersizligi, politika uyumsuzluklari, ¢cevre hakkinda bilgi ve deneyim eksikligi,
yonetimde kalite ve giliven eksikligi, kaynak kullaniminda etkinsizlik gibi
unsurlar bu kisitlardan bazilaridir. Bu agidan bakildiginda biiyiimenin
devamliligt acisindan uygulanacak politikalarin  bagarili  olabilmesi igin
(Dulupgu, 2004, s. 1):

a.Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,

b. Finansal siirdiiriilebilirligin saglanmasi,

c.Beseri sermaye birikiminin saglanmasi,

d. Ekolojik ¢evrenin korunmast,

e.Kurumsal altyapinin ve politikalar arasi uyumun saglanmasi,

f. Sosyal siirdiiriilebilirligin saglanmasi,

g. Bilimsel ve teknolojik ilerlemenin saglanmasi ve en Onemlisi bu
unsurlar1 hayata gecirecek giiglii ve istikrarli bir siyasal yapinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Bu calismanin amaci ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi acisindan
beseri sermayenin dnemini ortaya koymaktir. Bu kapsamda yiiksek gelir ve aynm
zamanda yiiksek insani gelismislik diizeyine sahip bir grup gelismis {ilkenin
durumu beseri sermaye gostergesi olarak kabul edilen ve insani gelisme endeksi
hesaplanirken de dikkate alinan degiskenler yardimiyla ampirik olarak analiz
edilmeye calisilmustir.

2. EKONOMIK BUYUME VE KALKINMA SURECINDE BESERI SERMAYENIN ONEMI

Geleneksel biiyiime modellerinde temel tiretim faktorlerinin toprak,
isglicii, sermaye ve girisimci faktorleri oldugu ve bu firetim faktorlerinin
uretimde Olgege gore azalan getirilere tabi olduklari kabul edilmekteydi.
Yirminci ylizyilin baglarinda Schumpeter’in “yaratict girisimci” ve 1960°l1
yillarda Arrow’un “yaparak 6grenme” olarak ele aldiklar1 beseri sermayenin
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Oneminin kavranmasi ve biliylime modellerinde yer almaya baslamasi oldukg¢a
yenidir (Eser & Ekiz Gokmen, 2009, s. 45). Yakin zamana kadar Neo-klasik
bliylime teorisi kapsaminda iiretim silirecinde kullanilan sermaye faktorii,
yalnizca fiziki sermaye olarak kabul edilmistir. Bu teori, isgiiclinii {iretim
stirecinde sabit bir faktor olarak kabul etmis, isgiiclinlin iiretkenliginde ve
verimliliginde zamanla ortaya c¢ikacak degismeleri, bir bagka ifadeyle beseri
sermaye unsurunu modellerde dikkate almamistir. Bunun yaninda, niifus
artisina bagh olarak ortaya cikacak isgiicii artiglan ile teknoloji diizeyindeki
degismeler Neo-klasik modellerde digsal bir faktor olarak ele alinmistir (Simsek
& Kadilar, 2010, s. 117-118).

Daha sonraki zamanlarda bilgi, egitim, tecriibe, beceri, teknolojik gelisme
ve motivasyon gibi unsurlarin {iretim igerisindeki etkilerinin artmaya
baslamasiyla birlikte bu faktorler de sermaye kapsami igerisinde
degerlendirilmeye baslanmistir.  Bu saymis oldugumuz faktorler insan
unsurunun niteliksel &zellikleri ve {retim siirecindeki rolilyle alakali
oldugundan bu durum beseri sermaye olarak nitelendirilmis ve iiretim siirecinde
fiziksel sermaye ile birlikte anilmaya baslanmistir. Bu durum {iretim siirecinde
kullanilan iiretim faktorlerinin kapsaminin genislemesine ve daha giincel bir
boyut kazanmasina yol agmustir.

Birgok iktisat¢1 fikirleriyle ve yapmis olduklar caligmalarla beseri
sermaye konusuna onemli katkilarda bulunmuslarsa da konunun teorik catisi ilk
kez 1960’11 yillarin basinda, tarimsal iiretimde ortaya ¢ikan artiglari, egitime
yapilan yatirimlar sonucunda elde edilen avantajlarla agiklamaya calisan
Schultz (1968) tarafindan atilmistir. Schultz’a goére beseri sermaye yatirimlari,
halkin sahip oldugu faydal yeteneklerin toplamidir ve halkin hayat standardi ve
sagligt beseri sermayenin bir parcasidir. Diger taraftan Schultz, egitim
kurumlarinmi egitim hizmeti lireten sanayilere benzeterek, egitim hizmetlerinin
sadece iretim degil tiketim yoniiniin de bulunduguna dikkat g¢ekmektedir.
Geleneksel biiyiime modellerinde beseri sermaye unsurunun yeterince
incelenmedigine vurgu yapan Schultz, ekonomistlerin gelisen beseri sermaye
unsurunun ekonomide istlendigi rolii fark edemediklerini, sermaye kavramini
beseri sermayeyi de igerdigi halde sadece fiziki sermaye ile sinirlandirdiklarin
ifade etmektedir (Dogan & Sanli, 2003, s. 179-181).

1980°1li yillarin ortalarina gelindiginde gelisen igsel biiylime teorileri
kapsaminda, sermaye faktori beseri sermayeyi de igine alacak sekilde
genisletilmis ve “Olgege gore azalan getirilerin” bazi tlkeler icin gegerli
olmadig ileri stiriilmiistiir. Saglikli, egitimli ve nitelikli isgiicii iiretimde sadece
verimli olmakla kalmaz, ayni zamanda sermaye ve teknolojinin de iiretimde
daha etkin olarak kullanilmasma vesile olur. Bdylece iiretimde dlgege gore
azalan getiriler yerine artan getiriler gecerli olmaya baslayacaktir.

Beseri sermaye olusum siirecinde atilacak adimlar ve yapilacak
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yatirimlar, diger yatinmlardan farkli olarak yarattiklart pozitif digsalliklar
nedeniyle de farklilik arz etmektedir. Bu yéniiyle Igsel biiyiime teorileri, diger
biliylime teorilerinden farkli olarak diinya ekonomisinde biiyiiyen rekabetci
endiistrilerdeki gelisimi ve yiiksek katma degerli siirdiiriillebilir bir bilgi
ekonomisinin gelismesinden dolay1 ortaya ¢ikacak pozitif digsalliklar1 dnceden
tahmin ederek bunlarin biiyiimedeki 6nemini vurgulamaktadir. Ozellikle
ekonomik biiyiimenin 6nemli belirleyicilerinden olarak bilginin biiylimede
merkezi bir rol iistlendigi ifade edilmektedir. Icsel biiyiime teorilerine gore,
verimlilikteki artiglar, beseri sermayeye yapilacak yeni yatirimlara ve daha
yenilik¢i adimlarin atilmasina baghdir. Nitekim gerceklestirdikleri olaganiistii
biiyiime basarilartyla benzer iilkelere 6rnek olusturan Hong Kong, Singapur,
Gliney Kore ve Tayvan gibi Asya iilkelerinde biiylimenin itici giicii beseri
sermayeye yapilan yatirimlar olmustur.

Beseri sermayeye yapilan yatirnmlardan kaynaklanan pozitif dissal etkiler
ekonomik biiylime siirecinde, birbirinin nedeni ve sonucu olacak sekilde
birbirine bagli ve birbirinden beslenen bir iliskiler biitiiniine neden olmaktadir.
Soyle ki; pozitif digsalliklarin ekonomide yol agtig1 biiylime, beseri sermayede
tekrar yatirimlara neden olmakta, bu yatirimlar daha sonraki dénemde beseri
sermayeye yeniden yapilacak olan yatirimlarin getiri oranimi yiikselten bagka
olumlu etkilerine yol agmakta ve getiri oranindaki bu yiikselme de yeni
yatinmlara yol agmak suretiyle kendini tekrarlamaktadir. Boylece de beseri
sermaye ekonomik biiylimenin en 6nemli itici gilicii haline gelmis olacaktir.

Biitiin bu gelismeler sonrasinda artik gerek ekonomik biiylimenin ve
kalkinmanin saglanmasi1 konusunda ve gerekse biiyiimenin devamlilig
konusunda iilkelerin sahip olduklar1 beseri sermaye potansiyelinin sahip olunan
fiziki sermaye birikimi kadar 6nemli oldugu kabul edilmeye baglanmistir.
Ciinkii insanlarin niceliksel ve niteliksel ozelliklerinde meydana gelecek
gelismeler sayesinde lretim siirecinde daha ileri teknolojilerin kullanimini
kolaylagsmakta, kullanilan diger {iretim faktorlerinin etkinli ve verimliligi
yiikselmekte bu durum ise ekonomilerdeki biiyiime ve kalkinma siirecini
hizlandirmaktadir. Beseri sermaye olusum siireci konusunda yapilan
calismalarin biiyllk bir bolimii egitime yapilan harcamalart 6n plana
cikarmaktadir. Egitim yatirnmlariyla mevcut niifusun niceliksel ve niteliksel
ozelliklerinin gelistirilmesi ise hem uzun bir siireci hem de bu siirecte oldukc¢a
yiiksek maliyetlere katlanmay1 gerekli kilmaktadir. Bu tiir yatirimlar sonucunda
elde edilecek iiretim ve tiiketim faydalari, yani elde edilecek kazanglarin
meyveleri uzun donemde ortaya ¢iksa da bu kazanglarin ¢ok biiyiik bir kismi
stireklilik tasimaktadir. Bu nedenle beseri sermayeye ve egitime yapilan
harcamalar, tiiketim degil bir yatirim faaliyeti olarak goriilmektedir.

Easterlin (1981), diinyada bazi iilkelerin gelismemis olmasini, bu
iilkelerdeki egitim sorunlarina baglamakta ve bu nedenle okullagsmay1 ekonomik
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biiyiime ve kalkinmanin saglanmasinda hayati dneme sahip bir degisken olarak
gormektedir. Easterlin’e gore; okuma-yazma oranmmin artirtlmasina ydnelik
uygulanacak politikalar, bu iilkelerde ekonomik kalkinmayi pozitif yonde ve
onemli bir oOlgiide etkileyecektir. Yazar, 14 yasma kadar verilecek temel
egitiminin, basit teknolojileri iretmek ve makroekonomik anlamda verimliligin
yiikselmesi i¢in yeterli olacagi diisiincesindedir. (Easterlin, 1981, s. 1-17)

Ogunade (2011), beseri sermaye yatirimlarinin bir dizi makroekonomik
etkiler dogurdugunu ve bu makroekonomik etkilerin ise ekonomik biiyiimeyi
pozitif yonde etkiledigini ifade etmektedir. Ogunade’ye gore beseri
sermayedeki gelisme, ihracat, dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, GSYH ve
toplam faktor verimliliginde artiglara neden olacak, bu durum ise ekonomik
kalkinmanin saglanmasina vesile olacaktir (Ogunade, 2011, s. 2-4)

2.1. Beseri Sermayenin Tanimi ve Ozellikleri

Bir ekonominin biiyiiyebilmesi, gelisebilmesi, uluslararasi piyasalarda
rekabet edebilmesi, liretimde verimliligini ve karliligimi arttirabilmesi igin
sadece fiziksel yatirimlar yeterli degildir. Bir ekonomide fiziki sermaye birikimi
ne kadar biiyiik olursa olsun, bu birikimi harekete gecirecek nitelikli insan giicii
(beseri sermaye) olmadan siirdiiriilebilir ve kalici ekonomik basarilarin elde
edilmesi miimkiin degildir (Giirak, 2006, s. 78).

Ekonomik biiyiime ve kalkinmada 6nemi gittikce artan beseri sermaye,
klasik iktisat¢ilardan baglamak suretiyle giiniimiize kadar birgok iktisadi
calismaya konu olmus ve farkli iktisat¢ilar tarafindan farkli sekillerde
tammlanmigtir.  Bartola’ya (1999) gore beseri sermaye; bireylerin gelir
yaratabilme becerilerini ifade etmektedir (Bartola, 1999, s. 56). Saxton’a (2000)
gore ise beseri sermaye, bireylerin isgiicli piyasasindaki degerlerini arttirmak
i¢in kazandiklar1 beceri ve bilgi diizeyidir (Saxton, 2000, s. 1). OECD ise beseri
sermayeyi “kisisel ve sosyal gelisimi saglayan ve ekonomik refah artislarini
kolaylastiran, bilgi ve beceri gibi isgiicliniin sahip oldugu yeteneklerdir”
seklinde tanimlamaktadir (Yumusak & Bilen, 2000, s. 82). Thurow’a gore ise
beseri sermaye; bir bireyin tiretken yetenekleri, bilgi ve becerisidir. Thurow’a
gore beseri sermaye, lretilen bir mal veya hizmetin degeri ile Olgiiliir ve bir
bireyin beseri 6zelliklerinin degeri, liretiminde yer aldigi mal ve hizmetlerin
tilkketim degeri ile 6zdestir (Eser & Ekiz Gokmen, 2009, s. 43).

Pek c¢ok calismada beseri sermaye (Human Capital) kisaca, iiretime
katilan isgiiciiniin sahip oldugu bilgi ve becerilerin toplami seklinde
tanimlanmaktadir (Atik, 2006, s. 6). Beseri sermaye, lretim siireci ile ilgili
olarak toplumdaki bireylerin, sahip olduklar1 bilgi diizeyinin, becerilerinin,
yeteneklerinin, tecriibelerinin, ise bagliliklarinin, davranislarinin ve degerlerinin
ulastigr diizeyi, Ote yandan bireylerin bedensel ve zihinsel zindeligini veya
saglamligini ifade eden bir kavramdir (Keskin, 2011, s. 128).

Ekonomik biiylimenin en temel unsurlarmin basinda gelen beseri
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sermaye, egitimli isgiicliniin bilgi, beceri ve deneyimlerini ifade etmektedir.
Beseri sermaye kavramu iktisat literatlirine Adam Smith, Alfred Marshall ve
J.S. Mill’in ¢aligmalari ile girmis ve sonrasinda Denison (1962), Schultz (1968)
ve Becker (1964) gibi iktisatgilarin galigmalar ile geliserek bugiinkii dnemine
kavusmustur (Eser & Ekiz Gokmen, 2009, s. 43).

Ozellikle 1950°1i yillardan sonra beseri sermayenin iktisadi biiyiimedeki
yeri, teknolojik gelismelerle beraber 6nemli dl¢iide artmaya baslamis ve beseri
sermaye yatirimlarinin bireysel ve toplumsal gelismeye olan etkisi yogun bir
sekilde arastirilmaya baglanmigtir. Bu agidan bakildiginda beseri sermaye
faktoriiniin ekonomik biiylime siirecindeki Oneminin zamanla anlagilmaya
baslanmasinda, ekonomik biiylime konusunda yapilan analizlerinin ve
biiylimeye neden olan faktorlerin arastirilmaya baglanmasinin énemli bir etkisi
olmustur. Ekonomik biiyiimeye neden olan unsurlarin tespitine yonelik olarak
yapilan calismalarin sonucunda, modellerde kullanilan ve geleneksel girdiler
olan fiziki sermaye ve isgiicii tarafindan agiklanamayan biiyiik bir artikla karsi
karsiya kalinmistir. Soyle ki; modellerde bagimli degisken olarak kullanilan
iiretim ¢iktisindaki degisim, modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerle ve bu
bagimsiz  degiskenlerdeki  degismelerle agiklanamamustir.  Modellerde
aciklanamayan artik degerin nereden kaynaklandiginin aragtirilmaya baslanmasi
stirecinde beseri sermaye unsuruna basvurulmasi, arastirmacilarin ekonomik
biliylimeyi daha iyi acgiklamalarina olanak saglamis ve aragtirmacilar sonunda
beseri sermayedeki artisin ekonomik biiyiime iizerinde Oonemli bir etkisinin
oldugunu bulmuslardir (Gokgen, 2006, s. 5)

Klasik iktisadi sistemde sermaye, iiretime katilan makine ve techizat gibi
fiziksel degerleri nitelemektedir. Ancak, beseri sermaye ile birlikte sosyal
sermayenin de iktisat literatiiriinde yerini almasiyla birlikte sermaye kavramina
artik farkli bakilmaya baglanmistir. Gilinlimiizde artik sermaye, iiretime pozitif
katkis1 olan her tiirlii maddi ve maddi olmayan iktisadi degerler olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, fiziki sermayede oldugu gibi beseri sermaye de
varlig1 nispetinde ekonomik biiyiimeye katki saglamaktadir. Beseri sermaye
tanimlamalarina bakildiginda, beseri sermaye unsurunun fiziki sermaye
unsurundan farkli oldugu gériilmektedir. Oncelikle beseri sermaye fiziki
sermaye gibi stoklanabilme Ozelligine sahip olmadigindan {iretimde
kullanilmadig1 vakit yok olup gitmektedir. Diger taraftan beseri sermaye statik
olmayip siirekli yenilenen dinamik bir yapiya sahiptir ve beseri sermaye
unsurunun gelistirilmesi i¢in yapilan yatirimlar ayn1 zamanda sosyal iliskilerin
ve toplumsal yapinin gelismesine de yardimci olmaktadir ve son olarak beseri
sermaye fiziki sermaye gibi yansiz degildir (Karagiil, 2003, s. 81-82).

Schultz (1968) beseri sermayenin Ozelliklerini su sekilde belirtmistir
(Dogan & Sanli, 2003, s. 181);

» Beseri sermaye insana yapilan yatirimlarin bir sonucudur
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» Beseri sermaye kisiye Ozgldiir ve kisinin kendisinden ayrilamaz.
Fiziki sermaye istimlak edilebilir, ama beseri sermaye kisiden
ayrilamaz

» Beseri sermaye dogustan gelen ya da sonradan kazanilan yeteneklerdir

» Beseri sermaye goriilemez, ancak etkileri gozlemlenebilir. Bu etkiler;
I¢sel Etkiler: bireylerin ve ailelerin refah ve ekonomik verimliligi,
okullasma, meslek egitimi, yliksekdgretim ve egitim gibi cesitli
bilgileri igerir ve bu etkiler kisinin kendisine etki eder.

Dussal etkiler: yapilan c¢alismalar beseri sermaye yogunlugunun
biiylimeye pozitif etkide bulundugunu géstermektedir
2.2. Beseri Sermaye Birikimine Etki Eden Faktorler

Beseri sermaye olusumunda rol oynayan ve beseri sermaye birikimini
artiran unsurlari ii¢ baglik altinda toplayabiliriz. Bunlar egitim, saglik ve isgiicii
transferidir.

2.2.1. Egitim ve Beseri Sermaye

Egitim, isgiliciiniin beseri 0Ozelliklerinin yiikseltilmesi siirecinde rol
oynayan en 6nemli faktdrlerden birisidir. Egitimin beseri sermaye olusumunda
oynadig1 roliin 6nemi nedeniyle beseri sermaye {iizerine yapilan c¢aligmalarin
biiyiik cogunlugu genellikle egitim iizerine odaklanmaktadir. Bir ekonomide
egitim diizeyini belirleyen temel unsurlar; egitim diizeyi, egitim kayitlar, fiziki
ve mali gostergeler ve okur-yazarlik durumu gibi unsurlardir. Egitim diizeyi ile
kastedilen sey genellikle ortalama egitim diizeyidir. Egitim kayitlar1 bir iilkede
niifusun egitim diizeyleri arasindaki dagilimimi (ilk-orta-yiiksekogretim gibi)
gosterir.  Fiziki gostergeler bir iilkedeki fiziki egitim altyapisi olarak
nitelendirilen okul sayisi, derslik sayisi, laboratuvar sayisi, bilgisayar sayisi gibi
unsurlar1 ifade ederken, mali gostergeler ise egitim igin yapilan toplam
harcamalar ifade etmektedir. Son olarak bir iilkenin egitim diizeyini ve beseri
sermaye durumunu 6lgmek icin kullanilan en basit unsur ise okur-yazarlik
oranidir (Atik, 2006, s. 20-21).

Fiziki sermayenin elde edilmesi ve iiretime dahil edilmesinde oldugu gibi
beseri sermaye olusum siirecinde de bazi maliyetler ortaya g¢ikmaktadir.
Zamanla beseri Ozelliklerdeki artisa bagli  olarak bu maliyetler
yiikselebilmektedir. Bu nedenle beseri sermayenin iiretimdeki verimliligini
artiran en etkin ve kalic1 yatinmlarin baginda egitim gelmektedir. Atik’e gore
egitime yapilan yatirirm harcamalar arttikga egitimin getiri orani yiikselmekte
ve yapilan yatirimlardan elde edilmesi beklenen gelir yiikselmektedir.

Bowen’a (1964) gore ise egitim, bir iilkede beseri sermayenin olusum
siirecinin en 6nemli unsurlarinin basinda gelmektedir ve siirdiiriilebilir bir
ekonomik kalkinma i¢in egitimin yayginlastirilmasi gerekmektedir. Bununla
birlikte egitim kalitesinin diinyanin gelmis oldugu gelisim seviyesiyle uyumlu
olmasi diger bir ifadeyle giiniimiiz teknolojik seviyesiyle uyumlu olmasi
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gerekmektedir. Diger taraftan egitim, bir iilkede siyasal ve demokratik toplum
bilincinin gelismesi, kiiltlirel yeteneklerin kesfedilmesi, yaratici diisiince ve ileri
tekniklerin gelistirilmesi gibi ¢ok yonlii etkilere de neden olmakla birlikte bu
yolla ekonomik gelismenin devamliligina 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu ve
buna benzer nedenlerde dolay1 egitime yatirim yapilmasi sosyo-ekonomik ve
sosyo- politik gelismenin saglanmasi yoniinde hem bir zorunluluk hem de bir
oncelik tagimaktadir (Karatag & Cankaya, 2010, s. 41).

2.2.2. Saglik ve Beseri Sermaye

Beseri sermaye birikimine katki saglayan faktorlerden biriside sagliktir.
Bir iilkede yillik bazda saglik harcamalari i¢in biitceden ayrilan paylar, hastane
say1sl, hasta basina diisen yatak sayisi, doktor basina diisen hasta sayis1 vb. gibi
faktorler saglik gostergeleri arasinda yer almaktadir. Saglik; Mushkin (1962),
Becker (1964) ve Grossman (1999) tarafindan beseri sermaye birikimine neden
olan en Onemli unsurlardan birisi olarak kabul edilmistir. Nitekim insanlarin
hem egitim alarak beseri 6zelliklerini artirabilmeleri hem de iiretim siirecine
katilarak  ekonomik faaliyetlerde  bulunabilmeleri  Oncelikle saglikl
olabilmelerine baglidir (Atik, 2006, s. 21).

Bir iilkede saglikli bireylerin egitilmesi, egitim yatirimlarindan
faydalanma siiresinin de uzamasina olanak saglayacaktir. Yapilacak egitim
yatirnmlarindan beklenen sonuglarin maksimum diizeyde alinabilmesi egitimle
birlikte sagliga da Onem verilmesi ile miimkiin olabilmektedir. Saglik
harcamalari, bireylerin c¢alisma giiclerini korumalarina ve gelecekte ortaya
¢ikabilecek hastalik risklerinin azalmasina neden olacagindan, uzun dénemde
saglik harcamalarindan da tasarruf edilmesine katki saglayacaktir. Sagliga
yapilan harcamalarin artmasi, bir iilkede bireylerin ortalama yasam siiresini
uzatmakla birlikte yagam kalitesini de artirmaktadir. Bu ise ekonomik gelismeye
pozitif katki saglamaktadir. Bu sebeple Schultz basta olmak tizere bir¢ok
iktisatg1  saglik hizmetlerini, bireylerin ¢aligma yeteneklerini koruyup
geligtirmelerine ve verimliliklerinin artmasina neden olmasindan Otiirii, insana
yatirim olarak degerlendirmektedirler (Karatas & Cankaya, 2010, s. 42).

Ulkeler arasinda yapilan karsilastirmalarda en ¢ok kullanilan saglik
gostergeleri ise; niifus artis hizi, sehirlesme hizi, dogum orani, 6lim orani,
bebek 6liim orani, toplam dogurganlik orani, dogusta beklenen ortalama yasam
stiresi, saglik harcamalarmin GSYH ig¢indeki payr ve kisi basina saglik
harcamalaridir (Atik, 2006, s. 22).

2.3.3. isgiicii Transferi ve Beseri sermaye

Ulkelerin beseri sermaye birikimlerini artiran ya da beseri sermaye
birikiminde degisme yaratan bir bagka faktor ise iilkeler arasinda yasanan
isgiicii transferidir. Ulkeler arasinda yasanan isgiicii transferi genellikle iki
sekilde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi; beyin gogli diye nitelendirilen,
egitimli, belirli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip nitelikli isgiicliniin daha iyi
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sartlarda c¢aligabilecegi, beseri oOzelliklerini gelistirebilecegi ve daha iyi
sergileyebilecegi uygun kosullara sahip iilkelere gitmeyi tercih etmesidir. Ikinci
sebep ise Ozellikle vasifli olmayan isgiiciiniin goreceli olarak bol olduklar1 ve bu
nedenle istihdam sansi bulamadiklar1 ve diisiik iicret diizeyi elde ettikleri
iilkelerden, isgiicii gorece kit olan, dolayisiyla gerek iicret diizeyi ve gerekse
istihdam sansi yliksek olan tilkelere go¢ etmeleridir.

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerdeki isgiicii, baz1 sosyo-
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel sebeplerden 6tiirii gelismis iilkelere goc etmektedir.
Ulkeler arasindaki isgiicii hareketliliginin sebeplerinin basinda egitim ve
calisma arzusu gelmektedir. Bunun yaninda, is bulma imkanlarmin g¢oklugu,
iilkeler arasindaki iicret farkliliklari, is ortamimmin uygunlugu ve egitim
firsatlarinin bollugu beseri sermayenin gogiinde etkili olan diger sebepler
arasinda gosterilebilir. Bunlarin yani sira 6zellikle azgelismis iilkelerdeki politik
baskilar, bu baskilarin yogunlugu ve savaslar da bu iilkelerden gelismis tilkelere
olan beyin gociinde olduk¢a dnemli bir paya sahiptir (Eakin, Lovely & Tosun,
2000, s. 20).

Yapilan ¢aligmalar; ekonomik gelismenin en 6nemli unsurlarindan birisi
olan beseri sermaye unsurunun kaybedilmesi durumunda ekonomik gelisme
hizinin yavasladigini, ekonomik refahin bundan kétii bir sekilde etkilendigini
gostermektedir. Ulkelerde yasanan ekonomik ve siyasi istikrarsizliklar bu tiir
iilkeleri az gelismislik ¢ikmazinin igerisine hapsetmektedir (Atik, 2006, s. 23).
2.3. Beseri Sermaye Gostergesi Olarak insani Gelisme Endeksi (IGE)

Insani kalkinma, ikinci diinya savasinin sona erdigi ve soguk savasin
etkilerinin kismen azalmaya basladigi 1990’1 yillarin basinda, az gelismis ve
tarihsel ge¢mislerine bakildiginda somiirge durumunda olmus iilkelerin refah
seviyelerinin artirillmasina yonelik olarak kalkinma ekonomisi kapsaminda
giindeme gelmeye baslamistir. Kalkinma ekonomisi ¢ergevesinde, sadece
ekonomik gelismenin insani gelismenin saglanmasi icin yeterli olmadigi, bu
dogrultuda daha kapsamli ve koordineli bir kalkinma anlayiginin benimsenmesi
gerektigi fark edilmeye baglanmig ve “insani kalkinma” yaklasimi, ekonomik
kalkinma tartismalarinin igerisinde yer almaya baslamustir. Insani kalkinma
yaklasimi; kalkinma anlayisinin, ekonomik biiyiikliikten 6te kalkinmanin nihai
amacinin insan olmasi gerektigini ve tiim ekonomik faaliyetlerin insan
kapasitesinin gelistirilmesi amacina yonelik olarak kurgulanmasi gerektigini
ifade eden bir yaklagimdir (Giirses, 2009, s. 304).

1990’11 yillarin basinda insani kalkinma yaklagimi ¢ergevesinde ortaya
konulan anlayisin genis kesimler tarafindan benimsenmeye baslamasiyla
birlikte, iilkeler toplumsal, ekonomik ve siyasi alanlarda arzuladiklar1 doniisiimii
ve gelisimi elde etmek amaciyla, insani gelisme Tlzerine daha fazla
odaklanmaya baglamislardir. Bu yaklasim ¢ergevesinde ekonomi politikalarinda
gerekli doniislimii saglayan iilkeler, toplumsal refah diizeyinin arttirilmasi
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konusunda ciddi basarilar elde etmislerdir. Kalkinma konusundaki bu yeni
anlayis, Birlegsmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development
Programme, UNDP)’nin kalkinmaya bakisint da degistirmis ve kalkinma;
ekonomik biiylime, insani gelisme ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi de igine alan
biitiinciil bir bakisla ele alinmaya baglanmistir (Ak¢icek, 2015, s. 4).

Bu gelismeler cercevesinde UNDP, 1990 yilindan beri diizenli olarak
belirli parametreler ¢ergevesinde hazirlanan ve her yil diizenli olarak yaymlanan
“Insani Gelisme Endeksi (IGE)” yardimiyla iilkelerin kalkinma ve kalkinma
performanslarinin sadece ekonomik boyutlariyla degil, ekonomik olmayan
boyutlartyla da 6l¢iilebilecegini gostermeye calismistir. Bu agidan bakildiginda
endeks, bir taraftan iilkelerin insani gelisme i¢in yaptiklar yatirimlar dlgmek
agisindan 6nemli bir karsilagtirma 6l¢egi sunmakta, diger taraftan da iilkelerin
gelismislik ve refah diizeyleri hakkinda fikir veren bir arastirma ve tanitim aract
gorevi gormektedir.

2.3.1. insani Gelisme Olgusu

Insani gelisme, insanlarin yasamis olduklari iilkede daha ozgiir, daha
saglikli ve daha uzun bir yasam siirdiirebilmelerini saglayacak olanaklara
kavusabilmeleri anlamina gelmektedir. Dolayisiyla, insani gelisme, bireylere
saglanan olanaklarin zenginlestirilmesi ve bireysel kapasitelerinin arttirilmasi
yoluyla, yagamlarini daha kaliteli bir sekilde siirdiirebilmelerine ve temel hak ve
hiirriyetlerini  kullanabilmelerine olanak saglayan bir siire¢ olarak
tanimlanmaktadir. Bu siirecin temel hedefi, insanlarin se¢eneklerini arttirmak ve
refah diizeylerini maksimize edebilmektir. Bu yoniiyle insani gelisme;
ekonomik biiyiime ile insan kapasitesinin genislemesi ve kullanimini bir araya
getirerek, secenekler {izerine odaklanan bir olgudur (UNDP, 2008, s. 1).

Kalkinmanin farkli gostergeleri olmakla birlikte, insani gelisme
denildiginde anlasilmas1 gereken asil sey, bireysel yeteneklerin genisletilmesi,
sosyal, ekonomik ve siyasi firsatlarin ¢ogaltilmasi ve nihayetinde bireysel
yasamin biitiinciil bir sekilde iyilestirilmesi anlagilmalidir (Aydinligil, 2009,
s.1).

Insani gelismenin temelde iki ana yonii vardir. Bunlardan birincisi;
bireysel yeteneklerin gelistirilmesi diger bir ifadeyle saglik, bilgiye ulagsma ve
bilgi kapasitelerinin arttirilmasidir. Ikincisi ise; elde edilen bu kapasitelerin
kiiltiirel, sosyal ve siyasal hayatta aktif olarak kullanimina imkan saglanmasidir.
Bu durum, insanlarin daha uzun, saglikli ve egitim olanaklarindan yeterli
seviyede yararlanabildikleri bir yasam siirebilmelerini saglayan olanaklara sahip
olmalarin1 ve ayn1 zamanda hak ve Ozgiirliiklerinin garanti altina alinmasinm
gerekli kilmaktadir (UNDP, 1990, s. 10).

Insan gelisimi, insanlarin seceneklerini genisleten bir siirectir. Prensip
olarak, bu segim sonsuz olabilir ve zamanla degisir. Insani gelisme diizeyi,
genellikle gelir diizeyiyle dogru orantili olarak kabul edilse de gelir, insani
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gelisme diizeyinin tek belirleyicisi degildir. Nitekim kisi basi gelir diizeyi
artarken insani gelisme diizeyi diisen ya da en azindan degismeyen iilkelere
rastlanmaktadir. Diger taraftan, insani gelisme diizeyi ile bireysel mutluluk
diizeyi de genellikle birbirine karistirilan iki unsurdur. Elbette bireysel mutluluk
diizeyi ile insani gelisme diizeyi arasinda énemli bir baglantt mevcuttur ancak,
kisilerin bireysel mutluluklarini etkileyen cok sayida genel ve kisiye 6zel faktor
vardir ve bunu Slgmek kolay bir is degildir. Ote yandan Birlesmis Milletler
(BM), Insani Gelisme Endeksi (IGE) cercevesinde, insani gelismenin tiim
asamalarinda insanlarin, bilgiye ve insanca bir yasam standardini elde etmek
icin gerekli olan kaynaklara ulasmak ve bununla birlikte uzun ve saglikli bir
hayat stirmek i¢in ii¢ temel olanaga sahip olmalar1 gerektigi kabul edilmektedir.
Insanlarin bu temel olanaklara sahip olmamalar1 durumunda, diger pek cok
firsata erismelerinin de pek miimkiin olmadigmin altt ¢izilmektedir. Bu
faktorleri kisaca aciklamak gerekirse (Akgicek, 2015, s. 5);

a.Uzun ve saghkh yasam faktorii: Uzun ve saglikli yasam faktorii
IGE’de dogumda beklenen yasam siiresi ile dl¢iilmektedir. Bir iilkede
insanlarin uzun ve saglikli bir yasam siirmeleri o iilkede hem yasam
kalitesinin hem de saglik hizmetlerinin iyi durumda oldugunun bir
gostergesi olarak kabul edilmektedir.

b. Bilginin iiretimi ve bilgiye erisim faktorii: IGE endeksi &lgiiliirken
baslangicta okur-yazarlik oranini dikkate alinirken, 2010 yilindan
itibaren ortalama okullagma yil1 ve beklenen okullagsma yil1 insanlarin
egitim diizeylerinin temel gosterge olarak kullanilmaya baslanmistir.
Buradaki temel diislince okur-yazarligin giiniimiiz diinyasinda artik
insani gelisme gostergesi olmaktan ziyade, temel bir insani ihtiyag
oldugu ve diinya genelinde okur-yazarlik oraninin oldukea yiikselmis
olmasidir. Diger taraftan IGE, bir iilkede bilgi iiretimi ve bilgiye
erigim olanaklarm etkileyen temel faktoriin bireylerin egitim diizeyi
oldugunu kabul etmektedir.

c.Makul standartlarda bir yasam i¢in gerekli kaynak: iGE endeksi
hesaplanirken baslangicta kisi basit GSYH gostergesi kullanilmig 2010
yilindan itibaren ise Kisi Basi Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
gostergesi baz alinmaya baslanmistir. Diger taraftan iilkeler arasindaki
fiyat farklarim1i minimum diizeye indirmek maksadiyla bu gosterge
satin alma giicii paritesine gore dikkate alinmaktadir. Sonug olarak,
insani gelisme yaklagimi, kalkinma sorunlarini yeniden ele alarak,
oncelikle insanin gelistirilmesine odaklanmig politikalarin iiretilmesini
gerekli kilmaktadir. Bu yaklagim, kalkinma anlayiginin odak noktasini
ekonomik biiyiiklik gostergelerinden insan merkezli politikalara
tagimaktadir.
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2.3.2. insani Gelisme Endeksi’nin (iIGE) Ozellikleri

IGE, 1990 yilindan beri her yil diizenli olarak, diinyada insani gelismeyi
etkileyen belirli bir faktor lizerine odaklanmak suretiyle UNDP tarafindan bir
rapor halinde yayinlanmaktadir. UNDP’nin 2015 y1l1 i¢in yayinlamis oldugu 25.
raporun ana temasini “insani gelismeyi artirmak icin ¢alismak” olusturmaktadir.
Bu rapor, “calisma/ls, insan gelisimini nasil artirabilir?” sorusuyla baslamakta
ve insan hayatinin zenginligine katkida bulunan tiim iicretsiz bakicilik, goniillii
calismalar ve iiretken caligsmalar gibi s6z konusu aktiviteleri géz Oniinde
bulundurarak, igin (¢caligmanin) daha da Otesine gitmekte ve calisma (ise)
yonelik ¢cok genis kapsamli bir bakis acisini ele almaktadir (UNDP, 2015, s. 1).

IGE, ii¢c temel veri setinin bir araya getirilmesi ile hesaplanmaktadir.
Bunlar; saglik, egitim ve gelir unsurlaridir. Saglik konusunda temel alinan
gosterge 1990 yilindan beri “dogumda beklenen yasam siiresi” dir. Egitim igin
kullanilan gdsterge ise baslangigta “okuma-yazma orani” iken 2010 yilinda
degistirilmis ve ‘“ortalama okullagma yili” ve “beklenen okullasma yil1”
endeksleri kullanilmaya baslanmistir. Endeks, yine 1990 yilinda gelire iliskin
olarak kullanmis oldugu kisi basina GSYH endeksi yerine 2010 yilindan bu
tarafa “Satin Alma Giicili Paritesine (SGP)” gore hesaplanan kisi basi GSMH
gostergesini kullanmaya baglamistir. Bu veriler dikkate alindiginda, endeks
insani gelismeyi, yasam siiresi, bilgiye ulasim ve yasam standardi kriterlerine
gore 6lgmeye caligmaktadir (Akgigek, 2015, s. 6).

Tablo 1: insani Gelisme Endeksi (IGE) Gosterge Kategorileri

Sosyal Olgiit Ekonomik Olgiit
Saglik Standardi Egitim Standardi Refah Standardi
Bek]lje(r)lgein;l;sam Ortalama Beklenen Kisi Basina GSMH
Siiresi (Y1) Okullagma Y1ili Okullagma Y1ili (SGP $)
Insani Gelisme Endeks Degeri

Kaynak: Akgigek, 2015, s. 6

IGE, saglik, egitim ve gelir gostergelerinin bir fonksiyonu olarak belirli
bir formiille ifade edilmektedir. Bu formiil su seklide ifade edilmektedir;
IGE=f (Dogumda beklenen yasam siiresi, ortalama okullasma yili, beklenen

okullasma yil, kisi basina GSMH)

Endeks, insani gelisme diizeyini takip her yil takip ederek her gosterge
icin farkli maksimum ve minimum degerler tespit etmekte ve belirlenen bu
maksimum ve minimum degerler yardimiyla her bir gosterge 0 ile 1 arasinda bir
degere doniistiiriilmekte ve IGE formiiliine bu seklide elde edilmektedir. Bu
seklide olusturulmus olan formiil ise su sekilde ifade edilmektedir;
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IGE = (Asil deger — Minimum deger) / (Maksimum deger — Minimum
deger )

IGE igin 2014 yili minimum ve maksimum gosterge degerleri Tablo 2’de
gosterilmeye caligilmigtir.

Tablo 2: 2014 Yili IGE Minimum ve Maksimum Gosterge Degerleri

Veri Seti Gostergeler Minimum ve Maksimum
Degerler
Saghik Dogumda }Esi?kle.nen Yasam 20-85
iresi

Esiti Beklenen Okullagsma Yili 0-18

sitim Ortalama Okullasma Y1l 0-15

. Kisi Basina GSMH (Satin Alma
Gelir Giicii Paritesine Gore -$) 100-75.000

Kaynak: Akgicek, 2015: 6
Her bir endeks Tablo 2’de belirtilen degerler kapsaminda olusturulmakta
ve insani gelisme endeksini ayni1 oranda etkilemektedir. Ulkeler i¢in hesaplanan
insani gelisme endeksi bu ii¢ farkli endeksin ortalamasini ifade etmektedir.
UNDP, iilkeleri belirledigi IGE degerlerine gére dort gruba ayirmaktadir. Bu
gruplar;
a.Cok yiiksek insani gelisme grubuna dahil iilkeler (IGE degeri 0.80 ile
1.00 araliginda bulunan iilkeler).
b. Yiiksek insani gelisme grubuna dahil iilkeler (IGE degeri 0.70 ile 0.80
araliginda bulunan {ilkeler).
c.Orta insani gelisme grubuna dahil iilkeler (IGE degeri 0.55 ile 0.70
araliginda bulunan iilkeler).
d. Diisiik insani gelisme grubuna dahil iilkeler (IGE degeri 0 ile 0.55
araliginda bulunan {ilkeler).
Tablo 3’te secilmis bazi iilkelere ait insani gelisme endeksleri ve trendleri
gosterilmeye caligilmigtir.

Tablo 3: Segilmis Ulkelere Ait insani Gelisme Endeksi Trendleri, 1990-2014

iGE

Insani Gelisme Endeksi (IGE) | Sirasindaki GSYH._.I ortalama
iGE Desisim Yillik biiyiime oram
g1y
Siralamasi <o P & = S <
1990 2000 2010 2014 2009-2014 % § § § § § % §
CYIiG
1 Norveg 0.849 | 0.917 | 0.940 | 0.944 0 0.77 0.25 0.11 0.44
2 Avusturalya 0.865 | 0.898 | 0.927 | 0.935 0 0.36 0.33 0.20 0.32
3 Isvigre 0.931 0.888 | 0.924 | 0.930 0 0.67 0.40 0.14 0.47
8 ABD 0.859 | 0.883 | 0.909 | 0.915 -3 0.28 0.28 0.18 0.26
46 Letonya 0.692 | 0.727 | 0.811 | 0.819 -5 0.49 1.09 0.25 0.70
47 Hirvatistan 0.670 | 0.749 | 0.807 | 0.818 -1 1.12 0.75 0.32 0.83
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48 Kuveyt 0.715 | 0.804 | 0.809 | 0.816 3 118 | 0.06 | 023 | 0.55
49 Karadag 0.792 | 0.802 1 032

YiG
50 Belarus . | 0.683 | 0.786 | 0.798 4 . 141 | 039 .
51 Rusya 0.729 | 0.717 | 0.783 | 0.798 8 0.17 | 088 | 047 | 0.38
52 Umman . . 0.795 | 0.793 -4 . . -0.06 .
56 Kazakistan 0.690 | 0.679 | 0.766 | 0.788 6 0.15 | 120 | 0.73 | 0.56
72 Tiirkiye 0.576 | 0.653 | 0.738 | 0.761 16 126 | 123 | 079 | 117
103 Surinam .| 0707 [ 0.714 5 . 0.24
104 Maldivler . | 0.603 | 0.683 | 0.706 2 . 125 | 0.86 .
105 Samoa 0.621 | 0.649 | 0.696 | 0.702 3 045 | 070 | 021 | 052

0iG
106 Botsvana 0.584 | 0.561 | 0.681 | 0.698 1 041 | 196 | 061 | 074
107 Moldova 0.652 | 0.597 | 0.672 | 0.693 2 0.87 | 1.19 | 0.78 | 0.6
108 Misir 0.546 | 0.622 | 0.681 | 0.690 3 131 | 090 | 033 | 0.98
142 Banglades | 0.386 | 0.468 | 0.546 | 0.570 0 194 | 157 | 1.07 | 164
143 Kambogya | 0.364 | 0.419 | 0.536 | 0.555 1 140 | 250 | 087 | 1.77
144 Sao Tome 0455 | 0491 | 0.544 | 0.555 2 076 | 1.02 | 052 | 083
ve Principe

DIG
145 Kenya 0473 | 0.447 | 0.529 | 0.548 0 058 | 1.70 | 092 | 0.62
146 Nepal 0.384 | 0.451 | 0.531 | 0.548 3 162 | 1.64 | 0.78 | 1.49
147 Pakistan 0.399 | 0.444 | 0.522 | 0.538 0 107 | 162 | 0.79 | 125
148 Myanmar 0.352 | 0.425 | 0.520 | 0.536 1 190 | 2.03 | 0.72 | 1.76
185 Cat 0.332 | 0.371 | 0.392 1 L12 | 137
186 Eritre 0.381 | 0.391 5 0.62
1C87 OrtaAfiika | o314 | 0310 | 0362 | 0350 0 0.14 | 158 | -0.84 | 045
188 Nijer 0.214 | 0257 | 0326 | 0.348 0 1.85 | 240 | 1.69 | 2.05

Not: CYIG (Cok Yiiksek Insani Gelisme), YIG (Yiiksek Insani Gelisme), OIG
(Orta Insani Gelisme) ve DIG (Diisiik Insani Gelisme).
Kaynak: UNDP, 2015, s. 212-215

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Beseri sermaye kavraminin kokleri ¢ok eskilere dayansa da, ekonomik
kalkinma siireci igerisindeki énemi 1960’11 yillardan sonra daha iyi anlagilmaya
baslanmis ve son 20-30 yil igerisinde ise Onemi giderek artmistir. Beseri
sermayenin biiylimenin devamliligt ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi
konusunda oynadigi rol ve onem gerek teorik gerekse de ampirik olarak
giinimiizde halen yogun bir sekilde incelenmektedir. Yapilan caligmalar
tartismasiz olarak insanin niteliklerini artirmaya yodnelik olarak yapilacak
yatirimlarin ekonomik kalkinma {izerinde oldugu kadar, ekonomik kalkinmay1
belirleyen sosyo-ekonomik, politik ve kiiltiirel gelismeler {izerinde de ve ayrica
teknolojik gelismenin saglanmasi ve verimlilik artislarina bagli olarak
uluslararast rekabet giicliniin artirilmasi agisindan da son derece Onemli
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oldugunu gostermektedir.
Tablo 4’de beseri sermaye ve ekonomik kalkinma iligkisi iizerine
yapilmig ampirik caligsmalardan bazilar1 6zetlenmeye ¢alisilmistir.
Tablo 4. Beseri Sermaye ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki iliski Uzerine
Yapilmis Bazi Calismalarin Detaylari

Cahisma

Donem

Ulke/Ulke
Gruplari

Yontem

Bulgular

Denisson (1962)

1929-1959

ABD

Icsel Biiyiime
Modeli

Doéneme  ait yillik
ortalama %2,93’1ik
biiylime oraninin
yaklasik %0,92’lik
kismi emek ve sermaye
tarafindan, geriye kalan
kismin  ise  egitim
sonucu ortaya c¢ikan
verimlilik artiglar
neticesinde
gerceklesmistir.

Barro (1989)

1960-1985

98 Ulke

I¢sel Biiyiime
Modeli

Beseri sermayeyi temsil
eden okullasma orani
ekonomik  biiylimeyi
pozitif yonde
etkilemektedir ve
okullagma oranlarindaki
artig gelismis iilkelere
yakinsama
saglamaktadir.

Barro & Lee
(1993)

1960-1985

129 Ulke

Panel Calisma

Beseri sermaye
gostergesi olarak alina
egitim seviyesi,
ekonomik  bilylimeyi
olumlu bir sekilde
etkilemektedir.

Mulligan &
Sala-i Martin
(1992)

I¢sel Biiyiime
Modeli

Beseri sermayenin
biiylime orani
izerindeki etkisi
fiziksel sermayeye
oranla daha fazladir.

In &
Doucouliagos
(1997)

1949-1984

ABD

Granger
Nedensellik
Analizi

GSYH biiylime oram
ile beseri  sermaye
olusumu arasinda ¢ok
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giiclii nedensellik
iligkisi tespit edilmistir.

Asteriou &
Agiomirgianakis
(2001)

1960-1994

Yunanistan

Granger
Nedensellik
Analizi

Beseri sermaye ile
ekonomik biiylime
arasinda ¢ift yonli bir
nedensellik  iliskisinin
oldugu sonucuna
ulagtlmigtir

Kar & Agir
(2003)

1926-1994

Tiirkiye

Granger
Nedensellik
Analizi

Ekonomik biiyiime ile
beseri sermaye Olgiitii
olarak kullanilan egitim
ve saglik
harcamalarinin gelir
icindeki paylar
arasinda duyarlilik
oldugu tespit edilmistir.

Qemir &
Uziimcii
(2003)

1963-2001

Tiirkiye

EKK

Ekonomik  biiylimeyi
beseri sermayeyi temsil
eden egitim harcamalar1
pozitif etkilemektedir.

Cakmak &
Giimiis (2005)

1960-2002

Tiirkiye

Es-
biitlinlesme
Analizi

Ekonomik biiyiime ile
beseri sermaye arasinda
uzun doénemli pozitif
iligki oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Dem.i.r, Kutlar
& Uziimcii
(2005)

1950-2001

Tiirkiye

Es-
biitiinlesme
Analizi

Ekonomik biiyiime ile
beseri sermaye ve dis
ticaret artis1 arasinda
uzun dénem  pozitif
iliski oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Taban & Kar
(2006)

1969-2001

Tiirkiye

Granger
Nedensellik
Analizi

Beseri sermaye ile
ekonomik biiyiime
arasinda ¢ift yonlii bir
nedensellik  iligkisinin
bulundugu  sonucuna
ulagilmustir.

Ay & Yardimel
(2008)

1950-2000

Tiirkiye

VAR Modeli

Fiziksel ve  beseri
sermaye birikiminin
uzun donemde
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ekonomik  biiylimeyi
pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulagilmistir

Varsak &

Bakartas (2009)

1970-2008

Tiirkiye

Es-
biitiinlesme-
VEC Modeli

Tirkiye’de egitim ve
egitime yapilan
harcamalarin, iktisadi
biiylimeyi artirict
etkisinin oldugu
sonucuna ulagilmistir.

Yaylah & Lebe

(2011)

1938-2007

Tiirkiye

Es-
biitiinlesme-
VAR Modeli

Beseri sermayeden
ekonomik  biiylimeye
dogru nedensellik soz
konusudur. Ayrica
beseri sermayenin
zaman igerisinde
ekonomik  biiylimeye
olan katkisinin arttig
tespit edilmistir.

Keskin (2011)

177 BM
Ulkesi

Coklu
Dogrusal
Regresyon
Modeli

Beseri sermaye
gostergeleri olarak
alman egitim ve saglik
harcamalar1 ile
ekonomik kalkinma
arasinda onemli
derecede pozitif yonlii
bir etkilesim mevcuttur.

Yeldan (2012

2002

Tiirkiye

Icsel Biiyiime
Modeli

Devlet desteginin
sadece egitim
harcamalarini tesvik
etme stratejisi, ulusal
gelirde baslangicta
olumlu etki yaratmakta
ancak etki uzun
dénemde
zayiflamaktadir.

Kog (2013)

2012

27 AB
Uyesi Ulke

Yatay-Kesit
Analiz
Yontemi

Beseri sermayenin
ekonomik biiylime
iizerinde  istatistiksel
olarak  anlamli  ve
pozitif yonlii bir etkiye
sahip oldugu sonucuna
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ulasilmistir.

Analize dahi edilen
iilkeler i¢in  beseri
sermaye ve ekonomik

Tirkiye ve . o .
Bal vd. (2014) [1995-2011 BRICS Pi‘fel Veri | biyime ~—arasindaki
Ulkeleri nalizi uzun .donemh iliski
istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif yonlii
cikmustir.

4. ARASTIRMA YONTEMI

Panel veri analizlerinde bagimli degisken i¢in olusturulan fonksiyon,
N sayida birimin (grubun) 7 donemlik bir zaman serisi verisi kullanilarak
yapilir. Bu cercevede genel panel veri denklemi esitlik (1)’deki gibi
yazilmaktadir.

Vi = Bt BrXoi + By Xy + €4
(1)

Burada i = 1,....N yatay kesit birimlerini ve t = 1,...,T zamani
gosterirken, olasilikli olmayan hata terimi &€ ’nun ortalamasinin sifir ve sabit
varyansli oldugu varsayilmaktadir.

Buna gore:

Y, 1 ’nci yatay kesit biriminin # zamaninda bagimli degisken degerini,
X,,, : i’nci yatay kesit biriminin ¢ zamaninda 2. bagimsiz degisken degerini,

B, : i’nci yatay kesit biriminin ¢ zamaninda 2. bagimsiz degiskenin tahmin

edilen katsayisin1 gostermektedir (Baltagi 2005, s. 11).

Panel veri analizinin en basit sekli, tiim katsayilarin tiim yatay-kesit
birimleri i¢in sabit tutulmast durumudur. Bu durum esitlik (2) de
gosterilmektedir.

Vi =B+ BXy, + B, + e,
2

Esitlik (2), tiim bagimsiz degiskenlerin yatay kesit birimlerinin hepsini
ayni derecede etkiledigini ongoérmektedir. Eger bagimsiz degiskenlerin farkli
birimleri, farkl sekilde etkiledigine inaniliyorsa bu denklem yetersiz kalacaktir.
Bu noktada diger 6nemli bir konu ise, baslangic noktasinin (f;) nasil
tanimlanacagidir. Baslangi¢ noktasi, tiim birimler i¢in sabit tutulabilir
veya boyle bir kisit konulmayarak, farkli yatay kesit birimler i¢in farkli
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baslangi¢ noktalarinin olmasina izin verilebilir (Baltagi 2005, s. 16).

Panel verilerin analizinde en ¢ok bilinen bu yodntemde, havuzlanmig
verilerin (pool data) kesit ve zaman boyutu ihmal edilerek geleneksel Klasik En
Kiiciik Kareler modeli (Ordinary Least Squares) OLS tahmincisi
kullanilabilmektedir. Ancak bu modelde, tahmin edilen parametre sayisi
kullanilan goézlem sayisini asabilmekte, boylece model tahmin edilmesinde
giicliikler yasanabilmektedir. Bu tiir sikintilar1 asabilmek igin panel veri
analizlerinde hata terimlerinin 6zellikleri ve katsayilarin degisebilirligi ile ilgili
farkli varsayimlarda bulunarak farkli modeller elde edilebilmektedir
(Wooldridge 2002, s. 301).

Sabit baslangic noktasi kisidinin kaldirilmasi durumunda, baslangig
noktast tanimlanmasi i¢in, Sabit Etkiler Modeli (Fixed Effects Model) ve
Tesadiifi Etkiler Modeli (Random Effects Model) olarak bilinen iki alternatif
yontem bulunmaktadir. Sabit Etkiler Modelinde (SEM), baslangi¢ noktasinin
tiim yatay kesit birimleri i¢in farkli sabit bir deger alacag 6ngdriilmektedir.

Vi =P+ P + P Xy T 64 B, # B

3)

Literatiirde SEM, En Kiicilik Kareler Kukla Degiskeni Modeli olarak da
adlandirilir. Kukla degiskene ait katsayilarin performans testi F istatistigine
dayanmaktadir. Sifir hipotezi, etkin tahmin modelinin gruplara o6zgili sabit
kesisim katsayilarinin degismedigini varsayan OLS oldugunu ifade ederken,
alternatif hipotez SEM modelinin uygunlugunu belirtmektedir (Baltagi 2005, s.
21).

Sabit Etkiler Modeli yogun bir sekilde kullanim alani bulmasina ragmen,
cok sayida yatay kesitin s6z konusu olmasi nedeniyle serbestlik derecesinin
azalmasina neden olabilmektedir. Ayrica, bu modelin bir diger kusuru da,
zaman i¢inde degismeyen degiskenler i¢in uygun olmamasidir. Bu nedenlerden
otiirli Tesadiifi Etkiler Modeli 6nerilmektedir. Burada yatay kesit birimlere veya
birimlere ve zamana gore meydana gelen degisiklikler, modele hata teriminin
bir bileseni olarak dahil edilmektedir. Bu modelde de, rassal etkilerin bir yatay
kesitten diger yatay kesite degistigi, ancak zaman i¢inde aynmi kaldigi; yatay
kesit birimler arasinda degismedigi, ancak zaman igerisinde degisim gosterdigi
ya da hem yatay kesit birimler arasinda hem de zamana gore degisim gosterdigi
kabul edilebilir (Hodoshima vd., 2000, s. 518).

Tesadiifi Etkiler Modeli, baslangi¢ noktasini tesadiifi degisken olarak
tanimlamaktadir. Buna gore baslangi¢ noktalari, f; sabit degeri ve ortalamasi
sifir olan y; tesadiifi degiskeninin toplamindan olusmaktadir (Baltagi 2005, s.

19)
Vi = Byt ByXoy + B Xy + &4 ﬁlj # P+ 1
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“

Uygulamalarda, olasi tahmin modelleri arasinda se¢im yapabilmesi icin
baz1 istatistiksel testler gerceklestirilmektedir. Modellerdeki tiim degiskenler
iilkeler ve zamanlar arasinda degisebildigi i¢in temel soru, verinin iilkeler ve
zamanlar arasinda toplanip toplanmayacagidir. Bu iilke spesifik etkiler ile
zaman spesifik etkilerin ortak anlamliliginin belirlenmesi i¢in “Chow testi”
kullanilmaktadir. Burada sifir hipotezi altinda etkin tahmin edici “Havuzlanmis
(pooled) EKK™ iken alternatif hipotez altinda etkin tahminci ise “sabit etki
(fixed effect)” modelidir. Ayrica, ¢aligmada sifir hipotezinin tesadiifi etkinin
olmamasi seklinde oldugu “Breusch-Pagan (BP) testi” ile tesadiifi birimsel
etkinin anlamlilig test edilmektedir. Sifir hipotezinin reddedilmesi tesadiifi etki
modelinin Havuzlanmigs EKK modeline karsi tercih edilmesi gerektigine isaret
etmektedir.

Son olarak, model seciminde sabit etkiler modelinin mi yoksa tesadiifi
etkiler modelinin mi uygun olduguna karar verilmesi i¢in Hausman testi
kullanilmakta ve bu testte sifir hipotezi birimsel etkilerin modeldeki diger
bagimsiz degiskenlerle iliskisiz oldugunu (tesadiifi etkinin varligini)
belirtmektedir. Sifir hipotezinin reddedilmesi ise, sabit etki modelinin tesadiifi
etki modeline tercih edilmesi gerektigini gostermektedir.

4.1. Arastirmada Kullanilan Veri Seti ve Dediskenler

Ekonometrik analizlerde kullanilacak beseri sermaye ve ekonomik
bliylime gostergelerinin se¢imi yapilirken, ¢esitli iilke veya iilke gruplar
iizerine su ana kadar yapilmis olan diger ekonometrik calismalar ile cesitli
acilardan benzerlikler tasimamasina 6zen gosterilmeye caligilmigtir. Bu amagla
calismada kullanilacak beseri sermaye gostergeleri belirlenirken Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP), Insani Gelisme/Beseri Kalkinma
Indeksini hesaplarken dikkate aldigi ve 2010 yili itibariyle degistirerek
giincelledigi egitim, saglik ve ekonomik gosterge degerleri kullanilmaya
calisilmistir.

UNDP, 1990 yilindan bu yana iilkelere ait Insani Gelisme/Beseri
Kalkinma Indeksini, ii¢ temel veri setini bir araya getirmek sureti ile
hesaplanmaktadir. Bunlar; saglik, egitim ve gelir unsurlaridir. Saglik konusunda
temel alian gosterge 1990 yilindan beri “Dogumda Beklenen Ortalama Yasam
Stiresi” dir. Egitim i¢in kullanilan gdsterge ise baslangigta “Okuma-Yazma
Oram1” iken 2010 yilinda degistirilmis ve “Ortalama Okullagsma Yili” ve
“Beklenen Okullagsma Yili” endeksleri kullanilmaya baslanmistir. Endeks, yine
1990 yilinda gelire iliskin olarak kullanmis oldugu kisi basina Gayrisafi Yurt ici
Hasilla (GSYH) endeksi yerine 2010 yilindan bu tarafa satin alma giicii
paritesine goére hesaplanan kisi bast Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
gostergesini kullanmaya baglamistir. Bu veriler dikkate alindiginda, endeks
insani gelismeyi/beseri kalkinma diizeyini yagam siiresi, bilgiye/egitime ulagim
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ve mevcut egitim diizeyi ile yasam/hayat standardi kriterlerine gore Olgmeye
caligmaktadir.

Calismada 2010-2014 donemine yonelik, yiiksek gelir/cok yiiksek insani
gelismislik diizeyine sahip 20 iilkeden olusan iilke grubu (ABD, Hollanda,
Almanya, Irlanda, isveg, Japonya, Kore Cumhuriyeti, Hong Kong, Danimarka,
Israil, Belgika, Singapur, Fransa, Finlandiya, Ispanya, Italya, Yunanistan, Sili,
Portekiz, Macaristan ) i¢in kullanilan veri seti Tablo 5.’de gosterilmeye
calisilmustir.

Tablo 5. Veri Seti ve Tanimlamalar

Degiskenler Simge | \orierin
Kaynag
Saghk Dogumda Ortalama OYB UNDP (2010-
Gaostergesi Yasam Beklentisi 2015 Raporlar)
Bagimsiz Ogrenim Goérme OSB UNDP (2010-
Degiskenler Egitim Siiresi Beklentisi 2015 Raporlarr)
Gostergesi Ortalama Ogrenim 0GS UNDP (2010-
Gorme Siiresi 2015 Raporlar
Bagimh Ekonomik Kisi Basma Diigen GSMH UNDP (2010-
Degisken Gaosterge GSMH 2015 Raporlar)

Biitiin zaman serileri analizinde oldugu gibi, hem zaman hem de yatay
kesit analizini bir arada gergeklestiren panel veri analizlerinde de degiskenler
arasinda sahte iligkilere neden olunmamasi igin degiskenlerin duragan olmasi
gerekmektedir. Analizler icin Eviews 8.0 ile Stata 11.0 paket programlari
kullaniimustir.

4.2. Analiz Bulgulan

Calismada ilk asamada her bir degiskene iliskin grafikler incelenmis,
trend ve mevsimsellik etkilerinin giderilmesi amagli 6n bilgiler elde edilmistir.
Her bir degiskende hem mevsimsellik hem de trend kaynakli etkiler
gbzlemlenmis, bu nedenle duraganlik testleri uygulanmistir. Analizde kullanilan

degiskenlere iliskin verilere ait grafikler agagida gosterilmistir.
GSMH
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ovyB

4.2.1. Katsayilarin Homojenligi Testi

Panel veri analizlerinde dncelikle degiskenlerin homojen olup olmadiklari
incelenmelidir. Degiskenlerin homojen ya da heterojen olmasi, uygulanacak
olan birim kdk ve koentegrasyon testlerinin bi¢imini degistirmektedir.

Birinci nesil birim kok testleri homojen ve heterojen modeller olmak
iizere ikiye ayrilmaktadir. Levin, Lin ve Chu (2002), Breitung (2005) ve Hadri
(2000) homojen model varsayimina dayanirken; Im, Pesaran ve Shin (2003),
Maddala ve Wu (1999), Choi (2001) heterojen model varsayimina
dayanmaktadir.
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Paneli olusturan yatay kesitlere ait esbiitiinlesme denklemlerindeki egim
katsayilarinin homojen olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan ilk
calismalar Swamy (1970) ile baslamistir. Pesaran ve Yamagata (2008), Swamy
testini gelistirmistir. Burada da N(iilke) ve T (zaman) biiyiikliikleri hangi testtin
secilecegi agisindan 6nemlidir. Calismada N > T oldugu i¢in uygun homojenlik
testi Swamy testi olmustur.

Y, =a+ B;,X, + &, denkleminde, f; egim katsayilarimn yatay
kesitler arasinda farkli olup olmadig: test edilmektedir. Testin hipotezleri ise su
sekildedir;

Ho: Egim katsayilart homojendir

Hi: Egim katsayilar1 homojen degildir

- 5 2
Biiyiik 6rneklem igin: A = JN (N%kk) ~xk

1=
Kiigiik drneklem igin: A, = JN (Mj ~ N(0,1)

(T, k)

Burada N, yatay kesit sayisini, S; Swamy test istatistigini, &, aciklayici
degisken sayisin1 ve v(7,k) standart hatay1 ifade etmektedir. Test sonucunda
elde edilen olasilik degerleri 0.05’ten biiyiik oldugunda Ho hipotezi %5
anlamlilik diizeyinde kabul edilmekte ve esbiitiinlesme katsayilarinin homojen
olduguna karar verilmektedir (Pesaran & Yamagata, 2008). Bu kapsamda
homojenlik testi yapilmis ve Paseran ve Yamagata (2008) homojenlik testi
sonuglar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Paseran ve Yamagata (2008) Homojenlik Testi Sonuglari

Ulke Gruplan Istatistikler Test Istatistigi Olasihk
A %

Yiiksek Gelir A 5.672 0.015

Grubu A 7.023 0.028*

* isareti degiskenin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamliligin1 gostermektedir.

Tablo 6’da hesaplanan testlerin olasilik degerleri 0.05°ten kii¢iik oldugu
icin Ho hipotezi reddedilmis ve ilgili iilke grubu icin egim katsayilarinin
“homojen olmadigina” karar verilmistir. Caligmada, heterojenlik varsayimina
dayanan Im, Pesaran ve Shin (2003) testi birim kok sinamasina yer verilmigtir.
4.2.2. Yatay Bagimlihigin Test Edilmesi

Birim kokiin varligini test etmek i¢in panel verileri kullanildiginda, yatay
kesit bagimliliginin sinanmasi gerekmektedir. Panel veri setinde yatay kesit
bagimliliginin (cross-section dependence) varligi reddedilirse, 1. nesil birim kok
testleri kullanilabilir. Bununla birlikte panel verilerinde yatay kesit bagimlilig
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varsa, 2. nesil birim kok testlerini kullanmak daha tutarli, etkin ve giiglii
tahminleme yapilmasini saglamaktadir. Yatay kesit birimlerinin birbiriyle
bagimli olup olmamalari, seriye gelen bir soktan ayni1 derece etkilenip
etkilenmediklerini ortaya koymaktadir.

Yatay kesit bagimliliginin varligi: zaman boyutu yatay kesit boyutundan
biiyiik oldugunda (T>N); Berusch Pagan (1980) CDym; testiyle, zaman boyutu
yatay kesit boyutuna esit oldugunda (T=N); Pesaran (2004) CDim. testiyle,
zaman boyutu yatay kesit boyutundan kiigiik oldugunda (T<N); Pesaran (2004)
CDvu testiye kontrol edilmektedir. Bu ¢alismada her iki iilke grubu icin 20 iilke
(N=20) ve 5 yil (T=5) oldugu icin, Pesaran (2004) CDypy testi kullanilmistir.
Testin hipotezleri;

Ho: Yatay kesit bagimlilig1 yoktur

Hi: Yatay kesit bagimlilig1 vardir bigimindedir.

yitzaﬂ_XmB +&, i=1,......,N
T=1,....,T
Panel regresyon modelinde i, birimleri gostermektedir. Katsayilar olan o
ve B ise sirasiyla kesme ve egim parametreleridir. Xj, modelde kullanilan
bagimsiz degiskenlerdir. Bos hipotez altinda €; ’nin birimler ve zaman boyunca
bagimsiz ve 6zdes dagildigi (i.i.d.) varsayilmaktadir. Alternatif hipotez altinda

ise it, & 'nin yatay kesitsel birimler boyunca korelasyonlu oldugudur. Burada pj;
hata terimine iliskin korelasyon katsayisin1 gostermektedir ve asagidaki gibi

hesaplanir:
T
2EE;

pn:pn: T H”z T 172
2 2
(Z;gi,) (Z}gﬂ]

Breucsh-Pagan (1980) tarafindan T>N igin gelistirilen LM testi ise
asagida gosterildigi seklinde hesaplanmaktadir ve asimptotik olarak N(N -1) / 2

serbestlik derecesinde ki-kare dagilimi gostermektedir:
N-1 N

IM=TS, ¥ j]

i=1 j=i+l

Pesaran (2004)’iin yatay kesitsel bagimlilik testi ise;

T N-1 N
D= | 2 X P
N(N i=l j=i+l
bigiminde hesaplamr ve yaklasik olarak N(0,1) dagilim sergilemektedir.
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Pesaran (2004) testi ayn1 zamanda dengesiz (eksik verisi olan) panellerde
kullanilabilir (Pesaran, 2004, s. 9).

Test sonucunda elde edilecek olasilik degeri 0.05’ten kiiciik oldugunda,
%5 anlamlilik diizeyinde, Ho hipotezi reddedilmekte ve paneli olusturan
birimler arasinda yatay kesit bagimliligi olduguna karar verilmektedir (Pesaran,
2004, s. 9). Tablo 7°de yatay kesit bagimlilig1 test sonuglarim1 gosterilmeye
calisilmustir.

Tablo 7. Yiiksek Gelirli Ulke Grubu i¢in CDuv Test Sonuglari

Yiiksek Gelirli Ulke Grubu

Test GSMH OYB OSB OGS

Olasili . Olasili . Olasili . Olasili
K t-Ist. K t-Ist. K t-Ist. K

CD v | 7.562 | 0.000" | 9.223 | 0.013 | 6.599 | 0.012" | 8.047 | 0.012"
* isareti degiskenin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamliligini géstermektedir.

t-Ist.

Test sonuglarina gore; olasilik degerleri 0.05°ten kiiciik oldugu igin,
serilerde ve denklemde yatay kesit bagimliliginin oldugu goriilmektedir. Bu
durumda paneli olusturan {ilkeler arasinda, yatay kesit bagimliligi vardir.
Ulkelerden birine gelen sok, digerlerini de etkilemektedir. Test sonuglaria
gore, sifir hipotezinin reddedilmis olmasi nedeniyle, yatay kesit bagimlilig
kabul edilmis ve bu nedenle ¢alismada etkin tahmin sonug¢larinin elde edilmesi
amaciyla yatay kesit bagimliligii dikkate alan ikinci nesil birim kok
testlerinden yararlanilmustir.

4.2.3. ikinci Nesil Birim Kok Testleri

Bu cgalismada paneli olusturan iilkeler arasinda yatay kesit bagimliligi
tespit edildigi icin, serilerin duraganligi, ikinci nesil birim kok testlerinden
CADF ile test edilmistir. CADF testinde, hata teriminin tiim seriler i¢in ortak ve
her seriye 6zgii olmak iizere, iki kisimdan meydana geldigi varsayilmistir. Bu
modelde yatay kesit bagimliliginin, gézlenemeyen ortak 6genin varligindan
kaynaklandigi varsayilmaktadir. Testin hipotezleri soyledir;

Ho: Birim kok var

H.: Birim kok yok

Bu teste once her bir iilke icin CADF istatistikleri hesaplanmaktadir.
Hesaplanan bu degerler, Pesaran (2006) tarafindan Monte Carlo simulasyonu ile
hesaplanan tablo degerleriyle karsilastirilir. Hesaplanan CADF istatistigi, tablo
kritik degerinden kiiciik oldugunda, Ho reddedilmektedir. Yani, bu {ilke
verisinde birim kok olmadigina ve soklarin gegici olduguna karar verilmektedir.

Panelin genelinde birim kokiin varligina karar verebilmek amaciyla; her
bir iilke i¢in bulunan CADF istatistiklerinin aritmetik ortalamasi alinarak, CIPS
istatistigi hesaplanmaktadir. Hesaplanan CIPS istatistigi, Pesaran (2006)’daki
tablo degerleriyle karsilastirilmaktadir. Hesaplanan CIPS degeri, tablo kritik
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degerinden kiigiik oldugunda, Ho reddedilmektedir. Bu durumda, paneli
olusturan tiim iilkeler i¢in, ilgili veride birim kok olmadigina ve soklarin gegici
olduguna karar verilmektedir.

— pi —
td v+, Y, +Y @AY,  +&

it—j it—j it
j=0

pi
AY,=a,+ .Y, -1+ 0,.AY,
J=l

N N
Y =NT3Y,,AY, =N AY,
J=1 J=1

Yukaridaki modelde ¢, modelin hata payidir. Bu model klasik en kiigiik
kareler yardimiyla tahmin edilir. CADF testinde katsayilara iliskin t degerleri
bulunur. Kritik degerler Pesaran (2007) tarafindan tablolastirilmistir. Pesaran
yaptig1 Monte Carlo simiilasyonlarinda, CADF testinin hem N>T hem de T>N
durumunda gecerli oldugunu ortaya koymustur (Pesaran, 2007, s. 269). CIPS
istatistigi ise her bir yatay kesit icin hesaplanan t istatistik degerlerinin
ortalamasidir ve su sekilde ifade edilmektedir;

CIPS =Ny CADF,
i=1
CADF iizerinden hesaplanan CIPS istatistikleri Tablo 8’de gdsterilmeye

calisilmustir.
Tablo 8. CIPS Test Sonuglari

Yiiksek Gelirli Ulke Grubu

GSMH OYB OSB OGS
Ortalam Ortalam Ortalam Ortalam
CIPS ist. a CIPS ist. a CIPS ist. a CIPS ist. a
gecikme gecikme gecikme gecikme
-4.056 2 -4.231 3 -5.993 2 -4.112 2

CADF igin; Pesaran (2007) sf. 276 Tablo Ic’de %1 anlamlilik diizeyindeki
kritik deger = - 4.894, CIPS icin sf 281 Tablo Ilc’de %1 anlamlilik diizeyindeki
kritik deger = -4.978'dir.

Hesaplanan CIPS istatistigi, tablo kritik degerinden bilyiik oldugu i¢in, Ho
kabul edilmis ve paneli olusturan serilerde birim kdk olduguna karar verilmistir.
Bu durumda, seriler diizey degerlerinde duragan degildir. Bu durum, ilgili iilke
ekonomilerine gelen bir sokun etkisini hemen kaybetmedigini gostermektedir.
Seriler diizey degerlerinde duragan olmadigi igin regresyon analizi serilerin
birinci derece farklari ile gerceklestirilecektir.

4.2.4. Panel Regresyon Analizi Sonuglari ve Yorumlar

Panel veri yontemleri Baltagi (2005)’de belirtildigi gibi, havuzlanmig
(pooled), sabit ve tesadiifi etkilerle gerceklestirilmektedir. Caligmada, olasi
tahmin modelleri arasinda se¢im yapabilmesi i¢in bazi istatistiksel testler
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gerceklestirilmektedir. Modellerdeki tim degiskenler iilkeler ve zamanlar
arasinda degisebildigi i¢in temel soru, verinin iilkeler ve zamanlar arasinda
toplanip toplanmayacagidir. Ulke spesifik etkiler ile zaman spesifik etkilerin
ortak anlamliliginin belirlenmesi i¢in Chow testi kullanilmaktadir. Burada bos
hipotez altinda etkin tahmin edici “pool EKK” iken alternatif hipotez altinda
etkin tahminci ise “sabit etki” (fixed effect) modelidir.

Hangi panel regresyon modelin secileceginin belirlenmesi i¢in uygulanan
Chow ve Breush-Pagan (BP) test sonuglari Tablo 7°de verilmistir. Chow testi
icin Hyp hipotezi havuzlanmis regresyon, buna karsilik H; hipotezi SEM model
iken, BP testinde Ho hipotezi havuzlanmis regresyon ve buna karsilik H;
hipotezi ise, TEM model olarak ele alinir.

Tablo 9. Panel Regresyon Tahmin Yontemi Sec¢im Test Sonuglari

Test Olasilik (p) Karar

Y“ksék Gelirhi [ o ow (F Testi) 0.009* Ho red
rup

BP (3 testi) 0.002* Ho red

* isareti degiskenin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamliligin1 gostermektedir.

Her iki testte de Ho hipotezinin reddedilmesi TEM ve SEM modelleri
arasinda bir secim yapma gerekliligine isaret etmektedir. Diger asama,
Hausman testi yardimiyla TEM ve SEM modeller arasinda karar vermeye
dayanmaktadir. Bu testin hipotezleri su sekilde olugturulmustur;

Ho: Tesadiifi etki var (TEM)

H;: Tesadiifi etki yok (SEM)

Tablo 10. Hausman Testi Sonuclari

Ulke Grubu Test Ozeti 2 Istatistigi 12 s.d. Olasilik
Cross-Section 151.998 3 0.127
Random

Yiiksek Gelir | Period Random 389.665 3 0.148

Grubu

Cross-Section
and Period 302.993 3 0.092
Random

Test sonuglarindan goriilecegi lizere yiiksek gelir grubu iilkeler icin p >
0.05 oldugundan Hj hipotezi kabul edilerek TEM modele karar verilmistir.

Coziimleme icin farkli algoritmalar denenmis ve toplam hata karesi en
kiigiik degeri veren “Cross section SUR” algoritmasi ile elde edilen model
tahmin sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmeye galigilmistir.
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Tablo 11. Panel Regresyon Tahmin Sonuglan

Bagimh Degisken: DGSMH
Metod: Panel EGLS (iki Yonlii Rassal Etkiler)

Degiskenler Katsayilar St;l:::rt t - Istatistigi Olasihik
DOGS 2.405935 0.677310 3.552191 0.0006*
DOSB 0.930057 0.606265 1.534075 0.1283
DOYB 0.831146 0.285999 2.906115 0.0045*

C -69.24579 20.33243 -3.405682 0.0010
Agirhikh Istatistikler
R? 0.468308 F-istatistigi 28.18521
Diizeltilmis R? 0.451693 Durbin-Watson 1.899485
Istatistigi

* isareti degiskenin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamliligin1 gostermektedir.

Panel Regresyon tahmin sonuglarina gore; modele alinan bagimsiz
degiskenler GSMH biiylime oram1 tlizerindeki degisimin % 46’sim1
aciklamaktadir. Tahmin sonuglart modelde OYB ve OGS degiskenleri ile
GSMH biiylime oram1 arasinda %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml1 ve pozitif bir iligki oldugunu ortaya koymaktadir. Tahmin sonuglarina
gore; Yiiksek gelirli iilkelerde OGS’de meydana gelecek % 1’lik bir artis,
GSMH biiyiime orani {izerinde yaklasik % 2,41’lik bir artisa neden olmaktadir.
Ayni sekilde diger degisken olan OYB’de meydana gelecek %1 lik artig ise
GSMH biiyiime orani iizerinde yaklasik % 0,83’liik bir artisa neden olmaktadir.
Yiiksek gelirli iilkeler grubunda anlamli degiskenlerden GSMH biiylime orani
tizerine en yiiksek etki katsayist OGS degiskenine aittir. Buna karsilik modele
alman bagimsiz degiskenlerden OSB, GSMH biiylime oram {iizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve 6nemli ¢gitkmamustir.

Biitiin zaman serilerinde oldugu gibi panel veri analizlerinde de
otokorelasyon onemli bir sorundur. Bilindigi {izere, regresyon analizlerinin
temel varsayimlarindan birisi farkli gozlemler i¢in hata teriminin ardisik
degerleri arasinda iliskinin (korelasyon) olmamasidir. Eger hata terimleri
birbirleri ile iligkili ise bu durum otokorelasyon ya da serisel korelasyon olarak
adlandirilir. Veri setinde otokorelasyonun olup olmadigi Wooldridge (2002)
otokorelasyon testi ile arastirilmistir. Sonuglar Tablo 12°de gosterilmeye
calisilmustir.

Tablo 12. Wooldridge Otokorelasyon Testi Sonuglari

Ulke Gruplan F Degeri Olasiik

Yiiksek gelir grubu 287.009 0.123*
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* isareti degiskenin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamliligin1 géstermektedir.

Wooldridge (2002) tarafindan Onerilen otokorelasyon test istatistigi
sonucuna gore, yiksek gelir grubu iilkeler igin tahmin edilen modelde
“otokorelasyon yoktur” seklinde kurulan sifir hipotezi kabul edilmistir. Diger
bir deyisle, denklemlerdeki hata terimleri arasinda otokorelasyon problemi
yoktur.

Modelde degisen varyanslilik probleminin gézlenip gozlenmedigi ise
Greene (2003) tarafindan gelistirilen heteroskedasite testi ile smmanmis ve
yapilan analizlerde degisken varyansin olmadigint belirten Ho hipotezi kabul
edilmistir. Sonuglar Tablo 13’de gdsterilmeye ¢aligilmistir.

Tablo 13. Greene Heteroskedasticity Testi Sonuglari

Grup 1 Olasihik

Yiiksek gelir grubu 123.732 0.092*

* isareti degiskenin 0.05 anlamlilik diizeyinde anlamliligin1 géstermektedir.

Boylece yapilan analizler sonucunda tahmin edilen regresyon
parametrelerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu ve giivenirliligin saglandig
belirlenmistir.

5. SONUC VE ONERILER

Secilmis bir grup yiiksek gelirli iilke iizerine yapilan bu caligmanin
sonuclari, beseri sermaye unsurlarinda zamanla ortaya c¢ikan iyilesmelerin
iilkelerin biiyiime oran1 iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermektedir.
Calismada yiiksek gelirli iilke grubu icin elde edilen panel regresyon tahmin
sonuclari, modele bagimsiz degisken olarak alinan beseri sermaye unsurlarinin,
ilgili gruba dahil olan iilkelerin bilyiime orami iizerindeki degisimin % 46’sim1
acikladigint gostermistir. Diger taraftan Panel Regresyon tahmin sonuglari
yiiksek gelirli iilkelerde OGS’de meydana gelecek % 1°lik bir artigin, biiyiime
oran1 iizerinde yaklastk % 2,41’'lik bir artisa sebebiyet verecegini
gostermektedir.  Ayni sekilde yiliksek gelirli iilkelerde OYB’de meydana
gelecek %1°1ik bir artigin biiyiime orani iizerinde yaklasik %0,83’1liik bir artisa
neden olacagi tahmin edilmistir. Panel regresyon tahmin sonuglarma gore
yiiksek gelirli iilke grubunda modele alinan anlamli degiskenlerden biiyiime
orani iizerine en yiiksek etki katsayis1 OGS degiskenine aittir. Buna karsilik
OSB degiskeninin biiylime orani lizerinde istatistiksel olarak anlamli ve énemli
bir degisken olmadig1 sonucuna ulasiimisgtir.

Caligmanin genel sonuglari gostermistir ki, yiiksek gelirli ve ayni
zamanda c¢ok yiliksek insani gelismislik diizeyine sahip lilkelerde gerceklesen
ekonomik biiyiime, biiylik oranda insan kalitesine yani beseri sermaye diizeyine
baglidir. Ekonomik biiyiimenin devamlilifi agisindan yenilik¢i ve yaratict
uriinler tiretmek gerektigi ve uluslararasi piyasalarda rekabet edebilecek bir
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iiretim yapisina ihtiyac¢ oldugu genel kabul gérmektedir. Bunu saglayabilmenin

en Onemli yolu ise nitelikli ve yaratici insanlarin varligindan ge¢mektedir.

Yiiksek gelir diizeyine ulasmis iilkelerin ayni zamanda ¢ok yiiksek insani

gelismislik diizeyine sahip olmalari, bu basarinin tesadiifi bir durum olmadigini

gosteren en agik kanittir.
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1. GIRIS

Bir ekonomide emek piyasasindaki dengesizligin sonucu olarak ortaya
cikan issizlik, hemen hemen tiim tilkelerin temel makroekonomik sorunlari
arasinda yer almaktadir. Ozellikle 1970°li yillardan sonra ekonomik kriz
donemlerinde issizlik oranlarinda yasanan artiglar gerek politika yapicilar
gerekse ekonomi bilimi ile ugrasanlart bu konuda teorik ve ampirik aragtirmalar
yapmaya ve ¢esitli ¢oziim Onerileri gelistirmeye tesvik etmistir. Teorik olarak
igsizlik oranlarinda ortaya cikan degismeleri agiklamaya calisan iki temel
hipotez s6z konusudur. Bunlardan ilki, Phelps (1967) ve Friedman (1968)
tarafindan gelistirilen dogal issizlik orani hipotezi (NAIRU?), ikincisi ise
Blanchard ve Summers (1986) tarafindan ileri siiriilen histerisi hipotezidir. Bu
hipotezler ¢ercevesinde issizlik sorununa iliskin bakis acis1 degerlendirilebilir.
Bu ¢aligmanin amaci, sekiz Balkan tilkesinde issizlik serilerini Phelps (1967) ve
Friedman (1968) tarafindan ileri siiriilen NAIRU hipotezi veya Blanchard ve
Summers (1986) tarafindan ele alinan issizlik histerisi hipotezi g¢ergevesinde
agiklamaktir.

Diinya ekonomisi tizerinde kiiresellesme faaliyetlerinin her gecen giin
artmasi, ilkeler arasindaki ekonomik ve siyasi etkilesimi de artirmaktadir. Bu
nedenle, ozellikle ayn1 ekonomik entegrasyona dahil iilkelerin birinde ortaya
cikan bir makroekonomik soktan diger iilkelerde olumsuz etkilenebilmektedir.
ABD kaynakli 2008 krizinin ardindan 2010 yilinin basindan itibaren Avrupa
Birligi (AB) tiyesi baz iilkeler biiyiik ¢apli kamu bor¢ sorunu ile kars1 karsiya
kalmiglardir. Bu sorun, Birlige iiye diger iilkelerle birlikte Balkan iilkelerini de
olumsuz etkilemistir. Ornegin, Yunanistan ekonomisinde yasanan olumsuz
gelismeler, kendi ticaret ortaklarindan Makedonya ve Arnavutluk gibi
ekonomiler lizerinde daha fazla olumsuz etkilere neden olmustur. Bu durum,
analize dahil edilen Balkan iilkelerinin igsizlik oranlarinda degismelere yol
agmistir. Son on yilda diinya ekonomisinde ve Avrupa’da yasanan
dalgalanmalarin, ayni bolgede ve ekonomik olarak birbirleriyle etkilesim
halinde bulunan Balkan iilkelerinin issizlik oranlar1 iizerindeki etkisinin
Ol¢iilmesi ¢aligmay1 6nemli kilmaktadir.

Bu ¢alismada, issizlik hareketlerinin dinamik 6zelliklerini test etmek
amaciyla yatay kesit bagimliligini dikkate alan panel birim kok testleri

! NAIRU (Nonaccelerating Inflation Rate of Unemployment): Enflasyonu

hizlandirmayan issizlik orani diye nitelendirilmektedir. Yeni Keynesyenler tarafindan
gelistirilen bu kavram, eksik istihdam varsayimi altinda s6z konusu issizligin ifadesidir.
Ayrica NAIRU, issizlik oranlarindaki uzun donemli dengenin varligimi da gosteren bir
kavramdir. Bu teoriye gore, uzun dénemde gegici sapmalarin kisa dmiirlii olacagi ve bu
sapmalarin bir sok sonrasinda ortadan kalkacagindan bahsedilmektedir (Phelps, 1967;
Friedman, 1968).
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kullanilmigtir. Balkan iilkelerinde issizlik serilerinin duragan olup olmadiginin
ikinci nesil panel birim kok testlerinden Breuer vd. (2002) tarafindan gelistirilen
SURADF (Seemingly Unrelated Regression Augmented Dickey Fuller),
Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF (Cross-sectionally Augmented
Dickey Fuller) ve Hadri (2000) tek degiskenli KPSS testine dayali, Carrion-i
Silvestre vd. (2005) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali panel KPSS
(PANKPSS) testleri ile analiz edilmesi calismaya Ozgiinliik katmaktadir.
Uygulanan birim kok testlerinin {igiinde de igsizlik serilerinin soklara verdigi
tepkinin her iilke igin ayr1 ayr1 Slgiilebilir olmasi ve yapisal kirilmalar1 dikkate
alan PANKPSS testi ile de literatiire katki niteligindedir. Ayrica calisma, segilen
iilke grubu bakimindan issizlik histerisi yazininda yapilan onceki caligmalara
gore de farklilik gdstermektedir. Ote yandan kiiresel iktisadi yapidaki riskler,
belirsizlikler ve krizle birlikte olusan tehditler, smirlar ekonomideki
olumsuzluklar gibi igsizlik yapisim da etkilemektedir. Dolayisiyla igsizlik
yapisinin kendi dinamiklerine gore hareket edip edemeyeceginin ve kendi
ortalamasina belirli bir siire sonra doniip donmeyeceginin Balkan {ilkelerinde
sorgulanmasi bu ¢alismada bir ihtiyagtir.

Kiiresellesmenin artmasi ile iilkelerin ekonomik anlamda riskli hale
geldigi bu noktada, calimada “Balkan ekonomileri icin istihdam piyasasinda
soklarin etkilerinin olciilebilmesi ve issizlik oram serilerinin ekonomik soklar
karsisinda ortalamaya doniip dénmeyecegine” odaklanilmistir. Calismadaki
temel iddia, iilkelerin iktisadi yapidaki disa bagimliligi, artan kiiresellesme
egilimleri, dis riskler, krizler, kiiresel finans piyasalarinin yapisi, artan issizlik
egilimleri, neoliberal politikalar, bagimsiz iktisadi politika tiretme kisirligi,
sermayenin artan giicii ve teknoloji ile ortaya ¢ikan soklarin Balkan
iilkelerindeki issizlik oranlar lizerindeki etkisini analiz ederek, ihtiya¢ duyulan
iktisadi bilgiyi karsilayabilmektir.

Caligmanin ilk2 bolimiinde NAIRU ve histerisi hipotezi ile ilgili
olarak literatlirdeki caligmalar &zetlenerek mevcut yapiin analitik temelleri
iizerinde durulacaktir. Diger taraftan analize yonelik veri seti ve bilimsel
yontemin belirlenmesi ile devam edecek ve son olarak elde edilen ampirik
bulgular 1s181nda galisma sonlandirilacaktir.

2. iSSiZLiK HISTERIiSi VE DOGAL ORAN HiPOTEZI:
TEORIK CERCEVE

Teorik olarak igsizlik oranlarindaki degismeleri agiklamaya calisan iki
temel hipotez s6z konusudur. Bunlardan ilki, Phelps (1967) ve Friedman (1968)
tarafindan gelistirilen dogal issizlik orani hipotezi (NAIRU)’dir. Bu hipoteze
gore, bir iilkede yasanan teknolojik gelismeler, para ve maliye politikasi
uygulamalarinda yapilan degisiklikler ve beseri sermaye gelisimi gibi makro
degiskenler o iilkenin igsizlik oranlan lizerinde dalgalanmalara neden olabilir.
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Fakat dogal issizlik orani hipotezi, issizlik oranlarindaki dalgalanmalarin gecici
olacagmi ve uzun dénemde igsizlik oranimin dogal orana geri donecegini
ongormektedir (Khraief, Shahbaz, Heshmati & Azam, 2015, s.2; Holmes, Otero
& Panagiotidis, 2013, s.5711). Dogal oran hipotezine gore, Phillips egrisi
yaklagimi kisa donemde gecerli iken, uzun déonemde Phillps egrisi dikey eksene
paralel dik bir dogru seklindedir. Bu durum uzun dénemde enflasyon ve issizlik
arasinda bir iliski olmadigim ortaya koymaktadir (Tiwari, 2014, s.681). ikinci
hipotez ise, Blanchard ve Summers (1986) tarafindan ileri siiriilen dogal oran
hipotezinin gegerliligini sorgulayan ve igsizlik oranlarinin uzun dénemde tekrar
eski diizeyine geri ddonmeyecegini varsayan issizlik histerisi hipotezidir.

Blanchard ve Summers (1986) tarafindan ileri siiriilen histerisi
hipotezine gore, bir ekonomide ortaya ¢ikan konjonktiirel dalgalanmalar igsizlik
oranlari {izerinde kalic1 etkiler yapmaktadir. Teorik arastirmalara gore, soklarin
igsizlik oranlart T{izerindeki kalici etkisi birkag nedenden dolayr ortaya
¢ikmaktadir. Bu nedenlerden en bilineni i¢erdekiler-disardakiler modelidir. Bu
modele gore, negatif bir talep soku issizligi artirarak ekonomide mevcut igsizleri
emek piyasasinin disina itmektedir. Bu durumda piyasanin disinda kalan isgiler
pazarlik giiclerini kaybetmelerinden dolayi, asil pazarlik giicii icerdekilerin
lehine degismektedir. Eger igerdekiler iicret pazarligi esnasinda disardakileri hig
dikkate almazlarsa, bu durum igsizlik oranlarmin siirekli artmasina yol
acacaktir. Ciinkii disardakiler rekabet dist kaldiklari igin {icretleri asagi
cekemeyeceklerdir. Icerdekiler ise, bu firsat karsisinda kendi istihdam
diizeylerini devam ettirecek sekilde bir licret belirleyecekleri igin disardakilerin
issizligi devam edecektir. Igerdekiler-disardakiler modeline ek olarak negatif
soklar karsisinda issizlik oranlarindaki artigin kalici olmasinin diger nedenleri
ise Pissarides (1992) tarafindan ileri siiriilen zamanla iscilerde goriilen yetenek
kayb1 veya ekonominin beseri sermaye diizeyinin azalmasidir. Bu durum
Sessions (1994), calismasinda belirttigi issizligin bir leke (stigma) etkisi
tasimas1 gibi durumlardir (Furuoka, 2015, s.633; Christopoulas & Leon
Ledesma, 2007, s.81).

Teorik olarak bu agiklamalar ekonometrik c¢ergcevede ele
almdiginda, eger igsizlik serisi I(1) siirecinde ise, serileri etkileyen soklar kalict
etkilere sahip olacak ve boylece issizlik oranlar1 uzun dénemde duragan durum
seviyesinden uzaklagacaktir. Bu kosullar altinda, issizlik serileri
sinirlandirilmamus bir tesadiifi yiirliylis davranisi sergileyecektir. Diger taraftan,
igsizlik serileri 1(0) siirecinde ise, issizlik serileri iizerindeki soklarin etkileri
gecici olacak ve igsizlik oraninda goriilen degismeler belli bir siire sonra eski
denge seviyesine donecektir. Bu durum igsizlik serilerinin duragan oldugunu,
birim kok i¢ermedigini gostermektedir. Sonug olarak, igsizlik serilerinin I(0)
olmasi durumu NAIRU hipotezini, I(1) olmast durumu ise histerisi hipotezini
dogrulamaktadir (Cheng, Wu, Lee & Chang, 2014, s.142).

299



KAUIIBFD 8(16), 2017: 295-317

3. UYGULAMALI LITERATUR: GECMISTEN
GUNUMUZE BIR BAKIS

Issizlik oranlarinin davranisini 5lgme konusunda literatiirde gerek iilke
gruplar1 gerekse bireysel ekonomiler i¢in yapilmis ¢ok sayida calisma
mevcuttur. Yapilan ¢aligmalarda issizlik serileri i¢in birim kok testleri sinanarak
bu serilerin duragan olup olmadiklar1 aragtirllmistir. Blanchard ve Summers’in
(1986), DF (Dickey-Fuller) ve ADF (Augmented Dickey-Fuller) birim kok
testlerini kullanarak yaptiklar1 calismada; Almanya, Fransa ve Ingiltere icin
histerisi hipotezinin gecerli oldugunu, ABD icin ise gecerli olmadigini ortaya
koymuslardir. 1990’11 yillarin baglarinda daha ¢ok ADF testleri gibi tek
degiskenli birim kok testleri kullamlarak analizler yapilmustir. Ornegin,
Brunello (1990), calismasinda Japonya, Neudorfer vd. (1990), calismasinda ise
Avusturya icin histerisi hipotezini destekleyen sonuglar elde etmislerdir.
Mitchell’in (1993), 15 OECD fiilkesinde issizlik serilerinin duraganligini 6lgmek
icin PP (Phillips-Peron) ve ADF testlerini kullanarak yapmis oldugu
calismasinda elde ettigi sonuclar histerisi hipotezini dogrulamaktadir.

Roed (1996), 16 OECD iilkesi i¢in 1970Q1-1994Q4 donemi verileri
ile ADF ve Maximum Likelihood testlerini kullanarak yaptigi calismada 15
iilkede histerisi hipotezini dogrulayan, ABD i¢in ise bu hipotezi reddeden
sonuclar elde etmistir. Song ve Wu’nun (1998), 15 OECD iilkesi i¢in panel
birim kok testleri uygulayarak yaptiklar1 g¢alismada ise histerisi hipotezi
reddedilmis, NAIRU hipotezi dogrulanmistir. Arestis ve Mariscal (1999), 26
OECD iilkesi i¢in igsizlik histerisi hipotezinin gegerliligini test etmek amaciyla
Clemente vd. (1998) ve Lumsdaine ve Papell (1997) tarafindan gelistirilen iki
kirilmali birim kok testlerini kullanmiglardir. Elde edilen sonuglara gore
Avusturya, Kanada, Japonya ve ABD disindaki diger 22 iilkede histerisi
hipotezi dogrulanamamustir. Issizlik histerisi konusunda literatiirde bulunan
diger ¢aligmalar ve elde edilen farkli test sonuglar1 6zetlenmistir (Tablo 1).

Tablo 1: issizlik Histerisi: Ampirik Literatiir

Yazar(lar) Ulke(ler) Yontem Doénem Sonuglar

Avustralya, Belcika,
Kanada, Danimarka,

Avrestis and Finlandiya, Almanya,
Mariscal 22 OECD  Perron (1997) 1964 1997 () Liiksemburg, isvicre
Ulkesi birim kok testi L -

(2000) ve Ingiltere igin
histerisi hipotezi
dogrulanmaktadir.

Sarno ve Avusturya, Almanya,

(ngmg:ﬁr&%g‘i) %“?QECD Taylor (1998)  1956-2001 (Y) italya, Japonya,

MADF ve Norveg, Yeni Zelanda
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Breuer vd. ve Isvicre igin
(1999) histerisi hipotezi
SURADF testi dogrulanmaktadir.
Belcika ve Hollanda
Breuer vd. disindaki diger
é%%”g vd. %j(ik,z\;/irupa (2001) 1961-1999 (Y) iilkelerde histerisi
SURADF testi hipotezi
dogrulanmaktadir.
Histerisi hipotezi
Yunanistan Dickey-Fuller  1983-2000 (C) gecerli ve dogal
Apergis (2005)  Avustralya,  (1981) testi 1978:2-2005:1 (A)  issizlik orani
Gustavsson ve  Kanada, ADF (1981) 1976:1-2005:1 (A)  yiikselmektedir.
Osterholm ABD, ve Kapetanios  1948:1-2005:1 (A)  Avustralya digindaki
(2006) Finlandiya, vd. (2003) 1960:1-2004:12 (A)  diger tilkelerde dogal
Isveg KSS testi 1970:1-2004:12 (A)  oran hipotezi
dogrulanmaktadir.
Christopoulos
ve Leon- 12 AB iiyesi  Panel birim Histerisi hipotezi
Ledesma ilke Kok testleri 0607 1999(©) reddedilmektedir.
(2007)
Lee and
Lee and Chang 14 OECD Strazicich Ulkelere gore farkli  Histerisi hipotezi
(2008) tilkesi (2003) LM dénemler (Y) reddedilmektedir.
testi
Lee and
Lee and Chang 14 OECD Strazicich Ulkelere gore farkli  Histerisi hipotezi
(2008) iilkesi (2003) LM donemler (Y) reddedilmektedir.
testi
Lee and L
. . Iki iilke ig¢inde
Gomes ve Da-  Brezilya ve Strazicich . . L .
Silva (2008) sili (2003) LM 1980:1-2002:4 (A) hlsferm hipotezi
- dogrulanmaktadir.
testi
Caner and A_vustra_lya,
Hansen ) Finlandiya, Fransa,
Lin vd. (2008) 16 OECD (2001) Ulkelere gore farkli ~ Almanya, Japonya ve
’ ilkesi donemler (A) ABD’de histerisi
Threshold . .
birim kok testi hipotezi
dogrulanmaktadir.
Merkezi ve Carrion-i-
Camarero vd Dogu Silvestre vd. Histerisi hipotezi
' (2005) 1991:1-2003:11 (A) : .
(2008) Avrupa PANKPSS reddedilmektedir.
Ulkeleri testi
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Tablo 1: Issizlik Histerisi: Ampirik Literatiir (Devam)

Yazar(lar) Ulke(ler) Yontem Dénem Sonuglar
Lee Ve Malezya ve Filipinler
9 Asya Strazicich disindaki diger tilkeler
Leevd. (2010) .. . (2003) (LM), 1976-2004 (Y) R )
tilkesi icin histerisi hipotezi
Im vd. (2005) -
. dogrulanmaktadir.
testleri
Caner and Fransa, Almanya ve
Chang ve Lee - . Hansen (2001) 1992:1-2008:9 Italya igin histerisi
(2011) G7 Ulkeleri T eshold birim  (A) hipotezi
kok testi dogrulanmaktadir.
Carrion-i-
Giiloglu ve Tiirkiye-9 Silvestre vd. i Dogal oran hipotezi
Ispir (2011) sektor (2005) 1988-2008 () dogrulanmaktadir.
PANKPSS testi
Levin vd. Histerisi hipotezi
Liew vd. 14 OECD (2002), ve Im 1993:1-2007:5 reddedilmekte ve dogal
(2012) tilkesi vd. (2003), (A) oran hipotezi
testleri dogrulanmaktadir.
Breuer vd Bel¢ika, Kanada,
(2001) ' Danimarka, Finlandiya,
Fransa, Almanya, Yeni
Chou and G20 iilkeleri  SORNADF, 1980-2008 (Y)  Zelanda, Norveg ve
Zhang (2012) Kapetanios vd. ., e
Portekiz’de histerisi
(2003) KSS hipotezi
testleri . .
reddedilmektedir.
Birinci ve ikinci

N Tiirkiye-26 nesil panel ) Histerisi hipotezi

Gozgdr (2012) Bolge birim kok 2004-2011 () dogrulanmaktadir.
testleri

Cheng vd. 51 ABD Bai ve Ng 1976:1-20102  Histerisi hipotezi

(2012) eyaleti (2004) PANIC (@) dogrulanmaktadir
test ¢ g '

- . Her iki iilke ig¢inde
Srinivasan ve Almanya- Kalman filter - . .
Mitra (2012) Fransa metodu 1955-2010 (Y) dogal oran hipotezi

gecerlidir.
- Carrion-i- Cin ve Giiney Kore’de
7 Dogu Asya . R . .
e Silvestre vd. histeri hipotezi gegerli
Arivd. (2013) YlekIZzSiis,lflk (2005) 1985-2011 (Y) iken, diger iilkelerde
Y PANKPSS testi dogal oran hipotezinin
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gecerlidir.
Cevik ve . . . TR .
o Regime- 1948:1-2011:3 Histerisis hipotezi
Diboglu ABD Switching testi dogrulanmaktadir
(2013) g ©) g '
Chortare.as and 11 iilkede dogal oran
Kapetanios hipotezi gegerli iken
(2009) SPSM Hgllandag glovakya ’
Bolat vd. 17 Euro Yontemi ve 2000:1 —2013:1 Slovenya! italya '
(2014) Ulkesi é%fgg&)md Omay  (Q) Portekiz ve Kibris’ta
. histerisi hipotezi
Nonlinear Panel idir
KSS Testi geee '
Tablo 1: Issizlik Histerisi: Ampirik Literatiir (Devam)
Yazar(lar) Ulke(ler) Yontem Donem Sonuglar
PIIGS
(Portekiz, Portekiz ve Ispanya
Cheng vd. Irlanda, Italya, Enders ve Lee 1960-2011 disindaki diger iilkeler
(2014) Yunanistan ve  (2012) Fourier testi  (Y) i¢in histerisi hipotezi
Ispanya) dogrulanmaktadir.
iilkeleri
Chang ve Su Tayvan Eé;'i?;'a\rl];"g'i?ﬁ:] 1978:1- Histerisi hipotezi
(2014) Kk testleri 2012:6 (A) dogrulanmaktadir.
Furuoka 5 Estonya 'FF;?J r(ii(r)?g)sv(eZOOS) 19932011  Dogal oran hipotezi
(2015) bolgesi testleri (Y) dogrulanmaktadir.
Lee ve Strazicich
Garcia- 17 ispanya (2003), Narayanve ;7.3 Histerisi hipotezi
Cintado vd. bolgesi Popp (2010) ve 2016:4 dogrulanmaktadir
(2015) & Carrion-i Silvestre 016:4 (C) £ '
vd.(2009) testleri
Moon-Perron
(2004), Choi
Munir ve 11 Asva iilkesi (2006), Pesaran 1980-2009 Dogal oran hipotezi
Ching (2015) yau (2007) CADF ve (Y) dogrulanmaktadir.
Chang (2002)
testleri
Kalman filter
Marjanovic I metodu ve 2000:1- Histerisi hipotezi
8 AB iilkesi . . 9
vd. (2015) Kwiatowski- 2012:4 (Q) dogrulanmaktadir.

Phillips-Schmidt-
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Shin (1992) KPSS
testi

Harvey vd. (2008)

linear, Kruse 25 iilkede dogal oran
Khraief vd. 29 OECD (2011) bireysel 1980-2013 hipotezi &
(2015) tilkesi birim kok testleri (Y) dogrul Ktadir
ve panel birim kok ogruianma ’
testleri
Klinger ve ' o A.lmanya’da hister?si
Weber Almanya ve Reg ime-Switching ~ 1960:1- hipotezi, ABD’de ise
(2016) ABD testi 2015:6 (A) dogal oran hipotezi
dogrulanmaktadir.
Jiang ve Koenker and _Xiao ‘ _
(2004) Quantile 1928-2014 Dogal oran hipotezi
Chang ABD . &
(2016) Au’toreg.ressw_e Y) dogrulanmaktadir.
birim kok testi
Kapetanios vd.
Giiris vd. Tiirkive (2003) KSS, ve 1970-2014 Dogal oran hipotezi
(2017) Y Kruse (2011) Y) dogrulanmaktadir.
testleri

Not: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmus olup, Y: yillik, C: ¢eyreklik, A:
aylik verileri ifade etmektedir.

4., METODOLOJIK SINIRLAR: VERI SETi VE YONTEM

Caligmada, verilerin elde edilebilirligine gore 7 Balkan iilkesine
(Arnavutluk, Bulgaristan, Hirvatistan, Yunanistan, Makedonya, Romanya ve
Slovenya) ait 2004Q1-2016Q1 donemi veriler kullanilmigtir. Veriler IMF IFS
(International Financial ~Statistics)’den elde edilerek derlenmistir ve
mevsimsellikten arindirildiktan sonra analize tabi tutulmustur.

Panel veri analizlerinin yapildig1 ¢alismalarda paneli olusturan yatay
kesit birimlerinin birbirlerinden bagimsiz olmast durumu, analiz sonuglari
iizerinde olduk¢a onemlidir. Bu yiizden ilk 6nce iilkeler arasinda bir bagimlilik
olup olmadigini ortaya koymak i¢in Breusch ve Pagan (1980) LM (Lagrange
Multiplier) testi, Pesaran (2004) tarafindan gelistirilen CD (Cross Section
Dependent) ve CDyy testleri ile Pesaran vd. (2008) tarafindan gelistirilen
sapmas1 diizeltilmis LM,q (Bias-Adjusted Cross Sectionally Dependence
Lagrange Multiplier) testleri kullanilmustir.

Caligmada issizlik serilerinin duraganligi yatay kesit bagimliligini
dikkate alan ikinci nesil panel birim kok testlerinden Breuer vd. (2002)
tarafindan gelistirilen SURADF, Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF
ve Carrion-i-Silvestre vd. (2005) tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali panel
KPSS (PANKPSS) testleri ile incelenmistir.
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4.1. Yatay Kesit Bagimhliginin Test Edilmesi

Panel veri modellerindeki hatalarin biiylik 06l¢iide yatay kesit
bagimliligindan kaynaklandig: iddia edilirken, 6zellikle son 20-30 yil igerisinde
iilkeler ve finansal kurumlar arasinda ekonomik ve finansal biitiinlesmenin
giderek artmasi, iilkeler arasindaki karsilikli bagimliligin daha da giiclenmesine
neden olmustur. Mikroekonomik uygulamalardaki etkiler; genel soklar,
gozlenemeyen faktorler, bireysel egilimler, sosyal normlar, cevresel etkiler,
grup davranist ve bagimsiz tercihlerle daha uygun bir sekilde ortaya
konmaktadir (Hoyos & Sarafidis, 2006, s.482).

Yatay kesit bagimlilik testlerinden ilki, Breusch ve Pagan (1980)
tarafindan gelistirilen ve esitlik (1)’de goriilen LM testidir.

N-1 N
LM =TS Y 52 1)

i=1 j=i+1
Bu testin zaman boyutunun yatay kesit boyutundan biiyilk (T>N) oldugu
durumlarda kullanilacagi varsayilmaktadir (Pesaran, 2004, s.4; Guloglu &
Ivrendi, 2010, s.384). (2) numarali esitlikte goriilen hem N hem de T’nin biiyiik
oldugu durumlar i¢in uygulanabilen CDyy testi, LM testinin Pesaran (2004)
tarafindan gelistirilmis seklidir.

N-1 N

CD,, = ZZ(T HZ - (2)

|1J|+1

Ancak bu testte N>T oldugu durumlarda Onemli diizeyde bozulmalar
gozlemlendigi icin Pesaran (2004), N>T oldugu durumlarda yatay kesit
bagimliligi i¢in (3) nolu esitlikteki CD testini gelistirmistir (Pesaran, 2004, s.9;
Guloglu & Ivrendi, 2010, s.384).

N-1 N

CD = PIDIY )

N(N l)lle—l

Yatay kesit bagimlilik testlerinden bir digeri ise, Pesaran vd. (2008) tarafindan
gelistirilen sapmast diizeltilmis LM,q; testidir.

( N2 N (T-K)p2 = p.
ij Tij
L'\/Iadj= LN JZZ le 2 (4)
i=1 j=i+l UTij

Burada k regresér numarasim gosterirken, p ., (T — k)p 'nin ortalamasini,

Uiu ise (T — k)ﬁizj 'nin varyansini gostermektedir. Bu esitlige gére elde edilen

test istatistigi, asimptotik olarak standart normal dagilim gostermektedir
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(Pesaran, Ullah & Yamagata, 2008, s.108). Yatay kesit bagimlilik testlerinde
hipotezler asagidaki bigcimde olusturulmaktadir.

Ho: Yatay kesit bagimliligi yoktur.
Hi: Yatay kesit bagimliligi vardir.

Test sonuglarina gore, H, hipotezi kabul edilirse analize birinci nesil
panel birim kok testleri ile devam edilir. Ancak, H, hipotezi reddedildiginde ve
iilkeler arasinda yatay kesit bagimliliginin oldugu tespit edilirse, analize ikinci
nesil panel birim kok testleri ile devam edilmektedir (Baltagi, 2008, s.284).

4.2.  SURADF Birim Kok Testi

Breuer vd. (2002) tarafindan gelistirilen SURADF panel birim kok
testini Onceki versiyonlarindan ayiran en onemli oOzellik, bu testte SUR
(Seemingly Unrelated Regression) cergevesinde bos ve alternatif hipotezlerin
panelin her birimi igin ayr1 ayr hesaplanabilir olmasidir. SUR modeli, hata
kovaryanslarindaki bilgileri kullanarak, etkin tahmincileri ve potansiyel olarak
daha giiclii test istatistikleri liretmektedir. Ayrica tek denklemli modellerden
panel birim kok testlerine gegiste daha giiclii 6zellikler kullanilmaktadir ve
panelin hangi iyelerinin birim kok igerip icermediginin belirlenmesini
saglamaktadir. SUR modelinde test istatistikleri standart normal dagilima sahip
degildir ve kritik degerler simiilasyon yoluyla elde edilmektedir. Hesaplanan
kritik degerler, test edilen seriler icin tahmini kovaryans matrisi ve panelin
orneklem boyutu ve sayisi i¢in belirlenmektedir (Breuer, Mcnown & Wallace,
2002, 5.531).

ADF testine dayali SURADF testi (5) nolu esitlikte ifade edilmektedir.

k

Ayl,t =a;+ ﬂlyl,t—l + Z 51,jAyl,t—j +Uy, t=1..T (5)

j=1
k

AyZ,t = aZ + ﬂzyz,t—l + z 52_jAy2‘t,j + uz‘t t= l,....,T

i=1

k

AyN,t = aN + ﬁN yN,171+ Z 5N'jAyN'[,j + uN,t tzl,....,T

j=1
Esitlik (5)’te g, = (p, -1), p otoregresyon katsayisidir. SURADF

yonteminde her {ilke icin ayr1 ayr test edilen N sayidaki bos ve alternatif
hipotezler (6) nolu esitliklerdeki gibi olusturulmaktadir.
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H,:8,=0; H,:8,<0 (6)
HZ:p,=0; H::p,<0
H, : B, =0; HY:8,<0

SURADF test istatistiginin kritik degerlerden kiigiik olmasi durumu
serinin duragan oldugunu gostermektedir.

4.3. CADF Birim Kok Testi

Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen bu testte CADF istatistigi ile
hem panelin her birimine iligkin bireysel sonuglar, hem de kesit ortalamalari
almarak genisletilen CIPS (Cross sectionally IPS) istatistigi ile panelin geneline
iligkin sonuclar elde edilmektedir. CADF testi, bireysel serilerin birinci farklari
ve gecikme diizeylerinin yatay kesit ortalamalari ile ADF regresyonunun
genigletilmis bir seklidir. Bu test, yatay kesit (N) ve zaman (T) boyutunun
nispeten kii¢iikk oldugu durumlarda bile oldukca tutarli sonuglar vermekte,
ayrica. hem T >N hem de N >T oldugu durumlarda kullanilabilmektedir

(Pesaran, 2007, ss.266-267). «, ’nin t zamaninda i. yatay kesit biriminde
basit

dinamik dogrusal heterojen panel veri modeline gore (7) nolu esitlikteki gibi
olusturulmaktadir.

gozlemlenebilir bir deger oldugu varsayilmaktadir. Buna gore o,

a,=A-p)u +pa, , +s, (i=1,..,N;t=1...T) @)

Burada, baslangi¢ degeri «,, siklik fonksiyonu ile sonlu ortalama ve varyansa,
hata terimi ¢,, ise tek faktorlii bir yapiya sahiptir. ¢, = p, f, +u, esitliginde f,
her iilkenin gozlemlenemeyen ortak etkilerini, u, ise bireysel spesifik hata

terimini ifade etmektedir. «, ve &, esitlikleri manipiile edilerek (8) nolu
esitlik elde edilebilir.

Aay = 2+ pia; o+ pi o+ U (8)
(8) nolu esitlikte, 7, = (1-¢)u,, B =-1-9)Vve Aa, = a, -, _,dir. Buna

gore ¢, =1 olmak lizere CADF testinin hipotezleri asagidaki gibi sekilde
olusturulur.
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Hy: B; = 0(ttim i'ler igin)seri duragan degildir.

HpBi<0(i=12, .., Nyfi =0,i=N; +1,N; +2,.....,N) seri
duragandir.

N — oo ve §, 0'dan biiyiik, 1'den kiigiik veya 1'e esit (0 < § < 1) olmak iizere
0'dan farkli ve sabit bir degere yakinsadiginda, N;/N varsayimiyla bireysel
sonuglarin bir kisminda duraganlik ortaya g¢ikmaktadir. Im vd. (2003),
calismasinda da belirtildigi gibi bu kosul panel birim kok testlerinin tutarlilig
icin gereklidir. Buna goére CADF regresyonu (9) nolu esitlikteki gibi yazilabilir.

Aa, =a +ba, , +ca,_, +dAa, +e, 9

Bireysel CADF testinin (A, ) kritik degerleri, EKK regresyonuna
dayali 50,000 replikasyon uygulanarak sabitsiz («,, ,), sabitli («, ;) ve sabitli-

trendli (Ac,) olmak iizere ii¢ farkli durum i¢in ayri ayri hesaplanmustir.

Uygulamada tablo kritik degerler T ve N'nin boyutuna gére %1, %5 ve %10
anlamlilik derecesine gore belirlenmektedir (Pesaran, 2007, s.269).

Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF testinde her bir yatay
kesite ait birim kok test istatistiklerinin ortalamasi alinarak panelin geneli i¢in
birim kok test istatistigi (CIPS) hesaplanabilir. CIPS istatistigi, asagidaki gibi
formiile edilebilmektedir.

CIPS(N,T)=N "> t(N,T) (10)

i=1
4.4. Carrion-i Silvestre Birim Kok Testi

Hadri (2000) tek degiskenli KPSS testine dayali, Carrion-i-Silvestre
vd. (2005) tarafindan gelistirilen panel KPSS (PANKPSS) testi, serilerde hem
yatay kesit bagimliligi hem de yapisal kirilmalarin varligi durumunda, paneli
olugturan serilerin duraganligini test etmektedir. Bu test her bir yatay kesit
birimi i¢in en fazla bes kirilmaya kadar farkli tarihlerde ve sayilarda yapisal
kirilmalar1 gosterip, hem panelin geneli hem de her yatay kesit birimi igin
serilerin duraganligin1 hesaplayabilmektedir (Carrion-i-Silvestre, Barrio-Castro
& Lopez-Bazo, 2005, ss.160-172).

Serilerdeki yapisal kirilmalart dikkate alan model (PANKPSS testi)
asagidaki gibi yazilabilmektedir:

Ve=a, +pt+e (i=12,..,Nt=12,..T) (11)
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it

(11) nolu esitlikte o, , @, = Z Hi’kD(Tbi’k)t + z 7i,DU, +a,  +v
k=1

k=1

seklinde tanimlanmaktadir. @, = «; olup bir sabittir. ¢, esitliginde kukla
degiskenler D(T,,), ve DU, dir. T,,, i yatay kesit i¢in k. kirilma tarihi

olmak {iizere, (k=1,...,m,m >1) kukla degiskenler asagidaki sekilde
tanimlanir.

i
b,k

DT, ), =1 t=T/, +1 ve diger durumlarda 0, DU,, =1 t>T,, Ve

diger durumlarda 0. Ek olarak y, ve «,  esitliklerindeki hata terimlerinin (&,
ve o, ) karsilikl bagimsiz dagildiklari varsayilmaktadir. Buna gore, testin
hipotezleri asagidaki gibi olusturulmaktadir.

H,:o’, =0 seri duragandur.

H,:ol, =0 seriduragan degildir.

Bu hipotezler altinda y; ve «, esitlikleri (12) nolu esitlikteki gibi yeniden

yazilabilir.

Yie =0 + Z 0, DU,  +pt+ z yi,kDTiTk‘t +Ei (12)

k=1 k=1
Esitlik (12)'de kukla degisken, t>Tbivk ve diger durumlarda 0 olmak {izere
DT,,, =t-T,, olur (Carrion-i-Silvestre vd., 2005, 5.160-161). PANKPSS testi,

Bai-Perron (1998) yontemini izleyerek belirlenen yapisal kirilma tarihleri, hata
kareler toplammin minimum oldugu noktalar olarak tespit edilmektedir. Bai-
Perron (1998) bu islem igin iki farkli siire¢ 6nermektedir. Birincisi Liu, Wu ve
Zidek (1997) (LWZ) tarafindan gelistirilen, Bayesian bilgi kriteri ve
degistirilmis Schwarz bilgi kriterine, ikincisi ise art arda F istatistiginin
hesaplanmasina dayanmaktadir. PANKPSS testinde yapisal kirllma sayisi
belirlenirken trendli model igin birinci siireg, trendsiz model i¢in ise ikinci siire¢
kullanilmaktadir (Carrion-i-Silvestre vd., 2005, s.164).

5. BULGULAR

LM, CDum, CD ve LMy testlerinde issizlik serisine iliskin olasilik
degerleri 0,05'ten kiiglik oldugu ig¢in Hy hipotezi sabitli ve sabitli-trendli
modellerin her ikisinde de anlamli bir sekilde reddedilerek serilerde yatay kesit
bagimliliginin varlig1 tespit edilmistir. Balkan tilkeleri i¢in igsizlik serilerinde
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yatay kesit bagimliliginin varligi tespit edildikten sonra analize ikinci nesil
panel birim kok testleri ile devam edilmis ve elde edilen sonuglar asagidaki
tablolarda sunulmustur.

Tablo 2: Yatay Kesit Bagimlihgi Test Sonuclari

Testler (Sabitli Model) Testler (Sabitli-Trendli Model)
Degisken
LM CDum CD LM.g; LM CDum CD LMag;
Testi Testi Testi Testi Testi Testi Testi Testi
Igsizlik 263.336 37.085 -5.023 35.980 264.522 37.576 -5.014 52.206
[0.000] [0.000] [0.001] [0.000] [0.000] [0.000] [0.000] [0.000]

Not: CD test istatistiklerinde tablodaki kdseli parantez i¢cindeki degerler olasilik
degerlerini ifade etmektedir. Olasilik degerlerinin asimptotik olarak normal
dagildig varsayilmaktadir.

SURADF ig¢in 5.000 dongiiyle Monte Carlo Simiilasyonundan elde
edilen bootstrap kritik degerleri kullanilmistir. Gecikme uzunluklart (p)
Schwarz bilgi kriterine gore secilmistir. Breuer vd. (2002) tarafindan gelistirilen
SURADF panel birim kok testi ile her bir yatay kesit birimi i¢in hesaplanan test
istatistikleri kritik degerlerden kiiciik oldugu i¢in bos hipotez reddedilememekte
ve serilerin duragan olduguna karar verilmektedir. Sabitli ve trendli olmak {izere
her iki modelde de tiim tilkeler i¢in issizlik serilerinin duragan oldugu tespit
edilmistir (Tablo 3).

Modelde kullanilan serilerin birim kok icerip icermedigini tespit
etmek amaciyla Pesaran (2007) tarafindan gelistirilen CADF birim kok testi ile
her bir yatay kesit birim igin bireysel ve panelin geneline iliskin hesaplanan
istatistikler kritik degerlerden kiigiiktiir.

Buna gore serilerde birim kokiin oldugunu varsayan Hy hipotezi
reddedilmekte ve serilerin I(0) olduguna karar verilmektedir. Serilerin I(0) yani
duragan olmasi durumu, ilgili iilke ekonomisine gelen bir sokun etkisinin ¢ok
uzun sirmedigini issizlik oranlarinin  Onceki seviyesine yakinsadigim
gostermektedir.

Test sonuglar gerek sabitli gerekse trendli modelde tiim iilkelerde ve
panelin genelinde issizlik serilerinin duragan oldugunu, birim kok igermedigini
ortaya koymaktadir (Tablo 4).
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Tablo 3: SURADF Panel Birim Kok Test Sonuclari

Ulkeler Sabitli Sabitli-Trendli
Test Kritik Degerler Test Kritik Degerler
Ist. %1 %5 %10 Ist. %L %5 %10
Arnavutluk -5.9717 -5.600 -4.796 -4215 -6.052" -6.390 -5.892 -5377
Bulgaristan -5.967"" 5503 -4.203 -3.682 -6.002" -5958 -5362 -4.927
Hirvatistan -6.415™" -5.382  -4.773 -4205 -6.449"  -6.928 -6.306 -5.885
Yunanistan -6.550"" 5572  -4775 -4.426 -6.586  -6.418 -6.134 -5.818
Makedonya -6.593"" -4.927 -4452  -4117 -6.630°  -6576 -5772 -5.355
Romanya -6.816"" -5.396 -4.288 -3.628 -6.854"  -5716 -5544 -5.079
Slovenya -6.874"" -5.250 -4.151 -3.350 -6.912"" 5649 -5104 -4.647
Not: Tabloda ***, ** ve * igaretleri sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeylerindeki
istatistiksel anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 4: CADF Panel Birim Kok Test Sonuclari
Ulkeler Sabitli Sabitli-Trendli

Test P Kritik Degerler Test P Kritik Degerler

ist. 001 005 0.10 ist. 001  0.05 0.10
Arnavutluk  -5.3107° 2 -394 -329 294 5247 2 449 378 -3.44
Bulgaristan ~ -4.258"" 3 -394 329 -294 -4182" 3  -449 -3.78 -3.44
Hirvatistan ~ -7.370° 2 -394 -329 -294 -7536 2  -449 -378 -3.44
Yunanistan  -6.178"" 2 -394 -329 294 -6.150" 2 449  -3.78 -3.44
Makedonya -8.472"" 2 -394 329 -294 -8387 2 -449 -3.78 -3.44
Romanya 55107 2 -394 -329 294 5506 2 449  -3.78 -3.44
Slovenya 42757 2 -394 -329 294 -4.214 2 449  -3.78 -3.44
PANEL -5.910" -255 -2.33 -221 -5.889 -3.06 -284 -2.73
(CIPS)

Not: Tabloda her iilke i¢in bireysel kritik degerler, Pesaran (2007) calismasinda
s.275-276'daki Tablo I (b) ve Tablo I (c)'den, panelin geneli i¢in kritik degerler
ise aymi c¢alismada s.280-281'deki Tablo Il (b) ve Tablo Il (c)'den elde
edilmistir. Test istatistikleri sonuglarina gore ***, ** * sirasiyla %1, %5 ve
%10 diizeylerindeki istatistiksel anlamlilifi ifade etmektedir. P: Gecikme
sayisidir.

Carrion-i Silvestre vd. (2005) yapisal kirilmali panel birim kdok
testinde (PANKPSS), hesaplanan test istatistikleri bootstrap ile hesaplanan
kritik degerlerle karsilastirilmaktadir. Analizde hesaplanan test istatistigi, kritik
degerden kiigiik ise Ho hipotezi reddedilemez ve serinin duragan olduguna karar
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verilmektedir. Elde edilen sonuglar, {ilkeler i¢in bireysel ve panelin geneli igin
%S5 anlamlilik diizeyinde hem sabitli hem de sabitli trendli modelde H, hipotezi
reddedilememektedir, seriler duragandir.

Diger yandan PANKPSS testi ile bes kirilma istenerek yapilan birim
kok analizinde serilerin hepsinde her bir yatay kesit birimi i¢in elde edilen
yapisal kirtlma tarihlerinin bir¢ogu oldukga isabetli bir sekilde tespit edilmistir.
PANKPSS test sonuglarina gore elde edilen yapisal kirilma tarihleri; 2007
yilinin son dénemlerinde ABD mortgage piyasinda baslayarak kiiresel boyut
kazanan finansal kriz ve 2009 yilindan itibaren bazi1 Avrupa Birligi iilkelerinde
ortaya ¢ikan borg krizlerinin Balkan iilkelerinin issizlik oranlar {izerinde etkili
oldugunu kanitlamaktadir (Tablo 5).

Tablo 5: PANKPSS Test Sonuclari

Sabitli Sabitli - Trendli
Ulkeler Test M Kirilma Kritik Test M Kirilma Kritik
Ist. Tarihleri Deger Ist. _____Tarihleri Deger
2007Q4 2005Q3
Arnavutluk 0.097 3 2009Q3 0.223 0.068 3 2009Q3 0.157
2011Q3 2011Q3
2007Q4 2005Q3
Bulgaristan 0.078 3 2009Q3 0.219 0.070 3 2009Q3 0.158
2011Q3 2011Q3
2007Q4
. 2009Q3 2007Q2
Hirvatistan 0.077 3 201401 0.228 0.025 2 200902 0.158
2007Q3 2005Q3
2009Q2 2007Q3
Yunanistan 0.034 4 2011Q3 0.219 0.029 4 0.154
201401 2009Q2
2011Q3
2005Q3
2005Q3 2008Q1
Makedonya 0039 2 201103 0.209 0.024 3 201103 0.161
2007Q3 2007Q3
2009Q2 2009Q2
Romanya 0.064 3 201102 0.210 0.054 3 201302 0.154
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2005Q3 2007Q3
Slovenya 0054 3  2007Q2 0208 0051 3  2009Q2 0.154
2009Q2 . 2011Q2
Panel 1.324 6.939  6.301 28.538

Not: Kritik degerler bootstrap kullanilarak 5000 yineleme ile iiretilmis, %5
anlamlilik diizeyine sahip degerlerdir.

6. SONUC

Calismada Balkan iilkeleri i¢in igsizlik histerisi hipotezinin gegerliligi
arastirilmigtir. Diinya ekonomisinde yasanan kiiresel gelismelerden dolay1
herhangi bir iilkede ortaya ¢ikan bir makroekonomik sokun diger iilkeleride
etkiyecegi gozoniinde bulundurularak ¢aligmada igsizlik serilerinin duraganligi,
yatay kesit bagimliligin1 varsayan ikinci nesil panel birim kok testlerinden
Breuer vd. (2002) SURADF, Pesaran (2007) CADF ve Carrion-i Silvestre vd.
(2005) PANKPPS testleri ile analiz edilmistir. Ampirik bulgulara gore,
SURADF, CADF ve PANKPSS test sonuglarina gore tiim iilkelerde issizlik
serilerinin duragan oldugu ve diger iilkelerde meydana gelen soklarin etkilerinin
kalic1 bir etkiye sahip olmadigimi gosteren deliller sunmustur ve uygulanan tii¢
test sonucu da birbirini desteklemistir.

Bu sonuglar, Balkan iilkelerinde gegici soklarin igsizlik oranlari
iizerinde kalici etkilere yol agmadigini dolayisiyla Phelps (1967) ve Friedman
(1968) tarafindan ileri siiriilen dogal oran hipotezinin gegerli oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica PANKPSS test sonuclarma gore elde edilen yapisal
kirilma tarihleri, ABD kaynakli finansal krizin ve bazi AB {ilkelerinde ortaya
cikan bor¢ krizlerinin issizlik oranlari iizerinde dogrudan etkili oldugunu
kanitlamustir.

Ampirik sonuglar, literatiirdeki Dogal Oran Hipotezi ile anilan igsizlik
iizerindeki gecici soklarin etkileri Friedman ve Phelps (1968) calismasindan
temellerini almaktadir. Issizlige neden olan dinamiklerin 6nemli 6lgiide uzun
vadeli etkilere sahip olmadigi, gegici etkilere sahip oldugu bilinmektedir ve cari
igsizlik verilerinin Balkan {ilkelerinde oldugu gibi uzun dénemli patikadaki
seviyeye dondiigii goriilmiistiir, bu durum ayrica issizlikte yapisal degismelere
kaynaklik eden devresel soklarin etkileri de kaybolmustur.

Elde edilen sonuclara gore, herhangi bir hiikiimet miidahalesine ve de
politika yapiciya gerek kalmaksizin Balkan iilkelerindeki issizlik verilerinin
dogal seviyesine donmiistiir. Kisa donemde ekonomik krizler, riskler ve
belirsizlikler sonrasinda igsizlik oranlart normal seviyelerinden daha yiiksek
diizeydedir. Calismada elde ettigimiz bulgulara bakildiginda, Balkan
ilkelerindeki dogal seviye ile gerceklesen seviye arasindaki ayrim gegici
sapmalar olarak goriilmiistiir. Gegici sapma olmasinin temelinde ise issizlik
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seviyelerinin belirli bir siire sonra ortalamaya dénme egiliminde olmasindan
kaynaklanmistir. Bulgulara dayali olarak Balkan iilkelerindeki issizlik
oranlarindaki denge seviyesindeki sapmalarin kisa dénemli bir olgu olarak da
gormek olanaklidir. Bu nedenle, emek piyasalarindaki dengesizliklerin
coziimiindeki diizenlemeler, gelisen etkinlik diizeyi ve bolgesel emek
piyasalarindaki islevselligin artirilmast uzun doénemde iyi politika Onerileri
olarak sunulabilir. Ayrica issizlik politikalarindaki denge seviyesinin
korunabilmesi ilerleyen insan kaynaklar1 kosullarinin ve demografik egilimlerin
de dikkate almmasi1 politika yapicilarin gelecek planlarina  katki
saglayabilecektir.

Gelecekteki calismalarda da aragtirmacilarin daha yogun ve detayl
emek piyasalar1 anketlerine dayali verilerle bolgesel politikalarin analizine
yonelik, 6zellikle emek hareketliligi ve issizlik, emek arzi ve issizlik oranlarina
yonelik iligkilerin ele alinmasi igsizlik dinamiklerine yonelik bakis agisini
gelistirebilir.
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1. GIRIS

Serbest piyasa sistemini benimseyen ekonomilerde fiyat istikrarinin
saglanmasi sonucunda ekonomik biiylime ve istihdamin kendiliginden
saglanacag1 beklenmistir. Fakat bu beklentiler ger¢eklesmemis ve issizlik, fiyat
istikrarim  saglammin  bir maliyeti olarak  degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmeye bagli olarak istthdam ikinci plana atilarak fiyat istikrarini
saglamaya yonelik politikalar 6n palana ¢ikmistir. Diger taraftan fiyat istikrarini
saglamaya yonelik uygulanan iktisat politikalar1 igsizlik sorununun artmasina
neden olmustur. Bu durum son zamanlarda piyasalara devlet miidahalesinin
gerekliligini savunan iktisat politikalarinin tekrar giindeme gelmesine yol
acmstir. Bu goriis Post-keynesyen’ler tarafindan ortaya konmus ve
geligtirilmistir.  Post-keynesyen goriise gore, devlet yiiriitecegi uygun
politikalarla fiyat istikrarin1 ve tam istihdami birlikte saglayabilir.

Bu gergeve de devletin en son istihdam edici olmasiyla ilgili ilk
uygulama ornegi Arjantin’dir. 2002 yilinda uygulamaya konulan program
sonucunda istihdam artig1 saglanmis ve issizlik orani daha asagi bir seviyeye
cekilmistir.

Ekonomik biiylimesine paralel olarak istihdamdaki artig1 saglayamayan
Tiirkiye’de issizlikle miicadele kapsaminda, 2003 yilinda kurulan Tiirkiye Is
Kurumu (ISKUR) ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 (CSGB) aracigiyla
bazi istihdam artirici aktif politikalar uygulanmaktadir.

Post-keynesyen’lerin savundugu devletin nihai igveren olma goriisii
dogrultusunda Tiirkiye’de de buna benzer bir program Tiirkiye Is Kurumu
araciligryla uygulamaya konulan Toplum Yararma Programlar olmustur. TYP’
nin amaci devletin igsizligin yogun oldugu yerlerde veya donemlerde dogrudan
istihdam yaratarak c¢aligma olanaklarin1 genisletmektir. Ayrica niteliksiz
isgliclinlin emek piyasasinda kalmasi saglanarak, calisma aligkanliklarim
kaybetmelerini engellemek ve s6z konusu isgiicline program vasitasiyla nitelik
kazandirilarak, program sonunda 6zel sektorde i bulma sanslarii arttirmaktir.

Issizlikle miicadele de Post-keynesyen goriisiin ortaya koymus oldugu
devletin en son istihdam edici roliinii ve ISKUR” un TRA2 Diizey 2 Bolgesinde
uyguladigi Toplum Yararma Caligma Programi/ Toplum Yararina Programlar
(TYCP/TYP)’1 konu alan bu ¢aligmanin amaci, devletin en son istihdam edici
olarak piyasaya miidahale etmesinin gerekliliginin ve TRA2 bdlgesinde
uygulanan TYP’ nin hedeflerine yonelik programin istihdam {izerindeki
sonuglarini hem teorik hem uygulamali olarak analiz etmektir.

Bu amagla g¢alismada Post-keynesyen goriisiin igsizlikle miicadele
yontemi baglaminda en son istihdam edici olarak devlet yaklasimi modeline
benzer olarak Tiirkiye’de ISKUR tarafindan TRA2 bélgesinde uygulamaya
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koydugu Toplum Yararina Programlara iliskin saha arastirmasmna yer
verilmektedir. Ayrica teorik bilgiler ve saha arastirmasindan elde edilen veriler
dogrultusunda sonuglar ¢ikarilmis ve uygun Oneriler verilmeye ¢alisilmustir.

2. POST- KEYNESYEN IKTISAT TEORISIN’DE iSTIHDAM VE

ISSIZLIK

Post-keynesyen iktisat¢ilarin istihdam ve issizlik konularini ele alirken
takip ettikleri yontem Ana-akim iksattan farklidir. istihdam konusu temel
iktisatta ele alinirken mikro temellerden hareket edilir ve makro Slgege dogru
gecilir. Isciler ve firmalar fayda ve kar maksimizasyonu g¢ercevesinde analiz
edilir ve bireysel tercihlerden toplumsal tercihlere dogru gecis yapilir; mikro
analiz makro analizi 6nceler. Post-keynesyen’ler bu bakis agisina karsi ¢ikarlar
ve mikro analizler i¢in makro temellerin gerekli oldugunu ileri siirerler. Cilinkii
mikro kararlar makro bir ¢erceve icerisinde gerceklesir ve makro kosullar mikro
kararlar1 belirler. Ancak Post-keynesyen’ler buna ragmen mikro analizleri
dislamazlar ve kosullar degistiginde yerine gore mikro yerine gore makro
analizin dncelikli olabilecegini ileri siirerler. Kisaca Post-keynesyen’lere gore
mantiksal olarak mikro analizin makro analize ya da makro analizin mikro
analize gore onceligi yoktur (King, 2001, s. 67).

Post-keynesyen iktisatcilarin, kapitalizm, istthdam ve igsizlikle ilgili
goriisleri, J. M. Keynes’in, Abba Lerner’in ve Hyman Minsky’ nin
calismalarindan hareketle olusturulmustur. Post Keynesyenler issizligi
kapitalizmin 6ziinde dogal bir olgu olarak gdérmektedir. Bu goriis onlarin
kapitalizme yaklasimindan kaynaklanir. Ciinkii Post-keynesyen’lere gore
kapitalist sistem zaten aksak ve istikrarsizdir. Kriz dogurmaya yatkindur. Issizlik
yaratacak dinamikler de kapitalist sistem igerisinde yer almaktadir. Bu
aksakliklar igsizlik durumunda emege dairdir ancak emek gibi baska iiretim
faktorleri icin de sisteme disaridan etki edilmese bile diizensizlikler ve
aksakliklar goriilebilir (Forstater, 2001, s. 7).

Post-keynesyen’lere gore 6zel sektdr sistem iginde calismak isteyen
herkese is imk&nmi saglayamayacaktir. Bu nedenle bilhassa daralma
donemlerinde devlet istihdam edici olmali ve bu konuda 6zel sektore destek
olmalidir. Klasik goriisiin aksine Post-keynesyen’ler ekonominin digaridan
miidahale olmaksizin tam istihdam diizeyine ulasabilecegi goriisiine inanmazlar.
Bu noktada durgunluk sonucunda fiyatlarin diisecegini ve ekonominin yeniden
dengeye gelecegini ifade eden “Pigou Etkisi” de reddedilir. Bu savunuya
getirilen elestirilerden biri de menkul degerlerin fiyat1 diistiigiinde gayrimenkul
degerlerin de azalacagi ve tiiketim egiliminin buna bagl olarak yine diisiik
kalacagidir. Hatta menkul degerlerin paraya gore daha az likit olanlarinda da
ayni1 etki s6z konusu olabilir. Ayni elestirel bakis borglar ve fiyatlar iligkisinde
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de borglularin tiketim egiliminin diisiik kalacagr yoniinde goriis bildirir
(Forstater, 2001, s. 10).

Post-keynesyen iktisatcilarin kapitalist sistemin ¢alisma ilkelerini ana
akim iktisat¢ilara gore daha farkli tanimladigindan yukarida bahsedilmisti.
Davidson (1994, s. 88)’un da soziinii ettigi gibi ekonomi ve toplum tarihsel
zaman ic¢inde siiregelmektedir ve bu durum faaliyetlerin belirsizlik durumu
icinde devam etmesine sebep olur. Bu belirsizlik ise hesaplanamaz ve olasilik
hesaplarina uymamaktadir. Gelecege bagli beklentiler vardir ve faaliyetler
sonucunda bu beklentilere gore var olan sistemde dalgalanmalar yasanilmasi
kagimilmazdir. Bu dalgalanmalar iiretim siirecinde oldugu gibi tiiketim siirecini
de etkilemektedir. S6zii edilen belirsizliklerin var olusu ekonomik sistemin kriz
dogurma egilimini giiclendirmektedir. Belirsizlikler karsisinda alinan siibjektif
kararlar sistemi istikrarsizlagtirabilir (Rousseas, 1998, s. 134).

Kapitalist ekonomik sistemi benimsemis {iilkelerde para ve maliye
politikalarinin temel amaglarindan olan fiyat istikrar1 ve genel istikrarin hedefi
biliylimeyi ve istihdam artisin1 saglamaktir. Ancak zaman i¢inde ekonomilerde
fiyat istikrar1 ve igsizlik ters orantili bir seyir izlemis ve uygulanan fiyat istikrari
politikasi sanki istihdam artisi ile ¢elisen ve birbirinin maliyeti olan olgular
olarak algilanmistir. Post-keynesyen’ler bu olguya tamamiyla karsi gikarlar.
Post-keynesyen’lere gore bu iki olgu arasinda ters yonlii bir iliski (trade-off)
yoktur. Devlet diisiik istithdami, diisiik enflasyonun bir maliyeti olarak
gormemelidir, eger dogru politikalar uygulanirsa diisiik enflasyon ve yiiksek
isttihdam es zamanli olarak bir ekonomik sistemde var olabilir (Tcharneva ve
Wray, 2005).

Post-keynesyen’ler hem tam istihdamin hem de fiyat istikrarinin ayni
anda elde edilebilecegine inanmaktadirlar. Hiikiimet sifir igsizlik oranini1 garanti
edebilir; sosyal olarak belirlenmis temel iicret diizeyinde ¢aligmak isteyen ve
calisabilecek durumunda olanlar bir is bulabilirler. Hiikkiimet ayni zamanda
temel {icret diizeyi olusturarak fiyat istikrar1 amacina da hizmet edecek bir ¢apa
olusturabilir. Tam istihdam politikasi bazi1 kosullar altinda enflasyonist baskilari
bile azaltabilir. Ustelik tam istihdam politikast ile birlikte iktisadi
dalgalanmalarin azaltilmasina bile, giiclii bir otomatik bir stabilizator olmasi
yoniiyle, katki da bulunabilir (Wray, 2000, s. 2).

Post-keynesyen iktisat sundugu dneriler ¢ercevesinde hi¢bir zaman tam
istihdami saglama olgusunu enflasyon gibi diger makroekonomik problemlerin
kaynag1 olarak gérmemektedir. Biiylik ekonomik ve sosyal maliyetlere yol agan
igsizligin kalict olmasi halinde ekonomide c¢ok daha biiyiik hasarlar ortaya
¢ikabilir ( Piachaud, 1997, s. 36).

Keynes ve Post-keynesyen’ler issizlik sorunu iizerinde 6zel bir dikkatle
durmuslardir. Bu 6zel dikkatin nedeni siiphesiz issizligin yiiksek maliyetleri ve
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dogurdugu hasarlardir. Bu yiizden tam istthdamin saglanmasit devlet
miidahalesinin ana hedefidir. Neoklasiklerde ise tam ters yonlii olarak eger
ekonomide eksik istihdam varsa devlet disarida kalmali ve piyasanin bu
eksikligi kendi kendine tamamlamasini beklemelidir. Keynes (1936) meshur
eseri “Genel Teoride” Neo Klasik teoriyi ¢ok yonlii olarak elestirmis ve yukari
da bahsedildigi gibi sistemin kendi kendine tam istihdama ulasamayacagini ve
ozellikle ulagsa bile yapisal, teknolojik v.b. degisimler yiiziinden tam istihdamin
siirdiiriilemeyecegini 6ne stirmiistiir.

Minsky hiikiimeti son istihdam edici olarak referans gosterirken,
devletin Kamu Hizmet Istihdami seklinde cevirebilecegimiz, is arayan ve
calismaya istekli herkese isveren bir mekanizma ile bu soruna c¢o6ziim
iiretilebilecegini ifade etmistir. Buna gore ekonomi genisledikce 6zel sektdriin
emek talebi artar ve kamu hizmet istihdami sektorii de biiyiir. Buradaki isgiler
her tiirlii sosyal ve kamu hizmetinde ¢aligtirilabilirler. Bu durum ayni zamanda
toplumun yararma olacaktir. Issizligin uzun siire engellenmesi emek
verimliliginde de potansiyel bir artisa sebep olur. Gelir giivensizligine ve
yoksulluga bagli ekonomik ve sosyal maliyetler diiser, su¢ oranlari azalir.
Efektif talep sorunu da gelirin yiiksek seviyelerde toplanmasi ile asilir. Ancak
kamu hizmet istihdami da diger yaklasimlar gibi yapisal degisim sorunu ile
kars1 karstyadir. Insanlar bu durumda, calisip calismama arasinda degil, dzel
sektorde ya da kamu sektoriinde calismak arasinda secim yapacaklardir. Burada
kisaca yliksek istihdamin ve yiiksek {iretimin yol agacagi cevresel sorunlara ve
kirlilige de deginilmelidir. Bu baglamda kamu hizmet istihdam1 sektorii gevresel
sorunlar g6z oniinde bulundurularak tasarlanmali seklinde degerlendirilebilir
(Forstater, 1998, s. 123).

Bu temel tanimlamalar ve kavramlar ile birlikte istihdamin teorik olarak
nasil tanimlandig1 ve siniflandirildigi Post-keynesyen istihdam modelini ortaya
koymada ve kavramlastirmada énemlidir. Istihdamin yapisini belirlemek Post-
keynesyen istihdam modeli ve politikalarinda belirleyici olmaktadir.

3. POST KEYNESYEN IKTISATTA iSSiZLIKLE MUCADELE
YONTEMiI OLARAK SON iSTIHDAM EDICi OLARAK
DEVLET YAKLASIMI

Keynesyen iktisatta devlet, ekonomideki genel istikrar1 saglamak i¢in
piyasaya miidahale etmelidir. Istikrarsizliklarin temel nedeni ekonomideki
toplam talep yetersizligidir. Ozellikle maliye politikalariyla talep yetersizligi
probleminin {istesinden gelinebilir ve ekonomi genisledikge igsizlik problemi de
ortadan kalkar.

Istikrarli bir ekonomi icin istihdam artisin  devlet tarafindan
desteklenmesi gerekir. Bu baglamda 6zel sektorii tesvik edici politikalar yeterli
olmayabilir. Devletin &zellikle toplumun alt kesiminde bulunan ve egitim
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firsatlarindan yeterince yararlanamamig kesimdeki issizler i¢in yeni is alanlarini
agmasi bir diger politika Onerisidir. Bu politika Onerisi, 6zellikle istithdamsiz
bliylime olgusuyla karsi karsiya olan ekonomiler icin daha bir 6nem arz
etmektedir (Tokucu, 2012, s. 210).

Post-keynesyen’ler, Keynesyen istthdam analizini bir adim daha
ilerleterek devletin gerektiginde yeni isler yaratarak da issizlikle miicadele
etmesi gerektigini ileri siirerler. Post-keynesyenlerin dnerdikleri bu model “En
Son Istihdam Edici Olarak Devlet Modeli — Employer of Last Resort” olarak
bilinir. Aslinda detaylar1 asagida verilecek olan ELR Modeli Post-
keynesyen’lerin issizlikle miicadele igin Onerdikleri diger politikalardan
birisidir.

Issizlikle miicadele icin 6nerilen diger politikalar (Wray, 2010, s. 2-3)
ve bunlara iliskin degerlendirmeler ise agsagidaki gibidir:

» Kamu tarafindan yiiriitiilecek konut projeleri.

Kamu tarafindan yiiriitiilecek konut projeleri hem diisiik gelirli ailelerin
konut sahibi olmasimm saglar hem de bu alanlarda 6nemli oranda istihdam
yaratilabilir. Konut projeleri ayni anda birden fazla sektorii de harekete
gecirecegi icin igsizligin ¢ozlimiine yonelik katkilar cok daha fazla olacaktir.

» Egitim, teknoloji ve bilim alanlarinda kamu tesviklerinin
artirlmasi;, bu alanlardaki alt yapr harcamalarinin devlet
tarafindan yerine getirilmesi.

Daha fazla insanin egitim siirecinden ge¢mesi saglanir ve Ozellikle
teknoloji ve bilim alanlarindaki yatirimlar dogrudan ve dolayl olarak is¢ilerin
niteliklerinin artmasini saglar. Niteligi ve donanimi artan isgilerin hem is
bulmasi kolaylagir hem de elde edilecek iicret diizeyleri yiikselir.

> Ozel kesimde ¢alisanlarinin niteliklerinin artirllmasi icin vergi ve
sitbvansiyon politikalarinin kullanilmasi.

Ozel kesimin kendisi de ¢alistirdig1 ya da calistirmak istedigi iscileri

egitim siireglerinden gegirmek ve degisen ¢alisma kosullarina adaptasyonlarini

saglamak isteyebilir. Ozel kesimin bu konulardaki girisimleri de devlet
tarafindan desteklenmelidir.

» Tiiketim mallari iireten kesimin tesvik edilmesi.

Tiiketim mallar1 kesimi, 6zellikle son yillarda ¢okga goriilen finansal
istikrarsizliklar ve finansal krizlerden en az etkilenen kesimdir. Tiiketim mallari
ireten kesimin desteklenmesi bu kesimdeki istthdamin istikrarli olmasina ve bu
kesimdeki igsizligin diisiik olmasina neden olacaktir.

» Devletin dogrudan isler yaratmasi
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Devletin dogrudan isler yaratmasi tam istihdamin saglanmasi ve
istihdamin iktisadi dalgalanmalardan etkilenmemesi igin Onemli katkilar
saglayacaktir. Ekonomideki istihdam seviyesi yiiksek diizeylerde seyrettikge
giiven ortami uzun vadeli olacak ve ekonomik istikrar artacaktir. Tam istihdam
temel bir makroekonomik hedeftir ve devletin sorumlulugundadir.

ELR Modeli, devletin en son istihdam edici oldugu bir modeldir.
Modeldeki temel anlayis, 6zel kesim tarafindan istihdam edilmeyen issizlerin
devlet tarafindan bir ise yerlestirilmesi ve bu yolla hem issizlikle miicadele
edilmesi hem de yoksullukla miicadele edilmesidir.

Post-keynesyen’lere gore kapitalist sistem 0zii itibariyle istikrarli bir
sistem degildir ve sistemin i¢ mekanizmalari istikrarsizlik yaratma potansiyeline
sahiptir. Issizlik de ayn1 bakis acisiyla ele alinmaktadir ve issizligin kapitalist
sisteme Ozgii, sistemin isleyisinden kaynaklanan ve sistem tarafindan
diizeltilemeyen bir sorun oldugu kabul edilmektedir.

Sistemin kendi mekanizmalart issizligi ¢6zemedigi icin devletin
piyasaya miidahale ederek igsizlik sorununun ¢oziimiine katkida bulunmasi
gerekmektedir. Ancak Post-keynesyen’ler tarafindan onerilen politika, yukarida
da deginildigi iizere geleneksel Keynesyen politikalar1 da asan bir yone sahiptir.
Geleneksel Keynesyen modellerde issizligin ¢6ziimii i¢in toplam talebi artirict
politikalar Snerilirken Post-keynesyen modellerde devletin yeni isler yaratarak
ya da yeni iglerin yaratilmasina katkida bulunarak issizligi ¢6zmesi gerektigi
ileri siiriilmektedir.

Is yaratma ya da is iiretme olarak adlandirilan siire¢ ayn1 zamanda “son
istthdam edici olarak devlet” kavramiyla da 6zdeslesmistir. Bu konunun esast
olduk¢a basittir ve Minsky tarafindan su sekilde ortaya konulmustur
(Minsky, 1986, s. 317-318):

“Politika sorunumuz, istikrarsiziiga, enflasyona ve issizlige yol
a¢cmayacak bir tam istihdam politikast olusturmaktir. Béyle bir politikanin ana
enstriimant ya emek igin belli bir zeminde sonsuz elastik talep yaratmak ya da is
diinyasmin kisa veya uzun vadeli kar beklentilerinden bagimsiz bir asgari iicret
seviyesi belirlenmesidir. Béyle bir durumu ve politikayt da yalnizca devlet
kurabileceginden, sonsuz elastik bir emek talebi de hiikiimet tarafindan
yaratilmaldw.”

ELR Modeli ya da programi, emek talebi agisindan 6nemli derecede
esneklik sagladigi i¢in ayni zamanda gelir agisindan da bir istikrar saglamis
olur. Bu modelin fakirlikle miicadelede dogrudan gelir desteginden ¢ok daha
etkin oldugu ileri stiriilmektedir (Tcherneva, 2012).
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ELR modeli farkh iilkeler de uygulama alani bulmustur. Arjantin de
2002’de uygulanan Jefes Plan1 En Son Istihdam Edici Olarak D evlet Modeli
uygulamalar1 i¢in farkli {ilke deneyimlerinden biridir.

1990’11 yillar da basta finansal serbestlesme, 6zellestirme ve kamunun
kiigiiltilmesi gibi IMF destekli politikalar bircok iilkede uygulamaya
sokulmustur. Arjantin de uygulanan ve 2000’li yillarda yiiksek enflasyon,
igsizlik ve bliylime oranlarinin diismesiyle sonuglanan IMF tabanli politikalar
iilkede ekonomik krize neden olmustur.

Krizden c¢ikmak amaciyla hiikiimet tarafindan 2002’de uygulamaya
konulan “Jefes Plan1” kismende olsa ELR modeline benzer bir polika
uygulamasidir. Jefes Plani’nin temel hedeflerinden biri; 18 yasin altinda ¢ocuk
sahibi olan yoksul ailelere istihdam olanag: yaratarak onlar1 emek piyasasina
dahil etmekti. Jefes Plan1 uygulamaya konulduktan kisa bir siire igerisinde
isgiiclinliin %13’ iine tekabiil eden 2 milyon kisiye is olanag1 saglamas1 planin
basaril1 oldugunun dnemli bir gostergesi olarak sayilabilir.

Ayrica Jefes Plani igin yapilan toplam harcama iilke GSYIH’ sinn
yaklasik %1’ ne denk gelirken; uygulama sonucu devreye giren garpan
mekanizmasinin etkisiyle birlikte toplam talebteki artiy GSYIH> y1  %2.5
attirmasi da krizle miicadele de Jefes Plani’nin etkinliginin bir kanit1 sayilabilir
(Isik, 2009, s. 150-151).

4. TRA2 BOLGESI’NDE ISKUR TARAFINDAN YURUTULEN

TOPLUM YARARINA CALISMA PROGRAMLARI

Tiirkiye’de ilk defa 1946 yilinda Is ve Is¢i Bulma Kurumu (iIBK) nin
kurulmasiyla is ve is¢i bulmaya aracilik hizmetleri kamu gorevi haline gelmistir
(Alabas, 2007). Ancak IIBK zamanla kendisini yenileyememis ve isgiicii
piyasasinda yasanan gelismelere uyum saglayamanustir. Is ve is¢i bulma
faaliyetleri yiiriitiiliirken ayn1 zamanda isgiiciiniin egitilerek nitelikli hale
getirilmesi i¢in gerekli programlari uygulayabilen bir teskilat ve hizmet yapisina
duyulan ihtiya¢ {IBK’nin yeniden yapilandirilmasim zorunlu hale getirmistir
(DPT, 2007).

Bu nedenle 1IBK yerini 2003 yilinda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)’na
birakmig ve kurum aktif isgiicii politikalarini yiiriitebilecek teskilat ve hizmet
yapisina kavusturulmustur (Erdil, Sahin & Sevimli, 2013, ss. 4). Bu baglamda
ISKUR, igsizligi azaltirken aym zamanda isgiiciine de nitelik kazandirmak
amaciyla isgiicii yetistirme ve uyum hizmetleri sunmaktadir (ISKUR, 2012).
Buna 6rnek olarak Toplum Yararina Programlar (TYP) gosterilebilir.

4.1 TYP’ nin Kapsam ve Siiresi

TYP, issizligin yiiksek oldugu donemlerde ve yerlerde ya da dogal afet,
ekonomik kriz gibi hallerde issizlerin kisa siireli istihdam ve egitimini
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amaglayan, toplum yararina bir i veya hizmetin gerceklestirilmesi karsiliginda
programa katilanlarin  belirli bir siire gelir elde etmelerini saglayan
programlardir (ISKUR, 2010).

TYP’ nin hedefi, issizligin artis gdsterdigi donemlerde ya da yerlerde
dogrudan ya da bir yiiklenici araciligiyla toplum faydasina olabilecek bir is veya
hizmetin gerceklestirilmesi yoluyla basta ise girmede giicliik ¢eken igsizlerin
calisma yeteneklerini kaybetmelerini Onleyerek bunlarin emek piyasasina
uyumlarini gergeklestirmek ve yine bunlarin gegici ve kisa vadeli de olsa gelir
elde etmelerini saglamaktir (ISKUR, 2015). Cogunlukla son care olarak
uygulanan bu programlardan yararlananlar; belirli siireli olmak kosuluyla
kamusal alanlarda, toplum yararina olabilecek yerlerde ya da kar amaci
giitmeyen kuruluslarda genelde temizlik ve beden iscisi olarak ise
alimmaktadirlar (Diriz, 2012).

TYP’ dan yararlananlara aylik asgari iicret iizerinden 6deme yapilmakta
ve ISKUR, sigorta primlerini yatirmaktadir. Béylece bu programlar sayesinde
igsizligin birey dolayisiyla da toplum {istiindeki sosyo-ekonomik maliyetleri
azaltilmakta, bolgeler arasi gelismislik farklar1 ve issizlik oranlarindaki farklar
giderilmeye calisilmaktadir (ISKUR, 2013).

TYP 2010 yilina kadar en fazla alti ay olacak sekilde
diizenlenebilmekteydi (ISKUR, 2010). Bu siire 2011 yilinda uzatilarak en fazla
sekiz ay olacak sekilde diizenlenmistir (ISKUR, 2012b: 26). 2012°de ise bu
sekiz aylik siire bir ay aha uzatilarak dokuz aya cikarilmistir (ISKUR, 2013).
Bir kisinin on iki ay igerisinde TYP’ den yararlanma siiresi dokuz aydir. On iki
ay tamamlandiktan sonraki giin o kisi yine on iki aylik siire i¢erisinde dokuz
aylik yararlanma hakkina sahip olur (ISKUR, 2015).

ISKUR, s6z konusu programlar kapsaminda (ISKUR, 2014):
e Cevre temizligi
e Kamusal altyapinin yenilenmesi

e Milli egitim bakanligina bagli resmi okullarda bakim onarim, temizlik isleri
ve ¢evre diizenlemesinin yapilmasi

e Restorasyon, tarihi ve kiiltiirel mirasin korunmasi

e Agaclandirma yapilmasi ve park diizenlemeleri

e Vadi ve dere 1slah1

e Erozyon 6nleme c¢aligsmalari gibi alanlarda istihdam saglamaktadir.

TYP’ den yararlanma kosullar1 ise sdyle 6zetlenebilir (ISKUR, 2015):
e Kuruma kayith igsiz olmak
e 18 yasini bitirmis olmak

328



KAUIIBFD 8(16), 2017: 319-352

e Emekli, malul, dul ve yetim aylig1 almiyor olmak
e Ogrenci olmamak (agik 6gretim dgrencileri harig)

TYP, Tiirkiye’de ilk defa 1999 yilinda uygulanmistir. Nedeni ise o yil
yasanan Marmara depreminin zararlarini azaltmakti (Bulut, 2010). Giderleri
istthdam ve egitim projesi biit¢esinden karsilanan program 17 agustos ve 12
Kasim 1999’da art arda yasanan iki depremden en ¢ok hasar goren iller olan
Sakarya, Bolu, Diizce, Yalova ve Kocaeli’ de uygulanmustir.

Bu ¢er¢evede uygulanan 140 projeye 4605 kisi katilmistir. Bu projelerden
sonra, giderleri Ozellestirme Sosyal Destek Projesi (OSDP)’nden karsilanmus
olan yeni programlar hazirlanmistir (Tunali, 2003: 98). Bu programlara
katilanlardan en az %10’unun verilen hizmetler neticesinde, hizmet saglayici
tarafindan bir ise almmasi sart kosulmustur (ISKUR, 2007).

5. ARASTIRMANIN TASARIMI VE YONTEMI

Aragtirmanin metodolojisi asagidaki alt bagliklar baglaminda ele

almarak detaylandirilmigtir.

5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin genel amaci; son yillarda piyasa mekanizmasinin
istthdam yaratma konusunda yetersiz oldugu diisiincesinden hareketle devletin
en son istthdam edici rolii baglaminda uygulanan Toplum Yararina
Programlarinin (TYP) TRA 2 Bolgesindeki uygulamasinin bélgedeki issizlik ve
kalic1 istihdama olan etkilerini analiz etmektir.

Ayrica bu calisgma TRA 2 Bdlgesinde yapilmis olan ilk ¢aligma olma
ozelliginden dolay1 olduk¢a 6nem tagimaktadir.

5.2. Arastirmanin Kapsami, Sinirlari ve Kisitlari

Arastirma TRA2 Bolgesini (Agr,, Kars, Igdir ve Ardahan)
kapsamaktadir.  Dolayisiyla arastirmanin evrenini Agri, Kars, Igdir ve
Ardahan’da TYP kapsaminda calisan bireyler olusturmaktadir. Aragtirma TYP
kapsaminda sadece il merkezlerinde calisan bireylerlere sinirlidir. Arastirmada
veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmisgtir.

5.3.Arastirmanin Hipotezleri

Arastirma modelinden hareketle 10 temel hipotez gelistirilmistir. S6z
konusu hipotezleri asagidaki sekilde belirtmek miimkiindiir.

HIi: Calisanlar TYCP kapsaminda ¢alismakta olduklar: isten genel
olarak memnundurlar.

H2: Calisanlar TYCP kapsaminda ¢alistiklart igin mesleki acidan
faydalr oldugunu diistintiyor.
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H3: Calisanlar TYCP kapsaminda ¢alistiklar isin yeteneklerine uygun
oldugu kanaatindedirler.

H4: Calisanlar TYCP programi sonlandiginda bu programin daimi bir
is bulma konusunda olumlu katki sunacagim diisiiniiyor.

H5: Calisanlar TYCP programumin siirekli bir is bulma konusunda
timitlerinin arttigi kanaatindedir.

H6: Calisanlar TYCP programi kapsaminda yaptigi is ile ilgili mesleki
egitim verilmis olsaydr program sonlandiginda siirekli bir is bulma sanslarinin
daha yiiksek olacagini diistiniiyor.

H7: Calisanlar TYCP programini genel hatlartyla olumlu buluyor.

HS: Calisanlar TYCP programmmin siiresinin daha uzun olmasi
gerektigini diisiiniiyor.

HY9: Calisanlar gelecek ile ilgili ciddi kaygilart oldugunu soyliiyor.

HI10: Caligsanlar gelecekten ¢ok olumlu beklentileri oldugunu soyliiyor.

5.4. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma anket yontemi ile veri toplanmasi ve analiz edilmesine
yonelik bir saha caligmasi olarak tasarlanmistir. Ornekten hareketle evren
hakkinda genellemelerin yapildigi arastirmanin Orneklem ve veri analizi
stirecine agagidaki basliklar altinda yer verilmistir.

5.5. Ornekleme Siireci

Arastirmanin  evrenini Agri, Kars, Igdir ve Ardahan’da TYP
kapsaminda calisan bireyler olusturmaktadir. Evreni temsil edecek diizeyde
kolayda ornekleme yoluyla 396 ornekleme ulagilmistir. Bu ornek, %95
giivenilirlik seviyesinde, homojen bir evreni fazlasiyla temsil edecek niteliktedir
(Altunisik vd., 2010, s. 135).

Tablo 5. 1. Arastirmanin Orneklemi

Anketin Yapildig1 | Evren | (%) Gerekli Ulasilan
Bolge Orneklem Orneklem
Agrt 360 23 83 82
Kars 475 31 147 151
Igdir 312 20 62 63
Ardahan 395 26 103 99
TOPLAM 1542 | 100 395 396

1542 kisiden olusan evrene yonelik gercekte uygun bir tabakalama
yapildig1 sdylenebilir.
5.6. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri
Aragtirma bulgular1, katilmcilarin sahip olduklari demografik 6zellikler
baglaminda frekans analizleri yardimiyla tablolastirilmistir.
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Tablo 5.2. Katihmcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilimu

CINSIYET Frekans Yiizde (%)
(Sayn
Kadin 181 45,7
Erkek 215 54,3
Toplam 396 100,0
MEDENI DURUM
Evli 204 51,5
Bekar 192 48,5
Toplam 396 100,0
YAS DUZEYI
30 ve alt1 161 40,7
31-40 124 31,3
41 ve lizeri 111 28,0
Toplam 396 100,0
EGITIM DUZEYI
okur yazar degil 11 2,8
okur yazar 29 7,3
Ikokul 68 17,2
Ortaokul 87 22,0
Lise 132 33,3
Universite 69 17,4
Toplam 396 100,0
GELIR DUZEYI
500 ve alt1 147 37,1
501-1000 168 424
1001-1500 50 12,6
1501-2000 14 3,5
2001-2500 15 3,8
2501 ve tizeri 2 ,5
Toplam 396 100,0

6. VERILERIN ANALIiZi VE DEGERLENDIRILMESI

Calismanin verileri SPSS 18.0 paket programu ile bilgisayar ortaminda
degerlendirilmistir. Verilerin incelenmesinde sayi, yiizdelik, min ve max
degerlerin yam sira; Ikili gruplarin karsilastirilmasinda t testi, ii¢ ve iizerindeki
gruplarin karsilastirilmasinda varyans analizi kullanilmistir. Verilerin normal
dagilima uygun olup olmadigi Shapiro-Wilk testiyle degerlendirilmistir.
Varyans analizinde anlamli ¢ikan bulgularin ileri karsilastirmalart Duncan, LSD
ve Tukey HSD ileri analizleriyle yapilmistir.

Calismanin gegerlik ve giivenirlik boliimiinde temel bilesenler analizi ile
aciklayict faktor analizi kullanilmis, Veri setinin uygunlugu Kaiser-Meyer-
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Olkin (KMO) ve Bartlett testleriyle belirlenmistir. I¢ gecerlilikte ise Cronbach a
katsayis1 ve madde toplam korelasyonlar1 kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi
olarak p<0,05 alinmustir.

Tablo 6.1. Siirekli Verilerin Normal Dagilimlarinin incelenmesi

Shapiro-Wilk
Test Degeri SS Onemlilik
Cocuk sayisi 0,942 220 0,000
Bakmaklla yikiimlii 0.919 270 0,000
olunan birey sayist
Toplam Puan 0,992 220 0,318

Tabloda goriildiigii gibi ¢ocuk sayisi ve bakmakla yiikiimlii olunan
birey sayis1 normal dagilima uymuyorken, 6l¢ek toplam puani normal dagilima
uymaktadir.

6.1. TYCP Memnuniyet Ol¢egine Yonelik Gecerlik ve Giivenirlik
Bulgularinin Incelenmesi

TYCP Memnuniyet Olgegine yonelik faktér analizinden énce drneklem
yeterliligi ve faktor analizine uygunlugu degerlendirmek amaciyla Kaiser-
Meyer-Olkin(KMO) ve Bartlett’stestleri uygulanmistir.  Analiz sonucunda
KMO degeri 0,806 olarak saptanmistir ve bu deger veri setinin temel bilesenler
analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Benzer sekilde Barlett testi
sonuglart da (x>= 1491,080, p= 0,000) verinin birbiri ile iliski gosterdigi ve
faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir.

TYCP Memnuniyet Olgegine yonelik maddeler, faktor yiikleri ve
aciklanan varyans Tablo 5,2’de sunulmustur. Biitiin maddelerin faktor yiikleri
0,40’ Tlzerindedir ve agiklanan varyans %40,426’dir. Tablo incelendiginde
TYCP Memnuniyet Olgeginin tek boyuttan olustugu gériilmektedir.

Tablo 6.2. TYCP Memnuniyet Olcegine Yonelik Faktor Analizi Bulgular

Faktor
Maddeler Yiikii
TYCP kapsaminda ¢aligmakta oldugum isten genel olarak memnunum 0,749

TYCP kapsaminda calistigim isin bana mesleki a¢idan faydali oldugunul 0,713
diistiniiyorum
TYCP kapsaminda ¢alisti§im bu igin benim yeteneklerime uygun oldugul 0,708
kanaatindeyim
TYCP programi sonlandiginda bu programin daimi bir is bulma 0,720
konusunda bana olumlu katki sunacagini diigiiniiyorum
TYCP programinin siirekli bir ise sahip olma iimidimi artirdig1 0,644
kanaatindeyim
TYCP programi kapsaminda yaptigim isle ilgili mesleki egitim verilmig 0,499
olsaydi program sonlandiginda siirekli bir is bulma sansimin daha yiiksek
olacagimi diisiiniiyorum
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TYCP programini genel hatlariyla olumlu buluyorum 0,718
TYCP programinin siiresinin daha uzun olmasi gerektigini diigiiniiyorum 0,545
Gelecekle ilgili ciddi kaygilarim var* 0,442
Gelecekten ¢ok olumlu beklentilere sahibim 0,515
Aciklanan Varyans (%) 40,426
KMO 0,806
Bartlet 1491,080,
p=0,000

*Ters cevrilerek degerlendirmeye alinmaktadir.

6.1.1. I¢ Gegerlilige Yonelik Bulgular

Tablo 6. 3’de Madde toplam korelasyonlar1 ve Cronbach a kat sayist
verilmistir.

Tablo 6.3. TYCP Memnuniyet Olcegine Yonelik Madde Toplam Puanlari ve
Cronbach a Katsayilari

Madde .
Maddeler n Ort |SS Toplam Madde Silinirse
Cronbach a
Korelasyonu
TYCP kapsaminda caligmaktal
oldugum isten genel olarak| 396 | 3,67 1,12 0,649 0,801
memnunum
TYCP kapsaminda ¢aligtigim|
isin bana mesleki agidan faydali 396 | 2,30 | 1,11 0,597 0,806

oldugunu diisliniiyorum

TYCP kapsaminda calistigim bu|
isin benim yeteneklerime uygun| 396 | 2,24 | 1,10 0,592 0,807
oldugu kanaatindeyim

TYCP programi sonlandiginda
bu programin daimi bir is bulma|
konusunda bana olumlu katki
sunacagini diisiiniiyorum

TYCP programimin siirekli bir
ise sahip olma timidimi artirdigi 396 | 2,01 | 1,08 0,516 0,815
kanaatindeyim

TYCP programi kapsaminda
yaptigim isle ilgili mesleki
egitim verilmis olsaydi program|
sonlandiginda  siirekli bir g
bulma sansimin daha yiiksekl
olacagini diigiiniiyorum

TYCP programini genel
hatlariyla olumlu buluyorum

396 (2,08 | 1,09 0,605 0,806

396 | 4,04 | 1,02 0,384 0,827

396 [ 3,67 1,01 0,619 0,805
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Madde e
Maddeler n Ort |SS Toplam Madde Silinirse
Cronbach a
Korelasyonu
TYCP kapsaminda caligmakta
oldugum isten genel olarak| 396 |3,67 | 1,12 0,649 0,801
memnunum
TYCP kapsaminda ¢aligtigim|
isin bana mesleki acidan faydali 396 | 2,30 | 1,11 0,597 0,806

oldugunu diisliniiyorum

TYCP kapsaminda calistigim bu|
isin benim yeteneklerime uygun| 396 | 2,24 | 1,10 0,592 0,807
oldugu kanaatindeyim

TYCP programi sonlandiginda
bu programin daimi bir is bulma|

konusunda bana olumlu katki 396 12,08 | 1,09 0,605 0,806
sunacagini diisiiniiyorum

TYCP programinin siiresinin

daha uzun olmasi gerektigini| 396 | 4,21 | 0,98 0,429 0,823
diistiniiyorum

‘(/}aerlecekle ilgili ciddi kaygilarim| 396 | 2.51 | 1,07 0.356 0.831
Gelecekten ¢ok olumly|

beklentilere sahibim 39612,55 | 1,02 0,430 0,823
Cronbach Alpha 0,830

Tablo 6.3’de goriildiigii Cronbach o katsayist 0,830°dir ve tiim
maddelere ait madde toplam korelasyonlar1 0,30’un iizerindedir.

Olgekten alinan min, max ve ortalama puanlarin dagilinn Tablo 6.4’ de
sunulmustur.

Tablo 6.4. Olcekten Alinan Min, Max ve Ortalama Puanlarin Dagihm
Madde sayisi n Min Max Ort. SS.
10 396 11 46 29,27 6,68

Tablo 6.4’de goriildigi gibi TYCP memnuniyet 6lgegi 10 maddeden
olugmaktadir. Olcek ortalama puani 29,27°dir ve dlgekten en az 11, en fazla 46
puan alinmigtir.

Olgegin 9. Sorusu ters gevrilerek kodlanmaktadir ve Olgek 5°li Likert
yapida tasarlanmistir. Olcekten en az 5, en fazla 50 puan alma ihtimali
bulunmaktadir. Olgek puanmin yiikselmesi memnuniyetin arttii anlamina
gelmektedir.
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6.1.2. Katihmcilarin Tamtic1 Ozelliklerinin ve TYCP Programindan
Memnuniyetle iligkili Faktorlerin Incelenmesi

Katilimcilarin tanitict 6zellikleri tablolastirilirken, arastirma bulgulari,
katilimeilarin - sahip olduklar1 demografik 6zellikler baglaminda frekans
analizleri yardimiyla tablolagtirilmustir.

Cinsiyete gore dagilim ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo
6.5’de sunulmustur.

Tablo 6.5. Katihmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimi ve TYCP ile Arasinda Anlamh
Bir Farkliik Olup Olmadigina Yoénelik T-Testi Analiz Sonuclar:

n Ort. % SS Onemlilik
Kadin 181 29,46 45,7 6,63 t=0,544
Erkek 215 29,10 54,3 6,73 p=0,587

Tablo 6.5.°de goriildiigii gibi, katilimcilarin %54,3 erkeklerden
%45,7°s1 kadinlardan olusmaktadir. Kadmlarin TYCP memnuniyet puani
29,46+6,63, erkeklerin puani ise 29,10+£6,73’tiir ve aradaki fark istatistiksel
olarak anlamsizdir (p>0,05). Dolayisiyla TYCP programinin cinsiyet agisindan
bir farklilik arz etmedigi goriilmiistiir.

Katilimcilarin medeni duruma gore dagilimlart ve medeni duruma gore
TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.6’ da sunulmustur.

Tablo 6.6. Katihmcilarin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi ve TYCP ile Anlamh

Bir Farkhilik Olup Olmadigina Yonelik T-Testi Analizi Sonuc¢lar1

n % Ort. SS Onemlilik
Evli 207 52,3 30,19 6,74 t=2,291
Bekar 189 47,7 28,25 6,20 p=0,004

Tablo 6.6’da goriildiigii gibi, katilimcilarin %52,3’1 evli iken %47,7’si
bekar/duldur. Medeni duruma gore TYCP memnuniyet puani anlamli olarak
farklidir (p<0,05). Evlilerin puan ortalamas1 bekar/dullardan diisiiktiir.

Katilimcilarin yas gruplarina gore dagilimi ve yas gruplarina gore
TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.7°de sunulmustur.

Tablo 6.7. Katihmeilarin Yas Gruplarina Gore Dagihimlar: ve TYCP ile Anlamh

Bir Farklilik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuc¢lar1

n % Ort. SS Onemlilik
30 ve alt1 165 41,7 27,27 5,71 _
3140 Yas | 120 30.3 2047 1673 i;bgézf
41 ve Uzeri 111 28,0 32,02 7,00 :

Tablo 6.7°de gorildiigi iizere, katilmcilarin %41,7°si 30 yas ve
altindadir. Yas gruplarina goére TYCP memnuniyet puani anlamli olarak
farklidir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan
ileri analizde (LSD) tiim gruplarin birbirinden farkli oldugu belirlenmistir. Bu
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durumda sirasiyla en yiiksek puan 41 yas ve lizerinde olanlarda, en diisiik puan
30 yas ve altinda olanlardadir ve 31-40 yas arasinda olanlar ise 41 yas ve
iizerinde olanlarda diisiik, 30 yas ve altinda olanlardan yiiksek puana sahiptir.

Katilimcilarin eglerinin c¢alisma durumuna gore dagilimlart ve esin
calisma durumuna gore TYCP memnuniyet puan ortalamalari Tablo 6.8 de
sunulmustur.

Tablo 6. 8. Katihmcilarin Eslerinin Calisma Durumuna Goére Dagilimlari ve TYCP

ile Arasinda Anlamh Bir Farklihk Olup Olmadigina Yénelik T-Testi Analiz
Sonuglar1

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 88 42,5 30,14 7,02 t=0,104
Hayir 119 57,5 30,24 6,55 p=0,917

Tablo 6.8’de gortildiigi gibi, katilimcilarin %57,5’nin esi caligsmamakta
iken %42,5’nin esi ¢aligmaktadir. Esi calisanlarin TYCP memnuniyet puani
30,14£7,01, calismayanlarin puanmi ise 30,24+6,55°tir ve aradaki fark
istatistiksel olarak anlamsizdir (p>0,05).

Katilimcilarin ¢alisan gocuk sahibi olma durumlarina gére dagilimi ve
calisan ¢ocuk olmasi durumuna goére TYCP memnuniyet puan ortalamalari
Tablo 6. 9’ da sunulmustur.

Tablo 6.9. Katihmcilarin Calisan Cocuk Sahibi Olma Durumlarima Gore Dagilim

ve TYCP ile Arasinda Anlamh Bir Farklihik Olup Olmadigina Yonelik T-Testi
Analiz Sonuclar1

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 56 23,1 31,82 6,86 t=1,721
Hayir 186 76,9 30,07 6,62 p=0,086
Tablo 6.9°da gorildiigl gibi, katilimeilarin %76,9’nun calisan ¢ocugu
bulunmamaktadir. Calisan ¢ocugu olanlarin TYCP memnuniyet puani

31,82+6,88, ¢alisan ¢ocugu olmayanlarin puani ise 30,07+6,62°dir ve aradaki

fark istatistiksel olarak anlamsizdir (p>0,05).

Egitim diizeylerine gore dagilim ve TYCP memnuniyet puan
ortalamalar1 Tablo 6.10° da sunulmustur.

Tablo 6.10. Egitim Diizeylerine Gore Dagilim ve TYCP ile Anlamh Bir Farkhihk
Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuglar:

n % Ort. SS Onemlilik
Okuryazar degil |10 2,5 35,50 7,84
Okur-yazar 29 7,3 31,76 7,07
Tlkokul 69 17,4 32,97 6,22 F=17,163
Ortaokul 87 22,0 30,26 5,48 P=0.000
Lise 132 33,3 27,96 5,86
Universite 69 17,4 24,84 6,40
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Tablo 6.10’de goriildiigii gibi, katilimcilarm %33,3’0 lise mezunudur.
Egitim diizeylerine gore TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 istatistiksel
olarak farklidir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in
yapilan ileri analizde (Tukey HSD) iiniversite mezunlarinin anlamli olarak diger
egitim seviyelerinden diisiik tim puan ortalamasina sahip olduklar
belirlenmistir.

Katilimcilarin illere gore dagilimi ve yasanilan sehre goére TYCP
memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.11° de sunulmustur.

Tablo 6.11. illere Goére Dagihm ve TYCP ile Anlamh Bir Farkhhk Olup
Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclari

n % Ort. SS Onemlilik
Kars 151 38,1 27,12 6,53
Igdir 64 16,2 28,77 6,69 F=16,164
Ardahan 100 25,3 32,77 5,16 P=0.000
Agri 81 20,5 29,33 6,91

Tablo 6.11°de goriildiigii gibi, ¢alismaya katilan kisilerin %38,1°1 Kars,
%16,2’si 1gdir, %25,3’1 Ardahan ve %20,5 i Agr illerinde ikamet etmektedir.

Yasanilan sehre gore TYCP memnuniyet puan ortalamalar: istatistiksel
olarak farklidir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek igin
yapilan ileri analizde (LSD) Ardahan’da yasayanlarin anlamli olarak diger
sehirlerden yiiksek puan ortalamasina sahip oldugu belirlenmistir.

Yasanilan yerlesim yerinin 6zelligine gore dagilim ile TYCP memnuniyet
puan ortalamalar1 Tablo 6.12° de sunulmustur.

Tablo 6. 12.Yasamlan Yerlesim Yerinin Ozelliklerinin Dagihmi ve TYCP ile
Anlamh Bir Farkliik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonug¢lar:

n % Ort. SS Onemlilik
il 342 86,4 29,01 6,75
Ilge 23 5,8 29,78 4,41 F=1,961
Belde 10 2,5 29,80 8,44 P=0.119
Koy 21 53 32,57 6,20
Tablo 6.12°de goriildiigii gibi, katilimeilarin %86,4’1 il merkezlerinde
yasamaktadir. Yerlesim yerinin tlirline gére TYCP memnuniyet puan

ortalamalari istatistiksel olarak farksizdir (p>0,05).

Yasanilan evin kendisine ait olma durumuna gore TYCP memnuniyet

puan ortalamalar1 Tablo 6.13 de sunulmustur.
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Tablo 6. 13. Katihmcilarin Ev Sahibi Olma Durumuna Goére Dagihim ve TYCP ile
Arasinda Anlamh Bir Farklihk Olup Olmadigina Yonelik T-Testi Analiz Sonu¢lar:

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 149 37,6 29,72 6,75 t=1,064
Hayir 247 62,4 28,99 6,64 p=0,288

Tablo 6.13’de goriildiigli gibi, katilimeilarin %62,4’nilin oturdugu ev
kendisine aittir. Ev kendilerine ait olanlarin TYCP memnuniyet puan
26,72+6,75, evi kendine ait olmayanlarin puani ise 28,99+6,64’tlir ve aradaki
fark istatistiksel olarak anlamsizdir (p>0,05).

Katilimcilarin ev haricinde gayrimenkul sahibi olma durumuna gore
dagilim ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.14° de sunulmustur.

Tablo 6. 14. Ev Haricinde Gayrimenkul Sahibi Olma Durumuna Goére Dagilim ve
TYCP ile Arasinda Anlamh Bir Farkliik Olup Olmadigina Yonelik T-Testi Analiz
Sonuclari

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 44 11,1 31,59 6,01 t=2.465
Hayir 352 88,9 28,97 6,71 p=0,014

Tablo 6.14’de goriildiigi gibi, katilimcilarin %88,9’unun oturduklar
evden bagka gayrimenkulleri bulunmamaktadir. Gayrimenkul sahibi olanlarin
TYCP memnuniyet puani 31,59+6,01, gayrimenkul sahibi olmayanlarin puani
ise 28,97+6,71°dir ve aradaki fark istatistiksel olarak anlamhdir (p<0,05).
Gayrimenkul sahibi olanlarin TYCP memnuniyet puani anlamli olarak daha
yiiksektir.

Katilimcilarin daha dnceden baska bir iste ¢aligma durumlarina gore
dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.15’de sunulmustur.

Tablo 6.15. Daha Onceden Baska Bir iste Calisma Durumuna Gére Dagilim ve
TYCP Arasinda Anlamh Bir Farkhihk Olup Olmadigina Yénelik T-Testi Analiz
Sonuglar:

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 276 69,7 29,24 6,78 t=0.117
Hayir 120 30,3 2933 6,46 p=0,907
Tablo 6.15’da goriildagi gibi, katilimcilarin  %69,7’si  simdiki

calistiklar1 isten Once bagka bir iste calismiglardir. Simdiki isinden 6nce bagka
bir iste ¢aligmis olanlarm TYCP memnuniyet puani 29,24+6,78, caligmamis
olanlarin puant ise 29,33+6,46’dir ve aradaki fark istatistiksel olarak
anlamsizdir (p>0,05).

Katilimcilarin daha 6nceden yapilan is durumuna gore dagilimi ve TYCP
memnuniyet puan ortalamalari Tablo 6.16’de sunulmustur.
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Tablo 6. 16. Daha Onceden Yapilan is Durumuna Gére Dagihm ve TYCP ile
Anlamh Bir Farklihk Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonug¢lar

n % Ort. SS Onemlilik
Esnaf 43 144 29,33 5,37
I$§:1 163 53,62 30,07 7,23 F=0,823
Tiiccar 30 9,87 29,64 6,87 P=0.482
Diger 68 22,37 28,22 7,47

Tablo 6.16’de goriildigi gibi, katilimcilarin %41,2’si daha Onceki
islerinde is¢i olarak calismislardir. Daha Once yapilan isin tiiriine gore TYCP
memnuniyet puan ortalamalar istatistiksel olarak farksizdir (p>0,05).

Katilimcilarin daha dnceki iglerinde ¢alistiklar statiilerine gore dagilimi
ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.17’de sunulmustur.

Tablo 6. 17. Daha Onceki Islerinde Cahstiklar1 Statiilerine Gére Dagihm ve TYCP
ile Anlamh Bir Farkliik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclar:

n % Ort. SS Onemlilik
Ucretli veya | 147 47,1 27.88 6.67
maasli
Yevmiyeli 87 27,9 30,29 6,33 F=5,094
Ucretsiz aile is¢isi |20 6,4 33,10 5,42 p=0,001
Kendi hesabima 40 12,8 31,48 6,71
Isveren 18 5,8 29,67 5,93

Tablo 6.17°de goriildiigii gibi, katilimcilarm %44,9’u daha Onceki
iglerinde ticretli veya maash olarak calismislardir. Daha 6nceki calisilan isteki
statiiye gore TYCP memnuniyet puan ortalamalar istatistiksel olarak farklidir
(p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan ileri
analizde (Tukey HSD) iicretli veya maasli ¢aligmis olanlarin puan ortalamasinin
igsveren hari¢ tim gruplardan disiik puan ortalamasina sahip olduklar
belirlenmistir.

Katilimcilarin daha onceki iste aldiklar iicrete gore dagilimi ve TYCP
memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.18’da sunulmustur.

Tablo 6.18. Daha Onceden Yapilan iste Alnan Ucrete Gore Dagilim ve TYCP ile
Anlamh Bir Farklihk Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclar:

n % Ort. SS Onemlilik
500 ve alti 50 16,7 30,38 5,34
501-1000 168 56,2 28,62 7,05 e 117
1001-1500 50 16,7 28,76 6,14 p=6 079
1501-2000 14 4,7 28,79 8,30 ’
2001-2500 17 5,7 32,88 4,79
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Tablo 6.18’da goriildiigi gibi, katilimcilarin %56,2’si daha Onceki
islerinde 501-1000 TL arasi iicretle ¢alismislardir. Daha onceki calisilan isten
kazanilan paraya gére TYCP memnuniyet puan ortalamalar: istatistiksel olarak
farksizdir (p>0,05).

Katilimcilarin daha onceki islerinde veya issizlik siirecinde sigortali
olma durumlarina gére dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo
6.19° da sunulmustur.

Tablo 6.19. Daha Onceden Yapilan iste veya issizlik Doneminde Sigortah Olma
Durumuna Gére Dagilim ve TYCP ile Anlamh Bir Farkhihik Olup Olmadigina
Yonelik T-Testi Analiz Sonuc¢lar1

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 113 35,6 29,42 5,89 t=0,223
Hayir 204 64,4 29,25 7,11 p=0,824

Tablo 6.19’de goriildiigii gibi, katilmcilarin %66,4’liniin - dnceki
islerinde sigortasiz calismislardir. Daha 6nceden yapilan iste veya issizlik
doneminde sigortali olanlarin TYCP memnuniyet puani 29,42+5,89, sigortalt
olmayanlarin puani ise 29,25+7,11°dir ve aradaki fark istatistiksel olarak
anlamsizdir (p>0,05).

Katilimcilarin  siirekli bir iste ¢alismama sebeplerinin dagilimi ve
stirekli bir iste calismama sebebine gére TYCP memnuniyet puan ortalamalari
Tablo 6.20°de sunulmustur.

Tablo 6.20. Siirekli Bir iste Calismama Sebebine Gére Dagihm ve TYCP ile

Anlamh Bir Farkliik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclari
n % |Ort. |SS |Onemlilik
Siirekli bl}“ is 235 59,9 28.36 6.46
bulamadigim igin
Sgrekh bir ig istemedigim | 10 2,6 2770 |6.67
icin
Saghtk durumum el 18 13511 [508 [F=4.907
vermedigi i¢in ~0.000
Caligma kosullari uygun |38 9,7 P=5
o 31,34 (7,11
olmadigi i¢in
Slgortall is bulamadigim | 83 21,2 2065 |6.51
i¢in
Diger 8 2,0 31,13 7,06

Tablo 6.20’de goriildiigii gibi, katilimeilarin %59,9 siirekli bir iste
calismama sebebini “siirekli bir i bulamama” olarak belirtmistir. Stirekli bir
iste calismama sebebine gore TYCP memnuniyet puan ortalamalar istatistiksel
olarak farklidir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in
yapilan ileri analizde (Tukey HSD) saglik durumu el vermeyenlerin puan
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siirekli ig bulamayanlardan, siirekli is istemeyenlerden ve sigortali is
bulamayanlardan daha yiiksektir.

Katilimcilarin i aradiklarinda bulunduklari konuma gore dagilimlari ve
TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.21°da sunulmustur.

Tablo 6. 21. is Aramaya Baslandigindaki Konuma Gére Dagihm ve TYCP ile
Anlamh Bir Farklihk Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonug¢lar:

n % Ort. SS Onemlilik
Is yerini kapatma-iflas 37 9,6 28,68 6,06
Ucretsiz aile is¢isi 95 24,6 29,89 7,01
Gegici iste ¢aligma 127 1329 (29,67 |6,04 [F=0,685
Isten ¢ikarilma/emekli 65 16,8 |28,62 7,73 p=0,603
Kendi istegi ile ayrilma 62 16,1 28,65 6,61

Tablo 6.21°de goriildugii gibi, katilimeilarin %33,3370 is ararken gegici
bir iste c¢aligmuslardir. Is aramaya baslandigindaki konuma gore TYCP
memnuniyet puan ortalamalari istatistiksel olarak farksizdir (p>0,05).

Katilimcilarin  TYCP kapsaminda ¢aligtiklart isten haberdar olma
durumuna gore dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.22°de
sunulmustur.

Tablo 6. 22. TYCP’ den Haberdar Olma Sekline Gore Dagilim ve TYCP ile
Anlamh Bir Farkhilik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclar:

n % Ort. SS Onemlilik
Kendi imkanlar1 58 14,9 28,78 5,87
ISKUR kanaliyla 163 41,2 27,95 6,56 F=6,844
Sosyal medya/Basin 25 6,3 28,20 5,14 p=0,000
Es dost 144 36,9 31,22 6,90

Tablo 6.22°de goriildiigii gibi, katilimcilarin %41,2’si TYCP kapsaminda
calistiklart isten ISKUR kanaliyla haberdar olmuslardir. Haberdar olma sekline
gore TYCP memnuniyet puan ortalamalar istatistiksel olarak farklidir (p<0,05).
Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek icin yapilan ileri analizde
(Tukey HSD) ISKUR kanaliyla haberdar olanlarin puani es dosttan haberdar
olanlardan diigiiktiir.

Katilimcilarin TYCP kapsaminda c¢alistiklar1 kuruma gore dagilimi ve
TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 5.24’de sunulmustur
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Tablo 6.23. TYCP Biinyesinde Calsilan Kuruma Goére TYCP ile Anlamh Bir
Farkhlik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclar:

n Ort. SS Onemlilik
Belediye 41 27.44 7,68
MEB 191 30,10 6,60
Ozel idare 32 30,25 6,37
Emniyet 2 21,50 7,78
Universite 47 28,66 6,46
Genglik ve spor 8 F=1,927
30,13 4,39 p=0,040
Kiltiir ve turizm 5 2280 576
Miiftiilik 23 28,30 5,27
Organize sanayi 4 2595 7.50
Orman isletme 18 27,28 6,89
Valilik 25 30,36 6,63

Tablo 6.23’de goruldigi gibi, katilimcilarin  %48°2°’si TYCP
kapsaminda Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlarda ¢alismaktadir. TYCP
blinyesinde c¢aligilan kuruma goére TYCP memnuniyet puan ortalamalar
istatistiksel olarak farklidir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigin
belirlemek icin yapilan ileri analizde (Tukey HSD) MEB, belediye ve kiiltiir
turizmden yiiksek, Ozel idare Kiiltiir ve turizmden yiiksek puana sahiptir.

Katilimcilarin TYCP kapsaminda caligtiklar islere gore dagilimi ve
TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.24° de sunulmustur.

Tablo 6. 24. TYCP Kapsaminda Yapilan ise Gore Dagiim ve TYCP ile
Anlamh Bir Farkhihk Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclari

n % Ort. SS Onemlilik
Cevre temizligi 146 37,8 28,44 6,84
Park ve bahge diizenleme 32 8,3 29,31 6,64
Agaclandirma 16 4.1 26,75 6,96
Okullarda bakim onarim 173 44,8 30,07 6,58 F=1,743
Kamusal alt yap1 p=0,140
yenileme, erozyon 19 49 20.11 6.18
engelleme veya
restorasyon
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Tablo 6.24’de goriildiigii gibi, katilimcilarin %44,8’1 TYCP kapsaminda
okullarda bakim onarim islerinde calismaktadir. TYCP biinyesinde yapilan ise
gore TYCP memnuniyet puan ortalamalar istatistiksel olarak farksizdir
(p>0,05).

Katilimeilarin TYCP kapsaminda yaptiklart isle ilgili mesleki egitim
alma durumlaria goére dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo
6.25°de sunulmustur.

Tablo 6.25. TYCP Biinyesinde Cahsilan Ise Yonelik Mesleki Egitim Alma Durumu
ile TYCP Arasinda Anlamh Bir Farklihk Olup Olmadigima Yonelik T- Testi
Analiz Sonugclari

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 8 2.0 31,88 4,09 t=1,119
Hayir 387 98,0 29,20 6,72 p=0,264

Tablo 6.25°de goriildiigi gibi, katilimcilarin %98’1 TYCP kapsaminda
yaptiklar igle ilgili mesleki egitim almamiglardir. TYCP biinyesinde galisilan
ise yonelik mesleki egitim alanlarin puani 31,88+4,09, almayanlarin puani ise
29,20+6,72°dir ve aradaki fark istatistiksel olarak anlamsizdir (p>0,05).

Katilimcilarin TYCP kapsaminda yaptiklart isten once bir egitim
programina katilma veya kurs alma durumlarina goére dagilimi ve TYCP
memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.26° da sunulmustur.

Tablo 6. 26. TYCP Kapsaminda Yapilan isten Once Bir Egitim
Programina Katilma veya Kurs Alma Durumuna Goére Dagilim ve TYCP ile
Arasinda Anlamh Bir Farklihik Olup Olmadigina Yonelik T-Testi AnalizSonuclar:

0 Oneml
n %l rt. SS ilik
Evet . 0 il 2 2 5,96 3,656
s 7,01 ~0.00
Hayir 2 7 2 676 |0 P=%
96 5,9 9,86 ’

Tablo 6.26” da goruldiigi gibi, katilimcilarin ¢aligtiklar: bu isten 6nce
calistiklan isle ilgili egitim programina katilmamiglardir. TYCP biinyesinde
calisilan ise yonelik kurs veya egitim alanlarin puani 27,01£5,96, almayanlarin
puani ise 29,86+6,76’d1ir ve aradaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
Kurs veya egitim almayanlarin puani daha yiiksektir.

Katilimcilarin TYCP kapsaminda ¢alisiyorken mesai diginda bagka is
yapma durumlarina gore dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalari
Tablo 6.27° de sunulmustur.
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Tablo 6.27. TYCP Kapsaminda Cahsiyorken Mesai Disinda Baska Is
Yapma Durumu Dagilimi ve TYCP ile Arasinda Anlamh Bir Farkhhk
Olup Olmadigina Yonelik T-Testi Analiz Sonuclari

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 83 21,2 28,90 6,69 t=0,589
Hayir 308 78,8 29.39 6,67 p=0,556

Tablo 6.27° de gorildigi gibi, katilimcilarin %77,8’i TYCP
kapsaminda su anki islerinden arta kalan zamanlarda baska is
yapmamaktadirlar. TYCP biinyesindeki isi yaparken mesai disinda bagka is
yapanlarin puani 28,90+£6,69, yapmayanlarin puani ise 29,39+6,67°dir ve
aradaki fark istatistiksel olarak anlamsizdir (p>0,05).

Katilimcilarin ayni maas ile daimi ¢aligmak durumlarina gore dagilimi
ve TYCP memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.28* de sunulmustur.
Tablo 6.28. Aym1 Maasla Daimi Calisma Durumuna Goére Dagilim ve
TYCP ile Arasinda Anlamh Bir Farklilik Olup Olmadigina Yonelik T-Testi
Analiz Sonuglari

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 291 73,9 30,79 6,15 t=8,435
Hayir 103 26,1 24,82 6,12 p=0,000

Tablo 6.28’de goriildiigii gibi, katilimcilarin %73,5’1 ayn1 maagla daimi
statiide calismak istemektedirler. Ayni maagla daimi statii de calismay1
isteyenlerin puant 30,79+6,15, istemeyenlerin puani ise 24,82+6,712°dir ve
aradaki fark istatistiksel olarak anlamldir (p<0,05). Isteyenlerin puam daha
yiiksektir.

Katilimcilarin TYCP biinyesinde c¢alisirken baska is arama durumuna
gore dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalari Tablo 6.29° da
sunulmustur.

Tablo 6.29. TYCP Biinyesinde Cahsirken Baska Is Arama Durumuna Gére
Dagilim ve TYCP ile Arasinda Anlamh Bir Farkliik Olup Olmadigina Yonelik T-
Testi Analiz Sonuglar

n % Ort. SS Onemlilik
Evet 244 61,6 27,04 5,75 t=9,209
Hayir 150 38,4 32,83 6,55 p=0,000

Tablo 6.29’da  goriildiigli gibi, katihmcilarm %61,6’st TYCP
kapsaminda su anki islerinde calisirken bagka is aramaktadirlar. TYCP
biinyesinde calisirken bagka is arayanlarin puani 27,04+5,75, aramayanlarin
puani ise 32,83+6,55’dir ve aradaki fark istatistiksel olarak anlamlidir (p<0,05).
Aramayanlarin puani daha yiiksektir.

344



KAUIIBFD 8(16), 2017: 319-352

Katilmcilarin  aradiklar1 is tiirlerine gore dagilim ve TYCP
memnuniyet puan ortalamalar1 Tablo 6.30’da sunulmustur.

Tablo 6.30. TYCP Biinyesinde Calsirken Aranan isin Tiiriine Gore Dagihm ve
TYCP ile Anlamh Bir Farklilik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi Sonuclar

n % Ort. SS Onemlilik
andl isimi kurmak 46 19,0 26.83 5.08
1stiyorum
Tam zamanli is artyorum 112 46,3 26,73 5,67
Tam zamanli artyorum 14,0 F=2,83
yarida olabilir 34 30,00 13,90 p=0,025
Yari zamanli artyorum 12 5,0 26,42 5,85
Tam veya yar1 zaman fark 38 157 (26,00 |7.06

etmez

Tablo 6.30°da goriildiigli gibi, katilimcilarin %46,3’ tam zamanl ig
aramaktadirlar. TYCP biinyesinde calisirken aranan isgin tiiriine gore TYCP
memnuniyet puan ortalamalar istatistiksel olarak farklidir (p<0,05). Farkin
hangi gruptan kaynaklandigini1 belirlemek icin yapilan ileri analizde (Duncan)
tam zamanl i artyorum yar1 zamanlida olabilir diyenlerin puani, yar1 zamanl
arayanlar hari¢ tiimiinden yiiksektir.

Katilimcilarin TYCP biinyesinde calisirken bagka ig arama sebebine
gore dagilimi ve TYCP memnuniyet puan ortalamalari Tablo 6.31°de
sunulmustur.

Tablo 6.31. TYCP Biinyesinde Calisirken Baska is Arama Sebebine Gére Dagihm

ve TYCP ile Anlamh Bir Farkhihik Olup Olmadigina Yonelik Anova Analizi
Sonuclari

n % Ort. |SS Onemlilik
Dgha fazla gelir elde etmek 56 23 2723|441
i¢in
Meslekle ilgili iste 35 14,4 24,23 5,73 F—3.868

caligmadigi icin
Issiz kalmamak igin 36 14,8 28,58 5,91
Call%llap .is gecici-mevsimlik 116 477 27.25 6.04
oldugu i¢in

Tablo 6.31’de gorildigi gibi, katilimcilarin %47,7°si calisilan is
gecici-mevsimlik oldugu i¢in is aramaktadir. TYCP biinyesinde ¢aligirken baska
is arama sebebine gére TYCP memnuniyet puan ortalamalari istatistiksel olarak
farklidir (p<0,05). Farkin hangi gruptan kaynaklandigini belirlemek i¢in yapilan
ileri analizde (Tukey HSD) meslegimle ilgili iste ¢aligmadigim i¢cen cevabim
verenlerin puani, igsiz kalmamak ic¢in ve caligilan is gegici-mevsimlik oldugu
icin cevabini verenlerin puanindan diistiktiir.

p=0,010
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7. SONUC VE ONERILER

1980 sonrast uygulanan neoliberal politikalar issizligi onleme de
basarisiz olmakla beraber, bu sorunun iyice derinlesmesine de neden olmustur.
Bu baglamda issizlikle miicadelede devlet miidahalesinin gerekliligini savunan
Post-keynesyen goriis 6nemli bir hale gelmistir.

Devletin en son istihdam edici modelini savunan Post-keynesyen goriise
gore kapitalist sistem igerisinde ekonomik yapiya disaridan miidahale edilmese
bile eksik istihdam durumu goriilebilecektir. Dolayisiyla devlet ekonomik
daralma donemlerinde istthdamu artirmak amaciyla piyasaya gerekli
miidahaleleri yaparak dogrudan istihdam yaratmalidir. Devlet iicretleri kendisi
belirlediginden dolay1 istihdama siirsiz destek verebilmekte, belirlenen iicret
diizeyinde ¢aligsmak isteyen herkes is bulabilmektedir.

Post-keynesyen iktisat¢ilarin Onerdikleri istihdam politikalarina ¢ok
benzeyen politika Arjantin’de uygulanmis ve basarili sonuglar elde edildigi
belirtilmistir. Arjantin’de 1issizlikle miicadele kapsaminda 2002 yilinda
uygulamaya konulan ELR programi ile devlet, istihdam olanaklarinin kisith
oldugu yerlerde veya donemlerde dogrudan igler agarak istihdam olanaklarini
genisletmek ve oOzel sektorde is bulamayan vasifsiz isgliciiniin istihdamini
saglamay1 hedeflemistir. Ayrica vasifsiz isgiicliniin emek piyasasinda kalmasi
saglanarak, ¢aligma aliskanliklarin1 kaybetmeleri engellenmekte ve s6z konusu
isgliciine programlar vasitastyla nitelik kazandirilarak daha sonra 6zel sektorde
is bulma sanslarini arttirmak amaglanmustir.

“Nisan 2002 de baslayan Arjantin’deki Jefes Plani kisa bir siire iginde
yaklasik olarak niifusun %5°i ve ig- giiciiniin %13 "line yani 2 milyon kisiye is
saglayarak biiyiik bagari saglanmigtir. Bu plan igin yapilan maksimum harcama,
Arjantin’in GSYIH simn yaklasik olarak %1 'ine tekabiil etmekteydi. Jefes Plan
carpan etkisi de dikkat alindiginda, toplam talebe yaptigi katkiyla GSYIH yi
yvaklasik olarak %2.5 arttirnustir”(Isik, 2009, s. 150-151). Jefes programinda
yararlanicilarin verdikleri tepkilerin olduk¢a olumlu oldugu belirtilmektedir.
Katilimeilarin %90°1 programin verdiklerinden ve genel olarak programdan
tatmin olduklarini belirtmislerdir. Katilimcilarim %70°1 “size boyle bir teklif
geldiginde ne hissettiniz” sorusuna, “saygi gordiigiimiizii hissettik” cevabini
vermiglerdir.

Benzeri bir uygulama Tiirkiye’de ISKUR aracigiyla devlet tarafindan
2004 yilinda uygulanmaya baslanan Toplum Yararina Calisma Programlaridir.
Bu programlar sonradan Toplum Yararina Programlar olarak isimlendirilmistir.
Programin hedefi,

“Issizligin artigr donemlerde ve bélgelerde dogrudan veya yiiklenici
aractligryla toplum yararina bir is ya da hizmetin gerceklestirilmesi yoluyla
ozellikle isgiicii piyasasinda is bulma ihtimali diigiik olan igsizlerin ¢alisma
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aliskanliklarimi  kaybetmelerini  onleyerek isgiicii  piyasasina uyumlarin
gergeklestirmek ve bunlara kisa siireli de olsa bir gelir destegi saglamaktir”
(ISKUR, 2013) seklinde ifade edilmistir.

Toplum Yararina Programlar ile ELR bir¢cok acidan benzerlik
gostermektedir. Her iki programin temel hedefi issizlikle miicadeledir.
Miicadelede bas aktor devlettir; devlet en son istihdam edici olarak is giicii
piyasasina miidahale etmek suretiyle kamu sektoriinde istihdami arttirarak
igsizligi diisiirmeyi hedeflemektedir.

Her iki programda da beseri sermayenin korelmemesi amaglanir.
Boylece 6zel kesim talep ettiginde hemen calisabilecek durumda ¢ok sayida is¢i
olacaktir. Her iki program bu agidan bir tampon staok islevi gérmektedir.
Ekonomi daraldiginda devlet istihdam yaratarak issizligi engeller ayn1 zamanda
calisanlara verilecek mesleki egitimler arcilifiyla donanim kazandirarak
igsizlerin 6zel sektorde istihdamini kolaylagtirir.

Bu cercevede ISKUR’ un uyguladigi programlardan ELR programina
en ¢ok benzeyen programin TYCP oldugu sonucuna varilmistir.

Bu calismada issizlik ve istihdam olgular1 s6z konusu eksenlerde ve
TRA2 Bolgesi 6zelinde ele alinip incelenmistir. Amag; TRA2’de issizlikle
miicadele kapsaminda uygulamaya konulan TYCP’nin hedeflenen amaglarina
ulagip ulasmadigini test etmek ve elde edilen sonuglardan hareketle istihdam
politikalarina yonelik oneriler getirebilmektir.

Ulasilmak istenen amag¢ dogrultusunda 396 kisiye uygulanan saha
arastirmasinin sonuglari su sekildedir:

Programdan memnuniyet derecesi yas gruplara gore degismektedir.
41 ve lizeri yag grubunda calisan personelin programdan memnuniyet derecesi
30 yas ve altindaki calisanlara kiyasla daha fazladir. Is bulma olanagi yasa bagh
olarak degismektedir. Soyle ki genc isgiicliniin yeni bir is bulma olanagi daha
fazladir. Programin gegici olmasi ve 6denen ticretin asgari seviyede olmasi geng
personelin memnuniyet derecesinin diisikk olmasini etkileyen faktdrler olarak
degerlendirilebilir.

Programdan memnuniyet derecesi egitim diizeyine gore degisiklik
gostermektedir. Analiz sonuglarma gore, egitim seviyesi artikca programin
memnuniyet derecesi azalmaktadir. Okuryazar olmayan personelin memnuniyet
derecesi en fazla ortalamaya sahip iken, {iniversiteli personelin memnuniyet
derecesi en diislik seviyededir. Bu durumun temel nedeni ¢alisilan isin mesleki
beceri gerektirmedigidir. Istihdam edilen kisiler genellikle kurumlarda temizlik,
bakim ve onarim gibi 6zel nitelik gerektirmeyen beden giiciine dayali islerde
calistirtlmaktadir. Bu durum istihdam edilen lise ve iiniversiteli personelin
egitimsel kazanimlarmin degerlendirilememesine neden olmaktadir. Diger bir
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anlatimla meslekleriyle ilgili ¢alisma olanagi sunulmadigindan dolay1 egitimli
personelin ¢alisma aliskanlhigr yitirilmekte ve siirekli bir is bulma iimidi
kirilmaktadir.

Programdan memnuniyet derecesi kisilerin daha 6nce c¢alistiklart
statiilerine gore degisiklik gostermektedir. Programdan once iicretsiz aile iscisi
olarak calismis personelin memnuniyet derecesi en yliksek iken, iicretli veya
maasli galisan personellin memnuniyet derecesi en diigilk ortalamaya sahiptir.
Bunun temel nedeni programin sagladigi gecici gelir destegidir.

Programdan memnuniyet derecesi programdan haberdar olma sekline
gore degisiklik gostermektedir. Personelin biiyiik bir c¢ogunlugu ISKUR
kanaliyla programdan haberdar olmasina ragmen, es dost araciligiyla
programdan haberdar olan personelin memnuniyet puan ortalamasi en yiiksek
iken, ISKUR kanaliyla programdan haberdar olan personelin puan ortalamasi en
diisiik seviyededir. Bu durum programin, ISKUR kanali ile haberdar olan
personelin beklentilerini tam olarak karsilayamadig: seklinde degerlendirilebilir.

Bu iste ¢calismadan once herhangi bir mesleki egitim almig veya kursa
katilmig personelin programdan memnuniyet derecesi mesleki egitim almayan
personele gore daha disiiktiir. Bunun nedeni aldiklar1 mesleki egitim
kapsaminda ¢alismamalar1 olarak degerlendirilebilir.

Analiz sonuglarina gore personelin biiyiik cogunlugu ayni1 maas diizeyi
ile daimi statiide caligmak istemektedir. Bu baglamda ¢aligilan isin gelirinden
ziyade siirekli bir is olmasi durumu ¢alisan personel igin daha ¢ok Gnem arz
etmektedir.

Program biinyesinde c¢alisirken bagka is arayanlarin memnuniyet
derecesi is aramayanlara kiyasla daha disiiktiir. Personelin biiyiik
¢ogunlugunun bagka bir is aramasinin sebebi ¢aligtiklar1 isin gegici olmasidir.

Program biinyesinde calisirken bagka bir i arama sebebine gore
memnuniyet derecesi farklilik gostermektedir. Calisanlarin yaklasik %481
calisilan isin gegici-mevsimlik olmasindan &tiirii baska is aramaktadir. Issiz
kalmamak icin ig arayan personelin memnuniyet puan ortalamasi en yiiksek
iken meslegi ile ilgili iste c¢alismayan personelin memnuniyet derecesi
digerlerine kiyasla en diisiik seviyededir. Programin gegici ve asgari iicret
diizeyinde olmasina ragmen kisilerin igsiz kalmamak i¢in calismalari
memnuniyet derecesini etkilemektedir.

Memnuniyet Ol¢egine yonelik madde toplam puanlarina gore analiz
sonucglarin1 degerlendirildigi zaman; calisanlar, program sonlandiginda bu
programin kendilerine daimi bir ig bulma konusunda olumlu katki sunacagin
diisiinmemektedirler.
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Caliganlar, bu programin siirekli bir igse sahip olma iimitlerini
arttirmadig1 kanaatindedir. Calisanlar, program kapsaminda yaptiklar isle ilgili
mesleki egitim verilmis olsaydi program sonlandiginda siirekli bir is bulma
sanslarinin daha yiiksek olacagini diistinmektedirler.

Calisanlar, program kapsaminda yaptiklari isten gegici gelir ve istihdam
olanagindan dolay1 genel olarak programdan memnun olmakla beraber
programin siiresinin daha uzun olmas1 gerektigini diistinmektedirler.

Programin amaglar1 arasinda issiz kisilere program vasitasiyla ¢aligma
aliskanligr kazandirilip isgiicii piyasasinda kalmalar1 hedeflenmistir. Ama
sonuclar degerlendirildiginde isin gecici ve kisa siireli olmasindan dolay1
istthdam edilenlerin galigma aligkanlig1 kazanmadigi, aksine program sonunda
daimi bir ise sahip olma Umitlerinin kirildigr ortaya g¢ikmustir. Caliganlarin
biiyiik ¢cogunlugunun gelecekle ilgili olumsuz beklentilere sahip olmasi bunu
kanitlar niteliktedir. Programin diger Onemli bir hedefi de istihdam
olanaklarmin kisith oldugu yerlerde veya donemlerde devletin istihdam
yaratarak isgsizlikle miicadele etmekte ve 6zel sektor de is bulamayan vasifsiz
isgliciiniin program vasitastyla nitelik kazandirilarak daha sonra 6zel sektorde is
bulma sanslarini arttirmaktir. Fakat calisanlara yaptiklar isle ilgili mesleki
egitim verilmediginden 6zel sektdre kanalize edilmeleri zor goriinmektedir.

Ortaya ¢ikan sonuglar baglaminda genel olarak bir degerlendirme
yapildiginda; Tiirkiye’de TYP’nin yogun olarak uygulandigi bolgelerden biri
TRA2 Diizey 2 bolgesidir. Yapilan bu ¢alisma sonucunda, bolgedeki istthdam
olanaklarmin son derece kisithi ve issizligin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir.
Bolge isgiiciiniin genel olarak tarim sektoriinde calisiyor olmasi ve issiz
kisilerin diger bolgelere go¢ etmesi gibi nedenlerden dolayt issizlik oranlarinin
gercek oranlari yansitmadigi goriilmiistiir. Bolgedeki niteliksiz isgilicliniin fazla
olmasindan dolay1 6zel sektdrde istihdam olanaklarinin diisiik oldugu da varilan
sonuglar arasindadir. Istihdamin arttirilmasi ve issizlikle miicadele anlaminda
bolgede uygulanan program 6nemli bir adimdir. Ancak program kapsami ve
uygulama yontemi bakimindan issizlikle miicadelede kalici degil gegici
¢Oziimler tretebilecektir.

Calismanin teorik ve uygulama kisimlarindan elde edilen bu temel
bilgiler dogrultusunda asagidaki oneriler yapilabilir;

s TYCP’nin hedefleri, kapsamu ve uygulama yontemleri yeniden
degerlendirilerek gecici ¢ozlimler yerine kalici ¢oziimler tiretilmelidir. Vasifsiz
da olsa istihdam edilen kisililere yaptiklari islerle ilgili mesleki egitimler
verilerek belirli seviyelerde donamim kazandirilmalidir. Ornegin, erozyonla
miicadele kapsaminda verilecek mesleki egitimler, ¢evre temizligi kapsaminda
calisan kisilere ¢evre diizenlenmesi ile ilgili egitim veya restorasyon, tarihi ve
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kiiltiirel] miras1 korumaya yonelik mesleki egitimlerle, calisanlar en azindan
belirli bir mesleki bilgiye sahip olacaktir. Bu da onlarin program sonunda emek
piyasasinda kalmalarmmi ve program sonlandiginda daimi bir is bulma
konusunda timitlerini arttiracaktir.

% Issiz kisilere program cercevesinde kazandirilacak nitelikler, bu kisilerin
program sonunda 6zel sektdrde is bulma sanslarini arttiracaktir.

/7

s Girisimeci saymin ¢ok az oldugu ve bu nedenle 6zel kesimin yatirim
yapmadig1 bolgede en son istihdam edici olarak devletin etkin ve kalict
politikalar uygulayarak bir taraftan istihdam yaratirken diger taraftan yapacagi
yatinnmlarla bolgedeki insanlar1 ve 6zel sektdrii yatirim yapmalar igin tesvik
etmelidir

% Bukisa ve gegici istihdam programlari yerine, bolgenin istihdam ve igsizlik
sorunlart dogru teshis edilip, bdlgenin gergekleriyle uyumlu kalici projeler
hayata gecirilmelidir. Bu dogrultuda TYP daha uzun siireli olmali, hedefleri ve
kapsami bu dogrultuda yeniden olusturulmalidir.

/7

s Anket caligmasindan elde edilen sonuglara gore program kapsaminda
istihdam edilenlerin en 6nemli isteklerinden birisi istihdam edildikleri iste uzun
siireli ¢aligmaktir. Bu dogrultuda calisma kapsaminda ortaya konulabilecek
politika Snerilerinden birisi de, Tiirkiye gerceklerinden hareket ederek istihdam
artisgina katkida bulunmaktir. Giiniimiiz Tiirkiye ekonomisinin karsi karsiya
kaldig1 temel problemlerden birisi cari agik problemidir. Bu problemden dolay1
ekonomi biiyliyememekte ve literatiir de Thirwall Yasasi olarak bilinen yasa
islemektedir. Biiylime oranlarinin diisiik diizeylerde seyretmesi kisi basina gelir
diizeyinin de bir noktada takili kalmasmma ve dolayli yollardan orta gelir
tuzagina yol agmaktadir. Cari agik problemine yakindan bakildiginda temel
nedenlerden birisinin ara mali ithalati ve bir digerinin enerji agig1 oldugu
goriilmektedir. Cari acigin yaklasik %50 - %60’lik kisminin ara mali
ithalatindan kaynaklandigi anlasilmaktadir. Son yillarda hiikkiimetler ara mali
ithalatina olan bagimliligi azaltmak i¢in ¢esitli tesvik politikalart
uygulamaktadir. Bu ¢ergevede vergi muafiyetleri, ¢esitli hibeler vb. ¢cok sayida
unsurla 6zel sektoriin ara mali iiretimine baslamasi hedeflenmektedir.

% Son olarak ¢alisma kapsaminda ortaya konulmak istenen 6zgiin politika
onerisi sudur: Devlet TYCP kapsaminda yaratacagi istihdam olanaklarimi kamu
kurumlarinda degil de ara mali liretimine yonlendirmek istedigi 6zel sektor
kuruluslarinda gerceklestirebilir. Yapilmasi gereken, {icret ve sigorta maliyetleri
devlet tarafindan karsilanan ve dokuzar aylik siirelerle kamu kurumlarinda
istihdam edilen is¢ilerin kamu kurumlarinda degil, 6zel kesimde daha uzun bir
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siireyle istihdam edilmesidir. Bu durum biitgeden bu amagla ek kaynak
yaratilmasini gerektirmeyecek, ara mali lireten 6zel kesimin istihdam yiiklerinin
azalmasina yol acarak ara mali iiretiminin artmasina ve dolayli olarak cari
agigin  azalmasma katkida bulunacaktir. Ornegin bes yillik program
sonlandiginda 6zel sektorde istihdam edilen ve Onemli derecede deneyim
kazanan is¢ilerin, ilgili is yerlerinde uzun siireli ¢aligma firsati yakalamalarina
neden olacaktir. Bu sekilde uygulanacak bir politika agiktir ki issizlikle
miicadelede uzun siireli ve kalici sonuglarin elde edilmesine yol agabilecektir.
Hatta devletin yapacagi licret 6demesine ek olarak 6zel sektor de bir miktar
daha ficret katkisinda bulunursa calisanlarin gelir diizeylerinin daha yiiksek
oranda iyilestirmeler de miimkiin olabilecektir.
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1. GIRIS

Igsel biiyiime teorileri, fiziki sermayeye verilen énemin asir1 oldugunu,
beseri sermayenin uzun vadeli biiyiime baglaminda esas Oneme sahip olan
iiretim faktorii oldugunu ileri siirmektedir (Kibritgioglu, 1998, s. 223).

Isgiiciiniin sahip oldugu bilgi, beceri, tecriibe ve dinamizm gibi pozitif
degerler beseri sermayeyi olusturmaktadir (Tansel & Gilingor, 1997, s. 532). Bu
pozitif degerler iiretim siirecinde yer alan diger faktorlerin daha verimli bir
bicimde kullanilmasina olanak vermektedir. Dolayisiyla, ekonomik
faaliyetlerdeki rasyonellikte artis kaydedilmekte ve lilke ekonomisi daha hizli
bir bi¢imde kalkinma siirecine girebilmektedir (Karagiil, 2003, s.81). Beseri
sermaye ekonomik biiyiimeyi, fiziki sermayenin verimliligini artirmak, istihdam
olanaklar1 olusturmak, teknolojik gelisme ve yayilma etkileri yaratmak yoluyla
etkilemektedir (Cakmak & Gilimiis, 2003, s. 61).

Easterly & Wetzel (1989)’e gore beseri sermaye baglaminda, isgiicliniin
saglik ve beslenme ile ilgili iyi olma hali de beseri sermayenin bir parcasi olarak
kabul edilmektedir (Aktaran Kibritgioglu, 1998, s. 207). Mazgit (2002)’ ¢ gore
toplumlarin saglik diizeyi, beseri sermayenin gelismesinde etkili olan unsurlar
arasinda yer alirken toplumlarin saglik diizeyi ve ekonomik biiylime arasinda
cift yonlii bir nedensellik iligkisi olusmaktadir. Ekonomik biiylime a¢isindan
belirli bir diizeye ulagmis {iilkelerde gerek sagliga tahsis edilen kaynaklar
gerekse bireylerin saglik bilinci artis gostermektedir. Bunun yani sira, saglik
diizeyinin yiikselmesi ekonomik biiyiimeyi hizlandirmaktadir (Aktaran Taban,
2006, s.33). Saglik harcamalari, ¢aligma giiciinii koruyarak ortaya c¢ikmasi
muhtemel hastalik risklerini azaltarak olasi saglik harcamalarindan tasarruf
edilmesini saglayabilmektedir. Saglik hizmetleri ve yatirimlart bireylerin saglik
sermayesi birikimini artirmak yoluyla beseri sermayenin artmasina dogrudan
katkida bulunabilmektedir. Saglik harcamalarinda meydana gelen arts,
bireylerin yasam siiresini, yagsam beklentisini ve yasam kalitesini artirmakta ve
bu durum ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkileyebilmektedir (Karatas &
Cankaya, 2010, ss. 41-42).

Bu ¢alismada Tiirkiye nin de aralarinda yer aldigi 10 Avrasya iilkesinde
1995-2014 doneminde kisi basina saglik harcamalar ve kisi bagina milli gelir
arasindaki iliski aragtirilmistir. Bu calismanin ilgili literatiire katkisi, diger
calismalardan farkli olarak Avrasya Ulkeleri iizerine odaklanmasi ve son
zamanlarda panel veri literatiirinde gelistirilen gilincel tekniklerin
kullanilmasidir. Bu galisma dért boliimden olusmaktadir. Tkinci boliimde saglik
harcamalar1 ve ekonomik biiyiime iliskisine dair literatiir dzetlenmistir. Ugiincii
boliimde g¢aligmanin yontemi ve elde edilen bulgular iizerinde durulmustur.
Sonug boliimiinde ise bulgular dogrultusunda genel bir degerlendirmeye yer
verilmistir.
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2. LITERATUR TARAMASI

llgili literatiirde, saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki
iligkiyi analiz eden gerek zaman serisi ¢aligmalar1 gerekse panel veri ¢aligsmalari
mevcuttur. Dolayisiyla, Oncelikle s6z konusu yazindaki zaman serisi
calismalarina sonrasinda ise panel veri calismalarina yer vermek yerinde
olacaktir.

2.1. Zaman Serisi Calismalar:

Saglik harcamalart ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi zaman
serisi analizi yardimiyla ele alan ¢alismalar1 iceren bu alt boliimde s6z konusu
calismalari, elde edilen iligkilerin yonii baglaminda gruplandirarak ele almak
yerinde olacaktir.

Kar & Agir (2006)’in Tiirkiye’'nin 1926-1994 dénemini ele alan ve
ADF testi, Johansen esbiitiinlesme testi ve Vektor Hata Diizeltme Modelinin
kullanildig1 ¢alismasiin bulgulart ekonomik biiylimeden saglik harcamalarina
dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin varligimi gostermektedir. Kiymaz,
Akbulut & Demir (2006)’in Tiirkiye’nin 1984-1998 donemini ele alan ve
duraganlik ve esbiitiinlesme testlerinin kullanildigi ¢alismasinin bulgularina
gore Ozel saghk harcamalart ve GSYIH arasinda uzun donemli bir iliski séz
konusudur. Arisoy, Unliikaplan & Ergen (2010)’in Tiirkiye’nin 1960-2005
donemini ele alan ve birim kok testi, Johansen ve Juselius esbiitiinlesme testi ve
Hata Diizeltme Modelinin kullanildigi calismasimin  bulgular1  saglik
harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru tek yonlii nedensellik iligkisinin
varligmmi gostermektedir. Silkii & Caner (2011)’in Tiirkiye’nin 1984-2006
donemini ele alan ve Johansen esbiitiinlesme yonteminin kullanildig:
calismasinin bulgular kisi basina GSYIH ile kisi basina dzel, kamu ve toplam
saglik harcamalar1 arasinda pozitif yonli bir iliskinin bulundugunu
vurgulamaktadir. Bal1 Eryigit, Eryigit & Selen (2012)’in Tiirkiye’nin 1950-2005
donemini ele alan ve esbiitiinlesme analizinin kullanildig1 ¢calismasinin bulgular
uzun donemde saglik harcamalariin ekonomik biiyiime {izerinde olumlu bir
etki yarattigim isaret etmektedir. Tirasoglu & Yildirim (2012)’m Tiirkiye’nin
Ocak 2006-Mart 2012 doénemini ele alan ve birim kok testi ve esbiitiinlesme
testinin kullamildigi caligmasinin bulgularina goére saglik harcamalan ile
ekonomik biliyliime arasinda uzun donemli bir iliski so6z konusudur. Aydemir &
Baylan (2015)’in Tiirkiye’nin 1998-2012 doénemini ele alan ve Johansen
esbiitiinlegsme testi ve Granger nedensellik testinin kullanildigi ¢aligmasinin
bulgular1 saglik harcamalart ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonli
nedensellik iliskisinin varligin1 gostermektedir. Atilgan, Kilig & Ertugrul
(2016)’un Tirkiye’nin 1975-2013 donemini ele alan ve sinir testi, ARDL
yontemi ve Kalman filtresi modellemesinin kullanildigi ¢alismasinin bulgular
saglik harcamalarimin iktisadi biiylime iizerinde gerek kisa donemde gerekse
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uzun donemde pozitif etki yarattigini ifade etmektedir. Benzer bigimde, Esteve
& Martinez-Zahonero (2007)’nun Ispanya’nin 1960-2001 dénemini ele alan ve
birim kok ve esbiitliinlesme testlerinin kullanildig1 ¢alismasinin bulgulart kisi
basma saglik harcamalar1 ve kisi basina GSYIH arasinda uzun dénemli bir
iliskinin varligim isaret etmektedir. Bakare & Olubokun (2011)’un Nijerya’nin
1970-2008 donemini ele alan ve EKK yonteminin kullanildigi ¢alismasinin
bulgularina gore saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif yonlii
bir iligki s6z konusudur. Tang (2011)’1n Malezya’nin 1970-2009 dénemini ele
alan ve Granger nedensellik testinin kullanildigi galismasiin bulgulart uzun
donemde saglik harcamalar1 ve ekonomik bilyiime arasinda pozitif ¢ift yonlii
nedensellik iligkisinin varhigmi gostermektedir. Ogungbenle, Olawumi &
Obasuyi(2013)’nin Nijerya’nin 1977-2008 donemini ele alan ve VAR
modelinin kullanildig1 calismasinin bulgularina gére kamu saglik harcamalari
ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iligkisi bulunmaktadir.
Alhowaish (2014)’in Suudi Arabistan’mn 1981-2013 donemini ele alan ve
Granger nedensellik testinin kullanildigi ¢alismasmin bulgular1 ekonomik
bliylimeden saglik harcamalarmma dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin
bulundugunu gdstermektedir.

Yukarida ifade edilen ve saglik harcamalari ve ekonomik biiylime
arasindaki pozitif iligkiyi gosteren c¢aligsmalarin aksine ilgili literatiirde s6z
konusu degiskenler arasindaki negatif iliskiyi isaret eden calismalar da
bulunmaktadir. Kar & Taban (2003)’mn Tiirkiye’nin 1971-2000 donemini ele
alan ve esbiitiinlesme analizinin kullanildig1 calismasinda saglik harcamalarinin
ekonomik biliylime tizerinde negatif etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Yumusak & Yildirnm (2009)’1n Tiirkiye’nin 1980-2005 donemini ele alan ve
ADF birim kok testi, Johansen esbiitiinlesme testi ve Hata Diizeltme Modelinin
kullanildig1 ¢alismasinin bulgulart saglik harcamalarimin GSMH {izerindeki
etkisinin kiigiik ve negatif oldugunu ifade etmektedir. Comertler Simsir,
Condur, Boliikbas & Alatas (2015)’1n Tiirkiye’nin 1975-2012 dénemini ele alan
ve ARDL yonteminin kullanildigi ¢aligmasinin bulgularina gore kisa ve uzun
doénemde toplam saglik harcamalarinin GSYIH’ya orani ve ekonomik biiyiime
arasinda ters yonlii bir iligski s6z konusudur.

Ilgili literatiirde, saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki
notr iligkiyi gosteren, bir baska deyisle saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime
arasinda herhangi bir iligkinin bulunmadigin1 gosteren c¢alismalar da soz
konusudur. Hussain, Mushtag & Saboor (2009)’un Pakistan’in 1980-2004
donemini ele alan ve ADF testi ve esbiitiinlesme analizinin kullanildig:
calismasimin bulgularina gére uzun déonemde kisi basina saglik harcamalar1 ve
kisi basina GSYIH arasinda herhangi bir iliski bulunmamaktadir. Mehrara &
Musai (2011a)’nin Iran’in 1970-2007 dénemini ele alan ve ARDL ydnteminin
kullanildig1r c¢aligmasmin bulgularina gore saglik harcamalarinin ekonomik
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biiylime iizerinde 6nemli bir katkis1 bulunmamaktadir.

Bu calismalarin yani sira, saglik harcamalar1 ve ekonomik biiylime
arasindaki farkli iligkileri bir arada bulunduran calismalar da mevcuttur. Akar
(2014)’ 1 Tiirkiye’nin Ocak 2004-Mart 2013 donemini ele alan ve esbiitiinlesme
analizi ve Vektor Hata Diizeltme Modelinin kullanildig1 calismasinin bulgular
saglik harcamalar ve saglik harcamalarimin nispi fiyat:1 ile ekonomik biiyiime
arasinda kisa donemde anlaml1 bir iliskinin bulunmadigini; diger taraftan uzun
donemde ise anlamli bir iliskinin bulundugunu vurgulamaktadir. Benzer
bigimde, Hassan & Kalim (2012)’in Pakistan’in 1972-2009 donemini ele alan
ve duraganlik testi, ARDL analizi ve Granger nedensellik testinin kullanildig
calismasmin bulgular kisi basma saglik harcamalar1 ve kisi basma GSYIH
arasinda kisa donemde herhangi bir nedensellik iliskisinin s6z konusu
olmadigini, diger taraftan uzun dénemde ise ¢ift yonlii nedensellik iligkisinin
varligmi isaret etmektedir. Farazmand & Hasanpour (2013)’un iran’mn 1965-
2011 donemini ele alan ve ARDL analizinin kullanildig1 ¢alismasinin bulgular
ise Ozel saglik harcamalarmin ekonomik biiylime {izerinde herhangi bir etki
yaratmadigini diger taraftan kamu saglik harcamalarimin ekonomik biiyiime
iizerinde pozitif etki yarattigini vurgulamaktadir.

2.2. Panel Veri Calismalan

Saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi panel veri
analizi yardimiyla ele alan caligmalar1 iceren bu alt bolimde s6z konusu
calismalari, elde edilen iliskilerin yonii baglaminda gruplandirarak ele almak
yerinde olacaktir.

Gerdtham & Lo&thgren (2000)’in 21 OECD Hiyesi iilkenin 1960-1997
donemini ele alan ve duraganlik ve esbiitiinlesme testlerinin kullanildig:
caligmasimin bulgular1 uzun dénemde saglik harcamalari ile GSYIH arasindaki
iligkinin varligin1 belirtmektedir. Heshmati (2001)’nin OECD fiyesi iilkelerin
1970-1992 donemini ele alan calismasimin bulgulart saglik harcamalarindan
ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik iligskisinin bulundugunu
gostermektedir. Erdil & Yetkiner (2009)’in 19 Diisiik Gelirli, 22 Diisiik-Orta
Gelirli, 10 Ust-Orta Gelirli ve 24 Yiiksek Gelirli iilkenin 1990-2000 dénemini
ele alan ve VAR analizinin kullanildig1 ¢alismasinin bulgular kigi bagina saglik
harcamalar1 ve kisi basina GSYIH arasinda hakim nedensellik iliskisinin cift
yonlii oldugunu isaret etmektedir. Diger taraftan, Diisik ve Orta Gelirli
iilkelerde ekonomik biiyiimeden saglik harcamalarina dogru; Yiiksek Gelirli
iilkelerde ise saglik harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii
nedensellik iliskisinin varligi s6z konusudur. Narayan, Narayan & Mishra
(2010)’nin 5 Asya {ilkesinin (Hindistan, Endonezya, Nepal, Sri Lanka ve
Tayland) 1974-2007 donemini ele alan ve birim kok ve esbiitiinlesme testlerinin
kullanildigi galismasinin bulgularina gore saglik harcamalarimin GSYiH’ya
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orani kisi basma GSYIH iizerinde pozitif bir etki yaratmaktadir. Yerdelen
Tatoglu (2011)’nun 20 OECD iiyesi iilkenin 1975-2005 donemini ele alan ve
birim kok testi, esbiitiinlesme testi ve Hata Diizeltme Modelinin kullanildig:
calismasiin bulgularina gore saglik harcamalarinda meydana gelecek artiglar
ekonomik biiylimeyi gerek kisa dénemde gerekse uzun dénemde artiracaktir.
Amiri & Ventelou (2012)’nun 20 OECD fiyesi iilkenin 1970-2009 donemini ele
alan ve Toda-Yamamoto yaklasimimin kullanildigi ¢alismasinin bulgulari saglik
harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin
varligim gostermektedir. Kumar (2013)’in OECD iiyesi iilkelerin 1960-2007
donemini ele alan ve GMM analizi ve Granger nedensellik testinin kullanildig1
calismasimin bulgularina gore kisi bagina saglik harcamalari ve kisi basina
GSYIH arasinda cift yonli nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Sghari &
Hammami (2013)’nin 30 Gelismis iilkenin 1975-2011 doénemini ele alan ve
Toda-Yamamoto yaklagiminin kullanildigi ¢alismasinin bulgularina gore kisi
basina saglik harcamalari ve kisi basina GSYIH arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi s6z konusudur. Mehmood, Raza & Mureed (2014)’in 26 Asya lilkesinin
1990-2012 donemini ele alan ve PMG, FMOLS ve DOLS analizinin
kullanildig1 ¢alismasinin bulgulart kisi basina gelirden saglik harcamalarina
dogru tek yonlii nedensellik iliskisinin varligini gostermektedir. Oztirk &
Topcu (2014)’nun G8 iiyesi ilkelerin 1995-2012 donemini ele alan ve Kao
panel esbiitiinlesme analizinin kullanildig1 ¢aligmasinin bulgularina gore kisa
donemde saglik harcamalarindan ekonomik biiyiimeye dogru; uzun dénemde ise
ekonomik biiylimeden saglik harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi
s0z konusudur. Selim, Uysal & Eryigit (2014)’in 27 AB fyesi iilke ile
Tirkiye’nin 2001-2011 donemini ele alan ve esbiitinlesme testi ve Hata
Diizeltme Modelinin kullanildig1 ¢alismasinin bulgularina gore kisi basina
saglik harcamasi ile ekonomik bilyiime arasinda gerek kisa gerekse uzun
donemde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Hayaloglu & Bal (2015)’ m 54 Ust-
Orta Gelirli tilkenin 2000-2013 donemini ele alan ¢alismasinin bulgular1 kamu,
0zel ve toplam saglik harcamalarindaki artisin ekonomik biiyiime iizerinde
pozitif etki yarattigini vurgulamaktadir. Fazaeli, Ghaderi, Salehi & Fazaeli
(2016)’nin 12 petrol ihracatgist iilkenin 1995-2012 donemini ele alan ve panel
birim kok testleri, esbiitiinlesme analizi ve Hata Diizeltme Modelinin
kullanildig1 c¢alismasinin bulgular1 saglik harcamalar1 ve ekonomik biiyiime
arasindaki giiclii bir iliskinin varligini isaret etmektedir.

Yukarida ifade edilen ve saglik harcamalari ve ekonomik biiylime
arasindaki pozitif iligkiyi gosteren calismalarin aksine ilgili literatiirde s6z
konusu degiskenler arasindaki negatif iliskiyi isaret eden c¢aligmalar da
bulunmaktadir. Eggoh, Houeninvo & Sossou (2015)’nun 49 Afrika iilkesinin
1996-2010 donemini ele alan ve EKK ve GMM yoéntemlerinin kullanildig:
calismasmin bulgularina gére kamu tarafindan yapilan saglik harcamalar1 ve
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ekonomik biiylime arasinda ters yonlii bir iliski s6z konusudur.

Bu caligmalarin yani sira, saglik harcamalari ve ekonomik biiylime
arasindaki farkli iligkileri bir arada bulunduran ¢alismalar da mevcuttur. EImi &
Sadeghi (2012)’nin 20 Gelismekte Olan iilkenin 1990-2009 dénemini ele alan
ve panel esbiitiinlesme yonteminin kullanildigl ¢alismasinin bulgularina gore
kisa donemde ekonomik biiylimeden saglik harcamalarina dogru bir nedensellik
iligkisi s6z konusuyken saglik harcamalarindan ekonomik biiylimeye dogru bir
nedensellik iliskisi s6z konusu degildir. Diger taraftan, uzun dénemde soz
konusu degiskenler arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir.
Mehrara & Musai (2011b)’nin 11 petrol ihracatgist iilkenin 1971-2007
donemini ele alan ve panel birim kdk ve panel esbiitiinlesme testlerinin
kullanildig1 c¢aligmasmin bulgulart saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime
tizerinde gerek kisa donemde gerekse uzun donemde herhangi bir etkisinin
olmadigin1 isaret etmektedir. Diger taraftan, ekonomik biiyiimeden saglik
harcamalarma dogru giiclii bir nedensellik mevcuttur. Ayrica, Oztiirk & Altun
Ada (2013)’nin 9 AB iiyesi iilkenin 1980-2009 dénemini ele alan ve Johansen
esbiitiinlesme ve Granger nedensellik testlerinin kullanildigr g¢aligmasinin
bulgularma gore Avusturya, Fransa, Italya, Liiksemburg, Portekiz ve Ispanya
icin ekonomik biiylimeden saglik harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik
iliskisi ve Belgika i¢in ekonomik biiylime ve saglik harcamalar1 arasinda ¢ift
yonlii nedensellik iligkisi s6z konusuyken Danimarka ve Yunanistan i¢in s6z
konusu degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi bulunmamaktadir.
Bedir (2016)’in 16 Geligsmekte olan iilkenin 1995-2013 doénemini ele alan ve
Toda-Yamamoto ve  Dolado-Liitkepohl  yaklasimlarmin  kullanildigi
calismasinin bulgularma gore Cek Cumbhuriyeti ve Rusya Federasyonu i¢in kisi
basina saglik harcamalar ve kisi basina GSYIH arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi bulunmaktadir. Bunun yan1 sira Macaristan ve Filipinler i¢in kisi bagina
saglik harcamalarindan kisi basina GSYiH’ya dogru; Yunanistan, Polonya,
Birlesik Arap Emirlikleri ve Endonezya icin kisi basina GSYIH’dan kisi basina
saglik harcamalarina dogru tek yonlii nedensellik iliskisi s6z konusudur. Diger
taraftan, Tiirkiye, Hindistan, Malezya ve Tayland i¢in s6z konusu degiskenler
arasinda herhangi bir nedensellik iligkisinin bulunmadigi saptanmistir. Halici-
Tiiliice, Dogan & Dumrul (2016)’un 25 Yiiksek Gelirli iilkenin 1995-2012
donemini ve 19 Diisiik Gelirli tilkenin 1997-2009 dénemini ele alan ve dinamik
panel veri analizi ile GMM yaklasiminin kullanildig1 calismanin bulgularina
gore kisa donemde saglik harcamalari ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii;
uzun donemde ise ekonomik biiyiimeden kamu saglik harcamalarina dogru tek
yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Ayrica, kamu saglik harcamalar
ekonomik biiylime iizerinde pozitif; 6zel saglik harcamalar ise negatif etki
yaratmaktadir. Cetin & Ecevit (2010)’in 15 OECD iiyesi iilkenin 1990-2006
donemini ele alan ve panel EKK yonteminin kullanildigi ¢aligmasinin
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bulgularina gore saglik harcamalart ve ekonomik biiylime arasinda zayif ve
istatistiki agidan anlamsiz pozitif bir iligki bulunmaktadir.

3. YONTEM

3.1. Veri Seti ve Model

Calismada, Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldig1 10 Avrasya iilkesinde’
kisi bagina saglik harcamasi ile kisi bagina milli gelir arasindaki iliski
arastirilmigtir. Bu amagla caligmada ele alinan iilkeler igin 1995-2014 dénemine
ait yillik veriler kullanilmigtir. S6z konusu veriler Diinya Bankasi’nin
yaymladigi Diinya Kalkinma Gostergeleri’'nden (World Development
Indicators) derlenmistir. Diger taraftan, modellerin tahmininde Gauss 9.0 ve
Matlab 2015 paket programlarindan yararlanilmistir.

Calismada kisi bagina saglik harcamasi (InHE) ve kisi bagina milli gelir
diizeyi (InGDP) degiskenleri kullanilmgstir. Tiim degiskenler 2011 yil fiyatlart
ile reellestirilmis ve dogal logaritmasi alinarak calismaya dahil edilmistir.

Degiskenler arasindaki iliski panel veri tekniklerinden faydalanilarak
arastirilmistir. Bu baglamda, iilkeler arasindaki bagimliligin tespiti i¢cin Pesaran,
Ullah & Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen yatay kesit bagimlilig1 testleri
kullanilmigtir. Calismada ele alinan degiskenlerin duraganligt Hadri &
Kurozumi (2012) panel birim kok testi ¢ercevesinde incelenmistir. Degiskenler
arasindaki uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisi Westerlund & Edgerton (2007)
tarafindan gelistirilen Bootstrap panel esbiitiinlesme testi ¢ergevesinde tespit
edilmeye calisilmistir. Nedensellik iligkisi ise, Dumitrescu & Hurlin (2012)
tarafindan gelistirilen test ile arastirilmistir.

3.2. Pesaran et al. (2008) Yatay Kesit Bagimhilig: Testi

Panel veri setinde yatay kesitleri olusturan iilkelerden birinde meydana
gelen bir sok diger iilkeleri etkiliyorsa s6z konusu veri setinde yatay kesit
bagimhiligi problemi ile karsilasilmaktadir. Bu baglamda panel veri
analizlerinde yatay kesit bagimliligini aragtirmak icin, Pesaran et al. (2008)
tarafindan gelistirilen CDLM_;; testi kullanilmistir. Bu test, Breusch & Pagan

(1980)? tarafindan gelistirilen testin diizeltilmis halidir. Pesaran et al. (2008) séz

! Calismaya konu olan 10 Avrasya iilkesi sirasiyla Ermenistan, Azerbaycan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Rusya, Tacikistan, Tiirkiye ve Ozbekistan seklindedir.

2 Breusch & Pagan (1980) tarafindan gelistirilen D, testi grup ortalamasi sifir ancak bireysel ortalamalar
sifirdan farkli iken sapmali olmaktadir. Breusch & Pagan (1980) yatay kesit bagimlilig1 testi, zaman boyutu
kesit boyut}l}pgiarl'_bﬁyﬁk iken gecerli olup asagidaki denklem yardimiyla hesaplanmaktadir:

CDgp = rz Z B,
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konusu sapmayi, test istatistigine varyans ve ortalama dahil ederek diizeltmis ve
asagidaki gibi ifade etmiglerdir.
V2en-1on a2 (T-E-UBy—Bmij

CDLMgq; = (—“,»‘;_1}:] i=1 Lij=i+1Pij i N(0,1) 1)
- -

Bu testte, fir: ; ortalamay1 ve Ug; varyansi temsil etmektedir. “Yatay

kesit bagimlilig1 yoktur” sifir hipotezi altinda test istatistigi, asimptotik olarak
standart normal dagilima sahiptir.

Tablo 1: Yatay Kesit Bagimlihg1 Test Sonuclar:

CDLM ;
InHE 2.184 (0.014)**
InGDP 3.317 (0.000)***

Esbiitinlesme Denklemi 47.943 (0.000)***

Not: Parantez icerisindeki degerler olasilik degerlerini gostermektedir. ***, **
ve * sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade etmektedir.

Tablo 1’de yer alan yatay kesit bagimliligi test sonuglarina
baktigimizda, iki degiskenin de en az istatistiksel olarak %5 anlamlilik
diizeyinde yokluk hipotezi reddedilebilmektedir. Bu nedenle yatay kesit
bagimlilig: icerdigi goriilmektedir. Ayrica esbiitiinlesme denklemine ait yatay
kesit bagimliligi test sonuglarina baktigimizda da degiskenlerin yatay kesit
bagimliligi sonuglart ile benzer sekilde modelinde yatay kesit bagimlilig
icerdigi gozlemlenmistir. Bu nedenle, hem birim kok testinde, hem
esbiitiinlesme testinde, hem de nedensellik testinde yatay kesit bagimliligin
dikkate alan testler tercih edilmistir.

3.3. Hadri & Kurozumi (2012) Panel Birim Kok Testi

Caligmada serilerin duraganligimi  arastirmak igin yatay kesit
bagimliligini dikkate alan ve seriyi olusturan ortak faktorlerin neden oldugu
birim koki de dikkate alarak ortak faktorlerin varligina izin veren Hadri &
Kurozumi (2012) testi kullanilmistir. Hadri & Kurozumi (2012) testi seriyi
olusturan siiregte otokorelasyonun olmasina izin vermektedir. S6z konusu
otokorelasyon, Sul-Phillips-Choi  (SPC) methodunda SUR (Seemingly
Unrelated Regression) methoduna dayali AR(p) siireciyle, Lag-Augmented
(LA) methodunda ise, Choi (1993) ve Toda & Yamamoto (1995) metotlarina
dayali AR(p+1) siireciyle diizeltilmektedir. Hadri & Kurozumi (2012),
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt & Shin (1992)’in gelistirdigi KPSS testini panel

Burada £ bireysel en kiigiik kareler (EKK) tahminlerinden elde edilen artiklar arasindaki yatay kesit
korelasyonlarmin tahminlerini gostermektedir. £0g testinde yokluk hipotezi “Yatay kesit bagimlilig: yoktur”
onermesini stnamakta olup, test N(N-1)/2 serbestlik derecesine ve x*dagilimma sahiptir.
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veri igin gelistirmisler ve asagidaki denklemi takip etmislerdir:
Vie = 2.8; + fryi + e (2)
St = G111+ T DS T Ve (3)

Burada, z;, deteministik terimi; z.&; bireysel etkileri; f:, tek boyutlu
gbzlemlenemeyen ortak faktorii; ¥;, yiikleme faktoriini ve £; ise AR(p)

stirecini izleyen hata terimlerini ifade etmektedir. Hadri & Kurozumi (2012),
her bir yatay kesite ait yatay kesit bagimliliginin giderilmesi icin ¥;:’leri

Wy = [ZL Yo ¥e—1s "'th—-pj lizerine regresyona tabi tutar ve SPC yoOnteminde
Vi serisi AR(p) siireci seklinde acilarak asagidaki esitlige dontistiiriiliir.
Vie = Z,8; + Pig Vier + - F d]-'i',‘:l}?it—',‘:l + Pl + -+ qi-ll*;i',t:l.fr—'p + ¥ (4)
(4) numarali modelin tahminine ait uzun donem varyansi

3 ~7 e =1
(A;- = %E{:i t”;'r) ve bu varyans kullanilarak SPC varyansi (cri‘_qpf = I:—EJE)

hesaplanmakta® ve Z3°° istatistigi elde edilmektedir”.

spe 1 T 2
ZA - E%Pﬁ'rz tzl('s?;} (5)

LA yonteminde ise (4) numarali denklemde yer alan seri AR(p+1)
siireci seklinde acilmaktadir:

Vie = Zib; + PigVier + - + éi*p}"ir—*p + 55¢:+1}’ir—¢:—1 (6)
+ P+ -+ ﬁ:‘pf:—p + ¥

(6) numaralt modelin tahminine ait uzun donem varyansdan elde edilen

-3
LA varyansi | 674 = ﬁ hesaplanmakta ve Z5* istatistigi elde
. L Ly
edilmektedir.
L4 _ _ 1 T ry2
Z§ = R (s ™

Hem serisel korelasyonu hem de yatay kesit bagimliligin1 dikkate alan,
ayrica hem tiim panel veri setleri i¢in gegerli olan testin yokluk hipotezi “seride

355 =miﬁi1 —L,-E:-:'iif}
‘Em =Rt £

gl Tia
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birim kok yoktur [@;(1) # 0V, igin]” ve alternatif hipotez “seride birim kok
vardir [@; (1) = 0 3; igin]” 1 sinamaktadir. Hadri ve Kurozumi panel birim kok
testine ait sonuglar Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Hadri & Kurozumi (2012) Panel Birim Kok Testi Sonuglar:

23" Zi
InGDP 2.893 (0.002)*** 19.806 (0.000)***
InHE 5.277 (0.000)*** 6.385 (0.000)***
AInGDP -0.626 (0.734) 1.076 (0.141)
AInHE 0.528 (0.299) 0.724 (0.235)

Not: A birinci dereceden fark islemcisidir. Gecikme uzunluklart maksimum 4
olarak almmustir. ***, ** ve * sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini
ifade etmektedir. Serilere iligkin yapilan testte sabitli ve trendli model
kullanilmistir. Parantez i¢indeki degerler olasilik degerleridir.

Caligmada kullanilan degiskenlere ait panel birim kdk test sonugclari
Tablo 2’de verilmis olup, elde edilen sonuglara gore diizeyde %5 anlamlilik
diizeyinde yokluk hipotezi reddedilmektedir. Bu durum serilerin diizeyde birim
kok icerdigini gostermektedir. Diger taraftan, serilerin birinci farki alindiginda
duragan hale geldigi goriilmektedir.

3.4. Westerlund & Edgerton (2007) Panel Esbiitiinlesme Testi

Degiskenler arasindaki uzun donemli iliski, Bootstrap panel
esbiitiinlesme testi ¢ercevesinde arastirilmigtir. Westerlund & Edgerton (2007)
tarafindan gelistirilen test, McCoskey & Kao (1998)’nun gelistirdikleri tinlii
Lagrange Carpani (LM) testine dayanmaktadir. Testin ilk asamasinda sayisal bir
degisken olan ¥;:, (8) numarali regresyon modelinin tam uyarlanmis en kiigiik

kareler (Fully Modified Ordinary Least Squares (FMOLS)) tahmininden hata
terimleri (2;;) elde edilmektedir.

Vie = @ + x5 + Zie ; Zie = Uy TV (8)

Ikinci asamada LM istatistigi asagidaki esitlikte yer alan test ile
hesaplanmaktadir:

N T
1 ]
NTE szi Sit (9)

i=1t=1

(o]

LMy =

(9) numarali denklemde yer alan LM istatistiginde 5;;, (8) numaral
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tahminden elde edilen kalintilarin yani Z;’nin kismi toplam siirecini; Eﬁf, Axiy
tizerine kosullu 14;’nin uzun dénem varyansimi ifade etmektedir. Testin bos
hipotezi “Dbiitiin yatay Kkesitler i¢in egbiitiinlesme vardir” (Ho:r:a‘f =0)
6nermfsini, alternatif hipotez ise, “baz1 yatay kesitler icin esbiitiinlesme yoktur”
(Hy:e;” = 0) onermesini sinamaktadir (Westerlund & Edgerton, 2007, pp. 186-
187).

Hesaplanan test istatistigi standart normal sag kuyruk dagilim
gostermektedir. Fakat panelde yatay kesit bagimlilig1 problemi var ise, standart
normal dagilim kullanilamamaktadir. Bununla birlikte, yatay kesit
bagimliliginin oldugu veri setlerinde, Westerlund & Edgerton (2007), Sieve

yaklasimi ¢ergevesinde “bootstrap” yonteminden elde edilen kritik degerlerin
kullanilmasini 6nermektedirler.

Tablo 3: Westerlund & Edgerton (2007) Panel Esbiitiinlesme Testi Sonuclar:

Test Istatistigi

LM;; 0.195 (0.693)

Not: *** ** ve * girasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade
etmektedir. Westerlund & Edgerton (2007) Panel Esbiitiinlesme Testinde
parantez icerisindeki rakamlar bootstrap dagilimindan elde edilen olasilik
degerlerini gostermekte olup, rapor edilen olasilik degeri 1000 tekrarli bootstrap
dagilimindan elde edilmistir.

Panel esbiitiinlesme testine iliskin sonug¢lar Tablo 3’de sunulmustur.
Esbiitiinlesme denkleminin yatay kesit bagimlilig1 icermesi nedeniyle bootstrap
olasilik degerleri kullanilmis olup, yokluk hipotezi istatistiksel olarak %5
anlamlilik diizeyinde reddedilememistir. Bu baglamda, test sonucuna gore
degiskenler arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iligkisinin varhigi s6z
konusudur.

3.5. Dumitrescu & Hurlin (2012) Panel Nedensellik Analizi

Caligmada kisi basma milli gelir ile kisi basina saglik harcamalari
arasindaki nedensellik 1iliskisi, Dumitrescu & Hurlin (2012) tarafindan
gelistirilen nedensellik testi ger¢evesinde arastirilmigtir. Dumitrescu & Hurlin
(2012) nedensellik testi, Granger (1969)’mn nedensellik testinin yatay kesit
bagimliligin1 dikkate alacak sekilde gelistirilmis halidir. S6z konusu test
esbiitiinlesme iliskisi olsun ya da olmasin kullanilabilir bir testtir. Dumitrescu &
Hurlin (2012) x ve ¥ duragan olmak fiizere asagida yer alan denklemi takip

etmislerdir:
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K K
ik s
Vie = + Z ¥ }}’ir—k + Z B; }x:'r—k + &
(10)
k=1 k=1

Yukaridaki denklemde k optimal gecikme uzunlugudur. Ayrica bu
testte, otoregresif katsayilar olan ]fz-"k}’mn ve regresyon egim katsayilart olan

ﬂ;:k}’larm zaman iginde sabit olduklar1 kabul edilerek gruplar aras1 degisimlere
izin verilmektedir.

Dumitrescu & Hurlin (2012) panel nedensellik testine yokluk hipotezi
“biitlin ~ yatay  kesitlerde x’ten ¥’ye nedensellik iliskisi  yoktur

[6; =0%;=1,..,N]” o6nermesini smarken alternatif hipotez “bazi yatay

kesitlerde x’ten V’ye nedensellik iliskisi vardir
[ﬁi =[]1'E‘"E= -l_...._.Nj_;ﬁi iﬂ"ﬂ’z= N1+1_. N1+2_...._. N]” énerl'nesini
simnamaktadir.

Dumitrescu & Hurlin (2012), bu hipotezleri sinamak iizere her bir yatay
kesit i¢in bireysel Wald istatistiklerini {L-VE-JT} hesaplanmakta ve bireysel Wald

istatistiklerinin aritmetik ortalamasini alarak panele ait Wald istatistigini
; 1Y\ on .
(I-L{.hf‘;f = &) E‘;’:llﬂr) elde etmektedir.

Dumitrescu & Hurlin (2012) zaman boyutu kesit boyutundan biiyiik

oldugunda asimptotik dagilima sahip Z{f"}f test istatistiginin kullanilmasini

onerirken, kesit boyutu zaman boyutundan biiyiik oldugunda ise yar1 asimptotik
dagilima sahip Z ﬁ'w test istatistiginin kullanilmasini 6nermektedirler.

p—

| N
HNC _ GHNC
Z;"."Jl'_ - -\ll ZH{I’E"LT H:l (11)

FHNC _ *"ﬁhﬂfﬁf - N ﬂEleE '[Tf'l"z',r}]
N = |
|

..\‘I

~ Calismada T>N oldugu i¢in Dumitrescu & Hurlin (2012)’nin 6nerdigi
E’{f"}f test istatisti§i sonuglari cergevesinde seriler arasindaki nedensellik

N1EE var(W;r) -

iligkisinin varligina karar verilmistir.
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Tablo 4: Dumitrescu & Hurlin (2012) Panel Nedensellik Testi Sonuglar:

K=1 K=2 K=3 K=4

WNTC Zape wiRc ZRfc WNTC  ZHRC witt  ZRYC

InHE - InGDP 1.786 1757  3.365 4.315 8.807 22.492 10.684 29.893
(0.079)* (0.000)*** (0.000)*** (0.000)***

InGDP - InHE 1221 0494 5663 11.594 8.372 20.805 0.883  26.311
(0.621) (0.000)*** (0.000)*** (0.000)***

Not: *** ** ye * sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeylerini ifade
etmektedir. K, gecikme uzunluklarini gostermektedir. = nedeni degildir
anlamina gelmektedir.

Tablo 4’de Dumitrescu & Hurlin (2012) panel nedensellik sonuglari
verilmistir. Bulgular, kisi basina saglik harcamalarinin, kisi bagina milli gelirin
birinci gecikme uzunlugunda istatistiksel olarak %10 anlamlilik diizeyinde,
diger gecikme uzunluklarinda ise istatistiksel olarak %1 anlamlilik diizeyinde
nedeni oldugunu gostermektedir. Diger taraftan, kisi basma milli gelir, kisi
basina saglik harcamalarinin birinci gecikme uzunlugu hari¢ diger gecikme
uzunluklarinda istatistiksel olarak %1 anlamlilik diizeyinde nedeni oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda kisi basina saglik harcamalari ile kisi bagina milli
gelir arasinda ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi s6z konusudur.

4. SONUC

I¢sel biiyiime teorileri, isgiiciiniin sahip oldugu bilgi, beceri, tecriibe ve
dinamizm gibi pozitif degerler olarak ifade edilen beseri sermayenin uzun
vadeli biliylime agisindan temel {iiretim faktorii oldugunu isaret etmektedir.
Isgiiciiniin saglik ve beslenmeye iliskin iyi olma hali de beseri sermayenin
Ogelerinden birini olugturmakta; saglik harcamalarinda meydana gelen artis ise
bireylerin yasam siiresini, yasam beklentisini ve yasam kalitesini artirarak
ekonomik biiylimeyi olumlu ydnde etkilemektedir. Buradan hareketle bu
calismada, Tiirkiye’nin de aralarinda yer aldigi 10 Avrasya iilkesinde 1995-
2014 doneminde kisi basina saglik harcamalar1 ve kisi bagma milli gelir
arasindaki iliski arastirilmistir. Oncelikle, Pesaran et al. (2008) yatay kesit
bagimlilig testi kullanilmistir. Yatay kesit bagimliligi testi bulgulari, yatay kesit
bagimliliginin varligini isaret etmektedir. Hadri & Kurozumi (2012) panel birim
kok testi bulgulari, serilerin diizeyde birim kok igerdigini gostermektedir. Diger
taraftan, seriler birinci dereceden farki alindiginda duragan hale gelmektedir.
Westerlund & Edgerton (2007) panel esbiitiinlesme testi bulgulari, sz konusu
degiskenler arasinda uzun donemli bir esbiitiinlesme iligkisinin bulundugunu
isaret etmektedir. Dumitrescu & Hurlin (2012) panel nedensellik testi bulgulari,
s0z konusu degiskenler arasinda cift yonlii nedensellik iliskisinin varligini
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gostermektedir. Calismanin bulgulari, literatiir taramasinda yer alan Tang
(2011), Hassan & Kalim (2012), Ogungbenle et al. (2013), Kumar (2013),
Sghari & Hammami (2013) ve Aydemir & Baylan (2015) calismalart ile
uyumludur.

Calismadan elde edilen bulgular 1s18inda, Tirkiye’nin de igerisinde
bulundugu 10 Avrasya iilkesinde saglik harcamalarinda meydana gelen artigin
ekonomik bilylimeyi olumlu yonde etkileyecegini, ekonomik biiylimenin de
saglik harcamalarinda bir artis1 meydana getirecegini sdylemek miimkiindiir.
Sagliga yonelik yatirimlarda meydana gelecek artig, saglik hizmetlerinin
kalitesinde ve bireylerin saglik diizeylerinde meydana gelecek artislan
beraberinde getirecektir. Beseri sermayenin bir unsuru olan isgiiciiniin saglik
diizeyinin iyilesmesi ekonomik biiylimeyi olumlu yonde etkileyecektir. Buradan
hareketle, ekonomik biiyiimeyi siirdiiriilebilir kilma arzusunda olan Tiirkiye ve
diger Avrasya llkelerinin saglik alanina daha fazla kaynak ayirmalari1 ve etkin
saglik politikas1 uygulamalarina agirlik vermeleri yerinde olacaktir. Bunun yant
sira, s0z konusu filkelerde saglik hizmetleri kullaniminda hakkaniyetin
saglanmasina yonelik politikalar uygulanmali ve bu baglamda varsil kesimin
ulastig1 saglik hizmetleri kalitesine yoksul kesiminde ulasabilmesinin yolu
acilarak saglik hizmetlerinden toplumlarin tiim kesimlerinin yararlanmasi
saglanmalidir. Bu siireg, saglik harcamalari ve ekonomik biiylime arasinda
calismamiz sonucunda elde ettigimiz ¢ift yonlii nedensellik iliskisinin daha da
gelismesine katkida bulunacaktir.
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AB STRACT blobalization has caused to a

lot of change in the organizational structure depending
on the multidirectional socio-economic change that
affecting the working life and thus the quality of
employees has also changed. In a highly competitive
environment, different career paths and approach has
been effected to direct employees’ decisions and
expectations for the future. According to various authors,
this career approach has been classified as classical
(traditional) and contemporary (unlimited, flexible,
organizational/double digits, portfolio,
behavioral/network type, stable, spiral, team, multi-
faceted, global). Along with the generational differences,
it has been transition from traditional career approach to
new career approach and career models began to gain
unlimited quality. Therefore each generation has been
adopted different career approach. The aim of this study
is to relate generations with the career approach. In this
context, fixed comparing method which is one of the
qualitative reserarch method, is used. Thus, it has been
showed that different generation has been adopted
different career approach in the time.
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1. GIRIS

Gecmisten giiniimiize kadar olan siiregte ortak tarihsel donemde
yasayan bireyler kusaklari olusturmaktadir. Kusaklarin olugmasinda g¢esitli
toplumsal olaylarin etkisi olmustur. Yirminci yiizyilda yasanan hizli toplumsal
degismeler sonucu eski deger yargilar1 ve yasam anlayis1 degismis ve kusaklar
arast farkliliklar belirginlesmistir. Bu baglamda eski kusaklar geleneklerine
bagl iken yeni kusaklar ise yeniliklere adapte olma ve gelismeleri benimseme
anlaminda uyum saglamaktadir (Izmirlioglu, 2008: 42). Kusaklarin
siniflandirilmasinda hangi donemi kapsadigiyla ilgili literatiirde kesin bir bilgi
olmamasina karsin, Kyles (2005)’e gore kusaklar bes sinifta toplanmakta olup
belirtilen tarih araliginda doganlar1 igermektedir: 1945°li yillardan once
doganlar Sessiz kusak, 1946-1964 yillar1 arasinda doganlar Patlama kusagi,
1965-1979 yillar1 arasinda doganlar X kusagi, 1980-1999 yillar1 arasinda
doganlar Y kusagi ve 2000 yilindan sonra doganlar ise Z kusagi olarak ifade
edilmistir (Kyles, 2005: 54; Levickaite, 2010:173).

Bu calismada kusaklar kariyer yaklagimlari agisindan ele alinmistir.
Kariyer sahibi olan birey kimlik ve sosyal statii kazanmakta ve dolayisiyla
bireyin kendisine olan saygisi artmakta, bir yere ait olma ihtiyaci giderilmekte
ve toplumdaki diger bireylerle daha kolay iletisim kurabilmesi saglanmaktadir
(Demirbilek, 1994: 72). Giinlimiizde calisma hayatinda yer alan sessiz kusak,
bebek patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusagi iiyeleri kusaklarin 6zellikleri
itibariyle farkli kariyer yaklagimlari benimsemislerdir. Bu baglamda bu
calismada kusaklar ile kariyer yaklagimlarini iligkilendirmek amag¢lanmaktadir.

2. KARIYER YAKLASIMLARI

Yabanci dillerde kariyer kelimesinin kokleri, Latince “carrus” (at
arabasi) ve “carrera” (yol), Fransizca “carrierre” (yaris yolu), Ingilizce “career”
(meslek) kelimelerinden tiiretilmistir. Kariyer kelimesinin Tiirk¢e kullaniminda
ise yasam, is ve meslek kavramlarimi karsiladigi sdylenebilir (Aytag, 1997: 19).
Kariyer, bireysel ve orgiitsel amaclara ulasma dogrultusunda kisinin hayati
boyunca yasayacagi ve kismen kontrol altinda tutacagi is tecriibeleri ile ilgili bir
surectir (Sabuncuoglu, 2000: 148). Bu baglamda birey acisindan kariyer bir ise
sahip olmanin yaninda kiginin basarma duygusu, psikolojik o&diiller,
karsilagilabilecek imkanlar, daha iyi yasam sekli ile yakindan ilgili iken, Grgiit
acisindan kariyer bireyin Orglite girmesiyle baglayan baglangic (20-40 yas
donemi), olgunluk (40-55 yas donemi) ve gerileme (50 veya 55 yastan
emeklilige kadarki donem) olmak fiizere {i¢ asamadan olusan bir siirectir
(Demirbilek, 1994: 72). Kariyer, “insanin davranis motifleri ile donanmus,
yasam boyu devam eden isler serisi olup segilen bir is hattinda ilerlemek ve
bunun sonucunda daha fazla para kazanmak, daha fazla sorumluluk iistlenmek,
daha fazla statii, gii¢ ve sayginlik elde etmek” seklinde de tanimlanmaktadir.
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Dolayisiyla kariyer; c¢alisan bireyin bagar1 derecesini simgeleyen, isle ilgili
konumunda ilerleme gostermesi ve orgiitte yiikselmesini esas alan bir kavramdir
(Bayraktaroglu, 2008: 137).

Gunumiuzde orgiitlerde dikey kariyer hareketliligi yerine yatay kariyer
hareketliliginin artti§1, kurumsal kariyer olanaklarinin sunulmadigi, siirekli
istihdamin s6z konusu olmayip yogun is degistirmelerin yasandigi, calisan
kisinin Orgiitsel tanimlama yerine mesleki tanimlamayi Onemsedigi, yiiksek
gelir elde edebilecegi ve kendi isini kurmay1 amaglayan bir yaklasimin hakim
oldugu yapilanmaya dogru gidilmektedir (Miner and Robinson, 1994:352-353;
Baruch and Peiperl, 1997:10). Dolayisiyla kiiresellesmenin de etkisiyle is
yasaminda orgiitler ve bireyler ayakta kalabilmek icin gelecege yonelik karar ve
beklentilerini yonlendirmede farkli kariyer yollar1 ve yaklagimlarinin etkisi
olmustur (Onay ve Vezneli, 2012: 194). Asagida klasik (geleneksel), sinirsiz,
esnek, oOrgiitsel (¢ift basamakll), portfoy, davramigsal (ag tipi), kararli, spiral,
takim ve dogrusal kariyer yaklagimlarina yer verilmistir (Seibert vd., 2001:1/21;
Becker ve Haunschild, 2003:720; Higgins, 2001:595; Bakraktaroglu, 2008;
Cianni ve Wnuck, 1997: 111-112; Hall, 2002: 24; Sullivan, 1999: 457;
Tremblay vd., 2002: 2).

2. 1. Klasik (Geleneksel) Kariyer Yaklasimi

Geleneksel kariyer yaklasimina gore, belli bir alanda egitim aldiktan
sonra bir kurumda egitim gordiigii alanla ilgili olarak is hayatina baslayarak
zamanla o kurumda ilerleme gosterilmesi kariyer olarak anlasilmaktadir
(Ozdemir, 2013: 260). Dolayisiyla geleneksel kariyer yaklasimi bir ya da iki
orgiit icerisinde dogrusal kariyer basamaklarinda yiikselerek ilerlemeyi anlatan
gelisim asamalarindan olusan bir siireci kapsamaktadir. Ayn1 zamanda bu
anlayistaki kariyerin basarisi orgiit tarafindan belirlenmekte, terfi ve licret artist
olarak ol¢iilmektedir (Sullivan, 1999: 457). Geleneksel kariyere yonelik bakig
agist 19. yiizyilin son c¢eyreginde 6zellikle demiryolu ve ¢elik endiistrilerinde
faaliyet gosteren cok biiyiik firmalarin ortaya ¢ikmasiyla baglayan g¢ogunlukla
biiyiik kurumlar kapsayan biirokratik bir yap1 sunmaktadir. Bu dénemde tipik
olarak kariyer, aym1 kurum icinde piramit seklinde yiikselme olarak ifade
edilmektedir (Allred vd.,1996:19). Bu yaklasimda yoneticilerin rolleri; kisisel
gayretlerin, kaynaklarin ve bilgilerin koordinasyonu seklinde
genellestirilmektedir. Sahip olunmasi arzulanan yetkinlikler fonksiyonel sistem
Olciitleri ve uzmanlik seviyesini ortaya ¢ikaran yontemler araciligiyla
tanimlanarak hizmet i¢i egitimler yoluyla kazandirilmaktadir (Banai ve Harry
2004: 97-98).

Geleneksel kariyer yaklagiminda biirokratik ve orgiitle sinirli kariyer
anlayisi hakimdir. Dogrusal ve dikey ilerleme s6z konusudur. Kariyerin
yapisal/objektif tarafi vurgulanmaktadir. Bireyin makam ve mevkisi kariyer
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gelisiminin gostergesidir. Giiniimiizde ise dikey ilerleme yerini yatay ilermeye
birakmug ve egitime uygun bir iste ¢alisma olanag azalmistir (Ozdemir, 2013:
259-260; Ozden, 2005).

2. 2. Cagdas Kariyer Yaklasimlar:

Orgiitsel ve yonetsel degisimlerle birlikte kisilerin is ve hayat tarzinda
degisimler meydana gelmekte ve dolayisiyla kariyer yonetimi konusunda da
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir. Gegmisten giiniimiize bakildiginda, klasik
yonetim doneminde hakim olan orgiit merkezli kariyer anlayisindan, giinliimiiz
post modern yonetim anlayisinin bir uzantist olan ben merkezli kariyer
anlayisina dogru bir doniisim yasanmaktadir. Geleneksel kariyer yaklasiminda
verimliligin ~ maksimizasyonu  amaglanmakta iken, c¢agdas kariyer
yaklasimlarinda iiretim siirecleri rasyonellik ¢ercevesinde ele alinmakta olup
birey kendi kariyerini kendisi yonetir hale gelmektedir (Yeni Makale, 2009).
Geleneksel kariyer yaklasimindan c¢agdas kariyer yaklasimlarina dogru
kariyerin neden ve nasil degistigine iliskin olarak 1990’larin ikinci yarisinda,
cok sayida arastirma yapilmistir (Harley vd., 2004:340; Mayrhofer vd.,
2004:473-474). Bu calismalarda gelecek donemler icin kariyerle ilgili 6nemli
degisiklikler olacag1 ve kisisel kariyer gelisimine yonelik alinacak kararlarda
geleneksel yaklasimin disina ¢ikilacagi one surillmistir (Hall, 1997:60;
Sullivan, 1999:457). Cagdas kariyer yaklagimlarina bakildiginda (Bird,1994;
Baruch ve Peiperl 1997), geleneksel kariyer yaklagiminda hakim olan is
tecriibeleriyle gelisme yerine, bilgi elde etmeye yonelik gelismelerin oldugu
goriilmektedir. Bu siirecte personel edindigi bilgi sayesinde uzmanlik
becerilerini ve kurumsal iletisim agin1 yeniden diizenleme imkanina sahip
olmaktadir (Akin, 2005: 2). Asagida ¢agdas kariyer yaklagimlarindan sinirsiz,
esnek, orgiitsel (cift basamakli), portfoy, davranigsal (ag tipi), kararli, spiral,
takim ve dogrusal kariyer yaklagimlarina yer verilmistir.

2.2.1 Simrsiz Kariyer Yaklasim

Kiiresel kariyer yaklagiminin ilk basamagini sinirsiz kariyer yaklagimi
olusturmaktadir (Bayraktaroglu, 2008:164). Smirsiz kariyer, tek bir orgiite bagh
kalmadan, smirlart ¢izilmemis kariyer olarak belirtilmektedir (Carson vd.,
1995:301-302). Bu yaklasima gore isle ilgili faaliyetler acik siirlarla taniml
degildir. Hiyerarsiye dayali geleneksel kariyer yaklasimi yerine orgiitler {istii
bilgi ve beceriye dayali anlayis hakim olup farkli igverenler arasinda degisimler
yogun sekilde yasanmaktadir. Smirsiz kariyer yaklasimi, orgiitsel kariyer veya
sinirli kariyer kavramlariin zit anlamlarini tasimaktadir. Dolayisiyla geleneksel
(orgiitsel) kariyer ilkelerinden ve oOrgiitten bagimsiz olup Orgiitler arasinda
hareketlilik s6z konusudur (Erdogmus & Koger, 2009: 1473). Bu kariyer
hareketliligi bagka bir orgiite dogru yonelme seklinde olabilecegi gibi, eger
birey biliyilk bir oOrgiitteyse, bu oOrgiitin baska is kollarina dogru da

377



KAUJEASF 8(16), 2017: 373-393

olabilmektedir. Dolayisiyla siirsiz kariyer, caliganlar1 tek bir orgiitte bagh
tutmak ve kagirmamak {izerine odaklanan geleneksel kariyerden farkli olarak
kariyer hareketliligi ve cesitliligi tizerinde durmaktadir. Buna gore kariyer
safhalar1 iginde en Onemli siire¢ olarak kariyer kesif siireci yer almakta ve
kurumlarda buyiiklik, rollerin acikligi, uzmanlik ve kontrol yerine; degisim
yetenegi, biitinlesik olma ve yenilik yapma oOnemli duruma gelmektedir
(Pilavel, 2007: 22). Ayrica sinirsiz kariyer yaklasimini etkileyen cesitli faktorler
bulunmaktadir. Bunlar; ekonomik, siyasi, kiiltiirel, ailesel ve kariyer seklinde
siralanmaktadir (Onay & Vezneli, 2012: 194). Smirsiz kariyer yaklasimina
iligkin olarak Sullivian (1999) tarafindan yapilan arastirmada bireylerin kariyer
yetenekleri, cinsiyeti, kiiltiirel ve bireysel farkliliklarinin, onlarin fiziksel ve
psikolojik hareketlilik olanaklarini nasil etkiledigi tespit edilmistir (Sullivian,
1999: 458). Bu kariyer egilimine sahip olan birey, orgiit hiyerarsisinde
yiikselmek yerine; yatay, dikey ve sarmal hareketleri tercih etmektedir (Currie
vd., 2006: 771). Bu hareketler, bireyin 6grenme ve gelisim siirecine olumlu
yansimakta; yeni beceri ve is tecriibelerine acik olmasini saglayarak giincel ve
pazarlanabilir kalmasini ve bireyin istihdam edilebilirligini kolay hale
getirmektedir. Dolayisiyla sorumlulugun orgiit yerine bireyin kendisine
gegmesiyle beraber birey esneklik, uyum ve kendini degerlendirme yetenegi ile
kariyer gecislerinde daha basarili olmas1 saglanabilmektedir (Arthur, 1994: 304;
Eby vd., 2003: 702).

2.2.2 Esnek Kariyer Yaklasimi

Bilgi ve bilisim sektoriindeki gelismeler neticesinde ortaya ¢ikan
esnek kariyer yaklasimimin temelinde geleneksel kariyer yaklasimindan farkli
olarak mevki ve konum yerine, yetkinlik ve performansa 6nem verilmektedir
(Aktas, 2015: 29). Bu yaklasima gore kariyer yolunda en oOnemli unsur
calisanlarin rekabet edebilir yeteneklere sahip olmasidir. Bu baglamda esnek
kariyer yaklagiminda igletme yoneticileri, ¢alisanlarina yetkinlik ve becerilerini
artiracak imkanlar sunmakta, ¢alisanlara kendi kariyerlerini ydnetme
sorumlulugu vermekte ve boylelikle galisanlar arasinda giiven esash bir iligki
kurulmasi beklenmektedir. Proje esasina dayali gorevlendirme yapilarak proje
boyunca en yetkin personel projenin sorumlusu olarak goriilmektedir (Simsek
ve Oge, 2011: 299). Esnek kariyerli ¢alisanlar hem siirekli 6grenmeye agik hem
de degisimin iistesinden gelebilmek icin kendisini yeniden kesfetmeye hazir
bireylerdir. Dolayisiyla bu bireyler hem kendi kariyerlerini ydnetme
sorumlulugunu iistlenmekte hem de kendi giiglii ve zayif yonlerini taniyarak is
diinyasindaki degisime hizli cevap verebilmektedir (Erdogmus, 2003: 169).

2.2.3. Orgiitsel (Cift Basamakh) Kariyer Yaklagimi
Cift basamakli kariyer yolu ya da orgiitsel yaklagim olarak adlandiran
bu modelde bireylerin teknik veya yonetsel alanda ilgi ve ihtiyaglarina goére
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diizenlenmis bir terfi sistemi bulunmaktadir. Dolayisiyla hem teknik elemanlara
yukariya dogru ilerlemelerine imkan taninanarak uzmanlik bilgilerini artirmalar
saglanmakta hem de yonetsel alanda sorumluluk iistlenebilmeleri i¢in firsatlar
yaratilmaktadir (Tremblay vd., 2002: 2). Bu yaklasimin amac1 teknik alanlarda
calisan is gorenlerin yonetim alaninda kariyerlerinde daha kolay ilerlemelerine
yardimel olmaktir. Bir ar-ge sorumlusunun veya mithendisin yonetici olmasi
halinde karsilasabilecegi sorunlarin ¢o6ziilmesi Ornek olarak verilebilir
(Bayraktaroglu, 2008:165) Bir diger ornek olarak belirli bir gorev siiresinden
sonra kariyerlerine yonetici olarak devam etmek isteyen doktorlarin “Saglik
Isletmeciligi” alaninda yiiksek lisans egitimini alarak y&netim konusundaki
ihtiyaclarmni gidermeleridir (Simsek ve Oge, 2011: 299).

2.2.4. Portfoy Kariyer Yaklasim

Portfoy kariyer kavrami ilk kez Handy tarafindan ortaya atilmistir
(Mallon, 1999: 358). Ortaya ¢ikmasinin temelinde istihdam iligkilerinde olusan
degisiklikler yer almaktadir yani geleneksel olmayan calisma sekillerinin
artmas1 sonucu portfoy kariyer yaklasimi olusmustur (Gold ve Fraser, 2002).
Portféy calisma modelinde bireyler kendilerine ait ¢aligma portfoyi
olusturmakta ve bilgi ve becerilerini orgiite sunmaktadir (Mallon, 1999: 358).
Bireyler bu modele gore sadece bir orgiite bagl olup tam zamanlh caligan ve
oradan {icret alan kisiler olarak goriilmemektedir. Bu baglamda giinlimiiz
calisanlar igin bagimsizlik ve yaptigi isin karsiligini tam olarak almanin 6nemli
oldugu diisiiniildigiinde, portfoy kariyer yaklasiminda bireylerin ihtiyaglarina
cevap verebilecek yeni kariyer yollarini ortaya koydugu sdylenebilmektedir
(Pilavel, 2007: 23). Portfoy kariyer yaklasiminin varsayimlarini Templer ve
Cawsey (1999) su sekilde siralamuslardir: Orgiitte ¢alisan personel belli bir
gorev icin sozlesmeli olarak istihdam edilir. Egitim ve kendini gelistirme
orgiitte ¢alisan personelin kendi sorumlulugundadir. Odak noktas1 kisa siireli
performans sonuglaridir. Daha ¢ok ¢ekirdek calisanlar i¢in yedekleme ve
kariyer gelistirme imkani taninmaktadir.

2.2.5 Davramssal (Ag Tipi) Kariyer Yaklasimi

Davranigsal (Ag tipi) kariyer yaklasiminda dogrusal ve sinirlayici bir
terfi mekanizmasi yerine mevkiler arasinda pek ¢ok terfi kombinasyonu elde
etmek amaglanmaktadir. Bu baglamda g¢aligsanlarin terfisi i¢in yas ve kidem gibi
kriterler yerine tecriibe, isin gerektirdigi sartlar ve yetenek dikkate alinmaktadir
(Mathis ve Jackson, 1994). Dolayisiyla hem yodnetici hem de c¢alisanlar
iistlenecekleri gorevler i¢in hangi niteliklere sahip olacaklarmi bilmektedirler.
Geleneksel kariyer yolunda birey bir list mevkiye ulasmak icin kariyer
basamaklarini tek tek ¢ikmak zorunda iken yani dikey ilerleme s6z konusu iken
ag tipi kariyer yolunda ise birey oOrgiit igerisinde yatay gecisler ile de tist
mevkiye ¢ikabilme imkanina sahiptir. Boylece bu yaklasim ile oOrgiitte
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hiyerarsik kademelerin azaltilmasi miimkiin olabilmektedir (Pilavci, 2007: 19-
20).
2.2.6. Kararh Kariyer Yaklasim

Kararli1 kariyer yaklagiminda kisinin kariyerinde c¢ok az sayida
degisiklik olmaktadir. Bu kariyer modelinin temelinde giivenlik ve yeterlilik yer
almaktadir (Erdogmus, 2003: 22). Devamli durumdaki kariyer kalibi olarak
bilinen kararli kariyer modelinde birey mezun olduktan sonra is hayatina
atilmakta ve ¢alisma hayati boyunca ayni kariyerinde devam etmektedir. Birey
calismis oldugu isletmeden farkli bir isletmeye gecse bile yapmis oldugu isler
biiyiik ihtimalle farklilik gostermemektedir (Calik & Eres, 2006:74). Bu kisiler
i¢gsel motivasyon siirecini tamamlamis, psikolojik doyuma ulasmig ve islerinde
uzman olarak gorev yapmay1 siirdiirmektedirler. Tip egitimi almig bir hekimin
kendi uzmanlik alaninda seneler boyunca hizmet vermesi ornek olarak
verilebilir (Eryigit, 2007: 15). Kararli kariyer yaklasimina bagka bir ornek
olarak da ingaat mithendisleri, rontgen teknisyenleri gosterilebilmektedir (Calik
& Eres, 2006:74).

2.2.7. Spiral Kariyer Yaklasimi

Spiral kariyer yaklasiminda birey, birbirinden o&nemli farkliliklar
gbstermeyen fakat her biri farkli alanlarda farkli islerle ugrasmaktadir. Ornek
olarak 10 yildir iiniversitenin isletme boliimiinde dogent olan bir akademisyenin
iniversiteden ayrilip biiyiik bir igletmenin insan kaynaklar1 yonetimine gegmesi,
daha sonra da o isletmeden ayrilip isletme danigmanligi yapmak igin farkli bir
isletmeye gecmesi verilebilir (Eryigit, 2007: 16). Dolayisiyla orta yasta olan
bireyler geleneksel kariyer yaklasimi yerine ilerleyen donemlerde baska bir
alana ge¢mekte ve atilimlar1 bu tiirde olmaktadir (Simsek vd., 2004: 22). Spiral
kariyer kalibina sahip kisiler belli bir zaman gectikten sonra yaptigi isten
sikilarak isin temel niteliklerini tagiyan bagka bir ise baglamaktadir (Cerit, 2007:
23).

2.2.8. Takim Kariyer Yaklagimi

Bireyin kariyer gelisiminde devemliligini amaglayan bir yaklasim olan
takim kariyer modelinde takim genelinin performans seviyesinin yiikseltilmesi
hedeflenmekte ve ortak ama¢ dogrultusunda sinerji yaratarak takim iiyelerinin
kariyer gelisimi etkilenmektektedir. Takim kariyer modeliyle kariyer gelistirme
3 asamadan olusmakta olup ilk asamada takim {iyelerinin nitelik, proje
becerileri gelistirmesi, takim kurmasi ve beceri degerlendirmesi yer almaktadir.
Ikinci asamada takimda problem ¢ozme egitimi verilmekte, farkli gérevler
arasinda rotasyon diizenlenmekte, performans degerlendirilmesi yapilmakta ve
ozel rehberlik hizmeti (kogluk) sunulmaktadir. Ugiincii asamada 6grenen orgiit
amaglarma uygun hareket edilmekte, liderlik potansiyeli ortaya g¢ikmakta,
liderlik rotasyonu yapilmakta ve takim yonlendirilmektedir (Cianni ve Wnuck,
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1997: 111-112).
2.2.9. Cok Yonlii Kariyer Yaklasimi

Dinamik bir yapiya sahip olan ¢ok yonlii kariyer yaklasiminda birey
orgiitten bagimsiz olarak hareket etmekte ve dolayisiyla kendi deger ve
tecriibelerine gore kariyerinde ilerleme gostermektedir. Cok yonlii kariyer
yaklasiminda birey kendi kendine yonlendirilen davranisa sahip olmasindan
dolay1 basar1 odaklt motivasyona sahiptir. Bu baglamda bireyin kronolojik yast
yerine kariyer yasi onemli hale gelmistir. Siirekli bir 6grenme siireci hakim
olup bilginin yerini 6grenme, is glivencesinin yerini istihdam edilebilirlik,
orgiitsel kariyerin yerini ¢cok yonlii kariyer almistir (Hall, 2002: 24). Bu kariyer
yaklasgimia sahip olan birey kendi kariyerini yonetme, kariyer ve yasam
tatmini, kigisel gelisim ve bireysel refah hususunda olumlu psikolojik sonuglar
olusturur (King, 2004: 118). Bununla beraber birey kariyerinde inisiyatif alarak,
ilerleme ve igsel tatmin konusunda basarili olur (Seibert vd., 2001: 845; Crant,
2000: 442).

2.2.10 Kiiresel Kariyer Yaklasim

Kiiresellesme sonucu calisanlar sadece kendi iilkelerindeki ¢alisanlarla
degil tiim diinya calisanlari ile rekabet halinde olup kiiresel bir kariyer anlayist
gelistirmek durumundadir (Bayraktaroglu, 2008: 165). Dolayisiyla giinlimiiz is
diinyasinda ¢ok iyi egitimli, deneyimli ve uluslararasi iliskileri iyi bilen kiiresel
yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda kiiresel yoneticiler, farkli
iilkelerde kariyerini devam ettirme isteginde olan kigiler arasindan tercih
edilmektedir (Simsek & Oge, 2011: 299).

3. KUSAKLAR

“Kusak” kelimesini Tirk Dil Kurumu, “Insanlik tarihinin
baslangicindan giinimiize kadar olan siire¢ icerisinde hemen hemen ayni
yillarda dogmus, ayni donemin kosullarini, dolayisiyla birbirine benzer
problemleri, yazgilari yasamig, benzer Odevlerle sorumlu olmus kisilerin
toplulugu” olarak tanimlamistir (www.tdk.gov.tr). Ancak literatiir arastirmasi
sirasinda, kusak konusunun ¢ok net kesin bilgiler icermedigi ve kusaklarin
simiflandirilmasiyla ilgili farkli gorislerin oldugu gézlemlenmistir. Kusaklarin
olusumunda, o dénemde yasanan 6nemli toplumsal ve politik olaylarin etkisi
bulunmaktadir. Ancak hangi 6énemli olaylarin kisilere ya da toplumlara daha
cok etki ettigi belli olmadig1 i¢in 6zellikle kusak siniflandirmalarinda tarih
araliklar1 konusunda farkliliklar gorulmektedir (Yigit, 2010: 4-5). Bu ¢alismada
Kyles (2005)’in belirtmis oldugu kusak siniflandirilmasindan yola ¢ikilarak
sessiz kusak, bebek patlamasi kusagi, X kusagi, Y kusagi ve Z kusag ele
alimmstir (Kyles, 2005: 54). Insanlar1 bu sekilde kusaklara gore smiflandirma
yapmak ve genellemek bazi durumlarda tehlikeli olabilmektedir. Ancak burada
odaklanilmas1 gereken asil nokta kusaklarin daha da otesinde degisen dinya,
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cagdas iletisim becerileri ve insan iligkileridir. Kugaklarin siniflandirilmasina
asagida yer verilmistir(Kyles, 2005:54):

1900-1945 yillart arasinda doganlar sessiz kusak ya da gelenekseller
olarak adlandirilmaktadir. Otoriteye meydan okumayan en eski grup olup temel
degerleri arasinda otoriteye saygi, duriistlilk ve tatmin yer almaktadir (Kyles,
2005: 54). Tirkiye nifusunun az bir kismini olusturan bu kusak, son
zamanlarda hizla degisen sosyal, siyasal, kiiltirel ve ekonomik kosullar
nedeniyle, ginimiize uyum saglamalari zorlasmaktadir (Etlican, 2012: 4).

1946-1964 yillar1 arasinda doganlar bebek patlamasi kusagi (Baby
Boomers Kusagi) olarak adlandirilmaktadir (Kyles, 2005: 54). Bu kusagin
“Baby Boomers” yani “bebek patlamasi kusag1” olarak adlandirilmasinin sebebi
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda siirekli artan niifus hizidir (Seckin, 2000: 103).
Uyumlu, amacin1 gerceklestirmeye hevesli, pozitif disinen, 6zgiir olmayi
seven, dinyay1 kesfetmeyi ve yasamin her anindan keyif almayi isteyen,
catismalardan kaginmaci, hizmet odakli, kadin erkek iligkilerinde ise

muhafazakar tutum sergileyen kisilik yapisina sahiplerdir (Tarhan, 2009: 14).

1965-1979  yillann  arasinda  doganlar X  kusagi  olarak
adlandirilmaktadir (Kyles 2005: 54). Turkiye acisindan X kusagi, ara kusak
manasina gelen “gecis donemi ¢ocuklar1” olarak ifade edilmektedir. Bu kusagin
gecis donemi olarak adlandirilmasinin sebebi; 1965-1979’1u yillarda diinyanin
onemli degisim ve doniisiimler yasamaya baslamasidir (Senbir, 2004: 24). X
kusag1 girisimci, pragmatist ve yaratict Ozellikleri ile kendilerini surekli
gelistirmeye ve yeni bilgiler edinmeye énem vermekte ve dolayisiyla kendinden
onceki kusaklara gore bir adim daha ileride yer almaktadir. (Reisenwitz ve lyer,
2009: 94).

1980-1999  wyillarn  arasinda  doganlar Y  kusagi  olarak
adlandirilmaktadir  (Kyles, 2005: 54). Bu kusagin Y kusag olarak
adlandirilmasinin nedeni sorgulayici 06zelliklerinden dolayr “Y” harfinin
“neden” anlamma gelen Ingilizce “WHY” kelimesinden tiiretilmesidir (Uz,
2013). Y kusagmin ozellikleri arasinda teknolojiyi yakindan takip eden, aile
odakl1, basariy1 hedefleyen, takim ¢alismasina inanan, ilgi odagi olmayi isteyen,
kendilerini gelistirmeye odakli, ¢evreye duyarli, yeniliklere acik, dinamik olma
yer almaktadir. Bununla beraber sosyal aglardan ve iletisimden vazgecmeme
yonleri 6n plana ¢ikmig olup, bu ortamlart is hayatinda da bulma beklentileri
bulunmaktadir (Brown, 2013: 1, 60).

2000 y1l1 sonrasi doganlarin Z kusagi olarak adlandirilmasinin sebebi,
bazi sosyal bilimcilerin bu kusagin son kusak olduguna inanmalaridir (Mengi,
2012). Ancak Howe ve Strauss (2007)’un jenerasyon teorisinde Z kusagindan
sonra yeni bir gelecek kusak olusacagi ve bu kusagin Alfa Kusagi olarak
tanimlanacagi belirtilmektedir. Alfa kusaginin krizlerin, terériin, yiyecek ve su
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kitliginin, tiiketimin en iist diizeyde olacagi bir diinyada yasayacaklar
ongoriilmektedir (McCrindle, 2011: 203). Z kusagimin, diger kusaklara gore en
buyik fark: internetin ve teknolojinin i¢inde dogmus olmalaridir. Bireysellige
Onem veren, en yeni iletigim araglarini kullanan, is arkadaslariyla dost olmay1
tercih eden, yenilige acik, haberlesmek igin e-posta yerine sosyal medyayi
kullanan, arkadaslik iliskilerini ise agirlikli olarak Facebook tizerinden yurtten,
teknoloji bagimlist ya da tutkunu olmayip, teknolojiyi dogal yasam standard:
olarak algilayan bir kusaktir. Temel degerleri; 6grenmek, paylasmak ve
uretmektir (Mengi, 2012).

Her bir kusak hem icinde yasadig1 toplumdan etkilenmekte, hem de
fikir ve aksiyonlariyla toplumlar1 da etkileyerek, toplumlarin degisimini
saglamaktadir. Bu degisimle beraber kusaklar arasindaki farkliliklar ortaya
cikmakta ve degisimin bazi etkilerinin diger kusaklar tarafindan da
siirdliriilmesi saglanmaktadir (Altuntug, 2012: 204). Bir kusaktan o&tekine
geciste donemin kosullarinin degismesi ve ¢agdas teknolojik gelismelere paralel
olarak goriilen hizli toplumsal degisme sonucu kusaklar arasindaki farklilagma
artmaktadir. Hatta ayni kusak iginde yer alan bireyler arasi birkag¢ yillik yas
farkliliklart bile bazi1 kosullarda 6nem kazanmaktadir. Kusaklar arasi farkliliklar
ele alindiginda, gencler yashlara gore, genellikle daha ileri goriistedir. Orta
yaslt ve yashh kusaklarda tutucu egilimler artarken, gen¢ kusaklarda ise
degisikliklerden yana olma egilimi artmaktadir (Yigit, 2010: 74).

4. YONTEM

Kyles (2005)’e gore sessiz kusak, bebek patlamasi kusagi, X, Y ve Z
kusagi olarak smiflandirilan kusaklar ile kariyer yaklagimlari arasindaki iliski
nitel arastirma yontemlerinden biri olan sabit karsilagtirmali yonteme gore
irdelenmigtir. Dolayisiyla bu c¢alismada hangi kusagin hangi Kkariyer
yaklagimiyla iliskilendirilebilecegi sorusuna cevap aranmaktaktadir. Glaser ve
Strauss (1967) tarafindan gelistirilen sabit karsilagtirmali yontem gomiilii
teorinin popiiler yaklagimlarindan biri olup genel sorunlara iligkin birgok
kategorinin, 6zelligin ve sayiltinin genellenmesi ve herhangi bir kanit ya da
evrenselligin nedenler ya da baska 6zellikler 6nermesi yerine veri icine gémiilen
bir kuram olusturulmasi amaglanmaktadir. Bu yontem asagidaki asamalardan
olusmaktadir:

. Her bir kategori i¢in gecerli olan olaylarin kargilagtirilmast,
. Kategorilerin ve 6zelliklerin butiinlestirilmesi,

. Kuramin sinirlarinin belirlenmesi,

. Kuramin yazilmasi.

Sabit karsilastirmali yontemde veri toplama ve analizi birbirinden
farkli asamalar degildir. Bu nedenle sabit karsilastirmali yontem, Onceden
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tanimlanmig igerik/tematik analizinden farkli kilinmistir (Iligar & Ilgar, 2013:
207).

Bu c¢alismada bu yonteme gore ilk iki asamada her bir kusagin
ozellikleri kendi kategorisi altinda toplanmistir. Boylece veriler belirli kavram
ya da kategoriler altinda toplanarak okunmakta ve birbirleri ile karsilastirilmasi
miimkiin olmaktadir. Ugiincii asamada kuramin sinirlar1 belirlenmistir. Kyles
(2005)’e gore kusak siniflandirilmasinin dikkate alinmasi ve belli bagh kariyer
yaklasimlar1 ile iliskilendirilmesi kuramin sinirlarint olusturmaktadir. Son
asamada kusaklarin Ozellikleri kariyer yaklasimlarinin o6zellikleri ile
iligkilendirilmistir. Boylece bu kategorilerin iliskilendirilmesi ile bir denence
ctimlesi olusturulmustur.

5. KUSAK SINIFLANDIRMASINA GORE KARIYER
YAKLASIMLARI

Asagida sabit karsilagtirmali yonteme gore analiz edilmis kusak tiirleri
ve kariyer yaklasimlari arasindaki iliskiye yer verilmektedir:

5.1. Sessiz Kusak ile Geleneksel Kariyer Yaklasim

1900-1945°1i yillar arasinda doganlar1 kapsayan sessiz kusak,
gelenekseller olarak da adlandirilmaktadir (Kyles, 2005: 54). Gelenekseller
olarak adlandirilmalarinin nedenleri arasinda, bu kusakta olan bireylerin o
donemde yasadiklari sikintilar, aglik, kitlik, tasarruf etme ve issizlik gibi
birtakim 6nemli olaylarin olusturdugu baskilardan dolayr emin olmadiklar
durumlara kars1 tedbirli davranmalar1 yer almaktadir. Tedbirli davranmalarinin
yaninda bu kusak risk alma konusunda isteksiz bir tavir sergilemektedir (Lehto
vd., 2008). Sessiz kusak ¢alisanlarinin is degerleri arasinda hiyerarsik yapinin
kurallari, denge ve diizen 6nemli bir oncelige sahiptir. Geleneksel bir yonetim
anlayisin1 benimseyen bu kusak ¢alisanlar1 yoneticilerine ve otoriteye karsi son
derece saygili olup onlar i¢in kidem yasa ve kurumda ¢aligma siiresine baglidir
(Demirkaya vd., 2015: 188). Onlar i¢in isin eglenceden dnce gelmesi sebebiyle
siki ¢alismaya ve fedekarlik kavramina deger vermektedirler. Kurallara bagl
kalarak otoriter yonetim tarzini benimserler. Tecriibeye 6nem vermelerinden
dolayr kendi deneyimlerine de deger verilmesini arzu ederler (Olson &
Brescher, 2011: 3). Kariyerlerinde tutarli ve istikrarli bir yol izlemektedirler
(Tolbize, 2008: 2).

Kariyer yaklagimlarindan biri olan geleneksel kariyer yaklagiminda
birey istikrarli ve hiyerarsik olarak yapilanmig bir ya da iki oOrgiit icerisinde
kariyerinde dogrusal bir yol izleyerek ilerleme gostermektedir. Terfi ve {icret
artis1 kariyer basarisinin gostergeleridir (Sullivan, 1999: 457). Dolayisiyla
gelenekseller olarak adlandirilan Sessiz kusak iiyeleri; geleneksel yaklagimi
benimsemeleri, tutarli ve istikrarli yol izlemeleri ve ileri siiriilen 6zellikler
15181inda geleneksel kariyer yaklasimu ile iliskilendirilmistir.
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5.2. Bebek Patlamasi Kusag ile Takim Kariyer Yaklagimi

1946-1964’1i yillar arasinda doganlar bebek patlamasi kusagi (baby
boomers kusagi) olarak adlandirilmaktadir (Kyles, 2005: 54). Bebek patlamasi
kusag1 ozellikleri itibariyle duygusal ve gelenek¢i olmalariyla birlikte hayata
dair beklentilerinin karsilandigin1 diisiinen, tatmin olmus bir kusaktir (Celik,
2014: 10).

Ortaya c¢ikan en belirgin 6zelliklerinden biri, grupla birlikte hareket
etme egilimlerinin yiiksek olmasidir. Ozellikle eglence, egitim, spor gibi pek
cok alanda grup bazli aktivitelerle ilgilenmeyi tercih etmektedirler (Twenge,
2009: 71). Is yasaminda ekip calismasina ve takim toplantilarna 6nem
vermekte ve iskolik gibi goriilmeyi arzu etmektedirler. Onlar i¢in ig ortamindaki
dayanigsma, aktif olma ve ekip ruhu oncelik olmustur (Families and Work
Institute, 2002: 7-8). Dolayisiyla bebek patlamasi kusaginin 6zellikleri dikkate
alimdiginda bu kusak ile ortak ama¢ dogrultusunda sinerji yaratarak takim
iyelerinin ~ kariyer  gelisimini  etkileyen takim kariyer yaklagim
iliskilendirilmistir.

5.3. X Kusag ile Kararh Kariyer Yaklasim

X kusagi 1965-1979’1u yillar arasinda doganlar1 kapsamaktadir (Kyles
2005: 54). Is yasaminda X kusag iiyeleri geleneksel is odakli ¢alisma sekli
yerine sinirlarin daha az belirgin oldugu ¢alisma ortamlarinda ¢alismay1 tercih
etmektedirler. Is odakl1 olup, tek baslarma cok iyi ¢alisirlar (Latif ve Serbest,
2014:140). Bu kusak {iyeleri ayn1 iste uzun yillar ¢alisan, is hayatinda sadik,
kanaat duygulan yiiksek kisiler olarak bilinmektedir (Aydin ve Basol, 2014:3).

Bunun altinda yatan sebeplerden biri isten ayrilmis anne babalarin
cocuklar1 olmalaridir. Issizligi anne babalarinda gérmeleri sebebiyle islerine siki
sikiya baglidirlar ve mecbur kalmadiklari siirece isten ayrilmayi veya is
degistirmeyi diisinmemektedirler (Yiizbasioglu, 2012).

Dolayisiyla X kusagi tiyeleri devamli durumundaki kariyer kalibi
olarak bilinen ve kisinin kariyerinde ¢ok az degisiklik oldugu kararli kariyer
yaklasgimi ile iliskilendirilmektedir. Bu iliski X kusagi {iiyelerinin egitim
donemini bitirdikten sonra is yasamina katilarak ayni meslegi yasamlari
boyunca siirdiiklerini ortaya koymaktadir.

5.4. Y Kusagi ile Simirsiz Kariyer ve Esnek Kariyer Yaklasim

Y kusagr 1980 ile 1999 yillar1 arasinda doganlar1 kapsamaktadir
(Kyles, 2005: 54). Y kusaginda bulunan iiyelerin géze ¢arpan zelliklerinden
biri hayatlarinin merkezine isi yerlestirmemeleridir. Dolayisiyla isi hayatlarinin
en onemli pargasi olarak gérmemeleri sebebiyle isyerinin sundugu tatil (bos
zaman) imkanlarma onem vermekte ve yavas calisabilecekleri, siki denetim
altinda olmayacaklar1 isleri tercih etmektedirler (Twenge, 2009: 203-204).
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Zemke (2001)’e gore Y kusagi kariyer yaklagimlari agisindan klasik kariyer
yollarimi takip etmekten uzak durmalari ve her iki yilda bir is degistirmeleri
sebebiyle smirsiz kariyer kavramu ile iliskilendirilmektedir (Saxena ve Jain,
2012: 116). Baska bir agidan Y kusaginin igyerinde resmi kiyafetler yerine rahat
yasam tarzini tercih etmesi (Twenge & Campbell, 2008: 868), caligma
kosullarinda esneklige ihtiya¢ duymasi (Morton, 2002: 46) sebebiyle esnek
kariyer yaklasimu ile iliskilendirilmektedir.

Bu iliskiyi dogrular nitelikte olan Effiom ve digerleri (2012)
tarafindan yapilan aragtirmada Y kusaginin diger kusaklara goére esnek
zamanlama, kiyafet esnekligi, tatil zamami gibi is esnekligine daha ¢ok
gereksinim duydugu iddia edilmektedir (Effiom vd., 2012: 147).

Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu 30 iilkede Deloitte tarafindan
yapilan Y kusagi arastirmasi 2017’ye gore mevcut igyerlerinden 2 yil icerisinde
ayrilabilecegini diistinenlerin oran1 Tiirkiye’de %46, globalde ise %38 (Deloitte,
2017). Bu bulgu Y kusaginin smirsiz ve esnek kariyer yaklagimlar ile
iligkilendirilebilecegini desteklemektedir.

5.5. Z Kusag le Spiral Kariyer Modeli

Z kusagi 2000 yilindan sonra doganlar1 kapsamaktadir (Levickaite,
2010:173). Ayn1 anda ¢oklu is (multitasking) yapabilir olmalar1 sebebiyle M
kusag1 olarak da adlandirilmaktadir. Z kusagi heniiz is hayatinda yer almamasi
sebebiyle is yasamindaki davranmislart tutumlari hakkinda net bir bilgi
verilememekte olup bazi tahminler ortaya konulmaktadir. Bu tahminler;
organizasyonlara karst sadakatsiz olabilecekleri, azim ve hirsli bir sekilde
calisma sergilemeyecekleri, c¢abuk sikilarak kolay vazgecebilecekleri
seklindedir. Standart isler yapmaktan sikilmalari sebebiyle her seyi
kisisellestirmek istemektedirler. Ayn1 anda birden fazla konuyla ilgilenebilme
becerileri yiiksek olup yaraticiliga izin veren aktivitelerden hoslanmaktadirlar.
Tatminsiz ve kararsizdirlar. (Toruntay, 2011: 83).

Is hayatina atildiklarinda her sey sistemler tarafindan yapilacag igin
sorgusuz kalacaklar ve kararlar yapay zeka tarafindan verilecektir. Z kusaginin
birden ¢ok diplomaya sahip, uzman ve buluscu olmalar1 beklenmektedir. Bu
nedenle geleneksel egitim sistemi Z kusagina uygun degildir Otorite kavram
onlar i¢in 6nemini yitirecektir (Mengi, 2009: 14).

Spiral kariyer yaklagiminda kisi belli bir zaman gectikten sonra
yaptig1 isten sikilarak isin temel niteliklerini tasiyan baska bir ise baglamaktadir
(Cerit, 2007: 23). Dolayistyla Z kusaginin bahsedilen 6zellikleri 1s18inda spiral
kariyer modeli ile iliskilendirilmektedir.

Kusaklar ile kariyer yaklagimlar1 arasinda kurulan iligskiye 6zet olarak
Tablo.1’de yer verilmistir.
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Tablo.1 Kusaklar ile Kariyer Yaklagimlar

KARIYER

KUSAKLAR OZELLIKLERI YAKLASIMLARI

Geleneksel bir yonetim anlayisini benimseme,
Sessiz Kusak | Kariyerlerinde tutarl ve istikrarli bir yol
(1900-1945) izleme,

Otorite kavramina 6nem verme

Geleneksel Kariyer Yaklagim

Grupla birlikte hareket etme egilimleri

Bebek Patlamas: éurll{lsell;lzh aktivitelerle ilgilenmeyi tercih
Kusagi . tmleb & Y Takim Kariyer Yaklagim

(1946-1964) Ekip caligsmasina ve takim toplantilarina

onem verme

Ayni iste uzun yillar caligma,
Is hayatinda sadik olma,
Kanaat duygularinin yiiksek olmast, Kararli Kariyer Yaklasimi
Islerine sik1 sikiya bagli olma
Is degistirmeyi diisiinmeme

X Kusagi (1965-
1979)

Klasik kariyer yollarim takip etmekten uzak
durma Sinirsiz Kariyer Yaklasimi
Is degistirmekten cekinmeme

Isyerinde resmi kiyafetler yerine rahat yasam
Y Kusagi tarzini tercih etme,

(1980-1999) Caligma kosullarinda esneklige ihtiyag

duyma, Esnek Kariyer Yaklagimi

Diger kusaklara gore esnek zamanlama,

kiyafet esnekligi, tatil zamani gibi is

esnekligine daha ¢ok gereksinim duyma

Standart isler yapmaktan sikilma,
Ayni anda birden fazla konuyla ilgilenebilme Spiral Kariyer Yaklagimi
becerilerinin yiiksek olmasi

Z Kusagi
(2000-...)

6. SONUC

Ortak tarihsel donemde yasayan, belli yas grubundaki bireylerin
olugturdugu kusaklar ¢esitli toplumsal olaylarin etkisiyle farklilasma
gostermistir. Tiurkiye’de c¢alisma hayatinda yer alan sessiz kusak, bebek
patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusagi uyeleri isletmelerde ayni is ortaminda
bir arada c¢alismak zorunda kalmalari sebebiyle kusak catigmalar
yasanmaktadir. Bu dogrultuda isletmelerin insan kaynaklar1 politikalar1 ve
kusaklarin benimsedikleri kariyer yaklagimlart da farklilik gostermektedir.
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Bu caligmada, sessiz kusak, bebek patlamasi kusagi, X, Y ve Z
kusaklarinin ~ ozellikleri ~ dogrultusunda  kariyer  yaklasimlar ile
iligkilendirilmesine yer verilmistir. Bu baglamda;

* 1900-1945’li yillar arasinda doganlar1 kapsayan geleneksel bir
yOnetim anlayisini benimseyen kariyerlerinde tutarli ve istikrarl bir yol izleyen,
otorite kavramina 6nem veren sessiz kusak ile geleneksel kariyer yaklagimi
iligkilendirilmistir. Sessiz kusagin hiyerarsik yapinin gostermis oldugu denge ve
diizenine uymasi, geleneksel yoOnetim anlayisinda yer alan otoriteye saygi
gostermesi ve yoneticilerin iistlendigi roller acisindan kisisel gayretlerle yillarca
edindigi birikimler bu iligkinin kurulmasinda rol oynamaktadir.

* 1946-1964’lii yillar arasinda doganlar1 kapsayan bebek patlamasi
kusagi, grupla birlikte hareket etme egilimlerinin yiiksek olmasi, grup bazl
aktivitelerle ilgilenmeyi tercih etmeleri, ekip ¢calismasina ve takim toplantilarina
Oonem vermeleri sebebiyle takim kariyer yaklagimi ile iliskilendirilmistir.

* 1965-1979’lu yillar arasinda doganlar1 kapsayan X kusagi ayni iste
uzun yillar ¢aligmalari, is hayatinda sadik olmalari, kanaat duygularinin yiiksek
olmasi, islerine siki sikiya bagli olmalart ve is degistirmeyi diisinmemeleri
sebebiyle kararl kariyer yaklagimu ile iliskilendirilmistir.

* 1980-1999’1lu yillar arasinda doganlar1 kapsayan Y kusagi klasik
kariyer yollarim1 takip etmekten uzak durmalar1 ve is degistirmekten
¢ekinmemeleri sebebiyle sinirsiz kariyer yaklasimu ile iliskilendirilmektedir. Bir
diger acidan Y kusaginin igyerinde resmi kiyafetler yerine rahat yasam tarzini
tercih etmesi calisma kosullarinda esneklige ihtiyag duymasi, diger kusaklara
gore esnek zamanlama, kiyafet esnekligi, tatil zaman1 gibi is esnekligine daha
cok gereksinim duymasi sebebiyle esnek kariyer yaklagimi ile
iliskilendirilmistir.

* 2000’1 yillardan sonra doganlar1 kapsayan ve heniiz is hayatinda
yer almayan Z kusagimin c¢alisma yasaminda Ongoriilen Ozellikleri
dogrultusunda standart isler yapmaktan sikilmalari, ayn1 anda anda birden fazla
konuyla ilgilenebilme becerilerinin yiiksek olmasi sebebiyle spiral kariyer
yaklagimu ile iligkilendirilmistir.

Dolayisiyla ayni is ortaminda ¢alismak durumunda kalan sessiz kusak,
bebek patlamasi kusagi, X kusagi ve Y kusag iiyelerinin farkli kariyer
yaklasimlar1 benimsedikleri goriilmiistiir. Heniiz is ortaminda ¢ok fazla yer
almayan Z kusag1 da ozellikleri itibariyle diger kusaklardan farkli bir kariyer
yaklagimu tercih etmektedir.

Bu calismada iizerinde durulan esas nokta kusak tiirleri ile kariyer
yaklasimlari arasinda olan benzer iliskileri bulup iliskinin tespitini incelemektir.
Dolayisiyla kurulan iligki neticesinde kugaklarin perspektifine girerek kariyer
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yaklasimlar1 acisindan bir degerlendirmeye ulasilmaktadir. Ancak kusak
ayriminin daha ¢ok Bati iilkeleri (Avrupa ve ABD) i¢in gecerli oldugu ve
Tiirkiye’de bu ayrimin gecerli olmadigina iligskin ¢esitli goriislerin bulunmasina
ragmen aragtirmanin sinirliliklart arasindadir. Ayrica bu c¢aligma Kyles
(2005)’in  kusak smiflandirmasi ve belli basli kariyer yaklagimlart ile
sinirlandirilmistir. Bu baglamda isletmeler geng nesli ellerinde tutmak ve dnceki
neslin tecriibelerinden yararlanma hususunda insan kaynaklar1 politikalar
acisindan ¢alisanlarin  kariyer planlarin1  onlarin  kusaklar1 ile kariyer
yaklagimlarini dikkate alarak yapmalarinin katki saglayacag diisiiniilmektedir.
Tirkiye’de kusaklarin 6zelliklerine iliskin akademik calismalarin artmasiyla
beraber kusaklar ve kariyer yaklagimlar arasindaki iligkinin daha fazla agiklik
kazanmas1 beklenmektedir.
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1. GIRIS

Hayat1 yasanmaya deger kilan faktorler insanin var olusundan bu yana
stirekli merak konusu olmus ve “yasanmaya deger” bir hayatin aslinda insanin
var olusuna anlam katmasiyla miimkiin olabilecegi Frankl tarafindan (1984)
ifade edilmistir. Bu bakis agis1 ¢ercevesinde “anlam” arayiginin, insanin en
temel motivasyon araci oldugu Sezer (2012) tarafindan One siiriilmiistiir.
Gilinlimiizde yasanan sosyo-ekonomik gelismelerle birlikte, bireyin “anlam
arayist” toplum ve is yasamui igerisindeki rollerini yeniden sorgulamasina neden
olmaktadir (Kesken & Unnii, 2011, s. 12).

Anlam kavrami, bireyin hayati boyunca yerine getirmek durumunda
oldugu rolleri cergevesinde, konum ve kosullarin "an" ligina dikkat ¢ekerek
biitiinciil ve sorumlu bir hayat felsefesi kazanilmasina yardimci olmakta, bireyi
sorumlu davranisa yonlendirmektedir (Bahadir, 2000, s. 2). Steger ve
arkadaglar1 (2008) ise anlam arayisini; hayatin anlami, 0nemi ve amacina
yonelik bir anlayis olusturma siireci olarak tanimlamaktadir. Insan hayatinin
onemli bir kesitinin is yasam oldugu dikkate alindiginda, anlam arayisi is
yasami i¢in de gecerli olmaktadir. Akademik yazinda, hayatin anlami ve/ veya
isin anlami kavrami ile psikolojik iyi olus Melton ve Schulenberg (2008),
Nielsen vd. (2008) , umut Feldman ve Snyder (2005), yasam / is doyumu Steger
vd. (2012) ve orgiitsel bagliik Mendes ve Stander (2011) iliskilerini
dogrulanmaktadir.

Gerek is hayatinda giderek yogunlasan Y kusagi gerekse genclesen
isgliciiniin kisisel fayda beklentilerinin —Sosyal ve ekonomik refah diizeyini
yiikseltme, is-yasam dengesi vb.- giderek artmasi sebebiyle, ise yiiklenen anlam
konusuna olan ilginin artig gostemektedir.

Bu bilgilerin 15181 altinda, giinimiizde toplumsal, psiko sosyal ve
demografik acilardan giliniimiiz is diinyasinda c¢alisan beklentilerindeki
degisimin isin anlami aracilig ile bireysel ve oOrgiitsel performansa O6nemli
katkilar saglayacagi oOngoriilmektedir. Ulusal yazin incelenecek olursa is
diinyasinda son donemlerde siklikla giindeme gelen isin anlami kavramina
yonelik aragtirma sayisinin kisith oldugu goriilecektir. Buradan hareketle
mevcut dlcek uyarlamasi arastirmasinin, kavramin farkli sektorlerde yer alan
isletmelerde farkli degiskenler ile olan iliskisinin incelenmesi ile Tiirk¢e yazina
katk1 saglamas1 beklenmektedir.

2. KURAMSAL ARKA PLAN
2.1.isin Anlam Kavram

Gergeklestirilen akademik arastirmalarin sonuglarina gore, bireylerin
anlam arayislarinda, ii¢ temel soru etrafinda (Nereye aitim?; bagkalari ile nasil
iliski kuruyorum? ve digerlerine katkim, yarattigim deger nedir?) deneyimlerini
diizenledikleri goriilmekte (Chartwright & Holmes, 2006, 201) tarafindan, ve
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“anlam” tanimlamalarinda aile ve islerinden yararlandiklar1 6ne siiriilmektedir
(Garner & Méda, 2006, s. 623). Ailenin bir ferdi olarak bireyin yagamina anlam
katan en biiyiik faktoriin, bireyin is yasami ve isine yiikledigi anlam oldugu
vurgulanmaktadir (Meitar, Carmeli, & Waldman, 2009, s.363). Diger
aragtirmalarda ise isin anlami kavramina; bireylerin ve ait olunan toplumun
faydasina olacak gorev ve etkinliklerinin, calisan agisindan tasidigt Onem,
inanclar ve tanimlar seklinde aciklama getirilmektedir (Dimitrov 2012, 355-57.
Yapilan tanimlarin yan1 sira yasanan ekonomik, teknolojik ve sosyo-demografik
degisimlerin ise yliklenen anlami degisime ugrattigini ve bireyin is, aile ve diger
yiikiimliiliikleri ile ilgili yeni bir denge arayisina girdigini iddia etmektedir
(Pahl, 1994). Nitekim, isi anlamli hale getiren is 6zelliklerinin; igin topluma
sagladigi katki, is ahlaki agisindan yapilan isin yerine getirilmesinden ¢ok,
sonuclart acisindan dogruluk igermesi, siirekli 6grenme ve kariyer gelisimi,
otonomi, kaliteli is iligkileri, takdir edilme ve 6diillendirmeyi i¢inde barindirdigi
ve bireyi psikolojik oldugu kadar fiziksel yonden de olumlu bigimde etkiledigi
ifade edilmektedir (Morin, 2008: 10). Isin anlaminin yoklugunun ise dzellikle
25-35 yag arast calisanlarda hayal kiriklig1 ile birlikte gelen ve bir anlamda
“Ceyrek Yasam Krizi” olarak adlandirilan, birey ve orgiitler agisindan olumsuz
ciktilara sebep olabilecegi One siiriilmektedir (Chartwright & Holmes, 2006, s.
202).

Meitar, Carmeli ve Waldman (2009)’a gore, isin anlaminin kuramsal
temelleri, sosyal kimlik kurami ve 6zdeslik kurami ile agiklanabilmektedir.
Sosyal kimlik kurami, bireyin sosyal bir grubun iiyesi olmakla kimlik
kazandigimi ve kendi rollerini ait oldugu sosyal grubun normlaria gore yeniden
tanimladigin1 ve diizenledigini savunmaktadir (Tajfel & Turner,1985, s. 10).
Boylece, ayni grup i¢indeki bireyler, drgiitiin bir pargasi olarak onun amaglarini,
degerlerini ve inanglarini anlamli bulmakta; kendilerini bu c¢ergevede
tanimlayabilmekte ve bdylece “anlam” kisisel kimligin rol ve fyelik ile
biitiinlesmesi olarak agiklanmaktadir (Pratt & Ashforth, 2003, s. 311). Ozdeslik
kuramu ise, sosyal kimlik kuramindan farkli yonde rol performansina yonelik
anlam iizerinde yogunlasmaktadir. Diger bir ifade ile 6zdeslik kurami c¢alisan
bireyin Orgiit icerisindeki rollerini yerine getirdigi siiregte sergiledigi
davranislarin incelenmesidir (Stets & Burke, 2000, s. 224).

Kuramlar temel alindiginda, kisinin iste gegirdigi siire arttikca
yasamlarinda anlam yakalamada ve kimlik hissi saglamada isin daha fazla
merkezi 6zellik kazandigi soylenebilir (Hoar, 2004, s. 47). Isin Anlam
arayisinin giderek daha fazla merkezi konuma gelmesi ile birlikte akademik
yazinda da kavrama yonelik arastirma sayisindaki artis dikkat cekicidir.
Aragtirma sonuglar1 genel olarak yasamin / isin anlaminin psikolojik iyi olus /
mutluluk; is motivasyonu; iste devamsizlik; is davranislari; ise adanmiglik; is
tatmini; giiclendirme; psikolojik stres; orgiitsel 6zdeslesme; kariyer gelisimi;
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bireysel performans ile anlamli iligkileri ortaya koymaktadir (Rosso, Dekas &
Wrzesniewski, 2010, s. 93).

Isin anlamu iizerinde calismalar yapan arastirmacilarin ortak goriisii;
giiniimiizde calisan bireyin yalnizca finansal acidan degil, kisisel gelisim,
kariyer olanaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde de calisma kosullarini
degerlendirdigidir. isin Anlami acisindan gelinen noktada ABD’de tam zamanl
calisma diizeninin giderek azalmakta oldugu, isgiicliniin 6zel yasam ve diger
firsatlar1 degerlendirebilecek sekilde islerini tasarimlama egiliminde oldugu,
esnek ve yar1 zamanli ¢alisma oraninin %30’u buldugu belirtilmektedir. Bireyin,
calismay1 yalmizca bir gelir aract olarak degil, kendini gerceklestirmesinin
yollarindan biri olarak gordiigii anlagilmaktadir (Reich, 2001, s. 6).

Anlam arayigindaki isgiliciiniin, Orgiit performansina katkida
bulunmanin 6tesinde oncelikle kendisine katki saglama ve yeteneklerini
gelistirme isteginin, c¢alisanin igyerinde uzun siire tutundurulmasini
zorlastirabilecegi diigiiniilmektedir. Bu sebeple, isin anlaminin tanimlanmasinin
hem iggliciiniin drgiitte uzun siire tutundurulmasinda hem de yiiksek performans
elde edilmesinde insan kaynaklar1 politika ve uygulamalarini destekler yonde
olumlu etkileri olacagina inanilmaktadir.

2.2.I1SIN ANLAMININ OLCUMU

Gerek uluslararas1 gerekse ulusal literatiirde is ve anlam iligkisine
yonelik caligmalara giderek daha sik rastlanmaktadir. Farkli {ilke kiiltiirlerine
mensup hizmet sektorii ¢calisanlarinda igin anlaminin onciillerini arastirilmig ve
i ve calisma ortamina yonelik algilarin isin anlamimi etkiledigi sonucuna
ulagtlmistir (Dimitrov, 2012). Diger bir arastirmada isin anlaminin 6nciillerinin;
yetkinliklerin gelistirilmesi, yonetim ve ig arkadaslar tarafindan desteklenme ve
ise yonelik otonomi oldugunu ortaya cikarilmistir (Vuori, San & Kira, 2012,
240). Baska bir c¢alismada, isin anlaminin doniisiimsel liderlik ve igse baglilik
arasindaki iligkide aracilik etkisi belirlenmis (Ghadi, Fernando & Caputi, 2013),
ve ayni c¢aligmada caligmada igin anlamini degerlendirmek igin May ve
arkadaslar1 tarafindan (May, Gilson & Harter, 2004) gelistirilen olgek
kullanilmigtir. Diger bir aragtirmada, isin anlaminin yaraticiligi destekledigi 6ne
striilmiis ve isin anlami, Pratt ve Asforth (2003) tarafindan kavramsallastirilan
“algilanan oOrgilit kimligi”, ve “algilanan dis prestij” olarak iki boyut ile
Olclilmiistiir (Meitar, Carmeli & Waldman, 2009). Literatiirde “anlam”
kavramini psikolojik giiglendirme yaklagiminin boyutlarindan biri olarak ele
alan ¢aligmalara da rastlanmaktadir (De Cicco, Laschinger & Kerr 2006, s. 53).
Thomas ve Velthouse (1990) tarafindan yeterlilik, anlamlilik, se¢cim ve etki
seklinde tanimlanan psikolojik giiclendirme boyutlari; daha sonra Spreitzer
(1995) tarafindan anlam, yeterlilik, ozerklik ve etki olmak iizere yeniden
tanimlamig ve bu boyutlara iliskin bir dlgme aract gelistirilmistir. Zyl ve
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arkadaglar1 da (2010) isin anlamina ydnelik ¢alismalarinda Spreitzer (1995)’in
Olceginden yararlanmiglardir.

Son donemde yapilan aragtirmalar da isin anlamini yitirmesinin
tilkenmislik sendromunun ii¢ alt boyutundan biri oldugu ortaya konmustur
(Mashlach ve Leiter, 2016, s. 103). Ulusal yazinda isin anlami ile ilgili
gerceklestirilmis olan c¢aligmalarda (Ornegin: Co6l, 2008) Spreitzer (1995)
tarafindan gelistirilen ii¢ ifadelik 6lcegin kullanildigr goriilmektedir. Akin ve
arkadaslar1 (2013) ise, Steger ve arkadaslar1 (2012) tarafindan gelistirilen “Isin
Anlami” Olgegine gegerlik ve giivenirlik ¢alismasit yapmuslardir. Ancak bu
calismada farkli bir agidan bakilmig, Kesfedici Faktor Analizi ile Olgegin
icindeki yap1 Tiirkiye ornekleminde yeniden ortaya cikarilmig ve Steger ve
arkadaslar1 (2012) tarafindan kullanilan paralel 6l¢ek test edilmistir.

3. YONTEM

Dil gegerliligi icin “Isin Anlami Olgegi”nin Tiirkce’ye cevirisi ve
ardindan geri ¢evirisi yapilmustir. Tiirkceye cevirisi yapilirken, dildeki en uygun
ciimle yapisinin kullanilmasma dikkat edilmistir. Ilk hali ile son gevirideki
ifadeler karsilastirilip degerlendirilerek anlagilabilirlik agisindan en uygun
ifadeler secilmigtir. Arastirmanin evreni, beyaz yakali calisanlar olarak
belirlenmistir. Orneklem grubu, kolayda 6rnekleme yontemi ile secilen 229
Sigorta sektorii ¢alisanindan olusmaktadir. Basilmis anket formlari, birak-topla
teknigi ile doldurtulmustur. Anketi doldurmak istemeyen ve eksik dolduranlar
cikarildiktan sonra 201 katilimecinin kullanilabilir anket formu degerlendirmeye
almmistir. Bdylece ulasilan calisanlarda yaklagik %88 oraninda temsil
kabiliyetinde oldugu hesaplanabilmektedir.

3.1. Sosyo-Demografik Dagilim

Aragtirmaya katilan ¢alisanlarin 20'si (%10,0) 21-25 yas, 89'u (%44,3)
26-30 yas, 58" (%28,9) 31-35 yas, 34" (%16,9) 36 ve iistii yas grubundadir.
108'1 (%53,7) kadm, 930 (%46,3) erkektir. 16's1 (%8,0) lise ve Onlisans, 138'i
(%68,7) lisans, 42'si (%20,9) yiiksek lisans, 5'i (%2,5) doktora mezunudur. 95'i
(%47,3) evli, 106's1 (%52,7) bekardir. 69'u (%34,3) ¢ocuk sahibidir.

3.2. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Olgekteki on ifadenin giivenirligi Ozdamar (2004)’da onerildigi sekilde
hesaplanmis ve i¢ tutarlilik katsayisi olan Cronbach’s Alpha=0,888 olarak
bulunmustur. Ikinci bir kriter olarak Spearman-Brown Katsayis1 = 0,868 ve
Guttman Split-Half Katsayis1 = 0,866 olarak hesaplanmis ve i¢ tutarlilik
saglanmasi desteklenmistir. Steger ve arkadaglarinin (2012) ¢alismasinda ortaya
¢ikardigr faktorlerin bu c¢alismanin Orneklemi igin elde edilen i¢ tutarlilik
katsayilar1 “pozitif anlam” boyutu igin 0,77; “isin kattig1 anlam” boyutu i¢in
0,81 ve “yiiksek motivasyon” boyutu i¢in 0,65 olarak bulunmustur. Madde-
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toplam korelasyonlari ise 0,39 ile 0,81 arasinda degismekte ve Alpar (2010)’a
gore 0,250’den yiiksek olma kriterini saglamaktadir (Tablo 1).

Her bir maddenin, Olgegin geneline katkisi yiiksek ve anlamlidir.
Maddelerin ayirt ediciliklerini incelemek ig¢in Tablo 1’de madde bazinda alt
%27’1lik ve tst %27’lik dilim ortalamalar1 arasindaki fark igin yapilan t
testlerinin tiimii anlamlidir (p<0,05). Madde ayirt edicilik giiciiniin yiiksek

oldugu gorilmiistir.

Tablo 1: isin Anlamm Olgegi icin Madde Analizi

Madde- Alt-Ust
toplam %27
korelasyonu t testi
1.Kariyerim benim i¢in anlamlidir. 0,393 -14,87*
2.Isim kisisel gelisimime katk1 saglar. 0,701 -21,87*
3.Isim diinyaya herhangi bir fark katmaz. 0,553 -25,45*
4.1simin hayattmin anlamina nasil katki sagladigint biliyorum. 0,553 -20,04*
5.1$imin anlamli olduguna dair olumlu hislerim var. 0,808 -18,85*
gﬁis;/glrlgrr}]l.lzmet verdigim miisterilere olumlu katki sagladigini 0,528 17 43*
7.1sim kendimi daha iyi anlamama yardim eder. 0,645 -20,87*
8.1$imin tatmin edici bir amac1 vardir. 0,767 -20,34*
9.1sim hayatimi anlaml kilar. 0,669 -22,00*
10.Yaptigim is biiyiik bir amaca hizmet eder. 0,619 -23,52*
Cronbach's Alpha = %88,8 *p<0,05

Spearman-Brown Katsayist = %86,8

Guttman Split-Half Katsayist = %86,6

Bu ¢aligmada 6l¢egin, Tiirk kiiltiiriinde nasil bir yapiya sahip oldugunu

incelemek i¢in Cokluk vd. (2010)’da belirtildigi gibi maksadiyla kesfedici
faktor analizi ile 6lgegin yapisim1 dogrulamak i¢in dogrulayici faktor analizine
tabi tutulmustur.

Faktor analizinin test edilebilmesi i¢in On varsayimlardan biri olan
Barlett testi sonucunda (p=0,000<0.05) faktor analizine alinan degiskenler
arasinda Biiyilikoztiirk vd. (2014)’da ifade edildigi gibi sifirdan farkli anlamli bir
iligkinin oldugu tespit edilmistir.

KMO testi sonucunda (KMO=0,897>0,60) Ozdamar (2016)’a gore
ornek biyiikliigiiniin faktér analizi uygulanmasi igin yeterli oldugu tespit
edilmistir. Faktor analizi uygulamasinda Akgiil ve Cevik (2005)’de oldugu gibi
biitiin maddelerdeki maksimum varyansi agiklayabilmek icin temel bilesenler
metodu tercih edilmis, ayrica Tabachnick ve Fidell (2012)’deki teoriye
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dayandirilarak varimax rotasyonu secilerek faktorler arasindaki iligkinin
yapisinin ayni kalmasi saglanmistir.

Scree Plot

Ozdeger
9

04

I T T | T | T
1 2 3 4 5 6 7 8 0 10
Bilesen sayisi

Sekil 1: isin Anlam (")lg:egi icin Kesfedici Faktor Analizi Scree Plot

Faktor analizi sonucunda maddeler toplam agiklanan varyansi %50.6
olan tek faktor altinda toplanmistir ve varyans agiklama oraninin tek faktor igin
Alpar (2010)’a gore %50’nin iizerinde olmasi1 sebebiyle yeterli oldugu
goriilmiigtiir. Ne Steger vd (2012) ne de Akin ve arkadaslar1 (2013) kesfedici
faktor analizi bulgusu paylagsmamistir. Bu ¢alismada kesfedici faktor analizinde
tek boyutlu bir yap1 ortaya ¢ikmig, 2 ve 3 boyut denenmesine ragmen
faktorlerde yer alan ifadelerin dagilimi, daha 6nceki ¢aligmalarda teorik olarak
belirtilen benzer faktorlerde yer almamig ve isimlendirilememistir.

Scree plot grafiginden Sekil 1°de goriildiigii lizere Ozdamar (2016)’a
gore 1’in lizerinde sadece bir 6zdeger mevcuttur ve birinci bilesenden itibaren
egim ¢izgisinin diizlestigi goriillmektedir.
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Tablo 2: isin Anlam Olgegi icin Kesfedici Faktor Analizi

Faktor

yiikii
1.Kariyerim benim i¢in anlamlidir. 0,469
2.1sim kisisel gelisimime katki saglar. 0,776
3.Isim diinyaya herhangi bir fark katmaz.” 0,638
4.Isimin hayatimin anlamina nasil katki sagladigini biliyorum. 0,636
5.Isimin anlaml olduguna dair olumlu hislerim var. 0,864
6.1simin hizmet verdigim miisterilere olumlu katki sagladigini biliyorum. 0,614
7.Isim kendimi daha iyi anlamama yardim eder. 0,735
8.Isimin tatmin edici bir amaci vardir. 0,837
9.1$im hayatimi anlamli kilar. 0,753
10.Yaptigim is biiyiik bir amaca hizmet eder. 0,704

Varyans agiklama orani = %50,6

*olumsuz madde, ters kodlanmustir
Isin Anlami &lgeginin kesfedici faktor analizi degerlendirilmesinde
(Tablo 2) faktor yiikleri 0,469 ile 0,864 arasinda degismekte ve Cokluk ve
arkadaslarinin (2010) verdigi kritere gore 0,30’un tizerindedir. Kesfedici faktor
analizi sonucu 6lcek yekpare bir yapida olup, tek faktor ile agiklanabilmektedir.
Tablo 3: Isin Anlam Olgegi icin Dogrulayict Faktor Analizi Uyum lyiligi
Kriterleri

Uyum iyiligi Kabul Edilebilir ~ Tek Faktorlii Yapi I¢in Uc Faktorlii Yap I¢in

Deger Sonuclar Sonuclar
Ki-kare / SD <3 2,95 2,35
RMSEA <0,08 0,099 0,082
(%90 GA= 0,077 - 0,121) (%90 GA= 0,058 - 0,107)
RMR <0,08 0,050 0,044
NFI >0,90 0,89 0,92
IFI >0,90 0,92 0,95
CFI >0,95 0,92 0,93
GFI >0,85 0,91 0,95

GA: Giiven araligi

Tiirkiye 6rnekleminden elde edilen veri ile yap1 gecerliligini test etmek
amaciyla yapilan dogrulayici faktor analizi uyum iyiligi kriterleri Tablo 3’te
sirastyla Ki-kare / SD = 2.95; RMSEA = 0.099 (%90 GA= 0.077 - 0.121);
SRMR = 0.050; NFI = 0.89; IFI = 0.92; GFI = 0.92; CFl = 0.91 olarak
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hesaplanmistir. Hem Steger hem de Akin tarafindan elde edilen ti¢ faktorlii yapi
test edildiginde ise uyum iyiligi kriterleri Tablo 3’te sirasiyla Ki-kare / SD =
2.35; RMSEA = 0.082 (%90 GA= 0.058 - 0.107); SRMR = 0.044; NFI = 0.92;
IFI = 0.95; GFI = 0.93; CFI = 0.95 seklinde karsilastirmali olarak sunulmustur.
Uyum 1iyiligi kriterleri, gozlenen verinin hem tek faktorlii modele hem de ii¢
faktorlii modele kabul edilebilir diizeyde uyum gosterdigini ortaya koymaktadir
(Tabachnick & Fidell, 2012).
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Sekil 2: isin Anlam Olgegi I¢in Dogrulayic1 Faktor Analizi

Isin Anlami 6lgeginin dogrulayict faktdr analizi bulgularinda; hem tek
faktorli hem de ii¢c faktorlii yapimin faktor yiiklerinin 0,40 ile 0,86 arasinda
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degistigi goriilmektedir ve Bayram (2010)’a goére Ol¢iim modeli anlamlidir
(p=0,000<0,05).

Paralel test igin literatiir incelendiginde, igin anlamini dlgmeye ikame
olarak kullanilabilecek ve anlam olarak yakin bir dl¢gege rastlanmamustir. Steger
ve arkadaglar1 (2012) tarafindan orijinal Olgek gelistirme calismasinda da
kullanilan Brayfield ve Rothe (1951) tarafindan gelistirilen, 5 maddeden olusan
ve orjinal adi "Job Satisfaction Questionnaire" olan “Is Tatmini Olcedi”
uygulanmis ve Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi
hesaplanmustir. Paralel form gecerliligi acisindan Sekil 3 incelendiginde; is
tatmini ile igin anlami puanlan arasinda %65 diizeyinde pozitif yonde anlamli
korelasyon bulunmustur (p=0,000<0,05). Buna gore is tatmini puani arttik¢a
isin anlami puant da artmaktadir. Tavsancil (2014)’a gore Paralel olgek
gecerliligi saglanmistir.

5 o o

r=0,650 ; p=0,000 . o

I T T
2

isin anlamm
Sekil 3: Paralel Test Korelasyonu — isin Anlam ile is Tatmini Arasindaki iliskiye
Tliskin Korelasyon Analizi
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Tirkce uyarlamasinda, 6l¢egi gelistiren Steger ve arkadaglart (2012)’de
oldugu gibi 5°li Likert Olgek® tercih edilmistir. Olgek sonuglart 5.00-1.00=4.00
puanlik bir genislige dagilmiglardir. Bu genislik bese boéliinerek isin anlami
diizey araliklar1 belirlenmistir. Buna gore; 1.00-1.79 puan araligi, “cok diisiik”,
1.80-2.59 “diisiik”, 2.60-3.39 “orta”, 3.40-4.19 “yiiksek” ve 4.20-5.00 aras1 “cok
yiiksek” olarak degerlendirilmektedir. “Isin Anlami Olgegi”nin puanlar
hesaplanirken her bir katilimcinin verdigi yanit toplandiktan sonra madde

sayisina boliinerek 6lgek puani elde edilmistir.

40_
Ortalama = 3,68
Standart sapma = 0,71
n=201
30 ]
™~
20 \
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Lk
T T T T T |
1 2 3 4 5 6

Isin Anlamm
Sekil 4: isin Anlanm Olgegi Toplam Puanlarimin Dagihm
Olgegin yorumlanmasinda, puan yiikseldikge kisinin ise yiikledigi
anlam artmakta, puan azaldik¢a ise yiikledigi anlamda azalmaktadir.
Katilimeilarin verdikleri yamitlara gore “Isin Anlami” ortalamasi 3,68 + 0,71
(Minimum: 1,6 - Maksimum: 5) bulunmustur (Sekil 4). Ortalamalarin 4 puan

! (5) Kesinlikle Katiliyorum, (4) Katiliyorum, (3) Kararsizim, (2) Katilmryorum, (1)
Kesinlikle Katilmiyorum
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seviyesinde dagilmis olmasi ¢alisanlarin ise yiikledigi anlamin yiiksek
oldugunun, ¢ogunlukla islerine pozitif anlam yiiklediklerinin bir gdstergesidir.
“Pozitif anlam” boyutu ortalamas1 3,76 + 0,75; “Isin kattig1 anlam” boyutu
ortalamast 3,54 + 0,86; “Yiiksek motivasyon” boyutu ortalamasi 3,72 + 0,80
bulunmustur. En yiliksek ortalamaya sahip alt boyutun pozitif anlam oldugu
ancak tiim alt boyutlarin ortalamalariin 3,5 ile 4 arasinda deger sahip oldugu ve
isin anlaminin alt boyutlarinin da genel olarak yiiksek oldugu goriilmektedir.

4. SONUC

Glnilimiizde, “isletmeye piyasada rekabet avantaji saglayan, isletme
calisanlarinin bildigi her seyin toplam1” olarak Stewart (1997, s. 72) tarafindan
tanimlanan entelektiiel sermaye kavraminin, g¢aliganlarin bilgi, yetenek ve
yetkinliklerinin 6nemi akademik ve is yasaminda kabul edilmis durumdadir.
Bunun dogal bir sonucu olarak, Du Toit (2003) bilgiyi yonetmek entelektiiel
sermayeyi bulup gelistirmek, saklamak, satmak, paylasmak, bireyler, orgiitler ve
uluslar i¢in Oncelikli bir konu olarak kabul edilmektedir. Giliniimiiz
isletmelerinin rekebet giiciinii belirleyen unsurlarin basinda bilginin kendisi
kadar ona sahip olan nitelikli bireylerin biiyiik bir 6neme sahip oldugu bilinen
bir gergektir. Calisanlarin isten ayrilmalar ile kaybedilen, bazilar1 essiz ve
bireye Ozgii olan- bilgi, beceri, deneyim ve yeteneklerinden olusan insan
sermayesi Bontis ve Keow (2000)’a gore isletmelerin ortak yetenegi olarak
tanimlanmaktadir. Bu ortak yetenek olan insan sermayesinin isletmeye
bagliligimi uzun yillar korumak ve istihdam etmek ise isletme yoOnetimi
acisindan giderek dafa fazla zorlasmaktadir. Rekabet¢i ve ekonomik kosullar
haricinde bunun sebeplerinden birisi de, Unnii ve Kesken (2011)’e gore yasanan
sosyo-ekonomik gelismelerle birlikte bireyin toplum ve is yasamu igerisindeki
rollerini yeniden sorgulamasidir, diger bir ifade ile anlam arayisidir.

Pozitif psikoloji bilim insan1 M. Seligman’a gore (2002) anlaml1 hayat,
kisinin inandig1; anlami ve degeri olan seyi yapmasi ile ilgilidir. Buna gore
Bakker ve Leiter (2010)’da ¢alisanlarin gorev veya islerini anlamlandirarak is
niteliklerini bilfiil degistirebilecekleri diisiiniilmektedir. Demografik degisimler,
kiiresellesme ve teknolojik gelismeler gibi son 20 yilda yasanan doniistimler
calisanlarin davraniglarint ve iglerine yonelik algilarim1i  6nemli Olgilide
etkilemistir. Isin Anlanm sadece fiziksel yasami devam ettirmeye yonelik degil,
aynt zamanda sosyal ve psikolojik ihtiyaclart da saglamaya yoneliktir. Bu
baglamda, Kapiz (2001, s. 79)’a gore isin anlam1 ve iglevleri oncelikle birey ve
akabinde ailesi i¢in daha da 6nemli hale gelmistir. Birey, biitiinsel bir bakis a¢is1
ile hayattaki rollerini, amacini, yoniinii, yaptig isin degerini diger bir ifade ile
“anlamin1” belirli donemlerde sorgulayabilmektedir. Sonug¢ olarak, calisan
bireyin Orgiite sadakatinin ve bagliliginin azalmaya basladigi, bunun yerine
bireysel gelisime ve ise bagliliga verilen 6nemin arttigini gibi ifade etmek yanlis
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olmamakla birlikte isin anlamina yonelik tek tarafli bir bakis acis1 saglayacaktir
(Keser, 2005, s. 263 ).

Calisan bireyin talep ettigi ya da ihtiya¢c gordiigii kisisel gelisim
imkanlarini, kariyer gelisimini destekleyen uygulamalari veya is 6zelliklerinin
kendisine sagladigi otonomiyi sunarak, isin anlamin1 sorgulayan c¢alisani
kuruma uzun siireli kazandirmak insan kaynaklar1 acisindan yeni bir meydan
okuma alanmi olarak da kabul edilebilir. Cartwright ve Holmes (2006),
Ingiltere’de daha onceki yillarda gerceklestirilen arastirma sonuglarinin,
calisanlarin %80’ninin kuruma hicbir bagllik hissetmeden calistigini ortaya
¢ikardigim belirtmektedir. Elde edilen bu sonuglarin yani sira, bireylerin 6zel
yasamlart da dahil olmak {izere c¢alistiklart kurumlara adanmigsliklarini
saglayacak bir anlam arayisinda olduklar1 ve buna ihtiya¢ duyduklar1 da
arastirma  bulgularinda yer almaktadir. Ozetle, is-yasam dengesinin
saglanmasinda ve bireyin kendisini iretken, tatmin olmus ve adanmig
hissetmesinde isin anlaminin 6énemli bir yeri oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Calisanlarin  hayattaki dengelerini yeniden yakalamalarinda isin
anlamimin igletme yonetimi tarafindan yaratilabilmesi i¢in uygulamalar
yapilirken, igin anlamini oOlg¢ebilmek igin gecerli ve giivenilir araglarin
belirlenmesi de son derece onemli olmaktadir. Tiirkce literatiirde “Isin
Anlamlilig1” ile ilgili 6l¢lim aract aragtirilmis olup, Tiirk¢e kullanilabilecek bir
dlgege rastlanmamustir. ingilizce elde edilen alt boyutlarin Tiirk¢e karsilig tam
olarak ortaya konmadan kullanilmasi durumunda, egitim seviyesi disiik
calisanlar ya da Ingilizce bilmeyen arastirmacilar tarafindan 6lgiim aracinin
kullanilmasmin zor oldugu diisiiniilmektedir. Bu cercevede “Isin Anlanu”
Olceginin Tiirkiye ornekleminde Tiirkge literatiire kazandirilmasi amaglanmistir.

Steger, Dik ve Duffy (2012) tarafindan gelistirilen ve Akin ve
arkadaslar1 (2013) tarafindan calisgilan “Work and Meaning Inventory”de yer
alan ve bu g¢aligmada “Isin Anlami” olarak Tiirkce ifade edilen dlgegin Dil
Gegerliligi yapilmigstir.

On maddenin o6lgek toplamina katkist pozitif yonli ve yiiksek
diizeydedir. Olgekte dokuz madde pozitif anlam tasirken, “Isim diinyaya
herhangi bir fark katmaz olumsuz ifadesi, kullanim agisindan dikkat edilmesi
ve ters kodlanarak oOlgege katki yapmasi gereken bir maddedir. Bu durum
avantaja donistiiriilerek, Olcegin giivenilirliginin kontrol edilmesi agisindan
katki saglanabilir. Bu madde i¢in madde-toplam korelasyonu disiik ¢ikmig
olsaydi, katilimcilarin 10 soruya arka arkaya tesadiifi olarak yanit vermis
olabilecekleri sonucuna varilabilirdi. Bu a¢idan 3 numarali maddenin kontrol
sorusu olarak degerlendirilebilecegi diisliniilmektedir. Faktor yiikii en diisiik
(0,40) olan “1.Kariyerim benim i¢in anlamlidir.” maddesi incelendiginde; diger
maddelerden farkli bir icerige sahip oldugu, yapilan isten ziyade kisinin
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kariyerine iligkin anlam1 sorguladig1 dikkat ¢ekmektedir. Steger ve arkadaslari
(2012) tarafindan yapilan faktor analizinde bu madde en yiiksek faktor yiikiine
sahipken (0,92), Akin ve arkadaslar1 (2013) tarafindan yapilan faktor analizinde
bu madde bizim c¢aligmamiza benzer sekilde en diisiik faktor yiikiine (0,35)
sahip olmustur. Bu bulgu Tiirk 6rnekleminde, yurtdiginin aksine kariyer
araciligr ile algilanan is anlaminin, ise yiiklenen anlamdan daha Onemsiz
oldugunu gostermektedir.

Bu c¢alismada Cronbach’s Alpha =0,88 katsayisi, Steger ve
arkadaslarinin (2012) ¢alismasinda bulunan Cronbach’s Alpha=0,93 degerine
ile Akin ve arkadaglarinin (2013) g¢aligmasinda bulunan Cronbach’s Alpha=0,93
degerine yakin bulunmustur. Ancak alt boyut giivenilirlikleri karsilastirildiginda
iki ¢alismada da tiim alt boyutlar icin %80’in lizerindeyken, bu c¢alismada
“Pozitif anlam” alt boyutu i¢in 0,77 ve “Yiiksek motivasyon” alt boyutu igin
0,65 seklinde daha diisiik i¢ tutarliliga sahip oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu
bulgu, kesfedici faktor analizinde 3 faktorli bir yapr elde edilememesi ile
paralel bir sonug gostermektedir.

Benzer (paralel) olgek gegerliligi, is tatmini ile simanmis olup,
korelasyon analizi sonucu beklendigi gibi anlamli bulunmustur. Akin ve
arkadaslar1 (2013) paralel gegerlilik icin “Is Becerikliligi Olcegi” kullanmislar
ve %41 diizeyinde korelasyon katsayisina ulagmislardir. Steger ve
arkadaslarinin (2012) ¢alismasinda korelasyon katsayisi %62 bulunmusken, bu
calismada %065 bulunmasi Tirk kiiltiiriinde isin anlamlilig1 ile is tatmininin
yiiksek 1iliskili oldugunu ancak is becerikliligi ile daha diisiik iligski icinde
oldugunu gostermektedir.

Aciklanan varyans oran1 %50 nin tlizerinde bulunmus olup, 6l¢egin tek
bir toplam puanla ifade edilebilmesini destekler niteliktedir. Hem kesfedici hem
de dogrulayict faktdr analizinde faktor yiikk degerleri ve madde-toplam
korelasyonlarinin yiiksek olmasi, olgegin giiclii bir faktér yapisina sahip
oldugunu gostermistir.

Steger ve arkadaglarinin (2012) calismasinda olgegin teorik olarak
“l.Kariyerim benim i¢in anlamlidir”, “4.Isimin hayatimmn anlamina nasil katki
sagladigini biliyorum”, 5.Isimin anlaml1 olduguna dair olumlu hislerim var” ve
“8.Isimin tatmin edici bir amac1 vardir.” maddelerinin pozitif anlam (positive
meaning) ;” 2.Isim kisisel gelisimime katki saglar”, “7.Isim kendimi daha iyi
anlamama yardim eder” ve 9. Isim hayatimi anlamli kilar” maddelerinin isin
katt11 anlam (meaning making through work) ve son olarak “3. Isim diinyaya
herhangi bir fark katmaz”, “6.Isimin hizmet verdigim miisterilere olumlu katki
sagladigim1 biliyorum” ve “10.Yaptigim is biiylik bir amaca hizmet eder”
maddelerinin  yiikksek motivasyon (greater good motivations) olarak
isimlendirilen 3 faktdrden olustugunu belirtmis ve Dogrulayic1 Faktoér Analizi
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ile test etmistir. Akin ve arkadaglarinin (2013) calismasinda da ayni boyutlar
ilgili orneklem iizerinden test edilmistir. Ifadeler incelendiginde ise tiim
sorularin tek bir odak noktasi oldugu ve faktdr isimlerinin birbirine yakin
oldugu anlasilmaktadir. Olgek tek bir toplam puan ile ifade edilebilmekte ve
Olcekten alinan yiiksek puan, igin anlamia dair degerlendirmenin pozitif
anlamda yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin toplam puandan ziyade
ortalama puan alinarak hesaplanmasi yorum agisindan kolaylik saglamaktadir.
Normal dagilima uygunlugu ise istatistik agidan parametrik yontemler ile analiz
edilmesini ve yorumlanmasini kolaylastirmaktadir.

Aragtirmanin  kisithiliklari,  test-tekrar  test i¢in  katilimcilara
ulagilamamas1 ve kapsam gegerliliginin eksik yapilmis olmasidir. Yapilan
istatistiksel analizler sonucunda s6z konusu o6l¢egin iilkemiz i¢cin hem 10
sorudan olusan tek faktorlii yapinin hem de ii¢ faktdrden olusan alt boyutlarin
gegerli ve gilivenilir oldugu goriilmiistiir. Ancak alt boyutlarin kullanilmasinda
dikkatli olunmasi ve kullanmadan once mutlaka i¢ tutarliliginin ve faktor
yapisinin 0rneklem iizerinden yeniden analiz edilerek yorumlanmasia &zen
gosterilmelidir.
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1. GIRIS

Insanlik tarihinin baslangicindan bu yana bir tartisma konusu olan etik
kavramy, is diinyasinda goriilen etik ikilemler ve etik sapmalar nedeniyle is etigi
kavranu ad1 altinda arastirmacilar tarafindan ele alinmaya baslamustir. Isletme
alaninda bilimselligin artmasi, is etigi kavraminin gelismesine olanak
saglamistir. Is etiginin 6neminin igletmeler ve paydaslar tarafindan anlasiimasi
ve cesitli mesleklere 6zgili etik ilkeler belirlenmesi zorunlulugunun ortaya
cikmasindan dolay1 meslek etigini kavrami da gelisimini siirdiirmektedir.

Kisilik, cinsiyet, egitim durumu, gelir diizeyi gibi bircok farkli &zellige
sahip bireyler is diinyasinda bir arada c¢alismaktadirlar. Yas unsuru bu
ozelliklerden bir tanesini olusturmaktadir. Is diinyasi, emeklilik dSnemine dogru
ilerleyen ¢aliganlarin yani sira kariyerlerinin heniiz baginda olan geng c¢aliganlart
da biinyesinde barindirmaktadir. Bu bireyler arasindaki yas farki kimi zaman
kusak catismasina yol acabilmektedir. Is diinyasindaki kusak farklilig, etik ile
ilgili konular iizerindeki alginin da farklilasmasina neden olabilmektedir. Diger
taraftan, is diinyasinda hali hazirda gdrev yapan veya yakin gelecekte is
diinyasina adim atmaya hazirlanan iiniversite Ogrencilerinin etik davranig
algilarinin irdelenmesinin 6nem tasidig1 soylenebilir.

Bu calismada, is diinyasinda biiyiik bir yer edinmeye baslayan Y kusagi
bireylerin etik davranis algilarinin dlgiilmesi amaglanmustir. Bu amagla, Isletme
alaninda lisans ve yliksek lisans diizeyinde egitim goren 6grenciler {izerinde bir
anket caligmasi uygulanmistir. Etik davranis ve Y kusag ile ilgili yazina yer
verilmesinin ardindan, yapilan arastirmanin bulgulari ortaya koyulmustur.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Etik Davrams

Icinde bulundugumuz yiizyilin baslarinda 6zellikle ABD'de yasanan
Enron ve WorldCom skandallar1 kamuoyunun dikkatini etik konusuna ¢ekmis,
is etigi ile ilgili yapilan aragtirmalar ve verilen egitimlerin sayist hizla artmistir
(Suen, Cheung & Mondejar, 2007, s. 257). Orgiitsel acidan etik iizerindeki
dikkatin 6nemli bir kismi, gelecegin is diinyasi liderlerinin ge¢miste yapilan
hatalar1 tekrarlamamalar1 i¢in yiiksek ogretim kurumlarinda is etiginin
Ogretilmesi iizerine odaklanmistir (Robbie & Keeping, 2004, s. 221). Yasanan
bu gelismeler, is etiginin 6grenilip 6grenilemeyecegi konusundaki tartigmalari
da ortaya ¢ikarmistir. Glinlimiizde is diinyasi, sosyal sorumlu davranma
konusunda biiyiikk bir baski altinda kalmaktadir. Miisterilerin, devlet
yetkililerinin ve isletme yoneticilerinin biiyiik bir cogunlugu Milton Friedman'in
unlii "Bir isletmenin tek sorumlulugu kar elde etmektir.” soziiniin gecerli
olmadigin1 diisiinmektedir (Finegan, 1994, s. 747). Friedman karsit1 diislince
yapisinin giderek yayginlasmasi, yasanan etik skandallar ve konunun giinden
giine Onem kazanmasi, isletmeleri ve calisanlar1 etik davranisa dogru
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yoneltmektedir. Isletme alani acisindan etik davranis, kabul edilebilir ve iyi is
davranigina gétiiren isletme kurallarini ifade etmektedir (Van Zyl & Lazenby,
2002, s. 112). Kurallar, kanunlar, orgiit ilkeleri ve adalet tarafindan
yonlendirilen yasal temelli etik davraniglarin yani sira is etigi kapsaminda
incelenen ve kisiler arasi iligkileri tanimlayan sosyal temelli etik davraniglar
bulunmaktadir (Smith & Oakley, 1997, s. 40). Bu calisma kapsaminda, sz
konusu etik davranislar ele alinmaktadir.  Orgiitsel diizeyde uygulanan sosyal
sorumluluk programlari, daha ¢ok bireysel bir uygulama olan etik olmayan
davraniglar1 da beraberinde getirmektedir (Barraquier, 2011, s. 28). Buradan
yola cikilarak, kurumsal agidan sosyal sorumlu ve etik davranmanin bireyler
temelinde etik davranisin saglanmasi ile gerceklestirilebilecegi soylenebilir.

Anlasilmas1 ve yonetilmesi zor bir kavram olan etik davranig, birgok
unsurun etkisi ile ortaya g¢ikmaktadir. S6z konusu unsurlarin olduk¢a fazla
olmas1 etik davramigin daha karmasik bir yapiya sahip olmasina neden
olmaktadir. Sekil 1'de calisanlarin etik davranma ve davranmama nedenleri
goriilmektedir.

Sekil 1. Etik Davrams Modeli/Kaynak: Stead, Worrell & Stead, 1990, s. 237.
418

Etik Felsefe . X
Gecmisteki
»| Faydacihk  — Etik Karar [«
Haklar Destegi

Bireysel Adalet

Unsurlar + v

Kisilik: Y

Ego giicii, Etik Karar
Makyavelizm, Ideolojisi Etik Karar Orgiitlerde
kontrol odag1 »| Durumsaler Gecmisi Etik
Sosyallesme: Oznelci 4 Davrans
Cinsiyet rolleri, Mutlakgt
din, yas, Istisnac1
is deneyimi vb.
v
'y Drs Gug:ler Orgiitsel Unsurlar
Ekonomik kosullar Yénetim felsefesi
Kit kaynaklar Yénetsel davranis
Rekabet Pl Destek sistemi
Paydaslar sin ozellikleri
Politik ve sosyal kurumlar
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Sekil 1'de goriildiigli gibi; ¢alisanlarin etik davramiglarini etkileyen
unsurlar genel olarak bireysel, Orgiitsel ve digsal unsurlardir. S6z konusu
unsurlar arasinda tek yonlii veya karsilikli iliskilerin oldugu sdylenebilir. Bu
calismada; cinsiyet, yas, is deneyimi gibi bireysel unsurlarin etik davranig algisi
tizerindeki etkileri incelenmektedir.

Orgiitler etik farkindalik, etik egitim, etik eylem ve etik liderlik
asamalarindan olusan siireci gergeklestirmeleri halinde Orgiit iginde etik
davranis1 saglayabilmektedirler (Boone & Kurtz, 2013, s. 44). S6z konusu
unsurlardan bir tanesinin eksik olmas1 durumunda isletmelerde etik davranistan
s6z etmek miimkiin olmamaktadir. Isletmelerin etik dis1 davramslarinin altinda
yatan nedenler ise su sekilde siralanabilir (Fassin, 2005, s. 270):

o Hissedarlar, personel, miisteriler, tedarik¢iler ve medya gibi paydaslarin
baskida bulunmalari
o Toplumun evrimlesmesi ve insanlarin kisisellesmeleri
Ekonominin kiiresellesmesi
Kisa donemli taktiklerin uygulanmasi
Finansal konularin baskin hale gelmesi
Isletmelerin daha yasal hale gelmeleri, buna karsilik yasal sistemin zaman ve
maliyet agisindan etkin olmamasi
o lletisim ve medyanin orantisiz Snem kazanmasi
o Isletmelerde &diil ve degerlendirme sisteminin bulunmasi
o Ust yonetimin belirlemis oldugu bir stratejinin uygulamaya koyulmasinin
gii¢ olmast
o Para, gii¢ ve basar1 gibi unsurlarin isletmeleri motive etmesi
o Girisimcilerin rasyonellesme psikolojisine sahip olmalari

@)
@)
@)
@)

Bircok orgiit, etik davranmis ile ilgili politikalarin1 g¢alisanlarina ve
kamuya aktarabilmek ic¢in kurumsal etik kodlar olusturma stratejisini
kullanmaktadir. Genellikle genis kapsamli olan ve tiim iiyeleri igeren ilkeleri
benimseyen bu kodlar, bir calisanin baz1 6zel durumlarda karsilasacagi etik
ikilemler i¢in kullanilabilir bir rehber 6zelligi tastyamamaktadir (Finegan, 1994,
s. 747). Calisanlar onceden olusan degerleri nedeniyle farkli etik davranig
algisina sahip olabilmektedirler.

2.2. Y Kusagi ve Etik

Gilinlimiiz is yasaminda aktif bir sekilde gorev yapan dort kusak oldugu
kabul edilmektedir. Bu kusaklar; 1927-1945 yillar1 arasinda dogan gelenekselci
kusak, 1946-1964 dogumlu bebek patlamas1 kusagi, 1965-1980 yillar1 arasinda
diinyaya gelen X kusagt ve 1981-1999 dogumlu Y kusagr olarak
siralandirilabilir (Castellano, 2014, s. 40). Bu ¢alismada, bahsedilen kusaklarin
en genci olan Y kusag ele alinmaktadir.

llgili yazinda Y kusagi; “Bana bak” kusagn (Myers & Sadaghiani,
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2010, s. 225), www kusagi, dijital kusak, E kusagi, Net kusagi, siber ¢ocuklar
gibi (Tolbize, 2008, s. 4) farkli isimlerle anilmaktadir. Cocukluk doéneminde
ebeveynleri tarafindan zaman programlari yapilan, riskten kacinip firsatlardan
yararlanmalar1 istenen, basarili olmaya zorlanan Y kusag iiyeleri yetiskinlikte
kendilerine ve geleceklerine giivenen, gruplar halinde ¢aligmayi tercih eden,
hedef odakli, narsist ve iddiali bireyler haline gelmislerdir (VanMeter, Grisaffe,
Chonko & Roberts, 2013, s. 95). Dolayisi ile Y kusagi iiyelerinin, kendilerinden
once gelen kusaklardan farkli oOzellikler gosterdikleri ve bu ozelliklerin is
yasamina da yanstyabilecegi sOylenebilir.

Bebek patlamasi kusaginin ve X kusagimin ¢ocuklar1 olan Y kusagi
iiyeleri satin alma giicli olan, ebeveyn kontrolii olmadan kendilerini ifade
edebilen, yasamlariin biiylik bir ¢ogunda bilgisayara ve internete dogrudan
erisme imkanina sahip olmus bireylerdir (Freestone & Mitchell, 2004, s. 122).
Devlete ve mevcut kurumlara karsi kuskucu bir yaklasima sahip oldugu
disiiniilen Y kusag tutuculuk, iyimserlik ve idealistlik acisindan bebek
patlamasi kusagi ile ortak ozellikler gostermektedir. Ayrica Y kusagi tiyeleri
siyasi ve sosyal olarak oldukga aktiftirler (Beard, 2003, s. 218). Y kusagimnin,
1960’lardan bu yana sosyal agidan aktif ilk kusak olmasi beklenmektedir
(Smola & Sutton, 2002, s. 365). Bu nedenle, Y kusagi bireylerin sosyal temelli
etik davranig algilarinin daha yiiksek olmasi beklenebilir.

Kiiresellesme ve internet ¢aginda dogup biiyliyen Y kusagi bireyler,
isgliciine katilan en gen¢ kusagi olusturmaktadir (Mosley, Mosley & Pietri,
2014, s. 222). 2015 yih itibari ile ABD’deki isgiliciiniin %25’ini olusturan Y
kusaginin, 2020 yilinda kiiresel isgiliciiniin %350’sini kaplayacagi tahmin
edilmektedir (IBE, 2015, s. 1). Tiirkiye’de ise, Avrupa’nin pek ¢ok iilkesindeki
toplam niifustan daha fazla sayida Y kusagi iiyesi yasamaktadir (Adigiizel,
Batur & Eksili, 2014, s. 174). Buradan hareketle, Tiirkiye'de gen¢ ve dinamik
bir iggiicii potansiyelinin oldugu sdylenebilir.

Tablo 1°de, Y kusagi iiyelerinin 6zellikleri ve is ile ilgili tutum ve
goriigleri goriilmektedir.

Tablo 1. Y Kusagimn Ozellikleri

Ozellik Y Kusagina Yansimasi

Teknoloji meraklisi, farklilifa uyum saglayan ve anlayis

Olumlu dzellikler gosteren, cogul gorevlendirmede basarili

Yazin yetenegi konusunda eksiklik, kisa dikkat siiresi, diigiik

Olumsuz 6zellikler drgiitsel baghlik

Teknolojiyi isyerine uyumlastirma konusunda ¢ok iyi olma,
aninda geri besleme ve takdir talep etme, birden fazla igverene
ve c¢oklu kariyere sahip olmayr isteme, kurallara ve
diizenlemelere aligkin olma ve bunlar1 uygulamaya hazir olma

Isyeri ozellikleri
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Giyim Rahat hissettiren her kiyafet

is cevresi Ofis ve evde esnek calisma saatleri talep etme

Motivasyon Ozel hayati devam ettirme

Damigsmanhk Siirekli geri besleme alma ihtiyact duyma

Birikim Kisisel iligkiler

Kariyer hedefi OB|irrT$;k paralel kariyer olusturma, aymi anda birgok ise sahip

Kaynak: ERC, 2013, s. 5.

Tablo 1°de goriilen unsurlarin konu ile ilgili arastirmalardan derlendigi
ve Y kusagi bireylerini genel bir agidan degerlendirdigi sdylenebilir. Tabloda
yer verilen unsurlarin bireyler temelinde degisiklik gosterebilecegi géz oniinde
bulundurulmalidir.

Onceki kusaklara kiyasla farklihga daha fazla tolerans gdsterme ve
takim olarak daha kolay calisma, iletisim ve bilgi teknolojileri konusunda
yetenege sahip olma, sorunlar1 ve firsatlar1 geng bakis agisi ile gérme gibi
olumlu 6zellikleri de bulunan Y kusagi, sadakat ve is etigi konusunda zayif
goriilmektedir (Myers & Sadaghiani, 2010, s. 226).

Diger taraftan enformasyon ve bilgi ¢caginin sekillendirdigi Y kusaginin
bireyci, tiikketimci, anlik zevklere odakli ve sadakat duygusundan uzak olmakla
birlikte, siirdiiriilebilirlik, etik, sosyal sorumluluk gibi kavramlara sahip ¢ikan
bir profil ¢izdigi de belirtilmektedir (Altuntug, 2012: 204). Bu agidan, is
diinyasinda biiyiikk bir yer edinen ve gelecekte is yasaminin hakimi olmasi
beklenen Y kusaginin etik davranis algisinin irdelenmesi 6nem tagimaktadir.

Giliniimiizde is diinyasinda sahip oldugu konum nedeniyle Y kusagimi
ele alan etik arastirmalarin sayis1 giderek artmaktadir. 2008 yilinda yiiriitiilen Is
Diinyas1 Anketi’ne gore; Y kusagi bireylerinin sadece %22’si akranlarinin etik
oldugunu, %58°1 kendilerini etik buldugunu belirtmistir.

Buradan hareketle, Y kusagi ¢alisanlarin %42 ila %78’inin etik olmayan
is uygulamalarina dahil olma olasilig1 bulundugu belirtilmektedir (Van Meter
vd., 2013, s. 95). S6z konusu arastirma, Y kusagi tyelerinin etik dis1
davraniglarda bulunmaya egilimli oldugunu ortaya koymaktadir.

Etik Kaynak Merkezi (ERC)’nin 2011 yilinda ABD’de yapmis oldugu
bir aragtirmada ise Y kusagi iiyelerinin %35’inin ig yarari igin etik dis1 bir
davranigsa goz yumabilecegi, kendilerinden biiyiik kusaklara kiyasla etik dist
davraniglar1 daha kolay gozlemleyebildikleri ancak bu davraniglarla basa ¢ikma
konusunda daha az tecriibeye sahip olduklar1 ve sosyal etkilesimin etik ile ilgili
algilarin1 daha ¢ok etkiledigi belirlenmistir (ERC, 2013).

Yapilan bu arastirma, etik dig1 davranma egiliminin ve sosyal temelli
etik davramg ile ilgili Y kusaginin algisimin yiiksek olmasi konusunu
desteklemektedir.
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Yapilan bir diger arastirmaya gore, is diinyasindaki davraniglarin etik
olup olmadigna iliskin Tiirkiye’deki Y kusagi ile diinyadaki akranlar1 arasinda
ilging farkliliklar bulunmaktadir. Diinya’da Y kusagi tiyelerinden, is diinyasinin
etik kurallara saygili oldugunu diistinenlerin oram1 %354 iken Tiirkiye’de bu oran
%39°da kalmistir (www.deloitteegitimvakfi.org.tr, 17.01.2014). Ayn1 kurum
tarafindan 2017 yilinda yapilan arastirmaya goére diinyada bu oran %65’e
yiikselmistir (www.deloitte.com, 2017).

Tarihteki en tiiketim odakli ve etik agidan en farkli kusak olmasi
nedeniyle Y kusaginin, is diinyasinin gOriiniisiinii  degistirebilecegi
diistiniilmektedir (Pelton & True, 2004, s. 64). Buradan hareketle, Y kusag1
bireylerin etik davranis algisini inceleyen arastirmalarin var olmakla birlikte
sayisinin artmast gerektigi belirtilebilir. Ayrica Demirkaya vd. (2015)min
arastirmasinda ortaya koyuldugu gibi; Tiirk toplum yapisi, bireylerinin kisilik
ozellikleri ve caligma hayat1 {izerindeki yonetim algis1 ilgili uluslararasi yazinda
yer alan kusaklar arasi farkliliklarla paralellik géstermemektedir.

Bu nedenle, etik davranis algisi anlaminda da iilkemizin 6zelliklerine
gore kusaklar arasi farkliliklarin arastirilmasi ve is yasaminda buna bagl
politikalarin olusturulmasinin daha uygun oldugu goriilmektedir.

3. YONTEM

Calismanin bu béliimiinde, Istanbul’da bir devlet ve bir vakif
iiniversitesinde Isletme alaninda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde 6grenim
goren Ogrencilerin etik davranig algilarinin incelendigi arastirmanin sonuglarina
ve bu sonuglar iizerinde yapilan yorumlara yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu aragtirmanin amaci, is yasaminda biiyiik bir yer edindigi goriilen Y
kusaginin iiyeleri olan iiniversite Ogrencilerinin etik davranig algilarinin
irdelenmesi olarak belirlenmistir.

Yeni milenyuma girilmesi ve degisen is diinyasina yeni bir kusagin
katilmas1 ile birlikte calisanlar arasindaki kusak farkliliklarinin yoneticiler
tarafindan dogru yonetilmesinin 6nemi artmistir. Kusak farkliliklarinin
anlasilmasi; ¢alisan verimlilik diizeyinin, inovasyonun ve orgiitsel vatandasligin

gelistirilmesi i¢cin yoneticiler tarafindan kullanilabilecek bir ara¢ olarak
goriilmektedir (Smola & Sutton, 2002, s. 363).

Kusaklar arasindaki farklilik, etik davranis algisi iizerinde degisiklige
neden olabilmektedir. Ayrica, gelecekte karar alma pozisyonlarinda gorev
alacak {iniversite Ogrencilerinin etik davranis algilarinin  incelenmesi
gerekmektedir. Yapilan arastirmadan elde edilen sonuglarin, ilgili yazina katki
saglayacag diisinilmektedir. Bu nedenle, Y kusagi 6grencilerin etik davranis
algilarini ortaya koyan bu ¢aligmanin 6nem tasidig1 soylenebilir.
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3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Istanbul’da bulunan bir devlet ve bir vakif
tiniversitesinde Isletme alaninda lisans ve yiiksek lisans Ogrenimi goren
ogrenciler olusturmaktadir. Belirlenen evrenin oldukga biiyiik olmas1 nedeniyle
bir 6rneklem se¢cme zorunlulugu ortaya ¢ikmistir. Arastirman evreni igerisinden,
tesadiifi ornekleme yontemlerinden basit tesadiifi drnekleme yontemi ile bir
orneklem secilmistir.

Gectigimiz yillarda yasanan etik skandallarin merkezinde Isletme
boliimii mezunlarinin olmasi ve bugiiniin 6grencilerinin gelecegin etik suclusu
olma olasiliginin bulunmasi nedeniyle (Zopiatis & Krambia-Kapardis, 2007, s.
648) Isletme alaninda dgrenim goren iiniversite dgrencileri arastirma kapsamina
almmustir. Y kusagi {iniversite dgrencilerinin arastirmaya dahil edilme nedeni
olarak ise niifusun ve Isletme egitimi goren 6grencilerin igerisinde biiyiik bir yer
kaplamalar1 ve gelecekte etik ¢catigmalar1 da igeren karar alici roller {istlenecek
olmalari (Pelton & True, 2004, s. 64) gosterilebilir.

Arastirmaya 549 ogrenci katilmig olup arastirma evreninden elde edilen
orneklem biiyiikliigiiniin, arastirmacilarin genel olarak kabul ettigi %95
giivenilirlik diizeyinde n=333 (N=2500) ile n=357 (N=5000) arasinda olmasinin
yeterli kabul edilmesi (Cohen, Manion & Morrison, 2007, s. 104) nedeniyle
oldukea yeterli oldugu sdylenebilir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket teknigi kullanilmistir.
Aragtirma kapsaminda olusturulan anket iki bolimden olusmaktadir. Anketin
birinci boliimiinde, Smith & Oakley (1997) tarafindan gelistirilen ve etik
davranis ile ilgili senaryolardan olusan 16 ifadeli 6lcek kullanilmustir. Olgek
yasal temelli (9 ifade) ve sosyal temelli (7 ifade) etik davraniglar olmak iizere
iki boyuttan meydana gelmektedir. Kullanilan 6l¢ek 5°1i Likert tipi (1=
Kesinlikle katilmiyorum, 2= Katilmiyorum, 3= Kararsizim, 4= Katiltyorum, 5=
Kesinlikle katiliyorum) ifadeler igermektedir. Anketin ikinci boliimiinde, etik
davranis algisinin katilimeilarin sosyo-demografik 6zellikleri agisindan farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymak amaci ile sorular yoneltilmistir.

3.4. Arastirmamn Siirhliklar

Bilimsel ¢aligmalarin en dogru sonuglara ulasmalarini engelleyen
birtakim simirliliklar bulunmaktadir. Bu ¢alismanin en temel simirliligl, anket
calismasinin Istanbul’daki bir devlet ve bir vakif iiniversitesinde yiiriitiilmesidir.
Ogrencilerin 6grenim gordiikleri okullarin secilmek zorunda kalinmasi ve
arastirmanin katilimer 6grencilerin verdikleri cevaplara gore sekillenmis olmasi
diger sinirliliklart olusturmaktadir. Ayrica etik davranig algisinin 6lgiilmesi zor
bir konu oldugu ve aslinda gozlem yolu ile dlgiilmesi gerektigi de géz onilinde
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bulundurulmalidir. Ancak bu simirlilik zaman kisitt nedeni ile ortadan
kaldirilamamustir.

3.5. Arastirmanin Bulgular

Istanbul'da &grenim lisans ve yiiksek lisans Ogrencileri iizerinde
yiritillen anket ¢aligmasindan elde edilen veriler SPSS 17.0 istatistik paket
programi yardimi ile degerlendirilmis ve ortaya c¢ikan sonuclar {iizerinde

yorumlar yapilmistir. Sonuclarin elde edilmesinde faktor analizi, Mann-
Whitney U ve Kruskal Wallis testlerinden yararlanilmugtir.

Tablo 2’de, arastirmaya katilan Ogrencilerin  sosyo-demografik
oOzelliklerine gore dagilimi yer almaktadir.

Tablo 2. Katiimeilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Gore Dagilim

Frekans | Yiizde Frekans Yiizde
Cinsiyet Egitim Durumu
Kadin 287 52,3 Lisans 351 63,9
Erkek 262 47,7 Yiksek Lisans 198 36,1
Toplam 549 100,0 Toplam 549 100,0
Lisans ise Sinifi
Yas 1. Smf 98 17,9
18-23 yas 337 614 2. Simf 74 13,5
3. Simf 79 14,4
24-29 yas 165 30,1
4. Sinif 87 15,8
30-36 yas 47 8,6 ..
Toplam 549 1000 4. Sinf {lizeri 13 2,3
' Yiiksek Lisans 198 36,1
Toplam 549 100,0
Medeni Is Deneyimi
Durum Var 389 70,9
Bekar 504 91,8 Yok 160 29,1
Evli 45 8,2 Toplam 549 100,0
Toplam 549 100,0
Frekans | Yiizde Frekans Yiizde
18 Yasina Kadar
Universite Yasanilan Yer
Devlet | 371 67,6 Koy . 46 83
Ilge merkezi 121 22,0
Vakif 178 32,4 . .
Toplam 549 1000 11 Merkezi 90 16,4
' Biiyliksehir 292 53,3
Toplam 549 100,0

Tablo 2°de goriildiigli gibi; katilimcilarin ¢ogunlugu kadin, 18-23 yas
araliginda, bekar, devlet iiniversitesinde Ogrenim goren, lisans Ogrencisi,
ozellikle yiiksek lisans dgrencileri arasinda is deneyimi olan ve 18 yasina kadar
biiyliksehirde yasamis bireylerden olusmaktadir.
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Etik davranig algis1 alt boyutlarinin ortaya koyulmasi amaci ile faktor
analizi uygulanmustir. Arastirma kapsamindaki veri setinin faktér analizine
uygun olup olmadigini degerlendirmek i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve
Bartlett testi kullanilmistir. KMO degerinin 0,848 ve Bartlett testinin anlaml
(Sig. 0,000<0,05) bulunmasi1 (Eroglu, 2010, s. 322) nedeniyle arastirmada
kullanilan veri setinin faktor analizi i¢in uygun oldugu belirtilebilir.

Uygulanan faktor analizinin sonucunda; tek basina bir boyut olusturan
bir ifade, binisik oldugu tespit edilen ii¢ ifade ve orijinal boyutlara uymayan iki
ifade analiz kapsamina alinmamustir. Faktdr analizi sonrasinda geriye kalan
ifadelerin dahil edildigi giivenilirlik analizi sonuglarina gore; etik davranis algisi
Olceginin Cronbach Alfa (o) katsayisinin 0,760 (Sosyal temelli etik davraniglar
alt boyutu icin a=0,638 ve yasal temelli etik davranislar alt boyutu ig¢in
0=0,648) oldugu tespit edilmistir. Buradan hareketle, alt boyutlarin ve 6l¢egin
tamaminin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Faktor analizi sonucunda ortaya koyulan faktor yiiklerine Tablo 3'te yer
verilmektedir.

Tablo 3. Kesfedici Faktor Yiikleri

Faktor Bilesenleri

Madde No. Faktor 1 (Sosyal Temelli) Faktor 2 (Yasal Temelli)
S11 ,699

S8 ,689

S12 ,678

S6 ,668

S16 ,659

S13 ,655

S5 ,838
s7 ,798
S9 ,700
S14 ,572

Faktor yiiklerinin belirlenmesinde ve faktorlerin isimlendirilmesinde
varimax dondiirme yontemi kullanilmistir. Faktor analizinde tespit edilen
faktorler yazina uygun olarak iki alt boyutu olusturmaktadir.

Faktor analizi sonucunda ortaya koyulan baslangic 6zdegerleri ve

varyans yiizdeleri Tablo 4’te yer almaktadir.
Tablo 4. Faktor Ozdegerleri ve Varyans Yiizdeleri

Bovut Baslangic Ozdegerleri
y Toplam Varyans Yiizdesi | Kiimiilatif Yiizde
Sosyal Temelli Etik 3,198 31,984 31,984
Davranis
Yasal Temelli Etik 1,853 18,525 50,509
Davranis
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Kaiser'in gelistirmis oldugu kurala gore, 6zdegeri 1'den biiyiikk olan
faktorlerin yorumlamaya dahil edilmesi gerekmektedir (Ledesma & Valero-
Mora, 2007, s. 2). Faktor ozdegerleri ve varyans yiizdelerine gore; sosyal
temelli etik davranis alt boyutu toplam varyansin %31,984"inii agiklamaktayken
yasal temelli etik davranig alt boyutu ile birlikte toplam varyansin %350,509'unu
acikladigr goriilmektedir. Minimum varyans agiklama orami arastirmacilar
tarafindan %50 olarak kabul edilmektedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu &
Yildirim, 2005, s. 223). Buradan yola ¢ikilarak, faktor analizi sonucunda etik
davranis Olceginde belirlenen boyut sayisinin yeterli oldugu ve yazin ile
ortiistiigi belirtilebilir.

Arastirmada kullanilan veri setinin normal dagilim varsayiminin
degerlendirilmesi i¢in Kolmogorov-Smirnov (K-S) testi uygulanmistir (Eroglu,
2010, s. 322). Likert tipli 6lgeklerin kullanildigi arastirmalarda, katilimcilarin
aynt maddeye yogunlasmalari nedeniyle dagilim normalden sapmaktadir
(Bryne, 2010, s. 103). K-S testi uygulanmasinin ardindan verilerin normal
dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Bu nedenle, arastirmada parametrik
olmayan testler kullanilmistir.

Etik davramis algisinin sosyo-demografik ozelliklere gore farklilik
gosterip gostermediginin degerlendirilmesi amaci ile Mann-Whitney U ve
Kruskal-Wallis Testleri uygulanmigtir. Uygulanan test sonuglarina gore; p<0,05
anlamlilik diizeyinde is deneyimi ile etik davranig algis1 ve iki alt boyutu,
Ogrenim goriilen sinif ile etik davranis algisi ve iki alt boyutu, 18 yasina kadar
yasanilan yer ile etik davranis algis1 ve iki alt boyutu, cinsiyet ile yasal temelli
etik davranis algisi, egitim durumu ile sosyal temelli etik davranis algisi, yas ile
sosyal temelli etik davranis algisi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunamamustir.

Anlamli bulunan iliskilere ait Mann-Whitney U Testi sonuglar1 Tablo
S'te gosterilmektedir.

Tablo 5. Mann-Whitney U Testi Sonuclari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken N z Sig.
Cinsiyet 549
Etik Davrams Algisi Kadin 287 -4,749 ,000
Erkek 282
. Cinsiyet 549
lSE(:isl{?)I;ferr:slI;IAlgm Kadin 287 -5,228 000
Erkek 282
Medeni Durum 549
Etik Davrams Algisi Bekar 504 -4,672 ,000
Evli 45
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Sosyal Temelli Medeni Durum 549
Etik Davrams Algisi BEk.ar 504 2912 004
Evli 45
Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken N Zz Sig.
vasal Temelli Medeni Durum 549
Etik Davrams Algisi Bekar S04 4,432 000
Evli 45
Universite 549
Etik Davrams Algisi Devlet 371 -3,387 ,001
Vakif 178
Sosval Temelli Universite 549
Etil)(/ Davrams Algis1 Devlet 371 -3,450 001
Vakif 178
. Universite 549
Ef‘ia:):igﬂ:'s Al | DEVEEL 371 3,921 000
Vakif 178
Egitim Durumu 549
Etik Davrams Algisi Lisans 351 -3,621 ,000
Yiiksek Lisans 198
. Egitim Durumu 549
E?iia]l):‘e,ﬂi::; Algisi Lisans ' 351 -4,440 ,000
Yiiksek Lisans 198

Istatistiksel olarak anlamli bulunan iligskilerde yer alan sira
ortalamalarina bakildiginda;

- Erkek katilimcilarin etik davranis algisi ve sosyal temelli etik davranig
algisnin daha genis oldugu, ankette yer alan ifadeleri kadin katilimcilara
kiyasla daha etik bulduklari, bir kadin yonetici tarafindan yonetilmenin bazi
calisanlarin zoruna gidebilecegi diisiincesiyle erkek adayin igse alinmasi ve igleri
kotii giden bir restoran-bar sahibi olarak geng ve ¢ekici garsonlarin istihdam
edilmesi gibi ifadeleri daha etik bulabildikleri, bunun da erkek katilimcilarin s6z
konusu ifadeleri daha normal karsilamalar1 ile kadin ve erkege yiiklenen
toplumsal cinsiyet rollerinden kaynaklanabilecegi sdylenebilir.

- Bekar katilimcilarin etik davranis, sosyal temelli etik davranig ve yasal
temelli etik davranis algisinin evli katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu
ancak bu durumun katilimeilarin biiyiik cogunlugunun bekar olmalar1 nedeniyle
gerceklesebilecegi veya evli katilimcilarin  bakmakla yiikiimlii olduklar
ailelerine karst sorumluluklarindan dolayr etik dist kabul edilebilecek
durumlardan kagindiklari, bekar katilimcilarin ise bu konuda daha rahat
davranabildikleri belirtilebilir.

- Devlet tniversitesinde 6grenim géren Y kusagi Ogrencilerin vakif
universitesinde okuyan katilimcilara kiyasla etik davranis, sosyal temelli etik
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davranis ve yasal temelli etik davranis algisina ait beklentilerinin daha yiiksek
oldugu ve anketteki ifadelerin etik davramisa uygun oldugunu daha fazla
diisiindiikleri goriilmektedir.

- Lisans 6grenimi goren katilimeilarin etik davranig ve yasal temelli etik
davranis beklentilerinin yiiksek lisans 6grenimi goren katilimcilara gore daha
yiiksek oldugu, bunun nedeninin ise lisans 6grenimi goren katilimcilarin ig
deneyimlerinin ¢ok fazla olmamasi, etik dig1 davraniglara pek rastlamamalari ve
ankette yer alan etik dis1 kabul edilebilecek ifadeleri is yasaminda yapmanin
getirebilecegi olumsuz sonuglar1 tahmin edememeleri oldugu sdylenebilir.

Kruskal-Wallis Testi sonuglarina gore, istatistiksel acidan anlaml
bulunan farkliliklara iligkin elde edilen bulgular Tablo 6'da yer almaktadir.

Tablo 6. Kruskal-Wallis Testi Sonuglari

Bagimh Degisken Bagimsiz Degisken | N X? Sig.
Yas 549
. 18-23 yas 337
Etik Davrams Algisi 2429 yas 165 9,123 ,010
30-36 yas 47
Yas 549
Yasal Temelli 18-23 yas 337
Etik Davrams Algist 24-29 yas 165 14,518 001
30-36 yas 47

Kruskal-Wallis  Testi sonucunda belirlenen sira ortalamalari
degerlendirildiginde;

- 18-23 yag araliginda bulunan katilimcilarin kendilerinden biiyiik olan
Y kusagi Ogrencilerine kiyasla etik davranig ve yasal temelli etik davranig
algisina ait skorlarinin daha yiiksek oldugu, ankette yer ifadeleri daha etik
bulduklari ortaya koyulmustur. Y kusagi igerisinde en geng grup olan 18-23 yas
arasi1 katilimcilarin is deneyimlerinin olmamasi veya ¢ok az olmasi ve diger
gruplara gore daha genc¢ olmalar1 nedeniyle etik disi olarak algilanabilecek
konularda daha cesur davranabildikleri belirtilebilir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Orgiitler  farkli  ozelliklere sahip c¢alisanlar1  aym1  amaglar
gerceklestirmek tizere bir araya getirmektedirler. S6z konusu farkliliklar bir
sinerji yaratmanin yani sira Orgiit icerisinde zaman zaman catigmalara neden
olabilmektedir. Bu c¢atigmalarin olusmasinda en Onemli sebeplerden bir
tanesinin, ¢aliganlar arasindaki yas farki oldugu sdylenebilir. Farkli kusaklara
mensup ¢alisanlarin fikir ayriligina diistiigli unsurlardan biri etik davranislardir.
I[ginde bulundugumuz yiizyilda yogun bir sekilde is diinyasina giren ve
orgiitlerde biiyiikk bir yer edinen Y kusagi, tniversite Ogrencilerini de
kapsamaktadir. Dolayis1 ile, hem is diinyasinda aktif bir sekilde gbrev yapan
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bireyleri hem de gelecekte karar verici rollerde yer alacak tiniversite 6grencileri
ile Y kusaginin etik davranis algisinin incelenmesi énem tasimaktadir.

Belirtilen 6nem dogrultusunda gerceklestirilen aragtirmanin sonuglarina
gore; diger gruplara kiyasla erkek, bekar, devlet {iniversitesinde 6grenim goren,
lisans Ogrencisi ve 18-23 yas araliginda olan Y kusagi katilimcilarin etik
davranis skorlarmin daha yiiksek oldugu, ankette yer alan ifadeleri (Uriin
pazarlama stratejisinin  bir pargast olarak bir iiretici, iiriiniiniin rengini
degistirmis ve baska Ozellikleri degismemis olmasina ragmen “Yeni ve
gelistirilmis” olarak pazarlamistir.; Bir sirket, yabanct bir iilkenin resmi bir
yetkilisine 350.000 Dolar “damismanlik” ticreti édemistir. Buna karsilik bu
yetkili, sirkete 10 Milyon Dolar kar saglayacak bir ticari anlasma igin yardimda
bulunma sézii vermigtir.; Bir isveren, bir yonetici pozisyonu i¢in esit niteliklere
sahip iki adayin basvurularimi kabul etmig, ancak bir kadin tarafindan
yonetilmenin bazi ¢alisanlarin zoruna gidecegini diisiinmesi nedeniyle erkek
adayt ise almistir.; Bir denet¢i yasal bir finansal raporlama yontemi se¢mis,
ancak kamusal bilgi olabilecek bazi yiiz kizartici finansal olaylar: gizlemistir.
vb.) daha fazla etik bulduklari, etik dis1 olarak algilanabilecek davraniglara goz
yummaya daha ¢ok egilim gosterdikleri ortaya koyulmustur. Bu sonuglar, kadin
katilimeilarin sosyal temelli etik davranis algisinin daha yiiksek oldugunu,
sosyal konularda etik dis1 davranmaya egilimli olabileceklerini ve yiiksek lisans
Ogrencilerinin yasal temelli etik davranis algisinin daha genis oldugunu ortaya
koyan ve bu caligmada kullanilan Slgegin alindigi Smith & Oakley (1997)'n
calismasi, yas1 daha biiyiilk 6grencilerin etik agidan risk almaya daha egilimli
olduklarin1 belirleyen Ludlum & Moskaloinov (2005)'un arastirmasi, is
deneyiminin etik farkindaligi arttirip daha etik davranmaya yonelttigini tespit
eden Eweje & Brunton (2010)'in ¢aligmast ve medeni durumun etik davranig
algist ile bir iligkisi bulunmadigini ortaya c¢ikartan Bagak, Uzun & Arslan
(2010)'m arastirmasi ile ters diismektedir.

Arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar; &grenciler tizerinde
gerceklestirilen ¢aligmalardan kadin katilimcilarin etik konularda daha hassas
olduklarin1 belirleyen Sleeper, Schneider, Weber & Weber (2006), Keith,
Pettijohn & Burnett (2008), Stappenbelt (2013) ile Wang & Calvano (2015)'nun
arastirmalari; daha geng 6grencilerin hile yapmaya ve etik dis1 davranmaya daha
egilimli olduklarini belirleyen Klein, Levenburg, McKendall & Mothersell
(2007) ile Smyth, Davis & Kroncke (2009) ve lisans Ogrencilerinin kisisel
olarak etik dig1 davranmay1 daha normal karsiladiklarini ortaya koyan Molnar,
Kletke & Chongwatpol (2008)'un ¢aligmalart ile drtiismektedir.

Arastirma sinurliliklarinin ortadan kaldirilmasi igin; gelecekte yapilacak
arastirmalarda anket caligmasinin yiiriitildiigli O6rneklemin genisletilmesi,
orneklemin tamamina ulasilmaya calisilmasi, farkli sehirlerde ve {iniversitelerde
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anket caligmasinin yapilmasi 6nem tagimaktadir. Ayrica aragtirma kapsaminda
ele alman etik davranig algis1 bagka degiskenler ile birlikte incelenerek bu
kavramlar arasindaki olast iligkiler ortaya koyulabilir.
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ABSTRACT' Emotional intelligence that

expresses the ability of the individual to self-knowledge, to
use his feelings wisely, and to manage relationships among
people is an important influence on entrepreneurship. In this
study, it tried to determine the degree of this interaction
between emotional intelligence and entrepreneurship. In this
framework, a questionnaire form developed for the students
who have taken courses in entrepreneurship and who are
studying at the Faculty of Economics and Administrative
Sciences of Kafkas University has been implemented.
According to the result of the analyses, personal awareness
and adaptation to conditions and environment, which are
from sub-dimensions of emotional intelligence, are
positively correlated with entrepreneurship tendency. In
addition, it was determined that the interpersonal
relationships which is from sub-dimensions of emotional
intelligence, is not related to entrepreneurship tendency.
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1. GIRIS

Bilim insanlar1 duygusal zekdnin IQ gibi ‘kader’ olmadigim aksine
bireyin hayati boyunca duygusal zekasini gelistirilebilecegini belirtmektedirler.
Bu durum da duygusal zekdy1 6nemli hale getirmektedir (Acar, 2002, s. 56).
Duygusal zekanin iizerinde ¢ok c¢alisilan ve ¢ok arastirma yapilan bir kavram
oldugunu belirten Dogan ve Sahin’e (2007) gore bu ilgide Daniel Goleman
tarafindan 1995°te yazilan ve en c¢ok satan kitaplar listesinde ilk siralarda
bulunan ‘Duygusal Zeka’ kitabinin etkisi biiyiiktiir.

Girisimcilik ise ekonomik kalkinmada, sosyal gelismede ve istihdam
yaratmada temel unsur olarak goriilmekte ve girisimei kisiligin olusmasinda
kisinin dogustan getirdigi Ozelliklerinin yani sira ailesi, egitim diizeyi ve is
tecriibesi gibi ¢cevreden kaynakli faktorlerde etkili olmaktadir (Kogyigit, 2013).

En basit ifade edilis bi¢imi ile duygularin akillica kullanilmasi olan
duygusal zeka is hayatinda basarili olmanin en temel unsurlarindan biri olarak
kabul edilmektedir. Yapilan arastirmalar basarili girisimcilerin  duygusal
zekélarii dogru yonde kullandiklarini gostermistir. Ciinkii bir girisimcinin en
belirgin 6zelligi risk alabilmesidir ve belirsizlik i¢inde risk alabilen girisimciler
duygusal zekélarimi kullanarak basarili olabilmektedirler (Yelkikalan, 2006, s.
48).

Literatiirde; duygusal zekanin girisimcilige olan etkisinin ortaya
cikarilmasi amaci ile yapilmis degisik calismalar mevcuttur (Ulukdy, Ulker,
Kilig, Yumusak, & Azakli, 2016; Rangaranjan, Jayamala, & Lakshmi, 2014;
Cin & Ginay, 2013; Khatoon, 2013; Javadi, Mehrabi, Jamkhaneh, &
Samangooei, 2012; Neqgabi & Bahadori, 2012; Ahmetoglu, Leutner, &
Chamorro-Premuzic, 2011; Zampetakis, Beldekos, & Moustakis, 20009;
Zampetakis, Kafetsios, Bouranta, Dewett, & Moustakis, 2009; Yelkikalan,
2006; Cross & Travaglione, 2003). Literatiir taramasi seklinde ya da girisimciler
iizerine aragtirma yapilmig ¢alismalardan farkli olarak bu ¢alismada bir devlet
{iniversitesi olan Kafkas Universitesi’nin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde
O0grenim gormekte olan girisimcilik dersi almis ve almakta olan Ogrenciler
iizerine bir aragtirma gergeklestirilmistir. Gelecekte birer girisimci aday1 olan ve
girisimcilik {lizerine ders almis bu 6grencilerin duygusal zekalari ile girisimcilik
egilimleri arasindaki iliski belirlenmeye galigilmustir.

Iki boliimden olusan bu calismada duygusal zeka ile girisimcilik egilimi
arasinda iliski ortaya cikarilmaya calisilmistir. ilk boliimde duygusal zeka ve
girisimcilik egilimi ile ilgili teorik bilgilerden bahsedilmistir. Ikinci béliimde ise
yapilan anket sonucunda elde edilen verilere ve analize yer verilmistir.
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2. TEORIK CERCEVE
2.1. Duygusal Zeka

Duygusal zeka kavrami, ingilizce’de “Emotional Intelligence - EI” veya
“Emotional Quotient - EQ” olarak adlandirilmaktadir (Dogan & Sahin, 2007, s.
233). Duygusal zeka en basit tanimi ile duygularin akillica kullanilmasidir
(Ozdemir & Ozdemir, 2007, s. 393). Duygusal zeki kavrammi 1990°da ilk kez
Yale Universitesi’nden psikolog Peter Salovey ve New Hampshire
Universitesi’nden psikolog John Mayer ortaya cikarmustir (Pehlivan, 2015, s.
28).

Salovey ve Mayer (1990, s. 189) duygusal zekdy1 sosyal zekanin bir
parcasi olarak tanimlamaktadir. Onlara gore duygusal zeka; bireyin kendisinin
ve baskalarinin hislerini ve duygularini izleme, fark etme ve elde ettigi bu
bilgiyi kiginin diislincesini yonlendirmek i¢in kullanma yetenegini kapsar.

Goleman (2016, s. 119) duygusal zekdnin temel bir yetenek oldugunu
ve diger yetenekleri derinden etkileyen bir gili¢ oldugunu belirtmektedir.
Duygusal zekanin bireylerin biitiin davranislarina yon veren ihtiyag, diirtii ve
gercek degerleri kapsadigini belirten Giilliice ve Iscan’a (2010, s. 10) gore
duygusal zeka kisileraras: iliskilerin ve is hayatindaki basarinin belirleyicisi
olmaktadir.

Duygusal zeka kavraminin kisisel farkindalik, kisilerarasi iligkiler,
sartlara ve gevreye uyum, stres yonetimi ve genel ruh hali boyutlar1 olmak iizere
bes alt boyutu vardir. Kisisel farkindalik boyutunun alt boyutlari ise duygusal
benlik bilinci, kendine giiven, kendine saygi, kendini gercekleme ve
bagimsizliktir. Kisilerarasi iliskilerde kisinin basarisini gosteren empati, insan
iligkileri ve sosyal sorumluluk kisilerarasi boyutun alt boyutlaridir. Sartlara ve
gevreye uyum boyutu; problem ¢ozme, gergeklik ve esneklik alt boyutlarindan
meydana gelmektedir. Stres yonetimi boyutunun alt boyutlar stres toleransi ve
diirtii kontrolii iken genel ruh hali; mutluluk ve iyimserlik alt boyutlarindan
olusmaktadir (Acar, 2002).

Literatirde duygusal zekanin cesitli kavramlarla iligkisini ortaya
cikarmaya ydnelik degisik calismalar mevcuttur. Ornegin duygusal zeka ile satis
performansi arasindaki iligki (Varinli, Yaras, & Basalp, 2009; Cruz, D’Urso, &
Ellison, 2014), duygusal zeka ve hizmet kalitesi (Basharat & Raja, 2013;
Naeem, Saif, & Khalil, 2008), duygusal zeka ve liderlik (Delice & Giinbeyi,
2013; Kerr, Garvin, Heaton, & Boyle, 2006; Acar, 2001; George, 2000) ele
alman konular arasindadir.

2.2. Girisimcilik Egilimi

Kisilerin girisimcilikleri giderek 6nem kazanmaktadir. Girisimeilik;
iretim faktorleri olan emek, teknoloji, sermaye ve dogal kaynaklar1 biraraya
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getirerek mal veya hizmet liretme faaliyetlerinden olusurken girisimci; amact
mal ve hizmet iiretmek olan, bu amag¢ dogrultusunda pazardaki firsatlar
degerlendirerek iiretim faktorleri olan sermaye, dogal kaynaklar ve emegi bir
araya getirerek risk alan kisidir (Y1lmaz & Siinbiil, 2009, s. 195).

Girisimcilik ile ilgili degisik tanimlar yapilsa da; risk alma, firsatlari
yakalama, yeni bir is kurma, yeni {irlin liretme gibi kavramlar agisindan ortak
bir goriis mevcuttur (Bozkurt & Alparslan, 2013, s. 9).

Kilig, Keklik ve Calis (2012) {iiniversite Ogrencilerinin girisimeilik
egilimleri lizerine yaptiklar1 aragtirmada iiniversite 6grencilerinin cinsiyetleri ve
yenilik 6zellikleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu ve erkeklerin kizlara
gdre daha yenilik¢i olduklarini ortaya ¢ikarmislardir. Ogrencilerin aylik gelirleri
ile arasinda anlamli bir iligki olan kavramlarin yenilik, kendine giiven, risk
alma, disa aciklik, basariya inanma iken firsatcilik ile anlamli bir iliski olmadig1
bulunan diger bir sonuctur.

Yildiz ve Kapu (2012) tarafindan hangi bireysel degerlere sahip olan
kisilerin girisimcilik egilimlerinin daha yiiksek oldugunu belirlemeye yonelik
yapilan calismada Kafkas Universitesi 1IBF’deki 620 &grenciye uygulanan
anket katilimcilarin yiiksek derecede girisimcilik egilimi gosterdiklerini ortaya
cikarmis ve girisimcilik egilimi ile pozitif yonde en ¢ok iliskide olan bireysel
deger "gilic ve basar1" olurken "geleneksellik" degerinin ise negatif yonde
iliskide oldugu belirtilmistir.

Bilge ve Bal (2012) ise ¢alismalarinda lisans ve 6n lisans 6grencilerinin
girisimcilik egilimlerini karsilagtirmig ve genel olarak dgrencilerin girisimcilik
ilgilerinin diisiik seviyede oldugu sonucuna ulagsmiglardir.

3.  ARASTIRMANIN METODOLOJIiSi

3.1. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci duygusal zeka ile girisimcilik egilimi arasindaki
iligkiyi belirlemektir. Daha 6nce belirtildigi gibi en temel haliyle duygusal zeka
duygularin akillica kullanilmasidir. Girisimeilik egitimi almis ve almakta olan
ogrencilerin duygusal zeka diizeyleri ile girigimcilik egilimleri arasindaki
iligkinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

3.2. Arastirmamn Kapsami ve Ornekleme

Aragtirmanin kapsamini Kafkas Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde 6grenim gérmekte olan girisimcilik dersi almis ve almakta olan
ogrenciler olusturmaktadir. Arastirma grubundan duygusal zeka ve girisimcilik
egilimine yonelik sorular1 cevaplandirmalar1 istenmis ve duygusal zeka ile
girisimcilik egilimi arasindaki iliski belirlenmeye ¢aligilmustir.

Kafkas Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogrenci
Isleri'nden alinan bilgiye gore halen 6grenim gdrmekte olan ogrencilerden
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242’si girisimcilik dersi almis ya da girisimcilik dersi almaktadir.

Ancak bu 6grencilerden kaydi oldugu halde okula devam etmeyenler
ya da sadece smav zamanlar1 okula gelenler oldugu gibi ankete katilmak
istemeyen Ogrenciler bulunmaktadir. Bu nedenle yapilan tam sayim sonucu,
Ogrencilere verilen anket formlarindan 185 tanesi geri donmiis, bu anketlerden
eksik ve hatali olanlarin elenmesi sonucunda 173 kisiden olusan bir 6rnek
biiyiikliigl elde edilmistir.

Caligma ile ilgili verilerin toplanmasina yonelik anket formunun uygun
ve anlagilir oldugunu belirleyebilmek icin 25 kisiye on anket uygulamasi
yapilmistir. Bunun sonucunda anket formu son halini almistir.

3.3. Veri Toplama Yontem ve Araci

Anket formu ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliim katilimeilarin
demografik ozelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir. ikinci
boliimde katilimcilarin duygusal zeka diizeylerini belirlemeye yonelik 88 soru
yoneltilmistir. Duygusal zeka oOlgegi 1996’da Reuven Bar-On tarafindan
gelistirilmig ve gtvenirlik - gecerlilik ¢aligmalari yapilmistir. Duygusal zeka ile
ilgili yapilan arastirmalarda en c¢ok kullanilan Slgek bu 6lcektir (Delice &
Giinbeyi, 2013).

Bu ¢alismada Acar’in (2001) Tiirkge’ye cevirip sadelestirdigi Bar-On
Duygusal Zeka &lgegi kullanilmistir. Olgek ayrica Dastan (2013), Nazli (2013),
Delice ve Giinbeyi (2013), Cin ve Giinay (2013) tarafindan yapilan ¢alismalarda
da kullanilmistir. Anketin {iclinci bolimii ise katilimcilarin  girisimcilik
egilimini belirlemeye yonelik 36 sorudan olugmaktadir.

Girisimcilik egilimi olgegi Yilmaz ve Stnbal (2009, ss. 202-203)
tarafindan yapilmis calismadan alimmustir. Olgek degisik ¢alismalarda
kullanilmistir (Tiftik & Zincirkiran, 2014; Yildiz & Kapu, 2012; Kili¢ vd.,
2012; Bilge & Bal, 2012). ikinci ve iiciincii boliimde yer alan sorular 5°1i likert
oleegi kullanilarak sorulmustur. Istatistiki degerlendirme SPSS 15 Paket
Programi ile yapilmstir.

3.4. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri: Arastirma modeli Sekil 1’
de gosterilmistir. Model duygusal zekanin alt boyutlarini ve girisimcilik egilimi
boyutunu kapsamaktadir.

438



KAUIIBFD 8(16), 2017: 433-446

Duygusal Zeka
o Kisisel
Farkindalik

. N
Kisiler ST
. .151 ‘elara51 Girigimcilik Egilimi
Migkiler

Sartlara ve

Cevreye Uyum

Stres Y Onetimi
Genel Ruh Hali

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

H;: Duygusal zekanin kisisel farkindalik boyutu ile toplam girisimcilik
egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H,: Duygusal zekanin kisilerarasi iligkiler boyutu ile toplam girisimcilik
egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Hs;: Duygusal zekdnin sartlara ve ¢evreye uyum boyutu ile toplam
girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

H4: Duygusal zekanin stres yonetimi boyutu ile toplam girisimcilik
egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski vardir.

Hs: Duygusal zekanin genel ruh hali boyutu ile toplam girisimcilik
egilimi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iliski vardir.

3.5. Verilerin Analizi ve Bulgular

Yapilan ¢alismada duygusal zeka ile girisimcilik egilimi olgeklerine
iligkin giivenirlik katsayilar1 Tablo 1’de yer almaktadir.
TABLO 1: Olgeklere iliskin Giivenirlik Katsayis1 Cronbach Alpha Deger Tablosu

Olgekler Cronbach Alpha (a)
Duygusal Zeka Olcegi 704
Girisimcilik Egilimi 970
Olcegi

Tablo 1’de c¢alismada yararlanilan Olgeklerin giivenirligini ortaya
koymak amaciyla yapilan Cronbach Alpha (a) giivenirlik katsayilar yer
almaktadir. Duygusal zeka 6l¢eginin giivenirlik katsayisina iliskin alfa degeri
0,704 ve girisimcilik egilimi Olgegine iliskin alfa degeri ise 0,970 olarak
bulunmugstur. Alfa degeri O ile 1 arasinda deger alir ve en az 0,7 olan bir deger
kabul edilebilirdir (Coskun, Altunisik, Bayraktaroglu, & Yildirim, 2015, s.
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126). Buna gore Olceklerin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan bireylere ait demografik ve ekonomik ozellikler
Tablo 2’de yer almaktadir.

TABLO 2: Katilimeilarin Demografik ve Ekonomik Ozellikleri (n=173)

YAS Ort Ss
22,15 + 1,85
() %
20 21 12,1
21 35 20,2
22 56 32,4
23 34 19,7
24 15 8,7
Diger 12 7,0
CINSIYET ® %
Kadin 95 54,9
Erkek 78 45,1
GELIR ) %
0-1.500 TL 71 41
1.501-2.500 TL 56 32,4
2.501-3.500 TL 23 13,3
3.501-4.500 TL 13 75
4.501 TL ve iizeri 10 5,8
KARIYER ® %
HEDEFi
Kamu sektorii 80 46,2
Ozel sektor 32 18,5
Aile yaninda 3 1,7
Kendi isini kurmak 41 23,7
Diger 17 9,8
GIRISIMCILIK ® %
SERTIFIiKASI
Evet 54 31,2
Hayir 119 68,8

Tablo 2’de goriildiigii lizere aragtirmaya katilan kisilerin yas ortalamasi
22,15 = 1,85’tir. Katilimcilarin % 54,9°u kadinlardan ve % 45,1°1 erkeklerden
olusmaktadir. Ayrica katilimcilarmm % 41’inin aile geliri 1.500 TL’den daha
azdir. Katilimcilarin % 46,2’si kamu sektoriinde kariyer hedeflemekteyken %
23,7’si kendi isini kurmak istemektedir. Son olarak katilimcilarin % 31,2’si
girisimcilik egitimini basar1 ile tamamlayarak girisimcilik sertifikasina sahip
olan kisilerdir.

Duygusal zekd ve girisimcilik egilimi arasindaki iliski belirlenmeye
calisirken elde edilen veriler korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon
analizi ile degerlendirilmistir. Duygusal zeka kavraminin kisisel farkindalik,
kisilerarasi iliskiler, sartlara ve ¢evreye uyum, stres yonetimi ve genel ruh hali
boyutlart olmak {izere bes alt boyutu vardir.
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Korelasyon katsayisi bir orandir ve -1 ile +1 arasinda bir deger alir.
Korelasyon katsayis1 pozitif ise degiskenlerin biri artiyorken digeri de
artiyordur ancak negatif ise degiskenlerin biri artiyorken digeri azaliyordur
(Nakip & Yaras, 2016, s. 387). Mutlak deger olarak korelasyon katsayisi; 0.00-
0.30 arasinda ise diisiik; 0.30-0.70 arasinda ise orta; 0.70-1.00 arasinda ise
yiiksek diizeyde iliski s6z konusudur (Biiytikoztiirk, 2016, s. 32).

TABLO 3: Duygusal Zekanin Alt Boyutlar1 ve Toplam Girisimcilik Egilimi Arasindaki
[liskiyi Belirlemeye Yonelik Korelasyon Analizi

Toplam Kisisel Kisileraras1  Sartlara Stres Genel
Girisimcilik Farkindahk iliskiler ve Yonetimi Ruh
Egilimi Cevreye Hali
Uyum
Toplam Girisimcilik 1.000
Egilimi
Kisisel Farkindahk ,304** 1.000
Kisilerarasi iliskiler -,122 -,204%* 1.000
Sartlara ve Cevreye ,176* ,309** ,028 1.000
Uyum
Stres Yonetimi -,203** -,357** ,393** -,068 1.000
Genel Ruh Hali -,192* -,199** A37** ,079 ,A82** 1.000

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Yapilan korelasyon analizi sonucunda duygusal zekanin alt boyutlari ile
toplam girisimcilik egilimi arasindaki iliski ortaya cikarilmaya calisilmistir.
Tablo 3’te goriildiigli lizere duygusal zekanin kisisel farkindalik boyutu ile
toplam girigimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski
vardir. (r=,304 ve P<0.01) Buradan duygusal zekalarmin kisisel farkindalik
boyutu yiiksek olan kisilerin girisimcilik egilimlerinin de yiiksek oldugu
sonucuna ulagmak miimkiindiir. Acar’in (2002, s. 62) belirttigi gibi duygusal
zekanin kisisel farkindalik boyutu duygusal benlik bilinci, kendine giiven,
kendine saygi, kendini gercekleme ve bagimsizlik alt boyutlarindan meydana
gelir ve insanlarin kendilerini iyi tanimalari, duygularimi dile getirebilmeleri,
hayatlarina dair yapmak istedikleri hakkinda iyimser olmalar1 gibi 6zelliklerini
yansitir. Duygusal zekanin kisilerarasi iligkiler boyutu ile toplam girigimcilik
egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir. Empati,
insan iliskileri ve sosyal sorumluluk duygusal zekanin kisileraras: iliskiler
boyutunun alt boyutlaridir. Bu kisiler karsilarindaki kisileri anlar ve onlarla iyi
iligkiler kurarlar (Acar, 2002, s. 62). Duygusal zekénin sartlara ve ¢evreye uyum
boyutu ile toplam girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde
anlaml1 bir iligki vardir. (r =,176 ve P<0.05) Yani bireylerin sartlara ve gevreye
uyumlar1 artarken girigsimcilik egilimleri de artig gdstermektedir. Alt boyutlari,
problem ¢ozme, gerceklik Olciisii ve esneklik olan sartlara ve gevreye uyum
gosteren kisiler karsilastiklar1 zorluklara en uygun ¢6ziim yolunu bulabilirler
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(Acar, 2002, s. 64). Duygusal zekanin stres yoOnetimi boyutu ile toplam
girisimcilik egilimi arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski
vardir. (r = -,203 ve P<0.01) Stres toleransi ve diirtii kontrolii olmak tizere iki alt
boyutu olan stres yonetimi boyutu yiiksek olan kisiler stresle bas etme
konusunda gayet iyidirler (Acar, 2002, s. 64). Duygusal zekanin genel ruh hali
boyutu ile toplam girisimcilik egilimi arasinda negatif yonlii diisiik diizeyde
anlamli bir iligki vardwr. (r = -,192 ve P<0.05) Mutluluk ve iyimserlik alt
boyutlart olan genel ruh hali boyutu hayata dair duygular1 kapsar (Acar, 2002, s.
64). Buna gore arastirma sonuglarindan yasamdan zevk alan ve iyimser olan
kisilerin daha az girisimcilik egilimi gosterdikleri ortaya ¢cikmustir.

TABLO 4: Duygusal Zekani Alt Boyutlarinin Toplam Girisimcilik Egilimine Etkisini

Belirlemeye Yonelik Coklu Dogrusal Regresyon Analizi

Degisken Standart B T P Diizeltilmis F
Hata R?
Sabit ,766 3,379 ,001 ,098 4,737
Kisisel Farkindahk ,138 224 2,739 ,007
Kisilerarasi iliskiler ,226 -,002 -,029 977
Sartlara ve Cevreye Uyum 124 114 1,478 141
Stres Yonetimi ,157 -,052 -,586 ,559
Genel Ruh Hali ,210 -,130 -1,488 ,139

Coklu dogrusal regresyon analizinde hatalarin bagimsiz olmasi
kosulunu arastirmak amaciyla Durbin Watson degeri incelenmistir. Bu degerin
1 ile 3 arasinda yer almasi beklenir (Secer, 2015, s. 150). Durbin Watson degeri
1,932 olarak bulunmustur ve dolayisiyla bir sorun olmadig: tespit edilmistir.

Duygusal zekanin alt boyutlarinin birlikte girisimcilik egilimi {izerinde
yaklasik %9,8 degerinde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. (R*=,098, p<.01).
Duygusal zekanin alt boyutlariin girisimcilik egilimine etkisi incelendiginde
ise sadece duygusal zekanin kisisel farkindalik boyutunun girisimcilik egilimini
pozitif yonde (,224) ve anlamli (p=,007) diizeyde etkiledigi goriilmiistiir. Bir
diger ifadeyle bireylerin kisisel farkindaliklarinin artmasiyla girisimeilik
egilimlerinin de artacagi belirlenmistir. Duygusal zekanin kisilerarasi iligkiler,
sartlara ve ¢evreye uyum, stres yonetimi ve genel ruh hali boyutlart p>0,05
oldugundan girisimcilik egilimini anlamli diizeyde etkilememistir.

Benzer calismalara bakildiginda; Ulukdy ve digerleri (2016) duygusal
zekdnin alt boyutlarindan empatik duyarlilik disindaki boyutlarin girisimcilik
ozellikleri ile pozitif yonlii iligkisini saptamislardir. Ancak empatik duyarliligin
girisimcilik lizerinde her hangi bir etkisinin olmadig1r bulunmustur. Ghorbani,
Johari ve Moghadam’in (2012) yaptiklar1 arastirma sonucunda duygusal
zekanin; kisisel farkindalik, kisilerarasi iligkiler ve genel ruh hali alt boyutlari
ile girisimcilik arasinda anlamli ve zayif bir iliski ortaya c¢ikarken; sartlara ve
cevreye uyum ile stres yonetimi boyutlar ile girisimcilik arasinda bir iligki
tespit edilememistir. Polat ve Aktop’un (2010, s. 14) calismasinda duygusal
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zekd ile girisimcilik arasinda pozitif orta diizeyde ve anlamli bir iliski ortaya
cikmustir,

4. SONUC

Bu c¢alismada duygusal zeka ve girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi
ortaya cikarmak amaciyla olusturulan model test edilmistir. Calismanin amaci
dogrultusunda sirasiyla korelasyon analizi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmigtir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda duygusal zekanin kisisel
farkindalik ve sartlara ve ¢evreye uyum boyutlari ile toplam girisimcilik egilimi
arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulunmustur. Yani kisilerin kisisel
farkindaliklar ile sartlar ve ¢cevreye uyumlari arttikga girisimcilik egilimleri de
artmaktadir. Duygusal zekdnin kisileraras1 iligkiler boyutu ile toplam
girisimcilik egilimi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki ¢ikmazken
duygusal zekanin stres yonetimi ve genel ruh hali boyutlar1 ile toplam
girisimcilik egilimi arasinda negatif yonlii anlaml bir iligki ortaya ¢ikmuistir.
Yani bireyler stres yonetiminde basarili iseler ya da genel ruh halleri iyi ise
girisimcilik egilimleri azalmaktadir. Diger yandan stres yonetimi veya genel ruh
hali bakimindan iyi durumda olmayan kisilerin girisimcilik egilimleri
artmaktadir. Korelasyon analizi ile degiskenler arasindaki iliski tespit edildikten
sonra aragtirmanin amacina uygun olarak coklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Bu dogrultuda toplam girisimcilik egilimi bagimli degisken ve
duygusal zekanin her bir boyutu ise bagimsiz degisken olarak ele alinmistir.
Analizde duygusal zekanin tiim boyutlarinin bulundugu bir modelde sadece
kisisel farkindalik boyutu toplam girisimeilik egilimini pozitif yonde ve anlamli
diizeyde etkilemistir. Dolayistyla kisilerin kendilerini iyi tanimalari, duygularim
ifade edebilmeleri ve yasamlan ile ilgili yapmak istediklerine dair iyimser
olmalar1 gibi 6zelliklerinin girisimcilik egilimlerini etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmaya katilan kisilerin yas ortalamasi 22,15°tir. Kadin katilimci
oraninin erkek katilimci oranina gore gorece yiiksek oldugu caligmada
katiimcilarin yariya yakimi kamu sektoriinde kariyer hedeflemektedir ve
katilimeilarin yaklagik tigte biri girisimcilik sertifikasina sahiptir.

Aragtirmanin diger devlet tniversitelerinde ve vakif tniversitelerinde
girisimcilik dersi alan 6grencilere uygulanmasi konu hakkinda daha fazla bilgi
saglayacaktir. Ozellikle girisimcilik dersinin zorunlu ders degil de se¢meli ders
oldugu tniversitelerin 6grencilerinin tercih edilmesi de konu hakkinda farkli bir
bakis acist sunabilecektir. Arastirma sadece Ogrencileri kapsadigindan
girisimcilik egitimi almakta olan ya da bu egitimi alarak kendi isinin sahibi
olmus kisileri de kapsayacak sekilde de yapilabilir. Bu noktada KOSGEB gibi
girisimcilere egitim ve maddi destek veren kuruluslarin yardimlarindan
yararlanmis ya da yararlanmak isteyen kisiler aragtirmaya dahil edilebilir.
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1. GIRIS

Turizm sektorii hem bolgesel hem de iilke bazinda gelisimin anahtari
niteligindedir. Kis turizmi ise birgok bdlgede gelismenin temelini
olusturmaktadir. Dogal ve kiiltiirel kaynaklar1 ile kis turizmin gelismesinde
biiyliik potansiyele sahip oldugu diisiiniilen Kars/Saritkamis destinasyonu ise
ulusal ve uluslararasi baglamda 6nemli bir bolgedir.

Sarikamis kis turizmi destinasyonu; markalama baglaminda gerek dogal
kaynaklar1, gerek iklim yapist ile biiyiik potansiyeli olan bir bolgedir. Ozellikle
son yillarda turizm kaynaklar1 ve potansiyeli ile ¢cok say1 ve gesitte turistin
ugrak yeri olan bolge daha fazla gelisebilecek bir potansiyele sahiptir.

Eldeki veriler cercevesinde; Sarikamis kis turizmi destinasyonunun
markalamasi1 agisindan temel konularin belirlenmesi amaciyla bolgede turizm
ile ilgilenen ve yeterli bilgiye sahip oldugu diisiiniilen 16 paydas {izerine
calisma gerceklestirilmis ve elde edilen veriler yorumlanarak bdlgenin
markalamasi hususunda destek olmak amag¢lanmustir.

2. DESTINASYON

Destinasyon kavrami Tiirkgede “turizm bdolgesi” kavramima yakin
anlamda kullanilmaktadir. Ancak “turizm bolgesi” kavrami destinasyon
kavramini tam olarak aciklayamamaktadir. Ciinkii “turizm bolgesi” denildigi
zaman bu kavramim “turistin ¢ikis noktasim1 m?” yoksa “turizm olayinin
gerceklestirilecegi  hedef bolgenin  mi?” kastedildigi bir  belirsizlik
olusturmaktadir (Turkay,2014:1). Bu nedenle ingilizce ve Fransizca kokenli
olan destinasyon kavrami Tiirkge literatiirde kendine yer bulmustur. Kavramin
kelime anlami;  gidilecek  yer, varilacak  hedeftir  (http://www.
etimolojiturkce.com).

Turizm agisindan degerlendirildiginde ise; ¢esitli amaglar dogrultusunda
turistik faaliyetlerini yerine getiren kisilerin ilgisini ¢eken ziyaret ettikleri yerler
olarak tamimlanmaktadir (Oztiirk,2013:3-4). Ancak destinasyon kavramini
sadece cografik bir yer olarak tanimlamak yetersiz olacaktir.

Cesitli  yazarlara gore destinasyon kavrami farkli  sekillerde
tanimlanmaktadir. Pike (2011:11)’ye gore destinasyon, tiiketicilerin gegici
ziyaretleri igin dikkat ¢eken, kita tilkelerden kdylere kadar uzanan tatil beldesi
alanlar1 ve bu alanlarin bilesenleridir.

Buhalis (2000:97)’e gore destinasyon ge¢miste iilke, bolge, sehir, alan
olarak tanimlanirken giincel olarak tiiketicilere biitiinlesik deneyimler sunan
turizm triinlerinin karisimi olarak tanimlanmaktadir. Yani destinasyon kavrami
sadece turistik faaliyetin gerceklestirildigi yeri degil, tiiketicilerin bu yerden
elde ettikleri tiim faydalar1 kapsamaktadir.

Turizm agisindan destinasyon olduk¢ca Onemli bir yere sahiptir.
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Turistler, turizm faaliyetini yerine getirecekleri destinasyonu secerken birgok
faktore onem vermektedir. Bu faktorlerin basinda ise; kiiltiirel miras, bdlgenin
olanaklari, tiiketiciye sunulan hizmet kalitesi yer almaktadir.

Turizm faaliyetlerini yerine getirdikleri destinasyondan memnuniyet
diizeyleri gelecek faaliyetleri icin bu destinasyonu se¢cmelerine yada
destinasyonun géniillii pazarlamacisi olmalarina sebep olacaktir (Ipar ve Dogan,
2013:131). Turistler, gittikleri bolgelerde aligveris, eglence, spor, dinlenme,
konaklama gibi bircok faaliyeti gerceklestirmektedir. Bu faaliyetleri
gerceklestirirken bolgeye biiyiik katkilar saglarlar. Bu agidan destinasyon ile
bolgenin gelismisligi arasinda dogrusal bir iligki oldugu sdylenebilir (Yamag,
2015:14).

Tiketicilerin seyahat ettikleri yerlerin destinasyon niteligi tasiyabilmesi
icin bir takim o6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Buhalis (2000:98) bu
ozellikleri ¢ekicilik, ulasilabilirlik, tesisler, paket turlar, etkinlikler ve
destekleyici hizmetler olarak 6 kategoriye ayirmistir.

Cekicilik; dogal, yapay el sanatlari, kiiltiirel miras, 6zel etkinlikler vb.,
ulasilabilirlik; tim wulasim sistemleri, rotalar, terminaller, araclar, tesisler;
konaklama, ikram tesisleri, ticaret vb., paket turlar; aracilar vasitasiyla 6nceden
diizenlenmis paketler ve etkinlikler; tiiketicilere sunulacak tiim etkinlikler ve
destekleyici hizmetler ise bankalar, telekomiinikasyon, hastaneler vb. olarak
ifade edilmektedir.

3. DESTINASYON PAZARLAMASI

Yerlerin turizm amagli pazarlamasi olarak da bilinen destinasyon
pazarlamasi, bir alanin veya bir bdlgenin gekici ve uygun oldugunu gostermek
amaciyla gergeklestirilen pazarlama faaliyetleri olarak tanimlanabilir.
Destinasyonlar rekabet avantaji elde edebilmek icin pazarlama faaliyetlerine
o6nem vermelidirler.

Bu acgidan degerlendirildiginde destinasyon pazarlamasi, bir turizm
bolgesinin/alaninin kiiresel anlamda ayakta kalabilmesi igin yapilan faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Celik,2009:26-26).

Giiniimiizde sehrin gelecegi ile ilgili planlama yapan kisiler sehirlerin
diinya capinda taninmasi ve sehir imajini arttirmak i¢in sehir pazarlamasina
biiylik 6nem vermislerdir (Avraham,2004:471).

Bu faaliyet yerine getirilirken sehirlerin hedef kitleye etkin bir sekilde
pazarlanmasi gerekmektedir (Giritlioglu ve Avcikurt, 2010:77). Uriin, fiyat,
dagiim ve tutundurma seklinde ifade edilen pazarlama karmasi elemanlar
destinasyon pazarlamasi agisindan Tablo 1’de gosterilmistir.
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Tablo 1: Destinasyon Pazarlamasi Elemanlar:

Destinasyon Sehirdeki faaliyetler, Sehrin canliligi, Ulasilabilirlik,
Uriinii Konaklama igletmeleri destinasyon iiriiniinii olugturmaktadir.

Destinasyon Turistlerin destinasyonda bulunan iiriin ve hizmetlere deger
Fiyatlandirmasi vermesi siirecidir.

Destinasyon Dagitim | Destinasyon iriinii  hakkinda bilgi sunan ve satisi
gerceklestirmeyi saglayan tur operatorleri ve seyahat
acentalar1 yer almaktadir.

Destinasyon Destinasyon iiriiniinii hakkinda imaj olusturmaktir (reklam ve
Tutundurulmasi tanitim gibi yollarla)

(Kaya, 2014: 21-24)
4. DESTINASYON MARKALAMASI

Glinlimiiz kiiresellesen diinyasinda sehirler, bolgeler ve milletler
ziyaret¢i c¢ekebilmek igin ¢ok daha fazla rekabet igindedirler (Rehmet ve
Dinnie, 2013:31). Bu tarz bir rekabetin éneminin artmasindaki temel sebep,
milletlerin ve boélgelerin artik paydaslarini yoneten veya en azindan onlar
etkileyen bir imaja veya “marka” ya sahip olmalaridir (Clifton, 2014: 122).
Boyle bir bolgeye veya yere ait imaj, ziyaretgileri ile yakinlik ve bir iligki
yansttir (Vasudevan, 2008:335).

Bu baglamda destinasyon markasi, turistlerin bir yere iligkin algilari,
diisiinceleri ve hislerinin toplami olarak tanimlanir. Destinasyon markalamasi
ise miimkiin oldugunca degerli, ayirt edici 6zellikleri olan, ilgi uyandiric1 ve
unutulmaz deneyimler saglayan yerlere iliskin tecriibeler ve mesajlarin
planlanmasi ve organizasyonudur (Baker, 2007: 26). Destinasyonda sunumu
gerceklestirilen biitlin mal ve hizmetler yani biitiinlesik deneyimler, tiiketiciler
tarafindan destinasyonun markasi ile iligkili olarak algilanir ve destinasyonun
marka ismi ile birlikte tiiketilir (Buhalis, 2000:98).

Destinasyon markalamasinin 6énemi neredeyse 20 yil once turizm
arastirma literatiiriinde kabul edilmistir. Destinasyon markalamasi gereksinimi
ile ilgili ilk iki makale Hirvat yazar Ozretic Dosen, Vranesevic, ve Prebezac
(1998) ve Morgan ve Pritchard (1999) tarafindan yayinlandi (Milicevic, Mihalic
ve Sever, 2017:210). Her ne kadar Destinasyon markalama konusu 1990'larin
sonlarina kadar turizm literatiiriinde goriinmese de isletme ve iiriin markalamasi
gibi o da son yillarda gittikge 6nem kazanmaktadir (Pike, 2004:75).

Destinasyon markalamasi siirecinde cografi yerler de tipki isletmeler
veya Uriinler gibi markalagtirilabilir. Bu tiir bir marka bilinci olusturma
hedeflerinin amaci, insanlarin bu yerler hakkinda bilgi sahibi olmalarimm

saglayarak, belli zamanlarda ziyaret ve ticaret amaciyla iliskilerin kurulmasini
saglamaktir (Keller, 2003:48).

Ancak destinasyonlarin markalanmas siireci diger iiriin ve hizmetlerin
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markalamasindan asagida belirtilen nedenlerden dolay1 daha karmasik ve zordur
(Pike, 2005: 258- 259):

= Destinasyonlar, tiiketim malzemelerinden ve hizmetlerden daha ¢ok
boyutludur.

= (esitli gruplarda yer alan paydaslarin pazara olan ilgileri heterojen
oldugu i¢in pazardaki boliimlere gore genis bir kitleye ulasmak gerekmektedir.

= Markanin ana temasina kimin karar verdigi ve markay1 nereye
konumlandirdigi 6nemlidir. Bu durum bir {iriin yada hizmet i¢in iiretici firma
s0z sahibi iken, destinasyon markalamasi siirecinde destinasyonun hangi
yoniiniin 6n plana ¢ikarilacagi ve kimin séz sahibi olacagi konularinda karar
verme gli¢liigii yasanmaktadir.

= Destinasyon markasi i¢in ortaya atilan teori ile toplumun ortak
goriigii arasinda denge olmalidir. Aksi durumda tepeden asagi bakan yaklagimin
basarili olma sans1 diisiiktiir.

= Marka sadakati, tiiketici tabanl esitlik modelinin kose taslarindan
birisidir. Ancak, destinasyon markasina olan miisteri sadakatini belirlemek
zordur. Destinasyon marka sadakati tekrar eden ziyaretleri dlgerek belirlenebilir.

= Destinasyon pazarlama faaliyetleri i¢in fon 6nemli bir problemdir.
En biiyiik pazarlama organizasyonlarina ait fonlar bile sirketlerin ayirdiklar1 fon
miktarlarinin gerisinde kalabilmektedir.

Belirtilen bu zorluklar goz éniinde bulundurularak, Ozdemir’in (2008)
belirttigi destinasyon marka gelisimi i¢in prensipler su sekilde siralanabilir:

= Turiste yonelik olmak: Marka olusumu agisindan destinasyonun
sahip oldugu ya da turistin istedigi diisiiniilen konular1 degil, bizzat turistlerin
isteklerini temel almak.

= Odaklanmak: Belirli bir hedef pazara odaklanarak onu ¢ekici kilacak
sekilde teklifler gelistirmek.

» Baglhlk kurmak: Ziyaretgilerin yalnizca rasyonel degil duygusal
tepkilerine de odaklanmak.

= Temel almak: Destinasyon yonetim Orgiitlerinin ana stratejilerini
desteklemek.

Baker ve Cameron (2008:93) destinasyon markalamasina iliskin
yiiriitiilen aragtirmalar1 incelemis ve basarili bir destinasyon markalamasinin
hangi temel unsurlar1 icermesi gerektigi ile ilgili olarak bir analiz yapmislardir.
Bu analize gore destinasyon markasinin 4 temel basar1 faktorii (stratejik
yonelim, destinasyon kimligi ve imaji, paydas katilimi ve uygulama-izleme ve
degerlendirme) ve icerikleri asagidaki gibidir:

Stratejik  Yonelim: -Ziyaret istatistikleri dikkate almarak ve
destinasyonun ana pazarlart nicellestirilir ve boliimlere ayrilir. -Temel rekabet
stratejisi tanimlanir. -Turizm egilimleri belirlenir. -Uzun vadeli bir yonelim
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belirlenir. -Uluslararasi rekabetgiligin 6nemi kabul edilir. -Altyapisal gelisim
vurgulanir. -Ulusal ve bolgesel turizm planlarinin birlestirilmesi gerekliligi
belirtilir. -Halkin turizme karsi tutumlar1 gozden gegirilir. -Yerel kiiltiirler,
degerler ve yasam bic¢imleri géz Onilinde bulundurulur. - Halkin refahi igin, is
imkanlart ve zenginlik olusturmak oOncelikli olarak amaglanir. -Asir
kalabaliklasma konusuna dikkat edilir. -Cevresel problemler olusmasi konusuna
dikkat edilir. -Mevsimsellik konusuna dikkat edilir. -Turizmin destinasyona
faydalar1 sayisallastirilir. -Senaryolar gelistirilir.

Destinasyon Kimligi ve Imaji: -Marka kimligi gelistirme gerekliligi
kabul edilir. -Marka ile ilgili ¢agrisimlar tammlanir. -imaj gelistirme
gerekliligi kabul edilir. -Konumlandirilacak yer tartigilir. -Endiistri tanitim
materyalinin koordinasyonuna duyulan ihtiya¢ belirlenir. -Pazarlama iletisimi
yoluyla sunulan vaatlerin ziyaret¢ilere ulasip ulagsmadigindan emin olunur. -
Yeni ve yenilik¢i iletisim kanallarina vurgu yapilir. -Markalama ve marka
farkindaligi yaratma gerekliligi kabul edilir. -Somut oOnermelerden ¢ok
tecriibelerin turistler i¢in dnemli oldugu kabul edilir.

Paydas Katilimi: - Kamu kurum ve kuruluslar1 planlamaya dahil edilir.
-Yerel kurum ve kuruluslar planlamaya dahil edilir. -Bolge turizm birligi veya
bolge turist ofisi planlamaya dahil edilir. -Yerel halk planlamaya dahil edilir. -
Yerel ticari isletmeler planlamaya dahil edilir. -Paydaglarla (kamu, 6zel, halk)
iletisimin gelistirilmesi gerekliligi kabul edilir. -Destinasyon Liderligi’nin
paydaslara 6nemli oranda rehberlik olanag1 sunacagina vurgu yapilir.

Uygulama, Izleme ve Degerlendirme: -Her bir gorev i¢in bir zaman
cetveli olusturulmas: gerektigi kabul edilir. -Izleme ve gdzden gecirme
gerekliligi tesis edilir.

Destinasyon markalamasi, akademisyenler ve arastirmacilar arasinda,
destinasyonlarin da markalanabilecegine dair fikir birligi meydana getirmis ve
boylece lilkeler, bolgeler ve sehirler simdiden destinasyon marka olusturma
konusuna biiyiik bir hizla ayak uydurmaya baslamislardir (ilban, 2008: 124).

5. ARASTIRMA METODOLOJIsi
5.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmada kig turizmi olanaklar1 ve dogal giizellikleri ile bilinen
Sarikamis ilgesinin destinasyon markas1 olma yolunda paydas goriisleri
incelenmistir. Bu cercevede; Sarikamis’in ki turizm merkezi olmasinda etken
olan faktorler, rakiplerine gore iistiin yonleri, kayak merkezinin altyapt ve
istyapt problemleri, tanitim faaliyetleri ve hizmet diizeylerinin incelenmesi
amaglanmigtir. Amaglar dogrultusunda Sarikamis’a yatirnm yapacak kamu/6zel
yatirimeilarimin Sarikamis destinasyonu hakkinda bilgi sahibi olmasi, iistiin ve
zayif yonlerini dikkate almasi ve yatirimlarimi bu dogrultuda sekillendirmesi
hedeflenmistir. Yani sira ¢aligmanin Sarikamis turizm destinasyonu ile ilgili
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gelecek caligsmalar acisindan olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu
diisiintilmektedir.

5.2. Arastirma Evren ve Orneklemi

Arastirmanin ana kiitlesi Sarikamig il¢esinde faaliyetlerini yiiriiten ve
turizm konusunda etkin oldugu diisiiniilen iist diizey yoneticiler ve turizm ile
dogrudan ilgili olan bireylerden olusmaktadir. Bu dogrultuda 6rneklem grubu
olarak ilcede bulunan ve turizm ile dogrudan ilgisi olan; ilce kaymakamu,
belediye bagkani, otel sahipleri, 6zel sektdr isletme sahipleri, Sarikamig Turizm
Fakiiltesi’'nin turizm alaninda ¢alisan Ogretim elemanlart ve kayak
antronorlerinden olusan 16 kisilik paydas grubu segilmistir.

5.3. Arastirma Verilerinin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma  verilerinin  toplanmasi amaciyla 13 sorudan olusan
derinlemesine  miilakat formu olusturulmustur. Goriisme  formunun
olusturulmasinda uzman goriislerine yer verilmistir. Ayrica goriisme formunun
olusturulmasi agamasinda secilen uzmanlar bolgede yasamini siirdiiren ve bolge
hakkinda bilgi sahibi kigilerdir. Bu yoOniiyle goriisme formunun bdlge
ozelliklerine uygun olmasi amaglanmustir.

Goriisme formunun uygulanmasit esnasinda ise nitel arastirma
yontemlerinden biri olan goriisme yontemi kullanilmistir. Goriisme esnasinda
paydaslarin Onerileri yazili dokiiman olarak kayit altina alinmigtir. Bu
dogrultuda goriigme formuyla 13 adet soru yoneltilmis, Sarikamis kis turizmi
destinasyon markalamasi siirecinde paydaslarin bilgileri, yargilari, deneyimleri,
algilan ve duygular baglaminda 6nerilerine bagvurulmustur.

Arastirmanin analizi agamasinda ise igerik analizinden faydalanilmstir.
Icerik analizi temel anlamda belirli konulara dayali verileri karakterize etme
konusunda kullanilir. Temel amag karakterize edilen katilimc1 goriislerini igerik
olarak sistematik bir sekilde gruplandirip yorumlamaktir (Coskun
vd.,2015:324). Bu dogrultuda Sarikamis destinasyonunda bulunan ve turizm ile
i¢ ice yasayan katilimcilarin verdigi cevaplar sistematik olarak kaydedilmis,
verilen cevaplarin yogunlugu esasina gore yorumlanmaistir.

6. BULGULAR

Sarikamig kig turizmi destinasyonunda yapilan goriisme formunu
cevaplandiran kisilerin Sarikamis kis turizmi merkezi ile ilgili goriisleri agagida
belirtilmektedir;

Katihmer 1: “Sartkamis kis turizmi agisindan olduk¢a onemli dogal
giizelliklere sahiptir. Kuskusuz bunlardan en énemlisi de kayak icin en elverigli
kar olarak bilinen kristal toz kardiwr. Yine Tiirkiye'de rakimdan dolay: karin
yerde kalma siiresinin en fazla oldugu turizm destinasyonu Sarikamis kis
turizmi  destinasyonudur. Genis kayak alanlarimin  bulunmasi turizm
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destinasyonu agisindan olduk¢a biiyiik avantajlar saglamaktadr. Yan swra
Saricam ormanlart dogal giizellikler sunmasinin  yaminda bolgede ¢i1g
tehlikesini biiyiik oranda ortadan kaldirarak giivenli turizm faaliyetlerinin
ontinti agmistir. Bolgede altyapi ile ilgili 6nemli problemler bulunmamaktadir.
Var olan problemlerin diizeltilmesi icin ise ¢esitli projeler uygulama
asamasindadir. Ayrica bolgeye gelen turistlerin bolgeden huzurlu bir sekilde
ayrildigi goriilmektedir. Toplum yapisi geregi sehir halki turistlere miisteri
degil misafir goziiyle bakmaktadir. Yine kis turizmi bélgesinde saghk hizmetleri
hususunda gerekli tedbirler alinmistir. Ayrica bolgede bulunan Kafkas
Universitesi Turizm Fakiiltesi, Kafkas Universitesi Sartkamis Beden Egitimi ve
Spor Yiiksek Okulu ve Kafkas Universitesi Sartkamis Meslek Yiiksek Okulu
bolgenin turizmine onemli katkilar sunmaktadir.”

“Ancak bu olumlu yoénlerin disinda bélgede bazi eksiklikler de
bulunmaktadr. Bélgede bulunan turizm potansiyelinin arttiridmasi igin tanitim
cabalarimin iist seviyeye ¢ikarilmasi gerekmektedir. Ayrica dogal kaynaklara
oranla pistlerin yetersiz olmasi turizm konusunda verimliligi azaltmaktadir.
Yam sira bélgedeki turizm ve kayak¢ilik tarihinin ¢ok eskiye dayanmast
beraberinde bélgedeki mekanik tesislerin eski olmasini da beraberinde
getirmistir. Bu durum bélgenin rekabet avantajint kaybetmesine neden
olmaktadir. Konumu geregi bu konuda devlet destegine ihtiya¢ oldugu
asikdardwr. Bolge hakkinda olduk¢a dnemli projeler var ama bu projelerin
stirdiiriilebilirligi saglanmali. Diger onemli faktor ise insan giicii faktorii;
bélgede hizmet veren is giicii yeterli egitime sahip degil. Tesislerin fiziki
imkdnlarimin yeterli olmadigi ise diger bir konu. Ayrica yerel lezzetlerin ¢ok iyi
tanitilmadigr kanisindayim. Gelen misafirlerimize béolgeye 6zgii yerel lezzetler
sunulmali.”

Katihmar 2: “Kristal kar Sarikamus ile ozdeslesmis bir ozelligi ile
dikkat ¢cekmektedir. Karin yerde kalma siiresinin uzunlugu bolgenin kis turizmi
agisindan rekabet avantaji saglamaktadwr. Cam agaglart ile ¢evrili olmast
bolgenin gorsellik agisindan ilgi cekmesini saglamaktadur.”

“Bu dogal giizelliklerin yani sira elestirel bir bakis agist ile
yaklagmakta fayda olacag diisiincesindeyim. Kis turizmi agisindan ulasimin
biiyiik problem oldugu fikrindeyim. Ucak seferlerinin yetersiz olmasi bolgeye
gelen turistlere giin kaybr yasatmaktadr. Yam swra otellerin 12 ay endeksli
calismamas nitelikli i giicii yetersizligine neden olmaktadir. Bir diger onemli
faktor ise bu doga harikasi yerlerin tanitiminin yeterince yapilmiyor olmasi.
Medyada yer alan abartili haberler turizme balta vurmaktadir. Diiriist olmak
gerekirse turizm agisinda yetersiz yonlerimiz olduk¢a fazla ama Sarikamis
dogal giizellikleri geregi daha fazla yatirimi ve daha iyi yerlerde olmayr hak
ediyor. Rakiplerin  siyasi giicii bolgede rakiplerle basa ¢ikmay
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zorlastirmaktadwr. Giivenlik tedbirleri olduk¢a iyi durumda ancak giivenlik
personelinin  silahli olmasi turistleri tedirgin etmektedir. Hatta TSK nin
bolgedeki atig talim sesleri bile turistlerin giiven problemi yasamasina sebep
olmaktadir. Ozel sektor ile kamu isbirligi mevcut ancak yeterli diizeyde
oldugunu diisiinmiiyorum.”

Katthmar 3: “Tiirkiye 'nin hichir yerinde bulunmayan Kar Kkalitesi
Sartkamig daglarinda mevcuttur. Yam swra dogal giizellikleri geregi marka
olmayr hak etmektedir. Ancak heniiz boyle bir marka imajina sahip degildir.
Dikkat edilmesi gereken diger bir nokta ise; disaridan gelen bir birey goziiyle
degerlendirdigimde; ¢evresel, sosyal, kiiltiirel olumsuzluklarin yasanmadigi ve
giivenle tatil yapilabilecek bir yer oldugu gériisiindeyim. Bolgedeki oteller
hijyen konusunda oldukca iyi durumdalar. Bolgede bulunan tesislerin fiziki
olanaklart ise oldukca tatminkdrdir. Giivenlik acgisindan degerlendirilecek
olunursa; misafirlerin huzur icerisinde tatilini gecirebilecekleri yerlerin
basinda gelmektedir.”

“Elestirel bakis acisiyla degerlendirildiginde; ulagim biiyiik bir
problemdir. Bélgenin havaalanmina uzak olmast ve giiniimiiz tiiketicilerinin
zamani etkin kullanma istegi turizmi olumsuz yonde etkilemektedir. Altyapt ve
tistyapr hizmetlerinin yetersizligi bélge turizmi igin sorun tegkil etmektedir.
Ayrica turistlerin bolgeye sadece kayak icin degil eglenmek icin geldigi de
unutulmamalidir. Bolgede eglence tesislerinin sayisi  arttirdmalidr. 2023
hedefleri dogrultusunda Sarikamis destinasyonuna 12.000 yatak kapasitesi
hedefiyle yola ¢ikilmig ancak giiniimiizde yatak kapasitemiz sadece 833 diir. Bu
durum heniiz turizm destinasyonun yeterli olmadigint gostermektedir. Ayrica
tamtim faaliyetlerinin de yeterli olmadigi kamsindayim. Yeterli sayida kigiye
ulasmak icin destinasyonda bulunan paydaglarin bir araya gelmesi ve
destinasyon ile ilgili tiim turistik iiriinleri birlikte tanitmalidir. Son énerim ise
turizm destinasyonunda ozel sektor-kamusal yonetim arasinda koordinasyonun
yeterli diizeyde oldugunu diisiinmiiyorum. Bu birlikteligi saglayacak bir kurum
kurulmali ve turizm faaliyetleri tek elden yonetilmelidir.”

Katthmar 4: “Sarikamis dogal giizellikleriyle on planda olan bir
destinasyondur. Dogasi, kar kalitesi, turizme istekli yerel halk, konaklama
tesisleriyle oldukca biiyiik avantajlara sahip ve bircok konuda turist
beklentilerini  karsilamaktadir. Yam siwra giivenlik tedbirleri agisindan
insanlarin ~ giivenle ziyaret edip, huzurlu bir sekilde ayrilacagi bir
destinasyondur. Kis sporlari agisindan gerekli tiim giivenlik tedbirlerine
sahiptir.”

“Ancak bolge igin yeterli midir diye sorulacak olunursa; tabi ki degil
cevabi verilebilir. Destinasyonun en biiyiik problemi ulagim sorunudur. Hava
alamna uzak olmasi, sefer sayisimin yetersizligi giiniimiiz tiiketicisinin zaman
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kisiti ile birlesince destinasyon iizerine olumsuz etki yarattigi séylenebilir.
Ayrica  bolgede eglence imkanlarimin  yetersizligi, yetersiz — aligveris
merkezlerinin bulunmast olduk¢a onemli problemlerdendir. Yansira bu doga
harikas: destinasyonun yapay destege ihtiyaci oldugu fikrindeyim. Yine bu essiz
dogamin yeterince tamtilmadigini diisiiniiyorum.”

Katihmer 5: “Sarikamis destinasyonunun kig turizmi agisindan biiyiik
potansiyele sahip oldugu fikrindeyim. Ozellikle Saricam ormanlari, kristal kar
ozelligi, karin yerde kalma siiresi, iklimsel ozellikleri bolgeyi kis turizmi
agisindan cazip kilmaktadwr.”

“Ancak destinasyonda ¢esitli altyap ve iistyapi problemleri mevcut. Bu
problemler; yollarin tamamlanmamasi, aydinlatmanmin yetersiz olmasi, su
sebekesindeki problemler olarak siralanabilir. Bu problemlerin disinda eglence
acisindan turistlere cazip gelecek yeni fikirlere ihtiya¢ var. En OJnemli
konulardan biri ise kugkusuz ki tanitim. Bu essiz cografyanin tanitiminin yeterli
olmadigi  kamsindayim. Turizm kamu is birliginin kesinlikle olmadig
kanisindayim. Turizm yoneticilerin Universite basta olmak iizere bircok kamu
kurumundan yararlanmasi gerektigi gériisiindeyim.”

Katihmae1 6: “Doga giizelligi, kar kalitesi, her seviyede kayak severler
icin pistler, ikliminden dolay: karin yerde kalma siiresi ve buna paralel olarak
kayak siiresinin uzunlugu,, saricam ormanlarinin doga icerisinde miikemmel
gortintiisti  Sartkamis’1 bir destinasyon markast olarak gérmek icin oldukca
yeterlidir. Bu ozelliklerin yaminda kiiltiirel yapisi geregi Sarikamis halkinin
misafirperverligi ise destinasyona ayri bir giizellik katmaktadir.”

“Ancak bu iyi yonlerin yamnda elestirel bir bakis acisiyla bakilmasi
gerekmektediv.  Teknolojik  olanaklarin  yetersiz  olmasi ve inovasyon
faaliyetlerine yeteri kadar oOnem verilmemesi destinasyonu olumsuz
etkilemektedir. Eglence sektoriindeki eksiklik ve egitimsiz insan giicii ise bolge
turizmine zarar vermektedir. Yam swra tamitim faaliyetleri, mekanik aletlerin
eski olmasi(telesiyej gibi) ve kiiltiirel yiyecek-igeceklerin sunulmamasi turizm
agisindan bélgenin gelisimi oniinde bariyer durumundadir.”

Katthmar 7: “Sarikamis destinasyonu kayak sporuyla anilan bir
destinasyon ozelligi tasimaktadwr. Kuskusuz bunun en biiyiik nedeni de tarihinin
cok eskilere dayanmasidir. Kar ve pistleri ile dogal giizellikleri ile tiim
kesimlere hitap edecek konaklama hizmetleriyle olduk¢a onemli bir
destinasyondur. Turizm merkezlerinde sunulan hizmet kalitesi bolgenin kiiltiirii
ile dzdeslegmig ve misafirperverlik temel felsefesi olmugtur.”

“Ancak bélgede bircok altyapt problemi mevcuttur(isiklandirma
sistemi, yol problemi, elektrik altyapisi, kanalizasyon sitemi ve ¢evre diizeni).
Yine saghk kurumlarimin iyilestirmesi gerekmektedir. Yine béolgede eglence
merkezlerinin olmamast bolgenin en biiyiik sorunlarimdan biridir. Tiim miigteri
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kitlesine hitap edecek alkollii-alkolsiiz mekanlarin bulunmasi gerekmektedir. Bu
dogal giizelligin tamitimi icin reklamlarin aktif kullamilmast ve kamu-é6zel sektor
is birligi 6n plana ¢tkmaldwr.”

Katthmer 8: “Sarikamis kis turizmi destinasyonunun en onemli
ozellikleri; dogal giizellikler, kar kalitesi ve pistlerin her seviyeye uygun
olmasidr. Giivenli kayak yapmak isteyenler icin olduk¢ca onemli bir
destinasyondur. Sartkamis ilce merkezinde altyapr problemi olsa da Sarikamis
kayak merkezi ve oteller bélgesinde altyapr problemine rastlanmamaktadir.
Tiiketicilerin bu bolgeden ayrilirken mutlu ve huzurlu ayrildigint gérmekteyiz.”

“Ancak diiriist olmak gerekirse bircok eksigimiz bulunmaktadir. Bu
eksiklerin basinda eglence merkezi yetersizligi, kalifiye is giicii yetersizligi,
reklam ve tamitim yetersizligi gibi problemler mevcuttur. Bu problemlerin
giderilmesi hususunda kamu-ézel is birligi yapilmalidir. Sartkamis dogal
giizellikleri geregi daha fazla yatirumi ve daha fazla destegi hakediyor.”

Katihmer 9: “Sarikamis 2500 metre rakimi ile c¢am agaglarimin
arasinda keyif kaynagi sirin bir destinasyondur. Kristal kar ozelligi ile
diinyanin nadir pistlerindendir. Saricam ormanlart ile cevrili keyifli bir kayak
icin bigilmis kaftandir.”

“Ancak Sartkamis destinasyonu bu dogal giizelligin yanminda altyap:
problemleri ve teknik aksam problemleri ile miisteri beklentilerinin altindadur.
Eglence merkezlerinin yetersizligi, hizmet kalitesi yetersizligi gibi nedenler iist
stnmif miisterilerin bu destinasyonu tercih etmemesine neden olmaktadir. Yine bu
essiz dogamn tamtiminda faaliyetler yetersiz kalmaktadir. Her ne olursa olsun
bu essiz destinasyon hakettigi yerde degildir. Kis turizminde tiiketici
beklentilerinin ancak yarisint karsilamaktadir.”

Katthmar 10: Saritkamis kis turizmi destinasyonu dogast ve kar kalitesi
geregi tilke turizminde olduk¢a dnemli yere sahiptir. Bolgede fiyatlarin diger
bolgelere gore daha avantajli olmasi, son dénemlerde deviet destekli yapilan
sosyal tesisler, pist cesitliligi ve giivenlik faktorii destinasyonu turizm yoniinden
olduk¢a cazip kilmaktadir.

Ancak bolgede bulunan altyapr problemleri, eglence merkezlerinin
vetersizligi, tamitim faaliyetlerinin eksik olmast gibi faktorler turizmi negatif
etkilemektedir. Yine turizm bélgesi ile ilce arasinda bir biitiinliik olmamast ve
kamu- ozel isbirliginin olmamasi destinasyon i¢in onemli eksiklerdir.

Katthmar 11: Sarkamis kg turizmi  destinasyonu kendine 0zgii
ozellikleri yonii ile bir marka ozelligi tasimaktadir. Kar kalitesi, bitki ortiisii,
pist uzunlugu, kig turizmi yapilacak siirenin uzunlugu, kayak sporu ile ilgili
tiim sportif olanaklara sahip olmast bélgenin on plana ¢ikmasin
saglamaktadir.
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Ancak bazi eksiklerinin oldugu muhakkak; Kalifiye personel icin
egitimler verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Tamtim faaliyetlerinde biiyiik
eksiklikler var. Bélgede yeni potansiyel yaratacak ve bu potansiyeli
karsilayacak ¢calismalara yer verilmeli.

Katihmer 12: Sarkamis ozgiin yapist ve dogal giizellikleri ile kis
turizminin tiim gereklerini karsilayacak giictedir. Bolge halkimn kiiltiirii geregi
turistik faaliyetlere ¢ok uygun oldugu soylenebilir. Yan sira dogal giizellikleri,
kar Kalitesi, sezonun uzunlugu gibi faktorler bolgeyi olduk¢a cazip hale
getirmektedir. Ancak bu essiz dogamin ve kiiltiiriin yeterince tamtilamadig
kamisindayim. Bu konuda sosyal medyamin aktif kullanilmasi gerektigini
diigtintiyorum. Turistler ile iletisime gegildiginde %65°lik bir oramn
destinasyondan ¢ok memnun kaldigi ve tekrar ziyaret etmek istedigi
gortilmektedir. Fakat bir¢ok eksiginin oldugunun da bilincinde olmamiz
gerekiyor. Bolgede eglence sektorii yok denilecek kadar az durumda, tiiketici
buraya sadece kayak icin gelmiyor, eglence sektorii ile daha geng kitleler de
bolgeye cekilebilir. Son olarak ulasim ¢ok biiyiik bir eksik bu konunun iizerinde
durulmasi gerekiyor.

Katihmer 13: Saritkamis bir kig turizmi markasidir. Dogasi, pistleri, kar
Kalitesi gibi faktorler destinasyonu olumlu yonde etkilemektedir. Ilge halkinin
kiiltiirel ozellikleri bolgeyi daha cazip hale getiriyor. Ancak béolgede eksiklerin
oldugu asikar. Altyapr problemleri, eglence ve alisveris merkezlerinin olmaysi,
tamtim faaliyetlerinin yetersizligi destinasyonu olumsuz yonde etkilemektedir.
Yanmi sira tesislerin yetersiz ve eski oldugu goriigiindeyim. Gelen konuklarin
biiyiik  bolimii  bolgeden  huzurlu bir sekilde ayrimaktadir. Ancak
yetersizliklerden de sikayet etmektedir. Giivenli bir kayak merkezi
konumundadir. Ancak ozel sektor ile kamu arasinda isbirligi eksikligi oldugu
soylenebilir. Kamu, ozel tesisler, bolge halki, esnaflar bir biitiin olarak
faaliyetlerini gerceklestirmelidir.

Katthmaer 14: Sarikamis kis turizmi markas: olarak diger kayak
merkezlerinden farkly ozelliklere sahiptir. Bu ozellikler; Kristal kar ve dogal
giizellikleridir. Saritkamis kayak merkezi tesislerinin daha modern olmasi
sarttir. Tiirkiye’de en uzun sezon bu destinasyonda ge¢cmektedir. Ancak daha
da uzatmak igin suni kar uygulamasimin gerceklesmesi gerekir. Bunun yaninda
eglence sektoriindeki eksikler, tesislerin yetersizligi ve tamtimdaki eksiklikler
bolgeyi olumsuz etkilemektedir.

Katihmer 15: Sarikamis kig turizmi markasi olarak tercih edilebilirligi
yiiksek bir yerdir. Bolge dogal giizellikleri ile bir turizm cennetidir. Son yillarda
tercih edilebilirlik agisindan yiikselen bir egilimdedir. Ancak fiziki imkanlar,
tamitim faaliyetleri, kamu-ézel koordinasyonu oldukca biiyiik eksikliklerdir. Son
yvillarda turist sayisinda oldukga biiyiik bir artis oldugu asikar. Ancak Sarikamig
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bir¢ok dzelligi geregi daha fazlasini hak ediyor..

Katihmaer 16: Sarikanug Kar Kalitesi bakimindan bir marka olmayr hak
ediyor. Giintimiizde ulagim sartlarindaki gelismeler, kis mevsiminin uzun
olmasi gibi faktorler de marka olma yolunda destinasyonu desteklemektedir.
Teknolojik altyapida eksikliklerin oldugu asikar. Yani siwra sehir merkezinde
turizme hitap edecek ¢ok fazla yer bulunmamaktadir. Bu konuda eksiklerin
giderilmesi bolgeye biiyiik katki saglayacaktir. Kis turizmini sadece bir spor
aktivitesi olarak diistiniirsek yeterli olabilir. Ancak eglence turizmin pargasi
eglence merkezleri yapimali. Yani sira tiiketicilere iist diizey hizmet sunuldugu
kamsindayim. Ancak bu konuda kamu-é6zel isbirligi yapilmali. Ayrica bolge
giivenlik ve huzur agisindan sayili merkezlerden bir tanesi, fiziki imkanlarda
son yillarda gelismeler var, ancak yeterli seviyede oldugunu diisiinmiiyorum.

7. SONUC

Sarikamig kis turizmi destinasyonu ile ilgili bolgede bulunan ve turizm
konusunda etkin oldugu diisiiniilen paydaslar secilerek bir ¢alisma yapilmistir.
Calisma sonucunda paydaglarin goriigleri alinmis, nitel analiz teknikleri ile
analiz edilmis ve yorumlanmstir.

Caligma sonucunda paydaslarin sdylemlerine gore; Sarikamis kis
turizmi destinasyonunun bir marka olmasi hususunda gerekli dogal kaynaklara
sahip oldugu degerlendirilmistir. Bu dogal kaynaklarin basinda bulunan bolgede
bulunan ve essiz olarak tabir edilen “Kristal kar” gelmektedir. Ayrica bdlgeyi
cevreleyen “Sarigam Ormanlarr” destinasyona biiyiik bir gorsellik katmakta
ve bolgeyi cazip hale getirmektedir. Yine bolge halkinin kiiltiirel agidan
“misafirperverligi” ile taninan ve turizm i¢in uygun kiiltiirel 6zelliklere sahip
oldugu sonucuna varilmigtir. Yan sira destinasyonda “kis mevsiminin uzun
siirmesi” turizm faaliyetleri acgisindan olduk¢a Onemli bir avantaj olarak
belirtilmektedir. Yine paydas yorumlar1 dikkate alindiginda; bolgede bulunan
pistlerin Tiirkiye’de bulunan en “uzun pistlerden” oldugu ve “pist cesitliligi
bakimindan oldukea biiylik avantajlar sundugu goriilmektedir. Ayrica bolgede
saghk ve giivenlik 6nlemlerine oldukca 6nem verildigi goriilmektedir. Bu
veriler disinda bdlgeyi ¢cevreleyen Sarigam Ormanlar: bolgede ¢1g riskinin en
alt seviyelere inmesini saglamistir.

Arastirma verileri destinasyona elestirel bir bakis agisiyla bakmanin
gerekli oldugunu da ortaya ¢ikarmustir. Destinasyonda eksikligi hissedilen ve
diizeltilmesi gereken bazi hususlar ise; destinasyonun kayak icin yeterli oldugu
ancak tiiketicilerin kayak hizmeti yaninda eglence hizmeti de bekledigi ve bu
hizmetin Sarikamis kis destinasyonunda karsilanamadign goriilmiistiir. Ikinci
o6nemli husus bdlgede kiiltiirel 6geleri sunan is yerlerinin eksik olmasidir. Bu
konuda o6zel sektor-kamu isbirligi olduk¢a onemlidir. Yine bolgenin kayak
tarihinin oldukga eskiye dayanmasi; bolgedeki mekanik tesislerin eski oldugu
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ve glinlimiiz sartlarina ayak uyduramadigi gergegini giin yiiziine ¢ikarmaktadir.
Ayrica paydas grubunun biiyiik bir kism bolgenin dogal giizelliklerinin tanitim
acisindan biiyiik eksikler oldugu kanisindadir. Destinasyonun tamitim
faaliyetleri yogunlastirlmah ve bu sayede talep arttirilmalidir. Bdlgede
turizmin mevsimlik olmasi kalifiye personel bulmayi zorlastirmaktadir. Bolgede
bulunan Kafkas Universitesi’nin gesitli birimleri tarafindan egitimler verilmesi
ve kamu-6zel sektor isbirligi saglanmasi tavsiye edilmektedir. Bolge’nin
geligmesi igin son zamanlarda farkli projeler gelistirilmektedir. Bu projelerin
hayata gegmesi hususunda ¢aligmalarin hizlandirilmasi olduk¢a 6nemlidir. Son
olarak paydaslar Sarikamis ilce merkezi ile Sarikamis Oteller Bolgesi arasinda
biitiinliigiin olmadigini ve bu durumun tiiketiciler agisindan ikilemlere neden
oldugunu belirtmektedir. Bu karigikligin diizeltilmesi igin ise ilge merkezinin
cazibesinin arttirilmasi ve tiikketiciye turizm faaliyetlerinin “Paket Tur” halinde
sunulmasi Onerisinde bulunmuslardir. Yine “Erzincan-Erzurum-Kars Kis
Turizmi Koridoru Projesi’nin uygulanmaya konmasi halinde bélgenin
kalkinmasinda biiyiik etken olacagi belirtilmistir.

Veriler dahilinde paydaslarin 6nerisi de dikkate alinarak; Sarikamis kis
turizmi destinasyonunun marka olma yolunda tiim dogal ve kiiltiirel kaynaklara
sahip oldugu sonucuna varilabilir. Ancak yukarida belirtilen cesitli
eksikliklerinin giderilmesi gerektigi belirlenmistir. Son dénemlerde olumlu
yonde bir¢ok gelisme olmasina ragmen bu gelismelerin siirdiiriilebilirligi bolge
acisindan oldukca 6nemli bir faktordiir. Konu ile alakali destinasyonun diger
destinasyonlardan farkliliklarimi ortaya koyabilecek ve yani sira gelen turistlerin
de oOnerilerinin yer alacagi caligsmalara gereksinim vardir.
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1. GIRIS

Kaynak temelli goriise gore sirketlerin degerli, nadir, ikame edilemeyen
ve taklit edilemez olan stratejik kaynaklarmin sirketlerin rekabet avantaji
yaratmasinda hayati 6nemi vardir. Barney’in bu goriisii maddi olmayan varliklar
olarak da ifade edilen entelektiiel sermaye icin de gegerlidir. Siirdiiriilebilir bir
rekabet avantaji igin entelektiiel sermaye de isletmelere deger katan, sektordeki
tim isletmelerde bulunmayan, yerine ikamesi olmayan ve taklit edilmesi zor
olan unsurlardan olusmaktadir. Dolayisiyla stratejik bir kaynak olarak
degerlendirilen entelektiiel sermayenin gelismisliginin de sirketlerin kurumsal
yonetim diizeyi ve performansiyla iligkili olabilecegi varsayilmaktadir. Bu
arastirma ile entelektiiel sermaye, kurumsal yonetim derecelendirme notu ve
isletme performans1 arasindaki iliski incelenerek alandaki bir bosluk
doldurulacaktir.

2. TEORIK CERCEVE
2.1. Entelektiiel Sermaye

“Entelektiiel sermaye, bir sirketin bilancosunda tam olarak
gosterilemeyen fakat sirketin gercek degerini yansitan akla ve bilgiye dayali
gortinmeyen nitelikteki hayati varliklart” (Yildiz, 2010a, s. 31) olarak
tanimlanabilir. Entelektiiel sermayenin unsurlart genel olarak bilgi, yetenek,
beceri vb gibi kriterlerden olusan insan sermayesi, Orgiit kiiltiirii, entelektiiel
miilkiyet, bilgi teknolojileri vb kriterlerden olusan yapisal ve miisteri bagliligi,
miigteri iliskileri, dagitim kanallar1 vb kriterlerden olusan miisteri sermayesi
seklinde iice ayrilmaktadir (Stewart, 1997; Yildiz, 2010b, s. 38).

Entelektiiel sermayenin 6l¢limii ile ilgili literatiirde kabul géren net bir
siniflama olmamasma ragmen giliniimiizdeki Onemi nedeniyle O&l¢iim
yontemlerinin fazlalig1 géze ¢arpmaktadir ve genel olarak bir biitlin olarak 6lgen
yontemler ve unsurlart bazinda 6lgen yontemler seklinde siniflandirilmaktadir
(Yildiz, 2011a, s. 10). Bir biitiin olarak dlgen yontemler piyasa degeri defter
degeri farki, piyasa degeri defter degeri orani, Tobin’s Q orani ve hesaplanmig
katma deger iken (Cikrik¢1t ve Dastan, 2002, s. 24), unsurlar1 bazinda 6lgen
yontemler dengeli puan karti, Skandia kilavuzu, teknoloji simsari, entelektiiel
katma deger katsayisi, maddi olmayan varliklar gostergesi, entelektiiel sermaye
endeksi vb yontemlerdir (Samiloglu, 2002; Yildiz, 2010a).

Entelektiiel sermaye hem ikincil veriler yoluyla bir biitiin olarak
objektif bigimde Olgiilebilirken, 6rnegin PD/DD orani (Bramhadkar, Erickson
ve Applebee, 2007; Akbulut, 2009) hem de birincil veriler yoluyla unsurlar
bazinda algisal (anket yoluyla) dlciilebilmektedir (Bontis, 1998; Yildiz, 2010c).
Ozevren ve Yildiz (2010)’1n yaptig1 ¢alismada entelektiiel sermayenin bir biitiin
olarak objektif bigimde Olgiimiinde PD/DD oranin ve Tobin’s Q oraninin
kullanildig1 gozlenmistir.
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Calismada Tobin’s Q orany, literatiirde de (Unlii vd., 2011, s. 205; Canbas vd.
2009, s. 27) kullanilmis olan, asagidaki formiil ile hesaplanmistir:

Toplam Borglar + Piyasa Degeri

Tobin's Q =
obin's @ Toplam Varliklar

2.2. Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Kurumsal Yonetim dar anlamda, yatirimeilarin bir sirkete yaptiklart
yatinmdan elde etmeyi bekledikleri getiriler konusunda o sirketin yatirimcilara
verdigi taahhiitlerin bir biitiinii olarak tanimlanabilir. Bu tanim sirketlerin sosyal
rollerini de igine alacak sekilde genisletilirse, yani genis anlamda kurumsal
yonetim, firmanin deger yaratma siirecine katkida bulunan biitiin gruplarin
(paydaslarin) ortaya c¢ikarilan degerden pay alma ilkelerinin dayandigi
sistemlerin bir biitiinii olarak ifade edilebilir (i Denetim Dergisi, Yaz /2003 -
2004, s. 6).

Kurumsal yonetim, firma yonetiminde, is siireglerinde ve paydaslarla
iligkilerde; esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk yaklagimiyla firma
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, raporlama giivenilirligi, yatirimcilarinin
hak ve menfaatlerinin korunmasi i¢in diizenlemelere uygunluk, paydaslara
giivence saglayan yaklasim ve ilkeleri ifade etmektedir. Iyi bir kurumsal
yonetim, etkin bir faaliyet yonetimi, daha yliksek firma degeri ve daha fazla
getiri ile yakindan iligkili olmasmin yani sira ayni zamanda isletmenin
performansini da pozitif yonde etkilemektedir (Sakarya, 2011, s. 148).

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ise ekonomik verimliligi, siirdiiriilebilir
biiyiimeyi ve finansal istikrar1 desteklemek amaciyla politika yapicilara,
kurumsal yonetime iliskin hukuki, diizenleyici ve kurumsal g¢erceveyi
degerlendirme ve gelistirmelerine yardim etmesi i¢in OECD tarafindan ilk defa
1999 yilinda yayimlanmistir. Bu tarihten sonra bu ilkeler, diinya genelinde
politika yapicilar, yatinmcilar, sirketler ve diger ¢ikar gruplarn igin uluslararasi
bir referans noktasi olmaya baslamistir (OECD, 2016, s. 3).

OECD Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde kurumsal ydnetim dort temel
ilke tiizerine kuruludur. Bu ilkeler adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluktur (Kobirate, 2015):

“Adillik ilkesi, yonetimin biitiin menfaat sahiplerine karsi esit davranmasini
ifade eder.”

“Sorumluluk ilkesi, kurulusun toplumsal degerleri yansitan yasa ve
diizenlemelere uyacak sekilde faaliyet gostermesini ifade etmektedir. Kurumsal
yonetim ilkeleri, kanunlarin sorumluluk acisindan minimum standartlar
olusturdugunu, gercek anlamda sorumlu davranisin ise yasal zorunluluklarin
Otesine gecilerek yerine getirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.”
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“Seffafik ilkesi, bir kurulusun kamuyla (halkla) dogru, acgik ve
karsilastirdabilir bilgi paylasimini, uygun zamanda yapmast gerekliligini ifade
etmektedir. Seffaflik ilkesi yalmizca faaliyet sonrasinda degil, faaliyetin
gerceklestirilmesi esnasinda ve éncesinde de geri bildirim saglanmasina yonelik
diizenlemeleri tesvik etmektedir.”

“Hesap verebilirlik, kurulusun stratejik rehberligini, yonetim kurulu tarafindan
yonetimin etkin denetimini ve yonetim kurulunun, sirkete ve hissedarlara karsi
hesap verme yiikiimliiliigii tasimasin ifade etmektedir.”

Kurumsal Yonetim derecelendirmesi ise; Kredi derecelendirmesinin
etkinligini artirmak maksadiyla, firmalarin yonetim yapisinin ve kalitesinin,
yontem siireclerinin, i¢ kontrol mekanizmalarmin, verimliliginin ve bilimum
sirket kiiltlirlinlin niteliksel yonden dogruluk, seffaflik, hesap verilebilirlik,
sorumluluk ve adil davranma ilkelerine gore degerlendirilmesidir. Kurumsal
yonetim derecelendirmesi finansal olmayan verilere iligkin olup hissedar,
yonetim kurulu, {ist ydnetim, yonetim ve menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin
prensiplerini, yetki ve sorumluluk alanlarinin dagilimini ve Orgiitlenmesini
belirleyen; seffafligi ve giivenirliligi, temel kosul konumuna getiren, etik, yasal
ve g¢evreci anlayisla hareket eden siirecler biitiiniidiir (JCR Eurasia Rating,
2015).

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), kurumsal yo6netim ortamini
gelistirmek ve sermaye piyasasini diinya finansal piyasalari ile biitiinlestirmek
amaciyla 2003 yilinda kurumsal yonetim ilkelerini yayimlamistir. 2005 yilinda
da bu ilkeleri gbzden gecirerek son halini vermistir (Yenice ve Dolen, 2013, s.
201).

Sermaye Piyasasi Kurulu, kurumsal yonetim ilkelerine uyumu
derecelendirmek igin sermaye piyasasinda derecelendirme faaliyetine iliskin ilk
derecelendirme tebligini (Seri:VIII, No:31 sayili Teblig) 06.03.1997 tarihinde
yayimlamistir. Bu ilk teblig sadece kredi derecelendirmesini igermekteydi. Daha
sonra, diinyadaki gelismeler dogrultusunda 2003 yilinda Seri:VIII, No:40 sayil
Teblig ile derecelendirme faaliyeti tanimlanmis, derecelendirme kuruluslarinin
kurulus, faaliyete gecme ve listeye alinma sartlari belirlenmis ve derecelendirme
faaliyetine iliskin ilkeler saptanmistir. 2007 yilinda ise Seri:VIII, No:40 say1lt
Teblig yeniden diizenlenmis ve Seri:VIII, No:51 “Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina Iliskin Esaslar
Tebligi” 12.07.2007 tarihli ve 26580 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiirtirliige girmistir. Bu teblig ile birlikte, derecelendirme faaliyetinin bagimsiz,
tarafsiz ve ¢ikar catismasindan uzak bir sekilde ve kaliteli olarak
gerceklestirilmesini saglayacak, yeni hiikiimler getirilmistir.

Bu tebligin 6. Maddesinin 1. fikrasina gore, Kurumsal Yonetim
[lkeleri'ne uyum derecelendirmesi, “isletmelerin Kurulca yayimlanan Kurumsal
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Yonetim Ilkelerime uyumlarimn derecelendirme kuruluslar:  tarafindan
bagimsiz, tarafsiz ve adil olarak degerlendirilmesi ve simiflandiriimast
faaliyeti” oldugu ifade edilmektedir. Ayni maddenin 2. fikrasinda ise,
“Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyum derecelendirmesinde bir biitiin olarak
tiim ilkelere uyum ile pay sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu ana béliimleri itibariyla ayri ayri olmak iizere, 1
ile 10 arasinda not verilir. Bu degerler arasinda kalan (iki haneye kadar)
kiisuratlh  notlar, tama iblag edilmeksizin  kamuya aciklanacagr”
belirtilmektedir.

Kurumsal ~ Yonetim  Ilkelerine Uyum  derecelendirmesinde ~SPK
tarafindan agirliklar “Pay Sahipleri icin = % 25, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik icin % 25, Menfaat Sahipleri icin % 15 ve Yonetim Kurulu icin % 35"
olarak belirlenmistir (SPK - 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili toplantisi).
Sirketlerin, kurumsal yonetime iliskin yapilarini ve siireglerini belirlerken esas
alacaklari Kurumsal Yonetim ilkeleri ve alt basliklar1 asagida Ozetlenmistir
(SPK -Seri: IV, No: 56):

“I. PAY SAHIPLERI

a. Pay Sahipligi Haklarmmin Kullaniminin Kolaylastirilmast
b. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:

c. Genel Kurula Katilim Hakki

d. Oy Hakk

e. Azhik Haklarn

f- Kar Pay1 Hakka

g

Paylarin Devri
2.KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araglar
Internet Sitesi
Faaliyet Raporu
MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikast
Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katilvminmin Desteklenmesi
Sirketin Insan Kaynaklar: Politikas:
YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun Islevi
Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslart
Yonetim Kurulunun Yapisi
Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilerine Saglanan
Mali Haklar”
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Seri:VIII, No:51 Teblig'inin "Derecelendirme Faaliyetinde Bulunabilecek
Kuruluslar" baglikli 7'nci maddesinde derecelendirme faaliyetinin, “Tiirkiye'de
kurulan ve derecelendirme faaliyetinde bulunmak tizere Kurulca yetkilendirilen
derecelendirme  kuruluslart ile Tiirkiye'de derecelendirme faaliyetinde
bulunmas: Kurulca kabul edilen uluslararasi derecelendirme kuruluslar:
tarafindan yapilacag:” diizenlenmistir.

Bu ¢er¢evede en giincel haliyle SPK tarafindan sermaye piyasasinda
kurumsal  yonetim ilkelerine uyum  derecelendirmesi  yapabilecek
derecelendirme kuruluslar1 asagidaki gibidir:

a. Saha Kurumsal Yo6netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.

b. Kobirate Uluslararast Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim
Hizmetleri A.S.

c. JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Bu derecelendirme sirketleri, kurumsal yo6netim ilkelerine uyum
derecelendirmesini,  derecelendirmesi  yapilacak firma ile yapilan
derecelendirme sozlesmesi ¢ergevesinde ve kullandiklari “derecelendirme
metodolojileri” araciligiyla firmanin, SPK’nun yayimlamis oldugu kurumsal
yonetim ilkelerine uyum derecesini 0 — 10 6l¢eginde degerlendirirler. Bu
sirketlerin kullandiklar1 sembollerin ve verdikleri notlarin anlamlar1 asagidaki
tabloda karsilastirmali olarak sunulmustur.

Tablo — 1. Bagimsiz Derecelendirme Sirketlerinin Kurumsal Yo6netim Uyum

Derecelendirmesi Notasyonlar1 ve Tanimlar:

JCR EURASIA RATING KOBIRATE SAHA
Ana Not | Kurumsal Esikler NOT TANIMLAR NOT TANIMLAR
Sembolii | Yonetim =
ve Ulke | Ilkelerine 8 % .
Kodu Yakinsama | o 2 E g §1rket,.}(Y _
Diizeyi = 5 8 = _ {lkenlerl ne biiyiik
2 g 'z Sirket, KY Olglide uyum
Z 2 E 9-10 Ilkelerine buyiik 9-10 saglamis ve tim
vk Olgtide uyum politika ve
AAA ]:lyfl. at 9,50 | 10,00 s saglamustir. onlemleri
(Trk) Ustii 9,00 | 9,49 Olaganiistii uygulamaya
8,50 | 8,99 = sokmustur.
Cok Ustiin
a — Ustilin
AA (Trk) | Liyakat 8,00 | 8,49 bbb— “Sirket, KY
7,50 | 7,99 Se(;ki.n Ilkeleri’ne
7,00 | 7,49 bb — Iyi . Sirket, KY onemli o{cude
b — Yeterli 2 Lo . uyum saglamis
Ilkelerine 6nemli . )
7-8,9 P 7-8 ve ¢ogu gerekli
Olglide uyum L
* politika ve
saglamustir. Smlemleri
uygulamaya
sokmustur.”
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A (Trk)

Tatmin
Edici

6,50
6,00

6,99
6,49

cce
Ortalama
cc—

Esik Ustii

6-6,9

Sirket, KY
Ilkelerine orta
diizeyde uyum
saglamugtir.

“Sirket, KY
Ilkeleri ne orta
derecede uyum
saglamig ve
gerekli politika
ve onlemlerin bir
kismini
uygulamaya
sokmustur.”

B (Trk)

Yetersiz

5,50

5,99

¢ — Esik

4-5,9

Sirket, KY
Ilkelerine asgari
diizeyde uyum
saglamustir.

4-5

“Sirket, KY
llkeleri ne
gereken asgari
derecede uyum
saglamig ve
gerekli politika
ve onlemlerin
standartlarin
altinda bir
kismini
uygulamaya
sokmustur.”

C (Trk)

Zayif

4,00

5,49

D (Trk)

Basarisiz

3,99

<4

§irket, KY
Ilkelerine uyum

saglayamamigtir.

<4

“Sirket KY
Tlkeleri’ne uyum
saglamamistir ve
gerekli politika
ve onlemleri

zayftir.”

Kaynak: Derecelendirme Sirketlerinin Web sayfalarindan derlenmistir.

2.3. isletme Performansi

Oncelikle; bu calismada kullanilacak isletme performansi kavramini,
isletmenin finansal verileri agisindan bir degerlendirme oldugu igin, finansal
performans olarak ele almak daha dogru olacaktir.

Performans, belirli bir zaman dilimi sonucunda ya da belirli bir
is/gbrev bakimindan herhangi bir sisteme sokulan girdilerle ve c¢iktilarla
belirlenen bir amaca ulasilip ulasilamadigi ya da o zaman dilimi sonucunda elde
edilen basar1 olarak tanimlanabilir. Buradan hareketle igletme performansi (gelir
tablosunu da g6z oniine alarak ve ortaklarin bakis acisi ile geleneksel anlamda);
isletmenin belirli bir donem sonucunda elde ettigi basar1 (karlilik) ve bu
basariy1r elde ederken sarf ettigi ¢aba olarak tanimlanabilir. Dolayisiyla bir
isletmenin basarisindan soz edebilmek igin; girdiler, giktilar ve elde edilen
sonugclar arasindaki iliskiye dair bir degerlendirme yapmak gerekmektedir.

Isletme performansi ikinci veriler yoluyla objektif (nicel) veya birinci
veriler yoluyla siibjektif (algisal) olarak dl¢iilmektedir (Yildiz, 2010d, s.181).

Literatiirde, isletme performansinin temsilcisi olarak c¢esitli finansal
veriler kullanan bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Bu ¢esitli finansal veri iginde, en
yaygin olarak kullanilan verilerden iki tanesi Ozsermaye Karliligi (ROE) ve
Aktif Karliligi (ROA)’dur.
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ROA; Net karin, toplam aktiflere boliinmesiyle hesaplanan bir karlilik
oranidir. Bir birim aktif kullanimi bagia isletmenin ne kadar kar ettigini, diger
bir ifadeyle; varliklarin ne kadar verimli kullanildigin1 gosterir.

Net Kar

ROA =
0 Toplam Aktifler

ROE; Net kérin, 6zermayeye boliinmesiyle hesaplanan bir karlilik
oramidir. Isletme 6zsermayenin ne kadar verimli kullamildigim, diger bir
ifadeyle; bir birim 6zsermayenin karsiliginda ne kadar kar elde edildigini
gosterir.

Net Kar
ROE = —
Ozsermaye

Isletme performansinin Olgiisii olarak ve isletme performansinin,
isletmenin sahiplik yapisi, entelektiiel sermaye, kurumsal yonetim ve finansal
yonetim kararlar1 gibi yonleriyle iliskilendiren ve test eden pek ¢ok calismada
ROA ve (ROE) kullanilmustir.

Kurumsal yonetim notunun firma performansini  &ngérmede
kullanimina iliskin Ertugrul ve Hegde (2009) tarafindan yapilan calismada;
firma performansinin 6l¢iisii ROA bagimli degisken olarak alinmistir (Ertugrul
ve Hegde, 2009, 5.147) .

Samiloglu ve Unlii (2010) sahiplik yapist ve firma performansi
iligkisini test ettikleri caligmalarinda, firma performansimna iliskin ROA’y1
kullanmislardir (Samiloglu ve Unlii, 2010, s.69).

Yildiz ve Karakas (2012, s. 1095) literatiirde yer alan isletme
performans: ile ilgili yapilan c¢alismalari incelenmis ve literatriide isletme
performansinin objektif 6l¢iimiinde en fazla aktif karlilig1 (ROA) ve 6zsermaye
karlilig1 (ROE) gibi ge¢cmise doniik muhasebe tabanli 6l¢iimlerin kullanildigi
ortaya ¢ikmustir.

Abdullah ve Sofian (2012), entelektiiel sermaye ve kurumsal
performans iliskisi iizerine yaptiklar1 ¢aligmada, Malezya’daki 144 halka agik
isletmeye uygulanan ankete gore; firmalarin %55,6’sinin  performans
6l¢iimiinde; ROA, ROE ve vergi oncesi kar gibi finansal verileri kullandigini
belirtmislerdir (Abdullah ve Sofian, 2012, s.539).

Finansal performans gostergelerinin Urdiin borsasindaki hisse senedi
fiyatlarina etkisi iizerine yaptiklari ¢calismada AlOmoush ve Al-Shubiri (2013);
(kara dayali) finansal performans gostergesi olarak ROA ve ROE’nin hisse
senedi degerine etkisini incelemiglerdir (AlOmoush ve Al-Shubiri, 2013, s.6).

Munisi ve Randoy (2013)yaptiklari ¢aligmada, Sahra Alti Afrika
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iilkelerindeki sirketlerin performanslar1 ve kurumsal yonetim arasindaki iliskiyi
muhasebe tabanli performans ve piyasa degerlemesi agisindan incelemistir.
Calismada, muhasebe performansi ROA ile 6l¢iilmiistiir (Munisi ve Randoy,
2013, 5.93).

Sumedrea (2013), kriz dénemlerinde entelektiiel sermaye ve firma
performans1 arasindaki dinamik iligkiyi inceledigi ¢alismasinda; finansal
performans Ol¢iisii olarak ROA, ROE ve isletmenin biiylime oranim
kullanmugtir (Sumedrea, 2013, s.138).

Gupta ve Sharma (2014), kurumsal yonetim uygulamalarinin
Hindistan ve Giliney Kore’deki firmalarin performansina iliskin yaptiklar
calismada; yatinmcilarin géziiyle ROA ve ROE’nin kullaniminin uygun oldugu
belirtmislerdir (Gupta ve Sharma, 2014, s.6)

Andreou vd. (2014), denizcilik firmalarinda kurumsal yonetimin
finansal yonetim kararlar1 ve firma performansi ile iliskisini inceledikleri
calismalarinda; ROA’y1  faaliyet performansinin  gostergesi  olarak
kullanmiglardir (Andreou vd., 2014, s.69).

Piyasa varliklari, entelektiiel sermaye ve firma performansi arasindaki
iligkinin 6l¢iilmesi iizerine yaptiklari ¢aligmada Pucci vd. (2015); entelektiiel
sermaye ile (temel karlilik olgiitleri olarak) ROI (yatinm karliligi), ROS
(satiglarin karliligi), CT (sermaye devri), ROA ve ROE arasindaki korelasyona
bakmiglardir (Pucci vd., 2015, s.597).

Diaz-Fernandez vd. (2015), tepe yonetiminin entelektiiel sermayesi ve
firma performans: iliskisi iizerine yaptiklar1 caligmada; performans oOlgiisii
olarak ROS ve ROE vyi kullanmiglardir ve bununla birlikte ROE’nin en baskin
kullanim1 olan performans 6l¢iisii oldugunu belirtmislerdir (Diaz-Fernandez vd.,
2015, 5.326).

BIST teknoloji endeksindeki isletmelerin finansal performanslarim
degerlendirdikleri calismalarinda Ors,Takil ve Altin; ROA ve ROE’yi de
performans degerlemesi i¢in kullanmislardir (Ors, vd., 2015, 5.66).

Vintild ve Nenu (2015) Biikres borsasinda yaptiklart ve kurumsal
finansal performansi etkileyen faktoleri analiz ettikleri c¢aligmalarinda,
muhasebe tabanli bagimli degisken olarak ROA ve ROE’yi finansal performans
gostergesi olarak kullanmislardir (Vintila ve Nenu, 2015, s. 736).

Kurumsal yonetim uygulamalari ve firma performansi arasindaki
iliskiyi Malezya’daki en iist diizey 100 halka acik sirket {izerinden analiz ettigi
caligmalarinda Zabri vd. (2016) firma performansim 6l¢iisii olarak, literatiirden
de ornekler vererek, ROA ve ROE’yi kullanmislardir (Zabri vd., 2016, s. 289).

Rose (2016), Danimarka firmalarinin Danimarka Kurumsal Yo6netim
[lkeleri’ne uygunlugunun veya kurumsal yonetime iliskin agiklamalarmin firma
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performans: ile iliskisini arastirdigi c¢alismasinda; firma performansini,
literatiirde en sok kullanilan firma performansi 6lgiileri olarak ifade ettigi, ROA
ve ROE ile 6l¢miistiir (Rose, 2016, 5.207).

Yeni teknoloji tesebbiislerinde kurumsal yonetim ve firma
performansi arasindaki iliskiyi inceleyen Berardino (2016), firma performansin
muhasebe temelli performans endeksleri ile Slgmiistiir. Muhasebe temelli
performans endeksleri olarak da ROS, ROA ve ROE’yi saymistir (Berardino,
2016, 5.415).

2.4. Degiskenler Arasi Iliskiler

Literatiirde entelektiie]l sermaye ve isletme performansi arasindaki
pozitif yonlii iliskiyi inceleyen calismalarin (Bontis, 1988; Yildiz, 2011b;
Sharabati, Jawad ve Bontis, 2010) yaninda, kurumsal ydnetim ve isletme
performansi arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismalar (Bauer, Frijns, Otten,
Tourani-Rad, 2008; Epps ve Cereola, 2008; Sakarya, 2011) da vardir. Fakat
literatiirde entelektiiel sermaye, kurumsal yonetim derecelendirme notu ve
isletme performansi arasindaki iliskileri inceleyen ¢aligmaya rastlanmamistir.
Yazarlar1 bu degiskenler arasindaki iligkileri incelemeye iten nedenler (1)
Literatiirdeki bir boslugu doldurmak, (2) Kurumsal yonetim derecelendirme
notunun yiikseltilmesinde entelektiiel sermaye bir gosterge olabilecegini
gostermek, (3) Sirket performansimi artirmada kurumsal derecelendirme
notunun etkili olabilecegini gostermektir ve dolayisiyla bu ii¢ degisken iliskili
olabilir.

Barney’in (1991) kaynak temelli goriisiine gore sirketlerin kit, nadir,
ikame edilemeyen ve taklit edilemez olan stratejik nitelikteki kaynaklarinin
sirketlerin siirdiiriilebilir rekabet avantaji yaratmasinda ve performansinin
iyilesmesinde hayati 6nemi vardir. Bu baglamda literatiirde yapilan ¢aligsmalara
atif yapmak bu ¢alismanin kuramsal temellerini giiclendirecektir.

Literatiirde, entelektiiel sermaye ile isletme performansi arasinda
iligkiler oldugunu ortaya ¢ikaran ¢alismalar oldukca fazladir. Bontis (1998)’in
Kanada’da doktora ogrencileri {izerinde yaptigi ¢alismada entelektiiel
sermayenin {i¢ unsurunun subjektif isletme performansini pozitif yonde
etkiledigi otaya ¢ikmustir.

Sharabati vd. (2010, s.116)’in Urdiin’deki eczacilik sektoriinde yaptig1
calismalarinda entelektiiel sermaye unsurlar ile subjektif isletme performansi
arasinda pozitif iligkiler gozlenmistir.

Yildiz (2011b, s.24)’in Tiirkiye’deki bankacilik sektoriinde yaptigi
calismada entelektiiel sermaye unsurlarinin hem objektif hem de subjektif
isletme performansi pozitif yonde etkiledigi ortaya ¢ikmustir.

Literatiirde, entelektiiel sermayenin farkl degiskenlerle
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iligkilendirildigi calismalar da vardir. Meydan ve Yildiz (2014)’n Borsa
Istanbul’a  kayith isletmeler iizerinde yapti§i calismada sirketlerin
derecelendirme sirketlerinden almis olduklar1 kredi derecelendirme notlar ile
entelektiiel sermayeleri arasinda anlamli iliski olmadig1 gézlenmistir.

Ayrica literatlirdeki calismalar, kurumsal yonetim ozellikleri ve
isletme performansi arasinda onemli iligkilerin oldugunu gostermistir. Bauer,
Frijns, Otten, Tourani-Rad (2008), Japonya’da sirketlerinin performansi
iizerinde kurumsal yonetimin etkisini incelemiglerdir. Kurumsallasma igin alt1
boyut (board accountability, financial disclosure and internal control,
shareholder rights, remuneration, market for control, corporate behavior)
kullanilmisken sirket performansi hisse fiyati (stock price) ile dlclilmiistiir ve
kurumsallagma provizyonlar1 yiiksek olan sirketlerin diisiik olanlara gore daha
iyi performans gosterdigini ortaya ¢ikarmiglardir.

Sakarya (2011) IMKB kurumsal y&netim indeksi kapsamindaki 11
sirkette yaptigi vaka calismasinda sirketlerin kurumsal yonetim derecelendirme
notu ve hisse senedi getirileri arasindaki iliskiyi incelemistir ve iyi kurumsal
yonetim derecelendirme notunun ilani ile hisse senedi getirisi arasinda pozitif
bir iligki oldugunu tespit etmistir.

Tiikenmez, Gengyiirek ve Karakelleoglu (2017) BIST Kurumsal
Yonetim Endeksinde yer alan mali sektor sirketleri haric 15 isletmenin
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Derecelendirme Puanlar1 (pay sahipleri,
menfaat sahipleri, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, yonetim kurulu puanlar) ile
finansal performanslari (ROA ve Tobin’s Q) arasindaki iliskiyi incelemislerdir
ve toplam aktif logaritmasi, kaldirag¢ orani ve sirketin yasi degiskenlerin kontrol
edildigi panel veri analizine gore kamuyu aydinlatma ve seffaflik puanlar ile
ROA ve Tobin’s Q degiskeni arasinda negatif iligki gézlenmistir. Ayrica pay
sahipleri ve menfaat sahipleri ile Tobin’s Q arasinda pozitif iligski gdzlenmistir.
Berthelot, Morris ve Morrill (2010) Kanada’da 289 firmada 4 yilli siirede panel
veri analiziyle kurumsal yonetim oranlari ve finansal performans iligkisi
incelenmistir ve kurumsal yonetim skorunun hem piyasa degeri hem de
muhasebe Olciimleri ile iliskili oldugu gozlenmistir.

Literatiirde iki degisken arasinda iliskinin ortaya ¢ikmadigi ¢aligmalar
da vardir. Epps ve Cereola (2008) calismasinda bir sirketten elde edilen gercek
kurumsal ydnetim derecelendirme notu ile sirket performansindaki iliski
incelenmistir. Sirketin faaliyet performansi olarak ROA ve ROE kullanilmistir.
Neticede performans ile kurumsal hissedar hizmetleri (institutional shareholder
services) veri tabanindan elde edilen kurumsal derecelendirme orani (corporate
governance quotient rating) arasinda bir iliski gézlenmemistir.

Donker ve Zahir (2008)’nin derleme caligsmasinda sirket performansi
ve kurumsal yonetim oranlari arasindaki iliski mercek altina alinmis, elestirilmis
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ve neticede zayif bir iligki oldugu ve mevcut oran sisteminin eksiklerinin
iyilestirilmesi Onerilmistir.

Ertugrul ve Hegde (2009), kurumsal derecelendirme notlar1 ve firma
performans: arasindaki iliskiyi konu alan c¢alismalarinda; 6nde gelen ii¢
Amerikan derecelendirme kurulusunun vermis oldugu kurumsal derecelendirme
notlarinin, firma performansinin birincil (faaliyet performansi) ve ikincil
Ol¢iimlerinin (hisse senedi getirileri) ¢ok zayif belirleyicileri oldugu sonucuna
varmiglardir.

Aksu ve Aytekin (2015) BIST Kurumsal Y&netim indeksi kapsaminda
50 sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyum notu ve hisse senedi getirileri
arasindaki iligkileri incelenmis ve notlarin agiklanmasindan 6nceki ve sonraki
hisse senedi getirileri arasinda bazi yillarda fark varken bazi yillarda fark
olmadig1 sonucuna ulastlmistir.

Karakog, Tayyar ve Gen¢ (2016) BIST Kurumsal Y&netim
indeksindeki 5 sirketin finansal performanslari (likidite, mali yapi, faaliyet ve
karlilik oranlart) ve kurumsal derecelendirme notlarini karsilastirmiglardir ve gri
iliski analizi ile yapilan siralamada kurumsal yonetim notlart ile finansal
performans siralamalari arasinda iliski olmadig1 gézlenmistir.

Kuramsal c¢erceve ve literatiirdeki ampirik calismalar neticesinde,
calismaya konu olarak gelistirilen hipotezler sunlardir:

H1: Kurumsal yonetim derecelendirme notu ile isletme performansi
arasinda pozitif iligki vardir.

H2: Kurumsal yonetim derecelendirme notu ile entelektiiel sermaye
arasinda pozitif iligki vardir.

H3: Entelektiiel sermaye ile isletme performansi arasinda pozitif iligki
vardir.

2.5. Arastirmanin Kisitlari

Arastirmanin temel kisiti, ikincil verilerin bazilariin yayimlanmamis
olmasi nedeniyle, analizlerin yapilirken 2015 yili verilerini dikkate alacak
olmasidir. ilerleyen calismalarda diger yillarda dikkate alinabilir. Ayrica piyasa
temelli olan farkli performans gostergeleri kullanilabilir. Yine entelektiiel
sermaye farkli sekillerde olciilebilir.

3. YONTEM

Arastirmanin yontemi, hipotez i¢eren niteliktedir. Aragtirmada ikincil
veriler kullanilmistir, dolayisiyla hem entelektiiel sermaye hem de isletme
performanst objektif (nicel) olarak Sl¢lilmiistiir. Veri toplama araclar1 Borsa
Istanbul (BIST), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilmis derecelendirme kuruluglarinin (Saha
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Rating, Kobirate, JCR Eurasia) yayinladigi 49 sirketin kurumsal derecelendirme
raporlaridir. Entelektiiel sermaye, Piyasa Degeri Defter Degeri (PD/DD) Orani
Piyasa Degeri — Defter Degeri (PD-DD) ve Tobin’nin Q Oram ile; isletme
performansi ise, Aktif Karlilik Oran1 (ROA) ve Ozsermaye Karlilik Oram
(ROE) ile olgiilecektir. Kurumsal yonetim derecelendirme notu ise ilgili
sirketlerin raporlarindan elde edilecektir ve pay sahipleri, kamuyu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurullar1 ana bdliimleri dikkate
almmustir. Arastirma hipotezlerini test etmek iizere Pearson (normal dagilan
degiskenler icin) ve Spermans (normal dagilmayan degiskenler i¢in) korelasyon
analizleri yapilmistir ve ayrica tanimlayic istatistikler yapilmstir.

4. BULGULAR

Analiz yapilan 49 isletme ile ilgili tanimlayici istatistikler Tablo 1°de
gosterilmektedir. Kurumsal yoOnetim ortalamalarina bakildiginda en yiiksek
skorun kamuyu aydinlatma (9,29) oldugu, bunu 9,0757 ile menfaat sahipleri,
9,0739 ile pay sahipleri izlemektedir. En diisiik skorun ise yonetim kurulu
(8,89) oldugu gozlenmistir.

Tablo 1: Tammlayici Istatistikleri

Degiskenler Ortalama Standart Sama N
Kurumsal yonetim genel 9,0978 ,40084 49
Pay sahipleri 9,0739 ,44106 49
Kamuyu aydinlatma 9,2963 ,49222 49
Menfaat sahipleri 9,0757 1,44782 49
Yo6netim kurulu 8,8965 ,43605 49
PD/DD orant 2,0010 2,37900 49
Roa ,0341 ,06992 49

Roe ,0816 ,17883 49
PD-DD farki 6,8209 1,02452 49
Tobin Q ,7093 ,84592 49
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Degiskenler aras1 analiz sonuglar1 Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2: Korelasyon Analizleri

KYG | pg KA | MS | YK | PD/DD | ROA | ROE |PD - DD |Tobin Q

KYG 1
PS ,626™ 1
KA |,8517| 324 1
MS | 4147 182 | 341" 1
YK |,904™ | ,353" |,741"" | 382" 1
PD/DD| ,089 ,018 ,016 | ,092 | ,078 1
ROA | ,030 ,024 | -,026 | ,064 | ,033 ,322° 1
ROE | -,007 | -,082 | -,008 | -,005 | ,056 S [,7707 1
PD-DD| -,084 | -,194 | ,091 | -,060 | -,093 | 821" |,453" |,456" 1
Tobin Q| ,037 | -,073 | -,082 |,400™" | ,102 , 7597 | ,494™ 3657 ,699" 1

* 0,05 anlamlilik seviyesidir., ** 0,01 anlamlilik seviyesidir.

KYG: Kurumsal yonetim genel; PS: Pay sahipleri; KA: Kamuyu aydinlatma; MS: Menfaat
sahipleri; YK: Yonetim kurulu

Buna gore Kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim unsurlari ile
isletme performansi gostergeleri (ROA, ROE) arasinda anlamli iligkili
olmadig1 gozlenmistir. Buna gore H1 hipotezi reddedilmistir.

Kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim unsurlari ile entelektiiel
sermaye gostergeleri (PD-DD, PD/DD) arasinda anlamli iligkili olmadigi
gozlenmistir. Ancak kurumsal yonetim unsurlarindan menfaat sahipleri
ile entelektiiel sermaye gostergelerinden Tobin’s Q arasinda anlamli
pozitif iligki gozlenmistir. Buna gore H2 hipotezi kismen kabul
edilmistir.

Entelektiiel sermayenin tiim gostergeleri ile (Tobin Q, PD/DD
orani, PD-DD farki) ile isletme performansinin tiim unsurlar1 (ROA,
ROE) arasinda anlamli pozitif iligkileri gozlenmistir. Buna goére H3
hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUC

Bu calismada entelektiiel sermaye, kurumsal yoOnetim
derecelendirme notu ve sirket performansi arasindaki iligkileri incelemek
amaclanmustir.
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Analiz sonuglarina gore kurumsal yonetim unsurlarinin ortalama
notlart dikkate alindiginda Oncelik siralamasinin kamuyu aydinlatma,
menfaat sahipleri, pay sahipleri ve yonetim kurulu oldugu goriilmistiir.
Bu baglamda SPK tarafindan agiklanan kurumsal yonetim ilkelerine en
yiiksek uyumun kamuyu aydinlatma ve seffaflik alaninda oldugu, en az
uyumun ise yonetim kurulu alaninda oldugu sdylenebilir. Bunun nedeni
olarak calismada incelenen sirketlerin tamaminin halka acik olmasi ve
kamuyu aydinlatici bilgiler yayinlamak zorunda olmalar1 gosterilebilir.
Yalniz kurumsal yonetim ve unsurlarina iliskin verilen notlarin
ortalamasinin 9 iizerinde olmasi da ayrica inceleme konusu olabilir.

Kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim unsurlari ile isletme
performansi gostergeleri (ROA, ROE) arasinda anlamli iligkili olmadig:
da bir diger gozlemdir. Bu sonug literatiirdeki Epps ve Cereola (2008),
Donker ve Zahir (2008), Aysu ve Aytekin (2015) ve Karakog¢ vd. (2016)
calismalarinin sonuglariyla benzerdir. Bu baglamda derecelendirme
sirketleri tarafindan verilen kurumsal yonetim notlarina bakilarak
isletmelerin performans degerlendirmesinin yapilamayacagi ve kurumsal
yonetim ilkeleri i¢inde isletme performansini yansitan herhangi bir
unsurun agirlik kazanmadigr sdylenebilir. Bu durumda; isletmelerin
kurumsal yonetim notu almay1 talep etmelerinin piyasada mesruiyet ve
itibar elde etme amacl oldugu sonucu ¢ikarilabilir.

Kurumsal yonetim ve kurumsal yonetim unsurlari ile entelektiiel
sermaye gostergeleri (PD-DD, PD/DD) arasinda anlaml iliskili olmadigi
gozlenmistir. Sadece kurumsal yonetim unsurlarindan menfaat sahipleri
ile entelektiiel sermaye gostergelerinden Tobin’s Q arasinda anlamli
pozitif iligki gézlenmistir. Entelektiiel sermaye unsurlar1 agisindan bu
durum ele alindiginda, kurumsal yonetimin entelektiiel sermaye
bilesenlerinden yapisal sermayenin unsurlarindan birisi olmasi nedeniyle,
entelektiiel sermaye ile kurumsal yonetim notu arasinda pozitif iligkilerin
¢ikmasi teorik olarak beklenir. Ancak c¢alismada sadece kurumsal
yonetim unsurlarindan menfaat sahipleri ile entelektiiel sermaye
gostergelerinden Tobin’s Q arasinda iliski ¢ikmasinin Tobin’s Q
hesaplamasinda menfat sahiplerinden olan bor¢ saglayanlarin da
kullanilmasindan kaynaklandig1 soylenebilir. Ciinkii, entelektiiel sermaye
unsurlarinda birisi olan iliskisel sermaye icerisinde aslinda menfaat
sahipleri de yer almaktadir.

Entelektiiel sermayenin tiim gostergeleri ile (Tobin Q, PD/DD
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orani, PD-DD farki) ile isletme performansinin tiim unsurlar1 (ROA,
ROE) arasinda anlamli pozitif iligkileri gozlenmistir. Bu sonug
literatiirdeki Bontis (1998), Sharabati vd. (2010) ve Yildiz (2011b) ile
benzerdir.

Son tahlilde entelektiiel sermaye, kurumsal yoOnetim
derecelendirme notu ve isletme performansi degiskenleri arasinda {igli
bir iligki ¢ikmamustir. Belirtilen kisitlar g6z Oniine alinarak; daha uzun
donemlere iligkin verilerle bu iliskinin varligi test edilerek literatiire katki
saglanabilir.
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OZ' Bu arastirmanin amaci, Z jenerasyonunun,
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri (KSS) uygulayan
sitketlerin {irlinlerine yonelik satin alma egilimini
etkileyen ti¢ faktoriin arasindaki hiyerarsiyi incelemektir.
Z jenerasyonu yakin gelecekte pek cok sirketin hedef
pazarmi olusturacagindan, satin alma egilimlerine
yonelik arastirmalar degerlidir. U¢ bagimsiz degisken
“Algilanan Birincil Giidiiler”, “Genel Tutumlar” ve
“Tercihin Ongsartlar”dir. Veriler arastirma degiskenlerini
Olgmeye yonelik Olgekleri igeren bir anket kullanilarak
toplanmistir. Bagimsiz degiskenlerin  “Satin  Alma
Egilimi” ilizerindeki hiyerarsik etkisini goérmek igin dort
adet Regresyon Modeli test edilmistir. Sonuglar, olumlu
algilamalarin ve tutumlarin KSS uygulayan sirketlerin
iiriinlerine yonelik giiclii satin alma egilimi yaratmakta
tek bagina yeterli olmadigini gostermistir. Belirlilik
katsayisi, “Tercihin Onsartlar1” arasinda bulunan
“Ulasilabilir ~ Fiyat” ve “lyi Kalitede Uriinler”
degiskenleri modellere eklendikge yiikselmistir. Bu
nedenle, hedef pazarlari arasinda Z jenerasyonu bulunan
yoneticilere, KSS projelerini uygularken, ulasilabilir
fiyat ve beklenen Kkalite standartlart konularindaki
Onsartlar1 saglamaya devam etmeleri Onerilir.
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1. INTRODUCTION

Generation Z consisting of consumers born after the middle of 1990s is
the new target market of companies. Nevertheless, the perceptions, attitudes,
intentions and consumption behaviors of this new generation are almost
untouched issues. The main contribution of this research is to examine the
hierarchy between factors that affect purchasing intention of Generation Z for
the products of companies implementing CSR (Corporate Social Responsibility)
projects. As is known purchasing intention may result in actual purchase
although other factors, affecting final purchasing decision, may occur (Fishbein
& Ajzen, 1975; Ajzen, 1991).

Much of the previous research on the topic employed the factors
affecting purchasing intention of Generation Y, the former age group before
Genaration Z (Cui, Trent, Sullivan, & Matiru, 2003; Hyllegard, Ogle, & Yan,
2009; Hyllegard, Ogle, Yan, & Attmann, 2010; Vilela & Nelson, 2016; Nga &
So00, 2013; Yoon, Littrel, & Niehm, 2012; Furlow, 2011). There are studies
examining the effect of “Perceived Primary Motives” (perceived reasons of
companies’ CSR activities) on “Purchasing Intention” (Webb & Mohr, 1998;
Handelman & Arnold, 1999; Ellen, Mohr, & Webb, 2000; Forehand & Grier,
2003; Bhattacharya & Sen, 2004; Yoon, Giirhan-Canli, & Schwarz, 2006; Ellen,
Webb, & Mohr, 2006; Becker-Olsen, Cudmore, & Hill, 2006; Lee, et.al., 2009;
Kim, 2011; Gao, 2012). Consumers’ “General Attitudes” toward CSR projects
on “Purchasing Intention” " was also handled in previous research (Brown &
Dacin, 1997; Sen & Bhattacharya, 2001; Mohr & Webb, 2005; Chen & Kong,
2009). Most of those studies have found that positive perceptions and attitudes
are not sufficient to create “Purchasing Intention” unless some “Preconditions to
Prefer” (price, quality, brand) exist (Baron, Miyazaki, & Taylor, 2000; Bray,
Johns & Kilburn, 2011; Mohr & Webb, 2005; Rampal & Bawa, 2008; Chen &
Kong, 2009; Erdogan, Torun, & Goéniilliioglu, 2014).

On the other hand, Generational Theory holds that generational
dissimilarities may result in different approaches for the same issue (Strauss &
Howe, 1991). Generation Z is expected to be more involved in environment,
justice, and problems of others (Jain, Reshma, & Jagani, 2014; Arman, 2013).
As a result, they may ignore above mentioned preconditions when purchasing
CSR related brands. Therefore, our research objective was determined as to
highlight the degree of effect of “Preconditions to Prefer” on transforming
“Perception of Primary Motives” and “General Attitudes” to “Purchasing
Intention”.

To our knowledge, our research is the first to examine the hierarchical
impact of three factors on purchasing intention for the CSR related products and
within the frame of Generation Z. The goal of this paper is to provide answers
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to the following research questions: (1) How does Generation Z perceive the
inner reasons of companies CSR implementations? (2) What kind of attitudes
does Generation Z develop toward implementations of CSR projects by
companies? (3) What is the level of purchasing intention of Generation Z for the
products of socially responsible companies? (4) What is the degree of
correlation between “Perception of Primary Motives” and “General Attitudes”?
(5) What is the degree of impact of three independent factors (perception of
primary motives, general attitudes and preconditions to prefer) on purchasing
intention of Generation Z consumers for CSR related brands? (6) Do Generation
Z consumers also have some preconditions to prefer brands of companies that
develop CSR projects? If yes, what is the degree of effect of preconditions to
prefer on transforming ‘Perception of Primary Motives” and “General
Attitudes” to “Purchasing Intention”.

The present paper is organized as follows: In the next section, the
literature about Generation Z is briefly reviewed. Then, hypotheses and research
model are developed to address above mentioned research questions. Data
collection, sample characteristics and data analysis methods are explained under
research methodology. Finally, results are presented, managerial implications
are discussed and suggestions for future research are developed.

2. THEORY AND HYPOTHESES DEVELOPMENT

2.1. Generation Z

Generational Theory was developed by Strauss & Howe in 1991.
Accordingly, the authors categorize generations into five main cohorts (Strauss
& Howe, 1991, p. 74):

“The civics, born between 1901-1924,

The adaptives, born between 1925-1942,

The Idealists (Baby Boomers), born between 1943- 1960,
Generation X, born between 1960-1980,

Generation Y, born between 1981-1995,

Generation Z, born post 1995”.

Each generation has unique expectations, experiences, generational
history, lifestyles, values, attitudes, world views, styles of consumption, and
demographics that influence their buying behaviors (Williams, 2011, p.1;
Levickaite, 2010, p. 171; Gardiner & King, 2014, p.706; Groapa & Caescu,
2014, p.65). Therefore, generational chorts can be considered as major market
segments (Levickaite, 2010, p.174; Hume, 2010, p.387). The members of the
newest generation, Generation Z, are the new target markets of many companies
in the short-run. Generation Z is identified as children born after the middle of
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1990s (Malone, 2007, p.515; Tulgan, 2013, p.1; Levickaite, 2010, p.172; Veiga
Neto, 2013, p.113; Williams, 2011, p.50; Ziemba & Eisenbardt, 2014, p.45,
Berkup, 2014, p.219). Unlike the previous generations, they were born into the
technology instead of being accustomed to it (Berkup, 2014, p.223). They do
not know a world without computers and the Internet and called as The Digital
Natives and iGeneration (Mrowka & Pindelski, 2012, p.517). Addiction to
technology and speed, freedom, individualism and reliance are the distinctive
terms that can be used to define Generation Z (Berkup, 2014, p.223). The
members of Generation Z are also expected to have more positive attitudes
toward community, environment, emotionalism, justice, friendship, sensibility
for the problems of others, spirituality and so on in comparison to the
Generation Y (Jain, Reshma, & Jagani, 2014, p.19, Arman, 2013). Generation Z
people can distinguish the right and wrong and believe that they can impact the
world (Williams, 2011, p.11). Groapa & Caescu defined Generation Z as “the
new conservatives” embracing traditional beliefs, valuing the family unit, self-
controlled and more responsible (2014, p.67).

2.2. Perception of Primary Motives and General Attitudes

Attribution Theory, developed by social psychologist Fritz Heider in
1958, holds that individuals need to understand and interpret inherent reasons
behind the behaviors of others. Therefore, people tend to draw inferences from
behaviors (Gilbert & Malone 1995, p.21, Kagitgibasi, 2010, p.248). In other
words, they develop judgments regarding the inner motives of behavior. People
find reasons for the behaviors of others, since they know that their own
behaviors do not appear, randomly (Ay & Kahraman, 2014, p.115). As a result
of these attributions, people develop attitudes and make decisions (Kelley,
1973, p.127). Attribution Theory is also used by consumer researchers to
understand the content of consumer attributions and how these attributions will
affect the attitudes and behaviors of consumers (Ay & Kahraman, 2014, p.115).
Most of the consumers make inferences for the marketing activities of
businesses including implementations of CSR projects (Cui, et al., 2003, p.311).
Interpretations about companies’ primary motives to implement CSR activities
may affect the perception of sincerity of companies (Ay & Kahraman, 2014,
p.124). When consumers encounter with an announcement of CSR project on
behalf of a brand, they may develop some inferences of why the company
implements it, either consciously or unconsciously. As a result, the perception
of primary motives takes place.

Consumers may percieve the primary reasons of companies’ CSR
activities as public-serving (altruistic) or firm-serving (egoistic) or both
(Forehand & Grier, 2003, p.350; Webb & Mohr, 1998, p.231; Ellen et al., 2000,
p.395; Kim, 2011, p.84; Handelman & Arnold, 1999, p.35). Bhattacharya & Sen
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hold that some consumers approach companies’ CSR initiatives as a win-win
business strategy and accept the reality of existence of firm-serving reasons as
well as the altruistic motives (2004, p.15). The authors hold that consumers may
have a positive tendency to purchase these products under these circumstances.
On the other hand, if consumers percieve the primary reasons as only firm-
serving, then purchasing intention may not exist. Hence,

H1: Generation Z’s “Perception of Primary Motives” has an
effect on their “Purchasing Intention” for the products of socially
responsible companies.

Perceived motives may influence general attitudes toward
implementations of CSR projects by companies (Barone et al., 2000, p.249;
Brown & Dacin, 1997, p. 68; Forehand & Grier, 2003, p.349). If consumers
percieve primary motives as “only to create firm-serving benefits”, then,
negative attitudes toward implementations of CSR projects by companies may
come up (Forehand & Grier, 2003, p.349; Kim & Lee, 2009, p.466; Andreasen,
1996, p.59; Drumwright, 1996, p.83; Becker- Olsen et. al., 2006, p.48). If
consumers interprete the companies’ primary motives as providing “benefits to
others”, then, they may develop positive attitudes toward implementations of
CSR projects by companies (Peloz, Ye & Montford, 2015, p.21). Thus, we
propose the following hypothese:

H2: Generation Z’s “Perception of Primary Motives” has an
effect on their “General Attitudes” toward implementations of CSR
projects by companies.

If consumers develop negative attitudes toward CSR project
implementations, they are surrounded by suspicion and make sevaral
attributions such as companies attempting to sell low quality and/or high-priced
items by using the CSR as a veil (Webb & Mohr, 1998, p.234). As a result,
consumers may avoid from purchasing these products. Smilarly, if consumers
develop positive attitudes toward CSR project implementations, they may have
a positive tendency to purchase these products. Hence,

H3: Generation Z’s “General Attitudes” toward implementations
of CSR projects by companies have an effect on their “Purchasing
Intention” for the products of socially responsible companies.
2.3.General Attitudes and Preconditions to Prefer a Product

Most of the previous studies showed that consumers have favorable
attitudes toward implementations of CSR projects by companies. (Brown &
Dacin, 1997, p.80; Bhattacharya & Sen, 2004, p.14). Brown & Dacin
demonstrated that consumers thoughts and feelings about companies CSR
activities influence both the evaluation of the company and its products (1997,
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p.80). The authors hold that the more positive attitudes consumers have for the
implementations of CSR activities, the greater amount of revenues can be
created by the company (Brown & Dacin, 1997, p.80). Forehand & Grier also
hold that the percieved image of businesses and brands as well as the
purchasing intention of consumers may vary depending on their positive or
negative attitudes toward the idea of carrying out CSR initiatives by companies.
(2003, p.349). On the other hand, findings of other researches were fluctuated
when it comes to the reflections of positive attitudes on purchasing intention.

Smith & Alcorn maintained that consumers are willing to switch brands
to support socially responsive firms (1991, p.20). On the other hand, according
to Cone’s Millennial Cause Study, 89% of millenials born between 1979 and
2001 said that they are likely to switch from one brand to another supporting a
CSR, if price and quality are equal (2006). The results of the study of Bray et al.
showed that consumers with great brand loyalty cannot switch to a more ethical
alternative (2011, p.605). According to Gao, there is a link between consumers
brand switching behavior and their perceptions of primary motives of
companies’ CSR activities as positive or negative (2012, p.9574). Positive
attribution may lead consumers to change their random brand preference and
purch ase the brand of company with CSR initiatives.

Some studies hold that consumers accept to pay a higher price for
products of companies carrying out CSR campaigns because of the good
feelings they felt through purchasing these goods (Bhattacharya & Sen, 2004,
p.16; Strahilevitz, 1999, p.216; Ferreira, Avila, & De Faria, 2010, p.218). On
the other hand, Erdogan et al. hold that there are people who appreciate CSR
campaigns, but do not like to purchase a CSR brand because of its high price or
prefer to buy a CSR brand as long as it has the same quality as others (2014,
p.164). Chen & Kong hold that consumers living in developing countries care
more about fundamental welfare matters in comparison to the consumers living
in developed countries and CSR is not the first factor to consider when they
make a purchasing decision (2009, p.147). As a result, affordable price is one of
the most important determinants of a purchase decision in developing countries
and it is a precondition to think about buying the products of companies
implementing CSR programmes (Chen & Kong, 2009, p.147).

I n short, it seems like positive consumer perceptions and attitudes may
not be enough to obtain a positive effect on sales figures. Success of CSR
programmes may also depend on some preconditions such as price, quality, and
brand. Existence of these preconditions may be the explanations of why positive
consumer perceptions and attitudes cannot be translated into purchasing
behavior (Bhattacharya & Sen, 2004, p.16). In summary, the extant literature
leads us to hypothesize the following:
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H4: Generation Z’s “Preconditions to Prefer” have an effect on
transforming “Perception of Primary Motives” and “General Attitudes”
to “Purchasing Intention”.

H4a: Generation Z’s precondition for “Affordable Price”
have an effect on transforming “Perception of Primary Motives”
and “General Attitudes” to “Purchasing Intention”.

H4b: Generation Z’s precondition for “Good Quality
Products” have an effect on transforming ‘“Perception of
Primary Motives” and “General Attitudes” to ‘“Purchasing
Intention”.

H4c: Generation Z’s precondition for “Exsisted Brand
Preference” have an effect on transforming “Perception of
Primary Motives” and “General Attitudes” to ‘“Purchasing
Intention”.

Figure 1 contains all the hypothesized relationships.

Preconditions to Prefer

N\

Perception of H e Affordable price

) ) ! e  Good quality products
Primary Motives e Existed brand preference

N\
Hz Hs Ha
Purchasing
\ Intention
General
Attitudes
Figure 1. Research Model

3. Method

The objective of this research is to examine the degree of effect of
“Preconditions to Prefer” on transforming Generation Z’s “Perception of
Primary Motives” and “General Attitudes” to “Purchasing Intention”. To our
knowledge, our research is the first to examine the hierarchical impact of three
factors on purchasing intention for the CSR related products and within the
frame of Generation Z. For this reason, the study has an exploratory nature.
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3.1. Data Collection and Sample Characteristics

To test the hypothesized model, a survey study was conducted. The
scales used in previous studies to measure “Perception of Primary Motives”
(Webb & Mohr, 1998, p.230; Kim, 2011, p.92; Yoon et al., 2006, p.381; Ellen
et al.,2006, p.150; Becker-Olsen et al., 2006, p.49; Lee et al., 2009, p.942-943)
and “General Attitudes” (Mohr & Webb, 2005, p.146; Sen &Bhattacharya,
2001, p.234, 239) were employed. The survey also included a scale to measure
“Preconditions to Prefer” the products of companies engaging in CSR and
“Purchasing Intention” (Lee et.al., 2009, p. 942). 5-point Likert Scales was used
to measure answers for all judgments.

University students living in Turkey constitute the population of this
study since they represent the first members of Generation Z. Sampling frame
was determined as students of universities located in Istanbul, the biggest city of
Turkey, since it is difficult to reach all universities spread over Turkey. The
convenience sampling was selected as the sampling method because of time,
money and human resources limitations. As a result of the limitations, the
survey was answered by 272 Business Administration students from three
different universities in May, 2016. Sample included 142 students from Istanbul
Kultur University, 54 students from Marmara University and 76 students from
Gelisim University. All students were between 17 and 20 years old, so the
sample included the first representatives of Generation Z. A total of 272
questionnaire was distributed and 251 of them was usable.

3.2. Data Analysis

Correlation Analysis and Regression Analysis were used to analyse the
survey data after testing scale reliabilities. The items to measure “Perception of
Primary Motives” and their mean values are presented in Table 1. The results of
reliability analysis showed that if some of the items were deleted, the Cronbach
Alpha could be increased. Accordingly, items 6 and 1 were deleted in order to
increase the reliability. Final Cronbach Alpha value for the“Perception of
Primary Motives” scale was 0.63 which is acceptable for the social sciences
researches (Hair, Anderson, Tatham, & Black 1998, p.11; Ozdamar, 2002,
p-673). The mean value of the items in “Perception of Primary Motives” scale
was used to conduct above mentioned analysis. The mean value of 3.20 may be
interpreted as Generation Z perceives the primary reasons of companies’ CSR
activities as both public and firm serving.
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Table 1. Items to Measure "'Perception of Primary Motives™

Item No Item Mean
Companies develop social responsibility projects in order to maintain more

1 - 3.46
preference for their products.*(R)

The purpose of companies dealing with social responsibility projects is to sell

2 i - 3.36
more through exploiting the goodwill of consumers.(R)

Companies perform social responsibility projects in order to just strengthen the

3 - - 2.85
image of their brand.(R)

The reasons of companies' engagement in social responsibility projects are both

4 S . . . - 3.78
contributing to the society and improving the brand image.

5 The real aim of the companies developing social responsibility projects is to 336
cover-up inferior product offerings.(R) '

6 The reason of companies' engagement in social responsibility projects is to 266
contribute to the society.* '
Companies develop social responsibility projects in order to earn more than the

7 . 2.57
resources allocated for the projects.(R)

The reasons of companies' engagement in corporate social responsibility projects

8 - - - - 3.58
are both contributing to the society and making more profits.

Companies organize social responsibility projects just in order to increase their

9 3.02
market share.(R)

10 Companies aim to sell poor quality, high-priced or unneeded products on the 308
pretext of contributing to the social responsibility projects.(R) '

Mean 3.06

Mean after deleted items 3.20

R: Reverse coded.
*Deleted after reliability analysis.

The items to measure “General Attitudes” and their mean values can be
seen in Table 2. The results showed that if some of the items were deleted, the
Cronbach Alpha could be increased. Accordingly, items 1, 5, and 10 were
deleted in order to increase the reliability. Final Cronbach Alpha value was 0.81
which represents a highly reliable scale. The mean value of the items in
“General Attitudes” scale was used for the remaining statistical analysis. The
mean value of 3.88 may be interpreted as Generation Z has positive attitudes
toward companies’ implementations of CSR projects.
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Table 2. Items to Measure ""General Attitudes"

Item No Item Mean
1 Social responsibility projects drain on a company's resources.*(R) 3.47
2 Companies should donate some of their products to people in 382

need. '
Companies should engage in corporate social responsibility

3 . o . 4.18
projects for the society's benefit.

4 Companies should transfer some of their profit to the community 376
charities. '
Companies can not be trusted in terms of realizing their promised

5 . 2.76
donations.*(R)

Companies should generate financial resources for the events of

6 3.82
sports, arts and etc.

Ensuring the welfare of the society is the duty of the state only

7 therefore, companies should not deal with social responsibility 3.94
activities.(R)

8 Companies should make donations to charities regularly. 3.68

9 Companies should be sensitive to the environmental problems. 4.05
Company resources should be used only for developing products,

10 . . - 3.25
increasing efficiency and so on*.(R)

11 The donations of the companies are not necessary because these 3.69
monetary contributions are so limited to be important.(R) '

12 Companies should contribute in corporate social responsibility 400
projects, regularly. '

Mean 3.70
Mean after deleted items 3.88

R: Reverse coded.
*Deleted after reliability analysis.

The items to measure “Preconditions to Prefer” and “Purchasing

Intention” are presented in Table 3 and Table 4, respectively.
Table 3. Items to Measure "'Preconditions to Prefer"

Items Mean
In order that | prefer the products of companies engaging CSR projects,
the products should be of good quality. 3.34
the prices of products should be affordable. 3.13
I should have a preference already for the said brands. 2.98
Average 3.15
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Table 4. Item to Measure ""Purchasing Intention"

Item Mean

I intend to buy the products of companies engaging CSR projects. 2.99

Pearson Correlation and Regression Analysis were conducted to test the
hypotheses. As seen in Table 5, there was no correlation between “Perception of
Primary Motives” and “Purchasing Intention” variables. As a result, Hl was
rejected. On the other hand, “Perception of Primary Motives” and “General
Attitudes” were correlated, moderately (=0,324, p=0,01). Therefore, H2 was
accepted.

Significant correlations between
e “Purchasing Intention” and “Affordable Price” (r= -0,623,

p=0,01),

e “Purchasing Intention” and “Good Quality Products” (r= -
0,511, p=0,01),

e “Purchasing Intention” and “Existed Brand Preference” (r= -
0,483, p=0,01)

were observed.
“General Attitudes and “Purchasing Intention” variables were also
correlated, but weakly (r=0,162, p=0,05).

Table 5: Correlation Table

General
Attitudes
Perception of Primary Motives 0.324**
Purchasing
Intention
Perception of Primary Motives -0.013
General Attitudes 0.162*
Affordable price -0.623**
Goood quality products -0.511**
Existed brand preference -0.483**

** Correlation is significant at 0.01 level (2-tailed)
* Correlation is significant at 0.05 level (2-tailed)

A series of Regression Analysis were conducted to test the effect of
“Preconditions to Prefer” on transforming “General Attitudes” to “Purchasing
Intention”. “Perception of Primary Motives” was not included since no
correlation had been found between this variable and “Purchasing Intention”.
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As known, the dependent variable has to be normally distributed for Regression
Analysis. The Shapiro-Wilk Test was executed to test the normality. The results
showed that the data was normally distributed (p= 0,148).

In table 6, the results of four Regression Models can be seen. The first
model shows the sole effect of “General Attitudes” on ‘“Purchasing Intention”.
Although this model was statistically significant, the R* value is only 0.022 that
represents existence of other variables affecting “Purchasing Intention”. In other
words, changes in “Purchasing Intention” cannot be explained by changes in
“General Attitudes” alone even they are correlated. As a result, H3 was
accepted, partially. “Preconditions to Prefer” were included in the remaining
three models, starting with “Affordable Price” due to its strong correlation with
“Purchasing Intention”. When “Affordable Price” was added as second
independent variable, R? increased to 0.405. Then, “Good Quality Products”,
ranked as second precondition in terms of strength of correlation with
“Purchasing Intention”, was included in third Regression Model and R’ has
increased to 0.501. Finally, “Existed Brand Preference” was added in fourth
model, but R? has decreased to 0.499. Additionally, beta coefficient of “Existed
Brand Preference” was not significant in Model 4. The model with highest R
was Model 3. Accordingly, H4a and H4b were accepted.

Table 6: Regression Analysis

Model Unstandardized Coefficients Cgé?fri]gizgts ¢ Sig.
B Std.Error Beta

1 (Constant) 2.084 0.357 5.844 0.000
General Attitudes 0.234 0.091 0.162 2.583 0.010
2 (Constant) 3.879 0.312 12.431 0.000
General Attitudes 0.213 0.071 0.147 3.014 0.003
Affordable price -0.550 0.043 -0.620 -12.695 0.000
3 (Constant) 4.143 0.288 14.376  0.000
General Attitudes 0.311 0.066 0.215 4.698 0.000
Affordable price -0.417 0.044 -0.470 -9.478 0.000
Good quality products -0.318 0.046 -0.352 -6.984 0.000
4 (Constant) 4.129 0.311 13272 0.000
General Attitudes 0.312 0.067 0.216 4.668 0.000
Affordable price -0.417 0.044 -0.470 -9.449 0.000
Good quality products -0.319 0.046 -0.353 -6.933 0.000
Existed brand preference 0.006 0.044 0.006 0.128 0.898
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Dependent Variable: Purchasing Intention

1-R=0.162 R2=0.022 F=6.674 p=0.01

2- R=0.640 R2=0.405 F=86.064 p=0.000

3- R=0.712 R2=0.501 F=84.691 p=0.000

4 -R=0.712 R2=0.499 F=63.269 p=0.000
3.3. Results and Discussion

This study shows that Generation Z perceives the primary reasons of
companies’ CSR activities as both public and firm serving. In other words,
Generation Z does not believe that companies implement CSR projects just due
to their own interests but rather they have a win-win point of view.
Additionally, the attitudes of Generation Z toward implementations of CSR
activities by companies are positive. The findings also suggest that there is a
link between Generation Z’s perceptions and attitudes. On the other hand,
people of Generation Z have not a strong intention to purchase CSR related
products.

This study identified a number of variables which affect the purchasing
intention of the Generation Z for the products of companies’ implementing CSR
projects. The results showed that attitudes alone are not sufficient to create
strong purchasing intention for the products of companies carrying out CSR
activities. Generation Z consumers intend to purchase these products only if
preconditions of price and quality are satisfied. The findings suggest that the
most important precondition of Generation Z consumers is “Affordable price”.
University students do not earn a regular income. For this reason, this result is
not a surprising one. Future research that will be conducted with the first
representatives of working Generation Z may reach different conclusions.

The results showed that “Good quality products” is the second
precondition. On the other hand, “Existed brand preference” does not have any
significant effect on purchasing intention. Accordingly, Generation Z’s
“Preconditions to Prefer”, namely “Affordable price” and “Good quality
products”, have an effect on transforming positive attitudes to “Purchasing
Intention”. Finally, Generation Z’s “Perception of Primary Motives” does not
explain changes in “Purchasing Intention”, at least directly. “Perception of
Primary Motives” may have an indirect effect on “Purchasing Intention”
through its correlation with “General Attitudes”.

In conclusion, although Generation Z has positive attitudes toward
implementations of CSR activities by companies, these attitudes do not result
in a higher tendency of purchasing alone. Therefore, managers of companies
should take into consideration that the new generation of consumers can be
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motivated to prefer the products of companies organizing CSR campaigns only
if their preconditions regarding the price and quality are satisfied. The findings
are smilar to the results of previous studies including the samples of older
generations. As a result, development of CSR campaigns are still a good way to
escalate the sales and profit but after providing a good value to the new target
market and investing on the brand.

4. Limitations and Suggestions for the Future Research

The study has some limitations. Firstly, R* value value of 50% can be
accepted as a sign of existence of other variables that may affect Generation Z’s
purchasing intention for the products of socially responsible companies.
Previous research on CSR revealed that variables such as the type of CSR
project (Menon & Kahn, 2003), reputation of the company (Strahilevitz, 2003),
fit of company and CSR project (Gupta & Pirsch, 2006; Hamlin & Wilson,
2004; Barone et al., 2007), the type and reputation of non-profit organization,
time interval of the CSR project (Van den Brink, Odekerken-Schroder &
Pauwels, 2006), the amount of donation (Folse, Garretson, Niedrich, &
Landreth Grauc, 2010; Koschate-Fischer, Stefan & Hoyer, 2012), supporting a
local or global case (Ross, Patterson, & Stutts, 1999), the impact of the social
action on the consumer’s life (Abrantes, Gonc Alves, & Dias De Faria, 2010;
Broderick, Jogi, & Garry, 2003), product type (Strahilevitz, 1999), personality
and cultural background of the consumers (Lavack & Kropp, 2003; Basil &
Weber, 2006; Kropp, Holden and Lavack, 1999) may also affect the purchasing
intention of the consumers. It is suggested to include these variables in the
future research models to understand the attitudes and behavioral intentions of
Generation Z better. In the future research, other data analysis techniques like
Structural Equation Modelling can be conducted in order to show latent
variables and existence / non-existence of correlations between higher number
of variables. Secondly, the results should be evaluated with caution because of
the sampling method and sample size. The sample included only a small portion
of Generation Z from Turkey. Therefore, the findings cannot be generalized to
the whole population of Generation Z. Constitution of larger and more
representative sample of Generation Z is recommended for future research
about Generation Z and CSR. Another important consideration is that this
research was conducted in an emerging country in which price and quality are
the main evaluation criteria for most of the consumers due to the conditions of
economy. The results show that Generation Z consumers cannot escape from
price or qulity considerations under these circumstances. For this reason,
repetition of this study in developed countries which may result in different
conclusions is also recommended. Another consideration regarding the results is
that most of the university students have limited income. For this reason, future
research with the first working class of Generation Z may result in different
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findings and therefore, suggested.
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1. GIRIS

1944 yilinda Bretton Woods sistemi ile tiim {ilkelerin paralar1 dolara,
dolar ise altina baglanmistir. Ayrica bu sistem ile birlikte diinyada ayarlanabilir
sabit kur sistemine gecilmistir. Ancak 1971°den itibaren dolar deger kaybetmis
ve bunun sonucunda 1973 yilinda Bretton Woods sistemi ¢Okmiistiir. Bu
sistemin ¢okmesi ile birlikte birgok iilke sabit kur sistemini terk etmis ve bu
durum doviz kurunu ekonomik sistemi etkileyen bir faktor haline getirmistir
(Bartov, Gordon & Kaul, 1996: s. 107). Diger yandan 1960’11 yillarda diinyada
finansal disa aciklik denilen, sermaye harekelerinin Oniindeki engellerin
kaldirildigr bir politika gelistirilmistir. Finansal diga acgikligin etkisi ile
kiiresellesme hizlanmis ve sermaye hareketleri de artmistir. Iste bu noktada faiz
faktorii oraya ¢ikmustir. Sermaye hareketleri faiz oranlarinin diisiik oldugu
piyasalardan  faiz  oranlarinin  yiiksek  oldugu  piyasalara  dogru
gerceklesmektedir. Bu durum ise iilkeye doviz girisi saglamak suretiyle {ilkenin
ekonomik yapisini 6nemli Slciide etkilemektedir (Sentiirk & Diican, 2014: s.
68).

Hisse senetleri ve doviz kuru arasinda temel olarak kabul goren iki
goriis mevcuttur. Bunlardan ilki geleneksel yaklagimdir. Geleneksel yaklagima
gore doviz kurunun artmasi ulusal paranin deger kaybetmesine neden olacaktir.
Bu durum ise ihracata konu olan mallarin ucuzlamasia ve ihracatin artmasina
yardimci olacaktir. Bu durum ise firmanin gelir diizeyini ve hisse senetlerinin
fiyatin1 ve getirisini etkileyecektir. Sonug olarak déviz kurlar1 ve hisse senetleri
arasinda ‘pozitif® iliski olduguna dayanan goriis geleneksel goriis olarak kabul
edilmektedir (Belen & Melikli, 2016: s. 34). Ikinci yaklasim olan portfoy
yaklagimina gore ise, hisse senetleri fiyatlarinda meydana gelen degisimlerin
doviz kurlarim etkileyecegi yoniindedir. Bu goriise gore; ulusal hisse senedi
fiyatlarinin artmasi, yerel para birimine olan talebi artiracak bu durum ise
yabanci hisse senetlerinin satilarak yerine ulusal hisse senetlerinin alinmasina
neden olacaktir. Bu durum ise doviz kurunda asagiya dogru bir baski
olugmasina neden olmaktadir. Yani bu yaklasim da geleneksel yaklagimin
aksine, doviz kurlar1 ve hisse senedi fiyatlar1 arasinda “negatif” yani olumsuz
bir etkilesim bulunmaktadir (Berke, 2012: s. 244).

Hisse senedi fiyatlar ve getirileri ile faiz oranlar arasinda genel olarak
negatif iliski ortaya c¢ikmaktadir. Artan faiz oranlar1 firma maliyetlerini
etkileyecek maliyetler ise karliligi etkileyecektir. Bu baglamda artan faiz
oranlar1 karlilig1 azaltacagindan hisse senedi getirilerini azaltacak, diger yandan
yeni hisse senetlerinin alimin1 azaltacak ve hisse senedi fiyatinin diigmesine
neden olacaktir (Pearce & Roley, 1985; Bae, 1990; Husain, Zaman & Baloch,
2014; Toraman & Basarir, 2014).

Bu c¢aligmanin amaci Tiirkiye’de 2004: 01 - 2016: 10 dénemi i¢in hisse
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senedi fiyatlari, doviz kuru ve faiz oranlari iligkisinin incelenmesidir. Caligmada
yapisal kirilmay1 dikkate alan Carrion-i-Silvestre, Josep, Kim & Perron (2009)
birim kok testi, uzun donem iligkisi i¢in Maki (2012) Yapisal kirilmali es-
biitiinlesme testi, es-biitiinlesme katsayilarinin tahmini i¢in dinamik DOLS ve
son olarak uzun donem hata diizetme i¢in ise hata diizetme modeli
kullanilacaktir. Bu ¢aligmanin, mevcut literatiiriin genisletilmesi ve kullanilan
ekonometrik analizlerin (Maki (2012), Carrion-i-Silvestre vd. (2009)) giincelligi
agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Calismanin bundan sonraki kismu;
literatiir (alan taramasi), veri seti, yontem, bulgular ve sonug olmak iizere bes
boliimden olusmaktadir.

2. ALAN TARAMASI

Doviz kuru ve faiz oranlar hisse senedi getirisi ve hisse senedi fiyatini
etkileyen 6nemli makroekonomik degiskenlerdir. Bu baglamda bu alanda bir¢ok
akademik ¢alisma yapilmistir.

Doviz kuru ve hisse senedi iliskisi konusunda; Qiao (1997),
Bhattacharya & Mukharjee (2002), Fang & Miller (2002), Hatemi & Irandoust
(2002), Nath & Samanta (2003), Misra (2004), Phylaktis & Ravazollo (2005),
Tabak (2006), Ayaz (2006), Aydemir & Demirhan (2009), Kutty (2010),
Kapusuzoglu & Ibicioglu (2010), Zia & Rahman (2011), Savas & Can (2011),
Berke (2012), Ray (2012), Paramati & Gupta (2013), Biiberkokii (2013),
Sentiirk & Diican (2014), Ceylan & Sahin (2015), Kendirli & Cankaya (2015),
Oncii, Comlekei, Yazgan & Bar (2015), Coskun & Umit (2016), Belen &
Karamelikli (2016) gibi arastirmacilar, hisse senedi ve faiz oranlar1 arasindaki
iligki konusunda ise Pearce & Roley (1985), Hardouvelis (1987), Flannery &
James (1984), Cook & Hahn (1988), Bae (1990), Fung, Lie & Moreno (1990),
Gjerde & Saettem (1999), Aras & Miislimov (2003), Davig & Gerlach (2006),
Alam & Uddin (2009), Vejzagic & Zarafat (2013), Rana (2013), Sayilgan &
Siislii (2011), Husain vd. (2014), Toraman & Basarir (2014) gibi arastirmacilar
tarafindan ¢aligmalar yapilmigtir. Bu baglamda yapilan calismalarin bazilar
Tablo.1’de dzetlenmistir.

Tablo 1. Yazin Ozeti

Arastirmanin
Arastirmacilar Yapildig: Degiskenler Yontem Sonug
Ulke(ler)

Sharma (2016) Hindistan Hisse Senedi | Korelasyon | Degiskenler arasinda
Getirisi — Analizi negatif  iliski  tespit
Doviz Kuru edilmistir.

Belen & Tiirkiye Hisse Senedi | Sinir Testi Degiskenler arasinda

Karamelikli Getirileri Ile uzun donemli negatif

(2016) Doéviz iliski tespit edilmistir
Kurlar1
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Zeren & Kog Tiirkiye- Borsa—Déviz | Bootsrap Ug iilkede de cift yonlii
(2016) Japonya- Kuru Nedensellik | nedensellik tespit
Ingiltere Analizi edilmistir.
Geligmekte Hisse Sinir Testi Degiskenler arasinda
Altunoéz (2016) olan 8 tilke Senedi- uzun doénemli iliski tespit
Doéviz Kuru edilmistir.
Coskun & Umit Tiirkiye Hisse Senedi | Maki Es- Degiskenler arasinda
(2016) Getirisi - Biitinlesme | uzun  doénemli iligki
Déviz Kuru, olmadig1 tespit
Altin Fiyati- edilmistir.
Mevduat
Faiz Oran1 -
Reel Konut
Fiyat
Endeksi
Alam & Uddin Gelismis ve Hisse Senedi | Panel Veri Tum iilkeler i¢in bu iki
(2015) Gelismekte Endeksi — Analizi degisken arasinda negatif
olan 15 tilke Doviz Kuru iligki tespit edilmistir.
Keskin Benli Tiirkiye Doviz Kuru | Johansen Es- | Degiskenler arasinda
(2015) - BIST100 Biitiinlesme | uzun doénem iligkisinin
Endeksi - Testi olmadigi, buna karsin
Sektor kisa donemde Dolar Satig
Endeksleri Kuru (DSK) ile BIST100
Endeksi, DSK ile
teknoloji sektor endeksi
ve DSK ile hizmet sektor
endeksi arasinda ¢ift
yonli nedensellik iliskisi
bulunmus, DSK ile mali
sektor endeksi arasinda
tek yonli nedensellik
iliskisi ve yine DSK ile
sanayi sektor endeksi
arasinda nedensellik
iliskisi tespit edilmistir.
Amarasinghe Srilanka Hisse Senedi | Regresyon Degiskenler arasinda
(2015) Fiyatlari- Analizi negatif  iliski  tespit
Faiz Orani edilmigtir
Toraman & Tiirkiye Borsa Johansen Eg- | Bu iki Degisken arasinda
Bagsarir (2014) Kapitilizasy | Biitiinlesme | uzun  donemli  iligki
onu- Faiz Testi oldugu tespit edilmistir.
Orani
Sentiirk & Diican | Tiirkiye Hisse Senedi | VAR Model | Faiz orani ve Doviz
(2014) Getirisi- Kurunun Hisse Senedi
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Faiz Orani- Getirisi Uzerinde
Déviz Kuru olumsuz etki yarattig1
tespit edilmistir.
Ali (2014) Pakistan Hisse Senedi | Regresyon Degiskenler arasinda
Fiyatlar1- Analizi negatif  iliski  tespit
Faiz Orant edilmistir
Dogru & Tiirkiye Hisse Senedi | Dogrusal ve | Calisma Sonucunda
Recepoglu Fiyat Dogrusal ;Doviz Kuru Ve Hisse
(2013) Endeksi - Olmayan Es- | Senedi Fiyati Arasinda
Euro/TL - Biitiinlesme | Uzun Doénemde Bir Es
Dolar/TL Testleri Biitiinlesme Mliskisi
Déviz Oldugu Ve Bu iliskinin
Kurlar1 Uzun Donemde Pozitif
Kisa  Donemde  Ise
Negatif Oldugu Tespit
Edilmistir.
Savas & Can Tiirkiye Hisse Senedi | Coklu Euro/Dolar  Paritesi -
(2011) Fiyatlar1 — Dogrusal Reel Efektif Déviz Kuru
Euro/Dolar Regresyon Endeksi ile Hisse Senedi
Paritesi - getirisi arasinda pozitif
Reel Efektif iliski tespit edilmistir.
Déviz Kuru
Endeksi
Berke (2012) Tirkiye Hisse Senedi | Engle- Degiskenler arasinda
Fiyatlar1 — Granger Es- | negatif  iliski  tespit
Doviz Kuru | biitiinlesme edilmigtir
Zia & Rahman Pakistan Hisse Senedi | Johansen Es- | Degiskenler Arasinda
(2011) Endeksi — Biitiinlesme | Iliski Tespit
Doviz Kuru | Testi Edilememistir.
Sayilgan & Sislii | Gelismekte Makroekono | Panel Hisse senetleri ile doviz
(2011) Olan Ulkeler mik Regresyon kuru  arasinda  uzun
Degiskenler | Analizi donemli  iligki  tespit
edilirken, hisse senetleri
ile faiz oranlar1 arasinda
iligki tespit edilmemistir.
Khrawish, Walid | Urdiin Borsa Linner Degiskenler arasinda
& Jaradat (2010) Kapitilizasy | Regresyon negatif  iliski  tespit
onu- Faiz edilmigtir
Orani
Tabak (2006) Brezilya Hisse Senedi | GARC Degiskenler Arasinda
Fiyatlar1 — Model Uzun Donemli Negatif
Doviz Kuru iliski Tespit Edilmistir.
Ayvaz (20006) Tiirkiye Hisse Johansen Eg- | Bu iki Degigken arasinda
Senetleri Biitlinlesme | uzun  donemli  iliski
Piyasasi - Testi oldugu tespit edilmistir
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Déviz Kuru
Arasindaki
Soenen & Hisse Korelasyon | Degiskenler arasinda
Hennigar (1988) | Amerika Senedi- analizi negatif  iliski  tespit
Doéviz Kuru edilmistir
Solnik (1987) Sanayisi Hisse Korelasyon | Degiskenler arasinda
Geligmis 8 Senedi- analizi negatif  iligki  tespit
iilke Doéviz Kuru edilmistir
Aggarwal (1981) | Amerika Hisse Senedi | Korelasyon Degiskenler arasinda
Fiyatlar1 — analizi pozitif  iligki  tespit
Doviz Kuru edilmigtir

Not: Tablo yazarlar tarafindan olusturulmustur.
3. VERI SETi VE METODOLOJI
3.1. Veri Seti

Bu ¢alismada, 2004:M1-2016:M10 donemi verileri kullanilarak, model
tahmin edilmistir. Modelde bagimli degisken olarak BIST100 endeksinin
getirisi (Stock Price; SP), aciklayici degiskenler olarak faiz orani (Interest Rate;
IR) ve doviz kuru (Exchange Rate; ER) kullanilmistir. Analize baslamadan
once, SP ve ER serisinin logaritmasi alinmig, sonra tiim degiskenlerin analize
uygunlugu arastirilmis ve degiskenlerde mevsimsel etkiler gozlenmemistir. SP
ve ER degiskenleri rakam olarak biiylik oldugundan daha anlamli sonuglar
verebilmesi amaciyla logaritmalar1 alinmistir. SP verisi Borsa Istanbul’un resmi
sitesinden, IR ve ER verileri TCMB-EVDS’den alinmigtir.

Bir zaman serisinde birden fazla kirilma olabileceginden ¢oklu kirilmali
testler; tek kirilmali veya kirilmasiz testlerden daha giivenilir sonuglar
vermektedir. Bu baglamda caligmanin yapilis amact ¢oklu kirilmalar altinda;
BIST100 hisse senedi fiyat1, doviz kuru ve faiz orani iliskisinin incelenmesidir.

3.2. Metodoloji

Bu calismada; faiz ve doviz kurunun, hisse senedi fiyatlari iizerindeki
etkileri, ¢oklu yapisal kirilmali es-biitiinlesme yontemiyle asagidaki model ile
analiz edilmistir. Modelde SP; hisse senedi fiyati, IR; faiz oranlari, ER; Doviz
kuru ve u; ise hata kat sayisini ifade etmektedir.

SPy = Bo+ B1IR; + B2ER, + u, (D
Denklem (1)’deki model Maki’nin (2012) 6ne siirdiigii dort modelden

ikinci ve ti¢lincii modelle sinanmistir. Bunlar sirasiyla serilerde rejim degisikligi
ve hem trend hem rejim degisikligi meydana geldigini ifade etmektedir.

3.2.1. Carrion-i-Silvestre vd. (2009) Birim Kok Testi

Zaman serileri, siire¢ i¢inde stokastik ve/veya deterministik trende sahip
olabilir. Bu da serinin ya farklarda duragan ya da trende duragan oldugunu ifade
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etmektedir. Boylelikle seriler, farkli donemlerde, degisik deterministtik trendler
etrafinda duragan olabilir. Seriler kendi siirecleri icinde, meydana gelen bazi
olaylardan etkilenerek, sabit terimde ve/veya trendde degisiklikler meydana
gelebilmektedir. Bu degisiklikler yapisal kirilma olarak ifade edilmekte ve
yapisal kirilmalar dikkate alarak gelistirilen birim kok testlerin Onciisii 1989
yilinda Perron tarafindan gelistirilmistir. Eger birim kok testleri yapisal
kirilmalar1 dikkate alamadan yapiliyorsa, test sonuglar1 hatali olabilmekte ve
seri birim koke sahip degilken serinin birim koke sahip oldugunu séyleyebilir,
bdylelikle bu testlerin giicii zayiflamakta ve ikincil tip hata yapma olasilig
artmaktadir.

Yapisal kirilmalart dikkate alarak gelistirilen birim kok testleri, Zivot-
Andrews (1992), Lumsdaine-Papell (1997), Perron (1997), Ng-Perron (2001),
Lee-Strazicich (2003) ve Carrion-i-Silvestre vd. (2009) ile devam etmistir.
Carrion-i-Silvestre vd. (2009)(CS) testinde, ) testi 5 tane kirilma altinda birim
kok analizine izin verilmekte ve kirilma tarihleri test tarafindan belirlenebilirken
diger yontemlerde, serilerde ancak bir veya iki tane yapisal kirilma altinda birim
kok analizine izin verilebilmekte ve kirilma tarihleri analist tarafindan dissal
faktor olarak analize dahil edilmektedir. CS testi, Bai ve Perron (2003)
algoritmasini ve quasi-GLS yoOntemini kullanarak, dinamik programlamayla
hata kareler toplamini minimize ederek yapisal kirilma noktalarim elde
etmektedir. Bu testin diger bir iistiinliigii ise drneklem biiylikliigiiniin fazla genis
olmasi gerekmemektedir (Carrion-i-Silvestre vd. 2009). Testin stokastik veri
iiretme siireci soyledir:

Ve =de +u, (2)

U = QU1 + Vg t=01,..T 3)

Carrion-i-Silvestre vd. (2009), bu stokastik siirecle elde edilen serilerin
duraganligini test etmek icin, bes farkli test istatistigi gelistirmistir:

[S(a@,1°) — aS(1,19)]

0y _
[c™? T2 X1 Jf, + (1 = T 'y7]
0y _
MP,(2°) = S92 (5)
T -1
MZ (%) = (T2 - 52°)) <2T-2 Eﬁ_l) (6)
t=1
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1/2

T
MSB(2°) = <s(,1°)-2T—2 §2 ) ™
; t-1
T 1/2
MZ,(2°) = (T"'§F — s(2%)%) (45(/1")2T‘2 2373_1> (8)
t=1

Testin hipotezleri;

Pr, MPr ve MSB testlerine gore;
Ho: Seriler duragandir.

Ha: Seriler duragan degildir.

MZ, ve MZ; testlerinin hipotezleri Py, MP;y ve MSB testlerinin
tersine;

Ho: Seriler duragan degildir.
Hi: Seriler duragandir.

Py, MPr ve MSB testlerinde serinin duragan olabilmesi igin, yani
Ho’in kabul edilmesi i¢in hesaplanan degerin kritik degerden biiyiilk olmasi
gerekmektedir. MZ, ve M Z, testlerinde ise serinin duragan olabilmesi i¢in Ho
hipotezinin reddedilmesi gerekmektedir. Bunun icin ise hesaplanan deger <
kritik deger olmasi gerekmektedir (Altintas, 2016: s. 12).

3.2.2. Es-biitiinlesme Analizi

Finansal ve ekonomik degiskenlerin biiyiilk boliimii diizeyde duragan
olmamaktadir. Regresyon analizlerinin giivenilir sonuglar iiretebilmesi igin,
regresyona konu olan degiskenlerin ya duragan olmasi, eger duragan degilse bu
zaman serileri arasinda eg-biitlinlesme iligkisinin olmasi1 gerekmektedir.
Duragan olmayan zaman seriler arasinda esbiitiinleseme iliskisi yoksa yapilan
regresyon analizleri gercek iligkileri yansitmaz ve sahte regresyon problemi ile
karsilasilir (Gujarati, 2009: s. 737, s. 748). Seriler es-biitlinlesik ise, bu seriler
I(0) iken yapilan uzun donem analizi sahte regresyon problemini icermez. Es-
biitiinlesik seriler kisa donemlerde bazi sapmalar gosterebilir, ancak uzun
donemde denge iliskisi igerisindedirler (Enders, 1995: s. 356, s. 365).

Yapisal kirilmalarin mevcut oldugu serilerde, birim kok testleri sapmali
sonuclar verdigi gibi, uzun doénem iligkisinin varligini inceleyen es-biitiinlesme
testlerinde de ayni problemle karsilagilir. Bu problemi minimize etmek i¢in es-
biitiinlesme testlerinde de yapisal kirilmalarin olusturmus oldugu etkilerin
dikkate alinmas1 gerekmektedir. Gelistirilen bu testler, yapisal kirilmalar altinda
seriler arasinda es-biitiinlesme iliskisinin varligini aragtirmaktadir.

Bu c¢aligmada SP, IR ve ER serileri arasinda es-biitiinlesme iligkisi,
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Maki (2012) testi ile incelenmistir. Bu testte analize konu olacak biitiin serilerin
I(1)’de entegre olmasi gerekmektedir. Maki (2012), yapisal kirilmalar1 da goz
oniinde bulundurarak seriler arasindaki es-biitiinlesmenin tespit edilebilmesi
icin dort farkli model gelistirmistir:

Model 0: Sabit terimde kirilma var, trend yok.

k
Yt =#+Z/iiKi,t+ﬁxt +u; 9
i=1
Model 1: Sabit terimli ve egimde kirilma var, trend yok.
k k
Ye=u+ Z WiKie + Bxe + Z BixiKir + ue (10)
i=1 i=1
Model 2: Sabitli ve egimde kirilma var, trend var.
K K
ye=pt Z WiKie +yx + Bx, + Z BixiKir + u; (11)
i=1 i=1

Model 3: Sabit terimli, egimde ve trendde kirilma var.

k k k
Ye=p+ Z ik +yt+ Z VitKie + Bx; + Z BixiK; + u; 12)
i=1 i=1 i=1

Maki  (2012), kukla degisken olan K; soyle tanimlanmistir:
{1 t>T, iken

0  diger durumlarda

i

Tg; yapisal kirilma tarihini belirtmekte olup testin bos hipotezi soyledir:
Ho: Yapisal kirilmalar altinda es-biitiinlesme yoktur.
3.2.3. Uzun Donem Es-biitiinlesme Katsayllarimin Tahmini

Es-biitiinlesme iliskisinin varligi gézlemlendikten sonra uzun dénem es-
biitlinlesme katsayilar1 DOLS tahmincisi veya Tam Degistirilmis EKK
(TDEKK) yontemlerinden biriyle incelenebilir. Eger es-biitiinlesme iliskisi
yoksa EKK yontemi kullanilabilmektedir (Gregory & Hansen, 1996).

Stock-Watson (1993), modele; hem agiklayict degiskenlerin diizey
degerleri hem de aciklayict degiskenlerin farklarinin gecikmeleri (lag) ve
onciilleri (lead) de eklemeyi 6nermistir. Boylelikle EKK tahminindeki sapma ve
oto-korelasyon problemlerini gidermeyi amaglamistir. Eger seriler arasinda es-
biitiinlesme iliskisi yoksa DOLS tahmincisinin kullanilmasi uygun degildir.
DOLS tahmincisinde, bagimli degiskenin I(1) olmasi durumunda, bagimsiz
degiskenlerin bazilarimin I(1), digerlerinin ise I(0) olmasina izin vermektedir.
Es-biitiinlesme varlig1 tespit edildikten sonra uzun donem es-biitiinlesme
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katsayilart DOLS ile tahmin edilebilir. DOLS yontemi, bagimsiz degiskenler
arasinda igsellik ve oto-korelasyon olmasi halinde, giiglii ve tutarli tahminler
iiretebilmektedir (Esteve & Requena, 2006: s. 118). DOLS ile tahmin yapilirken
denklem (1)’de yer alan model su hale getirilmektedir:

q q
SR, = ay + a;t + ayIR; + a3zER, + Z BiAIR,_; + Z QAER,_j + K, + & (13)
i=—p j=-p

Burada K,; kukla degisken, g, optimum onciil ve gecikme degerini
ifade etmekte olup Schwarz Bilgi Kriteri (Schwarz Information Criteria: SIC)
yardimiyla belirlenmistir.

3.2.4. Kisa Donem Analizi: Hata Diizeltme Modeli

Kisa donem analizinde, uzun dénemde kullanilan degiskenlerin birinci
farki alindiktan sonraki formlar1 ve uzun dénem analiz sonucundan iiretilen hata
terimi serisinin bir gecikmeli degeri (ECT;) kullanilmaktadir. Hata diizeltme
modeli s6yle olusturulmustur:

ASRL- :0C0+ (XlAIRt + azAERt + OCZ ECTt—l + ut (14)
4. BULGULAR

Tablo 2. Tammlayici istatistikler

SR ER IR

Ortalama 11.10195 15.89593 15.45734
Medyan 11.20832 15.88509 14.92500
Maximum 11.77134 16.23348 32.46000
Minimum 9.889978 15.61325 8.090000
Standart Sapma 0.512688 0.142023 4.943796
Carpikhik -0.608393 0.225625 0.713351
Basikhk 2.368558 2.093269 3.335751
Jarque-Bera 12.05875 6.582143 13.78433
Probability (0.00240) (0.037214) (0.001016)
Gozlem 154 154 154

Tablo 2 hisse senedi getirisi, doviz kuru ve faiz orani1 degiskenlerine ait
tanmimlayici istatistikleri vermektedir. Gujarati (1999), bir zaman serisinin
normal bir dagilim gostermesi i¢in ¢arpiklik degerinin 0, basiklik degerinin ise 3
olmas1 gerektigini ifade etmektedir. Ayrica Jarque-Bera istatistiginin olasilik
degeri olan P’nin de yiiksek olmasi beklenmektedir (Kaya & Barut, 2016: s.
637). Tablo 2 incelendiginde degiskenlerin normal dagilim gostermedigi
goriilmektedir.

Calismada, serilerin birim kok igerip igermedikleri Carrion-i-Silvestre
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vd. (2009) (CS) coklu yapisal kirilmali birim kok testiyle analiz edilmis ve
testin bulgulari, Tablo.3’de sunulmustur.

Tablo 3. Coklu Yapisal Kirlmah Birim K6k Testi Sonug¢lar

Degiskenler Diizey Degerleri 1(0) Kirilma Tarihleri
PT MPT MZA | MSB | MZT
SP 15.01% | 13.53* | -33.16* | 0.12* | -4.07* | 2006:M1,2007:M12,2009:
(9.33) | (9.22) (47.47) | (0.10) | (-4.84) | M3,2011:M4,2013:M4
IR 13.42* | 13.03* | -42.01 0.10 -4.29*% | 2005:M4,2006:M11,2009:
(9.22) | (9.33) * (0.11) | (-4.86) | M3,2011:M11,2013:M4
(47.72)
ER 16.67* | 15.98* | -27.08 | 0.13* | -3.67* | 2006:M4,2008:M8,2010:
(8.99) | (8.99) * (0.10) | (-4.85) | M11,2013:M3,2014:M1
(47.09)
Degiskenler Birinci Fark Degerleri I (1) Kirilma Tarihleri
PT MPT MZA | MSB | MZT
ASP 6.22* 5.78% -16.42 | 0.17* | -2.82 -
(5.54) (5.54) (- (0.16) | (-2.89)
17.32)
AIR 15.63* 14.04* -6.50 | 0.26*% | -1.71% -
(5.54) (5.54) (- (0.16) | (-2.89)
17.32)
AER 30.49%* 26.50* | -2.36* | 0.32* | -0.76* -
(5.54) (5.54) (- (0.16) | (-2.89)
17.32)

Not:*; %5 anlamlilik diizeyinde duraganligi, A; ilgili serinin birinci
farkin alindigini ifade etmektedir. Parantez i¢i degerler, bootstrap araciligi ile
1000 defa tekrarlanarak bulunan kritik degerlerdir.

Tablo 3’de PT, MPT, MZA ve MZT testlerine gore tiim degiskenler
(SP, ER, IR) seviye degerinde duraganken, MSB testine gore ise seviye
degerinde; SP, ER degiskenleri duraganken IR degiskeni duragan degildir. Maki
(2012) testinin yapilabilmesi i¢in serilerin I(1)’de duragan olmalar
gerekmektedir. Bu baglamda tiim serilerin I(1) duragan olduklar1 gériilmektedir.
Dolayisiyla seriler arasindaki es-biitiinlesme iligkisinin aragtirilabilecegine karar
verilmistir.

Tirkiye ekonomisinde meydana gelen yapisal kirilma tarihleri
disiiniildiigiinde test yonteminin bu yapisal kirilma tarihlerini basarili bir
sekilde tespit ettigi sdylenebilir. Tiirkiye’de gelisen bazi siyasi ve ekonomik
olaylar, 2008 kiiresel ekonomi krizi ve sonrasinda 2013 yilinin Aralik ayindaki
17 ve 25 Aralik operasyonlar1 ekonomide yapisal degisimlere neden olmustur.

Testin  kritik degerleri Monte Carlo Simiilasyonu yontemiyle
hesaplanmis olup, ¢alismada Maki (2012) modellerinden olan denklem (11) ve
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(12) i¢in ayr ayr test yapilmis, elde edilen sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.
Tablo 4. Coklu Yapisal Kirilmal Es-biitiinlesme Testi Sonuclar:

Denklem Test Kritik Deger Kirilma Tarihleri

(1); Maki istatistigi | %1 | %5 | %10

(2012)

Modelleri

Model 11 7.75* 747 | 6.87 | 6.56 | 2006:M11, 2008:M4, 2011:M11,
2013:M2

Model 111 9.65* 8.71 | 8.12 | 7.81 | 2005:M10, 2007:M12, 2009:M4,
2012:M12, 2014:M9

Not: Tablodaki kritik degerler Maki (2012) Tablo 1’de yer alan degerlerden
almmus olup, bes kirilmaya kadar izin veren sabit terimli ve trend durumunda
kirilmaya izin veren model kullanilmistir. * ise, %1 Onem diizeyinde es-
biitiinlesme iliskisinin oldugunu gostermektedir.

Tablo 4’deki sonuglara gore, seriler arasinda Model II ve Model III i¢in
es-biitiinlesme iliskisinin mevcut oldugu anlasilmaktadir. Uzun dénemde seriler
dengeye ulastig1 icin serilerin diizey degerleriyle yani fark islemi yapilmadan ya
da birim kok iceren haliyle yapilacak olan uzun dénem analizi, sahte regresyon
sorunu i¢ermeyecektir. Sonug¢ olarak, seriler arasindaki uzun donem es-
biitiinlesme katsayilarinin kestirimine gecilebilecegine karar verilmistir. Test
yontemiyle elde edilen yapisal kirilma tarihleri, kukla degiskenlerle uzun déonem
es-biitlinlesme katsayilarinin tahmininde analize dahil edilmistir.

Calismada, uzun donem es-biitiinlesme katsayilari; Maki’nin (2012)
sundugu Model II ve Model III test sonuglarina gore elde edilen yapisal kirilma
tarihlerinin farkli olmasi nedeniyle her bir sonug icin DEKK yontemiyle ayri
ayr1 tahmin edilmis ve elde edilen sonuglar Tablo.5 ile Tablo.6’da sunulmustur.

Tablo 5. Model II ve I1I icin Uzun Dénem Eg-biitiinlesme Katsayilari
Denklem Sabit
IR ER K1 K2 K3 K4 K5 JB
(13) i¢in Terim
-0.052%** 0.794%* -0.030 0.125% -0.039 0.178%** 0.37
Model I -0.67 - 0.86
[-6.445] [1.660] | [-0.564] [1.642] [-0.544] [0.476] 7
-0.054*** 0.627%* -0.050 0.135%** -0.470%** 0.148%%* 0.095%* 0.91
Model TIT 1.91 0.88
[-10.716] | [2.312] [-4.43] [2.651] [-4.716] [3.896] [1.71] 0

Not: Parantez icindeki degerler, t istatistik degerlerini ifade etmektedir.
Newey-West yontemi kullanilarak kestirimlerdeki oto-korelasyon ve degisen
varyans sorunlar1 giderilmeye caligilmistir.***, ** ve *; sirasiyla %1, %5 ve
%10 6nem diizeyinde anlamliligi ifade etmektedir. JB; Jarque-Bera normallik
testine ait olasilik olup, bu deger 0.05’ten biiyiilk oldugunda elde edilen t
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istatistikleri ve R2 degerlerinin giivenilir olduguna karar verilmektedir.

Tablo 5’te Maki’nin (2012) makalesinde 6ne siirdiigi Model II ve
Model III, denklem (13) i¢in ayr1 ayr1 sinanmis ve modeller yapisal kirilma
tarihlerini farkli olarak sunmustur. Uzun donem analizinde, bu farkliliklar da
g6z Oniinde bulundurularak her bir model i¢in ayri uzun donem es-biitiinlesme
katsayilart bulunmustur. Tablo 5’te yer alan Model II sonuglarina gore;
Tiirkiye’de faiz oranlart (IR) 1 birim arttifinda borsa ulusal endeksini (SP)
0.052 birim azalmakta, ayn1 zamanda doviz kurundaki (ER) 1 birimlik artig
borsa ulusal endeksini (SP) 0.794 birim artirmaktadir. Model III sonuglarina
gore; Tiirkiye’de faiz oranlar1 (IR) 1 birim arttiginda hisse senedi fiyatlar1 (SP)
0.054 birim azalmakta, doviz kuru (ER) 1 birim artig gosterdiginde borsa ulusal
endeksini (SP) 0.627 birim artirmaktadir. Model II ve Model III i¢in bulunan
iligkiler istatistiki olarak da anlamlidir. Modellerde, yapisal kirilmay1 temsil
etmek i¢in kullanilan kukla degiskenler de model I i¢in K1 ve K3, model II ‘de
ise K1 disinda istatistiki olarak anlamli ve Tiirkiye ekonomisi dinamiklerini ve
etkilerini bilylik oranda yansitmaktadir.

Denklem (14)’de DEKK yontemiyle tahmin edilmis ve elde edilen
bulgular, Tablo.6’da sunulmustur.

Tablo 6. Kisa Donem Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuclari

Sabit
AIR AER ECT:.: R’ JB
Terim
-0.019 1.839 -0.009
Denklem 14 icin 0.011 0.34 | 0.120
[-2.50]** | [6.02]*** | [-2.67]***

Not:[ ] icindeki degerler, t istatistikleridir. Tahminlerdeki oto-korelasyon ve
degisen varyans sorunlari, Newey-West yontemi ile giderilmeye calisilmustir.
% ve **; sirasiyla %1 ve %5 Oonem derecesinde anlamliligr ifade etmektedir.

Tablo 6’daki sonuglar incelendiginde, hata diizeltme katsayisi negatif ve
istatistiki olarak anlamli bulunmustur. Bu baglamda kurulan kisa donem hata
diizetme modelinin anlamli oldugu soOylenebilmektedir. Bu model kisa
donemde meydana gelebilen sapmalarin 0.009 birim oraninda uzun dénemde
diizeldigini ifade etmektedir. Hata diizeltme mekanizmasinin boyle calismasi,
yapilan uzun dénem analizlerinin giivenilir oldugunun gostergesi olmaktadir.
Doviz kurundaki (ER) degisimlerin borsa ulusal endeksi (SP) iizerindeki
etkilerinin kisa donemde daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

5. SONUC

Bu c¢alismada déviz kuru ve faiz oranlarmin BIST100 hisse senedi
fiyatlar iizerindeki etkisi 2004:M1-2016:M10 donemi i¢in incelenmistir. Bu
baglamda Oncelikle serilerin duraganliklar1 incelenmistir. Duraganliklar
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incelendikten sonra uzun donem iligkisi incelenmis ve hata diizetme modeli
kurulmustur. Son olarak ise uzun donem katsayilarina bakilmis ve sonuglar
rapor edilmistir.

Yapilan analizler sonucunda serilerin uzun donemde es-biitiinlesik
olduklar1 yani aralarinda dort ve bes kirilma altinda es-biitiinlesme iliskisinin
oldugu tespit edilmistir.

Es-biitiinlesme katsayilarina bakildiginda ise BIST100 hisse senedi
fiyatlar1 ile doviz kuru arasinda pozitif bir iliskinin oldugu yani 2004-2016
donemi icin doviz kuru ve hisse senedi fiyati arasinda geleneksel yaklagimin
gecerli oldugu (Aggarwal, 1981; Smith, 1992; Seviiktekin & Nargelegekenler,
2007; He & Ng, 1998; Nagayasu, 2001; Phylaktis & Ravazzolo, 2005; Yau &
Nieh, 2006; Kiran, 2009; Altintas & Tombuk,2011; Savas & Can, 2011; Khan
& Zaman, 2012; Dogru & Recepoglu, 2013; Giingér & Yerdelen-Kaygin, 2015)
calismalara benzer sonuglar tespit edilmistir. Faiz oranlar1 ve BIST100 hisse
senedi fiyatlari arasinda ise beklenildigi gibi literatiirle uyumlu olarak ( Pearce
& Roley ,1985; Hardouvelis, 1987; Flannery & James , 1984; Cook & Hahn ,
1988; Bae, 1990; Fung vd., 1990; Gjerde & Saettem , 1999; Aras & Miislimov
, 2003; Alam & Uddin , 2009; Vejzagic & Zarafat ; 2013) c¢alismalarinda
oldugu gibi negatif iliski tespit edilmistir.

Diger yandan kirilma tarihleri incelendiginde ise Tiirkiye ekonomisi
dinamiklerini ve etkilerini biiyiik oranda yansitmaktadirlar. BIST in derinliginin
az olmas1 ve gen¢ bir piyasa olmasi Tiirkiye ekonomisinde meydana gelen
olaylardan hizli bir sekilde etkilenmesine neden olmaktadir.

Ozellikle analizdeki kirilma tarihleri incelendiginde bu durum daha net
ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin 2005°den sonraki hiikiimetin ekonomi politikalari,
2008 kiiresel krizi, 2009’dan sonra baglayan ¢6ziim siireci, 2013 yili 17 ve 25
Aralik operasyonlarinin hisse senedi fiyatlarina biiyiik oranda etki ettikleri
goriilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye gibi geng borsalara sahip tilkelerin politika
yapicilarina énemli isler diismektedir.

Yatinmcilar yurtigi veya yurtdist yatirimlarimi yaparken risklerden
kacinmak ve daha fazla gelir elde etmek icin hisse senedi fiyatlari ve
getirilerini etkileyen faktorlerin neler oldugunu bilmek isterler. Bu baglamda
hisse senedi fiyat ve getirilerini etkileyen faktorlerin tespiti ile yatirimeilar
optimal portfoy secebilecek ve riski minimize edecektir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerin ekonomilerinde ve finansal
piyasalarinda kirilmalar, gelismis {ilke ekonomilerindeki ve finansal
piyasalarindaki kirilmalardan daha fazla oldugu icin hisse senedi fiyatlarim
etkileyen faktorlerin tespiti oldukg¢a dnemlidir.

Bu faktorleri g6z Oniinde bulunduran ve riski minimize ederken
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getirisini maksimize etmeye calisan yatirimci, Tirkiye gibi gelismekte olan
iilkelerde yatinm yaparken Ozellikle faizlerin de oynakligini géz Oniinde
bulundurarak yatirimini yapmalidir.

Bu ¢alisma, hem doviz kurunun hem de faiz oranlarinin hisse senetleri
fiyatlar1 tizerindeki uzun doénemli etkisini inceleyen az sayida calismadan
biridir. Bundan sonraki ¢aligmalar, konunun kapsami daha da genisletilerek,
farklt degiskenler ve zaman noktalart (O6rnegin doviz kurlart ve faiz
oranlarindaki iyi haber ve kotii haberlere hisse senedi fiyatlarinin tepkisi gibi)
kullanilarak yapilabilir. Ayrica, Tiirkiye ile benzer gelismislik diizeyine sahip
iilkelerle karsilastirma yapilarak daha kesin sonuglara ulasilabilir.
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1. GIRIS

Giliniimiizde bilgi ve iletisim teknolojileri ile ¢ok yakin biiyiiyen bir
nesli tanimlamak igin daha ¢ok kullanilan Y kusag isgiicli a¢isindan 6nemlidir
(Wessels & Steenkamp, 2009). Bu kusagin tiiyelerinin ortak o6zellikleri
teknolojiye diiskiinliik, basar1 odaklilik, takim odaklilik ve aile odaklilik olarak
gosterilmektedir. Teknoloji sayesinde o6nceki kusaklar ile kiyaslanmayacak
Olclide bilgiye smirsiz erigimleri onemli bir karakteristik Ozellikleri olarak
gosterilmektedir (Toarniczky & Szilas 2016, s. 69) . Bu kusagin ayn1 zamanda
farkli olmak, yaraticilik, kisisel gelisim, kariyerlerinde anlam gibi arayislar
bulunmakta bunu gergeklestirmek i¢in, yoneticilerinin onlara kogluk ve
mentorliik yaparak etkileyip desteklemelerini beklemektedirler (Vinke,
Loredana & Nicolea, 2012, s. 751). Bu yaklasim ile paralel bir sekilde ¢cagdas
orgiitlerde de yoneticilerin diger calisma arkadaslarini ve astlarmi etkileme
yetenegine sahip olmasi beklenmektedir. Bu yoneticilerin ise islerinde etkinlik
ve verimlilik saglarken kendi kendilerine ya da diger meslektaslari ile birlikte
giinliik aktiviteler ve bos zaman arasinda denge kuran yoneticiler olmasi 6nem
arz etmektedir (Crigsan, 2016, $.76). Bunlarin yaninda geg¢misten gliniimiize
asamali olarak degisen caligan iligkileri yonetici —ast ve meslektaslar arasinda y
kusagi ve calisma yasaminda yer alan diger dinamiklerin etkisi ile birlikte
yeniden sekillenmektedir. Bu degisimler 6rgiit yapilarinda bazi farkliliklar da
yaratmaktadir. Bunlar arasinda karsilagtigimiz bazi olgular ise yetki dagilimlar
daha islevsel, rol tanimlarinin daha genel ve esnek olmasi, bagimsiz ¢aligma
yerine takim caligmasimin One ¢ikmasi gosterilmektedir (Dereli & Toruntay,
2015). Y kusagi yukarida bahsedilen is yasaminin 6zellikleri ve is yasaminda
yonetici pozisyonlarinda yer almalari nedeniyle bazi sorunlar ile ylizlesmeye
kars1 karsiyadir. 'Y kusagi bu sorunlar ile birlikte kendinden hemen 6nce gelen
x kusagi ile is yasaminda direkt etkilesim halindedir. X olarak ifade edilen
(1965-1979) kusak, bir is yerinde omiir boyu ¢alisan, motivasyonlar1 yiiksek,
otoriteye saygili olan, bagimsiz ¢alisma arzular1 yiiksek olan ve riske girmek
icin daha az istekli olan bir nesli tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu kusagi
aciklamada kullanilabilecek temel argiimanlardan biri de teknoloji ve internet
onlar ile birlikte gelisme gostermesine ragmen, Y kusagi kadar etkin
kullanmadiklart vurgulanmaktadir ( Senturan, Kose, Dertli, Basak & Sentiirk
2016, s.174) .

Yukarida belirtilen faktorler ve farkli iki kusagin ayni1 anda veya farkli
zamanlarda yoneticilik pozisyonunda bulunmasi hem yonetici olarak hem de ast
olarak bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Demirkaya v.d. (2015)
calismasinda farkli kusaklarin yonetim algilar1 ve yonetim tarzi beklentilerinde
farklilik olup olmadigi incelemis ve batili literatiiriin aksine benzerlik
gostermistir. Belirtilen bu farkli bulgular konunun daha derinlemesine ve farkli
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orneklerde incelenmesinin ihtiyacin1 da gdstermektedir. Bu nedenle ¢alismanin
devam eden kisminda oOncelikle teorik altyap: ifade edildikten sonra, Y
kusaginin yonetimde yasadigi problemleri tespit edebilmek i¢in kurgulanilan
aragtirma yontemine iliskin bilgiler verilmektedir. Caligmada oncelikle literatiir
incelenmektedir. Devaminda ise arastirmanin yontemi, bulgulart verilmektedir.
Calismanin sonu¢ boliimiinde ise bulgular irdelenerek oOnerilere yer
verilmektedir.

2.TEORIK ALTYAPI

Kusak: “(Genellikle) Asagi yukart aymi yilllarda dogmus olup aymi
cagin kosullarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, yazgilari yasamisg,
benzer édevierle yiikiimlii olmus kisilerin toplulugu olarak tamimlanmaktadir.”
(www.tdk.gov.tr).Bir¢ok ¢alismada Y kusagr i¢in farkli dogum tarih araliklart
verilmektedir. Literatiir tarandiginda bat1 iilkelerinde Y kusaginin yas arali§inin
tespit edilirken 1980 yilindan da sonra doganlarin da Y kusagi kapsamina
alindigr goriililyor. Asagida Tablo 1’de Y kusagmin da icinde bulundugu
kronolojik kusak siniflandirmasi yer almaktadir.

Tablo 1. Kronolojik Kusak Simflandirmasi

Kusak Adi Kronolojik Kusak Siniflandirmasi
Sessiz Kusak 1900 — 1945
Bebek Patlamasi Kusagi 1946 — 1964
X Kusagi 1965 — 1979
Y Kusagi 1980 — 1994
M Kusagi 1995 — 2003
Z Kusagi 2004 - .........

Kaynak: Baysal Berkup, 2015,s 59.

Yukarida Tablo 1’de goriilen siniflandirmaya ragmen Yiiksekbilgili
(2015) Tirkiye’deki Y kusaginin yas araligim belirlemeye yonelik
calismasinda, aslinda Tiirkiye’de Y kusagimin 1983°den sonra oldugu seklinde
bir sonucunun ¢iktig1 ifade edilmektedir.

Kusaklarin is etigi, liderlik, otorite gibi temel konularda farkli bakig
acilart  bulunmaktadir. Bu farklilbiklar dogru yonetilmedigi takdirde
anlagmazliklara, ¢ekismelere, hayal kirikliklarina ve yanlis anlasilmalara yol
agmaktadir. Bu kapsamda Tablo 2’de kusaklar arasindaki bu farkliliklarla dikkat
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cekmekte ve kusaklarin goriiniim, is etigi, otoriter goriiniim, liderlik tarzi,
iligkileri, bakis agilar1 ve cesitli yonleriyle ilgili temel farkliliklarini
gostermektedir (Haeberle,Herzberg & Hobbs, 2009, s. 18). Tim kusaklarin
kendi karakteristikleri, deger yargilari, tutumlar, giiclii ve zayif yanlan
bulunmaktadir (Lower, 2008,s. 80).

Tablo 2. Kusaklarin is Hayatindaki Ozelliklerinin Karsilastirilmasi

Sessiz Bebek
Patlamasi X Kusagi Y Kusagi
Kusak o
Kusag
GORUNUM Pratik Iyimser Siipheci Umutlu
. o Kendini Isine .
IS ETIGI Adams Kararlt Dengeli Hirshi
OTORITER y . .
GORUNUM Saygideger Sevgi/Nefret Umursamaz Rahat / Nazik
Akademik
LiDERLIK . . . Basar1 /
TARZI Hiyerarsi Mutabakat Yetki Uyum lginde
Calisma
ILISKIiLER Ozverili Kigisel Géniilsiiz Vefali
Memnuniyet
. . Kamu Islerinde
BAKIS ACISI Kamu lglerinde | 1.\ o vincusu | KeNdine Faaliyet
Faaliyet Gosteren Giivenen N
Gosteren
DEZAVANTAJ Gérgiisiiz Siyasi Uygunsuz | B2smakalip Sinik / Liitufkar
/Igneleyici

Kaynak: Haeberle, Herzberg, Hobbs, “Leading a Multigenerational Work Force,
Healthcare Executive”, 24 (5), 2009, s. 18.

Literatiirdeki kusaklar ile iligkili yapilan bir¢ok ¢alisma incelendiginde
karsimiza ¢ikan temel konu, Y kusaginin kendinden onceki nesillerle daha zor
etkilesimde bulundugudur. En geng niifus olarak is yasamina katilan Y kusagi,
is yasaminda yillardir yer alan kusaklarla karsilagtirildiginda; Corum (2012, s.
17 ) calismasinda belirttigi sekilde is yapis sekilleri arasindaki farkliliklarinda
ortaya c¢ikmakta ve bu farkliliklarin ¢o6ziimiine yonelik kusak teorileri
tiretilmektedir. Kusaklar arasinda is degerleri farkliliklarini belirlemeye yonelik
bir aragtirma 1980 sonrasi dogan Y kusaginin kendinden 6nceki kusaklara gore
sorumluluk, disiplin, ¢aliskanlik ve kanaatkarlik agisindan zayif oldugu, bilgi
paylasimini X kusagina gore daha az yaptiklari tespit edilmistir (Ozer, Eris &
Timurcanday, 2013). Y kusag: ile ilgili olarak bir onemli bulgu da diger
kusaklardan ¢ok daha fazla para kazanma odakli olduklari, bununla beraber Y
Kusaginin isyerlerinde takim icinde bireyselligi tercih ettigi ve rekabet
konusunda da kendilerine ¢ok giivendikleri yoniindedir (Cekada, 2012, s.40).
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Bir bagka ifade tarz1 da bu kusagi “mobil yakali” olarak ifade edilen ¢alisma
tarzina daha uyum saglayan ve uygun kisiler oldugu yoniindedir. Mobil yakal
ifadesi ile teknolojinin sunmus oldugu imkéanlar ile internet ve
telekomiinikasyon araglarini kullanarak, birden fazla yerde calisan ya da iginin
bir pargasi olarak seyahat eden c¢alisan i¢indir (Adigiizel, Batur & Eksili, 2014) .
Bu farkliliklarin Y kusagiin yonetilmesi ve orgiitte tutulmasi agisindan bir
takim zorluklar getirecegi ifade edilmektedir (Kegecioglu ve Oktay, 2011).
Bununla birlikte bu kusagin yonetimde kaginilmasi gereken 7 noktaya vurgu
yapilmaktadir. Bunlar (Tulgan ve Martin, 2001);

- Agcik fikirli olmayan yoneticiler

- Yetersiz ve etkin olmayan yetkilendirme

- Yoneticilerinin bilgi eksikligi ve organizasyon becerileri eksikligi

- Egitim ve gelisim imkaninin yetersizligi

- Saygisizlik

- Diismanca tutumlar

- Dis goriiniige asir1 dikkat istenmesi

Yoneticilerin yukarida belirtilen tutumlarn y kusaginin kétii yonetimine
sebep olarak organizasyona olan bagliliginin azalmasina yol agmaktadir.

Y kusagi ve onlarin yoneticileri olan x kusagi arasinda is degerleri
acisindan cesitli sonuclar bulan c¢alismalar yer almaktadir (Winter ve Jackson,
2016; Senturan v.d. 2016). Bu bulgulardan biri ise Y kusagi yoneticilerinin,
etkileme ve ilerleme, Ozerklik ve yeteneklilik, finansal kosullar/calisma
kosullar1 ve is iliskileri degerleri x kusagina gbre daha yiiksek deger alarak
onlar1 daha ¢ok etkileyen boyutlar oldugu sonucuna ulasilmigtir (Senturan v.d.
2016). Yapilan arastirmalar dikkate alinda Y kusaginin ¢aligma yasaminda
yonetsel konularda baz1 farkliliklar yasayacaginin sinyallerini  bize
gostermektedir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Yukarida ifade edilen farklilik ve sorunlarin yonlendirmesiyle ortaya
¢ikan arastirmamizda nitel veri toplama yontemlerinden odak grup goriismesi
teknigi ile veri toplanmistir. Odak grup goriismelerinden elde edilen detayl
veriler, birebir goriismeler ve anketler icin saglam bir temel olusturmaktadir.
(Kitzinger, 1995, 5.299-302). Bu yontemle yapilan arastirmada kisilerin bir
konu hakkindaki diisiincelerini gruptaki etkilesim nedeniyle daha detayli cevap
verebilecegi 6nemli bir tstiinliiktiir (Balct, 2015, s.171). Odak grup goriismeleri
nitel veri toplamada Onemli bir igleve sahip bir arastirma ve katilimcilarin
disiincelerini 6grenmeye yonelik bir goriisme ¢esidi oldugundan homojen bir
grup olusturmak adina, grup iiyeleri secilirken Y kusagi ve 6zel sektor ¢alisani
kisiler olmalarina 6zen gosterilmistir. Segilen kisiler ¢esitli seviyelerde yonetim
kademelerinde de bulunmalar1 yonetim faaliyetlerini degerlendirmek i¢in uygun
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kisiler oldugu varsayilmaktadir. Yonetimin ne oldugu ile ilgili olarak hig
kavramsal ya da bilgi diizeyine sahip olmayan calisanlarin 6rnek olarak
secilmesi dogru bir yaklasim oldugu sdylenemeyebilir. Bu nedenle amach
ornekleme yontemi secilmistir. Arastirmada 6 katilimci ve bir yardimcidan
olusan odak grup goriismesi yapilmistir. Veriler ses ve goriintii kaydi yapilarak
ayrica da yardime1 réportor tarafindan notlar araciligiyla kayit altina alinmistir.
Goriisme yaklagik 55’er dakikadan iki yar1 olacak sekilde toplamda yaklasik
110 dakika civarinda siirmiistiir. Sorularin 6rneklendirmesi giinliik bir dil
kullanilarak yapilmaya calisilmis ve yanita dayali olarak yapilan goriigmelerde
katilimcilara toplamda on adet soru yoneltilmistir. Sorularin sohbet seklinde
olmasina, sorularin iyice anlasilmasina dikkat edilmistir. Sorularin
anlagilabilirligi i¢in alt1 kisilik bir grupla 5-10 dakika civarinda tek bir soruyla
on test yapilmistir. Katilimcilarin U seklinde oturmalar1 saglanmis ve her bir
katilimeciya da not alabilmesi icin birer kalem ve kagit verilmistir. Moderator
olarak U seklinde oturan katilimcilarin karsilarinda yer alinmugtir. Girig
kisminda arastirmanin amaci agiklanmig, katilimecilarin kisaca kendilerini
tanitmalariyla goriismelere baglanmistir. Kendilerini tanitirlarken, yas, meslek
ve calistiklart sirketteki pozisyonlart sorulmustur. Her katilimcinin her soruya
cevap vermesi saglanmig olup, tiim katilimcilara miimkiin oldugunca esit siire
verilmeye c¢alisilmistir. Gorligme baslangicinda yonetimin fonksiyonlar
hakkinda 6n bilgi verilerek katilimcilarin konuya i1smmalar1 saglanmaya
calisilmigtir. Sonrasinda katilimcilara yoneticilerin gérev tanimi, asli gorevi,
planlama yapma tarzi, karar verme yaklasimi, catigmalar1 ¢ézme yaklasimi,
formellik derecesi, liderlik, performans ve denetim konularina yaklagimina
iligkin sorular sirayla sorulmustur.

Her soru sonrasinda katilimcilarin aktif olmasi da saglanmak amaciyla
belli bir siray1 takip etmeyecek sekilde karigik siralama ile gorisleri
sorulmustur. Calisanlarin goriisleri alinirken konunun dagilmaya basladig:
anlarda kisa bir silire izin verilmis olsa da sonrasinda yumusak¢a miidahale
edilerek esas soru konusuna geri doniisiin yapilmasi saglanmistir.

Arastirma, 1981 ve 1989 yillar1 arasinda dogmus olan, Istanbul ilinde
ikamet eden ve galisan, tamami asgari lisans seviyesinde egitim almis ve yine
tamami daha dnce proje veya ekip yonetmis ¢alisanlardan olugsmaktadir.

4. BULGULAR

Aragtirmada katilimcilara sorulan sorular neticesinde ydneticinin
calisanlar i¢in gérev tamimlarinin nasil olmasi gerektigi ile Y kusaginin genel
goriigii; yoOnetici tarafindan istenen isin yoOnetici tarafindan ana hatlaryla
tamimlanmas1  gerektigi, islerin detayinda esnek olunarak detaylarin
planlanmasin1 c¢aligana birakilmas1 yoniindedir. Ancak istisnai olarak bu
durumun egitim seviyesi daha diisiik ¢alisanlara uygulamaya baslandiginda ¢ok
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uygulanabilir olmadigi ve daha detayli is tanimi yapilmasi gerektigi
belirtilmektedir. Ayrica yine esnek birakilan gorev tamimlarinda ise bazi
calisanlarin gorev taniminda olmadigini belirterek o isi yapmaktan kaginmasi
durumu da s6z konusu oldugu ifade edilmistir.

Y oneticinin asli gorevinin ne oldugu ile ilgili Y kusaginin genel goriisii;
yOnetici tarafindan calisganin gorev tamiminin dogru sekilde yapilmasimin
saglanmas1 ve isi yapacak kisilerin dogru secilmesidir. Bunun disinda
yoOneticinin kriz anlarinda ortaya ¢ikarak problemleri ¢6zmesi ve yonetici genel
olarak o iste daha tecriibeli olan kisi oldugu i¢in c¢alisana bir piif noktasi sunarak
islerin yapimim kolaylastirmay1 saglamasidir. Calisma hayatindaki diger
kusaklarin ¢ok daha kat1 olarak kendi isteklerini yaptirma c¢abalarinin Y kusagi
icin bir problem oldugu, bunun verimi diisiirdiigi, buna bagl olarak isten
ayrilmalarin da olabildigi, bunun yanm siwra Y kusaginin yapilan iyi isler
sonrasinda tesekkiir bekledigi verilen yanitlar arasindadir.

Yoneticinin planlamay1 nasil yapmasi ile ilgili Y kusaginin genel
goriigii; genel hatlartyla isin bitis tarihine gore genel planlamanin yonetici
tarafindan yapilarak detaylarinin ¢alisan tarafindan yapilmasi ve yoneticinin tek
basima planlamay1 yaparak caligana bildirmesinden ziyade, g¢alisanlarin ve
yoneticilerin ortak bir planlama yapmasi yoniindedir. Ozellikle ¢ok fazla sayida
calisan1 yonetmek durumunda olan yoneticilerin sadece yapilacak isi ve termini
bildirerek planlama yapmaya dahi zaman bulamadig1 goriilmektedir.

Yoneticinin karar vermesi ile ilgili Y kusaginin genel goriisii;
calisanlarin da fikirlerinin alinarak karar alma siireclerine katilmasi gerektigi
yoniindedir. Calisanlarin yoneticileri ile birlikte karar alma siireclerine
katilmasinin hem isin isleyisi ile ilgili daha dogru sonuglar alinabilecegi, hem de
calisanlarin motive edilebilecegi katilimcilarin goriisleri arasindadir.

Yoneticinin ¢atisma yonetimi ile ilgili Y kusaginin genel goriisii; isle
ilgili ¢atismalardan yeni ve yaratici fikirler ¢ikacagi, ancak ¢atismanin kisisel
catismalara dondiigli noktada yoneticiler tarafindan miidahale edilmesinin
beklendigi yoniindedir. Y kusagi olmayan yoneticilerin genel olarak
catismalarin kendiliginden sonmesini beklediklerini ve Y kusaginda catigma
yasayan kigilerin igten ayrilmasi veya uzaklastirilmasi gibi sonuglari normal
olarak gordiigii tespit edilmistir.

Yoneticinin formellik derecesi ile ilgili Y kusaginin genel goriisii;
yonetici ile calisgan arasinda samimi bir is iliskisinin olmas1 gerektigi
yoniindedir. Asir1 samimi olma durumlarinda bu iligkilerin suistimal
edilebildigini, onceki kusaklarla karsilagtirildiginda formellikten daha uzak
olundugunu ve calisanlarin is saatleri disinda da yoneticileriyle zaman
gecirdiklerinden kendilerine deger verildigini hissetmek istemekte olduklarini
sOyleyebiliriz.
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Y kusagmin liderlik ile ilgili genel goriisleri; liderligin astlarin sosyal
yollarla saygisinin kazanilarak edinildigi, her yoneticinin lider olmadig ve
liderlerin zor zamanlarda isleri ¢6zebilecegine inanilan ve arkasindan gidilen
kisiler oldugu ifade edilmistir. Y kusagina yoneticilik yapan diger kusaklarin bu
bakig acisina sahip olmamalar1 durumu Y kusagi igin biiyiik bir problem teskil
etmektedir.

Y kusaginin performanslarmin degerlendirilmesi ile ilgili genel
goriigiiniin; c¢alisanla yoneticinin birlikte degerlendirmesi gerektigi oldugunu
sOyleyebiliriz. Y kusagi calisanlar genel olarak yoneticilerinden hem olumlu
hem de olumsuz geri bildirimi alarak bu konular1 degerlendirerek kendilerini
daha da gelistirmek istiyorlar demek c¢ok da yanlis olmayacaktir. Ayrica Y
kusag1 geri bildirim vermeden performansinin tespit edilmesini istememekle
birlikte iyi performansinin da maddi olarak getirisinin olmasin1 ve daha fazla
sorumluluk almak istemektedir.

Y kusagmin denetim ile ilgili genel goriisiiniin; ¢ok siki denetimleri
sevmemekle birlikte siire¢lerin sonunda mutlaka bir denetim mekanizmasi
olmasi gerektigini ve kendilerinin de belirli periyotlar ile denetlenilmesi
gerektigi ifade edilmistir.

5.SONUCLAR

Aragtirmanin bulgularma g6z atildiginda yonetim faaliyeti sirasinda
gerceklesen faaliyetleri y kusagi calisanlarinin degerlendirmeleri yer almaktadir.
Bu degerlendirmeler igerisinde sorunlara yol agabilecek ¢esitli farkliliklar tespit
edilmistir. En temel farkliliklar gorev tanimlarinin kati yapildigi, planlama
yapilirken yoneticinin detaylar1 ¢alisana birakmadigi, liderin astlarini agirlikli
olarak sahip oldugu yasal yetkiyle yonlendirmesinin ¢esitli sorunlar dogurdugu
sOylenebilir. Bunlarin yaninda isyerinde yasanan catigmalara yoneticilerin
kayitsiz kalabildigi, zamaninda miidahale edilmedigi belirtilen sorunlardan
biridir.

Odak grup goriisme yoOntemiyle sorulan sorularla alman cevaplarin
Akdemir vd. (2013: 37)’nin ¢alismasiyla karsilagtirilmasinda da Y kusaginin is
yerinde fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmek istemekte olduklari, verilen iglerin
ni¢in yapilmasi gerektigi konusunda bilgi talep etmekte olduklari, dostane bir
calisma ortaminda olmak istedikleri, sirketin stratejik kararlarina katilmayi talep
etmekte olduklari, rahat bir ¢alisma ortaminda olmak istedikleri, ydneticinin
asli gorev, gorev tanimi, planlama, karar verme, ¢atisma ydnetimi, yoneticinin
formellik derecesi, liderlik, performans ve denetim ile ilgili diisiinceleri
toplaminda katildiklar ifadelerin de yoneticinin demokratik lider tipli olmasini
tercih ettikleri sonuglarinin benzer ¢iktiklarini gérebilmekteyiz.

Arastirma bulgularin1 destekleyen bir baska ¢alisma da Kelgékmen Ilig
ve Yalcin (20017 )’de gormekteyiz. Belirtilen calismada Y kusagimin is
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degerleri ve liderlik algilamalari incelenmis olup, liderlik stili ve denetim
fonksiyonuna iliskin ¢esitli sonuglar paylasilmistir. Bu sonuglara gore; Y
kusag1 6zgiir fikir paylasimi, esneklik, yoneticilikten ¢ok kocluk yapilan, empati
kurulabilen iliskileri tercih etmektedir. Bulunan bu sonuglar ¢alismamizdaki
arastirdigimiz 'Y kusaginin yoneticileri ile yonetim fonksiyonlarini uygulama
bigimlerinde karsilasilan problem noktalar ile drtiismektedir. Ozellikle denetim
fonksiyonu agisindan benzer bir sonu¢ da Keles (2011) tarafindan
gerceklestirilen Y kusagi calisanlarmin gerek gorev tanimlarinda gerekse
calisma kosullarinda esneklik beklentisi iginde olduklari, siki denetime tabi
olmalarinin  kendilerini gilivenilmedigi algis1 yaratarak motivasyonlarini
olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Calismamizda da Y kusagi yoOneticisinin
denetim konusunda sikiligimmi tercih etmemekle birlikte daha esnek sinirlar
belirlenmesi yoniindedir.

Odak grup goriismesine katilan 1987 ve 1989 dogumlu katilimcilarin
gortismeler sirasinda yas farki itibariyle diger katilimcilara oranla biraz daha
farkli davranislar sergiledikleri gozlenmistir. Bu kapsamda Y Kusag: ile ilgili
yapilacak caligmalarda Y kusaginin biiylikleri olarak tabir edilecek 1980’lerin
baslarinda doganlar ile 1980’lerin sonlari ve 1990’larin baslarinda doganlarin
ayr1 ayrt ele alinmasiyla biraz daha farkli sonuglara wulasilabilecegi
ongoriildiigiinden daha sonra yapilacak ¢aligmalar i¢in bu ayrimin yapilmasi
Onerilebilir.

Ayrica bundan sonra Y kusagi calisanlar ile yapilacak odak grup
goriismelerinde ya da diger aragtirma yontemlerinde analizlerin 1980 — 1985
arasi, 1985 — 1990 aras1 ve 1990 dogumlular sonrasi gibi, farkli yas gruplar
arasinda ayrim yapilmasi Onerilebilir. Bu kapsamda kusaklar igerisinde de
donemlere gore farkli cevaplar alinabilecegi de diigiiniilmektedir.

Diger caligsmalar i¢in bir baska oneri de ¢aligmanin yapilacagi bolgeye
ve katilimcilarin egitim seviyelerine gore de farkli cevaplar alinabilecegi de
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda arastirmanin kisithiligi da goz oniine alinarak
yas disinda da farkli kisithliklar ile Y kusagimin degerlendirilmesi
Onerilmektedir.
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ABSTRACT' There exist important actors in

order to ensure the local democracy and the representation
of local people. One of these actors is undoubtedly the
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participating in the elections, which is one of the most
important forms of political participation, the official
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analyse democracy perceptions of headman elected with
democratic methods by discourse analysis. Discourse
analysis method has been used in the study. It is thought
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analysis of discourse. In this context, 3 dual
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effectively, equality and freedom, responsibility and
transparency) and the answers have beee analyzed
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orientation of the discourse analysis.
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1. GIRIS

Popiilaritesini hemen hemen hi¢bir donem kaybetmeyen demokrasi,
halkin yonetimi ya da egemenligi anlamima gelmektedir. Derinlemesine bir
demokrasi okumasi1 yapildiginda kavramin, biinyesinde, halkin karar alma
stireclerine katilimi, bireye ait hak ve ozgiirliiklerin korunmasi, toplumun tiim
iiyelerine firsat esitliginin saglanmasi gibi unsurlar1 barindirdig1 goériilmektedir.
Nasil bir demokrasi tanimi yapilirsa yapilsin igerisinde kesinlikle halka ya da
halkin yo6netimine iligkin bir gonderme barindirmak durumundadir. Bu
gonderme Ozellikle halkin yonetime katilmasi baglaminda degerlendirildiginde,
karsimiza temsil mekanizmasi ¢gikmaktadir.

Calismada sdylem analizi yontemi kullanilmugtir. Ustiinde mutabakata
varilmis tek bir tanimini yapmak zor olsa da sdylem, bilgi, ideoloji ve giic
iligkilerini ortaya ¢ikaran bir bilgi formudur. Bu baglamda dilin kendi i¢inde bir
anlami olmadig1, anlamlarin sosyal ve kurumsal pratiklerin somut formlarinda
bulunacagi disiiniiliir. SOylem analizi farkli sekillerde ortaya konan
gerceklikleri, sdylemlerin etki alanlarini, politik ve gii¢ iliskilerini, bilgi ve
ideoloji formlarini, kurumsal baglantilar ve soylemleri kullananlarin ortaya
¢ikardiklari diizenlilikler ya da diizensizlikleri ¢aligma odaklidir. S6ylem analizi
ile yapilmak istenen, sOylemin islevselligini ortaya koyan gii¢, hakimiyet ve
celiski gibi unsurlar1 kesfederek, sdylemde kullanilan taktik, strateji ve politik
yapilanmalar1 ortaya koyabilmektir. Yani genel itibariyle, dilin yakindan
incelenmesi ve dildeki kaliplarin aranmasi olarak ele alinabilir. Nitel arastirma
yontemlerinden biri olan sdylem analizi, sOylemin insan yagsamini belirledigi
savina dayanmaktadir. Bu acidan bakildiginda sdylem analizinin, elestirel
niteligi sayesinde toplumsal gelismeye katki saglayacagi disiiniilmektedir.
Elestirel sOylem analizi, “gomili” mesajlari, algilart ortaya c¢ikarmaya
odaklanir.

Soylem analizinin yapilacag: kitle, Kars kent merkezindeki mahalle
mubhtarlar1 arasindan se¢ilmistir. Kent merkezinde bulunan 23 mahalleden, en
fazla niifusa sahip 5 mahalle olan Yenisehir, Sehitler, istasyon, Halitpasa ve
Ortakapt mahalleleri calismaya temel teskil etmislerdir. Ilgili mahallelerin
mubhtarlar ile yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile miilakatlar yapilmistir.
Muhtarlara demokrasi ile ilgili dnceden hazirlanmis sorular ve sohbet sirasinda
sekillenen sorular yoneltilmis, verilen cevaplar ses kayit cihazlar ile kayit altina
almmustir. Boylelikle birincil verilere ulagmak istenmistir. Sonrasinda ise elde
edilen verilerin ya da sdylemlerin ¢éziimlenmesi yoluna gidilmistir.

2. DEMOKRASI KAVRAMINA KISA BiR BAKIS

Antikite’den beri tartigilan kavramlardan birisi olan demokrasi,
Yunanca’da halk anlamina gelen “demos” ile yonetim ya da otorite anlamlarina
karsilik gelen “kratia” sozciiklerinin birlesiminden tiireyerek, halkin yonetimi
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olarak ele almmustir. Site devletlerinden baslayarak adindan sz ettiren
demokrasi, modern ve postmodern devletler doneminde de popiilerligini
korumustur.

Kimi zaman bir sistem, kimi zaman ulasilmasi giic bir ideal, kimi
zaman da tanimlamasi gii¢ bir kavram olarak karsimiza ¢ikan demokrasi genel
itibariyle, halkin kendi kendini yonetmesi anlamina gelirken, halk egemenligi,
temsili hiikiimet hatta tartigmali da olsa anayasal hiikiimet gibi farkli anlamlarn
da biinyesinde barindirmaktadir (Barber, 1994, s. 163). Uzerinde tam olarak
mutabakata varilmig bir tanimi1 olmasa da demokrasinin kabul edilen bir takim
unsurlarinin oldugu asikardir. Bu unsurlar su sekilde siralanabilir (Cam, 2000, s.
388):

- Toplumsal iliskilerin belirlenmesi siirecine tiim halkin katilmasi,

- Cogunlugun yonetimi ilkesi temel alinsa da azinlik haklarina saygil

bir yonetim anlayisinin igletilmesi,

- Kisiye ait temel hak ve 6zgiirliiklerin korunmasi,

- Toplumun tiim iiyeleri icin firsat esitliginin saglanmasi.

Demokrasi halkin kendi kendini yonetmesi olarak degerlendirildiginde,
siyasal katilma eyleminin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Halkin politika {ireticilerini
secmesi ve temsil yetkilerini secilmiglere devrederek onlardan hizmet
beklemesi, demokratik sistemlerdeki temel iskeleti olusturmaktadir. Belirli
stireler i¢in verilen bu temsil yetkisi, demokrasilerdeki denetim
mekanizmalarindan belki de en 6nemlisi olan se¢imlerle birlikte bir sonraki
doneme kadar yeniden sekillenmektedir. Bu c¢ergevede bir katilim, halkin
dolayli da olsa karar alma mekanizmalarina dahil olmasini saglamaktadir.
Demokrasilerde, secimlere katilarak oy verme iglemini gerceklestirmeyi siyasal
katilmanin tek unsuru olarak saymak da dogru degildir. Zira siyasal katilma
eylemi ¢ok boyutlu bir kavramdir.

Demokratik sistemlerde alinacak kararlarin belirlenmesinde ¢ogunlugun
rolii yadsinamaz bir gergektir. Herhangi bir konuda, oydasmay1 saglamanin
gicliigli diistiniildiigiinde, cogunluk kararlarinin 6nemi daha da ortaya
c¢ikmaktadir. Ancak bu durum azinliklarin isteklerinin Gtelenmesi anlamini
tasimamaktadir. Demokrasi, azinlik haklarinin korundugu bir sistem olarak da
bilinmektedir.

Demokrasi ile sekillenen devlet orgiitlenmelerinde iktidarin kaynagi
birey olarak goriilmektedir. Ozellikle liberal demokrasi mantiginda karsiligim
bulan bu diisiince, bireylerin temel hak ve Ozgiirliiklerinin giivence altina
alinmasini da beraberinde getirmistir. Kuskusuz bireye saglanan bu 6zgiirliikler,
hem diger bireylerden hem de devletten kaynaklanmasi muhtemel 6zgiirliik
kisitlamalarina karsi olusturulmustur. Ozgiirliige ek olarak demokrasinin 6n
plana ¢ikardigi bir baska olgu da esitliktir. Toplumun tiim tyelerinin sahip
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oldugu firsat esitligi ve bu baglamda sekillenen kanunlar ve kurumlar 6niinde
esitlik demokrasilerin vazgegilmez unsurlarindandir.

3. MAHALLE MUHTARLARI BAGLAMINDA YEREL
YONETIMLER VE DEMOKRASI

Diinya’da 6nemini hizla arttiran demokrasi anlayisinin beraberinde
getirdigi, bireyi toplum karsisinda giiglii bir unsur haline getirmeyi amaglayan
yerel yonetimler genel olarak, sinirlar1 belirlenmis bir cografi alanda yasayan
toplulugun ortak ihtiyaglarimi karsilayan, karar organlari yerel halk tarafindan
secilen, yerel diizeyde gorev ve yetkileri bulunan, kendine 6zel biitgesi ve
personeli olan kamu tiizel kisileri olarak tanimlanabilir (Keles, 1992, s. 48).

Yerel yonetimler, Tiirkiye tarihinde batili devletlerin aksine zengin ve
koklii bir gelenege sahip degildir. Her ne kadar Batili anlamda yoresel idarelerin
ortaya ¢ikigt Tanzimat donemine denk gelse de Osmanli Devleti’nde yerel
hizmetlerin yiiriitiilmedigi anlayismm ileri siirmek dogru bir yaklagim
olmayacaktir. Osmanli idari yapisi, mahalli ihtiyaclar1 kendine 6zgli kurum ve
kuruluslarla yerine getirmistir. Tanzimat’tan sonra ¢agcil Ozellikler kazanan
yerel yonetimler 6znel ve islevsel bir evrim gecirmistir. Toplumlarin yonetim
organlarini yerel halkin sectigi ve olusturdugu, yonetsel-mali konularda 6zerk
durumda bulunan modern anlamda mahalli idareleri olusturmasi ise yakin
tarihte baglamistir. Yasanan demokratik siiregler yerel alandaki yonetim tarzina
etki etmis, kendi kendini yonetme anlayis1 ¢ercevesinde vatandasa en yakin
birim olarak 6nemini ve etkinligini arttirmstir.

Yerel yonetimler demokrasi i¢in ideal bir okul, uygulamada birincil
basamak ve lokal demokratik diistincelerin olgunlastigi siyasal bir kurum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Keles, 1992, s. 49-56). Merkezi yonetim yapilanmasinin
gereksinimlerin karsilanmasi ve demokrasi alanlarinda yetersiz/eksik kalmasi
sebebiyle giic kazanan ademi merkeziyet¢ilik, yerelligin gerektirdigi yetki ve
gorevlerin alt yonetim kademelerine yayillmasimi saglamis ve yerel halki
ilgilendiren konularla ilgili kararlarin, dogrudan ya da dolayli olarak halk
tarafindan alinmasini saglamistir. Bireyler demokratik ilke ve kurallari ilk
olarak yerel yonetimler vasitasiyla tamimaktadir. Iyi isleyen yerel
demokrasilerin, llkenin biitiinii i¢in demokratik ortamin olusmasina katki
sagladigi kabul edilmis bir gergekliktir.

Yerel yonetimler ve demokrasi arasinda olduk¢a gili¢lii baglar
bulunmaktadir. Yerel yonetimlerde bireyin 6zgiirliiklerini kullanabilmesi daha
kolaydir. Bireylerin diissel ve eylemsel alanlarda ozgiirlestirilmesinde 6nemli
bir katman olan yerel yonetimler, esitlik baglaminda da demokratik 6zellikler
tasimaktadir. Karar organlarinin se¢iminde esitlikten 6diin vermeyen yerel
yonetimler “demokrasi kiiltiirii” olusumunda kesintisiz bir ¢aba igindedir.

Yerel yonetimlerde secilen temsilciler ve yerel halk se¢menleri
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arasindaki toplumsal ve cografi uzaklik, merkezi diizeye goére minimuma
indirgendiginden dolayi, demokrasinin 6ngordiigii “yapay olmayan seg¢me
stireci” ve “etkin halk denetimi” kurallarinin hayata gecirildigi yadsinamaz bir
gercektir (Citci, 1996, s. 6). Yerel yonetimler demokrasinin tabandan tavana
yayllmasimi saglayan kurumlardir (Pustu, 2005, s. 124). Yerel iktidarlar
demokratiklesmeyi benimsedikleri ve igsellestirdikleri takdirde, bunun
yansimasini merkezi iktidar yapilarinda da gérmek miimkiin olacaktir. Bunun
icin de yerel yonetime halkin katilimi siirekli kilinmali, yonetsel seffaflik
getirilmeli ve fikirsel 6zgiirliikk/bagimsizlik saglanmalidir.

Gilinlimiiz Tiirkiyesi’nde yerel yonetimler Anayasa’nin 123. ve 127.
maddesi ile diizenlenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin (1982) 123.
maddesinde “/darenin kurulus ve gérevieri, merkezden yonetim ve yerinden
yonetim esaslarina dayanw” ifadesi bulunmaktadir. 127. maddesinde ise
“Mahalli idareler il, belediye ve kioy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarim
karsilamak iizere, kurulus esaslart kanunla belirlenen ve karar organlari, gene
kanunla gésterilen se¢menler tarafindan segilerek olusturulan kamu tiizel
kisileridir. Mahalli idarelerin kurulus ve gorevieri ile yetkileri, yerinden
yonetim ilkesine uygun olarak kanunla diizenlenir.” denmektedir.

Yerel yonetimlerin en alt basamaginda koy ve mahalle muhtarliklar
bulunmaktadir. Asayis, egitim, tarim, saglik, askerlik, din, hayvancilik, sosyal
politika gibi bir¢ok konuda kanuni gorevi olan mubhtarlar yerel kalkinma,
katilim ve yerel demokrasi siireglerinde aktif rolleri oynamaktadirlar. Ozellikle
Tiirkiye’nin kdyden kente olan veya kent iginde meydana gelen asir1 niifus
hareketliligi demografik yapiy1 hizli bir sekilde degistirmektedir. Bu baglamda
mubhtarlik statiisii yonetimde 6nemini giin gectikge arttirmaktadir.

442 sayili “Koy Kanunu” ve 4541 sayili “Mahalle Kanunu’ndan da
anlagilacagi tlizere kdy ve mahalle muhtarlarinin goérev ve yetkilerinde
farkliliklar bulunmaktadir. Giivenligi ve diizeni saglama, olaganiistii durumlarda
miidahale edebilme, hiikiimetin ve devletin temsilcisi durumunda bulunma gibi
genis yetkili kdy muhtarlarina karsin mahalle muhtarlar1 sadece birkag
biirokratik islemlerin ve hizmetlerin yerine getirilmesine yoOnelik olarak
gorevlendirilmistir. Sehrin i¢cinde bulunmasi ve kOy muhtarmin gorevleri
arasinda sayilan unsurlarin sehirdeki temsilcileri tarafindan yerine getirilmesi bu
kisitlanmanin baglica sebebidir. Ancak iki muhtarlik tiiriiniin de demokrasi
kavramina kattig1 deger tartisilamaz sekilde 6nemliligini korumaktadir.

4. SOYLEM VE SOYLEM ANALIZI
Soylem, bir dil pratigi ve ideoloji, bilgi, diyalog, anlatim, beyan tarzi,
miizakere, gli¢ ve giiciin miibadelesiyle eyleme doniisen dil pratiklerine iligkin

bir siirectir (S6zen, 2014: s. 18). Bir bagka tamima gore sdylemler, uzamsal,
zamansal ve kisiye bagli parametreler agisindan olusturulmus dilsel ve dil disi
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yapilardir (Giinay, 2013, s. 26). Sosyal bilimlerin kaygan kavramlarindan birisi
olan sOylem, yazindaki anlam farklilagmalarindan da anlagilacagi ilizere son
dénemin popiiler kavramlarindan birisi haline gelmistir.

Dil pratigi olarak degerlendirilebilecek olan sdylemin siyasal bir icerige
sahip oldugu sdylenebilir. Gee’nin (1999, s. 1-2) ifadesiyle dil her yerde ve her
zaman siyasaldir. Zira dil kullamimi aslinda bir perspektif yansitmaktadir. Bu
perspektifi de dili gevreleyen sosyal ¢evre olusturur. Iliski iginde olunan sosyal
gruplar, sosyal kuruluslar, kiiltiirler dili ve beraberinde de soylemi
sekillendirmektedir. Soylem, sdylemde bulunanin nerede olduguna, hangi gii¢
iligkileri i¢inde bulunduguna, sosyal statiisiine, sinif konumuna gore igerige ve
anlama sahiptir (Bal, 2016, s. 287). Soylemler, bilgi vermenin yani sira,
dretildigi ya da kullanildigi topluma ve kisiye ait yorum, iiretim ve
degerlendirmeleri de biinyesinde barmndirir (Giir, 2013, s. 187). Bu agidan
degerlendirildiginde, soylemi anlamak toplumu anlamak demektir.

Artik modern ve pozitivist mantikla, giinimiiz diinyasinin kaotik ve
belirsiz yapisim1 mutlak bir kavrama ile ele almak olanakli degildir. Aslinda
donem, sdylemin belirleyici oldugu bir donemdir. Sosyal diinya ancak
sOylemlerin incelenmesi ile anlamlandirilabilir. Disiplinler arasi bir konumda
bulunan sdylem, ne ideal ve askin olanin ne de yokun, hicin ve higligin
felsefesine dayanir (Sézen, 2014, s. 17). Mutlaklik ve kesinlik sdylemin ilgi
alanina uzaktir.

Edebi olsun ya da olmasin, her metin {izerinde sOylem analizi
yapilabilir. Dinamik ve c¢ok boyutlu olusu, sOylem analizinin {izerinde
uzlagilmig tek bir arastirma deseninin olmayisini da beraberinde getirmektedir.
Soylem analizi farkli disiplinlerden beslenerek gelisir. Fairclough (2006, s. 8-9)
sOylem analizinin ¢ok boyutlu, ¢ok islevsel ve elestirel bir analiz oldugunu ifade
eder. Bu ¢ok boyutluluk, yontemsel karmasikligi da beraberinde getirmektedir.
Soylemin kompleks bir ger¢eklik oldugundan hareketle, ona farkli yontemlerle
yaklagsmak gerekmektedir (Sozen, 2014, s. 63). Bu yilizden yapilan her sdylem
analizi ¢aligmasinin farkli baglamlarda farkli yol haritalari oldugunu gérmek
muhtemeldir.

Dilbilimden sosyolojiye, iletisimden siyaset bilimine kadar sdylem
analizini kullanan pek ¢ok sosyal bilim dali mevcuttur. Bu durum sdylem
analizinin her gegen giin artan Onemini gdzler Oniine sermektedir. Burada
dikkate deger bir bagka nokta da niteliksel ve niceliksel analizler konusudur.
Sosyal bilimlerin, insan zihninin kompleksligi ve farkliligi olgusunu goéz ardi
edebilecek derecede salt nicel yontemlere yonelmesi, postmodern diinyanin
aciklanmasinda yetersiz kalabilmektedir. Alvesson ve Kerreman’in (2000, s.
145-153) da ifade ettikleri gibi, sosyal bilimler sadece bir seyleri sayip
kaydettikten sonra kaliplasmus istatistiksel analizleri yapmaktan ibaret degildir.
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Betimleme, yorumlama, yeniden degerlendirme gibi analizler de sosyal olgular:
anlamlandirma agisindan dikkate degerdir. Iste sdylem analizi de bu dikkat
cekici yontemlerden biridir.

5. CALISMANIN DUZENI

Bu c¢aligmada yontem olarak sdylem analizi secilmistir. Fairclough’un
(2001, s. 229-230) da belirttigi gibi sdylem ¢aligmalarinin ¢ikis noktasi sosyal
konular ve problemlerdir. Bu ¢aligmalar metinleri, etkilesimleri, yazili yazisiz
her ¢esit materyali inceleme Ozelligine sahiptir. Ama bu inceleme ilgili
materyallerin ortaya konulmasi ile degil, siyaset bilimciler, sosyologlar ya da
egitim bilimcilerin zihinlerini mesgul etmeleriyle varlik bulmuslardir. Bu
yiizden sdylem analizi, ¢ok boyutlu ve disiplinler aras1 kimligi ile tek bir kaliba
sigmayacak bir nitel arastirma yontemidir. Her sdylem analizinin kendine
Ozglinliigii iste tam da bu ylizdendir.

Caligmada, sOylem analizinin yapildigi oOrneklem, Kars kent
merkezindeki mahalle muhtarlar1 arasindan sec¢ilmistir. Kent merkezinde
bulunan 23 mahalleden, en fazla niifusa sahip 5 mahalle olan Yenisehir,
Sehitler, Istasyon, Halitpasa ve Ortakap: mahallelerinin muhtarlar1 ¢alismaya
temel teskil etmislerdir. SGylem arastirmalarindaki secilen 6rneklem miktarinin
az olusu, diger aragtirmalarda kullanilan birka¢ yiiz kisilik anket cevaplari ile
kiyaslandiginda, onu degersiz kilmamaktadir. SOylem analizinin basarist
orneklemin biylikliik ya da kiciikliigii ile ilintili degildir. Aksine saymnin
artmasi, analizin karmasiklagsmasina da neden olabilir. S6ylemin 6zii ve bigimi
ile ilgilenildiginde, clizi sayida insanla yapilan goriismeler de biiyiik 6neme
sahiptir (Potter and Wetherell, 1987, s. 161-162). Calismada, se¢ilen mahalle
mubhtarlarinin her biri ile ortalama 1 saat siiren yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi ile miilakatlar yapilmistir. Mubhtarlara demokrasi ile ilgili 6nceden
hazirlanmig ve sohbet sirasinda sekillenen sorular yoneltilmis, verilen cevaplar
ise ses kayit cihazlari ile kayit altina alinmis, sonrasinda da yazili metinler
haline dontstiiriilmiistiir. Son asamada ise elde edilen bu birincil verilerin ya da
sOylemlerin ¢oziimlenmesi yoluna gidilmistir.

Séylem analizi yapilirken, saglikli sonuglar alabilmek adina bir takim
temalar-kategoriler olusturmanin isabetli olacagi disiiniilmektedir. Bu
baglamda demokrasi algisina yonelik olan bu c¢alisma icin 3 tane ikili
kategorilestirmeye gidilmis ve verilen cevaplar buna gore ¢oziimlenmistir. Bu
kategoriler; katilimcilik (siyasal katilma)-etkin davranabilme, esitlik¢ilik-
Ozgiirliikgtlik, sorumluluk sahibi olma-geffaflik seklinde belirlenmistir.
Onceden olusturulan ve miilakat sirasindaki sohbet ortamina gore sekillenen
sorular, ilgili kategorilere gore ayri ayri ele alinarak degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Séylem analistinin siirekli bir sekilde konusmanin igerisinde yer
almasi, sOyleme temel teskil eden baglamin idrak edilmesi agisindan biiyiik
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Oonem tagimaktadir. Bir sohbet ortaminda gergeklesen miilakatlar esnasinda,
konusmacilara miimkiin oldugunca serbestlik taninmig, ancak konudan
uzaklasildiginin anlasilmast durumunda yonetilen yeni bir soruyla konuya
doniis saglanmaya galisilmistir. Degerlendirme yapilirken sdylem analizinin
yorumlayici ve agiklayict oldugu unutulmamis, herhangi bir mutlaklik pesinde
kosulmamistir. Zira yorum ve agiklamalarin sonunun gelmeyeceginden
hareketle, sdylem analizinin dinamik yoniiniin varlig1 kabul edilerek, ¢calismanin
yeni baglam ve bilgilere kap1 aralayacag diigiiniilmektedir.

6. ANALIZ
6.1. Siyasal Katilma ve Etkin Davranabilme

Gilinlimiiz demokrasilerinde siyasal katilma genel olarak sivil toplum
kuruluslari, siyasal partiler, secimler ve siyasal glindemi takip etme kanallariyla
gerceklestirilmektedir. Mahalle muhtarlarinin siyasal katilmada yetersiz kaldigi,
ilgilerinin az oldugu ve bu katilim araglarindan meslekleri geregi uzak
durulmasinda fayda olacag1 goriisiiniin hakim oldugu gézlenmektedir. Sadece
secimler, se¢cimlerde oy kullanma, se¢imlerde rol alma gibi unsurlarda yogun bir
katilma eylemi icerisinde olduklar1 degerlendirilmistir.

Mahalle muhtarlar1 sivil toplum kuruluglarina ve siyasal parti
tiyeliklerine tarafsizlik acisindan yaklagmaktadir. Uyeliklerinin yerel halk ile
olan iliskilerinde zararli olacagini diistinmektedirler. Higbirinin bir sivil toplum
kurulusuna {iyeligi bulunmamaktadir. Siyasi parti iiyeligine ise kuskuyla
yaklagmaktadirlar (1. Alint1).

1. Alint1

Yazarl: Siyasal katilmanin onemli bir basamagi olan siyasi partilere bir
iyeliginiz var m1?

A Muhtar: Hayir iiyeligim yok. Benim oy verdigim partiye bile bir iiyeligim
bulunmamaktadir. Beni iiye yapmak istediler ama ben iiyeligi istemedim.
Ciinkii mahallemde AKP’lisi, CHP’lisi ve MHP’lisi de var. Benim verdigim oy
bilinir ve bundan dolayr bazi zorluklar da c¢ektim. Bu zorluklari gerek
milletvekili gerekse il baskanlar1 diizeyinde cektim. Parti iyeligim baska
sikintilara da sebep olabilir.

E Muhtar: Su anda yok. Ge¢mis zamanlarda bir {iyeligim vardi ama artik
bulunmamaktadir. 2009 yilindan sonra kaydimi sildirdim. Simdilik de
diistinmilyorum. Se¢gmenlerimin ¢ogunun hangi partili oldugunu biliyorum ama
ben partili olmamin bir faydasini géremedim.

Demokrasi agisindan ana iki temel kavram olan diisiince 6zgiirliigl ve esitlik,
oy hakki ve segim eyleminde kendini baskin olarak gostermektedir. Ulkemizde
siyasal katilmanin fazla oldugu bir yontem olan se¢imler, mahalle muhtarlart
tarafindan Onemsenmekte ve yerine getirilmesi gereken bir Odev olarak
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goriilmektedir (2. Alint1).
2. Alinti
Yazar2: Secimlerde diizenli olarak oy kullanir misiniz?

B Muhtar: Evet, her zaman. Genel, yerel, referandum fark etmez ne secimi
olursa olsun oyumu kullanirim. Ailem de kullanir. Bu bir vatandaslik
gorevimizdir, bunda eksik kalmamaliyiz. Herkes de bu goreve sahip ¢ikmali ve
ihmal etmemelidir.

C Muhtar: Tabi ki, kullanmaz olur muyum? Coluk ¢ocuk ne zaman se¢im olsa
sandigimiza gideriz. Ne se¢imi olursa olsun ayirt etmeden asli gorevimizi
yapariz. Kendi fikrimizi ve tarafimizi gosterebilecegimiz en etkili yolumuzdur.

Siyasal katilimin bir baska yolu da siyasal giindemi takip etmek, bu dogrultuda
yorum ve analizler yaparak giindem hakkinda fikir/fikirler olusturmaktir. Bu
kistasta mahalle muhtarlarinin genellikle bu katilma yolunu 6nemsediklerini
gormekteyiz (3. Alint).

3. Alnti
Yazarl: Siyasal giindemi takip eder misiniz?

A Mubhtar: Yok etmiyorum daha dogrusu edemiyorum. Oniimde bir siirii evrak
var, bunlarla ugragsmaktan pek vakit bulamiyorum. Vatandas en ufak sorununda
yanima geldigi veya bana telefondan ulastigi igin takip edebilecek verimli
zaman dilimleri sikintis1 ¢ekiyorum.

B Muhtar: Ediyorum, televizyondan. Genellikle bunun i¢in haber kanallarim
kullantyorum. Ancak diger kanallar1 da takip ettigim oluyor. En azindan
giindemi takip etmek, nelerin oldugunu bilmek bir muhtar i¢in Onemli bir
birikimdir.
E Muhtar: Evet; gazeteden, internetten ve yaptigim telefon haber paketinden
giincel bilgileri takip ediyorum, takip edilmesi de gereklidir.
Yazar2: Peki siyasal giindemi hep ayn1 yerlerden mi takip ediyorsunuz?
E Muhtar: Hayir, degisik kaynaklardan takip etmeye ¢alisiyorum. Bu konuda
degisiklik yapilmasini olaylar1 anlamada daha faydali olacagina inaniyorum.
6.2. Esitlik ve Ozgiirliik Anlayisi
Esitlik ve ozgiirlik demokrasinin vazgegilmez iki anahtaridir. Birey
ozgiir oldugu siirece demokratiktir ve esit oldugu diizeyde toplumsal, kiiltiirel
ve siyasal hayatta aktif rol Gistlenir. Ozgiir olmayan insan kendi demokratik fikir
ve eylemlerini tam anlamiyla ifade edemez ve baskalarmin diisiinceleri
dogrultusunda hareket etmek zorunda kalir. Esitligin eksik kaldigi bir ortamda
ise toplumsal adaletsizlikler bas gosterecektir.

Mahalle muhtarlar1 6zgiirliik ve esitlik olgularina sahip ¢ikmaktadir.
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Yerel halkin lokal diizeydeki goriislerine ve eylemlerine saygi cergevesinde
yaklagsmaktadirlar. Yerel halkin siyasal diislincelerini partisel bazda
onemsemeyip, herkese esit derecede yaklasan mahalle muhtarlari, goérevleri
geregi her siyasi partiden olan insanlara yaklagim derecelerini ayni tutmaktadir
(4. Alintr).

4, Alinti

Yazarl: Yardim yapilacak kisilerin tespiti sirasinda insanlarin siyasal
goriiglerini dikkate alir misiniz?

D Muhtar: Hayir o konuda bagimsizim. Bana oy veren de bir vermeyen de
benim goziimde. O baska partidenmis bu baska partidenmis beni alakadar
etmez, ben onun muhtariyysam herkese ayni sekilde yaklagmaliyim. Benim
insanlarin siyasi fikirlerine saygim var. Yardim yapilacak kisileri istedikleri
zaman da bu konuda kesinlikle bir ayrima gitmiyorum.

E Muhtar: Benim mahallemde 7701 se¢menim var ve geneli iktidar partisi
sempatizanidir. Ancak diger partili vatandaslarimiz da var. Bu konuda higbirini
ayrima tabi tutmuyorum. Ben hepsinin muhtariyim ve yardim yapilacaksa siyasi
partisine ancak saygi duyarim. Fikri kendisinin sahsi tercihidir, fakirlik
durumuna bakarim sadece.

Yazar2: Cogunlugun goriisii mii daha 6nemlidir, yoksa azinligin mi?

C Muhtar: Cogunlugun goriisii 6nemlidir. Yani suradan bir yol ge¢gmesini 100
kisiden 70’1 istiyorsa o yol yapilmalidir. Ancak azinligi da her zaman dikkate
almak gerekir. Yani azinligin fikirlerine de saygi duymak gerekir. Ben en ¢ok
oy alarak muhtar oldum ancak secime beraber girdigim insanlara oy atan
vatandaslarimizin diisiincelerine de deger vermemiz gerekmektedir. Azinliga
hi¢ 6nem vermezsek olmaz. Bu insanliga da yakigmaz. Onlarinda var oldugunu
bileceksin, hissedeceksin.

D Muhtar: Her ikisinin de goriigiinii aliyorum. Yani ben tek adam degilim. Bir
karar verirken vatandasin fikrini de almak gerekir. Genelde ¢ogunlugun dedigi
oluyor ama azinliga da soruyoruz. Agabeylerimiz, saydigimiz insanlar var,
onlarin goriisleri de bizim i¢in 6nemli.

Mabhalle mubhtarlari, yerel halkin degisikliklerde rol oynamasini
istemektedir. Halka en yakin birim olarak faaliyet gosteren muhtarlik kurumu
bu tutumuyla, birlikte karar almanin 6nemini ve gerekliligini benimsemis
durumdadir. Alinacak yerel diizeydeki kararlarda halkinda rol iistlenmesini ve
fikirlerini dile getirmesini degerli bir katki olarak gérmektedirler (5. Alint1).

5. Alinti
Yazar 2: Mahallede yapilacak bir degisiklige sizce kimler karar vermelidir?

B Muhtar: Tabi ki mahalle halki verse iyi olacak ancak onlar veremiyor ki.
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Ornegin yollar degisti ve hi¢ haberi olmadi. Halk en geri planda kaliyor. Boylesi
kararlar1 mahalle halki belirlese, en azindan fikirleri alinsa ¢ok daha giizel olur.

C Muhtar: Kararlarin aslen vatandasin vermesi gerekmektedir. Ancak genelde
Oyle olmuyor. Mahallemize bir cami yaptirmak istedik, buna birkag kisi 6n ayak
oldu. Ancak en sonunda bu 6n ayak olan kisinin evinin yanina yapildi camimiz.
Ayrica oraya ¢ok yakin bir camimiz daha vardi. Iki cami ok yakin olunca diger
taraflara bu camide uzak kaldi yani adaletsiz bir yap1 oldu. Oysaki yeri
vatandaslar toplu olarak belirleseydi boyle bir adaletsizlik olusmayacakti.

Ulkemizde yerel secim siireglerinde, kente hizmet gelmesi icin iktidarda
bulunan partilerin tercih edilmesi gerekliligi konusunda bir fikir meydana
gelmistir. Mahalle muhtarlart bu konu hakkinda hemfikir degillerdir.
Vatandaslarin siyasi goriislerine saygi duymakla beraber, bu anlayis
destekleyen de desteklemeyen de bulunmaktadir (6. Alint1).

6. Alnti

Yazarl: Bir kentin gelismesi i¢in, mutlaka iktidar partisinin mi daha ¢ok oy
almasi gerekmektedir?

B Muhtar: Tabi ki daha ¢ok oy almas1 gereklidir. Oyle olmazsa buraya hizmet
gelmez. Mesela belediye baskanimiz iktidar partisinden degil. Bir hizmet i¢in
yanina gidiyorsun ve maddi kaynaklardan dolay:1 sikinti ¢ektigini belirtiyor.
Maddi olanaklar ¢ok simirli bir duruma geliyor. Sehrimize bir bakan geldi,
aninda temizlik yapildi, yollar onarildi ve 1slah edildi. Ikisinin arasinda
muhakkak fark olacaktir.

C Muhtar: Yok, onunla alakali oldugunu sanmiyorum. Mesela bizim kentimize
iic donemde iktidarin {iyesi bagkanlik yapti ama c¢ok fazla bir sey de
olusturamad. Is kiside bitiyor. Yerel ydnetimi yonetecek kisinin diiriist, bilgili
ve caliskan olmasi gerekir. Ornegin Erzurum, iktidar partisine atmugtir oylarim
daima. Ancak oraya para geliyor bizim Kars’a para gelmiyor demek yanlistir.
Yok Oyle bir sey. Buradaki yoneticinin de yapabilecek bir seyleri var yani.
Yonetici kendine kaliteli bir ekip kurarsa, yanina uzman kisileri segerse basarili
olur. Bizim y6éremizde bir s6z vardir; kadinlar iigce ayrilir, holdurup hop, sildirim
s1p, hildirim hip. Holdurup hop, bir 6kiizii kesersin ve ondan iki misafire yemek
¢ikaramaz. Sildirim gipta zaten ayni yerde yatar ayni yerde kalkar, elinde bir sey
gelmez. Hildirip hip kadin ise yarim kilo kiyma ile sekiz misafiri doyurur.
Dogru mudur?

D Muhtar: Benim insanlarin fikirlerine saygim var, ben Oyle bir seye
karisamam. Aslinda 6yle olmali ama herkesin bir goriisii var. Ornegin Erzurum
senin dedigin taktigi uyguluyor. Ancak bizim Kars’ta particilik var. Herkes
partisine bagli oldugu i¢in iktidarmis muhalefetmis fark etmiyor halk igin.

Demokrasi kavrami, insan haklari bakimindan i¢inde iki Onemli unsur
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barmndirmaktadir. Bunlar 6zgiirlik ve esitlik olgularidir. Demokrasi bu iki
olguyu giivence altina alan bir sistem, anlayis ve yonetim bi¢imidir. Gilinlimiiz
diinyasinin bir¢ok cografyasinda oldugu gibi mahalle muhtarlar1 da demokrasi
kavramindan 6zgiirliikk ve esitlik olgularini anlamaktadir (7. Alint1).

7. Alnti
Yazarl: Sizce demokrasi nedir?

A Muhtar: Bana gore demokrasi tek seydir; para. Paranin olmadigi bir yerde
demokrasi olur mu? Bir bardak ¢ay aldigimizda bile 1 lira veriyoruz, yani en
ufak seyde bile. Para olmadan demokrasi de olmaz.

B Muhtar: Bence demokrasi herkesin esit ve 6zgiir olmasidir. Demokrasinin
olmasini isteriz ki herkesin s6z hakki olsun, belli bir ziimrenin degil. Kars’ta
Tiirk, Kiirt, Alevi, Azeri, Laz, Terekeme ve Cerkez var. Hepsinin ayr1 goriisleri
mevcuttur. Bu goriislerini  savunabilmeliler. Ancak savunurken de
kutuplagsmamalilardir.

C Muhtar: Demokrasi herkesin fikrini 6zgiirce ifade edebilmesidir. Ozgiirliik
var ise demokrasi vardir yoksa demokrasi yoktur. Iki kere iki dort eder misali.

D Muhtar: Herkesin 6zgiir olmasi, herkesin fikrini 6zgiirce dile getirmesidir.
Demokrasi demek, kardesliktir, esitliktir. Eger esitlik varsa, bana oy vermemis,
ben onun isini yapmayacagim diyemem.
E Mubhtar: Bana gére demokrasi halkin 6zgiir iradesi ve esitliktir. Ozgiirliik ve
esitligin olmadig1 bir yer de demokrasi sozii gecebilir mi?

6.3. Sorumluluk ve Seffaflik Anlayis1

Demokratik yonetimlerde segilen yoneticinin gorevini layikiyla
yapmasi, verilen yetkiler 1siginda iizerine sorumluluk alarak sonuglarina
katlanmastyla miimkiindiir. Sorumluluk, gelinen makama iliskin gorevlerin
yerine getirilmesi, bir i veya hizmet i¢in gereken risklerin alinmasi1 ve meydana
gelen sonuglar karsisinda hesap vermenin goze alinabilmesi anlamina
gelmektedir.

Mahalle muhtarlari, goérev sorumlulugunu tam olarak yerine
getirmektedirler. Halktan gelen sikayetleri ve talepleri sorumluluk bilinciyle
yaklasarak ¢6zmeye calismakta ve gereken devlet mercilerine durumu
bildirmektedirler. Yerel halka en yakin idari birim olan muhtarliklan
vatandaslar “yardim eli” ve “care bulucu” bir makam olarak gérmektedirler.
Mubhtarlarin da boylesi taleplere ellerinden geldigi kadariyla kayitsiz olmadigi
gozlenmistir (7. Alint).

8. Alnti

Yazarl: Mahalle ile ilgili sikayetler geliyor mu? Geliyor ise nasil
degerlendiriyorsunuz?
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A Muhtar: Elbette geliyor. Ozellikle yollardan ve alt yap1 sorunlarindan siirekli
sikayetler geliyor. Ben de bu sikayetler karsisinda belediyeye gidiyorum,
derdimi anlatiyorum ve sorun ile ilgili olumlu cevap aliyorum, geri geliyorum
ancak yine bir ¢are bulunmuyor ve yapilmiyor. Daha sonra yine vatandaslar
geliyor ve camurdan yollarda yiiriiyemediklerini soyliiyorlar. Bu durum
karsisinda yine belediyeye gidiyorum ancak olumlu cevaplar karsisinda yine bir
hizmet goremiyorum. Genelde sikayetler belediye ile ilgili oldugu icin gitsem
de elim bos doniiyorum.

C Muhtar: Tabi gelmez mi? Mesela daha yeni 7-8 bayan geldi. Dediler ki; ben
¢ocugumu krese yazdirdim ve her sabah servise veriyorum. Ancak servis arka
sokaga girmiyor ve ben ¢ocugumu kucagimda ana yola kadar getirip burada
bindiriyorum, sikayetciyim bundan. Baska bir vatandasimizin suyu akmiyor
beni ariyor. Su arizayr ara diyorum, sen muhtarsin ama diyor. Her zaman
sikayetler geliyor. Ben sikayetleri aliyorum ve gerekli yerlere bildiriyorum,
sozlii veya yazili. Oradan gelen cevabi da muhakkak vatandasa iletiyorum ve
konu ile ilgili bilgilendiriyorum. Benimle alakali olmayan bir sikayette gelse
vatandag1t magdur etmiyorum ve konuyla ilgileniyorum.

E Muhtar: Mahalle ile ilgili gelen sikayetler karsisinda her zaman gerekeni
yaptyorum. Mahallemde sorunlarim c¢ok ashinda. Kafkas Universite’mizin
Aragtirma Hastanesi’nde doktor sikintimiz bulunmakta, siit fabrikamiz
faaliyetini durdurmus, ayakkabi fabrikamiz kapanmistir. Ben bunu hemen
Icisleri Bakanlig1’nin bize yani muhtarlara verdigi bilgi sistemi ile paylasiyorum
ve Icisleri Bakanligi’ndan gerekenin yapilmasimi istiyorum. Hatta Icisleri
Bakanligi’na kendim gittim ve hem Kars’in hem de mahallemin sorunlarini tek
tek yazdim. Geri doniiste yapildi. Burada hizmetlerin kalic1 olmasini istiyorum.

Yazarl: Peki sizin bahsettiginiz igisleri Bakanlig1 ile yazisma sistemi biitiin
muhtarlarimizda var m1?

E Muhtar: Elbette, biitiin muhtarlarimizda bu sistem mevcuttur ama gogu bu
verimli sistemle ugrasmamaktadir. Yazilara her zaman geri doniis oluyor ve
bakanlik diizeyinde ilgileniliyor.
Yazar2: Valilikten veya belediyeden talepleriniz oluyor mu?
E Muhtar: Eger bu kurumlar ilgilendiren sikayetler gelirse oluyor. Sikayetler
dogrultusunda Valilige veya Belediyeye gidiyorum. Belli bir zaman diliminde
geri doniis olmadig1 takdirde mecburen yine bakanlik sistemini kullantyorum.
Demokratik yoOnetimin, modern ¢agda anlamini zenginlestiren bir
ozelligi olan seffaflik politikasi, yoneten ve yonetilen iliskisinde bilgi
aligverisini hedeflemektedir. Bunun sonucu olarak da halk en belirgin denetleme
mekanizmasi olarak karsimiza g¢ikmakta ve dogal bir performans o&lglimii
gerceklesmektedir. Bazi durumlarda optimal kararlar alinmayabilir veya kamu
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ile ilgili yanhs ¢oziimlemeler yapilabilir. Bu baglamda seffaflik aym1 zamanda
bir fren mekanizmasi olarak da goérev almaktadir.

Mahalle muhtarlar1 seffaflik konusunda iyi bir 0&rnek teskil
etmektedirler. Bes mahalle muhtarina vatandaglar istedikleri zaman
ulasabilmektedirler. Her birinin muhtarliklarinin caminda numarasi yazili olup,
arayan kisilere hemen geri doniis yapilmaktadir.

Mahalle muhtarlar1 yerel diizeyde aldiklar1 kararlarin gerekcelerini
mahalle sakinleriyle paylasmaktadirlar. Bu paylasimi zorunlu gérmekteler ve
vatandagin bilgilendirilmesinin her zaman olumlu sonuglar doguracagi yoniinde
demokratik bir yaklasimlar: bulunmaktadir (8. Alint1).

9. Alnti
Yazarl: Kararlariniz1 ve gerekgelerini mahalle halkina agikliyor musunuz?

A Muhtar: Mahalle degil de koy muhtarlig1 yapsam oldukga fazla karar alabilir
ve bunlarin gerekgelerini mahalleliye anlatabilirdim ama mahalle muhtarlarinin
karar alma konusunda oldukca fazla yetkisi bulunmamaktadir. Mahallemde
saglik ocagmin bulunmasini ¢ok istemistim ve uzun ugraslar sonucu bunu
gerceklestirdik. Bu konuda mahalle halkinin goriisiini aldik, yeri konusunda
onlarla birlikte degerlendirmeler bulunduk. Simdi de taziye yeri igin
caligmalarimiz stirmektedir.

D Muhtar: Evet agikliyorum. Ornegin bir arsada taziye ¢adirt kurmak istiyorum,
bir okul veya cami olsun yine aynmi sekilde gerekgelerimi anlatirim. Onlarin
goriiglerine de saygi duyarim ve degerlendiririm. Mahalleme, segmenlerime
danigmadan bir karar almryorum.

7. SONUC

Demokrasi; ozgirlikk, esitlik, siyasal katilma, seffaflik, hesap
verilebilirlik gibi olgularla birlikte ele alinan bir kavramdir. Yillarin birikim ve
tecriibeleriyle i¢sellesebilen demokrasi, bir kiiltiir olarak toplumu farklilagsan
oranlarda etkiler ve siyasal arenada Ozellikle temsil mekanizmalarinda viicut
bulur. Mahalle muhtarlig1 da siyasal temsiliyet anlaminda yerel aktorlerden
birisidir. Demokrasinin geregi olan se¢imle isbasina gelen mahalle muhtarlari,
mensubu  bulunduklari toplumdaki demokrasi kiiltirline katki sunmasi
muhtemel kisilerdir. Bunun i¢in de demokrasiden ne anlasilmasi gerektigi iyi
¢oziimlenmelidir. ilgili ¢alisma da demokrasinin bir iiriinii olan muhtarlarin,
demokrasiye olan yaklasimlar1 ¢cergevesinde sekillenmistir.

Soylem analizinin benzerlikler kadar farkliliklara da odaklanmasi, onun
Ozglinliiglinii de beraberinde getirmektedir. Bu baglamda bir degerlendirme
yapildiginda Kars’taki gorliigme yapilan mahalle muhtarlarinin demokrasiye
iligkin alg1 ve tutumlarinda ortak anlam {iretme siire¢lerinde bulunduklar1 da
farklilagtiklart da goriilmektedir. Bir dil pratigi olarak ele alman sdylem de
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zaten bu duruma uygun bir ¢ercevede varligim siirdiirmektedir. inang, ideoloji,
sosyal cevre, statli, egitim vb. parametrelere gore sekillenen sdylem, hem
benzesmeyi hem de farklilasmay1 saglamaktadir.

Siyasal katilma eylemine iliskin muhtarlarin en fazla 6zen gosterdigi
konu oy verme davranisi gibi goriinmektedir. Sandik konusundaki hassasiyetleri
sorulan katilimcilarin hepsi de kararli bir sekilde hem kendilerinin hem de
ailelerinin diizenli olarak oy kullandiklarim belirtmislerdir. Bu noktada dikkat
ceken husus oy verme isleminin bir tercih ya da se¢imden ziyade “gdrev” olarak
lanse edildigidir. Aslinda bu “gorev” sdyleminin konjonktiirel oldugu ve siyasal
kanaat dnderlerinin telkinleriyle olustugunu ele almak ¢ok da zor degildir. Zira
ilgili goriismelerin Nisan’daki referandumdan sadece birkag giin sonra yapildigi
dikkate alinmalidir. Oy verme islemindeki siyasal katilma eyleminin, herhangi
bir siyasal parti ya da sivil toplum kurulusu iyeligi ile desteklenmedigi
goriilmektedir. Oysaki 6rgiitlii miicadele ve politize olma demokrasinin 6nemli
kazanimlarindandir. Ancak mahalle muhtarlarinin higbirisi herhangi bir siyasal
parti ve sivil toplum kurulusuna iiye degildir. Bunun gerekgesi olarak ise
tarafsizlik, partili olmanin olasi sikintilar1 ya da bir fayda saglamayacagi
diisiincesi sunulmaktadir. Siyasal sOylemlerin yogunca bulundugu siyasal
giindemi takip etme isi ise muhtarlar arasinda popiilerligini korumaktadir.
Demokrasiye olan inancinin ¢ok da olmadigimi belirten ve demokrasiyi “para”
ile esdeger tutan muhtar disarida birakilirsa, muhtarlarin séylemlerini siyasal
giindemin belirledigi anlagilabilir.

Demokrasinin  onemli vaatlerinden olan esitlik ve Ozgilrliik,
katilimeilarin 6nem verdigi konular arasindadir. Esitlik agisindan dikkat ¢eken
noktanin esitligin, “ben herkesin muhtarryim” sdylemi iizerinden agiklanmaya
calisilmasi oldugu sdylenebilir. Aslinda burada belki de ideal olan ya da olmas1
gereken iizerinde durulmaktadir. Se¢me isi bitmis, muhtar secilmis ve ilgili
muhtar o andan itibaren oy versin verilmesin tiim mahalle sakinlerini muhtari
olarak konumlanmigtir. Bu sdylemin, mikrodan makroya, tabandan daha iist
siyasal sec¢ilmislere yonelik de bir temenni igerdigi asikardir. Katilimcilarin
¢ogunluk-azinlik sorunsalina iligkin bakiglarmin da demokrat tutumlari ile
sekillendigi goriilmekte, azinlik isteklerinin géz ardi edilmedigi bir mahalle
tasavvuru ile hareket ettikleri goriilmektedir. Ozgiirliik ise, “demokrasiden ne
anliyorsunuz, size gore demokrasi nedir?” sorularinin ortaklasa cevabi olarak
goriilmektedir. Ozellikle diisiindiigiinii ifade edebilme olarak ele alinan
Ozgiirlik, muhtarlar tarafindan demokrasinin tanimina yerlestirilen stabil bir
kavram olarak ele almabilir. Ancak pratik zemine doniildigiinde olay
farklilagmaktadir. Zira iyi hizmet alabilmek adina, yerel siyasetin de merkezi
siyasete gore dizayn edilmesi gerektigi, Ozgir se¢im ilkesi ile
bagdasmamaktadir. Aslinda bu durum da bu kiiciik kentteki hakim konumda
bulunan egemen bir sdylemin tezahiirii seklinde karsimiza ¢ikmaktadir.
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Alinan kararlarda katilimeiligi saglama, seffaflik ve ulasilabilirlik
demokratik temsil i¢in biiylik 6neme sahiptir. Katilimcilarin hepsi, sorumlu
olduklar1 mahalle sakinlerinin kendilerine 7/24 cep telefonu ile
ulasabileceklerini ve telefon numaralarinin muhtarlik biirosunun dis cephesinde
bulunduklarini belirtmistir. Gorlismeler yapilirken de halkin muhtarlara
ozellikle cep telefonu ile ulagtigl gézlemlenmistir. Mahalle sakinlerinin alinacak
kararlara katilimini 6nemseyen muhtarlarin, “aslinda alacagimiz pek de bir
karar yok” seklinde yetki darligindan sikayet¢i olduklari sdylenebilir. Zira
mahalleliden gelen talep ve sikayetlerin valilik ve belediye gibi kurumlara
iletilmesi, mahalle muhtarligin1 bir arac1 ya da koprii konumuna getirmekten
oteye gecmemektedir. Miilakat sirasinda biraz da sikintili sekilde elden gelenin
sadece bu talep ve sikayetleri iletmek oldugu ifade edilmistir. Bu noktada koy
mubhtarligina dykiinen bir tavirla da karsilagilmaktadir.

Bu calisma mutlagi aramamakla birlikte Kars 6zelindeki muhtarlarin
demokrasi algilarina yonelik sOylemlerinin analizine yoneliktir. Tipki
demokrasinin taniminda oldugu gibi demokratik algi, uygulama ve talepler de
farklilasmaktadir. Iste bu nokta da sdylem ve demokrasinin benzestigi
noktalardir. Her iki kavramin da gibi degisken, dinamik ve mutlakliktan uzak
oldugu sdylenebilir. Soylem zaten mutlak olanin insasina yonelik bir siireg
degildir. Yapilan bu sOylem analizinin de yeni sdylem ve sdylemleri
beraberinde getirdigi diisiiniilmektedir.
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1. GIRIS

“Daglik Karabag Sorunu” ifadesi gilinlimiizde, diinyanin en istikrarsiz
bolgelerinden olan Kafkasya’da, Ermenistan ve Azerbaycan arasindaki
catismayr adlandirmak i¢in kullanilmaktadir. Kaynagini ¢ok daha gerilere
gotiirmek miimkiin olsa da buglin Daglik Karabag’daki sorun, SSCB’nin
dagilmasindan sonraki siiregte ortaya ¢ikmistir. 1988’de bolgedeki Ermenilerin
Ermenistan’a baglanmak i¢in referandum diizenlemesi, Sovyetler doneminde
yatistirilmis olan toplumsal catigsmay1 koriiklemistir. 1991 yilindaki bagimsizlik
ilan1 ve ardindan 1992’de Rus askerlerinin bdlgeden cekilmesiyle ise ¢atisma,
Azerbaycan ve Ermenistan arasinda savasa donismistir. 1994°te Biskek
Protokolii ile ateskes saglanmus olsa da taraflar hukuken hala savas halindedir.

AGIT (Avrupa Giivenlik ve Isbirligi Teskilat:) biinyesinde kurulan
Minsk Grubu, catismaya ¢ézmek icin kurulmus bir platform olarak cesitli
girisimlerde bulunmus ancak kalic1 baris saglanamamustir. Yaklasik 25 yildir
dondurucuda bekleyen c¢atisma, giin gegtikge daha karmasik bir hal almaktadir.
Temel anlagmazlik noktalar1 olan Daglik Karabag’in statiisii, Ermenistan’in
isgal ettigi topraklar, yerlerinden edilmis kisilerin durumu konularinda bugiine
kadar hicbir ilerleme kaydedilmemistir. Catigmanin baglangicindan itibaren
silahlanma yarigina giren Erivan ve Bakii, zaman zaman sinir ¢atigsmalar ile
kars1 karsiya gelmekte, yeni bir savas ihtimali giindeme gelebilmektedir.

Bu c¢alismanin amaci, Daglik Karabag Sorunu iizerine ¢atisma analizi
yapmaktir. Analizimizde kullandigimiz ¢erceve, Stratejik-Diyalog Plan
Cergevesi’dir." Bu baglamda dncelikle sorunu tanimlamak i¢in arka plan analizi
yapilarak c¢atismanin tarihi, nedenleri ve su anki durumundan bahsedilmistir.
Ardindan c¢atisma ve ¢oziim siirecinde etkisi olan, soruna miidahil olan i¢ ve dis
aktorler {izerinde durulmustur. Akt6r analizi kisminda catismanin taraflari olan
Azerbaycan, Ermenistan ve Daglik Karabag Yonetimi incelenmigtir. Aktorlerin
soruna temel bakis agilari, politikalar1 ve duruslart degerlendirilmis, SWOT
Analizi® ile taraflarin gii¢lii-zayif yanlarma ve taraflara yonelik firsatlar ve
tehditlere deginilmistir. Son olarak ise analizin amaci olan ¢atismay1 ¢dzme
perspektifinden, ¢oziim yolunda bagartya ulasilabilmesi igin Oneri ve
tavsiyelerde bulunularak 6ngoriiler belirtilmistir.

2. SORUNU TANIMLAMA
2.1. Arka Plan Analizi
Daglik Karabag Bolgesi, 1555 Amasya Anlagmasi ile Osmanlt

! Stratejik-Diyalog Plan Cercevesi ile ilgili ayrintili bilgi igin bkz., (Ensaroglu &
Akyesilmen, 2014, s. 452-454).
2 SWOT (Strenghts (Gtiglii yanlar)-Weaknesses (Zayif Yanlar)-Opportunities (Firsatlar)
—Threats (Tehditler)) Analizi ile ilgili ayrmtili bilgi i¢in bkz., (Bagci, 2014, s. 10).
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Devleti’ne, 1735 Gence Anlasmasi ile Iran’a ve 1828 Tiirkmencay1 Anlasmasi
ile Carlik Rusya’ya baglanmstir (Asal, 2013, s. 59). Azeri tezlerine gére Daglik
Karabag’a hakim olmasinin ardindan Rusya, Kafkaslarda Hiristiyan bir tampon
bolge yaratmak amaciyla Ermenileri bolgeye go¢ ettirme politikasi izlemistir.
Daha 6nce Karabag’da azinlik olan Ermenilerin sayisi, 1828’den sonra izlenen
Rus politikalartyla hizla artmistir (Giirel, 1992, s. 182). 1830’da Daglik
Karabag’in niifusunun %65’1 Azerilerden, %35°1 ise Ermenilerden olusurken
Ermeni niifusunun oransal karsiligi, 1880°de %53’e, 1989’da ise %77’ye
yiikselmistir (Glirbiiz, 2008, s. 118). Ani niifus degisimleri, 20. ylizyilin
basindan itibaren toprak paylasimi gibi konularda siirtiismelere neden olmus ve
zamanla etnik ve dini uyusmazliklar ¢atigmaya doniismiistiir.

Ermeniler ise bolgeye sonradan gelenlerin Azeriler oldugunu, bolgede
kendilerinin her zaman ¢ogunlugu olusturduklarini iddia etmektedirler. Ayrica
Osmanli ve Rus Imparatorluklar ile SSCB déneminde asimilasyona maruz
kaldiklarint savunarak Daglik Karabag Ermenilerini, Ermeni kimligini her daim
muhafaza eden “son kale” olarak gérmiislerdir (Gamaghelyan, 2005). Bu bakis
agisi, bagimsizlik sonrast ulus ingasi siirecinde Erivan tarafindan koriiklenmis
ve pekistirilmistir.

Sonug olarak her iki taraf da karsi tarafi “sonradan gelen” olarak
gormektedir.®  Yukarida bahsedilen tarihsel argiimanlarla desteklenen etnik
gerilim ve diismanlik 20. Yiizyil’in basindan itibaren ¢atigmaya doniigmiistiir.
1905 yili, bir Azeri’nin Tagnaklar tarafindan 6ldiiriilmesi tizerine ¢ikan olaylar
nedeniyle tarihe, kanl ¢atigmalar yili olarak gegmistir (Aslanli, 2013, s. 42)
Ardindan Ermenistan ve Azerbaycan’in 1918-1920 arasi kisa bagimsizlik
donemleri, SSCB oncesi bir diger ¢atisma donemidir (Novikova, 2012: 552). Bu
donemdeki catigmalarda Karabag niifusunun yaklasitk %?20’si hayatim
kaybetmistir (Yamskov, 1991, s. 656).

1923 yilinda bolge, Stalin tarafindan Sovyet Azerbaycan’ma baglanmus,
SSCB’nin son donemine kadar hem hukuken hem de fiilen bu statiisiini
korumustur. Karabag Bolgesi’nde SSCB Dénemi’nde de etnik gerilim devam
etmesine ragmen biiylik capli catigsmalar yasanmamustir.

Sovyetlerin zayiflamaya baslamasi ve dagilma siirecine girmesiyle
bolgedeki etnik gerilim tekrar su yliziine ¢ikmistir. 80’lerin ikinci yarisindan

8 Calismamizin asil amaci olan gatisma ¢6ziimii perspektifinden sapmamak ve her iki
tarafindan tezlerine de yer verebilmek icin herhangi bir tarafi hakli ¢ikaracak bir
argiimana yer verilmemistir ancak Azeri tezlerinin haklilig1 genel kabul gérmektedir.
Nitekim BM Giivenlik Konseyi, Genel Kurul, IiT, AGIT ve AKPM gibi uluslararasi
orgiitler ile ABD, Birlesik Krallik ve Rusya Disisleri Bakanliklari’nin kararlart da Azeri
tezlerini destekler niteliktedir. Bkz. (Baguirov, 2012: 155)
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itibaren SSCB’deki siyasi, jeopolitik, ideolojik ve sosyal sistemde meydana
gelen hizli degisim, tiim hukuki ve siyasi kriterleri ve normlar1 tamamuyla alt {ist
etmis; sosyalist sistemin c¢okiisli, eski Sovyet topraklarinda belirsizlik ve
karigikliklarin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir (Gokge, 2011, s. 1113). Bu
yiizden Daglik Karabag Sorunu gibi Sovyetlerin son donemi ile dagilisindan
sonra patlak veren catismalar igin ‘“Post-Soviet Conflict” ifadesi de
kullanilmaktadir (Lynch, 2002, s. 833).

1988 yilinda Karabag’daki Ermeni parlamenterlerin bagimsizlik ve
Ermenistan’a baglanma hareketini baslatmalar1 ile bugiin “Daglik Karabag
Sorunu” olarak adlandirdigimiz son doneme girilmistir (Sargsyan, 2013).
1988’de Ermenistan’a baglanma yoniinde atilan ilk adim basarili olamayinca
bolgedeki Ermeniler, SSCB’nin dagilmasindan sonra 28 Aralik 1991°de
referanduma giderek tek tarafli bagimsizlik ilan etmislerdir (Svensson, 2009).
Bagimsizlik ilanimi takiben bolgede yasayan Azeriler ile Ermeniler arasindaki
tansiyon hizla yiikselmis, catismalar ¢ikmis, karsilikli katliamlar yasanmistir.
Ayrica Azerbaycan, bagimsizlik kararini tamimadigimi bildirerek Daglik
Karabag’in 6zerkligini kaldirmistir. Ardindan Ermenistan, Karabag’1 ilhak etme
karart aldigin1 duyurmus ve 1988-1991 arasinda devam eden toplumlararasi
catigmalar 1992°de devletlerarasi savasa doniigmiistiir.

Savag, 1994 yilinda Rusya arabuluculugunda gerceklesen ve Biskek’te
imzalanan ateskes anlagmastyla fiilen durdurulmustur (Sargsyan, 2013). Savasta
30 bin kisi hayatim1 kaybetmis, yaklagik bir milyon kisi miilteci durumuna
diismiistiir (aljazeera.com.tr, 2014). Ermeniler, catisma siirecinde bdlgenin
tamamini ele gecirdikleri gibi komsu yedi bolgeyi de (rayon) isgal etmislerdir
(aljazeera.com.tr, 2014)

Sorunun bariscil bir sekilde ¢oziimiinii saglamak i¢in 1994 ateskesine
miiteakip Rusya, ABD ve Fransa es baskanligindaki Minsk Grubu tesis
edilmistir (Selimovic vd., 2012). AGIT biinyesinde kurulan Minsk Grubu,
giiniimiize kadar ulasan ¢esitli tesebbiislerine ragmen kayda deger bir basari
saglayamamustir.

Catigmanin siyasal sebeplerine baktigimizda en O©nemli faktoriin
Azerbaycan ve Ermenistan’in SSCB’nin dagilmasindan sonra baglayan geg
uluslagsma siireglerinde, yabanci karsithigina dayanan “diigmanlik” imgelerini
kullanma yoluna gitmeleri oldugunu sdyleyebiliriz (Asal, 2013, s. 57). Devlet
ve kimlik insasi igin gerekli goriilen “Gteki” arayisi, daha sonra kronik hale
gelecek bir diismanligin tohumlarini ekmistir. Karsitliklar {izerinden yaratilan
“biz” algisi, diismanlik retorigi iizerinden sekillendirilmeye calisilmigtir. Bu
durum sorunun hem olusumunda hem de devam eden ¢6ziimsiizliilk sarmalinda
onemli bir etken olmustur. Azerbaycan ve Ermenistan’da ¢ogulcu siyasal
sistemlerin ve rekabet¢i secimlerin yoklugu, siyasal temsil ve ifade-basin
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ozgiirliikklerindeki kisitlamalar basliklar1 altinda toplayabilecegimiz demokratik
problemleri de bir diger sebep olarak sayabiliriz (Mkrtchyan, 2007, s. 82).

Bunun yaninda SSCB’nin dagilmasinin ardindan Rusya’nin bolgedeki
niifuzunu korumak i¢in Kafkaslardaki gerilimlerden faydalanmak istemesi de
catismanin siyasal sebeplerinden biridir. Gilinlimiizde Rusya’nin Kafkasya
siyasetine miidahil olmasinda Daglik Karabag Sorunu bir ara¢ olmaya devam
etmektedir. Ayrica Daglik Karabag bolgesinin stratejik konumu hasebiyle hem
Azerbaycan hem de Ermenistan i¢in vazgecilmez olmasi, catismanin hem
baslangict hem de ¢oziimstizliigii noktasindaki siyasi agmazlardan biridir. Son
olarak, uluslararas1 hukukun kendi kaderini tayin hakki ve toprak biitliinligii gibi
catisan ilkelerinin c¢atismaya taraf iilkelerin ikisinin tezlerine de dayanak
olugturabilmesi probleminden bahsedilebilir. S$oyle ki, Daglik Karabag
Ermenileri, kendi kaderlerini tayin hakkina dayanarak bagimsizlik haklari
oldugunu one siirerken, Azerbaycan “bolinmez toprak biitiinligi” ilkesine
basvurmakta ve bagimsizliga karsi ¢ikmaktadir.

Toplumsal nedenlerin baginda uzun bir gegmise sahip olan etnik gerilim
gosterilebilir. Azeri ve Ermeni toplumlarinin kolektivist yapilar1 nedeniyle etnik
diismanlik uzun siire varligim1 korumus ve 1988’de yeniden patlak vermistir.
Sovyetlerin dagilmasindan sonra ise “6teki” lizerinden insa edilen toplumsal
Kimliklerle diigmanlik koriiklenmis ve Kafkaslarda diinyanin en karmagik
sorunlarindan biri ortaya ¢ikmugtir.

Catismanin olusumunda dogrudan bir ekonomik sebep olmamasina
ragmen sorunun devaminda ve ¢oziimsiizliigiinde etkili olan bir¢ok ekonomik
etken vardir. Azerbaycan ve Ermenistan’in ekonomileri kisi basina diigen milli
gelirin azhigi, diisiik biiylime oranlari, disa bagimlilik (Ermenistan’in hemen
hemen biitiin endiistriyel kurumlari Rusya kontroliindedir (Giirbiiz, 2008, s.
125).) ve kalkinma sorunlari gibi faktorler nedeniyle zayiftir. Ekonomik zayiflik
da genelde dis politikada giivenlik¢i bir yaklasimin tercih edilmesine yol
acmakta, toplumsal refah seviyesindeki diisiikliik, kamuoyunun dikkatinin
disarida tutulmasi yoluyla bertaraf edilmeye calisilmaktadir. Ayrica Daglik
Karabag Bolgesi’nin stratejik konumu ve boélgenin dogu-bati enerji koridoru
iizerinde bulunmasi taraflar1 sorunun ¢éziimiinde tavizsiz bir politika izlemeye
sevk etmektedir.

2.2. Catismanin Mevcut Durumu

Catisma bugiin, ortaya c¢ikan ani olaylarda en az bir tarafin siddete
basvurdugu yogun bir durum olarak tanimlayabilecegimiz “kriz” durumundadir
(Akyesilmen, 2014, s. 27). Bes seviyeden olusan ¢atisma yogunlugu skalasinda
kriz, {igiincii derecede bir yogunlugu belirtmektedir.

Aradan gecen yaklagik 25 yila ragmen kalict bir ¢dziime
ulagilamamustir. Azerbaycan topraklarinin %14’ti halen Ermenistan isgali
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altindadir (German, 2012, s. 217). Neredeyse tiim Azeri niifus savag sirasinda
bolgeden ayrilmis ya da siirlilmistir (Rowland, 2013, s. 108). Daglk
Karabag’da yerlerinden edilmis 610 bin miilteci halen gecici yerlerde ikamet
etmektedir (Kuburas, 2011, s. 44). 1994 yilindaki ateskesten beri Erivan ve
Bakii arasinda karsilikli diplomatik temsilcilikler bulunmamakta ve dogrudan
ekonomik iligkiler kurulamamaktadir (Asal, 2013, s. 66). Taraflar hukuken hala
savas halindedir. Minsk Grubu gibi aktorlerin cesitli girisimleriyle ¢6ziim igin
arayislar devam etse de bugiine kadar somut sonug elde edilememistir.

Heniiz ¢6zlime ulasilamamasinin en 6nemli sebebi, hem taraflarin hem
de miidahil aktorlerin farkli gerek¢e ve motivasyonlarla barisa razi
gelmemeleridir. Durum boyle oldugu siirece de Minsk Grubu gibi platformlarin
da yapabilecekleri sinirli olmaktadir (Hakala, 1998, s. 14). Coziimsiizligiin
devami, Azerbaycan ve Ermenistan rejimlerine, iktidarlarini slirdiirmeleri igin
onemli firsatlar sunmaktadir. Her iki rejim de, Daglik Karabag Sorununu
giivenliklestirerek® bir 6liim-kalim miicadelesi olarak lanse etmekte; ic
politikalarini, kurumlarin1 ve sdylemlerini buna gore dizayn etmekte ve bu
sayede halkin muhtemel demokratiklesme ve barig taleplerini bertaraf
etmektedirler. Daglik Karabag meselesinin bir hayatta kalma miicadelesi olarak
sunulmasi, insanlarin demokrasi taleplerini ertelemelerine ya da ikinci plana
atmalarina yol agmaktadir.

Her iki toplumun elitleri de bu siirecin bir parcasidir. Bahse konu
elitlerin soruna yonelik retorigi, karsilikli diismanligi besleyerek kendi
konumlarint muhafaza etme iizerinedir (Tokluoglu, 2011, s. 1247). Soruna
¢oziim eksenli yaklasanlar ise bahse konu elit ¢emberine dahil
olamamaktadirlar. Daglik Karabag Sorununa barig¢il ¢oziim temelli yaklasan
liderler, giivenlik¢i sdylemlere basvurarak diismanlik ve korkulardan avantaj
saglayan rakipleri tarafindan elimine edilmektedirler (Caspersen, 2012, s. 132).
Dolayisiyla hem devletler hem de elitler eliyle yiiriitillen giivenlik¢i politika,
barig¢il ¢oziimiin 6niindeki en 6nemli engellerden biridir.

Bahse konu giivenliklestirme siireci, Azeri ve Ermeni toplumlarinda
uzun yillardir devam eden diismanligi, giin gectikce daha da keskinlestirmistir.
Bagimsizlik sonrasi ulus ingasi siireclerinde egitim sistemleri ve medyalarin
propaganda makinelerine gevirerek diismanligi koriikleyen Erivan ve Bakdi, iki
halkin neredeyse tamamen birbirlerinden kopmalarina sebep olmuslardir

* Giivenliklestirme (securitization), Ole Waever ve Barry Buzan’in 6nciiliigiinii yaptig
“Kopenhag Okulu” tarafindan iiretilen bir terimdir. Bir meselenin veya olayin sdylem
diizeyinde “tehdit” olarak kategorize edilmesi ve sunulmasi anlamina gelir. Bir konunun
giivenliklestirmesi, olagan politik siireglerin ve liberal demokratik taleplerin dtelenmesi
sonucunu da beraberinde getirir. Giivenliklestirme konsepti ile ilgili temel ¢alismalar
i¢in bkz. (Waever, 1995), (Buzan vd., 1998)
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(Gamagelyan, 2005). S6z konusu sosyo-kiiltiirel kopukluk barig yolunda en ¢ok
egilinmesi gereken konulardan biridir. Elbette Ermeni ve Azeri toplumlart
arasindaki diismanligin tek sebebi devletler degildir. Daha 6nce de bahsedildigi
iizere, halklar arasinda etnik gerilim ¢ok daha eskiye dayanmaktadir. Hatiralar,
mitler, semboller, gelenekler ve degerlerle nesilden nesile aktarilarak bugiine
ulasan diismanlik tarihsel bir arka plana sahiptir (Geukjian, 2012, s. 35).
Toplumsal hafiza yoluyla bugiine gelen gerilim, SSCB’nin dagilmasindan sonra
yasanan katliamlarla nefrete donlismiis ve nesilden nesile aktarilir olmustur
(Mirzeler & Jafarov, 2012, s. 266). Devletler ise bu ayrigsmayi1 yatistirmak
yerine ondan faydalanmay1 ve avantaj saglamayi tercih etmislerdir. Dolayistyla
¢Ozlim, aralarindaki diyalogun neredeyse sifira indigi hasim halklar haline gelen
Azeri ve Ermeni toplumlari igin de sifir toplamli bir oyun halini almistir. Oyle
ki toplumlar da artik taviz verecek liderleri cezalandirmaktadirlar. Ornegin
1997°deki Ortak Devlet Plani’n1 kabul edecegini belirten Ter Petrosyan,
kamuoyu baskis1 sonucu istifa etmek zorunda kalmistir (Sapmaz ve Sari, 2012,
S. 5).

Catismada Iran ve Rusya Ermenistan’mn, Tiirkiye ise Azerbaycan’mn
tarafinda yer almaktadir. Catismanin ¢6ziimiinde liberal demokrasi temelli
¢oziimler aransa da Kafkaslar da reelpolitik 6n plandadir. Ozellikle enerji
konusu, yukarida sayilan iilkelerle birlikte tiim diinyanin ilgisini Kafkaslara
cekmekte, her oyuncu kendi ¢ikarlarina gore hareket etmektedir.

1991°de bagimsizligini ilan eden Daglik Karabag ise sadece Abhazya,
Osetya ve Transdinyester tarafindan taninmis, de jure olarak Azerbaycan’a
bagli, de facto olarak bagimsiz bir statiidedir.

Sonu¢ olarak catisma “frozen conflict (Pokalova, 2015, s. 68)”
(dondurulmus catisma) ya da “no peace, no war (Walker, 1998)” (barigsiz ve
savagsiz) seklinde adlandirabilecegimiz bir durumdadir.

2.3. Yonlendirici Gii¢lerin Etkisi

Catismada etkili olan yonlendirici giigler, iilke i¢i ve dis1 aktorler ile
unsurlart kapsamaktadir. Daglik Karabag Sorununa taraf olan Azerbaycan ve
Ermenistan’da demokrasi, basin 6zgiirliigii ve ifade 6zgiirliigli acisindan biiyiik
sorunlar bulundugu icin sivil toplum kuruluslar, medya ve internetten
yonlendirici giigler olarak bahsedemeyiz. Devlet-toplum iligkilerinin diisiik
seviyede bulunmasi ve sorunun hem idame ettirilmesi hem de ¢6ziilmesi
stirecinin iist diizey devlet yetkililerinin eliyle yiiriitiilmesi nedeniyle her iki
taraf da elitist bir bakis agisina sahiptir.

S6z konusu elitist yaklagim, sorunun genis tabanda tartigilamamasi ve
seffafligin  saglanamamasi baglaminda ¢6zimiin Oniindeki en Onemli
engellerdendir. Bunun asilmasi ise demokratiklesme ile miimkiindiir.
Demokratiklesme, sorunun toplumlarin genelinde tartisilmasini ve seffafligim
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saglayacak; insan haklarinin, hukukun dstiinliigiiniin, politik ¢ogulculugun
yerlesmesine katki yapacak ve meselenin tamamen devlet odakli, giivenlik¢i
perspektiften degerlendirilmesini sinirlayarak karsilikli etkilesim ve giivenin
artmasint miimkiin kilacaktir (Tarkhan-Mouravi, 2012, s. 95). Sivil toplum
orgiitlerinin ve bagimsiz medyanin siirece katilmasi da bu sarta baglidir ve
¢Oziim icin kilit 6nemdedir.

Rusya, Daglik Karabag Sorununun en etkili yonlendirici gii¢lerinden
birisidir. SSCB’nin dagilmasinin ardindan Rusya’nin Kafkaslardaki etkisini
korumak i¢in elinde kalan en temel arag, bolgedeki etnik ve siyasi rekabeti
istismar etmek olmustur (iseri, 2010, s. 257). 2008 yilindaki Osetya Savas: ile
Moskova, Kafkaslara olan ilgisini ve gerektiginde askeri giice de
basvurabilecegini gostermistir (German, 2012, s. 2016). Rusya, Daglik Karabag
Sorununda agik olarak Ermenistan’in yaninda yer almistir. Ermenistan’daki
etkisi Rusya’nin Kafkasya, Tiirkistan ve Ortadogu’daki niifuzunun teminatidir.
Moskova, Ermeni yanlist bir tutum izlemesine ragmen Azerbaycan’i
kaybetmeyi de goze alamamaktadir. Dogrudan Azerbaycan aleyhine
politikalarin Azerbaycan’i Bati’ya daha fazla yaklastiracagi mantigiyla temkinli
davranmaktadir (Sapmaz ve Sari, 2012, s. 23).

Cozlim inisiyatiflerinin onciilerinden olan Rusya, zaman zaman Azeri
ve Ermeni liderleri bir araya getirmek suretiyle diyalog saglayip kolaylastirict
bir role biiriinse de sorunun ¢6ziimiiniin Kafkaslara miidahalesinde kisitlamalar
getirecegi mantigiyla kalict bir barisa karsi isteksizdir. Moskova, bu gibi
istikrarsizligr korumaya yonelik politikalariyla, eski Sovyet cografyasindaki
giiciinii yeniden tesis etmek istemektedir (Glirbiiz, 2010, s. 273). Daglik
Karabag Sorununun ¢6zliimiiniin Ermenistan’in Moskova’ya bagimliligin
azaltacag1 ve Ozellikle enerji kaynaklar1 nedeniyle 6nemi artan Azerbaycan’in
Avrupa ve ABD ile iliskilerini daha rahat bir sekilde gelistirecegi mantigiyla
sorunun devamini Oncelemekte, ¢oziim siirecinin de miimkiin oldugu kadar
kendi kontroliinde yiirlimesini istemektedir. Rusya’nin ¢oziimsiizliikten yana
agirligin1 koymasinin bir diger nedeni ise toprak paylasimi gibi uygulamalarin
kendi i¢indeki azinliklara emsal teskil edebilecegi korkusudur.

fran, Azerbaycan’in niifusunun yaklasik %60’1 Sii olmasina ragmen
Ermenistan’t desteklemektedir (Tagiyev, 2013, s. 382). Tahran’in bu
politikasinin sebepleri, Iran niifusunun %40°m1 (Y1lmaz, 2012) olusturan Azeri
kokenli vatandaslarin {izerindeki Azerbaycan etkisini azaltmak suretiyle
Bakii’niin giiclenmesini 6nlemek istemesi ve Rusya ile birlikte Kafkaslardaki
bati etkisini frenlemek istemesidir (Tannock, 2013, s. 188-189). Ayrica Tiirkiye
ve Azerbaycan ile kapali olan smurlar diisliniildiigiinde Ermenistan’in diinyayla
baglantis1 icin Iran, vazgecilmez bir dneme sahiptir (German, 2012, s. 220).
Nispeten daha az bir 6neme sahip olmakla birlikte Iran’in 6zellikle ABD ve
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Avrupa’da etkili olan Ermeni Lobisi’nden faydalanmak istemesi de Tahran’in
Erivan’in yaninda yer almasinda bir faktordiir.

Atatlirk’lin “Azerbaycan’in mutlulugu bizim mutlulugumuz, acis1 bizim
acimizdir” ya da Haydar Aliyev’in “Tiirkiye ve Azerbaycan, iki devlet, tek
millettir” sozlerinden hareketle Tiirkiye ve Azerbaycan’in tarihsel baglar
Ozetlenebilir (German, 2012, s. 221-222). Dil, din, kiiltiir gibi etmenler
Tiirkiye’nin Azerbaycan’in yaninda saf tutmasinda 6nemli rol oynasa da bu
durumun olusum siirecinde bazi pragmatik yaklasimlarin da etkisi vardir.
Azerbaycan Tiirkiye i¢in Orta Asya’ya acilan bir kap1 6zelligi gormektedir.
Ayrica zengin dogalgaz kaynaklari, bolgesel ve kiiresel enerji hatt1 projeleri
nedeniyle Ankara icin vazge¢ilmez bir ortaktir. Ermenistan’la iligkilerini
normallestirmeyi, Erivan’in isgal ettigi topraklardan ¢ekilmesi sartina baglayan
Tiirkiye, Bakii’niin en 6nemli destekgisidir. Kibris sorunu ve 2009 Protokolleri
gibi konular nedeniyle zaman zaman gerilen iki iilke iliskileri bugiin “ortaklik”
diizeyindedir. Her ne kadar Rusya ile ticari iliskileri Tiirkiye’nin catigmanin
¢ozlilmesi asamasinda etkin rol oynamasini kisitlasa da Azerbaycan destegi
devam etmektedir (Cornell, 1998, s. 66).

ABD, 1994’den beri Minsk Grubu’nun es baskanlarindan biri olmasina
ragmen ¢oziim siirecine bolge aktorleri kadar miidahil olmamigstir. Obama
donemiyle birlikte, Daglik Karabag Sorununun {izerine egilmeye baglayan
Washington, bolgede Iran ve Rusya’nin niifuzlarini frenlemek icin politika
iretmeye baglamigtir (Ambrosio, 2011, s. 108). Bunun yolu ise
demokratiklesmeden ge¢mektedir. ABD, Azerbaycan ve Ermenistan’in
demokratiklesmesini, hem sorunun ¢oziilmesi hem de bolgedeki ABD etkisinin
artirilmasi i¢in en 6nemli unsur olarak gormektedir. (Kasim, 2012, s. 241-242).
Bir diger batili aktor olan Fransa ise Paris’teki Ermeni Lobisi’nin faaliyetleri ve
baskilar1 sonucu krizde aktif bir rol oynamaktadir. Ekim 2014 Minsk Grubu
toplantist  Cumhurbagkan1 Holland’in  katilimiyla  Paris’te  yapilmustir
(ntv.com.tr, 2014).

Digerlerine gore nispeten daha az etkiye sahip olmakla birlikte Minsk
Grubu da bir yonlendirici giictiir. Minsk Grubu, es baskanlar ABD, Rusya ve
Fransa’ya ek olarak Belarus, Almanya, 1talya, Portekiz, Hollanda, Isvec,
Finlandiya, Tiirkiye, Azerbaycan ve Ermenistan’in olusturdugu, 1992°de AGIT
tarafindan kurulmus, Daglik Karabag Sorunu’nu ¢ozerek barisi saglamayi
amaglayan bir platformdur. Bugiine kadar soruna ¢6ziim bulmak i¢in {i¢ dneri
sunmustur:

“Haziran 1997°de ortaya konulan Paket Coziim Plani’na gore Daglik

Karabag’in ve isgal edilen diger bolgelerin statiilerinin ayni anda

¢Oziime kavusturulmasi ongoriilmiistiir. Ekim 1997°de taraflara sunulan

Asamali Coziim Paketi'nde Daglik Karabag ve isgal edilen diger
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bolgelerin statiilerinin ayr1 ayri ele alinarak ¢6ziime kavusturulmasi
ongoriilmiistiir. Uciincii dneri ise Ortak Devlet Plan: ad1 altinda Kasim
1998°de Rusya onciiliigiinde ortaya konmustur. Buna goére, Azerbaycan
ve Daglik Karabag ortak bir devlet kuracak, Daglik Karabag’in kendine
ait bir ordusu ve anayasasi olacak ve Daglik Karabag, Azerbaycan Milli
Meclisi’nin aldig1 kararlar1 veto edebilecekti. ilk iki dneri Ermenistan,
liclincli Oneri ise Azerbaycan tarafindan reddedilmistir. (Sapmaz ve
Sar1, 2012, s. 5)”

Minsk Grubu kabul gérmeyen bu onerilerin ardindan ¢6ziim siirecinde
en azindan bir diizeyin saglanmasi i¢in taraflarin temel kaygilarinm giderecek bir
“Temel Prensipler Tasaris1” olusturmustur. Kasim 2007°de taraflara sunulan ve
Madrid Prensipleri olarak da anilan tasar1 Ermenistan’in kararsiz tutumu
nedeniyle yiiriirliige girmemistir (aljazeera.com.tr, 2012).

Gorildiigii gibi Minsk Grubu’nun oOnerileri, kisa vadeli ¢oziimleri
ongormektedir. Coziim i¢in kurulan bu platform, buzdaginin goriinen kismryla
ilgilenmekte; sorunun toplumsal ve siyasal altyapisina yeterince egilmeden
soruna dar bir cer¢eveden bakarak sig oOneriler sunmaktadir. Bu durumun
baslica sebebi, grupta yer alan iilkelerin —6zellikle es bagkanlar- her birinin
konuyla ilgili farkli ajandalara sahip olmalaridir. Cozliim siirecinde arabulucu
olarak da nitelendirilen Minsk Grubu yerine, yaptirim giicti yiiksek, yapici ve
uzun vadeli ¢oziim Onerileri getirebilecek yeni bir aktdr ya da arabulucuya
gereksinim oldugu, konu iizerinde ¢alisanlarin vardigi ortak kanilardan biridir.

3. AKTOR ANALIZI
3.1. Azerbaycan

Azerbaycan, Daglik Karabag Sorununu iilkenin bdliinmez toprak
biitiinliigii temelinde ele almaktadir. Daglik Karabag Savasi’ni Ermenistan’in
sinirlarini genigletmek igin ¢ikardigimi iddia eden Azerbaycan, “kendi kaderini
tayin hakki” s6ylemine kars1 ¢ikmaktadir (Asal, 2013, s. 65). Azerbaycan igin
Karabag Sorunu, “Toprak biitiinliiglinlin ve sinirlarmin  dokunulmazlig:
prensibinin ihlali”, “tarihsel anavatanlarinda kovulma girisiminin bir simgesi”,
“Ermenilerin biliylikk Ermenistan yaratma projelerinin bir agamasi” ve
“vatandaglarmin anavatanlarindan kovulmus olmasi1” olarak algilanmaktadir

(Ergun, 2008, s. 203).

Catigmasinin baglangicindan beri 6zellikle enerji kaynaklarinin etkisiyle
Azeri ekonomisi son derece hizli bir gelisme gostermis, ancak bu durum halkin
refah diizeyine ve demokratiklesme siirecine bir katki yapmamustir. Azerbaycan
elde ettigi ekonomik imkanlarim iilkede kalici bir demokrasi olusturmak igin
kullanmak yerine, otoriter yapiy1 hatirlatan bir devlet insa siireci yasamaktadir
(Giirbiiz, 2010, s. 267).
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Haydar Aliyev doneminden itibaren otoriter rejim kurumsallagtirilmis,
artan petrol ve dogal gaz ihracati rejimin korunmasi i¢in kullanilmaya
baslanmistir (Ozkan, 2008, s. 590).

2004 yilinda 175 Milyon Dolar olan Azerbaycan savunma harcamalari,
2011 yilinda 3.1 Milyar Dolar’a yiikselerek yaklasik 17 kat artmistir (German,
2012, s. 218). Savunma harcamalarinin, hayati 6nem tastyan egitim ve saglik
harcamalarina oranla daha hizli bir artig gostermesi, soruna bakista hala
giivenlik¢i anlayisin hiikiim siirdiiglinii gézler 6niine sermektedir.

Artan savunma harcamalarina paralel olarak Bakii’den sik sik kuvvet
kullanma tehdidine yonelik sesler yiikselmektedir. Ancak Azerbaycan’in askeri
bir hamle yapmasi en azindan su anki konjontiirde miimkiin gériinmemektedir.
Bu durumun baglica sebebi Rusya’dir. Catigmanin baslangicindan beri
Ermenistan’in en biiylik destek¢isi durumunda olan Moskova’nin bdyle bir
hamleye izin vermeyecegi, gerceklesmesi halinde ise siddetli bir tepki
gosterecegi asikardir.

Bunun yaninda, Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattinin 15 kilometrelik
boliimiinin Ermenistan’in isgali altindaki topraklardan ge¢mektedir ve
Erivan’m bir silahli ¢atisma durumunda bu hatta biiyiik zarar verebilme olasilig1
vardir (Paul, 2010). Ayrica Ermenistan, S-300 fiizeleri ile enerji kaynaklarini ve
hatta Bakii’yii vurabilme potansiyeline sahiptir (Khalid, 2008, s. 39).
Dolayisiyla Azerbaycan’in silaha bagvurmasi olasilig1 uzak goriinmektedir.

Asagida Azerbaycan igin SWOT analizi yapilacaktir:

Giiglii Yanlar: Daglik Karabag’in hukuki olarak halen Bakii’ye bagl
olmasi, petrol ve dogalgaz kaynaklarma sahip olmasi, son yillarda artan
savunma harcamalar1 Azerbaycan’in giiglii yanlaridir.

Zayif Yanlari: Daglik Karabag bdlgesinde Ermenilerin ¢ogunlugu
olugturmasi, savunma harcamalar1 artisina ragmen ordunun hala zayif bir
durumda olmasi, demokratiklesme problemleri nedeniyle sorunlarin genis
tabanda tartisilamamasi Azerbaycan’in zayif yanlaridir.

Firsatlar: Birlesmis Milletler ve Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi
destegi Bakii icin onemli bir firsattir. Bu baglamda 2008 tarihli 62/243 sayil
“Azerbaycan’in iggal edilmis topraklarindaki durum” basligimi tasiyan BM
Genel Kurul karar1 6rnek verilebilir (un.org, 2008). Ayrica 822, 853, 874 ve 884
sayili Giivenlik Konseyi kararlari da Azerbaycan’t hakli gosterir niteliktedir
(Karaagagli, 2012). 2005 tarihli Avrupa Konseyi Parlamenter Meclisi kararinda
ise Ermenistan ilk defa saldirgan bir devlet olarak nitelendirilmis, Daglik
Karabag’in kendi kaderini tayin hakki bulunmadigi ve ayriliker bir rejim oldugu
vurgulanmistir (Gokge, 2011, s. 1118).

Tiirkiye destegi, Bakii i¢in dnemli bir firsattir. Bunun yaninda jeopolitik
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konumu ve enerji kaynaklar1 nedeniyle hicbir iilke Azerbaycan’i kaybetmek
istememektedir. Bu durum ilgili {ilkeleri Azerbaycan’a kars1 temkinli politikalar
izlemeye yoneltmekte, Bakii i¢in bir firsat olusturmaktadir.

Tehditler: Rusya ve Iran’in Ermenistan’ desteklemeleri Azerbaycan
icin en 6nemli tehdittir. Bunun yaninda Kafkaslarin genel olarak istikrarsiz bir
bolge olmasi ve enerji kaynaklart nedeniyle her iilkenin kendi c¢ikarlar
ekseninde hareket etmesi Bakii’niin hem ekonomik gelisimine hem de dis
politikasina yonelik tehdit olusturmaktadir.

3.2. Ermenistan

Ermenistan’in temel tezi, Daglik Karabag Ermenilerinin “kendi kaderini
tayin hakkina” sahip olduklar1 yoniindedir. Erivan, savasin Daglik Karabag ile
Azerbaycan arasinda patlak verdigini; Ermenistan’in bolgedeki Ermeni
niifusunu ve onlarin kendi kaderlerini tayin hakkini korumak igin savasa
girdigini savunmaktadir (Asal, 2013, s. 65).

Ermenistan, bdlgede olusturduklari c¢ogunluk nedeniyle siyasal
gelecekleri konusunda kendilerinin karar verebileceklerini ileri siiren Ermenileri
de bu teze dayanarak destekledigini ileri siirmektedir. S6z konusu destek
ekonomik ve askeri destegi de icermektedir. Daglik Karabag’in 18,500 kisilik
ordusunun yaklasik yarisi Ermenistan’dan gelen askerlerden olusmaktadir ve
bolge biitcesinin Tigte biri Erivan tarafindan saglanmaktadir (Caspersen, 2008, s.
367).

Glinlimiizde FErmenistan, hem politik hem de ekonomik olarak
Kafkasya’'nm en fazla yalmzlasms iilkesidir (Iseri, 2010, s. 256). Azerbaycan
ve Tiirkiye ile kapali olan sinirlar, iilkenin neredeyse tiim sektorlerde Rusya’ya
bagimli olmast ve yer alti kaynaklarmin bulunmamasi gibi nedenlerle
Ermenistan ekonomisi kotii durumdadir. Ulkenin en onemli gelir kaynag
yurtdigindaki diaspora Ermenilerinden gelen paralardir. Dahasi iilkenin geng
niifusu dis iilkelere —6zellikle Rusya’ya- go¢ etmekte ve Ermenistan iggiiciinii
kaybetmektedir (Uzer, 2012, s. 251).

Tiim bunlara ragmen Erivan da savunma harcamalarinda ciddi bir artiga
gitmig, 2011 yilinda savunma harcamalari, 2001’e oranla yaklasik ii¢ kat
artmistir (militarybudget.org, 2012). Ermenistan, Daglik Karabag Sorunu ve
1915 Olaylant {izerinden giivenlik¢i sOylemlerini devam ettirmekte, iilkede
demokratiklesme ve baris gibi unsurlar geri planda kalmaktadir.

Asagida Ermenistan icin SWOT Analizi yapilacaktir:

Giiglii Yanlar: Giiglii kimlik bilinci, Daglik Karabag’da fiili hakimiyet
ve bolgede cogunlugun Ermeni olmasi Ermenistan’in elini giiclendiren
hususlardir.

Zayif Yanlar: Ekonomide diga bagimlilik, demokratiklesme sorunlari,
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bolgede yalnizlasma, zayif ekonomi ve ordu, artan tarihsel diismanlik,
Ermenistan’in zayif yanlar1 olarak sayilabilir.

Firsatlar: Erivan icin en dnemli firsat Rusya ve Iran’in destekleridir.
Bunun yaninda Avrupa, ABD ve eski SSCB cografyasinda yaklasik dért milyon
diaspora Ermenisi yasamaktadir (Kolsto & Blakkisrud, 2012, s. 144). Ozellikle
Fransa ve ABD’de gii¢lii olan Ermeni Diasporasi, Daglik Karabag Sorununda
onemli etki potansiyeline sahiptir.

Tehditler: Tirkiye’nin Azerbaycan’in yaninda yer almasi ve Birlesmis
Milletler’in Bakii’niin tezlerine daha yakin olmasi Ermenistan igin tehdit
olusturmaktadir. Ayrica Azerbaycan’in sahip oldugu enerji kaynaklar1 nedeniyle
gittikge giliclenmesi ve TANAP gibi boru hatt1 projeleriyle Avrupa’nin giiclii
iilkeleriyle gitgide daha da yakinlagmasi Erivan i¢in 6nemli bir tehdittir.

3.3. Daghk Karabag Y onetimi

1991°de ilan ettigi bagimsizliktan sonra Daglik Karabag yonetimi,
kendi durumuna benzer durumdaki birkag kiiciik olusum disinda higbir iilke
tarafindan taninmamakla birlikte ordusu ve hiikiimeti olan de facto bir devlet
yapilanmasina sahiptir (Nigmatulina, 2015). Yonetim, iilkenin resmi adim
Artsah Cumhuriyeti olarak deklare etmistir.

Siyasal sistem, baskanlik sistemi (Bugiin Bako Sahakyan) olup, 2006
yilinda bir anayasa kabul edilmistir (president.nkr.am, 2015). Bagimsizlik
ilaninin ardindan 1992°de olaganiisti hal ilan edilmis, niifusun biiyiik
cogunlugu silah altmna alinmistir. YoOnetime istedigi zaman insan haklarini
askiya alma yetkisi de taniyan olaganiisti hal durumu bugiin hala devam
etmektedir (Smolnik, 2012, s. 155).

Daglik Karabag Ermenilerinin 1988’den itibaren devam eden siirecteki
temel argiimanlari, “tarihsel haksizliklara maruz kaldiklar1”, “kendi kaderlerini
belirleme haklar1”, “soydaslar ile beraber yasama istekleri” ve “Azerbaycan’in
kendilerine kars1 yiriittiikleri ayrimci ve baskict politikalar” savlarina

dayanmaktadir (Ergun, 2008, s. 203).

Bugiin resmi sayimlara gore niifusu yaklagik 140.000 olan Daglik
Karabag Bolgesi’nin etnik dagilimi, %95 Ermeni, %5 Kiirt, Rus ve Asur
seklindedir (Oztarsu, 2014, s. 243). Bélge yonetimi, olabildigince siyasi tecriibe
kazanip oturmus bir biirokratik sistem olusturmaya calismakta, uluslararasi
taninmanin ise eninde sonunda ger¢eklesecegine inanmaktadir (Sargsyan,
2013).

Daglik Karabag yonetimi agisindan en dnemli sorun barig siirecinde yer
almamasidir. 1998 yilinda baris siirecinden ¢ikarilan yonetim (Sargsyan, 2013),

¢Oziim arayislarindan ve goriismelerden tamamen dislanmustir (Mkrtchyan,
2007, s. 90).
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4. SONUC YERINE: STRATEJi OLUSTURMA

Daha 6nce de bahsettigimiz gibi analizimizin stratejik hedefi, miizakere
ve diplomatik yontemlerle catigsmay1 ¢ozme yoniindedir. Bu hedefin basarilmasi
icin sliphesiz, Oncelikle Azerbaycan ve Ermenistan’in istekli olmasi gerekir.
Catisma, Azerbaycan ve Ermenistan’a ulus-insasi siireglerindeki “6teki” imajin
saglamistir. Ancak diismanligin koriiklenmesi halen devam eden bir durumdur.
Zira her iki taraf da i¢ politikalarimi istedikleri gibi dizayn edebilmek i¢in sorun
baglamindaki tavizsiz ve giivenlik¢i yaklagimlarim siirdiirmektedirler.
Dolayisiyla barig goriismeleri, samimiyetten uzak toplantilar olmaktan ote
gidememektedir.

S6z  konusu isteksizligin  asilmasi, her iki ilkenin de
demokratiklesmesiyle miimkiin olabilir. Zira demokratiklesme, ifade ve basin
Ozgiirliikleriyle birlikte sivil toplumun ve medyanin da baris siirecine dahil
olmasini saglayacak; sorunlarin daha genis bir ortamda tartisilmasina zemin
hazirlayacaktir. Her iki toplumda da bir sendrom haline gelen Karabag
meselesinin ¢oziimiiniin hem Azerbaycan ve Ermenistan hem de bélgenin
geneli icin 6nemi ancak bu sekilde anlasilabilecektir.

Demokratiklesme, ¢atismanin baslangicinda ve ¢oziimsiizliigiindeki en
onemli agmazlardan biri olan sosyo-kiiltiirel diismanligin yumusatilmasi i¢in de
onemlidir. Ermeni ve Azeri toplumlar arasinda 19. Yiizyildan beri devam eden
diismanlik, iki halk arasinda gliven ve diyalogun sifira indigi giiniimiizde
devletlerin de kdriiklemesiyle halen devam etmektedir.

Ifade ve basin ozgiirliiklerinin saglanmasi, sivil toplumun ¢dziim
siirecine dahil olmasi barigin faydasinin maliyetinden daha fazla olacaginin
idrak edilmesine zemin hazirlayabilir ve toplumlar arasindaki diyalogun yolunu
acabilir. Iki iilke arasinda ticaretin baslamasi, farkli kesimlerin (is insanlari,
akademisyenler, sanatcilar vb.) karsilikli ziyaretleri ve iletisim kanallarinin
acilmasi halklar arasindaki giivenin artirllmasina ve toplumlararasi
normallesmenin saglanmasina hizmet edebilir.

Bu minvalde ¢0ziimiin olmazsa olmazlarindan biri o6tekilestirici
sOylemlerin terk edilmesidir. Bu sdylemler karsilikli diismanligi artirmakta,
kutuplagsmay1 keskinlestirmektedir. Coziim siirecinde taraflar konuyu giivenlikei
perspektiften degerlendirmeye son vererek savas retoriginden vazgegmelidirler.
Ayrica genelde iigiincii taraflarin esliginde bir araya gelen Azeri ve Ermeni
liderlerin aralarindaki ikili diyalogun giiglendirilmesi siirece katki saglayacaktir.

Kuvvetli bir arabulucunun gerekliligi de ¢6zliim igin hayati derecede
o6nemlidir. Minsk Grubu, Daglik Karabag Sorununda etkili bir konuma sahip
degildir. Kuvvetli, dayatma ve baski giicii olan bir arabulucuya ihtiya¢ vardir.
Kafkaslarda bu niteliklere sahip olan tek aktor Rusya’dir.
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Ancak Rusya, c¢atigmanin baslangicindan beri  Ermenistan’i
desteklemesi nedeniyle bu misyon icin uygun degildir. Bolgede son yillarda
ozellikle enerji konusunda meydana gelen gelismeler, diinyadaki biiyiik gli¢lerin
dikkatini ¢ekmektedir. Dolayisiyla onlimiizdeki yillarda bahsedilen niteliklere
sahip bir arabulucu konuya miidahil olabilir.

Saglikli ve yapict bir ¢6ziim siirecinin bir diger olmazsa olmazi ise
tavizlerdir. Her iki {ilke de konuyu sifir toplamli bir oyun olarak gérmekten
vazgecmeli, tavizsiz politika ve sOylemlerini terk etmelidir. Uzun yillardir
diisman retorigi ve silahlanma yaris1 ile devam eden krizi asmanin yegane yolu,
temel anlagmazlik noktalarinin gercekei bir diizlemde tartigilarak bir ‘orta’
yolun bulunmasidir.

Toprak paylagimi, Daglik Karabag’in statiisii ve yerlerinden edilmig
kisiler en Onemli anlasmazlik konularidir. Toprak paylasimi konusunda,
Ermenistan’in isgal ettigi, Daglhik Karabag c¢evresindeki yedi bolgeden
cekilmesi sik sik dile getirilmektedir.

Azerbaycan, miizakerelerin baglayabilmesi i¢in bunu bir 6n sart olarak
ileri stirmektedir. Bunun ger¢eklesmesi durumunda ¢ogunlugu bu yedi bolgeden
Azerbaycan’a gbemiis miilteciler, topraklarina geri donebilecek ve en 6nemli iki
sorun biiyiik oranda ¢oziilecektir.

Daglik Karabag’in statiisii ise daha karmasik bir konudur. Hukuken
taninmayan Daglik Karabag Yonetimi, fiilen bagimsiz olsa da bu durum, hem
yonetimin kendisi hem de bélge agisindan problemlere ve belirsizliklere neden
olmaktadir. Mevcut statiisii, Daglik Karabag’i uluslararas1 suglar icin cazip
kilmakta, bolgeyi uyusturucu ticareti ve kara para aklama gibi faaliyetlerin
odag1 haline getirmektedir.

Bolgenin  Ermenistan’a baglanmast da statii sorununa ¢6ziim
olmayacaktir. Boyle bir hamlenin Azerbaycan tarafindan siddetle reddedilerek
savasa kadar giden bir yolu agacagi agiktir. Hatta bu sekilde bir adimin atilmasi,
Ermenistan’in bas destek¢isi durumundaki Rusya tarafindan bile kabul
gbérmeyecektir.

Zira Rusya’nin boyle bir durumu kabul etmesi ya da desteklemesi, Bati
ile Rusya arasinda bir denge kurmaya c¢alisan Azerbaycan’t ABD ve Avrupa’ya
yaklastiracaktir. Hatta olasi Ermenistan ilhakina destek vermesi Moskova’ya
Bakii — FErivan diyalogundaki kolaylastiric1 statiisiinii de kaybettirebilir.
Dolayisiyla bu secenek de bolgedeki tiim dengeleri altiist edecegi i¢in devre dist
kalmaktadir.

Statli sorununa en uygun ¢oziim, Daglik Karabag’in 1991°den dnce
oldugu gibi Azerbaycan’a bagl bir otonom bdlge olarak kalmasidir. Yetkinin
yerelde toplandigi, yerel hiikiimet ve meclise sahip, sadece dis politika ve
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savunma alanlarinda Bakii’ye bagl bir Daglik Karabag bugiin tiim taraflar i¢in
en miinasip secenektir. Bahsedilen modelin uygulanabilmesi i¢in diinyadaki
ornekler incelenerek istikrarli bir yonetim kurulabilir.

Tim bunlardan hareketle Daglik Karabag Sorununda kisa vadede bir
¢Oziim beklenemeyecegini sdylemek yanlis olmayacaktir. Ancak en azindan
orta vadede bir ¢0zliim ic¢in anahtar kavramlar, ‘giliven’, ‘diyalog’ ve
‘demokratiklesme’dir.
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