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MEVDUAT VE KATILIM BANKALARI KREDILERININ EKONOMIiK BUYUME iLE
ILiSKiSi: EKONOMETRIK BiR ANALIZ1*

DOI NO: 10.5578/jeas.61920

M. KEMALETTIN CONKAR2, MUHAMMET FATiH CANBAZ3, ARIiF ARIFOGLU*

0z

Finansal gelisim ile ekonomik biiylime arasindaki iliski yillardir iizerinde sik¢a durulan ve g¢alismalar yapilan bir
konudur. Bu 6neme binaen ¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki mevduat bankalar1 toplam kredileri ile katilim bankalar1
toplam kredilerinin ekonomik biiylimenin gdstergelerinden olan gayri safi yurtici hasila (GSYH) ve sabit sermaye
yatirimlar1 (SSY) ile aralarindaki nedensellik iliskisini arastirmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, Toda-Yamamoto
yaklasimi ile Granger nedensellik analizi gergeklestirilmis, sonuglarina gére mevduat bankalar1 kredileri ile gayri safi
yurtici hasila arasinda ¢ift yonlii ve sabit sermaye yatirimlarina dogru tek yonlii nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
Katilim bankalar1 kredileri ile gayri safi yurti¢i hasila arasinda nedensellik iligkisi tespit edilmemis olup, katilim bankasi
kredilerinin sabit sermaye yatirimlarinin nedeni oldugu sonucuna ulasilmistir. Gayrisafi yurtici hasila ile sabit sermaye
yatirimlari arasinda tespit edilen ¢ift yonlii etkilesim nedeniyle katilim bankalari kredilerinin gayri safi yurt i¢i hasilay1
arttiran dolayh bir degisken oldugu diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Mevduat Banka Kredileri, Katilim Banka Kredileri, Gayri Safi Yurti¢i Hasila, Sabit Sermaye
Yatirimlari, Nedensellik.

JEL Kodlar1: E51, C01, C58, G21.

CAUSALITY RELATIONSHIP BETWEEN THE CREDITS OF COMMERCIAL AND
ISLAMIC BANKS AND ECONOMIC GROWTH: AN ECONOMETRIC ANALYSIS

ABSTRACT

Nexus between financial development and economic growth is a contemplated issue for years. The purpose of this paper
is to investigate the causality relationship between credits of commercial and participation banks (Islamic banks) in
Turkey and two economic growth indicators which are gross domestic product and fixed capital formation. For this
purpose, Granger causality analysis with Toda-Yamamoto approach was applied and results of the analysis showed that
there is two-way causality relationship between commercial banks credits and gross domestic product and one-way
causality relationship between commercial banks credits and fixed capital formation which is toward fixed capital
formation. And, it was also found that there is no causality relationship between participation (Islamic) banks credits
and gross domestic product but participation banks credits is the cause of fixed capital formation.

Keywords: Commercials Banks Credits, Participation Banks Credits, Gross Domestic Product, Fixed Capital
Formation, Causality.

JEL Codes: E51, C01, C58, G21.
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GIRIS

Ekonomik biiyiime ile bunun temel belirleyicilerinden olan finansal gelisim arasindaki iligki literatiirde
analize sikca konu olmustur. Ekonomik bilyiime: Unsal (2009:589) tarafindan iiretilen mal ve hizmet
miktarinin, diger bir ifadeyle reel gayri safi yurti¢i hasilanin artis1 olarak tanimlanmaktadir. Neoklasik
biliyiime modelinde ise Robert Solow, ekonomik biiyiimeyi tasarruf ve sermaye birikimi ile iliskilendirerek
aciklamaktadir (Unsal, 2009:589). Literatiirde karsilasilan finansal gelisim ve ekonomik biiyiime arasindaki
iliskiyi konu alan c¢alismalarin 6nemli bir kisminin temeli de Solow biiyiime modelindeki bu iliskiye
dayandirilmaktadir. Modelde belirtilen karsilikli yakin iliskinin 6nemine istinaden tasarruf sahiplerine atil
birikimlerinin ekonomiye kazandirilmasi adina gelismis bir finansal sistemin, giivenilir ve riski diisiik bir
yatirim ortaminin saglanmasi gerekmektedir (Kandir vd., 2007:312). Finansal sistemin gelismisligi sistemin
ana unsurlarindan olan sermaye piyasalarinin yani sira para piyasalarinin da gelismis olmasi ile dogru
orantilidir. Ozellikle, tasarruf sahiplerinin birikimlerinin ekonomiye kazandirilmasi para piyasalarinin
gelismislik diizeyi ile yakindan ilgilidir. Bu noktada, para piyasalarinin en biiyliik oyuncularindan olan
bankacilik sisteminin gelisimi tasarruf sahipleri i¢in gerekli giiven ortaminin olusturulmasinda en énemli
konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bankalar aracilifiyla toplanan tasarruflar, krediler vasitasiyla
ekonomiye aktarilmakta ve yatirimlar i¢in gerekli fon kaynagi temin edilmektedir.

Ulkemizde bankacilik sisteminin gelisimine bakildiginda, sektériin olagan kosullar altinda siirekli
olarak yukar1 yonlii bir egilimde oldugu goriilmektedir. Tiirkiye bankacilik sektériinde giiniimiiz itibariyle
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu'na devredilen bankalar hari¢ olmak lizere 32 adet mevduat, 13 adet
kalkinma ve yatirim, 5 adet katilim bankasi olmak iizere toplam 50 faal banka bulunmaktadir. 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nun 3. maddesinde yer alan tanimlamada;

Mevduat bankasi: Kendi nam ve hesabina mevduat kabul etmek ve kredi kullandirmak esas olmak
iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurtdisinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini,

Katilm bankasi: Ozel cari ve katilma hesaplar1 yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak esas
olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki
subelerini,

Kalkinma ve yatirim bankasi: Mevduat veya katilim fonu kabul etme disinda; kredi kullandirmak esas
olmak iizere faaliyet gosteren ve/veya 0zel kanunlarla kendilerine verilen gorevleri yerine getiren
kuruluslar ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Tiirkiye’deki subelerini ifade etmektedir.

Yukaridaki tanimlamalarda da goriildiigi iizere, kalkinma ve yatirim bankalari mevduat kabul
etmemekte, mevduat ve katilim bankalari ise tasarruflar: kabul ederek krediler araciligiyla ekonomiye fon
saglamaktadir. Onem arz eden bu islevleri nedeniyle, calismada mevduat ve katihm bankalarinin
kullandirmis olduklar1 kredilerin ekonomik biiytime ile iliskisinin analiz edilmesi amag¢lanmaktadir. Bu
baglamda, Diinya bankasi, IMF ve BDDK veri tabanlarindan temin edilen verilerle ekonometrik bir analiz
gerceklestirilecektir. Calismada mevduat ve katihm bankalar1 kredileri ile ekonomik biiylimenin
gostergelerinden olan “Gayri Safi Yurtici Hasila” ve iilkede bir donem i¢inde yapilan kamu ve 6zel sektor
yatirimlarinin toplamini ifade eden “Gayri Safi Sabit Sermaye Yatirimlar1” arasindaki Granger nedensellik
iliskisi Toda-Yamamoto (1995) yaklasimi ile arastirilacaktir. Elde edilen bulgular ile mevduat bankalari
kredileri ve katilim bankalar1 kredilerinin ekonomik biiyiime ile iliskisi karsilastirmali olarak
degerlendirilecektir. Katilim bankalarinin ekonomik biiytime ile iliskisini mevduat bankalarinin iligkisi ile
mukayese eden bu ¢alismanin ileride yapilacak diger arastirmalara katki yapacag disiiniilmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI

Demetriades ve Hussein (1996), 16 iilkeye ait banka mevduat ylikiimliliikleri, 6zel sektore kullandirilan
banka kredileri ve reel gayri safi yurtici hasilaya iliskin 27 yillik veri ile uyguladiklar1 VAR ve ECM modelleri
sonucunda, finansal gelisim ile ekonomik biiyiime arasinda cift yonli nedensellik iliskisi oldugunu tespit
etmislerdir.

Levine ve Zervos (1998), sermaye piyasasi, bankacilik sektorii ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 47
iilkeye ait 1976-1993 yillarim1 kapsayan verilerle panel veri analizi yontemiyle incelemislerdir. Calismanin
bulgulari, borsanin likiditesi ve bankacilik sektoriiniin gelisiminin ekonomik biiylimenin mevcut ve
gelecekteki oranlarim etkiledigini gostermektedir. Levine ve Zervos (1998), séz konusu faktorlerin
ekonomik biiylimenin tamamlayici bir pargasi oldugunu belirtmektedir.

Khan ve Senhadji (2000), 159 iilkeye ait 1960-1999 yillarin1 kapsayan yurtici krediler, borsa
kapitalizasyonu, kamu kesimi ve 6zel sektor tahvil/bono kapitalizasyonu verilerini finansal gelisim
gostergeleri olarak ele aldiklar1 calismalarinda, finansal gelisimin ekonomik biiylime iizerinde pozitif etkiye
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sahip oldugunu ve bu etkinin kuvvetinin kullanilan model, veri frekansi ve finansal gelisimin c¢esitli
gostergeleri baglaminda farklilik gosterdigini tespit etmislerdir.

Calderon ve Liu (2003) tarafindan finansal gelisim ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisini
ortaya koyma amaciyla 109 gelismekte olan ve endiistrilesmis iilkeye ait 35 yillik (1960-1994) veriyle
yapilan panel veri analizi ile elde edilen sonuglar su sekildedir: finansal gelisim genel olarak ekonomik
biliylimenin yolunu agmaktadir; finansal gelisim ile ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
bulunmaktadir; finansal derinlesme gelismekte olan tilkelerde endiistrilesmis iilkelere nazaran ekonomik
bliylimeye daha fazla katk: saglamaktadir; 6rnekleme araligi uzadikga finansal gelisimin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkisi artmaktadir; finansal derinlesme sermaye birikimini ve verimligi artirmaktadir.

Aslan ve Kiicliksoy (2006) calismalarinda Tiirkiye finansal gelisme diizeyi ile ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi, 1970-2004 gibi uzun bir zaman serisi ile incelemislerdir. Granger nedensellik analizi sonucunda
finansal biiylime ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin yoniiniin finansal gelismeden ekonomik
biiyiimeye dogru oldugu sonucuna varilmis ve bu sonucun arz onciil goriisi destekler nitelikte oldugu
vurgulanmistir.

Demir vd. (2007) ¢alismalarinda bankacilik sektori, hisse senedi piyasasi ve ekonomik biiylime arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Calismada VAR ve hata diizeltme (ECM) modelleri kullanilmistir. VAR analizi
sonucunda uzun dénemde finansal piyasalardan ekonomik biiylimeye dogru tek tarafli bir nedensellik
tespit edilmistir. Hata diizeltme modeli sonucunda, uzun dénemde, banka kredilerinin ekonomik biiytimeyi
artirdigl, ancak etkinin diisiik seviyelerde kaldig1 belirtilmistir. Hisse senedi piyasasi ve bankacilik sektorii
mukayesesi sonucunda ise bankacilik sisteminin piyasalar1 finanse etmesinin ekonomik biiyiimede
etkisinin daha biiyiik oldugu tespit edilmistir.

Jalil ve Ma (2008), Pakistan ve Cin’e ait 46 yillik (1960-2005) veri ile uyguladiklar: sinir testi (ARDL)
sonucunda, 6zel sektore kullandirilan kredilerin gerek Pakistan’da gerekse Cin’de ekonomik biiyiime
iizerinde anlamli bir etkisinin oldugunu, mevduat yiikiimliiliiklerinin Pakistan’da ekonomik biiyiime
iizerinde anlamli etkisinin olmasina karsin Cin’de anlamli bir etkisinin olmadigini tespit etmislerdir.

Altintas ve Ayricay (2010) finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki ampirik iliskiyi analiz etmeyi
amagladiklar1 ¢alismalar1 sonucunda, bu iki degisken arasinda uzun dénemli bir iliski oldugunu ve uzun
donemli finansal gelismislik katsayisindaki her ytlizde 1’lik artisin ekonomik biiytimede 0.67’lik artisa neden
oldugu sonucuna varmislardir. Analizlerini 1987-2007 yillarini igeren zaman serisi ile yapmislardir.

Ceylan ve Durkaya (2010) yapmis olduklari ¢alismada,1998-2008 donemi ti¢ aylik zaman serilerini
kullanarak Tirkiye’de banka kredi hacmi ile ekonomik biiylime arasinda nedensellik iliskini
arastirmiglardir. Granger nedensellik testi ve hata diizeltme modeli uyguladiklar1 analiz sonuglarinda
ekonomik biiylimeden kredilere dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit etmislerdir.

Hassan vd. (2011a), finansal gelisim ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi krediler, bankacilik sisteminin
likit yiliktimlulikleri, yurti¢i tasarruflar, ticaret rakamlar1 ve kamu tiiketim harcamalar1 6zelinde
incelemislerdir. Diisiik ve orta gelir diizeyinde bulunan 168 iilkeye ait 1980-2007 yillarin1 kapsayan veriyle
yapilan panel veri analizinde Hassan vd. (2011), finansal gelisim ile ekonomik biiylime arasinda giiclii bir
iliski oldugunu, kisa dénemde ¢ogu iilkede finansal gelisim ile ekonomik biiyiime arasinda cift yonli
nedensellik iliskisi oldugunu ve yoksul bolgelerde bu iliskinin tek yonlii oldugunu tespit etmislerdir.

Hassan vd. (2011b) islam Konferans: Orgiitiine iiye iilkeleri konu edinen diger bir calismada, 1980 ile 2005
yillarini kapsayan verilerle uyguladiklar: panel veri analizi ve varyans ayristirma modelleri ile s6z konusu
iilkelerde finansal gelisim ile ekonomik biiytime arasinda pozitif iliski oldugu ve kisa donemde bu iliskinin
ekonomik biiylimeden finansal gelisime dogru tek yonlii oldugu sonucuna varmislardir.

Zhang vd. (2012), finansal gelisim ile ekonomik biiyliime arasindaki iliskiyi Cin’de sehir bazinda
incelemislerdir. Cin’deki 286 sehri panel veri yontemiyle analize konu edinen ¢alismada, Cin’in Diinya
Ticaret Orgiitii'ne iiyeliginden sonray1 kapsayan 2001 ile 2006 yillarina ait verilerle calisilmistir. Arastirma
sonuglari, banka kredileri, mevduat rakamlari, tasarruflar, kurumsal mevduat rakamlar: gibi geleneksek
finansal gelisim gostergelerinin ekonomik biiyiime ile pozitif bir iligki icerisinde oldugunu géstermektedir.

Ayadi vd. (2013), 11 Akdeniz iilkesini konu edinen ¢alismalarinda, gesitli gostergeleri kullanarak finansal
gelisim, banka etkinligi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi analiz etmislerdir. 1985-2009 yillarim
kapsayan verilerle yapilan panel veri analizi sonucunda Ayadi vd. (2013), 6zel sektére kullandirilan banka
kredilerinin ve banka mevduatlarinin biiylimeyle ters yonli iliskisinin oldugunu, borsa biyiikligi ve
likiditenin biiyiimede 6nemli bir rol oynadigini ve gii¢lii kurumlarin ve enflasyonun ekonomik biiytimede
kilit role sahip oldugunu tespit etmislerdir.
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Tandogan ve Ozyurt (2013) 1981-2009 yillar arasim kapsayan veri seti ile yapmis olduklar1 analizleri
sonucunda bankacilik sektériiniin biiylimesinden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi
oldugunu saptamislardir. Ancak, ekonomik biiyiime bankacilik sektérii gelisiminin nedeni olarak
gorilmemistir.

Vurur ve Ozen (2013) calismalarinda banka kredileri ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi Granger
Nedensellik Testi ile arastirmis ve ekonomik biiylimenin, kredilerin artisinin Granger nedeni oldugu
sonucuna ulasmislardir. Kredi kullandirmalarindan ekonomik biiyiimeye dogru herhangi bir iliski tespit
edilememistir. Calismada 1998-2012 dénemlerine ait tiger aylik veriler kullanilmistir.

Tuna ve Bektas (2013) mevduat bankalarinin yurtici kredi hacmi ile GSYH arasindaki iliskiyi 1998-2012
yillar1 i¢in ti¢ aylik veriler ile analiz etmislerdir. Verilere Zivot-Andrews birim kok, Gregory-Hansen
esbutiinlesme ve son olarak Granger nedensellik testi uygulanmistir. Analiz sonug¢larinda degiskenlerin
birinci dereceden duragan olduklar1 ve aralarinda es bitiinlesme olmadigl gorilmiistiir. Granger
nedensellik testi sonuclarinda ise yurtici kredi hacmi ile gayri safi yurtici hasila arasinda herhangi bir
nedensellik iliskisi tespit edilmemistir.

Caporale vd. (2014), Avrupa Birligi'ne yeni iiye olan 10 iilkeye ait 14 y1llik (1994-2007) veri ile uyguladiklar1
panel veri analizinin sonucunda, bankacilik sektértniin etkinliginin ekonomik biiyiimeyi hizlandirdigini,
ancak hisse senedi ve kredi piyasalarinin az gelismis oldugu bu iilkelerde finansal piyasalarin ekonomik
biiylime tizerindeki etkisinin sinirli oldugunu tespit etmislerdir.

Yilmaz (2014) calismasinda Tirkiye’de 2008-2013 yillarn arasinda kredilerin gelisimi ile biiytime
arasindaki iliskinin gii¢lii sekilde devam edip etmedigine dair sorgulama yapmistir. Calismasinda model
olusturmamus, biiyiime ile kredi hacmi arasinda var oldugu disiiniilen iliski rakamlar tizerinden analiz
(yatay analiz) edilmistir. Degiskenler arasi ¢ift yonli iliski temelinde, arastirmaci ¢alismasinin sonucunda
kredi hacmi biiyiimesinin ekonomik biiylimeye yeterince katki yapmadigini belirtmistir.

Goger vd. (2015) Tirkiye bankacilik sektorii toplam kredilerinin, ekonomik biiyiimeye ve istihdama
etkilerini birim kok testi, es biitiinlesme testi ve en kiiciik kareler yontemleriyle 2000-2012 yillar1i¢in analiz
etmislerdir. Arastirma sonucunda, kullandirilan kredilerin artisinin ekonomik biiytimeyi ve istihdami
pozitif etkiledigi tespit edilmistir.

2. VERI SETi

Calismada, Tirkiye’deki mevduat ve katilim bankalarinin kullandirmis oldugu toplam kredi rakamlari,
Tiirkiye'nin gayri safi yurtici hasilas1 ve Tiirkiye’deki sabit sermaye yatirimlari veri olarak kullanilmistir.
Veriler, tiger aylik donemlere iliskin olup, 2007 yilinin Ekim ayindan 2015 yilinin Haziran ayina kadar olan
slireyi kapsamaktadir. Mevduat ve katilim bankalarinin toplam kredi verileri Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) veri tabanindan, gayri safi yurtici hasila verisi Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
veri tabanindan ve sabit sermaye yatirimlari verisi de Uluslararas1 Para Fonu (IMF) veri tabanindan
edinilmistir. Calismada kullanilan s6z konusu verilerin kodlar su sekildedir:

GSYIH: Gayri Safi Yurtici Hasila

SSY: Sabit Sermaye Yatirimlari

MBTK: Mevduat Bankalar1 Toplam Kredileri

KBTK: Katilim Bankalar1 Toplam Kredileri

3. METODOLOJi

Analizler, ham verilerle E-Views 9.0 programi kullanilarak yapilmistir. Birim kok testlerinin sonu¢larina
gore, %5 anlamlilik diizeyinde verilerin biitiinlesmesi I(0), I(1) ve I(2) dlizeylerinde oldugu i¢in Mevduat
ve Katilim Bankalari kredilerinin gayri safi yurtici hasila ve gayri safi sabit sermaye yatirimlari ile arasindaki
nedensellik iliskisi Toda-Yamamoto (1995) yaklasimi ile arastirlmistir. Verilerin duraganhk

diizeylerindeki bu ¢esitlenmeden dolay esbiitiinlesme (koentegrasyon) analizi yapilmamistir. Nedensellik
analizlerinin yorumlanmasinda %5 ve %10 anlamlilik diizeyleri baz alinmistir.

3.1. Birim Kok Testi

Degiskenlerin duragan olup olmadiklarinin ve hangi diizeyde duragan hale geldiklerinin tespit edilmesi i¢in
birim kok testleri yapilmaktadir. Bir zaman serisinin ortalamasinin ve varyansinin sabit olmasi ve
kovaryansinin yalnizca iki periyot arasindaki zaman araligina bagli olmasi, o serinin duragan oldugunu
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gostermektedir (Gujurati, 2011:206). Regresyonun sahte sonu¢ vermesinin Oniine gecilmesi icin,
regresyona tabi tutulacak serilerin o6ncelikle duraganlhiginin arastirilmasi gerekmektedir (Brooks,
2008:319). Duraganligin test edilmesinde siklikla kullanilan yontemlerden biri Augmented Dickey-Fuller
(ADF) testidir. Calismada, ADF testi asagida verilen iki esitlik temelinde yapilmistir (Gujurati, 2011:214):

Ay =B+ Bot+ B3yi—q1 + Z a; Ay, + & €Y)
i=1
Ay =B+ B3yi—1 + Z a; Ay, + & @)
i=1

Denklemlerdekif_1sabit terimi, f_2 t trendi, €_t hata terimini, m bagimh degiskenin maksimum gecikme
uzunlugunu ifade etmektedir. ADF testinde HO, serinin duragan olmadigim1 gostermektedir (Gujurati,
2011:214-215). Serinin duraganlig1 diizey degerinden trendli ve sabitli olarak 1 numaral esitlikle test
edilmektedir. Seri diizeyde duragan degilse, farki alinarak yalnizca sabitli olarak 2 numaral esitlikle test
edilmektedir. Serilerin duraganligi test edilirken, maksimum gecikme uzunlugu programin otomatik olarak
tayin ettigi sekilde 7 olarak alinmis ve Schwarz Bilgi Kriteri kullanilmistir.

3.2. Toda-Yamamoto Granger Nedensellik Analizi

Toda-Yamamoto yaklasiminda degiskenlerin biitiinlesme diizeylerinin I(0), I(1) veya I(2) olmasina ve
esbiitiinlesmelerine bakilmaksizin Granger nedensellik analizi yapilabilmektedir (Toda ve Yamamoto,
1995:230-233).

Toda-Yamamoto Granger nedensellik analizi iki basamakla gerceklestirilmektedir. ilk basamak, VAR modeli
ile optimal gecikme uzunlugunun (k) belirlenmesidir. Ikinci basamak ise, optimal gecikme uzunluguna (k)
degiskenlerin maksimum biitiinlesme dereceleri (dmax) eklenerek (k+dmax) VAR modelinin yeniden
tahmin edilip VAR(k) modeli parametreleri tizerinden nedensellik analizi yapilmasidir (Shirazi ve
Abdulmanap, 2005:478; Rambaldi ve Doran, 1996:5).

Optimal gecikme uzunluklari belirlenirken tahmin edilen VAR modelleri su sekildedir:

i=p i=p i=p

GSYIH, = ciu + ) fiu (GSYIH)ei+ ) iy (SSV)eci + ) v (MBTK),;
i=1 i=1 i=1

+ & 3)
i=p i=p i=p

GSYIH, = ¢;; + Z Biz (GSYIH),_; + Z @i (SSY)¢—y + Z Yiz (KBTK),_;
i=1 i=1 i=1

+ & 4)

Ikinci agamada tahmin edilen VAR (k+dmax) modelleri ise soyledir:

k+dmax K+dmax
GSYiH, = ¢, + Zﬁu (GSYIH),_, + Z By (GSYIH),_; +Zau (SSY),_; + Z @y (SSY),_;
j=k+1 j=k+1
k+dmax
+ Zyll (MBTK)t it Z V2j (MBTK)t -j
j=k+1
+ & (5)
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k+dmax k+dmax
MBTK, = ¢, + Z Bs; (GSYIH),_; + Z By; (GSYIH),_; + Zagl (SSY),_; + Z ty; (SSY),_;
j=k+1 j=k+1
k+dmax
+ZV31 (MBTK)ei+ ) vay (MBTK),_
j=k+1
+ & (6)
k+dmax k+dmax
SSY, = ¢, +Zﬁ5L (GSYIH),_; + Z Bej (GSYIH),_; + Zasl (SSY),_; + Z te; (SSY),-;
j=k+1 j=k+1
k+dmax
v Zysl (MBTK)ei+ ) ey (MBTK),.
j=k+1
+ & (7)
k+dmax k+dmax
GSYiH, = ¢, + Zﬁn (GSYiH),_; + z Be; (GSYIH),_; +Za7l (SSY),_; + Z g, (SSY)¢_;
j=k+1 j=k+1
k+dmax
+ Zyﬂ (KBTK)t l+ Z ij (KBTK)t -j
j=k+1
+ & (8)
k+dmax k+dmax
KBTK, = ¢, + Zﬁgl (GSYIH),_; + Z Bro; (GSYIH),_,; +Za9l (SSY),_; + Z ty0; (SSY),.;
j=k+1 j=k+1
k+dmax
v Zygl (KBTK)e-i+ ) aoj (KBTK),.
j=k+1
+ & )
k+dmax k+dmax
SSY, = ¢ + Zﬂ (GSYUD i+ ) By (GSYIH),. ,+Zam GVt + ). iz S5V
j=k+1 j=k+1
k+dmax
+ Zl’ln KBTK)ei+ ) 1oy (KBTK).
Jj=k+1
+ & (10)
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VAR (k+dmax) modelleri ile yapilacak nedensellik analizleri ile test edilecek hipotezler asagida verilmistir:
HO1: y1=0: Mevduat bankasi kredileri, gayri safi yurtici hasilanin Granger nedeni degildir.

HO02: 33=0: Gayri safi yurtici hasila, mevduat bankasi kredilerinin Granger nedeni degildir.

HO03: a3=0: Sabit sermaye yatirimlari, mevduat bankasi kredilerinin Granger nedeni degildir.

HO04: y5=0: Mevduat bankasi kredileri, sabit sermaye yatirimlarinin Granger nedeni degildir.

HO5: y7=0: Katilim bankasi kredileri, gayri safi yurtici hasilanin Granger nedeni degildir.

HO06: 39=0: Gayri safi yurti¢i hasila, katilim bankasi kredilerinin Granger nedeni degildir.

HO07: a9=0: Sabit sermaye yatirimlari, katilim bankasi kredilerinin Granger nedeni degildir.

HO08: y11=0: Katilim bankasi kredileri, sabit sermaye yatirimlarinin Granger nedeni degildir.

Maksimum gecikme uzunlugunun ¢ok diisiik belirlenmesi yaniltici sonu¢ verebilecekken, ¢ok yiiksek
belirlenmesi de standart hata katsayisini ytikseltebilecektir (Brooks, 2008:329). Brooks (2008:329)’a gore,
iicer aylik verilerle analiz yapiliyorsa maksimum 4 gecikme uzunlugu alinabilir. Verilerin tiger aylik olmasi
ve gozlem sayisinin 31 olmasi g6z 6niinde bulundurularak maksimum gecikme uzunlugu 4 olarak alinmistur.

4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Birim Kok Testi Sonuclar1

Zaman serileri iceren ¢alismalarda yapilacak regresyon analizlerinin anlamli olmasi en énemlisi yaniltici
olmamasi icin 6ncelikli olarak serinin duraganligin test edilmesi gerekmektedir. Zaman serilerinin duragan
olmasi incelenen siirecte belirli bir degere dogru yaklasmasini, diger bir ifadeyle sabit bir ortalamaya, sabit
varyansa ve kovaryansa sahip oldugu anlamina gelmektedir. Arastirmada kullanilan seri veya seriler
diizeyde duragan ise analizlere uygun kabul edilmektedir. Ancak seriler diizeyde duragan degil ise fark
alinarak veya logoritma yontemi ile duragan hale getirilmelidir. Aksi takdirde duragan olmayan zaman
serileri ile yapilan regresyon analizi sonucunda R2 degeri yiiksek (degiskenler arasindaki iliskinin varligi,
eger iliski var ise bunun giicii) ¢ikabilmekte ve F ve t istatistik degerleri anlamli sonuglar verecek ve sahte
bir regresyona sebep olabilmektedir (Brooks, 2008). Bu ¢alismada duraganligin analizi icin Augmented
Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi uygulanmistir.

Calismada, serilerin duraganligi hakkinda ilgili hipotezler kurulmustur.
HO: Seride birim kok bulunmaktadir.
H1: Seride birim kék bulunmamaktadir.

Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Sonuclar1

Degiskenler Diizey Kritik Birinci Kritik Ikinci Fark | Kritik Duraganhk
Deger Fark Deger Deger Diizeyi

GSYIH -4.723* -3.595 - - - - 0

SSY -4.772* -3.595 - - - - 0

MBTK 0.665 -3.568 -1.802 -2.967 -7.151%** -2.971 2

KBTK -2.482 -3.574 -3.816** -2.967 - - 1

Not: * isareti degiskenin diizey degerinde duragan oldugunu, ** isareti degiskenin birinci farki alindiginda duragan
oldugunu, *** isareti degiskenin ikinci farki alindiginda duragan oldugunu, parantez igerisindeki degerler se¢ilen
maksimum gecikme uzunlugunu géstermektedir.

Tablo 1: ADF Birim K6k Testi sonuclarina gore, GSYIH ve SSY degiskenlerinin diizeyde duragan oldugu
saptanmis ve HO hipotezi reddedilmistir. MBTK ve KBTK degiskenlerinin ise duragan olmadigi gériilmiis ve
H1 hipotezi reddedilmistir. Bu degiskenlerin birinci farklari alinarak yeniden uygulanan ADF birim kok testi
sonucunda KBTK duragan hale gelmis ve ilgili degisken i¢cin HO hipotezinin reddedildigi goriilmiis, MBTK
degiskeni i¢in ise ikinci kez fark alindiginda duragan hale gelmistir ve HO hipotezi reddedilmistir. Buna gore,
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GSYIH ve SSY degiskenleri diizey degerlerinde I(0) duragan, KBTK degiskeni birinci farklar1 alindiginda 1(1)
duragan ve MBTK degiskeni ikinci farklari alindiginda I(2) duragan hale gelmektedirler.

4.2. Optimal Gecikme Uzunluklar

iki degiskenli VAR modelleri ile belirlenen optimal gecikme uzunluklari her iki denklem icin ayr1 ayr1 Tablo
2 ve Tablo 3’te verilmistir. Uygun gecikme uzunluklar segilirken, Akaike Bilgi Kriteri (AIC), Schwarz Bilgi
Kriteri (SC) ve Hannan-Quinn Bilgi (HQ) kriterlerden faydalanilmistir. Belirtilen bilgi kriterlerine gore (*)
isaretinin en yogun oldugu gecikme diizeyi, kurulan VAR modeliyle belirlenen optimal gecikme uzunlugunu
gostermektedir.

Tablo 2 ve Tablo 3’e gére optimal gecikme uzunluklari; GSYIH-SSY-MBTK ve GSYIH-SSY-MBTK modelleri
icin dort (4) olarak bulunmustur.

Tablo 2: Optimal Gecikme Uzunluklar1 1

VAR Modeli Gecikme AIC SC HQ
0 153.6393 153.7833 153.6821
1 147.1784 147.7543 147.3497
GSYIH-SSY-MBTK 2 146.4843 147.4922 146.7840
3 145.4980 146.9378 145.9261
4 144.3169* 146.1887* 144.8735*

Not: * isareti, ilgili bilgi kriterine gore optimal gecikme uzunlugunu géstermektedir.

Tablo 3: Optimal Gecikme Uzunluklar: 2

VAR Modeli Gecikme AIC SC HQ
0 147.7992 147.9432 147.8421
1 142.3919 142.9678 142.5632
GSYiH-SSY-KBTK 2 141.9622 1429701 142.2619
3 140.4603 141.9001* 140.8885
4 140.1303* 142.0020 140.6868*

Not: * isareti, ilgili bilgi kriterine goére optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir.
4.3. Toda-Yamamoto Granger Nedensellik Analizi Sonuglari

Tahmin edilen VAR(k+dmax) modelleri ile elde edilen Granger nedensellik analizi sonuglar1 Tablo 4’te yer
almaktadir.

Tablo 4: Toda-Yamamoto Granger Nedensellik Analizi Sonuglar1

VAR(k+dmax) Modeli* | Gecikme (k) k+dmax gizt:rtimik Nedenselligin Yonii
GSYIH-MBTK 4 6 0.0478" B —
MBTK-GSYIH 4 6 0.0000°

SSY-MBTK 4 6 0.2699

MBTK-SSY 4 6 0.0000° MBTK —> SSY
GSYIH-KBTK 4 5 0.2544 .

KBTK-GSYIH 4 5 04511

SSY-KBTK 4 5 0.2131

KBTK-SSY 4 5 0.0831" KBTK — SSY
GVit-Ss 4 6 0.0000" S —
SSY-GSYIH 4 6 0.0418"

& Modellerdeki ilk degisken bagiml degiskeni ifade etmektedir. * %5 anlamlilik diizeyinde anlamh oldugunu, ** %10
anlamlilik diizeyinde anlamli oldugunu gostermektedir.

Yukaridaki tablo 2007C4-2015C2 arasinda 3’er aylik veriler kullanilarak, ekonomik biiytime
gostergelerinden gayri safi yurtici hasila ile katilim bankalar1 ve mevduat bankalari kredileri arasindaki
nedensellik iligkisinin y6niinii yansitmaktadir.
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Analizler sonucunda mevduat bankalarinca kullandirilan krediler (MBTK) ile gayri safi yurtici hasila
(GSYIH) arasinda cift yénlii nedensellik iliskisi (Granger nedeni) tespit edilmistir. Buna gére, mevduat
bankalarinin kullandirdig1 krediler ve gayri safi yurti¢i hasila birbirlerinin Granger nedenidir. Tablo 4’e
gore, mevduat bankalarinca kullandirilan krediler ayn1 zamanda sabit sermaye yatirimlarinin (SSY) da
Granger nedenidir. Burada ise mevduat bankalarinin kullandirdigi kredilerden sabit sermaye yatirimlarina
dogru tek yonlii nedensellik iligkisi bulunmaktadir. Katilim Bankalari kredilerine bakildiginda ise, KBTK ile
yalnizca sabit sermaye yatirimlari (SSY) arasinda nedensellik iliskisi oldugu goriilmektedir. KBTK’dan sabit
sermaye yatirimlarina dogru olan bu tek yonlii iliski, KBTK'nin sabit sermaye yatirimlarinin Granger nedeni
oldugunu gostermektedir. Tablo 4’te gorildiigl lizere gayri safi yurtici hasila ile sabit sermaye yatirimlari
arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi bulunmaktadir. Gayri safi yurtici hasila ile sabit sermaye arasindaki
bu iliski ve katilim bankasi kredilerinin sabit sermaye yatirimlarini dogrudan etkiledigi dikkate alindiginda,
katilim bankasi kredilerinin sabit sermaye yatirimlari kanali ile gayri safi yurtici hasilay1 dolayli olarak
etkiledigi soylenebilir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’deki mevduat bankalar1 ve katilim bankalarinin kullandirmis oldugu krediler
ile ekonomik biiylimenin gostergelerinden olan gayri safi yurti¢i hasila ve sabit sermaye yatirimlari
arasindaki nedensellik iliskisinin analiz edilmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda Toda-Yamamoto yaklasimi ile
gerceklestirilen Granger nedensellik analizi sonuclari, mevduat bankalarinin kullandirdigi kredilerinin
gayri safi yurtici hasila ile arasinda ¢ift yonlii, sabit sermaye yatirimlari ile arasinda ise tek yonlii nedensellik
iligkisi tespit edilmistir. Buna gore, mevduat bankasi kredileri hem gayri safi yurti¢i hasilanin hem de sabit
sermaye yatirimlarinin nedenidir.

Katilim bankalari kredileri analizi sonucunda kredilerin sabit sermaye yatirimlarinin nedeni oldugu tespit
edilmistir. Gayri safi yurtici hasila ile aralarinda ise dogrudan bir nedensellik tespit edilememistir. Ancak,
gayrisafi yurtici hasila ile sabit sermaye yatirimlari arasinda tespit edilen ¢ift yonlii iliski nedeniyle katiim
bankalari kredilerinin gayri safi yurt ici hasilanin dolayl bir nedeni oldugu sdylenebilir.

Literatiirde de siklikla deginildigi iizere, tasarruflar ekonomik biiyimeye etki eden énemli faktérlerden
biridir. Katilim banka kredilerinin gayri safi yurti¢i hasilanin dogrudan nedeni olmamasina karsin, mevduat
banka kredileri ile GSYIH arasindaki nedensellik iliskisi; bankacilik sektériiniin %95’ine sahip olan mevduat
bankalarindaki tasarruflarinin katihm bankalarina kiyasla yiiksek olmasina ve bunun da dogal sonucu
olarak mevduat bankalarinda tasarruflarin krediler vasitasiyla ekonomiye kazandirilan tutarinin daha
yiiksek olusuna baglanilabilir. ilerleyen yillarda Tiirkiye’de katihm bankacihiginin sektordeki payimin
kamunun sektore girmis olmasi ve stratejik plana dahil edilmesi vesilesiyle artacagi 6n gorilmektedir.
Tiirkiye'nin finans merkezi olma vizyonu da dikkate alindifinda yabanci yatirnmlarin da ilgili sektore
yatirim yapmasi muhtemel goriilmektedir. Bu gostergeler 1s181nda katilim bankalari kredileri ile ekonomik
biliylime arasindaki iliskinin gelecek ¢alismalarda tekraren ele alinmasinin faydal olacagi diistiniilmektedir.

Sonug olarak, literatiirde finansal gelisimin ekonomik biiylimeyi etkiledigini savunan goriis (arz-yonli) ile
ekonomik biiyiimenin finansal gelisimi etkiledigini savunan goriis (talep-yonlii) arasinda siiregelen
tartismaya bu ¢alismanin analiz sonuglari;; her iki degiskenin de birbirini etkiledigi yoniinde katki
saglamaktadir. Bu sonug, finansal gelisim ve ekonomik biiylimenin birbirinden bagimsiz olmadigini agikca
gostermektedir.
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FORTUNE 500 LISTESINDE YER ALAN LOJiSTIK FIRMALARIN
DEGERLENDIRILMESi!

DOI NO: 10.5578/jeas.66430

ASIR OZBEK?

0z

Bu calisma ile 2017 Fortune listesinde yer alan ve lojistik sektoriinde ulusal ve uluslararasi faaliyette bulunan 8 adet
firmanin ¢ok kriterli karar verme (CKKV) yontemleri ile performans 6l¢iimii i¢in bir model gelistirilmistir. Modelde;
isletmelerin performanslarinin degerlendirilmesinde son yillarda ¢ok¢a kullanilan CKKV yontemlerinden SWARA,
COPRAS, GIA ve TOPSIS yaklagimlar biitiinlesik olarak kullanilmistir. Modelin ilk asamasinda degerlendirme kriterleri
tespit edilmistir. Daha sonra, bes farkli uzman tarafindan SWARA yo6ntemine gore kriterlerin agirliklari belirlenmistir.
Modelin son kisminda ise, COPRAS, GIA ve TOPSIS yéntemlerine gére belirlenen kriterler dikkate alinarak firmalarin
performanslar1 6l¢lilmiistiir. Modelin uygulanmasi neticesinde en 6nemli kriterin 0,176 ile Net Satis (K1) ve
performansi en yiiksek olan firmanin ise her li¢ yonteme gore “Netlog” oldugu ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Cok Kriterli Karar Verme, CKKV, Lojistik, Gri iliskisel Analiz, GiA, SWARA, COPRAS, TOPSIS.
JEL Kodlari: C44, C61, L22.

EVALUATION OF THE LOGISTICS COMPANIES ON THE LIST OF FORTUNE 500

ABSTRACT

With this study, a model has been developed by Multi-Criteria Decision Making Methods (MCDM) to measure the
performance of 8 companies that were listed on Fortune 2017 and operating in land and field logistics both nationally
and internationally. In the model, SWARA, COPRAS, GIA, and TOPSIS approaches, some of the most frequently used
MCDM methods recently to evaluate the performance of companies, were used. Evaluation criteria were determined in
the first part of the study. Then the ratio of the criteria were assigned according to SWARA method by five different
experts. In the last part of the study, the performance of the companies was measured considering the criteria that were
determined according to COPRAS, GIA, and TOPSIS. The study revealed that the most important criterion was Net Sales
(K1) by 0,176; and the company with the highest performance was “Netlog” according to the three methods.

Keywords: Multi Criteria Decision Making, Logistics, Gray Relational Analysis, SWARA, COPRAS, TOPSIS.
JEL Codes: C44, C61, L22.
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GIRIS

Lojistik, tiretim noktasindan tiiketim noktasina ulasana kadar gecen zaman boyunca her tiirlii iiriin, bilgi ve
para akisinin yonetilmesini saglayan faaliyetlerinin tamamini kapsamaktadir (Lambert vd, 1998). Tirk Dil
Kurumu ise lojistigi “kisilerin ihtiyaclarini karsilamak tizere her tiirlii iiriiniin, hizmetin ve bilgi akisinin

¢ikis noktasindan varis noktasina kadar tasinmasinin etkili ve verimli bir bigimde planlanmasi ve
uygulanmasi” olarak tanimlamistir (TDK, 2017).

Isletmelerin, miisterilerine kesintisiz olarak hizmet verebilmeleri icin ekonomik olarak giiclii olmalar1
gerekmektedir. Performansi yetersiz olan firmalar, tstlendikleri lojistik hizmetleri yerine getirmede
zamanla giicliiklerle karsilasabilmektedirler. Miisterilerinin taleplerine zamaninda ve istenen kalitede
karsilik veremeyen isletmeler, varliklarini uzun siire devam ettirmekte zorlanabilmektedirler. Performansi
yuksek olan isletmeler, miisteri istek ve beklentilerine en uygun hizmeti veren firmalar olmaktadir. Miisteri
kaybina ugramak istemeyen lojistik isletmeleri, belirli araliklarla performanslarini dlgerek, sektordeki
goreceli konumunu belirlemeli ve rakipleri ile kendi durumlarini karsilagtirmalidirlar. Performans 6l¢iimi,
firmalarin mevcut durumlarini gérmenin yaninda rekabet avantaji saglama ve fark olusturma amacina
hizmet eden olduke¢a énemli bir aractir (Alfaro vd. 2007:641). Eger bu analiz sonucunda isletmelerin eksik
ya da aksayan yonleri tespit edilmisse, isletmeler bu aksayan yonlerini telafi edici gerekli tedbirleri
geciktirmeden almalidir.

Cok kriterli karar verme (CKKV) yontemlerinin performans 6l¢iimii amaciyla kullanildigi alanlardan biri de
lojistik sektoriidiir. Lojistik firmalarinin performans o6l¢iimii ile ilgili literatiir incelendiginde yapilmis
calismalarin ekseriyetinin tli¢iincii parti lojistik (3PL) firma se¢imi ve degerlendirmesini ele aldig:
gorilmektedir. Bahsedilen c¢alismalarda onceden belirlenen degerlendirme Kkriterlerine goére CKKV
yontemleri kullanilarak firmalar arasindan en uygun olaninin se¢ildigi anlagilmaktadir. Literatiirde lojistik
firmalarinin performanslarini 6lgmeye yonelik olarak nispeten az ¢alisma yapildigl gorilmektedir. Bu
calismalarin biiyiik cogunlugunda da Veri Zarflama Analiz ( VZA) yonteminin kullanildig1 belirlenmistir.

Lojistik sektoriinde faaliyette bulunan firmalarin performans 6l¢iimiinde agirlikli olarak VZA yénteminin
kullanilmasina ragmen bunun disinda da diger CKKV yontemlerin yaygin olarak kullanildig goriilmektedir.
Ancak dort farkli yontemi temel alarak gelistirilen performans 6l¢iim modelinin kullanildig1 bir ¢calismaya
literatiirde rastlanilmamistir. Bu agidan degerlendirildiginde bu ¢alismanin literatiire katki saglayacag
diistiniilmektedir.

Yapilan ¢alismanin amaci; isletmelerin performans diisiislerinden dolay1 pazarda sikintiya girmeden 6nce
ekonomik yapilarini gézden gecirmek, rakiplerinin durumunu gérmek ve zayif olan yonlerini hizli bir
sekilde telafi ederek, miisterilerine ve is ortaklarina giiven vermek ve buna baglh olarak is ortaklariyla
birlikte ¢alismay1 uzun yillar siirdiirebilmektir.

Bu ¢alisma ile 2017 yili Fortune 500 listesinde yer alan, ulusal ve uluslararasi faaliyette bulunan sekiz
lojistik firmasinin belirlenen sekiz kritere gore performansini 6lgen bir model gelistirilmistir. Modelde
kriter agirliklar1 son yillarda basarili olara kullanilan SWARA (Step-Wise Weight Assessment Ratio
Analysis) yontemi ile belirlenmistir. Firmalarin performanslari ise COPRAS (Complex Proportional
Assessment), Gri iliskisel Analiz (GIA) ve TOPSIS (The Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution) yontemleri ile ayr1 ayr 6l¢iilmiistiir. Modelin 6zel programlar olmadan ve Excel gibi paket
programlar sayesinde basit olarak uygulanabilirligi yoni dikkate alindiginda gelistirilen bu modelin
literatiirdeki boslugu dolduracagi 6ngoriillmektedir.

Calisma, giris boliimii ile birlikte bes boliimden olusmaktadir. Birinci béliimde literatiir taramasi yapilarak
lojistik firma se¢imi, performans dl¢iimii ve degerlendirilmesi konularinda yapilan ulusal ve uluslararasi
calismalara yer verilmistir. ikinci béliimde SWARA, COPRAS, GIA ve TOPSIS yéntemleri tamtilmistir. Uciincii
béliimde ise SWARA, COPRAS, GIA ve TOPSIS yéntemlerinin biitiinlesik olarak kullanilarak 8 adet lojistik
firmasinin, 8 kistasa gore performansinin 06l¢iildiigli model tanmitilmistir. Dérdiincii boliimde modelin
uygulanmasi neticesinde ¢ikan bulgulara yer verilmistir. Son béliimde ise yapilan ¢alisma degerlendirilmis
ve bu konuda gelecekte ¢alisacak arastirmacilara 6neriler sunulmustur.

1. LITERATUR TARAMASI

» ous o«

Vijayvargiya ve Dey (2010), en uygun 3PL firma se¢imini; “navlun”, “isci ticretleri”, “zamanlama esnekligi”,
“depolama kapasitesi”, “izleme ve takip sistemi”, “liman varli1” ve “glimriikleme” gibi bir¢ok kriteri dikkate
alarak Analitik Hiyerarsi Siireci (AHS) yontemi ile gerceklestirmislerdir. Meade ve Sarkis (2002), “toplama”,
“paketleme”, “depolama”, “siralama”, “degisim islemleri” ve “teslimat” gibi lojistik faaliyetleri dikkate alarak,
Analitik Ag Siireci (AAS) yontemine dayanan 3PL firma se¢imi ve degerlendirmesi i¢in bir karar verme
modeli énermislerdir. Ozbek ve Eren (2013a), en uygun hizmet saglayiciy1 belirlemek icin yirmi kritere gére

dort adet lojistik firmasini, TOPSIS yontemine gére degerlendirmislerdir. Calismada kriter agirliklar1 AHS
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ile 6lciiliirken seceneklerin degerlendirilmesi TOPSIS ile gerceklestirilmistir. En uygun hizmet saglayicinin
C secenegi oldugu ortaya konmustur. Sun vd. (2010), “faydalar”, “firsatlar”, “maliyetler” ve “riskler” ana
kontrol kriterleri altindaki 12 alt kritere gore AAS yontemini kullanarak 3PL firmalari degerlendirmislerdir.
Qureshi vd. (2007), AHS ve TOPSIS yontemlerini birlikte kullanarak lojistik ¢dziim saglayicilarin
performanslarini degerlendirmislerdir. Jharkharia ve Shankar (2007), 3PL firma se¢imi i¢in “uygunluk”,
“hizmet maliyeti”, “kalite”, “firma imaj1”, “uzun sireli iliski”, “operasyonel performans”, “finansal
performans” ve “risk yonetimi” gibi faktorlerin dikkate alindigi AAS tabanli bir karar verme modeli
gelistirmislerdir. Ozbek ve Eren (2012), 3PL firma secimini CKKV yéntemlerinden AHS yéntemini
kullanarak gerceklestirmislerdir. Secim siirecinde 4 ana ve her bir ana kriter altinda yer alan 4 alt kriter
kullanilarak toplamda 16 kriterle 3PL firmalar degerlendirilmistir. Min ve Joo (2006), lojistik firmalarinin
operasyonel etkinligini “faaliyet geliri”, “alacak hesab1”, “maas ve ticretler”, “faaliyet giderleri” ve “maddi
varliklar” kriterlerine gére VZA yontemini kullanarak belirlemisleridir. Basdegirmen ve Tunca (2017), GIA
yontemini kullanarak Turkiye ekonomisinin en biiylik 500 isletmesi arasinda yer alan ve lojistik sektoriinde
faaliyet gosteren 9 adet isletmenin finansal performanslarin, “ciro”, “ihracat”, “vergi éncesi kar”, “calisan
sayist”, “ aktif toplam1 “ ve “6zsermaye” kriterlerine gore dlgmiislerdir. Cakir ve Per¢in (2013), CKKV
yontemlerinden TOPSIS ve VIKOR yodntemlerini biitiinlesik olarak kullanarak Fortune 500 isletmeleri
arasinda yer alan 10 adet lojistik isletmesinin performansini 6 kritere gore degerlendirmislerdir. Kriter
agirliklar1 CRITIC (Criteria Importance Through Intercritera Correlation) yontemiyle hesaplanmistir. Elde
edilen kriter agirliklar kullanilarak firmalarin performanslari SAW (Simple Additive Weighting), TOPSIS
ve VIKOR (VlseKriterijumska Optimizacija I Kompromisno Resenje) yontemleri kullanilarak
hesaplanmistir. Son asamada ise bir veri birlestirme teknigi olan Borda Sayim (Borda Count) yontemiyle
s6z konusu ii¢ yontemle elde edilen siralamalardan biitiinlesik tek bir siralama elde edilmistir. Ozbek ve
Eren (2013b), nicel ve nitel verileri siirece dahil edebilen ve sonucu etkileyen faktérler arasindaki
bagimliligi dikkate alan CKKV tekniklerinden AAS yontemini kullanarak lojistik sektoriinde faaliyette

bulunan dort adet firmay1 degerlendirmislerdir.
2.YONTEM

Calismada kullanilan SWARA, COPRAS, GiA ve TOPSIS yoéntemleri bu béliimde teorik olarak tanitilmis ve
uygulama adimlar1 agiklanmistir.

2.1. SWARA

“«

Tiirkgesi “Adim Adim Agirlik Degerlendirme Oran Analizi” olarak terciime edilebilen SWARA, Kersuliené
vd. tarafindan 2010 yilinda gelistirilmis ve bugiine kadar bir ¢ok problemin kriter agirliklarini belirlemede
uygulanmis, basit ve uzmanlarla birlikte ¢alismaya olduk¢a uygun ve kullanimi oldukga kolay olan CKKV
yontemidir (Ozbek, 2017: 43).

Bu yontemde ilk olarak kriterler, karar verici tarafindan 6nem sirasina gore azalan diizende siralanir.
Siirece birden ¢ok uzmanin katildig1 durumda; her bir uzman, kriterleri 6nem sirasina gore azalan diizeyde
siralar. Buna bagh olarak uzman sayisi kadar kriter siralamasi ortaya ¢ikar. Grup karari uygulamasinda
genel basit kriter siralamasi, uzmanlarin belirledikleri basit kriter siralamalarinin geometrik ortalamasi
alinarak olusturulur (Zolfani vd., 2013:158).

Kriterlerin, genel siralamasindan sonra uzmanlar tarafindan bu siralama dikkate alinarak kriterlerin
kiyaslanmasi1 yapilir. Genel siralamadaki kriterlerin karsilastirilmasini her bir uzman minferit olarak
gerceklestirir. Uzmanlarin kriterleri kiyaslamalari sonrasi yontemin kurallart dogrultusunda parametreler
hesaplanarak kriterlerin agirliklari belirlenir. Neticede uzman sayisi kadar 6ncelik vektorleri ortaya ¢ikar
(Kersuliené ve Turskis, 2011:656). Son adim olarak her bir kriterin dncelik degerinin geometrik ortalamasi
alinarak kriterlerin genel agirlik degerleri elde edilir.

SWARA yontemini kullanarak kriterlerin goreceli agirliklarinin belirlenme siireci asagidaki adimlar
icermektedir (Stanujkic vd., 2015:182).

Adim 1: Kriterler, uzman goriisii dogrultusunda 6nem sirasina gore azalan diizende basit olarak siralanir.
Eger birden ¢ok uzman, kriterleri degerlendirecekse, her bir uzman, azalan diizeyde siralamay1 miinferiden
gerceklestirir ve daha sonra uzmanlarin yaptigi azalan diizeydeki basit siralamalarin geometrik ortalamasi
alinarak genel bir siralama olusturulur (Ruzgys vd., 2014:107).

Adim 2: Her bir kriterin goreceli 6nem diizeyi belirlenir. Bunun igin j. kriterin (j+1). kriterden ne kadar
o6nemli oldugu belirlenir (Ruzgys vd. 2014:107). Bu deger KerSuliené, Zavadskas ve Turskis, (2010)
tarafindan s; ile gosterilmis ve “Ortalama Degerin Karsilagtiriimah Onemi” olarak adlandirilmistir.

Adim 3: k; katsayis1 agagidaki gibi belirlenir.
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k: =

1 j=1
=

s+1 0 j>1 1)
Adim 4: g degiskeni asagidaki gibi hesaplanir.

1 j=1
.= <{j-1
Kk )7
Adim 5: Degerlendirme kriterlerinin goreceli agirliklar1 asagidaki gibi belirlenir. Burada; w;, j. kriterin
goreli agirligini belirtir.
__ 4
Yik=19k

(3)

Wj
2.2. COPRAS

1996 yilinda, Zavadskas ve Kaklauskas tarafindan Vilnius Gediminas Teknik Universitesinde gelistirilmistir.
“Karmasik Oransal Degerlendirme” anlamina gelen COPRAS yontemi kalitatif ve kantitatif faktorleri
degerlendirebilen CKKV yontemidir. Kriterlerin maksimizasyon ve minimizasyon yo6nli oluslarini dikkate
alarak karar seceneklerinin siralanmasi ve degerlendirilmesi icin cok uygun bir yontemdir (Ozbek,
2017:243).

COPRAS islem adimlari

COPRAS yonteminin islem adimlari islem sirasina gére asagida verilmistir (Zavadskas vd., 2004; Kaklauskas
vd. 2005; Ozbek, 2017:243):

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi. Karar matrisi (X), karar vericiler tarafindan siirecin baslangicinda
olusturulan matristir. Esitlik (4)’de gosterildigi gibi formiile edilir. Karar matrisinin satirlarinda siralanmak
istenen karar secenekleri, stitunlarinda ise kriter olarak adlandirilan degerlendirme faktorleri yer alir. i,
karar seceneklerini (i=1,2,..,m); j ise kriterleri (j=1,2,..,n) gostermektedir.

X11 X12 .. Xip
X221 X22 .. Xop
o 4
U Xi1 Xj2 = Xjn *)
Xm1 Xm2 " Xmn

Adim 2: Karar matrisinin standartlastirilmasi. Esitlik (5) kullanilarak karar matrisi normalize edilir. g;
kriter agirliklarini gostermektedir.

o N
& Xty Xij
Adim 3: Agirlikl normalize indekslerin toplanmasi. Maksimizasyon yonlii kriterlere gore hesaplanan S,;

degeri ne kadar biiyiik olursa amaca erismede o kadar yiiksek olmaktadir. Benzer sekilde minimizasyon
yonli kriterlere gore hesaplanan S_; degeri ne kadar kii¢lik olursa amaca erismek o kadar ytiksek

olmaktadir.
n n
Sy = z d+ij ; S.i = Z d—ij (6)
j=1 j=1

Adim 4: Segeneklerin goreceli 6neminin hesaplanmasi. Karsilastirilan segceneklerin goreceli onem degerini
gosteren Q; Esitlik (7) kullanilarak hesaplanir.
S—min ngl S—i

S ..

)

Q=S4+ @)

Q; biiyiikten kii¢lige dogru siralanir. Q; degeri ne kadar yiiksekse, goreceli 6nemi o kadar biiyiiktir.

Adim 5: Seceneklerin fayda derecesinin belirlenmesi. Segceneklerin fayda derecesi Esitlik (8) kullanilarak
belirlenir. Fayda derecesi 100 olan secenek en iyi alternatif olmaktadir. Diger alternatifler ise en iyiye gore
derecelendirilir.

N, = (QQi >x100% (8)

max
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2.3. Gri iligkisel Analiz

GIA, gri bir sistemdeki her bir kriter ile kiyas yapilan referans dizisi arasindaki iliski derecesini belirlemeye
yarayan bir yontemdir. Her bir kriter bir dizi olarak tanimlanir. Kriterler arasi etki derecesi ise gri iliskisel
derece olarak adlandirilir. Uygulanan islemler neticesinde hesaplanan iliski derecesi, “0” ile “1” arasinda
bir deger alir ve gri iliski derecesi olarak tanimlanir (Ustiinisik, 2007: 55; Ozbek, 2017:142).

GiA islem adimlar
GIA yonteminin islem adimlar1 asagida verilmistir (Wu, 2002; Ozbek, 2017:141).

Adim 1: Veri setinin hazirlanmasi ve karar matrisinin olusturulmasi. Karar problemiyle ilgili karsilagtirma
yapilacak m adet kriter serisi ve referans serisi belirlenir. Kriter serisi Esitlik (9)'de gosterildigi gibi
tanimlanir.

xi = (x(), ..., xi(n)) €©))
i=12,..,mvej=12,..,n

x;, secenekleri gosterirken, seceneklerin her kritere gore aldigi performans degerlerini ise x;(j)
gostermektedir. Karar matrisi, Esitlik (10)'de gosterildigi gibi olusturulur.

[x1(1)  %:(2) ...  x(0)]
K=[u® %@ w0 ap

le‘(l) er; (2) Xm(n)J

Adim 2: Referans serisinin ve karsilastirma matrisinin olusturulmasi. Kriterleri kiyaslamak i¢in belirlenen
referans serisi, Esitlik (11)'de goriildiigii gibi formiile edilir. Burada x,(j), j. kriterin normalize degerler
icindeki en uygun degerini gostermektedir. Referans serisi yapilan ¢alismanin uygulama alanina goére
farklilik gostermektedir. Referans serisi, Esitlik (10) ile gdsterilen karar matrisine ilk satir olarak eklenerek
karsilastirma matrisine dontistiirilir.

X = (xo(j)), vej=12,..,n 11D

Adim 3: Matrisin normalize edilmesi. Normalizasyon islemi serinin fayda, maliyet ya da en uygun
durumuna gore ti¢ farkli sekilde gerceklestirilmektedir. Karar matrisi bu ii¢ duruma bagh olarak normalize
edilir (Ozbek, 2017:144).

Fayda durumunda; seri degerlerinden en biiyiik olaninin se¢ilmesi amaca daha uygun olmaktadir. Bu
durumda normalizasyon Esitlik (12) kullanilarak gerceklestirilir.

xi() — m]_in x;(j)

(12)

T maxx () — minxi()

j j
Maliyet durumunda; seri degerlerinden en kii¢iik olaninin secilmesi amaca daha uygun olmaktadir. Bu
durumda normalizasyon Esitlik (13) kullanilarak gergeklestirilir.

* m]_aX xi(§) —x;(G)
1= axx(j) — minx() 19
j ]

En uygun durumunda; seri degerlerinden ortalama bir degerin (optimal deger) secilmesi amaca daha uygun
olmaktadir. Bu durumda normalizasyon Esitlik (14) kullanilarak gerceklestirilir.

__1%i0) = %o 0
X:

b maxx;(j) = Xob ()

(14)

Esitlik (11)'de yer alan Xy, (j), belirlenen optimal deger olup j. kriterin hedef degeridir ve maxx;(j) =
j
Xob(j) = min x;(j) araliginda yer alir (Yildirim ve Onder, 2014:234).
j

Bu islemlerden sonra, (10) numarali Esitlik ile gosterilen karar matrisi Esitlik (15)'de gosterildigi gibi
formiile edilir.
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KO K@ 6
x=[BM @ o oxm| s
1) xm@ - X

Adim 4: Mutlak deger tablosunun olusturulmasi. x; ile xi arasindaki mutlak degerin farki Ay;(j) Esitlik (16)
kullanilarak elde edilir.

Agi= I1x50) — x; (D (16)
Esitlik (14) kullanilarak Esitlik (17) ile gosterilen mutlak deger matrisi olusturulur.
[801(1)  A01(2) - Api(n)]
X; = Ao (1) Ag2(2) " Aoz (n) a7
AOm(l) AOm(z) AOm(n)

Adim 5: Gri iliski katsay1 matrisinin olusturulmasi. Gri iliskisel katsay1 matris elemanlari, Esitlik (18)
kullanilarak olusturulur.

A min + (Amax

Api(§) + CAmax (18)

Yoi() =
Amax = max max Ay; ()
i
Amin = min min A; (j)
i

Esitlik (18)'de yer alan ¢ parametresi “Ayirici Katsay1” olarak adlandirilir ve [0,1] aralifinda bir deger alir. ¢
parametresinin kullanim amaci A; ile A, .4 arasindaki farki diizenlemektir. { katsayisi, Ap,.x veri dizisindeki
en ug deger olma ihtimalini ortadan kaldirmak amaciyla kullanihir (Ozbek, 2017:146).

Adim 6: Gri iliski derecelerinin belirlenmesi. Gri iliski derecesi, karsilastirmali seriler (x;) ile referans seri
(xp) arasindaki geometrik benzerligin bir 6l¢iisii olup serilerin karsilastirilmasina imkan vermektedir. Eger
karsilastirilan iki seri birbirinin aym ise, gri iliski derecesi 1 olarak bulunur. Gri iliskisel derece,
karsilastirilan serinin referans seriye ne kadar benzer oldugunu géstermektedir (Ustiinigik, 2007:58).

Gri iliski derecesinin belirlenmesi, kriterlerin 6nem derecelerinin esit ya da farkli olmasina gore degisiklik
gostermektedir. Kriterlerin 6nem derecelerinin esit oldugu durumda gri iliski derecesi, Esitlik (19); farkh
oldugu durumlarda ise Esitlik (20) yardimiyla elde edilir.

n
1
Toi = HZ V() i=1..,m (19)
j=1

n

P = Y [Wivu®]  i=L.m @0

=1
I'y;, eri iliski derecesini gosterirken; w;, i. kriterin 6nem derecesini gostermektedir.
0i i

Gri iligki derecesi hesaplandiktan sonra biiyiikten kii¢lige dogru siralanir. Siralama sonunda birinci siradaki
segenegin en uygun alternatif oldugu belirlenmis olur.

2.4. TOPSIS

TOPSIS, Hwang ve Yoon tarafindan 1980 yilinda gelistirilmis ve bircok problemin ¢6ziimiinde uygulama
imkan1 bulmug CKKV yéntemidir. TOPSIS yéntemi pozitif ideal ¢oziim (PIC) ve negatif ideal ¢6ziim (NiC)
olmak iizere iki temel noktaya dayanmaktadir. Yontem, PiC'e en kisa mesafe ve NiC'e en uzak mesafedeki
secenegi belirlemeyi amac¢lamaktadir (Cheng vd. 2002:983; Ozbek 2017:201).

Ideal ya da PIC olarak ifade edilen en iyi ¢éziim, fayda kriterini maksimize eden, maliyet kriterini ise
minimize eden ¢6ziimdiir (Wang ve Elhag, 2005; Ozbek, 2017:202).

TOPSIS yénteminin islem adimlar sunlardir (Peters ve Zelewski, 2007; Triantaphyllou, 2000; Ozbek,
2017:202).

Adim 1: Karar matrisinin olusturulmasi. Karar matrisi asagida (21) numaral Esitlik ile gosterilmektedir.
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di;  dy dln]
d"2.1 dy, dzn
P=lay dp o d @
ldm1 dm2 dan

Adim 2: Standart karar matrisinin olusturulmasi. Standart karar matris (R) (22) ve (23) numarali Esitlikler
kullanilarak elde edilir.

d..
TR
Vd” =0: ri]- =0 (23)

Vi= 1, e, M, V]= 1, e, N

Normalize islemleri neticesinde standart karar matrisi R asagidaki (24) numarali Esitlikte gosterildigi gibi
olur.

| ST ST R rln'l
[T21 T2z .. Ton|

Ry = [ Tig  Tiz o Tin ‘ @4
'mi T'm2 I'mn

Adim 3: Agirlikli standart karar matrisinin olusturulmasi. Bu asamada 6nceden belirlenen kriter agirliklar:
wj, ayni indisli vektor elemanlari ile ¢arpilarak agirlikli standart karar matris (V) elde edilir.

Wil'ip Wolyp ... Wplgp
W3l Walpp ..o Wplpp ]
Vii=| . S | (25)
lwlrm1 Wolmy - wnran

Adim 4: ideal (A*) ve negatif ideal (A™) ¢oziimlerin olusturulmasi. Agirliklandirilmis karar matrisinden A*
ve A” adinda iki farkli sanal ¢dziim kiimesi iiretilmektedir. Degerlendirme kriterleri fayda cinsinden ise A*,
agirlikl standart karar matrisinin en iyi degerlerinden olusurken; A~ en diisiik degerlerden olusmaktadir.
Degerlendirme kriterleri maliyet cinsinden ise bu durumda A*, kriter degerlerinin en kiigliklerinden
olusurken, A~, en biiyiik degerlerinden olusmaktadir.

Ideal ¢oziimler, (26) ve (27) numaral Esitlikler kullanarak hesaplanabilir. Her iki formiilde de ], fayda; J' ise
maliyet degerini gostermektedir.

A= {(miaxvii l E]),(miinvij ier)} @e

.
A" = {V{,Vz, e Vi, ...,V;}

A = {(miinvi]- BES ]),(miaxvi]- li € ])} (27)
A™ = {vl‘,vz‘, ...,V]-_,...,V;}
] ={j = 1, ...n| kriterler fayda tiiriinden}
J' = {j = 1, ...n| kriterler maliyet tiiriinden}
Jn]'=0 A JuJ ={1,..,n}

Adim 5: Ayirim 6lgiilerinin hesaplanmasi. TOPSIS’de her bir secenek A; icin ideal ayirim S ve negatif ideal
ayirim S;” olmak iizere iki ayirim 6l¢iisii hesaplanmaktadir. ] seceneginin PiC’e uzakhig: S;, (28) numaral ve
Ni¢’den uzakligi S;” ise (29) numarali Esitlik kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu hesaplamada Oklid uzaklik
yaklasimindan yararlanilmaktadir.
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(28)

(29)

Karsilastirilan karar segenekleri sayisi kadar S ve S{” degeri hesaplanur.

Adim 6: ideal ¢oziime goreli yakinhigin hesaplanmasi. S; ve S; élgiileri kullanilarak her bir segenek igin
PiC’e olan géreli yakinhg1 C;, (30) numaral Esitlie gore hesaplanir. Pi¢’e en yakin mesafede bulunan
secenek en uygun karar secenegi olarak belirlenir.

__ S
ST+

o 0<C <Vvi=1..,m (30)
Ci, 0 ile 1 araliginda bir deger alir ve C; = 1, i. karar seceneginin PiC noktasinda, C; = 0 ise karar
seceneginin NiC noktasinda bulundugu anlamina gelir.

3. DEGERLENDIRME MODELINiN KURULMASI
3.1. Problemin Tanimi

Diger isletmelerde de oldugu gibi lojistik sektoriinde faaliyette bulunan isletmelerin de performanslarinin
yliiksek olmasi gerekmektedir. Performansi diisiik olan isletmeler iistlendikleri lojistik faaliyetleri tam
olarak yerine getirmekte zorlanabilmektedir. Bu nedenle belirli araliklarla isletmeler performanslarin
6l¢melidir. 2017 y1li1 Fortune 500 listesinde yer alan ve lojistik sektoriinde yer alan 8 sirketin performansin
belirlemeleri karliliklarini devam ettirebilmeleri agisindan 6nem arz etmektedir.

3.2. Problemin Amaci

Lojistik sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin ekonomik yapilarinin gii¢lii olmasi gerekir. Bu iki agidan
¢ok dnemlidir. Birincisi sirketin varliginmi stirdiirebilmesi icin ikincisi ise miisterilere kars1 giiven vermek
icin. Lojistik faaliyetlerini dis kaynak yodntemi ile gerceklestirmek isteyen firmalar, uzun siire birlikte
calisacaklar lojistik sirketlerinin ekonomik yapilarinin giiclii olmasini istemektedirler. Kurulan modelin
amaci, ilgili sektorde degerlendirilen firmalarin ekonomik performanslarini 6l¢gmektir.

3.3. Problemin Kriterleri
Calismada kriterler, literatiir taramasi neticesinde belirlenmis ve su kriterler kullanilmistir:

Net Satis (K1)

Net Satis Degisimi (K2)

Faiz, Vergi Oncesi Kar (FVOK) (K3)
FVOK Degisim (K4)

Aktif Toplam (K5)

Ozkaynak (K6)

fhracat (K7)

Calisan Sayisi (K8)

3.4. Kriter Agirhiklan

Kriterlerin agirliklar;, SWARA yontemine gore belirlenmistir. Bes kisiden olusan uzman grubun her bir
elemany, ilk olarak kriterleri 6nem sirasina gore azalan diizeyde siralamistir. Daha sonra bu siralamalarin
geometrik ortalamasi alinarak genel bir siralama olusturulmustur. Elde edilen bu siralamaya gore
uzmanlar, kriterleri birbirleriyle kiyaslamislardir. Her bir uzman tarafindan SWARA y6ntemine gore kriter
agirliklar belirlenmistir. Son olarak bu kriter agirliklarinin geometrik ortalamasi alinarak nihai kriter
agirliklar: elde edilmistir.

3.5. Problemin Verileri

Veriler, 2017 yili Fortune 500 listesinde yer alan ve lojistik sektoriinde faaliyette bulunan sirketlerin mali
tablolarindan alinmistir. Bu veriler Tablo 1'de gosterilmistir (Fortune, 2017).
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Tablo 1: 2017 Yili Fortune 500 Listesine Gore Sirketlerin 2016 Yili Verileri

Sirketler K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8
+ + + + + + + -

Ekol 1.880.452.808 | 24,37 | 50.263.958 | 2,35| 1.318.687.489 | 247.043.821| 857.582.948 | 7.055
Netlog 1.841.634.950 | 17,32 | 100.580.769 | 48,05 | 1.067.863.413 | 176.341.407 | 1.117.689.451 | 7.100
Mars 774.924.734 19,26 | 80.194.928 | 50,07 | 491.375.983 | 359.893.799| 375.502.557 | 1.251
Omsan 740.990.834 | 16,00 | 71.271.095|12,08| 499.286.748 | 384.328.903 96.818.111 | 2.353
Horoz 595.847.559 | 7,42 | 26.525.541| 9,74| 251.372.724| 72.901.279 66.541.638 | 868
Reysas 379.774.743 11,80 | 90.392.897 | -5,07 | 1.110.314.251 | 192.132.199 19.872.307 | 727
Alisan 375.164410| 5,64 | 32.730.386| 7,32| 369.358.486| 40.576.813 66.551.978 | 776
Isik 326.718.613 | 4,79| 31.316.356|17,75| 377.668.252 | 205.023.566| 157.391.937| 382

3.6. Problemin C6ziim Semasi

Fortune 500 Tirkiye 2017 listesinde yer alan lojistik sirketlerin performansi, Sekil 1'de gdsterilen model
gelistirilerek belirlenmistir.

Sekil 1. Modelin Akis Semasi

Seceneklerin \ 4
belirlenmesi J=1+]
v
. . E
Kriterlerin -
belirlenmesi
+ H
i=1 Kriter agirliklariin
geometrik ortalamasi
\ 4 + .
j. Uzmana gore kriterlerin 1: COPRAS; 2: GIA; 3:
21 azalan diizeyde siralanmasi TOPSIS
" :
j:1+j ]=1
E A 4
]. yonteme gore seceneklerin
H performansinin hesaplanmasi
Azalan siralamanin v
geometrik ortalamasi J=1+]
v
j=1 F
v H
j. Uzmana gore kriterlerin |
kiyaslanmast < Sonuglarin karsilastirilmasi
v

j. Uzmana gore Kkriter

agirliklarinin hesaplanmasi
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4. BULGULAR

Uzmanlarin, kriterleri 6nem sirasina gore basit olarak siralamasi neticesinde olusan vektorler Tablo 2'de
verilmistir. Bes uzman siirece dahil edildiginden sonucta bes ayr1 vektor ortaya ¢ikmistir.

Tablo 2: Kriterlerin Uzmanlar Tarafindan Onemine Gore Siralanmasi

Kriterler | UZ1 |UZ2 |UZ3 | UZ4 | UZ5 | GEO | Genel Siralama
K1 3 3 4 3 2 2,93 2
K2 6 6 5 6 4 15,33 7
K3 5 5 2 5 1 3,02 4
K4 7 7 3 7 3 4,99 5
K5 2 2 6 2 5 2,99 3
K6 1 1 1 1 6 1,43 1
K7 4 4 7 4 7 5,00 6
K8 8 8 8 8 8 |8,00 8

Bes uzman tarafindan kriterler, 6nem sirasina gore (1: ¢ok ¢ok 6nemli, 8: en az 6nemli) azalan diizeyde
siralandiktan sonra kriter skorlarinin geometrik ortalamasi alinmis ve boylece genel basit siralama elde
edilmistir (Tablo 2). Bu yeni olusan genel siralamaya gore kriterler, uzmanlar tarafindan birbirleriyle
kiyaslanmistir. Uzmanlarin kiyaslamalari neticesinde olusan parametreler Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3: Kriterlerin Uzmanlar Tarafindan Kiyaslanmasi

Kriterler | Geometrik Ortalama | Siralama | UZ1 | UZ2 | UZ3 | UZ4 | UZ5
K6 1,43 1

K1 2,93 2 0,10 |0,15|0,00 (0,10 | 0,10
K5 2,99 3 0,05 0,20 (0,50 | 0,10 | 0,05
K3 3,02 4 0,05 0,20 (0,20 | 0,05 | 0,05
K4 4,99 5 0,00 (0,10 | 0,00 | 0,00 | 0,15
K7 5,00 6 0,10 (0,20 (0,10 | 0,10 | 0,10
K2 5,33 7 0,10 0,20 0,30 | 0,05 | 0,20
K8 8,00 8 0,15/0,30 (0,70 | 0,15 | 0,05

Birinci uzmanin Kriterleri kiyaslamasi ve SWARA yodnteminin uygulanmasi neticesinde olusan kriter
agirliklar: Tablo 4'de verilmistir.

Tablo 4: Kriter Agirliklarinin 1. Uzmana Gore Belirlenmesi

Kriterler Sira | ] S K Q A\

K6 143 |1 1,000 | 1,000 | 0,155
K1 293 12| 0,10 | 1,100 | 0,909 | 0,141
K5 299 |3 0,05 | 1,050 | 0,866 | 0,134
K3 302 4| 005 1,050 | 0,825 | 0,128
K4 499 | 5] 0,00 | 1,000 | 0,825 | 0,128
K7 500 | 6| 0,10 | 1,100 | 0,750 | 0,116
K2 5337|010 | 1,100 | 0,681 | 0,106
K8 8,00 8| 0,15 | 1,150 | 0,593 | 0,092

Kriterlerin, uzmanlara gore kiyaslanmasi neticesinde SWARA yontemine gore belirlenen kriter
agirliklarinin geometrik ortalamasi alinarak kriterlerin nihai agirliklar1 hesaplanmistir. Tablo 5'de bu
agirliklar verilmistir.

Tablo 5: Kriterlerin Genel Agirhiklari

Kriter | W1 W; W3 Wy Ws | Geometrik Ortalama
K6 0,155 | 0,205 | 0,204 | 0,159 | 0,166 0,176
K1 0,141{0,178 0,204 | 0,144 | 0,151 0,162
K5 0,134 (0,149|0,136 | 0,131 | 0,144 0,139
K3 0,128(0,124|0,113|0,125| 0,137 0,125
K4 0,128 (0,113|0,113|0,125| 0,119 0,119
K7 0,116 {0,094 | 0,103 {0,114 | 0,108 0,107
K2 0,106 | 0,078 | 0,079 | 0,108 | 0,090 0,091
K8 0,092 | 0,060 | 0,047 | 0,094 | 0,086 0,073

Kriterlerin agirliklar belirlendikten sonra isletmelerin, kriterlere gore performansi her {i¢ yonteme gore
ayrt ayri hesaplanmistir. Hesaplamalar neticesinde firmalarin her ii¢ yonteme gore gosterdikleri
performans ve siralama Tablo 6'da verilmistir.

AKU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 20, Say1: 1, Yil: Haziran 2018, Sayfalar: 13-26.

Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 20, Issue: 1, Year: June 2018, Pages: 13-26.



23

Asir Ozbek; Fortune 500 Listesinde Yer Alan Lojistik Firmalarin Degerlendirilmesi

Tablo 6, 7 ve Sekil 2 incelendiginde tiim yaklasimlara goére performansi en iyi olan firmanin Netlog oldugu
belirlenmistir. ikinci siray1 COPRAS ve GIA yontemlerine gore Ekol, TOPSIS'e gére ise Mars firmasinin aldig
goriilmektedir. 3. siray1 COPRAS ve GIA yontemlerine gére Mars , TOPSIS'e gore ise Ekol firmasinin aldig
anlasilmaktadir. Tiim yaklasimlara gore son bes sira degismemistir. Son ii¢ siray1 da Isik, Horoz ve Alisan
firmalar1 almistir.

Tablo 6: Firmalarin Performans Siralamasi

COPRAS | GIA | TOPSIS
Ekol 2 2 3
Netlog 1 1 1
Mars 3 3 2
Omsan 4 4 4
Horoz 7 7 7
Reysas 5 5 5
Alisan 8 8 8
Isik 6 6 6

Sonuglar1 100 iizerinden grafiksel olarak gosterebilmek icin veriler, en kiiciik veriye boliinerek
(6l¢eklendirilmistir) yeniden diizenlenmistir. Tekrar diizenlenen veriler Tablo 7'de gosterilmistir.

Tablo 7: Firmalarin 100 Uzerinden Performans Siralamasi

COPRAS GiA TOPSIS
Ekol 50,00 50,00 33,33
Netlog 100,00 100,00 100,00
Mars 33,33 33,33 50,00
Omsan 25,00 25,00 25,00
Horoz 14,28 14,28 14,28
Reysas 20,00 20,00 20,00
Alisan 12,50 12,50 12,50
Isik 16,67 16,67 16,67

Isletmelerin 2016 yili verileri temel alinarak gosterdikleri performans, cubuk grafigi formatinda Sekil 2'de
verilmistir.

Sekil 2: isletmeleri 2016 Yih Performansi

TOPSIS mGIA m COPRAS

Isik
Alisan
Reysas
Horoz
Omsan
Mars
Netlog

Ekol

SONUC

Artan rekabet ortaminda isletmelerin, faaliyetlerini stirdiirebilmeleri icin miisteri istek ve ihtiyaclarini
zamaninda ve tam olarak karsilamak durumundadirlar. Miisteri taleplerine istenen kalitede ve siirede
cevap vermede en temel rolii lojistik hizmetleri oynamaktadir. Lojistik hizmetlerinin kesintisiz olarak
verilebilmesi i¢in firmalarin performanslarinin yiiksek olmasi gerekir. Ekonomik olarak zor durumda olan
firmalar, faaliyetlerini yiritirken miisteri memnuniyeti noktasinda zaman zaman gigliiklerle
karsilasabilmektedir.
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Bu calismaile Fortune 500 listesinde yer alan ve lojistik sektoriinde ulusal ve uluslararasi faaliyette bulunan
8 adet firmanin, 2016 yili performansi SWARA, COPRAS, GIA ve TOPSIS yéntemlerinin entegre olarak
kullanildig1 bir model ile analiz edilmistir. Analizde; “6zkaynak”, “aktif toplam”, “net satis”, “net satis
degisimi”, “ihracat”, “FVOK”, “FVOK degisimi” ve “calisan sayis1” kriterleri kullanilmistir. Modelde, SWARA
yontemi kriter agirliklarini belirlemek icin tercih edilmistir. En 6nemli kriterin 0,176 ile “6zkaynak (K6)”
oldugu ortaya konmustur. ikinci 6nemli kriterin ise 0,162 ile “aktif toplam (K5)” oldugu gériilmiistiir. Son

sirada ise 0,73 ile “calisan sayis1” kriteri yer almistir.

Dort farkli yaklasimdan olusan degerlendirme modelinin uygulanmasi neticesinde “Netlog” firmasinin tim
yontemlere gore performansi en yiiksek isletme oldugu gériilmiistiir. 2. en iyi performansi COPRAS ve GIA
yontemlerine gore “Ekol” firmasi gosterirken, TOPSIS yontemine goére “Mars” firmasinin gosterdigi
anlasilmistir. 3. siray1 COPRAS ve GIA yéntemlerine gore “Mars” firmasinin, TOPSIS yéntemine gore ise
“Ekol” firmasinin aldig1 gortlmiistiir. Modelin her li¢ yontemine gore de 4. siradan itibaren siralama
degismemistir. Son siray1 “Alisan” firmasi1 almistir. Son siralarda yer alan “Alisan”, “Horoz” ve “Isik” adl
firmalarinin performans disiisiiniin nedenleri arastirlmalidir. Arastirma neticesine gore zaman

gecirmeden iyilestirici tedbirlerin alinmasi gerekir.

2017 yili Fortune 500 listesinde yer alan ve lojistik sektdriinde faaliyet gosteren firmalarin performans
olgiimiinde SWARA-COPRAS-GIA-TOPSIS yéntemlerinden olusan performans 6lgme modelinin basaril bir
sekilde uygulanabilecegi ortaya konmustur. Arastirmacilarin ileride yapacaklari ¢alismalarinda 6nerilen
model, farkl kriterlerle ve/veya farkl kriter agirliklari ile uygulanabilir ve ¢ikan sonuclar karsilastirilabilir.
Ayrica diger sektorlerde de yer alan isletmelerin performans 6l¢iimiinde dnerilen modelin uygulanmasi
arastirmacilar tarafindan dikkate alinabilir.
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Giintimiizde yeni nesil 6lceklendirilebilir is modellerinin kiiresel 6lcekte etkin olmaya basladigi ve her tlkenin
kendi icerisinden diinya oOlceginde faaliyet gosterebilecek biytklikte startuplar cikartmak istedigi
gozlemlenmektedir. Fakat startuplarin kurulus asamasindan yatirim yapilabilir asamaya gelinceye kadar bircok
zorluklarla karsilastigi, bu zorluklarin basinda ise finansman kaynaklarina erisim sorunu geldigi goriilmektedir.
Bu tiir zorluklardan dolay1 basarili olabilecek bircok is fikri hayata gecirilememekte veya biiyliyemeden
faaliyetlerine son vermek zorunda kalmaktadir. Bu tiir is modellerinin 6zellikle gelisen ekonomilerde ve
Tiirkiye’de alternatif bir 6z sermaye finansman kaynagi olarak katihim bankalari tarafindan desteklenmesi, hem
katilim bankalar1 hem girisimciler hem de tilke ekonomileri acgisindan olumlu sonuglar ortaya koyacaktir. Bu
calismada tilke ekonomileri agisindan startuplarin 6nemi, katihm bankalarinin startuplarin finansmaninda 6z
sermaye saglayici olarak potansiyel rolii ve bu potansiyelin hayata gecirilebilmesi i¢in dneriler ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Katihm Bankaciligi, Oz Sermaye, Girisimcilik, Startup, Startup Finansmani.

JEL Kodlar:: M13, G21.

AN OVERVIEW ON THE POTENTIAL ROLE OF PARTICIPATION BANKS IN
STARTUP FINANCING

ABSTRACT

Nowadays it is observed that the new generation scalable business models are becoming effective on a global scale
and every country wishes to launch startups that are big enough to operate on the world scale. But startups face
many challenges from the establishment phase to the investment phase. First of these difficulties appears to be the
problem of accessing financing sources. Due to such difficulties many business ideas with good potential can not
be put into practice or they have to stop their activities. Such business models particularly in emerging economies
and in Turkey as an alternative source of equity financing provided by participation banks will bring positive
results not only to participation banks but also to entrepreneurs and economies. In this study, the importance of
startups in developing countries, participation banks’ potential role as equity providers in financing startups and
suggestions to realize this potential have been asserted.
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GIRIS

Gelisen iilkelerde ve ozellikle de Tiirkiye’de bankalar finansal ekosistem igerisinde 6nemli bir yere
sahiptir. Tiirkiye’de finansal piyasalarin yaklasik olarak % 80’ini bankalar olusturmaktadir. Geleneksel
bankacilik faaliyeti yliriiten ticari bankalarin yani sira son yillarda pazar payini artirmayr hedefleyen
katilim bankalar1 da bu ekosistem icerisinde yer almaya baslamistir. Katilim bankalari ticari bankalardan
daha hizli bliyiimesine ragmen sektor i¢cindeki pay1 Nisan 2017°de % 5,3 olarak ger¢eklesmistir. Bununla
birlikte hem Islam iilkelerinde hem de diinya iizerindeki diger tilkelerde islami bankacilik yayginlasmakta
olup, bu bankalar sektérden aldigi payr artirmak icin faaliyetlerine ve kullandiklar1 finansal
enstriimanlarina yenilerini de eklemektedirler (TKBB,2017 E: Tarihi: 01.06.2017).

Diinyada ve Tiirkiye'de gelisim gdsteren Islam bankacilig ya da Tiirkiye’deki adiyla katilim bankacihig: ile
geleneksel bankaciligin 6zel sermaye, serbest rekabet piyasasi, mali tlrevlerin ihraci vs. noktalarinda
benzestikleri gozlemlenmektedir. Bu benzerliklere ragmen bu iki bankacilik arasinda calisma esasi
bakimindan temel farkhliklar bulunmaktadir. Bu temel fark ise, katilim bankalarinin faaliyetlerini faizsiz
bir sistem tlizerinden yapmasidir. Geleneksel bankacilik, faizle bor¢ (mevduat) toplayip faizle borg (kredi)
verirken, katilim bankacilig1 Islami kurallar esas alan faizsiz bankacilik faaliyeti yapar ve faaliyetlerinde
kendine 6zgii finansal enstriimanlari kullanir. Bu farkliik mali kesime bir tiir gesitlilik, canlilik ve
zenginlik katmasinin yani sira farkl kesimdeki tasarruf sahipleri icin de niteliksel ve simgesel bir secenek
saglamaktadir (Kalayci, 2013: 52-53)

Ote yandan gelisen ekonomilerde bilgi, teknoloji ve inovasyona dayal yenilikci is modelleri bu iilkelerin
ekonomilerine olan katkisindan dolay1 her gecen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Bu ekosistem
icerisinde ortaya ¢ikan yenilikgi is modelleri ve sonrasinda olusturduklari startuplar, élgeklendirilebilir ve
kisa siirede biiylime potansiyeline sahip olduklarindan dolayi, diinya odlgeginde faaliyet gostererek
binlerce ¢alisan1 olan uluslararas1 biiylik isletmelere doéniisebilmektedirler. Fakat startuplarin
kullanabildikleri finansman kaynaklar: sinirli ve kisitli oldugundan her startup istedigi finansal kaynaga
istedigi zaman ve sartlarda ulasamamaktadir. Katilim bankalar1 ise bu noktada ortaya c¢ikan agigi
gidererek, hem kendilerine yeni pazar yaratabilir hem de startuplarin ihtiyaci olan 6z sermaye destegini
saglayabilirler. Boylelikle katilim bankalar1 pazar paylarini artirirken ayni1 zamanda biiyiime potansiyeli
olan startuplar iizerinden yiiksek miktarda kazan¢ elde ederek miisterilerine daha fazla kar pay1
dagitarak, miisteri sayilarinin artmasina da katki saglayabileceklerdir.

Bu kapsamda bakildiginda literatiirde AlMaimani ve Johari (2015: 677-688) tarafindan Umman’da
ekonomik cesitlendirmenin artirilmasina ve KOBI'lerin finansmanina katilim bankalarinin aktif katilimini
artirmak icin ¢alisma yapilmis, bliylime potansiyeli ve iyi projesi olan isletmelerin desteklenmesinin hem
bankalar hem de isletmeler acgisindan sagladigi katkilara deginilmistir. Atsan ve Erdogan (2015: 297-320),
girisimciler i¢in alternatif fon saglanmasi agisindan kitlesel fonlamay1 ele almislardir. Bunun disinda
yapilan calismalarda da katilim bankacilig1 ve yeni nesil girisimcilik (startuplar) ayr1 ayri ele alinmistir.
Boytikaslan ve Tiryakioglu (2016: 592-618) ise yeni nesil isletmelerin giinlimiiz ekonomisindeki 6nemine
deginerek finansal destek alabilecekleri kurum ve kuruluslar: siralamis olup, yenilikgi isletmelerin risk
sermayesi ile fonlanmasinda finansal destek tiirleri de yine bu ¢alismada literatiire kazandirilmistir.
Ertemel (2016: 119-133) ise ¢alismasinda yalin girisim metodolojisini a¢iklayarak global ekonomideki
roliine ve 6nemine deginmistir. Kalayc1(2013: 51-74) ise katiim bankacilii: mali kesimde nasil bir
secenek sorusunu agiklamis ve katilim bankalarimin alternatif bir segcenek olarak finansal piyasalardaki
isleyisinden bahsetmistir. Literatiirdeki diger ¢alismalarda agiklananlarla benzer orijinde olup startuplar
ve katim bankalarini ayr1 ayri ele almislardir. Bu calismada ise konu ortak ydnler ile agiklanmis ve
katilm bankalar1 ile startuplari ortak bir platformda bulusturmay1 amaclayan bir degerlendirme
yapilmistir.

1. GELISEN EKONOMILERDE STARTUPLARIN ONEMI

Startup kelime anlami olarak; bir isi veya eylemi harekete gecirmek icin yapilan stire¢ olarak
tanimlanabilir. Blank ise startupi, 6lceklenebilir ve tekrar edilebilir bir is modeli bulmak i¢in olusturulan
bir yapi olarak tanimlamistir. Baska bir tanimda ise startup; hizli biiylime yetenegi olan yeni bir olusum,
kitleler tarafindan yatirnm amagh tercih edilebilecek yeni bir is modeli olarak tanimlanmaktadir(Ries,
2011: 3-4).

Startuplar bir ekonominin gelismesinde ve katma degeri yiiksek iirlinler veya hizmetler iireterek kisa
slirede etkin ve strdiirilebilir bir bliyiime saglamasi acisindan olduk¢a 6nemli ve etkindir denebilir.
Ozellikle gelismekte olan ekonomilerde katma degeri yiiksek, orta ve ileri teknoloji gerektiren iiriinler ve
hizmetler tretip ihra¢ etmek iilke ekonomileri agisindan ¢ok fazla arzu edilen bir durumdur. Firsat
girisimciligi, tekno girisimcilik, fintech (finansal teknoloji) girisimleri ar-ge ve inovasyon iceren girisimler
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ise katma degeri yiiksek tiriinler tiretmek ve stirekliligi yakalamak agisindan olduke¢a 6nemlidir (Acs, Desai
ve Hessels, 2008: 221-223). Startuplarin dogasi geregi ve kullandiklar1 yenilikei is modeline bagh olarak
bu siirece uyum saglama kabiliyetlerinin de daha yiiksek oldugu séylenebilir.

Giiniimiizde gelisen piyasa ekonomilerinin global pazar ve finansal piyasalardaki rolii ve énemi gittikce
artmaktadir. Gelisen ekonomiler yiiksek biiylime oranlari, makro ekonomik ve mali istikrar agisindan
onemli gelismeler kat etmekte ve diinya ticaretinden aldiklar1 paylar her gecen giin daha da artirmaktadir.

PWC (Price Waterhouse Coopers) tarafindan yayinlanan rapora gore, 2016 ile 2050 yillar1 arasinda diinya
ekonomisinin % 130 biiyliyecegi dngoriilmektedir. Ayrica 2016 yili itibari ile diinya ekonomisinin %35’ini
olusturan E7 (Emerging 7) iilkelerinin (Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Rusya, Endonezya ve Tiirkiye)
2050 il itibari ile kiiresel ekonominin % 50’sini olusturacagi ongoriilmektedir. Yine ayni raporda
Tiirkiye’nin 2050 y1lina kadar ortalama % 3°liik biiytime ile Avrupa’nin en hizli biiyiiyen ekonomisi olacagi
ve diinyanin ilk 10 ekonomisi arasinda yer alabilecegi belirtilmistir(PWC, 2017: 4-9).

Gelisen ekonomilerde; biiylimenin devam etmesi ve siirdiirtilebilir olmasi, yatirimlarin artarak devam
etmesi, rakipleri ile rekabet edebilmeleri, yenilik¢i ve ileri teknoloji gerektiren iiriinleri tretebilmeleri,
kisacas1 katma degeri yiiksek triinler lireterek diinya ticaretinden aldiklar1 paylari artirmalari temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Ulkeler hedeflerine ulasabilmek i¢in yenilik¢i is modellerine ve yenilikgi
girisimlere ihtiyag duymakta, tlilke ekonomisinin biiyiimesine ve gelisimine ©onemli o6l¢iide katki
sagladigindan dolay1 bu tiir isletmeleri desteklemektedir.

Son donemde bilgi iletisim ve teknoloji alanlarinda meydana gelen hizli degisim ve ilerlemeye bagl olarak
diinya tizerinde kiiresellesmenin etkisi daha da artmis, bu durum yeni is fikirleri ve is modellerinin kisa
stirede biiyliyebilmesine imkan saglamistir. Gelismis ve gelismekte olan tlkelerde bu tiir fikirlerin ve is
modellerinin desteklenmesi i¢in bir takim destek programlari ve cazibe merkezleri olusturulmaktadir
(startupdergi.com, E: Tarihi: 01.06.2017).

Ornegin; Amerika Birlesik Devletleri'nde Silikon Vadisi olarak adlandirilan bélge, startup olma ozelligi
tasiyan isletmelerin ortaya ciktif1 ve kiimelendigi yerlerin basinda gelmektedir. Son yillarda bu tir
Teknoloji ve Ar- Ge merkezlerinden kiiresel 6lgcekte faaliyet gosteren bircok sirket ortaya ¢ikmistir. Bu
kapsamda kokleri 1970’1i yillara dayanan Apple Inc., Microsoft, Xerox ve Oracle gibi sektoriinde oncii ve
ileri teknoloji lireten sirketler ile, 2000’li yillarda ortaya ¢ikan yeni nesil Facebook, Google, Youtube,
Yahoo, Hotmail, Twitter, Instagram vs. gibi internet ve sosyal medya uygulamalari, Amazon.com, Inc., e-
Bay Inc. vs. e- ticaret siteleri, Gilead Sciences ve Intuitive Surgical vs. gibi saglik sektoriinde faaliyet
gosteren c¢ok fazla isletmeyi o6rnek gostermek miimkiindiir. Ayrica ABD disinda kurulmus olan
Alibaba.com, Otto Group, Trivago Inc. Booking Inc. gibi bir¢ok basarili 6rnek de mevcuttur. Siralanan bu
isletmeler kurulduklarinda birer startup olarak faaliyetlerine baslayip devaminda yatirim alip biiyiiyerek,
diinya iizerinde bir¢ok iilkede faaliyet gosteren, on binlerce galisani ve milyarlarca dolar sermayesi olan
sirketler haline gelmislerdir (webrazzi.com, E: Tarihi: 15. 04. 2017; etohum.com, E: Tarihi: 15.04.2017).

Giiniimiizde kiiresel 6lgekte dijital doniisiimiin bir¢ok sektdrde is yapma seklini 6nemli 6l¢iide degistirdigi
ve kiiresel diinyada yenilik¢i teknoloji girisimlerinin sinir 6tesi pazarlara kolay erisebilme 6zelligi ile
devletlerin ekonomik kalkinmasinda ve biiylimesinde 6nemli bir unsur haline geldigi goriilmektedir
(Ertemel 2016: 119). Startup olarak adlandirilan yeni nesil girisim sirketleri ise bunun en bariz 6rnekleri
arasinda yer almaktadirlar.

Ozellikle erken asama yatirim ve hizlanma dénemlerinde startuplarin esnek, ¢6ziim odakli ve piyasa
sartlarina kolay uyum saglayan bir yapis1 vardir. Bu yapilar1 geregi startuplar hizla biiyiime ve kisa siire
icerisinde biiyiik yatirim alma 6zelliklerine sahiptirler. Yukaridaki siralanan tiim bu nedenlerden dolay:
startuplarin tiim diinya iilkeleri 6zelde de gelismekte olan tilkeler agsisindan olduk¢a 6nemli ve gerekli
olduklar kag¢inilmaz bir gergektir.

2. TURKIYE EKONOMISi iCIN STARTUPLARIN ONEMi

Tirkiye ekonomisi, rekabet kurallarimin hakim oldugu, 6zel sektoriin ekonomide 6ncii, kamunun ise
diizenleyici rol oynadigl, liberal dis ticaret politikasinin uygulandigi, mal ve hizmetlerin bireyler ve
kurumlar arasinda engelsiz olarak el degistirebildigi, gelisen ve biiyliyen serbest piyasa ekonomisi olarak
tanimlanabilir (www.ekonomi.gov.tr, www.invest.gov.tr E: Tarihi: 15.05.2017).

Tiirkiye ekonomisi gelisen ekonomiler igerisinde yer almaktadir. Bununla baglantili olarak stirdiirtilebilir
bir biiylime politikasi ile gelisme siirecini tamamlayip gelismis ekonomiler icerisinde yer almak isteyen
iilkelerdendir. Tiirkiye ekonomisinin gelismesi icin giiclii bliylimenin yani sira, fiyat istikrarinin
saglanmasi, ihracat rakamlarinin artirilmasi ve yenilik¢i orta ve yiiksek teknolojiye dayali yatirimlarin
artmas1 gerekmektedir. Bu kapsamda, 6zel sektdriin ve yenilik¢i is modellerinin iilke ekonomisindeki
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payini artirmak, finans sektoriiniin etkinligini ve derinligini artirmak, kalifiye is giicliniin artirilmasi, ar- ge
ve inovasyon yatirimlarinin artirilmasi ile bu kapsamda faaliyet gosteren kisi ve kurumlarin
desteklenmesi ekonominin kalkinmasina énemli oranda katki saglayacaktir ( T.C. Bagbakanlik Yatirim
Destek ve Tanitim Ajansi, 2017).

Tiirkiye’de son yillarda ar-ge ve inovasyon projeleri, yenilikgi is fikirleri ve girisimler daha fazla ilgi ve
destek gormeye baslamistir. Ilgili bakanliklar ve kurumlar iizerinden saglanan devlet destekleri, girisim
sermayesi yatirim ortakliklari, erken asama yatirim sirketleri, girisim hizlandiricis1 kurum ve kuruluslar,
teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar, kulucka merkezleri, melek yatirimcilar ve risk sermayedarlari
yeni nesil girisimlere ve startuplara destek saglamaktadirlar. Giiniimiizde teknolojiye yapilan yatirimlar
ve teknolojinin kullanimi, otomasyon sistemleri ve yazilimlarin iiretimde gittikce 6nem kazanmasi, iirtin
ve hizmet iiretiminde bilimin ve bilginin agirhiginin giderek artmasi, bilimden teknolojiye gecis siiresinin
giderek kisalmasi, teknoloji iireten yenilikgi is fikirlerine ve bu fikirleri hayata geciren startuplara olan
ilgiyi glinbegiin artirmaktadir.

Tiirkiye’de de bu kapsamda bir takim ¢alismalar yapilmis ve 6zellikle bilgi ve teknolojinin bir arada olmas1
ve yeni nesil is modelleri gelistirilmesi amaci ile iiniversiteler ve sanayi merkezlerinde Teknoloji
Gelistirme Merkezleri kurulmustur. Tiirkiye’ de toplamda 64 adet Teknokent bulunmakta ve bunlarin
52’si aktif olarak hizmet vermektedir. Mart 2017 itibari ile bu Teknokentlerde toplam 4.308 yerli ve 185
yabanci firma ile yaklasik 42.000 ¢alisan bulunmaktadir. Bu firmalar toplamda 44 milyar Tiirk Lirasi satis
hacmi ve 2.4 milyar Amerikan Dolar1 toplam ihracat hacmine ulagmislardir (T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakanligy, Bilim ve Teknoloji Genel Midiirliigii, www.sanayi.gov.tr, E. Tarihi: 15.05. 2017).

Yukaridaki istatistikten de anlasilacagi iizere Tirkiye’'de yeni nesil girisimlere destek verildiginde, bunun
iilke ekonomisine 6nemli oranda katki saglama potansiyeli bulunmaktadir. Glintimiizde klasik iiretim
faktorleri olan emek, sermaye, hammaddeye artik bilim ve teknoloji de eklenmistir. Bu kapsamda bilgiyi
iiretebilen, Urettigi bilgiyi kullanabilen toplumlar uluslararasi piyasalarda gii¢ kazanarak rekabet
istiinliigli saglayabilmektedirler. Teorik bilgiyi piyasanin ihtiyaci olan, pazarda talep gorecek, kendisine
rekabet Uistiinliigli kazandiracak yeni iiriin ve hizmetlere doniistiirebilen startuplar ise iilkelerin gelismesi
ve diinya ticaretinden aldig1 pay1 artirmasi agisindan gelecekte daha da 6nemli rol oynayacaktir(Keles,
2007:1).

Diinya tlizerindeki gelismis ekonomilerde startuplar ile yatirimcilar1 bir araya getiren bir¢ok network
modeli bulunmaktadir. Ulkemizde de kalkinma icin son derece énemli olan katma degeri yiiksek iiriin ve
hizmetleri iireten startuplarin desteklenmesi, yatirim almasi i¢in gerekli ortamin olusturulmasi, benzeri
aglarin kurulmasi ve giiclendirilmesi gerekmektedir(Giinay ve Basalp, 2011: 162-163).

Kiiresel rekabetin giin gectikce arttig1 bir ortamda uluslararasi piyasalarda séz sahibi olmak isteyen
iilkelerin, katma degeri yiiksek teknolojileri kendileri iiretebilmeleri ve inovasyon yapabilmeleri biiyiik
onem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda da Tiirkiye'nin rekabet giiciinii artirmasi ve ihracat
rakamlarin artirabilmesi i¢in yeni nesil is modellerini desteklemesi ve tesvik etmesi bilyiikk 6nem
tasimaktadir(Keles, 2007:2). Bu kapsamda devlet tarafindan yenilik¢i sirketlere, teknoloji tiretebilmeleri
ve gelistirebilmeleri i¢in kolaylastirici diizenlemeler yapilmali, bir takim destek ve vergisel muafiyetleri ile
bu tiir yatirimlarin 6nii agilmahdir.

Tiirkiye'nin katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetler iiretmesine katkida bulunarak gelismis tilkeler ligine
yukselmesine katki saglayabilecek olan startuplar ise giinlimiizde rekabet istiinligi saglayan jenerik
teknolojilerin, yenilikgi fikirlerin olustugu ve tiretildigi bir ortam saglamakla miimkiin olabilmektedir. Bu
acidan bakildiginda startuplarin Tiirkiye ekonomisi agisinda 6nemi anlasilmali ve gereken destekler
saglanarak startuplarin sorun ve ihtiyaclarina ¢6ziim sunulmalidir. Boylelikle genc¢ niifusun iilke
ekonomisine daha aktif katilimina, katma degeri yliksek iirtinler ve hizmetler iiretmesine, yeni is fikirleri
gelistirmesine ve uygulama alani bulmasina imkan vererek iilke ekonomisinin sorunlarina ¢6zim
sunmasinin 6ni agilmalidir.

3. STARTUPLARIN FINANSMAN GUCLUKLERI

Giintimiizde bilgi, iletisim ve teknoloji alanlarinda meydana gelen gelismelerin tiim hiziyla devam ettigi bir
ortamda, halen basariya ulasmamis veya ortaya ¢ikmamis bir¢ok parlak fikrin, is modelinin ya da
yetenekli girisimcinin oniine gesitli engeller ¢ciktig1 goriilmektedir. Girisimcilik ekosisteminde karsilasilan
bu engellerin basinda ise finansman zorluklarnn gelmektedir. Ozellikle yeni dogan(startup) ve genc
isletmeler acisindan finansman kaynaklarina ve yatirimciya ulasmak oldukga giigtiir. Finansal sistemin
en biiyiik parcasini olusturan bankalardaki fonlarin 6nemli bir kismi, daha diisiik riske sahip olan ve aldig
kredilere karsilik daha fazla teminat gosterme potansiyeline sahip olan biiyiik isletmelere aktarilmaktadir
(Poyraz ve Tepeli, 2016: 36).
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Startuplarin temel finansman sorunlari; 6z kaynak yetersizligi, bireysel ve kurumsal yatirimciya ulasma
zorluklari, ekonomik istikrarsizlik, finansal yonetim eksikligi, kredi kullaniminda karsilasilan giicliikler,
girisimcilik ve tesvik politikalarinin yetersizligi vs. olarak siralanabilir(Ertugrul, 2011: 9).

Bu kapsamda bakildiginda startuplarin en o6nemli finansman sorunu olarak biyilimelerini ve
faaliyetlerinin sturekliligini saglayacak baslangic ve calisma sermayesi saglamak one ¢ikmaktadir.
Startuplarin baslangi¢ asamasinda ilk girisimcilik adimlarinin maliyeti ise, genellikle girisimcilerin
kendilerinin, aile veya arkadaslarinin kaynaklari ile finanse edilmektedir (Atsan ve Erdogan, 2015: 298).
Startuplar, genelde piyasaya ve is hayatina yeni giriyor olmalari, is tecriibesine ve piyasa taninirligina
sahip olmamalary, likidite ve kredibilitelerinin az olmas1 nedeniyle finansal araglara erisim ve kullanim
noktasinda sikinti cekmektedirler.

Bireysel ve kurumsal yatirimcilar ise piyasa getirisinin iizerinde getiri elde edebilmek i¢in gelecek vaat
eden ve hizli biiylime potansiyeli olan yeni projelere ve startuplara erken asamada yatirnm yaparak
girisimci ile birlikte yiiksek kazan¢ amaglamaktadirlar. Bu durum hem yatirimcinin hem de girisimcinin
lehine olacak sekildedir. Fakat hem diinya iizerinde hem de tilkemizde bu tiir yatirim yapan ve bireysel
yatirimci olan melek yatirimcilar ile kurumsal yatirimci olan risk sermayedarlari finansal sistem igerisinde
ozellikle gelismekte olan iilkelerde ve Tiirkiye’de olduk¢a sinirli bir yer tutmaktadir. Bu durum
girisimciler agisindan yeterli miktarda fona erisim imkanini iyice giiglestirmektedir.

Tirkiye’de devlet destekleri, teknokentlerdeki yatirim programlari, hizlandirma ve kulucka merkezleri,
melek yatirimcilar, risk sermayesi sirketleri ve girisim sermayesi yatirim ortaklig1 sirketleri startuplara
destek vermektedirler. Son yillarda bu tiir olusumlar ve destekler artmasina karsin hala istenilen diizeyde
degildir ve sinirh sayida girisime destek verebilmektedirler.

4. STARTUP FINANSMAN MODELLERI
4.1. Girisim Sermayesi (Risk Sermayesi)

Risk sermayesi, 6zgiin, uygulanabilir ve biiylime potansiyeli olan projelere, is fikirlerine, kii¢iik 6l¢ekli
veya kurulmasi planlanan isletmelere ve girisimlere faiz talep etmeksizin sermaye ortakligi yolu ile proje
realizasyonu imkani taniyan ve girisim finansmani saglayan bir finansman tiirii olarak tanimlanabilir
(Boytikaslan ve Tiryakioglu, 2016: 606). Diger bir ifade ile risk sermayesi yenilik¢i ve biliyiime vaat eden is
fikirleri ve projelere yatirim yaparak risk alinmasi olarak ifade edilebilir.

Startuplarin desteklenmesi stirecinde kullanilan finansman tekniklerinden bir tanesi olan risk sermayesi
modeli, genellikle gelismis ve teknoloji iireten iilkelerde yogun olarak kullanilmaktadir. ABD ve ileri
teknoloji lireten diger Bat1 Avrupa iilkelerinde 6zellikle teknoloji yogun tiriin ve hizmet ortaya koyan proje
ve is fikirleri risk sermayedarlar1 tarafindan talep gérmekte ve yliksek getiri elde etmek amaciyla yatirim
almaktadir(ipekten, 2006: 391-394).

Risk Sermayesi finansman modeli iilkemizde de son yillarda gelisim gostermektedir. Bu kapsamda Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakliklari seklinde kurulmus ve Sermaye Piyasasi Kurulu denetimine tabi olan 8 Adet
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi bulunmakta olup, bunlar 2016 yil sonu itibari ile yaklasik 1.2 Milyar
TL portfoy biiytikliigiine ulasmistir (TSPB, 2017).

Risk sermayesinin orta ve uzun vadeli yatirimlar icin uygun olmasi, yeni dogan isletmeler ile kii¢iik ve orta
6lcekteki sirketler i¢in uygulanabilir olmasi, yenilikei fikirleri ve is modellerini 6zendirmesi, startuplar
iizerinden yeni ve denenmemis teknolojilerin gelistirilmesine imkan saglamasi, ekonomideki atil
tasarruflarin reel ekonomiye kazandirilmasina katkida bulunmasi nedeniyle hem ekonomiler hem de
girisimciler i¢cin olumlu katkilar1 vardir(Uslu ve Onal, 2007: 421-424).

Risk sermayesi sirketleri, ilgilendikleri girisimcinin is fikrini veya projesini 6n degerlendirme tabi tutar ve
sonunda ilgilenmeye deger bulur ise ikinci asama olarak proje detaylar: ve is fikrinin ekonomik olarak
nasil gerceklestirilecegi lizerinde c¢alismaya baslar. Bu asamadan risk sermayedarlari projeleri daha
detayli incelerler ve bir fizibilite raporu hazirlatirlar. Hem kendi hazirlik siiregleri ve raporlar1 hem de
girisimcinin nihai sunumuna gore karar alirlar ve yatirim siirecini baslatirlar.

Yatirim siirecinin baslamasinin ardindan risk sermayedar1 ve girisimci arasinda yapilan gériismelerinde
olumlu ge¢mesi durumunda, risk sermayedarlar1 hangi oran ve kosullarda projeye katilacag1 diger bir
ifade ile; yatirnmin miktari, biiyiikligi, ortaklik yapisi ve sekli gibi konular gérisiilir ve olumlu sonug
¢ikar ise taraflar arasinda karsilikli hak ve ytikiimliiliikleri iceren bir yatirim sézlesmesi diizenlenir ve
yatirim siireci tamamen baslatilmis olur (Ertugrul, 2011: 52).
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4.2.Melek Yatirimcilar

Girisimciler projelerini hayata gecirebilmek icin kendi finansman kaynaklarinin yetmedigi noktada
disardan kaynak bulma yoluna gidebilirler. Bu asamada ortaya ¢ikan melek yatirimcilar olarak bilinen
girisim tecriibesine sahip bireysel yatirimcilar ise; kendi para ve deneyimleriyle girisimcilerin is
fikirlerine yaptiklar1 yatirim ortaklig1 seklindeki finansman teknigidir (Uslu ve Onal, 2007). Diger bir ifade
ile melek yatirnmcilik kurulus asamasinda olan ve gelecek vaat eden isletmelere, kar elde etme amach
olarak finansal destek saglayan bir finansman seklidir.

Melek yatirimcilar ile risk sermayedarlari isleyis ve sekil a¢isindan birbirine ¢ok benzemekle birlikte bir
takim farkliliklari da vardir. Bu farklardan en dnemlisi; risk sermayedarlar1 kurumsal yatirimcilar iken,
melek yatirimcilar kendi adina hareket eden bireysel yatirimcilardan olusmaktadirlar. Hem startuplarin
hem de kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin 6z sermaye sikintilar1 olmasi ve yabanci kaynak temininde
giiclik yasamalarindan dolayr melek yatirimcilar bu isletmeler icin etkin bir finansman kaynagi
olusturabilirler.

4.3.Kitlesel Fonlama

Kitlesel fonlama, teknolojinin gelismesi ve yayginlasmasi ile birlikte is fikri sahiplerinin internet
tizerinden, girisimlerini veya projelerini hayata gecirebilmeleri i¢in ihtiya¢ duyduklar1 finansal destegi
ortak bir platforma tasiyabildikleri ve finansmana konu olan girisime veya projeye ilgi duyan kitleler
sayesinde fon toplayabildikleri modern bir finansal kaynak yaratma sistemi olarak tanimlanabilir (isler,
2014: 51).

Kitle fonlamasi, dagitik sermaye veya kitle yatirimi olarak adlandirilabilen bu finansman tiirti son yillarda
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Almanya ve ingiltere gibi Bati Avrupa iilkelerinde yaygin olarak
kullanilan ve yeni kurulmus, finansman arayisi igerisindeki sirketlere yeni bir secenek olarak ortaya ¢ikan
bir ortaklik bicimidir. Diger bir ifade ile bir¢ok kiiciik yatirimcinin birleserek kendilerinin sectigi bir
projeye yatirimlarina karsilik bekleyerek ya da bazen sembolik bir karsilik istenmesi sonucunda ortak
olmasi, Uriin gelistirme asamasindaysa 6n siparis vermesi ya da bir ¢esit bagista bulunarak, girisimcilere
sermaye saglamasi seklinde tanimlanabilir(Ergen, Lau ve Bilginoglu, 2013: 2).

Kitlesel fonlama kendi arasinda dort temel fonlama modelinden olusmaktadir. Bunlar; bagis temelli
fonlama, 6diil veya 6n alim temelli fonlama, bor¢glanma temelli fonlama ve hisse temelli fonlama olarak
siralanmaktadir(Atsan ve Erdogan, 2015: 302).

Geleneksel finansman tekniklerinden faydalanamayan veya yatirimcilara ulasma konusunda sikint1 ¢eken
girisimcilerin daha genis kitlelere ulasabilmelerini saglayan bu teknikte girisimciler ulusal ve uluslararasi
platformlari ayni anda kullanabilmektedirler. Girisimciler is fikirlerini veya projelerini bu konuda hizmet
veren ve alaninda uzman ve taninmis olan platformlar veya web siteleri araciligiyla yayinlarlar ve agik
cagrilarin Kkitlelere hazirladiklari yazili ve gérsel malzemelerle birlikte sunarlar. Daha sonra fon saglayici
niteligi tasiyan Kkitleler ise begendikleri ve desteklenmesi gerektigine inandiklar1 projelere ilgili
platformlar vasitasiyla genellikle kiiciik miktarlarda para yatirarak desteklerler. Girisimciler Kkitlesel
fonlama platformlarini sadece fon yaratmak icin degil, ayrica lriinlerini test etmek, tutundurmak ve
pazarlamak ve bu yolla tiiketicilerin tercihleri konusunda daha detayli bilgi edinmek ic¢in de
kullanabilmektedirler. Bu platformda girisimciler yatirimlar igin kii¢iik miktarlardan olusan bagislardan
topladiklar fonlar1 kullanma sansi bulabildikleri gibi, is fikirlerinin belirli bir kismina yatirim yapacak
ortaklar da bulabilmektedirler. Ozetle bu finansal modelde girisimci, yatinma ve tiiketici online bir
platform iizerinde bulusur ve is fikrinin gelismesini ve hayata ge¢mesi icin gerekli fonun ortaya ¢ikmasim
saglar(Atsan ve Erdogan, 2015: 302-305).

4.4. Tesvik, Hibe ve Destekleme Yolu ile Fonlama

Hem diinya tizerindeki iilkelerde hem de Tiirkiye’'de yenilikci is modelleri ve projeler devletin ilgili kurum
ve kuruluslar ile diger 6zel kurum ve kuruluslar tarafindan veya bireysel olarak desteklenmektedir.
Giintimiizde ozellikle ¢cevre duyarlilig: yliksek, saglik, egitim, yenilenebilir enerji, inovasyon ve ar-ge vb.
projeler dncelikli olarak desteklenmektedir.

Tiirkiye’de son yillarda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, Kalkinma Bakanlig1 ve Ekonomi Bakanligi'na
bagl ilgili birimler katma degeri yiiksek olan yenilik¢i projelere destek vermektedir. Ozellikle startuplarin
ve KOBI'lerin yararlanacaklari, hem baslangi¢ sermayesi hem de calisma sermayesi ihtiyacini karsilayacak
kaynaklar % 70’e kadar varan hibe orani ile kullandirilabilmektedir. Bu tiir kurumlar hibe veya tesvik
saglamanin yani sira vergi avantajlari, faizsiz veya piyasa faiz oraninin altinda bir orandan kredi de
kullandirabilmektedir. Bu kapsamda KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Teknoparklar, iiniversiteler ve &zel
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kuruluslar tarafindan kurulan kulucka merkezleri 6zellikle startuplara hem nakdi hem de ayni katki
saglayan kurumlar arasinda yer almaktadir(KOSGEB, 2015).

Bu merkezlerde girisimcilere yatirim destek hizmetleri, mentorliikk hizmetleri, hizlandirici finansal
hizmetler gibi is fikrinin gelistirilmesini ve yatirim yapilabilir seviyeye tasiyabilmesini iceren destekler de
saglanmaktadir.

5. DUNYADA KATILIM BANKACILIGI

Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren bir¢ok banka bulunmakta ve bunlarin bir¢ogunun kékeni
ylzyillar éncesine dayanmaktadir. Diinya lizerinde en yaygin olan bankacilik tiirii ise geleneksel yani
ticari bankalardir. Bu bankalar, farkl islemlerde yapmakla birlikte temel olarak fon sahiplerinden faizle
mevduat toplayip fon talep edenlere faizle kredi veren kurumlar olarak tanimlanabilir. Diger bir
bankacilik tiirii olan Kalkinma Bankalar1 resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarin yatirimlarina ve projelerine
finansman saglayan ve bu faaliyetlerini ylriitmek lizere organize olan bankalardir. Yatirim bankalari,
ticari bankalar gibi katiim ve mevduat fonu kabuliinii ger¢eklestiremezler. Bu bankalar sanayicilere ve
kurumsal yatirimcilara, fonlarini menkul deger alim ve satimi ile degerlendirmelerinde aracilik ve
danismanlik yapan, isletmelere dogrudan kredi vermeyen ve isletmelerin orta ve uzun vadeli fon
ihtiyaglarini karsilayan, sanayi sektoriine yatirim yaparak projelerine fon saglayan finansal kuruluslar
olarak tanimlanabilir. Son olarak Islami Bankacilik veya Katihm bankacilig olarak adlandirilan bankacilik
ise ilk iki tiir bankaciliktan farkl olarak, faizsiz esasa dayanan ve kar-zarar ortakligi anlayisiyla fon
toplayan, topladig1 tasarruflar1 bir araci olarak fon ihtiyaci olanlara aktaran bir bankacilik tiirtidiir.
Geleneksel bankaciliklarda faiz olgusu 6ne ¢ikarken, katilim bankalarinda ise faiz yasagi esas alinir ve
bankaciik faaliyetleri ve enstriimanlari bu esas iizerinden Islami kurallara uygun olarak
yurutilir(Kalaycy, 2013: 52-53).

Diinya ilizerinde Islami Bankacilik fikrinin ortaya ¢ikmasi ve uygulanmaya bagslamasi ise ilk olarak Islam
Konferans’na katilan iilkeler arasinda Islam Kalkinma Bankasrnin ve Islam Bankalar1 Birligi'nin
kurulmasindan sonra ortaya cikmistir. Bu Kkonferans sonrasinda islami prensiplere uygun faizsiz
bankacilik sisteminde temel olarak iki akim ortaya ¢ikmistir. Bu akimdan birincisi, islami esaslara dayal
bir toplum modeli olusturmaya calisan toplumlarin(iran ve Pakistan ), Islam’a uygun iktisadi model
icerisinde bankacilik sektériintin yeniden yapilandirilmasi ve faaliyetlerine baslamasi esasina dayanirken.
Ikinci akim ise, diinyada var olan ve yaygin olarak kullanilan serbest piyasa ekonomisi icerisinde islami
esaslara uygun faizsiz islemler yapan finansal kurumlar kurularak rekabete acilmas: fikridir. Ikinci akim
ran ve Pakistan disindaki tiim islam iilkelerince benimsenerek yaygin olarak kullanilan bir model
olmustur. Yeni kurulan bu sistemler dzellikle ilk yillarinda ¢ok islevsel olamamis ve her iki modelde
karsilagilan temel sorunun faizsiz bankacilik sisteminin kendi islevini yerine getirmesini saglayacak
toplumsal, ekonomik ve hukuksal ¢ercevenin tam olarak uyum saglayamamasina ve kurulamamis
olmasina baglanmaktadir(Zaim, 2000: 250-255).

Diinya lizerinde Kkurulan faizsiz bankaciligin modern ve uluslararasi ilk érnegi olan islam Kalkinma
Bankasi ise 1973’te Islam Konferans: Orgiitiine iiye olan 7 Miisliiman iilkelerin maliye bakanlarinin ortak
bildirgesiyle Suudi Arabistan’in baskenti Cidde’de kurulmustur. Geri kalmis Islam iilkelerinin
kalkinmasina yardimci olmak ve islam Konferans: Teskilati iiyesi iilkeler arsindaki mevcut ticaretin
arttirllmas1 kurumun temel stratejisi olup, bunun icin gerekli olan finansmani saglamaktadir. Ayni
zamanda Ticaret kredileri icin 2005 yilindan itibaren banka semsiyesi altinda faaliyet gosteren
Uluslararasi islami Ticaret Finans Kurulusu (International Islamic Trade Finance Corporation) iiye iilkeler
arasindaki ticaretin gelismesine katki saglamaktadir(www. isdb.org, E. Tarihi: 01.07. 2017).

Gegmisten giiniimiize islami bankacilik énemli yol kat etmistir. Bu bankacilik tiirii hem islam iilkelerinde
hem de diger diinya iilkelerinde gelismeye devam etmektedir. Islam iilkeleri arasinda ekonomik
biiyiikliigii ve diinya ticaretinde séz sahibi olan Tirkiye, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Misir,
Pakistan, Kuveyt, Katar, Bahreyn ve diger Koérfez Ulkeleri islami bankacihgin en yogun oldugu iilkeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu iilkelerin disinda yer alan ve finansal derinligi olan gelismis
ekonomilerde de Islami bankacihk giinden giine geliserek sektérdeki payr biiyiimektedir(EY, World
Islamic Banking Competitiveness Report 2016: 46-62).

Ozellikle Ingiltere’de islami Bankacilik diger bati iilkelerine goére daha fazla gelismistir diyebiliriz.
Ingiltere’nin yan1 sira Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Fransa, isvec, Liikksemburg, Giiney Afrika
Islami bankacihigin gelistigi iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu iilkelerde islami bankacilik alaninda
faaliyet gosteren bankalar ise Goldman Sachs, Citibank, HSBC Bank, Kleinwort Benson Bank, Union Bank
of Switzerland, ANZ Grindlays, vs. gibi uluslararasi bankalardir. Batili sermaye ile kurulan ilk bagimsiz
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faizsiz banka ise, Citibank tarafindan 20 milyon Amerikan Dolar1 sermaye ile 1996 yilinda Bahreyn'de
kurulan Islamic Investment Bank'dir (Ece, 2011: 4).

Diger bati ekonomilerinde ve uluslararasi katilim bankaciliginin en yogun oldugu ve sektoriin lideri
konumunda olan iilkelerden Bahreyn, Katar, Endonezya, Suudi Arabistan, Malezya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Tirkiye, Kuveyt ve Pakistan’da Katilim Bankaciliginin toplam bankacilik sektoriindeki pay1
yillar itibari ile artmaktadir. islami Bankaciigin lokomotifi sayilabilecek bu 9 iilkedeki 2015 yilsonu itibari
ile yaklasik 1 Trilyon ABD dolari olarak gerceklesen aktif biiytkliigiiniin 2020 yilina kadar yillik % 14’tin
iizerinde biyiiyecegi ve 1.8 Trilyon ABD dolarina yaklasacagi 6n goriilmektedir (EY, World Islamic
Banking Competitiveness Report 2016: 18).

6. TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGI

Turkiye’de katilim bankaciliginin ge¢misine bakildiginda birka¢ modelin uygulandig1 ve devamindaki bazi
degisikliklerin glinimuzdeki son halini ortaya cikardig1 soylenebilir. Ge¢mis doénemde yurt igindeki
tasarruf sahiplerinin ve o donemde yurt disinda is¢i olarak calisan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslarinin
birikimlerini faizsiz kosullarda verimlilik ve karlilik anlayis1 dogrultusunda birlestirerek degerlendirmek
ve sanayiye aktarmak tizere 1975 yilinda kurulan Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirnm Bankas1 (DESIYAB), faizsiz
bankacilik anlaminda ortaya ¢ikan ilk kurum olma amacina sahip olmasina karsin, 1978 yilinda faiz bazh
calisma karan alarak bu ilk amaci hayata gecirememistir. Ik kurulus, érgiitlenme ve calisma yapisi
itibariyla DESIYAB, 1983 yilinda ilk olarak ortaya ¢ikan Ozel Finans Kurumlari icin amag acisindan érnek
olmustur.

Ozel Finans Kurumlari, Islami kurallara uygunlugu esas alan faizsiz bankacilik islemleri yapmak iizere
ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlarin ortaya ¢ikmasinda bir takim iktisadi ve sosyo-politik nedenler etkili
olmustur. Bunlardan bazilar;; tlkede faize karsi dinsel inancindan dolay1 tasarrufunu geleneksel
bankalarda degerlendirmekten kaginan yatirimcilarin atil fonlarini ekonomiye kazandirarak yatirim igin
gerekli olan yurt i¢i tasarruf oranlarini artirmak, Kérfez sermayesinin iilkeye girisini saglamak, 24 Ocak
1980 liberal iktisadi kararlar1 ve 1981 yilinda ¢ikarillan Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun yiirirlige
konulmasi, 1983 yilinda istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nin kurulmasi ve 1987 yilindan itibaren mali
serbestlesme ve devlet miidahalesinin kademeli olarak kaldirilmasi olarak siralanabilir(Kalayci, 2013: 55-
56).

Tiirkiye’de ilk olarak 1985 yilinda kurulan Albaraka Tiirk Finans Kurumu A.S. ve Faisal Finans Kurumu
AS. ise Islami bankacilik prensiplerine uygun olarak kurulmus ilk kurumlardir. Bu kurumlarinda
ardindan, 1989 yilinda Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S., 1991 yilinda Anadolu Finans Kurumu A.S,,
1995 yilinda Ihlas Finans Kurumu A.S. ve 1996 yilinda kurulan Asya Finans Kurumu A.S. islami bankacilik
faaliyetlerine uygun olarak kurulmus ve faaliyetlerine baslamislardir.

2001 yilinda Turkiye’de yasanan ve 6zellikle bankacilik sektoriinii fazlasiyla etkileyen ekonomik kriz
sonucunda Ihlas Finans Kurumu A.S. iflas etmis ve kurumun faaliyetlerine son verilerek kapatilmigtir.
Daha sonra Ulker grubunca devralinan Faisal Finans, isim degistirerek Family Finans adini almigtir. 2005
yilinda Family Finans, Anadolu Finans ile birleserek Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. kurulmustur
(Siimer ve Onan, 2016: 299-300).

2005 yilinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun yayinladigi ve 5411 sayili bankacilik kanunu
ile Ozel Finans Kurumlarinin adi Katihm Bankalar olarak degistirilmistir. O tarihten itibaren katilim
bankalar1 mevduat bankalar: ile ayni statiiye sahiptir (BDDK, 2017). 2017 yih itibari ile Tirkiye’ de
Albaraka Turk Katilim Banaksi, Kuveyt Tiirk Katim Banaksi, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, Vakif
Katilim ve Ziraat Katilim Banaksi1 olmak tlizere toplam 5 adet katilim banaksi faaliyet gostermektedir. Bu
bankalarin 2016 yili sonu itibari ile yaklasik olarak 133 Milyar TL aktif biliyiikligi bulunmakta ve
bankacilik sektorii icerisinde de yaklasik % 5’lik bir pay1 vardir(TKBB, 2017).

Yillar itibari ile diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kathhm bankacilifinin gelistigi soylenebilir. EY’'nin
diinya katilim bankacilifi arastirma raporu kapsaminda, global katilim bankaciligi sektdriiniin biiytime
motoru niteliginde olan 40 6ncii banka ile Tiirkiye'nin de icinde bulundugu 9 temel iilke belirlenmistir. Bu
iilkeler biiylime siirecinde sektoriin bolgesellesmesini saglayacak bazi firsatlari biinyesinde bulunduran
ve gelismekte olan iilkeler grubundan olusmaktadir. Oniimiizdeki 10 y1l boyunca gelismekte olan iilkeler
kiiresel biiylimede 6nemli bir rol oynamaya devam edeceklerdir. Diinya tizerinde hizl biiyliyen 25 iilke,
diinya ekonomisini ve kiiresel ticaret akislarini yeniden sekillendirmektedir. Bu iilkelerin 10’u yogun bir
Miisliiman niifusa sahip tilkeler oldugundan, katilim bankaciliginin daha da biiyiimesi ve sektérden aldig1
pay ile birlikte karliligini artiracagir beklenmektedir. Tiirkiye’de dahil olmak tizere bu tilkelerdeki katihm
bankalarinin dijital 6nceligin 6n planda tutuldugu kurum stratejileri gelistirmesi ve Kkitlelere sundugu
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irtin portféyiinii genisletmesi ile birlikte yillar itibari ile siirdiiriilebilir bir biiylime saglayacagi
ongoriilmektedir(EY, Diinya Katilim Bankacilig1 Rekabet Raporu, 2016: 1-8).

7. KATILIM BANKALARININ POTANSIYEL ROLU

Son yillarda hem iilkemizde hem de uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bazi girisim hizlandirma
merkezlerine, kulucka merkezlerine, melek ve kurumsal yatirimcilara bakildiginda, risk paylasimi ve
ortakligin basarili bir bicimde uygulandig1 soylenebilir. Bu ekosistemde melek yatirimcilar ve kurumsal
yatirimcilar fonlarini, girisimciler ise projelerini veya is fikirlerini ortaya koymakta ve katilim bankaciligi
literatiirinde mudaraba olarak adlandirilan ortaklik sekline benzer bir uygulama yaptiklari
gozlemlenmektedir.

Hem Tiirkiye’de hem de diger tilkelerde faaliyet gosteren katilim bankalarinin yiiksek getiriler elde ederek
kar paylarini artirip miisterilerine cazip oranlar sunabilmeleri ve fark yaratabilmeleri icin, dzellikle
fintech (finansal teknolojiler) ve yeni katilim bankacilig1 enstriimanlari iiretmeleri, bliylime potansiyeli
olan yeni nesil is modellerine ve projelere yatirim yapmalari bankalarin hedeflerine ulasmasina pozitif
katki saglayacaktir (EY, 2016).

Katilim bankalarinin c¢alisma prensipleri dahilinde yer alan ve 6z sermaye saglayici olarak yer
alabilecekleri bir sistem kurularak, startuplarin desteklenmesi hem katiim bankalar1 hem de 6zellikle
erken asama ve biiyiime donemlerinde fon ihtiyaci olan startuplar agisindan faydali olacaktir. Finansal
sistem icerisinde yer alan ve katiim bankaciliginin en biiyiik rakipleri arasinda yer alan geleneksel
bankacilik hizmeti sunan ve Turkiye'de ilk 10 icerisinde yer alan ticari bankalar erken asama kulugka
merkezleri veya startup hizlandirma merkezleri kurarak (Tiirkiye is Bankas1 WorkUp, Garanti Bankasi
Garanti Partners vs.) yeni nesil is fikirlerinin ortaya ¢ikmasini saglamakta ve bu girisimlere yatirim
yapmaktadirlar. Katilim bankalar1 bu tiir uygulamalari ilk yapmayip geleneksel bankalarin biraz gerisinde
ve ge¢ kalsa da Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk katilim bankalar1 da benzer uygulamalar yapmak i¢cin 2017
yilinin ikinci yarisinda benzer bir girisim baslatmislardir. Bu kapsamda Albaraka Tiirk, Albaraka Garaj
Startup Hizlandirma Merkezi ve Kuveyt Tiirk, Lonca Girisimcilik Merkezini kurarak o6zellikle finansal
teknolojiler ve diger alanlarda basarili olabilecek yeni nesil girisimleri desteklemeye baslamiglardir.
Bankalar tarafindan yiirtitiilen bu tiir kulucka ve hizlandirma merkezlerinde 6zellikle finansal teknolojiler,
yenilik¢i ve tekno girisimler yilin belirli donemlerinde alinan kayitlarla veya diizenlenen etkinliklerle
secilmektedir. Secilen bu girisimlere finansal destek, hibe destegi, mentorliikk destegi, network destegi,
danismanlik ve is gelistirme destegi, calisma alani ve alt yap1 destegi gibi bir¢ok destek saglanarak gorece
daha basarili, biiylime potansiyeli ve karlilig1 en yiiksek olanlara yatirim yapmaktadirlar. Bankalarin
yatirim yaptiklar1 bu is modelleri 6lgeklendirilebilir ve hizli biiyiime potansiyeline sahip olduklarindan
birka¢ yil icerisinde olduke¢a yiiksek diizeyde getiri elde etme ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyeti
kapsaminda degerlendirerek markalarinin degerini ve itibarini artirma istekleri bulunmaktadir. Aym
zamanda bankalarin ihtiya¢ duyduklari finansal hizmetlerin bu girisimler tarafindan desteklenmesi,
bankalarin sabit maliyet gerektiren bazi is ve islemlerini bu girisimlere devretmesi ile bankalarin aktif
pasif yonetiminde dahi etkili olabilmektedirler. Yine benzer sekilde 6zel sektor ve liniversiteler tarafindan
kurulmus olan E-Tohum, Endeavor, Startup Labs, Sucool, Kworks, Girisim Fabrikasi vs. gibi bir ¢ok
hizlandirma ve kulugcka merkezlerinde yapilan faaliyetlerle yeni nesil is fikirleri gelistirilmekte ve bu
girisimlerin yatirim almasi saglanmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de de son yillarda oldukca basarili girisimler ortaya ¢ikmakta ve hem yurt icinden
hem de yurt disindan ciddi yatirimlar almaktadirlar. 2016 yilinda Tiirkiye'de gerceklestirilen birlesme ve
satin alma islemleri raporlari incelendiginde, yil icerisinde yerli ve yabanci yatirimcilarca yapilan birlesme
ve satin alma islemlerinde biyiik Olgekli islemlerin sayisinin distiigii, islem hacminin orta 6lgekli
islemlerce, islem adedinin ise kiigiik 6lcekli girisim sermayesi ve melek yatiric1 islemleri ile domine
edildigi goriilmektedir. Islem hacmi 2015 yilina oranla yaklasik %53’liik bir diisiis gosterse de, toplam
islem adedi, rekor sayidaki girisim sermayesi ve melek yatirimci islemlerinin etkisiyle, gecmis yillardaki
seviyesini korumustur (Deloitte, 2016 Yili Birlesme ve Satin Alma Raporu, 2017 ve EY, Birlesme ve Satin
Alma Islemleri 2016 Raporu, 2017). 2017 yilinda ise startuplara olan ilgi daha da artarak devam etmis ve
yilin ilk yarisinda yaklasik olarak 60 startup bu kapsamda yatirim almis veya desteklenmistir. 2017
yisonu itibari ile bu rakamin daha da artacagi 6ngoriilmektedir (egirisim.com, E. Tarihi: 01.08.2017).

Uluslararas: alanda faaliyet gosteren benzer kurumlarin da bu alanda gerceklestirdikleri basarili
uygulamalar1 bulunmaktadir. Ornegin; Ingiltere’de faaliyet gosteren British Business Bank biinyesinde
kurulan Startup Loans gelecek vaat eden startuplara mentorliik hizmeti, network ve finansal destek
saglayarak basarili olan is modellerini belirleyip istenilen siirede 6l¢eklendirilerek yatirim almalarini ve
biliytimelerini saglamaktadir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyet gosteren Emirates Islamic Bank ise
Islami kurallan esas alarak startuplar1 desteklemekte ve onlara yatirim yapmaktadir. Amerika Birlesik
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Devletlerinde faaliyet gdsteren Startup Muslim hem kulugka merkezi hem de kitlesel fonlama platformu
olarak kurulmus olup Islami kurallar esas alarak startuplar desteklemektedir (www.startupmuslim.com,
www.startupmuslimfunding.com E. Tarihi: 01.06. 2017).

Bu kurumlar startuplarin erken asamada en biiyiik sorunu olan finansmana erisim, network, pazarlama,
ofis, danismanlik ve mentorliik hizmetini startuplara sunarak onlarin projelerini gelistirme firsati
yakalamasinin, yeni yatirim alanlar1 ve yatirimcilar1 bularak karliligin1 artirmanin ve projelerini hayata
gecirmelerinin 6niini agmaktadirlar.

T.C. Kalkinma Bakanlif1 tarafindan Aralik 2014’de yayinlanan Onuncu Kalkinma Plani dahilinde, 7 alt
bilesenden olusan Istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi Eylem Plan, ilgili alt bilesenlerden biri
olan Katilim Bankacilig1 ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi ise 4 politika ve 31 eylem planindan
olusmaktadir. Bu eylem planinin alt basliklarinda ve TKBB tarafindan yayinlanan 2015-2025 Tiirkiye
Katilim Bankacilif1 Strateji Belgesi'nde katilim bankalarinin melek yatirimcilara veya girisim sermayesi
yatirimcilarina, yenilik¢i girisimlere veya startuplara ortaklik yolu ile finansman saglamasi
amaglanmaktadir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren katiim bankalar1 geleneksel bankalara gore daha kisith olan portfoylerini
gelistirmeyi ve sektdorden aldiglr payr artirmak istemektedirler. Bu agidan bakildiginda 6z sermaye
finansmanini esas alan kendi bankacilik prensipleri ile neredeyse birebir uyusan bir model kurarak
startuplar1 desteklemeleri hem yeni pazarlar bulmalar1 hem de karhliklarini artirmalar1 agisindan biiytik
katki saglayacaktir. Bu kapsamda 2016 yilinda Katilim Bankaciligi ve Girisim Ekosistemi Calistay:
diizenlenmis ve katiim bankalarinin bu yonde girisimde bulunmasi igin tiim taraflarin goriislerinin
alindig1 basarili bir ¢alisma ortaya konmustur(www.tbb.org.tr; www.tkbb.org.tr E. Tarihi: 01.06.2017).

Bu kapsamda Tiirkiye’'de faaliyet gosteren katiim bankalar1 kendi biinyelerinde kuracaklari erken agsama
kulugcka merkezleri veya girisim hizlandirma merkezleri ile girisimcilere finansal destek, pazarlama ve
yatirim destegi, yatirimcilarla girisimcilerin bulustugu ortak platformlar, ulusal ve uluslararasi network,
ortak calisma alani ve ofis, danismanlik ve mentorliik hizmeti vererek is fikirlerinin olgunlasmasina ve
yatirim alabilir seviye gelmelerine katki saglayabilir. Kuracaklar1 bu kulucka merkezlerinde her tiirli
startuplar1 destekleyebilecekleri gibi, 6zelde de kendi sektoriinde ihtiya¢ duyulan finansal iiriinler
iiretilmesini veya pazar paymi artiracak yeni iriin ve hizmetler ortaya konmasini tesvik edebilir.
Boylelikle fintech girisimlerini destekleyerek kendi dijital yapisinm gii¢lendirebilir, maliyetlerini azaltarak
yenilikgi lirlin ve hizmetlere daha etkin ve ekonomik olarak ulasabilir.

SONUC VE DEGERLENDiRME

Gelismekte olan iilkelerde ve Tirkiye’de yatirim yapilmasi ve siirdiiriilebilir bir biiyiime i¢in yurt igi
tasarruf oranlarinin artirilmasi oldukca énemlidir. Ulkenin niifusunun ¢ok biiyiik bir kisminin Miisliiman
olmasi, tasarruf sahiplerinin 6nemli bir kisminin geleneksel bankacilik faaliyetlerinde uzak durmasina
neden olmaktadir. Bu tiir tasarruf sahiplerinin Islami prensipleri esas alarak faaliyet gosteren katihm
bankalarina yonlendirilmeleri, bu bankacilik tiriiniin daha fazla enstriimanlar ireterek tasarruf
sahiplerini ikna etmeleri ve farkindaliklarinin artirilmasi hem iilke ekonomisi i¢in hem de tasarruf
sahipleri icin olumlu etkiler saglayacaktir.

Diinyanin 6nde gelen danismanlik ve denetim sirketlerinden olan, Deloitte (2014) tarafindan yayinlanan
Tiirkive’de Katihm Bankaciligt Biiyiime Yolundaki Onemli Adimlar Raporu ve EY (2016) tarafindan
yayinlanan Diinya Katilim Bankaciligi Rekabet Raporu dniimiizdeki yillarda katiim bankaciliginin gerekli
yatirimlar1 yapmalari, yeni ve etkin yatirim alanlar1 bulmalari, yenilikei iiriin ve hizmet gelistirmeleri ve
diger yapisal kararlar almalar1 durumunda finans sektoriinden aldiklar1 pay1 artiracagini 6ngérmektedir.
Tiirkiye’de yaklasik olarak %5 olan katilim bankalarinin payinin éniimiizdeki on yil icerisinde %15’e
kadar artirilmasi amac¢lanmaktadir (TKBB, 2016).

Katilim bankalarinin baslica uygulamalarindan biri de 6z sermaye ortakhigidir. Katiim Bankalari
kuracaklar1 kulugcka merkezi benzeri yapilarda yilin belli donemlerinde diizenleyecekleri etkinliklerle
(yarismalar vs.) ilgili projelerden en iyi olanlarinin seg¢ilmesi, kulugka merkezlerinde olgunlastirilmasi ve
etkin bir mentorliilk hizmeti sunulmasi, is fikrinin tasidigi risklerin azaltilmasim1 ve daha etkin bir
degerleme yapilmasini saglayacaktir. Boylelikle katiim bankalar1 kulugka merkezlerinden basar ile
¢ikmis olanlara yatirim yaparak yatirim riskini de optimize etmis olacaktir.

Katilim bankalarinin bu modeli uygulamasi hem {iilke ekonomisinin gelismesine katki saglayacak hem de
kendi pazar paylarinin artirilmasina ve tasarruf sahiplerine yiiksek getiri sunarak pazar pay1 artisini
beraberinde getirecektir. Ayn1 zamanda yeni nesil girisimcileri desteklemesi, yliksek katma degerli
ekonomik kalkinma bakimindan hayati oldugundan ve dnemli bir sosyal sorumluluk faaliyeti olarak
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degerlendirilebileceginden dolayr katilm bankalarinin marka degerlerinin artmasina da Kkatki
saglayacaktir. Yine bu modelin uygulanmasi Kalkinma Bakanlig tarafindan yayinlanan Onuncu Kalkinma
Planinda amaglanan katilim bankalarinin gelistirilip yayginlastirilmasina ve yeni nesil girisimleri ortaklik
kurarak desteklemesi stratejisine de katki saglayacaktir.
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EGITIM HiZMETLERINDE YERELLESME SORUNSALI: YEREL iDARECILER VE
MERKEZi YONETIM YETKILIiLERI ACISINDAN AMPIRiK BiR DEGERLENDIRME 1*
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0z

Egitim; kisinin yasadig1 toplum icinde yetenek, tutum ve diger davranis bicimlerini gelistirdigi siirece verilen genel
addir. Yasam boyunca edinilen tiim bilgi veya tecriibeler kolay elde edilememekte, pek ¢ok sorunla karsilasilmaktadir.
Yapilan bu c¢alismada, yasanabilecek sorunlar egitim hizmetlerinde yerellesme c¢ercevesinde ele alinmistir.
Afyonkarahisar il merkezinde; merkezi idare olarak milli egitim midiirligi yetkilileri (30 kisi) ve yerel idare olarak
belediye yetkililerinin (30 kisi) egitim hizmetlerinin yerellesmesi durumunda karsilasabilecekleri muhtemel sorunlar
degerlendirilmistir. Egitim hizmetlerinin yerellesme siirecinde yasanan sorunlarin tarafimizdan belirlenen 5 farkl
kategoride, yerel yoneticiler ve merkezi idareciler agisindan ne sekilde degerlendirildigine odaklanilmistir. Elde edilen
bulgular ¢ercevesinde hem merkezi idare yetkililerinin hem de yerel yoneticilerinin egitim hizmetlerinin yerellesme
sorunsali karsisinda 6zellikle sorunlar ve ¢6ziim dnerileri agisindan hemfikir kaldiklari yani 2 grup arasinda anlaml bir
farklilik olmadig tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Hizmetlerinde Yerellesme, Egitim Hizmetleri Sorunlari, Egitim Hizmet Politikalari.

JEL Kodlari: 120.

DECENTRALIZATION PROBLEMATIC IN EDUCATIONAL SERVICES: AN EMPIRICAL
EVALUATION ACCORDING TO LOCAL ADMINISTRATORS AND CENTRAL
GOVERNMENT AUTHORITIES

ABSTRACT

Education, in general as long as it develops skills, attitudes and other forms of behavior in the society in which the
person lives. All these knowledge and experience acquired through life are not obtained easily and faced with many
difficulties. These problems deal with in the context of decentralization in education services and the approaches of the
central government and local authorities. The problems that can be faced in the decentralization process of education
services by the national education authority (30 persons) as the central administration and the municipal authorities
(30 persons) as the local administration. It is focused on how the problem evaluated by local managers and central
administrators during the decentralization process of education services in 5 different categories determined by us. It
was obtained that there is no significant difference between the two groups that means both are agree.

Keywords: Decentralization in Education Services, Problems of Education Services, Education Policies.
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GIRIS

Odak noktasi insan olan egitim, kisilerin en temel yasamsal faaliyetlerinin 6grenilmesi ile baslayip hayatin
her kademesinde ¢ok farkli konulardan olusan faaliyet alanidir. Bu faaliyetin ¢ok genis bir alana hitap
etmesinden dolay1 gerek bireysel gerekse toplumsal agidan problemlerle karsilasilmaktadir. Bu problemler
de egitim hizmeti alan veya verenler ve ikisi arasinda kopri konumunda olan yoneticileri
ilgilendirmektedir. Bu ilgi egitim hizmetleri bashig1 altinda genel olarak ifade edilebilmektedir. Egitim
hizmetleri; 6gretmenleri, 6grencileri ve idarecileri, programlariyla toplumun tiim fertlerinin hayatinin her
kademesinde yer alan bir hizmet tiirii olup insanlarin beklentilerini ve isteklerini gerceklestirme araci
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Burada ifade edilen aktérlerin ve unsurlarin herhangi birinde yasanan bir
olumsuzluk, egitim hizmetinden beklenen basarinin elde edilmesini geciktirebilmektedir.

Egitim hizmetlerinde basar1 kriterleri arasinda yer alabilecek unsurlardan biri, kaliteli egitim verilen
tilkelerin gelismislik diizeyidir. Ulkede kisi basi ortalama egitim siiresi, toplam satilan gazete, dergi kitap vb.
egitim materyalleri sayisi, egitime genel biitceden ayrilan payin orani, mesleki ve teknik egitim
olanaklarmin diizeyi vb. hususlar da buna eklenebilir. Bu noktada egitim hizmetlerinde toplumsal veya
bireysel olarak istenen basarinin gerceklesebilmesi i¢in devletlerin 6nemli miktarlarda maddi kaynaklar
ayirdiklar: bilinmektedir. Bu anlamda egitimin bir kismi zorunlu (ilkégretim gibi) bir kismi da istege bagh
gerceklesebilmektedir (halk egitimi vb.). Zorunlu egitim genellikle parasiz olup iilkelerin 6zelliklerine gore
tim vatandaslara ayni nitelikte verilememektedir (Tasdemir, 2006: 15). Bu durum egitimde firsat
esitsizligine neden olabilmektedir. Egitimde firsat esitsizliginin giderilmesi hususunda ise pek ¢ok
arastirmact egitim hizmetlerinin yerellesmesi oOnerisi etrafinda arastirmalar yapmaktadir. Egitim
hizmetlerinin yerellesmesi; merkezi yonetimin karar verme giiciiniin yerel yonetimlere (belediye vb.), sivil
toplum orgiitlerine veya okullara devredilmesini ifade etmekte olup s6zii edilen yerellesmenin hangi
diizeyde gerceklestirilebilecegi tartisiimaktadir (Gozler, 2008: 29-30).

Egitim hizmetlerinin yerellesmesi alaninda en ¢ok tartisilan konulardan biri olan yerellesmenin hangi
diizeyde gerceklestirilebilecegi, firsat esitsizligi vb. sorunlar 6zellikle gelismekte olan ve az gelismis tilkeleri
daha ¢ok ilgilendirmektedir. Gelismekte olan iilkeler grubunda yer alan tilkemizde de egitim hizmetlerinin
yerellesmesi stireci, egitim hizmetlerinin daha etkin ve etkili sunulabilmesi agisindan biiyiik 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle bu ¢alismada egitim hizmetlerinin sunumunda en biiyiik aktoér olan Milli Egitim
Bakanlig1 yoneticileri ve yerel yonetim temsilcilerinin egitimde yerellesme siirecinde karsilasabilecekleri
muhtemel sorunlarin énceden tespit edilebilmesi amaciyla bolgesel perspektiften egitim hizmetlerinde
yerellesme sorunsali teori ve uygulama boyutuyla ele alinmistir.

1. TURK MILLi EGITiM SISTEMi

Oziinde ahlaksal bir etkinlik olan egitim (Yayla, 2014:1) ayn1 zamanda yeni kusaklara mevcut deger ve
kiltiirtin aktarilmasini saglayan bir siire¢ olarak da nitelendirilebilir (Kerimoglu, 1996:3). Bu siirecte
bireyler planl bir degismeyi kendi istek ve beklentileri dogrultusunda gergeklestirirler (Giirsel, 2012:1). Bu
anlamda egitim; bireyin kendisi ve toplum i¢in mutlulugunun saglanmasi, refahi yliksek daha iyi bir diinya
saglanmasinda bir ara¢ (Minzu, 2015:1) olarak da nitelendirilebilir. Egitim sistemi, bir milletin geleceginin
teminati olan egitimin belirli bir plan, program cergevesinde yiiriitilmesini ifade etmektedir. Egitim
politikalarinin yerine getirilmesinde bir sikint1 yasamamak icin egitim sisteminin ¢ok saglam temeller
iizerine kurulmus olmasi gerekmektedir. Bunun i¢in de egitime erisimi tesvik edecek kosullar saglanmali
ve s0z konusu kosullarin dncelikle ilk 6gretim diizeyinde saglam temeller iizerine kurularak yapilmasi
gereklidir. Bu sayede daha iyi ve Kkaliteli bir egitim sisteminin olusmasini saglanabilecektir (Oni vd.
2017:33). Bu dogrultuda Tirkiye’de Cumhuriyetin ilan ile birlikte egitim sisteminde ciddi degisimler
yasanmistir. Daha iyi ve daha kaliteli egitim sisteminin olusturulabilmesi noktasinda iilkemizde egitim
alaninda yapilan bazi diizenlemeler asagida Cumhuriyet sonras1 Tiirk Milli Egitim Sistemi'nin tarihsel
gelisimi, Tiirk Milli Egitim Sistemi'nin genel yapisi basliklar1 altinda ifade edilmistir.

1.1. Cumhuriyet Sonrasi Tiirk Milli Egitim Sisteminin Tarihsel Gelisimi

Cumhuriyet sonrasinda Tiirk Milli Egitim sisteminin gelisimine bakildiginda, bu konuda 6nemli adimlar
atilmasi amaciyla ve UNESCO'nun istegi lizerine Edgar Morin tarafindan kaleme alinan, Gelecegin Egitimi
Icin Gerekli Yedi Bilgi” bashkl eser dikkati cekmektedir. Edgar Morin (Edgar Nahoum) 1921 dogumlu
Fransiz filozof ve sosyologdur. Akademik disiplinler arasindaki sinirlari reddeden disiplinler arasi
calismalariyla taninir.

Cumhuriyetimizin ilanindan hemen 6nce dogan ve daha sonra UNESCO’nun talebi lizerine egitim sistemimiz
hakkinda bir rapor hazirlayan ve egitimle ilgili baz1 ilkeler belirleyen Edgar Morin egitim sistemi icin
gereklilik arz ettigi ilkeleri belirten, “Gelecegin Egitimi Icin Gerekli Yedi Bilgi” isimli eserinde; “1- bilmenin
korliikleri: hata ve yanilsama, 2- akla uygun bir bilginin ilkeleri, 3- insanlik durumunu 6gretmek, 4- diinyalh
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kimligi 6gretmek, 5- belirsizlikleri gogiislemek, 6- anlamay1 6gretmek, 7- insan tiirinlin etigi
belirlemistir (Erdem, 2012: 75).

ilkeleri

Cumhuriyetin ilani ile birlikte egitim sistemimizin genel yapisi olusturulurken de bu temel ilkelere benzer
sekilde egitim sistemimizin sekillendigi ve gelismis iilkelerin modern egitim sistemlerinin yakalanmaya
calisildig1 bilinmektedir. Bu donemde ¢ikarilan Egitim Birligi Yasasi (3 Mart 1924) ile egitim kurumlari Milli
Egitim Bakanlig1 biinyesinde toplanmis pek ¢ok basarili sonug¢lar alinmis ancak ilerleyen yillarda gelismis
iilkelerdeki cagdas egitim sistemi hedeflerine tam olarak ulasilamamistir (Serter, 2014: 99).

Cagdas egitim sistemi hedeflerine tam olarak ulasilamamasi noktasinda egitim sistemini daha iyi
anlayabilmek icin Tiirk Egitim Tarihi’ni etraflica incelemek gerekmektedir. Oncelikle egitim tarihinin tarih
anabilim dalinin bir alt bilim dali oldugunun bilinmesinde yarar gériinmektedir (Kamer ve Simsek, 2016:
664). Bu bilim dalinin Cumhuriyetin ilani ile birlikte sekillenmesinde rol alan pek ¢ok yasal diizenlemeler
yapilmistir (Erdogan, 2011: 12). Bu yasal diizenlemelerden bazilari; ilkogretimin zorunlu hale gelmesi
(1924 Anayasasi md.87), egitimin ilk defa millilestirildigi Tevhidi Tedrisat Kanunu (3 Mart 1924), 1973
tarihinde yiirtrliige giren 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’'nda da, lilkemiz egitim sisteminin amaci
ve temel esaslari ifade edilmektedir. Sekiz Yillik Zorunlu Egitim Kanunu (16 Temmuz 1997), Ozel Ogretim
Kurumlar1 Kanunu (8 Subat 2007), Zorunlu Egitimin 12 yila ¢ikarilmasi (11 Nisan 2012) vb. olarak ifade
edilebilir.

Yukarida ifade edilen kanunlar icinde genel olarak en fazla iizerinde durulmasi gereken iilkemiz egitim
sisteminin amaci ve temel esaslarinin ifade edildigi 1973 tarihinde yiiriirlige giren 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu’dur. Kanunun 2. maddesinde Tiirk Milli Egitimi'nin genel amaci*: “Tiirk Milletinin biitiin
fertlerini, Atatiirk inkildp ve ilkelerine ve Anayasa’da ifadesini bulan Atatiirk milliyetciligine bagli, Beden,
zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelistirmek ve topluma karsi sorumluluk
duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek, Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, becerisine gére bir meslek sahibi olmalarini saglamak” olarak ifade edilmistir. Kanunun 4. ve 17.
maddeleri arasinda yer alan 14 maddede ise Tiirk Milli Egitimi’nin Temel ilkeleri ifade edilmistir. Buna gére
egitim hizmetlerinin temel ilkeleri su sekildedir>: 1- Genellik ve esitlik ilkesi, 2- Ferdin ve toplumun ihtiyaglari
ilkesi, 3- Yoneltme ilkesi 4- Egitim hakki ilkesi, 5- Firsat ve imkan esitligi ilkesi, 6- Stireklilik ilkesi, 7- Atatiirk
Inkilap ve llkeleri ve Atatiirk Milliyetciligi ilkesi 8- Demokrasi egitimi ilkesi 9- Laiklik ilkesi 10- Bilimsellik ilkesi,
11- Planhhk ilkesi, 12- Karma egitim ilkesi 13- Egitim kampuslari ve okul ile ailenin isbirligi ilkesi, 14- Her
yerde egitim ilkesidir.

Tiim bu amag ve ilkeler dogrultusunda Tiirk Egitim Sistemi’nin tarihi gelisimi yasanmis ve yasanmaktadir.
Ozellikle 1990’h yillarda yapilan; 7. ve 8. Bes Yillik Kalkinma Planlari, 14. 15. ve 16. Milli Egitim Sura
Kararlarr’ nda (1993-1999) alinan kararlar, Avrupa Birligi (AB) Tiirkiye ilerleme Raporlari (ilk olarak 1997
AB Tiirkiye Ilerleme Raporu yayinlanmistir) dogrultusunda yasanan ¢cagdaslasma gelismeleri vb. calismalar
neticesinde yeniden yapilanma ¢alismalarina hiz verilmistir (Giilcan, 2016: 8).

1.2. Tirk Milli Egitim Sisteminin Genel Yapisi

Tirk Milli Egitim Sistemi’'nin genel yapilanmasina bakildiginda 6rgiin ve yaygin egitim olmak iizere iki ana
baslik altinda yapilanmaya gidildigini gormekteyiz. Orgiin egitim kapsaminda okuléncesi egitim, ilkdgretim,
ortadgretim, yiiksekogretim kurumlari; yaygin egitim kapsaminda ise halk egitimi merkezleri vb. kurum ve
kuruluslarin faaliyetleri yer almaktadir. Yonetsel yap1 bakimindan egitim sistemimiz ise merkez orgitii
(Milli Egitim Bakanlig1) catisi altinda ana hizmet birimleri, yardimci birimler ve merkez 6rgiitiiniin emir ve
direktifleri dogrultusunda hareket eden tasra orgiitleri seklinde bir yapilanmaya sahiptir. Bu yapilanmaya
Cumbhuritiyetin ilani ile baslamis olup Cumhuriyetin ilanindan sonra iktidar sahiplerinin ve halkin
beklentileri dogrultusundaegitim sisteminin yapisinda siirekli siyasi otoriteye bagli degisikliklere
gidilmistir. Yapilan her degisiklik uygulamada elestirilere maruz kalmistir. Zira yapilan pek ¢ok degisiklik
iyi bir planlama yapilmadan gerceklestirilmeye calisilmistir. Iyi bir planlama yapilmasi noktasinda bir
iilkenin iyi bir egitim sistemine sahip olmasi bunun i¢in de egitim sisteminin amacinin net bir sekilde
belirlenmesi gerekir. Ulkemizde bu konu ile ilgili gelismis iilkelere gore eksiklikler hissedilmektedir.
Yapilan yasal diizenlemelerde egitimin genel amaci (¢ocuk ve genclerin topluma saglikli ve verimli bir
sekilde uyum saglamalarina yardim etme bakimindan) teoride ve uygulama arasinda kopukluklarla dolu
(Cubukgu, vd., 2016: 447) oldugu diisiiniilmektedir.

Teori ve uygulama arasindaki kopukluk tilke ekonomisinin de olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir.
Zira iilkemizde egitimden sorumlu bakanlik olan Milli Egitim Bakanligi'nin teknolojik yenilikleri takip etme

4 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html (erisim: 22.06.2014)
5 http://mevzuat.meb.gov.tr/html/temkanun_0/temelkanun_0.html (erisim: 22.06.2014)
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noktasinda o6zellikle son bes yildir ciddi yatirimlar yaptigi bilinmektedir. 2011-2012 yilinda pilot
uygulamalar yapilan FATIH (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi uygulanmaya
baslanarak egitim sistemi alt yapisinda iyilestirmelere gidilmistir (Karabacak, 2015: 700). Bu
iyilestirmelerle birlikte insan kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik politikalarin uygulamadaki basari sansi
da artirllmaya baslanmistir. Ancak verimliligi saglayacak, beseri sermayeyi giiclendirecek ¢alismalarin
egitim politikalarinda yeterince yer alamamasi ya da egitim politikalarinin yeterince uygulanamamasi
sorunu (Biewer, vd., 2015: 288) diinya iilkelerinde oldugu gibi lilkemizde de tartisma konusu olmaktadir.

2. TURK MiLLi EGITiM SISTEMi VE YERELLESME

Egitim hizmetlerinin yerellesmesi noktasinda gelismekte olan diinya iilkelerinin pek ¢ogunda oldugu gibi
iilkemizde de yapilan akademik calismalar genel olarak egitim biitcesinin diizenlenmesi iizerinde
yogunlasmigtir (Ozdemir ve Beltekin, 2012:43). Yerellesmenin hangi boyutlarda yapilmasi gerektigi
sorunsall konusunda 6zellikle egitim miifredatinin hazirlanmasi, egitim kadrosunun belirlenmesi ve 6zliik
haklarinin takibi, egitim miifredatinin ve yasal diizenlemelerin yapilmasi ve takibinin saglanmasi vb.
konularda yapilan (Bucak 2000, Cinkir 2002, Tiirkoglu 2004, Kurt 2006, Topaloglu 2012, Oz 2013, Karatas
vd., 2017) calismalar da literatiirdeki yerini almaktadir

2.1.Kavram Olarak Yerellesme

Yerinden yonetim (yerellesme) bazi kamu hizmetlerinin merkezi yonetim disindaki kamu tiizel kisileri
tarafindan yiiriitiilmesidir. Baska bir ifade ile yerinden yonetim, merkezden ydnetim ilkesinin tersine kamu
hizmetlerinden bir béliimiiniin merkezi idare teskilat1 (devletin tiizel kisiligi) ve hiyerarsisi disinda yer alan
kamu tiizel kisileri tarafindan yiiriitiilmesini 6ngoren bir ilkedir (Glinday, 2002: 61). Egitim hizmetlerinin
yerellesmesi de egitimin merkezi idare (Milli Egitim Bakanlig1) disindaki belediye, il 6zel idaresi vb. yerel
otoritelerce yliritilmesi olarak degerlendirilebilir (Gozler, 2008: 28-29). Egitim hizmetlerinde yerellesme
diisiincesi yetki aktariminin kapsami ve yapisina gore hangi giiciin, ne 6l¢iide, kime ve nasil aktarildigina
gore smiflandirilabilmektedir (Omiir, 2016: 13). Yetki aktariminin kapsami ve yapisina goére egitim
hizmetlerinin yerellesmesi alaninda 6ncelikle ekonomi ve sonrasinda teknolojide yasanan gelismeler
neticesinde 1970’li yillardan sonra siyasi ve idari boyutuyla ciddi anlamda arastirmalar yapilmaya
baslanmistir. Bu dénemde gii¢lii merkezi yonetim sistemine dayanan Keynezyen Diisiince Sistemi dagilmis
ve neticede yerellesme konusunda dnemli adimlar atilmistir. Bu adimlar her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da etkisini géstermeye baslamistir (Tekdere, 2013: 69). Bu etkiden tiim diinya tilkelerinde oldugu
gibi Turkiye’'de kendisine diisen pay1 almistir.

2.2.Yerellesmenin Tiirk Milli Egitim Sistemi Icerisindeki Yeri ve Gelisimi

Cumhuriyetin ilani ile birlikte egitim sistemimizde egitim birligi saglanmis ve yeni egitim sistemimizin
temelleri atilmistir (Kurt, 2006: 61). Ancak bu temeller iizerine giiniin gereklerine, teknolojik degisime
paralel insa edilecek sistem degisiklikleri genellikle zamaninda yapilamamistir. Hiikkiimet programlari, 5
yilik kalkinma planlari, milli egitim sura kararlari ger¢evesinde egitim hizmetlerinde zaman zaman sistem
degisikligi veya iyilestirmesi yapilmaya ¢alisilmis ancak ¢ok da basarili olamamistir (Bucak, 2000: 51).

Basarisizligin ana nedenlerinden bazilary; egitim hizmetlerinin gelistirilememesi, ¢cagin gereklerine uygun
hale getirilememesi ve sistemdeki sorunlarin tam olarak algilanamamasi olarak ifade edilebilir. Bu noktada
egitimin yerellesmesi konusunu siyasal iktidarlarin ¢ok fazla giindemlerinde tutamamasi, genel olarak
partiler iistii bir egitim politikasinin da olusturulamamasi énemli diger basliklar igerisindedir (Gedikoglu,
2005: 74-75). Bu nedenle siirekli degisiklik yapma ihtiyaci duyulan Tiirk Egitim Sistemi'nde egitim
politikalari, ideolojik goriislerin ve siyasetin etkisinde uzun vadeli kaliteli bir sistem liretememektedir.
Uzun vadeli sistem liretememenin gerekcelerinden biri de uzun siire merkeziyetci yonetimden hizmet alan
yerel halkin her seyi merkez tarafindan yapilmasini isteme arzusudur (Atay, 2010: 830). Bu ve benzeri
nedenlerle egitim hizmetlerinin yerellesmesi ve hizmet kalitesinin artmasi konusunda ciddi bir adim
atilamamistir (Kosterelioglu ve Bayar, 2014:183).

Literatiir calismalarinda degerlendirilmesi yapilan konulardan biri de egitim hizmetlerinin yerellesmesi
konusundaki yasal diizenlemelerden biri olan Milll Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
Yonergesidir. Yonergede egitim bolgelerinin olusturulmasi ve egitim bolgesinde faaliyette bulunabilmenin
ilkeleri tamimlanmistir. Ancak uygulamada yeterince yerel yonetimlere yetki ve sorumluluk
birakilamamistir. Esasen yerel yonetimlerin de egitimin yerinden yonetimi ile ilgili planl giindemlerinin
bulunmadig1 da bilinmektedir (Olmez ve Tombul, 2011: 177). Egitim hizmetlerinin yerellesmesi konusunda
yapilan yasal diizenlemelerden bir digeri de Toplam Kalite Yonetimi ve Miifredat Laboratuvar Okullari
Yonetmeligi'dir. Bu yonetmelik kapsaminda secilen pilot okullarda OECD iilkelerinin pek ¢ogunda
uygulanan modelde her okulun kendine has gereksinimlerinin bulundugu kabul edilerek programlarin
gelistirilmesinde okul diizeyine 6nemli yetki ve sorumluluklar verilmistir. Ancak iilkemizde bu yonetmelik
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kapsaminda secilen ve pilot uygulamasi yapilan okullarda etkin sonug¢lar alinamamistir (Dénmez, 2002: 70-
71).

Egitim hizmetlerinin yerellesmesi alaninda yukarida ifade edilen yasal diizenlemeler disinda yerel
yonetimlere 2000 yili sonrasinda egitim alaninda gorev ve sorumluklar yiikleyen yasal diizenlemelere
baktigimizda en 6nemli diizenlemenin 2003 yilinda hazirlanan Kamu Y6netimi Temel Kanunu Tasarisi’'nin
oldugu goriilmektediré. S6z konusu tasarida egitim hizmetlerinin yerellesmesini ilgilendiren konularda
“yerindenlik, hizmetten yararlananlarin ihtiyacina ve hizmetin sonucuna odaklilik, kamu hizmetlerinde sivil
toplum orgiitlerinin goriislerinden yararlanilmas1” ilkeleri dikkatleri cekmektedir.”

Yine 2000 sonrasi déonemde ¢ikarilan 5393 Sayili Belediye Kanunu’'nun 4. maddesinde belediyelere egitim
hizmetlerinde yetki ve sorumluluklar verilmistir. Bu kapsamda belediyelere mahalli miisterek olma kaydi
ile “devlete ait her derecedeki okul binalarinin ingaati ile bakim ve onarimini yapabilir veya yaptirabilir, her
tiirli arag gere¢ ve malzeme ihtiyacglarini karsilayabilir.” seklinde gorev ve sorumluluk verilmistir.

Benzer sekilde 2004 yilinda kabul edilen 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’'na gore; “biiyliksehir
belediyelerinin gerektiginde egitim ve kiiltiir hizmetleri icin bina ve tesisler yapmak, kamu kurum ve
kuruluslarina ait bu hizmetlerle ilgili bina ve tesislerin her tiirlii bakimini, onarimini yapmak ve gerekli
malzeme destegini saglamak” seklinde diizenleme yapilmistir. Biiyliksehir olmayan illerde il &zel
idarelerine egitim alaninda gérev ve sorumluluklar yiikleyen 5302 Sayili il Ozel idaresi Kanunu’na gore il
6zel idareleri; cocuk yuvalari ve yetistirme yurtlari; ilk ve orta 6gretim kurumlarinin arsa temini, binalarinin
yapim, bakim ve onarimu ile diger ihtiya¢larinin karsilanmasina iliskin hizmetleri il sinirlari icinde yapmakla
gorevli ve yetkili kilinmistir. Bunun disinda yerinden yonetim kuruluslarinin en kii¢iik birimi olan kdylerde
ise 1924 yilinda kabul edilen 442 Sayili K6y Kanunu’'na gore; “Kdyde maarif idarelerinin verecegi dérnege
gore bir mektep yapmak koyliniin bilgisini artiracak kitap getirtmek” kdy yonetiminin goérev ve
sorumluluklari arasinda sayilmistir.

Egitim hizmetlerinde yerellesme cabalar1 cercevesinde ifade edilen yasal diizenlemeler yaninda Diinya
Bankas1 gibi uluslararas: kuruluslarin da yoénlendirmesi s6z konusudur. Diinya Bankasi'nin egitim
hizmetlerinin yerellesmesi ile ilgili diisiincesinin ifade edildigi bir tanimlamada; “egitim hizmetlerinin
yerellesmesi; karar verme giiciiniin merkezi idareden yerel idarelere, sivil toplum 6rgiitlerine ve okullara
devredilmesidir” seklindedir (Keskin, 2008: 617). Yani egitim hizmetlerinde yerellesme ilkesi sadece yerel
yonetimlerin egitim hizmetlerinde etkinliginin artirilmasi seklinde degildir. Zira tilkemizde 1980 sonrasi
Diinya Bankasr’'nin da neo-liberal politikalarina uyularak yapilan 6zellestirme g¢alismalari, 6zel okullarin
tesviki vb. yasal diizenlemeler neticesinde egitim hizmetlerinin yerellesmesi alaninda énemli bir yol
alinmustir (Omiir, 2016: 10). Bu konuda ézellikle gosterilen ¢abalarin, Uluslararasi Para Fonu [IMF], Diinya
Bankasi [DB], Diinya Ticaret Orgiitii [DTO] ve Avrupa Birligi [AB] gibi uluslararasi aktérler ile ulusal kamu
yetkililerince politik ve mali gerekeeler yoluyla ortaya konulmaya calisildig1 gézlenmektedir.

Egitimde yerellesmenin gerekceleri arasinda ilk olarak mali nedenler yer almakla birlikte egitimsel gelisme,
etkililigin artmasi, politik gliciin yeniden dagiliminin saglanmas gibi gerekgeler de yer almaktadir. Egitimin
yerellestirilmesiyle birlikte, yerel kosullara duyarly, yerel gereksinimleri karsilayacak 6gretim programini
tasarlanmasinin miimkiin olacagi ifade edilmektedir. Bunun yani sira 6gretim materyallerinin satin
alinmasi, 68retmen istthdaminin ve bunlarin dagitiminin ¢ok uzun zaman aldig1 belirtilmektedir. Bu bakis
acisina gore, bircok biirokratik silirecin ortadan kaldirilmasi ile daha iiretken bir egitim sisteminin
saglanarak, kayda deger nitelikte bir ilerleme saglanacagina inanilmaktadir. Etkililik soylemiyle, egitimde
yerellesmenin karar alma giicli, egitime erisim, israf ve kotii yonetimden kaynaklanan sorunlarin
iistesinden gelinebilecegi dile getirilmektedir (UNESCO, 2007: 15).

S6z konusu gerekgelerin belirtilerek, egitim hizmetlerinde yerellesmenin amaclarinin netlik kazanmasi
gerektigi Diinya Bankasi’'nca da vurgulanmaktadir. Buna gore egitimde yerellesmenin dniindeki engeller
sorgulanmaly, ¢esitli aktorlerin rolleri belirlenmelidir (Fiske, 1996: 35-37).

3. EGITiM HiZMETLERINDE YERELLESME SORUNSALI: YEREL iDARECILER VE MERKEZi YONETIM
YETKILiLERI ACISINDAN AMPIRiK BiR DEGERLENDIRME
3.1. Arastirmanin Amag ve Onemi

Calismada; yerellesme ile birlikte egitim sisteminde yasanabilecek sorunlarin neler olabilecegi ve bu
sorunlar karsisinda her iki tarafin yani merkezi idarenin ve yerel yonetimlerin bakis agilarinin belirlenmesi
amaglanmaktadir. Bu amag ¢ergevesinde konunun hem yerel yoneticiler nezdinde hem de merkezi idare

615.07.2004’te Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) Genel Kurulunda kabul edilerek 5227 Sayili “Kamu Yénetiminin
Temel Ilkeleri ve Yeniden Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun “seklini almistir. Cumhurbaskani tarafindan séz konusu
Kanun, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'ne iade edilmistir.
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temsilcileri nezdinde ele alinmasi planlanmistir. Béylece her iki taraf acisindan egitim hizmetlerinde
yerellesme sorunsalinin degerlendirilmesi miimkiin olacaktir. Literatiir incelemesi yapildiginda yukarida
ifade edilen iki farkli grubun konu hakkinda goriislerinin bolgesel diizeyde analiz edildigi yeterli akademik
calismanin yapimadig1 dikkatleri ¢ekmektedir. Bu yoniiyle yapilan bu c¢alisma ile literatiire katki
saglanmasi iimit edilmektedir.

3.2.Arastirma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin érneklemini; Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii (30 kisi) ve Afyonkarahisar Belediyesi
(30 kisi) olmak tizere toplam 60 kisi olusturmustur. Analize dahil edilen iki kurumda ¢alisan; baskan,
baskan yardimcilari, miidiir, miidiir yardimcilari, birim sorumlusu, birim amiri, sef vb. gérevlerde bulunan
yetkili say1s1 yani arastirmanin evreni yaklasik 80 olarak tespit edilmistir. Bu yoniiyle 6rnek evrenin tiim
evreni temsil noktasinda anlamli sonuglar ortaya ¢ikaracag: diisiiniilmiistiir.

3.3.Veri Toplama Araglari ve Verilerin Analizi

Calismanin amacini yansitacak anket formu hazirlanirken, literatiirde konu ile ilgili yapilan akademik
calismalardan yararlanilmistir (Colley vd., 2002, Jamieson, 2009, Kogak, 1995, Tas¢1, 2008, Yilmaz ve
Altinkurt, 2011, Saricay, 2006,Glirler Hazman ve Kiiciikilhan, 2016). Yiiz yiize anket yontemi uygulanarak
gerceklestirilen analizde elde edilen veriler SPSS istatistik programina girilerek 6ncelikle Cronbach’s Alfa
Giivenirlik Testine tabi tutulmustur. Anket verilerinin literatiirde ifade edildigi iizere giivenilir sonuglar
ortaya c¢ikarmasi Uzerine verilerin normal dagilim saglayip saglamadigi analiz edilmistir. Bunun igin
Kolmogorov Simirmov Testi yapilmistir. Kolmogorov Simirmov Testi sonucunda verilerin normal dagildig:
gorilmustir (p< 0,05). Boylece normal dagilim sarti saglanmadigindan, nonparametrik testlerin
kullanilmas1 gerektigi tespit edilmistir. Bu anlamda iki bagimsiz grup arasindaki farkin 6nemini sinamak
icin kullanilan nonparametrik test, Mann Witney U Testinden yararlanilmistir (Giirbiiz ve Sahin, 2016:248).

3.4.Bulgular

il genelinde 2015 yih itibari ile 255’i merkezde olmak iizere toplamda 930 okul ve bu okullarda toplam
138.527 6grenci bulunmaktadir. Okul 6ncesi donemde (3-6 yas) okullasma ortalamasi %38.32 ve derslik
basina diisen 6grenci sayis1 19'dur. Temel egitimde derslik basina diisen 6grenci sayis1 21 ve okullasma
oran ortalamasi ise 102,12’dir. Ortad6gretimde ise derslik basina diisen 6grenci sayisi 24 iken okullasma
oran ortalamasi 82,99'dur’. Tirkiye genel ortalamalarina bakildiginda 2015 yili itibari ile okul 6ncesi
donemde (3-6 yas) okullasma ortalamasi % 50,46 iken Afyonkarahisar ilinde bu oranin Tiirkiye
ortalamasina gore biraz daha iyi konumda oldugu ancak yeterli olmadig1 goriilmektedir. Her ne kadar bu
rakamlar yeterli gériilmese de Tiirkiye Istatistik Kurumunun 2014 yilinda yaptig1 egitimde memnuniyet
durum anketinde Afyonkarahisar ili %88,9 ile Tiirkiye'nin en iyi ili olarak degerlendirilmistir®.

Ildeki 6gretmen sayisi ise yeterli goriilmemektedir. 2016 yili itibari ile iicretli olarak norm kadroda
gorevlendirilen egitim fakiiltesi mezunu sayis1 (383), lisans mezunu sayisi (egitim fakiiltesi hari¢) (272), 6n
lisans mezunu sayis1 (111) toplamda ticretli gorevlendirilen 6gretmen sayisi (766) olurken norm kadro
ihtiyac1 ise (1101) olarak tespit edilmistir®. 2017 yili itibar ile ildeki kamuya ait toplam okul sayis::
838, derslik sayisi: 7.715, 6grenci sayisi: 132.522, 6gretmen sayisi: 8.713’tiir.

Genel hatlari ile ildeki egitim hizmetlerine iliskin sayisal veriler yukarida belirtildigi gibidir. Bu veriler de
dikkate alinarak arastirma sorunsali gercevesinde belirlenen hipotezler ve hipotezlere iliskin yapilan analiz
sonuglari ise asagida belirtildigi gibidir.

HO: Egitim hizmetlerinin yerellesmesi sorunsalina iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile
il milli egitim midiirliigii yoneticileri) arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

HA: Egitim hizmetlerinin yerellesmesi sorunsalina iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile
il milli egitim mudurligii yoneticileri) arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Analize dahil edilecek degisken olarak belirlenen ve “SORUNSAL” olarak isimlendirilen degisken, 16 adet
alt degiskenin ortalamasi alinarak olusturulmustur. Egitim hizmetlerinde yerellesme sorunu hakkinda
katilimcilarin goriisleri, 16 adet alt degiskenden olusan sorular ile 6l¢iilmeye ¢alisiimistir.

7 Afyonkarahisar il Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 stratejik plani
https://afyon.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2015_12/24025744_afyonmem20152019stratejikplan.pdf(Erisim:
20.02.2017)

8 Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii Dergisi 2015, http://afyon.meb.gov.tr/www/e-dergi/dosya/29(Erisim:
20.02.2017)

9 http://www.afyonhaber.com/afyonda-ucretli-ve-norm-ogretmen-sayisi-degismedi/139833/(Erisim: 21.02.2017)
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Tablo 1: Egitim Hizmetlerinin Yerellesmesi Sorunsalina iliskin Mann Witney U Testi

Grup N Sira Sira 4) p
Ortalamasi | Toplami
Belediye 30 33,92 1017,5
Yoneticileri 347,5 ,129
i1 Egitim 30 27,08 812,5
Miidiirligi
Yoneticileri

Test sonuclarina gore belediye yoneticileri ile il milli egitim miidiirliiglindeki yonetici statiistindeki kisiler
arasinda egitim hizmetlerinin yerellesme siirecinde karsilasilan sorunlar hakkindaki goriisleri bakimindan
anlaml bir fark bulunmamaktadir (U: 347, 50, p>0.05).

Buradan hareketle; “HO: Egitim hizmetlerinin yerellesmesi sorunsalina iliskin yerel ve merkezi idare
yetkilileri (belediyeler ile il milli egitim midirliigii yoneticileri) arasinda anlamli bir farklilik yoktur”,
hipotezi kabul edilmektedir. S6z konusu sorunlar 16 alt degisken ile degerlendirilmistir. Bu alt degiskenler,
5 temel kategoride karsimiza ¢ikmaktadir. Tarafimizdan gruplandirilan bu kategoriler;

e Kategori 1: (Diizey sorunu): Yerellesmenin hangi egitim 6gretim diizeyinde gerceklestirilebilecegini
ele alan sorunlari ifade etmektedir.

e Kategori 2: (Siyasi ve toplumsal sorunlar): Toplumsal biitiinliikk ve siyasi kiiltiir agisindan
olusabilecek sorunlari ifade etmektedir.

e Kategori 3: (Mali sorunlar): Yeterli kaynak sahibi olamama ve mali kaynak saglanamamasi sorunlarini
ifade etmektedir.

e Kategori 4: (Paydas katkis1 sorunu): Yeterli diizeyde paydas katkisi saglanamamasi sorunlarini ifade
etmektedir.

e Kategori 5: (Yetki ve sorumluluk ayrimi sorunu): Egitim sisteminde emir komuta zincirinin net
cizgilerle belirlenememesi sonucu olusacak yetki ve sorumluluk ¢atismasi sorunu ifade etmektedir.

Yukarida ifade edilen 5 farkh kategoriyi daha detayli olarak inceledigimizde, yerellesmenin hangi egitim
6gretim diizeyinde gerceklestirilebilecegini ele alan sorunlarla ilgili diizey sorunu asagidaki Sekil 1 de ifade
edilmistir. Sekil 1 incelendiginde egitim hizmetlerinin anaokullar1 diizeyinde, ilkégretim birinci kademe
diizeyinde, meslek liseleri diizeyinde veya egitim hizmetlerinin tiimiiyle yerellesmesi diizeyinde ele alindig1
goriilmektedir. Bu sorunlar gercevesinde egitim hizmetlerinin yerellesme sorunsali icinde hangi diizeyde
yerellesmenin ilk olarak degerlendirilebilecegi 6nem arz etmektedir. Yapilacak analiz ile belirlenen
sorunsallar kapsaminda, gerek yerel idarenin gerekse merkezi idarenin hemfikir olup olmadiklar1 6nemli
bir bulgu olacaktir.
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Sekil 1:Yerellesmenin Hangi Egitim Ogretim Diizeyinde Gergeklestirilebilecegini Ele Alan Sorunlar

Egitim hizmetlerinde anaokullarinin
yerellesmesi &nemli bir sorundur

" Egitim hizmetlerinde ilkdgretim birinci
kismin yerellesmesi &nemli bir sorundur

Egitim hizmetlerinde meslek liseleriinin
yerellesmesi &nemili bir sorundur

— Egitim hizmetlerinin yerellesmesi milli egitim —
midurliikleri acisindan &nemli bir sorundur

Siyasi ve toplumsal sorunlar bashgi altinda toplumsal biitiinliik ve siyasi kiiltiir agisindan olusabilecek
sorunlar yer almaktadir. Bunlar 6zellikle toplumsal biitiinlik, sosyal baris ve huzur agisindan énem arz
etmektedir. Bu sorunlar karsisinda sadece yerel idarecilerin degil, merkezi idare temsilcilerinin de hemfikir
olmas1 beklenmektedir.

Sekil 2:Toplumsal Biitiinliik ve Siyasi Kiiltiir Acisindan Olusabilecek Sorunlari ifade Etmektedir.

—~ Egitim hizmetlerinde yerellesme bdlgeler T
arasi firsat egitsizligine neden olabilir

— Fgium hizmetlerinin yerellesmesi S g StesiveToplumsal
oplumsal bitiin iglmiiz agisindan Sorunlar
sakincal olabilir

_ —

~ Egitim hizmetlerinin yerellesmesi yerel ~,
etkin gruplarin g¢ikarlarina hizmet edebilir

Egitim hizmetlerinde yerellesme konusunda tartisilan énemli bir sorun da yerellesmenin mali boyutudur.
Bu noktada yerellesmenin doguracagi muhtemel mali sorunlarin degerlendirilmesine yonelik 3. Kategori
olarak ele aldigimiz mali sorunlar asagida (sekil 3'de) gosterilmistir.
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Sekil 3: Yeterli Kaynak Sahibi Olamama ve Mali Kaynak Saglanamamasi Sorunlarini ifade Etmektedir.

—

" Egitim hizmetlerinde ~.
¢ yerellesmenin onindeki en )
onemli sorun mali engellerdir

o

_— Egitim hizmetlerinin yerellesmesi .

( biitce hazirliklan dolayisiyla siyasi N
engellerle karsilacaktir
o [ Mali Sorunlar

—

,,f"'Ul_ﬁgl_araram egitim standartlarina ™
uyum icinde finansal destek '
yeterliligi/yetersizligi

o

— Merkezi idarenin egitim ey

hizmetlerinin yerellesme siirecinde
yeterli kaynak aktaramamasi

Mali sorunlar ve paydas katkisi sorunlar1 baslig1 altinda mali nitelikteki sorunlar ile egitim hizmetlerindeki
yerellesme siirecinin siirdiiriilmesinde 6nem arz eden yerel halkin ve siyasi aktorlerin katkilar1 ele
alinmaktadir. Bunlar 6zellikle egitim sisteminin basarisi i¢in 6nem arz eden engeller olup, bu sorunlar
karsisinda sadece yerel idarecilerin degil merkezi idare temsilcilerinin de hemfikir olmasi beklenmektedir.
Bu beklenti dogrultusunda 4. Kategoride degerlendirdigimiz paydas katkisi sorunu asagida (sekil 4'de)
gorilmektedir.

Sekil 4:Yeterli Diizeyde Paydas Katkisi Saglanamamasi Sorunlarini ifade Etmektedir.

" Egitim hizmetlerinin yerellesmesi ~
"

e strecinde yeterli diizeyde yerel halk -
destegi saglanamayabilir

+ B — PaydasKatkisi .

_—— w

" Egitim hizmetlerinin yerellesme
surecinde yerel idarecilerin siyasi parti
mensubu olmalan takim calismasini
engelleyebilir

-

Egitim hizmetlerinde yerellesmeye gidilmesi ile birlikte yasanabilecek muhtemel sorunlardan bir tanesi
olan ve calismada 5. Kategori olarak degerlendirdigimiz yetki ve sorumluluk ayrimi sorunu asagida (sekil

5’de) goriilmektedir.
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Sekil 5: Egitim Sisteminde Yetki ve Sorumluluk Catismasi Sorununu ifade Etmektedir.

" Egitim hizmetlerinde kismi

{ yerellesmeye gidilirken gorevlerin net )
belirlenememesi sorunu

e ) _ S " Yetkive
— Egitim hizmetlerindeki kismi yerellesme i

/ \\
S . - - . Sorumluluk Ayrimi )
strecinde emir komuta zinciri sorunu y
Sorunu

" Egitim hizmetlerinin kismi
yerellesmesinde hesap verme
sorumlulugu

Bu sorunlar c¢ergevesinde egitim hizmetlerinin yerellesme sorunsali, alt boyutlar halinde ele alarak
tasarlanan hipotezler;

HO (Diizey sorunu): Egitim hizmetlerinde yerellesmenin hangi egitim o6gretim diizeyinde
gerceklestirilebilecegi sorunsalina iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile il milli egitim
miidurliigi yoneticileri arasinda) arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

HO (Siyasi ve toplumsal sorunlar): Egitim hizmetlerinde yerellesmesinde toplumsal biitiinliik ve siyasi
kiiltiir acisindan olusabilecek sorunlara iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile il milli
egitim mudurliigii yoneticileri arasinda ) arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

HO (Mali sorunlar): Egitim hizmetlerinde yerellesmesinde yeterli kaynak sahibi olamama ve mali kaynak
saglanamamasi sorunlara iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile il milli egitim miidiirligi
yoneticileri arasinda ) arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

HO (Paydas katkis1i sorunu): Egitim hizmetlerinde yerellesmesinde yeterli diizeyde paydas katkisi
saglanamamasi sorunlara iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile il milli egitim midurligi
yoneticileri arasinda) arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

HO (Yetki ve sorumluluk ayrimi sorunu): Egitim hizmetlerinde yerellesmesinde emir komuta zincirinin net
cizgilerle belirlenememesi sorunlara iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile il milli egitim
midirliigi yoneticileri arasinda) arasinda anlaml bir farklilik yoktur.
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Tablo 2: Hipotez Testinin Alt Degiskenler itibariyle Ele Aindi§1 Mann Witney U Testi

Alt Boyutlar Gruplar N Sira Sira 0] p
(Toplam 16 Ortalamasi | Toplami
Degisken)
Diizey Sorunu Belediye 30 33,17 995,00
(4 Degisken ile yOneticileri
Olgiilmiistiir) il Egitim 30 27,83 835,00 | 370,00 0,233
Midiirliigii
yOneticileri
Siyasi ve Toplumsal Belediye 30 30,98 929,50
Sorunlar yOneticileri
(3 Degisken ile il Egitim 30 30,02 900,50 | 435,50 0,828
Olciilmiistiir) Miidiirligi
yOneticileri
Mali Sorunlar Belediye 30 32,48 974,50
(4 Degisken ile yoneticileri
Olgiilmiistiir) i1 Egitim 30 28,52 855,50 | 390,50 0,376
Midirligi
yoneticileri
Paydas Katkis1 Belediye 30 32,22 966,50
Sorunu yoneticileri
(2 Degisken ile i1 Egitim 30 28,78 863,50 | 398,50 0,431
Olciilmiistiir) Miidiirligi
yoneticileri
Yetki ve Belediye 30 33,73 1012,00
Sorumluluk Ayrimi yoneticileri
Sorunu i1 Egitim 30 27,27 818,00 | 353,00 0,133
(3 Degisken ile Midirlagi
Olciilmiistiir) yoneticileri

Egitim hizmetlerinin yerellesmesi sorunsalina iliskin yerel ve merkezi idare yetkilileri (belediyeler ile il
milli egitim midiirligi yoneticileri arasinda) arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini test etmek icin
sorunsal; 5 farkli kategoride degerlendirilmistir. Tablo 2’de goriildiigii lizere belirlenen 5 farkli kategoride
yerel ve merkezi idare temsilcileri arasinda anlaml bir farklilik yoktur (p>0.05). Bu sonug ¢alismanin temel
bulgusu olup, beklenen niteliktedir. Ciinkii hem merkezi idarenin hem de yerel yonetimlerin konu hakkinda
hemfikir kalmalar1 yani sorunlar konusunda uzlasmalari, beklenen ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesinde
yadsinamaz oneme sahiptir. Bu sayede sorunlar konusunda uzlasan yetkililerin ¢6ziim gelistirmeleri
stirecinde de uzlasiya sahip olabilecekleri ihtimali artmaktadir. Bu durum elbette herhangi bir politika
gelistirmenin vazgecilmezidir.

SONUC

Yerel diizeyde egitim sisteminde yasanan sorunlarin belirlenmesi ve egitim hizmetlerinin yerellesme
slirecinde yasanabilecek muhtemel sorunlar hakkinda yerel ve merkezi idare temsilcilerinin goriislerinin
degerlendirildigi calismada; karsilasilabilecek sorunlar bes kategoride degerlendirilmistir.

Buna gore o6ncelikle 1. kategoride yer alan diizey sorununa (Yerellesmenin hangi egitim 6gretim diizeyinde
uygulanacagi) kanun koyucunun yerel ve merkezi idare temsilcilerinin ¢ogunlugunun goriisiinii alarak
diizenleme yapmasinin daha faydali olacagi ortaya ¢ikmaktadir. Bunun disinda en 6nemli hususlardan biri
2. kategoride belirtilen siyasi ve toplumsal sorunlar dikkate alinarak Tiirk Egitim Sisteminde bir diizenleme
yapilmalidir.

Yerellesme ile ilgili bir ¢alisma yapilmasi diisiiniiliirse 6nemli sorunlardan biri olan isin mali boyutunun (3.
kategori mali sorunlar) iyi planlanmasi gerekmektedir. Yerellesmeye gidilirse egitim hizmetlerine genel
biitceden kaynak aktarilip aktarilmayacagi, aktarilmasi durumunda hangi diizeylerde veya alanlarda
kaynak aktariminin uygun olacag stratejik olarak biiyiik 6énem arz etmektedir. Merkezi idare, yerel
idarelerin kaynak sikintis1 cekmemesi i¢in ek vergi vb. kaynak konulmasi veya paydaslarin bolgesel diizeyde
egitim hizmetlerine katkisini artirmak i¢in egitim harcamalarinin 6denecek vergilerden diisiilmesi gibi bir
yola basvurmasi diisiiniilebilir (kategori 4).

Yukarida ifade edilen dort kategori ile ilgili sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi noktasinda dikkat edilmesi
gereken onemli bir husus da egitim sisteminde hiyerarsik yonetim seklinin net cizgilerle belirlenmesi
gerektigidir.
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Belirlenen bes farkl kategori ile ilgili yapilan analizler neticesinde yerel ve merkezi idare temsilcilerinin
egitim hizmetlerinin yerellesmesi durumunda yasanabilecek sorunlara bakis agisinda farklilik olmadigim
bizlere gostermistir. Bu sonu¢ ¢alismanin temel bulgusu olup merkezi idarecilerin ve yerel yoneticilerin
egitim hizmetlerinin yerellesme siirecinde yasanan sorunlar hakkinda uzlastiklarini gostermektedir.
Sorunlar noktasinda uzlasilmasi ¢éziim noktasinda da uzlagma ihtimalini glindeme getirmektedir. Bundan
sonra yapilacak akademik ¢alismalarda, merkezi ve yerel idarecilerin egitim hizmetlerinin yerellesme
stirecinde karsilasabilecekleri sorunlarin ¢6ziimi hakkinda getirilecek 6nerilerin belirlenmesinin ve hangi
noktalarda uzlastiklarinin tespitinin faydal olacagi diistiniilmektedir.

Bu arastirma sorunsali ¢cercevesinde yapilacak olan analizler ile her ne kadar sadece yerel nitelikte sonuglar
elde edilmis olsa da; bulgularin iilke diizeyinde genellemesinin miimkiin olup olamayacagi arastirilmalidir.
Ulke genelinde bir uygulama yapilirsa yerellesme sorunsali icinde hangi diizeyde yerellesmenin ilk olarak
degerlendirilebilecegi ayrica siyasi ve mali sorunlarin nasil asilabilecegi, paydas katkisinin nasil
artirilabilecegi vb. konular tartisilabilir.
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Makro diizeyde her ulusun kiiltiiriinden kaynaklanan kendisine 6zgii ahlak kurallar1 olmasi gibi mikro diizeyde de her
isletmenin kendi kurumsal ge¢misi ve kiiltiiriinden kaynaklanan ahlaki degerleri ve standartlari olabilmektedir.
Bununla birlikte bu ahlaki standartlarin olusmasinda gesitli taraflar rol alabilmektedir. Bu ¢alisma, drgiitlerdeki ahlaki
standartlari etkileyen ve literatiir taramasi sonucunda elde edilmis faktdrlerin Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) yontemi
ile 6nem sirasina gore hiyerarsik olarak siralanmasi amaciyla yapilmistir. Calisma neticesinde goreli olarak dnemli
¢ikan faktdrler; ana kriter bazinda toplumsal faktdrler olurken; kiiresel agirliklara gére nihai siralamada énemli olanlar
sirasiyla toplumsal degerler; kisisel degerler medyanin talebi ve beklentileri olmustur. Bulgular iizerinde yapilacak
calismalarla, orgiitlerdeki 6nemli degerlerin basinda gelen is ahlakinda belirli bir standarda ulasma ve bu standard:
koruma amaclanmaktadir.
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METHOD

ABSTRACT

As each nation has its own morality rules and values based on the culture in macro level, each business company may
have its own moral values and standards resulting from the corporate background and culture in micro level too. After
all, there may be different parties playing role in setting those moral standards. This study aims to order the factors
gathered by literature review those affect moral standards in business firms by Analytic Hierarchy Process (AHP).
Results show that most important factor is social factors as mainly; social values, individual values and the demand and
expectation of media in order at total. By these results it is aimed to reach a standard level and sustaining this level of
one of the most important values in business life, work morality, with practices on results.
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GIRIS

Faaliyette bulunduklar1 toplumlarin bir parcasi olan isletmeler, ekonomik amaclar ve iliskiler disinda,
etkilesim icerisinde bulunduklar1 sosyal diizlemdeki ahlaki degerleri kurumsal yapilarinda
yogunlastirmaktadirlar. Bu dogrultuda, isletmelerin insan kaynagini olusturan bireyler, bagh olduklari
toplumun sosyal etkisi altinda kalmakta olduklarindan, yogunlastirdiklari toplumsal degerleri 6z degerleri
ile harmanlayip ortaya manevi degerleri ¢ikmaktadir. A¢ik bir sistem yapisina sahip olan isletme ¢alisanlari,
davranislarina yansittiklar: bu ahlaki degerler ile bir yandan 6rgiitteki diger bireyleri etkileyebilme giiciine
sahipken, diger taraftan 6rgiitiin kiiltiirii ve degerlerinden etkilenebilmektedirler.

Isletme biinyesi icinde dinamik olarak nitelendirilen ahlaki degerlerin olusmasinda, calisanlarin cesitli
rollere biiriindiigi sosyal orgiitsel ortamlar rol oynamaktadir. Bu ortamlardan biri de, isyerinde gorevleri
olan her bir insan kaynaginin giiniiniin yaklasik iicte birini gecirdigi is ortamidir. Is yasaminda ortaya ¢ikan
ahlaki olmayan davranislar (ilhan, 2005: 259); iiretilen mallarin satisinda kalite-fiyat dengesinin
o6nemsenmemesi, aldatici reklam yapilmasi, tiiketici haklarinin ihlaline yonelik davranislar, vergi kagirmak,
yolsuzluk, riigvet, rakip firmalarin imajin1 zedeleyen soylemler, calisanlarin mesai saatleri disinda da
kullanilmasi, cinsel taciz, cevreyi Kkirletmek, is ortaminda ¢alisanlara adaletsiz davranilmasi, ¢alisanlara
dusiik ticret verilmesi, hileli iflas gibi bir dizi davranislardan olusmaktadir.

Bu ¢ercevede, mikro 6l¢cekte birey davranislarini, makro diizeyde ise toplumsal yapiy1 sekillendiren ahlak
kurallarinin, sadece toplumsal ¢ercevede insan davranislarini diizenlemenin yanlis olacagi soylenebilir.
Nitekim son yillarda, organizasyonlarin tiim paydaslara yani, ¢alisanlarina, sahiplerine, devlete ve topluma
yonelik sorumluluk bilincinin artmasi ile birlikte; ekonomik faaliyetlerde bireysel ¢ikarlardan ¢ok
toplumsal ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasinin kaginilmaz hale gelecegi dngériilebilir. Bu durum ise, is hayatinda
da davranis ve faaliyetlere rehberlik edecek bir takim kurumsal ¢ercevede kural ve ilkelere gereksinimi
dogurmus oldugunu 6ne siirmek miimkiindiir.

Isletmelerde ahlaki degerlerin belirlenmesi isgérenlerden énce, onlara yol gosterecek olan yénetici
pozisyonundaki calisanlardir. Yoneticilerin calisanlarina yonelik iliski bigimlerinden biri de mesleki
birikimleri yansitmak disinda, drgiitiin kurumsal bakimdan tasidig1 ahlaki degerleri de teorik ve pratik
olarak aksettirmek olmasidir. Piyasa isleyisi ve iliskileri baglaminda genel ahlaki standartlarin bozulmaya
baslamis oldugu isletmelerin kurumsal ya da bireysel cercevede iliskili oldugu tiim i¢ ve dis cevresel
unsurlara bir sekilde olumsuz zararlar verebilmesi olasidir. Bunun bir 6rnegini yakin gecmiste Amerika
Birlesik Devletleri'nde meydana gelen Enron, WorldCom ve Lehman Brothers skandallarinda gérmek
miimkiin olmustur (Rokhman, 2010: 21). Bu kapsamda, birkag isletmenin ahlak dis1 olarak nitelendirilen
ciddi manipiilasyonlar yapmasi sonucu ortaya ¢ikan “Mortgage Krizi” tiim diinyay1 ekonomik y6nden kisa
ve uzun vadede 6nemli 6l¢lide etkiledigi aciktir.

Kiiresel krizle beraber bilin¢lenen toplumlar, isletmelerin, sadece uzun déonemdeki ekonomik ¢ikarlarim
diisiinmeleriyle paydaslar nezdinde deger bulamayacagini, bu isletmelerin ayn1 zamanda sosyal
sorumluluklarinin da oldugunu ve yaptiklar: islerde ahlaki degerlerin gozetilmesi gerektigini, temel
beklentilere eklemis oldular. Bu ¢ercevede, bu krizler ve toplumun isletmelerden tiriin ve hizmet disinda
olusan beklentileri, is ahlaki konusunu tekrar giindeme getirmis ve yoneticiler ile akademisyenlerin 6nemle
tizerinde durdugu bir konu haline getirmistir (Clegg vd., 2007: 107; Noval & Stahl, 2015: 1; Tarim vd., 2015:
121).

Bir isletmedeki ahlaki standartlari belirleyen ve isgorenlerin gosterdigi davranislarin boyutunu etkileyen
faktorler kisisel, toplumsal ve orgiitsel olarak ii¢ ana baslik altinda toplanmistir; buradaki amag; orgiitlerde
ahlaki standartlar1 sekillendiren faktorlerin hiyerarsik olarak siralanmasi ve bunun neticesinde
yoneticilerin hangi faktorlere daha ¢ok énem vermesi gerektiginin belirtilmesidir. Bu baglamda, calisma,
AR-GE faaliyetlerinde bulunan bir kamu isletmesindeki verilerden yola g¢ikilarak gergeklestirilmistir.
Arastirma ile kurumdaki ahlaki standartlar belirleyen ve isgérenlerin davranislarinin boyutunu etkileyen
faktorlerin hiyerarsik olarak siralanmasi ve bununla birlikte yoneticilerin hangi faktérlere daha ¢ok 6nem
vermesi gerektiginin AHP yontemi ile belirlenmesi 6ngoériilmektedir.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

Ahlak, bir toplum i¢indeki bireylerin uymak zorunda olduklar1 davranis bigimleri ve kurallar biitiinii olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2016). Baska bir tanima goére ise, ahlak, toplum tarafindan benimsenmis ve bu
topluma mensup bireylerin davranislarinin yani sira, bu bireylerin birbirleri ile olan iligkilerini diizenlemek
icin ortaya konulan kurallar seklinde ifade edilmektedir (Gok, 2008:7). Is ahlaki kavraminin, hem bireyler
hem de orgiitler tarafindan uzun bir siire benimsenmemis ve uygulanmamis olmasinin sebebi ABD’li tinli
ekonomist Friedman’in “is hayatinin tek ve biricik sorumlulugu kar1 arttirmaktir” seklindeki felsefesinin
yaygin olmasindan kaynaklanmis oldugunu ileri siirmek miimkiindiir (Ozdemir ve Yaman, 2008: 85). Buna
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gore, isletmeler karlarint maksimize edebilmek i¢in Makyavelizm felsefesiyle amaglarina ulasirken, attiklari
her adimin ahlakli ya da ahlak dis1 olmasina bakmaksizin mubah oldugunu varsaymislardir.

Ekonomiyi ilgilendiren tiim ¢abalar toplumlari 6nemli 6l¢iide etkilemekte ve bu durum gelismislik diizeyine
bakilmaksizin tiim iilkelerde ahlaki sorunlarin 6nemini artirmaktadir. Bazi isletmelere gore; is ahlaki,
tasidig1 sorumluluk nedeniyle firmalari rekabette geriye diisiiriir gibi kisa donemde bir izlenim biraksa da,
uzun vadede islerini ytriittiigii toplumsal diizlemde farkindalik yaratarak, toplumun benimseyecegi bir
firma haline gelerek sayginlik kazanacak ve bu durum da rekabet algisinda farkl bir boyut getirecegi agiktir
(Egri & Sunar, 2010: 45). Bu yoniiyle, is ahlaki, isletme calisanlarinin benimsedigi ahlak normlarinin isletme
faaliyetlerine nasil uygulanacagini ve g¢ikar catismalarini ¢dziimlemede ahlak kurallarini ne sekilde
kullanacagini ortaya koyan bir disiplin oldugu sdylenebilir (Sahin & Demir, 2000: 205). Buna gore,
isletmelerin en temel amaci olan kar maksimizasyonunu saglamaya yonelik uygulamalarin, hem ¢alisanlara
hem topluma ve hem de devlete karsi olan sorumluluklari1 konusunda seffafligin azalmasi ve bu ¢evrelerin
cikarlarinda ortaya ¢ikan kaygilarin is yasaminda da ahlaki ilkelere olan ihtiyaci artirmis oldugunu 6ne
stirmek mimkiindiir. Bu a¢idan bakildiginda, isletmelerin faaliyetlerini ahlaki ilke ve standartlara uygun
olarak yiriitmeleri, uzun vadede hem isletmelerin bizatihi kendilerine hem de sorumlu oldugu cevreye
genel fayda saglamaktadir.

Aydin (2012: 61-84), yonetimde uyulmasi beklenen etik ilkeleri, ahlak denilince akla ilk gelen terminolojiler
olan; adalet, esitlik, diirtistliik ve dogruluk, tarafsizlik, sorumluluk vb. seklinde siralamistir. Siiphesiz ki,
sadece yasamin diger alanlarinda degil; is yasaminda da ortaya ¢ikan problemlerin biiytik cogunlugu adalet
ve esitlik hissinin yoklugundan kaynaklanmaktadir. isletme icinde demokratik bir ortamin olusturulmasi,
calisanlara katkilar1 oraninda hak ve odiillerin verilmesi, isletme faaliyetlerinde seffaf davranilmasi ve
gerektiginde hesap verilebilmesi, isletme i¢i gizli bilgilerin rakip firmalara sizdirilmamas, kisilerarasi
iliskilerde glivenin saglanmasi ve toplumun deger yargilarina ve ¢evreye karsi duyarlilik isletmelerden
uyulmasi beklenen ahlaki ilkeler olarak goériilmektedir. Isletmelerin rakipleri ile rekabet edebilmesine
yonelik olarak kar maksimizasyonunu gergeklestirmeye yonelik uygulamalari is yasaminda bazi ahlak dis1
davranislarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verebilmektedir.

Insanoglunun varolusundan bu yana meydana gelen sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik alanlarda
gelismeler bireysel ve toplumsal bazda insanlarin deger yargilarinin sekillenmesine neden olmustur (Gok,
2008: 3). Bununla birlikte, kisisel deger yargilarinin ve toplumsal deger yargilarinin karsilikli etkilesim
halinde bulundugu bir ortamda ayrica etkilenen ve etkileyen konumunda bulunan, olaya profesyonel
yasami katarak yaklasan bir de érgiitsel degerler kiimesi bulunmaktadir. TUSIAD (Haziran 2009: 19-20),
etik dis1 davranislara neden olan faktdrleri kisisel etmenler, eyleme iliskin etmenler, kuruma iligkin
etmenler ve cevreye iliskin etmenler seklinde 4 baslik altinda siniflandirmistir. Benzer olarak Stoner &
Freeman (1989: 116) da isletmelerdeki ahlaki standartlar etkileyen faktorleri dort gruba ayirmis olsa da;
Sekil 1 de goriilecegi lizere bu calismada faktorler; orgiitsel, kisisel ve ¢ikar gruplarinin icin katildig
toplumsal faktorler olarak tige ayrilmaktadir.

Sekil 1. Ahlaki Standartlar Etkileyen Temel Faktorler

Orgiitsel

Faktorler

Standartlar
Etkileyen
Faktorler

Kisisel
Faktorler

Toplumsal
Faktorler

Sekil 1 de belirtildigi tizere, bir isletmenin ahlaki standardini belirleyen faktorler, mikro 6lgekten makro
6lcege dogru sirasiyla kisisel, orgiitsel ve toplumsal olarak ele alinmistir. Kisisel ve orgiitsel faktorler
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isletmenin i¢ cevresini; toplumsal faktérler ise dis cevresini temsil etmektedir. Isletmelerin sistem
yaklasimindan bu yana i¢ ve dis ¢evresindeki etmenler ile acik bir iletisim halinde bulunmasindan dolayy,
insani bir sorunsal olan “ahlak” seviyesini is diinyasinda belirleyen de insanlarin bireysel ya da belirli bir
amac¢ dogrultusunda bir grup oldugu orgiitsel ve toplumsal faktorlerdir.

2. CALISMA YONTEMi, ORNEKLEMi ve FAKTORLER

Genel olarak nicel arastirma yontemlerinde sayinin artmasi ile gecerlilik ve giivenirlik olgularinin da
orantili bir bicimde artmasi yerini, CKKV yontemlerinde Orneklemin niteligine birakmaktadir
(Triantaphyllou & Mann, 1995: 37; Surapati & Mukhopadhyaya, 2011: 26). Yani CKKV yontemlerinde
o6rneklemin niceliginden ¢ok; arastirilmak istenen konu, amag ya da sorunsal hakkinda uzman olan ya da
deneyim sahibi olan kisilerin niteligi énemlidir (Ozden, 2008: 304). Bu baglamda, bir érgiitte ahlaki
standartlarin belirlenmesinde, yukaridan asagi bir sekilde hiyerarsik olarak yol gosterici pozisyonunda olan
iist ve orta diizey yoneticiler 6rneklem i¢in ideal goriilmiistiir. Bu calismadaki veriler, bilimsel ve akademik
anlamda AR-GE birimi bulunan ulusal g¢aptaki bir kamu kurumunun st ve orta diizey yoénetici
pozisyonundaki dért calisani ile yapilan anket sonucunda elde edilmistir.

2.1. Analitik Hiyerarsi Prosesi

AAnalitik Hiyerarsi Prosesi (AHP) Saaty tarafindan 1970 li yillarin sonunda gelistirilmis olan, nicel ve nitel
verileri, hem objektif hem de siibjektif faktorler kapsaminda karsilastirabilen (Ajami & Ketabi, 2012: 1166),
gliniimiiz ¢ok kriterli karar verme yontemleri icinde en sik tercih edilen yontemlerden birisidir. Bu yontem,
arastirmacinin sorunsalinda kararini etkileyen birden ¢ok faktor oldugu zaman, her bir faktoriin 6nem
diizeylerine goére siralanmasini saglamaktadir (Omiirbek vd., 2016: 177). AHP’nin bazi aksiyomlari
bulunmaktadir. Bunlar (Saaty, 1991: 2-4):

1. Aksiyom (Karsitlik)

Eger i kriterinin j kriterine gére 6nem derecesi (aij) x ise; j kriterinin i kriterine gére 6nem derecesi (aﬁ)
% dir.

2. Aksiyom (Homojenlik)

AHP yonteminde sadece benzer 6zellik tasiyan faktorler/alternatifler Saaty tarafindan gelistirilen ve Tablo
1 de gosterilen ikili karsilastirma 6l¢egi kapsaminda karsilastirilabilir.

Tablo 1. Temel ikili Karsilagtirma Olcegi

Onem Derecesi | Tamm Aciklama

1 Esit Derecede Onem iki kriterin amaca yonelik agirhg esit

2 Zayif Onem Deneyim ve Yargilama

3 Iimh Derecede Onemli Bir kriter diger kriterden amaca yonelik olarak az 6nemli

4 Daha Ilimh Deneyim ve Yargilama

5 Onemli Bir kriter diger kriterden amaca yonelik olarak 6nemli

6 Daha Onemli Deneyim ve Yargilama

7 Cok Onemli Bir kriter diger kriterden amaca ydnelik olarak ¢cok énemli

8 Cok Daha Onemli Deneyim ve Yargilama

9 Kesinlikle Onemli Bir kriter diger kriterden amaca y6nelik olarak kesinlikle 6nemli

Kaynak: KC vd., 2014: 219
3. Aksiyom (Bagimsizlik)
AHP yonteminde kriterler arasinda herhangi bir iliski olmadig1 varsayilir.
4. Aksiyom (Beklenti)

AHP yonteminde, karar problemindeki amaci etkileyen tiim kriter ve alternatifler, hiyerarsideki yerini
alirlar.

Yontemin uygulama adimlari asagidaki gibidir (Supgiller & Carpraz, 2011: 6-9):
1. Adim: AHP Hiyerarsik Yapinin Olusturulmasi:

AHP ile incelenecek olan sorunsal hiyerarsik yapi halinde incelenir. Bu yapinin temel bilesenleri; amag,
kriterler, (varsa) alt kriterler ve (varsa) alternatiflerdir. Bu ¢alismada secim sirasinda bir alternatif
kullanilmamistir ve yapi Sekil 2 deki gibidir.
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Sekil 2. AHP Hiyerarsi Agaci

Alt Kriter
1.1

Kriter 1

Alt Kriter
1.n

Alt Kriter
2.1

Kriter 2

Alt Kriter
2n

Amag

Alt Kriter....

Alt Kriter
)

Alt Kriter
n.l

Kriter n

N AN AN TN

61 Alt Kriter

0.0

2. Adim: ikili Karsilastirma Matrislerinin Olusturulmasi

Bu adimda, ana kriterler ve alt kriterler igin ikili karsilastirma matrisleri aksiyom 1 ve 2 gercevesinde

olusturulur.
Sekil 3. ikili Karsilastirma Matrisi
Kriter i j
i i
j - !
aji

3. Adim: Oncelik Vektérlerinin Hesaplanmasi

Her bir ana kriterin ve alt kriterin 6ncelik vektorleri (PV; Priority Vector) hesaplanir (Crawford & Willams,

1985: 6):
l_[jnzlailj/n
Wiz ——— (1)
U, 2™

4. Adim: Oncelik Vektorlerinin Tutarlilik Oranlarinin Analizi

n d
i=1y,
max= ——t 2)
1 -
Tutarlilik Gostergesi (T1,) = —— (3)

n-1
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TI
Tutarhilik Orani (T0), = A (4)
RIn*
* Rassal Indeks
Tablo 2. Rassal Indeks Tablosu
N 3 4 5 6 7 8 9 10 11
RI 0,58 0,9 1,12 1,24 1,32 1,41 1,45 1,49 1,51

Kaynak: Podvezko, 2009: 184
5. Adim: Kiiresel Agirliklarin Belirlenmesi

Bu adimda; her bir ana kriterin altindaki alt kriterlerin hesaplanmis olan 6ncelik vektdrleri, ilgili ana
kriterin oncelik vektori ile ¢arpilarak, nihai siralamada yer alacak olan alt kriterler i¢in kiiresel agirlik
hesaplanir.

2.2. Arastirmada incelenen Faktérler

Calismanin modeli kapsaminda kisisel faktorler iginde, ¢alisani bencillige sevk ederek ahlaki degerlerini
sorgulatacak ve orgiitsel hedeflerin oniine gegirecek Kkisisel ¢ikar ¢atismalari; yogun is temposunda
amirlerinden, is arkadaslarindan ve (varsa) miisterilerinden gelecek ¢oklu taleplere karsi yanit verme
seklini belirten baskilara cevap verme sekli; is ile 6zel yasamini birbirine etkin bir sekilde entegre
edebilme/6zel yasamini is yasamina karistirma ya da is yasaminda maruz kaldigi sikintilar karsisinda ahlaki
olarak dayanikliliga binaen gosterdigi profesyonellik anlayisi ve sahip oldugu diger kisisel degerler
bulunmaktadir. Toplumsal faktorler igerisinde toplumu olusturan unsurlar géz éntinde bulundurulacak
sekilde, isletmenin genel anlamda sorumlu oldugu kamuoyunun isletmenin goéstermis oldugu
faaliyetlerdeki ahlaki standartlara karsi olan duyarlilii, operasyonlarini gerceklestirdigi iilke(ler)deki
hiikiimetin ahlaki ve ahlak disi faaliyetlere olan yaptirimini belirten diizenlemeler, yine isletmenin birincil
olarak sorumlu oldugu miisterilerinin talep ve beklentileri ile icinde faaliyet gosterilen toplum(lar)in sahip
oldugu degerler bulunmaktadir. Orgiitsel faktérler icerisinde ise, Kisiyi ahlaksiz tutum ve davranislar
gostermesine zemin hazirlayabilecek ya da bu tiir faaliyetlerin karsisinda olacak orgiitsel politika, prosediir
ve mevcut egilimler; 6rgiit capinda alinan kararlardaki tepe yonetimin tutumu, érgiitiin sahip oldugu kiiltiir
ve sahip olunan diger kurumsal degerler bulunmaktadir. Calisma kapsaminda ele alinan ana ve alt faktorler
Sekil 4 de belirtilmistir.
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Sekil 4. Orgiiterde Ahlaki Standartlan Etkileyen Faktorler

Kisisel Cikar
Catismalari
(c11)

Baskilara Cevap
Verme Sekli
(c12)

Kisisel
Faktorler (C1)

Profesyonellik
Seviyesi/Anlay1
s1(c13)

Kisisel Degerler
(c14)

Kamuoyunun
duyarlilig: (c21)

Hiikiimet
Diizenlemeleri
(c22)

Is Ahlaklm Toplumsal Medyanin takibi
Etkileyen Faktorler (C2) (c23)
Faktorler

Miisterilerin

(c24)

Toplumsal
Degerler (c25)

Orgiitsel
Politika,
Egilimler (c31)

Tepe Yonetimin
Tutumu (c32)
Orgiitsel
Faktorler (C3)

Orgiit Kiiltiri
(c33)

Kurumsal
Degerler (c34)

3. BULGULAR

Calismada, ilgili kurumdan alinan ikili karsilagtirma verilerinin analizini yapabilmek adina, verilerin
geometrik ortalamasi dikkate alinmistir. Bu baglamda, Tablo 3, 4, 5 ve 6 da nihai geometrik ortalamasi
alinmis olan veriler ve analizleri yer almaktadir.

Tablo 3. Kisisel Faktorlerin ikili Karsilastirmasi

ikili Karsilastirma Matrisi cl1 c12 c13 cl14 Geo. Ort. PV
cl1 1,00 0,71 1,09 0,38 0,74 0,1455
cl2 1,40 1,00 0,41 0,18 0,57 0,1128
c13 0,92 2,43 1,00 0,19 0,81 0,1600
cl4 2,65 5,44 521 1,00 2,94 0,5817
TI=0,0831 RI = 0,9 TO =0,09 <0,1

Yukaridaki tabloda yer alan; kisisel ¢ikar catismalar1 (c11), baskalarina cevap verme sekli (c12),
profesyonellik anlayis1 (c13) ve kisisel degerler (c14) faktorlerinin ikili karsilastirmalarinin geometrik
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ortalamalar1 yer almaktadir. Bu baglamda bu kriterlerin 6ncelik vektoérleri esitlik (1) yardimiyla
hesaplanmis olup, matrisin tutarlilik orani ise esitlik (2, 3 ve 4) yardimiyla elde edilmistir. Bu matriste goreli
olarak en dnemli faktér %58,17 agirligiyla kisisel degerler olarak bulunmustur.

Tablo 4. Toplumsal Faktérlerin ikili Karsilastirmasi

ikili Karsilagtirma Matrisi c21 c22 c23 c24 c25 Geo. Ort. PV
c21 1,00 3,64 0,61 0,47 0,41 0,84 0,1445
c22 0,27 1,00 0,38 0,66 0,38 0,48 0,0823
c23 1,63 2,65 1,00 1,18 0,41 1,16 0,1983
c24 2,14 1,52 0,85 1,00 0,16 0,84 0,1444
c25 2,43 2,65 2,43 6,44 1,00 2,52 0,4304
TI=0,0971 RI = 1,12 TO =0,09 <0,1

Yukaridaki tabloda ise; kamuoyunun duyarhiligi (c21), hiikkiimet diizenlemeleri (c22), medyanin takibi
(c23), misterilerin talep ve beklentileri (c24) ve toplumsal degerler (c25) faktorlerinin ikili
karsilastirmalarinin geometrik ortalamalar: yer almaktadir. Bu baglamda, bu kriterlerin dncelik vektorleri
esitlik (1) yardimiyla hesaplanmis olup, matrisin tutarlilik orani ise esitlik (2, 3 ve 4) yardimiyla elde
edilmistir. Bu matriste goreli olarak en 6nemli faktor % 43,04 agirligiyla toplumsal degerler olarak
bulunmustur.

Tablo 5. Orgiitsel Faktérlerin ikili Karsilastirmasi

ikili Karsilastirma Matrisi c31 c32 c33 c34 Geo. Ort. PV
c31 1,00 0,47 0,66 0,40 0,59 0,1342
c32 2,14 1,00 0,35 0,31 0,69 0,1563
c33 1,52 2,88 1,00 1,00 1,45 0,3276
c34 2,48 3,27 1,00 1,00 1,69 0,3819
TI=0,07 RI = 0,9 TO =0,08 <0,1

Tablo 5’te; orgiitsel politika, prosediir ve mevcut egilimler (c31), tepe yonetimin tutumu (c32), orgiit
kiiltiirti (c33) ve kurumsal degerler (c34) faktorlerinin ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamalari yer
almaktadir. Bu baglamda, bu kriterlerin 6ncelik vektdrleri esitlik (1) yardimiyla hesaplanmis olup, matrisin
tutarlilik orani ise esitlik (2, 3 ve 4) yardimiyla elde edilmistir. Bu matriste goreli olarak en 6nemli faktér %
38,19 agirligiyla kurumsal degerler olarak bulunmustur.

Tablo 6. Ana Kriterlerin ikili Karsilastirmasi

ikili Karsilagtirma Matrisi C1 C2 C3 Geo. Ort. PV

C1 1,00 0,45 1,97 0,96 0,2895
C2 2,24 1,00 2,43 1,76 0,5313
C3 0,51 0,41 1,00 0,59 0,1792
TI=0,01959 RI = 0,58 T0=0,03 <0,1

Tablo 6’da ise, ¢alisma kapsaminda ele alinmis olan ve is ahlaki standartlarini belirleyen ana faktorler;
kisisel (C1), toplumsal (C2) ve orgiitsel faktérler (C3) in ikili karsilastirmalarinin geometrik ortalamalari
yer almaktadir. Buna gore, buradaki kriterlerin dncelik vektorleri esitlik (1) yardimiyla hesaplanmis olup,
matrisin tutarlilik orani ise esitlik (2, 3 ve 4) yardimiyla elde edilmistir. Bu matriste goreli olarak en 6nemli
faktor % 53,13 agirhigiyla toplumsal olarak bulunmustur.

Tablo 7. Kiiresel Agirliklar

Ana Faktorler Agirhiklar Alt Faktorler Agirhiklar Toplam Agirhiklar
c1 0,2895 cl1 0,145501892 0,042122798
cl12 0,112791495 0,032653138
c13 0,160045251 0,0463331
cl4 0,581661363 0,168390965
Cc2 0,5313 c21 0,144490838 0,076767982
c22 0,08231263 0,0437327
c23 0,198349808 0,105383253
c24 0,144431632 0,076736526
c25 0,430415092 0,228679538
C3 0,1792 c31 0,134197926 0,024048268
c32 0,156309366 0,028010638
c33 0,327564798 0,058699612
c34 0,381927911 0,068441482

Tablo 7 de, hesaplanmis olan ana faktorlerin agirliklari, kendi alt faktorlerinin agirliklariyla carpilarak,
toplam agirliklar elde edilmistir. Bunun neticesinde, isletmelerde ahlaki standartlar etkileyen en 6nemli
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faktor ana faktor bazinda % 53’ liikk oranla toplumsal faktérler; alt faktor bazinda ise sirasiyla % 23 lik
oranla toplumsal degerler; % 17’ lik oranla kisisel degerler ve % 10,5’lik oranla medyanin talebi ve beklentileri
olmustur. Ik 3 faktériin ele alinmasinin nedeni Sekil 5 de goriildiigii iizere egimin iiciincii faktérde
baslayarak yatay bir seyir hal almis olmasindandir. Diger faktorlerin dnem dereceleri Sekil 5 de de
gorulecegi lizere, goreli olarak daha az 6neme sahiptir.

Sekil 5. s Ahlakini Etkileyen Faktérlerin Onem Derecesi Egrisi

is Ahlakini Etkileyen Faktorler
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Bu calisma, is ahlaki gibi giiniimiizde 6nemle ve 1srarla tizerinde durulmasi gereken bir konunun énemini
vurgulamak; boyle bir olgunun standartlarimi etkileyen faktorlerini belirlemek ve siralamak amaciyla
yapilmistir. Gerek ulusal yazinda gerekse uluslararasi yazinda is ahlaki konusunu sorunsal olarak ele alan
calismalarda genellikle konunun 6nemi, isgorenler ve isletmeler icin faydalar1 ve bununla birlikte
eksikliginde ortaya ¢ikan olumsuz durumlar incelenirken, herhangi bir isletme icin ahlaki standardin
belirlenmesine yonelik bir calismaya rastlanilmamistir. Calismada belirtildigi iizere 6nemi bu denli yiiksek
olan bir hususun 6lciilebilmesine olanak taniyacak olan genel-gecer bir model olusturma agisindan, bu
arastirma “ilk adim” anlaminda 6nem arz etmektedir.

Literatiir yardimi ile belirlenmis olan faktorler, bir kamu kurulusundaki farkli departmanlardaki yoneticiler
tarafindan ikili olarak karsilastinlmustir. ikili karsilastirmalar ise AHP yontemi ile analiz edilmistir. Her bir
ana faktoriin alt faktorleri kendi aralarinda ve en nihayetinde ana faktdrler kendi aralarinda analiz edilmis,
her bir sonug da tutarli bulunmus ve nihai kiiresel agirliklari hesaplanarak analiz son bulmustur.

Clegg vd. (2007: 108) calismasinda belirttigi iizere literatiirde is ahlaki konusunun ya kisisel ya da oérgiitsel
bir ¢cercevede ele alinmasi gerektigi tartisiilmaktadir. Watson (2003: 170) e gore bu konu kisisel bir mevzu
iken; Du Gay (2004: 42) e gore is ahlaki sadece drgiitsel cercevede olusmaktadir. Halbuki bir isletmede is
ahlaki ayni anda hem kisisel hem orgiitsel hem de genel cercevede toplumsal bazda olusabilmektedir. Bu
calisma neticesinde ise Tablo 7 ve Sekil 5 de goriilecegi iizere, goreli olarak 6nemli etkisi bulunan faktdrler;
toplumsal ve kisisel degerler seklinde bulunmus ve bu durum isletmenin toplumun ayrilmaz bir pargasi
oldugunu gostermistir. Bununla birlikte, toplumu olusturan bireyler ayn1 zamanda isletmeleri de
olusturmaktadir. Gerek toplumlarin gerekse isletmelerin ahlaki degerleri, ayni1 amag i¢in bir araya gelmis

AKU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 20, Say1: 1, Yil: Haziran 2018, Sayfalar: 57-68.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 20, Issue: 1, Year: June 2018, Pages: 57-68.



66

Adnan Akin, Tayfun Arar, Esra Ulukok; (")rgl'itlerdeki Ahlaki Standartlari Etkileyen Faktorlerin AHP Yontemi ile
Belirlenmesi

olan bu gruplar1 olusturan bireylerin ahlaki degerlerinin kiimiilatif olarak birikmesiyle olustugu da
yadsinamaz bir gercektir. Goreli olarak 6nemli olan son faktor ise medyanin talebi ve beklentileri olmustur.

Kitle iletisim araclarinin hayatin her alanina girmesiyle birlikte mahremiyetin giderek azaldig1 yasantida,
isletmeler de medyanin kiskaci altinda kalip, yaptiklar1 her tiirlii mesleki faaliyetlerde ahlak standartlar:
cercevesinde 6zen gostermelerinin medya tarafindan baski altinda oldugu bir diger gergektir. Sonuglarin
literatiirdeki ilgili calismalarla (Sahin & Demir, 2000: 204, 207; Gok, 2008: 11-14; Egri & Sunar, 2010: 52,
53, 62) kismen uyumlu oldugu gézlemlenmistir. Buradaki “kismen” ibaresinin nedeni bu ¢alismada ortaya
¢ikan goreli 6nemli faktorlerin, belirtilen ¢alismalarda bir biitiin olarak belirtilmemis olmasidir.

ilhan (2005: 268-270), is ahlaki konusunu kavramsal bir sekilde inceledigi calismasinda ise is ahlakinin
belirlenmesinde rol oynayan faktorlere kisaca deginerek, bu calismanin sonuglarina benzer sekilde sosyo-
ekonomik siirecteki uygulamalar ve iliskileri, medya ve sosyal ¢evre gibi toplumsallastirici unsurlari, ayni
etik paydada bulusacak kisisel, toplumsal ve o6rglitsel degerler ile hukuksal sistem olarak belirtmistir.
Nitekim Sekil 5 de goriilecegi lizere, kriterlerin 6nem egrisi medyanin talebi ve beklentileri faktoriinden
itibaren agisini degistirerek diisiise gegmis oldugu gézlemlenmistir.

Bu arastirma ile isletmelerde is ahlaki standardinin olusmasinda etkili olan faktérlerin basini ¢eken
toplumsal ve kisisel degerler bakimindan, isletmelerin yapabilecegi sey, ise alimda insan kaynaklari
yoneticilerinin, adaylarin pozisyona yonelik sahip oldugu nitelikleri 6l¢menin yaninda ayrica sahip oldugu
ahlaki degerleri de dlcecek testler gelistirmesi ve uygulamasidir. Ayrica, isletmeler yapacaklari her tiirli is
faaliyetindeki ahlaki sorumluluklari yerine getirirken, salt olarak medyanin isteklerini tatmin etme amach
olmamali, bunun yaninda, sorumlu oldugu tiim paydaslarina maddi kazanglarin yani sira manevi kazanglari
da katmay1 gozetmelidir. Giris bolimiinde de bahsedildigi tzere, faaliyetlerdeki ahlaki degerlerin
gozetilmesi, isletmeyi uzun dénemde kalic1 olarak gerek orgiiti¢i gerekse orgiit dist sorumlu oldugu kesimin
gozinde sayginlik kazandiracak ve nihayetinde amaglarina ulagsmasinda olumlu katkilar saglayacaktir.

Arastirmada, yoneticilerden gelen degerlendirmelerin objektif olarak yapildig1 varsayilmaktadir ve kisitlar
arasinda ise, kamu sektoriindeki tek bir isletmeye yapilmis olmasi ile faktérlerin AHP yontemiyle
birbirinden bagimsiz bir sekilde ele alinmis olmasi s6z konusudur. Literatiir kisminda da a¢iklandig: iizere,
her isletmenin bir nevi durumsallik yaklasiminda oldugu gibi kendine 6zgii ahlaki degerleri ve standartlari
olabilmektedir. Bu ahlaki standardin belirlenmesindeki dncelikler de isletmeden isletmeye ve sektdrden
sektore degisiklik gosterebilmektedir. Bu yilizden, bu ¢alisma neticesinde goreli olarak énemli bulunan
toplumsal degerler, kisisel degerler ve medyanin talebi ile beklentileri faktorleri, kamu ya da 6zel sektordeki
diger bir isletme icin ayni 6neme sahip olmak durumunda olmadig1 gézlemlenmistir.

Bu arastirmada, faktorler arasindaki etkilesim ve nedensellik iliskisine bakilmadan AHP ydntemi ile
hiyerarsik bir siralama yapilmistir. Bundan sonraki ¢alismalarda bu nedensellik iliskisi de yargisal, uzman
goriisiine bagh olarak ya da metodolojik olarak DEMATEL yontemiyle incelenerek, faktorlerin analizinde
AAS (Analitik Ag Siireci) teknigi kullanilabilir. Ayrica, ayni faktorler benzer bir sektdrde ya da 6zel sektoérde
faaliyet gosteren bir isletmede uygulanarak aradaki farkliliklar incelenebilir.
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ORGUTSEL GUVENIN MOTiVASYONA ETKIiSi: ERZURUM iLi KAMU HASTANELERI
UZERINE BIR UYGULAMA!
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0z

Bu ¢alismanin amaci érgiitsel giivenin motivasyon tizerindeki etkisini 6l¢gmektir. Bu dogrultuda olusturulan bu ¢alisma
Erzurum Palandoken Devlet Hastanesi, Erzurum Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Erzurum Yakutiye Arastirma
Hastaneleri’nde ¢alisan 178 hemsire iizerinde uygulanmistir. Calisma sonucunda orgiitsel giivenin ve bu degiskenin alt
boyutlarinin motivasyonu ve motivasyonun alt boyutlarini pozitif yonlii etkiledigi ve orgiitsel giivenle motivasyon
arasinda anlamh bir iliski oldugu gériilmektedir. Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan yéneticiye duyulan giivenin,
bireylerin motivasyonlarini etkileme derecesinin diger degiskenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda orgiitsel giiveni artirmaya yonelik yapilacak herhangi bir ¢alismanin i¢ motivasyonu tetikleyerek artisina yol
actig1 gorilmektedir.
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THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL TRUST ON MOTIVATION: AN APPLICATION ON
PUBLIC HOSPITALS IN ERZURUM

ABSTRACT

The purpose of this study is to measure the effect of organizational trust on motivation. This study was applied to 178
nurses working in Erzurum Palanddken State Hospital, Erzurum Regional Training and Research Hospital and Erzurum
Yakutiye Research Hospitals. It is seen that there is a positive relationship between organizational trust and motivation
in the result of the study and positively affecting the sub dimensions of motivation and motivation of sub dimensions of
this variable. Confidence in managerial trust in sub-dimensions of organizational trust was found to be higher in the
degree of motivation of individuals than in other variables. In this context, any work to be done to increase
organizational trust seems to trigger internal motivation and increase it.
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GIRiS
Teknolojik gelismelerin hayatimiza hizla giris yaptig1 giiniimiiz diinyasinda; isletme ve kurumlarin ayakta

kalabilmeleri i¢in diger kurumlardan farkliliklarinin olmasy, i¢ ve dis ¢evrelerine karsi farkindaliklarinin
bilincinde olmalari gerekir.

Giin gectikce kiiresellesen diinyada orgitlerin amaci; rekabet ortamlarinda kalici olmay1 saglamaktir.
Orgiitlerin kalicih@l saglamalan icin; éncelikle kurumlarinda calisan bireylerin orgiitsel giivenlerini
olusturmasi gerekir. Bu dogrultuda orgutsel gliven; kisinin ¢alistig1 kuruma, yoneticisine ve is arkadaslarina
kars1 6ngordigli olumlu davramis ve beklentilerin olacagina dair inancidir. Giiven temellerini 6rgiit
icerisinde ilk olusturacak kisi yoneticidir. Yoneticilerin c¢alisan bireylerle kurdugu iletisim bireylerin
kuruma olan 6n yargilarin1 kirmalarinda biiyiik etkiye sahiptir. Ayrica yoneticilerin belli kosullarda
calisanlara s6z hakki vermeleri, bilgi paylasiminda bulunmalari, calisanlara o kurumda degerli olduklarini
hissettirecektir. Yoneticilerin bu tutumlari, ¢alisanlarin 6rglt icinde kendilerini bulundugu yapinin bir
pargasi olarak gormelerini saglarken, ayni zamanda orgiitsel 6zdeslesmenin saglanmasina da zemin
olusturacaktir.

Orgiitsel giivenin; ise baghlik, is tatmini ve 6rgiitsel 6zdeslesme iizerinde etkisinin oldugu bilinen bir
gercektir. Bunun yaninda érgiitsel giiven Kisilerin motivasyonlarini da etkilemektedir. Orgiitsel giivenin
ylksek oldugu bir kurum diisiiniiliirse; bireyler o kurumda daha kolay motive olur ve islerine daha kisa
stirede adapte olurlar.

Bilindigi gibi motivasyon insan davranislarini tetikleyen ve bir amag¢ dogrultusunda bireyin harekete
gecmesini saglayan giictlir. Bu giicii tetikleyen asil etken ise giidiilerdir. Yani yapilan, harekete gegirilen,
stirdirtlen, davranisi doguran, stirekliligini saglayan ve bu davranislara yon veren gizil unsur giiduddr.

Maslow’un da dedigi gibi, insanlar yasamlarinda bir takim hedefler belirler ve bu hedefler dogrultusunda
yasamlarim bicimlendirirler. Aslinda her sey ihtiyactan dogar. ihtiyaclar bireylerin bir itici gii¢ tarafindan
harekete gecirilmesi ile doyum noktasina ulasir ve doyum noktasindan sonra, bagka bir ihtiya¢ giin 15181na
cikar. Bu ihtiyaglarin karsilanmasi nasil ki motive edici bir etkiye sahipse, bir kurumda da ¢alisanlar1 motive
edici i¢ ve dis faktorler bulunmaktadir.

Kurumdaki bireyler herhangi bir seyi ilging bulduklar1 zaman veya 6grenmek istediklerinde yapiyorlar ve
bunun sonucunda doyuma ulasiyorlarsa bu, i¢sel motivasyondur. Fakat bireyin bulundugu kurumda
harekete gegmesine sebep olan giiciin cezadan kaginmak veya bir 6diil kazanmak amaciyla harekete geg¢tigi
biliniyorsa bu da dissal motivasyondur. Motivasyonun bu alt boyutlar1 kurumda olusan orgiitsel giivene
gore farklilik arz eder. Orgiitsel giivenin yiiksek oldugu kurumlarda motivasyonda artis olacaktir. Bu
dogrultuda ¢alisanlarin o kuruma baghliklar1 artacak ve isgiicii devir oranlarinda azalma yasanacaktir. .
Orgiitsel giiven bir kurumda bireyler arasi iliskilerin olusturulmasinda orgiitiin bel kemigini
olusturmaktadir. Kurum icinde bu iligkilerin olusturulmasi 6rgiitiin kurumsal itibarinin saglanmasinda ve
verimliliginin artmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Bu calismada, orgiitsel giivenin motivasyon tizerindeki etkisini incelemek amaciyla Erzurum ilindeki ii¢
kamu hastanesinde ¢alisan hemsirelerin dahil edildigi bir alan arastirmasi yapilmistir.

1. MOTIVASYON KAVRAMI VE TANIMI

Gegmisten giiniimiize kadar yapilan arastirmalar sonucunda bir¢ok arastirmaci motivasyon kavrami
hakkinda gesitli tanimlar ortaya koymustur. Bu tanimlar dogrultusunda motivasyon, “oérgiit iiyelerinin
calismaya baslamalarini, ¢alismalarini stirdiirmelerini ve gorevlerini istekle yerine getirmelerini saglayan
giiclerin veya mekanizmalarin tiimiidiir’ (Onen ve Tiiziin, 2005: 22). Baska bir ifadeyle motivasyon,
“davranisin altinda yatan faktorlere etki etmek suretiyle bireyleri harekete gecirerek onlarin enerjilerini
belirli bir yonde yogunlastirmalarini saglamaktir” (Eroglu, 2011: 427). Yani, bireyleri bir davranisa itip bir
hedef dogrultusunda yon almasini saglayarak tiim enerji ve giiciin bir yerde yogunlastirilarak bu davranisin
stirdiiriilmesi siirecidir.

Motivasyon kavraminin kokiine bakildiginda ise “motive” den tiiretildigini gérmekteyiz. Tiirk Dil
Kurumunda motivasyonun kelime karsiligi “isteklendirme, giidii-leme” olarak tanimlanirken (TDK),
Latince’de bu kavram “movere” yani hareket etmek anlaminda kullanilmaktadir (Yesil, 2016: 166). Genel
anlamda motivasyon, bireylere karsi nasil davranildigiyla ve bireylerin yaptiklar is hakkinda neler
hissettikleriyle alakali bir olgudur. (Yildirim, 2011: 73). Motivasyon bir amaca ulasmada aktivasyon, israr
ve yogunlugun yol almasiyla olusan bir siirecin triiniidiir.
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Bir davranista karar kilip o davranisi baslatma asamasi aktivasyondur. Aktivasyonu 1srar yani devamlilik
takip eder. Bu asamada karsiniza engeller ciksa da karar kildiginiz hedefe ulasmak icin ¢aba sarf etmeye
devam edilir. Yogunluk ise, hedefe ulasmak i¢in ne kadar gayret goésterdiginizdir. Yani bu gayreti
gosterirken ki hirsiniz, cabamiz, giiciiniiz, konsantrasyonunuzdur (Oztekin, 2016: 57). Diger bir ifadeyle
motivasyona giidiileme de denilebilir. “Giidiileme, bir sey yapmak icin harekete gegmek demektir” (Akbaba,
2006: 343). Her insan fitrati1 geregi farkli oldugundan hedefleri, arzulary, istekleri ve giidiileri de farklilik
gosterecektir. Bir amaca ulasmak i¢in motive olmus bireyler bir gorevi basarincaya kadar o gorev
dogrultusunda baghliklarim1 da siirdiirmektedirler. Yani her bireyin belli boyutlarda kararhiliklarn
bulunmaktadir. Bu kararlilik kisinin ¢abasini ne kadar siire koruyabildigiyle ilgilidir (Robbins ve Judge,
2015: 204).

1.1. Metivasyon Boyutlari

Kisiyi aktivasyona iten giicliin kaynagi olan motivasyon, i¢sel ve dissal olmak iizere iki boyutta ele
alinmaktadir (Ersar1 ve Naktiyok, 2012: 83).

Motivasyon
Igsel Motivasyon Digsal Motivasyon

I¢sel motivasyon, kisinin igsel giidiilere kars1 olusturdugu reaksiyondur. Merak, bilme ihtiyac, yeterli olma
istegi, gelisme arzusu icsel motivasyona érnek verilebilir. i¢sel motivasyon, bir seyden zevk alindig1 veya
ilging bulundugu i¢in harekete ge¢meyi icerir. Clinkli igsel motivasyon yiiksek kalitede 6grenmeye ve
yaraticiliga neden olur. I¢sel motivasyon bireyin harekete gecip calismasidir. i¢sel giidiilenmis olan 6grenci
calismanin ve 6grenmenin harcanan zamana degdigini diisiiniir ve bu ytlizden hedefine ulasinca kadar
cabalar. Eger bir birey doyuma ulasmak istiyorsa i¢sel giidiilenmelidir (Akbaba, 2006: 345). Insanlarda icsel
motivasyon, motivasyonun tek boyutu degildir, ancak yaygin ve énemli bir motivasyondur (Ryan ve Deci,
2000: 56). Igsel motivasyonlu gorevler dogustan gelen psikolojik ihtiyaglar1 tatmin eden gorevlerdir
(Khadyr, 2016: 8).

Digssal motivasyon ise, “cezadan sakinma, rekabet, 6diil, iyi not alma gibi dissal odillerle” ifade
edilebilmektedir (Dede ve Argiin, 2004: 50). Dissal 6diillerle ifade edilen digsal motivasyon, bireyin sonug
elde etmek amaciyla yaptig1 her harekete gecisin veya etkinligin beraberinde giin yiiziine ¢cikmaktadur. I¢sel
motivasyonda yapilan bir seyden haz alma s6z konusuyken, dissal motivasyonda ise igsel motivasyonun
aksine yapilan etkinligin faydalarina odaklilik s6z konusudur. Buradan hareketle bir 6grenciye 6gretmeni
tarafindan saglanacak veya bir baskas1 tarafindan sunulacak 6diillerle olusturulan motivasyon dissal
motivasyonu ifade etmektedir (llgar, 2004: 213).

Motivasyon kuramlari, icerik ve siire¢ kuramlari adi altinda incelenmektedir. Icerik kuramlar1 bes ana
bashktan olugsmaktadir (Kéroglu, 2011: 112). Bunlardan ilki Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisidir.
Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi 5 ayr1 kategoride ele alinmistir. Bu kategorilerde insanlarin hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla bir takim istek ve arzulara sahip oldugu ve yine ayni dogrultuda bir takim beklenti
ve ihtiyaclarinin oldugu bu ihtiyaclarinda cesitli sekilde siralanacag belirtilmistir (Kula ve Cakar, 2015:
194). ikinci teori Herzberg'in Cift Faktor Teorisidir. Bu teori de i¢sel faktorlerin is tatmini ile iliskili oldugu
ve dis faktérlerin tatminsizlik yarattig: 6ne siiriilmektedir (Robbins ve Judge, 2015: 207). Ugiincii icerik
teorisi ise, Mc Clelland’'in Basarma Ihtiyac1 Teorisidir. Mc Clelland, bireyin giidiilenmesinde basarma
ihtiyacina dikkat ¢ekerek yiliksek diizeyde basarma arzusuna sahip bireylerin sorumluluk alabilecekleri
ortamlari tercih ettiklerini ve gerceklestirebilecekleri hedefleri belirlediklerini ifade etmistir (Balantekin,
2014: 23). Dordiinci teori, McGregor’in XY Teorisi’'dir. X ve Y teorisine gore, liderlerin insan davranislari
hakkindaki inanglar iki zit goriisii iceren bir yap1 icerisinde toplanabilecegi ifade edilmektedir. Bu dogrultu
da X kuraminda yer alan liderlerin; baskic1 ve yonlendirici bir yapiya sahip olduklari, Y kuramindaki
liderlerin ise; X kuraminda yer alan liderlerin aksine demokratik ve katilimci liderler olduklari sdylenebilir
(Giilli ve Arslan, 2009: 354). Besinci kuram ise Adlerfer'in ERG Teorisi’dir. Bu kuram da Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisinde oldugu gibi insan ihtiyaglar1 kategorilere ayrilmis ve Adlerfer insan ihtiyaglarini
var olma, iliski kurma ve gelisme teorisi ad1 altinda 3 grupta toplamistir. Bu teori ayni1 zaman da ihtiyaglar
hiyerarsisini desteklemek amaciyla ¢ikarilmis bir kuram olmakla birlikte Maslow’un teorisinde yer alan
eksiklikleri tamamlamak amaciyla da olusturulmus bir teoridir (Ulukus, 2016: 250).

Motivasyon kuramlarinin bir diger tiiriinii olusturan siire¢ kuramlarinda, bireylerin nasil davranisa
gececegi ve bireyin kendini nasil yonlendirecegi tizerinde durulmaktadir. Bu baslik altindaki dért 6nemli
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kuram yer alir. Bu kuramlar; pekistirme kurami, beklenti-deger kuramy, esitlik ve ama¢ kuramidir (Yildirim,
2011: 73).

J. Stacy tarafindan gelistirilen bir kuram olan esitlik kuramina gore, birey sarf etmis oldugu gayreti ve bu
gayreti neticesinde elde ettigi sonucu ayni is ortaminda calisan diger bireylerin sarf ettigi gayret ve
gayretleri neticesinde elde ettikleri sonuclarla mukayese etmektedir (Erdem, 1998: 55). Girdiler ve ¢iktilar
arasinda mukayese yapan bireyler bu kiyaslamalar sonucunda esitligi ya da esitsizligi anlayabilmektedir
(Ko6roglu, 2011: 127).

Pekistirme kuramina gore Skinner, belirli davranislar ardindan ortaya ¢ikan arzulanan sonuglarin ilgili
davranislarin tekrarlanma ihtimalini artiracagini ifade etmektedir (Robbins ve Judge, 2015: 220). Siireg
kuramlarindan bir digeri de beklenti-deger kuramidir. Beklenti deger kuramina gore, bireylerin istenilen
davranislar sergilemelerinin altinda sergilenen davranislarin ardindan degerli sonuglarin beklenmesi
yatmaktadir. Ornegin bir égrencinin kapsaml bir sekilde bir sinava hazirlanmasinin altinda sinavdan
yliksek puan alma beklentisi vardir. Yapilan ¢alismanin ardindan istedigi puani alan 6grencinin beklentisi
gerceklesmis olacaktir (Balantekin, 2014: 26).

Edwin Locke tarafindan gelistirilen bir kuram olan amag¢ kuramina gére ise, bireyin davranislarinin altinda
bireyin bilingli olarak gelistirdigi amag ve niyetler bulunmaktadir. Bu baglamda amag, bireyin davranis ve
dusiincelerini yonlendirmektedir. Nitekim bireyler kendilerini tatmin etmek i¢cin amaglarina ulasincaya
kadar ¢abalamaktadirlar (Aydin, 2007: 44).

Kurumlarda c¢alisanlarin motivasyonunu etkileyen olumlu ve olumsuz etkenler vardir. Calisanlarin
yoneticilerine duyduklar1 giiven ve yoneticilerin c¢alisanlarina tutumlari motivasyonu artirmakta ve
calisanlarin baghliginin artmasina neden olmaktadir. Yine ayni dogrultuda c¢alisanlarin; orgiite ve
calistiklar1 kuruma duyduklar1 giiven ¢alisanlarin is giicii devir oranlarinda olumlu ydnde azalisa sebep
olmaktadir. Bireylerin ayni ortami paylastiklari, aynmi kosullarda c¢alismalarina devam ettikleri
arkadaslaria karsi olusturduklar1 giiven duygulari; motivasyonu tetikleyerek daha dinamik bir sekilde
calismalarina ve islerini severek o kurumda ikamet etmelerine yardimci olacaktir. Bunun tam tersi olsaydi
eger; given duymadiklar: bir is ortaminda calisan bireyler islerini icra ederken tedirginlik icerisinde
calismalarin gergeklestirecek ve bu durum dolayisiyla verimliligin diismesine zemin hazirlayacaktir. Yine
ayni dogrultuda ayni ortami paylasan bu bireylerin is arkadaslarina ve yoneticilerine giiven duymamalar1
calisanlarin motivasyonlarini negatif yonde etkileyecektir.

Buradan anlasilacag1 gibi bir kurumda orgiitsel giivenin artmasi motivasyonu etkileyerek calisilan is
yerinde veya kurumda olumlu bir etki yaratacagi diisiiniilmektedir.

2. ORGUTSEL GUVEN KAVRAMI VE TANIMI

Giiven; sosyal psikoloji, felsefe ve ekonomik arastirmalarda farkli bakis agilariyla incelenmistir. Giiven
kavramini ekonomistler; iktisadi karar birimlerinin karsilikl iliskilerinde zarar gérmemeleri konusunda
emin olmalar1 seklinde tanmimlarken, psikologlar giiveni kisiler arasi iliskilerde giivenilir ve giivenilmez
davranislarla acgiklar. Sosyologlar ise giiveni, Kisiler arasi iligskilerde adil ve ahlaki davranislar olarak
tanimlamaktadirlar (Bas, 2011: 56). Giiven, bireysel iliskiler, orgiitsel roller ve karsilikli deneyimler
sonuncunda olusan bagimlihktir (Ozmen, 2012: 10).

Smith ve Birney (2005), giivenin isbirligine dayali insan cabalariyla miimkiin oldugunu dile getirerek
orgiitler arasi iliskiler i¢in hayati 6nem tasidigini iddia etmektedirler. Smith ve Birney'nin arastirmasina
(2005) gore, giiven arttikca orgilitlerde yasanan sosyal karmasiklik da azalmaktadir. Glivenin stratejik
esnekligi artirdigini ve bu sayede érgilitsel uyumun daha fazla artacagini belirtmektedirler (Aktas, 2009:
70).

Baslangicta giiven belirsiz ve riskli bir durumda bulunur. Daha sonra bir beklentiyle sembolize edilir ve
giiven derecesi dogrudan bu beklentinin biiytikliigiiyle ilgilenir. Kars: tarafin giivenilir davranislari birey
icin 6nem arz etmektedir. Belirli bir kisiye ait giiven olgusu belirli bir durumun pozitif sonucuyla alakali bir
olguyu ifade eder (Dalay, 2007: 5).

Orgiitsel giiven, is gorenlerin desteklendiklerini ve giivende olduklarini diisiinmeleri olarak
aciklanmaktadir. Orgiitsel giiven; orgiitsel baghligi ve performansi arttirarak orgiitsel amaglarin
gerceklesmesinde kilit rol oynamaktadir. Orgiitlerde giiven ortami olustugunda kisiler birbirlerine karsi
daha ag¢ik davranir ve bir arada daha ¢ok vakit gecirirler (Okur, 2016: 36).

Nooderhaven(1992), orgiitsel giivenin orgiitiin kimligine veya kisiligine olan giiveni temsil ettigini ve
bunun kii¢lik drgiitler icin 6rgiit sahibinin kisiliginden, merkezilesmis yapidan veya orgit kiiltiiriinden
kaynaklanabilecegini belirtmistir (Demircan ve Ceylan, 2003: 142).
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Bir kurulusun i¢ ortamini sekillendiren baslica faktor orgiitsel giivendir ve orgiitsel giiven bir kisinin
karsisindakine olan beklentilerini etkileyen maddi olmayan bir olgudur (Dalay, 2007: 5).

2.1. Orgiitsel Giivenin Alt Boyutlar:

Orgiitsel giivenin genel kabul gérmiis ii¢ alt boyutu vardir. Bunlar; érgiite duyulan giiven, ydneticiye
duyulan giiven ve is arkadaslarina duyulan giivendir.

2.1.1. Yoneticiye Duyulan Gliven

Yoneticilere duyulan giiven kimi zaman érgiite duyulan giiven ile iliskilendirilen bir kavramdir. Orgiite
duyulan giiveni baslatan kisiler yoneticiler olarak goriilmektedir. Yoneticiye olan giivenin saglanmasi
isteniyorsa calisanlar kendilerini ilgilendiren konularda dogrudan bilgilendirilmeleri dikkati cekmektedir
(Kayisi, 2016: 42). Ayni zamanda yoneticilerin karsilikli etkilesimde bulunmalari, ¢alisanlarin kararlara
katilabilecegi ortamlarin olusturulmasi, yoneticilerin herkese adil ve diiriist davranmalar1 yoneticiye
duyulan giiveni artiran diger etkenlerdir. Yoneticilerin davranislarindaki tutarsizlik is gérenlerin yoneticiye
olan gilivenini sarsmaktadir (Giin, 2016: 63).

2.1.2. Orgiite Duyulan Giiven

Orgiite duyulan giiven, diiriist ve adil bir isleyisin, huzurlu bir is ortaminin, ise alinan Kisinin ve
oryantasyonun 6nemsendigi, bagliligin olusturulmaya calisildig1 bir 6rgiitsel yapi ile mevcut olacaktir. Bir
orgiit glicli mali yapiya sahipse ve performans degerlendirmeler objektif yapiliyorsa ve bu orgiitte uzun
vadede istihdam saglaniyorsa ¢alisan igin o 6rgiite karsi given temelleri atilmis demektir ( Kilig, 2015: 59).
Orgiitlerde giiven olusturmanin belli bir yontemi yoktur. Ancak giiven olusturulmak isteniyorsa burada en
cok gorev yoneticiye diismektedir.

2.1.3.Is Arkadaslarina Duyulan Giiven

Calisanlar kendi orgiitlerinde yer alan diger c¢alisanlara karsi daha fazla glivenme egilimindedirler.
Dolayisiyla genel giivenme egilimi diger calisanlarin nasil davranacagini kestirme olasiligl ve orgiit
ortaminin bireysel beklentiler tizerine etkileri ile olusur (Akyel, 2014: 95). Is arkadaslarina giiven, kurumsal
ortamda bir arada bulundugu bireylere giiven hissetmesi ve onlarla koordineli bir sekilde, isbirligine dayal
bir ortamda ¢alismalar yliriitebilmesine bagh olarak gerceklesmektedir (Giiniisen, 2016: 18). Calisma
arkadaslarina giivenin yiiksek oldugu orgtitlerde, yapici insan iliskileri mevcuttur ve bu iliskiler ¢alisanlar
arasinda baghligr artirirken giivenli bir 6rgiit ikliminin olusmasina da zemin hazirlamaktadir (Demirdag,
2015: 32).

3. ORGUTSEL GUVEN VE MOTIVASYON ARASINDAKI iLiSKi

Okur’'un (2016: 121-122) tekstil sektoriinde ¢alisanlar iizerinde yaptigi ¢alisma; orgiitsel sessizlik ve
orgiitsel giiven arasindaki iliskiyi analiz etmek amaciyla olusturulmustur. Arastirma sonuglarinda drgiitsel
giivenin yiiksek oldugu sektorlerde orgiitsel sessizligin negatif olarak hareket ettigi ve orgiitsel sessizligin
fazla oldugu alanlarda ise orgiitsel giivenin tersi yonde azaldig1 gozlenmistir.

Orgiit i¢i giivenin motivasyon iizerindeki etkilerini inceleyen Tuysuz’un (2015: 2) yaptig1 calisma sonucuna
gore; Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan ¢alisanlarin yoneticiye olan giiveni, is arkadaslarina olan
giiveni ve oOrgiite olan giivenleri ile ¢alisan motivasyonu arasinda anlamli bir etki oldugu ortaya
koyulmustur.

Ozmen’in (2012: 2) drgiitsel diiriistliik, orgiitsel iyilik, érgiitsel kalite yonetimi ve érgiitsel finansman yap1
boyutlarindan olusan ¢alismasinin sonucundaysa; orgilitsel giivenin boyutlarindan olan o6rgiitsel
diristligiin, orgiitsel performans: etkiledigi goriilmiistir. Ayn1 dogrultuda orgiitsel finansal yap:
boyutunun gercek performansi etkiledigi ve orgiitsel kariyer yonetimi boyutunun ise dérgiitte performans
beklentisini etkiledigi belirtilmistir.

Bankacilik, saglik ve egitim sektoriinde Aktas’'in (2009: 4) uygulamis oldugu calismasinin sonucuna gore;
duygusal taciz, orgiitsel iklim ve orgiitsel giiven kavraminin birbirini etkiledigi goriilmiistiir. Bir is yerinde
duygusal taciz azaldiginda orgiitsel iklimin olumlu etkilenecegi ve duygusal tacizin arttif1 zamandaysa
orgiitsel iklimin tersi dogrultuda olumsuz etkilenecegi belirtilmistir. Duygusal tacizin azaldig bir isletmede
orgiitsel giivenin artis gostermis oldugu ve orgiitsel giivenin azaldig1 zamanlardaysa duygusal tacizin tersi
dogrultuda arttig tespit edilmistir.

Orgiitsel giivenin is tatmini ve baglhlikla iliskisini inceleyen Celik’in (2015: 1) calismasinda, érgiitsel giivenin
is tatmini ve orgiitsel baglilig1 pozitif olarak etkiledigi kanisina varilmistir. Erkeklerin giiven diizeylerinin
kadinlara nazaran daha yiiksek oldugu belirtilirken, orgiitsel giivenin ¢alisilan kuruma goére de degistigi
goriilmiistiir. Orgiite duyulan giivenin 6zel kurumlarda daha yiiksek oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Diindar, Ozutku ve Taspinarin (2007: 105) yaptigi calismada igsel ve digsal motivasyon araglarinin
motivasyon iizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirma sonuglarinda i¢sel ve dissal motivasyon araglarinin
motivasyonu etkiledigi goriilmiis ve icsel motivasyon araclarinin dissal motivasyon aracglarina gore
calisanlarin motivasyonunda daha etkili oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin motivasyonunda cinsiyet
farkliliginin, ¢alisilan departmanin, yas ve ¢alisma zamaninin da farklilik olusturdugu agiklanmistir.

Icsel ve digsal motivasyonun cinsiyete ve orgiitsel statiiye gére farkhilik arz edip etmedigini inceleyen
Ozdash ve Akman’in (2012: 73) ¢alismasinin sonucuna gore; erkeklerin kadinlara nazaran daha icsel
motivasyona yonelik oldugu belirtilirken, miihendislerin de teknikerlere ve teknisyenlere gore dissal
motivasyona daha ydnelik olduklari tespit edilmistir.

Ersar1 ve Naktiyok'un (2012: 81) stresle miicadele tekniklerinin i¢sel ve dissal motivasyon tizerindeki
etkisini inceledikleri ¢calisma sonucuna gore; i¢sel ve dissal motivasyonun stresle miicadele tekniklerinin
kullanilma oranlarindan etkilendigi tespit edilmistir.

Universitelerde calisan personelin motivasyon diizeyi ve ona etki etme ihtimali oldugu diisiiniilen drgiitsel
giiven diizeylerini inceleyen Kayisi’'nin (2016: 14) yaptig1 bu uygulama sonucunda 6rgiitsel giiven diizeyleri
ile 6rgiitsel giivenin alt boyutlar arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel giivenin yiiksek oldugu
tiniversitelerde motivasyonun da ayni dogrultuda ytikseldigi goriilmiistiir. Cinsiyet farkliliginin ve yas
diizeylerinin motivasyon diizeylerini etkilemedigi sonucuna varilmistir.

Akhlaq ve Ahmed (2013: 115), calismasinda giivenin kazanilmasinda igsel motivasyon faktdrlerinin
tetikleyici bir glice sahip oldugunu ifade ederken; Cho ve Perry (2012: 382)’in yaptig1 calismada igsel
motivasyona sahip bir is giiciiniin yoneticiye duyulan giivenle arasinda gii¢lii bir iliskinin oldugu ve bu
dogrultuda i¢sel motivasyonu gli¢lendiren etkenin giivenilir yoneticilere sahip olmaktan gectigi tizerinedir.
Hubbell ve Chory’nin (2005: 47) de bu degiskenlere yer verdigi ¢calismasinda, kuruluslara olan giivenin
motivasyonu kolaylastirdigi ve bu yonde hem o6rgiitsel hem de yonetsel giivenin en giiclii yordayici oldugu
belirtilmistir.

Bu arastirmalar dogrultusunda yapilan bu ¢alismada orgiitsel giiven ile motivasyon arasinda anlaml bir
iliski oldugu diisiiniilmektedir. Nitekim orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan ydneticiye duyulan
giivende, orgiite duyulan giivende ve is arkadaslarina duyulan glivende yasanan herhangi bir olumlu veya
olumsuz durum motivasyonu dogrudan etkileyecektir. Bu dogrultuda orgiitsel giiven de motivasyonun alt
boyutlar1 olan i¢sel ve dissal motivasyondan ayni yonde etkilenecektir. Bir isletmede orgilitsel giiven ne
kadar ytiksek diizeydeyse motivasyon da ayni1 dogrultuda yiiksek bir seyir gosterecektir.

4. METODOLOJi
4.1 Arastirmanin Amaci

Orgiitsel giiven ve drgiitsel giivenin alt boyutlarinin motivasyon ve motivasyonun alt boyutlar iizerine
etkisini bir biitiin olarak ele alan ve inceleyen ¢alisma sayisi az oldugundan lizerinde ¢alisilan bu ¢alismanin
degiskenleri de bu dogrultuda orgiitsel giiven ve motivasyondan olusmaktadir.

Devlet hastanelerinde c¢alisan hemsirelerin 6rgiitsel giivenlerinde yasanan olumlu bir gelisme; kisinin
isinde basarili olmasinda, yaptig1 ise olan saygisinin artmasinda, yonetici ile iligkilerinin iyilesmesinde,
calisanlarin ileride isinde terfi imkanlarinin olacagina iliskin disiincelerinin artmasinda olumlu etken
olusturmaktadir. Bunun tam aksi yoniinde ¢alisanlarin o6rgiite giivenlerinin olmadig1 varsayilirsa; bu
kisilerin ¢alistiklar1 kuruma, yoneticilerine, is arkadaslarina iliskin tutum ve davranislarinin negatif yonde
hareket edecegi diisiiniilmektedir. Oncelikle 6rgiitsel giivenin olmadig: bir kurumda ¢aliganlarin yaptiklari
ise saygilarinin olmasi beklenemez. Ayrica ¢alisanlarin bir iste sagladiklar1 devamlilik ve bagliliklart da bu
dogrultuda azalacaktir. Yani bu durum personel devir oraninin artmasina neden olacaktir. Bu baglamda bu
arastirmanin amaci; saglik sektoriinde faaliyet gosteren devlet hastanelerindeki hemsirelerin orgiitsel
giivenlerinin motivasyona etkisini analiz etmektir.

4.2 Arastirmanin Yontemi ve Sinirhiliklar

Arastirmada nicel verilere dayali veri toplama yontemi olan anket yontemi tercih edilmistir. Arastirmada
kullanilan anket verilerinin akademik bir arastirma icin kullanilacagi anket formunda belirtilmistir. Bu
sayede katilimcilarin anket sorularinda gercek goriis ve ifadelerini aktardiklari diisiiniilmektedir. Arastirma
orneklemi, Erzurum ilindeki Devlet Hastaneleri'nde ¢alisan 200 hemsireyi kapsamaktadir. Hemsirelere
uygulanan bu anketlerin 185 tanesi geri donmiustir. 185 anketin 7 tanesi ise eksik ve diizgiin
doldurulmadigi i¢in degerlendirilmeye alinmamistir. 15 anketin ise geri doniisii yapilmamistir. Toplamda
degerlendirmeye alinan 178 anket bulunmaktadir.
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Anket formundaki ilk 31 soru drgiitsel giiven 6l¢cegini 6lgmektedir. Bunlardan; 1-10 numara araligindaki
sorular orgiite duyulan giiveni, 11-21 numara araligindaki sorular is arkadaslarina duyulan giiveni ve 22-
31 numara araligindaki bu sorular da yoéneticiye duyulan giiveni dl¢gmektedir. Hemsireler tizerindeki
orgiitsel giivenin motivasyona etkisinin 6l¢iildiigii bu ankette 32-40 numara araligindaki sorular ig
motivasyonu ve 41-55 numara araligindaki sorular da dissal motivasyonu 6l¢mektedir.

4.3 Arastirmada Kullanilan Ol¢ekler, Model ve Hipotezler

Bu arastirmada kullanilan 6l¢eklerin cevaplandirilmasi i¢in 5°li Likert Tipine yer verilmistir. Kullanilan
Olceklerin degerlendirilmesi hususunda katilimcilar; 1)Kesinlikle Katilmiyorum, 2)Katilmiyorum,
3)Kararsizim, 4)Katiliyorum, 5)Kesinlikle Katiliyorum seklinde siralanan seceneklerden birini tercih
etmislerdir. Orgiitsel Giiven'in 6lciilmesinde; Biite'nin (2011: 183) arastirmasinda kullanilan Orgiitsel
Giiven Olcegi kullanmistir. Motivasyon’un él¢iilmesinde ise; Mottaz'in (1985) motivasyonu iki boyut olarak
ele aldig1 ve Timuroglu & Balkaya’nin (2016) da arastirmasinda kullandig1 Motivasyon Olgegi kullanilmigtir
(Mottaz, 1985: 366, Ersari, Naktiyok, 2012: 90-91, Timuroglu, Balkaya, 2016: 105). Yukaridaki bilgilerden
hareketle asagidaki arastirma modeli ve hipotezleri olusturulmustur.

Sekil 1. Aragtirmanin Kavramsal Modeli

Orgiitsel Giiven Motivasyon

Yoneticiye Olan Giiven

Igsel Motivasyon

15 Arkadaslarina Olan Giiv

Orgiite Olan Giiven

| !

Sekilde de goriildiigii gibi arastirma modeli iki degisken lizerine kurulmustur. Bu iki degiskenden ilki
orgiitsel giivendir. Bu degisken li¢ alt boyutta ele alinmistir. Modelde yer alan ikinci degisken ise
motivasyondur. Motivasyon da iki alt boyutta ele alinarak bu model olusturulmustur. Orgiitsel giivenin alt
boyutlarindan; oérgiite duyulan giliveni 6l¢gmek amaciyla 10 soru, is arkadaslarina duyulan giiveni 6l¢gmek
icin 11 soru ve son alt boyut olan yoneticiye duyulan giiveni 6l¢mek icin de 10 soru kullanmilmistir. Diger bir
degisken olan motivasyonu ve alt boyutlarini 6l¢mek i¢in; i¢gsel motivasyon 9 soru ile, digsal motivasyon da
15 soru ile 6l¢lilmiistiir.

Hipotezler;

H1: Orgiitsel giiven, motivasyonun alt boyutlarindan olan i¢sel motivasyonu pozitif yénlii etkiler.

H2: Orgiitsel giiven, motivasyonun alt boyutlarindan olan dissal motivasyonu pozitif yonlii etkiler.

H3: Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan yéneticiye duyulan giiven, motivasyonu pozitif yénlii etkiler.

H4: Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan is arkadaslarina duyulan giiven, motivasyonu pozitif yénli
etkiler.

H5: Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan érgiite duyulan giiven, motivasyonu pozitif yénlii etkiler.
5. VERILERIN ANALIZi VE DEGERLENDIRILMESI

Calismaya katilan ve uygun bulunan 178 katilimcidan alinan cevaplar tizerinden analiz yapilmistir. Verilerin
analizinde SPSS 22 istatistik programi kullanilmistir. Yapilan analizler ise asagida agiklanmistir.
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5.1 Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozellikleri

Ankete katilan kisilerin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla cinsiyetleri, yaslari, egitim durumlari,
medeni durumlari, deneyimleri ve statiileri arastirilmistir. Bu dogrultuda elde edilen bilgiler Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1. Orneklem Karakteristikleri

Egekans Yiizde (%) f;;kans Yiizde (%)
Toplam Katilimer (N=178) Toplam Katilimc1 (N=178)
- Egitim Durumu

Cinsiyet v o

Kadin 144 0%80,9 | Ortaogretim > %28

Erkek 34 %191 | Lise 39 % 21,9

' Lisans 126 % 70,8

Lisansiistii 8 % 4,5

Medeni Durum Deneyim

Evli 45 % 25,3 5 yildan az 119 % 66,9

Bekar 133 % 74,7 5-9 yil arasi 37 % 20,8
10 y1l ve Usti 22 % 12,4

Yas Stati

25 yas ve alt1 118 % 66,3 Ust Kademe Calisan 21 % 11,8

26-35 55 % 30,9 Orta Kademe Calisan 98 % 55,1

36-49 5 % 2,8 Alt Kademe Calisan 59 % 33,1

Arastirmaya katilan hemsireler cinsiyetleri acgisindan incelendiginde; 178 kisilik 6rnek biyiikliglintin
%80,9’una denk gelen 144 kisinin kadin, %19,1’ine denk gelen 34 kisinin de erkek oldugu gorilmiistir.

Katilimcilarin egitim seviyelerine bakildiginda; %4,5 kisilik bir orana denk gelen 8 kisinin lisansiistii
egitime sahip oldugu, iiniversite mezunu kisilerin %70,8 oldugu ve 126 kisiye denk geldigi, %21,9'luk
oranla 39 kisinin ise, lise mezunu oldugu ve son olarak %2,8’lik orana denk gelen 5 kisinin de ortadégretim
mezunu oldugu analiz sonucunda ortaya ¢ikmistir.

5.2 Kullanilan Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenirliklerinin Belirlenmesi

Yapilan bu ¢alismada Erzurum Devlet Hastaneleri'nde ¢alisan hemsirelerin 6rgiitsel giiven ile motivasyonu
acisindan alg1 diizeylerini belirlemek amaciyla Cronbach’s Alpha degerlerine bakilmistir ve elde edilen
sonuglar Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Calismada Kullanilan Olceklerin Giivenirlik Diizeyleri

Olcek Alt Boyutlar Cronbach’s Alpha
Orgiite Duyulan Giiven 0,894
Orgiitsel Giiven is Arkadaslarina Duyulan Giiven 0,920
Yoneticiye Duyulan Giiven 0,937
ic Motivasyon 0,876
Motivasyon
Dis Motivasyon 0,877
Orgiitsel Giiven (31) 0,957
Motivasyon (24) 0,918
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Tablo 2’de gorildigi gibi kullanilan tiim 6lgeklerin genel olarak giivenirlik diizeyleri yiiksek ¢ikmistir.
Orgiitsel Giiven’in alt boyutlar: incelendiginde Cronbach’s Alpha degerleri acisindan yéneticiye duyulan
giivenin diger boyutlara gore daha yiiksek ¢iktig1 ve érgiite duyulan giivenin ise diger boyutlara gére daha
diisiik ciktig1 goriilmektedir. Motivasyonun alt boyutlari incelendigindeyse alt boyutlarin Cronbach’s Alpha
degerlerinin yiiksek oldugu gériilmektedir. i¢ ve dis motivasyonun Cronbach’s Alpha degerlerinin ise
birbirine yakin oranlarda dagilim gosterdigi gézlenmistir. Yapilan analizler sonucunda Alpha degerlerine
bakildiginda bu ¢alismanin giivenilir oldugu ifade edilebilir.

Tablo 3. Orgiitsel Giiven Olgeginin Gegerlilik Analizi

ORGUTSEL GUVEN BOYUTLARI Faktor Yiikleri
ORGUTE DUYULAN GUVEN (Aciklanan varyans: 6,212)
1.Calistigim hastane diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahiptir. .702
2.Calistiim hastane toplumda olumlu bir imaja sahiptir. .669
3.Calistigim hastane huzurlu ve adil bir calisma ortamidir. .757
4.Calistigim hastane ise alimi1 ve oryantasyonu dnemser. .715
5.Calistigim hastane calisanlarinda baghlik yaratir. .693
6.Calistigim hastane mali giice sahip bir kurumdur. .589
7. Calistigim hastane calisanlarina ilgili ve saygilidir. .665
8. Calistigim hastane performans degerlendirmesini objektif olarak yapmaktadir. .584
9.Calistigim hastane ¢alisanlarin ihtiyaglarini dikkate alir. .500
10.Calistigim hastane uzun siireli istihdami saglar. 416
iS ARKADASLARINA DUYULAN GUVEN (Aciklanan varyans: % 8,229)
11.Hemsire arkadaslarim basariyi bilgi ve cabalari ile yakalamak isterler. .609
12. Hemsire arkadaslarim kendilerini gelistirirler. .673
13. Hemsire arkadaslarim diiriist ve aciktirlar. 722
14. Hemsire arkadaslarim sevecendirler. .788
15. Hemsire arkadaslarim isyerindeki kurallari istismar etmezler. 747
16. Hemsire arkadaslarim hosgoriiliidiirler. 734
17. Hemsire arkadaslarim sorumluluk sahibidirler. 747
18. Hemsire arkadaslarim uyumludurlar. 711
19. Hemsire arkadaslarim politik (icten pazarlikl) davranislar sergilemezler. .636
20. Hemsire arkadaslarim arasindaki giiven diizeyi ¢ok yliksektir. 458
21. Hemgsire arkadaslarimla birbirimize olan giivenme diizeyi ¢ok yiiksektir. 521
YONETICIYE DUYULAN GUVEN  (Aciklanan varyans: % 44,193)
22. Yoneticim ¢alisanlarini destekleyicidir. .758
23. Yoneticim diiriist ve adildir. 765
24. Yoneticim tam bir takim lideridir. .804
25. Yoneticim olumlu bir ¢alisma ortami yaratir. .789
26. Yoneticim kendine giivenir. .673
27.Yoneticim gerginlik yaratmaz. 716
28. Yoneticim bilgisini paylasir. .693
29. Yoneticim giiven veren bir yaklasima sahiptir. 749
30. Yoneticim isinde yetkin biridir. .663
31. Yoneticim astina yetki verir ve astini dnemser. .626
TOPLAM ACIKLANAN VARYANS: % 58,634
Tablo 4. Motivasyon Olceginin Gegerlilik Analizi
MOTIVASYON BOYUTLARI Faktor Yiikleri
iC MOTIVASYON (Aciklanan varyans: 35,626)
1.Yaptigim iste basariliyim. 711
2.Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. .745
3.Hemsire arkadaslarim calismalarimdan dolay: beni takdir ederler. .653
4.Yaptifim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum. .609
5.Isimi tam anlamiyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma inaniyorum. .702
6.Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum. .532
7.Kendimi hastanenin dnemli bir ¢calisani olarak goriiyorum. 677
8.Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim. 594
9.Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay1 her zaman beni takdir ederler. .629
DIS MOTIVASYON (Aciklanan varyans: % 11,553)
10.Hastane yonetimi, izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez. .587
11.Hastane ortamimda fiziksel sartlar uygundur. .652
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12.Hastanede, yemek, cay, kahve gibi yiyecek-icecek ikramlari yapilir. 428
13.HastanedeKi arag ve gerecler yeterlidir. 459
14.Hastanede calisanlarla iligkilerim iyi diizeydedir. .630
15.Toplanty, seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir. .618
16.Calistigim hastanenin ileride suan ki durumundan daha iyi olacagina inaniyorum. .685
17.Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir. 725
18.Hastanede terfi imkanim vardir. 419
19.Yoneticilerim yasadigim anlasmazliklar: ¢6zmekte yardimei olurlar. .665
20.Basarimdan dolay1 ekstra licret alirim. .832
21.Basarimdan dolay1 ddiillendirilirim. .809
22 Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢6ziimiinde ¢alisma arkadaslarim her zaman yanimdadir. .560
23.Bu hastaneden emekli olacagima inaniyorum. .709
24.Yaptigim isten aldigim {icretin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 617
TOPLAM ACIKLANAN VARYANS: % 47,179

Yapilan bu ¢alismanin agimlayici faktor analizi yapmaya uygun olup olmadigini tespit etmek amaciyla KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) 6rneklem uygunluk testi ile Barlett’s kiiresellik testi yapilmistir. Analiz neticesinde
orgiitsel giivene ait KMO degeri 0,932 motivasyona ait KMO degeri 0,871 olup anlamlilik diizeyleri de 0,000
olarak tespit edilmistir. Bu veriler dogrultusunda mevcut veri setinin agimlayici faktér analizine uygun
oldugu ortaya cikmistir. Orgiitsel giivene ait anket formunda 1-10 arahiginda yer alan sorularin 1. faktér,
11-21 araliginda yer alan sorularin 2. faktér, 23-31 araliginda yer alan sorularin ise 3. faktor altinda bir
degere sahip olmasi beklenmektedir. Analiz incelendiginde 1. faktdr alt baslig1 altinda bir deger almasi
gereken 6dg10. yani ¢alistigim hastane uzun siireli istthdami saglar seklinde ifade edilen 6dg10. maddesi
beklenmedik bir sekilde 2. faktor altinda bir deger almistir. Ayn1 yonde motivasyon anketi incelendiginde
1-9 araligindaki sorularin 1. Faktor, 10-24 araliginda yer alan sorularin da 2. Faktor alt baghiginda bir degere
sahip olmasi gerekmektedir. Analiz neticesinde 2. Faktor alt bashiginda yer almasi gereken dis.mot.5-
dis.mot.10 araligindaki sorularin 1. Faktor alt baslig1 altinda deger almasi beklenmedik bir durumdur. Soru
iceriklerine bakildiginda hatanin analizden kaynakli olmadigi sorular1 cevaplandiran katilimcilardan
kaynakli oldugu yorumu yapilabilir. Nitekim bu ¢calismada orgiitsel giiveni ve motivasyonu él¢meye yonelik
kullanilan bu él¢eklerin giivenilir ve gecerli oldugu sdylenebilir.

5.3 Katihmcilarin Orgiitsel Giiven ve Motivasyona Yénelik Algilar:

Yapilan bu ¢alisma orgiitsel giivenin boyutlar1 ve motivasyonun boyutlar: ele alinarak olusturulmustur.
Orgiitsel giivenin alt boyutlari; érgiite duyulan giiven, is arkadaslarina duyulan giiven ve yoneticiye duyulan
giiven olarak 3 alt boyuttan olusmaktadir. Motivasyon ise 2 alt boyutta ele alinarak i¢ motivasyon ve dis
motivasyon basliklar1 altinda incelenmistir. Bu degiskenler itibariyle Tablo 5’te kisilerin orgiitsel giivene
yonelik algilarinin aritmetik ortalamalarina ve standart sapmalarina yer verilmistir.

Tablo 5. Katihmcilarin Orgiitsel Giivene Yénelik Algilar

ORGUTSEL GUVEN BOYUTLARI Ortalama Standart Sapma

Orgiite Duyulan Giiven 3,1680 ,74874
1.Calistigim hastane diiriist ve hakkaniyetli bir isleyise sahiptir. 3,3258 1,14265
2.Calistigim hastane toplumda olumlu bir imaja sahiptir. 35730 90057
3.Calistigim hastane huzurlu ve adil bir ¢calisma ortamidir. 3,2416 1,01573
4.Calistigim hastane ise alimi ve oryantasyonu énemser. 31629 95750
5.Calistigim hastane ¢alisanlarinda baghlik yaratir. 2,9944 1,04420
6.Calistigim hastane mali giice sahip bir kurumdur. 3,3034 1,05664
7. Calistigim hastane ¢alisanlarina ilgili ve saygihdir. 32865 1.03713
8.Calistigim hastane performans degerlendirmesini objektif
olarak yapmaktadir. 2,9382 1,14566
9.Calistigim hastane ¢alisanlarin ihtiyaglarini dikkate alir. 28652 105435
10.Calistigim hastane uzun siireli istihdami saglar. 2,9888 1,08918

is Arkadaslarina Duyulan Giiven 3,3958 ,74937
11.Hemsire arkadaslarim basariy bilgi ve ¢abalari ile yakalamak 33483 114093
isterler. ’ ’
12. Hemsire arkadaslarim kendilerini gelistirirler. 3,4101 1,00017
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13. Hemsire arkadaslarim diiriist ve agiktirlar. 3,3427 1,00871
14. Hemsire arkadaslarim sevecendirler. 34213 106139
15. Hemsire arkadaslarim isyerindeki kurallari istismar etmezler. 3,3764 95011
16. Hemsire arkadaslarim hosgoriiliidiirler. 3,5674 ,91963
17. Hemsire arkadaslarim sorumluluk sahibidirler. 3,4944 196403
18. Hemsire arkadaslarim uyumludurlar. 3,5449 ,88981
19. Hemsire arkadaslarim politik (i¢ten pazarlikli) davranislar

sergilemezler. 3,1798 1,07946
20. Hemgire arkadaslarim arasindaki giiven diizeyi ¢ok ytiksektir. 33371 101896
21 Hemslre arkadaslarimla birbirimize olan giivenme diizeyi ¢cok 33315 99559
yluksektir.

Yoneticiye Duyulan Giiven 3,2893 ,82712
22. Yoneticim ¢alisanlarini destekleyicidir. 3,1461 1,04747
23. Yoneticim diiriist ve adildir. 3,1292 1,10986
24. Yoneticim tam bir takim lideridir. 3,2528 1,08826
25. Yoneticim olumlu bir ¢alisma ortami yaratir. 3,3315 ,99559
26. Yoneticim kendine giivenir. 3,5112 1,02642
27.Yoneticim gerginlik yaratmaz. 3,2191 ,98708
28. Yoneticim bilgisini paylasir. 3,2865 1,02618
29. Yoneticim giliven veren bir yaklasima sahiptir. 3,2809 1,03048
30. Yoneticim isinde yetkin biridir. 3,3652 1,03406
31. Yoneticim astina yetki verir ve astin1 6nemser. 33708 99583
Genel Orgiitsel Giliven 3,2880 ,67953

Yukaridaki tabloda o6rgiitsel giivenin alt boyutlari incelendiginde genel 6rgiitsel giiven ortalamasinin 3,2880
oldugu goriiliir ve orgiitsel giivenin alt boyutlarindan en yliksek ortalamaya sahip olan boyutun 3,3958’lik
bir ortalamayla is arkadaslarina duyulan giivenin oldugu dikkat ¢eker. Bu tabloda en diisiik ortalamanin ise
3,1680’lik bir degerle 6rgiite duyulan giivene ait oldugu goriiliir.

Tablo 6. Katilimcilarin Motivasyona Yoénelik Algilari

MOTiIVASYON BOYUTLARI Ortalama Standart Sapma
i¢sel Motivasyon 3,4370 ,82935
1.Yaptigim iste basariliyim. 3,6236 1,09385
2.Yaptigim isle ilgili sorumluluga sahibim. 3,6517 1,13597
3.Hemsire arkadaslarim calismalarimdan dolay: beni takdir ederler. 3,4494 1,09453
4.Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inaniyorum. 3,6404 1,17167
iSI;iasrilrlt;iotrzilnI;.anlamlyla yapabilecek yetkiye sahip olduguma 3,4607 112552
6.Yaptigim isin saygin olduguna inaniyorum. 3,3596 1,29969
7.Kendimi hastanenin 6nemli bir ¢alisani olarak goriiyorum. 3,3371 1,20211
8.Yaptigim isle ilgili bir konuda karar verme hakkina sahibim. 3,2360 1,19814
9.Yoneticilerim ¢alismalarimdan dolay: her zaman beni takdir ederler. 3,1742 1,20639
Dissal Motivasyon 3,0067 ,70122
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10.Hastane yonetimi, izin istegimi olumlu karsilar ve reddetmez. 2,9831 1,17639
11.Hastane ortamimda fiziksel sartlar uygundur. 3,0281 1,16653
12.Hastanede, yemek, cay, kahve gibi yiyecek-icecek ikramlari yapilir. 2,9494 1,24543
13.Hastanedeki arag ve gerecler yeterlidir. 3,0449 1,12406
14.Hastanede ¢alisanlarla iligkilerim iyi diizeydedir. 3,5449 1,04189
15.Toplanti, seminer, konferans gibi egitim faaliyetleri yapilmaktadir. 3,5225 1,06937
16.Ca}1§t1g.1m hastanenin ileride suan ki durumundan daha iyi 3,4607 1,12049
olacagina inaniyorum.

17.Yoneticilerim ile iliskilerim iyidir. 3,3652 1,13313
18.Hastanede terfi imkanim vardir. 3,0281 1,15680
19.Yoneticilerim yasadigim anlasmazliklari ¢c6zmekte yardimci 31742 1,09854
olurlar.

20.Basarimdan dolayi ekstra ticret alirim. 2,4157 1,15772
21.Basarimdan dolay1 ddiillendirilirim. 2,5225 1,14094
22 Kisisel ve ailevi sorunlarimin ¢6ziimiinde calisma arkadaslarim her 3,1348 123683
zaman yanimdadir.

23.Bu hastaneden emekli olacagima inaniyorum. 2,5393 1,21252
24.Yaptigim isten aldigim tcretin yeterli oldugunu diisliniiyorum. 2,3876 1,24022
Genel Motivasyon 3,1681 ,68328

Yukaridaki tabloya bakildiginda iki boyutta ele alinan motivasyonun genel ortalamasinin 3,1681’lik bir
degere sahip oldugu goriliir. Bu iki boyut arasinda en yliksek ortalamanin 3,4370’lik degerle igsel
motivasyona ait oldugu ve en diisiik degerin de 3,0067°lik bir ortalamayla dissal motivasyona ait oldugu
gozlenir.

5.4 iligkilerin Belirlenmesine Yénelik Korelasyon Analizi

Tablo 7. Degiskenler Arasi iliskileri Gésteren Korelasyon Tablosu

Ortalama | Standart |4 2 3 4 5 6 7
Sapma

1. Orgiitsel 32880 | 67953 |1
Gliven
2. Motivasyon 3,1681 ,68328 5817 |1
3. Orgiite
Duyulan 3,1680 ,74874 ,848™ | ,484™ 1
Giliven
4.1s
Arkadaslarina 3,3958 , 74937 ,840™ | ,508™ | ,603™ |1
Duyulan Giiven
5. Yoneticiye 3,2893 82712 | 839" | 540" |,607 | 566" |1
Duyulan Giiven
6.1¢c Motivasyon | 3,4370 ,82935 ,549 | ,843* | 427 | ,487* | 510" |1
7.D1s - - - - - -

. 3,0067 ,70122 ,507 ,915 ,451 431 ,483 ,578 1
Motivasyon

(2-Tailed) p<0.01

Bu calismanin analiz tiirtinii belirlemek amaciyla verilerin normal dagilima uygun olup olmadigl
arastirllmistir. incelenen bu ¢calisma verileri arastirma sonucunda, sinir degeri olarak kabul edilen 0,05’den
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kiiglik oldugu i¢in parametrik olmayan test yontemleri kullanilmistir. Bu durum verilerin normal dagilima
uygun olmadigini goésterdiginden korelasyon analizi yapilirken Sperman Sira Korelasyon katsayisina
basvurulmustur. Tablo 7’de gosterilen korelasyon analizi incelendiginde 6rgiitsel giivenle motivasyonun alt
boyutlar1 arasinda ve ayni zamanda orgiitsel giivenin alt boyutlari ile motivasyon arasinda 0,99 6énem
diizeyinde bir iliski oldugu gérilmiistiir.

Orgiitsel giivenle motivasyonun alt boyutu olan i¢c motivasyon arasinda (p<0,01 r=,549) pozitif yonlii ve
anlamh bir iliski mevcuttur. Orgiitsel giivenle motivasyonun diger bir alt boyutu olan dis motivasyon
arasinda (p<0,01 r=,507) pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu ortaya ¢ikmstir. Orgiitsel giivenin alt
boyutlarindan olan yéneticiye duyulan giivenle motivasyon arasindaki iliski incelendiginde (p<0,01 r=,540)
pozitif yonlii ve anlaml bir iliski oldugu goériilmektedir. Orgiitsel giivenin bir diger alt boyutundan olan
calisanlarin is arkadaslarina olan giiveni ile motivasyon arasindaki iliskiye bakildiginda (p<0,01 r=,508) adi
gecen alt boyut ile degisken arasinda pozitif yénlii ve anlaml bir iliski oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel giivenin
altboyutlarindan bir digeri de ¢alisanlarin 6rgiite duyulan giivenidir ve bu alt boyut ile motivasyon arasinda
(p<0,01 r=484) pozitif yonlii ve anlaml bir iliski mevcuttur. Orgiitsel giivenle motivasyon arasindaki
(p<0,01 r=581) bu anlaml iliski olcegin giivenilirligini desteklemektedir ve oOrgiitsel giivenin alt
boyutlarinda yasanan bir degismenin motivasyonda degisime neden oldugu ve ayni dogrultuda orgiitsel
giivende yasanan bir degismenin de motivasyonun alt boyutlarinda degisime yol actig1 goze carpmaktadir.

5.5 Etkilerin Belirlenmesine Yonelik Regresyon Analizi

Tablo 8. Algilanan Orgiitsel Giivenin icsel Motivasyona Etkisi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken

Orgiitsel Giiven

i¢ Motivasyon

B t P
,729 9,871 ,000
R2 ,356
Diizeltilmis R2 ,353
F 97,435

Motivasyonun alt boyutlarindan olan i¢gsel motivasyonun bagiml degisken olarak kabul edildigi ve ayni
dogrultuda orgiitsel glivenin bagimsiz degisken olarak kabul edildigi Tablo 8'de gosterilen regresyon analizi
sonugclarina gore igsel motivasyonun toplam varyansinin %36’sin1 (R2=,356) orgiitsel giiven agiklamaktadir.

Tablo 9. Algilanan Orgiitsel Giivenin Digsal Motivasyona Etkisi

Bagiml Degisken Bagimsiz Degisken
Orgiitsel Giiven
D1s Motivasyon B t P
,630 10,231 ,000
R2 ,373
Diizeltilmis R2 ,369
F 104,678

Yukaridaki Tablo 9’de ise regresyon analizi sonug¢larina goére digsal motivasyonun toplam varyansinin
%37’sini (R?=,373) orgiitsel glivenin agikladig1 gériilmektedir.

e
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Tablo 10. Algilanan Orgiite Duyulan Giivenin, Is Arkadaslarina Duyulan Giivenin ve Yéneticiye Duyulan Giivenin

Motivasyona Etkisi

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken
Orgiite duyulan giiven Is arkadaslflrma Yonetlc1.ye duyulan
duyulan giiven giiven
Motivasyon B t P B t P B t P
,504 | 8,801 ,000 ,520 9,205 ,000 ,513 10,513 | ,000
R2 ,306 ,325 ,386
Diizeltilmis R2 ,302 ,321 ,382
F 77,456 84,724 110,525

Motivasyonun bagimli degisken olarak kabul edildigi ve orgiitsel glivenin alt boyutlarindan olan; orgiite
duyulan giiven, is arkadaslarina duyulan giiven ve yoneticiye duyulan giivenin bagimsiz degisken olarak
kabul edildigi Tablo 10’da gosterilen regresyon analizi sonuglarina gére motivasyonun toplam varyansinin
%30’unu (R?=,306) orgiite duyulan giiven, %32’sini (R%=,325) is arkadaslarina duyulan giiven ve yaklasik
olarak %39’unu (R2=,386) ise yoneticiye duyulan giiven agiklamaktadir. Bagimli degisken olarak kabul
edilen motivasyonu en ¢ok etkileyen degiskenin ise yoneticiye duyulan giiven oldugu goriilmektedir.

Tablo 11. Hipotez Sonuglari

Hipotez R2 p-degeri Karar

Hi 0,356 P<0.05 Kabul

82 H2 0,373 P<0.05 Kabul
Hs 0,386 P<0.05 Kabul

Hs 0,325 P<0.05 Kabul

Hs 0,306 P<0.05 Kabul

Yukarida gosterilen hipotezler tablosunda goriildigii gibi analiz sonuglarinin hipotezleri destekledigi
gorilmektedir.
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SONUC

Orgiitsel giivenin motivasyona etkisini 6lgmek amaciyla olusturulan bu ¢alismada geri déniis alinan 178
adet anket analiz edildi ve analiz sonucunda ¢esitli bulgulara ulasildi.

Bu kapsamda bu ¢alismanin analiz sonug¢larinda, arastirmanin degiskenlerinden olan orgiitsel gliven ile
orgiitsel giivenin alt boyutlarinin ayni zamanda motivasyon ile motivasyonun alt boyutlarinin yer aldigi
hipotezlerin kabul edildigi ve bu degiskenlerin birbirini pozitif yonli etkiledigi ve bu dogrultuda
degiskenler arasinda anlaml bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir.

Analiz sonuglari arastirmada kullanilan Hi: Orgiitsel giiven, motivasyonun alt boyutlarindan olan igsel
motivasyonu pozitif yonlii etkiler; Hz: Orgiitsel giiven, motivasyonun alt boyutlarindan olan dissal
motivasyonu pozitif yénlii etkiler; H3: Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan yéneticiye duyulan giiven,
motivasyonu pozitif yonlii etkiler; H4: Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan is arkadaslarina duyulan
giiven, motivasyonu pozitif yonlii etkiler ve son olarak; H5: Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan drgiite
duyulan giiven, motivasyonu pozitif yonlii etkiler seklinde siralanan 5 hipotezin 5’ini de desteklemistir. Bu
dogrultuda kavramsal modelde yer alan iki degisken olan orgiitsel glivenle motivasyon arasinda pozitif
yonlii ve anlamh bir iliski oldugu ortaya cikmigtir. Orgiitsel giivenle motivasyonun alt degiskenleri
arasindaki iliski incelendiginde ise i¢sel motivasyonun orgiitsel giivenle arasindaki iliski dissal motivasyona
gore daha yiiksek cikmustir. Orgiitsel giivenin alt boyutlar ile motivasyon arasindaki iliskiye bakildiginda
bu boyutlarla motivasyon arasindaki iliskinin en yiiksek oldugu degiskenin yoneticiye duyulan giiven
oldugu goriliir. Degiskenlerin dereceleri incelendiginde bu degiskenlerin aralarinda pozitif yonli ve
anlaml bir iliski oldugu go6ze ¢arpar. Hipotez sonuglarinda yoneticiye duyulan giivenin ytiksek ¢ikmasinin
nedenine bakildiginda; hastane yoneticilerinin calisanlarina huzurlu ve adil bir ¢alisma ortam
saglamalarindan kaynakli oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin, ¢alisan hemsirelere ayrim yapmadan yetki
vermeleri ve calisanlarina diirtist ve adil davranislar sergilemeleri hemsirelerin yoneticilerine giivenlerinin
artmasina neden olmustur. Hastane yoneticileri tarafindan takdir edilen bireylerin ise motivasyonlari daha
yliksek cikmistir. Calisanlar belli kosullarda kurumlarinin destegini beklemektedirler. Bu noktada
hastanenin, biinyesinde c¢alistirdigi hemsirelerin ihtiyaglarim1 dikkate almasi ve degerlendirmesi
hemsirelerin ¢alistig1 hastaneye giivenlerinin artmasinda etkili olmustur.

Bu sonuc¢tan da anlasilacagl gibi; isletme veya kurumda yoéneticiye duyulan giiveni artirmaya yonelik
yapilacak bir ¢calisma motivasyonun artmasinda olumlu bir etkiye sahiptir. Yapilan literatiir taramasinda bu
analiz sonucunun c¢esitli arastirma sonuglariyla ortistigi gorilmektedir. Alanyazinda belirtilen
arastirmalarin, sonuclarla uyumlu olmasi yapilan ¢alismayi destekler niteliktedir.

Calisma sonuglari yukarida verilmistir. Bu sonuglardan hareketle birka¢ noktaya deginmekte fayda vardir.
Erzurum Paland6ken Devlet Hastanesi, Erzurum Bolge Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Erzurum Yakutiye
Arastirma Hastaneleri'nde c¢alisan hemsireler, motivasyonel faktorler acisindan incelendiklerinde
genellikle i¢ motivasyon faktorlerinden etkilendikleri goériilmiistiir. Bu dogrultuda i¢ motivasyon faktorleri
hemsirelerin 6rgiite giivenlerini artirma konusunda Kkilit bir nokta olmaktadir. Bu yonde ¢alismalara yer
verilerek hem kurumdan hem de ¢alisan hemsirelerden daha fazla verim alinabilir. Bu sayede hem isgiicti
devir orani hem de devamsizligin Oniine de gegilebilir. Devlet hastanelerinde c¢alisan hemsirelerin
calistiklar1 kuruma ve yoneticilerine giivenlerini artirici seminer c¢alismalari yapilabilir ve yoneticilerde
calisilan kuruma olan giiveni artirmak icin elemanlarina rol model olabilirler. ileride bu ¢alismada
kullanilan degiskenleri kullanarak olusturulacak arastirmalarin ana kiitlesi devlet hastanesi
hemsirelerinden degil de 6zel hastane hemsirelerinden olusturabilir ve yapilacak arastirma formlari burada
calisan hemsireler {izerinde uygulanabilir. Baska bir yontem ise; 6zel ve devlet hastanelerinde
arastirmalarini gergeklestirip bu iki kurumda arastirma degiskenleri arasindaki iliski veya etkiyi tetikleyen
faktor ve durumlar karsilastirilabilir. Boyle bir calismay1 devlet veya 6zel hastane hemsireleri lizerine degil
de bir isletme calisanlari iizerine uygulamak, bu ¢alismanin kapsamini genisleterek degiskenler arasinda
farkli analiz sonuglarinin olusmasina ve karsilagtirmalarin yapilmasina katki saglar. Ayrica yapilacak
calismalari farkli bolgelerde uygulamaya koyarak ¢alisma genellenebilir.

Bu analizler sonucunda Erzurum Palanddken Devlet Hastanesi, Erzurum Bolge Egitim ve Arastirma
Hastanesi ve Erzurum Yakutiye Arastirma Hastaneleri'nde calisan hemsirelerin orgiitsel giivenleri veya
orgiitsel giivenin alt boyutlarinda yasayacaklar1 herhangi bir olumlu degismenin sonucunda hemsirelerin
motivasyonlar1 veya motivasyonun alt boyutlarindan olan i¢ ve dis motivasyonlarinin olumlu yénde
etkilenecegi yorumu yapilabilir. Tam tersi diislintildiigiinde de hemsirelerin 6rgiitsel giivenlerinde veya
orgiitsel giivenin alt boyutlarindan olan yoneticiye duyulan giivende, is arkadaslarina duyulan giivende ve
orgiite duyulan giivende herhangi bir olumsuz degismenin yasanmasi; o kurumda ¢alisan hemsirelerin
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motivasyonlarini veya motivasyonun alt boyutlarindan olan i¢ ve dis motivasyonlarini negatif yonde
etkileyecegi soylenebilir.
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AZIZA SYZDYKOVA?

0z

Enerji tlkelerin ekonomik ve sosyal kalkinmasi, ekonomik biiylimesi ve insanlarin yasam standartlarinin
ylkseltmesinde dnemli bir yere sahiptir. Enerji tiiketiminin ekonomik biiyiime tlizerindeki etkisi {ilkenin ekonomik
yapisi ve ekonomik biiylime siirecinin evresine bagl olarak tilkeden iilkeye degisiklik gdsterebilmektedir. Bu sebepten
enerji titketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iliskisinin yonii ile ilgili literatiirde kesin bir goriis yoktur.
Literatlirde sz konusu iliskiyi aciklayan dort (bliytime, korumaci, tarafsizlik, geri besleme) hipotez bulunmaktadir.

Bu ¢alisma Orta Asya iilkelerinde kisi basina diisen enerji tiiketimi ve kisi basina diisen Gayri Safi Milli Hasila’daki
bliylime arasindaki iligkiyi incelemektedir. Calismada Orta Asya tilkelerinin 1991-2016 yillar1 arasini kapsayan 26 yillik
panel veri seti ile calisilmistir. Calismanin bulgularina gore Orta Asya iilkelerinde enerji tiiketimi ve ekonomik biiytime
arasinda cift yonlii nedensellik s6z konudur. Bu durum s6z konusu iilkelerde geri besleme hipotezinin gecerli oldugunu
gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Enerji Tiiketimi, Ekonomik Biiylime, Orta Asya iilkeleri, Panel Esbitiinlesme, Panel Nedensellik.

JEL Kodlari: 040, Q43, Q40.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ENERGY CONSUMPTION AND ECONOMIC GROWTH
IN CENTRAL ASIAN COUNTRIES: PANEL DATA ANALYSIS

ABSTRACT

Energy has an important position in social and economical development, economic growth of countries and raising
quality of life of people. Effects of energy consumption on economic growth differ from country to country depending
on economic structure and economic growth process of country. For this reason there is no exact opinion related to
direction of causality relationship between energy consumption and economic growth. In the literature there are four
hypotheses (growth, protective, objectivity, feedback) that explain the relationship that the point in the question.

This study examines the relationship between per capita energy consumption and growth in Gross National Product in
the Central Asian countries.In the study had worked with a 26-year panel data set covering the years 1991-2016 of the
Central Asian countries.According to results of the study, there is a bi-directional causality between energy
consumption and economic growth in the Central Asian countries. This situation shows that the feedback hypothesis is
valid in these countries.

Keywords: Energy Consumption, Economic Growth, Central Asian Countries, Panel Cointegration, Panel Causality.
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GIRIS

Giiniimiizde tlkelerin iktisadi a¢idan en dnemli amaclar1 ekonomik biiylimenin saglanmasidir. Biiylime
lizerine ge¢misten giiniimiize ¢ok sayida ¢alisma yapilmis ve yapilmaya devam edilmektedir. Enerjinin
biiytime i¢in dnemli bir faktor oldugu cesitli iktisat¢ilarin yaptigi calismalarla kabul gérmiistiir. Enerjinin
onemi ve gerekliligi sanayi devrimi ile karsimiza ¢ikmistir. Burada insanin fiziksel emeginin yerine o
dénemde uygun olan enerjinin tiretim faktoériinde girdi olarak kullanilmasi ile 6nem kazanmistir.

Orta Asya iilkeleri Kazakistan, Kirgizistan, Tirkmenistan, Tacikistan ve Ozbekistan iilkelerinden
olusmaktadir. Bu iilkeler bagimsizliklarini kazandiktan sonra piyasa ekonomisine gecis sirasinda birgok
yapisal reformlar ve 6zellestirme programlar1 uygulamislardir. Uygulanan politikalara ve iilkelerin sahip
oldugu dogal kaynak zenginliklerine bagh olarak Orta Asya iilkelerinin ekonomik biiyiime performanslari
birbirlerinden farkli bir seyir izlemektedir. Enerji tiikketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi anlama
uygulanacak enerji politikalarinin etkin olabilmesi agisindan hayati 6nem tasimaktadir. Orta Asya
iilkelerinin dogal kaynak sahipligi, enerji kullanimi ve gelismislik diizeyleri acisindan birbirlerinden farkl
oldugu goriilmektedir.

Enerji tiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi arastiran éncii ¢calisma olarak Kraft ve Kraft'in
(1978) galismasi kabul edilebilir. 1970°li yillardaki yasanan ilk petrol krizi ve petrol fiyatlarindaki
beklenmeyen artis sonucunda enerji faturalarinin kabarmasi ile bu konudaki arastirmalarin sayis1 artmistir
(Al-Iriani, 2006).

Enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisi literatiirde devam eden arastirma
konusudur. S6z konusu iliskiyi arastiran c¢alismalarin sonucu iilkelerin izleyecegi enerji politikalar:
baglaminda son derece dnemlidir. Enerji tiiketiminden ekonomik biiyiimeye tek yonlii nedenselligin varligi
(bliytime hipotezi), ekonomik biiylimenin enerjiye bagimli oldugunu isaret etmektedir. Bu durumda enerji
tasarrufu yoniinde politikalar ekonomik biiytimeyi olumsuz yonde etkileyebilir. Buna karsin, ekonomik
biiylimeden enerji tiiketimine dogru tek yonlii nedensellik (korumaci hipotez) durumunda, enerji koruma
politikalarinin ekonomik biiyiime iizerinde ¢ok az veya hig etkisi olmayabilecegini gostermektedir. Enerji
tilkketimi ile ekonomik biiyiime arasinda karsilikli bagimlilik ve olasi tamamlayiciliklar1 yansitan iki yonlii
nedensellik varligi da (geri besleme hipotezi) miimkiindiir. Son olarak, enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime
arasinda nedensellik iligkisinin bulunmamas1 (tarafsizlik hipotezi), enerji tasarrufu politikalarinin
ekonomik biiylime tlizerinde 6nemsiz bir etkiye sahip olacagi anlamina gelmektedir (Apergis ve Payne,
2010).

Orta Asya llkelerinde enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskinin arastirilmasini konu alan
calismanin ilk boéliimi, Orta Asya teriminin agiklanmasi ve Orta Asya tlilkelerinin makroekonomik
gostergelerine iliskin ac¢iklamalardan olusmaktadir. ikinci béliimde Orta Asya iilkelerindeki enerji
kaynaklarinin mevcut durumu ve enerji tiikketimi verilerine yer verilmistir. Uclincii boliimde konu ile ilgili
ampirik literatiir agilanmistir. Daha sonra veri seti ve metodoloji agiklandiktan sonra analiz bulgulari
degerlendirilmistir. Calisma sonug kismi ile son bulmustur.

1. ORTA ASYA ULKELERI VE MAKROEKONOMIK GOSTERGELERI

Orta Asya bolgesi, Orta Dogu, Giiney Asya, Cin ve Rusya’nin kavsaginda bulunmaktadir. “Orta Asya” (Central
Asia) terimi, eskiden Carlik Rusya’nin Asya’da kalan bélgeleri icin kullanilirdi. Sovyet déneminde ise,
simdiki bes tilkeyi (Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan) kapsayan “Merkezi
Asya” (Middle Asia) terimi kullanilmaya baslanmistir (Cutler, 2001). 1991 yilinda SSCB’nin dagilmasiyla
birlikte Orta Asya cografyasinda bes bagimsiz cumhuriyet kurulmustur. Bunlar; Kazakistan, Kirgiz
Cumhuriyeti, Ozbekistan, Tacikistan ve Tiirkmenistan’dir. Orta Asya iilkeleri cok perspektifli ve dinamik bir
gelismeye sahip olan, énemli bir jeo-stratejik oneme, biiyiik 6l¢iide dogal kaynaklara, biliyiik enerji
potansiyele ve geng bir niifusa sahiptir (Kulnazarova, 2010: 29). Orta Asya llkelerinin yiizél¢limleri 4
milyon km2 ve yine toplam 70,2 milyon civarinda bir niifusu barindirmaktadir (Diinya Bankasi, 2018).

Orta Asya tllkeleri SSCB doéneminde yaklasik 70 yi1l merkezi planlama ekonomisi ile yonetilmistir.
Bagimsizliktan sonra ise her iilke kendisine gore yeni bir ekonomik sisteme - serbest piyasa ekonomisine
gecmistir (Zoidov ve Zoidov, 2013). Orta Asya tilkelerinin hepsi 1993-1995 yillar1 arasinda ulusal paralarim
tedaviile ¢ikararak, finans sistemlerini olusturarak ve énde gelen uluslararasi kuruluslarin iiyesi olarak
ekonomik ve politik bagimsizliklarini ilan etmislerdir. Avrupa ve Asya’nin ortasinda stratejik konumuyla ve
zengin yer alt1 kaynaklariyla 6nemli 6l¢lide petrol ve dogal gaz yataklarina sahip olan Orta Asya tilkeleri giin
gectikce uluslararasi ilgi odagi olmaktadirlar (Harunogullari, 2016).

Biitlin Orta Asya tilkelerinin ilk bagimsizlik yillarinda ekonomilerinde biiytik disiisler, hiperenflasyon gibi
makroekonomik istikrarsizlik olmustur. Bagimsizliktan 2 yi1l sonra Orta Asya lilkelerinde hiperenflasyon
donemi (1993 yili Kazakistan’da %1660, Kirgizistan’da %1210, Tacikistan’da %2195, Tiirkmenistan’da
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%1630 ve Ozbekistan'da %1230) baglamistir. Ancak 1996’dan itibaren diisiik diizeyde de olsa pozitif

biiylimeden giderek artan biiytime hizi trendini yakalamislardir (Tablo 1).

Tablo 1: Orta Asya Ulkelerinin 1991-2016 Arasindaki Ortalama Biiyiime Hizlan

Yillar (ike | Kazakistan | Kirgizistan | Tacikistan | Tiirkmenistan | Ozbekistan
1991-2000 | -3.35 -2.88 -8.45 -1.82 0.08
2001-2016 | 6.74 4.38 7.74 8.56 7.38

Kaynak: Diinya Bankasi, 2018

Tablo 1’e bakildiginda bagimsizigin ilk 10 yilinda Ozbekistan hari¢ biitiin Orta Asya ekonomilerinde
ortalama biiytime hizlari negatif degerler almistir.

Asagidaki Tablo 2’de Orta Asya iilkelerinin temel makroekonomik gostergelerine iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 2: Orta Asya Ulkelerinin Temel Makro Ekonomik Géstergeleri (2016)

Kazakistan | Kirgizistan | Tacikistan | Tiirkmenistan | Ozbekistan
Niifus (milyon Kisi) 17.8 6.1 8.7 5.6 31.8
Yiiz6l¢iimii ( bin km2) 2.724 199,9 141,3 488,1 4474
GSYH (milyar ABD dolar1) 137.2 6.5 6.9 36.2 67.2
Kisi basina diisen GSYiH (ABD dolar) 7.714,7 1.077,6 795,8 6.389,3 2.110,7
Enflasyon. tiiketici fiyatlar: (y1ll1ik%) 6.65 0.42 6.00 6.17 5.7
ihracat (milyon ABD dolar1) 43.569,3 2.385,0 923,1 8.940,8 5.850,8
ithalat (milyon ABD dolar) 39.132,1 4.688,9 2.973,5 5.543,1 10.170,8
DYY (milyon ABD dolar) 16.975,0 466,3 3441 45224 66,5
Rezervler (milyon ABD dolarn) 29.422,5 1.967,8 644,7 - 26.428,8

Kaynak: Diinya Bankasi, 2018

Orta Asya iilkelerinin arasinda yiizolgiimii en biiyiik lilke Kazakistan iken, nufiis bakimindan en kalabalik
tilke ise Ozbekistan’dir. GSYH’s1 en yiiksek iilkenin 137,2 milyar dolar ile Kazakistan oldugu gériilmektedir.
Kisi bagina milli gelirin ortalamasina bakildiginda; yine Kazakistan kisi basina 7.714 dolar ile en yliksek kisi
basina milli gelire sahip iilkedir. Bu iilkeyi sirasiyla Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Kirgizistan izlemektedir.
Kisi basina 795 dolar milli gelir ile Tacikistan en son sirada yer almaktadir.

Orta Asya tllkelerinin GSYH icindeki sektorel paylarini gosteren Tablo 3’e bakildiginda; Orta Asya
iilkelerinin GSYH’sinin biiyiik kismini hizmet sektori teskil etmektedir.

Tablo 3: Orta Asya Ulkelerinin GSYH’nin Dagilimi (2017 Yil1)

Kazakistan | Kirgizistan | Tacikistan | Tirkmenistan | Ozbekistan
Tarim 4,83 14,86 24,95 10,6 17,60
Sanayi 33,88 29,22 28,00 27,8 32,86
Hizmet 61,29 55,92 47,05 61,6 49,54

Kaynak: Diinya Bankasi, 2018

Sanayi sektoriiniin GSYH igindeki pay1 Kazakistan'da %33,88 ve Ozbekistan’da ise %32,86'hk payi
olusturmaktadir. Kazakistan sanayisinin 6zelligi biiytik miktarda zengin maden rezervlere sahip olmasidir.
Ulke sinirlar icinde diinya volframinin %50’si, uranyumun %21’i, kromun %23, kursunun %19y,
¢inkonun %13, bakir ve demirin %10’u bulunmaktadir (Yiiksel, 2009). Tacikistan ekonomisinde biiyiik
olciide pamuk, aliminyum ve hidroelektrik enerjisi iiretiminde yogunlasmis kiiciik dlgekli sanayiler
agirliktadir. Bunun yam sira iilkede gesitli tarim driinlerinin liretimi gerceklestirilmektedir. Isgiiciiniin
%60’1ndan fazlasi tarim sektoriinde ¢calismaktadir. Hizmet sektorii insaat, finans ve ticaretteki kazanglardan
otiiri stirekli gelismektedir (Hamzayev, 2013: 42).

Tirkmenistan bir sanayi-tarim iilkesidir. Ulkede sanayinin ana sektorii yakit ve enerji, sanayi sektoriiniin
%80’ini olusturmaktadir. Tiirkmenistan gaz rezervi acgisindan diinyada dnde gelen tlkelerden biridir ve
dogalgaz iilkenin ana ihracatidir. Tarim geleneksel olarak, Tiirkmenistan’da her zaman 6nemli bir rol
oynamistir. Tarim sektoriinde stratejik 6neme sahip olan sektorler ise pamuk ve tahildir.

Ozbekistan’da ekonomi biiyiik 6l¢iide tarim sektdriine dayanmaktadir. Toplam iiretimin 1/3'{i bu sektdrde
gerceklesmektedir. Tarimsal tiretimin yaklasik yaris1 pamuk tiretiminden olugsmaktadir. 2016 verilerine
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gore Ozbekistan diinyanin en biiyiik 6. pamuk ihracatcisi olmustur. Ayrica iilke yer alti kaynaklar
bakimindan, genis dogalgaz, petrol ve komiir yataklari ile zengindir.

2.0RTA ASYA ULKELERININ ENERJi KAYNAKLARI VE ENER]Ji TUKETIMi

Enerji kaynaklar1 en genel anlamiyla “birincil” ve “ikincil” enerji kaynaklar1 olmak iizere iki sinifa ayrilir.
Herhangi bir enerji dontisimiinden heniiz gegmemis enerjiyi birincil enerji kaynaklar1 denmektedir. Ayrica
birincil enerji; yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji kaynaklari olarak iki sinifta toplanmaktadir (Kog ve
Kaya, 2015). Yenilenebilir enerji kaynaklari, siirekli devam eden dogal olarak var olan enerji akisindan elde
edilen enerjidir. Yenilenebilir enerji kaynaklari, glines enerjisi, riizgar enerjisi, dalga enerjisi, biokiitle
enerjisi, jeotermal enerji, hidroelektrik enerjisi ve hidrojen enerjisi olarak siralanabilir (Késtekei, 2006:1).
Yenilenemeyen enerji kaynaklari ise kullanilmakla tiiketilen, fosil kokenli kaynaklar olup, petrol, dogalgaz,
komiir ve niikleer enerjiden olusur (Kiilekgi, 2009).

ikincil enerji kaynaklari ise, birincil enerji kaynaklarindan déniistiiriilmiis elektrik, fueloil, mazot gibi enerji
tiirleridir. ikincil enerji kaynaklar1 elde edilirken termik santral ve rafineri gibi tesislerde doniisiim
kayiplar1 olustugundan daha maliyetli enerji tiirleridir. ikincil enerji kaynaginin en énemlisi elektrik
enerjisidir (Giivenek, 2009: 59).

Kiiresel enerji kapsaminda Orta Asya iilkeleri Orta Dogu gibi biiytlik potansiyele sahip degildir. Ancak, Orta
Asya iilkelerinde her tirlii birincil enerji (petrol, dogalgaz, komiir, uranyum) stoku mevcuttur. Kazakistan,
Tiirkmenistan ve Ozbekistan’da, diinya piyasasinda talebi olan, énemli miktarda kémiir, petrol ve dogal gaz
rezervleri bulunmaktadir (Tablo). Kirgizistan ve Tacikistan’da benzersiz bir hidroelektrik potansiyel
mevcut ve hidroelektrik kaynaklari agisindan énemli iilkeler arasinda yer almaktadir (Agayeva, 2017).

Tablo 4’te goriildiugii Orta Asya iilkeleri igcinde Kazakistan petrol ve komiir rezervleri bakimindan en zengin
iilke iken, dogalgaz rezervleri bakimindan Tiirkmenistan zengindir.

Tablo 4: Diinya’da ve Orta Asya Ulkelerinde Enerji Kaynaklarinin Rezerv durumlari (2016 yili sonu)

Ulkeler Petrol (milyar varil) | Dogalgaz (trilyon m3) | Komiir (milyon ton)
Kuzey Amerika 227,5 11,1 259.375
Orta ve Giiney Amerika 327,9 7,6 140,16
Avrupa ve Avrasya 161,5 56,7 322.124
Ortadogu 813,5 79,4 144,20*
Afrika 128,0 14,3
Asya Pasifik 48,4 17,5 529.396
Kazakistan 30,0 1,0 25.605
Tiirkmenistan 0,6 17,5 -
Ozbekistan 0,6 1,1 1.375
Diinya 1.706,7 186,6 113.933,1
Not:
1. *:Kémiir rezervleri bakiminda Ortadogu ve Afrika birlikte raporlanmistir.
2. Kirgizistan ve Tacikistan’'da petrol, dogalgaz ve komiir rezervleri olmadig! i¢in tabloda yer
almamaktadir.

Kaynak: BP, 2017

Enerji tiiketimi sosyo-ekonomik kalkinma gdstergelerinden birini olusturmaktadir. Bilindigi tizere, gelismis
iilkeler en c¢cok enerji kullanan devletlerdir. Buradan anlasilir ki Gelismis tilkelerin kisi basina enerji
kullanimi, gelismekte olan iilkelerin kisi basi enerji kullanimindan daha yiiksektir. Dolayisiyla enerji
tiiketimi ve biiylime arasinda pozitif etkilesim mevcuttur. Yani enerji tiiketim miktar yiikseldik¢e refah
derecesi de yiikselecektir (Robinson ve Mollan, 1982).

Yiiksek GSYH’ye sahip iilkelerin enerji tiiketimlerinin de yiiksek oldugu gézlemlenmektedir. Cin ve ABD
Diinya’da en fazla enerji tiiketen iki tilke konumundadirlar (BP, 2017). Tabloda goriildiigii gibi diinya enerji
tiiketiminin {icte biriden fazlasi Cin ve ABD’ye aittir. Orta Asya tilkeleri icinde 2016 yili sonu itibariyle en
fazla enerji tiiketen iilke Kazakistan’'dir. Yine Kazakistan’da enerji tiiketimi icinde kémiirtin pay1 yiiksek
iken, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’daki enerji titketiminde dogalgazin pay: yiiksektir.
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Tablo 5: Kaynaklarina Gére Diinya’da ve Orta Asya Ulkelerinde Enerji Tiiketimi (Milyon Ton Petrol Esdegeri, 2016)

Ulkeler Petrol Dogalgaz | Komiir | Niikleer Enerji | Hidroelektrik | Yenilenebili | Toplam
r Enerji
Cin 578.7 189.3 | 1887.6 48.2 263.1 86.1 3053.0
ABD 863.1 716.3 358.4 191.8 59.2 83.8 2272.7
Hindistan 212.7 45.1 4119 8.6 29.1 16.5 723.9
Rusya 148.0 351.8 87.3 445 42.2 0.2 673.9
Japonya 184.3 100.1 119.9 4.0 18.1 18.8 445.3
Kazakistan 13.2 12.0 35.6 - 2.1 0.1 63.0
Ozbekistan 2.8 46.2 1.0 - 2.7 - 52.7
Tiirkmenistan 6.7 26.6 - - - - 33.2
Kirgizistan - - - - - - 4.1
Tacikistan - - - - - - 3.6
Diinya 4418.2 3204.1 | 3732.0 592.1 910.3 419.6 | 13276.3
Toplami
Not:
1. Kirgizistan'da enerji tiikketimi kaynaklarina gore petrol tiikketimi giinliik 36 bin varil, dogalgaz tiiketimi
14 milyar kiibik feet, kdmiir tiiketimi 0.832 milyon ton
2. Tacikistan’'da enerji tiiketimi kaynaklarina gére petrol tiikketimi giinliik 13 bin varil, dogalgaz tiiketimi
7.5 milyar kiibik feet, kémiir tiiketimi 0.202 milyon ton

Kaynak: BP, 2017

3. LITERATUR TARAMASI

Enerji, tiretim fonksiyonunun 6nemli bir degiskeni oldugundan ayni zamanda ekonomik biiyiime ile de
yakindan iliskili oldugu varsayilmaktadir (Yildirim vd. 2014: 14). Bu nedenle enerji politikalarinin odaginda
ekonomik biiylime vardir. Enerjinin biiylimeyi ne sekilde etkiledigi konusunda uzun yillardir pek ¢cok
arastirmaci tarafindan farkli fikirler 6ne siiriilmektedir. Bunun nedeni ise iilkelerin biiytime politikalarinin
farklilik gostermesinden kaynaklanmaktadir (Belke vd.,2011: 782).

Enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiler politika yapicilar ile iilkenin biiyiime ve
kalkinmas1 i¢in 6nem arz etmektedir. Tarihte siiregelen cesitli enerji krizlerinde biiyiimenin nasil
etkilendigi gozler 6niine serilmistir. Bundan dolay1 ekonomik biiytime ile enerji tiiketimi arasindaki iliskiler
ampirik yontemlerle analiz edilmeye baslanmistir. Enerji tiiketimi ve iktisadi biliyiime arasindaki
nedensellik iliskisini inceleyen ilk calisma 1978 yilinda Kraft ve Kraft tarafindan ABD i¢in yapilmis ve
GSMH’dan enerji tiikketimine dogru ilerleyen tek yonlii bir nedensellik iliskisi tespit edilmistir.

Enerji tiiketimi ile iktisadi biiytime arasindaki iligkiyi ¢ok sayida iilke icin arastiran en 6ncii ¢alismalardan
biri Masih ve Masih (1996) calismasidir. Hindistan, Pakistan, Malezya, Singapur, Endonezya ve Filipinler
olmak tlizere toplamda 6 Asya tlkesine ait 1955-1990 donemi i¢in yapilan arastirmada sadece Hindistan,
Pakistan ve Endonezya icin esbiitiinlesme iliskisinin gecerli oldugu gorilmistiir. Granger nedensellik
testine gore Pakistan icin ¢ift yonlii, Hindistan icin enerji tiilketiminden gelire dogru, Endonezya igin ise
gelirden enerji tiiketimine dogru ilerleyen tek yonlii nedensellik iliskilerine rastlanmistir. Malezya,
Singapur ve Filipinler anlaml bir nedensellik iliskisi bulunamamaistir.

Ferguson vd. (2000) calismalarinda 100’den fazla iilkenin elektrik tiiketimi ile ekonomik biiylime
arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismada, kisi bagina diisen elektrik tiiketimi ile kisi basina diisen GSYIH
arasindaki korelasyonlar1 analiz edilmis ve karsilasmistir. Karsilastirma sonucunda, gelismis ilkelerdeki
elektrik tiiketimi ve ekonomik kalkinma arasindaki iliskinin az gelismis tilkelere gére daha yiiksek oldugu
sonucu elde edilmistir.

Wolde-Rufael (2006) calismasinda 17 tane Afrika iilkesi icin enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliskisini incelemistir. 1971-2001 arasim kapsayan c¢alismada Toda ve Yamamoto, Granger
nedensellik test yontemi kullanilmistir. Calisma bulgularina gére ¢alismaya dahil edilen iilkelerden alt1 iilke
icin GSYIH'min Kisi basi elektrik tiikketiminin nedeni, ii¢ tilke icin ters yonlii ve ii¢ tilke icin ¢ift yonlii iligkinin
oldugunu belirlemistir. Bes iilkede ise iki degisken arasinda nedensellige rastlanmamistir. Calismaya gore
Afrika iilkelerinin biiylik bir kismi, enerji arzlarinin bir kaynagi olarak elektrige bagiml degildir.

Yuan vd.,(2008) ¢alismalarinda 1963-2005 dénemine ait yillik verileri kullanarak Cin ekonomisi i¢in enerji
tiikketimi ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Calismada Johansen-Juselius es-
biitiinlesme testi ve ECM (Hata Diizeltme Metodu) ile kisa donemde gayri safi yurtici hasiladan enerji
tiikketimi, komir tiiketimi ve petrol tiiketimine dogru tek yonlii, uzun dénemde ise elektrik ve petrol
tiikketiminden gayri safi yurtici hasilaya dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmislerdir.
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Toplam enerji tiiketimi ve komiir tiiketimi ile gayri safi yurtici hasila arasinda uzun dénemde herhangi bir
nedensellik iliskisi bulamamislardir.

Ciarreta ve Zarraga (2010) c¢alismalarinda 1970-2007 arasi yillik verilerini kullanarak, 12 Avrupa iilkesi
icin elektrik tiiketimi ve reel GSYIH arasindaki iliskisini dinamik panel veri modelini kullanarak
incelemislerdir. Calisma sonucunda degiskenler arasinda iki yonlii nedensellik iligskisine ulagmigslardir.

Baranzini vd., (2013) c¢alismalarinda enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi Isvicre
ekonomisi i¢in arastirmistir. 1970-2010 dénemine ait yillik verilerin kullanildig1 calismada siir testi ve
ECM (Hata diizeltme metodu) ile gayri safi yurtici hasiladan enerji tiiketimi, petrol tiiketimi ve elektrik
titketimine dogru tek yonlii, gayri safi yurtici hasila ile 1stnma amach yakit tiiketimi arasinda ¢ift yonlii bir
nedensellik iliskisi oldugunu tespit etmislerdir.

Dritsaki ve Dritsaki (2014) ¢alismalarinda enerji tiiketimi, ekonomik biiyiime ve CO: arasindaki iliskiyi
1960-2009 dénemine ait verilerle Yunanistan, Ispanya ve Portekiz icin arastirmislardir. Panel veri (En
Kiiciik Kareler ve Dinamik En Kiiciik Kareler) testinin kullanildigi ¢alismanin bulgularina gore; COz ve
ekonomik biiylime, enerji tiiketimi {izerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu vurgulanmaktadir. Withey
(2014) galismasinda enerji kullanimi, gelir ve karbondioksit emisyonu arasindaki iliskiyi Kanada i¢in test
etmistir. Yazar ¢alismasinda Toda Yamamoto metodolojisini uygulamistir. Granger nedensellik testi gelir
ve enerji kullanimi arasindaki iligkinin iki yonlii nedensellik oldugunu gdstermistir. Shahateet (2014)
calismasinda enerji tiiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi 1980-2011 dénemine ait verilerle 17
Arap iilkesi (BAE, Bahreyn, Cezayir, Misir, Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya, Fas, Umman, Katar, Suudi
Arabistan, Sudan, Suriye, Tunus) i¢in analiz etmistir. ARDL yonteminin kullanildig1 ¢calismada s6z konusu
17 Arap tlkesinin 16’sinda nedensellik iliskisi olduguna dair herhangi bir kanita ulagamamaistir.

Asagidaki Tablo 6’da enerji tiiketimi ve ekonomik biiytime iliskisini arastiran ampirik ¢alismalar
Ozetlenmistir.

Tablo 6: Enerji Tiiketimi ve ekonomik Biiyiime iliskisini Arastiran Ampirik Calismalarin Ozeti

Yazar Dénem Ulke ve Ulke | Yontem Sonug
Grubu
Kraft ve Kraft | 1947-1974 | ABD Granger GSYH -ET
(1978) nedensellik
Masih ve Masih | 1955-1990 | 6 Asya iilkesi Esbiitiinlesme, ET—GSYIH (Hindistan)
(1996) (Hindistan, Hata Diizeltme | GSYiH — ET (Endonezya)
Pakistan, Modeli, Granger | GSYIH < ET (Pakistan)
Endonezya, nedensellik ET -- GSYIH (Malezya,
Malezya, Singapur Singapur, Filipinler)
ve Filipinler)
Cheng ve Lai 1955-1993 | Tayvan Esbiitiinlesme, GSYIH -ET
(1997) Hsiao Granger
nedensellik
Asafu- Adjaye 1973-1995 Hindistan, Esbiitlinlesme, ET - GSYIH (Hindistan,
(2000) Endonezya, Hata Diizeltme | Endonezya)
1971-1995 | Tayland, Filipinler | Modeli, Granger | GSYIH © ET (Tayland,
nedensellik Filipinler)
Oh ve Lee| 1981-2000 | Kore Esbiitlinlesme, Kisa donemde: ET--
(2004) Hata Diizeltme | GSYIH
Modeli, Granger Uzun donemde:
nedensellik GSYIH-ET
Ghalli ve Sakka | 1961-1997 | Kanada Esbiitiinlesme, GSYIH & ET
(2004) Hata Diizeltme
Modeli, Granger
nedensellik
Lee (2006) 1960-2001 | 11 gelismis tilke Granger ET - GSYiH (Kanada,
nedensellik Belcika, Hollanda, Isvicre)
GSYIH - ET (Fransa,
Italya, Japonya)
GSYIH & ET (ABD)
ET-- GSYIH (Almanya,
Ingiltere, Isvec)

AKU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi - Cilt: 20, Say1: 1, Yil: Haziran 2018, Sayfalar: 87-99.
Journal of Economics and Administrative Sciences - Volume: 20, Issue: 1, Year: June 2018, Pages: 87-99.



93

Aziza Syzdykova; Orta Asya Ulkelerinde Enerji Tiiketimi ve Ekonomik Biiyiime iligkisi: Panel Veri Analizi

Narayan ve | 1972-2002 | G7 Pedroni (1999) | Uzun dénemde: ET —
Smyth (2008) ve Westerlund GSYIH

(2006)

esbiitiinlesme,

Hata Diizeltme

Modeli, Panel

nedensellik
Huang 1971-2002 | 82 iilke paneli Esik degiskenleri | ET — GSYIH (48 iilke icin)
vd.(2008) yaklasimi
Herrerias 1995-2009 | Cin'in farkli Esbiitiinlesme, GSYIH —» ET
vd.(2013) bolgeleri Hata Diizeltme

Modeli, Granger

nedensellik
Alaali vd. | 1981-2009 | Petrol ihrag¢ eden GMM ET - GSYIH
(2015) ve gelismis tilke (Genellestirilmis

gruplar1 (130 iilke) | Momentler
Yontemi)

Not: GSYH: Ekonomik Biiyiime, ET: Enerji tiiketimi
- : Iliskinin y6niinii ifade etmektedir.
& : Cift yonli nedensellik iliskisi vardir
-- : Nedensellik iliskisi bulunmamaktadir
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

4. VERI SETi VE YONTEM
4.1. Veri Seti ve Kaynaklari

Bu calismada, 1991-2016 donemine ait yillik veriler kullanarak Orta Asya (Kazakistan, Kirgizistan,
Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan) iilkelerinin birincil enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime
arasindaki iliski, panel veri analizi ile incelenmistir. S6z konusu degiskenler arasinda iliskinin olup
olmadigini belirlemek i¢cin esbiitiinlesme ve nedensellik analizi uygulanmistir.

Calismada enerji tiiketimi ile ilgili veriler her bir tlke icin “kisi basina kg petrol esdegeri” bazinda
kullanilmigtir. Ekonomik biiylime ise piyasa fiyatlariyla ABD dolar1 cinsinden kisi bagina diisen GSYiH’y1
ifade etmektedir. Orta Asya lilkelerine ait enerji tiiketimi verileri, Amerikan Enerji Ajansi’ndan ve ekonomik
biiylime ile ilgili veriler Diinya Bankasinin resmi internet sitesinden elde edilmistir. Degiskenlerin analize
uygun hale gelmesinin saglanmasi ve aralarindaki 6l¢iim farkliliklarinin en aza indirgenmesi amaciyla
veriler logaritmasi alinarak kullanilmistir.

Calismada kullanilan model denklemi asagidaki gibidir:
Inbiiyiime;; = a; + By lnenenjit,, + € (D
(1) numarali denklemde i=1,..,5 iilkeyi ve t=1,..,t zaman donemini géstermektedir.
Calismanin temel hipotezi asagidaki gibidir:
Hi: Ekonomik biiyiime ile enerji tiiketimi arasinda pozitif bir iliski mevcuttur.

Literatiirde ekonomik biiyiime ile enerji tiikketimi arasindaki iliski ile ilgili calismalara literatiir taramasi
kisminda deginilmistir. Bu kisimda ise H1 hipotezi Orta Asya tilkeleri icin panel veri analizi ile test
edilecektir.

4.2. Metodoloji

Panel veri ekonomik bireylere ait zaman serisi ile yatay kesit boyutunun bir araya getirilmesi ile
olusturulmaktadir (Baltagi, 2005: 4-7). Panel veri analizi kapsaminda ilk olarak seriyi olusturan birimlerin
arasindaki yatay kesit bagimliligin (YKB) varligina iliskin test Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008) LM analizi
yapilmistir. Clinkii seriler arasinda YKB’nin dikkate alinmasi sonraki asamalarda ele alinacak testlerin
seciminde 6nem arz eder. Yatay kesit birimlerinin bagimli olmasi, bunlardan birine gelen bir sokun, diger
kesit birimlerini de etkileyecegi anlamina gelmektedir. YKB'nin arastirilmasi giiniimiizde iilkelerin
arasindaki ekonomik iligkilerde ortaya ¢ikan yiiksek 6l¢iideki kiiresellesmenin gz éniinde bulundurulmasi
acisindan 6nem tasimaktadir (Nazlioglu, 2011).

Ikinci asamada panel birim kok testleri ile degiskenlerin birim kok icerip icermedigi sitnanmis ve sonraki
asamada degiskenler arasindaki uzun donem iliskinin olup olmadigu panel esbiitiinlesme testleri ile
incelenmistir. Daha sonra degiskenler arasindaki uzun dénemli iligkinin katsayilar1 Eberhardt ve Bond
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(2009) calismasinda 6nerilen AMG (Augmented Mean Group Estimator) yontemi ile tahmin edilmistir. Son
olarak, petrol fiyatlarindan borsa endeksine dogru bir iliskinin var olup olmadig1 Dumitrescu ve Hurlin
(2012) tarafindan gelistirilen panel Granger nedensellik sinamasinin yardimi ile test edilmistir.

5.ANALIiZ BULGULARI
5.1. Yatay Kesit Bagimlilig1 Testi Sonuclari

Seriler arasinda yatay kesit bagimliliinin olmasi durumunda, bunu dikkate almadan birin koék ve
esbiitiinlesme testlerinin secilmesi, yapilan analizlerin sonug¢larin1 6nemli 6l¢iide etkileyebilmektedir. Yatay
kesit bagimliligin ortaya ¢ikmasinin nedenleri mekansal etkiler, gozlenmeyen bilesenler, ortak soklar ve
diinya ekonomisinin kiiresellesmesi seklinde siralanabilir. Panel veri modellerinde zaman boyutu gézlem
sayisindan T > N biiyiik ise, Breusch ve Pagan (1980) ve Pesaran, Ulah, Yamagata (2008) testleri tercih
edilmelidir. Aksi durumda, Friedman (1937), Frees (1995) ve Pesaran (2004) yatay kesit bagimlilik testleri
kullanilabilir (De Hoyos ve Sarafidis, 2006). Calismada T= 15 ve N= 5 olduguna gore Breusch ve Pagan
(1980) ve Pesaran, Ulah, Yamagata (2008) testleri daha uygun olacaktir. Her bir test icin Ho hipotezi “yatay
kesit bagimlilig1 yoktur”, Hi hipotezi igin ise “yatay kesit bagimlihigi vardir” seklindedir. Yatay kesit
bagimliligi testinden elde edilen sonuclar asagidaki Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Yatay Kesit Bagimlilig1 Test Sonuglari

Breusch ve Pagan (1980) LM test | Pesaran, Ullah ve Yamagata (2008)
degerleri LM test degerleri
Degiskenler t- istatistik Olasilik t- istatistik Olasilik
Inbiiytime 752.6 0.002 361.3 0.000
Inenerjit 284.2 0.000 124.7 0.000

Test sonucunda degiskenlerin olasilik degerleri 0.05'ten kii¢iik oldugu i¢in Ho hipotezi reddedilebilir
dolayisiyla serilerde YKB’nin olduguna karar verilmektedir. Bu sonug giiniimiizde ekonomilerin birbiriyle
siki iligkili oldugu diisiintildiigiinde, paneli olusturan iilkelerin birine gelen bir soktan, digerlerinin de
etkilenmesi gercekei bir yaklagimdir.

5.2. Panel Birim Kok Testleri

Panel veriler zaman serisi boyutuna sahip oldugu i¢in sonugclarin gergekgi iliskiyi yansitmasi amaciyla
duraganlik testinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Duragan olmayan seriler arasinda deneysel analizler
yapildiginda yaniltici sonuglara ulasilir (Bozkurt, 2000: 31). Calismada kullanilan serilerde yatay kesit
bagimlilig1 oldugu i¢in, bu durumu dikkate alan ve daha tutarli, giivenilir sonuglar elde etmek amaciyla
ikinci nesil birim kok testlerinden Pesaran (2007: 265-312) tarafindan gelistirilen ve CADF (Cross
Sectionally Augmented Dickey Fuller) testinin ortalamalarini alarak tahmin yapan CIPS (Cross- sectional
augmented version of IPS) istatistigi uygulanmistir. Asagida Tabloda Pesaran (2007) panel birim kok
testinin sonuglari verilmektedir. Burada hem sabit terimli hem de sabit terim ve trendli durumlar i¢in CADF
test sonuglar1 goriilmektedir ve t (t-bar) istatistigi degeri ve %95 giiven diizeyinde kritik degerler
verilmektedir.

Tablo 8: Pesaran Panel Birim Kék Testi Sonuglari

Seviye Birinci sira fark
Degisken t | %5 t | %5
Inbiiyiime
Sabit terimli -0.975 -2.330 -2.948* -2.330
Sabit terimli ve trendli -0.701 -2.830 -3.468* -2.830
Inenerjit
Sabit terimli -1.692 -2.330 -4.754* -2.330
Sabit terimli ve trendli -1.895 -2.830 -4.851* -2.830

Birim kok testi sonucunda serilerin deterministik bilesenlerden trendin icermesi durumunda da diizey
degerlerinin duragan olmadigi Tablo 8’den goériilebilmektedir. Bunun anlam serilerin iizerine gelen sok
etkilerinin zaman icinde ortadan kalkmadigidir. Degiskenler 1.farki alindiginda tiim istatistik test
degerlerine gore duraganlagsmakta, yani I (1) slireci tasimaktadir. Ayni dereceden duraganlik tespit edildigi
icin esbiitiinlesme analizine gecilebilir.

5.3. Panel Esbiitiinlesme Testleri

Esbiitiinlesme kavrami ekonomik degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskiyi ortaya koymaktadir. iki ya
da daha fazla degiskenin biitiinlesik olup olmadiginin ifade etmek bu testlerinin en 6énemli 6zelligidir
(Dickey vd. 1991). Calismada Pedroni (2004: 597-625) tarafindan gelistirilen egbiitiinlesme analizi
kullanilmistir.
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Tablo 9: Pedroni Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

tistatistigi Olasilik
Panel v istatistigi 3.191 0.000*
Panel rho-istatistigi 0.394 0.653
Panel PP-istatistigi -0.951 0.170
Panel ADF istatistigi -1.622 0.05**
Grup rho istatistigi 1.562 0.940
Grup PP istatistigi -2.442 0.007*
Grup ADF istatistigi -3.339 0.000*
Not: * ve ** sirasiyla % 1 ve %5 anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.

Pedroni ve Kao esbiitiinlesme testleri panel verilerde esbiitiinlesme iliskisini tespit etmesine ragmen, daha
tutarli bir analiz icin veriler arasindaki yatay kesit bagimliligin1 ve heterojenligi dikkate alan, paneli
olusturan serilerin ayni derecede ve birinci farkta I(1) duragan oldugu varsayimina dayanan Westerlund
ECM panel esbiitiinlesme testi kullanilmistir. Westerlund (2007: 709-748) hata diizeltme modeline dayal
dort panel esbiitiinlesme testi gelistirmistir. Bu testlerin ikisi grup ortalama istatistikleri, diger ikisi ise
panel istatistikleri olarak adlandirilmaktadir.

Tablo 10: Westerlund (2007) Panel Es-Biitiinlesme Testi Sonuglar1

Test Test Istatistik z degeri p-degeri Gliglii (robust)
Degeri p-degeri

Gt -1.864 1.838 0.967 0.927

Ga -19.878 -3.599 0.000* 0.012*

Pt -4.351 2.315 0.990 0.871

Pa -15.054 -3.064 0.001* 0.117

Not: * %5 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

Esbiitiinlesme testi sonuclarina bakildiginda seriler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin olduguna karar
verilebilmektedir. Yani orjinal degerlerle yapilacak testler sahte regresyon icermeyecektir. Es-biitiinlesme
testi sonuglarina gore, Orta Asya lilkelerinde yatay kesit bagimliligini dikkate alan test istatistiklerinin gii¢lii
olasilik degerlerine bakildiginda uzun dénemde %5 anlamlilik diizeyinde enerji tiiketimi ile ekonomik
biliylime arasinda uzun dénemli bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir.

5.4. Uzun Dénem Esbiitiinlesme Katsayilarinin Tahmin Edilmesi

Seriler arasinda esbiitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra uzun dénem bireysel esbiitiinlesme katsayilari
Eberhardt ve Bond (2009: 1-26) tarafindan gelistirilen ve yatay kesit bagimliligini, kesit denklemlerinin
farkl katsayilarim1 (parameter heterogeneity) goéz oniinde bulunduran AMG (Augmented Mean Group
Estimator: Gli¢glendirilmis Ortalama Grup Etkisi) yontemi ile tahmin edilmistir. Panel AMG y6nteminde
panelin geneline ait sonug agirliklandirilmis ortalama grup etkisi hesaplanmaktadir. Panel AMG yontemi ile
tahmin sonuglari asagidaki gibidir:

Tablo 11: Uzun Dénem Esbiitiinlesme Katsayilari

Katsay1 Olasilik degeri
Kazakistan 0.3896 0.000*
Kirgizistan 0.2398 0.000*
Tacikistan 0.0534 0.000*
Tiirkmenistan 0.1237 0.028**
Ozbekistan 0.2927 0.077%**
Panel Geneli 0.1136 0.001*
Not: *, **, ve *** sirasiyla %1, %5 ve %10 anlamhlik diizeyini géstermektedir.

Panel geneli incelendigi zaman Orta Asya iilkelerinde ekonomik biiyiimenin uzun dénemde enerji tiikketimi
iizerinde istatistik olarak anlaml ve pozitif etkiye sahip oldugu gorilmektedir. Test sonucuna gore bu
iilkelerde enerji tiiketimindeki %10’luk bir artis ekonomik biyiime iizerinde %1.13 artisa neden
olmaktadir. Ulkeler bazinda enerji tiiketiminin biiyiime tizerinde anlamh ve en fazla etkisi; Kazakistan ve
Ozbekistan’da goriilmektedir.

5.5. Panel Nedensellik Testi

Degiskenler arasindaki nedensellik iligkisini incelemek i¢in Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan
gelistirilmis nedensellik testi modeli kullanilmistir. Bu yontemde her bir iilke arasindaki yatay kesit
bagimlilig1 géz dniinde bulundurulmaktadir.

Bu testin en 6nemli dzelliklerinden biri esbiitiinlesme iliskisinin oldugu ve olmadig1 durumlarda calisa
bilmesidir. Dumitrescu - Hurlin panel Granger nedensellik testinde, temel hipotez altinda homojen Granger
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nedensellik iliskisinin tiim kesitlerde yoklugu, en az bir yatay kesitte bu iliskinin var oldugu alternatif
hipotezine karsin sinanir. Orta Asya iilkeleri i¢in uygulanan test sonugclari1 asagidaki tabloda sunulmaktadir.
Tablo 12. Dumitrescu ve Hurlin (2012) Testi sonuclari

w-istatistigi z-bar Olasilik
istatistigi degeri
Biiylime enerji tiikketiminin Granger nedeni 11.629 11.983 0.000
degildir
Enerji tiiketimi biiyiimenin Granger nedeni 13.651 16.656 0.000
degildir

Tablo 12’de yer alan sonuglara gore Orta Asya iilkelerinde ekonomik biiytime ve enerji tiiketimi arasinda
%1 anlamlilik diizeyine gore cift yonli nedensellik iliskisi bulunmustur. Bu sonug¢ Orta Asya iilkelerinde
enerji tilketimi ve ekonomik biiylime iligkisi ile ilgili gelistirilen hipotezlerden geri besleme hipotezinin
gecerli oldugunu gostermektedir.

SONUC

Enerji diinyanin ve iilkelerin politikalarina yén veren ekonomik bilyiimenin énemli girdisidir. Ulkelerin
iiretiminin artmasi ile ekonominin biiylimesi ve issizligin azalmasi i¢in enerjinin devamlilig1 gerekmektedir.
Enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime konusuna odaklanilmasi gereken konu enerji tiikketiminin ekonomik
bliytime iizerindeki etkisinin yonii ve ne 6l¢iide oldugudur.

Literatiirde enerji tiiketimi ile ekonomik biiyiime degiskenleri arasindaki nedensellik iliskisinin yonii ile
ilgili goris birligi hala yoktur. Yapilan ¢alismalarin sonuglar1 kullanilan yénteme, ele alinan déneme, iilke
gruplarina ve verilerin alindig1 yerlere gore farklilik gosterir. Bu durum ayni iilke icin farkli sonuglarin
bulunmasina neden olmustur.

Bu calismada Orta Asya iilkeleri (Kazakistan, Kirgizistan, Tacikistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan) icin
1991-2016 doénemine ait verilerle enerji tiikketimi ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi panel veri analizi
ile incelenmistir. Panel egbiitiinlesme testleri, enerji tiiketimi ve ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli
denge iliski oldugunu ortaya koymaktadir. Kullanilan yontem ve veri 1s18inda elde edilen sonuglara gore
enerji tiiketimindeki artis ekonomik biliyliimeyi pozitif ve anlamh bir sekilde etkilemektedir. Bununla
birlikte, enerji tiiketimindeki %10’luk artis Orta Asya lilkelerinde ekonomik biiylimeyi %1.13 oraninda
arttirmaktadir.

Son olarak Dumitrescu ve Hurlin (2012) panel nedensellik testi sonuglarina gore Orta Asya iilkelerinde
enerji tiiketimi ve ekonomik biiyiime ¢ift yonli nedensellik iligkisi bulunmustur. Bu sonu¢ Orta Asya
iilkelerinde geri besleme hipotezinin gecgerli oldugunun kanitidir. S6z konusu hipoteze gore biiyiimeden
kaynaklanan enerji kullanimi artisinin iyi incelenmesi ve dogru tasarruf politikalar1 uygulanmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde enerji tasarruf politikalar1 ekonomik biiylimeye zarar verebilmektedir.
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Etkin bir piyasanin farkl yollardan genel ekonomi ve finansal piyasalarin gelisiminde 6nemli bir islevi olmasi
nedeniyle bu konu finansal katilimcilar ya da karar alicilar tarafindan ¢ok yogun bir sekilde arastirilmaktadir. Ancak
islami piyasalarin etkinligi iizerine yapilan calismalar ¢ok az sayidadir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de bulunan ve islami
kriterleri dikkate alarak olusturulan katilim endekslerinin (Katilim-30, Katihm-50 ve Katiim Model Portfoy
Endeksleri) zayif formda etkinligi arastirilmistir. Analizler Katihm 30 endeksi i¢cin 2011-2017 tarihleri, diger iki
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formda etkinlik kosullarina gore fiyatlandigi, Katihim-30 ve Katilim Model Portféy endekslerinin ise ¢ogunlukla zayif
formda etkinlik hipotezine uygun hareket ettigi ancak bu endekslerin bazi dénemlerde rassal yiiriiyiis hipotezinden
sapmalar gosterdigi tespit edilmistir. Bu sapmalarin oldugu durumlarda yatirimcilarin teknik analiz yontemlerini
kullanmak suretiyle normalin {izerinde getiri elde etmesi miimkiin géziikmektedir.
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GIRIS

Borsalar iilkelerin ekonomik gelisimlerine 6nemli katki saglamakta (Karan, 2013: 38), saghkli, seffaf ve
giivenilir bir alim-satim ortaminda fiyatlarin olusmasina imkdn vererek ekonominin isleyisinde ¢ok
onemli bir islevi yerine getirmektedir (Turhan, 2012: 55). Alim-satim islemleri ve diger kamuya acik
bilgiler yoluyla olusan hisse senedi fiyatlari, yatirimcilarin daha iyi yatirim kararlari almasina yardimci
olabilmekte, boylelikle sirketler arasinda fonlarin daha iyi tahsis edilmesine ve dolayisiyla daha yiiksek bir
ekonomik biiylime oraninin saglanmasina olanak saglayabilmektedir (Yartey ve Adjasi, 2007: 4).

Etkin bir piyasa; kaynak tahsisi, sermaye olusumu ve varlik kanallarinin dagitimi yoluyla ekonominin yani
sira finansal sektoriin gelisiminde de 6nemli bir rol oynayabilmekte oldugundan, piyasa etkinliginin
arastirilmasi1 akademisyenler, uygulayicilar ve politika yapicilar i¢in biiylik 6nem tasimaktadir. Bununla
birlikte, konvansiyonel piyasalarin zayif formda etkinligi iizerine ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen,
Islami piyasalarin etkinligi iizerine yapilan calismalar oldukca simirhdir (Sensoy, Aras ve Hacihasanoglu,
2015: 240). Bu piyasalarda alinacak 6nemli finansal kararlarin temelini olusturan fiyatlarin olusum stireci,
finansal karar alicilarin en 6nemli ugraslarindan biridir. Sermaye piyasalarinda fiyatlarin nasil olustugu,
fiyatlarin olmasi gereken degerinde (adil) olup olmadig1 veya gelecekteki fiyatlarin bugiinden tahmin
edilebilmesinin miimkiin olup olmadig1 sorulari, finansal karar alicilarin iizerinde yogunlastig
konulardandir.

Menkul kiymet fiyatlarinin olusumu ile ilgili tartismalar etkin piyasalar hipotezi (EPH) kavramini 6n plana
cikarmaktadir. Etkin sermaye piyasalarinda, menkul kiymet fiyatlarinin dayanak varlik degerleriyle ilgili
mevcut tim bilgileri hizli bir sekilde yansitacagi ve sonug¢ olarak da fiyatlarin adil bicimde olusacag:
varsayllmaktadir (Brealey, Myers ve Marcus, 2007: 320). Aslinda piyasalarla ilgili etkinlik kavrami ¢ tiir
etkinligi ifade etmektedir. Bunlar; fon arz ve talep edenlerin islemlerini minimum maliyetle
gerceklestirebilmesinin ifade edildigi “faaliyet etkinligi”, kaynaklarin optimum dagitiminin ifade edildigi
“kaynak dagitim etkinligi” ve fiyatlarin mevcut tiim bilgiyi yansittigini ifade eden “bilgi etkinligidir”. Etkin
piyasalar hipotezinde yer alan etkinlik kavrami “bilgi etkinligini” ifade etmektedir (Karan, 2013: 278).

Genel olarak etkin piyasalar teorisi, fiyatlarin zamanin herhangi bir noktasindaki mevcut bilgileri “tam
olarak” yansitip yansitmadigiyla ilgili olup, fiyatlarin her zaman mevcut bilgileri “tamamen yansittig1” bir
piyasaya “etkin” denilmektedir (Fama, 1970: 384). Etkin piyasalar hipotezinin en 6nemli varsayimi,
piyasada olusan fiyatlarin zaten mevcut tim bilgiyi icermesi nedeniyle bu piyasada islem yapan
yatirimcilarin herhangi bir bilgiyi kullanarak asir1 getiriler elde edemeyecegidir (Karan, 2013: 278). Diger
bir deyisle etkin piyasalarda varliklara iliskin olusan fiyatlar glivenilir fiyatlardir (Giirsoy, 2014: 21).
Ayrica etkin bir piyasada siirii etkisi, asir1 gliven etkisi, haftanin giinii etkisi, ay etkisi ve hava durumu
etkisi gibi sistematik anomaliler olusmamakta ve menkul kiymetler piyasada tamamen rassal bir sekilde

fiyatlanmaktadir (Cevik, 2012: 4438).

Etkin bir hisse senedi piyasasi, rassal bir yiiriiyiis siireci ile karakterize edilir ve bu da onceki fiyat
degisimlerinden hisse senedi piyasasi getirilerinin tahmin edilemeyecegini goésteren bir ipucudur
(Narayan ve Smyth, 2004: 707). Menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliklerinin bagimsiz oldugu bir piyasa,
rassal bir yiirliylis piyasasidir ve rassal ylriiyls teorisi, bir dizi hisse senedi fiyat degisikliginin hafizasinin
olmadigl, serinin ge¢mis tarihinin, gelecegi anlaml bir sekilde tahmin etmek i¢in kullanilamayan bir
piyasadir (Fama, 1965). Hisse senedi getirilerinde rassal yiiriiyiisler, rasyonel beklenti modellerinin
olusturulmasi ve piyasa etkinliginin (zayif form) test edilmesi icin ¢ok dnemlidir (Worthington ve Higgs,
2006: 2). Fama (1965) etkin piyasalar ve rassal yiiriiyiis hipotezini derinlemesine arastiran ve temelini
atan en 6nemli arastirmacilardan biri olarak diisiiniilse de Kendall (1953), hisse senedi fiyatlarinin rasgele
hareket ettigini daha dnce ileri siiren arastirmacilardan biridir (Al-]Jafari ve Altaee, 2011). Kendall (1953)
22 ekonomik seri lizerinde gergeklestirdigi calismada fiyatlarin rassal bir seyir izledigini ve fiyatlari
6nceden tahmin etmenin gereksiz bir ¢aba oldugunu ifade etmistir. Fama (1965) rassal yiiriyiis teorisinin
gecerli oldugu durumda, hisse senedi fiyatlarin1 tahmin etmek icin yapilan cesitli “teknik” veya “grafikei
(chartist)” prosediirlerin tamamen degersiz oldugunu belirterek bu teorileri astrolojiye benzetmistir. EPH
ayn1 zamanda sermaye varliklar fiyatlandirma modeli (Capital Assets Pricing Model, CAPM) ve menkul
kiymetler ikame teorisi ile yakindan iligkilidir. CAPM, etkin pazar hipotezinin test edilmesinde, riski
6lemek icin siklikla kullanilir (Degutis ve Novickyte, 2014: 9). Markowitz'in Modern Portfoy Teorisi ve
Sharpe, Treynor ve Litner'in CAPM’i EPH’ye dayanmaktadir (Taner ve Kayalidere, 2002: 2). EPH temel
finans teorilerinden biri olmasina ragmen hala tartisilan, elestirilen ve hatta 2008 kiiresel krizinin
sorumlusu olarak da gosterilen bir teoridir (Sarag, 2017: 89).

Fama (1970), piyasa etkinligi lizerine yapilan ¢calismay1 ii¢ kategoriye ayirmaktadir. ilk olarak gecmis
getirilerin gelecekteki getirileri ne kadar iyi tahmin etmekte oldugunun analiz edildigi zayif form testleri,
ikinci olarak menkul kiymet fiyatlarinin halka aciklanan duyurulari ne kadar ¢abuk yansitmakta
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oldugunun analiz edildigi yar1 gig¢lii form testleri ve son olarak herhangi bir yatirimcinin, piyasa
fiyatlarina tam olarak yansimayan o6zel bilgilere sahip olup olmadiginin analiz edildigi giiclii form
testleridir (Fama, 1991: 1576).

Bu calismada Borsa istanbul’da (BIST) islem géren Katihim 30, Katihm 50 ve Katihm Model Portféy’den
olusan katilim endekslerinin rassal yiiriiytis ozelligi gosterip gostermedigi test edilerek zayif formda
piyasa etkinligi test edilecektir. Katihm endeksleri diger endekslerden farkl olarak islami kriterlere uygun
hisse senetlerinden tesekkil etmektedir. Katiim endekslerinde yer alacak sirketlere iliskin iki asamali
kriterler bulunmaktadir (www.katilimendeksi.org). Bunlardan birincisi ana faaliyet alani kriterleri,
ikincisi ise finansal kriterlerdir. Ana faaliyet alani kriterlerine gore; endekste yer alacak sirketlerin ana
faaliyet alanlar1 Islamiyetin uygun gérmedigi faize dayali finans, ticaret, hizmet, aracilik, alkollii
icecek, kumar, sans oyunu, domuz eti ve benzer gida, basin, yayin, reklam, turizm, eglence, tiitiin
mamulleri, silah, vadeli altin, glimiis ve d6viz ticareti olamamaktadir. ikinci kriterler biitiinii olan finansal
kriterlere gore; endekse girebilmek icin sirketlerin bazi finansal oranlar1 saglamasi gerekmektedir.
Bunlar;

A. Toplam faizli krediler / Piyasa degeri < %30,
B. Faiz getirili nakit ve menkul kiymetler / Piyasa degeri < %30,
C. llk kriterde belirtilen faaliyetlerden gelir / Toplam gelir < %5.

Calisma toplam bes bdliimden olusmakta olup, giris bolimiinii takip eden ikinci boliimde EPH’nin
sinanmasina iliskin literatiir incelemesine yer verilmis, li¢iincii bolimde c¢alismanin kapsami ve
yontemleri aciklanmis, dordiincii boliimde elde edilen bulgular sunulmus ve son bdliimde de sonug ve
onerilere iliskin genel degerlendirmeler yapilmistir.

1. LITERATUR INCELEMESI

Sosyal bilimlerle ilgili herhangi bir dalda, etkin piyasa hipotezi kadar test edilen bir baska hipotez bulmak
oldukeca giictiir (Glirsoy, 2014: 21). Calismanin kapsami bakimindan Tirkiye piyasalarinda zayif formda
etkinligi ve uluslararasi diizeyde Islami piyasalarin zayif formda etkinligini inceleyen eserler literatiir
incelemesinin odak noktasini olusturmaktadir. Bu baglamda ilk olarak ulusal diizeyde gerceklestirilen
ampirik bulgula yer verilmektedir.

Piyasa etkinligi hususunda Tiirkiye 6zelinde yapilan ilk calismalardan biri olan Balaban (1995) BIST
Bilesik Endeksi lizerine yaptig1 analizde 1988-1994 dénemi igin fiyatlarin rassal yiirtiylis izlemedigi yani
hisse senedi piyasasinin zayif formda etkin olmadig1 sonucuna ulasmistir. Buguk ve Brorsen (2003) BIST
Bilesik, BIST Sanayi ve BIST Mali Endekslerini inceleyerek yaptiklari calismada piyasanin zayif formda
etkin oldugu sonucuna ulagmiglardir. Yine bir baska ¢alismada Cevik ve Yal¢in (2003) 1986-2002 dénemi
icin BIST-100 Endeksini analiz ederek 1987 yih hari¢ olmak iizere piyasanin zayif formda etkin olmadig
bulgusuna ulasmislardir. Tas ve Dursunoglu (2005) da BiST-30 endeksini dahil ettikleri incelemelerinde
piyasanin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulagmislardir.

Eken ve Adali (2008) BIST-30, BIST-100, BiST Mali, BIST Sanayi ve BIST-30 Endeksine dahil 10 adet hisse
senedi iizerine yaptiklar1 ¢alismada 1994-2005 d6énemi i¢in piyasanin zayif formda etkin olmadigi
sonucuna ulagmislardir. Ozdemir (2008) BIST-100 Endeksini 1990-2005 dénemi icin analiz etmistir.
Calismada, piyasanin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Cevik ve Erdogan (2009) 2003-
2007 donemleri icin haftalik verilerle Tiirk Bankacilik sektorii tizerine EPH varsayimini test etmislerdir.
Serilerde meydana gelen yapisal kirilmalarin serilerde sahte birim kok siirecine neden olabilecegi
belirtilerek, yapisal kirilmalar da dikkate alinarak gercgeklestirilen test sonuglarina goére bankacilik
sektoriine ait hisse senedi piyasasi i¢in zayif formda etkinligin gecerli olmadig1 bulgusuna ulasilmistir.
Duman Atan vd. (2009) 2003-2005 dénemi icin 15 dakikalik ve seanslik frekansta veri kullanarak BIST’in
zayif formda etkin olup olmadigini test ettikleri calismanin sonucunda, BiST’in zayif formda etkin oldugu
bulgusuna ulagmiglardir.

Ergiil (2010) Tirkiye ve ABD enerji sektori iizerine yaptiklar1 ¢alismanin sonucunda piyasanin zayif
formda etkin olduguna karar vermigtir. Cevik (2012) BiST’te yer alan 10 sektér icin uzun hafizanin
varligini parametrik ve yar1 parametrik yontemlerle incelemistir. Analizler sonucunda sektorlere ait
serilerinin uzun hafiza 6zelligi gosterdigi belirlenmistir. Bu nedenle BIST'in zayif formda etkin bir piyasa
olmadig1 yani getirilerdeki oynaklhigin ge¢mis degerlerden etkilendigi ve buna bagh olarak tahmin
edilebilir bir yapida oldugu belirlenmistir. Al-Jafari (2013) BIST-30 endeksinin zayif formda etkinligini
test ettigi calismasinda, birim kok testleri, kosu testi ve varyans orani testi olmak iizere ii¢ test
gerceklestirmistir. Calismanin bulgularina gore BIST-30 serisi icin rassal yiiriyiis hipotezi gegersizdir. Bu
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ylzden ge¢mis fiyat hareketleri kullanilarak gelecek fiyat hareketleri tahmin edebilmekte ve yatirimcilar
asir1 getiri elde edebileceklerdir.

Son dénemde yapilan ¢alismalarda sonuglar zayif formda etkinligin varligina isaret etmektedir. Zeren vd.

(2013) 1 Kasim 1987-30 Kasim 2012 dénemi icin BIST-100 endeksinin zayif formda etkinligini test ettigi

calismasinda, endeksin rassal yiiriiyiis 6zelligi sergiledigi yani Tiirk hisse senedi piyasasinin zayif formda

etkin oldugu sonucuna ulasmiglardir. Altunéz (2016), zayif formda piyasa etkinligini, BIST-XBN10 endeksi

ve secilmis 8 farkli banka hisse senedi fiyat serilerini kullanarak test etmistir. Calismanin sonucunda Tiirk
bankacilik sektorii hisse senedi piyasasinin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulasilmistir. Yiicel (2016)

BiST’te islem géren 22 adet endeks lizerine yaptiklari rassal yiiriiyiis testinde yine piyasanin zayif formda
etkin oldugu sonucuna ulagsmistir. Bu asamaya kadar bahsedilen ¢alismalar Tablo 1'de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Ulusal Literatiir Ozeti

VERI

KAYNAK (FREKANS) GENEL/SEKTOREL YONTEM BULGULAR
Balaban 1988-1994 ; - R . Zayf formda etkin
(1995) (Giinliik) BIST Bilesik Endeks 1. AR yontemi degildir
1.ADF birim kok testi
Buguk ve 2.GPH kesirli biitiinlesme
B“r%‘;sen 1992-1999 BIST Bilesik, BIST Sanayi | testi 3.Tekli varyans orani Zayif formda
(2003) (Haftalik) ve BIST Mali Endeksleri | testi 4.Siralama ve isaret etkindir
tabanli varyans orani
testleri
Cevik ve 1986-2002 1.DF ve ADF birim kok Zayif formda etkin
Yal¢in (Haftalik) BiST-100 Endeksi testleri 2.Kalman filtre degildir (1987 yih
(2003) tahmin yontemi haric)
Tas ve o . . .
Dursunoglu 199"5-2"004 BIST-30 Endeksi 1.DF birim .kok testi Zayif forvrlnd.a etkin
(Giinlik) 2.Kosu testi degildir
(2005)
1994-2005 BIST?O’ -BIST_lOO’. BIST 1.Basit regresyon analizi .
Eken ve L Mali, BIST Sanayi ve . Zayif formda etkin
(Giinlik, haftalik ; , 2.Coklu regresyon analizi Co s
Adal1 (2008) BIST-30’dan 10 adet T . degildir
104 ve aylik) hi 3.ADF birim kok testi
isse
1.ADF birim kok testi
= . 2.Lumsdaine-Papell
()(chz)%rg;r 18_]9;;;;?18)5 BIST-100 Endeksi kirilmali birim kok testi Zazg(ifgl(‘irir;da
3.Kosu testi 4.Varyans
oranl testi
Cevik ve i 1.Bai-Perron ¢oklu yapisal .
Erdogan 2((1)_]0;;[;?]8)7 BIST bankacilik sektérii | kirilma testi 2.GPH ve Zaylf(fi(;r}ir]lg; etkin
(2009) MLP uzun hafiza testleri g
Duman Atan 2003-2005 1.ADF ve KPSS birim kok Zavif formda
(15 dakikalik ve BIST-100 Endeksi testleri 2.ELW Kesirli ynrorr
vd. (2009) o o etkindir
seanslik) biitlinlesme tahmincisi
, 1997-2009 Tiirkiye ve ABD enerji 1.ADF ve PP birim kék Zayif formda
Ergil (2010) (Giinlik) sektori testleri etkindir
BIST banka, gida ve
icecek, kimya, petrol ve | 1.ADF, PP ve KPSS birim
Cevik (2012) 1997-2011 plastik, metal, sigorta, | kok testleri 2.MLP, ELP ve Zayif formda etkin
(Giinliik) tas ve toprak, tekstil ve | FIGARCH uzun hafiza degildir
deri, ticaret, turizm ve | testleri
ulastirma sektorleri
Al-jafari 1997-2011 . . LADF, PP ve KPSS birim | . ccoonda etkin
- BIST-30 Endeksi kok testleri 2.Kosu testi o 1
(2013) (Giinliik) : degildir
3.Varyans orani testi
Zeren vd. 1987-2012 ; 1.Lapne vd (2002) Zayif formda
A BIST-100 2.Saikkonen ve Lutkepohl s
(2013) (Giinlik) (2002) etkindir
Altundz 2006-2014 BIST Banka Endeksi ve 8 | 1.ADF ve PP birim kok Zayif formda
(2016) (Glinlik) banka hisse senetleri testleri etkindir
. 2000-2015 BIST’te yer alan 22 adet | 1.ADF ve PP birim kék Zayif formda
Yiicel (2016) (Giinliik) endeks testleri etkindir

NOT: Acgiklamalarda énceki calismalarda yer alan “IMKB-100" ifadesi yerine “BIST-100” ifadesi kullanilmistir.
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Zayif form ya da diger formlardaki piyasa etkinligi konusunda islami piyasalar disindaki geleneksel
piyasalarla ilgili ¢cok sayida calisma olmasina ragmen Islami piyasalar ya da islami endeksler iizerine
gerceklestirilen piyasa etkinligi aragtirmalarinin sayisi oldukea sinirh diizeydedir. Literatiir incelemesinin
ikinci ayagini olusturacak sekilde bahsi gecen az sayida ¢alisma bu kisimda agiklanmaya ¢alisilmistir.

Hassan (2000) ¢alismasinda 1996-2000 donemi icin Dow Jones Islamic Index’in zayif formda etkinligini
seri korelasyon testi, varyans orani testi ve Dickey-Fuller birim kok testi ile sitnamistir. Calisma sonucunda
bu endeksin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bir baska ¢alismada Ardiansyah ve Qoyum (2011) Jakarta Islamic Index’in yar1 gii¢lii formda etkinligini
arastirmis ve endeksin yari gii¢lii formda etkin olmadigini belirlemistir.

Khamlichi vd. (2014) calismalarinda islami hisse senedi endekslerinin geleneksel esdeger endekslere gore
daha etkin olup olmadigini arastirmislardir. Bu amagla Dow Jones Islamic Market (DJIMKT), FTSE Shariah
All World (FSAWRD), S&P500 Shariah (SP500S) ve MSCI AC World IS (MSACWS) endeKsleri ile Dow Jones
Global (W1DOW), FTSE All Shares (FAWRLD), S&P500 (SP500) ve MSCI World (MSWRLD) endeksleri
kargilastirilmistir. Varyans oram testi kullanarak gergeklestirdikleri calismanin sonucunda Islami
endeksler ile esdeger geleneksel endekslerin etkinlik diizeylerinin ayni seviyede oldugu belirlenmistir.

Jawadi vd. (2015) Dow Jones Islamic World, Dow Jones Islamic World Emerging ve Dow Jones Islamic
World Developed endekslerinin zayif formda etkinligi tizerine gerceklestirdikleri ¢alismanin sonucunda
Dow Jones Islamic World, Dow Jones Islamic World Emerging endekslerinin zayif formda etkin olmadigi
ancak Dow Jones Islamic World Developed endeksinin zayif formda etkin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Son olarak Kabbani (2016) FTSE Bursa Malezya iki Seriat endeksi (EMAS Shariah ve HIJRA Shariah)
tizerine 2007-2014 doénemi icin gerceklestirdigi calismasinda ilgili endekslerin zayif formda etkin
olmadig sonucuna ulagmustir. Uluslararasi Islami piyasalar iizerine yapilan ¢alismalarin 6zeti Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo 2: Uluslararasi Islami Piyasalarin Literatiir Ozeti

Kaynak Ulke Veri (Frekans) Yontem Bulgular
. 1.Seri korelasyon testi
Hassan (2000) Dow] (;nzs Islamic 199A6_12£ 00 2.Varyans orani testi Zayif formda etkindir.
naex (Ayhk] 3.DF birim kék testi
Ardiansyah ve Jakarta Islamic Index | 06.2010-11.2010 T-test Yar gii¢lii formda etkin
Qoyum (2011) (Giinliik) degildir.
Dow Jones Islamic [slami  endeksler ile
Khamlichi vd. Market, FTSE Shariah Farkli Baglangic . esdeger konvansiy_ongl
(2014) all _World, S&P500 tarihleri - 2011 Varyans orani testi endeksler etkinlik
Shariah ve MSCI AC bakimindan ayni
World IS endeksleri diizeydedir.
Dow Jones Islamic Dow Jones Islamic
World, Dow Jones World ve Dow Jones
Islamic, World 1.Seri korelasyon testi Islamic World Emerging
Jawadi vd. Emerging ve Dow 2002-2012 Z.Varyans oran testi endeksleri zayif formda
(2015) Jones Islamic World (Giinlik) ’ etkin  degildir. Dow
Developed endeksleri Jones Islamic World
Developed endeksi zayif
formda etkindir.
FTSE Borsa Malezya
Kabbani iki Seriat endeksi 2007-2014 1.Varyans orani testi Zayif formda etkin
(2016) (EMAS  Shariah ve (Gunliik) 2. ADF ve PP degildir.
HIJRA Shariah)

Literatiirde yapilan ¢calismalar incelendiginde Tiirkiye 6zelinde Islami piyasalarin (endekslerin) etkinligi
iizerine herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu dogrultuda makalenin heniiz yeni gelisim asamasinda
olan Islami piyasalarin (endekslerin) zayif formda etkinligi {izerine yapilacak ilk eserlerden biri olmasi
calismay1 6zgilin kilmaktadir.
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2. VERI ve EKONOMETRIK METODOLOJi
2.1.Veri

Daha once de ifade edildigi gibi ¢calismada katilim endekslerinin zayif formda piyasa etkinligi izerine
inceleme yapilacaktir. Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde analizlerde giinliik, haftalik veya aylik
veriler kullanildig1 goriilmektedir. Lo ve MacKinlay (1988) giinliik verilerden ¢ok haftalik verilerin
kullanilmasinin en ideal oldugunu belirtmektedir. Ciinkii haftalik verilerde, giinliik fiyat verilerinin
dogasindan kaynaklanan ényargilarin en aza indirilebilecegi ifade edilmistir. Cevik ve Erdogan (2009)
giinliik hisse fiyatlarinda senkronize olmama sorununun mevcut oldugunu, bu nedenle analizlerde haftalik
hisse fiyatlarini tercih ettiklerini ifade etmislerdir.

Calismada Katilim 30 endeksi i¢in 2011-2017, Katilim 50 ve Katilim Model Portfdy endeksi icin 2014-2017
tarihleri arasindaki haftalik endeks getiri verileri kullanilmistir. Veri setlerinin birbirinden farkl baslangig¢
tarihlerine sahip olmasi bu endekslerin farkli tarihlerde hesaplanmaya baslanmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Veriler Bloomberg veri terminalinden elde edilmistir. Yukaridaki agiklamalar disinda
verilerin aylik bazda kullanilmama nedeni, endekslerin islem ge¢misinin ¢ok uzun olmamasinin sonucu
olarak goézlem sayisinin azlif1 seklinde de agiklanabilir. Cevik ve Erdogan (2009) ile Buguk ve Brorsen
(2003) haftalik verilerle yaptiklar1 analizlerde Carsamba giinii verilerini kullanmislardir. Ciinkii hafta basi
ve haftanin son giinlerine iliskin verilerde haftanin gilinleri etkisine dair anomali olma ihtimali
bulunmaktadir (Karan, 2013). Calismada da bu yonde bir tercih yapilarak Carsamba giinii kapanis verileri
kullanilmistir.

Asagida Katilim-30, Katiim-50 ve Katilim Model Portfoy endekslerinin incelenen veri araliklarindaki
logaritmik zaman serisi grafikleri yer almaktadir.

Sekil 1: Katilim 30 Endeksi (Logaritmik)
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Sekil 2: Katilim 50 Endeksi (Logaritmik)
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Sekil 3: Katilim Model Portfdy (Logaritmik)
LNMP
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2.2. Ekonometrik Metodoloji

Hisse senedi getirilerindeki rassal yiiriiyiis incelemeleri seri korelasyon, kosu, varyans orani ve birim kék
testleri olmak tizere dort ana gruba ayrilabilmektedir (Worthington ve Higgs, 2006; Degutis ve Novickyte,
2014). Seri korelasyon testi, ¢esitli zaman araliklarinda istatistiksel yontemler yardimiyla araliklar
arasindaki korelasyonun arastirildig: testler olarak tanimlanirken kosu (run) testi, hisse senedine iliskin
fiyat serilerinde fiyat degeri yerine degerler arasindaki farki (pozitif veya negatif) dikkate alan testlerdir
(Karan, 2013). Varyans oram testi, farkli frekanslardaki 6rneklem verilerinden tiiretilmis varyans
tahmincilerini karsilastirma yontemidir (Lo ve MacKinlay, 1988). Birim kok testleri ise zaman serilerinin
duraganlifinin arastirilmasi i¢in yapilan testlerdir (Tari, 2014).

Menkul kiymete ait fiyatlarin rassal yiirtyts 6zelligi gosterip gostermedigi, fiyat serilerinin biitiinlesme
derecelerini belirlemekten gegmekte ve bu belirleme islemi de geleneksel birim kok testleri ile ortaya
konmaktadir (Cevik, 2012). Zayif formda etkin piyasa hipotezi, birim kokiin test edilmesine yonelik bir
konudur (Cevik ve Yal¢cin, 2003). Bir zaman serisinin birim koke sahip olmasi durumunda serinin
deterministik bir stireci takip etmedigi ve bu nedenle tahmin edilmesinin zor oldugu varsayilmaktadir.
Baska bir deyisle, eger hisse senedi getirileri duragan degilse rassaldir, yani zayif formda etkinlik sz
konusudur (Dikmen, 2012; Degutis ve Novickyte, 2014; Cil Yavuz, 2015).

Birim kok testleri, serideki yapisal kirllmalarin goz ardi edildigi geleneksel birim kok testleri ve yapisal
kirilmalarin dikkate alindig1 yapisal kirilmali birim kok testleri olmak tizere iki kisma ayrilabilmektedir.
Geleneksel birim kok testleri; Augmented (Genisletilmis) Dickey-Fuller (ADF, 1981), Phillips-Perron (PP,
1988) ve Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (KPSS, 1992) birim kok testleridir. Yapisal kirillmali birim
kok testleri ise; Zivot-Andrews (1992), Lumsdaine-Papell (1997), Lee-Strazizich (2003) ve Carrion-i
Silvestre (2009) testleridir.

Zaman serilerinde yapisal kirilmalarin dikkate alinmasi 6nemlidir. Ciinkii birim koék testlerinde,
serilerdeki yapisal kirilmalarin géz ardi edilmesi yaniltici sonuglara ulasilmasina neden olabilecektir. Bu
yuzden yapisal kirllmanin varligimin arastirilmasina 6ncelik verilmeli, daha sonra EPH test edilmelidir
(Cevik ve Erdogan, 2009). Ancak bununla birlikte hem geleneksel birim kok testleri hem de yapisal
kirilmali birim kok testleri ele alinan veri déneminin tamam i¢in bir yargida bulunmaktadir. Oysa
zamanla degisen bulgular sunan testler tiim veri araligi hakkinda kesin bir yargida bulunmak yerine,
sonuglarin dénemsel olarak degistigine isaret etmektedir. Bu ¢alismada; bahsi gecen geleneksel ve yapisal
kirilmal birim kok testlerinin dtesine gecilerek, zamanla degisen KSS birim kok testi kullanilarak piyasa
etkinligi durumunun dénemlere gore farklilik gosterebilecegi, ekonomik ve politik olaylarin etkilerine
gore degisebilecegi sunulmustur.

Dogrusal olmayan seriler i¢cin kullanilan Star (1) modelini sdyle gostermek miimkiindiir. Ussel fonksiyon;
0(0; yt—d) = 1 —exp(—0y2t—d)
Yt = By—1+ Yyt—10(6; yt—d) + &Et

Ussel fonksiyon modelde yerine konursa;

Ayt = Pyt — 1+ Yyt — 1[1 — exp(—0y2t —d) + £t
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@ =0 ved =1 kisitlariyla bu model;
Ayt = byt — 1 {1 —exp((—0y2t — 1) + £t

Burada temel hipotez serinin birim kokld, alternatif hipotez ise serinin duragan oldugunu ifade
etmektedir. Bu iissel gecisli otoregresif bir siirectir. Duragan bir ESTAR siirece uygunluk gostermektedir.

H0:9=0 H1:e<0

Kapetanios, Shin ve Snell (2003) (KSS) birim kok testi birim kok temel hipotezine karsin dogrusal
olmayan bir siireci sinamaya yaramaktadir. Bu test dogrusal olmayan bir yap1 icermesi bakimindan
finansal zaman serileri i¢in uygunluk gostermektedir. KSS testi gozlem araliginin tamami igin
gerceklestirilmektedir. Ancak bazen incelenen serilerin bazi donemleri duragan, bazi donemleri ise birim
kokli davramis gostermis olabilmektedir. Bu gibi durumlarda mevcut KSS testi dogru sonuglar
vermeyebilir ve bu durumu analiz edebilmek amaciyla zamanla degisen teknikler kullanmak
gerekmektedir.

Zamanla degisen KSS birim kok testini gerceklestirmek i¢in 6ncelikle N kadar bir 6rneklem boyutu
secilmektedir. Daha sonra KSS birim kok testi se¢ilmis olan 6rneklem boyutu icin 1. elemandan N. elemana
kadar uygulanmaktadir. Ikinci asamada ise KSS testi 2. elemandan N+1. elemana kadar olan érnekleme
uygulanir ve bu siire¢ son elemana kadar tekrar edilir. Tiim 6rnekleme uygulama yapildiktan sonra elde
edilen her bir test istatistigi mutlak degeri alinmak suretiyle normal dagilima uygun %10 kritik degere
yani “-2.66” nin mutlak degerine boliiniir ve elde edilen sonuglar grafige dokliir. Boyle bir durumda kritik
degeri temsil edecek olan “1” cizgisinin yukarisindaki degerler, serinin duragan oldugu donemlersi,
altindaki degerler ise duragan olmadig1 dénemleri gostermektedir (Yilanci, 2013).

3. AMPIiRIK BULGULAR

Zamanla degisen KSS birim koék testi sonuglar1 Katillm 30, Katilm 50 ve Katilim Model Portféy icin
sirasiyla Sekil 4, Sekil 5 ve Sekil 6’da sunulmustur.

Sekil 4: Katilim 30 KSS Zamanla Degisen Birim Kok Testi Sonuglari
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Sekil 5: Katilim 50 KSS Zamanla Degisen Birim Kok Testi Sonuglari
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Sekil 6: Katilim Model Portféy KSS Zamanla Degisen Birim Kok Testi Sonuglar1
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Elde edilen bulgulara gore Katilim-50 endeksi i¢in arastirilan zaman araliginin tamaminda piyasanin zayif
formda etkin oldugu gériilmektedir. Ote yandan Katilim-30 ve Katilim Model Portfdy endeksleri ise soz
konusu veri araliginin biiyiik bir kisminda zayif formda etkinlik hipotezine gore fiyatlanmalarina ragmen
bu endekslerin bazi dénemlerde rassal yiirliylisten sapmalar gosterdigi goriilmektedir. Katilim Model
portfdy icin bahsi gecen sapma yalnizca Temmuz 2015 icin gériilmektedir. Ote yandan Katihm 30 endeksi
icin ise Temmuz 2012, Aralik 2013, Nisan 2014 ve Aralik 2016 donemlerinde rassal yliriiyilis hipotezinin
gecerli olmadig1 gorilmektedir. S6z konusu bulgular ii¢c endeks arasinda Katilim 30’un zayif formda
etkinlikten en fazla sapma gosteren endeks olduguna isaret etmektedir.

SONUC ve DEGERLENDIRME

Etkin bir piyasa; kaynak tahsisi, sermaye olusumu gibi ¢esitli yollarla ekonominin ve finansal sektorin
gelisiminde de oOnemli bir rol oynayabilmekte oldugundan, piyasa etkinliginin arastirilmasi birgok
calismada kendine yer bulmustur. Ozellikle geleneksel piyasalar ya da endeksler iizerine sayisiz arastirma
bulunmasina ragmen islami piyasalar ya da endekslerle ilgili calisma sayis1 cok sinirh hatta neredeyse yok
denebilecek diizeydedir.

Bu ¢alismada Islami bir takim prensiplere uygun olarak olusturulan ve gelisimi ¢cok yeni olan Tiirkiye’deki
katilim endeksleri (Katihm-50, Katilim-30 ve Katiim Model Portféy Endeksleri) iizerine zayif formda
etkinlik sinamas1 gergeklestirilerek literatiire dnemli bir katki yapilmistir. Ayrica zayif formda etkinlik
sinamasinda geleneksel ve yapisal kirilmali birim kék testleri yerine birim kék bulgusunu zamanla
degisen formda raporlayabilen zamanla degisen KSS birim kok testi uygulanmistir. Boylelikle incelenen
zaman aralig1 hakkinda kesin bir yargiya varmak yerine, ddnemsel farkliliklar hesaba katilmistir.

Elde edilen bulgulara gore Katihim-50 endeksinin rassal yiiriiylis hipotezine uygun bir sekilde fiyatlandigi,
Katilim-30 ve Katilm Model Portfdy endekslerinin ise bazi donemlerde bu hipotezden sapmalar gosterdigi
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tespit edilmistir. Yani Katilim-50 endeksi arastirilan tiim veri araligl i¢in zayif formda etkin piyasalar
hipotezine gore fiyatlanmistir. Katilim-30 ve Katilim Model Portfdy endeksleri ise yine zayif formda etkin
piyasalar hipotezine gore fiyatlanmakla birlikte zaman zaman bu durumdan sapmalar gostermistir. Buna
gore Katilm-30 ve Katilim Model Portfdye yatirim yapan yatirimcilar bazi dénemlerde kosu testi, seri
korelasyon, filtre testi ve zaman serileri analizleri gibi yontemleri kullanmak suretiyle hisse senedi
getirilerini tahmin edebilecek ve normalin iizerinde getiri saglayabileceklerdir. Ancak bu durum yalniz
zayif formda etkinlikten sapma donemlerde gegerli olup tiim arastirma donemi i¢in geceli degildir.

Yapilacak gelecek c¢alismalarda finansal piyasalardaki asimetrik bilginin varligini hesaba katacak
yontemlerin kullanimi yeni bulgular1 ortaya koyabilecektir. Zira finansal piyasalardaki yatirimcilarin
homojen bir yapiya sahip olmamasi, pozitif ve negatif sok durumlarinda bu yatirimcilarin piyasaya gelen
bilgilere farkli tepkiler gosterecegine isaret etmektedir. Bu sebeple pozitif ve negatif soklar1 ayr1 ayri
degerlendirebilecek zamanla degisen asimetrik birim kok testi kullanilarak yapilacak analizler bu
calismadaki bulgularin gelisimine katki saglayacaktir.
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