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Editorden / From Editor in Chief

Harran Maarif Dergisi (HAMD) 3.cilt 1. sayist ile yayin hayatina devam
etmektedir. Bu sayimizda hakem goriisleri ¢cercevesinde dort makaleye yer verilmistir. Bu
sayida Cansel Kadioglu Akbulut, Sevim Giiven ve Serpil Karaalioglu "Atama Bekleyen
Ogretmenlerin Meslege Yonelik Tutumlar: Uzerine Nitel Bir Calisma”, Melih Dikmen ve
Murat Tuncer " Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumun Cesitli Degiskenlere Gére
Degerlendirilmesi’, Ali Ciilha, Resit Ates ve Kemal Nazli” Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ideal
Ogretmene Iliskin Metaforlar:”, Banu Mogosoglu ve Ahmet Kaya " Okul Yonetici ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel Sessizlik Ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliski:
Sanhurfa 1li Ornegi”, baslikli makaleleri ile dergimize katkida bulunmuslaridir. Bu
sayimizda c¢alismalarini dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle
inceleyen hakemlere tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Egitim alaninda yiiksek ve 0zgiin
caligmalar gondermeleri icin ilkemizdeki ve dinyadaki tim egitimcilere ¢agrida
bulunuyoruz.

Prof. Dr. Biirhan AKPUNAR
Editor in Chief
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Atama Bekleyen Ogretmenlerin Meslege Yonelik Tutumlari
Uzerine Nitel Bir Calisma

Cansel Kadioglu Akbulut?, Sevim Giiven®, Serpil Karaalioglu®

@ Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi Egitimi ABD, Tokat, Tiirkiye

b Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sinif Egitimi ABD, Tokat, Tiirkiye

¢ Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilgisi Egitimi Programi, Yiiksek Lisans Ogrencisi, Tokat,

Tiirkiye

OZET

Tutum, insan davranigini agiklayan en 6nemli kavramlardan biri oldugu i¢in
egitim bilimleri dahil pek ¢ok aragtirmanmn konusu olmugtur. Tutum,
bireylerin bir tutum nesnesine yonelik duyussal, biligsel ya da davrangsal
egilimlerini diizenledikleri yatkinlik olarak tanimlanabilir. Alanyazinda
6gretmen adaylar1 ve 6gretmenler ile yapilan ¢alismalar 6ne ¢ikarken, atama
bekleyen Ggretmenlerin  mesleklerine yo6nelik tutumlarini  inceleyen
aragtirmalar olduk¢a sinirl kalmistir. Atama bekleyen &6gretmenlerin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarmni incelemeyi amaglayan bu
aragtirma nitel aragtirma yaklasimlarindan fenomenoloji deseni {izerine
kurgulanmistir. Calisma grubu, 6lgiit 6rnekleme yontemine gore belirlenen,
Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan 6zel bir kurumda Kamu Personeli
Se¢me Sinavi (KPSS) hazirhk programma devam eden atama bekleyen 12
ogretmenden olusmaktadir. Veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
yapilandirilmig goriigme formu kullanilarak gériisme yoluyla elde edilmistir.
Elde edilen verilerin igerik analizi yontemi ile ¢6ziimlenmesi sonucunda
ortaya ¢ikan kodlar 16 tema altinda diizenlenmistir. Bu temalar, tutum
degiskenin {i¢ bileseni olan duyussal (duyussal 6zellikler, kisisel meziyetler, MAKALE GECMIiSsi
demokratik Ogretmen tavri, gelecegi sekillendirme, toplumun meslege
yonelik algis1), biligsel (mesleki yeterlik, ¢alisma kosullars, egitim
ortamlarnin fiziksel kosullari, 6gretmenlik meslegini tercih nedenleri,
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meslegin ekonomik boyutu, egitim politikalar1) ve davramgsal (mesleki ANAHTAR KELIMELER
beceri edinme kaynaklari, meslegin sosyal boyutu, meslektaslarla iligkiler, Tutum, dgretmenlik
veliyle iliskiler, yénetim boyutu) 6geler altinda simiflandirilmigtur. meslegine yonelik tutum;

atama bekleyen 6gretmenler;
nitel aragtirma; fenomenoloji

Giris

Tutum kavrami temelde sosyal psikolojinin konusu olarak ortaya ¢ikmis ve zamanla
egitim, iletisim ve siyaset bilimi gibi farkli disiplinlerdeki aragtirmalarin c¢aligma
alanlarina da girmistir. Alanyazin incelendiginde tutum ile ilgili pek ¢ok tanim oldugu
goriilmektedir. Bunlara 6rnek vermek gerekirse, Rosenberg ve Hovland (1960, s.1)

Iletisimden sorumlu yazar: Cansel Kadioglu Akbulut, Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi
Egitimi ABD, Tokat. Email: canselkadioglu@gmail.com
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tutumu, “belirli nesnelere karsi belirli bir sekilde tepki verme egilimi” olarak
tanumlamaktadir. Diger bir tanima gore tutum, “birey gelistik¢e karsilasti1 cesitli nesnelere
yonelik kalici bir sistem haline getirdigi bilis, duygu ve davramis egilimidir” (Krech,
Crutchfield ve Ballachey, 1962; 5.139). Smith (1968, 5.458) ise tutumu, “bir kisiye atfedilen
psikolojik bir objeye yonelik diisiince, duygu ve davramis egilimlerindeki yo6nelimleri
belirlemek i¢in kullanilan bir kavram” olarak tanimlamistir. Benzer sekilde inceoglu (2010,
s.13) tutumu “bireyin kendine ya da ¢evresindeki herhangi bir nesne, toplumsal konu, ya
da olaya karsi deneyim, bilgi, duygu ve giidiilerine (motivation) dayanarak orgiitledigi
zihinsel, duygusal ve davranigsal bir tepki 6n egilimidir.” seklinde agiklamaktadir.
Alanyazinda tutum kavramina yonelik farkli tanimlar olsa da bu tanimlarin ortak
noktalar1 su sekilde agiklanabilir. Biitlin tanimlarda tutum, bir obje ya da nesneye yonelik
geligtirilen bir durumdur. Tanimda psikolojik obje ile ifade edilen tutum konusu, akili
telefonlar gibi somut bir kavram olabilecegi gibi demokrasi gibi soyut bir kavram da
olabilir. Bireyler giinliikk yasantilarinda sayillamayacak kadar ¢ok tutum objesi ile
kargilagirlar, ancak sadece kendileri icin bir anlam ifade eden objelere karsi
yasanmigliklarinin sonucunda tutum gelistirirler. Diger taraftan bitiin tanimlarda tutum,
verilen bir tepki ya da tepki vermeye yonelik bir egilim olarak tanimlanmaktadir. Bunlara
ek olarak tanimlarda tutumun duyussal, bilissel ve davranissal 6geleri vurgulanmaktadir.
Tutum degigskeni kendini olusturan ¢ bilesen ile agiklanabilir: bunlar duyugsal,
biligsel ve davranigsal &gelerdir (Krech, Crutchfield ve Ballachey, 1962). Duyussal oge,
bireyin tutum objesi ile baglantili duygularini ifade etmektedir. Birey bir tutum objesine
kars1 olumlu ya da olumsuz, hoslanma ya da nefret etme, memnuniyet ya da rahatsizlik gibi
duygular besleyebilir. Bilissel 0ge ise bireyin tutum nesnesi hakkindaki inanglarim
kapsamaktadir. Diger bir ifade ile biligsel 6ge, bireyin tutum objesi hakkindaki bilgileri ve
degerlendirmeleri sonucunda olusan goriisleridir. Davranigsal Oge ise bireyin tutum
nesnesine yonelik olan yaklasma ya da uzaklagsma gibi davranigsal egilimleridir. Tutumun
bu {i¢ 6gesi, birbirinden ayr1 birer bilesen olarak tanimlansa da bu o6geler arasindaki
etkilesimler olduk¢a karmasiktir (Krech, Crutchfield ve Ballachey, 1962; Smith, 1968).
Tutumun {i¢ 6gesini bir 6rnek tizerinden agiklamak gerekirse; dgrencilerin fen dersindeki
etkinliklerine yonelik tutumlari, etkinlikleri yaparken kendini mutlu ya da mutsuz
hissetmesi (duyugsal), fen etkinliklerinin 6grenmeyi destekledigini diistinmesi (biligsel) ve
etkinliklere ne olgiide katildigi (davranissal) ile aciklanabilir. Benzer sekilde ogretmenlik
meslegine yonelik tutumlar: bu ¢ 68e dogrultusunda agiklamaya calisirsak; bireyin
ogretmenlik meslegini sevmesi duyugsal, meslegin gereklilikleri ya da ¢alisma kosullar1
hakkinda bilgi sahibi olmas: bilissel ve mezun olduktan sonra alaninda ¢alismas: ya da
caligma egiliminde olmas: ise davranigsal 6ge ile agiklanabilir. Tutumun ¢ bilesenli
yapisinda, bu tig 6ge birbiri ile tutarli oldugunda, bireylerin tutumlari kalicilik gosterir yani
degistirilmesi zordur. Diger taraftan, bu li¢ 6ge arasinda tutarsizlik oldugu durumlarda,
bireylerin tutumlarini degistirmek daha kolaydir (Smith, 1968). Ornegin, sigaranin sagliga
zararli oldugunu bilen (biligsel) ancak sigara igmekten keyif alan (duyussal) ve giinde bir
paket sigara alan (davranigsal) bir bireyde, bu li¢ 6ge arasinda tutarsizlik s6z konusudur. Bu
kisiye sigara icmenin kansere yol agacagina dair yasanmis 6rnekler ya da olayin biyolojik
yonlerini agiklayan animasyonlar, gorseller, somut materyaller sunularak kiginin sigaranin
zararli olduguna dair biligsel 6gesi kuvvetlendirilebilir. Bu sekilde bireydeki duyussal ve
davranigsal Ogeler de sigara birakmaya yonelik bir tutum olusturulacak sekilde



HARRAN EDUCATION JOURNAL 3

degistirilebilir. Irlanda asilli Amerikali filozof ve tip bilimci William James, tutumdaki
degisimlerin insan hayati iizerindeki 6nemini su sozii ile agiklamistir: “Benim kusagimin
en biiylik kesfi, insanlarin tutumlarini degistirerek, yagamlarini da degistirebilecegini
ogrenmesidir.”

Tutumlar, insanlarin farkli durumlarda nasil davrandigini ya da davranma
egiliminde oldugunu agikladigindan, davranig bilimlerinde anahtar bir kavram olarak
tanimlanmaktadir (Inceoglu, 2010). Bu nedenle sosyal bilimlerdeki pek ¢ok arastirmada
bireylerin farkli nesnelere, durumlara, gruplara, kurumlara ve mesleklere yonelik tutumlar:
incelenmigtir.  Benzer sekilde, egitim bilimleri alaninda da toplumlarin gelecegini
sekillendiren ve egitim sisteminin vazgecilmez bir par¢asi olan 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik tutumlart da pek ¢ok aragtirmanin konusu olmustur. Hi¢ kugkusuz egitim
sisteminin basarili olmasi Ogretmenlerin nitelikli olmasina baghdir. Bunun i¢in
ogretmenlerin alan bilgisi, pedagojik bilgi, genel kiiltiir bilgisi gibi pek ¢ok yeterlige sahip
olmasi gerekmektedir. Diger taraftan 6gretmenlerin mezuniyetten sonra bu yeterliklerin
gelisimini siirdiirmeleri beklenmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen
en onemli faktorlerden biri de mesleklerine yonelik tutumlaridir. Mesleklerine yonelik
olumlu tutumlara sahip olan 6gretmenler, isini severek yapacak, kendini gelistirmeye acik
olacak, problemlerle karsilastiginda dahi bu zorluklar1 agmak igin ¢aba gosterecektir.
Bunun sonucunda da mesleginde daha basarili olacaktir.

llgili alanyazin incelendiginde, agirhkli olarak dgretmen adaylarinin meslege
yonelik tutumlarinin cinsiyet, 6grenim goriilen program tiirii, tercih nedeni gibi cesitli
degiskenler acisindan farklilik gosterip gostermedigini inceleyen nicel aragtirmalar goze
¢arpmaktadir (Aydin ve Saglam, 2012; Bozdogan, Aydin ve Yildirim, 2007; Bulut, 2009;
Hacidmeroglu ve Sahin-Taskin, 2010; Ozder, Konedrali, ve Zeki, 2010; Serin, Giines ve
Degirmenci, 2015; Uyanik, 2017; Ustiiner, 2006).Benzer sekilde gorev yapmakta olan
(atanmig) dgretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarini inceleyen ¢alismalarda da nicel
arastirma yontemleri yaygin sekilde kullanilmigtir (Bayhan, 2009; Bozca, 2015; Siiral, 2013;
Tufan, 2016; Zoroglu, 2014). Bununla birlikte alanyazinda, egitim fakiiltelerinden mezun
olmus ya da pedagojik formasyon egitimi sertifika programini tamamlamis ancak heniiz
atanamamis ya da diizenli bir isi olmayan 6gretmenlerin (diger bir ifade ile atama bekleyen
Ogretmenlerin) &gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini inceleyen ¢alismalara
rastlanmamistir. Mezun ve atama bekleyen 6gretmenler ile yapilan sinirli sayida ¢aligmada,
katiimcilarin sinava iligkin goriisleri (Odabas, 2010) ya da sinav kaygisi incelenmistir
(Ydlmazer, 2017). Bu dogrultuda atama bekleyen Ogretmenlerin meslege yonelik
tutumlarint belirlemeye iligkin ¢aligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu aragtirmanin
alanyazindaki bu bosluga katki saglamas: beklenmektedir. Bu aragtirmanin amaci, atama
bekleyen dgretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin belirlenmesidir.

Yontem

Arastirmanin Deseni

Atama bekleyen Ogretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini incelemeyi
amaglayan bu arastirma nitel arastirma yaklagimlarindan fenomenoloji (olgubilim,
goriingiibilim)  deseni  Uzerine kurgulanmustir.  “Nitel arastirmanin  6nemli
yaklasimlarindan biri olan fenomenoloji bir fenomenin bireylerin ya da belirli bir grup
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deneyimi agisindan tanimlanmasidir. Bu baglamda sevdiginiz birinin 6lmesi, bir toplanti,
bir hastalik ya da sampiyonluk ligi mac¢inin kazanilmasi gibi spesifik duygularla
ilgilenir” (Christense, Johnson ve Turner, 2015, 5.408). Bu arastirmada ise atama bekleyen
Ogretmenlerin egitim yasantilar1 ve/veya sahip olduklar1 Ogretmenlik deneyimleri
dogrultusunda mesleklerine yonelik duygu, diisiince ve davrans egilimleri temel alinarak
tutumlarinin belirlenmesi hedeflenmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu belirlemek i¢in 6lgiit drnekleme yontemi kullanilmistir. Bu
yontemde temel ilke katiimcilarin aragtirmanin baginda belirlenen 6lgiitlere gore
secilmesidir (Yildirim ve Simgek, 2016). Bu arastirmada katilimcilarin daha 6nceki yillarda
KPSS’ye girip atanamamis olmasi ve 6zel bir kurumda KPSS’ye yonelik hazirhik kursuna
devam etmesi Ol¢iit olarak alinmustir. Katilimcilar, Ankara ili Cankaya ilgesinde bulunan
6zel bir kurumda KPSS'ye hazirlik programimna devam eden atama bekleyen
Ogretmenlerden olusmaktadir. Goniillillik esasina dayali olan bu aragtirmaya atama
bekleyen 12 6gretmen katilmistir. Katilmcilarin demografik o6zellikleri Tablo 1' de
verilmistir.

Tablo 1 Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Katihmar  Cinsiyet Yas Mezun Oldugu Mezunivet Mezun Oldugu Ogretmenlik
Program Yih Universite Deneyimi
1 Erkek 24 Fen Bilgisi Ogretmenligi 2014 Hacettepe Uni. Ucretli dgretmenlik
2 Kadm 27 Smif Ogretmenligi 2014 Gazi Uni. Ucretli ogretmenlik
Ozel ders
3 Kadm 24 Fen Bilgisi Ogretmenligi 2014 Kirikkale Uni. Ozel sektor
Alan dis1 deneyim
4 Kadin 28 FenBilgisi Ogretmenlizi 2014 Gazi Uni. Ueretli d3retmenlik
5 Kadm 23 FenBilgisi Ogretmenlizi 2015 Gazi Univ. Ozel sektdr
6 Kadm 23 FenBilgisi Ogretmenligi 2015 KATU Ueretli d3retmenlik
7 Erkek 24 Tiark Dili ve Edebiyat 2014 Gazi Uni. Deneyimi yok
Bolumii
3 Kadm 26 Sosyal Bilgiler 2015 Gazi Uni. Alan dist deneyim
Ogretmenligi Ozel ders
] Kadm 26 Cagdag Tiirk Lehgeleri 2013 Mugla Uni. Orzel sektdr
ve Edebiyatlar: Béliimii
10 Kadm 26 Fen Bilgisi Ogretmenligi 2013 Hacettepe Uni. Ucretli dgretmenlik
11 Erkek 26  FenBilgisi Ofretmenlizi 2013 Gazi Uni. Ogzel sektor
Ucretli dgretmenlik
12 Kadmn 25 Fen Bilgisi Ogretmenlizgi 2014 KATU Ozel seltor

Ukcretli d3retmenlik

Tablo 1’de goriildiigi iizere caligma grubu iigii erkek dokuzu kadin toplam 12
katilimcidan olugmaktadir. Katilimcilarin yas aralign 23 ile 28 arasinda degismektedir.
Mezun olunan program dikkate alindiginda katilimcilarin ¢ogunlukla Fen Bilgisi
Ogretmenligi programi mezunlarindan olugtugu gorillmektedir. Mezuniyet yili ise
2013-2015 arasinda degislik gostermektedir. Mezun olunan iiniversitelere bakildiginda ilk
sirada alti katilimer ile Gazi Universitesi yer almaktadir. Ogretmenlik deneyimi agisindan,
yedinci katilimcinin mezuniyet sonrasinda herhangi bir deneyimi yokken, fi¢iincii ve
sekizinci katilmcinin alan dis1 ¢alisma deneyimi oldugu ve diger katihmcilarin devlette
ticretli 6gretmenlik ya da 6zel sektorde 6gretmenlik yaptig1 gozlenmistir.
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Arastirma Verilerinin Elde Edilmesi ve Coziimlenmesi

Bu arastirmada veriler, arastirmacilar tarafindan gelistirilen yapilandirilms goriisme formu
kullanilarak yiiz yiize goriisme yoluyla elde edilmistir. Ilk asamada 15 gériisme sorusu
hazirlanmis ve biri Fen Bilimleri Egitimi alaninda duyussal degiskenler {izerinde ¢aligan
digeri Simif Egitimi alanindan iki uzmandan alinan geri déniitler neticesinde ifadeler
diizeltilerek 12 adet soruya indirilmistir. Daha sonra arastirmanin 6lgiitlerini saglayan bir
Ogretmen ile hazirlanan bu sorularin anlagilabilirligini belirlemek i¢in bir én uygulama
yapilmistir. On uygulama neticesinde ele edilen déniitlerden sonra goriigme formuna son
hali verilmistir (bakiniz Ek-1).

Goriigmeler, kurs saatleri diginda katiimcilarin uygun oldugu zaman ve
mekanlarda 2017 yih Ocak ay1 igerisinde yiiz yiize gerceklestirilmistir. Yapilan goriismeler,
katilimcilarin izni ile kayit altina alinmistir. Kayit altina alinan goriismeler Word belgesine
doniistiirilerek  gegerlik ve giivenirlik saglamak amaciyla katilmcilara tekrar
gonderilmistir. Katibmcilardan goriisme ifadelerini okuyarak, goriismelerine yonelik
agtklama getirmek istedikleri noktalar ya da degistirmek istedikleri ifadeler olup olmadigina
iliskin geri doniit vermeleri istenmistir. Yalniz bir katilimc1 goriigmedeki ifadelerinde
diizeltme yoluna gitmis diger katilimcilar goriigmelere iliskin herhangi bir diizeltme
yapmamugtir.

Aragtirma sorularindan elde edilen veriler igerik analizi yontemi kullanilarak
¢oztimlenmistir. Icerik analizi, “bir veya bircok metnin icindeki sdzciiklerin, kavramlarin,
temalarin, deyimlerin, karakterlerin veya ciimlelerin varliklarini belirlemek ve onlar: sayrya
dokmek amaciyla kullanilir” (Kiziltepe, 2015, 5.254). Word belgesi olarak desifre edilen
tiim veriler aragtirmacilar tarafindan okunmusgtur. Oncelikle ii¢ aragtirmaci tarafindan
verilerin 6n kodlar1 ayr1 ayri ¢ikarilmistir. Daha sonra, arasgtirmacilar elde ettikleri kodlar1
birlestirmistir. Akabinde tiim arastirmacilar tarafindan ortak 6n kodlar olusturularak agik
kodlama yapilmistir. Bunun i¢in aragtirmacilar belirli araliklardaki oturumlarla bir araya
gelerek oncelikle tiim sorulari igeren kodlar ¢ikarmislardir. Ilk acik kodlamada 111 kod
¢ikartilmistir. Daha sonra veriler tekrar tekrar incelenerek kod sayisi ilk asamada 139,
sonraki asamada 152, bir sonraki okumada 187’ye ¢ikarilmis ve en son degerlendirmeden
sonra segici kodlama yapilarak nihai kod sayis1 138 olarak belirlenmistir. Arastirmada
kodlama sekli olarak kelime ve kelime grubu kodlama kullanilmistir. Belirlenen kodlar
icerik agisindan incelenmis, birbiri ile iliskili olan kodlar bir araya getirilerek temalar
olusturulmus ve bu temalar anlam biitiinligii esas alinarak isimlendirilmisgtir.

Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin  bu bolimiinde atama bekleyen oOgretmenlerin mesleklerine yo6nelik
tutumlari, goriigmelerin analizinden elde edilen kodlar ve bu kodlardan ortaya ¢ikan
temalar esas alinarak ayr1 ayr tablolarda sunulmustur. Bu temalar, aragtirmanin kuramsal
cercevesine dayanarak tutum degiskeninin ti¢ bilesenli yapisi (duyugsal-biligsel-davranigsal
0ge) dikkate alinarak siiflandirilmustir. Tutum Ogeleri arasindaki etkilesimler oldukga
karmagik oldugundan, bir temada katilimcilarin ifadelerinde baskin olan 6ge ne ise ona
gore tema siiflandirilmig ve bulgularin siralamasi bu siniflandirmaya goére yapilmustir.
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Katilimcilar, herhangi bir tema altinda ¢ogunlukla 6gretmenlik meslegi ile baglantili
duygularini (hoslanma, sevme, korkma, ilgi duyma gibi) ifade etmislerse, ilgili tema
duyugsal boyutta degerlendirilmistir. Diger taraftan, kisisel tecriibeleri ve gozlemleri
sonucunda meslekleri ile ilgili elde ettikleri bilgi ve degerlendirmeleri agiklamislarsa biligsel
boyutun baskin oldugu seklinde yorumlanmistir. Son olarak, kisisel tecriibeleri sonucunda
sergiledikleri, karsilastiklar1 ya da meyilli olduklar1 davranislari agiklamiglarsa tutumun
davranigsal boyutunun agirlikli olduguna karar verilmigtir. Bu dogrultuda, bulgular
duyugsal, biligsel ya da davranigsal boyutun 6ne ¢ikmasina gore temalar halinde sirali
bi¢imde sunulmustur.

Tutumun Duyussal Ogesine Yonelik Bulgular

Katilimcilarin meslekleri ile ilgili hislerini belirten kodlar duyussal ozellikler temasi altinda
toplanmistir. Bu tema altindaki kodlar, “meslege manevi anlam yiikleme” gibi olumlu ya
da “meslege ilgi ve istek duymama” gibi olumsuz duygular1 icerdiginden, tutumun
duyugsal 6gesi altinda degerlendirilmistir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar
ve frekanslar1 Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 Duyugsal Ozellikler Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslari

Kod Katilimetlar £
Meslegi sevme K1, K2, K3,K4, K3, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12 12
Mesleli doyum K2, K3, K4, K5, K6, K7, K9, K10, K11, K12 10
Meslege ilgi ve istek duyma K1,K2 K3, K35, K6, K7, K8 K9 8
Osretmen dz-veterligi K2, K3, K4, K5, K7, K8, K11 7
Insan ve cocuk sevgist K3, K5 K7 K8 K10 5
Meslege manevi anlam yilkleme Kl,K2 K3 K4 4
Ogretmeyi sevme K3.K8, K9 3
Ogrencive savgt duyma KLKI, K9 3
Ogrencinin giivenini kazanma K1, K12 ¥
Ogrenciler tarafindan sevilme K10,K12 2
Emeginin kariligou alamama™ K10 1
Meslege fgi ve istek diymama® K12 1
Ailesinden 1lg1 gbrmeyen gocuklan destekleme K§ 1

* Qlumsuz ifadeler iceren kodlarn belfrtmek ichn italik vazi tipi kullanlmigtor.

Tablo 2 incelendiginde; meslegi sevme, mesleki doyum ve meslege ilgi ve istek
duyma gibi olumlu duygular igeren kodlarin 6ne ¢iktig1 goriilmistiir. Katilimeilardan K3,
K7 ve K8 6gretmenlik meslegi ile ilgili goriislerini agiklarken olumlu hislerini tanimlayan
ifadeleri diger katilimcilara gore daha belirgin sekilde kullanmiglardir. Katilimcilardan K3;
Anlayish, sabirl, giiler yiizlii, diksiyonu diizgiin aktif, ¢caliskan ve isine asik olmalidir bir
dgretmen, seklinde agiklama getirirken, K8; Ogretmenlik bana gére cazip ¢iinkii ¢ocuklar:
seviyorum. Cocuklarla zaman gegirmeyi, Ogrendigimi anlatmayr ve dgretmeyi ¢ok
seviyorum agiklamasi ile 6gretmenlik meslegine yonelik gelistirdigi olumlu algisinin
nedenlerini ac¢iklamaktadir. Diger taraftan, katilimcilardan K10 ve K12 olumlu
gorugslerinin yaninda birer tane olumsuz goriis de belirtmiglerdir. Katilimcilarin agirlikli
olarak olumlu hislerden bahsetmesi, mesleklerine yonelik tutumlarinin da olumlu
oldugunu gostermektedir.
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Katilimcilarin 6gretmenler hakkinda dstiin gordiikleri 6zellikleri yansitan kodlar: iceren
tema kigsisel meziyetler olarak adlandirilmistir. Bu temadaki kodlar, “fedakér olma”, “samimi
olma”, “elestirilere acik olma” gibi meslegin manevi boyutuna ve mesleki degerlere vurgu
yaptigindan tutumun duyussal 6gesi altinda degerlendirilmistir. Bu tema altinda belirlenen

kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3 Kisisel Meziyetler Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar1

Kod Katibmeilar £
Fedakirolma K2, K4, K5, K&, K10, K11 6
Mesleg vasam tarzina démistinme K6, K11, K12 3
I disiplinine sahip clma KT, K10 2
Caliskan olma K3, K10 2
(Ozgitven sahibi olma E4 K9 2
Sammimi olma K10 1
Opretmenlik yetenegine sahip olma K12 1
Azimh olma K10 1
Emel venme K10 i
Yaraties olma Ko i
Sosvalbecenlere sahip olma K5 1
Elestiniye acik olma K0 1
Diizenli olma K7 1
Mitkemmelivetsi olma E5 1

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin fedakar olma, meslegi yasam tarzina
dontstiirme, is disiplinine sahip olma gibi tstiin gordikleri 6zellikler 6n plana ¢ikmistir.
Katilimcilardan K1 kisisel meziyetlerden bahsetmezken, diger katilimcilarin hepsi az ya da
¢ok kisisel meziyetlerden bahsetmistir. Buna gore atama bekleyen Ogretmenler
mesleklerine manevi deger yiikledikleri yoniinde ortak bir goriis bildirmislerdir. Ayrica,
K10 o6gretmenlerin sahip oldugu alti farkli kisisel meziyet tanimlamigtir. K10; Emek
gerektirir, sevgi demektir, ozveri demektir, disiplinli ¢alismak demektir. Azimli olmal,
caliskan olmali, disiplinli olmali, Ogrencilerine sevgi ve anlayisla yaklasmalidir. Bireysel
farkhiliklar: dikkate almalidir, alanminda iyi olmalidir. Bir 6gretmen giindemi siirekli takip
etmelidir yorumunu getirmistir. Bu durum K10’un diger katilimcilara gore meslegine daha
manevi bir anlam yiikledigi ve meslegine yonelik tutumunun daha olumlu oldugu seklinde
yorumlanmustir. Katilimcilarin meslegin manevi boyutuna ve mesleki degerlere iliskin
inanmusliklar1 bireylerin tutumlarinin olduk¢a olumlu oldugunu géstermektedir.

Ogrenme-6gretme etkinliklerinden &te, &gretmenin dgrencilerinin  benlik
bilincinin gelisimini destekleyen bir sinif iklimi olusturmaya yonelik sergiledigi “sabirl”,
“adaletli” ya da “diirtist olma” gibi meziyetleri iceren kodlar demokratik ogretmen tavri
temast altinda toplanmistir. Bu ozellikler demokratik degerlere vurgu yaptigindan
tutumun duyugsal 6gesi altinda degerlendirilmistir. Bu tema altinda belirlenen kodlar,
katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4 Demokratik Ogretmen Tavri Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar

Kod Katslimeilar  §
Sabirl obma Kl K2 E3 E4E5 K6, K7 K2 KO 9
Hoggérilii olma K3 K4 E7 KB E9 K10 6
Adaletli olma E4 K1l 2
(riler yiizlii olma K2, K3 2
Diiriizt olma Ep 1
Giivenilir olma Ep 1
Tutarls olma K6 1
Vicdanl olmals Kll 1
Methameth olma K12 1
Ofrencileri karsiliksiz sevme K2 1

Tablo 4 incelendiginde, katiimcilarin sabirli ve hoggorilii olma gibi demokratik
ozellikleri 6gretmenlerle iliskilendirdikleri goriilmiistiir. Katilimcilardan K6 diger katilimcilara
gbre demokratik 6gretmen tavrina daha ¢ok vurgu yapmistir. Katilimeilardan K5; 11k olarak
sabir. Kesinlikle ¢ok sabirli olmasi gerekiyor bir 0gretmenin seklinde bir agiklama yaparken, K8;
Hosggoriilii olmali bir 6gretmen kesinlikle ve sabirli. Sadece alan bilgisiyle 6gretmenlik yapmak
yeterli degil diyerek demokratik 6gretmen tavrina vurgu yapmustir. Smiflardaki 6grenme-
6gretme ortaminin ve 6gretmen tavirlarinin demokratik olmasi gerektiginin farkinda olan
ogretmenlerin, mesleklerine yonelik tutumlari da daha olumlu olacaktir.

Ogretmenlerin bireylerin ya da toplumlarin gelisimindeki katkisina vurgu yapan
kodlar gelecegi sekillendirme temasi olarak adlandirilmistir. Bu durum katilimecilarin
mesleklerine manevi bir anlam yiiklediklerini gosterdiginden, bu tema tutumun duyussal 6gesi
altinda ele alinmistir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5 Gelecegi Sekillendirme Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslari

Kod Kattlimeilar f
Nitelikli insan vetigtirme K4, K5 K7, K8 K10 3
Insan hayatm etiileme K2, K3,K4 3
Toplumun gelismesine katks saglama Kl K4 2
Ulkenin gelecedini sekillendirme K7 1
Toplum miihendislig Kb 1

Tablo 5 incelendiginde, katihimcilarin ¢ogu, Ogretmenlerin bireylerin ya da
toplumlarin gelecegini sekillendirdiklerini diigiinmektedir. Katilimcilardan K9, K11 ve K12 bu
tema altinda herhangi bir goriis belirtmemistir. Diger taraftan K4, 6gretmenlerin hem
bireylerin hem de toplumlarin gelismesine katki sagladigini diigiinmektedir. K4;
Unutulmamalidir ki bizim gelecegimizi en iyi sekilde temsil edecek kisiler 0gretmenler ve bu
ogretmenlerin yetistirecegi bilingli, vatana millete hayirli kisilerdir agiklamasi ile meslegin
toplumun gelecegindeki 6nemine dikkat ¢ekmistir. K6 ise “toplum miihendisligi” ifadesini
kullanarak, toplumun gelisiminde 6gretmenin roliiniin altin1 ¢izmektedir. Bireylerin ¢ok yonli
gelisimine katki sagladifina inanan Ogretmenlerin meslegine yo6nelik tutumlari da olumlu
olacaktir.

Toplumun, 6gretmenlik meslegi hakkindaki goriglerini agiklayan kodlar: igeren
tema, toplumun meslege yonelik algisi olarak isimlendirilmistir. Bu tema daha ¢ok
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toplumun Ogretmenler hakkinda hissettiklerini ve bu meslege vyiikledikleri anlami
acikladigindan, tutumun duyussal 6gesi altinda siniflandirilmigtir. Bu tema altinda belirlenen
kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6 Toplumun Meslege Yonelik Algis1 Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslari

Kod Katilimeslar f
Meslegin itibarsizlagirimast™ K2, K3 K4 K5 K6, K8 K9 K11, K12 0
Meslegin toplumsal statiisiinin olmasi K1, E4 K& K9 K10 K12 6
Tatil sitresinin yeterli olmast K4 K10, K11, K12 4
Maddyatin dn plana ¢ionas* K1, K2 K§ 3
Meslege yinelik hem olumlu hem olumsuz alginm olmas K7.K10 2
Kursaldaki pozitif algs K2, K6 2
Meslegin degersiz goriilmest* K12 1
Meslegin ozellilerinin tophum tarafindan anlagilamamast™ K10 1
Kadm meslegi olarak degerlendiviimesi K3 1
Meslegin degerli gbriilmest Kl 1

* Olumsuz ifadeler igeren kodlar belirtmek icin italik yazi fipl kulloulmistir.

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin hemen hemen hepsi toplumun 6gretmenlik meslegine
yonelik hem olumlu (meslegin toplumsal statiisiiniin olmasi) hem de olumsuz (meslegin
itibarsizlastirilmasi) algillarmin oldugunu belirtmislerdir. Bu nedenle tiim katilimcilarin
goriisleri hemen hemen benzerlik gostermektedir. Katilimcilarin en ¢ok degindikleri meslegin
toplum goziinde itibar kaybetmesidir. K2; Ogretmenlik meslegi ayaklar altina alindi. Gidisati
da hi¢ iyi degil. Sartlar diizeltilmezse gittikce degersizlesir agiklamasi ile giiniimiizdeki
Ogretmenlik meslegine yonelik duruma dikkat ¢ekmistir. Ayni zamanda, katilimcilar meslegin
toplumsal bir statiisii oldugunu da diisinmektedir. Ogretmenlik mesleginin toplum
tarafindan degerli goriildiigline inanan 6gretmenlerin mesleklerine yonelik olumlu tutumlara
sahip olmasi beklenir.

Tutumun Bilissel Ogesine Yonelik Bulgular

Mesleki yeterlik temasi, katilimcilarin bir Ogretmenin sahip olmasi gereken vyeterlikler
hakkindaki goriislerini icermektedir. Belirlenen kodlar incelendiginde, katilimcilarin
meslekleri hakkindaki bilgi ve degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan farkindaliklar1 6n
plana ¢iktigindan bu tema biligsel boyut altinda yorumlanmistir. Bu tema altinda belirlenen
kodlar, katilimecilar ve frekanslar: Tablo 7’de sunulmustur.



10 C. KADIOGLU AKBULUT vd.

Tablo 7 Mesleki Yeterlik Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar:

Kod Katilimcilar f
Alan bilgisi K2, K3, K4 K8 K9 K10, K12 Fi
Giincel vaklagimlar: takip etme K1, K4 K5 KI0, K11 Ki2 6
Osrencilerle etkili iletisim kurma K2 K6, K9 K11, K12 3
Bilgiyi etkili aktarma K1, K2 K3,K4 K12 3
Smuftaki bireysel farkliliklar: dikkate alma K5, K10, K12 3
Etkili sinif yonetimi K1,K4 K10 3
Tiirkeeyi dogru kullanma K2 K3, K7 i
Ozretebilme becerisi K0 K12 2
15 disiplini K7, K10 )
Mesleki farkindalik gelistirme K1 1
Sorumluluk bilinci K4 1
Pedagojik bilgi K8 1
Tekmolojiyi kullanma becerisine sahip olma K9 1

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin goriislerinde alan bilgisi, giincel
yaklasimlar1 takip etme, Ogrencilerle etkili iletisim kurma ve bilgiyi etkili aktarma
yeterliklerinin 6ne ¢iktig1 gozlenmistir. Katilimcilardan K12, K10 ve K4 diger katilimcilara
gore belirgin sekilde daha cok yeterlikten bahsetmistir. Meslege yonelik yeterlilikleri; K12;
Ogretmenlik bir meslek olmaktan ¢ok bence bir sanat. Bence bir insana bilgi aktarmak ve
ona bunu inandirmak kolay bir is degil. Bence bu yiizden 6gretmenlik 6gretebilme sanatidir.
Yetenek ve kabiliyet ister Oncelikle merhametli olmasi gerekir. Karsisindaki bireylerin her
birinin farkl ozellikleri oldugunu unutmamalidir, 6grencisine giiven vermelidir. Alan bilgisi
iyi olmaldir, kendi alanindaki ¢alismalar: takip etmelidir. Ciinkii bazen giindem ¢ok hizli
degisiyor ve dgrenciler cok merakli olabiliyorlar yeni konularda yorumuyla agiklamaktadir.
Bireylerin meslekleri ile ilgili yeterliklerin farkinda olmasi, olumlu tutumlar
gelistirmelerini saglayacaktir.

Katilimcilarin 6gretmenlerin ¢alisma kosullari hakkindaki degerlendirmelerini
iceren kodlar ¢alisma kosullar: temasini olugturmaktadir. Burada katilimcilarin c¢alisma
kosullarina yonelik degerlendirmeleri 6n plana ¢iktigindan bu tema biligsel 6ge altinda
siniflandiridmigstir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 8°de
sunulmustur.

Tablo 8 Calisma Kosullar1 Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslari

Kod Katilimeilar f
Uzun tatil siresinin olmas K4 K10, K11, K12 4
Olumlu galsma kosullar: olmast KLK3,K12 3
Standart calisma kogullar: olmast K3, K4 2
Olumsuz ¢alisma kogullar olmast® K10 l
(alisma kosullarmm okuldan okula degiskenlik gdstermest K7 !

* Olumsiz ifadeler igeren kodlart belivimek icin italik yezt tipi hullandmister.

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilardan K2, K5, K6, K8 ve K9un 6gretmenlerin ¢aligma
kosullar1 hakkinda bir degerlendirme yapmadiklar: gériilmektedir. Diger taraftan K10
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uzun tatil siiresi olmasini olumlu bulurken, onun disindaki ¢alisma kosullarinin olumsuz
oldugunu distinmektedir. K7 ise ¢alisma kosullarinin okuldan okula degiskenlik
gosterdigini  belirtmistir. Diger katiimcilarin  degerlendirmeleri ise olumludur.
Katimcilardan K3; Evet cazip bir meslek. Tatil giinlerinin diizeni ve is yiikiiniin énceden
bilinmesi insani rahatlatiyor yorumunu yapmistir. Yine katilime1 K11; Cazip bir meslek.
Ogretmek zaman gectikce daha zevk vermeye baslad: ve yasamimin bir parcasi oldu. Yeni
seyler okumak ve dg¢renmek icin zamanimin kalmas: da cazip yonlerinden. Yaz tatilinde
dinlenmek ve arastirmak icin yeteri kadar zaman bulabiliyorum agiklamas: ile tatil
siiresinin aragtirmak ve dinlenmek icin bir ihtiyag¢ olduguna vurgu yapmuistir.
Katilimcilarin = 8gretmenlerin  ¢alisma kosullarini  olumlu olarak degerlendirmesi,
mesleklerine yonelik tutumlarinin da olumlu oldugunun bir gostergesidir.

Benzer sekilde egitim ortamlarimin fiziksel kosullar: temasi, katithmcilarin egitim
ortamlarinin fiziksel kogullar1 hakkindaki degerlendirmelerini igermektedir. Onceki
temada oldugu gibi katilimcilarin degerlendirmeleri 6n plana ¢iktigindan biligsel 6ge agir
basmaktadir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 9’da
sunulmustur.

Tablo 9 Egitim Ortamlarinin Fiziksel Kosullar1 Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar

Kod Katilimedlar f
Donanmm eksikligi* K1, K2 K6, K8 Kl 5
Sinif meveudhomn kalabalik olmas: K2, K3, K6, K0 K11 5
Smif meveudunun az olmast K1,K4, K7, K8 K12 5
Laboratuvar icin yetersiz fiziksel kosullar® KL K10, Kl 3
Telmolojik alf yap: vetersizligi* K6, K10, K11 3
Fursai ve imkdn egitsizligh (kentselfosal) * K5, K3, K4 3
Yeterli donanima sahip olma K8 Ki2 2
Derslitlerin yetersiz olmast* K3, K11l 2
Donanim ve alt yapmnimn zamanla iyilesmesi K3,K7 2
Fursat ve imbdn egifsizligh (dogw/baty) * K6, K4 2
Firsat ve imldn esithifi K5, K8 2
Dersliklerin Yeterli olmas: Kl 1

* Olumsuz ifadeler iceren kodlart belivtmek icin falik vazi tipi kullanilmigis.

Tablo 9 incelendiginde, katiimcilarin egitim ortaminin fiziksel kogullarina yonelik hem
olumsuz (donanim eksikligi, sinif mevcudunun kalabalik olmasi, laboratuvar ve teknolojik
alt yapiun yetersizligi) hem de olumlu (sinif mevcudunun az olmasi, yeterli donanima
sahip olmasi, firsat ve imkan esitligi) degerlendirmelerinin oldugu belirlenmistir. Ancak
belirlenen kodlar genel olarak degerlendirildiginde (21 olumsuz, 12 olumlu goriis)
olumsuz yonde goriisiin daha fazla oldugu goralmustir. Katilimer K6; Arag gere¢ donanimi
da yetersiz ¢ogu okulda. Tam bir donanim yok yani 6gretmen ne alirsa kendi cebinden o var
seklinde goris belirtmistir. K8 de; Fiziksel ¢alisma kosullar: gordiigiim kadar: ile yetersiz.
Laboratuvar ¢ogu okulda yok bile. Arag gere¢ donanimi da ¢ok geride. En temel malzemeler
var sadece ¢ogu okulda yorumunu yapmistir. Katilimcilardan K11 ve K6, diger katilimcilara
gore egitim ortamlarimin fiziksel kosullarnin daha olumsuz oldugunu disiinmektedir.
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Bu nedenle egitim ortamlarinin kosullar1 diizeltildiginde 6gretmenlerin giidiilenmesini
saglayacagindan mesleklerine yonelik tutumlari da olumlu yonde gelisecektir.

Katilimcilarin = 6gretmenlik meslegini neden segtiklerini agiklayan kodlar
ogretmenlik meslegini tercih nedenleri temast altinda derlenmigtir. Hem birey hem de
cevresinin 6gretmenlik meslegi hakkindaki bilgi ve degerlendirmeleri sonucunda tercih
yaptiklar1 gortildiigiinden bu tema biligsel boyut altinda yorumlanmistir. Bu tema altinda
belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 10°da sunulmugtur.

Tablo 10 Ogretmenlik Meslegini Tercih Nedenleri Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimecilar ve
Frekanslari

Kod Katilimerlar f
Ailenin yonlendirmesi K1, K3, K4 K7 K9, K11, K12 7
Ozretmenlik meslegine ilgi duyma KLE4 K6, K7 K8 K10 6
Siirelliligi olan bir meslek K7.K10, K11 3
Rol model olma istegi K2, K6, K10 3
Aile meslegi olmasi KL Kl 2
Ogretmeyi sevme K3, K9 2
Sehir tercihi K10 1
Tercih puant Kll 1
Kadin meslegi olmas K3 1
Toplumsal statiisiiniin olmast Kl 1
Kendi dgretmenini rol model alma Ka 1
(Cevrenin yonlendirmest K3 1

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenlik meslegini tercih nedenlerinin baginda
ailenin yonlendirmesi ve 6gretmenlik meslegine ilgi duyma kodlar1 6ne ¢ikmaktadir.
Katilimcilar tercih nedenlerini agiklarken birden ¢ok neden tanimlamiglaridir.
Katilimcilardan K1 ve K3 diger katilimcilara nazaran daha fazla meslege yonelik tercih
nedeni belirtmigtir. Katilimc1 K1 meslegi tercih nedenini; bu meslek benim idealimdi.
Egitimci bir aileden gelmemin yani sira toplumdaki yeri de beni etkilemisti. Ayrica saygin
bir meslek oldugu icin ailem de tercih doneminde bana destek olmustu seklinde
agiklamaktadir. Ogretmenlik mesleginin aile ve cevre tarafindan onerilen bir meslek
olmasi Ogretmenlerin meslege yonelik olumlu tutum gelistirmesinde etkilidir seklinde
yorumlanabilir.

Meslegin ekonomik boyutu temasi, katilmcilarin 6gretmenlerin ekonomik
kosullar1 hakkindaki goriislerini iceren kodlardan olusmaktadir. Bu goriisler agirhikli
olarak ogretmenlerin gelirleri hakkinda degerlendirmeler icerdiginden bu tema biligsel
boyut altinda tanimlanmigtir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslar:
Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11 Meslegin Ekonomik Boyutu Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar:

Kod Katilimcilar f
Ogretmenlerin gelirinin yetersiz olmast* K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8 K9 K11, K12 10
(Ogretmenlerim gelirinin veterli bulunmass K7.K10 2
Ogretmenlerin yagam standartlavinm diigiik olmast® Kll 1
Ulke ekonomisindeki stkmtilarm vansmasr® Kl 1

* Olumsuz ifadeler iceren kodlart belirtmek icin falik yazi tipi hullonimigtir.

Tablo 11 incelendiginde, katilmcilarin Ogretmenlerin gelirlerinin yetersiz oldugu
yoniindeki goriisiiniin baskin oldugu goriilmiistiir. K7 ve K11 disindaki katilimcilar
Ogretmenlerin ekonomik kogullarini yetersiz oldugu goriisiinde uzlagsmaktadir. K1;
Ogretmenlik mesleginin cazip bir meslek oldugu sdylenebilir. Fakat isin ekonomik kismi
diisiiniiliirse daha cazip meslekler var tabii ki yorumunu yaparken, K2; Bana gore cazip bir
meslektir. Maddiyattan ¢ok manevi degerlere onem veren herkes icin cazip bir meslek
oldugunu diisiiniiyorum. Isin maddi boyutunda pek cazip bir yani yok agiklamasinin
yapmigtir. Ogretmenlik mesleginin ekonomik anlamda doyuma ulagmasi meslege iliskin
gidillenmeyi artiracagindan tutumu da olumlu yonde etkileyecektir.

Katilimcilarin atama oncesi ve atama sonrasindaki sorunlar tanimladiklar: kodlar
egitim politikalar: temas1 altinda birlegtirilmistir. Bu temada katilimcilar genel olarak
stirdiirillen egitim politikalarinin ¢iktilarini degerlendirdiginden, bu tema biligsel boyut
altinda ele alinmigtir. Tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo
12’da sunulmustur.

Tablo 12 Egitim Politikalar1 Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar1

Kod Katilimeilar f
Atamma sorwnonm olmasr® K1, K3 K4 K6 K7 K8 K9 K11 K12 0
Egitim sektdriiniin dzellegmesi ™ KL K12 2
Ogretmen atamalarmm KPSS ile yapimast* K6, K§ 2
Evrak islerinin vogun olmast™ K9 K12 2
Ueretli ogretmentik wgulamast * K2 1
Sdzlegmeli dgretmenlik wygulamasi™ K3 1
Es durumu aiamalarmdaki sikoitilar® K3 1
Egitim sistemindeki aksakliklar® K4 1
Kirsaldaki okullarm thmal edilmesi® K2 1
Meveut sistemdeki Ggretmenlerin yetersiz algdanmast™ K2 1
Meslegin gelecegine vonelik belirsizlikler® Ko 1
Yonetici atama kosullarmdaki tyilegtirmeler Kll 1

* Olumsuz ifadeler iceren kodlart belirtmek igin italik yaz tipi ullonlmistir.

Tablo 12 incelendiginde, katiimcilarin tamaminin olumsuz goriis bildirdigi goriilmiistiir,
oOzellikle atama sorununa vurgu yapan Ogretmenler, egitim sektoriiniin 6zellesmesini ve
KPSS ile atama yapilmasmi elestirmektedirler. Katilimcilardan K2 ve K12 egitim
politikalarina yo6nelik goriislerini tanimlarken diger katilimcilara gore daha fazla sayida
olumsuz degerlendirmede bulunmuglardir. Katilimcilardan K11 ise bir olumlu bir
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olumsuz tespitte bulunmugtur. Katilimcilardan K8; Tekrar meslek segsem bu meslegi
segmem. Atama sorunu ¢ok canimi sikiyor. Maddi ve manevi yonden ¢ok yiprandim ifadesi
ile atanamamis olmanin getirdigi ruhsal ve ekonomik sorunlar: dile getirmistir. K3 ise;
Atama sartlar: zorlastigu siirece aileler cocuklarina bu meslegi sectirmeyeceklerdir. Sozlesmeli
ogretmenlik kaldirilmali, es durumu atamalar geri getirilmeli. Bu sartlarda insanlarin
meslekten soguyacagini  Ongoriiyorum agiklamasini  yapmistir. Katilimcilara gore,
Ogretmenlerin hem atama Oncesi hem de atama sonrasinda bir¢ok sorunu vardir. Bu
nedenle mevcut sitemdeki 6gretmenlerin calisma kosullarinin iyilestirilmesi ve atama
bekleyen Ogretmenlerin sorunlarina yoénelik politikalarin gelistirilmesi meslege yonelik
tutumun da olumlu olmasini saglayacaktir.

Tutumun Davramissal Ogesine Yonelik Bulgular

Katilimcilarin mesleki becerilerini nasil edindiklerini ve gelistirdiklerini agiklayan kodlar,
mesleki beceri edinme kaynaklar: temasi altinda derlenmigtir. Bu temada, katilimcilarin
mesleki becerilerini, gozlemleri ve Kkigisel tecriibeleri neticesinde elde ettikleri
goriildiginden davranigsal boyut altinda degerlendirilmistir. Tema altinda belirlenen
kodlar, katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 13 Mesleki Beceri Edinme Kaynaklar: Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar:

Eod Eatilimceilar f
Deneyim yoluyla El EZ E3 E4 K10 5
Model alarak EE EO K10 3
Lizans efitimi yoluyla K2 K10 2
Gézlem yoluyla Kl K2 2
Aile ortarmui voluyla K10 1

Tablo 13 incelendiginde, katilimcilar agirlikli olarak deneyim yoluyla ve model alarak
mesleki becerilerini edindiklerini belirtmislerdir. Katilimcilardan K10 mesleki beceri
edinme yollarina iliskin daha fazla kaynag: belirtirken, K5, K6, K7 ve K12 herhangi bir
kaynaga deginmemislerdir. K1 deneyimini su sekilde aciklamaktadir; Daha énce bir yil
kadar iicretli 0gretmenlik deneyimim oldu. Bu deneyim sayesinde dersi kontrol etmeyi,
¢ocuklarla daha iyi iletisim kurmay: ve 6gretmenlik mesleginin kolay ve zor yonlerini daha
iyi 6grenme firsati yakaladim. Mesleki becerilerin deneyim ve gézlem yoluyla elde edilmesi
meslege yonelik farkindalik ve becerilerin gelistirilmesine olumlu katkida bulunacagindan,
bireylerin meslege iliskin tutumlarini da olumlu yénde gelistirecektir.

Katilimcilarin bir 6gretmenin sahip oldugu sosyal haklar1 ve sosyal yasantisi
hakkindaki goriislerini iceren kodlar meslegin sosyal boyutu temas: olarak tanimlanmustir.
Ortaya ¢ikan kodlar incelendiginde katilimcilar atandiginda bir sendikaya iiye olma ve
sosyal yasantisini sinirlama egilimi gibi davranislara génderme yaptigindan, bu tema
davranigsal boyut altinda yorumlanmistir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar
ve frekanslar: Tablo 14’te sunulmustur.
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Tablo 14 Meslegin Sosyal Boyutu Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar:

Kod Eatilimeilar f
Kisith bir sosyal havatin olmazt® E4, E5 KLl El12 4
Sosyalbr meslek olmas E3. K7, K10 3
Sendika haklimn olmas Kl K8 2
Oéretmeni asosyallegtirmesi* 4] 1

* Olumsuz ifadeler igeren kodlar: belirtmek igin ftalikyazi tipi kullanmilmgtr.

Tablo 14 incelendiginde, katilimcilar 6gretmenlerin sosyal hayatlaria iligkin
hem olumsuz (kisitli sosyal hayat) hem de olumlu (sosyal bir meslek olmasi) goriis
belirtmistir. K5 6gretmenlerin sosyal hayatinin kisith oldugunu diger taraftan bu meslegin
sosyal bir meslek oldugunu ifade etmistir. Diger taraftan, katilimcilarin yarisina yakini
(K2, K3, K6, K7, K9, K11, K12) 6gretmenlik mesleginin sosyal boyutuna yonelik herhangi
bir goriis bildirmemislerdir. Katilime1 K4; Ulkemizde dgretmenlerin ekonomik ve sosyal
yonden ¢ok iyi oldugunu soyleyemeyecegim ama ¢ok kotii bir seviyede oldugunu da
diisiinmiiyorum. Tabi 6gretmenlere verilen maaslarin yeterli oldugunu da diisiinmiiyorum
agtkcasi. Bu sosyal hayati olumsuz yonde etkiler bence agiklamasi ile 6gretmenlerin
ekonomik kosullarinin sosyal yasamlarini olumsuz etkiledigine dikkat ¢ekmistir.
Ogretmenlerin sosyal ihtiyaglarinin kargilanmasi ve bununla birlikte toplumla dogrudan
ve saglikli bir etkilesim kurmasi mesleklerine yonelik olumlu tutum gelistirmelerini
destekleyecektir.

Katilimcilarin 6gretmenlerin kendi aralarindaki iligkilere gonderme yaptiklar:
kodlar, meslektaslarla iliskiler temasini olusturmaktadir. Katilimcilarin meslektaglar
arasindaki iligkilere yonelik goriislerini gozlemleri ve kisisel tecriibeleri neticesinde elde
ettikleri goriildiiglinden davranigsal boyut altinda degerlendirilmistir. Bu tema altinda
belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslari Tablo 15’te sunulmustur.

Tablo 15 Meslektaslarla {liskiler Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslari

Eod Katilimailar 4
Meslektaglar arast dayanigmailetisim E5, K7, KR E9, K10, K11, K12 7
Meslektaglarpyla etkili iletizimburamama® K1, K2 K3, K4 K10 b]
Meslektaglar arasi gruplagma® K3, K7 2
Cinsivetler arasi gruplagma® Kf 1

* Olumsuz ifadeler iceren kodlar: belivtmek igin italikyaz: tipi kullamimigir.

Tablo 15 incelendiginde katilimcilar, meslektaslarla iligkilerine yonelik hem olumlu
(meslektaglar arasi dayanigma/iletisim) hem de olumsuz (meslektaslariyla etkili iletisim
kuramama) goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan K7 mezuniyet sonrast herhangi bir
mesleki deneyimi olmamasina karsin hem olumlu hem de olumsuz goriis beyan etmistir.
Yine katilimcilardan K10 da meslektaslarla iligkilerine yonelik olumlu ve olumsuz
degerlendirmede bulunmustur. Katiimcilardan K5, K8, K9, K11 ve K12 meslektaglar ile
iliskilere yonelik sadece olumlu goriis belirtirken; K1, K2, K3, K4 ve K6 ise olumsuz yonde
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gorls belirtmislerdir. Bu konuda K8; Meslektaslar ile iliskiler gayet ilimli. Rekabet
ortami olmadig: icin herkes birbirine yardimci oluyor yorumunu getirmigtir. K10 ise;
Meslektaslarla saygi ve sevgiyi yakalamissaniz ¢alisma kosullar: ¢ok iyi olabiliyor.
Huzurlu bir ortam olusuyor. Eger yakalayamamissan tabii ki kotii bu dgrencilere de
yansiyor diyerek meslektaslar arasindaki dayanisma ve olumlu iletisimin okul
ortamindaki ¢ok boyutlu etkisine dikkat cekmistir. Ogretmenlerin meslektaslarla
olumlu iletisim kurulmasi gerektiginin farkinda olmalar1 ve bu yonde tavir
sergilemeleri meslege yonelik tutumlarinin olumlu yonde gelismesini saglayacaktir.

Benzer sekilde katilimcilarin o6gretmenler ve veliler arasindaki iliskilere
gonderme yaptiklar1 kodlar, veliyle iliskiler temasini olusturmaktadir. Katilimcilar
gozlemleri ve kisisel tecriibeleri neticesinde goriis bildirdiginden ve bununla birlikte
genel olarak veliler tarafindan sergilenen davranislari tanimladigindan, bu tema
davranigsal boyut altinda yorumlanmigtir. Bu tema altinda belirlenen kodlar,
katilimcilar ve frekanslar1 Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16 Veliyle Higkiler Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslar:

Kod Katihmeilar f
Veli-Ggretmen isbirigi K2, K4, K5, K6, K12 3
Rgisizveli prafili* K4, K10,K11 3
Midahaleciveli profili* K37 2
Velilerm diretmene kolayea ulasmas K1, K12 2

5

Velilerin ~ dgretmeni  gocublarnm svav somuglarma gére K7,K9
degerlendirmesi®

Velilerincocuklaronm hatalarvg girmezden gelmesi* K3 K12 2
Ogretmenlerinyetkililere haksiz jikdyet ediimesi* it 1
Dogudakivelilerin &gretmene daha cok kiymet vermesi i 1
Bilinghi veli profili Kiz 1
Velinin dgretmene gosterdigi degerinazalmas® 13 1

* Olumsuz ifadeler igeren kodlar: belivtmek igin italik yaz tipi kullamimgtir.

Tablo 16 incelendiginde, katilmcilarin velilerin hem olumlu (veli-6gretmen is
birligi, velilerin 6gretmene kolayca ulasmasi) hem de olumsuz (ilgisiz veli profili, miidahaleci
veli profili) davraniglarini tanimladiklar1 kodlarin 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Katihmcilardan K12
veli-6gretmen iliskisine yonelik olumlu diisiince ve davraniglari tanimlayan ifadeleri diger
katilimcilara gore daha belirgin bir sekilde kullanmigtir. Ote yandan K4 bir olumlu birde
olumsuz goriis belirtmistir. Katilimci K1; Veliler ile iliskiler bana gore olumludur. Artik veliler
istedikleri zaman Ogretmenlere ulasabilmektedirler. Her veli dgrencisinin hocast ile istedigi
zaman goriisiir ve ogrencisi hakkinda fikir elde edebilir seklinde goriis belirterek velilerin
yaklasimina iligkin olumlu bir agiklama getirmistir. Diger taraftan Katilimci K7 ise; Veliler
sadece not odakli diisiindiikleri icin 6gretmenin notlari sisireni daha kiymetli onlarin goziinde.
Cocugum bir sey 0grensin, insan olsun her seyden dnce diyen insan sayist azaliyor gittikce ifadesi
ile velilerin bazi tutumlarini elestirmektedir. Katilimcilar veli 6gretmen isbirliginin 6nemine
dikkat cekerken, ayni zamanda veli davraniglarinin ¢ocuklari lehinde siibjektif oldugunu
diisinmektedir. Egitim ortamlarinda anlayis ve isbirligi {izerine tasarlanmis veli-6gretmen
iligkilerine yonelik davranislar, bireylerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini da olumlu
yonde destekleyecektir.
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Katilimcilarin 6gretmenler ile yoneticiler arasindaki iligkilere génderme yaptiklar1 kodlar ise
yonetim boyutu temast altinda birlestirilmistir. Benzer gekilde katilimcilar genel olarak
sergilenen yonetici tavirlarina vurgu yaptigindan, bu tema davranigsal boyut altinda ele
alinmistir. Bu tema altinda belirlenen kodlar, katilimcilar ve frekanslari Tablo 17°de
sunulmustur.

Tablo 17 Yonetim Boyutu Temasinda Belirlenen Kodlar, Katilimcilar ve Frekanslari

Kod Katilmedar f
Demokratikolmayanyénetici tavrr* K1, K3, K4, K3 K10, K12 6
Yoneticilik becerisi eksikligi* K3, K4 K10 3
Yenetiellerin tavilannim okuldan ckula degiskentik gistenmesi K2, K5, K6 3
Demokratik yineticitavn K8, K11 2
Orzel sektordeki yonetimin Ggretmenlerden abartih beklentisi* Kil 1

* Olumsuz ifadeler iceren kodlar: belirtmek igin italik yaz tipi kullamlmgter.

Tablo 17 incelendiginde, yonetim boyutuna yonelik “demokratik olmayan yénetici tavri” ve
“yonetici becerisi eksikligi” seklinde olumsuz kodlarin olduk¢a 6ne ¢iktigi gorilirken,
“yoneticilerin tavirlarinin okuldan okula degiskenlik gostermesi” koduyla da hem olumlu
hem de olumsuz bir duruma gonderme yapildigi goriilmektedir. Katilimcilar yonetici
davraniglarini genel olarak olumsuz olarak degerlendirmislerdir. Ancak katilimcilardan K9 ve
K11 yonetici davranislarina yonelik olumlu bir tanimlama kullanmistir. Daha 6nce mesleki
bir deneyimi olmayan K7 ise bu konuda goriis belirtmemistir. Katilimc1 K3; Daha anlayish ve
daha bilgili miidiirlere ihtiya¢ var. Sadece o masada oturmakla olmuyor bence. Yonetimde de
¢ok eksiklikler var agiklamas ile yonetici tavirlarindaki olumsuzluklara elestiri getirmektedir.
Bu durum her kademedeki yoneticinin gosterecegi demokratik davranislarin, 6gretmenlerin
meslege iliskin tutumlarinin  olumlu yonde gelismesinde etkili olacagi seklinde
yorumlanabilir.

Sonug ve Tartisma

Bu aragtirmada, atama bekleyen &gretmenlerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin
ortaya ¢ikarilmasi amaglanmigtir. Bununla birlikte, tutum kavrami katihmecilarin gorisleri
dogrultusunda duyussal-bilissel-davranigsal dgeler dikkate alinarak agiklanmaya calisilmistir.
Katilmcilarin tutum nesnesiyle iligkili duygularini yansittiklar: ifadeler duyussal, tutum
nesnesi hakkindaki bilgi ve degerlendirmelerini iceren ifadeler bilissel ve tutum nesnesine
yonelik davranis ya da davranigsal egilimlerini agiklayan ifadeler ise davranigsal 6ge altinda
degerlendirilmistir. Tutumun bu {i¢ Ogesi arasindaki etkilesimler olduk¢a karmagik
oldugundan (Smith, 1968; Krech, Crutchfield ve Ballachey, 1962), bir tema altinda toplanan
kodlarda tutumun hangi boyutu 6ne ¢ikmissa ilgili tema o 6ge altinda siniflandirilmigtir.
Bulgularin incelenmesi sonucunda ortaya ¢ikan temalardan bes tanesi duyussal 6ge
altinda degerlendirilmistir: “duyussal ozellikler”, “kisisel meziyetler”, “demokratik 6gretmen

tavr”, “gelecegi sekillendirme” ve “toplumun meslege yonelik algis1”. Katilimcilarin agirhikl
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olarak olumlu hislerinden bahsettikleri, mesleklerine manevi bir anlam yiikledikleri,
O6grenme-Ogretme ortaminin ve Ogretmen tavirlarinin demokratik olmasi gerektigini
distindiikleri, 6gretmenlerin bireylerin ¢ok yonlii gelisimine katki sagladigina
inandiklar1 goriilmistiir. Buna gore, tutumun duyugsal 6gesi dikkate alindiginda atama
bekleyen Ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlari genel olarak olumlu
bulunmustur. Diger taraftan katilimcilar, toplumun 6gretmenlik meslegini hem olumlu
hem de olumsuz algilladigini diisiinmektedir. Politika belirleyiciler, meslegin itibarini
artirmaya yonelik onlemler aldiginda meslegin toplum goziindeki statiisii artacak,
dolayisiyla 6gretmenlerin  mesleklerine yonelik tutumlari da olumlu sekilde
etkilenecektir.

Tutumun bilissel 6gesi altinda alt1 temanin toplandigi goriilmistiir: “mesleki
yeterlik”, “caligma kosullar1”, “egitim ortamlarinin fiziksel kosullar1”, “6gretmenlik
meslegini tercih nedenleri”, “meslegin ekonomik boyutu” ve “egitim politikalar1”.
Katiimcilarin genel olarak farkli yeterliklere vurgu yaparak meslegin yeterliklerinin
farkinda olduklari, calisma kosullarini olumlu bulduklar1 ve hem kendi hem de
cevrelerinin 6gretmenlik meslegi hakkindaki bilgi ve degerlendirmeleri sonucunda bu
meslegi tercih ettikleri gortilmiistiir. Benzer sekilde, Aydin ve Saglam (2012) da
yaptiklar1 nicel ¢alismada kendini yetistirmek i¢in 6gretmenlik meslegini tercih eden
6gretmen adaylarinin, mecbur kaldiklari icin tercih edenlere gore 6gretmenlik meslegine
iliskin tutumlarinin daha olumlu oldugunu bulmuglardir. Ancak katilimcilar, egitim
ortamlarinin fiziksel kosullarinin vyetersiz oldugunu disiinmekte, 6gretmenlerin
gelirlerini yetersiz bulmakta ve atama sorunu, egitim sektoriiniin 6zellesmesi ve KPSS
ile atama yapilmasi gibi egitim politikalarini elestirmektedirler. Bu bulgular 1s1ginda,
tutumun biligsel 6gesi agisindan katihimecilarin ti¢ temada olumlu diger {i¢ temada ise
olumsuz tutumlara sahip oldugu soylenebilir. Egitim ortamlarmin kosullari
diizeltildiginde, 6gretmenler ekonomik anlamda doyuma ulastiklarinda ve mevcut
sitemdeki Ogretmenlerin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve atama bekleyen
ogretmenlerin  sorunlarina yonelik politikalar  gelistirildiginde, &gretmenlerin
gidiilenmesi saglanacagindan mesleklerine yonelik tutumlari da olumlu yo6nde
gelisecektir.

Tutumun davranigsal 6gesi altinda ise bes tema derlenmistir: “mesleki beceri
edinme kaynaklar1”, “meslegin sosyal boyutu”, “meslektaslarla iligkiler”, “veliyle iliskiler”
ve “yonetim boyutu”. Atama bekleyen 6gretmenlerin genel olarak mesleki becerilerini
deneyim ve gozlem yoluyla elde ettikleri goriilmiistiir. Diger taraftan meslegin sosyal
boyutuna, meslektaslar aras: iligkilere ve velilerle iligkilere yonelik hem olumlu hem de
olumsuz gériis belirtmislerdir. Ogretmenler ile yoneticiler arasindaki iligkilere yonelik
ise olumsuz kodlarin olduk¢a o6ne ¢iktig1 gorilmustiir. Buna gore, diger tutum
6gelerinden farkli olarak atama bekleyen 6gretmenlerin davranigsal boyutta genel olarak
bir tema altinda goriis farkliliklarina sahip olduklar1 dolayisiyla tutumlarinin olumlu ve
olumsuz olmak iizere cesitlilik gosterdigi soylenebilir. Ogretmenlerin sosyal
ihtiya¢lariin karsilanmasi, meslektaslarla olumlu iletisim kurulmasini destekleyici okul
kiiltirintin olusturulmasi, anlayis ve isbirligi iizerine tasarlanmis veli-6gretmen
iligkisinin ~ desteklenmesi ve yoneticilerin demokratik davramiglar sergilemesi,
ogretmenlerin meslege iliskin tutumlarinin olumlu yonde gelismesinde etkili olacaktir.
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Elde edilen bulgular tutumun i Ogesi dikkate alinarak yorumlandiginda;
duyusgsal 6ge agisindan atama bekleyen dgretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarinin
genel olarak olumlu oldugu, bilissel 6ge acisindan bazi temalarda olumlu bazi temalarda
olumsuz gorislerin agirlik kazandig1 ve davranissal 6ge agisindan ise bir tema altinda hem
olumlu hem olumsuz goriislerin yer aldig1 ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak, atama bekleyen
Ogretmenler meslekleri ile ilgili elestirilerde bulunsalar da mesleklerine yonelik tutumlarini
aciklarken olumlu ifadelerin daha baskin oldugu gézlenmistir. Bu sonuglar Kaysi ve Gtirol
(2016)’un gorev yapmakta olan Ogretmenlerin meslege yonelik tutumlarini inceleyen
calismasinin  sonuglar1 ile farklilagmaktadir. Kaysi ve Giirol (2016) tarafindan
gerceklestirilen nitel arastirmada Ogretmenlerde, olumsuz tutum ifadelerinin olumlu
tutum ifadeleri ile karsilastirildiginda, olumsuz tutum ifadelerinin daha ¢ok oldugu
sonucuna ulagilmistir. Mevcut ¢aliyma tutumun ii¢ boyutlu kuramsal yapisina gore
yorumlanmustir. Ancak alanyazin incelendiginde 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun
genellikle bir biitiin olarak tek boyutlu incelendigi goriilmektedir (Bozdogan, Aydin ve
Yildirim, 2007; Bulut, 2009; Ozder, Konedrali, ve Zeki, 2010; Ustiiner, 2006). Ilerde
yapilacak ¢aligmalarda 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarin bu ¢ 6ge etrafinda
incelenmesi 6nerilmektedir. Bu arastirma daha 6nce KPSS sinavina gore atanamamis ve
hali hazirda KPSS kursuna devam eden, atama bekleyen 6gretmenlerin goriislerine dayali
nitel arastirma yontemlerinden yiiz yiize goriisme yolu ile elde edilmis veriler ile sinirlidur.
Bu nedenle 6gretmen egiticileri, politika belirleyiciler, yoneticiler ve veliler gibi farkli
gruplarin 6gretmenlere ve 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini inceleyen hem nicel
hem de nitel ¢aligmalar yapilabilir.
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SUMMARY

A Qualitative Study on Attitudes of Teachers waiting for Their
Assignment towards Their Profession

Keywords: Attitude, attitudes towards teaching profession, teachers waiting for their assignment, qualitative
research, phenomenology

Introduction

Several definitions of attitude are existed in the literature. One of which was done
by Smith (1968, p.458): “ the concept of attitude, although variously defined, is most
commonly employed to designate inferred dispositions, attributed to an individual,
according to which his thoughts, feelings, and perhaps action tendencies are organized with
respect to a psychological object.” Attitude is composed of three components: affective,
cognitive and behavioral components (Krech, Crutchfield & Ballachey, 1962). The affective
component describes individual’s feelings related to an attitudinal object; while, the
cognitive component consists of individuals beliefs about the object. Finally, the behavioral
component reflects the action tendencies associated with the object. Although attitude is
composed of three components, the interactions among these components are fairly
complex (Krech, Crutchfield & Ballachey, 1962; Smith, 1968). Attitude has been the subject
of several research including social sciences since it is one of the most important concepts
explaining human behavior. Similarly, in the field of educational sciences, there have been
several studies on the attitudes of teachers, who are the crucial part of the education system
and shaping the future of individuals and societies, towards their profession. In the
literature, although the studies conducted with pre-service and in-service teachers have
come to the forefront, studies examining attitudes of teachers waiting for their assignment
have been limited. To fill this gap defined in the literature; this study aimed to examine
attitudes of teachers waiting for their assignment towards their profession.

Method

The phenomenological design as a type of qualitative research was employed in this study.
The study group was determined according to the criterion sampling method. The
participants were consisted of 12 teachers waiting for their assignment and following a
Public Employee Selection Examination (PESE) preparation program in a private
institution in the province of Cankaya, Ankara. The data were obtained through interviews
using a structured interview form developed by the researchers. The codes resulting from
the content analysis technique were arranged under 16 themes.
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Results and Discussion

The emerged themes were categorized under the three components of attitude variable:
affective, cognitive and behavioral components. Five themes were defined under the
affective component: affective characteristics, personal merits, democratic teacher manner,
shaping the future and perceptions of the society towards teaching profession. It was seen
that the teachers waiting for their assignment expressed positive feelings related to their
profession, put a spiritual meaning on their profession, thought that the learning-teaching
environment and the teachers' manner should be democratic and believed that the teachers
contributed to the development of the individuals. On the other hand, the participants
thought that the society perceived the teaching profession both positively and negatively.
When the affective component of attitude was taken into consideration, the attitudes of the
teachers who were waiting for their assignment were generally found to be positive.

On the other hand, the cognitive component was composed of six themes:
occupational proficiency, working conditions, physical conditions of the educational
environments, reasons for selecting the teaching profession, financial dimension of the
profession and educational policies. It was found that the participants were mostly aware of
the competencies of their profession, found working conditions generally positive, and
chose their profession as a result of knowledge and evaluations of themselves and their
environment. However, the participants thought that the physical conditions of educational
environments were inadequate, found teachers' incomes insufficient and criticized
educational policies such as the assignment problem, the privatization of the educational
institutions and the assignment through a nationwide examination. In the light of these
findings, it could be said that in terms of cognitive component of attitude, participants had
positive attitudes in three themes and negative attitudes in the other three themes.

Finally, five themes were gathered under the behavioral component of attitude:
sources of occupational proficiency, social dimension of the profession, relations with
colleagues, relations with the parents and administration dimension. It was seen that the
teachers waiting for their assignment generally developed their professional skills through
personal experience and observation of others. On the other hand, they expressed both
positive and negative opinions regarding the social dimension of their profession, the
relations among colleagues and the relations with the parents. Additionally, negative codes
came to the forefront regarding the relationship between teachers and administrators.
According to this, it could be said that different from the other attitude components, the
teachers waiting for their assignment had different opinions under a theme in the
behavioral dimension. Therefore their attitudes varied to be positive and negative.
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EK-1: YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

1.0gretmenlik meslegini nasil tanimlarsiniz?

2.Bir 6gretmenin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?

3.Bu ozelliklere sahip oldugunuzu disiiniityor musunuz? Bu 6zellikleri nasil edindiniz?
4.0gretmenlik meslegine toplumun bakis agisini nasil degerlendiriyorsunuz? Bunun
nedenleri neler olabilir?

5.Ulkemizde 6gretmenlerin durumunu ekonomik ve sosyal yonden nasil degerlendirirsiniz?
6.Ulkemizde ogretmenlerin caligma kosullar1 hakkinda neler disiiniiyorsunuz? Fiziksel
kosullar (6gretmenler odasi ya da diger siniflarin yapisi, okulun ara¢ gere¢ donanimy,
teknolojik altyapi, laboratuvar imkanlar1 vb.)

7.0gretmenlik meslegini neden tercih ettiniz? Ogretmenlik, size gore cazip bir meslek
midir?

8.0gretmenlik mesleginin sevdiginiz yonleri nelerdir? Neden boyle diisiiniiyorsunuz?
9.0gretmenlik mesleginin sevmediginiz yonleri nelerdir? Neden béyle diisiiniiyorsunuz?
10.Meslek se¢im asamasinda olan bir 6grenciye, 6gretmenlik meslegini 6nerir misiniz?
Neden?

11.Tekrar meslek segme imkaniniz olsa 6gretmenlik meslegini tercih eder misiniz? Neden?
12.Ulkemizde 6gretmenlik mesleginin gelecegine iliskin goriisleriniz nelerdir? Gelecekte ne
gibi degisikliklerin olacagini 6ngoériiyorsunuz?
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OZET

Bu arastirmanin amaci pedagojik formasyon egitimine kayith 6grencilerin
ogretmenlik meslegine yonelik tutumunu incelemektir. Aragtirma mevcut
durumu tespit etmeyi amaglandigindan betimsel tarama modeline goére
yiiriitiilmistiir. Aragtirmanin evreni Firat Universitesi pedagojik formasyon
egitimine kayitl 6grencilerden olusmaktadir. Orneklemi ise, 2016-2017
dgretim yilinda Firat Universitesi pedagojik formasyon egitimi programina
kayith 283 6grenciden rastgele segilmistir. Veri toplama araci olarak Cetin
tarafindan gelistirilen 35 maddelik Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegi
kullanilmigtir. Aragtirmada olgegin biitiiniine yonelik Cronbach Alpha
katsayis1 .846 olarak hesaplanarak ¢alismada kullanilmasi uygun
goriilmiistiir. Ogrencilerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari cinsiyet,
mezun veya son siif olma durumu, 6grenim goriilen veya mezun olunan
fakiilte, pedagojik formasyon egitiminde en sevdigi ders ve Ogrenim
gordiigii/mezun oldugu tniversite degiskenlerine gore karsilastirilmistir. Génderim 10 Ocak 2018
Sonug olarak pedagojik formasyon egitim programinda Ggrenim goren
bireylerin 6gretmenlik meslegine y6nelik tutumlarmnin yiiksek oldugu tespit

MAKALE GECMIiSi

Kabul 11 Haziran 2018

edilmigtir. Ayrica, 6gretmenlik meslegine yonelik tutumun cinsiyet, sinif ANAHTAR KELIMELER
diizeyi, 6greflin£ géri{lerﬁ fakiilte degiskeni agisindan anlamli diizeyde Ogretmenlik Meslegi,
farklilasmadig gorilmistiir. Tutum, Pedagojik

Formasyon Egitimi

Giris

Bireyin yasaminin ilk anindan beri, algilamakta oldugu gevre, kisiler ve olaylar hakkinda
bilgi toplamasiyla birlikte diisiince, inang ve degerleri de olugsmaktadir. Olusan bu inang
ve degerlerin etkisinde kalan bireyin etrafindaki durumlara yonelik diigiince ve
davraniglar1 sekillenmektedir. Bireyin diisiince ve davraniglarda yagsanan bu degisim
tutum olarak adlandirilmaktadir (Yenilmez ve Ozabaci, 2003). Latincede “aptus” yani
“harekete hazir” anlaminda kullanilan tutum, dogrudan gozlemlenemeyen, bireyde
onceden var olan ve davraniglarina yon veren bir yapi olarak tanimlanmaktadir
(Arkonag, 2005). Tutum kavramiyla ilgili alanyazinda gesitli tanimlarin yapildig
gorillmektedir. Tutum, kisinin ¢evresiyle etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan, bir objeye
yonelik duygu ve davraniglarini ieren, biligsel, duyusgsal ve psikomotor davranislarina
yon veren kalici izli egilimdir (Bagaran ve Ates, 2009). Gardner’a (1985) gore tutum,
bireyin inan¢ ve diisiincelere dayali olarak bir objeye veya olaya iliskin gosterdigi
degerlendirme iken, Kagit¢ibagi'na (1999,s.102) gore ise, “bir bireye atfedilen ve onun
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bir psikolojik obje ile ilgili diisiince, duygu ve davranislarini diizenli bi¢cimde olusturan
egilim” olarak tanimlanmaktadir. Pajares’e (1992) gore dogrudan gozlem yoluyla inanglarin
belirlenemeyecegi, ancak bireylerin sdyledikleri, niyetleri ve yaptiklar1 gibi durumlardan
belirli bir yargiya varilabilmektedir (Akt: Morgil, Secken ve Yiicel, 2004, s.63). Bu nedenle
tutum tizerinde gerceklesen bir degisim, inang ve davranis tizerinde de etkili olacaktir.

Ogretmen, egitim sisteminin vazgecilmez unsurlarindan biridir. Egitim ve
Ogretimin faaliyetleri (hedef, igerik, egitim durumlari, degerlendirme) ne kadar islevsel olarak
inga edilirse edilsin, 6gretmenlerin bu siirecleri gerceklestirmelerindeki bagarilarinin distik
olmasi, istenilen sonuglara ulagilmasimni engelleyecektir (Siinbiil, 2001). Bu nedenle
Ogretmenlerin sahip olduklar1 mesleki genel yeterlikleri 6nemlidir. 2017 yilinda Milli Egitim
Bakanhig tarafindan giincellenen 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri, “mesleki bilgi”,
“mesleki beceri”, “tutum ve degerler” olmak {izere birbirleriyle iligkili ve birbirlerini
tamamlayan 3 yeterlik alani ile bunlar altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iliskin 65
gostergeden olugmaktadir. Ilgili yeterlikler arasinda 6gretmenlerin mesleklerine yonelik
tutumlarini iceren yeni gostergelerin yer aldig1 goriilmektedir (MEB, 2017).

Ogretmenlerin sahip olmasi gereken niteliklerin belirlenmesinden sonra bu
nitelikleri kazandirabilmek i¢in yapilmasi gereken bir takim goérevler vardir. Bu gorevler
icerisinde Ogretmenlerin mesleklerine karst tutumlar1 Onemli bir yer almaktadir.
Mesleklerine karst olumlu tutum sergileyen Ogretmenler, kendilerinden beklenen
performansi gostermek i¢in belirlenen yeterlikleri kazanmada istekli olacaklardir. Celikoz ve
Cetin (2004) 6gretmen adaylarinin mesleklerine yonelik tutumlarinin olumlu olmasi halinde,
gorevlerini yaparken {zerlerine diisen sorumluluklar1 eksiksiz bir bi¢imde yerine
getirecekleri, bireysel ve mesleki gelisimlerine katki saglayacak (yaratici, diigiinme, aragtirma
yapmak vb.) alanlara yonelerek, ogrencilerinin motivasyonunu artiracak davranislarda
bulunacaklari, zamani etkili kullanacaklar1 ve yeniliklere agik olacaklarini ifade etmistir.
Ayrica 6gretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlari, diger 6gretmenlerle, 6grenciler ve
velilerle iliskilerini, kisisel gelisimlerini, mesleklerine yonelik basarilarini, motivasyonlar: ve
Ozverili ¢aligmalarini kisacasi egitim ve 6gretim siirecinin tamamini etkileyen bir unsurdur
(Kiigitkahmet, 1976; Morgan, 1999; Yasar, Sozer ve Giiltekin, 2000). Tutumlar bireylerin
duygulari, distinceleri ve davraniglari tizerinde 6nemli bir etkiye sahip olduguna gore,
ogretmenlerin mesleklerine yonelik tutumlarini belirlemek 6nemlidir. Siirekli ¢aligmayla
birlikte sabir ve 6zveri gerektiren 6gretmenlik meslegini basarili bir bicimde icra edebilmek
i¢in bu meslegi severek ve isteyerek yapmak gerekir (Kirbiyik, 1995; Capa ve Cil, 2000). Bu
dogrultuda siirekli caliyma ve Ozveri gerektiren 6gretmenlik meslegine yonelik, 6gretmen
adaylarinin tutumlarinin belirlenmesi, 6gretmenlik meslegini gelistirme ve iyilestirme
yontindeki ¢abalara katki saglayacaktir (Cetin, 2006).

Alanyazin incelendiginde egitim fakiiltesi mezunlarinin 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumlar1 bir¢ok arastirmada tartisma konusu olurken (Aslan ve Akyol, 2006;
Bozdogan, Aydin ve Yildirim, 2007; Capa ve Cil, 2000; Dogan ve Coban, 2009; Haciémeroglu
ve Sahin Tagkin, 2010; Kaya ve Biyiikkasap, 2005; Pehlivan, 2008; Terzi ve Tezci, 2007),
egitim fakiiltesi disinda farkli bir fakiilteden mezun olan 6grencilerin aldiklar1 pedagojik
formasyon egitimi sonunda 6gretmen aday1 olmalar1 tutum agisindan incelenmesi gereken
bir durum olarak goriilmektedir (Diindar ve Karaca, 2013). Yapilan c¢alismalarda farkli
meslek alanlarindaki 6grencilerin sonradan 6gretmen adayi olmalarinin, mesleki yeterlikleri
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ve meslege yonelik tutumlarina kadar pek ¢ok agidan incelenmesi gerektigini
belirtmislerdir (Eraslan ve Cakici, 2011; Kavcar, 1998). Alanyazinda pedagojik formasyon
egitimi alan 6grencilerin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarini inceleyen ¢alismalar
mevcuttur. Bu arastirmay1 diger ¢alismalara gore daha 6zgiin kilan unsur kullanilan
bagimsiz degiskenlerdir. Bircok arastirmada cinsiyet ve sif diizeyi gibi bagimsiz
degiskenler incelenirken, bu arastirmada o©nceki c¢alismalarda kullanilan bagimsiz
degiskenlere ilaveten 6grencilerin mezun olduklari fakiilte, son sinif/mezun olma durumu
ve pedagojik formasyon egitiminde en sevdigi ders degiskenleri incelenecektir. Yapilan
arastirmalarda Ogretmenlik meslegine yonelik tutum agisindan ele alinan bagimsiz
degiskenler (cinsiyet, yas ve suuf diizeyi) incelendiginde, farkli sonuglara ulagildig
gorilmektedir. Ayrica benzer bagimsiz degiskenlerle farkli 6rneklem grubu iizerinde
yapilacak c¢aligmadan elde edilen bulgularin da literatiire Onemli katki saglayacagi
distiniilmektedir. Pedagojik formasyon egitiminde ayni icerige sahip 6gretim yapilsa da,
derse giren 6gretim elemanlari, fakiilte kiiltiirti, alana 6zgii ders (6zel 6gretim yontemleri
dersi ) igleyisi gibi durumlarin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum tizerinde farkliliklara
neden olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle bireyin en sevdigi ders ve fakiilte degiskeni
aragtirmanin bagimsiz degiskenleri arasinda yerini almigtir.

Bu dogrultuda arastirmanin amaci, 6gretmen adaylarinin meslegine yonelik
tutumu farkli degiskenler agisindan incelemektir. Bu amag dogrultusunda, asagidaki
aragtirma sorularina yanit aranmustir.

1.0gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutum diizey ortalamalari
nedir?

2.0gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlari cinsiyetlerine
gore farklilagmakta midir?

3.0gretmen adaylarinin gretmenlik meslegine yonelik tutumlari son sinif veya
mezun olma durumlarina gore farklilagsmakta midir?

4.0gretmen adaylarinin  gretmenlik meslegine yonelik tutumlarn fakiilte
degiskenine gore farklilagmakta midir?

5.0gretmen adaylarinin  6gretmenlik meslegine iligkin tutumlar1 pedagojik
formasyonda en sevdigi derse gore farklilagmakta midir?

6.0gretmenlik meslegine yonelik tutum ile tutumu olusturan alt boyutlar
arasindaki iligki (korelasyon) diizeyi nedir?

Yontem

Bu arastirmada 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlar: cinsiyet, sinif
diizeyi, O6grenim goriilen fakiilte ve ogrencilerin pedagojik formasyon egitiminde en
sevdikleri derse gore karsilagtirilmigtir. Arastirmanin yontemi betimlemedir. Betimleme,
olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin “ne” oldugunu,
aciklamaya calisan ¢alismalarda kullanilan yontemdir (Karasar, 2009).
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Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Firat Universitesinde 2016-2017 egitim ve ogretim yilinda
pedagojik formasyon egitimine kayith olan 6grenciler olusturmaktadir. Orneklemini ise
bu evrenden rastgele 6rnekleme yontemiyle segilen 145’1 (%51,2) kadin 138’1 erkek olmak
tizere 283 Ogretmen adayindan olugmaktadir. Orneklem igerisinde yer alan bireylerin
173’ (%61,1) son simf 6grencisi iken, 110’u (%38,9) mezundur. Orneklem grubunun
Ogrenim gordiigli veya mezun oldugu fakiilte tiiriine gore dagilimlar incelendiginde, Spor
Bilimleri Fakiiltesinden 76 (%26,9), Insani ve Sosyal Bilimler Fakiiltesinden 69 (%24,4),
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinden (IIBF) 63 (%22,3), Fen Fakiiltesinden 33 (%11,7)
ve Ilahiyat Fakiiltesinden 42 (%14,8) 6grenci arastirmaya katilmistir.

Veri Toplama Araglari ve Veri Analizi

Cetin (2006) tarafindan gegerlilik ve giivenirlik caligmasi yapilarak gelistirilen 6lcek sevgi,
deger ve uyum olmak iizere {i¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Olgek, “5: Tamamen
Katiiyorum; 4: Katiliyorum; 3: Kararsizim; 2: Katimiyorum; 1: Hi¢ Katidmiyorum”
seklinde 5’li likert tipte olmak iizere toplam 35 maddeden olugsmaktadir. Olgekte yer alan
olumsuz maddeler tersten puanlanarak hesaplanmaktadir. Olgegin her bir faktér igin
acikladigr varyans oranlar1 sevgi (%35,5), deger (%9,1), uyum (%6,4) ve Olgegin
agiklayabildigi toplam varyans (%51,0) olarak hesaplanmistir. Olgegin giivenirligi
belirlemek amaciyla hesaplanan Cronbach’s Alpha katsayi .846 olarak bulunmus olup
arastirmada kullanilmasi uygun goriilmistiir. Veriler, dagilimin homojen oldugu
durumlarda bagimsiz gruplar t testi ve tek yonli varyans analiziyle, dagilimin homojen
olmadig1 durumlarda Mann Whitney U ve Kruskall Wallis H testi ile analiz edilmistir.
Bagimsiz degiskenlere yonelik normallik analizleri her bir degiskenin bulundugu tabloda
Levene degerleri verilerek sinanmugtir. Ol¢egin normal dagilim gosterip gostermedigine
yonelik skewness (¢arpiklik) ve kurtosis (basiklik) degerleri incelenmistir. Bu degerlere
yonelik bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ol¢eklerin Garpiklik ve Basiklik Degerleri

OMY Tramamn OMY Ty OMY Tpscieg OMYTuvuu
Ortalama 4,036 394 4,56 3,60
N 83 283 283 283
Standart Sapma 0336 043 0287 0349
Skewness (Carpiklik) -744: 145 -022: 145 211,145 -1,079; 145

Kurtosis (Basiklik) -241; 289 -,184; 289 1,395; 289 1,243, 289
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Tablo 1’de gorildugii tizere dlgegin tamamu ve alt boyutlar1 agisindan ¢arpiklik ve
basiklik degerleri verilmistir. George ve Mallery (2003), ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin
(-2) /(+2) arahginda olmast durumunda dagilimin normal oldugu seklinde
yorumlanabilecegini belirtmistir (Akt. Giiven, 2014). Bu durumda yalnizca OMY Tpgeer
alt boyutunun normal dagilim géstermedigi s6ylenebilir.

Bulgular

Arastirmada tespit edilmek istenen ilk durum ogrencilerin olgegin tamami ve alt
boyutlarindan aldiklar1 puan ortalamalarini belirlemektir. Bu duruma yonelik analizler
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogrencilerin OMYT Olgegi ve Alt Boyutlarindan Almis Olduklar: Puan Ortamalar

Oleek N Min. Maks. Ort. Ss
OMY Traman 283 2,06 490 4,04 566
OMY Tszyci 283 1,82 5,00 3,94 27
OMY Tpeger 283 1,88 5,00 4,57 482
OMY Tyyum 283 1,00 4,50 3,60 587

Tablo 2’de goriildiigii iizere aragtirmaya katilan 6grencilerin OMY Trapam puan
ortalamasinin (4,04 + ,566), sevgi alt boyutunun puan ortalamasmnin (3,94 +,727), deger
alt boyutunun puan ortalamasmin (4,57 * ,482 ve uyum alt boyutunun puan
ortalamasinin (3,60 +,587) diizeyinde oldugu gorilmiistiir.

Aragtirmada tespit edilmek istenen ilk durum bireylerin cinsiyetine gore
Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarimin farklilasip farkhilasmamasidir. Bu duruma
yonelik bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Ogrencilerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarinin ve Alt Boyutlarinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Analizi

. Levene test t test

Olgek Cinsiyet N x 55 F p s t p
UMY T gflfc’i i:; :g: gg 3725 055 281 2410 017

ouivy YT Sfi i;‘; 22[1] gzgg 1627 203 281 200 841
OMYTrapam Eflfi igg :;g g;gé 2,644,105 281 1,902 ,058

Tablo 3’de goriildiigii iizere cinsiyet degiskeni ile OMYTrayamn OMYTppger ve
OMYTyyym arasinda anlamh diizeyde goriis farklihiina tespit edilemezken (p>,05),
OMYTsgyci alt boyutunda kadin bireylerin lehine anlamli farklilik belirlenmistir (p< ,05).
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Carpiklik ve basiklik degerleri agisindan OMYTpgeer alt boyununun normal dagilim
gostermemesi nedeniyle parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U analizi yapilmis
sonuglar Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4 . OMYTpgeer Alt Boyut Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore Farklilagip Farklilagmadigin
Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuglar1

Alt boyut Gruplar N X }‘ s 7 - p

} Kadin 145 135,53 19651,50

OMY Togcer Erkek 138 148,80 20534,50 9066,500 -1,381 ,167
Toplam 283

Tablo 4’de goriildiigii tizere OMYTpgger alt boyut puanlarinin  cinsiyet
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadig: belirlenmistir (p> ,05).

Tablo 5. Ogrencilerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutumlarinin Mezun veya Son Sinif Degiskenine
Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Analiz Sonuglar:

Levene test t test
Olgek Simf N X 88 F p sd i p
OMYTramanm  Mezun 110 411 0,507 434 ,038 - - -
IV. Simf 173 3,99 0,597
OMY Tsevei Mezun 110 4,02 0,661 3,06 081 281 1,429 ,154
IV. Simf 173 3,89 0,768
OMYTuyvum  Mezun 110 3,75 0499 64,195 018 - - -

IV. Simf 173 3,51 0,619

Tablo 5°de goriildiigii tizere OMY Tsgygi alt boyutu agisindan sinif degiskenine gore
anlamli bir farklilik tespit edilmemigtir (p>,05). OMYTramamr (L=4,342; p< ,05)
OMYTyyum (L= 64,195 p< ,05) ve OMYTpgger alt boyutlarinda dagilimin homojen
olmadiginin tespit edilmesi sonucunda yapilan Mann Whitney U analizi sonuglar1 Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. OMYTravams, OMYTuyum ve OMYTpgeser Alt Boyut Puanlarinin Mezun veya Son Simif
Degiskenine Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Mann Whitney-U Testi Sonuglari

Puan Gruplar N X 2 Wi I 7 R
. Viezan 110 151,55 16670,50
OMYTrawosn 1y gyt 17 135,93 asrs gy UHHD o136 117
“ Mezun 110 161,50 1776500 7370000 3232 001
OMYToyow IV, Simif 17 129,60 2421,00

Mezun 110 145,60 1601600 9119.000  -597 550

OMY Toreza IV. Sinif 173 139,71 24170,00
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Tablo 6’da goriildiigii {izere ogrencilerin OMYTravam: ve OMYTpgepr alt
boyutuna ait puan ortalamalarinin mezun veya son smif defiskeni agisindan anlaml
diizeyde farklilasmazken (p>,05), OMYTyyuy alt boyutunun anlaml diizeyde farklilagtig:
belirlenmistir (p< ,05).

Aragtirmada incelenmek istenen bir diger durum 6grencilerin 6grenim gordiikleri
fakillte degiskenine gore Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlarini belirlemektir.
OMYTramamr (L=3,135; p=,015 <,05), OMYTsgygi (L=3,135; p=,015 < ,05), ve OMYTyyum
(L=3,135; p=,015 < ,05) alt boyutlar1 agisindan dagilimin homojen olmadiginin belirlenmesi
tizerine yapilan Kruskall Wallis H analizinin sonuglari Tablo 7°de verilmistir

Tablo 7. Ogrencilerin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Uyumlarinin Ogrenim Gériilen Fakiilte Degiskenine
Gore Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskall Wallis H Analizi Sonuglart

Olgek Fakiilte . Chi- =d P
N 50. Square
Spor
pilimleri L
{nsani
Bilimler 1
OMY Trauasn lIBF 63 155,08 8137 4 087
Fen
Bilimleri H e
{lahiyat 42 12043
Toplam 283
OMYTspve Spor %% 146,42
bilimleri
[nsani 131,77
Bilimler 6
fiBF 63 15448 7,68 4 104
Fen 159,24
Bilimleri 33
flahiyat 42 118,54
Toplam 283
Spor 153,09
bilimleri L
[nsani 135,56
S Bilimler o
P {iBF 63 134,66 2617 4 624
Fen 147,79
Bilimleri 3
flahiyat 42 13898
Toplam 283
Spor 134,24
bilimleri L
[nsani 127,78
Bilimler @
[iIBF 63 16748 12,155 4 016
OMYTyra Fen B 160,03
Bilimleri
[lahiyat 41 127,02

Toplam 283
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Tablo 7°de gorildigt {izere oOgrencilerin  OMYTramamr, OMYTsevai  ve
OMYTpgeer alt boyutlart ait puan ortalamalarinin 6grenim goriilen fakiilte degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan Kruskall Wallis H analizi
sonucunda guruplarin aritmetik ortalamalari arasindaki farkliigin anlaml olmadig:
belirlenirken (p>,05), OMYTyyym alt boyutu agisindan anlamh diizeyde farklilik
belirlenmigtir (p< ,05). Parametrik olmayan testlerde post hoc testlerinin olmamasi
nedeniyle farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Mann Whitney
U analizi ile ikili kargilagtirmalar yapilmistir. Sonug olarak {IBF'de 6grenim goren bireylerin
ogretmenlik meslegine yonelik uyum puanlarinin insani bilimler ve spor bilimleri
fakiltesindeki bireylerden anlamli diizeyde yiiksek oldugu gorillmustiir.

Tablo 8. OMYT Olgeginin, Pedagojik Formasyon Egitimindeki En Sevdigi Ders Degiskenine Gore
Farklilagip Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis H-Testi Sonuglari

Qlgek Ders Ad N Sira Chi- sd P
Ort. Square
Program Geligtirme 02 148,07
Ozel Ogretim Yontemleri 46 139,53
Olgme ve Degerlendirme 3 61,33
. Opretim ilke ve Yontemleri 86 141,26
OMYTramam Egitim Bilimine Giris 15 1797 T 7 Ak
Simf Yénetimi 25 148,42
Egitim Psikolojisi 6 106,00
Higbiri 10 169,70
Program Geligtirme 02 149,62 8,659 7 278
Ozel Ogretim Yontemleri 46 137,92
Olgme ve Degerlendirme 3. 5150
" Ogretim {lke ve Yontemleri 86 139,44
LN R Epitim Bilimine Giris 15 12120
Simif Yonetimi 25 15336
Egitim Psikolojisi 6 100,33
Higbiri 10 167,65
Program Geligtirme 92 137,11 6263 7 509
Ozel Ogretim Yontemleri 46 143,58
Olgme ve Degerlendirme 3 170,50
" Ogretim ke ve Yontemleri 86 148,03
Lok Egitim Bilimine Giri 15 116:6?
Sinif Yonetimi 25 129,50
Egitim Psikolojisi 6 146,25
Higbiri 10 186,05
Program Geligtirme 92 144,15 4365 7 737
(Ozel Ogretim Yontemleri 46 149,99
Olgme ve Degerlendirme 3 68,67
OMY Tuvine e e e 5 DL
Egitim Bilimine Giris 15 122,03
Sinif Yonetimi 25 13732
Egitim Psikolojisi 6 162,00

Higbiri 10 145,05
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Tablo 8’de goriildiigii tizere K.W.H. analizi sonucunda 6grencilerin 6gretmenlik meslegine
yonelik uyumlar1 ile pedagojik formasyon egitimindeki en sevdikleri ders degiskeni
arasinda anlaml diizeyde bir farklilik gériilmemigstir (p> .05).

Tablo 9. OMYT Olgegi ile Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Korelasyon N Pearson p
(¥
OMY Tranava * OMY Teeyg 283 976** ;000
OMY Traniann * OMY Tppcr 283 ,607** ;000
OMY Trananss * OMY Tyyyy 283 ,630%* ,000
OMY Tegygi« OMY Thpeier 283 A63%* ,000
OMY Tegyei« OMY T v 283 ,533%x ,000
OMY Tpecir * OMY Tyyun 283 ,264%* ,000
** (001

Tablo 9’da goriildiigii iizere OMYTrapmam ile tim alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde
anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir (p<,001). Bezer sekilde OMYT’nin alt boyutlar:
arasindaki korelasyon incelendiginde (p<,001) diizeyinde anlaml iligki oldugu tespit
edilmistir.

Sonug, Tartigma ve Oneriler

Bu ¢alismada pedagojik formasyon programi 6grencilerinin 6gretmenlik meslegine iliskin
tutumlarinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma kapsamindaki 6gretmen adaylarinin
ogretmenlik meslegine yonelik olumlu bir tutum icinde olmalar: istenen bir durumdur.
Aragtirma sonunda pedagojik formasyon programina kayith 6gretmen adaylarinin meslege
yonelik tutum diizeylerinin istenilen seviyede (katiliyorum diizeyinde) oldugu soylenebilir.
Alanyazindaki arastirmalarda da (Acat ve Yenilmez, 2004; Hgan, Seving ve Ari, 2013;
Ozkan, 2012; Yiiksel, 2004) benzer bulgulara ulagildig: goriilmektedir.

Aragtirmanin bulgular1 incelendiginde 6gretmenlik meslegine yonelik tutum
o6lgeginin sadece sevgi alt boyutunda kadin bireylerin lehine anlaml diizeyde goriis farklilig:
belirlenmistir. Baz1 ¢caligmalarda (Bagbay, Unver ve Biimen, 2009; Ozkan, 2012; Kartal ve
Afacan, 2012) Ogretmenlik meslegine yonelik tutumun cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadig tespit edilirken, bazi ¢aligmalarda ise (Capri ve Celikkaleli, 2008; Karatekin,
Merey ve Kege, 2015; Kogee, Aydin ve Yildiz, 2009) anlamli diizeyde farklilagmaya
rastlanmistir.  Capa ve Cil (2000) tarafindan yapilan calisjmada da benzer bulgulara
ulagilmig, kadinlarin 6gretmenlik meslegini erkeklere nazaran daha ¢ok severek yaptiklar
ifade edilmistir. Dogan ve Coban’a (2009) gore kadinlarin 6gretmenlik meslegine kars
erkeklere oranla daha olumlu bir tutuma sahip olmalarinin nedeni toplumda &gretmenlik
mesleginin aile ve is hayatinin birlikte yiritilebilmesi agisindan kadinlara uygun bir
meslek olarak algilanmasi ve dolayisiyla kadinlarin bu meslegi igsellestirmesidir. Ayrica bu
durumun bireyin i¢inde bulundugu sosyal cevre, gelenek gorenek ve kiltiir gibi ¢oklu
faktorlerden etkilenebilecegi diisintilmektedir. Ancak bu durumun sebeplerinin tam olarak
anlagilmas: i¢in farkli Orneklem gruplari tzerinde yapilacak ¢aligmalarin sonuglar
tizerinden bir meta analiz ¢aligmasi da yapilabilir.
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Ogrencilerin mezun veya son smnifta olma durumlarina gore ogretmenlik
meslegine yonelik tutum Olceginin tamami acisindan anlamli diizeyde farklilik
gorillmezken, sadece uyum alt boyutunda mezunlarin lehine anlamli farklilik
belirlenmistir. Benzer bulgular Eraslan ve Cakici (2011) tarafindan yapilan ¢alismada da yer
almaktadir. Formasyon egitimi onceden mezun olan bireylere verilirken, giiniimiizde
tigiincll siniftan baslayarak verilmektedir. Bu nedenle bireylerin 6gretmenlik meslegine
yonelmeleri ve tutumlariin erken donemde olustugu séylenebilir. Mezun olan bireylerin
ise is edinim siirecinde yasadiklar1 sikintilar (Demircioglu ve Ozdemir, 2014), 6gretmenlik
mesleginin is bulma sansini yiikseltmesi (Erdem ve Simgek, 2000; Semerci, 1999) gibi
durumlar sonucunda, 6gretmen olmak igin formasyon egitimine bagvurmalari olumlu
tutum gelistirmelerine neden olmus olabilir. Bu nedenle son sinifta 6grenim goren bireyler
ile mezun olanlarin 6gretmenlik meslegine yonelik tutumlarinin birbirlerine yakin ve
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmaya katilan Ogretmen adaylarinin 6grenim gordiikleri fakiilte ile
6gretmenlik meslegine yonelik tutum olgeginin tamami agisindan anlamli diizeyde goriis
farklihigr goriilmezken, uyum alt boyutunda iktisadi ve idari bilimler fakiltesi
6grencilerinin lehine anlaml diizeyde farklilik gortilmiistiir. Durmuggelebi, Yildiz ve Sayg:
(2017) tarafindan yapilan arastirmada O6gretmen adaylarinin meslege uyum saglamalarini
daha dst dizeye ¢ikarabilmek i¢in uygulama agirlikli derslerin siirelerinin artirilmasi
onerilmektedir. Bu durumda bireylerin meslege yonelik uyumlan agisindan fakiilteler
arasindaki anlaml farklihigin, 6grencilerin staj amaciyla gittikleri uygulama okullarindaki
deneyimlerinden kaynaklanabilecegi distintilmektedir. Fakiilte degiskeni agisindan
ogretmenlik meslegine yonelik tutumu inceleyen arastirmalarda da (Erdem, Gezer ve
Cokadar, 2005; Giirbiiz ve Kisoglu, 2012; Simsek 2005) benzer sonuglar bulunmustur.
Ortaya ¢ikan sonuglar farkli fakiiltelerdeki bireylere verilen formasyon egitiminin
ogretmenlik meslegine yonelik olumlu tutum gelistirmelerine benzer diizeyde katki
sagladig1 seklinde yorumlanabilir. Ayrica farkli fakiiltelerden mezun olan bireylerin kisitl is
imkani nedeniyle 6gretmenlik meslegini zorunlu olarak goérmeleri, meslege yonelik
tutumlarini benzer bi¢imde etkiledigi ve bu nedenle fakiilte degiskeni agisindan anlaml
farklilik olusturmadig: diigiintilmektedir.

Ogretmen adaylarinin pedagojik formasyon egitiminde en sevdikleri derse gore
Ogretmenlik meslegine yonelik tutumlar: arasinda anlamli diizeyde goriis farkliliginin
olmadig1 belirlenmistir. Arastirmaya katilan bireylerin gogunlugunun pedagojik formasyon
egitiminde en sevdikleri dersin egitim psikolojisi oldugu goriilmektedir. Olgme ve
degerlendirme dersine yonelik 6grencilerin sevgi diizeylerine ait ortalama puanlarinin
digsiik oldugu gozlemlenmistir. Ogrencilerin pedagojik formasyon egitiminde verilen
derslere yonelik ilgi ve sevme diizeylerinin bu aragtirmada ortaya c¢ikarilmasi oldukca
onemlidir. Ciinkii tutumun alt boyutlarindan olan sevgi ve ilgi kavramlari bir biitiin
halinde ele alindiginda meslegin tamamina olan tutumu etkileyeceginden, pedagojik
formasyon programinda verilen derslere yonelik olumlu tutumun artirilmast 6nemli
goriilmektedir.
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Ogretmenlik meslegine yonelik tutum dlceginin tamamu ile alt boyutlar1 arasindaki
iligki incelendiginde, sevgi alt boyutunun en yiiksek korelasyona sahip oldugu gorilmustir.
Ogretmenligin sevgi meslegi olduguna dair bulgular bircok aragtirmada tespit edilmistir. Bu
arastirma sonucunda pedagojik formasyon programina Kkayith Ogrencilerin en basta
ogretmenlik meslegini sevme ve deger verme gibi tutumlara sahip olmas1 bu meslegi iyi bir
bi¢cimde icra edebileceklerine yonelik 6nemli bir bulgu olarak degerlendirilebilir.
Arastirmanin sonuglari dogrultusunda asagidaki onerilere yer verilmistir.

Arastirma sonucunda cinsiyetin, 6gretmenlik meslegine yonelik tutum {izerinde
anlamli farkliliga neden olan bir degisken olmadigi belirlenmistir. Ancak baz
arastirmalarda da anlaml farklilik tespit edilmistir. Bu durumun kaynaginin belirlenmesi
i¢in nitel arasgtirma desenlerinden faydalanilabilir. Ayrica erkek o6gretmen adaylarinin
Ogretmenlik meslegine yonelik sevgi diizeyinin kadinlara nazaran disik oldugu
goriilmistiir. Ogretmenlik meslegine yonelik olumlu tutuma sahip olunmasi, meslege saygi
duyarak ve severek yapilmasina bagli oldugundan erkek bireylerin 6gretmenlik meslegine
yonelik sevgi diizeyinin kadinlara gore diisiik olmasinin nedenini tespit etmeye ydnelik
calismalar yapilabilir.

Ogrencilerin  dgrenim  gordiikleri/mezun  olduklar1 fakiilte degiskeninin,
ogretmenlik meslegine yonelik uyum agisindan anlamli farkliliga neden olan bir degisken
oldugu gorilmistir. Pedagojik formasyon egitimi siiresince Ogrencilerin 6gretmenlik
meslegine yonelik uyumlarini artiracak etkinlikler yapilmasi 6nerilmektedir.

Ogrencilerin pedagojik formasyon egitimi siiresince en sevdikleri dersler frekans
sayisina gore incelendiginde onemli degisimlerin oldugu gorilmiistiir. Ogrencilerden
bazilarinin hicbir dersi sevmediklerini belirtmesi, bazi derslerinse ¢ok az kisi tarafindan
sevilmesinin nedenini ortaya ¢ikaracak ¢alismalar yapilabilir.

Not: Bu arasgtirma 11- 14 Mayis 2017 tarihlerinde Ordu Universitesinde diizenlenen IX. Uluslararasi
Egitim Arastirmalar1 Kongresinde sozli bildiri olarak sunulmustur.
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SUMMARY

The Investigation of Teacher Candidates’ Attitudes Towards Teaching Profession in
terms of different variables

Keywords: Teaching profession, Attitude, Pedagogical formation

The purpose of this study was to examine the attitudes of pre-service teachers towards
teaching profession regarding different variables. The research was carried out according to
the model of the descriptive survey since it was aimed to determine the current situation.
The study group is made up of randomly selected 283 students enrolled in the pedagogical
formation programs of Firat University during the 2016-2017 academic year. The random
sampling is a method in which all members of a group (population or universe) have an
equal and independent chance of being selected. As a data collection tool, a 35-item Teacher
Profession Attitude Scale developed by Cetin (2006) was used. The scale used in the research
was prepared in the form of five likert-types. In this study, the Cronbach Alpha coefficient
for the whole scale was calculated as .846. The attitudes of the students towards the teaching
profession were compared according to their favorite lesson, gender, class level, faculty
variables and university variables that they had studied / graduated. In addition, the
relationship between the points that students have taken from the whole scale and the points
they have taken from their sub-dimensions has been examined. Independent groups t-test
and one way ANOVA tests were used in the groups where the distributions were
homogeneous in the comparisons. Mann Whitney U and Kruskal Wallis H test were used in
the groups in which the distribution was not homogeneous. The relationship between whole
scale and sub-dimensions was examined by Pearson correlation analysis.

When the findings of the study were examined, it was determined that the attitudes
of the individuals participating in the study towards the teaching profession were high.
While the attitude toward the teaching profession did not differ significantly according to
sex variables, it was seen that the female teacher candidates had higher average scores in
terms of all the scale and all the sub dimensions according to the males. Significant
differences of opinion were determined between the graduates and the students who are
currently studying, in terms of compliance with the teaching profession. According to this
finding, the attitudes of graduated individuals towards the teaching profession are high.
Another finding of the study was that there was no significant difference between the faculty
variables and the attitude towards the teaching profession. However, when the average
scores of the groups were examined, it was determined that the average scores of the
attitudes towards the teaching profession of the individuals who were educated in the
Faculty of Science were higher than the individuals in the other faculty. Similarly, it was
determined that there was no significant difference in opinion between the attitude towards
the teaching profession and the university variables in which the students learning. It was
also found that there is a high correlation between the attitude towards the teaching
profession and the love sub-dimension.
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Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ideal Ogretmene Iliskin Metaforlar1
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OZET

Bu arastirmada O6zel yetenekli Ggrencilerin ideal Ogretmene iliskin
metaforlarin1  belirlemek amaglanmistir.  Aragtirma, nitel aragtirma
yontemlerinden biri olan fenomenolojik  (olgubilim) desen ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin verilerini elde etmek amaciyla 2017-2018
egitim-ogretim yilinda $anhurfa Bilim ve Sanat Merkezinde egitim géren 38
ozel yetenekli ortaokul ve lise Ggrencisinden olusan bir ¢aliyma grubu
olusturulmustur. Her &grencinin “Ideal &gretmen ...gibidir. Ciinkii...”
formatinda ideal 6gretmene iliskin metaforlarini ve gerekgesini iletebilecegi
yar1 yapilandirilmig goriisme formlar: araciligiyla arastirmanin verileri elde

edilmistir. Ozel yetenekli &grenciler tarafindan en sk olusturulan MAKALE GECMIsi
metaforlarin yakinlik temasi altinda toplandigi tespit edilmistir. Yakinlik

temasindan sonra destek ve ihtiyag temalariyla ilgili metaforlarin da yogun Gonderim 15 Mart 2018
sekilde olusturuldugu belirlenmistir. Son olarak daha az yogunlukta Kabul 8 Haziran 2018
islevsellik, etkinlik ve tecrilbe temalarmna ait metaforlarin olustugu ANAHTAR
gorilmistiir. Elde edilen bulgular, alanyazin dogrultusunda tartisilarak bazi KELIMELER

oneriler gelistirilmistir. R
Ozel yetenek, ideal
Ogretmen, metafor

Giris

Gegmisten giiniimiize kadar egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gerceklestirilmesinde
onemli bir 6ge olarak “6gretmen” yer almaktadir. Bir iilkenin kalkinmasinda, vasifli
bireylerin vyetistirilmesinde, bireylerin sosyallesmesinde ve toplumsal hayata
hazirlanmasinda, toplumun kiltiir ve degerlerinin yeni kusaklara aktarilmasinda
Ogretmenler siiphesiz ki Onemli yere sahiptir (Eskicumali, 2004). Toplumlarin
gelismesinde kritik bir rol tstlenen 6gretmenler, bu gorevlerini okullarda, formal bir
sekilde gerceklestirirler. Bu baglamda ogretmen, her insanin gerceklestirebilecedi
Ogretme eyleminden farkli olarak bu eylemi derinlemesine, planli ve programli bir
sekilde gerceklestiren kisi olarak tanimlanabilir (Celikkaya, 2013, 5.63).

Giiniimiizde oOgretmene yonelik alginin zamanla degistigi ve gelistigini
soylemek miimkiindiir. Ge¢miste bir 6gretmenden beklenen yeterliliklerle, giintimiizde
bir 6gretmenden beklenen yeterliliklerin ayn1 oldugunu séylemek zordur. Gegmiste bir
alana hakim olmak o alanda 6gretmenlik yapabilmek i¢in yeterli olarak goriiliirken,

iletisimden sorumlu yazar: Ali Ciilha, Milli Egitim Bakanligi, Tiirkiye.
Email: ali.63.44@hotmail.com
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giintimiizde 6gretmenlerden alan bilgisinin yaninda sosyal iligkiler ve 6gretim becerileri gibi
farkli becerilere sahip olmalar1 beklenmektedir (Noddings, 1992). Zira, bireylerin
degisimlere uyum saglamalari, teknolojiyi yakalayabilmeleri, bilgini hizla artmasi nedeniyle
bilgiyi secip, analiz edip ve degerlendirmeleri, elde ettikleri bilgiyi tiriine doniistiirebilmeleri
ve giinliik yasamlarinda kullanabilmeleri igin {ist diizey beceri ve yeterliliklere sahip olmasi
gerekmektedir (Anagiin, Atalay, Kilig ve Yagar, 2016). Ogretmenlerin, bu beceri ve
yeterliklerin kazanilmasi ve gelistirilmesi i¢in noktasinda, ¢agin gereklerine gore hem alan
bilgisi hem de pedagojik yeterlilikler bakimindan en etkili bigimde vyetistirilmeleri
gerekmektedir (Ciltas ve Akilly, 2011).

Diger mesleklerden farkli olarak, 6gretmenin ham maddesi insandur. Insanin, zihin
ve duygu diinyasinin olmasi Ogretmenin isini giiglestirmektedir. Bu noktada ideal bir
Ogretmen, 6grencilerin 6zellikle duygular: ve zihinleri tizerinde olumlu ¢iktilar elde etmek
i¢in ¢alisan kisidir (Majeed ve Alaadin, 2016, s.252). Baska bir ifadeyle ideal 6gretmen,
ogrenciye deger veren, onu onemseyen ve onurlandiran kisidir (Smyth, 2011). Genel bir
ifadeyle, cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek donanima sahip, alanina hakim, pedagojik
yeterligi olan, acik iletisim becerisi gosteren Ogretmenlerin ideal 6gretmen olarak kabul
edilebilecegi soylenebilir.

[deal bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler, kisisel ve mesleki dzellikler
olmak tizere iki bolimde incelenebilir (Celikten, Sanal ve Yeni, 2005; Eskicumali, 2004). Bu
ozelliklere tabloda verilmistir:

Ideal (")Eretmen
Kigisel dzellikler Mesleki Gzellikler
Hosgoriili, sabirl: ve anlayish olmak, Genel kiiltiir,
Giiglii iletigim becerisine sahip olmak, Alan bilgisi,
Esprili ve sempatik olmak, Pedagojik formasyon.

Adil, tarafsiz ve gliven verici olmak,

Sevgi dolu olmak,

Ogrcncilcrin beklenti ve ihtiyaglarini énemsemek,
Bireysel farkliliklar: dikkate almak,

Yeniliklere ve gelismelere agik olmak.

Ogretmenlerin sahip olmalari gereken bu nitelikler, siiphesiz &grencilerin
egitimleri icin ¢ok onemlidir. Bir 6gretmenin, bir insanin hayatindaki 6énemi goz 6niine
alinirsa ideal bir 6gretmene ¢ogu insanin sahip olmak isteyecegini soylemek miimkiindiir.

Yasitlarindan farkli yetenek ve becerilere sahip olan 6zel yetenekli 6grenciler
uluslararasi alanda gegerli olan zeké ve 6zel yetenek testleri araciligiyla belirlenen, belirli bir
puan esiginin iizerinde puan ortalamasina sahip olan bireylerdir. Bu 6grenciler goérsel
sanatlar, miizik veya biligsel alanlarda farkli yeteneklere sahip olabilmektedirler. Bu
bireylerin egitimleri ve mevcut potansiyellerini gelistirmelerinin hem kendileri hem de
toplumun yarari i¢in 6nemli oldugunu séylemek miimkiindiir. Dolayisiyla 6zel yetenekli
Ogrenciler icin de ideal ogretmenler, nitelikli bir egitimin 6nemli bir 6gesi olarak kabul
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edilebilir. Bu bireyler gelecegin bilim insanlari, liderleri ve sanatgilari olacagindan
egitimleriyle ilgili onlemler alinmadig: takdirde iilkelerin gelecegi tehlikeye atilmis olur
(Bakioglu ve Levent, 2013, s.34). Dolayisiyla diinyanin bu bireylerin yaraticiliklarina ihtiyaci
oldugunu (Robinson, Shore ve Enersen, 2007, s.77), bu bireylerin de kendi potansiyellerini
ortaya cikarabilecek ve gelistirebilecek Ogretmenlere ihtiyaglarinin oldugunu soylemek
miimkiindiir. Bu nedenle 6zel yetenekli bireylerin 6zel egitim programlar ile egitilmeleri
gerekmektedir (Gokdere ve Cepni, 2003, 5.147).

Ozel yetenekli 6grencilerin, 6gretmene iliskin metafor algilar1 ve nitelikli gretmen
ihtiyaglarinin nasil oldugu bu aragtirmanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir. Arastirma
kapsaminda zek4 diizeyi ve yetenekleri bakimindan farkli olan bu 6grencilerin ideal 6gretmen
algilar1 metaforlar yoluyla betimlenmeye ¢alisilmstir.

Arastirmanim1 Amaci ve Onemi

Bu ¢alismada ortalama bir zekéya sahip olan 6grencilerden ziyade gegerlik ve giivenirligi test
edilmis 6l¢me araglariyla normalin {izerinde bir zekdya sahip olan 6grencilerin ideal
Ogretmene iliskin algillar1 arastirlmistir. Bu Ogrencilerin  mevcut potansiyellerinin
gelistirilmesinde egitimlerinin 6nemli oldugu disiiniildigiinden, bu egitimin kritik bir 6gesi
olan ogretmenlere yonelik algillariin belirlenmesinin  alanyazina katki yapacag:
distiniilmektedir. Ayrica alanyazin incelendiginde ideal 6gretmenle ilgili olarak yapilan
calismalarin daha ¢ok normal zekaya sahip 6grencilerle gerceklestirildigini, 6zel yetenekli
ogrencilerle gerceklestirilen caligmalarin sayisinin daha az oldugunu séylemek miimkiindiir.
Bu nedenle bu arastirma énemli goriilmektedir. Ornegin; Egiiz ve Ontas (2018) ile Usluy,
Kocakiilah ve Giir (2016) tarafindan yapilan ¢alismalar ortaokul 6grencilerinin gorisleri
alinarak gerceklestirilirken, Ogurlu, Opengin ve Hizli (2015) tarafindan yapilan arastirma
0zel yetenekli 6grencilerin goriisleri alinarak gerceklestirilmistir. Bu kapsamda aragtirmada,
0zel yetenekli 6grencilerin ideal 6gretmene iliskin metaforlarini belirlemek amaglanmustir.

Yontem

Ozel yetenekli 6grencilerin ideal 6gretmene iliskin metafor algilarini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen bu ¢aligmada nitel yontemler kullanilmistir. Aragtirma fenomenolojik desen
ile gerceklestirilmistir. Fenomenolojik arastirma deseniyle gerceklestirilen c¢aligmalarda
katilmcilarin bir fenomen veya kavramla ilgili yasanmis deneyimlerinin ortak anlami
derinlemesine tanimlanir (Creswell, 2013, 5.83). Arastirma kapsaminda 2017-2018 egitim-
6gretim yilinda Sanliurfa Bilim ve Sanat Merkezinde egitim goren 38 6zel yetenekli ortaokul
ve lise Ogrencisinin goriigleri, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigiyle alinmigtir.
Aragtirmanin amaci dogrultusunda Ogrencilere ideal Ogretmene iligkin metaforlarini
belirlemeye yonelik goriisme formunda yazili olarak yer alan agik uglu bir soru yoneltilmistir.
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Calisma Grubu

Aragtirmanin ulasilabilir evrenini Sanliurfa Bilim ve Sanat Merkezinde egitim géren 170
Ozel yetenekli 6grenci olusturmaktadir. Bu 6grenciler WISC-R zek4 testinden 130 IQ ve
tizeri puanlar alan, ayni zamanda 6zel yetenek testlerinden basarili olan 6grencilerdir.
[lkokul 6grencileri kendilerini ifade edememe sikintisi yasayabilecekleri ihtimali nedeniyle
calisgma grubuna dahil edilmemislerdir. Arastirmanin verilerini elde etmek amaciyla,
gonilli olarak katilimer olmak isteyen 38 Ozel yetenekli ortaokul ve lise 6grencisinden
olusan bir ¢aligma grubu olusturulmugtur. Caligma grubunu ortaokul ve lise diizeyinde
ozel ve devlet okulunda okuyan, farkli sosyo-ekonomik yapilara sahip ailelerden gelen kiz
ve erkek ogrenciler olusturmaktadir. Boylece caligma grubunun gesitliligi arttirilarak
arastirmanin gecerligi saglanmaya caligilmstir.

Veri Toplama Yontemi

Arastirmada goniilliiliik esas alinarak ortaokul ve lise 6grencilerinin goriisleri alinmugtir.
Her 6grencinin “Ideal 6gretmen ...gibidir. Ciinkii...” formatinda ideal 6gretmene iliskin
metaforlarini ve gerekgesini iletebilecegi yar1 yapilandirilmig gortisme formlar: araciligiyla
aragtirmanin verileri yazili olarak elde edilmistir. Ayrica goriisme sirasinda 6grencilerin
etkilenmemeleri ve baski hissetmemeleri agisindan kendilerine uygun bir gériisme ortami
sunularak arastirmanin giivenirliginin arttirilmasi amaglanmustir.

Veri Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir. Icerik
analizinde birbirine benzeyen veriler, belirlenen temalar ve kodlar gercevesinde toplanir,
diizenlenir ve yorumlanir (Yildirim ve Simgek, 2011). Icerik analizi yonteminin ilk
agsamasinda veriler incelenerek anlamli béliimlere ayrilmis ve her boliimiin ne ifade ettigi
kodlarla belirlenmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Ikinci asgamada bu kodlar belirli
gruplarda toplanarak temalar olugturulmugtur. Uciincii asamada ise arastirmada elde
edilen veriler, olusturulan kod ve temalara gore diizenlenmistir. Daha sonra iki uzman
goriigii alinarak olusturulan tema ve kodlarin giivenirligi test edilmistir. Arastirmanin
gecerlik ve giivenirligini arttirma ¢abalar: birlikte incelenecek olursa, gecerligi arttirmak
i¢in ¢aligma grubu olusturulurken maksimum gesitleme teknigi kullanilmis; giivenirligi
arttirmak icin ise veri toplama asamasinda katilimcilarin gorislerini rahatlikla ifade
edebilecekleri bir ortam yaratilmaya calisilmis, veri analizi agamasinda da uzman gorisii
alinmustir. Son olarak ¢alismanin bulgular1 neden-sonug iliskisi kurularak ilgili literatiir de
dikkate alinarak yorumlanmastir.
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Bulgular

Bu boliimde 6zel yetenekli 6grencilerin ideal 6gretmene yonelik metafor algilarina iliskin
bulgular yer almaktadir. Bulgular tema ve kodlar olusturularak ele alinmistir. Tablo 1’de
0zel yetenekli ogrencilerin ideal Ogretmene yonelik olusturduklart metaforlar yer
almaktadir. Tablo incelendiginde 38 6grenci tarafindan 24 farkli metafor baska bir ifadeyle
24 farkli kodun olustugu goriilmektedir.

Tablo 1. Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ideal Ogretmene Yénelik Olusturduklari Metaforlar

Oprenci Metafor (Kod) Ogrenci Metafor(Kod) Ogrenci Metafor(Kod)
01 Bilgisayar 014 Uygulayici 027 Aile

02 Telefon 015 Resim 028 Aile

O3 Ayak 016 Kitap 029 Arkadas
04 Teknik Direktor 017 Kitap 030 Arkadas
05 Egitmen 018 Dahi 031 Dost

06 Egitmen 019 Tiyatrocu 032 Arkadag
07 Kandil 020 Sinema Oyuncusu 033 Dost

08 Oksijen 021 Sinema Oyuncusu 034 Anne-Baba
09 Giines 022 Aile 035 Giines

010 Greyfurt 023 Kaya 036 Sanatg1
O11 Kaya 024 Aile 037 Bilgi kiipii
012 Yagmur 025 Anne-Baba 038 Anne-Baba
013 Usta 026 Arkadas

Ozel yetenekli 6grencilerin ideal 8gretmene yonelik olusturduklar1 24 farkl
metafor (kod) birbirlerine benzerlik durumlarina gére ayni kategorilerde toplanarak
temalar olusturulmustur. Tablo 2’de olusturulan tema ve kodlarin frekanslari yer
almaktadir.

Tablo 2. Ideal Ogretmene Yénelik Olusturulan Tema ve Kodlarin Frekanslart

Tema Kod f
Yakinlik Aile(4), Arkadag(4), Anne-Baba(3),Dost(2) 13
Destek Egitmen(2), Ayak, Teknik Direktor 4
Ihtiyag Giines(2), Kandil, Oksijen 4
Durumsallik Kaya(2), Greyfurt, Yagmur 4
Bilgi Kitap(2), Bilgi Kiipii (2) 4
Beceri Sinema Sanatgisi(2), Tiyatrocu, Sanatgi 4
Islevsellik Bilgisayar, Telefon 2
Etkinlik Uygulayici, Resim 2

Tecriibe Usta 1
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Tablo 2’de yakinlik, destek, ihtiyag, durumsallik, bilgi, beceri, islevsellik, etkinlik
ve tecritbe olmak iizere 9 tema olusturulmustur. Yakinlik temasinda aile(4), arkadas(4),
anne-baba(3), dost(2); destek temasinda egitmen(2), ayak, teknik direktor; ihtiyag
temasinda giines(2), kandil, oksijen; durumsallik temasinda kaya(2), greyfurt, yagmur;
bilgi temasinda kitap(2), bilgi kiipii(2); beceri temasinda sinema sanatgisi(2), tiyatrocu,
sanatcy; islevsellik temasinda bilgisayar ve telefon; etkinlik temasinda uygulayici ve resim
ve tecriibe temasinda ise usta kodu yer almigtir.

Tablo 3’te 6zel yetenekli dgrencilerin ideal 6gretmene yonelik metaforlarinin ve
goriislerinin bazilar1 dogrudan alint1 yapilarak aktarimistir.

Tablo 3. Ideal Ogretmene Yénelik Metaforlar ve Gériigler

Ofrenci Tema Metafor Giriig

01 Islevsellik  Bilgisayar Opretmen, bilgisayar gibi cok fonksiyonlu olmalidir.

03 fglevsellik  Ayak Ogrenciyi ayakta tutan ve ona destek verendir.

04 Destek Teknik Direktér ~ Teknik direktdr oyuncularint maga, dgretmen G6grencilerini hayata hazirlar.
07 Destek Kandil Opretmen, dgrencinin yolunu aydmlatan, ona yol gosteren kandil gibidir.
08 ihtivag Oksijen Oksijen gibi her zaman ihtiyag duyariz.

035 ihtiyag Giines Cevresindeki herkesi aydinlatir,

010 ihtivag Greyfurt Bazen act, bazen tath olabilen 6gretmendir.

011 Durumsallik Kaya Sert olmalr ancak yeri geldiginde glilmeyi bilmelidir.

012 Durumsallik Yagmur Gerektipinde yapmali, ancak siddetini kontrol edebilmelidir,

014 Durumsallik Uygulayict Her dersi ve her konuyu uygulamali olarak dgretebilen kigidir,

021 Etkinlik Sinema Oyuncusu  Dersi bir oyuncu gibi cok iyi anlatmali,herkes onu izlemelidir,

025 Beceri Anne-Baba Ideal dgretmen, anlayisl, kalp kirmayan,samimi ve igten olan Gretmendir.
027 Yakilk  Aile Ciinkii bizim biitiin sorunlarimiza ¢dziim bulabilir.

030 Yakinlk  Arkadag Gerektiginde oprenciyi dinleyen, dgrenciyle eglenen ve ona yol gosterendir.
037 Yakmlk  Bilgi Kipi ideal dgretmenin bilgili olmast ve iyi ders anlatmas: gerekir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Arastirmanin bulgular1 incelendiginde 38 6zel yetenekli 6grenci tarafindan 24 farkli
metaforun olusturuldugu gorilmektedir. Bu metaforlar; yakinlik, destek, ihtiyag,
durumsallik, bilgi, beceri, islevsellik, etkinlik ve tecriibe olmak {izere olusturulan dokuz
temada toplanmustir. Yakinlik temasinda 13 metafor, destek temasinda dort metafor,
ihtiya¢ temasinda dort metafor, durumsallik temasinda doért metafor, bilgi temasinda dort
metafor, beceri temasinda dort metafor, islevsellik temasinda iki metafor, etkinlik
temasinda iki metafor, tecriibe temasinda ise bir metafor yer almistir.
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Ozel yetenekli dgrenciler tarafindan en sik olusturulan metaforlarin yakinlik
temasinda toplandifi goriilmektedir. Ogurlu, Opengin ve Hizli (2015) tarafindan o6zel
yetenekli 6grencilerle yapilan ¢alismada da anne-baba, arkadas, melek gibi yakinlik temasi
kapsamina alinabilecek metaforlarin siklikla olusturuldugu bulgusu elde edilmistir. Egiiz ve
Ontag (2018) ile Uslu, Kocakiilah ve Giir (2016) tarafindan normal zekaya sahip 6grencilerle
yapilan arastirmalarda da en sik tekrar edilen metaforlarin melek ve anne-baba oldugu
bulgusu elde edilmistir. Terzi'ye (2002) goére ogretmenlerin, ogrencilerin ihtiyaglari
dogrultusunda yeri geldiginde bir arkadas, yeri geldiginde bir lider davranisi sergilemeleri
olduk¢a 6nemlidir. Bu durumun diger 6grenciler icin gegerli oldugu kadar 6zel yetenekli
ogrenciler icin de gegerli oldugunu soylemek miimkiindiir. Neticede insanin iliski kurma
ihtiyac1 vardir ve bu ihtiya¢ 0grenci-6gretmen iligkilerinde de ortaya ¢ikabilmektedir.
Buradan hareketle 6zel yetenekli 6grencilerin de 6gretmeni kendilerine yakin, samimi ve
sicak biri olarak gormek istedikleri séylenebilir. Algiladiklar: ideal 6gretmenin onlarla birlikte
vakit geciren, yeri geldiginde giilen, onlarin sorunlarina egilen bir anne, bir baba, bir kardes
veya bir arkadas gibi oldugu ileri siiriilebilir.

Yakinlik temasindan sonra destek ve ihtiya¢ temalariyla ilgili metaforlarin da yogun
sekilde olusturuldugu tespit edilmistir. Ogurlu, Opengin ve Hizli (2015) tarafindan 6zel
yetenekli 6grencilerle yapilan ¢alismada da su, mum, kolon, nehir, organ gibi destek veya
ihtiya¢ temas: kapsamina alinabilecek metaforlarin siklikla olugturuldugu bulgusu elde
edilmigtir. Ayn1 c¢alismada anne-baba, arkadas, melek gibi metaforlar yakinlik temasi
kapsaminda ortaya ¢ikmigtir. Uslu, Kocakiilah ve Giir (2016) tarafindan yapilan ¢alismada da
bircok 6grenci tarafindan 1s1k, bilgisayar, agac gibi destek ve ihtiya¢ temalar1 kapsamina
alinabilecek metaforlar iiretilmistir. Buradan hareketle 6zel yetenekli 6grencilerin ideal
Ogretmene yonelik algilarinin onlar1 destekleyen, yanlarinda olan, onlara gii¢ veren ve ihtiyag¢
duyulan kisi seklinde oldugu soylenebilir. Bilgi ve beceri temalariyla ilgili metaforlarin da
destek ve ihtiya¢ temalarindaki metaforlarla ayni yogunlukta oldugu goriilmektedir. Yine
ayni yogunlukta durumsallik temas: altinda metaforlarin yer aldigi goriilmektedir. Bu
bulguya gore ise 6zel yetenekli 6grencilerin ideal 6gretmenden beklentilerinin duruma gore
tepkiler vermesi, yeri geldiginde sert olmas ve yeri geldiginde esnek davranabilmesi seklinde
oldugu gorillmiistir.

Son olarak daha az yogunlukta islevsellik, etkinlik ve tecriibe temalarina ait
metaforlarin olustugu belirlenmigtir. Ogurlu, Opengin ve Hizli (2015) tarafindan 6zel
yetenekli 6grencilerle yapilan ¢aligmada da bilgisayar, ansiklopedi, kitap gibi metaforlar bu
tema kapsaminda degerlendirilebilir. Bu bulgulara gore ozel yetenekli 6grencilerin ideal
ogretmene yonelik algilari, 6gretmenin bircok isi ayni anda yapabilmesi, dersi daha ¢ok
uygulamali etkinliklerle islemesi ve tecriibeli olmasi seklinde agiklanabilir.

Arastirmanin bulgulari ile alanyazindaki diger aragtirmalarin (Egiiz ve Ontas, 2018;
Ogurlu, Opengin ve Hizl, 2015 Uslu, Kocakiilah ve Giir, 2016) bulgular: birlikte
degerlendirildiginde anne-baba, giines, bilgi kiipii gibi metaforlar basta olmak iizere ¢ogu
metaforun benzer oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle, 6zel yetenekli ogrenciler ile
normal zekdya sahip Ogrencilerin ideal &gretmene iliskin algilarinin benzer oldugunu
soylemek mimkiindiir. Ayrica alanyazindaki diger arastirmalarda Ogretmene yonelik
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gardiyan, elektrik, kizgin, robot, cad: ve zalim gibi olumsuz metaforlarin da tretildigi,
(Egiiz ve Ontag, 2018; Ogurlu, Opengin ve Hizli, 2015; Uslu, Kocakiilah ve Giir, 2016) bu
arastirmada ise iiretilen metaforlarin tamaminin olumlu oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin bulgularindan yola ¢ikarak; o6zel yetenekli Ogrencilerin ideal
ogretmeni kendilerine yakin ve kendilerini destekleyen biri olarak algiladiklar1 bulgusuna
yonelik 6zel yetenekli 6grenciler ile bu 6grencilerin 6gretmenlerine yonelik iletisim
becerileri egitimleri yapilabilir. Bu egitimler, 6grencilere yonelik olarak etkinliklerle birlikte
olabilir. Ogretmenlere yonelik ise hizmet ici egitim veya uzaktan egitim gibi araglarla
gerceklestirilebilir. Ogrencilerin ideal 6gretmeni kendilerini destekleyen ve ihtiyaclarina
cevap veren biri olarak algiladiklar1 bulgusuna yonelik, bu beklentiye cevap verebilmek
adma oOgretmenlere 6zel yetenekli 6grencilerin egitiminde kullanilan yontem, teknik ve
stratejilerle ilgili egitimler verilebilir. Ayrica bu egitimlerin giiniimiiz teknoloji
imkénlarindan yararlanilarak e-konferans veya uzaktan egitim seklinde yapilmasi
oOnerilebilir.

Bu ¢alisma 6zel yetenekli 6grencilerin ideal 6gretmene iliskin algilariyla sinirhidir.
Bu &grencilerin farkli ihtiyaglarinin olabileceginden hareketle 6zel yetenekli 6grencilerle
ilgili farkli calismalar yapilabilir.
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SUMMARY

Gifted Students' Metaphors About the Ideal Teacher

Keywords: Gifted students, ideal teacher, metaphor

Introduction

The qualifications which teachers need to possess are undoubtedly very important to
educate students. Above all those who should have an ideal teacher are gifted students who
have different abilities and talents than their peers. These students might be talented in
various ways such as visual arts, music or cognitive fields. Therefore, it is very important for
these students to have good education opportunities in order to realize their potential. These
individuals are going to be scientists, leaders and artists of the future and if the precautions
related to the education of these individuals are not taken, the future of the countries will be
jeopardized. So, it is obvious that the world needs the creativity of these individuals
(Robinson, Shore and Enersen, 2007, p.77). It is possible to say that these individuals need
teachers who can help them to develop their potentials. On the ground of these reasons,
these talented individuals need to be trained with special education programs (Gokdere and
Cepni, 2003, p.147). The starting point of this research is to discover the gifted students'
expectations from qualified teachers and, whether the needs for qualified teachers differ or
not.

The Purpose and Importance of The Research

In the 21st century, with the development of technology, differentiation of needs and rapid
changes, organizations and workers try to keep up with these developments and changes in
order to sustain their existence. Undoubtedly, it is not possible to keep educational
organizations and teachers out of this reality. Because of changing world conditions, it is
thought that the teacher profile perceived by the students may be different. From this point
of view, the gifted students' perceptions about the ideal teachers seemed worthy of research.
In addition, in this study, ideal teacher perceptions of students, whose intelligence rank
above students with an average intelligence, have been investigated. It is thought that there
search is important. In this context, the main aim of this research is to determine metaphors
of gifted students about ideal teacher.
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Method

In this study, in order to determine gifted students’ metaphors about ideal
teacher, qualitative methods have been used. The phenomenological research approach was
adopted as the research design. The data was obtained through semi-structured
interview forms were analysed by content analysis technique.

Working Group

In order to obtain the data of the research, a study group consisting of 38 gifted middle
school and high school student studying at Sanliurfa Science and Art Centre, in 2017-2018
academic year, was established.

Data Collection Method

In the research, the opinions of the secondary and high school students were taken on the
basis of volunteering. Students' ideal teacher metaphors were determined through a semi-
structured interview forms which enable students to express and justify their opinions. The
semi-structured form includes open ended sentences. For example: Ideal teacher is similar

Data Analysis

Firstly, the data obtained within the scope of the study were analysed by content analysis
method. Secondly codes and themes were determined as a result of data. Then, the data
obtained were arranged according to the code and themes. Finally, the findings were
interpreted.

Conclusion, Discussion and Suggestions

According to the research findings, 24 different metaphors created based on 38 gifted
students opinions. These metaphors gathered under 9 different theme such as proximity,
support, need, condition, knowledge, skill, functionality, efficiency and experience. There
were 13 metaphors in the theme of proximity, 4 metaphors in the theme of support, 4
metaphors in the theme of necessity, 4 metaphors in the theme of the condition, 4
metaphors in the theme of knowledge, 4 metaphors in the theme of skill, 2 metaphors in the
theme of functionality, 2 metaphors in the theme of activity and 1 metaphor in the theme of
experience.
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Metaphors that most frequently valued by gifted students seem to be gathered at
the theme of proximity. In this case, it can be said that even if the gifted students have a
high level of intelligence, they want to see their teacher as close friend who behave them in a
friendly way. It can be argued that the ideal teacher perceived by gifted students is like their
beloved ones (such as a mother, a father, a brother or a friend) who have tendency to solve
their problems, spends time with them and laughs if necessary.

Metaphors related to the themes of support and need have also been found
intensively after the theme of proximity. Based on these findings, it can be said that the
gifted students perceive the ideal teacher as a person who supports, empowers and
encourages them. And, also for them an ideal teacher is a person who is available if needed.
The metaphors related to the knowledge and skill themes are also seen to be at the same
intensity as the metaphors of support and needs themes. As a result of these findings, it can
be said that gifted students expectations from an ideal teacher are teachers' teaching
qualifications, teachers' being knowledge able and predominant in their field, teachers'
effectiveness while presenting their session and teachers' fruitful way of handling subjects.
In connection with the metaphors gathered under the theme of condition it can be said that
gifted students think that an ideal teacher should meet their expectations depending on the
situations they are in.

Finally, it is seen that the least number of metaphors are associated with themes of
functionality, effectiveness, and experience. According to these findings, it can be said that
the perceptions of gifted students about the ideal teacher are teacher's “being able to
perform many tasks at the same time”, “being experienced” and “conducting lesson with
more practices”.
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OZET

Iletisimin en yogun yasandigi orgiitlerden biri olan okullarda ydnetici ve
Ogretmenlerin bazi bilgileri paylasmaktan kaginmasi durumu olarak
karsimiza sessizlik kavrami ¢ikmaktadir. Orgiit igerisinde sessizlik kolektif
bir hal aldiginda  orgitin  iklimini  degistirmekte,  saglhigini
etkileyebilmektedir. Bu sebeple bireylerin Orgiitiine ses katmasi Orgitiin
yarart admna 6nemli gorilmektedir. Bulundugu orgiit igerisinde bireylerin
olumsuz duygulardan armmis olmast orgiitsel mutluluk kavramini
tanimlamaktadir. Bu iki 6nemli kavramin birbiriyle olan iliskisini saptamak,
boyle bir iliskinin varliginda, gerekli tedbirleri yonetsel anlamda alabilmek
orgiit yasamu i¢in fayda saglayacaktir. Bu ¢alijmanin amaci, okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin Orgitsel sessizlik ile orgitsel mutluluk diizeylerinin
demografik degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek ve iki
kavram arasindaki iligkileri tespit etmektir. Katilimcilarin gesitli demografik
ozelliklere gore oOrgiitsel sessizlik ve orgiitsel mutluluk duzeylerinin
degiskenlere gore incelemesi yapilmigtir. Aragtirmada kullanilan ‘Orgiitsel
Sessizlik Olgegi’ Kahveci ve Demirtag (2013a) tarafindan gelistirmistir. Bir
diger kullanilan olgek ise Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan 6nce

Portekizce olarak geligtirilen; ardindan o6lcegi gelistirenlerce Ingilizceye MAKALE GECMISsi
gevrilen, Arslan ve Polat'in (2017) Ingilizceden Tiirkgeye uyarladig ‘Orgiitsel

Mutluluk Olgegi’ dir. Aragtirma, Sanlurfa ili merkez ilcelerindeki resmi Gonderim 29 May1s 2018
okullardan ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan 346 ogretmen ve okul Kabul 23Haziran 2018
yoneticisi ile yapilmigtir. Bulgular dogrultusunda; orgiitsel sessizlik ile ANAHTAR KELIMELER

orgiitsel mutluluk arasinda negatif yonde ve anlamli bir iliski (r=-,35;

Oraiitsel sessizlik, drgiitsel
p<0,01) oldugu sonucu ortaya ¢tkmustir. Orgtsel sessizlik, orgitse

mutluluk, 6gretmen, okul
yoneticileri.

Giris

Giiniimiizde iletisimin énemi yadsinamaz bir gercektir. Insan sosyal bir varliktir ve
icinde bulundugu orgiitteki diger orgiit iyeleriyle siirekli etkilesim halindedir. Uyeler
orgiit icerisinde kendisini ifade edebilmek, duygu ve diisiincelerini paylagabilmek
isterler. Bu baglamda, orgiit tiyelerinin hislerini, fikirlerini ¢cekinmeden, acik bir sekilde
ortaya koyabilmesi insani haklarindan biri olarak gériilmektedir (Durak, 2018).
Yenilenen ve siirekli degisim halinde olan ¢evrede, orgiitiin kendisini yeni
durumlara adapte edebilmesi orgiit igerisindeki iletisim ile olabilir (Tutar, 2016).
Dolayisiyla yenilesme, ¢evreden haberdar olma, orgiitsel gelisim ve degisim gibi
durumlar tiyelerce iletisim yoluyla aktarilan bilgi, fikir ve diisiincelerle sekillenmektedir.
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Kendisini 6rgiit ierisinde ifade ettigini diisiinen birey, orgiitiine bir ‘ses’ katmis oldugunu
fark eder ve bu durumda kendisini 6rgiite daha ait hisseder. Aksi yonde sekillenen bir tablo
diisiindiigiimiizde, bireyin orgiit icinde bazi durumlarda iletisim kurmaktan kaginmasi,
sessiz  kalmasi karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerde ortaya ¢ikan ve ‘Grgiitsel
sessizlik’ (organizational silence) olarak kullanilan bu kavram, 6rgiit icinde 6ngériilemeyen
bir sekilde cesitli sorunlara sebep olmaktadir. Clinkii orgiitsel sessizlik bilinenin aksine ses
¢ikmamast durumu degil, tiyelerin bazi bilgileri istendik bir sekilde ortaya koymamasi
seklinde diisiiniilebilir. Uyelerin bilgilerini, duygularini, diigiincelerini bilingli bir gekilde
orgiitlerinden gizli tutmalari (Acaray, Cekmecelioglu ve Akturan, 2015) ile olusan bu
sorunlar ¢ercevesinde orgiit ilerleyememekte ve bu durum o6rgiitsel iklimin sarsilmasina yol
acabilmektedir. Sessizligin oldugu orgiitlerde orgiitsel gelisim, orgiitsel 6grenme, Orgiitsel
baglilik gibi konularda kisitlilik séz konusu olmaktadir. Orgiit iiyelerinin sessiz kalma
konusunda kendilerini kontrol etmeye ¢abalamasi, kiside mutsuzluga, iyi hissetmede ve
isine kars1 giidillenmede azalmaya, stresten kaynakl fiziksel ve psikolojik rahatsizliklar ile
orglitten bir¢ok uzaklagma davraniglarina etkileri olmaktadir (Ehtiyar ve Yanardag, 2008).
Orgiit olarak mutlulugu elde etmek, her bireyi mutluluga ulasmasi konusunda tatmin etmek
ve sonucunda kolektif bir mutluluktan s6z etmek orgiitler icin olduk¢a onemli bir
durumdur. Bu yiizden ‘6rgiitsel mutluluk’ (organizational happiness) ile orgiitsel sessizlik
kavramini incelemenin de literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Orgiitsel Sessizlik

Tiirk Dil Kurumu’nun tanimina baktigimizda sessizlik; “ortalikta giiriiltii olmama durumu,
stikut” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018a). Ancak orgiitsel sessizlik, giiriiltii olmama
durumuyla ayni tamimda bulusmamaktadir. Orgiitsel sessizlik, Morrison ve Milliken’in
(2000) tanimina gore, isgorenlerin kurumlariyla ilgili var olan bilgi ve diisiincelerini kasitl
olarak paylasmamasi durumudur. Bu durumda bireyin, gozlemlerini, isteklerini,
gekincelerini, kars1 veya aynmi goriiste oldugu durumlari agik¢a ifade edememesidir, adeta
cesitli kaygilarla gizlemesidir. ‘Orgiitsel sessizlik’ ile ilgili ilk caligma ve bu kavramin tanimi
Morrison ve Milliken (2000) tarafindan yapilmis olup, ‘isgoren sessizligi’ kavramini da
literatiire Pinder ve Harlos (2001) kazandirmustir.

Isgorenlerin sessizlikleri gegmiste uyum saglama davraniglari olarak kabul edilirken,
giiniimiizde bir tepki olarak nitelendirilmektedir (Ozdemir ve Sarioglu Ugur, 2013).
Sessizlik iizerine yapilan arastirma ve bulgular 15181nda bir paradigma degisimi oldugu ileri
stirtilebilir (Ugar, 2016). “Sessizlik, bilginin dogdugu anda ayn1 zamanda bilginin sona erdigi
bir kopridiir” (Kahveci ve Demirtas, 2013b, s. 52). Bu koprii tizerinde gesitli degiskenler de
isgorenlerle birlikte hareket etmektedir. Orgiitsel sessizlik, 6rgiitiin degisim ve gelisimi icin
olduke¢a 6neminin olmasinin yani sira tehdit olusturacak bir engeldir ve 6rgiitlerin cogunda
gelisim acisindan sorun tegkil edecektir (Morrison ve Milliken, 2000).

Sessizligin oldugu orgiitlerde ¢ok konusup sorunlari dile getirdikge siirekli sikayetci
olan biriymis imaji olusturma, kendisine duyulan sayginin ve giivenin azalip yok olmast,
kurulan iligkilere ve mevcut is giivencesine zarar gelmesi, isinde yiikselememek gibi korkular
ile fikir ve diigtincelerin seffaf bir bicimde séylenince degisen bir sey olmayacag: diisiincesi
egemendir (Yaman ve Ruglar, 2014). Bireysel olarak baslayan sessizlik, zamanla kisilerin
bilgi ve fikirlerini paylasmamalari gibi bulasici bir sekilde 6rgiit i¢inde genisleyerek orgiitiin
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tiimiinii kapsayacak bir sorun ortaya ¢ikarmaktadir (Bowen & Blackman, 2003). Orgiit icinde
sessizligin olusmasinda kisisel, Orgiitsel ya da ortamdan kaynakli bir¢ok etken vardir.
Isgorenler bu etkenler gercevesinde eger orgiit icerisinde sessizlik davranisi gosteriyorlarsa
kurumun yoneticisine aslinda igten ice bir ‘mesaj’ vermeye calistyor demektir ve yoneticiler
bu mesaj1 algilayip kurumun ihtiyaglarini degerlendirmeye yonelik cevap verme arayisina
girmelidir (Gencer, 2018). Bu sebeple aslinda sessizlik olgusu, yoneticilerin fark etmesiyle
baslayip yonetiminin gerektigi bir siire¢ olarak karsimiza ¢ikar (Yesilaydin ve Bayin, 2015).

Calisanlarin sessizlesmesi duygu durum agisindan degerlendirildiginde ask, kirginlik,
sasirma, korkma, aidiyet hissetme gibi baz1 hissiyatlarin ad1 da olabilmektedir (Cakici, 2007).
Orgiitlerde bireylerin 6znel iyi oluslarini etkileyen cesitli etmenler vardir. Sessiz kalmalar1 da
bu etmenlerin i¢inde 6nemli bir etkiye sahiptir.

Orgiitsel Mutluluk

TDK mutlulugu; “ genellikle insanlarin kendilerine en yiiksek erek olarak koyduklar1 deger,
bilinci dolduran tam bir doygunluk durumu, istek ve egilimlerin tam bir uyumu ve
doygunlugu, degerli seylerin bollugu i¢inde alinan nesnel durum” olarak tanimlamistir (TDK,
2018b). Psikoloji terimlerine baktigimizda mutluluk, ‘6znel iyi olug’ olarak deginilen bir
kavramdir (Kangal, 2013). Bu kavram, insanlarin hayatlarini nicin olumlu ag¢ilardan
nitelendirip yasadiklarini agiklamaya caligmaktadir (Diener, 1984; Akt., Cenkseven ve Akbas,
2007). Diener’e gore “6znel iyi olus, bireylerin yasam doyumlarina ve olumlu-olumsuz
duygulanimlarina iliskin genel bir degerlendirmedir” (Akt., Dilma¢ ve Bozgeyikli, 2009,
s.172). Oznel iyi olus, iy doyumu ya da yasam tatmini kavramlariyla da iliskilendirilen
orgiitsel mutluluk, Bulut’a (2015) gore bireylerin igsel olarak yasadig bir durumdur ve kisinin
alg1 goriintiisiine gore dlciilebilir. Orgiitsel mutluluk, is yerinde mutluluk, is doyumu olarak
belirtilse de aslinda ¢ok daha fazlasidir (Fisher, 2010). Mutluluk ya da 6znel iyi olus
kavraminin aslinda kisinin duygularyla ilgili olmasinin yani sira bireyin daha sosyal, daha iyi
bir vatandas olmasinda da rol oynayabilmektedir (Eryilmaz ve Ercan, 2011). Bu baglamda
igsel bir siire¢ olarak baslayan mutluluk, ¢evreyi ve gevreyle olan iliskiyi etkileyebilmektedir.
Bunlarin yaninda bireyin icinde bulundugu toplumsal yapidaki iliskilerinden aldig1 haz ve
doyum da, mutluluk durumunun agiklayicis1 konumunda olabilmektedir (Cenkseven ve
Akbag, 2007). Myers ve Diener’e (1995) gore mutlu insanlar1 digerlerinden ayr1 tutan gesitli
degiskenler; ytiksek benlik saygisi, kisisel kontrolleri, iyimserlikleri ve disadoniik olmalaridur.
Bu goriisten yola ¢ikarak, orgit igcinde disadoniik, yani iletisime agik bireylerin daha mutlu
oldugu soylenebilir.

Bireysel olarak mutluluk zincirleme bir sekilde orgiitii de etkileyen bulasici bir
kimlige doniisebilmektedir. Boylelikle orgiit olarak yaganilan bir iyi olma durumu, orgiitsel
mutluluk olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Toplumda iletisimin ve insan iliskilerinin fazlasiyla
yaygin oldugu orgiitlerden biri de okullardir. Egitim ve 6gretimin gerceklestigi ortam olan
okullarda 6gretmen-6gretmen etkilesimi, 6gretmen-6grenci etkilesimi, 6gretmen-yonetici
etkilesimi vb. olarak cesitli sekillerde iletisim s6z konusudur. Bu 6nem dahilinde, literatiir
incelendiginde okullarda orgitsel sessizlik veya orgiitsel mutluluk ile ilgili arastirmalar
yapildig1 goriilmiistiir.
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Literatiir incelemesi

Tirkiye'de Yesilaydin ve Baymn (2015) tarafindan yapilan orgiitsel sessizlik ile ilgili
literatiir incelemesi sonucunda ulastiklar1 2008-2013 yillar1 arasindaki 88 arastirmadan,
eleme sonucunda incelemeye uygun goriilen 49 aragtirmanin % 38’inin egitim alaninda
oldugu tespit edilmistir. Arastirma dogrultusunda orgiitsel sessizlik kavraminin % 38 orani
ile en fazla egitim alaninda calisildig1 goriilmistiir. Bu bulgudan hareketle, oOrgiitsel
sessizlik kavrami, egitimde 6nem tegkil eden bir olgudur denilebilir. Tiirkiye’de yapilan
¢alismalara bakildiginda ilk olarak Cakici (2006) tarafindan “Orgiitlerde Sessiz Kalma ve
Sesini Cikartma” ile basladig1 sonucuna ulagilmustir.

Cakicr'nin (2010) tniversite caliganlariyla yaptigi sessizlige iliskin arastirmasi
sonucunda universite caliganlarinin %70’inin sessizligi sectigi bulgusuna ulagilmistir.
Toplumda en ¢ok konugmasi gereken kesim olarak goriilen {iniversitelerin agikca
konusmayr secmemesi bu olgunun daha da tizerine gidilmesi gerektigini gozler 6niine
sermektedir. Bu sebeple orgiitlerde verimliligi artirmak icin sessizligi ortaya ¢ikaran
sebeplere yonelmek gereklidir.

Sessizligin nedenlerine yer verdigi caliymasinda Bildik (2009), arastirma
sonucunda orgiitsel sessizligin en 6nemli neden faktorlerinin orgiitsel ve yonetsel faktorler
oldugu sonucuna ulagmistir. Tagkiran (2010) ise; doktora tezi igin bes yildizli otelde 602
isgoren tzerinde caligtigi arastirmada, isgorenlerin “iliskisel sessizlik diizeyinin bireysel
sessizlik diizeyinden yiiksek oldugu” sonucuyla birlikte bireysel sessizlik diizeyinin az
¢tkmasi dolayisiyla ¢alisanlarin yoneticileriyle olan iliskilerinde paylagimlarinin oldugu
sonucuna ulagilmistir (s. 201). Ay sekilde Garon (2012) da hemsirelerle ilgili yaptig:
sessizlik aragtirmasinda, baglarinda bulunan yonetici konumundaki hemsireler ile ast
durumunda olan hemsireler arasi agik iletisimin olmamasinin hemsirelerde sessizlige yol
actigini, dolayisiyla bu durumun hasta bakimini ve isgérenin memnuniyetini etkiledigi
gercegini ortaya koymustur.

Orgiitsel mutluluk ile ilgili ise Bulut (2015) tarafindan ortadgretim
6gretmenlerinin 6rgiitsel mutluluk algilarinin incelenmesi tizerine yapmis oldugu doktora
tezinde sozel branglardaki Ogretmenlerin sayisal branslara gére daha mutlu oldugu
rastlanmaktadir. Tosten, Avcr ve Sahin’in (2017) arastirmasinda ise beden egitimi
ogretmenlerinin orgiitsel mutlulugunun yiiksek oldugu tespit edilmistir. Gegmisten beri is
yerlerinde mutluluk konusunda arastirma yapanlar, bu kavrami oldukea fazla 6nemseyen
yonetimler olmustur (Benz ve Frey, 2004; Bulut, 2015; Keser, 2016; Milliken ve Morrison,
2000; Sebil, 2018). Ciinkii ihtiya¢ hiyerarsisinde agik¢a olmasa da ihtiyaglarin doyumuyla
ortaya ¢ikacak bir sonug¢ ya da amag olarak yer alan bu kavram, insanlarin ¢alisma
verimini etkilemektedir. Bu yiizden y6netsel anlamda énemli gériilmektedir.

Benz ve Frey’in (2004) yaptig1 arastirmada ise 6zel veya resmi kurumlarda ¢alisan
bireylerin, kendi islerini yapan bireylere gére daha mutsuz oldugu sonucuna ulasgilmstir.
Ozgiirliigiin de mutluluk tizerinde etkisi oldugunu belirtilmistir. Huzur i¢inde isini yapan
birey kendisini daha iyi hissetmektedir. . Keser’in (2016) “is yerinde mutluluk” adli 1199
is¢i tizerinde yapilan arastirmasinda, ¢aliganlarin % 59,3'ti ‘iste mutlu musunuz?’ sorusuna
evet cevabini vermigstir. Sahin (2013) ise 6gretmenlerin is doyumunu aragtirmis ve ‘kismen
doyumlu’ oldugu bulgusuna ulagmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel mutluluklar {izerine
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calisma yapan Selbinin (2018) ise orgiitsel mutluluga etki eden faktorleri belirlemeye
yonelik yaptig1 nitel bir arastirmasinda ortaya ¢ikan alti faktorden biri de iletisimsel
stiregler olmustur. Poopanit (2008) de arastirmasi sonucunda Orgiitsel mutluluk i¢in
orglitteki sosyal iligkilerin yiiksek olmasi gerektigini belirtmistir. Bu baglamda iletisim
kurmak 6rgiitsel mutluluk icin 6nemli bir unsurdur.

Okul iginde sessizlik gosterilen durumlar aslinda bireylerin psikolojik yapisini, iyi
olma halinin 6rgiitsel sessizlik ile baglantisinin olup olmadigina, eger baglantis1 varsa bu iki
kavramin ozelliklerinden nasil ve ne sekilde yararlanilmas: gerektigi konusuna yonelmek
gereklidir.

Arastirmanin Onemi

Ulusal ve uluslararas: literatiir taramasi sonucunda, ‘Orgiitsel sessizlik’ kavrami konusunun
cokea aragtirmada yer aldigi goriilmiistiir. Orgiitsel mutluluk kavramu ile ilgili az olsa da
calisma yapildigi tespitinde bulunmak mimkindir. Ancak o6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin orgiitsel sessizlik ile oOrgilitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskinin
incelenmesiyle ilgili bu baslik altinda ¢alisma hi¢ yapilmamistir. Literatiirdeki boslugu
doldurmas: sebebiyle ¢alismamiz énemli goriilmektedir. Orgiit ortaminin bulgulara gore
diizenlenmesi ve sonucunda orgiitii Ozellikle psikolojik agidan istenilen diizeye
getirebilmek icin bu yolda 151k tutacak bir arastirma oldugu belirtilebilir. Aragtirmanin
bulgularinin egitimin yap: taglarindan biri olan 6gretmen ve okul ydneticilerinin orgiit
igindeki sessizlik diizeyleri ile mutluluklar1 arasindaki iliskiler, bu kavramlar etkileyen ya
da ne derecede etkiledigini gosteren degiskenlerin analizi sonucu, oOzellikle okul
yoneticilerinin yonetim siirecinde, okul iklimi olusturulmasinda farkindalik yaratmasi ve
hélihazirdaki durumu ortaya ¢ikarmasi ile ilgili aragtirmalara rehberlik etmesi bakimindan
onem tegkil etmektedir.

Arastirmanin Amaci

Caligmanin amacy; 6gretmenlerin ve okuldaki yoneticilerin orgiitsel sessizlik ile drgiitsel
mutluluk diizeylerinin degiskenlere gore analizi ile iki kavram arasindaki iliskiyi
incelemektir. Belirtilen ama¢ dogrultusunda asagidaki sorulara cevap bulmaya calisgilmstir.

1. Aragtirmaya katilanlarin okullarina iliskin Orgiitsel sessizlik diizeyleri ile
cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve gorev degiskenleri arasinda anlaml farkliik var
midir?

2. Aragtirmaya katilanlarin okullarina iliskin 6rgiitsel mutluluk diizeyleri ile
cinsiyet, medeni durum, okul tiirii ve gorev degiskenleri arasinda anlaml farklilik var
midir?

3. Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel sessizlik diizeyleri ile orgiitsel mutluluk
diizeyleri arasinda bir iligki var midir?
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Yontem

Arastirmanin Modeli

Okuldaki yoneticilerin ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ile 6rgiitsel mutluluk diizeyleri
arasindaki iligkinin varliginin olup olmadigini bulgulamak ve bu iki kavramin demografik
degiskenlere gore analizini yapmak amaciyla gerceklestirilen bu ¢alisma, nicel arastirma
yontemlerinden korelasyonel arastirma modeli ile gergeklestirilmistir. Korelasyonel
arastirma modeli, degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek ve iliski tiirlerinin ne sekilde
var oldugunu tespit etmek amagl yapilan arastirmadir (Biiytikoztiirk, Cakmak, Akgiin,
Karadeniz ve Demirel, 2017, s. 15-16).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2017-2018 ogretim yilinda Sanlurfa merkez ilgelerinde
(Eyytbiye, Haliliye ve Karakoprii) resmi okullarda goérev yapan tim oOgretmenler
olusturmaktadir. Orneklemi ise; Sanliurfa merkez ilgelerindeki 25 okulda gérev yapmakta
olan o6gretmenlerdir. Toplamda 346 Ogretmene Olgekler uygulanmistir. Bu caligmanin
orneklemi seckisiz 6rnekleme yontemlerinden biri olan tabakali drnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Tabakali 6rnekleme yontemi, arastirmada etkisi olabilecek bir degiskene
gore evrenin alt gruplara béliitnmesi ve 6rneklemin her bir tabakadan birbirinden bagimsiz
bir sekilde secilmesi seklinde gerceklestirilir (Biiytikoztiirk vd., 2017, s. 89). Bu kapsamda
arastirmada ele alinan evren gercevesinde ilkokul ve ortaokul seklinde tabakalandirilmig ve
iginden seckisiz olacak sekilde okullar se¢ilmistir ve Tablo 1’de bu sayilara yer verilmistir.

Tablo 1. Ornekleme Segilen Okul Tiirii ve Sayilart

ilgeler Segilen flkokul Sayis Segilen Ortaokul sayis
Haliliye 4 4
Eyyiibiye ] 4
Karakdprii 4 4

Tablo 1'de yer alan ilgelere gore secilen okul tiirii ve sayisindan Eyyiibiye ilcesinde 5
ilkokul se¢ilmesinin sebebi, 6rneklemdeki yeterli kisi sayisinin ilgeye gore saglanamamais
olmasidir. Arastirmanin 6rneklemini teskil eden bazi demografik ozellikler Tablo 2’de
verilmistir.
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Tablo 2. Orneklemi Betimleyen Baz1 Demografik Ozellikler

Demografik Ozellikler n %o
Cinsiyet Kadin 172 49.7
Erkek 174 503
Medeni Durum Evli 257 74.3
Bekar 89 257
Okul Tiiri flkakul 195 56,4
Ortackul 151 43,6
30 yas ve alt 146 42,2
Yas 31-40 yas aras 127 36,7
4]1-50 yag arasi 63 18,2
51 yas ve ilizeri 10 25
Toplam 346 100

Tablo 2’de gorildagi gibi katilmeilarin 172°sini (% 49,7) kadin, 1747ini (% 50,3) erkek
Ogretmen ve okul yoneticileri olusturmustur. Arastirmaya katilanlarin 257’sinin (%74,3) evli,
89’unun (%25,7) bekar oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin yag araligina bakildiginda ise
146 bireyin (%42,2) 30 ve alt1 yas araliginda oldugu gértilmektedir.

Veri Toplama Araglari

Verileri toplamak i¢in ‘Orgiitsel Sessizlik’ ve ‘Orgiitsel Mutluluk’ olmak iizere iki ayr1 dlgek
kullanilmigtir. Arastirmaya katilanlarin demografik o6zelliklerini 6grenmek igin kigisel
bilgileri igeren bir anket de yer almigtir.

Aragtirmada kullanilan anket formunda bazi demografik 6zelliklere yer verilmistir.
Bu degiskenler; cinsiyet, yas, medeni durum, okuldaki gorevleri ve okul tiirii (bkz. Tablo 2)
hakkinda bilgi edinmeyi amaglamaktadir.

Aragtirmamizda Kahveci ve Demirtag’in (2013a) gelistirdigi Orgiitsel Sessizlik Olcegi
(0OSO) gerekli olan izin alindiktan sonra kullanilmistir. Likert (5'li) tipinden olusan OSO’de
katilimcilardan “Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Orta Diizeyde Katiliyorum (3),
Katilmiyorum (2), Hi¢ Katilmiyorum (1)” derecelerindeki maddeleri isaretlemeleri
istenmistir. Olgek; yonetici, duygu, izolasyon, okul ortami ve sessizligin kaynagi olmak iizere 5
boyut ve 18 maddeden olusmaktadir. Olgegi gelistirenler 6lgegin gecerligini test etmek
amactyla olcegi 426 6gretmende uygulayip acimlayici faktor analizi ile birinci ve ikinci diizey
dogrulayic1 faktor analizi yapmis olup elde edilen verilerin yeterli diizeyde oldugu
raporlastirnilmistir. Kahveci ve Demirtas (2013a), 6l¢egin biitiiniine iliskin Cronbach Alpha i¢
tutarhlik katsayisini ,89 olarak bulmustur. Olgegin alt boyutlar1 kapsaminda i¢ tutarlilik
katsayilarinin ,74 ile ,83 araliginda degerler aldig1 rapor edilmistir.
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Bu aragtirmada ise 346 kisiye uygulanan OSO’niin tamamu i¢in Cronbach Alpha
katsayisi ,91 olarak hesaplanmigtir. Olgegin alt boyutlarinda ise ydnetici boyutu igin ,85;
duygu boyutu igin ,75; izolasyon boyutu igin ,82; okul ortami boyutu igin ,62 ve sessizligin
kaynag boyutu igin ,76 bulunmustur.

Orgiitsel Mutluluk Olgegi; Paschoal ve Tamayo (2008) tarafindan énce Portekizce
olarak gelistirilmis; ardindan 6lgegi gelistirenler Ingilizceye evirmigtir. Arastirmada Arslan
ve Polat (2017) tarafindan Orgiitsel Mutluluk Ol¢egi'nin (OMO) Tiirkgeye uyarlanmig hali
gerekli izin alinarak kullanilmigtir. Likert (5’li) tipinden olusan OMO’de katilimcilardan ilk
21 soru i¢in “Hig (1), Biraz (2), Oldukga (3), Siklikla (4), Tamamen (5)” seklinde isaretleme
yapmalar1 istenmistir. 22’den 29’a kadar olan sorular i¢in Likert (5’li) tipinden olusan
“Tamamen Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Kismen Katiliyorum (3), Katilmiyorum (2),
Tamamen Katilmiyorum (1)” derecelerindeki maddeleri isaretlemeleri istenmistir.
OMO’de; olumlu  duygular boyutu, olumsuz duygular boyutu ve potansiyelin
gergeklestirilmesi boyutu olmak tiizere 3 boyut ile toplamda 29 madde yer almaktadir.
Olumsuz duygular boyutundaki maddeler ters puanlanmaktadir. Gegerlik igin
arastirmacilar dogrulayici faktor analizi yapmis ve sonuglarin yeterli diizeyde oldugu tespit
edilmistir. Arslan ve Polat (2017) Cronbach’s Alpha katsayisini, dl¢egin tamami icin ,96
seklinde bulmugtur.

Arastirmamiz kapsaminda ise 346 kisiye uygulanan Olgegin tamami igin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarhilik katsayist ,93 degerinde hesaplanmistir. Alt boyutlarina
baktigimizda ise Olumlu duygular boyutu igin ,93; olumsuz duygular boyutu igin ,88;
potansiyeli gerceklestirme boyutu igin ,92 seklinde tespit edilmistir.

Veri Analizi

Arastirmamizda toplamda 346 adet dlcekten elde edilen veri ve bilgiler SPSS 18.0 paket
programu ile calismanin genel amaci ve arastirma sorular1 ekseninde analiz edilmistir.

Aragtirma sorular1 kapsaminda cevaplara ulasmak i¢in Orgiitsel mutluluk ve
orgiitsel sessizligin degiskenlere gore anlamli farklilik olup olmadigina bakilmigtir. Orgiitsel
sessizlik ve orgiitsel mutluluk arasinda iliski olup olmadiginin, varsa bu iliskinin y6niiniin
ve siddetinin belirlenmesi amaciyla korelasyon analizi uygulanmustir.

Fark analizleri i¢cin normallik varsayimi incelenmis, verilerin normal dagilim
ozelligi gosterdigi tespit edilmistir. Normallik Q-Q Plot grafigi ve histogram grafigi
yorumlanarak normal dagilim egrisine uygun oldugu gézlemlenmistir. Basiklik ve ¢arpiklik
degerleri orgiitsel sessizlik icin sirastyla -,219 ve, 181 olarak bulunmustur. Orgiitsel
mutluluk i¢in basiklik ve ¢arpiklik degerleri sirasiyla -,267 ve -,071°dir. Bu degerlerin -1,5 ile
1,5 arasinda degismesi verilerin normal dagildigin1 gostermektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu sebeple degiskenlere gore anlamli farkliliklar: incelemek icin parametrik testler
kullanilmistir. Tkili gruplarda bagimsiz t testi, ikiden fazla olan gruplarda tek yonlii
ANOVA testi kullanilmustir. Verilerin ¢oztimlenmesinde anlamlilbk diizeyi 0,05 olarak
alinmustir.
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Bulgular ve Yorumlar

Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlere Gore Analizi ve Yorumlari

Aragtirmada ilk olarak okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, orgiitsel sessizlik diizeylerinin
demografik degiskenler bazinda degerlendirilerek anlamli farkhilik olup olmadig
hesaplanmis ve sonuglar Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Demografik Ozelliklere Gére
t testi Sonuglar1

. Kategori N X s t Sd

Demografik Ozellikler . . )

Cinsiyet Kadin 172 3,20 69 1,251 344 618
Erkek 174 3,10 71

Medeni Durum Evli 257 3,13 73 -,983 344 067
Bekar 89 3,21 ,62

Olul Tiirii Tlkokul 195 3,06 ,68 2,675 344 352
Ortaokul 151 3,26 72

Toplam 346 3,15 ,70

Tablo 3 incelendiginde, okul yoneticileri ve dgretmenlerin orgiitsel sessizlik diizeylerinin
cinsiyet degiskenine gore t testi sonucuna bakildiginda (t=1,251; p>0,05) anlamli bir
farklilik tespit edilmemigtir. Medeni durum degiskeninde t testi sonucuna gore (t=-,983;
p>0,05) anlamli farklibk yoktur. Okul tiirii degiskeninde de (t=-2,675; p>0,05) anlamli
farklilik bulunmamugtir.

Tablo 4. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeylerinin Gorev Tiirii Degiskenine gore
tek yonlit ANOVA testi Sonuglari

Giirey N X Ss Varyansin Karelerin F sd p
Kaynag ortalamasi

Miidiir 12 2,62 68 Gruplar arast ,236 1283 61 ,093

Midi yrd. 26 2,86 56 Gruplar igi 184 284

Opretmen 308 3,19 70

Orgiitsel sessizlik ile gorev tiirii degiskeni arasinda yapilan ANOVA testi sonucunda F
degeri 1,283 olarak hesaplanmigtir. Hesaplanan F degerinin, 61-284 serbestlik derecesi ile
0,05 diizeyine gore anlamli olmadig: tespit edilmistir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
orglitsel sessizlik diizeyleri ile gorev tiirii degiskeni arasinda anlamh farklihk
bulunmamaktadir.
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Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Cesitli
Degiskenlere Gore Analizi

Aragtirmaya katilanlarin goriislerine yonelik orgiitsel mutluluk diizeylerinin gesitli
demografik degiskenlerine gore anlaml farklilik olup olmadig1 Tablo 5 ve Tablo 6’da
verilmistir.

Tablo 5. Okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Demografik Ozelliklere
Gore t testi Sonuglar1

Demografik Ozellikler Kategori N X Ss t sd P

Cinsiyet Kadin 172 343 63 -,242 344 307
Erkek 174 345 ,69

Medeni Durum Evli 257 3.45 ,68 425 344 ,118
Bekar 89 3.42 439

Okul Tiiri fkokul 195 3.48 ,62 1,156 344 ,040
Ortaokul 151 3.40 1

Toplam 346 344 ,66

Tablo 5 incelendiginde, okul yoneticileri ve &gretmenlerin orgiitsel mutluluk
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore t testi sonucuna bakildiginda (t=-,242; p>0,05)
anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Medeni durum degiskenindeki t testi sonucuna
gore de (t=,425; p>0,05) anlamli farklilik yoktur. Okul tiirii degiskeninde ise (t=1,156;
p<0,05) anlamli bir farklilik bulunmustur.

Tablo 6. Okul yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Mutluluk Diizeylerinin Gérev Tiirii Degiskenine
gore tek yonlii ANOVA testi Sonuglar1

Girev N X Ss Varyansin Karelerin F sd p
Kaynagn ortalamasi

Miidiir 12 3,90 67 Gruplar arasi ,198 1,030 83 423

Midiir yrd. 26 34 59 Gruplar igi ,192 262

Ofretmen 308 343 66
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Tablo 6 incelendiginde 6rgiitsel mutluluk ile gorev tiirti degiskeni arasinda yapilan ANOVA
testi sonucunda F degeri 1,030 olarak hesaplanmistir. Hesaplanan F degerinin, 83-262
serbestlik derecesi ile 0,05 diizeyine gore anlamli olmadi8) tespit edilmistir. Okul yoneticileri
ve Ogretmenlerin Orgiitsel mutluluk diizeyleri ile gérev tiirii degiskeni arasinda anlamli
farklilik bulunmamaktadir.

Okul Yoneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik Diizeyleri ile Orgiitsel
Mutluluk Diizeyleri Arasindaki iliskinin Analizi

Aragtirmaya katilanlarin orgiitsel sessizlik ve 6rgiitsel mutluluk diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmis olup bulunan degerler Tablo 7’de
verilmistir.

Tablo 7. Okul Yéneticileri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Sessizlik ile Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki
Tliski

Degiskenler Orgiitsel Sessizlik Orgiitsel Mutluluk
Orgiitsel Sessizlik 1
Orgiitsel Mutluluk -,35% 1

*p<0,01

Tablo 7 incelendiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ile orgiitsel
mutluluk diizeyleri arasinda (r= -,35; p <,01) negatif yonde anlaml bir iligkinin bulundugu
goriilmektedir.

Sonug ve Tartisma

Bu ¢aligmada okul yoneticileri ve 6gretmenlerin orgiitsel sessizlik ve orgiitsel mutluluk
diizeylerinin analizlerini ve iki kavram arasindaki iliskiyi belirlemek amaglanmistir. Bu
genel amag 15181nda iki kavramin gesitli demografik degiskenlere gore analizi yapilmugtir.

Yapilan t testi sonucunda Orgiitsel sessizlik diizeyi ile cinsiyet degiskeni arasinda
anlamli fark tespit edilmemistir. Cinsiyet degiskeninde Orgiitsel sessizlik algisinin
farklilastigini bulgulayan caligmalar olmus (Kahveci, 2010; Kahveci ve Demirtas, 2013b),
ancak ¢alismamiza benzer olarak Yildirim ve Carikgi2017) ve Sevgin (2015) de yaptiklar
calismalarda anlamli fark bulmamistir. Anlamli farkliik bulunmasinin sebebi olarak
glinimiizde orgiitlerde kadin erkek esitliginin daha ¢ok belirginlesmesi olabilir.
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Medeni durum degiskenine bakildiginda; Orgiitsel sessizlik ile arasinda
anlamli fark yoktur. Bu sonug literatiirde difer arastirmacilar tarafindan da farkin
oldugu, bekar bireylerin evlilere gore daha cok sessizligi sectigi yoniinde tespit
edilmigtir. (Sevgin, 2015; Yangin, 2015; Yildirim ve Carik¢i, 2017). Arastirma
sonucunda medeni durumda orgiitsel sessizlige gore anlaml fark olmamasinin sebebi
bireylerin medeni durumlarini bir kenara koyup orgiitiine dahil olmasi olabilir. Okul
tirt degiskenine bakildiginda; orgitsel sessizlik okul tiriintin ilkokul veya ortaokul
olma durumuna gére anlaml farklilik gostermemistir. Ogrencilerin sinif seviyesi veya
Ogretilen konular, kisinin orgiitiine kattig1 sesi etkilememis olabilir.

Gorev degiskeni degerlendirildiginde ise; Orgiitsel sessizlik puanlari ile
arasinda anlamli farklilik tespit edilmemistir. Sevgin (2015) bulgumuzu dogrular
nitelikte sonuca ulagmistir. Ancak bu sonug, gruplar arasi frekans farkinin olmasindan
dolay1 bizi yaniltiyor olabilir. Bu bulgunun aksine bir sonuca ulagan Yildirim ve
Carike1 (2017) ise yoneticilerin 6gretmenlere gore daha sessiz oldugunu belirtmistir.
Ortalamalara baktigimizda ise en dugiik ortalamaya sahip, sesi ¢ikan kigi okul
midiiriidiir. Okul midiiriiniin bilglyi paylasmasi, Orgiitte bir ses sahibi olmasi
aragtirmamiz kapsaminda aslinda beklenen bir durumdur.

Orgiitsel mutluluk diizeyinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilig
bulunmamigtir. Kangal (2013) tarafindan yapilan Tiirk halkinin mutlulugu ile ilgili
arastirmasinda kadinlarin erkeklere gore daha mutlu oldugu sonucuna ulasmstir.
Ancak bizim ¢alismamizda 6gretmenlerde anlamli fark ¢ikmamuistir. Egitimcilerin yer
aldig1 bu arastirmada daha bilingli olarak orgiitte yer alan bireylerin kadin erkek ayrimi
yapmaksizin iletisimde bulundugu sonucuna varilabilir.

Medeni duruma gore degerlendirdigimizde orgiitsel mutluluk diizeyine gore
anlaml fark bulunmamuistir. Ancak Kangal (2013) evlilerin bekérlara gore daha mutlu
oldugunu belirtmektedir. Evli bireylerin statii olarak ve toplumsal kabul edilis olarak
kendilerini daha rahat hissettikleri algis1 vardir. Ancak aragtirmamiz boyle bir durumu
reddeden bir sonug ortaya koymustur. Bu bulgular kiiltiire gore de farklilasabilir.

Bulgularimiza gore orgiitsel mutluluk degiskeni, okul tiirtine gore anlaml
farklilik gostermektedir. ilkokulda calisanlarin ortalamasi ortaokulda calisanlarin
ortalamasina gore daha yiiksektir. Ilkokulda caligan 6gretmenlerin uzun siire ayni
ogrencilerle devam ediyor olmasi, kendilerine ait siniflarinin olmasi, doniitiin ve
samimiyetin daha fazla yaganmasi gibi sebepler bu sonucu ortaya c¢ikarmis olabilir.
Bulut (2015) da arastirmasinda, akademik basaris1 yiiksek olan okullarda ¢alisan
Ogretmenlerin daha mutlu oldugunu belirtmistir. Basar;; mesleki doyumu, bireysel
mutlulugu ve bulasici bir sekilde orgiitsel mutlulugu etkileyebilmektedir.

Gorev degiskeni icin degerlendirme yaptigimizda ise midiirlerin orgiitsel
mutluluk puan ortalamasi (X=3,90), midiir yardimcis1 (X=3,42) ve Ogretmenlerin
ortalamasindan (X=3,43) daha yiiksek ¢ikmigtir. Midiir yardimcisinin ortalamasinin
diisiik ¢ikmasmnin sebebi orgiit icerisinde hem ast hem {ist olma ikileminden
kaynaklanabilir. Okul miidiiriiniin mutluluk puan ortalamasinin yiiksek ¢ikmasinin
sebebi ise miidiirlerin okullar1 adina olumsuz bir imaj gésterme kaygisinin olmasi,
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dolayisiyla olgekleri yanli doldurmast sebebiyle olabilir. Ancak tiim bunlara ragmen
orgiitsel mutluluk ile gérev degiskeni arasinda anlamli farkliik bulunamamistir. Bu
durum gruplar arasindaki say: farkinin ¢ok olmasindan dolay: olabilir.

Aragtirma sorularimizdan biri olan orgiitsel sessizlik ile orgiitsel mutluluk
diizeylerinin arasinda iliski olup olmadiginin sonucu olarak (r=-,35; p<0,01) negatif
yonde anlamli ancak diisitk diizeyde bir iligkinin varligini tanimlamaktadir. Bu sebeple
alanyazina yeni bir sonu¢ kazandirilmistir.

Benzer bir ¢aligma olarak Simsek ve Aktag'in (2014) yapmis oldugu ¢alismada
isgorenlerin Orgiitsel sessizlik ve yasam doyumu korelasyonu arastirilmis ve
aragtirmacilar bu iki kavramin iligkisi hakkinda birinin puaninin artmasmin digerinin
puanini azaltacagi yoniinde ¢ikarimda bulunmustur. Bulut (2015), 6rgiitsel mutluluk icin
“Oznel iyi olus ve is doyumunu da igine alan semsiye kavram” (s. 131) tanimlamasini
yapmistir. O halde Simsek ve Aktag'in (2014) bulgusu ile arastirma sonuglarimiz
ortismektedir. Tosten, Avcr ve Sahin (2017) yapmus olduklari beden egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel mutluluk ile orgiitsel sosyallesme iliskisi ¢aligmasinda pozitif
yonde anlamli bir iligki bulmuglardir. Sosyallesmenin artmasiyla mutlulugun da arttigini
belirten aragtirmacilar, bulgumuzu dogrulamaktadir. Orgiitsel olarak iletisim kurmak,
bilgi paylasmak sosyallesme igerisinde degerlendirilmektedir. Sonug olarak iletisimin
azalmasi orgiitsel mutlulugu azaltmaktadir.

Orgiitsel sessizlik ile orgiitsel mutluluk iligkisini bu baglik altinda ele alan
¢alismanin olmamasi, bu calismanin alana 6nemli bir katkisi olarak belirtilebilir.
Calismamizin evreni i¢in kisithlik s6z konusu oldugundan ve genellenebilirligi agisindan
bu c¢alismanin benzeri farkli evren {izerinde yapilabilir. Alanda bu konudaki
aragtirmalarin ¢ogalmasi, bireye ve oOrgite olumlu katkilari saglayacaktir. Ayrica
Tirkiye’de okullarda yapilan orgiitsel mutluluk ile ilgili caligmalar sinirli sayidadir.
Toplumun egitim ocagi olan okullar adina bu tiir ¢aligmalarin artirilmas: 6nerilmektedir.
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SUMMARY

The Relationship Between Organizational Silence and Organizational
Happiness Levels of School Principals and Teachers: The Sample of Sanliurfa
Province

Keywords: Organizational silence, organizational happiness, teacher, school principals

Introduction

Human is a social entity and is constantly in contact with other members of the organization
of which he is a member. Because of this fact, it is seen as one of human rights that the
members of the organization can express their feelings and opinions clearly (Durak, 2018).
Yet, due to various reasons, individuals can hide the any knowledge from their organization
and become silent. This “organizational silence” concept emerging in organizations causes
many problems. According to the definition of Morrison and Milliken (2000),
organizational silence is the case of workers’ not intentionally sharing their existing
knowledge and ideas about their organizations. In organizations where there is silence,
organizational development, organizational learning and organizational loyalty are highly
weak.

The silence of the members of organizations can lead to unhappiness and stress
related physical and psychological problems in them (Ehtiyar & Yanardag, 2008).
Organizations are wanted to be seen with a happy image. Thus, a state of being good as an
organization comes out as ‘organizational happiness’. According to Myers and Deiner
(1995), one of the various variables that distinguish happy people from others is their being
extrovert. These two concepts are highly important for organizations. For this reason, our
research is thought to be a study that will shed light on the management process especially in
organizations.

Method

This study was conducted with a correlational research model of quantitative research
methods. Correlational research model is a research that aims to determine the relationship
between variables and to determine how the types of relationship exist (Buyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel, 2017). The universe of the research is composed of
all the teachers working in q schools in central districts of Sanliurfa province in 2017-2018
school year.

The sample of the research is composed of the teachers working in 25 schools in the
central districts of Sanlurfa. Scales were applied to 346 teachers with unselected sampling
method. An ‘Organizational Silence’ scale developed by Kahveci and Demirtag (2013a),
‘Organizational Happiness’ scale developed by Tomayo and Paschoal (2008) and adapted to
Turkish by Arslan and Polat (2017) and a survey including demographic informations were
used. In our study, the Cronbach alpha coefficients for all scales were found to be .91 and .93
respectively. For organizational happiness and organizational silence, the various variables’
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averages were examined. Correlation between the two concepts were calculated. Parametric
tests were used to investigate significant differences according to variables. Binary groups
were analyzed by independent t test. One-way ANOVA test was used in groups that were
more than twice.

Conclusion, Discussion and Suggestions

In this study, it was aimed to determine the relationship between school principals and
teachers’ organizational silence and organizational happiness level.

Women (X=3,20) have more organizational silence averages when compared to
men (X=3,10). In marital status variable, the average of singles (X=3,21) in organizational
silence points is higher than the married ones’ average of silence (X=3,13) points. However,
no significant difference was found. In task variable, organizational silence points of school
principals (X=2,62) are lower than the points of assistant principals (X=2,86) and teachers

(X=3,19). Because, the person who tends to share more information within the organization
is the school principal. However, no significant difference was found.

When an evaluation is made for the task variable, it is seen that the average of
organizational happiness points of school principals (X=3,90) is higher than the average of

assistant principals (X=3,42) and teachers (X=3,43). However, no significant difference was
found. The reason for the lower average of the assistant principal may arise from the

dilemma of being both subordinate and supreme wihin the organization. The reason why
the school principals have a higher average in happiness scores is that principals are worried
about showing a negative image on behalf of their school, therefore it is possible for them to
fill scales biased.

There was a significant difference between organizational happiness and school
type. As a result, it appears that those working in primary school are happier than those
working in secondary school. The relationship between organizational silence and
organizational happiness levels which is one our research questions is calculated as (r=,35;
p< 0,01). This indicates the existence of a meaningful but low level relationship in the
negative direction. It can be inferred that happiness can decrease in the organizations where
the silence increases by individually or collectively. Likewise, it can be interpreted that
happiness will increase in institutions where silence decreases.

The universe of our study is limited. In order to make generalization, a research
similar to ours should be carried out on a different universe. The increment of the studies in
this field will provide important contributions to both individuals and organizations.
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