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Editorden
Kiymetli Okuyucularimiz;

Geng dergimiz, 6ncelikli hedefleri olan bilgi ve deger liretilmesine katk:
vermek; akademik yayincilikta nitelikli bir referans kaynagi olmak; ekolojik,
ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirligi 6ncelemek istikametinde kararli ve
istikrarli bir seyir izlemektedir. Bu istikamette en biiylik pay siliphesiz siz
kiymetli okuyucularimizin, ¢alismalarini dergimize goénderenlerin, hakemlik,
danismanlik ve yoneticilik yaparak dergimize katkilarini esirgemeyen bilim
camias1 mensuplarinin ve son olarak derginin yayina hazirlanmasi i¢in mesai
harcayan gen¢ meslektaslarimizindir.

Dergimizin kalitesini artirmak i¢in yogun bir ¢aba harcamaktayiz.
Icerigin niteligi, bilimselligi, dili, anlatimi, iislubu, uygunlugu, bir cahigmayi
onemli ve kalic1 yapan o6zelliklerden bazilaridir. Endekslerce taranma hacmi,
etki faktorii, alinan atif sayis1 gibi olg¢limlemeler ise son yillarda dergilerin,
yazarlarin ve bilim kuruluslarinin “siralamalarini” ve “6nemlerini” dlgmek igin
kullanilan gostergeler haline geldi. Hatta bu gostergeler ve tesvik sistemlerinin,
liniversite denetimleri gibi uygulamalarla Tiirkiye’de kamu politikalarinin da
bir parcasi haline geldigini gérmekteyiz. Tiim bu degisimler dergilerin ve
dergiciligin 6nemini artiriyor.

Bu say1 baskiya girerken Dergimizin yer aldig1 dizin ve veri tabani sayisi
3’1 yerli 9'u yabanci olmak lizere toplam 12'ye ¢ikmis bulunmaktadir. Bu
rakamin oOniimiizdeki sayillarda daha da artmasi beklenmektedir. Bilim
adamlarinin iGU’niin geng Sosyal Bilimler Dergisi’ne yonelik tevecciihii oldukca
yiiksek ve memnuniyet verici diizeydedir. Son sayimiz olan Bahar 2018’den bu
yana bize ulasan c¢alismalardan 12’si cesitli sebeplerle reddedilmis, 9'u
diizeltme sonrasi kabul edilmis, 1'i ise dogrudan kabul edilmistir. Bunlara ek
olarak; bu satirlarin yazildiginda hakemlik siirecinde bulunan 40 ¢alisma daha
dergimize ulasmis bulunmaktadir. Bu rakamlara “dogentlik sinavina”,
“atamaya”, “tesvik sistemine” basvuracagini ve benzeri beyanlar ile hizli yayin
talebinde bulunanlara verdigimiz olumsuz cevaplar dahil degildir.

Yeni saymin Bilim camiasina hayirli olmasimi diliyor, tiim katki
saglayanlara kiymetli emekleri i¢in tesekkiir ediyoruz.

Saygilarimizla.

Editér ve Yayin Ekibi Adina
Prof. Dr. Nail 0ZTAS



Editor’s Note
To the Respected Readers of IGU]JSS;

Our young journal is following a determined and consistent course in the
way of prioritizing aims such as; participating in production of information and
value, being a qualified reference source in academic publishing field and
prioritizing the sustainability in ecological, economical and social affairs.

In this direction, the lion’s share belongs undoubted to you; respectful
readers, academic members who does not refrain to support us by sending
their works, members who serve as refrees of manuscripts, consulting and
finally to the young colleagues who work in editorial stages of the journal.

We are investing serious effort to raise the quality of the journal. The
qualification, scientific base, language, exposition, pattern, and pertinence of
content are some of the properties that make a scholarly work significant and
persistent. The measurements such as; the indexes, impact factors and the
number of received citations has become indicators used for the rankings and
thus the “value” of journals, as well as authors and scientific institutions in
recent years. In fact, we see that these indicators and incentive systems have
became a part of public policy via applications such as university audits. All
these changes are increasing the significance of journal publishing.

The number of indexes and databases that our journal is indexed in has
increased to 12 while 3 of them are local and 9 are international. This number
is expected to increase in the following issues. The countenance of scholars
towards the young Social Sciences Journal of IGU is quite high and motivating,
Since the last issue in Spring 2018, 10 manuscripts among arrived ones have
got rejected due to various reasons, 9 manuscripts have been accepted with
revisions, and 1 manuscript has been accepted with no conditions. In addition
to these, there are 40 manuscripts arrived which are in peer review process at
the moment. These numbers do not include the negative replies we have given
to fast publication requests of members.

We wish this issue to be beneficial to the science community, and we
would like to thank all the contributors for their valuable work.

Best regards.
On behalf of the

Editorial and Publication Team Members
Nail OZTAS, Ph.D.
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Financial Development and Economic Growth in BRICS
Countries and Turkey: A Panel Data Analysis

Kemal ERKISI*

Abstract

In the last few decades, although there have been many studies examined the
relationship between financial development and economic growth, it seems that no
consensus has been reached due to the diversity of variables and the methods used in
the analyses. This article examines the relationship between financial development and
economic growth (GDP) by using panel data analysis for BRICS Countries and Turkey.
The analysis covers 21 years between 1996-2016. Variables used for financial
development are Morgan Stanley Capital International Index (MSCI), Credits (CREDIT),
money supply (BMONEY), foreign trade (TRADE).

According to the result of the analysis; MSCI is the only variable that statistically
significant and so affects GDP positively both in the long-term and the short-term.
BMONEY and TRADE variables are statistically significant in the short-term, but not in
the long-term. While TRADE affects GDP positively, BMONEY affects growth negatively
in the short-term. CREDIT is not statistically significant neither in the short-term nor in
the long-term. There is unidirectional causality from MSCI to GDP, from GDP to
MBROAD, from MSCI to TRADE and from MBROAD to TRADE. There is not a causality
between MBROAD and MSCI, while there is a bidirectional causality between TRADE and
GDP. Therefore, it is not certain if financial growth is the determinant of economic
growth for selected variables and the countries in the period of 1996-2016.

Keywords: Economic Growth, Financial Development, Panel Data Analysis,
BIRCS Countries, Turkey.

BRICS Ulkeleri ve Tiirkiye’de Finansal Gelisme ve iktisadi Biiyiime:
Bir Panel Veri Analizi

0z

Son birka¢ on yilda, finansal gelisme ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
inceleyen ¢ok sayida ¢alisma olmasina ragmen, kullanilan degiskenler ve yontemlerdeki
cesitlilik nedeniyle tam bir fikir birligine ulasilamamstir. Bu calismada, BRICS Ulkeleri
ve Tirkiye icin finansal gelisme ve ekonomik biiylime (GDP) arasindaki iliski
incelenmistir. Analiz, 1996-2016 yillar arasindaki 21 yillik dénemi kapsamaktadir.
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Finansal gelisme i¢in kullamlan degiskenler, Morgan Stanley Capital International Index
(MSCI), krediler (CREDIT), para arzi (BMONEY), dis ticaret (TRADE)'tir.

Analiz sonucuna gore; MSCI istatistiksel olarak anlamal olup hem uzun hem de
kisa donemde GDP’yi olumlu yonde etkileyen tek degiskendir. BMONEY ve TRADE
degiskenleri uzun vadede istatistiksel olarak anlaml degil iken, kisa dénemde anlamh
oldugu goriilmiistiir. TRADE, kisa dénemde GDP’ yi pozitif yonde etkilerken, BMONEY
negatif yonde etkilemektedir. CREDIT hem kisa vadede ve uzun vadede istatistiksel
olarak anlamli degildir. Nedenselligin yoniine bakildiginda; MSCI'den GDP'ye, GDP"'den
MBROAD'a, MSCI'dan TRADE'e ve MBROAD'dan TRADE'e dogru tek yonli iliski
bulgulanmistir. MBROAD ve MSCI arasinda herhangi bir nedensellik yokken, TRADE ve
GDP arasinda iki yonlii bir nedensellik oldugu bulgulanmistir. Buna gore secilmis
degiskenler ve {ilkeler icin 1996-2016 periyodunda; finansal gelismenin, iktisadi
biiylimenin belirleyicisi oldugunu kesin olarak séyleyemeyiz.

Anahtar Kelimeler: iktisadi Bliylime, Finansal Gelisme, Panel Veri Analizi,
BRICS Ulkeleri, Tiirkiye.

Introduction

The primary purpose of the researchers on economic growth is to
discover the factors, which improve the level of the economic activity that
enhance the wealth of the countries. Financial development as the most an
important factor affecting economic growth has been the subject of many
researchers within the last few decades. However, no definitive conclusion has
been reached regarding the relationship between financial development and
economic growth due to selected variables, the methodology used,
development levels of countries, and timeframes chosen.

Research on relations of FD and EG originated from Schumpeter (1934),
who illustrated the importance of implementation of new technologies by
financial intermediaries and the effects of relations between financial
institutions and private enterprises on economic activities. With this respect, a
well-structured financial system leads to technical innovations and growth
eventually.

Robinson (1952) called the attention to the direction of the causality
between FD and EG. He argued that EG cause to FD. Empirically, Goldsmith
(1969) revealed a significant correlation between FD and EG under the
conditions of imperfect market situation and so asymmetric information and
transaction costs. He stressed the importance of the innovative technologies
that are used for the financial purpose to eliminate the side effects of
asymmetric information that causes of inefficient allocation of savings or
financial sources and tracking of investments.

Gurley and Shawn (1955) pointed out that capital accumulation stems
from “dept accumulation”. He argued that EG could be interrupted in case of
auto-financing or another word direct financing in the absence of financial
intermediaries. The primary function of financial intermediaries is to create
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their debt by attracting loanable funds of economic units who have expenditure
surplus and allocate them to the economic units who have expenditure deficit.

McKinnon (1973) and Shaw (1973) elicited financial liberalisation
debates by arguing that the resources directed to investments can be expanded
by removing the restrictions on savings imposed by the government, thus
stimulating EG by increasing the investment. As a result, the increase in saving
means that the financial system expands and “deepen” as named by Shaw in his
researched in 1973 called "Financial Depth in Economic Development".

The research of Gurley and Shaw (1955), Goldsmith (1969), McKinnon
(1973), Shaw (1973), and later the contributions of King and Levine (1997),
Greenwood and Smith (1997) became sources of inspiration for researchers. All
underlined the crucial role of financial system in strengthening intermediation
which helps to improve FD cause of EG by lowering the financial costs stem
from the transaction, asymmetric information and monitoring.

Today, among the theorists, there are those who think that FD has a
passive role in the economic development process. For example, Lucas (1988)
argues that the effects of FD on EG are exaggerated. In parallel with this, Levine
(1997) pointed out that he did not find a clear consensus on the correlation
between FD and EG in the literature survey and compilation studies conducted
by researchers such as Gerald Meir, Dudley Seers and Nicholas Stern of the
pioneering development economies.

Newly released empirical researchs put forward contrary results of
strong relation concerning FD and EG. For instance, Nili and Rastad (2007)
present that the FD has negligible, even negative, impact on growth. Loayza and
Ranciere (2006) differentiated between the short-term and long-term effect of
FD on EG. For instance in their study, it was shown that there is a remarkable
positive long-term relationship between financial intermediaries and EG, but In
contrast to that, it was revealed that there is a significant negative relation in
the short-term.

Deidda and Fattouh (2002) argued that due to differences in income
levels of countries, the way of the effecting of FD to EG would not be similar and
so they suggested “a non-linear”, and “possibly non-monotonic” relation for
further investigation. Some of the researchers as Rioja and Valev (2004), put
forward the similar findings as well. Moreover, as Arcand et al. (2012) argued
that in high-income countries, the economy could be negatively affected as a
result of “an excessive amount of finance” when FD surpasses a particular
threshold point.

Various other efforts of the latest empirical study focus on the
interactions of countries integrated into the global market to boost their
growth. Financial integration has seen as a catalyst to share the risks
internationally, reduce the volatility of business cycles and so affect EG.
(Mishkin, 2007; Prasad et al.,, 2003; Kose et al., 2006)

As briefly mentioned there is no common consensus, between FD and
EG, for the reasons such as differences in development levels of countries,
selected financial variables and methodologies.
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1. Literature Review

Numerous empirical studies have been conducted to test
theoretical developments that contradict each other using different
techniques. Literature is summarised in Table 1 below.

Researcher(s) | Method(s) Results
Gurlev and They emphasised the necessity of a relationship
Shaw}ElQSS) Theoretical stud between FD and EG and argued that the services
y provided by the advanced financial system facilitate
the relationship between investors and savings.
Goldsmith Inter—cour.ltry study fo.r There is a positive relationship between the size of
35 countries. Correlation ) h
(1969) . the financial system and EG.
analysis
VAR analysis for 56 Uni-directional causality from FD to EG for the
Jung (1986) developed and developing countries, but from EG to FD in
developing countries. developed countries.
Begesav.i}rllga Inter-country study 35 There is a positive relationship between the size of
and smi countries the financial system and EG..
(1991)
King and All indicators of FD are strongly linked to EG,
; Inter-country study for . . . .
Levine (1993) . physical capital accumulation and economic
80 countries
efficiency.
Liquid stock markets are positively associated with
Obstfeld Theoretical stud EG, but integration with international capital
(1994) y markets is not related to the savings rate of the

private sector.

Benecivenga at
al. (1995)

Theoretical study

There is a strong positive link between stock
market liquidity and EG., productivity gains and
capital accumulation.

Jayaratne and

Panel data analysis for 50

The increase in the quality of the loans of the banks

Strahan
(1996) US states led to faster growth.
- It
Levine (1997) Cross-section test FD affects.EG Fhrough. capital accumulation and
technological innovations.
Rajan and Time series analysis fo.r a FD has a considerable impact on EG. An enhanced
) large country community ) . 1
Zingales . ; financial structure strengthens the competitiveness
on firm and industry L . .
(1998) . of foreign-financed industries.
basis.
Levine and Well-developed banking system and stock market
Inter-country panel data A " . .
Zervos nalvsis for 42 stat liquidity positively correlated with Capital
(1998) analysis fo states. accumulation, productivity growth and EG.

Levine et al.

Cross section test and
dynamic panel data

Development of financial intermediaries has a
positive and significant effect on EG by total factor

(2000) analy51.s for 74 selected productivity growth.
countries.
Based on Endogenous Growth Model; FD and
Kang and Time series analysis for commercial liberalisation accelerate EG by
Sawada (2000) | selected 20 countries. increasing the marginal utility of human capital
investments.
FD has a positive effect on EG, but the magnitude of
Khan and . the effect diverse according to indicators of FD;
» Panel data analysis for )
Senhadji 159 ntri frequency of the figures and the structure of the
(2000) countries. relationship and the estimation technique.




K. Erkisi, “Financial Development and Economic Growth in BRICS Countries and Turkey: A Panel Data Analysis”,
Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences 5 (2), October 2018, pp. 1-17.

Researcher(s) | Method(s) Results

Kar and Co-integration, VECM, The direction of causality changes according to the

Pentecost Granger Causality Tests A | selected indicators. However, the general trend is

(2000) case of Turkey from EG to FD.

Unalms Co-integration, VECM, In the short run, there is unidirectional causality

(2002) Granger Causality Tests. A | from FD to EG and a long-run bidirectional
case of Turkey causality.

Causality tests for 19
Shan .and OECD countries and FD affects EG.
Morris (2002) )

China

Al-Yousif Granger causalllty. tefst and There is a bi-directional causality relationship

(2002) panel data analysis for 30 |\ oo by and B,
developing countries.

Panel data analysis, Sims’ | The development of the stock market cause of EG

Muslumov and : O .

Aras (2002) causality test based on t}.lrough stc.)ck market capitalisation. There is no
Granger for 22 OECD difference in the short-term and long-term.
countries

“There is a strong relation between the structure of

Carlin and Cross-section test for countries’ financial systems, the characteristics of

Mayer (2003) OECD Countries. industries, and the growth and investment of

industries in different countries.”

Beck and Panel data analysis for They emphasised the importance of FD in the

Levine (2004) selected 40 countries course of EG.

In countries where FD is high, productivity growth

Rioja and Dynamic panel data increases EG.

Valev (2004) analysis for 74 countries. In countries where FD is low, EG is driven by capital

accumulation.

Ndikumana Panel data analysis for 99 | The development of financial intermediation affects

(2005) Countries. EG by increasing investments.

S.han and VAR analysis. A case of There is a bi-directional causality relationship

Jianhong China between FD and EG

(2006) )

Artan (2007) Panel data analysis for 79 ;nGl.mderdeveloped countries, FD negatively affects

Countries.

Kandir et al.
(2007)

Johansen co-integration
and EC Test. A case of
Turkey

FD does not affect EG. However EG has a positive
effect on EG.

Abu-Bader and
Abu-Qarn
(2008)

VAR Analysis for selected
countries located in the
Middle East and North
Africa

In Israel, there is a uni-directional causality from
EG to FD, while in others from FD to EG.

Yiicel (2009)

Co-integration analysis,
Granger causality. The
case of Turkey

There is bi-directional causality between FD and
EG.

Granger causality test for

There is a bidirectional causality between FD and
EG from 1989 to 2001. However, there is

Akkay (2010) | 1 yels unidirectional causality from EG to FD after the
period 2001.

Kar et al Panel data analysis, The direction of causality between FD and EG is not

(2011) Granger causality tests. clear.

MEAN Countries

Hassan et al.
(2011)

Panel data analysis for
168 countries.

There is a positive relationship between FD and EG
in developing countries. There is bi-directional
causality in most of the countries.
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Researcher(s) | Method(s) Results

Soytas and VAR ar.1a1y51s, Granger There is not causality in either direction between
Kucukkaya causality test. A case of FD and EG in the long run

(2011) Turkey )

Menyah et al. Panel data analysis for 21 | FD and trade liberalisation do not have a significant
(2014) African countries effect on EG.

Karamelikli
and Kesingoz
(2017)

VAR, Granger causality
and Toda Yamamoto test.
The case of Turkey

There is no clear relationship between FD and EG.

Moyo, et al.
(2018)

Nonlinear Autoregressive
Distributed Lag Model.

When the banking sector is taken as an indicator of
FD, FD has adverse effect on EG; On the contrary,

The case of Brazil. the stock market has a positive effect on EG.

Table 1: Literature Review
2. Data Sets, Variables and Modelling

When the literature is examined, it is seen as monetary and credit
variables, and sometimes capital market variables are used as indicators of FD.
Lynch (1996:7) recommends the use of monetary variables, credit-related
variables and capital market variables together as the indicators of FD.
Therefore, in this article, "Broad money (% of GDP)" as the monetary variable
which is presented by MBROAD, "Domestic credit provided by the financial
sector (% of GDP)” as the credit variable presented by CREDIT and "MSCI
Indexes" as the capital markets variable presented by MSCI were used to
measure the effect of FD. Foreign Trade presented as TRADE is used as a
control variable.

The date sets of GDP, BMONEY, CREDIT, TRADE and MSCI which covers
21 years period between 1996 and 2016 for Brazil, India, Russia, China, South
Africa and Turkey were obtained from the databases of World Bank and
Morgan Stanley.

Functional expression of the model showing the relationship between
financial development and economic growth is given as below. (Levine, 1997,
Levine et al., 2000)

GDP = f (MSCI,CREDIT,BMONEY,TRADE)

(1)
GDP : Growth rate,
MSCI : Morgan Stanley Capital International Index,
CREDIT : Domestic credit provided by the financial sector,

BMONEY : Broad money supply,
TRADE :Foreign trade;

The model for testing the relationship between financial development
and economic growth is given as in Equation (2).

GDP, = a + B, MSCl;, + B,CREDIT;, + B;BMONEY,, + B, TRADE;, + uy
(2)
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Where a is the fixed term, and the £ coefficients indicate the relationship
between the dependent variable and the independent variables, i (i =1....N)
shows countries, and u;; is the error term.

3. Methodology and Findings

In the econometric analysis, it is investigated whether MSCI, CREDIT,
BMONEY, TRADE which are the selected variables of FD, are the determinants
of EG. For this purpose, firstly the cross-section dependence of the series is
examined by Breusch-Pagan (1980), Pesaran (2004) CD.m tests. Then, after
analysing the stationarity of the series with the help of CADF the second-
generation unit root test, Westerlund and Edgerton structural brakes co-
integration test analysis reveals a long-run relationship between variables and
also structural brakes stem from external macroeconomic shock. The long and
short-term relationship and direction of variables are investigated with PMG
estimator. Finally, Dumitrescu Hurlin Panel Causality Test was used to
determine whether the relationship between the variables is unidirectional or
bidirectional.

Unit root and co-integration analyses have gained considerable
importance in the literature in recent years. However, the choice of unit root
and co-integration tests required for panel data analysis is an essential factor to
consider the existence of cross-section dependence and homogeneity. Ignoring
cross-section dependence and homogeneity in the analysis can cause serious
problems. For this reason, it is vital the cross-section dependence and
homogeneity before the analysis (Pesaran et al., 2008). According to results of
CD-Test and homogeneity; panel unit root test, co-integration test and causality
test are selected. For this reason, the CD-Test and homogeneity test will be first
completed in the study.

Pesaran (2004) CDpm, Pesaran (2004) CDimz and Pesaran et al. (2007)
CDimaqgj tests were developed for cross-sectional dependence. The Breusch-
Pagan (1980) and Peseran (2004) CDywm tests are preferred in case of the time
dimension (T) is larger than the cross-sectional dimension (T>N); Peseran
(2004) is used if both the time dimension and the cross-sectional dimension are
large; Peseran et al. (2007) CDwwmag; is prefered if the cross-sectional dimension
is larger. Therefore, Breusch-Pagan (1980), Peseran (2004) CDiv and Peseran
(2004) are suitable to determine the cross-sectional dependence for this
analysis.

The zero hypothesis (Ho), which presents "cross-sectional dependence
does not exist” is tested against the alternative hypothesis (Ha) which presents
"cross-sectional dependence exists in the model". If the probability value is less
than 5%, it means that the null hypothesis is rejected, which indicates the
existence of cross-sectional dependence.

While investigating the homogeneity of the model; the zero hypothesis
(Ho), which presents "the model is homogeneous” is tested against the
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alternative hypothesis (Ha) which presents "the model is not homogeneous ". If
the probability value is less than 5%, it means that the null hypothesis is
rejected, which indicates the model is heterogeneous.

GDP,;, = a + B;MSCl;; + B,CREDIT;, Stat. Prob.
+ S3BMONEY;,
+ B,TRADE;, + u;;
Delta_tilde 4.348 0.000***
Delta_tilde_adj 4.882 0.000***

Notes: *** denote heterogeneity at 1% significance level.
Table-2: Homogeneity (Delta) Test Result of the Model

According to the homogeneity test results, which is seen in Table 2, the
basic hypothesis was rejected. This finding implies that the model contains
heterogeneity. Therefore, this result requires the use of test methods that
consider heterogeneity in subsequent tests.

Breusch-IIJ’l\e;[gan 1980 Pesaran 2004 CDim Pesaran 2004 CD

Stat. Prob. Stat. Prob. Stat. Prob.

GDP 32.467 0.006*** 3.189 0.007*** -2.240 0.013**
MSCI 33.726 0.004*** 3.419 0.000%** -1.717 0.043**
Credit 33.863 0.004** 3.444 0.000*** -2.120 0.017**
BMoney 24.764 0.053* 1.783 0.037** -2.368 0.009***
Trade 26.721 0.031** 2.140 0.016** -2.316 0.010%**

Notes: *** ** and * stand for cross-sectional dependence at the significance level
of 1%, 5% and 10% respectively.

Table-3: CD Test Results of the Variables

According to the results of the CD-Tests developed by Breusch, Pagan
1980, Pesaran 2004 CDpv and Pesaran 2004, which is seen in Table 3, the
probability values are less than 5%. These results show the existence of cross-
section dependence for all of the variables in the scope of the research. For this
reason, the stationary of the variables is examined by CADF (Cross-section
Augmented Dickey-Fuller) the second-generation panel unit root test that
provides more reliable results in the existence of cross-section dependence.

The hypothesis of the CADF panel unit root test;

Ho: Unit root exists.

Hi: Unit root does not exist.
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CIPS Stat. CIPS Stat.
1(0) I(1)
GDP -1.957 -3.131*
MSCI -2.20 -3.549*
Credit -1.317 -2.843*
Bmoney -1.513 -2.724*
Trade -2.185 -2.924*

Notes: CADF Panel Statistic Unit Root Critical Values, -2.57 (1%), -2.33 (5%) ve -
2.21 (10%) (Pesaran 2007, table 11(b), p:280)

Table 4: CADF Panel Unit Root Statistics

According to the results of CADF panel unit root test, which is seen in
Table 4, the null hypothesis for variables at the statistical significance level
has not been rejected. In other words, unit root exists for all variables. When
the first order differences of the variables were calculated, the null hypothesis
was rejected for all the series, and it is determined that the variables are
stationary. Since the integration order of variables is I (1), the long-term
relationship between variables can be examined. Therefore, Westerlund and
Edgerton (2008) the structural brakes co-integration analysis is used in this
research.

Westerlund and Edgerton (2008) test was developed by following the
unit root tests of Schmidt and Phillips (1992), Ahn (1993) and Amsler and Lee
(1995) based on Lagrange Multiplier (LM). At the same time, this test takes
cross-section dependence and structural brakes, while permitting
homoscedasticity (different scatter) and serial correlation (autocorrelation).
For this reason, Westerlund and Edgerton (2008) test is an appropriate method
for this research due to the time series covering 2007-2008 the years of crisis
and consider the cross-section dependence. The Westerlund and Edgerton
(2008) co-integration test also allows us to see structural breaks in different
dates for each country in the fixed term and the slope, and the null hypothesis
of the test is that there is no co-integration

Westerlund and Edgerton (2008) test has two statistics. Z¢ (N) is used
for cross-section dependence and heterogeneity, and Zt (N) statistic is used for
cross-sectional dependence and homogeneity.

Zo(N Z:(N
Model sfiﬁlﬁcs Prob. St;ti)stics Prob.
Regimeshift (slope) -4.009 0.000%** -1.417 0.078*
Level shift (constant term) -2.819 0.002*** -0.603 0.273
Dates of Structural Brakes Regimeshift Level shift
Brazil 2004 2004
Russia 2008 2008
India 2007 2007
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China 2007 2007
South Africa 2009 2009
Turkey 2009 2009

Notes: *** and * denote co-integration at the significance level of 1%, 10% respectively.

Table 5: Westerlund and Edgerton Structural Brakes Co-integration Test
Results

According to Westerlund and Edgerton (2008) co-integration test results
which is seen in table 5; there is co-integration in constant term and slope. On
the other hand, in view of the structural breaks in the countries, it is seen that
the global crisis started in 2007, except for Brazil, was correctly estimated. The
PMG estimator proposed by Pesaran, Shin and Smith (1999), which takes
heterogeneity and cross-section dependence into consideration, is used to
estimate co-integration coefficients that show long-term relationships. The
PMG estimator allows error correction model coefficients, which integrate
short-term/long-term relationships, to be differentiated between units. Unlike
the FMOLS and DOLS estimators, the PMG estimator also provides dynamics of
adaptability between short-term and long-term.

Co-integration Coefficients

MSCI 0.004 (2.59) ***
CREDIT -0.008 (-0.33)
BMONEY -0.035 (-1.15)
TRADE 0.038 (1.51)

Error Correction Coefficients

MSCI 0.030 (4.08)***
CREDIT -0.150 (-1.52)
BMONEY -0.095 (-1.95)**
TRADE 0.166 (3.93)***
Error Correction Term (EC) -0.815 (-5.42)***
Fixed Term 4.396 (3.35)***

Notes: *** **indicate that the variables are significant at the significance level of 1% and
5% respectively.

Table 6: Co-integration Estimation Results

According to the results of the PMG estimator, which is seen in Table 6,
MSCI is the only variable that statistically significant and affects the GDP
positively in the long-term and short-term. Money supply (BMONEY) and
foreign trade (TRADE) variables, which are statistically insignificant in the
long-term, are statistically significant in the short-term. On the other hand,

-10 -
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MSCI and TRADE variables affect GDP positively, BMONEY variable affects GDP
negatively. The CREDIT variable is statistically meaningless in the long-term as
it is in the short-term. According to the error correction results; the long-term
error coefficient (EC), as expected, has negative direction and is statistically
significant. This finding shows that 81.5% of the imbalances in the GDP due to
an external shock are disappeared in a year. In other words, the imbalances
caused by shocks disappear entirely after 1.23 years and the system rebalances.

In this study, the causality relation among the variables will be examined
by Dumitrescu and Hurlin (2012) analysis, which is considered heterogeneity.
The most important advantages of this method are: it is implemented in case of
unbalanced datasets; when the size of the time dimension (T) is larger than the
cross-section dimension (N); in case of the existence and non-existence of the
cross-sectional dependence (Dumitrescu and Hurlin, 2012: 1457). In this test,
the causality relation between Y and X is analysed using the following linear
model:

K K
Yie =a; t ﬁo(k) Xit—1 +Zk 131(k) Viee1 *+Eit (14)

k=1

Where K is the optimal lag length and the most critical limitation of this
model is that the series are stationary. In the Dumitrescu and Hurlin (2012)
test, to test the null hypothesis based on the claim that there is no causality;
individual Wald statistics Wy, ; are calculated for each cross section, then their
arithmetic mean is taken to reach the Wald statistic (Wy%¢) of the panel.
Dumitrescu and Hurlin (2012) recommend using the asymptotic distributed
test statistic when T>N, while using semi-asymptotically distributed (ZHN¢)
test statistic when T<N.

N
ZiY° = oz WP —K) (15) ;
ZHNC — VNIRR - N S E W) (16)

\[N—l Z?Ll Var(W;T)

Dumitrescu and Hurlin (2012) use the Monte-Carlo simulation to
calculate test statistics and the probability values for these statistics.

Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat. Prob.
MSCI does not homogeneously cause GDP 5.41575 2.63175 0.008***
GDP does not homogeneously cause MSCI 2.24431 -0.10289 0.918
MBROAD does not homogeneously cause GDP 2.69558 0.28623 0.774
GDP does not homogeneously cause MBROAD 5.55593 2.75262 0.005%**
TRADE does not homogeneously cause GDP 4.38430 1.74236 0.081*
GDP does not homogeneously cause TRADE 8.22586 5.05484 0.000%**
MBROAD does not homogeneously cause MSCI 2.24551 -0.10186 0.918
MSCI does not homogeneously cause MBROAD 2.64252 0.24047 0.810

-11-
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Null Hypothesis: W-Stat. Zbar-Stat. Prob.
TRADE does not homogeneously cause MSCI 1.64134 -0.62282 0.533
MSCI does not homogeneously cause TRADE 6.39014 3.47195 0.000%**
TRADE does not homogeneously cause MBROAD 1.86874 -0.42673 0.669
MBROAD does not homogeneously cause TRADE 5.38346 2.60391 0.009***

Notes: *** and * indicate casualty at the significance level of 1%, 10%
respectively.

Table 7: Dumitrescu Hurlin Panel Causality Test Results

Dumitrescu and Hurlin panel causality test result, which is seen in Table
7, reveals that there is unidirectional causality from Morgan Stanley Capital
International Index (MSCI) to economic growth (GDP), from GDP to broad
money supply (MBROAD); from MSCI to foreign trade (TRADE) and from
MBROAD to TRADE. There is a bidirectional causality between TRADE and GDP.
There is not a causality between MBROAD and MSCIL

4., Conclusion

In this study, the relationship between financial development and
economic growth in the BRICS countries and Turkey was examined by using
annual data for the 1996-2016 period. The indicators of financial development
are "Broad money (% of GDP)" as the monetary variable, "Domestic credit
provided by the financial sector (% of GDP)” as the credit variable and "MSCI
Indexes" as the capital markets variable. Foreign Trade was used as a control
variable.

Primarily, the cross-section dependence of the series was examined by
the tests of Breusch-Pagan (1980), Pesaran (2004) CDym. These results showed
the existence of cross-section dependence for all of the variables in the scope of
the research. Therefore, the stationary of the variables was examined by CADF
(Cross-section Augmented Dickey-Fuller) the second-generation panel unit root
test that provides results that are more reliable in the existence of cross-section
dependence. According to the CADF panel unit root test results, it was
determined that unit root exist for all variables. When the first order
differences of the variables were calculated, it is determined that the variables
are stationary. Therefore, Westerlund and Edgerton (2008) the structural
brakes co-integration analysis was used to examine the long-term relationship
between variables. Accordingly, it was found co-integration in fixed term and
slope. Moreover, given the structural brakes in the countries, it was seen that
the global crisis started in 2007, except for Brazil, was correctly estimated by
Westerlund and Edgerton (2008) co-integration test. Afterwards, The PMG
estimator, which considers heterogeneity and cross-section dependence, was
used to be estimated co-integration coefficients that show long-term
relationships. According to the results of the PMG estimator, it was detected
that;

-12-
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(1) MSCI the capital market variable is the only variable that statistically
significant and affects the GDP positively in both long-term and short-term.

(2) While money supply (BMONEY) and foreign trade (TRADE) variables
are not statistically significant in the long-term, but significant in the short-
term.

(3) In the short-term, while TRADE variable affects GDP positively,
BMONEY variable affects GDP negatively.

(4) The CREDIT variable is not statistically significant neither in the long-
term nor in the short-term.

(5) According to the error correction results; the long-term error
coefficient (EC), as expected, has negative direction and is statistically
significant. This finding shows that 81.5% of the imbalances in the GDP due to
an external shock are disappeared in a year. In other words, the imbalances
caused by shocks disappear completely after 1.23 years and the system
rebalances.

The causality relations among the variables were examined by
Dumitrescu and Hurlin (2012) analysis. According to the test result;

(6) There is uni-directional causality from Morgan Stanley Capital
International Index (MSCI) to economic growth (GDP); from GDP to broad
money supply (MBROAD); from MSCI to foreign trade (TRADE); from MBROAD
to TRADE.

(7) There is not a causality between MBROAD and MSCI,

(8) There is a bidirectional causality between TRADE and GDP,

Therefore, it is not certain if financial growth is the determinant of
economic growth for selected countries and variable in the period of 1996-
2016.
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Ozet

1980°'li yillarin ortalarindan itibaren, uluslararast finansal ve ticari
liberalizasyonun, bircok lilke igin ekonomik biiytimeyi tesvik eden énemli bir
politika regetesi haline geldigi goriilmektedir. Finansal liberalizasyonun finansal
gelismeyi ve bunun da iktisadi biiyiimeyi tesvik edecegi postulatiyla, 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde uluslararast finansal ve ticari serbestlesmeyi iceren
politikalar uygulanmaya baslanmistir. Bu baglamda iktisadi biiyiimeyi etkileyen
onemli faktérlerden birisi olan finansal gelisme, son otuz yilda bircok
arastirmanin konusu olmustur. Ancak iktisadi biiyiime ile finansal gelisme
arasindaki iligki iizerine yapilan calismalarda; segilen degiskenler, arastirmaya
konu olan iilkeler, kullanilan analiz yéntemleri, secilen zaman kesitindeki
farkliliklar nedeniyle kesin bir ortak sonuca varilamadig: gériilmektedir.

Literatiir tarandiginda finansal gelismenin gdstergesi olarak para arzi,
krediler ve bazen de sermaye piyasasi degiskenlerinin kullanildigt goriilmektedir.
Lynch (1996:7), finansal gelismenin gdstergeleri belirlenirken para piyasasi ve
sermaye piyasast degiskenlerinin birlikte alinmasinin daha dogru sonuglar
liretecegi gériisiindedir. Bu ¢alismada parasal degisken olarak, M2Y para arzinin
GSYIH'ya orani; kredi degiskeni olarak, finansal sektor tarafindan iiretilen yurt ici
kredilerin GSYIH’ya orani; sermaye piyasasi degiskeni olarak ise “Morgan Stanley
Capital International” (MSCI) endeksi kullanilmistir. Ithalat ve ihracat toplaminin
GSYIH’ya orani ise kontrol degiskeni olarak modele alinmistir. Calisma, BRICS
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(Analiz, Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin, Giiney Afrika) ve Tiirkiye iilkelerini ve
1996-2016 yillart arasindaki 21 yillik dénemi kapsamaktadir.

Amprik analize homojenlik testi ile baglanmis ve modelin heterojen yapida
oldugu tespit edilmistir. Sonrasinda Breusch-Pagan (1980), Pesaran (2004)CD,
Pesaran (2004) CD.u testleri ile yatay kesit bagimliligina bakilmis ve yata kesit
bagimhliginin oldugu tespit edilmistir. Yatay kesit bagimliliginda daha gtivenilir
sonuglar veren CADF (Cross-sectionally Augmented Dickey Fuller) ikinci nesil
panel birim kék testi ile tiim kesitlerin duraganligi incelenmis ve degiskenlerin
seviyede birim koklii oldugu sonucuna varilarak, birinci sira farklart alinmak
suretiyle duragan hale getirilmistir. Degiskenleri biitiinlesme siralart (1)
oldugundan, uzun dénem analizinde Westerlund ve Edgerton (2008) yapisal
kirtlmali es-biitiinlesme testi kullanilmistir. Westerlund ve Edgerton (2008) es-
biitiinlesme testi sonuglarina gére; sabit terimde ve egimde es-biitiinlesme
oldugu kabul edilmigstir. Diger yandan lilkelerdeki kirilmalara bakildiginda
Brezilya disinda 2007°de baslayan kiiresel krizinin dogru tahmin edildigi
gérilmiistiir. Uzun dénem iliskiyi gésteren es-biitiinlesme katsayilarinin tahmin
edilmesi icin heterojenligi ve yatay kesit bagimliligini dikkate alan, Pesaran, Shin
ve Smith (1999) tarafindan énerilen PMG tahmincisi kullanilmistir. PMG
tahmincisi sonuglarina gére uzun dénemde sadece sermaye piyasasi degiskeni
(MSCI) istatistiki olarak anlamli olup, GSYIHy1 pozitif yonlii etkilemektedir. Hata
diizeltme modeli sonuglarina gére ise; uzun dénem hata katsayisi (EC)
beklenildigi tizere negatif yonlii ve istatistiki olarak anlamlidir. Bu bulgu dissal
bir sok nedeniyle GSYIH'da meydana gelen dengesizliklerin %81.5’i bir yilda yok
olmaktadir. Diger bir ifadeyle soklarin neden oldugu dengesizlik 1.23 yil sonra
tamamen ortadan kalkmakta ve sistem yeniden dengeye gelmektedir. Diger
yandan uzun dénemde istatistiki olarak anlamsiz olan para arzi (BMONEY) ve dis
ticaret (TRADE) degiskenleri kisa dénemde istatistiki olarak anlamli olarak tespit
edilmistir. Buna gére sermaye piyasast ve dis ticaret degiskenleri iktisadi
biiytimeyi pozitif yonde, para arzi degiskeni ise negatif yonde etkilemektedir.
Kredi degiskeni ise hem kisa dénemde hem de uzun dénemde istatistiki olarak
anlamsiz oldugundan aralarinda iliski olmadigi sonucuna varilmistir. Panel
nedensellik analizinde, heterojenligi dikkate alan Dumitrescu ve Hurlin (2012)
testi kullanilmigtir. Dumitrescu ve Hurlin (2012) panel nedensellik testi
sonuglarina gére; MSCI sermaye piyasast degiskeninden iktisadi biiytimeye dogru
tek yonlii; biiytimeden para arzina dogru tek yéonlii; MSCI indeksinden dis ticarete
dogru tek yonlii; para arzindan dis ticarete dogru tek yénlii nedensellik tespit
edilmistir. Dis ticaret ile biiylime arasinda ise ¢ift yonlii bir nedensellik tespit
edilirken, para arzi ile MSCI indeksi arasinda ise herhangi bir nedensellik iliskisi
tespit edilememigstir. Buna gdre, 1996-2016 déneminde, Brezilya, Rusya,
Hindistan, Cin, Giiney Afrika ve Tiirkiye icin yapilan analizde, finansal biiylimenin,
iktisadi  biiyiimenin belirleyicisi oldugu kesin olarak sdylenememektedir.
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The Mediator Role of Employee Empowerment on the Effect of
Organizational Learning on Innovation

Fatih YILDIRIM*

Abstract

The requests and needs of consumers change rapidly in parallel to rapidly
changing and improving global world. As a result, organizations have to strive with this
rapid change and improvement, and even start the change. One of the newest and the
main weapons that an organization could have to survive and stand against national and
international threats is innovation. Organizations should place importance on such a
strong competition tool and search for ways to make sustainable innovation happen.
Therefore, the purpose of this study is to demonstrate that organizational learning
increases innovation through obtaining, sharing, evaluating, using and storing
information. Additionally, the purpose is to demonstrate that employee empowerment
plays a mediator role in the effect of organizational learning on innovation. In this
research study conducted with 140 employees of a factory that exports to more than 50
countries, structural equation modelling and LISREL software were used. The analyses
showed that the vision and open mindedness dimensions of organizational learning
affects innovation types (process, strategy, market, product) significantly and positively.
Additionally, employee empowerment affects only strategy and product innovation
significantly and positively. On the other hand, employee empowerment plays a mediator
role in all the relationships between vision and open mindedness, and strategy and
product innovation.

Keywords: Organizational learning, Open-mindedness, Shared vision, Employee
empowerment, Innovation

Orgiitsel Ogrenmenin inovasyona Etkisinde Personel Giiglendirmenin
Aracilik Rolii

0z

Hizla degisen ve gelisen kiiresel diinyaya paralel olarak, tiiketicilerin istek ve
ihtiyaclar1 da hizla degismektedir. Bunun neticesinde orgiitler, bu hizli degisim ve
gelisimle miicadele etmeye hatta degisimi baslatmaya mecbur kalmaktadir. Bir 6rgiitiin
hayatta kalmasina engel olabilecek ulusal ve uluslararasi tehditlere karsi en yeni ve ana
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silahlardan biri yeniliktir. Béylesine giiclii bir rekabet aracina, érgiitler gereken énemi
vermeli ve siirdiiriilebilir yeniligi nasil yapabileceklerinin yollarini aramalidir. Bu
nedenle bilgiyi elde edip bu bilgiyi paylasma, onu degerlendirme, kullanma ve depolama
yoluyla orgiitiin genel olarak potansiyel kavrama kapasitesini ytlikseltmesine yardimci
olan orglitsel 6grenmenin yeniligi artirdigini ortaya koymak amacglanmistir. Ayrica bu
ana amacin yaninda orglitsel O6grenmenin yeniliZe olan etkisinde personel
gliclendirmenin araci bir rol oynadigini ortaya koymak amaclanmistir. 50’den fazla
tilkeye ihracat yapan bir fabrikanin 140 c¢alisan1 {izerinde gergeklestirilen bu
arastirmada yapisal esitlik modellemesinden faydalanilmis ve LISREL programi
kullanilmistir. Yapilan analizler sonucu 6rgiitsel 6grenmenin alt boyutlarindan paylasilan
vizyon ve agik goriisliliigiin tiim yenilik tiirlerini (siireg, strateji, pazar, iiriin) anlamli ve
olumlu olarak etkiledigi goriilmiistiir. Bunun yani sira personel giiclendirmenin sadece
strateji ve lriin yeniligini anlamh ve olumlu olarak etkiledigi tespit edilmistir Diger
yandan personel giiclendirme, paylasilan vizyon ve agik goriisliiliik ile strateji ve tirlin
yeniligi iliskilerinin tlimiinde arac1 rol oynamistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel 6grenme, Acik Goriigliliik, Paylasilan Vizyon,
Personel Gii¢lendirme, Inovasyon

1. INTRODUCTION

In this age of rapid change, environmental elements such as taste of
consumers, technology, employees, organizational culture, shareholders,
competitors, governments, society, and science change and improve rapidly.
When this situation is combined with fierce competition due to globalization,
the supreriority of companies in survival could only be achieved through
innovation. Innovation is an important resource in terms of incresaing welfare
level of not only companies but societies as well.

1.1. Innovation

Schumpeter (1939) who has conducted important studies on innovation
describes innovation as new products, new methods, new supply resources,
new markets, and new processes that organizations use to organize new work
(Gonzalo, 2008, s.185). According to Porter, the concept of innovation that
includes new technologies and new business techniques that provide
competitive advantage (Sati, 2011, s.538) is defined as a concept, application or
an object that is perceived as new by individuals (Rogers, 1995, s.11). Afuah
(2003) describes innovation as the production of goods or services by using
new information related to the market in order to meet customer needs. In
other words, to provide products or services for clients who may or may not be
aware of their needs.

Innovation can be examined from the perspective of providing benefits
to national economies. Innovation was demonstrated as one of the most
important dynamics that bring economical growth by researchers (Solow,
1956, s5.1994). Organizations that take share from international markets
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through innovations they developed for themselves contribute to country’s
economy by increasing exports. Developments such as developing new
products and services, accessing to new energy resources increase
international competitive power by reducing the country’s foreign-source
dependency (Uzkurt, 2008, s.20). From a wholistic perspective, efficiency, new
energy resources, qualified human resources, new information, decrease in
costs and increase in exports contribute to national economy significantly. Also,
as a natural result of innovation’s nature of expansion, an innovation starting
from somewhere would contribute to other actors being involved in innovation.
So, due to innovativeness, organizations that trigger each other in the nation
would emerge.

In a global world, organizations can not achieve competitive power only
with production. To gain competitive advantage can only be possible with
innovation and making it sustainable. Therefore, it became important for
employees to improve creativity and provide new ideas related to work
environment and work (Kabakgi, 2008). Organizations need innovation not to
be able to enter new competitive environments but to maintain their existence
in the current market (Timuroglu, 2010, s.96). Innovation has several effects
such as having a wide range of products, reducing costs, increasing profit,
increasing employee motivation. It also has effects such as bringing in talented
and creative human resources to the organization (Vicir, 2007). Another
important aspect of innovation is that it allows organizations to be a pioneer in
the market or maintain their pioneer status and provide competitive advantage
over competitors. Innovation increases customer satisfaction and provides new
needs to them. Fast distribution of information due to technology made
organizations’ unique characteristics to be immitated. That is why,
organizations can remove their competitors moves by making innovation
sustainable. It is evident that innovation has an important role in gaining
sustainable competitive advantage in rapidly changing and developing markets.

It would be beneficial to mention innovation’s effect on social life.
Innovation is the key to the quality of life for societies (Sirin, 2017). In other
words, innovations make people’s lives easier. New inventions provide several
benefits for people.

1.2. Organizational Learning

According to McGill, Slocum & Le1 (1992), organizational learning is a the
ability to gain perspective and understanding skills through experiences gained
from organization’s observations, experiments and analyses, and willingness to
evaluate mistakes made and successes achieved. Obtaining information and
sharing it, evaluating, using and storing information is defined as a process that
helps an organization to understand the environmental changes by increasing
the organization’s potential comprehension capacity (Wang, 2003, s.8).

The characteristics of organizational learning can be summarized as
below (Seymen, 2002, s.45).
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Organizational learning is a process that involves change in both
behaviors and organizational structure. It supports the transition from
individual learning to collective learning.

Organizational learning is a process that gives the responsibility to
individuals and considers individuals as learning bodies, and requires active
participation of all the members of the organization.

Organizational learning occurs at different levels and pace based on the
outcomes of activities.

Organizational learning is a dynamic process that is based on constant
change.

Although organizational learning leads to positive outcomes, these
outcomes may not always be right or good. This is the same in individual and
informal learning as well.

Organizational learning means gathering new information from all
internal and external elements of the organization. Organizational learning
defines a broad scope within this aspect.

Organizational learning has a characteristic that paves the way for new
organizational knowledge production. Organizational knowledge production is
vital and important in terms of adapting to environment and create/sustain
competitive advantages.

Information learned and experience gained through organizational
learning can be used immediately as well as stored in the organization’s
memory to be used later. This characteristic requires the presence of
organizational memory.

Organizational learning leads to an organizational structure that
encourages learning at all levels of the organization, emphasizes on improving
employees, and fosters constructive dialogue. Thus, it aims to create an
environment that provides an opportunity for individuals to improve and to
create a system that is in constant change with the potential obtained (Kalkan,
2007, 5.404).

1.3. Employee Empowerment

Vogt (1990) describes employee empowerment as managerial concept
that is developed to increase employee motivation and involve employees in
the decision making process in alignment with the concept. In other words,
managers make the employees stronger for the company by sharing
information related to the organization and the authority to make decision with
employees. Empowering causes employees to take ownership which increases
motivation and leads to the feeling of success (Boone and Kurtz, 2013, s.170).
This situation can be provided by transfering power to those who are weaker
than others (Brown and Kanter, 1982, s.7.). Therefore, through employee
empowerment, employees develop organizational loyalty and get motivated.
Conger & Kanungo (1988) expanded on Vogt’s (1990) definition and defined
employee empowerment as the process in which identification of elements that
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reduce superiority in organizations and help members of the organization to
gain confidence by eliminating these elements. This situation can be explained
by minimizing the factors that reduce effectiveness in the organization and help
employees who are the main factor to increase efficiency, to gain confidence
through multiple ways. Ripley (1990) defines employee empowerment from
three different lenses. In the first lens, he considers employee empowerment as
a concept and defines is as giving certain authorities and managerial privileges,
in other words appreciation and affirmation, to employees. In the second lens,
he considers it within the concept of philosophy and describes it as providing
opportunities for staff to reach personal and organizational goals in alignment
with the shared vision in the organization. Lastly, he considers this concept
within organizational behavior by describing it as gathering staff under one
structure, improving their knowledge and skills to the highest level, in order for
organization to be successful.

Sharing information, being involved in decisions, responsibility, team
work, flexibility, management support, accessing resources, education,
improvement, open communication, and confidence are considered as
employee empowerment elements.

2. METHOD
2.1. The Purpose and Significance of the Study

Change and innovation are among the keys for the strategic success in
organizations. This innovation can sometimes occur in the product, or
sometimes in strategy, or even in a different process. However, it is not as easy
as it seems to be an innovative organization. Innovation can not be achieved by
only engineering activities. In addition to this, it is necessary to provide
sustainability and commercialization. Therefore, innovation is an organizational
activity and concerns the whole organization. This research study is significant
in terms of creating an organizational structure that would increase innovation.
Therefore, the purpose of this study is to examine how organizational learning
affects innovation and what kind of a role employee empowerment plays in this
effect. Within this context, the aim is to determine that vision and open-
mindedness increase both employee empowerment and innovation.
Additionally, departing from the fact that employee empowerment would
increase innovation, the purpose is also to determine the mediator role of
shared vision and open-mindedness on the increasing effect on innovation.

2.2. Hypotheses
Rahimian et al. (2014) revealed significant relationships between
employee empowerment and the dimensions of organizational learning.

Mishra & Bhaskar (2010) determined that the employee empowerment
increases as the organizational learning increases. More employee
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empowerment practices are seen in structures where organizational learning is
present.

Alegre & Chiva (2008) examined the relationship between organizational
learning and innovation in the study they conducted with ceramic
manufacturers in Spain and Italy. They emphasized that participation, a
dimension of organizational learning, has a significant and positive relationship
with innovation.

According to Baker and Sinkula (1999), shared vision provides a goal and
a sense of direcion to members of the organization. Additionally, Calantone et al.
(2002) and Sampaio & Perin (2004) stated that shared vision is important to
focus on innovation in organizations.

Ussahawanitchakit (2008) determined that shared vision affects
innovation idrectly.

Nguyen (2006) stated that open mindedness is closely related to the
ability of organizations to handle technology and unstable market conditions.

Education is an essential piece of organizational learning and employee
empowerment. Turko (2016) showed the effect of planning and education on
entrepreneurship.

Keeny & Reedy (2007) showed the positive and significant effect of
employee empowerment on all types of innovation.

Panuwatwanich et al. (2008) identified that employee empowerment has
a significant and positive effect on all innovation outcomes in the study they
conducted in engineering and architecture companies.

Wan et al. (2003) stated that decentralization that provides employee
empowerment affects all innovations positively in a study they conducted in
Singapour.

Cavus ve Akgemci (2008) showed a significant relationship between
employee empowerment and innovativeness in a study they conducted in
Turkey’s biggest 500 companies, and stated that employee empowerment
relatively explains 47.8% of innovativeness. Also, according to Akgemci (2007)
employee empowerment accelerates that innovation process and encourages
employees to be innovative. Spreitzer (1995) determined a positive relationship
between employee empwerment and managerial effectiveness and
innovativeness in a study conducted with 393 managers from Fortune 50
organizations.

Based on the information provided above, following hypotheses were
developed:

Hi: As a) open-mindedness, and b) shared vision, dimensions of
organizational learning, increas, employee empowerment also increases.

Hz: As the open-mindedness dimension of organizational learning
increases, a) process innovation, b) strategy innovation, ¢) market innovation,
and d) product innovation also increase.

H3: As shared vision, dimension of organizational learning, increases, a)
process innovation, b) strategy innovation, ¢) market innovation, d) product
innovation increase.
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Hs: As employee empowerment increases, a) process innovation,
b)strategy innovation, c)market innovation, and d) product innovation
increase.

Hs: Employee empowerment plays an increasing mediator role in the
relationship between open-mindedness and a) process innovation, b) strategy
innovation, ¢) market innovation, and d) product innovation.

He¢: Employee empowerment plays a mediator role with an increasing
effects in the relationship between shared vision and a) process innovation, b)
strategy innovation, c)market innovation, d) product innovation.

Figure 1 represents the research model with the hypotheses listed above.

Open-
Mindedness

INNOVATION
a-Process
b-Strategy
c-Market
d-Product

Shared
Vision

Haaabacad (+)

Employee
Empowerment

Figure 1: Research Model

2.3. Sample and Data Collection

This study was conducted in a factory in Kayseri that belongs to one of
the leading organizations in machine-woven carpet production in Turkey. One
of the reasons for selecting this organization is the fact that it exports products
in nearly 50 countries in 5 continents. 300 employees of the factory in Kayseri
were selected as the population for this study. The sample size for the study was
calculated to be 169 with a 95% confidence interval and 5% error margin
(https://www.survey system.com/sscalc.htm).

Random sampling was used and survey forms were distributed to 175
employees considering the possibility of mistakes in responses. 140 of the
distributed forms were collected within 10 business days. Some of the
responses were not included in the study due to missing information in the
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surveys and the presence of outliers so that the analyses would be accurate. As
a result, the data obtained from 140 surveys were analyzed.

2.4. Research Instrument

The scales used in this research are explained below. First, an item
analysis was performed and Cronbach alpha reliability coefficients of the
surveys were examined. Both exploratory and confirmatory factor analysis
were used to test the reliability of the scales. Additionally, the content,
convergence and divergence validities were evaluated. In order to provide face
validity, surveys were translated and back-translated. As the surveys were in
different languages, they were first translated to English by experts and then
were translated back to the original language. No semantic shift was
determined.

Organizational Learning: The first section of the survey was adapted
from Baker&Sinkula in order to measure organizational learning and its
dimensions (Sinkula, 1997, Naktiyok ve Iscan, 2014). 11 items were considered
in terms of shared vision and open-mindedness dimensions. The Cronbach
alpha for reliability value was found to be 0.88 which supports that the scale
provides a reliable measurement. One of the benefits of the scale is the ease of
evaluation due to having less items.

Employee empowerment: The second section of the survey aims to
measure the levels of pscyhological employee empowerment of employees. 6
questions, measuring the psychological empowerment level, were adapted from
the survey developed by Spreitzer (1995). The Cronbach alpha reliability value
was found to be .83 which indicates that the scale provides a reliable
measurement of job satisfaction attitude.

Innovation: The scale for measuring innovation consists of 24 items.
This scale was adapted from Vila & Kuster (2007) departing from Henard &
Szymanski’s (2001) research. In this scale, organizational innovation is
addressed in four dimensions that are; product innovation, strategy innovation,
process innovation, and market innovation. After the adjustments made, there
are 3 questions on product innovation, 3 questions on strategic innovation, 3
questions on process innovation, and 3 questions on market innovation. The
Cronbach alpha reliability of the scale was found to be .89. All the scales used
are 5-point Likert scales ranging between 1: very bad and 5: very good.

Confirmatory factor analysis was performed to test the structural validity
of the scales used and the results of the test are presented in Table 1a and
Figure 2,3,4. Overall, all the scales had a high level of validity.

3. ANALYSIS AND FINDINGS
27.4% of the participants were in the 25 years of age and below, 39.5%

were in the 24-40 age group, and 33.1% were above 40 years of age. Also,
61.2% of the participants were males and 38.8% were females.
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LISREL 9,1 packet program was used to perform a confirmatory factor
analysis on the data collected to determine the dimensions of variables. After
the confirmatory factor analysis, path analysis was conducted with a structural
equation model and hypotheses test results are presented.

Table 1a: Goodness of Fit Indexes Obtained in the Confirmatory Factor
Analyses

X2 (sd) x2/sd CFI/GFI NFI AGFI RMSEA

Organizational 67,61 43 1,57 0,98/0,92 095 088 0,064
Learning

Employee 14,02 7 2,00 0,99/0,97 098 090 0,085
Empowerment

Innovation 76,13 48 1,58 0,97/092 092 0,86 0,065

Table 1b: Goodness of Fit Index Acceptance Values

Goodness Definition Good Values of Fit Acceptable
of Fit Unit Fit Values
x2 /df Aims to reduce the senstitivity | x2 /df<2 X2 /df <5
of x2 statistics in sampling size.
RMSEA The unit that can be used to 0.00sRMSEA<0.05 0.05 < RMSEA
prevent rejection of a model < 0.10

with a big sampling size, based
only on x2 statistics.

AGFI An index used to eliminate the | 0.90 < AGFI<1.00 0.80 < A GFI
deficiency of GFI test in a big < 0.90
sampling volume.

CF1 Compares the fitness of the 0.95< CFI<1.00 0.90 < CFI
current model with the < 0.95
hypothesis model that

constrains the correlation and
covariance between the latent
variables to zero.

NFI This index measures the 0.95 <NFI< 1.00 0.90 < NFI
compatibility of the proposed < 0.95
model with the null
hypothesis. Also, it measures
the goodness of fit between
models.

Source: Schermelleh-Engel and Moosbrugger, 2003; Simsek, 2007.
According to Table 1a, all the variables showed a good fit in the

confirmatory factor analysis. Figure 2,3 and 4 presents findings related to the
concepts in the research model:
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Figure 2: Standardized Values of Organizational Learning Dimensions in
Confirmatory Factor Analysis
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Chi-Square=67.61, df=43, P-value=0.00969, RMSEA=0.064
vision=shared vision; open=open-mindedness

According to Figure 2, none of the standardized values were found to be
over 1. Also, t-values were evaluated and as the goodness of fit values were
good, all the questions were included in the mode. In figure 3, CFA analysis
results related to employee empowerment are presented.

Figure 3: Standardized Values of Employee Empowerment in
Confirmatory Factor Analysis
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Chi-Square=14.02, df=7, P-value=0.05085, RMSEA=0.085
empow=employee empowerment
In figure 3, no standardized value over 1 was found. t-values were

evaluated and as the goodness of fit values were good, all the questions were
included in the model. However, in order for fitness to increase, questions 3,4,
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and 5 were modified and tied, then included in the model. CFA analysis results
related to innovation are presented in figure 4.

Figure 4: Standardized Values of Innovation Dimensions in
Confirmatory Factor Analysis
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Chi-Square=76.13, df=48, P-value=0.00599, RMSEA=0.065

process=process innovation, strategy=strategy innovation, market=market
innovation, and product=product innovation

There were no standardized values over 1 according to figure 4. Also, t-
values were evaluated and fitness values were good. Therefore, all the questions
were included in the model.

Statistical values and correlation coefficients of the variables in the study
are presented with Cronbach alpha values presented in the corner in table 3:

Table 2: Descriptive Statistics and Correlation Coefficient of the Variables

Variable Mean St. 1 2 3 4 5 6 7
Dev.

1-Shared 3,64 0,86 1

vision

2-Open- 3.12 0,97 ,627" 1

mindedness

3-Employee 4,30 0,85 4497 360" 1

-28-



F. Yildirim, “The Mediator Role of Employee Empowerment on the Effect of Organizational Learning on
Innovation”, Istanbul Gelisim University Journal of Social Sciences 5 (2), October 2018, pp. 18-38.

Empowerment

4-Process 3,38 0,72 , 319,345 174 1

innovation.

5-Strategy 3,35 0,68 217 ,326™  ,253™  ,448™ 1

Innov. 3,61 0,78 ,292 245,291,417 ,493" 1
6-Market

Innov.

7-Product 3,70 0,79 , 250,248 273" ,451* ,415%,703" 1
Innov.

** Correlation is significant at the 0,01 level. * Correlation is significant at the
0,05 level.

When table 2 is examined, it can be seen that all the variables in the
study are interrelated. All the dimensions of innovation and employee
empowerment have significant and positive relationships. However, these
relationships are not strong. There are significant and positive relationships
between the shared vision and open-mindedness dimensions of organizational
learning and all the dimensions of innovation. Additionally, significantly positive
relationships were determined between employee empowerment and open-
mindedness and shared vision.

The model as a whole and whether the hypotheses are confirmed can be
tested with a path analysis. The abbreviations used are; vision=shared vision;
open=open-mindedness, empow=employee empowerment, process=process
innovation, strategy=strategy innovation, market=market innovation, and
product=product innovation. The results of the path analysis with goodnes of fit
values and regression coefficients are presented in figure 5:

Figure 5: Path Analysis Results of tehe Research Model (Standardized)

el [= 026
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RMSEA= 0,088
x2=570.35 p=0,000 sd=360 X2/ sd=1,58
NFI=0,88 GFI=0,91 AGFI= 0,85 CFI=0,95

Variable beta coefficients and goodness of fit values of the model are
presented in figure 5. Although a perfect fit is not seen in all indexes of the
research model, it still presents an acceptable fit. Also, t-values of the
hypotheses are presented in figure 6. The relationship in the red t=values is not
significant.

Figure 6: t-Values of the Research Model

According to figure 6, there is no significant relationship between
employee empowerment and process innovation, as well as employee
empowerment and product innovation. In all the other paths, significant
relationships were determined. According to the findings obtained, hypotheses
related to direct effects are presented in Table 3:

Table 3: Hypotheses Test Results

Path Hypothesis Standardized Result
open_y, empow Hia 0,55* Accepted
visioné empow Hip 0,60%* Accepted
open process Hza 0,57* Accepted
open9 strategy Hap 0,51* Accepted
openz market Hac 0,47* Accepted
open s, product Haq 0,35* Accepted
vision process Hsa 0,32%* Accepted
vision > strategy Hap 0,27* Accepted
vision > market Hsc 0,31%* Accepted
ViSiOIl% product Haiq 0,30%* Accepted
empow.s, ~ process Hisa 0,36 Rejected
empow s,  strategy Hap 0,62* Accepted
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empow_s, market Hyec 0,58 Rejected
empow_s, product Haq 0,55* Accepted
open s, - empoy process Hsa 0,21 Rejected
open emp strategy  Hsp 0,10*(madiate) Accepted
opens, empoy market Hs 0,18 Rejected
opens, empo product Hsq 0,13*(madiate) Accepted
vision empoy prcess Hea 0,00 Rejected
vision |, empaw strtegy Hepb 0,09*(madiate) Accepted
vision emp market Hec 0,14 Rejected
vision 1y, empow prduct Heq 0,24*(madiate) Accepted

According to table 3, Hi, Hz, H3 hypotheses were all (a,b,c,d) accepted.
Therefore, in direct effects, all were accepted except for the effect of employee
empowerment on process and market innovation.

When testing the mediator role, in order to have the mediator role of job
satisfaction in the effects of level of burn out on social loafing of employees,
there are three conditions need to be met in the analysis, according to (Baron
and Kenny, 1986):

1- Independent variable should have a direct effect on the mediator
variable.

2- Independent variable should have a direct effect on the dependent
variable.

3- When the mediator variable is included in the regression analysis, the
regression coefficient of the independent variable on the dependent variable
should decrease and the mediator variable should have a significant effect on
the dependent variable (Turunc ve Celik, 2010, s.183, Yildirinm ve Karabey,
2017,s.571).

When figure 2 and table 4 are examined considering these conditions, it
is seen that the mediator variable which is job satisfaction, does not have a
direct effect on social loafing. Therefore, Hsasp5c were rejected. Althought all
dimensions of burn out have a direct effect on the increase of negative social
loafing, there is no effect of job satisfaction. Therefore, there is no mediator
role.

When figure 6 and table 3 are examined, it can be seen that employee
empowerment does not have a direct effect on process and market innovation.
Therefore, there is no mediator role of employee empowerment in the effect of
shared vision and open-mindedness on process and market innovation. In
indirect effects, Hs,, Hsc Hea and Hec hypotheses were refuted. On the other hand,
hypotheses of strategy and product innovation that are affected directly by
shared vision and open-mindedness were tested. Test results showed an
indirect effect and the coefficients are presented in table 3. Therefore, Hsp,, Hsq,
Heband Heq hypotheses were accepted.
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4. CONCLUSION and DISCUSSION

There were 140 participants in the study conducted in an organization
manufacturing in Kayseri and exports rugs to more than 50 countries.
According to the results, 16 hyptheses were accepted and 6 hyptheses were
refuted. The analysis of the responses showed that mean for shared vision
dimension was 3.64 whilke open-mindedness was 3.12. Although the mean is
not high, it can be said there is a learning directionality. The mean for employee
empowerment was high with a value of 4.30 while process innovation was 3.38,
strategy innovation 3.35, market innovation 3.61, and product innovation was
3.70. This indicates the presence of innovation in the organization.

In fact, almost every organization learn from its environment and
innovates at a certain level to survive. The purpose of this study is show how
organizational learning and employee empowerment levels affect innovation.
The structural equation model analysis performed within this scope showed as
the level of shared vision and open-mindedness increases, all the dimensions
(process, strategy, market, and product) of innovation increase. Timuroglu
(2010) investigated innovation as a one dimension and determined that
learning directionality affects innovation. Similarly, Calantone et al. (2002), and
Hult et al. (2002) determined that relationship of learning directionality and
innovation. Paying attention to ideas, sharing of information, having an
innovative vision, and embrace of the vision by employees create an
envirotnment that boosts innovation in organizations.

When the model where the level of employee empowerment affects
innovation is evaluated, it can be seen that employee empowerment does not
affect process and market innovation. In fact, this is not an expected result. The
reason for this result can be explained by the fact that the study was conducted
with factory employees. It is possible employees had not perceived market
innovations completely and that their awareness of process innovations may be
low. However, as the level of employee empowerment increased, both the levels
of strategic innovation and product innovation increased. This was an expected
result. A study conducted by Spreitzer (1995) where the participants consisted
of 393 managers in Fortune 50 companies demonstrated that employee
empowerment increases innovation in a study he conducted. So, team work,
being involved in decision making, regular training of employees, a
decentralized structure support innvoation.

One of the important results of this study is that employee
empowerment plays a mediator role on the effect of shared vision on strategy
and product innovation. In organizations where organizational learning
structure is embraced, employee empowerment increases and leads to an
increase on strategy and product innovation. This supports the hypotheses.
Sharing and embracing vision in an organization increases involvement in
decisions, training, and decentralized structure which leads the organization to
innovate on its strategy and products to compete in the market.
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Another result is the mediator role employee empowerment plays on the
effect of open-mindedness on strategy and product innovation. In other words,
putting emphasis on opinions and sharing information affect the training and
involvement of employees in decisions positively. This would lead to an increase
on the innovation of strategy and product.

The results of this study provides information to managers on how to
increase innovation which is one of the keys for success. The research and
development practices and engineering activities are crucial for innovation.
However, it is not possible to innovate with only these activities. Organizational
structures need to be supported with certain applications. Within this context,
organizations should improve their learning directionalities and adopt
organizational learning. Additionally, they need to apply employee
empowerment practices within their organizations. Applications such asaA
decentralized structure, involvement in decisions, sharing risks and
responsibilities, team work, storing and sharing information would benefit
organizations in terms of innovation. Leaders of developing countries search for
ways to increase innovation in their countries. Within this scope, the results of
this study is also important for them. Governments should increase
environments to provide information to organizations and improve
organizations’ visions. In addition to this, governments should provide financial
and educational support for organizations which implement employee
empowerment.

This study is not without limitations. As this study was conducted with
only one factory employees, the data obtained is limited. It would be beneficial
to conduct this study with employees from different organizations. Also, this
study was perceptual as instant data collection was used. For future research,
identification of organizations’ innovations and determination of organizational
learning indicators over a period of time is recommended.
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Ozet

Orgiitlerde stratejik basarinin anahtarlar arasinda degisim ve inovasyon
bulunmaktadir. Bu yenilik bazen liiriinde bazen stratejide bazen de baska bir
stiregte olabilir. Ancak yenilik¢i bir érgiit olmak goérildiigii gibi kolay degildir.
Inovasyon sadece bir takim miihendislik faaliyetleriyle gerceklestirilemez. Bunun
yani sira sirekliligi ve ticarilestirilmesini saglamak gereklidir. Bu nedenle
inovasyon drgiitsel bir faaliyettir ve tiim drgiitii ilgilendirir. Bu arastirma, yeniligi
artiracak bir érgiitsel yapinin olusturulmasti icin 6nem arz etmektedir. Dolayisiyla
bu arastirmada orgiitsel 6grenmenin inovasyonu nasil etkiledigi ve bu etkide
personel giiclendirmenin nasil bir rol oynadigini ortaya koymak amaglanmustir.

Kayseri ilinde iiretim yapan ve 50°den fazla iilkeye halilarini satan bir
isletmede gergeklestirilen arastirmaya 140 c¢alisan katilmistir. Arastirmanin
sonuglarina gére 16 hipotez kabul edilmis, 6 hipotez ise reddedilmistir. Cesitli
kademelerde calisanlarin verdigi cevaplara yapilan analiz sonuglarina gére
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orgiitsel 6grenme alt boyutlarindan paylasilan vizyon ortalamast 3,64, acik
gértsliiliik ise 3,12 dir. Bu duruma gére ortalama olarak yiiksek olmamakla
beraber égrenme yénliiliigiin varligindan séz edilebilir. Bunun disinda personel
gliclendirmenin ortalamasi 4,30’la oldukga yiiksek cikmistir. Diger taraftan siire¢
yeniligi 3,38, strateji yeniligi 3,35, pazar yeniligi 3,61ve lirtin yeniligi ise 3,70 dir.
Bu durum édrgtitte inovasyonun var oldugunun gdstergesidir.

Aslinda hemen her érgiit hayatta kalabilmek icin yasadigi cevreden
ogrenir ve belirli diizeyde yenilik yapar. Bu arastirmada asil ortaya konmak
istenen érgiitsel 6grenme ve personel giiclendirme diizeyinin inovasyonu nasil
etkiledigidir? Bu baglamda gergeklestirilen yapisal egsitlik modellemesi analizine
gére paylasilan vizyon ve agik gériisliiliik diizeyi arttikca, inovasyonun tiim alt
boyutlarinin (stireg, strateji, pazar ve iiriin) diizeyi artmaktadir. Timuroglu
(2010) yaptigi arastirmada yeniligi tek boyut olarak ele almis ve dgrenme
yénliiliigiin yeniligi etkiledigi sonucunu tespit etmigstir. Benzer sekilde Calantone
vd. (2002) ve Hult vd. (2002) égrenme yénliiliik ile yeniligin iliskilerini ortaya
koymuslardir. Orgiitlerde fikirlere énem verilmesi, bilginin paylasilmast, vizyonun
yenilik¢i olmast ve c¢alisanlarin vizyonu benimsemesi gibi durumlar yeniligi
artiracak bir ortam sunar.

Personel giiclendirme diizeyinin inovasyonu etkiledigi modele bakildiginda,
personel giiclendirmenin siire¢ ve pazar yeniliginin etkilemedigi gériilmektedir.
Aslinda bu beklenen bir sonug degildir. Bunun nedeni olarak arastirmanin genel
olarak fabrika c¢alisanlart iizerinde gerceklestirilmis olmast gésterilebilir.
Calisanlarin, pazardaki yenilikleri tam olarak dogru algilamamigs olabilmeleri ve
ayrica sireglerle ilgili  yeniliklerin  farkindaliginin ~ diisiik  olmasindan
kaynaklanabilir. Buna karsin personel giiclendirme diizeyi arttikca hem stratejik
yenilik diizeyi hem de iiriin yeniligi diizeyi artmistir. Bu beklenen bir sonuctur.
Spreitzer (1995) Fortune 50 listesinde yer alan isletmelerden 393 yodneticiyi
kapsayan calismasinda personel giiclendirmenin inovasyonu artirdigini ortaya
koymustur. Yani takim ¢calismasi, kararlara katilim, ¢calisanlarin diizenli egitimi,
adem-i merkeziyetci yapi inovasyonu destekler niteliktedir.

Arastirmanin énemli sonuglarindan birisi de paylasilan vizyonun, strateji
yeniligi ve iiriin yeniligine etkisinde personel giiclendirmenin oynadigi araci
roldiir. Oyle ki érgiitsel 6grenme yapisina sahip isletmelerde personel giiclendirme
artmakta, personel giiclendirme ise strateji yeniligi ve liriin yeniligini
artirmaktadir. Bu durum hipotezleri desteklemektedir. Orgiitte vizyonun
paylasiimast ve benimsenmesi beraberinde kararlara katilimi, egitimi, adem-i
merkeziyetgiligi  artirmaktadir. Bunun neticesinde érgiit rekabete ayak
uydurabilmek icin stratejisini ve iiriinlerini yenilemektedir.

Bir diger sonug ise agik gértsliiliigiin, strateji yeniligi ve lrtin yeniligine
etkisinde personel gliclendirmenin aracit rol oynamasidir. Daha acik bir ifade ile
fikirlere énem verilmesi, bilginin paylasilmasit beraberinde ¢alisanlarin egitimini
ve kararlara katiimi olumlu olarak etkiler. Bu durumda strateji ve iiriin
yeniliginin artmasina vesile olur.

Bu g¢alismanin sonuglar1 6rgiit yéneticilerine, basarinin en dénemli
anahtarlarindan birisi olan inovasyonu artirmak icin yol géstermektedir.
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Inovasyon icin arge arastirmalarinin ve miihendislik faaliyetlerinin 6nemi
tartisiimazdir. Ancak sadece bu faaliyetlerle inovasyon yapmak miimkiin degildir.
Orgiitsel yapilarin bir takim uygulamalarla desteklenmesi gerekmektedir. Bu
baglamda orgiitler égrenme yénliiliiklerini gelistirmeli ve orgiitsel 6grenmeye
sahip olmalidirlar. Bunun yani sira personel giiclendirme uygulamalarini
orgiitlerinde uygulamalidirlar. Yani adem-i merkeziyetci bir yapi, kararlara
katilim, riski ve sorumlulugu béliismek, takim ¢alismasi, bilginin depolanmasi ve
paylasimi gibi uygulamalar yenilik ile ilgili faydalar sunacaktir. Ayrica gelismekte
olan iilkelerin yoneticileri, lilkelerinde inovasyonu artirmanin yollarini
aramaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglart onlar icinde énemlidir.
Hiikiimetler érgiitlere bilgi sunacak ortamlari artirmali ve drgiitlerin vizyonlarini
gelistirmelidir. Bunun yani sira personel giiclendirme uygulayacak orgiitleri
maddi olarak ve egitimsel olarak desteklemelidir.

Her calisma gibi bu ¢alismanin da bazi sinirliliklar: vardir. Bu ¢calismada
alan aragstirmast yalnizca bir fabrikanin ¢alisanlari lizerinde gergeklestirilmis
olup, elde edilen verilerle sinirlidir. Gelecekteki arastirmalarin farkli isletmelerde
yer ¢alisanlar lizerinde gerceklestirilmesi yararl olacaktir. Ayrica bu arastirma
anlik veri toplama ile algisal olarak gerceklestirilmistir. Gelecekte yapilacak
calismalara yillara yaygin olarak orgiitlerin yaptigi yenilikleri tespit etmek ve
orgiitsel grenme gdstergelerini ortaya koymak énerilir.
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Development and Reliability Analysis of
Vocational Interest Inventory

Fatih BAL’, Haydeh FARAJI™, Yagmur CALLAK™

Abstract

In this research, it was aimed to develop a scale measuring the interests and
orientations of high school students in giving career decisions. Scale was developed
according to social cognitive career and self-efficacy theory. Scale is composed of 96
items. It is a Likert type scale which has six sub scales. The scale was applied on 150 high
school students for validity and reliability analysis. Construct validity of the scale was
determined by factor analysis. Item-total correlation, Alfa correlation and score stability
of the scale were computed for reliability analysis. Findings about reliability and validity
of the inventory indicated that it was a valid and reliable instrument.

Keywords: Career Decision Making, Self Efficacy, Career Decision, Professional
Interest, Vocational Interest Inventory, Education Psychology

Mesleki ilgi Envanterinin Gelistirilmesi ve Giivenilirlik Analizi
0z

Bu calismada lise diizeyindeki o6grencilerin meslek karari vermede ilgi ve
yonelimlerini lcen bir lgek gelistirilmesi amaglanmistrr. Istanbul Gelisim Universitesi
Mesleki ilgi Envanteri (GUMIE), sosyal bilissel kariyer kurami dayali olarak
gelistirilmistir. Ara¢ 96 maddeden ve alt1 alt 6lgekten olusan Likert tipi bir dlgektir.
Gecgerlik ve giivenilirlik ¢alismalar1 150 lise 6grencisinden elde edilen veriler iizerinden
yapilmistir. Olcegin yap1 gegerligi faktor analizi ile belirlenmistir GUMIE'nin giivenilirlik
calismalar;; madde toplam koreldsyonlari, i¢ tutarlik katsayilari ve Olgegin puan
degismezligi hesaplanarak yapilmistir. Gegerlik ve glivenirlik c¢alismalarina iligkin
bulgular GUMIE'nin gecerli ve giivenilir bir ara¢ oldugunu géstermektedir.
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Anahtar Sozciikler: Meslek Secimi, Yetkinlik, Mesleki Karar Verme, Mesleki ilgi,
Mesleki ilgi Envanteri, Egitim Psikolojisi

INTRODUCTION

The choice of the right profession is an important issue for individuals to
be more beneficial for themselves and for society (Pekkaya and Colak, 2013).
Profession preference is to make a choice out of many professions determined
by personal characteristics such as one’s interests, values, abilities as well as
occupational characteristics such as social status, professional development
and amount of income (London et al, 1972). One of the turning points in
contemporary societies is the decision-making process of one’s profession
which is one of the most significant decisions one will face in his or her life. By
that decision one will also choose the process that will guide his life, the
atmosphere to live and the individuals to connect with (Deniz, 2008).

The word “profession” in The Grand Turkish Dictionary is defined as "a
defined work that is based on the systematic knowledge and skills gained with
a certain education to produce beneficial goods for people to provide services
and to make money on their behalf". The choice of profession is also one of the
important criteria that determines one’s income, livelihood, responsibilities,
and happiness. From this point of view, choosing a profession can mean the
same thing as choosing one's life style. On the other hand, occupational
development is a process. This development process begins from the dream
profession in childhood to the actual profession in adulthood. The general
methods are to carry out inventories and to do interviews with individuals
about the fields they are interested in to measure and specify the professional
interest (Deniz, 2008).

Although it is an easy method to refer individuals’ expressions to find out
their interests, the expressions are related to social likability (prestige) and
biases because of the value they give to the activities (Kuzgun, 2000).
Considering this condition, the scales which prioritized validity and reliability
are prefered to measure the interest (Herr, Cromer, and Niles, 2004). While
many psychologists were interested in occupational processes at the time,
Strong developed the first interest inventory in 1925 and defined interest as
“liking, disliking or indifference reaction one person shows to other person,
object, or activity”. Interest inventory is the most known to measure
individuals’ interests. Interest inventories determine activities, interests,
professions, and entertainments individuals prefer and not prefer (Kog, 1997).
Vocational interest is the positive attitute, tendency, or selective attention one
shows to a particular occupational activity or trait. The intensity of interest
changes person to person (Deniz, 2008).

First studies on vocational interests and the harmony between
personality and profession were applied at Carnegie Technology Institute in
1920 (Kog, 1996), followed by E.K. Strong in 1927 who invented the first
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vocational interest inventory called Strong Vocational Interest Blank. In 1939
Frederick Kuder developed Kuder Preference Reccord Vocational Inventory. In
1959 John Holland invented SDS/Self-Directed Search inventory which is still
the most prefered inventory in the field (Hansen, 2005). Holland believes that
individuals who are aware of their interests and competences are more likely to
actively look for the right professions (Kniveton, 2004). The vocational
development, the atmosphere where the interests emerge, and the
occuparional outcomes are related to each other according to Holland. Finally
he invented six types of personality and profession accordingly with the idea
that the choice of profession reflects personality (Pekkaya and Colak, 2013).
The theory of occupational choice, which has great importance and has been
studied extensively, argues that individuals tend towards one of these six types
of personality and their professional preferences are parallel to these
personality types (Ivancevich, 2003). This theory states that a profession has a
meaningful relationship between the environment it is performed and the jobs
required therefore it is an unseperable link between the profession and the
personality. At the end the profession is chosen not only by chance but also by a
part of the personality (Ivancevich, 2003).

According to Holland’s typology, there are six different groups of
personality types and environments and the occupational success depends on
the adaptation of the personality and the environment. Holland (1996) groups
these different environments with the activities in the content of professions
and links them to the types of personalities. The theory depends on three main
bulding stones including the states below: 1. There are internal differences
among individuals’ personalities. 2. There are different kinds of professions. 3.
Individuals who have professions compatible with their personalities are
expected to have better satisfactions in professional live and not to leave their
professions willingly than those who do not. The mentioned personality types
are Realistic, Investigative, Artistic, Social, Entreprising and Conventional. The
properties of six personality types classified by Holland (1996) is prefered to
mention in more detail.

Realistic Personality Type: individuals with realistic personality type,
defined with the letter “R”, usually like mechanical works and repair with tools.
They prefer professions in the area of carpentry, motoring, farming, piloting,
athletics, marine, engineering, and electrician (Holland, 1996; Ivancevich,
2003).

Investigative Personality Type: individuals with investigative personality
type, defined with the letter “I”, usually like investigating, understanding,
speculating, and controlling things about natural and social events. They prefer
professions in the area of psychology, microbiology, biology, science,
engineering, and chemistry as well as research and development departments
in companies (Holland, 1996; Ivancevich, 2003).

Artistic Personality Type: individuals with artistic personality type,
defined with the letter “A”, usually like literature, art, or music. They are usually
withdrawn, emotional, and sensitive persons, and deeply imaginative who
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usually prefer professions related to art, music, literature, and aestatics. They
choose professions in the area of music, theatre, show business, interior
architecture, decoration, modelling, and composering.

Social Personality Type: individuals with social personality type, defined
with the letter “S”, usually like helping serving, teaching and counseling to other
people. They choose professions in the area of religion, education, guidence
(Holland, 1996; Ivancevich, 2003).

Entreprising Personality Type: individuals with entreprising personality
type, defined with the letter “E”, usually like persuading, leading, and even
controlling people. They are intraversion, energical, and high powered who
choose professions in the area of law, selling, politics, and economy. They are
usually managers and general directors in companies (Holland, 1996;
Ivancevich, 2003).

Conventional Personality Type: individuals with conventional
personality type, defined with the letter “C”, like the rutine and avoid
uncertainity. They are usually responsible, balanced, and tough. They prefer
professions in the area of accounting, tax expertizing, inspecting and managing
in public institutions (Holland, 1996; Ivancevich, 2003).

According to Holland’s model, which is also referred to as RIASEC in the
initials of the personality types, the individuals are described by the works they
want to do. Those who define the business environment are those who work
there (Armstrong et al, 2008). In Holland’s model, psychological factors are
used to define both personality and environment. It also mentions about the
harmony between personality and environment effecting on the work-related
behaviors (Costa et al., 1984). In addition even if there is a tendency towards
one of the personality types, individuals can apply multiple strategies which are
belong to other kinds of personality types in order to cope with environmental
conditions (Ivancevich, 2003).

Holland showed a relationship between personality types with a
hexagon, assuming that the more the professional tendencies are positioned
closer to each other, the higher the degree of harmony between them. Those
which are positioned contiguously to the occupational trends are in perfect
harmony with a position and those located in opposite sides are incompatible.
The theory also assumes the career achievement is depended on the harmony
between the personality and the profession (Karmasik and Bulutlar, 2010).

METHODOLOGY

The greatest expectation for guidance services within the educational
process is to support the students in their abilities, orientations, and interests in
the field of business and higher education, taking into consideration the
conditions and requirements of the country. The main purpose of counseling in
high school is to provide students awareness in their tendencies and to guide
them toward realistic preferences. In this period, it would be the best for the
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student to decide to go to the most appropriate job or university for the sake of
his life (Deniz, 2008).

In this study it was aimed to develop an interest inventory to assist and
guide the individuals in career choices. In the line with this purpose Gelisim
University Vocational Interest Inventory is developed to measure 6 fields of
interests by means of Holland’s vocational preference inventory. There are 16
items in each field. The inventory can be used to determine the individuals with
low decision-making capacities and to direct them to the guidence services to
make more realistic future career plans.

2.1 Data Collection

Data is collected via a Likert-type questionnairre consisting of 96
questions and measuring 6 different subdimensions. Gelisim Universtiy
Vocational Interest Inventory (GUVII) is developed based on social-cognitive
career approach.

2.2 Population and Sample

The population is consisted of high school students in Turkey. 150 high
school students are participated in the study by random sampling,

2.3 Data Analysis

First of all, the dominant personality types based on Holland’s typology
are identified and the coded personality types are entered in SPSS 22.0
programme to analyse the data. The construct validity of scale is determined by
factor analysis. The reliability of the scale is determined by estimating total
item correlation, internal consistancy, and consistant scores of the scale. The
scale is a valid and reliable tool according to the validity and reliability studies.
As a result, GUVII predicts personality types.

CONCLUSION
3.1 Factor Analysis

Factor analysis is performed to determine if the items in a scale are
seperated by smaller number of items which are excluded each other. The
items in the same factorial group are named according to the content of the
items. Factor analysis is also used to test whether a tool is one-dimentional
(Balci, 2000). Principal Component Method is utilised in order to identify the
factor load values and factors (dimensions) of the items in the scale. According
to the results, KMO coefficient was calculated as 0.935, x 2 (15) = 10123.986
and p (sigma) = 0.000. . There is a high correlation between the variables
according to KMO coefficient value. KMO value is calculated as 0.835 as a result
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of analysis obtained from the scale. The results of Bartlett’s Sphericity and Chi-
Square tests are statistically significant. It is emphasized that the contributing
percentage of the variance of the factors greater than 1.00 must be above %66
of the cumulative percentage and this level is between %40 and %60 in social
sciences. All items in the scale are scored between the cumulative values so all
items are evaluated on the factor in the current study. As a result of the
analysis, items regarding the factor are accumulated as six factors under the
related factor. These results show that the scale strongly fulfills the
requirements of the subject investigated. Findings related to the analysis are
summarized at Table 1 and Table 2.

Table. 1 KMO and Bartlett's Test Analysis Results

Kaiser-Meyer-0lkin Measure of Sampling Adequacy. | 861

Bartlett's Test of Sphericity 1012,986
Approx. Chi-Square

Df 15
Sig 0,000

Table 2. Factor Analysis Results of Vocational Interest Inventory Factors

Factors KMO X2 Sig Cumulative Variance
Coefficient
I.  Factor 3,75 41,22 ,000 17,75
II. Factor 2,56 40,22 ,000 16,12
III. Factor 1,98 39,41 ,000 24,45
IV. Factor 1,22 38,12 ,000 16,17
V. Factor 1,12 40,24 ,000 12,25
VI. Factor 1,03 40,01 ,000 11,25
Total 11,66 293,22 97,99

3.2 Importance And Meaning Analysis of Subfactors

The first factor is "Realistic Attitude and Behavior", the second factor is
"Traditional Attitude and Behavior", the third factor is "Entrepreneurial
Attitude and Behavior", the fourth factor is "Social Attitude and Behavior", the
fifth factor is "Creative Attitude and Behavior", and the sixth factor is
“Researcher Attitudes and Behaviors”. Factors are named as Realistic,
Conventional, Entreprising, Social, Artistic, and Investigative under a single
factor. The variance above %30 is sufficient for the studies to develop a scale in
behavioral sciences (Biiytikoztiirk, 2002).
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3.3 Reliability Analysis

The reliability of a measurement tool is depended on to the extend that
how consistently it measures the variable to be measured or that the results of
measurement are precise. The reliability is the consistancy of the results
obtained from different menasurement tools under the same circumstances
(Tavsanli, 2002). Cronbach Alpha reliability method is used to measure the
reliability of the scale and the alpha value is determined as 0.998. Cronbach
alpha coefficient is ideally expected to be above .7 (Tabachnich and Fidell,
2013). The value 0.998 found in this study is a highly strong reliability value.
The value of “Alpha if Item Deleted” is calculated in order to determine the
extend and the direction the items effect the alpha coefficient. It was not
necessary to exclude any of the items from the scale due to the strong reliability
values of each items. Besides, the reliability analysis was applied for each
dimension (factor) obtained from the factor analysis.

As a result of the analysis, Cronbach Alpha values; 0.992 for the first
factor (Realistic), 0.996 for the second factor (Conventional), 0.992 for the third
factor (social), 0.993 for the fourth factor (artistic) and 5 for the fifth factor
(investigative). Results of the analysis are summarized in Table 3.

Tablo 3 Reliability Analysis Results of Vocational Interest Inventory For Each
Factor

Factors N Mean S.S Alfa
Realistic 45 40,5111 62,99950 ,995
Conventional | 45 35,8222 43,87963 ,998
Entreprising 45 38,7333 55,01049 ,994
Social 45 43,0222 60,85657 ,994
Artistic 45 40,3778 62,95752 ,995
Investigative | 45 38,1333 53,23900 ,995

3.4 Internal Consistency Analysis

Cronbach Alpha colleration coefficient is calculated to determine the
internal consistency of Vocational Interest Inventory. Cronbach alpha internal
consistency coefficient is found as 0.984. The two-half reliability
(GuttmanSplitHalf) of the scale is determined as 0.994, 0.984 for the first half-
part and 0.991 for the second haft-part. The results are summarized in Table 4.
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<05).

Tablo 4 Reliability Analysis Results of Vocational Interest Inventory

Realiability Statistics
N of Items 20

Correlation Between Forms 0,59
Guttman Split-Half Coefficient 0,75
Spearman- Brown Equal Lenght 0,75
Coefficient

Part 1 0,62
Part 2 0,63
Alpha 0,77

3.5 Test-Retest Reliability

Test-Retest method is utilized to statistically examine the stability of the
scale depending on the time and the circumstances in terms of the quality
Vocational Interest Inventory measures in the study. The scale is applied to the
high school students in Gokkusag1 Collage affiliated to Ministry of National
Education with the periods of two weeks to determine the test-retest reliability.
Pearson Product-Moment Correlation Coefficient is examined to test the
stability of the scores students have from both applications. It is found that the
scale has a high positive correlation between the two sessions [r (150) = 0.89, p

Beside of the factor and the reliability analysis, descriptive statistics of
all items in the scale are analysized. Means, standard deviations, factor loads,
and Cronbach alphas are shown in Table 3.

Table 5 Factor Analysis Results of Vocational Interest Inventory

Items | Factor1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 | Factor 6
Realistic | Conventional | Entreprising | Social Artistic Investigative
9 38
13 41
19 36
25 56
26 34
38 54
40 34
52 32
53 39
54 41
59 49
61 28
70 39
82 48
84 47
94 52
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Items

Factor 1
Realistic

Factor 2
Conventional

Factor 3

Entreprising

Factor 4
Social

Factor 5
Artistic

Factor 6
Investigative

45

12

47

23

36

24

58

27

57

30

56

36

53

43

51

46

47

57

44

69

55

79

48

86

33

89

35

96

36

39

15

39

16

33

18

39

20

45

28

44

33

45

35

56

51

56

56

58

63

57

67

56

75

56

83

58

85

39

91

58

77

21

75

29

39

37

47

49

58

55

55

58

79

60

69

64

69

65

58

66

77

73

39

87

29

88

47

90

49

93

47

55

10

69

14

78

31

39

32

39
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Items | Factor1 Factor 2 Factor 3 Factor 4 Factor 5 | Factor 6
Realistic | Conventional | Entreprising | Social Artistic Investigative

42 68

44 39

45 58

50 69

62 39

72 35

74 39

77 59

78 59

81 55

95 69

1 81
3 39
4 38
8 58
11 39
17 33
22 35
34 55
39 69
41 58
47 33
48 35
58 38
71 39
80 69
92 55

The eigenvalues and the variances of the items of Vocational Interest
Inventory in 6 factors are given in Table 4. The variance above the percentage
%30 is acceptable for the test-development studies in behavioral sciences
(Biiyiikoztiirk, 2002). As seen in Table 4;

The Realistic dimension: Item24, item24, item24, item24, item25,
item26, item38, item40, item52, item53, item54, item59, item61, item70,
item82, item84, item94, conventional size item 5, item12, item23, item24,
item27, item30, item36, item43, item46, item57, item69, item76, item79,
item86, item89, item96.

The Entreprising dimension : item7, item15, item 16, item 18, item 20,
item 28, item 33, item 35, item 51, item 56, item 63, item 67, item 75,

The Social dimension: item2, item21, item?29, item37, item49, item55,
item58, item60, item64, item65, item66, item73, item87, item88, item90,
item93,

The Artistic dimension: Item 6, item 10, item 14, item 31, item 32, item
42, item 44 + 45, item50, item62, item72, item74, item77, item78, item81,
item95,

The Investigative dimension: Item 1, Item 3, Item 4, [tem 8, Item 11, Item
17, Item 22, Item 34, Item 39, Item 41, Item 47, Item 48, Item 58, Item 71, Item
80 and Item 92.
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As seen in Table 1, all 96 items of Vocational Interest Inventory are
accumulated under 6 factors with the eigenvalues above 1.0 according to the
results of factor analysis and Varimax vertical axis rotation in terms of
vocational decision-making sufficiency of the items in the scale. 6 factors
explain %52.521 of the variance of the scale. Considering each factor: the
eigenvalue of the first factor, which is the most significant in terms of the
quality the scale measures, is 3.334 and the variance explained %16.668; the
eigenvalue of the second factor is 2.721 and the variance explaind %13.606; the
eigenvalue of the third factor is 2.594 and the variance explaind %12.970; the
eigenvalue of the fourth factor is 1.855 and the variance explained %16.17; the
eigenvalue of the fifth factor is 1.258 and the variance explaind %9.277; the
eigenvalue of the sixth factor is 1.122 and the variance explaind %11.23.
According to the factor analysis, vocational decision-making competency is
summarized under 6 dimensions, which are “entreprising”, “realistic”, “social”,
“artistic”, “conventional”, “investigative” based on the literature and the
features of the items. The common variance of the six factors is between 0.325
and 0.710.

There are 96 items in Vocational Interest Inventory. Ther are six
dimensions of the scale and each of which consists of 16 items. The evaluation
of the scale is obtained form the evaluations of the subdimensions instead of
the total score. The highest score is (3x16=45) and the lowest score is (1x16=5)
in each dimension. The scores obtained from each dimension are ranged and
the highest three scores of the personality types are taken into consideration as
vocational personality interest. The application period of the inventory is
approximately 30 minutes.

CONCLUSIONS and RECOMMENDATIONS

This study aims to develop an inventory which measures the vocational
indecision levels of the high school sdudents at 8th, 9th, 10th, and 11th grade.
The validity of the scale is measured via SPSS program in four stages.

This study also aims to develop an inventory which specifies the
vocational decision-making competence of high school students.

The stages are respectively; the reliability analysis, the factor analysis,
and the item total correlation. The sclae is found highly valid according to the
results obtained from the analysis of the stages. The reliability of the scale is
analysized via Cronbach alpha (.92) and test-retest analysis (.83). According to
the method results, the scale is found reliable. The factor analysis is divided the
items into six components and these components are found valid and reliable in
detecting the patterns of vocational indecision. The factor analysis is applied on
the sample consisting of the high school students in order to determine the
construct validity. Items of the scale is accumulated under six factors according
to the results. The first factor consists of 6 items and explains %30.91 of the
variance; the second factor consists of 6 items and explains %22.08 of the
variance; the third factor consists of 8 items and explains %4.99 of the variance.
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The VII consists of 96 items in total. The results of the factor analysis support
the idea that vocational decision-making competence include various
competence patterns argued theoretically.

The scale is found distinctive across individuals on their competence of
vocational decision according to the analysis which measures the significant
difference in the total scale factor scores between the upper %22 and the lower
%32 to in order to determine the extent to which the total items of the scale
differentiate the vocational choice abilities of the individuals.

According to the reliability analysis of the internal consistency
coefficients, internal consistency for each factor as follows: .995 for realistic,
.998 for conventional, .994 for entreprising, .994 for social, .995 for artistic, and
.995 for investigative. The results prove the high reliability of six factors in the
scale. In addition, total item correlation matrix is checked for all factors and
subscales, which is found positively for all, meaning that correlation matrixes
for all items are evaluated in the same direction by the participants. These
results show that all items are perfectly or moderately related to the scale or to
the subscales.

Cronbach alpha coefficient (0.984) is calculated to assure the scale
measure the occupational choice appropriately. Two-half reliability of the scale
(GuttmanSplitHalf) is found as 0.994; the first half is 0.984 and the second half
is 0.991, meaning that the scale is highly reliable.

After all the results, the suggestions for the vocational counseling studies
and for the further research as follows:

1. Students at 9th grade (first graders in high school) state that they are
indecisive or have not an idea what profession to choose. Yet, they should
realise the self occupational orientation to decide what courses to take and
what profession to choose in following years.

2. Students at 9th grade are highly effected by the enviromental factors.
They mostly have the lack of occupational information. They need guidence
from the counselers at schools to solve this problem.

3. The scale which is developed to determine the indecisive students in
choosing a profession can be applied to different groups of samples to test its
reliability and validity.

4. The validity of the scale can be tested by controlling the confounding
variables such as overall motivation of an individual which can effect the
validity.

5.  Vocational choice process could last in lifetime. For this reason,
vocational choice can change according to the demographic factors of an
individual. The scale can be applied according to different demographic factors
and research can be done accordingly.

6. Six most common factors are taken into consideration while
developing the vocational interest inventory. The scale can be improved by
adding new factors.

7. Vocational intrest inventory consists of 96 items. A scale which is more
reliable and valid can be developed.
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Ozet

Bu calismada, Lise 9.10.11.12. sinifa devam eden dgrencilerin mesleki
kararsizlik diizeylerini belirlemek amaciyla bir envanter gelistirilmistir.
Envanterin gegerligi SPSS programi araciligiyla dért asamada aragstirilmigtir. Bu
calismada Lise 9.10.11.12. sinif diizeyindeki égrencilerin mesleki karart vermede
yetkinlik diizeylerini dlcmeyi amaglayan bir élgek gelistirilmeye calisiimistir.

Bu asamalar sirasiyla; birinci asama Giivenirlik analizi, ikinci asama
faktér analizi, tictlincili asama madde toplam korelasyonlaridir. Her bir asamadan
elde edilen calismalar analiz edilerek envanterin gegerliginin yiiksek oldugunu
gérilmiistiir. Envanterin giivenirligi ise cronbach alfa.0.92’ ve zamana (test-r-
test) gére degismezlik (.83) analizii ile bulunmugstur. Yapilan bu analizlerin
sonucunda elde edilen bulgular envanterin gtivenirligini vermektedir. Arasrirama
sonucunda yapilan faktér analizinde tiim maddelerin 6 komponente ayrilacagi ve
bu komponentler sirastyla arastirilmistir. Arastirmada elde edilen bulgulara
dayanilarak Mesleki Tercih Envanterinin, mesleki kararsizlik icinde bulunan
bireylerin tespit edilmesinde kararsizlik ériintiilerinin arastirilmasinda gegerli ve
gtivenilir bir dlgek oldugu bulunmustur.

150 Lise 9.10.11.12 sinif égrencisinden olusan drneklem lizerinde Mesleki
tercih envanterinin ‘nin yapi gegerligini belirlemek amaciyla yapilan faktor
analizi yapilmistir. Analiz sonucunda dlgek maddeleri toplam alti faktérde
toplanmigtir. Birinci faktér 6 maddeyi kapsamaktadir ve toplam varyansin
30.91'ini olusturmaktadir, ikinci faktér birinci faktiir gibi toplam altt maddeyi
icermektedir ve toplam varyansin 22.08 ini olusturmaktadir. Uctincii faktor
5.647linii ve tctincii faktér 4.99'unu aciklamaktadir. Mesleki [lgi Envanterinin
timii 96 maddeden olusmaktadir. Faktér analizi sonuglart arastirmanin
kuramsal temelinde ileri stirtilen mesleki karar yetkinliginin farkl yetkinlik
oriintiilerinden olusacagi gériistinii desteklemistir.

Olcegin toplam maddelerinin bireylerin mesleki tercih yetkinligi acisindan
ne diizeyde ol¢tiigiinii ayirt ettigini belirlemek amaciyla, dlgek faktér puanlarina
gére list % 22’lik puan arasindakiler ile alt %32 ’lik puan arasindaki toplam
madde puan ortalamalart arasindaki farkin anlamliligina iliskin yapilan analizler
sonucuna gére, dlgegin bireylerin meslek tercih yetkinligi agisindan ayirt edici
yapida oldugunu belirtilmistir.

Olcegin her faktériin i¢ tutarhigini arastirmak icin hesaplanan ic¢ tutarlik
katsayilar: giivenirlik analizleri sonucuna gore, “gergekgi’, ,995, ‘geleneksel’, 998,
‘girisimci’, 994, ‘sosyal, 994, ‘yaratic’, 995, ‘arastirmacr, 995 oldugu
gériilmektedir. Bu sonuglar, élcekte bulunan alti faktériin yiiksek giivenirlik
ozelligine sahip oldugu gériilmektedir.

Ayrica 6lcegi olusturan tiim faktérlerin tiimiiniin ve alt dlgeklerinin madde
toplam korelasyon matrixine bakilmistir. Olgegin tiim faktérlerinin toplam madde
toplam korelasyonlar matrixleri tamami pozitif yiiklii oldugu gériilmektedir. Bu
nedenle 6lgekte tiim maddelerin korelasyon matrixlerinin katilmcilar tarafindan
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ayni yénde degerlerildirildigi goriilmiistiir. Bu bulgular maddelerin gerek alt
olceklerle gerekse 6lcegin tiimiiyle orta diizeyde iliskili oldugu gériilmektedir.

Arastirma da kullanilan Mesleki Tercih Envanterinin i¢ tutarlik katsayisi,
olcegin mesleki tercihi dogru olarak belirlenmesi icin Cronbach’in a korelasyon
katsayist hesaplanmistir. Yapilan i¢ tutarlik analizi sonucunda, Cronbach alfa i¢
tutarhilik katsayist 0.984 olarak bulunmustur. Olgegin iki-yarim giivenirligi
(Guttman Split Half) 0.994 olarak belirlenmigtir. Birinci yarim i¢in 0.984 ikinci
yarim igin 0.991 olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gére élgegin yiiksek diizeyde
giivenirlik ozelligine sahip oldugu gériilmektedir.
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Calisan Performansi ve Mali Performans:
Pozitif Ses Cikarma, Psikolojik Iyi-Olus ve Calismaya
Tutkunluk ile iliskileri ve Otel isletmeleri Ornegi

Bilal CANKIR", Derya SEMIZ CELIK™
0z

Hizmet sektorii olan otel isletmeleri iizerinde uygulamasi olan bu ¢alismada
¢alisan performansi ve mali performansin iligkileri incelenmistir. Bu amagla ¢alisanlarin
calismaya tutkunluklari, ses ¢ikarma davranislarn ile psikolojik iyi-oluslar1 onlarin
performanslarina etki edip etmedigi, ¢alisan performansinin mali performans ile
baglantisi incelenmistir. istanbul ve Antalya’da bulunan otel personellerine uygulanan
anket ile elde edilen veriler SPSS programu ile istatistiksel olarak degerlendirilmistir.
Calisanlarin c¢alismaya tutkunluklary, ses c¢ikarma davraniglari ile psikolojik iyi-
oluslarinin performanslarina olan etkisinin olup olmadig1 belirlenmeye calisilmistir.
Sonrasinda da c¢alisanlarin performanslarimin mali performans ile iliskisini olup
olmadig1 ve ne olgiide iliskisinin oldugu ortaya c¢ikarilmaya calisiimistir. Calisan
performansi ile mali performans arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla korelasyon
analizi kullanilirken ¢alisma kapsamindaki diger degiskenlerin bu performans tiirlerine
etkileri regresyon analizi ile belirlenmistir. Sonu¢ olarak degiskenlerin salt mali ve
¢alisan performans lizerinde etki derecesi degil mali performans ile ¢alisan performansi
iliskisi dikkate alinmasi gerektigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik Iyi Olus, Calismaya Tutkunluk, Pozitif Ses
Cikarma, Calisan Performansi, Mali Performans

Operating Performance and Financial Performance: Positive Sound Removal,
Reliable Good-Creating and Working Relationship Between Comfort and Hotel
Operations

Abstract

This study examines the relations between employee performance and financial
performance which is the service sector and which is applied to hotel management. For
this purpose, it was investigated employees' work engagement, whether voice behavior
and psychological well-being affect their performance and the link between employee
performance and financial performance. The data obtained from the questionnaire
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applied to hotel staff in Istanbul and Antalya were evaluated by the SPSS program. It has
been tried to determine, the employees work engagement, whether voice behavior and
psychological well-being affect their performance. After that, it has been tried to find out
whether the performance of the employees are related to financial performance and to
what extent they are related. Correlation analysis is used to determine the relationship
between employee performance and financial performance and the effects of other
variables on these performance types were determined by regression analysis. As a
result, it has been determined that the relations between financial performance and
employee performance should be considered, not the degree of influence of variables on
purely financial and employee performance.

Keywords: Psychological Well-being, Work Engagement, Positive Voice
Disclosure, Employee Performance, Financial Performance

Girig

Gilinlimiiz diinyasinda stirdiriilebilir rekabet {stiinliigii saglamak
isletmelerin en nihai amaci olmustur. Bu amag¢ dogrultusunda isletmelerin
insan kaynag: diger taklit ve kolayca tedarik edilebilir unsurlardan ¢ok daha
onemli hale gelmistir. Performans da bu anlamda isletmeler icin hayatiyet
derecesinde 6nemlidir.

Bu ¢alisma iki farkli perspektiften yani mali ve ¢alisan performansi bakis
acgisiyla calisan davranislarina dikkat ¢ekmektedir. Calisma mali ve c¢alisan
performansin  birbiriyle iligskisinin olup olmadiginin tespiti {izerine
kurgulanmistir. Bununla birlikte yapilan arastirma, mali ve ¢alisan performans
lizerinde ¢alismaya tutkunluk, calisanlarin pozitif ses ¢ikarma davranislari ve
psikolojik iyi-olusun etkisinin ne derece oldugunu ortaya g¢ikarmay
hedeflemektedir. Bahsi gecen mali ve ¢alisan performansi iizerinde alanyazin
analizi yapildiginda bdéyle bir ¢alisma yapilmadigl tespit edilmistir. Bu
ozellikleriyle ¢alismanin alanyazina katki saglamasi diisiiniilmektedir.

1. KAVRAMSAL ACIKLAMALAR

1.1. Performans

Tiirk Dil Kurumu’na gore performans, “herhangi bir eseri, oyunu, isi vb.ni
ortaya koyarken gdosterilen basar, basarim ”"(TDK, 2017) olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanimda da goriilecegi izere performans basarili olma ile
iliskilendirilebilen bir kavramdir. Bu calismada isletmedeki performans makro
(mali) ve mikro (¢alisan) diizeyde incelecektir.

1.1.1. Calisan Performansi

Is performansi, resmi olarak, érgiitsel amag¢ basarisina olumlu ya da

olumsuz katkida bulunan c¢alisan davraniglari kiimesinin degeri olarak
tanimlanmaktadir (Campbell, 1990’dan Akt. Colquitt, Lepine & Wesson, 2011).
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Performans ise herhangi bir olay1 veya durumu basarma istegi ve giicli olarak
tanimlanmaktadir. Basaran (2000) ise performansi, kisinin gorevinde ne
yapmasi gerektigine iliskin beklentilerle, gercekte ne yaptig1 arasindaki bagin
bir fonksiyonu seklinde adlandirilmaktadir. Orgiitler icin éncelikli ehemmiyete
sahip olan performans kisisel performanstir. Ciinkii bir orgiit yalnizca
personelinin gosterdigi performans kadar nitelikli olmasi beklenmektedir
(Benligiray, 2004’den Akt. Cdl, 2011).

Sozlik anlami itibariyle performans; bir isin istesinden gelmek, bir
kisinin kendisine diisen gorevi etkin bir sekilde tamamlamasidir. Islevsel
acidan degerlendirildiginde ise verilen gorev kisi ile ilgili olmak kaydiyla,
gorevin geregi olarak oOnceden belirlenen hedefleri karsilayacak bicimde,
gorevin yerine getirilmesi ve amacin ne 6lciide gergeklestiginin saptanmasidir
(Bingdl, 1990’den Akt. Akkaya, 2017).

Orgiitler belirledikleri hedeflerine ulagabilmeleri ve icinde bulunduklar
sektor bakimindan siirdiiriilebilir rekabet giicli kazanabilmeleri i¢in, yaptiklar:
iste yliksek performanslar saglayan ¢alisanlara ihtiya¢ duymaktadirlar. Yiiksek
is performansinin c¢alisanlar i¢cin de 6nemli bir husus oldugunu bildiren
Sonnentag ve Freese (2002), gorevlerini arzulanan gibi tamamlamanin ve
isinde giizel basarilar gostermenin, kisileri hosnut, onura edip tatmin edecegi
gibi; is performansinin daha ¢ok gelir, daha iyi bir kariyer olanagi gibi ¢alisanlar
icin 6nem tasiyan bir¢cok is sonucuna imkan saglayacagini belirtmistir (Yelboga
2006’den Akt. Karayel, 2016).

Is performansi boyutlariyla ilgili en temel yaklasimi1 Walter C. Borman ve
Stephan ]. Motowidlo ortaya koymustur (Karayel, 2016). Baglamsal performans
Borman ve Motowidlo'nun 1990’1 yillarda orgiitsel davranis literatiiriine
kazandirdig bir kavramdir. Bu arastirmacilara gore, 6rgiit ortaminda ¢alisanlar
gorev ve baglamsal olmak tizere iki tiir davranis gostermektedirler (Motowildo,
Borman& Schmit, 1997’den Akt. Cankir, 2017a).

Gorev performansi daha onceden de ifade edildigi lizere, resmi is
tanimlar igerisinde ¢alisanin yapmakla yiikiimli oldugu, yapmadig: takdirde
isini eksik yaptigindan dolay1 cezalandirilabilecegi performanstir. Baglamsal
performans, is gerekliliklerinin ve is tanimlamalarinda belirlenen unsurlarin
Otesinde gosterilen davranislardir (Borman & Motowildo, 1997). Baglamsal
performans, bir grup icinde gorev performansa destek veren psikolojik, sosyal
iletisim ve etkilesimin siirdiiriilmesi ve arttirilmasinda katki gosteren bir
kavram olarak agiklanmaktadir (Cetin & Fikirkoca, 2010). Calisanlar
yoneticileri ile koordineli olarak orgiitsel siireci destekleyen bir fikir ortaya
koyduklarinda ya da diger ¢alisma arkadaslarina yardim ettiklerinde baglamsal
performans gostermektedirler (Dogan & Ozdevecioglu, 2009’den Akt. Cankir,
2017a).

1.1.2. Mali Performans

Isletmelerin  mali performanslari mali tablolar1 ¢ercevesinde
incelenmektedir.  Arastirmacilar isletmelerin mali performanslarinin
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degerlendirilmesinde degisik hesaplama ydntemlerinin uygulandigini
belirtmislerdir (Charnes, Cooper & Rhodes, 1978). Isletmelerin finansal
tablolarindan ulasillan oranlar, sirketlerin ¢ok yoOnliiyonlerden mali
performanslarinin yorumlanarak, isletmepaydaslar1 icin faydali bilgiler
tiretmektedir (Barnes 1987’den Akt. Dumanoglu, & Ergiil, 2010).

Alanyazin incelendiginde mali performans ile ¢alisan performansinin
(Arthur, 1995, Ichniowski, Shaw, & Prennushi, 1997, Huselid, 1995) ve bazi
insan kaynaklari/orgiitsel davranis kavramlarinin birlikte incelendigi
calismalar (Ichniowski, 1990, MacDuffie, 1995) da bulunmaktadir.

1.2. Ses Cikarma

Ses ¢ikarma davranisi kavrami Hirschman (1970)'1n ¢ikis-ses-sadakat
modeline dayanmaktadir (Janssen, De Vries ve Cozijnsen, 1998). Calisan,isini
yuritiirken, iste meydana gelensorunlarin ¢6ziimiine oneriler gelistirmekte,
ekstra sorumluluk tistlenmektedir. Bu ilave sorumluluk ile is stirecinin etkinlik
ve verimliliginin de artmas1 amacglanmaktadir. ilave sorumluluk davranigi temel
olarak destekleyici ve meydan okuyucu olarak alt boyutlara ayrilmaktadir (Van
Dyne et al., 1995 Akt. Arslan ve Yener, 2016). Ya da bunun tersine kurum ile
calisan menfaatinin catistigl durumlarda da calisan ses ¢ikarma davranisi
gostermektedir. Ses cikartma davranisi tizerine kavrami daha da genisletmek
icin calismalar Maynes ve Podsakoff (2014) tarafindan yiriitiilmistiir. Bu
yazarlara gore ses ¢ikartma davranisi destekleyici, yapici, korumaci ve yikic
olmak tizere dort boyuttan olusmaktadir (Alkan &Cankir, 2016).

Ses ¢ikarma davranisi igin, kurumla ilgili, anlasilir, is ile alakali ve
kurumigindeki bir veya daha fazla kisiye ulasmis olmasi gerekmektedir
(Maynes ve Podsakoff, 2014). Ses ¢ikarma davranisi ¢alismalari 6ncelikle olarak
bireysel ses c¢ikartmanin topluluk diizeyinde nasil gerceklestigi tlizerine
odaklanmaktadir (Podsakoff et al, 2015). Ses ¢ikarma yalmzcasifahen
yapilmamakta, bunun disindakisa mesaj, sosyal medya, bilgisayar ve mobil
uygulamalar,  elektronik  posta ve diger iletisim  vasitalariyla
ulastirilabilmektedir (Hirschman, 1970).

1.2.1. Pozitif Ses Cikarma

Pozitif ses ¢ikartma davranisi kurumun hedef ve amaglarina ulasmasi
icin yaratici fikir gelistirme, sunma ve baskalari ile ayni fikirde olmasalar dahi
iyi isleyen stirecler i¢in gerekli 6nerileri gelistirmeyi de icermektedir (Van Dyne
ve LePine, 1998). Calisanlarnin isle ilgili degerli diisiindiigii politikalar,
programlar, hedefler, siiregler vb. icin desteklemek ya da yersizkritiklere karsi
kurum degerlerinikorumak i¢in ve/veya kurumun gelisimi ve yapilan islerin
daha etkin ve verimli yapilabilmesi i¢in yapici ve gelistirici oneriler gelistirmesi
ve bunu cesitli iletisim kanallariyla ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticileri ile
gonilli bir sekilde paylasmasina pozitif ses ¢ikarma denilmektedir. Bu tanima
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gore pozitif ses ¢ikarmanin iki boyutu bulunmaktadir: destekleyici ve yapici ses
¢ikartma davraniglari (Cankir, 2016).

Pozitif ses ¢ikarmanin ilk boyutu destekleyici ses ¢ikarmadir.
Destekleyici ses, ¢alisanin isle ilgili degerli gordiigii politikalar, programlar,
hedefler, stiregler vb. icin destek vermek ya da haksiz elestirilerde ayni seyleri
savunmak icin gonilli olarak dile getirilmesidir. Calisan bununla ilgili
kurumsalamag ve hedeflere yonelik destegi belirtmekte ve iletisim kanallarini
kullanarakdiger ¢alisanlarin elestirdikleri kurumsal politikalar1 savunmaktadir
(Maynes ve Podsakoff, 2014’den Akt. Cankir, 2016).

Pozitif ses ¢ikartmanin ikinci boyutu ise yapici ses ¢ikarmadir. Yapici ses,
kurumdaki degisiklikleri is kapsaminda etkilemek iizerine odaklanmis
fikirlerin, bilginin veya goriislerin goniilli olarak aktarilmasidir. Calisanin
standart calisma stireglerinde iyilestirmeler yapilmasi onerisi getirme ve yeni
veya daha etkili is metotlan icin fikir énerme gibi davramslar yapici ses
¢ikartma davranisi i¢in 6rnek verilebilmektedir (Maynes ve Podsakoff, 2014).

1.2.2. Negatif Ses Cikarma

Calisanlarin isle ilgili politikalar, programlar, hedefler, siiregler vb. icin
elestirel bir tarzda bu degerleri yipratmak ve yikmak niyetiyle veya kurumun
gelisimi ve yapilan islerin daha etkin ve verimli yapilabilmesi icin elzem olsa
dahi kendi veya bagka kisilerin menfaatine uygun dismediginden dolay1
menfaatlerini savunucu bir sekilde ve bunu cesitli iletisim kanallariyla ¢alisma
arkadaslar1 ve yoneticileri ile gonilli bir sekilde paylasmasina negatif ses
cikartma denilmektedir. Bu tanima gore negatif ses ¢ikartmamin iki boyutu
bulunmaktadir: yikici ve savunmaci ses ¢ikarma davranislari.

Negatif ses ¢ikarmanin ilk boyutu yikici ses ¢ikarma; is politikalari,
pratikleri ve prosediirleri hakkinda goniillii olarak elestirici ve olumsuz goriis
bildirmek olarak tanimlanabilmektedir. Bu tiir davramisa ornek olarak;
Organizasyon politikalarin1 oneri gelistirmeden elestirmek, organizasyonda
yuritiilen islerle ilgili olumsuz fikir beyan etmek.

Savunmacit ses ¢ikarma davranisi negatif ses ¢ikarmanin ikinci
boyutudur. Bu boyut ise organizasyon politikalarinda, is siire¢lerinde elzem
durumda olsa dahi degisime karsi yapilan ihtiyari ses ¢ikarma olarak ifade
edilmektedir. Ornek davraniglar olarak; Calisan degisime tek basina olsa dahi
karsi ¢ikar, direnir. Yine ¢alisan olumlu yonde olsa dahi degisim gerceklesirken
degisime karsi ses ¢ikarmayi siirdiirmektedir.

Alanyazin incelendiginde ses ¢ikarma davranisi ile performans
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalar arasinda; her iki degiskenin birbiriyle
pozitif (Ng & Feldman, 2012; Detert& Burris, 2007;Whiting, Podsakoff & Pierce,
2008; Walumbwa, Morrison & Christensen, 2012; Hung, Yeh ve Shih, 2012)
iliskisinin bulundugu ¢alismalara ulasilmistir. Sonug olarak ¢alismanin pozitif
ses ¢ikarma ile alakali hipotezleri;

Hipotez 1: Mali performans ile pozitif ses ¢ikarma arasinda anlamh ve
pozitif bir iligki vardir.
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Hipotez 2: Calisan performansi ile pozitif ses ¢ikarma arasinda anlamli ve
pozitif bir iligki vardir.

1.3. Psikolojik Iyi-Olus

Kisilerin hayatta en biiyiik amagclarindan biri huzur ve saadettir. insanlar
huzurlu ve sihhat dolu olmak i¢in ¢alismakta ve ¢alisirken de huzurlu olmay:
arzulamaktadir. Yazinda iyi-olus ile ilgili ©6znel (hedonik) ve
psikolojik(eudaimonik) yaklasimlar olmak tizere iki bakis a¢is1 bulunmaktadir.
Oznel iyi-olus 1950li yillar ile birlikte ortaya ¢ikan agr1 ve sizidan kaginma ve
memnuniyet elde etme ile alakali iyi olus tanimlamalarina ve mutluluk {izerine
yogunlasan yaklasimdir (Telef, 2013). Psikolojik iyi olus ise 1980’li yillarda
ortaya ¢ikan yaklasimdir. DeciveRyan (2008) psikolojik iyi-olusu kisinin 6zel
hayati ve is yasantisinda saadetli olma ile en uygun etkililik hali olarak
tanimlamislardir. Psikolojik iyi-olus hayatin diizgiin gitmesi, kisinin kendisini
iyi hissetmesi ve etkileyici bir sekilde calismalarimi yiirtitmesidir (Huppert,
2009). Psikolojik iyi-olus, hayatta karsilasilan varolussal meydan okumalarin
(anlamli amaglan siirdiirme, kisisel gelisim ve diger kisilerle vasiflibag kurma
gibi) Ustesinden gelme olarak tamimlanmistir (Keyes, Shmotkin ve Ryff,
2002’den Akt. Telef, 2013). Psikolojik iyi-olus perspektifine gére insan iyi olusu,
iyi hissetmekten daha ziyade iyi omiirgecirme ve iyi seyler yapma olarak
tanimlanmistir (Forgeard, Jayawickreme, Kern ve Seligman, 2011’den Akt.
Telef, Uzman& Ergiin, 2013).

1.4. Calismaya Tutkunluk

Calismaya tutkunluk, pozitif psikoloji ve orgilitsel davranis alani
icerisinde ele alinan bir kavramdir. Bu kavram kurum odakli olmaktan ziyade
birey odakli bir kavram olarak tanimlanmakta, calisma siiresi esnasinda
calisanin kendisini iyi hissettigi bir psikolojik durum olarak diisiiniilmektedir
(Cankir, 2017b).

Calismaya tutkunluk, canlilik, adanmislik ve g¢alismaya odaklanma
ozellikleriyle beraber is ile ilgili olumlu ve tatmin veren bir zihinsel durum
olarak tanimlamaktadir (Schaufeli & Bakker, 2003). Calismaya tutkunluk
hisseden bir ¢alisan bu durumu kisa siireli degil uzun siireli hissetmektedir.
Calismaya tutkunlugun ii¢ boyutu bulunmaktadir: Canhlik, adanmishk ve
odaklanma.

Canlilik boyutu, kisinin ¢alismasini ding ve canl bir sekilde yapmasi,
yliksek diizeyde enerjiye sahiplik, c¢alisirken zihinsel rahatlik, gayret
gostermede isteklilik ve zorluklara karsi direngli olmasini ifade etmektedir
(Bakker, Demerouti &Lieke, 2012). Canlilik, kisinin isini yaparken enerji dolu,
¢alisma arkadaslarina ilham verici ve is esnasinda zamanini ve c¢abasini
harcamaktan memnun olmasini icermektedir (Cankir, 2017b).

Adanmugslik, kisinin isini severek zorluklara meydan okuma hissiyle
yapmasl ve ise yiiksek diizeyde katilim goéstermesi anlamina gelmektedir

-59-



B. Cankir, D. Semiz Celik, “Calisan Performansi ve Mali Performans: Pozitif Ses Gikarma, Psikolojik Iyi-
Olus ve Calismaya Tutkunluk ile iliskileri ve Otel isletmeleri Ornegi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 5 (2), Ekim 2018, ss. 54-67.

(Koyuncu, Burke & Fiksenbaum, 2006). Calisan isini yaparken bir¢ok zorlukla
karsilasmakta ancak bu zorluklarin {stesinden adanmishik duygusu ile
gelmektedir. Odaklanma, kisinin isini yaparken isinden baska diger
hususlardan kendisini izole etmesini, yaptig1 isle mesgul olmaktan mutluluk
duymasini ve isten ayrilmakta zorlanmasini ifade etmektedir (Schaufeli, et al.,
2002). Odaklanmadaki bu kendini kaptirma durumu, iskoliklikten farkl olarak
kisinin iradesinde ve kisisel yonetiminde olup olumlu bir 6zellige sahiptir.
Calismaya tutkun olan c¢alisanlar insan kaynaklar1 yonetiminde st
kademelerde gorevlendirilecek ve terfi alabilecek en ©6nemli adaylar
arasindadir. Bu da disaridan yeni aday arayisini, egitim ve adaptasyon gibi
maliyetlerin minimum diizeyde olmasini saglamaktadir. Yumurtabile disaridan
kirilirsa yemek, iceriden kirilirsa hayat olur.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMi

Bu calisma ile amag ¢alisanlarin ¢alismaya tutkunluklari, ses ¢cikarma
davranislar ile psikolojik iyi-oluslarinin performanslarina olan etkisinin olup
olmadigi belirlemektir. Ardindan c¢alisanlarin performanslarinin  mali
performans ile iliskisini olup olmadig1 ve ne 6l¢iide iliskisinin oldugunu ortaya
¢ikarilacaktir.

Bu calisma ile “Calisanlarin c¢alismaya tutkunluklari, ses ¢ikarma
davranislari ile psikolojik iyi-oluslari onlarin performanslarina etki ediyor mu
ve ne olglide etki ediyor?”, “Calisan performansi mali performansa ile baglantil
m1?” sorularina cevap aranacaktir.

Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Psikolojik iyi-olus icin Diener et al. (2009)’in gelistirdigi sekiz maddelik,
calisan performansi igin Sigler ve Pearson (2000)'1n gelistirdigi ve Tiirkce
uyarlamas1 C6l (2011) tarafindan yapilan dort maddelik olgek, pozitif ses
¢ikarma davranisi icin Maynes ve Podsakoff, (2014)'un gelistirdigi ve Tiirkce
uyarlamasi Cankir (2016) tarafindan yapilan “Pozitif Ses Cikartma Davranisi
Olgegi” ve calismaya tutkunluk icin Schaufeli, Bakker&Salanova (2006)nin
gelistirdigi ve Tiirk¢e uyarlamasi Turgut (2011) tarafindan yapilan dokuz
maddelik 6l¢cek kullanilacaktir. Mali performans 6lgegi olarak érnekleme konu
olan otel isletmelerin mali tablolarindan elde edilen net satis gelirleri ve dénem
net karlar1 kullamilmistir. Anket ¢alismasi hizmet sektorii olan otel isletmeleri
personellerine uygulanmistir. Istanbul ve Antalya bélgesindeki otel
isletmelerinden uygulanmanin kolayligi, hizli ve az masrafli olmas1 sebebiyle
kolayda 6rnekleme yolu ile elde edilen 330 anket verisi SPSS16 programinda
korelasyon ve regresyon analizine tabi tutulmustur. Arastirma modeli ve
bulgular asagidaki gibidir.
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Arastirmanin Modeli

Arastirma konusu geregi Calisan Performans ile Mali Performans
arasindaki iligkiyi incelerken bu performans tiirlerinin Pozitif Ses Cikarma,
Psikolojik Iyi-Olus ve Calismaya Tutkunluk ile iliskileri degerlendirilecektir. Bu
amagla arastirmanin modeli asagidaki gibidir.

Calisan
Performansi

(CP)

Pozitif Ses
Cikarma(PC)

Ruhsal
Durum (RD)

Calismaya
Tutkunluk (CT)

Bulgular

Calismanin gecerlilik giivenilirligi icin Cronbachalpha degerine bakilmis
sonu¢ 0,884 cikmistir. Arastirmaya konu olan ornekleme ait demografik
ozellikler tablo 1’deki gibidir. Sektor calisanlarinin agirlikli olarak Lise/Meslek
Lisesi ve Onlisans mezunu oldugu goriilmektedir. Ayrica érneklemin ¢alisma
tecriibeleri sorgulandiginda ayni kurum i¢inde devamliligin diisiik oldugu da
dikkat cekmektedir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

isletme sinift N % isletme yonetim yapisi N % Departman N %
Bes yildizli otel 201 60,91 Bagimsiz isletme 14 4,24 On Biiro 32 9,70
bortylldizli g5 2667 L 31 939  KatHizmetleri 27 818
otel Yerli otel zinciri/yénetim

T 79 . :
f;;‘lr‘}f(‘) Sme 36 1091 23,94 zéy&ii};;tecek 38 11,52

Y Yabanci otel zinciri/y6netim

. Bagimsiz/Franchise (sadece Insan
Diger > 1,52 isim hakki kullaniliyor) 198 60,00 Kaynaklar1 4 13,33
Oda say1s1 N % Diger 8 2,42 Mali-idari isler 29 8,79
50 den az 0 0,00 Pozisyon N % Satig-Pazarlama 61 18,48
51-100 9 2,73 Ust diizey yénetici 43 13,03  Teknik Servis 14 4,24
101-150 87 26,36 Orta diizey yonetici 32 9,70 Satinalma 39 11,82
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151-200 215 6515  Yénetici 92 2788  Giivenlik 34 10,30

201-250 16 485  Calisan 163 49,39 g;ihk Kulibive 1, 54
Calistiginiz

251'den fazla 3 091 Sektordeki tecriibe N % sirketteki N %
tecriibe

_Egitim N % 0-1yil 64 1939 0-lyil 73 2212

Master/

dobtorn 8 2,42 1-3yil 92 2788 1-3yil 102 3091

4yl 36 1091 3-S5yl 57 1727 3-S5yl 66 20,00

universite

iliﬂhk yiksek g, 2848 5.8yl 42 1273 58yl 48 14,55

ILIISS:S{ meslek 197 5818 813yl 34 1030 8-13yl 27 818

Toplam 330 100 13 yil ve iizeri 41 12,42 13 yil ve iizeri 14 4,24

Korelasyon Analizi

Olgeklerin birbirleri arasindaki iliskileri gérmek amaciyla korelasyon
analizi yapilmistir. Mali ve ¢alisma performanslari ile diger degerler arasindaki
iliskilere ait korelasyonlar, ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 2 'de
gosterilmektedir. Tablo 2’de basit korelasyon katsayilarindan goriildiigi gibi,
mali ve calisan performanslar1 Pozitif Ses Cikarma, Psikolojik Durum ve
Calismaya Tutkunluk degeri arasindaki iligkiler incelendiginde tiim iligkilerin
*p<.05, **p<.01 diizeyinde anlaml oldugu goriilmektedir.

Tablo 2: Arastirmanin Degiskenleri Arasindaki Basit Korelasyon Katsayilar,
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Degiskenler MP CP PC RD CT
Mali Performans (MP) 1

Calisan Performansi (CP)  ,603 1

Pozitif Ses Cikarma (P(C) ,362 ,221 1

Psikolojiklyi-Olus (RD) 423 ,265 ,307 1

Calismaya Tutkunluk (CT) ,209 ,164 ,259 ,373 1
Ortalama 4,45 4,69 4,28 3,97 3,25
Std sapma 0,23 0,61 1,02 0,97 0,44

Korelasyon tablosu degerlendirilirken 0,00-0,25 arasindaki degerler
iliskinin ¢ok zayif oldugunu ifade ederken sirasiyla 0,26-0,49 arasi zayif, 0,50-
0,69 orta, 0,70-0,89 yiiksek, 0,90-1,00 ¢ok yiiksek iliskiyi ifade etmektedir.

Regresyon Analizi
Pozitif Ses Cikarma, Psikolojik Durum ve Calismaya Tutkunlugun calisan

performanst ve mali performansa olan etkileri regresyon analizi ile
6lciilmiistiir. Regresyon analizi ile ¢ikarilacak formdil;
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Mali Performans (MP) = k (sabit) + a*Pozitif Ses

Cikarma(PC)+b*Psikolojikiyi-Olus (RD)+ c* Galismaya Tutkunluk (CT)
ve

Calisan Performansi (CP) = m (sabit) + d*Pozitif Ses
Cikarma(PC)+e*Psikolojikiyi-Olus (RD)+ f* Calismaya Tutkunluk (GT)
gibidir.
Buradaki a, b, ¢, d, e ve f 6niinde bulundugu degiskenin bulundugu formiildeki
performans tiiriine olan etki derecesini ifade etmektedir. Regresyon analizi
ciktilar asagidaki gibidir.

Tablo 3: Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz R2 a

_Degisken  Degisken B t p
Mali Pozitif Ses 23,637
Performans Cikarma ,095 0,326 2,362 ,013
Mali Psikolojik
Performans Durum ,051 0,439 2,964 ,022
Mali Calismaya
Performans Tutkunluk ,205 0,441 2,374 ,019
Calisan Pozitif Ses 12,992
Performans1 Cikarma ,106 0,309 1,992 ,038
Caligan Psikolojiklyi
Performansi1 -Olus ,192 0,426 3,069 ,024
Calisan Calismaya
Performans1 Tutkunluk ,194 0,453 2,782 ,015

Mali Performans (MP) = 23,637 + 0,326*(PC)+ 0,439*(RD)+ 0,441* (CT)
Calisan Performansi (CP) = 12,992 + 0,309*(P() + 0,426* (RD)+ 0,453* (CT)

3. SONUC

Korelasyon analizi sonucu gostermektedir ki mali performans ile ¢alisan
performansi arasi yiiksege yakin orta dereceli bir iliski vardir. Pozitif ses
¢ikarma, psikolojik durum ve c¢alismaya tutkunlugun mali performans ile
iliskileri calisan performanslar ile iliskiden daha oldugu goriilse de ¢alisan
performansi ile mali performans arasindaki iliskini ytiksekligi bu degiskenlerin
calisan performansi tizerindeki dolayl iliskisine dikkat edilmesi gerekmektedir.

Degiskenlerin performanslar ile olan iliskilerinde pozitif ses ¢ikarmanin
mali performansa olan etkisinin ¢alisan performansina goére biyiik bir fark
olmamakla birlikte daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Psikolojik iyi-olusun ve
calismaya tutkunlugun da etkileri mali performans tizerinde etkileri ¢alisan
performansina gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu farkliliklar mali
performansi ile c¢alisan performansi arasindaki iliskini yiiksekligi dikkate
alinarak yorumlanmasi gerektigi unutulmamalidir. Dolayisiyla yoneticilerin
calisan performansi iizerindeki etki mali performansina gore diisiik olsa da
iliskinin yiiksekligi sebebiyle dolayli etkiye dikkat etmeleri gerekmektedir.
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Calisma ozellikle ses ¢ikarma davranigi ile diger degiskenler arasindaki iliskiyi
incelemesi agisindan alanyazinda belli bir boslugu doldurmaktadir. Bundan
sonra ilgili alanda ¢alisma yapmak isteyenlere ses ¢ikarma davranisi ile is-aile
zenginlesmesi, isin anlamlhihg gibi giincel degiskenlerle inceleme yapmalari
tavsiye edilmektedir. Arastirma sadece istanbul ve Antalya’da ve turizm
sektoriinde yapildigindan belirli bir sinirhiliga sahiptir. Modelin farkli sektor ve
kiiltiirlerde de incelenmesi bu arastirmanin bir diger onerilerindendir.
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Summary

The aim of providing sustainable competitive advantage is a lot of human
resource and performance for today's businesses. This study focuses on financial
and employee performance behaviors. The study seeks to find out whether
financial and employee performance are related to each other or they are
engaged in working on financial and employee performance, positive emotional
behaviors and psychological well-being. It has been determined that no such study
has been done when analyzing the literature on financial and employee
performance. The purpose of this study is to determine whether employees have
an effect on work engagement or they have an effect on the performance of their
voice and their psychological well-being. Then the relationship between
employees’ performance and financial performance has been researched. This
research “Are and how far affecting employees’ work engagement, voice actors
and well-being their performance?”, “Is employee performance related to
financial performance?” has been tried to be answered to these questions. The
scales used within the questionnaire are for psychological well-being scale
developed by Diener et al. (2009); employee performance scale developed by
Sigler ve Pearson (2000) and adapted to Turkish by Cél (2011); positive voice
scale developed by Maynes and Podsakoff (2014) and adapted to Turkish by
Cankir (2016); work engagement scale (UEWS-9) developed by Schaufeli, Bakker
&Salanova (2006) and adapted to Turkish by Turgut (2011). as the financial
performance measure net sales revenues and net period profits from the financial
statements of the hotel enterprises subject to sampling are used. A survey was
conducted from 330 employees which employed at Istanbul and Antalya hotel
companies to determine the relationship between the variables. The
questionnaire was applied to the hotel staff, the service sector. The questionnaire
was examined to correlation and regression analysis in the SPSS16 program.

The result of correlation analysis shows that there is a moderate
correlation between financial performance and employee performance. Although
positive sounding, psychological state and work engagement are related to
employee performance in relation to employee performance, the relationship
between employee performance and financial performance must be closely
related to the indirect relationship of these variables on employee performance. It
is seen that the effect of the positive voice on the performance of the variables in
relation to the performances is higher than the performance of the employees but
not a big difference. Psychological well-being and work engagement also seem to
have higher effects on financial performance than on employee performance. It
should be remembered that these differences should be interpreted taking into
account the high level of the relationship between financial performance and
employee performance. Hence, although the impact on managers' performance
on performance is low relative to their financial performance, it is necessary for
the manager to pay attention to the indirect effect due to the height of the
relationship.
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Orgiitler Neden Benzesir ve/veya Farklilagir? Tiirkiye’deki
Kamu Yonetimi Lisans Boliimleri Uzerine Bir inceleme*

Metin OZKARAL*

0z

Kurumsal kuram, orgiitlerin, kurumsal ¢evre baskilari nedeniyle birbirlerine
zaman icerisinde benzestigini iddia etmektedir. Kurumsal kurama gore, orgiitler,
mesruiyet saglamak ve belirsizligi gidermek adina kurumsal ¢evreden gelen baskilara
uyum saglayip es bicimli hale gelirler. Orgiitsel alan igerisinde kurumlardan olugan
cevreyi; yasalar, mesleki kaliplar, belirsizligi gidermeye y6nelik mesruiyet davranislari
ve model olarak goriilen biiylik o6rglitler olusturmaktadir. Kurumsal baskiya verilen
yanitlar bazen benzesmeden farkli olabilir. Orgiitler, kurumsal ¢evreden gelen baskilara
farkh tepkiler gostererek; baski sahipleriyle uzlasabilir, onlardan kaginabilir, onlari
reddedebilir veya doniistiirebilir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki kamu yonetimi lisans
boéliimlerinin kurumsal ¢evrelerinden gelen baskilara verdikleri tepkiler incelenmistir.
Calisma sonuglar1 gostermistir ki, Tlirkiye’deki kamu yénetimi lisans béliimleri, model
orgiitler aracilifiyla, devlet eliyle ve yasal zorunluluklar nedeniyle es bigcimli hale
gelirken, Batil 6gretim modellerinden olusan kurumsal mantiklar1 aracilifiyla melez ve
¢ogulcu bir goriintii sergilemektedir.

Anahtar Kelimeler: (")rgiit Kuramlari, Kurumsal Kuram, Kamu YoOnetimi,
Yiiksekogretim, Es Bicimlilik.

Why do Organizations Resemble or/and Be Different?
A Research on Public Administration Undergraduate Programmes in Turkey

Abstract

The institutional theory claims that organizations are getting similar to each
other over time due to the pressures of the institutional environment. According to
institutional theory, organizations become uniform to adapt to the pressures coming
from the institutional environment in order to provide legitimacy and eliminate
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uncertainty. Legislations, professional patterns, legitimacy behaviors to eliminate
uncertainty and model large organizations constitutes the environment formed by the
institutions within the organizational field. Responses to institutional pressure can
sometimes be different from affinity. The organizations can show different reactions to
the pressures coming from the institutional environment; it can be compromise, avoid,
refuse or transform them. In this study, the responses to pressures coming from
institutional environment of the public administration degree programs in Turkey were
examined. The study results showed that the public administration undergraduate
programs in Turkey are becoming uniform by model organizations and government and
due to legal obligations, also they are differentiated through their institutional logic of
Western teaching models and demonstrating hybrid and pluralistic image.

Keywords: Organization Theories, Institutional Theory, Public Administration,
Higher Education, Isomorphism.

1. Kuramsal Zemin

Kurumsal kuramin 6ziinde kurum kavrami yer alir. Tiirkcede “kurmak”
fiilinden tiireyen kurum kelimesi, bir seyleri diizenli, devamli ve kurallara
uygun bir sekilde yapma yollar1 anlamina gelmektedir (Tiirkkahraman, 2009, s.
26). Kurum, "kurulus, miiessese, tesis" olarak; sosyal bir birim olarak "evlilik,
aile, ortaklik, miilkiyet gibi insanlar tarafindan olusturulan sey, miiessese"”
biciminde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu Sézliigi, s. 935). Insanlar énce
ihtiyaclarini karsilamak tlizere bir eylemde bulunurlar, eylemler tekrarlanir, bu
eylemler aliskanliga doniisiir, aliskanliklar zamanla adet halini alir. Bu adetler
kurallastirilir, nihayet bu kurallar kurumlasir. Bir kurum olarak ailenin islevi,
lireme ve ¢ocuklarin bakimidir. Kurum olarak ekonomi, mal ve hizmetlerin
liretimi ve dagiimini kapsar. Kurum olarak siyaset, vatandaslarin giivenligini
ve refahini ele almaktadir. Egitim kurumu ise bilimsel ve kiiltiirel bilginin yeni
kusaklara ge¢mesini saglamaktadir. Kurumlar, insanlarin sosyal yasamda
karsilastiklart sorunlarla basa ¢ikmak icin kullandiklar1 az veya ¢ok standart
hale gelmis ¢6ziim yollaridir (Cakar ve Danisman, 2012, s. 251).

Kurumsal kuram, orgiitlerin kurumsal gevreyle iliskilerine odaklanan
calisma, fikir ve analizlerden olusmaktadir. Kurumsal kuram, temelde,
orgiitlerin teknik cevrelerinden degil kurumsal c¢evrelerinden etkilendigini
iddia etmektedir. Orgiitlerin cevrelerinden mesruiyet saglamak icin kurumsal
cevreyle iliskileri sonucunda benzesme yoluna gittiklerini; zorlayici, 6ykiinmeci
veya mesleki profesyonellesme yollariyla birbirlerine benzediklerini iddia
etmektedir. Orgiit ve yonetim alaninda kurumsalclk, orgiitlerin, kurumsal
cevrelerindeki olgular tarafindan kurgulandiklarini ve onlara benzeme egilimi
gosterdiklerini ve bicimsel orgiitlerin karsilikli bagimliliklar yoluyla kurumsal
cevrelerine uyumlu hale geldiklerini dne siiren bir kuramdir (Meyer ve Rowan,
1977, s. 346). Diger orgiit kuramlari, orgiitleri agiklamaya ¢alisirken, kurumsal
kuram orgiitleri hem anlamaya hem de agiklamaya ¢alismaktadir. “Orgiitler
neden birbirlerine bu kadar benzerler?” sorusu, kurumsal kuramin temel
arastirma sorusudur (Ozen, 2007, s. 238).
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Kuram, 1980'nin ilk yarisinda, DiMaggio ve Powell'in ¢alismalariyla daha
da popilerlik kazanmistir (Polat ve Seymen, 2006: 225). Powell ve
DiMaggio'nun (1991) derledigi “turuncu kitap”™, kurumsal kuramin asil
kimligini bulmasini saglamistir. 15 ayr1 makaleden olusan kitapta, en bastan
kitabin yayimlandigi giine kadar yayimlanmis temel kurumsalci orgiit
calismalar derlenmistir. Kitapta, konuya iliskin yeni ve ilk defa basilan eserler
de vardir. DiMaggio ve Powell, bu kitabin 6nso6ziinde, yeni kurumsalcilik
kapsaminda; yasal diizenlemeleri, meslek kuruluslari ve normatif baskilar
yoluyla oOrgiit yapilari, stratejileri, faaliyetleri ve rutin is yapma bigimleri
birbirine benzer hale gelen 6rgiitleri agiklamaya ¢alismislardir. Ayrica yazarlar,
cevreye uyumun, Orgiitler icin onemli sonuglar dogurdugunu da ifade
etmislerdir. S6z konusu “turuncu” kitaptan sonra, ilk donem g¢alismalar,
kurumsal kuram veya eski kurumsal kuram olarak anilmaktadir. Sonralari
ortaya ¢ikan goriisler ise yeni kurumsal kuram olarak ifade edilmektedir.2

Kurumsal kuramin orgiitler diinyasina iliskin benzesme stireglerine
doniik ortaya attig1 goriislerde bazi 6nemli kavramlar vardir. Bunlar; mesruiyet,
kurumsal cevre, es bicimlilik, kurumsal baskilara verilen diger cesitli tepkiler,
kurumsal mantik ve kurumsal girisimci seklinde siralanabilir.

Kurumsal kuramin 6rgiit calismalarina sagladigl en énemli katkilardan
birisi, mesruiyet kavramidir. Kurumsal kurama gore, orgiitlerin kurumlara
uymalarinin nedeni, bu uyumun onlar1 toplumsal olarak kabul edilebilir
ve/veya mesru kildigidir. Bu mesruiyet, orgiitlerin hayatta kalmasi icin gerekli
kaynaklarin saglanmasini kolaylastirmaktadir. Mesruiyet sadece yasalara
uygunluk demek degildir. Bir drgiitsel davranis yasalara uygun oldugu halde
cesitli toplumsal kesimler tarafindan mesru gorilmeyebilir. Bir orgiitiin
eylemlerinin mesrulugu, bulundugu toplumsal alandaki normlara, inanglara,
degerlere ve kurallara uygun olma derecesidir (Suchman, 1995, s. 575).

Kurumsal kuram, drgiitlerin yapi ve siire¢lerinin teknik ¢evreden ziyade
kurumsal ¢evrenin ozelliklerine gore sekillendigini savunmaktadir. Kurumsal
kuram, cevreyi, orgiitiin disinda nesnel ve teknik bir c¢evre olarak degil,
orgiitlerin hem etkiledigi hem de etkilendigi, sosyal olarak insa edilmis
kurumsal bir ¢evre olarak tanimlar. Kurumsal ¢evrede orgiitler ekonomik
verimlilik ¢iktilarina gore degil, yap1 ve siireglerinin toplumsal olarak kabul
gormesine gore degerlendirilirler (Ozen, 2007: 268-269; Cakar ve Danisman,
2012: 242). Ayn1 kurumsal cevre icinde faaliyet gosteren oOrgiitler, igcinde
yasadiklar1 kurumsal ¢cevrenin degerlerini belirli 6l¢lide benzer sekilde yansitan
ve cesitli agilardan ortak ozellikler tasiyan yapisal ve davranigsal uygulamalar
gerceklestirebilecektir. Bu durum, zamanla, birbirine benzer orgiitler
olusacaktir. DiMaggio ve Powell (1983), bu durumu kurumsal es bicimlilik
kavrami ile agiklamaktadir. Orgiitsel alanda érgiitlerin es bicimli hale gelmesi,

1 Powell ve DiMaggio, P.]. (1991). (Der.) The new nstitutionalism in organizational analysis,
Chicago: University of Chicago Press.

2 Bu ¢alismadanin bundan sonraki boliimlerde, her iki yaklasimi da kapsamasi i¢in “kurumsal
kuram” ifadesi kullanilmistir.
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zorlayici, oykiinmeci ve normatif mekanizmalarla gerceklesmektedir (DiMaggio
ve Powell, 1983, s. 155).

Zorlayic1 es bicimlilik, orgiitlere, bagimli olduklar1 baska orgiitler veya
icinde yasadiklar1 toplumdaki kiltiirel beklentiler tarafindan uygulanan formel
veya enformel baskilardan kaynaklanmaktadir. Bu tir es bigimliligin
kokeninde, kisaca, siyasal baskilar, yasal kurallar ve devlet uygulamalar: yer
almaktadir. Orgiitler devletin zorunlu kildig1 yasayla belirlenmis uygulamalar
benimseyerek es bicimli hale gelmektedir (Cakar ve Danigsman, 2012, s. 255).
Ortak kanuni bir ¢evrenin varligi, kurumlarin tavir ve yapilarini birgok yonden
etkilemektedir. Meyer ve Rowan (1977, s. 352), devletlerin toplumsal hayat
icerisindeki hakimiyetlerini genislettikleri siirece, orgiitsel yapilarin, devlet
tarafindan yasallastirilmis kurallar1 yansitacagini savunmustur.

Ote yandan, kurumsal es bi¢imliligin tamami zorlayic1 otoriteden
tirememektedir. Belirsizlik unsurlari, orgiitler icin dykiinmeciligin 6niint
acmaktadir. Orgiitsel siirecler iyi sekilde anlasilmadiginda, amaglar belirsiz
oldugunda veya ¢evrede sembolik bir belirsizlik hakim oldugunda, orgiitler,
baska orgiitleri model haline getirebilmektedir. Model kabul edilen o6rgiitiin
uygulamalarin taklit etmek belirsizligi gidermeye yaramaktadir (Dimaggio ve
Powell, 1983, s. 150-152).

Orgiitsel degisimin {giincii kaynagi ise mesleki profesyonellesme
olgusundan tiiremektedir (Dimaggio ve Powell, 1983, s. 152-153). Orgiitten
orgiite dolasan insanlarin yetistirilmesi ve oOrgiitleri birbirine benzetmesi,
profesyonellesme yoluyla gerceklesen normatif es bicimliligi dogurur (Erel,
2002, s. 261). Profesyonellesme, bir meslegin mensuplarinin mesleki 6zerklik
saglamak amaciyla is kosullarin1 ve is gérme yontemlerini belirlemeleridir.
Profesyonellesme egitim ve profesyonel kurumlar araciligiyla saglanmaktadir.
Ornegin, meslek odalari, mesleklerin icrasinda belirli standartlar getirmekte ve
bu odalara iiye olanlar benzer anlayislar1 ve is yapma bigimlerini o6rgiitlere
tasidiklarindan dolay1 es bigimlilik olusmaktadir (Cakar ve Danisman, 2012, s.
256). Profesyonellesmenin iki 6zelligi es bicimlilik icin 6nemli birer kaynak
olma niteligini tasimaktadir. Bunlardan biri resmi egitim ve onaylamanin,
liniversite uzmanlar tarafindan gelistirilen kavramsal bir temele dayanarak;
digeri ise orgiitleri kapsayan ve yeni modellerin hizlica yayillmasina sebep olan
profesyonel aglarin gelisim ve detaylandirlmasidir. Universiteler ve
profesyonel egitim kurumlari, profesyonel yoneticiler ve ¢alisanlar1 arasindaki
orgiitsel normlarin gelisimi acisindan o6nemli merkezler olma 6zelligini
tasimaktadir (Dimaggio ve Powell, 1983, s. 150-151).

Zamanla anlasilmistir ki, oérgiitler kurumsal ¢evrelerinden gelen baskilara
her zaman uyum géstermezler. Yeni uygulamalarin yayildik¢a standart modeller
haline gelmedigi, aksine bulaniklastig ve ¢esitlendigi ileri stirtilmektedir. Oliver
(1991, s. 145-150), kurumsal baskilar karsisinda orgiitlerin bes temel strateji
izleyebilecegini belirtmektedir: uyma, uzlasma, kaginma, karst koyma, manipiile
etme. Bu tepkisel cesitlilik, orgiitlerin sahip oldugu kurumsal mantiklardan
kaynaklanmaktadir. Kurumsal mantik kavrami ilk olarak Friedland ve Alford
(1991, s. 232-263) tarafindan modern bati toplumlarinin kurumlarinin icindeki
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celisen uygulama ve inanglar agiklamak iizere kullamlmistir. Orgiitler adeta
birer hafiza gibi bagh olduklar1 kurumsal modellere yani mantiklara bagllik
gosterirler. Farkh orgiitler farkli kurumsal mantiklari, menfaatlerini korumak
ve siirdiirmek icin kullanabilirler. Boylece kurumsal yapiy1 bu tiir celigkiler
neticesinde dontstiirebilirler (Cakar ve Danisman, 2012, s. 256). Thornton ve
Occasio (2008), kurumsal girisimci kavramina isaret etmektedir. Kurumsal
girisimciler, mevcut kurumlar1 muhafaza etmek icin 6rgiitlerin bu kurumlara
uymasini saglayacak sosyal mekanizmalari destekler, onarir veya yeniden
diizenlerler (Lawrence ve Suddaby, 2006: 230-235). Kurumsal girisimciler,
kaynaklar1 kendi ¢ikarlar i¢in kullanarak kurumlarn {reten, degistiren ve
varliklarim1 saglamlastiran aktoérlerdir. Lawrence ve Suddaby (2006: 230),
kurumsal girisimcilerin kurumlari etkilemek tizere giristigi eylemleri kurumsal
is olarak adlandirmaktadir.

Gorildigi tzere kurumsalcr bakis, orgiitler diinyasindaki benzesme,
melezlesme ve farklilasma siireclerine iliskin, érgiitleri anlamak ve agiklamak
icin uzun yillardir yapilan ¢alismalar ve ortaya atilan fikirlerle zengin bir
tartisma alani olusturmus ve bilimsel bilgi birikimi saglamistir. Orgiitleri,
rekabete dayali ve etkililik temelli anlamaya c¢alisan kuramlarin yaninda,
orgiitlerin mesruiyet edinme gibi kaygilar1 oldugunu savunan, daha sosyolojik
bir bakis agiklamaya calisan kurumsal kuram {izerinde en ¢ok ¢alisilan kuram
olmustur.

2. Kamu Yénetimi Béliimleri Uzerine Bir Inceleme: Kurumsal Cevre
Baskilariyla Benzesme mi ve/veya Melezlesme mi?

Bu calismada, kurumsal kuramin bilgileri 1s5181nda, Tiirkiye’de 6gretim
yapan kamu yoOnetimi lisans boliimlerinin birer orgiit olarak kurumsal
cevrelerinden gelen tepkilere verdikleri yanitlar analiz edilmeye c¢alisiimistir.
Calismanin inceleme alanini, Tirkiye sinirlar1 igerisinde bulunan kamu
yonetimi lisans béliimleri ve kurumsal ¢evreleri olusturmaktadir. Calismanin;
degisimin ana hatlary, benzerligin temel aktorleri ve modeller aracilifiyla
korunan o6zelliklerin ortaya koydugu goriintiiyii belirlemek ve kamu ydnetimi
lisans 6gretimi acgisindan, bir anlamda, mevcut durumun resmini ¢izebilmek
acisindan faydali olmasi beklenmektedir.

2.1. Yontem

Bu calismada, orgiit ve yonetim bilimi alaninda ortaya atilmis kurumsal
kuramin teorik 6nermeleri dogrultusunda, birer 6rgiit olarak, Tiirkiye’de kamu
yonetimi 6gretimi veren lisans boliimlerinin kurumsal gevrelerinden gelen
baskilara karsi verdikleri yanitlar irdelenmistir. Evrenin timiinii yansitan
ozelliklerin bulunmasi ve yeterli sayida Ornegin yer almasina 06zen
gosterilmistir. Bu nedenlerle, Tirkiye'de lisans 6gretimi yapan tim “kamu
yonetimi” ile “siyaset bilimi ve kamu yonetimi” bolimleri calismada yer
almaktadir. Tiirkiye’de OSYM 2015 yih tercih kilavuzuna gére “kamu yonetimi”
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ile “siyaset bilimi ve kamu y6netimi” ad1 altinda lisans 6gretimi yapan boliim
sayisl toplam 187 adettir. Tutarli ve gilincel olmasi nedeniyle heniiz mezun
vermemis boliimler kapsam disinda tutulmustur. Ayni béliim igerisindeki ikinci
Ogretim programlar, Vakif iiniversiteleri icerisindeki ayni bélimde yer alan
ancak farkli burs kriterlerine gore acilan programlar, yurtdisinda yer alan
programlar ¢ikartilmistir (Kibris, Uluslararasi Balkan Uni. vb.). “Siyaset bilimi”
veya “siyaset bilimi ve uluslararasi iligkiler” boliimleri ve farkli bir 6gretim
yontemine sahip oldugu icin uzaktan egitim programlarn ile acik 6gretim
programi ¢ikarilmustir. Yukaridaki unsurlar disinda yer alan tiim programlar
calismaya dahil edilmistir. Heniliz mezun vermemis programlari tespit
edebilmek icin 2010 y1li OSYM tercih kilavuzu referans alinmistir. Bu dénemde
isim degisikligi yapan programlar giincel isimleriyle c¢alismaya dahil
edilmislerdir. Aradan gecen donemde kapanan herhangi bir boélim
bulunmamaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye sinirlar igerisinde, yiiz yiize 4 yillik
Ogretim faaliyetinde bulunan ve mezun vermis tiim programlar g¢alismanin
kapsami dahilindedir. Boylelikle, arastirmada toplam 5 vakif iiniversitesi ve 43
devlet tiniversitesindeki boliimler yer almaktadir.

Yontem olarak, Behliil Usdiken’in “Plurality in Institutional Environments
And Educational Content: The Undergraduate Business Degree In Turkey” isimli
calismasi rehber kabul edilmistir.3 Usdiken, daha énce de amlan ¢alismasinda
(2003), isletme boliimlerinin cesitliligi ve benzerligini incelerken Batili egitim
modellerinin etkisini kurumsal mantik olarak belirlemis ve bu durumu 6l¢gmek
istemistir. Buna gore Usdiken, ¢calismasinda, Kita Avrupasi egitim modeli olarak
tanimladigl yapinin, uzmanlasmaya yonelik, mesleki yeterliligi 6nemseyen,
zorunlu ve yogun ders programina, bitirme tezine, anabilim dali béliinmeye
daha yatkin o6zellikler tasidigini ifade etmektedir. Yine aymi calismada,
Amerikan egitim modelinin ise daha ¢ok genel felsefi egitime yatkin oldugunu,
temel bilim derslerinin yogun oldugu ancak toplamda az ders ve yogun
olmayan yapilann icerdigi gosterilmektedir. Usdiken’in  ¢alismasinin
rehberliginde, bu ¢alismanin konusunu olusturan kamu yonetimi bilimi alanina
ve glincel durumlara yonelik eklemeler yapilmistir.

ilk olarak, kamu yénetimi ézelinde, dykiiniilen model érgiitlerin temel
ozellikleri baglaminda, Avrupa temelli hukuk ve siyaset yaklasimi ile
Amerikana etkililik anlayislarina yonelik tartisma c¢alismaya dahil edilmistir.
Ayrica, giincel bir gelisme olarak, programlar iizerinde etkisi giderek artan
Bologna Siireci de ¢alisma kapsamina alinmistir. Son olarak, bir zorlayici es
bigimlilik araci olarak YOK'iin baskisi da incelenmeye eklenmistir. Béylelikle
calismanin temel inceleme basliklar1 ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda; “temel
bilim dersleri ve uzmanlasma dersleri, etkililik dersleri, siyaset ve hukuk dersleri,
genel ders yogunlugu, secmeli ve zorunlu ders oranlari, égretim dili, bitirme tezi,

3 Usdiken, B. (2003). Plurality in institutional environments and educational content: the
undergraduate business degree in Turkey. In R.P. Amdam, R. Kvalshaugen and E. Larsen (Eds.), Inside
the business schools: the content of european business education. Liber: Copenhagen Business School
Press, pp. 87-109.
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kiirstilesme, YOK ve Bologna Siireci” degiskenleri iizerinden boliimler arasindaki
benzesme siiregleri ve diger tepkiler iizerine bir inceleme yapilmistir.

Calismanin inceleme nesnesini olusturan lisans boliimlerini ve inceleme
basliklarini netlestirdikten sonraki asama, bu lisans boéliimlerinin anlamli bir
sekilde siniflandirilmasi olmustur. ilk olarak, s6z konusu lisans béliimleri temel
bir tarihi stirece gore tasnif edilmistir. Bu tarihi donlim noktas, Yiiksekégretim
Kurulunun kuruldugu yil olan 1981 yilidir. 1981 yilinda kurulan Yiksekoégretim
Kurulu ve programlara zorunlu tuttugu program c¢alisma acisindan anlaml bir
dontim noktasini ifade etmektedir. Boylelikle, ilk tasnif, 1981 dncesi ve sonrasi
kurulan programlar seklinde olmustur. S6z konusu ayr tarihsel ayrima tabi
olan boliimler de kendi aralarinda da ikiye ayrilmistir. 1981 6ncesi kurulan
lisans boéliimleri, kurulus siiregleri ve ait olduklar1 kurumsal modellere gore
Klasik Avrupa modeli ve Amerikan modeline gore kurulan iiniversitelerdeki
boliimler seklinde ikiye ayrilmistir. 1981 sonrasi kurulan boéliimler ise devlet ve
vakif Universiteleri olarak tasnif edilmistir. Hem kurumsal mantiklar1 hem de
amaglarinin farkli olmasi nedeniyle bu tasnifleme ¢alisma agisindan anlamh bir
boéliimlenme olmaktadir.

Boylelikle, tasniflemede, ilk grup, 1981 oncesi kurulan, Kklasik
Uiniversiteler olarak adlandirilan ve ayrica Fransiz ve Alman geleneklerinin bir
karisimi olan Kita Avrupast (uygulamaya dontik) iiniversitelerine benzer
bicimde kurulan iiniversitelerdeki programlardan olusmaktadir (Usdiken,
2003, s. 15). Calisma kapsaminda bu iiniversiteler, onceleri Ankara Ticari ve
iktisadi ilimler Akademisi olan Gazi Universitesi, onceleri istanbul Ticari ve
iktisadi ilimler Akademisi olan Marmara Universitesi, Istanbul Siyasal ve
Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltelerini iceren Istanbul ve Ankara Universiteleridir.

ikinci inceleme grubunu ise Amerikanci (liberal) modelli kurulan
Ortadogu Teknik Universitesi (ODTU) olusturmaktadir. Yiiksekégretim alanina
ODTU’niin 1957’de kurulusuyla yeni tip bir {iniversite girmistir. Bu degisimi,
Tiirkiye ile 1950°1i y1llarda gelisen siyasi ve iktisadi iliskileri nedeniyle Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) saglamistir. ODTU'yii farkh kilan en basta érgiitlenme
seklidir. Amerikan Universiteleri 6rnek alinarak kurulan yonetim diizeni bir
yana, ODTU’niin Tiirkiye icin yeni bir iiniversite tipi teskil etmesinin baska
yonleri de vardir. Bunlardan belki de en énemlisi, o siralarda var olan biitiin
yliksekdgretim kuruluslarindan farkli olarak 6gretimin tiimilyle Ingilizce
yiriitilmesidir. Ogretime iliskin, yine o6ncesinde hi¢ olmayan diger bir
uygulamay1 da o6rnek alinan Amerikan iiniversiteleri gibi, lisans ile yiiksek
lisans egitiminin ayristirilarak ayr1 kademeler haline getirilmesi tegkil etmistir
(Usdiken, 2003, s. 79).

Ugiincii grup ise orgiitsel bicimlerde tekil bicimli bir yiiksek egitim
olgusunun kurulmasi amaciyla hazirlanan yeni yasayla birlikte 1981
senesinden itibaren kurulan devlet lniversiteleridir. 1981 sonrasi kurulan
devlet liniversiteleri, Batili iki temel model karsisinda nasil davrandiklarinin
tespiti agisindan 6nem arz etmektedir. Belirsizlik karsisindaki tavirlar ve yasal
otoriteyle iliskileri kurumsal kuramin tezlerini sinamak agisindan O6nem
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tasimaktadir. 1981 sonrasi kurulan toplam 38 devlet iiniversitesinde kamu
yonetimi lisans 6gretimi yapilmaktadir.

Son grup ise vakif iiniversitelerinde yer alan lisans béliimlerinden
olusmaktadir. Vakif liniversiteleri, miitevelli heyeti tarafindan yonetilen, 6zel
sektor girisimcileri tarafindan yasaya uygun olarak kurulan ve faaliyet gdsteren
tiniversitelerdir. Tiirkiye’de kamu yonetimi alaninda mezun vermis toplam 5
adet vakif liniversitesi mevcuttur. Bunlar, Zirve, Yeditepe, Atiim, Bilkent ve
Fatih Universiteleridir. Tiim vakif {iniversiteleri 1981 sonrasi kurulmustur.

Bu kategorilendirmelerden sonra ortaya ¢ikan orneklem kiimesini
olusturan tablo asagidaki gibidir;

UNIVERSITE ADI KURULUS$ MODELI
Yeditepe Universitesi 1981 Sonrasi Vakif
Bilkent Universitesi 1981 Sonrasi Vakif
Fatih Universitesi 1981 Sonrasi Vakif
Zirve Universitesi 1981 Sonrasi Vakif
Atilim Universitesi 1981 Sonrasi Vakif
Ortadogu Teknik Universitesi Amerikan Modelli
Gazi Universitesi Klasik Avrupa Modelli
istanbul Universitesi Klasik Avrupa Modelli
Marmara Universitesi Klasik Avrupa Modelli
Ankara Universitesi Klasik Avrupa Modelli
Dokuz Eyliil Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Uludag Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Akdeniz Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Karadeniz Teknik Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Selguk Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Atatiirk Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Abant izzet Baysal Un. 1981 Sonrasi Devlet
Celal Bayar Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Mersin Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Onsekiz Mart Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Trakya Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Mugla Sitki Kogman Un. 1981 Sonrasi Devlet
Silleyman Demirel Un. 1981 Sonrasi Devlet
Afyon Kocatepe Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
Cumhuriyet Universitesi 1981 Sonrasi Devlet
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UNIVERSITE ADI

KURULUS MODELI

Mustafa Kemal Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Dumlupinar Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Ahi Evran Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Adiyaman Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Siitcii imam Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Aksaray Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Nigde Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Erzincan Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Gaziosmanpasa Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Hacettepe Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Kocaeli Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Erciyes Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Sakarya Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Pamukkale Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Kirikkale Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

inénii Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Balikesir Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Adnan Menderes Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Kastamonu Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Hitit Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Bilecik Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

19 Mayis Universitesi

1981 Sonrasi Devlet

Tablo 1. incelenen kamu yénetimi béliimlerinin siniflandirilmasi

Calismanin kategorilendirilmesinin anlaml olup olmadiginin tespiti i¢cin
Kruskal-Walles analizi yapilmistir. Incelenen baghklara gore ¢ikan rakamlar ve
sonuglar, boliimler arasi anlamli bir kategorilendirlendirme yapilmis oldugunu
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ortaya koymaktadir. inceleme kapsamindaki lisans béliimlerinin tiimiiniin
internet (web) sayfasi vardir. Tiimi erisime agiktir (27.12.2015). Miifredata
boéliimlerin internet sayfalarindan ulasilmistir. Yine derslerin AKTS kredileri
boéliimlerin internet sayfalar1 ve ekte mevcut olan miifredat listelerinde yer
almaktadir. Béliimlerle ilgili diger temel bilgiler OSYM kilavuzlarindan temin
edilmistir.

Tim bu tasniflerden sonra, béliimlerin kurumsal ¢evrelerini analiz ve
tespit etmek oOnemlidir. Kamu yonetimi bdliimleri yasal diizenlemeler ve
yapisal anlamda Yiiksekogretim Kurumu'na (YOK) baghdir. YOK, ézellikle ilk
donemlerde, {niversiteler iizerinde devletin ideolojik bir baski araci
goriinimiindedir. Kurulus amaci ve gorevleri devlet ideolojisinin yayilmasi ve
korunmasinda YOK’e genis yetkiler tanimaktadir. 2547 sayili kanuna gore, YOK,
ylksekogretimle ilgili amag ve ilkeleri belirlemek ve biitiin yiliksekdgretim
kurumlarinin ve iist kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve
sorumluluklar1 ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, o6gretim elemanlari,
ogrenciler ve diger personel ile ilgili esaslar1 bir biitlinliik icinde diizenlemekle
yukimlidir.

Ote yandan, kamu orgiitleri siyasetin eylemlerinden bagimsiz
diistintilemez. Hem siyasetin isleyis bicimi hem de yapisal konumu, biirokrasi
ile dogrudan iliskilidir. Tirkiye’de de temsili demokrasiye dayanan
parlamenter sistemin; bilirokrasinin olusumu, davraniglar1 ve yapisi ile ilgili
etkisi ylksektir. Tirkiye'de siyasetin rotasini ylizyilardir Batililasma ve
modernlesme kiltiiri olusturmaktadir. Tanzimat doneminde, Osmanlh
Devleti'ne dogu sistem ve kurumlarinin yerine Avrupa hukuk ve ydnetim
sistemleri getirilmistir. Tirkiye'nin bugilinki kiltiir, idare ve hukuk
sistemlerinin hemen hepsinin esaslar1 bu devirde olusturulmustur (Altunok,
2012: 77). Zamanla gelisen ve biiyliyen bu dontisiimde 1940’1 yillarin basindan
gliniimiize kadar ise Tiirkiye ile Amerika arasindaki iligkilerin yogunlastigi
goriilmektedir (Altunok, 2012: 78). Bu baglamda, Turkiye'de yliksekdgretim,
Bati tipi egitim modellerinin etkisi altinda kalmistir. Bunlar dnceleri Almanya ve
Fransa, daha sonralari1 Amerika temelli modeller olarak ifade edilebilir. Bu
durum kamu yénetimi égretimi alanina da yansimistir. Usdiken ve Cetin’in de
ifade ettigi lizere (1999: 50-51), bir yandan II. Diinya Savasi 6ncesinde Kita
Avrupasr’'nda oldugu gibi Tiirkiye’de egemen olan yonetime hukuki yaklasim ile
yonetimin hukuk dis1 teknik yonlerini vurgulayan Anglo-Amerikan yodnetim
yaklasimi arasindaki etkilesim, diger yandan Batili lilkelerden ithal edilen
kurumsal yap1 ve programlarin kokleri, Osmanli dénemine giden mevcut yapi
ve programlarin yerini almaya baslayinca, Tiirkiye’de bu alanda melez bir
kurumsallasma ve 6gretim modelinin dogmasina yol agmistir. Bu baglamda,

Test Statistis

Zorunlu

ISiyaset| Hukuk |Isletme Y&netim| Iktisat |Maliye | Kent | Diger [rtak Zorunfontenjafaban Pua[emel Biliflzmanlasmiers Sayigers AKT!

Chi-Squd13.517 | 3.958 [14.980 | 2.368 | 4.224 | 7.653 [10.328 | 3.206 .082 [13.571 | 21.005 | 8.018| 4.059 [ 13.738 | 3.206

df 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

Asymp.{ .004| .266| .002| .500| .238| .054| .016| .361 .994 | 004 .000 .046 .255 .003| 361
aKruskal Wallis Test

4 b.Grouping Variable: Universite Tipi
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Avrupa temelli ve Amerika modelli liniversite 6gretim modelleri, Tiirkiye'de
kamu yonetimi boélimlerinin adeta birer hafizasi gibi isleyen kurumsal
mantiklarini olusturmaktadir.

Yine bu kapsamda ele alinabilecek bir diger husus da yasal yollarla bagh
olunan Avrupa Birligi uyum siirecinin yiiksekégretim alanina yansiyan Bologna
Stireci'nin etkisidir. Bologna siireci ve beraberinde getirdigi yenilikler, béliimler
arasinda da etkili olmaktadir. Bu durum zamanla mesleki bir benzesmeye yol
acmistir. Teknik bir gereklilikten ziyade mesruiyet saglama ve kurumsal
cevreye uyum saglama yonleri bulunmaktadir. Heniliz zorunlu degilken AKTS
etiketi almak icin basvuran ve bu hakki kazanan béliimler olmakla beraber,
Bologna Stireci artik ayn1 zamanda devlet eliyle zorunlu tutulan bir durumu
isaret etmektedir.

Tim bu veriler degerlendirildiginde, makro ©6lgcekte bakildiginda,
boéliimlerin kurumsal ¢evresinin; devletin Batililasma tercihi ve bunun siyasi,
toplumsal ve kiiltiirel etkilerinden, kurumsal aktér olarak ise Yiiksekégretim
Kurumu ve Bologna Siireci’nden olustugu, bununla birlikte, kurumsal mantik ve
model olarak ise Kita Avrupasi ve Amerikan dgretim modelleri olmak lizere
Batili egitim modellerinin etkili oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Béliimler belirlenip
tasniflendikten ve kurumsal cevre aktorleri belirlendikten sonra incelemeye
iliskin bulgular ve veriler iiretilmistir.

2.2. Bulgular: Béliimler Arasi1 Benzesme Siirecleri

Ik olarak Batih dgretim modellerinin bélimler {izerindeki etkisi
incelenmistir. Sener (2015, s. 490) Tiirkiye’de kamu ydnetimi 6gretiminde 3
temel yaklasim bulundugunu ifade etmektedir. Bunlar, evrensel (liberal),
girisimci ve teknik bakis acgilaridir. Evrensel/liberal> yaklasim, 6zel ve kamu
yonelimi fark etmeksizin yonetimin evrensel oldugunu o©ne siirmektedir.
Evrensellikten kastedilen esas olarak kamu yo6netiminin sosyal bilimlerin bir
pargast olduguyla ilgilidir. Herhangi bir sosyal bilimler 6grencisinin sahip
oldugu temel cerceveye kamu ydnetimi 6grencisinin de sahip olmasi gerektigi,
uzmanlik bilgisinin ancak bu genel ¢erceve lizerine ve sonradan insa edilmesi
fikrine dayanir. Boyle bir egilim diizleminde idari teskilat {rerinde
uzmanlagmaktan soéz edilemez. Devlet, bir biitiin olarak i¢ ve dis iliskiler
toplamiyla ele alinir, ancak bunun disinda devlet-dis1 aktoérler de 6nem kazanir.
Kamu y6netimi bu durumda siyasal ve daha genis bir icerik de kazanarak, bir
anlamda "kamu yonetisimi" perspektifi ortaya ¢ikmaktadir. Birgok yoniiyle
girisimci bakis ile benzerlik icerisindedir. Girisimci bakis ise isletmecilik
degerlerini de icermektedir. Bunlar arasinda en 6nemlileri verimlilik, etkililik,
tasarruf ve girisimciliktir. Ozellikle vakif {iniversiteleri agisindan takip

5 Liberal veya 6zgiir sanatlar eski donemde gramer ve mantik dersleri ile baslayip daha sonra
aritmetik, geometri, miizik ve astronomiyi de iceren, erdem sahibi, etik ilkeleri olan ve genel kiiltiir
sahibi yurttaslar olusturma hedefine isaret etmektedir. Gliniimiizde ise sosyal ve beseri bilimleri
iceren, uzmanlastirmadan ziyade genel bilgi vermeyi ve disiplinler arasi ¢alisma imkani vermeyi
hedefleyen sisteme adin1 vermektedir (Haidar; 2004’ten aktaran; Sener, 2015: 491).
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edilebilecek bir strateji olarak goriilmelidir. Bu baglamda {iniversiteler
rekabetgi giliciinii artirmak amaciyla stratejisini secer. Liberal yaklasimda
oldugu gibi iiniversitelerin, sanayi ve sivil toplum kurulustan ile is birlikleri
0zel onem kazanir. Hedef istihdam sadece kamu yonetimi degil, ulusal ve
uluslararas: tiim sektdrlerdir (Sener, 2015, s. 490-491). Uzmanliga doéntk
teknik yaklasim ise daha ¢ok devlet iiniversiteleri icin diisintlebilir. Bu
yaklasim icerisinde devlet liniversitelerinin birincil amaglar1 kamu gorevlisi
yetistirmek olarak goriilebilir. Kamu yonetimi 6gretiminde 6n plana g¢ikarilan
degerlerin klasik kamu yonetimi degerleri olmasi beklenir; yasallik, tarafsizlik
ve liyakat gibi. Bu stratejiyi benimseyen liniversitelerin kendisini arastirmadan
ziyade egitim iniversiteleri olarak konumlandirmasi beklenebilir. Evrensel
yaklasimin tersine esas amaci, ise girdikten sonra degil ise girmeden once
gerekli uzmanlik bilgisinin verilmesidir. Bu nedenle boéliimdeki teorik bilginin
disinda kamu kurumlarinda pratik bilgi edinme yollar1 da yer almaktadir
(Sener, 2015,s. 490-491).

Bu calismada, Ingiltere’ye ait kabul edilen evrenselci/liberal yaklasim ile
Amerikanci girisimci yaklasimlari, tasidiklari benzer 6zellikler nedeniyle Anglo-
Amerikan gelenek olarak ele alinmistir. Kita Avrupasi yaklasimi da teknik
uzmanliga dayali yaklasimi ifade etmektedir. O halde, Batili 6gretim modelleri
arasinda temel bazi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. incelemenin temel 6lgekleri
olarak ele alinan bu farkhiliklar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kita Avrupasi Anlayisi

Anglo-Amerikan Anlayisi

Gelenek

Hukuk, Siyaset ve idare

isletme ve Kamu Politikasi

Derslerin Niteligi

Teknik - Uzmanlasmaya
Yonelik

Temel Bilim Dersleri (Liberal Arts)

Hukuk Yogun Az

Yonetim Felsefesi idare (Administration) Isletme (Management)
Bitirme Tezi Var Yok

Zorunlu Ders Cok Az

Secmeli Ders Az Cok

Dil Fransizca - Almanca ingilizce

Staj Var Yok

Toplam Ders Yiikii Fazla Diisiik

Anabilim Dali Yaygin Yok

Tablo 2. Kamu yonetimi 68retimi yaklasimlarinin 6zellikleri

Avrupa ve Amerikan O6gretim modellerinde temel farklardan birisi
uzmanlasmaya bakis agisindan kaynaklanmaktadir (Usdiken, 2003, s. 38-40).
Bu asamada, ilk olarak, kamu yonetimi boliimlerinin “liberal arts”a (temel bilim
derslerine) ve karsiti sayilabilecek temel derslere ne kadar yer verdikleri
incelenmistir. Yani sosyal bilimler, matematik, insan bilimleri ve doga bilimleri
ile ilgili temel derslerin, boliim mifredatlarinda ne kadar yer aldiklar1 tespit
edilmistir. Bu baglamda, temel bilim dersleri olarak; matematik, istatistik,
sosyoloji, liniversite hayati, uygarlik tarihi, insan haklar1 vb. dersler kabul
edilmistir. Uzmanlasma dersleri ise daha ¢ok Avrupa tipi modeline uygundur.
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Meslek edindirme temelli bu dersler, daha ¢ok pratige dontiktiir. Bitirme tezi,
staj, mesleki yabanci dil, arastirma yontemleri, girisimcilik, proje yonetimi vb.
dersler uzmanlagma dersleri olarak ele alinmistir. Bu tasnife gbre boliimler
arasindaki dagilim asagidaki gibidir.

. Amerikan 1981 1981
Klasik (Avrupa .
Temelli) ) !Vlode_lll Sonrasi Sonrasi
. . Universiteler Devlet Vakif
Universiteler
Temel Bilim
Dersleri
11 29,5 11,6 20,4
AKTS
Ortalamasi
Uzmanlasma
Dersleri
6,76 0 8,9 3,4
AKTS
Ortalamasi

Tablo 3. Temel Bilim Dersleri ve Uzmanlagma Dersleri Ortalamalari

Ortaya c¢ikan bulgular gostermektedir ki; Amerikan tipi modelde
uzmanlasma dersine hi¢ yer yoktur. En fazla uzmanlasmaya doniik egitim veren
boliimler 1981 sonrasi kurulan devlet iiniversiteleridir. Vakif tiniversitelerinde
ise ciddi bir temel bilim dersi yogunlugu goze ¢carpmaktadir. Klasik tiniversiteler,
temel bilim derslerine az yer vermekle beraber, uygulamali uzmanlasma
derslerine de ¢ok yer vermemistir. Klasik Avrupa temelli boliimler icin ortaya
¢ikan tablo melez bir goriinti sergilemektedir. Bu tablonun ortaya koydugu bir
diger ilging durum ise, 1980 sonrasi kurulan devlet {iniversitelerinin temel
bilim derslerine, Avrupa temelli programlar kadar yer verirken, ayni anda,
uzmanlagma derslerine Avrupa temelli programlara gore daha fazla yer
vermesidir. Bu durum, bu béliimlerin, 6grencilerini devlette memuriyet
sinavlarina hazirlama giidiilerinin diger tiim boéliimlerden daha fazla oldugu
seklinde yorumlanabilir.

Uzmanlasma ve mesleki yeterlili§i saglamanin énemli bir yolu da bitirme
tezi uygulamasidir. Baz1 boliimlerde lisans tezi olarak da gecen bu uygulama,
Kitas1 Avrupasi modeline aittir. Bitirme teziyle ilgili programlar incelendiginde
ortaya c¢ikan bulgular bir kez daha gostermistir ki, ODTU Amerikanci modele
baghligini bitirme tezi konusunda da korumaktadir. Bitirme tezi dersine yer
vermemistir. Vakif iiniversiteleri de ayni sekilde bitirme tezi uygulamasina
6nem vermemektedir. Burada ilging olan Avrupa temelli klasik tiniversitelerde
yer alan bélimlerde de mezuniyet tezi uygulamasinin yer almamasidir. Ote
yandan 1981 sonrasi kurulan devlet liniversiteleri de genelde bitirme tezi
uygulamasina sahip degildir. Sadece 9 béliimde bu uygulama vardir. Bu durum,
bir dénem kurumsallasmis olan bitirme tezi uygulamasinin degisime ugrayarak
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yok olmaya basladiginin bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu sonug,
kurumsal melezlesme ile ilgili bir veri olarak ortaya ifade edilebilir.

Daha sonra, Kita Avrupasi geleneginin kamu yonetimi 6gretimini lizerine
kurdugu siyaset ve hukuk konularini iceren dersler ve Amerikan tipi
isletmecilik derslerinin kredi sayilar1 ve ortalamasi hesaplanmistir. Bu
durumda Amerikanci ¢izgi etkililik (isletmecilik), Avrupaci ¢izgi ise hukuk ve
siyaset temelli derslere agirhlk vermesi beklenmektedir. Etkililik dersleri;
muhasebe, girisimcilik, liretim yonetimi, pazarlama, halkla iliskiler, finansman,
yeni kamu isletmeciligi gibi dersleri icermektedir. Hukuk ve siyaset dersleri ise
s6z konusu alanlarla ilgili tiim dersleri kapsamaktadir. Buna gore ortaya ¢ikan
tablo asagidaki gibidir:

Klasik Amerikan
(Avrupa . 1981 Sonrasi 1981 Sonrasi
. Modelli
Temelli) . . Devlet Vakaf
- . Universiteler
Universiteler
Etkililik
Kredi 2,25 0 8,9 12
Ortalamasi ’
Hukukilik
Kredi 35 18 32,47 222
Ortalamasi
Siyaset
Kredi 35 42 33,31 63
Ortalamasi

Tablo 4. Etkililik ve siyaset-hukukilik dersleri ortalamalari

Yukaridaki tablodan da anlasildig tizere vakif tiniversitelerinde ve 1981
sonrasl kurulan devlet tiniversitelerinde siyaset ve hukuk dersleri daha yogun
goziikmektedir. Avrupa temelli iiniversitelerde ¢ok fazla etkililik dersi yoktur.
Devlet liniversiteleri ise etkililik derslerine 6nem vermektedir. Amerikan tipi
modelde ise etkililik derslerine hi¢ yer verilmemistir. Vakif tiniversiteleri de
aym sekilde isletmecilik/etkililik derslerine az yer vermistir. Ozellikle
Amerikan modelli ODTU’de hig etkililik dersinin yer almamasi ilgingtir. Ote
yandan hukuk ve siyaset, tiim programlarda giicliidiir. Ozellikle vakif
Uiniversiteleri siyaset derslerine agirlik vermektedir. Amerikan model hukuka
daha az yer verirken siyaset derslerine agirlik vermektedir. Klasik
Uiniversitelerde ve devlet lniversitelerinde yer alan béliimlerin hukuk ve
siyaset derslerine verdigi 6nem esit diizeyde sayilabilir.

Yine ayni baglamda, bir diger degisken olarak, béliimlerdeki zorunlu ve
secmeli ders say1 ve oranlari da incelenmistir. Buna gore ortaya ¢ikan tablo su
sekildedir:
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Klasik (Avrupa | Amerikan | 4504 6,006 | 1981 Sonras:
Temelli) Modelli
- . . . Devlet Vakaf
Universiteler Universiteler
Ders 56, 25 44 57,06 46,4
Sayisi
Zorunlu
Akts 195,5 156 186,2 161,6

Tablo 5. Zorunlu ve se¢meli ders oranlari

Beklendigi iizere, Amerikan modelli ODTU’de ders sayisi oldukca az,
secmeli ders kredisi ise yiiksektir. Ayni tablo, vakif {iniversitelerinde de goze
carpmaktadir. Klasik Avrupa temelli liniversitelerde yer alan béliimlerde ise
ders sayisi diger modellere gore daha fazladir. Yine ayni1 programlarda, ayni
sekilde zorunlu ders orani da yiiksek goéziikmektedir. Devlet tiniversiteleri yine
ayni sekilde klasik iiniversite boliimlerine yakin goriintiiler vermektedir. En
diisiik ders sayis1, 43 ders ile Bilkent Universitesi'nde; en fazla ders sayisi ise 80
ders ile Trakya Universitesi’nde bulunmaktadir. En fazla segmeli ders 120 AKTS
ile yine Bilkent Universitesi'ne aitken, en az se¢meli ders 27 kredi ile Ankara
Universitesi’ndedir. Bu tablo Ankara Universitesi’nin Kita Avrupasi kurumsal
modeline baghgini gosteren verilerden birisidir.

Avrupa ve Amerikan egitim modelleri arasindaki temel farklardan bir
digeri de anabilim dal (kiirsii) olusumudur (Usdiken, 2003, s. 99). Amerikan
tipi orgiitlenmede kiirsii veya anabilim dali yoktur. Bunun yerine ilgi alanina
gore bolimlendirme yapilmaktadir. Avrupa modelinde ise anabilim dalina
orgiitlenme yaygindir. Bu dogrultuda, bu boéliimde, anabilim dal
orgiitlenmesinin olup olmadigl ve buna bagh olarak programlar arasindaki
farklar incelenmistir. inceleme sonucu anlasilmigtir ki anabilim dali iizerinden
orgiitlenme vakif ve Amerikan liniversitelerinde yoktur. Bu béliimler daha ¢ok
calisma ve ilgi alanlar1 ilizerinden uzmanlasmaya gitmektedir. Devlet
Uiniversiteleri ve klasik iiniversitelerde yer alan boliimler ise anabilim dalina
gore oOrgltlenmektedir. Bunlarin neredeyse tamami Yonetim Bilimleri,
Kentlesme ve Cevre Sorunlari, Siyaset ve Sosyal Bilimler ile Hukuk Bilimleri adi
alinda 4 adet anabilim dalina sahiptir. Ortaya ¢ikan tablo, devlet
Universitelerindeki lisans boéliimlerinin birer o6rgiit olarak Kita Avrupas: ve
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi egilimli kurumsal hafizalarina
sahip ¢ktiklarim bir kez daha gostermektedir. Yine ayni sekilde ODTU
kurumsal hafizasina sahip ¢ikmaktadir. Vakif iiniversiteleri ise bu konuda Anglo
Amerikan ¢izgiye yakinsamaktadir.

Calismada bir diger 6nemli degisken olarak belirlenen béliimlerin
dgretim dili, bo6limiinl icerigi ve puanina gore degismektedir. Amerikan ve
Avrupa modelli ayrimda ise ilk model i¢in Ingilizce, ikinci model i¢in Fransizca
ve Almancanin olmasi muhtemeldir. Veriler degerlendirildiginde ortaya ¢ikan
bulgular gostermektedir ki, yine vakif tniversiteleri ve ODTU Amerikanc
cizgiye yakin durmaktadir. Bu béliimlerde égretim, ODTU tiimiiyle Ingilizce,
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vakif {iniversitelerinde biiyiik oranda ya ingilizce ya da ingilizce-Tiirkce karma
yapilmaktadir. Sadece Zirve Universitesi Tiirkce egitim vermektedir. Ote
yandan Avrupa temelli klasik iiniversitelerde yer alan programlar, Tiirkge veya
ingilizce-Tiirkge karma o6gretim yaparken, Marmara Universitesi kurumsal
tarihi altyapisin1 korumakta ve 6gretimine Fransizca vermektedir. 1981 sonrasi
kurulan devlet iiniversitelerinin ¢ogu Tiirkce egitim vermektedir.

Boliimlerin kurumsal ¢evresindeki en gii¢lii benzesme aktorii yasal bir
amir konumunda bulunan YOK'tiir. Omiirgoniilsen (2004, s. 31), YOK ile birlikte
kamu yo6netimi yapan yiiksekogretim kurumlarinda bir standartlasma dénemi
oldugunu iddia etmektedir. YOK'iin 1981 yi1linda kamu yonetimi programlarina
gonderdigi zorunlu miifredat, benzesme siirecinde 6nemli bir yer tutmaktadir.

1981 yilinda, YOK, gegmis dénemlerde iiniversitelerde yasanan siyasi
catismalarin 6nline ge¢cmek ve denetimi arttirmak icin tim lisans
programlarina ortak zorunlu bir miifredat yollamistir. S6z konusu miifredatin,
glincel kamu yonetimi lisans programlarini halen etkileyip etkilemedigini
incelemek i¢in bu miifredatta yer alan dersler ana hatlariyla toplam 9
kategoriye ayrilmistir. Bu ders kategorileri asagidaki gibidir;

. Hukuk
Kentlesme ve Cevre Sorunlari
Siyaset
iktisat
Yonetim
Maliye
Isletme
Diger
Ortak Zorunlu

Bu miifredatta yer alan derslerin miifredat i¢indeki oransal dagilimi asagidaki
gibidir.

TEM. .« : : : - ORT.
BIL. UZM. YON. KENT. HUK. siy. isL. MAL. iKT. DGR ZOR.
YOK 16 4 28 0 24 28 0 8 24 4 32

Tablo 6. YOK Zorunlu Miifredat Ders Dagilimi

2016 yilinda kamu yonetimi boliimlerinde verilen derslerin ayni kategori
lizerinden oransal dagilimi ise asagidaki gibidir.
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Klasik Amerikan 1981 1981 N
(Avrupa Modelli Sonrasi Sonrasi YOK
Temelli) | o %€ Miifredat:
- . Universiteler Devlet Vakif
Universiteler
SIYASET
Kredi 34,75 42 33,65 63 28
Ortalamasi
HUKUK
Kredi 35 18 32,65 22,2 24
Ortalamasi
ISLETME
Kredi 2,25 0 8,2 1,2 0
Ortalamasi
YONETIM
Kredi 35,25 30 31,65 20,6 28
Ortalamasi
IKTISAT
Kredi 21,5 16 11,9 13,3 24
Ortalamasi
MALIYE
Kredi 4,75 0 7,2 3 8
Ortalamasi
KENTLESME
Kredi 6,5 0 10,51 1,4 0
Ortalamasi
DIGER
Kredi 12,75 0 8,68 17,7 4
Ortalamasi
ORTAK
ZORUNLU
Kredi 12,75 13 14,07 13,8 32
Ortalamasi

Tablo 7. Kamu Yonetimi Boliimlerinde Verilen Derslerin Giincel Dagilimi

Tablolardan anlasilmaktadir ki, kamu yonetimi lisans 6gretimi ister klasik
modelli ister Amerikan temelli ister devlet iiniversitesi veya vakif iiniversitesi
olsun ii¢ temel sacayagi lizerine kurulmustur. Bunlar sirasiyla siyaset, yénetim
ve hukuktur. Vakif Universiteleri, isletme, maliye ve kentlesme dallarina ait
derslere az yer vermektedir. Amerikan modelli ODTU’de siyaset ve yonetim
dersleri giiclii sayilmaktadir. Ote yandan Amerikanc cizgideki ODTU’de isletme
derslerine yer verilmemesi ilging bir bulgudur. Klasik temelli {iniversitelerdeki
boliimlerde iktisat dersleri, diger boliimlere gore hala etkilidir. Hukuk, siyaset
ve yonetim dersleri dengeli bir bicimde hala baskindir. Bu programlarda,
isletme dersleri ise kendisine fazla yer bulamamaktadir. Ote yandan o dénemde
iktisat derslerinin daha yogun oldugu géze carpmaktadir. Isletme ve kentlesme
derslerinde ise bugiine kadar bir artis oldugu goézlenmektedir. Ortak zorunlu
derslerde ise biitiin modeller ayni davranmaktadir. Bu durum, zorlayic1 es
bicimlilesme acisindan degerli bir bulgu olarak yorumlanabilir. Buna ragmen,
ortak zorunlu derslerin yogunlugundaki azalma, YOK'iin zorunlu miifredati ile
ilgili énemli bir degisim olarak sayilabilir. YOK’iin zorunlu miifredat benzeri
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uygulamalart disinda yasalar yoluyla da es bicimlilife neden oldugu
bilinmektedir. Orgﬁtlenme bicimleri, 6gretim siireleri, diploma kosullari, atama
kriterleri, ortak zorunlu dersler gibi konular YOK'in orgiitleri bigimsel
baglamda es bigimli yaptig1 alanlardir.

Ote yandan, béliimlerin Bologna Siireci araciligiyla yasal zorunluluklar
nedeniyle benzesmesi de ayr1 bir onemli benzesme alan1 olarak dikkat
cekmektedir. Etkinligi ve varligl giderek daha ¢ok hissedilen bu siireg, tiim
Uiniversiteleri ve egitim programlarni etkiledigi gibi kamu yo6netimi lisans
Ogretimi alanini da etkilemektedir. Yiiksekogretim Kurulu, Bologna Siireci’ni
ylksekodgretim sisteminin yeniden yapilanmasi i¢in uygun bir ara¢ olarak
degerlendirmekte ve ylksekdgretim kurumlarinin uluslararasi diizeyde
goriinirligiint, tanmirhgini,  kalitesini  artirmak igin  ¢alismalarin
stirdiirdiigiinii ifade etmektedir. (www.yok.gov.tr) Bologna Siireci mesleki bir
benzesme oldugu kadar zorlayict bir baski siireci olarak da ifade edilebilir.
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS), Bologna Siirecinin hedeflerinden biri
olarak Tiirk yiiksekdgretim kurumlan i¢in yeni bir kavramdir. Tirkiye’'deki
kredi sistemi ders saatlerine gore diizenlenmektedir ve AKTS'nin temelinde
yatan dersler disindaki is yiikiinii icermemektedir. Ayrica bu sekilde uygulanan
kredi sistemi Avrupa Yiksekogretim Alani'ndaki olagan is yiikiinden ¢ok daha
fazla oldugundan AKTS siirece uyum saglayabilmek amaciyla ayrica bir kredi
sistemi olarak uygulanmaktadir. Bu durum da béliimler arasi yapisal ve ayni
zamanda mesleki bir es bicimlilige neden olmaktadir. Yalnizca miifredatin degil,
diger tiim ders ve boliim igerigi ile ilgili bilgilerin AKTS paketleri halinde
hazirlanmasi da yapisal es bigcimlilige neden olmaktadir. Biitiin boliimler en az
240 AKTS kredisi ders vermek zorunda ve kendilerini tanitan bilgileri internete
koymak durumundadir. Bu durum kendisini tanitmay1 bile belli bir format
altina almaktadir. Bu durum da béliimleri benzestirmektedir.

Kurumsal kuramin varsayimlari etrafindan sekillenen bu c¢alismada
ortaya ¢ikan tim bulgular gostermektedir ki; tim bu kurumlar, kuruluslar,
stiregler, aktorler, girisimciler ve uygulamalar béliimlerin birbirine benzer hale
gelmesinde veya melez olmalarinda 6nemli rol oynamaktadir.

Sonug

Calismada ortaya ¢ikan bulgular bazi durumlari ortaya koymaktadir.
Oncelikle béliimler, belirsizligi gidermek, mesru kabul edilmek ve hayatta
kalabilmek icin bazi davranislarda bulunmaktadir. Bunlarin basinda devlet eli
ve yasalar araciligiyla uygulanan baskilara uyum gosterme davranisi
gelmektedir. Tarihi siirecte, Tiirkiye’de kamu yonetimi boéliimlerinin devlet
eliyle zorlayici bir bicimde es bigimli hale getirildigi ti¢ kirilma dénemi vardir.
Bunlardan birincisi 1933’te yapilan diizenlemelerle iiniversite érgiitlenmesinin
ortaya cikmasi, ikincisi 1980 sonrasi fakiilte olusumunun yerlestirilmesi ve
akabinde dayatilan zorunlu miifredat, sonuncusu ise son dénemde hayata
gecirilen Bologna Siirecidir. Bu siiregler yapisal olarak, kamu ydnetimi
boliimlerini es bicimli hale getirmistir. Boliimler arasi benzesme noktalardan
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birisi de yapiya dair yani o6rgiit bicimine aittir. Bu durum mevzuattan
kaynaklanmaktadir. YOK, koydugu kurallarla, bicimsel anlamda béliimleri es
bicimli hale getiren en baskin aktdrdiir. Biitiin béliimlerde 6gretim, 8’er ddonem
olmak tlizere 4’er yil yapilmaktadir. Bologna siireci nedeniyle 240 AKTS
uygulamasindan sonra boliimler arasi toplam miifredat kredisinde anlaml bir
farklilik yoktur. Hatta ¢ogu minimum olan 240 AKTS’yi tiim bélimler toplam
miifredata tam 240 olarak esitlemektedir. Bir diger yapisal benzesme ise AKTS
bilgi paketlerinin olusturulmasi ve béliimlerin, derslerin ve diger bilgilerin bir
paket halinde internetten sunulmasidir.

Boliimler arasi benzesen yapisal bir diger nokta ise anabilim dallaridir.
Tiirkiye’de kamu yonetimi lisans boliimleri arasinda anabilim dalilasma veya
diger adiyla kiirstilesme yaygindir. Bu orgiitlenme tipinde en ¢ok rastlanan
anabilim dallari; Siyaset ve Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, Hukuk Bilimleri
ve Kentlesme ve Cevre Sorunlaridir. Vakif ve Amerikan iiniversitelerinde
kiirsiilesme yoktur. Ote yandan, boliimler arasinda 6gretim dili agisindan da bir
benzesme mevcuttur. Avrupa modeline sahip iiniversiteler ve devlet
{iniversitelerinde, bir tek Marmara Universitesinde verilen Fransizca Ogretim
disinda, biiyiik oranda dersler Tiirkce verilmektedir. 1981 sonrasi devlet
liniversitesi boliimleri, biiyiik 6l¢tide Tiirkge egitim vermeye devam etmektedir.
Amerikan modeline sahip ODTU’de ise Ingilizce egitim verilmektedir. Vakif
Giniversiteleri de agirhkh olarak Ingilizce egitim vermektedir.

Boliimler, Avrupa ve Amerika kurumsal mantik olarak gordiikleri Batili
6gretim modellerinden beklenen temel 6zellikleri bliylik oranda gostermistir.
Baz1 durumlarda ise kurumsal mantiklar arasinda bir geliski ve melezlenme
goriilmektedir. Bu durum, belirsizligi gidermek ve mesruiyeti saglamak adina
yapilan dykiinme eylemleri olarak gosterilebilir. Ornegin, béliimler zorunlu ve
secmeli ders secimlerinde kurumsal mantiklarina uygun hareket etmistir. Ote
yandan ise Amerikan ve Kita Avrupasi modeline dayali programlarda ve vakif
liniversitesi programlarinda, mezuniyet veya bitirme tezi uygulamasinin
olmamasidir. Biitiin bitirme tezi olan boéliimler devlet {niversiteleri
arasindadir. Yine uzman yetistirme amac¢h zorunlu staj uygulamasi
programlarin hi¢birinde uygulanmamaktadir. Tiim bu bulgulara gére hem bir
es bicimlilesmeden hem de bir farklilasmadan bahsedilebilir. Bu durum,
programlarin kurumsal mantiklarini koruduklarina yonelik bir diger veri
olarak kabul edilebilir.

Tiirkiye’de 6gretim yapan kamu yonetimi lisans boliimleri arasindaki
orgiitsel alanda; Batili egitim modellerine 6ykiinmek ve onlar1 adeta birer
hafiza gibi kurumsal mantik olarak korumaya calisma eylemi yaygin bir
davranis olarak goziikkmektedir. Orgiitler, kurumsal mantiklar1 ve gegmise
bagliliklarin1 korumaktadir. ODTU Anglo Amerikanc gelenege, 1981 oncesi
kurulan devlet tniversiteleri Kita Avrupasi gelenegine, 1981 sonrasi kurulan
devlet liniversiteleri ve vakif tiniversiteleri ise Amerikanci ve Avrupa temelli
modellerin kurumsal baskisi karsisinda her ikisine de benzeyerek tavir almistir.
Sonug olarak, orgiitlerin sorunlar karsisinda karsilastiklar1 kurumsal ¢evreye
uyum sirasinda melez bir gorintii sergileyebilecekleri iddiasi, bu ¢alismada
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kendisine yer bulmaktadir. Kurumsal mantiklar1 sayesinde orgiitlerin cesitli
kurumsal ¢evrelere ayni anda uyum saglayabildigi anlasilmaktadir.

Bu calismalarinin sonuglar1 bazi fikirleri de beraberinde getirmistir.
Ornegin, kurumsal kuramin tezleri dogrultusunda iiretilen bu ¢alismanin temel
sorularina diger o6rgiit kuramlari temelinde bakmak ilging olabilir. Buna ek
olarak, melezlesmenin ortaya ¢ikmasi, bu ¢alismada yapilanin aksine makro
diizeyde degil mikro diizeyde incelenerek daha derinlemesine bir analize tabi
tutulabilir. Ote yandan, bu calisma cercevesinde teknik c¢evre aktérii olarak
kabul edilen Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS)'nin béliimler {izerindeki
etkisi ayr1 bir ¢alismanin konusunu tegkil edebilir. Miilakat yapilan 6gretim
liyelerinin tecriibe ve birikimine belli bir siire sonra sahip olan eski ve yeni
nesil 6gretim tyeleri ile yapilan milakatlar, karsilastirma yapabilme adina
alana katki saglayabilir.

Ozetle séylemek gerekirse, calismada ortaya ¢ikan bulgular gostermistir
ki, Tiirkiye’de 6gretim yapan kamu yénetimi béliimleri, devlet yani YOK eliyle
zorlayicl kurumsal g¢evre baskisi nedeniyle yapisal es bigcimli hale gelmistir.
Ayrica, yizyillardir devam eden Batililasma siirecinin son unsuru olarak goze
carpan Bologna siirecinin kamu yonetimi lisans boéliimlerini yine yapisal bir
benzerlige neden oldugu agiktir. Ote yandan séz konusu bélimlerin Kita
Avrupast ve Amerikan yaklasiml iki temel egitim modellerini birer kurumsal
mantik olarak i¢sellestirdigi go6ziikmektedir. Tiirkiye’deki kamu yonetimi
temelli 6gretim yapan lisans boéliimleri, kurumsal cevreden gelen baskilara
bicimsel olarak zorunlu uysalar da kurumsal mantik olarak benimsedikleri
Batili egitim modellerine ait 6zellikleri korumakta oldugu ve bu baglamda
melez ve c¢ogulcu bir goriinim sergiledigi anlasilmaktadir. Devlet baskisi
araciligiyla, Amerikanci modelin ister istemez yapisal olarak Kita Avrupasi
modeline yakinsadig1 soylenebilir. Boylelikle, bu ¢alisma, kurumsal kuramin
ortaya attifl, devlet eliyle olusan zorlayici, model orgitleri taklit ederek
dykiinmeci olusan es bicimlilik iddialarini desteklemektedir. Ote yandan, ayn
zamanda, kurumsal kuramin son dénem c¢alismalarindaki ortaya atilan,
kurumsal mantiklarin korundugu ve bu sayede orgiitler arasi bir melezlesme,
cesitlilik oldugu iddiasina yonelik varsayimlarini destekleyen sonuglar1 da
destekleyen veriler ortaya konmustur.
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Summary

According to institutional theory, organizations become uniform to adapt
to the pressures coming from the institutional environment in order to provide
legitimacy and eliminate uncertainty. Legislations, professional patterns,
legitimacy towards uncertainty and model large organizations constitutes the
environment formed by the institutions within the organizational field. Responses
to institutional pressure can sometimes be different from getting similar. The
organizations can show different responses to the pressures coming from the
institutional environment; it can compromise, avoid, refuse or transform them.

In this study, the responses to pressures coming from their institutional
environment were analyzed which is given by the public administration degree
programs in Turkey. When choosing a sample group, it has cared that there are
enough examples and characteristics which reflect the whole universe. Since
departments, which don’t have graduates yet, aren’t consistent and current, they
have been excluded. The second programmes of instruction in the same
department have been taken out. Programmes that take place in the same
department at private universities but have been opened according to different
scholarship criteria have been taken out. Programmes that take place abroad
have been taken out. ‘Political Science’ or ‘Political Science and International
Relations’ departments have been excluded. Distance education programmes have
been taken out because they have different teaching methods.

So, departments of 5 private universities and 43 public universities in total
have taken place in the research. Four basic department types have been
determined to examine the departments. Firstly, these undergraduate
departments have been classified according to a basic historical process. This
historical milestone is the year 1981 when YOK (Turkish Council of High
Education) was established. Thus, the first classification has been regarded as
established programmes before and after 1981. Thus, the first classification has
been regarded as established programmes before and after 1981. Following
departments that are subjected to different historical discrimination are divided
into two parts in itself. Undergraduate departments that were established before
1981 split in half as the department of universities which were established
classical Europe model and American model. Departments that were established
after 1981 have been classified as state and private universities.
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Then, we have studied about the other organizational reactions with
compulsive, empirical and normative isomorphism processes by the help of some
variables such as the language of education, department, Bologna Process,
graduation dissertation, compulsory internship and the effect of YOK.
Departments tend to adjust the pressure which is applied by the government and
laws. One of the resemblance topics of departments is about the structure and
belongs to organization form. This situation originates from legislation. YOK is
the most dominant actor who shapes the departments as uniformed by the rules it
has established. By the way, having a special department for public
administration departments of universities in Turkey is very common. Private or
American Universities do not have special departments. On the other hand, there
is a resemblance of the language of educations between departments. Except for
Marmara University, which uses French as a language of education, universities
which have the European model and public universities mostly use Turkish as a
language of education. The departments of public universities have mostly been
giving education in Turkish since 1981. ODTU which has an American education
model uses English as a language of education. On the other hand, the study also
presents the data which supports the idea which recently claims that
institutional logic is preserved and by this way an isomorphism and a variation
occurs in inter-organizational relations.

The results of the study show that public administration departments in
Turkey have became structurally uniform because of compelling corporate
environmental pressure by the government and YOK. It is also obvious that
Bologna Process, which is seen as the last element of the westernization process
that has been going on for centuries, causes a structural resemblance for public
administration departments at universities. On the other hand, European and
American education models seem to be internalized as a corporate logic by
abovementioned departments. Although public administration departments at
universities in Turkey obey the compelling environmental pressure structurally,
they try to protect the features, which belongs to Western education model, and it
is understood that they have a hybrid and pluralistic appearance. By this way, this
study promotes the idea of uniformity, by imitating the coercive model
organizations formed by the state, revealed by the institutional theory.
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Siirdiiriilebilir Otel Paradigmasinin, Turizm isletmelerinde
Uygulanabilirligi Uzerine Bir Arastirma

Nil KONYALILAR®

0z

Bu yazinin amaci, turizm isletmelerinde siirdiiriilebilir otel paradigmasinmin
uygulanabilirligini arastirmaktir. Cevre bilincinin hizla arttig1 ve rekabetin gittikce daha
da zorlastifi turizm pazarinda siirdirilebilirligin stirdiirilebilirligi, turizm bilinci
artirict isletmeler acgisindan 6nemli faydalar saglayabilir. Calismanin evrenini Kocaeli
Kartepe'de faaliyet gosteren 9 otelde galisan 530 kisi olusturuyor. Bu nedenle, 6rnek
hesaplama tablosuna gore 345 kisi olarak belirlenmistir. Calismaya katilanlardan elde
edilen veriler igin Siirdiiriilebilir Otel Paradigmasi Olgegi ve Siirdiriilebilirlik
Uygulanabilirlik Olcegi kullanilmistir. Yapilan analizler sonucunda, calisanlarin yas
degiskenlerinin, siirdiiriilebilirlik saglanmasi agisindan hizmet i¢i ve okul dis1
egitimlerin cevre lizerindeki artisina istatistiksel olarak etkisi oldugu belirlenmistir.
Ayrica, egitimdeki artis ve cevre Kkirliliginin yoklugu arasinda da pozitif bir iliski
bulunmustur. Tiketicilerin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve g¢evre Kkirliliginin énlenmesi
icin cevre koruma alaninda tesvik edilmesi arasinda bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Stirdiirtilebilir Otel, Ekolojik Denge, Cevre
Duyarhihigl, Turizm isletmeleri

An Investigation on the Applicability of the Sustainable Hotel Paradigm in
Tourism Businesses

Abstract

The purpose of this article is to investigate the applicability of the sustainable
hotel paradigm in tourism businesses. The successful continuity of sustainability and
awareness raising of employees in the tourism market where environmental awareness
is increasing rapidly and competition is becoming more and more difficult will provide
significant benefits in terms of businesses. The universe of the work consists of 530
people working in 9 hotels operating in Kocaeli, Kartepe. Therefore, according to the
sample of calculation table, 345 people have formed. The "Sustainable Hotel Paradigm
Scale" and the "Sustainability Applicability Scale" used for the data will be obtained from
participants in the study. As a result of the analyzes made, it was determined that the
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age variability of employees is statistically effecting on ensuring sustainability, the
environment, increasing in-service and external training. Additionally, a positive
relationship was found between increasing education and absence of environmental
pollution. It has been determined that there is a relationship between the
encouragement of consumers in the area of environmental protection while meeting
their needs and the prevention of environmental pollution.

Keywords: Sustainability, Sustainable Hotel, Ecological Balance, Environmental
Responsibility, Tourism Businesses

Giris

Cevreye duyarli, misteri memnuniyetini esas alan turizm isletmeleri,
¢alisanlarimin vasifli ve hizmetlerinin Kkaliteli olmasi durumunda varliklarini
stirdlirebilmekte ve rekabette basari1 saglayabilmektedirler. Turizm sektorti,
siirekli olarak 6nemli gelismeler gosteren ve iilke ekonomilerinin lokomotifi
haline gelen bir yapiya sahiptir. Cevreyle siirekli etkilesim i¢cinde olan turizm
endistrisi, kiiltlirel zenginliklerin korunmasi ile gelisebilecektir. Cevreye
duyarh tiiketicilerin artmasi, ¢evre bilincinin yayginlasmasina ve turizm
sektoriiniin de c¢evreye karsi duyarliliginin artmasina neden olmaktadir.
Siirdiiriilebilir bir turizm ve rekabet edebilir bir hizmet kalitesini saglayabilmek
icin calisanlarin egitimi ve bireylerin ¢evre duyarliliginin artirilmasinin 6nemi
oldukea fazladir.

isletmelerde, 6nce uygun olan personelin se¢imi, ise alinma asamasinin
tamamlanmasi ve sonrasinda isin benimsemesinin akabinde personelin
egitilmesi asamasina gelinmektedir. Egitimi, personelin tanimlanmis isi yapmak
lizere nitelik ve bilgisini artirmak i¢in uygulanan sistemlerin biitiinii olarak
tanimlamak miimkiindiir. Iyi hazirlanmis bir egitim programi, hem personele
hem de isletmeye faydalar saglamaktadir. Egitim programi hazirlanirken,
gercek ihtiyaci karsilayabilmesi icin, belirli gorevde ve ilgili iskollarinda ¢alisan
personelin de katkisinin saglanmasi gereklidir. Personel gercekten
faydalanacagi egitim programlarina katilmayr arzu etmektedir. Egitim,
personelin yapmakta oldugu isini daha iyi yapmasina ve {ist unvana terfi
ederek, kariyerini gelistirmesine imkan saglamaktadir. Egitim programlarinin
ve faaliyetlerin yogun sekilde diizenlendigi, bilgi paylasimlarinin yapildig
isletmeler, personel icin bir ¢esit okul gorevi de gérmektedir (Ertiirk, 2006:
291).

Modern ve karmasik bir is ¢evresinde, ¢alisanlarin egitimi ve gelisimi;
degisimler gosteren is diinyasinda rekabet avantaji saglayabilmek icin ana
konulardan birisidir. Egitim ve kisisel gelisim, calisanlar ve isletme i¢in 6nemli
faydalar saglamaktadir (Falola and Osibanjo, 2014: 166).

“Siirdiirtlebilir Otel” denilen veya baska bir ifadeyle yesil otel olarak
adlandirilan kavram, daha az enerji ve su tiiketen, CO2 emisyonlar1 azaltilmis,
kiiresel iklim degisikligi tehlikesine karsi bilingli, gida giivenligi, kuraklik ve
cevre Kkirliligi bilinci ile doga ile iliskisini dogru tanimlamis, bu nedenle ekolojik
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ilkelere uygun ¢evre dostu yerel ve geri dontstiriilebilir malzemeler ile insa
edilmis, toplum sagligina 6nemli katki saglayan ve bdylece yatirimcisinin sosyal
ve ¢evresel sorumlulugunu belgeleyen otel anlamina gelmektedir.
“Siirdiirtlebilir Otel” kavrami, giderek daha fazla bilinirligi artarak
yayginlasmaktadir. Gerek butik oteller gerekse de diinya ¢apinda taninmis otel
zincirleri, otel tasarimi ve isletmesinde degisiklikler yapmislardir. Sayilar
giderek artan yesil otellerden bir kismi, biinyesinde hicbir sekilde elektronik
alet barindirmay1 tercih etmezken, bazisi sadece miisteriler istedigi zaman
havlu ve carsaflan degistirerek tasarruf saglamaya calismaktadirlar. Ancak
globallesen diinyada turistik tesisler icin en dogru ¢6ziim tiim yeni teknolojileri
kullanarak, tasarimdan planlamaya, uygulamadan malzemeye uzanan tim
asamalarda ekolojik ilkelere uygun, doga dostu uygulamalari temel alarak
toplam karbon ayak izini ve su tiiketimini azaltabilmek olmalidir (Canbay,
2012: 49).

Surdurilebilirlik, turizm sektoriinde onemli konulardan birisidir.
Uluslararasi otel sirketleri stirdiiriilebilirliklerini artirabilmek icin tiiketicileri
tesvik edici uygulamalar gerceklestirmektedir (Upadhyay et al, 2013: 1).
Turizm isletmelerinin tiiketicilerinin memnuniyetini artiracak uygulamalar
gerceklestirmeleri, rekabet basarisi agisindan vazgecilemez bir husustur.

Cevre duyarliligl, son yillarda daha da yayginlasan bir kavram haline
gelmistir. Boylece isletmeler topluma karsi sorumluluklarini ifa etme firsati
bulmuslardir. Cevreye duyarli olmak ve ekolojik ilkelerle uyumlu olmalk,
kiicik ve orta boy isletmeler icin beraberinde genis olanaklar da
getirmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta, isletmelerin ¢evre
konusunda duyarliliginin gercek olup olmadigi konusudur. Son dénemde
sivil toplum kuruluslarinin da verdigi destegin itici giicliyle kamuoyunun
dikkatini ¢eken ve kuruluslara ¢ok fazla yol agabilen ¢evre duyarlhligi,
sadece bir cevre projesinin desteklenmesi olarak algilanmamalidir. Bu
baglamda, dogal g¢evreye karsi duyarhligin artmasi, doganin korunmasi ve
yeniden kazanilmasi ¢abalarinin en o6nemli unsurlarindan biri kuskusuz
toplumun bilinglenmesidir. Bu sebeple ¢evre konusunda resim, fotograf ya da
kompozisyon gibi yarismalar, etkinlikler diizenlenmesi faydali olacaktir
(Cavusoglu, 2015: 92).

Cevre, bitin canli ve cansiz varliklarin bulundugu bir alani
kapsamaktadir. Yasadigimiz ¢evrede ihtiyaclarin kasinabilmesi icin su, hava ve
toprak gibi kaynaklara ihtiya¢ olmaktadir. insan ihtiyaclarinin karsilanabilmesi
sirasinda bir takim bilingsiz baskilar uygulamalar nedeniyle ¢evrede bir¢ok
olumsuzluk meydana gelebilmektedir. Cevrenin bozulmalar karsisinda
kendisini yenileme sansi olmadig: taktirde ¢evre kirliligi kendiliginden ortaya
cikmaktadir. Ornegin; yeralti sularinin agir1 kullamilmasi, onlarin tamamen
kaybedilmesine neden olabilecektir. Bu nedenlerle, cevre koruma konusunda
farkindalik yaratilmasina ihtiya¢ vardir. Cevremizi ulusal ve uluslararasi
seviyede korumak her bireyin gorevi olabilmelidir (Contemporary: Erisim
Tarihi: 16.07.2016).
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Turizm isletmeleri icin tiiketici kitlesi her gecen giin artmaktadir fakat
kiiresellesme, teknolojik gelisme ve artan rekabet, bu isletmeleri uluslararasi
turizm pazarindaki paylarini arttirmak i¢in zorlu bir yaris icine sokmustur. Bu
yarislt kazanabilmek icin tiiketici davranislarini ve bu davranislar1 etkileyen
faktorleri belirlemek turizm isletmelerinin pazarlama faaliyetlerine ve satis
arttirma ¢abalarina olumlu katki yapacaktir. Tiiketici davranislar: hangi mal ve
hizmetlerin satin alinacagl kimden, nasil, nereden, ne zaman satin alinacag: ve
satin alinip alinmayacagina iliskin bireylerin kararlarina ait siirectir. Bu
nedenle tiiketici davraniglarini anlamak, turizm {riinlerini tiiketicinin istegi
dogrultusunda {retmeyi ve tiiketiciye sunmayir saglamaktadir. Turizm
triinlerini dogru ve kusursuz sunmak igin tiiketiciyi etkileyebilen nedenlerin
neler oldugunu, liriin ve destinasyon tercihlerini hangi faktoérlerin etkiledigini,
satin alma sekli ve sebeplerini; diger bir deyisle, tiiketicilerin karar asamalarini
iyi analiz edebilmek gerekmektedir. Tiketicinin icinde bulundugu durumla
olmasini istedigi durum arasinda bir farklilik var ise ortaya sorun cikiyor
demektir. Sorunun istenen yonde sonug verecek sekilde ¢6zlimi, karar verme
stirecinin isleyisi ile gerceklesir. Bu nedenle satin alma karar siireci, tiiketicinin
en yiiksek fayda veya en list verimi elde edecegi iirlinii secerken izleyecegi yol
haritasini belirtmektedir (Demir ve Kozak, 2011: 19). Turizm sektori
yoOneticilerinin, turizm tiiketicilerini tiiketim kararlarim etkileyen tercihlerini
dikkate almadan basarili olabilmeleri miimkiin olamamaktadir. Yoneticilerin,
tiiketici davraniglarim dikkate almasi gerekmektedir. Ornegin; tiiketicilerin
satin alma sebepleri, cesitli promosyonlara kars:i tiiketicilerin tepkisinin
izlenmesi gerekmektedir (Qiric, 2011: 2).

Kalite kavramina, hizmet sektorii acgisindan bakildiginda belirsiz ve
karmasik kavram oldugu ifade edilebilir. Bunun sebebi, anlasilma zorlugu,
uygulanabilirlik, kontrol edebilme ve siirekliligi saglama agisindan karsilasilan
zorluklar olarak ifade edilebilir. Hizmet kalitesi, pek ¢cok nedenden dolay: farkl
anlasilmaktadir. Hizmet sektoriinde hizmetin kalitesi gorecelidir. Hizmeti goren
kisiden kisiye hatta hizmeti alan miisteriden misteriye farkliliklar
gosterebilmektedir. Farklilik, hizmetlerin mallara kiyasla standardize
edilmesinin zor olmasi yiiziinden olusmaktadir. Kavramin bu kadar zor anlasilir
olmasinin sonucunda ise degerlendirilmesi de ayni oranda kolay olmamaktadir
(Kilis ve Eleren, 2009: 92).

Hizmet kalitesinde s6z konusu olan bes temel boyut; a) fiziksel gériintim,
donanim, b) giivenirlik, c) calisanlarin giivencesi, d) empati, ) duyarlilik olarak
siralanabilir.  Isletmelerin  hizmet Kkalitesini sunabilmek icin fiziksel
goriiniimlerinin eksiksiz, glivenirligin en iist seviyede, ¢alisanlarin tecriibeli,
empatinin en st seviyede ve tiiketiciye kars1 duyarliligin en iyi sekilde olmasi
gerekmektedir (Saghier and Nathan, 2013: 3).

YONTEM

Amag; Sirdiiriilebilir oteller veya yesil oteller; seyahat esnasinda
cevreye zarar vermeyen, cevreye karsi duyarlilig: yiiksek, gelecege dnem veren
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ve bu gibi nedenlerle daha fazla 6demeye hazir, ¢evreye duyarli turizm
tliketicileri tarafindan tercih edilen merkezler olarak tanimlanmaktadir.
Calismanin amacy; strdirilebilir otellerin sayisinin artirilmasini, ¢evreye
duyarligin artmasini, ekonominin gelismesini, ilgili isletmelerin karliliginin
artmasini, almacak sertifikalarla stirdiirtlebilir turizm isletmelerinin
¢ogalmasini ve cevreye duyarli ziyaretcilerin rahatca ayarlanabilmesini
saglayacak tedbirlerin neler oldugunu tespit etmek, verilecek egitimlerin
yararlarini izah etmek ve siirdiiriilebilir otel yapilanmasini saglayacak 6neriler
sunabilmektir.

Personelin ¢evre farkindaligini artirmasi ve egitimi, otel ¢alisanlarinin
yesil otel anlayisini benimsemesini artirabilecektir. Yapilacak toplantilar ve
gerceklestirilecek geri beslemeler calisanlarin farkindaligini artirabilecektir.
Ayrica, ¢calisanlarin motive edilmesi, tesvik edilmesi ve édiillendirilmesi hizmet
kalitesini artirabilecektir.

Evren ve orneklem; bu arastirmada evren biyiikliklerine gore
orneklem hacmi, Tablo-1'e bakilarak olusturulmustur. Calismanin evrenini
Kocaeli Kartepe’de faaliyet gdsteren 9 otelde ¢alisan 530 kisi olusturmaktadir.
Tablo-1’e bakildiginda 1000 kisiden olusmakta olan ana kiitle biiytikliigiinde,
%5 giivenlirlikte ve 244 kisinin yeterli olabilecegi goriilmektedir. Dolayisiyla,
o6rneklem hesaplama tablosuna gore 345 kisi olusturmustur.

Tablo-1 Orneklem Biiyiikliikleri (Yazicioglu ve Erdogan, 2004: 50)

Evren +0.03 6rnekleme hatasi +°0.05 6rnekleme hatasi +°0.10 6rnekleme hatasi
Buyukligi (d) (d) (d)

p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 | p=0.3 | p=0.5 | p=0.8 p=0.3

q=0.5 | q=0.2 | q=0.7 | gq=0.5 | g=0.2 | g=0.7 | gq=0.5 | q=0.2 q=0.7
100 92 87 90 80 71 77 49 38 45
500 341 289 321 217 165 196 81 55 70
750 441 358 409 254 185 226 85 57 73
1000 516 406 473 278 198 244 88 58 75
2500 748 537 660 333 224 286 93 60 78
5000 880 601 760 357 234 303 94 61 79
10000 964 639 823 370 240 313 95 61 80
25000 1023 665 865 378 244 319 96 61 80
50000 1045 674 881 381 245 321 96 61 81
100000 1056 678 888 383 245 322 96 61 81
1000000 1066 682 896 384 246 323 96 61 81
100 1067 683 896 384 245 323 96 61 81
milyon
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Hipotezler:

Hipotez HO0.1: Calisanlarin yas degiskeninin, siirdirebilirligin
saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi
lizerinde istatiksel olarak etkisi yoktur.

Hipotez HO0.2: Calisanlarin yas degiskeninin, tiiketicilerin ihtiyag¢larim
karsilarken gevre kirliligine neden olmamasina istatiksel olarak etkisi yoktur.

Hipotez HO0.3: Calisanlarin yas degiskeninin, insanlarin tiiketim
aliskanliklarinin c¢evreye karsi duyarlilifa 6zendirilmesine istatiksel olarak
etkisi yoktur.

Hipotez HO0.4: Siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet
ici ve disardan egitimlerin artirilmas ile diger faktorler arasinda istatistiksel
anlamda bir iligki yoktur.

Hipotez HO0.5: Tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken cevre Kkirliligine
neden olmamasi faktoriiniin diger faktorler lizerinde istatiksel olarak etkisi
yoktur.

Verilerinin Elde Edilmesi: Bu c¢alismanin teorik bdliimiinde,
sirdiiriilebilirlik, c¢alisanlarin bilgilendirilmesi, ¢evre duyarhilhig vb. ilgili
hususlar ele alinmistir. Calismanin alan arastirmasi kisminda, alan uygulamali,
verilerin ankete elde edildigi, niceliksel yontem izlenmistir. Hazirlanacak anket
ile katilimcilarin verdikleri cevaplar vasitasiyla veriler elde edilecektir. Anketin
hazirlanmasinda begsli likert yontemine basvurulmustur.

Olgekler: “Siirdiiriilebilir Otel Paradigmasi Olcegi” (Dunlap et al., 2000:
433) ve “Siirdiiriilebilirligin Uygulanabilirligi Olgegi” (Giiven ve Aydogdu, 2012:
201-202) yardimi ile katilimcilardan ¢alismanin verileri elde edilmistir.

Verilerin analizi: Arastirma verilerinin analizinde; Anova analizi,
Kaiser-Meyer-Olkin Degerlerinin hesaplanmasi (KMO) testi, Cronbach's Alpha
Katsayisinin Analizi, Faktor Analizi, Regresyon Analizi gibi analizlerden
yararlanilmistir. Hipotezleri sinamak igin veriler SPSS 21 programinda
istatistiksel analizler yardimiyla degerlendirilmistir.

1. Arastirma Olgeklerinin Genel Giivenilirlik Analizi

Tablo-2 Giivenilirlik Analizi Tablosu

Cronbach's Alpha Katsayisi Say1

,697 11

Cronbach's Alpha katsayisi yapilan ¢alismadaki sorularin giivenilirliligini
6lgmektedir ve sifir ile bir arasinda degerler alir. Cronbach's Alpha katsayis1 0
ve 0'a yakin degerler aldiginda calismanin giivenilirliginin az oldugu, 1'e
yaklastikea giivenilirligin arttigini ve yiiksek oldugu kabul edilmektedir. Yapilan
arastirmanin giivenilirlik katsayis1 0,697 olarak hesaplanmis ve yiiksek bir
deger oldugu goriilmiistiir. Bu ylizden ¢alisma giivenilirdir karar verilir.
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Tablo-3 Demografik Degiskenlerin Frekans Analizleri

Frekans Yiizde
[Ikégretim 208 60,5
Ssrenim D Universite 24 7,0
renim Durumu
8 Lisans 95 27,6
Yiiksek Lisans 17 4,9
20-30 Yas 143 41,6
31-42 Yas 63 18,3
Yas
43-54 Yas 87 25,3
55 ve Uzeri 50 14,5
Muhasebeci 31 9,0
Yonetici 26 7,6
Goreviniz Resepsiyon 55 16,0
Gorevlisi
Ofis Memuru 63 18,3
Temzilik Elemani 169 49,1

Yapilan ¢alismaya 208 ilkokul (%60,5) , 24 tniversite (%7,0) , 95 lisans
(%27,6) ve 17 ytksek lisans (%4,9) egitimi almis kisi katilmistir. Calismada
egitim durumu dagiliminin biytik cogunlugunun ilkégretim mezunu oldugu
goriilmektedir.

Katilimcilarin 143" (%41,6) 20-30 yas araliginda, 63’4 (%18,3) 31-42
Yas Araliginda, 87'si (%25,3) 43-54 yas araliginda ve 50 kisi (%14,5) ise 55 yas
ve Uzeridir. Katilmcilarin yas degiskenine goére dagilimlar incelendiginde
biiyiik cogunlugunun geng ve orta yas grubundan olustugu goriilmektedir.

Katilmcilarin gorevlerine goére dagilimlarina bakildifi zaman 26
yonetici (%7,6) , 31 muhasebeci (%9) , 55 resepsiyon gorevlisi (%16,0) , 169
temizlik gorevlisi (%49,1) ve 63 kisinin (%18,3) ise ofis memuru olarak hizmet
verdigi goriilmektedir. Calisanlarin yaklasik yarisinin temizlik elemani olarak
hizmet verdigi goriilmektedir.
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2. Faktor Analizi
2.1. Kaise-Mayer-Olkin ve Bartlett Testi

Tablo-4 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett's Test

KMO and Bartlett's Testi
Kaiser-Meyer-Olkin Olgiim Degeri 897
Ki-Kare Degeri 1373,697
Bartlett's Testi Df Degeri 55
Sigma Degeri ,000

Faktor analizi, birbiriyle iligkili ¢cok sayida degiskeni bir araya getirerek
az sayida kavramsal olarak anlamli yeni degiskenler (faktorler, boyutlar)
bulmayi, kesfetmeyi amaglayan ¢ok degiskenli bir istatistiktir. Ancak her veri
setine faktor analizi uygulanmaz. Faktor analizi yapmak i¢in Faktor analizine
uygunlugu test eden KMO o6l¢lim degeri ve bartlett testi incelenmelidir. KMO
6lciim degeri 0 ile 1 arasinda degerler alir. Bu deger 1' yaklastikca degiskenler
arasindaki iliskinin arttigl ve faktor analizi yapmanin anlamh oldugu kararn
verilir. Bu deger 1'e yaklastikca sigma degeri kiiciiliir ve bir yerden sonra 0
esitlenir. Sigma degeri 0,05 degeri olan alfa degerinden kiiciik olmalidir.
Yapilan c¢alismada elimizdeli veriler igin yapilan KMO barlett testinin
sonucunda elde edilen 6l¢iim degeri 0,897 olarak hesaplamistir. Ayni zamanda
sigma degeride 0,000 olarak hesaplanmistir. Bu durumda veriler iizerinde
faktor analizi uygulamanin uygun olduguna karar verilir.

2.2, Faktor Sayisimin Tespiti
Faktor sayisinin tespiti icin 6z degere analiz yapilacaktir.

Tablo-5 Oz Deger Analizi Tablosu

Genel Oz Degerler 0z Deger Cikarimlar: Déndiiriilmiis Oz Deger

Cikarimlari
I ® 0 = ® 0 ® 0 = ® 0 I - = T
2 ES |EES| 5 | ES |EES| & | £ | EES
8 =5 |228| P | 2% |228| & | S |22
= N E= N a =R R xS Z 2N
N s = O s N [T = o3 N = N R 9=
© <5 |A<x| 8 | == |[Rex| @ | FE | R

w
©
[\
~
w

4,358 | 39,615 4,358 | 39,615 | 39,615 | 4,284 | 38,943
2,158 | 20,525 60,140 | 2,158 | 20,525 | 60,140 | 1,231 | 21,189 | 60,131
1,011 9,188 69,328 | 1,011 | 9,188 69,328 | 1,012 | 9,197 | 69,328
971 8,828 68,156
,834 7,586 75,742

w
0
[oN
_
v

G W (N | =
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6 ,796 7,240 82,983
7 ,548 4,978 87,960
8 ,501 4,552 92,512
9 ,365 3,318 95,830
10 ,240 2,185 98,015
11 ,218 1,985 100,000

Faktor analizi uygulanan veri seti i¢in faktdr sayisi belirlenirken 6z
degerler incelenir. Oz degerleri 1'den biiyiik olan degerlerin sayisi bize faktor
saymmizi verecektir. Tabloda 6z degerler incelendiginde 3 degerin 1'den
biiyiik oldugu goériilmektedir. Bu ylizden faktdér sayisi 3 olarak belirlenir.
Birinci faktor tek basina calismanin yiizde 38,943 ' iinii , ikinci faktor tek
basina 21,189'unu ve tgiincii faktér tek basina 9,197'sini aciklamaktadir. Ug
faktor birlikte anketin ytizde 69,328'ini agiklamaktadir.

2.3. Faktor Analizi

Tablo-6 Faktor Analizi Tablosu

Sorular Siirdiirebilirligin Tiiketicilerin : R
< P, Insanlarin Tiiketim
Saglanmasinda Cevre Ihtiyaclarmi
. P Alskanliklarmin
Konusunda Hizmet I¢i ve Karsilarken Cevre

e f rel . Cevreye Karsi Duyarl

Disardan Egitimlerin Kirliligine Neden = . .

Olmaya Ozendirilmesi

Artirilmasi Olmama

S5 , 716 ,138 ,026
S6 ,242 ,528 -,072
S7 ,300 ,711 ,028
S8 ,694 ,326 -,019
S9 ,875 ,019 ,060
S10 ,870 ,093 ,000
S11 ,117 -,477 ,026
S12 -,341 ,517 ,122
S13 ,818 -,061 -,074
S14 ,881 ,042 ,022
S15 ,010 -,031 ,990

Faktor sayis1 3 olarak belirlendikten sonra degiskenlerin faktorler
tizerindeki dagilimlar1 yapilmalidir. Tabloda degiskenlerin faktorler lizerindeki
yik dagilimlar1 goriilmektedir. Degiskenin en fazla yiikii hangi faktorde ise
degisken o faktore aittir.
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2.4. Faktorlerin Anket Sorularina Dagilimi

Tablo-7 Calisan Performansi Anket Sorularinin Faktorlere Dagilimi Tablosu

Faktorler Dondiiriilmiis Faktor Analizi

Fl.. Surd_ureblllrhgm Saglﬁn.masqlda Cevre Konusunda $5, 58, 59, 510, $13, S14
Hizmet I¢i ve Disardan Egitimlerin Artirllmasi

F2. Tiiketicilerin Ihtiyaclarini1 Karsilarken Cevre Kirliligine $6,57, 511, 512
Neden Olmamak

F3. insanlarin Tiiketim Aliskanliklarinin Cevreye Karsi
< . . S15
Duyarli Olmaya Ozendirilmesi

Tablo-7 incelendiginde, dondiiriilmiis faktér analizi sonucunda, anket
sorularinin  belirlenen 4  faktdore dengeli bir sekilde dagildig
gozlemlenmektedir. Anket sorularinin, faktorlere dagilimi yukaridaki tabloda

gosterilmistir.
2.5. Ki-Kare Testi

Tablo-8 Normallik Testi Tablosu

Kolmogorov- Shapiro-Wilk
Smirnov2
£ | E 5 |k
2= >80 « % T >80 o
=l o g =l o g
o0 a < 8D a
29 4 o0 20 4 0
— A a [7) — A a (7]

Siirdiirebilirligin Saglanmasinda Cevre
Konusunda Hizmet ici ve Disardan
Egitimlerin Artirilmasi

Tiiketicilerin ihtiyaglarini Karsilarken Cevre 091
Kirliligine Neden Olmamak ’
Insanlarin Tukfatlr_p Allsl.(agnllkl:flrmm Cevreye 225 344 |,000 | 842 344 ,000
Kars1 Duyarhliga Ozendirilmesi

5 |344 ,000

e
®
=
w
=
=
k=)
S
S
ko)
N

,983 | 344 ,001

w
~
S
o
(=)
o

Normallik testi verilerin normal dagilima uyum saglayip sagmadigim
O0lcmek icin yapilir. Normallik varsayimi parametrik testlerin basinda
gelmektedir. O yiizden uygulanacak teste karar vermeden 6nce varsayimlar
incelenmelidir. Yukaridaki tabloda tiim faktorler i¢in Sigma degeri 0,000 olarak
hesaplanmis ve bu degerler alfa degerinden (0,05) daha kiiciik oldugu
goriilmiistiir. Bu yiizden ilgili analizlerin yapilmasina karar verilir.
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2.5.1. Calisanlarin Yas Durumu ile Arastirma Faktorlerinin Ki-Kare
Testi

Tablo-9 Calisanlarin Yas Durumu ile Arastirma Faktdrlerinin Ki-Kare Testi

Faktorler Ki- Kare Df

Degeri  |Sigma
Siirdiirebilirligin Saglanmasinda Cevre Konusunda 9491 3 038
Hizmet i¢i ve Disardan Egitimlerin Artirllmasi ! !
Tiiketicilerin Ihtiyac¢larini Karsilarken Cevre Kirliligine 2,887 3 409
Neden Olmamak
lnsanlarlzl T__uketlrf] _Allsk:imllklarmm Cevreye Karsi 3,230 3 358
Duyarhiliga Ozendirilmesi

Hipotezler;

Hipotez HO0.1: Calisanlarin yas degiskeninin, stirdirebilirligin
saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi
lizerinde istatiksel olarak etkisi yoktur.

Hipotez HO0.2: Calisanlarin yas degiskeninin, tiiketicilerin ihtiyag¢larim
karsilarken gevre kirliliine neden olmamasina istatiksel olarak etkisi yoktur.

Hipotez HO0.3: Calisanlarin yas degiskeninin, insanlarin tiiketim
aliskanliklarinin c¢evreye karsi duyarlilifa 6zendirilmesine istatiksel olarak
etkisi yoktur.

Calisanlarin  gorevlerine goére farkhliklar incelenmis ve gerekli
hesaplamalar tablo-8'de verilmistir. Bu tablodaki Sigma degerleri alfa
degerinden (0,05) kiiciik olursa hipotez reddedilir. Siirdiirebilirligin
saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi,
tiiketicilerin ihtiyaglarin1 karsilarken cevre Kkirliligine neden olmamasi ve
insanlarin tiiketim aligkanliklarinin g¢evreye karsi duyarliliga 6zendirilmesi
faktorlerinin Sigma degerleri sirast ile 0,038, 0.409 ve 0,358 olarak
hesaplanmistir ve bu degerlerden Sirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre
konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi faktéri icin olan sigma
degeri alfa degerinden (0,05) kiigtiiktiir (p= 0,38 < 0,05). Bu ylizden HO hipotezi
reddedilir, H1 kabul edilir ve ¢alisanlarin yas degiskeninin siirdiirebilirligin
saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi
faktorii tizerinde etkisi vardir.
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2.6. Regresyon Analizi

2.6.1. Siirdiirebilirligin Saglanmasinda Cevre Konusunda Hizmet I¢i
ve Disardan Egitimlerin Artirilmasi ile Diger Faktorlerin Karsilastirilmasi

Tablo-10 Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

Model Kareler Df Degeri Kareler F Sigma
Toplam Ortalamasi
Regresyon 5474 2 2,737 2,254 ,037
Artik Deger 414,123 341 1,214
Toplam 419,598 343

Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu aralarindaki iliskileri inceledigimiz
degiskenler iizerinde regresyon analizi uygulamanin anlamli olup olmadigini
inceler. Regresyon analizi yapip yapmamaya karar verirken ise sigma degerini
kullanir. Eger Sigma degeri alfa degeri olan 0,05'ten degerinden biiytik olursa
regresyon modeli anlamsiz bulunmustur demektir. Siirdirebilirligin
saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi
faktorii icin gerekli hesaplamalar yapilmis ve Sigma degeri 0,037 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda degiskenler iizerinde regresyon analizi uygulamak
anlamli bulunmustur.

Tablo-11 Siirdiirebilirligin Saglanmasinda Cevre Konusunda Hizmet i¢i ve
Disardan Egitimlerin Artirllmasi ile Diger Faktorlerin Regresyon Analizi Katsay
Tablosu

Model Standart Olmayan Standart T-Degeri [Sigma
Katsayilar Degerler
B Standart [Beta
Hata
2,329 |[,379 6,148 ,000

Tiiketicilerin ihtiyaglarmi
Karsilarken Cevre Kirliligine 177 ,084 ,114 2,123 ,034
Neden Olmamak

insanlarin Tiiketim
Aliskanliklarinin Cevreye Karsi -,002 ,061 -,001 -,025 ,980
Duyarh Olmaya Ozendirilmesi

Hipotez HO0.4: Siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet
ici ve disardan egitimlerin artirilmasi ile diger faktorler arasinda istatistiksel
anlamda bir iligki yoktur.

Regresyon tablosu incelendiginde anlamli bulunan katsayilar ile
regresyon denklemi olusturulmalidir. Anlamli bulunan katsayilara Sigma degeri
yardimi ile karar verilmektedir. Bu deger alfa degerinden (0,05) kii¢iik olursa
regresyon modeli icin anlamli bir degisken olduguna karar verilir. Yukaridaki
regresyon tablosunda siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet
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ici ve disardan egitimlerin artirllmasi ile diger faktorler arasindaki iliski
incelenmis ve siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet ici ve
disardan egitimlerin artirilmasu ile tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilarken cevre
kirliligine neden olmamasi arasindaki iliski anlamli bulunmustur. Regresyon
denklemi ise su sekilde yazilir; siirdiirebilirligin saglanmasinda c¢evre
konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi = 2,329+ 0,177
tliketicilerin ihtiyag¢larini karsilarken ¢evre kirliligine neden olmamasi.

Burada, tiiketicilerin ihtiyac¢larini karsilarken c¢evre Kkirliligine neden
olmamasi 1 birim arttifi zaman, siirdirebilirliin saglanmasinda c¢evre
konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi faktoéri 0,177 birim
artacaktir. Tiiketicilerin ihtiyac¢larini karsilarken c¢evre Kkirliligine neden
olmamasi faktori; siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet ici
ve disardan egitimlerin artinlmasi faktoriini ylizde 17,7 oraninda
etkilemektedir ve aralarinda pozitif yonli bir iligki vardir.

2.6.2. Tiiketicilerin [htiyaclarim Karsilarken Cevre Kirliligine
Neden Olmamasi ile Diger Faktorler Arasindaki Regresyon Analizi

Tablo-12 Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

Model Kareler Df Degeri Kareler F Sigma
Toplam Ortalamasi

Regresyon 2,286 2 1,143 4,272 ,045

|Artik Deger 171,505 341 ,251

Toplam 173,791 343

Tablo-12 temelde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasinda
regresyon analizi yapmanin anlaml olup olmadigini élger. Bu durumda Sigma
degerine gore karar verilir. Eger Sigma degeri alfa degerinden biiyiik olursa
regresyon modeli anlamsiz bulunmaktadir. Tiketicilerin ihtiyaglarini
karsilarken cevre kirliligine neden olmama faktoéri i¢in 6l¢iim ve hesaplamalar
yukaridaki tabloda verilmistir. Sigma degeri 0,045 olarak hesaplanmistir. Bu
durumda regresyon modeli ¢ikarmak anlamli bulunmustur.

Tablo-13 Tiiketicilerin [htiyaclarini Karsilarken Cevre Kirliligine Neden
Olmamasi ile Diger Faktorlerin Regresyon Analizi Katsay1 Tablosu

Model  [Standart Olmayan Katsayilar Standart Katsayilar T-Degeri Sigma
B Standart Hata Beta

(Constant) 3,246 ,187

Siirdiirebilirligin Saglanmasinda Cevre

Konusunda Hizmet I¢i ve Disardan ,144 ,035 ,114

Egitimlerin Artirilmasi

insanlarin Tiiketim Aliskanliklarinin

Cevreye Kars1 Duyarhihga Ozendirilmesi 008 039 010
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Hipotez HO.5: Tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken cevre Kkirliligine
neden olmamasi faktoriiniin diger faktorler lizerinde istatiksel olarak etkisi
yoktur.

Regresyon tablosu incelendiginde anlamli bulunan katsayilar ile
regresyon denklemi olusturulmalidir. Anlamli bulunan katsayilara Sigma degeri
yardimi ile karar verilmektedir. Bu deger alfa degerinden (0,05) kii¢iik olursa
regresyon modeli i¢cin anlaml bir degisken olduguna karar verilir. Regresyon
tablosunda, insanlarin tiiketim aliskanliklarinin ¢evreye karsi duyarliliga
6zendirilmesi ile tiiketicilerin ihtiyaglarin1 karsilarken ¢evre kirliligine neden
olmamasi faktorleri arasindaki iliski anlamli bulunmustur. Regresyon denklemi
ise su sekilde yazilir; tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken ¢evre kirliligine
neden olunmamasi = 3,246 + 0,008 siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre
konusunda hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirilmasi,

Bu durumda; siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet
ici ve disardan egitimlerin artirllmasi 1 birim arttifi zaman, tiiketicilerin
ihtiyaglarini karsilarken cevre kirliligine neden olmamasi faktorii 0,008 birim
artacaktir. Insanlarin tiiketim aliskanliklarinin cevreye karsi duyarhhga
6zendirilmesi, tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken c¢evre Kkirliligine neden
olmamasini yiizde 8 oraninda etkilemektedir.

2.6.3. Iinsanlarin Tiiketim Alskanhklarimin Cevreye Karsi
Duyarhliga Ozendirilmesi ile Diger Faktoérler Arasindaki Regresyon

Analizi

Tablo-14 Regresyon Analizi Anlamlilik Tablosu

Kareler Df Degeri Kareler F Sigma
Toplami Ortalamasi
Regresyon ,035 2 ,018 ,018 ,982b
Artik Deger 328,197 341 ,962
Total 328,233 343

Yukaridaki tablo temelde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasinda regresyon analizi yapmanin anlamh olup olmadigin1 6lger. Bu
durumda Sigma degerine gore karar verilir. Eger Sigma degeri alfa degerinden
biiyiik olursa regresyon modeli anlamsiz bulunmaktadir. insanlarin tiiketim
aliskanliklarinin ¢evreye karsi duyarliliga 6zendirilmesi faktori icin 6l¢iim ve
hesaplamalar yukaridaki tabloda verilmistir. Sigma degeri 0,982 olarak
hesaplanmistir. Bu durumda regresyon modeli ¢ikarmak anlamli bulunmamis
ve ¢ok yliksek bir sigma degeri ile reddedilmistir.

SONUC ve ONERILER

Calismada egitim durumu dagiliminin biiyiik ¢ogunlugunun ilkégretim
mezunu oldugu (208 kisi %60,5) tespit edilmistir. Isletmenin calisanlarin
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kariyerlerini ylikseltecek tesvikler uygulamasi ¢alisanlarin verimliligi agisindan
onemli yararlar saglayabilecektir.

Calisanlarin yaklasik yarisinin temizlik elemani olarak hizmet verdigi
(169 Kkisi, %49,1) tespit edilmistir. [sletmelerin hizmet kalitesi ve verimliliginin
artirllmast i¢in yOnetici, resepsiyon vb. gorev tiitlindeki elemanlarin
artirllmasinin yarari olabilecektir.

Yas degiskeni ile strdirebilirligin saglanmasinda c¢evre konusunda
hizmet i¢i ve disardan egitimlerin artirllmasi arasinda iliski bulunmustur.
Isletmelerin ¢ahgsanlarin yasim dikkate alan cevre egitimleri vermesi daha
yararl olabilecektir.

Tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken cevre Kkirliligine neden olmamasi
ile siirdiirebilirligin saglanmasinda ¢evre konusunda hizmet i¢i ve disardan
egitimlerin artirllmasi arasinda pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Dolayisiyla
isletmeler, tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken c¢evre Kkirliligine neden
olmamali ve siirdiirebilirlik icin ¢evre konusunda egitimlerini artirmalan
yararl olacaktir.

Cevre duyarliligina 6zendirme ile tiiketicilerin ihtiyaglarini karsilarken
cevre kirliligine neden olmamasi arasinda iliski bulunmustur. Bu durumda,
tliketicilerin ihtiyaclarim1 karsilarken, ¢evreye duyarh friinlerin sunulmasi,
tanitilmasy, fiyat indirimleri uygulanmasi veya odiiller verilmesi siirdiiriilebilir
otelcilik ve temiz bir ¢evre icin taraflara 6nemli kazanimlar saglayabilecektir.
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Summary

In this article, the applicability of the sustainable hotel paradigm in
tourism enterprises has been researched. It can be said that competition has
increased in the world market, consumers' preferences have changed and
consumer demands have increased in terms of environmental sensitivity.
Sustainable hotel or green hotel activities include activities that include
applications such as food safety, less energy, less environmentally hazardous
emissions, use of materials for environmental protection, and recycled packaging
materials.

Sustainability is noteworthy as one of the most important objectives aimed
at all businesses. Increasing numbers of green hotels are increasing their
environmental awareness as consumers' preferred accommodation centers. In
order for successful businesses in the sector to succeed, it may be beneficial to
increase consumer satisfaction, make environment-friendly practices, activities
that emphasize human health, environmentally conscious employees,
environmentally conscious products and efforts to leave a cleaner world for future
generations.

The universe of the work consists of 530 people working in 9 hotels
operating in Kocaeli Kartepe region. Therefore, the sample of the study was
identified as 345 people. After the questionnaire application, SPSS analyzes were
made using the information obtained from the participants. After the analysis, it
was observed that the increase of the training was the effect of ensuring the
sustainability of the enterprises. It has been determined that increasing the
number of training has an impact on the prevention of environmental pollution. It
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was observed that the vast majority of participants (208 persons, 60.5%) were
primary school graduates and the result that more training oriented studies were
required. There was a positive relationship between the lack of environmental
pollution and the in-service training while meeting the needs of the consumers.
Consumer demand for global competition is increasing and changing day by day.
In addition, the worldwide disadvantages of technological developments and
environmental pollution make it necessary for businesses to be more sensitive to
the environment. Employees, employees, consumers, governments, non-
governmental organizations, etc. are required to develop sustainable hotel
understanding and to enable businesses to be successful in the competitive
market. Working together in a team spirit can provide positive contributions to
all parties.
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Adana'da Turizm Sektoriiniin Bolgesel Kalkinmadaki Rolii

Sibel 0GUZ™, Ozgiir KIZILDEMIR**, Nuray EKER***

0z

20. yizyilin ikinci yarisindan itibaren turizm, diinya ekonomisinde en hizl
gelisen ve genisleyen endiistrilerden biri haline gelmistir (Cimat ve Bahar, 2003;
UNWTO, 2014). Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTOQ)’'niin 2016 yilinda
yayinlanan raporuna gore, uluslararasi seyahatlere katilan kisi sayisinin 1 milyar
gectigi, bu hareketler sonucunda 1 trilyon dolarin {izerinde bir gelir elde edildigi
anlasilmaktadir (UNWTO, 2016). Bu arastirma, Adana destinasyonun mevcut turizm
potansiyelinin incelenmesi ile baslayip, turizm destinasyonu kapsaminda turistlerin
harcamalar1 incelenmistir. Yapilan bu turistik harcamalarin destinasyondaki ekonomik
etkilerine bakilarak bolgesel kalkinmadaki rolii degerlendirilmistir. Bu arastirmanin
amaci; bolgesel kalkinmada Adana ekonomisine turizm endiistrisinin ekonomik
katkilarin1 degerlendirmektir. Adana’ya gelen turist sayisinin yillar itibariyle artis
gostermesi il ekonomisine turizmin Kkatkisinin dlglilmesi gerekliligini ortaya
koymaktadir. Calisma kapsaminda 396’s1 T.C. vatandasi olmak lizere Adana ilini ziyaret
eden 600 turiste bolgesel kalkinma anketi uygulanmistir. Arastirma sonuglarina goére
kisi bagsi ortalama turist harcamasi 2232 TL'dir. Gelen turist sayisinin ortalama kisi
basina harcamayla ¢arpilmasi sonucu yaklasik 2,44 milyar TL/642 milyon $ (1 $=3,8 TL)
dogrudan Adana ekonomisine katki yaptifi goriilmektedir. Adana’da turizmin
gelistirilmesi bolgeye ekonomik katkilar sunacak, bélgedeki ulasim aglarinn, alt yap: ve
list yapinn, turizm isletmelerinin, istihdamin ve bolgedeki diger sektorlerin gelisimine
katkilar saglayacaktir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Sektort, Turistik Harcama, Ekonomik Etki, Bolgesel
Kalkinma, Adana.
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The Role of Tourism Sector in Regional Development in Adana
Abstract

Tourism has become one of the fastest growing and expanding industries in the
world economy since the second half of the 20th century (Cimat ve Bahar, 2003;
UNWTO, 2014). According to the United Nations World Tourism Organization (UNWTO)
report published in 2013, it is understood that the number of people participating in
international travel has exceeded 1 billion, and as a result of these movements an
income of over 1 trillion dollars has been obtained (UNWTO, 2016). This research starts
with examining the existing tourism potential of the Adana destination and examines the
expenditures of tourists within the tourism destination. The role of these tourist
expenditures in regional development was evaluated based on the economic effects of
the destination. The purpose of this research is to evaluate the economic contribution of
the tourism industry to the Adana economy in regional development. The increase in the
number of tourists coming to Adana shows the necessity to measuring the contribution
of tourism to the provincial economy. Within the scope of the study, a regional
development survey was applied to 600 tourists visiting Adana province 396 of whom
were Turkish Citizen. According to the results of the research, average tourist
expenditure per person is 2232 TL. The result of multiplying the number of arriving
tourists by the average per capita expenditure seems to have contributed directly to the
Adana economy with approximately 2.44 billion TL / 642 million $ (1 $ = 3.8 TL). The
development of tourism in Adana will provide economic contributions to the region and
will contribute to the development of transport networks, infrastructure and
superstructure, tourism enterprises, employment and other sectors in the region.

Keywords: Tourism Sector, Tourist Spending, Economic Impact Regional
Development, Adana.

1. Giris

Turizm giliniimiizde Tirkiye dahil olmak {izere bircok ekonomi agisindan
o6nemi giderek artan bir sektordir. Bu sektoriin hangi nedenlerden dolay:
o6nemli oldugu, tek basina bu sektére dayali ekonomik biiylimenin miimkiin
olup olmayacagi, turizm talebi ve arzina ait 6zellikler ile ekonomiye mal ve
hizmet sunan diger sektorlerin 6zellikleri arasindaki benzerlik ve farkliliklarin
neler oldugu, turizmin dogal hammaddesi kabul edilen deniz, giines, kum, tarih
ve Kkiiltiir degerlerinin iist yapt olmadan ne dereceye kadar ¢ekim giicii
yaratabilecekleri, var olan kaynaklarin kullanim sinirinin bulunup bulunmadigy,
kiiresel egilimlerin etkisiyle uluslararasi turizmin ne yonde sekil degistirdigi,
¢ok uluslu firmalarin turizm piyasalarina etki derecelerinin hangi diizeyde
oldugu, i¢ ve dis turizm harcamalarinin ekonomide yarattif1 gelir akiminin
etlilerinin neler oldugu gibi bir dizi sorular ve bu sorulara ait yanitlar turizm
ekonomisinin ilgi alanina girmektedir (Yagci, 2007:1).

Sanayi devrimiyle birlikte insanlar tarimdan ve dogadan uzaklasmaya
baslamistir. Yasadig1 yerden uzaklasmak icin ise turistik faaliyetlere katilmaya
baslayarak turizm sektoriiniin gelismesini saglamislardir. Turizm talebinin
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artmasi ile turizm kaynaklari olan destinasyonlarda turizmin ekonomik etkileri
artirmistir. Hatta bir ¢ok destinasyon i¢in turizm, en énemli gelir kaynagi ve
ekonomik kalkinma araci olmustur. Diger yandan sadece ekonomik katkist ile
degil, sosyo-kiiltiirel etkileri, cevresel etkileri ve tilkenin tanitimina olan etkileri
nedeni ile de oncili sektor olarak kabul edilmeye baslamistir. Turizmin artan
6nemi nedeniyle daha fazla pay almak isteyen hem az gelismis iilkeler, hem
gelismekte olan iilkeler, hem de gelismis iilkelerin turizm gelirlerini kendine
cekmek icin ¢ok cesitli ve yonlii stratejiler ortaya koymaktadirlar.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO)'niin 2016 yilinda
yayinlanan raporuna gore ise uluslararasi seyahatlere katilan kisi sayisinin 1
milyar1 gectigi, bu hareketler sonucunda 1 trilyon dolarin iizerinde bir gelir
elde edildigi anlasilmaktadir (UNWTO, 2016). Tiirkiye'nin turizm rakamlari
Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gére incelendiginde ise 2016 yilinda bir
onceki yila gore % 30 azalarak 22.107.440 dolara geriledigi goriilmektedir.
Gelen turist sayisi bakimindan 2015 yilinda, 41.617.530 kisi iken 2016 yilinda
bu rakam 31.365.330 olmustur. Ortalama kisi basina harcama ise 2015 yilinda
756 dolar iken, 2016 yilinda bu rakam 705 dolara diismiistiir. Gayri Safi Milli
Hasila (GSMH) icerisindeki payina bakildiginda, 1980 yilinda 0,6 iken 2015
yilinda 6,2 ve 2016 yilinda ise bu rakam 2,6 rakamlarina ulastig1 goriilmektedir.
(TUIK, 2016). Turizm gelirlerinin Tiirkiye 2023 Stratejisine gére ise, 2023
yilinda, 63 milyon turist, 86 milyar dolar dis turizm geliri ve turist basina
yaklasik 1350 dolar harcamaya ulasilmasi ongoriilmektedir. Bu baglamda
turizmin ekonomik etkilerinin hem kiiresel hem de Tiirkiye acisindan ne kadar
o6nemli bir yere sahip oldugu rakamlarla da goriilmektedir (Tiirkiye Turizm
Stratejiler 2023 Eylem Plan1 2007-2013).

Konuya Adana ili agisindan bakildiginda ise; Adana, ilk sanayilesen
sehirlerden biri olmustur. Pamuk, bugday, soya fasulyesi, arpa, tzim ve
narenciyenin biiyiik miktarlarda {iretildigi Cukurova tarim bolgesinin
pazarlama ve dagitim merkezidir. Tekstil ve deri sanayi Adana’nin iiretiminin
%?29’unu olusturan biiylik sanayi kollaridir ve bitkisel yag ile islenmis yiyecek
lreten tesisler de sayica fazladir. Otomotiv sanayide Adana’nin en biyiik
firmasi olan Temsa'nin 2.500’den fazla calisana sahip olup yillik 4.000 otobiis
tiretmektedir. Gliney Tirkiye'deki dnde gelen ticari merkezlerden biri olan
sehir birgok sirketin ve kamu kurulusunun bélgesel miidiirliiklerine ev sahipligi
yapmaktadir. Tarim ile birlikte hayvancilik da cografi kosullarin imkan
vermesiyle Adana ekonomisine iilke ekonomisinin ortalamasinin tistiinde katki
saglamaktadir. Biiyiikbas ve kiigiikbas hayvanciligin yani sira, Akdeniz’e kiyisi
bulunan Adana’nin ilgeleri Yumurtalik ve Karatas'ta deniz mahsulleri iiretimi
de onemli bir yer tutmaktadir (http://www.adana.bel.tr, Erisim Tarihi:
02.10.2017). Eski ¢aglardan beri askeri ve ticari yollar tstiinde yer alan Adana,
tarihin her déneminde cesitli devreler icin ¢ekici bir yer olmustur. Gliniimiizde
1 milyar 700 milyon dolar1 asan ihracatiyla Adana, ekonomi, ticaret, sanayi ve
bankaciik alanlarinda Tirkiye'nin 6nde gelen sehirlerinden birisidir
(http://www.adana.gov.tr, Erisim Tarihi 02.10.2017). Adana ili, Anadoluy,
Mezopotamya ve Dogu Akdeniz arasinda koprii vazifesi gérmesi, cografi
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konumu, kara, deniz ve irmaklar tlizerinden sagladigl ulasim kolayligi, doért
mevsim hi¢ eksilmeyen glinesi ile tarih boyunca birgok medeniyete ev sahipligi
yapmistir. Binlerce yillik tarihi ge¢misi, bu ge¢misten giiniimiize kalan sayisiz
tarihi eserleri; kaleleri, antik kentleri, konaklari, mutfagi, dogal giizellikleri, el
sanatlari; cografi ve iklim 6zellikleri nedeniyle mevcut turizm potansiyeli ve
cesitliligi acisindan olduk¢a zengin bir ildir (Adana ili Potansiyel Yatirnm
Konular1 Aragtirmasi, 2016: 147). Adana’da Adana i1 Kiiltiir Turizm Miidiirligii
2016-2017 verilerine gore, turizm ve belediye belgeli toplam 10.772 yatak
kapasitesi, 7 adet yiyecek icecek isletmesi, 129 adet seyahat acentesi, 143 adet
rehber mevcuttur (Adana il Kiltir ve Turizm Midiirligs, Erisim Tarihi
02.10.2017). Belirtilen bu rakamlar 1s18inda turizmin ¢ogu zaman
hesaplanamayan giderlerine ragmen hala diinyada pek c¢ok tilke ekonomisi i¢in
cekiciligi siirmektedir.

Bu arastirmanin amaci; bolgesel kalkinmada Adana ekonomisine
turizmin ekonomik Kkatkilarini degerlendirmektir. Adana’ya gelen turist
sayisinin yillar itibariyle artis gostermesi il ekonomisine turizmin katkisinin
Olciilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Ayrica bu ¢alismanin Adana gibi
onemli turistik cekiciliklere sahip bir destinasyondaki yerel paydaslara,
yatirimcilara, ulusal ve bolgesel planlayicilara 11k tutmasi agisindan da 6nemli
bir kaynak olacag: diistiniilmektedir.

2. Adana'da Turizm Sektorii

Adana'nin mevcut turistik kaynaklar1 bolgesel kalkinma agisindan
degerlendirildiginde faydali olabilecek diizeyde oldugu diisiiniilmektedir. Bu
baglamda Adana'nin turistik arz ve talebi konularinin incelenmesi boélgesel
kalkinmaya katkisinin 6l¢iilmesi a¢isindan faydali olacaktir.

2.1. Adana'nin Turistik Arz ve Talebi

Adana'nin Akdeniz'e bulunan 160 km sahili, 300 giin giinesli havasi,
yuzlerce tescilli kiiltiir varligi, binlerce arkeolojik ve etnografik eseri, yiizlerce
cesit bitkisi, trekking (dag yiiriliylisii) alanlari, yaylalar1 ve dogal giizellikleri ile
turizmin her ¢esidine olanak saglayarak Adana'nin kalkinmasi a¢isindan 6nemli
turistik kaynaklara sahip oldugu goriilmektedir (Adana Turizm Master Plani,
2016: 42).

Turizm arzi olarak Adana'da bulunan konaklama isletmeleri (belediye
belgeli ve turizm belgeli), seyahat isletmeleri ve turizm belgeli yeme-igme
(lokantalar) tesislerinin rakamlar1 asagidaki tablo 1, tablo 2 ve tablo 3'te
6zetlenmektedir.

Tablo 1. Adana Turizm Belgeli Tesis ve Yatak Sayis1 (2016)
SINIFI SAYISI YATAK SAYISI

5 yildizli Otel 6 2.350

4 y1ldizh Otel 16 2.557

3 yildizli Otel 14 1.559
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Tablo 1. Adana Turizm Belgeli Tesis ve Yatak Sayis1 (2016)
2 yildizli Otel 4 331

Motel 4 250

Butik Otel 1 60

Miistakil Otel 1 56

(Ozel Belgeli Otel 2 92

TOPLAM 48 7.255

Kaynak: Adana I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016.

Tablo 1'de goriildiigii lizere Adana'da turizm belgeli otel sayisinin 48
yatak sayisinin ise 7.255 oldugu anlasilmaktadir. Tablo 2'ye gére Adana'da
belediye belgeli konaklama isletmelerinin toplam tesis sayisinin 75, yatak
sayisinin ise 3.517 oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Tablo 1 ve Tablo 2'den
anlasilacagl iizere Adana'da turizm belgeli ve belediye belgeli konaklama
isletmelerinde toplam yatak sayis1 10.772'dir.

Tablo 2. Adana'nin ilgelere Gore Belediye Belgeli Konaklama Tesis, Oda ve Yatak
Sayilar

ILCE TESIS SAYISI ODA SAYISI YATAK SAYISI
ALADAG 2 28 64
CEYHAN 4 99 188
CUKUROVA 0 0 0
FEKE 0 0 0
IMAMOGLU 0 0 0
KARAISALI 0 0 0
KARATAS 12 216 422
KOZAN 1 12 13
SAIMBEYLI 2 20 40
SARICAM 0 0 0
SEYHAN 29 777 1.321
TUFANBEYLI 2 46 86
YUMURTALIK 19 377 1.149
POZANTI 3 40 74
YUREGIR 1 83 160
TOPLAM 75 1.698 3.517

Kaynak: Adana I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016.

Adana'da bulunan bir diger turizm isletme c¢esidi olan seyahat
acentelerinin toplam sayisinin 129 adet oldugu Tablo 3'ten anlasilmaktadir.
Tablo 3'e gore Adana'da faaliyet gosteren seyahat acentelerinin ¢ogunlugunu A
grubu olusturdugu gorillmektedir.

-112-




S.0guz, 0. Kizildemir, N. Eker, “Adana'da Turizm Sektoriiniin Bolgesel Kalkinmadaki Rold”, istanbul Gelisim
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (2), Ekim 2018, ss. 108-136.

Tablo 3. Adana Seyahat Acentleri Sayilar1
Acenta Grubu Sayisi
A Grubu Seyahat 83
Acentalari(MERKEZ)

A Grubu Seyahat 39
Acentalar1(SUBE)

C Grubu Seyahat Acentalari 7

TOPLAM 129

Kaynak: Adana I1 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 2016.

Adana Il Kiiltiir ve Turizm Midiirligi (2016) verilerine gére ise turizm
belgeli yeme-icme tesis sayisimin ise sadece 7 adet oldugu anlasilmaktadir. Bu
saymin az olmasi Adana'da faaliyet gosteren yeme-igme tesislerinin biiyiik
cogunlugunun belediye belgeli olarak faaliyet gdstermesidir.

Adana'da turizm isletmesi olarak faaliyet gosteren turistik arzlarin bir
diger boyutu ise sehirdeki turizm kaynaklaridir. Bu baglamda Adana'nin sahip
oldugu turizm kaynaklar1 ise genel olarak miizeler, geleneksel evler, antik
kentler, kaleler, Kiliseler, kopriiler, kervansaraylar, hanlar, camiler, konaklar,
saat kulesi, anitlar, selaleler, milli parklar, tabiat parklari, baraj goli, cesitli
festivaller ve kendine o6zgli mutfagl olarak siralayabilmek miimkindiir.
Yukarida sayilan turizm kaynaklar1 Adana'ya turizm talebi olusturmada
kolaylik saglayabilecek en temel faktorlerdir.

Adana'nin sahip oldugu turistik arzlar c¢esitli turizm tirlerinin
yapillmasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda Adana'nin sahip oldugu turizm
kaynaklarina olan turistik talebin artisinin saglanmasi ile birlikte bolgesel
kalkinma agisindan faydali olabilecegini séylemek miimkiindiir. Adana'nin
mevcut turizm talebi Tablo 4'te incelenmektedir. Tablo 4'e gore belediye belgeli
konaklama isletmelerinde en fazla konaklamanin 2014 yilinda oldugu
goriilmektedir. 2015 yilinda ise konaklama sayisinin neredeyse yari yarlya
distiigii anlasilmaktadir.

Tablo 4.Belediye Belgeli Konaklama Tesislerindeki Toplam Turist Sayilari

Belediye Belgeli isletmeler

YILLAR Tesise gelis sayis1 | Tesise gelis Tesise gelis sayis1 /
/ Vatandas sayis1 / Yabanci Toplam

2011 54.836 452 55.288

2012 127.359 2.540 129.899

2013 202.563 12.966 215.529

2014 340.621 9.527 350.148

2015 168.601 16.151 184.752

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2016.
Tablo 5 Adana'da turizm isletme belgeli konaklama tesislerindeki

konaklama yapan yerli ve yabanci turist sayilarini gostermektedir. Buna gore
en fazla konaklamanin 2015 yilinda yapildig1 ve genel olarak 2011 yilindan
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itibaren konaklama yapan turistlerin sayilarinda bir artis egilimi oldugu
yorumunu yapmak miimkiindiir.

Tablo 5. Turizm Isletme Belgeli Konaklama Tesislerindeki Toplam Turist
Sayilar

YILLAR Turizm isletme Belgeli isletmeler
Tesise gelis sayis1 / Tesise gelis sayis1 / Tesise gelis
Vatandas Yabanci sayis1 / Toplam
2011 282.584 40.220 322.804
2012 284.583 39.592 324.175
2013 371.153 44.641 415.794
2014 406.224 51.782 458.006
2015 487.674 52.632 540.306

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2016.

Sonug olarak Adana'da 2015 yih itibari ile belediye belgeli ve turizm
belgeli konaklama isletmelerinde konaklama yapan yerli ve yabanci turistlerin
sayilarina bakildiginda toplamda 725.058 oldugu anlasilmaktadir.

3. Bélgesel Kalkinma

Bolgesel kalkinma, bélgenin sahip oldugu kaynaklarinin harekete
gecirilmesi ve girisimciligin 6zendirilmesi ile birlikte bolgedeki gelir seviyesinin
ve istthdaminin arttirilmasi, yasam standartlarinin iyi bir seviyeye gelmesi
olarak tanimlanabilir (Durgun, 2006: 42). Bir baska degisle ise sehir,
metropoliten alan ve alt ulusal bdlge olarak tanimlanan topluluktaki herkesin
yasam kalitesini artiran ve ekonomik faydalar1 yiikselten strdiiriilebilir
ekonomik biiylimeyi gerceklestirmek icin yerel otoritelerin, 6zel sektoriin, kar
amact olmayan kurumlarin ve yerel halkin birlikte c¢alismasi seklinde
tanimlanmaktadir (Kaypak, 2013: 203).

Bolgesel kalkinma ve turizm iliskisi incelendiginde turizm sektériiniin az
gelismis ve geri kalmis bolgelerin gelismesine, ekonominin yeniden
yapilandirilmasina ve sonucta bir biitiin olarak ekonomik biiyiime ile
kalkinmaya bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Bahar, 2007). Turizmin bolgesel
kalkinmaya etkisi yukarida ifade edilen o6zelliklerin disinda su sekilde
siralamak mimkiindiir (Ceken, 2008:300-302);

e Turizm sayesinde ihract miimkiin olmayan, jeo-ekonomik varliklar,
sosyo-kiiltiirel varlik, deger ve olaylar ile spesifik bazi hizmetler bolge
icin doviz kaynag haline gelmektedir.

e Bolgeye gelen yerli ve yabanci turistlerin yapmis olduklari turistik
tiketim harcamalan ile artan turizm talebini karsilamak amaciyla
yapilan turistik yatirnmlar gerek turizm sektoriinde gerekse sektdri
belirleyen diger sektdrlerdeki liretim faktorlerinin gelirlerini arttirir.

e Turizm sektoril her ne kadar hizmet sektorii icinde yer alsa da tasidigi
ozellikler nedeniyle 37 tane sektdrle yakin bir iliski icindedir. Yani bir
tilkede veya bolgede turizmin gelismesi ayni zamanda 37 tane sektoriin
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de gelismesi demektir. Ancak turizmin sektorler iizerindeki o iilkede
veya bolgede gelismis olan turizm c¢esidine goére farklhiliklar arz
etmektedir.

e Turizm sektoriine paralel olarak turizmin gelir etkisinin artmasi, tarim
sektoriinde  iretim  kalitesinin  artmasina, standardizasyonun
saglanmasina ve kaliteli lirtinlin gercek degerini bulmasina neden olur.
Bunun sonucunda o boélgede tarimla gecinen kesimin gelirinde bir artis
olacaktir. Turizm olmasaydi bu iirtinler gercek degerini bulamayacak ve
halkin gelirinde diisiis olacakti. Bu durum o6zellikle Tiirkiye i¢in son
derece dnemlidir. Ciinki halkin biiytlik bir boliimii tarimla geginmektedir.
Tarim ekonomisinin yaygin oldugu bolgelerde turizmin gelismesi demek
tarimla gecinen halkin gelir ve refah seviyesinin artmasi demektir. Tarim
sektoriindeki gizli issizlik sorunu da turizmin gelismesine paralel olarak
ortadan kalkmaktadir. Dolayisiyla issiz kesimin sanayilesmis bolgelere
gbc¢ etmesinin 6niine gecilmekte ve bolgelerarasi dengesizlik de en aza
indirilmis olmaktadir.

e Turizm sektdriiniin gelismesi sonucunda, bolgede ikamet edenler,
evlerini pansiyon olarak turistlere kiraya verme yoluyla bir gelir elde
etmektedirler. Bununla birlikte, aile ve turistlerin aym1 c¢ati altinda
birlikte yasamalar1 sosyo-ekonomik kalkinmaya olumlu yénden katki
saglamaktadir. Turizm yoluyla kisa silirede olusan sosyo-ekonomik
icerikli yap1 degisimi, cagdas uygarlik diizeyine ulasma savasi veren
toplumlar i¢in son derece dnemlidir.

e Turizmin gelistigi bolgelerde ayni zamanda bdlgede bir ¢evre bilincinin
gelismesine de yol ag¢maktadir. Temiz bir ¢evre turizmin temel
sermayesidir. Turizm ¢evreyi koruyacak, hava ve su kirlenmesini
onleyecektir. Yorede siirdiiriilebilir bir ¢evre modeli gelisecek ve
kalkinma siirecinin gelismesine neden olacaktir.

e Turizmin gelismesi sonucunda bélgede, kalkinma hiz ile niifus artis hizi
arasindaki dengesizligin sebep oldugu i¢ gocler, turizm nedeniyle yer yer
azalacak veya duracaktir. Bu siire¢ kentlerin gecekondulasmasini veya
carpik kentlesme hizin1 yavaslatacaktir. Turizmin, ¢6zimi gilic ve
asilmasi zor olan bu toplumsal sorunlarin ¢ikmasini 6nleyici ve azaltict
bu fonksiyonu, tilkenin kalkinmasina bir katki olarak
degerlendirilmektedir.

e Turizm arz potansiyeline sahip c¢ekim bolgelerde oturanlarin sahip
olduklar1 sosyo-kiiltiirel degerleri yipranmayacak hatta deger
kazanacaktir. Ciinkii yorenin sahip oldugu gelenekler ve gorenekler
boélge icin birer ¢ekim unsuru olacaktir. Bu ¢ekim unsurlarinin zenginligi
ayni zamanda bolgenin de gelisim siirecini hizlandiracaktir.

4. Metodoloji

Turizmin toplumlar lizerinde ekonomik, kiiltiirel, sosyal, cevresel etkileri
oldugu bilinmektedir. Turizmin bu etkilerinin destinasyon bazinda tespit
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edilmesi ve bilgilerin paydaslara sunulmasi, s6z konusu destinasyonda turizmi
daha ileri noktalara tasimak ve kalkinmasina destek olmak adina énem arz
etmektedir. Turizmin boélgesel kalkinma iizerindeki etkileri onu kritik bir
noktaya tasimaktadir.

Ulusal ve uluslararasi arenada turizmin boélgesel kalkinmaya etkilerini
konu alan pek ¢ok c¢alisma mevcuttur. Turizmin gelismis oldugu
destinasyonlarda turizmin bdlgesel kalkinma ile iliski acik bir sekilde ortaya
konmaktadir. Bu ¢alismada bolge ekonomisi turizme bagli olmayan bir sehir
olarak Adana ili ele alinmaktadir. Tarihi degerleri, dogal cekicilikleri, yerel
kiltiird, gastronomisi, fuar ve festivalleri ile dikkat cekmesine ragmen turizmde
heniiz hak ettigi yere kavusamamistir. Yapilan bu ¢alisma ile Adana ilinde
turizmin bolgesel kalkinmaya etkilerinin belirlenmesi amaglanmakta olup,
ayrica Kizildemir'in 2015 yilindaki topladigi veriler ile kiyaslama yaparak
bolgede turizmin gelismesi adina 6nemli bulgular ortaya koymasi ve bir 6neri
niteligi tasimasi planlanmaktadir.

Adana’nin boélgesel kalkinmasinda turizmin roliinii 6l¢gmeyi hedefleyen
bu c¢alismada nicel arastirma yontemlerinden biri olan anket teknigi
kullanilmistir. Calismada kullanilan anket formu iki bélimden olusmaktadir.
Anketin birinci boliimii katihmcilarin demografik bilgilerine iliskin veri elde
edilmesi amaciyla olusturulan demografik sorular ile seyahat siireclerine iliskin
sorulardan olusmaktadir.  Uygulanan 6lgegin ikinci kismi katilimcilarin
Adana’da kaldiklari siirecte yapmis olduklari harcamalari tespit etmek amagh
sorular1 icermektedir. Bu c¢alismada Kizildemir'in (2017) doktora tezinde
kullanmis oldugu 6l¢ek temel alinmistir.

Arastirma evreni Adana ilinde ziyaret eden yerli ve yabanci turistler olup
bu rakam 2017 yil i¢in 1.094.335 kisidir (www.adanakulturturizm.gov.tr ).
Hazirlanan 6lgek, evreni temsil edecegi diisliniilerek (Yazicioglu ve Erdogan,
2014) 600 katilimciya uygulanmistir. Bu ¢alismada olasiliga dayali olmayan
ornekleme yontemlerinden kasti oOrnekleme metodu kullanilmistir. Bu
arastirmada Adana ilini ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin tatil
stireclerinde yaptiklar1 harcamalarin tespit edilmesi amaclandigl icin,
Adana’dan ayrilmak iizere olan ziyaretcileri tespit etmek lizere Adana Sakir
Pasa Hava Limanr'nda giden yolcu peronlarinda katiimcilara anket
uygulanmistir. Veri toplama islemi 25 Aralik 2017- 5 Ocak 2018 tarihi arasinda
gerceklestirilmistir.

4.1.Bulgular

4.1.1.Katilimcilarin Demografik Degiskenleri ve Tatil Siireclerine
iligkin Bulgular

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin milliyetleri ve yasadiklar iilkeler
hakkindaki bilgiler ¢apraz tablo ile analiz edilerek Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Katilimalarin Milliyetlerine ve Yasadiklar1 Ulkelere iliskin Bilgiler

YASANILAN ULKE
g
] £ £ « 3] -
£ o | Tl sl gl 2| 2|8 g 5| &
o 2 > s 2 = 5 = s = = £ 5 g k]
S| E | f| S| E| 3| E|E 22|58 |22 =
— ] & a T = I & 2| = s 2 < |A5| &
MILLIYET
TC Vatandasi 110 105 1 29 29 26 15 16 20 18 4 4 19 396
KKTC Vatandas1 56 - - - - - - - 56
Suriye
Vatandasi 2 45 47
Arabistan
1 17
Vatandasgi 1 0 6
Giircistan
11 1
Vatandasi 2 3
Azerbaycan
Vatandasi 9 9
Tiirkmenistan
Vatandasi 4 7 9
Hollanda
Vatandasi 8 8
Diger Ulke
Vatandaglari2 1 1 3 1 3 6 30 45
Toplam 170 107 47 38 30 29 26 26 21 21 16 13 56 600

Tablo 6, katihmcilarin milliyetlerine ve yasadiklar1 tlkelere iliskin
bilgileri icermektedir. Capraz tablo incelendiginde 396 katilimcinin TC
vatandas1 olmasi; 170 katilimcinin KKTC'nde, 107 katilimcimin Tirkiye’'de
ikamet ediyor olmasi; Belcika, Hollanda, Fransa ve Almanya vatandaslarinin
milliyet bazinda en ¢ok katilima sahip olan tlkeler oldugu dikkat cekmektedir.
Arastirmaya dahil olan 600 katilimcinin 107’si Tiirkiye’de ikamet ederken, 493

katilimcinin iilke disinda ikamet ettigi anlasilmaktadir.

Arastirmaya dahil olan katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 7’'de

gosterilmektedir.
Tablo 7. Katihmcilarin Demografik Degiskenlerine iligkin Bilgiler
Yas
< 18-25 26-30 31-35 36-40 41-45 46-50 51 veiiz. TOP.
=3
g | Kadn 60 43 37 27 19 10 28 224
S | Erkek 61 70 73 54 16 26 76 376
TOPLAM 121 113 110 81 35 36 104 600
Medeni Durum
2 Evli Bekar TOPLAM
2
g | Kadn 130 94 224
S | Erkek 216 160 376
TOPLAM 346 254 600
Egitim
g Egitims Ortaogreti Lisan
2 gi T S i :
g iz Ikogretim m On lisans Lisans siistii TOP.
© | Kadin 4 18 74 9 111 8 22

1 Katar, Belgika, Misir, Ukrayna, Rusya, Liibnan, Irak, Sirbistan, Ermenistan, Bulgaristan, Fransa,

Almanya

2 Liibnan, Irak, Sirbistan, Ermenistan, Bulgaristan, Tiirkmenistan, Kirgizistan, Japonya, ingiltere,
Fas, Tayland, Avustralya
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4
Erkek 1 32 148 26 167 2 i;
TOPLAM 5 50 222 35 278 10 600
Meslek
Kei:idi Memur isci isveren Emekli Cal:]s:nly TOPLAM
% | Kadn 17 74 37 2 24 70 224
3
g Erkek 113 68 122 18 35 20 376
TOPLAM 130 142 159 20 59 90 600
Gelir ($)
3501
501-1000 11(;%})' 12%%10' 2001-2500 i%((’)t' 3001-3500 ve TOPLAM
uzeri
Kadin 53 51 45 32 37 5 1 224
Erkek 63 68 69 51 58 33 34 376
TOPLAM 116 119 114 83 95 38 35 600
Gelir Seviyesi
- Diigiik Orta Orta Uzeri Yiiksek TOPLAM
S Kadin 65 111 16 2 224
] Kk
£ Erkel 39 200 101 36 376
TOPLAM 104 311 147 38 600

Tablo 7’de yer alan demografik bilgilere gore katilimcilarin 224’{iniin
kadinlardan ve 376’sinin erkek katilimcilardan olusmaktadir. Katiimecilarin
¢ogu 18-25 yas grubu arasinda yer almaktadir. Cinsiyet farklilig1 ile yaslara
bakildiginda kadinlarin ¢ogunun 18-25, erkeklerin ¢ogunun 51 yas tizeri grupta
yer aldig1 goriilmektedir. Hem kadin hem de erkek katilimcilarin ¢ogu evlidir.
Egitim durumlarina bakildiginda egitimsiz olanlar ile lisansiistii diizeyde
egitime sahip olanlarin azinlikta oldugu dikkat ¢ekmektedir. Egitim diizeyinde
katilim, hem erkeklerde hem de kadinlarda lisans diizeyinde ¢ogunluk
gostermektedir. Katilimcilar arasinda kadinlarin ¢ogu ¢alismamaktadir, ¢alisan
kadinlarin ise ¢cogu memurdur. Erkek katilimcilarda ise is¢i ve kendi isi yapan
katilimcilarin ¢ogunlukta oldugu tabloda gosterilmektedir.

Katilimcilarin gelir diizeyleri incelendiginde kadin katilimcilarda 3500 $
tizeri gelire sahip sadece 1 katilimci var iken, kadinlarinin ¢ogunun 500-1000%
arasi gelir elde ettigi gozlemlenmektedir. Erkek katihmcilarda ¢ogunlugun
1501-2000$ gelire sahip oldugu; bunu takiben en fazla katilimin 3001’'dolarin
tizerinde oldugu tablodan ag¢ik¢a anlasilmaktadir. Bununla birlikte hem kadin
hem de erkek katilimcilar kendilerinin orta diizey gelir seviyesinde olduklarini
ifade etmislerdir. Elde edilen gelir ile gelir seviyesi kendi i¢inde ¢apraz tablo
analizine tabi tutulmus olup tablo 9’da gosterilmektedir. Egitim seviyesi ve
meslek gruplar1 kendi icinde ¢apraz tablo analizine tabi tutulmus olup Tablo
8’de gosterilmektedir.
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Tablo 8. Katihmcilarin Meslekleri ve Egitim Seviyelerine iligkin Bilgiler

Meslek
= s
Z I = —_ =
= E 5: ; 35 E Toplam
g 2 = > g 2y
< = 2 = =
()
Egitimsiz 0 0 3 0 0 2 5
Zi ilkogretim 6 0 29 9 50
% | Ortadgretim 35 18 73 12 41 43 222
%] —
g On lisans 8 13 7 1 3 3 35
B Lisans 80 104 47 7 9 31 278
= Lisansiistii 1 7 0 0 0 2 10
Toplam 130 142 159 20 59 90 600

Tablo 8 incelendiginde ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde egitime
sahip olan katilimcilarinin ¢ogunun is¢i olarak; 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde egitime sahip olanlarin memur olarak ¢alistiklar1 dikkat cekmektedir.

Elde edilen gelir ile gelir seviyesi kendi icinde capraz tablo analizine tabi
tutulmus olup tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9. Katiimcilarin Gelirleri ve Gelir Seviyelerine iliskin Bilgiler
lGelir Seviyesi Toplam
Diisiik Orta Orta Uzeri | Yiiksek

501-1000 46 70 0 0 116
1001-1500 41 78 0 0 119
2|__1501-2000 17 90 7 0 114

&|  2001-2500 0 73 9 1 83

&| 2501-3000 0 0 93 2 95
3001-3500 0 0 38 0 38

3500 ve iizeri 0 0 0 35 35
Toplam 104 311 147 38 600

Tablo 10’a gore katilimcilarin %44,8’i akraba veya arkadaslarini ziyaret
etmek iizere; %30,5’i tatil amacl Adana’ya gelmistir. En az katilim ise ticari ve
kiiltiirel nedenlerdir. Tabloda yer alan bilgilere gore katilmcilarin biiytik
cogunlugu seyahatlerini bireysel olarak planlamislardir. Bununla birlikte
katilimcilarin seyahatlerine iliskin bilgi edindikleri en 6nemli bilgi kaynagi yine
seyahat acentelerindir. Katilimcilarin yarisinin seyahatlerinin Adana disindaki
illeri de kapsadig1 tabloda agik¢a gorilmektedir.
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I Tablo 10. Katitlimcilarin Seyahatleri ve Seyahat Siireclerine iligkin Bilgiler

IBu seyahatimizde Adana’y1 secmenizdeki en 6nemli amac¢ nedir? N P
Akraba-arkadas ziyareti 269 44,8
Tatil 183 30,5
- is iliskileri 77 12,8
E Toplant1 konferans 29 4,8
2 Egitim- 6grenim 10 1,7
E Kamu hizmeti 10 1,7
S saglik Tedavisi 9 15
N Transit 6 1,0
Kiiltiirel 4 0,7
Ticari 3 0,5
Seyahatinizi nasil organize ettiniz? N P
Bireysel 584 97,3
Seyahat Acentesi 16 2,7
Seyahatiniz icin gerekli bilgiyi sagﬂglmz en 6nemli kaynak hangisidir? N P
- Seyahat acentesi 365 60,8
)Ep Es, Dost ve Akraba 126 21,0
5 internet 54 9,0
E" Turizm Biirosu 49 8,2
a TV, gazete, dergi vb. 6 1,0
|Bu seyahatiniz Adana disindaki sehirleri de kapsiyor mu? N P
Hayir 303 50,5
Evet 297 49,5
Tablo 11. Katithmcilarin Konaklamalarina iliskin Bilgiler
Tatil siiresi (Giin) N P Mean Otel Geceleme Sayis1
1 Giin 32 53 Geceleme N P
2 Giin 38 6,3 1 Gece 24 4,0
3 Giin 74 12,3 2 Gece 24 4,0
4 Giin 52 8,7 3 Gece 35 5,8
5 Giin 96 16,0 4 Gece 16 2,7
6 Giin 45 7,5 5 Gece 57 9,5
7 Giin 66 11,0 6 Gece 11 1,8
8 Giin 19 32 7 Gece 12 2,0
9 Giin 7 1,2 8 Gece 5 0,8
E 10 Giin 67 11,2 - 10 Gece 2 0,3
8 11 Giin 2 0,3 2 Toplam 186 31
g 12 Giin 8 1,3 :. Mean 3,9570
:5 13 Giin 4 0,7 Pansiyon-Kiralik Ev Geceleme Sayisi1
14 Giin 6 1,0 Geceleme N P
15 Giin 45 7,5 2 Gece 2 0,3
17 Giin 1 0,2 6 Gece 3 0,5
18 Giin 3 0,5 10 Gece 1 0,2
19 Giin 3 0,5 12 Gece 1 0,2
20 Giin 16 2,7 15 Gece 1 0,2
21 Giin 1 0,2 20 Gece 3 0,5
25 Giin 2 0,3 27 Gece 1 0,2
27 Giin 1 0,2 28 Gece 1 0,2
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28 Giin 1 0,2 29 Gece 2 0,3
29 Giin 2 0,3 30 Gece 3 0,5
30 Giin 9 1,5 Toplam 18 3,0
Toplam 600 100 Mean 17,8889
Kalinan yer N P Aile, Akraba Arkadas Evi Geceleme Sayisi

|Akraba Evi 283 47,1 Mean: 8,5601

Otel 186 31,0

|Arkadas Evi 55 9,2

|Aile Evi 52 8,7

Pansiyon/Kiralik Ev 18 3,0

Hastane 6 1,0

Katilimcilarin tatil siireleri, konaklama yaptiklan yerler ve konaklama
stirelerine iliskin bilgiler tablo 11’'de yer almaktadir.

Tablo 11 incelendiginde, katihmcilarin tatil siirelerinin bir giinden bir
aya kadar degisiklik gosterdigi dikkat ¢cekmektedir. Tabloda yer alan bilgilere
gore Kkisi basi ortalama tatil siiresi yaklasik bir haftadir (mean: 7,4433).
Katilimcilarin %34’i konaklamak icin gesitli biiyiikliikteki otelleri, pansiyonlari
ve kiralik evleri tercih ederken; %65’i aile, akraba veya arkadaslarinin
evlerinde konaklama yapmislardir. Cesitli biiytikliikteki otellerde konaklama
yapan 186 katihmcinin oteldeki kisi basi ortalama gecelemesi yaklasik 4
gecedir. Pansiyon ve kiralik evlerde ise kisi basi ortalama geceleme sayisi
yaklagsik 18'dir. Aile, akraba ve arkadas yaninda tatillerini gegiren katihmcilarin
ortalama geceleme stiresi ise 8,5'tir.

4.1.2. Katthmcilarin Adana ilinde Yaptiklar1 Harcamalara iliskin
Bulgular

Adana'ya gelen turistlerin genel harcamalarini ve harcama kalemlerini
gozlemleyebilmek icin elde edilen verilere iliskin bulgular bu bélimde ele
alinmaktadir. Euro ve Dolar bazinda yapilan harcamalar 25 Aralik 2017- 5 Ocak
2018 tarihleri arasindaki doviz kuru baz alinarak yaklasik bir deger ile Tiirk
Lirasina (TL) ¢evrilmistir (1 Dolar=3,8 TL; 1 Euro=4,5 TL).

Katilmcilarin ikamet ettigi iilkelere gore ortalama harcamalarn Tablo
12’de gosterilmektedir.

Tablo 12. Katlimcilarin ikamet Ettigi Ulkelere Gore Ortalama Harcama Kategorileri

HARCAMA (TL)
o o o o o o o o =3 5
o S =1 S =1 S =1 S =1 =1 N gc
S n = n S n S n S S =1 EE
- = - N N (] ] < ¥ n © o 88
Ulkeler - - - - - - - - - - > s 2
& ) o o o o o o o o =3 ]
=] n = n S n S n S =1 =K
- Ll N N (2] o <+ < wn S
Fransa 5 1 0 0 0 1 2 1 0 3 17 5790
Belgika 1 1 0 3 0 6 1 3 1 5 8 5171
Hollanda 10 3 0 3 0 1 5 1 0 1 14 4506
Arabistan 8 2 4 0 0 2 2 0 2 1 5 3853
Misir 4 0 1 0 1 3 2 3 2 3 2 3661
Katar 7 2 0 0 0 1 2 0 0 0 4 3153
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Almanya 13 1 1 0 1 0 0 1 0 0 4 2353
KKTC 95 31 10 8 7 2 4 4 3 3 3 1459
Azerbayc. 6 3 1 0 1 2 0 0 0 0 0 1448
Tiirkiye 74 15 9 3 3 0 0 0 2 0 1 1025
Giircistan 14 11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 909
Suriye 40 4 0 2 0 1 0 0 0 0 0 657
Diger 14 11 9 4 5 3 3 1 0 3 3 2452
Toplam 291 85 36 23 18 22 21 14 10 19 61 2232

Tablo 12’ye gore kisi basi ortalama harcamanin en yiiksek oldugu
tilkeler sirasiyla Fransa, Belcika, Hollanda, Arabistan ve Misir’dir. Tablo 12
incelendiginde Hollanda, Fransa, Bel¢ika’da ikamet eden katilimcilarin daha ¢ok
6000 TL ve tlizeri harcama yaptiklary, KKTC, Tirkiye, Almanya ve Suriye’'de
ikamet eden katilimcilarin ¢ogunlukla 500 TL'nin altinda harcama yaptiklari
dikkat cekmektedir. Tabloda yer alan bilgilere gore Giircistan’da ikamet eden
katilimcilarin ¢gogunun 1000-1500 TL arasi harcama yaptiklari, Azerbaycan’da
ikamet eden katiimcilarin 3500 TL {izerinde harcama yapmadiklar:
soylenebilir. Misir, Katar ve Arabistan’da ikamet eden katilimcilarin harcama
araligl ise degisiklik gostermektedir.

Tablo 13-14 katiimcilarin ikamet ettikleri iilkeler bazinda harcama
dagilimlari ile ilgili bilgileri gostermektedir.

Tablo 13. Tiirkiye’de ikamet Eden Katihmailarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Harcama Ortalama Minimum Maksimum
Kalemleri (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Toplam Harcama (TL)
(TL) (TL)
Konaklama 507,61 21 80 3.600 10.660
Yiyecek-icecek 285,53 103 30 2.000 29.410
Ulasim 123,28 73 20 600 9.000
Saghk 95 6 80 130 570
Eglence 405,32 14 50 8.000 31.210
Kiiltiir /Etkinlik 70,71 14 30 200 990
Giyim 341,53 26 80 1200 8.800
Kisisel Bakim 148,08 47 20 500 6.960
Alkol/Tiitiin 72,75 29 20 200 2.110
Kiralik Ara¢ 303,75 4 75 850 1.215
iletisim 177,5 4 30 600 710
Gazete/Dergi - - - -
Hediyelik Esya 176,77 45 20 500 7.955
Tiirkiye 1.024,95 | 107 30 11.800 109.670
(Genel)

Tablo 13 incelendiginde Tiirkiye’de ikamet eden katilimcilarin Adana’y1
ziyaretleri stiresince toplam harcamalar1 109.670 TL’dir. Bu rakam icgerisinde
31 bin TL'ni agkin tutar ile en ¢ok harcama yapilan kalem eglencedir.
Katilimcilarin neredeyse tamami yiyecek icecek i¢cin harcama yaparken, gazete
ve dergi i¢in harcama yapan hi¢ katilimci olmadigi dikkat ¢ekmektedir.
Harcama kalemlerine iliskin ortalama harcama tutarlar1 dikkate alindiginda ise
sinema ve tiyatro gibi kiiltiirel etkinlikler en az kisi basi ortalama harcama
tutarina sahipken; en yiliksek Kkisi basi ortalama harcama 507 TL ile
konaklamaya aittir.
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Tablo 14. Kuzey Kibris Tiirk

Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Cumhuriyetinde ikamet Eden Katilimcilarin Harcama

Harcama Ortalama Say1 Minimum Maksimum J:rlll‘;ill:a

Kalemleri (Mean) N) Harcama (TL) Harcama (TL) (TL)
Konaklama 440,15 64 100 1.900 28.170
Yiyecek-icecek 390,30 165 40 8.000 64.400
Ulasim 132,16 127 20 12.000 16.785
Saghk 148,82 17 30 600 2.530
Eglence 504,39 116 50 4.560 58.510
Kiiltiir/Etkinlik 68,92 13 3 380 896
Giyim 537,44 43 80 1.710 23.110
Kisisel Bakim 203,87 62 20 760 12.640
Alkol/Tiitiin 83,93 49 20 300 4.113
Kiralik Ara¢ 416,36 22 100 1.140 9.160
iletigsim 70 4 30 100 280
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 346,77 79 20 2.000 27.395
KKTC (Genel) 1458,75 170 40 11.900 247.989

Tablo 14’e gore KKTC’de ikamet eden katilimcilarin Adana’y: ziyaretleri
stiresince yaptiklari toplam harcama tutar1 247.989 TL’dir. Bu tutar icerisinde
yiyecek icecek harcamalar1 64.400 TL ile en yliksek paya sahip kalemdir.
Tiirkiye’de ikamet eden katiimcilarda oldugu gibi gazete ve dergi i¢in bir
harcama yapilmadigl ve katilimcilarin neredeyse tamaminin yiyecek-icecek
harcamasi yapmis oldugu dikkat cekmektedir. Harcama kalemlerine ait kisi basi
ortalama tutarlar incelendiginde; en yiliksek ortalama 537,44 TL ile giyime
aitken, 68,92 TL ile sinema ve tiyatro gibi etkinlikler en az ortalamaya sahip
harcama kalemidir.

Tablo 15. Suriye’de ikamet Eden Katihmcilarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler
Minimum Maksimum Toplam
Ortalama
(Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Harcama Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Kalemleri
Konaklama 360,00 5 200 600 1.800
Yiyecek-Icecek 171,33 45 40 600 7.710
Ulasim 83,42 38 30 200 3.170
Saglik 121,25 8 20 200 970
Eglence 248,27 29 100 650 7.200
Kiiltir/Etkinlik 55 4 30 10 220
Giyim 298 10 90 700 2.980
Kisisel Bakim 120 12 40 400 1.440
Alkol/Tiitiin 72 20 30 150 1.440
Kiralik Arag¢ - - - - -
fletisim 60,71 7 30 100 425
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 221,25 16 90 1.200 3.540
Suriye (Genel) 657,34 47 0,00 2.400 30.895
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Tablo 15’e gore Suriye’de ikamet eden katilimcilarin Adana’y1 ziyaretleri
stiresince yaptiklar1 toplam harcama tutar1 30.895 TL'dir. Bu tutar icerisinde
yiyecek icecek harcamalar1 7.710 TL ve eglence harcamalari 7200 TL ile en
yiiksek paya sahip kalemlerdir. Tiirkiye ve KKTC’de ikamet eden katilimcilarda
oldugu gibi gazete ve dergi i¢in bir harcama yapilmadigi ve katilimcilarin
neredeyse tamaminin yiyecek-icecek harcamasi yapmis oldugu dikkat
cekmektedir. Suriye’de ikamet eden katilimcilar kiralik ara¢ icin de herhangi bir
harcama yapmamislardir. Harcama kalemlerine ait kisi bas1 ortalama tutarlar
incelendiginde; en ytliksek ortalama 360 TL ile konaklamaya aitken, 55 TL ile
sinema ve tiyatro gibi etkinlikler en az ortalamaya sahip harcama kalemidir.

Tablo 16. Hollanda’da ikamet Eden Katihmcilarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Minimum Maksimum Toplam
Ortalama
(Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan

Harcama Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Kalemleri
Konaklama 531,81 11 300 1.000 5.850
Yiyecek-Icecek 982,89 38 100 2.700 37.350
Ulasim 126,15 13 25 225 1.640
Saglik 100 1 100 1 100
Eglence 877,5 36 100 2.700 31.590
Kiiltir/Etkinlik 35 4 30 50 140
Giyim 1.556,81 22 100 3.150 34.250
Kisisel Bakim 666,66 24 30 1.350 16.000
Alkol/Tiitiin 200 3 150 225 600
Kiralik Arac¢ 997,27 22 290 1.800 21.940
fletisim 55 2 50 60 110
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 746,72 29 60 1800 21.655
Hollanda 4505,92 38 400 11025 171.225
(Genel)

Tablo 16 incelendiginde Hollanda’da ikamet eden katilimcilarin Adana’y1
ziyaretleri stliresince toplam harcamalar1 171.225 TL’dir. Bu rakam igerisinde
37.350 TL’ni ile en ¢ok harcama yapilan kalem yiyecek-icecektir. Katilimcilarin
tamami yiyecek icecek i¢cin harcama yaparken, gazete ve dergi i¢in harcama
yapan katilmci olmadigir dikkat ¢ekmektedir. Harcama kalemlerine iliskin
ortalama harcama tutarlar1 dikkate alindiginda ise sinema ve tiyatro gibi
kiiltiirel etkinlikler en az kisi basi ortalama harcama tutarina sahipken; en
ylksek Kkisi basi ortalama harcama 1556,81 TL ile giyime aittir.
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Tablo 17. Arabistan’da ikamet Eden Katilimcilarin Harcama Da

1lhimlarina iliskin Bilgiler
Ortalama Say1 Minimum Harcama Maksimum Toplam
(Mean) (N) Tutar (TL) Harcama Harcanan

Harcama Tutar1 (TL) (TL)
Kalemleri
Konaklama 1.706,92 13 300 4.560 22.190
Yiyecek-Icecek 1.137,23 26 100 4.000 29.568
Ulasim 151,33 15 40 600 2.270
Saglik 2000 1 2.000 2.000 2.000
Eglence 631,05 19 100 1.900 11.990
Kiiltir/Etkinlik 67,5 4 20 100 270
Giyim 855,55 9 90 2.660 7.700
Kisisel Bakim 670 9 150 2.660 6.030
Alkol/Tiitiin 187,5 4 120 300 750
Kiralik Arag¢ 658,57 7 450 900 4.610
fletisim - - - - -
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 753,52 17 100 4560 12.810
Arabistan 3.853,38 26 200 16.420 100.188
(Genel)

Tablo 17'ye goére Arabistan’da ikamet eden katilimcilarin Adana’yi
ziyaretleri stiresince yaptiklar: toplam harcama tutar1 100.188 TL’dir. Bu tutar
icerisinde yiyecek icecek harcamalari 29.568 TL ile en yiliksek paya sahip
kalemdir. Gazete ve dergi ile iletisim icin bir harcama yapilmadigi ve
katilmcilarin  tamaminin yiyecek-icecek harcamasi yapmis oldugu dikkat
¢ekmektedir. Harcama kalemlerine ait kisi basi ortalama tutarlar
incelendiginde; en yiiksek ortalama 1706,92 TL ile konaklamaya aitken, 67,5 TL
ile sinema ve tiyatro gibi etkinlikler en az ortalamaya sahip harcama kalemidir.

Tablo 18. Giircistan’da ikamet Eden Katiimalarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Minimum Maksimum Toplam
Ortalama

Harcama ) (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 315 6 140 600 1.890
Yiyecek-Icecek 270,76 26 100 500 7.040
Ulasim 119,44 18 50 500 2.150
Saglik 80 1 80 80 80
Eglence 270,45 22 100 500 5.950
Kiiltiir/Etkinlik 80 2 60 100 160
Giyim 200 1 200 200 200
Kisisel Bakim 90 7 60 200 630
Alkol/Tiitiin 114 10 50 200 1.140
Kiralik Arag¢ 323,33 3 220 450 970
fletisim - - - - -
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 228,66 15 50 760 3.430
Gurcistan 909,23 26 330 1720 23.640
(Genel)
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Tablo 18 incelendiginde Giircistan’da ikamet eden katilimcilarin
Adana’y1 ziyaretleri siiresince toplam harcamalan 23.640 TL’dir. Bu rakam
icerisinde 7.040 TL ile en ¢ok harcama yapilan kalem yiyecek-icecektir.
Katilimcilarin tamami yiyecek igcecek i¢cin harcama yaparken, gazete ve dergi ile
iletisim i¢cin harcama yapan katihmci olmadigi dikkat ¢ekmektedir. Saghk,
giyim, kiiltiirel etkinlikler ve ara¢ kiralama harcamalari en az katihm goren
harcamalardir. Harcama kalemlerine iliskin ortalama harcama tutarlari dikkate
alindiginda ise sinema ve tiyatro gibi kiiltiirel etkinlikler en az kisi basi
ortalama harcama tutarina sahipken; en yiiksek kisi basi ortalama harcama
323,33 TL ile arag kiralamaya aittir.

Tablo 19. Azerbaycan’da ikamet Eden Katiimcilarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler
Minimum Maksimum Toplam
Ortalama
Harcama (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 810 5 270 1.500 4.050
Yiyecek-Icecek 355 12 80 1.000 4.260
Ulasim 151 10 50 300 1.510
Saglik - - - - -
Eglence 264 10 120 450 2.640
Kiiltir /Etkinlik 40 3 40 40 120
Giyim 250 5 100 400 1.250
Kisisel Bakim 177,14 7 50 400 1.240
Alkol/Tiitiin 67,5 4 50 100 270
Kiralik Arag¢ 600 2 600 600 1.200
fletisim - - - - -
Gazete/Dergi 10 2 10 10 20
Hediyelik Esya 251,11 9 50 550 2.260
Azerbaycan 1.447,69 13 100 3.300 18.820
(Genel)

Tablo 19’a gore Azerbaycan’da ikamet edip Adana’yr ziyaret eden
katilimcilarin tatil stireglerinde yaptiklari toplam harcama tutari1 18.820 TL'dir.
Bu tutar igerisinde en yiiksek harcama pay1 4260 TL ile yiyecek icecek ve 4050
TL ile konaklamaya aittir. Saglik ve iletisim igin herhangi bir harcama
yapilmadigl tablodan elde edilen bilgilerde yer almaktadir. Katilimci sayisi
baglaminda en fazla harcama yapilan kalemler yeme-i¢me, ulasim, eglence ve
hediyelik esyalardir. Kisi basi ortalama harcamalar izlendiginde en fazla
ortalama 810 TL ile konaklamaya ait iken; en az kisi basi ortalama harcama 10
TL ile gazete ve dergiye aittir.
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Tablo 20. Katar’da ikamet Eden Katiimcilarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Minimum Maksimum Toplam
Ortalama

Harcama (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 838 10 180 1.520 8.380
Yiyecek-Icecek 718,66 15 100 2.660 10.780
Ulasim 110 7 40 250 770
Saglik - - - - -
Eglence 953,75 8 200 2.470 7.630
Kiiltiir/Etkinlik - - - - -
Giyim 1.014 10 50 2.280 10.140
Kisisel Bakim 380,7 10 90 950 3.800
Alkol/Tiitiin 162,5 4 30 380 650
Kiralik Arag¢ 840 7 180 1.140 5.880
fletisim - - - - -
Gazete/Dergi 18 1 18 18 18
Hediyelik Esya 298,75 8 150 570 2.390
Katar (Genel) 3.152,81 16 350 10.220 50.445

Tablo 20’ye gore Katar’da ikamet eden katilimcilarin Adana’yi ziyaretleri
stiresince yaptiklar1 toplam harcama tutari 50.445 TL'dir. Bu tutar icerisinde
10.780 TL ile yiyecek icecek harcamalar1 ve 10.140 TL giyim harcamalar1 en
ylksek paya sahip kalemlerdir. Saglik, kiiltiirel etkinlikler ve iletisim igin bir
harcama yapilmadigl ve katilimcilarin neredeyse tamaminin yiyecek-icecek
harcamasi yapmis oldugu dikkat cekmektedir. Harcama kalemlerine ait kisi basi
ortalama tutarlar incelendiginde; en yiiksek ortalama 1.104 TL ile giyime ait
iken, 18 TL ile gazete-dergi ve 110 TL ile ulasim harcamalar1 en az ortalamaya
sahip harcama kalemidir.

Tablo 21. Misir'da ikamet Eden Katiimcilarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Minimum Maksimum Toplam
Ortalama

Harcama (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar1 (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 1.070,88 17 250 2.280 18.205
Yiyecek-Icecek 817 20 100 2.280 16.340
Ulasim 127,77 9 60 300 1.150
Saghk - - - - -
Eglence 663,05 18 200 1.200 11.935
Kiiltir/Etkinlik 40 1 40 40 40
Giyim 738 10 250 1.400 7.380
Kisisel Bakim 381,42 14 150 600 5.340
Alkol/Tiitiin - - - - -
Kiralik Arag¢ 581,66 12 300 1.500 6.980
fletisim - - - -
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 523,75 16 100 950 8.380
Misir (Genel) 3.661,42 21 540 7.040 76.890
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Tablo 21 incelendiginde Misir'da e ikamet eden katilimcilarin Adana’yl
ziyaretleri siiresince toplam harcamalar1 76.980TL’dir. Bu rakam icerisinde
18.205 TL ile en ¢ok harcama yapilan kalem konaklamadir. Katilimcilarin
neredeyse tamamu yiyecek icecek icin harcama yaparken, saglik, iletisim, gazete
ve dergi ile iletisim i¢cin harcama yapan katilimci olmadig1 dikkat ¢cekmektedir.
Harcama kalemlerine iliskin ortalama harcama tutarlar1 dikkate alindiginda ise
sinema ve tiyatro gibi kiiltiirel etkinlikler ile kisisel bakim harcamalar1 en az
kisi bas1 ortalama harcama tutarina sahipken; en yiiksek kisi basi ortalama
harcama 1.070,88 TL ile arag kiralamaya aittir.

Tablo 22. Fransa’da ikamet Eden Katilimcilarin Harcama Dagilimlarina iligkin Bilgiler
Minimum Maksimum Toplam
Ortalama
Harcama (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 1.208,57 7 180 2.025 8.460
Yiyecek-Icecek 1.372,16 30 80 4.500 41.165
Ulasim 244,54 11 40 675 2.690
Saglik - - - - -
Eglence 1.439 25 200 3.150 35.975
Kiiltiir/Etkinlik 50 1 50 50 50
Giyim 1.365,47 21 250 3.150 28.675
Kisisel Bakim 760 25 50 1.575 19.000
Alkol/Tiitiin 145 3 60 225 435
Kiralik Arag¢ 972 16 160 1.350 15.560
fletisim - - - - -
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 867,80 25 100 4.500 21.695
Fransa (Genel) 5.790,16 30 180 13.500 173.705

Tablo 22'ye gore Fransa’da ikamet edip Adana’y1 ziyaret eden
katilmcilarin tatil siireglerinde yaptiklari toplam harcama tutann 173.705
TL’dir. Bu tutar igerisinde en yiiksek harcama pay1 41.165 TL ile yiyecek icecek
ve 35.975 TL ile eglenceye aittir. Saglik, iletisim, gazete ve dergi icin herhangi
bir harcama yapilmadig1 tablodan elde edilen bilgilerde yer almaktadir.
Katilimci sayis1 baglaminda en az harcama yapilan kalemler kiiltiir/etkinlik ile
alkol/tiitlindiir. Kisi basi ortalama harcamalar izlendiginde en fazla ortalama
1365,47 TL ile giyime ait iken; en az kisi basi ortalama harcama 145 TL ile alkol
ve tlitiin harcamalarina aittir.

Tablo 23. Belgika’da ikamet Eden Katilimalarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Minimum Maksimum Toplam
Ortalama

Harcama (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 925 8 500 1.300 7.400
Yiyecek-Icecek 1.137,58 29 100 3.150 32.990
Ulasim 150 1 150 150 150
Saghk 375 4 150 600 1.500
Eglence 1.093,51 27 200 2.700 29.525
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Kiiltiir/Etkinlik - - - - -
Giyim 1.183,33 21 200 2.700 24.850
Kisisel Bakim 514,61 26 30 1.575 13.380
Alkol/Tiitiin 450 1 450 450 450
Kiralik Arag¢ 773,95 24 150 1.800 18.575
fletisim - - - - -
Gazete/Dergi - - - - -
Hediyelik Esya 782,96 27 50 1.800 21.140
Belcika (Genel) 5.171,03 29 540 10.350 149.960

Tablo 23 incelendiginde Belgika’da ikamet eden katilimcilarin Adana’y:
ziyaretleri siiresince toplam harcamalart 149.960 TL’dir. Bu rakam icgerisinde
32.990 TL ile en ¢ok harcama yapilan kalem yeme-igmedir. Katilimcilarin
tamamu1 yiyecek icecek i¢cin harcama yaparken; kiiltiir/etkinlik, iletisim, gazete
ve dergi ile iletisim i¢cin harcama yapan katilimci olmadig1 dikkat ¢cekmektedir.
Harcama kalemlerine iliskin ortalama harcama tutarlar1 dikkate alindiginda ise
saghk ve ulasim harcamalar1 en az kisi basi ortalama harcama tutarina
sahipken; en yiiksek kisi basi ortalama harcama 1.183,33 TL ile giyim, 1.137,58
TL ile yeme-i¢cme ve 1.093,51 TL ile eglenceye aittir.

Tablo 24. Almanya’da ikamet Eden Katihmcilarin Harcama Dagilimlarina iliskin Bilgiler

Minimum Maksimum Toplam
Ortalama

Harcama (Mean) Say1 (N) Harcama Harcama Harcanan
Kalemleri Tutar: (TL) Tutar: (TL) (TL)
Konaklama 350 1 350 350 350
Yiyecek-Icecek 730 21 60 4.500 15.330
Ulasim 155,55 9 100 300 1.400
Saglik 90 1 90 90 90
Eglence 729,06 16 50 4.500 11.665
Kiiltir/Etkinlik 86,66 3 60 100 260
Giyim 904,44 9 50 2.280 8.140
Kisisel Bakim 483,33 12 40 2.700 5.800
Alkol/Tiitiin 93,33 6 40 190 560
Kiralik Arag¢ 425 2 250 600 850
fletisim 30 1 30 30 30
Gazete/Dergi 30 2 30 30 60
Hediyelik Esya 405,83 12 100 1.575 4.870
Almanya 2.353,61 21 200 9700 49.405
(Genel)

Tablo 24’e gore Almanya’da ikamet edip Adana’yr ziyaret eden
katilimcilarin tatil stireglerinde yaptiklari toplam harcama tutari1 49.405 TL'dir.
Bu tutar icerisinde en yiliksek harcama pay1 15.330 TL ile yiyecek icecek ve
11.665 TL ile eglenceye aittir. Katilimci sayisi baglaminda en az harcama
yapilan kalemler konaklama, saglik, iletisim, kiralik arag, gazete ve dergidir. Kisi
basi ortalama harcamalar izlendiginde en fazla ortalama 904,44 TL ile giyime
ait iken; en az kisi basi ortalama harcama 30 TL ile iletisim ile gazete ve dergi
harcamalarina aittir.
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4.1.3. Arastirma Verilerinden Elde Edilen Diger Bulgular

Arastirmada elde edilen verilere goére arastirmaya katilan 600
katilimcinin toplam harcamalar1 1.339.202 TL'dir. Katilimcilarin kisi basi
ortalama harcamalar1 2232 TL olup, en fazla ortalamaya sahip olan harcama
kalemleri kisi basi ortalama 861,26 TL ile giyim, 669,22 TL ile konaklama ve
604,70 TL ile eglencedir. Katilimci sayis1 baglaminda en ¢ok harcama yapilan
alan 582 katilimci ile yeme-i¢gmedir ve ortalama kisi basi harcama tutar1 552,44
TL’dir. Ayrica yiyecek icecek harcamalar1 toplam harcamadaki en biiytik
harcama kalemini olusturmaktadir ve bu kaleme ayrilan toplam harcama tutari
321.523 TL'dir. Bu rakami 272.720 TL ile eglence, 177.420 TL ile giyim,
153.355 TL ile hediyelik esya ve 129.160 TL ile konaklama harcamalar: takip
etmektedir.

Katilimcilar arasinda en yiiksek kisi basi ortalama 5790,16 TL ile Fransa,
5171,03 TL ile Belgika ve 4505,92 TL ile Hollanda’ya aittir. Toplam harcama
tutarlar1 baz alindiginda ise en yiiksek harcama tutar1 247.989 TL ile KKTC,
173.705 TL ile Fransa ve 171.225 TL ile Hollanda’dir. En yiiksek kisi basi
ortalamalar ile harcama kalemleri ele alindiginda yiyecek icecek icin en yliksek
ortalama 1372,16 TL ile Fransa’da ikamet eden katilimcilara aittir. Diger
harcama kalemleri i¢in ise elde edilen bulgular sdyledir: konaklama 1706,92 TL
ile Arabistan, ulasim 244,54 TL ile Fransa, saglik 2000 TL ile Arabistan, eglence
1439 TL ile Fransa, Kiiltiir/Etkinlik 200 TL ile Japonya, giyim 1556,81 TL ile
Hollanda, kisisel bakim 766,25 TL ile Ukrayna, Tiitiin/alkol 450 TL ile Belgika,
arag kiralama 997,27 TL ile Hollanda ve hediyelik esya 867,8 TL ile Fransa'ya
aittir. Ayrica elde edilen veriler 15181nda cezerye/lokum, sal¢a, aksesuar, bijuteri
ve bakliyatin Adana’dan goétiiriilen hediyelik esyalar arasinda ilk siralarda yer
aldigini séylemek miimkiindiir.

Sonug ve Oneriler

Turizm, 6zelinde destinasyonlarin, genelinde ise bolgelerin ve tilkelerin
turistik arz kaynaklarinm verimli bir sekilde kullanarak, bolgeler arasindaki
dengesizliklerin giderilmesinde ve bélgesel kalkinmanin saglanmasinda énemli
bir itici glice sahiptir. Turizm sektorii, hem gelismis, hem gelismekte olan, hem
de az gelismis iilkelerin ekonomilerinde de 6nemli bir yere sahiptir. Bu ytizden,
bir yerin kalkinmasindaki turizmin rolii incelenirken o bolgeye gelen turistlerin
harcama kalemlerinin incelenmesi ve bu dogrultuda turizm politikalarin
olusturulmasinin 6nemli oldugu disiintilmektedir. Adana’nin bolgesel
kalkinmasinda turizmin roliinii 6l¢meyi hedefleyen bu ¢alismada, Adana ilini
ziyaret eden yerli ve yabanci turistlerin tatil siireglerinde yaptiklar1 harcamalar
tespit edilmeye ¢alisiimistir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda katilimcilarin %97 sinin yeme
icme icin harcama yaptig1 dikkat ¢ekmektedir. Bununla birlikte eglence ic¢in
katilimcilarin %75,2’si, ulasim icin katilimcilarin %61,5’i, hediyelik esya icin
katilimcilarin %54,2’si, kisisel bakim icin %47 ve konaklama i¢in katiimcilarin
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%32,2’si harcama yapmistir. 600 katilimcinin Adana’y1 ziyaretlerinde
harcadiklar1 toplam harcama tutari1 1.339.202 TL'dir. Bu harcama igerisinde en
biiyik pay 321.523 TL ile yeme-igme kalemine ait olup toplam harcama
tutarinin %24’tni ifade etmektedir. Yeme i¢gmeden sonra en ¢ok harcama
yapilan kalem eglence kalemidir. Eglence i¢in harcanan toplama harcama tutari
272.720 TL'dir ve toplama harcamanin %20,36’sin1 olusturmaktadir. Giyim
harcamalar1 toplam harcamanin %13,24'linli, hediyelik esya % 11,45’ini,
konaklama harcamalart %9,64’linli, kisisel bakim harcamalar1 toplam
harcamanin %7,79’unu olusturmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde Adana'ya 2017 yilinda gelen turist
sayist 1.094.335 kisi ve arastirma cercevesinde ortalama tespit edilen kisi
basina harcama 2232 TL'dir. Gelen turist sayisinin ortalama kisi basina
harcamayla ¢arpilmasi sonucu yaklasik 2,44 milyar TL/642 milyon $ (1 $=3,8
TL) dogrudan Adana ekonomisine katki yaptig1 goriilmektedir. Kizildemir’'in
2015 yilinda Adana ekonomisi iizerinde yaptifl calisma sonuglarina gore
ortalama Kkisi bagi turist harcamasi 1578 TL, Adana ili yaklasik turizm geliri
1,14 milyar TL’dir. Bu sonuglardan da anlasilacagi iizere; her ne kadar son
yillarda iilkede yasanan sorunlar turist sayisini iilke genelinde etkilemis olsa
da; kent turizmi baglaminda gelismeye devam eden Adana'da bu durum ¢ok
etki etmeden artisa yol agmistir. Turizmin ekonomiye dogrudan, dolayl ve
uyarilmis etkileri disiinildiigiinde yaklasik 2,44 milyar TL'nin Adana
ekonomisinde daha fazla bir etki yapacagini séylemek miimkiindiir.

Arastirma evreni Adana ilinde ziyaret eden yerli ve yabanci turistler olup
bu rakam 2017 yih igin 1.094.335 kisidir. Arastirmaya dahil olan 600
katilimciin 107’si Turkiye’'de ikamet ederken, 493 katilimcinin iilke disinda
(Fransa, Belcika, Hollanda, Arabistan, Misir, Katar, Almanya, KKTC, Azerbaycan,
Giircistan, Suriye) ikamet ettigi goriilmektedir. Katihmcilarin ¢ogu 18-25 yas
grubu arasinda yer aldigy, cinsiyet farkliligi ile yaslari incelendiginde kadinlarin
¢ogunun 18-25, erkeklerin ¢cogunun 51 yas tizeri grupta yer aldigi, hem kadin
hem de erkek katilimcilarin ¢ogu evli oldugu saptanmistir. Egitim durumlarina
bakildiginda ise egitimsiz olanlar ile lisanstistii diizeyde egitime sahip olanlarin
azinlikta oldugu dikkat cekmektedir. Egitim diizeyinde katilim, hem erkeklerde
hem de kadinlarda lisans diizeyinde cogunluk gosterdigi goriilmektedir.
Katilimcilar arasinda kadinlarin ¢ogunun ¢alismadigi, ¢alisan kadinlarin ise
¢ogu memur oldugu, erkek katiimcilarda ise is¢i ve kendi isi yapan
katilmcilardan olustugu, Katihmcilarin gelir diizeyleri incelendiginde hem
kadin hem de erkek katimcilar kendilerinin orta diizey gelir seviyesinde
olduklari tespit edilmistir.

Adana’y1 ziyaret eden katilimcilarin seyahatleri ve seyahat siirecleri
incelendiginde katilimcilarin %44,8’i akraba veya arkadas ziyareti; %30,5i tatil
amach Adana’ya geldikleri en az katilimin ise ticari ve kiiltiirel nedenlerle
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin tatil siirelerinin bir giinden bir aya kadar
degisiklik gosterdigi dikkat ¢ekerken, kisi basi ortalama tatil siiresinin yaklasik
bir hafta oldugu saptanmistir. Katilimcilarin %34’ti konaklamak ic¢in gesitli
biiytkliikteki otelleri, pansiyonlar1 ve kiralik evleri tercih ettikleri; %65’inin
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aile, akraba veya arkadaslarinin evlerinde konaklama yaptiklari, c¢esitli
biiyiiklikteki otellerdeki kisi bas1 ortalama geceleme yaklasik 4 gece, pansiyon
ve kiralik evlerde ise kisi bas1 ortalama geceleme sayisi yaklasik 18 iken aile,
akraba ve arkadas yaninda tatillerini geciren katilimcilarin ortalama geceleme
siiresi ise 8,5 gece oldugu goriilmektedir.

Katilmcilarin  ikamet ettigi iilkelere gore ortalama harcamalan
incelendiginde kisi basi ortalama harcamanin en yiiksek oldugu iilkeler
sirasiyla Fransa, Belcika, Hollanda, Arabistan ve Misir’dir. Hollanda, Fransa,
Belcika’da ikamet eden katilimcilarin daha ¢ok 6000 TL ve iizeri harcama
yaptiklari, KKTC, Tiirkiye, Almanya ve Suriye’de ikamet eden katilimcilarin
cogunlukla 500 TL'nin altinda harcama yaptiklar1 dikkat c¢ekmektedir.
Giircistan’da ikamet eden katilimcilarin ¢ogunun 1000-1500 TL arasi harcama
yaptiklari, Azerbaycan’da ikamet eden katilimcilarin 3500 TL iizerinde harcama
yapmadiklar tespit edilmistir.

Tiirkiye’de ikamet eden katilimcilarin Adana’y1 ziyaretleri siiresince
toplam harcamalar1 109.670 TL oldugu bu rakam igerisinde 31 bin TL’ni askin
tutar ile en ¢ok harcama yapilan kalemin eglence oldugu, KKTC’de ikamet eden
katilimcilarin toplam harcama tutarn 247.989 TL oldugu bu tutar igerisinde
yiyecek icecek harcamalar1 64.400 TL ile en yiiksek paya sahip kalem oldugu
saptanmistir. Suriye’de ikamet eden katilimcilarin toplam harcama tutar
30.895 TL oldugu bu tutar icerisinde yiyecek igecek harcamalar1 7.710 TL ve
eglence harcamalar1 7200 TL ile en yiiksek paya sahip kalemler oldugu,
Hollanda’da ikamet eden katilimcilarin toplam harcamalarinin 171.225 TL
oldugu ve bu rakam igerisinde 37.350 TL ile en ¢ok harcama yapilan kalem
yiyecek-icecek oldugu tespit edilmistir. Arabistan’da ikamet eden katilimcilarin
toplam harcama tutarinin 100.188 TL oldugu bu tutar igerisinde yiyecek icecek
harcamalar1 29.568 TL ile en yiiksek paya sahip kalem oldugu, Giircistan’da
ikamet eden katilimcilarin toplam harcamalarinin 23.640TL oldugu ve bu
rakam icerisinde 7.040 TL ile en ¢ok harcama yapilan kalem yiyecek-icecek
harcamalari oldugu saptanmistir.

Azerbaycan’da ikamet edip Adana’y1 ziyaret eden katilimcilarin tatil
stireclerinde yaptiklar1 toplam harcama tutann 18.820 TL iken bu tutar
icerisinde en yliksek harcama pay1 4260 TL ile yiyecek icecek ve 4050 TL ile
konaklama harcamalan oldugu, Katar'’da ikamet eden katiimcilarin toplam
harcama tutar1 50.445 TL iken bu tutar icerisinde 10.780 TL ile yiyecek icecek
harcamalari ve 10.140 TL giyim harcamalarinin en yiiksek paya sahip kalemler
oldugu tespit edilmistir. Misir'da e ikamet eden katilimcilarin toplam
harcamalar1 76.980 TL iken bu rakam icerisinde 18.205 TL ile en ¢ok harcama
yapilan kalemin konaklama oldugu, Fransa’da ikamet eden katilimcilarin tatil
slireclerinde yaptiklari toplam harcama tutar1 173.705 TL iken bu tutar
icerisinde en yliksek harcama payinin 41.165 TL ile yiyecek icecek ve 35.975 TL
ile eglenceye ait oldugu saptanmistir. Belgika’da ikamet eden katilimcilarin
harcamalar1 149.960 TL iken bu rakam igerisinde 32.990 TL ile en ¢ok harcama
yapilan kalem yeme-igme oldugu, Almanya’da ikamet eden katilimcilarin
toplam harcama tutar1 49.405 TL iken bu tutar igerisinde en yiiksek harcama
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pay1 15.330 TL ile yiyecek icecek ve 11.665 TL ile eglenceye ait oldugu
saptanmistir.

Tarim, sanayi, otomotiv veya tekstil sektorleri araciligi ile kalkinma
potansiyeli olmayan ancak zengin turizm arz kaynaklarina sahip
destinasyonlarin ve hatta iilkelerin, bolgelerin kalkinmasinda turizm sektorii
bir politika olarak onem kazanmaktadir. Turizm sektoriiniin kalkinmada
dinamik bir ara¢ olarak kullanilmasi i¢in ise bazi Onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Bu dnlemleri Adana destinasyonu 6zelinde asagidaki sekilde
siralamak miimkiindiir:

e Adana’'min dengeli bir sekilde kalkinmasi, kalkinma strateji ve
planlarina toplumun tiim kesimlerinin katilmiyla gerceklesecegi g6z
ardi edilmemelidir.

e Sakirpasa Havaalaninin kent merkezinde kalmasi ve yurt i¢i ve
yurtdisi tasimaciligin arttirllmasi gerekmektedir.

e Demiryolu tasimaciligindaki hiz ve kalite sorunlari ¢éziilmelidir.

e Gelismelerin yasandigl gida ve yiyecek sektorii ozellikle kiiltiirel
turizm amaciyla gelen turist sayisi arttinldifinda daha fazla gelir
getirir diizeye gelebilir.

e Adana’daki kamu ve 06zel saghk kuruluslarindaki gelismeler saglk
turizmi amaciyla gelen turistlerin sayisini arttirabilir.

e Daha fazla yabanci turistin Adana’y1 ziyaret etmesiyle birlikte;
istihdam, gelir ve katma deger artacak, siirdiiriilebilir bir kalkinma
gerceklesebilecektir.

e Adana’nin tanitiminin yogun bir sekilde yapilmasi gelmektedir.

e Adana’ya yonelik turlar1 organize edecek ve diizenleyecek acentelerle
baglantilar kurulmaldir.

e Adana’min cazip bir hale getirilmesi icin hem yerel hem de kamu
otoritesinin, Universiteler ile ortak hareket etmesi ve yeni projeleri
hayata gecirmesi gereklidir.

e Adana’daki turistik tesislerde kalifiye elemanlarin istihdam ile
kaliteyi yakalamak miimkiin olabilecektir.

e Adana’'min diger destinasyonlara gore sahip oldugu farkli turizm
tirtinlerini ortaya koymalidir.

e Adana’daki dogal giizellikler 6n plana ¢ikarilarak eko turizm amaciyla
gelen turistlerin sayisin arttirabilir.

Adana’nin dogal, tarihi ve kiilttirel giizellikleri ile turizme kazandirilmasi;
bolgenin turizm payini arttiracak, dogal olarak bolge ekonomisi ve yeni
istihdam olanaklarin1  gelistirecektir. Bu baglamda bélgenin turizm
destinasyonu olarak gelistirilmesi, ziyaretcilerin istek ve beklentilerini
karsilamaya yonelik girisimlerin yapilmasi ve turizm degerlerinin turistik tiriin
haline getirilmesine yonelik calismalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Ote yandan
bolgede ekoturizm, kus gozlemciligi, kirsal turizm, saghk turizmi, kongre
turizmi, gastronomi turizmi gibi alternatif turizm alanlarinda desteklenmesi
bolgenin mevcut turizm degerlerinin farkindalik kazanmasinda etkili olacaktir.
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Sonug olarak Adana’nin mevcut degerlerinin turizm ile biitlinlestirilerek
arz edilmesi, Adana turizminin 6niinii agcacak ve bdlgeye ekonomik katkilar
sunacaktir. Turizmin Adana’ya ekonomik katkilar1 bolgedeki ulasim aglarinin,
alt yap1 ve st yapinin, turizm isletmelerinin, istihdamin ve boélgedeki diger
sektorlerin gelisimine de katkilar saglayacaktir.
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Summary

As one of the fastest growing industries in the world, tourism has
significant impacts on economic development. For this reason, countries that give
importance to their development also palace emphasis on tourism improvement,
It is a known fact that tourism has contributions on both territorial and regional
development. The role of tourism, especially in the context globalisation, cannot
be underestimated. In this research, the effects of tourism have been studied by
using tourism expenditures dataset of tourists that visit Adana.

Adana is the marketing and distribution center of Cukurova agriculture
area where is famous with the production of cotton, wheat, soya bean, barley,
grape and citrus fruit. Textile and leather industry are the major industries that
constitute 29% of Adana's production. Besides agriculture and textile Adana also
has improved in the automotive industry. Temsa, the biggest company of Adana in
the automotive industry, has more than 2,500 employees and produces 4,000
buses per year. Along with agriculture and industry, livestock also makes
important contributions to the economy of Adana. Today, with exports exceeding
1 billion 700 million dollars, Adana is one of the leading cities of Turkey in
economy, trade, industry and banking sector.

Adana, which has been on military and commercial roads since ancient
times, has become an attractive place for various communities. This city has
always been essential especially as a location between Anatolia, Mesopotamia
and Eastern Mediterranean. With its convenient climate for four seasons,
geographical location, transportation facilities, this city has been a sight of many
civilizations through history. Thanks to its historical background, numerous
historic monuments, antique cities, castles, natural beauties, handicrafts, culinary
culture, climatic conditions, Adana has a good potential in terms of tourism.
According to the data of 2016-2017, there are a total of 10.772 bed capacity with
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tourism and municipality certificates, 7 food and beverage operations, 129 travel
agencies and 143 guides in Adana.

The aim of this study is to evaluate the role of tourism in the regional
development of Adana. When the role of tourism in the development of a
destination is examined, the expenditures of tourists visiting that region are
considered. These reviews can influence tourism policy and planning for the
future. In this context, the expenditures of the domestic and foreign tourists
visiting Adana were examined in this study. Dataset was created from 600
participants, including 107 residents and 493 nonresidents. The research data
were collected in November 2016. Expenditures made in Euro and Dollar have
been converted into Turkish Liras at an approximate value based on the exchange
rate between December 25, 2017, and January 5, 2018. (1 $=3,8; 1 €=4,5%).

According to the results of the research, the total expenditure of 600
participants participating in their visit to Adana is £ 1,339,202 and the average
expenditure per person is £ 2232. Tourists that visit Adana mostly spent money
for food and beverages. The total amount of money that spent on food and
beverage is £ 321.523 and it consists of 24% of total expenditures. When the
average expenditures are analyzed according to the countries where the
participants reside, the countries with the highest average per capita expenditure
are France, Belgium, Netherlands, Arabia and Egypt. When evaluated in general,
the number of tourists coming to Adana in 2017 is 1.094.335 people and the
average per capita expenditure in the research framework is & 2232. The result of
multiplying the number of arriving tourists by the average per capita expenditure
seems to have contributed directly to the Adana economy with approximately
2.44 billion TL / 642 million $ (1 $ = 3.8 £). This situation shows that tourism is
effective for regional development of Adana that is one of the most developed
cities of Turkey in terms of agriculture and industry. So it can be said that tourism
may make significant contributions to regional development.

As a result, the integration of Adana's existing values with tourism may
contribute to tourism and may provide economic contributions to the region. The
economic contributions of tourism to Adana may also important for the
development of transport networks, infrastructure and superstructure, tourism
enterprises, employment and other sectors in the region. The development of
tourism in the region makes sense not only for Adana but also Turkey.
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Roma Dénemi’nde Kibris'in Yasadigl Déniisiim

Ekrem Yasar AKCAY~

0z

Bu ¢alismanin amaci dogal zenginlikleri ve jeo-politik konumu nedeniyle tarih
boyunca pek cok devletin ilgisini ceken Kibris'n Roma imparatorlugu déneminde
yasamis oldugu déniigiimii incelemektir. Calismada Roma Imparatorlugu éncesinde
Misir, Hitit, Aka, Fenike, Asur, Pers, gibi pek ¢ok uygarligin egemenliginde yasayan
Kibris, s6z konusu devletler sayesinde de bir degisim ve doniisiim yasamis olsa da Roma
imparatorlugu déneminde Kibris halki baris icinde yasamus, ticaret gelismis ve refah
arttig1 gosterilmeye calisilacaktir. Ayrica cahsmada Roma Imparatorlugu déneminde
adanin biitiinlesmis oldugu ve Roma sistemiyle yonetildigi, adada saglanmis olan baris
ile birlikte adada ekonomik bir gelisimin oldugu ve bu durumun git gide diger alanlara
da yayildig tespitleri yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kibris, Roma Imparatorlugu, Hristiyanlik, Doniisiim Siireci,
Ticaret.

Transition of the Life of Cyprus in the Roman Period
Abstract

The purpose of this study is to examine the transformation of Cyprus, which had
attracted many states throughout history due to its natural richness and geopolitical
position, during the Roman Empire. Cyprus, which had lived under the rule of many
civilizations such as Egypt, Hittite, Aqa, Phoenician, Assyrian, Persian, before the Roman
Empire in the period of the Roman Empire, although it had experienced a change and
transformation thanks to the states, the Cypriot people lived in peace during the Roman
Empire, will be tried to show. In addition, during the Roman Empire period, it was
determined that the island was integrated and that it was ruled by the Roman system,
that there was an economic development in the island with the peace provided in the
island, and this situation spread to other areas.

Keywords: Cyprus, Roman Empire, Christianity, Transformation Process, Trade.
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Girig

Sicilya ve Sardunya adalarindan sonra Akdeniz’in en biiyiik tigiincii adasi
olan Kibris adasi, Asya, Afrika ve Avrupa kitalarinin gecis noktasi olup biiyiik
medeniyetlerin yer aldig1 bir konumda bulunmaktadir (Toraman, 2012). Bu
durum sayesinde Kibris, hem uygarliklar arasinda bir koprii olmus, hem de
Kibris'in ticaretinin hizli bir sekilde gelismesine neden olmustur (Konur, 1946;
Oner, 2013). Diger yandan adanin cografi yapisi aday1 Akdeniz’in dogusunda
onemli bir iis haline getirmistir.

Pek c¢ok devletin istilasina maruz kalan Kibris, degisik isimlerle
anilmistir. Misir ve Hitit kaynaklarinda adaya Alasya ve Asi, Fenikeliler
zamaninda Hettim, Asur belgelerinde Yatnana isimleri goriilmektedir (Khan
Academy, 2017). Baz1 donemlerde Kibris'ta kurulan Amatusya, Salamisya ve
Pafya sehir devletleri adanin isimleri olarak kullanilmistir (Lacovou, 2018).
Ayrica Kibris adinin ana kralice Kibele'ye Kibris adasinda verilen Kipris
adindan, bakir sézciigiiniin ibranicedeki karsihgi olan kopher kelimesinden ve
Akadga, Latince karsiligl olan cuprum adindan ve Kibris'ta ¢ok fazla bulunan
servi agacinin Latince karsiligl olan Cypress sozciiklerinden geldigine dair
degisik rivayetler bulunmaktadir (KKTC Enformasyon Dairesi, 2016).

Yeryiizii sekilleri ve cografik dzelliklerinden 6tiirii tarima elverigli bir
yapiya sahip olan adada narenciyeden zeytine ¢esitli sebze ve meyve cesidini
bir araya toplamistir (Konur, 1946). Diger yandan ada, sarap lreticiliginin de
o6nemli merkezlerinden biri durumunda olup sarap ve iiziim iretimi adanin
onemli gelir kaynaklari arasindadir (Sahin, 2006). M.0. 3000’lerde bakir
madeninin bulunmasiyla madencilik alaninda da 6nemli bir konuma gelen
Kibris, bu 6zelliklerinden dolay: tarih boyunca pek ¢ok medeniyetin dikkatini
¢ekmistir (Giiler, 2004; Meydan Larousse, 1974; Brown, 1988). Bununla birlikte
Suriye, Israil, Siiveys Kanali ve Misir'a uzanan deniz yollar1 Kibris'n etki ve
kontroliindedir. Kibris, Akdeniz’den gelen biitiin istikametlere Ortadogu’yu a¢ip
kapatmaktadir. Ortadogu’da bulunan petrol ve Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hatti
da goz ontline alindiginda Kibris'in énemi bir kat daha artmaktadir (Demirel,
2003; Kalayci, 2004). Bolge tlizerinde ¢ikarlar olan devletler de Ortadogu’yu
kontrol etmek icin hava ve deniz iissti olarak Kibris't kullanmak istemislerdir
(Cerrahoglu, 1998).

Kibris'ta Bronz Cagi Kibris Caglar1 olarak da isimlendirilmektedir
(Alatos, 1976). Bu dénemde Kibris, Yakin Dogu, Misir ve Yunan diinyasiyla
yakin iligkiler icine girmistir. Deniz kavimlerinin biitiin Akdeniz’i dolasip bazi
sehirleri yikmalar1 Kibris adasini da etkilemistir. Buna karsin Kibris ¢abuk
toparlanmis ve hayat kisa zaman i¢inde eski halini almistir (Brown, 1998).
Ustelik adada Bronz Cagi bitmeden ada uygarhk gelisimini tamamlamistir
(Karageorghis, 1962).

Misir'dan Hititlere, Fenikelilerden Asurlulara kadar pek c¢ok devletin
egemenligi altinda yasayan Kibris, her ddonemde 6nemli degisimden ge¢mistir
(Manisali, 2005). Bu donemlerde ada kendi i¢inde sehir kralliklarina
boéliinmiistiir. Krallar ¢evresinde politik ve kiiltlirel yasamin oldugu merkezi
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kisi, en biiyiilk rahip ve bitin kiltiirel aktivitelerin basi olmustur
(Karageorghis, 1982a). Bununla birlikte degisim gecirdigi uygarliklardan biri de
Roma Imparatorlugu’dur. Calismamiz, Kibris adasimin Roma déneminde
gecirdigi degisimleri ele alacaktir. Calismamizda Roma Imparatorlugu’nun
egemenligine giren Kibris'ta yaklasik 500 yil saglanan baris ortami ve Roma
imparatorlugu’'nun merkezi yénetim sisteminin adada uygulanmasi ile birlikte
adanin hem ekonomik hem de siyasi olarak gelismesine ve giiclenmesine neden
oldugunu, diger yandan adanin Hristiyanligi kabul etmesiyle birlikte pagan
inanis sona erdigi ve adanin bu yeni inanisla sosyal yapisinda da degisimler
yasandig tespitlerini dogrulamaya ¢alisacaktir.

Roma imparatorlugu Oncesi Dénemde Kibris'taki Gelismeler:
Kibris’a Hakim Olan Devletler ve Adaya Etkileri

Kibris adasina yerlesim konusunda farkli gériisler bulunmaktadir. Bir
grup i¢in adaya yerlesimin en erken M.0. 10000’lerde basladig diisiiniilmekle
birlikte, bagka bir grup ise adada yasayan ilk insanlarin Cilali Tas devrinde
(M.0. 8500-3900) oldugu ileri siirmektedir. Bu insanlarin Anadolu’nun
glineyinden geldigi iddia edilmektedir (Solsten, 1993; Bozkurt, 2001; Tarkan,
1975).

Adadaki yasam, Bronz Cagiyla degismeye baslamistir. M.O. 3000 yillari
civarinda adada bakir yataklarinin kesfedilmesiyle insanlar bakir madenini her
alanda kullanmaya baslamis, bakira dayali iiretim ve ticari hayat baslamistir
(Seyithanoglu, 2015). Bu durum_pek ¢ok devletin Kibris’a ilgisini artirmis ve
Kibris, degisik devletlerin egemenlikleri altina girmeye baslamistir (Prucell,
1969). Yani kiltiirel cesitlilik ve ekonomik canlanma, Kibris’a sosyal ve
ekonomik acilardan avantajlar saglamakla birlikte adanin farkli medeniyetlerin
egemenlikleri altina yasamalarina da neden olmustur (Kog, 2005; Cevikel,
2000).

Kibris iizerinde ilk egemenlik kuran devlet Misir olmustur (Unalmus,
2012). M.O. 1500-1450 arasinda Misir egemenliginde yasayan Kibris, M.0. 1320
yilinda Hitit imparatorlugu'nun egemenligine girmistir. Denizci olmayan bir
imparatorluk olan Hititler, Suriye’yi daha iyi kontrol etmek icin adada varlik
stirdiirmek istemislerdir (Hasanoglu, 2003). Hitit Imparatorlugu bu dénemde
bakir ihtiyacin1 adadan karsilamis, buna ilaveten adayi bir stirgiin yeri olarak
kullanmistir (Hakeri, 1993). M.0. 1200 yiinda Hitit Imparatorlugu’nun
yikilmasiyla birlikte tekrar Misir egemenligine giren ada 6nemli bir ticaret
merkezi halini almistir. Bu dénemde yasanan Dor istilasiyla birlikte Yunanlar
da adaya girmislerdir (Belen, 2010: 10). Daginik olarak yasayan Yunanlar,
adada higbir zaman birleserek bir Yunan devleti kuramamislardir (Demirel,
2003: 74). Yunanlar aday1 hem ticaret yapmak hem de artan niifusu tasimak
icin kullanmislardir (Konur, 1946: 15).

Adanin ticaret yiiziinden ekonomik gelisimi ve dogal kaynaklarin varhig,
farkli uygarliklarin cazibe merkezi olmasina neden olmustur. Ornegin Mikenli
ve Akali tliccarlar, sehre ticari ziyaretlere baslamistir. Buraya gelen uygarliklar,
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kendi kullandiklar1 dili yayginlastirip ticareti gelistirecek bir alfabe
gelistirmislerdir. Ayn1 zamanda adada ¢dmlek yapimina da baslayan bu
uygarliklar, trettikleri ¢omlekleri bir¢ok tilkeye pazarlama imkani bulmuslardir
(Prucell, 1969).

M.O. 1000’li yillarda ada Fenikelilerin kontrolii altina girmis ve aday
M.O. 709'da aday1 ele geciren Asurlulara kadar yénetmislerdir. Fenikelilerle
adada gii¢lii baglar kurulmus olsa da zaman iginde kiiltiir ¢esitliliginin fazlalig
i¢c ice gecmis kiltiirleri barindirdigindan adada dogrudan bir Fenike etkisini
gormek zordur (Girgin, 2006). Fenikeliler diger uygarliklardan farkli olarak
adada Ustiinlik kurmaktan ¢ok kralliklar kurarak adadan vergi toplamistir
(Hakeri, 1993). M.0. 709'da aday1 Fenikelilerden alan Asurlular, M.0. 609’a
kadar aday1 yonetmisledir. Bu dénemde var olan Kibris sehir kralliklari, Asur
krallarina baghlik s6zii vererek ve hara¢ 6deyerek varliklarin stirdiirmiislerdir.
Bu krallar hem dini hem de siyasi lider olarak adanin savunmasinda gorevli
kuvvetleri kumanda etmislerdir (Solsten, 1993).

Asurlularin gilic kaybetmeleriyle birlikte, Kibris, bir ddnem bagimsiz bir
krallik olarak varlik gosterse de ada ¢ok siirmeden yeniden Misir egemenligine
girmistir (T.C. Basbakanlik Devlet Arsivleri Genel Mudirligii Osmanl Arsivi
Daire Baskanligi, 2003; Hasanoglu, 2003)). Adada yeniden egemen olan
Misirhilar, ticaretin rotasini degistirmis ve adadan ¢ikarilan maden ve keresteler
Misir ve Suriye tarafina yonlendirilmistir. Kibris'tan gelen keresteler Misir'da
donanma yapiminda kullanilmistir (Roebuck, 1950). Bu sayede Kibris'taki
krallarin zenginliklerini ve gelismelerini de devam ettirmistir.

Adadaki Misir egemenligi, M.0O. 525’te Perslerin Misir’1 ele gecirmesiyle
sona ermistir. Kibris’taki krallar bu sefer de Perslere hara¢ 6deyerek
varliklarina devam etmislerdir. Ayni1 zamanda adadaki Pers egemenligi,
Fenikeliler sayesinde de giiclenmistir. Oyle ki kara devleti olan Perslerin deniz
giicii Fenikeliler olmustur. Persler bunun karsiliginda Fenikelilerin Idalium’daki
bakir merkezine sahip olmalarina izin vermislerdir (Hakeri, 1993).

M.O. 545’te Pers Kralina goniillii olarak boyun egen Kibrish Krallarin
Pers hakimiyetinin ilk yillarinda gii¢lii otoriteleri olmustur (Karageorghis,
1982a). Hatta Perslerden bagimsiz bir dis politika izlemislerdir. Fakat
Darius’un yayilmaci bir politika izlemesi Perslerin Kibrishlara karsi tutumunu
degistirmis ve Persler Kibrish Krallara karsi sert bir politika izlemeye
baslamiglardir. Bazi krallar bu duruma boyun egerken bazilar1 karsi ¢ikmustir.
Ionia’da Perslere karsi isyan c¢cikmis ve isyancilarla yapilan savasi Persler
kazanarak Kibris'ta 200 yillik kolelik donemi baslamistir (Karageorghis,
1982a).

Perslerin doneminde Kibris, biitiinlesmis bir yapiya biiriinse de
pasiflestirilmistir. Diger yandan Perslerin ithalat ve ihracat yapmak igin
kullandiklar1 adada aldiklar1 agir vergiler, Kibrishlar: bunaltmistir. Bu ytlizden
M.O. 499'da Yunanlar Perslere karsi ayaklaninca krallar da Perslere karsi
ayaklanma baslatmis ve Fenikelilerin yardimiyla ada Pers egemenliginde
kalmaya devam etmistir (Hill, 2010). Kibris, M.0. 333’te Biiyiik Iskender’in
Persleri Issus Savasi’'nda yenmesiyle Biiyiik iskender’in kontroliine girmistir
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(Maric, 2010; Arslan, 2011). Biiyiik iskender déneminde Kibris'taki kralliklarin
¢ogu ortadan kalkmistir. Bazi kralliklar birbirleriyle birlesmis bazilar ise baska
kentlere yerlesmistir. Adada Patos ve Salamis olmak iizere iki krallik kalmistir
(Hakeri, 1993). M.O. 323te Biiyiik iskender’in éliimiinden sonra komutanlari
arasinda baslayan taht kavgalari sonucunda generallerinden Antigonlar ve
Ptolemyler arasinda taht kavgasi baslamis ve Ptolemy aday1 ancak M.O. 294’e
ele gecirebilmistir (Hellander, 2003). Ptolemaios Kibris adasini Misir't korumak
icin bir tampon boélge olarak kullanmis, bunun yaninda da Akdeniz’'de kurmak
istedikleri deniz imparatorlugunun merkezi olarak gérdiigii i¢in ele gegirmistir
(Arca, Gokalp ve Onen, 2011). Bu dénemde Kibris adas1 Misir'a siyasi ve ticari
baglarla baglanmis, ormanlar1 ve zengin maden yataklariyla Kibris, Misir igin
glizel bir hazine olmustur (Bonnard, 2004). Daha sonra ada M.0. 58'de
Ptolemaios’'un Roma’dan alinan ve 6denmeyen borcundan dolayr Romali
komutan Marcus Parcius Cata tarafindan fethedilmistir (Acaroglu, Altinova,
Demirel, v.d., 1990).

Bununla birlikte M.0. 47°de Misir kralhgi Julius Cesar tarafindan
Kleopatra'ya, Kibris ise Ptolemy ve Arsino’e miilk olarak verilmistir. Daha sonra
Antuva aday1 Kelopatra'ya hediye etmis; ancak Aksiom Savasi’nda Antuvan’i
yenen Augustus, aday1 almis ve ada M.0. 30'da tamamen Roma kontroliine
girmistir (Alasya, 1998).

Roma imparatorlugu’nun Kibris’a Etkileri

Roma Imparatorlugu'nun adayr M. O. 58'de hakimiyetine almasindan
sonra ada, Anadolu’daki Kilikya eyaletinin bir parcasi olarak yonetilmistir
Erdemir, 2009). Yonetim M.0. 22’de Roma Senatosu’na devredilmis ve ada
Amathus, Paphos, Lapithos ve Salamis olmak iizere dort bolgeye
ayrilmistir(Karageorghis, 1982b). Paphos, adanin yonetim merkezi olurken
Salamis de ticaret merkezi olmustur (Bunson, 2002). Roma déneminde adada
yaklasik 461 yil baris saglanmis, modern endiistri ve ticaret gelismistir
(http://www.cypnet.co.uk, 2016). Elde edilen gelirden hem Kibrislilar hem de
Roma Imparatorlugu faydalanmistir. Genel olarak bakildiginda Roma
imparatorlugu Kibris adasini su sebeplerden étiirii egemenligi altina almak
istemistir.

e Adanin dogal zenginlikleri

e Adanin stratejik dnemi

e Bati Akdeniz’de hakimiyet kurmus olan Roma’nin Dogu Akdeniz’e de

egemen olma istegi

e Romali bir asil olan Cladius’'un Kibris sularinda korsanlarca esir

alinmasidir (Magie, 1950).

Kibris'ln Roma Imparatorlugu tarafindan alinmasindan sonra Aziz
Claudius Lex Clodia adinda bir tasar1 hazirlamis ve bu tasar1 uyarinca Kibris’'ta
bulunan kralligin son bulmasi karar1 alinmistir (Wiseman, 1999). M.O. 53-51
arasinda Kibris'ta valilik yapan Claudius déneminde ekonomik ve siyasi
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sorunlar yasanmistir. Bu nedenle halkin iizerindeki agir vergiler
kaldirlamamistir. Bunun i{izerine M.0 51'de Cicerro adaya vali olarak
atanmustir (Kisakiirek ve Kisakiirek, 2009). Bu donemde Kibris'in ekonomisi
iyilesmistir. Hasat zamaninda ortaya ¢ikan kitlik sorununu ¢ézen Cigerro halkin
sevgisini kazanmistir. Halkla vergi toplayanlar arasinda yasanan sorunlari
¢ozen Cicerro, vergi toplayanlar1 cezalandirarak halkin iizerindeki yiiki
hafifletmistir (Freeman, 2003). Valiligi doneminde olusturulan bir ordu Firat
Nehri’'ni gecerek Anadolu’ya girmistir. Amanos daglarinda yasayan ve Roma
hakimiyeti altinda olmayan kabileleri Roma Imparatorlugu egemenligine katan
Cicerro, askeri alanda da basarilar elde etmeye ¢alismistir (Magie, 1950).

Roma doneminde adada ekonomik, tarim, bayindirlik alanlarinda
gelismeler olmustur. Yeni yollar, limanlar, rihtimlar, yollar kanalizasyon, gemi
tezgahlar1 ve kamu binalar1 yapilmistir (Maric, 2010). Aslinda Roma
Imparatorlugu birligini saglamak, imparatorlugun sinirlar i¢inde diizeni devam
ettirmek icin bu gelismelerin olmasim saglamistir Kinder and Hilgemann,
2006). Ustelik Roma déneminde adaya su getirilmistir. Diger yandan ticari
alanda da gelismeler olmustur. Adada yag, bugday, demir, bakir ve giimiis
tretilip satilmistir. Bu durum Kibris’a diger bolgelerden gog¢iin yogunlasmasina
neden olmustur. Ticari agidan zeytinyagi 6nemli bir {iriin olmustur. Zeytinyagi
o6nemli bir besin kaynagi olarak kullanilmasinin yaninda tip ve kozmetik
alanlarinda da 6nemli bir hale gelmistir (Kinsley and Decker, 2001). Diger
yandan sarap, tahil, mineraller, cam, kereste ve gemi ticareti Kibris'in en 6nemli
ekonomik kaynaklari olmustur. Bu mallarn bolgedeki devletlere satan Kibrishlar
oradaki yerel yapilarla baglanti kurmuslar ve 6zellikle gemicilik, Kibris giinliik
yasami ve kiltiiriiniin 6nemli bir pargasi olmustur (Amandry, 1993).

Ekonomik olarak Roma Dénemi Kibris i¢in énemli dénemlerden biri
olmustur. Bu dénemde Salamis gibi sehirlerde ticaret ¢cok gelismistir. Kendine
yeten bir yapilya sahip olan adadaki dogal kaynaklarin ticareti Kibris
ekonomisini giiclendirmistir (Michaelides, 1996). Diger yandan adanin stratejik
konumu ve dnemli ticaret merkezlerine olan yakinligl ekonomik gelismesinde
biiyiik etken olmus ve ada Roma Imparatorlugu icin énemli bir ekonomik
kazang bolgesi halini almistir (Park, 2004).

Bu dénemde siyasi anlamda Kibris biitiinlesmistir. Ornegin, Kibris
Federasyonu adiyla para bastirilmistir (Hakeri, 1993). Adanin yonetim sekli
Roma prensiplerine gore olmustur. Adadaki sehirler, belediyeler tarafindan
yonetilir. Belediyeler, i¢ sorunlarini kendilerini ¢6zmekten tutun paralarini
kendileri tretecek kadar genis yetkilere sahip olmuslardir. Vali ise sadece
tahkimleri ¢6zen ve vergileri kontrol eden bir konumda olmustur. Diger yandan
Roma Imparatorlugu adada biiyiik askeri birimlerden ¢ok kiigiik birimler
birakmistir (http://northcyprustur.ru, 2015). Roma doéneminde Kibris'ta
sadece iki tiir askeri yapt bulunmustur. Birincisi yerel konseyin igislerinde
asayisi saglamak i¢in bulundurdugu ath birlikler ikincisi ise Yahudi isyaninda
da kullanilan askeri birliklerdir. Bu birliklerin sayis1 2000 kadar olup Roma
imparatorlugu Kibris'ta baska askeri bir yapiya ihtiyag duymamistir. Diger
yandan Roma idari sistemi de Kibris'ta oldukca esnekti. Genel olarak yonetim
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Roma senatosundaydi. Senatonun adadaki temsilcileri ise wvali ve
yardimcilarindan olusmustur. Bu gorevliler ise sunlardan olusmustur.

Yiiksek mahkeme adli gorevlileri

Rahipler

Su kemerleri, yollar binalar yapan gorevliler

Adanin i¢ glivenligini saglayan gorevlilerdir (Mittford, 1980).

Bu doénemde kadinlar kisithh bir hayat yasamislardir. Yazitlardan elde
edilen bilgiler 1s181nda kadinlarin geneli ev hanimi olmus ve saglikl ailelerden
gelen saglikli ve yiiksek mertebeden erkeklerle evlenerek sosyal hayatta yer
almiglardir (Mittford, 1980) Roma Imparatorlugu déneminde ada,
Hristiyanlikla tanismis ve bu din yavas yavas Pagan inanisin yerini almistir.
Kibris'ta Hristiyanlik yayilirken hem halk hem de bazi Romali ydneticiler
Hiristiyanliga inandirlarak din agilanmaya cahisilmistir (Giiglii, 2007). Oyle ki
adanin genel valisi Paulus, Roma imparatorlugu'nda Hiristiyanhigi kabul eden
ilk soylu Romali olmus ve Kibris da Roma imparatorlugu icinde Hiristiyan biri
tarafindan yonetilen ilk yer olmustur (Prucell, 1969). 70lerde Roma
Imparatorlugu'nun Kudiis’ii ele gecirmesinden sonra adaya Yahudiler de
gelmeye baslamistir. Ancak 115 yilinda Artemiaon liderliginde isyan
c¢ikarmiglar ve bu isyan sonucunda Salamis sehrini yagmalayip tahrip
etmislerdir (Giiven, 2010). 117 yilinda Roma yonetimi tarafindan isyan
bastirilmis ve isyan nedeniyle Kibris’a girmeleri uzunca bir siire yasaklanmistir
(Darke and Stewart, 2015; Gattheil and Kraus, 2015). Yahudilerin adadan
¢ikarilmasindan sonra Hristiyanlik daha hizh yayilmistir. Ancak adada bazi
donemlerde yasanan depremler nedeniyle adanin yapisi bozulmustur. Yasanan
depremler yiiziinden ada yikilsa da yeniden yaptirilmistir (Wdowinski, 2004).
Buna karsin adada kitlik yasanmaya baslamis ve bunun sonucunda pek ¢ok
insan aday1 terk etmek zorunda kalmistir (Tarkan, 1975). Ayn1 dénem ic¢inde
Kudiis'li ziyaretten donen Konstantin’in annesi Helena, Kibris’1 ziyaret etmis ve
aday1 tekrar refaha kavusturmak icin halka parasiz arazi vermis ve vergiden
muaf tutmustur. Bu sayede adada yeniden refah saglanmis ve Hristiyanlik daha
hizli yayilmistir (Konur, 1946). 333-334 yillarinda ise Calocaerus, Kibris'taki
tahtta hak iddia etmis ve I. Konstantin’e karsi ayaklanmistir (Maier, 1968).
Ancak isyan, Flourus Dalmatius komutasindaki birlikler tarafindan
bastirlmistir. Roma Imparatorlugu'nun 395’te ikiye ayrilmasindan sonra
Kibris, Bizans Imparatorlugu'nun bir pargasi olmus ve 800 yil Bizans
imparatorlugu tarafindan yénetilmistir (Kése, 2017; Emilianides, 2011)

Sonug
Kokl bir tarihi olan Kibris adasi, jeo-politik ve jeo-stratejik konumu
nedeniyle tarih boyunca pek ¢ok devletin ilgisini ¢ekmistir. Tarihsel siire¢

icinde adada egemen olan Misir, Hitit, Asur, Fenike gibi devletler, aday1 farkl
nedenlerden otiirii kontrol etmislerdir. Bir grup devlet adayi, Ortadogu’yu
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kontrol etmek icin agilan bir kapi olarak goriip elde etmek isterken bir baska
grup ise adanin dogal kaynaklarini kullanmak i¢in egemen olmak istemistir.

Adadaki dogal kaynaklarin zenginligi, zeytinyagi iiretimi, tarima elverisli
topraklar ve ticaret yollarina yakinlik ticareti gelistirmistir. Salamis, Pafos gibi
sehirler adanin 6nemli ticari merkezleri olmuslardir. Ekonomik olarak adanin
gelisimi ise hem Roma Imparatorlugu’na hem de Kibris'a olduk¢a énemli
ekonomik kazanglar saglamistir. Ticaretin gelismesi, nedeniyle ada ¢ok goc
almaya baslamis ve bu durum adanin kiiltiirel zenginligini artirmistir. M.O.
58'de adaya hakim olmaya baslayan Roma Imparatorlugu déneminde, adada
gorece daha barisgil ve daha refah bir ortam olmustur. Adada saglanan refah
ortami, dogal olarak modern endistrinin, tarimin, bayindirhik alanimn
gelismesine katkida bulunmustur.

Siyasi olarak ada, Roma Imparatorlugu déneminde biitiinlestirilmistir.
Ornegin adada bu dénemde Kibris Federasyonu adiyla para bastirilmigtir. Ayni
zamanda ada bu dénemde Roma sistemiyle yonetilmistir. Ornegin adadaki
sehirler, belediyeler tarafindan yonetilmis ve belediyeler oldukc¢a genis
yetkilere sahip olmuslardir. Adanin genel yoneticisi valiler ise kontrol ve
denetleme mekanizmasi olarak kalmistir. Siki bir yénetim ve savunma yapisina
gerek duymayan Roma Imparatorlugu az sayida gorevli ile Kibris'ta istedigi
idari diizeni saglamistir. Adanin siyasi agidan biitiinliik icinde olmasi, diizenin
ve refahin saglanmasina ve ekonominin gelismesine katki saglamistir.

Bunlarin yaninda Roma Imparatorlugu déneminde adanin Hristiyanlikla
tanismasi ve Hiristiyanligi hizli bir sekilde yayilmasi, adada pagan inanisi
sonlandirmaya baslamigtir. Roma Imparatorlugu icinde Hiristiyan biri
tarafindan yonetilen ilk yer olan Kibris'ta Hristiyanligin etkisiyle sosyal yapida
da degisimler yasanmistir.
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Summary

The island of Cyprus claimed to be a history dating back to 10000 B.C,, has
attracted many governments throughout history due to its geopolitical and
geostrategic position. Because the island is a very important base for the great
powers who want to control the Middle East and Africa. However, the fact that the
island is rich in natural resources has also encouraged big governments to control the
island. States such as Egypt, Hittite, Assyrian, and Phoenician, who dominated the
island in the course of history, have controlled the island for different reasons. A
group of state candidates who wanted to be dominant as a gateway to control the
Middle East wanted to be dominant in using the island's natural resources. In
addition to the conflicts that have taken place due to the sovereignty of many states
in the island, cultural diversity has also caused a great accumulation of culture.
Especially the presence of rich natural resources on the island has improved trade on
the island. Due to the development of trade and the prosperity of the island, the island
has started to receive immigration and the island’s cultural richness has continued to
increase. Therefore, the influence of the sovereign states on the island has caused
significant changes in the island from the economic, political and social aspects of
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trade development due to the island's rich natural resources. However, this change
has developed more during the Roman Empire period.

During the Roman Empire period, which began to dominate the island in 58
B.C, it became a more peaceful and more prosperous environment than in the island.
The prosperity of the island naturally manifests itself in the modern industrial,
agricultural, public works and trade development. Due to its proximity to olive oll,
agriculture, and trade routes, Cyprus has developed economically as it has developed
in commercial areas. Salamis and Paphos have become important commercial
centers of the island. Economically, the development of the island has provided
considerable economic gains both to the Roman Empire and to Cyprus. Politically, the
island was integrated during the Roman Empire. For example, in this period, money
was printed in Cyprus in the name of the Cyprus Federation. At the same time, the
island was ruled by the Roman system in this period. For example, the cities on the
island were governed by municipalities and the municipalities had very broad
authority. Adan's general manager and governors were left as control and
supervision mechanism. The Roman Empire, which did not need a strict management
and defense structure, provided the administrative regime that it wanted in Cyprus
with a small number of officials. Ensure that the island is politically integral,
contributes to order and prosperity and to the development of the economy. In
addition to this, during the Roman Empire, the island began to meet with Christianity,
and to spread Christianity quickly, ending pagan belief in the island. Christianity
continued to spread when the famine and poverty caused by the earthquakes that
lived in certain periods on the island were overcome by the Roman Empire. In Cyprus,
the first place ruled by a Christian within the Roman Empire, there was also a change
in social structure due to the influence of Christianity.
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Bir “Avrupa” Azinlig1 Olarak Bati1 Trakya Tiirkleri

Gizem ALIOGLU CAKMAK*

0z

Bati Trakya Miisliiman Tiirkleri, 1923'ten glintimiize kadar pek ¢ok sorunla ve
ayrimcilikla karsi karsiya kalmis, 6zelikle Tiirk-Yunan iligkilerinin Kibris Sorunu
sebebiyle bozuldugu 1970li yillar sonrasinda ayrimcilifin ve sorunlarin siddeti artarak
devam etmistir. Bu sorunlarin basinda, etnik kimligin reddi, egitim, vatandasliktan 1skat,
din ve vicdan hiirriyeti ve buna baglh miiftiilik sorunu, kurumlarin kontrolii sorunu,
demografik yapinin degistirilmesi, ifade 6zgiirliigiine sinirlamalar gelmektedir. Ancak,
1990’larin son yarisinda ve 2000°li yillarda Yunanistan’da azinlik haklar1 konusunda
olumlu gelismeler meydana gelmistir. Bu baglamda, azinli§i magdur eden tiim
sorunlarin ¢6ziimii saglanmasa bile bazi alanlardaki gelismeler incelemeye degerdir. Bu
¢alismanin amaci 1990’lardan itibaren Yunanistan’daki azinlik haklari konusunda
Avrupalilasma ve Avrupa kurumlarinin etkisini analiz etmektir.

Anahtar Kelimeler: Bati Trakya, Azinhk Haklari, Avrupalilasma, Yunanistan,
Tiirk azinlik.

The Turks of Western Thrace as a “European” Minority Group
Abstract

The Turkish Muslim Minority in Western Thrace has been subject to
discriminative practices and human right violations since 1923. Especially after the
1970s, when the Turkish-Greek relations deteriorated due to the Cyprus Problem, the
situation for the Minority worsened dramatically. The most significant problems of the
Minority are; the denial of ethnic identity, education, de-nationalization of the minority
members, freedom of religion and the election of Muftis, the problem concerning the
control of the Minority institutions, demographic changes, and the freedom of
expression. Since the late 1990s and throughout the 2000s, considerable positive
developments in minority rights have been taking place in Greece. Despite the
liberalization of minority rights and softening of the discriminative measures and
repressive policies, as the fundamental problems of Western Thrace Turks still persist,
this process is worth examining. The aim of this study is to examine the role of
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Europeanization and European Institutions on the minority rights in Greece starting
with the 1990s.

Keywords: Western Thrace, Minority rights, Europeanization, Greece, Turkish
Minority.

Girig

Balkan Savaslari sonucu Osmanhi Imparatorlugu Avrupa’daki
topraklarinin neredeyse ytlizde seksenini kaybetmis ve niifusu ¢ogunlukla Tiirk
olan, Meri¢ nehrinin batisindaki “Bat1 Trakya” topraklar ilk 6nce Bulgaristan,
sonrasinda ise Yunanistan kontroliine gegmistir. Bu tarihten sonra, Bati Trakya
Tiirklerinin kaderini tayin eden en 6nemli gelisme ise, Kasim 1922’de baslayan
Lozan Konferansi’dir. Balkan Savaglari, Birinci Diinya Savasi ve Yunanistan'in
Anadolu’yu isgali sirasinda ve sonrasinda yiiz binlerce insan evlerini birakarak
goc¢ etmek zorunda kalmis ve bdylelikle hem Tirkiye hem de Yunanistan’'da
ciddi bir gé¢ sorunu ortaya c¢ikmustir. insani boyutu nedeniyle, Lozan
Konferansi’'nda goc¢menlerin gelecegi ve niifus miibadelesi en o6ncelikli
konulardan biri olarak giindeme gelmistir. Uzun miizakereler sonucu, 30 Ocak
1923 yilinda, Tiirkiye ve Yunanistan arasinda ‘Yunan ve Tirk Halklarinin
Miibadelesine iliskin Sézlesme ve Protokol’ imzalanmistir. Bu protokole gére
Tiirkiye’deki Ortodoks Rumlar ile Yunanistan’daki Miislimanlar zorunlu goce
tabi olacaklardir. Bat1 Trakya Miisliiman Tiirkleri ve Istanbul Rumlar1 bu ahali
degisiminin disinda birakilmis ve haklar1t Lozan Antlagmas’nin 37- 45.
maddelerince belirlenmistir.! Bu tarihten itibaren Bati Trakya Misliiman
Tiirkleri Yunanistan Devleti'nin vatandasi olarak, azinlik statiisiinde bir
topluluk olarak yasamlarina devam ettiler. Bati Trakya Miisliiman Tirkleri,
1923’ten giinlimiize kadar pek ¢ok sorunla ve ayrimcilikla karsi karsiya kalmis,
0zelikle Tirk-Yunan iliskilerinin Kibris Sorunu sebebiyle bozuldugu 1970li
yillar sonrasinda ayrimciligin ve sorunlarin siddeti artarak devam etmistir. Bu
sorunlarin basinda, etnik kimligin reddi, egitim, vatandasliktan iskat, din ve
vicdan hirriyeti ve buna bagh miiftilik sorunu, vatandasliktan 1skat,
kurumlarin kontrolii sorunu, demografik yapinin degistirilmesi, yasak bdlge
uygulamasi, ifade dzgiirliigiine sinirlamalar gelmektedir. (Bat1 Trakya Tirkleri
Dayanisma Dernegi, ty.) Ancak, 1990’larin son yarisinda ve 2000’li yillarda
Yunanistan’da azinlik haklar1 konusunda olumlu gelismeler meydana gelmistir.
Bu baglamda, azinligl magdur eden tiim sorunlarin ¢éziimii saglanmasa bile
bazi alanlardaki gelismeler incelemeye degerdir. Ozellikle, 1998 yilinda
Yunanistan vatandashk yasasinin ayrimci 19. Maddesinin kaldirilmasi,
Misliiman Tiirk genglere liniversitelerde azinlik kotasi saglanmasi, yasak bolge

1 Niifus miibadelesinin ayrintili analizi i¢in bakimz: Ary, K. (1995). Tiirkiye'ye Zorunlu Gég (1923-
1925). Istanbul: Tarih Vakfi Yurt Yayinlary; Hirschon, R. (2005). Ege'yi Gegerken: 1923 Tiirk-Yunan
Zorunlu Niifus Miibadelesi. istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari; Yildirim, O. (2006).
Diplomasi ve Gég: Tiirk-Yunan Niifus Miibadelesinin Oteki Yiizii. istanbul: Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlar1.
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uygulamasinin sonlandirilmasi, pratikte olmasa da kagit lizerinde memuriyet
yolunun acilmasi ve bazi siyasilerin yumusayan soylemleri bu iyilestirme
politikas1 icerisinde ele alinabilir. Bu dénemle ilgili yapilan arastirmalara
bakildig1 zaman azinlik haklar1 konusundaki olumlu gelismelerin Yunanistan'in
Avrupalilasmasina paralellik gosterdigini tartisan ¢alismalara rastlamak
miimkiindiir2 Aslinda bu dénemde meydana gelen olumlu gelismeler ve
iyilestirme politikalar1 sadece Avrupa etkisiyle aciklanamayacak kadar ¢ok
boyutlu bir stirectir. Bati Trakya Misliman Tiirklerinin 6zellikle 1980’lerle
beraber artan hak taleplerini ve sorunlarini uluslararasi platforma tasimadaki
basarilari, anavatan olarak Tiirkiye'nin rolii,  Tirk- Yunan iligkilerinde
1999’dan itibaren yakinlasma siirecine girilmesi, Yunanistan'in 90’1 yillarin
ikinci yarisinda hizli bir Avrupalilasma siirecine girmesi, ve Avrupa’da
azinliklara gosterilen hassasiyetin artmasi bahsedilen olumlu gelismeler
tizerinde etkin olan faktorlerdir. Bu c¢alisma bahsedilen unsurlardan
Yunanistan'in Avrupalilasma siireci ve azinhik haklarinin iyilestirilmesi
konusunda Avrupa kurumlarinin etkisine odaklanmaktadir. Bu makalenin
amac belirtilen etkenler arasindan Yunanistan’in Avrupalilasma stirecinin ve
Avrupa kurumlarinin azinhk haklarina etkisini analiz etmektir. Ozellikle,
Yunanistan’da Avrupalilasma i¢in 6énemli bir tarih olarak nitelendirilebilecek
olan 1996 yili sonrasi gelismelere deginerek Yunanistan'in Avrupalilagmasi ile
azinlik haklarina yansiyan somut gelismeler arasindaki iliski incelenecektir.

Yunanistan, Avrupa Ekonomik Toplulugu'na 1981'de iiye olmustur. Uye
oldugu yillarda, siyasi kiiltiirli, zayif ve gelismemis ekonomisi, dort yiiz yillik
Osmanli mirasi, Giliney dogu Avrupa'daki stratejik konumu ve Ortodoks
inanciyla, topluluktaki diger iilkelerden farkl 6zelliklere sahiptir. Bu dzellikleri
goz Onlndeki bulunduruldugunda Yunanistan'in Avrupalilasma siireci
incelemeye deger, uzun bir siirectir. Yunanistan, uzun yillar Bati Avrupal
ortaklarindan kendini ayirarak, Avrupa Toplulugu icinde kuvvetli bir ‘oteki’
algisiyla hareket etmistir. 1981'de tam iyelik kazanmasinin ardindan dis
politikasindaki milliyetci sdylemler, Avrupa kural ve normlarina gosterdigi
diren¢ ve geri kalmis ekonomisiyle Avrupa'nin “kara koyunu” olarak
goriilmiistiir (Clogg, 1993). Bir Avrupa tlilkesi olmaktan ziyade, milliyetci
dirttlerle hareket eden bir Balkan devleti konumundadir.

1996'dan beri Yunanistan hizli bir Avrupalilasma siirecine girmis, Birlik
icinde bir Balkan iilkesi olmak yerine Avrupali bir aktér haline gelmeyi
amaglamistir. Yunanistan’daki azinlik haklar1 konusunda, Avrupa’nin da
baskisiyla, somut bazi iyilestirme girisimlerinin varlig asikardir.

2 Bakiniz: Grioriadis, I. N. (2008). On the europeanization of minority rights protection: comparing
the cases of Greece and Turkey. Mediterranean Politics, Cilt 13 (1), s. 23-41; Onar, N. F., Ozgiines, M.
(2010). Europeanization of Greek and Turkish minority policies. International Journal on Minority
and Group Rights, Cilt 17 (1), s. 111-136; Anagnostou, D. (2005). Deepening democracy or defending
the nation? The europeanisation of minority rights and Greek citizenship. West European Politics,
Cilt 28 (2), s. 335-357.
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Teorik Cerceve: Modernlesme Siireci olarak Avrupalilasma

Avrupalilagsma literatiirli, yapilan ¢alismalarin sayist ve basliklarinin
cesitliligi g6z 6nlinde bulunduruldugunda olduke¢a genis bir ¢alisma sahasidir.
1980’lerden o6nce Avrupalilasma konusunda yapilan ¢alismalar sinirliyken,
gliniimiizde alana ilgi giderek artmaktadir. Bu konuda yapilan ¢alismalarin
yogunlugu ayni zamanda bir anlam karmasasim da dogurmaktadir.
Kavramlarin ve tanimlarin i¢cinde bogulmak bu alanda ¢alisanlar i¢in bazen
kacginilmaz olmaktadir. Avrupalilagsma literatiiriine ayrintilari ile deginmek bu
calismanin kapsami disinda oldugundan bu bélimde yalnizca Yunanistan’in
Avrupalilagsmasinin teorik yaklasimla degerlendirmesi hedeflenmektedir.

Yunanistan’'in ve Giiney Dogu Avrupa’nmin Avrupalilasma siireci birgok
sosyal bilimci tarafindan “modernlesme siireci” olarak tanimlanmaktadir
(Ioakimidis, 2000, s. 74-75; Wong, 2011, s. 149-170). Bu c¢alismalarin en
onemlilerinden biri Featherstone tarafindan yazilan ve Yunanistan’in
1990’larda yasadig1 hizli Avrupalilagsma siirecine deginen “ Avrupalilasma ve
Merkez Cevre: 1990’larda Yunanistan Ornegi” isimli calismadir. Bu ¢calismanin
konusu olan Yunanistan’daki azinlik haklarinin Avrupalilagmasi siireci de ayni
teorik yaklasimla, bir modernlesme siireci olarak agiklanabilir. Featherstone’a
gore, Yunanistan'da ve Giiney Avrupa’da modernlesme kavrami “Bati Avrupa
normlarina ve uygulamalarina yaklasmak” olarak degerlendirilmekteydi.
Ge¢miste “modernlesme” olarak adlandirilan “Bati Avrupa degerlerine
yaklasma siireci”, bu degerlerin Avrupa Birligi tyeligi icin 6n sart haline
gelmesinden sonra bu siire¢ Avrupalilasma olarak adlandirilmaya baslandi
(Featherstone, 1998, s. 2). Avrupalilasma, yerel giindemi doniistiiren, yerel
giicleri yeniden yapilandiran bir siirectir. Yunanistan'daki siyasal siire¢ de
Avrupalilasma sayesinde Atina’'min Kkontroliiniin Otesine tasinmistir. Bir
modernlesme siireci olarak Avrupalilasma Yunanistan'it daha a¢ik, Avrupa’dan
gelen talepler karsisinda daha savunmasiz, Avrupa’nin icine niifuz ettigi bir
tilke haline getirmistir. Yine Featherstone’a gore, 1990’larda Yunan siyasal
sisteminde yasanan hicbir gelismeyi Avrupalilasmadan bagimsiz olarak
aciklamak miimkiin degildir. (Featherstone, 1998, s. 38). Yunanistan'da
1990’lardan beri azinlik haklarinda yasanan bazi olumlu diizenlemeleri de bu
cercevede degerlendirmek miimkiindiir.

Makalesinde o6zellikle Yunanistan Dis Politikasinin Avrupalilasma
stirecine deginen Economides de Yunanistan'in Avrupalilasma siirecini bir
modernlesme siireci olarak degerlendirmektedir. Economides’e gore
Yunanistan'in 1990’larda yasadig1i Avrupalilasma siireci aym zamanda bir
“batilllasma” ve “modernlesme” siireci olarak nitelendirilebilir (Economides,
2005, s. 475). Avrupa Toplulugu tyeligi stlirecinde, Yunanistan igin,
modernlesme batililasma anlamina gelirken, batililasma ise Avrupalilasma
anlamina gelmekteydi (Economides, 2005, s. 476). Sonug olarak bu tanimlarin
neredeyse es anlamli olarak kullandigin ifade etmek yanlis olmayacaktir.

loakimidis Yunanistan'in Avrupalilasma siireciyle ilgili yapilmis en
o6nemli c¢alismalardan birine imza atmistir. Yunanistanin Avrupalilasma
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stirecine deginirken yeni bir smiflandirma ortaya koyan loakimidis,
Avrupalilasma kavramini iki ayri1 baslikta incelemektedir: (a) Cevap Veren
(Responsive) Avrupallasma ve (b) Istenilen-planlanmis (intended)
Avrupalilasma (Iokimidis, 2000, s. 74). Cevap Veren Avrupalilasma (Responsive
Europeanization) siirecinde tlkenin Avrupa normlarina ve dinamiklerine
ulasabilmesi icin siyasi aktorler tarafindan anlamli bir ¢aba
gosterilmemektedir. Bu tarz Avrupalilasma stireci Avrupa biitiinlesme
slirecinin siyasi sistem Uzerindeki baskilar1 sonucunda olusmaktadir. Bu
ylizden siyasi aktorler tarafindan ytiriitiilen bir degisim ve modernlesme siireci
olarak nitelendirilemez. Istenilen- planlanmis (Intended Europeanization)
Avrupalilasma ise modernlesmeyi hedeflemektedir. Bu tip Avrupalilasma
stirecinde siyasi aktorler tlkelerini Avrupa normlarina, mantigina tasimak i¢in
biiytk bir istek icerisindedirler. Sistemlerini reformlarla modernlestirmek, bir
diger tabirle, “Avrupalilastirmak” en oOnemli amagclaridir. Avrupalilasma
tilkedeki siyasi elitler tarafindan planlanarak uygulanan Avrupa modelinin
kopyalanmas1 olarak da agiklanabilir. Bdylece, Avrupalilasma siireci
modernlesme adina iilkenin degisim programi ve siyasi reformlar igin bir
slogan haline gelmektedir (loakimidis, 2000, s. 75). Calismanin bundan sonraki
kisminda deginilecegi tlizere, 1996 yilinda iktidara gelen modernlesme
yanlilarinin nihai hedefi tilkeyi Avrupa’nin merkez iilkelerinden biri yapmaktir.
Bu cercevede iilkede hizli bir reform siireci yasanmis ve tilkenin Avrupa Birligi
icindeki imaj1 ve tutumu gozden gecirilmistir. Azinlik haklar1 konusunda atilan
bazi olumlu adimlar da bu modernlesme siireci dahilinde Avrupa normlarini ve
degerlerini kopyalama ¢abasi sonucu gerceklesmistir.

Yunanistan’'in Avrupa Yolculugu

Avrupa Birligi'nde ufak bir ¢evre tilkesi olan Yunanistan'in uyum siireci
oldukg¢a sancili ve uzun olmustur. Avrupa’nin etnik karisikliklarinin yogun
olarak yasandig1 bir bélgesinde konumlanan Yunanistan, kiiltiirel, tarihsel ve
dinsel olarak diger liyelerden ayrilmaktaydi.

ikinci Diinya Savasim takip eden Yunan i¢ Savasi Déneminde, komiinist
gliclerin Batili iilkelerin destegiyle yenilmesi ile birlikte Bati blogunun bir
pargasi olmustur. Bu donemden sonra yavas seyreden bir modernlesme ve
Avrupalilasma c¢abasi igine girmistir. 1981°’de Avrupa Ekonomik Toplulugu’na
liye olan iilke, uzun siire birlik i¢cinde bir “6teki” olarak konumlandirilmistir.
(Clogg, 1993). Katolik ve Protestan birlik tiyelerinden Ortodoks kimligiyle de
ayrilan Yunanistan, Katolik - Protestan Avrupa'y1 Helen Ortodokslugunun
tarihsel diismani olarak konumlandirmaktaydi. Yunan kilisesi de bu ayrimi
gozler oniine sermek ve desteklemek i¢in yogun caba sarf etmekteydi.

Yunan siyasi kiiltiirii incelendiginde Avrupali ortaklarindan ¢ok farkli bir
fotograf karsimiza ¢ikmaktadir. Siyasi kiiltiirtiniin belirleyici faktorleri
‘popiilizm’ ve ‘kayirmacilik’ olan Yunanistan bu 6zellikleriyle de Avrupal
ortaklarindan hayli farkli konumdaydi. Yunanistan Avrupali ¢ogu ortaginin
aksine “kurumlar” degil “liderler” iilkesidir. Bu liderlerin, keyfi, milliyetci ve
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tutarsiz uygulamalan tlkeyi Birlik icinde zor durumlara sokmustur. Biitiin bu
uygulamalarin sonucu olarak, Birlik tiyeleri nezdinde Yunanistan'in imaji ¢ok
olumsuz etkilenmistir. Yunanistan’'in Avrupa Ekonomik Toplulugu tiyeligi, 1967
- 1974 yillan arasinda iilkeyi yoneten Yunan Cuntasinin, 1974’te Tiirkiye'nin
Kibris’a miidahalesiyle devrilmesini takip eden dénemde gerceklesmistir.
Tiirkiye’'nin Kibris’a asker ¢ikarmasi Yunanistan'in tehdit algisini Sovyetler’den
komsu Tirkiye'ye yoneltmistir. Kibris konusunda Tiirkiye ile askeri bir
catismaya giremeyecek olan Yunan Cuntasi zorunlu olarak yonetimi eski
politikacilara birakmistir.

Yunanistan 6nemli siyasi simalarindan olan Konstantin Karamanlis
stirgiinde oldugu Paris’ten donilip Yunanistan'in basina ge¢mistir. Tiirkiye'nin
Kibris’a miidahalesini engellemeyen NATO ve Amerika'ya giiveni kalmayan
Yunanistan, glvenlik kaygilariyla yeni bir ortak arayisina girmistir. Bu
baglamda Avrupa ile entegrasyon Tiirkiye’ye karsi bir giivenlik garantisi olarak
algilanmistir.

1975 tarihinde Yunanistan Topluluga tam iyelik basvurusunda
bulunmus, dis politikasinin temellerini “Yunanistan Batiya aittir” seklinde
belirlemistir. Ulke, Avrupa Toplulugu iiyeligiyle hem demokrasisini teminat
altina alacak, hem de 2. Diinya Savasi sonrasindan beri siiregelen Amerikan
bagimliligini azaltacakti. Topluluk tarafindan da Yunanistanin iiyeligi siyasi bir
karar olarak algllanmis ve Yunanistan demokrasisinin teminati olarak
goriilmiistiir. Diger yandan, Yunanistan'in iyeligi Topluluk icin ciddi riskler
tasimaktaydi. Hem Tiirk-Yunan uyusmazligina taraf olmak, hem de ekonomik
olarak Toplulugun ¢ok gerisindeki bir tilkeyi kabul etmek bu risklerin en 6nemli
olanlariydi. Ayrica, Toplulugun genislemesi karar alma siireglerini
etkileyebilecek i¢ siyasi karisikliklara sebep olabilirdi.

Karamanlis Avrupa’da var olan bu endiselerin Kkisisel ¢abalariyla
listesinden gelmistir. Ayrica Avrupali liderlerde var olan “Philhellenism -
Yunan sempatisi” liyeligin yolunu agan faktorlerden biri olmustur. Antik Yunan
uygarliklarina duyulan bu hayranligin temelinde Antik Yunan'in demokrasinin
dogum yeri olmasi gelmektedir. Avrupali liderlere gore, maliyeti ne olursa
olsun Yunan demokrasisinin korunmasi i¢in Avrupa ailesinde ona bir yer
vermek gerekmektedir. Biitiin ekonomik ve siyasi sorunlarina ragmen,
Yunanistan 1981 yilinda Avrupa Toplulugu’'nun onuncu iyesi olarak kabul
edilmistir.

Uyelik antlasmasinin  imzalanmasindan dokuz ay sonra, sec¢im
kampanyasinda tilkenin Avrupa Toplulugu tiyeligine karsi ¢ikarak oy toplamay1
basaran Andreas Papandreou baskanhigindaki PASOK iktidara geldi. Iktidarimin
ilk débneminde sempatizanlarini kamu gorevlerine atayan, sosyal politikalarini
finanse etmek icin devamli borglanan PASOK, giderek artan biitce agigina
ragmen 1985 secimlerini kazanmay1 basardi (Lyrintzis, 1993, s. 27). Bu
doénemde Avrupa’ya karsi daha iliml bir siyaset yliriiten Papandreou’nun bu
aciliminin temelinde ekonomik kaygilar bulunmaktaydi. Yine bu dénemde,
secim Oncesi vaatlerinin aksine, ilk kez Yunanistan'in Avrupa Toplulugu’'ndan
¢ikmayacagini duyurdu. Yunanistan i¢in Avrupa ile biitiinlesme daha fazla
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ekonomik kaynak anlamina gelmekteydi. Papandreou yonetiminde Yunanistan,
Topluluktaki fikir birligini bozan, keyfi vetolar kullanarak karar alma
mekanizmalarini sekteye ugratan, buna karsilik Topluluktan gelen finansal
destekle ekonomisini ayakta tutan bir iiye profili ¢izmistir. Avrupa icinde
Yunanistan’a duyulan sempatide ciddi bir azalma olmus, 6te yandan Yunan
halkinda Avrupa sempatisi giderek artmistir. Yunan halkinin “Yunanistan
Avrupa Toplulugu tiyeliginden fayda gérmiistiir” diisiincesi 1985 yilinda % 42
iken bu oran 1986 yilinda %60’a yiikselmistir. (Avrupa Komisyonu, t.y.).

1990’larin ortasina kadar Avrupa karar alma mekanizmalarini sik sik
keyfi olarak sekteye ugratan Yunanistan’da milliyetcilik dominant ideoloji
olarak konumunu korumus ve i¢ siyasette daha fazla destek kazanmak icin
uyguladign politikalarla Birlik icinde “Avrupa’nin Kara Koyunu” olarak
adlandirilmaya baslanmistir (Economides, 2005, s. 471-491). Bu déneme kadar
Birlige herhangi bir somut katkisi olmamistir. 1996’da saghgi bozulan ve
sonrasinda hayatini kaybeden Andreas Papandreou’nun yerini modernlesme ve
Avrupalilasma taraftar1 Kostas Simitis almistir. ~ Boylece Karamanlis'in
Cumhurbagkanligi’nin sona ermesi ve Papandreou’nun siyaset sahnesinden
cekilmesiyle Yunanistan siyasetinde “dinozorlar” dénemi sona ermistir (Clogg,
2002). Yonetime gelen bu modernlesme yanlilar1 Yunanistan’it Avrupa’nin
merkez llkesi haline getirmeyi ve Avrupa Birligi icinde bir Balkan iilkesi
olmaktansa, Balkanlardaki Avrupali iilke olmay1 hedeflemislerdir. loakimidis’e
gore Yunanistan Avrupali olmak yerine uzun yillar Avrupa Toplulugu icinde bir
Balkan iilkesi olarak hareket etmistir (loakimidis, 2001). Simitis icin
modernlesme ve Avrupalilasma es anlaml iki kelimedir ve Yunan siyaseti bu
dogrultuda evrilmelidir. Bu gelisimi saglamak ekonomik, sosyal ve siyasi bazi
reformlarin hayata gecirilmesi ile miimkiin olacaktir.

Simitis Hiiklimeti’'nin hedefleri oldukg¢a agikti: Avrupa Para Birligi'nin bir
pargasit olabilmek i¢in gereken Maastricht kriterlerinin karsilanmasi, Tirk-
Yunan yakinlasmasinin saglanmasi, Tirkiye ile var olan sorunlarin Avrupa
Birligi semsiyesi altina tasinmasi en Oncelikli konulardi. Yunanistan
siyasetindeki gelenegin aksine Simitis karizmatik bir lider degildi. Ge¢misinde
herhangi bir yolsuzluk veya usulsiizliik yoktu. Parti icindeki geleneksel kanatla
miicadele icindeydi ve hedeflerini gerceklestirmek icin hem onlar tasfiye
etmesi, hem de Yunanistan’in uluslararasi imajini diizeltmesi gerekiyordu.

Tiirkiye ile yakinlasma hedefini gerceklestirebilmesi i¢in hem parti
icindeki geleneksel kanatla miicadele etmesi hem de halkin destegini
kazanmasi sartti. Yonetime geldikten sonra Tiirkiye ile Yunanistan arasinda
kontrolii disinda gelisen bazi hadiseleri de kullanarak milliyet¢i geleneksel
kanadi partiden tasfiye etmeyi basarmistir. Terdr orgiitii PKK lideri Abdullah
Ocalan'in Kenya’daki Yunan biiyiikel¢iliginde yakalanmasi hem Yunanistanin
uluslararasi alanda imajin1 sarsmis hem de Tiirkiye’'nin biiyiik tepkisine neden
olmustur. Iste bu olay tasfiye hareketinin gerceklesmesi icin Simitis adina bir
firsata doniismiistiir. Halkin destegini almasi ancak 1999 yilinda Turkiye’'de ve
Atina’da ardi ardina gerceklesen yikici deprem felaketlerinin iki iilke halki
arasinda yarattifl sempati ve empati vasitasiyla gerceklesmistir. Karsilikli
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yardimlasma ve acilarin karsilikli olarak hissedilip paylasilmas: iki iilke
iliskilerinin gelismesi i¢in bir vasita haline gelmis oldu. Bu dénemde iliskilerin
gelismesi “deprem diplomasisi” olarak adlandirilmaktadir. 3 Yoneticiler
tarafindan baslatilmis olan yakinlasma doénemi bdylece halklar arasinda
karsiligini bulmus oldu.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi lyeligine geleneksel olarak veto koyan
Yunanistan bu tutumundan vazgegerek Tiirkiye'nin AB adayliginin o6niini
acarak tyeligini desteklemeye baslamistir. Simitis’e gore Avrupa Birligi'ne
yakin bir Tirkiye Yunanistanin milli ¢ikarlar1 i¢in daha yararli olacaktir.
Boylece miizakere siirecinde sorunlar masaya yatirilacak ve Tiirk- Yunan
uyusmazligl da Avrupalilasacaktir. Avrupalilagsmasinin éniinde duran en biiyiik
engeller ise iilke icindeki geleneksel odaklar olmustur. Modernistler, dzellikle
Yunan Kilisesi’nin biiyiik muhalefetiyle karsilasmislardir. Yunan Kilisesi
bagimsizliktan bu yana Yunan milliyetciliginin kalesi olmus ve Katolik-
Protestan Avrupa ile entegrasyonun, modernlesmenin ve Batililasmanin
karsisinda olmustur. Yunanistan komsulariyla iliskilerinde olumlu gelismeler
saglamis, Avrupa Birligi icinde daha uyumlu bir ortak haline gelmis, Avrupa
genislemesini destekleyerek Giiney Kibris'in Avrupa Birligi tyeligini
garantilemistir.

Simitis’ten sonra gelen hiikiimetler de Avrupalilasma konusunda
kendisini takip etmis, Tirk - Yunan iliskilerindeki yakinlasma ortamini devam
ettirmislerdir. Yunanistan,2008’den beri blyik bir ekonomik krizle
bogusmaktadir ve kriz nedeniyle Avrupa ile iliskilerinde ekonomik boyut 6ne
cikmistir. Bu dénemde Avrupa’dan mali destek alan Yunanistan ekonomisi
tamamen disa bagimli olmus, mali yardimlar karsisinda yapilmasi istenen bazi
reformlara Yunan halkindan biiyiik tepkiler gelmis ve Avrupa’nin merkez
tilkelerine karsi Yunan halkinda biiytik bir tepki olusmustur. Ayni zamanda kriz
tilkedeki yabanci diismanhigini da koériiklemis, tilkede yasayan gé¢menler ve
azinlik mensuplari asir1 sag partilerin hedefi haline gelmistir.

Azinlik Haklar1 ve Avrupa Birligi

Azinlik haklarim1 diizenlemeye yonelik faaliyetlere uluslararasi ilginin
artmasi, genel olarak, devletlerarasi kriz ve c¢atismalarin arttifi, sistemi
etkileyen biiyiik sinir degisikliklerinin veya sistemlerin doniisiimlerinin
yasandigl donemlere denk gelir. Bu agidan 1815, 1878, 1919, 1945 ve 1990
kritik tarihler olarak degerlendirilebilir (Aykog, 2009, s. 55). 1990’lardan sonra
Avrupa’da azinlik haklarina yénelen ilginin sebebi Dogu blogunun ¢okisiiyle
aciklanabilir. 1990’larin basindan beri Avrupa Konseyi, Avrupa insan haklan

3 “Deprem Diplomasisi” terimi i¢in bakiniz: Siegl, E. (2002). Greek-Turkish relations- continutiy or
change? Perspectives: Central European Review of International Affairs (18), s. 40-52; Keridis, D.
(2006). Earthquakes, diplomacy and new thinking in foreign policy. The Fletcher Forum of World
Affair's (30), s. 207; Rumelili, B. (2004, Ocak). The European Union's impact on the Greek-Turkish
conflict: A review of the literature. Working Papers Series in EU Border Conflicts Studies (6).
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Mahkemesi ve Avrupa Birligi, insan haklar1 cer¢evesinde azinlik haklarinin
gelistirilmesinde 6nemli rol oynamislardir.

Ozellikle Dogu Avrupa tilkelerdeki komiinist rejimlerin yikilmasi ve buna
bagh olarak bdlgede ortaya ¢ikan etnik problemler Avrupa Birligi'ni konuya
daha hassas yaklasmaya itmistir. Sovyetler Birligi, Cekoslovakya, ve
Yugoslavya’'nin parcalanmasi sonucunda i¢lerinde azinliklar barindiran 28 yeni
devlet ortaya ¢ikmistir. Bu lilkelerin AB ile entegrasyon c¢abasina girmesiyle
beraber AB’'nin, bu etnik problemlerin boélgedeki ve birlik icindeki istikrari
bozabilecegi varsayimiyla, azinlik haklarina daha fazla vurgu yapmasina sebep
olmustur. Insan haklar, esitlik, adalet gibi degerlere yapilan vurgu da es
zamanl olarak artmistir. Bu siire¢ aday lilkeleri etkiledigi kadar birlik icindeki
tilkelerin azinlik politikalarini da gézden gecirmelerine sebep olmustur. Yine
ayn1 donemde, Birlige liye olmak isteyen iilkelerin oniine “azinlik haklarini
gilivence altina alarak bariseil ve adaletli bir bicimde ¢6zmelerini ve belli bir
siyasal/toplumsal/ekonomik gelisme asamasina gelmeleri” sart kosulmustur
(Aykog, 2009, s. 133). Buradaki temel kaygi bolgedeki istikrarsizligin AB igine
transferini engellemektir.

Avrupa degerleri olarak karsimiza ¢ikan, hukukun {stiinliigii, insan
haklarina saygi ve esitlik iiye tilkeler tarafindan iyi bir sekilde dziimsenip,
tatbik edilmeliydi. Aday {ilkelerinin 6niine konulan bu degerler iiyeler
tarafindan tatbik edilip, adaylar tarafindan model alinacak diizeye gelmeliydi.
Yine ayni donemde Avrupalilik vurgusu da daha yogun bir sekilde giindeme
getirilmistir. Insan haklarina saygili, Avrupa degerlerini 6ziimsemis bir kimlik
insa ederek Avrupa biitiinlesmesini pekistirmeyi hedeflemektedir.

Komisyon'un 1999’da yayimladig1 “aday tilkeler i¢in ilerleme raporunda”
tiyelik icin konulan siyasi kritere gore “Avrupa Birligi'ne aday iilkelerin, liye
olabilmek i¢cin demokrasiyi koruyacak kurumlarin istikrarini saglamalari, insan
haklarina ve azinliklarin korunmasina saygi gostermeleri ve hukukun
Uistiinliglinii tesis etmeleri gerekmektedir”. Ayrica Amsterdam Anlasmasinin 6.
Maddesine gore, “Avrupa Birligi; 6zgiirliilk, demokrasi, insan haklarina ve temel
haklara saygi ve hukukun tistiinliigii ilkeleri tizerine kurulmustur” (Schwellnus,
2001). Avrupa Birligi Anayasa taslaginin I-2. Maddesine gore; “Birlik, insan
onuruna saygl, Ozgiirliilk, demokrasi, esitlik, hukuk devleti ve azinliklara
mensup Kisilerin haklarin1 da iceren insan haklarina saygi degerleri lizerine
kurulmustur. Bu degerler, c¢ogulcu, ayrim gozetmeyen, hosgorill, adil,
dayanismaci ve kadinlar ile erkekler arasinda esitligin hiikiim siirdigi bir
toplumda, Uye Devletlerin hepsi i¢cin ortaktir’” (Avrupa Birligi Anayasasi, t.y).
Boylece AB anayasasi hazirlanirken azinliklara saygi vurgulanmis ve AB’nin
tizerine kuruldugu degerleri arasinda yerini almistir.

Avrupa Birligi'nin azinliklar konusunda aday iilkelere koymus oldugu
kriterlerin varligina ve azinlik haklarina saygi ve esitlik kavramlarini Avrupa
degerleri icinde vurgulamasina ragmen tlye iilkeler konusunda somut bir
iyilesme gosterilememis oldugu da bir gergektir. Buna ragmen Avrupa
kurumlarinin ve AB’nin etkisiyle ve de diinyada azinlik haklarina yapilan
vurgunun yogun bir sekilde giindemde olmasi sebebiyle iiye tilkelerdeki haksiz
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uygulamalarda baz1 degisiklikler gozlenmektedir. Yunanistan'in azinhk
haklarinda iyilestirmeye yonelik faaliyetleri de bu déneme denk gelmektedir.

Yunanistan’'in Avrupalilagmasi ve Azinlik Haklarina Yansimasi

1990’larda uluslararasi alanda azinliklara yapilan vurgunun artmasiyla
Avrupa Konseyi ve Avrupa Birligi de azinlik haklarinin iyilestirilmesini bir
siyasi kriter olarak ortaya koymuslardir. Avrupa Konseyi azinliklarin
korunmasina o6zen gostererek, bu konuda raporlar yayimlamis, AB ise
azinliklara saygl ve azinliklarin korunmasi hususunu Avrupa degerleri icine
almistir. Avrupa Birligi butiinlesmeye giden yolun 6nemli bir unsuru olarak
kiltiirel ve dilsel farkliliklarin korunmasini gérmiis ve bu yaklasim azinlk
kiltiirlerinin korunmasi konusundaki ¢abalarin hizlanmasina neden olmustur.

Bu donemde, sadece uluslararasi orgiitler degil, sivil toplum kuruluslari
da azinlik konularinda faaliyetlerini arttirmistir. Sivil toplum kuruluslar1 bu
kurumlarin azinlik sorunlarina egilmeleri ve bu sorunlara dikkat c¢ekme
konusunda etkin olmustur. Bati Trakya konusunun Avrupa’nin giindemine
tasinmasinda, azinlik konusuna artan ilginin yani sira konuyu uluslararasi
platforma tasima gayreti icindeki azinlik mensuplari ve 6rgiitlerinin etkisi de
belirleyici olmustur. Ozellikle, (Federal) Almanya’da yasayan ve orgiitlenen Bat
Trakyalilar, 1980’lerin son yillarindan itibaren diizenledikleri ytriiytsler ve bu
ylriyislerde dagittiklar1 bildirilerle, Avrupalilarin dikkatini Bati Trakya’'da
yasanan hak ihlallerine ¢ekme konusunda biiyiik ¢aba sarf etmislerdir (Bati
Trakya'nin Sesi, 1988, s. 26). Azinligin yasadigl ayrimci uygulamalar ve
azinligin baslica sorunlar;; etnik kimligin reddi, din ve vicdan hiirriyeti
konusundaki  sorunlar, vatandashktan ¢ikarilma, vakiflar sorunu,
orgiitlenmenin engellenmesi, tasinmaz mal alip satmanin engellenmesi, kamu
gorevlerinde istihdam edilememe, siyasi katilim ve temsil sorunu, egitim ve
ogretim konusundaki sorunlardir. Uzerlerinde artan baskinin sonucu olarak
1980’lerde hizla hak arayisina giren azinlik mensuplari Yunan parlamentosuna
bagimsiz listelerden temsilci gondermeyi basarmistir. Maalesef, 1990’1ar1n ilk
yillarinda degistirilen se¢im sistemi ve konulan % 3 baraji azinligin meclise
bagimsiz aday géndermesinin 6niinii kapamistir. % 3 baraji asmak i¢in 200.000
oy gerekir ve bu rakam azinligin niifusunun lstiindedir. Bu durumda, azinlik
mensuplarinin  parlamentoya  girisi  siyasi  partilerin  takdir = ve
degerlendirmesine birakilmaktadir. 2014 yilinda BM insan Haklar1 Konseyi
Oturumunda se¢im baraji sorununu dile getiren Avrupa Bati Trakya Tiirk
Federasyonu yetkilileri “Avrupa Birligi alaninda azinliklarin korunmasinin aday
tilkeler icin katilim 6ncesi sartlardan biri oldugunu ancak bu sartin maalesef
Yunanistan dahil eski AB iiyeleri i¢in gecerli olmadigini1” ifade etmis, boylelikle
hem Yunanistant hem de Avrupa Birligi’nin tutumunu elestirmislerdir. (ABTTF,
2014)

Azinligin en temel sorunlarinin basinda etnik kimligin reddi ve miiftiilitk
meseleleri gelmektedir. 1984’de Mahkeme karariyla “ Tirk” kelimesinin
kullanilmas1 yasaklanmistir. isminde “Tiirk” kelimesi gecen derneklerin
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tabelalar1 sokiilmiistiir. Yunanistan, iilkede Tiirk azinlik olmadigini, Lozan
Antlasmasina uygun olarak “Misliman” azinhgin var oldugunu
vurgulamaktadir. Misliiman kimliginin 6ne ¢ikarilmasina ragmen Bat1 Trakya
azinlik mensuplarinin dini 6zgiirliikler konusunda da magduriyetleri halen
stirmektedir. Azinligin dini liderlerini se¢mesi engellenmis, secilen miiftiilere
gorev vermeyip devlet miiftii atamistir. Bu durumda Giimiilcine ve Iskece’de
“secilmis” ve “atanmis” miftiiller gorev yapmaktadir. Yunanistan'in bu
konudaki iddias1 miiftiilerin ayn1 zamanda devletin yetkisine giren islerden de
sorumlu olmalaridir. Yunan devleti tarafindan atanmis olan, fakat azinlk
tarafindan benimsenmeyen miiftiiler, evlenme, miras, bosanma gibi islerle ilgili
yetkiyi ellerinde bulundurmaktadirlar. Din ve vicdan 6zgiirliigiine aykir1 olan
bu uygulama halen devam etmektedir ve atanan miiftiiler azinlik tarafindan
kabul gérmemektedir. Giimiilcine Secilmis Miiftiisii [brahim Serif, 1990’
yillarin basinda ceza kanununun 175. maddesini ihlal ettigi iddiasiyla
yargilanmis ve mahkeme tarafindan 8 ay hapis cezasina ¢arptirilmisti (Glindem,
2017). Serif, statiisiiniin taninmamasi konusunu Avrupa Insan Haklar
Mahkemesi'ne tasimis, mahkeme 1999’da verdigi karar sonucunda Yunanistan'i
2.7 milyon drahmi tazminat 6demeye mahkum etmistir (Memisoglu, 2007, s. 7).
1997 yilinda din ve 6zgiirliikler konulu AGIT raporunun Yunanistan ile ilgili
boéliimiinde Yunanistan’da uygulamaya bakildiginda din 6zgiirligiiniin
bulunmadig ifade edilmistir. Yunanistan’daki Miisliiman azinhigin ¢ogunlugu
tarafindan secilmis olan miiftiilere “makami taklit” iddialariyla uygulanan
hukuki tedbirlere de raporda yer verilmektedir (Nurioglu, 1997, s. 4). Tiim bu
raporlara ve uluslararasi mahkeme kararlarina ragmen, Rodop Savciligi Mart
2018 tarihinde, Giimiilcine se¢ilmis miiftiisii ibrahim Serife “diizenlenen bir
toplu siinnet etkinligine katilarak resmi makami gasp ettigi” gerekcesiyle
hakkinda dava agilmasina karar vermistir (Anadolu Ajansi, 2018).

Egitim konusu da azinhigin en biiyik sorunlarindan birini teskil
etmektedir. Tiirkiye’den alinan diplomalarin denkliginin sayilmamasi, azinlik
okullarinin yetersizligi ve geri birakilmasi, ¢ift dilli egitimdeki sorunlar basi
cekmektedir. Uzunca bir stire egitimde esit firsat sahibi olmayan Bati Trakyal
gengler egitim alabilmek icin Turkiye'ye gitmis ve bircogu geri donmemistir.
Tiirkiye’de okuyan oOgrencilerden vatandasliktan c¢ikarilanlar oldugu gibi,
diplomalarina denklik alamama gibi sorunlar yiiziinden de Tiirkiye'ye
yerlesmeyi tercih edenler olmustur. Egitim sorunlari gog¢iin en Onemli
sebeplerinden birini olusturmaktadir.

Vatandasliktan atilma sorununa geldigimizde bu problem sadece
Tiirkiye'de egitim goren gengleri magdur eden bir sorun degildir. Yunan
Vatandaslik yasasinin 19. Maddesinin keyfi bir sekilde uygulanmasi sonucu
60.000 civarinda Bati Trakyali vatandaslhigini kaybetmis, vatansiz olarak
hayatlarina en temel haklarindan yoksun bir sekilde devam etmek zorunda
kalmiglardir. Bu ayrimci maddeye gore, Yunan irkindan olmayan bir Yunan
vatandasi tilkeyi ddonmemek tizere terk ederse vatandasliktan atilabiliyordu. 19.
Madde magdurlarinin birgogu Tiirkiye ve Avrupa llkelerinde ikamet eden
Yunan vatandaslar1 olmakla beraber, Yunanistan sinirlarinda yasamaya devam
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eden hatta Yunan ordusunda askerlik gorevini yaparken vatandashktan
¢ikarilan insanlar da bulunmaktadir. Buradan da anlasilacagi gibi 19. Madde
azinlik tizerinde oldukga keyfi bir sekilde uygulanmis ve binlerce insan magdur
edilmis, vatansiz birakilmistir (Hayrullah, Hiiseyinoglu ve Kabza, 2014).

Biitin bu sorunlarin varhigina ragmen, Yunanistan'daki azinhk
haklarinda, Avrupa kurumlarinin azinlik haklarina artan ilgisine paralel olarak
gelisen olumlu diizenlemeler de olmustur. {lk olarak 1990-93 yillar1 arasinda
Basbakanlik yapan Mitsotakis bolgeyi ziyaret etmis, azinligin icinde bulundugu
olumsuz sartlar1 6nceki hiikiimetlerin uygulamalarina baglamis ve “yasalar
onlinde esit vatandashk” ilkesini benimsediklerini belirtmistir. Bu donemle
birlikte Yunanistan'in geleneksel azinlik politikasindan bir kayma gozlemlemek
miimkiindiir. Buna ragmen, 1996 yilinda Avrupa Birligi Komisyonu'nca
hazirlana raporda azinliktan “Tiirk azinlik” olarak bahsedilmesi Yunan
gazetelerinde infial yaratmis ve kinanmistir (Glindem, 199643, s. 6). Bu dénemde
Bati Trakya Tiirkleri’'nin sorunlari Avrupa Giivenlik ve isbirligi Teskilati
toplantilarinda da dile getirilmistir. Bu toplantilarda Miiftiilik konusu, etnik
kimligin reddi, esit is imkanlar1 ve egitim firsatlarina erisimin engellenmesi ve
Yunan vatandaslik yasasinin 19. Maddesi nedeniyle yasanan magduriyetlere
vurgu yapilmaktaydi (Giindem, 1996b, s. 1). AGITin devletler iizerinde
yaptirim giicii olmamasina ragmen, bu hazirlanan raporlarla, azinlik ile ilgili
magduriyetlerin Avrupa giindemine tasinmasinda biiyiik rol oynamistir. Bu
doénemde azinlik mensuplarinin Avrupa Konseyi Parlamenterler Meclisi'ne
yaptiklar1 ziyaretler de sonu¢ vermeye baslamigtir. AKPM Hukuk isleri
Komisyonu toplantisinda bir a¢iklama yapan Sosyalist Parlamenter Lydie Err
Yunanistan'in sistemli bir bicimde Tirk azinlik mensuplarini Yunanistan
vatandashgindan ¢ikarmak istedigini ve azinhgin ibadet 6zglrligiliniin
engellendigini belirterek ve bu sorunlarla ilgili olarak Insan Haklar1 Alt
Komisyonu'nda gerekli calismalarin yapilmasini istemistir (Giindem, 1996c, s.
3). 1996 yih Eyliil ayinda Avrupa Parlamentosu’'nca yayinlanan insan haklari
raporunda Yunanistan elestirildi ve buna delil olarak da vicdani inanglardan
dolay1 insanlarin hapsedilmeleri, azinliklik haklarinin, diisiince 6zgiirliigiiniin,
dini 6zgitirliiklerin kisitlanmasi gosterilmistir (Glindem, 199743, s. 7).

1997 yilinda Liksemburglu parlamenterin basini ¢ektigi 10 Avrupal
parlamenterin imzasiyla ortak olarak sunulan karar tasarisinda da Atina’ya,
azinhiga karsi yapilan haksiz muameleye son vermesi ¢agrisi yapilmistir.
Tasarida, Yunan vatandasi olan Tiirk azinliga karsi azinlik haklarinin ihlal
edildigi, Yunan makamlarinca baskiya ve ayrima tabii tutulduklari, tasinmaz
mal aliminda, egitim, saglik gibi hizmetlerde haksizliga ugratildig: belirtilmistir
(Giindem, 1997b, s. 1, 48). 1997 yili Avrupa’da "Irkeilikla Miicadele Yili” olarak
ilan edilmistir. Bu baglamda, Avrupa’da yasayan Bati Trakya Tiirkleri, Avrupa
Parlamenterleriyle yaptiklar1 goriismelerle konuya uluslararasi ilgili ¢ekme
konusunda 6nemli adimlar atmislardir (Glindem, 1997c, s. 7).

Avrupa’nin ilgisi ve azinligin konuyu Avrupalilastirma girisimlerine
paralel olarak, Yunanistan’da azinlik haklariyla ilgili yasanan olumlu
degisiklikler 1996’da goreve gelen Simitis hiikiimetiyle beraber somut bir hal
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almaya baslamistir. Yeni hiikiimet hizli bir Avrupalilasma ¢abasina girmis ve
Avrupa’da insan haklarina artan ilginin de farkinda olarak bazi olumlu
diizenlemeleri hayata gecirmistir. 1996 yilinda azinliga cami ve evlerinin tamir
ettirme ve ev yaptirma izni verilmeye baslanmis, traktér ve araba ehliyeti,
banka kredisi almanin yolu agilmistir. Kdylerdeki alt yapi calismalari hiz
kazanmis, elektrik, su ve asfaltlama konularindaki sorunlar ¢oziilmistir
[ismail, 2012, s. 85-87). Yine 1996’da, Bati Trakya Tiirk o6grencilerini
Yunanistan’daki iiniversitelerde okumasini saglayan 0,05'lik kontenjan
aciklanmis ve azinlik mensubu 6grencilerinin Yunanistan'in biiyiik sehirlerinde
okuyabilmesinin yolu ag¢ilmistir. Bu degisiklikten 6nce, azinlik 6grencileri
cogunlukla Tiirk universitelerine gitmekte ve Tirkiye'ye yerlesmekteydi.
Bunun nedeni ise ilkokuldan itibaren azinlik okullarinda temel dersleri bile
Tiirkge okuyan 6grencilerin Yunanca dilinde yapilan sinavlarda basarili olma
ihtimalinin ¢ok disiik olmasaydi. Egitimde adaletsizlik ve ayrimcilik gog
kalemlerinin en 6nemlilerinin basinda gelmekteydi. Ayrica, Yunanistan'a geri
donmeyi tercih eden Bati Trakyalilar ise denklik belgesi alamamakta ve
mesleklerini icra etmekte onlerine giigliik ¢ikarilmaktaydi. Diploma denkligi
alamayan bir grup 6grenci 1988 yilinda aglik grevine basladilar (Yanki, 1988, s.
1). Bu olaydan sonra aglik grevi yapan genclerden ikisinin diplomalar1 tasdik
edilmistir (Bat1 Trakya Tiirkleri Dayanisma Dernegi Bursa Subesi, 2009). Egitim
konusunda diger bir onemli gelisme ise Avrupa Birligi fonlariyla hayata
gecirilen “Miisliiman Cocuklarin Egitiminde Reform Projesi”dir. Bu c¢alisma
azinlik egitiminin kalitesini arttirmay ve iki dile de hakim bireyler yaratmaktir.
Atina Universitesi’nden bir ekip tarafindan yiiriitiilen proje farkh disiplinlerden
uzmanlarin destegiyle hem kitaplarin hem de azinlik egitiminin diizeltilmesini
amagclamaktadir. Bu projenin devaminda yetiskenler i¢in de toplum merkezleri
acilmis annelerin de Yunanca 6grenmesi yolunda adimlar atilmistir (AB
Vizyonu, ty.). Ayrica yine bu donemde, kamu gorevlerinde sadece
Hristiyanlarin ¢alisabilmesi hiikmii gelisen azinlik haklar1 dogrultusunda
kaldirilmis, kagit iistiinde de olsa azinlik mensuplarina orduda subay olarak
gorev yapmanin da yolu agilmistir.

1998'de ise Avrupa kurumlarinin yogun baskisi sonucu, Yunanistan
Vatandaslik Yasasinin 19. maddesi bir yasayla iptal edildi. Bu maddeye gore
“Yunan 1rkindan olmayan bir Yunan vatandasi, Yunanistant donmemek iizere
terk ederse vatandasliktan atiliyordu.” Bu keyfi uygulama yiiziinden Yunan
devlet kayitlarina goére 46.000 civart azinllk mensubu vatandashgini
kaybetmistir. Bu yasa yiiziinden vatandashgini kaybeden yaklasik 60.000 kisi
oldugu diistiniilmektedir (Bat1 Trakya Online, t.y.). Bu maddeden magdur olan
Bati Trakyalilara vatandaslik haklar geriye doniik olarak iade magduriyeti
halen devam etmektedir.

Yine bu dénemde AB’nin tarim siibvansiyonlarindan Bati Trakya Tiirk
ciftcisi yararlanmaya basladi. Ayrica son yillarda Yunanistan ile Tirkiye
iliskilerinin yeniden yumusak bir doneme girmesi ve iki iilke arasindaki ticaret
hacminin siirekli biiylimesinden Bati Trakya Tiirk azinhgl da istifade etti.
Ozellikle Tiirkiye’den baz1 mallarin Bati Trakya Tiirkleri vasitasiyla Yunanistan
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pazarina girmesi saglandi (Ismail, 2012, s. 86). Yunanistan, 1996'da, 30 yil
gecikmeli olarak, BM Kisisel ve Siyasal Haklar Uluslararasi Sozlesmesini
(International Covenant on Civil and Political Rights, kisaca ICCPR)
imzalamistir. Yunanistan ayrica 1997 yilinda Avrupa Konseyi'nin Milli
Azinhklarin Korunmasina iliskin Cerceve Sozlesmesini imzalamis, sézlesme
Yunan Meclisi'nde halen onaylanmamistir. Bu sozlesmeyi hayata gecirmesi
durumunda kendi sinirlar iginde yasayan etnik azinliklarin varligini tanimak
zorunda kalacagi i¢in siireci geciktirmektedir (Avrupa Konseyi, t.y.).

Avrupalilasma etkisinin goriiniir oldugu bir diger konu ise 1990’larda
yurirlige konan bolgesel yonetim reformlaridir. Bolgesel kalkinma konusunda
o6nemli adimlar atilmus, tilke 13 yonetim bolgesine ayrilmistir. Dogu Makedonya
- Trakya Bolgesi de bu bolgelerden biri olmus ve bu gelisme azinlik
mensuplarinin yerel yonetimlerde daha fazla s6z sahibi olmasina sebep
olmustur. Triandfyllidou ve Anagnostou'nun verilerine gore, Dogu Makedonya
- Trakya Bolgesi, 1989-93, 1994-99, 2000-2006 doénemlerinde bolgesel
kalkinma fonlarindan 13 bélge icinde en yiiksek destek alan 3. bdlge olmustur
(Anagnostou ve Triandafyllidou, 2007, s. 6). Bahsi gecen rapora gore, bu
reformlar azinlik mensuplarinin kendilerini esit vatandas olarak algilamalarina
katkida bulunmustur. Buna ragmen, yine ayni rapora gore, azinlik mensuplari
en az Yunanistan devletine glivenmektedirler. Azinlik mensuplariyla yapilan
goriismeler sonucunda edinilen bulgular, Bati Trakya’da yasayan Tiirk-
Miisliman azinligin garantor olarak Tiirkiye’yi gordiiklerini, Tiirkiye’den sonra
ikinci sirada Avrupa Birligi'ne giivendiklerini géstermektedir (Anagnostou ve
Triandafyllidou, 2007). istanbul Universitesi'nde yapilan bir Yiiksek Lisans
calismasinda, Bat1 Trakya Tiirk-Miisliman Azinligina mensup kisilere “Azinligin
mevcut sorunlari ileride kim tarafindan ¢éziimlenebilir?” sorusu yoneltilmistir.
Sonuglar bir hayli dikkat ¢ekicidir. Azinlik mensuplarinin % 42’si sorunlarin
kendi ¢abalariyla ¢oziilecegine, % 38’i Avrupa Birligi vasitasiyla, %10’u Tiirkiye
vasitasiyla, % 7’si Yunanh politikacilar sayesinde ¢oziime kavusabilecegine
inanmaktadir (Celikmen, 2010, s. 123). iki arastrmada ortak olan bulgu
azinligin sorunlarin ¢6ziimiinde Yunanistan’a giivenmedikleridir. Bu ¢alismanin
odagl olan Avrupa kurumlar1 ise, azinlik nezdinde sorunlarin ¢o6ziilmesi
noktasinda 6nemli aktdrlerdir. Yunanistan'in Avrupalilasma siireciyle paralel
seyreden bahsi gecen iyilestirmeler bu algimin gelismesinde biiyiik rol
oynamistir.

1990’larin ikinci yarisindan itibaren meydana gelen olumlu gelismelere
ragmen 1999 yilindaki AGIT raporunda “Yunanistan sinirlari icinde ulusal
azinlik yasadigini kabul etmeyen tek Avrupa tlkesidir” denmekteydi (Nurioglu,
1999, s. 4). 23 Temmuz 1999 tarihinde Avrupa Konseyi bilinyesindeki Ulusal
Azinliklar1 Koruma Girisimi dahilinde Yunan Parlamento Bagskani ve Parti
Bagkanlarina Tiirk ve Makedon azinliklarin taninmasi yoniinde ¢agri
yapilmistir. Bunun sonrasinda 29 Temmuz tarihli Klik dergisinde dénemin Dis
Isleri Bakam Georgios Papandreou “.. Bati Trakya’da Tiirk kokenli
Misliimanlarin oldugundan kimse siiphe etmiyor.. Su anki ulusal sinirlardan
stiphe edilmedigi stirece, kisilerin kendini Miisliiman veya Tiirk veya da Bulgar
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veya Pomak olarak tanimlamalar1 benim umurumda degil..” demistir. Burada
Avrupa kurumlarinin 6zellikle 1990’larin ikinci yarisindan itibaren konuya
gostermis olduklari ilginin Yunan siyasetcileri lizerinde yarattig1 baski ve etkiyi
net olarak gorebilmek miimkiindiir. Ayni y1l Avrupa Konseyi raportorleri Bati
Trakya'y1 ziyaret etmis, hem halk hem de secilmis miiftiilerle karsilikli
goriismeler yapmislardir (Giindem, 1999, s. 5). 2000 yilinda Avrupa
Konseyi'nin bir kurumu olan Irkeilik ve Hosgoriisiizlige karsi Avrupa
Komisyonu'nun (ECRI) yayimlanan Yunanistan raporunda da, Tiirk Kimligi'nin
inkari, muftilik, vakiflar, egitim ve 19. Madde magdurlarinin sorunlari
konularina yer verilmistir. S6z konusu sorunlarin ivedilikle ¢6ziilmesi i¢in
Yunanistan’a tavsiye de bulunan Komisyon, azinligin Lozan Antlagsmasi’'ndan
dogan haklarina da vurgu yapmistir (Giindem, 2000, s. 5).

Sonug

Yunanistan'in Avrupalilasma siireci iilkede azinlik haklarinda yapilan
bazi1 degisiklikleri anlamak adina ¢ok 6nemlidir. Yunanistan, 1981 yilinda
Avrupa Ekonomik Toplulugu'na tye oldugunda Topluluk, gliniimiizdeki siyasi
yapisindan farkli olarak, {iye devletlerarasinda ekonomi politikalarinin
yaklastirilmalar1 yoluyla bir ortak pazarin kurulmasini hedefleyen bir yapiya
sahipti.  Toplulugun o doénemki yapist goéz Oniinde bulunduruldugunda
Yunanistan’in iyeliginin dniine azinlik haklarinda iyilestirmeye gidilmesi gibi
bir siyasi sart konulmamistir. Bu dénemde iiyelik icin sart kosulan siyasi
kriterlerin varligindan s6z etmek bir hayli giigtiir. 1990’larla beraber Birligin
siyasi kimliginin 6n plana ¢ikmasi ve Birlik dahilinde insan haklarina yapilan
vurgunun artmasi ile Avrupa’dan Yunanistan’'a elestiriler ve baskilar gelmeye
baslamistir. Azinlik haklarinda bazi sinirli ama olumlu degisikliklere gidilmesi
Yunanistan’in Avrupalilasma ¢abasina girmesiyle paralel ilerlemistir.

1990’1arla beraber baslayan olumlu diizenlemeler, 1996 yilinda Simitis
Hiiktimeti'inin Avrupalilasma ¢abalarina paralel olarak hizlanmistir. Simitis’in
hedefi Yunanistan't Avrupa’'nmin ¢evre iilkesi olmaktan ¢ikarip, Avrupa’nin
merkezine tasimaktir. Bu amag¢ dogrultusunda dis politikada milliyetci
soylemden uzaklasarak, komsularyla sorunlarini ¢6zmiis, uzlasmaci ve
Avrupali bir Yunanistan’a ulasmak istiyordu. Her ne kadar gorevinin ilk
yillarinda partisi icindeki milliyet¢i kanadin da etkisiyle Tiirkiye ile biiytk
krizler (Kardak Krizi 1996, Ocalan Krizi 1999) yasansa da, uzun vadede
Tiirkiye’'nin AB iiyeligini destekleyen ve sorunlar1 AB kanaliyla ¢dzmek isteyen
bir anlayis benimsenmistir.# Depremin de etkisiyle Tiirkiye ile yakinlasma
stireci baslamistir.

Yunanistan'in Avrupalilasma siireci bir modernlesme siireci olarak da
adlandirilabilir. 1996’da iktidar gelen modernlesme yanllari, lilkeyi Avrupa
normlarina ve degerlerine uygun olarak hareket eden bir tilkeye doniistiirmeyi
hedeflemislerdir. Bu baglamda Yunanistan'in Avrupalilagsmasi “istenilen -

4 Bakimz: Cakmak, G. (2012). The Europeanization of Greek Foreign Policy: Progress, Challenges and
Strategies (Yayimlanmams Doktora Tezi) Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.
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planlanmis Avrupalilasma” siniflandirmasi kapsaminda degerlendirilebilir.
Donemin siyasi aktorleri tlkede hizli bir reform siireci baslatmis ve
Avrupalilasmay1 modernlesme ile es anlamli olarak degerlendirmislerdir. Bu
doénemde Yunanistan yonetiminde modernlesme hedefiyle hareket eden siyasi
elitler bulunmaktadir ve bu ydniiyle de Yunanistan'in Avrupalilasma siireci
loakimidis’in simiflandirmasina uygun dismektedir.  Avrupa normlarinm
kopyalamak anlamina da gelen “Istenilen- Planlanmis Avrupalilasma” tam da
bu 6zelligiyle Yunanistan’daki siireci agiklamaktadir. Azinlik haklarinda yapilan
bazi olumlu degisiklikler ve gelismeler de, Avrupa normlarinin uygulanmasina
yonelik faaliyetler olarak bu siirecin uzantisi niteliginde degerlendirilebilir.

Bu modernlesme hareketi dogrultusunda Azinlik haklarinda yapilan baz
iyilestirmeler ve yapilan reformlar o©onemli olmakla beraber azinlhk
mensuplarinin beklentilerini karsilamaktan uzaktir. Vatandaslik Yasasinin 19.
Maddesinin kaldirilmasi, egitim alaninda bazi olumlu diizenlemeler yapilmasi,
kagit lzerinde de olsa esit vatandashik vurgusunun yapilmasi, bolgesel
yonetimlerin giiclendirilmesi 6nemli adimlar olarak gorilebilir. Tiim yapilan
olumlu diizenlemelere ragmen, Yunanistan'da azinlik haklar1 haklarina yonelik
ihlaller ve kisitlamalar mevcuttur. Bat1 Trakya Tiirk azinliginin ¢6ziim bekleyen
onemli sorunlar1 bulunmaktadir. Ozellikle etnik kimligin reddi, din ve inang
hiirriyeti konularinda magduriyetler devam etmektedir. 19. Madde sebebiyle
vatandasliklarini kaybetmis insanlarin magduriyetleri de devam etmektedir.
Vatandasliklarini geri kazanmaya ¢alisan insanlari uzun, maliyetli ve sancili bir
yargl siireci beklemektedir. Bu siireci asarak vatandasligini geri kazanan azinhk
mensuplarinin sayisi tam olarak bilinmemekle beraber sembolik diizeydedir.

Ayni zamanda Yunanistan'in i¢inde bulundugu ekonomik kriz azinlik
mensuplarini olumsuz etkilemis, uzun yillardir siiregelen issizlik ve istihdam
konularindaki sikintilari tetiklemistir.

Ayrica krizle gittikce tetiklenen asir1 milliyet¢i olusumlar her ne kadar
boélgede Yunanistan’in diger bolgelerindeki kadar destek¢i bulamasa da, ileriki
doénemde azinlik icin ciddi bir tehdit olusturma potansiyeline sahiptir. Azinligin
yogun oldugu boélgelerde asiri Yunan milliyetgileri tarafindan diizenlenen
ylriiyisler ve eylemler tehlikenin boyutunu gozler 6niine sermektedir.
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Summary

The aim of this study is to examine the role of Europeanization and
European Institutions on the liberalization of minority rights in Greece starting
with the 1990s. The Turkish Muslims Minority who had been given the legal status
of minority by the Lausanne Treaty endured discriminative practices and human
right violations by the Greek state and under the Greek governments.

Despite the fact that Greece became the member of the European
Community in 1981 and passed through a period of democratization and spirit of
tolerance in public sphere, the Turkish Muslim in Western Thrace kept facing with
numerous human rights violations. These systematic violations led the
politicization of the Minority. Especially, the Minority members and the minority
associations in Germany organized several marches and protests in order to
demonstrate the discriminative policies of the Greek government and the state. In
the late 1990s, the human right record of Greece remained weak and the
European Union and the Council of Europe put significant pressure on Greece to
improve the conditions for minorities.

By 1990s, the European Community was transformed into a political union
where the European norms and values were strongly emphasized. Liberalization
and improvement in minority rights in Greece started in the early 1990s as a
result of the growing international attention to minority rights in the post-Cold
War period and the modernization, namely the Europeanization efforts of the
then Greek government. Despite the existing problems of the Minority, Simitis
government which came to power with an enthusiasm for Europeanization
created more liberal conditions for the minority that resulted in positive changes
in some of the discriminative practices such as limitations on the renovations of
the mosques and houses, restrains on receiving licenses for cars and tractors, and
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getting bank-loans. In 1998, particularly after the heavy pressure and criticism
from the Council of Europe, Greece removed the Article 19 of the Citizenship Code
that gave state authorities the ‘discretion to rescind Greek citizenship from non-
ethnic Greeks who left the country with no intention of returning, and which was
in conflict with the principle of equality of the Greek Constitution. However,
people who have lost their citizenship due to Article 19 have never been given the
right to regain citizenship automatically since 1998.

As a result, after 1996, Greek political elites started to use more civic
language concerning citizenship issues. Simitis’s Foreign Minister Papandreou is a
good example with his following statement: ‘No one doubts that there are many
Muslims of Turkish origin. Of course, the Treaties [of Lausanne] mention only
Muslims. If no one contests the present borders, I could not care less if one calls
himself a Muslim or a Turk, a Bulgarian or a Pomak’ (Grigoriadis, 2008, s. 29).
Using the word “Turk” referring to minority members was a significant progress
for Greek politics.

The acceleration of Europeanization in Greece led to the adaptation of
European values and norms including the notion of respect for minority rights.
The repressive measures on the minorities were eased with the enthusiasm of
Europeanization. However, despite the softening of discriminative measures and
repressive policies, the fundamental problems of Western Thrace Turks in the
realm of group-based rights emanating from their officially-recognized minority
status, still persist as of 2018.
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Osmanh imparatorlugu'nda Girisimcilik:
Klasik Dénem Uzerine Bir Calisma

Yasin AKKUS*, Siilleyman Ahmet MENTES™

0z

Osmanli imparatorlugu klasik déneminde girisimcilik, isletme bilimi bakis
agisiyla yeterince incelenmemistir. Hatta bir¢ok eserde ya yok sayilmis ya da
gayrimislimlerin tekelinde oldugu iddia edilmistir. Bu ¢alisma Osmanl’nin klasik
dénemindeki Miisliiman tacirlerin girisimcilik konusunda gayet aktif oldugunu ve
girisimcilik ortaminmin bir¢ok Avrupa devletine kiyasla daha esnek oldugunu
belirtmektedir. Osmanh imparatorlugu’'nda sosyal refah saglamanin adaletin bir boyutu
olarak goriilmiis ve tiim iktisadi kararlarin bu amagla alinmistir. Bu yaklasim hem
Osmanli’nin girisimcilik kiiltiirti ve uygulamalar1 agisindan belirleyici bir role sahiptir
hem de Osmanli'nin klasik dénemindeki iistiin is ahlaki ve gelismis sosyal sorumluluk
anlayisini agiklamaktadir.

Anahtar Sézciikler: Osmanh imparatorlugu, Girisimcilik, Ticaret, Tiiccar, Sosyal
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Abstract

Entrepreneurship in Ottoman Empire's classical period is not adequately studied
from a Business Science perspective. Even in many works, it was ignored or it was the
monopoly of non-Muslims. This study states that in the classical period of the Ottoman
era Muslim merchants were very active in entrepreneurship and the entrepreneurial
environment was more flexible than many European states. Social welfare in the
Ottoman Empire was seen as a dimension of justice and all economic decisions were
taken for this purpose. This approach has a decisive role not only in the Ottoman
entrepreneurship culture and practices but also explains the advanced business ethics
and advanced social responsibility practices of the Ottomans classical period.
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Girig

Gerek isletme kokenli bilim insanlarinin tarihsel siirece gerektigi kadar
deginmemesi gerekse sosyal bilimler icerisinde disiplinler aras1 ¢alismalarin
yetersiz olusu nedeniyle Tiurkiye'nin girisimcilik tarihi hak ettigi ilgiyi
gdrmemistir. Isletme literatiiriindeki cogu eserde Tiirkiye’deki girigimcilik, 19.
Yiizyildan baslatilmaktadir. Bu tarihten onceki girisimcilik faaliyetleri yok
sayllmakta (Askin, 2011, s. 62) ya da yabancilarin ve gayrimiislimlerin tek
elinde oldugu kabul edilmektedir (Tikici & Aksoy, 2009, s. 44). Tarih bilimi
alanéinda da daha ¢ok Osmanli imparatorlugunun siyasi tarihi alanindaki
calismalara agirlik verilirken iktisat tarihi alam1 ancak 1950’lerden sonra ilgi
gormeye basladig1 goriilmektedir. Annales Okulunun Diinya iktisat tarihine ve
Omer Liitfi Barkan, Halil inalcik, Mustafa Akdag, Mehmet Geng, Suraiya Faroghi,
Ahmet Tabakoglu, Sevket Pamuk gibi bilim insanlarinin Tiirkiye'nin iktisat
tarihine yaptiklarn biiyiik katkilarla Osmanli Devletinin iktisadi yapisi daha
dogru olarak anlasilmaya baslanmistir (Kiligbay, 1992, s. 333).

Bu calgma ile Osmanlh Imparatorlugu'nun Kklasik! doénemindeki
girisimciligin ~ degerlendirilmesi  amac¢lanmaktadir.  Avrupa’ya kiyasla
Osmanlidaki girisimcilik ortaminin zayif oldugu savi incelenecek ve Osmanl
girisimcisi tasvir edilecektir. Ayrica, 19. Yiizyll oncesinde, Osmanldaki
girisimcilik faaliyetlerinin ¢ogunlukla yabancilar ve gayrimiislimler tarafindan
gerceklestirildigini iddia eden goriislerin gecerliligi degerlendirilecektir.

Girisimcilik Kavrami ve Tarihgesi

Girisimcilik tanimi gliniimiize gelinceye kadar degisik siireclerden
gecmistir. Richard Cantillon? girisimciligi kar elde etmek iizere imkanlar arayan
ve risk alan birey olarak tanimlarken; 20. ylizyilda Joseph A. Schumpeter bunu
yenilik kavrami c¢ercevesinde yorumlayarak “yikict girisimcilik” tanim
yapmistir. 20. ve 21. ylzyilda girisimcilik denildiginde daha ¢ok Shumpeter’in
bakis agisina paralel tanimlar anlagilmaktadir. Ancak yenilik temelli girisimcilik
taniminin, daha ¢ok giinlimiiziin bakis a¢isin1 yansittifi ve daha sanayi
devrimini yasamamis bir dénem olan 15. ve 17. yiizyillan ger¢cek anlamda
kapsamayacag1 diistiniilmektedir. Bu kapsamda, donemin girisimcilik tanimini

1 Osmanhnin klasik dénemini tamimlayan degisik goriisler bulunmaktadir. inalcik (2014: 188)
Kklasik donemi daha ¢ok kurulus donemi ile birlikte ele almakta ve 14. ytlizyil ile 17. ylizyilin baslar1
arasinda sinirlandirmaktadir. Bu siirlamanin, ticaret s6z konusu oldugunda 18. yiizyila kadar
genisletildigi de goriilmektedir (inalcik 2014: 317). Bazi goriisler ise klasik doneme iktisadi agidan
yaklasmakta ve 14.-16. ylizyillar arasi olusan iktisadi yapinin 19. ytizyillarin basina kadar koklii bir
degisiklik gecirmedigini iddia etmektedir (Geng¢ 2012: 175). Yukaridaki degerlendirmelere
dayanarak; bu ¢alismada, Osmanli Imparatorlugunun klasik dénemi olarak daha ¢ok 15. Yiizyilin
ortalarinda baslayan 17. yilizyilin baslarinda son bulan dénem kastedilmektedir (Akkus 2009: 35).
2 Girisimcilik (Entrepreneur) taniminin J.B. Say tarafindan ekonomiye kazandirildig: savunulsa da
ekonomik bir analizde ilk defa kullanan Cantillon’dur. Yine, “Essai sur la Nature du Commerce en
Général (Ing.: An Essay on EconomicTheory )” adli eserinde Cantillon; girisimcilik kavramini tiiccar
(merchant) ve zanaatkar (artisan) kavramlari ile beraber ve bazen bunlarin yerine kullanmaktadir
(Cantillon, 2010, s. 31-36).
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daha ¢ok yansittig1 diisiiniilen Cantillon’'un bakis agisi ile degerlendirmenin
daha saglikli bir sonu¢ verecegi diisiiniilmektedir (D6m, 2015, s. 3). Ayrica,
Girisimci ve burjuva kavramlar: iktisadi bilimlerde siklikla birbirleri yerine
kullanilmaktadir (Ozer, 2001, s. 166). Bu yaygin anlayis ile girisimcinin hali
vakti yerinde ve elit bir sinifa ait birey olarak algilanmasi olagandir. Ancak
Cantillon (2010, s. 31); tasradan aldigi/Urettigi iriini kasabada, haftada bir
veya iki kere kurulan pazara getirip satanlardan girisimci ve tliccar olarak
bahseder. Buradan girisimcinin sadece belli bir sinifa ait bir birey olarak
tanimlamanin yanlis oldugu sonucu ¢ikarilabilir. Braudel (2004, s. 431), 18.
yiizyll Ingiltere’sinde bile birka¢ bez tiiccar1 ve dis ticaret ile ilgilenen
tliccarlardan baska biiylik girisimcilerin azinlikta oldugunu bilinmektedir.
Ayrica 18. yiizyllda Amsterdam’da en biiyiik firmalarin ¢alisan sayisinin 30
kisiyi gegmedigini de eklemektedir. Tiim bunlara dayanarak 15. yiizyil ve 17.
ylzyll arasindaki girisim kavrami; belirli bir riski iistlenerek kar elde etme
amaci glden, faaliyetleri ¢cogunlukla aile bireyleri tarafindan gerceklestirilen,
zanaatkarlikla veya i¢ ya da dis ticaretle ugrasan kiiciik ekonomik yapilar
olarak tanimlanabilir. Bu girisimleri yapan ve daha sonra yoneten bireyler ise
girisimci olarak adlandirilmaktadir. Tam bu noktada girisimci ile yatirimci3
kavramini da ayirmakta fayda goriilmektedir. Yatirimce: genellikle girisimciyi
sermaye olarak finanse eden kisi/kurumdur. Yatirimcinin ortaya koydugu tek
deger sermayedir ve bu sermayeyi riske atmaktadir. Girisimci ise belki bir
miktar sermayesi ile beraber esas olarak is fikrini (firsat), emegini, bilgisini ve
zamaninlt ortaya koymaktadir. Buradan hareketle girisimcinin riskinin
yatirimciya kiyasla daha fazla oldugu hatta bazen hayati riskler bile tistlendigi
soylenebilir. Bahsi gecen donemde girisimci ve yatirimci kavramlarinin bir biri
icine gectigi durumlara da oldukgca sik rastlanmaktadir (inalcik, 2014, s. 294-
295).Girisimcinin  girisimini gerceklestirebilmesi ve siirdiirebilmesi icin
elverigli bir ortama ihtiyac1 vardir. Girisimcilik iklimi de denilen bu ortam
ulusal ve uluslararasi iktisadi durum, merkezi ve yerel idare politikalari, vergi
uygulamalari, fon talebi karsilama olanaklari, rekabet yapisi gibi faktorlerden
olusmaktadir. Girisimci, bu faktorlerin hi¢birisine ontolojik olarak dogrudan
bagh degildir. Hatta olumsuz olarak algilana bir faktdr bazen girisimciye yeni
firsatlar sunmaktadir. Ancak elverisli bir girisimcilik ortaminda basar1 sansinin
ylksek oldugu bir gercektir (Basar, 2014, s. 86).

Osmanh imparatorlugu'nda Girisimcilik ve Girisimcilik Ortam

Osmanhidaki girisimcilik ortamini agiklayabilmek i¢in 6ncelikle Osmanl
Devletinin iktisadi yapisinin temelini olusturan ve bu yapiya yon veren temel

3 [nalcik, “Devlet-i ‘Aliye: Osmanli imparatorlugu Uzerine Arastirmalar-1” adli eserinde entrepreneur
(girisimci) sifatindan “kapitalist yatirimc1” olarak bahsetse de ayni eserin farkli béliimlerinde
girisimci (tiiccar, zanaatkar, imalate1) ile yatirimel kavramlarini farkh boyutlarda ele almistir
(inalcik, 2014, s. 280). Tiiccarlarin diger sektdrlerde yatirim yapmasi, memuriyet basta olmak
iizere diger meslek erbaplarinin da ticarette yatirim yapmasi nedeniyle kavramlarin bir biri yerine
veya bir arada kullanildig1 diisiiniilebilir.
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kavramlara deginmek zorunludur. Bu yap1 ne kadar iyi incelenirse bahsi gecen
donemdeki bir Osmanli girisimcisinin icinde bulundugu ortam o denli iyi
anlasilabilir. Osmanl girisimcisinin varlik nedenini dogrudan bu iktisadi yapiya
baglayamasak da girisimciye olan etkisinin biiyiik oldugu muhakkaktir. Asagida
deginilmekte olan; iase, fiskalizm ve gelenekgilik ilkeleri agiklanmadan
yapilacak bir “Osmanli imparatorlugunda Girisimcilik” degerlendirmesinin, bu
giliniin liberal ekonomi bakis acis1 nedeniyle anakronizme kapilma ihtimali
ortaya ¢cikmaktadir. Ayrica Osmanh imparatorlugundaki girisimcilik kiiltiiriini
anlamak icin ise donemin ticaret ve zanaat anlayisinin ve isleyisinin iyi
incelenmesi gerekmektedir.

Osmanl imparatorlugu’nun iktisadi Yapisina Yon Veren ilkeler

Klasik (15. yiizy1l ile 17. ylzy1l arasi) donemde Osmanlinin iktisadi yapisi
kendi kendine yeten “biiytik iktisadi iinite” olarak kabul edilmektedir (Akdag,
1949, s. 508-509). Bu biiyiik iktisadi linitede klasik donemde etkili olmus ii¢
temel ilkeden soz edilmektedir. Bunlarin ilki iase*(provizyonizm)ilkesidir.
Weber (1995, s. 99) ekonomik etkinlik kavramini agiklarken amacin tiiketicinin
gereksinimlerinin karsilasilmasindan ¢ok girisimcilerin fayda saglamasi
oldugunu iddia etmektedir. Buna Kkarsiik iase ilkesi, tiiketicilerin
gereksinimlerini 6n planda tutmaktadir. Osmanli da iase ilkesi ile tiiketici
penceresinden bakarak iktisadi sisteme tiiketici lehine sik sik ve sistemli olarak
miidahale etmistir. Bunlara 6rnek olarak birka¢ hiikiim soyle siralanabilir:
Edirne’de ¢ekilen et sikintis1 nedeniyle Eflak ve Bogdan’dan gelen siiriilerin on
beste birinin Edirne’ye sevkine dair hiikiims. Istanbul icin kazalardan koyun
ihra¢ edecek celeplerin tespit edilip iizerlerine yazilan mevsim koyunlarim
zikredilen tarihe kadar Istanbul’'daki kasaplara teslim etmelerine dair hiikiime.
Istanbul’da iiziim sikintis1 ¢ekilmemesi icin cesitli kazalardaki {iziimlerin sarap
yapmak icin satilmamasina dair hiikiim’. Samsunda yetisen soganlarin gesitli
kisiler tarafindan satin alinip depolanmasi sonucu Istanbul’da sogan darlig
yasanmasl ve bunu o6nlemek icin soganin gilinlik narh iizerinden alinip
gemilerle [stanbul’a génderilmesine dair hiikiimé. Bu miidahalelerde temel
ihtiyag mali arzinin bol olmasi, kalitesinin yliksek olmasi ve ucuz olmasi
amaglanmaktadir. Bu ilkeye gére ihracat éncelikli bir hedef degildir. hracat
ancak tilke icinde degeri kalmayan mallarin resmi izin ¢ercevesinde satilmasi
ile gerceklesmektedir. Buna karsilik ithalat, halkin ihtiya¢larini karsiladigi igin

4 Jage kelimesi “iys” (yasamak) kékiinden gelmekte ve yedirip igirme, barindirma, gegindirme
anlamina gelmektedir (www.tdk.gov.tr, Erisim Tarihi: 21.06.2017). Ge¢inme ve yasamak i¢in
gerekli olan maddeleri temin etme anlamina gelen maas kelimesi de ayni kokiin farkl bir halidir
(Haldun, 2010, s. 608).

5 7 Numarali Mithimme Defteri (975-976/1567-1569) Ozet-Transkiripsiyon-1,-Ankara 1997 s.23.
6 12 Numaral Miihimme Defteri (978-979/1570-1572), Ozet-Transkiripsiyon ve indeks I, .Ankara
1996, 5.249.

7 6 Numaral Miihimme Defteri (972/1564-1565), Ozet-transkripsiyon ve indeks I, Ankara, 1995,
s5.46.

8 5 Numarali Mithimme Defteri (973/1565-1566), Ozet ve Indeks, Ankara 1994, s.24.
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iase ilkesine uygundur. Bu yiizden ithalat kolaylastirilmigsken ihracat ancak 6zel
izinlerle yapilabilmektedir (Geng, 2007, s. 45-47).

Bir diger ilke olan fiskalizim (gelircilik) ilkesi ile devlet gelirlerinin
maksimize edilmesi amaglanmaktadir. Dis ticaret ve icerideki ekonomik
faaliyetlerden alinan vergiler ile devletin gelirleri, idari masraflar ve savas
biitgesini karsilamak tlizere arttirilmak istenmektedir. Pamuk (2001, s. 12)’a
gore merkezi idare, uzun vadede vergi oranlarinda degisiklik yapmasa da kriz
durumlarinda vergileri yiikseltmekte tereddiit etmemektedir. Fiskalizm ilkesi
uygulanirken hem gelirleri arttirmak hem de harcamalart azaltmak
amaglanmistir. Ancak Osmanl gelirleri yiikseltmek konusunda, diger ilkelere
verilen oncelikler ve iktisadi dengeleri bozma endisesi nedeniyle zorluklar
yasamistir (Geng, 2007, s. 50-51).

Diger iki ilkeye olduk¢a bagl olan iigiincii ilke ise gelenekgiliktir (Pamuk,
2001, s. 12). Gelenekgilik ilkesi daha ¢ok, Osmanlinin miras devraldigl islam
devletlerinin yaklasimlarina dayanmaktadir. Osmanli Devletinin kurulus
doéneminde, Selcuklu Devletinin ilmi ve iktisadi kadrolari, Bizans sehirlerini ele
gecirilmesinin ardindan Osmanogullar’'nin hizmetine girmeye baslamistir.
Ozellikle sinirlarin Balkanlara dogru genislemesiyle Selguklunun dagilan sosyal,
siyasal ve ekonomik yapilar1 Osmanlinin yeni temel kurumlarini olusturmustur.
Kisaca tanimlamak gerekirse, seriata aykir1 olmadig1 miiddetge eskiden beri ola
gelen iktisadi hiikiimlerin uygulanmasi gelenekgilik ilkesini teskil etmektedir
(Akdag, 1949, s. 505).

Bu ilkeler kendi aralarinda kiyaslandiginda iase ilkesinin diger iki ilkeye
kars1 agir basti1 goriilmektedir. lase o kadar énceliklidir ki yerli tireticiyi fiskal
cikarlar icin korumak Osmanli Devletinin hi¢ aklina gelmemis gibidir (Inalcik,
2000, s. 87). Ayrica Osmanly, sosyal refah saglamay1 adaletin bir boyutu olarak
gormektedir. Iktisadi kararlar icin bu sosyal refah gerekce gésterilmektedir.
Devletin gelirlerini arttirmak i¢in iktisadi dengenin bozulmasi bunalima yol
acacak ve sosyal refah ilkesinden uzaklasilacaktir. Bu bakis agisi nedeniyle,
Osmanlinin iktisat sistemi talep yonlii degil arz yonli olmustur. Talebin
arttirilmasina yonelik kapitalist sistem iase ilkesiyle celismektedir (Tabakoglu,
2008, s. 146-147).

Osmanh imparatorlugu’nda Girisimcilik Kiiltiirii

ibn Haldun (2013, s. 1425) gecinmek icin gerekli olan kazang yollarindan
bahsederken memuriyet, avcilik, hayvancilik ve ciftcilikten sonra ticaret ve
zanaatkarliktan bahseder. Girisimciligin daha ¢ok ticaret ve zanaatkarlik
ekseninde toplanmasindan dolayr bu iki meslek erbabina odaklanilmistir.
Girisimcilik tiirlerinden birisi olan ticaret, Osmanl’da ve miras aldig1 islam
Devletlerinde olduk¢a yaygindir. Kur’an-1 Kerimde ticaretten ve ticaret
ahlakindan bahseden ayetler bulunmaktadir (Ornegin; Nisa 29. ayet ve Isra 35.
ayet). Hz. Peygamber’in “Giivenilir, diiriist tacir ahirette peygamberler,
Siddiklar ve sehitlerle beraberdir.” ve “Rizkin onda dokuzu ticarettedir.”
hadisleri (Rudani, 2012, s. 120), ticareti Miisliimanlar nazarinda 6viilmiis bir

-173 -



Y. Akkus, S. A. Mentes, “Osmanli imparatorlugu'nda Girisimcilik: Klasik Donem Uzerine Bir Calisma”,
istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (2), Ekim 2018, ss. 169-186.

meslek haline getirmektedir. Fikih kitaplarinda; ticaret kaidelerine, yasaklara,
sinirlamalara ve hukuki sonuglara ayrintili olarak deginilmektedir. Zekata konu
ticari mallarin sarfinda, borglular ve yolda kalmislarin da olmasi girisimcilerin
cesaretini arttirmaktadir (Kallek, 2012, s. 134). 15. yiizyilin ikinci yarisinda
Osmanli padisahina verilen bir 06giitte tiiccarin tesvik edilmesinden,
korunmasindan ve bu ticaret sayesinde iilkede refah ve wucuzlugun
saglanacagindan bahsedilmektedir (Braudel, 2004, s. 556).

incelenen dénemde, dogal olarak i¢ ve dis ticaret yogun olarak
gerceklesmektedir. Ancak; Osmanli’'nin, Avrupa ile olan ticaretine bir¢ok
calisma yapilmisken i¢ ticareti, Misir, iran ve Hindistan ile olan dis ticareti
ihmal edilmistir. Bunun nedenlerinden birisi olarak Avrupali tiiccarlarin
diplomatlarin ayrintili raporlarinin ¢oklugu gosterilmektedir. Diger bir neden
ise arastirmacilarin Avrupa dilleri ile yazilmis raporlar1 diger dillerde
yazilanlara gére daha ¢ok tercih etmesidir. Avrupa disina yapilan dis ticaret ve
ic ticaret Osmanl kaynaklarina dayanan arastirmalarin artmasiyla anlasilmaya
baslanmistir (Quataert, 2006, s. 943).

I¢ Ticaret

Faroghi (2006, s. 601-603)’ye gore 17. ylizy1l ve 6ncesinde, Osmanlidaki
ticaret Ustlinliglinin Avrupali merkantilistlerin elinde oldugu varsayimi
gecerliligini yitirmistir. 16. yiizyil ve sonrasinda koyliilerin bile mallarini pazara
siirerek ticarette rol aldig1 gériilmektedir. I¢ ticaretin, hem Ankara ve Bursa’da
hem de Balkan kasaba ve sehirlerinde hatir1 sayilir bir sermaye birikimine yol
agmistir. Bu durum; 16. yiizyilda, Osmanlinin, i¢ ticari faaliyetleri engellemeden
vergi almanin yollarini aramasindan anlasilabilmektedir. Buradan 16. ve 17.
ylzyllda toplumun her kesiminden bireylerin i¢ ticarette rol istlendigi
goriilmektedir. Tiiccarlar, yerel ekonominin ©nemli bir fonksiyonunu
olusturmaktadir. Ayrica faaliyetleri bazen hammadde fiyatlarini arttirmakta ve
kimi zaman yerel esnafin faaliyetlerinin olumsuz etkilemektedir. Merkezi
idarenin tiiccarlar1 korumak kadar énem verdigi diger goérev onlar1 kontrol
etmektir. Osmanlinin, zanaatkarlari kolayca kontrol ederken tiiccarlari kontrol
etmekte oldukg¢a zorlandig1 anlagilmaktadir (Pamuk, 2005, s. 8-9).

Dis Ticaret

Glinimiizdeki yaygin goriisiin aksine 15. ila 17. yiizyillar arasinda
Osmanlidaki Miisliman tacirlerin dis ticaretteki rolii olduk¢a giiclidiir. Bazi
sektorlerdeki agirliklar bir millete (Ermenilerin ipek ticareti gibi) ya da gruba
kaymus gibi goziikse de sektoriin tamamen tekele alindigini sdéylemek yanlhstir.
Burada, sektorel uzmanlagsmanin ve bolgesel kiimelenmenin gelistigi
séylenebilir (Faroghi, 2006, s. 722). inalcik (2014, s. 281)'in Evliya Celebi’den
aktardigina gore Istanbul’da bélgeler arasi ticaretle ugrasanlar ii¢c temel gurup
altinda toplanmaktadir. Birinci gurup Miisliiman ve Rum gemi kaptanlaridur.
ikinci gurup bedestende oturan armatérlerdir. Vezir gibi giyinen ve ¢ok zengin
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olan bu gurubun Miisliiman oldugunu Evliya Celebi'nin “Pirleri Hazret-i
Peygamberdir’ ifadesinden anlagilmaktadir. Ugilincii grup ise hemen her
milletten olusan arpa-bugday ticaretiyle ugrasan toptancilardan olusmaktadir.

Bahsi gecen donemde, Karadeniz ticaretinde Anadolulu Miisliman
tliccarlarin 6nemli etkisinin oldugu goriilmektedir. Kefe, Akkerman ve Kilia
glimrik kayitlarina gore Kirim’a gelen triintin biiytik ¢ogunlugunun Anadolulu
Miislimanlar tarafindan saglandigl anlasiimaktadir. Bu kayitlara gore Kefe’ye
denizden gelen 157 tiiccardan 130’u (%82’si) Miisliimandir (inalcik, 2014, s.
273). Bu bolgeler arasi ticaret ile Anadolu’daki ticaret ve imalatin gelismesinde
etken olan tek pazarin i¢ pazar ve biiyiik sehirler olmadig sdylenebilir. Yine 15.
ve 16. yilizyllda Balkanlar’a bakildiginda, savaslara ragmen ticari bir canllik
goze carpmaktadir. Macaristan’la yapilan ticaret sayesinde zenginlesen Osmanl
askeri sinifina mensup tiiccarlar bulunmaktadir (Faroghi, 2014, s. 360-361). 7
Numarali Mithimme Defterindeki (1997) 61 numaral hiikiimde; vefat eden
Hassa tacirin yerine goérevlendirilen yeni Hassa tacirine hitaben, gerektiginde
kendisine yardimcilar saglamasi icin Moskova Kralina name gonderildiginden
bahsedilmektedir. Yine 5 Numarali Mithimme Defterindeki (1994, s. 207-208)
hiikiimde Moskova Kralina hitaben, gonderilecek hassa tacire gerekli kolayligin
yapllmas1 ve satin alacagl mallardan giimriikk vergisi alinmamasi talep
edilmektedir. Bu ve benzeri emirler 16. Yiizyllda Rusya ile olan ticaretin
Onemine isaret etmektedir.

Osmanli uyruklu Misliiman tiiccarlarin Avrupa devletleri ile dogrudan
ticaret yaptiklar1 bilinmektedir. Hatta italya panayirlarina katilan Tiirk
tiiccarlar Venedik’in Levant ticaretini etkileyebilecek boyuta ulasmigtir (inalcik,
2014, s. 274). Bunun kaynagi Osmanl ile Venedik arasindaki imtiyazlardir.
Basta, tek tarafli ve Venedik lehine olan imtiyazlar Celebi Mehmed'in 6 Kasim
1419 tarihli ahitnamesi ile karsilikli imtiyazlar olarak diizenlenmistir. Bu
ahitnameye gore Venediklilere taninan serbest ticaret ayricaliklarina karsi Tiirk
tacir ve tebaasmin hicbir yerde engellenmemesi gerektigi belirtilmistir.
Ahitnameye dayanarak, Osmanli yonetiminin satilmak iizere gonderdigi
triinlerden bac, giimriik, dellaliye ve 1sdariye gibi vergilerin higbirisi
alinmamaktadir (Uzungarsili, 2011, s. 684). Boylece Ege adalarindan baslayarak
Venedik’e kadar olan bdlge Tiirk tiiccarlara agilmistir. Venedik’e giden tiiccarlar
kabaca iki gruba ayrilabilir. Birinci grup Saray mensuplarinin siparislerini
getirmek iizere giden 06zel tiiccarlardir (hassa tacir veya memur-1 mahsus).
ikinci grup ise korsan tehdidi ve navlun maliyeti nedeniyle gruplar halinde
hareket eden asil tiiccarlardir. Bu ticaretlerde hem deniz yolu hem de
Istanbul’dan Spalata (Split) limamna kadar kara yolu ve Adriyatik hatt
kullanilmaktadir. Tiirk tiiccarlarin Venedik’te kalma siireleri artinca sehirde
ticarethane agmaya baslamislardir. Bunun sonucu olarak Venedik'te, Tiirk
tliccarlarin topluca faaliyet gosterebilecegi Fondaco Dei Turchi (Tirklerin
Fondokosu) adinda bir is hani (ticaret merkezi) tahsis edilmistir (Turan, 1968,
s. 249-261).

Her kime ait olursa olsun ihra¢ olunacak triinlerin hepsi Osmanl
idaresinin iznine tabidir. Mallarinin izinsiz ihra¢ edildigine dair iddialar en tst
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makamlarca arastirilmaktadir ve tespiti halinde hapisle cezalandirilmaktadir
(Bkz. 6 Numarah Mithimme Defteri (972/1564-1565), (Ozet-Transkripsiyon ve
indeks), C.1, Ankara, 1995, s.29 ve 3 Numarali Mithimme Defteri (966-
968/1558-1560) Ozet ve Transkripsiyon, Ankara, 1993, s.14-15). Uriinler
lilkeden g¢ikmadan énce kontrolden gegmektedir. Ornegin, génderilecek
kumaslarin saglamligina, renginin sabit olup olmamasina, Ol¢iisliniin tutup
tutmamasina iyice bakildiktan sonra miri damgasi ile damgalanmaktadir. Bu
kalite kontrol politikasi, Avrupa’da uzun yillar Tiirk imalatlarinin (daha pahali
bile olsa) revacta olmasina neden olmustur (Uzungarsili, 2010, s. 685).

Zanaatkarhk

Oncelikle Zanaatkarhgin ya da esnafligin girisimcilik kavramin igerisinde
olup olmadigina degerlendirilecektir. “Girisimcilik Kavrami ve Tarihgesi”
boliimiinde daha detayli deginilmekle beraber kisaca, kendi {iirettigi lriini
satan zanaatkdr girisimci olarak tamimlanmaktadir. Ayrica sanayi devrimi
oncesinde agir sanayi olarak sayilabilecek iiretimler devletler eliyle yapilmakta
iken kiiciik ve orta 6l¢ekli imalatlarin nerdeyse tamami zanaatkarlar tarafindan
gerceklestirilmektedir (Kitiikoglu, 1999, s. 606-6014). Zanaatkarlig1 disarida
birakan bir girisimcilik tanimlamasi, girisimcilik kavramini sadece ticaret ile
sinirlanmasina yol agabilmektedir. Bu kapsamda, ortaya sermaye koyarak
hammadde, techizat alan ve kendi emegini ortaya koyarak kiigiik 6l¢ekli iirtin
lireten bir zanaatkan girisimci olarak tanimlamak yerinde olacaktir. Nispeten
orta biyiiklikte imalat yapan girisimcilere ise sanayi baslhgl altinda
deginilmektedir.

Osmanl’da zanaatkarlik Selcuklu ve ilhanh geleneginin bir uzantisi
sayilabilir. Ahiyan1i Rum denilen ve Osmanlinin kurulusunda onemli rol
oynayan dervis guruplarinin ayni zamanda ¢iftci ve/veya zanaatkar olduklari
bilinmektedir. Bu cift¢i/zanaatkar dervisler, fiitiivvet? ilkesi ile hareket edip
ordulardan 6nce bir manevi fetih gerceklestirmektedir. Ornegin; Osman
Gazi’'nin kayinpederi olan Seyh Edebali’den diinyalig1 (mali, miilkii) ve hayvani
¢ok olan bir dervis olarak bahsedilir (Barkan, 2002, s. 133-154). Yine; 15.
ylzyllda Bursa’da, yaptifi ekmekleri iicretsiz olarak dagitan Somuncu Baba
(Seyh Hamidiiddin Aksardyl) da zanaatkdr dervislere 6rnek gosterilebilir
(Sahin, 2009, s. 377). ibn Battuta (2010, s. 341) seyahatnamesinde ahi (ahi)
kavramini “sanatinin ve zanaatinin erbabinmi toplayan ve isi olmayan geng
bekarlar1 da bir araya getiren adam” olarak tarif eder. Ahilerden olan ve
yaklasik 200 kadar zanaatkara liderlik yapan bir derici ustasinin davetine
icabet eden Ibn Battuta, gosterissiz giyinen bu zanaatkarin comertliginden
bahsetmektedir. Ahi gelenegine mensup zanaatkarlarin, fiitiivvet ve
mesleklerinin disinda {stlendikleri baska gorevler de bulunmaktadir.

9 Flitivvetin kelime anlami genglik, kahramanlik, comertliktir. Fiitiivvet hareketi ilk ortaya ¢iktigin-
da tasavvufi bir hareket olsa da 13. yilizyildan itibaren sosyal, ekonomik ve siyasi bir yapiya biiriin-

miistiir (Uludag, 1996, s. 259). Fiitiivvet ilkesinin Osmanlinin kurulusunda oynadigi rol igin Omer L.
Barkan’in “Osmanli imparatorlugunda Kolonizatér Tiirk Dervigleri” isimli makalesi incelenebilir.
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Misafirlerin agirlanmasi, bolgenin ve yollarin asayisine katkida bulunulmasi ve
esnafin idaresi bunlara 6rnek olarak verilebilir. Ayrica Ahilik adap, usul ve
erkanini aciklayan fiitiivvetndmeler® esnafin ve ¢alisanlarin ahlaki ve sosyal
disiplinini saglamakta 6nemli yer tutmustur (Ocak, 1996, s. 265).

Bahsi gecen donemde Selguklu’dan miras alinan ahilik sistemi,
zanaatkarlarin ve muhtelif sanat erbabinin bir araya geldigi lonca tegkilatina
doniismeye baslamistir. Her bir esnaf orgiitiiniin esnaf seyhi, kethiida, yigitbasi
ve ehl-i hibre gibi azalar1 bulunmaktadir. Esnaflar tarafindan secilen bu heyet
idarece de onaylandiktan sonra goéreve baslamaktadir. Bu yapi, esnafin genel
durumunun takibinden baska devlet ile esnaf arasindaki kopriyi de
saglamaktadir (Uzuncarsil, 2010, s. 689). Esnaf orgiiti kendi igindeki
cogunlukla; ustalik, kalfalik sartlari, ¢iraklik stireleri ¢alisma sartlari, malin
kalitesi, diikkanlarin yeri gibi konulara karar vermektedir. Belirlenen hususlar
kad1 tarafindan orfi ve seri hukuka gore incelendikten sonra Divan'a arz
edilmektedir (Geng, 2007, s. 296). Istanbul’da 1109 loncada &rgiitlenmis
126.000 ila 260.000 arasinda zanaatkar oldugu aktarilmistir. Meyhanecilik gibi
seriata gore Mislimanlara kapali olan meslekler disinda tamamen
Misliimanlardan ya da tamamen gayrimislimlerden olusan lonca ile
karsilagilmamistir. Ancak karma loncalarin ileri gelenleri ¢ogunlukla
Miislimanlardan se¢ilmektedir (Faroghi, 2006, s. 713-714). Buna dayanarak
Osmanli Devletindeki zanaatkdrlarin ¢ogunlukla Miisliman Tiirklerden
olustugu sdylenebilmektedir.

Bir sehir veya kazada hangi esnaf tiiriiniin ka¢ adet diikkan agabilecegi
belirlenmistir. Yine o branstaki usta ve kalfa sayisi da simirlandirilmistir. Ancak
ihtiya¢ oldugunda esnaf orgiitlerinin onerisi/goriisii ve idarenin miisaadesiyle;
diikkan, usta veya kalfa sayisi arttirilabilmektedir. Bir ¢iragin kalfa ya da bir
kalfanin usta olmasi torenle gerceklestirilmekte, isimleri ve dereceleri deftere
kaydedilmektedir. Bu sistem sayesinde, oniine gelenin usta olmasi ve diikkan
acmasl engellenmektedir (Uzungarsily, 2010, s. 690). Usulsiizliigiin engellenme-
si ve hata payinin azaltilmasi i¢in, esnafin kullanacagi 6l¢ii ve tarti birimlerini
damgalatirmasi istenmektedir (Tabakoglu, 2008, s. 238). Olgiide sapma,
kalitesiz mal yapma, narha (fiyat haddine) uymamak gibi hususlar %5 ve
altinda bir oranda kaldigl miiddetce insani bir hata olarak goériilmektedir. Bu
oranin lzerindeki sapmalar ise tekrarlanamadigr miiddetge kisa siireli olarak
cezalandirilip affedilmektedir. Bazen esnaf orgiiti icerisinden; agir ceza,
diikkdn kapatma, meslekten ihrag¢ gibi taleplerle gelinse de idare ¢ogu zaman
uzlastirici, yatistirict kararlar almaktadir. Esnafliktan ¢ikarma cezasi ¢ok nadir
uygulanmakta ya da kisa stireli uygulanmaktadir (Geng, 2007, s. 298-299).

Osmanli’'daki esnaf orgiitii sisteminin Avrupa’daki benzer sistemlere
gore daha esnek oldugu séylenebilir. Ornegin Bursa’da lonca kaydi tutulmamis
ve meslek gecisleri kolayca saglanmistir. Vergisini 6deyen bir zanaatkarin lonca
kaydinin olmadigini iddia etmenin zor oldugu belirtilmektedir (Faroghi, 2006,

10 Fiituvvetname, fiitivveti konu alan, fiitivvetin usulleri ve yapilar1 hakkinda bilgi veren eserlerdir.
Ancak burada konusu gegen anlamiyla fiitiivvetname, 13. yiizyildan itibaren Anadolu’da gelismeye
baslayan Ahi teskilatlariyla ortaya ¢ikan ahi fiitiivvetnadmeleridir (Ocak, 1996, s. 265).
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s. 711-712). Avrupa’da ise sehir yetkilileri pazarin érglitlenmesini ve gézetimini
siki bir sekilde ele almistir. Sicilyali bir satici tarifenin biraz iistiinde fiyat istese
kiirek cezasina mahk{m olabilmektedir. Chateaudum (Fransa) kentinde ti¢iincii
kez kusurlu bulunan firincilar higbir 6nlem alinmadan yiik arabasinin
tepesinden atilmaktadir (Braudel, 2004, s. 6). Hayvan ihracatinin yasak oldugu
16. yiizyll Ingiltere’sinde kiigiikbas hayvan ihra¢ eden kimsenin mallan
miisadere edilmekte, ayrica bir yil hapis cezasinin ardindan pazarin kuruldugu
bir giinde halk 6niinde sol eli kesilmektedir. Ayni ceza ikinci kez islendiginde
ise idam cezasina c¢arptirilmaktadir. Bu sert cezalar Avrupa’da 1417 yilina
kadar geri gitmektedir ve ancak 17. yiizyilda kaldirilabilmistir (Smith, 2015, s.
717).

Sanayi Uretimi

Osmanli Imparatorlugu'nun klasik déneminde, halkin ihtiyaci olan
hemen hemen tiim metal esya igeride yapilmaktadir. Disaridan metal esya ithal
edildigine dair bir kanit yoktur. Giyecek basta olmak iizere bir¢ok islenmis
mamul disaridan gelse de iceride benzer iiretimin olmadigim1 séylemek
yanhgtir. Ornegin, Anadolu’nun genis sahasina yayilmis kuvvetli bir dokuma
sanayi bulunmaktadir. Deri sanayisi ise Avrupa’dan ileridedir ve deri ihrag
triinleri arasindadir (Akdag, 1949, s. 509). Agir sanayide ise devletin dogrudan
miidahalesi hissedilmektedir. Yine madenlerin ¢ikartilmas1 devletin
yonetimiyle olmaktadir. Saplar bazen hiikiimet tarafindan isletilmekte bazen
ise iltizama verilmektedir. Kiire bakiry; Sivas, Tokat ve Amasya esnafina
verilmekte ve fazlasi Istanbul'a sevk edilmektedir. Bakirin yogun talep
nedeniyle iran’a kagirilmamasina dikkat edilmektedir (Uzuncarsili, 2010, s.
682-683).

Osmanly; yetersiz liretimin tiiketicinin daha yiiksek fiyat 6demesine, asir1
liretimin ise Ureticinin diisiik fiyat yliziinden zarara ugramasina yol agtigini
uzun tecriibe ve gelenekleriyle bilmektedir. 15. yiizy1l sonlarinda Bursa’daki
lonca, halkin yogun talebi sonucu ucuz ipekli kumas iiretmeye baslamistir.
Yonetmelikleri hice sayan bu girisim, her kumas tiirtindeki ipek, boya miktari
ve kalitesini ayrintih bir sekilde belirten bir diizenlemeyle engellenmistir.
Buradan devletin ucuz ama kalitesi diisiik iiriine halkin yogun talebine ragmen
izin vermedigi anlasilmaktadir (inalcik, 2000, s. 90-91). Siki denetime ragmen
tekstil imalat1 Avrupa ile yarisir bir konumda bulunmaktadir. Avrupa’nin liiks
kumaslarinin bile Bursa boyahanelerinde boyanmasi s6z konusudur. I1I. Murat
(1574-1595) zamaninda Ingiltere’ye dokuma ve boyama teknolojisi ihrag
edildigi bilinmektedir (Tabakoglu, 2008, s. 250). Sonug olarak, 1760’lara kadar
gecen siire degerlendirildiginde; Osmanli imalat¢isinin, uluslararasi ticarete
basarili bir sekilde katildig1 séylenebilir (McGowan, 2006, s. 819).

-178 -



Y._Akkus, S. A. Mentes, “Osmanli imparatorlugu'nda Girisimcilik: Klasik Donem Uzerine Bir Calisma”,
Istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (2), Ekim 2018, ss. 169-186.

Kredi ve Sermaye imkanlar:

Incelenen dénemde bir zanaatkirin kullanacag is, alet ve makinalar
kolayca ulasabilecegi kadar ucuzdur. Girisimcinin finanse edemeyecegi, gérece
pahali bina ve sabit tesislerin ¢cogu ya devletin ya da bir vakfin miilkiyetindedir.
Ayrica devlet, ziraat ve esnaflikta dogrudan iiretim araglar1 saglayarak
yatirimlar da yapmaktadir (Geng, 2007, s. 236,341). Bu imkanlara ragmen
bazen, girisimciler ve 6zellikle tiiccarlar nakit paraya yani sermayeye ihtiyac¢
duymaktadir. Bahsi gecen donemde girisimcilere sermaye saglayan, degisik
ozellikte bir¢ok yap1 bulunmaktadir.

Bunlardan ilki ortaklik tiirleridir. Girisimci ve yatirimciy1 bir araya
getiren c¢esitli ortaklik tiirleri bulunmaktadir. Mudaraba (commenda),
mufavada, musharaka, viicuh, kapan gibi ¢esitleri bulunan bu ortaklik tiirlerinin
en sik karsilasilani mudaraba’dir. Avrupa’da da commenda adiyla yapilan
mudaraba ortaklik tiiriinde, kapital sahibi yatirnmci girisimci ile kar zarar
ortakligina girmektedir. Kar genellikle 3/4'e 1/4 oraninda paylasilsa da bu oran
karsilikli olarak esnetilebilmektedir (Cizakga, 1996, s. 3-7). Mudaraba’nin
ticaret icin degil de imalat icin yapilanina sirketil sanayi denmektedir.
Mudaraba’da bir taraf sermaye koyarken diger taraf bilgi ve becerisi ile ticaret
yapmakta, sirketil sanayi ortaklik tiiriinde ise bir taraf sermaye koyarken diger
taraf yetenegini ve emegini ortaya koyarak imalati gerceklestirmektedir
(inalcik, 1967, s. 101).

Girisimcilere nakit saglayan ikinci unsur ise para vakiflardir. Girisimci
ihtiya¢ duydugu sermayeyi nakit saglayan vakiftan almakta ve daha sonra
faiziyle geriye 6demektedir. 1456-1551 yillar1 arasinda Istanbul’da kurulmus
olan 2.517 vakfin %46’s1 nakit sermaye saglayan para vakfidir. Yine Bursa’da
761 adet para vakfinin girisimciye nakit sermaye sagladigi bilinmektedir.
Seyhiilislam Ebussud Efendi, faizle bor¢ vermenin haram oldugunu ancak bu
vakiflar1 kapatmanin halki zor durumda birakacagini belirtmis ve olumlu y6nde
fetva yaymlamistir (Cizakga, 2006, s. 14). Bu fetva ve idarenin destegi ile para
vakiflar1 Anadolu ve Rumeli’de hemen hemen her sehirde gelisimine devam
etmistir. Girisimciler basta olmak lizere toplumun nakit paraya ihtiya¢c duyan
hemen hemen her kesimine, piyasanin altinda bir faiz oraniyla kredi sunan bu
vakiflar, bankaciligin gelismedigi bir dénemde girisimcilik ortamina olumlu
katki saglamistir (Aydin, 2014, s. 88).

Girisimciye sermaye saglayan Ugciincli yapi; zengin tiiccarlarin, askeri
sinif mensuplarinin ve ciftlik sahiplerinin yaptig1 tefecilik faaliyetleridir. Borg
para verenlerin ¢ogu Miislimanlardan olugmaktadir. ikinci sirada Hristiyanlar
ve ardindan Yahudiler gelmektedir. Tefecilik Osmanli yonetimi tarafindan hos
karsilanmasa da dogrudan miidahalelere pek rastlanmamaktadir. Borcunu
0deyemeyenler Divan-1 Hlmayuna basvurmakta ve burada sicile
kaydedilmektedir. Anlasmazliklarda idare, iki tarafin rizasimi alarak orta yol
bulmaya c¢alismaktadir (Aydin, 2010, s. 443). Devlet bazen tefecilikle
ugrasanlari ya da asir1 zenginlesenleri Istanbul’a celep (kesilecek hayvanlarin
ticaretini yapan kimse) tayin ederek bir nevi cezalandirmaktadir. Etin satisi i¢in
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belirlenen narhlar (fiyat hadleri) genellikle celeplerin zarar etmesine neden
olmaktadir (Tabakoglu, 2008, s. 245). Yine de; bir¢ok Osmanli kentindeki
tereke (miras) defterleri incelendiginde, Miisliman girisimcilerin (daha ¢ok
tliccar ve citlik sahibi sinifin) hatir1 sayilir bir meblag1 bor¢ verdigi ve ciddi bir
servet biraktifi goriilmektedir. Osmanlinin klasik déneminden 18. yiizyil
sonlarina kadar bircok biiylik sehirde ©nemli kapital birikimleri
gozlenmektedir (Inalcik, 2014, s. 288).

Sonuc¢ olarak; narhlar nedeniyle esnaf ve tiiccarin kar marj1 %05-%15
araliginda iken faiz haddinin %10-%25 araliginda olmasi, esnafin ve i¢ ticaret
yapacak tiiccarin kredi almasini zorlastirmaktadir. Kredilerin daha ¢ok dis
ticaret yapacak tiiccarlar tarafindan kullanildigim1 soéylemek daha dogru
olacaktir (Geng, 2007, s. 68). Daha 6nce deginildigi gibi esnafin kurulus donemi
makine-techizatina ve sabit degerlere (diikkkdn vb.) ulasmasi gayet kolay
olmaktadir. Dis ticarette ise girisimciler sadece tefeciye muhta¢ kalmamis; para
vakiflar, gesitli ortaklik yapilari ile sermayeye ulasmistir.

Osmanlh imparatorlugu’ndaki Girisimcilik Anlayisinin Avrupa’daki
Anlayis ile Karsilastirilmasi

Osmanl’nin  klasik doénemindeki iktisadi anlayis ile Avrupa’nin
merkantilist anlayisi1 arasinda ciddi farklhiliklar bulunmaktadir. Merkantilist
sistemde iilkenin zenginlesmesi i¢in ihracatin kolaylastiritlip ithalatin
sinirlandirilmas1 gerekmektedir. Bir diger anlayis ise iscilik maliyetinin
minimize edilip diger llkelerdeki is¢ilik maliyetinin altinda tutulmasidir. Bu
sistemin c¢alisanin lehine olmadig1 daha ¢ok zenginlerin ve giigliilerin yararina
yapilan girisimleri 6zendirdigi soylenebilir (Smith, 2015, s. 710-712).
Merkantilist sistemin esas ilgilendigi (¢ikar1 goz ardi edilen) tiiketiciler degil,
cikarlar1 6zen ile kollanmis ireticilerdir. Bir anlamda tiiketicilerin ¢ikarlari
ireticinin lehine feda edilmistir (Smith, 2015, s. 733). Osmanl Devletinin esas
kaygis1 i¢ pazardaki tiiketicinin korunmasi ve devletin fiskal ¢ikarlar iken
merkantilist ekonomilerde ekonomik diizenlemeler rekabete dayali bir
uluslararasi ticaretin gerekleri tarafindan belirlenmektedir (inalcik, 2000, s.
88).

Osmanli’'nin dis ticaretteki gorece serbestlik ilkesine ragmen hig
koruyucu 6nlem almadigini séylemek yanlis olur. Daha 6nce belirtildigi gibi
idare, 1iase ilkesi geregince hammaddelerin ihracatina simirlamalar
koymaktadir. Benzer yasaklamalar bazen esnafin hammadde sikintisi ¢ekerek
sikdyet etmesi sonucu da getirilmektedir. Esnafin hammadde tedarikinde
Avrupali tliccarlar karsisinda zorlanmasi sonucunda devlet dnlem almaya
calismistir. Bircok hammaddenin kapitiilasyon verilen devletler dahil Avrupal
tliccarlara satis1 yasaklanmistir (Akdag, 1949, s. 511-512).

Bu noktada, aym1 donemde Avrupa’daki girisimcilise de kisaca
deginmekte fayda goriilmektedir. Fransa’da uzun siire birinci olan zanaat tipi
endiistri, modern endiistrinin arkasina ancak 1860’lardan sonra diismiistiir. Bu
tarihe kadar 6n endiistrinin esas ¢izgisi kapitalist yeniliklere karsi direnctir
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(Braudel, 2004, s. 665). Bir diger 6rnek olarak Avrupa’da dogan putting-out
sistemi verilebilir. Bu sistemde esnaf tiiccar i¢in parca basi calismaktadir.
Esnafin her asamada kapitalist tiiccara muhta¢ oldugu bu tretim sistemi her
acidan somirgeye aciktir (Akkus, 2009, s. 53). Buradan hareketle Osmanli’daki
girisimcilik anlayisinin iktisadi gelismeler karsisinda yasadigi problemlerin
baska bir bicimde Avrupa’da da yasandig sdylenebilir.

Osmanl esnaf sinifinin narhlar (fiyat hadleri) nedeniyle tam serbestlik
icerisinde sinirsiz iiretim faaliyetleri icerisine girmesine olanak taninmamistir.
Bu nedenle esnaf sinifinda bir kapital birikime sik rastlanmamaktadir. Ancak
ozellikle bolgeler arasi ticaretle ugran bir tiiccar, kapitalist olma imkan ve
kosuluna sahip bulunmaktadir (inalcik, 2014, s. 257). Narh sitemi, kapitalist
bakis acis1 ve serbest pazar anlayisi ile celismektedir. Ancak; Avusturya’nin Trol
eyaletinde bir imalat¢1 tiiccarin 1547 yilinda %23’lik bir kar marji ile galismasi,
makasin ¢ok da acik olmadiginin gostergelerinden biridir (Braudel, 2004, s.
770).

Klasik Déonem Osmanh Iimparatorlugundaki Farkhi Girisimcilik
Tiirleri

Gilinimiizde girisimcilik; kadin girisimcilik, sosyal girisimcilik, ekolojik
girisimcilik, dezavantajli gruplarin (gencler, eski mahkumlar vb.) girisimciligi
gibi alt basliklarina ayrilmaya baslamistir. Bu bakis agisindan bakildiginda
Osmanhnin klasik déneminde bazi yansimalar ile karsilasiimaktadir. Ornegin;
16. yiizyilda, Bursa’da ipek bitkme aygitlarinin yarisi kadin girisimcilere aittir.
Zengin bir kadinin mudaraba usulii ile bir girisimciye sermayedar olmasi da
gayet olagan durumlar arasindadir (Faroghi, 2006, s. 718). ibn Battuta (2010, s.
297) Osmanlinin kurulus dénemindeki Tiirk kadinlardan bahsederken akinci
gibi at bindiklerinden ve pazarda yogun ticari etkinliklerde 6n sirada yer
aldiklarin1 aktarmaktadir. Kadinlarin; tekstil sektorii basta olmak iizere diger
sektorlerdeki etkinliginin temelleri, Osmanlinin kurulus doénemi ve klasik
doéneminde aranabilir. Dezavantajli gruplar arasinda olan bir kélenin, Bursa’da
bir ipek tiiccarinin yaninda c¢alisip azat edildikten sonra yine aym tiiccar
tarafindan sermaye verilerek kendi girisimini yapmasi saglanmaktadir
(Faroghi, 2006, s. 722). Bagka bir 6rnekte; Divan-1 Hiimayun tarafindan mal
tasiyan esnaftan, yiik ceken hayvanlara geri doniislerinde binilmemesi ve eziyet
edilmemesine dair kararlar alinmistir (Geng, 2007, s. 73).

Tiim 6rnekler ve daha 6nce deginilen ahilik teskilati dikkate alindiginda,
tanimlanmasit ancak gilinlimiizde yapilmis olan girisimcilik alt tiirlerinin
Osmanlida karsiligt bulunmaktadir. Ahilik teskilati ve klasik Osmanl
zihniyetindeki alict degil verici insan olma yaklasimi glniimiiziin sosyal
girisimcilik anlayisina 6nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Cagdas kapitalist
yaklasimin “insan ekonomi igindir” anlayisini tersine “ekonomi insan icindir”
yaklasimi, ahilik zihniyeti ile bir “sosyal girisimci sinifin” olusmasina imkan
saglamistir. Kapitalizmin idealize ettigi homo economicus‘un temel amaci
bireysel menfaat iken Osmanli’'nin klasik doneminde toplum yararim kendi
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¢ikarinin istiinde tutan kanaatkar fakat girisimci insan tipi idealize edilmistir
(Tabakoglu, 2008, s. 147-151). Yine bu giinkii yaygin kaninin aksine kadinlarin
giinliik hayatin ortasindaki ticarette, esnaflikta, imalatta ve hatta yatirimcilikta
hi¢ de azimsanamayacak, énemli bir rol ilistlenmesi; kadin girisimciliginin daha
o glinlerden gelistiginin gostergesidir. Azat edilmis bir koéleye bile kendi isini
kurmasi i¢ine yardim edilmesi, hayvanlara eziyet edilmemesi i¢in en st
makamlardan talimatlarin yayinlanmasi 20. yiizyila kadar Diinya’da esine zor
rastlanir uygulamalardir. Dezavantajli guruplardaki girisimciler bizzat baska
girisimciler tarafindan desteklenirken, ekolojik girisimcilik devlet otoritesi
tarafindan titizlikle dikte edilmektedir. Kisaca; gliniimiizde genel kabul goren,
girisimlerdeki is ahlaki, sosyal fayda ve sosyal sorumluluk anlayisinin kar
maksimizasyonunun oniine ge¢cmesi gerektigine dair goriis (Mentes, 2009, s.
25) Osmanli Imparatorlugu'ndaki girisimcilik anlayisinda ¢aginin ¢ok ilerisinde
bir vizyon ¢ergevesinde yer almaktadir.

Sonug¢

Isletme literatiiriindeki bircok eserde, Osmanh Imparatorlugundaki ve
Tiirkiye Cumbhuriyetindeki girisimcilik kavrami, 19. Yiizyildan itibaren ele
alinmaktadir. Bu tarihten dnceki girisimcilik faaliyetleri yok sayilmakta ya da
yabancilarin ve gayrimiislimlerin tekelinde oldugu kabul edilmektedir. Ancak,
Osmanli kaynaklarina dayanan arastirmalarin artmasiyla birlikte Misliiman
Osmanli tebaasinin ticaretteki yogun varlifi belgelenmistir. Osmanh
Imparatorlugunun bir¢ok yerinde ig ticaretin Miisliiman Tiirk tiiccarlarin elinde
oldugunu ve Akdeniz ve Karadeniz basta olmak iizere bir¢ok bélgede yogun dis
ticaret faaliyetlerinde bulunduklar1 aktarmaktadir. Ayrica esnaf loncalari
tizerinden yapilan degerlendirmeler 1s181inda Osmanlidaki zanaatkarlarin biiyiik
bir ¢ogunlugunun Miisliiman Tiirklerden olustugu goériilmektedir. Gerek birincil
kaynak olarak sunulan mithimme defterlerindeki kararlarin gerekse
Osmanlinin iktisadi tarihi tlizerine yazilan eserlerin degerlendirilmesi
sonucunda; Osmanl klasik dénemindeki Miisliiman Tiirk girisimcilerin yogun
bir sekilde varlik gosterdigi, hatta bir¢ok alanda g¢ogunlugu teskil ettigi
kanaatine varilmaktadir. Bu kapsamda, 19. yiizyll Ooncesinde Osmanlda
girisimciligin olmadig1 ve ticaretin daha ¢ok gayrimiislimler tarafindan
gerceklestirildigi hipotezinin gegerliligini yitirdigi diistiniilmektedir.

Osmanhidaki girisimcilik ortamini agiklayabilmek i¢in 6ncelikle Osmanl
Devletinin iktisadi yapisinin temelini olusturan ve bu yapiya yon veren temel
ilkelere deginmek zorunludur. Bu ilkeler arasindan iase ilkesinin agir bastig
goriilmektedir (inalcik, 2000, s. 87). Ayrica Osmanli, sosyal refah saglamayi
adaletin bir boyutu olarak gérmektedir. iktisadi kararlar icin bu sosyal refah
gerekce gosterilmektedir. Bu yaklasim Osmanlinin girisimcilik kiltiiri ve
uygulamalart agisindan belirleyici bir role sahip olmustur. Osmanl
Imparatorlugunda is ahlaki ve sosyal sorumluluk bakimindan déneminde
rastlanmayan ve doéneminin ¢ok ilerisinde bir anlayisla girisimcilik
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faaliyetlerinin stirdiiriildiigii gériilmektedir. Benzer bakis acilari, Avrupa’da
ancak 20. ylizyilin ikinci yarisinda yeni yeni tartisiimaya baslanmistir.

Osmanlinin girisimcilik anlayisi ile modern girisimcilik anlayis1 arasinda
onemli farklarin da bulundugunu belirtmek gerekmektedir. Tiiketimi ve
bireysellesmeyi 6n plana ¢ikartan ve temel amaci daha fazla satis yaparak daha
fazla kar elde etmek olan modern anlayis, Osmanlinin klasik dénemindeki
anlayis ile taban tabana zittir. Osmanlinin girisimcilik anlayisi, kdrdan ziyade
tiiketiciyi ve tliketici tatminini 6n planda tutmaktadir. Kalitesiz iiriinlere karsi
alinan sert tedbirler ve narhlar (fiyat hadleri) bunun en 6nemli gostergesidir.
Tiketiciyi 6nemseyen anlayislar nedeniyle, uzun vadede, kapitalist yaklasimlar
Osmanli imparatorlugundaki girisimciligin aleyhine calismaya baslamistir. Tiim
olumsuzluklar ve aleyhte gelisen bakis a¢ilarina ragmen Osmanlinin klasik
doneminde gelisen temel anlayislardan, 19. yiizyilin baslarina kadar fazla
uzaklasilmadig) goriilmektedir.

Cagdas girisimcilik bakis acgisinda; yakin déonemde 6nem kazanmaya
baslayan miisteri memnuniyeti, yiiksek kalite, ¢cevre bilinci, sosyal sorumluluk
gibi anlayislarin Osmanlinin klasik déneminde temel ve kar ugruna feda
edilemez bir durumda oldugu anlasilmaktadir. Tiim bu degerlendirmeler
kapsaminda Osmanl imparatorlugundaki girisimcilik anlayisinin giiniimiizdeki
girisimcilik anlayisina 1s1k tutabilecek ve o6rnek alinabilecek 6zelliklerinin
bulundugu disiiniilmektedir.
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Summary

Entrepreneurship in Ottoman Empire's classical period is not adequately
studied from a Business Science perspective. Majority of the related literature
assumes entrepreneurship does not exist in the Ottoman Empire or it is in
exclusive control of non-Muslim merchants. This study points out that the Muslim
merchants were very active entrepreneurs and entrepreneurship environment in
Ottoman Empire was much more favorable compared to some other European
states.

Ottoman State assumes attaining social welfare is a dimension of justice
and all economic decisions made by the state aim to attain this goal. This
approach plays a critical role not only in determining entrepreneurship culture
and related practices but also explains the advanced business ethics and
sophisticated social responsibility practices of the Ottomans at the studied period.
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2017 Nobel Ekonomi Odiilii sahibi Richard H. Thaler ve Harvard Hukuk
Fakiiltesi Profesorii Cass R. Sunstein tarafindan yazilan “Nudge: Improving
Decisions About Health, Wealth, and Happiness” ve Enver Giinsel tarafindan
Kasim 2017’de “Diirtme: Saglik, Zenginlik ve Mutlulukla ilgili Kararlar
Uygulamak” olarak ¢evrilen bu incelemenin konusu olan eser; hi¢cbir secenegin
tarafsiz bir sekilde sunulmadiginy, bireylerin daha zengin, daha saglikli ve daha
ozglr olmalarin1 saglayarak, hayatlarimi iyilestirecek kararlara dogru
dirttilmesi lizerine yeni bir bilim dali olan davranissal bilim arastirmasiyla
secim mimarisini nasil uygulayabilecegimiz lizerine tartisma yaratarak, hem
bireylere hem de devletlere se¢cim 6zgiirliigiini kisitlamadan se¢im mimarisini
nasil olusturabilecegini 6nermektedir. Pegasus Yayinlari tarafindan yayinlanan
eser tesekkiir, 6nsoéz ve kitap sonunda yer alan notlar kisimlari harig, “/nsanlar
ve Econ’lar” isimli ilk kismin ardindan “Para”, “Saglik”, “Ozgiirliik” ve son olarak
da “Uzatmalar ve Itirazlar” adli bes ana kisim ve bu kisimlarin alt bashiklart
olmak tizere toplam on sekiz b6liimden olusmaktadir.

Kitabin ilk bélimi olan “Giris” boliimiinde yazarlar bir hasta igin
alternatif tedavi yontemlerini belirleyen ve ilaglar i¢in tavsiye veren doktordan,
sirket elemanlarinin saglik planina dahil olmasi icin dolduracaklari formun
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tasarimini hazirlayan kisilere kadar herkesi, insanlarin karar verdikleri konuda
organize etme sorumlulugunu yiiklenmis “secilmis mimar” tlirlinden insan
olarak tanimlamaktadirlar. Kii¢lik ve Onemsiz gibi goriinen ayrintilarin
bireylerin davranislarini biiytik 6l¢iide etkiledigi “Her sey 6nemlidir” varsayimi
ile secilmis mimarlarin daha iyi olana diirtme (nudge) eylemi “Serbestce
Ataerkil Yonetim” (Libertarian Paternalism) olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Thaler ve Sunstein se¢cim mimarlarinin bir diirtme gelistirirken dikkate almasi
gerekecegi konulara iki farkli bakis agisindan yaklasmaktadirlar. Bu
yaklasimlardan ilki normal bir insan olarak hepimizin hata yapmamiza sebep
olan ¢esitli 6nyargilara teslim oldugumuz ve hatalarimizin bizi daha yoksul ve
daha az saghikh hale getirdigi; ¢ogu kez, egitim, kisisel finansman, saglk
hizmetleri, ipotekli konut finansmani, kredi kartlari, aile ve hatta dinyay1
kapsayan konularda kétii kararlar aldigimiz yaklasimidir. ikincisi ise rasyonel
diisinme yapisina sahip psikolojik olarak etkilenmeyen, sadece tesviklere
cevap veren Econlardir.

Kissm I: Insanlar ve Econlar, “Egilimler ve Aptalca Hatalar” adh ilk
boliimde, karmasik bir diinyada yasayan bireylerin secimlerinde derin
diisiinme olanagl bulamadigi durumlarda, kendi akillarina goére yaklasik
hesaplar ve tahminlerinin yanls yollara saptirdigi ve insanlarin dirtiilebilen
varliklar olmasi sebebiyle hayatlarinin en oO6nemli kararlarinda bile
beklenmeyecek sekilde etkilendikleri belirtilmistir. Yazarlar insan beyninin
“Otomatik Sistem” olarak adlandirilan sezgi yoluyla, baska bir deyisle i¢giidiisel
ve otomatik anlayis, digeri ise diisiinerek ve mantik yoluyla “Diisiince Sistemi”
olarak calistigini ifade etmislerdir. Ayni zamanda bu farklihigin Amos Tversky
ve Daniel Kahneman (1974) adl iki psikolog tarafindan gelistirilen sistematik
egilimlere ve oOnyargilara (heuristics and biases) neden oldugu belirtilmis,
demirleme (anchoring), hazir bulunma (availability) ve temsilcilik
(representativeness) gibi lic anlayisa bagl egilimlere de yer vermislerdir.
Bireylerin kaybetmekten hoslanmama duygusu bilingsiz se¢im ile birlestiginde,
eger bir secenek yokluk olarak tanimlanirsa da biiyiik bir pazar payina, yani
giicli bir diirtii etkisine sahip olacagi belirtilmistir. “Yoldan Cikmaya Karsi
Direnmek” isimli ikinci boéliimde, bireylerin davranislarinda 6z-kontrol ya da
kendine hakim olma sorunu oldugu, sartlar ve ¢evrenin bireylerin se¢imlerine
etkileri konusunda belirli bir saflik ve deneyimsizlik yansittig1 ve néroekonomi
alaninda yapilan arastirmalara gore de kendine hakim olma, ya da 6z-kontrol
kavramlarina uygun ipuglari bulundugu belirtilmistir. Oz-kontroliin bir sorun
olabilecegini bildigimizden ve insanlarin kendi zayif yanlarini biraz da olsa fark
edince alisveris listesi yapmak, sabah erken kalkmak i¢in alarm kullanmak gibi
bireylerin kendilerini kontrol etmek i¢in kullandiklar dis sistemler oldugu gibi,
“zihinsel muhasebe” denilen, aile biitgelerini yapmak, ayarlamak ve uygulamak
icin kullandiklar i¢ kontrol sistemlerine de sahip olduklar1 belirtilmektedir.
Zihinsel muhasebeyi anlamak aym zamanda kamu politikasim da gelistirecegi,
tasarruflar1 tesvik etmek istiyorsak, harcama konusunda tahriklerin fazla
olmayacag1 bir zihinsel (ya da gercek) hesaba yoneltmek o6nemli olacaktir
olgusu vardir. “Siirilyii {zlemek” isimli ii¢iincii béliimde, sosyal etkilerin nasil ve
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neden ortaya ¢iktigini bazen piyasalarda ve politikalarda da biiylik sosyal
degisimlerin kiiciik bir sosyal diirtii sonucu meydana geldigi vurgulanmaktadir.
Yazarlara gore bilgi ve cevre baskisindan kaynakli sosyal etkiler ve baskilarin
nedenleri olarak da “uyum saglama” arzusu, pek ¢ok grubun yerlesik 6lciilere
baglh kalma egilimi olarak “kolektif tutuculuk” ve bir gelenegi veya uygulamay1
sevdigimiz veya savunabilir oldugu icin degil sadece ¢ogunlugun sevdigini
disiindiigii icin takip etme durumu “¢ogulcu cehalet” terimleriyle
aciklanmaktadir. “Dirtiilmeye ne zaman ihtiya¢c duyariz?” isimli doérdiincii
boliimiinde ise, serbestci ataerkil yonetimin altin kurali olarak sec¢im
mimarisinin kac¢inilmaz etkilerinden dolay1 insanlarin icinde bulunduklar:
durumu kolayca anlamakta zorluk c¢ektikleri zaman hemen geri itilim
yapmadiklart ve Onlerindeki secimleri kazanacaklarimi deneyimlerle
bagdastirma problemi yasamalari halinde iyi kararlar almakta giigliik
cektiklerinde kolay kararlar almak icin diirtiiye ihtiya¢ gosterecekleri
belirtilmektedir. “Se¢gme Mimarisi” isimli son béliimde yazarlar “iNcentives
(Tesvikler), Understand mappings (Planlamay: anlamak), Defaults (Defolar,
ihmaller), Give feedback (bilgilendir), Expect error (hatay1 bekle), Structure
complex choices (Karmasik secimleri planla) seklinde, satir baslarindaki
harflerin NUDGES kelimesini olusturdugunu dikkat ¢ekerek tiiketiciler i¢in
seffaf olmayan ya da anlasilmayan ve karmasik gelen durumlarda daha iyi
secimler saglayan bir “se¢me mimarisi” taslagi aciklamaktadir. Thaler ve
Sunstein “Kaydet, Degerlendir ve Alternatif Fiyatlar1 Kiyasla” anlami tasiyan
RECAP dedikleri serbestci ataerkil yonetim ile ilgili hiikiimet ©demeler
diizenlemesi dnermektedir.

Kistm 1I: Para béliimiinde Econlar ve Insanlarin ¢ok farkl diisiindiikleri,
tasarruf, yatirinm yaparken ve bor¢ alirken daha akillica davranmasi i¢in neler
yapmasini gostermek, ayrica kamu ve 6zel sektor kurumlarinin da insanlari
daha giivenli ve rahat bir yasantiya kavusturmak i¢in o yonde uyarmak ve
dirtme konusunda bazi tavsiyelerin verildigi bu kismin “Yarin Daha Cok
Tasarruf Et” adh ilk boliimiinde, Thaler ve Sunstein, emeklilik i¢in tasarruf
yapma teorisinin oldukga basit ve giizel olmasina ragmen insanlarin ¢alisma
hayatlar1 boyunca ne kadar kazanacaklari, emekli olduklarinda ne kadar paraya
ihtiya¢ olacaklar1 insanlarin buna uyup uymadiklari konusuna gelince ciddi
sorunlar ¢iktig1, bu sorunlardan birincisi insanlarin ne kadar tasarruf yapmalari
gerektigi gibi zor bir matematik problemini ¢6zecek yetenekte olduklar farz
edilmesi, ikinci olarak da insanlarin ilgili planlar yiiriitecek kadar yeterli
iradeye sahip olmamalari seklinde belirtilmistir ve birer diirtii 6rnegi olan iki
tavsiyede bulunmuslardir. Bu tavsiyelerden ilki tasarruflari otomatik yapmak
adina calisan kisi plana katilma hakki kazandigi zaman, istemedigini belirten
bir belge doldurmadig taktirde, belli katki pay1 ve kosullarla plana otomatik
olarak katilacagini bildiren bir belgenin verildigi “Otomatik Kayit”, ikincisi de
katilimcilarin maas ve katiim pay1 artislar1 arasinda bir esleme saglayan ve
insanlarin harekete ge¢mesi i¢in kayip yasamayacaklarini diisiinmelerini tesvik
eden ve insan davraniglarinin temelini olusturan psikolojik ilkelerle yakin
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iliskili olarak gelistirilmis bir segme-mimarisi sistemi olarak onerilen “Yarin
Daha Cok Tasarruf Et” programidir.

Kistm I1I: Saghk béliimiinde “Receteli Ilaglar: Géz Korkutmak icin Part D”,
“Organ Bagislar1 Nasil Artirtlir” ve “Diinyay1 Kurtarmak” adl ¢ alt basliktan
olusan bu kisimda yazarlar doktorlarin ¢ok dnemli se¢cim mimarlari oldugu ve
insanlarin nasil dusiindiiklerini anlarlarsa, onlarin saglikli yasam kosullari
gelistirmek ve 6miirlerini uzatmak icin ¢ok sey yapabileceklerini, “kapak ve e-
ticaret” sistemi dedikleri, kirlilik yaratana belirli miktarda kapak kirletme hakki
gibi tesvik tabanli sistemlerin se¢me 0Ozgirliiglini artiracagl o©rnekleri
verilmistir.

Eserin Kistm IV: Ozgiirliik bélimiinde, Serbestci ataerkil yénetimin
ozglrliige o6nem verdigi, insanlarin kendi yollarina gitmesini engelleyen
yaklasimlardan kusku duyduklan belirtilmektedir. Rekabetin ¢ocuklara
yarayacagl diistniilerek, egitimde segeneklerin artirilmasi, doktorlarin hasta
ozgurliklerini kisitlama mesaji vermeden tedavi siirecine ydnelik motive
etmesi hastanin tedaviye uyma olasiiginin arttirdifinin olumlu katkilar
saglayacagini belirtmislerdir.

Eserin “Uzatmalar ve [tirazlar” isimli son ana kisminda, bagis kurumuna
kii¢iik bir bagis yapmak ve bunu her y1l artirmak isteyip istemedigini sorabilme
temal1 “Yarin Daha Cok Ver”; “Hayirseverlik Borcu Karti ve Vergi Indirimi” isimli
bagislar1 vergiden diisiirme konulu program ve dfkeli aninda mesaj génderme
sakin diyen “Nezaket Kontrolii” gibi diirtli yaratan bazi érnekler siralanmistir.

Thaler ve Sunstein’in “Diirtme: saglik, zenginlik ve mutlulukla ilgili
kararlar1 uygulamak” adli bu eseri, insanlarin nazikge diirtiilerek kendileri i¢in
en iyi olani segerken dahi davranislarinda tamamen 6zgilir olmalarini saglayan
ve daha kazangli yonlere diirtecek 6zenli bir "secim mimarisi" ile nasil
olusturulabilecegini, mevcut politikalarin basit bir sekilde ince ayarlanmasiyla
pek c¢ok sosyal faydanin saglanabilecegi konular1 iizerine dikkat c¢ekici
niteliktedir.

-190 -



Kitap incelemesi - 2: S. Cevikalp, “Yesil Ekonomi”, istanbul Gelisim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (2),
Ekim 2018, ss. 191-193.

KITAP INCELEMESI - 2

Hazirlayan Sedef CEVIKALP®

yesil politika kitaphdy

yesil ekonomi YESIL EKONOMi
Yazar:
Kolektif

Editorler: Ahmet At1l ASICI, Umit SAHIN
Yesil Ekonomi (3. bs.),
istanbul: Yeni Insan Yayinevi,
2017, 224 s.
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Editérliigii Ahmet Atil Asici ve Umit Sahin tarafindan yapilan Yesil
Ekonomi isimli eserin {igiincii baskisi Agustos, 2017 yilinda Yeni insan
Yayinevi tarafindan basilmistir. Teori ve somut politika 6nerilerinin birlikte
orildigi bu kitapta okuyucuyu yesil ekonomi ile ilgili bilgilendirmek ve yesil
ekonomiye dair sorularin cevaplarini vermek amaglanmistir. Kitapta Yiiksel
Selek tarafindan yazilmis 6nséz, Umit Sahin tarafindan yazilmis sunus
kisimlar1 harig¢ sekiz boliim daha yer almaktadir. Ahmet Atil Asic1 tarafindan
yazilmis ‘Iktisadi Diisiincede Cevrenin Yeri ve Yesil Ekonomi: Karsilastirmal
Bir Analiz’ isimli ilk boliimde iktisadi diisiincede ¢evrenin yer alisina tarihsel
bir bakisla baslayip, “Yesil ekonomi nedir?” sorusuna cevap vermek i¢in yesil
ekonominin farkli tanimlarina, ilgilendigi sorunlara deginilmistir. Daha sonra
ekonomik biiylime, refah ve siirdiirebilirlik kavramlarini, bunlarin birbiriyle
olan iliskisini agiklamistir. Bu kavramlarin agiklayiciligi basarili ve boylece
okuyucuyu agik bir sekilde bilgilendirici yani ytksektir. Alain Lipietz'in
yazisinin ¢evirisinin yapildigi ‘Korkular ve Umutlar: Liberal Uretkenlik
Modelinin Krizi ve Yesil Alternatif bashigimi tasiyan ikinci boéliimde ise
kapitalist kalkinma modelinin sebep oldugu krizler, bu krizlerin ekolojik
krizlere uzanisi ve siirdiiriilebilirlik sorunu ele alinmistir. Bu krizlere karsilik
yesil yatirimlara dayali yeni bir gelisme modeli yani yeni yesil dlizen alternatif
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olarak goriilmiis ancak bu yolda karsilasilabilecek engeller ve yapilmasi
gerekenler de agiklanmistir. Ahmet Atil Asic1 tarafindan yazilan
‘Siirdiiriilebilir Yagam Icin Bir Déniisiim Onerisi: Yesil Yeni Diizen’ boliimiinde
1929 Krizi sonrasi olusturulan yeni diizen olarak adlandirilan politikalarin
tarihsel planm1 ve ekolojik krizle baglantisinin neler oldugu, ekonomik,
toplumsal ve ekolojik olarak ti¢ ayakl sekilde ortaya ¢ikan krizlerden ¢ikmak
icin 6ne striilen yeni yesil diizenin ne anlama geldigi ve bu diizene neden
kars1 ¢ikildig1 noktalarina deginilmistir. Ayrica uluslararasi ticaret ve finans ile
ekolojik doniisiim arasindaki baglanti kurulmustur. Eserin bu boliimiin son
kisminda ekonomik, toplumsal ve ekolojik olarak strdiriilebilirligin
saglanmasinda yerel ekonomi ve kirsal kalkinmanin var olmasinin ve canl
tutulmasinin 6nemi anlatilmistir. Dordiincii boliim, Mayis, 2010 Avrupa
Parlamentosu Yesiller Grubu Yesil Yeni Diizen Calisma Grubu Tartisma Tebligi
olarak hazrlanan yazinin cevirisidir. ‘Yesil Yeni Diizene Neden Ihtiyag
Duyuyoruz’ baslikli bu béliimde sadece gayri safi yurti¢i hasila artis1 olarak
algilanan biiylime vizyonu yerine daha genis kapsamli, daha kiiresel bir refahi
temele alan kalkinma modelinin benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir.
Refah icinde siirdiiriilebilir bir toplum i¢in gerekli bu model degisikliginin
insanlarla iliskilerimiz, tiilketim aliskanliklarimizin kaynagi, sahip oldugumuz
kaynaklarla iligkilerimiz, kiiresellesme ve diinya nifusunun artisiyla
kullandigimiz mekan ile olan iliskimiz ve son olarak zamanla olan iliskimiz
olmak tlizere 4 boyutu ele alinmistir. Yine Avrupa Parlamentosu Yesiller Grubu
Yeni Diizen Calisma Grubu Ocak, 2010 tarihli Tartisma Tebligi'nden alinan
‘Yesil Yeni Diizenin Istihdam Boyutu’ isimli besinci béliim yesil yeni diizenle
ortaya ¢ikan yesil isleri, bu islere ¢alisanlarin uyumu, yesil yeni diizendeki
istihdam anlayisini anlatmistir. Tim bu olmasi ve yapilmasi gerekenleri
anlatmakla kalmamis, somut politika Onerilerinde bulunulmustur. ‘Sosyal
Avrupa I¢in Yesil Vizyon’ isimli altinc1 béliim, Avrupa Yesil Partisi Konseyi'nin
Ekim,2008’de Montreuil, Fransa’da oylanarak kabul edilmis politika
belgesidir. Gelir dagihimi adaletsizligi, yoksulluk, c¢alisan haklarinin isgiicii
piyasasinda baltalanmasi, esit sosyal haklara sahip olamama gibi bir¢ok
sorunun ortaya ¢ikmasi ve bu sorunlarin artisiyla mevcut durumun artik
neden devam edemeyecegi anlatilmistir. Tam bu noktada sorunlarin ¢6zimi
icin toplumsal icerme kavramina deginilmis(makul ve adil bir gelir, kamu
yararina hizmetler, egitim, yaslilarin ve ¢ocuklarin kucaklanmasy, iyi is, saglikli
yasamak) ve her birine getirilen politika 6nerileri bu baslhklar altinda ayr1 ayri
yer almistir.

Ahmet Atil Asical tarafindan yazilan ‘Sayilarla Diinyada ve Tirkiye'de
Yesil Yeni Diizen’ adli yedinci bolimde, 2008 krizine karsi diinyada ve
Tiirkiye’de hiikiimetlerin uyguladig1 destekleme politikalari, bunlarin iginde
yesil yatirimlarin pay1 ve hedeflenen degisime ne derecede uygun olduklari
tespit edilmistir. Diinyadan ve Tiirkiye’den konuyla ilgili sayisal bilgiler
tablolar halinde bu boliimde gdsterilmistir. Son béliimde Avrupa Yesilleri Yesil
Yeni Diizen web sayfasindan alinmis yeni yesil diizen i¢cin diinyadan 6rnek
uygulamalara yer verilmistir. Ornegin Avusturya’da iiretici ve tiiketicilerin
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insani kosullara uygun tretime karsi farkindaligini olusturmak i¢in SO:FAIR
girisimi baslatilmistir. Diger bir gosterebilecek 6rnek de Yesil Aydinlatma
projesidir. Avrupa Birligi Yesil Aydinlatma Programi’na alinan bu proje Graz
sehrinin aydinlatilmasinda yapilan enerji tasarrufu ve karbondioksit
saliniminda meydana gelen azalmayi ¢arpici sekilde gostermistir.

Yesil ekonomi heniiz tilkemizde fazla ¢alisilmamis bir alan oldugu i¢in
eserde yerli kaynak yer almamaktadir. Okuyucunun yesil ekonomi ile ilgili
bilgi sahibi olabilecegi ve bu konuyla ilgili sorularina cevap bulabilecegi bir
kaynak niteligindedir. Kitapta yer alan tanimlar, amaglar vb. ile hem teorik
cerceve cizilmis; hem de politika oOnerileri, gercek hayattan uygulama
ornekleri ile konu somutlastirilmistir. Eser, daha sonra bu alanda yapilacak
calismalara kilavuz olabilecek niteliktedir.
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