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Derginin Amaci ve Kapsami

Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi, Nisan ve
Ekim aylarinda olmak iizere yilda 2 say1 olarak yayimlanan hakemli bir bilimsel
dergidir. Dergi, isletme bilim dalinin yonetim ve strateji, Orglit teorisi, insan
kaynaklar1 yonetimi, Orgiitsel davranig, iretim yonetimi, pazarlama, muhasebe,
finans gibi farkl alanlarinda ve ayrica isletme bilimi ile baglantili olarak istatistik,
ekonometri, yoneylem arastirmasi gibi alanlarda tretilmis bilimsel makalelere yer
vererek, alanda mevcut bilginin gelistirilmesine, yeni bilginin olusturulmasina ve bu
bilginin ilgili ¢evrelere sunulmasina katki saglamayr amaclamaktadir. Yaym dili
Tiirkge ve Ingilizce dilleridir.

Dergi Kurullan
Yaymn Kurulu

Yaym Kurulu iyelik siiresi ti¢ yildir. Tlgili editorler gerekli goriildiigii takdirde
yayin kurulu tyelerini degistirebilirler. Herhangi bir nedenden dolay:r fakiiltedeki
gorevi sonlanan yayin kurulu tiyesinin kuruldaki gorevi de otomatik olarak sonlanir.
Bu durumda ilgili editor gorevi, fakiilte kadrosunda bulunan bagka bir Ogretim
iyesine devreder.

Bilim/ Danisma Kurulu

Uyeleri, editér tarafindan, belirlenen profesdr {invanl dgretim iiyelerinden izinleri
dogrultusunda belirlenir.

Hakem kurulu

Uyeleri, dergiye gonderilen calismalari degerlendirir. Ogretim iiyelerinin izinleri
dogrultusunda editor tarafindan belirlenir.

Dergi Yayin Siireci ve Kurallar1

Dergide yayinlanmak iizere gonderilen bilimsel calismalar, editdr ve/veya yayin
kurulu tarafindan dergi ilke ve yazim kurallarina uygunlugu incelenir. Uygun
bulunan 6zgiin ¢alismalar, kor hakemlik “peer-review” ilkeleri dogrultusunda hakem
kurulundan 2 hakeme gonderilir. Hakemlerden 15 giin igerisinde degerlendirme
kabul onayr gelmedigi takdirde ¢aliyma baska bir hakeme gonderilir. Ayrica
degerlendirilmesi amaciyla hakemlerden 1 ay icerisinde degerlendirme raporu
gelmediginde c¢alisma degerlendirilmek iizere baska bir hakeme gonderilir.
Hakemler tarafindan sunulan makale raporlarmin biri olumlu ve bir digeri
olumsuzsa makale, {giincii bir hakeme degerlendirilmek tizere gonderilir.
Hakemlerden gelecek kararlar dogrultusunda 6zgiin ¢alismalar yayinlanir ya da
reddedilir. Dergi yaymn ilkelerine ve yazim kurallarina uygun olmayan calismalar
calisma sahibine/sahiplerine diizeltmeleri saglamalar1 igin geri gonderilir.

Dergide yayinlanan ¢alismalar i¢in ticret alinmamakla birlikte, ¢calismasi yayinlanan
yazar/yazarlara da ticret ddenmemektedir. Ayrica yazar/yazarlar, dergiye gonderilen
calismalarm tiim yaym haklarinin Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak
Isletme Fakiiltesi Dergisi’ne ait oldugunu kabul eder. Dergide yaynlanan
calismalarin bilimsel ve hukuksal sorumlulugu yazarlarina aittir.
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Editor’den

Degerli okuyucular,

Evrensel bilgi ve degerlerin akademik programlarla sunularak gelecegin is
adamlarini, yoneticilerini, uzmanlarini, girisimcilerini yetigtirmenin yani sira
isletme bilimine yonelik nitelikli arastirmalar ile mevcut bilginin gelistirilmesi,
yeni bilginin olusturulmast ve bu bilginin ilgili g¢evrelere duyurulmasi
misyonunu da tasiyan Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Bucak Isletme
Fakiiltesi kuruldugu zamandan bu yana gelisme ve kalkinmanin temelini
olusturan bir¢ok bilimsel ¢aligmanin igerisinde yer almistir.

Siirekli gelisimi, ilerlemeyi amaglayan fakiilte, akademi diinyasinin en 6nemli
bilesenlerinden olan aragtirmalarin, incelemelerin, tespitlerin ve dnerilerin hem
akademik c¢evreye hem de uygulayicilara duyurulmasi roliinii de biinyesine
katmustir. Bu amagla isletme bilim dalinin yonetim ve strateji, orgiit teorisi,
insan kaynaklar1 yonetimi, halkla iligkiler, 6rgiitsel davranis, iiretim yonetimi ve
pazarlama, muhasebe ve finans gibi farkli alanlarinda ve ayrica isletme bilimi
ile ilgili istatistik, ekonometri, yoneylem arastirmasi gibi alanlarda iiretilmis
makalelerin yer alacagi Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi ile birlikte yaym
hayatina baslamistir. Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi’nin ilk sayis1 2018 yili
Ekim ayinda alt1 arastirma makalesi ile yayimlanmstir.

Bucak Isletme Fakiiltesi Dergisi kurulma fikrinin ortaya atilmasindan bu yana
desteklerini esirgemeyen Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Rektorii Prof.
Dr. Adem KORKMAZ’a, dergiye bilimsel calismalariyla destek veren degerli
bilim insanlarina, bu ¢alismalar titizlikle degerlendiren ve arti deger katan
hakemlere, yaymn siirecinde rol oynayan yayin kuruluna, danigma-bilim
kuruluna, sekretaryaya ve her asamada destek ve katki saglayan fakiilte 6gretim
elemanlarina tesekkiirii borg bilirim.

Saygilarimla...
Editor

Prof. Dr. Hiiseyin DALGAR
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OZET

Uretim kavranu literatiirde “insan ihtiyaglarni karsilamak igin mal ve
hizmetlerin miktari1  ya da faydalarmi artirmaya yonelik ¢abalar”  olarak
tanimlanmaktadir. Son yillarda iiretim faaliyetlerinin artmasi, dogal kaynaklarin
duyarsizca tiiketilmesiyle birleserek cevre kirliliginin artmasina yol a¢maktadir. Bu
durum dogal olarak diinyanin gelecegine yonelik kaygilari artirmakta, buna karsilik belirli
diizeyde farkindalik olusmaktadir. “Siirdirilebilir tiretim” kavrami bu farkindaligin bir
sonucudur. Siirdiiriilebilir iiretim isletmelerin gelecekteki iiretimlerini tehlikeye atmamak
amaciyla, bugiinkii tiretim faaliyetlerini ¢evreye daha az zarar vererek gergeklestirmesi
anlamia gelmektedir. Siirdiiriilebilirlik isletmelerin hem kendileri i¢in, hem de toplum
icin onemli bir sorumluluk haline gelmistir. Bu calismanin amaci, 6nemi giderek daha
fazla artan siirdiiriilebilir iiretim konusundaki 6rnek uygulamalar1 tanitmaya galigmaktir.
Nitel aragtirma yonteminin uygulandigi arastirmada, Istanbul Sanayi Odasi’min (ISO)
verilerine gore Tiirkiye’nin 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu iginde yer alan ilk dort otomotiv
firmasmin raporlart siirdiiriilebilir iiretim kapsaminda ele alinmistir. Calisma ile
stirdiiriilebilir tiretim konusunda isletmelere yol gosterilmesi ve ileride yapilacak olan
caligmalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir iiretim, Siirdiiriilebilir Uretim Uygulamalari,
Sirdiriilebilirlik.

! Bu galigma 2017 yilinda Mugla Sitk1 Kogman Universitesi tarafindan diizenlenen II1. Uluslararast
Girisimeilik, istihdam Ve Kariyer Kongresi'nde sunulmustur.
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Turhan, E., Kartum, G., Ozdemir Y.

Sustainable Production and Business Practices

ABSTRACT

In the literature, the concept of production is defined as “the efforts to increase
the quantity or the utility of commodities and services in order to meet human needs”. In
recent years, increasing production activities combined with insensitive consume of
natural resources has led to an increase in environmental pollution. This fact increases the
concerns about the future of the world, in response to this, a certain level of awareness is
emerging. The concept of “sustainable production” is the result of this awareness.
Sustainable production means that companies carry out their current production activities
by causing less harm to environment in order not to endanger their future production.
Sustainability has become an important responsibility for both the companies themselves
and the society. The purpose of this study is to try to introduce some best practices of
sustainable production whose importance has been gradually in the world. In the study in
which qualitative research method was used, reports of the top four automotive
companies in the list of Turkey's Top 500 Industrial Enterprises according to data from
the Istanbul Chamber of Industry have been dealt with in the context of sustainable
production. The aim of the study is to guide enterprises in sustainable production and to

contribute to future works.

Keywords: Sustainable Production, Sustainable Production Practices, Sustainability.
1. GIRIS

James Watt’in 1776 yilinda {irettigi buhar makinesi ile baslayan
sanayi devrimi iiretim hacminin olaganiistii 6l¢iide artmasina neden olmus, bu
artigla beraber toplumun ihtiya¢ duydugu {irinler 6nemli 6l¢iide ucuzlamis ve
ayni zamanda belirgin bir refah artisi meydana gelmistir. Ancak bu olumlu
gelismelerin yaninda sanayi devrimi bazi sorunlart da beraberinde getirmistir.
Bunlardan biri de iiretimin g¢evreye verdigi zarardir. 20’nci Yiizyilin sonlarina
dogru bu konudaki farkindalik artmaya ve gesitli nlemler alinmaya baslamistir.
Bu onlemlerden birisi de 11 Aralik 1997 yilinda 169 iilkenin katilimiyla
Japonya'nin Kyoto sehrinde imzalanan Kyoto Protokolii olmustur. Bu s6zlesme
ile beraber, iilkeler ¢evre ile ilgili sorunlar karsisinda Onlem almak igin

yiikiimliiliik altina girmistir.
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Stirdiiriilebilirlik kavrami uygulandigi konulara goére farkli olarak
degerlendirilmektedir. Ornegin, iiretimde siirdiiriilebilirlik kavrami iiretimi
stirdiiriirken ¢evreye minumum zarar verilmesidir (Yavuz, 2010:64). Lojistikte
stirdiiriilebilirlik kavrami ise isletmenin lojistik faaliyetleri devam ettiriken
lojistik ~ operasyonunun  ¢evreye minumum zarar vermesi  olarak

tanimlanmasidir.

Stirdiiriilebilir tiretim 2010 yilindan itibaren ilgi ¢eken bir kavram
haline gelmistir (Moldavska ve Welo, 2017:746). Literatiirde siirdiiriilebilir
iiretimin ¢esitli tanimlart mevcuttur. Siirdiiriilebilir tiretim dogay1 kirletmeyen,
dogal kaynaklar1 koruyucu, maliyet agidan uygulanabilir, ¢calisanlar, toplum ve
tiiketiciler i¢in gilivenilir ve saglikli, tiim ¢alisan insanlar igin sosyal ve yaratict
bir sekilde faydali, siire¢ ve sistemler kullanilarak, mal ve hizmetlerin
yaratilmasi olarak ifade edilmektedir. Eger iiretim siirdiiriilebilir ise ¢evre,
calisanlar, toplum ve kuruluslarin tiimiine fayda saglanir. Bu kosullarda
isletmelerin maliyet agidan uzun vadede her zaman, kisa vadede ise ¢ogu zaman

daha uygun ve daha iiretken olmalar1 beklenmektedir (Ozel, 2012).

Diinyada siirdiiriilebilir iiretim konusunda cesitli drnek uygulamalar
vardir. Google, kendi veri merkezlerine birakilan elektronik malzemelerin
tamamini geri doniisimden elde etmektedir. Google, 2007 yilindan beri
300.000’in iizerinde yeni elektronik malzemenin satin alinmasindan kaginmak
amactyla kullanim dist kalmis sunucular kullanmistir. Google, yeni bir
malzeme veya makine satin almadan Once, sahip oldugu malzeme veya
makinelerin kullanim yollarini1 aramaktadir (Google Inc., 2014). Vernel, Persil,
Pril vb. markalarimn treticisi olan Almanya menseli Henkel firmas iiriinlerinin
kullanim sirasinda g¢evresel etkilerini azaltmak igin ¢esitli adimlar atilmustir.
Bunlardan birisi de, bulagik makinelerindeki suyun 1sitilmast i¢in gerekli
enerjidir. Henkel, bu enerjinin azaltilmasi i¢in yeni bir {irliin iretmek i¢in yola
cikti. Sonucunda 55 °C’de calisan bulasik deterjani yerine 40 °C’de calisan
iriin gelistirilmistir. Gelistirilen bu iiriin sayesinde, tiiketiciler ortalama olarak
% 20'lik bir enerji tasarrufu elde etmekdirler (OECD, 2012).
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Giiniimiiziin rekabetgi diinyasinda iilkeler biiyiimeye ¢ok biiyiik 6nem
vermektedir. Bu durum iilkelerin biiylimeye siirdiiriilebilirlikten daha fazla
onem vermesine neden olmus, sonug olarak cevre kirliligi, olduk¢a ciddi
boyutlara ulasmistir. Ornegin, Antartika kitasinda 2010-2013 yillarinda yapilan
6lgtimlerde buzullarin erime hizinin 2005-2010 yillarindaki erime hizina gore
iki kat artis gosterdigi tespit edilmistir (Amos, 2014). Baska bir kayg: verici
gelisme denizlerde yasanan kirlenmedir. Ornegin, Karadeniz'de ekonomik
O6neme sahip balik tiirlii gegmis yillarda 30 iken, gliniimiizde kirlilik nedeniyle
balik tiirii sayist 3-4'e kadar gerilemistir (Yardimcr Misir, 2014). Ayrica her
sene 8 milyon ton ¢0p, denizlere ve okyanuslara atilmaktadir. Eger durum bdyle
devam ederse, 2050 yilinda baliktan fazla ¢op olacagi varsayilmaktadir (Walsh
vd., 2016)

Artan cevre kirligine karsi Diinya Dogayr Koruma Vakfi (WWF),
TEMA (Tirkiye Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal Varliklari
Koruma Vakfi), Greenpeace vb. bir¢ok ulusal ve uluslararasi sivil toplum
orgiitleri kurulmustur. Bu sivil toplum orgiitleri ile yasanilan olumsuz
durumlarin  6nlemesi i¢in devlette, isletmelerde ve toplumda duyarlilik
olusturulmaktadir. Resim 1’de Greenpecae’in diinyadaki kirlilige dikkat
¢ekmek icin 12 Mayis 2017 tarihinde Filipinler’de yaptigi bir balina maketi
goriilmektedir (Morales, 2017).

PHOTO FROM GREENPEACE PHILPAIIED

Resim 1. Filipinler’de cevre kirliligine dikkat ¢ekmek i¢in yapilan balina
maketi
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Bu caligmada, siirdiiriilebilir {iretim yapan dort isletmenin raporlart
incelenerek siirdiiriilebilir {iretim icin yapilmasi gereken caligmalar
belirlenmistir. Nitel arastirma y&nteminin uygulandigi arastirmada, Istanbul
Sanayi Odast verilerine gore 2015 yilinda Tiirkiye’nin 500 Biiyilk Sanayi
Kurulusu i¢inde yer alan ilk dort otomotiv firmalari olan Ford, Renault Tofas ve
Hyundai’nin raporlarin1 siirdiiriilebilir iretim kapsaminda ele alinmustir.
Caligma ile siirdiiriilebilir iiretim konusunda isletmelere yol gosterilmesi ve

ileride yapilacak olan ¢aligmalara katki saglanmasi hedeflenmektedir.
2. LITERATUR TARAMASI

Krajnc ve Glavi¢ (2003) ¢alismasinda cevre kirliliginin asil nedeni,
sanayilesmis  ilkelerdeki iiretim ve tiiketim olarak  goérmektedir.
Siirdiiriilebilirligin saglanmasi, endiistriyel siireclerde, kullanilan kaynaklarin
tiirii ve miktarinda, atiklarin aritilmasinda, emisyonlarin kontroliinde ve iiretilen
iriinlerde degisiklik yapilmasimi gerektigini ifade etmektedirler. Caligmada,
sirketin  siirdiiriilebilirlik diizeyini 6l¢gmede karsilasilan zorluklardan biri,

siirdiiriilebilirligin hangi yonde degistigini belirlemektir.

Biiyiikdzkan ve Vardaloglu (2008) tedarik zinciri i¢inde siirdiiriilebilir
iretimi agiklamigtir. Basarili bir tedarik zinciri olusturmak igin yapilmasi

gerekenleri ifade etmistir.

Aracioglu (2010) calismasinda siirdiiriilebilir {iretimi tanimlayarak,
yeni bir degerler dizisi olarak nitelendirilen siirdiiriilebilir iretimi, siire¢ ve
yontemler ¢ergevesinde isletmeleri bu yonde destekleyen bir yap1 olarak ifade

etmigtir.

Yavuz (2010) ¢alismasinda Once siirdiiriilebilirlik kavramini gesitli
boyutlariyla ele almis; ekonomi bilimi gergevesinde kalkinma boyutunu ve

ardindan siirdiiriilebilirligin degerlendirilmesini incelemistir.

Ozsoy (2011) yaptig1 calismada, tiiketicilerin siirdiiriilebilir tiiketim

ve turiin Oomriine iliskin degerleri ile dayanikli tiiketim mallarinin 6mrii
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arasindaki iligkileri incelemistir. Yazar, tirlin 6mriine iliskin tiiketici tercihleri,
stirdiiriilebilir tiiketime yonelik kisisel degerler ve demografik ozellikleri

dikkate alinarak bir model gelistirmistir.

Once ve Marangoz (2012) ¢alismalarinda pazarlamanin siirdiiriilebilir
kalkinmaya nasil katkida bulunabilecegini anlamak ve siirdiiriilebilirlikteki
roliinii agiklamak i¢in uygulanabilir pazarlama stratejileri ve uygulamalarindan

yararlanilmasini dnermektedir.

Tseng vd. (2013) caligmasinda, Asya’daki politika belirleyicileri
tarafindan “yukaridan asagiya” gevreci ¢abalarini sunmak ve analiz etmek ve
tedarik zincirindeki sirketlerin “asagidan yukariya” c¢abalarmi analiz etmeye
caligmaktadir. Mevcut ve Ongorillen iklim degisikligi tizerindeki etkilerin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkileri baglaminda, diisiik karbon fosil enerji
sistemi igerisinde siirdiiriilebilir iiretime yonelik toplumsal c¢abalar ele

alinmaktadir.

Ustiimisik  (2014) ¢alismasinda, yesil iiretimin tanimmi yaparak
Tiirkiye i¢in yeni bir yaklasim olan yesil iiretimin makina sanayinde
uygulanabilirligini aragtirmistir. Ayrica yesil iiretim sayesinde kaynak tasarrufu
yapilabilecegini, atiklarinin bertarafinin saglanabilenecegini, verimlilik artigiyla

rekabet avantaji yaratilabilecegini vurgulamusgtir.

Turhan (2015) caligmasinda, yesil lojistigin iginde siirdiiriilebilir

tiretimi tanitmis ve yapilan uygulamalardan 6rnekler vermistir.

Akkoyun  (2016) calismasinda,  siirdiiriilebilirlik  kavramini
inceleyerek siirdiiriilebilir tiretimin {i¢ boyutunu arastirmus; siirdiiriilebilir
tretimi engelleyen faktorleri Kalite Yayilim Fonksiyonu ve Kalite Evi

uygulamasi ile incelemistir.

Shibin vd. (2016) ¢alisgmasinda Hindistan’da bulunan bir otomotiv

sirketindeki siirdiiriilebilir iretim ¢aligmalarini ele almigtir. Gergek zamanli ¢ok
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kriterli stratejik kapasite planlama problemini, metasezgisel optimzasyon

yontemi olan genetik algoritma metodu ile ¢6zmiistiir.

3. SURDURULEBILIR URETIM

Stirdiiriilebilirlik kelime anlami olarak c¢evreye minimum zarar
vererek ya da hi¢ vermeyerek, ayni zamanda verimliligi koruyarak uzun bir siire
devam edebilme anlamina gelmektedir. Uretim ise kelime anlami olarak belirli

faaliyet ve igslemler sonucu yeni bir mal veya hizmet meydana getirmektir.

Siirdiiriilebilir tiretim, tiim tiiretim faaliyetlerinin, ¢evre faktorleri
dikkate alinarak ve ¢evreye gerekli duyarlilik gosterilerek gerceklestirilmesidir.
Siirdiiriilebilir {iretim ayn1 zamanda kullanilan {irlinlerin geri toplanarak gesitli
islemlerden gegirilmesini ve ardindan tekrar pazara siiriilmesini de igermektedir
(Ozesen, 2009:29). Siirdiiriilebilir iiretim farkli yontemlerle kullanilmis
iriinlerin tekrar kullanilmasii saglayarak hem gevreye verilen zarart en az
seviyeye indirmekte hem de hammadde kullanimini azaltmaktadir (Ayranci,
2017:16).

Stirdiiriilebilir iretim, {iretim faaliyetlerinin hem ¢evresel, hem sosyal,
hem de eckonomik agidan degerlendirildigi, ham malzemenin cevherden
cikarilmasindan son {iiriin haline gelmesine kadar ve ayni zamanda {riiniin
ekonomik Omrii boyunca kamu sagligi, refahi ve cevreye karsi olumsuz

etkisinin en aza indirildigi bir iiretim tarzidir (Akkoyun, 2016:7).
Siirdiirtilebilir iiretim,
* Enerjiyi ve dogal kaynaklar kirlenme olmaksizin korumak,
» Ekonomik olarak tutarlilik,
* Calisanlar, tiiketiciler ve toplum i¢in giivenlik ve saglik,

+ Tiim galiganlar i¢in toplumsal ve yaratici olarak odiillendirici mal ve

hizmetler yaratmaktir (Lowell, 2017).
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Stirdiiriilebilir  tiretim  toplum, ekonomi ve ¢evre kavramlarini
icermektedir. Bu kavramlarin birbiri ile uyumlu ve dengeli olmasi1 gerekir.
Uretimin siirdiiriilebilir olmasi, siirdiiriilebilirligin icerdigi bu kavramlar
arasinda uyum ve dengenin saglanmasi ve devam etmesiyle miimkiin olabilir.

Sekil 2.”de bu kavramlar arasindaki iliskiler ifade edilmistir (Turhan, 2015: 31).

Ekonomi

Sirdirilebilir
Uretim

Sekil 1. Siirdiiriilebilir tiretimin {i¢ kavramu
4. SURDURULEBILIR URETIiMIi UYGULAYAN iSLETMELER

Istanbul Sanayi Odasimin 2015 yili igin yaptign “Tiirkiye'nin 500
biiyiik sanayi kurulusu 2015” arastirmasina gore en biiyiik dort otomotiv firmasi
strastyla Ford Otomotiv Sanayi A.S., Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar1 A.S.,
Tofag Tiirk Otomobil Fabrikast A.S. ve Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic.
A.S.’dir. Bu rapora gore sirastyla yukarida adi gegen firmalarin tanitimi yapilip,
siirdiiriilebilir iiretim adina yaptiklari uygulamalar agiklanacaktir (istanbul

Sanayi Odasi, 2016).

4.1. Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Ford Motor Company, Henry Ford tarafindan 1903 yilinda
Michigan’da kurulmustur. Firma 6 kitada ve 200 iilkede ara¢ iiretip
dagitmaktadir. Tiirkiye’de 1959 yilinda otomotiv alaninda faaliyet gdostermek
iizere Otosan A.S. kurulmus Istanbul’da fabrikanin temeli atilmis, 2001 yilinda
Kocaeli’de 650 Milyon Amerikan Dolari tutarindaki yatirim ile Ford Otosan
fabrikas1 hizmete acilmistir. Ford Otosan A.S. giinimiizde 10.000°1 askin kisiye
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istihdam saglamaktadir. Isletme 1.500 kisilik Ar-Ge miihendisi kadrosuyla
Tiirkiye’nin  otomotiv  sektdriindeki en biiyilk arastirma gelistirme

organizasyonuna sahiptir (Ozpeynirci, 2012).

Ford Otosan A.S.’nin siirdiiriilebilir iiretim cergevesinde yaptigi

caligmalar asagida maddeler halinde siralanmistir (Ford, 2016):

* Ismma ve proses amagli yakit olarak dogalgaz kullanilmaktadir.
Yapilan 6l¢iimlerde dogalgazin yasal olarak belirlenen limitlerin ¢ok altinda
emisyon yaydig ortaya ¢ikmistir.

+ Isletme, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi Standard: ile ISO 14064 Sera Gazlar1 Hesaplama ve
Denetim Standard: yonetim sistemlerini takip etmektedir.

+ Otomotiv fabrikalarinin boya atélyelerinden kaynaklanan ve hava
kirliliginin en dnemli sebeplerinden olan ugucu organik bilesiklerini azaltmak
icin su bazli boya kullanmustir.

» Isletme, atolyelerde 8-10 kisilik isci gruplarindan olusan calisma
grubunun Onerilerini degerlendirmis ve uygulamistir. Bdylece c¢alisanlarin
cevresel caligmalara dogrudan katkisi saglanmustir.

» Isletme, tiiketicilere iiriinler ve iiretim proseslerindeki cevresel
uygulamalar1 aktarmak amaciyla 2 senelik periyotlar1 iceren “Cevre Faaliyet

Raporu” yaymlamaktadir.
4.2. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalar: A.S.

Oyak-Renault Otomobil Fabrikalart A.S., 1969 yilinda Tiirkiye’den
Oyak ve Fransa’dan Renault grubunun katilimi ile kurulmustur. Firma Renault
marka binek araglarin ve bu araglara ait motor ve mekanik pargalarin iiretimi ve
ihracatin1 gerceklestirmektedir. Oyak-Renault 51'i Fransiz Renault SA grubuna,
%49'u ise Tiirk Oyak grubuna aittir. Isletmede {i¢ vardiyada 6700 personel
calismaktadir (Ozgelik Sozer, 2017).

Oyak-Renault’nin  siirdiiriilebilir ~ iretim  ¢ergevesinde  yaptigt

caligsmalar agagida belirtilmistir (Alliance, 2014; Oyak, 2016):
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* Atik yonetimi hedefi cergevesinde 2015 yilinda 2,000 ton atik yagin
enerji amagl geri kazanimini saglamistir. Ayrcia evsel ve ambalaj atiklarinin
daha etkin bigimde ayristirilmasi ile geri doniisiim oranimin arttirilmasi ve kisi
basina diisen evsel atik miktarinin %15 azalmasi saglanmustir.

+ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standartini takip etmektedir

+ Uretimde kullanilan malzemeleri geri déniisiimden elde etmeye
calismaktadir. Bu oran %33 tiir.

» Uretimde siirdiiriilebilirligi devam ettirmek icin isletme iginde

komiteler kurulmustur.

4.3. Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S.

1968 yilinda Ko¢ Toplulugunun da kurucusu olan Vehbi Kog
tarafindan kurulmustur. Kog¢ Holding ve FCA-Fiat Chrysler Automobiles grubu
Tofag Tirk Otomobil Fabrikasi A.S. iizerinde esit hisseye sahiptir. Fiat'n
Avrupa’daki iki Ar-Ge merkezinden biri Tofas’da bulunmaktadir. Tiirkiye’nin
5’nci biiylk sanayi kurulusu olan Tofas, yilda 400 bin araglik {iretim
kapasitesine ve 10.000 ¢alisana sahiptir. Bursa’da 350 bin m2’si kapali olmak
iizere toplam 1 milyon m2 alan lizerinde faaliyet gostermektedir

(Dumansizoglu, 2015).

Tofas Tiirk Otomobil Fabrikast A.S., siirdiiriilebilir {iretim
kapsaminda asagidaki uygulamalar yiiritmektedir (Erdogan, 2016; Tofas,
2016):

* Boya iiretim departmaninda 6n kurutma siirecinde kullanilmasi
gereken sicak hava giines enerjisinden saglanmaktadir.

* ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standarti ve ISO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi Standarti, ISO 14064 Sera Gazlar1 Hesaplama ve Denetim
Standart1 yonetim sistemlerini takip etmektedir.

* Enerji verimliligi ve emisyon yonetimi konularinda igletmenin genel

miidiiriine raporlama yapan komiteler kurulmustur.

10
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* Enerji verimliligini artirmak icin isletme iginde cesitli projeler
(6rnegin giin 1s181ndan azami yararlanmay1 saglayan aydinlatma otomasyonlari)
hazirlanmaktadir. 2015 yil1 itibariyle proje sayis1 168’e ulasmustir.

+ Isletmenin cevre ve enerji politikalar1 siirekli egitimler yoluyla

calisanlarla paylasilmaktadir.

4.4. Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.

Hyundai Motor Company, 1967 yilinda Giiney Kore’de kurulmustur
(Hyunda’nin kelime anlami “simdiki zaman”dir). Hyundai miiteahhitligi
otomobil, gemi yapimi, sigortacilik, elektronik, lojistik gibi bir¢ok alanda
faaliyet gostermektedir. ik otomobili 1974 yilinda iireten firma 30 Aralik 1994
tarihinde kurulan Hyundai Assan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. ortaklig ile
Tiirkiye pazarina girmistir. 25 Eyliil 1995’te Kocaeli’de fabrikanin temellerini
atan ve 1997 yilinin Temmuz ayinda seri liretime baslayan Hyundai Assan 1
milyon m?’lik bir alanda faaliyet gostermektedir. Bunun 233 bin m?*’si fabrika
sahasi, 108 bin m*’si ise kapali alandir. 2015 yil1 verilerine gore isletmenin
2800 calisan1 bulunmaktadir. Her yil Kocaeli’'nde iiretilen 200.000°den fazla
otomobili 40’dan fazla iilkeye ihra¢ etmektedir (Hyundai Assan, 2017).

Hyundai Assan Otomotiv San. ve Tic. A.S.’nin siirdiiriilebilir iiretim

kapsamindaki uygulamalar1 agagida belirtilmistir (Kibar Holding, 2016):

» ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardini takip etmektedir.

* Enerji verimliligini artirmak i¢in verimlilik projeleri uygulanmaktadir.

5. SONUC

Isletmeler rekabetci pazar kosullarinda, toplumun ve devletin giderek
artan cevre hassasiyeti ile daha siirdiiriilebilir politika arayisina girmislerdir. Bu
arayislardan birisi de siirdiiriilebilir iiretim ile igletmelerin {iretim faaliyetlerinde
cevreye verdigi zarari en aza indirmektir. Bu ¢aligmada, Tiirkiye’de otomotiv
sektoriinde faaliyet gésteren en bilyiik dort isletmenin siirdiiriilebilir tiretim

konusunda yaptig1 uygulamalar incelenmistir. Incelenen tiim isletmeler

11
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stirdiiriilebilir tiretim ile ilgili ¢esitli faaliyetler yiiritmektedir. Bu faaliyetler
icinde ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standarti uygulanmasmin dort
isletmenin yiiriittiigii ortak faaliyet oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilir tiretim
konusunda Ford Otosan ve Tofag’in daha fazla ¢aligma yaptigi da dikkat
¢ekmektedir.

Bu ¢alismada yapilan nitel arastirma sonucunda, {iretim isletmelerine
ozellikle de otomotiv iiretimi yapan igletmelere siirdiiriilebilir tiretim konusunda

duyarliliklarini arttirabilecekleri bazi uygulamalar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

» Uriiniin ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasma kadar gecen her
asamasinda c¢evresel etkilerin dikkate alinarak tretimin gergeklestirilmesini
saglayan sistematik bir yaklagim olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardini isletmeler tarafindan takip edilmelidir.

+ Isletmelerin enerji verimliligini artirmak icin gerekli olan sistemlerin
kurulmasi, bu sistemlerin uygulanmasimi ve siirekliliginin saglanmasini
amagclayan ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Standardi kullanilmalidir.

» Isletmelerin sera gaz1 emisyonlarmi 6l¢gmek, izlemek, raporlamak ve
dogrulamak i¢in olusturulan ISO 14064 Sera Gazlart Hesaplama ve Denetim
Standardi takip edilmelidir.

» Isletmeler enerji verimliligini artirmak igin isletme icinde verimlilik
proje ekipleri kurmalidir ve olusturulan ekiplerin projeleri uygulanmalidir.

» Isletmeler tarafindan olusturulan ¢evre ve enerji politikalarinin siirekli
egitimlerle ¢alisanlarla paylasiimalidir.

* Enerji verimliligi ve sera gazlarinin emisyonlarinin yonetimi
konularinda isletmelerin {ist yoOnetimine raporlama yapan komiteler

kurulmalidir.

Yukarida ifade edilen Onerilerde goriildigi gibi siirdiiriilebilir
tiretimin gerceklestirilmesi i¢in tiim ¢alisanlarin desteginin saglanmasi ve etkin
raporlama sisteminin kurulmasi olduk¢a onemli bir yere sahiptir. Bu sebeple
isletmeler biinyelerinde bulunan insan kaynaklari ile kalite ve dékiimantasyon

departmanina daha fazla 6nem vermelidirler.
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OZET

ihracat, bir iilke smurlar igerisinde iiretilen mal ve hizmetlerin yabanci
iilkelere doviz karsihiginda satilmasidir. ithalat ise yurt diginda iiretilen mal ve hizmetlerin
baska bir iilkedeki alicilar tarafindan satin alinmasi anlamma gelmektedir. Tiirkiye’nin
son 10 yillik ihracat ve ithalat verilerine bakildiginda en ¢ok ihracat yaptigi iilkenin
Almanya; en ¢ok ithalat yaptig1 iilkenin Cin oldugu goriilmektedir. Bu arastirmada
Tirkiye’'nin son 10 yil igerisinde en c¢ok ihracat ve ithalat yaptigi 20 ilke
siniflandirilmaya galistimistir. Veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) internet
sitesinden alinmustir. Arastirma amacina yonelik olarak hiyerarsik kiimeleme analizi
yapilmustir. Bulgular, Tiirkiye’ nin ihracat ve ithalat yaptig1 iilkelerin 2 kiimeye ayrildigini
gostermektedir. Thracatta Almanya, Birlesik Krallik, Irak ve italya A sinifi ihracat yapilan
iilkeler olarak belirlenirken; Cin, Almanya, Rusya ve ABD ithalat yapilan A smnfi iilkeler
olarak gruplanmustir. Thracat ve ithalatta kalan diger iilkeler ise B siufi iilkeler olarak

belirlenmistir.
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The Grouping and Evaluation By Hierarchical
Clustering Analysis Of The Country Which Turkey
Export and Import Chiefly In The Last Decade

ABSTRACT

Exports are the goods and services which produced in one country and selling
to foreign countries for foreign currency. Imports mean that goods and services which
produced abroad are bought by buyers in another country. Referring to Turkey in the last
decade of export and import data seen that the most exported country is Germany and the
most imported country is China. This research has been tried to be classify 20 countries
which most exports and imports with Turkey in the last decade. The data was taken from
the TUIK’s website. Hierarchical clustering analysis was carried out for research purpose.
Results indicated that Turkey's exports and imports of the countries divided into two
clusters. China, Germany, Russia and the United States are classified as class A countries
in importing countries while Germany, United Kingdom, Iraq and Italy are classified as
class A countries in exporting countries. Other countries that have been exporting and
importing are classified as Class B countries.

Keywords: Export, Import, Hierarchical Clustering.
1. GIRiS

Ticaretin  kiiresellestigi ve iilkelerin tek baglarina ekonomik
varliklarini siirdiirmelerinin neredeyse imkansiz oldugu cagimizda ithalat ve
ihracat kavramlari O6nem kazanmaktadir. Ihracat, ilkelerin kendi siirlart
igerisinde irettikleri mallar1 diger iilkelere satmasi; ithalat ise yurt disinda
tretilen Urlinlerin bir baska {ilke tarafindan satin alinmasi seklinde
tanimlanabilir. Thracat ve ithalat degerleri arasinda olusan farklar da dis ticaret
acig1 ya da fazlas1 yaratmaktadir. Bir iilkenin yaptigi ihracat, ithalattan fazla
oldugunda dis ticaret fazlasi; ithalat ihracattan fazla oldugunda ise dis ticaret

ac1g1 ortaya ¢ikmaktadir.

Tirkiye’nin son 10 yillik ihracat ve ithalat verilerine bakildiginda

hem ihracatin hem de ithalatin inisli ¢ikisli bir seyir izledigi goriilmektedir.
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2008’den 2017 yili sonuna kadar olan siirecte toplamda 1.388.195.824 §$ ihracat
yaptig1 ve bundaki en biiylik paymm Almanya’ya ait oldugu goriilmektedir.
Ithalatta ise yine aymi siirecte 2.139.313.756 $ degerinde ithalat yaptig1 ve en
biiyiik paymn da Cin’e ait oldugu goriilmektedir. Dis ticaret agisindan
bakildiginda ise ithalatin ihracattan 751.117.932 $ daha fazla oldugu
goriilmekte ve bu rakam ayni zamanda dis ticaret agigmi da ortaya

koymaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye nin son 10 yil igerisinde (2008-2017) en
cok ihracat ve ithalat yaptig1 iilkeleri kendi aralarinda gruplandirarak hangi
iilkelerin ihracatta ve ithalatta 6n plana ¢iktigini, hangi iilkelere yapilan ihracat
ve ithalatin rakamsal degerler olarak birbirine benzedigini gormektir. Bu
calisma, gerek kamu sektorii gerekse 0zel sektor agisindan yapilan ticaretlerin
istatistiki olarak gortilmesi, gelecek donemlerde yapilacak yatirimlar ya da
varsa firsat yaratilabilecek iilkeleri gormelerine yardimci olmasi agisindan
onemlidir. Literatiirde bu tip bir caligmanin olmayis1 da aragtirmanin 6nemini

bir kat daha arttirmaktadir.

Calismanin amaci dogrultusunda Tirkiye’nin son 10 yil igerisinde
(2008-2017) en ¢ok ihracat ve ithalat yaptigi ilk 20 iilke kendi igerisinde
kiimelere ayrilmistir. Bu kiimeler hangi iilkelerin ihracatta ve ithalatta daha
bliyilk 6neme sahip oldugunu ve ayrilan kiimelerin ithalat ve ihracat
ortalamalarinin goriilmesine yardimer olacaktir. Ayni1 zamanda hangi iilkelerle
olan ticaret iligkilerimizin birbirine benzedigini de bu arastirmada gérme sanst

olmustur.

2. TURKIYE’NIN iIHRACAT DEGERLENDIRMESI

Thracat, isletmelerin fiirettikleri mal ve hizmetlerin dis pazarlara
sunmast ve satmasidir (Bradley, 1995: 349). Baska bir ifade ile mal veya
hizmetleri bir iilkeden baska iilkeye satilmalart veya kullanmalar1 igin
gonderilmesi siirecidir (Griffin ve Putsay, 2005: 346). Thracat, bircok iilke ve o
iilkedeki firmalar igin 6nemli bir ekonomik gdsterge sayilmaktadir. ihracat,

kapasite kullanimini, karliligi ve piyasaya olan giliveni arttirmasinin yani sira
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ticaret dengelerini ve yagsam kalitesini de iyilestirmektedir (Barker ve Kaynak,
1992: 27).

Giintimiiz rekabet ortaminda gelismekte olan bir iilkenin kiiresel
krizlerden en az diizeyde etkilenmesinin temel kosulu, rekabet giicli getirecek
ve bunu siirdiiriilebilir kilacak {iretim ve ihracat yapisinin olmasidir. Ayrica, dig
ticaretin iiriin ve iilke bazinda ¢esitlendirilmesi de tilkelerin dis rekabet giiciiniin
artmasint ve soklardan en az diizeyde etkilenmesini saglayacaktir (Erkan ve

Sunay, 2016: 1824).

Tiirkiye igin ihracat; ekonomik problemleri asabilmesi, halkin refah
diizeyinin arttirilabilmesi, diinya ticaretinde 6énemli bir noktaya gelebilmesi i¢in
vazgecilmez bir olgudur. Thracata dayal kalkinmanin bir parcasi olarak, ihracat:
tesvik etme ve teknik yardim programlari ekonomik biiylimeyi destekleyici bir
arag olarak ihracatta karsilasilan hem i¢ hem dis engellere hitap edecek sekilde

tasarlanmustir (Atayeter ve Erol, 211: 2).

Tirkiye ihracatinin son 10 yillik dénemine bakildiginda en ¢ok
ihracat yapilan iilkenin Almanya oldugu goriilmektedir (132.683.623 $) ve bu
ihracat payr son 10 yillik ihracatin ortalama %9.57’sini olusturmaktadir
(www.tuik.gov.tr). Thracatta Almanya’nin ilk siray1 almasinin nedenleri baginda
cografik yakinlik gosterilebilir. Tiirkiye’de kurulan Alman firmalarinin etkisi,
kur farki nedeniyle ¢ogu tekstil ve gida iirlinlerinin Tiirkiye’de daha ucuz
olmasi, orada yasayan Tiirk vatandaslarmm kiiltiir ve aligkanliklarina uygun
olan ihtiyaglarii Tiirkiye’den saglamalari Almanya’y: ihracat yapilan iilkeler

arasinda birinci siraya yerlestirmede 6nemli etkenler olarak gosterilebilir.

3. TURKIYE’NIN iTHALAT DEGERLENDIRMESI

Ithalat, baska iilkelerde iiretilen ve ithalati serbest olan, ithalat ve
giimrilk mevzuatina uygun olarak iilkedeki alicilar tarafindan satin alinmasidir
(Birincioglu, 2017: 4). Gelismekte olan iilkeler, sanayilesmelerini
gerceklestirmek i¢in makine, teghizat ve bazi hammaddelerini ithalat yolu ile

karsilamaktadirlar. Sermaye yetersizligi, teknolojik gelisimin az olmasi gibi
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nedenlerden dolay1 gerekli yatirimlarini yapamayan iilkeler dis alima yonelmek

durumunda kalmaktadirlar (Yurdakul, 2014: 14).

1980°1i yillardan sonra Tiirkiye’de disa agilma siireci hizlanmis ve
ithalat1 yasak olan {iriinlerin yasaklarmim kaldirilip iilkeye girmeye baslamasi
ile ithalat artig1 ortaya ¢ikmig ve dis ticaret agigini da beraberinde getirmistir
(Cenger ve Ciitcii, 2018: 489-490).

Son 10 yillik verilere bakildiginda Tiirkiye’nin en ¢ok Cin’den ithalat
yaptig1 goriilmektedir (211.793.786 $) ve bu ithalat pay1 son 10 yilin ithalatinin
ortalama %9.9’unu olusturmaktadir (www.tuik.gov.tr). Elektronik ve teknolojik
iriinlerin pek ¢ogunun Cin’den ithal edilmesi Cin’in ithalatta ilk sirada yer

almasin saglamaktadir.

TURKIYE’'NIN EN COK iTHALAT YAPTIGI 3 ULKE

Son 10 yilda Tirkiye'nin toplam ithalat1 %15.7 artti.

Cin
= Almanya

Rusya
Y 10 yilda

ey, %49 artti

%37 azaldi

0 \ T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013‘2014 2015 2016 2017

Sekill: Tiirkiye'nin en ¢ok ithalat yaptig1 3 iilke
Kaynak: www.bloomberght.com
Sekil 1 Tirkiye’nin son 10 yilda en ¢ok ithalat yaptig1 3 iilkenin
verilerini géstermektedir. 3 iilke igin de ithalat degerleri yillara gore inisli
cikish bir grafik sergilemistir. Son 10 yilda Cin’den yapilan ithalatta %49’luk;
Almanya’dan yapilan ithalatta ise %14.5’lik artis ortaya ¢ikmistir. Rusya’dan
yapilan ithalatta %37°lik azalis meydana gelse de Rusya en ¢ok ithalat yapilan

ilk 3 tilke arasinda kalmay1 basarmustir.
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4, METODOLOJI

Aragtirma, nicel aragtirma  ¢ergevesinde  sekillendirilmistir.
Arastirmada amagh 6rnekleme yontemlerinden olgiit 6rnekleme kullanilmustir.
Olgiit drnekleme, odaklamlan konunun ayrmtili olarak incelenmesini ve
anlasilmasimi saglayacak belirli 6zelliklere ve karakteristiklere sahip gruplar
tarafindan olusturulur (Ritchie vd., 2003: 78). Bu arastirmada da kullanilan
olgiit Tirkiye’nin son 10 yil igerisindeki en ¢ok ihracat ve ithalat yaptigi 20
ilkenin istatistiki gOstergeleridir. Arastirma kapsaminda ikincil veri
toplanmustir. Bu veriler, TUIK’in internet sitesinden “dis ticaret” konulu
istatistiki gostergelerden elde edilmistir. Veriler 2008-2017 yillar1 arasindaki 10
yillik siireci ve en ¢ok ihracat-ithalat yapilan ilk 20 iilkeyi kapsamaktadir.
Verilerin analizinde hiyerarsik kiimeleme analizi kullanilmistir. Hiyerarsik
kiimeleme, ozellikle kiiciik 6rneklemler (n<250) i¢in uygundur (Cokluk vd.,
2016: 142) ve kiimeleme analizinde amag¢ 6rnek kiitleyi olusturan birimlerin
benzerliklerine gore kiimelerde toplanmasini ve bu kiimeleri tanimlayarak, yeni
birimlerin hangi kiimelere dahil edileceginin saptanmasini saglamaktir (Tekin,
2007: 266). Bu aragtirmada da Tiirkiye nin son 10 yilda en ¢ok ihracat ve ithalat
yaptig1 20 iilke, ihracat ve ithalatin toplam parasal miktarina gore alt kiimelere

ayrilmustir.

5. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler ile dncelikle son 10 yilda
parasal deger olarak Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig1 20 iilkenin hiyerarsik

kiimeleme analizi yapilmustir.

Tablo 1’e bakildiginda en ¢ok ihracat yapilan ilk 20 tilkenin parasal
degerlere gore iki kiimeye ayrildigi sdylenebilir. Kiimelere ayrilma islemi
yapilirken {ilkelerle olan son 10 yillik ihracat ve ithalat degerlerinin birbirlerine
anlamli seviyede yakin olmalar1 dikkate alinarak ¢ziimlenmistir. Bu kiimeler,
A smifi ihracat yapilan ilkeler ve B smufi ihracat yapilan ilkeler seklinde
adlandirilabilir. A sinifi ihracat yapilan tilkelerin 4 tane oldugu goriilmektedir.

Bu iilkeler Almanya, Birlesik Krallik, Irak ve Italya’dir. A simfi diginda kalan
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diger 16 iilke ise B smifi ihracat yapilan iilkeler seklinde nitelendirilebilir. Son
10 yila bakildiginda A smiufi iilkelere yapilan ihracatin ortalama 93.730.117 $;
B sinifi iilkelere yapilan ihracatin ise ortalama 34.519.140 § oldugu
goriilmektedir. Bu sonuca gore sadece 4 iilkeye yapilan ihracatin (A sinifi
ihracat yapilan iilkeler) diger 16 iilke ortalamasina gore 2.71 kat daha fazla
oldugu goriilmektedir. Yani son 10 yilda yapilan toplam ihracatin parasal degeri

olarak A sinifi iilkeler, B sinifi iilkelere gore anlamli bir sekilde ayrilmaktadir.

Tablo 1. Ulkelerin ihracat degerlerine gore kiimelenmesi

Ulkeler Girdigi Kiime | Son 10 Yillik A Swfi Ulkelerin
Kategorisi Toplam Ihracat Son 10 Yillik
Degeri ($) Thracat

Ortalamalar (8)

Almanya 1 132.683.623

Birlegik Krallik 1 88.711.224 93.730.117

Irak 1 82.286.707

Italya 1 71.238.916
B Sunufi Ulkelerin
Son 10 Yillik
Ihracat
Ortalamalari (8)

Birlesik Arap 2 54.979.863

Emirlikleri

ABD 2 55.147.261

Fransa 2 63.180.445

Ispanya 2 43.153.514

Hollanda 2 31.825.529

fsrail 2 24.920.183 34.519.140

fran 2 40.577.627

Belgika 2 24.459.541

Romanya 2 28.413.246

Polonya 2 20.536.207

Cin 2 24.747.259

Bulgaristan 2 19.216.242

Rusya 2 47.936.998

Suudi Arabistan 2 28.245.588

Misir 2 27.430.999

Cezayir 2 17.535.741

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sekil 2 ihracata gore iilkelerin kiimelere ayrilirken hiyerarsik olarak
nasil siralandigmi gostermektedir. Oncelikle son 10 yillik ihracat degerlerinde
Almanya ve Birlesik Kralligin birbirine benzedigi goriilmektedir. Sonraki

asamada bu iki iilkenin degerlerine en yakin olan Irak kiimeye katilmaktadir. 3.
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asamada bu ii¢ iilkenin ihracat degerlerine en yakin olan Italya kiimeye
katilmaktadir. Bu ihracat degerlerindeki benzesmelere bakarak son iilke olan
Cezayir’e kadar her asamada bir iilke daha katilmakta ve dongii bu sekilde

devam etmektedir.

Case
5
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Number of clusters

Sekil 2. Thracat degerlerine gore iilkelerin agag semasi grafigi

Tablo 2 en ¢ok ithalat yapilan ilk 20 iilkenin parasal degerlere gore iki
kiimeye ayrildigin1 gostermektedir. Bu kiimeler, A simifi ithalat yapilan iilkeler
ve B smnifi ithalat yapilan iilkeler seklinde adlandirilabilir. A smifi ithalat
yapilan iilkeler Cin, Almanya, Rusya ve Amerika Birlesik Devletleri’dir. Kalan
diger 16 ilke ise B sinufi ithalat yapilan iilkelerdir. Son 10 yila bakildiginda A
sinifi iilkelerden yapilan ithalatin ortalama 191.984.535 $; B sinifi iilkelerden
yapilan ithalatin ise ortalama 46.846.078 $ oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
gore sadece 4 iilkeden yapilan ithalatin (A sinifi ithalat yapilan iilkeler) diger 16
iilke ortalamasina gore 4.09 kat daha fazla oldugu goriilmektedir. Yani son 10
yilda yapilan toplam ithalatin parasal degeri olarak A smifi iilkeler, B smifi

tilkelere gore anlamli bir sekilde ayrilmaktadir.
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Tablo 2. Ulkelerin ithalat degerlerine gore kiimelenmesi

Ulkeler Girdigi Kiime Son 10 Yillik A Suntfi Ulkelerin
Kategorisi Toplam Ithalat Son 10 Yillik Ithalat
Degeri (3) Ortalamalar (8)

Cin 1 211.793.786

Almanya 1 205.400.093 191.984.535

Rusya 1 228.424.452

ABD 1 122.319.809
B Sunfi Ulkelerin
Son 10 Yillik Ithalat
Ortalamalar ($)

Italya 2 112.313.879

Fransa 2 81.345.574

Iran 2 82.181.636

Isvigre 2 46.380.501

Giiney Kore 2 57.619.750

Birlesik Krallik 2 54.506.577

Ispanya 2 55.519.540

Hindistan 2 50.966.510 46.846.078

Birlesik Arap 2 27.197.737

Emirlikleri

Japonya 2 35.989.924

Hollanda 2 32.964.065

Belgika 2 34.169.366

Polonya 2 28.904.590

Malezya 2 15.309.542

Vietnam 2 14.091.420

Cekya 2 20.076.651

Kaynak: www.tuik.gov.tr

Sekil 3 ithalata gore iilkelerin kiimelere ayrilirken hiyerarsik olarak

nasil siralandigini gostermektedir. Oncelikle son 10 yillik ithalat degerlerinde

Cin ve Almanya’nin birbirine benzedigi goriilmektedir. Sonraki asamada bu iki

tilkenin degerlerine en yakin olan Rusya kiimeye katilmaktadir. 3. asamada bu

ii¢ tlkenin ithalat degerlerine en yakin olan ABD kiimeye katilmaktadir. Bu

ithalat degerlerindeki benzesmelere bakarak son iilke olan Cekya’ya kadar her

asamada bir lilke daha katilmakta ve dongii bu sekilde devam etmektedir.
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Case

20: Gekya

19: Vietnam

18 Malezya

~16: Belgika

13: Hollanda

~14: Japonya

~17: Polonya

13 Birlegik Arap Emirlikleri
~11: Ispanya

~10: Birlegik Kralik
9 Glney Kore
12 Hindistan

i Isvigre

~7: Iran

G Fransa

5 talya

r4: ABD

3: Rusya

r2: Almanya

1: Gin

Number of clusters

20

Sekil 3. ithalat degerlerine gore iilkelerin agac semasi grafigi
6. SONUCLAR

Tiirkiye’nin son 10 yilda en ¢ok ihracat ve ithalat yaptig: iilkelerin
siniflandirilmast ve bu ihracat ve ithalat rakamlarmin goriilmesi amaciyla
yapilan bu c¢aligmada hiyerarsik kiimeleme analizi kullanmilmistir. Analiz
sonucunda hem ihracat yapilan iilkeler hem de ithalat yapilan fiilkeler iki
kiimeye ayrilmigtir. Bu kiimeler A sinifi ihracat ve ithalat yapilan; B snifi
ihracat ve ithalat yapilan kiimeler seklinde adlandirilmistir. A smifi ihracat
yapilan iilkeler Almanya, Birlesik Krallik, Irak ve Italya olarak belirlenmistir.
Bu iilkelere son 10 yilda yapilan toplam ihracatin ortalamasi ise 93.730.117
$’dir. Ayn1 zamanda aga¢ semasi grafigine bakildiginda ise bu 4 iilke ile olan
ihracat iliskilerinin parasal deger olarak birbirine benzedigi goriilmektedir. B
sinifi ihracat yapilan ilkeler ise Birlesik Arap Emirlikleri, ABD, Fransa,
Ispanya, Hollanda, Israil, iran, Bel¢ika, Romanya, Polonya, Cin, Bulgaristan,
Rusya, Suudi Arabistan, Misir ve Cezayir olarak belirlenmistir. Bu B sinifi
ihracat yapilan iilkelere ise son 10 yilda ortalama 34.519.140 $ degerinde
ihracat yapildig1 goriilmektedir. Ithalat agisindan bakildiginda ise Cin,
Almanya, Rusya ve ABD A sinifi ithalat yapilan iilkeler olarak ortaya ¢ikmustir.

26



MAKU-BIFD 1(1), 17-28, 2018

Bu iilkelerden son 10 yilda yapilan toplam ithalatin ortalamasi ise 191.984.535
$°dir. Ayn1 zamanda aga¢ semasi grafigine bakildiginda ise bu 4 iilke ile olan
ithalat iliskilerinin parasal deger olarak birbirine benzedigi goriilmektedir. B
simfi ithalat yapilan iilkeler ise Italya, Fransa, Iran, Isvi¢re, Giiney Kore,
Birlesik Krallik, Ispanya, Hindistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Japonya,
Hollanda, Belgika, Polonya, Malezya, Vietnam ve Cekya olarak belirlenmistir.
Bu B sinifi ithalat yapilan iilkelerden ise son 10 yilda ortalama 46.846.078 $
degerinde ithalat yapildig1 goriilmektedir.
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OZET

Bu ¢aligmanin temel amaci finansal okuryazarlik ve girisimeilik niyeti
arasindaki iliskiyi tespit etmektir. Belirlenen amag¢ dogrultusunda nicel arastirma
yontemlerinden anket teknigi ile Mechmet Akif Ersoy Universitesi Zeliha Tolunay
Uygulamali Teknoloji ve Tsletmecilik Yiiksekokulu ile Bucak Isletme Fakiiltesi’ndeki 397
ogrenciden veriler toplanmistir. Elde edilen veriler amaca uygun hazir bir istatistik
programi ile analiz edilmistir. Verilerin analizinde betimsel analizlerin yani sira, bagimsiz
Orneklem T- Testi, ANOVA, coklu karsilastirma Scheffe Testi ve korelasyon analizi
kullanillmigtir. Sonug olarak; finansal okuryazarlik ve girisimcilik niyeti arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin mevcut olmadigi gorilmistir. Ayrica cinsiyet,
kredi kart1 faiz oran1 bilgisi ve internet bankaciligi kullanimi ile finansal okuryazarlik
seviyesi arasinda anlamli bir farklilik mevcutken; kredi kart1 sahipligi ve emeklilik
hesabmin bulunmasiyla finansal okuryazarlik seviyesi arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Elde edilen bir bagka bulguya gore; cinsiyet ve ailede girisimci bulunmast ile
girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken; yakin gevrede girigimci
bulunmasi ile okudugu sinifla ve bdliimle girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farklilik
mevcuttur.
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The Relationship Between Financial Literacy and
Entrepreneurship Intention: A Research on University
Students

ABSTRACT

The main purpose of this study is determining the relationship between
financial literacy and entrepreneurial intent. In the direction of designated purpose, 397
data were gathered from Mehmet Akif Ersoy University Zeliha Tolunay Applied
Technology and Business Administration School and Bucak Business Administration
Faculty with questionnaire technique which is one of quantitative research methods. The
obtained data were analyzed with an appropriate statistical program. In the analysis of the
data, descriptive analyzes were used as well as independent sample T-test, ANOVA,
multiple comparison Scheffe Test and correlation analysis. As a result; no statistically
significant relationship between financial literacy and entrepreneurial intentions was
found. In addition, it was detected that gender, knowledge about credit card interest rate
and internet banking usage is differentiated to financial literacy level while the presence
of credit card ownership and pension account is not differentiate to it. According to
another finding obtained, entrepreneurship intention is not correlated with gender and
entrepreneur presence in the family, while intention of entrepreneurship is correlated with

presence of entrepreneurs in the close environment, class and department that they read.

Keywords: Financial Literacy, Entrepreneurship, Entrepreneurship Intention.
1. GIRIS

Son yillarda ekonomide kiiresellesmeyle birlikte artis gosteren
ekonomik krizler nedeniyle finansal okuryazarligin énemi giiniimiizde bir kat
daha artmustir. Bu niteligin hem bireylerin giinliik yasamlarina hem de
devletlerin ekonomisine yon verebilecek giicte oldugu fark edilmis ve buna
istinaden Onlemlere, konuyla ilgili c¢alismalara baslanmistir. Dolayisiyla
ekonomiye yon veren girisimcilerin, ist diizey yoneticilerin, politikacilarin
finansal okuryazarlik seviyelerinin yiiksek olmasi artik bir zorunluluk halini

almustir.

Gelecegin potansiyel girisimcisi olan 6grenciler, is diinyasinda gerekli

olan diger niteliklere sahip olmak i¢in harcadiklar1 ¢abalarin1 finansal
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okuryazarlik seviyelerini de arttirmaya yonelik; temel diizeydeki finans ve
ekonomi bilgisine sahip olmak, finansal tablolar hakkinda yorum yapmak,
kazangli yatirimlarin yapilabilmesi i¢in ekonomiyi takip edebilme becerisini

edinmek i¢in de gostermelidir.

Girisimci adaylarmnin gelecekte girisiminin uzun 6miirlii ve kazangl
olmasi; firsatlart gorebilmesine, dogru finansal enstriimanlar1 kullanmasina,
yerinde yatirimlar yapmasina, pazart ve rakiplerini anlamasima, gelecegini
planlamasina baglidir ve finansal okuryazarlik tiim bunlara olanak

saglayacaktir.

Alan yazin ile ilgili ¢alismalara bakildiginda ise, finansal okuryazarlik
diizeyine iligkin yapilan arastirmalarin son yillarda yogunluk kazandigi
goriilmektedir. Ormegin; kamu cahsanlar1 (Sahin ve Baris, 2017; Gutnu ve
Cihangir, 2015; Oztiirk, 2014), hane halki (Fettahoglu, 2015; Giler ve
Tunahan, 2017), 6grenciler (Cam ve Barut, 2015; Alkaya ve Yagli, 2015; Kilig,
vd. 2015) gibi farkli gruplarin finansal okuryazarlik seviyelerini tespit etmeye
yonelik caligmalar dikkati ¢ekmektedir. Ancak; potansiyel girisimci aday:
ogrencilerin girisimcilik niyeti ile finansal okuryazarlik seviyesi arasindaki
iligkileri inceleyen caligmalar yok denecek kadar azdir. Buradan hareketle
arastirmada finansal okuryazarlik diizeyi ile girisimcilik niyeti arasindaki
iliskiyi tespit etmek amaglanmustir. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Zeliha
Tolunay Uygulamali Teknoloji ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Bucak Isletme
Fakiiltesi’ndeki 397 6grenciye uygulanan caligma girisimcilik niyeti ile finansal
okuryazarlik diizeyi arasindaki iliskiye yonelik giincel bilgi saglamis ve
girisimei adaylarinin  sahip oldugu disiiniilen bir niteligin mevcudiyeti
sorgulanmustir.  Ayrica, bazi demografik degiskenlere gore, finansal
okuryazarlik diizeyi ile girisimcilik niyetinin farklilagip farklilasmadigina da

bakilmustir.
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2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.  Finansal Okuryazarlik

Alanyazinda finansal okuryazarlik terimiyle ilgili fikir birligine
ulagilmig bir tanim bulunmamaktadir. Birgok arastirmaci terimi farkl sekillerde
aciklamugtir. Hatta terimin kendisinde dahi fikir birligi mevcut degildir ve
iilkeden iilkeye degisiklik gostermektedir. ABD, Avusturya ve bircok iilkede
finansal okuryazarlik (financial literaracy) olarak gecen terim, Ingiltere’de ve
Kanada’da finansal yeterlilik (financial capability) olarak kullanilmaktadir.
Ayrica finansal farkindalik (financial awareness) veya ekonomi yazarlig
(economy literacy) kavramlar1 da yazarlar veya kurumlar tarafindan

kullanilmaktadir (Dagdelen, 2017).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii’ne akredite olan Finansal
Okuryazarlik ve Erisim Dernegi’ne gore finansal okuryazarlik; “kisinin para
kullanma ve yonetimi hakkinda bilgiyle degerlendirme yapmasi ve etkili karar
verme yetisi” ve “bireylerin gelirlerini, birikim ve yatirimlarimi akillica
degerlendirip, biitcelerini dogru yonetebilme yetkinligine sahip olabilme
durumu”dur (Sezici ve Celikkol, 2016: 421). Finansal Hizmetler Kurumu,
Ulusal Siirekli Yetigkin Egitim Enstitiisii, ANZ bankasi, Avustralya’daki
yetigkin okuryazarlik konseyi ve bir¢ok aragtirma kurulusu tarafindan kabul
goren Noctor ve arkadaglarinin (1992) tanimma gore ise, “finansal
okuryazarlik, paralarini ydnetme siirecinde bireylerin degerlendirmelerini
bilingli bir sekilde yapmasi ve kararlari efektif bir sekilde almasidir” (Alkaya ve
Yagli, 2015: 586). Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’na gore finansal
okuryazarlik ise; “Bir bireyin kisisel biitcesini yonetme siirecinde etkin ve
bilingli kararlar alabilmesini saglayan temel finansal bilgiye sahip olmas1 ve bu
kararlar1 uygulayarak bireysel ve toplumsal finansal refah1 artirma yetisidir”.
Bu tanima gore, finansal okuryazarlik yalnizca bilgiyi anlama, yorumlama ve
karar verme asamalarmi kapsamamaktadir. Finansal okuryazarlik finansal
kararlarla alakali bilginin arastirilmasi, degerlendirilmesi ve yarar getirecek
sekilde kullanilmasi asamalarmi da igermektedir (Sezici ve Celikkol, 2016:

421).
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Finansal okuryazarligin 6nemi ve gerekliligi agikardir. Tasarrufun ne
kadar olacagi, nasil degerlendirilecegi, kredi kart1 kullanimi ve alternatiflerinin
karsilastirilmasi, emekli birikimlerinin degerlendirilmesi, en uygun kredinin
temin edilmesi gibi konular finansal okuryazarhi@in giinliik yasantida dahi ne
kadar gerekli oldugunu gostermektedir (Dagdelen, 2017: 9). DeLaune ve
arkadaslarini 2010 yilinda yapmis oldugu arastirma sonucuna gore, bireylerin
finansal egitimdeki eksiklikleri tiiketici kredi borcunda %59,4 oraninda bir
artisa neden olmaktadir (Gutnu ve Cihangir, 2015: 417). Jariwara ve Sharma
(2011) ise finansal okuryazarlarin daha fazla tasarruf ettiklerinden ve riskleri
daha dogru degerlendirdiklerini ifade etmiglerdir (Ergiin vd., 2014: 850). Hayta
(2011) ise finansal bilgi ve becerisi olmayan bireylerin borglarini geciktirme ya
da iflas etme egilimlerinin finansal bilgi ve becerisi olan bireylere gore daha

yiiksek oldugundan bahsetmektedir (Sarag, 2014: 9).

Finansal okuryazarlik seviyesinin yiiksek olmasi ve bireylerin
finansal araglar1 dogru kullanmasi sadece bireyler agisindan degil ayn1 zamanda
iilkesinin ekonomisi agisindan da Onemlidir (Dagdelen, 2017: 18). Buna
istinaden birgok iilke bu konuya dikkat ¢ekmis ve finansal okuryazarlik oranlar
belirlenmeye ¢alisilmistir. OECD biinyesinde kurulan Finansal Egitime Y onelik
Uluslararas1 Isbirligi, iilkelerin finansal okuryazarlik seviyelerini 6lgmek
amactyla bir anket hazirlamis ve Tiirkiye nin aralarinda olmadigr 4 farkl kitada
14 farkli iilkeye uygulayarak iilkelerin finansal bilgi skorunu dl¢mislerdir.
Sonuglara gore iilkelerin bir kisminda yiiksek finansal okuryazarlik seviyesine
ulasan kisi sayist % 50’nin altinda kalmis ve higbir iilkede yiiksek finansal
okuryazarlik oranint elde eden katilimci sayist %70’ gegmemistir (Kilig vd.,
2015: 132). Merkez Bankasinin verilerine gore ise, Tiirkiye’deki yetiskinlerin
%351°1 finansal sistemin disindadir ve Tiirk Ekonomi Bankasinin Finansal
Okuryazarlik Endeksi ¢aligmasina goére Tirkiye’nin  puani  %59,9°dur
(Fettahoglu, 2015: 102). Sayisal verilerden ve 2008 krizinde de goriildiigii tizere
finansal okuryazarlik diizeyi hem az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hem
de gelismis iilkelerin bir sorunudur. Giinliimiizde birgok iilke diisiik finansal
okuryazarlik seviyesinin ve kredilere kolay erisimin getirmis oldugu asir

borgluluk ve yetersiz tasarruf sorunlariyla karst karsiya kalmaktadir (Sahin ve
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Barig, 2017: 80). Ayrica finansal okuryazarlik oraninin diisiik olmasi sonucu
sermaye birikiminin ve uygun kredi kullanimmim yoksunlugu nedeniyle
yatirimlar ve girisimler diisiik kalmaktadir (Karatas, 2017: 13). Ayn1 zamanda
yanlis karar alan bireylerin finans sektoriinden uzaklasmasiyla, finans
sektoriinde kaynak hacmi daralmaya gitmekte finans sektdriinden fon elde eden
reel sektoriin kiigiilmesiyle birlikte de issizlik artmakta, ekonomik biiyiime

yavaglamakta ve hatta durmaktadir (Sahin ve Barig, 2017: 80).
2.2.  Girisimcilik Niyeti

Girisimcilik niyetini Krueger ve Carsrud (1993), bireyin girisimei
cabalariyla kendi isini kurma yoniindeki ugraslarina olan bagliligi seklinde
ifade etmistir (Sesen ve Basim, 2012: 22). Davranigin olmazsa olmazlarindan
biri olan niyet, girisimcilik faaliyetlerinin en 6nemli, en giiglii gostergelerinden
biridir (Cetinkaya Bozkurt, 2014: 32). Girigimcilik niyetini etkileyen pek ¢ok
faktor bulunmaktadir. Ornegin; basarma duygusu, sayginlik kazanma istedi, kar
elde etme istegi, bagimsizlik istegi ise girisimci niyetini pozitif yonde etkileyen
faktorleri olusturmaktadir (Gencay, 2017: 41-42). Ayrica yapilan arastirmalar
demografik ve cevresel Ozelliklerin de girisimcilik niyeti iizerinde etkili
oldugunu gostermektedir. Cinsiyetin, yasin, aile gelirinin, gee¢mis is
deneyiminin, yakin cevresinde girisimci mevcudiyetinin, ailedeki kararlara
katilma diizeyinin, bireylerin girisimcilik niyeti iizerinde etkisi oldugunu
gostermistir (Sesen ve Basim, 2012; Celik vd., 2014, Kalkan, 2011; Giirel vd.,
2010; Irmis ve Barutgu, 2012). Ek olarak kisilik dzellikleriyle ilgili yapilan
aragtirmalar, risk alma egiliminin, belirsizlige toleransin (Gencay, 2017),
kontrol odagmin, &zyeterliligin (Sesen ve Basim, 2012; Ergun Ozler vd., 2017)
diga doniikliliigin (Basol vd., 2011) girisimcilik niyeti {izerinde etkisini

dogrulamaktadir.
2.3.  Finansal Okuryazarhk ve Girisimcilik Niyeti

Alan yazinda finansal okuryazarlik ve girisimcilik niyeti arasindaki
iliskiyi bulmay1 amaglayan c¢aligma sayist oldukca azdir ve yapilan calisma

sonuglart cesitlilik gostermektedir. Seyrek ve Giil (2017) {niversite
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Ogrencilerinde finansal okuryazarlik seviyeleri ve girigsimcilik niyetleri
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla yaptiklari c¢alismada, finansal
okuryazarligin girisimcilik niyeti tizerinde etkisinin olmadifi sonucuna
ulagmustir. Sezici ve Celikkol (2016) ise girisimcilik tutumunun ve finansal
okuryazarligin girisimcilik egilimi {izerinde dogrudan etkisini ve bu iliskide
algilanan sosyal destegin araci etkisini incelemeyi amacladifi c¢alismada,
Seyrek ve Giil’iin (2017) ¢alismasinin aksine, finansal okuryazarlik diizeyi
yiiksekliginin, girisimcilik egilimleri iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu tespit

etmistir.

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Arastirma Amaci ve Onemi

Finansal okuryazarligin giindelik yasamda bile bireylere katkilart
mevcutken; ekonominin yapitaglarindan olan, hem sgirketlere hem de iilke
ekonomisine yon veren girisimciler ve girisimci olma niyeti tasiyan kisiler i¢in
onemi ve gerekliligi olduk¢a aciktir. Bu dogrultuda yapilan c¢alismada;
gelecegin potansiyel girisimcileri olarak {iniversite &grencilerinin finansal
okuryazarlik diizeyleri ile girisimcilik niyetleri arasindaki iligkinin tespit
edilmesi amaglanmistir. Finansal okuryazarlik ve girigsimcilik niyeti konusunda
da yapilan caligmalarin yok denecek kadar az olmasi ¢alismanin degerini

arttirmaktadir.

3.2. Veri Toplama Araci

Aragtirmada anket tekniginden yararlanilmistir. Anket formu toplam
38 sorudan olusmaktadir ve 1ii¢ bolimdir. Birinci bolimde finansal
okuryazarlik seviyelerini 6l¢mek amaciyla 17 soru yer almaktadir. Bu boliimde
Kilig ve arkadaslarinin (2015) calismasinda kullanilan  sorulardan
yararlanilmigtir.  Ayrica arastirmacilar  tarafindan  olusturulan  sorular
eklenmigtir. Katilimcilardan bu sorulara olan yargilarint belirtecek “dogru”,
“yanlis” ve “bilmiyorum” segeneklerinden uygun olanmin isaretlenmesi

istenmigtir.
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Anketin ikinci boliimiinde ise girisimcilik niyetini 6lgmek amaciyla
Linan ve Chen tarafindan gelistirilen, Sesen ve Basim (2012) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanan 6 maddeli 6lgek kullanilmustir. Olgekte Sgrencilerden
ifadelere katilim derecelerini gosterecek 1’le 5 (1: Kesinlikle Katilmiyorum...

5: Kesinlikle Katiliyorum) arasindaki segenekleri isaretlemeleri istenmistir.

Anket formunun son kisminda ise Ogrencilerin cinsiyeti, yasi,
boliimii, sinifi, 6grenim tiird, ailesinin egitim durumu, ailelerinde ve yakin
cevrede girisimcinin mevcudiyeti, ailesinin aylik geliri, kredi kart1 kullanma
durumu, kredi kartlarinin aylik faiz orani bilgisi, emeklilik hesab1 mevcudiyeti
ve internet bankaciligi kullanim durumu ile ilgili kapali uglu sorular yer

almaktadir.

3.3. Arastirmanmin Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Bucak Zeliha Tolunay Uygulamali Teknoloji
ve Isletmecilik Yiiksekokulu ve Bucak Isletme Fakiiltesinde egitimine devam
eden toplam 2800 &grenci olusturmaktadir. Arastirma Orneklemi, tesadiifii
olmayan kolayda 6rneklem alma yontemi kullanilarak olusturulmustur ve 397
ogrenciye ulagilmistir. Calismada temel hipotezleri temsil eden degiskenlere
giivenilirlik testi uygulanmigtir. Giivenirlik analizi i¢in, Cronbach’s alpha (o)
katsayis1 hesaplanmustir. Bu katsaymin 0,70’ten biiyiik olmasi istenir (Ozdemir,
2013). Calismada Croncbach’s Alpha testi sonucu 0.69 ¢ikmis olup bu sonug
analize tabi tutulacak verilerin giivenilirlik agisindan uygun oldugunu

gostermektedir.

3.4. Arastirmamin Hipotezleri

Aragtirmanin amaci dogrultusunda belirlenen hipotezler su sekilde

siralanmustir:

Hi: Ogrencilerin finansal okuryazarlik diizeyleri ile girisimcilik niyeti

arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iliski vardir.
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Ha: Ogrencilerin demografik 6zellikleri ve bazi degiskenleri ile finansal
okuryazarlik seviyeleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

vardir.

Hza: Ogrencilerin cinsiyet degiskeni ile finansal okuryazarlik seviyesi

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hab: Ogrencilerin kredi karti faiz oram bilgisi ile finansal okuryazarlik

seviyesi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

Hze:  Ogrencilerin internet bankaciligi kullanimi ile finansal
okuryazarlik seviyesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

vardir.

Hzd: Opgrencilerin  kredi karti sahipligi durumu ile finansal
okuryazarlik seviyesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

vardir.

Hze: Ogrencilerin emeklilik hesabina kayit durumu ile finansal
okuryazarlik seviyesi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

vardir.

Hzr: Ogrencilerin okudugu béliimler ve finansal okuryazarlik seviyesi

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hzg: Ogrencilerin ailelerinin gelirleri ile finansal okuryazarlik seviyesi

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hs: Ogrencilerin demografik 6zellikleri ve baz1 degiskenleri ile girisimcilik

niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hsa: Ogrencilerin siif durumu ile girisimeilik niyeti arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hsp: Ogrencinin yakin arkadas/tamdik gevresinde girisimcinin olmast
ile girisimcilik niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

vardir.
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Hac: Ogrencinin aile bireyinin girisimci olmast ile girisimcilik niyeti

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hsq: Ogrencilerin cinsiyeti ile girisimeilik niyeti arasinda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik vardir.

Hze: Oprencinin okudugu béliim ile girisimeilik niyeti arasinda

istatistiksel olarak anlaml bir farklilik vardir.

Har: Ogrencinin ailesinin gelir durumu diizeyi ile girisimcilik niyeti

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik vardir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI
4.1. Arastirmanin Orneklemine iliskin Bulgular

Aragtirmaya katilan Ogrencilerin demografik 6zelliklerine 1iliskin
sonuglar Tablo 1’de gosterilmistir. Buna gore; katilimcilarm % 53,7’si kiz, %
46,3’ erkek ogrencilerden olugmaktadir. Katilimeilarin %69’u 18 -21 yas
araligindayken %31°1 22-30 yas grubundadir. Katilimeilarin okuduklar
boliimlere gore dagilimlaria bakildiginda ise %24,9’unun Isletme, %16,1’inin
Uluslararas1 Ticaret, %31,2’sinin YoOnetim Bilisim Sistemleri ve % 27,8’sini
Muhasebe ve Finansal Yonetim boliimii 6grencileri oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin % 51’inin 1. ve 2. smifta ve %47,6’smin 3. ve 4. sinifta dgrenim
gordiigii  anlagilmaktadir.  Ogrencilerin  ailelerinin  egitim  durumlar
incelendiginde ise ¢ogunlugun ilkdgretim mezunu (ilkdgretim mezunu anne =
% 67; ilkogretim mezunu baba = %56) oldugu goriilmektedir. Ailesinde,
arkadaslarinda veya yakin gevresinde girisimci mevcudiyetine bakildiginda ise,
oranlarmn yaridan fazla oldugu goriilmektedir. Aylik gelir dengeli bir dagilim
gostermekle birlikte 3000 ve altinda geliri olan aile oran1 %70’dir. Kredi kart1
kullanan 6grenci ¢ogunluktayken, faiz oranlarini bilen dgrenci orant % 36,5
seviyesinde kalmistir. Tablo 1’e gore, bireysel emeklilik sisteminde kayd:
bulunan o6grenciler (%13,4) azinlikta kalmis oldugu goriilmektedir. Ayrica

6grencilerin %86,6’sin1n ise internet bankaciligini kullandig: tespit edilmistir.
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Tablo 1. Arastirmaya katilan 6grencilerin demografik 6zellikleri

Frekans Yiizde
Cinsiyet Kiz 213 53,7
Erkek 184 46,3
Yas 18-21 274 69
22-30 123 31
Boliim Isletme 99 24,9
Uluslararasi ticaret 64 16,1
Yonetim Bilisim Sistemleri 124 31,2
Muhasebe ve Finansal Yonetim 110 27,8
Simf 1. ve 2. Smuf 208 51,4
3. ve 4. Smuf 189 47,6
Ogretim Tiirii Orgiin Ogrenim 162 40,8
ikinci Ogrenim 235 59,2
Babanin egitim durumu Okur yazar degil 2 05
Okuryazar 16 4
Tlkogretim 223 56,2
Lise 106 26,7
Universite 45 11,3
Lisansiisti 5 13
Annenin egitim durumu Okur yazar degil 20 5
Okuryazar 13 88
Ilk&gretim 267 67,3
Lise 77 19,4
Universite 19 4.8
Lisansiistii 1 0,3
Ailede girisimci mevcudiyeti Evet 195 49,1
Hayir 202 50,9
Yakin arkadas / tamdik Evet 272 68,5
cevrede mevcudiyeti Hayir 125 31,5
Ailenin ayhk geliri 0-1600TL 95 23,9
1601 — 2000 TL 84 21,2
2001 -3000 TL 95 23,9
3001 — 4000 TL 47 11,8
4001 - 5000 TL 32 8,1
5001 TL ve tizeri 44 11,1
Kredi karti kullanim = Evet 229 57,7
durumu Hayir 168 42,3
Kredi karti aylik faiz oram | Evet 145 36,5
bilgisi Hayir 252 63,5
Bireysel emeklilik sistemine = Evet 53 13,4
katilim durumu Hayir 344 86,6
Internet bankacihg1 | Evet 344 86,6
kullanma durumu Hayir 53 13,4
4.2.Girisimcilik Niyetine fliskin Bulgular
Arastirmaya  katilan  Ogrencilerin  cinsiyeti, smifi, ailede

girisimcilerinin mevcudiyeti ve yakin arkadas / tanidik gevresinde girisimcinin
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mevcudiyeti ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farkliligin olup
olmadigim1 bulmak amaciyla ilk olarak verilerin normal dagilip dagilmadig:
incelenmistir. Analizlerde kullanilacak uygun testin belirlenebilmesi icin
verilerin normal dagilima uygunlugu Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testleriyle incelenmistir Bu testler sonucunda verilerin normal dagilmadig:
tespit edilmistir. Ancak verilerin ¢arpiklik ve basiklik (skewness ve kurtosis)
degerlerine bakildiginda, bu degerlerin -1 ve +1 araliginda kaldig1 goriilmiistiir
(Tablo 3). Bu durumda verilerin normal dagildig: kabul edilmis (Tabachnick ve
Fidell, 2013) ve arastirmada T-testi kullanilmustir. Yapilan T-testi sonuglari
Tablo 2’de verilmistir. Elde edilen bulgulara gore; cinsiyet ve girisimci aile
iiyesi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farklilik bulunmazken; yakin
arkadag veya tamidik ¢evre ve okudugu smifla girisimcilik niyeti arasinda
anlamli bir farklilik mevcuttur. 1. ve 2. smif 6grencilerinin girisimcilik niyeti
ortalamasi (ort. = 3,56; s.s.=1,06), 3. ve 4. smifta okuyan Ogrencilerin
ortalamasindan (ort.=3,31; s.s.=1,04) yiiksektir. Baska bir deyisle; kiiciik
siiflarin girisimeilik niyeti biiylik siniflara gore daha yiiksektir. Ayrica yakin
arkadas veya tanidik ¢evresinde girisimei olan Ogrencilerin girisimcilik niyeti
ortalamasi (ort. =3,53; s.s. =1,09 ), olmayan Ogrencilerin girisimcilik niyeti
ortalamasindan (ort. =3,24; s.s = 0,96) yiiksek ¢ikmistir. Bu sonuglar; yakin
cevresinde girigimei olan kisilerin girisimcilik niyetinin daha yiliksek oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla; T-testi sonuglarina gore Hza ve Hasp hipotezi kabul
edilirken Hac ve Haq hipotezleri reddedilir (Tablo 2).

Tablo 2. Bagimsiz 6rneklemler T testi sonuglari — girisimcilik niyeti

Degiskenler N Ort. S.S. S.D. T P
Cinsiyet Erkek ‘213 351 | 1,14 39436 149 @ 137
Kiz 184 3,35 0,94
Simf l.ve 2./ 208 | 356 @ 1,06 | 395 2,337 | 0,02
Simif 189 | 3,31 1,04

3.ve 4.
Siif
Ailede girisimci Evet ‘195 351 112 395 1,377 169
Hayir 202 | 3,37 | 0,99
Yakin arkadas/ tamdik @ Evet 272 | 353 | 1,09 @ 271,29 | 2,7 ,007
cevresindeki girisimci Hayir 125 | 3,24 | 0,96
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Ogrencilerin boliimleri ve ailesinin gelirleri ile girisimcilik niyeti
arasinda anlaml bir farklilik olup olmadigini anlamak i¢in ise ANOVA testi
yapilmustir. Bu testin iki temel varsayimi mevcuttur (Biiyiikoztiirk, 2007: 47).
Varsayimlarindan ilki modele iliskin bagimsiz degiskenlerin normal
dagilmasidir. -1 ve +1 araliginda oldugu goziikken basiklik ile carpiklik
(skewness ve kurtosis) degerleri degiskenlerin normale yakin dagildigimi
gosterirken (Tablo 3) ANOVA testinin bir diger varsayimi olan varyanslarin
homojen dagilmasi gerekliligi ise Levene Testi yardimiyla incelenmistir. Tablo
3’de Levene istatistigi ve Levene testi olasilik degeri verilmis olup bu degerin
0,05 kritik degerinin istiinde olmast varyanslarin homojen dagildigini

gostermektedir (Kalayci, 2005: 219).

Tablo 3. Boliimlere ve ailelerin gelirine iligkin baz istatistikler —

girisimcilik niyeti

N Ort. S.S. Skewness Kurtosis _Levene Olasihk
Istatistigi Degeri

Boliimler | Tsletme 99 | 3,80 0,94 -,429 -,379 1,96 0,119

Uluslararasi 64 | 3,37 | 1,22
Ticaret
Yonetim 124 3,35 0,97
Bilisim
Sistemleri
Muhasebe ve | 110 3,25 1,07
Finansal
Yo6netim

Gelir 0-1600 TL 95 3,42 1 1,79 0,114

1601 — 2000 | 84 | 3,56 | 1,08
TL
2001 — 3000 95 3,35 0,95
TL
3001 — 4000 | 47 | 3,45 | 1,06
TL
4001 — 5000 32 | 331 1721
TL
5001 TL ve | 44 | 355 | 1,25
lizeri

Tablo 4 de tek faktorlii varyans testi sonuglart verilmistir. Tek
Faktorlii varyans analizi sonuglar farkli bolimlerdeki 6grencilerin girisimcilik
niyetleri arasinda anlamli bir farklilik oldugunu gostermektedir. Yani,

girisimcilik niyeti boliimlere gore degisiklik gostermektedir. Bu durumda Hse
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hipotezi desteklenmektedir (Tablo 4). Ayrica Tablo 4’de 6grencilerin ailelerinin
gelir durumu diizeyi ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farklilik
olmadigr goriilmektedir. Olasilik degerinin (p) 0,05’den biiyiik ¢tkmast
sebebiyle Har hipotezi reddedilmistir.

Tablo 4. Tek faktorlii varyans analizi tablosu - girisimcilik niyeti

Varyans Kareler s.d. Kareler F P
Kaynag Toplam Ortalamasi
Boliim Gruplar aras1 18,05 3 6,017 5,589 0,001
Gruplar igi 423,05 393 1,076
Gelir Gruplar arasi 3,06 5 0,612 0,546 0,741
Gruplar i¢i 438,05 391 1,12

Farkliliklarin hangi boliimler igin gegerli oldugunu gosteren Scheffe
Testi sonuglar1 ise Tablo 5°de verilmis olup Uluslararasi Ticaret, Yonetim
Bilisim Sistemleri ve Muhasebe ve Finansal Yonetim bolimleri arasinda
girisimcilik niyetine yonelik anlamli farklilik olmadigr tespit edilmistir. Ancak
Isletme boliimii 6grencileri ile diger boliimler arasinda girisimcilik niyetine dair
anlamli bir farklilik mevcuttur. Tablo 3’de ortalamalara bakildiginda isletme
bolimil 6grencilerinin girigimcilik niyeti ortalamasmin diger boliimlere goére
daha yiiksek oldugu goriilmektedir (ort.=3,8; s.s.=0,94). Sonucun bu sekilde
¢ikmasi isletme boliimiinde okuyan Ogrencilerin potansiyel birer girisimci
oldugu diisiiniilerek ders programinin hazirlanmast ve buna yonelik egitime
agirlik vermesi sebebine dayandirilabilir. Arastirmaya katilan isletme disindaki
diger bolimlerde ise daha c¢ok sektdre yonelik c¢alisan yetistirmeye

odaklanilmaktadir.
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Tablo 5. Coklu karsilagtirma Scheffe testi sonuglari - girisimcilik niyeti

Boliimler isletme Uluslararasi Yonetim Muhasebe ve
Ticaret Bilisim Finansal
Sistemleri Yonetim

Isletme * *

Uluslararast
Ticaret

Yonetim
Bilisim
Sistemleri &

Muhasebe ve
Finansal
Yonetim

4.3.Finansal Okuryazarlik Diizeyine fliskin Bulgular

Calismada katilimeilarin  finansal okuryazarlik seviyelerinin bazi

degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigina bakilmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Bagimsiz drneklemler T testi sonuglari — finansal okuryazarlik

seviyesi
Degiskenler N Ort. S.S. S.D. t P
Cinsiyet Erkek 213 | 1,22 0,24 383,19 7,31 0,00
Kiz 184 | 1,07 | 0,17
Kredi kart1 sahipligi Evet 229 | 1,16 0,23 395 1,24 0,215

Hayir | 168 1,14 0,21

Kredi karti faiz oram bilgisi Evet 145 | 1,20 | 0,23 395 3,60 0,00
Hayir | 252 | 1,12 | 0,21

Emeklilik hesabina kayit Evet 53 1,16 0,25 395 0,28 0,777
Hayir | 344 1,15 0,22

Internet Bankacihgr | Evet 344 | 1,16 | 0,23 395 2,33 | 0,020

kullanmim

Hayir 53 1,09 0,2

Oncelikle verilerin normal dagilimi incelenmis olup basiklik ve
carpiklik degerlerinin +1 ile -1 araliginda oldugu goriilmiistiir (Tablo 7). Daha
sonra cinsiyet, kredi karti sahipligi, kredi kart1 faiz orani bilgisi, emeklilik
hesabina kayit ve internet bankaciligi kullanimi ile finansal okuryazarlik

seviyesi arasinda anlamli bir farkliligin olup olmadigint bulmak amaciyla T-
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testi yapilmigtir. Yapilan T-testi sonuglari Tablo 6’da verilmistir. Buna goére
cinsiyet, kredi karti faiz orami bilgisi ve internet bankaciligi kullanimi ile
finansal okuryazarlik seviyesi arasinda anlamli bir farklilik mevcuttur. Kredi
kart1 sahipligi ve emeklilik hesabina kaydin bulunmasiyla finansal okuryazarlik
seviyesi arasinda ise anlamli bir farklilik yoktur. Sonuglar incelendiginde;
erkeklerin finansal okuryazarlik bilgisinin (ort. = 1,22; s.5.=0,24) kizlara gore
(ort. = 1,07; s.5.=0,17), kredi kart1 faiz oran1 bilgisine sahip olan 6grencilerin
(ort. = 1,2; s.5.=0,23) bu bilgiyi bilmeyen Ogrencilere gore (ort. = 1,12;
5.5.=0,21) ve internet bankacihigi kullanan 6grencilerin (ort. = 1,16; s.5.=0,23)
kullanmayan Ogrencilere gore (ort. =1,09; s.s.=0,2) daha yiiksek finansal
okuryazarlik seviyesine sahip oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla; T-testi
sonuglarina gore Hza, Hab Ve Hzc hipotezi desteklenirken, Hzg ve Hze hipotezleri
reddedilir (Tablo 6).

Tablo 7. Finansal okuryazarlik seviyesinin boliimlere ve ailelerin gelirine

iliskin ANOVA testi sonuglari

N Oort S.S. Skewness  Kurtosis  Levene Olasihik
istatistigi ~ Degeri
Boliimler  isletme 99 1,08 02 0,235 -0,193 0,534 0,66

Uluslararas1 | 64 1,14 0,22

Ticaret

Yonetim 124 1,22 (0,22

Bilisim

Sistemleri

Muhasebe ve |110 1,14 |0,23

Finansal

Yo6netim

Gelir 0-1600TL 95 1,16 0,22 0,631 0,68

1601 — 2000 |84 1,12 0,23

TL

2001 — 3000 |95 1,14 022

TL

3001 — 4000 |47 1,16 0,2

TL

4001 - 5000 32 1,15 0,23

TL

5001 TL ve |44 1,21 0,22

tizeri
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Tablo 7°de ANOVA testinin iki temel varsayimi bu kisimda da
incelenmis olup, basiklik ve carpiklik degerleri +1 ile -1 araliginda, Levene
istatistigi olasilik degeri 0,05’den biiyiik ¢ikmigtir. Bagka bir ifadeyle verilerin

normal dagildig1 ve varyanslarin homojen oldugu kabul edilmistir.

Tablo 8. Tek faktorlii varyans analizi tablosu - finansal okuryazarlik seviyesi

Varyans Kareler s.d. Kareler F P
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Boliim Gruplar 1,137 3 0,379 8,018 0,000
arasl
Gruplarigi | 18,58 393 0,047

Gelir Gruplar 0,25 5 0,51 1,014 0,409
arasl
Gruplari¢i | 19,47 391 0,5

Tablo 8’de katilimcilarin boliimii ve gelir durumu ile finansal
okuryazarlik arasindaki etkilesime dair varyans testi sonuglari verilmistir.
Sonuglar incelendiginde Ogrencinin finansal okuryazarlik diizeyi okudugu
bolime gore farklilasmaktadir. Bu durumda Hof hipotezi desteklenmektedir
(Tablo 8). Ayrica, Tablo 8’de dgrencinin finansal okuryazarlik diizeyi ile gelir
diizeyi durumuna gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir. Olasilik degerinin (p) 0,05’den biiyiik ¢ikmasi sebebiyle Hzg
hipotezi reddedilmistir.

Tablo 9. Coklu karsilagtirma Scheffe testi sonuglari - finansal okuryazarlik

seviyesi
Boliimler isletme  Uluslararasi Yonetim Muhasebe ve
Ticaret Bilisim Finansal Yonetim
Sistemleri
isletme ‘ *
Uluslararasi
Ticaret
Yonetim  Bilisim * *
Sistemleri ‘
Muhasebe ve *
Finansal Yonetim

Tablo 9’da istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilen bdlim

degiskeni iginde ikili farkliliklarin tespiti i¢in Scheffe Testi sonuglart

45



Kiran, F., Cetinkaya Bozkurt, O. & Tung, H.

verilmistir. Buna gore; Isletme ve Yonetim Bilisim Sistemleri boliimii
ogrencileri ile Muhasebe ve Finansal Yonetim ile Yonetim Biligim Sistemleri
boliimii dgrencileri arasinda finansal okuryazarlik seviyelerine yonelik anlaml
farklilik vardir. Bu sonu¢ yonetim bilisim sistemleri 6grencilerinin daha ¢ok
bilisim agirliklt dersleri almasi, igletme ile muhasebe ve finans bdoliimii
ogrencilerinin temel bilgisayar dersleri diginda bilisim dersleri almamasi
ekonominin daha ¢ok dijital ortamlarda takibi acisindan bir farkliliga neden
oldugu diigiiniilmektedir. Diger boliimler arasinda ise finansal okuryazarlik

seviyesine dair anlamli bir farklilik bulunamamugtir.
4.4 Finansal Okuryazarlik Diizeyi ile Girisimcilik Niyetine iliskin Bulgular

Son olarak 6grencilerin finansal okuryazarlik seviyesi ile girisimeilik
niyeti arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin olup olmadigmi tespit
etmek amaciyla Pearson Korelasyon Testi kullanilmigtir. Analiz sonuglart
katilimcilarin finansal okuryazarlik seviyesi ile girisimcilik niyeti arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigin1 gostermektedir. Buna gore Hi
hipotezi reddedilmistir. Fakat korelasyon katsayisinin 0,5 olmast; iki degiskenin
artma ve azalma noktasinda birlikte hareket ettigi pozitif yonlii orta diizeyde bir

iligkinin varhigim1 géstermektedir (Kalayci, 2005: 116).

Tablo 10. Pearson korelasyon testi sonuglart

Finansal Okuryazarhk

Girisimcilik niyeti Pearson Iliskisi 0,5
P 0,323
N 397
5. SONUC

Rasyonel olan bireylerin girisimcilik faaliyetlerinde maksimum getiri
elde edebilmeleri igin her tiirlii iktisadi veriyi analiz edebilecek yetenege sahip
olmalar1 gerekmektedir. Giliniimiiz yeni ekonomi kosullarinda verilerin ¢ok hizlt
giincellenmesi, bu veriyi dogru analiz etmeyi zorlastirirken, girisimciler bu
stiregte bilisim teknolojileri basta olmak iizere her tiirlii yapay ve akilli zekaya

sahip {riinleri yardimci olarak kullanmaktadir. Hatta giiniimiizde finansal
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okuryazarlik internet ve akilli telefonlarin gelisimi ile birlikte analitik bir savasa

dontigsmiistiir.

Bu caligmada potansiyel girisimci olarak iiniversite 6grencilerinin
girisimcilik niyeti ile finansal okuryazarlik seviyesi arasindaki iliski
aragtirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, ankete cevap veren 6grencilerin
finansal okuryazarlik ortalamasi 1,17 ¢ikmustir (3° 1i likert). 1,17 ‘nin ortalama
deger olan 1 degerinden biiyiik ¢ikmasi genel olarak &grencilerde finansal
okuryazarlik egiliminin varligin1 gostermektedir. Ayrica ankete cevap veren
Ogrencilerin girisimcilik niyetine iliskin ortalamas1 da 3,43 c¢ikmustir (5°li
likert). Bu degerin de 3'den biiyiik ¢ikmis olmasi 6grencilerin pozitif yonde

girisimcilik niyetine sahip olduklarini géstermektedir.

Ayrica aragtirmaya katilanlarin  girisimcilik niyeti ile finansal
okuryazarlik diizeylerinin bazi degiskenlere ve demografik ozelliklerine gore
farklilasip farklilasmadigi incelenmistir. Yapilan c¢aligmada katilimcilarin
finansal okuryazarlik diizeylerinin cinsiyet, kredi kart1 sahipligi, kredi kart1 faiz
orani bilgisi, emeklilik hesabinin olmasi, internet bankaciligi kullanimu,
ogrencilerin okudugu boliimler ve ailesinin gelir durumu degiskenlerine gore
farklilastig1 diisliniilmiistiir. Yapilan analizler sonucunda katilimeilarin finansal
okuryazarlik seviyesinin cinsiyete gore istatistiksel olarak farklilastig: tespit
edilmigtir. Bu sonu¢ alanyazindaki diger c¢aligmalarla da paralellik
gostermektedir (Alkaya ve Yagli, 2015; Kili¢c vd., 2015; Santas ve Demirgil,
2015). Ortalamalara gore erkeklerin finansal okuryazarlik seviyesi
kizlarinkinden daha fazladir. Ayrica, kredi karti faiz orani bilgisine sahip
ogrencilerin bilmeyenlere gore ve internet bankaciligi kullanan 6grencilerin
kullanmayan Ogrencilere gore daha yiiksek finansal okuryazarlik seviyesine
sahip oldugu goriilmiistiir. Fakat kredi karti ve emeklilik hesabina sahip
olmanin finansal okuryazarlik seviyesine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olmadig1 anlagilmugtir. internet bankaciligimi kullanmanin finansal
okuryazarlik seviyesi tizerindeki etkisi Kili¢ ve arkadaslart (2015) tarafindan
yapilan caligmayla da dogrulanmis olmakla birlikte yine, ayni caligma

sonucunda ortaya c¢ikan kredi karti sahipliginin finansal okuryazarlik
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seviyesindeki anlamli etkisi bu c¢alismada reddedilmistir. Ayrica arastirmaya
katilan o6grencilerin neredeyse %90’min emeklilik hesabi olmadig tespit
edilmistir. Calisma hayatina heniiz adim atmamalar1 ve dolayisiyla diizenli
gelirlerinin olmamasi1 emeklilik hesab1 olusturmalarinda ¢ekimser kalmalari igin
bir neden olusturabilir. Ayrica teknolojiyle barisik yeni neslin internet
bankaciligt  kullanma oranlarinin  (%86,6) da ¢ok yilksek oldugu
anlagilmaktadir. Ek olarak; aile gelirlerinin ve okuduklart béliimlerin finansal
okuryazarlik seviyeleri lizerinde farkliliga neden olup olmadig: incelendiginde
ise, ailelerin gelir diizeylerine gore anlamli bir farkliliktan s6z edilemezken,
ogrencilerin okuduklar1 boliimlerin finansal okuryazarlik seviyelerine gore
farklilastign  goriilmiistiir.  Bolimlerdeki bu farklilasma alanyazindaki
caligmalarla da dogrulanmaktadir (Santag ve Demirgil, 2015; Kili¢ vd., 2015;
Biger ve Altan, 2016).

Girisimcilik niyetini etkileyen demografik ozelliklere bakildiginda
ise, Ogrencilerin girisimcilik niyetinin okuduklar1 siniflara gore farklilagtig
diistiniilmiis ve yapilan t testi sonrasi bu durum dogrulanmigtir. Elde edilen
sonu¢ alanyazinla paralellik gostermektedir. Seyrek ve Giil (2017)
caligmalarimda 2. simif Ogrencilerin en yiiksek girisimcilik niyetine sahip
oldugunu ve 4. sinif dgrencilerin girisimcilik niyetlerinin diger siniflara oranla
az oldugu sonucuna ulasmistir. Bu ¢alismada da girisimcilik niyeti 1. ve 2.
siifta yiiksek bulunmusken, 3. ve 4. smifta diigiik oldugu tespit edilmistir.
Boliim derslerini alan ve is hayatina yaklagan dgrencilerin i segiminde daha
gercekei olmaya baslamasi, girisimciligin zorluklarini aldigi derslerle fark
etmesi veya halihazirda bagka is iliskilerine sahip olmast son smifa yaklasan
ogrencilerin  girisimcilik fikrine uzak durmasmna neden olabilir. Ilgili
alanyazinda ailede, arkadas ya da yakin c¢evrede girisimci tanidiklarin
bulunmasmim da O6grenciler icin bir isteklendirme faktorii olabilecegi ve
girisimcilik niyetlerini arttiracagi diisliniilmiis olsa da arastirma sonuglari
ailedeki girisimei bulunmasinin, 6grencilerin girisimcilik niyetinde bir farklilik
yaratmadigini gostermistir. Ancak, arkadas ve yakin cevredeki girisimei
tanidiklarin ise girisimcilik niyetinde bir farklilik yarattigi tespit edilmistir.

Ayrica, Ogrencilerin girisimcilik niyetlerinde okuduklart béliimlere gore
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farklilagtigi hipotezini destekleyen bu ¢alisma Balkaya’nin (2017) bdliimlerin
girisimcilik niyetlerini etkiledigi sonucuyla paralellik gostermistir. Ayrica, aile
geliri yiikseldikge girisimcilik niyetinin de yiikseldigi sonucuna birgok
calismada ulagilmig olsa da (Gencay, 2017; Sesen ve Basim, 2012) bu
caligmada aile gelirinin bir farklilik yaratmadigi ortaya koymustur. Fakat
alanyazinda bu sonug ile ortiisen ¢aligmalar (Balkaya, 2017; Kalkan, 2011) da

mevcuttur.

Sonu¢ olarak katilimeilarin  finansal okuryazarlik seviyesi ile
girisimcilik niyeti arasindaki iligki test edilmis olup Seyrek ve Giil’tin (2017)
caligmasinda oldugu gibi istatistiksel olarak anlamli bir iliski olmadigi

sonucuna ulagilmigtir.

Aragtirma sonuglar1 yorumlanirken birtakim kisitlar1 da dikkate almak
dogru olacaktir. Ayni konuyu farkli boliimleri, farkli iiniversiteleri de kapsayan
daha genis 6rneklem gruplariyla tekrarlanmasi yerinde olacaktir. Ayrica niyetin
her zaman davranisi1 getirmedigi bilgisine dayanarak bu ¢alismanin kendi isini
kurmus girisimcilerle birlikte yapilmasinin literatiire 6nemli bir katki

saglayacag diistiniilmektedir.
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OZET

Imalat sektorii, bir iilkedeki vatandaslarin kendi ihtiyacini karsilamasi yaninda
dis ticaret dengesi igin de temel gereksinim konumundadir. Dolayisiyla bu sektore ait
gelismeler, iilke ekonomisine dogrudan yon vermektedir. Bu ¢alismada iki 6nemli imalat
alt sektorii olan gida ve tekstil ele alinmig ve bu iki sektoriin 2014, 2015 ve 2016 yillarina
ait finansal verileri, oran analizi aracilifiyla karsilastirilmigtir. Mali tablolarin isletme
bazli degil de sektor bazli bir sekilde sunulmas: nedeniyle sektorlere ait veriler, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan yayimlanan sektor bilangolarindan elde edilmis
olup her bir alt sektor, isletme biiyiikliiklerine gére biiyiik, orta ve kiiciik 6lgekli olmak
lizere ayr1 olarak Dbelirlenen oranlar iizerinden degerlendirmeye tabi tutulup
karsilagtirlmistir. Elde edilen bulgular sonucunda kiigiik dlgekli isletmelerin genel olarak
daha zor bir donem gecirdigi goriiliirken gida sektoriinde kisa vadeli bor¢ 6deme giigliigii
yasanmasl, tekstil sektoriinde ise alacak tahsil siiresinin uzun olmasi temel sorunlar olarak

dikkat ¢gekmektedir.
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Comparative Financial Analysis of Food and Textile
Sectors (2014-2016 Period)

ABSTRACT

In addition to meeting the needs of the citizens of the country, the
manufacturing sector is also a basic requirement for foreign trade balance. Therefore, the
developments in this sector give direct direction to the economy of the country. In this
study, food and textiles were considered as two important manufacturing sub-sectors and
the financial data for 2014, 2015 and 2016 of these two sectors were compared through
the ratio analysis. Since the financial statements are published on a sector-based basis
rather than on a business-based basis, sectoral data are obtained from the sector balance
sheets issued by the Central Bank of the Republic of Turkey. In addition, each sub-sector
has been evaluated and compared on the basis of the ratios determined separately, in
large, medium and small scale according to the size of the enterprises. As a result of the
findings, small-scale enterprises have generally experienced a more difficult period.
Short-term debt payment difficulties in the food sector and long-term collection of

receivables in the textile sector are seen as the main problems.

Keywords: Food Sector, Textile Sector, Ratio Analysis.
1. GIRiS

Ulkelerin ekonomik sistemleri igerisinde ticaret isletmeleri ve hizmet
isletmeleri ¢ok onemli bir role sahiptir. Buna karsilik ithalata bagliligi en aza
indirmek ve temel gereksinimler noktasinda kendi kendine yetebilen bir
konuma sahip olarak hayatin1 devam ettirebilmek tiim toplumlarin en 6nemli
amaglarindan biri olmalidir ve bu da yeterli ve nitelikli emtia {iretimini gerekli
kilmaktadir. Cilinkii yetersiz miktarda ve gesitte {iretim yapilmasi, ithalata daha
fazla agirlik verilmesine neden olmakta, dolayisiyla dis ticaret agiginin yildan

yila artig gdstermesi kaginilmaz bir hale gelmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) tarafindan diizenli bir
sekilde hazirlanan sektor istatistikleri, Tirkiye’deki sektorlere dair oldukca
kapsaml1 bir goriiniim ortaya koymakta olup imalat ve imalat dis1 sektdrler
olmak {tizere iki ana boliimden olusan istatistiki bir siniflandirma yapilmakta ve

tiim alt sektorlere ait detayli bir sekilde bilango, fon akim tablosu, gelir tablosu
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ve finansal oranlar1 arastirmacilarin hizmetine sunulmaktadir. Calismada imalat
sektorleri hakkinda genel bazi bilgiler verildikten sonra sozii edilen istatistikler
icerisinde en fazla firma sayisina sahip olan gida ve tekstil firmalarina ait
oranlar kullanilarak bu iki sektoriin karsilastirmast yapilmistir. Ancak bu
istatistiklere konu olan verilerin sunulmasi isletmeler i¢in zorunlu olmayip
istege bagli bir sekilde TCMB ile paylasilmasi nedeniyle elde edilen sonuglarin,

sektordeki tiim isletmeleri kapsadigt sdylenemez.

2. LITERATUR TARAMASI

Isletmenin mevcut durumunun gegmis donemlerle, standart oranlarla
ve sektor ortalamalartyla kiyaslanmasina imkan saglayan, dolayisiyla rekabet
edebilme ve varligini siirdiirebilme agilarindan hayati 6neme sahip olan mali
analiz tekniklerinin kullanilmasi sonucunda ortaya koyulan akademik

calismalarin bazilar1 agagida siralanmustir.

Gokgen (2004), enflasyonun mali tablo analizine etkilerini inceledigi
calismasinda oncelikle bilango ve gelir tablosunda enflasyonun ne gibi etkilere
sahip oldugu iizerinde durmus sonrasinda ise mali analiz tekniklerini Srnekler

esliginde agiklamustir.

Altas ve Giray (2005), Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’na
(IMKB) kayth tekstil firmalarna ait finansal oranlar kullanarak faktor analizi
yapmis ve caligmada mali basarisizhigin incelenmesinde en Onemli oranin

likidite oldugu belirlenmistir.

Ozgiilbas vd. (2008) tarafindan gergeklestirilen calismada TCMB’nin
yayimladigi 6zel hastane sektoriine ait mali tablolardaki kalemler kullanilarak
oran analizi ve trend analizi aracilifiyla s6z konusu sektdriin finansal durumu
belirlenmeye ¢alisilmig, ayrica Mann-Whitney U testi ile finansal performansa

etki eden faktorler tizerinde durulmustur.

Uyar ve Okumus (2010), IMKB’de islem goren iiretim sirketlerini ele
aldiklar1 caligmada kiiresel ekonomik krizden firmalarin nasil etkilendigini

finansal oranlar araciligiyla ortaya koymaya caligmislardir.
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Dumanoglu ve Ergiil (2010), IMKB’de islem goren on bir teknoloji
firmasinin mali tablolari1 kullanarak oran analizi yapmis ve bu oranlar
iizerinden TOPSIS yontemi aracilifiyla sirketlerin mali performansini

Olemiistiir.

Ozer (2012), bir egitim ve arasgtirma hastanesine ait finansal tablolart
kullanarak oran analizi ve karsilagtirmali tablolar analizi yontemlerini

uygulamis ve elde edilen sonuglar1 yorumlamigtir.

Akin ve Ece (2013), IMKB’de islem goren sigorta sirketlerini ele
aldigi ¢alismada bu sirketlerin  2006-2010 donemine ait finansal
performanslarini dlgmek amaciyla oran analizi ve karsilastirmali tablolar analizi

yontemlerini kullanmigtir.

Karadeniz vd. (2014), Borsa Istanbul’da (BIST) islem goren dort spor
sirketinin finansal performansin1 oran analizi yOntemiyle belirleyip bu

sirketlerin iflas risklerini tespit etmeyi amaglamigtir.

Selimoglu ve Orhan (2015), finansal basarisizligin olglimlenmesi
amaciyla BIST te islem goren dokuma, giyim esyasi ve deri isletmelerine oran

analizi ve diskriminant analizini uygulamustir.

Akbulut ve Rengber (2015), BIST’te islem goren imalat sektoriindeki
isletmelerin finansal performanslarint 6lgmeyi amagladigi caligmada oran

analizi ile TOPSIS yontemlerini kullanmustir.

Demir ve Celik (2015), ihracat yapan firmalara ait mali tablolari
inceledigi c¢alismada, bu firmalarin mali tablolarini analiz ederek TCMB

tarafindan yayimlanan analizlerle karsilagtirmigtir.

Karadeniz vd. (2015), karayollarinda yolcu tagimacilifi yapan
isletmelere ait TCMB tarafindan yayimlanan finansal oranlar1 kullanarak oran

analizi yontemine gore s6z konusu sektoriin finansal durumunu yorumlamustir.

Iskenderoglu vd. (2015), TCMB tarafindan yayimlanan enerji
sektoriine ait bilangolar1 kullanarak Tirkiye’deki enerji sektorii ile Avrupa
enerji sektdriiniin finansal analizini oran analizi yOntemini kullanarak

gergeklestirmis ve sonuglari karsilagtirmistir.
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Iltas (2016), “isletme sermayesi gereksinimi ile nakde doniisim
stiresi, kaldirag orani, cari oran ve aktif karlilig1 arasinda uzun donemli

=

esbiitiinlesme iliskisinin varligi”n1 tespit etmeye c¢alismis ve bu kapsamda

TCMB tarafindan yayimlanan sektor bilangolarindan faydalanmistir.

Hacievliyagil ve Sit (2016), Imalat sektdriindeki firmalarm finansal
oranlar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini ortaya koymak amacryla
gerceklestirdikleri caligmada nakit oran1 haricinde anlaml bir farklilik olmadigi

sonucuna ulagmislardir.

Karadeniz vd. (2016), TCMB tarafindan yayimlanan konaklama
sektoriine ait mali tablolardaki kalemlerde 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
meydana gelen degisimleri isletme biiyiikliiklerine gore karsilagtirmali tablolar

analizi teknigini kullanarak incelemislerdir.

Ozolgun (2017), karsilastirmali tablolar analizi yontemini bir drnek
ile agikladigi c¢alismasinda Oncelikle mali analizin igletmeler i¢in Onemi

iizerinde durmus ve s6z konusu yonteme gore ulastigi sonuglart yorumlamustir.

Ersoz (2017), bir tniversite ve bir biiyliksehir belediyesine ait mali
tablolar1 kullanarak kamu kurumlarinda mali tablo analiz ydntemlerinin

uygulanabilirligi izerine bir ¢alisma yapmustir.

Yapilan literatiir aragtirmasi sonucunda gida ve tekstil sektorlerini bir
arada degerlendirip finansal agidan karsilastiran herhangi bir ¢alismaya
ulagilamamast nedeniyle bu g¢alisma 6nem arz etmekte olup literatiirdeki

eksikligin kapatilmasina yardimer olmasi beklenmektedir.
3. FINANSAL ANALIZ

Isletmeler toplumsal yasamin vazgecilmez unsurlarindan biri olup
onlar tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin dogrudan veya dolayli olarak
toplumun birgok tarafin1 ilgilendirdigi sdylenebilir. Dolayisiyla faaliyet
sonuglarini yansitan mali tablolar da sadece s6z konusu isletmeyi degil, basta
devlet olmak iizere birgok kesimi ilgilendirmektedir. Ancak mali tablolarin

olusturulmas: tek basmna ¢ogu zaman bir anlam ifade etmeyebilmekte veya
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yetersiz kalabilmektedir. Ornegin dénem net karinmn pozitif sonuglanmasi,
isletmeyi karli olarak gostermekteyken bu karm ne kadarinin esas faaliyet
alaniyla ilgili oldugunun belirlenmesi, bor¢ ddeme giiciiniin yeterli seviyede
olup olmadigy, alacaklarin ortalama ne kadar siirede tahsil edilebildigi, gegmis
yillardaki finansal performansin cari ddnemde nasil sonuglandig: gibi verilerin
ortaya koyulmasi igin finansal analiz tekniklerinden faydalanilmasi
gerekmektedir. Sozii edilen teknikler ise yatay analiz, dikey analiz, trend analizi
ve oran analizi olmak {izere temelde dort yontem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Sektorlere ait likiditeyi, karlihigi, faaliyet durumunu ve mali yapiyr daha net bir
sekilde ortaya koymasi sebebiyle bu arastirmada oran analizi yontemi

kullanilarak karsilastirma yapilmis ve elde edilen bulgular yorumlanmstir.

Oran analizi, isletmenin mali tablolarindaki kalemler arasindaki
iliskinin matematiksel olarak ortaya koyulmasini saglayan finansal bir analiz
teknigi olup ulasilan oranin tek bagina yorumlanmasi yerine birden fazla oranin
bir arada degerlendirilmesiyle daha saglikli bir aciklama yapilmasi miimkiin
olmaktadir. Elde edilen oranlar, daha 6nceden belirlenen standartlara uygunlugu
acisindan veya sektor ortalamasiyla karsilagtirilmasiyla daha anlamli bir hal
almaktadir (Karagiil, 2013: 63-64). Ayrica ulasilan oranlarin isletmeye ait
onceki donem sonuglariyla karsilastirilmas: sonucunda isletmenin yildan yila
ortaya koydugu degisimi gézler oniine sermesi agisindan s6z konusu yontemin

isletme yonetimine bilgi saglamada 6nemli bir rol iistlendigi soylenebilir.

Kisa vadeli bor¢ 6deme giiciinii gosteren likidite oranlari; varliklarin
nereden finanse edildigini gosteren mali yap1 oranlar; varliklarin devir siiresini
gosteren faaliyet oranlari ve isletmenin cesitli acilardan karliligini gosteren
karlilik oranlar1 olmak iizere dort temel nokta iizerinden gergeklestirilen oran
analizi, isletmenin sadece bir donemine ait finansal durumu ortaya koymakta
olup, elde edilen oranlarm 6nceki yillarla kiyaslanmasi daha anlamli bir yorum

yapilmasina imkan saglamaktadir.
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4. ARASTIRMANIN AMACI, ONEMIi VE KAPSAMI

Bu caligmada imalat sektorii igerisinde oldukga biiyiik bir yere sahip
olan gida ve tekstil alt sektorlerine ait 2014, 2015 ve 2016 yillarindaki finansal
oranlarin  karsilagtirllmasi  ve yorumlanmasi amaglanmaktadir. Sektor
bilangolarma ait verileri diizenli bir sekilde sunan TCMB’nin yayimladig:
mevcut son caligma olmast nedeniyle 2014-2016 donemi c¢alismada esas
almmugtir. Ayrica sektoér bilangolarindaki isletme sayisinin ve dolayisiyla
sektorlere ait mali verilerin kapsamimimn her dénem igin farklilik arz etmesi
nedeniyle onceki yillara ait veriler ¢alismaya dahil edilmemistir. S6z konusu
caligma, gerceklestirilen literatiir taramasi sonucunda bu iki alt sektore ait
finansal oranlarin daha Once karsilastirilmamis olmasi agisindan 6nem arz
etmekte olup, belirli yillart icermesi, belirli oranlarm kullanilmasi ve sadece
TCMB ile finansal bilgilerini paylasan isletmeleri igine almasi nedeniyle

caligmanin kapsamu sinirh diizeydedir.

5. ARASTIRMANIN UYGULANMASI

TCMB kapsamli ve diizenli bilgi saglamak amaciyla, 1990 yilindan
itibaren tilke genelindeki reel sektor firmalarina ait yillik mali tablolari, ilgili
firmalarin gonillii olarak katilimi saglanarak yayimlamaktadir. Firmalardan
“Yillik Firma Bilgileri Formu” araciligiyla detayl bilgiler talep edilmekte olup
bu form igerisinde firmanin unvani, kurulus tarihi, vergi numarasi, firmanin
faaliyette bulundugu sektor, ortaklar gibi firma bilgilerinin yaninda ilgili yillara
ait bilango ve gelir tablosu sablonunun doldurulmasi ve yabanci para

pozisyonuna ait bilgiler talep edilmektedir (www.tcmb.gov.tr, 2018).

TCMB’den elde edilen veriler, firmalarin beyani esas alinarak bir
araya getirilmis ve bu verilerle ilgili herhangi bir denetim yapilmamis olup
sektoriin tamamini temsil etmeyebilecegi unutulmamalidir. Ayrica ¢aligmada
ifade edilen kiiciik, orta ve biiylik Olgekli firmalar igin asagidaki net satig
tutarlar1 dikkate alinmistir (TCMB Do6viz-Euro Alis Kuru Ortalamasi 3,0183
TL) (www3.tcmb.gov.tr/sektor/2016, 2018).

- Kiigiik Olgekli Firma: 10 milyon Euro’nun altinda
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Orta Olgekli Firma: 10 milyon Euro ile 50 milyon Euro arasinda

Biiyiik Olgekli Firma: 50 milyon Euro’nun iizerinde

Imalat ve imalat dis1 sektdrler olmak iizere iki temel smiflandirma

yapilan TCMB sektor istatistikleri igerisinde, ¢alismanin genel gergevesini

olugturan imalat sektorii ele alinmis olup bu sektore ait alt sektorler Tablo 1°de

siralanmugtir:

Tablo 1. imalat sektdriine ait alt sektorler ve firma sayilari

Kodu | imalat Alt Sektorleri g;ryr:;?
C10 Gida Uriinlerinin Imalati 455
Cl1 Igeceklerin Tmalati 35
C12 Tiitiin Uriinleri Imalat: 16
C13 Tekstil Uriinlerinin Imalat: 380
C14 Giyim Esyalarinin Imalati 213
C15 Deri ve Ilgili Uriinlerin Imalati 51
ci6 Agag, Agac Urﬁn‘leri ve Mantar Uri%nl“eri Imalat1 (Mobilya Harig)-Saz, 54
Saman ve Benzeri Malzemelerden Oriilerek Yapilan Egyalarin Imalati
Cc17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin Imalati 82
C18 Kayitl Medyanin Basilmasi ve Cogaltilmasi 27
C19 Kok Komiirii ve Rafine Edilmis Petrol Uriinleri Imalat: 18
C20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin Imalati 137
co1 Temel Eczacilik Uriinlerinin ve Eczaciliga iliskin Malzemelerin 36
Imalat:
C22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalat: 192
Cc23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin Imalat: 272
C24 Ana Metal Sanayii 172
C25 Prefabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve Teghizat Haric) 216
C26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Imalat: 33
Cc27 Elektrikli Teghizat Imalati 117
C28 Baska Yerde Smiflandiriimanms Makine ve Ekipman imalati 201
c29 Motorlu Kara Tasiti, Treyler (RSmork) ve Yan Treyler (Yar: Romork) 113
Imalat:
C30 Diger Ulasim Araglarimin Imalat: 47
C31 Mobilya Tmalati 98
C32 Diger Imalatlar 71
C33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi 21
TOPLAM 3.057

Kaynak: http://Aww3.tcmb.gov.tr/sektor/2017/menu.php, 2018.
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Tablo 1 incelendiginde goriilmektedir ki 2014-2016 donemi igerisinde
imalat sektoriinde mali tablolarini paylasan toplam 3.057 firma yer almaktadir.
Bunlar igerisinde 1.928 firma anonim sirket, 1.127 firma limited sirket olup
ayrica 2 firma ise kamu sirketidir. Bu sektdrde 2.217 firma kar ederken 839
firma ise zarar etmistir. imalat sektériinde mali tablo bilgilerini TCMB ile
paylasan firma sayilarina bakildiginda en fazla sayida firmanin 455 firma ile
gida sektoriinde oldugu, ikinci sirada yer alan tekstil sektoriinde ise 380
firmanin bulundugu goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismamizda bu iki sektoriin
finansal oranlar1 karsilastirmaya tabi tutulmus olup Tablo 2’de gida ve tekstil
sektoriine ait genel bilgiler sunulmustur

(http:/lwww3.tcmb.gov.tr/sektor/2017/menu.php, 2018).

Tablo 2. Gida ve tekstil {iriinlerinin imalatin1 yapan firmalarin sayisal bilgileri

Firma Ozellikleri Gida .Uriinlerinin Teksti! Uriinlerinin
Imalati Imalati
Say1 % Say1 %
Incelenen Firma Say1s1 455 100,0 380 100,0
Anonim Sirket Sayisi 284 62,4 227 59,7
Limited Sirket Sayis1 170 37,4 153 40,3
Kamu Sirketi Sayisi 1 0,2 0 0,0
Kiigiik Olgekli Firmalar 173 100 173 100
Anonim Sirket Sayisi 81 47 76 44
Limited Sirket Sayisi 92 53 97 56
Kar Eden Firma Say1s1 119 69 107 62
Zarar Eden Firma Sayist 54 31 66 38
Orta Olgekli Firmalar 191 100 162 100
Anonim Sirket Sayisi 122 64 111 69
Limited Sirket Sayis1 69 36 51 31
Kar Eden Firma Say1s1 147 77 121 75
Zarar Eden Firma Say1s1 44 23 41 25
Biiyiik Olgekli Firmalar 91 100 45 100
Anonim Sirket Sayisi 81 89 40 89
Limited Sirket Sayis1 9 10 5 11
Kamu Sirketi Sayist 1 1 0 0
Kar Eden Firma Sayisi 68 75 39 87
Zarar Eden Firma Sayis1 23 25 6 13

Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr, 2018.
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Tablo 2 incelendiginde gida sektoriindeki firmalarin tekstil
sektoriindekilere gore daha fazla oranda anonim sirket olarak faaliyet gosterdigi
goriilmektedir. Her iki sektdrde de oransal olarak daha fazla sayida kiigiik
isletmenin zarar ettigi goriilmektedir. En fazla kir eden firmalar ise oransal

olarak biiyiik 6lgekli tekstil igletmeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Aragtirma kapsaminda oran analizine ait belirli oranlar kullanilmig
olup bu oranlar ve hesaplamada kullanilan formiiller asagidaki tabloda

sunulmustur. Ancak hesaplama sonuglarinin daha net bir goriinti ortaya

koymasi amaciyla bazi oranlara ait sonuglar 100 ile ¢arpilmstir.

Tablo 3. Kullanilan oranlar ve formiilleri!

Kullanilan Oranlar

Hesaplamada Kullanilan Formiiller

Cari Oran

(Doénen Varliklar / KVYK)

Asit-Test Oram

[Donen Varliklar — (Stoklar + Gelecek Aylara Ait Giderler +
Diger Donen Varliklar)] / KVYK

Nakit Oram

(Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / KVYK

Kaldira¢ Oram

(KVYK + UVYK) / Aktif Toplam

KVYK / Pasif Toplam
Orani

KVYK / Pasif Toplam

Banka Kredileri /

(Kisa Vadeli Banka Kredileri + Uzun Vadeli Kredi Anapara
Taksit ve Faizleri + Uzun Vadeli Banka Kredileri) / Aktif

Yabanci Kaynak Oram Toplam
Stok Devir Hizt Cari Y1l Satiglarin Maliyeti / [(Onceki Y1l Stok + Cari Y1l
Stok) / 2]
. Net Satislar / (Kisa Vadeli Ticari Alacaklar + Uzun Vadeli
Alacak Devir Hiz1 Ticari Alacaklar)

Aktif Devir Hizi Net Satislar / Aktif Toplam

Faaliyet Kar1 Oram Faaliyet Kar1 / Net Satislar
Briit Kar Oram Briit Satig Kér1 / Net Satislar
Net Kar Oram Net Kar / Net Satiglar

Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr, 2018.

Tablo 3’te verilen oranlar dikkate alinarak hesaplanan oranlar, likidite

oranlarindan baslanarak sirastyla agagida karsilastirilmustir.

Gida ve tekstil imalat1 yapan firmalarm 2014-2015-2016 yillarina ait

likidite oranlar1 Tablo 4’te isletme biiyiikliikklerine gore siralanmigtir.

L KVYK: Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar, UVYK: Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
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Tablo 4. Gida ve tekstil iiriinlerinin imalatini yapan firmalarin likidite oranlari

Cari Oran Asit-Test Oram Nakit Oram

2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
IMALAT 1479 1453 | 1426 | 91,8| 92,3| 850 29,6 29,1 | 28,1
GIDA 1354 1325 131,3| 695| 67,0| 480 174 | 165 149
GIDA-Biiyiik 142,21 146,9 | 1382 | 70,4 | 728| 47,2| 17,4| 19,4 | 15,9
GIDA-Orta 127,6 | 1253 | 1220| 69,6 | 66,7| 59,7 | 148 | 12,5| 12,0
GIDA-Kiigiik 99,9| 635| 62,7| 61,3 336| 324|243 76| 77
TEKSTIL 158,5| 165,3 | 149,3 | 108,5 | 116,6 | 106,8 | 29,3 | 29,4 | 27,7
TEKSTIL-Biiyiik 165,9 | 184,8 | 158,0 | 119,5| 135,6 | 119,3| 31,4 | 32,7 | 31,1
TEKSTIL-Orta 1539 | 147,2 | 1418 | 986 | 99,7| 93,7| 28,7 | 27,6 | 254
TEKSTIL-Kiigiik 133,4| 1316 | 1222 | 798| 821| 748]| 20,3 | 20,4 | 159

Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr, 2018.

Tablo 4 incelendiginde genel imalat agisindan 2014 yilinda 147,9
olarak gergeklesen cari oranm gida sektdriinde 135,4’te kalmasma karsilik
tekstil sektoriinde 158,5 olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bilyiikliik agisindan
incelendiginde ise gida sektoriinde biiyiik Olgekli isletmelerin kisa vadeli
borglarin1 donen varliklarla karsilama orani yeterli seviyede iken oOzellikle
kiigiik Olgekli isletmeler agisindan olduk¢a olumsuz bir durum ortaya
cikmaktadir. Tekstil sektoriinde de kiigiik 6lgekli isletmelerin digerlerine gore
kot bir goriintii sergiliyor olmasma karsilik genel olarak iyi bir durumda
oldugu séylenebilir. 2015 ve 2016 yillarinda benzer bir yapiyla karsilagiimasina
ragmen kiiclik dlgekli gida isletmelerinin durumunun daha da koétiiye gittigi

goriilmektedir.

Asit-test oran1 incelendiginde bu oranin 2014 yilinda gida sektoriine
ait tim biiyiikliiklerde genel imalat oraninin altinda kaldigy; tekstil sektoriinde
ise kiiglik isletmeler haricinde genel imalat oraninin {iizerinde seyrettigi
goriilmektedir. 2015 ve 2016 yillarinda tekstil sektdriinde benzer bir sonugla
karsilasilirken kiiglik lgekli gida isletmelerinde 2015 yilinda ortaya cikan borg

o6deme sikintisinin 2016 yilinda tiim gida sektdriine yayildigi goriilmektedir.

Sadece hazir degerler ve menkul kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin
6denebilme giiciinii 6lgen nakit oranina gore ise 2014 yilinda gida sektoriinde

genel imalat oranma en yakin goriintliyli kiiciik isletmeler verirken tekstil
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sektoriinde ise en kotii durum kiiglik isletmelere aittir; ancak 2015 ve 2016
yillarina gelindiginde tekstil sektoriindeki isletmeler durumunu korumasina
karsilik kiiciik 6l¢ekteki gida igletmelerinin oldukga kotii bir nakit oranina sahip
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Kisa vadeli borglarin 6denmesine yonelik yapilan yukaridaki
incelemelere gore tekstil sektoriindeki isletmelerin bor¢ &deme sorunu
yasamadigl; ancak gida sektdriinde 2015 ve 2016 yillarinda 6zellikle kiiciik

6lgekli isletmelerin ciddi bir bor¢ 6deme sorunu yasadig: sylenebilir.

Gida ve tekstil imalat1 yapan firmalarin 2014-2015-2016 yillarina ait

mali yap1 oranlar1 Tablo 5°te isletme biiyiikliiklerine gore siralanmustir.

Tablo 5.Gida ve tekstil {irtinlerinin imalatini yapan firmalarin mali yap1 oranlari

Banka Kredileri /
Yabanci Kaynak
Oram

KVYK / Pasif Toplam

Kaldira¢ Oram Oram

2014 | 2015 |2016 |2014 |2015 |2016 |2014 |2015 |2016

IMALAT 623 |646 |[661 [398 (411 |435 (484 |484 (471

GIDA 651 |665 |648 |473 |47.7 |522 |558 |542 |539
(Ellor 628 |620 |621 |458 |445 |510 |541 |527 |539
Biiyiik
GIDAOrta | 71,8 |733 |706 |544 |538 |559 |509 |591 |592
(Eljor- 702 [860 |927 |450 |s85 |618 |500 |531 |448
Kiigiik
TEKSTIL |637 |656 |670 |382 |366 |47 |643 |645 |644
TERSTIL- 1654 642 |665 |363 |324 |[391 |704 |704 |704
Biiyiik
gfgSTlL' 636 |654 |659 |403 |426 |451 |538 |547 |547
TERSTIL- 214|738 |741 |439 |447 |495 |s502 |s593 |532
Kiigiik

Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr, 2018.

Tablo 5 incelendiginde isletmenin aktiflerine karsilik yabanct
kaynaklarin diizeyini gosteren kaldira¢ oraninin genel olarak hem gida hem de
tekstil sektoriindeki tiim isletme biiyilikliiklerinde genel imalat oranina yakin
seyrettigi goriiliirken kiigiik 6l¢ekteki isletmelerin yiiksek kaldirag oranina sahip

oldugu ve ozellikle gida sektoriindeki kiiciik isletmelerin oldukga yiiksek bir
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seviyeye ciktigr goriilmektedir. Dolayisiyla asir1 diizeyde yabanci kaynak
kullanimi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Toplam kaynak icerisinde kisa vadeli yabanci kaynaklarin orani
incelendiginde tekstil sektoriinde dengeli bir tutumun her ii¢ yilda korundugu
gozlenirken gida sektdriinde aym1 durumun saglanamadigi ve toplam
kaynaklarin yarisint gegen oranlarda kisa vadeli borglanma igerisine girildigi ve
dolayisiyla biiyiik bir bor¢ 6deme sorunu ortaya cikarmasinin kaginilmaz

oldugu séylenebilir.

Yabanci kaynaklar igerisindeki banka kredileri incelendiginde ise
genel olarak her iki sektérde bu oramin genel imalat oraninin iizerinde
seyrettigi; ancak tekstil sektoriinin ve Ozellikle biiyiikk O6lgekli tekstil
isletmelerinin  ¢ok daha yiiksek seviyede banka kredisi kullandig:

goriilmektedir.

Finansal yapiya yonelik yukaridaki incelemelere gore ozellikle gida
sektoriindeki kiigiik isletmelerin daha yliksek finansal kaldirag etkisi altinda
oldugu, genel olarak gida sektoriiniin olduk¢a fazla oranda kisa vadeli
borglandig1 ve biiyiik 6lgekli tekstil isletmelerinin banka kredilerine daha fazla

yoneldigi goriilmektedir.

Gida ve tekstil imalati yapan firmalarin 2014-2015-2016 yillarina ait

faaliyet oranlar1 Tablo 6°da igletme biiyiikliiklerine gore siralanmistir.

Tablo 6. Gida ve tekstil tirlinlerinin imalatin1 yapan firmalarin faaliyet oranlar

Stok Devir Hiz1 Alacak Devir Hizi Aktif Devir Hiz1
i 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
IMALAT 0,0 4,8 4,1 5,0 4,6 44 11 1,0 0,9
GIDA 0,0 41 3,0 59 6,1 6,5 13 13 1,0
GIDA-Biiyitk 0,0 41 2,9 6,3 6,8 7,0 1,4 1,4 1,0
GIDA-Orta 0,0 4,3 3,7 5,2 4,7 4,9 1,4 1,3 12
GIDA-Kiigiik 0,0 34 2,7 3.9 3.8 &3 0,6 0,5 0,5
TEKSTIL 0,0 3,9 3,8 815 31 29 0,8 0,7 0,7
TEKSTIL-Biiyiik 0,0 3,8 3,7 37 3.3 3,0 0,7 0,7 0,6
TEKSTIL-Orta 0,0 44 4,3 3,5 31 31 0,9 0,9 0,9
TEKSTIL-Kiiciik 0,0 3,0 2,7 3,0 2,6 2,3 0,7 0,7 0,6

Kaynak: http://www3.tcmb.gov.tr, 2018.
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Tablo 6°da stok devir hiz1 belirlenirken bir 6nceki yila ait stok
degerleri de gerektigi i¢in 2014 yili oranlar1 hesaplanamamistir. 2015 ve 2016
yillarinda ise her iki sektorde stok devir hizi genel imalat oraninin altinda
seyretmis; ayrica her iki sektorde de 2015 yilinda kiiglik 6lgekli isletmelerde
oldukga diisiik bir stok devir hizi1 ortaya ¢ikmistir. 2016 yilinda ise genel olarak
gida sektoriinde ortaya c¢ikan oran tekstil sektorine gore daha diisiik

seyretmistir.

Alacak devir hizi genel olarak gida sektérinde olumlu bir
seviyedeyken bu sektordeki kiiciik 6lgekli isletmelerde alacaklarin yenilenme
hizinmn yildan yila distiigii goriilmektedir. Tekstil sektoriinde ise sd6z konusu
oranin oldukg¢a diisiik bir seviyede oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla alacak
tahsilati agisindan genel olarak gida sektoriiniin daha iyi durumda oldugu

sOylenebilir.

Isletmenin varliklar karsihginda gerceklesen satist gosteren aktif
devir hiz1 ise gida sektoriinde sadece kiigiik isletmelerde sorun teskil ederken

tekstil sektoriinde genel olarak bir olumsuzlugun hakim oldugu goriilmektedir.

Devir hizlarina iliskin yukaridaki incelemelere gore stok devir
siiresiyle ilgili olarak 6zellikle kiigiik isletmelerin sorun yasadigi; ancak 2016
yilinda gida sektoriinde genel bir olumsuzlugun hakim oldugu; alacaklarin
tahsilinde ve aktif devir hizinda ise kiigiik Slgekli isletmelerin ve genel olarak

tekstil sektoriiniin sorun yasadigi goriilmektedir.

Gida ve tekstil imalat1 yapan firmalarm 2014-2015-2016 yillarina ait

karlilik oranlar1 Tablo 7°de isletme biiyiikliiklerine gore siralanmugtir.

66



MAKU-BIFD, 1(1), 53-70, 2018

Tablo 7. Gida ve tekstil iiriinlerinin imalatini yapan firmalarin karlilik oranlart

Faaliyet Kir1 Oram | Briit Kar Orani Net Kér Oram

2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016 | 2014 | 2015 | 2016
IMALAT 6,6 7,9 91| 150 16,5 17,6 | 4,4 3,6 43
GIDA 4,5 53| 10,1| 146 152 | 181 | 18 11 4,0
GIDA-Biiyiik 44 56| 11,0| 156 16,5| 193 | 20 18 52
GIDA-Orta 4,9 45 55| 11,3| 10,8 | 120 23 0,9 0,9
GIDA-Kiigiik 3,7 3,6 33| 11,7 | 11,8 | 12,9 | (4,3) | (13,5) | (19,7)
TEKSTIL 83| 106 | 108 14,6 | 17,1 | 176| 42 3,3 4,4
TEKSTIL-Biiyiik 94| 125| 133| 16,1 | 195| 206 | 55 54 73
TEKSTIL-Orta 74 85 81| 126 139 | 13,7 32 13 2,0
TEKSTIL-Kiigiik [ 57| 75| 67| 132 156 152| 0,7| (0.8)| (3,2

Kaynak: http://www3.tcmb.gov, 2018.
Tablo 7 incelendiginde faaliyet kérinin hem gida hem de tekstil
sektoriinde yildan yila genel olarak olumlu bir seyir izledigi; ancak kiigiik
o6lgekli isletmelerin yaninda orta biiyiikliikteki gida isletmelerinin esas faaliyet

alanma ait karlhilikta yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Satiglarin maliyetiyle iligkili olarak briit kdr oranmin orta ve kiiglik
Oleekli gida isletmeleri ile orta 6lgekli tekstil isletmelerinde diisiik seviyelerde

kaldig1 goriilmektedir.

Gergeklesen satiglar karsiliginda elde edilen net kar1 ortaya koyan net
kar orani incelendiginde ise gida sektoriinde 2014 ve 2015 yillara gore 2016
yilinda biiyiik 6lgekli isletmelerin toparlandigi; ancak orta dlgekli isletmelerin
oldukea kotii bir goriintii ortaya koydugu, kiigiik 6lgekli isletmelerin ise zararla
donemi kapattigi goriilmektedir. Tekstil sektoriinde de benzer bir durumla

karsilagilmustir.

Karlilik durumlariyla ilgili yukarida yapilan incelemelere gore tekstil
sektoriinde kiiciik isletmelerin, gida sektoriinde ise kiigiik ve orta Olgekli
isletmelerin esas faaliyet alaniyla ilgili karliliginin diisiik seviyede kaldigi, briit
karlihigin kiicik ve orta Olgekli gida isletmeleri ile orta oOlgekli tekstil
isletmelerinde yetersiz oldugu; net karliligin ise gida sektoriine gore tekstil
sektoriinde daha olumlu goriindiigli; ancak her iki sektordeki kiigiik olgekli

isletmelerin genel olarak zararla donemi kapattig goriilmektedir.
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6. SONUC

Ulkelerin diinyada soz sahibi olmasinda en 6nemli etkenlerden biri,
yeterli seviyede iiretim yapabilmesi ve Tirettiklerini ihra¢ edebilmesidir.
Dolayisiyla imalat sektoriiniin genel goriiniimii, mali yapist ve gelecege yonelik
olumlu bir goriinliim ortaya koymasi ya da olumsuzluk goriilen noktalarin tespit
edilip diizeltilmesi i¢in bazi gostergelere ihtiyag duyulmaktadir. Bu
gostergelerden belki de en Onemlisi finansal analiz sonucunda ortaya
koyulmaktadir. Bu ¢alismada, {ilkemizin 6nemli {iretim sektorleri arasinda yer
alan gida ve tekstil alt sektorleri ele alinmis olup oran analizi yontemine ait bazi
oranlar kullanilarak finansal analiz sonuglari, genel imalat sektorii oranlar1 da

dikkate alinarak karsilagtirilmstir.

Yapilan analizler sonucunda tekstil sektoriinde kisa vadeli borglarin
donen varliklarla 6denme giiciiniin yeterli seviyede oldugu; ancak gida sektorii
igerisinde Ozellikle kiigiik 6l¢ekli isletmeler i¢in s6z konusu oranin olumsuz bir
seyir izledigi goriilmistiir. Dolayisiyla gida sektoriinde bu isletmelerin kisa
vadeli borg agisindan daha dikkatli olmasi gerektigi sdylenebilir. Ayrica tekstil
sektoriiniin yiiksek seviyede banka kredisine yoneldigi gorilmiis olup, bu
durumun satict kredileri yoniinde doniistiiriilmesi gerekmektedir. Stok devir
hiz1 konusunda kiigiik igletmeler daha fazla sorun yasamaktayken alacaklarm
tahsilinde ve aktif devir hizinda tekstil sektdriiniin daha fazla sorun yasadigi
goriilmektedir. Ancak alacaklarin vadesinin uzunlugu, tekstil sektorii igin
normal kabul edilebilirken gida sektoriinde genelde uzun vadeli satis daha az
gerceklesmektedir. Genel olarak kiiciik dlgekli isletmelerde zararla donemin
kapatildigi, bunun disinda her iki sektdrde biiyiik 6lgekli isletmelerin 2016
yilinda, onceki yillara gére daha karli bir donem gegirdigi goriilmektedir.
Ayrica kiiciik 6lgekli gida sektdriinde zarar eden firma orani %31, tekstil
sektoriinde ise %38 olarak gergeklesirken orta 6lgekli isletmelerde gida %23,
tekstil %25; biiyiik 6lgekli isletmelerde ise gida %25, tekstil %13 diizeyinde
olup tekstil sektdriindeki kiigiik isletmelerin biiyiik isletmelere gore oldukga zor

durumda oldugu goriilmektedir.

Bundan sonra yapilacak calismalarda gida sektdrii veya tekstil

sektoriine ait oranlarin ilgili sektordeki bir isletmeye ait finansal oranlarla
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karsilastirilmast ve s6z konusu isletmenin sektor igerisindeki genel duruma ve
biiytikliik olarak igerisinde bulundugu gruba goére finansal durumunun
karsilastirilmasi, sektorel incelemenin temele yayilmasi agisindan faydali

olacaktir.
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OZET

Bir kisi veya olay1 aldatmak, yaniltmak amaciyla gergeklestirilen kasit unsuru
barindiran  tim  entrikalar hileyi olusturmaktadir. Caliymada farkli sekillerde
gerceklestirilen ve isletmenin ¢esitli alanlarmi hedef alan yonetim hileleri teorik ve
uygulamali olarak incelenmektedir. Hile kavrami isletme ve igletmenin i¢inde bulundugu
cevreyi olumsuz olarak etkilemektedir. Bu olumsuz durumu ortaya ¢ikarmak ise uzman
taniklik isteyen bir istir. Isletmelerin icerisinde hile eylemini gergeklestiren kisilerin
islerinde uzman kisiler oldugu ve bu eylemi ¢ok profesyonelce gerceklestirebilecekleri
buna neden olarak gosterilebilmektedir. Bu durumda uzmanlikla yapilmis bu hilelerin
ortaya c¢ikarilmasinda adli muhasebecilere ihtiyag duyulmaktadir. Calismada adli
muhasebe, hile denetimi, yonetim hileleri konular1 hakkinda bilgi verilmistir. Burdur ve
Isparta illerinde meydana gelmis ve adliyeye sevk eden hile dosyalarma ait veriler
toplanmustir. Toplanan bu veriler iizerinde niteliksel incelemeler yapilmigtir. Arastirmanin
yontemi vaka analizi olarak belirlenmistir. Toplanan veriler SPSS 20 istatistik programi

yardimiyla analiz edilmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmustir.
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Management Cheats In The Scope Of Forensic
Accounting And Forensic Case Analysis Of Burdur-

Isparta

ABSTRACT

All intrigues that contain intentional elements calculated to deceive or mislead
a person or an event constitute as a trick. The study, which is carried out in different
ways, aimed at various areas of the management, is studied theoretically and practically
Tricking concept negatively affects the enterprise and the business environment. To
uncover this negative situation requires an expertise. It has been shown that the people
who perform freud in the enterprises are experts in their work and that they can perform
this action very professionally. In this case, forensic accountants are needed in revealing
these tricks made with expertise. In the prepared study, information about the subjects of
forensic accounting, fraud audit, management deed was given. In Burdur and Isparta
provinces, the data belonging to the files of fraud which came to the scene and referred to
the judiciary were collected. Qualitative studies have been carried out on these collected
data. The method of the study was determined as case study. The collected data were

analyzed with SPSS 20 statistical program and the results obtained were interpreted.

Keywords: Forensic Accounting, Management Cheating, Judicial Incidents.
1. GIRIS

Hile iilkemizde oldugu gibi diinyada da igletmeleri ve isletmelerin
icinde bulundugu ¢evreyi olumsuz etkileyen bir sorun halindedir. Bu kapsamda
hazirlanan ¢alismanin amaci isletmelerde gesitli sekillerde yapilan ve onlarin
farkli fonksiyonlarini hedef alan, giiniimiiziin 6nemli konusu haline gelmis

yonetim hilelerini teorik ve uygulamali olarak incelemektir.

En genis kapsamiyla ele alinip incelendiginde adli Kkelimesi
‘mahkemeye konu olmus ve mahkemeyle ilgili her tiirlii olayda adaleti
saglamak ve konuyla ilgili eksik olabilecek hukuki olgu ve kanunlarda
diizenleme yapma’ seklinde tanimlanabilen bir kavramdir. Fakat en genis ifade

ile bu gibi durumlarda adli kavraminin yalnizca hukuk bilimi ad: altinda
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kullanmak bu kavrami tamamen sinirlandirmanin igine sokacaktir (Bayrak,
2016: 5). Amerikan Yonetim Birligi (AMA-The American Management
Association) ise adli muhasebeciligi dort kisma ayirmistir. Bunlar (Meri¢ ve
Erkus, 2016: 319);

®  Dava Oncesi Destek,
° Dava Destegi,
° Uzman Taniklik,

®  Anlagma Sonrasi Destektir.

Amerika I¢ Gelirler Servisi’nden isini tamamlayip emekli olmus bir
adli muhasebe meslek mensubu olan Robert R. Roche’un adli muhasebe
kavramu ile ilgili diigiinceleri ‘Kayitlarin goriinen degerini kabul etmeyip arka
plana bakan, dokiimanlar hakkinda siiphe duyan, ger¢ek niyeti arastiran,
bilirkisi raporu hazirlayan, 6zellikle birilerinin yalan sdyleme ihtimalinin
oldugu durumlarda ortaya ¢ikan, bireylerle ¢ok detayli miilakatlar yaparak
gercegi ayrintilariyla ortaya ¢ikaran kigidir’ seklindedir (Karacan, 2012: 115).

Hile kavram kokeninde latince olup ‘fraus’ anlamu igeren kelimeden gelir. Bu
kelime zarar, hile, hata ve aldatma anlami icermektedir (Donmez ve Karausta,
2011: 19). Tirkiye’de bulunan ana sozliikte ise soyle agiklanmustir; bir kisiyi
veya bir olayr aldatmak, yaniltmak amactyla gergeklestirilen tiim entrikalardir.
IFAC (Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu) bu kavrami su sekilde
aciklamustir; bir isletme icerisindeki o isletmenin yonetiminden sorumlu kisiler
tarafindan yapilan ve adil olmayan yasa dis1 getiriler saglayan tiim hareketlerdir
(IFAC 2006: 238).

Yonetim hileleri ayn1 zamanda finansal raporlama hileleri olarak da
bilinir. Genellikle bu hileler finansal rapor verilerindeki degisikliklerle
gerceklestirilir.

Isletme yonetimi hileyi genel olarak sirketi iyi veya kotii
gosterebilmek i¢in yapmaktadir. Bunun kargisinda hedef alinan kesim devlet,
yatirimetlar ve kredi kurumlaridir. Yonetim tarafindan yapilan hileler oldukga
genis bir alan1 kapsamaktadir. Yasadigimiz iilkede i¢ piyasa agisindan oldukga

6nemli bir konudur (Coskun, 2013: 6).
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Yoneticileri hileye iten nedenler asagidaki sekilde siralanabilir (Okay,
2011: 73);

° Bulunduklari konumlar nedeniyle ve yaptiklar iglemler yiiziinden

fark edilmeyeceklerini diigiinmeleri,

L] Olmasi gerektiginden fazla rekabet yiiziinden isletme sahipleri

tarafindan baski altinda kalma durumlari,
o Kendi ¢ikarlarinin da olmalari,

° Bulunduklar1 mertebe yiiziinden biitiin tablolara ulagimlarin kolay

olmasi ve degisiklikleri yapabilecek potansiyelde olmalaridir.

2. YONTEM

Yoneticiler gerek kendi, gerek iigiincii kisilerin ¢ikarlart igin hileye
bagvurmaktadirlar. Bu hileler isletme sahiplerinin veya muhasebe boliimiiniin
fark edemeyecegi profesyonellikte olmaktadir. Bu durumda tahmin
edilemeyecek tutardaki varliklar yoneticiler tarafindan hile yoluyla ele
gecirilmektedir. 2010 yili ACFE (Association Of Certified Fraud Examiners)
raporlarindan elde edilen sonuglara gore isletmeler gelirlerinin % 5’ini hile
yoluyla kaybetmektedir. Bu oranin parasal karsilig1 yaklasik 2.9 trilyondur.

Hazirlanan ¢aligmada Burdur ve Isparta illerinde bulunan isletmelerde
meydana gelmis hilelerin niteliksel tespiti amacglanarak; elde edilen veriler
SPSS 20.0 istatistik paket programi yardimiyla analiz edilmis ve ulasilan
sonuglar degerlendirilmistir. Sonuglarin analiz kisminda siklik dagilimi ve
karsilagtirmali tablolar analizleri kullanilmigtir. Karsilastirmali tablolar analizi
ile degiskenler arasinda uyum olup olmadigi sonucuna ulasmak i¢in Ki-Kare

Testi kullanilmustir.
2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Batt Akdeniz Bolgesinde bulunan Isparta ve
Burdur illerindeki adliyelerde 2006 ile 2017 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan 96
dava dosyasini kapsamaktadir. Calismaya Antalya ilindeki adli vakalar dahil
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edilmek istenmistir, fakat Antalya ilindeki adliyenin sinirlandirma yapmasi
iizerine dahil edilememistir. Dava dosyalar1 olaylar seklinde ele alinmustir.
Gizlilik nedeniyle kisilerin ve kurumlarin isimleri ve rakamlarla ilgili bilgiler
paylasiimamaktadir. Elde edilen dava dosyalarindaki veriler dosya yili, cinsiyet,
yas, medeni hal, egitim durumu, sektor, meslek, ortaya ¢ikarilma sekli, hilenin

konusu, hile sekli bakimindan listelenerek analize hazir hale getirilmistir.

2.2. Veri Toplama Araglari

Arasgtirmada aragtirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen *Vaka Bilgi
Formu”’ kullanilmustir. Vaka Bilgi Formu; vakayr gerceklestiren kisilerin
demografik ozellikleri ve ortaya ¢ikan vaka ile ilgili verilerin yer aldig: bilgi
formudur. Bu bilgiler; dosyanin yili, cinsiyet, yas, medeni hal, egitim durumu,

sektor, meslek, ortaya ¢ikarilma sekli, hilenin konusu, hile seklidir.

2.3. Verilerin Analizi

Vaka Bilgi Formundan elde edilen verilerin analizinde SPSS 20.0
paket programu kullanilmistir. Karsilastirmali tablolar analizi ile degiskenler
arasinda uyum olup olmadigi sonucuna ulagsmak i¢in Ki-Kare Testi

kullanilmigtir.
3. BULGULAR

3.1. Frekans Tablolar1 Ve Yorumlari

Frekans en genel anlamiyla sikhk demektir. Istatistik alamndaki

anlami ise bir verinin ne kadar tekrar ettiginin gosterilmesidir.

Tablo 1. Y1l Frekans Tablosu

Yillar Siklik Yiizde
2006-2008 12 12,5
2009-2011 29 30,2
2012-2014 12 12,5
2015-2017 43 44,8

Genel Toplam 96 100,0
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Aragtirma kapsaminda elde edilmis 96 dava dosyasi bulunmaktadir.
Bu dosyalar yil agisindan ele alindiginda %12,5 (12 adet) dava dosyas1 2006 ile
2008 yillar1 arasin1 kapsamakta, %30,2 (29 adet) dava dosyas1 2009 ile 2011
yillar1 arasin1 kapsamakta, %12,5 (12 adet) dava dosyasi 2012 ile 2014 yillar
arasini kapsamakta, %44,8 (43 adet) dava dosyas:t ise 2015 ile 2017 yillar

arasindaki dava dosyalarini kapsamaktadir.

Tablo 2. Cinsiyet Frekans Tablosu

Cinsiyet Siklik Yiizde
Erkek 87 90,6
Kadin 9 9,4
Genel Toplam 96 100,0

Calisma kapsaminda yapilan arastirmada cinsiyet olgusuna
bakildiginda 96 vakadan %90,6 (87 kisi) erkek, %9,4 (9 kisi) kadindir. Caligma
kapsaminda cinsiyet bakimindan erkeklerin hileye daha yatkin bireyler oldugu
diisiiniilmektedir. Is hayatinda erkek bireylerin daha fazla bulunuyor olmasi bu

durumun agiklamasi oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 3. Yas Frekans Tablosu

Yas Siklik Yiizde
20-30 aras1 7 73
31-40 aras1 19 19,8
41-50 aras1 31 32,3
51 ve tizeri 39 40,6
Genel Toplam 96 100,0

Yapilan aragtirma kapsaminda ulagilan sonuglara gore vakalarin yas
ortalamasi soyledir; %7,3 (7 adet) dosya 20 ile 30 yas arasi, %19,8 (19 adet)
dosya 31 ile 40 yas arasi, %32,3 (31 adet) dosya 41 ile 50 yas arasi, %40,6 (39

adet) dosya 51 ve lizeri yas araligindadir.
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Tablo 4. Medeni Hal Frekans Tablosu

Medeni Hal Siklik Yiizde
Evli 57 59,4
Bekar 39 40,6

Genel Toplam 96 100,0

Medeni hal konusu incelendiginde %59,4 (57 adet) dosyanimn evli
bireylere ait oldugu goriiliirken %40,6 (39 adet) dosyanin bekar bireylere ait
oldugu goriilmektedir.

Tablo 5: Egitim Durumu Frekans Tablosu

Egitim Durumu Siklik Yiizde
Ilkokul 47 49,0
Orta Okul 21 21,9
Lise 23 24,0
Universite 5 5,2
Genel Toplam 96 100,0

Isparta ve Burdur illerinde bulunan adliyelerden elde edilen bilgiler
sonucunda egitim durumundaki arastirma sonucu su sekildedir. Ilkokul mezunu
kisilere ait %49,0 (47 adet) dava dosyasi, ortaokul mezunu kisilere ait %21,9
(21 adet) dava dosyasi, lise mezunu kisilere ait %24,0 (23 adet) dava dosyasi,

universite mezunu kisilere ait %5,2 (5 adet) dava dosyasi bulunmaktadir.

Tablo 6. Sektor Frekans Tablosu

Sektor Siklik Yiizde

Ozel 93 96,9

Kamu 3 3,1
Genel Toplam 96 100,0

Sektor konusu bakimindan elde edilen veriler incelendiginde %96,9
(93 adet) 6zel sektore ait dosya varken kamuya ait sadece %3,1 (3 adet) dosya

bulunmaktadir.
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Tablo 7. Meslek Frekans Tablosu

Meslek Siklik Yiizde
Hizmet 20 20,8
Ticaret 73 76,1
Uretim 3 3,1

Genel Toplam 96 100,0

Aragtirma sonuglar1 meslek agisindan incelendiginde en ¢ok hile yapan

kisilerin 96 dava dosyasi i¢inde %76,1 (73 adet) dava dosyas ile ticaret ile

ugrasanlar oldugu goriilmektedir. Hemen arkasindan hizmet sektorii %20,8 ile

ticaret sektoriinii takip etmektedir. Son olarak iicerim sektorii %3,1 oranla

tabloda goriilmektedir. Bu siiflandirmalar;

e  Hizmet Sektorii: Sofor(%12,5), nakliye(%5,2), mali

miisavirlik(%1.0), pazarlama (%2.1),

e  Ticaret Sektorii: Kerestecilik(%4.2), yag ticareti(%1.0), petrol(%6.3),
esnaflar(%61.5) kasap(%2.1), elektronik(%1.0),

e Uretim Sektorii: Mermer imalati(%2.1), siit imalat1(%1.0) seklinde

yapilmustir.
Tablo 8. Hile Sekli Frekans Tablosu
Hile Sekli Siklik Yiizde
Bireysel 72 75,0
Toplu 24 25,0
Genel Toplam 96 100,0

SPSS programindan alinan sonuglara gore hileler hile sekli bakimindan
%75,0 (72 adet) bireysel ve %25,0 (24 adet) toplu hile olarak ikiye

ayrilmaktadir. Bireysel hile kisilerin sadece kendi adlarina yaptiklari hileler

olarak bilinirken, toplu hile birden fazla kisinin ayn1 ama¢ dogrultusunda bir

usulstizliik ad1 altinda toplanmalarini ifade etmektedir.

3.2. Arastirmanin Hipotez Analizleri Ve Yorumlamalari

Arastirma kapsaminda elde verilen demografik 6zellikleri frekans

analizine tabi tutulduktan sonra arastirmada yer alan veriler ile ilgili hipotezler
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olusturulacak ve ilgili hipotezler capraz tablolar kullanilarak analiz edilip

yorumlanacaktir. Capraz tablolama birden fazla degiskenlerin arasinda olumlu

iliskinin var olup olmadiginin tespiti i¢in yapilan analizdir. Bu analizler

dogrultusunda bir konu ile ilgili birden fazla degiskenin arasindaki pozitif

iliskinin varligim1 veya yoklugunu saptadiktan sonra bu konu ile ilgili

agtklamalar yapmak miimkiin hale gelmektedir.

HO= Hilenin konusunu olusturan unsurlar ile hileyi gerceklestiren

kisinin yasi arasimda anlaml bir iliski yoktur.

Tablo 9. Hilenin Konusu ve Yas Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Hilenin Konusu Yas Genel
Toplam
20 - 30 31-40 41-50| 51ve
Arasi Arasi Arasi Uzeri
Sahte Fatura 4 9 15 | 19 47
Kayitta Sahtecilik 1 1 3 4 9
Belge Saklama 1 1 2 9 13
ibraz Edilmeyen 0 6 5 | 4 15
Belge
ibraz Edilmeyen 1 1 5 (3 10
Defter
Karsiliksiz Cek 0 1 1 0 2
Genel Toplam 7 19 31 | 39 96
D Df Asymp. Sig. (2-sided)
Deger
Ki-Kare iliski 42202 15 ,509
Katsayisi '
Olasilik Orani 5,487 15 A17
Dogrusal Olarak 181 1 ,671
Birlesme

Burdur ve Isparta adliyelerinden elde edilen adli vakalardan ¢ikarilan

sonuglara gore hilenin konusu ve yas degiskenleri iligkilendirildigi zaman Ki-

Kare testine gore pozitif bir iliski s6z konusu degildir. Buna bagli olarak HO
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hipotezi kabul edilmektedir. Tablodan da anlasilacag1 gibi Ki-Kare [liski
Katsayist sonucu 0.509 ile pozitif iligkinin yoklugunun kanitidir. Hile konusu ile
yas degiskeninin iligkisi anlatilacak olursa en fazla sahte fatura konusunda
vakaya saptanmustir. Ve bu sahte fatura durumunu gerceklestiren kisiler 51 yas
ve tizeri gogunluktadir. Hemen arkasindan belge saklama konulu hile niteligi
fazla sayidadir. Bu durumun gergeklestirenleri de 51 yas ve iizeri kisilerdir. Hile
konusu olarak ortaya ¢ikmus diger kistaslar; kayitta sahtecilik, ibraz edilmeyen
belgeler, ibraz edilmeyen defterler ve karsiliksiz g¢ekler seklinde devam
etmektedir. Belirtilen hile konularmnin her birinde en ¢ok vakalar 51 yas ve

tizeri oldugu saptanmustir. Aragtirma kapsaminda bu durumun sebepleri;

® Egitim durumu,
® Vergi ve yasal diizenlemeler hakkinda bilingsizlik,
® (ezai yaptirimlar hakkinda bilingsizlik,

® Hak edilenden fazla para kazanma istegi,

® Fazla vergi 6diiyor olma diisiincesi,

® Ticarette risk almanin sevilmesi oldugu diisiiniilmektedir.

HO= Hileyi gerceklestiren kisi ile hilenin ortaya ¢ikarimas: arasinda

anlamh bir iligki yoktur.
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Tablo 10. Yag ve Ortaya Cikarilma Sekli Capraz Tablolama ve Ki-Kare Analizi

Yas Ortaya Cikarilma Sekli Genel Toplam
Polis Denetim Thbar
20 —30 Yas Arasi 0 7 0 7
3140 Yas Arasi 0 19 0 19
41 —50 Yas Arasi 1 29 1 31
50 ve Uzeri 2 37 0 39
Genel Toplam 3 92 1 36
Deger Df Asymp. Sig. (2-sided)

Ki-Kare Iligki Katsayis1 34792 6 747

Olasilik Orani 4,373 6 ,626
Dogrusal Olarak ,985 1 321
Birlesme

Tablo 10’ya gore degiskenler arasinda Ki-Kare testi analizine gére
0.747 lik bir oranla pozitif iliskinin olmadigini séylemek miimkiindiir. Bu
durumda HO hipotezi kabul edilmektedir. Ortaya ¢ikarilma sekli degiskeninin 3
alt basligi vardir. Bunlar; polis, denetim ve ihbardir. Ulasilan sonuglarina
bakilacak olursa bu 3 ayrimdan en ¢ok olan denetim konusudur. Is yerlerindeki
hileler en ¢ok denetim yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikarilma sekli
degiskeni ile yas degiskenini agiklayacak olursak yasin arttikca dava
dosyalarinin sayisinin arttigir goriilmektedir. Bunun nedenleri olarak cezai
yaptirimlarin  bilincinde olmamak, egitim yetersizligi, riskten kaginmamak,
neyin dogru neyin yanlis oldugunu bilmemek, daha fazla para kazanma istegi ve
yapilan denetimlerden ders ¢ikarmama durumlari oldugu diisiiniilmektedir.

HO= Hile yapan kisilerin egitim durumlart ile hilenin niteligi

arasinda anlamli bir iliski yoktur.
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Tablo 11. Egitim Durumu ve Hilenin Niteligi Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Egitim Durumu Hilenin Niteligi Genel Toplam
Riisvet Zimmet Gorevi Ihlal
Tlkokul 2 1 44 47
Orta Okul 0 2 19 21
Lise 1 0 22 23
Universite 0 0 5 5
Genel Toplam 3 3 90 96
Deger Df Asymp. Sig. (2-sided)
Ki-Kare iliski Katsayis 49452 6 551
Olasilik Orani 5,638 6 ,465
Dogrusal Olarak Birlesme | ,217 1 ,641

Tablo 11°e gore ulasilan dava dosyalarindan elde edilen bilgilere gore

pozitif iligkinin varh@ kabul edilemez. Bu durumda HO hipotezi kabul

edilmektedir. Bu durum Ki-Kare analizi sonucunun 0.551 orani ile agiklanabilir.

iki degisken arasindaki iliski anlamli bir sekilde agiklanacak olursa egitim

seviyesinin yiikseldikge dava dosyalari sayisinin azaldigini, egitim seviyesi

diistiik¢e dava dosyalarindaki saymin siirekli bir artis iginde oldugunu aragtirma

kapsaminda saptamaktayiz. iki degisken arasindaki hilenin niteligi konusunun 3

alt baglig1 vardir. Bunlar; riigvet, zimmet ve gorevi ihlal konularidir. Ulasilan

sonuglara bakacak olursak ilkokul mezunu kisilerin gorevi ihlal konusunda 44

dava dosyasina ulasilirken {iniversite mezunu kisilerin gérevi ihlal konusunda

sadece 5 dava doyasina ulagilmustir.

HO= Hilenin konusu ile hileyi ger¢eklestiren kisilerin egitim durumu

arasinda anlamli bir iligki yoktur.
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Tablo 12. Hilenin Konusu ve Egitim Durumu Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi

Hilenin Egitim Durumu Genel Toplam
Konusu

Ilkokul Orta Okul Lise |Universite
Sahte Fatura 24 14 7 2 47
Kayitta 5 0 3 1 9
Sahtecilik
Belge 8 1 4 0 13
Saklama
ibraz 6 3 5 1 15
Edilmeyen
Belge
ibraz 3 3 3 1 10
Edilmeyen
Defter
Karsiliksiz 1 0 1 0 2
Cek
Genel Toplam 47 21 23 5 96

Deger Df Asymp. Sig. (2-sided)
Ki-Kare Ill§k1 12 226& 15 ,662
Katsayis1 '
Olasilik Orani 15,491 15 417
Dogrusal 2,265 1 ,132
Olarak
Birlesme

Tablo 12’ye gore Ki-Kare testi uygulandiginda pozitif yonlii bir
iligkinin yoklugu saptanmaktadir. Bu durum hilenin konusunu olusturan sahte
fatura, kayitta sahtecilik, belge saklama, ibraz edilmeyen belge, ibraz
edilmeyen defter, karsiliksiz ¢ek olgularinin bir egitim alarak ya profesyonelce
yapilacaginin ya da yapildig: takdirde karsiligi olan cezai yaptirimlarin kisiyi
durdurma durumunun var oldugunu diisiindiirmektedir. Burada kisilerin
konuyla ilgili bilingsizlik nedeni ile ilkokul egitim seviyesinde vaka sayisini
arttirdig1 diigiiniilmektedir. Diger taraftan bakilacak olursa iiniversite mezunu
kisilerin az sayida olmasimi yukarida sayilan hile konular1 hakkinda bilingli

olduklar1 veya daha fazla tutarli ama az hileye bagvuracaklar: diistiniilmektedir.
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Hilenin konusu ve egitim durumu incelendiginde en ¢ok vakanin sahte fatura ile

ilkokul mezunu kisilerce yapildig1 goriilmektedir.

HO= Hilenin ortaya c¢ikarima sekli ile icinde bulunulan sektér

arasinda anlamli bir iliski yoktur.

Tablo 13. Ortaya Cikarilma Sekli ve Sektor Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Ortaya Cikarilma Sektor Genel Toplam
Sekli
Ozel Kamu

Polis 3 0 3
Denetim 89 3 92
Gorevi Ihlal 1 0 1
Genel Toplam 93 3 96

Deger Df Asymp. Sig. (2-

sided)

Ki-Kare Iliski 1352 2 935
Katsayisi '
Olasilik Orani ,260 2 ,878
Dogrusal Olarak ,032 1 ,857
Birlesme

Tablo 13’e gore pozitif bir iliskinin varlig1 s6z konusu degildir. HO
hipotezi kabul edilmektedir. Bu durum Ki-Kare analizindeki Ki-Kare iliski
Katsayist sonucunun 0.935 olmasiyla ispat edilebilir. Sektér degiskeninin alt
bagligindaki kamu olgusunun siirekli bir denetim halinde olmasi vaka sayisini
azalttigi digiiniilmektedir. Fakat 6zel sektor kapsaminda toplam 93 dava
dosyasina ulagilmigtir. Bunun en biiylik sebebinin ise denetimlerin sikligi,
denetimlerin caydiriciligi, kisilerin bilingsizligi, siirekli fazla kar amaci giitme
istegi, egitim yetersizligi konularmnin oldugu diisiiniilmektedir. Oraya ¢ikarilma
sekli alt basliklarindan olan denetim ¢ok sayida dava dosyasmin ortaya
cikmasina sebep olmustur. Polis ve ihbar konular1 yok denecek kadar az sayida

etkili olmustur.
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HO= Hilenin ortaya ¢ikarilma sekli ile hilenin yapilma sekli arasinda

anlamh bir iligki yoktur.

Tablo 14. Ortaya Cikarilma Sekli ve Hile Sekli Capraz Tablolama ve Ki-Kare

Analizi
Ortaya Cikarilma Sekli Hile Sekli Genel Toplam
Bireysel | Toplu
Polis 2 1 3
Denetim 69 23 92
Gorevi Ihlal 1 0 1
Genel Toplam 72 24 96
Deger Df IAsymp. Sig. (2-
sided)
Ki-Kare iliski Katsayis1 4442 2 ,801
Olasilik Oranm ,680 2 712
Dogrusal Olarak ,333 1 564
Birlesme

Tablo 14’e gore Ki-Kare testi uygulandiktan sonra 0.801 lik anlamli

olmayan iligki katsayisina ulagilmigtir. Bu durumda HO hipotezi kabul

edilmektedir. Gerek bireysel gerekse toplu hile sekli olmak {iizere dava

dosyalarinin denetim yoluyla ortaya g¢ikarilmasidir. Bireysel hile seklinde

denetim yoluyla ortaya c¢ikarilan dava dosya sayisi 69 iken toplu hile sekli

konusundaki denetim yoluyla ortaya ¢ikarilan dava dosyas1 23’tiir.

HO= Hile yapan kisinin mevki durumu ile hilenin sekli arasinda

anlaml bir iliski yoktur.
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Tablo 15. Mevkii ve Hilenin Sekli Capraz Tablolama ve Ki-Kare Analizi

Mevki Hilenin Sekli Genel Toplam
Bireysel Toplu

Isletme Sahibi 66 23 89

Yonetici 6 1 7

Genel Toplam 72 24 96
Deger Df Asymp. Sig.

Ki-Kare Tligki 4622 1 497

Katsayisi '

Olasilik Oranmi ,051 1 ,821

Dogrusal 571 1 472

Olarak

Birlesme

Tablo 15°teki degiskenler arasinda Ki-Kare analizine gore 0.05 lik
kismi agarak 0.497 lik pozitif bir iliskinin olmadigi sonucuna ulasilmaktadir. Bu
durumda HO hipotezi kabul edilmektedir. Bu sonuca gore mevki degiskeni adi
altindaki isletme sahibi ve yonetici konumundaki kisiler gerek bireysel gerek
toplu bir sekilde hileye bagvurmusglardir. Anlamli bir sekilde ifade edilecek
olursa isletme yoneticilerinin ve igletme sahiplerinin 6zgiir bir sekilde bireysel
ve toplu olarak hileye bagvurduklari goriilmektedir. Isletme sahiplerine gore
yoneticilerin hileye basvurma orani daha disiiktiir. Bunun nedeni olarak

birilerinin emri altinda ¢aligiyor olduklari diigiiniilmektedir.

4. SONUC

Hilede var olan kasit unsurlart ve hilenin iistiin beceri ile gizlenmis
bir eylem olmasi, hilenin ortaya ¢ikarilmasim1i ¢ok fazla dlgiilerde
zorlastirmaktadir. Bir isletme igerisinde gorev farkliliklarinin olmamasi, i¢
kontrolde var olan eksiklikler, iist yonetimde bulunan personelin diiriist
olmayan davraniglar ve g¢aliganlarin alisilmamis olan sekilde davraniglart gibi

gostergeler hilenin ortaya ¢iktigini diisiindiirmektedir. Fakat hilenin kesinlikle
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var oldugunu gostermez. Hile ortaya ¢ikarildiktan sonra ortaya ¢ikan hilenin
aragtirilmasi kismina gelinir. Bu asama c¢ok dikkatli ve 6zenle yiiriitiilmesi
gereken bir agamadir. Hatali uygulandiginda sugsuzu suglu, sugluyu sugsuz
cikarabilecek sonuglar verebilmektedir. Bu sebeple hile alanindaki arastirmalar

adli muhasebeciler gibi meslekte uzman kisiler tarafindan yapilmalidir.

Adli muhasebe birgok alanda beceri sahibi olmay:1 gerektiren, adli
alanlarda kanit olarak nitelendirilebilecek bilgi ve belge niteliginde olan
olgular1 toplayip, bunlari analiz etme ve sonucunda degerlendirme siirecini

kapsayan bir disiplindir. Caligma sonunda ulasilan sonuglar;
® Hileyi yapan kisilerin cinsiyeti digerinden fazla olarak erkeklerdir.

® 2006 — 2017 yillari arasinda aragtirma yapilmig ve en ¢ok 2015- 2017

yillar1 arasinda vakaya ulasilmustir.

® Hile yapanlarin yas ortalamasi en fazla olarak 51 ve iizeri yas

grubudur.
® Hile yapanlarin biiyiik bir kisminin medeni hali evlidir.

® Vaka dosyalarindan elde edilen sonuca gore en ¢ok hile 6zel sektorde

yapilmaktadir.

® Egitim durumu agisindan incelendiginde en c¢ok hile yapan kisiler

ilkokul mezunudur.

® Meslek gruplart agisindan degerlendirildiginde en g¢ok hile yapan

meslek grubuesnaflaridir.

® Ortaya ¢ikarilma sekli yoniinden bakildiginda hileler biiyiik bir oranla
denetim yoluyla ortaya ¢ikarilmaktadir.

® Hilenin niteligi konusunda ulagilan sonug ise gérevi ihlal konusudur.

® Hilenin konusu agisindan vakalar incelendiginde en bilyiikk hile

konusu sahte fatura diizenlemektir.
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® Vaka dosyalarindaki kisilerin is yerlerindeki mevkilerine bakilacak

olursa kisiler biiylik oranla is yeri sahipleridir.

® Son olarak vakalar sekil acisindan incelendiginde yapilan hilelerin

sekli bireysel hileler olarak tespit edilmistir.

Calismadan ve dava dosyalarindan elde edilen sonuglara gore en
biiyiik sikinti egitim durumudur. Kisilerin vergi ve cezai yaptirimlarin
bilincinde olmamalaridir. Bunun igin vergiye konu olabilecek biitiin isyeri
sahipleri ve ¢aliganlarina zorunlu olarak egitimler verilmelidir. Bu egitimler
sonunda Kkigilerin daha bilingli bir sekilde vergilerden haberdar olarak
caligmalarim siirdiirebilecekleri diigiiniilmektedir. Bu diisiincenin temel sebebi
ise analizlerden de anlasilacagi ilizere en ¢ok hile yapan kesimin yas

ortalamasinin 40 ve iizeri egitim durumunun ise ilkokul mezunun oldugudur.

Sonug olarak, bilirkisilik miiessesesinde karsimiza ¢ikan tim
olumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi i¢in atilan adimlar, degismesi gereken bir
sistemin var oldugunu ortaya koymaktadir. Adli muhasebe meslek
mensuplarmm hukuk sistemimize kazandirilmasiyla var oldugu bilinen tim
aksakliklarin tamamu giderilecek ve dava siirecinde olan biitiin meslek

mensuplarinin igini kolaylastiracak yeni uygulamalar gelecektir.
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OZET

Bu aragtirmanin temel amact mermer fabrikalarn orgiitsel dayanikliliklarinin,
calisanlarinin algilarinda nasil oldugunu arastirmaktir. Arastirma Burdur ili Bucak
ilgesinde faaliyet gosteren mermer fabrikalar1 evreninde, 10 mermer fabrikasinda ¢alisan
toplam 146 katilimer Ornekleminde nicel arastirma yontemleri uygulanarak
gerceklestirilmistir. Aragtirma sonuglarinda caliganlarin algilarinda fabrikalarinin genel
orgiitsel dayanikliliklari yiiksek diizeydedir. Alt boyutlar incelendiginde; firmalarin direng
kapasitesini gdsteren saglamlik alt boyutu algismin ¢ok yiiksek, isyerlerinin degisen
kosullara ne kadar kolay ve hizli bir sekilde uyum sagladigini ifade eden geviklik alt
boyutu ve caliganlarin bir biitiin olarak hareket etmesini ifade eden biitiinliik alt boyutu
algisinin  yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel dayanikhilik algilari
calisanlarin cinsiyet, yas ve igyerinde caligma siiresi gibi degiskenlere gére anlamli
farkliliklar gostermezken, egitim durumlarina ve igyerindeki tinvanlarina gore anlaml

farkliliklar gostermistir.
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Organizational Resistance Of Marble Factories By
Perception Of Employees

ABSTRACT

The main purpose of this research is to investigate how their employees
perceive organizational resilience of marble factories. The research was carried out by
using quantitative research methods. The sample of research consist of 146 participants
working in 10 marble factories and the population of research is marble factories
operating in the district of Bucak in Burdur province. In the results of the study, it was
determined that the average of the general organizational resilience is high according to
perception of the employees. When the sub-dimensions are examined; it has been found
that the perception of robustness sub dimension which shows the resistance capacity is
very high, agility sub-dimension which expresses how easily and quickly the workplaces
adapt to changing conditions and the perception of integrity sub-dimension which means
that the employees act as a whole are high level. Organizational resilience perceptions do
not differ significantly according to variables such as gender, age and working time in the
workplace while the perception of them differs in terms of educational status and title in
the workplace.

Keywords: Resilience, organizational resilience, marble factories.
1. GIRIS

Emegin ve sermayenin iilkeler arasinda serbestce dolasabilme
siirecine Kiiresellesme denmektedir. Kiiresellesme engellenemez bir siireg
olmakla birlikte bireylerden firmalara ve devlete kadar biitiin iktisadi karar
vericileri olumlu ya da olumsuz etkileyebilmektedir. Baz1 sirketler olumsuz
kosullar kariginda yapisin1 koruyabilmekte hatta bu olumsuz kosullar1 firsata
cevirebilmekte ve daha da giiclenebilmekte iken digerleri bu kosullara
odaklanmakta, engelleri asmak icin yogun caba gostermekte, ayakta kalma

miicadelesi vermekte ve buna ragmen sonunda iflas edebilmektedir.

Geligen teknoloji, ulagim aglar1 ve yeni sistemlerle birlikte diinyada
sinirlarin kalkmas1 olumsuz kosullara odaklanip bu durumdan styrilmaya
calisan isletmelerin ayakta kalmasini daha da zorlastirmus; isletmelerin karsisina

yeni rakipleri, yeni krizleri, yeni kurallari, yeni spekiilasyonlar1 giindeme
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getirmistir. Isletmeler artik diinyanin 6biir ucunda gerceklesen bir krizden, hatta
bir kisinin tek bir ciimlesinden bile etkilenir hale gelmistir. Ayrica diinya
capinda hizmet veren rakiplerinin arasinda kaybolmamak igin isletmelerin

stirekli kendini yenilemesi ve gelistirmesi zorunluluk halini almstir.

Bu faktorlerle birlikte isletmelerin halihazirda katlandigi dogal afet
gibi beklenmedik durumlar da isletmelerin ticari hayatina devam etmesinde
engel olarak varligini korumaktadir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (2008)
tarafindan yayimlanan verilere gore 1985- 2008 yillar1 arasinda kapanan isletme
sayist yaklagik 70.000 olurken 2000 ve 2001 yillarinda gergeklesen ekonomik
krizler isletmelerin kapanma oranlarini yaklagik olarak % 30 oraninda
arttrmistir.  Fakat ayni donemde bazi isletmelerin zorluklara ragmen, gerekli
Onlemler ve Ongoriiler sayesinde bu siireclerden giiclenerek c¢ikmis ve
varliklarini istikrarli siirdiirmiislerdir. Bu isletmelerin sirr1 ise siirekli degisen
kosullara kolayca adapte olabilme ve ilerleme yetenegi sunan (Kantur ve Iseri-

Say, 2015: 456) orgiitsel dayaniklilik kavraminda yatmaktadir.

Her gecen giin rekabetin arttifn pazarda oOrgiitsel dayaniklilik
kavraminin 6nemi artmakta ve dayanikli olmak i¢in harcanan ¢aba artik bir
zorunluluk halini almaktadir. Dolayisiyla bu konu iizerinde de ¢esitli caligmalar
yapilmaya baslanmis olup konu, psikolojiden, miihendislige; sosyolojiden,
yonetime bir¢ok bilim dalinin dikkatini ¢ekmis ve farkli perspektiflerden ele
alinmaya baglanmistir. Bu c¢alismada da Bucak ilgesindeki mermer
fabrikalarinin  orgiitsel dayaniklilik seviyeleri ¢aliganlarin  perspektifinden

incelenmistir.

2. ORGUTSEL DAYANIKLILIK KAVRAMI

Dayaniklilik ve orgiitsel dayaniklilik kavrami birgok bilim dalinin
ilgisini ¢ekmis ve gesitli yonlerine odaklanarak bu kavramlari ¢aligmalarda yer
verilmistir. Dayaniklilik kavramunin ilk calisildigi alanlardan biri psikoloji
olmakla birlikte bireylerdeki dayaniklilik konusuna agirlik verilmistir. Bireylere
odaklanan bu calismalar yonetim alanina da onemli bir kaynak, bir altyap:

olusturmustur. Ciinkii organizasyon iiyeleri birey olarak sirketin dayanikliligt
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ve kapasitesinde rol oynamakta, grup icinde birbirleriyle olan iletisim ve
etkilesim organizasyon diizeyinde etkili olmaktadir (Lengnick-Hall vd., 2011).
Psikolojide yapilan ¢aligmalarda dayaniklilik bireyin engeller, belirsiz durumlar
ve buna benzer birgok olumsuz durumun iistesinden gelme yetenegi (Cetin ve
Basim, 2011: 83), stres karsisinda direng gdsteren kisilik 6zelligi (Terzi, 2008:
2), basar1 ve uyumlulugu destekleyen bir faktor (Bitmis vd. 2013: 29) olarak
tanimlanmugtir. Masten ve arkadaslari ise literatiirde yapilmig tanimlardan yola
cikarak dayanikli kisilerin 6zelliklerini, olumsuzluklarla karsilagsmalarina
ragmen bu olumsuzluklari asabilme, bu sartlar altinda normal bir bireye kiyasla
gelisimini daha {ist diizeyde saglayabilme, stresli durumlara uyum saglayabilme
ve kaza gecirme, yakinimi kaybetme gibi travma olusturabilecek olaylart
atlatabilme olarak siralamistir (Masten vd.’den aktaran Ulker Tiimlii ve
Recepoglu, 2013; 206). Dayanikliligin artmasinda etkili faktorleri bulmak
amaciyla yapilan caligmalarda ise aile uyumu ve destegi, kisilik ozellikleri,
sosyal ¢evre gibi digsal destekler, gergegin kabulii, saglam inang sistemi, sahip
olunan degerler, dogaclama yetenegi, yasamanin anlamli olduguna dair inang,
psikolojik saglamlik gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmiistiir (Cetin ve Basim,
2011: 83).

Miihendislik alanina gore oOrgiitsel dayaniklilik ise degiskenleri,
degisiklikleri, bozukluklari, karmasalar1 ve siirprizleri algilama, tanimlama,
uyum saglama ve Oziimseme yetenegi anlamima gelmektedir (Aleksic, 2013:
1239). Bir diger alan olan ve bu makalede agirlik verilecek yonetim alaninda
ise pazar kaybi, medyadaki yipratici haberler, dogal afetler, devletin aldig
kararin olumsuz etkisi gibi isletmeyi olumsuz etkileyen olaylar sonrasinda
isletmenin bu olaylar1 bertaraf ederek tekrar ¢aligmaya baglama becerisi (Kogel,
2015: 538), isletmenin  gereksinimlerine uyum saglama, sistematik
stireksizliklere, yeni risk ortamlarima adapte olma yetenegi (Aleksic , 2013:
1239), sadece meydana gelen felaketlere cevap verebilmekten ziyade sirket i¢in
olumsuz etkiye sahip olan trendleri siirekli tahmin ederek ve sirketin
kapasitesine odaklanarak uyum saglama yetenegi (Denhart ve Denhart, 2010:
333; Hamel ve Valikangas, 2003: 3), sirketin hayatta kalmasini zorlastiran,

yikici, beklenmedik olaylari etkili bir sekilde kavramasi ve bu durumlara uygun
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Ozel stratejiler gelistirerek bu olaylari sirketin menfaatine doniistiirebilmesi
seklinde tanimlanmaktadir. Lengnick-Hall ve arkadaslarinin (2011) da iizerinde
durdugu ve yukarida yapilan tanimlardan da anlasilacagi iizere Orgiitsel
dayaniklilik iki farkli sekilde algilanmaktadir. Tlk goriis, orgiitsel dayaniklilig;
beklenmeyen, olumsuz ve stresli durum karsisinda esnek bir sekilde hareket
etmek, uyum saglamak veya en az etkilenecek sekilde kriz ortamindan
kurtulmak ve istenmeyen durum gectiginde eski stratejilere geri donmek olarak
ifade etmektedir. Oysa ikinci goriis oOrgiitsel dayanikliliga sahip bir sirketin
yapacaklarint bir adim daha ileriye gotiirerek sadece beklenmeyen durumlar
atlatma becerisi degil ayn1 zamanda bu zorluklarla birlikte gelisme, bu gelisimle
yeni firsatlar yakalama, kazandigi yeni yetenekler ve yakaladigi firsatlarla

basgarili bir gelecek olusturma yetenegine sahip olmayi icermektedir.

Ayrica bir girketin orgiitsel dayaniklilia sahip olmasi farkli bir
ifadeyle sirketin karsisina ¢ikabilecek olumsuz veya beklenmedik durumlar
kargisinda konumunu koruyabilmesi ve sirketin kendini gelistirebilme
noktasinda, yapabilecekleri hususunda degisik calismalar yapilmis olup ortak
bir yontem olmamakla birlikte tavsiye ve onerilerde bulunulmustur. Bu konu
iizerinde calisma yapan Pal ve arkadaglari (2014: 412- 414)  orgiitsel
dayanikliligin artmasinda ii¢ faktoriin etkili oldugundan bahsetmistir. Bu
faktorlerden ilki fiziksel kaynaklari (hammadde, mamul gibi), finansal
kaynaklar1 (aktifler), sosyal kaynaklar1 (nitelikli ¢aliganlar), ag kaynaklarint ve
maddi olmayan kaynaklar: (sirket birlesmeleri, prestij. marka) igeren varlik ve
kaynaklardir. Bir diger faktor ise dinamik rekabetgiliktir. Bu faktor ise kendi
icinde esneklik, yedekleme, dayaniklillk ve ag kurma olarak doérde
ayrilmaktadir. Insan ve orgiit odakli dgrenme ve kiiltiir ise son faktorii
olusturmaktadir. Ogrenme ve kiiltiir faktorii, liderin ve {ist yoneticilerin karar
vermelerini, kollektifligi ve ¢alisan mutlulugunu dikkate almaktadir. Kogel
(2015: 538) ise orgiitsel dayanikliligin artmasinda farkindaligin ve olasi
tehlikelere hazirlikli olmanin 6nemi iizerinde durmustur. Dayanikliligin
artmasinda asgari diizeyde de olsa yonetici pozisyonunda bulunan ¢alisanlarin
cevredeki gelismeleri takibi, bu gelismeler sonucu yapilan ¢itkarimlar ve daha

once kesinlestirilmis olan, olast tehlikeli bir durumda hangi personelin neyi,
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nasil yapacagini gosteren afet ve 6zel durum planlarinin gerekliliginden ve
etkisinden bahsetmistir. Aleksic ve arkadaslar1 (2013: 1240) ise kobilerin
orgiitsel dayanikliligi 6lgmek ve gerekli stratejilerin olusturulmasi igin bir
model olusturmustur. Bu modelde 6rgiitsel dayanikliligin degerlendirilmesi i¢in
planlama stratejileri, yeterlilik ve kaynaklarin kapasitesi, i¢sel ve digsal durum
izleme ve raporlama, insan faktorleri, kalite, tasarim faktorii, algilama
potansiyeli, acil miidahale, giivenlik yonetim sistemi kullanilmistir. Mallak
(1998) orgiitsel dayanikliligin artmasinda galisanlarin bireysel dayanikliliginin
orgiitsel dayaniklilikta etkili oldugundan bahsetmis ve ¢alisanlar i¢in bazi
ilkelerin olusturulmasi gerektigini savunmustur. Bu ilkeler; deneyimlerin aci
verse de yasadiklarini yapict bir sekilde degerlenme, degisiklikleri bir tehlike
degil firsat olarak gérmeyi ve uyum saglayici davraniglar gelistirme, yeterli dig
kaynak saglama, daha genis ¢apli karar verme, eldeki materyallerle ¢6ziim
iretme, az bilgiyle karar verme, sanal rol sistemleri olusturma seklinde

siralanmaktadir.

Bir sirketin karsisina ¢ikabilecek olumsuz kosullarla miicadele etme
stirecinde Orgiitsel dayanikliligin saglanabilmesi, uygulanabilirligi agisindan
kendi icinde zorluklar barindirmaktadir. Hamel ve Valikangas (2003)
caligmasinda orgiitsel dayanikliligin kazanilmasindaki zorluklardan bahsetmis
ve bu engellerin Oniine gegebilmek igin yapilmasi gerekenleri siralamustir.
Caligmaya gore; sirketlerin karsilastigi birinci zorluk biligsel zorluktur. Biligsel
zorlugu agmak igin sirket inkardan, kibirden ve nostaljiden uzak olmalidir.
Neyin degistigi ve bu degisikligin sirketin mevcut basarisint nasil degistirdigi
konusunda diistinmeye istekli olmalidir. Bir diger zorluk ise stratejik zorluktur.
Yok olmakta olan stratejilere, ¢esitli alternatifler bulmak farkindalik kadar
gereklidir. Politik zorluklar ise sirketlerin karsilastigi bir diger zorluktur. Sahip
oldugu kaynaklar1 diiniin {iriinlerinden ve programlarindan gelecegin iiriinlerine
ve programlarma yonlendirebilmelidir. Son zorluk ise ideolojik zorluktur.
Uygun olmayan bir i modelinin optimize edilmesi sirketin gelecegini giivence
altina almamaktadir. Cikan krizlere gore ve aralikli yenilenmelerden ziyade,
stirekli ve firsatgr yaklasimla yapilan yenilikler sirketlerin kusursuz ve

miitkemmel yonetimin 6tesine gegmelerini saglayacaktir.
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2.1. Literatiir Taramasi

Orgiitsel dayaniklilik konusunda Tiirkiye’de yapilan ¢alisma yok
denebilecek kadar az olmakla birlikte uluslararasi diizeyde konu tizerinde duran
arastirmacilar mevcuttur. Ates ve Bititci (2011) degisim siirecini konu aldig1
calismasinda siirdiiriilebilirligin ve orgiitsel dayaniklilifin saglanmasi icin
Kobilerin iist diizey yoneticileriyle yart yapilandirilmig gériismeler yapmustir.
Caligsmada Kobilerin sadece operasyonel yonlere odaklandigini, insan faktoriine
ve Orgiit yapisina 6nem verilmedigini bu durumun da orgiitsel dayaniklilig
azalttigini tespit etmistir. Ayrica calismada uzun donem planlama ve dig
iletisimin de dikkat edilmesi gerekliligi {izerinde durulmustur. Ignatiadis ve
Nandhakumar (2007) ¢alismalarinda kurumsal sistemlerin bir sirketteki kontrol
ve esneklik Ozelliklerini nasil etkiledigi sorusu iizerinde durmus ve kurumsal
sistemlerin  kontrol diizeyi ve oOrgiitsel dayaniklilik arasinda iliskiye
rastlamiglardir. Calismaya gore; kontroliin artmasi sirket faaliyetlerini
kolaylastirmaya neden olurken, azalmasi orgiitsel dayanikliligi arttiracaktir.
Gittell ve arkadaglart (2006) orgiitsel dayanikliligi 11 Eyliil 2001 terorist
saldirisindan etkilenen hava yolu sirketlerini inceleyerek ele almis ve galisan
sayisint  kiigiilterek bu krizi atlatmak isteyen sirketlerin uzun donemde
tutunmakta zorlandigimi gormiistiir. Calisanlarini isten ¢ikarmamak igin direnen
sirketlerin kisa donemde zorlu bir siire¢ten gectigini ancak uzun dénemde daha
iyi iligkiler sayesinde daha diisiik maliyetler ve daha diisiik bor¢ seviyelerine
maruz kaldiklarmi, sonugta da daha dayanikli bir sirkete doniistiigiinii tespit
etmiglerdir. Sahebjamnia ve arkadaslar1 (2014) ise calismasinda Orgiitsel
dayanikliligi saglamak amaciyla olumsuz kosullar karsisinda isletmelerin
minimum kaynak ve biitceleme kullanarak, maksimum hizla eski konumunu
kazandiran matematiksel temele oturtturulmus biitiinlesmis bir acil durum plani
tizerinde durmuslardir. Aleksic ve arkadaglar1 da (2013) orgiitsel dayaniklilig:
matematiksel modele oturtarak isletmelerin Orgiitsel dayaniklilik seviyelerini
6lgmeyi ve zayif oldugu konular tespit etmeyi amaglamustir. Linnenluecke ve
arkadaslar1 ise (2012) asir1 hava olaylar1 karsisinda isletmelerin dayanikliligt
incelemis ve onerilerde bulunmustur. Crichton ve arkadaslari (2009) olumsuz

kosullart ve bu kosullar gézetilerek olusturulan plan ve projeleri ele alan 6rnek
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olaylar1 incelemistir. Isletmelerin de farkli sektorlerde yasanan olaylari, bu
olaylar sonucunda alinan tedbirleri ve tedbirlerin uygulanmasinda nasil bir yol
izlendigi bilgisinin benzer durumlarda kendilerine yol gdsterecegini savunmusg

ve Onerilerde bulunmustur.
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu arastirmanin ilgilendigi temel problem; mermer fabrikalarinin
orgiitsel dayanikliliklarinin ¢aliganlarinin algilarinda ne diizeyde oldugudur. Bu
baglamda nicel arastirma yontemlerinin uygulandigi bir saha arastirmasi
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda fabrikalarin oOrgiitsel dayaniklilik
diizeylerine yonelik calisanlarin algilarinin bazi demografik degiskenlere gore
farklilagip  farklilagmadigmin  sorgulanmasindan hareketle arastirmanin

hipotezleri su sekilde gelistirilmistir:

H1: Katilimcilarin 6rgiitsel dayaniklilik algilari cinsiyetlerine gore anlaml

bir farklilik gostermektedir.

H2: Katilimcilarin orgiitsel dayaniklilik algilari yas gruplarina gére anlamli

bir farklilik gostermektedir.

H3: Katilimeilarin orgiitsel dayaniklilik algilart egitim durumlarina gore

anlamli bir farklilik gostermektedir.

H4: Katilimcilarin orgiitsel dayaniklilik algilarn igyerindeki iinvanlarina

gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

HS5: Katilimeilarin 6rgiitsel dayaniklilik algilart isyerinde caligma siirelerine

gore anlaml bir farklilik gostermektedir.

Aragtirmaya konu edilen orgiitsel dayaniklilik 6l¢egi, Kantur ve Iseri-
Say (2015) tarafindan gelistirilmistir. Arastirmacilardan Tiirkge formu izin
alinarak kullamlmistir. Orgiitsel dayamklihk, olgekte yer alan saglamlik,
ceviklik ve biitiinliik alt boyutlar1 kapsaminda ele almmustir. Olgek 5°1i likert

tarzinda olup toplam 9 maddeden olusmaktadir. 4 maddeden olusan saglamlik
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boyutunun giivenilirlik katsayisi 0,82; 3 madden olusan ceviklik boyutunun
katsayist 0,73; 2 maddeden olusan biitiinliik boyutunun ise 0,85’tir. Saglamlik
boyutu, firmalarin diren¢ kapasitesini, ¢eviklik boyutu, sirketlerin degisen
kosullara ne kadar kolay ve hizli bir sekilde uyum sagladigini ve biitiinliik
boyutu, c¢alisanlarin sirket icinde bir arada nasil birlesip kaynastiklarini
dlgmektedir. Olgek boyutlarinmn aldigi puanlar 1,00-1,79 aras1 “cok kiigiik™;
1,80 — 2,59 aras1 “diisiik”; 2,60 — 3,39 aras1 “orta” 3,40 — 4,19 aras1 “yiiksek”
4,20-5,00 arasi ise “cok yiiksek” olarak belirlenmis (Stimbiiloglu, 1993: 9) ve

bu araliklara gore yorumlanmugtir.

Aragtirma evrenini Burdur ili Bucak il¢esinde mermer fabrikalarinda
calisan 1000 civarinda kisiden olusmaktadir. Calisma ¢esitli biiyiikliikteki 10
mermer fabrikasinda 146 mavi ve beyaz yakali ¢aliganlar tizerinde
gerceklestirilmistir. Fabrikalar 6zellikle ihracat yapanlar arasindan secilmis ve
calisanlarla yliz ylize gorisiilmils ve anket uygulanmugstir. Arastirmaya
katilanlarin 33’#ii kadin, 102’si erkek katilimcidir. Katilimcilarin 39’u 28 ve
alt1, 40’1 29-35 ve 56°s1 36 ve lizeri yas aralifindadir. Katilimeilarin 87’sinin
lise ve alt1 egitim diizeyine sahip oldugu, 48’nin ise On lisans ve iizeri egitim
diizeyine sahip oldugu anlasilmigtir. Katilimeilarin 56°s1 beyaz yakali, 79’u
mavi yakalidir. Katilimeilarin 47’sinin 1 - 2 yildir, 42’sinin 3-5 yildir ve
46’smin 6 ve {lizerinde yildir ayni isyerlerinde caligmakta oldugu ortaya

cikmustir.

4. BULGULAR

Arastirmada kullanilan Olcegin yapisal gegerliligini smamak {izere
dogrulayici faktor analizi gergeklestirilmistir. Analizlerde maksimum olabilirlik
teknigi kullanilmigtir. Arastirmada yararlanilan orgiitsel dayaniklilik dlgeginin
var olan 3 boyutuna gore ilgili maddelerinin uygun dagilip dagilmadig: test
edilmistir. Dogrulayict faktdr analizlerine gegilmeden &nce, Mahalonobis
uzaklik degeri ile u¢ deger analizi yapilmis ve 11 katilimcinin anketi u¢ deger
olarak analizlerden ¢ikarilmig ve ¢ok degiskenli normallik saglanmstir. Birinci
diizey cok faktorlii dogrulayici faktdr analizi sonuglarina gére 9 madde sayist

ve 3 faktdr baglammda uyum indeks degerlerinde kabul edilebilir diizeylere
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ulagilmustir. Asagida Tablo 1°de 6lgek yapilarinin indeks degerleri, her bir
faktoriin ortalamalari, madde sayilari, giivenilirlikleri ve normal dagilim test

degerleri sunulmustur.

Tablo 1. Orgiitsel dayaniklilik 6lgegi tarayici test bulgulari

Olgek ve Faktorleri ngrtt(‘)r Mag(‘ide C. Alpha
Orgiitsel Dayaniklihk 4,17 9 ,839
Saglamlik 4,35 4 ,765
Ceviklik 3,98 3 ,689
Biitiinliik 4,07 2 ,791

Iyi Uyum Istatistikleri; x2/df <3, RMSEA<.05, CFI>.97, NNFI, NFI> .95, GFI, AGFI>
.90

Kabul Edilebilir Uyum Istatistikleri; x2/df < 5, RMSEA<.08, NNFI, NFI> .90, GFI,
AGFI> .85 (KARAGOZ, 2017)

Olgegin  Uyum istatistikleri: x2/df=42,637/23=1,854, RMSEA=0.08, CFI=0.96,
TLI(NNFI)=0.93, NFI=0.92, GFI=0.93, AGFI=.87

Tablo 1’den goriildiigii lizere, dl¢egin uyum indeks degerleri iyi uyum
ve kabul edilebilir uyum diizeylerindedir. Ayn1 zamanda faktorler baglaminda
incelendiginde tim faktorlerin i¢ tutarlilik katsayilari giivenilirlik i¢in yeterli

diizeydedir.

Katilimeilarin igyerleri ile ilgili oOrgiitsel dayaniklilik algilarinin
ortalamasi (4,17), alt boyut ortalama puanlarina bakildiginda en yiiksek
ortalamanin saglamlik (4,35), biitiinlikk (4,07) ve ceviklik (3,98) algilarinda
oldugu goriilmektedir. Olgegi olusturan boyutlardaki ifadelere bakildig1 zaman
igyerlerinin beklenmedik/ani gelisen veya kritik/kotii durumlar karsisinda nasil
hareket ettigini gostermektedir. Saglamlik boyutunda igyerlerinin dik bir durus
sergilemesi, farkli ¢6ziim yollar iiretmesi ve pes etmeyip kaybetmemek igin
direng gostermesi gibi ifadeler yer almaktadir. Ceviklik boyutunda g¢abuk
harekete gegmesi, yapilmasi gerekenleri hizli bir sekilde yapmas: ve olumsuz
kosullardan fayda saglamasi gibi ifadeler bulunmaktadir. Biitiinlilk boyutu ise
yapilmasi gerekenleri tiim ¢alisanlarin kenetlenerek yapmasi ve bir biitiin olarak

hareket etmesi gibi ifadelerden olugsmaktadir.
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4.1. Hipotez Testlerine Yonelik Bulgular

Arastirmada  katilimeilarin  Orgiitsel  dayaniklilk  algilarinin
cinsiyetlerine gore farklilasip farklilasmadigini test etmek {izere bagimsiz
orneklem T-testi uygulanmigtir. Tablo 2’de yer alan test sonuglarina gore
orgiitsel dayaniklilik ve alt boyutlarmin katilimcilarin cinsiyetlerine gore

anlamli bir sekilde farklilagmadigi goriilmistiir.

Tablo 2. Cinsiyete gore bagimsiz 6rneklem T testi sonuglari

Cinsiyet | N Ort. S.S. S.D. T p
Orgﬁtsel Kadin 102 | 4,1564 ,52908
Dayaniklilik | Erkek 33 4,2189 | ,58233
Kadin 102 | 4,3285 | ,55631
Erkek 33 4,4545 | ,60742
o Kadin 102 | 4,0154 ,63646
Ceviklik Erkek 3 3.8889 | 76225 133 0,944 0,347
Biitiinliik Kadin 102 | 4,0238 | ,83329

Erkek 33 | 4,2424 | ,93643

50,239 | -,547 | 0,587

Saglamhik 50,545 | -1,058 | 0,295

49,467 | -1,197 | 0,237

Aragtirmada katilimcilarin  Orgiitsel dayaniklilik algilarmin egitim
durumlarina goére farklilagip farklilasmadigini test etmek ilizere bagimsiz
orneklem T-testi uygulanmustir. Tablo 3’te yer alan test sonuglarina gore
orgiitsel dayanikliik ve ¢eviklik alt boyutunun katilimcilarin  egitim

durumlarina gére anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmiigtiir.

Tablo 3. Egitim durumlarina gore bagimsiz 6rneklem T testi sonuglari

Egitim Durumu | N | Ort. S.S. S.D. T p
Orgiitsel Lise ve alt1 87 | 4,2588 | ,50583
Dayaniklilik | Lise st 48 | 40138 | 57169 | 01458 | 2481 0,015
. Lise ve alt1 87 | 4,4280 | ,51559
Saglamlik Liso fisth 48 | 42347 | 64310 80,690 | 1,789 | 0,077
o Lise ve alt1 87 | 4,0874 | ,63961
Ceviklik Lise Gst 48 | 3.7979 | 68619 91,384 | 2,403 | 0,018
Biitiinliik Lise ve alt1 87 | 4,1774 | ,85555 _— 1
Lise {istii 48 | 3,8956 | ,85024 97,543 839 1 0,069
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Tablo 3’teki sonuglara goére oOrgiitsel dayaniklilik ve geviklik alt
boyutunda, lise ve dncesi egitime sahip katilimcilarin ortalamalarmin lise {istii

egitime sahip katilimcilara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin orgiitsel dayaniklilik algilarinin igyerindeki
invanlarma gore farklilasip farklilagsmadigini test etmek tizere bagimsiz
orneklem T-testi uygulanmustir. Tablo 4’te yer alan test sonuglarina gore
biitiinlik alt boyutunun katilimcilarin tinvanlarma gore anlamli bir sekilde

farklilastigi goriilmiistiir.

Tablo 4. Unvanlarina gore bagimsiz érneklem T testi sonuglari

Unvan N | Ort. S.S. S.D. T p
Orgiitsel Beyaz yaka | 56 | 4,0722 | ,53286
Dayaniklilik | Mavi yaka 79 | 4,2422 | ,53897
Beyaz yaka | 56 | 4,3021 | ,60527
Maviyaka | 79 | 4,3998 | ,54300
Beyaz yaka | 56 | 3,9036 | ,62432
Maviyaka | 79 | 4,0418 | ,69652
Biittinliik Beyaz yaka | 56 | 3,8653 | ,81691
Maviyaka | 79 | 4,2274 | ,86516

119,414 | -1,818 | 0,072

Saglamlik 110,334 | -,965 0,337

Ceviklik 125,810 | -1,207 | 0,230

122,584 | -2,476 | 0,015

Tablo 4’teki sonuglara gore biitlinliikk alt boyutunda, mavi yakali
katilimcilarin ortalamalarinin beyaz yakali katilimeilarin ortalamalarina gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Arastirmada katilimcilarin  yas gruplarina ve isyerinde caligsma
siirelerine gore Orgilitsel dayaniklilik algilarinin farklilagip farklilagsmadigini test
etmek tizere ANOVA testi uygulanmstir. Tablo 5 ve Tablo 6’da yer alan test
sonuglarina gore katilimeilarin orgiitsel dayaniklilik algilart yas gruplarina ve
igyerinde ¢alisma siirelerine gore anlamli bir sekilde farklilasmadigt

gorilmiistiir.
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Tablo 5. Yas gruplarina gore ANOVA testi sonuglart

Varyansin Kareler sd Kareler F p
Kaynag Toplam Ort.
Orgiitsel Gruplar .ar.2151 ,136 2 ,068 230 795
Dayaniklilik | Gruplar igi 39,085 132 ,296
Toplam 39,222 134
Gruplar arasi ,491 2 ,245
Saglamhik Gruplar igi 42,970 132 ,326 754 AT3
Toplam 43,461 134
Gruplar arasi ,269 2 ,135
Ceviklik Gruplar ici 59,636 132 452 ,298 743
Toplam 59,905 134
Gruplar arasi 1,037 2 ,519
Biitiinliik Gruplar igi 98,346 132 745 /696 500
Toplam 99,384 134
Tablo 6. Isyerinde calisma siirelerine gére ANOVA testi sonuglari
Varyarism Kareler sd Kareler F o
Kaynagi Toplam Ort.
Orgﬁtsel Gruplar arasi ,394 2 ,197 ,670 513
Dayaniklilik | Gruplar igi 38,827 132 ,294
Toplam 39,222 134
Gruplar arasi ,192 2 ,096 294 746
Saglamlik Gruplar i¢i 43,268 132 ,328
Toplam 43,461 134
Gruplar arasi 1,601 2 ,800 1,812 ,167
Ceviklik Gruplar igi 58,304 132 442
Toplam 59,905 134
Gruplar arast 547 2 273 ,365 ,695
Biitiinliik Gruplar igi 98,837 132 ,749
Toplam 99,384 134

5. SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin sonucunda calisanlarin beklenmedik/ani gelisen veya
kritik/kotii durumlar karsisinda isyerlerinin orgiitsel dayanikliliklar ile ilgili
algilarinin yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Orgiitsel dayamklihig
olugturan alt boyutlar1 olan saglamlik boyutu algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde,
biitlinliik ve ¢eviklik boyutu algilarinin ise yiiksek  diizeyde oldugu

goriilmektedir. Bu baglamda calisanlarin isyerlerinin farkli ¢éziim yollart
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tretmede hizli ve cabuk hareket ederek fayda saglamaya calistiklarini, pes
etmeyip sonuna kadar diren¢ gosterdiklerini ve dik bir durus sergileyerek
konumlarini korumayi basardiklarini, bunlari yaparken de tiim calisanlarin
kenetlenerek bir biitiin olarak hareket ettikleri seklinde bir degerlendirme

yapilabilir.

Yapilan ¢aligmalar kadinlarin erkeklere gore daha stresli ortamlarda
bulundugunu ve tehditvari olaylar1 daha stresli ve kontrol edilemez olarak
algiladigim tespit etmistir (Deniz ve Unsal, 2010: 35). Bu durumdan yola
cikarak arastirma Oncesinde kadin c¢alisanlarin erkek calisanlara oranla
igyerlerinin kriz ortami igin hazir olmadigi, yeterli ve gerekli Onlemlerin
alimmadigi ve dolayisiyla isyerlerinin oOrgiitsel dayanikliliklarini ~ diisiik
bulabilecekleri beklenilmistir. Fakat hipotezlere yonelik yapilan analizlerde
katilimcilarin orgiitsel dayaniklilik algilar cinsiyetlerine gore farklilasmadig:
sonucuna ulasilmistir. Yas gruplarindaki ve is yerinde ¢alisma siirelerindeki
farklilik caliganlarin yasadiklar1 kriz sayisin1 degistirecegi igin Orgiitsel
dayaniklik hakkindaki diistinceleri de farklilastirabilecegi diistiniilmiistiir. Fakat
analiz sonuglart bdyle bir farklilagmanin mevcut olmadigini gdstermistir.
Dolayisiyla H1, H2 ve HS hipotezleri reddedilmistir. Egitim durumlarina ve
igyerindeki iinvanlarma gore ise anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Lise ve alt1
egitim diizeyine sahip katilimcilarin orgiitsel dayaniklilik ve ¢eviklik alt boyutu
algilar1 ortalamalari, lise iizeri egitim durumuna sahip katilimcilardan daha
yiksek bulunmustur. Egitim diizeyi daha yiiksek olan calisanlarin almig
olduklart egitim neticesinde ekonomide yasanan dalgalanmalar1 veya
ongoriilemeyen olaylar1 egitim diizeyi disiik olan ¢alisanlara gére daha dogru
gorebilmesi ve igyerlerinin aldigi Onlemleri daha iyi yorumlayabilmesi
nedeniyle bu sonucun ortaya ¢iktigi disiiniilmektedir. Yine katilimcilardan
mavi yakali olarak c¢alisanlarin biitiinlik alt boyutu ortalamalarinin, beyaz
yakali olarak caliganlardan daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Beyaz yakali
calisanlarin caligma ortaminda biirokratik ve resmi iliskilerin daha c¢ok
goriilmesi ¢aligsanlarn biitlinliik algisini diistirmiis olabilir. Sonug olarak ise H3

ve H4 hipotezleri kabul edilmistir.
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Arastirmanin  konusu itibariyle ender ¢aligmalardan biri olmasi
noktasinda alan yazina ve konu ile ilgili calisacak arastirmacilara katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ancak sonuglarin genellenebilmesi i¢in drneklem
sayisinin arttirilmast ve bagka Orneklemlerle desteklenmesi gerekmektedir.
Ayrica bundan sonraki yapilacak arastirmalarda isletmelerin  Orgiitsel
dayanikliliklarini etkileyen fiziksel ve finansal alt yapilarmin, ydnetsel
uygulamalarin da arastirilarak daha kapsamli degerlendirmeler yapilmasinin

yararli olacagi diigiiniilmektedir.
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goriisme geri kazanilabilir bir formdaysa (Ornegin, bir kayit,
transkript, yaymlanmig Soru-Cevap), roportajin yapildigi kaynak icin
uygun referans formati kullanilir.
= ODTU Geng Girisimciler Toplulugu. (2015). Girisimcilik Ovykiileri.
Ankara: Elma Yaymevi.

Fotograf igin,

= Adams, Ansel. (1927). Monolith, the face of Half Dome, Yosemite
National Park [Fotograf]. Art Institute, Chicago.

Youtube igin,

= Ted. (2012, 10). Amy Cuddy: Viicut dilin benligini sekillendiriyor.
Erisim tarihi: 02.05.2017, https://www.youtube.com/watch?v=Ks-
_Mh1QhMc

Kaynakga’ya iligkin belirtilmeyen kaynak gosterimi APA sistemine gore
yapilmalidir.

Makale Gonderimi

Makale gonderimi sadece internet {izerinden derginin web sayfasina
yiikklenmelidir. Makalenin gonderimi sonrasindaki biitiin siirece dair islemler
dergi web sayfasindan yazarlar tarafindan takip edilmelidir. Makale ile ilgili
biitin diizeltmeler ve degisiklikler dergi web sayfasi iizerinden yapilacaktir.
Istenilen diizeltme ve degisiklikler 15 giin icinde yapilmazsa makale yaym
siirecinden ¢ikarilacaktir.
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