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Ozet

Fransiz ihtiali sonrasi batida ortaya ¢ikan milliyet¢ilik akimi, ¢ok uluslu bir imparatorluk olan Osmanl
Devleti’ni derinden etkilemis, olusan siyasi atmosfer pek ¢ok etnik grubu oldugu gibi Tiirklere de sirayet
etmistir. Yasama tutunma cabasi igindeki devlette Osmanlicilik ve Islamcilik akimlarinin etkisizligi 6zellikle
Balkan savaslariyla agik¢a goriildiiginden ¢6ziim i¢in Tiirkgiiliik etrafinda toplanma fikri 6ne g¢ikmustir.
Tiirkgiilik hareketi 6zelikle I1.Mesrutiyet’in getirdigi 6zgiirlik ortaminda birbiri ardina kurulan derneklerle
orgiitlenme yoluna gitmistir. Bunlar arasinda en uzun émiirli olani ise Tiirk Ocaklart olmustur.

1913 yilinda Istanbul’da basilan Ocak tiiziigiinde kurulus gayesi Tiirklerin; milli terbiyelerinin, ilmi,
ictimai ve iktisadi seviyelerinin ilerlemesi ve gelismesi i¢in Tiirk ik ve dilinin kemaline c¢aligmaktir
(Akyiiz,1986:202). Ocagin kurulus amaclari arasinda spor yer almazken zaman iginde savas kosullarinin da
etkisiyle ulus bilincine sahip, vatan savunmasi i¢in bedenen giiclii nesillere duyulan ihtiyag, irkin 1slaht ve
gelisimi i¢in en etkin ve dolaysiz yol olarak goriinen sporun, Ocaklarin faaliyetleri arasinda yer bulmasini
saglamigtir. Bu makalede, arasgtirma konusu geregi ¢ok sayida caligmanin incelenmesi, derlenmesi, tasnif
edilmesi ve sentez edilmesini olanakli kilan literatiir tarama ile dokiiman incelemesi yontemleri kullanilarak
erken cumhuriyet doneminde Tiirk Ocaklari’nin spor etkinliklerini ortaya koymak hedeflenmektedir.

Anahtar kelimeler: Spor tarihi, Tiirk Ocaklari, Erken Cumhuriyet Dénemi

Tiirk Ocaklar1 and Sport in early Republican Period

Abstract

The nationalist movement that emerged in the west after the French Revolution affected deeply the
Ottoman Empire, a multinational empire, and the political atmosphere that emerged spreads to the Turks as well
as many ethnic groups. As the ineffectiveness of the Ottomanism and Islamism movements was clearly seen in
the Balkan wars, the idea of gathering around Turkism came to the forefront. The Turkism movement in
particular went on its way to organizing with the associations established behind each other in the freedom
environment brought by the Second Constitutional Monarchy. Among these, the longest-lasting one was Turkish
hearths.

The founding purpose of the Turks in the Hearths law, which was published in Istanbul in 1913,
(Akyliz, 1986: 202)is to study to enable the Turkish race and language to reach its perfection for the
advancement and development of the scientific, economic, and economic levels of the national traditions. While
there is no sport among the founding purposes of the hearths, the necessity of strong generations for the defense
of the homeland and national consciousness with the influence of the war conditions over time, the sport that
seems to be the most effective and direct way for the reclamation and development of the race was placed among
the activities of the hearths. In this article, it is aimed to reveal the sport activities of the Turkish hearths during
the early republic period by using document review methods and literature review, which enables the review,
compilation, classification and synthesis of a large number of studies due to the subject of research.

Key words: History of sport, Turkish hearths, Early Republican period
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Giris

Ulus-devlet kurma siirecinde Tiirkgiiliik akimmi savunan pek ¢ok dernek arasinda
imparatorluk miras1 iizerinde ulus-devlet olarak kurulan cumhuriyet doneminde de faaliyet
gosteren ve daha sonra yerini Halkevleri’ne birakan Tiirk Ocaklari’nin ayr1 bir yeri vardir.
Zira Cumhuriyet donemi kuruculari, Osmanli reformculugundan devraldiklari tecriibeleri
Cumhuriyetin tarihsel insasina aktarirken bir¢ok alanda 6zgiin vurgular, yeni kurumlar
yaratmanin pesine diismiisseler de 1930’lara kadar kamusal alanda varliklarini devam ettiren

Osmanli ve ittihat déneminin (Ertekin,2009:287) yapilarindan bir tanesidir Tiirk Ocaklar1.

Tiirk Dernegi (1908), kisa dmiirlii Tiirk Yurdu Cemiyeti (1911) ardindan 1912 yilinda
kurulan Tiirk Ocaklar1 ! 'min (Ustel, 2008:263) faaliyet amagclar1 nizamnamesinin ikinci
maddesinde sOyle ifade edilmektedir: “Cemiyetin maksadi, akvam-1 islamiyenin bir riikkn-ii
mithimi olan Tirklerin milli terbiye ve ilmi, i¢timai, iktisadi seviyelerinin terakki ve ilasiyla
Tiirk 1rk ve dilinin kemaline ¢aligmaktir”. Ocak bu amaci gergeklestirmek igin “Tiirk Ocagi
adl kuliipler agarak, dersler, konferanslar, miisamereler tertip, kitap ve risaleler nesr edecek
mektepler agmaga calisacaktir....” (Sarinay,1994:152). Her ne kadar Ocak da kurulus
nizamnamesinde siyaset disi kalacagin1 vurgulasa da ‘Tirkgiilik® anlaminda yurittigi
faaliyetlerle siyasal hedeflere uygun bir zemin olusturdugunu da belirtmek gerekir. Tevfik
Cavdar da Tiirk Ocagi’nin, Ittihat ve Terakki ile acik yasal bir iliskisi olmasa bile aydinlar ve
gengler arasinda Cemiyetin diisiincelerini yaymada biiyilk rol oynadigini, imparatorluk
icindeki uluscu ve ayrilik¢i hareketler giiclendikce Tirk Ocaklar’’nin etki alam1 da
genisledigini (1983:878) belirtir.

! imparatorluktaki Tiirklerin ‘kiiltiirel, sosyal ve iktisadi seviyelerinin yiikselmesine politikaya girmeden hizmet
edebilecek biiyiik ve ciddi bir milliyet¢i dernegin kurulmasi® fikri, ilk olarak Istanbul’da Fransizca yayinlanan
Jeune Turc (Geng Tiirk) isimli bir gazete tarafindan ve ¢ogunlukla Celal Nuri ({leri)nin yazilarinda ortaya atmus
ve bu goriisii benimseyen Tip &grencileri aydinlara birer mektup gondererek, ‘Imparatorluktaki Tiirklerin
gerileme donemine girdigini, bunu 6nemedeki ilk ve en miithim sartin bilgisizlikle miicadele oldugunu, ticaret ve
ziraat yollarindan kazanilacak bir sosyal istiinliigli kuru bir siyasi stiinliige tercih ettiklerini ve gelecek
nesillerin miskinligi giinah, ¢caligmay1 ibadet sayan, giiclii ve zengin nesiller olmas1’ gerektigini belirterek ‘her
tirlii siyasi parti anlagmazliklarmm istiinde ve politika kavgalarimin diginda bir cereyan’ olusturulabilecek
‘sosyal karakterde bir milli cemiyetin’ kurulmasinda yardimeci olunmasi istemisler ve sonugta Mehmed Emin
(Yurdakul), Yusuf (Akgura), Ahmed (Agaoglu) gibi isimlerin girisimiyle Tiirk Ocag1 ismiyle dernek kurulusu
gerceklesti (Akyiiz, 1986:201-202).
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Tiirk Ocaklarinda Cumhuriyet 6ncesi donemde yiiriitiilen ¢alismalar ve 6zellikle 1914
yilt sonunda Selanik’ten gelen Geng¢ Kalemler dergi ekibinden Gokalp ve arkadaslarinin
katilmasiyla Tiirkgiiliik'iin, ‘fikri hava’ yardimiyla gengligi etkiler (Ulken,1992:218). Osmanli
yonetiminin ihmalleri sonucu olustugu diisliniilen geri kalmighigin ortadan kaldirilmasi
amacinin gengligi ve aydinlari, arayislar ve g¢abalar icine sokmasiyla benzer kaygilarla
‘koyciiliik’ hareketi de ayn1 dénemde ortaya ¢ikar. Ustel, Kdyciiliik hareketini, Tiirk Ocag1
icindeki ‘Halka Dogru’ gitmek, Anadolu’ya cagdas uygarhig1 gotiirmek anlayisinin uzantisi

olarak ortaya ¢iktigimi savunmaktadir (Ustel, 2010:112).

Bu amagclart gergeklestirmek amaciyla hizla yurt genelinde pek cok ocak agilir.
1912°de agilan daha sonra I.Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi donemlerinden de gegen
Ocaklarin sayist 1923’te 37, 1928 yilinda ise 260’a ulagmis olmasi, savas donemlerine
ragmen iiye ve sube sayilarindaki artis ocagin orgiitlenme hizi ve kapasitesi ve etkinligi ile
ilgili fikir de verir niteliktedir. Cavdar, bu hizi, imparatorluktaki ulusgu ve ayrilikg1
hareketlerin giiglenmesine baglamakta ve bu hareketlerin giiclenmesiyle ocagin etki alanini

genigledigini belirtmektedir (1983:878).

Yontem ve Araclar

Erken Cumhuriyet doneminde Osmanli Devleti'nden bagslayarak Tiirkiye Cumhuriyeti
donemi siiresince faaliyet gosteren birka¢ yapidan biri olan Tiirk Ocaklar1 biinyesinde
yiiriitiilen spor faaliyetleri ve spor'a yonelik bakisin ortaya konulmasina calisilmistir. Bu

amagla literatiir tarama ve dokiiman incelemesi yontemleri kullanilmastir.

Bulgular

Ocak kurulus nizamnamesine bakildiginda dernek amaclarinda baglangigta spor ve
beden terbiyesine iliskin bir vurgu veya amag¢ bulunmamaktadir (Candan, Bagirgan, 2010:21).
Ocaklarin cumhuriyet donemine kadar beden egitimi ve spor konusunda konferanslarla
yetindigini goriilmektedir. Ocaklar arasinda Selim Sirri’nin varliginin da etkisiyle Izmir Tiirk
Ocag1 daha aktif goriinmektedir. 1914 Temmuz aymnda Izmir Tiirk Ocag Altay Kuliibii

isbirligiyle diizenledigi konferansta konusmaci olan Selim Sirri, ‘Fenni terbiye-i bedeniye’
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baslikli bir sunum yapmistir. Konferans duyurusunda “hatip, biitlin hareketleri hususi bir libas
ile giyinerek ayr1 ayr1 gosterecek, terbiye-i bedeniyye ait 151kl resimlerle izahat verecek”
aciklamasi konferanslarda c¢esitli hareketlerin  gosterilerek uygulama da yapilmaya
calisildigini gosterir. Ayn1 ay Selim Sirri, ‘Belgika’da viicut nasil terbiye edilir’ baslikli bir
konferans verirken Sthhiye Mifettis-i Umumisi Tevfik Riistii tarafindan da ‘Anadolu’da
koyliiniin sihhati ve genglerin bu yolda vazifesi’ (Tuncer, Hacaloglu, Memisoglu,1998:29-31)

baslikl1 bir sunum yapilmistir.

Ocaklarm kurucularindan Yusuf Akguraoglu, Istanbul Tiirk Ocagi’'nda verdigi
konferansta “Genglerin iradelerini terbiye, seciyelerini tenmiye ile asil miikellef olan
mekteplerdir. Fakat her yerde goriiliiyor ki mektep bu ise kifayet etmiyor. Mektebe gelmeden
evvel aileye, mekteple beraber ve mektepten sonra, ona muavin olarak bazi taazzilere ihtiyag
var. Irade ve seciyenin muayyen bir tarzda tekvin ve tenmiyesinde sporun ¢ok nafi oldugunu
soyliiyorlar. Anglo-Saksonlarin tefevvukunda spora miihim bir hisse ayiriyorlar. ... Spor
miiessesemizin maksadimiza, idealimize kifayet etmedigini evvelce soylemistim. Mektebe
muavin olmak tizere spor miiessesesiyle beraber gengligin fikrini ve hissini muayyen gayelere
muvafik bir tarzda igletmek ve terbiye etmek adalat mebdeinden degil fikir ve his mebdeinden
baslayarak irade ve seciyesini taviamak igin bir gen¢lik miiessesesine ihtiya¢ muhakkaktir ve
bu ihtiya¢ bundan on ii¢, on dort sene evvel duyulmustur ki ocagimiz, ‘Tiirk Ocagi’ tesis
olunmuszur.” (Soncu, 2012:238) sozleriyle ocagin yerine getirdigi isleve isaret etmektedir.

Konferanslarin yani sira Ocaklar, 6zel torenler ve gosterilere de ev sahipligi yapmistir.
Atatiirk de oOzellikle Ankara’da Tirk Ocagi binasinin 6zel torenler, gosteriler, kiiltiirel
faaliyetler i¢in kullanilmasini istemis ve bu amacla da Cumbhuriyetin ilk yillarinda Ankara’da
kiltiirel faaliyetler Ankara Tiirk Ocagi’nda gerceklestirilmistir. 13 Agustos 1923’te Atatiirk,
Ankara Tiirk Ocagi’nda bu faaliyetlerden biri olan Istanbul izcilerinin gosterilerini izlemistir
(Palazoglu,1991:139).

Ocaklarin 1924 yili .LUmumi kongresinde uzman enciimenler vasitasiyla ocaklarda
iktisat, saglik ve spor gibi alanlarda faaliyet gosterilecegi konusunda benimsenen yaklagim
geregi Spor, ilk kez ocak kayitlarinda bu anlamda ge¢gmektedir (Candan, Bagirgan, 2010:22).
Gergekten de Ocak amacglarina yapilan Oneri ve tartismalar sonucu “...medeni ve sihhi
tekamile calisma” kayd: eklenmistir (Ustel,2010:147).

Bu donemde ilk ¢ok sporlu spor orgiitii olan ve gorevlerini Tiirkiye’de spor ve beden

egitimi yaptirmak, diizenlenen karsilagsmalarin idaresini yapmak, tesvik etmek, her tiirlii spor
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yarigmalarinda Tiirkiye’yi icte ve dista temsil etmek, spor tesislerinin yapilmasini saglamak
olarak belirleyen Tiirkiye idman Cemiyetleri Ittifak1 (Fisek, 1985:92-114) bulunsa da mevcut
yapinin yeterli goriilmediginin diisiintildiigii Akguraoglu’nun sézlerinden anlagilmaktadir.
Akcguraoglu’nun konusmast daha sonra sporu yonetenlerin giindemini epeyce mesgul edecek
olan bir genglik-spor teskilatt meselesine dair ilk seslerden biri olarak yorumlanabilir.

Ocaklarm 1926 yili III.Kurultayi’nda Idare Heyetine bagl olarak; Irsat ve Tenvir,
Temsil, Spor, Miizik, Sthhi Muavenet, Kdyliiye Yardim adlar1 altinda toplam 6 heyetle
faaliyetlerin  siirdiiriilmesi  kararlastirilmistir  (Ustel,2010:211). Bu  dogrultuda Tiirk
Ocaklari’nin spora yonelik faaliyetler ilk kez 1926 yili nizamnamesinde Terbiye-i Bedeniyye
programi ile tanimlanmaistir;

1. Tirk Ocaklar’nin bir terbiye-i bedeniye salonu; bir soyunma ve ders yeri, bir de
tasfiye edilmis oyun mahalli vardir.

2. Salonda muayyen saatlerde terbiyevi jimnastik hareketleri ile milli ve beynelmilel
rakslar ve eskrim ile boks yapilir.

3. Tirk Ocagi terbiye-i bedeniye programinda eskrim ve bokstan mada voleybol,
basketbol, futbol, ylizme, kiirek ¢ekme ve atletizm sporlari ile milli ve mahalli
oyunlarimizdan esir almaca, hamam kizdi ve gilivercin taklagi oyunlart bulunur. Ancak
bu spor ve oyunlar Ocagin meydan yerinde tatbik edilir.

4. Miimaresat-1 bedeniyye sabah ve aksamlar, muayyen saatlerde, bir zatin
kumandasinda, muntazam ve miikemmel bir tarzda yapilir.

5. Miimaserat-1 bedeniye bas, kol, bacak, gévde hareketleri ile mubhtelif yiiriiyisler,
hamleler ve atlamalardan terkip eder.

6. Bu faaliyetler 40 dakika devam eder. Miitedkiben her Ocakli durusunu yapar.
Viicudun bir tuvaleti mahiyetinde olan bu miimaresat i¢in muayyen bir yas yoktur.
Erkek kadin herkes i¢in 1azimdir.

7. Jimnastik miimareselerinde hicbir alet kullanilmaz, viicudumuz aletlerin en
miitkemmelidir. Onu layikiyla isletmesini bilmek her Ocaklinin vazifesidir.

8. Muayyen saatlerde, terbiye-i bedeniye salonunda milli ve beynelmilel rakslar talim
edilir. Frenk rakslarindan apas danslar1 ile Tiirk danslarindan ciftetelli Ocaklarda
oynanmaz.

9. Eskrim ve boks haftanin muayyen saatlerinde yapilir. Sporcu esya ve levazimini,
kendi tedarik etmekle miikelleftir. Eldiven, maske, terlik, eskrim, pantolon ve ceketi

tedarik etmeyenlerin eskrim yapmalarina miisdade edilmedigi gibi eldivensiz boks
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yapmak da memntidur.

10. Futbol, basketbol, voleybol, teniz, atletizm gibi sporlar1 yerlerini, filesini, sepetleriyle,
kale direklerini Ocak tertip ve tanzim eder. Top, raket, terlik gibi levazim-1 zaruriyyeyi
sporcular kendileri tedarik ederler.

11. Ocaklarin futbol temaslar1 vardir ve bunlar umimi miisdbakalara istirak ederler.

12. Sporcu Ocaklilar her ii¢ ayda bir Ocak hekimi tarafindan muayene edilir.

Tiirk Ocaklar’’nin 1926 Mesai Programinda “Ocaklar spor teskilati propagandasi
yapacaktir. Cocuklarin yaslarina, bedeni kabiliyetlerine ve aza-i dahiliyyelerinin istidadina
gore, doktor tarafindan verilecek ve sa'y ve irsad esas olmak iizere her Ocak, tiirk gencligini
ve alelumum Tirk halkini idman muhabbet ve itiyadina sevk edecektir” denilerek spor
yapilmasinin yayilmasi noktasinda ocaklarin faaliyet gostermesinin beklendigi goriilmektedir
(Ustel, 2010:220).

Tiirk Ocaklar1 6zellikle Tirklerin tarth boyunca yapmaya alisik olduklar1 ata
sporlarinin egitimine 6nem vermis, giires, boks yaninda, halter ve eskrim de spor dallarina
eklenmistir (Ozgelik,2010:71). 1926 yilinda genglerin sagliklar1 ve yorgun dimaglar goz
Ontine alinarak Yesilkdy civarinda elli kisilik bir kamp yapilmistir (Sahin, 2009: 160). Yan1
sira ocaklarin yaym organi Tiitk Yurdu dergisinde de sporun Onemine dair yaymlar
yapilmugtir.

Tirk Yurdu dergisindeki yazilarda Tiirk 6grencilerinin milli bir ruh tagimalar
gerektigi, bilgiye istekli olmalar1 gerektigi, fikir terbiyesi yaninda sporla da ilgilenerek beden
terbiyesi alarak milletine faydali olabilecegi belirtilmistir. Dergide milli deger ve kiiltiirlerinin
dejenarasyona ugramamasi i¢in sporla ilgilenmeleri gerektigi, bu 0Ozellikleri tasimayan
genglerin milletin ihtiya¢ duydugu gencler olmadig1 ve Tiirk genci 6zelligi gostermedikleri
ifade edilmistir (Soncu, 2012:187-188,243).

1927 yiinda Tiirk Ocaklarr’nin  egitim konusunda Cekoslovakya’daki Sokol
Cemiyeti 2 'ne benzer faaliyetler icinde bulunmasmi savunan Mehmet Emin, Bati
vilayetlerinde ‘talim ve terbiye’ ile ilgili benzer kuruluslarla isbirligine gidilmesini dnermis
olmas1 (Ustel,2010:228) hayli dikkat cekicidir. Ki sonrasindaki siiregte benzer &neriler,

konferanslar ve yazilar donemin diger ileri gelenleri tarafindan da dillendirilecektir.

2 Sokol hareketi fiziki egzersizler ve siyasi idealler arasinda oldugu varsayilan siki baglar {izerine kurulmusgtu.
Kurucusu olan Tyrs, hareketini yurtseverlik, Slavlik, dayanigma gibi degerler etrafinda gelistirmisti (Akin,
2014:130). Bu 0Ozellikleri dolayistyla Sokol hareketi erken cumhuriyet donemi aydinlarinin ilgisini ¢ekmis,
model tegkil etmistir.
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Ornegin Selim Sirr1 Tarcan, 1928 yilinda Tiirk Ocaklar Merkez Heyeti’ne verdigi ve
Tiirk Yurdu’nda ‘Tiirk Ocaklar1 ve Bedeni Terbiye’ baslig1 altinda yayimlanan raporda soyle
demektedir; “Genglik dejenerasyona dogru yliriiyor. Onlara nii-mine-i imtisal olmak iizere
miistesnalar ve harikalar gosteriliyor ve onlardan harika bekleniyor. Yiizmede, boksta,
giireste, futbolda birinciler alkislaniyor ve birinci olacagim, alkislanacagim, bu sayede ¢cabuk
sOhret olacagim sevdasiyla gengler sihhatini heder ediyor. Bizim halkimiz sporcu degildir.
Sporu yapmaktan degil, seyretmekten zevk alir. Vakit vakit heyecanlarmmi duymak ister.
Evvelleri ona bagka seyler heyecan veriyordu. Ko¢ dogiisiinii, horoz dégiistinii, deve giiresini,
pehlivanlar1 seyrediyordu. Sahaya on ¢ift pehlivan ¢ikiyordu, simdi yirmi iki geng¢ cikiyor.
Mabhiyet itibariyle hepsi birdir. Ne evvelkiler, ne sonrakiler bir milletin sthhat-i ummiyesinin
yiikseldigini ifade etmez. Sporu bu tarzda anlayis bizi atiletten kurtaramaz. Terbiye-i
bedeniyenin hifzissihatin en miithim bir subesi oldugunu ve genclere, ihtiyarlara, kadinlara,
cocuklara tatbiki sayesinde milletin iktisab-1 hayat edecegini, wrkimizin giizellesecegini
herkese anlatmak lazimdir. Bunu Tiirk Ocaklar1 yapmalidir.” Tarcan, genglerin sagliklarim
zorlayarak 6ne ¢ikmaya ve iinlii olmaya calistiklarini oysa ki beden terbiyesinin sagligin en
onemli araci oldugunu ancak kadin-erkek herkesin spor yapmasiyla ilerleme saglanacagi ve
irkin giizellesecegini belirttigi raporda Sokol teskilatin1 6rnek gostermektedir.

Tarcan, Cekoslavakya’daki Sokol teskilatin1 {ilkemizde uygulamay1 tavsiye
etmektedir; “buradan faideli dersler almak Ocaklarimiz i¢in lazimdir itikadindayim. (....)
Maalesef sihhat-1 umumiyyesi pek yolunda olmayan milletimize bazen gida, bazen deva
mahiyetinde olan jimnastigi verecek yere, kuvvetli dozda spor verecek olursak farkina
varmadan iyilik yapalim derken fenalik etmis oluruz. Sokollarin Cekoslavaklar’da yaptigini
bizde Tiirk Ocaklar1 yapabilir. Zaman kaybetmeden Ocaklar jimnastik teskilatina
baglamalidir. Ocaklarda faaliyet-i bedeniyye bir zevk, bir eglence, bir distraksiyon
mahiyetinde degil, milli bir vazife seklinde tatbik edilmelidir”.

Selim Sirr’nin gengligin ‘beden terbiyesini’ yiikseltmek konusunda Tiirk Ocaklari’na
yaptig1 oOneriler arasinda, Hamdullah Suphi’nin Capa Kiz Muallim Mektebi yakininda inga
ettirdigi ‘Beden Mabedi’ 6rnegi dogrultusunda parasal olanagi olan subelerin jimnastik salonu
yapmalari, Maarif Vekaleti’nin diizenledigi kurslarda yetisen beden terbiyesi 6gretmenlerinin
gbozetimi altinda ve belirli bir program dahilinde Ocak iiyelerine sabah ve aksam jimnastik
kurslar1 diizenlenmesi, Genel Merkez tarafindan saptanacak bir giinde Tiirk Ocaklar
jimnastik¢ilerinin, ‘Sokollarda oldugu gibi’ yilda bir kez ve 6zel bir giysi ile bir ‘bayram’

yapmalar1 bulunmaktadir (Ustel,2010:296).
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Tarcan, raporunda birincilikler elde etmek {inlii olmak hevesiyle viicudu zorlamanin
sakincalarindan bahsederek sagligi korumak ve irki gelistirmek yolunda ¢ocuk-geng, kadin
yasli demeden herkesin beden terbiyesi uygulamalar1 yapilmasini tavsiye etmektedir. Bu
oneriler Tarcan’in, ‘Fit olanin hayatta kalma’sina vurgu yapan Alman sisteminin tersine
engelli, yaslt ve zayif insanlar1 kapsayan yarigsmaci olmayan dogasi (Liikiislii, Ding¢sahin,
2013:201) nedeniyle benimsedigi Isve¢ jimnastik sisteminin yansimalar1 olarak
goriilmektedir. Ayrica Tarcan’in raporundaki beden egitiminin artik ‘milli bir gérev’ olarak
kabul edilmesi birbiri ardina savaslarin yasandigi bir zamanda milletin cephede oldugu kadar
cephe gerisinde de her an savagsmaya hazir bir durumda olmasi yani ‘topyekiin savasa

hazirlik’ anlayisinin yansimasi niteligindedir.

1930’1u yillara gelindiginde Tiirk Ocaklarinin, 44 subesinde spor teskilati kuruldugu,
buralarda, aticilik, binicilik, gilires gibi ata sporlarinin yani sira, voleybol, basketbol, izcilik,
futbol ve deniz sporlar1 gibi dallarda faaliyetler yapildigi yillik raporlardan anlasiimaktadir
(Sarmnay,1994:350). Tiirk Ocaklari’nin 1930-31 doneminde gerceklestirdigi beden egitimi
faaliyetlerinin hayli canli oldugu goriliir. Bu etkinliklerden bir tanesinde Vildan Asir Savasir
‘Halk Terbiyesi ve Spor’ konulu bir konferans verirken; Selim Sirri ise ‘Sokol Teskilatr’
hakkinda konferanslar vermis, Karadeniz rakslar1 gosterileri ve Sokol teskilati hakkinda bir
film gosterimini igeren kapsaml1 programlar yapmustir (Ustel,2010:390-392).

Cecen, 1931 yili sonlarina dogru Savasir’in, Avrupa iilkelerinde halk egitimi
caligmalar1 ve Cekoslavakya’daki Sokol uygulamasindan bahsettigi konferansinin, ardindan
Ankara Radyo’sunda bu konusmay:1 yineleyerek Sokollar1 ve elde ettikleri basarilart
anlatmasinin iilkede bir tartismayi baglattigini, hatta Atatiirk’iin koskten Savasir’t aratarak
kutladigim ve calismalara hazir olmasmi bildirdigini belirtmektedir® (2000:93-94). Ustel,
genglik teskilatina olan bu ilginin Tiirk Ocaklarinin konuya giderek daha fazla Gnem
vermesinin yani sira hiikiimetin egitim politikasiyla da tutarli oldugunu belirtmektedir
(2010:296). Ocaklar, her ne kadar hiikiimet politikalar1 ¢ergevesinde etkinlikler yiiriitmeye
caligsa da 1930’lara dogru ayriliklarin bas gosterdigi goriilmektedir.

3 Gergekten de Savagir, Halkevleri kurulmasma iliskin heyette Resit Galip, Sevket Siireyya Aydemir, Recep
Peker, Ali Rana Tarhan, Sadi Irmak gibi isimlerle birlikte ¢alismistir. Halkevlerinin yapisi, amaglar1 ve halka
mal edilmesi gibi konular heyet tarafindan genis boyutlarda tartisilmis, toplantilar sonunda bir komisyon
olusturularak ana tiiziik hazirlamakla gorevlendirilmis, alt komitelerle yiriitiilen yogun ¢aligmanin ardindan ana
statii tamamlanarak Parti’nin {liglincii bilyiik kongresinde (10-18 Mayis 1931) Halkevleri’nin kurulmasi karar1
almmustir (Cegen, 2000:94).

84



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

Donem sartlart gdzden gegirildiginde milliyet¢iligin devlet politikasinin temel ekseni
haline gelmesi, partinin ilkeleri arasinda yer almasi, 6zellikle devlet-hiikiimet 6zdesliginin
yasandig1 bir donemde Tiirk Ocaklari’nin siyasal ve ideolojik amaglara uygun faaliyetlerde
bulunmasina yol agmistir. Devrimlerin kitlelere benimsetilmesi, c¢agdaslasma yanlist
temalarin vurgulanmasi siirecinde Tiirk Ocaklar1 6nemli bir islevi yerine getirmistir. Ancak
ayni zamanda ocagin kurumlagsma yoOniinde cabalari, ocaklarin 6zellikle Anadolu’da parti
tagra teskilati yaninda ikinci bir iktidar odagi olarak ortaya ¢ikmasina neden olmus, hatta
Ocaklarin ¢ok yonlii kiiltiirel faaliyetleriyle halkla yatay iliskiler kurmadaki basaris1 nedeniyle
hiiklimet tarafindan kendi varligina karst tehdit olarak algilanmaya baglanmistir

(Ustel,2010:402-403).

Ocak faaliyetlerinden 6zellikle ‘Turan® idealinin kendi yonetimlerindeki Orta Asya
Tiirklerini etkilemesinden cekinen Sovyet Rusya’nin duydugu rahatsizhiklar®, cok partili
hayata gecis amaciyla kurulan Serbest Cumhuriyet Firkasi’min parti karsitlarinin ve
muhaliflerinin toplandig1 yer olmasi ve bazi ocaklilarin da Serbest Firkaya destek vermesi
gibi sebepler de eklenince ocagin artik siyasi rakip olarak goriilmesi kapaniga giden siireci
baslatmistir. Her ne kadar Ocak 1927 nizamnamesinde yaptig1r degisikle ikinci maddede:
‘Tiirk ocaklarinin fiilen istigal sahasi Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlar1 dahiline miinhasirdir’
diyerek faaliyet sahasinin Tirkiye ile sinirli oldugunu belirtmis olsa da (Sarinay,1994:139)

kapatilmaktan kurtulamamis yerini Halkevleri’ne birakmistir.

Tartisma

[I.Mesrutiyetin ilaniyla devletin beden terbiyesi ve spor meselesini bir program
cergevesinde ele almaya bagladigi donem (Yarar, 2014: 306) aynt zamanda modernlesme
stirecinin de yasandig1 bir dilimi olusturur. Diger pek cok yerde oldugu gibi Osmanli’da ve

onun devami olan Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde de ‘genc¢ insan’, yeni modern devletin 6nceligini

4 Tiim Ural-Altay kavimlerinin birligini savunan Turancilik ideali. Ziya Gokalp’in dizeleriyle ‘Vatan ne
Tiirkiyedir Tiirklere, ne Tiirkistan /Vatan, bilyiik ve miiebbet bir iilkedir: Turan’.

5 “Mustafa Kemal Rusya ile baris politikasi iginde bulunmaya énem verdigi igin, Tiirk Ocag1 adli orgiitii hig
gozii tutmuyordu. Bu orgiit gittikge Mustafa Kemal karsit1 kisilerin yonetimine girmekte; iistelik Bagkirt bilgini
Zeki Velidi de konferanslarinda ‘Atatiirk Devrimleri’ diye bildigimiz degisiklikleri Tiirk diinyasinda ‘kiiltiir
bunalim1’ (hars buhrani) yaratan eylemler olarak nitelendirmekteydi” (Arikan, 1999:265).
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olusturmus, kitlelerde ‘milliyetci bir diirtii’ yaratmak, kitleleri ‘milliyetci bir amag’ etrafinda
biitiinlestirmek yolunda okullarin yani sira islev goren kurumlar, milliyet¢i amaglara hizmet

etmistir (Demirci,2003:57).

Erken Cumhuriyet doneminde savas ortaminda gencligi c¢arpismalara hazirlamak
amaciin agir bastigl; ama bir taraftan da Tiirkliik bilincini asilama, kamu sagligin1 koruma
gibi ikincil amaglarin oldugu farkli derneklerin kuruldugu goriilmektedir (Demirci,2003:62).
Bunlardan biri olan yurdun her kdsesinde subeler acan Tiirk Ocaklari, donemin yaygin egitim

veren kurumlar gibi faaliyette bulunmuslardir (Sahin, 2009: V).

Yiriitiilen calismalara bakildiginda Tiirk Ocaklari’nda beden terbiyesi ve spor’a dair
cesitli konferanslar, sdylesilerin diizenlendigi, yan1 sira ocaklarin yaym organi olan Tiirk
Yurdu dergisinde genglerin spor yapmalartyla milletine yararli olabilecekleri vurgulandigi
goriilmektedir. Genel olarak Ocaklardaki sportif faaliyetlere ragbet edildigi spor subesi acan
ocak sayisindan da anlasilmaktadir. Milli birligi ve yer geldiginde savunmay1 gerceklestirmek
tizere Sokol oOrneginin Tiirk Ocaklari’nda uygulanmasi konusunda donemin 6nde gelen
pekcok spor insaninca Oneriler getirilmis ise de daha sonraki gelismelerden bunun

gerceklesmedigi goriilmektedir.

Sonu¢ olarak 1931 yilinda kapatilincaya kadar nizamnamelerindeki amaglar ve
yurlittiikleri faaliyetlere bakildiginda Tirk Ocaklari'nin toplumun genel saglik diizeyinin
lyilestirilmesi ve Tirklige 6zgli degerlerin benimsetilmesi noktasinda hiikiimetin beden
egitimi ve spor programlariyla Ortiisecek bicimde sporun tanitilmasi ve yayilmasi noktasinda

onemli katkilarda bulundugunu séylemek miimkiindiir.
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Ozet

Bu c¢alismada, sporun vazgecilmez bir pargast olan taraftarlik olgusu, karikatiirist Latif Demirci’nin
mizahi bir bigimde ele alarak kitaplarina tasidigi karikatiirler araciligiyla incelenmistir. Calismada; dokiiman,
kayit ve arsiv gibi materyalin incelenmesinde bagvurulan nitel analiz yontemlerinden olan igerik analizi teknigi
kullanilmustir. Yapilan inceleme, sporu yasamlarinin merkezine koyan ¢izgi karakterler (Muhlis Bey, Mithat ve
Mirsat) ile sinirli olarak yiiriitiilmiistiir. Cizerin s6z konusu karakterleri, uzun yillar siiresince ¢izgi karelerinde
hayat bulmus ve taraftarlik kimligini yansitmalari bakimindan tipik birer taraftar profili ortaya koymuslardir.
Calisma kapsaminda yapilan incelemelerde, taraftarlik davramisinin, ¢izgi karakterler arasinda patrimonyal
(babadan ogula / bu ¢alisma i¢in ustadan ¢iraga) bicimde aktarildig1 ve yillar ilerledikge davraniglarda giderek
sivrilesme ve siddet egilimi bas gostermeye basladig: tespit edilmistir. Kitaplarin yayimlandigr donem goz oniine
alindiginda, diinya genelinde sporda siddetin giderek yayginlagsmasinin Tiirk sporunda da o6zellikle futbol
camiasina olan etkisini gbzler Oniine sermektedir. Caligmadan elde edilen bulgular, sporda taraftarlik
davraniglarinin siddet ile olan iligkisinin, karikatiir sanati araciligiyla ele alinabildiginin bir gostergesi olmasi
bakimindan anlamli bir katk: niteligi tasimaktadir.

Anahtar Kelimeler: spor, fanatizm, karikatiir, Latif Demirci

Fanaticism Fact in Sprots: An Investigation About Animated Characters of
Latif Demirci

Abstract

This study examines the concept “supporting a sports team”, an inherent component of sports, through
the comics in the books of caricaturist Latif Demirci. The study uses content analysis techniques, which is one of
the qualitative analysis method often used while analysing certain materials such as documents, logs and
archives. The analysis was limited to animated characters Muhlis Bey, Mithat and Mirsat, who place sports in
the center of their lives. These study specific characters have been used for a long time in comics and
represented typical sports fan profiles by reflecting stereotype supporter identities. The analyses revealed that
supporter behavior followed a patrimonial pattern (passing from father to son / in this study from master to
apprentice) and was characterized with tendency to radical fanatism and violence as the age increases. When the
period in which the comics were published is concerned, it can be observed that the increasing violence in sports
all over the world has greatly affected Tukish world of sports, especially football. The findings of the study are

6 Bu calisma, 23-26 Kasim 2017 tarihleri arasinda Manisa’da diizenlenen Diinya Spor Bilimleri Arastirmalari
Kongresinde sozel olarak sunulan “Latif Demirci’ye Ait Mithat Cizgi Karakterinin Spor Fanatizmi Agisindan
incelenmesi” baslikli bildirinin genisletilerek farklilastiriimis halidir.
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expected to contribute to the field since it shows that the relationship between supporter behavior and violence
can easily be dealt with through caricature art.

Keywords: sports, fanaticism, cartoon, Latif Demirci

Giris ve Genel Bilgiler

Spor, bedensel olarak yiiriitiilen bir faaliyet olmakla birlikte, 6zellikle son yillarda
bunun Otesine gegerek izleyici toplamakta ve spor iizerine yazili ve gorsel yaymlar
tiretilmektedir. Aktif spor yapan sporcular ve spor takimlari, yiizbinlerce birey tarafindan
yazili ve gorsel medya araciligiyla takip edilmektedir (Keskin, Caliskan ve Aydogdu, 2017:
14).

Giinlimiizde, teknolojinin gelismesiyle birlikte, geleneksel anlamdaki “okuma” eylemi,
internet tabanli elektronik ortamlara dogru kayma gostermistir. Yazili eserler olan kitaplar
0zelinde yiiriitiilmiis olan bu makale calismast da s6z konusu durumdan kag¢inilmaz olarak
etkilenmistir. Bu etkilenmenin en belirgin gostergesi ise, bir¢cok karikatiiristin son yillarda
kitap yayinlamamaya baslamasi seklinde kendini gostermektedir. Bu makale, cizimleri ele
alinan karikatiirist Latif Demirci ekseninde yliriitiilmistiir. Demirci’nin, 1970°1i yillardan
giintimiize kadar birgok karikatiir dergisinde ¢izimlerini yaymlamistir. 1975 yilinda Girgir
dergisinde c¢alismaya baglamis ve ilk karikatiiriinii bu dergide yaymlamistir. 1978-1979
arasinda Mikrop dergisinde ¢alistiktan sonra mizah yagamini on yil boyunca Girgwr ve Firt
dergilerinde siirdiiriilmiistiir. 1989 yilinda ¢ikan Hibir dergisinin kurucularindan olan
Demirci, HBR Maymun dergisinde karikatiirlerini yayinlamig ayrica giinliik gazete ve haftalik
dergilerde de cizerlik yapmustir. Cizerlik yasami silirecinde kendi 06zgiin {islubunu
yakalamistir. Demirci, insanin ruh hallerini ¢izgilerinde basariyla betimlemis ve giindelik
yasamin her 6gesini ¢izgilerine tagimistir (Memis ve Yaris, 2010: 158).

Ozellikle 1980°li yillardan itibaren Tiirkiye nin en ¢ok okunan karikatiir dergilerinde
okuyucular tarafindan yakin bir ilgiyle takip edilen Demirci’nin, bu yakin ilginin karsilig
olarak ¢izim yaptig1 dergilerde kendine ait belirli bir banda sahip olmanin 6tesine gegmis ve
tam sayfa cizimleri yaymlanmistir. Yillar sonra karikatiir dergilerinde yer vermis oldugu
cizimlerini, belirli ¢izgi karakterlerin ayn1 adli kitaplar1 seklinde yeniden yaymlamigstir. Aktif
cizerlik yasaminin uzun olmasina bagh olarak, bircok karikatiir karakteri (Muhlis Bey,
Tarzan, Arap Kadri, Mithat ve Mirsat, Press Bey) ve bu karakterlere ait kitaplarim
yayinlamistir. Demirci’nin kitaplar1 iginde yer alan ve ayni zamanda birbirlerinin devami
niteligindeki ii¢ adet ¢izgi karakter on plana ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki olan Muhlis Bey
karakteri, tam sayfa ¢izimleriyle 1980’li yilarin ilk yarisinda yayinlanmistir. 1980’11 yillarin
ikinci yarisindan itibaren Muhlis Bey karakteri, Mithat karakterini kendine ¢irak yapmis ve
karikatiirlerde birlikte boy gdstermeye baslamiglardir. Zamanin ilerlemesi ile dogru orantilt
olarak giderek biliyliyen Mithat karakteri, ilerleyen yillarda Muhlis Bey’in emekli olmasi
sonrasinda Mirsat karakterini kendine ¢irak yapmis ve bu karikatiirler de 1990’11 yillarda
siiregelmistir. Birbirini takip eden bu ii¢ kusak ¢izgi karakterinde dikkat ¢eken unsur olarak,
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belirli bir takima yonelik fanatizm anlayisi, belirgin bir nitelik olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Futbol fanatizmi anlaminda Muhlis Bey’den almis olduklar1 tedrisi devam ettiren Mithat ve
Mirsat karakterleri, bu yoniiyle ortak bir ¢izgiye sahip bulunmaktadirlar. Bu nedenle,
Demirci’ye ait kitaplar i¢inde de ozellikle bu ii¢ c¢izgi karakter Ozelinde yogunlasarak
anlatimlar yapilmistir.

Bu calismada, ¢ok sayida karikatiir kitab1 yayinlanan tiretken bir karikatiirist olan
Demirci’nin, spor taraftarligi ile ilgili ¢izimlerinden olusan kitaplar1 6zelinde inceleme
yapilmistir. Fanatizm, giindelik yasamin icindeki bir davranis bi¢imi oldugu ig¢in ¢izerin
kitaplarinda bu unsur ile karsilasabilmek miimkiindiir (Bkz. Demirci, 1987: 79). Fakat bu tiir
genel karikatiirlerden ziyade, bu ¢alismada, taraftarligin fanatizm diizeyindeki davraniglariyla
on plana ¢ikan ve yillarca devam eden Muhlis Bey, Mithat ve Mirsat karakterleri 6zelindeki
‘fanatizm davranislar1’ izerine odaklanilmaistir.

Karikatiir kitaplarindaki taraftarlik unsurlari, spor bilimleri alanindaki ilgili literatiir
kapsaminda ele alindiginda, s6z konusu unsurlarin, belirli temalar etrafinda sekillenmekte
oldugu gozlemlenmektedir. Bu c¢alisma, Demirci’nin kitaplarini kapsadigi i¢in, asagida yer
verilen literatiir 6zeti, ¢izerin kitaplarindaki taraftarlik anlayisinin teorik yoniinii agiklamaya
yonelik olarak yapilandirilmistir.

Giiliimseme, giilme ve diistinme sadece insanlara 6zgili bir ayricaliktir. Bu ayricaligin
kaynaklik ettigi mizah kiiltiirli, insanligin baslangicindan gilinlimiize kadar varligim
siirdiirmiistiir (Ozer, 2007: 45). On altinci yiizyil diisiiniirlerinden olan Kinalizade Ali
Efendi’ye gore, mizahin orta dercede olani makbul kabul edilmektedir. Normali asmamak
sartiyla yapilan sakalar insanlarin gonliinii sen ve sakrak etmekte, onlara serinlik vermektedir.
Bu tarz mizah unsurlari, sahibini, etrafina kirginlik verecek asik surathiliktan ve
bliyliklenmekten uzak tutmaktadir (Kinalizade, 2005: 60).

Mizahin alt islevi olan karikatiiri c¢ok eski tarihsel devirlere kadar gdotiirmek
miimkiindiir fakat bugiinkii anlamiyla ortaya cikan karikatiirlerin baslangici gorece olarak
daha yenidir. Karikatiir; insanlarin, varliklarin, olaylarin, duygu ve diislincelerin giiliing
yanlarin1 yakalayip bunlar1 kimi zaman yaziyla da desteklenmis abartili ¢izimlerle anlatima
doniistiirme sanatidir. italyanca “caricare” kelimesinden tiiremis olan bu kavramim sozliik
anlami, st iste yiikkleme (resim gibi bir ortami), tasiyabileceginden ¢ok ayrintiyla
doldurmaktir. Italyan sanatcilari, bu tiir abartili ¢izimlere “carucatura” adim1 vermisler,
Italyanca’dan Fransizca’ya da bu sekilde ge¢mis ve biitiin diinyaya bu sekilde yayilmustir
(Alsag, 1994: 7).

Bilinen ilk karikatiir 16. Yiizyilda Almanya’da obur bir bireyin davranisin1 betimleyen
bir ¢izim olarak Agostino Carracci ve Giovanni Bernini tarafindan yapilmistir (Memis ve
Yarig, 2010: 12). Tiirkiye’de karikatiir, Bati’ya acilma hareketlerinin bir parcasi olarak
gelisim kaydetmistir. 1870 yilinda Teodor Kasap, Tiirkiye’'nin ilk mizah dergisi olan
Diyojen’i yaymlamistir. Daha once de basilmig karikatiirlere rastlanmakla birlikte, bugiin
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bilinen anlamiyla yazi ve karikatiirleriyle ilk basili mizah devri bu dergi ile baslamistir
(Karikatiirciiler Dernegi, 1971: 7).

Tiirk karikatiirleri incelendiginde, basili kitap olarak spor karikatiirleri ilk olarak
Sevket Soley (1972) tarafindan Diinyadan Se¢me Spor Karikatiirleri adiyla yayinlanmis
oldugu goriilmektedir. Daha sonraki yillarda Tiirk karikatiirciiler, ¢esitli dergilerde yaymlamis
olduklar1 karikatiirlerini ayrica kitaplagtirmaya baglamiglardir. Demirci de 1984-2006 yillari
arasinda toplam 14 adet kitap (karikatiir albiimii) yayinlamistir.

Alanyazin Ozeti
Taraftarhk

Taraftarlik; bir seyden, bir goriisten, diisiinceden ya da birinden yana olma, ondan
yana saf tutma olarak tanimlanmaktadir. Taraftarlik denildiginde, akla ilk olarak spor
taraftarligi gelmektedir. Futbol iizerinden 6rnek gerekirse taraftar, bazen 12. oyuncu, bazen
sermayedar olarak adlandirilirken, bazi zamanlarda ise istenen/istenmeyen olaylarin
sorumlusu olarak goriilebilmektedir (Cakmak ve Celik, 2016: 310). Sporun vazgecilmez bir
unsuru olan taraftarlik, kimi zaman fanatiklik kimi zaman da holiganizm ile karistiriimaktadir.
Koger’e (2012: 113) gore taraftar ile fanatik arasindaki en onemli farklilik, fanatiklerin
takimlarina taraftar olanlardan ¢ok daha fazla sekilde baglilik hissetmeleridir. Holiganizm ise,
fanatizm kavraminin siddete biiriinmiis halidir. Hunt, Bristol ve Bashaw (1999); taraftarligi 5
grupta siniflandirmaktadir. S6z konusu taraftarlik tiirleri asagida sirasiyla agiklanmaigtir.

Gegici Taraftar (Temporary Fan)

Kazanma ve kaybetme olgusu, bazi bireylerin yasaminda 6nemli derecede belirleyici
bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu da s6z konusu bireylerin taraftarlik davranigini
belirlemede anlamli bir degisken olarak kabul edilmektedir. Cialdini’ye (1976) gore, takimin
elde ettigi basar1 karsiliginda memnuniyet duyan ve baghiliginmi siirdiiren taraftar modeline
BIRG (Basking in Reflected Glory) denilmektedir. Basarisizlik karsisinda ise taraftarligin
kesintiye ugramast CORF (Cutting of Reflected Failure) olarak tanimlanmaktadir. Ayrica
zamana bagli olarak bu taraftarlik tlirlindeki baghilikta azalmalar ve tiikenmeler
yasanabilmektedir. Ornegin basarili bir sezon gegiren kliibiin taraftari, sezon bitiminde kliibe
kars1 bagliligimmi yitirebilmektedir (Hunt, Bristol ve Bashaw, 1999: 443). Bireyin taraftarlik
davraniginda goézlemlenen bu tiir durumsalliklar, o bireyin gegici taraftar oldugu gergekligini
ortaya koymaktadir.

Yerel Taraftar (Local Fan)

Bu taraftar tiirli, yagsamakta olduklar1 yakin cografyadaki takimi veya dogduklari yerin
takimini destekleme egilimine sahip bulunmaktadirlar. Bu tiir taraftarin, yerel takima karsi
hissetmis ve sergilemis olduklar1 adanmislik, yasamakta olduklar1 yerden uzaklagmalari
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durumunda, zaman i¢inde kaybolabilmektedir (Hunt, Bristol ve Bashaw, 1999: 444).
Taraftarin bagli oldugu unsur, takimda yer alan belirli bir sporcu ise, bu sporcunun takimdan
ayrilmasit durumunda da yerel taraftar, benzer bir tepki vermekte ve oyuncuya karsi
adanmislik duygularindan uzaklagmaktadir.

Sadik Taraftar (Devoted Fan)

Bu tiir taraftarlik, yer ve zamandan bagimsiz olarak taraftarlik sergileme sekli olarak
kavramlastirilmaktadir. Bu taraftarlik tipinde, kisa donemli basar1 veya basarisizlik durumu ya
da cografi olarak wuzaklasma durumlarinda bile taraftarlik davranisinda degisim
gorinmemektedir. Sadik bir taraftar, takimimin maglarina diizenli olarak katilma, televizyon
ekranindan takip etme veya bu takimin irlinlerini satin alma istegi gostermektedirler.
Dolayisiyla, adanmislik duygulart oldukga yiiksek bir diizeyde olmaktadir (Argan ve Katirci,
2015: 120).

Fanatik Taraftar (Fanatical Fan)

Fanatik kavram Ingilizce taraftar anlamina gelen “fan”dan tiiretilmis bir sozciiktiir.
Fanatik taraftarlar viicudunu kiyafetlerini boyatarak sadik taraftardan farkli davraniglar
gostermektedirler. Zaman zaman degisik kiyafetler, maskeler ve boyalar ile ekranlara
yanstyan bu taraftar tiirii, sadik taraftar ile fanatik taraftar arasindaki farki ortaya koymaktadir.
Takimlarina ait esyalar1 satin alarak gilinliik yasamlarinda kullanabilmekte, odalarini ve
calisma ortamlarin1  tuttugu takimlarin  bayraklarn ya da farkli riinleri ile
stisleyebilmektedirler. Bu yoniiyle, yogun bir taraftarlik davranisi sergilemektedirler (Argan
ve Katirci, 2015: 121-122).

Kotii Fonksiyonlu (Sert) Taraftar (Dysfunctional Fan)

Bu tip taraftarlikta, anormal davranislar sergilenmektedir. Bagkalarina karsi
davraniglarin siddet icermesi ve sozlii taciz gibi unsurlar1 icerisinde barindiran bu taraftarlik
tipinde, toplumsal olarak islev bozuklugu da s6z konusu olmaktadir. Bu kisiler son derece
catismacidir ve sport ortaminin ¢esitli bilesenleri hakkinda (takimin antrendrii, alinan kararlar,
vb.) sik sik sikayet etme egilimindedirler. Spor organizasyonlarinda siirekli olarak sorun
cikarmaktadirlar ve oyunculara, takima, rakip takim taraftarlarina karsi saldirtya hazir bir
durum sergilemektedirler (Wakefield ve Wann, 2006: 170).

Kotii fonksiyonlu taraftarlar kendi kimliklerinin temel bir metodu olarak taraftarlig
kullanmaktadirlar. Bu taraftarlik tiirii icin en klasik ornek, bir dénem Ingiliz futbol
taraftarlarina addedilen “holinganlik” olarak belirginlik kazanmaktadir. Siddet ve holiganizm,
kotii fonksiyonlu taraftarlik bigimi olarak kendini gostermektedir. Bu taraftarlar, islerinden ve
hatta ailelerinden bile vazgececek kadar taraftarlik duygusuna sahip olabilmektedirler.
Cevrelerine kars1 saldirganca bir tutum sergileyebilmektedirler. Bu da diger taraftarlar icin
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gelecekteki sportif aktivitelere katilimlar: konusunda bir tehdit olusturabilmektedir (Argan ve
Katirc, 2015: 122-123).

Hangi davraniglarin saldirganlik olarak degerlendirilebilecegi konusunda ¢esitli bakis
acilart bulunmaktadir. Bu sebeple saldirganlik, sporda siddet gibi kavramlarin agiklanmasi
gerekliligi olusmaktadir. Kimilerine gore saldirganlik, insanlarin yaralanmasiyla veya bir
seylerin kirilip dokiilmesiyle sonuglanan fiiller olarak goriiliirken, baskalarina gore rakibi
psikolojik olarak incitecek davranislar ve sozlii satagmalar olarak degerlendirilmektedir
(Arslanoglu, 2005: 331). Tirk Dil Kurumu’nun tanimina gore saldirganlik; kotiilik ya da
yipratma amaciyla bir kimseye kars1 dogrudan dogruya silahli ya da silahsiz bir eylemde
bulunma, bireyin kendi diisiince ve davramislarimi distaki direnmelere karsin, zorla
karsisindakine benimsetme ¢abasi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2017). Sporda saldirganlik
ise bir sportif organizasyona zarar vermek lizere yapilan davraniglar olarak tanimlanmakta ve
bunun yaninda ortaya ¢ikan saldirganlik, fiziksel olmanin yaninda koétii tezahiirat olarak da
siklikla ortaya ¢ikmaktadir (Yiicel, Atalay ve Giirkan 2015: 71).

Siddet ise genel anlamda, duygularin asirt olmasi, bir olgunun yogunlugu, kaba
olmasini ve sert davranisin eylemi olarak adlandirilmaktadir (Caglayan ve Fisek¢ioglu, 2003:
130). Spor olgusunun yapisinda ve seyirci ortaminda siddet unsurlari, belirgin bir bigimde
goriilebilmektedir. Spordaki s6z konusu egilimler, belirli kosullarin olusmasi ile aciga
cikmakta ve eyleme donlismektedir (Kuru, 2000°den akt. Yiicel, Atalay ve Giirkan, 2015). Bu
eylemler desarj yontemi olarak kimi zaman kiifiir ve kotii tezahiirat seklinde bas gosterirken,
kimi zaman ise saldirganca davranma ve siddete basvurma seklinde ortaya c¢ikabilmektedir
(Kuru ve Var, 2009°dan akt. Yiicel, Atalay ve Giirkan, 2015).

Yontem

Bu ¢aligsmada, nitel arastirma yontemlerinden olan betimsel yontem kullanilmis olup,
Demirci’nin kitaplar1 {izerine igerik analizi yapilmistir. Arsiv incelemesi, dokiiman analizi
gibi faaliyetlerde sikca basvuruldugu fiizere, bu makalede de igerik analizi c¢aligmasi
yiiriitiilmiistiir. Icerik analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri, belirli
kavramlar ve temalar baglaminda bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi
bir bicimde organize ederek yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2006).

Calisma kapsaminda, karakterlerin taraftarlik bigimlerinden biri olan fanatik
davraniglari, tek bir tema olarak sabit tutulmus ve bu temanin, ¢izgi karakterlerin giindelik
yasamlariyla olan iligkisine yansimakta oldugu gorilmistiir. Asiriya kagan fanatik
davraniglarin, ¢izerin ii¢ karakteri arasinda adeta patrimonyal (babadan ogula, usta-cirak
iligkisi dogrultusunda) bir bicimde aktarildigi goriilmektedir. 1980°1i yillarin ¢izimleri olan
Muhlis Bey ile baglayan fanatik davranislarin, Tiirkiye’deki toplumsal doniisiim ile de paralel
olarak Mithat ve Mirsat karakterlerinde giderek artan Olgiide holiganizme kaydigi
goriilmektedir. Dolayisiyla, asir1 fanatik davraniglarin, Ozellikle Mithat ve Mirsat
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karakterlerinde cisimlestigi goriilmektedir. S6z konusu temaya yonelik edilen g¢ikarimlar,
agirlikli olarak 1980’11 yillarin sonlar1 ile 1990’11 yillarin Tiirkiye’deki taraftar davraniglariyla
da ortiistiigli icin, islenen temay1 agiklamaya ydnelik yeterli bir veri doygunluguna
erigilmistir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu calismada, Demirci’nin yillarca siiregelen tam sayfa karikatiir ¢izimlerinde hayat
verdigi Muhlis Bey, Mithat ve Mirsat karakterleri, spor fanatizmi agisindan
degerlendirilmistir. Latif Demirci’nin ¢izimlerinde yer verdigi bu karakterlerin spor ile i¢ ice
olan yasamlari, donemin taraftarlik anlayigina farkli bir bakis acis1 kazandirabilmesi agisindan
incelemeye deger bulunmustur. Karikatiir sanati, dogal olarak abarti unsurunu biinyesinde
barindirmakla birlikte, birtakim yasamsal gercekleri de ayni sekilde bilinyesinde
barmmdirmaktadir. Sanat¢i bakis agisinin vermis oldugu gozlem/yorumlama yetenegi, “her
sakada bir gerceklik payr vardir” anlayisi ile birlestiginde ortaya hem bireysel hem de
toplumsal acidan tahlil edilebilir veriler ortaya ¢ikarabilmektedir.

Uc yazarli olan bu calismada, her bir yazarmn birbirinden bagimsiz olarak yapmis oldugu
incelemelerin neticesinde ii¢ yazarin da; asir1 spor digkiinliigiiniin, futbol bransi iizerine
yogunlastig1 hususunda ortak bir kanaate ulastig1 belirlenmistir. Ug yazarm da mutabakata
vardig1 diger ortak husus ise, bazi cizimlerde betimlenen fanatiklik davraniginin, asiriya
kacarak holiganizme doniistiigii yoniinde olmustur. Calismanin bulgulari, spor fanatikliginin,
bireylerin giindelik yasamlarindaki etkilerine, ele aliman dénemin en ¢ok okunan karikatiir
cizimleri aracilifiyla tahlil edilmesine olanak saglamistir. Ayrica, sporu hem yazili hem de
gorsel materyal iizerinden ele almak ve mizahi yonden degerlendirmek, bu alanda sergilenmis
bulunan farkli bakis agilarim1 belirleyerek degerlendirme hususunda anlamli katkilar
saglayabilmektedir.

Arastirmanin Simirhiliklar

Bu c¢aligma, Demirci’nin karikatiir kitaplarinin tamami {izerinde yiiriitiilmiis olup,
ozellikle Muhlis Bey, Mithat ve Mirsat karakterlerin taraftarlik anlayislar1 ve davraniglarinin,
spor fanatizmi agisindan degerlendirilmesi 6zelinde gerceklestirilmistir. Demirci’nin bu ii¢
karakter iizerine yaptig1 cizimler, aradan gecen yillar ile dogru orantili olarak onlarin
davraniglarina ve goriintimlerine de (fiziksel goriiniim olarak yaslarinin giderek artmasina)
yansimistir. Aralarinda usta-¢irak iligkisi bulunan, birbirlerinin devami niteligindeki Mubhlis
Bey, Mithat ve Mirsat disindaki Demirci’ye ait diger ana karakterler ile ¢izimlerde iliski
icinde bulunduklar1 yan karakterler inceleme kapsami disinda tutulmustur.

Bu ¢alismada, Demirci’nin karikatiir kitaplarindaki karakterlerin, i¢inde bulunduklar
baglamin tamaminin (¢izimlerdeki unsurlarin biitlinsel olarak) okuyucuya aktarilabilmesi
mimkiin olamamistir. Bu ¢alisma, aktarmaya dayali oldugu icin, benzer tiirdeki diger
calismalardakine benzer birtakim sinirliliklart beraberinde getirmektedir. Zira goérsel bir unsur
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olan karikatiirlin, yaziya dayali bir anlatim yoluyla aktarilarak ve agiklanmaya calisilmasi,
gorsel sanatlarin dogasinda var olan tistlin yonlerin, belirli oranlarda kaybedilmesi sorununu
beraberinde getirmektedir (Keskin, 2016: 5539).

Bulgular ve Tartisma

Spor fanatizmi literatiiriiniin geneli ve yukaridaki literatlir 6zeti dogrultusunda,
Demirci’nin karikatiir kitaplarindaki Muhlis Bey, Mithat ve Mirsat karakterlerinin taraftarlik
anlayislar1 ve davraniglari, spor fanatizmi agisindan degerlendirilmistir. Asagidaki
anlatimlarda, Demirci’nin kitaplarinda konu edilen husus olarak sporda fanatik davraniglara
yer verilen karikatiir kareleri betimlenmis ve s6z konusu karikatiir karelerinin igeriginde yer
alan diyalog ve yazilar, bir kism1 gorselleriyle birlikte olmak tizere, agiklanarak aktarilmistir.

Mubhlis Bey Karakterine Ait Cizimlerindeki Taraftarhik Unsurlar:

Fanatizm kaynakli olarak ortaya ¢ikan sporda siddet konusunu 6ne ¢ikaran bir ¢izimde
Muhlis Bey karakteri, sahada futbol oynamaktadir. Bu esnada futbol sahasinin disindan,
kendisine dogru bir sise atilmakta ve bu sise siddetli bir sekilde Muhlis Bey karakterinin
basina isabet etmektedir. S6z konusu olumsuz durumlar, sporda siddet kapsami iginde yer
almaktadir. Buna karsin, basina sise isabet etmesi sonrasinda Muhlis Bey’in yasanan
olumsuzlugu “bosalan siseleri maglarda futbolculara atabilirsiniz” seklinde yorumlamasi,
tasvip edilmeyen bu tiir bir siddet icerikli davranislarin, futbol camiasinin paydaslar1 arasinda
kaniksanmakta olan bir durum oldugunu ironik bir sekilde ortaya koymaktadir.

— 2]
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Resim 1. Pek, B ve Demirci, L. (2007). Muhlis Bey ve Yavlum Mithat, S. 34.

Muhlis Bey karakterinin fanatik birey davranisi sergilemis oldugu bir karikatiir
karesinde, donemin basbakani Turgut Ozal ve Semra Ozal seref tribiiniinde futbol miisabakasi
izlemektedir. Bu ikilinin yaninda miisabakayr izleyen Muhlis Bey karakteri, futbol
fanatiklerinin kullanmis oldugu kiifiir igerikli sozler sarf etmektedir. Turgut ve Semra Ozal
¢ifti, bu nahos durumu biiylik bir saskinlik ve biraz da kizginlikla karsilamaktadirlar (Pek ve
Demirci, 2007: 3). Bu yoniiyle ele alindiginda, Muhlis Bey karakterinin, ‘koti fonksiyonlu
(sert) taraftar (dysfunctional fan)’ davranislar sergiledigi agikca goriilmektedir.
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Fanatik birey davranisinin bir bagka yoniinii isleyen baska bir karikatiiriin birinci
karesinde, Muhlis Bey elinde bayraklarla biiyiik bir coskuyla mag¢ izlemeye gitmektedir.
Ikinci karede, destekledigi takim macta yenilmektedir. Ugiincii karede ise Muhlis Bey “Bu
yoksul halk su futbol denen seyden ne zevk aliyor anlamiyorum” (Pek ve Demirci, 2007: 28)
demekte ve psikolojide “karsit tavir gelistirme” olarak kavramlastirilan bir davranis 6rnegini
sergilemektedir. Genel anlamda Muhlis Bey karakteri naif (saf ve acemi) davranislariyla
dikkat ¢ekmekte, bu davranislar1 karikatlir sanatinin dogal sinirlar1 i¢inde bazen asiriya
kacabilmektedir. Muhlis Bey ¢izimlerdeki fanatik davranislar, bazen kisisel dncelik ve gelisen
durumlar karsisinda degiskenlik gosterebilmektedir. Dolayisiyla, bu ve benzeri ¢izimlerin,
Muhlis Bey’in sadik olmayan taraftar (temporary fan) davranisi sergiledigi iizerinden degil,
onun naif karakterinden kaynaklanan gecici kafa karisikliklar1 {izerinden degerlendirilmesi
gerekmektedir. Zira Muhlis Bey’in yillar siiren ¢izimlerinin geneli g6z Oniinde
bulunduruldugunda, belirli bir takimi ‘fanatik diizeyde’ desteklemekte oldugu goriilmektedir.

Muhlis Bey karakteri, “FB Kalecisi Yasar’a Ogiitler” baghikli dort kareli karikatiirde,
desteklemis oldugu takimin, s6z konusu donemdeki kalecisine mizahi bazi1 ogiitlerde
bulunmaktadir (Pek ve Demirci, 2007: 87). Muhlis Bey, benzer igerikli bir baska sayfada 9
ayr1 karikatiir karesinde destekledigi takimin, geride birakmis oldugu sezonunu
degerlendirmekte, 0giitlerde bulunmakta ve gelecek sezona yonelik umut dolu beklentilerini

ifade etmektedir (Pek ve Demirci, 2007: 87).

Muhlis Bey karakterinin, takim taraftarligina yonelik yukaridaki anlatimlar, takim
destekleme anlaminda yanli bir tavir sergilemekte oldugunu acik bir sekilde ortaya
koymaktadir. Muhlis Bey karakteri, li¢ kareden olusan karikatiirde, herhangi bir takimin
taraftarligin1 kastetmeksizin, fanatik davranmanin ve sadece futbol (genel anlamda spor)
eksenli bir yasam tarzinin yanlis oldugunu ifade etmektedir. Bu {i¢ karenin birincisinde
Muhlis Bey, c¢iragr Mirsat’a “Oglum sen magtan baska bir sey bilmez misin?” demektedir.
Azar isitmekten mahcup olan Mirsat, ustast Muhlis Bey’in bu soziinii teyit etmektedir. ikinci
karede ise “Biraz kitap oku, kiiltiiriinii ¢ogalt” diyen Muhlis Bey’e “Yerden goge kadar
haklisin ustacigim” diyerek Muhlis Bey’in sozlerini tekrar teyit etmektedir. Karikatiirlerin ilk
iki karesi, yakin ¢izim seklinde yapildigi icin hangi ortamda konusmakta olduklar
anlasilamayan Muhlis Bey ve Mithat’in, aslinda stadyumda mag izlemekte olduklari, daha
genis bir ¢izim olan {iclincii karede ancak anlasilabilmektedir. S6z konusu ficiincii karede
Muhlis Bey, “Neyse magin ikinci yarist basliyor. Bitince konusucam seninle” diyerek
konusmaya ara vermektedir. Mithat ise “Dogru soze ne denir?” diyerek ironi yapmaktadir
(Pek ve Demirci, 2007: 154).

Tam sayfa olarak karikatiir dergisinde yer verilen Muhlis Bey ¢izimlerinin sol {ist
kosesinde “Basyazi” adli boliime yer verilmekte ve bu bolimde, giincel ya da genel
konulardaki Muhlis Bey karakterinin yazili anlatimlar1 bulunmaktadir. Bu yazilarin igerik
analizi yapildiginda, desteklemis oldugu futbol takimini, fanatik olmasindan dolayr yanl
olarak degerlendirdigi goriilmektedir (Pek ve Demirci, 2007: 3; 6; 11; 51; 84; 156; 170; 190;
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194; 204; 214). Dolayisiyla Muhlis Bey karakteri hem gorsel ¢izimlerinde hem de yazili
anlatimlarinda ‘futbol fanatizmi’ davranislarinin izlerini tasimakta oldugu goériilmektedir.

Mithat ve Mirsat Karakterlerine Ait Cizimlerindeki Taraftarhik Unsurlar

Muhlis Bey’in yaninda ¢irak olarak yetisen Mithat, yillar i¢cinde ustasinin yerini almis
ve Mirsat karakterini kendine ¢irak olarak almustir. Uciincii kusak olan Mirsat, ustalarinin
yolundan gitmekte ve futbol fanatizmi konusunda onlar ile ayni ¢izgide yer almaktadir.

Mithat karakterinin fanatizmini ortaya koyan bir ¢izimde, hoslandigi kadin olan
Niikhet karakterine, Fenerbahgeli bir futbolcudan mag¢ sonunda aldig1 formayr hediye etmek
istemektedir. Futbol miisabakasinda sporcu tarafindan giyilerek terletilmis olan forma etrafa
istenmeyen kokular yaymaktadir. Fanatizm konusunda asiriya giden bireylerin, bu tiir
olumsuzluklar1 gérebilmek konusunda ne denli anlayissiz olabildiklerini, mizahin dogasinda
yer alan abarti unsuruyla birlikte ortaya koymaktadir. Niikhet karakterinin, olay karsisindaki
memnuniyetsiz tavri ve viicut dili karsisinda bile fanatik bir karakter olan Mirsat’mn ne denli
kor olabildigi hususu bu karede karikatiirize edilmektedir.

' - L 10
=L NUKHET qaniam BU Fomanavi
I%/ [ J Kizl”\m’\ Si t.. N
. ) M

= AR |
Resim 2. Demirci, L. (1991), Mithat & Mirsat, s. 51.

Bir bagka ¢izimde, Mithat’in “Sampiyoon Feener” seklinde tezahiirat yaparken, yanina
telagla gelen ¢iragr Mirsat goriilmektedir. Arka planda kutlama yapan bir Besiktas taraftar
olmasina ragmen, Fenerbahce bayragini dalgalandiran Mithat’in bu hareketine, Mirsat anlam
verememektedir. Mithat ise bu durumu su sekilde agiklamaktadir: Sampiyonluk kutlamalarina
birka¢ hafta erken baslayan Besiktas taraftarlarina karsilik olarak Mithat, gelecek sezon,
Fenerbahg¢e’nin sampiyon olacagini ileri siirerek bir yil sonrasinin kendine gore miistakbel
sampiyonlugu i¢in kutlama yaptigini ifade etmektedir. Bu karede, rakip takimin basarisini
kabullenememe durumunun, farkli bir tepkiyle (yok sayma, gormezden gelme, karsit tepki
gelistirme) ortaya konulmasi hususu karikatiirize edilmektedir.
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Resim 3. Demirci, L. (1991), Mithat & Mirsat, s. 82.
Demirci’nin Mithat & Mirsat adli kitabinda yer alan diger fanatizm unsurlar olarak
dikkat ¢ekenler asagida aktarilmistir:

Fanatik  taraftarhk  (Giindelik yasantiyr taraftarhk  davramslariyla
ozdeslestirme): Karikatiir karelerinden birinde Mithat, Niikhet karakteri tarafindan
reddedemeyecegi nazik bir teklif almaktadir. Niikhet karakterine kars1 zaafi olan Mithat, teklif
edilen giin ve saatte, desteklemis oldugu takimin Avrupa mac¢i oldugu icin ikilemde
kalmaktadir. Bu ikilemden kurtulabilmek i¢in FIFA’y1 telefon ile arayarak futbol
miisabakasinin ertelenmesine ¢aba sarf etmektedir. Bu haliyle Mithat’in, giindelik yasam ile
futbolun kesistigi durumlarda agirhigin futbol tarafina kaymasi i¢in elinden gelen her seyi
yapmaya ¢alistig1 goriilmektedir (Demirci, 1991: 44).

Mithat karakterini ikilemde birakan bir baska karede ise, baska bir futbol takimini
destekleyen Niikhet karakteri, takiminin gilincel basarilarindan ve lider olusundan
bahsetmektedir. Niikhet ile hi¢bir konuda c¢elismek istemeyen Mithat, Niikhet’in takimini
destekler goriinmeye ¢alismaktadir. Niikhet’in takimini1 destekleme davranisi, igten gelmeyen
ve kerhen bir davranis oldugu i¢in Mithat soguk terler dokmekte ve zor anlar yasadigi, beden
diline de yansimaktadir (Demirci, 1991: 30).

Kotii fonksiyonlu taraftarhk (Taraftarhk baskisi kurma): Bir bagka karede ise
Mithat, Mirsat’in okulda almis oldugu formal egitimi yetersiz bulmaktadir. Mithat, ilkdgretim
miifredatinda, desteklemis oldugu takim hakkinda bilgiler verilmiyor olmasi gibi anlamsiz bir
gerekceyle Mirsat’1 azarlayarak hem gilindelik yasami fazlasiyla futbol ile 6zdeslestirerek
akilct davranigtan uzaklagsmakta hem de Mirsat’t ‘faraftarlik baskisi’ altina almaya
caligmaktadir (Demirci, 1991: 8).

Mithat, calistirdigi personeli (ciragl) olan Mirsat lizerinde taraftarlik baskisi
kurmaktadir. Stiidyoda boy fotografi i¢in poz vermekte olan Mithat ve Mirsat’a fotografci
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“Siyah-Beyaz m1 ¢ekelim beyler?” demektedir. Bu soru karsisinda bozulan Mirsat kizgin bir
ifadeyle “Hayir Efendim... Sari-lacivert olsun...” sozleriyle karsilik vermektedir (Demirci,
1991: 27). Cizimlerden birinde Mithat karakteri, takimin1 sadece futbol bransinda degil,
basketbol bransinda da fanatik bir taraftar olarak desteklemekte oldugunu ifade etmekte, bu

davranigini da Mirsat’a dikte ettirme ¢abasina girismektedir (Demirci, 1991: 80).

Mithat, calisan1 konumundaki Mirsat’a sair zamanda haftalik iicret 6demesini
geciktirebilmekte, iicret 6demelerinde goniilsiizce davranabilmektedir. Buna ragmen Mirsat,
ustasinin taraftarlik zafiyetinden yararlanmak icin maga gidecegini sdylemekte ve haftalik
ticretini fazlasiyla almaktadir (Demirci, 1991: 22). Bir ¢izimde Mirsat, ustas1 Mithat’in yanina
kolunda bir kartal ile gelmektedir. “Ustaa bak! Konusan kartal aldim.. Cok acayip ya..”
demektedir. Mithat, “Hadi ... kartal konusur mu hi¢!” demekte ve alayci bir tavir
takinmaktadir. Bir sonraki karede siyah renkli kartal, sembolii olarak kabul edilen futbol
takiminin lehine tezahiirat yapmaya baslamaktadir. Mithat ise bu durumu saskinlikla ve
kizginlikla karsilamaktadir. Bu ¢izimde, Mithat, bir kus tarafindan bile yapilsa, rakip takim
lehine tezahiirata kars1 tahammiilsiizliik sergilenmekte ve hakaretamiz tepkiler ortaya
koymaktadir (Demirci, 1991: 37).

Dogustan Fenerli Mithat Adh Kitapta Yer Alan Cizimlerindeki Taraftarhk
Unsurlan

Demirci’nin bu kitabi, adindan da anlasildigi iizere, timiiyle fanatizm unsurlarini
iceren bir kitap olma niteligi tasimaktadir. Bu yoniiyle diisiiniildiiglinde, kitabin, fanatizm
iceren karikatiirlerinin, yukaridaki iki alt baslikta yapildigi gibi her bir karikatiir karesi
Ozelinde ele alinarak degerlendirmeye tabi tutulmasi olasi goriinmemektedir. Kitabin,
biitlinliyle fanatizm unsurlarini igeriyor olmasindan dolayi, kitaptaki karikatiirlerin baslica
temalariin aktarilmasi daha makul bir yaklasim olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Iceriginde agirlikli olarak futbol fanatizminin islendigi Dogustan Fenerli Mithat
kitabinda, zaten kendisi bir asirilik olan fanatizmde de asiriya gidildigi ¢ok sayidaki
karikatiire yer verilmistir. Mithat’in sanat anlayiginin, bir spor kuliibii yoneticisinin heykelini
yaptirarak evin salonuna koymasi (Demirci, 1999; 93), hastanede ligin devre arasinda
miisabakalar1 izleyemedigi i¢in yatiyor olmasi ve uykusunda tribiin tezahiiratlarin1 sayikliyor
olmasi gibi asiriliklar, ironik ¢izim ve anlatimlarla elestirilmektedir (Demirci, 1999: 27).
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Resim 4. Demirci, L. (1999), Dogustan Fenerli Mithat, s. 27.

Mithat’in fanatik davraniglar sergiledigi bir karede, yasadigi evin girisinde yiiksek
sesle tuttugu takimin marsint sdyledigi goriilmektedir. Mithat, sadece mars sdylemekle
yetinmeyip bu seramoniye ¢iragi Mirsat ve onun annesi Niikhet’i de ortak etmektedir.
Etrafindaki diger bireyleri, kerhen de olsa benzer davranislara yonelten bu yaklasim,
Mithat’in fanatizmle iliskilendirilebilecek davranisinin bir baska yoniinii vurgulamaktadir.
Cevredeki insanlarin memnuniyetsiz tavirlart ve ¢irak Mirsat karakterinin noktali baloncuk
icinde sessizce ve adeta homurdanarak sdylemis oldugu soézler, Mithat’in, cevresine
rahatsizlik veren davraniglar iceren holiganik davramig sergilemekte oldugunu orataya
koymaktadir.

.
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Resim 5. Demirci, L. (1999), Dogustan Fenerli Mithat, s. 15.

100



21U Spor Bitimlers Dergisi 2088, Cixe (Vo) & Sayz (Vo) 2 elSSN 2650-6077

Bir baska cizimde Mithat’in holiganizmle Ortiisen bir davranisi karikatiirize edilmistir.
Stadyum girisinde ¢irag1 Mirsat ile yiiriiyen Mithat, bir doner ustasi kiyafetiyle maca girmeye
calismakta ve giysisinin i¢inde uzunca bir doner bicagi bulunmaktadir. Ciragi Mirsat’in
korktugu ve kendisinin “Korkma oglum bir sey olmaz. Mesleki alet derim gegerim. Ne yani
yemezler mi?” seklindeki sozleri, bu makalenin teorik boliimlerinde agiklandigi iizere,
Mithat’in kimi zaman kotii fonksiyonlu taraftar (ya da bagka bir deyisle holigan) tipine 6zgii
davranislar sergilemekte oldugunu ag¢iga ¢ikarmaktadir.

KORKMA OLM BISEY OLMAZ
' MB‘?LEKI‘
0\ CRE o ﬂ M ﬁg
- | YEMEZLER s
AL Miz I‘1 |’

Resim 6. Demirci, L. (1999), Dogustan Fenerli Mithat, s. 83.

Mithat’in taraftar kimliginde siddet icerikli davraniglarin bulundugunu gdosteren bir
baska cizimde ise ¢irak Mirsat, ustasina cay getirirken ayagi takilip yere diismektedir.
Viicudunun ¢esitli yerlerinden kanalamalar baslayan Mirsat’in acis1 her halinden
anlasilmaktadir. Mithat ise kanin sari lacivert akmasi gerektigini, kirmizi akan kan ile
kendisinin yillardir kandirildigi ¢ikarimint yapmaktadir. Holiganizmin ironik bigcimde ele
alindig1 bu karede, sporda siddetin kimi zaman mantik ¢ercevesi disindaki sebeplerden bile
beslenebildigi ve kii¢iik bir kivileim ile biiyiiyebildigine isaret edilmektedir.

Resim 7. Demirci, L. (1999), Dogustan Fenerli Mithat, s. 34.

Mithat’in seving gosterileri de siradan bir taraftarlik davraniglarinin ¢ok Otesine
gecmektedir. izledigi bir mag sirasinda tuttugu takimin gol atmasimin ardindan, seving ile
silahin1 ¢ikarip susturucu taktiktan sonra ates etmeye baslamasi, karede yer alan diger karakter
olan Niikhet tarafindan ironik bi¢cimde ifade edilmekte ve Mithat’in, silahina susturucu
takarak ates ediyor olmasi, onun “gevreci” bir taraftar oldugu seklinde yorumlanmaktadir.
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Kotii fonksiyonlu taraftarlarin siddet meyilli olmalari, bu tiir durumlarda, benzer tiirden
asiriliklarin sergilemelerine kaynaklik etmektedir.

Resim 8. Demirci, L. (1999), Dogustan Fenerli Mithat, s. 42.

Tablo 1’de; o6zellikle Mithat karakterinin, kitabin hemen hemen her sayfasinda, sergilemis
oldugu farkli taraftarlik modelli davranislar, belirli temalar etrafinda siralanmaistir.

Tablo 1. Dogustan Fenerli Mithat Kitabinda Bulunan Karikatiirlerdeki Taraftarlik
Davranislarinin Dagilimi

Taraftarhik Davrams

Bigimi Kitaptaki Sayfa Numarasi

Gegici taraftar davranisi -

Yerel taraftar davranisi -

Sadik taraftar davranist Kitabin geneli

Fanatik taraftar davranisi 9; 15; 19; 21; 23; 27, 29; 33; 37; 39; 45; 47; 49; 53; 93; 117; 131

Kotii fonksiyonlu (sert) 34- 75: 83 99 119 121
taraftar davranisi » 19,065, 99, ;

Tablo 1°de de goriildiigii iizere, Mithat ve Mirsat ¢izgi karakterlerinin taraftar
davraniglart i¢inde, “gecici taraftar” veya yerel taraftar” tanimi i¢inde yer alabilecek tiirden
davranislara kitapta yer verilmemektedir. Oziinde, belirli bir takimin sadik taraftar1 olarak
belirginlesen Mithat karakterinin, siklikla fanatik hatta kotii fonksiyonlu taraftar ¢izgisine
kaymakta oldugu goriilmektedir.

Sonug¢

Bu calismada incelemeye konu edilen kitaplar, Demirci’nin Muhlis Bey, Mithat ve
Mirsat karakterleri ¢ergevesinde ele alinmistir. S6z konusu karakterlerin, sporun vazgecilmez
unsurlarindan biri olan taraftarlik baglamindaki degerlendirmeleri yapilmistir. Yaslhidan geng
olana dogru siralandiginda ii¢ ayr1 kusagi temsil eden bu karakterlerin davraniglarinda artan
bir siddet meyili oldugu goze c¢arpmaktadir. Giiniimiiz spor diinyasinda artan rekabet,
taraftarlik roliinde de bir takim ¢ekismelere sahne olmaktadir. Taraftarlarca diizenlenen tribiin
sovlar1, marslar, hazirlanan koreografiler, takimlarin1 yalnizca miisabaka esnasinda degil; yurt
disindan gelisi, mukavele imzalayisi, tesislerdeki giindelik yasantilarinda, antrenman
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stirecinde, kamp c¢aligsmalarinda, sosyal mecralarda kisacasi tiim yasamsal alanlarda i¢ ice
olma gayretleri ile belirginlesen rekabet, spor diinyasinin olagan bir dinamizmi haline
gelmistir.

Kitle iletisim araglarindaki gelisim, gorsel ve yazili basinin tahrik edici yayinlarini ¢ok
daha hizli bigimde yayilmasina sebep olmakta, bazi kuliip gorevlilerinin tahrik edici tisluplari,
spor haber ve biiltenlerinin reyting kaygisi ile sporun kotii yiiziinii aktarma gayretler, siddet ve
saldirganliga zemin hazirlamaktadir. S6z konusu gergin ortamin sonucu olarak, kontroliin
disina ¢ikan ve sporda siddet unsurlari iceren asir1 fanatizm ve holiganizmle iligkili olaylar
ortaya c¢ikabilmektedir. Karikatiirist Demirci’nin sporla i¢ ice yasayan karakterlerinin,
giindelik yasamlar1 ic¢indeki taraftarlik davramislarimin da giinlimiize gelindik¢e evrilen,
giderek artan bir fiziksel ve psikolojik ¢atigmalar dogrultusunda siiregeldigi goriilmektedir.
Ozellikle 1980°1i yillardan itibaren sporda siddetin ingiltere dzelinden ¢ikarak, tiim diinyaya
yayilmasi, Tiirk sporunda da bu tiir fanatik davranislarin holiganizme varan etkilerinin
goriilmesini sasirtict kilmamaktadir.

Bu makalenin literatiir kisminda da agiklandigi iizere, genel kabul goren taraftarlik
modelleri arasinda bulunan, ‘fanatik’ ve ‘kotii fonksiyonlu taraftar’ tipleri, Demirci’nin ¢izgi
karakterlerinin s6zleri ve davranislariyla ortiisen bir davranis bigimlerini agiga ¢ikarmaktadir.
Bu makale kapsaminda incelenen kitaplarin yayimlandig tarihler de géz oniine alindiginda;
Tiirk futbolunda giderek artan taraftar catigmalarinin, boliinerek ayrigmalarin, sporun baris,
dostluk ve saygi bilesenlerinden uzaklasmanin, karikatiir karakterlerinin davranislarina da
yansimakta oldugu gortilmektedir.

Spor diinyasinin karar mercileri, sporda siddetin Oniine gegebilmek adina cesitli
onlemler almakta ve rekabetin, yalnizca miisabaka sinirlar1 g¢ercevesinde yasanabilmesi
dogrultusunda yogun caba sarfetmektedirler. Ideal bir izleyici kitlesinin, sporu bir eglence
araci olarak gérmesi gerekmektedir. Bunun 6tesine gegen her tiirlii davranis, bir asiriya gidisi
ifade etmektedir. Zira son donemlerde, 6zellikle uluslararasi organizasyonlarmin adil oyun
(fair-play), rakibe sayg1 (respect) gibi vurgulari, sporda siddettin istenmeyen bir sonug olarak
degerlendirildigini gozler Oniine sermektedir. Taraftarlarin siddete yonelmelerine etki eden
unsurlarin arastirildigr ¢calismalar (Yiicel, Atalay ve Giirkan, 2015; Hacisoftaoglu, Akcan ve
Bulgu, 2012; Koger, 2012; Caglayan ve Fisekcioglu, 2003; Tiirksoy, 2003), sorunlarin tespiti
acisindan ve temiz bir spor ortami olusturma bakimindan anlamh katkilar saglamaktadirlar.
Spora gerek aktif (oyuncu, hakem vb.) gerekse de pasif olarak (seyirci, kuliip yoneticileri,
basin vb.) katilan paydaslarin sagduyulu tutumlar1 ve baris icerikli sdylemlerde bulunmalari,
olumsuz taraftar davraniglarinin Oniine gecebilmenin temel unsuru olarak 6n plana
cikmaktadir. Kotii sohretin en taninan simasi olan Ingiltere futbolundaki holiganizm, devlet
destekli cabalar ve herhangi bir kisi veya kurum ayrimi gozetmeksizin uygulanan yaptirimlar
neticesinde giderek azalma kaydetmistir. Bunun sonucunda ise holigan davraniglar, yerini
neredeyse bir sanat gdsterisini takip edilen seyir davranisina birakmustir. Giiniimiiz Ingiltere
futbolu, kalitesinin yan1 sira, tribiinlerinin diizeni ve seyircilerin kazanani1 da kaybedeni de
alkislayabildigi saygi seramonileriyle giindeme gelmektedir. Ote yandan, holiganizmin
tiimiiyle ortadan kalkmadig1 bazi iilkelerde, siddetin verdigi zararlar, spor kuliiplerini de bir
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dizi 6nlemler almaya yonlendirmektedir. Spor pazarlanmasi baglaimnda, seyircisiz statlarin
bile konusulmaya baslandigr olumsuz cevrelerde ise taraftar kaynakli siddet olaylarinin,
gelecekte futbolun sadece televizyon ekranlarindan takip edilen bir faaliyete doniismesi
olasiligin1 giindeme getirmektedir.

Bu ¢alismada, mizahin gorsel unsurlarindan olan karikatiirler araciligiyla, Demirci’nin
kitaplarindaki sporsever karakterlerin (Muhlis Bey, Mithat ve Mirsat) taraftarlik egilimleri ele
alinmistir. Mizah yoluyla elestiri yapmak, ylizyil1 agkin bir zamandir bagvurulmakta olan bir
anlatim bigimidir. Bu sayede, spor alandaki eksik ve yanliglarin dile getirilmesi miimkiin
olabilmektedir. Konunun bilimsel zemine tasinarak tartigilmasi ise, bu ¢alismanin kendine
Ozgii katki saglama anlayisini ortaya koymaktadir. Ayrica popiiler kiiltiirtin dayatmasi olan
televizyon yerine, sessiz ¢igliklarin zemini olan karikatiirler yoluyla sorunlara kulak verilmesi
Bu alanda yapilacak olan ve ¢esitli bakis agilarina sahip yeni ¢alismalarin, literatiire katki
saglayabilecegini, bir ongorii olarak ileri siirebilmek miimkiin géziikmektedir.

Kaynakca

Alsag, U. (1994). Tiirkiye’de Karikatiir, Cizgi Roman ve Cizgi Film, Istanbul: Iletisim
Yayinlart.

Argan, M. ve Katirci, H. (2015). Spor Pazarlamasi (3. Baski). Ankara: Nobel Akademik
Yayincilik.

Arslanoglu, K. (2005). Futbolun Psikiyatrisi. Istanbul: Ithaki Yaymlari.

Cialdini, R.B., Borden, R.J., Thorne, A., Walker, M.R., Freeman, S. ve Sloan, L.R. (1976).
Basking in reflected glory: Three (football) field studies. Journal of Personality and
Social Psychology, 34, 366-375.

Caglayan, H. S. ve Fisek¢ioglu, I. B. (2003). Futbol seyircisini siddete ydnelten faktorler.
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 12, 127-142.

Cakmak, M. N. ve Celik, V. O. (2016). Futbolda siddet ve erkeklik: nefer taraftar grubu
ornegi. Sosyoloji Konferanslari, 54(2), 299-331.

Demirci, L. (1999). Dogustan Fenerli Mithat (2. Baski). Istanbul: Yap1 Kredi Yaymcilik.
Demirci, L. (1991). Mithat & Mirsat (1. Baska). Istanbul: iletisim Yaymevi.
Demirci, L. (1987). Yes Problem. Istanbul: Dénemli Yayimcilik.

Hacisoftaoglu, 1., Akcan, F. ve Bulgu, N. (2012). Hayali cemaatler olarak taraftar

topluluklar1: Ankaragiicli taraftar gruplari 6rnegi. Spor Bilimleri Dergisi, 23 (4), 159-
176.

Hunt, K. A., Bristol, T. and Bashaw, R. E. (1999). A conceptual approach to classifying
sports fans. Journal of Services Marketing, 13 (6), 439-452.

Karikatiirciiler Dernegi, (1971). Baslangicindan Bugiine Tiirk Karikatiirii, Istanbul:
Cem Yayinevi.

104



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

Keskin, U. (2016). Necdet Sen’in Eserlerinde Bireyi ve Toplumu Baski Altina Alan
Yonetimsel Uygulamalara Yonelik Elestiriler. Journal of Human Sciences, 13 (3), 5537-
5550.

Keskin, U., Caliskan, K. ve Aydogdu, V. (2017). Spor konulu karikatiir kitaplar1 iizerine bir
inceleme. Spor Bilimleri Aragtirmalar1 Dergisi, 2 (1), 13-30.

Kinalizade Ali Efendi (2005). Yiice Ahlak, Istanbul: Cilek Yaynlari.

Kocer, M. (2012). Futbol derneklerine iiye olan taraftarlarin siddet ve holiganizm
egilimlerinin belirlenmesi: Kayseri 6rnegi. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 32, 111-
135.

Kuru, E. (2000). Sporda Psikoloji. Ankara: Gazi Universitesi Iletisim Basimevi.

Kuru, E. ve Var, L. (2009). Futbol seyircilerinin spor alanindaki saldirganlik davraniglari
hakkinda betimsel bir calisma (Kirsehir ili érnegi). Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 141-153.

Memis, S. ve Yaris 1. (2010). istanbul’un 100 Karikatiiristi, Istanbul: Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi Kiiltiir A.S. Yaymnlari.
Ozer, A. (2007). Karikatiir Yazilar1, Eskisehir: Anadolu Universitesi Yayinlar1 No: 1733.

Pek, B. ve Demirci, L. (2007). Muhlis Bey ve Yavlum Mithat (1. Baski). Istanbul: Leman
Yayincilik.

Soley, S. (1972). Diinyadan Segme Spor Karikatiirleri. Istanbul: Sulhi Garan Matbaas.

Tirk Dil Kurumu  Sézligii. Erisim tarihi: 27  Temmuz 2017,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.597a18b05f8a88.379
16427

Tiirksoy, A. (2003). Ug biiyiik kuliip futbol taraftarinin sosyal kimlikleri ve siddete bakis
acilart. Spor Bilimleri Dergisi, 11 (3), 94-99.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2006). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin Yayincilik.

Wakefield, K. L. and Wann, D. L. (2006). An examination of dysfunctional sport fans:
Method of classification and relationships with the problem behaviors. Journal of
Leisure Research, 38 (2), 168-186.

Yiicel, A. S., Atalay, A. ve Giirkan, A. (2015). Sporda siddet ve saldirganlig1 etkileyen
unsurlar. Uluslararas1 Hakemli Psikiyatri ve Psikoloji Arastirmalar1 Dergisi, 2 (2) 68-90.

105


http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.597a18b05f8a88.37916427
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=kelime&guid=TDK.GTS.597a18b05f8a88.37916427

21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

Futbol Yonetiminde Organizasyon Tasarimi ve Siire¢ Yonetimi

Serdar Samur

Gelisim Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Spor Yoneticiligi
Ozet

Her gecen giin futbol oyununun standartlar1 yiikselmekte ve bu oranda beklentiler de artmaktadir.
Futbol pastasindan yeterince pay alabilmek ise sportif bagartya ve bunun siirekliligine bagli bulunmaktadir ¢linkii
sportif basar1 ve onun getirisi ile baglayan ve bunu ekonomik basariya doniistiirme ¢abasi igine giren bir
organizasyon hizmet yasam egrisinde siirekliligi saglamanin en 6nemli kriterini yerine getirmis olacaktir. Bu
¢alismanin amaci; futbolun yonetsel ve teknik dinamiklerini belli bir forma aktararak o form iginde gelistirme ve
idame siirecinin yiriitiilmesini saglamaktir. Arastirma nitel desende olusturulmus ve yiritilmistir. Bu
aragtirmada veriler agik erisime sahip UEFA liglerinde her sezon ilk 10 i¢inde gordiigiimiiz Avrupa Futbol
kuliiplerinin Web siteleri ile Tiirkiye Stiper lig kuliiplerinde goriisme (miilakat) teknigi ile toplanmus ve icerik
analizi kullanilarak ¢dziimlenmistir. Bu arastirma ile Futbol yonetimi, Rakip Tk. Istihbarati, Takim Yonetimi,
Genglik Gelistirme, Futbolcu Transferi, Lojistik Destek, Halk ile iliskiler ve Kurumsal Tietisim, Ekonomi-Finans
,Spor Hukuku olarak sekiz (8) fonksiyonel alana ayrilmig ve bu yapinin en iyi sistem ve siire¢ yaklagimi ile
yonetilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Yaratilan Futbol Yonetimi sistemi, futbolu kavrayan biitiin birimleri ile
yatay sistemde isleyen bir yapiya doniigmiis olarak, olusturdugu bilgi havuzu ile dogru kararlar alabilir, gelecegi
tahmin edebilir, yatay ve dikey iletisim imkanlarini kullanarak, standart hale getirebilen mal ve hizmet ile kurum
i¢i sorunlar1 ve siire¢ yonetimindeki sorunlari ¢6zebilecek yapiya ulasabilir.

Anahtar Kelimeler : Fonksiyon, Sistem, Siire¢, Performans, Sportif Basari

Organization Design in Football Management Process

Abstract

The standards of football are increasing every day and the expectations are also increasing. Being able
to get enough share from the football pie depends on sporting success and its continuity because an organization
that starts with sporting success and makes an effort to turn it into economic success would fulfill the most
important criteria of providing continuity in the service life cycle. The purpose of this study is to transfer the
managerial and technical dynamics of football to a certain form and to ensure that the process of development
and execution is carried out in that form. This research was examined in accordance with qualitative research
method. It was also primarily utilized the descriptive analysis method. In this research, the data were collected
by interview technique. With this research, Football management divided into eight (8) functional area as
Competitive Team Intelligence, Team Management, Youth Development, Footballer Transfer, Logistics Support,
Public Relations and Corporate Communication, Economy-Finance, Sports Law and it was concluded that this
structure should be managed with system and process approach. The created soccer management system has
transformed into a structure functioning in the horizontal system with all the units that comprehend football and
this system can make the right decisions with the created information pool, can predict the future, can use the
horizontal and vertical communication facilities to standardize the goods and services and achieve the structure
that can solve problems.
Keywords: Function, System, Process, Performance, Sportive Success
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Giris

Futbol’un en {ist yonetimi birimi olan UEFA, kuliiplerin; profesyonel takimlarinin
yonetim standardimi  devamli gelistirmesi, ekonomik ve mali imkanlarim1i artiracak
organizasyon seviyelerine ulagsmasi, futbol muhasebesine daha fazla disiplin ve rasyonellik
getirmesi, futbolun yarattigi gelirler yoluyla etkili bir yonetim ve organizasyon becerisine

ulagmasini istemektedir (www.uefa.com).

UEFA’nin bu talepleri, gliniimiiz isletme prensipleri ¢ergevesinde, futbolun oOrgiit
yapisi, yonetim tarzlari, sportif, mali, hukuki ve sportif alt yapis1 ile mevcut spor tesislerinin
devamli rekabet¢i bir sekilde diizenlemesine yonelik sistemsel bir bakis acisini, giindeme

tasimaktadir.

Cagimizda isletmeler degisime siiratle ayak uydurabilmek i¢in, miisteri beklentilerini
yakindan takip ederek, sonu¢ odakli ¢alisma sisteminden siire¢ yOnetimine gegisi tercih
etmeye baslamislardir. Siireci siirekli kontrol etmek ve iyilestirmek, hatasiz sonuglar siirekli

kilmak uzun vadeli ve kararlilik gerektirir (Cetin,Akin,Erol,2001).

Orgiit tasariminda, klasik yonetim yaklasimlarindan biri olan Yonetim Siireci
Yaklasimlari iginde gegerliligini koruyan bazi organizasyon ilkeleri temelde :fs boliimii ve
Uzmanlagma, Béliimlere Ayirma, Emir Komuta Birligi, Hiyerarsik Yapi, Kontrol Alani, Yetki
ve Sorumluluk Denkligi, Amag¢ Birligi, Yetki Devri, Formallesme, Merkezilesme, Kademe
Sayist olarak kullamilmaktadir. (Robbins ve Judge, 2012, Maasie, 1987, Bransel,1993) Bu
ilkelerin bir diizen iginde belirlenen amaglara dogru yonlendirmesi ise sistem yaklagimi ile

mumkin olmaktadir.

Sistem kavramsal olarak,’’birbirlerine bagimli olan iki veya daha ¢ok parca veya alt
sistemlerden olusan, ¢alisma Ozellikleri itibariyle belirli bir sinir1 olan ve diger sistemlerden
ayirt edilen veya alt sistemlerden dis ¢evre ile iliskisi olan, 6rgiitlenmis ve boliinmez bir biitiin

bi¢iminde tanimlanmaktadir. (Ilter ve Goniil,1994)

Orgiitlerin degisik is kollarinda, farkli mal veya hizmetler ile faaliyette bulunmalari,
calisma bi¢imleri ve yapilarindaki farkliliklar gibi nedenlerle bilgi gereksinimleri de
farklilasmakta ve bunun sonucu olarak da orgiitlerde farkli niteliklerde bilgi sistemlerinin

orgiitsel yapiya veya yoOnetimsel diizeye gore, fonksiyonlarina gore, faaliyetlere yada
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aktivitelere gore, karar destegine gore, mimari yapiya gore, destek alanlar1 gibi ¢esitli sekilde

siniflandirildigr goriilmektedir. (Atak,2013)

Isletmelerin fonksiyonel (dikey) yapilara uygun olarak yonetilmesi, departmanlar
arasinda iletisim sorunlar1 ile gereksiz rekabete neden olurlar. Siire¢ yoOnetiminde ise
organizasyonlar sistem yaklasimi i¢inde iletisimi daha kolay, yatay bir yapilanmaya dogru
yonlenirler. Siire¢ yonetiminin asamalar1 asagidadir : (Ewatlt,D.M.,2002)

- Siireclerin belirlenmesi

- Siireglerin tanimlanmas1 ve mevcut durumun ortaya konmasi,
- Siire¢ sahiplerinin belirlenmesi ve ekiplerin olusturulmasi,

- Siirecler arasi iligkilerin tanimlanmast,

- Kilit siireglerin belirlenmesi,

- Siire¢ performans gostergelerinin belirlenmesidir.

Spor kuliiplerinin temel amaci, bulunduklar1 spor dallarinda basarilar elde etmek

yaninda kazanglarini da arttirmaktir. (Yavas,2005)

Bir spor kuliibiiniin en énemli faaliyet alanlarindan birisi ve en ¢ok kaynak tiiketen
alan1 transferdir. Profesyonel takimin ihtiya¢ duydugu mevkilere, dogru zamanda, dogru
Ozellikte ve uygun fiyatta futbolcunun temin edilmesi ise bagimsiz bir birim olarak
teskilatlanmayi gerektirir. (Samur, 2013)

Cagdas Spor Kuliipleri profesyonel takimlarini en {ist performansa ulagmalarina firsat
vermek maksadiyla, kendi i¢indeki faaliyet alanlarinda asagidaki  alanlarda
profesyonellesmeye baslamiglardir (Samur,2013).

- Teknik personel tarafindan iyi bir hedef takim analizi ile hem kendi takim

oyuncular1 hem de rakipleri bilgisayarli analiz programlari ile incelemekte,

- Takim uyumunu gelistirmek i¢in takim i¢inde ihtiya¢ duyulan mevkilere dogru

zamanda futbolcu temini i¢in scout ekipleri olusturulmakta,

- Kuliip ile giiclii bir iletisim kanali olusturacak halk ile iligkiler ve kurumsal iletisim

yontemleri gelistirilmektedir.

Spor kuliiplerinin profesyonel hale gelerek kurumsallagmasiyla, kimin, neyi, ne
maksatla, ne zaman, nasil ve kimlerle yapilacagi konusunda her sey seffaf hale gelecek,
orgiitsel performansin devamliligi ig¢in dikey ve yatay eksende bilgi akist kesintisiz devam
edecek ve belirlenen vizyon, misyon, amac ve stratejilerde goriis birligi ile karar noktalarina

cabuk ulasilacaktir. (Samur 2018)
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Etkili takim ydnetimi futbolun en temel bilesenidir. Takim olabilmek ise basari igin
vazgecilmez bir unsurdur. Bir takim, kendi aralarinda dagilmis durumdaki
uzmanlik becerilerinin stirekli birlestirilmesini gerektiren bir gorevi yerine getirmek iizere bir

araya gelmesi zorunlu bir insanlar grubudur. (Donellon,1998).

Takim kompozisyonunu iyi olusturmazsaniz, takimin kimyasi birbirine uymazsa,
bireylerin diisiinlis yapilarinda ve takim i¢i rol dagiliminda farkliliklara ve dengeye dikkat
etmezseniz sinerjik takim ¢alismasi olusmaz. Takim ruhunun olusmadig1 noktada toplam giic,
bireylerin tek tek giiclinden daha az olacaktir. Parcalari iyi segerseniz ve birbirlerini

tamamlarlarsa biitlin, parcalarin toplamindan daha biiyiik olacaktir. (Toktamisoglu,2001

Glinlimiizde Takim ya da oyuncu performanslarini degerlendirmek icin yapilan
analizler, goriintiilere ve istatistiklere dayali olarak yapilmakta, bu iki uygulamanin birlikte
kullanilmas: ile daha anlamli "Gériintiiye dayali Istatistiksel Analiz" yontemini ortaya

¢ikarmaktadir (http://tr.matchstudy.com).

Futbolun en iist kademesi olan UEFA’nin futbolda bir diizeni olusturmak, standartlari
esit hale getirebilmek maksadiyla, lisans kriterleri arasinda Sportif kriterler ile sporcu

yetistirme konusunda alt yapi kriterleri bulunmaktadir (www.uefa.com).

Halk ile iligkiler futbolun en onemli paydasi olan taraftar ile iliskilerde yonetim
iklimine katki saglayan onemli bir konudur. Halkla iligkiler genel olarak bir kurumun
kamuoyu ile olan iligkilerini korumaya yonelik iletisim faaliyetleri ile iligkilidir. (Prindle,
2011) Halkla iliskiler faaliyetleri ¢esitli toplumsal gruplara (genis veya yerel topluluk) hitaben
veya belirli hedeflere (kurumsal imaj olusturma veya krizin asilmasi) yonelik yapilabilir.

(Aleshina, 1997)

Giliniimlizde Halkla ile iliskiler, 6zel ya da tiizel kisilerin belirtilmis kitlelerle diirtist
saglam baglar kurarak, bunlar gelistiren, onlar1 olumlu inan¢ ve eylemlere yonelten, tepkileri
degerlendirerek tutumlara yon veren karsilikli yarara dayali yoneticilik sanati yorumu da bu

baglamda 6nemli goriilmektedir (Peltekoglu, 2001, Asna, 1998).

Spor kuliibiinii ayakta tutan en kritik faktor olan sportif basarinin ekonomik basariya
evrilmesi ve bunun siirekliliginin saglanmas: siirdiirebilirlik i¢in dnemlidir. Sportif basari ile
giiclii bir marka yaratma cabasi i¢inde ekonomik kaynak olusturmaya calisilir. Bu da
organizasyona ait sportif liriinlerin lisanslama yoluyla pazarlama ve satis1 ile miimkiin hale

gelir. (Berkowitz, 2000)
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Taraftarlarin/miisterilerin 6zenecegi yildiz futbolcularin formalarinin pazarlanmasi ve
maglara bu formalar ile gidilmesi yeni bir siireci baglatmistir. Bu gelismenin farkinda olan
kuliipler de formalarini siirekli olarak degistirmekte ve miisterilerini bu iirinlerden almalari

icin yeni yollari/transferleri kullanmaktadirlar. (Talimciler, 2008)

Mal ve hizmetlerin iiretimini gerceklestirmek veya desteklemek amaciyla satin alinan
hizmetler endiistriyel hizmetler olarak tanimlanmistir. Lojistik, kavram olarak barindirdig

tiim diger faaliyetleri ile beraber, bu kategorinin altinda yer almaktadir. (Marrian,1968)

Yontem ve Araclar

Bu caligmanin amaci; Giliniimiiz Orgiit yapilarindaki degisime uygun olarak, futbol
kuliiplerinde sportif basarityr temin ve bunun siirekliligini saglamak maksadiyla, farkli
dinamiklere sahip futbolun hizmet iireten alaninin ana siire¢ unsurlarini belirlemek ve sistem
yaklagimu ile siire¢ yonetimine uygun hale getirebilmektedir. Bu ¢alisma ile giindeme getirilen
Kuliip fonksiyon alanlar1 dncelikle temel stireglere ayrildigi takdirde alt siire¢lere dogru daha

detayli bir caligma yapilmasi miimkiin hale gelebilecektir.

Bu aragtirma Futbol yonetimini fonksiyon alanlarina uygun olarak siire¢ yonetimine
uygun hale getirebilmek maksadiyla yapilmis ve bulgular bu amaca uygun olarak
degerlendirilmistir. Bu arastirma UEFA liglerinde son bes yil i¢inde Tiirkiye Siiper Ligde yer
alan 3 kuliip temsilcisi ile sinirhidir. Arastirma nitel desende olusturulmus ve yiiriitilmistiir.
Nitel arastirmalarda gozlem, goriigme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemleri
kullanilir ve algilar ile olaylar dogal ortamda gergekci ve biitlinciil bir bigimde ortaya
konmaya ¢aligilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu arastirmada veriler Tirkiye Siiper lig kuliiplerinde goriisme (miilakat) teknigi ile

toplanmistir.

Kuliipler ile yapilan goriismede orta diizey bolim yoneticileri se¢ilmis ve yari
yapilandirilmis sorularla goriigme saglanmistir. Sorularin her biri farkli verileri elde etmek

tizere hazirlanmistir.
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Goriisme teknigi olarak ise Patton’un goriisme yaklasimlarinda olan “gériisme formu

vaklasimi”  kullanilmastir.

hazirlanmustir.

Ac¢ik uglu ve yann yapilandirilmis 4

adet soru Onceden

Arastirmacilar tarafindan veriler 6nce bilgisayar ortaminda yazili hale getirilmis sonra

da nitel arastirma tekniklerden igerik analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Boliim yoneticileri

her bir soruya verdigi cevaplar benzerlikleri bakimindan gruplandirilarak yorumlanmus,

Caligmanin giivenilirligini arttirmak amaciyla bir uzmanin ¢oziimlemeleri dikkate alinmis ve

ortak noktalar belirlenmistir.

Bulgular

Gorligmeler sonucunda, sportif Orgiit yapilarina yonelik organizasyon tasarimina

imkan veren ve siire¢ yonetimini miimkiin kilacak bulgulara ait kod ve temalar asagidaki

tabloya ¢ikarilmistir.

Tablo 1. Kod ve Temalar Tablosu

Sorular Kodlar Tema Katilimcilar
Saha ici sergilenen performanstan | 1. Takim Yénetimi K1,K2,K3
- ziyade futbol yOnetim sistemin
Gorisme formunda Spor muhafazasiyla istikrar saglama
Yoneticilerine sorulan | Hedef Takim Analizi ve Performans | 2.Hedef Analiz ve | K3,K2
sorular su  sekildedir: Izleme i i Degerlendirmesi
Vefali oyunculara sahip miicadeleci ve K1,K3
iiretken bir altyap1 olusturma 3. Sporcu yetistirme
ve Alt yapi
Futbol Snetimind Transferde tam isabet saglamak, kotii
“rutbo yoneuminde | yransferin olmadigi,  bir oyuncunun K3,K-1
hangi konular temel alan | performansmin birgok parametreye | 4. Scout & Transfer,
- bagli oldugu gergegini gozden uzak
olarak kabul edilir,neden tutmamak,
? Ismini heniiz kimsenin duymadig
potansiyel yildiz transferleri yapma ve
-Futbolda basari bunu caligtiracak bir sistem kurma
saglamak i¢in  hangi 5. Halk ile iligkiler K1,K2,K-3
Konular Snemlidir 2 Sadik taraftar kitlesi olusturma ve kurumsal iletisim
S L. d Giigli ~ Sponsorluklar  olugturmak, K2,K3
- Sporcu yetistirme neden Ekonomik kaynaklart etkili kullanim1 | 6, Finans
onemli olmaktadir? | icin Biitge disiplini iginde biitce
denkligini saglamak, Nakit akisim
verimli olarak yonetme
-Halk ile iliskiler ve | Kuliip kiiltlirii yaratma ve kurulan
oo gerl k K1,K
kurumsal iletisim kuliip degerlerden vaz gegmeme N 3
7. Kurumsal Yonetim
i¢cin neden 6nemlidir ?
Mal ve Hizmet iiretimi ile teknolojik
yenilikleri takip etmek ve tesis | 8. Lojistik Destek K1,K2,K3

yonetimini saglamak,

111



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

Tema 1: Katilimecilarin Futbol yonetiminde temel alan olarak “Takim Yonetim”’
konusuna ait goriigleri analiz edildiginde ;

Biitiin katilimeilar, her profesyonel kuliip i¢in en hayati konunun, iyi bir takim kadrosu
iskeleti olusturmak ve onun devamliligini saglayacak yatirnmlart yapmak oldugunu

vurgulamaktadir.

K1,K2: “lyi bir takim kurulmasmnin sportif basariy1 getirecegi, sportif basarmin ise
markanin degerlenmesine ve taraftar saymnin artmasina dolayisiyla, ma¢ izleyen saymin
artmasi, futbolcularin transfer piyasasinda gézde hale gelmesi futbol pazarindan daha fazla
ekonomik kaynak alabilme imkanina yol acacagini’’ ifade etmekte, Elde edilen bu ekonomik
kaynagin, potansiyel nitelikli futbolcu transferi, teknolojik yatirnm ve sportif alt yapinin

gelistirilmesi i¢in kullanilmasina dikkat edilmesini dile getirmektedir..

Donellon,(1998) da bir takim, kendi aralarinda dagilmis  durumdaki
uzmanlik becerilerinin siirekli birlestirilmesini gerektiren bir gérevi yerine getirmek iizere bir

araya gelmesi zorunlu bir insanlar grubu oldugunu dile getirmektedir.

Bunun yaninda, Toktamisoglu,(2001)’un yaptig1 calismada, takim kompozisyonunu
iyi olusturmazsaniz, bireylerin diisiinlis yapilarinda ve takim i¢i rol dagiliminda farkliliklara
ve dengeye dikkat etmezseniz sinerji olusmaz. Takim ruhunun olusmadigi noktada toplam
gii¢, bireylerin tek tek giiclinden daha az olacaktir. Pargalar1 iyi secerseniz ve birbirlerini
tamamlarlarsa biitiin, par¢alarin toplamindan daha biiyiik olacaktir ifadesi bulunmaktadir. Bu

yazarlarin ifadeleri katilimcilarin diisiincelerini dogrular mahiyettedir.

Tema-2 : Katihmeilarin Futbolda basar: saglamak icin Hedef Takim Analiz

ve Degerlendirmesine yonelik goriisleri analiz edildiginde,

Katilimeilar, bir futbol kuliibiindeki analiz uygulamasinin, saha igindeki olaylarin
bilgisayar programlar1 yoluyla derlenip toparlanmasi ve buradan ¢ikan bilginin teknik
direktoriin ihtiyag duyacagi bilgiye doniismesi i¢in yorumlanip degerlendirilmesi yoluyla

yapilmakta oldugunu séylemektedir.

K3 : Analiz siirecinin, mag sirasinda ortaya ¢ikan gergeklerin, veri islemci tarafindan
istatistiksel veriye, yardimci antrendrler tarafindan bilgiye, teknik direktor tarafindan ise
kendisine yararli olacak sekle doniistiiriilmesi ¢ok zaman almasindan dolay1 tam dogrulukla

yapilabilmesi kuliip imkanlar1 ile gok miimkiin olamadig1 da vurgulanmaktadir.
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K2 : “’Avrupa’daki iist diizey kuliiplerin hedef takima yonelik analiz ihtiyacinin Spor

Universiteleri yada bu konuda uzman olan kuruluslardan saglandigin1’’ ifade etmektedir.

Glinlimiizde, takim ya da oyuncu performanslarint degerlendirmek i¢in yapilan
analizler, gorlintiilere ve istatistiklere dayali olarak yapildigi, bu iki uygulamanin birlikte
kullanilmas1 ile daha anlamli "Goriintiiye dayali Istatistiksel Analiz" yontemini ortaya

cikardig1 (http://tr.matchstudy.com) sitesinde ayrintili olarak incelenmistir. Bu durum, Hedef

takim analizinin 6nemini teyit eder mahiyettedir.

Tema -3 : Katilimcilarin ¢’Sporcu yetistirme ve Alt yap1’> konusuna ait goriisleri
analiz edildiginde ;

K1: *’Nitelikli sporculara ulasmak ve taraftar kazanmak maksadiyla, okul ziyaretleri
ile kuliiblin tanitimina imkan saglandigin1 ancak daha 6nemlisi Futbolcu yetistirilmesi igin
Futbol Akademilerinin yapilanmasina ¢alisilmasmin daha dogru oldugunu ifade etmektedir.

K3, “’Katilimcilar, Genglik Gelistirme Programlari ile yetistirilen oyuncularin mutlaka
A takimda etkin bir sekilde kullanilmasini, teknik adam ve oyuncu degisikliklerinde istikrara

Oonem verilmesini dile getirmektedir.

Futbolun en st kademesi olan UEFA’nin lisans kriterleri (www.uefa.com) arasinda,

Sportif kriterler ile sporcu yetistirme konusunda alt yap1 kriterleri de bulgularda ortaya ¢ikan
fikirleri teyit eder mahiyettedir.

Tema-4 : Katihmcilarin ¢° Scout ve transfer > konusuna ait goriisleri analiz
edildiginde ;

Katilimeilar ; “’Spor Kuliiplerindeki en biiylik gelir kaleminin transfer oldugu ve
Transferde en onemli kriterin ise, profesyonel takimin ihtiya¢ duydugu mevkilere, dogru
kisiyi en ucuz fiyatta temin etmek i¢in  bir sistem kurulmasmnin dogru oldugunu’’

diistinmektedir.*’

Bir spor kuliibiiniin en 6nemli faaliyet alanlarindan birisi, profesyonel takimin ihtiyag
duydugu mevkilere, dogru zamanda, dogru ozellikte ve uygun fiyatta futbolcunun temin
edilmesini ifade etmekte ve futbolcu alim sistemini dogru yonetecek bir birimin kurulmasini

¢’ dile getirmektedir. Bu ifadeler bulgular1 desteklemektedir. (Samur ,2013)
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Tema -5 : Katihmcilarin “’Halk ile iliskiler ve Kurumsal Tletisim’’> konusuna ait
goriisleri analiz edildiginde ;

K1,K3 : “’Son dénemlerde futbolun en 6nemli aktorii olan taraftarin miisteriye dogru
evrilmekte oldugu ve statlarda yillik gelirinin belirli bir kismin1 kuliibline baglilik temelinde
tiiketici olarak harcayan gelir diizeyi daha yiiksek, orta ve iist gelir grubu seyircilerin aldig:

ifade edilmektedir’’

K2 : “Taraftarlarin kuliiplerine bagimliligin1 arttirabilmek icin oncelikle saglikli
iletisim kurabilme, aidiyet hissi yaratma ve yenilik¢i diisiincelere agik olma gibi pek c¢ok

yontemin birlikte etkili bir sekilde kullanilmasina ¢alisilmasinin 6nemini belirtmistir.

Katilimeilar : ’Bir kuliip, taraftarin istek ve beklentilerini ne kadar erken tespit eder
ve buna uygun uygun, hizmet kalitesini ne kadar yukariya tasiyabilirse, kendisini takip eden
taraftar sayisinin da artmasina, dolayisiyla gelirlerinin de yiikkselmesine neden olabilecekleri

distinmektedir.

¢

Katilimcilar, sadik taraftar kitlesine ulagsmak ve onlarla iletisimi gelistirmek
maksadiyla, sosyal medya (Web sitesi, Facebook- Instegram-Youtube ve Twitter) hesaplarini
aktif olarak kullandiklarini ifade etmektedir. Prindle, (2011) Halkla iligkiler genel olarak bir
kurumun kamuoyu ile olan iligkilerini korumaya yonelik iletisim faaliyetleri oldugunu
belirtmektedir. Ayni sekilde, (Aleshina, 1997). Halkla iligkiler faaliyetleri ¢esitli toplumsal
gruplara (genis veya yerel topluluk) hitaben veya belirli hedeflere (kurumsal imaj olusturma

veya krizin asilmasi) yonelik yapilabilir oldugunu ifade etmektedir.

Peltekoglu, (2001, Asna, (1998). Da, Giiniimiizde Halkla ile iliskiler, 6zel ya da tiizel
kisilerin belirtilmis kitlelerle diiriist saglam baglar kurarak, bunlar1 gelistiren, onlar1 olumlu
inan¢ ve eylemlere yonelten, tepkileri degerlendirerek tutumlara yon veren karsilikli yarara
dayali yoneticilik sanati yorumu da bu baglamda 6nemli goriildiigiinti dile getirmektedir. Bu

yazarlarin agiklamalar1 bulgular1 dogrulamaktadir.
Tema-6 : Katihmcilarin Futbol yonetiminde temel alan olarak ¢’Ekonomi-
Finans’’ konusuna ait goriisleri analiz edildiginde ;

K2,K3 : “’Kuliibiin kendi finansal giiciinii yaratacak, gii¢lii bir ekonomik yapr igin,
sabit gelir kaynaklar1 ile uzun vadeli sponsorluk anlagsmalar1 yapmaya calistiklari, taraftar
magazaciligina onem verdikleri, liye aidatlar1 i¢in seyirci / taraftar1 kayit altina alinmasina

calisildigini’’ dile getirmektedir.
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K2 :, Kuliip i¢in en 6nemli kaynaklar arasinda bulunan taraftar magazaciliginin,
taraftarin yasam markasi olma yolunda 6nemli bir isleve sahip oldugu ve olusturulan taraftar
magazacilig1 konsepti ile aidiyet duygusu, logo ve renklere duyulan ask birlestirilerek kuliiple

giiclii bir bag kurmaya calistiklar ifade edilmektedir.

K2 : “Kuliip icin ¢ok Onemli bir gelir kaynagi olan taraftar magazaciliginin
gelistirilmesi ve bunlarin hizla franchising modeli ile yayginlastirilmasinin énemli oldugunu’’

ifade etmektedir.

Berkowitz, (2000) kuliip i¢in ¢ok onemli bir gelir kaynagi olan taraftar magazaciligin
gelistirilmesi ve bunlarin hizla franchising modeli ile yayginlastirilmasinin 6nemine isaret
etmekte ve giiclii bir markaya sahip olmanin organizasyonun iriiniiniin lisansi ile miimkiin

olabilecektir.

Talimciler, (2008) Taraftarlarin/miisterilerin  6zenecegi yildiz  futbolcularin
formalarinin pazarlanmasi ve maglara bu formalar ile gidilmesi yeni bir siireci baglattigini ve
bu gelismenin farkinda olan kuliipler de formalarini siirekli olarak degistirmekte ve
miisterilerini bu {iriinlerden almalar1 i¢cin yeni yollari/transferleri kullanmakta olduklarini
caligmalarinda dile getirmektedir. Bu acgiklamalar yukarida belirtilen bulgular

dogrulamaktadir.

Tema-7 Katihmeillarin Futbol yonetiminde temel alan olarak ¢Kurumsal
Yonetim’’ konusuna ait goriisleri analiz edildiginde ;

K1 : “UEFA’nm kuliiplerin artan ticari 6nemi karsisinda, belli bilgi birikimine sahip,
iyi egitimli ve nitelikli profesyonelleri istthdam etmeleri, giivenlik agisindan yetkin
hizmetlerden yararlanmalari, sportif basari1 agisindan da tiim takimlarin nitelikli teknik
ogreticiler tarafindan egitilmeleri ve tibbi destek gérmeleri yoniinde kriterleri © bulundugunu

ifade etmektedir.

K3, “Kuliip yoOnetiminde profesyonellerden olusan denetim ve icra kurullar ile
futbolun endiistriyel doniisiim dinamiklerini yakalayabilecek Olgekte, mali, finans, hukuk,
idari, iletisim ve is gelistirme konularinda uzman olan yetkin ve teknik olarak 1yi yetismis
idareci ve spor profesyonelleriyle c¢alisilmasinin kurumsallasmaya katki saglayacagimi dile

getirmektedir.

Katilimeilar, ¢’Profesyonel spor kuliiplerimizin, siirdiiriilebilir sportif bagariy1

saglamak ve bunun getirisini ekonomik basariya doniistiirmek maksadiyla, 1yi yonetisim
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uygulamalar1 olan esnek-seffaf, adil-katilimc1 ve siirekli gelismeyi saglayabilen ve biitiin

birimlerin etkilesim halinde oldugu bir yapiy1 insa etmeleri’’ gerektigini vurgulamaktadir.

Katilimcilar, ©° Kuliiplerde bir alt kademe profesyonellerine yetki devri yapilmasi,
teknik ve takim kadrosunda siireklilik saglanmasi ve hesap sorma mekanizmasinin
bulunmasinin kurumsal yapilar1 insa etmek icin 6nemli’’ oldugunu ifade etmektedir.

(Samur,2018)

Kurumsallasan yapilarda, yonetimin profesyonellesmesi, kimin, neyi, ne maksatla, ne
zaman, nasil ve kimlerle yapilacagi konusunda bir anlasma var oldugunu, Orgiitsel
performansin devamliligr icin dikey ve yatay eksende bilgi akisi kesintisiz oldugunu,
belirlenen vizyon, misyon, amag ve stratejilerde goriis birligi ile karar noktalarina g¢abuk
ulagildigint ifade etmektedir. Bu aciklama bulgularda ifade edilen konularla paralellik

gostermektedir.

Tema-8 : Katihmcilarin Futbol yonetiminde temel alan olarak ¢’Lojistik Destek’’

konusuna ait goriisleri analiz edildiginde ;

Katilimcilar, ¢’Kuliiplerde lojistik olarak teskilatmis birimlerin; Futbolcu ve
idarecilerinin ihtiya¢ duydugu mal ve hizmetleri istenilen standartta, istenilen zaman ve yerde
temin ve tedarik etmek maksadiyla, Beslenme, Kamp Hizmetleri, Ulasim, Giyim Kusam
/Antrenman Malzemesi , Ma¢ Analiz Programlari, Spor Tesisleri Yonetimi : gibi lojistik

konular tizerinde ¢alistiklarini ifade etmektedir.

Johansson & Olhager, (2004) , Orgiitler ve/veya kurumsal miisteriler arasinda alinip
satilan hizmetler endiistriyel hizmetler pazarini olusturdugunu, . Endiistriyel hizmetlerin hedef
pazariin ise satin alma, iiretim, satis ve diger ilgili siireclerini destekleyecek veya gelistirecek

hizmetleri orgiitleri disindan satin almakta olan miisteriler oldugunu ifade etmektedir.

Marrian,(1968) Mal ve hizmetlerin {iiretimini gerceklestirmek veya desteklemek
amactyla satin alinan hizmetler endiistriyel hizmetler olarak tanimlamakta, Lojistigin kavram
olarak barindirdig: tiim diger faaliyetleri ile beraber, bu kategorinin altinda yer aldigini ifade

etmektedir.

Yazarlarin bu ifadeleri kuliipte yiiriitiilen faaliyetlerin biiylik bir kisminin lojistik

kapsaminda degerlendirilmesi gerektigini teyit etmektedir.
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Tartisma ve Sonug

Spor Kuliiplerinde, istikrarli bir yonetim modeli olusturmak maksadiyla, sportif
basarimin getirisi olan finansal giiciin, kuliipteki biitiin faaliyet alanlarina dengeli dagitilmasi,
gelismeyi ve biiyliimeyi saglayacak sekilde alt yapr yatirimlarma aktarilarak ekonomik
biiylikliigiin yaratilmas: ve bu biiyiikliiglin tekrar sportif basariya katki saglayacak sekle

dondstirilmesi 6nem arz etmektedir.

Spor kuliiplerinde orgiit yapisinin olusturulmasi bir siireci ifade eder. Bu siireg :
faaliyetleri anlaml ve etkili sekilde gruplamak, bu gruplari belirli 6rgiit kademe ve mevkileri

haline getirmek, bu mevkilere ¢alisanlar1 atamak safhalarini igermektedir. (Kogel,2003)

Glinlimiizde isletmeler, verimliliklerini artirabilmek icin, fonksiyonel is boliimiine
dayali, uzmanlik gerektiren boliimler (sistemli bir yapi) olusturmakta, kendi i¢inde bilgi
akisinin hizlandirarak kararlarin daha ¢abuk alinmasina ve dolayisiyla zaman ve kaynak

tasarrufuna imkan saglamakta ve hiyerarsik yapilarin1 devamli gézden gecirerek risklere karsi

tedbir almaktadir (Samur,2018).

Rekabetin yogun olarak yasandig glinlimiiz piyasa ortamlarinda orgiitlerin varliklarini
stirdiirebilmeleri, gerek ulusal gerekse uluslararas1 piyasada rekabet istiinliiklerini
saglayabilmeleri, genis Ol¢iide bilgi toplayip, yorumlayip cabuk bir sekilde eyleme
gecirebilme yeteneklerine bagl olmaktadir (Cetinkaya ve Simsek,2008).

Hizla artan teknolojik degisimler ile iirlin ve hizmetlerde yasanan c¢esitliliklerin
artmas1 rekabette yeni yoOnetim uygulamalarindan biri olan siire¢ ydnetimini glindeme

getirmektedir.

Siire¢ yonetimi girdilerin isletme c¢iktilarina doniistiiren etkinliklerin bilesimidir.
(Dogan,2013) Sportif organizasyonlarin da hem iiriin hem de hizmet iireten is siirecleri
bulunmaktadir. Bu siirecler sermaye, is giicii, arag, gere¢, hammadde vb. girdi kaynaklari
araciligiyla beklenen ciktilar1 gergeklestirilen faaliyetlerin diizenli ve sistematik akisini

gerektirmektedir.

Arastirmada yer alan spor kuliipleri idarecilerinin goriislerine gore, spor kuliiplerinin
orglit yapilari i¢inde futbol yonetiminin bir iist sistemin parcasi olarak deger iiretmesi ideal bir
yapilanma anlamina gelmektedir. Bu yapilanma da futbolu kavrayan alanlara yonelik konular

incelendiginde asagidaki sonuglara ulagilmistir :
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Spor Kuliipleri i¢in Sportif basari iiretecek ve bunun siirekliligini saglayacak takim
yaratmak en oncelikli konudur. Bu agidan spor kuliiplerindeki en 6nemli faaliyet alan1 takim
yonetimi konusudur. Ancak takim y6netiminde biit¢e kaleminin en biiyiik kismi ise transfere
ayrilmaktadir. Bu biitcenin kuliip degerlerine en uygun sekilde kullanilmasi i¢in, futbolcu
alim siirecini dogru yonetecek bir birimin kurulmas: ve bu birimin objektif verilerle
caligmasini1 saglayacak bir sistemin gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf edilmesine ihtiyac olacaktir.

Takim basarisinda en 6nemli unsurlardan digeri ise hedef takim analizi faaliyetidir.
Objektif verilere dayali olarak verilen kararlarda dogruluk oranin artacagi agiktir. Veri islemci
tarafindan saha icinden toplanan ham bilgi halinde olan verilerin tam zamaninda teknik
direktoriin ihtiyag duyacagi bilgiye doniistiiriilmesi icin, futbolun teknik, taktik ve
kondisyonel bilgi diizeyinde yetismis, matematiksel mantiga yatkin, analitik diisiinme
yontemleri ile istatistik konusunda uzmanlasmis bir spor adam/adamlarindan olusan hedef
takim istihbarati birimi gibi bir yapiya ihtiyac oldugu goriilmektedir.

Ust diizey spor kuliiplerinin Alt yapilar1 (sporcu yetistirme birimleri) niteliksel olarak,
cagdas futbolun gerektirdigi sekilde yapilandirilmaktadir. Cagdas  Futbol  Kuliiplerince,
UEFA ‘nin da kriterleri i¢inde bulunan, miicadeleci ve tiretken bir altyap1 (tesis, egitim ve
organizasyon) olusturulmasi, genglik gelistirme faaliyetleri i¢cin ana siire¢ unsurlarindan biri

haline gelmektedir.

Spor kuliiplerinin en 6nemli paydasi olan taraftarin miisteriye dogru evrilmekte
olmasi, taraftarlarin kuliiplerine bagimhiligin1 arttirabilmek icin oncelikle saglikli iletisim
kurabilme 6nemli hale gelmistir. Taraftarin istek ve beklentilerine uygun, hizmet Kkalitesinin
artirtlmas1 geri doniisii ekonomik olabilecek bir faaliyet olacaktir. Bu maksatla, Sosyal
medyanin hizlandiran etkisi ile spor kuliiplerinin hizmet sorumlulugunun genisligi, marka
bilinirligi ¢cer¢evesinde artmaktadir.

Marka degerinin olugsmasina ¢ok 6nemli katki saglayan halk ile iliskiler ve kurumsal
iletisim; kurumun amag ve hedeflerine ulagsma siirecinde, kurumu olusturan boliim ve 6geler
arasinda esglidiimii, bilgi akisini, motivasyonu, biitiinlesmeyi, degerlendirmeyi, karar almay1

saglayacak bir birim tarafindan yonetilmesini giindeme getirmektedir.

Kuliiblin vizyonu ¢ercevesinde, kendi ekonomik giiclinii yaratacak eylemlerde

bulunabilmesi, profesyonel bir bakis agisina sahip olmay1 gerektirir.

Glglii bir ekonomi ve kaynak akisinda siireklilik, sportif hedeflere ulasilmasinda en

onemli unsur haline gelmektedir. Bu yapinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in, biit¢e disiplini i¢inde
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biitce denkligini saglayacak ve nakit akisini verimli olarak yonetecek kurumsal yoni giiglii

olabilecek bir ekonomi/finans gibi birimin yap1y1 yonetmesi gerekir.

Kuliibiin fonksiyonel olarak isleyen bir sisteme doniismesi i¢in biitliin paydaslart olan
genel kurul tyeleri, taraftarlar, sporcular, kuliip c¢alisanlart ve tedarikg¢ilerin haklarinin
tanimasi ve profesyonellere gorev verilmesi, kisilerden bagimsiz bir yapida kurum kimliginin

one ¢ikarilmasi kurumsal yonetimin gelistirilmesine katki saglayacaktir.

Kuliipteki biitiin idari faaliyetlerin lojistik adi altinda birlestirilmesi ve bir diizen
iginde yiriitiilmesi i¢in Lojistik birim adi altinda bir yapmin olusturulmasi faaliyetlerin

diizenli olarak akisina imkan verecektir.

Yukarida ifade edilen ana tema konular1 dikkate alindiginda, Futbolu kapsayan soz
konusu alanlarin bir digerini tamamlayacak sekilde ana siire¢ unsurlar1 olarak asagidaki

sekilde siniflandirilabilecegi goriilmektedir :

e Rakip Takim Istihbarati,

e Takim Yonetimi (Antrenman ve Performans Yonetimi ile Mag¢ Y 6netimi),
e Genglik Gelistirme,

e Futbolcu izleme (Scout) ve Futbolcu Transferi,

o Lojistik Destek

e Ekonomi

e Halk ile iliskiler ve kurumsal Iletisim,

S6z konusu ana siire¢ unsurlari, futbolun temel bilesenlerini bir araya getiren ve bunu
canlt bir organizma gibi diisiinen bir yapiya benzetmenin bir uygulamasi olarak goriilmelidir.
Sekil-1’ de gosterilen fonksiyon alanlari, birbirleriyle yatay eksende iletisim halinde olarak

yonetilerek istenen amaci gergeklestirmeye uygun bir ortam yaratmis olacaktir.
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FONKSIYON CARKI ANA SUREC UNSURLARI
DI CEVRE

I CEVRE
Hedeld ve Degerler

Adn Litam

KURUMSAL YONETIM
Teknik Alt
Sistem

Lojistik Destek

Ekonomi-Finans

Komuta-Kontrol
weie lletigim

istihbarat

CHURUMSAL YOMETIR ¢ wapsal Alt

Skatam

Psiko-Sosyal
Al Sistem

Sekil-1 : Fonksiyon Carki ana Siire¢ Unsurlart

Biitiin ana siiregler, sekil-2’de goriildiigii gibi sistem yaklasimina uygun olarak
diizenlediginde ise ; girdiyi olusturan Transfer-Genglik Gelistirme- Ekonomi-Finans konulari,
siirec doniisiimii i¢inde Hedef Takim Istihbarati-Takim Yonetimi-Lojistik Destek-Halk ile
liskiler ve Iletisim ile Kurumsal Yonetim konularinin katma deger olusturmasma katki
saglayarak istenilen ¢iktiya ulagilmasi miimkiin olabilecektir.

S6z konusu siirece yonelik akis cizelgesi sekil-2” dedir.

FUTBOL YONETIMI SURECI [ors cewne |

IiC CEWRE SUREC AKISD (1)
| GIRDI | | SOREGC DOMOSORMD CIKTI (36 100}
A 2 Hedef takim istihbarat = samplyon Tk
Transfer =  Performans
Genglik B : Takim yonetimi Yiiksek
Gelistirme C : Lojistik Destek _ Futhbaolou
Finans D Halk ile iliskil = Transfere hazir
JHalk ile iligkiler ¥ilehz Euthalew
Tamamlama - Odgme - Kontrol - Katmadeder Yaratabilme - Tekrarlanabilmsa

Sekil-2 : Futbol Yonetimi Siireci
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Sonuc¢
Spor kuliiplerinde sportif basarmin stirekliligini saglayacak modern yonetim
yaklasimlarindan biri olan siire¢ yonetimi ile sistem yaklasimina uygun bir modelde orgiit

yapis1 olusturmanin yiiriitiilen faaliyetlerin siirekliligine katkis1 biiyiik olacaktir.

Olusturulan Futbol Ydnetimi ana stirecleriyle, futbolu kavrayan biitiin birimler yatay
sistemde isleyen bir yapiya doniismiis olacak, bu yapinin olusturdugu bilgi havuzu ile dogru
kararlar alinabilmesine imkan saglayacak, teknoloji ve dis ¢evrede meydana gelebilecek
degisimlere kendini hazirlayabilecek, yatay ve dikey iletisim imkanlarin1 kullanarak, standart
hale getirebilen mal ve hizmet ile kurum i¢i sorunlari ve siire¢ yonetimindeki sorunlari

cozebilecek yapiya ulasabilecektir.
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Reklamin Spor Bilimleri Ogrencilerinin Tiiketici Tercihlerine Etkisinin
Farkh Degiskenler Acisindan Incelenmesi

'Kemal Alpaslan 2Serap Mungan Ay
! Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrencisi
2 Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ozet
Bu calismanin amaci; reklamin spor bilimleri alanindaki 6grencilerin tiiketici tercihlerine etkisinin farkli
degiskenler acisindan incelemektir. Spor Bilimleri d6grencilerinin demografik degiskenleri ele alinarak, tiiketici
tercihleri arasinda anlamli bir farkliligin bulunup bulunmadigi degerlendirilmistir. Calismada Marmara
Universitesi Spor Bilimleri dgrencilerinin katilim sagladig1 bir uygulama yapilmistir.
Bu c¢aligmada veri toplama teknigi olarak nitel ve nicel arastirma yontemlerinden faydalanilarak, tarama ve
inceleme modeli kullanilmistir. Reklam ve reklamla ilgili faktorler degerlendirilerek, reklam ve spor arasindaki
iliski tespit edilmistir. Veri toplama kisminda; Kisisel bilgi formu olusturularak, 6grencilerin demografik verileri
ve reklamlarin {riin tercihlerindeki etkileri incelenmistir. Uygulama kisminda veri toplam o0lgegi olarak;
Orhan(2011) tarafindan gelistirilen ve Okumus (2015)’in “Tiiketicilerin Marka Tercihlerine iliskin Tutumlarmin
Belirlenmesinde Reklamin Rolii” Yiiksek Lisans c¢alismasinda revize edilen oOlgekten faydalanilmistir.
Goniillilik esasmna dayali olarak, ankete katilan katilimcilarin iiniversite 6grenimine devam etmeleri, resit
olmalar1 6n kosuldur.
Olgiitlerin degerlendirilmesi sonucunda; “Medyada reklami yapilan iiriinlerin daha kaliteli oldugunu
diisliniiyorum” ve “Reklamlar dogru {iriinii tercih etmemi sagliyor” ifadeleriyle katilim saglayan dgrencilerin,
reklamlarin dogru iiriin se¢iminde belirleyici etken oldugunu ortaya ¢gikarmistir. Sporcular medeni hali degiskeni
kapsaminda reklamlarin {irlinlerin tercih edilmesinde anlamli bir farklilig1 olusturdugu, “bekar” olanlarmn “evli”
olanlara gore; iriin tercih etmelerinde reklamlari daha ¢ok tercih ettikleri sonucuna ulagilmistir. “18-30” yas
gurubundaki sporcularin “31-40” yas arasindaki sporculara gore; reklamlarin {iriin tercihinde daha ¢ok etkili
oldugunu dile getirmistir. “Devlet Memuru” olarak gorev yapan sporcularin; diger gruplara oranla reklamlarin
iiriin tercihlerinde daha ¢ok etkili olduguna ulasilmistir.
Anahtar Soézciikler: Reklam, Spor, Tiiketici Tercihleri.

Examining The Effect Of Advertisement On The Consumer Preferences Of
Sports Sciences Students In Terms Of Different Variables

Abstract

The purpose of this study is examining the effect of advertisement on the consumer preferences of sports
sciences students. It was evaluated whether there is a significant difference between the consumer preferences of
sport sciences students by discussing their demographic variables. An application, where the Marmara
University Sports Sciences students participated in, was made in the study.

The screening and examination models were used in the study by benefiting from the qualitative and quantitative
research methods as the data collection technique. The relationship between advertisement and sports is
determined by evaluating the advertisement and the factors related to advertisement. In the data collection part; a
personal information form was created, and the demographic information of students and the effects of
advertisement on the product preferences were examined. The Post Graduate Study of Orhan (2011) and
Okumus (2015) named “The RoleofAdvertisement in the Determination of Consumers” Attitudes With Regard
to Brand Preferences” was benefited in the application part as the data collection scale. As it is voluntary basis,
attendance of participating students to their university education and being full age were the prerequisites to take
part in the study.

As a result of the evaluation of the criterion; the expressions of participating students, as “I believe the products
advertised in media are better quality” and “Advertisements enable me to choose the proper product” have
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revealed that advertisement is the determining factor for preferring the proper product. It was concluded within
the scope of the marital status variable of sportsmen that advertisement creates a significant difference in
preference of the products, and the “single” sportsmen are more likely to prefer advertisement in choosing
products compared to “married” ones. Sportsmen in the group of “18-30” years old mentioned that advertisement
is more effective in their product preferences compared to the sportsmen in the group of “31-40” years old. It
was also found out that advertisements are more effective in the product preferences of sportsmen working as
“Civil Servant” compared to other groups.

Key Words: Advertisement, Sports, and Consumer Preferences.

Giris

Reklamlar i¢inde bulundugumuz dénemde son derece etkili bir pazarlama araci olarak
on plana ¢ikmaktadir. Uriin ve hizmetlerin tanitilmasinda hedef kitleye ulasmak icin énemli
bir isleve sahiptir. Reklamlar tiiketicilerde farkindalik yaratmak, bilgi vermek ve tiiketicilerin
tercihlerinde belirleyici olmak gibi amaglarla kullanilmaktadir (Mucuk, 2009:2). Tiiketicileri
satin almaya yoOnlendiren reklamlar toplumun her kesimine yonelik olarak
kullanilabilmektedir. Buna bagl olarak toplumun demografik olarak farkli olan kesimlerine
0zel olarak hitap eden reklamlarin gelistirildigi goriilmektedir. Bu yontemin amaci belirli bir
kesimin tiiketici tercihine hitap etmek ve tercihler lizerinde etkili olabilmek olarak
aciklanabilmektedir. Nitekim reklamlar tiiketicilerin satin alma niyetleri ve marka algilar
tizerinde yiiksek diizeyde etkili oldugu bilinmektedir.

Bu kapsamda reklamlarin belirli bir kesimin satin alma tercihi lizerindeki etkisinin
belirlenmesi maksadiyla bu ¢alismada Marmara Universitesi 2017-2018 yil1 egitim 8gretim
donemi Spor Bilimleri 6grencilerin katilimiyla bir arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmada
katilimcilarin demografik 6zelliklerine bagli olarak reklamlarin satin alma tercihi iizerindeki

etkisi incelenmistir.

Reklam ve Reklamin Tiiketici Uzerindeki Etkileri

Reklamlar giiniimiizde etkili bir pazarlama teknigi olarak ©on plana cikmaktadir.
Herhangi bir iiriin veya hizmetin basin, yaymn araglar1 ile belli bir {icret karsiliginda
tamitimimin  yapilarak, hedef Kkitleye iletilmesi reklam olarak tanimlanabilmektedir
(Gafurogullari, 2014: 55). Reklamlarin temel amaci, hedef kitle tarafindan reklamda tanitilan
triinleri en az bir defa alinmasinin saglanmasidir. Reklamlarin uzun dénemdeki amaglari
marka algis1 lizerinde olumlu izler birakmay1 icerirken, kisa donemdeki amaci ise satin alma
davranigi lizerinde etkili olmay1 igermektedir (Kocabas ve Elden, 2001: 23-24).

Fakat yapilmakta olan reklamin yetersiz kalmasi, beklentilerin karsilanmasina yonelik

bir kampanyay1 olusturamadigii gostermektedir. Uriinlerdeki farkliliklarin gdsterilmesi igin
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yapilmis olan reklamlarin misterilere ulastirilmast hedef pazar ve miisteri bagliligin
olusturulmas1 bakimidan &nemli olmaktadir (Ozkundak¢i, 2010: 65-67). Diger taraftan
reklamlarda yeniliklerden faydalanilmasi c¢ok farkli hedef kitlelere ulasilmasina imkan
verebilmektedir. Glinlimiizde reklamcilik, bilingli miisterilere ulasmak noktasinda bilgisayar,
internet, akilli telefon, sosyal medya gibi modern iletisim araglarindan faydalanarak ¢ok farkli
boyutlara ulasmistir (Hizal, 2005: 114-115).

Uriin ve hizmet sunumunda planlanan reklam kampanyalar1 i¢in reklam ortamlarinin
belirlenmesi gerekir. Reklam ortaminin belirlenmesinde sec¢imlerin dogru bir sekilde
yapilmamasi halinde hedef kitleye ulastirilmak istenilen mesaj dogru bir sekilde
ulastirilamamaktadir. Reklam ortamlariin belirlenmesinde reklam vasitalarinin ve hedef kitle
ozelliklerinin tespit edilmesi gerekmektedir (MEGEP, 2012: 3). Reklam ortamlar1 gliniimiizde
gazete, dergi, afis, televizyon, brosiir ve yeni medya ortamlarindan olusmaktadir (Taskin ve
Sahim, 2007: 708). Televizyon, radyo, gazete, dergi, afis ve brosiir gibi araglar yillarca dnemli
reklam ortamlar1 olarak 6n plana ¢iksa da giliniimiizde bu durumun degistigi gozlenmektedir
(Teker, 2002: 170; Tek ve Ozgiil, 2007: 710; Taskin ve Sahim, 2007: 130-131; Bogana, 2009:
27; Ozcan ve Sentiirk, 2017: 5).Bu baglamda giiniimiizde en 6nemli reklam ortamlarindan biri
de yeni medyadir (Atabek, 2001: 35). Teknolojik gelismeler 15181nda ortaya ¢ikan yeni medya
kavrami sayesinde dijital yontemler ile hedef kitlesi olarak belirlenen gruplara 6zel reklamlar
sosyal medya, internet, eposta vb. araclarla gonderilebilmektedir (Tosun, 2010: 381; Ozkan,
2014: 47). Yeni medya reklamlarinda iletisim istenildigi zaman baslayabilir, durdurulabilir ve
bitirilebilir (Sahin ve Sahin, 2016: 52). Yeni medya igerisinde; sosyal paylasim siteleri,
bloglar, fotograf ve video paylasim siteleri, wikiler gibi sosyal medya araclar1 bulunmaktadir.

Reklam ile kamuoyu egitilmektedir. Serbest bir secimi saglayan reklamlar, hayat
standardin1 artirmaktadir. Reklam yalnizca iriin ve hizmetlerin tamitimini saglamaz.
Reklamlar ile ¢esitli yardim kampanyalari, aile planlamalart gibi diizenlemeler
yapilabilmektedir (Tolungii¢, 2000: 122). Reklam igerikleri baz1 durumlarda tiiketicilerin ikna
olmasima yetmeyebilmektedir. Bu kapsamda, diger tiiketiciler tarafindan iirtinle ilgili olan
bilgi ve deneyimler dnemli olmaktadir. Reklam yoluyla aktarilan bilgiler tiiketicilerin takip
ettigi icerik seviyeleriyle yakindan ilgilidir. Bu nedenle, reklam yapim teknikleri icerisinde
mizah, cocuk gibi sosyal yasama yonelik bircok unsur bulunmaktadir (Gencer, 2017: 276-
277).

Reklamin en 6nemli etkilerinden biri markanin tanitilmasinda ortaya g¢ikmaktadir.

Tiiketicilerin markayi zihinlerinde daha kolay bir sekilde tutmaktadir. Bu nedenle; ilgili olan
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tirtin fiyat1 fazla da olsa markadan dolayi tiiketici ilgili olan iiriinii almak ister (MEGEP, 2012:
17). Reklamlar tiiketicilerin imaja baglanmasini saglayarak, yalnizca istek ve 6zenti nedeniyle
iirlin ve hizmet tiikketimini yapmalarina neden olmaktadir (Gtiz, 2000: 142). Tiiketiciler almak
istedigi trtinle ilgili bilgiyi reklamlar yoluyla alabilmekte, {iriiniin kullanimiyla ilgili bilgiyi
edinebilmektedir (Gliz, 2000: 143-144). Ancak, etkili iletisimin saglanabilmesi igin
reklamlarin oncelikle hedef kitlenin ihtiyaglari karsilamalarina yonelik ¢oziimler sunmasi
iletiyi etkili hale getirmektedir (Simsek, 2002: 62).

Reklamcilikta temel fonksiyonlarin birisi hitap edilen hedef kitlenin bir iiriinii satin
almas1 acisindan gilidiilenmesidir. Reklam siirecinin isleyisi kapsaminda tiiketicilerin iletiyi
algilayabilmesi, davranigsal olarak reaksiyon gostermesi, ilgili olmasi, marka ya da iiriin i¢in
motive olmalar1 amaglanmaktadir (Proctor vd., 2002: 32). Tiiketiciler iiriinleri satin almadan
once incelemekte, satin alma isleminde de belirli bir tutarlilik gostermektedirler. Bu
kapsamda, iirlin ve hizmetlerin tiiketicilere sunumunda yeni ve faydali olan duygusal
tecriibeler, tiiketiciler i¢in oncelik arz etmektedir (Bati, 2010: 786).

Reklamcilikta bilingalt1 verilen mesajlar ile tiiketicilerin algilar iizerinde etkili olmaya
calisilmaktadir (Yiicel ve Cubuk, 2013: 175). Bilingalt1 reklamcilikta, tiiketici kitle {izerinde
satin alma davranisinin degistirilmesi icin reklamlarda hedef kitlenin algilayamayacagi
uyaranlar gonderilmektedir. Uriiniin taninmis hale getirilerek, hedef kitle iizerinde ihtiyag
duygusunu uyandirmaktadir (Sahin ve Keskin, 2016: 51). Reklamlarda ¢izilmis olan imajlar
algilar1  yonetmektedir. Bunlarin  kontrol altinda tutulmasinda kiiltiirel izlerden
yararlanilmakta, hedef kitlenin duygularia yonelik gerceklik algisi olusturulmaktadir (Goksu,
2016: 235). Algilama siirecinin {li¢ farkli boyutu bulunmaktadir. Bunlar segici, algisal ve
yorumlama olarak degerlendirilmektedir (Islamoglu, 2003: 93). Bu siiregler temel olarak
isitme ve gérme duyularindan olusmaktadir. Algilama duyu organlariyla birlikte en etkili

bigimde gergeklestirilmektedir (Ozer, 2012: 152).

Tiiketici Tercihleri ve Tiiketici Tercihlerini Etkileyen Faktorler
Tiiketici, talebi olan ve bu kapsamda ihtiyaclarini karsilamaya calisan bireylerdir.
Sinirsiz ihtiyaclara ve kisith bir gelire sahip olan tiiketiciler, karsilamak durumunda olduklari
ihtiyaclardan dolay1 en yiiksek faydayi en az giderle karsilamaya ¢alismaktadirlar. Bu nedenle
tilkketicilerin satin almis olduklar iiriinlerin uzun vadede kullanimi, dayaniklilik derecesi,
hizmetleri, 6deme kolayligi, garanti siiresi gibi unsurlar 6nemli hale gelmektedir (Savas ve
Giinay, 2016: 50-51).

Tiiketici davraniglari, bireylerin veya gruplarin ihtiyaclaria yanit bulabilmek i¢in tiriin

127



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

ve hizmet se¢iminin yapilmasi, satin alinmasi, kullanim durumlarini igerisine alan siiregleri
kapsamaktadir. Tiiketici davraniglar1 bireylerin ihtiyaclarinin karsilanmasi bakimindan, iirtin
ve hizmet se¢imleri, satin alma ve kullanma asamalarim1 iceren siireci ifade etmektedir
(Durmaz ve dig., 2011: 116-117). Tiiketici davraniglarinin karmasik bir yapida olmasi
nedeniyle satin alma karar siirecine yonelik farkli modeller gelistirilerek, tiiketici
davraniglarina etki eden dinamikler ortaya ¢ikarilmaya calisiilmaktadir (Papatya, 2005: 222).
Tiketici davranis modelleri ile tiiketici davraniglarina yonelik teori gelistirilmesi ve giincel
tiikketici davraniglarinin anlasilmasi amaglanmaktadir. Bahse konu modeller, tiiketicilerin satin
alma davranislarindaki mantiksal yapinin ve sistematigin ortaya konmasina yoneliktir (Demir
ve Kozak, 2013: 8). Tiiketici davranis modelleri arasinda agiklayici ve tanimlayic1 davranig
modelleri bulunmaktadir.

Geleneksel modeller tiiketici davraniglarinin  agiklanmast agisindan gelistirilmis
modeller arasinda yer almamaktadir. Aciklayict davranis modelleri, insan davranislarinin
incelenmesini saglayan, aciklayan modellerdir. (Islamoglu ve Altunisik, 2010: 25). Tiiketici
satin alma davranisi ile ilgili olarak iktisadi kapsamda arastirma yapan iktisat¢ilardan biri
Alfred Marshall’dir. Ekonomik modellerin tiiketim davranisi ile ilgili olarak belli bir anlayis
mevcuttur. insan ihtiyacinin ne sekilde olustufunu ele almamaktadir. Temel olarak, bazi
ihtiyaclarin karsilanmasinda belli bir gelir seviyesine sahip olan bireylerin, begenileri ve
uriinlerin bedelleri kapsaminda iicreti ne sekilde kullanmasi gerektigini incelemektedir
(Deniz, 2011: 247). Agiklayict davranis modellerinden bir digeri, Pavlovian modelidir. Bu
model, reklamlarda bulunan miizigin veya bir markanin 6zel olarak hazirlanmis olan cingilin,
markaya katmis oldugu anlamdan dolay: klasik sartlanmaya neden oldugunu agiklamaktadir
(Elden, 2009: 128-129). Veble’nin toplumsal ruhsal modelinde, birey igerisinde bulundugu
toplumun kiiltiiriinden etkilenen sosyal bir varlik olarak tarif edilmektedir. Insanlarmn
ithtiyaglar1 ve hareketleri genellikle bulundugu grubun etkisinde kalmaktadir (Deniz, 2011:
247).

Tanimlayici tiiketici davranig modelinde, modern tiiketici davranis modelleri tiiketici
davraniglarinin  genel olarak satin alma davramisinin {stiinde durmaktadirlar. Tiiketici
davranigini sadece igsel ve digsal uyaricilarla reaksiyon olarak degil, siire¢ olarak satin alma
ve tiiketim durumunun nasil olustufunu anlamlandirmaya calismaktadir (Islamoglu ve
Altunigik, 2013: 30). Tanimlayici tiikketici davranis modelinden olan Engel-Kollat-Blackweel
modelinde; tiiketici davraniglar1 karar olarak degerlendirmeye alinmaktadir. Tiiketiciler bu

model ile bir sorun ¢oziicii seklinde goriilmektedir (Tek ve Ozgiil, 2005: 191). Bir diger
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model, Howart-Sheth modelidir. Bu model; kapsamli bir modeli i¢ermektedir. Modelde
kapsam degiskenleriyle yapisal degiskenler bulunmaktadir. Kapsam degiskenleri; satin alma
islemi i¢in bireylerin “ne” diislindiiglinii icermektedir. Yapisal degiskenler ise; bireylerin
“nasil” diistindliglinii ortaya ¢ikarmaktadir (Kog, 2013: 463). Dogal olaylar1 inceleyen
modelde; tiiketici davranislarinin agiklanmasi i¢in kuramsal modeller haricinde tiiketicilerin
satin alma eylemleri bulunmaktadir. Bu modelde; tiiketicilerin satin alma siirecinin
incelenmesinde tiiketici uygulamalar1 g6z oniine alinarak yapilmaktadir (Hisrich, 1993: 75).

Tiiketicilerin satin alma karar siireci bes asamadan olusmaktadir. Bu asamalar;
problemin tanimlanmasi, bilgi edinme, alternatiflerin degerlendirilmesi, satin alma karari,
satin alma sonrasinda duygular ve degerlendirmedir (ilban ve dig. 2011: 66). Muglak satin
alma davranisinin meydana gelmesinde iiriinii alan kisi Ttriinle ilgili baz1 fikirler
gelistirmektedir. Tiketiciler, iiriine yonelik tutumlar gelistirmekte olup, son olarak marka
secimine karar vermektedir (Kotler, 2003: 177). Satin alma davranisi risk olusturmasi ve
pahali olmasi agisindan bilgi edinilmesinde uzun bir siire¢ gerekmektedir. Markalar arasinda
farkin az oldugu durumlarda tiiketici seri bir sekilde satin alma karar1 almaktadir. Bu durum
aldip1 karardan dolay1 rahatsizlik duymasina neden olmaktadir (Ozkan, 2007: 41). Markalarin
birbirilerine gore degisikliginin olmadigi, markalarla ilgili bilginin toplanmasina gerek
duyulmadig iiriinlerde alisilmis satin alma davranisi olusmaktadir. Burada iirlinler arasinda
yiksek derecede {iicret ve kalite farkli bulunmamaktadir (Yikselen, 2006: 110-111).
Tiketicilerin satin alma davranisina yonelik olarak daha az diisiinmesine karsin markay1
degistirme durumu mevcuttur. Markanin degistirilmesi {irliniin begenilmedigi anlamina
gelmez, tiiketici burada cesitlilik arayan satin alma davranisin1 gostermektedir (Kotler, 2000:
178).

Tiiketici satin alma davranisini etkileyen bir¢ok faktor bulunmaktadir. Bu faktorler;
sosyal, bireysel, teknolojik, siyasi faktorlerdir (Durmaz ve Orug, 2011: 61-62). Tiiketici
tercihlerini etkileyen unsurlar, pazarlama faaliyetlerini yonlendirmektedir. Uriin veya
hizmetin tiiketiciye ulastirilmasinda tiiketiciyi etkileyen, satin alma kararinda etkili olan
unsurlarin bilinerek, satin alma karar silirecinin iyi bir sekilde incelenmesiyle isletme
stirekliligini ve tiiketicilerin doyumunu saglamaktadir (Bekar ve Govce, 2015: 946-947). Satin
alma kararin1 etkileyen bir diger faktor ise demografik faktorlerdir. Demografik faktorler
icerisinde yer alan yas degiskeni tiiketici tercihlerini etkilemektedir. Degisik yas gruplarinda
bulunan kisilerin tiiketim durumlar1 da farkliliklar gostermektedir. Yas gruplarinin kendine

Ozglr bir ihtiyact bulunmaktadir (Kotler, 2000: 167). Tiiketici tercihlerini etkiyen bir diger
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faktor cinsiyettir. Kadin ve erkek tiiketiciler; renkler, zevkler ve sekiller kapsaminda ayni
fikirlere sahip olmamaktadir (Solomon, 2003: 64). Tiiketici tercihlerine etki eden bir diger
faktor meslektir. Tiiketicilerin yapmis olduklar1 meslek, belirli {iriinlere yonelik ihtiyag ve
istegi beraberinde getirmektedir (Kotler, 2000: 167-168). Satin alma kararmi etkileyen
faktorlerden gelir durumun en 6nemli degiskendir. Tiiketicilerin gelir durumundaki farklilik
harcamayi belirlemektedir (Giiltas ve Yildirim, 2016: 34). Satin alma kararinda egitim diizeyi
fazla olan bireylerin satin alma davranislarinda farkliliklar bulunmaktadir (Aktuglu ve Temel,
2006: 46). Yasam tarzi, bireylerin zamanmi kullanmak ve kazandigi geliri harcamak
konusunda Onemli bir faktor olarak One cikmaktadir. Bu baglamda {iriin yada hizmet
iireticilerinin reklamcilara hedef pazar icerisinde yasam bigimleriyle ilgili bilgi verdigi
goriilmektedir (Ercis ve dig. 2007: 282). Tiiketici tercihlerini etkileyen sosyal faktorler genis
kapsamlidir ve sosyal smif, aile, kiiltiirii, rolleri kapsamaktadir. Psikolojik faktorler ise
O0grenme, motivasyon, algilama, kisilik ve tutumlar1 kapsamaktadir (Mucuk, 2009: 76).

Spor, insanlar i¢in yarisma, oyun, eglence, bos zaman degerlendirme gibi kavramlar
kapsamaktadir. Spor, saglamlik, giizellik ve basartyr simgelemektedir (Mil ve Sanli, 2015:
232). Bu baglamda giiniimiizde sporun pazarlama agisindan 6nemli firsatlar sunan bir alan
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle, spora olan ilginin artirilmasinda reklamlarin almis oldugu
rol ¢ok 6nemli olmaktadir (Sunay ve Balci, 2003: 108). Spor pazarlamasinda sponsorluk en
onemli gelir kaynagi olmasi acisindan sportif faaliyetler i¢in finansman saglarken, markalar
acisindan da etkin tanitim saglamaktadir (Altunbas, 2007: 94-95). Farkli spor alanlarinda
basarili olan sporcular milli ya da uluslar aras1 alanda popiiler olmalariyla tiiketicilere giiven
vermekte, bu nedenle sporla ilgili olsun olmasin sirketler tarafindan iriin pazarlamasinda
kullanilmaktadir. Biiyiik kitleler tarafindan ilgi gérmekte olan sportif faaliyetler, reklamcilar

tarafindan {iriin pazarlamasinda kullanilmaktadir (Y1ildiz ve dig., 2007: 8).

Yontem ve Araclar

Bu arastirmada iki agamali bir yontem izlenmistir. Birinci asamada konuya iligkin alan
yazin taramasi yapilmis; alan yazin taramasi kapsaminda reklam ve reklamn tiiketiciler
tizerindeki etkileriyle birlikte tiiketici tercihleri ve bu tercihleri etkileyen faktorler
detaylandirilmistir. Aragtirmanin ikinci asamasinda ise, nicel desenlerden hem tarama, hem de

karsilastirmali-iligkisel model kullanilmistir. Tarama modeli kapsaminda veri toplanabilmesi
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icin alan yazin taramasi sonucunda olusturulan anket formunun uygulanmasi ile, mevcut
durum oldugu gibi tanimlanmaya calisilmistir. Karsilagtirmali-iligkisel model kapsaminda ise
demografik 6zelliklere gore olusturulan gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi
elde edilen verilerin SPSS 24.0 programinda analiz edilmesiyle incelenmistir.

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’deki tiniversitelerde Spor Bilimi alaninda 6grenim
gormekte olan Ogrenciler olusturmaktadir. Ancak arastirmanin yapilabilmesi i¢in bazi
sinirlamalara gidilmis ve ¢alisma igin Istanbul da yer alan Marmara Universitesi segilmistir.
Arastirmanin 6rneklemini, Marmara Universitesi Spor Bilimleri 6grencileri olusturmustur.
Orneklem; basit tesadiifi teknikle se¢ilmis olan 350 spor bilimleri dgrencisinden olusmaktadir.
Ogrencilerin bagli oldugu kurumdan izin alinarak, veri toplama araglari kullanilmistir.
Uygulamayla ilgili olarak her gruba arastirmaci araciligiyla gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir. Uygulamalardan sonra, dlgme araglariyla kontrolii yapilarak ve bos birakilan,
eksik veya yanlis cevaplandirilmis olan 6lgme araglart arastirma igeriginden ¢ikarilmistir.

Arastirmada kullanilan anket formu iki bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde
ogrencilerin demografik 6zelliklerini tespit etmeye yonelik 8 adet sorudan olusan “Kisisel
Bilgi Formu” kullanilmigtir. Anket formunun ikinci bolimiinde Orhan (2011) tarafindan
olusturulmus ve Okumus (2015) tarafindan revize edilmis olan “Tiiketicilerin Marka
Tercihlerine iligkin Tutumlarinin Belirlenmesinde Reklami Rolii” isimli veri toplama dlgegi
kullanilmistir. Bahse konu 6lgekte tiiketicilerin marka tercihlerinin meydana getirilmesinde
reklamlarin etkisini tespit etmeye yonelik 22 ayri ifade kullanilmis ve Olgegin
degerlendirilmesi 5°1i Likert (1=Kesinlikle katilmiyorum, 5=Kesinlikle katiliyorum) seklinde
diizenlenmistir.

Uygulamanin yapilmasinda anketin bilimsel olarak bir amaca hizmet etmesi
amaglanmistir. Katilimeilara isim yazmalarmin gerekli olmadig: belirtilerek, anketin samimi
olarak doldurabilecekleri vurgulanmustir.

Uygulanan o6lcekle elde edilmis olan veriler; demografik bilesenler kapsaminda
reklamin tiiketici tercihlerine etkisi SPSS 24.0 programiyla analizi yapilmistir. Aragtirma
verilerinin analizinde Oncelikle anketin birinci boliimiindeki demografik o6zelliklere iliskin
sorulara verilen cevaplar dogrultusunda 6rneklemi olusturan Spor Bilimi 6grencilerinin genel
yapisini tanitict frekans ve yiizde degerleri hesaplanmistir. Sonrasinda ise anketin ikinci
boliimiinde yer alan Olgegi meydana getiren maddeler giivenilirligi test edildikten sonra
tanimlayict ve dogrulayici faktdr analizlerine tabi tutularak, Olgegin reklamin tiiketici

tercihlerine yonelik boyutlar1 tespit edilmistir. Belirlenen bu boyutlarla tiiketicilerin
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tercihlerine reklamin etkisi analiz edilmesi asamasinda ise; veriler p= 0,05 anlamlilik
diizeyiyle normal dagilima (parametrik) sahip olan ikili karsilagtirmalar i¢in bagimsiz iki grup
t-testi, normal olmayan dagilimlara es deger olan Mann-Whitney U testi uygulanmistir. 3 ve
tizerindeki gruplarda normal dagilim acgisindan Anova, normal dagilimi kapsamayan
nonparametrik veriler i¢cin Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Degiskenler arasinda iligkinin
tespit edilmesinde normal dagilim icin Pearson Carpim Momentler Korelasyon Analizi

yapilmustir.

Bulgular

Marmara Universitesi Spor Bilimleri 6grencileri iizerinde uygulanan anketin birinci
boliimiindeki cinsiyet, medeni durum, yas, calisilan pozisyon, bursluluk ve brans lisansina
sahip olma durumlarina iliskin elde edilen verilerin siklik ve yiizde dagilimlar1 Tablo 1 ve

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 1. Katilimeilarin Cinsiyet, Medeni Durum, Yas ve Calistigi Pozisyon Dagilimlari

. Medeni - = -
Cinsiyet Durum Yag Dagilimi Calistig1 Pozisyon
Kadin | Erkek | Evli | Bekar | 1830 | 31-40 | Jeretli | DeVIel | oo iici | Diger
Caligan | Memuru
Siklik 166 184 29 321 312 38 150 28 2 170
Yiizde | 474 52,6 8,3 91,7 89,1 10,9 42,9 8,0 6 48,6

Katilimeilarin cinsiyetleri incelendiginde 9%52,6’sin1 erkek(n=184), %47’sini ise
kadinlarin(n=166) olusturdugu  goriilmektedir. Katilimcilarin  medeni  durumlari
incelendiginde %91,7°s1 bekar (n=321) ve %38.,3’1 (n=29) evli oldugu tespit edilmistir.
Katilimecilarin yas dagilimlari incelendiginde ise %89,1°1 18-30 yas aras1 (n=312) ve %10,9’u
(n=38) 31-40 yas arasinda oldugu tespit edilmistir.

Katilimeilarin calistt pozisyonlar incelendiginde %42,9’u Ucretli Calisan (n=150),
%381 Devlet Memuru (n=28), % 0,6’s1 yonetici ve %48,6 biiyiik cogunlugun ise diger diger
pozisyonlarda calistiklar1 tespit edilmistir. Arastirmaya katilanlarin %41,4’i (n=145) burs
aldiklarini, %58,6’s1 (n=205) ise burs almadiklarin1 belirtmistir. Arastirmaya katilanlarin
%781 (n=273) spor lisansina sahip olduklarimi, %22’sinin (n=77) ise herhangi bir lisansi

olmadigini belirtmistir.
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Tablo 2. Katilimeilarin Ikamet Durumu, Bursluluk Durumu ve Brans Lisans1 Sahiplik Durumu
Dagilimlar1

ikamet Durumu Bursluluk Br_an_s Lisans1
Durumu Sahiplik Durumu
Aile | vurt Akraba C')grer_lci Tek Evet | Hayir Evet Hayir
Yani Evi Basina
Siklik | 252 44 7 8 39 145 205 273 77
Yiizde | 72,0 12,6 2,0 2,3 11,1 41,4 58,6 78,0 22,0

Arastirmaya katilanlarin ikamet durumlar incelendiginde %72’si aileleri ile birlikte
(n=252), %12,6’s1 yurtlarda (n=44), %2’si (n=7) akrabalarinin yaninda, % 2,3l (n=8) 6grenci
evlerinde, % 11,11 (n=39) tek bagina ikamet ettigi belirlenmistir. Olgegin Alt Boyutlari ile
Demografik Bilesenler iligkisi
Tablo 3. Olgegin Alt Faktorleri ve Soru Numaralari

Faktor Ismi Soru Numarasi
Tercih 9,10,11,13,14,15,17,18,19,20,21
Giliven 6,7,8,16
Bilgilendirme 1,2,3
1maj 4512

Anketin ikinci boliimiinde yer alan ve “Tiiketicilerin Marka Tercihlerine Iliskin
Tutumlarinin Belirlenmesinde Reklamin Roli” 6l¢eginde yer alan 22 adet soru Faktor
analizini 6ncesinde arastirmanin istatistiksel i¢ tutarliligini ve faktoér analizine uygunlugunu
incelemek igin giivenilirlik analizi ve KMO-Barlett testlerine tabi tutulmustur. Giivenilirlik
analizi sonucunda Cronbach’s Alpha degeri 0,844 olarak bulunmustur. Bu deger arastirma
sorulariin olduk¢a giivenilir bir i¢ tutarliligi sahip oldugunu gdstermistir. Ayrica KMO-
Barlett testi sonucunda elde edilen KMO degeri 0,809 ile de 6lgegi olusturan sorularin
oldukca anlamli oldugu belirlenmistir. Ayrica Barlett testinin p degeri 0,05 anlamlilik
derecesinden az oldugundan (p=0,000) degiskenler arasinda faktor analizi yapmaya yeterli

diizeyde bir iligki oldugu gorilmistiir.

Daha sonrasinda 22 madde aciklayici faktor analizine tabi tutulmustur. Yapilan
aciklayici faktor analizine gére maddelerin korelasyon yiikleri .359 ile .815 (p<,001) arasinda

oldugu goriilmiistiir. Agiklayic1 faktdr analizinde temel bilesenler analizi kullanilmstir.
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Ormneklem sayisinin yeterli biiyiikliikte olmas1 ve faktor yiikleri arasinda korelasyon iliskisi
olmamasindan dolayr varimax dondirme teknigi kullanilmistir. Faktér analizi sonucu
faktorler ile uyumlu olmayan ve MSA degeri 0,5’in altinda olan herhangi bir soru olmadigi
goriilmiis ve 22 adet sorunun 4 boyut altinda toplandigi belirlenmistir. Dort alt boyutun
gosterdigi toplam agiklanan toplam varyans yiikii % 45,09 olarak bulunmustur. Elde edilen alt
boyutlara verilen isimler ve soru numaralart Tablo 3’te gosterilmistir. Uygulanan faktor
analizinden sonra belirlenen 4 faktdre de ayr1 ayr1 gilivenirlilik analizi yapilmis ve giivenilirlik

degerlerinin yiiksek giivenilir oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4. Olgegin Alt Faktorlerinin Medeni Durum Dagilimina Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine iliskin Mann Witney-U Sonuglari

Med_eni Durum N Sira Ort. Std.Sapma U P
Tercih E‘;{;ﬁr 32291 1?25132 6372 | 44525 | 698
Giiven ]E\e/{:ﬁr 32291 ﬁg;g 7695 3444 | 020
Bilgilendirme E:Liar 32291 1%22 6605 4435 | 668
imaij E‘G’Liér 32291 igggg 5947 46365 | 972

Arastirmanin devaminda katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore gruplanan Spor
Bilimi 6grencilerin reklamin tiiketici tercihlerine etkileri arasinda anlamli bir fark olup
olmadig1 incelemistir. Bu kapsamda demografik ozelliklere gore faktér analizinden elde
edilen tercih, giiven, bilgilendirme ve imaj alt boyutlarindaki farkliligin incelenebilmesi i¢in
oncelikle hangi fark testinin yapilabileceginin tespit edilmesi i¢in her bir boyutta
Kolmogorov-Smirnov normal dagilima uyumluluk testi yapilmistir. Testi sonuglart .05’ten
biiyiik ¢ikan degisken gruplarinda dagilimlarinin normal dagilima uydugu i¢in grup sayisina
bagli olarak Bagimsiz Orneklem t-testi veya One-Way Anova testi; test sonucu .05 ten kiiciik
cikan degisken gruplar1 arasinda ise normal dagilima uymadig i¢in yine grup sayisina bagl
olarak noniiparametrik alternatifleri olan Mann Whitney-U ve Kruskal Wallis testleri
yapilmistir. Bu kapsamda arastirmada test edilecek temel hipotez asagida oldugu gibidir:

HO: Katilimeilarin demografik 6zelliklerine gore 6l¢egin alt faktorleri arasinda anlaml

bir farklilik yoktur.

134



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

HI1: Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore 6lgegin alt faktdrleri arasinda anlaml
bir farklilik vardir.

Miiteakip maddelerde katilimcilarin demografik gruplarmma gore Olgegin alt
boyutlara iligkin yapilan fark testlerinde HO hipotezleri red edilerek anlamli fark
olusturdugu tespit edilen medeni durum, yas, calisilan isteki pozisyon, bursluluk ve lisanslilik
durumu demografik gruplarina iligkin bulgular tablolar halinde gosterilerek yorumlanmuistir.
Ancak katilimcilarin cinsiyet ve ikamet durumu demografik degiskenlerine iliskin tiim alt
boyutlara iligkin HO hipotezleri kabul edilerek gruplar arasinda anlamli bir fark bulunamadig:

icin arastirma bulgularina eklenmemistir.

Tablo 5.Tiiketici Tercih Faktoriiniin Yas Dagilimina Gore Farklilik Gosterip Gostermedigine liskin
Mann Witney-U Sonuglari

Yas N Sira Ort. | Std.Sapma U P
Tercih e BT 44205 010
Giiven %iig 33182 ﬂ?gg 7695 4880,5 074
Bilgilendirme é?:ig 33182 gggg 6605 5249 240
[maj ;ijg 33182 gggg 312 5302,5 284

Orneklem grubunu kapsayan katilimcilarin 6lgegin alt boyutlari puanlarmin yas
degiskenine bagl olarak anlamli farkliligin olup olmadigina yonelik non-parametrik dagilim
gostermesinden dolayr Mann Whitney U testi uygulanmistir. Analize gore; gruplarin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki 6rneklem grubunu meydana getiren katilimcilarin sadece “tercih” alt
Ol¢eginde (U=4420,5; p<0,05) yas gruplarina gore anlamli bir farklilik bulunmustur.
Katilimecilarin ortalama puanlart incelendiginde bu farkin, “18-30” yas arasinda olan spor
bilimi 6grencilerinin “31-40” yas arasinda olanlara gore reklamlardaki iirtinleri tercihlerinde
daha ¢ok etkilenmesinden olustugu tespit edilmistir. Bu durum “18-30” yas arasinda olan
Ogrencilerin “31-40” yas arasinda olanlara nazaran daha fazla reklam etkisine agik olduklarini
ve Urlin/hizmet tercihlerinde reklamlarin etkisinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Olgeginin diger alt boyutlarinin yas dagilimma gore degisiklik olmadig1 goriilmiistiir.
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Tablo 6. Tiiketici Tercih Faktoriiniin Calistig1 Isteki Pozisyonuna Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin Kruskal-Wallis Sonugclar

Meslek N Sira Ort. X? P
Ucretli Calisan 150 89,55
) Devlet Memuru 28 100,75
Tercih N onetici > 1825 4,990 ,043
Toplam 180
Ucretli Calisan 150 90,75
. Devlet Memuru 28 92,91
Gliven Yonetici 2 38,00 2,115 347
Toplam 180
Ucretli Calisan 150 90,23
. . Devlet Memuru 28 94,38
Bilgilendirme Y 6netici > 56.25 1,061 ,588
Toplam 180
Ucretli Calisan 150 92,61
__ Devlet Memuru 28 81,66
[ma Yonetici 2 56,00 1,962 375
Toplam 180

Omeklem grubunu kapsayan katilimcilarin dlgegin alt boyutlar1 puanlarinin ¢alismis
olduklar1 islerdeki ¢alisma pozisyonlart degiskenine bagli olarak anlamli farkliligin olup
olmadigina yonelik non-parametrik dagilim gostermesinden dolayr Kruskal-Wallis testi
uygulanmistir. Analize gore; gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki 6rneklem grubunu
meydana getiren katilimcilarin yine sadece “tercih” alt olgeginde (X2=4,990; p<0,05)
calistiklar isteki pozisyon gruplarina gére anlamli bir farklilik bulunmustur. Katilimcilarin
ortalama puanlar1 incelendiginde, bu farkin spor bilimi 6grenimine devam ederken ayni
zamanda “Devlet Memuru” olarak c¢alisanlarin diger gruplara oranla {irlin/hizmetleri
tercihlerinde reklamlardan daha ¢ok etkilendiklerini gdstermektedir. Aslinda yas gruplar
itibariyle devlet memuru olanlarin daha ¢ok 31-40 yas grubunda olmasindan dolayi
katilimcilarin - yine tercih alt boyutunda farklilik tespit edilmesinin dogal oldugu
degerlendirilmistir. Olgeginin diger alt boyutlarinin galistif1 isteki duruma gére degisiklik

olmadig1 gortilmiistiir.
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Tablo 7. Tiiketici Tercih Faktoriiniin Katilimeilarin Bursluluk Duruma Goére Farklilik Gosterip
Gostermedigine Iliskin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

_ Testi
Burs N X Std. Sapma : t Test P
Evet 145 2,4796 56545
Tercih : : -
erct Hayir | 205 26310 67777 2,202 1028
N E
Gitven vet 145 2,6690 75627 679 497
Hayir 205 2,6122 77978
o ] Evet 145 1,8414 62741
Bilgilendirme : : -1,2 21
g Hayir 205 1,9301 ,68201 239 216
. Evet 145 2,4069 56438
Ima ! ! -
! Hayir 205 2,5646 ,60818 2,462 014

Orneklem grubunu kapsayan katilimcilarm dlgegin alt boyutlart puanlarinin bursluluk

durumuna bagl olarak anlamli farkliligin olup olmadigina yonelik bagimsiz grup t testi

sonucunda gruplarm aritmetik ortalamalari arasindaki farkliliklar incelenmistir. Olgeginin alt

boyutlarindan “Tercih” (t=-2,202; p<0,05) ve “imaj” (t=-2,462; p<0,05) alt boyutlarinda

gruplar arasinda anlamli bir farkliligin oldugu goriilmiistiir. Analizden elde edilen bulgular

incelendiginde bu farkin hem tercih hem imaj alt boyutlarinda; burs almayanlarin burs

alanlara oranla triinleri tercihlerinde reklamlardan daha ¢ok etkilendikleri goriilmiistiir. Bu

durum burs almayan 6grencilerin iirlin/hizmet tercih ederken reklaminin olmasina, bilindik

marka olmasma burs alanlara nazaran daha c¢ok Onem verdiklerini ve reklamlara gore

kullandiklar1 iiriinleri degistirme egilimlerinin daha fazla oldugunu géstermektedir. Olgegin

diger alt boyutlarinin bursluluk durumuna gore degisiklik olmadig1 goriilmiistiir.

Tablo 8. Tiiketici Tercih Faktoriiniin Katilimeilarin Lisanslilik Durumuna Gore Farklilik Gosterip
Gostermedigine iliskin Mann-Whitney U Sonuglari

Lisans Durumu N Sira Ort.  |Std.Sapma U p
Tercih Ii’;tr g 18223 6372 | 8886,5 | ,038
Giiven IE;’;tr e gggg 7695 | 10266 | 754
Bilgilendirme IE;’;tr 27773 g%gg 6605 | 9550,5 | 212
fmaj IE;’sfr 27773 ;gggé 5947 | 8111,5 | ,002

Orneklem grubunu kapsayan katilimcilarin dlgegin alt boyutlarr puanlarinin calismis

olduklar1 lisanshlik degiskenine bagli olarak anlaml farkliligin olup olmadigina yonelik non-

parametrik dagilim gostermesinden dolay1 Mann Whitney U testi uygulanmistir. Analize gore;
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gruplarin aritmetik ortalamalar1 arasindaki 6rneklem grubunu meydana getiren katilimcilarin
“tercih” alt 6lgegi (U=8886,5; p<0,05) ve “imaj” alt boyutunda (U=8111,5; p<0,05) “lisansa
sahip olup olmama durumuna gore anlamli bir farklilik bulunmustur. Katilimcilarin ortalama
puanlart incelendiginde, bu farkin hem tercih hem imaj alt boyutlarinda; lisans sahibi
olanlarin lisans sahibi olmayanlara nazaran {irlinleri tercihlerinde reklamlardan daha g¢ok
etkilendikleri goriilmiistiir. Bu durum bursluluk degiskenindeki sonuglara benzer sekilde,
lisans sahibi olan 6grencilerin iiriin/hizmet tercih ederken reklaminin olmasina, bilindik marka
olmasma lisanst olmayanlara nazaran daha ¢ok Onem verdiklerini buna ek olarak da
reklamlara gore kullandiklart iriinleri degistirme egilimlerinin daha fazla oldugunu
gostermektedir. Olgeginin diger alt boyutlarinin lisanslilik durumuna gére degisiklik olmadig
gOriilmiistiir.

Fark testlerinden elde edilen bulgulardan sonra arastirmanin devaminda faktor
analizinden elde edilen alt faktorlerin Oncelikle toplam Ol¢ek puanlar1 arasindaki iliski
korelasyon analizi ile test edilmistir. Korelasyon analizi sonucunda korelasyon katsayisina
bakilarak “Tiiketicilerin Marka Tercihlerine iliskin Tutumlarmin Belirlenmesinde Reklamin
Rolii” olcegi tek boyutlu ve/veya alt Olcekleri ile ¢ok boyutlu olup olmadig
degerlendirilmistir. Daha sonrasinda ise 6l¢ek toplam puani bagiml alt dlcekler bagimsiz
degisken  kabul  edilerek alt boyutlarn  dlgek  toplammi  hangi  oranda
acikladiklarinin/etkilediklerinin tespit edilmesi maksadiyla basit regresyon analizi yapilmistir.

Elde edilen bulgulara iliskin tablolar miiteakip maddelerde sunulmustur.

Tablo 9. Olgek Alt Faktor Toplam Puanlar1 Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilart

Tercih Giiven Bilgilendirme Imaj

Tercih 1 525" 251" 515"

Giliven 525" 1 220" ;392"

Bilgilendirme 251" 220" 1 351"
Imaj 515" ;392" 3517 1

*.01 diizeyinde anlaml (cift tarafl)

Tablo 7’de Olgekte toplam puanlarla olcekteki alt boyutlarin toplam puanlar
arasindaki korelasyon sayilari goriilmektedir. Korelasyon katsayilarina gore; Olgegin tek
boyutlu ve alt boyutlartyla ¢ok boyutlu 6zellikte oldugu belirlenmistir. Biitiin alt boyutlarin
birbirleriyle iligkili oldugu belirlenmistir.
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Tablo 10. Regresyon Analizi Katsayilar Tablosu

Beta T p
(Sabit) 723 5,508 ,000
Giiven ,378 8,243 ,000
Bilgilendirme ,044 ,983 ,326
imaj 351 7,341 ,000
R? ,625

Regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgulara bakildiginda Olgekte tercih
boyutuyla diger alt boyutlarin regresyon iliskisi tespit edilmistir. “Giiven” ve “Imaj” alt
boyutlarinin reklamlarin iiriin tercihi arasinda iliskisi oldugu belirlenmistir. Bu “Gliven” ve
“Imaj” alt boyutlarindan olusan modelin tercih boyutunu agiklama giicii % 62°dir. Bu
aciklama oraninin iyi seviyede oldugu ve spor bilimi dgrencilerinin {iriin/hizmet tercihlerinde
reklam etkisine %38 oraniyla en ¢ok giiven ve %35 oraniyla da ikinci sirada ise imaj
boyutlarmin etkili oldugunu diisiindiiklerini gostermektedir. Bu durum spor bilimi
Ogrencilerinin {iiriin/hizmet tercihlerinde reklami yapilan iirlinleri daha kaliteli bulmalar1 ve
daha fazla glivenmeleri ve bu iiriinlerin giivenilir bir firmaya ait oldugunu diisiinmeleri
sebebiyle tercih ettiklerini gostermektedir. Bununla birlikte “Bilgilendirme” alt boyutunun
riinleri tercih etme arasinda bir iliski olmadig1r da goriilmiistiir. Bu bulgu ise spor bilimi
ogrencilerinin tercihlerinde reklamlarin bilgilendirme yapma boyutunun etkili olmadigini

ifade etmektedir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu calismada, spor bilimleri 6grencilerinin tiiketim tercihlerinde reklamlarin etkisi
arastirtlmistir. Bu kapsamda; Marmara {iniversitesinde spor bilimi dalinda 6grenim gérmekte
olan Ogrencilerden basit tesadiifi teknikle segilen 350 kisiye Orhan (2011) tarafindan
gelistirilmis olan “Tiiketicilerin Marka Tercihlerine Iliskin Tutumlarmin Belirlenmesinde
Reklamim Rolii” dlgegini igeren anket formu uygulanmis ve gecerli kabul edilen anket
verilerine gore katilimcilarin tliketim tercihlerinde reklamin etkileri arasindaki farklar
incelenmistir. Bu kapsamda caligmada ilk olarak katilimcilarin demografik o6zelliklerine
iliskin frekans dagilimlar1 gosterilmis sonrasinda ise Ol¢ek sorulari faktor analizine tabi

tutulmustur. Faktor analizi ile elde edilen 4 alt boyut ; “tercih, giiven, bilgilendirme ve etki”
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olarak isimlendirilmistir. Faktor analizi sonrasinda ise arastirmanin temel hipotezinin test
edilebilmesi maksadiyla, katilimcilarin demografik gruplarina gore her bir alt faktér puanlari
arasinda anlaml bir fark olup olmadig1 analiz edilmistir.

Yapilan analizlerin genel sonuglarina gore; demografik gruplarin arasinda anlamli bir
fark olmadigina yonelik olarak gelistirilen 28 adet (7 demografik degisken ve 4 alt faktorde
test edilmesiyle olusan adet) HO hipotezinden 7 adedi ret, 21 adedi ise kabul edilmistir. Bu
kapsamda spor bilimi 6grencilerinin demografik ozelliklerine iliskin toplam 7 baslikta
uygulanan fark testi analizleri sonucunda; cinsiyet ve ikamet durumu degiskenine iliskin
Olcegin hicbir alt boyutunda fark olusmadig: tespit edilmistir. Bu sonu¢ ankete katilan spor
bilimi 6grencilerinin cinsiyet ve ikamet durumu gruplar arasinda iirlin/hizmet tercihlerindeki
reklam etkisinin alt faktorlerinin higbirinde fark olusturmadigr gostermektedir. Diger
gruplara iliskin sonuglar incelendiginde ise: medeni durum degiskenine gore “giiven” alt
boyutunda fark olustugu ve bu durumun bekar Ogrencilerin evlilere nazaran medyada
reklam1 yapilan markalarin iiriinlerine daha fazla giivendiklerini ve bu iirlinleri daha kaliteli
bulduklarini; yas degiskeni ve calistiklar1 is pozisyonu gruplarmma gore “tercih™ alt
boyutunda fark olustugu ve bu durumun “18-30” yas arasinda olan 6grencilerin “31-40” yas
arasinda olanlara nazaran daha fazla reklam etkisine agik olduklarmni ve {iriin/hizmet
tercihlerinde reklamlarin etkisinin daha yiliksek oldugunu ayni zamanda yas gruplar
itibariyle “devlet memuru” olanlarin daha c¢ok 31-40 yas grubunda olmasindan dolay1
katilimcilarin yine tercih alt boyutunda benzer farkliligin tespit edilmesinin dogal oldugu;
bursluluk ve lisans sahibi olma degiskenlerine gore ise hem “tercih” hem de “imaj” alt
boyutlarinda fark olustugu ve bu durumun lisans sahibi olanlarin ve burslu olmayanlarin,
lisans sahibi olmayan ve burslu olanlara nazaran {irlinleri tercihlerinde reklamlardan daha
cok etkilendikleri bu 6grencilerin iirlin/hizmet tercih ederken reklaminin olmasina, bilindik
marka olmasina lisans1 olmayanlara nazaran daha ¢ok 6nem verdiklerini, buna ek olarak da
reklamlara gore kullandiklar1 iiriinleri degistirme egilimlerinin daha fazla oldugu tespit
edilmistir.

Yapilan tespitler 151¢1nda mesele incelendiginde; bekar, devlet memuru, lisans sahibi
ve burssuz olarak spor 6grenimi goren 0grencilerin diger demografik 6zelliklerdeki gruplara
nazaran tiikketim tercihlerinde reklamlarin daha etkin oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar
ozellikle giiven alt boyutu daha etkin olan gruplarin tercihlerinde daha ¢ok ekonomik bir
gerekce olabilecegini diislindiirmektedir.

Genel olarak ise analiz sonuglar1 degerlendirildiginde spor bilimi 6grencilerin
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tirtin/hizmet tercihlerinde reklamlarin belirleyici etken oldugu tespit edilmistir, Bu durum
arastirma alan yazinmi1 kapsaminda verilen bilgilerle paralellik arz etmektedir. Arastirmanin
literatiir bolimiinde de belirtildigi tizere reklamlar; tiiketici tercihlerinin belirlenmesinde
onemli olmasindan dolay1r tiiketim aligkanliklarinin kazanilmasinda temel belirleyici
durumundadir. Reklamlar iiriin tanitiminin yapilmasma ve friinle ilgili bilgi verilmesine
katki saglamaktadir. Tiiketicilerin iiriinle ilgili genel bilgilendirilmesi i¢in yapilmis olan
reklamlar; iirlinlerin talebine etkide bulunan faktorler arasinda yer almaktadir.

Giiniimiizde tiiketim ve unsurlar1 en ¢ok istiinde durulan konulardan biridir. Bu
kapsamda; isletmeler iiretilen iirlin ve hizmetleri satabilmek i¢in daha ¢ok ¢aba harcamak
gerektiginin bilincine varmislardir. Bu nedenle; tiiketici kitlenin yakindan taninmasi gerekli
olmustur. Tiketici tercihlerinin reklamlarin tercihlerle degisimi meydana getirmesinde
basarmin elde edilebilmesi ve hedef kitleyle olumlu bir algiy1, davranis degisikligini
olusturabilmesi i¢in hedef kitle iyi bir sekilde analiz edilmelidir. Bu ¢aligmada da spor bilimi
Ogrencilerinin reklam tutumlar1 incelenerek sunulmus olmasmin alan yazina katki
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Calismanin sonuglarmin alan yazin ile karsilastirilmasi kapsaminda su hususlara
dikkat g¢ekilebilir. Birincisi spor bilimi 6grencilerinin reklamdaki iiriinleri tercih etmesinde
demografik unsurlardan cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkliligin bulunmadig:
belirlenmistir. Ancak bu sonucun aksine Okumus (2015)’un ¢alismasinda; kadin tiiketicilerin
erkek tiiketicilere oranla reklama dayali iirlinlerin tercih edilmesinde daha c¢ok etken
bulunduklari; Topal (2017) calismasinda yine ayni sekilde Cinsiyet degiskenlerinin dikkate
alinarak yapilan analizde kadinlar reklamlarin tiiketiciyi daha ¢ok {irlin almaya tesvik ettigini
diistindiikleri tespit edilmistir.

Meslek gruplarina iliskin yapilan analizde yine calismamizdaki sonuglarla benzer
sekilde Topal (2017) calismasinda memur kesiminin reklamlarin daha fazla iiriin satin
almaya tesvik ettigini diislindiigiinii tespit etmistir. Demografik bilesenlerden yasa gore
reklamlarin etkili olup olmadig: karsilastirildiginda ise Okumus (2015) tez ¢alismasinda bu
calismada elde edilen sonuglarla benzer sekilde 30 yasindan kiigiik olan kisiler iizerinde
reklamlarin daha ¢ok etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Burs durumuna degiskenine gore karsilastirma yapildiginda ise; Okumus(2015)’in
calismasinda yine reklamlarin {iriin tercihine etkisinin bursluluk durumuna etkisinin anlaml
bir farklilig1 kapsadigr sonucuna ulasildigi goriilmiistiir. Ancak bu kapsamda arastirma

igerisinde gelir durumunun bulunmamasi eksiklik olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla bu
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calisma ile karsilastirma yapabilmek igin burslu okuma durumu ekonomik olarak gelir
durumunun diisiik olmasi ile 6zdeslestirilirse yine Topal(2017)’in aragtirmasinda diisiik gelir
grubundaki tiiketicilerin reklamin firmanin marka ve {riin prestijini artirdigt ve {iriin
tercihinde reklamlarin 6nemli oldugu diisiincesini 6ne ¢ikardigi sonucu ile zithk
gostermektedir ¢linkii calisgmamizda tam tersine burssuz okuyan yani gelir durumu daha
yiiksek olanlarin {iriin tercihine daha fazla etki ektigi tespit edilmistir.

Bu ¢alismada; tiiketici tercihlerinde reklamin 6nemli oldugu sonucuna ulasilmistir.
Tiiketiciler arasinda firma ya da iriiniin imajinin bulunmast {riiniin tercih edilmesini
saglamaktadir. Uygulanmis olan 6l¢ek ile iirlin tercihi arasinda bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir. Tiiketici tercihlerinin meydana gelmesinde; tercih, bilgilendirme, giiven ve imaj
gibi unsurlar belirleyici olmaktadir. Bu nedenle; tiiketici tercihlerini etkileyen unsurlar uygun
faktor bilesimleriyle degerlendirilerek, etki derecelerinin incelenmistir. Sonug olarak spor
Ogrencileri acisindan yas, c¢alisilan isteki durum, bursluluk, lisanshilik degiskenleri
tilkketicilerin reklamlardan etkilenerek satin alma tercihlerine Onemli derecede rol
oynamaktadir. Bu kapsamda; gelecekte yapilacak olan c¢aligmalarda bu degiskenler ele

alinarak degerlendirme yapilmasinin faydali olacag: diistiniilmektedir.
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Ozet

Aragtirmanin amact spor bilimleri fakiiltesi Ogrencilerinin boyun egici davramislariin gesitli
degiskenler acisindan incelenmesidir. Arastirmanin drneklemini spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren 52
kadm, 80 erkek toplam 132 6grenci olusturmaktadir. Arastirmada veriler aragtirmacilar tarafindan olusturulan
Kigisel Bilgi Formu (KBF) ve Tirk¢e uyarlamasi Sahin ve Sahin (1992) tarafindan yapilan Boyun Egici
Davranislar Olcegi (BEDO) ile toplanmustir. Olgek 5°1i Likert tipi puanlamaya sahip 16 maddeden olusmaktadar.
Olgekten almabilecek en diisiik puan 16, en yiiksek puan 80’dir. Verilerin analizinde SPSS 15.0 programi
kullanilmustir. Yapilan giivenirlilik analizi sonucu Cronbach Alpha degeri .89 olarak bulunmustur. Verilerden
elde edilen bulgulara gore; cinsiyet, sinif, yag ve biiyiidiigii yer arasinda anlamli bir fark bulunamamustir.
Ogrencilerin BEDO’den aldiklar1 puanlar ile egitim gordiikleri boliim arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmustur (p<.05). Ogrencilerin 6lgekten aldiklar1 ortalama puan 43.51°dir. Sonug olarak; 6lgekten alinan
puanlara gore spor bilimleri fakiiltesi dgrencilerinin boyun egici davraniglarmin orta diizey oldugu, sadece
boliime gore farklilik gosterdigi saptanmigtir.
Anahtar kelimeler: Boyun egici, 6grenci, spor

Investigation of Submissive Behavior in Faculty of Sports Sciences Students
in Terms of VVarious Variables

Abstract

The aim of the research is to observe sports science students’ submission behaviors in terms of different
variables. The sample of the research consists of 52 female and 80 male, totally 132 students of Sports Sciences
Faculty. Data of the study are collected via Personal Information Form (PIF) that is created by researchers and
Submissive Behaviors Scale (SBS) which is adapted to Turkish by Sahin and Sahin (1992). The scale consists of
16 items which are designed in a 5-point Likert type. The minimum point can be gained is 16 and the maximum
is 80. SPSS 15.0 program is used for the analysis of the data. Cronbach Alpha is calculated as .89 as result of
reliability analysis. According to findings, a significant difference could not be found among gender, class, age
and place of growth. A significant difference is found between the grades students gained from SBS and their
departments (p<.05). The average point students gained is 43.51. As a result, according to the points gained by
the scale, Sport Sciences Faculty students have a medium-level of submissive behaviors, it was only differed in
respect to their department of education (p<.05).

Key Words: Submissive behavior, student, sport

*Bu ¢alisma 10-13 Mayis 2018 tarihleri arasinda Bodrum-Tiirkiye’de diizenlenen Uluslararasi Rekreasyon ve
Spor Yonetimi Kongresi’'nde sozel bildiri olarak sunulmustur.
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Giris

Otorite oldugu kabul edilen kisinin, sOylemlerine ve emirlerine boyun egme
hususunda Stanley Milgram’in klasiklesen bir aragtirmasi mevcuttur. Denek laboratuvara
geldiginde, orada baska birisi ile tamistirilir. Bu sahis arastirma yapan kisinin isbirlik¢isidir,
ama denek bu durumdan haberdar degildir. Arastirma yapan kisi denege “sizin goreviniz bu
kisiye bir dizi kelimeyi ezberlettirmektir” diyerek talimat verir. Denek, gorevinin bir pargasi
olarak ezber yapan kisiye elektrik soku vererek hata yapmasimi engelleyecektir. Verilecek
sokun 30 diizeyi bulunmaktadir ve siddeti 150-450 volt arasinda degismektedir. Bu diizeylerin
tizerinde “hafif sok”, “orta derecede sok” ve “tehlike, cok siddetli sok™ gibi uyarilar
bulunmaktadir. Yapilan herbir hatanin ardindan, denekten soku artirmasi istenmektedir.
Deneyin her asamasinda arastirmaci, denegin yanindadir ve siirekli talimatlar vermektedir.
Denege sokun derecesini her hatanin ardindan arttirmasini sdylendiginde, denek tereddiitte
kalip arastirmaya devam etmek istemedigini dile getirir fakat arastirma yapan kisi, devam
etmesi gerektigini, bunun c¢ok gerekli ve Onemli oldugunu, olusabilecek her tiirli
olumsuzluktan kendinin sorumlu oldugunu sdyler. Bu sartlar altinda deneklerin %65'1, 450
voltluk sok dahil tiim sok diizeylerini uygulamaktan c¢ekinmemistir. Gergekte isbirlikciye
hicbir elektrik soku verilmiyorken, isbirligi yapan kisi sokun siddeti 300’e yaklastikca
fazlasiyla aci c¢ektigini, daha fazla dayanamayacagini belli eden tepkiler vererek aci

cekiyormus gibi arastirmanin geregi roliinii oynar (Cliceloglu, 2006).

Psikolojide boyun egme, teknik bir terim olarak Milgram’in ¢aligsmalari ile popiiler
hale gelmistir. Milgram’a gore, boyun egme, bireysel davranisi giigsel kararliliga baglayan
psikolojik mekanizmadir, insanlari otoriteye baglayan egilimsel davranistir. Giindelik
yasantida insanlara bakildiginda, bir¢ok insan i¢in boyun egmek siradanlasmis, farkinda
olmadan gergeklestirilen bir eylem haline gelmistir (Harre ve Lamb, 1983: akt. Kdktuna,

2007).

Tiirk Dil Kurumu’na (TDK) gore boyun egmek, “isteyerek veya istemeyerek uymak,
katlanmak” olarak tanimlanmistir (TDK, 2018). Gilbert vd. (1994) boyun egici davranist:
“bagkalarin1 kirmamak icin 6zenli davranan, herkesi memnun etmeye c¢alisan, iyiliksever
davraniglar sergileyen, asir1 verici, istekleri reddedemeyen, siirekli onaylanma gereksinimi
duyan, hoslanmadigi durumlarda kendini aciklamakta zorlanan, 6fkesini gdsteremeyen, kendi

diisiincesini ve hakkini savunamayan gibi davranislar ile gozlenebilen bir kisilik 6zellikleri
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kiimesidir” olarak tanimlamistir. Boyun egici davranig gosteren kisiler, bagkalarinin giiciinii,
otoritesini veya duygularini g6z 6niinde bulundururken, kendi hislerini ve inanglarini goz ardi
ederek hareket ederler. Bu davranis diismanca degildir ve zorlayici bir giicle yapilmaz. Fakat
birey, benimsediginden degil otoriteye uydugu icin boyun egmekte, kendi istegini
onemsizlestirerek hayal kirikliklar1 yagamaktadir. Hayal kirikliklarinin beraberinde gelen,
sosyal davranisin engellenmesi, kaginma, kagma arzular1 ve pasiflik gibi ¢esitli davraniglar da

bu bireylerde gézlemlenmektedir (Deluty, 1979, 1981, 1985; Allan vd., 1997).

Kagit¢ibasi’na (1999) gore, uyma davranisi sosyal yasanti i¢in zorunludur. Nitekim
toplum, davranissal bir diizen elde edebilmek i¢in kurallar gelistirir ve bu kurallar1 erken
cocukluk ¢aglarindan itibaren biitiin bireylere benimsetir. Bu sayede kisilerin benzer
davraniglarinin ¢ogu, erken yaslarda baslayan ve yasamlari boyunca devam eden “ortak
ogrenme” sonucu olusur. Insanlarin birbirleriyle olan etkilesimlerinde boyun egici
davranislar, diger bir deyisle itaat kavrami, saygi kavramiyla karistirilmaktadir. TDK’ da
(2018) saygt “istiinliigi, degeri, yasliligi, yararliligi, kutsalligi dolayisiyla bir kimseye, bir
seye karsi dikkatli, 6zenli, 6l¢iilii davranmaya sebep olan sevgi duygusu, hiirmet, ihtiram”
olarak tanimlanirken, itaat; “s6z dinleme, boyun egme, buyruga uyma” olarak tanimlanmastir.
Birbiriyle karistirilan bu iki kavramin aslinda birbirinden ¢ok farkli oldugu, yapilan

tanimlamalardan da anlasilmaktadir.

Ulkemizde gocuklarin anne-babalarina, 6grencinin 6gretmene, yonetilenin yonetene,
kiictiglin biiylige saygi adi altinda boyun egen davranislarda bulunmasi beklendigi
gozlemlenmektedir. Saygi s6z konusu oldugunda kisiler aras1 etkilesimlerde birey; 6zgiirdiir.
Diisiiniir, Uiretir, kars1 ¢ikar, yaraticidir. Fakat birey, boyun egici davraniglarin hakim oldugu
kisiler aras1 etkilesimlerde, kendini degersiz ve Onemsiz gdrmektedir. Ozgiir degildir,
konusmasina izin verilmez, iiretken olmasi gerekmez. Yapmasi gereken emirlere uyum
gostermektir. Sosyal Siralama Kurami (Social Ranking Theory) altinda ele alinan boyun egme
kavraminda birey kendisini sosyal destek sistemi i¢inde bulunan kisilerden daha diisiik

statiide, ikinci sinif insan gibi algilamaktadir (Yildirim vd., 2014).

Boyun egici davranis, kisinin tiniversite egitimiyle mesleki kimlik anlaminda edinmesi
gereken bilis ile ilgili olan yeterlik, duygusal nitelik ve davranigsal yetenekler kazanmasini
onledigi, sosyal hayat adina gereken paylasma, isbirligi, sorumluluk vb. nitelikleri

kazanmasini onledigi ve bireyin ruhsal bakimdan saglikli olmasini fark ettirmeden olumsuz
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yonde etkilediginden iiniversite Ogrencilerinin boyun egici davraniglarinin belirlenmesi

gerekmektedir (Kog vd., 2010).

Ulkelerin gelismesi ve ilerleyebilmesi amaciyla iyi yetismis, nitelikli insan kaynagina
sahip olmasi ¢ok Onemlidir. Nitelikli insan yetistirme hususunda {iniversitelerin yeri hig
kuskusuz ¢ok énemlidir. Universiteden mezun olan bireyler gerek kendi iilkelerinde calisarak
iilkelerinin gelismesine, kalkinmasina katkida bulunur; gerekse dis iilkelerde kendi

iilkelerinde aldiklar1 egitim 1s181nda ¢alismalar yaparlar.

Ozgiiven (1992) yaptig1 bir arastirma sonucunda iiniversitede egitim goren geng
kusagin 18-22 yas araligindaki ¢ag niifusunun takribi %10’u kadar oldugunu, bu genglerin
Ogrenim diizeyleri baza alinarak olusturulacak olan piramidin en iistiinde say1 olarak az ama
secilmis bir grubu sembol ettigini bulmustur. TUIK verilerine (2018) gore ise 20-24 yas
araligindaki bireylerin %22.44’1 liniversitede egitim gérmektedir. 2017-2018 akademik yilda
faal olarak 6grenim goren 4 milyon 241 bin 841 lisans 6grencisinden yaklasik olarak 43 bin

960 6grencinin spor bilimleri alaninda egitim aldig1 saptanmstir (TUIK, 2018; YOK, 2018).

Spor bilimleri alaninda egitim veren fakiilte ve yiiksekokullarin misyonlarma
bakildiginda; cagdas bilgilerle egitilmis, bu bilgileri ¢evresine aktarabilme yetenegine sahip,
spor kiiltiirii ile yetistirilmis, aragtirmaci ve sorgulayici, estetik ve kendine 6zgili degerlere
sahip olan, spor olgusunu sevdirmek ve yayginlagtirmak gibi hedefleri olan bireyler
yetistirmek, yenilik¢i ve yaratict bakis agis1 ile saglikli yasam, iyi yetistirilmis elit sporcular
elde etmeyi amaclayan, Cumhuriyetin temel ilkelerine bagl, ¢cagdas ve laik Tiirk genclerini
sporumuzun hizmetine kazandirmak oldugunu gériilmektedir (AUSBF, 2018; MUSBF, 2018;
PAUSBF, 2018)

Boyun egici davranislar konusunda ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Tuzcuoglu vd.
(2001), caligmalarinda ise Psikolojik Danigsmanlik ve Rehberlik Boliimiinde egitim alan
ogrencilerin BED ile depresyon diizeyleri arasindaki iligkiye bakmistir. Mete vd. (2005),
Hemsirelik Yiiksekokulu 6grencileri tizerinde yaptiklar: ¢alismada probleme dayali 6grenim
modelinin boyun egici davramiglara etkisini incelemistir. Ko¢ vd. (2010), {iiniversite
Ogrencileri {lizerine bir arastirma yapmis, ¢esitli degiskenler iizerinden incelemede
bulunmustur. Torun vd. (2012) hemsirelik 6grencilerinin benlik saygilart ile boyun egici
davraniglar1 arasindaki farka baktiklar1 caligmalarinda negatif bir korelasyon oldugunu

bulmuglardir. Yilmaz (2015) Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren ogrencilerin boyun egici
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davraniglarinin, sosyo-demografik degiskenler ve sosyotropi otonomi kisilik 6zellikleri
acisindan yordanma giiciiniin belirlenmesini amagladig1r arastirmasinda, Ogrencilerin
sosyotropo-otonomi kisilik 6zelliginin diisiik veya yliksek olmasinin BED diizeylerini

etkiledigini ve anlamli farklilik olusturdugunu tespit etmislerdir.

Boyun egici davraniglar konusunda yapilan calismalardan spor ile ilgili olanlara
bakildiginda ise; Kabasakal (2007), Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari’ nda (BESYO)
O0grenim goren Ogrenciler lizerine yaptig1 calismada, arastirmaya katilan 6grencilerin sosyo-
demografik durumlarimin, boyun egici davranislara etkisi ve anne-baba arasinda ve kendisine
sozel ve fiziksel siddet, boyun egici davranislarla iliskilendirmistir. Tekin vd. (2008)
tarafindan yine BESYO’larin Spor Yoneticiligi ve Antrendrlik Egitimi bdliimiinde egitim
alan Ogrenciler {lizerine yapilan calismanin sonucunda; oOgrencilerin umutsuzluklarinin
artmasinin boyun egici davranis diizeylerinin de arttirdig1 belirlenmistir. Tuzcuogullart vd.
(2017), takim sporlariyla ugrasan elit sporcular {lizerine yaptiklar1 ¢alisma Tiirkiye’de farkli
takim sporlari ile ilgilenen ve gengler kategorisinde yarisan sporcularin bazi degiskenler

acisindan BED diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir.

Bu ¢alisma Spor Bilimleri Fakiiltesi dgrencilerinin boyun egici davranig diizeylerinin
belirlenmesi; yas, smif, cinsiyet, biiylidiikleri yer ve bolim degiskenlerinin boyun egme

davraniglarinda farklilik olusturup olusturmadigini saptanmasi amaciyla gerceklestirilmistir.

Yontem ve Araglar

Arastirma Modeli

Calisma spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goéren liniversite 0grencilerinin boyun
egici davraniglarinin ¢esitli degiskenlere gore degisimini belirlemeye yonelik iliskisel tarama

modelindedir.
Calisma Grubu

Aragtirmanin evrenini 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Pamukkale Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi’nin 4 boliimiinde 6grenimine devam etmekte olan Ogrenciler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini bu 6grenciler arasindan seckisiz yolla belirlenen

52’s1 kadin, 80’1 erkek toplam 132 §grenci olusturmaktadir.
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Veri Toplama Araclan

Arastirmada veriler aragtirmacilar tarafindan olusturulan Kisisel Bilgi Formu (KBF)
ve Sahin ve Sahin (1992) tarafindan giivenirlik ve gecerlik caligmasi yapilarak uyarlanan
(Savasir ve Sahin, 1997) “Boyunegici Davranislar Olgegi” (BEDO) ile toplanmustir. Olgek
5°1i Likert tipi puanlamaya sahip 16 maddeden olusmaktadir. Olgekten almabilecek en diisiik
puan 16, en yiiksek puan 80°dir. Yapilan gilivenirlilik analizi sonucu Cronbach Alpha degeri

.89 olarak bulunmustur.
Verilerin Analizi

Verilerin analizinde betimsel istatistik yontemleri kullanilmistir. Ogrencilerin dlgekten
aldiklar1 toplam puan tizerinden istatistiksel analizler yapilmistir. SPSS 15.0 paket
programinda, Slgekten alinan puanlarin normal dagilim gosterip gostermedikleri Kolmogrov
Smirnov testi ile degerlendirilmis ve verilerin normal dagilim gostermedikleri belirlenmistir
(n=132, X=43.51, ss=12.985, sig=.019, p<.05). Cinsiyet degiskeni icin Mann Whitney-U testi
ve yas, smif, biyidikleri yer ile boliim degiskenleri igin Kruskal Wallis-H testleri
uygulanmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak kabul edilmistir.

Yapilan giivenirlik analizi sonucu 0Olgegin Cronbach’s Alpha degeri .89 olarak

bulunmustur.
Bulgular

Arastirmaya katilan Ogrencilerden elde edilen verilere ait bulgular asagida tablolar

halinde verilmistir.

Tablo 1. En az, en ¢ok, ortalama ve standart sapma degerleri

BED o6lgegi n En az En ¢ok X SS

Puanlar 132 20 73 43.51 12.985

Ogrencilerin boyun egici davranislar dlgeginden aldiklar1 puan ortalamalarinin en az X =20

ve en ¢ok: X =73 oldugu bulunmustur.

Degiskenlere ait bulgular:
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Tablo 2. Boyun egici davraniglarin cinsiyete géore Mann Whitney-U testi sonucu

Degisken Gruplar n Xsira Z sira U z p
Cinsiyet Kadin 52 70.42 3662.00
1876.00 -.950 .342
Erkek 80 63.95 5116.00
Total 138

p>.05

Ogrencilerin BED 6lgeginden aldiklar1 puanlar kadin ve erkeklere gore istatistiksel
olarak anlamli bir fark gostermemektedir (U=1876.00, p>.05). Ancak sira ortalamalar1 dikkate
alindiginda kadinlarin erkeklere gore daha fazla boyun egici davranis sergiledigi

anlasilmaktadir.

Tablo 3. Boyun egici davraniglarin yas grubu, biiyiidiigii yer, sinif ve boliime gore Kruskal

Wallis-H testi sonuglari

Degiskenler Gruplar n Xsira x? sd p
Yas grubu 20 yas ve alt1 41 64.85
21-22 yas 47 6322 1184 2 553
23 yas ve lstii 44  71.53
Biiyiidiigii yer 1l 81 61.66
flge (kasaba) 37 69.70 5.213 2 074
Koy 14  86.04
Simif 1.Simf 33 68.14
2.Simif 38 73.63
3.Smif 31 52.84 5562 3 0.135
4.Simif 30 69.78
Bolim SBE 31 5176
SBA 31  69.29
SBR 27 8148 8.938 3 .030*
SBY 43  65.71

*p<.05

BED olceginden alman puanlar ile yas grubu [x3(2)=1.184, p>.05], biiyiidiigii yer
[x2(2)=5.213, p>.05] ve smif [x’(3)=5.562, p>.05] degiskenleri arasinda anlamli bir fark
bulunamamis, ancak bolim degiskeni [x%(3)=8.938, p>.05] ile olcek puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek amaciyla yapilan Post Hoch analizinde SBE ile SBR boliimlerinden kaynaklandigi

152



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

bulunmustur. Sira ortalamalar1 dikkate alindiginda SBR bdliimiinde 06grenim goren
Ogrencilerin puanlarinin (81.48) SBE boliimiinde 6grenim goren o6grencilerin puanlarina
(51.76) oranla daha yiliksek oldugu bulunmustur. Elde edilen bu bulguya goére SBR

Ogrencilerinin boyun egici davraniglarinin daha yiiksek oldugu saptanmustir.

Tartisma

Boyun Egici Davranislar Olgegi’nden almabilecek puanlar 16 ile 80 arasinda degisir
ve yiiksek puanlar daha fazla boyun egici davranis 6zelligi gosterildigi anlamina gelmektedir
(Savasir ve Sahin, 1997). Yapilan bu ¢aligmada ise arastirmaya katilan SBF 6grencilerinin
boyun egici davranis puani ortalamasi 43.51°dir. Elde edilen bu sonugta 6grencilerin boyun
egici davramislarnin (BED) ortalama puanin iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde
boyun egici davranig diizeyinin belirlenmesi ile ilgili yapilan ¢alismalarda bulunan
ortalamalara bakildiginda; Torun vd. (2012) 37.14, Ozkan vd. (2008) 34.9 ve Tuzcuoglu vd.
(2001) 32.89 puan olarak bulmuslardir.

Ogrencilerin cinsiyet degiskeni acisindan boyun egici davranis Olgeginden elde
ettikleri puanlarin karsilastirmasina bakildiginda anlamli bir farklilik goériilememistir
(U=1876.00, p>.05). Ancak verilen cevaplarin sira ortalamalarma bakildiginda kadin
ogrencilerin, erkek Ogrencilere gore daha fazla boyun egici davraniglara sahip olduklar

gorilmektedir.

Literatiire bakildiginda calismamiza paralel sonu¢ bulan Tuzcuogullari vd. (2017)
takim sporlariyla ugrasan elit sporcular lizerine yaptiklari ¢alismada cinsiyet degiskeninde
anlamli bir fark bulamamis, kadin sporcularin erkek sporculara gore daha boyun egici
davranig sergilediklerini tespit etmislerdir. Torun vd. (2012) hemsirelik 6grencileri tizerine
yaptiklar1 calisma sonucunda cinsiyet bakimindan anlamli farklilik elde edememislerdir.
Bunlarin disinda bizim calismamizdan farkli olarak; Yilmaz (2015) egitim fakiiltesi
Ogrencileri lizerine yaptig1 calismada ve Kog¢ vd. (2010) iiniversite 6grencileri iizerinde
yaptiklar1 ¢alismada, erkek ogrencilerin kadin 6grencilere gbre daha boyun egici oldugunu
bulmuglardir. Kabasakal (2007) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu o6grencileri iizerine
yaptig1 calismada boyun egici davranislar ile cinsiyet arasinda farklilik oldugunu tespit etmis,

buna benzer bir sonug¢ bulan Tuzcuoglu vd., (2001) Psikolojik Danigsma ve Rehberlik boliimii
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Ogrencileri tlizerinde yaptigi ¢alismada erkek Ogrencilerin boyun egici davranig diizeylerini
kadin 6grencilere gore anlamli derecede farkli oldugunu bulmuslardir. Genel olarak, spor ile
ilgili yapilan caligmalar incelendiginde spor ge¢cmisi bulunan bireylerde kadinlarin daha
boyun egici oldugu, erkeklerin ise kadinlara nazaran daha az boyun egici davranis sergiledigi

tespit edilmistir.

Ogrencilerin yas degiskeni acisindan boyun egici davranis Slceginden elde ettikleri
puanlarin karsilastirmasma bakildiginda anlamli bir farklilk goriilememistir (x?=1.184,
p>.05). Yas gruplar1 arasindaki sira ortalamalarmma bakildiginda ise 23 yas ve ilizeri
Ogrencilerin, 21-22 yas ve 20 yas alt1 6grencilere gore daha boyun egici davrandiklari tespit
edilmistir. Calismamizdan farkli olarak Tuzcuogullar1 vd. (2017) takim sporlartyla ugrasan
elit sporcular {izerine yaptiklar1 calismada arastirma grubunun yas degiskeni agisindan boyun
egici davranis Olgeginden elde ettikleri puanlarin karsilastirmasina baktiklarinda anlaml
farkliliga rastlamiglardir. 16-17 yas grubu sporcularin, 18-19 yas grubu sporculardan daha
yiiksek boyun egici davranis puanina sahip olduklari tespit etmislerdir. Bu farkliligin nedenini
18-19 yas grubundaki bireylerin toplum nezdinde de yasalar dniinde de belirli bir olgunluga

eristigi kabul edildiginden oldugunu belirtmislerdir.

Ogrencilerin simf degiskeni acisindan boyun egici davranis dlgeginden elde ettikleri
puanlarin karsilagtirmasma bakildiginda anlaml bir farklihk gériilememistir (x°=5.562,
p>.05). Buna ek olarak boyun egici davranislarin en fazla ikinci smifta goriildiigi (x=73.63),
en az ise Ugclincli smifta (52.84) goriildiigli saptanmistir. Literatiirde bu degisken acisindan
farkli sonuglara ulasilan g¢aligmalar mevcuttur. Yilmaz (2015) ve Tuzcuoglu vd. (2001)
tiniversite 0grencileri lizerine yaptiklari ¢aligmalarda, dordiincii sinif 6grencilerinin boyun
egici davranig diizeylerinin birinci sinif 6grencilerine gore daha diisiik diizeyde oldugu
sonucuna ulasmistir. Ko¢ vd. (2010) iiniversite 6grencileri lizerinde yaptiklar1 ¢alismada siif
degiskeni acisindan yaptiklar1 incelemede boyun egici davramiglarin en yiiksek ii¢lincii
siniflarda oldugunu goézlemlemistir. Mete vd. (2005) hemsirelik &grencilerinin  boyun
davraniglarini inceledikleri calismada, 6grencilerin 4 yillik lisans egitimleri boyunca, boyun
egici davranig diizeylerine iliskin puanlarinin birinci sinifta en yliksek ve dordiincii sinifta en
diisiik oldugunu saptamuslardir. (birinci simfta X=34.4, ikinci smifta X=31.6, {igiincii sinifta

X=32.5 puan ve dordiincii simifta X=29.3 puan)
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Ogrencilerin biiyiidiikleri yer degiskeni agisindan boyun egici davranis 6lgeginden
elde ettikleri puanlarin karsilastirmasina bakildiginda anlamli bir farklilik goriilememistir
(x*=5.213, p>.05). Fakat sira ortalamalarma bakildiginda en boyun egici davranis sergileyen
ogrencilerin kdyde biliylidikleri saptanmigtir. Atli vd. (2010) ilkdgretim ikinci kademe
Ogrencileri lizerine yaptiklar1 calismada, yasanilan yer degiskeni acisindan yaptiklar
incelemede kdyde yasayan 6grencilerin il merkezinde yasayan 6grencilere kiyasla daha boyun
egici davranislar sergiledigini saptamiglardir. Ko¢ vd.’in (2010) da {iniversite Ogrencileri
tizerinde yaptiklari1 ¢calismada, yerlesim birimi degiskeninde il¢e ve kdyde yasayan bireylerin
diger yerlesim birimlerindeki bireylere gore daha fazla boyun egici davranislar gosterdikleri

bulunmustur.

Ogrencilerin okuduklar1 bdliim degiskeni agisindan boyun egici davranis dlgeginden
elde ettikleri puanlarin karsilastirmasina bakildiginda anlamli bir farklilik oldugu saptanmistir
(x?=8.938, p>.05). Boliimler arasi1 farka bakildiginda sirasiyla en yiiksek sira ortalamalarinin
Rekreasyon bolimi, Antrendrlik boliimii, Yoneticilik boliimii ve son olarak da Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimii &grencilerinde oldugu goriilmektedir. Bu konuda
literatiirde, bizim c¢alismamiza benzer olarak Tekin vd. (2008) tarafindan BESYO’larin
antrendrliik egitimi ve spor yoneticiligi boliimlerinde egitim alan dgrenciler {izerine yapilan
caligmasinda spor yoneticiligt ve antrenorlik egitimi bdliimlerinde Ogrenim goren
ogrencilerin BED diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Spor yoneticiligi
boliimiindeki 6grencilerin BED diizeylerinin ortalamas1 ( X =36,1827) iken, antrenérliik
egitimi boliimiinde ogrenim goren ogrencilerin  BED  diizeylerinin ortalamas1 (X
=32,9266)’dir. Bu da, antrenorliik egitimi alaninda egitim alan Ogrencilerin BED
diizeylerinin, spor yoneticiligi alaninda egitim alan 6grencilerin BED diizeylerinden daha

diisiik oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

Sonug¢

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim gdren 6grencilerde cinsiyet, yas, biiyiidiikleri yer
ve smiflart acisindan anlamli fark bulunamasa da degiskenlerin sira ortalamalari

incelendiginde elde edilen sonuglar su sekildedir:
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Kadin 6grencilerin erkek 6grencilerden; 23 yas ve lizeri gruplamadaki 6grencilerin 21-
22 yas ve 20 yas alt1 6grencilerden; kdyde bliyiiyen 6grencilerin il veya ilgede biliyiiyen
Ogrencilerden ve dordiincii siniftaki Ogrencilerin birinci, ikinci ve {giincli smiftaki

ogrencilerden daha boyun egici davranislara sahip olduklar1 saptanmastir.

Anlamli fark bulunan okuduklar1 boliim degiskenine bakildiginda Rekreasyon
boliimiindeki 6grencilerin Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi boliimdeki 6grencilerden daha

boyun egici davranislara sahip olduklari bulunmustur.
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Korumah Futbol (Amerikan Futbol) Sporcularimmn Kisilik Ozellikleri ve
Psikolojik Performans Stratejileri fle Karar Verme Stilleri Arasindaki liski

Burcu Giivendi!, Mehmet Gii¢lii>, Ayse Tiirksoy Isim*

Yistanbul Universitesi Cerrahpasa Spor Bilimleri Fakiiltesi,
burcu.guvendi@istanbul.edu.tr, ayseturksoy@hotmail.com
2Gazi Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, mguclu@gazi.edu.tr

Ozet

Amag: Bu ¢aligmanin amaci Korumali futbol (Amerikan futbol) sporcularin kisilik 6zellikleri ve psikolojik
performans stratejileri ile karar verme stilleri arasindaki iliskinin arastirilmasidir. Yontem: Arastirmanin
evrenini; Universite liginde oynayan korumali futbol (Amerikan futbolu) sporcular1 olustururken, érneklemini
ise; Universite liginde yeralan toplamda 82 erkek sporcu olusturmustur. Arastirmada veri toplama amaciyla
kisisel bilgi formu, Eysenck Gozden Gegirilmis/Kisaltilmis Kisilik Anketi, Psikolojik Performans Stratejileri
Olgegi ve Karar Verme Stilleri Olcegi kullanilmstir.

Bulgular: Amerikan futbolcularinin, psikolojik performans stratejilerinin, karar verme stillerinin ve kisilik
ozelliklerinin birbiri ile iliskili oldugu saptanmistir. Amerikan futbol oynama yilina gére dlgek alt boyutlarinda
anlaml farklilik goriilmemistir.Oynadiklar1 mevkiye gore sporcularmn Karar Vermede Oz-Saygi puanlarinda
istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir.Sakatlik gegirme durumlarina gore bakildiginda ise karar
vermede 6z-sayg1 puanlarinda, disa doniikliik ve norotisizm alt boyutlarinda ve psikolojik performans stratejileri
Ol¢egi alt boyutlarinda anlamli farklilik gorilmistiir.

Sonug: Amerikan futbolcularin psikolojik performans stratejileri ile karar verme ve kisilik 6zelliklerinin
birbiri ile iligkili oldugu 6zellikle psikolojik performans stratejilerini kullanan sporcularin daha net ve kendinden
emin olarak karar verdikleri goriilmiistiir. Ayrica sporcularin duygu diisiince gibi psikolojik 6zellikleri olumlu
kullanabilmeleri kisilik 6zellliklerini degistirebilmektedir diyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Amerikan Futbolu, Karar Verme, Kisilik, Psikolojik Performans Stratejileri

Investigate The Relation Between Personality Traits And Psychological
Performance Strategies And Decision-Making Styles Of Players Of Protected

Football (American Football)
Abstract

Aim: The purpose of this study is to investigate the relationship between personality traits and psychological
performance strategies and decision making styles of protected football (American football) athletes.

Methods: The population of the research was composed of the protected football (American football) athletes
who played in the university league, while the sample consisted of 82 male athletes in the university league.
Personal data form, Eysenck Revised/Abbreviated Personality Questionnaire, Psychological Performance Strategies
Scale and Decision Making Scale were used in the research.
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Results:  According to the correlation analysis, it was found that psychological performance strategies,
decision-making styles and personality traits of American football players were related to each other. There was no
significant difference in scale sub-dimensions according to the years of playing American football playing. A
statistically significant difference was found in the self-esteem scores of the athletes in decision making according
to their position. According to injury cases, there were significant differences in self-esteem scores, extroversion
and neuroticism sub-dimensions and psychological performance strategies scale sub-dimensions.

Conclusion: It was observed that the psychological performance strategies and decision making and
personality traits of American football players were correlated with each other, and athletes using psychological
performance strategies have made clearer and confident decisions. Furthermore, it is possible to say that athletes
being able to use psychological characteristics such as emotion and thinking can change their personality
characteristics.

Key Words: American Football, Decision Making, Personality, Psychological Performance Strategies

Giris

Sporcu kelimesinin ¢agristirdiklaria baktigimizda performans, kelimesi ilk siralarda yer
alir. Performans, siklikla iyi ya da kotii oyun olarak degerlendirilmektedir. Oyun hakkinda
yapilan degerlendirmelerde, sporcunun oyun Oncesi ve oyun sirasindaki duygusu, diisiincesi,
bedensel duyumlari, ¢cevresinde olanlar ve sporcunun tiim bu olanlara verdigi anlamlar siklikla
disarida birakilmaktadir. Sporcunun, sadece fiziksel olarak degil ayni zamanda zihinsel ve
duygusal olarak da miicadele ettigini, performans sergiledigini akilda tutmak, sportif
performanst daha dogru degerlendirmemizi saglayacaktir (Bozkurt, 2010, 29). Dogru bir karar
bireyin yagaminda olumlu sonuglara yol a¢ip onun amag ve isteklerine ulasmasini sagladig: gibi
yanlis kararlar da bireyi amaglarma ulagsmaktan alikoyabilir ve onun istemedigi bir hayati
yasamasina neden olabilir (Eldeleklioglu, 1999, 7-8). Karar verme stilleri, son zamanlarda
tizerinde siklikla durulan bir konu olmustur. Karar verme stilleri, toplumsal yasamda oldugu
kadar spor ortaminda da énemli bir yere sahiptir. Ozellikle akis igerisinde miidahale edilmesi
imkansiz olan durumlarda sporcunun sahip oldugu karar verme yetenegi miisabakanin
gidisatina yon vermekte, sonuglari ise olumlu ve olumsuz olarak etki yaratmaktadir.

Stres ve motivasyon unsurlart sporcunun karar verme siirecinde siirekli devrededir.Karar
verme becerisi aslinda ortaya ¢ikan davranigin dogrudan psikolojik olarak iglenmis bir lirlintidiir
(Baumann, 1986, 189). Psikolojik beceri antrenmanlar1 genis kapsamli olarak gevseme, stres
yonetimi, hedef belirleme, imgeleme, dikkat ve konsantrasyon yonetimi, diisiince kontrolleri,
psiko-enerji yonetimi gibi becerileri ve bunlart gelistirmek igin antrenman plan ve
programlarindan olusmaktadir (Konter, 1998, 57). Insan eyleminin bir {iriinii olan sportif
performans bir biitiindiir.Spor psikolojisi de bu biitiiniin énemli bir pargasidir. Spor psikolojisi
psikolojinin bir alt dali ve psikolojik beceri antrenmanlar1 da bu alanin 6nemli caligma

konularindan biridir. Psikolojik beceri antrenmanlari, sporcunun performansina etki eden
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psikolojik 0Ozelliklerini gelistirme ve performansi engelleyen psikolojik faktdrleri ortadan
kaldirmayr amaglamaktadir. Psikolojik beceri antrenmanlarinin gelistirmeye c¢alistigt ana
unsurlar, sporcularmn sportif performansimi belirleyen psikolojik 6zellikleridir (Erdogan ve
Kocaeksi, 2011, 63). Kisilik ozelliklerine gore bireylerin spora ydnelmesi, beklentileri,
antrenmanlarda gosterdikleri sabir ve azim, yarigmalardaki zor sartlar altinda etkilenme
bigimleri ve diizeyleri farklilik gosterir. Bir antrendr, sporcusunun Kkisilik &zelliklerinin
performansini etkileyebilecegi ger¢eginden hareket edebilirse, kisiligin performansi engellemesi
riskini azaltabilir. Yetenekli sporcularin ¢ogu duygusal olarak spordaki psikolojik baskilara
gogiis geremedikleri igin arzu edilen performansi sergileyemezler (U. Samur ve Samur, 2017,
28-29).

Sporcularin kisilik ozelliklerinin onlarin fiziksel performanslarinin yani sira psikolojik
performanslarint etkileyebilecegi bununla birlikte karar verme stillerinin de degisebilecegi
diistiniilmektedir. Giiniimiizde fiziksel antrenmanlarin tek basina yeterli olmadig1 sporcularin
sahip olduklar psikolojik becerilerin basarida 6énemli bir etken oldugu yapilan arastirmalarda ve
uygulamalarda goriilmektedir. Yapilan literatiir incelemesi sonucu sporda psikolojik
performansi arttirmaya yonelik uygulama calismalan ile ilgili, 6zellikle popiilaritesi giderek
artan Amerikan futbolu gibi bir brang {izerinde {lkemizde yeterli arastirilmaya
rastlanilmamustir. Sporcularm kisilik 6zellikleri ve psikolojik performans stratejileri ile karar
verme stilleri arasindaki iligkinin arastirilarak sonuglarinin ortaya koyulmasmnim hem spor
psikolojisi literatiiriine hem de sporculara katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Boylece
konuyla ilgili diger iilkelerde yapilan c¢alismalar1 karsilastirma olanagi bulunabilecektir.Bu
baglamda c¢alismanin amaci Korumali futbol (Amerikan futbol) sporcularinin kisilik 6zellikleri
ve psikolojik performans stratejileri ile karar verme stilleri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve

baz1 bagimsiz degiskenlere gore incelenmesidir.

Yontem ve Araclar

Evren ve Orneklem
Aragtirmanin evrenini; Universite liginde oynayan korumali futbol (Amerikan futbolu)
sporcular olustururken, aragtirmanin 6rneklemini ise; bu kategoride yeralan toplamda 82 erkek

sporcu olusturmaktadir.
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Veri Toplama Yontemi

Konu ile ilgili bilgiler, kaynaklarin taranmasi, gelistirilen 6l¢gme araglar1 ve uygulama
calismasindan elde edilmistir.Bu arastirmada, veri toplama amaciyla arastirmaci tarafindan
diizenlenen kisisel bilgi formu, Eysenck Gozden Gegirilmis/Kisaltilmis Kisilik Anketi,
Psikolojik Performans Stratejileri Olgegi ve Karar Verme Stilleri Olgegi kullanilmistir.

Melbourne Karar Verme Olcegi (MKVO): Mann vd., (1998) tarafindan gelistirilen
dlgek, Deniz (2004) tarafindan Tiirkce’ ye uyarlanmustir (Deniz, 2004, s. 23-35). Olgek 28
madde ve iki kistmdan olugsmaktadir. Birinci kisimda 6 madde ve bir alt boyut; karar vermede
Ozsaygmin belirlenmesi, ikinci kisimda; 22 madde ve 4 alt boyut; dikkatli karar verme stili,
kagingan karar verme stili, erteleyici karar verme stili ve panik karar verme stilinden
olusmaktadir. Olgek, Dogru (2), Bazen Dogru (1), Dogru Degil (0) seklinde puanlanmaktadir.
Dikkatli Karar Verme Stili: Bireyin karar vermeden 6nce dikkatli bicimde dogru bilgiyi aramasi
ve secenekleri dikkatlice degerlendirdikten sonra se¢im yapma stilidir. Ka¢ingan Karar Verme
Stili: Bireyin karar vermekten kaginmasi, kararlar1 bagkalarina birakma egiliminde olmasi
Erteleyici Karar Verme Stili: Bireyin vermesi gereken karari gegerli bir neden olmaksizin
stirekli erteleme, geciktirme ve siirlincemede birakma durumudur. Panik Karar Verme Stili: Bir
karar durumu ile kars1 karsiya kaldiginda, kendini zaman baskis1 altinda hissederek aceleci

davraniglar sergileyip hizl ¢oztiimlere ulagma c¢abasi seklidir (Deniz, 2004, 26-27).

Kisilik Olgegi: Francis vd., (1992) tarafindan Eysenck Kisilik Anketi gozden gecirerek
EKA-GGK’y1 olusturmustur. Anket, 24 madde ve 3 ana faktdrden olusmaktadir.Bunlar;
digadoniikliik, norotisizm, psikotisizm.Ayrica yalan sdyleme alt lgegi ile anketin uygulanmasi
esnasindaki yanliligi engellemek ve gegerliligi ile ilgili kontrol hedeflemektedir.Her alt boyut 6
maddeden olugsmakta ve Evet (1) ve Hayir (0) formatiyla cevap verilmektedir.Alt boyutlardan
alinabilecek puan 0 ile 6 arasinda degismektedir.Olgeginin' iilkemiz igin gecerlik ve giivenirlik
calismas1 Karanci, Dirik ve Yorulmaz (2007) tarafindan yapilmistir. Disa doniikliik, sosyallik
ve diirtiisellik anlamina gelirken, bu boyutta yiiksek puan alan kisiler, insanlarla iletisimi seven,
girisken ve yalmz olmak yerine insanlarla olmayi tercih eden biri olarak belirtilmistir.
Norotisizm boyutu, duygusal tutarliliga veya asir1 tepkisellige isaret etmektedir ve bu boyutta
yiiksek puan alan bir kisinin kaygili, depresif, gergin, ¢ekingen, asir1 duygusal ve diisiik 6z-
giiveni olabilecegi diisliniilmiistiir. Psikotisizm boyutu ise soguk, mesafeli, saldirgan, gilivensiz,

duygusuz, tuhaf ve empati kuramama, sugluluk ve diger insanlara karst duyarsizlik gibi daha

162



21U Spor Bitimlers Dergisi 2008, Cix (Vo) 8, Sapz (Vo) 2 SSN 2630-6077

cok sira dist kisilik 6zelliklerini ifade etmektedir (H. Eysenck & Eysenck’den aktaran Karanci
vd., 2007: 2).

Psikolojik Performans Stratejileri Olcegi: Thomas vd., (1999) tarafindan gelistirilen
TOPS o6lcegi Migoogullart (2017) tarafindan Tiirkceye gecerligi ve giivenirligi yapilmustir.
Olgegin Orijinal hali 64 madde seklindedir ancak faktdr analizi sonucunda dlgek 60 maddeye
diisiiriilmiistiir. Olgek iki boliimden olusmakta ve her béliimiin kendi icinde 8 alt boyutu yer
almaktadir. Olgegin, 30 madde olan miisabaka boliimii icinde; harekete ge¢me, otomatiklik,
duygusal kontrol, hedef belirleme, imgeleme, gevseme, kendi kendine konusma ve negatif
diistinme alt boyutlar1 yer alirken 30 madde olan antrenman boliimii iginde ise: harekete gecme,
otomatiklik, duygusal kontrol, hedef belirleme, imgeleme,gevseme, kendi kendine konusma ve
dikkat kontrol alt boyutlar1 bulunmaktadir. Ocek 5° 1i likert tipi seklindedir. Her alt boyut 4
maddeden olusurken otomatiklik alt boyutu hem miisabaka hem antrenman boyutunda 2
maddeyi icermektedir (Migoogullar, 2017: 76-77).

Verilerin Analizi

Calismadaki Olgek puanlarinin iki grup karsilastirmalarinda ise Bagimsiz t testi
uygulanmugtir.Siirekli degiskenlerin birbirleri ile olan iliskisi ise Pearson korelasyon analizi
kullanilarak belirlenmistir. Analizlerde giiven araliklari %95 olarak belirlenmistir (p=.05).
Calismada kullanilan 6l¢ek puanlarinin, yapilan karsilastirmalardaki gruplar (g¢alisma-kontrol,
hiicum-savunma, sakatlik durumu gibi) gozetilerek Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis)
degerleri saptanmustir. Tiim Olgek degerleri ig¢in Carpiklik degerleri; minimum -.001 ve
maksimum -1.614 degerleri arasinda yer alirken basiklik degerleri ise minimum .019 ve
maksimum 1.425 degerleri arasinda yer almaktadir. Calismada bu nedenle parametrik testler

kullanilmaistir.

Bulgular

Korumali futbol (Amerikan futbol) sporcularmm kisilik ozellikleri ve psikolojik
performans stratejileri ile karar verme stilleri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve baz1 bagimsiz

degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yapilan ¢aligmanin bulgular1 asagidaki gibidir.
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Tablo 1. Katilimceilara Ait Bilgilerin Analizi

Degiskenler n %
1-3 yil 14 11,48
4-6 yil 11 9,02
Spor Yih 7-10 yil 15 12,3
10 y1l ve iizeri 42 34,44
. Hiicum 38 31,16
Mevki Savunma 44 36,08
Evet 24 19,68

katlik ’

Sakath Hayir 58 47,56
Amerikan 3 yil ve alt1 56 45,92
Futbolu Y1l 3 il lizeri 26 21,32

Tablo 1.Sporcularin ilk Olgiimde Olgeklerden Aldiklar1 Puanlarin iliskisi

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Oz-Sayg1 -

2 Karar Dikkatli 33** -

3 Verme Kagingan -28** - 47F* -

4  Olgegi Erteleyici -22%  -33%* 63** -

5 Panik -.38** -35%*% L8** 48* -

6 Eysenck Disa Dontiklik -17 .07 .03 .14 .08 -

7 Kisilik Yalan -06 .08 -10 -40*-10 -01 -

8 Olcegi Norotisizm A5 04 01 11 14 -41%* -20 -

9 Psikotisizm A2 -25* 07 15 -08 -.04 -43* .04 -
10 Hedef B. 35%*% 20*%* -15 -04 -13 -15 .10 .10 -.03
11 K. K. Konugma .38** .34** -20 .03 -06 -09 -11 .28* -.07
12 D. Kontrol A2**  25%  -40** -16 -33* .29** .06 -.02 .11
13 PPSO Otomatiklik 01 02 01 -01 -01 .10 .11 .10 -.06
14 (M) Imgeleme 23 20 -14 -13 -06 -19 .09 .18 -.10
15 Harekete Gegme .32** .20  -13 -04 -24* 22* 04 .03 -.06
16 Negatif Diiglinme .44** 32** -30** -08 -.32* 27* .04 -01 .06
17 Gevseme A8**  40** -33** 15 -33*.18 .05 .06 -.09
18 Hedef B. 25% 22 -27* -09 -20 -14 11 20 -.10
19 K. K. Konugma .33** 27* -13 -01 -23*-15 -02 .27* -.02
20 D. Kontrol 35%* 23* -24* -11 -19 -14 12 -09 .04
21 PPSO Otomatiklik 27 18 -23* -12 -14 -13 10 .17 .01
22 (A) Imgeleme 36**  20** -18 -19 -17 .23* .07 .23* -.02
23 Harekete Gegme .31** .23* -31** -22* -14 -07 .20 .11 -11
24 Dikkat Kontrol ~.38** .18  -37** -33*-21 -21 .11 .03 .03
25 Gevseme A3F*F A3FF - 42** 19 -33*-14 .05 .11 .02

Not 1. N=82, *: p<.05, **: p<01, r: Pearson’s Rho
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Not 2. PPSO (M): Psikolojik Performans Stratejileri Olgegi Miisabaka Boyutu, PPSO (4): Psikolojik
Performans Stratejileri Olgegi Antrenman Boyutu.

Tablo 3. Amerikan Futbol Oynama Yilma Gére Olgeklerden Alinan Puanlarmn
Karsilastirilmasi

3 Yil ve Altt 3 Y1l Uzeri
(N=56) (N=26) t P
Ort. (SS) Ort. (SS)
Karar Vermede Oz 894 (157)  869(201) 598 551
Sayg1
Dikkatli Karar Verme 8.08 (2.58) 8.23 (2.43) -234 815
Melbourne Kagingan Karar Verme 5.75 (2.90) 5.26 (2.39) 735 464
Karar verme ol¢egi Erteleyici Karar Verme 5.10 (2.32) 4.96 (2.04) 274 785
Panik Karar Verme 4.96 (2.39) 4.84 (2.27) 211 833
Disa Doniiklik 453(1.87) 446 (147) 177 860
Eysenck Yalan 2.76 (1.69) 2.84 (1.64) -197 .845
Kisilik Olgegi Nérotisizm 273(1.79)  246(1.36) 682 .497
Psikotisizm 2.08 (1.31) 2.11(1.65) -077 939
Hedef Belirleme 1353 (257) 13.76 (2.40) -390 .698
Kendi Kendine 1142 (321) 11.23(3.06) 263 .793
Konusma
Duygusal Kontrol 10.10 (2.61) 10.34(3.52) 344 732
Miisabaka ~ Otomatiklik 537(1.67) 561(1.62) -609 .544
Imgeleme 12.10(2.71) 1242 (2.81) -485 .629
Harekete Gegme 13.19(2.30) 1357(2.65) -662 510
Psikolojik Negatif Diisiinme 12.25(2.65) 12.11(2.74) 212 .833
Performans Gevseme 11.44 (2.55) 11.53(3.02) -143 .886
Stratejileri Hedef Belirleme 12.17 (2.47) 1242 (2.38) -420 .675
Olgegi Kendi Kendine 1207 (2.91) 1150(3.15) .805 .473
Konusma
Duygusal Kontrol 10.48 (2.37)  10.26 (2.42) 375 708
Antrenman  Otomatiklik 6.10 (1.37) 6.50 (1.60) -1.143 .257
Imgeleme 11.14(3.10) 12.00(3.22) -1.149 .254
Harekete Gegme 10.78 (2.52) 11.34(2.69) -916 .362
Dikkat Kontrol 1150 (2.29) 11.88(2.99) -639 .525
Gevseme 10.07 (249) 10.11(3.08) -069 .945

Not. N: 82, Serbestlik Derecesi (SD): 80, SS: Standart Sapma

Tablo 3’e gbre yapilan analizler sonucunda; sporcularin aldiklar1 puanlarin Amerikan

futbol oynama yilina gore anlaml diizeyde bir farklilik gostermedigi saptanmustir (p=>.05).
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Tablo 4. Mevkilere Gore Olgeklerden Alinan Puanlarin Karsilastiriimasi

2088, Cixe (Va) & Sapz (Vo) 2

elSSN 2650-6077

Hiicum Savunma
(N=56) (N=26) t P
ort. (SS) ort. (SS)
Karar Vermede Oz 944 (153) 8.36(1.84) 2864 .005
Saygi
Melbourne Dikkatli Karar Verme 8.15(2.38) 8.11(266) .079  .935
Karar Verme Olgegi Kagingan Karar Verme  5.46 (2.52) 5.36(293) .828  .410
Erteleyici Karar Verme  5.02 (2.22) 5.10(2.25) .166  .868
Panik Karar Verme 488(241) 497(231) .167 .868
Disa Déniiklitk 452(1.81) 450(171) -058 .954
Eysenck Yalan 2.63(1.42) 2.93(1.86) -811 .420
Kisilik Olcegi Norotisizm 2.60 (1.77) 2.68 (1.58) -.206 .837
Psikotisizm 1.94 (1.20) 2.22(158) -889 .377
Hedef Belirleme 1378 (2.55) 1345(249) 599 551
Kendi Kendine 1150 (321) 11.25(312) 357 .722
Konusma
Duygusal Kontrol 10.05(3.19) 10.29 (2.67) -375  .709
Miisabaka ~ Otomatiklik 531(1.64) 556(1.67) -686 .495
imgeleme 12.10(3.12) 12.29(2.37) -312  .756
Harekete Gegme 13.31(264) 13.31(222) .004  .996
Psikolojik Negatif Diisiinme 1231(2.13) 12.11(2.86) 341 .734
Performans Gevseme 11.76 (3.08) 11.22(2.30) .898  .372
Stratejileri Hedef Belirleme 11.97 (2.58) 12.50(2.30) -974  .333
Olgegi Kendi Kendine 1213 (2.87) 11.68(3.09) 678  .500
Konugsma
Duygusal Kontrol 1052 (2.67) 10.31(2.11) .393  .695
Antrenman  Otomatiklik 6.34(1.59) 6.13(1.32) .638 525
Imgeleme 1152 (3.55) 11.31(2.79) .297  .768
Harekete Gegme 11.28 (2.75) 10.68(2.39) 1.067 .289
Dikkat Kontrol 1155 (2.48) 11.68(2.58) -229  .819
Gevseme 10.31(2.93) 9.88(2.46) .721 473

Not. N: 82, Serbestlik Derecesi (SD): 80, SS: Standart Sapma

Tablo 4’e gore yapilan analizler sonucunda; sporcularin Karar Vermede Oz-Saygi
puanlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir (p<<0.05).
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Tablo 5. Sakatlik

2088, Cixe (Va) & Sapz (Vo) 2

elSSN 2650-6077

Gecirme Durumlarma Gore Olgeklerden Alinan  Puanlarin

Karsilastirilmast
Sakatlik Var ~ Sakatlik Yok
(N=24) (N=58) t P
Ort. (SS) Ort. (SS)
RorarVermede Oz 7871.89)  9.27(157) -3448 001
Saygi
Dikkatli Karar Verme 7.00(1.39) 8.60(2.44) -2.714 .008
Kagingan Karar
Melbourne Verme 6.58(3.03) 5.18(2.53) 2135 .036
Karar verme ol¢egi Erteleyici Karar 5.20(2.02) 5.00(2.32) 383 703
Verme
Panik Karar Verme 5.75(2.34) 4.58(2.27) 2.086 .040
Disa Doniikliik 420(1.22)  5.25(1.85) 2535 .013
Eysenck Yalan 2.79(1.69) 2.81(1.67) -004 997
Kisilik Olgegi Nérotisizm 2.89(1.60)  2.04(1.64) -2.162 .034
Psikotisizm 2.08(1.69)  2.10(1.30) -058 .954
Hedef Belirleme 12.20(1.47) 14.18(2.63) -3.462 .001
Kendi Kendine 058(218)  1210(320) -3522 .001
Konusma
Duygusal Kontrol 8.33(2.18) 10.94(2.84) -4.036 .000
Miisabaka ~ Otomatiklik 5.25(1.45) 5.53(1.73)  -705 .483
mgeleme 10.75(1.93)  12.81(2.80) -3.287 .002
Harekete Gegme 11.95(1.33) 13.87(2.54) -3.500 .001
Psikolojik Negatif Diistinme 10.79(2.48)  12.79(2.53) -3.274 .002
Performans Gevseme 9.75(1.64) 12.18(2.72) -4.081 .000
Stratejileri Hedef Belirleme 10.79(1.93)  12.86(2.38) -3.773 .000
Olget Kendi Kendine 1050(2.04)  12.46(3.13) -2.827 .006
Konusma
Duygusal Kontrol 8.91(1.71) 11.03(2.34) -3.994 .000
Antrenman  Otomatiklik 5.87(1.29) 6.37(1.49) -1.441 153
Imgeleme 9.58(2.30) 12.17(3.15) -3.632 .000
Harekete Gegme 9.54(2.16) 11.55(2.51) -3.423 .001
Dikkat Kontrol 9.83(1.60) 12.36(2.47) -4.609 .000
Gevseme 8.58(2.10) 10.70(2.66) -3.479 .001

Tablo 5’e gore, yapilan analizler sonucunda; karar vermede 6z-saygi puanlarinin dikkatli
karar verme, kagingan karar verme ve panik karar verme alt boyutlarinda; Kisilik dlgeginin disa
doniiklik ve norotisizm alt boyutlarinda ve psikolojik performans stratejileri dlgeginin
miisabaka boliimii alt boyutlar1 olan; hedef belirleme (miisabaka), kendi kendine konusma
(miisabaka), duygusal kontrol (miisabaka), imgeleme (miisabaka), Harekete Gegme
(miisabaka), negatif diigiinme (miisabaka), gevseme (miisabaka) alt boyutlarinda ve hedef

belirleme (antrenman), kendi kendine konusma (antrenman), duygusal kontrol (antrenman),
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imgeleme (antrenman), harekete ge¢cme (antrenman), dikkat kontrol (antrenman) ve gevseme

(antrenman) alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik belirlenmistir (p<0.05).

Tartisma

Bu ¢alisma Korumali futbol (Amerikan futbol) sporcularmin kisilik 6zellikleri ve psikolojik
performans stratejileri ile karar verme stilleri arasindaki iliskinin belirlenmesi ve baz1 bagimsiz
degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yapilmaistir.

Olgekler arasinda yapilan korelasyon analizine gére; sporcularin karar vermede 6z saygi
puanlariin; psikolojik performans stratejileri lgegi miisabaka boliimii alt boyutlarindan; hedef
belirleme (miisabaka), kendi kendine konusma (miisabaka), duygusal kontrol (miisabaka),
imgeleme (miisabaka), harekete gecme (miisabaka), negatif diislinme (miisabaka), gevseme
(miisabaka) puanlar ile psikolojik performans stratejileri Olgegi antrenman bolimi alt
boyutlarindan; hedef belirleme (antrenman), kendi kendine konusma (antrenman), duygusal
kontrol (antrenman), otomatiklik (antrenman), imgeleme (antrenman), harekete gecme
(antrenman), dikkat kontrol (antrenman) ve gevseme (antrenman) puanlari ile pozitif yonde
anlamli diizeyde iligkili oldugu belirlenmistir.

Sporcularin dikkatli karar verme puanlarinin ise; psikolojik performans stratejileri dl¢egi
miisabaka boliimii alt boyutlarindan; hedef belirleme (miisabaka), kendi kendine konusma
(miisabaka), duygusal kontrol (miisabaka), negatif diisiinme (miisabaka), gevseme (miisabaka)
puanlari ile psikolojik performans stratejileri 6lgegi antrenman boliimii alt boyutlarindan; hedef
belirleme (antrenman), kendi kendine konusma (antrenman), duygusal kontrol (antrenman),
imgeleme (antrenman), harekete ge¢me (antrenman), ve gevseme (antrenman) puanlari ile
pozitif yonde; kisilik 6lgeginin psikotisizm puanlar ile negatif yonde anlamli diizeyde iliskili
oldugu saptanmastir.

Sporcularin kagingan karar verme puanlarinin ise; psikolojik performans stratejileri dlcegi
miisabaka boliimii alt boyutlarindan; duygusal kontrol (miisabaka), negatif diisiinme
(miisabaka), gevseme (miisabaka) puanlar1 ile psikolojik performans stratejileri Olgegi
antrenman boliimii alt boyutlarindan; hedef belirleme (antrenman), duygusal kontrol
(antrenman), otomatiklik (antrenman), harekete gegme (antrenman), dikkat kontrol (antrenman)
ve gevseme (antrenman) negatif yonde anlamlhi diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir.

Sporcularin erteleyici karar verme puanlarinin ise; kisilik 6lgeginin yalan puanlar1 ve psikolojik
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performans stratejileri dlgegi antrenman boliimii alt boyutlarindan; harekete gegme (antrenman),
dikkat kontrol (antrenman) puanlar1 ile negatif yonde anlamli diizeyde iligkili oldugu
golirlmiistiir. Sporcularin panik karar verme puanlarmin ise; performans stratejileri 6lgegi
miisabaka boliimii alt boyutlarindan; duygusal kontrol (miisabaka), harekete gegme (miisabaka),
negatif diislinme (miisabaka), gevseme (miisabaka) puanlar ile performans stratejileri dlgegi
antrenman boliimii alt boyutlarindan; kendi kendine konusma (antrenman) ve gevseme
(antrenman) puanlar ile negatif yonde anlamli diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir.

Sporcularin kisilik Ol¢eginin disa doniikliik puanlarinin; performans stratejileri dlgegi
miisabaka boliimii alt boyutlarindan; duygusal kontrol (miisabaka), harekete gegme (miisabaka),
negatif diisiinme (miisabaka)’, puanlar ile performans stratejileri dlgegi antrenman béliimii alt
boyutlarindan; imgeleme (antrenman) puanlar ile pozitif yonde anlamli diizeyde iliskili oldugu
saptanmustir. Norotisizm puanlarinin ise performans stratejileri 6lgegi alt boyutlar1 olan kendi
kendine konugma (miisabaka) ve kendi kendine konusma (antrenman) ve imgeleme
(antrenman) puanlari ile pozitif yonde anlaml diizeyde iliskili oldugu belirlenmistir

O halde psikolojik performans stratejileri puanlar1 arttik¢a sporcularin karar vermede 6z
saygl ve dikkatli karar verme puanlarinin arttigi, kagingan, erteleyici ve panik karar verme
puanlarinin ise diistiigii sdylenebilir. Ayrica sporcularin 6z saygilarinin (kendine giivenlerinin)
artmast ile daha dikkatli karar verdikleri goriiliirken 6z saygilarmin diismesi ile erteleyici, panik
ve kagingan kararlar verdikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte sporcularin; soguk, mesafeli,
saldirgan, giivensiz, duygusuz, tuhaf ve empati kuramama, sugluluk ve diger insanlara karsi
duyarsizlik (H. Eysenck ve Eysenck’den aktaran Karanci vd., 2007, 2) gibi 6zellikleri i¢eren
psikotisizm kisilik 6zelligi puanlarinin artmasi dikkatli karar vermeyi azalttigi, kisiligin yalan
boyutu arttikga ise erteleyici karar vermelerinin azaldigi belirlenmistir. Yalan boyutunu
kullanan sporcularin olaylar karsinda kolaylikla siyrilabilecegi ve bu durumdan dolay1 da
verecegi higbir karari ertelemeye gerek duymadigi diisiiniilebilir.Sporcularin  duygularini
kontrol edebilmesi, olumlu diisiinebilmesi, imgeleme ile birlikte harekete gecme psikolojik
performans stratejileri puanlari arttikca ise disa doniikliik puanlar da artmaktadir. Daha kaygili
kisiler dedigimiz Norotisizm kisilik 6zelligi {izerinde ¢ikan sonuclara gére sporcularin kendi
kendine konusma tarzi ya da imgeleme stratejisini kullanim seklinin 6nemli oldugu
goriilmiistiir. Aragtirma bulgularina gore, sporcularin sahip olduklari psikolojik becerilerinin,

kisilik ozelliklerinin ve karar verme durumlarimin birbirleri ile iligkili oldugu sdylenebilir.Alan

"Negatif diistinme ile ilgili maddeler ters puanlandigi icin negatif diisiinme alt boyutunun pozitif diisinme
seklinde yorumlanmasi gerekmektedir.
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yazida yapilan aragtirma sonuglari da calisma bulgularimizi desteklemektedir. Demir vd.,
(2018) tarafindan yapilan aragtirmada sporcularin karar verme stilleri ile mental iyi olus diizeyi
arasinda anlamli bir iligki oldugu sonucuna varilmistir. Cibik (2017) calismasinda duygularin
sosyal tercihler iizerinde etkisi oldugunu ve duygularin diger kisileri ilgilendiren kararlar
tizerinde sistematik bir etkisi olmadigini savunan hipotezlere karsi kanit gostermektedir Tasgit
(2012) tarafindan yapilan ¢alismada iiniversite 6grencilerinin karar verme 6zsaygisi ve benlik
saygist degerleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliskinin oldugu ortaya g¢ikmustir.
Tosunoglu, Gokyltirek ve Okan (2016) takim sporlarinin, norotiklik, psikotiklik, yalan ve disa
doniikliik boyutunda kisilik Ozelliklerini etkiledigini belirtmistir. Sar (2016) c¢alismasinda
katilimcilarin  psikolojik dayaniklilik ve kisilik o6zellikleri iligkilerinin pozitif yonde orta
diizeyde oldugu sonucuna ulagsmistir. Baykose (2014) calismasinda sporcularin kendinle
konusmave imgeleme diizeylerinin optimal performans duygu durumunun 6nemli belirleyicileri
oldugu sonucuna ulagmustir. Jackson, Thomas, Marsh & Smethurst (2001) yaptiklar1 ¢alismada
tic spor dalindaki rekabetci sporcularda akis ve 6z kavraminin unsurlari arasinda pozitif iliskiler
bulunmus ve caligmada akis ile psikolojik beceri kullanimi arasindaki iligkiler de beklenen
yonde olmustur. Baykodse (2017) Sporcularin motivasyonel kendinle konusma diizeyleri
arttik¢a; zihinsel dayanikliliga iliskin giiven diizeylerinin artacagini, sporcularin motivasyonel
kendinle konusma diizeyleri azaldik¢a zihinsel dayanikliliga iliskin kontrol diizeylerinin
artacagini ifade etmistir. Ercan ve Altunay (2015) yoneticilerin kisilik dzellikleri ile karar verme
becerileri arasindaki iliskinin pozitif yonde ve orta diizeyde oldugunu belirtmistir. Yilmaz
(2011) benlik saygis1 diisiik olan 6grencilerin karar vermede Ozsaygi puan ortalamalarimin
diiserken yiiksek olan 6grencilerin ise 6z gilivenlerinin ylikseldigini belirtmistir.Ayn1 ¢caligmanin
kagingan karar verme alt boyutuna bakildiginda ise benlik saygisi yiikseldiginde kagingan karar
verme davranigi diiserken benlik saygisi yiiksek Ogrencilerde ise kagingan karar verme
durumlarinda diisiis gézlemlenmistir. Dwek (2017) calismasinda duygular ile karar verme
bicimi arasinda 6nemli derecede negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagsmistir. Tazegiil (2015)
calismasinda stres ile basa ¢ikma alt boyutlarindan kendine giivenli yaklagim ile psikotisizm
kisilik tipi arasinda, iyimser yaklasim boyutu ile norotisizm ve psikotisizm kisilik tipleri
arasinda, caresiz yaklasim boyutu ile norotisizm kisilik tipi arasinda bir korelasyon oldugu
sonucuna ulagmuistir.

Literatiir taramasindan yola ¢ikarak; sporcularin miisabakada ya da antrenmanda verdigi
kararlarda sadece sahip oldugu fiziksel 6zelliklerin degil ayn1 zamanda sahip oldugu psikolojik

becerilerinin ve kisilik 6zelliklerinin de 6nemli oldugunu goriilmektedir. Spor ortaminda sporcu
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verdigi dogru kararda alkislarla karsilasirken yanlis kararlarinda motivasyonunu diisiirecek
davraniglar ile karsilasabiliyor. Bu olumsuz durumlar ile bas edebilmesi sporcunun psikolojik
Ozelliklerinin ne kadar kuvvetli oldugu ile dogru orantilidir diyebiliriz.

Sporcularin Amerikan futbol oynama yilina gore psikolojik performans stratejileri, kisilik
ve karar verme Olcegi alt boyutlarinda anlamli diizeyde bir farklilik goériilmemistir. Benzer
olarak, Kelecek vd., (2013) tarafindan sporcularin karar verme stillerinin spor yilina gore
karsilastirilmasina yonelik yapilan analiz sonuglari ise, karar verme stillerinin spor yilina gore
farklilagmadigini gostermektedir. Calismamizdan farkli olarak ise Sar (2016) katilimcilarin
norotiklik, gelisime agiklik ve psikolojik dayaniklilik ortalama puanlarinin spor yilina bagh
olarak anlamli bir sekilde farklilastigi ve genel itibari ile spor yapma siiresi arttik¢a norotiklik,
gelisime agiklik ve psikolojik dayaniklilik ortalama puanlarinin da artti§i sonucuna ulagmustir.
Akbulut (2012) tarafindan yapilan ¢aligmada, amator futbolcular ile profesyonel futbolcular
arasinda karar verme becerilerinin alt boyutlarindan olan 6zsaygi boyutunda amator futbolcular
lehine anlamli bir farklilik goriilirken kagingan alt boyutunda ise anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Certel (2013) 1-9 y1l aras1 spor tecriibesine sahip olan sporcularin, 10 yildan
fazla siiredir spor tecriibesine sahip olanlara kiyasla karar verme konusunda daha az 6z giivene
sahip olduklarin1 ve sorumluluk aktarma, karar verme ve asir1 dikkatli karar verme stillerini
daha sik kullandiklarin belirtmistir.

Mevkilere gore bakildiginda; hiicum mevkiindeki Amerikan futbol sporcularin karar verme
Olcegi alt boyutu olan karar vermede 6z-saygi puanlarinin savunma mevkiindeki sporcularin
puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir.Sporcularin psikolojik performans
stratejileri, kisilik ve karar verme olgeklerinin diger alt boyutlarda ise anlamli diizeyde bir
farkhlik goriilmemistir. Jiménez, Lorenzo, Saenz-Lopez ve Ibanez (2009) ispanyol
basketbolcularin miisabaka sirasinda karar verme siire¢lerini incelemis ve yaptigi calismada
oyuncularin yarisma sirasinda karar verme konusunda uzman olduklarini sonucuna ulagmustir.
Bu sonuca varmak i¢in ise fikirleri, karar verme tarzlar1 ve 1x1 ve 2x2 durumlarinda nasil
hareket ettiklerine dikkat etmistir. Ayrica arastirmada, oyun kurucular, ileri ve orta saha
oyuncular tarafindan verilen kararlarin farkli oldugu bulunmustur. Schaubhut, Donnay ve
Thompson (2006)’nin yaptiklart ¢alismada profesyonel Amerikan futbolcularin farkli
pozisyonlardaki oyuncular1 arasinda bazi kisilik farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Akbulut
(2012) amator ve profesyonel erkek futbolcularin karar verme, problem ¢ézme ve iletisim
becerilerinin oynadiklart mevkiilere gore farklilasmadigi saptanmistir. Cameron, Cameron ve

Dithurbide Lalonde (2006) buz hokeyi sporcularinin oynadiklari pozisyona gore kisilik
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ozelliklerinin belirlenmesine yonelik 578 erkek buz hokeyi oyuncusu iizerinde yapmis olduklart
arastirmada, ataktaki oyuncularin, savunmadakiler ve golciilerden daha disa doniik, anlasilmaz,
0z disiplinden yoksun ve deneyime acgik olduklar1 gdzlenmistir. Ariburun ve Asg1 (2005) hiicum
takiminda oynayan oyuncularin gérev yonelimi, ego yonelimi ve ustalik iklimi degerleri ile
defans takiminda oynayan oyuncularin degerleri arasinda anlamli fark olmadigini belirtmis
ancak Amerikan futbol oyuncularinin gérev yonelimli olduklar1 ve algilanan giidiisel iklimin
takimda {istlenen rollere gore farklilastigini ifade etmistir.

Sakatlik gegmisi olan Amerikan futbol sporcularin karar vermede 6z-saygi ve dikkatli karar
verme puanlarinin sakatlik ge¢misi olmayan sporcularin puanlarindan anlamli diizeyde diisiik
oldugu goriilmiistiir. Diger yandan sakatlik ge¢cmisi olan sporcularin kagingan karar verme,
panik karar verme ve erteleyici karar verme puanlarinin sakatlik gegmisi olmayan sporcularin
puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Sporcularin sakatlik tecriibesi ister
istemez tekrar sakatlanma korkusu nedeniyle olumsuz olarak performansmna yansimaktadir.
Sakatlanma korkusu sporcularin antrenman ya da miisabaka sirasinda karar vermekten
kaginmasina, kararlar1 ertelemesine ya da kolay olam1 se¢gmesine neden olabilmektedir
diyebiliriz. Bununla birlikte sakatlik gegmisi olan sporcularin disa doniikliik puanlarinin
sakatlik gecmisi olmayan sporcularin puanlarindan anlamli  diizeyde diisiik oldugu
saptanmugtir.Sakatlik gecmisi olan sporcularin ndrotisizm puanlarmin ise sakatlik gecmisi
olmayan sporcularin puanlarindan anlamli diizeyde yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna gore,
sporcularin gecirmis olduklar1 sakathigin kisilik o6zelliklerine yansidigi ve bu durumun ise
sporcularin daha kaygili ve daha ige doniik olmaya baslamalarina neden oldugu sdylenebilir.
Sakatlik gecmisi olan sporcularin psikolojik performans Olgegi miisabaka bolimii alt
boyutlarindan; hedef belirleme (miisabaka), kendi kendine konusma (miisabaka), duygusal
kontrol (miisabaka), imgeleme (miisabaka), harekete ge¢cme (miisabaka) ve gevseme
(miisabaka) puanlarmin sakatlik ge¢misi olmayan sporcularin puanlarindan anlamli diizeyde
diisiik oldugu, negatif diisiinme (miisabaka) puanlarinin ise anlaml diizeyde yiiksek oldugu
goriilmistiir. Sakatlik ge¢misi olan sporcularin psikolojik performans 6l¢egi antrenman boliimii
alt boyutlarindan; hedef belirleme (antrenman), kendi kendine konusma (antrenman), duygusal
kontrol (antrenman), imgeleme (antrenman), harekete ge¢cme (antrenman), dikkat kontrol
(antrenman) ve gevseme (antrenman) puanlarinin sakatlik ge¢misi olmayan sporcularin
puanlarmdan anlamli diizeyde diisiik oldugu belirlenmistir. Diger alt boyutlarda ise anlamli

diizeyde bir farklilik saptanamamustir.
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Literatlir taramasit sonucunda yapilan arastirmalardan; Pinciverol ve Bompa (1997)
Amerikan futbolunun, gectigimiz yiizyilda Kuzey Amerikanin en popiiler sporlarindan biri
oldugunu ve yakin zamanda Avrupa iilkelerinden destek ve daha fazla katilim aldigim1 ancak
Amerikan futboluna katilim ile ilgili en bilyiik kaygilardan ikisinin, sakatlanma korkusu ve
hazirlik icin fiziksel talep oldugunu ifade etmistir (s. 247). Diger bir caligma, Yang, Cheng,
Zhang, Covassin, Heiden ve Peek-Asa (2014) depresyon ve kaygi belirtisinin Amerikan
futbolcularin ileride sakatlanma tehlikesi iizerine etkisini 330 sporcu iizerinde arastirmis ve
Amerikan futbolcularinda depresyonun artmasi sporda sakatlanma olasiligi ile iligkili ¢ikmis ve
bu ¢alismadan elde edilen sonug ise, sakatlanma dnleme c¢abalarinin psikolojik risk faktorlerini
hedef alan stratejiler igermesi gerektigini gostermektedir. Altintas ve Akalan (2008)’na gore,
zihinsel antrenmanlarin sadece miisabaka doneminde performansa olumlu etkisi yoktur.
Sakatlik doneminde ya da hazirlik doneminde de sporcularmn siklikla bagvurmasi gereken bir
kavramdir. Ozellikle sakathik doneminde gerek sporcularin iginde bulundugu psikolojik durumu
iyiye gotlirmek, gerekse toparlanma siiresini kisaltmak adina zihinsel antrenman mutlaka
uygulanmasi gerekli olan bir antrenman metodudur. Biitiin bunlara ek olarak zihinsel antrenman
kullanimu fiziksel antrenman i¢in gerekli 6grenme stiresini kisaltir, hareketin dogru yapilmasini
kolaylastirir, sakatlik riskin azaltir ve sporcunun duygularii kontrol etmesini saglar (s. 42). U.
Samur ve Samur (2017) spor yaralanmasina sebep olan nedenlerden birisi de psikolojiktir. Bu
durum goz Online alinirsa, spor yaralanmalarinin olusumunun nedenleri de ortadan
kaldirilabilir.Ruhsal ve fiziksel iglevler ile performans kapasitesi arasindaki yakin iliski goz ard1
edilerek yapilan antrenmanlar ve yarigmalar sporcunun performansint smrlayan ve
yaralanmasina sebep olan en 6nemli nedenler arasindadir. Sporcunun performansini etkileyen
nedenler arasinda, genellikle kisilik, motivasyon, konsantrasyon, benlik algisi, kaygi ve korku
sayilabilir (s. 27-28). Genel olarak arastirma sonucuna bakildiginda Amerikan futbolcularin
psikolojik performans stratejileri ile karar verme ve kisilik ozelliklerinin birbiri ile iligkili
oldugu 6zellikle psikolojik performans stratejilerini kullanan sporcularin daha net ve kendinden
emin olarak karar verdikleri goriilmiistlir. Ayrica sporcularin duygu diisiince gibi psikolojik

ozellikleri olumlu kullanabilmeleri kisilik 6zellliklerini degistirebilmektedir diyebiliriz.
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