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Ekonomi literatiiriinde biiyiime ve kallkinma kavramlar: birbiriyle karistirilan kavramlar
arasinda yer almaktadwr. Aynt anlama geldigi diisiiniilse de ekonomik kallinma reel gelir artisina
eslik eden yapisal degisim ve doniigiimii ifade etmektedir. Ekonomik kalkinmamn en temel
amaglarindan olan beseri kalkinma ise bireylerin yasam standartlarimin yiikseltilmesini ve yasam
kalitelerinin her agidan iyilestirilmesini ifade etmektedir. Beseri kalkinmaya onem veriyor olmak
beseri sermayenin éneminin farkina varidigini da gostermektedir. Bu baglamda beseri kalkinmanin
gergeklestirilmesi  hususunda yasanacak olumsuzluklar bireylerin sahip olduklart yapabilirlik
kapasitelerini kullanmaktan yoksun birakilmalarina ve yoksullugun artisina yol acabilecektir.

Amartya Sen, son yillarda ekonomi literatiiriine kalkinma konusuna iligkin farkly bir bakis
agisyla yeni fikirler getirmistir. Sen’e gore kalkinmaya ulasabilmek ve siirdiiriilebilirligini
saglayabilmek konusunda ozgiirliiklerin genisletilmesi bir amag olmaktadr.

Bu ¢alismada ekonomik ve beseri kalkinma ile beseri sermaye arasindaki iliskiden
hareketle sosyal digslanma, yoksunluk ve yoksulluk kavramlar: kuramsal bir yaklasimla ele alinmaya
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lliskisi Uzerine Bir Degerlendirme

GIRiS

Biiylime ile kalkinma kavramlar1 ekonomi literatiiriinde birbiriyle
ayniymis gibi algilanan iki kavramdan biridir. Oysa biiyiime, ekonomide kisi
basina diisen milli gelirdeki reel artis anlamina gelmekteyken kalkinma kavrami
ise daha cok niteliksel degismeleri yani ekonomik biiyiimenin de eslik ettigi
ekonomik, sosyal siyasal ve kiiltiirel alanlarda meydana gelen yapisal degisim ve
doniisiimii ifade etmek icin kullanilmaktadir. Ekonomik kalkinma, biiylimeyi de
iceren ve bilylimeden daha kapsamli bir kavram olarak tanimlanmaktadir.

Beseri kalkinma kavrami ise insanlarin gelir diizeylerindeki artisin da
Otesinde sosyal yasantilarinin iyilestirilmesi ve yasamlarinin daha kaliteli hale
getirilebilmesi adina ihtiyag duyulan sartlarin  olusturulmast anlamini
tasimaktadir. Beseri kalkinma, bireyin en temel hak ve Ozgiirliiklerinden
baglayarak, bireyleri daha iiretken hale getirecek alternatifleri de kapsayan ¢ok
yonlii bir kavramdir. (Yumusak, 2008: 34).

Beseri sermaye, beseri kalkinmanin saglanabilmesi ic¢in gerekli olan
unsuru olusturmaktadir. Dolayisiyla bireyler temel ihtiyaglarinin yani sira segme
haklarina ve 6zgiirliiklere de sahip olmalar1 gerekmektedir.

Bu anlamda Amartya Sen’in ortaya koymus oldugu goriis, kapasite
yaklagimu ile ifade edilmektedir. Ayrica kapasite yaklasimi ve yapabilirlik beseri
kalkinmanin teorik temelini olusturmaktadir (Cetin, 2005: 61).

Calisma igerisinde de bu kavramlardan hareketle yapabilirlikten yoksun
birakilmanin yoksulluk ile iligkisinin boyutu irdelenmeye ¢aligilacaktir.

I. KALKINMA KAVRAMI

Ikinci Diinya Savasi sonrasi konjonktiirde yaygin olarak kullanilmaya
baglanilan kalkinma kavrami, aslinda donemin popiiler
ideolojilerinin(modernlesme teorisi, evrim teorisi, ilerleme ideolojisi gibi) bu
kosullara uygun ifadesinden baska bir sey degildir (Okten, 2007: 93). Bu
calismada oncelikle kalkinma kavramina iligkin bilgilerden hareketle biiylime ve
kalkinma arasindaki iliskiye yonelik bilgiler verilmeye calisilacaktir.

A. Kalkinma Kavraminin Ortaya Cikisi

Kalkinma  kavraminin ~ tanimlanmasinda  da  modernlesmenin,
¢agdaslasmanin, sanayilesmenin ve benzeri sosyal degisim ve doniisiimii belirten
diger kavramlarin tanimlanmasinda oldugu gibi bir mutabakata varilamamustir.
Bunun temel nedeni toplumlarin degisime veya gelisime ugrama siire¢lerinin
birbirlerinden ¢ok farkli dinamiklerden kaynaklaniyor olusu yatmaktadir. Ciinkii
kalkinma kavrami, toplumlarin déniisiimiinii etkileyen unsurlarin etkinlik giiciine
gore bicim ve anlam kazanmakta ve toplumsal degisim ve doniisiimleri sebep ve
sonuglariyla analiz eden sosyal bilimcilere gore kavrama degisik anlamlar
yiiklenebilmektedir(Yavilioglu,2002: 60).

Adam  Smith, sanayilesme siirecindeki Ingiltere’nin  ekonomik
performansim kalkinma kavramiyla degil gelir diizeyindeki kayda deger artisla
aciklamistir. Bu baglamda Smith, ekonomik kalkinmadan degil de ingiltere'nin
gelir artis1 ve genislemeye yonelik iyilesmesinden bahsetmistir. Gelir artig1 ve
ekonomik genislemeye yonelik iyilesmeyi olusturan unsurun kapital birikimi
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oldugu Uluslarin Zenginligi adl1 eserinde yer almis ve bu birikimi de gelir diizeyi
yiiksek siniflardaki tasarruf egilimine baglamistir (Smith’den aktaran Yavilioglu,
2002: 60).

Kalkinma ve ekonomik biiyiime kavramlar1 ikinci Diinya Savasi’ndan
itibaren ekonomik ve siyasi alanda en cok kullanilan kavramlar arasinda yer
almaya baglamistir. Ekonomi tarihinde kapitalizmin krize girdigi donem olarak da
ifade edilen 1970 ve 1980’li yillarda, bu kavramin yerine daha ¢ok ekonomik ve
siyasal alanda dengeyi esas alan “istikrar” kavrami yaygin olarak kullanilmaya
baglamig; 1990’larin basindan itibaren, bilisim teknolojilerindeki hizli gelisimin
ve bilgi toplumunun olusumuyla ekonomik biiyiime ve ekonomik kalkinmaya
olan egilimde yeniden bir canlanma meydana gelmistir. Bununla beraber bu
donemde biiyiime ve kalkinmanin sanayilesme doneminde oldugundan farkli bir
bicimde gergeklesebilecegi ifade edilmistir. (Karatag ve Cankaya, 2010: 31-32).

B. Biiyiime Ve Kalkinma Kavramlari Arasindaki Iliski

Ekonomik biiylime, bir iilkenin {iretime doniik potansiyelini genigletmesi
ve artirmasi i¢in kullandigi araglarla ilgili bir kavramdir. Ekonomik biiyiimenin
tanimlayici ve tamamlayici niteligi olan unsurlar1  bulunmakta olup
bunlar(Yavilioglu, 2002: 65);

-igglicliniin kalitesi ve miktari,

-reel sermayenin miktar1 ve kalitesi,

-dogal kaynaklarin miktar1 ve kalitesi,

-toplumun teknolojik seviyede gosterdigi basart.

Ekonomik biiylime, bir {ilkedeki mal ve hizmetlerin reel olarak artmasini
ifade etmektedir. Toplam milli gelir agisindan degerlendirildiginde bu tanimlama
yeterli goriilmektedir. Ancak kisi bagmna diisen reel milli gelir artis oranit o
tilkedeki niifus artig oraninin gerisinde ise bir bilylimeden bahsedilemeyecegi gibi
bir kiicliilme s6z konusu olacaktir. Diger bir ifadeyle ekonomik biiyiimeden
bahsedebilmek i¢in kisi basina diisen reel milli gelir artis oraninin o iilkedeki
niifus artis oranindan yiiksek olmasi gerekecektir. Bu nedenle milli gelirdeki her
artis1 ekonomik biiyiime olarak tanimlamak dogru olmayacaktir. Bir iilkedeki reel
sektordeki genisleme yaygin biiyiimeyi, kisi bagina diisen {iretim artis1 ise yogun
biiyiimeyi ifade etmektedir (Pinar, 2006: 161).

Ekonomik kalkinmanin ortaya ¢ikmasi ayni zamanda kisi basina diisen
milli gelirde reel olarak meydana gelen bir artis anlamina da gelebilmektedir. Kisi
bagina diisen milli gelirin reel olarak artmas1 ve bireyler arasinda adil bir dagilim
saglanmas1 durumunda bireylerin hayat standardinda ve yasam Xkalitelerinde
iyilesme gerceklesebilecektir. Dolayisiyla milli gelirin gittikge artan bir kismm
yatirimlara kanalize edilebilecek ve bu da sermaye birikiminde artis1 meydana
getirebilecektir (Tiirk, 2007: 236). Dolayisiyla ekonomik kalkinma kavrami gelir
artis1 ile birlikte ekonomik, sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapida degisimi ve iilke
refahini artiracak doniistimleri ifade etmektedir(Pinar, 2006: 162).

Biiylime ve kalkinma kavramlari mukayeseli olarak ele alindiginda
bliylime kavraminin 6ne ¢ikan en 6nemli niteliginin iiretim hacminde meydana
gelen Olciilebilen bir artigin karsiligi olmaktadir. Ekonomik kalkinma kavrami
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icin ise kalitatif yani ol¢iilemeyen degisme anlami tasidigr sdylenebilir. Kisacast

biiyiime basit bir artig siireci iken kalkinma yapisal bir degisme siirecini ifade

etmektedir. Yapisal degisme ise her iki kavramin arasindaki farki ortaya koymak
iizere ara kategori olarak ortaya ¢ikmustir.

Glnlimiizde kalkinma kavrami toplumu var eden biitiin kurumlardaki
olumlu anlamda degisim ve doniisiimii de kapsayan bir kavram haline gelmistir.
Y oksullugun minimize edilmesi ya da tamamen ortadan kaldirilmasi, gida, konut,
tedavi ve giivenlik gibi en temel ihtiyaclarin giderilmesi, insanlik onurunun
gerektirdigi maksimum hassasiyetin gosterilmesi, bireylerin yasam standardinin
artirllmasi ve sosyal olarak alternatiflerin ¢ogaltilmasi kalkinmanin ilk amaglari
arasinda yer almaktadir (Karatas ve Cankaya, 2010: 33). Ekonomik biiyiimenin
meydana getirdigi sonuglarin tiim topluma yansimasi toplumsal kalkinmay1
saglarken; her bir bireye yansimasi ise beseri kalkinmayr meydana getirmektedir
(Kunduraci, 2010: 60).

11.BESERI KAPASITE VE YAPABILIRLIKLER

Bireylerin yapabilirlik kapasitelerinin agiklanabilmesi i¢in Oncelikle
beseri sermaye kavraminin neyi ifade ettigine deginmek gerekmektedir.

Beseri sermaye, ekonomik ugragilarla alakali olarak bireylerde olusan
donanim kisacasi insanin iiretken olarak ortaya koyabilecegi tiim nitelikleri
kapsamaktadir. Baz1 yaklasimlara gore beseri sermaye bireysel donanimlarin
toplamindan meydana gelmekte ve bilgi ve beceri ile yogrulmus bir donanim
gerektirmektedir (Ozyakisir, 2011: 52-53).

Beseri kalkinmanin teorik temelinin yetenekler yaklagimina dayandigini
ileri siiren goriise gore, kalkinma analizinin bir yoniinii bireylerin temel
ihtiyaglarindan gelir, egitim ve saglikla ilgili beseri yeteneklerden, firsatlar ve
davranislar olgusuna dogru doniistiirmeye baglamigtir (Amartya Sen’den aktaran
Cetin, 2005: 61). Amartya Sen, ekonomik karar birimlerinin tercihlerini fayday1
esas alan maksimizasyon yoOntemleri ile degil ama daha genis cergevede
kapasiteyi esas alan analiz yontemiyle saptanmasmin gerekli oldugunu ileri
siirmektedir. Bunun i¢in de ele alinan kalkinmanin ahlaki yonii, insanin evrensel
gereksinimlerinin belirlenmesi ve bunlarin tedarikini saglayacak kapasitenin
gelistirilmesini icermektedir.

Kapasite, en yaygimn ifadeyle bir igin iistesinden gelebilme becerisine
sahip olmay1 ifade etmektedir. Kapasitenin smirlarinin belirleyicisi ise
okuyabilme konusabilme, bisiklete binme, hareket edebilme gibi ¢ok sayida
yetenegin bir kisideki varliginin bulunmasi olarak kabul edilmektedir(Seker,
2009: 261-262).

Yapabilirlik ise beslenme, barinma, egitim ve saglik hizmetleri gibi temel
ihtiyag ve imkanlardan mahrum kalmama konusunda her insanin gosterecegi
cabalart ve bu imkanlar ulagma konusundaki yetenegi ifade etmektedir (Bugra,
2005: 8). Bir kisinin yapabilirlik potansiyeli, o kisinin ulagsmasimin miimkiin
oldugu farkli fonksiyon bilesimlerini ifade etmektedir. Bu durumda yapabilirlik,
Ozgiirligin farkl bir tiiri olarak ifade edilebilir. Kisinin hayat algisina, egitimine,
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bilgi bikrimi ve tecriibesine uygun olan hayati siirdiirebilme, kendine ozgii
tercihlerde bulunabilme 6zgiirliiglinii ifade etmektedir (Yuncu, 2005: 7).

Ayni ekonomik giice sahip bireylerin fayda fonksiyonlar1 birbirinden
farklidir. Reel gelirle temin edilecek olan mallarin niteliklerine bakilarak kisilerin
elde ettigi ya da edecegi doyum hakkinda dogru bilgiye ulagsmak zor olmaktadir.
Benzer mal grubuna sahip olunsa bile bireylerin kendine 6zgii durumlar
nedeniyle ortaya ¢ikan fayda diizeyinde 6nemli degisimlerin goriilmesi miimkiin
olmaktadir (Seker, 2009: 267). Sen’e gore bu farkliliklarin birgok kaynagi
bulunmaktadir. Bunlar; kisisel heterojenlikler, c¢evresel farkliliklar, sosyal
iklimdeki cesitlilikler, iliskisel perspektiflerdeki farkliliklar, aile icindeki dagilim
olarak siralanmaktadir (Comim, 2001: 6).

I1l. YAPABILIRLIKLERDEN YOKSUNLUK VE YOKSULLUK
ILISKiSI

Yapabilirlikten yoksunluk, yoksullugun anlasilmasinda ortaya konulmus
olan yeni bir ¢erceveyi de olusturmaktadir (Yuncu, 2005: 5).

Kapasite yaklasimi  Ortodoks refah yaklasimlarinin  varsayimsal
dislamalarini, giincel yasama dikkat cekerek elimine etmeyi hedeflemektedir.
Bireylerin 6zgiirliiklerini arttirmayan, belirli bir yer ve zaman araliginda bireylere
toplum igine ¢ikma imkani sunmayan durumlarda gelirin fonksiyonelliginin
sorgulanmas1 gerekmektedir. Kapasitelerin mutlak yoksullugu tamamen elimine
etmek iizere yayginlagtirilmasi ve buna kosut olarak geleneksel gelir yoksullugu
yaklagimi ile birlikte kapasite yoksunlugunun da ele alinmasi gerekmektedir
(Seker, 2009: 268).

Insel’e gore Amartya Sen faydayi, refah yerine bireyin eylem kapasitesi
olarak tanimlamaktadir. Bu sekilde tanmimlanan fayda, tercih ve Ozgiirliik
kavramlar1 i¢inde ifade edilen problem durumuna yaklasmaktadir(Insel, 2000: 15)

Ozgiirliik, kisinin kiymet atfettigi ve bu diisiincesinde kendine gore
nedenleri oldugu bir yasam bi¢imine ulagabilme imkanlarinin geniglemesini ifade
etmektedir. Bu anlamda kalkinmanin temel hedefini 6zgiirliikler olugturmaktadir
(insel, 2000: 15).

Ozgiirliik bireylerin yeteneksel gelisimi ile yakindan iliskili olmaktadir.
Baska bir ifade ile yetenek, insanin imkanlar1 ve giicii nispetinde, kendi tercihi ile
belirleyecegi olgli ve bigimlerde kullanabilme durumunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla Sen’in yetenek yaklagimina gore bireysel refahtan s6z edebilmek igin
bireyin tatmin edici bir ugrasi ve meslegi yani yasama gecirebileceklerini
yapabilmesi ile imkéanlarmma ulasabilmesi gibi bireysel etkinliklerin
gelistirilmesine, bireyin alternatifler arasinda 6zglirce se¢im yapabilmesine baglh
bulunmaktadir. Sen’e gore bir insanin yetenegi kendisinin Ozgiir iradesiyle
belirledigi tercih ve islevlerin bilesiminden olusmaktadir (Cakmak, 2006: 126-
127).

Kapasite yaklagimina gore yoksulluk, alisilagelmis degerlendirmelerin
esas aldig1 reel gelirden daha ¢ok kapasite yoksunluguna (mahrumiyet) bagh
bulunmaktadir. Gelir diizeyi yoksullugun tek belirleyicisi olamamaktadir.
Bolgesel farkliliklar ve topluluklardaki farkli kapasiteler hem gelirin
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islevsellestirilmesi ve faydaya donlismesini etkilerken hem de sahip olunan gelirin
kapasite artirici etkisini de belirlemektedir (Seker, 2009: 272-273).
IV. YAPABILIRLIKLERDEN YOKSUNLUK, SOSYAL DISLANMA
VE YOKSULLUK

Beslenmeden barinmaya, egitimden sagliga, sosyal giivenlikten birgok
alandaki 6zgiirliikklere kadar genis bir yelpazede mahrumiyet yasamak yoksulluga
isaret etmektedir. Tiim bunlarin yan1 sira yoksulluk, ayn1 zamanda bireyin toplum
icerisinde Ozgiirce yer alabilmesine engel olan ve diger bireylerle esit haklara
sahip olamadigi bir resmi tasvir etmektedir. Her diinya goriisiiniin yoksulluga
farkli yaklasimi  yoksullugun taniminin yapilmasi konusunda uzlagsma
saglanmasini zorlastirmaktadir (Glindogan, 2008: 42-43).

Yoksulluk i¢in genel bir tanim yapilmasi gerekirse bir toplumun ya da
onun belli bir boliimiiniin minimal yasam diizeyini siirdiirebilmek i¢in sadece en
temel ve en basit ihtiya¢ maddelerini ancak karsilayabilme olgusudur. Diinya
Bankasi yoksulluga daha ¢ok ekonomik degerlendirmelerle yaklagmakta; Sen ise
yoksullugu belirli bir asgari kabiliyeti devam ettirme konusunda yasanan
mahrumiyet seklinde tanimlamaktadir (Uzun, 2003: 156).

Kisacasi yoksulluk, is hayati ile ilgili egitim, saglik, temel altyap:
hizmetlerine ulasamamayla ilgili bazen de yoksul insani etkileyen 6znel, siyasal
ve kiiltiirel sartlarla alakali bir durum olarak tanimlanabilmektedir. Yapabilirlik
yaklagimi, yoksulluk ve sosyal haklar iligkisine esit haklarin esit yapabilirlikler
getirmedigi yoniinde bir boyut kazandirmaktadir. Ornegin fiziksel dezavantaja
sahip bireyler topluma esit bireyler olarak katilabilmeleri i¢in saglikli bireylere
taninan haklarin G6tesinde onlarin 6zel durumlarini kayda alan toplumsal destek
mekanizmalarinin olusturulmasi gerekmektedir (Bugra, 2005: 4).

Diglanma kavrami, birey ve toplum arasindaki insani iliski ve
hassasiyetlerin azalmasi veya tamamen ortadan kalkmasi anlamina gelmektedir.
Baslangicta soysal diglanma, ekonomik kaynaklara ulagsmada giilciik ¢eken fiziki
ve zihni Ozrii olanlarla, yaslilar, suglular gibi kent yasantisinin normlarina
uymayanlar, ya da bu yasam tarzi disinda kalanlar i¢in kullanilmis; toplumun
tiimiinii etkilemeyen marjinal bir olay olarak goriilmiistiir (Yuncu, 2005: 11).

Birey siyasi, ekonomik ve sosyal haklarini kullanamaz hale geldiginde
toplum ile baglantisini yitirmekte ve sosyal dislanma tehdidi ile karsilagmaktadir.
Dolayisiyla sosyal diglanma kavrami bir vatandaslik sorunu olarak ortaya
cikmaktadir (Ekim, 2007: 81). Bunlara ek olarak maddi yetersizlik, egitim
yetersizligi, yaslilik, cinsiyet, sosyal giivence yoklugu gibi nedenlerle bireyler
sosyal diglanmaya maruz kalabilmektedir.

Sosyal diglanma yoksulluga neden olabilecegi gibi yoksullugun da sosyal
dislanmaya neden olmast miimkiin olabilmektedir. Bir takim destek
mekanizmalarinin varligi sayesinde, yoksulluk simirinin altinda olmalarina
ragmen fiziksel kaynaklara erisimde ve emek piyasasina katilmada zorluk
¢ekmeden insanlik onuruna yarasir bir hayat siirdiiren kisilerin olmasi
miimkiindiir. Yine yoksul olan bireylerin de etkili ve islevsel olan sosyal aglar
sayesinde kendilerini i¢inde bulunduklar1 toplumun bir bileseni olarak gormeleri
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miimkiindiir. Ancak bu olumlu durumlar yaygin degil istisnai uygulama olarak
goriilmektedir. Bu olumlulugun yayginlik kazanmasi toplumda olusan refahin adil
dagilimi ile daha miimkiin olabilecektir. Bu nedenle bir toplumda olusan refahin
adil bir sekilde dagitilamamasi1 yoksulluga zemin hazirlamakta ve diger refah
problemleri ile yoksulluk arasindaki iliskinin  belirlenmesi oldukga
zorlagmaktadir(Sahin, 2010: 76)

Ekonomik biiyiimenin, bireysel bir sorun olarak goriilen yoksullugun
ortadan kaldirilmasinda veya minimize edilmesinde olduk¢a 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Bu yiizden temel ihtiyaglar yaklagiminda, temel insani
ihtiyaclar1 kapsayan asgari tiiketim diizeyi ile ilgili olarak tanimlanan temel
ihtiyaglara gelir yetersizligi nedeniyle ulasamayanlar yoksul olarak
tanimlanmaktadir. Yoksullukta temel ihtiyaglardan mahrumiyet en temel vurgu
iken bu kaynaklara ulagabilme imkanindan dislanma siirecide sosyal dislanmaya
isaret etmektedir. Ote yandan yoksullukla ilgili analizler egitimle, is piyasasiyla,
cinsiyetle ve oturulan yerin dzellikleri gibi konularla ilgili olmaya baslayinca
yoksulluk ve sosyal dislanma birbirlerine yakin bir kavramlar haline gelmistir
(Sahin, 2010: 77).

Sosyal diglanma kavrami ayrintili olarak tanimlandiginda yoksulluk
kavramina yakin olmaktadir. Bu kavram ekonomik, sosyal ve bir dereceye kadar
siyasi yonleri de icerecek sekilde zamanla gelismistir. Sen, yoksulluga ekonomik
nedenleri de asan kapsamli bir yaklasim gelistirmistir. Amartya Sen’in teorisinin
temelinde bireyin degerli gordiigii islevselliklere ulagma firsatlarini ifade eden
bireysel yetenekler diigiincesi yer almaktadir (Amartya Sen’den aktaran Bhalla ve
Lapayse, 1997: 416).

Yoksulluk ve diglanma her ne kadar sadece mali bir vakia olmasa da
kaynaginda igsizlik unsurunun yer almasi sorunun mali yOniinii ortaya
cikarmaktadir. Bu nedenle kisilerin ekonomik durumlarimi iyilestirecek asgari
yasam standartlarina ulagmalarinin saglanabilmesi gerekmektedir. Toplumdan
dislanmamanin 6n kosulu asgari diizeyde ekonomik ve mali imkanlara sahip
olmaktir (Balci, 2010: 44).

SONUC

Uretken bir varlik olarak insanin sahip oldugu yetenekler, niine sunulan
islerin {istesinden gelebilirligi bir bagka ifade ile yapabilirlik kapasitelerini
gostermektedir. Bireyin mevcut kapasitesini verimli bir sekilde degerlendirecek
imkanlarin sunulamamasi ekonomik biiylimeyi dolayisiyla ekonomik biiylime
olmadan saglanamayacak olan ekonomik kalkinmay1 olumsuz etkileyecektir.
Beseri sermaye ekonomi, liretkenlik gibi unsurlar agisindan oldukga 6nem arz
eden bir etmen olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu anlamda ekonominin her
alaninda insan giiciinden yeterli ve bununla birlikte etkin bir sekilde
yararlanmamasi biiylime olgusunun geride kalmasia sebebiyet verebilecek
diizeyde etkili olabilmektedir. Diger bir ifade ile ekonomik biiyiimeyle saglanan
sonuglar nasil ki tiim toplumun kalkinmasina etki ediyorsa toplum igerisinde yer
alan her bir bireye de beseri kalkinma agisindan etki etmektedir.
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Ekonomik biiylimeyle elde edilen refah artisinin, iilkede yasayan tiim
bireylere sosyal ve ekonomik firsat esitliklerini de igerecek sekilde sunabilmesi
gereklidir. Bunun saglanabilmesi, gelirin adil dagilimina bagli olmaktadir.
Bireylerin iilkenin her noktasinda ekonomik anlamda firsat esitligine sahip olmasi
ve buna eslik edecek olan sosyal kosullardaki iyilesme sosyal dislanma konularini
da en aza indirgenmesine imkan saglayabilecektir. Bireylere asgari yasam
diizeyini siirdiirebilmek i¢in gida, giyim ve barinma gibi sadece en temel
ihtiyaclarini karsilayabilmelerini saglayacak imkanlarin sunulabilmesi gerekli
goriilmektedir.

Toplumu olusturan ve dezavantajli gruplar icerisinde bulunan her bireye
insanlik onurunun gerektirdigi asgari yasam kosullar1 saglanmak suretiyle
bireylerde diglanmishik hissinin uyanmasinin 6niine gecilebilir. Sosyal olarak
diglanmighik hissinin yoksulluk olgusuyla genellikle giin yiiziine ¢iktigi
gorlilmektedir. Dogrudan bununla bagdastirilmasa bile bireyler, icinde
bulunduklari ekonomik kosullarin yetersizliginin kaginilmaz olarak bu duruma
yani diglanmigliga yol agtigini diisiinebilmektedir.

Sonug itibariyle ekonomik biiyiime ile elde edilen refah artiginin toplumu
olusturan bireyler arasinda dengeli ve adil bir sekilde dagilimi beseri kalkinmaya
ve dolayisiyla beseri sermayenin niteligine olumlu katki saglayacaktir. Beseri
sermayenin niteliginde meydana gelen iyilesme sadece yoksulluk ve sosyal
dislanmanin minimize edilmesi sonucunu degil ayn1 zamanda ekonominin genel
tiretim kapasitesine de olumlu etkiyi beraberinde getirecektir.
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SUMMARY

In the economic literature the concept of growth and development are
intermingle. Even though it is thought to have the same meaning, economic
development refers to concept that contains within itself structural alteration.
Taking cognizance of the human development shows that the importance of
human capital is not denied. In this sense, right to choose which is necessary to
provide for the human development and use of deprivation of capacity they have
to use the capabilities of individuals reveal their link poverty. In recent years,
different perspectives on development have taken place through opinions of
Amartya Sen on the economic literature. According to Sen, it is an objective to
expand the freedoms in order to achieve development and ensure its
sustainability.

The abilities of human being as a productive organism shows that their
capacities of abilities. In this sense, if individuals can not enable to evaluate their
possessed of characteristic and effectiveness, economic growth and the
development will be affected negatively. Human capital has a very important
factor in terms of such as economy and productivity. Insufficiently and
effevtively utilization of the manpower in all areas of the economy, it can be
caused to negative effects on growth. In otherwords, the results of economic
growth provide for the development of the whole socitey, it ensures the human
development of every individual with in the society.

An increase of welfare throught the economic growth should be offer an
opportunity to all individuals living in the country. But, it depends on fair
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distribution of income. The social exclusion will be minimized with regard to

economic equalty of opportunities and throughly the improvement in social

conditions. It is considered necessary to provide oppotunity for the people

minimum subsistence level and meet basic needs such as food, clothing and
housing.

Although there are opportunities in the society to provide the minimum
level of living for each individual, social conditions may not be the same for
everyone at any time. People just feel rejected. So this feelings get under control
by the minimum subsistence level to everyone. Generally the feeling of social
exclusion is related to poverty.

As a result, the fair distribution of the increase of welfare throught the
economic growth among the people will be contribute to positively human
development and human capital. On the otherhand, the improvement in the
guality of human capital will be minimized of poverty and social exclusion;
contribute to general production capacities positively.

10
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Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar: modelleri stok kontrol modelleri icerisinde en yaygin
kullanilanlaridwr. Basit ve kullanish olan bu modeller kati varsayimlar icerdiginden gercek hayatta
ortaya ¢ikan problemlere cevap vermekte yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle, bu modellerde yer alan
varsayimlara ilave varsayimlar eklenmesi yahut mevcut varsayimlarin gevsetilmesi yoluyla yeni
modeller gelistirilmektedir. Gelen siparisin defolu iiriin icermemesi, ddemelerde gecikmeye ve
stoksuzluga (talebin ertelenmesine) izin verilmemesi bu modellerde yer alan temel kati
varsaymmlardandir. Bu varsayimlar esnetilerek gelistivilen pek ¢ok yeni model vardir. Bu ¢alismada
onceki ¢alismalardan farkl olarak ézellikle stoksuzluk durumunda talebin bir kisminin bir sonraki
donem karsilanmak tizere ertelenmesi durumunu defolu iriin ve 6demelerde belli bir siire gecikmeye
izin verilmesi durumu ile birlikte ele alan bir ekonomik siparis miktar: modeli onerilmektedir.

Calisma ii¢ boliimden olusmaktadwr. Birinci béliimde talebin kismen ertelenmesi yani
kismi stoksuzluk durumu, gelen siparigin defolu iiriin icermesi ve ddemelerde gecikmeye izin
verilmesi durumu aciklanmakta ve bu alanda yapilan calismalar Ozetlenmektedir. Ikinci boliimde
karsilanamayan talebin kismen ertelenmesi durumunu ele alan yeni bir ekonomik siparis miktart
modeli onerilmektedir. Bu béliimde matematiksel modelin elde edilmesi, onceki ¢alismalarin
onerilen modelin ozel durumu olduklarimin gésterilmesi ve modelle ilgili niimerik ornekler yer
almaktadwr. Ugiincii boliimde ise model parametrelerinin optimal deSerler iizerindeki etkileri
duyarlilik analizi ile incelenmektedir. Ozellikle optimal siparis miktart ve toplam kdrdaki degisimler
ayrintili olarak ele alinmaktadir. Analiz sonuglarina gore talebin erteleme oraninin optimal siparig
miktar1 ve toplam kdar iizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi gériilmiistiir. Diger taraftan
ddemelerde izin verilen gecikme siiresi arttikca ve defolu iiriin oram azaldik¢a optimal siparis
Miktart azalmus, toplam kdr ise artmigtir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik siparis miktari, Odemelerde gecikme, Defolu iiriin,
Stoksuzluk, Kismi erteleme

JEL Swmniflandirmast: C02, C61, M11

Partial Backordering in Economic Order Quantity Models and an
Application

ABSTRACT
Economic Order and Production Quantity models are the most used stock control
models. These simple and useful models are inadequate to respond to the real-life problems as they
contain rigid assumptions. Therefore, new models are developed by adding additional assumptions
to the assumptions in these models or by loosening existing assumptions. Among the rigid
assumptions contained in these models are incoming order does not contain any defective items,
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delay in payments and backordering (shortages) of the demand are not allowed. Many new models
have been developed by loosening these assumptions. In this study, unlike the previous studies, an
economic order quantity model is proposed which deals with the fact partial backordering of the
demand postponed to meet in the next period, defective items and permissible delay in payments.
The study consists of three parts. In the first part, partial shortage and backordering of

the demand, the defective item in the incoming order and the permissible delay in payments are
explained and the studies in this area are summarized. In the second chapter, a new model of
economic order quantity is proposed, which allows partial shortage and backordering of the
demand. In this section, obtaining the mathematical model, previous studies are the special case of
the proposed model and numerical examples related to the model are given. In the third chapter, the
effects of the model parameters on the optimal values are examined by sensitivity analysis.
Especially changes of optimal order quantity and total profit are discussed in detail. According to
the results of the analysis, it was observed that the backordering rate of demand did not have a
significant effect on optimal order quantity and total profit. On the other hand, as the permissible
delay time in payments increased and the rate of defective products decreased, the optimal order
quantity decreased and the total profit increased.

Keywords: Economic Order Quantity, Permissible Delay in Payments, Defective Items,
Shortages, Partial Backordering

JEL Classification: C02, C61, M11

GIiRiS

Stok veya envanter, bir isletmenin {retimi gerceklestirmek veya
miisterilerin istegine cevap verebilmek amaciyla kullandigi ve elinde
bulundurdugu madde ve malzemelerdir. Her isletme kendi amaglar1 ve faaliyet
alan1 dogrultusunda farkli tiirde stok bulundurmaktadir. Stok yonetiminde esas,
elde stok bulundurmanin ile stok bulundurmama sonucu ortaya ¢ikacak
maliyetlerinin dengelenmesidir. Bunun igin iyi bir stok politikasi ile elde
bulundurulacak stok miktar1 ve hangi siklikla siparis veya {iretim yapilacagina
karar verilmektedir.

Biitiin stok kontrol problemlerinde amag toplam maliyeti minimum veya
toplam kér1 maksimum yapacak siparis ve iiretim miktarinin ve bu siparis ve
iiretimin ne zaman baslayip biteceginin belirlenmesidir. Bunlarin belirlenebilmesi
icin ¢ok basit pek ¢ok yoOntem yaninda karmasik problemlerin ¢6ziimii igin
kullanilacak olduk¢a fazla matematiksel model gelistirilmistir. Ekonomik Siparis
ve Ekonomik Uretim Miktar1 modelleri stok kontrol modelleri igerisinde en ¢ok
kullanilan iki modeldir. Basit ve kullanishi olan bu modeller igerdikleri kati
varsayimlar nedeniyle ger¢ek hayatta ortaya c¢ikan problemlere cevap
verememektedir. Bu modellerde yer alan kati varsayimlara ilave varsayimlar
eklenmesi yahut mevcut varsayimlarin gevsetilmesi yoluyla yeni modeller
gelistirilmistir. Gelen siparisin veya tiretimin defolu Giriin i¢cermesi, 6demelerde
gecikmeye izin verilmesi, 6grenme, enflasyon ve paranin zaman degeri etkilerinin
analizi, stoksuzluga ve talebin ertelenmesine izin verilmesi ve triinlerde bozulma
gibi yeni agilimlar olarak ele alinan fakli durumlarin analiz edildigi pek ¢ok
model literatiirde yerini almstir.

Bu calismada, ¢evrim siiresi i¢inde kargilanamayan talebin kismen veya
tamamen sonradan karsilanmasi i¢in stoksuzluga ve siparis tutarinin 6denmesinde
belli bir siire gecikmeye izin verilmesi ile defolu iiriin olmas1 durumunu ele alan
yeni bir model gelistirilmektedir. Gelistirilen modelin i¢in hipotetik degerler
12
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kullanilarak 6rnekler verilmekte ve model parametrelerindeki degisimin optimal
degerleri nasil etkiledigi duyarlilik analizi ile arastirilmaktadir.

Caligsma ii¢ ana boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde ¢evrim siiresi
icerisinde karsilanamayan talebin belli bir oraninin ertelenmesi, gelen siparis
igerisinde defolu {irin olmast durumu ve odemelerde belli bir siireye kadar
gecikmeye izin verilmesi konulari ele alinmaktadir. Ayrica bu boliimde kismi
erteleme, defolu tiriin ve 6demelerde gecikme durumunu ele alan literatiirdeki
onceki calismalar 6zetlenmektedir. Tkinci boliimde 6nerilen modelin matematiksel
formiilasyonu elde edilmektedir. Odemelerde izin verilen gecikme siiresinin kisa
ve uzun olusuna gore iki farkli durumu igin optimal degerlerin elde edilmesi,
onceki modellerden ii¢ tanesinin bu g¢alismada 6nerilen modelin 6zel durumu
olduklarinin gosterilmesi, hipotetik 6rneklerle modelin gegerliligin gdsterilmesi
de ikinci boliimde ele alman konulardir. Ugiincii béliimde model analizinde en
onemli boliim olan duyarhilik analizi yapilmaktadir. Duyarlilik analizi ile model
parametrelerindeki degisimin optimal degerleri ne yonde ve hangi siddette
etkiledigi Ozellikle optimal siparis miktar1 ve toplam kar &zelinde
degerlendirilmektedir.

I. KISMI ERTELEME, DEFOLU URUN ve ODEMELERDE
GECIKME

Ekonomik Siparis ve Uretim Miktar1 modelleri yaklasik bir asirdir
kullanilmaktadir. Bu modellerde gercek hayati tam temsil etmeyen varsayimlar
bulunmaktadir. Gelen siparisin tamamiin kusursuz triinlerden olugmasi,
O0demelerin malin tesliminde pesin yapilmasi ve stoksuzluk durumunda talebin
ertelenmesi gibi bir esnekligin olmamasi bu ¢alismada ele alinacak ve
gevsetilecek varsayimlardandir. Defolu {iriin olmasi, 6demelerde gecikmeye ve
stoksuzluga (talebin ertelenmesine) izin verilmesi bu katt varsayimlarin
gevsetilmesi sonucu modellere dahil edilen yeni agilimlardir. Calismanin bu
kisminda stoksuzluga izin verilmesi durumunda c¢evrim siiresi igerisinde
kargilanamayan talebin bir kisminin bir sonraki g¢evrim siiresinden karsilanmak
tizere ertelenmesi, 6demelerde gecikmeye izin verilmesi ve defolu iiriin durumu
aciklanacak ve bu agilimlari modelleyen literatiirdeki ¢alismalar incelenecektir.

A. Kismi Erteleme

Stoksuzluga izin verilmesi ve miisterilerin siparislerinin bir kismin1 bir
sonraki siparisten kargilanmak iizere ertelemesi diger kismi i¢in bagka bir saticiya
gitmeleri durumu kismi erteleme olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda
kargilanamayan talebin bir kismi satis kaybi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Sulak,
2008) Gergek hayatta ¢ok goriilen talebin kismen ertelenmesi konusunda oldukga
fazla caligsma yapilmstir.

Stoksuzluk durumunda talebin kismen ertelenmesi konusunu ele alan
caligmalarin 6nciliigini Hadley ve Whitin (1963) ile Montgomery vd. (1973)
yapmuslardir. Rosenberg (1979) ve Park (1982) ise, Hadley & Whitin (1963) ile
Montgomery vd. (1973) temel ¢aligmasini gelistirmislerdir.
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Wee (1989) 6nce Hessian matrisini kullanarak kismi erteleme durumunda
maliyet optimizasyonunu ¢odziimlemis, sonraki caligmast Wee (1993) ile de
bozulan stoklar icin kismi erteleme modeli gelistirmistir.

Zeng (2001) poisson talep fonksiyonu ve iistel {iretim zamani i¢in kismi
erteleme modelini ¢alismigtir. Abad (2001), 6ncelikle Hadley & Whitin (1963) ile
Montgomery vd. (1973) temel ¢alismasini gelistirmis, sonrasindaki ¢alismasi ile
de Abad (2003) sonsuz iretim i¢in bozulan stoklara yonelik kismi erteleme
modeli tiiretmistir. Abad (2008) yilindaki ¢alismasi ile bozulan stoklara yonelik
kismi erteleme modelini geligtirmistir.

Papachristos & Skouri (2000) ise ilk olarak siirekli envanter sisteminde
sonsuz planlama donemi i¢in zamana bagli deterministik degisen talep
durumunda kismi erteleme modelini gelistirmisler, sonraki ¢alismalarinda
Papachristos & Skouri (2003) ise Wee (1999) yaptigi caligmanin
genellestirilmesini ele almiglardir.

Padmanabhan & Vrat (1995) calismalarinda miisterilerin sabirsizlik
fonksiyonunun bekleme zamanina bagl oldugu yaklagimi ile stoksuzluk dongiisii
ve kismi erteleme modeli gelistirmistir. Dye & Ouyang (2005), Padmanabhan &
Vrat (1995)’in ¢oziimiinii gelistirerek bozulabilen stoklar i¢in siire oranli kismi
erteleme orani kullanmiglardir.

Giri vd. (2005) artan talep orami ve uyarlanabilir iretim orani
parametreleri ¢ergevesinde kismi erteleme modelini ¢alismislardir. Sphicas (2006)
aragtirmasinda sabit ve lineer erteleme maliyetleri ile ekonomik siparig miktarin
ve ekonomik {iretim miktarini incelemistir.

San-José vd. (2007) calismalarinda siirekli envanter modeli, sabit ve
bilinen talep miktar1 ¢er¢evesinde, sonraki ¢alismalarinda da San-José vd. (2008)
kismi ertelemenin istel bir fonksiyon oldugu varsayimi cgergevesinde kismi
erteleme icin optimal ekonomik siparis miktarini arastirmiglardir. San-José vd.
(2009) ¢alismalart ile birim stoksuzluk maliyetinin kismi ertelemenin tedariki i¢in
gereken siireyi azaltan bir fonksiyon olarak tanimlayarak kismi erteleme igin
ekonomik siparis miktart modeli ¢ergcevesi olusturmuslardir.

Pentico & Drake (2009) deterministik klasik ekonomik siparis miktari
modeline dayali kismi erteleme i¢in ekonomik siparis miktar1 igin, Pentico vd.
(2009) ise ekonomik iiretim miktar1 i¢in formiil tiiretmislerdir.

Omar vd. (2010), optimal ekonomik siparis miktar1 ve ekonomik iiretim
miktar1 sorununa alternatif bir ¢6ziim olarak tam kareye tamamlama yOntemini
uygulamiglardir.

Sana (2010) ise fiyat bagimli talebi olan ve zamana bagli bozulan iiriin
icin sonsuz planlama doéneminde kismi erteleme durumu igin ekonomik siparig
miktar1 modelini ¢alismustir.

Yang vd. (2010), Hadley ve Whitin (1963) ile Montgomery vd. (1973)
temel caligmasinmi gelistirerek bozulan stoklar i¢in talebin stok miktarina bagli ve
enflasyon ortaminda kismi erteleme modelini ¢aligmiglardir.

Roy vd. (2011) gelen siparisin tekdiize dagilima uyan belli bir oranda
defolu iiriin i¢erdigi ve kismi erteleme durumunu ele almiglardir. Caligmalarinda
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stoksuzluk durumunda talebin kismen ertelenmesi diger kisminin ise satig kaybi
olmasi ele alinarak yeni bir ekonomik siparis miktar1 modeli gelistirmislerdir.

Taleizadeh vd. (2012), calismalarinda kismi erteleme ve tam erteleme igin
disbiilkey maliyet fonksiyonu minimizasyonu yontemi ile ekonomik siparis
miktar1 modeli 6nermislerdir.

Sarkar & Sarkar (2013), bozulabilen ve stok miktarma bagl talebi olan
iirlinler i¢in zamana bagli kismi erteleme ve zaman bagli bozulma varsayimlari
altinda toplam stok maliyetini mininize edecek optimal dénem uzunlugunu
belirlemislerdir.

Wee vd. (2014) ise sabit ve lineer kismi erteleme maliyetleri varsayimi ile
ekonomik tiretim miktar1 modeli gelistirmislerdir.

Taleizadeh vd. (2013), satin alma maliyetinin belirli bir kisminin dénem
baginda 6dendigi varsaymmi ile kismi erteleme i¢in ekonomik Siparis miktari
modeli gelistirmislerdir.

Khalilpourazari vd. (2016)calismalarinda depoda  kullanilmayan
alanlardan kaynaklanan maliyeti de dikkate alarak kismi erteleme i¢in ekonomik
siparis miktar1 modeli gelistirmislerdir.

Taleizadeh vd. (2016) ise defolu iirtinlerin yeniden islenmesi siirecini
analize dahil ederek kismi erteleme igin ekonomik siparis miktar1 modeli
olusturmuslardir.

B. Defolu Uriin Durumu

Klasik ekonomik siparis miktart modelinin gercek¢i olmayan bir diger
varsayimi iiretilen veya tedarikgilerden temin edilen triinlerin hatasiz ve saglam
oldugu diger bir ifade ile kusursuz iriinler olmasidir. Gergek hayatta ise siparig
verilen veya iiretilen tirinlerin bir bélimiiniin defolu ve hatali olmasi kaginilmaz
bir durumdur. Uretim siirecinde belirli bir siire normal sekilde kusursuz ve hatasiz
iiretim yapilirken makine ve techizatta yasanan arizalar neticesinde bir siireden
sonra defolu ve hatali irtinlerin tretilmesi s6z konusu olmaktadir. Bu defolu
tiriinler yeniden islenerek ya da tamir edilerek normal sekilde kusursuz {iriine
doniistiiriilebilecegi gibi defolu iiriin seklinde diisiik fiyat {izerinden satilabilmekte
veya tamamen ise yaramaz olanlar hurdaya ayrilabilmektedir. (Sulak, 2008)

Defolu tiriin durumu ile ilgili olarak 6zellikle son yirmi yilda oldukca
fazla calisma yapilmustir. Ik olarak Rosenblatt & Lee (1986) iiretimde belirli
oranda defolu {irlin iretilmesi varsayimi ile ekonomik {iretim miktar1 modelini
gelistirmislerdir. Salameh & Jaber (2000) siparis sonucu gelen iiriinlerdeki defolu
oran yiizdesinin rassal olarak tekdiize dagilima uydugu, gelen iiriinlerin
tamaminin muayene siirecinden gectigi ve defolu oldugu belirlenen iiriinlerin
iskontolu fiyat {izerinden satildigi varsayimi altinda ekonomik siparis miktar
modelini  gelistirmiglerdir.  Gelistirdikleri modelde  stoksuzluga izin
verilmemektedir. Salameh & Jaber (2000)’in ortaya koydugu deterministik stok
kontrol modeli, ekonomik siparis miktari literatiiriinde defolu tiriin konusunu ele
alan ilk ¢alisma olmustur.

Salameh & Jaber (2000) modelinin olusturulmasindaki yanlighiklar 6nce
Cardenas-Barron (2000) sonra da Maddah & Jaber (2008) calismalart ile
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diizeltilmistir. Goyal & Cardenas-Barron (2002) ise Salameh & Jaber (2000)
modelini ele almislar ve optimal siparis miktarini bulacak daha kolay bir yontem
gelistirmislerdir.

Eroglu vd. (2004) defolu iriinlerin yeniden islenmesi yerine iskontolu
olarak satilmasinin daha uygun oldugu yaklasimini iiretim miktar1 modellerinde
ele almiglar ve yeni bir model gelistirmislerdir. Bu modelde defolu {iriin oraninin
dagilimi tekdiize olup iiretim siirecinin sona ermesiyle defolu diriinler indirimli
fiyattan satilmakta ayrica stoksuzluga da izin verilmektedir.

Papachristos & Konstantaras (2006), Salameh & Jaber (2000) temel
modelindeki stoksuzluk durumuna girmemeyi saglayacak sartlart iyilestirerek
modeli gelistirmislerdir.

Wee vd. (2007), Salameh & Jaber (2000) temel modeline defolu {iriin
olmast durumunda tam erteleme ile satis kaybinin yasanmayacagi durumunu ele
alan bir model gelistirmistir. Fakat Wee vd. (2007) modelinde ¢evrim siiresi
icerisinde karsilanamayan talebin gelen siparisle tamaminin hemen karsilandigi
varsayilmigtir.

Eroglu & Ozdemir (2007) ise Salameh & Jaber (2000) modelini gelistiren
Wee vd. (2007) modelindeki ertelenen talebin siparigin gelmesiyle defolu tirtinler
ayrilmadan Kkarsilanmasi seklindeki mantik hatasim1  gidererek, bir Onceki
donemde karsilanamamis olan talebin yeni gelen siparislerin muayene edilip
defolu irtinlerin ayrilmasindan sonra kalan saglam iriinlerden karsilandigi
varsayimint  ekleyerek daha dogru bir ekonomik siparis miktar1 modeli
gelistirmiglerdir.

Sulak (2008), Eroglu & Ozdemir (2007) modeline katkida bulunmus ve
alicilara saticilar tarafindan izin verilen &demelerde belli bir siire gecikme
durumunu modele dahil ederek genel bir model elde etmistir.

Jaber vd. (2014) defolu iiriinlerin yeniden islenebilecegi veya ikincil
piyasada satilabilecegi varsayimlari ile Salameh & Jaber (2000) temel modelini
gelistirmis ve yeni bir model 6nermislerdir.

Sharifi vd. (2015) muayene hatalarinin ve kismi ertelemenin ekonomik
siparis miktar1 iizerinde etkisini inceleyerek optimal siparis miktar1 ve kismi
erteleme seviyesini belirlemislerdir.

Sarkar & Saren (2016) defolu iiriin, muayene hatalar1 ve garanti
maliyetlerini dikkate alarak bir ekonomik siparis miktar1 modeli gelistirmislerdir.
Caligmanin sonuglarina gore iiriinlerin tamaminin muayene edilmesi toplam stok
maliyetlerini arttirmaktadir.

C. Odemelerde Gecikmeye izin Verilmesi

Ekonomik siparis miktar1 modellerinde siparis tutarinin malin
teslimatinda pesin olarak yapildigi varsayilmaktadir. Ancak uygulamada mal
teslimi ile 6demenin yapilmasi arasinda 6demelerin yapilmasi i¢in tedarikg¢i
tarafindan izin verilen bir siire vardir. Bu siire zarfinda siparis tutari i¢in herhangi
bir ceza s6z konusu olmamakta fakat bu siirenin asimi sonrasinda 6nceden
taraflarin tlizerinde anlastig1 bir faiz orami isletilmektedir. Niteligi itibariyle bu
uygulama tedarikgilerin miisterilerine bir nevi kredi uygulamasidir. Miisteri,
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tedarik¢i tarafindan izin verilen 6deme siiresinden Once stoklarimi satarak nakde
doniistiirme ve bu nakdi tedarik¢i tarafindan taninan vade tarihinin sonuna kadar
kullanmak suretiyle ekonomik fayda elde etme imkanina sahiptir. (Aggarwal &
Jaggi, 1995)

Goyal (1985) tarafindan olusturulan model, 6demelerde gecikmeye izin
verilmesi hususundaki ilk stok modellerindendir. Modelde 6demelerde gecikmeye
izin verilmesi durumunda ekonomik siparis miktarinin marjinal olarak arttig1 ve
yillik maliyetlerin 6nemli 6lgiide azaldig1 goriilmiistiir. Odemelerde gecikmeye
izin verilmesi suretiyle maliyetlerden saglanan tasarruf genel itibariyle faizsiz
olarak ddemelerin  geciktirilmesi nedeniyle elde edilen avantajlardan
kaynaklanmaktadir. Odemelerde gecikmeye izin verilmesi durumunda siparis
miktar1 artmakta ve buna bagli olarak siparis sayisi azalmaktadir.

Aggarwal & Jaggi (1995), Goyal (1985) tarafindan olusturulan bu modele
bozulan iiriin kisitini eklemis ve model analizinde izin verilen gecikme siiresi
uzadikca siparis miktarinda marjinal bir artma ve toplam maliyetlerde énemli
diizeyde bir azalma sdz konusudur. Ote yandan bozulma orani arttikca
O0demelerde gecikmeye izin verilmesi nedeniyle saglanan maliyetlerden tasarruf
miktar1 azalmaktadir.

Jamal vd. (1997) Aggarwal & Jaggi (1995) modelinde ele alinmayan
stoksuzluk durumunu modele ekleyerek yeni bir model gelistirmislerdir.

Hwang & Shinn (1997), talebin bagimli oldugu durum, driinlerde
bozulma ve ddemelerde gecikme konusunu ele almiglardir. Calismalarinda talep
orant satig fiyatinin fonksiyonu olup bozulma orani ise iissel dagilima uymaktadir.

Chung (1998), Goyal (1985) modelindeki sonuglar1 daha kisa siirede elde
edecek bir teknik gelistirmis ve basit ve kullanigh bir teorem ortaya koymustur.

Jamal vd. (2000) Jamal vd. (1997) ¢alismasini gelistirerek alicinin toplam
maliyetini minimum yapacak 6deme planin elde etmislerdir.

Chung & Huang (2006) defolu iiriin olmasi durumu ile ddemelerde belli
bir siire gecikmeye izin verilmesi durumunu ele alan yeni bir ekonomik siparis
miktar1 modeli elde etmislerdir. Chung & Huang (2006) modeli d6demelerde
gecikme konusunu ilk ele alan Goyal (1985) modeli ile defolu iiriin durumunu ilk
defa ¢alisan Salameh & Jaber (2000) modelinin birlestirilmis ve genellestirilmis
halidir.

Sulak (2008) ise Eroglu & Ozdemir (2007) ile Chung & Huang (2006)
modellerini birlestirerek 6demelerde gecikme, defolu iiriin ve stoksuzluk
durumunu tigiinii beraber analiz edecek yeni bir model gelistirmistir.

Odemelerde gecikmeye izin verilmesi durumunu ele alan diger
caligmalarla ilgili Sulak & Eroglu (2009) kapsamli bir yazin taramasi
sunmuslardir.

Buraya kadar ele alman c¢alismalar igerisinde stoksuzluk durumunda
talebin kismen veya tamamen ertelenmesi, defolu {iriin durumu ve 6demelerde
gecikmeye izin verilmesi durumunu ele alan temel ¢aligsmalar ile dnerilen model
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Yapilan temel caligmalar
Yapilan C(;lllls)?m [Yazar Tamerteleme | Kismierteleme | Defoluiiriin | Odemlerde gecikme
Salameh & Jaber (2000) v
Chung & Huang (2006) v v
Eroglu & Ozdemir (2007) v v
Sulak (2008) v v v
Taleizadeh vd. (2013) v v
Taleizadeh vd. (2016) v v
Onerilen model v v v

Tablodan da goriildigii gibi bu ¢aligmada gelistirilen model Sulak (2008)
tarafindan gelistirilen modelin kismi erteleme durumunu icerecek sekilde
gelistirilmis ve genellestirilmis bir versiyonudur. Bu yoniiyle bu ¢alisma dnceki
caligmalardan ayrilmaktadir.

I1. MODEL ONERISI

Bu calismada ¢evrim siiresi icerisinde karsilanamayan talebin bir
kisminin ertelendigi ayn1 zamanda gelen siparislerin belli bir oranda defolu {iriin
icerdigi ve siparis tutarinin 6denmesinde aliciya belli bir siireye kadar gecikmeye
izin verildigi genel bir model 6nerilmektedir. Elde edilen model sayisal 6rneklerle
test edilmektedir. Talebin kismi erteleme orani, 6demelerde izin verilen gecikme
stiresi ve defolu {iriin oranindaki degisimlerin optimal degerler lizerindeki etkileri
duyarlilik analizi ile arastirllmaktadir. Calismanin bu kisminda matematiksel
modelin elde edilmesinde kullanilan simgeler ve varsayimlar verilecek ve optimal
degerleri veren formiiller c¢ikarilacaktir. Ayrica sayisal Ornekler ve Onceki
caligmalarin burada 6nerilen modelin 6zel durumu oldugu gosterilecektir.

A. Modelde Kullamlan Simgeler ve Varsayimlar

Modelde kullanilan simgeler asagidaki gibidir:

y siparig miktar1

w stoksuzluk miktari

D yillik talep
defolu tiriin orani
defolu {iriin oraninin olasilik yogunluk fonksiyonu
siparig maliyeti
birim satin alma maliyeti
birim satis fiyat1 (kusursuz {iriin)
birim satig fiyat1 (defolu iirtin)
birim stok bulundurma maliyeti
birim stok bulundurmama maliyeti
birim zamanda inceleme orani
birim inceleme maliyeti
gevrim siiresi
O6demeler icin verilen gecikme siiresi
gelen siparisin incelenme siiresi
cevrim siiresi icerisinde karsilanamayan talebin gelen yeni
siparigin incelenip defolu iirtinler belirlenip ayrildikga geriye
kalan saglam iiriinlerden karsilandig1 siire

o
—

TZHARA ST AR

-
=
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t, bir Onceki donem karsilanamayan talebin belli bir oranda
karsilanmasindan sonra incelenmesi isleminin bitmesine kadar
gecen sire, t — tq

tg inceleme siiresi bittikten sonra c¢evrim siiresi igerisinde talebin
karsilandig siire

ty talebin kismen ertelendigi sure

F bir ¢evrim siiresi iginde talebin stoksuzluga diismeden
karsilanabildigi stire

Ie izin verilen gecikme siiresinde satig gelirlerinin degerlendirildigi
yillik faiz orani

I, gecikme siiresi bitiminde 6denmeyen siparis tutari i¢in gecikme
cezasi olan yillik faiz orani

y* optimal ekonomik siparis miktari

w* maksimum stoksuzluk miktari

T* optimal ¢evrim siiresi (y1l)

1 talebin kismi erteleme (stoksuzluk) orani

E(.)  beklenen deger

Onerilen model igin asagidaki varsayimlar yapilnustir:

e Talep ve tedarik siiresi sabit ve bilinmektedir.

e Gelen siparisler tekdiize dagilima uyan bir oranda defolu iiriin
igermektedir.

o Gelen siparisteki defolu firiinler incelenerek tespit edilmekte ve
indirimli fiyattan tek parti halinde satilmaktadir.

e Kargilanamayan talep ic¢in kismi ertelemeye, stoksuzluga izin
verilmektedir.

e (Odemelerde belli bir siire gecikmeye izin verilmektedir. izin verilen
gecikme siiresi icerisinde satilan {iriinlerden elde edilen geliri piyasa
faiz oraninda degerlendirilmekte ve buradan faiz geliri elde
edilmektedir. Gecikme siiresi bitiminde, toplam siparis tutar: igin
O0deme yapilmakta 6denmeyen tutar icin belli bir faiz oraninda
gecikme cezasi uygulanmaktadir.

B. Matematiksel Model

Modelin isleyisi Sekil 1°de verilmistir. Buna gore; ¢evrim siiresi T olup

cevrim siiresi basinda gelen siparis miktar1, y’dir. Bu siparisin rassal olarak p
oraninda defolu tirlin igerdigi bilinmektedir. Gelen sipariglerin tamamu belli bir t
stiresinde incelenip defolu iriinler tespit edilmekte ve ayrilmaktadir. Ayrilan bu
iiriinlerin toplam1 py kadar olup inceleme siiresi olan t siiresi bitiminde indirimli
fiyattan tek parti olarak satilmaktadir.

19



Ahmed Adnan Hafedh Algburt & Abdullah Eroglu & Harun Sulak / Ekonomik Siparis Miktar:
Modellerinde Talebin Kismen Ertelenmesi ve Bir Uygulama

Sekil 1. Onerilen Modelin Isleyisi

(1-p)x

Z, +py

_I'LW

T

Bu durum Sekil 1’de t siiresi bitiminde stok seviyesinin py kadar azaldig
seklinde gorlilmektedir. t; siiresi igerisinde hem bir oOnceki donem
kargilanamayan talep hem mevcut talep kusursuz tiriinlerden karsilanmaktadir. Bir
onceki donem karsilanamayan talebin t; doneminde karsilanmasindan sonra t,
doneminde mevcut talep karsilanmaktadir. Defolu iiriinlerin ayrilip satilmasindan
sonra t; doneminde yine mevcut talep stoktaki kusursuz iirtinlerden karsilanmakta
ve bu siirenin sonunda eldeki stok tiikenmektedir. t, dénemi boyunca gelen
taleplerin belli bir oran1 bir sonraki donem karsilanmak iizere ertelenmektedir.
Talebin tamaminin ertelenmesi durumunda stoksuzluk miktar1 w kadar olurken
kismi erteleme durumunda bu miktar pw kadar olmaktadir. t, siiresi sonunda
tekrar siparis verilmekte ve ¢cevrim siiresi bitmektedir.

Bu caligmada o6nerilen bu modelde 6demelerde izin verilen gecikme
siiresine bagli olarak iki durum ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar: I. Durum: (t<M <
F) Il. Durum: (M > F). Calismanin bundan sonraki kisminda her iki durum i¢in
ayr1 ayr1 toplam kar fonksiyonlarn elde edilerek toplam kéri maksimum yapan
optimal degerleri veren formiiller ¢ikarilacaktir. Toplam kar fonksiyonlarinda
kullanilacak esitlikler Sekil 1 kullanilarak elde edilecektir.
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I. Durum: (t < M < F) Icin Modelin Elde Edilmesi

Odemelerde izin verilen gecikme siiresinin inceleme siiresi t’den biiyiik
fakat talebin c¢evrim siiresi icerisinde stoksuzluga diigmeden karsilanabildigi F
stiresinden daha kiigiik oldugu durumu ifade etmektedir. Modelin matematiksel
olarak elde edilmesinde Sekil 1°deki siireler kullamilarak toplam gelir, toplam
maliyet fonksiyonlar ile toplam kéar fonksiyonu elde edilmekte ve kar1 maksimum
yapacak siparis miktar1 ile izin verilen maksimum stoksuzluk miktarini
belirlenecektir.

I. Durum i¢in toplam gelir, TR4 (y, w), toplam maliyet TC, (y, w) ve birim
zamandaki toplam kar TPU, (y, w), olarak alinirsa asagidaki esitlikler elde edilir.

Toplam gelir; mevcut siparis igindeki defolu ve saglam firiinlerin
satisindan elde edilen gelir ile 6demelerde izin verilen gecikme siiresi igerisinde
satig gelirlerinin piyasa faiz oraninda degerlendirilmesiyle elde edilen faiz geliri
toplamindan olusmaktadir. Buradan ilgili t degerleri yerine esdeger ifadeleri
yazildiginda toplam gelir asagidaki gibi bulunur:

TR, (y,w) =s(1 — -, =s1 -

2
vpyMI, — e 1)
Toplam maliyet ise; siparis, satin alma, inceleme, stok bulundurma, stok
bulundurmama maliyeti ile izin verilen gecikme siiresi igerisinde 6denmeyen
siparig tutari i¢in ortaya ¢ikan gecikme cezasi toplamindan olusmaktadir. Buradan

toplam maliyet fonksiyonu su sekilde yazilabilir:

TC,(y,w) = K + cy + dy+h[t1(y+z) (t= t1)(22‘*'21"'133’) + + TT(t1+2t4)llW_|_
c (M) (T —t, — M)I, )
t degerleri igin esdeger ifadeleri yerlerine yazilirsa; TC,(y,w) fonksiyonu

asagidaki gibi elde edilir:
TC,(y,w) = K+ cDM7l

t3Z1]
2

cMIpgw(1+p)

+ —c(1—p)Mlgy + (c+d)y +

(T+clo) (1-p)? CIo 2 _ [@-p)@hp+clp(1+w) hE, m 2:0,2
2D + 2D [ 2D W [ + 2x(1—p)—D] Hw +
D(2-D
o M+ (1-p-D/x)?|y? 3)

Rassal bir degisken olan defolu iiriin oran1 p’nin gevrim siiresi ve toplam
kar fonksiyonlarim1 da rassal yapacagindan birim zamandaki toplam karin da
beklenen degeri toplam gelir ile toplam maliyet fonksiyonlarinin beklenen
degerleri arasindaki farkin g¢evrim siiresinin beklenen degerine boliinmesiyle
asagidaki gibi yazilabilir:

E(TR{)—-E(TCy) VE(p)(1+MIe)—c—d vE(p)DI,
E(TPU,) = 2ot = = ]D—[
PEatSloBa Y. [+ clo)h + (hE; + )] o — [(clo —SIe)(DM)Z
ZKD] 1 cDMIg(1+ww | 2hp+clg(1+p)
2E.y 2E.y 2
Burada;

E; =EQ1-p)=1-E(p)

ﬁ+cM1 +

(4)
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=E [1 p—- D/x]
E3 = E[(1 - p — D/%)?]
E4 _ D(2-D/x) n E3

Es = E[(l p)?] olarak alinmaktadir
Optimal siparis miktar1 ve izin verilen maksimum stoksuzluk miktari,
birim zamandaki beklenen kar fonksiyonu, E(TPU;)’nun siparis miktar1 y ve
stoksuzluk miktar1 w’ye gore kismi tiirevleri alinarak asagidaki gibi bulunur:

. [(ﬂ+clo)u+(hEz+m)u Jw2+(clo-S1e)D2M2+2KD+ Ml W -
= 5
Y1 = 7ZVE(§)DIe+hE4+cIOE5
2hp+clg(1+p) « _(€DMIg(1+p)
wr = ( 2 )E1Y1 ( 2 ) (6)
L7 (mtclo)p+(hEg+—2 )2
T+Clg)p ( 2 X(l_p)_D)l»l

wj degeri (5) no’lu esitlikte yerine yazilirsa; y; degeri wi degerinden
bagimsiz olarak agagidaki gibi bulunur:

( )2

(m+clg)u+hEz+

cDMIg(1+p)
2KD+(clg—Sle)(DM)2 2

L R——

* __ x(1-p)-D

yi = 2hu+c10(1+u))2152 (7)
2VE@Dle g, +clgs 2 L

__m .2
(m+clg)pu+(hE; +xa—p-p*

I1. Durum: (M > F) i¢in Modelin Elde Edilmesi

I. Durum i¢in toplam gelir, TR, (y, w), toplam maliyet TC, (y, w) ve birim
zamandaki toplam kar TPU, (y, w), olarak alinirsa agagidaki esitlikler elde edilir.

Toplam gelir; defolu ve kusursuz iiriinlerin satis geliri ile izin verilen
gecikme siiresi icerisinde satis  gelirlerinin piyasa faiz oranindan
degerlendirilmesiyle elde edilen faiz geliri toplamindan olusmaktadir. Buna gore
toplam gelir fonksiyonu asagidaki gibi yazilabilir:

1-p)y— t+t3)le
TR, (7, w) = s(1 — p)y + vpy + LRI 4 (1 — p)y — pw](M -

_2
ts — Dl + vpy(M — t)I, = [s(1 —p) + VP](l + Mle)y — [Vple + Sle(zlnp) ]yz +

M_ SMIeuW——euzwz (8)

Toplam maliyet ise; siparis, satin alma, inceleme, stok bulundurma, stok
bulundurmama maliyetleri toplamindan olusmaktadir. Buradan toplam maliyet

fonksiyonu su sekilde elde edilir:
t1(y+7)

TC,(y,w) =K+cy+dy+h [ + = tl)(Z;21+pY) t321] + n(t1+2t4)uw
D(2-D/x) h(1-p)
ey ot BBy oyl b0t
mD(u2+x(1-p)—p) h(1-p)
2Dx(1-p)-D ] D yuw (9)

Birim zamanda beklenen toplam kar fonksiyonu ise I. Durumdaki gibi
beklenen degerler kullanilarak su sekilde elde edilir.
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B(TPU,) = X980 — [(5 4+ 22) (1 4+ m1,) — 9 p — [0k 4

E(T) E,x
hE,+sl¢Eg __MD _ [hEzp®+slep® | mu(uD+x(1-p)-D)] o
2E, ] y+ hp.W + Sle (1 Ely) Hw [ 2E 1y 2E,y(x(1-p)-D) ]
KD
= 10
E;y ( )
Bu esitliklerde;

E; =E(1—-p)=1—-E(p)

_ 1-p
EZ =E [1—p_D/X]
E; = E[(1 —p —D/x)?]
E4 _ D(2-D/x) n E3

X
Es = E[(1 — p)?] olarak alinmaktadur.
Optimal siparis miktar1 ve izin verilen maksimum stoksuzluk miktari,
birim zamandaki beklenen kar fonksiyonunun Siparis miktar1 y ve stoksuzluk
miktar1 w’ye gore kismi tiirevleri alinarak asagidaki gibi bulunur:

. [(hEZ+sIe)u2+WQ:X7W]WZ+ZSMIeDuW+ZKD
= —— 11
Y2 2VE(§)DIe+hE4+sE5 (11)

(hptslgp)E;y1—sMlDp

mp(pD+x(1-p)-D)
[(hEZ +Sle) |J.2 +W]

w5 degeri (11) no’lu esitlikte yerine yazilirsa; y; degeri asagidaki gibi

wy = (12)

olur:

(sMlgDp)?
2KD [(hE +slp) 2, (uD+x(1-p)-D)
yh = 2+sle)lt x(1-p)-D (13)
2 212
ZVE()I:)DIe+hE4+SIeE5 (hu+slen)2ET

mp(pD+x(1-p)-D)
[(hE2+SIe)u2 +w}

C. Onerilen Modelden Onceki Calismalarin Elde Edilmesi

Bu ¢aligmada 6nerilen model genel bir model olup bu konuda daha 6nce
yapilmis calismalar bu modelin 6zel durumlart olarak elde edilebilir. Bu
caligmalardan 6rnek olarak {i¢ tanesi asagida agiklanmaktadir.

i. Sulak (2008) Modeli

Sulak (2008) gelistirdigi modelde 6demelerde gecikme, defolu {iriin ve
stoksuzluk durumunu ele almistir. Bu caligmada gelistirilen modelde erteleme
orant u =1 olarak almirsa (6), (7), (12) ve (13) nolu esitliklerdeki optimal
degerler Sulak (2008)’in buldugu asagidaki sonuglara doniisecektir. Dolayisiyla
Sulak (2008) modeli bu ¢alismada gelistirilen modelin 6zel bir durumudur.

a 2__ (cDMIp)?
. 2KD+(clo—SIe)(DM) (h+mEz+cly Wk = (h+clp)E;y]—(cDMIp)
Y1 ZVE(p)DIe+hE +ClnEem (h+clg)2EZ 1 (h+m)E,+cl
X 4 0%s (h+1‘[)E2+CIO
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2KD— (sMleD)?2 X
x _ (h+m)Ep+sle Wt = (h+slg)E y;—sMIgD
& 2VE@IDle g o p— FSIeZE] z (h+m)Ez+sle
X 472085 T (e m)Eg+sle

ii. Stoksuzluk Durumunda Klasik Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

Onerilen modelde defolu iiriin olmasi ve ddemelerde gecikmeye izin
verilmesi varsayimi kaldirilirsa model Klasik Ekonomik Siparis Miktar
modellerinde stoksuzluga izin verilmesi durumunu ele alan modele doniisiir.
Yani, matematiksel modelde (6), (7), (12) ve (13) nolu esitliklerde p = M = 0 ise
le=1,=0,E;=E;, =E; =E; =E;=p=1 ve x= oo olur. Bu durumda bu
esitlikler Klasik Ekonomik Siparis Miktart modelinde elde edilen asagidaki
esitliklere dontisecektir.

% _ % _ % _ |2KD(th+m) _ [2KD (h+m) ok
yi=y2=y —JT— how Wi=we =
« _ _hy
w ~ (h+m)

Boylece stoksuzluk durumunda ekonomik siparis miktar1 modeli bu
¢aligmanin 6zel bir durumu olarak 6nerilen modelden elde edilebilmektedir.

iii. Klasik Ekonomik Siparis Miktar1 Modeli

Onerilen modelde, talebin ertelenmesi (stoksuzluga izin verilmesi),
defolu tiriin ve 6demelerde gecikmeye izin verme varsayimlari yapilmazsa, yani
p=B=M=I,=1,=0vex=m= o ise: (6), (7), (12) ve (13) nolu esitlikler
asagidaki temel Ekonomik Siparis Miktar1 modelini verecektir:

* * * 2KD * * *

Yyi=Y2=Y = |7 wy=w;=w" =0

Bu sonuglar gostermektedir ki, bu ¢alismada gelistirilen model stoksuzluk
durumunda talebin ertelenmesi, 6demelerde gecikmeye izin verilmesi ve defolu
{iriin durumlarini ele alan modellerin en genel halidir. Onerilen modeldeki ilave
varsayimlarin ¢ikarilmasiyla bu model Stoksuzluk Durumuna Izin Veren Klasik
Ekonomik Siparis Miktar1 modeli ve Klasik Ekonomik Siparis Miktar1 modeline
doniisecektir. Dolayisiyla bu modeller bu c¢alismada Onerilen modelin 6zel
durumlari olarak ifade edilebilir.

D. Niimerik Ornekler

Modelin gegerliligi ve optimal degerlerin bulunmasi i¢in iki niimerik
ornek ¢ozilecektir.

i. I. Durum i¢in Niimerik Ornek

Modelin gecerliligi i¢in yapilacak hesaplamalarda asagidaki veriler
kullanilacaktir:

Defolu {iriin  oram1  olasilik  yogunluk  fonksiyonu f(p) =

10, 0<p<o0.1 _ . . _ .
{ 0 aksi halde ' Talep=4000 birim/y1l, inceleme orani=50000 birim/y1l,

siparis maliyeti=400 TL/siparis, stok bulundurma maliyeti=5 TL/birim, stok
bulundurmama (erteleme) maliyeti=4 TL/birim, satin alma maliyeti=30 TL/birim,
iiriin inceleme maliyeti=1.5 TL/birim, kusursuz tirinlerin satis fiyat1 50 TL/birim,
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defolu driinlerin satig fiyati=20 TL/birim, 6demelerde izin verilen gecikme
stiresi=30 giin=0.083 y1l, mevduat hesabi i¢in yillik faiz oranmi= %10, piyasa yillik
faiz oran1 =%12, karsilanamayan talebin erteleme (stoksuzluk) orani=0.5"tir.

Buna gore niimerik Ornekte kullanilacak parametreler simgeleriyle
asagidaki gibi yazilabilir:

D = 4,000 birim, x = 50,000 birim, K=400 TL, h=5TL,p=4TL,c=
30 TL,d =15TL,s=50TL, v =20 TL, M =0.083 y1l, Ie =0.10, Io = 0.12,
u=0.5.

Defolu iiriin orami rassal degisken oldugundan optimal degerleri veren
formiillerde ilgili beklenen degerler;

E(p) =0.05, E; =095, E,=1.092055 E;=0.757733 E,=
0.91133, E5 = 0.90333 olarak hesaplanir.

Bu degerler (6), (7), (12) ve (13) nolu esitliklerde yerine yazildiginda;
optimal degerler asagidaki gibi elde edilmistir:

y1 = 953 birim

wi = 724 birim

Ty =0.226 = 81 giin

E[TPU,(y;],w;)] = 68731 TL

Fi = 0.135y1l = 49 giin

t=0.0191y1l =7 giin

Bu sonuglar model analizinde 6demelerde izin verilen gecikme siiresinin
inceleme siiresinden biiyiikk, talebin normal olarak stoksuzluga diismeden
karsilanabildigi siireden kiiciik oldugu I. Duruma uymaktadir. (Yani (t <M < F)
Dolayisiyla I. Durum i¢in elde edilen bu degerler optimal degerlerdir.

ii. II. Durum i¢in Niimerik Ornek

Birinci durumda kullanilan ayni veriler sadece 6demelerde gecikmeye
izin verilen siirenin 30 giin yerine 60 giin alinmasi seklinde giincellenerek optimal
degerler hesaplanacaktir. (Bu durumda 1. Durum igin kullanilan degiskenlerden

sadece M = % = 0.166 olarak degisir. Diger degiskenler sabittir.) Bu durumda

optimal degerler asagidaki gibi bulunur:

y5 = 779 birim

w; = 432 birim

T, = 0.185 = 67 giin

E[TPU,(y3, w3)] = 69687 TL

F; = 0.131y1l =47 giin

Bu sonuglar model analizinde 6demelerde izin verilen gecikme siiresinin
talebin normal olarak stoksuzluga diigmeden karsilanabildigi siireden biiyiik
oldugu II. Duruma uymaktadir. (Yani (M > F) Dolayisiyla II. Durum i¢in elde
edilen bu degerler optimal degerlerdir.

I1l. DUYARLILIK ANALIZ{

Duyarlilik analizi 6nerilen modeldeki temel parametrelerdeki degisimin
optimal degerler iizerindeki etkisinin arastirilmasinda kullanilan G&nemli bir
aractir. Bu caligmada elde edilen modelde ii¢ 6nemli parametre ele alinmistir.
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Bunlar: talebin erteleme orani, 6demelerde izin verilen gecikme siiresi ve defolu

tiriin oramidir. Bu {i¢ parametredeki degisimlerin optimal degerler iizerindeki
etkileri ile ilgili olarak agsagidaki sonuglara ulasilmustir.

e Talebin erteleme orani arttikca optimal siparis miktari, toplam kar ve
optimal ¢evrim siiresi ¢ok anlamli olmamakla birlikte 6nce azalmakta
daha sonra ise artmaktadir. Belli bir erteleme oraninda bu degerler
minimum degere sahiptir. Bu ¢alismada erteleme oraninin 0,4 oldugu
durumda optimal siparis miktar1 ve gevrim siiresi en diisiik degere
ulagmaktadir. Talebin normal olarak stoktan karsilandigi siire ile izin
verilen maksimum stoksuzluk miktar1 ise stoksuzluk orani arttikca
anlamli bir diizeyde azalmaktadir.

e Optimal siparis miktari, izin verilen maksimum stoksuzluk miktar1 ve
optimal cevrim siiresi ile ddemelerde izin verilen gecikme siiresi
arasinda negatif iligki olup izin verilen gecikme siiresi arttikca bu
degerler anlamli bir diizeyde azalmaktadir. Diger taraftan 6demelerde
izin verilen gecikme siiresi arttikca toplam kar ile talebin normal
olarak stoktan karsilandigir siirede ¢ok anlamli olmayan artiglar
goriilmektedir.

e Defolu iiriin orani arttikga optimal siparis miktar1 anlamli diizeyde
artmakta bunun disindaki diger degiskenler ise anlamli diizeyde
azalmaktadir. Yani izin verilen maksimum stoksuzluk miktari, toplam
kar, optimal ¢evrim siiresi ve talebin normal olarak stoksuzluga
diismeden karsilandig1 siire defolu tirtin orami arttikga duyarli bir
sekilde azalmaktadir.

Calismada ayrica ii¢ temel parametre olan talebin erteleme orani, izin
verilen gecikme siiresi ve defolu iiriin oraninin ayni anda degisimlerinin optimal
degerler iizerindeki esanli etkisi de analiz edilmistir. Bu amacla, her bir
parametrenin dort farkli degeri icin optimal siparis miktari, stoksuzluk miktar1 ve
optimal toplam kar degerleri hesaplanmistir. Bulunan sonuglar Tablo 2’de
sunulmustur.

Tablo degerlerinden optimal siparis miktar1 ve toplam kar degerleriyle
ilgili olarak su sonuglar ¢ikarilabilir:

A. Optimal Siparis Miktarmdaki Degisimlerle Mlgili

Degerlendirmeler:

Optimal siparis miktar1 6demelerde izin verilen gecikme siiresi azaldikg¢a
ve defolu iirtin oraninin beklenen degeri arttik¢a artmaktadir. Diger taraftan
optimal siparis miktar1 stoksuzluk orani arttikga dnce azalmakta sonra artmakta,
defolu iiriin orami arttikga artmaktadir.
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Tablo 2: Erteleme Orani, Odemelerde izin Verilen Gecikme Siiresi ve Defolu Uriin Oraninimn Farkli
Degerleri i¢in Optimal Degerler

Parametreler Optimal Degerler Parametreler Optimal Degerler
p | M | E(p) y* w* E(TPU*| n | M | E(p) y* w* E(TPU)*
0.05 1004 1167 68407 0.05 1009 707 68522
0.15 1081 1114 62626 0.15 1083 672 62735
= 0.25 1146 1029 55234 1 0.25 1146 617 55333
0.35 1190 904 45468 0.35 1186 539 45555
0.05 958 968 68640 0.05 974 618 68843
0.15 1031 918 62908 0.15 1046 584 63104
% 0.25 1094 838 55581 % 0.25 1107 532 55766
0.35 1136 720 45906 0.35 1146 458 46076
03 0.05 876 722 68991 07 0.05 913 509 69249
0.15 942 677 63312 0.15 980 478 63561
® 0.25 1000 605 56058 * 0.25 1011 431 56282
0.35 1039 499 46487 0.35 1054 363 46668
0.05 715 478 69571 0.05 834 396 69777
0.15 781 454 63949 0.15 900 370 64137
®0 0.25 849 414 56767 %0 0.25 958 327 56927
0.35 911 349 47287 0.35 999 264 47406
0.05 991 845 68433 0.05 1034 624 68618
0.15 1066 806 62651 0.15 1107 591 62824
o 0.25 1131 744 55257 o 0.25 1167 540 55413
0.35 1176 653 45490 0.35 1202 468 45623
0.05 953 724 68731 0.05 1001 553 68949
0.15 1025 687 62997 0.15 1071 521 63204
30 0.25 1089 628 55667 30 0.25 1129 472 55857
0.35 1132 542 45988 0.35 1163 404 46155
0% 0.05 887 577 69125 09 0.05 937 466 69359
a5 0.15 954 543 63443 45 0.15 1004 436 63660
0.25 1014 489 56183 0.25 1059 389 56369
0.35 1055 410 46603 0.35 1091 323 46735
0.05 779 432 69687 0.05 882 367 69848
0.15 846 407 64056 0.15 945 340 64201
%0 0.25 909 365 56859 %0 0.25 998 297 56980
0.35 961 301 47356 0.35 1030 236 47444

* Tabloda koyu ile yazilan optimal degerler II. duruma uyan degerleri gostermektedir.
Benzer sekilde ddemelerde izin verilen gecikme siiresi arttik¢ca optimal

siparis miktar1 anlamli bir diizeyde azalmaktadir. Stoksuzluk orami arttikca
optimal siparis miktar1 6demelerde izin verilen gecikme siiresinin diisiik oldugu
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degerlerde Once azalmakta belli bir stoksuzluk orani degerinden sonra ise

artmaktadir. Derecesi diisiik olan bu azalis ve artislarin seyri 6demelerde izin

verilen gecikme siiresinin 50 giinden fazla oldugu durumlarda ortadan kalkmakta

ve stoksuzluk orani arttik¢a optimal siparig miktar1 da artmaktadir. Bu iki sonug

beraber ele alindiginda en diisiik optimal siparis miktar1 en diisiik stoksuzluk orani

ile 0demelerde izin verilen gecikme siiresinin en yiiksek oldugu durumda
gerceklesmektedir.

B. Toplam Kardaki Degisimlerle Tlgili Degerlendirmeler

Stoksuzluk oranmi arttikga ve defolu {irlin orani azaldikg¢a toplam kar
artmaktadir. Toplam karin defolu iriin oraninin beklenen degerine karsi daha
duyarli oldugu, stoksuzluk oranindaki degismeler karsisinda ise anlamli bir
diizeyde degismedigi goriilmektedir.

Odemelerde izin verilen gecikme siiresi arttik¢a birim zamandaki toplam
karin optimal beklenen degeri fark edilir miktarda artmaktadir. Stoksuzluk
oranindaki degismeler karsisinda toplam kar; ddemelerde izin verilen gecikme
stiresinin ilk 30 giiniinde stoksuzluk oraninin belli bir degerine kadar azalmakta
fakat odemelerde izin verilen gecikme siiresinin 30 giinden fazla oldugu
durumlarda stoksuzluk orani arttik¢a toplam kar da artmaktadir. Yapilan analizler
sonucunda birim zamandaki toplam karin stoksuzluk oranindaki degisimden ¢ok
fazla etkilenmedigi, 6demelerde izin verilen gecikme siiresine gore ise daha fazla
duyarli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Defolu iiriin oran arttikga ve &demlerde izin verilen gecikme siiresi
azaldikca toplam karin optimal degeri azalmaktadir. Toplam karin ddemelerde
izin verilen gecikme siiresinden ziyade defolu iiriin oraninin beklenen degerine
kargt daha duyarli oldugu goriilmektedir. Bunun sonucu olarak toplam kérda
anlamli bir artis saglamak i¢in defolu iiriin oraninin diisiirilmesi 6demlerde izin
verilen gecikme siiresinin artmasindan daha 6nemli ve 6nceliklidir.

SONUC

Bu ¢alismada, 6demelerde gecikmeye izin verilmesi, ¢evrim siiresi i¢inde
kargilanamayan talebin kismen veya tamamen sonradan karsilanmasi i¢in
stoksuzluga izin verilmesi ve defolu iriin durumunu ele alan yeni bir model
onerilmistir. Onerilen model igin sayisal oOrnekler verilmis ve model
parametrelerdeki degisimlerin optimal degerleri ne yonde etkiledigi duyarlilik
analizi ile arastirilmustir.

Yapilan duyarlilik analizi sonuglarindan talebin erteleme oraninin optimal
siparig miktar1 ve toplam kar {izerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.
Diger taraftan 6demelerde izin verilen gecikme siiresi arttikca ve defolu iiriin
orani azaldikca optimal siparis miktarinin azaldigi toplam karm ise arttig
sonucuna ulagilmistir. Bulunan sonuglar daha oOnce yapilmis ¢aligmalarla
karsilagtirildiginda benzer sonuglar elde edildigi goriilmiistiir. Bu ¢alisma kismi
erteleme, 6demelerde gecikme ve defolu iiriin durumunu tek bir modelde ele
almas1 yoniiyle 6nceki ¢aligmalardan farklilagsmaktadir.

Calismada oOnerilen model; model karmasikliginin  artmasi  ve
matematiksel ¢oziimiin olmamas1 gibi nedenlerle klasik modellerdeki pek ¢ok kati
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varsaymm1 da kabul etmektedir. Ornek olarak, stoktaki iiriinlerde bozulmanin
olmadigi, talebin sabit ve biliniyor oldugu, paranin zaman degeri ve enflasyon
etkisinin dikkate alinmadig1 varsayimlar1 onerilen modelde halen gecerlidir. Bu
varsayimlarin gevsetilmesiyle {iriinlerde bozulma, farkli talep fonksiyonlar1 ve
enflasyon etkisi gibi durumlan ele alacak caligmalar gelecekte yapilabilecektir.
Matematiksel ¢Oziimiin bulunamamasi durumunda ise sezgisel yoOntemlerin
kullanilacagr yeni modeller de gelistirilebilecektir. Bu tiir modellerin
gelistirilmesinde bu ¢alismada onerilen model kullanilabilecektir.
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SUMMARY

The most widely used stock control models are the deterministic classic
economic order and production quantity models. Although these models are
simple and useful, they are insufficient to respond to the problems that arise in
real life. Therefore, new models are developed by adding additional assumptions
to the assumptions in these models or by loosening existing assumptions. Some of
the basic assumptions contained in these models are that the incoming order does
not contain defective products, shortages and delay in payments are not allowed.
Many new models have been developed to address the situation in which
permissible delay in payments, defective items and allowable shortages by
loosening these assumptions.

The shortage case has two end results, namely “lost sales” and the
“complete backordering”. The “lost sales” is due to the lack of non-fulfillment of
the demands of some customers due to the lack of inventory. “Complete
backordering” means the situation where customers are willing to wait until the
next period for their unresponsive demands if no inventory is available. There is
an infinite number of “partial backordering” situations in which a part of the
demand is postponed until the next order arrives.

This study proposes a new economic order quantity model, which allows
delay in payments, defective product and partial backordering of unmet demand.
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In the proposed model, the aim is to find the maximum amount of backordering
with the optimal order quantity to make the maximum of the total revenue. For
this purpose; total cost, total income and total profit functions in unit time were
obtained according to two different conditions of the delay period. Using these
functions, the optimal order quantity and the maximum allowable amount of
backordering amount are obtained for both cases. Special cases of the model were
also examined and some of the previously developed models were shown to be
the special case of the model proposed in this study. The validity and results of
the model were evaluated with numerical examples. Results about optimal order
guantity and total profit are summarized as follows:

The optimal order quantity increases as the permissible delay in
payments decreases and the expected value of the defective product rate increases.
On the other hand, the optimal order quantity first decreases and then increases as
backordering rate increases and increases as defective item rate increases. When
the two results are considered together, the lowest optimal order quantity is
reached by the lowest value of defective product rate and a certain backordering
rate. Similarly, the optimal order quantity decreases significantly as permissible
delay in payments increases.

Total profit increases as the backordering rate increases and the
defective item rate decreases. It is seen that the total profit is more sensitive to the
expected value of the defective item rate and it has not changed significantly in
the face of the changes in the rate of shortages and backordering. As permissible
delay time in payments increases, the optimal expected value of the total profit in
the unit time increases noticeably. In the first 30 days of the permissible delay in
payments, total profit decreases to a certain value of backordering rate, but in
cases where the permissible delay time is more than 30 days, total profit increases
as the backordering rate increases.

The results obtained with the model analysis developed in this study are
consistent with the previous study results. The model obtained differs from those
studies by modeling and analyzing the different situations discussed in previous
studies such as permissible delay in payments, defective item and partially
backordering of the demand.

Most of the assumptions in classical models are accepted in this study.
For example, the fact that many products in stock could deteriorate over time, the
existence of different demand functions, the time value of money and the effect of
inflation and the continuous supply situation have been neglected in this study.
This study will be developed through future studies, where new models will be
obtained, including multiple product status, time deterioration of products, time
value of money and inflation, different demand functions, continuous supply and
deferment rate in different functional structure. With this aspect, it is expected
that this study will be the basis for the studies to be carried out.

32



YONETIM VE EKONOMI _ Yil:2019 Cilt:26 Sayi:1 Manisa Celal Bayar Universitesi I.IB.F.

Finansal Krizler Sonras1 Uygulanan Regiilasyonlar ve
Etkinligi

Ali Fuat URUS"

oz

Finansal piyasalarin iyi isleyen bir sisteme sahip olmasi, bir iilke ekonomisinin
gelismisliginin 6nemli bir gostergesidir. Finansal krizlere dayanikl bir finansal sistem tasarlamak ve
finansal istikrar: saglamak tiim iilke ekonomilerinin olmazsa olmaz politikalarindandir. Ancak bunu
temin etmek hem iilkeler bazinda hem de global olarak pek miimkiin olamamaktadir. Bu ¢calismanin
amact, 1990 yili sonrast yasanan onemli finansal krizleri ve sonrasimda uygulanan finansal
regiilasyonlarin etkinligini tartismaktir. Finansal regiilasyonlarin etkinligi, olduk¢a sik yasanan
finansal krizler goz oniine alindiginda, finansal sistemin performansina dogrudan etki etmektedir.
Finansal sistem ise, reel ekonomi igin olduk¢a énemlidir. Finansal istikrari ve rekabeti saglamak
amacwyla gergeklestirilen bu uygulamalarin, sonuglary itibariyle, finansal krizleri onlemedeki basar
diizeyi yetersiz kalmig ve dogru yonetilememistir. Calisma neticesinde, finansal regiilasyonlarin
finansal krizler esnasinda, bir ¢esit stabilizator olarak kullanilmasinin onemi agiga c¢ikmistir.
Finansal regiilasyonlar, etkin bir sekilde, finansal piyasalarda yasanan asu fiyat dalgalanmalarini
stabilize etmek, bu sekilde finansal krizleri ortaya ¢itkmadan engellemek veya ortaya ¢iktiktan sonra
etkilerini minimize etrmek icin kullanilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Krizler, Finansal Regiilasyonlar, Finansal Rekabet, Finansal
Etkinlik, Finansal Serbestlesme
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Regulations and Efficiency After Financial Crisis

ABSTRACT

Having a well functioning system in terms of financial markets is an important indicator of
the development of a country's economy. Designing a financial system that is resistant to financial
crises and ensuring financial stability are indispensable policies of all countries' economies.
However, it is very unlikely to be able to provide this both on a country basis and globally. The
purpose of this study is to discuss the major financial crises and the effectiveness of the financial
regulations applied after 1990. The effectiveness of financial regulations has a direct impact on the
performance of the financial system, given the very frequent financial crises. The financial system is
very important for the real economy. As a result of these implementations aimed at ensuring financial
stability and competition, the level of success in preventing financial crises has been insufficient and
has not been properly managed. As a result of the study, it became clear that financial regulations
could be used as a kind of stabilizer during the financial crises. Financial regulations should be
effectively used to stabilize excessive price fluctuations in the financial markets, thus preventing
financial crises before they occur, or to minimize impacts after they have emerged.
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GIRIS

1970’11 yillardan itibaren devletin ekonomideki payinin giderek azalmasi
(Petrol Krizi ve yasanan durgunlugun da etkisiyle), 6zellikle 1980°li yillardan
itibaren finansal serbestlesme ile deregiilasyon faaliyetlerinin hiz kazanmasi ve
bunlara 1990’11 yillarin bagindan itibaren kiiresellesme olgusunun da eklenmesiyle
birlikte, pek cok gelismis ve gelismekte olan iilkede finansal krizler bas
gostermistir. Piyasa ekonomisinin basli basina ekonomideki yonlendiricilik
Ozelliginin yetersiz oldugu goriilerek, devletin veya kamunun diizenleyicilik
fonksiyonuna gereksinim duyulmustur. Ozellikle bankacilik alaninda gériilen bu
krizlerin sonrasinda regiilatif uygulamalarin yogun bir sekilde arttig1 gozlenmistir?.

Bu calismanin amaci, finansal kriz ile finansal regiilasyon arasindaki
iligkiyi, yasanilan krizlerden yola ¢ikarak dogru bir sekilde kurmak ve bu iliskinin
boyutlarini, uygulanan regiilasyonlarin etkinligi ¢ercevesinde degerlendirmektir.
Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle, finansal kriz kavrami ve tiirlerinden
bahsedilecek, hemen akabinde finansal regiilasyon kavrami ve kapsami
aciklanacak olup, son olarak ise, hem diinya geneli hem de Tiirkiye’de goriilen
finansal krizler ve sonrasinda uygulanan finansal regiilasyonlarin nedenleri ve
sonugclari, yani etkinligi konusu ayrintili bir sekilde degerlendirilecektir.

I. FINANSAL KRiZ KAVRAMI VE TURLERI

Finansal kriz kavramini agiklayabilmemiz i¢in, 6ncelikle finansal krizin de
iistiinde yer alan ekonomik kriz kavramina ve tiirlerine deginmemiz gerekmektedir.

Ekonomik kriz, ekonomik gostergelerde ortaya ¢ikan ani ve beklenmedik
degisimlerin, mikro ve makro agidan, firmalar ve iilke ekonomisi lizerinde ciddi
boyutta olumsuz sonuglar dogurmasi seklinde goriilmektedir. Bu krizler pek ¢ok
sekilde ortaya ¢ikabilmektedir (Aktan ve Sen, 2001: 3).

Sekil 1. Ekonomik Krizlerin Siniflandirilmasi?

EKONOMIK
KRIZLER

FINANSAL

IREEL KRIZLER] KRIZLER

HIZMET PiY ASASINDAK] KR i7i BANKACILIK
Y ASALARIND) 1isSiZLIK MALIKRIZ PARA KRIZI KRiZi
A KRIZ
L] ENFLASYON ODEMELER
KRizi DENGESI KRiZi
| DEFLASYON DOVIZ KURU
KRiZi KRiZi

L] burRGUNLUK
KRIZi

L] sTAGFLASYON
KRizi

! Tarihsel olarak benzer gelismeler farkli sektorler igerisinde de goriilmektedir. Enerji piyasalarinin gelisimi ve
regiilasyonu i¢in bkz. Urus, 2017: 229-244.

2Bu sekil, bircok kaynaktan faydalanilarak son halini almis ve tarafimizca olusturulmustur.
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Yukaridaki sekilden de goriilebilecegi iizere ekonomik krizler; reel ve
finansal krizler olarak ikiye ayrilmaktadir. Reel sektor krizleri; mal ve hizmet
piyasalar1 veya isgiicii piyasasinda goriilebilecek ciddi daralmalar seklinde ortaya
cikmaktadir. Mal ve hizmet piyasasindaki fiyat artiglarin, belirli bir sinirin {istiine
¢ikmasi durumunda enflasyon krizi gortliirken; fiyatlar genel diizeyinde yasanan
agirt diislislin, piyasa ekonomisi i¢in en 6nemli sinyal olan nispi fiyatlarin dogru
calismasini engellemesi durumunda deflasyon krizi goriilmekte; fiyatlar genel
seviyesindeki artiglarin, ekonomide yatirimlar1 tesvik edecek diizeyin altinda
gerceklesmesi durumunda ise durgunluk Kkrizi goériilmektedir. Stagflasyon ise,
durgunluk igerisinde enflasyon anlamina gelmektedir. Stagflasyon krizi sonucunda
ekonomide fiyatlar genel diizeyi yiikselirken ekonomi kiiciiliir. Buna sebep olan
ise, toplam arzda yasanan ani daralmadir. Reel krizlerin bir diger tiirii olan issiz/ik
krizi ise, igsizlik oranlarinin aligsilagelmis seyrinin tizerinde olusmasi durumunda
ortaya ¢ikmaktadir (Kibrit¢ioglu, 2001: 174; Ciloglu, 2017: 141-144).

Calisma konumuzla da iligkili olan finansal krizler ise, finans
piyasalarindaki bilgi akisinin bozulmasi ve finans piyasalarinin gérevlerini yerine
getirememesi olarak tanimlanabilir. Ayrica, iktisadi faaliyetleri ve milli geliri
azaltan bir olgu olarak da tanimlanabilir (Sakarya, 2006: 52). Finansal krizler; mali,
parasal ve bankacilik krizleri seklinde ortaya ¢ikabilmektedir®. Mali kriz, tasarruf
sahiplerinden, kurumlardan ve piyasalardan; yatirim yapan kisi ve kuruluslara
paranin aktarilmasi sirasinda ekonomide meydana gelen olumsuzluklarin, para
aktarim siirecini etkilemesi ve siirecin iyi isleyememesine neden olmasi durumunda
ortaya ¢ikar (Hubbard, 1996: 335). Para krizi, literatiirde doviz krizi olarak da
adlandirilmakta olup, déviz kuru ve sermaye hareketlerindeki ani ve keskin bir
degisme neticesinde goriilmektedir (Yay vd., 2001: 20). Para krizlerini; demeler
dengesi krizi ve doviz kuru krizi seklinde ikili bir ayrimla ele almak miimkiindiir.
Sabit kur sistemi uygulayan tilkelerdeki para krizleri 6demeler dengesi krizi diye
adlandirilirken, esnek kur sistemi uygulayan iilkelerdeki krizler ise, déviz kuru krizi
diye adlandirilmaktadir. Ayrica, ddemeler dengesi krizi ile doviz rezervi azalmalari
kast edilirken, doviz kuru krizi ile de kur degismeleri kast edilmektedir
(Kibrit¢ioglu, 2001: 175). Bir diger finansal kriz tiirii olan bankacilik krizi ise,
geleneksel olarak bankacilik panigi veya likidite krizi olarak goriiliir (Bordo ve
Meissner, 2016: 8). Bankalardan mevduat ¢ekilmeleri, bankalarin
yiikiimliiliiklerini ertelemeleri ve banka iflaslari bu krizin en 6nemli gdstergeleridir.
Bankacilik krizleri, ekonomik faaliyet kapsaminin genisligi itibariyle, para
krizlerine gore daha uzun siirmekte ve ekonomik tahribati daha yiiksek sonuglar
dogurmaktadir (Delice, 2003: 61).

I1. FINANSAL REGULASYON KAVRAMI VE KAPSAMI*

Finansal regiilasyon kavramini acgiklamadan oOnce, regiilasyonun
amagclarmin ne oldugunun ortaya konmasi, konunun anlagilabilmesi agisindan

3By krizler, genelde birbirlerini takip ederek goriildiikleri i¢in aralarinda belirgin bir sekilde ayrim yapilamadig:
da yaygin bir kanaat olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

4 Finansal regiilasyon konusuna dair literatiir, 6zellikle “Law&Economics” yaklagimmin bakis agisina gore
sekillendirilmektedir.
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Oonem arz etmektedir. Temelde {i¢ ama¢ oldugu 6ne siiriilmektedir (Brunnermeier
vd., 2009: 1-2):
- Birinci amag, rekabetin saglanabilmesi adina, tekel giiciiniin
kullanimini siirlamak ve piyasa biitlinliiglintin korunmasini saglamak

- lIkinci amag, bilginin elde edilmesinin zor veya maliyetli oldugu

durumlarda siradan insanlarin vazgegilmez ihtiyaglarini korumak ve
bilgi eksikliginin yarattig1 tahribatin refahi engellemesine mani olmak

- Uciincii amag, piyasa basarisiziginin  maliyetlerinin hem 6zel

basarisizlik maliyetlerini hem de ek diizenleme maliyetlerini agmasi
durumunda, 6zellikle digsalligin pozitif etkilerini korumak

Yukarida sayilan bu amaglar, regiilasyonun bir ara¢ olarak finansal
piyasalarda da kullanilmasini mesru kilar.

Bir ekonomide reel kesimin yani sira, finans sisteminin de regiile edilmesi,
ekonomik sistemin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in 6nem arz etmektedir.
Finansal diizenleme (regiilasyon), finans piyasalarinda rekabeti olusturma ve
siireklilik kazandirma, finansal istikrar1 temin i¢in ekonomide diizenleme yetkisi
olan birimlerin, yani diizenleyici otorite olan regiilatdriin; finansal aktdrlerin veya
ajanlarin karar ve davranislarina, finans piyasalarindaki aracilarin mevcut
durumuna, islemlerine ve isleyisine getirmis oldugu kural ve kisitlamalardir
(Dumrul ve Pamuk, 2012: 16). Bu kural ve kisitlamalar; mevduat sigortasi, portfoy
kisitlamalari, tavan faizi, sermaye orani ve zorunlu karsilik oranlari gibi regiilasyon
araglart vasitasiyla gergeklestirilmekte olup, bu sekilde finansal regiilasyonlarin
amaglarina hizmet edilmektedir (Yay vd., 2001: 61).

Finansal regiilasyon, gelecekteki finansal krizlerin Onlenmesi veya
etkilerinin smirlandirilmas1 baglaminda kamu politikalarinin dizayn1 agisindan
piyasa disiplininin nasil saglanacagini ortaya koymaktadir. Finansal diizenleyici
hizmetler, ana hatlariyla finansal kurumlarin davraniglarini izleme, disipline etme
veya koordine etme ¢abalarindan olusur (Delice vd., 2004: 103). Baska bir ifadeyle,
finansal regiilasyon kavramiin igerdigi ‘“diizenleme-denetleme-yonlendirme”
islevleri ile yaptirim uygulama noktasinda hukuki normlarin, sektorel diizlemde
dikkatle ele alinmasi 6nem arz etmektedir (Tasar, 2009: 11). Buradan hareketle de,
finansal regiilasyon ile piyasa disiplini arasinda dogrusal bir iliski bulundugu
sonucuna ulasilabilir. Basta finansal piyasalar olmak iizere, tiim piyasalarin
diizenlenmesinin, piyasalarin etkin ¢alismas1 amacina uygun bir sekilde, firmalarin
kendi kendilerini risklere karsi korumasi anlaminda “piyasa disiplini” énemlidir
(YYay, 2009: 5-6).

A. Finansal Regiilasyonun Nedenleri

Finansal regiilasyonlarin nedenlerine iligkin farkli teorik yaklagimlar
olmakla birlikte, bu farkli yaklagimlarin temelindeki ortak nedenler sunlardir (Yay
vd., 2001: 62-77; Er, 2011: 309-316):

- Piyasa basarisizliklarinin ve digsalliklarin varligi,

- Asimetrik bilgi sorunu ve bu sorunun yol agtig1 sonuglar olarak ters

se¢im ve ahlaki rizikonun giderilmesi,

- Politik regiilasyonun varligi,
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- Parasal kontroliin saglanmasidir.
Yukarida ortak nedenler olarak siraladigimiz finansal regiilasyonun
nedenlerini Sekil 2 tizerinde de gorebilmekteyiz.

Sekil 2. Finansal Regiilasyonun Gerekgeleri

GEREECELER
y Tl
Dizsallklam Dogmabilecesi Finan:al Sisteme (iivenin
Potan siyel Sistami Gereklilig

Problanlar

.

Prvasa Aksklklarmm ve Finansal Girrenlik Az
Basar=szlk larmm - L Diizenlemakrmmn Ciaya
Diizelilmessi Cikambilecesi Ahlaki Fisk
Finan:zal Kurom lary Eamwyumm Fegilasvon
Gozetleme Gereklilifi - O Talehi

r
Vanhs Secim we Ahlnki Rizk
Problamlerinh Omava
ikamaas Olas

Cozim sizik er

Kaynak: Delice vd., 2004: 108.

B. Finansal Regiilasyonun Amaclar1 ve Hedefleri

Finansal regiilasyonun amaglari, iilkelerin genel ekonomik yapisina ve
finansal sektoriin durumuna gore degisiklik gdstermekte olup, hedeflerle paralellik
gostermektedir. Gliniimiizde yaygin kabul goren anlayisa gore bu amaglar; finansal
yeterlik, finansal davranis ve sistemik istikrar olmak iizere li¢ baslik altinda
toplanmaktadir (Sener, 2012: 183). Bu amaclar dogrultusunda hedeflenenler ise;
giivenilir ve istikrarli bir finansal sistem insa etmek, finansal piyasalarin
biiyiimesini ve gelismesini tesvik etmektir (Pan, 2009: 3-6).

Finansal regiilasyonlarin bu amag¢ ve hedefleri, finansal piyasalardaki
regiilasyonlarin, bankacilik alanina ve sermaye piyasalarina iliskin regiilasyonlar
olarak ele alinmasim1 mimkiin kilmaktadir. Bankacilik alanina iliskin
regiilasyonlar, sistemik riskleri yok etmek veya azaltmak {izerine iken; sermaye
pivasalarina iligkin regiilasyonlar ise, yatinmcinin korunmasi ile piyasada esit
rekabet kosullarinin saglanmasi {izerinedir (Delice vd., 2004: 104). Her iki alana
iligkin bu regiilasyonlar, ayn1 zamanda kurallara uyulup uyulmadiginin kontroliinii
gergeklestirmeye yonelik diizenlemeleri de icermektedir (Bahar ve Erdogan, 2011:
28-29).
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C. Finansal Regiilasyonun Boyutlari

Finansal regiilasyonlarin iki boyutu bulunmaktadir (Dumrul ve Pamuk,
2012: 20):

- Finansal Istikrann Saglanmasi: Finans sisteminin istikrarinimn

saglanmasinda regiilasyon politikalarini etkin kullanmak

- Tiiketicilerin (Mudilerin) Korunmasi: Tiketicilerin korunmasinda,

mevduat glivence sistemleri daha ¢ok tercih edilerek bilgi asimetrisinin
ontine gecmek ve finansal giivenlik ag1 kurmak (Er, 2011: 313).

I1l. FINANSAL KRIZLER VE SONRASINDA UYGULANAN
FINANSAL REGULASYONLAR

Finansal sistemde goriilen aksakliklara ve sorunlara ¢éziim bulabilmek
amactyla uygulanan finansal regiilasyonlar, {iilkelerin finansal yapilarimn
uluslararasi bir standarda ulastirilmasi hedefi ile baslamustir. 1980 dncesi donemde
finansal piyasalarda uygulanan asir1 regiilasyon politikalari, 1980’lerle birlikte
yerini finansal liberalizasyon siirecine ve deregiilasyon uygulamalarina birakmustir.
1980’li yillarin sonlarindan itibaren sermaye hareketlerinin serbestlestirilmesi ve
yurt i¢i piyasalara yabanci finansal kurumlarin giriginin 6niindeki engellerin
kalkmasi, uluslararas1 finansal yapilarda 6nemli degisiklikleri de beraberinde
getirmistir. Teknolojide goriilen gelismeler ve serbestlesme hareketleri sonucu
ortaya c¢ikan kiiresellesme akimi, finansal piyasalarin daha hassas bir yapiya
biiriinmesine yol agmistir. Bu baglamda, 6zellikle 1990’11 yillardaki kiiresellesme
hareketleriyle birlikte, uluslararasi finansal piyasalarda bir¢ok finansal kriz patlak
vermistir (Gokbunar vd., 2016: 91; Bahar ve Erdogan, 2011: 27).

Bu baglik altinda, ilk olarak, diinyadaki finansal krizler ve sonrasinda
uygulanan uluslararasi finansal regiilasyonlar degerlendirilecek; ikinci olarak ise,
Tirkiye’deki 1994, 2000 ve 2001 krizleri ve sonrasinda uygulanan finansal
regiilasyonlar degerlendirilecektir.

A. Diinyadaki Finansal Krizler ve Sonrasinda Uygulanan Uluslararasi
Finansal Regiilasyonlarin Degerlendirilmesi

1990’11 yillardan itibaren, etkisini diinya ¢apinda hissettiren pek g¢ok
finansal kriz olmustur. Asagida bu krizler ve ardindan uygulanan finansal
regiilasyon politikalar1 degerlendirilmistir.

1. Diinyadaki Finansal Kriz Ornekleri ve Regiilasyon Gereksinimi

Diinya genelinde goriilen finansal krizlerin sayisi olduk¢a fazla olmasina
karsin, biz burada 1990’11 yillardan itibaren karsilastigimiz ve etkisi kiiresel 6l¢ekte
hissedilen finansal krizlerden Meksika Tekila ve Glineydogu Asya krizlerini, kriz
sonrasi regiilasyon uygulamalar1 agisindan kisaca degerlendirecegiz. 2008 yilinda
ABD’de baglayan Mortgage Krizi’'ni ise, etkisi kiiresel 6lgekte hissedilen son kriz
olmasi sebebiyle biraz daha ayrintili ele alacagiz.

Meksika Tekila Krizi (1994-1995): Meksika, 1980’li yillarin sonlarinda
ve 1990’1 yillarin baglarinda finansal liberalizasyon politikasi izlemis ve bu
finansal reformun iki 6nemli sonucu olmustur. Birincisi, bankacilik sektoriiniin
Ozellestirilmesi ve serbestlestirilmesi (0rnegin, faiz oranlari ve bor¢ verme
konusunda niceliksel limitler gibi kontrollerin kaldirilmasi ve bankalar i¢in zorunlu
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karsiliklarin kaldirilmasi) onemli bir bor¢ patlamasma yol agmustir. Ikincisi,
Meksika finans sektoriiniin deregiile edilerek yabanci sermaye giriginin
kolaylastirilmasi, iilke borsalarinda biiyiik bir patlamaya sebep olmus ve iilkeye
dogrudan yabanci sermaye girisinde biiyiik bir artis olmustur (Musacchio, 2012:
10). Yasanan bu gelismeler, iilkeyi finansal krize gotlirmiistiir.

1995 yilinda Meksika’da yasanan bankacilik krizi, operasyonel ve yapisal
bir takim reformlar1 zorunlu kilmistir. Meksika bankacilik sisteminin yeniden
yapilandirilmasina yonelik olarak gerceklestirilen; bankalar arasi birlesme ve
devralmalar, kamu bankalarimin 6zellestirilmesiyle birlikte sektordeki agirliginin
azaltilmasi ve beraberinde yabanci bankalarin sektore girisleri 6nemli bir degisim
sinyali vermis, mevduata tam giivencenin yerini sinirli bir giivence verilmesi
uygulamasina gecilerek de siki sermayelendirme kurallari benimsenmistir. Yabanci
bankalarin sektordeki agirliginin arttirilmasinin, finansal sistemi giiglendirdigi ya
da finansal krizlerin olusmasini1 6nledigine dair elle tutulur bilgiler bulunmamakla
birlikte, kriz sonrasi bankacilik sisteminin 1iyilestirilmesi ve yeniden
yapilandirilmasinda 6nemli etkisinin oldugu kabul edilmektedir (Ataman
Erdonmez, 2004: 35).

Giiney Dogu Asya Krizi (1997-1998): Bu kriz, sadece kapsami
dahilindeki iilkelerle sinirli kalmayip, bu {ilkelere kaynak aktarimi yapan ABD ve
Avrupa bankalarinin likidite yonetimlerini ve yontemlerini revize edip, yeniden
belirlemeleri gerekliligini de ortaya ¢ikarmistir. Bu kriz neticesinde; finansal sistem
icerisinde likidite yetersizliginin bir sorun yaratabilecegi, bu sebeple sermaye
yeterliligi oranlarinin arttirilmasi, devletin piyasaya likidite siirmeye yonelmesi ve
deregiilasyon uygulamalar1 yerine, regiilasyon fonksiyonlarimi igeren devlet
miidahalelerinin benimsenmesine karar verilmistir (Tasar, 2009: 38).

Bu kriz, finansal regiilasyon politikalarinin ne denli énemli oldugunu
gostermistir. Piyasalarin serbest olmasinin, diizenleme ihtiyacini arttirdigi ve
regiilasyon kurumlarinin ektin bir rol istlenmesi gerektigi sonucu ortaya ¢ikmustir.
Krizin gorildigii Kore ve Tayland gibi iilkelerde finansal serbestlesmenin krizlere
sebep olmasinin ardinda, yetersiz ve Ongoriisii zayif diizenleme ve denetleme
faaliyetleri bulunmaktadir (Gokbunar ve Yanikkaya, 2004: 17). Yasanan bu kriz,
finansal sistemin etkinligi agisindan, diizenleyici iist kurumlarin/kurullarin gérev
alan1 ve sorumlulugunun genisletilmesi hususunun iizerinde 6nemle durulmasi
gerekliligini ortaya koymustur.

ABD Mortgage Krizi (2008): ABD’de ortaya ¢ikan ve tiim diinyay1 etkisi
altina alan emlak sektoriine iligkin krizin temeli bes y1l 6ncesine dayanmaktadir.
Bir takim finansal kuruluslarin, gelir diizeyi yetersiz kisilere de mortgage kredisi
vermeye baslamasi, finansal kesim iizerinde biiyiik bir tehlike olusturmus ve kriz
bas gostermistir. ABD’deki bankalar, ekonomiyi canlandirmak adina, insaat
sektoriinii kullanarak, 6deme giicii ve kredibilitesi daha diisiik kisi ve kurumlara
“subprime mortgage” ad1 verilen yliksek faizli ipotek kredileri vermis ve bu sekilde,
yiiksek riskli kredilerin boyutunu 1.5 trilyon dolara yiikseltmislerdir. Akabinde,
bankalar kredi miktarin1 daha da arttirabilmek adina, bu riskli gruba verilen
kredilerden dogan alacaklarini teminat gdstererek emlak tahvilleri ¢ikarmiglar ve
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bunlar1 piyasadaki benzerlerinden daha yiiksek faizle (riski daha yiiksek oldugu
i¢in), cogunlugunu riskli yatirimlardan yiiksek karlar elde etmeyi hedefleyen hedge
fonlara satmuslardir (Susam ve Bakkal, 2008: 73). Burada bazi kritik noktalar
bulunmaktadir. Amerikali bankalarin verdikleri mortgage kredilerini teminat
gostererek tekrar borglanma istegi, asirt menkul kiymetlestirmeye yol agmustir.
Ornegin A bankasi, B bankasina herhangi bir kisiye mortgage kredisi verip daha
sonra menkul kiymet haline getirdigi tahvil/bonolar1 satmistir. Fakat bu siire¢ bu
kadarla sinirli kalmamistir. B bankas1 da A bankasina vermis oldugu bu borcu, yani
A bankasindan satin almis oldugu bu menkul kiymeti tekrar menkul
kiymetlestirerek tahvil/bono olarak C bankasina satmistir. Bu durum, bu sekilde
devam etmistir. Menkul kiymetlestirme siirecindeki en tehlikeli taraf ise, sadece
yatirim bankalar1 ve hedge fonlar1 degil, asli gorevi reel sektore kredi vermek olan
ticari mevduat bankalarinin da bu menkul kiymetleri satin almis olmasidir. Tiim
bunlarin sonucunda, bir gayrimenkuliin degeri iizerinden ¢ok daha fazla miktarda
sanal menkul kiymet lretilmistir. Gayrimenkul fiyatlar1 diismeye basladiginda bu
sistem domino taslar1 gibi ¢okmiistiir. Once mortgage kredisi cekenler borglarini
O0deyemez hale gelmistir. Daha sonra bu durum menkul kiymetlere de yansimis ve
menkul kiymet fiyatlar1 ciddi 6l¢iide deger kaybetmistir. Bu, bir kisir dongii
yaratmistir. Bu menkul kiymetlere yatinm yapan ticari bankalar ve yatirim
bankalar1 reel sektore kredi veremez hale gelmis, bu da ekonomiyi iyice
daraltmistir. Bunun sonucunda insanlar daha yiiksek oranda borglarini
O0deyememeye baglamis, bu da menkul kiymet fiyatlarin1 daha ¢ok diisiirmiistiir.
Menkul kiymet fiyatlar diistiikge bankalar kredi veremez hale gelmis ve ekonomik
daralma daha ¢ok siddetlenmistir. Kisir dongii uzun bir siire bu sekilde devam
etmistir (Ciloglu, 2017: 21-25). Ipotekli gayrimenkuller iizerinden, emlak
fiyatlarinin artan kismina yeni ipotekler yapilarak yeni krediler alinmasinin 6niiniin
acilmasi, reel karsiligi olmayan kredi hacmini arttirmis ve mali piyasalar1 zor
duruma disiirmiistiir. Ayrica, finansal piyasalardaki onemli bir sorun olan
asimetrik bilgi acisindan bakildiginda, konut satin almak bir yatirim araci olarak
algilanmis ve konut edinme amaci yerini konut spekiilatorliigiine birakmis ve kredi
geri 6demelerinde beklenmedik sorunlara yol agmistir. Mortgage kredilerinin geri
6denmesindeki aksaklik sonucu, bankalar verdikleri kredilerde kisitlamaya gitmis,
bu da ev talebini ve fiyatlarii diistirmiistiir. Buna, mortgage borg¢lularinin panige
kapilarak evlerini satmalar1 ya da 0deme giicliigii nedeniyle evlerini bankaya
birakmalar1 da eklenince fiyatlar daha da diigmiis, emlak tahvillerinin teminati olan
evler, kagitlarin nominal degerini karsilayamaz hale gelmistir. Hal bdyle olunca,
verdikleri kredileri tahsil edemeyen bankalar kaynak sikintisi igine girmis ve
finansal piyasalarda olusan giivensizlik sonucunda, bankalarin birbirlerine borg
vermekten kaginmalari, likidite sorununu dogurarak mali sistemi durma noktasina
getirmistir (Susam ve Bakkal, 2008: 73-74). Bu finansal kriz, 2008 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki birkag biiyiik finans kurumunun ¢okiisiiyle sonuglanmistir
(Franzese, 2013: 1).

2008 ABD Mortgage Krizi’nin ortaya ¢ikis sebepleri, sonuglar1 ve etki
alam diisiiniildtigiinde, bu krize iliskin soyle genel bir ¢ikarimda bulunulmasi
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miimkiindiir: Krizin gelismis bir ekonomide ve en gelismis finans sektdriine sahip
bir iilkede ortaya ciktigi, krizden en ¢ok gelismis iilkelerin etkilendigi, diger
krizlere gore cok daha hizli bir sekilde yayildigr ve etkin olarak isletildigi
diisiiniilen finansal regiilasyonlarin da olmasina ragmen, biiyiik dlcekte bir kriz
oldugu gercgegidir (Er, 2011: 316). Biiyiikk 0Olgiide finans sisteminin islem
hacmindeki asir1 genislemeden kaynaklanan kiiresel kriz, finansal diizenlemenin ve
denetlemenin son derece dnemli oldugunu agikc¢a ortaya koymustur (Dumrul ve
Pamuk, 2012: 18).

2. Diinyadaki Finansal Krizler Sonrasi Uygulanan Uluslararasi
Finansal Regiilasyonlar

Uluslararas1 finansal piyasalar, 1980°li yillarda yiikselise gecen
kiiresellesme olgusu ve devaminda deregiilasyona yonelik egilimin giiglenmesi,
teknolojik gelismelerin de kiiresellesmeyi hizlandirmasiyla Dbirlikte, ulusal
hiikiimetlerin, global finansal ajanlarin davramglarini  kontrol etmelerini
zorlagtirmig, bdylelikle uluslararasi finansal regiilasyonun Onemi anlagilmis ve
uluslararasi regiilasyon kurumlariyla koordineli ¢ézlimler iiretilmeye baslanmigtir
(Delice vd., 2004: 122).

Finansal piyasalarda kiiresellesmenin artmasi, ters secim ve ahlaki tehlike
sorunlarinin artmasina yol agmis, finansal piyasalarin fonlarimi verimli alanlara ve
dogru yatirim firsatlarina aktaramamasi da finansal krizleri beraberinde getirmistir.
Bu krizlerle miicadele kapsaminda da, bir takim regiilasyon politikalarinin
uygulanmasi kaginilmaz olmustur (Mishkin, 2001: 3; Bahar ve Erdogan, 2011: 32).

Finansal piyasalarda yeterli ve etkin diizenleme ve denetimin olmamasi
durumunun, finansal kuruluslarin asir1 risk alma egilimlerini arttirabilecegi, buna
paralel olarak finansal sistemin riskliliginin de artabilecegi endisesi, sistemik
riskleri arttirmakta, hatta siddetlendirmektedir. Bu sebeple, her iilkenin kendine
0zgii diizenleme ihtiyacinin yani sira, kiiresellesmenin artan diizeyi nedeniyle de
diizenleyici otoriteler arasinda uluslararasi isbirligi ve ortak standartlar belirleme
ihtiyac1 giderek artmaktadir. Bu noktada, finansal piyasalarin uluslararasi es
gidiimii 6nemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sekilde, sistemin
giivenlik i¢inde gelisimi amaglanarak, regiilasyon kurumlari tarafindan piyasalarin
denetlenmesi ve kontrol edilmesi miimkiin hale gelmektedir (Sener, 2012: 191).

Uluslararasi finansal regiilasyon birimleri, iilkeler arasi kriz yonetimi ve
finansman1 gibi sorunlarin ¢dziim mercileri olmalarinin Gtesinde, kredi veren
birimler olarak belirli gorevleri yerine getirmekte ve regiilasyon otoriteleri arasinda
koprii gorevi gormektedirler. Tipki finansal islemlerde oldugu gibi, bu birimlerde
de; para, kredi ve sermaye, uluslararasi finansal regiilatorler tarafindan bagimsiz
bir gérev anlayisiyla koordine edilmektedir (Tasar, 2009: 15).

Uluslararas1  finansal regiilasyondan sorumlu {i¢ temel kurum
bulunmaktadir. Bu kurumlar, kendi gérev alanlari itibariyle bir takim standartlar
gelistirmekte ve uygulamaktadir. Bankacilik sistemini diizenleyen kurum “Basel
Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi (Basel Komite)”, menkul kiymetler
piyasasimi diizenleyen kurum “Uluslararasi Menkul Kiymetler Komisyonlari
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Orgiitii (I0SCO)”, sigortacilik sistemini diizenleyen kurum ise “Uluslararasi
Sigorta Denetim Otoriteleri Birligi (IAIS)”olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu ii¢ kurum karsilastirildiginda, IOSCO ve IAIS, daha genis bir iiye
grubuna sahip olup, daha yakin tarihli yapilanmalardir. Basel Komite ise, sadece
gelismis lilke denetim otoritelerinden olusan daha dar bir grup olmakla birlikte,
basarili bir islev gérmesi sebebiyle de, kisa siirede kiiresel manada ciddi bir otorite
halini almistir. Ayrica komite, {iye olmayan iilkeler i¢in de standartlar gelistiren bir
yapilanmadir (Delice vd., 2004: 122-123).

Bu yapilanmalarin yani sira, IMF ve Diinya Bankasi’nin da finansal
regiilasyonlar iizerinde etkileri bulunmaktadir. IMF’nin diinya ¢apindaki ekonomik
gozetimle ilgili sorumlulugu, finansal sistemleri de kapsamaktadir. IMF ve Diinya
Bankasi’nin, finansal kriz yasayan iilkeleri iyilestirmek veya krizleri dnlemede
yardim etmek i¢in olusturulmus kredi programlari vardir. Hatta, Mayis 1999°da her
iki kurulus, “Finansal Sektér Degerlendirme Programi” ad1 altinda ortak bir galigma
baslatmiglardir. Bu program kapsaminda IMF ve Diinya Bankasi, iilkelerin mevcut
diizenleyici yapilarim1 ve diizenleyicilerin bagimsizligin1 degerlendirebilme
firsatina erismiglerdir (Delice vd., 2004: 123). Gelismekte olan ekonomilere
finansal destek saglamay1 amag edinen bu kiiresel kuruluslar, bu amaca hizmet
edecek sekilde; etkin bir sermaye piyasasinin yaratilmasinda oncii olabilir, 6zellikle
kriz olan ilkelere uygun, gilivenli politikalar gelistirebilir, bankalarin
Ozellestirilmesi, bankacilik regiilasyonu/deregiilasyonu gibi teknik konularda
yonlendirmelerde ve yardimlarda bulunabilirler (Miynat vd., 2010: 133).

B. Tiirkiye’deki Finansal Krizler (1994, 2000, 2001 Krizleri) ve
Sonrasinda Uygulanan Finansal Regiilasyonlarin Degerlendirmesi

Finans sektorii, kiiresel olarak en entegre olmus sektdrdiir. Ulkemiz finans
sektorli icinde Onemli bir paya sahip olan bankacilik sistemi, 1980°1li yillarla
baglayan serbestlesme ve 1990’11 yillarda artarak devam eden kiiresellesme
akimindan en ¢ok etkilenen kesim olmus ve kiiresel Olgekli finansal krizlerin
etkileri, lilkemiz ekonomisinde de kendisini gostermistir. Tirkiye’deki 1994, 2000
Kasim ve 2001 Subat krizleri, kiiresel finansal gelismelerden biiyiik Olgilide
etkilenen {i¢ biiyiik krizdir. Bu krizlerin ortak 6zelligi, her birinin de finans sektorii
agirlikli baglayip, diger sektorlere yayilma egilimi gostermis olmalaridir (Bahar ve
Erdogan, 2011: 40).

Tiirkiye’de finans piyasast agirlikli baslayip, sonrasinda reel sektore
yayllan bu krizlerin ortak noktalar temelde sdyle siralanabilir (Mangir, 2006: 464):

Siirdiiriilemeyen biitge agiklari,

- Yiiksek dis borglar,

- Enflasyon hizindaki artisla birlikte negatif faiz diizeyi,

- Uretimdeki azalmalar,

- Hizlh fon akimlari ve sicak para girisleri,

- Bankacilik sisteminde artan agik pozisyonlaridir.

Ulkemiz acisindan dénemli sonuglar yaratan bu ii¢ énemli finansal krizi
konumuz dahilinde degerlendirdigimizde; ilk biiyiik kriz olan 1994 Krizi’nin en
onemli sonucu, mevduat kacislarini asmaya yonelik “tasarruf mevduati sigortasi”
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uygulamasina gec¢ilmesidir. Uygulamanin temel amaci, finansal piyasalar ve
bankalarin mali yapilar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmayan kiiciik tasarruf
sahipleri basta olmak iizere tiiketicileri korumak, banka iflaslarinin yayilmasini ve
krize doniismesini 6nleyerek, finansal giivenlik ag1 kurmaktir. Bu diizenleme, 1994
Krizi’nin ¢éziilmesinde kisa vadede 6nemli bir iglev yiiklese de, uzun vadede pek
cok sorunun da kaynagi olarak goriilmiistiir (Bahar ve Erdogan, 2011: 35).

Kasim 2000 Krizi, orta dlgekteki bir bankanin kotii risk yonetimi kaynakli,
likidite ve faiz riski nedeniyle yasanan ilk bankacilik krizidir. Bu kriz, uzun siire
gdrmezden gelinen ve ekonomi politikalariyla da carpitilan bankacilik sisteminin
kirtlganhigmin ilk isaretini olusturuyordu. Subat 2001 Krizi ise, yagsanan kur riski
ile birlikte, Tiirk bankacilik sisteminin % 40’11 olusturan kamu bankalar1 basta
olmak tizere, bankacilik sistemimizin tiimiiniin i¢ yiiziinii gostermistir. Sabit kur
sistemi uygulamasi, bir yandan TL’yi asir1 degerli kilarak 6demeler dengesini
bozarken; kamu kesiminin borg¢lanma politikasi da bankacilik sisteminin
kirilganhigimi arttirmistir (Yay vd., 2004: 116). Her iki kriz de gostermektedir ki,
hatal1 ekonomik politika ve uygulamalar krizleri beraberinde getirmistir. Ayrica her
iki krizin de, uluslararas1 kisa siireli sermayenin ani ¢ikislar gergeklestirerek
borsada, faizde ve doviz fiyatlarinda siddetli panik havasi yarattifi ve piyasa
soklarmi arttirdigi sdylenebilir (Sakarya, 2006: 68).

2000 ve 2001 krizleri, finansal unsurlar arasinda artan rekabetin, tasfiyeler
eliyle bir c¢oziime kavusturulmast ve devletin mali yapisina dair yeni
diizenlemelerin getirilmesi ile sonuclanmstir. Ayrica, 1998 Haziran IMF Izleme
Programi’yla 6n hazirlik agamasi tamamlanan, 1999 Aralik “Enflasyonu Diislirme
Program1” ile baglayan, 2000 ve 2001 krizlerinden sonra hiz kazanan yapisal uyum
stireci, bu diizenleme siirecinin ana konusunu olusturmaktadir. Devletin yeniden
yapilandirilmasi siirecinin mali kurumsal diizenleme boyutunu olusturan baslica
unsurlar ise sdyledir (Karahanogullari, 2003: 273):

- Sosyal giivenlik reformu,

- Fon sisteminin neredeyse tamaminin tasfiyesi,

- Doner sermayeli kuruluslarin sayilarinin azaltilmasi,

- Isletmeci KiT’lerin dzellestirilmesine devam edilmesi,

- Kamu bankalarinin yeniden yapilandirilmast,

- Kamunun elinde kalan KiT’lerin faiz dis1 fazla verir duruma

getirilmesi,

- Yerel yonetimlerin mali yapilarinin yeniden tanimlanmasi,

- Kamu istihdaminin daraltilmasi,

- Ozel emeklilik sigortas1 uygulamasina baslanilmast,

- Hazine’nin yikiimliiliiklerinin izlenebilir hale getirilmesi,

- Gorev zararlar1 uygulamasiin yeniden diizenlenmesidir.

2000 yilinda uygulamaya konulan ekonomi programi g¢ergevesinde, s6z
konusu sorunlarin ¢oziimiine yonelik olarak bankacilik sektoriiniin yeniden
yapilandirilmasi 6ncelikli hedefler icerisinde yer almis ve “Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK)” kurulmustur. Bu kapsamda, 1999 yili sonunda 5
banka Tasarruf Mevduati1 Sigorta Fonu (TMSF) biinyesine alinmig, béylece sorunlu

43



Ali Fuat Urus / Finansal Krizler Sonras1 Uygulanan Regiilasyonlar ve Etkinligi

bankalarin sistemden ayiklanmasi hedeflenmistir. Bu adimlara ragmen, ekonomi
programmin Kasim 2000 Krizi 6ncesindeki kisa siireli uygulama dénemi, mali
sistemdeki sorunlarin giderilmesi i¢in yeterli olamamistir (Balibek ve Taskin, 2012:
91). Mali sistemin giiclendirilmesi; kamu bankalar1 ve TMSF’ye ihra¢ edilen
Devlet I¢ Borglanma Senetleri (DIBS) ile saglanms, bu durum, kamu borg
stokunun ciddi sekilde yiikselmesine neden olmustur. Diger taraftan, kriz
déneminde artan risk algilamalar1 ile birlikte kisalan vadeler ve artan bor¢lanma
faizleri de kamu bor¢ dinamiklerini olumsuz yonde etkilemistir (Balibek ve Tagkin,
2012: 84). Yasanan bu kriz, sistemik krizlerin kamu bor¢ idareleri agisindan
dogurabilecegi sonuglart net bir sekilde ortaya koymustur. Kriz sonrasinda kamu
borg¢lanmasina risk odakli bir bakis agisi getirilmig, olasi soklarmn, kamu
bor¢lanmasiin siirdiiriilebilirligi tizerindeki etkilerinin sinirlanmasina yonelik
Olciit borclanma politikalar1 gelistirilerek kamu finansmaninin goklara karsi
dayanikliliginin arttirilmasi, dolayisiyla ekonomideki olasi arizi dalgalanmalarin
bor¢lanma politikalar1 vasitasiyla finansal sektoriin geneline yayilmasi riskinin
azaltilmasina yonelik 6nemli adimlar atilmistir (Balibek ve Tagkin, 2012: 96).

Tiirkiye’de yasanan 1994, Kasim 2000 ve Subat 2001 finansal krizlerinin
Onlenmesi amaciyla birgok regiilasyon programi uygulamaya konulmus ve
regiilasyon kurumlar1 kurulmustur. 1999 yilinda Sermaye Piyasast Kurulu’ndan
sonra, ikinci finansal regiilasyon kurumu olarak BDDK bunlarin basinda
gelmektedir. BDDK ’nin kurulmasiyla birlikte, finansal politika uygulamalarindaki
yonetim karmasasi ortadan kalkmig ve bankacilik piyasasina iligkin politika
uygulamalart BDDK yo6netimi altinda toplanmigtir (Bahar ve Erdogan, 2011: 27).

Kasim 2000 ve Subat 2001 krizleri, Bankacilik Kanunu’nda ve Merkez
Bankasi Kanunu’nda degisiklige sebep olmustur. Ciinkii bu krizlerden, en ¢ok
bankacilik sektorii nasibini almis, etkilenmistir. Sistemin birikmis mevcut
sorunlarina ¢6ziim bulunmasina yonelik arayiglarla Mayis 2001°de Bankalar
Kanunu’nda degisiklige gidilmis, Bankalar Kanunu’nun yani sira, bankacilik
faaliyetlerini regiile eden baz1 diizenlemeler de yeniden ele alinmigtir. Bankalarin
ve istiraklerin birlestirilmesini kolaylastirmak iizere, gerekli yasal diizenleme
yapilmig olmakla birlikte, kurumsal birlesme ve devirler i¢in 6nemli vergi tesvikleri
de getirilmistir (Sakarya, 2006: 101).

Tirk ekonomisinde finans sistemi; sermaye, bankacilik ve sigorta
piyasalarindan olusmakta ve her biri farkli kurumlarca diizenlenmekte ve
denetlenmektedir. Tiirkiye’de finansal piyasalardaki regiilasyon kurumlari;
bankacilik sektorii i¢in “Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu”, sermaye
piyasalart icin “Sermaye Piyasasi Kurulu”, sigorta sektorii icin ise ‘“Hazine
Miistesarlig1” denilebilir. Merkez Bankas ise, sistemde diizenleme ve denetleme
fonksiyonu olmamakla birlikte, para piyasalart ile iligkili rolii nedeniyle regiilasyon
catis1 altinda degerlendirilebilir. Belirtilen bu temel regiilasyon kurumlari diginda,
ilgili ii¢ finansal sektdrde faaliyet gdsterenlerden dne ¢ikanlari sunlardir (Ozkan,
2012: 107):
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- Bankacilik sektoriinde; “Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)”, “Tiirkiye
Katilim Bankalar Birligi (TKBB)”, “Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)”,

- Sermaye piyasasinda; “Borsa Istanbul (BIST)”, “Tiirkiye Sermaye
Piyasalar1 Birligi (TSPB)”,

- Sigorta sektoriinde; “Tiirkiye Sigorta Birligi (TSB)”

Bahsi gegen regiilasyon kurumlarinin ortaya ¢ikis siireci ve islevlerinin
bilinirliginin disinda, iilkemiz agisindan 6nemli etkiler yaratan bu {i¢ krizi
anlayabilmek ve dogru yorumlayabilmek icin, 6zellikle finansal regiilasyonun
uygulanma bigimlerinin bilinmesi gerekmektedir. Tirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerde devletin, finansal regiilasyon uygulamalar1 sdyle siralanabilir
(Williamson, 1998):

- Kredi taymlamasi,

- Faiz oranlarina baski,

- Finansal sektore girecek yeni kurumlari diizenleme,

- Banka islemlerine miidahale,

- Finansal kurumlarin sahipligine miidahale,

- Piyasada bor¢lanma sartlarina miidahalelerdir.

Gelismekte olan iilkelerin daha sik bagvurdugu bu finansal regiilasyon
uygulamalarinin zamanlamasi, siiresi, etki alam1 ve miidahale sekli iyi
hesaplanmalidir. Aksi takdirde, piyasalarda etkin rekabeti tesis etme gayesiyle
bagvurulan regiilasyonlardan beklenen fayda, yerini, etkinsiz uygulamalar
neticesinde daha fazla maliyete birakabilir.

SONUC

Finansal krizler ve bu krizlerin ¢6ziimii olarak uygulanan finansal
regiilasyonlar, uygulama itibariyle en sik karsilasti§imiz kriz tiirlerinden ve
regiilasyon tiirlerindendir. Hem diinya genelinde hem de iilkemizde yasanan krizler
ve uygulanan regiilasyonlardan bunu agik¢a gorebilmekteyiz.

Finansal krizlerin olusum evrelerine baktigimizda, agirlikli olarak,
piyasalardaki yanlis fiyatlandirmanin ve regiilasyon eksikliginin 6n plana ¢iktig1
gorlilmektedir.

Finansal piyasalarda herhangi bir varligin fiyatlandirilmasi esnasinda,
varligin temel degerlerinden uzak fiyatlamalar (asag1 ya da yukar1 yonde), finansal
krizlerin ilk olugum evrelerini olusturmaktadir. Finansal piyasalarda islem yapan
ekonomik birimlerin ekonomik rasyonaliteden uzak fiyatlama davranislari, agirlikli
olarak davranigsal finansin inceleme konusudur. Davranigsal finans teorilerinin de
gosterdigi gibi, finansal piyasalarda yatirnmeilar duygulariyla hareket edip yanlis
kararlar verebilmektedir.

Bu noktada, bir ¢esit stabilize edici olarak finansal regiilasyonlar devreye
girmektedir. Finansal piyasalarda islem yapan yatirimcilarin eksik-hatali kararlar
eger kendi haline birakilirsa, finansal piyasalarda ciddi balonlar ve ardindan ¢ok
biiyiikk cokiisler goriilebilmektedir. Finansal regiilasyon, yerinde ve etkin
kullanilabilirse hem fiyat balonu agamasi hem de ¢6kiis asamasi stabilize edilip,
siddeti azaltilabilir. Bir bagka deyisle, finansal piyasalarda reel ekonomiye yanlig
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sinyaller verebilecek ve sonucta olumsuz etkileyebilecek asagi ve yukar1 yondeki
asir1 fiyat dalgalanmalari, finansal regiilasyonlar yoluyla engellenmelidir.

Calismada inceledigimiz iilke oOrneklerine baktigimizda da bu durum
goriilmektedir. Ornegin 2008 Krizi'ne giden yolda, varliga dayali menkul
kiymetlerde (mortgage endeksli tahviller) yasanan asir1 deger kazanci ve bu menkul
kiymetlere borglanilarak, ciddi kaldira¢ kullanilarak yatirilan fonlar ¢ok etkili
olmustur. Bu agir1 fiyatlama, bir nevi 2008 Krizi’nin tohumlarini atmistir. Yine ayni
sekilde, balon patladiktan sonra ortaya ¢ikan yiiksek kaldiraclh agiga satis islemleri
de krizin 6nce ABD ekonomisini, ardindan da diinyanin biiyiilk ¢ogunlugunu
olumsuz etkilemesine yol agnustir. Ornek vermek gerekirse; asli islevi, ticari
krediler vermek olan mevduat bankalarinin, bu tiir menkul kiymetlere bu dl¢iide
yatirim yapmasi finansal regiilasyonlar yoluyla engellenseydi, diinya bu kadar
siddetli bir kriz yasamayacakti. Yine ayn1 sekilde, balonun patlamasinin ardindan
yine finansal regiilasyonlarla asir1 agiga satislarin Oniine gecilip finansal sistem
hizlica stabilize edilebilseydi, krizin etkileri ciddi olarak hafifletilmis olacakti.

Bankacilik sektorii, sermaye piyasalari ve sigorta sektoriinii kapsayan
finansal sektdre iliskin kriz ve regiilatif faaliyetlerin sonuglar1 kadar, bu sonuglara
gotiiren sebepler de Onemli olmaktadir. Finansal krizler sonrast uygulanan
regiilasyonlara iligkin literatiir, finansal krizlerin ortaya ¢ikisinda, makroekonomik
istikrarsizligin yani sira, finansal piyasalardaki ters se¢im ve ahlaki tehlike
sorunlart ile bankacilik sisteminin kirilgan yapist ve regiilasyon kurumlarinin
yetersizliginin ciddi rol oynadigim ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, en temelde,
finansal krizlerin neden-sonug iliskisi; eksiklikler ve zafiyetler tespit edilerek
kurulmali; daha sonrasinda, finansal istikrar hedefi dogrultusunda, kurallar1 6n
planda tutan 6nlemler alinmali ve yaptirim mekanizmasi etkin kilinmalidir.

Sonug olarak, kiiresel 6l¢ekte finansal kirilganliklar azaltmak ve finansal
dalgalanmalarin oniine gecebilmek i¢in finansal krizler ile finansal regiilasyon
arasindaki iligski dogru kurulmali, yani finansal krize gétiiren sebepler, sonuglar1 ve
etkileri ayrintili olarak gozden gecirilip, en uygun finansal regiilasyonlar
uygulanmali, ki bir daha benzer bir kriz yaganmasin veya dis kaynakli benzer
krizler iilkemizi etkilemesin (Bunu, iilkemizde 2001 Subat Krizi’nden sonra
bankacilik alaninda yapilmig olan diizenlemeler sonucunda, 2008 Kiiresel
Krizi’nden diger iilkeler kadar etkilenmemis olmamizdan gorebilmekteyiz). Cilinkii
finansal sektordeki iyilestirici diizenlemeler, en basta reel sektorii etkileyecek ve
olast hem ekonomik hem de finansal krizlerin énemli Slgiide Oniine gegilmis
olacaktir.
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SUMMARY

Having a well-functioning system in terms of financial markets is an
important indicator of the development of a country's economy. In terms of
economic history, the efficiency of financial markets has always been a pioneering
issue and continues to be debated. Designing a financial system that is resistant to
financial crises and ensuring financial stability are indispensable policies of all
countries' economies. However, it is very unlikely to be able to provide this both
on a country basis and globally.

In this study, both important financial crises and the effectiveness of
financial regulations applied after 1990 are discussed. As a result of these
implementations aimed at ensuring financial stability and competition, the level of
success in preventing financial crises has been insufficient and has not been
properly managed. The crises has been seen in the aftermath are proof of these
crises spreading rapidly to many countries and expanding their scope of influence.
In this context, the link between financial crisis and financial regulation should be
well established on the basis of requirements and priorities, sensitive to
international financial regulations for the sustainability of international financial
competitiveness, and enhanced inter-country communication and coordination.
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ABSTRACT

Nowadays industry which contributes to development of countries is one of the most crucial
sectors, it seems to maintain its importance. The rapid advancements in technology play a crucial
role in increasing product range and transporting of products. Thus, globalization gathers pace.
Within this period, Iron and Steel sector which is a sub-sector of industry sector provides competitive
power to countries and thus these countries get ahead of other countries.

The aim of this study is to test the effects of steel production of global raw steel production
in global raw steel production on global competitiveness index, economic growth and employment by
panel data analysis. In this context, the data belonging to the years 2009-2016 will be tested by panel
data analysis and the extent to which iron steel production affects these variables will be investigated.
Second-generation panel unit root tests were used because of the cross-sectional dependence in the
series. Then, according to the PMG estimator applied, there was a short and long-term relationship
between total steel production and economic growth. The 1 unit increase in total steel production
increases the economic growth in the long term by 0.104 and in the short term by 1.386 units. While
1-unit increase in total steel production decreased unemployment by 0.105 units in the long term;
global competition increases by 0.22 units. In the short term there is no relationship.

Key Words: Steel, Competition, Globalization, Economic Growth, PMG Estimator.
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Demir-Celik Sektoriiniin Kﬁl:psel Rekabet, Ekonomik Biiyiime Ve Issizlik
Uzerine Etkileri

0oz

Giiniimiizde iilkelerin kalkinmasina katkida bulunan sanayi, gegmiste oldugu gibi bugiin de
en onemli sektorlerden biridir. Teknolojideki hizly gelismeler, tiriin yelpazesinin geniglemesinde ve
tiriinlerin tasinma hacmini artirmada ¢ok énemli bir rol oynamaktadir. Bu siiregte sanayi sektoriiniin
bir alt sektorii olan Demir Celik sektorii, iilkelere rekabet giicii saglamakta ve bu sayede s6z konusu
iilkeler diger iilkelerin oniine ge¢cmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, diinya ham ¢elik iiretiminde ilk 20 swrada yer alan iilkelerin gelik
tiretiminin kiiresel rekabet endeksi, ekonomik biiyiime ve istihdam iizerine etkilerini panel veri
analiziyle test etmektir. Bu kapsamda, 2009-2016 yularina ait veriler panel veri analiziyle test
edilerek demir celik tiretiminin bu degiskenlere hangi dlciide etki ettigi arastirilacaktir. Serilerde
yatay kesit bagimlihigr oldugundan ikinci nesil panel birim kok testleri kullanilmigtir. Daha sonra
uygulanan PMG tahmincisine gore de toplam celik iiretimi ile ekonomik biiyiime arasinda kisa ve
uzun donemli bir iligki goriilmiistiiv. Toplam celik iiretimindeki 1 birimlik artis ekonomik biiyiimeyi
uzun donemde 0.104 ve kisa donemde 1.386 birim arttirmaktadir. Toplam ¢elik iiretimindeki 1
birimlik artis uzun donemde issizligi 0,105 birim azaltirken; kiiresel rekabeti 0,22 birim
arttirmaktadr. Kisa donemde ise herhangi bir iliski yoktur.
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INTRODUCTION

The industrial sector has emerged as a locomotive sector in terms of the
development of humanity. The industrial sector, which has become the most
important sector in the historical process due to the experience of the industrial
revolution, continues to increase its importance on the development processes of
the countries. The concept of globalization has different effects on developed and
developing countries and has different consequences (Demir, 2001:85-86).

The concept of technology that has progressed from the 1980s to the
present day rapidly, and the globalization process, has led to the transformation of
business people into firms and increased competition for finding places in world
markets. One of the sectors that play an important role in accelerating the
industrialization process and also in increasing the competitive power in
international markets is iron and steel sector in this process. In this study, the
development of the iron and steel industry in the world and in Turkey will be
examined by years and with the help of data.

I. CONCEPT OF GLOBALIZATION AND ITS DEVELOPMENT

Before mentioning the developments in the iron and steel sector, it is worth
mentioning briefly the concept of globalization which is effective in increasing the
sector's importance and the development of the globalization process. Globalization
is one of the concepts that have been followed for a long time in terms of economic
functioning. From an economic point of view, the notion of globalization, the
liberation of international capital movements and labor define the growth of
multinational corporations and the integration in terms of trade (Chang and Lee,
2010:153-154). In the economic sense, the process of globalization has mainly
started with the industrial revolution, although it can be traced back to the beginning
of commercial activities in history. Along with this, after World War 11, the effect
of liberalism on international trade and finance has increased, followed by policies
for integration in international markets, making globalization more effective
(Chang et al., 2011:420-421). In later periods, the real globalization process in
international economies started with the increase of liberalism effect in
international trade and finance sector. The liberalization of international trade has
increased the pressure of competition on the firms (Dilek, 2016:93). It is possible
to say that many scientists evaluate the concept of globalization in different
dimensions with different perspectives. The globalization process has gained great
momentum over time (Dikkaya and Deniz, 2006:164). It is possible to say that
technological developments have impact on such development process (Atalay and
Turhan, 2002:79-81).

From an economic and commercial perspective, technological
developments have increased international trade and consumers have been able to
access goods and services in faster manner. In this context, the technological
development process is inseparable from the globalization process and has a very
important share in the acceleration of globalization (Aydemir and Kaya, 2007:277).
However, it is also possible to say that the globalization process is also influential
in the emergence of competition on an international scale and on a sectoral basis.
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In particular, the iron and steel sector has been influenced by the global competition
and the sectoral competition in the international arena. Having the competitive
power in terms of the sector is important for the development of the country. For
this reason, it is useful to examine the iron and steel industry's development in the
world and in Turkey with the help of data and in years.

Il. INDUSTRIAL SECTOR IN WORLD AND DEVELOPMENT OF
IRON AND STEEL INDUSTRY

The iron and steel industry is a sector that provides direct input into
industrial production, and the industrial sector emerges as the most important sector
in the development of countries. For this reason, it is very important that the iron
and steel industry has the development and competitive power in terms of the
development of the countries. For this reason, it is worthwhile to examine in detail
the developments experienced in the iron and steel sector both on the world scale
and in Turkey scale so that the issue can be better understood.

A.Development of Iron and Steel Sector at Global Scale

The iron and steel industry, as well as being a labor-intensive industry, also
involves the investment of high-tech heavy machinery. Thus, parallel to the
industrialization efforts made in the casting sector, the development of the iron and
steel industry has also accelerated.

In this context, iron and steel production and consumption quantities give
important clues about the level of industrialization of countries. Thus, it will be
useful to examine global iron and steel industry in terms of rawe steel production
and iron production.

Production of Raw Steel

In terms of crude steel production, China is the most important producer
country in global scale. China still maintains its advantage over the world countries
in terms of crude steel production in the 2000’s. The world's largest steel exporter,
China's steel exports in 2016 has increased by 15.2% in comparison with 2015 and
reached 3.9 million tons (Diinya Celik Uretim Raporu, 2017).

Industrialization, which has increased with the industrial revolution, has
led the steel industry to become one of the most important sectors in European
countries, and the European steel industry has been at the forefront of both steel
production and consumption. However, in the following years European countries
tried to meet their steel production needs through colonial activities, but this
process did not continueso long and in the 90s the steel production in Asia has been
ahead of Europe with its developing activities. Within the Asian continent, China
is a country with a very prominent position in terms of steel production. As stated
in the World Iron and Steel Report, China exported 3.9 million pieces of steel in
2016, with the steel export volume increasing every year.

Decrease in China's steel consumption in the face of China's steel
production activities, which has a production volume corresponding to almost half
of the world's total steel production, caused steel prices to fall and thus global steel
trade has been significantly affected (Turgut, 2016:98). For this reason, while steel
production is important, it is also important for the sector to develop healthy by
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developing production in accordance with the market conditions and needs in the
production process. Crude steel production has varied between continents and

communities over the years, and the most recent data is being given in Table 1.
Table 1. Crude Steel Production and its Division among Societies (thousand tons)

2015 2016*
European Union 166115 162038
Other European countries 34002 35931
Commonwealth of Independent States 101372 102180
North America 110945 110624
South America 43898 40220
Africa 12790 12189
Middle East 26973 29025
Asia 1095649 1111597
Ocenia 5717 5837
Total 1597466 1609640

Source: World Steel Association, Steel Statistical Yearbooks, www.worldsteel.com

As seen in Table 1, due to the investments made in recent years, the Asian
continent has realized more than two thirds of the global steel production. It is also
seen that European countries and the continent of America, which were the pioneers
in steel production in previous periods, are now lagging far behind the Asian
continent and the Asian continent seizes most of the total production.

B. Development of Iron and Steel Industry in Turkey

Due to the delay of the industrialization process in Turkey, the iron and
steel sector has developed very slowly and iron and steel production has been
carried out at very low levels until the 1980s. After the 1980s, the iron and steel
sector, which finds more room in its development plans, has set up large scale
factories and facilities by separating huge financial resources and thanks to these
facilities, the iron and steel sector has developed rapidly and Turkey has entered
the global iron and steel industry in this respect.

In the framework of the development plans, it is seen that the
breakthroughs, investments and initiatives have been tried to be implemented for
the continuous development of the iron and steel industry over the years.

I11. PRODUCTION OF IRON-STEEL IN GLOBAL ECONOMY
AND PLACE OF TURKEY

Iron and steel production, which provides significant contributions to the
development of countries and which is of great importance in terms of
industrialization, has increased considerably with investments both in the world and
in Turkey. China is the undisputed leader of crude steel production. The People's
Republic of China still maintains its historic first place with its steel production of
683,265 thousand tons in 2011 (Bakirci et al., 2014: 10). Japan and U.S follows
China. The figures for the first 20 countries that have marks on crude steel
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production are listed in Table 2 considering the years. It is worth noting that the

data for the year 2016 on table consist of 11 months.
Table 2. Countries in Top 20 in Terms of Crude Steel Production in Wold (thousand tons)

2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016

1 China China China China China China China China
127236 355790 638743 731040 821990 822700 803823 808366

2 Japan Japan Japan Japan Japan Japan Japan Japan
106444 112471 109599 107232 110595 110665 105150 104774

3 USA USA USA USA USA USA India India
101803 93285 80495 88695 86878 88347 89026 95618

4 Russia Russia India India India India USA USA
59136 66146 68321 77264 81299 83208 78845 78475

5 Germany | S. Korea Russia Russia Russia | S. Korea Russian Russia
46376 47820 66942 70426 68856 71036 70898 70808

6 S.Korea | Germany | S.Korea | S.Korea S. Korea Russia | S.Korea | S. Korea
43107 44524 58912 69073 66061 70651 69670 68576

7 Ukraine India | Germany | Germany | Germany | Germany | Germany | Germany
31767 40862 43830 42661 42645 42946 42675 42080

8 Brasil Ukraine Ukraine Turkey Turkey Turkey Brasil Turkey
27865 38610 33432 35885 34654 34035 33256 33163

9 India Brasil Brasil Brasil Brasil Brasil Turkey Brasil
26924 31610 32928 34524 34163 33912 31517 31275

10 Italy Italy Turkey Ukraine Ukraine Ukraine Ukraine Ukraine
26759 29350 29143 32975 32771 27170 22968 24218

11 France Turkey Italy Italy Italy Italy Italy Italy
20954 20965 25750 27252 24080 23735 22017 23375

12 Taiwan France Taiwan Taiwan Taiwan Taiwan Taiwan Taiwan
16896 19481 19755 20664 22282 23250 21370 21751

13 Canada Taiwan Mexico Mexico Mexico Mexico Mexico Mexico
16594 18942 16870 18073 18208 18977 18225 18809

14 Spain Spain France France France Iran Iran Iran
15874 17904 16343 15609 15685 16331 16145 17895

15 Mexico Mexico Spain Iran Iran Spain France France
15586 16195 15414 14463 15422 14163 14984 14413

16 UK Canada Iran Spain Spain France Spain Spain
15155 15327 13013 13639 14252 16143 14844 13624

17 Turkey UK Canada Canada Canada Canada Canada Canada
14325 13248 11995 13507 12415 12595 12472 12646

18 Belgium Belgium UK UK UK UK UK Poland
11636 10421 9709 9579 11858 12065 10906 9001
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19 Poland Poland Poland Poland Austria Poland Poland Belgium
10498 8444 7993 8358 7953 8260 9198 7687

20 S. Africa Iran Austria Austria Poland Austria Austria UK
8481 9404 7973 7421 7950 7859 7687 7635

World World World World World World World World World
*(1) 847622 1141892 1430052 1559472 1649303 1636960 1597466 1609640

Source: Worldsteel Association, Steel Statistical Yearbooks, www.worldsteel.com
World *(1): Total of 20 countries (approximately %99) of production.

Table 2, where the data of the first 20 countries in raw steel production are
included, it is seen that as mentioned below, China is the country with the highest
amount of production level in 2000-2016 period. China's crude steel production has
increased rapidly over the years and has risen by about 6.5 times from the year 2000
by 2016. Chinese companies have not been much affected by the crisis and the
effects of the shrinkage in the steel industry due to the enormous steel production
and consumption that China has (Kravec and Slivkova, 2013:113).

When we examine the subject of crude steel production in Turkey, it is seen
that in the 2000s, Turkey lags far behind the first 20 countries. As of 2000, Turkey
ranks 17th among the top 20 countries in crude steel production. However, thanks
to the large investments in the iron and steel industry in Turkey in the following
years and the factories established, in 2005, Turkey ranks 11th in crude steel
production by climbing up 6 steps. Having increased to 10th place in crude steel
production in 2010, Turkey continued its development in crude steel production in
the following years and ranked up to 8th place among the first 20 countries.
Although Turkey is one step fell in 2015, it regained its 8th place in 2016. Turkey,
climbing 9th steps in 16th years period, reveals an important and satisfactory
picture both in terms of sector and industrialization and development of Turkey.

4. AN EVALUATION ON THE BASIS OF SELECTED COUNTRIES
IN TERMS OF STEEL EXPORT AND IMPORT

The most important indicator of globalization in the world economy is the
increase in import and export quantities and growing market economies. Iron and
steel, which have an important place in terms of industrialization of the countries
and world trade, constitute the basic raw material of many sectors. For this reason,
both production and export of iron and steel products play a significant role. lron
and steel products, which have an important place in the world economy, are
transferred to the countries in need from the countries in which they are produced.
Today, an important part of iron and steel production is made up of semi-products
and finished steel. The largest share of steel production and exports belongs to
China. The largest steel exporters following China are Japan, Russia, Germany and
Italy, respectively.

As of 2015, Turkey ranks 6th in steel exports after Italy. Import and export
values are very important indicators in terms of emerging of competitiveness of a
country. For this reason, it is beneficial to examine the export numbers of Turkey
in comparison with other countries in years in order to understand the
competitiveness of sector.
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Table 3. Semi Products and Completed Steel Export (thousand tons)

2010 2012 2014 2015
1 CHINA 41646 54793 92907 111556
2 JAPAN 42951 41458 41346 40 804
3 RUSSIA 27382 26678 28084 29702
4 GERMANY 25352 25818 24757 25146
5 ITALY 15316 17926 17328 16475
6 BRASIL 8983 9673 9776 13708
7 TURKEY 16223 18574 16024 14342

Source: Worldsteel Association, Steel Statistical Yearbooks, www.worldsteel.com

As Table 3 shows, China's steel exports are stand slightly behind Japan in
2010. However, in the following years, although Japan's steel exports are at the
same level, China's steel exports show rapid increase over the years and it seems to
have the leading position in the world. This is because China is the world leader in
terms of production. In 2014, China's steel exports have increased by more than 2
times compared to 2010, and in 2015 it has almost reached an export volume close
to 3 times of 2010. With this production volume, China has exported 2.5 times steel
than Japan, which is the closest steel exporter to China.

It is possible to examine the steel exports for years in Turkey with the help

of the data given in Table 4.
Table 4. Steel Export of Turkey within Years (Thousand tons)

1992 5044 2000 7499 2008 18535
1993 6321 2001 10587 2009 17413
1994 8340 2002 5068 2010 16223
1995 6211 2003 11142 2011 16688
1996 6697 2004 13159 2012 18574
1997 7227 2005 12279 2013 17305
1998 6555 2006 9180 2014 16024
1999 7552 2007 15393 2015 14342

Source: Worldsteel Association, Steel Statistical Yearbooks www.worldsteel.com

Although Turkey has been producing steel for many years, its export
volume has remained limited. It can be said that the implementation of outward
closed economy policies and the low level of steel production were effective in
Turkey's low levels of export in the 1990s. In the 2000s, steel exports, except for
2002, showed a rapid increase. In 2002, steel exports decreased more than 100%
compared to the previous year. The economic crisis experienced in Turkey in 2001
has been decisive for this decline in Turkey's steel exports

It is observed that Turkey's steel exports have increased rapidly in the
2000s, especially after 2002, and it has consistently exceeded more than 10 million
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tons except for 2006. Sector exports reached to peak in 2012. This increase in the
production of semi-product and finished steel has been driven by the increase in the
production volume of iron and steel factories in Turkey. In the following years,
there is a continuous decrease.
When we analyze the steel imports of countries through data given in Table
5, it is seen that the steel exporting countries import steel in different amounts.
Import of China, the country in leading position in steel production, imports in the
leading position in steel production has the tendency to decrease in the period
covering 2010-2015. Japan and Russia's steel imports were close to each other with
low levels for the period examined. On the other hand, it is observed that Germany
imports steel in almost the same amount of steel exports, while Italy has some
differences in years, while in some years exports have increased and in some years
imports have increased. What should be noted here is to show at what rates
countries can meet their steel needs. Generally, the need for imports from exporting
countries is mainly related to the country's ownership of raw materials. If a country
has large iron deposits, iron and steel imports of these countries will naturally be at
low level. On the other hand, countries without sufficient mineral deposits or even
they do, those which possess such mines since they are technologically advanced,
import iron-steel close to the amounts they export. In addition, the fact that steel
imports in Italy and Germany are very close to the export volume is directly related
to the industrial development of these countries and the need of steel of these
countries in their industries.
Table 5. Semi Product and Finished Steel Import

2010 2012 2014 2015
1 CHINA 17181 14154 14903 13178
2 JAPAN 5275 5733 6733 5918
3 RUSSIA 5229 6897 6442 4364
4 GERMANY 22733 22729 24263 24817
5 ITALY 16307 13899 16632 19936
6 BRASIL 5904 3777 3947 3195
7 TURKEY 10746 11499 13394 18614

Source: Worldsteel, Steel Statistical Yearbook, www.worldsteel.com

In Turkey, it is observed that more steel is exported from the imported steel
during the period 2010 to 2014. In 2015, however, the process was reversed and
more steel was imported than steel exported. Despite the increase in steel
production in China, consumption declines were particularly effective in this
situation. Chinese producers, who also received government support, increasingly
focus on export and this has led to a decrease in the prices of manufactured goods
in the international market. Our country is mostly affected by the problems derived
from global supply surplus caused by China. The fact that producers operating in
the Turkish steel sector can not compete with producers due to global supply
surplus and increasing steel demand in domestic market in 2015, lead to an increase
in steel imports in Turkey (Turgut, 2016:191).
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As a result of these developments, Turkey's steel import in 2015 was
realized as 18.6 million tons. The development of Turkey's steel imports over the

years can also be seen in Table 6.
Table 6. Steel Import of Turkey during Years (thousand tons)

1992 2725 2000 7273 2008 13271
1993 5542 2001 5962 2009 10236
1994 3320 2002 6646 2010 10746
1995 3436 2003 8217 2011 10304
1996 3715 2004 8166 2012 11499
1997 5134 2005 10247 2013 14462
1998 5324 2006 12290 2014 13394
1999 4747 2007 13529 2015 18614

Source: Worldsteel, Steel Statistical Yearbook www.worldsteel.com

When the data in Table 6 are examined, it can be said that Turkey's steel
imports tend to increase generally. Steel imports increased from 2.7 million tons in
1992 to 8.1 million tons in 2004. However, the main increase in steel imports took
place between 2005 and 2008. Steel imports, which took place at a fixed level from
2009 to 2011, are expected to peak at 18.6 million tons in 2015 after a fluctuating
period between 2012 and 2014. The external effects of these increases in steel
imports were mentioned earlier. On the other hand, it can be said that the increase
in demand deriving from the domestic market is also effective in steel import
increase. Especially in recent years, it can be said that the industrialization
movements that Turkey has made to improve the national industry and the rapid
increase in the housing production have been effective in steel imports increase.

The Iron and Steel sector is one of the most important sectors in the
development of a country. This importance of the sector comes from the fact that it
provides input to many sectors operating in the field of production in the form of
intermediate goods and raw materials and hence leads to an increase in employment
both in the Iron-Steel sector and in the sectors where it provides input. The
development of the number of employees in the iron and steel sector by years is

given in Table 7.
Table 7. Number of Employees in the Iron and Steel Industry (Person), (2006-2017)

NACE
Rev. 2, Section, Group and Class
Section 2006 2007 2008 2009
24 Main Metal Industry

(Total Value 241, 242, 243, 245) 47598 | 47486 | 46390 79 410
24.1 16 714 17 292 16 423 45902
24.2 1281 1243 1230 10130
24.3 12 751 13 393 14 622 5069
24.5 16 852 15 558 14 115 18 309
25. Fabrication of Metal Products 126 100 129 063 146 245 243 397
TOTAL (24 + 25) 173 698 176 549 192 635 322.807
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2010 2011 2012 2013

24 Main Metal Industry
(Total Value 241, 242, 243, 245) 84 708 92462 | 97638 100 878
24.1 47 594 51434 54 079 55 050
24.2 10 607 11 225 12118 13 895
24.3 5673 6 269 6 428 6 488
245 20.834 23534 25013 25 445
25. Fabrication of Metal Products 265 582 301 833 321 822 345 778
TOTAL (24 + 25) 350 290 394 295 419 460 446 656
2014 2015 2016 2017

24 Main Metal Industry
(Total Value 241, 242, 243, 245) 104143 | 106995 | 106651 | 109368
24.1 56 725 58 320 57 412 59 834
24.2 14 439 15124 15879 15769
24.3 6818 7116 7087 7 146
24.5 26 161 26 435 26 273 26 619
25 Fabrication of Metal Products 362 533 378 462 384 232 394 158
TOTAL (24 +25) 466 676 485 457 490 883 503 526

Source: TUIK, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035 (Date Accessed: 02.03.2019)

Note: Codes of Nace Rev. 2: 24.1 Manufacture of Main Iron and Steel Products and Ferro Alloys, 24.2
Manufacture of steel tubes, pipes, hollow profiles and similar fittings, 24.3 Manufacture of Other Products
Obtained in the First Machining of Steel, 24.5. Metal Casting Industry, 25. Fabrication of Metal Products

When the data in Table 7 are analyzed, it is seen that the number of
employment in the Main Metal Industry connected to the Iron-Steel sector has
increased continuously in the period of 2007 and 2008 except for the small decrease
in the year. In the 2006-2017 period, the number of employees employed in the iron
and steel sector increased by 95.6%. As of 2017, 40.5% of those employed in the
main metal industry are directly employed in the production of iron and steel
products and ferro-alloys. The graphical representation of those employed by the
metal industry is given in Graph 1.

Graph 1. Number of Main Metal Industry Employment
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Source: TUIK, http://tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1035 (Date Accessed: 02.03.2019). This graph is composed
with the data obtained from TURKSTAT
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Graph 1. When analyzed, it is seen that there is a regular increase in the
total number of people employed in the main metal industry and fabricated metal
products manufacturing industry connected with the iron and steel sector. In
Turkey, where 28.2 million people were employed as of December 2017, regularly
increasing and the total of those employed in the manufacturing of fabricated metal
products (excluding machinery and equipment), which are employed in the main
metal industry, which is the majority of the employees in the iron and steel sector,
the share in total employment has been realized as 1.78%. As can be seen, the share
of the employment in the iron and steel sector in total employment is quite small.
However, the iron and steel sector is a sector providing input to other sectors.
Therefore, it is possible to say that the Iron and Steel sector is a sector with the
ability to create employment. It was determined that 1 person working in the iron
and steel sector provided employment to 12 people working in other subsidiary
sectors. Iron ore mining, however, leads to an additional development of about 60%
of its production value. In other words, if local iron ore resources are used instead
of imported ore, an additional improvement of 60% of the ore used in the economy
will be achieved depending on the production activities in the sectors that provide
input to the iron and steel sector (TMMOB, 2010).

In addition, the Iron and Steel sector is both technology intensive and open
to competition. Therefore, the companies operating in the Turkish iron and steel
industry are aware of the importance of technology in terms of achieving
competitiveness and closely follow the latest technological developments in the
world in iron and steel. In addition, more and more resources are allocated to the
development of new products and the production of high value-added products by
industry producers (Kalkinma Bakanligi, 2014:88). This leads to an increase in the
productivity of the existing employees, while the increase in the productivity of the
labor force in the sector leads to a limited level of new labor force. Also dismissal
of the idle workforce due to the privatizations realized and and investments to
modernized the production process in the iron and steel sector, Due to the increase
in labor productivity, the number of employment in the Basic Oxygen Furnace
(BOF) decreased significantly after 1990 (TOBB, 2016:7). On the other hand, the
fact that the new investments made in recent years are oriented towards high value-
added production leads to the high quality of the labor force employed in the sector
(Ocal, 2014:30). Therefore, the iron and steel sector has both the ability to create
employment, the technology is being used extensively in the production process,
production is being carried out with qualified workforce, although the number of
employment in the sector is limited, It allows it to have significant effects on
economic growth and increased GNP.

Today, the positive developments in the iron and steel sector have a
positive impact on the development of the iron and steel products and materials
sector. As of 2017, approximately 31 thousand businesses operate in the iron and
steel goods sector and approximately 150 thousand people are employed in these
establishments together with those working in the Major Metals and Other Non-
Ferrous Metals (38.199 people). Casting products have an important place in iron
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and steel goods sector (Ticaret Bakanligi, 2018:2). In addition, the total number of
employment in the iron and steel sector (Excluding machinery and equipment),
along with employees in the fabrication of fabricated metal products, was
approximately 504 thousand. By making use of the values in Table 8, it is possible

to make a general evaluation for the Iron and Steel sector as of 2017.
Table 8.Turkey Iron and Steel Industry Summary Indicators (2017)

Semi-Product Imports Steel Imports
Iron Ore Imports Scrap Imports 4.835 Thousand Tons 16.339 Thousand
10.963 Thousand Tons 20.981 Thousand Tons Tons
Raw Steel Production Final Product Production Raw Steel Production
37.524 Thousand Tons 39.193 Thousand Tons Capacity The capacity
51.506 Thousand utilization rate
Tons % 73
Share in Total Exports
Growth in Production Steel Production Steel Exports % 8,53
% 6,19 36.072 Thousand Tons 18.323 Thousand
Tons
Gross Investment
Production Value Number of Initiatives Value Added 2,1 Billion USD
41.1 Billion USD 2.967 Pieces 6.7 Billion USD

Source: Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi, Sektorel Goriiniim, Demir-Celik, Mayis 2018, Data Accesses:

(01.03.2019), http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/sektorel-demir-celik.pdf

As of 2017, Turkish Iron and Steel sector has 37.5 million tons of crude
steel production volume, 0.52% of total employment in industrial sectors and
10.3% of total exports of all sectors with export of 18.3 billion dollars. In this
aspect, the iron and steel sector is among the most exporting sectors and is one of
the key sectors of the industry due to this feature.

5. DEVELOPMENT OF IRON STEEL SECTOR IN TURKEY AND
ITS INTEGRATION TO COMPETITION

The liberalization and globalization movements in the Turkish economy
since the 1980°s have also been an important milestones in development of the iron
and steel industry. The establishment of the Electric Arc Furnace (EAF) plants in
the iron and steel sector led to significant increases in the production of the sector
and, accordingly, significant developments took place in the iron and steel sector.
In the post-1980 period, the sector's producers are predominantly oriented to
electric arc furnace plants in the production process, since these plants can be
installed at lower costs than other production plants and they are capable of
producing various steel products (TOBB, 2014:19). In this respect, iron and steel
factories could be established in many parts of Turkey after 1980. A list of factories

established in Turkey before and after 1980 can be seen in Table 9.
Table 9. Operating Iron and Steel Factories in Turkey and their Establishing Years)

Management Establisment Manage. Estab. Manage. Estab.
MKEK 1928 Diler 1984 Sider 2006
Kardemir 1937 Habas 1987 Mega 2009
Erdemir 1965 iDC 1987 Bilecik 2009
Colakoglu 1969 Cebitas 1989 Ede 2010
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Kroman 1969 Ekinciler 1989 Platinum 2010
I¢das 1970 Sidemir 1992 Tosgelik 2010
Cemtas 1972 Yazici 1994 Ozkan 2010
Isdemir 1977 Yesilyurt 1997 MMK-Atakasg 2011
Asil Celik 1979 Kaptan 2002 Cansan 2012
Ege Celik 1982 Nursan 2005 Kog Celik 2013

Source: Yasar (2015), A Research in the Field of Industrial Geography: Iron-Steel Industry Cluster in Hatay and
Osmaniye Provinces, pg. 389.Mhttp://proje.akdeniz.edu.tr/mcri/mjh/5-1/MJH-26-Okan_YASAR.pdf

As seen in Table 9, 9 iron and steel factories were established in Turkey in
the beginning of 1980, whereas 21 factories were established after 1980 (Yasar,
2009: 48). This increase in the number of factories can be mostly explained by
producers' preferences towards Electric Arc Furnaces. Thanks to these factories
established in the iron and steel sector, Turkey's iron and steel production has
increased and the quality of the products has been improved. In addition, with the
liberalization of foreign trade activities known as 24th January decisions, Turkish
iron and steel sector was opened to international competition and integrated into
global markets. At this point, together with the process of globalization, the
integration of many countries with each other has played a major role.

Furthermore, in addition to the direct investments in the iron and steel
sector, the increase in investments for other sectors connected to this sector have
played an important role in the development of the Turkish iron and steel industry
and becoming a major iron and steel producer country in global markets.

In 1979 The Global Competitiveness Index (GCI), which was built on the
original idea of Klaus Schwab and developed under the cooperation of the World
Economic Forum and Sala-i Martin in 2005, combines the 114 indicators that are
important for economic and long-term prosperity and constitute the index value. In
this context, it creates 3 sub-indices and compares 138 countries with various
indicators (Schwab, 2016: 4). The framework consists of three building blocks.
These; endowment is macroeconomic competitiveness and microeconomic
competitiveness. Riches are advantages such as natural resources that directly
affect welfare, geographic location and a large internal market. Macroeconomic
competitiveness is a combination of social infrastructure and institutions and
macroeconomic policies. Finally, microeconomic competitiveness shows the stage
of development of the quality of the business environment, the stage of the clusters
and the strategies of the companies (Ulengin et al., 2010: 14).
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Graph 2: Global Competitiveness Index
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The 12 variables used in this index are based on 3 basic legs. Institutions,
the legal and administrative structure in the country; infrastructure, physical
infrastructure that facilitates trade; macroeconomic stability refers to the economic
structure to ensure sustainable economic growth and health infrastructure to be
healthy. Increasing efficiency in higher education and on the job training, higher
education enrollment rates; efficiency of goods markets, the effectiveness of
demand conditions required for competition; efficiency of labor markets indicates
that employees are used in efficient areas; diversity of goods markets, a large
number of goods markets and directed to active areas; readness indicates the extent
to which the technological environment is ready and the market gives you a view
of how much markets allow economies of scale. In terms of innovation and
diversity, development level of the business world represents the level of
competition of the business world and innovation is the innovation that will be
created by human capital.

6. LITERATURE REVIEW
The literature on iron and steel production is not very wide. The studies focus more
on iron and steel production in terms of efficiency, competition and foreign trade.
We can briefly abstract these works as follows.
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In the study prepared by Yavuz and Demirci (2014) in order to analyze the
efficiency of selected Turkish iron and steel companies in the same geographical
region between 2005 and 2010, Turkish iron and steel companies have benefited
from the Total Envelope Analysis productivity changes. As a result of the analysis,
regardless of the size of the company, it was determined that the effect of iron and
steel companies on the efficiency of the global financial crisis, but not in the early
stages.

Ersoz et al (2015), 5 million tons and above by iron and steel exporting
countries of 2003-2012 years through the use of export figures had been done
between Turkey and a comparison of world countries in the study was made, were
compared using multivariate one of the statistical techniques Cluster Analysis. The
comparison and the evaluation result of Turkey and Iron is an important sector for
the world have reached the conclusion that it has a very important place in the
global economy, the steel industry, as well as in the Turkish economy and
industrialization of having the leading sector nature of the iron -steel exports could
be seen at what level.

Ersoz et al. (2016) in order to analyze whether there is a significant
relationship between countries' development levels and steel production numbers,
raw steel production data of between 1980 and 2012 period from World Archives'
archives and their study by using Anova method, between countries' steel
production numbers and development levels they concluded that there was no
significant relationship. In addition, continued operation, steelmaking that
countries have grouped performing cluster analysis based on the average
production figures and made cluster analysis result, Turkey, Belgium, Canada,
France, Mexico, Poland, took part in the 9th cluster together with Spain and the
UK.

Kara and Erkan (2016), in order to determine the relationship between the
level of productivity in the iron and steel industry and the comparative degree of
superiority in the export of this industry, and to develop feasible political proposals
for the future of iron and steel industry, has been compiled from the base of the
electronic data distribution system of the Central Bank of Turkey. In the study
prepared by using the covering data, the Explained Comparative Advantage
coefficients of the iron and steel industry were determined by the Balassa Index.
The production efficiency of the industry was determined by Data Envelopment
Analysis (DEA) and Malmquist Total Factor Productivity (TFP). As a result of the
analysis and analysis, a positive correlation was found between the efficiency level
of the iron and steel industry and its comparative advantage.

Ozcan and Anil (2017) examined the productivity performance of 13 firms
of the iron and steel sector among the 500 largest companies of our country in the
period of 2013-2015. Malmquist total factor productivity index based on Data
Envelopment Analysis (DEA) and Data Envelopment Analysis (DEA) was used.
According to the results of the Malmquist total factor productivity index, it was
determined that eleven firms showed positive progress.
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Turker (2017), The Turkish iron and steel competitiveness occurring in the
change of the industry, "Revealed Comparative Advantage" by using the method,
from between 1989 and 2016 were analyzed for the period of the analysis result, in
all these years along Turkey's total iron and steel industries of comparative
advantage but the competitiveness index value, which was higher in previous years,
decreased in recent years.

In the study prepared By Cestepe and Tuncel (2018), in order to determine
the international competitiveness of Turkish iron and steel sector by using the m
revealed comparative advantages rekabet method, the competitiveness of the
Turkish iron and steel sector was examined in the three-digit sub-sector for the
period 2007-2016. For this purpose, the indices developed by Balassa and Vollrath
were calculated separately and the results were compared with each other. As a
result of the study, it has been concluded that the competitiveness of the Turkish
iron and steel sector in the group of flat products used in the production of high
value-added products is low, while in the long product group with low value-added,
the competitiveness is high.

In this study, total steel production is discussed in terms of global
competition, economic growth and unemployment and thus it is aimed to make a
new contribution to academic literature.

7.DATA SET, ECONOMETRIC METHOD AND FINDINGS

A. Data Set and Econometric Model

Data belong to top 20 countries® in crude steel production were tested with
panel data analysis for the period 2009-2016. The steel production data used in the
study shows the total crude steel production as "thousand tons" and it is listed as
"WP" in the analysis. The global competition index reflects the index values and is
called "GCI" in the analysis. Moreover, is called the economic growth “GROW”
and the unemployment rate are included in the analysis as “UNEM”.

The E-views 10 and STATA 14 package programs were used to estimate
the empirical model created within the framework of panel data analysis. 3 different
models will be estimated in the study.

WP = o+ B1 GClig + e i=1,...N; t=1,...T 1)
WP = o + B1 GROW; + &x  i=1,...N; t=1,...T @)
WPit =a+ B1UNEMy+ e i=1,..N; t=1,...T 3)

In the model, the independent variable is total crude steel production, while
the dependent variables are global competitiveness index, unemployment and
economic growth.

B. Econometric Method and Evaluation of Findings

In this study, firstly, it should be examined whether the horizontal section
units are interconnected, in other words, in the case of any shock in the series,
whether all the horizontal sections are affected by this shock at the same level
(Akgay ve Eratas, 2012:12).

1 China, Japan, USA, India, Russia, Germany, South Korea, Ukraine, Brazil, Turkey, Italy, France, Taiwan,
Canada, Mexico, Spain, Iran, Belgium, United Kingdom, Poland.
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Hypotheses of CDywm test can be expressed as follows:

Ho: There is no cross-sectional dependence.

Hi: Horizontal cross-sectional dependence.

When the probability value to be obtained is less than 5%, at the 5%
significance level, the Ho hypothesis is rejected and it is decided that there is a
cross-sectional dependence between the units forming the panel. (Pesaran,
2008:17).

Table 10 shows the cross-sectional dependence test of variables.
Table 10: Cross-Sectional Dependence Test of Variables (CDLM Test)

CD Test Test Stat. Prob.
CDywm1 (Breusch-Pagan LM)-WP 657.2004 0.0000
CDy w2 (Pesaran scaled LM)-WP 23.96687 0.0000
CDywms (Pesaran CD)-WP 20.12738 0.0000
Bias-corrected scaled LM-WP 22.53830 0.0000
CDyw1 (Breusch-Pagan LM)-GROW 565.3443 0.0000
CDy w2 (Pesaran scaled LM)-GROW 19.25476 0.0000
CDy 3 (Pesaran CD)-GROW 19.16116 0.0000
Bias-corrected scaled LM-GROW 17.82619 0.0000
CDy w1 (Breusch-Pagan LM)-GClI 451.5404 0.0000
CDywm2 (Pesaran scaled LM)-GCI 13.41674 0.0000
CDy 3 (Pesaran CD)-GCl 11.20154 0.0000
Bias-corrected scaled LM-GCI 11.98817 0.0000
CDyw: (Breusch-Pagan LM)-UNEM 520.1262 0.0000
CDy w2 (Pesaran scaled LM)-UNEM 16.93512 0.0000
CD,ws (Pesaran CD)-UNEM 2.126057 0.0335
Bias-corrected scaled LM-UNEM 15.50655 0.0000

According to Table 10, the probability value in all four tests is less than 5%
and as a result there is a cross-sectional dependence between the units forming the
panel for all variables.

According to these results, a shock to one of the countries' total steel
production affects the relevant indicators in other countries. For this reason,
decision-makers in these countries should take into account the policies
implemented by other countries and the shocks affecting the total steel production
of these countries. In the next phase of the study, the 2nd generation unit root tests,
which take into account the cross-sectional dependence, should be used for all
series. In this case, the stability of the series was analyzed by CADF test developed
by Pesaran (2006), a second generation unit root test which can be used in case of
cross-sectional dependence. The unit root test can be performed in each horizontal
section unit (for each country) in the series forming the panel with CADF. The unit
root statistics (CADF) and test statistics for the overall panel (CIPS-IPS W st.) Are
calculated in Table 11 for each country forming the panel.
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Table 11: CADF Unit Root Test Results

Var. WHP-test stat. GROW-test GCI- test stat. A GCI- test | UNEM- test | A UNEM-
stat. stat. stat. test stat.
ou.
CHI -1.8966 -2.4160 -1.8301 -1.7914 -0.5571 -2.5833
NA
JAP -1.0146 -3.1215 -0.0378 -1.6346 -1.7994 -7.7023
USA -1.1263 -1.9509 -1.0013 -8.7638 -0.7906 -3.6981
IND -0.8257 -6.4083 -2.9243 -1.4640 -1.7876 -3.7268
RUS -2.9805 -1.4522 0.2709 -1.2380 -2.6251 -1.3861
GER -3.7013 -9.0963 0.3470 -1.9504 -2.0480 -1.7078
KOR | -4.2792 -13.115 -2.2286 -2.9131 -2.2163 -1.6543
E
UKR | -1.1676 -2.0201 -2.3305 -6.8483 -0.8161 -1.8785
BRA | -0.1746 -0.3551 -3.7816 -2.0364 -0.0155 0.2012
TUR -3.6347 -2.2573 -1.6936 -1.1750 -2.9484 -1.2314
K
ITAL | -2.5419 -2.1843 -1.4629 -2.2904 -1.3488 -1.4667
FRA -0.7677 -6.9804 -1.6743 -1.6980 -1.2155 -1.1147
N
TAI -1.4322 -2.7349 -1.6013 -3.0916 -3.7956 -1.1148
W
CAN | -1.7936 -2.3333 -1.5584 -4.5811 -5.2039 -1.1431
MEX | -3.8949 -1.9527 -1.0049 -6.0216 0.9836 -1.5229
SPA -2.1737 -0.5972 -1.4169 -3.4164 -1.9927 -0.4999
IRA -2.0049 -1.3210 -2.2088 -2.3360 -1.6910 -2.4787
N
BEL -3.6769 -3.9414 -0.9038 -3.5948 -1.7327 -2.2500
UNK | -2.6486 -1.2835 -1.7374 -2.7296 -0.8549 -1.4121
N
POL -2.0373 -2.7650 -0.8731 -2.9836 -0.2329 -1.5212
IPS- | St Pro St. Pro St. Pro St. Pro St. Pro St. Pro
W b. b. b. b. b. b.
stat. - 0.03 | - 0.00 | 0.178 | 057 | - 0.00 | - 039 | - 0.09
187 | 05 543 | 00 42 08 431 | 00 0.26 | 64 131 | 51
29 38 44 27 01

Note: The delay length was determined according to the SIC criteria and the delay value was found to be 1. Critical
values are discussed in the fixed model.

According to the results of Table 11, the global competition index and
unemployment data remained stagnant at the level of raw steel production and
economic growth data. Since the series is stationary, the model is estimated with
ARDL model. The appropriate delay length should be determined in the ARDL

model. Table 12 shows the appropriate delay length.
Table 12: Appropriate Delay Length

Lag LogL LR FPE AlIC SC HQ

0 -39.63071 - 0.00011 2.237472 2.408094 2.298690

1 216.6648 446.8782 4.93e-10 -10.08537 -9.232266 -9.779287
2 247.7882 47.88217 2.33e-10 -10.86093 -9.325339* -10.30998
3 276.5093 38.29474* 1.31e-10 -11.5133 -9.295214 -10.71747
4 298.8593 25.21543 1.09e-10* -11.83894* -8.938370 -10.79824*
5 313.6712 13.67247 1.50e-10 -11.77801 -8.194952 -10.49244
6 328.4339 10.59889 2.49e-10 -11.71456 -7.449016 -10.18412

As seen in Table 12, the LR, FPE, AIC, SC and HQ information criteria
showed the appropriate delay length of 4. Then, in this frame, a PMG estimator was
used, which is organized by Pesaran et al. Table 13 gives PMG estimator results.
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Table 13: The Results of PMG Estimator
Dependent Variable: D(LOGGRWL)

Variable | Coefficient | t-Statistic | Prob.
Long Run Equation
LOGWP | 0.104151 | 11.71686 | 0.0000
Short Run Equation
COINTEQO1 -0.639822 -7.303855 0.0000
D(LOGWP) 1.386319 3.620930 0.0005

Dependent Variable: D(LOGUNEM)
Long Run Equation

LOGWP | -0.105252 | -2.329524 [ 0.0219
Short Run Equation

COINTEQO1 -0.296315 -2.676206 0.0087
D(LOGWP) -0.032612 -0.218407 0.8276

Dependent Variable: D(LOGGCI)
Long Run Equation

LOGWP | 0.221504 | 7.113102 | 0.0000
Short Run Equation

COINTEQO1 -0.493332 -2.537150 0.0131
D(LOGWP) 0.017011 0.270452 0.7875

According to Table 13, the fact that the error correction parameter is
negative and significant (-0.63) indicates that there is a long-run total steel
production relationship between and growyh. The error correction parameter also
indicates that all series will not be stable at the same time, so that even if they
deviate from balance, they will rebalance. According to these results, there is a short
and long-term relationship between total steel production and economic growth.
When the long-term coefficients are examined, the crude steel production
coefficient is about 0.104. Accordingly, a 1-unit increase in crude steel production
increases economic growth by 0.104 in the long term. When the short term
coefficients are examined, the 1 unit increase in crude steel production increases
the economic growth by 1,386 units. When analyzed in terms of unemployment, 1
unit increase in total steel production decreases unemployment by 0,105 units in
the long term. The short term coefficient is meaningless. When examined in terms
of the last variable global competition index, the 1-unit increase in total steel
production increases the global competition in the long term by 0.22 units, while
the short term coefficient is meaningless.

RESULTS AND RECOMMENDATIONS

The iron and steel sector is one of the most important sectors in terms of
the contribution it provides to the development of the countries and the fact that it
is an indicator of the development of the countries. Thus, both developed and
developing countries attach great importance to the iron and steel sector and are
investing heavily in this sector. This, in turn, leads countries to enter into a
competitive challenge in iron and steel industry. It is possible to say that in these
developments of the countries in the global scale in the iron and steel sector, there
has been a considerable share of investments and facilitation made in the sector in
recent years. Today, countries such as China, Japan, India and the USA are at the
forefront of the world's largest steel producers and exporters, both in terms of size
of mineral deposits and reserves and in terms of the development of sector
structures, and many countries are still incapable of competing with these countries
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in the iron and steel sector. It is worth mentioning that in among these four
countries, which have a large share of world iron and steel production, it is
necessary to keep China in a separate place from every aspect and that China is the
leading country in the mentioned sector. It can be said that European countries are
relatively behind these first four countries in terms of iron and steel production
volume and competitiveness.

Besides the ownership of iron and steel deposits as one of the leading
factors in development of the iron and steel sector in the countries, since the iron
and steel sector is a labor-intensive sector, another important factor in the need for
countries is to have cheap labor force. If it is looked closer, it will be seen that
countries such as China and India are the two most populous countries in the world,
and these countries have gained considerable competitive power in the iron and
steel sector against other countries due to their cheap labor power. Furthermore, the
need for capital accumulation in large quantities respect to iron and steel sector in
relation to the labor force is also decisive in the fact that such countries with such
capital power on the global scale carry them a step forward in iron and steel sector
and allow them to have the competitive power in the sector in question. Finally, it
can be said that some incentive policies and implementations in the form of
government incentives for the sector, tax reductions, low interest financial support
and subsidies contribute significantly to the development of sector and countries
involving these incentives have achieved competitive power in the iron and steel
sector.

In this study, panel data analysis of the effects of total steel production on
global competition, economic growth and unemployment was tested in the first 20
countries in the raw steel production for the period 2009-2016. In the study,
horizontal cross-sectional dependency was found in the series and series 2 unit
panel root tests were used to stabilize the series. The coefficient of the relationship
with the PMG estimator was estimated and a short and long term relationship was
found between total steel production and economic growth. According to these
results, 1 unit increase in total steel production increases economic growth in the
long term by 0.104 and in the short term by 1.386 units. While 1-unit increase in
total steel production decreased unemployment by 0.105 units in the long term;
global competition increases by 0.22 units. In the short term there is no relationship.
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Bu ¢alismada, Tiirkiye ve Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin, 2016 yili ekonomik gostergeleri
kullamlarak ekonomik gelismisliginin karsilagtirmasi icin bir ekonomik performans 6l¢iim modeli
gelistirilmistir. “Kisi basmma milli gelir”, “ekonomik biiytime”, “issizlik oram”, “biit¢e agigi”,
“kamu bor¢ orant”, “enflasyon oram”, “cari islemler dengesi” ve “dis ticaret dengesi” olgiitleri
temel alinarak ¢ok olgiitlii karar verme (COKV) yontemleri ile AB iilkelerinin ekonomik
performanst, gelistirilen model yardim ile elde edilmistir. Olgiitlerin agirliklart Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHS) ile belirlenmis, iilkelerin ekonomik gostergelere gore degerlendirilmesinde ise
Additive Ratio Assessment (ARAS), Complex Proportional Assessment (COPRAS) ve Gri Iliskisel
Analiz (GIA) yontemleri kullanilmistir. Analiz neticesinde iilkeler, ekonomik performanslarina gére
azalan seviyede siralanmigtir. Ekonomik gostergelere gire performanst en iyi olan iilkenin
Almanya, en kotii tilkenin ise Yunanistan oldugu belirlenmistir. Tiirkiye ise kendisine son siralarda
yer bulmustur.
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Comparison of the Economic Indicators of the EU Countries and Turkey

ABSTRACT

This study aims to develop an economic performance measurement model to conduct
comparative analysis of economic development by using Turkey’s and European Union’s economic
indicators of 2016. Using the model developed in this study, the economic performance of the EU
countries has been measured based on the criteria including “national income per capita”,
"economic growth", "unemployment rate", "budget deficit", "public debt ratio", "inflation rate",
"current account balance”, and " foreign trade balance". Weights of the criteria were determined
through Analytical Hierarchy Process (AHP), while Additive Ratio Assessment (ARAS), Complex
Proportional Assessment (COPRAS), and Gray Relational Analysis (GIA) were used in the
assessment of the countries according to the economic indicators. In the light of the results obtained
from the analysis, the countries are ranked at a decreasing level according to their economic
performances. According to the economic indicators, the country with the best performance was
found to be Germany, while Greece was the worst. Turkey was also among the worst countries.
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bu alt1 devlet, 25 Mart 1957 tarihinde imzalanan Roma Antlasmasi ile ¢esitli mal
ve hizmetleri igeren ortak bir pazara dayali Avrupa Ekonomik Toplulugunu
(AET) kurmustur. Bu Birlik ile alt1 iilke arasinda giimriik vergileri 1 Temmuz
1968°de tamamen kaldirilnis ve 1973 yilinda Danimarka, irlanda ve Ingiltere'nin
Topluluga katilmasiyla AET'nin iiye sayist 9'a ¢ikmugtir. 1981°de Yunanistan,
1986°da Ispanya ve Portekiz AET’ye iiye olmustur.

7 Subat 1992 tarihinde, Hollanda’nin Maastricht kentinde imzalanarak 1
Kasim 1993'de yiirtirlige giren Maastricht Antlagmasi ile Topluluk kurumlari
giiclendirilmis ve daha genis yetkilere sahip olarak Avrupa Birligi (AB) adini
almistir. Avusturya, Finlandiya ve Isvec'in, 1 Ocak 1995’te AB'ye katilmasiyla
iiye sayist 15'e ¢ikmistir. Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Giiney Kibris Rum Y 6netimi
(GKRY), Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Slovakya ve Slovenya
1 Mayis 2004°te AB’ye katilmasiyla iiye sayis1 25'e yiikselmistir. Bulgaristan ve
Romanya, 1 Ocak 2007, Hirvatistan'in ise 1 Haziran 2013 yilinda AB'ye
katilmasiyla Birligin {iye sayist 28 olmustur (Avrupa, 2018).

Maastricht Antlagmasi ile, Ekonomik ve Parasal Birligin (EPB) asamalari,
bu asamalarda izlenecek ekonomik ve parasal politikalar ve bu politikalarin
uygulanmasi i¢in gerekli kurumsal degisiklikler ayrintili olarak diizenlenmistir.
Bu diizenlemeler g¢ercevesinde, EPB’nin gergeklestirilmesi dogrultusunda iiye
iilke ekonomileri arasindaki farkliliklarin giderilebilmesini saglama, baz1 makro
biiytikliikler agisindan, Maastricht Kriterleri olarak adlandirilan yakinlagma
kriterleri tespit edilmis ve bunlara uyulmamasi durumunda uygulanacak
yaptirimlar  belirlenmigtir. S6z konusu kriterler asagida yer almaktadir
(AB_1992).

e Toplulukta fiyat istikrari bakimindan en iyi performansa sahip ii¢
tilkenin yillik enflasyon oranlari ortalamasi ile, bir iiye iilkenin
enflasyon orani arasindaki fark 1,5 puan1 gegmemelidir.

e Uye iilkelerin kamu agiklarmin GSYIH’lerine oram  %3’ii
gecmemelidir.

e Uye devletlerin kamu borglarinin GSYIH’lerine oram %601
gecmemelidir.

e Uye iilkelerde uygulanan uzun vadeli faiz oranlari, 12 aylik donem
itibaryla, fiyat istikrar1 bakimindan en iyi performansa sahip 3 iilkenin
faiz oranim 2 puandan fazla asmamalidir.

e Son 2 yil itibariyla bir iiye lilkenin para birimi, diger bir iiye {ilkenin
para birimi karsisinda devaliie edilmemis olmalidir.

22 Haziran 1993 tarihinde yapilan Kopenhag Zirvesi'nde, iilkelerin AB'ye
tam tiyelige kabul edilmeden 6nce karsilamasi gereken kistaslar belirlenmistir. Bu
kriterler; siyasi, ekonomik ve topluluk mevzuatinin benimsenmesi olmak iizere ii¢
grupta toplanmustir (AB_1993).

e Siyasi Kistas: Ulkede demokrasi, hukukun iistiinliigii, insan haklarina

ve azinlik haklarina saygiy1 teminat altina alan istikrarli kurumlarin
varlig1.
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e FEkonomik Kistas: Isleyen ve ayni zamanda Birlik iginde rekabetci
baskilara ve diger serbest piyasa giiglerine dayanabilecek bir serbest
piyasa ekonomisinin varligi.

o Uyum Kistasi: Siyasi, ekonomik ve parasal birligin hedeflerine bagh
kalmak tiizere tiyelik icin gerekli yiikiimliiliikleri yerine getirebilme
kapasitesine sahip olmak.

Performans, bir eylemi, siireci ya da operasyonu gergeklestiren kisinin
veya nesnenin bir standart dogrultusunda olgililen becerileri, yetkinligi veya
etkinligi, tretkenligi ya da basariyr gergeklestirme Kkalitesidir. Performans
Olgtimleri ile, faaliyetlerin istenen amaglara ulasip ulagsmadigi, hizmetlerin etkili,
verimli, etkin, ekonomik ve karli bir sekilde gergeklestirilip gergeklestirilmedigi
ortaya konabilmektedir. Ulkelerin performans 6lciimii ise, kaynak kullaniminda
ekonomiklik, verimlilik ve karlilik gibi ilkelere ne diizeyde ulasilabildiginin
Olciilmesi, sorunlarin tespiti ve iyilestirme i¢in gerekli Onlemlerin alimmasini
icerir. Ozetle, performans iilkelerin mali, beseri ve fiziki kaynaklarim amaclari
dogrultusunda ne kadar etkin ve verimli kullandigini belirleyen bir kavramdir
(Sevgin ve Kundakgi, 2017:88).

Ulkeler arasindaki rekabetin siddetli yasandigi diinyada, iilkelerin
oncelikle ekonomik performanslarini belirlemeleri ve diger iilkelerle arasindaki
farki tespit etmeleri artik kaginilmaz bir durum haline gelmistir. Ekonomik
gostergelere gore tilkelerin durumunu belirlemede; farkli, birbirinden bagimsiz ya
da birbirini etkileyen ¢ok sayida faktorii dikkate almak gerekmektedir.

AB’ye iiye lilkelerin ve aday iilke olan Tiirkiyenin mevcut ekonomik
performansinin 6lgiilmesi, Topluluk i¢indeki politikalarin belirlenmesinde temel
faktor olabilecegi gibi iilkelerin kendi durumlarimi degerlendirmesi ve daha ¢ok
iizerinde durulmasi gereken gostergelerin belirlenmesi agisindan temel dayanak
olacaktir. Ulkelerin ekonomik gostergelere dayanan performans &lgiimiinde
bir¢cok faktor dikkate alinmaktadir. Bu ag¢idan ekonomik performans dlgtimiinde
iilkelerin ekonomik gostergelerini dikkate alan ¢ok olgiitlii karar verme (COKYV)
yontemlerinin kullanilmasi daha uygun olmaktadir.

Bu caligmada, Tirkiye ve AB fiyesi iilkelerin 2016 yili ekonomik
gostergeleri temel almarak COKV ydntemlerinden Analitik Hiyerarsi Siireci
(AHS), Additive Ratio Assessment (ARAS), Complex Proportional Assessment
(COPRAS) ve Gri lliskisel Analiz (GIA) yontemleri ile 6lgiilmesine yonelik
olarak bir model ortaya konmustur. Bu degerlendirme modelinde Kisi basina
milli gelir, ekonomik biiyiime, issizlik oram, biitce agig1, kamu borg¢ orani,
enflasyon orani, cari islemler dengesi ve dis ticaret dengesi temel alinan
Olciitler olmustur.

Bu calismanin amaci; Tiirkiye ile AB iilkelerinin ekonomik gelismislik
diizeyini tespit etmek ve iilkelerin ekonomik performanslarina gore {ilkeleri
azalan seviyede siralamasini gergeklestirmektir. Ortaya konacak bu siralamaya
gore iilkelerin kendilerini iyilestirmeye yonelik olarak kisa ve uzun vadeli
politikalar1 belirlemesi ve gerekli tedbirleri zamaninda almasi hedeflenmistir.
Literatiirde bu konuda bir¢ok calisma yapilmis olmasma ragmen AHS, ARAS,
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COPRAS ve GIA yaklasimlarindan olusan dért farkli yontemin biitiinlesik olarak
uygulandigi bir 6lgtim modeline rastlanilmamistir. Bu agidan literatiire katki
saglayacag1 varsayilmaktadir.

Bu calisma alti bolimden olusmaktadir. Giris boliimiinde sorunsalin
kavramsal altyapist verildikten sonra 1. bdlimde konu ile ilgili yapilan
calismalara deginilmistir. ikinci béliimde ¢alismada kullanilan ydntemler teorik
olarak verilmistir. Uciincii bolimde olgiitler, karar secenekleri ve model
tanitilmustir. Dordiineti boliimde bulgulara yer verilmistir. Sonu¢ kisminda ise
calisma degerlendirilerek ileride konu ile ilgili olarak c¢alisma yapacak
arastirmacilara dnerilerde bulunulmustur.

I. LITERATUR TARAMASI

AB’ye iiye ve aday olan iilkeleri degerlendirmek, performanslarini
O0lcmek ya da siralamak gibi birgok calisma literatiirde yer almaktadir. Bu
boliimde konu ile ilgili ulusal ve uluslararasi bazi ¢aligmalara yer verilmistir.

Turanli vd. (2006), AB iilkeleri ve aday ilkelerinin ekonomik
benzerliklerini Kiimeleme Analizi yontemini kullanarak ortaya koymuslardir.
Analizde GSMH, enflasyon oram, issizlik oranmi, internet kullanim orani,
omiir boyu egitim indeksi ve ithalat ihracat oram odlgiitleri kullanilmstir.
Avrupa’nin temel iskeletini olusturan ve on bes iilkenin yer aldigi AB-15’in
Yunanistan ve Portekiz disinda diger on ¢ tlkeSinin birinci kiimede yer aldigi
belirlenmistir. Karabulut vd. (2008) Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile
Tiirkiye ve AB’ye iiye tlkelerin 2001-2005 yillar1 arasindaki makro ekonomik
performans diizeylerini karsilagtirmali veri seti kullanarak analiz etmislerdir.
Tirkiye’nin teknik etkinlik endeksinde besinci, toplam faktor verimligindeki
degisim endeksine goére ise yirmi birinci lilke oldugu goriilmiistiir. BaleZentis vd.
(2010), genel ekonomik arka plan, istihdam, inovasyon ve arastirma,
ekonomik reform, sosyal uyum ve ¢evre faktorlerine gore AB iilkelerini
MULTIMOORA yéntemine gore karsilastirmislardir. Analiz neticesinde Isveg ve
Finlandiya ilk siralar1 alirken, Bulgaristan ve Romanya'nin son siralara yerlestigi
tespit edilmistir. Ozden (2011), 2009 yili verilerine gére, TOPSIS ydntemiyle
AB’ye tlye ve aday olan iilkelerin performanslarini ekonomik gostergeleri
kullanarak degerlendirmistir. Calismada; kamu bor¢lar/GSYIH, biitce
aq1ig/GSYIH, ihracat/ithalat, issizlik, GSYIH/niifus ve enflasyon oram
faktorleri, degerleme Slgiitleri olarak kullanilmistir. Tiim 6lgiitler dikkate alinarak
elde edilen sonuglara gore performansi en yiiksek iilkenin Liiksemburg, en diigiik
iilkenin ise Yunanistan oldugu ortaya konmustur. Brauers vd. (2011), 2000-2008
yillarma ait verileri kullanarak Bulamik MULTIMOORA yontemi ile AB
iilkelerini Lizbon Stratejisi hedeflerine ulasmadaki performansini 12 dlgiite gore
belirlemislerdir. ilk ii¢ siray1 Isvec, Finlandiya ve Avusturya alirken son ii¢ siray1
Malta, Romanya ve Bulgaristan'm aldig1 gériilmiistiir. Ozden (2012), VIKOR
yontemi ile 2010 y1li ekonomik gostergelerinden yararlanarak AB’ye iiye tilkeleri
ve  Turkiye’nin  performansim1  Olgmistiir.  Yazar, oOlgimde kamu
bor¢lar/GSYIH, biitce dengesi/GSYiH, kisa vadeli faiz oram, Euro doviz
kuru, enflasyon orami, issizlik oram, cari islemler dengesi/GSYIH ve
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GSYiH/niifus olmak iizere 8 adet 6lgiit kullanmustir. Yapilan analiz sonucunda
ekonomik performansi en yiiksek olan iilke Liiksemburg, en diisiik olan iilke ise
Yunanistan olarak saptanmistir. 28 {ilke arasinda Tiirkiye 24’{incii sirada yer
almistir. Geng ve Masca (2013), TOPSIS ve PROMETHEE yo6ntemlerini
kullanarak AB iilkeleri ve Tiirkiye'nin performans siralamasini uzun dénem faiz
oranlari, biitce dengesi, kamu borg¢lari, enflasyon oranlari, biiyiime orani ve
igsizlik oram olciitlerine gore elde etmis ve sonuclar1 karsilastirmislardir. Sonug
olarak, PROMETHEE ve TOPSIS yontemleri sonucunda elde edilen siralama
degerlerinin birbirlerine ¢ok yiiksek bir oranda benzedigi goriilmiistiir. Urfalioglu
ve Geng (2013) ELECTRE, PROMETHEE ve TOPSIS yontemleri ile Kkisi basi
GSYIH, biiyiime hiz, ihracat, ithalat, istthdam oram ve enflasyon olgiitlerini
temel alarak Tiirkiye’nin ekonomik performansini AB ve AB’ye aday iilkeleri ile
karsilagtirmislardir.  Yapilan ¢alisma  sonucunda Tirkiye'nin, ekonomik
siralamada, ELECTRE yontemine gore 31, TOPSIS yontemine gore 13 ve
PROMETHEE yontemine gore ise 32°nci sirada yer aldig1 belirlenmistir. Ayrica
ELECTRE, TOPSIS ve PROMETHEE yontemleri sonucunda elde edilen genel
trendlerin ayni oldugu, siralamanin iist ve alt siralarinda yer alan iilkelerin benzer
oldugu ortaya konmustur. Kiral ve Esen (2013), AB'ye iiye yirmi yedi iilkeye ve
Tirkiye’ye ait bazt ekonomik olgiitlere  Kiimeleme Analizi ydntemini
uygulayarak, iilkelerin hangi kiimede yer aldig1 belirlemistir. Analizde {ilkeler,
GSYH biiyiime oram, kisi basina diisen GSYH biiyiime orani, genel kamu
nihai tiiketim harcamalari, GSYH, enflasyon, tiiketici fiyat endeksi, genel
kamu acigi, nihai tiiketim harcamalari, issizlik oram ve briit tasarruf
Olciitlerine gore degerlendirilmistir. 2008-2010 yillar1 verilerine baglh olarak
yapilan analiz sonuglarina gore Tiirkiye'nin AB'ye iiye bazi iilkelerle ayn1 kiimede
yer aldig1 goriilmiistiir. Dinca (2015), Romanya'nin 2007 ve 2012 yillarina ait
sosyo-ekonomik gelisimini AB iilkeleri ile karsilagtirmistir. Bu karsilagtirma
ekonomik, sosyal, Kiiltiirel ve cevre olmak iizere dort faktér temelinde
gerceklestirilmistir.  Sosyo-ekonomik gelisimde Romanyanmin AB iilkeleri
arasinda son siralarda yer aldigi belirlenmistir. Alptekin (2015), ¢alismasinda AB
iilkeleri ile Tiirkiye'nin siirdiirebilir gelismislikleri ENTROPI ve TOPSIS
yontemleriyle degerlendirmistir. Calismada 18 adet olgiit kullanilmigtir.
Olgiitlerin agirhiklar1 ENTROPI yéntemi ile belirlenirken iilkelerin siralamasi
TOPSIS yontemi ile gergeklestirilmistir. Calisma sonucunda, Isve¢ birinci ve
Hirvatistan son sirada yer almistir. Tiirkiye ise 20. sirada kendine yer bulmustur.
Balcerzak (2015), AB iilkelerini 2004, 2008 ve 2013 yillar1 verilerine gore
Avrupa 2020 stratejisi ¢ercevesinde siralamistir. Siralamaya gore iilkeler bes
sinifa ayrilmistir. Danimarka, Finlandiya ve Isveg adi gegen yillarin hepsinde ilk
grupta yer alirken, Bulgaristan ve Romanya son grupta yer almuistir. Antanasijevi
vd. (2017), 38 adet siirdiiriilebilir kalkinma gostergelerini kullanarak 30 Avrupa
ilkesinin  2004-2014  yillanm1  kapsayan  siirdiiriilebilir ~ performansini
PROMETHEE yontemini kullanarak degerlendirmislerdir. Avrupa iilkelerinin
¢ogunun siirdiiriilebilirlik konusunda ilerleme kaydetmesine ragmen Cek
Cumhuriyeti, Almanya, Macaristan ve Isve¢'in, tiim Olgiitlere gore
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stirdiirtilebilirlik performanslarini daha ¢ok gelistirdigi ortaya konmustur. Sevgin
ve Kundakge1 ( 2017), ekonomik gostergeleri kullanilarak, AB iiye olan tilkeleri ve
Tiirkiye'yi gelismislik diizeylerine gore TOPSIS ve MOORA yontemi ile
siralamuslardir. Yazarlar ¢calismasinda Kisi basina gelir, enflasyon, issizlik orani,
ihracatin ithalati karsilama oram, kamu borclar/GSYIH ve biitce
ac131/GSYIH olgiitlerini kullanmislardir. Elde edilen sonuglara gore, ilk ii¢ sirada
Liiksemburg, Isve¢ ve Danimarka yer alirken, son siralarda ise Hirvatistan,
Bulgaristan, Slovenya, Yunanistan ve Tiirkiye yer almistir.

1. YONTEM

A. Analitik Hiyerarsi Siireci

AHS, Thomas L. Saaty tarafindan 1977 yilinda bir¢ok karmasik
problemin ¢dziimii igin gelistirilen COKV yontemidir. AHS, problemi her biri en
az bir elemandan olusan hiyerarsik bir yap1 i¢inde tanimlar. Hiyerarsi, alttaki bir
elemanin Ustteki bir elemani etkiledigi varsayimina dayanir. Bu nedenle ikili
karsilagtirmalar yoluyla elemanlarin bir {ist eleman1 ne oranda etkiledikleri
belirlenmeye calisilir (Saaty, 1980; Ozbek ve Eren, 2012:48; Sisman ve Dogan,
2016; Ozkan Ozen ve Kogak, 2017 ).

AHS Islem Adimlar: (Ozbek, 2017:77)

e Hiyerarsinin olusturulmast

e Ikili karsilastirma matrisinin olusturulmasi. Saaty tarafindan

gelistirilen 1-9 karsilagtirma Glgegine gore matris elemanlar1 birbirleri
ile ikili olarak karsilastirilir.
o Matrislerin normalize edilmesi. Matris, Esitlik (1)'de verilen formiile

gore normalize edilir.
aj j

a;j =30 A (1)
. i=1 1
e Oncelik vektoriiniin belirlenmesi. (2) numarali Esitlik kullanilarak

oncelik vektorii hesaplanir.
n

1
wi = (H)Za;j i,j=1,2,..,n (2)

i=1
e Tutarhilik oranmm (TO) hesaplanmasi. (3), (4) ve (5) numaral
Esitlikler ve Tablo (1) kullanilarak bu oran hesaplanr.

= 1. [ ©
max — n' - Wl
2 1=1
—n
T[ = Max — (4)
!
TO = — 5

Tablo 1. Random Indeks Degerleri
n 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Rl | 0,00 | 0,00 | 058 [ 0,90 | 1,12 | 124|132 | 141 | 145|149 | 151|153 | 156|157
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B. ARAS
ARAS yontemi, Zavadskas ve Turskis tarafindan COKV problemlerin
¢oziimil i¢in gelistirilen ve karar segeneklerinin fayda fonksiyon deger oranlarini
en uygun fayda fonksiyon degeri ile karsilastiran bir yontemdir (Ozbek, 2018a).
ARAS Islem Adimlar: (Zavadskas & Turskis, 2010: 159-172)
o Karar matrisi olusturulur. Karar matrisinin satirlar1 segenekleri,
stitunlari ise olgiitleri gosterir.
e Karar matrisinin optimal degerlerden olusan bir satiri, matrise ilk satir
olarak yerlestirilir.
o Karar matrisi, fayda yonlii dlgiitler i¢in (6) ve maliyet yonli olgiitler

icinse (7) numarali Esitlik kullanilarak normalize edilir.
Xij

(6)

B i=0 Xij
Xij = = Xjj = ) 7
Xjj
e Normalize edilmis matrisin her bir olgiitii  (X;;) Esitlik (8) ile
gosterildigi gibi ilgili dlgiit agirligr (w;) ile ¢arpilarak agirliklandirilir.
)A(i]-=>_(i]- wj; i=0,..,m; j=1,..,n (8)
e Karar segeneklerinin optimallik fonksiyon degeri (9) numarali Esitlik

kullanilarak hesaplanir.
n

Si:zii]‘; i=0,...,m; j=1,...,n (9)
=1
En biiyik S; degeri, en iyi ve en kiigiik S; degeri ise en kotii segenegi
gosterir (Zavadskas ve Turskis, 2010:165; Ozbek ve Erol, 2017:109).
e Fayda derecelerinin hesaplanarak biiyiikten kii¢iige dogru siralamanin
yapilabilmesi i¢in Esitlik (10) kullanilir.
Si

Ki:—; i:O,...,m (10)
So

C. COPRAS

Karmasik Oransal Degerlendirme anlamina gelen COPRAS yontemi,
1996 yilinda, Zavadskas ve Kaklauskas tarafindan gelistirilen ve Kalitatif ve
kantitatif faktorleri degerlendirebilen COKV yéntemidir (Ozbek, 2018b).

COPRAS Islem Adimlar: (Zavadskas vd., 2004; Kaklauskas vd. 2005).

e Karar matrisi olusturulur. Karar matrisinin satirlarinda siralanmak
istenen karar segenekleri (i=1,2,...,m), siitunlarinda ise dlgiitler yer alir
(=1,2,...,n).

e Karar matrisi, Esitlik (11) kullanilarak normalize edilir ve
agirhiklandirilir. q;, 6lgiit agirhiklarini gostermektedir.

4 = —uli

VB X

m
i=0 Xij

(11)
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e Agirliklandirilmis  normalize indeksler (12) numarali Esitlik
kullanilarak toplanir. S,;, maksimizasyon, S_; ise minimizasyon yonli
olcitlere gore karar segeneklerinin degerini gosterir.

n n
Sti = Z dyj; Soi= Z d_j (12)
=1 =1

¢ Segeneklerin goreceli onemi Qj, (13) numaral Esitlik ile hesaplanir.

m
Ql — S+1 + S—mm Zl;l S—l (13)
S—i Z{I;l gmiln
Q;, biiyiikten kiiciige dogru siralanir. Q; degeri ne kadar yiiksekse,
goreceli dnemi o kadar biiyiiktiir.
o Her bir segenegin fayda derecesi hesaplanir. Her bir segenegin degeri,
segeneklerin en yiiksek skoruna bdolinir ve 100 ile carpilarak
hesaplanir. Alternatifler biiylikten kiigiige dogru siralanir.

Ni=( O )x100% (14)
max

D. Gri Iliskisel Analiz

GIA, gri bir sistemdeki her bir dlciit ile kiyas yapilan referans dizisi
arasindaki iligki derecesini belirlemeye yarayan bir yontemdir. Uygulanan
islemler neticesinde hesaplanan iliski derecesi, O ile 1 arasinda bir deger alir ve
gri iliski derecesi olarak tammlanir (Ozbek, 2017:142).

GIA yonteminin iglem adimlart (Wu, 2002; Ozbek, 2017:141).

o Karar matrisi olusturulur. Karar matrisinin satirlar1 segenekleri (x;),
seceneklerinin her Olgiite gore aldigi performans degerini ise X;(j)
gostermektedir.

o Referans serisi belirlenerek karar matrisinin ilk satirina yerlestirilir.

e Matris, olgiitlerin fayda, maliyet ya da en uygun durumuna gor
normalize edilir (Ozbek, 2017:144). Fayda durumunda (15), maliyet
durumunda (16) ve en uygun durumda ise (17) numarali Esitlik
kullanilir.

xi(j) — min xi(j)

~ maxx;(j) — minx;())
] ]

(15)

*
Xj

) m].aXXi(j) = x;()
M ) - minx () e
,_1xiG) — %o
b maxxi() — xon()
Normalizasyon isleminden sonra, karar matrisi Esitlik (18)'de gosterildigi
gibi formiile edilir.

(17)
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IrXi(l) x1(2) - Xi(nﬂI
G0 6@ 6w (18)
L@ 3@ - x@)]

e x; ile x{ arasindaki mutlak degerin farki Ay;(j) belirlenerek mutlak
deger matrisi Esitlik (19) de formiile edildigi gibi olusturulur.

X; =

[Am(l) Ap1(2) = Ap1(n)
Xi = | Aoz'(l) Aoz.(z) Aoz.(n) | (19)
lAOn;(l) AOn;(Z) AOn;(n)J

o Gri iligki katsay1 matrisi Esitlik (20) yardimi ile olusturulur.
~ _ Amin+ {Amax 20

Yoi() = Po:) + (Amax (20)

Esitlik (23)'de yer alan ¢ parametresi, [0,1] araliginda bir deger alarak A;
ile Apax arasindaki fark: diizenler ve Ayirier Katsayn olarak adlandirihir (Ozbek,
2017:146).

e QGri iligki dereceleri, 6lgiit agirliklarinin esit oldugu durumda (21),

farkli oldugu durumda (22) numaral Esitlik ile belirlenir.
n

1 N
Toi = szm(l)’ i=1..,m (21)
j=1
n
Toi = Z[Wi(j)YOi(j)]: i=1..,m (22)
j=1
[oi, gri iliski derecesini gosterirken; wj, i. Olgiitin 6nem derecesini

gostermektedir. Gri iligki derecesi hesaplandiktan sonra biiyiikten kiiglige dogru
stralanir. Siralama sonunda birinci siradaki segenegin en uygun alternatif oldugu
belirlenmis olur.

111. MODELIN OLUSTURULMASI

AB ve aday iilke olan Tiirkiye'nin ekonomik Olgiitler temelinde
kargilagtirilarak  ekonomik performansin dlgiilmesinde Maastricht  kriterleri
cer¢evesinde 8 Olgiit dikkate alinmistir. Belirlenen Olciitlere gore iilkeler, farkl
yontemlerle degerlendirilmistir. Degerlendirmede 2016 yil1 verileri kullanilmigtir.
Degerlendirme 6l¢iitleri sunlardir.

Kisi Bags1 Milli Gelir (C1): Bir iilke sinirlar1 dahilinde bir yil igerisinde
iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin para birimi cinsinden degerinin ayni yilin
niifusuna boliinmesiyle elde edilir.

Ekonomik Biiyiime (C2): Belirli bir donemde genellikle bir yilda iiretim
kapasitesindeki artisa bagli olarak mal ve hizmet iiretiminde ve milli gelirde
meydana gelen artigtir.

Issizlik Orani (C3): Issizlik orani, galisma giicii ve arzusunda olan ve cari
licretten ¢aligmaya razi olup da is bulamayan kisilerin toplam isgiicline oranini
ifade etmektedir.
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Biitce A¢igi (C4): Devlet giderleri, gelirlerini asarsa aradaki fark biitce
acigin1 olusturur. Bu agik, borglanarak ya da para basmak suretiyle karsilanir.

Kamu Bor¢ Oram (C5): Kamunun i¢ ve dis borcu genel olarak kamu
borcu olarak ifade edilir. Kamu borcunun GSYH'ye oranina kamu bor¢ orani
denmektedir.

Enflasyon Oram (C6): Enflasyon, giinliik hayatta ¢ok¢a kullandigimiz
mal ve hizmetlerin fiyatlarinin stirekli artis gostermesidir.

Cari Islemler Dengesi (C7): Cari islemler dengesi, bir iilkenin yurt ici
tasarruflarinin  (6zel ve kamu), yatirnmlarini (6zel ve kamu) ne kadar
karsilayabildigini gosterir.

Dus Ticaret Dengesi (C8): ithalat ile ihracatin esit olmasidir. Eger ithalat
ihracattan fazla ise dis ticaret acigi; ihracat ithalattan fazla ise dis ticaret
fazlasi ortaya ¢ikmaktadir.

Sekil 1 incelendiginde modelin iki farkli sekilde wuygulandigi
goriilmektedir. Modelin her iki yaklasiminda da iilkelerin ekonomik gostergelere
gore siralanmast ARAS, COPRAS ve GIA yontemleri ile ii¢ farkli sekilde analiz
edilmistir. Model 1 diye tanimlanan 1. yaklasimda, iilkeler, ol¢iit agirliklar esit
kabul edilerek degerlendirilmistir. Model 2 olarak belirtilen 2. yaklasimda ise
Olgiitler, farkli agirliklarla siirece dahil edilmistir. Model 2'de kullanilan 6lgiit
agirliklar1 AHS ile belirlenmistir. 14 akademisyenden olusan ekibin her biri
tarafindan Olgiitler birbirleriyle karsilastirilmigtir. Karsilagtirma neticesinde
akademisyen sayisi kadar karsilastirma matrisi elde edilmistir. Bu matrislerin
geometrik ortalamasi alinarak tek bir matriste birlestirilmistir. Biitlinlestirilmis
karsilastirma matrisi Tablo 2'de, modelde kullanilan veriler, Tablo 3"de
verilmistir.

Tablo 2. Biitiinlestirilmis Karsilagtirma Matrisi

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8
C1l 1,000 1,437 0,302 0,524 0,925 0,279 0,537 0,537
C2 0,696 1,000 0,659 0,993 0,930 0,399 1,013 0,414
C3 3,309 1,516 1,000 1,378 0,624 0,464 0,959 0,527
C4 1,908 1,007 0,726 1,000 0,785 0,327 0,886 0,594
€5 1,082 1,076 0,143 1,000 1,000 0,395 0,730 0,785
C6 3,580 2,506 2,154 3,058 2,534 1,000 2,663 1,671
C7 1,863 0,988 1,043 1,129 1,370 0,376 1,000 1,185
C8 1,863 2,416 1,898 1,683 1,273 0,598 0,844 1,000

Tablo 3. AB Ulkeleri ve Tiirkiye'nin Ekonomik Gostergeleri

Kisi Kamu Cari D.
Dk Basina | Ekonomik | issizlik | Biitce Bor Enflasvon islemler | Ticaret
© ¢ Milli Biiyiime | Oram | Aqg O:aﬁl Y Dengesi | Dengesi
& Gelir (milyar) | (milyar)
1 | Almanya 37.817 1,90 6,10 0,80 | 68,30 1,70 262,00 | 249,00
2 | Avusturya 40.196 1,50 6,00 -1,60 | 84,60 1,60 6,00 -0,20
3 | Belgika 37.274 1,20 7,80 -2,60 | 106,00 2,20 -1,70 23,50
4 Bulgaristan 6.657 3,40 8,00 0,00 29,50 0,10 2,00 -1,80
5 Cek Cumbhuriyeti 16.726 2,50 5,50 0,60 37,20 2,00 2,70 9,50
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6 | Danimarka 45.276 1,70 4,20 -0,90 | 37,80 0,00 24,30 9,30

7 | Estonya 15.942 1,60 0,00 0,30 9,50 2,20 0,40 -0,90
8 | Finlandiya 39.049 1,50 8,80 -1,90 | 63,60 0,40 -2,30 0,60

9 | Fransa 34.472 1,10 10,00 | -3,40 | 96,00 0,80 -19,00 -26,80
10 | GKRY 21.110 2,80 13,10 | 0,40 | 108,00 0,10 -0,90 -4,40
11 | Hirvatistan 11.031 2,90 14,80 | -0,80 | 84,20 0,20 1,20 -7,40
12 | Hollanda 41.259 2,20 6,00 0,40 62,30 0,70 59,60 51,80
13 | Ingiltere 36.120 1,80 4,90 -3,00 | 89,30 1,60 0,00 0,00

14 | Irlanda 53.625 7,20 3,00 12,90 | 583,20 1,70 1,34 -1,08
15 | Ispanya 24.045 3,20 19,60 | -4,50 | 99,40 1,40 21,50 -18,80
16 | Isveg 46.068 3,20 7,00 0,90 | 47,60 1,70 20,72 10,27
17 | Italya 27.363 1,00 11,70 | -2,40 | 133,00 0,60 42,80 51,50
18 | Letonya 12.707 2,00 9,70 0,00 | 40,10 2,20 0,40 -1,90
19 | Litvanya 13.445 2,20 7,60 0,30 | 40,20 0,70 -0,30 -2,10
20 | Liiksemburg 94.099 4,20 6,40 1,60 20,00 1,60 2,60 -5,70
21 | Macaristan 11.398 2,00 5,10 -1,80 | 74,10 1,80 6,10 11,00
22 | Malta 22.802 5,00 4,70 1,00 53,30 1,00 0,80 -1,90
23 | Polonya 11.176 2,70 8,30 -2,40 | 54,40 0,80 -0,90 1,60

24 | Portekiz 17.749 1,40 11,20 | -2,00 | 130,00 0,90 1,60 10,80
25 | Romanya 8.591 4,80 5,90 -3,00 | 37,60 -0,50 -4,00 -9,00
26 | Slovakya 14.920 3,30 9,70 -1,70 | 51,90 0,20 -0,60 2,30

27 | Slovenya 19.268 2,50 8,00 -1,80 | 79,70 0,50 2,10 1,50

28 | Tiirkiye 9.668 2,90 10,90 | -1,10 | 28,30 8,50 -29,37 -36,85
29 | Yunanistan 16.210 0,00 23,50 | 0,70 | 179,00 0,30 -1,10 -16,00

Modelin akis semas1 Sekil 1'de genel hatlariyla verilmigtir. Sekil 1'de
goriildiigii gibi model, temelde iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda
olgiitler ve dlgiit agirliklar: belirlenmis ve ikinci kisimda ise karar segenekleri yani
iilkeler, iki farkli yaklasimla ii¢ farkli yonteme gore degerlendirilmistir. 1.
yaklasimda 0l¢iit agirliklar: esit kabul edilerek karar segenekleri ti¢ farkli yonteme
gore degerlendirilmis ve model 1 olarak adlandirilmigtir. 2. yaklasimda ise AHS
ile birinci kisimda belirlenen dlgiitlerin agirliklar: dikkate alinarak iilkeler, yine tig
farkli yonteme gore degerlendirilmistir. Bu yaklasim da model 2 olarak
tanimlanmustir.
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Sekil 1. Modelin Akis Semasi

1

' Segeneklerin - Y

! belirlenmesi i=1: Olgiit agirliklar esit
! 7 i=2: Olgiit agirliklart farklt
' Olgiitlerin +

' belirlenmesi i=1

| ¥

: j=1 Y

bl e . 1. ARAS; )

} 2: COPRAS; 3:GIA

i: \ 4 +

:: j. uzmana gore 6lgiitlerin -

:: birbirleriyle kiyaslanmasi =1

)

]

: ¢ v

y 1-9 kargilagtirma dlgegine
P gbre matrisin olusturulmasi

; v

J. yonteme gore seceneklerin
performansinin hesaplanmast

v

: o A

:i J=14j H J=1+]
:I

I|

A E E

; — J<=3
i H

: H

I|

1

: Matrislerin geometrik

! ortalamast

]

]

; v E

" Olgiit agirlik vektoriiniin
h hesaplanmasi

Sonuglarim karsilastirilmasi

IV.BULGULAR

Sekil 1'de gosterildigi gibi Olgiitler, 14 akademisyen tarafindan AHS
yontemine gore birbirleriyle kiyaslanmistir. Kiyaslama neticesinde ortaya g¢ikan
degerlendirme matrislerinin geometrik ortalamasi alinarak tek bir matriste
birlestirilmigtir. Biitiinlestirilmis matris, AHS yontemi ile degerlendirilerek
normalize edilmis, oncelik vekt6rii ve matrisin tutarli olup olmadigini tespit
etmek i¢in TO hesaplanmigtir. Tablo 4'de biitiinlestirilmis matrisin normalize
edilmis hali ve éncelik vektérii (OV) verilmistir.
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Tablo 4. Biitiinlestirilmis Normalize Matris ve Oncelik Vektorii

C1 C2 C3 C4 C5 C6 Cc7 C8 ov A*W D

Cl| 0,065 | 0,120 | 0,038 | 0,049 | 0,098 | 0,073 0,062 0,080 | 0,073 | 0,584 7,982

C2 | 0,045 | 0,084 | 0,083 | 0,092 | 0,098 | 0,104 0,117 0,062 | 0,086 | 0,682 7,957

C3| 0,216 | 0,127 | 0,126 | 0,128 | 0,066 | 0,121 0,111 0,078 | 0,122 | 0,998 8,194

C4 | 0,125 | 0,084 | 0,092 | 0,093 | 0,083 | 0,085 0,103 0,089 | 0,094 | 0,762 8,097

C5| 0,071 | 0,090 | 0,018 | 0,093 | 0,106 | 0,103 0,085 0,117 | 0,085 | 0,684 8,019

C6 | 0,234 | 0,210 | 0,272 | 0,284 | 0,268 | 0,261 0,308 0,249 | 0,261 | 2,091 8,020

C7| 0122 | 0,083 | 01132 | 0,105 | 0,145 | 0,098 0,116 0,176 | 0,122 | 0,977 8,008

C8 | 01122 | 0,202 | 0,240 | 0,156 | 0,135 | 0,156 0,098 0,149 | 0,157 | 1,258 8,002

TO=0,004

TO degeri olan 0,004, %10'dan kiigiik oldugu i¢in matris tutarhidir. AHS
yontemine gore Olglitlerin 6nceliklerinin belirlenmesi neticesinde en Onemli
olgiitiin 0,261 ile C6, agirlig1 en disiik olan dlgiitiin ise 0,073 ile C1 oldugu tespit
edilmistir. Olgiitler, dnem sirasina gére C6>C8>C7>C3>C4>C2>C5>C1 seklinde
siralanmustir.

A. Model 1 - Olgiit Agirhiklari Esit Olma Durumu

Olgiitlerin agirhiklarinin esit kabul edildigi durumda ARAS, COPRAS ve
GIA yontemlerine gore yapilan degerlendirme sonuglari Tablo 5'de verilmistir.
Degerlendirme sonuglarinin ¢ubuk grafigi formatinda gosterimi ise Sekil 2'de
gosterilmigtir.

Tablo 5 ve Sekil 2 birlikte incelendiginde Estonya, GKRY, Italya,
Polonya ve Romanya'nin disinda yer alan iilkelerin siralamalarinin her {ig
yonteme gore biiylik oranda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Tiim yontemlere
gdre Almanya, irlanda ve Liiksemburg ilk ii¢ siray1 alirken; Fransa, Ispanya,
Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan son siralarda yer almustir. Estonya, GKRY,
Italya, Polonya ve Romanya gibi iilkelerin siralamalarinin her ii¢ yonteme gore
farklihk gosterdigi belirlenmistir. Ornegin Estonya, ARAS yontemine gore 4,
GiA'ya gore 9 ve COPRAS'a gore ise 15. siraya yerlesmistir. italya, ARAS ve
COPRAS yéntemine gore 13. siraya yerlesirken, GiA'ya gore 23. sirada yer
almistir. GKRY, ARAS yontemine gore 10, COPRAS'a gore 18 ve GiA'ya gore
ise 21. sirada yer almigtir. Her {i¢c yonteme gore son siralardaki bes lilke Fransa,
Ispanya, Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan olmustur. Bu sonuglara gére ekonomik
gostergelerinin iyi oldugu diisiiniilen Fransamin durumu bizler igin sasirtici
olmustur. Ayrica son siralarda konumlanan bes iilkenin Akdeniz'e kiyisi olan
iilkelerden olugmas1 dikkate deger bir durum olarak degerlendirilmistir.
Liiksemburg ve Cek Cumhuriyeti, tiim yontemlere gore ayni siray1 elde etmistir.
Ik siray1 ARAS'a ve COPRAS'a gére Almanya alirken, GiA'ya gore ise
frlanda'nin aldig1 goriilmiistiir. Son siray1r ARAS'a gore Fransa, COPRAS'a gére
Tiirkiye ve GiA'ya gore ise Yunanistan'in aldig1 belirlenmistir.
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Tablo 5. Model 1'e Gére Analiz Sonuglari ve Siralama

ARAS COPRAS GIiA
Almanya 0,5434 1 0,0819 1 0,0827 2
Avusturya 0,2053 15 0,0300 16 0,0613 19
Belgika 0,1867 23 0,0269 23 0,0576 25
Bulgaristan 0,2941 7 0,0383 9 0,0673 7
Cek Cumbhuriyeti 0,2344 11 0,0331 11 0,0647 11
Danimarka 0,2992 6 0,0471 5 0,0705 5
Estonya 0,3121 4 0,0307 15 0,0662 9
Finlandiya 0,2050 16 0,0317 14 0,0625 14
Fransa 0,1361 29 0,0209 27 0,0577 24
GKRY 0,2576 10 0,0292 18 0,0594 21
Hirvatistan 0,2002 17 0,0267 24 0,0589 22
Hollanda 0,3080 5 0,0476 4 0,0672 8
ingiltere 0,1978 18 0,0279 20 0,0617 16
irlanda 0,4426 2 0,0604 2 0,0871 1
Ispanya 0,1570 27 0,0232 26 0,0545 28
Isveg 0,2742 8 0,0404 7 0,0657 10
italya 0,2173 13 0,0324 13 0,0578 23
Letonya 0,1899 21 0,0271 22 0,0601 20
Litvanya 0,2090 14 0,0332 10 0,0643 12
Liiksemburg 0,3678 3 0,0502 3 0,0785 3
Macaristan 0,1926 20 0,0276 21 0,0613 18
Malta 0,2667 9 0,0401 8 0,0689 6
Polonya 0,1813 24 0,0288 19 0,0619 15
Portekiz 0,1600 25 0,0240 25 0,0559 26
Romanya 0,1881 22 0,0441 6 0,0708 4
Slovakya 0,2257 12 0,0326 12 0,0636 13
Slovenya 0,1933 19 0,0298 17 0,0615 17
Tiirkiye 0,1581 26 0,0152 29 0,0557 27
Yunanistan 0,1474 28 0,0189 28 0,0521 29
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Selkdl 2: Model 1'e Gire Analiz Sonuglarmm Gubuk Grafizi ile Gésterimi
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B. Model 2 - Olg¢iit Agirliklar1 Farklh Olma Durumu

Olgiitlerin agirliklart AHS ile belirlendikten sonra  ARAS, COPRAS ve
GIA yontemlerine gore yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6'da verilmistir. Tablo 6 ve
Sekil 3 birlikte incelendiginde her {i¢ yonteme gére Estonya, Isveg, italya,
Polonya ve Romanya disinda kalan ilkelerin ekonomik performans
siralamalariin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Bu adi gecen
bes iilkeden Italya, Polonya ve Romanya, COPRAS ve GIA analizine gore bir
birlerine yakin siralamalar elde ederken, ARAS yontemine gore siralamalarinin
farklilagtig1 goriilmektedir. Bu belirtilen bes iilke arasinda Romanya'nin durumu
¢ok dikkat ¢ekicidir. ARAS'a gore 26. sirada yer alirken, diger iki yonteme gore
2. ve 3. siray1 almigtir. Model 2'nin her {i¢ yontem sonuglarina gore Almanya,
Danimarka ve Ingiltere ilk bes sira icerisinde yer alirken &zellikle Almanya'nin
birinci siraya yerlestigi goriilmektedir. Son siralar ise Letonya, Portekiz, Fransa,
frlanda, Yunanistan ve Tiirkiye'nin aldig1 belirlenmistir.

Model 2'nin her ii¢ yontemine gore Almanya, Bulgaristan, Danimarka,
Hirvatistan, Ingiltere, Liiksemburg ve Slovakya siralamada ilk on iilke arasinda
yer almistir. Cek Cumhuriyeti, Finlandiya, GKRY, Litvanya, Macaristan ve
Slovenya yine model 2'nin her ii¢ yontem sonuglarina gére ikinci 10'Iu grupta yer
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almistir. Belcika, Fransa, irlanda, Letonya, Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan ise 3.
grup olan son 10 iilke arasinda kendilerine yer bulmustur. Bu gruplarin disinda
kalan Avusturya, Estonya, Hollanda, ispanya, Isvec, Italya, Malta, Polonya ve
Romanya, farkli yontemlere gore farkli siralamalarda yer almustir. Bu nedenle adi
gegen llkelerin her li¢ yonteme gore her hangi bir gruba girdigini sdylemek

mimkiin degildir.
Tablo 6. Model 2'ye Farkli Olgiit Agirliklarina Gére Analiz Sonuglar1 ve Siralama
ARAS COPRAS Gia

Almanya 0,0809 1 0,0841 1 0,0445 1
Avusturya 0,0283 18 0,0282 19 0,0329 21
Belcika 0,0267 22 0,0260 23 0,0308 26
Bulgaristan 0,0520 3 0,0421 6 0,0370 6
Cek Cumhuriyeti 0,0320 14 0,0300 17 0,0338 17
Danimarka 0,0445 5 0,0490 4 0,0383 4
Estonya 0,0386 8 0,0269 21 0,0339 15
Finlandiya 0,0305 15 0,0334 13 0,0346 11
Fransa 0,0198 29 0,0216 27 0,0321 23
GKRY 0,0338 13 0,0291 18 0,0334 18
Hirvatistan 0,0438 6 0,0480 5 0,0365 8
Hollanda 0,0277 20 0,0267 22 0,0331 19
ingiltere 0,0538 2 0,0493 3 0,0425 2
irlanda 0,0221 27 0,0224 26 0,0298 28
ispanya 0,0358 10 0,0359 9 0,0342 13
isvec 0,0340 12 0,0355 11 0,0328 22
italya 0,0476 4 0,0313 15 0,0338 16
Letonya 0,0262 23 0,0250 25 0,0315 25
Litvanya 0,0299 16 0,0336 12 0,0350 10
Liiksemburg 0,0431 7 0,0403 7 0,0383 5
Macaristan 0,0282 19 0,0272 20 0,0329 20
Malta 0,0356 11 0,0373 8 0,0365 7
Polonya 0,0268 21 0,0300 16 0,0339 14
Portekiz 0,0246 25 0,0259 24 0,0315 24
Romanya 0,0222 26 0,0623 2 0,0397 3
Slovakya 0,0370 9 0,0357 10 0,0354 9
Slovenya 0,0292 17 0,0321 14 0,0343 12
Tiirkiye 0,0199 28 0,0112 29 0,0264 29
Yunanistan 0,0253 24 0,0204 28 0,0305 27
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Sekdl 3: Model 2°ve Gére Analiz Sonuglanmin Gubuk Grafigi ile Gésterin

Yunanistan
Tarkiye
Slovenya
Slovakys
Ramanye
Portekiz
Folonya
Malta
Macaristan
Liksemburg
Litwanya
Letonya
italya

im;
ispanya
irlanda
ingilters
Hollands
Hirvatistan
GERY
Fransa
Finlandiya
Estonya
Danimarka
CekCumhyriyet
Bulgaristan
Belglka
Avusturya

Almanys

Modellerden bagimsiz olarak iilkeler, yontem bazinda
karsilastirildiklarinda ise su sonuglar ¢ikmistir:

ARAS yontemine gore her iki modelde de Almanya 1. sirayr alirken,
Fransa son siray1 almistir. Genel olarak bu yonteme gore yapilan her
iki  modeldeki performans siralamasi1 biiyilk oranda benzerlik
gostermistir. Sadece Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, irlanda, Ispanya
ve Italya'nin siralamalari farklilik gostermistir.

COPRAS yontemi analiz sonuglarina gére model 1 ve model 2
arasinda biiyiik benzerlik goriilmiistiir. Almanya her iki siralamada da
1. sirayr alirken son siralari Fransa, Ispanya, Portekiz, Tiirkiye ve
Yunanistan almistir. Estonya, Hirvatistan, Hollanda, Ingiltere, irlanda
ve Ispanya’nin siralamalart COPRAS yonteminin her iki modeldeki
uygulamalarinda degisiklik gdstermistir.

Estonya, Hirvatistan, Hollanda, ingiltere, Irlanda, Ispanya, Isveg ve
Italya, GIA yontemine gére yapilan analiz neticesine gore her iki
modelde farkli siralara yerlesmistir. Her iki modelde Almanya 1. ve 2.
siray1, Tiirkiye ve Yunanistan son siralarda yer almistir.
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e En dikkat cekici durum ise Irlanda'nin durumudur. Bu iilke, model 1'e
gore her {i¢ yontemin siralamalarinda son siralarda yer alirken; model
2'nin her ii¢ yonteme gore siralamalarinda ilk siralara gelmistir. Bu
durum bize sunu gostermektedir. Olgiitlerin agirliklarini belirlerken
cok dikkatli olunmasi gerektigini ve yetkinlige sahip uzmanlarin
stirece dahil olmasinin kaginilmaz oldugunu gostermektedir.

Model ve yontem ayirimi yapmadan sunu sdylemek miimkiindiir:

e Almanya, ekonomik gostergelere gore performansi en yiiksek olan
iilkedir.

e Almanya, Bulgaristan, Danimarka, Liikksemburg ve Malta; 1. dilim
olan ilk 10 iilke arasinda yer almstir.

e Avusturya, Cek Cumbhuriyeti, Finlandiya, GKRY, Litvanya,
Macaristan, Slovakya ve Slovenya; 2. dilimde yer almistir.

e Belcika, Fransa, Letonya, Portekiz, Tiirkiye ve Yunanistan 3. dilim
olan son 10 iilke arasinda yer almustir.

SONUC

Bu caligmada, AB iilkelerinin ve Tiirkiye'nin, ekonomik performansini
6lgmek igin 2016 yili ekonomik gostergeleri kullamlarak COKV yontemleri ile
ekonomik gelismisliginin karsilagtirmasi yapilmistir. Ekonomik gelismisligin
Ol¢iimiinde, Kisi basina milli gelir, ekonomik biiyiime, issizlik orani, biitce
a¢181, kamu bor¢ orani, enflasyon orani, cari islemler dengesi ve dis ticaret
dengesi olgiitleri temel alinmustir.

Ulkelerin ekonomik gdstergelere dayanan ekonomik —gelismisligin
Olgtimi, iki farkli model ile gergeklestirilmistir. 1. modelde olgiit agirliklart esit
kabul edilmis, 2. modelde ise farkli 6l¢iit agirliklar dikkate alinmistir. 2. modelde
kullanilan 6lgiitlerin  agirhklari AHS ile belirlenmistir. Olgiit agirhiklar:
belirlenirken grup c¢alismasit yapilarak 14 akademisyenin goriiglerine
basvurulmustur. Enflasyon, 0,261 ile énemi en yiiksek, kamu bor¢ oram ise
0,85 ile 6nemi en diisiik olgiit olarak hesaplanmustir.

Her iki modelde tilkelerin ekonomik gostergelerine dayanan performans
olgiimleri ARAS, COPRAS ve GIA yontemlerine gore yapilmustir. 1. modelde
kullanilan her ii¢ yonteme gore Estonya, GKRY, Italya, Polonya ve Romanya'nin
disinda yer alan iilkelerin siralamalarimin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi
goriilmiistiir. Almanya, Irlanda ve Liiksemburg ilk {i¢ sirayr alirken; Fransa,
Portekiz, Tiirkiye, ispanya ve Yunanistan son siralarda yer almistir. Model 2'de
kullanilan her ii¢ yonteme gore ortaya konan siralamalar dikkate alindiginda;
Estonya, Isveg, Italya, Polonya ve Romanya disinda kalan iilkelerin
siralamalarinin biiyiik oranda benzerlik gosterdigi anlasilmustir. Model 2'nin her
iic yontem sonuglarina gére Almanya, Danimarka ve Ingiltere ilk bes sirada yer
alirken 6zellikle Almanya'nin birinci siraya yerlestigi goriilmiistiir. Son siralar1 ise
Letonya, Portekiz, Fransa, Irlanda, Yunanistan ve Tiirkiye'nin aldig
belirlenmistir.

ARAS yonteminin her iki modeldeki uygulamasina goére Almanya,
performansi en yiiksek, Fransa ise 29. siray1 elde ederek performansi en diisiik
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iilke olmustur. COPRAS yonteminin her iki modeldeki uygulamasina gore
Almanya, performansi en yiiksek, Tiirkiye ise 29. siray1 elde ederek performansi
en disiik iilke olmustur. GIA yonteminin her iki modeldeki uygulanmasi
neticesinde Tiirkiye son siray1 alirken, ilk siray1 model 2'de Almanya, model 1'de
ise Irlanda'nin aldig: tespit edilmistir.

Her iki modelin tim yontemlerine gore iilkelerin siralanmasinda
Almanya, Irlanda ve Liiksemburg ilk siralarda yer alirken; Fransa, Portekiz,
Tiirkiye ve Yunanistan'in son siralarda yer aldigi belirlenmistir. Bu son siralarda
yer alan dort iilkenin de Akdeniz'e kiyis1 olan iilkelerden olmasi dikkat ¢eken bir
durumdur. Ozellikle ad1 gecen bu iilkelerin performans diisiikliigiine neden olan
ekonomik gostergeleri belirleyip, belirlenen bu gostergeleri iyilestirici tedbirler
acilen almas1 gerekmektedir.
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SUMMARY

In this study, an economic performance measurement model was
designed with Multi Criteria Decision Making methods to compare economic
development by using the economic indicators of EU countries and Turkey of
2016. The criteria used in the assessment of the development were determined
according to the Maastricht Criteria as income per capita, economic growth,
unemployment rate, budget deficit, public debt ratio, inflation rate, current
account balance, and foreign trade balance

The measurement, based on the economic indicators, was carried out
using two different models: 1. The model with equal weights, 2. The model with
different weights. The weights of the criteria used in model 2 were determined by
Analytical Hierarchy Process (AHP) method. The first comparison matrix used
for the determination of the weights of the criteria was determined according to
the opinions of 14 academicians after group work. After the AHP application, the
inflation rate was determined to be the criterion of the highest importance with
0,261 and the public debt ratio was the lowest with 0,85.

In both models, performances, based on economic indicators, were
measured according to ARAS, COPRAS and GIA methods. According to results
obtained from all three methods used in the first model, the findings were very
similar for all the countries except for Estonia, Cyprus, Italy, Poland, and
Romania. Germany, Ireland, and Luxemburg got the first three places; France,
Spain, Portugal, Greece and Turkey were at the bottom.

The three methods used in Model 2 revealed that the findings were very
similar except for Estonia, Sweden, Italy, Poland, and Romania. Germany,
Denmark, and England were ranked in the first five. Germany was in the first
place. Among the worst countries were Latvia, Portugal, France, Ireland, Greece,
and Turkey

Germany has the highest performance according to the ARAS method in
both models and France has the lowest performance in 29th place. According to
COPRAS in both models, Germany, shows the highest performance, while
Turkey is the one with the lowest in the 29th place. The results from the
implementation of GIA method for both models show that while Turkey is the
last, Ireland is the first in model 1, and Germany is number one in model 2.

Both models gave the following results in all methods: Germany, Ireland
and Luxembourg are at the top; France, Portugal, Turkey, and Greece at the
bottom. It is noteworthy that these four countries are Mediterranean countries. It
is necessary for them to determine why they have economic indicators that cause
them to be placed at the bottom of the list, and take the corrective measures to
improve these factors without delay.
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Tiirkiye Imalat Sanayinde Gelir Degismeleri ve Bos
Zaman Tercihleri Iliskisi

Aynur YILDIRIM™ Gonca AKGUN GUNGOR™

oz

Toplumlarin ekonomik yapisi, gelire ulasmak igin harcanan calisma saatleri iizerinde
etkili olmaktadwr. Aym ¢alisma saati ile daha fazla gelir elde eden bazi toplumlarda gelirdeki bu
artis, insanlarin daha fazla ¢alismasin tegvik ederken; bazi toplumlarda ise insanlari daha az
calismaya ydneltmekte ve bos zaman tercihlerini arttirmaktadr. Caliymamin amaci, Tiirkiye
ekonomisinde gelir degismelerinin ve bu ¢ercevede ani bir gelir diismesi olarak da tamimlanabilecek
olan iktisadi krizlerin ¢alisanlarin bos zaman tercihleri tizerindeki etkisini, Tiirkiye imalat sanayi alt
sektorleri tizerinden incelemektir. Calismada oncelikle bos zaman kavrami agiklanmis, daha sonra
gelir degismeleri ve bos zaman arasindaki iligki kurulmustur. 2003-2015 dénemindeki degismelerin
etkileri panel veri analizi yontemi ile ekonometrik olarak test edilmistir. Analize imalat sanayi alt
sektorleri emek yogun ve sermaye yogun sektorler olarak iki kisma ayrilarak dahil edilmistir.
Boylece, imalat sanayi ¢alisanlarimin gelir diizeylerinin alt gelir grubu ve iist gelir grubu olarak
ayristirtlmast saglanmigtir. Analiz sonuglarina gorve; alt gelir diizeyinde (emek-yogun sektorler)
gelir arttikca ¢alisma saatleri diiserken(gelir etkisi) ; tist gelir diizeyinde (sermaye-yogun sektorler)
ise gelir artisi karsisinda ¢alisma saatlerinin arttigi goriilmiistiir (ikdme etkisi). Buna gore,
Tiirkiye’'de emek yogun sektorlerde gelir etkisi; sermaye yogun sektorlerde ise ikdme etkisinin
gecerli oldugu ortaya ¢ikmistir. Literatiivdeki diger ¢calismalar ile karsilastirildiginda, bos zaman
tercihlerindeki farkliliklarin bir sebebinin de gelir diizeyindeki farkliliklar oldugu anlasiumistir.

Anahtar Kelimeler: Bos zaman, ekonomik gelisme, ¢calisma tercihleri

JEL Swmniflandirmasi: O14, O43, E64

Income Change and Leisure Time Preferences in Manufacturing Industry
Relations in Turkey

ABSTRACT

The economic structure of societies has an impact on the working hours spent to generate
an income. While an increase in income due to more working hours encourages people to work
more in societies that generate more income with the same amount working hours, it leads people to
work less and increase their leisure time preferences in some other societies. The aim of the study is
examine the impact of the change in workers’ income and economic crisis in the Turkish economy
on leisure preferences through manufacturing sub-sectors of Turkey. In the study, firstly the concept
of leisure time is explained, then the relation between income changes and leisure time is
established. The effects of the changes during 2003-2015 were tested econometrically by Panel
Data Analysis method. The manufacturing sub-sectors were included in the analysis in two parts as
labour-intensive and capital-intensive sectors. Thus, the income levels of the employees of the
manufacturing industry are separated into lower income group and upper income group. According
to the results of the analysis, working hours fall as income increases at lower income levels-labour
intensive sectors- (income effect) whereas working hours increase as income increases at higher
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income levels -capital intensive sectors- (substitution effect). Accordingly, in Turkey, while the
income effect on labour-intensive sectors appears to be valid, the substitution effect appears to be
valid in the capital-intensive sectors. Compared with other studies in the literature, it is understood
that income level variance is one of the factors that affect leisure time preferences in

Turkey.
Key Words : Leisure time, economic development, working time preferences
JEL Classification 014, 043, E64

GIRIS

Ulkelerin {iretim yapilarinda zamanla meydana gelen degismeler, iiretim
faktorlerinin fayda- zahmet dengesi iizerinde de etkili olmakta ve ayni gelire sahip
olmak i¢in bazi toplumlarda daha ¢ok calismak gerekirken, diger baz {ilkelerde
daha az calismak yeterli olabilmektedir. Bu durumda degisen ekonomik yapi
toplumlarin  gelire ulagmak i¢in harcayacaklart ¢aligma saatlerini de
etkilemektedir. Ancak burada dogrusal/tek yonlii bir iliski oldugunu sdylemek
kolay degildir. Ayni calisma saati ile daha fazla gelir eden toplumlarin bir
kisminda, bu gelir artisinin sagladigi motivasyon gelirini artirmak i¢in insanlarin
daha fazla g¢aligmasina neden oldugu gibi bazi toplumlarda bireylerin tercihleri
daha az caligmaya yonelmek, bos zamanlarini artirmak seklinde olabilmistir.

Ozellikle ABD ve Avrupa iilkeleri arasinda bos zaman tercihleri
konusunda goriilen tercih farkliligi bu iliskinin tek boyutlu olmadigmnin agik
gostergesidir. 1970l yillardan gilinlimiize ABD’de kisi basina diisen gelirler
artmasina ragmen emegin c¢aligma saatleri belirgin bir sekilde yiikselmisken,
Avrupa iilkeleri ayni siiregte gelir artisi karsisinda daha az ¢alismayi tercih
etmistir.

Calismanin ilk kisminda gelir degismelerinin ¢alisma saatleri tizerindeki
etkisi teorik olarak incelenmistir. Tiirkiye ekonomisinde 2003-2015 déneminde
meydana gelen gelir degismeleri ve imalat sanayi alt sektorlerinde g¢aligma
saatlerinde meydana gelecek degismelerin incelendigi ikinci bdliimiin ardindan,
tiglincii bolimde 2003-2015 donemindeki degismelerin etkileri panel veri analizi
yontemi ile ekonometrik olarak test edilmistir.

I. BOS ZAMAN VE BOS ZAMAN TERCiHI KAVRAMI

Bos zaman caligmaktan arta kalan, baglayiciik ve zorunluluktan uzak,
kisinin Ozgiir iradesiyle tasarrufta bulunacagi, kurumsal zorunluluklardan gelen
yorgunlugun neden oldugu fiziki ve psikolojik gii¢ kaybini tekrar kazanilmasini
saglayacak zaman dilimi olarak tanimlanmaktadir (Aytag, 2002: 232). Bos
zaman, tcretli isler, ev isleri/cocuk bakimi veya kigisel bakim i¢in harcanmayan
zaman olarak tanimlanmakta ve 18-64 yas arasindaki kisiler i¢in hafta basina saat
olarak ol¢iilmektedir (Veal, 2016: 226). Diger bir ifade ile bos zaman, isin
zorlayici diinyasindan, gevseme, ferahlama ve de kendini saliverme durumuna bir
kagis olarak goriilmektedir (Hibbins, 1996:23). Roberts’e gore ise bos zaman,
tilkketimcilik ¢ercevesinde yeni anlamlar kazanmistir. Ona gore, bos zaman
tiketimci bir yasam alamdir. Bos zamanin degeri de, bireylerin harcama firsatlar
ve tiiketim performansiyla olgiliir (Roberts, 1999: 170-171).
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Bos zaman kavrami baslangicta, serbest olma, 6zgilirlesme, rahatlik ve
gevseme kavramlariyla daha fazla iligkiliyken simdilerde bu anlamlardan biiylik
Olciide uzaklasmis, bireysel inisiyatifin, istemli tercihlerin ve 6zgiirliigiin alani
olmaktan ¢ikarak kurumsal aygitlarin kontroliine aldiklari, farkli maksatlara gore
organize ettikleri sinirli kullanim sigasi olan bir zaman olarak anlagilmaktadir
(Juniu;2000).

1. GELIiR DEGISMELERiI VE BOS ZAMAN ARASINDAKI
ILiSKi

Toplumun sahip oldugu degerler yani kiiltiir, tiilketim, tasarruf, egitim ya
da is ahlaki gibi en temel davranis sekillerinde bireyin davranislarina yansiyarak,
karsilastig1 olaylar karsisinda bireyin karar almasinda ve davraniglarinda onu
yonlendirmektedir (Fellner, 2008: 112; Greif, 2006: 271; Kotler, Jatusripitak ve
Maesincee, 2005: 115). Toplumda yer alan tiiketim ve diretim faaliyetleri,
toplumun sahip oldugu kurallara ve degerlere gore gerceklestirilmektedir. Bazi
toplumlarda tiiketim egilimi diisiik, tasarruf egilimi yiiksekken; bazilarinda tam
tersi ekonomik davranig sekilleri ile karsilagilabilmektedir.

Ekonomik gelisme, gelir degismeleri ve teknolojik gelisme ile birlikte
kiiltiir, aliskanliklar, yagam tarzi, hayat algist gibi toplumun alt yap1 kurumlarini
doniistiirerek kurumsal yapiy1 degistirirken, bos zaman algisinin da degigsmesine
yol agmistir. Modern yasam diizeni igerisinde bos zamanin tiiketim endiistrisinin
inga edildigi bir alana dogru doniistigii goriilmektedir. Sanayilesmis hatta
gelismekte olan {ilkelerde goriillen Onemli degisikliklerden birisi de bos
zamanlardaki kayda deger artistir.

Ekonomide bos zaman, piyasa degeri olan, pazarda satis nesnesi olan,
bireyi tatmin eden zevklerin getirdigi normal bir mal olarak kabul edilmektedir.
Gelir ve bos zaman arasindaki iligkide gelir; ¢esitli talepleri karsilamak amaciyla
mal ve hizmet almak i¢in kullanilan satin alma giiciinii ifade ederken, bos zaman
gelirin sagladig1 satin alma giiciiniin tiiketildigi, harcandig tiiketim alani olarak
goriilmektedir. Dolayisiyla toplumdaki bos zaman artigi tiiketim mallari ve
eglence aktivitelerine olan talebi de artirmaktadir.

Gelir ve bos zaman arasindaki denge, bireyin ne kadarlik gelir
karsiliginda bir saatlik bos zamanini1 feda edecegi ile ifade edilmektedir (Singh,
2016). Bos wvakit gecgirmek istenilen her zaman potansiyel kazanglarin
kaybedilmesi anlamina gelmektedir, boylece gegmis kazanglar, bos zamanin fiyati
ya da firsat maliyeti olarak belirtilmektedir (Gratton ve Taylor, 2004: 86).

Neoklasik ekonomi teorisinde bir fiyat degisikligi karsisinda bireylerin
gelir/bos zaman tercihlerinin ne yonde etkilendigini ortaya koyan birbirine zit iki
etki vardir. Bunlar ikame etkisi ve gelir etkisidir. Bos zamanlarin fiyatinin artmasi
nedeniyle daha az bos vakit gecirmek ve ise daha fazla vakit ayirmak, “ikame
etkisi” olarak ifade edilmektedir. iste harcanan zaman miktar1 aym iken toplam
gelir arttiginda, bu ilave gelirin bir kismm daha az saat galisarak daha fazla bos
zaman satin almakta kullanilabilir. Ekonomi agisindan normal bir mal olarak
kabul edilen bos zaman talebi, gelir arttikga artmaktadir. Buna bagl olarak iicret
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artistyla birlikte bos zaman talepleri de artacaktir. Bu durum “gelir etkisi” olarak
adlandirilmaktadir. Dolayisiyla, zit yonlerde ¢eken gelir ve ikame etkileri etki
nedeniyle bos zaman talebindeki net etki belirsizdir (Gratton ve Taylor, 2004: 86).

Emek gelirleri tizerindeki yiiksek oranli vergiler, insanlar1 ¢alismak yerine
bos zaman tercihine dogru yon degistirmeye tesvik eder. Vergi oranlari (sabit
olmadig1 varsayildiginda) emek arzini etkilemektedir. Eger emek geliri tizerindeki
vergi oranlarinin gelecekte daha yiiksek olacagi beklenirse, insanlar bu anda daha
disiik tiiketim/gelir bilesimini seger ve isglicii arzi yiiksek olur (Mocan ve
Pogorelova, 2015: 23; Prescott, 2004). Isgiicii farkliliklarini agiklamakta verginin
temel faktor oldugu bulgusu onemlidir. Ciinkii, vergilerdeki azalma ekonomik
faaliyetlerde 6nemli bir artis yaratabilir. Bu 6nemli diizenlemeler yerli iiretimin
roliinii ve is¢i sendikalarini igermektedir (Mocan ve Pogorelova, 2015).

Toplumlarin bos zaman tercihleri incelendiginde kayda deger farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Ekonomik gelismenin bazi toplumlarda ¢alisma siiresinde
artisa yol agtig1 goriiliirken, bazi toplumlarda ise bos zaman tercihlerinde artisa
yol actig1 anlagilmaktadir. 2012 yilinda ABD’deki isgiler yillik ortalama 1750
saat caligmigken, Almanya’daki isciler bu rakamdan %17, Fransa’da %15,
Belgika’da %9 daha az calismistir (Mocan ve Pogorelova, 2015). ABD’deki
is¢ilerin Avrupa’daki iscilerden daha fazla calismasinin nedenleri agiklamaya
caligsan onemli bir literatiir vardir. Gelir diizeyi farkliliklarinin yam sira, iilkelerin
emek tlizerinden aldiklar1 vergi farkliliklarinin, Protestan ahlaki 6rneginde oldugu
gibi kurumsal faktorlerin, sendikalagsma diizeylerindeki farkliliklarin, emek
piyasasi siizenlemeleri, toplumsal hareketlilik icin saglanan firsatlardaki
farkliliklar ile toplumsal aglarin yogunluk ve niteligindeki farkliliklarinin
tizerinde durulmaktadir (Prescott, 2004; Mocan ve Pogorelova, 2015; Kozaryn,
2011; Weber, Parsons ve Tawney, 2003).

ABD’deki iscilerin Avrupa’daki iscilerden daha fazla calismasinin
nedenleri aciklanirken sadece farkli kiiltiirlere basvurulmasi  gergekei
olmamaktadir. | Diinya Savasi'na kadar c¢alisan bagina ¢alisma saatleri Fransa ve
Almanya dahil ¢ogu Avrupa iilkesine gore ABD’de aslinda daha diistik iken, daha
sonra, Avrupa ve ABD’de calisan basina caligma saatleri ayni1 olmus; 1960’larin
sonuna kadar ¢alisma saatleri Avrupa’da ABD’den biraz daha fazla diismeye
baglamustir (Huberman, 2004).

ABD’deki is¢ilerin Avrupa’daki ig¢ilerden daha fazla ¢calismasinin nedeni
olarak, emek iizerinden alinan vergi oranlarmin farkli olmasi da gosterilmistir
(Prescott, 2004: 6). Amerika’da Avrupa’ya gore daha disiik vergi oranlar
bulunmaktadir ve bu nedenle Amerika’daki isciler Avrupa’daki ig¢ilere gére daha
cok caligarak daha fazla ddemektedirler. Amerika’daki is esitsizligi, daha uzun
saatler calismay1 tesvik eden ticret farkliliklarina yol agmaktadir. Bu tesvikler
Avrupa’da o kadar giiclii degildir (Michelacci, 2007). isve¢ ve ABD i¢in yapilan
calismada ABD’de vergi oranlarinin diisiik, Isve¢’te ise yiiksek oldugu ifade
edilmistir. Vergiler, hizmetten ve emekten alinan vergiler seklinde iiretime
baglanmistir. Buna gore vergi oranlarmmin diisik olmasi ABD’de iiretimi,
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calismay1 ¢ekici hale getirmektedir. Vergi oranlarinin yiiksek oldugu Isveg’te
emek gelirleri {izerinden alinan vergilerin yiiksek olmasi ise piyasada caligma
yerine bos zaman tercihini artirmakla sonug¢lanmaktadir (Olovsson, 2009).

I1l.  TURKIYE IMALAT SANAYINDE GELiR DEGISMELERI
VE BOS ZAMAN iLIiSKiSi

Tiirkiye imalat sanayinde gelir degismeleri ve bos zaman tercihlerini
inceleyebilmek amaciyla Oncelikle imalat sanayi alt sektorleri emek yogun ve
sermaye yogun sektorler olarak iki kisma ayrilmistir. BOylece, imalat sanayi
calisanlarinin gelir diizeylerinin alt gelir grubu ve ist gelir grubu olarak
ayristirtlmast saglanmistir. Tablol’de imalat sanayi alt sektorlerinin emek ve

sermaye yogunluklari agisindan siiflandirilmasi goriilmektedir.
Tablo 1: imalat Sanayi Alt Sektérlerinin Emek ve Sermaye Yogunluguna Gore Smiflandiriimasi

Emek Yogun Sektorler

Sektor Kodu Sektor Adi

10 Gida {iriinlerinin imalati

11 Igeceklerin imalati

12 Tiitiin tirtinleri imalat

13 Tekstil iirtinlerinin imalati

14 Giyim esyalarinin imalatt

15 Deri ve ilgili iirtinlerin imalat1

16 Agag, agag tirtinleri ve mantar iirtinleri imalat1 (mobilya hari¢); saz, saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

17 Kagit ve kagt iiriinlerinin imalat:

18 Kayitl medyanin basilmasi ve gogaltilmasi

23 Diger metalik olmayan mineral {iriinlerin imalat:

24 Ana metal sanayii

31 Mobilya imalati

32 Diger imalatlar

Sermaye Yogun Sektorler

Sektor Kodu Sektor Adi

19 Kok komiirii ve rafine edilmis petrol {iriinleri imalat1

20 Kimyasallarmn ve kimyasal {iriinlerin imalat:

21 Temel eczacilik {iriinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalati
22 Kauguk ve plastik tirinlerin imalati

25 Fabrikasyon metal {iriinleri imalati (makine ve teghizat harig)

26 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik iirlinlerin imalat

27 Elektrikli techizat imalati

28 Bagska yerde siiflandirilmamis makine ve ekipman imalat

29 Motorlu kara tasity, treyler (romork) ve yari treyler (yar1 romork) imalati
30 Diger ulasim araglarinin imalati
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*Tarafimizca s6z konusu dénemde sektdrlerin birim emek basina diisen sabit sermaye yatirimlarina
yapilan ilaveler verileri ve iiretim degeri basina diigsen iicret verileri ile uluslararasi kurumlar ve
akademik c¢aligmalarda kullanilan siniflamalar birlikte dikkate alinarak mevcut siniflama
olusturulmustur. Detayli bilgi i¢in bkz. Akgiin Glingdr, G. (2015), “Kiiresellesme Siirecinde
Tiirkiye’de Kargilagtirmali  Ustiinliiklerin  Kaleydoskopik ~Yapisi: Imalat Sanayi Ormnegi”,
Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi, 8(41), 1071-1086.

Tablo1’de yer verilen siniflandirmaya gore, imalat sanayi alt sektorlerinde
calisanlarin gelir diizeyleri Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterilmistir. Emek yogun
sektorlerde calisanlarin gelir diizeyini yansitan Tablo 2’ye gore emek yogun
sektorlerde istihdam edilenlerin saat basina iicretleri inceleme dénemini kapsayan
2003-2015 doneminin basinda ortalama 3.12 Dolar iken yillar i¢inde dalgali bir

seyir izleyerek, 2015 yilinda ortalama 5.32 Dolara yiikseldigi gortiilmektedir.
Tablo 2: Emek Yogun Sektdrlerde Caliganlarin Gelir Diizeyi (Saat Bagina Ucret $)
Yilar | 10 | 11 | 12 1 14 15 16 7 13 23 24 31 2 | om

2003 254 | 566 | 850 | 197 | 1359 | 146 | 161 | 439 | 192 | 287 | 467 | 158 | 18 | 312

2004 333 | 353 6.84 2,70 2,00 205 2,12 3.04 2,62 3.55 5.57 2,03 232 344

2005 402 | 6.26 9.21 312 248 201 217 4.83 335 4.10 7.13 231 2.69 4,13

2006 308 | 6.87 9.01 3,03 2,52 241 258 451 338 424 6,45 237 283 4,17

2007 490 | 819 | 10.89 351 2,90 280 2,93 531 397 4.89 7.4 295 328 4,94

2008 545 | 891 | 1093 3.84 324 3.09 333 6.03 413 532 §.39 3.20 358 535

2009 460 | 737 885 340 201 278 320 547 3.60 4,80 7.40 2,06 333 4,70

2010 500 | 826 | 17.68 375 333 307 3.61 5.82 4.24 5.20 8.17 327 3.66 5,78

2011 483 | 834 | 1425 | 366 | 318 | 318 | 360 | 576 | 301 | s00 | 833 | 310 | 372 | 545

2012 482 | 864 | 1620 3,78 330 318 385 6,08 417 5,17 8,08 332 384 5,73

2013 494 | 876 | 18.05 4,19 354 343 396 6.37 433 5.19 853 3.62 4.20 6,09

2014 483 | 838 | 1974 | 408 | 345 | 340 | 398 | 594 | 388 | 510 | 808 | 362 | 38 | 603

2015 434 | 753 | 1571 3,76 3,08 317 3,70 528 301 471 7.16 325 350 532

Tablo 3 ise, sermaye yogun sektorlerde calisanlarin gelir diizeyini
yansitmaktadir. Tabloya gore, sermaye yogun sektorlerde istihdam edilenlerin
saat basina tcretleri 2003 yilinda ortalama 5.09 Dolar iken, yine yillar i¢inde
dalgali bir seyir izledigi ve 2015 yilina gelindiginde calisanlarin gelir diizeyinin
ortalama 7.86 Dolara yiikseldigi goriilmektedir. Emek ve sermaye yogun
sektorlerde calisanlarin  gelir diizeyleri karsilastirildiginda, emek yogun
sektorlerdeki gelir diizeylerinin sermaye yogun sektorlere gore daha diisiik
(sermaye yogun sektorlerdeki gelir diizeylerinin emek yogun sektorlere gore daha
yiiksek) oldugu goriilmektedir. Buna bagli olarak, emek yogun sektorlerin alt
gelir diizeyini; sermaye yogun sektorlerin ise iist gelir diizeyini temsil ettigi

sOylenebilmektedir.
Tablo 3: Sermaye Yogun Sektorlerde Calisanlarin Gelir Diizeyi (Saat Bagma Ucret $)
Yillar 19 20 21 22 25 26 27 28 29 30 Ort.

2003 10,63 | 5,51 9,41 2,41 2,15 4,54 3,96 2,25 4,47 5,56 5,09

2004 16,32 | 6,44 | 1054 3,18 2,78 5,63 4,89 2,88 5,52 5,94 6,41
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2005 17,18 | 6,76 | 12,55 3,86 3,20 751 5,60 3,37 6,43 6,17 7,26
2006 18,54 | 7,23 | 1281 3,72 3,22 6,60 5,76 3,61 6,06 6,14 7,37
2007 2093 | 8,75 | 14,64 4,56 3,81 8,48 6,50 4,27 7,38 731 8,66
2008 23,12 | 9,82 | 16,38 5,16 4,25 9,30 7,40 4,75 7,78 7,84 9,58
2009 18,11 | 8,27 | 15,06 4,53 391 7,34 6,81 4,43 7,09 7,17 8,27
2010 1758 | 8,98 | 16,55 5,12 4,34 8,78 7,11 4,86 8,05 9,22 9,06
2011 16,44 | 8,55 | 15,50 4,89 4,32 8,86 7,03 4,87 7,55 9,94 8,80
2012 17,80 | 8,64 | 14,03 4,93 4,36 8,54 7,17 5,28 7,58 10,92 8,93
2013 18,03 | 9,26 | 13,92 514 4,78 9,65 733 5,49 7,82 10,98 9,24
2014 1735 | 8,76 | 11,74 5,05 4,63 8,93 7,04 5,61 743 10,50 | 8,70
2015 15,84 | 8,16 | 10,73 4,62 4,29 7,58 6,14 5,03 6,90 9,33 7,86

Emek ve sermaye yogun sektorlerde calisanlarin gelir diizeyleri

arasindaki farki daha net gosterebilmek i¢in olusturulan Grafik 1, sermaye yogun

sektorle

rde calisanlarin gelir diizeylerinin emek yogun sektorlerde galisanlara

gore daha yiiksek oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.

Grafik 1: Tiirkiye Imalat Sanayinde Calisanlarin Gelir Diizeyi(2003-2015)
(Saat Basma Ucret $ )
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Anketle
calistign

rine ait veriler kullanilmis ve Amerikalilarin Avrupalilardan daha fazla
sonucuna ulasilmistir. Aynmi c¢alisma, calisma saatleri arttikca
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Amerikalilarin Avrupalilardan daha fazla mutlu oldugunu ortaya koymustur.

Benzer sekilde, Olovsson (2009), ABD’deki c¢alisma saatlerinin Avrupa

tilkelerinden yaklasik %10 daha fazla oldugunu; Prescott (2004) ise,

Amerikalilarin Almanlar, Fransizlar ve Italyanlar'dan %50 daha fazla calistyor

oldugunu gostermistir. Prescott (2004)’a gore, Avrupa'da vergi oranlarimin
azaltilmasi ¢aligma saatleri ve refah tizerinde pozitif katkilarda bulunacaktir.

Mocan ve Pogorelova (2015), Diinya Degerler Arastirmasit (WVS) ve
Avrupa Degerler Calismasi (EVS) verilerini kullanarak, 26 Avrupa iilkesi i¢in
200-2012 donemini kapsayacak sekilde yaptiklari incelemede, cinsiyete gore
vergi oranlarinin ve bos zaman kiiltiirlinlin iggiliciine katilma oranmi {izerindeki
etkilerini incelemislerdir. Calismanin sonucu, kadinlar i¢in hem vergi hem de bos
zaman kiiltiiriiniin iggiiciine katilma oranini ve calisma saatlerini etkiledigini
ortaya koymustur. Ayni ¢alisma, erkekler i¢in ise, vergilerin iggiicii arzin1 yogun
ve genis bir marjda etkiledigini, bos zaman kiiltiiriiniin ise isgiicli arz1 iizerinde
etkisinin olmadigimi gostermistir. Kisi basina haftalik ¢caligma saatlerinin ABD’de
Avrupa tlkelerine gore daha fazla oldugu Alesina, Glaeser, ve Sacerdote (2006)
tarafindan yapilan ¢alismayla da desteklenmistir.

Diinya Degerler Arastirmasi (WSS) anket verileri tizerinden yapilan
caligmaya gore gelir esitsizligi ve bos zaman miktar1 arasinda negatif iligki vardir.
Bos zaman miktar1 ve kiiltiirel aktivitelere katilim oranina bakildiginda, daha esit
diizeyde olan iilkelerin daha ¢ok bos zamani ve kiiltiirel aktivitelere katilim
oranlar1 daha yiliksektir Veal (2016). Ayrica yine Diinya Degerler Arastirmasi
(WSS) anket verileri, Avrupa Birligi iiyesi tilkelerde bos zaman tercihi {izerine
yapilan calismada, Monostori (2009) tarafindan da kullanilmistir. S6z konusu
calismada, Avrupa iilkelerinde bos zamanin ¢alismaktan daha degerli oldugu
ortaya konmustur.

Konu ile ilgili yapilan bir¢ok calismada Avrupa iilkelerinde calisma
saatlerinin daha kisa oldugu belirtilirken, Ingiltere’de uzun calisma saatleri
istemeyen iscilerin birgogunun c¢alisma saatlerinin uygulamada uzun oldugu
belirtilmistir (Wheatley, Hardill ve Philp, 2011).

IV. VERI VE YONTEM

Calismanin  uygulama kisminda  Tirkiye ekonomisinde  gelir
degismelerinin ve iktisadi krizlerin ¢alisanlarin bos zaman tercihleri iizerindeki
etkisini 6lgmek icin, Tiirkiye imalat sanayi alt sektorleri temel alinmistir. imalat
sanayi alt sektorleri emek yogun ve sermaye yogun sektorler olarak iki kisma
ayrilarak analize dahil edilmistir. Boylece, imalat sanayi g¢aliganlarinin gelir
diizeylerinin alt gelir grubu ve {ist gelir grubu olarak ayrigtirilmast saglanmistir.
2003-2015 yillar1 arasindaki 13 yillik zaman dilimini kapsayan ¢aligma verilerinin
derlenmesinde TUIK istatistiklerinden yararlanilmistir. Gelir degismelerinin bos
zaman tercihleri tizerindeki etkisini gostermek temel ¢alisma amacimiz oldugu
icin, kiiresel ¢apta faktor gelirlerini etkileyen 2008 krizinin bos zaman tercihleri
iizerindeki etkisini 6lgmek Onemlidir. Bu g¢ercevede 2008 krizinin etkilerini
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gostermek amaciyla kukla degisken kullanilmistir. Tablo 6’da c¢alismada

kullanilan degiskenler gosterilmistir.
Tablo 6: Analizde Kullanilan Degiskenler

Degisken Aciklama

Kisi Bagina Diisen Caligma Saatleri Aylik Calisma Saatleri / Ucretli Calisan Sayisi

Saat Bagina Ucret ($-Aylik) Aylik Ucret / Calisma Saati

Thracat Orani Thracat / Uretim Degeri

Kriz (Kukla Degisken) 2008 Y1l Kukla Degisken Olarak Analize Dahil Edilmistir.

Panel veri analizi yonteminin kullanilmasiyla yapilan 6lgiimler i¢in Stata
9 paket programindan yararlanilmistir. Analizde bagimli degisken kisi basina
diisen caligma saatleri iken; bagimsiz degiskenler saat basina iicret, ihracat orani
ve 2008 kiresel krizi (Kriz) kukla degiskenidir. Calisanlarin gelirlerindeki
degismelerin ve 2008 krizinin ¢alisanlarin bos zaman tercihi iizerindeki etkileri,
emek yogun ve sermaye yogun sektorlerde iki farkli model kurularak analiz
edilmistir. Kurulan ekonometrik modelde sahte regresyon probleminin olmamasi
icin modelde yer alacak tiim degiskenlerin duragan olmasi gerekmektedir. Bu
amagcla, emek yogun sektorlerin yer aldigi ilk modelde uygun duraganlik analizine
karar verebilmek igin Oncelikle yatay kesit bagimliligi testi yapilmistir.
Ekonometrik analizlerde heteroskedasite problemi yatay kesit verilerle calisma
yapilirken karsilagilan bir durumdur (Tatoglu, 2013: 208-210). Modelde birimlere
gore heteroskedasitenin var olup olmadigi Friedman Testi ile smanmistir. Test
sonucuna gore (testin olasilik degeri (0.0000) < 0.05), varyansin birimlere gore
degistigi anlagilmis ve dolayisiyla birimlere gore heteroskedasite oldugu
sonucuna vartlmistir. Bu nedenle, birimlerarasi korelasyonu dikkate alan ikinci
kusak birim kok testlerinden Pesaran Panel Birim Kok Testi kullanilmustir.
Pesaran’in CADF Testi sonuglar1 Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7: Pesaran’in CADF Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler t-bar cv10 cv5 cvl Z[t-bar] P-degeri
Kisi Bas. Calisma Saati 1(0) | -3.914 -2.160 -2.280 -2.520 -7.225 0.000*
Saat Basina Ucret 1(0) -2.550 -2.160 -2.280 -2.520 -2.712 0.003*
ihracat Oram I(0) -0.772 -2.160 -2.280 -2.520 3.168 0.999
ihracat Oram I(1) -1.547 -2.160 -2.280 -2.520 0.607 0.728
ihracat Oram I(2) -2.346 -2.160 -2.280 -2.520 -2.036 0.021*

*%0,05 anlamlilik diizeyinde duragandir.

Pesaran’in birim kok testi dogrultusunda, bagimli degisken kisi basina
diisen ¢alisma saati ile bagimsiz degisken saat bagsina ticret diizeyden duragandir.
Ihracat oram degiskeninin ise, ikinci derecen duragan oldugundan, degiskeninin
ikinci dereceden farklari alinarak modele eklenmistir. Duragan verilerle model
yeniden kurularak analiz tekrarlanmistir. Panel veri analizinde birey etkilerini
gormek igin kullanilan sabit etki (fixed effect) ve rassal etki (random effect)
modellerinden hangisinin segilecegi Hausman testi ¢ercevesinde belirlenen bir
sorundur (Tatoglu, 2013: 179). Emek yogun sektorler i¢cin uygulanan Hausman
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testinin sonuglari, (08683 >0.05) rassal etkiler tahmincisinin tutarli oldugunu
ortaya koymustur.

Ekonometrik analizlerde, otokorelasyon problemine yatay Kesit
verilerinde rastlansa da uygulamada daha ¢ok zaman serilerinde karsilasilan bir
durumdur. Otokorelasyon, ¢oklu regresyon analizinde hata teriminin birbirini
izleyen degerleri arasinda iliski bulunmasi halidir. Bu durum, genel dogrusal
regresyon modelinin 6nemli bir varsayimindan sapmadir. Genel dogrusal regresyon
modeli varsayiminin geregi olarak, hata terimleri arasinda bir iliski yoktur.
Calismamizda, rassal etkiler lizerinden kurulan modelimizde otokorelasyonun var
olup olmadig1r Baltagi-Wu’nun LBI testleri ile smanmustir. Literatiirde kritik
degerler verilmemesine ragmen, deger 2’den kiigiikse otokorelasyonun 6nemli
oldugu yorumu yapilmaktadir (Tatoglu, 2013:214). Buna gore Baltagi-Wu LBI test
sonucu (Durbin-Wats Baltagi-Wu LBI = 1.9167165, Baltagi-Wu LBI = 1.9167165)
seklinde olup, her iki test i¢in de degerler 2’den kiiciik oldugu i¢in otokorelasyonun
oldugu yorumu yapilabilmektedir.

Rassal etkiler modelinde birimlere gore heteroskedasitenin var olup
olmadig1 Levene, Brown ve Forsythe’nin testleri kullanilarak sinanmistir. Levene,
Brown ve Forsythe’nin test istatistikleri, emek yogun sektorler icin (W0, W50,
W10) (12,117) serbestlik dereceli Snedecor F tablosu ile karsilagtirildiginda,
“birimlerin varyanslar1 esittir” seklinde kurulan HO hipotezi reddedilmektedir
(W0=0.001, WH50=0.075, W10=0.002). Bu durumda kurulan modellerde
heteroskedasite oldugu anlagilmaktadir.

Rassal etkiler tizerinden kurulan model igin yapilan testlerin sonucuna
gore birimler arasi korelasyon, heteroskedasite ve otokorelasyon olmasi nedeniyle,
bu problemleri ortadan kaldiran diizeltme modeli Parks-Kmenta Tahmincisi (Esnek
Genellestirilmis En Kii¢iik Kareler Yontemi) kullanilmigtir. Buna gore, emek

yogun sektorler i¢in elde edilen tahmin sonuglarina Tablo 8’de yer verilmistir.
Tablo 8: Emek Yogun Sektérlerde Gelir Diizeyinin Calisma Saatleri Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken: Caliyma Saatleri

= o Katsay: t
Bagimsiz Degiskenler (Standart Hata) (P>1t1)
Saat Bagina Ucretler EOOO%%:% ((-)Sd%%)*
: 0.0001 6.85
Ihracat Oram (0.0000) (0.000)*

. < 0.0085 4.49
Kriz (Kukla Degisken) (0.0019) (0.000)*

*%0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 8’de verilen analiz sonuglarina gore, saat basina ticretler ve ¢alisma
saatleri arasinda istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iliski bulunmustur. Diger
bir ifade ile emek yogun sektorlerde saat basina iicretlerde meydana gelecek %1°lik
artisin, c¢alisma saatlerini % 0.0037 diislirdiigii gorilmektedir. Calismanin teorik
kisminda da agiklandigr gibi, bu durum gelir etkisi olarak adlandirilmaktadir.
Dolayisiyla, Tiirkiye imalat sanayi iizerinden yapilan analiz sonuglari, emek yogun
sektorlerde gelir etkisinin hakim oldugunu, gelir diizeyinde meydana gelen
artislarin ¢aligma saatlerini azalttigin1 ortaya koymustur.
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Krizlerin ¢alisma hayati dolayisiyla bos zaman tercihleri tiizerinde
etkisinin olup olmadigini tespit edebilmek amaciyla, ¢alismamizda 2008 Kiiresel
Krizi kukla degisken olarak analize dahil edilmistir. Tablo 8’de verilen analiz
sonuclarina gore, krizin ¢aligma saatleri iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve
pozitif (0.0085) etkisinin oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla kisilerin kriz yillarinda
(2008 yilindan sonra) daha fazla ¢alisma egiliminde olduklar1 sdylenebilmektedir.
Buna gore, ihracat oranindaki artisin, gelir diizeyinde yaratacagi artisa paralel
olarak calisma saatlerinde artis yarattigi soylenebilmektedir. Analiz sonuglarina
gore, ihracat oran1 degiskeninde meydana gelecek %1°lik artis, caligma saatlerini
%0.0001 arttirmaktadir.

Diger taraftan ekonomik krizlerin dogal bir sonucu issizlik oranlarinin
artmasidir. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz, R kusagi olarak isimlendirilen
yeni bir isglicii profilinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. R kusagi, Kriz
doneminde yasanan isten ¢ikarmalar nedeni ile sorumluluklar1 artan ve kariyer
anlaminda daha hizli gelisen, yiiksek vasifli, iyi egitimli bir kusag ifade
etmektedir. Ancak bu ozelliklerine ragmen ne unvanlarinda ne ticretlerinde ne de
yan haklarinda bir iyilesme goriillmemektedir (Araci, 2011, s.213). Kriz yillarinda
daha fazla ¢alisma egiliminin olmasi, R kusaginin birden fazla kisinin yapabilecegi
isi tek basina iistlenmesiyle istihdam oranlarinda azalma ancak daha fazla galisma
ile de aciklanabilir.

Sermaye yogun sektorler i¢in Kkurulan ikinci modelde, yatay kesit
bagimliligi Friedman Testi sonuglarina gore (0.0000) HO hipotezi reddedilmis ve
dolayisiyla birimler arasinda korelasyon oldugu anlasilmistir. Bu nedenle ikinci
kusak birim kok testleri kullanilmistir. Tablo 9°da Pesaran birim kok testi sonuglari
yer almaktadir. Tablo 9’dan da gorildigi lizere, saat basina {icret ve ihracat orani
degiskenleri birinci farklardan duragan iken, kisi basina calisma saati degiskeni

diizeyden duragandir.
Tablo 9: Pesaran’in CADF Birim K6k Testi Sonuglari

Degiskenler t-bar cv10 cv5 cvl Z[t-bar] P-degeri
KisiBas. Cahsma Saati 1(0) -2.884 -2.220 -2.370 -2.660 -3.405 0.000*
& -1.490 -2.220 -2.370 -2.660 0.640 0.739
Saat Basina Ucret 1(0) .
Saat Bagma Ucret I(1) -2.338 -2.220 -2.370 -2.660 -1.822 0.034
ihracat Oram 1(0) -1.169 -2.220 -2.370 -2.660 1.568 0.942
ihracat Oram I(1) -2.599 -2.220 -2.370 -2.660 -2.578 0.005*

Degiskenler duraganlastirildiktan sonra analizler tekrarlanmus ve
Hausman Testinin sonuglari, (0.9113>0.05) rassal etkiler tahmincisinin tutarli
oldugunu ortaya koymustur. Sermaye yogun sektorler i¢in rassal etkiler lizerinden
kurulan modelimizde otokorelasyon probleminin var olup olmadigi Baltagi-
Wu’nun LBI testleri ile stnanmustir. Baltagi-Wu LBI test sonucu (Durbin-Watson
= 1.4275801, Baltagi-Wu LBI = 1.5467511) seklinde olup, her iki test i¢in de
degerler 2’den kiiciiktiir. Buna gore test sonucu modelin otokorelasyon problemini
icerdigini gdstermektedir.
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Sermaye yogun sektorler i¢in kurulan Rassal etkiler modelinde birimlere
gore heteroskedasitenin var olup olmadigi Levene, Brown ve Forsythe’nin testleri
kullanilarak sinanmustir. Levene, Brown ve Forsythe’nin test istatistikleri, sermaye
yogun sektorler i¢in (W0, W50, W10) (9,110) serbestlik dereceli Snedecor F
tablosu ile karsilastirildiginda, “birimlerin varyanslarn esittir” seklinde kurulan HO
hipotezi reddedilmektedir. Bu durumda kurulan modellerde heteroskedasite oldugu
anlagilmaktadir.

Rassal etkiler {izerinden kurulan model i¢in yapilan testlerin sonucuna
gore birimler arasit korelasyon, heteroskedasite, otokorelasyon olmasi nedeniyle
diizeltme modeli olarak, “Genellestirilmis Tahmin Esitligi Kitle Ortalamasi
Modeli” kullanilmistir. Sermaye yogun sektorler i¢in elde edilen tahmin

sonuglarina Tablo 10°da yer verilmistir.
Tablo 10: Sermaye Yogun Sektorlerde Gelir Diizeyinin Calisma Saatleri Uzerindeki Etkisi

Bagimh Degisken: Calisma Saatleri

B . Katsay: t
Bagimsiz Degiskenler (Standart Hata) (P>1t1)
Saat Bagmna Ucretler (88332) (0267056)*
- -0.0003 -3.45
Thracat Oram (0.0001) (0.001)*

) - 0.0092 1.36
Kriz (Kukla Degisken) (0.0067) (0.173)

*900,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Tablo 10’da verilen analiz sonuglarina gore 2008 krizinin galigma saatleri
tizerindeki etkisi anlamsiz iken saat basina iicretler ve galisma saatleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iliski bulunmustur. Diger bir ifade ile
sermaye yogun sektorlerde saat basina licretlerdeki %1°lik artig, caligma saatlerini
% 0.0250 yiikseltmektedir. Bu durum ikame etkisi olarak adlandirilmaktadir. Buna
gore, Tiirkiye imalat sanayi lzerinden yapilan analiz sonuglari, sermaye yogun
sektorlerde ikame etkisinin gecerli oldugunu, gelir diizeyinde meydana gelen
artiglarin ¢caligma saatlerini artirdigini ortaya ¢ikarmustir.

Tablo 10°da verilen analiz sonuglarina gore, krizin ¢aligma saatleri lizerinde
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif (0.0092) etkisinin oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla emek yogun sektorlerde oldugu gibi sermaye yogun sektorlerde de,
kisilerin kriz yillarinda (2008 yilindan sonra) daha fazla galisma egiliminde
olduklar1 sdylenebilmektedir. Ihracat oram1 ve calisma saatleri arasinda ise
istatistiksel olarak anlamli ve negatif bir iliski ortaya ¢ikmistir. Analiz sonuglarina
gore, ihracat oraninda meydana gelecek %1’lik artis, ¢alisma saatlerini % 0.0003
azaltmaktadir. Tiirkiye’nin emek yogun faktor donatimina sahip olmasi ve iiretimde
nispeten emegin daha yogun kullanilmasi nedeniyle, ihracat oranlarindaki artis,
tretimi arttirirken, buna bagli olarak daha ¢ok emek yogun sektorlerde calisma
saatlerini arttirdigi ancak, sermaye yogun sektorlerde c¢alisma saatleri tizerinde
azalmaya yol agtig1 disiinilmektedir.

V. SONUC

Calismada, Tirkiye ekonomisinde gelir degismelerinin ve iktisadi krizlerin
calisanlarin bos zaman tercihleri tizerindeki etkisi, Tirkiye imalat sanayi alt
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sektorleri tizerinden incelenmistir. Konuyla ilgili literatiir incelendiginde, ekonomik
gelismenin bazi toplumlarda galisma siiresini arttirirken bazi toplumlarda ise bos
zaman tercihlerini arttirdigi goriilmektedir. ABD’de gelir diizeyindeki artis daha
fazla ¢alismaya neden olurken, Avrupa’da calisma siiresinin azalmasi, bos zaman
tercihinin artmasina yol agmaktadir. Buna gére, gelir degismelerinin bog zaman
tercihleri iizerinde iki farkl etkisinin oldugu sdylenebilir. Bos zamanlarin fiyatinin
artmas1 nedeniyle daha az bos vakit gecirmek ve ise daha fazla vakit ayirmak,
“ikame etkisi” olarak ifade edilmektedir. iste harcanan zaman miktar1 aym iken
toplam gelir arttiginda, bu ilave gelirin bir kismi daha az saat ¢alisarak daha fazla
bos zaman satin almakta kullanilabilir. Ekonomi agisindan normal bir mal olarak
kabul edilen bos zaman talebi, gelir arttikga artmaktadir. Buna bagli olarak {icret
artistyla birlikte bog zaman talepleri de artacaktir. Bu durum ise “gelir etkisi” olarak
adlandirilmaktadir.

Calismada, imalat sanayi ¢alisanlarinin gelir diizeylerinin alt gelir grubu
ve st gelir grubu olarak ayristirilmasi amaciyla, imalat sanayi alt sektorleri emek
yogun ve sermaye yogun sektorler olarak iki kisma ayrilarak ele alinmigtir. Panel
veri analizi yontemi ile gergeklestirilen analiz sonuglarina gore, emek yogun
sektorleri temsil eden alt gelir diizeyinde gelir arttikca caligsma saatleri diiserken;
sermaye yogun sektorleri ifade eden iist gelir diizeyinde ise gelir artig1 karsisinda
calisma saatlerinin arttig1 gorilmistiir.

Calisma, Tiirkiye’de emek yogun sektorlerde gelir etkisinin, sermaye
yogun sektorlerde ise ikame etkisinin gecerli oldugunu ortaya koyarak, ayni
toplumda iki farkli egilimin oldugunu gostermistir. Gelir degismeleri bos zaman
tercihleri iizerinde Avrupa’da gelir etkisine; ABD’de ise ikdme etkisine yol
acarken, Tiirkiye’de her iki etkinin de yasandig1 ortaya ¢ikmistir. Tiirkiye’de alt
gelir grubunda, Avrupa’da oldugu gibi gelir diizeyi arttikga ¢alisma siiresinde
azalma yasanirken; {iist gelir diizeyinde ise ABD’de oldugu gibi gelir diizeyinin
artmasi daha fazla ¢alisma egilimine yol agmistir.

Calisma, gelir degismelerinin bos zaman tercihlerini arttirmasi1 ya da
azaltmasi yoniinde hangi etkiyi ortaya koyacaginin, toplumun sahip oldugu gelir
diizeyine gore degisecegini gostermektedir. Konuyla ilgili literatiirde bos zaman
tercihlerini etkileyen faktorler arasinda toplumun sahip oldugu kiiltiir ve dini
inanglarin etkili oldugu {izerinde durulmaktadir. Literatiirdeki diger c¢alismalar ile
karsilastirildiginda, bu c¢alisma, bos zaman tercihlerindeki farkliliklarin bir
sebebinin de gelir diizeyindeki farkliliklar oldugunu ortaya koymasi agisindan
literatiire katki saglamugtir.
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SUMMARY

The economic structure of societies has an impact on the working hours
spent to generate an income. While an increase in income due to more working
hours encourages people to work more in societies that generate more income
with the same amount working hours, it leads people to work less and increase
their leisure time preferences in some other societies. The aim of the study is
examine the impact of the change in workers’ income and economic crisis in the
Turkish economy on leisure preferences through manufacturing sub-sectors of
Turkey. In the study, firstly the concept of leisure time is explained, then the
relation between income changes and leisure time is established. The effects of
the changes during 2003-2015 were tested econometrically by Panel Data
Analysis method.

When the related literature is examined, it is seen that while economic
development increases the working time in some societies, it increases the leisure
time preferences in some societies. While the increase in income level in the US
leads to more work, the decrease in working time in Europe leads to an increase
in leisure time preference. It can be said that income changes have two different
effects on leisure time preferences as "substitution effect” and "income effect".
Accordingly, the effect of income changes on leisure time preferences leads to
income effect in Europe, but it leads to the substitution effect in the USA.

The manufacturing sub-sectors were included in the analysis in two parts
as labour-intensive and capital-intensive sectors. Thus, the income levels of the
employees of the manufacturing industry are separated into lower income group
and upper income group. According to the results of the analysis, working hours
fall as income increases at lower income levels-labour intensive sectors- (income
effect) whereas working hours increase as income increases at higher income
levels -capital intensive sectors- (substitution effect). Accordingly, in Turkey,
while the income effect on labour-intensive sectors appears to be valid, the
substitution effect appears to be valid in the capital-intensive sectors.

According to the results, it is found that both effects have also emerged in
Turkey. While the increase of income level leads to a decrease in working hours
at the lower income group in Turkey like as in Europe, the increase in the level of
income leads to more working trends at the upper income level like as in the US.
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Compared with other studies in the literature, this study contributed to the
literature in terms of that reveal one reason for the differences in leisure time
preferences is the income level differences.
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Girisimcilik Motivasyonu:
Uygulamal Girisimcilik Egitimi Katihhmcilar1 Ornegi
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oz

Girisimciligin, yenilikgilik, is yaratma veya ekonomik biiyiime iizerindeki etkileri énemli
olmakla birlikte, bireyler diizeyinde girisimci olma isteginin nedenlerini ve iligkili olgulart a¢iklamak
girisimcilik stireglerini anlamak i¢in onemli bir katki saglayabilir. Bu c¢alismada girisimcilik
stireglerine dair daha ayrintili bir anlayis gelistirmek amaciyla girisimcilik motivasyonu konusu
incelenmistir. Motivasyonun bireyleri harekete gecirdigi temel varsayumindan hareketle KOSGEB
Uygulamali Girigimcilik Egitimlerine katilan 589 girisimci adayina yiiz yiize anket uygulanmis ve
girisimci  adaylarimin  girigimcilik  motivasyonlart  agiklanmigtir.  Calismada  girisimcilik
motivasyonunun ekonomik, girigimsel, toplumsal, ¢alisma ve bireycilik boyutlarmmin gelir, cinsiyet,
tecriibe, egitim gibi segilmis bazi degiskenler bakimindan iliskilerine dair bulgular tartisilmig ve
yorumlanmstir. Arastrma bulgularima gore, sosyal ve ¢alisma boyutlart agisindan erkelerin
kadinlardan daha fazla motivasyona sahip olduklart bulunmustur. Girigimcilik tecriibesi olanlar,
girisimcilik tecriibesi olmayanlara gore daha fazla bireysel motivasyona sahiptir. Gelir diizeyi daha
yiiksek olanlar sosyal anlamda daha fazla motive olmaktadirlar. Gelir seviyesi daha yiiksek olan
girisimci adaylari, diger gelir gruplari ve gelir disi gruplardan daha fazla bireysel motivasyona
sahiptir. Daha diisiik egitim seviyesine sahip girigimci adaylarinin, hem girisimcilik hem de ekonomik
motivasyon boyutlarinda daha yiiksek egitim almig olanlardan daha fazla motive olduklar
bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Motivasyonu, KOSGEB Uygulamali
Girisimcilik Egitimi.

JEL Swniflamasi: L.26, D91, M13

Entrepreneurial Motivation:
The Example of Applied Entrepreneurship Training Participants

ABSTRACT

While the impact of entrepreneurship on innovation, job creation or economic growth is
important, explaining the reasons for the desire to become an entrepreneur at the individual level and
the associated facts may provide an important contribution to understand the processes of
entrepreneurship. In this study, entrepreneurship motivation is examined in order to develop a more
detailed understanding of entrepreneurship processes. Based on the basic assumption that motivation
sets individuals into motion, 589 entrepreneur candidates participating in KOSGEB Applied
Entrepreneurship Trainings were interviewed face-to-face and entrepreneurship motivation of
entrepreneur candidates was explained. In the study, the findings on the relationship between
economic, entrepreneurial, social, work and individualism dimensions of entrepreneurship
motivation in terms of selected variables such as income, gender, experience and education were
discussed and interpreted. According to the research findings, it is found that men have higher
motivation than women in terms of social and work attitudes. Those who have experience in
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entrepreneurship have more individualistic motivation than those without entrepreneurship
experience. Those whose income level is higher are more motivated in social motivation dimension.
Entrepreneurial candidates who have higher income levels also have higher level of individualistic
motivation than other income groups and non-income groups. Entrepreneur candidates with lower
levels of education have been found to be more motivated than those who are highly educated in both
entrepreneurial and economic motivation dimensions.

Key Words: Entrepreneurship, Entrepreneurial Motivation, KOSGEB Applied
Entrepreneurship Training.

JEL Classification: L26, D91, M13

GIRIS

Yeni fikirlerin, buluslarin ortaya ¢ikarilmasi ve hayata gegirilerek mal ve
hizmetlere doniistiiriilmesi ile toplumsal yasaminin daha nitelikli bir hale
getirilmesi birbirleriyle dogrudan iliskilidir. Basarili girisimler, toplumsal refahin
gelistirilmesine katki sagladiklari ve bireylere ig firsatlar1 yarattiklart igin,
girisimcilige dair farkindalik olusturulmasi, girisimciligin yayginlastirilmas: ve
bireylerin girisimcilik motivasyonlarinin artirilmasi gibi ¢abalart hemen hemen
tiim iilke ekonomilerinde gézlemlemek miimkiindiir.

Bir politika olarak ulusal diizeyde yenilikgilik, is yaratma veya ekonomik
bliylime elde etmek iizere girisimcilige verilen 6neme ragmen, bireyler diizeyinde
girisimcilige yonelmenin temelinde ¢ogunlukla bunlar yer almamaktadir. Bunun
yerine bireyler, kisisel kazang veya Ozerklik arzusu ile ya da baska bir segenege
sahip olmadiklar1 i¢in girisimcilige yonelirler (Hessels vd., 2008). Bu sebeple
kisileri girisimcilige yonelten motivasyonlar1 anlamak ve agiklamak 6nemli bir
konu haline gelmistir.

Kiiresel Girisimcilik Monitorii (GEM), son 20 yildir belirli 6lgiitler
cercevesinde diinya iilkelerinin karsilastirmali girisimcilik raporlarini sunmaktadir.
Bu inisiyatifin hazirladig1 Kiiresel Girigsimcilik Endeksi, girisimcilik seviyelerinin
istikrarli veya kiiresel olarak yiikselise gectigini ve firsat odakli girisimeiligin
baskin oldugunu bildirmektedir. Diinya niifusunun % 68’ini ve diinya GSYIH’nin
% 86’sin1 kapsayan 2017/18 GEM arastirmasina gore, kiiresel niifusun % 43’i
sonraki alt1 ay i¢inde bir ise baslamak igin iyi firsatlar gormektedir. Girisimeilik
firsatlari, “yeni mallar, hizmetler, hammaddeler ve orgiitlenme yontemlerinin,
iiretim maliyetlerinden daha fazla bir fiyatla pazara sunulup satilabildigi durumlar”
seklinde tamimlanmaktadir (Shane ve Venkataraman, 2000). GEM’in adi gecen
raporuna gore arastirma katilimcilarinin % 74’4 girisimei motivasyonlariin
temelini bir firsat pesinde kosma olarak tanimlamaktadir. En disiik firsat
motivasyonu en az gelismis iilkelerin oldugu faktor giidiimlii ekonomilerde (%
67,6) goriilmektedir. Avrupa igin bu oran % 75,4; Asya ve Okyanusya i¢in % 74,4;
Kuzey Amerika i¢in ise % 82,6 dir (GEM, 2018).

Ulkemizde girisimcilik  kiiltiiriinii ~ yaygimlastirmak, — girisimciligi
gelistirmek ve girisimlerin siirdiiriilebilirligini saglamak “ amaciyla KOSGEB
2010 yilindan bu yana girisimcilik egitimleri diizenlemektedir. Son ii¢ y1l iginde
(2016, 2017 ve 2018) 1.900’i dogrudan KOSGEB ve 18.548’1 KOSGEB ile diger
kurum/kuruluslar arasinda yapilan is birlikleri ile gergeklestirilen Uygulamali
Girisimcilik Egitimi sayis1 toplamda 20.448’dir. Destek programinda ve
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uygulamal girisimcilik egitimlerinde gézlemlenen baz1 sorunlara ragmen (Namal
vd., 2018) her yi1l ¢ok sayida girisimci aday1 bu egitim programlarina katilarak
sertifika almaktadir. 2016-2018 yillar1 arasinda Uygulamali Girisimcilik Egitimi
programlarini tamamlayarak sertifika alan girisimci aday1 sayis1 539.753’tiir. Yeni
Girigimci Desteginden yararlanan isletme sayisi ise anilan yillar i¢in 46.685 olarak
gerceklesmistir (KOSGEB, 2018).

Kiiresel anlamda firsat girisimciliginin % 74 gibi (GEM, 2018) biiyiik
oranla daha baskin oldugu goriilse de, kiigiik ve orta 6lgekli girisimlerde, 6zellikle
devletin sundugu tesviklerle bir is kurmay1 hedefleyen kesimler i¢in, durum bundan
daha farkli bigcimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Nispeten kii¢iik bir sermaye ile bir
is kurmaya yonelen bu kesimlerin girisimcilik motivasyonlarini agiklamak, kamu
kaynaklarindan aktarilan isgiicli, zaman ve finansmanin biiyiikliigii g6z oniinde
bulunduruldugunda daha 6nemli hale gelmektedir.

Bu sebeplerle bu ¢alisma ile KOSGEB girisimcilik egitimlerine katilarak
bir i kurma niyeti olan girisimci adaylarmin girisimcilik motivasyonlarini
aciklamak tizere yapmis oldugumuz alan arastirmasindan elde ettigimiz verilere
dayanarak konuya dair anlayis1 gelistirmeyi ve bazi Oneriler sunmayi
amagclamaktayiz.

I. GIRISIMCILIK SURECLERINE SOSYO-EKONOMIK VE
PSIKOLOJIK YAKLASIMLAR

Girisimcilik, daha 6nce bulunmayan yeni mal ve hizmetleri, pazarlari,
siiregleri, Orgiitlenme yollarini ve hammaddeleri sunma firsatlarini kesfetmeyi,
degerlendirmeyi ve kullanmay1 igermektedir (Venkataraman, 1997; Shane ve
Venkataraman, 2000). Girisimcilik siireglerine ekonomik yaklagimlarin ¢ogu,
girisimcilik motivasyonunun bir is kurma ve iicretli ¢alisma arasinda beklenen
faydadaki farkliliga dayandigini géstermektedir (Vangelderen vd., 2005). Bireyin
girisimci veya iicretli calisan olarak herhangi bir meslekten elde ettigi faydasi, karar
alma kontrolii, riske maruz kalma, gereken is ¢abasi ve ¢alisma kosullar1 oldugu
kadar, elde ettigi gelire de baglidir. Tiim bunlarin toplami ve elde edilen diizey
belirli bir iste calisma konusundaki istegi ya da isteksizligi belirlemektedir
(Douglas ve Shepherd, 1999).

Girisimcilik literatiiriindeki ekonomik yaklagimlarin yani sira farkl
yazarlarin girisimcinin psikolojik &zellikleri konusundaki bakis agilarindan
bazilarini, 6zerklik, yaraticilik, cinsiyet, yenilik, kontrol odagi, basari ihtiyaci,
organizasyon ve liderlik becerileri, risk alma, kendine giiven ve kendine saygi
olarak (Marques vd., 2013) 6zetlemek miimkiindiir. Bunlardan baska, basarisizlik
korkusu, girisimcilik niyetleri, algilanan yetenekler ve firsatlar gibi algisal
gostergelerin tiimil girisimcilik tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir, ancak bu etkiler
bireylerin motivasyonuna gore farklilik gostermektedirler (Rusu, 2018). Bununla
birlikte, literatiirde girisimci ve yoneticiler arasindaki kisilik farkliliklarini
giivenilebilir bir sekilde ayrigtirmanin miimkiin olmadigina dair farkindaligin
artisiyla, literatiirin ilgisi daha ¢ok girisimsel siireclere ve faaliyetlere ¢evrilmistir
(Carsrud ve Brannback, 2011).
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Girisimcilik siireclerini agiklamada bagarma ihtiyaci ve 6zyeterlik inancina
siklikla bagvurulmaktadir. McClelland’1n, (1967) ihtiya¢ kuramina gore insanlar
basari, gii¢ ve iliski olmak iizere ii¢ tiir ihtiya¢ motive etmektedir. Bagarma ihtiyaci,
iistiin olma ve basariya ulagsma giidiisii; gii¢ ihtiyaci, digerlerini kontrol edebilme
ve etkili olabilme; iliski ihtiyac ise diger kisilerle yakin ve dostca iligkiler icinde
olma anlamima gelmektedir. Buna gore basarma ihtiyaci yiiksek olan kisilerin
girisimcilik faaliyetlerine yonelmeleri daha olasidir (Aramand, 2012).

Ozyeterlik teorisi ise, bir basarim gostermek iizere gerekli faaliyetleri
orgiitleyebilme ve basarabilme ile ilgili olarak kisinin kendine dair yargisini
aciklamaktadir (Bandura, 1994). Bu teoriye gore, kisinin bir gorevi basarili bir
sekilde yerine getirme kabiliyeti, 6z yeterliligi ile olumlu yonde iliskilidir.
Ozyeterlik inanci, insanlarin kendilerini nasil hissettigini, diisiindiigiinii, motive
ettigini ve davrandigim belirlemektedir (Aramand, 2012). Arastirmalar ayrica,
bireyin 6z yeterliliginin, kisinin girisimci riskler alma istekliligini artirdigini
gostermektedir.

Aragtirmamizin ana temasi olan girisimcilik motivasyonu, girisimcilik
siireglerinin hem ekonomik hem de psikolojik ve davranigsal yonlerine dikkat
ceken bir olgudur. Kisilerin girisimcilik davraniglarina yon veren faktorleri
yalnizca ekonomik veya yalnizca psikolojik bir bakis agisi ile ele almak yerine her
iki boyutu kapsayan bir yaklasim daha ayrintili bir anlayis ortaya koyabilir.

I1. GIRISIMCILIK MOTiVASYONU

Girisimciligi bir siire¢ olarak ele alan ¢alismalarda dort asamadan siklikla
bahsedilmektedir (Vangelderen vd., 2005). ilk asama, bir girisime baslama
niyetinin gelisimi ile ilgilidir. ikinci asamada girisimci bir firsat tanmir ve bir is
kavramu gelistirilir. Ugiincii asamada kaynaklar bir araya getirilir ve organizasyon
ortaya ¢ikarilir. Son asamada ise organizasyon piyasada miibadele etmeye baglar.
Bununla birlikte insanlar arasindaki isteklilik ve hareket etme yeteneklerindeki
degisimin girisimcilik siireci {izerinde énemli etkileri s6z konusudur (Shane vd.,
2012). Girisimcilik motivasyonu faktorleri ile isin biiylimesi arasindaki iligkiyi
anlamak, bir is kurma ve bir igletmenin girisimcilik siireci hakkinda bilgi sagladigi
i¢in 6nemlidir.

Bir eylemin amaci1 veya psikolojik nedeni olarak motivasyon, hayatta
kalmak, basarili olmak ve basarisizliktan kaginmak igin belirli davraniglara yol agar
ve bir kiginin harekete ge¢cmesine neyin neden oldugu sorusunu agiklamak igin
kullanilir. Ayrica, baz1 yazarlar motivasyonlarin niyet-eylem baglantisini
etkinlestirmeye hizmet edebilecegini 6ne siirmektedir (Carsrud ve Briannback,
2011).

Zimmerman ve Chu (2013) yaptiklar1 arastirmada, girisimciler arasinda bir
isletme kurmaya yonelik motivasyon faktdrlerinin kontrol odagi, bagimsizlik,
deneyim, egitim, gelir yaratma, taninma ve is giivenligi olduguna deginmislerdir.
Girisimci motivasyon faktorleri ile firmanm biiylimesi arasindaki iliskinin
anlagilmasi, isyerinde proaktifligi ve yaraticiligi tesvik eden bir calisma ortami
yaratmanin Onemini bildirdigi i¢in gereklidir (Okangi, 2018). Bu sebeple
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girisimcilik siirecini anlamak i¢in girisimcilerin kararlarinin ardindaki motivasyonu
tanimlamak gerekmektedir.

Girisimcilik motivasyonu, insanlar1 hedeflere dogru harekete gecirdiginden
isletmelerin girisim siiregleri tizerinde etkili olan bir giigtiir (Okangi, 2018). Her
istek veya hevesin girisimcilige doniisememesi, basarisizlik veya vazgegme gibi
olumsuz sonuglarin yarattigt maliyetler, motivasyon faktorlerini 6nemli bir
belirleyici olarak karsimiza ¢ikarmaktadir. Bu yiizden potansiyel girisimcileri
tanimak, onlarin basari ve risk algilarini motivasyon faktorleri gercevesinde
degerlendirmek énemlidir (Ozdemir, 2010).

Girisimcilik motivasyonu, oOrgiitleri, insanlar1 veya fikirleri olabildigince
hizl1 ve bagimsiz bir sekilde organize etme, manipiile etme ve yonetme arzusu veya
egilimini ifade etmektedir (Johnson, 1990). Carsrud ve Briannback, (2011) biri
kokiinii psikolojiden alan digeri ise ekonomi temelli olan ve birbirleriyle ¢atisma
halinde iki motivasyon teorisi okulu oldugunu belirtmistir. Bu motivasyon teorileri
su ii¢ soruyu cevaplamayir amaglamaktadir: “Bir kisiyi harekete gegiren sey
nedir?”, “Kisiye bir davranisi digerine tercih ettiren sey nedir?”, “Neden farkli
insanlar ayn1 motivasyonel uyaranlara farkl: tepkiler vermektedir?” .

Fikirler ve eylem arasindaki iligkiyi anlamak, girisimcilik siire¢lerini
anlamak i¢in Onemlidir. Planli davrams teorisi (Ajzen, 1991) bir kisinin bir
faaliyete niyetlenmesini o faaliyetin ortaya ¢ikmasindaki en 6nemli tahmin edici
olarak kabul etmektedir. Carsrud ve Brannback, (2011) hedeflerin gelecekte neler
olabileceginin zihinsel temsilleri oldugunu ve insanlarin vazgegmemelerini
sagladiklarina deginmistir. Hedefler, insanlari niyet ve eylem arasinda 6nemli bir
baglant1 gorevi goren sekillerde harekete gecirmektedirler. Bununla birlikte
niyetler hemen eyleme yol agmaz, Karsiliklilik vardir; tutumlar davranisi,
davranislar tutumu etkilemektedir.

Girisimcilik motivasyonu temel teorileri, giidiileme (drive) teorileri ve
ozendirme (incentive) teorileri olmak tizere iki ana kategoriye ayrilabilir (Fayolle
vd., 2014). Gidiileme teorileri, yasadigi gerilimi azaltmak icin bireyi yeni bir
girisim baslatmaya motive etme giiciine sahip olan 6rnegin, basar1 veya 6zerklik
gibi bir igsel ihtiyacin oldugunu one siirmektedir. Buradan, i¢ gerilimin daha
yiiksek girisimcilik niyetine yol acabilecegi iddia edilebilir. Ote yandan, 6zendirme
teorileri, insanlarin digsal ddiiller yiiziinden bir seyler yapmaya motive olduklarini
one siirmektedirler. Ornegin, girisimciler esneklik, gelir veya prestij gibi tesviklerin
bir karmasi ile motive edilebilmektedirler ve bu da girisimcilik niyetlerinin eyleme
doniismesinin agiklanmasinda 6nemli olabilir (Fayolle vd., 2014)

Collins ve vd. (2004), alanla ilgili makalelerin meta-analizini yaptiklari
aragtirmalarinda girisimcilik motivasyonlarinin girisimcilik kariyer yollarimin
secimi ile anlaml1 ve pozitif olarak iliskili oldugu sonucuna ulasmiglardir. Hessels
vd. (2008), servet artirma glidiisiiniin, sosyo-ekonomik degiskenler ve girisimcilik
niyetleri arasindaki iligkiye aracilik ettigini ve servet artirma giidiisii yliksek olan
girisimcilerin daha fazla oldugu tlkelerde yiiksek ig-biiyiime ve ihracata yonelik
girisimciligin daha yaygin oldugunu bulmuslaridir. Yazarlara gore bireysel
girisimcilik motivasyonunun tiirii, isletmenin hedefleri ve isteklerini belirlerken bu
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da makro-ekonomik sonuglari belirlemektedir. Girisimcilik egitimlerinin ya da

verilecek hibelerin katilimci1 motivasyonunu tarif ederek tanimlanmasi agisindan da
bunun 6nemli bir sonu¢ oldugu goriilmektedir.

Girisimcilik konusunda yapilan ilk calismalardan itibaren yenilik¢ilik
onemli bir 6zellik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Girisimei ve girisimcilik tanimlarinin
¢ogunda yenilik¢ilige yapilan vurguyu goérmek miimkiindiir. Bununla birlikte
girisimcilik motivasyonu ve isletme yenilik¢iligi arasindaki iliskileri ele alan
calismalar yapilmistir. Ornegin Polat (2011), turizm isletmeleri {izerinde
gerceklestirdigi aragtirmada igletmenin tiirline gore ve isletme sahip ya da
yoneticisinin egitimine gore girisimcilik motivasyonunun farklilik gosterdigi,
sonucuna ulagmistir. Ayrica para ve biiyiime odakli motivasyona sahip igletmelerde
sire¢ yeniligi ile lirin ve hizmet yeniliginin de olumlu yonde etkilendigi
gorilmistiir.

A. Girisimcilik Motivasyonu ve Cevresel Kosullar

Bazi bireyler algilanan bir pazar firsatina tepki verirlerken, digerleri ise
bazi olumsuz kosullar nedeniyle bir is kurmaya zorlanirlar. Literatiiriin farkli
iilkelerdeki girisimcilik faaliyeti iizerinde etkili olan faktorler ve girisimcilik
motivasyonuna ilgisinin nedeni de buradan kaynaklanmaktadir. Girisimcilik
cevresi, belirli bir toplumun girisimcilik ruhu ve kiiltiiriiniin yani sira girisimeilik
baslangiclarini destekleyen kurumlarin varligin1 degerlendirmeye odaklanmaktadir
(Vidic vd., 2016). Bu tiir bir bakis agis1 girisimcilik davraniglarinin sektor,
ekonomi, {lilke veya bolge baglaminda degisebilecegine dikkat cekmektedir.

Dubini (1989), bireylerin motivasyonlar1 ile cevreye iliskin algilar
arasindaki iligkiyi inceledigi calismasinda algilanan c¢evreyi ii¢ baslikta
tanimlamistir. Bunlardan ilki verimli altyapilar ile yerlesik sermaye piyasalarinin
oldugu, girisimciligi 6zendiren comert gevrelerdir. Ikincisi, 6zellikle yeni isletme
kurmay1 tesvik eden bir altyapinin oldugu destekleyici ¢evrelerken, tigiinciisii de alt
yapiin ve sermayenin olmadigi kit ¢evrelerdir. Girisimcilik tiirleri ve motivasyonu
her bir ¢evrede onemli 6l¢iide farklilik gostermektedir.

Benzer sekilde Rusu (2018), girisimcilik motivasyonunun, bir iilkenin
ekonomik gelisme diizeyinden ve toplam vergi, issizlik, enflasyon oranlarindan ve
finansal kaynaklara erisimden etkilendigini ifade etmistir. Hessels vd., (2008) ise
bir iilkenin sosyal giivenlik diizeyinin yiiksekligi ile yenilik¢i ve ihracata yonelik
girisimciligin yaygmligi arasinda olumsuz yonde iliskili oldugunu bulmuslardir.
Baska bir ifade ile bir iilkede sosyal giivenlik semsiyesi altinda yasayanlarin sayisi
ne kadar ¢ok ise o iilkede yenilik¢i, biiyliime potansiyeli olan ve ihracata yonelik is
yapan girisimci sayist o kadar azdir.

Minola vd. (2016), girisimciligi motive eden bireysel faktorlerin, hem yas
hem de kiiltiir ile sistematik olarak i¢ ige gectigini ve birbirine yerlesik oldugunu
bulmuslardir. Stephan vd.. (2015), girisimcilik motivasyonlarinin girisimcilerin
yas, cinsiyet, egitim ve hane halki geliri gibi demografik unsurlarla iligkili
oldugunu belirtmektedir. Ayn1 zamanda, yeni is baslangicinda, bireyin bir iste
calisma durumu, Onceki isinden gegisi, aile sorumluluklari, rol modelleri gibi
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kisisel durumlariyla, ise tek basina girismek, firmanin sektorii gibi baslangic
diizeyindeki girisimin 6zellikleri de etkili olmaktadir (Stephan vd., 2015).

Davidsson ve Delmar (1992), dogustan girisimci yonelime sahip olmayan
kisilerin bile, toplum tarafindan saglanan tesvikin olumlu ve destekleyici olmasi
halinde girisimci olabileceklerini 6ne stiirmiiglerdir. Yazarlara gore kiiltiir, 6rgiin
egitim ve kamu politikalari, girisimcilik oryantasyonu ve motivasyonu agisindan
da 6nemli bir rol oynamaktadir.

B. Girisimcilik Motivasyonu Siniflamalari ve Faktorleri

Girigimcilik motivasyonu yazininda kisileri girisimeilige yonelten itme ve
cekme faktorlerine siklikla deginilmektedir. itme faktorleri arasinda aile gelirini
artirma ihtiyaci, maas temelli bir isten memnuniyetsizlik, uygun bir is bulma ve
ailenin sorumluluklarini yerine getirme ihtiyaci gibi unsurlar yer almaktadir.
Cekme faktorleri ise bagimsizlik ihtiyaci, kendini gergeklestirme, toplumdaki statii
ve itibar1 artirma gibi unsurlar1 igermektedir (Yalgin ve Kapu, 2008). Amit ve
Muller (1995), itme faktorlerinin etkisindeki girisimcileri, bulunduklar
konumlarindan memnun olmayan, kendi girisimcilik 6zellikleriyle ilgili olmayan
nedenlerin bir girisime baslamaya ittigi kisiler olarak tanimlamiglardir. Cekme
girisimcileri ise, yeni girisim fikrinin cezbettigi ve is fikrinin ¢ekiciligi ve kisisel
etkileri nedeniyle girisim faaliyetine baslayan kimselerdir. Yazarlar
arastirmalarinda ¢ekme etkisindeki girisimcilerin, itme etkisindeki girigimcilerden
daha basarili oldugu sonucuna ulagsmislardir (Amit ve Muller, 1995).

Benzer sekilde “firsat ve gereksinim simiflamasi”, yazindaki yine eski
kavramsallagtirmalardan bir digeridir. Bu siniflama, girisimciligi sadece firsattan
yararlanma olarak goren olumlu bir icerikten baska, issiz olduklar1 veya su anki
islerinden mutsuz olduklari i¢in bir is kuranlar1 dikkate alarak is kaybiyla bas etmek
gibi bir zorunlulugun da bu tercihe yol agabilecegini kabul etmektedir (Stephan vd.,
2015).

Girisimcinin niyeti ve belirli firsatlarin pesinde kosmasi 6nemlidir ancak
yine de bu niyetleri harekete gegirmek veya bu firsatlart kullanmak belirli bir
motivasyon gerektirmektedir. Gereklilik girisimcileri, hayatta kalmak iizere,
basarisiz olmak konusunda daha fazla endise duymaktadirlar. Bu noktada temel
motivasyon, kisinin kendini ve ailesini destekleyebilecek kadar para kazanmaktir.
Gatewood (1995), igsel yonelimlerle is kumaya girisen kadinlarm (6rnegin
ozerklige ihtiyag) ve digsal yonelimler sebebiyle girisen erkeklerin (piyasadaki bir
ihtiyac1 algilayanlar gibi), baslangi¢ Oncesi asamayi basartyla tamamlama
sanslarinin daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Tekin (1999), insanlar girisimci olmaya yonelten motivasyonlari; taninma
ve prestij kazanma, yaptiklariyla toplumda iz birakma, bir fikri ya da diisiinceyi
kendi isini kurarak gerceklestirme, ¢ok para kazanma, gelir diizeyini artirma ve
refah icinde yagama, bagka insanlarin géremedikleri ya da ugrasmadiklar isleri
kesfedip bu firsattan yararlanabilmek icin igyeri kurma istegi olarak agiklamaktadir.

Bourlés ve Cozarenco, (2017) Fransa’da mikro finans kullanan girisimciler
iizerinde yaptiklar1 arastirmada bu gruptakilerin ¢ogunun gereksinim girisimcileri
oldugunu ve bunlarin kredilerini geri 6demede ¢ok daha fazla zorluk yasadiklarini
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bulmuslardir. Yazarlar esit hayatta kalma sansina ragmen, mikro girisimcilerin

finansal taahhiitlerle yiizlesme zorunlulugunu isletmelerinin sinirli biiylime
potansiyeliyle iliskilendirmislerdir.

Shane vd. (2012), girisimcilik motivasyonunun basarma ihtiyaci, risk alma
egilimi, c¢aba gosterme, denetim odagi (bireylerin eylemlerinin veya kisisel
ozelliklerinin sonuglar1 etkiledigine inanma Olgiisii), 6z-yeterlik, belirsizlik
toleransi ve hedef belirleme ile iliskili olduguna dikkat ¢ekmistir. Ayrica yazarlar
bagimsizlik, bir 6rgiit kurma ve onu karli hale getirme siirecini sevmek anlaminda
egoist tutkunun da 6nemine dikkat ¢ekmislerdir.

Stephan vd., (2015) girisimcilik motivasyonunun ¢ok boyutlu
tipolojilerinden ilki olan basar, meydan okuma ve o&grenme boyutunun,
girisimcilik yoluyla kisisel gelisim arzusunun yani sira anlamli is, sorumluluk
sahibi olmak ve is kurma/siirdiirme cabasiyla 0grenme gibi yonleri igerdigini
belirtmiglerdir. Bagimsizlik ve oOzerklik boyutu ise kisinin calisma zamani ve
icerigini kendi kontroliinde tutabilmesi, bagimsiz kararlar vermesi ve isi kisisel
hayatiyla birlestirebilecek bir esneklige sahip olmasini igermektedir. Gelir
giivenligi ve finansal bagari boyutu girisimcilikten elde edilen finansal getirinin
Onemini gosterirken, taninma ve statii boyutu, bir kisinin girisimci olarak ¢alismasi
icin digerleri tarafindan taninma ve saygi gorme istegi gibi sosyal statii ile ilgili
hususlar1 icermektedir. Aile ve roller boyutu, bir aile gelenegini siirdiirme
arzusunun yani sira diger rol modellerini takip etme istegi ile ilgilidir ve ayni
zamanda bir aile mirasi olusturmay1 da vurgulamaktadir. Memnuniyetsizlik boyutu,
kisinin Onceki isiyle ilgili memnuniyetsizliklerden kaynaklanan girisimcilik
motivasyonunu ag¢iklamaktadir. Toplum ve sosyal motivasyonlar boyutu, sosyal
girisimcilik gibi hayirseverlik veya girisimcinin i¢inde yasadigi topluma katki
saglama arzusunu igermektedir (Stephan vd., 2015).

111. METODOLOJi VE ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmanin evreni Antalya ilinde Agustos - Eyliil - EKim 2016 aylarinda
KOSGEB Uygulamali Girisimcilik Egitimine katilan 750 adaydan olusmaktadir.
Arastirmada % 95 giiven, % 2 hata pay1 ile 589 kisiye, kolayda 6rneklem
yontemiyle yiiz yiize anket uygulanmis ve girisimci adaylarinin girisimcilik
motivasyonlarinin agiklanmasi amaglanmistir. Segili baz1 demografik degiskenler
bakimindan girisimcilik motivasyonunun degisimi betimsel istatistikler, t testleri,
ANOVA ve faktor analizleriyle ortaya ¢ikarilmstir.

Aragtirmada veri toplama yontemi olarak Vijaya ve Kamalanabhan (1998)
tarafindan gelistirilen Girisimcilik Motivasyonu 6lgegi kullanilmustir. Olgek
Tiirkgeye ¢evrildikten sonra konuyla ilgili ¢alisan akademisyenlerden goriis
almarak diizenlemeler yapilmistir. Pilot bir uygulama ile anketin gecerlilik ve
giivenilirligi test edilmis ve gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra alan
aragtirmasina baslanmustir.
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A. Betimsel Bulgular

Aragtirmaya katilanlari %37,7’sinin 26- 35, %34,1’inin ise 36- 45 yaglar1
arasinda oldugu goriilmektedir. Buna gdre arastirmaya katilanlarin biiyiik
¢ogunlugunun geng- orta yas donemindeki kisiler oldugu sdylenebilir.

Cinsiyet dagilimlarina bakildiginda katilimcilarin biiylik oranda esit
dagildigr goriilmektedir. Cinsiyet dagilimi igerisinde girisimcilik egitimi almak
isteyen kadin ve erkeklerin sayilarinin neredeyse esit olmasi, kadinlarin
girisimcilige olan ilgisinin yayginlastigina yonelik kii¢iik bir izlem olusturabilir.

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozellikleri ve Girisimcilik Tecriibeleri

Yas Say1 Yiizde

18- 25 76 12,9
26- 35 222 37,7
36- 45 201 34,1
46- 55 78 13,2
56- 65 12 2,0
Toplam 589 100,0
Cinsiyet

Kadin 293 49,7
Erkek 296 50,3
Toplam 589 100,0
Egitim Durumu

Tlkokul 44 7,5
Ortaokul 65 11,0
Lise 187 31,7
Onlisans 80 13,6
Lisans 198 33,6
Lisansiistii 15 25
Toplam 589 100,0
Girisimcilik

Tecriibesi

Evet 238 40,4
Hayir 351 59,6
Toplam 589 100,0
Yillik Gelir Say1 Yiizde
10.000- TL ve alt1 77 13,1
10.001- 20.000 TL 106 18,0
20.001- 30.000 TL 68 11,5
30.001- 40.000 TL 54 9,2
40.001- 50.000 TL 20 34
50.001 TL ve istii 41 7,0
Gelirim yok 216 36,7
Cevap Yok 7 1,2
Toplam 589 100,0

Katilimcilarin % 49,7’si {iniversite egitimi almistir ve % 31,7’si lise
mezunudur. Katilimeilarin yaklagik olarak yarisi, formel bir mesleki egitim
almalar1 ve ticretli bir iste ¢calisma imkanlari bu egitimlere sahip olmayanlara gore
daha fazla miimkiin oldugu halde, kendileri i¢in girisimciligi bir kariyer olarak
gormektedirler.

Aragtirmaya katilan adaylarin % 59,6’sinin daha 6nce herhangi bir
girisimcilik tecriibesi olmadigi goriilmektedir. Daha onceden bir girisimcilik
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tecriibesi olan % 40,4 kesim oncelikli olarak hibe bagvurusu yapabilmek, ardindan
da girisimcilik bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla egitim almaktadirlar.

Aragtirma katilimcilarinin % 36,7’sinin herhangi bir gelirinin bulunmadig:
goriilmektedir. Oysa bir is kurmak i¢in gerekli ekonomik sermaye, girisimcilik
faaliyetinin basarisim1 dogrudan etkileyecek bir faktor olarak goriilmektedir. Bu
acidan bakildiginda, KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimi alan adaylara
hibe basvurusunda bulunma hakki tanimasinin, girisimci adaylarinin gelirleri
olmasa bile bu egitimi alarak girisimcilige baslamasinda bir motivasyon kaynagi
olusturdugu sdylenebilir.

B. Faktor Analizi Bulgular:

Aragtirmada kullandigimiz ve Vijaya ve Kamalanabhan (1998) tarafindan
gelistirilen girisimcilik motivasyonu olgeginde yazarlar faktor analizi
uygulamiglardir. Vijaya ve Kamalanabhan’in (1998) arastirma sonuglarina gore
kisileri girisimcilige yonelten faktorler girisimcilik, calisma, sosyal, bireycilik ve
ekonomik olmak tizere bes baslikta gruplandirilmistir. Girisimcilik 6zii; risk alma,
bagimsizlik, digerlerine istihdam saglama, girisimcilik desteklerinden
faydalanma, topluma hizmet etme gibi motivleri icermektedir. Calisma ozii;
yetenek ve potansiyelinden faydalanma, kariyerinde karar verme becerisini
kullanma, c¢abalarinda yaratici ve yenilik¢i olma ile iliskilidir ve bu boyutun
basarma ihtiyaci ile dogrudan ilgisi vardir. Toplumsal 6z, lider olma, baskalar
iizerinde gii¢ ve niifuza sahip olma, yiiksek sosyal statii ve saygi kazanma ile
iligkilidir. Bireycilik ozii, kisisel olarak tercih edilen bir ¢alisma ve yasam tarzini
arzulamay1 igeren bireyselci bir igerige sahiptir. Ekonomik oz ise para sikintist ve
bor¢lardan kurtulmak, ailesi icin gelir kazanmak ve bunu yaparak sosyal
merdivenleri tirmanmak gibi bir igerige sahiptir.

Olgegin Tiirkce gevirisinden sonra yapilan pilot ¢aligmada, dlgegin faktor
yiikiine iligkin diisiik ifade ve boyut korelasyonuna sahip olmadigi goriilmiis ve
mevcut Olgek tizerinde herhangi bir degisiklik yapilmamuistir.

Olgegin Cronbach’s Alfa degeri literatiirde belirtilen sekilde (Nunnally,
1978) 0,70’in iizerinde olup ¢alismamiz kapsaminda 0,928 olarak tespit edilmistir.
Olgegin yap1 gecerliligini incelemek amaciyla yapilan faktdr analizi sonucunda,
hem faktor analizi i¢in 6n kosul olan hem de 6rneklem biiyiikliigiiniin yeterli
oldugunu gosteren KMO degeri hesaplanmuistir. Buna gore Tablo 2’de de
goriilecegi lizere KMO 0,916 olarak bulunmustur.
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Tablo 2: Girisimcilik Motivasyon Kaynaklari

Ekonomik
odak

Girisimcei

Toplumsal
odak

Calisma
odagi

Bireyci

odak odak

Para sikintisindan kurtulmak

,791

Aile gelirine katkida bulunmak

,730

Ailemi zengin etmek

,716

Cocuklarima parasal agidan istikrar
saglamak

,698

Borglarimi kapatacak paray1 kazanmak

,530

Insanlara istihdam saglayarak yardim
etmek

77

Topluma iyi mal veya hizmetler sunmak

,710

Karar verme/ problem ¢6zme becerilerimi
bir kariyerde fayda yaratmak igin
kullanmak

,631

Yaratic1 yenilik¢i bir seyler yapmak

,551

Devletin ya da diger kurumlarin sundugu
kredi veya desteklerde faydalanmak

430

Risk alma becerimi etkili kullanarak
basarili olmak

428

Bagkalariyla rekabet ederek en iyi
oldugumu kanitlamak

172

Hig kimseden bir eksigim olmadigimi
gostermek

,710

Hayatin liikslerinin tadini ¢ikarmak

,611

Insanlarin saygisim kazanmak

,521

Yiiksek sosyal statiiye erismek

,499

Kendim i¢in biiyiik servete kavusmak

446

Bagkalarinin yapmadig bir seyi yapma/
basarma

,413

Lider olmak

,684

Isletmecilik tutkumdan istifade etmek

,593

Dogustan yeteneklerimi ve bir
uzmanliktaki potansiyelimi kullanmak

,581

Bir calisan degil bir igveren olmak

1562

Isten tam bir tatmin duymak

,535

Yetenegime karsilik en iyi parasal getiriye
sahip olmak

,430

Bagimsiz olmak

,751

Kendi tercihim olan bir i ve yasam tarzina
sahip olmak

,604

Monotonluktan kurtularak degisimi
yasamak

,521

Kaiser Meyer OIKin (KMO)=,916 Bartlett’s Test of Sphericity= 3681,087 p=0,0, p<0,05
Faktor analizi sonucunda, para sikintisi, aile gelirine katki, aileyi zengin

etme, ¢ocuklara parasal agidan istikrar saglama, borglar1 kapatma degiskenleri
ekonomik odakli motivasyon faktorii altinda ve orijinal ¢alismanin sonuglartyla
tutarl bir sekilde toplanmustir. Literatiir kisminda da degindigimiz lizere ekonomik
gereksinimler ile refaha kavusma, girisimci olmak isteyenler i¢in basta gelen unsur
olarak tanimlanmaktadir.
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Kisilerin girisimci kisilik 6zelikleri ile bu yondeki niyetlerini yansitan
girisimcilik odakli motivasyon faktoriinde ise istihdam saglama, iyi mal veya
hizmetler sunma, karar verme/ problem c¢d6zme becerileri ile fayda yaratma,
yaratici-yenilik¢i bir seyler yapma, kredi veya desteklerden faydalanma, risk alma
becerisi ile basarili olma degiskenleri ise girisimcilik odakli motivasyon faktorii
altinda toplanmistir. Bu grup igerisinden yaraticilik-yenilik¢ilik degiskeni, yaratici
ve yenilik¢i bir kisilige sahip olan bireylerin girisimciligi bir kariyer olarak
degerlendirmesinden otiirii, anlasilabilir bir sekilde ayn1 zamanda ¢alismaya dair
tutum faktorii icinde de yer almaktadir. Kald1 ki girisimcilik gibi bir is gegisi hem
gecmis donemler dizisi anlaminda hem de hayal edilen gelecekteki bir yoriinge
anlaminda kariyer baglaminda anlagiimalidir (Burton vd., 2016).

Toplumsal odakli motivasyon faktorii altinda rekabet ederek en iyi
oldugunu kanitlama, kimseden bir eksigi olmadigimi gosterme, hayatin liikkslerinin
tadin1 ¢ikarmak, insanlarin saygisini kazanma, yiiksek sosyal statiiye erisme, kendi
icin biiyiik servete kavugma, bagkalarinin yapmadigi bir seyi basarma degiskenleri
toplanmistir. Goriilecegi lizere bu degiskenler bireyin toplumda isgal ettigi yer
anlaminda toplumsal statii ile digerlerinin onu nasil algiladifi ve bireyin
digerleriyle nasil etkilesime girdigine isaret eden olgulardir. Kendi i¢in biiylik
servete kavusma degiskeni ayn1 zamanda ekonomik odakli motivasyon faktorii
icinde de yer almigtir. Statiinlin 6nemli bir belirleyeni ekonomik olmakla birlikte
tek basina yeterli olmayip, sayginlik kazanma, becerilerini digerlerine kanitlama
gibi boyutlar1 da icermektedir.

Kisinin c¢aligmaya ve kariyere dair tutumlarini goézlemleyebilecegimiz
calisma odakli motivasyon faktorii altinda ise lider olma, isletmecilik tutkusundan
fayda saglama, yeteneklerini ve bir uzmanliktaki potansiyelini kullanma, ¢alisan
degil isveren olma, isten tam bir tatmin duyma, yetenege karsilik en iyi parasal
getiriye sahip olma degiskenleri bir araya gelmistir. Orijinal ¢calismada lider olma
ve bir igveren olma boyutlar1 toplumsal 6z faktorii iginde yer alirken bizim
caligmamizda bu grup altinda yer almasi kiiltiirel farklilikla iliskilendirilebilir.
Bununla birlikte bu iki faktoriin ¢alismanin dogasiyla daha yakindan iligkili olmasi
bulgularimizin tutarliligini giiclendirmektedir.

Bireyci odakli motivasyon faktorii ise bagimsiz olma, kendi tercihi olan bir
ise ve yasam tarzina sahip olma ve monotonluktan kurtularak degisimi yasama
degiskenlerinden olugsmaktadir. Bu faktor girisimciligi kendi bagimsizligini elde
ederek, alisilmig olanin ya da ¢ogunlugun yaptiginin disina ¢ikmanin bir yolu
olarak goren bir anlayig1 ve motivasyonu agiklamaktadir.

C. T Testleri

Bu kisimda cinsiyet ve girisimcilik tecriibelerinin, girisimcilik
motivasyonlari lizerinde anlamli bir fark gosterip gostermedigine bakilmaktadir.
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Tablo 3: Cinsiyete Gore Girisimcilik Motivasyonlariyla {liskisi

Cinsiyet N X SS F P
. . Kadin 293 2,7152 | ,04869
Ekonomik Motivasyon 10,160 ,002
Erkek 296 3,0480 | ,05799
L . Kadin 293 1,9899 | ,04558
Girisimci Motivasyon 3,036 ,082
Erkek 296 2,0118 | ,04329
. Kadin 293 3,0235* | ,05237
Toplumsal Motivasyon 1,294 ,256*
Erkek 296 3,1400* | ,05485
. Kadin 293 2,1349* | 04366
Caligma Motivasyonu ,010 ,919*
Erkek 296 2,1504 | ,04545
o . Kadin 280 2,0179 | ,04945
Bireyci Motivasyon 7,891 ,005
Erkek 292 2,2911| ,05626

Tablo 3 incelendiginde cinsiyet dagilimlarinin girisimeilik motivasyonlari
bakimindan toplumsal (p > 0,05) ve ¢aligma motivasyonu (p> 0,05) ile anlamli bir
farklilik gosterdigi, bu alanlarda erkeklerin kadinlara gore daha yiiksek
motivasyonda oldugu goézlemlenmistir. Diger taraftan cinsiyet farkliliklarinin
ekonomik, girisimci ve bireyci motivasyon faktorleri izerinde anlaml bir farklilik

olusturmadig goriillmektedir.
Tablo 4: Girisimcilik Tecriibesinin Girisimcilik Motivasyonlartyla Iligkisi

Girisim

Tecriibesi N X SS F P
] ] Var 238 3,0873 ,98482

Ekonomik Motivasyon 5711 ,017
Yok 351 2,7435 ,87213
Var 238 2,0962 ,83049

Girisimei Motivasyon 6,908 ,009
Yok 351 1,9363 ,70588
. Var 238 3,2133 1,00288

Toplumsal Motivasyon 10,562 ,001
Yok 351 2,9930 ,85204
) Var 238 2,2330 ,84220

Caligma Motivasyonu 4,655 ,031
Yok 351 2,0814 ,70128
o Var 226 2,3960* ,96000

Bireyci Motivasyon 2,389 ,123*
Yok 346 2,0014* ,83757

Kisilerin  girisimcilik  tecriibesinin = olup olmamasmin  girisimcilik

motivasyonlarinda anlaml bir farkliliga yol a¢ip agmadigin1 gosteren Tablo 4°de,
ekonomik, girigimci, toplumsal, ¢alisma boyutlarinda girisimcilik tecriibesinin
anlamli bir farklilik ortaya koymadig1 goriilmiistiir. Diger taraftan daha dncesinde
girisimcilik  tecrlibesi olup, girisimcilik egitimlerine katilanlarm  bireyci
motivasyon iizerinde anlamli bir farkliliga sahip oldugu gériilmektedir. Bir bagka
ifadeyle girisimcilik tecriibesi olanlar, girisimcilik tecriibesi olmayanlara gore daha
fazla bireyci motivasyona sahiptirler.

D. ANOVA Testleri

ANOVA testleri yapilirken gozetilen sartlar bakimindan varyanslarin
homojen dagilmasi ilkesine gore bu bolimde degerlendirilen bagimli degiskenler
oncelikli olarak bu kosulu saglayip saglamadiklarma gore ayrilmis, tablolar bu
ilkeye uygun olarak kolay anlasilir olmas1 maksadiyla boliinmiistiir.
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Tablo 5: Yillik geliri diizeyi ile girisimcilik motivasyonlar arasindaki iliskiler (Varyanslari
homojen dagilan motivasyonlar)

g;%‘sf;l Yillik Gelir (i) Yillik Gelir (j) Fark Ortalamann Flop
10.000- TL ve alt1 50.001 TL ve lsti -,59629*
10.001- 20.000 TL 50.001 TL ve iistii -,62738*%
20.001- 30.000 TL 50.001 TL ve iistii -,59803*
30.001- 40.000 TL 50.001 TL ve iistii -57012*
Toplumsal 10.000- TL ve alts ,59629* gg%%lar At
Motiv. 10.001- 20.000 TL 62738 ' 3121005
50001 TLveisti | 20.001-30.000 TL | sogog= | oP st 0831
30.001- 40.000 TL 57012*
Gelirim yok ,63033*
Gelirim yok 50.001 TL ve tistii -,63033*
10.000- TL ve alt: 50.001 TL veiistii | -,71671*
10.001- 20.000 TL 50.001 TL ve iistii -,64559"
20.001- 30.000 TL 50.001 TL ve iistii -,76064
30.001- 40.000 TL 50.001 TL ve iistii -,82310"
o 10.000- TL ve altt ,71671" | Gruplar arasi:
Bireyet 10.001- 20.000 TL 645597 | 4647 5929 | 0,00
20.001- 30.000 TL 76064 | Grup ici: 0,784
50.001 TL ve {istii -
30.001- 40.000 TL 82310
40.001- 50.000 TL ,10010
Gelirim yok ,77116"
Gelirim yok 50.001 TL ve iistii -,77116"

Yapilan ANOVA (Post Hoc Tukey) testinde varyanslarin homojenligi,
sadece girisimci ve toplumsal motivasyon kaynaklarinda goriilmiis ancak ANOVA
testinde girisimci motivasyonun p degeri 0,186 olarak bulunmustur ve alfa
degerinin lizerinde kaldigi icin yillik gelir durumlan ile girisimci motivasyon
arasinda anlaml bir fark goriilmedigi ortaya ¢cikmustir. Diger taraftan toplumsal
motivasyon diizeyi yillik gelir durumlarina gére anlamhi bir farklilik gostermis ve
Tablo 5’de paylasilmistir. Buna gore 50 bin TL ve tizerinde geliri olanlar, geliri
olmayanlara ve geliri olan tiim gruplara gére toplumsal motivasyondan daha fazla
etkilenmektedir. Dolayisiyla yilda 50 bin TL iizerinde gelir sahibi olanlar,
bagkalariyla rekabet etme, hi¢ kimseden bir eksigi olmadigin1 gésterme, hayatin
likslerinin tadin1 ¢ikarma, insanlarin saygisini kazanma, yiiksek sosyal statliye
ulagsma, kendisi i¢in bilylik bir servete kavusma ve baskalarinin yapmadigi
lyapamadigi bir seyler yapmaya daha ¢ok motive olmus durumdadir. Diger taraftan
50 bin TL ve iizerinde yillik geliri olan grup, bagimsiz olma, kendi tercihi olan bir
is ve yasam tarzina sahip olma ve monotonluktan kurtularak degisimi yasama
istekleri bakimindan bireyci motivasyona diger gelir gruplarindan ve geliri
olmayanlardan daha yiiksek seviyede sahiptir.
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Tablo 6: Yillik gelir diizeyi ile girisimeilik motivasyonlar: arasindaki iligkiler (Varyanslari
homojen dagilmayan motivasyon faktorleri)

];3 a_glmh Yillik Gelir (i) Yillik Gelir (j) Fark Ortalamanin Karesi F P
egisken
10.000- TL ve alt1 50.001 TL ve distii 73395"
10.001- 20.000 TL 50.001 TL ve tistii 74496"
Ekonomik 10.000- TL ve altr | ,73395" | Gruplar arast: 2,593
Motivasyon | 50,001 TL ve iistii | 10.001- 20.000 TL | ,74496"| ~ Crup ist: 0831
Gelirim yok ,63592" 3,77 | 0,001
Gelirim yok 50.001 TL ve tistii 63502
50.001 TL ve iistii .
10.000- TL ve alt1 ’51500_
Gelirim yok 33692
50.001 TL ve istii .
. 30.001- 40.000 TL 59309 -
alisma Gelirim yok N ruplar arasi: 2,593
Motivasyonu /41500 Gruplar igi: 0,831 5,070 1 0,000
10.000- TL ve alt1 ,51500"
50.001 TL ve iistii
30.001- 40.000 TL | ,59309"
10.000- TL ve alt1 ,33692"
Gelirim yok
30.001- 40.000 TL | ,41500"

Varyanslarin homojen dagilmadigi motivasyon faktorleri icin yapilan
ANOVA (post hoc Games- Howell) analizinde, ekonomik motivasyonun daha az
yillik geliri olan gruplarda daha yiiksek yillik geliri olan gruplara gore daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Buna gore yillik geliri 20 bin TL’ye kadar olan gruplar para
sikintisindan kurtulmak, aile gelirine katki saglamak ve ailelerinin zenginlesmesini
saglamak ile borglarii1 kapatacak parayr kazanma noktasinda ekonomik bir
motivasyona diger gelir gruplarina kiyasla daha fazla sahiptir.

Calisma motivasyonunda ise 10 bin TL ve alti geliri olanlar geliri
olmayanlarla 50 bin TL ve tizerinde geliri olanlara; 30 bin TL ile 40 bin TL arasinda
geliri olanlar geliri olmayanlara ve 50 bin TL ve tizeri geliri olanlara; 50 bin TL
geliri olanlar 10 bin TL ve alt1 geliri olanlar ve 30 bin TL ile 40 bin TL olanlara;
geliri olmayanlar ise 10 bin TL ve alt1 ile 30 bin- 40 bin TL arasinda geliri olanlara
gore daha yiiksek bir ¢alisma motivasyonuna sahiptir. Buna gore bu gruplar lider
olma, isletmecilik tutkusu, dogustan gelen yetenekleri ve uzmanliklarin1 kullanma,
isveren olma, isten tatmin olma, yetenege goére en iyi parasal karsiligi alma
noktasinda daha yiiksek bir motivasyona sahiptir.
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Tablo 7: Egitim diizeyi ile girisimcilik motivasyonlar arasindaki iliskiler (Varyanslar1 homojen
dagilan motivasyonlar

Bagimh Egitim Diizeyi Egitim Diizeyi Fark Ortalamanin F p
Degisken (i) () Karesi
Lisans -,49264"
Ilkokul ] N
Lisansiistii 88290"
Lisans -,41097"
Ortaokul
Lisansiistii -,80123"
Lise Lisans -,37407"
Gruplar arasinda:
Toplumsal Lisansiistii -,76433" | 5,269
Motivasyon . N 6,494 0,000
. llkokul 49264° | Gruplar ici: 0,811
Lisans
Ortaokul ,41097"
Lise ,37407"
ilkokul ,88290"
Lisansiistii Ortaokul ,80123"
Lise ,76433"

Yapilan ANOVA (Post Hoc Tukey) testi sonuglarina gdre varyanslarin
homojenligi ¢alisma motivasyonu, bireyci motivasyon ve toplumsal motivasyon
bagliklarinda saglanmis olup, p degeri (p=0,000 ve p<0,05) bu imlerden sadece
toplumsal motivasyon iminde girisimci adaylarinin egitimleri ile anlamli bir
farklilik saglamistir. Buna gore ilkokul, ortaokul ve lise mezunlari, lisans ve
lisansiistli mezunlarina gore anlamhi bir sekilde farklilik gostermistir. Bir baska
ifade ile daha diisiik egitim seviyesine sahip olan girisimci adaylar1 baskalariyla
rekabet ederek kendilerini kanitlamak, hi¢ kimseden bir eksikleri olmadigin
gostermek, hayatin liikkslerinin tadini ¢ikarmak, insanlarin saygisini kazanmak,
yiiksek statiilere erigsmek, biiyiik bir servete kavusmak ve baskalarinin yapamadigi
isleri yapmak/ basarmak noktasinda yiiksek egitim almis kisilere gore daha fazla

motive olmus durumdadir.
Tablo 8: Egitim diizeyi ile girisimcilik motivasyonlari arasindaki iligkiler (Varyanslari homojen
dagilmayan motivasyonlar)

Bagiml Egitim Egitim .
Degisken Diizeyi (i) Diizeyi (j) Fark Ortalamanin Karesi F P
. Onlisans -,41590"
Lise
. Lisans -,27215"
Ekonomik - - Gruplar arasi: 3,155 3701 | 0.003
motivasyon Onlisans Lise /41590 Gruplar igi: 0,853 ' '
Lisans ,14375
Lisans Lise ,27215"
Lise Lisans -,28272"
Girigimcei Onlisans Lisans -,30096 Gruplar arast: 1,960
; . 3,445 | 0,004
Motivasyon Lise 28272* Gruplar i¢i: 0,569
Lisans — -
Onlisans ,30096
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Varyanslarin homojen dagilmadigi motivasyon faktorleri icin yapilan
ANOVA (post hoc Games- Howell) analizinde egitim durumlar: farkliliklarinin
ekonomik ve girisimci motivasyonlar iizerinde anlamli bir farklilik gosterdigi
gbzlemlenmistir. Buna gore ekonomik kazang motivasyonu lise mezunlarinda
onlisans ve lisans mezunlarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Bir baska
ifadeyle lise mezunlari, para sikintisindan kurtulmak, aile gelirine katkida
bulunmak, ailenin zenginlesmesini saglamak, ¢ocuklarina parasal agidan istikrar
saglamak ve borclarin1 kapatacak parayr kazanmak noktasinda diger egitim
diizeylerine gore daha yiiksek bir motivasyona sahiptir.

Benzer bir durum girisimei motivasyonu i¢in de sdylenebilir. Buna gore lise
ve onlisans mezunlarinin, lisans mezunlarina gére anlaml bir girisimci motivasyon
farkliligi bulunmaktadir. Lise ve dnlisans mezunlari insanlara istihdam saglama,
topluma iyi mal veya hizmetler sunma, karar verme problem ¢6zme becerilerini bir
kariyer yaratmada kullanma, yaratici yenilik¢i bir seyler yapma, devletin ya da
diger kurumlarin sundugu kredi veya desteklerden faydalanma, risk alma
becerilerini kullanarak basarili olma gibi konularda lisans mezunlarindan anlaml
bir farklilik gostermektedir.

SONUC VE ONERILER

Girisimcilik, is yaratma veya ekonomik biiyiime sagladigi i¢in tegvik edilse
bile, bireyler girisimcilige ¢ogu zaman kazang elde etme gibi ekonomik ya da
basarma gibi psikolojik faktorler baglaminda yoneltmektedirler. Calismamizda
girigimcilik siireglerine dair daha ayrintili bir anlayis gelistirmek tizere kisileri
girisimcilige yonelten motivasyonlar1 anlamak ve aciklamak arastirmamizin temel
sorunsali olarak belirlenmistir. Arastirma sonuclarinin girisimcilik alanina ve
uygulamali girisimcilik egitimlerine katki sunmasi hedeflenmistir.

Girisimcilik egitim programlarina kamu kaynaklarindan aktarilan isgiicii,
zaman ve finansman, egitim programlarinin veri temelli ve akilc1 bir sekilde
tasarlanmasimi  gerektirmektedir. Bu  anlamda  girisimci  adaylarimin
motivasyonlarini degerlendirmek program igeriklerini ve kapsamini diizenleme
acisindan faydali olabilir.

Gelir diizeyi, ihtiyag ve firsat girisimciligini ayirt etme potansiyeli
bakimindan arastirmamiz igin 6nemli bir degisken olarak tanimlanmustir.
Arastirmamizda bir geliri olmayan katilimcilarin oranm1 % 36,7 iken, asgari iicret
standartlarinin  altinda geliri olan kesim %31’lik bir orana sahiptir. Yani
katilimecilarin tigte ikisinin ihtiya¢ girisimciligi kapsaminda degerlendirilmesi
miimkiindiir.

Arastirmada kullandigimiz motivasyon 6lgeginden elde ettigimiz verilerle
ortaya ¢ikan temel faktorler; ekonomik odak, girisimcilik odagi, toplumsal odak,
calisma odagi ve bireycilik odaklart basliklarinda tanimlanmistir. Arastirma
sonuglarina gore girisimcilik motivasyonunun toplumsal yonii ve ¢alisma yonii
erkeklerde daha yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu sonug erkeklerin kendini
kanitlama potansiyelini kullanma ve kendini gergeklestirme bakimindan
girisimciligi bir kariyer olarak benimsediklerini ve ¢alisma anlayislarinin da bu
baglamda bigimlendigini isaret etmektedir. Ote yandan daha énceki girisimcilik
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tecriibeleri, kisilerin kendileri ile ilgili (bireyci) beklentilerini artiran bir etki

yaratmaktadir. Ucretli calismanin bazi avantajlarina ragmen kisiler bagimsiz ve

kendi tercihi olan bir is yapmay1 istemektedirler. Bu sonug, girisimciligi bireylerin
degisimi yonetmenin bir yolu olarak gordiikleri seklinde yorumlanabilir.

Ihtiyag - firsat girigimciligi smiflamasim daha iyi anlamamizi saglayan
gelir degiskeniyle ilgili sonuglar gostermektedir ki, yiiksek gelir diizeyine sahip
olan kisiler toplumsal statiilerini daha fazla yiikseltecek bir arayis i¢cindedirler. Yine
ayni grup i¢in motivasyonun bireyci yonii de agir basmaktadir. Diisiik gelir
grubundaki ihtiya¢ girisimcileri ise tahmin edilebilecegi gibi daha ¢ok ekonomik
bir motivasyona sahiptirler. Gelir ve ekonomik motivasyon iligkisinde ise lise
mezunlarmin daha yliksek bir motivasyona sahip oldugu goriilmektedir.

Egitim diizeyi agisindan bakildiginda, lise ve alt1 egitime sahip kesimin
daha fiist egitim almis kesime gore toplumsal motivasyonu daha yiiksek
bulunmustur. Yani bu kimselerin toplumsal statli ve kendini kanitlama gibi
isteklere daha fazla sahip oldugu sdylenebilir. Daha {ist egitim seviyelerine
kavusamayan bu kesim, egitimle elde etmeleri olas1 ancak elde edemedikleri bir
statiiyii girisimcilik basarisi ile kazanmay1 bekliyor olabilirler. Bunun disinda bir
ise girip c¢alistiklarinda, egitimli kimseler kadar yiikselme imkénina sahip
olamayacaklar1 diigiincesiyle, girisimci olarak (egitimli ya da degil) digerlerini
istihdam ederek onlar1 yonetme imkanina kavusmak da kisileri motive edebilir.

Calismamizda bazi degiskenler temelinde motivasyonun nasil
farklilasabilecegini yorumlamayi hedefledik. Bununla birlikte bu siireglerin
aktorlerin yasam tecriibeleri igerisinde nasil gergeklestigini daha ayrintili
anlayabilmek i¢in bu konu 6zelinde nitel arastirmalar yapilmasina ihtiyag vardir.

Arastirmamizin sinirliliklarindan biri, girisimci adaylarimin kendilerini ve
girisimcilik potansiyellerini nasil gordiiklerine dair bir degerlendirme yapilmamis
olmasidir. Yani katilimcilarin gelecekte kendilerini bir girisimei olarak ne dlgiide
gordiikleri sorusu arastirmamiza dahil edilmemistir. Kisilerin 6z yeterlik inanci ile
yakindan iligkili olan bu olgunun ayrica sorgulanmasina ihtiyag¢ vardir. Girigimeilik
egitimini kendi kisisel gelisimi i¢in bir art1 olarak géren ya da girisimciligi alternatif
bir kariyer yolu olarak tanimlayan kesimlerle, mutlaka bir is kurarak hayatini
stirdiireceklerini diistinen ve kendi girisimcilik potansiyeline tamamen inanan
gruplarin ayrigtirilmasi faydali olacaktir. Bu onerideki temel varsayim, kendi 6z
yeterliklerine inanan kesimlerin bu siirecte elde edebilecekleri girisimeilik
basarilarinin farklilasacagi ile iligkilidir. Dolayisiyla bundan sonraki arastirmalarda
girisimcilik hevesinin seviyesini ya da kisinin siirece olan bagliligini ve inancinm
Olgen degiskenler arastirmaya dahil edilerek farkli motivasyon tiirlerinin bu
bakimdan incelenmesi faydali olabilir.
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SUMMARY

Entrepreneurship motivation is a force that is effective on entrepreneurship
processes as it sets people into motion towards goals. Therefore, understanding and
explaining the motivations that lead people to entrepreneurship is defined as the
main problem of the research.

Most of the economic approaches to entrepreneurship processes show that
entrepreneurial motivation is based on the difference in expected benefits between
starting a business and paid work. On the other hand, individual and psychological
characteristics such as autonomy, creativity, gender, innovation, focus of control,
need for success, organization and leadership skills, risk taking, self-confidence and
self-esteem can be determinative on motivation. The costs created by the negative
consequences such as not every desire or enthusiasm becoming an
entrepreneurship, failure or abandonment make motivation factors an important
research topic. For this reason, we aimed to develop an understanding of the subject
and to present some suggestions based on the data obtained from the field research
that we made to explain the entrepreneurial motivations of entrepreneur candidates
who have intention to start a business by participating in KOSGEB
entrepreneurship trainings.

Starting from this, 589 entrepreneur candidates who participated in
KOSGEB Applied Entrepreneurship Training in Antalya Province in August -
September - October 2016 were interviewed face to face and entrepreneurial
motivations of entrepreneur candidates were explained in the study. How the
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entrepreneurial motivation changed in terms of some selected demographic
variables was revealed by descriptive statistics, t tests, ANOVA and factor analysis.

The entrepreneurial motivation scale developed by Vijaya and
Kamalanabhan (1998) consists of the main factors entrepreneurial core, working
core, social core, individualism core and economic core. Although similar factors
emerged in this study, some variables were gathered in different factors due to
reasons from cultural differentiation.

According to the research findings, it is found that men have higher
motivation than women in terms of social and work attitudes. Those who have
experience in entrepreneurship have more individualistic motivation than those
without entrepreneurship experience. Those whose income level is over 50
thousand TL annually are more motivated in social motivation dimension.
Entrepreneurial candidates who have higher income levels also have higher level
of individualistic motivation than other income groups and non-income groups.
Groups with an annual income of up to 20 thousand TL have more economical-
based motivation compared to other income groups. Entrepreneur candidates with
lower levels of education have been found to be more motivated than those who are
highly educated in both entrepreneurial and economic motivation dimensions.
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Bu calisma, ulusal/uluslararast nitelikli hakemli dergilerde yayimlanan ve Tiirk
orneklemlerinden toplanan ampirik veriye dayali makaleler iizerinden, isten ayrilma niyetinin
iliskili oldugu oncii degiskenleri meta-analitik yontemle incelemeyi ve isten ayrilma niyetinin
onciillerinin  detayli  bir modelini ortaya koymayr hedeflemektedir. Calisma kapsaminda
gergeklestirilen, korelasyon degerlerine dayanan on bes adet meta-analize gore isten ayrilma
niyetinin en sik iliskilendirildigi degisken is tatmini olup, orta-yiiksek diizeylerde negatif yonlii iliski
50z konusudur (EB=-0,478, p<0,00). Orgiitsel baghlik boyutlar: iizerinden yapilan analize gore,
isten ayrilma niyeti ile en yiiksek iliski duygusal baghlik (EB=-0,462, p<0,00) ve en diisiik iligki
devam baghhgi (EB=-0,082, p<0,00) alt boyutlarmmda goriilmiistiir. Ozdesle$me ve isten ayrilma
niveti arasindaki negatif yonli iliski zayif diizeydedir (EB=-0,278, p<0,00). Is stresi ise isten
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ihmal edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir (EB=-0,133, p<0,00). Calismanin, ulusal yazina konu
olan ampirik arastirmalar iizerinden, isten ayrilma niyetinin kapsamli ve giincel bir panoramasini
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GIRiS

Isten ayrilma niyeti, calisanlarin is cevresindeki kosullara iliskin
memnuniyetsizligi sonucunda ortaya ¢ikan isten ayrilmaya yonelik bir karar, niyet
ve isten ayrilma tutumunun bir adim 6ncesi olarak tanimlanmaktadir (Serceoglu
vd., 2016). Isten ayrilma niyetinin belirdigi andan itibaren, gesitli kosullar
isgdreni isten ayrilmamaya itse dahi, verimlilik kaybinin, performansta diisiisiin
ve tatminsizligin Onlemez olacagi degerlendirilmektedir. Bu anlamda isten
ayrilma niyeti, Orgiit tarafindan bilingli bir bigimde dayatilmadigi varsayimi
altinda, orgiite ciddi maliyetler ve negatif digsalliklar yiikleyen, orgiitsel alanda
istenmeyen ve tedbir gerektiren bir Oriintii olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Orgiitlerin ve yoneticilerin isten ayrilma niyetini ve bu niyetin tetikleyecegi
sonuglar1 engelleyebilmesi ise, bu tutuma etki eden faktdrleri tanimlamay1 ve bu
tutumun etkiledigi degiskenlerin kiimesini/iligkilerin boyutunu tespit etmeyi
gerekli kilmaktadir. Kuramsal ve ampirik arastirmalar, isten ayrilma niyetini
cesitli dnciiller ve sonug degiskenleri ile bir arada irdelemektedir. isten ayrilma
niyetini etkileyen faktorler genel olarak kisi/is/orgiit cevresi olmak iizere iig¢
baglamda ele alinmaktadir (Cotton ve Tuttle, 1986). Baz1 arastirmalarda ise isten
ayrilma niyetini etkileyen faktorlerin ekonomik (iicret, harici olasiliklar,
egitim/yetistirme, sirket buyiikligii gibi), demografik (yas, kidem gibi) ve
psikolojik faktorler (psikolojik sdzlesme, is tatmini, Orgiitsel baghlik, is
giivencesizligi gibi) seklinde kategorize edildigi goriilmektedir (Perez, 2008).
Isten ayrilma niyetinden etkilenen sonuc degiskenleri ise basta isten ayrilma
davranig1 olmak iizere bazen dongiisel bir yapi1 arz etmekte ve isten ayrilma
niyetine etki eden faktdrlerin, isten ayrilma niyetinden etkilenen faktdrlere de
doniisebildigi gorilmektedir. Nihayetinde, isten ayrilma niyetinin performans
kaybi, verimlilikte diisiis ve tatmin gibi duyussal degiskenlerde azalmaya yol
actig1 arastirmalarla ortaya konmaktadir (Giindiiz- Cekmecelioglu, 2005; Giil vd.,
2008).

Isten ayrilma davranisinin en kritik énciilii olmasi agisindan, isten ayrilma
niyeti, kiiltiirel, oOrgiitsel, sektorel ve birey bazinda incelenmesi gereken bir
degiskendir. Isten ayrilma konusuna odaklanan bireysel calismalar, bu niyetin
yordayicilarina ve kismen sonuglarmna iligkin olarak farkli baglamlardan ve
zamanlardan kanit iiretmektedir. Ulkemizde, isten ayrilma niyeti konusunda farkls
disiplinlere mensup arastirmacilarca yapilan ¢aligmalar ise isten ayrilma niyetinin
ozellikle onciilleri baglaminda kapsamli bir modelini ortaya koymaya yetecek
nitelik ve nicelige ulagsmis goriinmektedir. Bu anlamda, bu ¢alismada, ulusal yazin
kapsaminda isten ayrilma niyeti konusunda yapilan ampirik arastirmalar
iizerinden sistematik bir inceleme yapilmasi hedeflenmektedir. Spesifik olarak bu
caligma, ulusal/uluslararasi nitelikli hakemli dergilerde yayimlanan ve Tiirk
orneklemlerinden toplanan ampirik veriye dayali makaleler iizerinden, isten
ayrilma niyetinin iligkili oldugu oncii degiskenleri meta-analitik yontemle
incelemeyi ve isten ayrilma niyetinin Onciillerinin detayli bir modelini ortaya
koymay1 hedeflemektedir.
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|. KAVRAMSAL CERCEVE

Isten ayrilma niyetini inceleyen arastirmalarmn dayandigi kuramlarimn
incelendigi ¢alismalarda (Ngo-Henha, 2017; Perez, 2008), isten ayrilma niyeti
konusunda yapilan calismalarda beklenti kurami, beseri sermaye kuramui, esitlik
kurami, kaynak temelli yaklasim, Herzberg’in ¢ift faktéor kurami, ise
gomiilmiislik kurami, sosyal miibadele kurami ve Orglitsel denge kuramina
siklikla atifta bulunuldugu tespit edilmistir. Bu kuramlar, isten ayrilma niyetinin
nasil ortaya ¢iktigini ve hangi faktorlerden etkilendigini ortaya koymaya
caligmaktadir. Yine bu arastirmalar, isten ayrilma niyetinin “goniilli” olarak
ortaya c¢iktigi varsayimi altinda hareket etmektedir. Nitekim, isten ayrilma
davranisinin gesitli gerekcelerle 6znenin goniillii karart olmamasi veya Orgiit
tarafindan dayatilmasi, orgiitce istenmeyen sonuglar iiretmeyecek ve miicadele
edilmesi  gereken zararli  bir  Orgiitsel davramig  Orlintlisi  olarak
yorumlanmayacaktir. Ancak, isten ayrilma niyeti konusunda kurgulanan aragtirma
modelleri, ekseriyetle bunu istenmeyen bir tutum olarak irdelemekte, isten
ayrilma niyetiyle nasil basa ¢ikilabilecegini kesfetmeye cabalamakta ve Orgiitiin
zarar gorecegine iliskin gizli bir nedensellik varsaymaktadir. Calisanlarin goniilli
olarak isten ayrilma karari ise, yetenekli isgorenlerin kaybi dolayisiyla sosyal
sermayenin azalmasi, geride kalanlarin morallerinde diisiis, kaybedilen sosyal
sermayeyi ikame etme maliyetleri, egitim/yetistirme maliyetleri, c¢alisan
bagliliginda azalma, ekip calismasinin sekteye ugramasi ve ekip dinamiginin
bozulmasi, projelerin yarim kalmasi/sonlanmasi ve Orgiitiin itibarinin asinmasi
gibi sonuglarla iligkilendirilmektedir (Bodla ve Hameed, 2008; Perez, 2008;
Winterton, 2004). Bu anlamda, ¢ok sayida akademik aragtirmaya konu olan “isten
ayrilma niyeti” olgusu, aktorce arzulanan, istemli ve Orgiit acisindan olumsuz
sonuglar liretecegi varsayilan bir desen olarak incelenmektedir.

Bu 6n kabul altinda, Barnard ve Simon (Burrell ve Morgan, 1979: 148)
ile March ve Simon (1958) tarafindan gelistirilen oOrgiitsel denge kuramina
(organizational equilibrium theory) dayanan yaklasimlara gore, calisanlarin
isyerinden beklentileri ile igyerinin ¢alisanlardan beklentileri arasindaki denge
isten ayrilma niyetinin temel belirleyicisidir. Bu baglamda, isten ayrilmanin
arzulanma derecesi ile kolayligi, bir ¢alisanin algiladig1 dengenin ve is tatmininin
onciilidiir. Denge kuramu, is tatmini, 6rgiit biytkligi, baska bir ise transfer olma
olasili1 ve bunun arzulanma diizeyi arasinda dongiisel bir iliski éngoriir. Isgdren
devri Orgiitin biytkligiinii etkilerken, Orgiitiin biiylikligii transfer olma
olasiligin1 ve bu olasilik ise isten vazge¢me arzusu dolayisiyla isgéren devrini
etkileyerek dongiliyli yeniden baslatir (March ve Simon, 1958’den akt. Ngo-
Henha, 2017). Homans’in (1958) sosyoloji kdkenli sosyal miibadele kuramina
gore, sosyal aktorler arasindaki iliski, taraflarin toplumsal kurallara ve {izerinde
uzlasilan miibadele normlarina uyma diizeyleri ile paraleldir. Iliskilere yapilan
maddi ve manevi yatinnmlar iliskinin niteligine gore giliven, sadakat, baglilik gibi
sonuglar iiretirken, karsihiklilik, belirleyici bir rol iistlenir. Isten ayrilma niyeti
0zelinde ele alindiginda sosyal miibadele, yonetim veya is arkadaslar1 tarafindan
bariz veya Ortiik normlarin ihlal edilmesi sonucunda bireyin goniillii olarak ve
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sozlerin tutulmamasi nedeniyle isi birakmaya sevk olmasi anlamina gelir. Benzer
bigimde esitlik kurami, ¢alisanlarin hakkaniyet algilar1 baglaminda ise motive
olduklarin1 ve katkilar1 Olgiisiinde beklentilere girdiklerini ileri stirerek,
hakkaniyetsizligi diizeltme umudu kalmayan c¢alisanlarin isten ayrilma
niyetlerinin artacag1 seklinde ilgili yazina uyarlanmistir (Berry ve Morris, 2008).
Ise gdomiilmiisliik kurami, calisanlarin hem sosyal cevrelerinde hem de &rgiitsel
yasamlarinda ¢ok sayida baglanti kurduklari, bu anlamda islerine ve cevrelerine
yogun bi¢imde gomiilii olduklar1 (6zellikle is arkadaslari, akrabalar ve arkadaslar)
ve zamanla bu baglantilardan vazgecemez noktaya vardiklari savindan
beslenmektedir (Zhang vd., 2012). Calisanlarin ise gomiilmislik diizeyleri ise
kisisel degerler, kariyer hedefleri, bilgi ve beceriler, orgiit kiiltiirii, iklim, isin
gerekleri gibi ¢ok sayida faktorden etkilenmektedir. Isten ayrilma niyeti 6zelinde,
caliganlarin mesleki ve sosyal anlamda kendilerini ne derece ise gomilmiis
hissettikleri belirleyici olmakta ve ise gOomilmisligii disik ¢alisanlar,
alternatifleri degerlendirebilmektedir. Herzberg’in ¢ift faktor kurami, hijyen
faktorleri ve motivatorler arasindaki ayrimu (ancak karsitligi degil) esas almakta
ve taninma, basarma, isin ilgi ¢ekiciligi gibi motivatorlerin is tatmini noktasindaki
onemine vurgu yapmaktadir. ilaveten, hijyen faktorleri olarak tanimlanan ¢aligma
kosullarinin uygunlugu, adil iicretlendirme, sirket politikalari, is glivenligi gibi
unsurlar da ¢alisan tatminini belirleyici rol oynamaktadir (Herzberg, 1966). Buna
gore, bir calisanin isinden memnun olmasi ve dolayisiyla isten ayrilma niyeti
beslememesi hem hijyen faktorlerinin hem de motivatérlerin dengeli bir
fonksiyonu olmaktadir. Beseri sermaye kurami ile kaynak temelli yaklagimdan
yola c¢ikan c¢aligmalar ise, calisanlarin kendilerini degerli, rekabet avantaji
saglayan, sirkete katkilar1 yadsinamaz ve Onemli entelektiiel kaynaklar olarak
algiladiklar1 Ol¢iide ve sirketlerinin, kendilerine egitim, yetistirme, kariyer
yonetimi gibi alanlarda yatirim yaptiklar1 siirece isten ayrilma niyetinden
uzaklasacaklarin1 savunmaktadir (Armstrong ve Shimizu, 2007, Zula ve
Chermack, 2007). Ilgili kuramlar ve yaklasimlar, goniillii ve orgiitge istenmeyen
(sagliksiz) tiirden isten ayrilma niyetinin nasil gelistigine ve hangi politikalarla
engellenebilecegine aciklik getirmeye caligsan, birbirini (ikame edici olmaktan
ziyade) tamamlayici nitelikte kavramsal cergeveler olarak degerlendirilebilir.
Isten ayrilma niyeti ile ilgili ¢alismalar, her ne kadar bu kuramsal yaklasimlar
tartigsmasalar da ortiik bicimde bu yaklasimlarin varsayimlarindan beslenmekte ve
arastirma modellerinin bu kuramsal dayanaklardan esinlendigi goriilmektedir.
Ayrica ¢alismalarda, kuramsal yaklasim ve model karmasasi da yasanmaktadir ve
bu ikisi arasindaki ayrimin goézetilmedigi dikkat ¢ekmektedir. Yukaridaki
kuramsal yaklasimlardan farkli olarak, 6rnegin Mobley’in (1977) isgiicii devri
karari bir siire¢ olarak inceleyen modeline gore, isten ayrilma davranisi biligsel
birtakim siiregler silsilesinden olusur. Birey sirasiyla, mevcut istihdam kosullarini
degerlendirir; isten tatmin olup olmama durumunu yoklar; alternatif is arayisi
diisiincesinin fayda ve maliyetlerini hesaplar; is arama niyeti belirir; mevcut is ve
alternatif isler kiyaslanir; isten ayrilma niyeti dogar ve nihayetinde isten ayrilma
davranisi sergilenir. Benzer sekilde, Allen ve arkadaglarinin (2003) modeline gore
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isten ayrilma niyeti (ve akabinde gelisen isten ayrilma davranisi) algilanan
orgiitsel destek, is tatmini ve oOrgiitsel bagliligin bir fonksiyonudur ve bu
degiskenlerle olumsuz bigimde iliskilenmektedir. Isten ayrilma konusunun
kapsamli olarak incelendigi bir c¢alismada (Holtom vd., 2008) kuramsal ve
ampirik modeller tarihsel olarak siniflandirilmis ve 1985 6ncesi yazinin genellikle
birey diizeyi faktorlere odaklandigi; 1985-1995 arasi yapilan arastirmalarin
bireyler arasi (algilanan yonetici destegi, grup uyumu, tiikenmislik gibi) ve orgiit
diizeyi (orgiit kiiltiirii, kisi-orgilit uyumu, cinsiyet kompozisyonu gibi) baglamsal
faktorlerin etkilerini de inceleme konusu yapmaya basladigi belirtilmistir. 1995
sonrast gliniimiize kadar uzanan yazin ise stres ve degisimin Onemini
vurgulamakta; ampirik arastirmalara dayanmakta; baglamsal faktorlere daha fazla
odaklanmakta; ‘isten ayrilma’ dan ziyade ‘ayrilmama’ ya yol acan baglilik ve ise
gomiilmiislik gibi faktorleri irdelemekte; zaman faktoriinii ve zamana bagl
olarak gerceklesen degismeleri dikkate almakta ve gegmiste tespit edilen iliskiler
konusundaki kavrayisimizi genisletmektedir (Holtom vd., 2008).

Ulusal yazinda, personel devri konusunda yapilan arastirmalarin
dayandigi modellerin incelendigi bir c¢alismada (Demirkiran ve Erdem, 2014),
personel devrini agiklamaya calisan modellerin ¢ogunun ana degisken olarak is
tatmini, Orgiitsel baglilk ve Orgiitsel adalet konularma odaklandiklart
belirtilmigtir. Ancak, s6z konusu personel devir modelleri, isten ayrilma niyeti
olarak tanimlanabilecek bir tutumu her zaman igermemektedir. Yine de bu durum,
ulusal yazinda neden isten ayrilma niyetinin siklikla bu degiskenler ile iliskisi
baglaminda incelendigini acgiklar niteliktedir. Benzer bigimde, uluslararasi
yazinda gelistirilen modellerde de isten ayrilma niyetinin siklikla is tatmini ve
orgiitsel baglhilik {izerinden agiklanmaya ve ¢oOziimlenmeye calisildigl
goriilmektedir (Halawi, 2014). Diger yandan, arastirmalar (Steel ve Ovalle, 1984),
isten ayrilma niyetinin, isten ayrilma davranisini yordama giiciiniin, i§ tatmini
veya oOrgiitsel baglhiliktan ¢ok daha yiiksek oldugunu meta-analitik bulgularla
desteklemektedir. Tekil arastirmalarin tespit ettigi bulgularin 6tesinde ve bu
bulgular1 sistematik bicimde incelemek suretiyle biitlinciil bir model olusturma
cabasi ise Ozellikle ulusal yazinda bir eksiklik olarak durmaktadir. Ustelik, isten
ayrilma niyetinin, Orgiitsel davranis yazinin bilindik degiskenleriyle siklikla
iligkilendirilmesi sasirtici olmasa da isten ayrilma niyetinin en ¢ok ve en az
iliskilendigi degiskenlerin tespit edilmesi; isten ayrilma niyetinin bir nevi aile
agacinin ¢ikarilmasi; arastirmaya muhtag alanlarin tespit edilmesi ve ulusal
yazinin isten ayrilma niyeti karsisindaki durumunun saptanmasi ihtiyaci soz
konusudur.

Bu c¢alismanin amaci, ulusal Orneklemler iizerinde gerceklestirilen
ampirik arastirmalar baglaminda isten ayrilma niyetinin onciillerini sistematik
olarak incelemek ve degerlendirmektir. Isten ayrilma eyleminin en ciddi habercisi
olduguna  isaret edilen ve  calisanlarmn, isttihdam  kosullarindan
memnuniyetsizliginin bir disavurumu olan isten ayrilma niyeti ve karari, ulusal
yazin baglaminda incelendiginde, 1) isten ayrilma niyetini etkileyen faktorlerin
tespiti, 2) isten ayrilma niyetinin ¢esitli degiskenlerle iliskisinin yoniiniin ve
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giiciiniin belirlenmesi, 3) ulusal yazinda isten ayrilma niyetiyle iliskilendirilen
degiskenlerin uluslararasi yazinla benzesen/ayrigan yonlerinin tespit edilmesi, 4)
isten ayrilma niyetinin Onciilleri konusunda ulusal baglama 6zgii bir model ortaya
konmasi ve g¢alismalardaki zayiflik/giicliiliiklerin saptanmasi, 5) isten ayrilma
niyetiyle ilgili caligmalarda siklikla kullamilan Ol¢im araglarinin  ortaya
konulmasi, 6) gelecekte isten ayrilma niyeti {izerine caligmalar yapacak
arastirmacilara bir yol haritasi ¢izilmesi miimkiin olabilecektir.
I1. YONTEM
A. Literatiir Taramasi ve i¢leme-Dislama Kriterleri
Aragtirmanin modeli kapsaminda su sorulara yanit aranmaktadir:
1) isten ayrilma niyeti hangi 6nciil degiskenlerle iliskilendirilmistir?
2) Isten ayrilma niyeti, bu dnciillerle nasil ve ne diizeylerde bir iliski gostermistir?
3) Ulusal yazin baglaminda, isten ayrilma niyetini etkileyen kisi/orgiit diizeyi
degiskenlerin kiimesi nedir ve kuram/pratik agilarindan vargilar1 nelerdir?
Calisgmanin cevap aradigr arastirma problemlerini yanitlamak iizere
Ulakbim TR Dizin, EBSCO Host, Web of Science, ACAR Index ve Google
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Akademik veri tabanlarinda “igten ayrilma niyeti”, “isten ayrilma”, “intention to
leave”, “intent to quit”, “organizational withdrawal” anahtar sézciiklerini iceren
makaleler taranmustir. Y1l kisit1 konulmaksizin yapilan ilk aramada 2670 ¢alisma
ile karsilasilmistir. Ulasilan yaymlarin meta-analize dahil edilmesi i¢in a)
Calismanin ampirik verilere dayanmasi, b) isten ayrilma niyeti ile birtakim 6nciil
degiskenler arasindaki iligkiyi incelemesi, ¢) S6z konusu iliskilerin yoniine dair
bir varsayimda veya ¢ikarimda bulunulmus olmasi, d) Korelasyon katsayilarinin
ve Orneklem biiytikliiklerinin raporlanmis olmasi, e) Verinin Tiirkiye baglaminda
toplanmig olmasi, f) Calismanin, hakemli bir dergide yayimlanmis olmasi
kosullar1 baz alinmigtir. Bu kriterler gozetildiginde, tezler, bildiriler, 6devler ve
hakemli dergilerde yayimnlanip yayinlanmadigi tespit edilemeyen c¢alismalar
elenmis, kriterlere uygun 192 makale yillara gore klasérlenmistir.

Arama sonucunda ulagsilan, ¢alisma kriterlerini karsilayan ve hakemli
dergilerde yayinlandigindan emin olunan 192 makaleden bir kismi, isten ayrilma
niyetini Ol¢timlemedigi, Turkiye disindan orneklemler igerdigi veya gerekli
ampirik bulgulari sunmadigindan kapsam dis1 kalmistir. Geriye kalan 176 adet
ampirik veriye dayanan calisma meta-analize dahil edilmek amaciyla kodlama
siirecine alimmistir. Bu c¢alismalardan bir kismi da aranan istatistiklerin
raporlanmamis olmasi nedeniyle kodlama islemi sirasinda kapsamdan
cikarilmistir. Bazi ¢alismalarda ise ayni verinin ikinci defa kullanildigi tespit
edildiginden, duplikasyon olmamasi agisindan c¢alismalardan yalnizca biri
kodlama siirecine dahil edilmistir. Kodlama islemi 119 makale ve 210 veri ile
yapilmustir.

Isten ayrilma niyeti, ulusal yazinda yer alan makalelerde is tatmini,
baglilik, 6zdeslesme, tiikkenmislik, is stresi, duygusal emek, is performansi gibi
degiskenlerle bir arada incelenmistir. Ayrica isten ayrilma niyeti, 0grenme
motivasyonu (Tolay-Sabuncuoglu, 2007), orgiitsel giiven (Segilmis ve Kilig,
2017), psikolojik s6zlesme (Mimaroglu-Ozgen ve Ozgen, 2010), érgiitsel sinizm
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(Bulut ve Hovardaoglu, 2018), orgiit iklimi (Giindiiz-Cekmecelioglu, 2005), ise
gomiilmiisliik (Biiytikbese ve Gokaslan, 2018), etik iklim (Demir, 2018), orgiitsel
adalet (Ozer ve Giinliik, 2010), catisma (Giizel ve Ayazlar, 2014), kariyerizm
(Yildiz ve Ayaz-Arda, 2018), doniisiimcii liderlik (Alper-Ay ve Keles, 2017),
etkilesimci liderlik (Tanriverdi, Akova ve Cifci, 2016), otantik liderlik (Tagliyan
ve Hirlak, 2016), nepotizm (Bolat, Bolat, Seymen ve Kati, 2017), sosyal kaytarma
(Gtiger vd., 2017) orgiitsel vatandaslik (Celik ve Cira, 2013), is-aile ve aile-ig
catismas1 (Esitti, 2018), psikolojik sermaye (Erkus ve Afacan-Findikli, 2013),
orgiitsel sessizlik (Uslu ve Aktas, 2017), algilanan orgiitsel politika (Basar ve
Varoglu, 2016), kisilik (Taslak, 2015), Kariyer gelecegi (S6kmen ve Aydintan,
2016), temel benlik degerlendirmesi (Akgiindiiz ve Akdag, 2014), psikolojik
rahatlik (Yener, 2018), yenilik¢i davranis (Eroglu vd., 2018), insan kaynaklar
uygulamalar1 (Glirbiiz ve Bekmezci, 2012), birey-orgiit uyumu (Uysal-lrak,
2014), is yiikii (Cerit ve Ozdemir, 2016), yatay ve dikey iletisim (Akyiiz ve
Yilmaz, 2015) gibi ¢ok sayida baska degiskenlerle de iliskilendirilmistir. Bu
caligmalar, s6z konusu iligkileri inceleyen ancak “5” esik degerinin altinda kalan
verileri teskil ettiginden meta-analize uygun bir tablo sunmamaktadir. Bazi
calismalarda ise birden fazla degiskene iliskin veri sunuldugundan bu veriler, ayri
birer c¢aligma gibi disiiniilerek toplam calisma sayisina ilave edilmistir. Bir
degiskenin meta-analize alinmasi i¢in ayni konuda yapilmis en az 5 ¢alisma veya
1000 gbzlem olmast kriteri gozetilmistir (Atinc vd., 2010). Sonugta, 71 makale ve
bu makalelerden g¢ekilen k=150 tekil veri (n=46,020) meta-analiz i¢in uygun
bulunmustur. Veri toplama siirecine iliskin ayrintili akig diyagrami Sekil 1’de
sunulmustur.
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B. Analiz

Hunter ve Schmidt’in (2004) psikometrik meta-analiz yonteminin
benimsendigi ¢alismada CMA meta-analiz programi kullanilmistir. Bireysel
calismalardan elde edilen korelasyonlar, isten ayrilma niyeti (IAN)-is tatmini,
IAN-duygusal baglilik, IAN-6rgiitsel baghilik (toplam), IAN-devam baglilig,
[AN-algilanan orgiitsel destek, IAN-normatif bagllik, IAN-6zdeslesme, IAN-is
stresi, IAN-duygusal tiikkenme, IAN-yiizeysel rol yapma, IAN-duyarsizlasma,
[AN-kisisel basarida diisme, [AN-derinden rol yapma, IAN-tiikenmislik (toplam)
ve IAN-is performansi olmak iizere on bes farkli meta-analizde
degerlendirilmistir.

Hunter ve Schmidt’in (2004) psikometrik meta-analiz yontemi
cergevesinde, korelasyon degerleri {izerinden islem ve yorumlar yapilsa da ortiik
bir nedensellik varsayimi s6z konusudur. iliskilerin istatistiki olarak anlamliligina
karar vermek icin etki biyiikligiine iliskin giiven araliklarinin (confidence
inverval) alt ve {ist limitlerinin sifir degerini igermemesi kriteri baz alinmustir.
Yine, etki biyiiklikklerinin giliciinii yorumlamada Cohen (1992) tarafindan
referans gosterilen esik degerler gdzetilmis; 0,50 ve iizeri korelasyonlar yiiksek
etki, 0,30 diizeyi korelasyonlar orta diizey etki ve 0,10 diizeyi korelasyonlar zayif
etki olarak degerlendirilmistir (Cohen, Manion, & Morrison, 2007).

Korelasyon degerleri ve 6rneklem biiytikliikleri tizerinden gergeklestirilen
analizler incelenirken, toplam ¢aligsma sayisi (k), toplam 6rneklem biiyiikligii (N),
Fisher’s Z degeri, %95 giiven aralig1 i¢in korelasyon degerinin alt ve {ist limitleri,
heterojenlik testine iliskin Q degeri, serbestlik derecesi ve p degerleri dikkate
alinmustir.

Heterojenlik testi sonucunun sabit etki modeli veya rassal etki modeli
arasinda se¢im yapmada kullanilabilecegi onerilmigse de bu g¢alismada, Field ve
Gillett’in (2010) ifadeleri kilavuz alinmistir. Sosyal bilimlerin dogas1 geregi meta-
analitik caligmalarda rassal etkiler modelinin kullanilmasi gerektigi yoniindeki
onerilerine ithafen, tiim meta-analizlerde rassal etki modeline goére sonuglar
raporlanmustir.

C. Arastirmanin Bulgular1 ve Sonuclari

Meta-analiz kapsamina giren c¢alismalarin kiinyeleri ve arastirma
degiskenleri Tablo 1’de sunulmustur. Makaleler, tarihsel olarak 2003-2018 yillari
arasinda yayimlanmis olup, en az 1 ve en fazla 5 yazarhidir. Orneklem sayist
acisindan en kiiciik 39, en biiyiik 1085 gozlem birimi bulunmaktadir. Is tatmini 29
veri, duygusal baglilik 16 veri, orgiitsel baglilik (toplam olgek) 12 veri, devam
bagliligt 11 veri, algilanan orgiitsel destek 11 veri, normatif baglilik 10 veri,
0zdeslesme 10 veri, is stresi 10 veri, duygusal tilkenme 8 veri, ylizeysel rol yapma
6 veri, duyarsizlagsma 6 veri, kisisel basarida diisme 6 veri, derinden rol yapma 5
veri, tilkenmislik ve is performansi 5’er veri iizerinden IAN niyeti ile iliskisi
baglaminda meta-analize tabi tutulmustur.

Isten ayrilma niyetinin ulusal yazin baglaminda en cok iliskilendirildigi
degiskenin is tatmini oldugu tespit edilmistir. Ancak, bireysel ¢alismalar bu
iliskinin negatif yonliiliigli konusunda hemfikir olsa da giicii konusunda bir
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tutarlilik bulunmamaktadir. Tablo 2’de yer alan analiz bulgularinda goriildiigii
tizere, 29 caligma ve 8015 gbzlem birimi ile gergeklestirilen meta-analizde, is
tatmini ile isten ayrilma niyeti arasinda orta-yiiksek diizeylerde negatif yonlii
iliski tespit edilmistir (EB=-0,478, p<0,00). Orgiitsel bagllik ve alt boyutlarmnin
isten ayrilma niyeti ile iligkisine bakildiginda, tiim alt boyutlar ve toplam dlgek
negatif yonde iliskili olmakla birlikte, en yiiksek iliski duygusal baglilik (EB=-
0,462, p<0,00) ve en disiik iliski devam baglihig (EB=-0,082, p<0,00) alt
boyutlarinda bulgulanmistir.
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Tablo 1. Calismalarin kiinyesi

Dﬂ"$<e1le Yazar veyili n D§$<e1le Y azar vexlll n
Giindiiz-Cekmecelioglu, 2005 130 Wasti, 2003 914
Poyraz, & Kama, 2008 211 Demircan-Cakar, & Ceylan, 2005 84
Giil, Oktay, & Gokee, 2008 87 Giindiiz-Cekmecelioglu, 2005 130
Yazicioglu, 2009 332 Tolay-Sabuncuoglu, 2007 600
Ozer, & Giinliik, 2010 240 Normatif Giinliik, Ozer, & Ozcan, 2013 1085
Yiicel, & Demirel, 2013 109 bagliik (10)  Akyiiz, & Esitti, 2015 450
Erkus, & Afacan-Findikli, 2013 572 Taslak, 2015 120
Kitapei, Kaynak, & Okten, 2013 516 Mumcu, & Alici, 2016 136
Giinliik, Ozer, & Ozcan, 2013 1085 Ustu, & Tiimkaya, 2017 712
Akbolat, Yilmazer, & Tutar, 2014 253 Celik, & Yildiz, 2018 667
Yildiz, 2014 142 Turung, & Celik, 2010 172
Yiiksel, & Yiiksel, 2014 30 Afacan-Findikli, 2014 341
Tekingiindiiz, Top, & Segkin, 2015 196 Tuna, & Yesiltas, 2014 385
istatmini Akova, Emiroglu, & Tannverdi, 2015 262 Akyiiz, & Yilmaz, 2015 122
@9 Anafarta, 2015 245 Ozdeglegme (10) Topeu, & Basim, 2015 421
Erdilek-Karabay, 2015 206 Sokmen, & Simsek, 2016 147
Taslak, 2015 120 Tolukan, Sahin, & Kog, 2016 204
Tekingiindiiz, & Kurtuldu, 2015 208 Cinar, Karcioglu, & Akdas, 2016 286
Zincirkiran, Mat-Celik, Ceylan, & Emhan, 2015 254 Celik, & Yildiz, 2018 667
Cinar, Karcioglu, & Akdas, 2016 286 Uzun, 2018 197
Sokmen, & Aydintan, 2016 196 Giil, Oktay, & Gokee, 2008 87
Seving-Altas, & Kuzu, 2016 107 Akova, Emiroglu, & Tannverdi, 2015 262
Karaca, Bickes, Caki, & Karaduman, 2017 39 Erdilek-Karabay, 2015 206
Sokmen, & Ceyhun-Sezgin, 2017 362 Tekingiindiiz, & Kurtuldu, 2015 208
Aslan, & Uyar, 2018 300 istresi (10) Turung, & Avci, 2015 293
Bulut, & Hovardaoglu, 2018 283 Tekingiindiiz, Top, & Segkin, 2015 196
Cankir, & Sahin, 2018 355 Zincirkiran, Mat-Celik, Ceylan, & Emhan, 2015 254
Yiicel, & Kogak, 2018 308 Celik, & Yildiz, 2016 667
Esitti, 2018 581 Sokmen, & Simsek, 2016 147
Wasti, 2003 914 Yavuz, & Akca, 2018 401
Demircan-Cakar, & Ceylan, 2005 84 Saglam-Ar, Bal, & Cina-Bal, 2010 80
Giindiiz-Cekmecelioglu, 2005 130 Aslan, 2014 151
Tolay-Sabuncuoglu, 2007 600 Aslan, & Etyemez, 2015 200
Giirbiiz, & Bekmezci, 2012 259 Duygusal Taslak, 2015 120
Giinliik, Ozer, & Ozcan, 2013 1085 tilkenme (8)  Karakas, 2017 536
Giray, & Sahin, 2014 341 Alper-Ay & Tiirkdogan, 2018 200
Duygusal Giindiiz-Cekmecelioglu, 2014 220 Tannverdi, Kogaslan, & Osmanoglu-Tastan, 2018 243
baghilik (16) Akyiiz, & Esitti, 2015 450 Yiiriir, & Unlii, 2011 109
Taslak, 2015 120 Begenirbas, & Caligkan, 2014 403
Mumcu, & Alici, 2016 136 Celik, & Yildiz, 2016 667
Seving-Altas, & Kuzu, 2016 107 Yiizeysd Karakas, 2017 536
Kartopu, & Giirbiiz, 2016 410 rol yapma (6)  Alper-Ay & Tiirkdogan, 2018 200
Ustu, & Tiimkaya, 2017 712 Yesil, & Mavi, 2018 300
Celik, & Yildiz, 2018 667 Yiiriir, & Unlii, 2011 109
Kog&k, & Yiicel, 2018 236 Saglam-Ar, Bal, & Cina-Bal, 2010 80
Poyraz & Kama, 2008 211 Aslan, 2014 151
Saglam-Ar, Bal, & Cina-Bal, 2010 80 DuyarsiZagma (6) Aslan, & Etyemez, 2015 200
Demir, 2012 282 Karakas, 2017 536
Yildiz, Yalavag, & Meydan, 2013 190 Alper-Ay & Tiirkdogan, 2018 200
Orgiitsd Tekingiindiiz, & Kurtuldu, 2015 208 Tannverdi, Kogaslan, & Osmanoglu-Tastan, 2018 243
baglik (toplam, Zincirkiran, Mat-Celik, Ceylan, & Emhan, 2015 254 Saglam-Arn, Bal, & Cina-Bal, 2010 80
12) ' Ekmekgioglu, & Sékmen, 2016 153 Aslan, 2014 151
Sokmen, & Simsek, 2016 147 | Kigisd bagarida Aslan, & Etyemez, 2015 200
Yiice, & Kavak, 2017 392 diigme (6) Karakas, 2017 536
Bulut & Hovardaoglu, 2018 283 Alper-Ay & Tiirkdogan, 2018 200
Demir, 2018 259 Tanniverdi, Kocaslan, & Osmanoglu-Tastan, 2018 243
Gokaslan, 2018 210 Begenirbas, & Caliskan, 2014 403
Wasti, 2003 914 Derinden Karakas, 2917 536
Demircan-Cakar, & Ceylan, 2005 84 rol yapma (5) Yiiriir, & Unlii, 2011 109
Giindiiz-Cekmecelioglu, 2005 130 Alper-Ay, & Tiirkdogan, 2018 200
Tolay-Sabuncuoglu, 2007 600 Yesil, & Mavi, 2018 300
Devam Gil:nlﬁk, Ozer, & Ozcan, 2013 1085 Yildiz, Yallavag, & Meydsnl; 2013 190
L Akyiiz, & Esitti, 2015 450 . - Cetin, Giileg, & Kayasandik, 2015 168
bagihg (1D T 2015 120 T(t’:pel;':'n'g;)k Bozaci, Ciftgi, & Giirer, 2018 100
Mumcu, & Alici, 2016 136 ' Yiicel, & Kogak, 2018 308
Kartopu, & Giirbiiz, 2016 410 Yavuz, & Akca, 2018 401
Ustu, & Tiimkaya, 2017 712 Yildiz, Savel, & Kapu, 2014 130
Celik, & Yildiz, 2018 667 is Giindiiz-Cekmecelioglu, 2014 220
Turu!u;, & Celik, 2010 172 performanst (5) Tek!ngﬁnduz, Top, & Segkin, 2015 196
Demir, 2012 282 Seving-Altas, & Kuzu, 2016 107
Afacan-Findikli, 2014 341 Alper-Ay, & Tiirkdogan, 2018 200
Giray, & Sahin, 2014 341
Algilanan /:nafana;(jxls 2015 §3§
- urung, wer,
orgltsdl destek (L) gy 1 ovciogiu, & Sokmen, 2016 153
Oztiirk, & Eryesil, 2016 134
Bakan, Ersahan, Biiyiikbese, Okumus, & Akmese, 2017 360
Kogak, & Yiicel, 2018 236
Uzun, 2018 197
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11 calisma iizerinden gerceklestirilen algilanan orgiitsel destek ve IAN
meta-analizi giiclii diizeyde negatif bir iliski ortaya koymaktadir (EB=-0,518,
p<0,00). Ozdeslesme-IAN arasindaki negatif yonlii iliski ise zayif diizeydedir
(EB=-0,278, p<0,00). Is stresi, IAN ile orta diizeylerde ve pozitif yonlii
iliskilenmistir (EB=0,395, p<0,00). Tiikenmislik ve alt boyutlarinin IAN ile
iligkisini inceleyen meta-analizlere gore, her biri pozitif yonde iligkilenmek
kaydiyla, en yiiksek korelasyon duygusal tiikkenme (EB=0,630) ve en diisiik
korelasyon kisisel basarida diisme (EB=0,115, p<0,00) alt boyutlarinda tespit
edilmistir. Duygusal tilkenme-IAN arasinda giiclii diizeyde iliski goriilse de
kisisel basarida diisme boyutu-IAN arasindaki iliski ihmal edilebilir diizeydedir.
Duygusal emegin alt boyutlar1 ve IA arasindaki iliskilere bakildiginda, yiizeysel
rol yapma-IAN arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (EB=0,358, p<0,00) iliski
goriiliirken, derinden rol yapma-IAN arasinda negatif yonde ve ¢ok zayif (EB=-
0,107, p<0,00) iliski oldugu gériilmektedir. Is performansi-IAN meta-analizi 5
caligma ile gergeklestirilse de “1000 gozlem” esik degerinin altinda kalinmistir.
Bu smirlilik géz 6niinde bulundurulmakla birlikte, is performansi ve IAN
arasindaki negatif yonlii iliskinin zayif diizeyde oldugu goriilmektedir (EB=-
0,133, p<0,00). o
Tablo 2. TAN Onciillerinin Meta-Analizi ve Etki Biiyiikliikleri

EB'nin %95 giiven aralig Heterojenlik testi

Bagimh degiskenler k N EB* Alt-iist sinir de(g?eri sd p
I tatmini 29 8015 -0478  (-0,561)-(-0,386) 712,388 28 0,000
Duygusal baglilik 16 6471  -0462  (-0,562)-(-0,362) 231,730 15 0,000
Orgiitsel baghlik 12 2669 -0,362  (-0,485)-(-0,240) 110,331 11 0,000
Devam baglilig: 11 5308 -0082  (0,002)-(0,035) 171,068 10 0,000
Algilanan érgiitsel destek 11 9754 0518 (-0,637)-(-0,398) 99,371 10 0,000
Normatif baglilik 10 4898  -0,333  (-0,454)-(-0,213) 147,427 0,000
Ozdeslesme 10 2942 -0278  (-0,327)-(-0,228) 17,901 0,036
is stresi 10 2721 0395 (0,222)-(0,545) 223,268 0,000

Duygusal tikenme 1639 0,630 (0,493)-(0,768) 50,785 0,000

2215 0,358 (0,063)-(0,133) 649,002 0,000

9

9

9

7

Yiizeysel rol yapma 5
1410 0,515 (0,440)-(0,590) 9,046 5 0,107

5

4

4

4

Duyarsizlasma

Kisisel basarida diigme 1410 0,115 (0,244)-(0,474) 214,715 0,000

1548 -0,107  (-0,172)-(-0,042) 6,226 0,183
1167 0,520 (0,424)-(0,616) 10,093 0,039
853 0,133 (-0,220)-(-0,044) 6,913 0,141

Derinden rol yapma

Tiikenmiglik

g o1 g0 o O O o

Is performansi

k=analize dahil edilen ¢calismalarin toplami, N=analize dahil edilen ¢alismalardaki toplam orneklem
sayisi, EB= etki biiyiikliigii, sd=serbestlik derecesi, p=anlamhilik diizeyi, *tiim etki biiyiikliikleri %695
giiven araliginda anlamlidir.
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Meta-analiz ¢aligmalarinin en ciddi smirliligini olusturan ve yazinda
mevcut olan tiim ¢aligmalara ulasamama riskinin bir gostergesi kabul edilen yayin
yanliligt sorunsalini agmak tizere Tau katsayisinin anlamliligi incelenmistir.
“Cekmecede unutulan yayinlar” sorunsali olarak adlandirilan (Rosenthal, 1979)
olguya gore, istatistiksel olarak anlamli bulgular {iretmeyen ¢aligmalar
¢ekmecelere mahkum edilmekte ve basili arastirmalar istatistiksel olarak anlamli
sonuglar lehine yanlilik gostermektedir. Sonugta bu durum, meta-analiz
caligmalarinin da yanliligina yol agmaktadir.

Tablo 3. Sira korelasyon testi bulgular:

Sira korelasyon testi bulgulari

Degiskenler N Kendall's Tau p

Is tatmini ile IAN 29 -0,012 0,9252
Duygusal baghlik ile AN 16 0,017 0,9283
Orgiitsel baglilik ile IAN 12 -0,151 0,4928
Devam bagliligi ile IAN 11 -0,090 0,6970
Algilanan 6rgiitsel destek ve IAN 11 -0,036 0,8762
Normatif baghhk ile IAN 10 0,200 0,4208
Ozdeslesme ve IAN 10 -0,066 0,7884
Is stresi ve AN 10 -0,111 0,6547
Duygusal tiikenme ve IAN 8 -0,321 0,2655
Yiizeysel rol yapma ve IAN 6 0,467 0,1884
Duyarsizlasma ve IAN 6 -0,666 0,0602
Kisisel basarida diisme ve AN 6 -0,266 0,4523
Derinden rol yapma ve IAN 5 0,600 0,1416
Tiikenmislik ve [AN 5 0,400 0,3271
is performansi ve AN 5 0,000 1,000

Tablo 3’te goruldigl tizere, meta-analiz c¢alismalarimin en ciddi
kisitliliklarindan olan yayin yanliligi sorunsalini sinamak ve kontrol altina almak
lizere Begg ve Mazumdar’in (1994) sira korelasyon testi sonucu incelenmistir.
Kendall Tau katsayisinin istatistiksel olarak anlamli olmasinin, yaym yanliliginin
(Field ve Gillett, 2010) bir gostergesi oldugu degerlendirilmistir.

Tliim meta-analizlerde Tau katsayisinin p degeri %95 giliven araliginda
0,05 esiginin lizerinde degerler almigtir. Buna gore, bu arastirmaya konu olan
meta-analizlerde yayin yanliligi probleminin belli 6l¢iide kontrol altina alindigi
sOylenebilir.

I11. TARTISMA VE ONERILER

Prof. Dr. Nusret Ekin, 1960 yilinda kaleme aldig1 “Memleketimizde Is¢i
Devri Mevzuunda Yapilan Arastirmalar ve Ortaya Koyduklar: Neticeler” baglikl
eserinde, devlet eliyle hizla sanayilesmeye ¢abalayan Geng Cumhuriyetin iggdren
devri konusunda yasadigi sorunlarin boyutunu Siimerbank ve Etibank raporlari
iizerinden sayisallastirirken, bir taraftan da gilincelligini halen korudugunu
gordiiglimiiz su tespitleri yapmaktadir:

...1940’dan beri elimizde bulunan raporlarin hemen hepsinde, is¢i

meseleleri iginde is¢i devri problemi bilhassa, sikdyet mevzuu olan ve en

ehemmiyetli hususu teskil etmektedir. Bu raporlarda is¢i devri meselesi,
daima ilk 6nce temas edilen, sebepleri arastirilan ve azaltilmasi hususunda
hal careleri derpis edilen bir problem mahiyeti gostermektedir... Bu
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vaziyet, is¢i mevzuunu ele alinca en evvel isciyi miiesseseye bagliyacak
care lizerinde durmay icap ettirmektedir, is¢i miiesseseye baglandiktan
sonradir ki, nazari olarak tesbit edilecek kadro bir kiymet ifade edecektir.

Yine bu baglilik noksanidir ki is¢iyi devam bahsinde de alakasiz

birakmaktadir. (s.135)

Holtom ve arkadaslar1 (2008), isten ayrilma ve iste kalma yazininin diini,
bugiinii ve gelecegi lizerine incelemeler yaptiklari caligmalarinda, yarim asira
yayillmis ve o tarih itibariyle sayilar1 1500’iin iizerindeki akademik calismaya
ragmen konunun giincelligini halen korudugunu ve yeni caligmalara ihtiyag
duyuldugunu belirtmiglerdir. Normal kosullar altinda, ekonomik ve demografik
gostergelerin isten ayrilma/ayrilmama kararlarini diizenleyen basat gdsterge
olacagi yoniindeki sagduyu ve sezgiye dayali 6nermelerin bireylerin isten ayrilma
kararlan iizerinde sanmildigi kadar etkili olmadig1 ve issizlik rakamlarimin zayif
aciklama giicii uzun yillar 6nce yapilan ¢alismalarda ortaya konmustur (Carsten
ve Spector, 1987; Hulin vd., 1985). Isten ayrilmalarin ne zaman fonksiyonel,
kaginilabilir ve faydali oldugu ile ne zaman aksinin gegerli oldugu, somut isten
ayrilma verileri ile degil; isten ayrilmaya giden siirecte izlenen birey diizeyi
gostergeler ile miimkiin goriindiigiinden, konunun giincelligini korumaya devam
edecegi sdylenebilir.

Mevcut calismanin bulgularina gore isten ayrilma niyeti, ulusal yazinda
kendisiyle siklikla bir arada degerlendirilen degiskenlerden duygusal tiikkenme,
algilanan orgiitsel destek ve duyarsizlagsma diginda hicbiri ile ¢ok giiclii diizeyde
iligkili degildir. Calismaya konu olan degiskenlerin isten ayrilma niyetiyle
iligkisinin giicii baglaminda negatif ucta algilanan orgiitsel destek, pozitif ucta ise
duygusal tiikenme yer almaktadir. Calisanlarin, isten ayrilma niyetlerini
yatistirmak  agisindan  yOneticilerine/orgiitlerine/is  arkadaslarma  giiven
duygularindan hangisinin daha agir bastigini tespit etmek i¢in ise daha detayl alt
boyut analizlerine ihtiyag duyulmaktadir. Genel bir degerlendirme yapilacak
olursa, diger kosullar sabit tutulmak kaydiyla, orgilite giivenin isten ayrilma
niyetini azaltacagi soylenebilir. Duygusal tiikenmenin isten ayrilma niyeti ile
giiclii iliskisi, u¢ diizeyde bir geri ¢ekilme davranisi (withdrawal behavior) 6rnegi
olan tiikenmisligin beklendik bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Bu noktada,
duygusal tiikenmenin kaynaginin ig kaynakli m1 6zel yasam kaynakli m1 oldugu
konusu giindeme gelmektedir. Isten ayrilma niyetinin tasma etkisiyle &zel
yasamdan kaynaklanmasi durumunda orgiitsel alanda alinacak tedbirlerin hitkmii
kalmayabilir. Ancak, sebep oOrgiit ve is kaynakli oldugu olgiide, duygusal
tikenmenin isten ayrilma niyetiyle giiclii pozitif iliskisi, isten ayrilmamasi
arzulanan calisanlar1 hangi agidan “tiilketmemek” gerektigine dair fikir
sunmaktadir. Is performansinin isten ayrilma niyetinden olumsuz etkilenecegi
yoniindeki yaygin goriis ise meta-analitik bulgulara gore ¢ok diisiik bir gegerlilik
tagimaktadir. Ciinkii, is performansi ile yapilan analizler, anlaml olsa da ¢ok
diisiik-ihmal ~ edilebilir  bir iliski gostermektedir. Orgiitsel baglihgin
boyutlandirilarak incelendigi ¢aligmalar {izerine yapilan analiz, devam
bagliliginin isten ayrilma niyeti ile ihmal edilebilir diizeydeki iligkisi veri iken,
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ozellikle duygusal ve normatif bagliligin 6nemine isaret etmektedir. Belki de
duygusal baglilig: yiiksek ¢alisanlarin ise, yoneticilerine, is arkadaglarina, orgiite
ve meslege iliskin algiladiklari problemlere toleranslar1 yiikselmekte ve basa
cikma kapasiteleri artmakta; bu durum ise ise alma-terfi gibi siireclerde ilgililere
bir mesaj niteligi tagimaktadir. Duygusal tiikkenme ve duyarsizlasmanin isten
ayrilma niyeti ile iliskisinin giiciine karsin, kisisel basarida diisme boyutunun
ihmal edilebilir diizeydeki iliskisi de is performansi-IAN arasindaki zayif iliskiyi
destekler niteliktedir. Basar1 ve performansin, isten ayrilma niyetiyle — yaygin
bigimde inanilanin aksine — yiiksek oranda iligkili olmamasi, ancak diger taraftan,
kisinin duygusal tiikenmisligi, duyarsizlasmasi ve tatminsizligi ile yiiksek
diizeyde iliskilenmesi, isten ayrilma niyetinin duyussal olarak kisinin kendisine
zarar veren siireglerden beslendigi ve bdylesi bir nitelik tasidigr seklinde de
yorumlanabilecektir.

Kullanilan o6lgiim araglarina bakildiginda, isten ayrilma niyetinin
genellikle tek boyut olarak islemlestirildigi gorilmektedir: 31 defa kullanilan
Cammann vd. (1979), 3 madde tek boyut; 20 defa kullanilan Wayne vd. (1997), 5
madde veya 3 madde tek boyut; 19 defa kullanilan Bluedorn (1982) 4 madde veya
3 madde tek boyut; 9 defa kullanilan Rusbelt vd. (1988), 4 madde veya 3 madde
tek boyuttan olusan Olgekler, en sik kullanilan Glgiim araglar1 olarak ortaya
¢ikmaktadir. Chiu vd. (2005), 4 madde tek boyut, Walsh vd. (1985), 5 madde tek
boyut, Seashore vd. (1982) 3 madde tek boyut, Hanisch ve Hulin (1990; 1991), 3
madde tek boyut, Hom vd. (1984), 4 madde tek boyut, Mowday vd. (1984), 1
madde tek boyut, Rosin ve Korabik (1995), 4 madde tek boyut, Polat ve Meydan
(2009) 5 madde tek boyut, Ganesan ve Weitz (1996), 5 madde tek boyut, Rosin ve
Korabik (1995), 4 madde tek boyut, Tak ve Cift¢ioglu (2009), 5 madde tek boyut,
Bulut (2017), 7 madde tek boyut, Karakus vd. (2014), 4 madde tek boyut 6lgekler,
kullanilan diger Ol¢iim yontemlerinden bazilaridir. Bu olgekler, 7°1i Likert
Olgegindeki iki istisnai caligma haricinde (Wasti, 2003; Demircan-Cakar ve
Ceylan, 2005), her zaman 5’li Likert tipi Olgekle katilimcilara uygulanmistir.
Kamu, 6zel sektor ve ikisinin karmasindan olusan 6rneklemler, saglik-egitim-
otomotiv-turizm-bankacilik-savunma  sanayi-iiniversite/egitim-yerel yonetimler
gibi genis bir yelpazeye dagilmaktadir.

Isten ayrilma niyeti konusunda yapilan ¢alismalarda rastlanan birtakim
normatif, taklitci veya =zorlayici esbicimlilikler dikkatten kagmamaktadir.
Arastirmalarin blylk bir kisminda isten ayrilma niyeti 6l¢limlenirken kolayda
ornekleme yontemi kullanilmustir. Kullanilan olgekler ise farkli arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis olsa dahi, 6ziinde c¢alisgana “yakin zamanda bu isi
birakmay1 diisiinliyor musunuz?” sorusunu yonelten birkag ifadeli, kisa ve tek
boyutlu 6l¢eklerdir. Bu dlgeklerin ve yapilan arastirmalarin isten ayrilma niyeti ile
meslegi birakma veya baska bir meslege transfer olma diislincesi arasindaki
ayrimi gozden kagirdigi ayrica dikkat ¢ekmektedir. Diger taraftan, bu caligma
kapsaminda gerceklestirilen meta-analizlerin tekil verilerinden higbiri ¢ok diizeyli
veya boylamsal olgiimler igermemektedir. Diger bir ifadeyle, isten ayrilma niyeti
ile ¢esitli degiskenler arasinda incelenen iliskiler, genellikle ¢alisanin bir defalik
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ifadelerine dayanmaktadir. Isten ayrilma niyeti konusundaki beyanlarin dogrudan

calisanin sahsindan toplanmasi rasyonel bir yaklasim olarak goriilse de yonetici

ve akran degerlendirmeleri ile farkli zamanlarda yapilacak degerlendirmelerin

farkl1 sonuglar ortaya koymasi ihtimali soru isareti olarak durmaktadir. Olgek

kullanimlarindaki veya atiflarindaki hatalar ise dikkat ¢eken bir diger konudur.

Ayni yazarlarin ayni ¢aligsmalarina atifla kullanilan 6lgeklerin, caligmalar arasinda

farklilik gosterdigi, bazen madde sayisinin farklilastigi ve atiflarin tarihlerinde
yanlisliklar yapildig1 goriilmektedir.

Isten ayrilma niyetinin sonuc degiskeni olarak kullanildigi cok sayida
calisma olmakla birlikte, isten ayrilma niyetinin gercek isten ayrilma davranisi ya
da performans gibi maddi ve somut ¢iktilar iizerindeki etkisinin arastirildig
calisma yok denecek kadar azdir. Ulusal yazin, bir ¢alisanin yogun diizeylerde
isten ayrilma niyeti olsa dahi bunun gercek isten ayrilma davramisi ile
sonlanmayacagi ihtimali karsisinda sessizdir ve isten ayrilma niyetini miimkiin
olan en biiyiik felaket senaryosu seklinde ele alarak, yoneticilere, insan kaynaklari
yetkililerine ve arastirmacilara farazi ve bazen de arastirmalarin bulgularini asan
oOneriler ile tavsiyeler sunabilmektedir. Bu noktada, isten ayrilma niyetinin isten
ayrilma davranisinin ancak ve ancak bir onciilii oldugu; orgiitle calisan arasindaki
iligkinin bitmesi seklinde etkiler dogurmama olasiligi karsisinda ihtiyath
davranmak gerekmektedir. Modelleme, analiz ve yorum yapilirken, is giici
piyasalarinin ve ekonominin giincel durumu, {icretler diizeyi, alternatif islerin
varlig1 gibi digsal faktorlerin dikkate alinmasi bu anlamda 6nem arz etmektedir.
Nitekim, isgoren devrine yol agan nedenler arasinda kisi-is uyumu, is iliskilerinin
Ongoriilebilirligi, potansiyel is alternatifleri, licretler, iletisim becerisi, Orgiitiin
merkezilesme diizeyi, genel ekonomik kosullar, pazarin durumu, igin maliyetleri,
sektdr, stres, ig glivenligi, zaman ¢atigmasi, ailevi yikimliiliikkler, egitim firsatlari,
ozerklik diizeyi, terfi imkanlari, sosyal destek, karar verme yetkisi, kisisel gelisim
firsatlar1, kisisel nitelikler, yonetici tutumu/davranislari, mesleki bilgiye erigim
gibi  degiskenlerin One ¢iktig1 arasgtirmacilar tarafindan  vurgulanmistir
(Demirkiran ve Erdem, 2014: 206-307).

Ingilizce yazinda “intent to leave”,” intent to quit”, “intention to leave”
seklinde ifade edilen ve yaygin bigcimde “isten ayrilma niyeti” olarak
Tiirkgelestirilen kavram, aslinda sivil toplum kuruluslar1 veya sendikalar gibi
goniilli caligma Orgilitlerinden ayrilmay1 da kapsayabilen, baska bir deyisle
yalnizca kisinin hizmetleri karsiliginda ticret aldigi tiirden kar amach orgiitleri
ilgilendirmeyen bir meseledir (Price, 2001). Bu agidan bakildiginda, ulusal
yazinda “ayrilma niyeti” kavraminin, ‘gelir kapisi olan orgiitii terk ederek baska
bir érgiite gitme arzusu’ olarak ele alindig1 ve bu yaklasimin, ¢alismalarin her biri
icin gecerli olabilecek nadir ortak noktalardan biri oldugu séylenebilir. Gontlli
hizmetlere konu olan orgiitlerden ayrilma niyetiyle ilgili ¢aligmalar, ulusal
yazinda yadsinmig goriinmektedir. Bu anlamda, hem tekil ¢alismalarda ulagilan
sonuglar hem de mevcut ¢alismanin bulgulari, yalnizca kar amagli 6rgiitleri ve bu
orgiitlerin genellikle tam zamanli ve Ucretli/maasl ¢alisanlarini ilgilendirecek
bicimde yorumlanmalidir.
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Isten ayrilma/isgdren devri yazim gercek yasamda gdzlemlenen
olgulardan dogan bir aragtirma alam oldugundan, bu alanda yapilacak
caligmalarin uygulamacilara 6zellikle faydali olacagi varsayilabilir. Ancak, ¢ok az
sayida yoneticinin akademik makaleleri okudugu (Rynes vd., 2002), isletme
teorisyenlerinin pratik faydadan ziyade kuram gelistirmeye odaklandig (Pffefer,
2007) ve inovatif yonetim uygulamalarimin ¢ok azinin kuramci arastirmacilar
tarafindan gelistirildigi (Holtom vd., 2008) diisiiniiliirse, her ne kadar akademik
gelenekler geregi aragtirmacilar ¢alismalarinin sonunda uygulamaya yonelik
onerilerde bulunsalar da bunlarin gecerliligini ve uygulanabilirligini sitnamak veya
6lemek miimkiin goriinmemektedir. Bu nedenle, bu meta-analizin uygulamacilara
yonelik olarak soyleyebilecekleri, bireysel ¢aligmalarin sinirlarindan daha genis
degildir.

Isgoren devrinin nedenlerini agiklamaya calisan kuramsal modellerin
incelendigi bir ¢aligmada (Demirkiran ve Erdem, 2014), bu modellerin 6nemli bir
kisminin ig tatmini, Orgiitsel baglhilik ve Orgiitsel adalet degiskenlerinden
beslendiginin alti ¢izilmistir. Farkli arastirmacilarin da onerdigi tizere (Holtom
vd., 2008) sifir hipotezine karsin alternatif hipotezi yine ve yeniden sinamak
yerine, bu tiirden kaniksanmis iliskilerin giiciine yonelik 6nermeler gelistirmek
(6rnegin isten ayrilma niyeti-is tatmini arasindaki korelasyon %20’den fazla
mudir, az mudir gibi) ve onlari sinamak daha fazla marjinal fayda tiretecektir.
Elbette, daha az arastirilmis degiskenler ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskiler
baglaminda sifir hipotezine karsin alternatif hipotez sianabilir, ancak s6zii edilen
tiirden geleneksel ikililer arasindaki iligkinin yonii ve anlamliligi zaten defalarca
arastirilmig/tespit edilmistir. Bu acidan, ¢alismanin i¢cleme ve dislama kriterlerinin
aktarildigr kisimda sozii edilen ve meta-analiz igin yeterli sayiya ulagmamis
aragtirma alanlarinda yapilacak ¢aligmalara ihtiyag¢ oldugu sdylenebilir.

Son olarak, pozitivizmin, tipik olarak gergegin yalnizca 6lglimleme ve
metodolojik monizm ile miimkiin olabilecegi varsayimi, bu ¢alismanin paradigma
olarak tarafliligina isaret etmektedir (Eisner, 1992). Pozitivist ve nicel dayanakl
tekil caligmalarin en biiylik zaaflarin1 teskil eden kiiclik ve rassal olmayan
orneklemler iizerinden analiz yapilmasi, yanliliklar, 6l¢iim hatalari, raporlama
hatalari, cekmecede unutulan yayinlar sorunsali, anlamlilik durum ve diizeylerinin
caligmalar arasinda farklilik gostermesi ve konuya iliskin var olan her tiirden
akademik calismanin kapsama dahil edilememesi (bildiri ve tezler gibi) ise
calismanin diger kisitlarimi olusturmaktadir. Ancak, isten ayrilma niyeti
konusunda ulusal yazinda yaymlanan makaleleri ¢esitli agilardan irdeleyen,
elestiren ve Ozetleyen tiirden kapsamli, glincel ve sistematik bir degerlendirmeyi
arastirmacilarin  ilgisine sunmasi agisindan mevcut calismanin gelecek
arastirmalara kilavuzluk etmesi ve yazmna bu anlamda bir katki sunmasi
hedeflenmektedir.
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SUMMARY
The literature on employee turnover -a highly undesired and detrimental
employee behavior- in the particular context of employees partaking in paid work,
has historically been focused on symptoms of the act of leaving rather than on
real causes and cures. As such, the scholarly endeavors have concentrated on one
of the closest correlates of this behavior and its most imminent precursor, namely
the intention to leave. The intention to leave, a comparatively less obvious

154



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 131-155

concept compared to turnover, is considered to be an indicator of an employee’s
(usually negative) attitude toward the organization and the willingness to
terminate the employment contract. This intention also heralds an upcoming
planned behavior within a specific time period. The intention to leave has almost
always been associated with negative feelings, attitudes and consequences for
organizational well-being. The current study seeks to find out the plethora of
antecedents most frequently associated with intention to leave in Turkish
organization literature and to investigate the direction and power of those
associations. Specifically, the study aims to make a systematic review of studies
on the antecedents of “intention to leave” in the context of articles featuring
samples from Turkey and published in national/international peer-reviewed
journals, and hence to generate a comprehensive model of intention to leave
antecedents.

According to fifteen different meta-analyses based on correlation
coefficients and sample sizes, the most frequently investigated antecedent of
intention to leave is job satisfaction, followed by affective commitment,
organizational commitment, continuance commitment, perceived organizational
support, normative commitment, organizational identification, job stress,
emotional  exhaustion,  surface  acting,  depersonalization,  personal
accomplishment, deep acting, burnout and job performance respectively.
Organizational commitment meta-analyses reveal that the highest correlation
occurs with affective commitment and the smallest correlation occurs with
continuance commitment. The negative correlation between identification and
intention to leave is quite small. Job stress and intention to leave are positively
correlated at a medium-level. However, there is a very small and negligible
correlation between intention to leave and job performance, contrary to prevailing
opinion. None of the meta-analyses display ‘“highly powerful” correlations
between variables of interest except for emotional exhaustion, perceived
organizational support and depersonalization. The highest negative correlation is
found between intention to leave and perceived organizational support, and the
largest positive correlation is between that of intention to leave and emotional
exhaustion. There are different scales used for operationalizing intention to leave
with Cammann and colleagues’ (1979) three-item scale being the most popular
measurement instrument. None of the intention to leave scales includes more than
one dimension or subscale. As for study populations, the samples cover a wide
range of different sectors including but not limited to health, education, tourism,
bank, defense industry and local government offices and all participants are, one
way or another, “paid” workers. All studies are based on cross-sectional data
collected at a specific time point with a self-report design.

Overall, we expect this paper to make a modest contribution to the extant
literature on the intention to leave by providing a comprehensive and up-to-date
review of the empirical studies in the national context.
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oz

Bu ¢alisma, psikolojik yildirma (mobbing) olgusunu incelemeyi ve psikolojik yildirma
davramiglarimin  ¢alisan verimliligi iizerindeki olasi etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Manisa Organize Sanayi Bolgesi’'nde (MOSB) imalat yapan KOBI'lerde yonetici
pozisyonlarinda bulunmayan idari personel iizerinde bir saha arastirmast gergeklestirilmis olup, ele
alman ¢alisma grubu igin psikolojik saldiri bilesenlerinden iliskiye ve yapilan ise saldirilara maruz
kalan personelin verimliliginin beklenenin aksine arttigi yoniinde bulgulara ulagilmustur.
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The Effects Of Mobbing On Employee Productivity: A Field Study In
Manisa Organized Industrial Zone

ABSRACT

The aim of this study is to reveal the possible effects of mobbing on employee productivity.
With this aim, a field study consisting of administrative staff of SMEs in Manisa Organized Industrial
Zone, who are not holding any managerial duties, was conducted and unexpectedly, attacks to
relations and jobs dimensions of mobbing showed significant and positive relations with employee
productivity.

Key words: mobbing, employee productivity, counterproductive work behaviors
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GIRIS

Yonetim organizasyon literatiiriinde isyeri siddeti kavrami kullanildig:
zaman verimlilik karsiti davraniglarin onciili olarak uygulanan fiziksel ve
psikolojik saldirilar birlikte akla gelmektedir. Fiziksel siddetten Ote, psikolojik
siddetin uzun dénemde birikimli etkilerinin hem ¢alisan hem de orgiit agisindan
daha ciddi sorunlara yol acacagi ortadadir (Vickers, 2010). Uluslararas1 Calisma
Ofisi (ILO) isyeri siddetini tanimlanirken ¢alisanlarin bir baska ¢alisan tarafindan
direk ya da dolayl1 olarak giivenlik, saglik ya da is ile ilgili konularda hedef alindig
ve bunun sonucunda yaralandig1, zarar gordiigii, incindigi ya da asagilandig her tiir
davranis ve hareketi dahil etmektedir (ILO, 2002). Verimlilik karsiti davraniglar,
sirket i¢ci hirsizliklar, sabotajlar, ¢alisanlar arasi sozli ve fiziksel siddet, alkol ve
madde bagimliligi, cinsel taciz, disiplin problemleri, is kazalar1 ve daha fazlasini
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iceren genis bir spektrumda tartigilirken (Ones, 2002); orgiite ve/veya ¢alisan(lar)a

kasitli olarak zarar vermek amaci ile orgiit iginde cereyan eden siddet icerikli

davraniglar ve hareketler olarak tanimlanmaktadir (Spector & Fox, 2005). Diisiik is

performansi, ise devamsizlik, isten ayrilma ve igyeri kazalarina dayali ¢aligan

verimliliginde diistisler gibi olumsuz sonuglar, orgiite yonelik verimlilik karsitt

davranislarin en sik karsilagilan yansimalarindan birkag1 olarak goriilmektedir (Jex
& Britt, 2008).

Calisma yasami ¢ok eski tarihlere kadar uzansa da isyerinde psikolojik
yildirma ya da diger ad1 ile mobbing kavrami 1980’lerde ortaya gikan gérece yeni
bir kavramdir. 19.yyda biyologlar tarafindan hayvan davraniglarini agiklarken
kullanilmaya baslayan mobbing kavrami, psikolog Leymann tarafindan 1980’lerde
ilk kez igyerinde ozellikle hedef alinan bir ¢alisana bir ya da daha c¢ok galisan
tarafindan uygulanan yildirmaya yonelik psikolojik saldiriyr tanimlamak igin
kullanilmigtir (Leymann, 1990). Leymann (1990, 1996) mobbing kavramini,
sistematik bir bigcimde (haftada en az 1 kez olmak tizere en az 6 ay boyunca), bir ya
da bir grup c¢aligan tarafindan hedefe alinmis bir kisiye uygulanan, onu caresiz ve
savunmamiz bir durumu sokma amaci tasiyan, diismanca ve etik dis1 bir davranis
olarak tanimlamaktadir.

Avrupa Yasam ve Calisma Kosullarmn lyilestirilmesi Vakfi'min 2000
yilindaki raporuna gére Avrupa’da igsyerinde psikolojik y1ldirma vakalarina en ¢ok
rastlanan {ilkeler Finlandiya (%15), Hollanda (%14) ve Birlesik Krallik (%14)
olarak belirtilmis olup, Avrupa’da ¢alisanlarin %8’i yani yaklasik olarak 12 milyon
calisan psikolojik y1ldirma magdurudur (Paoli & Merllie, 2001, s.28). Almanya’da
yapilan bir aragtirmaya gore 1,5 milyon caligsan igyerinde psikolojik yildirmaya
maruz kalmakta olup, Alman Federal Calisma Bakanlig1 verilerine gore intiharlarin
yizde 10’u isyerinde maruz kaldigt psikolojik yildirma nedeniyle
gerceklesmektedir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2014). Leymann (1990)
Isve¢’te meydana gelen intihar olaylarinin her y11 %10 ila %15’inin (100-300 aras1)
igyerinde psikolojik yildirma nedeni ile yasadigi psikosomatik duruma bagh
oldugunu belirtmektedir. Almanya’da yapilan bir arastirma psikolojik yildirma
magdurlarinin %98,7’sinin saglik problemleri ya da is yerinde farkli sorunlar
yasadigini ortaya koymaktadir (Sloan vd., 2010).

Leymann (1996), isve¢’te calisan niifusun %25’inin erken emeklik
kararlarinin isyerinde psikolojik yildirma kaynakli oldugunu belirtmektedir.
Birlesik Krallik’da 2007 yilinda psikolojik yildirma sebebi ile 33,5 milyon giin
kayb1, yaklasik 200.000 kisinin igyerini terk etmesi ve 100 milyon giine esdeger bir
verimlilik kaybi tahmini iizerinden hesaplanan maliyetin 13,75 milyar Sterlin
oldugu diisiiniilmektedir (ILO 2016, s.15). Uluslararasi Calisma Orgiitii niin (ILO)
2000 yilinin Ekim ayinda yayimladigi rapora gore, Almanya’da her yil psikolojik
saglik problemleri nedeniyle alinan izinler 2,2 milyon Avro maliyete neden
olmaktadur. Isyerinde psikolojik y1ldirma, ekonomik bakimdan yaklasik olarak 13
milyar Avroluk zarara sebebiyet vermektedir. Birlesik Krallik Saglik ve Giivenlik
Bakanligi’nin yayinladigi bir rapora gore psikolojik yildirma gibi isyeri
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sorunlariin neden oldugu is stresinin iilke ekonomisine yillik maliyeti yaklasik 4
milyar Sterlindir (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, 2014).

Psikolojik yildirmanin isyerlerinde karsilasilan etik dist bir davranis
olmasinin 6tesinde magdur ¢alisanlar i¢in bir insan haklari ihlali meselesi oldugu
unutulmamalidir (Carbo & Hughes, 2010). Ancak diger taraftan psikolojik
yildirma, bu tip eylemlere rastlanan orgiitler acisindan da oldukca yiiksek
maliyetler olusturmaktadir. Saglik harcamalarindaki artiglar, dava masraflari,
diisen triin kalitesi, yiiksek ¢alisan devir hizi, artan devamsizliklar, zayif miisteri
iligkileri, sabotajlar, ise baglilikta azalma, diisiik yaraticilik, ise zaman ayirmak
yerine sohbete ve bagka seylere vakit ayirma gibi direk ve dolayli maliyetlerden s6z
edilmektedir (Gardner & Johnson, 2001). 1998 yilinda 775 kisi tizerinde yapilan
bir aragtirmaya gore, katilimecilarin %53’iiniin ugradiklart psikolojik yildirma
sebebi ile ¢aligma zamanlarinda kayip yasadigi, %37 sinin oOrgiitsel bagliliginda
azalma oldugu, %28’inin saldirgan1 yok sayma c¢abasi i¢in ¢alisma zamanindan
kayiplar yasadigi, %22’sinin isyerinde sarf ettikleri ¢abada diisiisler oldugu ve
%12’sinin igyerini degistirdigi psikolojik yildirma davranmislarimin direk etkileri
olarak sunulmustur (Gardner & Johnson, 2001). Bir diger ¢alismanin bulgular
psikolojik yildirma magdurlarinin, isyerinde normal performanslarinin sadece
%85’ini gosterebildiklerini belirtmektedir (Carbo & Hughes, 2010). Hoel vd.
(1999) yonetsel gorevi olmayan siradan bir personelin isten ayrilmasinin sirkete
maliyetinin 2.000 ila 13.000 Dolar oldugunu belirtmektedir.

Toplumsal, orgiitsel ve bireysel seviyedeki yikict sonuglarindan daha da
vahim olan durum, psikolojik yildirma magdurlarinin psikolojik bir saldirtya maruz
kaldiklarini, bir seylerin yanlis oldugunu dahi fark edemiyor olmalidir. Bu sebeple
magdurlarin bir kism1 uzun siireler boyunca maruz kaldigi davranisa karsi hicbir
eylemde bulunmamaktadirlar ki, bu durum bireylerin fiziksel rahatsizliklarini ve
ruhsal yaralarin1 derinlestirirken is performanslarinda da disiisler olmasina ve
verimliliklerinin azalmasina yol agmaktadir (Divincova & Sivakova 2014).
Dolayisiyla, psikolojik yildirma davraniglarinin ¢alisan verimliligi {izerine etkisinin
arastirllmas1 hem orgiitsel hem de {ilke ekonomisine olan katkilar1 nedeni ile
toplumsal diizeyde 6nem arz etmektedir. Bu ¢alismada da Manisa Organize Sanayi
Bolgesi’nde imalat yapan KOBI’lerde yénetici pozisyonlarinda bulunmayan idari
personel iizerinde bir saha arastirmasi gergeklestirilerek isyerinde psikolojik
yildirma boyutlar1 ve ¢alisan verimliligi iliskisi tartisilacaktir.

I.PSIKOLOJIK YILDIRMA (MOBBING)

Latince “kararsiz kalabalik” anlamina gelen “mobile vulgus”
sozciiklerinden tiireyen “mob” sdzciigii, ingilizce kanun dis1 siddet uygulayan
diizensiz kalabalik veya “cete” anlamina gelmektedir. “Mob” kokiiniin Ingilizce
eylem bigim olan “mobbing” ise; psikolojik siddet, kusatma, taciz, rahatsiz etme
veya sikinti verme anlamina gelmektedir (Tinaz, 2011, s. 7). Bir uzlagiya
varilamamakla beraber, Tiirkiye’de yapilan arastirmalara bakildiginda mobbing
kavraminin igyerinde psikolojik taciz/terdr, igyerinde moral/manevi taciz, isyerinde
zorbalik, duygusal siddet, yildirma ya da isyerinde psikolojik yildirma gibi Tiirkge
kargiliklar segilerek kullanildigr goriilmektedir (Tinaz, 2011, s.17). Bu ¢aligmada,
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Ingilizce bir terim olan “mobbing” igin, kavram karmasas1 yaratmamak adina
“psikolojik yildirma” terimi kullanilacaktir. Her igyerinde karsilasilabilecek olan
psikolojik yildirma davranislari, magdur ile ayni hiyerarsik seviyede ya da {istii
pozisyonundaki kisi(ler)den gelebilecegi gibi, nadir olarak rastlanmakla beraber
astt pozisyonundaki diger c¢alisanlar tarafindan da gelebilir (Zapf vd., 1996,
Minibag-Poussard vd., 2018). Belirli bir siklikta (en az haftada bir) ve uzun bir siire
boyunca (en az alt1 ay) devam eden psikolojik yi1ldirma davranislari, siklig1 ve uzun
siirmesi sebebiyle magdurlarda ciddi zihinsel, psikosomatik ve sosyal tiikkenmislige
yol acabilmektedir (Leymann, www.leymann.se, Erisim Tarihi 11.08.2016).
Literatiirde yapilan mobbing tanimlarina bakildiginda (i) tacize maruz kalan bir
kurban/magdur, (ii) bu kurbanin is performansi ve tutumlarinda meydana gelen
bariz degisiklikler ve (iii) uygulanan psikolojik saldirinin belli bir sistematikte
bilingli olarak yapiliyor olmasi gibi birka¢ temel noktada uzlasiya varildigi
goriilmektedir (Rayner & Hoel,1997).

Psikolojik yildirmanin nedenleri konusunda ¢esitli fikir ayriliklari
bulunmaktadir. Aslinda yildirmanin nedenlerini ayrintili bigimde ortaya koyan
yeterli arastirma da bulunmamaktadir. Ciinkii bu nedenleri ortaya koyacak tek bir
yontem bulunmadigi gibi, bu konuda yapilan arasgtirmalar genelde goriismeler
sonucu elde edilen nitel bilgilere dayanmaktadir. Dolayisiyla, psikolojik yildirmay1
tek bir nedene baglamak dogru degildir. Ciinkii y1ldirma birden fazla nedenin ayn1
anda etkilesime ge¢mesi ile ortaya ¢ikabilmektedir (Gokge, 2008, s.39).
Isyerlerinde psikolojik yildirmanin ortaya ¢ikma nedenleri {izerine yapilan cesitli
aragtirmalarda psikolojik yildirmanin saldirganin psikolojik yapisindan, psikolojik
yildirmaya ugrayan kisinin psikolojisinden ve orgiitten kaynaklanan nedenler
olmak lizere {lige ayrilmigtir.

Leymann, saldirganin psikolojik yapisindan kaynaklanan nedenleri birisini
bir grup kuralin1 kabul etmeye zorlamak, diigmanlik beslemekten haz almak, can
sikintist igerisinde zevk arayisi ve Onyargilarini saglamlastirmak gibi dort temel
nedene baglamaktadir (Davenport vd., 2003, s.58). Orgiitlerde en sik goriilen
saldirgan tipleri (i) narsist, (ii) hiddetli/bagirgan, (iii) ikiytizli, (iv) megaloman, (V)
elestirici ve (vi) hayal kirikligina ugramig olanlar olarak belirtilmektedir (Tinaz,
2011, s.69-88).

Leymann ve Gustafsson (1996) psikolojik yildirma davraniglarinin
magdurun ozelliklerine dayandirilmasina karsidir ve herkesin psikolojik yildirma
kurbani olabilecegi goriisiindedir. Ancak farkli caligmalara bakildiginda, bazi
ozelliklere sahip kisilerin igyerinde psikolojik yildirma kurbani olma tehlikesiyle
daha ¢ok kars1 karsiya olduklarina dair goriisler bulunmaktadir. Huber (1994) bu
anlamda dort kisilik 6zelligine vurgu yapmaktadir: (i) yalniz bir kisi (6rnegin
erkeklerin yogun oldugu bir ofiste galisan tek bir kadin veya kadinlarin ¢ok sayida
oldugu bir igsyerinde ¢aligan tek bir erkek), (ii) acayip bir kisi (6rnegin engelli, farkli
etnik gruba dahil ya da asosyal bir kisi gibi), (iii) basarili bir kisi (6rnegin 6nemli
bir basar1 géstermis, amirinin veya dogrudan yonetimin takdirini kazanmis ya da
misterinin  Gvgilisiinii almis bir kisi, kolayca calisma arkadaslar1 tarafindan
kiskanilabilir), (iv) yeni gelen bir kisi (6rnegin daha 6nce o pozisyonda calisan
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kisinin ¢ok seviliyor olmasi ya da yeni gelenin, orada ¢alisanlardan daha fazla bir
takim ozelliklerinin bulunmasi gibi).

Orgiitlerde psikolojik yildirmanin ortaya c¢ikmasina neden olabilecek
bircok faktor olabilir. Leymann (1996) orgiite bagli iki temel neden iizerinde
durmaktadir. Bunlardan bir tanesi yetersiz anlagsmazlik yonetimi ve kotii iletisimdir
(bir yoneticinin bu tarz psikolojik saldirilart gérmezden gelmesi ya da galisanlar
arasinda taraf olmasi gibi). ikincisi ise orgiit kiiltiirii ve orgiitsel prosediirlerdeki
uygulama hatalaridir (farkina varilan psikolojik yildirma davraniglarinin cezasiz
birakilmasi ya da orgiit kiiltiiriiniin yeni gelenlere kars1 yersiz sakalar ve alaylar
icerir sosyallesme davraniglari barindirmasi gibi). Diger taraftan, sektorel rekabet
artigi, firma i¢inde calisanlar arasinda stresi ve rekabet artisini da beraberinde
getirmektedir. Bireysel ¢ikarlarin 6ne gectigi, zayif iletisimin oldugu belirsizlik
zamanlar1 psikolojik yildirmalarin da ortaya c¢ikmasina sebep olabilmektedir
(Vartia,1996). Benzer sekilde, biiyiik ve hiyerarsik yapilar, ayrilan disiik insan
kaynaklar1 biitgeleri, uygulanan kapali kap1 politikalari, sirket i¢i zayif iletisim
kanallarinin varligi, ¢alisanlarca yonetime yapilan sikayetlerin ciddiye alinmamasi,
yetersiz liderlik 6zelliklerinin sergilenmesi ve yoOnetimsel hatalar da psikolojik
yildirmaya sebep olan 6rgiitsel nedenler arasinda sayilmaktadir (Tinaz, 2011 s.123-
124; Caligkan & Tepeci, 2008; Yiicetiirk, 2003; Zapf & Einarsen, 2001).

Ekonomik  kriz =~ donemlerinde  firmalar  kii¢iilme  politikalari
uygulamaktadirlar. Boyle donemlerde kisiyi, kendi rizasi ile isten ayrilmaya
zorlamak igin planli bir yildirma hareketi baglatilabilmektedir. Bu siireg, 6rgiit
stratejisinin bir parcasi olarak uygulanabilmektedir. Orgiitler bu konuda yasal
sinirlar1 zorlay1p acimasiz tavirlar sergileyebilmektedirler (Cobanoglu, 2005, s.72).
Dolayisiyla psikolojik yildirma bilingsizce gergeklestirilen bir oOrgiitsel strateji
olarak da kullanilarak, istenmeyen bir ¢alisanin sirketten uzaklastirilmasi ya da
calisan sayisinin azaltilma yontemi olarak da uygulanabilmektedir (Yiicetiirk,
2003). Isyerinde en uc¢ noktada karsilasilabilecek olumsuz sosyal etkilesim
(Vartia,1996) olarak diisiiniilen psikolojik yildirmanin nihai hedefinin, bu
yildirmalar  sonucunda magduru igyerinden ayrilmaya itmek oldugu
belirtilmektedir (Davenport vd. 2003).

Is yasaminda psikolojik yildirma olaylarinin gériilme sikligi, toplumun
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ahlaki norm ve degerleri ile yakindan ilgilidir.
Bolgeler aras1 gog, yabancilagsma, 6zgiiven yetersizligi, hemserilik ag1 etkilesimi
isyerinde psikolojik yildirmay1 besleyen bir zemin olusturmaktadir. isyerinde
psikolojik yildirmaya zemin olusturan toplumsal norm ve degerler basinda giiclii
olanin zayif olam1 yok etme algisi, ortak duyarlilik alanlar1 ve ortak caligma
kiiltiirlinlin - yok sayilmasi, degisim ve yeniliklerin c¢alisanlarin aleyhine
kullanilmasi gelmektedir (Atman, 2012, s.165).

Psikolojik yildirma sadece hedef alinan bireye uygulansa da etkileri {ilke
ekonomisini etkileyecek kadar genis capta olabilmektedir. Genel olarak
bakildiginda psikolojik yildirma davranislarinin bu davranislara maruz kalan
kurban, orgiit ve toplum lzerinde olmak iizere ii¢ temel seviyede ciddi etkileri
oldugu goriilmektedir. Uzun siire sistematik olarak maruz birakildiklar1 diigmanca
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tavirlar kurbanlar {izerinde psikolojik, psikosomatik ve sosyal olarak giigliik
yasamalarina sebep olmaktadir (Leymann & Gustafsson, 1996). Isyerinde
psikolojik yildirma siirecinde en biiyiik zarar1 goren elbette magdur bireydir (Tetik,
2010, s.86). Psikolojik yildirma siirecinin ilk asamasinda genellikle her tiir durum
karsisinda bireyde nedensiz aglama, uyku bozukluklari, hemen sinirlenme ve
konsantrasyon giicliigii gibi etkiler ortaya cikmaktadir. ikinci asamada ilk
asamadaki etkilere yliksek tansiyon, mide sikayetleri, depresyon, isyerine gitmek
istememe, ise ge¢ kalma gibi belirtiler de eklenmektedir. Ugiincii asamada ise
depresyonun siddeti artmakta, panik atak ve endise durumu ortaya ¢ikmaktadir.
Kazalar ve intihara yonelme, daha cok psikolojik yildirma siirecinin son
asamasinda goriilmektedir (Ytcetiirk, 2003; Atman, 2012, s.167). Sistematik
tekrarlanan psikolojik yildirma siireci kisinin kendine olan 6z saygisinin
azalmasina da sebep olabilmektedir (Vartia, 2001). Ayrica siire¢ bireyi ilk olarak
ruhsal agidan etkilemekte, daha sonra fiziksel etkiler eklenmekte ve son asamaya
ilerledikge sosyal ve ekonomik acidan etkilemektedir. ileri dénemlerde ise
kurbanin kigisel ve mesleki hayatina verilen bu hasarlar, sosyal izolasyona, ciddi
saglik harcamalarina, issiz kalmasimi takiben de olasi gelir kayiplarina yol
acabilmekte, boylece kurban sosyal ve ekonomik olarak da zarar gérmeye
baglayabilmektedir (Tinaz, 2006; Tinaz, 2011 s.158).

Psikolojik yildirma olgusunun, birey iizerinde oldugu kadar orgiit tizerinde
de tahrip edici etkileri olmaktadir. Isveren agisindan ortaya ¢ikan hasarlar oncelikle
ekonomik niteliktedir. Ancak bunun yaninda agir sosyal etkilerin olusmasi da
kaginilmazdir (Tinaz, 2011, s.161). Bir orgiit psikolojik yildirma davraniglarini
gormezden gelme ya da buna kars1 6nlem almama yolunu segerse orgiit kiiltiirii de
ciddi sekilde zarar gorecektir. Orgiit iginde giivenin azalmasi, calisan
motivasyon/performanslarinda diisiis gibi verimlilik karsitt davraniglarin goériillmesi
kacinilmaz olacaktir. Ayrica, ise ge¢ kalma, gelmeme, rapor alimlarinda artis,
calisanlarin igten ayrilmalarini takiben yeni alim siiregleri ve onlarin sosyallesme
stiregleri gibi stiregleri de diisiiniirsek ek maliyetlere de yol agabilmektedir. Dahas,
genel performans diisiikliigiine bagli olarak iiretimsel ve operasyonel harcamalarda
artig, Orgiit itibarinda azalma ve olast dava giderlerinde artis gibi baska ek
maliyetler de eklenebilecektir (Leymann, 1996; Yiicetiirk, 2003; Tinaz, 2006;
Bozbel & Palaz, 2007).

Toplum seviyesinde incelendiginde ise toplum i¢inde mutsuz bireylerin
sayisinin artmasiyla olaylara kars1 kayitsizlik, issizlik ve intihar egilimi de artmakta
ve boylece aile ve toplum i¢indeki huzur bozulmaktadir. Diger taraftan vergilerden
Odenen saglik masraflari, vergi kayiplari, sosyal yardim kuruluslarina talebin
artmast, zihinsel saglik sorunlarindaki artis ve malulen emeklilik istekleri toplumu
onemli diizeyde etkileyebilmektedir (Leymann, 1996; Tinaz, 2006; Cobanoglu,
2005, s.99).

Dolayisiyla, farkli seviyelerde ciddi olumsuz sonuglar dogurabilen
psikolojik yildirma siirecinin anlasilabilmesi i¢in Oncelikle igyerinde goriilen ve
psikolojik yildirmanin habercisi olan davraniglarin belirlenmesi gerekmektedir.
Psikolojik yildirma siiresince goriilen davranislar, tek tek ele alindiginda, bazilar
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tamamen negatif olarak goriilebilmesine ve bazen de kabul edilemez olarak
algilanmasina ragmen; bazilart sadece normal etkilesim davraniglar1 olarak
degerlendirilebilmektedir. Hatta bu davraniglar, bir kez i¢in hos goriilebilir ya da
saldirganin “kotii giiniinde” oldugu varsayilarak anlayisla karsilanabilmektedir.
Ancak davraniglar, sistematik olarak uzun bir siire i¢inde tekrarlanirsa anlamlari
degismekte, tehlikeli bir silaha doniiserek 6rnek bir psikolojik yildirma olaymin
ortaya ¢ikisini tetiklemekte ve kasitli bir tacize doniismektedir (Tinaz, 2011, s.53).
Leymann saldirgan(lar)in kurban(lar)a yonelttigi 45 davranis gozlemlemis olup,
bunlar1 bes kategoride siniflandirmaktadir: (i) iletisime yonelik saldirilar, (ii) sosyal
iligkilere yonelik saldirilar, (iii) sosyal konuma saldirilar, (iv) mesleki/profesyonel
yasamin niteligine saldirilar ve (v) sagliga yonelik saldirilar.

lletisime yénelik saldirilardan bahsedildiginde, kurbanin kendini ifade
etme firsatinin amirleri, meslektaslar1 ya da c¢alisma arkadaslari tarafindan
engellenmesi, s6ziiniin devamli kesilmesi, kurbanin azarlanmasi ve/veya kendisine
kars1 yiiksek sesle bagiriliyor olmasi, kurbanin 6zel yasantisinin siirekli elestiriliyor
olmast, kendisine sozlii ya da yazili tehditlerde bulunuluyor olmasi, ya da bir takim
organizasyon/etkinliklere davet edilmemesi gibi tavirlara rastlanabilmektedir.

Sosyal iligkilere saldirilardan bahsedilirken, kurban ile ¢alisma arkadaslari
veya meslektaglarinin konugmasinin da yasaklanabildigi sekilde bilingli olarak
iletisimin  kesilmesi, kurbanin c¢alisma arkadaslarindan uzakta bir ofiste
calistirilmas1 hatta gormezden gelinmesi ya da konusmaya c¢alistigi durumlarda
sOziinlin  siirekli kesilerek konusmasinin engellenmesi gibi durumlardan
bahsedilmektedir.

Sosyal konuma saldirilar, kurbanin arkasindan konusulmasi, hakkinda
cesitli yerli yersiz dedikodularin yayilmasi, kurbanin herhangi bir kusurunun/
yiiriiytistiniin/ konusmasinin/ 6zel yasamina iligkin konularin ya da milliyetinin
alay konusu yapilmasi, kendisinin giiling duruma disiiriilmesi, akil hastasi
olduguna dair kuskular yaratilmasi, kendisinin psikolojik destek almasi gerektigine
dair imalarda bulunulmasi, politik ve dini inanglarina saldirilmasi, kurbanin 6z
saygisini zedeleyecek bir is yapmaya zorlanmasi, yaptigi ise iliskin aldigi kararlarin
stirekli sorgulanmasi ve basarisimin  haksiz yere elestirilmesi  seklinde
gerceklesebilmektedir.

Mesleki ve ozel yasamin niteligine Yyonelik saldirilar, Kkurbana
yetkinliklerinin altinda is verilmesi ya da hi¢ is verilmemeye baslanmasi, verilen
gorevlerin geri alinmasi, kendisinin yeteneksiz olduguna inandirilmasi igin
kapasitesinin ¢ok iistiinde ya da uzmanlik alanin disinda isler verilmesi seklinde
goriilebilmektedir.

Sagliga yonelik saldirilardan bahsedildiginde de kurbanin fiziksel olarak
agir isler yapmaya zorlanmasi, goziinii korkutmak i¢in itis-kakis gibi hafif siddet
uygulanmasi, kurbana sozlii, fiziksel ya da cinsel tacizde bulunulmasi gibi
durumlardan s6z edilmektedir.

Yapilan davraniglarin psikolojik yildirma davranisi olarak degerlendirmesi
i¢in yukarida ifade edilen bes grup maddenin hepsi ayni1 anda uygulanmak zorunda
degildir. Psikolojik yildirmay1 uygulayan kisinin/kisilerin esas amaci, hedef sectigi
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kisi/kisilerin duygusal ve/veya fiziksel olarak sagligini derinden etkileyip onu/
onlar1 saf dis1 birakmaktir. Literatiirde psikolojik yildirma Olgimlerinin nasil
yapildigina bakildiginda temelde iki yontem 6ne ¢ikmaktadir. Bunlardan birincisi
0z bildirim olgekleri olarak belirtilmis olan psikolojik yildirma kavraminin ne
oldugunun katilimcilara anlatildig1 ve kendilerinin bu tarz davranislara maruz kalip
kalmadiklarinin soruldugu yontemdir. Digeri ise operasyonel yontem olarak
adlandirilmis olan, bir dizi davranis listesinin katilimcilara sunuldugu ve belirtilen
her bir davranisa maruz kalip kalmadiklari, sayet kaldilar ise ne siklikla ve ne
stireyle maruz kaldiklar1 gibi sorular1 katilimcilarin yanitladigi yontemdir (Carbo
& Hughes, 2010). Operasyonel yontem anket yoOntemi ile yapilan saha
caligmalarinda siklikla tercih edilirken, Olglimiinde zaman igerisinde ¢esitli
versiyonlari literatiirde yer alsa da en ¢ok atif alan iki temel 6l¢ege rastlanmaktadir.
Bunlardan biri 1990 yilinda psikolojik yildirma 6l¢iimii igin ilk Slgegi olusturan
Leymann’in Leymann Psikolojik Terér Envanteridir (Leymann Inventory of
Psychological Terror- LIPT). Digeri ise 1997°de Einarsen ve Raknes tarafindan
gelistirilmis olan Olumsuz Davranislar Olgegidir (Negative Acts Questionnaire-
NAQ).

Akademik caligmalarda ¢esitli yoOntemlerle psikolojik yildirma
davraniglarinin varligi aragtirilirken, magdurlarin hak arayislarina karsi ilk yasal
diizenleme 1993 yilinda Isve¢’te ve takiben 2001 yilinda Fransa’da olmak iizere
Almanya, Isvigre ve Italya gibi Avrupa iilkelerinde goriilmeye baslanmistir.
Tiirkiye 2006 yilinda Avrupa Konseyi Gozden Gegirilmis Avrupa Sosyal Sarti
baglaminda ‘Onurlu Caligma Hakki’ baglikli maddede ismen belirtilmese de
psikoloji yildirmaya iliskin hiikiimlere yer vermistir (Izmir & Fazlioglu, 2010, s.
30-31). 2006 yilinda Tirkiye’de ilk kez psikolojik yildirma tanimi ve olgusu
hukuksal ¢er¢evede taninmis (Kose & Uysal, 2010) olsa da magdurlar1 bu
magduriyetlerini yasal zemine tasidiklarinda olmazsa olmaz olarak belirtilen
“kamitlama” zorunlulugu (Izmir & Fazlioglu, 2010, s. 34) ile kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Fiziksel ve somut kanitlardan ¢ok psikolojik bir siire¢ olarak devam
eden isyerindeki bu tarz yildirmalarin 6lg¢limii ve kanitlanmasi noktasinda
uygulamada ve hukuki diizlemde farkli ¢6ziim Onerileri ve yaklasimlara ihtiyag
oldugu da konunun farkli bir boyutu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

I1.CALISAN VERIMLILiGi

Verimlilik temel olarak bir isyerinde ¢iktilarin girdilere orani ile
hesaplanan bir performans 6lgiitiidiir. Orgiitsel kayitlarda verimlilik iig sekilde
karsimiza c¢ikabilmektedir (Marks vd., 1986): (1) iiretimde yiizdesel olarak
harcanmis olan caligma saati (sadece iiretimde harcanan toplam saat / toplam
caligma saati), (2) etkinlik orami (belirlenmis kalite standartlarina uygun olarak
iiretilmis olan {iriin sayisi / endiistri miithendislerinin hesapladigi ¢ikti oranlari), ve
(3) toplam verimlilik (toplam kazanilan zaman [geceklesen iiretim
miktari/beklenen tiretim miktar1] / toplam harcanan zaman. Diger taraftan Yu ve
Park (2006) calisan verimliligini (1) ¢alisan basina satis orani: satiglar / toplam
calisan sayisi ile (2) calisan basina katma deger: (katma degerin isletme kari ile
ayn1 diisliniildiigli varsayilarak)katma deger/toplam c¢alisan sayis1 + calisan
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maliyeti + aginma pay1 + kira + vergi ve diger 6denekler ile hesaplamaktadir. Bu
orneklerde oldugu gibi verimlilik ya da calisan verimliligi genel olarak oransal
teknik bir performans araci olarak diigiiniilmektedir.

Ozellikle iiretim sektdriinde oldugu gibi girdi-¢ikt1 oranlari ile verimlilik
hesaplamalar1 yapilabilmekte ise de giinimiizde hizmet sektoriiniin gelisimi ve
tiretim firmalar1 bile olsa biligsel iiretim yapan beyaz yaka calisanlarin verimliligini
bu yontemlerle hesaplamak kolay degildir (Koopman vd., 2002). Calisan
verimliligi, bir calisanin fiziksel ve diisiinsel giiciinden en yiiksek diizeyde
faydalanmay1 ve bu elde edilmis olan yiiksek ¢alisma temposunun siirekliliginin
saglanmasini ifade etmektedir (Sabuncuoglu, 2005). Dolayisiyla bu calismada
calisan verimliligi ¢alisanlarin kendi beyanlar1 sonucu yapmalar1 gereken isleri
yaparken igyeri kaynakli dikkat dagitici unsurlarin daha 6nce gostermekte olduklart
performanslarina nasil etki ettigi ile belirlenmeye ¢aligilmugtir.

Literatiirde genis bir yelpazede tartisilan verimlilik karsiti davraniglar
(Tiirkge literatiirde tiretkenlik dis1 davramislar olarak da goériilmektedir) temel
olarak orgiit ¢ikarlarina zarar verecek sekilde orgiite ve/veya ¢alisanlarina yonelmis
tutum ve davranislarin tiimii seklinde tanimlanirken verimlilik ve iiretkenlik
iizerine etkileri g6z Oniinde tutuldugunda OoOrgiitsel normlar1 ciddi sekilde
zedeleyerek, igsyerinin beklenen isleyisine ve ¢iktilarina zarar vermektedir (Berry
vd., 2012; Boddy, 2014). Bu davranislar isyerinde saldirgan tavirlar sergilemek ya
da hirsizlik gibi agik eylemler seklinde olabilecegi gibi, bilingli olarak isi yapilmasi
gereken sekilde yapmamak ya da direktifleri izlememek pasif bir proteste seklinde
de goriilebilmektedir (Fox vd.,2001).

Isyerindeki saldirganlik iceren davramslar ve verimlilik iliskisi iizerine
yapilan bazi ¢alismalarda (Fritscher-Porter, 2003; Gabriel, 1998; Hornstein, 2003;
Johnson & Indvik, 2001; McCune, 2000; Zauderer, 2002), hastalik/depresyon, ise
gelmeme, azalan oOrgiitsel baglilik, isyerinde fiziksel olarak bulunmasina ragmen
verimliliginde azalma, diger ¢alisanlara ve miisterilere karsi benzer kaba tavirlari
takinma, iletisiminde azalma ve ortaya ¢ikan sorunlari istlerine aktarmada/
raporlamada azalama gibi bulgular belirtilmektedir (Hutton & Gates, 2008).
Yapilan bir aragtirmada, igyerinde psikolojik yildirmaya maruz kalinmasina baglh
olarak aktif calisma zamanlarinda azalma/kalite distkligi, is degistirme
diisiincesinde artig, orgiitsel baglilikta azalma, ¢alisirken isi yapmak igin gosterilen
gayret/cabada azalma, isyerinde harcanan zamanda azalma ve son olarak da is
degistirmelerin yasandigi bulgularina rastlanmaktadir (Pearson vd., 2000). Benzer
sekilde Hutton ve Gates (2008) calismalarinda saldirgan hareketlerin verimlilik
azaltic rolii yaninda, orgiit ve saglik sistemi i¢in ne kadar maliyetli olduguna dikkat
cekmektedir. Isyerindeki siddetin isyerlerine devamsizlik, isten ayrilma, yeni ise
alimlar ve dava masraflari seklinde finansal maliyetler olarak direk etkileri oldugu
gibi, verimlilikte yasanan diisiisler ile itibar, imaj ve rekabette yaratacagi dolayli
zararlardan da bahsedilmektedir. Ayrica, magdurlarin isten ayrilmalarinin, isten
ayrilanlar yerine yeni ise alimlarin yapilmasi ve egitim masraflari da
diisiiniildiigiinde, hastalik durumu ile ise gelmemeden daha maliyetli hale geldigi
belirtilmektedir (Rayner vd., 2001).
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Calisanlarin  duygusal durumlart ve ruh sagliklar1 is performansi
belirleyenlerinden olarak kabul edildiginden orgiitler igin 6nemlidir (Wright &
Cropanzano, 1997; Penny & Spector, 2005). Yani duygusal ve ruhsal olarak saglikli
olan bir c¢alisan verimli bir calisan olarak adlandirilmaktadir (Wright ve
Cropanzano, 2004). Sosyal miibadele teorisine gore (Emerson, 1976), calisanlar
kendilerine ydneltilmis olan adil bulmadiklar1 tutum ve davraniglar karsisinda
olumsuz davranislar sergileyerek cevap vermektedirler (Boddy, 2004). Calisanlarin
duygusal ve ruhsal sagliklarinin bozulmasinda en 6nemli etkenler olarak psikolojik
yildirmada siklikla karsilagilan isyerinde uygulanan kaba ve kotii muameleler (Lim
& Cortina, 2005), kendisine zarar verilmek {izere secilmis bir kurban oldugu algis1
(Jockin vd., 2001) disiiniilebilir. Devamsizliklardaki artis is performansi ve
verimlilik iizerinde olumsuz etkiler yaratmakla beraber, psikolojik yildirmaya
maruz kalmis olan kurbanlarin sadece devamsizlik durumlar1 verimlilik azaltici
faktor olarak diistiniilmemelidir. Bir calisan fiziksel olarak isyerinde bulundugu
zamanlarda da verimliliginde azalma ile karsilagilabilir (Koopman vd., 2002).
Dolayisiyla psikolojik yildirma kurbanlari, maruz kaldiklar1 tutum ve
davranislardan dolay1 amirlerinin direktiflerine uymuyor, fiziksel olarak isyerinde
goriilseler de giin icinde yapmasi gereken islerini erteleyip dogrudan isle ilgisi
olmayan seylerle ugrasiyor, isine odaklanamiyor, islerini  yapacak
motivasyonu/enerjiyi kendinde bulamiyor, sergileyebileceginin altinda performans
sergiliyor olabilmektedirler. Maruz kalinan davraniglara tepki olarak sergilenen
tiim bu ve benzeri davranislar nitekim bireysel sonuglari disinda 6rgiitsel zararlara
da yol agabilecektir.
I1l.  YONTEM, ANALiZ VE BULGULAR
A. Gerekce ve Amag
1980°1i yillarda Kuzey Avrupa’da psikolojik yildirma ¢aligsmalari baglamig
olup, 1990 ortalarinda ilgi diger Avrupa tilkelerine de yayilmistir (Zapf & Einarsen,
2001). Tiirkiye’de akademik literatiirde psikolojik y1ldirma kavramina olan ilginin
baglamasi ise 2000’li yillarin baslarina rastlamaktadir. Tiirkiye’de yapilmis olan
ampirik saha calismalar incelendiginde, hizmet sektorii iizerine yapilan
caligmalarin ¢oklugu dikkat c¢ekerken, mevcut literatiirdeki caligmalarin,
calisanlarin demografik ozelliklerinin psikolojik yildirma davranislarina maruz
kalma {izerinde etkili olup olmadigi, hangi davramiglarin yildirmaya yonelik
psikolojik saldir1 davramislart olarak algilandigi, magdurlarin goéziinden neden
psikolojik saldiriya ugradiklarim diisiindiikleri ve bu saldirilarin hangi pozisyonda
yer alanlar tarafindan geldigini ve bu psikolojik saldirilara maruz kalan ¢alisanlarin
maruz kaldiklar1 bu davraniglara nasil tepki verdikleri {izerinde duruldugu, buna ek
olarak baz1 ¢aligmalarda ise psikolojik saldirilarin orgiitsel baglilik tizerine etkisini
aragtirmis olduklar1 goriilmektedir (Caliskan & Tepeci, 2008; Seckin-Halag¢ &
Bulut, 2010). Yapilan literatiir taramalarinin bulgulari 1181nda, psikolojik yildirma
magdurlarinin daha ¢ok hizmet sektorii ¢alisanlar1 oldugu agik¢a belirtilmektedir
(Kose & Uysal, 2010). 11k ve orta 6gretim yapan okullarda yapilan arastirmalarda
ogretmenlerin, %85 (Cemaloglu & Ertiirk, 2007), %41 (Giindiiz & Yilmaz, 2008)
ve %065,9 (Dogan-Kilig, 2009) gibi ¢ok yiliksek oranlarda psikolojik yildirma
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algiladiklari gostermektedir. Akademide bu oranlar %15,8 (Tanoglu, 2007),
%11,6 (Tigrel & Kokalan, 2009), %26 (Segkin-Celik & Minibas-Poussard, 2017)
olarak tespit edilmistir. Saglik sektorli iizerine yapilmis arastirma bulgularinda
belirtilen drnegin %86 (Yildirim & Yildirim, 2007), %29,8 (Ergun-Ozler, 2008),
%78,7 (Tengilimoglu & Akdemir-Mansur) ve %62,2 (Durmus vd., 2018) gibi
yiiksek psikolojik yildirma oranlar1 oldukea diisiindiiriiciidiir. KOBI’ler 6zelinde
psikolojik yildirma c¢alismalar1 Tiirkiye literatiiriinde sayilidir. Kirklareli’nde
hizmet sektdriindeki KOBI ¢alisanlar1 {izerinde yapilan arastirma bulgular:
genellestirilememekle beraber ¢alisanlarin %35,5’inin psikolojik y1ldirmaya maruz
kalirken %44,3linlin gegmiste maruz kalmis oldugu (Keskin & Canbaz, 2014),
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde yapilan bir diger calisma ise %356,2’sinin
maruz kaldigi (Acar vd., 2017) yoniinde bir egilim sunmaktadir. Ayrica, firmalarda
idari iglerle ilgili birimlerde calisanlarin hizmet sektorii ¢alisanlar1 gibi tiretim
sektoriinde ¢aliganlara oranla is yerinde daha fazla psikolojik y1ldirmaya ugramakta
olduklar da literatiirde belirtilmektedir (Vartia, 1996:204; Fettahlioglu 2008, s.67-
68).

Tirkiye’de yiriitilmiis olan ampirik ¢alismalardan ¢ok azi psikolojik
yildirma ve verimlilik karsiti davraniglar1 — 6zelde de is performansini- bir arada
incelemis olup (6rnegin Turan, 2006; Demir & Cavus, 2009), ilgili ¢alismalar
psikolojik yildirma egilimlerindeki yliksek oranlar nedeni ile hizmet sektoriinii ele
almiglardir. Bu caligma, iilkemizde isyerinde psikolojik yildirma kavraminin
caligsan verimliligi ile iligkisini istatistiksel olarak test eden sayili calismalardan biri
olarak bu iligkiyi, daha once tek basina arastirma konusu olmamis olan, {iretim
firmalarinda ¢alismakta olan idari personeli incelemesi agisindan dnemlidir. Diger
yandan, Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Girisim Istatistikleri ’ne (2016) gore, KOBI’ler 2014 yilinda toplam girisim
sayisinin %99,8’ini ve toplam istihdamm 9%74,2’sini olusturmus olup, iilke
ekonomisindeki Onemleri ortadadir. Dolayisiyla, psikolojik yildirma gibi is
yagantisinda yiiksek oranlarda rastlanan ve bireysel yikimlar1 yaninda orgiitsel ve
iilke ekonomisi agisindan yikict sonuglari ile KOBI’ler baglaminda ele almak da
Onem tasimaktadir.

Bu dogrultuda bu ¢aligmanin amaci, Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde
(OSB) imalat yapan KOBI’lerde yonetici pozisyonlarinda bulunmayan idari
personelin evreni olusturdugu bir saha c¢alismasinda, isyerlerinde uygulanan
yildirmaya yonelik psikolojik saldirilarin c¢alisan verimliligi ile iliskisini
aragtirmay1 amaglamaktadir.

B. Arastirmanin Hipotezleri ve Kapsam

Bu arastirmada c¢alisanlarin psikolojik yildirmaya maruz kalmalan ile
calisan verimliligi arasindaki iligki aragtirllmistir. Calismada psikolojik yildirma
davranisi literatiirde belirtildigi gibi bes ana kategoride ele alinmigtir. Bu baglamda
arastirmanin hipotezleri su sekilde kurulmustur:

Hi:  Calisanlarin  psikolojik  yildirmanin iletisime yonelik saldiri
davraniglarina maruz kalmalar ile verimlilikleri arasinda negatif bir iliski vardir.
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H,: Calisanlarin psikolojik yildirmanin sosyal iligkilere yonelik saldir
davraniglarina maruz kalmalari ile verimlilikleri arasinda negatif bir iligki vardir.

Hs: Calisanlarin psikolojik yildirmanin sosyal konuma yonelik saldiri
davraniglarina maruz kalmalar ile verimlilikleri arasinda negatif bir iliski vardir.

Hs: Calisanlarin psikolojik yildirmanin mesleki ve 6zel yasamin niteligine
yonelik saldir1 davranislarina maruz kalmalar ile verimlilikleri arasinda negatif bir
iliski vardir.

Hs: Calisanlarin  psikolojik  yildirmanin  saghiga yonelik saldiri
davraniglarina maruz kalmalari ile verimlilikleri arasinda negatif bir iligki vardir.

Psikolojik yildirmaya maruz kalma durumu ile c¢alisan verimliligi
arasindaki iliskilere dair one siiriilen hipotezlerin test edilmesinde, anket yontemi
ile bir saha arastirmasi yuriitilmiistiir. Arastirmada kullanilan anket formunun
olusturulmasinda ilgili literatiirde belirtilen hususlar dikkate alinmig olup, ilgili
Olcekler uyarlanarak forma dahil edildikten sonra saha calismasina gegilmistir.
Olgekler 1 kesinlikle katilmiyorum ve 5 kesinlikle katiliyorum olmak {izere 5°li
Likert tipi 6lcekler halinde diizenlenmistir. iletisime yonelik saldirilar (8 ifade),
sosyal iligkilere saldirilar (5 ifade), sosyal konuma saldirilar (10 ifade), mesleki ve
sosyal yasamin niteligine yonelik saldirilar (9 ifade), sagliga yonelik saldirilar (5
ifade) olmak {iizere bes alt boyut iceren psikolojik yildirma algisina iliskin
olgeklerin uyarlanmasinda Leymann’in Psikolojik Teror Envanterinde yer alan
maddelerin Tmaz i (2011) kullandig1 Tiirkge karsiliklari ile beraber literatiirde
kaliplasmus kullanimlar dikkate alimmistir. Leymann’in &lgeginin Cronbach o
degeri 0,91 olarak belirtilmistir (Dikmetas, Top ve Ergin 2011). Calisan
verimliligini (6 ifade) igeren 6lgekler Turan (2006) tarafindan Dalal vd. (2003)’den
uyarlanarak demografik 6zellikleri igeren kisa bir bolim ile birlikte formda yer
almustir. ilgili 6lgegin Cronbach a degerinin 0,81 oldugu goriilmektedir.

Bu aragtirmanin saha calismasi, Manisa OSB sinirlar igerisinde yer alan
kiigik ve orta biyiiklikteki yerli imalat firmalarini kapsamaktadir. Saha
caligmasinda oncelikle Manisa OSB web sitesinden firma bilgileri taranmigtir. Bu
tarama sirasinda %100 yabanci sermayeli firmalar, yabanci ortakli firmalar,
Tirkiye’nin ilk ve ikinci 500 biiyiik sanayi kurulusu arasinda yer alan bolge
firmalar1 elendikten sonra geriye kalan kiiciik ve orta Olgekli 113 imalat
firmasindan tesadiifi Ornekleme yontemi ile se¢ilmis 100 firmadan yonetici
pozisyonlarinda bulunmayan idari personele ulasabilmek amaglanmustir®. Tlgili
firmalardan yonlendirilen birer kisi ile yiiz yiize ve telefon goriismeleri ile randevu
istenmigtir. Yapilan gortismelerde bu firmalardan 7 tanesi g¢alismanin firma
biinyesinde yapilmasina ilk gériismede izin vermedigini belirtmistir. Geriye kalan
93 firma yetkilisi ile formlarin calisanlarina elektronik ortamda iletilmesi ve
goniillii olarak ¢alismaya katilmak isteyecek personelin doldurdugu formu direk

1 MOSB yonetimi sirketlere ait sayisal verileri veremeyeceklerini belirtmis olmakla beraber, iletisim kurulabilen
sirketlerden de gogu personel sayilar1 hakkinda net bilgi vermekten kagmmistir. Dolayisiyla evren tam olarak
bilinememektedir. Bu sebeple, calismada 6rneklem yerine “galisma grubu” teriminin kullanilmasi daha uygun
goriilmiistiir.

168



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 157-180

olarak arastirmaciya iletmesi yoniinde anlagsma saglanmuistir. Ancak, takip eden
telefon aramalar1 ve eposta yazismalarinda bazi firmalarla bir daha hig¢ iletigim
kurulamigken, bazi firma yetkilileri aragtirmanin firma iginde yapilmasinin st
yonetim/patron tarafindan kabul edilmedigini bildirmis, baz1 firma yetkilileri ise is
yogunlugunu bahane gostererek firma olarak aragtirmaya destek veremeyeceklerini
belirtmistir. Aragtirmaya konu olan ilgili firmalardaki idari kadrolarda toplamda
tam olarak kag kisinin ¢caligsmakta olduguna dair ¢alisma evrenini gosterecek net bir
sayl almamamistir. Sonug¢ olarak, calisanlarina anketleri elektronik olarak
ilettiklerini ve aragtirmaya goniillii olarak katilmak isteyenlerin arastirmaciya direk
ulagacagim belirten firmadan, toplamda 102 yo6netici pozisyonlarinda bulunmayan
idari personel aragtirmaya katilmis olup (¢alisma grubu %95 giiven araliginda %10
hata payi ile kabul edilebilirdir), kullanilamayacak anketler elendiginde geriye
kullanilabilir durumda 92 anket formu kalmustir. Katilimeilarin %56’s1 erkek,
%51°1 evli, %65°1 liniversite mezunu olup %63’ sirkette 1-5 yil arasi ¢calismakta
ve %52’si toplamda 5 yil ve tizeri sektoér deneyimi sahibidir. 25 alt1 yas grubunda
caligan oram1 %6’da kalirken 25-29, 30-34 ile 35 ve ustii yas grubu 30%’lar
seviyesinde goriilmektedir. Saha caligmasi sonrasi elde edilen verilen SPSS 20.0
istatistik programinda analiz edilmistir.

C. Faktor Analizi ve Temel istatistikler

Verilerin faktor analizine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla oncelikli
olarak Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi yapilmistir. Iyi bir faktor
analizi i¢in minimum KMO indeks degerinin 0,60 oldugu belirtilmisken 0,90’dan
yiiksek olmasi miikemmel olarak belirtilmistir. Bartlett testinin anlamli ¢ikmasi
verilerin faktor analizi i¢in uygunlugunu gostermektedir. Bu testin sonucunda
psikolojik yildirma boyutlart igin KMO degeri 0,918 ve Bartlett testi anlamli
bulunmustur (¥2=2417,555, df= 351, p<0,000). Calisan verimliligi boyutu igin ise
KMO degeri 0,896 ve Bartlett testi anlamli bulunmustur (¥2=396,963, df=15,
p<0,000). KMO degerleri ve Bartlett testlerinin anlamli bulunmasi, ¢alisma
grubunun biiytikligiiniin yeterli ve elde edilen verilerin faktor analizi i¢in uygun
oldugunun bir gostergesi olarak kabul edilmistir. Bu bulgular sonucu faktor
analizine gecilmistir.

Uygulamada yer alan psikolojik yildirma ve ¢alisan verimliligi kavramlari
i¢in ayr1 ayr1 faktor analizi yapilmigtir. Psikolojik yi1ldirma iletisime yonelik saldirt,
sosyal iligkilere saldir1, sosyal konuma saldiri, meslege yonelik saldir1 ve sagliga
yonelik saldirlar olmak iizere bes boyutlu olarak beklenirken, ¢alisan verimliligi
tek boyut olarak beklenmektedir.

Psikolojik yildirma ile ilgili 37 ifade kullanmilmis olup, faktdr analizi
sonucunda 5 faktorlii bir sonuca ulagilmistir. Sagliga yonelik saldirilar alt boyutuna
ait ifadeler faktor yapisini bozdugu igin bir biitiin olarak analizden ¢ikartilirken,
diger bazi ifadeler de (5 ifade) faktor yapisina uygun olmadigi i¢in analiz disi
birakilmistir. Baz1 degiskenler ise beklenilen boyutun disinda bir baska boyutun
altinda yer almasi sebebi ile igerik gecerliligi onaylandiktan sonra ilgili boyutun
degiskeni olarak kabul edilmistir. Bu islemler sonucunda, Tmaz’in (2011)
caligmasindaki faktor isimlendirmeleri faktor dagilimi ve ifadelerin igerikleri
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degerlendirilerek bu calismada yeniden adlandirilmistir. Buna gére, birinci boyut
itibara saldinn (7 ifade), ikinci boyut iligskilere saldir1 (7 ifade), liglincii boyut
iletisime saldir1 (4 ifade), dordiincii boyut yapilan ise saldir1 (5 ifade) ve besinci
boyut kisisel yetkinlige saldir1 (4 ifade) olarak yeniden adlandirilmistir. Beklenen
“mesleki ve 6zel yasamin niteligine yonelik saldir” ifadelerinin faktor analizi
sonucunda meslege saldir1 ve kisisel yetkinlige saldir1 olarak kendi igerisinde iki
boyuta ayrildigi gortilmiistiir. Calisan verimliligine iligkin ifadelere faktor analizi
yapildiginda beklendigi gibi tek boyutlu oldugu goriilmiistiir. Bu boliimde yer alan
ifadelerin higbiri faktorii bozucu etki yaratmadigi igin 6lgekten ¢ikariimamustir.
Faktor analizi sonucunda psikolojik yildirmaya ait 5 boyutlu ve g¢alisan
verimliligine ait tek boyutlu faktdr yapilar1t ve faktor yiikleri Tablo 1’de
sunulmustur. Psikolojik yildirma degiskenine ait faktor yiikleri tatmin edici
diizeyde olup, 5 boyutlu psikolojik y1ldirma degiskeni toplam varyansin %77,60 11
aciklamaktadir. Calisan verimliligine ait tek boyutlu faktér yapist ve ifadelerin
faktor yiikleri incelendiginde yiikleri tatmin edici diizeyde olup, tek boyutlu

verimlilik degiskeni toplam varyansin %71,93’{inii agiklamaktadir.
Tablo 1: Temel Degiskenlere Ait Faktor Analizleri

Toplam
Temel Degiskenlere Ait Faktorler ve ifadeler Faktor Cronbach Aciklanan
Yiikleri Alfa Varyans
PSIKOLOJIK YILDIRMA 77,602
FAKTOR 1. itibara Saldin (7 ifade) ,929
Calismakta oldugum kurumda politik gériislerim ve dini
inanglarim elestiriliyor, alay konusu yapiliyor. ,798
Caligmakta oldugum kurumda etnik kékenimle alay ediliyor ,798
Caligmakta oldugum kurumda tedavi olmam amaciyla
psikiyatriste/psikologa gitmeye zorlaniyorum. ,730
Caligmakta oldugum kurumda 6zel yagantim elestiriliyor ,716
Caligmakta oldugum kurumda el, kol hareketlerimle,
yiirilyiisimle, sesimle taklit edilip alay ediliyor. ,679
Caligmakta oldugum kurumda herhangi bir 6zriimle alay ,662
ediliyor.
Caligmakta oldugum kurumda akil hastast oldugum ima ,650
ediliyor.
FAKTOR 2. iliskiye Saldiri (7 ifade) ,933
Caligmakta oldugum kurumda arkadaglarim bilingli olarak
benimle iletisim kurmak istemiyorlar. ,781
Caligmakta oldugum kurumda gérmezden geliniyorum. ,715
Caligmakta oldugum kurumda bana iftira atiliyor. ,678
Calismakta oldugum kurumda is yerinde ¢aligma
arkadaglarimla goriismem yonetim tarafindan engelleniyor. ,662
Calismakta oldugum kurumda soziim siirekli kesiliyor,
konugmam engelleniyor. ,651
Caligmakta oldugum kurumda ¢alisma arkadaglarimdan
uzakta bir ofiste caligmak zorunda birakiliyorum. ,564
Caligmakta oldugum kurumda diizenlenen organizasyonlara
davet edilmiyorum. ,515
FAKTOR 3. iletisime Saldir1 (4 ifade) ,881
Caligmakta oldugum kurumda meslektaslarim ve veya
birlikte calistigim kisiler kendimi ifade etmemde engeller ,820
koyuyorlar.
Caligmakta oldugum kurumda iistlerim kendimi ifade etmemi
engelliyorlar. 711
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Calismakta oldugum kurumda diger ¢alisanlar yaninda
bilingli olarak asagilaniyorum. ,708
Caligmakta oldugum kurumda yaptigim isler diger ¢alisanlar
tarafindan siirekli olarak elestiriliyor. ,573
FAKTOR 4. Yapilan ise Saldir (5 ifade) ,926
Calismakta oldugum kurumda anlamsiz gérevler veriliyor. ,839
Caligmakta oldugum kurumda sorumlu olmadigim konularda 734
tenkit ediliyorum.
Calismakta oldugum kurumda 6zgiivenimi olumsuz ,638
etkileyecek gorevler veriliyor.
Caligmakta oldugum kurumda siirekli yapmam gereken isleri ,607
yapamadigim, kapasitemin yetersiz oldugu ima ediliyor.
Caligmakta oldugum kurumda ¢abalarim ve basarilarim 577
haksiz bir seklide degerlendiriliyor.
FAKTOR 5. Kisisel Yetkinlige Saldin (4 ifade) ,827
Caligmakta oldugum kurumda bilingli olarak kapasitemin 776
altinda gorevler veriliyor.
Caligmakta oldugum kurumda bilingli olarak is verilmedigi ,700
icin bosa gecen zamanlarim oluyor.
Caligmakta oldugum kurumda yazil tehdit aldim/aliyorum. ,644
Caligmakta oldugum kurumda bilingli olarak asagilayici, 491
kiigiik diigiiriicii igler yapmak zorunda birakiliyorum.
CALISAN VERIMLILiGI 71,934
FAKTOR 1. Calisan Verimliligi (6 ifade) 921
Islerimi yapacak enerji/motivasyon bulamiyorum. ,933
Isimi yaparken yapabilecegimin altinda bir performans 883
sergiliyorum. '
Mesai saati bagladiginda hemen isime odaklanamiyorum. ,865
Isim ile dogrudan ilgisi olmayan seylerle ugrasiyorum. ,856
Giin igerisinde yapmam gereken isleri erteliyorum. ,801
Yoneticimin emirlerine uymadim/uymuyorum. 737

Aragtirma 6l¢eklerinin igsel tutarliligi ve dengeli bulgulan ortaya g¢ikarip
¢ikarmadigina iligkin Cronbach alfa giivenilirlik testi uygulanmustir, ¢iinkii eger
Olgeklerde bir giivenilirlik sorunu varsa Ol¢iimiiz rastlantisal bir hata iiretmis
olabilir (Erdogan, 2007). Tablo 1’den de anlasilacagi iizere Cronbach alfa
degerlerinin 0, 827 ile 0,933 arasinda hesaplanmig olmasi igsel tutarliliklarinin
oldugunu gostermektedir (0,70 degerinin listiinde olmasi gerekmektedir).

Faktor analizi ve giivenilirlik testlerinden sonra bes boyut olarak
degerlendirilen psikolojik yildirmaya ve tek boyut olarak degerlendirilen ¢alisan
verimliligine ait boyutlarin ortalama degerleri ve standart sapmalar1 hesaplanmus,
degiskenler arasindaki birebir iliskilerin anlamli olup olmadigina ydnelik
korelasyon analizi yapilmistir (Tablo 2). 5’li likert tipi 6l¢ekle yapilan caligmada
ortalamalar incelendiginde psikolojik yildirma davranislarina ¢ok maruz kalmamis
olduklar goriilmektedir. Calisan verimliliginde ise neredeyse notr sayilabilecek bir
egilim sergiledikleri goriilmektedir. Degiskenlere ait standart sapma degerleri 1,08
ile 0,72 arasinda hesaplanmis olup bu degerler arasindaki varyans (degiskenlik)
miktarmin, gecerli analizin yapilmasi igin yeterli seviyede oldugu goriilmektedir.
Tablo 2’de sunulan korelasyon katsayilari ile hipotezlerde ileri siirtilen iliskilerin
anlaml1 olup olmadigini ve iligkilerinin kuvvetli olup olmadigini belirlemektedir ve
yapilan hesaplamalar sonucunda degiskenler arasinda (p<0,01 seviyesinde) anlamli
birebir iliskiler vardir.
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Tablo 2: Ortalama Deger, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Boyutlar Ort. SS. 2 3 4 5 6
1-fletisime Saldirt 1,96 ,90 ,645™ ,690™ ,640™ ,758™ ,545™
2-Kisisel Yetkinlige Saldirt 1,71 76 1 ,698™ 672" ,635™ ,534™
3-ni$kiye Saldir1 1,70 78 1 ,763™ ,734™ 647
4-ftibara Saldirt 1,56 72 1 6477 | 593"
5-Yapilan Ise Saldir 2,15 1,05 1 635
6-Calisan Verimliligi 2,46 1,08 1
**p<0,01

Psikolojik yildirma degigskeninin alt boyutlar1 arasinda en gii¢lii birebir
iligki iliskiye saldir ile itibara saldir1 arasinda (r: 0,763; p<0,01) ortaya ¢ikarken,
en zayif birebir iliski ise kisisel yetkinlige saldir1 ile yapilan ise saldir1 arasinda (r:
0,635; p<0,01) ortaya ¢ikmigtir. Calismada bagimsiz degisken olarak ele alinmakta
olan psikolojik yildirmanin alt boyutlar1 ve bagimli degisken olarak ele alinan
calisan verimliligi arasindaki iligski incelendiginde ¢alisan verimliligi ile en giigli
birebir iligkinin iligkiye saldir1 (r: 0,647; p<0,01), en zayif iliskinin ise kisisel
yetkinlige saldir1 (r: 0,534; p<0,01) ile ortaya ¢iktig1 gorilmistiir.

D. Hipotez Testleri

Aragtirma kapsamindaki hipotezleri test etmek {izere ¢oklu regresyon
analizi kullanilmistir. Regresyon analizinde yer alan F degeri, modelin bir biitiin
halinde anlamlihgin1 gosteren bir degerdir. R? degeri ise (belirlilik veya
tamimlayicilik katsayisi) bagimli degiskendeki degisimin bagimsiz degiskenler
tarafindan ne oranda tanimlanabildigini ortaya koyan bir 6lgiidiir.

Psikolojik yildirma davranisi alt boyutlarinda verimlilik iizerine bir etki
olup olmadig1 ya da nasil bir etki oldugunu test edebilmek amaci ile ¢oklu
regresyon analizi uygulanmistir. Coklu regresyon analizine ait bulgular Tablo 3’te
sunulmustur. Tablo 3’te goriildiigii {izere model p<0,01 seviyesinde bir biitlin
olarak anlamhdir (F:16,301). R? degeri 0,698 olarak bulunmustur. Buna gore
calisan verimliligini, modeldeki bagimsiz degiskenlerin timii %69,8 oraninda
aciklayabilmektedir.

Tablo 3: Psikolojik Y1ldirma Boyutlarmin Calisan Verimliligi Uzerindeki Etkilerine Y&nelik
Regresyon Analiz Sonuglar1

Boyutlar Beta T p Tolerans VIF

Iletisime Saldir -,008 -,063 ,950 ,363 2,755

Kisisel Yetkinlige Saldir1 ,046 ,391 ,697 ,430 2,324

Tli@kiye Saldir 272 1,901 ,061 ,293 3,416

itibara Saldiri ,160 1,258 212 ,369 2,713

Yapilan Ise Saldiri ,309 2,313 ,023 ,335 2,983
R% 698 F:16,301 p:,000

VIF degeri 5’ten yiksek ve tolerans degeri de 0,20’ den kiigiik olmasi, ¢oklu
birlikte degiskenlik (multicollinearity) sorunu olduguna dair bir gosterge olarak
algilanmaktadir. Caligmada yapilan regresyon analizinde belirtilen tolerans ve VIF
degerleri g6z oOniinde tutuldugunda c¢oklu birlikte degiskenlik durumu ile
karsilagilmamis oldugu goriilmektedir. Psikolojik yildirma alt boyutlarindan sadece
yapilan ise saldin (B:0,309; p<,05) ve iliskiye saldirn (B:0,272; p<,05)
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degiskenlerinin ¢alisan verimliligi iizerinde ayn1 yonlii ve anlamli etkileri oldugu
bulunmustur. Bu sonuglara gore, yapilan ise saldirilarda 1 birimlik bir artigin
calisan verimliligini 0,309 oraninda arttirtyor olmasi, iligkilere saldirilarda 1
birimlik artisin ise 0,272 oraninda arttirtyor olmasi beklenmektedir. Diger ii¢
degisken incelendiginde ise galisan verimliligi {izerinde istatistiksel olarak anlaml
etkilerinin bulunmadig1 goriilmiistiir.

IV. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢aligma psikolojik yildirma olgusunun caligan verimliligi tizerindeki
etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Bu dogrultuda Manisa OSB’de imalat yapan
KOBI’lerde yonetici pozisyonlarinda bulunmayan idari personel iizerinde anket
yontemi ile bir saha c¢alismasi gerceklestirilmis ve calisanlarin psikolojik
yildirmaya maruz kalmalari ile bunun ¢aligsanlarin verimlilikleri tizerindeki etkisi
saptanmaya calisilmistir. Ulkemizde psikolojik yildirma kavrami genellikle
orgiitsel baglilik ve isten ayrilma niyeti lizerindeki etkisi, psikolojik yildirma
davraniglarimi uygulayanin 6zellikleri gibi kavramlarla bir arada incelenmistir.
Tiirkiye’de yiiriitiilmiis olan ampirik ¢aligmalardan ¢ok azi1 psikolojik yildirma ve
verimlilik/verimlilik karsiti davranislart bir arada incelemis olup (6rnegin Turan,
2006; Demir & Cavus, 2009), ilgili caligmalar hizmet sektoriinii ele almiglardir. Bu
calisma, hizmet sektorii calisanlarina benzer sekilde iiretim firmalarinin idari
personelinin de daha sik psikolojik yildirmaya maruz kaldigindan hareketle, tiretim
firmalarindaki idari personel {izerinden psikolojik yildirmanin c¢alisan verimliligi
ile iliskisini incelemesi a¢isindan 6nemlidir. Dolayisiyla bu ¢alisma, iilkemizde
igyerinde psikolojik yildirma kavraminin ¢aligan verimliligi ile iligkisi farkli bir
calisma grubu tizerinde nicel olarak sinayan sayili ¢aligmalardan biridir.

Arastirmaya katilan ¢alisanlarin psikolojik yildirmaya maruz kalmalari ile
verimlilikleri arasindaki iliski korelasyon analizi ile incelendiginde tiim psikolojik
yildirma davraniglart boyutlarinin verimlilik ile anlamli diizeyde iliskili oldugu
gorlilmektedir. Arastirma modeli psikolojik yildirma davraniglar1 ve verimlilik
degiskenlerinin birbiriyle iligkisini ortaya koyma ag¢isindan desteklenmistir.

Analiz sonuglari birlikte degerlendirildiginde ¢alismanin basinda belirtilen
hipotezlerin kismen desteklendigi goriilmektedir. “H5. Calisanlarin psikolojik
yildirmanin saghiga yonelik saldirt davraniglarina maruz kalmalar ile g¢aligan
verimliligi arasinda iliski vardir” hipotezi, sagliga yonelik saldilar alt boyutu
ifadeleri faktor analizinde ¢ikartildig1 i¢in test edilememistir. Diger hipotezlerde de
adlandirmalardan dolay1 degisiklikler meydana gelmistir. Sonug olarak yapilan
analiz sonuclarina ait bulgular Sekil 1’de 6zetlenerek sunulmustur.
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Sekil 1. Psikolojik Yildirma Boyutlarmin Calisan Verimliligi Uzerindeki Etkileri

fletisime Saldirt

Kisisel Yetkinlige Saldirt B: 272"

— Caligan
Mgk 1 >
iskiye Saldirt > Verimliligi

Itibara Saldiri | . .
p<,05; "p<,01
Yapilan ise Saldirt p:308

Psikolojik yildirmaya maruz kalmanin verimlilik iizerindeki etkisini
saptayabilmek amaci ile ortaya konan hipotezlerin testi i¢in regresyon analizleri
yapilmustir. Analiz sonucuna gore, secilen ¢alisma grubu dahilinde psikolojik
yildirmanin iki alt boyutu olan iligkiye saldirinin ve yapilan ige saldirinin ¢alisan
verimliligi tizerinde anlamli ve olumlu etkileri olduguna dair bulgulara ulasilmustir.

Daha once psikolojik yildirma davraniglarinin ¢aligan verimliligi iizerine
etkisini inceleyen caligmalara ¢ok rastlanmamakla birlikte, yakin degiskenleri
analiz etmis calisma sonuglarina bakildiginda, psikolojik yildirmanin genel olarak
calisan verimliligi tizerinde anlamli ve olumlu etkisinin olmas1 beklenmemektedir.
Psikolojik yildirma bes alt boyutunun verimlilik karsiti davranislarla iligkisini
Pearson korelasyon testi ile inceleyen Turan (2006) calismasi bulgulari, ¢alisanlarin
caligma hayatlarinda nadiren verimlilik karsit1 davranislar sergiledigini; psikolojik
yildirmaya maruz kaldiklarinda verimlilik karsiti davranis sergileme sikliklarinin
arttigim géstermektedir. Psikolojik yildirma boyutlarinin kisisel is performansi ile
iligkilerinin sorgulandig: bir bagka c¢alismada (Demir & Cavus, 2009) ise itibara
saldirnt boyutunun kisisel performansi olumsuz sekilde etkiledigi bulgusuna
ulagmugtir.

Pek ¢ok ¢alisma psikolojik yildirmanin is tatmininde azalmaya yol agtigini
dair bulgular sunmaktadir (Caliskan ve Tepeci, 2008). Ancak ¢alisanlarin daha iyi
bir alternatifleri olmadigina inandiklar1 siirece mevcut isyerlerinden
ayril(a)madiklar1 da goriilmektedir (Divincova & Sivakova, 2014). Daha “iyi bir
alternatif” bireysel yetkinlikler baglaminda disiiniilebilecegi gibi ¢alisanin
yasadig lilke ve ekonomik kosullar baglaminda da ele alinmalidir. Literatiirde
psikolojik yildirma ile ilgili ¢alismalarda ekonomik gelismislik seviyeleri yiiksek
Bat1  ilkelerinin baskinligit goze carpmaktadir ki ¢alisma bulgular
degerlendirilirken bu baglamin da gz ardi edilmemesi gerekmektedir. Tiirkiye gibi
igsizlik oralarinin yiiksek seviyelerde goriildiigi tlkelerde isten ayrilmasi
durumunda ¢alisanin yeni bir ig bulmaya olan inanci diisiik olabilecektir. Bu
dogrultuda, mevcut isyerinde calismaya ve kendisine verilen gorevleri ugradig
kot muameleye ragmen miimkiin oldugunca iyi sekilde yerine getirmeye gayret
etmesi olagan goziikmektedir. Bu sekilde isten ayrilmaya cesaret gosteremedigi
gibi isten ¢ikartilmasini da 6nlemeye calisabilecektir. Boyle bir durumda isyerinde
bir ¢alisan ile bilingli olarak iletisim kurulmaz, gérmezden gelinir kisacasi o birey
is ortamindan izole edilir ise bu davranislara maruz kalan birey de sadece isine
odaklanabilir, yapmas1 gereken isleri zamaninda yaparak bireysel verimliligini
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arttirabilir. Bir baska agidan bakildiginda ise calisana yaptig1 islerde yetersiz
oldugu ima edilir, ¢abalar1 veya basarilar siirekli elestirilir ise bu ¢alisan kendini
ispatlamak, daha iyisini yapip 6vgii almak icin yapmas: gereken islerin daha da
iyisini yapabilir ve boylelikle bir seviyeye kadar ¢alisan verimliligi artabilir. Bu
goriisii destekler sekilde banka galigsanlari {izerine yapilmis olan bir arastirmada
itibara ve 6zel hayata yonelik psikolojik siddet algis1 degiskenleri kisisel basarida
azalma diizeyinin belirleyicisi olarak ifade edilmis olup bu iliskinin agiklayicilik
giicliniin zayif oldugu vurgulanmistir. Bu arastirmada, ¢alisanlarinin itibara ve 6zel
hayata yonelik psikolojik siddet algis1 diizeylerinin isten ayrilma niyeti diizeylerini
etkilemedigi ifade edilmistir. Hatta psikolojik siddet algisi diizeylerinin, is,
igyerinde iletigim, itibar ve ozel hayata yonelik psikolojik yoniiyle diisiik diizeyde
olmasi, tiikkenmislik diizeyinin zayif diizeyde bulunmasi ve isten ayrilma niyetinin
zayif diizeyde gerceklesmesi kisi, is, is yasami agisindan olumlu olarak
degerlendirilmistir (Tanriverdi vd., 2018). Malatya ilinde iletisim ve cagri
merkezlerinde ¢alisan miisteri temsilcileri iizerine yapilan bir caligmada psikolojik
yildirma bulgularina rastlanmaktadir. Bu caligmadaki magdurlar huzursuz bir
calisma ortami ve arkadaslik iligkilerinin onlari olumsuz yonde etkiledigini
vurgulamakla beraber kendi is performanslarindan memnun olduklarin1 da
belirtmektedirler (Duman & Akdemir, 2016). Maruz kalinan psikolojik saldirilar
iistten gelmiyorsa ve heniiz saglig1 tehdit edecek boyutlara ulasacak kadar uzun
donem maruz kalinmad: ise literatiirii destekler sekilde magdur bu tip olumsuz
davranislarin psikolojik saldir1 oldugunu fark etmemis olabilir hatta kendisini
kanitlamak i¢in daha ¢ok g¢aba sarf etmeyi tercih etmis olabilir. Dolayisiyla
psikolojik saldirtya kimin tarafindan maruz kaldig1, ne kadar siiredir maruz kaldig,
kurbanin kisilik 6zellikleri ve hangi boyutlara yonelik saldirilara maruz kaldig: gibi
farkli etmenleri bir arada iceren gelecek ¢aligmalarin yapilmasi bulgulari daha iyi
degerlendirebilmek i¢in faydali olabilecektir. Hatta bu tip bulgular kiiltiir
baglaminda degerlendirilmelidir.

Hofstede (1980) ve House vd. (2001) Dogu ve Bati arasindaki kiiltiirel
farkliliklar1 1980’lerden sonra net sekilde ortaya koymus olup, Bodur ve Kabasakal
(2002) is yasami ve liderlik sekillerinde de kiiltiirel farkliliklarin kendisini
gosterdigini  belirtmektedir. GLOBE proje bulgulart Tiirkiye’yi Orta Dogu
kiimesine yerlestirirken, bu kiimeyi diisiik gelecek yonelimi, diisiik cinsiyetler arasi
esitlik, yiiksek grup i¢i toplulukculuk, yiliksek giic mesafesi ve orta seviyede
kurumsal toplulukculuk, insani yaklasim, performans yonelimi ve atilganlik ile
tanimlamaktadir (House vd., 2004, s.191). Ailenin 6nemi, kendini ailenin ismi ile
tanitma, belirli bir gruba aidiyet hissetme, babaya kayitsiz saygi, erkeklerin
kadinlara tstiinliigiinii kabul etme, lider konumdakilerin soylediklerine sadakatle
uymak ve ne olursa olsun bunu kadere baglayabilmek Islami gelenegin ve inanisin
bir pargasi olarak kabul edilmektedir (Kabasakal & Bodur, 2002). Dolayisiyla, Bati
orijinli bir kavram olarak psikolojik yildirmanin algilanmasinda ve sonuglarinda
farkliliklar olabilecegi de diisiiniilmelidir. “Ust™{in sdylediklerini sorgusuz kabul
etme ve kayitsiz saygi duyma gibi 6zelliklerden dolayr belki de pek ¢ok ¢alisan
ugradigt muameleyi psikolojik yildirma olarak diigsiinmemektedir. Diger taraftan,
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isyerinde meydana gelen genis spektrumda olumsuz pek ¢ok durumu psikolojik
yildirma bilesenlerinden olarak da algilayabilecektir. Ornegin lider-iiye etkilesimi
(Graen & Uhl-Bien, 1995) baglaminda dis grup iginde kalan ¢alisanlar mevcut
kiiltiirel yapimiz icerisinde psikolojik yildirmaya ugradiklarini hissedebilirler. En
¢ok ve en az algilanan psikolojik yildirma davraniglarina bu lensten bakildiginda
caligsanlarin 6nemli oldugunu hissetmediginde incindikleri, ancak dini/etnik yapisi
ile ilgili sakalara tolerans gosterebildikleri goriilmektedir (Seckin-Hala¢ & Bulut,
2010), ciinkii Tirk insani duygusal olarak c¢abuk etkilenir yapidadir. Hatta
calisanlarin adalet algilarindaki farkliliklar dahi psikolojik yildirma magduru
olduklarini disiindiirtebilmektedir (Fortin, 2008). Dolayisiyla Tiirkiye’de algilanan
psikolojik yildirma davraniglarinin kiiltiirel baglamda daha iyi analiz edilebilmesi
icin niteliksel ve derinlemesine yapilacak olan saha ¢aligmalar1 hem arastirmacilar
hem de uygulayicilar i¢in 6nemli katkilar saglayacaktir.

Isyerinde psikolojik yildirmanin orgiitsel diizeyde ve iilke ekonomisi
baglaminda yarattig1 olumsuzluklar yapilan pek ¢ok caligmada da vurgulanmig
durumdadir. Ancak unutulmamalidir ki psikolojik yildirma en ¢ok magdurlar
tizerinde hasar yaratan bir insan haklar1 ihlalidir. Bu sebeple de galiganlarin istifa
yoluyla kidem tazminatindan vazgecerek isten ayrilma niyetini arttirmaya yonelik
orgiitsel kisa donem kazanglara neden olabilecek bu tip davraniglara karsi
uygulayicilarin daha hassas ve etik bir tavir takinmalar1 gerekmektedir. Yiiksek
igsizlik oranlar1 nedeniyle, alternatif bir is bulmada yasanan zorluk da ¢alisanlari
yapilan saldiriya dayanmak zorunda birakmakta hatta, bu ¢alisma bulgular ile
diisiiniince magdurun kendini ispat ¢abasi ile daha yiiksek verimlilik gostermesine
de sebep olabilmektedir. Dolayisiyla, Dogu kiiltiiriinde siklikla rastlandigi ig¢in goz
ard1 edilen ve Bati’da “mobbing” davraniglart olarak hukuksal yaptirimlara
sebebiyet veren olumsuz isyeri davranislari hakkinda daha bilingli ve duyarh
olunmas1 gerekmektedir.

Calismada evren hakkinda net bir bilgi alinmadigi ve daha biiyiik bir
calisma grubuna ulasilabilecegi disiiniildiigiinde bu c¢alisma, Manisa OSB
KOBI’lerinde ¢aligmakta olan ydnetici pozisyonlarida bulunmayan personelin
Ozelinde bir egilim sunmaktadir. Algiya dayali ve anket ¢alismasi igeren tiim sosyal
bilimler ¢alismalarinda oldugu gibi belli kisitlar bu c¢alisma i¢in de gecerlidir.
Arastirmada calisanlarin, psikolojik yildirma olgusunu dikkate alarak farkli
firmalarda maruz kalmis olabilecekleri eski deneyimlerini anket sorularim
yanitlarken goz ardi etmeleri, sorular1 yanitlarken ¢aligsmakta olduklar1 mevcut
firma igerisindeki son bir seneyi géz Oniine alarak yanit vermeleri istenmistir.
Bununla birlikte, giincel olarak psikolojik yildirmaya maruz kalan kisilerin
gecmiste farkli bir orgiitte maruz kaldiklar psikolojik yildirma olgusunu dikkate
alarak sorulara yanli yamit vermedikleri ve arastirmaya katilan tiim bireylerin
sorulart ayni seklide algiladiklart varsayilmistir. Dahasi, beyana ve algiya dayali
her calismanin bir kisit1 olarak, psikolojik yildirma davranisina maruz kalmis
personelin hem bu tiir davranislara maruz kaldiginmi agiklamasi hem de algiya dayali
olarak kendi ¢alisma verimliligi hakkinda ger¢egi tam olarak yansitacak cevaplar
vermekten kacinmis olabilecegi de diisiiniilmelidir.
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Caligmada segilen ¢aligma grubu sadece Manisa OSB’nde {iretim yapan
KOBI’lerde calisan yonetici pozisyonunda olmayan idari personeli kapsamaktadir.
Bu bolgede her firmaya ulagilamamistir ve bu durum ¢alismanin kisitlarindan biri
olmustur. Ayrica ¢alisma goniilliik esasina dayanmakta olup, goriisiilen her firma
caligmaya katilmak istemedigini belirtmistir. Her anket ¢aligmasinin bir kisit olarak
caligmaya katilan her bireyin, ifadeleri ayni ve dogru algilayamamis olmasi da diger
bir kisit olarak diisiiniilebilir. Dolayisiyla bu ¢alismada elde edilen bulgular icin
genellemeye gidilmesi yerine, ortaya ¢ikan bulgularin belirtilmis olan ¢alisma
grubu i¢indeki egilimi géstermis oldugu diistiniilmelidir.
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SUMMARY

The concept of mobbing has been a matter of debate since 1980s in the
world and is being discussed for quite a short time in Turkey. Considering its
destructive effects on people, organizations and society, mobbing is a concept that
should be handled carefully.

The aim of this study is to reveal the relation between mobbing and
employee productivity. A field study consisting of administrative staff of SMEs in
Manisa Organized Industrial Zone, who are not holding any managerial duties, was
conducted and unexpectedly, attacks to relations and jobs dimensions of mobbing
showed significant and positive relations with employee productivity.

In the study, this result is considered with Turkey specific cultural socio-
economic settings. First, cultural norms may force people to normalize and accept
-to a level while those come from the superiors- such mobbing behaviors. Secondly,
it is hard to simply quit a job in Turkey when unemployment rate is this high and
employment opportunities are very few. Therefore, this state of acceptance
depending on cultural values and forcing economic structure are considered as the
reasons people being tolerant to mobbing behaviors. Furthermore, the reason
behind increased productivity may also explained on the same manner: people may
make try harder to prove their contributions to their employers in order to stay at
their positions and to overcome mobbing behaviors.
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Fisilti Gazetesinin Yénetimi: Kamu ve Ozel Sektor
Yoneticileri Arasinda Karsilastirmah Bir Uygulama
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Bilginin dedikodu ya da séylenti yoluyla kisiden kisiye informal yolla aktariimasim
saglayan fisilti gazetesi, diinyamin en eski medyas: olarak kabul edilmektedir. Toplum bilimleri
icerisinde onemli bir yer tutmasina ragmen orgiitsel arastirmalarda ampirik olarak yeterince
incelenmedigi goriilmektedir. Bu ¢alismada, kurumlarda fisilti gazetesinin nasil ¢alistigi ve kuruma
etkilerinin neler oldugu arastirilmistir. Bu kapsamda kamu ve ozel sektorde faaliyet gosteren 315
yonetici ile anket ¢alismast yapilmistir. Dedikodu genellikle eglenme ve sohbet etmek amaciyla
yapilir, ancak bazen de ‘“daha iyi bir statii elde etmek” ve “baskalarmin itibarimi zedelemek”
amacin tasimaktadr. Dedikodunun en olumsuz etkileri ¢alisanlarin moralinin bozulmasi, giiven
kaybi ve bunun sonucunda ¢alisanlar arasindaki uyumun azalmasidr. Buna kargin yénetimin aldigi
degisim kararlarina karsin kendini hazirlama olanagi saglamasi ve duygusal/psikolojik rahatlama
saglamasi gibi olumlu sonuglara da neden olabilmektedir.
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The Management of Grapevine: A Comparative Research Between
Public and Private Sector Managers

ABSTRACT

Grapevine which allows information to be transmitted informally through gossip or rumor
is accepted as the oldest media in the world. Although it has an important place in the social
sciences, it is seen that it is not analyzed sufficiently empirically in organizational research. In this
study, it was researched how the grapevine works in institutions and what is the effect on the
institutions. Within this scope, a survey was conducted with 315 managers operating in public and
private sectors. Gossip is usually aimed at having fun and chatting, but sometimes it is aimed at
"getting a better status" and "damaging the reputation of others." The most negative impacts of the
gossip are the deterioration of the morale of the employees, loss of confidence, and as a result
decrease in cohesion among employees. In contrast with, it can also lead to positive results such as
the ability to prepare himself/herself for the management decisions of change and
emotional/psychological relaxation.
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Orgiitsel arasgtirmalar igerisinde ¢ok fazla ragbet gdrmemesi oldukga ilgingtir.
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Bu calismalarda, FG’nin ¢alisma bi¢imi olan dedikodu/sdylenti siireglerine katilan
calisanlarin gereksiz yere vakit kaybederek isgiicli maliyetine neden olduklar1 ve
FG’nin yoneticiler tarafindan susturulmasi gereken bir yapi1 oldugu ifade
edilmistir. Ancak FG, olumsuz etkilerinin yani sira olumlu islevlere de sahiptir.

Bu calismada “FG, ortadan kaldirilmasi gereken yikici bir iletisim
kanalidir” ya da “FG, kurum igerisinde etkili bir iletisim kanalidir” seklinde kesin
bir sonuca ulagmaktan ziyade kurumlarda FG’nin detayli bir sekilde incelenmesi
amaglanmistir. Bu baglamda FG’nin; yonetici/calisanlara ve dolayisiyla kuruma
etki ve sonuglarma odaklanan daha genis kapsamli bir bakis acisiyla
degerlendirilmesi hedeflenmistir. Boylece calismanin literatiirdeki eksikligin
giderilmesine katkida bulunmasi beklenmektedir. Bu ¢alisma, li¢ temel 6nerme
lizerine kurulmustur. Ik olarak FG, ciddi bir inceleme ve analiz gerektiren bir
konudur. Ikincisi, kurumlarda FG yeterince incelenmemistir. Ugiinciisii FG, isin
insan boyutuyla ilgili 6nemli unsurlarin agiklanmasina yardimci olan sosyal bir
stiregtir. Bu iic 6nermeden hareketle, kurumlarda fisilti gazetesinin nasil ¢alistigi,
kurum agisindan yarattigi sonuglar ve yonetimine iligkin gelistirilebilecek
stratejilerin neler olabilecegi arastirilmustir.

I. FISILTI GAZETESI

FG, informal iletisim olarak tanimlanmakta olup s6zliik anlamu itibariyle,
“bilginin dedikodu ya da séylenti yoluyla kisiden kisiye informal yolla
aktariimasidir” (Deepa ve Seth, 2016). FG, her kurumda yer alan informal ve
dogrulanmamis bilgi ag olup c¢alisanlarin ¢evresini anlamasina yardimci
olmaktadir (Mishra, 1990). FG’nin nasil ¢alistigin1 agiklamadan 6nce, dedikodu
ve soOylentilerin neden dogdugu, nasil yayildig1 ve sonuglarinin anlasilmasi yararh
olacaktir. Dedikodu, “dogruluguna iliskin bir kanit olmaksizin kisiden kisiye
gecen bir bilgive duyulan inanct” (Rosnow, 1980). Ayrica Elder ve Enke
(1991:494) dedikoduyu “konusmanin yapildigi esnada orada olmayan bir kisiyle
ilgili olarak elestirisel bir konusma” olarak tanimlamaktadir. Soylentiyse TDK,
tarafindan “agizdan agiza dolasan, kesinlik kazanmayan haber, rivayet” olarak
tanimlanmaktadir.

Dedikodu ve sdylentilerin, yanlis bilgilerin yayilmasina neden olarak
kuruma zarar verme potansiyeline ragmen oOrglitsel arastirmalarda yeterince
incelenememesinin nedeni, arastirmacinin dedikodu ortaya ¢iktiktan sonra konuya
iligkin olarak bilgi sahibi olabilmesidir. Arastirmaci, dedikoduyu 6grendiginde
dedikodu neredeyse son asamasina ulagmigtir. Bu nedenle arastirmaci, bilyiik
olasilikla iceriginde bazi degisiklikler olmug sdylentinin anis1 hakkinda arastirma
yapabilmektedir. Yani, arastirmaci sdylentinin kendisini degil; ancak kisiler
tizerinde biraktig etkiyi arastirabilir (Manaf vd., 2013:51).

Dedikodu dort farkli sekilde gergeklesir. Bunlardan ilki “hayal borusu”
olup kisilerin umutlarin1 agiklamaktadir. Calisanlarin isle ilgili degistirilmesini
istedikleri  bir duruma iliskin dedikodular gibi. Ikincisi “dciilkaygr’
sOylentileridir. Bunlar korkudan kaynaklanan ve kisilerde huzursuzluk yaratan
dedikodulardir. Isletmenin satin almacagina ve bir¢ok kisinin isten ¢ikarilacagina
iliskin dedikodular &rnek olarak verilebilir. Ugiinciisii yeni genel miidiir gelip
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gelmeyecegine dair dedikodular gibi “tahmin etme amach” olup belirsizligin
arttig1 durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Baskalarina zarar verme niyetiyle yapilan
“agresif” dedikoduysa grup uyumunun bozulmasina ve boliinmesine neden
olabilir (Ribeiro ve Blakeley, 1995:44, Michelson ve Mouly, 2000:342).

Dedikodu ve sdylenti birbirilerinin yerine kullanilabilmekle birlikte,
aralarinda farkliliklar vardir. Dedikodu; bilgi edinmek, bagkalarmni etkilemek ve
sosyallesmek amaci tasirken; soylenti, kisinin ¢evresini anlamasina yardimei olan
bilgilerin transfer edilmesidir (Dodig-Crnkovic ve Anokhina, 2008). Bu
farkliliklar su sekilde siralanabilmektedir (Danis, 2015:11):

e Dedikodu belirli zaman ve mekana aitken; sOylenti zaman ve mekandan
ayrisabilir ve bagka zaman ya da mekanda yasanmis gibi anlatilabilirler.

e Dedikoduda sosyallesmek, muhabbet ya da eglenmek amaglanirken;
sOylentilerde spekiilatif haberlerin (sehir efsanelerinin) yayilmasi amaclanir.

e Dedikoduda ilk taniga ulagmak veya o kisiye atifta bulunmak olanakli iken
sOylentilerde ilk taniga erisilemez.

e Dedikodu kiigiik bir grup icerisinde yapilir ve insanlarin dedikodusu yapilan
kisiyle bir yakinliklar1 vardir. Ancak sdylentilere inanlar belirli bir zaman ve
mekan igerisinde bulunmadiklar i¢in belirli bir grup yoktur.

e Dedikoduda aktor ve temel mesaj degismez ancak olayin kurgusu inandiriciligi
saglamak amaciyla kismen degisime ugrayabilir. SOylentilerdeyse aktor ve
konu siirekli degisime ugrar.

I1. FISILTI GAZETESININ iSLEVLERI

Dedikodu genellikle kotii bir tine sahip olmakla birlikte bir¢cok insan
tarafindan siklikla ve biyiikk bir keyifle yapilmaktadir (Beersma ve Kleef,
2011:642). Dedikodu, topluluga bilmemesi gercken bir gergeklik sunar. Bu
nedenle, her birey dedikoduyu heyecanla bekler ve tanidiklarina anlatmak ister.
Bir sirrin kesintiye ugramasi olan dedikodunun degeri siirekli olmadigi igin,
bilgiyi hizla yaymak gerekir. Dedikoduyu yayan kisi, 6nemli bir bilginin sahibi
olarak digerlerini aydinlatir ve bu aktarimdan yiicelmis olarak ¢ikar (Kapferer,
1992:21).

Dedikodular, galisanlarin moralini bozarak verimliligin diigmesine neden
olabilir. Ancak potansiyel yararlar1 da vardir (Michelson ve Mouly, 2002:58). Bu
islevleri sosyallesme, grup dayanigmasim arttirma, davranis degisikligi saglama,
disiplin/sosyal kontrol ve bilgi saglama olarak siralamak olanaklidir.

A. Sosyallesme

“Sapiens: Insan Tiiriiniin Kisa Bir Tarihi” adl eserinde Harari (2012:36),
dedikodunun toplum igerisinde 6nemli islevlere sahip oldugunu belirtmektedir.
Homo Sapiens’in 30-70 bin yil 6nce ortaya ¢ikan yeni iletisim bigimlerini
aciklayan teorilerden biri, dilin dedikodu yapma araci olarak evrimlestigi
fikrinden hareket etmektedir. Homo sapiens sosyal bir canli oldugu igin; sosyal
ishirligi, hayatta kalma agisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu nedenle,
yasama iligkin 6nemli bilgiler, vahsi hayvanlardan ziyade kabilede kimin kimden
nefret ettigi, kimin kiminle iligkisi oldugu ve kimin diiriist kimin hilebaz olduguna
iligkin bilgilerdir. Aslina bakilirsa 50 kisiden olusan bir grupta 1225 farkli birebir
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iliski s6z konusudur. Bu iliskilerin ytriitiilebilmesi icin dedikoduya gereksinim
vardir.

Robin Dumbar da sohbetlerin 2/3’iiniin sosyal konularla ilgili oldugunu
ve dedikodunun tarih boyunca sosyal baglar1 giiclendirdigini ifade etmektedir
(Bhasin, 2013:18). Kim kimle ne yapiyor? Bu iyi bir sey mi yoksa kotii bir sey
mi? Kim popiiler? Sevgili, meslektas ya da ¢ocuklarla ilgili sorunlar gibi konular
diyaloglarin temel konularidir. Bazen 5 dk. farkli konular konusulsa bile konugma
bir siire sonra tekrar hayatin normal akisina dénmektedir. Universitelerin ortak
kullanim alanlarinda ya da ¢okuluslu igletmelerin yemekhanesinde de durum ¢ok
farkli degildir. Zihin okumak gibi, sohbetlerden hangi anlamin ¢ikarilacagini
bilmek de toplumsal varligin temelini olusturmaktadir. Buna gore; kim kiminle
arkadas? Kim daha dominant ve kimler izleyici? gibi belirsizlikleri anlayabilmek
icin kisiler aras1 yakinliklarin bilinmesi gerekir (Dunbar, 1997).

Dedikodular, gruba yeni katilanlarin oryantasyon siirecine de katki
saglamakta ve yeni gelenin, grup degerlerini ve normlarini igsellestirmesine
yardimc1 olmaktadir. FG, mesaj1 yeni gelenin orgiitiin degerlerini, uygulamalarini
ve rol beklentilerini anlamasini saglayacak sekilde doniistiiriir. Ancak kimi zaman
bu siireg, istenmeyen uygulamalari ve degerleri degistirmek isteyen inovatif
yoneticiler i¢in ekstra sorunlara neden olabilmektedir (Ribeiro ve Blakeley,
1995).

B. Grup Dayanmismasini Artirma

Antropolojiden gelen islevei goriis dedikoduyu, grup dayanigmasini
giiclendiren ve toplumsal degerlerin iletilmesini saglayan normatif kurallara
dayanan elestiri bigimi olarak kabul etmektedir (Hallett vd., 2009:587). Dedikodu
sayesinde elde edilen “kime giivenilebilecegine dair bilgi” kii¢iik gruplarin, daha
biiyilk gruplara doniismesine ve daha karmasik isbirligi yOntemlerinin
gelistirilmesine yardimci olmustur (Harari, 2012:36). Kisi, dedikodu araciligiyla
gecmisteki davraniglarina iligkin bilgi sahibi oldugu kisilerle partner olup olmama
kararim1 daha dogru verebilmekte ve isbirligi kolaylagsmaktadir. Ayrica dedikodu
grup igerisinde normatif kurallara uymayanlar1 belirlemeye ve damgalamaya
olanak saglamakta ve bu sekilde somiiriicii davranislarin ortadan kaldirilmasina
yardime1 olmaktadir. Standford Universitesinde Feinber, Willer ve Schultz (2014)
da dedikodunun isbirligini arttiric1 etkisine vurgu yapmis ve sosyallesme araci
olarak islev goren dedikodunun engellenmesinin asosyallige neden olacagini ifade
etmislerdir.

C. Davrams Degisikligi Saglama

Dedikodu, bir grup ya da kiiltiirde yasamak i¢in gerekli kurallar, normlar
ve yonergelere iliskin bilgileri aktarmanin etkili bir aracidir (Beersma ve Kleef,
2011). Aslinda bir hikdye anlatma bi¢imi olan dedikodu, toplulugun tiyelerine
kim olduklari, neye inanmalar1 gerektigi ve neyi yapmast gerektigini
anlatmaktadir (Danis, 2015). Eger bir kisi, grubun iiyesi olarak kalmak istiyorsa
hangi konuda ne diisiinmesi gerektigini grup ona dedikodu yoluyla iletir.
Dedikodu, toplumsal kaynasmanin bir aracidir. Yapilan biitiin tartismalar,
kendisini 6zdestirdigi grubun goriislerini yansitmaktadir. Sonug itibariyle
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dedikoduya katilma ayni zamanda bir gruba katilma eylemidir (Kapferer,
1992:69). Kisaca ifade etmek gerekirse dedikodu; toplumsal diinyay1 anlamak ve
etkili bir onlem alabilmek icin kolektif sezme kabiliyetidir. Bu sekilde
gerceklesen bir iletisim, belirsizligi azaltarak oOncelikle insanlarin olaylari
anlamlandirmasina ve riski yonetmesine yardimcit olmaktadir (DiFonzo vd,
2013:379).

D. Disiplin/Sosyal Kontrol

Bir karinca kolonisi gibi isbirligi icerisinde ve Ozgeci davranmaya
zorlanan insan i¢in; hileci ve kaytaricilar1 saptamak icin dedikodu gereklidir
(Kanber, 2015:7). Dedikodu, grup normlarini ihlal edenlerin saptanmasini saglar
(Noon ve Delbridge, 1993) ve bu normlart ihlal etmenin sonuglarini gosterir
(Dingfelder, 2006). Dedikodunun en popiiler konularini, ihanet, hile, saldirganlik,
cinsellik, sosyal statii, dogum/6liimler, siyasi/dini taahhiitler, fiziksel ve psikolojik
saglik gibi insan iliskileri olugturmakta (Dodig-Crnkovic ve Anokhina, 2008) ve
ne kadar skandal 6zelligi tagirsa 0 kadar hizli yayilmaktadir (Noon ve Delbridge,
1993:30).

Bu acidan, grup iyelerini istismar edenlerin bu somiiriiniin dogrudan
gbzlemlenemedigi durumlarda bile izlenmesine yardimei olan bir polislik gérevi
gormektir (Feinberg, Willer ve Schultz, 2014). Yani dedikodu, bir sosyal yaptirim
olarak kavramsallagsmakta (Beersma ve Kleef, 2011:643) ve hem araglar1 hem de
sonuglar diizenlemektedir (Noon ve Delbridge, 1993:28).

Kurumlardaysa yoneticilerin emirlerinin, galisanlar tarafindan her zaman
tam olarak yerine getirilmedigi goriilmektedir. Ozellikle galisanlarin, yoneticilerin
huzurundayken kendilerini ifade bigimleriyle, yoneticinin olmadigi durumlar
arasinda ¢ok Onemli farklar bulunmaktadir. FG, bu sapmayi daha iyi tespit
etmekte ve resmi disiplin siireglerine basvurmaksizin davranigin diizeltilmesine
olanak saglamaktadir. Boylece, ¢alisanlarin grubun ¢alisma normlarina uymasina
ve daha iyi performans gostermesine yardimci olabilir (Nicoll, 1994:26).

E. Bilgi Edinme ve Belirsizligi Azaltma

Kurumlarda neredeyse tiim kararlar ¢alisanlarin bilgisi disinda alinmakta
ve Kkisiler ancak karar alindiktan sonra durumdan haberdar olabilmektedir.
Insanlar, gelecekleri iizerindeki denetimi kaybettikleri duygusuna kapildiklari
zaman dedikodu yapmaya baslar (Kapferer, 1992:232). Dedikodu, kisilerin bilgi
toplamasina, degerlendirmeleri paylagsmasina, kosullar1 anlamasina ve kendini
hazirlamasina olanak saglamakta ve bdylece belirsizlik hissini azaltmaktadir.
Ancak ayni zamanda kurumda tam tersi olarak endiseyi ve gerginligi
arttirabilecegi de unutulmamalidir (Dodig-Crnkovic ve Anokhina, 2008).

I11. iISYERINDE FISILTI GAZETESI NASIL CALISIR?

Kurumlar biiyiik bir gizlilik mekanizmasi oldugu igin dedikodu iiretimi
icin oldukga elveriglidir. Fabrikanin kapanmasi, isten c¢ikarma, fabrikanin
merkezini degistirme, terfi vb. donemler daha yiiksek potansiyel tasir. Gerilim ve
stresin yogun olmasi da dedikodu {iretme olasiliginin arttirmaktadir. Siirekli ¢ikar
catismalarinin yasandigi kurumlarda dedikodular; hiyerarsik iliskileri, is¢i-patron
iliskilerinin ve bireyler arasindaki uyusmazligin dokusunu yansitir (Kapferer,
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1992:232). Buna karsin dedikodu, biirokratik yapilari hiimanize ederek “hayatta
kalma mekanizmas1” saglar ve ¢alisanlarin stres diizeylerini azaltabilir
(Michelson ve Mouly, 2000:342).

Keith Davis (1969), FG’nin saglikli insan iletisiminin bir ifadesi
oldugunu ve calisanlarin isleriyle ilgili konugsmamasinin aslinda islerine uyum
saglayamadiklarimin bir gostergesi olabilecegini ifade etmektedir. Her seyden
once bir iletisim ag1 olarak degerlendirilmesi gereken FG, sosyal etkilesimlerden
dogan kararsiz, dinamik ve tipki insanlar gibi farkli yapilara sahiptir. Bu yap,
insanlarin konusma Ozgiirliigliniin kullanmasi olarak kabul edilmesi gereken
dogal ve normal bir etkinliktir. FG; serviste, koridorlarda, toplantilarda, kahve
makinesinin basinda ve yonetimin konusulan konular {izerinde kontroliiniin kisitl
oldugu 6gle aralarinda yani neredeyse tiim giin boyunca caligir. Mesai bitse de
insanlar isten sonra kafe vb. bir yerde toplandiginda kalinan yerden devam edilir.
Ertesi giin dongii yeniden tekrar etmektedir (Mishra, 1990:222).

Bu yap1 igerisinde bilgilerin dedikodu potansiyeli Dedikodu= dnem X
belirsizlik denklemi ile belirlenir (Mishra, 1990): Onem sifirsa ya da belirsizlik
s0z konusu degilse dedikodu ortaya ¢ikmaz. Calisanlarin anlamak isteyip de resmi
olarak bir cevapla ikna edilmedikleri her durumda dedikodu ortaya ¢ikacaktir. Bu
agidan degerlendirildiginde dedikodu, bilginin karaborsasidir (Kapferer, 1992:19).
Diger bir deyisle kurumun resmi hiyerarsik yapilar1 ve iletisim kanallari,
calkantili ve hizli bir hale gelen is c¢evresiyle yeterince bas edemedigi ve resmi
aglari problemleri ¢6zme konusunda yetersiz kaldigi donemlerde FG ¢ok giiglii
bir sekilde ortaya c¢ikacaktir. Ciinkii ¢aligsanlar, her seyi bilmelerinin olanakli
olmadiginin farkindadir. Bu nedenle isin gerektigi c¢ok 6zel becerileri
gerceklestirebilmek i¢in bagkalarina giivenmek zorunda olduklarint bilirler.
Caliganlar arasinda networkiin gelismesiyle, giiclii ve bliyliik bir FG ortaya
cikmaktadir (Nicoll, 1994:25).

Dedikodunun yayilmasi dort asamada gerceklesmektedir. Dedikodunun
uretildigi ilk asamada given eksikligi ve tansiyon kilit bir onem tagimaktadir.
Ikinci asamada farkli insanlar dedikoduya duyarli hale gelir ve bireysel
karakterlerine ya da 6znel deneyimlerine gore tepki verirler. Bazilar1 daha ilgili ve
merakli olup dedikoduyu digerlerine aktarma konusunda daha istekli olurlar.
Uciincii asamada insanlar dedikoduyu anlatan kisinin karakterini ve
giivenirliligini kendi kriterlerine gore degerlendirmeye baslarlar (Gholipout vd.,
2011). Ancak dedikodu, insanlara giivendigi kisiler aracilifiyla ulastigi ve
toplumsal hayat da giiven {iizerine kurulu oldugu ig¢in, tamdigi tarafindan
kandirmayacagina inanan kisi tarafindan haber dogrulanmasi yapilmis kabul edilir
ve dedikoduyu yaymaya baslar (Kapferer, 1992:24). Dedikodunun yayilmasi son
asamast olup siirekli tekrar ettirilmektir.

Normal kosullarda FG’den gelen bilginin %80°ni dogrudur. Ancak yanlis
olmasi halinde dramatik sonuglara neden oldugu i¢in insanlar genellikle olumsuz
sonuglar1 hatirlar (Davis, 1973:55). Dedikodu, detaylarla ilgili bir direngle
karsilastigi takdirde yeniden yapilandirilabilecek sekilde esnektir. Dedikoduyu
yayan kisi, genellikle mesaja tam olarak sadik kalmaya ¢alismaz ve karsisindakini
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ikna etmek i¢in mesaji diizeltmeye istekli olur. Ayrica mesaj basitlestirilerek

ayrintilara girilmedigi i¢in yanlis yorumlamalara neden olabilmektedir. (Manaf

vd., 2013:53). Ozetle, FG’de dolasan bilginin biiyiik ¢ogunlugu dogrudur ancak

%100 dogru olan bilgilerin sayis1 nispeten azdir (Deepa ve Seth, 2016:4).

FG’nin iletisim zinciri oldukc¢a esnek olup dort farkli yapi baskindir
(Davis, 1953:219):

e Tek telli zincir: Basit bir yapidir. A, B’ye; B’se C’ye soyler. Her bir kisi bilgiyi
kendisinden sonraki kisiye aktarir. Zincir uzadik¢ca deformasyon artar ve
bilginin igeriginde onemli degisiklikler olur. En 6nemli yanlisliklar bu zincirde
goriiliir.

e Dedikodu zinciri: A iletisimde oldugu herkese bilgiyi aktarir ancak bilgi
yayllmasi yavastir.

¢ Olasilik zinciri: Bu durumda A tesadiifen F ve C ile kontak kurar ve bilgiyi
aktarir. Onlarda olasilik yasalarina uygun olarak rastgele bagkalari ile kontak
kurarlar. Kimileri bu bilgileri duyar kimileri duymaz. Bu yapida kesin bir
iletisim modeli yoktur. Bilgiler dinlemek isteyen herkese iletilir. Bu sekilde
iletisim kuran kisiler; genellikle girisken ve konuskan bireylerdir.

¢ Kiimelenmis zincir: Burada A kontak halinde oldugu B ve C’ye soyler.
Onlarda kendileriyle kontak halinde olan kisilere sdylerler. En baskin olan 6rnek
kiimelenme zinciridir. Segicilik burada esastir. Her kurumda bireyler, bazi
kisilerle iletisim kurmada kendilerini daha rahat hissederler. Bu yiizden de bu
tiir informal bilgileri paylagsma agisindan onlara giivenirler. Bu akis, bazi
insanlarin bu haberleri tamamen kagirmasina neden olmaktadir.

IV. FISILTI GAZETESININ YONETIMI

Yoneticiler genellikle resmi iletisim araglarini tercih ederken; calisanlar
oncelikle FG’ye giivenmektedir (Baker ve Jones, 1996:76). FG ¢ok kisa siirede
oOrgiit icerisinde asagi, yukari, yatay ya da ¢apraz hareket edebilme yetenegine
sahiptir (Deepa ve Seth, 2016:2). Insanlar, dedikoduyu tanidik kisilerle yapmay1
tercih ettiklerinden dolay1 FG, en sert giivenlik duvarlarini bile asabilir ve ayrica
yazili bir kanit olmadig1 igin hatalardan da sorumlu tutulamaz (Rivero, 2013:52).
Bu nedenle yoneticiler, genellikle bu gazeteyi susturmak istemektedir. Ancak, bu
genellikle ise yaramayan bir stratejidir. Clinkii FG; kaldirilip atilamaz, hali altina
siipiiriilemez, baglanamaz ya da durdurulamaz. Bir yerde bastirildiginda, bagka
bir yerden yeniden ortaya ¢ikar ya da kaynaklarindan biri kesildiginde baska bir
kaynaktan beslenmeye baslar. Bir bakima FG, insanlarin dogal bir hakki olup ne
zaman bir grup insan bir araya gelse kaginilmaz olarak ortaya ¢ikmaktadir (Davis,
1973:53).

Eger dikkatli bir sekilde yonetilirse; yonetici ya da kurumun iletisim
sorumlusu FG’yi “orgiitsel hedeflerin basarilmasini kolaylastirmak igin ¢alisma
ortaminda kararlilik ve giivenirlilik saglamak” i¢in kullanabilir. Bagka bir deyisle,
kurum kiiltiiri ve iletisim felsefesinden ciddi olarak endise duyuldugu
donemlerde 6zellikle FG’nin g6z ardi edilmemesi gerekmektedir. Zira bu kanal
kurumun temelinde yatan kiiltiirii ve degerleri en ¢ok yansitan kanaldir (Nicoll,
1994:25).
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V. YONTEM

A. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismada, kurumlarda FG’nin ¢alisma bi¢imini ve kuruma etkilerinin
detayli bir sekilde analiz edilmesi ve etkili yOnetim stratejilerinin neler
olabilecegini arastirilmas1 amaglanmistir.

B. Arastirmanin Onemi

FG, gerek giindelik yasamda gerekse is hayatinda faaliyetleri hig
durdurmayan bir iletisim kanali olarak toplumsal arastirmalar icerisinde kendisine
genis bir yer bulurken; orgiitsel arastirmalarda yeterince ilgi gérmemesi ya da
konuya sadece negatif bir bakis agisiyla yaklasilmasi literatiirde eksiklige neden
olmaktadir. Ayrica konunun her boyutu ile incelenmemis olmasi; yoneticilerin
konunun dnemini yeterince kavramalarina olanak saglayacak bir teorik birikimin
olusmasina engel olmaktadir. Bunun en énemli sonucu ise yoneticilerin, FG ile
ilgili stratejilerinin daha c¢ok “FG’yi bastirma/yok etme” seklinde ifade
edilebilecek ve bagar1 ihtimali oldukc¢a diisiik olan geleneksel yontemlerden
olugmasina neden olmaktadir. Bu agidan ¢alismanin, yoneticilere daha genis bir
perspektif saglamasi beklenmektedir.

C. Arastirma Yontemi

Bu caligmada kesifsel analiz yontemi benimsenmis olup herhangi bir
hipotez test edilmemistir. Calismanin seyrini diizenlemek i¢in asagidaki aragtirma
sorular belirlenmistir:

e Yoneticiler, kurumlarinda ne siklikla dedikodu ya da séylentiler duymaktadir?

¢ Yoneticiler, daha ¢ok hangi konularda dedikodu yapildigimi disiinmektedir?

e Yoneticiler dedikodunun hangi olumsuz etkileri oldugunu diistinmektedir?

¢ Yoneticiler dedikodunun ne gibi olumlu etkileri oldugunu diisiinmektedir?

e Kamu ve 6zel sektor yoneticilerinin dedikoduya bakis agilari agisindan goriis
farkliliklart var midir?

Veri toplama yontemi olarak da anket teknigi kullanilmigtir. FG’nin
olumsuz imaji nedeniyle, katilimcilarin goriiglerinin tam olarak alinabilmesi igin
Likert 6lcegi ile hazirlanmis 6l¢egin yani sira goktan se¢gmeli sorular sorulmasinin
yararli oOlacagi disiiniilmiistiir. Bu nedenle anketin olusturulmasinda oncelikle
Hitit Universitesinde gorev yapan ve uzmanlk alani davranig bilimleri olan
akademisyenlerin, dedikodunun toplumsal boyutlar ile ilgili goriisleri alinmis ve
elde edilen bilgilerle birlikte literatiirde daha once yapilan galigmalarin (DiFonzo
ve Bordia, 2000; Mishra, 1990) sonuglari dikkate alinarak ¢oktan se¢meli sorular
hazirlanmigtir. Aragtirmanin 5°1i Likert 6lgegi ile hazirlanmig bolimiinde Deepa
ve Seth (2016) tarafindan hazirlanan ve gegerliligi ve giivenirliligi tespit edilmis
Olgekten yararlanilmustir.

Arastirma kamu ve 0zel sektorde gorev yapan 315 yonetici ile yapilan
anket calismasindan olugmaktadir. Yoneticilerin zaman ve is yogunluklarinin
fazla olmasindan dolay1, kolayda d6rneklem yontemi tercih edilmistir.

D. Arastirma Bulgular:

Arastirma bulgular; demografik faktorler, fisilti gazetesinin g¢alisma
bi¢imi daha sonra da orgiitsel iletisim agisindan detayl1 olarak incelenmistir.
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A. Demografik Faktorler
Katilimcilarin  demografik o6zellikleri ve calistiklart kurumlara iliskin
bilgiler Tablo-1’de verilmistir.
Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Yas Sikhik Yiizde || Faaliyet alani Sikhk Yiizde
21-25 27 8,6 [malat 34 10,8
26-30 50 15,9 Ticaret 91 28,9
31-35 60 19 Hizmet 74 23,5
36-40 63 20 Kamu 116 36,8
41-45 60 19 Cinsiyet Siklik Yiizde
46-50 31 9,8 Kadm 106 33,7
51 ve tizeri 24 7,6 Erkek 209 66,3
Deneyim siiresi Sikhik Yiizde isyeri deneyim Sikhik Yiizde
1 yildan az 16 51 1 yildan az 37 11,7
1-3 yil 29 9,2 1-3 y1l 62 19,7
4-6 yil 39 12,4 4-6 yil 61 194
6-9 yil 64 20,3 6-9 yil 72 22,9
10-15 y1l 73 23,2 10-15 yil 50 15,9
16-20 y1l 34 10,8 16-20 y1l 16 51
21-25 yil 30 95 21-25 yil 9 29
25 yildan fazla 30 9,5 25 yildan fazla 8 2,5
Calisan Sayisi Sikhik Yiizde

9 kisiden az 120 38,1

9-49 kisi 97 30,8

50-149 64 20,3

150 ve lizeri 34 10,8

Tablo-1 incelendiginde katilimcilarin 36-40 (%20) ve 40-45 (%19) yas
grubunda olanlarin daha baskin oldugu goriilmektedir. Ozel sektorde faaliyet
gosteren katilimcilarin sayist 199 iken 116’s1 gesitli kamu kurumlarinda
yoneticilik yapmaktadir. Ayrica katilimeilarin biiyiik bir ¢ogunlugu erkeklerden
olusmaktadir (%66,3).

B. Fisilti Gazetesinin Calisma Bicimi

Katilimcilara hangi siklikla dedikodu ya da sdylenti duyduklari sorulmusg

ve yanitlar Tablo-2’de verilmistir.
Tablo 2: Dedikodu Duyma Siklig1

Dedikodu duyma sikligt Siklik Yiizde
Neredeyse her giin 90 28,6
Haftada bir 67 213
Ayda bir 74 235
6 ay ve lzeri 84 26,7
Toplam 315 100,0

Katilimeilarin %27°si 6 aydan fazla siireyle dedikodu duymadiklarin;
buna karsin yaklasik %29’u neredeyse her giin dedikodu duyduklarini beyan
etmislerdir. Haftada bir ve ayda bir diyenlerin oranlar1 da nispeten yliksektir. Bu
durum FG, siirekli calisan bir iletisim kanali oldugu bilgisini desteklemektedir.
Yoneticiler ve calisanlar, kanaldan neredeyse her giin yeni bir bilgi almaktadir.
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Ancak kanaldan bilgi gelmesi, bu bilgilere inanilacagi anlamina gelmemektedir.
Bu nedenle katilimcilara, dedikodu ile ilgili ¢esitli yargilar sunulmus ve iglerinden

kendileri i¢in en uygun olani segmeleri istenmistir (Tablo-3).
Tablo 3: Dedikoduya iliskin Yargilar

Dedikodu Siklik Yiizde
Dedikodu her zaman yanlis bilgilerin yayilmasina neden olur 79 25,1
Dedikodular, abartilmis bile olsa dogruluk pay: yiiksek olan bilgilerdir 79 25,1
Dedikodunun dogrulugu, séyleyen kisinin giivenirliligine baglidir 82 26,0
Dedikodunun dogrulugu, sdyleyen kisinin niyeti ile yakindan ilgidir 75 23,8
Toplam 315 100,0

Tablo-3’te goriilecegi tizere katilimeilarin %4’ dedikodularin her zaman
yanlis bilgilerin yayilmasina neden olduguna inanmaktadir. Diger katilimcilarin
ise, dedikoduyu 6grendikleri kisinin giivenirliligine ve niyetine bagl olarak dogru
olabilecegine iliskin bir algiya sahip oldugu ifade edilebilmektedir. Katilimcilarin
%251 ise dedikodular1 dogruluk pay1 yiiksek bilgiler olarak degerlendirmektedir.
Teorik kisimda da vurgulandig {izere toplumsal hayat giiven iizerine kuruludur.
Insanlar giivendikleri kisilerden elde ettikleri bilgileri sorgulamaksizin kabul
etmektedir. Bu bilgiyle tutarli olarak katilimcilarin  %26’s1, dedikoduyu
duyduklar kisileri giivenilir olarak tanimladiklarinda, elde edilen bilgiyi de dogru
kabul etmeye meyilli olduklar1 goriilmektedir. Arastirma kapsaminda oncelikle
yoneticilere, c¢alisanlarin neden dedikodu yaptigimi diisiindiikleri sorulmus ve
yanitlar Tablo-4’te verilmistir. Bu sorularda katilimcilar birden fazla secenek

tercih edebilmektedir.
Tablo 4: Dedikodu Yapma Nedenleri

Ozel Kamu
Merak duygusunu tatmin etmek 35% 49%
Sohbet ve eglenme 41% 34%
Bagkalarmin itibarin1 ya da sayginligini azaltma 26% 36%
Dabha yiiksek gii¢ ve statii elde etme 32% 18%
Baskalarim davranislarini kontrol etme 30% 27%
Sosyallesmek 24% 27%
Degisikliklerin yarattig1 belirsizlik korkusu ile miicadele etme 15% 19%

221% 222%

%9 <

Tablo-4’te de goriilecegi tizere 6zel sektorde “sohbet/ eglenme”, “merak
duygusunu tatmin etme” ve “daha yiiksek giic ve statii elde etmek” amaciyla
dedikodu yapilmasi daha yaygindir. Buna kargin kamuda “merak duygusunu
tatmin etmek”, “baskalarmnin itibarim1 ya da sayginligini azaltma” ve “sohbet ve
eglenme” amaciyla dedikodu yapilmaktadir. Agresif dedikodu olarak tanimlanan
“daha yiiksek giic ve statii elde etmek” ya da “itibarsizlastirma” amach
dedikodular, grup uyumunu bozan ve kuruma en ¢ok zarar veren dedikodulardir.
Her iki grupta da hatirt sayilir bir diizeyde agresif dedikodu oldugu
gbzlemlenmektedir. Yoneticilere hangi konularda dedikodu yapildig: sorulmustur
(Tablo-5).
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Tablo 5: Dedikodu Olma Potansiyeli Tagiyan Konular

Ozel Kamu
Is ortami %43 %66
Is tatmini %28 %9
Grup norm ve degerlerine aykirt davrananlar %11 %27
Kurum igerisindeki kisilerin 6zel yasami %12 %31
Ucret vb. maddi konular %39 %45
Yatirim degisikligi %5 %5
Kurumun mali durumu %17 %7
Satin alma/_birlesme %8 %2
Isten ¢ikarma %22 %19
Yonetim degisikligi %6 %19
Kriz donemleri %13 %11

Tablo-5’den goriilecegi tizere her iki grupta da dedikodularin temel
konusunu “is ortamm” ve “iicret vb. maddi konular” olusturmaktadir. Is hayati
ve iicret vb. maddi konular, bireylerin glindelik yasamimi ve yasam kalitesini
etkileyen Onemli unsurlarin basinda geldigi icin oldukg¢a dogaldir. Ancak
kurumun mali durumu, satin alma/birlesmeler ya da yatirim degisiklikleri
bireyleri ¢ok fazla etkilememekte; ancak, isten ¢ikarmalara neden olabilecek bir
nitelik tasiyorsa sohbetlerin konusu haline gelebilmektedir. Rekabetgi yapist
geregi Ozel sektorde kisiler, kariyer gelisimlerinden bireysel olarak sorumluluk
tagimalarindan dolay1 “is tatmini” bireyler i¢cin daha fazla 6nem tasirken; kamuda
“grup norm ve degerlerine aykir1 davrananlar” hakkinda konusma daha yaygin
olarak goriilmektedir.

Katilimcilara kurum igerisinde dedikodu ve sdylentilerin hangi olumsuz
sonuglara neden oldugunu disiindiikleri sorulmus ve yantlar Tablo-7 de
verilmistir.

Tablo 6: Dedikodularin Olumsuz Sonuglari

Ozel Kamu
Calisanlarin moralini bozmasi % 34 %038
Calisanlar tizerinde baski1 olusturmasi %23 %16
Onemli ¢alisanlarin isten ayrilmasi %19 %7
Calisanlar arasinda uyumun bozulmasi %30 %47
Yonetim ve ¢alisanlar arasinda giiven kaybina neden olmasi %23 %36
Kurumda stres diizeyinin artmasi %22 %34
Calisanlar arasinda giiven kaybina yol agmasi %25 %30
Uretkenligin azalmasi %17 %20
Spekiilasyonlara neden olmasi %17 %15
Bireylerin itibarinin zedelenmesi %18 %12
Isgiicii devir oranin artmas %5 %0
Yonetime kars: direnise neden olmasi %7 %6

Teorik kisimda dedikodularin kuruma verdikleri zararlarin basinda;
calisanlarin moralini bozmasi, giiven ortaminin kaybolmasi ve bunlara bagh
olarak ise iretkenligin azalmasi olarak tanimlanmistir. Bu agidan bakildiginda
elde edilen sonuglarin, literatiirde yer alan bilgilerle Ortiistiigii rahatlikla
sOylenebilmektedir. Katilimcilar, dedikodunun yarattigi olumsuz sonuglar
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arasinda “calisanlarin moralinin bozulmasi”, “calisanlar arasinda wuyumun

bozulmasi” ve “calisanlar arasinda giiven kaybina yol agmasi” segeneklerini
daha cok tercih etmislerdir.

Dedikodunun negatif etkileri zaten bilinen bir gercektir. Ozellikle bazi
yoneticiler, dedikodu siireglerine katilan ¢alisanlar1 kurumdaki iyi seyleri
baltalamaya calisan art niyetli kisiler olmakla su¢lamaktadir. Ancak isin ilging
olan birgok yoneticinin caliganlar arasinda faaliyet gosteren FG’ye casuslar
yerlestirerek konusulanlar1 6grenmeye calismasidir. Reyhanoglu ve Akin
(2016)’m, toksik liderlik ile ilgili yaptiklar1 calismada, toksik liderlerin,
dedikoduyu c¢aliganlardan bilgi edinmek icin kullanabilecegine vurgu
yapilmaktadir.

Bu kadar olumsuz sonuglarina ragmen FG’nin toplum igerisinde en etkin
calisgan mekanizmalardan biri oldugu diisiiniildiigiinde baz1 islevlere de sahip
olmasi beklenmektedir. Bu agidan yoneticilerin, FG’nin olumlu sonuglarinin
gercekten farkinda olup olmadiklarimi incelenmek istenmistir. Bu nedenle

katilimcilara dedikodularin olumlu etkisi olup olmadigi sorulmustur (Tablo-8).
Tablo 7: Dedikodunun Olumlu Sonuglari

Ozel Kamu

Yonetimin yapacag degisikliklere kars1 kendini hazirlama olanagi saglamasi %17 %30
Duygusal ve psikolojik rahatlama saglamasi %11 %16
Kisiler arasindaki iligkileri gelistirmesi %9 %12
Kisilerin kurallara aykir1 bir sekilde yaptiklar isleri ortaya ¢ikarmasi %12 %14
isyeri ve diger cahisanlar hakkinda bilgi sahibi olunmasina olanak saglamasi %19 %14
Belirsizligin yarattig gerilimi azaltmasi %10 %24
Degisiklik kararinin neden alindigini agiklamasi %10 %6

Calisanlarin daha iyi degisim tahmini yapmasina yardimci olmasi %12 %12
Var olan siireglerde yapilacak degisiklikler hakkinda bilgi vermesi %9 %15
Konuya iligkin tam bir bilgilendirmenin ne zaman yapilacagina dair 6n bilgi vermesi %6 %5

Takim galigmast igin 6n bilgilerin edinilmesine yardimc1 olmasi %8 %7

%121 %156

Dedikodunun en Onemli yararlarindan birisi; bireyin cevresini
anlamlandirabilmesi igin gerekli verileri saglamasidir. Ozellikle tahmin etmeye
yonelik dedikodu tiirlinde kisi, belirsizligin yarattigi gerilimle bas etmek icin
diger insanlarla miizakere etmekte ve olasi ihtimallere karst kendini hazirlamaya
calismaktadir. Bu agidan bakildiginda tiim katilimcilar, dedikodularin “yénetimin
yapacagr  degisikliklere karsi  kendini  hazirlama olanagi  sagladigint”
diistinmektedir. Kamuda son donemlerde yapilan onemli yapisal degisiklikler,
kamu c¢aliganlarimi “belirsizlik konusunda” daha hassas hale getirmektedir. Ayrica
dedikodunun “duygusal ve psikolojik rahatlama” sagladigi da katilimcilar
tarafindan desteklenmektedir. Bunun disinda 6zel sektorde calisan katilimcilar
“dedikodunun, isyeri ve diger calisanlarla ilgili olarak bilgi toplanmasina
yardimei oldugunu” diistinmektedir.

Dedikodu tiirleri igerisinde “hayal borusu” ve “tahmin etmeye yonelik
dedikodular” nispeten daha zararsiz olan ve g¢alisanlarin igleri ile ilgili merak ve
kontrol gereksinimlerinin dogal bir sonucudur. Buna karsin “Gcii/kaygl” ve
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“agresif” dedikodu tiirleri daha ¢ok basgkalarin1 kaygilandirma ya da
itibarsizlagtirma amaci gilitmesinden dolay1 kurum acisindan ¢ok daha olumsuz
sonuclar dogurmaktadir. Yoneticilerin, FG ile ilgili olarak tercih -ettikleri
stratejiler bu agidan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. Uygulamada en siklikla tercih
edilen yontemin FG’yi susturma ya da bastirmaya c¢alismak oldugu
goriilmektedir. Ancak bu teknik, neredeyse higbir ise yaramayacagi en bastan
belli olan stratejidir. Sonucta, Orgiitsel iletisim mesai saatleri icerisinde kontrol
edilebilse bile FG mesai saatlerinden sonra da faaliyetlerine hi¢ durmaksizin
devam etmektedir. Basarisiz olma ihtimalinin ytiksekligine karsi, yoneticilerin ilk
olarak tercih ettikleri strateji olmasi ilging bir durumdur. Arastirmaya katilan
yoneticilere dedikodu ve soylentilerle miicadele ig¢in hangi stratejiyi tercih

ettikleri sorulmus ve yanitlar1 Tablo-9’da verilmistir.
Tablo 8: Fisilt1 Gazetesinin Yonetiminde Kullanilan Alternatifler

Ozel Kamu

Neden tam olarak bilgi verilmedigini ya da agiklanamayacagini agiklamak 16% 17%
Dedikodu ya da soylentiyi resmi olarak yalanlama 18%  15%
Dedikodu ya da soylentiyi kabul ederek aciklama yapmak 19%  10%
FG’ni susturmak 31% 33%
Dedikodu ya da soylentilerle ilgili olarak yorumsuz kalmak 2% 5%

Orgiit ici iletisim kanallarinn iki yonlii iletisime acik hale getirmek 14% 20%

Verilen cevaplardan hareketle hem kamu hem de o6zel sektor
yoneticilerinin  FG’yi susturulmasi/bastirilmast  gereken bir yap1 olarak
degerlendirdikleri goriilmektedir. Ayrica dedikoduyu yalanlama ya da kabul etme
de tercih edilen bir diger stratejidir. Dedikodunun, kurumun hiyerarsik
kanallarindan bilgi akisinin yetersiz ya da hi¢ olmamasi durumunda arttig1
distnildiginde “orgiit i¢i iletisim kanallarvn iki yonli iletisime agik hale
getirilmesi” biliylk bir Onem tasimasina ragmen Ozellikle O6zel sektor
yoneticilerinin dncelikli tercihleri icerisinde yer almadigi goriilmektedir.

C. Orgiitsel Tletisim Araci1 Olarak Fisilt1 Gazetesi

Bu bolimde Deepa ve Seth (2016) tarafindan gegerliligi ve giivenirliligi
ispatlannis olan Olcekten yararlanilmistir. Olgege oncelikle faktdr analizi
uygulanmasina karar verilmis ve 6lgegin faktor analizine uygun olup olmadigi
ortaya koymak icin Kaiser-Meyer Olkin (,769) ve Bartlett’s (,000) testleri
uygulanmistir. Olgegin, faktdr analizi i¢in uygun olduguna karar verilmis ve

faktor analizi yapilmigtir.
Tablo 9: Faktor Analizi

1 2 3
FG, isletmede 6nemli bir iletisim aracidir 791
Bir iletisim kanali olarak dedikodu ve sdylentileri dikkate alirim ,762
FG, daha fazla iletisim isteyen ¢aliganlar i¢in 6nemli bir ihtiyaci kargilar ,535
FG’de yer alan bilgilerin, gergeklik pay1 yiiksektir ,482
FG, yeni personelin is ¢cevresine aligtirarak sosyallesmesin saglar ,609
Dogru yonetilirse FG, iletisim kanallarinin agik kalmasina yardimer olur ,621
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FG’ni, yok etmeye ¢alismak yerine etkili bir sekilde kullanmak gerekir ,550
FG, orgiitsel saglik, moral ve tiretkenligin bir gostergesi olarak kullanilabilir ,626
Resmi kanal kisitli/yavas ¢alistigi durumlarda 6nemli olaylar FG ile aktarilabilir ,547
Kurumda hiyerarsik kademeler arttik¢a FG daha etkin olarak ¢aligmaya baglar ,492
FG yardimiyla bilgiler daha hizli yayilir ,536
FG, resmi iletisim kanalina gére daha hizli ve tamamlayici bilgi saglar ,562
FG, iist yonetim karar vermeden 6nce galisanlarin bilgi sunmasina firsat verir ,662
FG’nin zamanlamasi, ¢alisanlarin orgiitsel kararlara katilmasina yardimei olur. ,788

Faktor analizi sonucunda dedikoduya iligskin ifadelerin 3 faktor (etkili
iletisim, ilave iletisim kanal1 ve hizli iletisim) altinda toplandig1 ve bu 3 faktoriin
toplam varyanslarin %49°nu agikladigi tespit edilmistir. Birden fazla faktor yiikii
alan ve toplam faktor agirligi 0,45’in altinda olan bir ifade analizden ¢ikarilmis ve
diger ifadeler ig¢in Cronbach alfa degeri ,770 olarak hesaplanmustir. Bu ifadelere

iligkin tanimlayici istatistikler Tablo-10’da verilmistir.
Tablo 10: Tanimlayici Istatistikler

Ortala  Std.
FG, isletmede onemli bir iletisim aracidir w1‘3’,‘52 Ci‘ :‘33;
:*% FG, daha fazla iletisim isteyen ¢aliganlar i¢in 6nemli bir ihtiyaci karsilar 3,14 1,266
E Bir iletisim kanali olarak dedikodu ve soylentileri dikkate alirim 3,05 1,287
& FG’de yer alan bilgilerin, gerceklik pay1 yiiksektir 2,85 1,165
Resmi kanal kisitli/yavas ¢aligtigi durumlarda 6nemli olaylar FG ile aktarilabilir 3,69 1,201
Kurumda hiyerarsik kademeler arttikca FG daha etkin olarak ¢aligmaya baslar 3,31 1,276
j% FG, orgiitsel saglik, moral ve tiretkenligin bir gostergesi olarak kullanilabilir 3,30 1,218
'ﬁ Dogru yonetilirse FG, iletisim kanallarinin agik kalmasina yardimer olur 3,23 1,206
= FG’yi, yok etmeye ¢alismak yerine etkili bir sekilde kullanmak gerekir 3,19 1,216
FG, yeni personelin is ¢cevresine aligtirarak sosyallesmesine yardimei olur 3,11 1,258
FG’nin zamanlamasi, ¢alisanlarin 6rgiitsel kararlara katilmasima yardimer olur. 3,18 1,324
:% FG, resmi iletigim kanalina gore daha hizli ve tamamlayici bilgi saglar 3,12 1,142
g FG, iist yonetim karar vermeden once ¢alisanlarm bilgi sunmasina firsat verir 2,99 1,234
= FG yardimuyla bilgiler daha hizli yayilir 2,88 1,216

Tablo-10 incelendiginde tiim faktorler agisindan ortalamalarin oldukga
diisiik oldugu goriilmektedir. Yoneticilere, “dedikodunun ne gibi olumlu sonuglari
oldugunu diisiiniiyorsunuz?” diye soruldugunda tercih ettikleri segenekler
literatiirdeki bilgilere neredeyse birebir karsilik gelmekte iken; “kesinlikle
katiliyorum, katiliyorum, kararsizim, katilmiyorum ve kesinlikle katilmiyorum”
seklinde ifadelerden birini segmeleri istendiginde “katilmiyorum” ve “kesinlikle
katilmiyorum” ifadelerinin ¢ok daha baskin oldugu goriilmektedir. ifadelere
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katilim diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi, yoneticilerin dedikoduya itibar eden bir
yonetici algis1 yaratmaktan c¢ekinmesinden kaynaklanabilir. Tim ifadeler
icerisinde en yiiksek ortalama “Resmi kanal kisitli/yavas calistigi durumlarda
onemli olaylar FG ile aktarilabilir” ifadesi (3,69) iken en diisiikk ortalamaya sahip
olan ifade ise “FG’de yer alan bilgilerin, gergeklik pay1 yliksektir” ifadesidir
(2,89). Katilimcilar resmi iletisim kanallarimin yavas calistigi donemlerde,
bireylerin bilgi gereksinimlerinin FG araciligiyla karsilanabildigini kabul etmekte
ancak bu bilgilerin dogrulugundan siiphe etmektedir.

D. Yoneticilerin Demografik Ozellikleri ile Fisilti Gazetesine
Bakis Acilar1 Arasindaki lliskiler

Yoneticilerin demografik 6zellikleri ile FG’ne bakis acilari arasinda iligki
olacagi diisiiniildigiinden demografi faktorler agisindan incelemeler yapilmistir.
S6z konusu analizlerde, One Way Anova ve Bagimsiz Orneklem T-Testi
kullanilmustr.

Yas; degiskeni agisindan sadece “etkili iletisim” boyutu agisindan anlamli
bir farklilik (sig=0,030) tespit edilmistir. S6z konusu farklilik 46-50 yas arasi
grup, 26-30 ve 31-35 yas gruplan arasindadir. Yas ilerledik¢e insan iliskilerine
olan bakis agis1 farklilagsmasi bilinen bir durum oldugundan geng¢ yoneticiler ve
kidemli yoneticiler arasindaki farklilagsma olduk¢a dogaldir.

Cinsiyet; acisindan “etkili iletisim” boyutu agisindan anlamli farklilik
(sig=0,01) tespit edilmis olup bu farklilik kadinlardan kaynaklanmaktadir. Kadin
yoneticiler, dedikodunun etkili bir iletisim yontemi oldugunu disiinmektedir.

Deneyim siiresi agisindan ise “etkili iletisim” (sig=0,00) ve “hizl
iletisim” (sig=0,021) boyutlar1 agisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik s6z
konusudur. Etkili iletisim boyutu agisindan farklilik deneyim siiresi 25 yildan
fazla olan katilimcilar ile deneyim siiresi “1 yildan az”, “4-6 yil aras1” ve “7-9 yil
aras1” olan gruplar arasindadir.

Calisan sayist bakimindan gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli bir
farklilik tespit edilememistir.

Faaliyet gosterdigi kurum (kamu/6zel sektor) agisindan bakildiginda ise
ii¢c boyut (etkili iletisim=0,002; ilave iletisim=0,01; hizli iletisim=0,01) acisindan
da istatistiki olarak anlaml bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Her ii¢ faktor
acisindan da farklilik 6zel sektorden kaynaklanmaktadir.

TARTISMA VE SONUC

FG, bilgilerin dedikodu ve soylentiler yoluyla iletilmesine olanak
saglayan informal bir iletisim kanalidir. Calisanlara sosyal etkilesim ve
dayanisma olanag1 saglayarak, sosyal oOrgiitiin korunmasina ve gelismesine
yardimc1 olmaktadir. Ancak bunun yani sira Ozellikle belirsizligin  arttig
donemlerde yanlis haberlerin yayilmasina neden olarak calisanlar arasinda kaygi
ve endiseleri de arttirabilmektedir.

Bu caligmada kamu ve 6zel sektorde gorev yapan 315 yoneticiyle anket
yapilmistir. Katilimeilarin sadece yaklasik %27’si 6 aydan daha fazla bir siiredir
dedikodu duymadiklarini ifade etmistir. Diger katilimcilar; her giin, haftada ya da
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en geg¢ ay bir dedikodu duyduklarini ifade etmislerdir. Bu durum, FG’nin siirekli
aktif olarak calisan bir kanal oldugunu gostermektedir.

Katilimeilarin =~ %25°1, dedikodularm her zaman yanlis bilgilerin
yayilmasina neden oldugunu diisinmektedir. Diger katilimcilar ise sdyleyen
Kisinin giivenilirligine veya niyetine bagli olarak dedikodunun dogru olabilecegini
diisinmektedir. Bu durum, yoneticilerin FG’den gelen bilgilere karst duyarl
oldugunu gostermektedir. Eroglu (2005)’da benzer sekilde yoneticilerin kurum
icerisinde dedikodu dikkate aldiklarini, dedikodu ve sdylentilerin artti§1 zamanlari
tespit ettiklerini, kurum yararlarina olan dedikodulardan yararlandiklarini tespit
etmistir. Hafen (2004), dedikodu ve orgiitsel vatandashk davramsi (ODV)
arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda dedikoduyu “igyerinde sapma
davranig” olarak tammlanmustir. Ikramiye dagitilacagma dair sdylentiyi orgiitsel
ODV’le iligkilendirilirken; yoneticinin  hayirseverliginin ~ aktarildigi ~ bir
dedikoduyu ise bireysel ODV olarak kabul etmistir. Buna karsin ydneticinin bir
calisanla iligkisi olduguna dair bir sdylentiyi “igyerinde sapma davranisi” olarak
tammlamustir.  Ayrica Erol ve Akyiliz (2015), saglik sektoriinde yaptiklar
arastirmada dedikodunun Orglitsel islevleri ve yararlarina iligkin ifadelerin
calisanlar tarafindan kabul gordiigiinii ifade etmis ve dedikodunun olumlu ya da
olumsuz sonuglarimi belirleyen en Onemli unsurun yonetimin tavri olduguna
dikkat ¢ekmislerdir.

Dedikodularin ana temasim1 genellikle is ortami ve maddi konular
olusturmaktadir. Katilimcilar, ¢alisanlarin genellikle “sohbet/eglenme”, “merak
duygusunu giderme” veya “daha yiiksek giic ve statii elde etme/bagkalarinin
itibarin1 zedeleme” amaciyla dedikodu yaptigini diistinmektedir.

Katilhimecilar FG, dedikodunun en olumsuz sonuglar1 arasinda “galisanlarin
moralinin bozulmas1” ve “galisanlar arasinda uyumun bozulmasi” oldugunu
diiginmektedir. Gouveia, Vuuren ve Crafford (2005) yaptiklar1 g¢alismada
dedikoduyu; ozel, dogru/yanlis, yanlis anlasilabilen, abartilan, pozitif/negatif,
is/0zel yasamla ilgili, travmatik, skandal, isle dogrudan ilgili olmayan ancak
calisanlar1 etkileyen bilgilerin yayilimi olarak tanimlanmaktadir. Dedikodunun
olumsuz sonuglarimin, orman yangmi gibi hizla yayilarak yanlis kulaklara
ulagmasindan ya da zor, sikintili ve stresli durumlar olusturmasindan
kaynaklandigi ifade etmislerdir. Bu agidan bakildiginda ¢alismada elde edilen
sonugclarin literatiirde elde edilen diger sonuglarla tutarh oldugu goriilmektedir.

Katilimeilar ~ dedikodunun  6zellikle belirsizligin =~ arttifi  degisim
zamanlarinda  ¢alisanlarin ~ kendilerini  hazirlama  olanagi  sagladigi
diisiiniilmektedir. Heacthcote ve Dowson (2008)’1n orgiitsel degisim siirecinde 6n
saflarda calisan personel arasindaki iletisim ve sOylenti {izerine yaptiklar
arastirmada da degisim siirecinde iletisimin kalitesinin niteliginin ve niceliginin
onemli oldugu vurgulanmistir. Heathcote ve Dowson 6zellikle orgiitsel degisim
donemlerinde dedikodularin arttigini ifade etmistir.

Dedikodunun pozitif duygusal ve psikolojik bir rahatlama sagladigi da
katilimcilar tarafindan desteklenmektedir. Bu bulgular, Waddington (2005)’un
caligmasinda ulastig1 dedikodunun “gevseme/kahkaha atma” gibi pozitif ¢iktilara
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neden olabilecegi ya da onemli sorunlarin ¢6ziim bulunabilmesi icin “havayi
yumusatma” 6zelliginin olduguna dair bulgular ile ortiismektedir. Bunun yani sira
stresle miicadele yontemlerinden duygusal odakli basa ¢ikma ve problem odakli
basa c¢ikma yontemleri yararli stratejiler olup dedikodunun burada rol
oynayabilecegini ifade etmistir. Duygular ifade etmenin yani sira kigiler arasi
iligkilerin desteklenmesine de yardimci olmaktadir. Bu a¢idan literatiirde yer alan
dedikodunun islevlerini ampirik olarak desteklemektedir. Ayrica calismada
hemsirelerin, manipiilatér ya da baskici bir 6zellik tasiyan hastalara maruz
kaldiklar1 da ifade edilmistir. Bu tiir hastalar; zor ya da popiiler olmayan kisiler
olarak degerlendirilerek dedikodu konusu olabilmektedir.

Katilimcilarin ~ demografik  ozellikleri de FG’ye bakis acilarmi
etkilemektedir. FG, “etkili iletisim” boyutu agisindan yas, cinsiyet ve deneyim
stiresi bakimindan katilimcilar arasinda istatistiki olarak anlamli farkliliklar tespit
edilmistir. Katilimeilarin ¢alistigi kurum agisindan “etkili iletisim”, “ilave iletisim
kanal1” ve “hizli iletisim” boyutlar1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
tespit edilmistir.

Gerek kamu gerekse Ozel sektor yoneticileri, oncelikle FG’yle ilgili
olarak Oncelikle “susturma/bastirma” stratejisini tercih etmektedir. Ancak bu
yapimin yok edilmesi ya da baski altina alinmasi ise neredeyse olanaksizdir. Bir
yerde engellense diger yerde tekrar ortaya c¢ikabilmektedir. Bu nedenle en
dogrusu, FG’yi yok etmeye calismak yerine onu yonetmektir. FG’nin ¢ikarlar ile
Orgiitiin amaglarmi biitiinlestirmek isteyen yonetici; onu dinlemeli ve onun
dinamikleri tizerine ¢alismalidir. Ayrica FG’nin liderinin kim oldugunu, nasil bir
isleyise sahip oldugunu ve bilginin nasil tagindigin1 anlamak zorundadir.
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SUMMARY

The grapevine is an informal communication channel that allows
information to be transmitted through gossip and rumors. It provides employees
with the opportunity for social interaction and solidarity, helping to protect and
develop a social organization. In this study, a survey was conducted with 315
managers working in the public and private sectors. Approximately 75% of
respondents stated that they heard gossip every day, week or month at the latest.
This shows that the grapevine is a channel that is constantly and actively working.
25% of the respondents think that rumors cause false information to spread. Other
participants think that the rumor may be true, depending on the credibility or
intentions of the speaker. This indicates that managers are sensitive to information
from the grapevine. Participants think that employees generally are gossiping to
"chat/have fun", "satisfy one's curiosity"”, or "get higher power and status" and
"damage the reputation of others". The negative effects of the gossip on the
corporation are "deterioration of morale in employees" and "deterioration of
harmony among employees". Gossip helps employees to understand their
surroundings and prepare themselves during periods of increasing uncertainty. In
spite of this, gossip helps the employees to understand their surroundings and
prepare themselves during periods of increasing uncertainty. Participants also
state that gossip provides psychological/emotional relief. The demographic
characteristics of the participants also influence their views on the grapevine. In
terms of "effective communication" dimension, statistically significant differences
were found between participants in terms of age, gender, and experience.
Statistically significant differences were found between public and private sector
managers in terms of "effective communication", "additional communication" and
"rapid communication" dimensions. Both public and private sector managers
prefer primarily the strategy of "suppressing” or "destroying” the whispering
journal. However, it is almost impossible to destroy or suppress this structure. If it
is suppressed in one place, it appears again in the other place. For this reason, it is
best to manage the grapevine instead of trying to destroy it. The manager who
wants to integrate the interests of the grapevine with the goals of the organization;
he must understand and comprehend its dynamics. He also has to understand who
the leader of the grapevine is, how it has a functioning and how the information is
transmitted.
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Application of Value Stream Mapping in a
Manufacturing Firm in Bosnia and Herzegovina

Hilmi YUKSEL" Zlatan Faik UZUNOVIC™

ABSTRACT

The goal of this study is to examine one of the pivotal tools in the lean production
methodology, a method known as value stream mapping (VSM). The implementation of the VSM
method was done within a medium sized organization that produces parts and delivers them directly
to one of Europe’s biggest automotive OEM's. The result of the undertaken research proves that
through the application of value stream mapping not only sources of waste can be identified, but
also through the application of methods such as 5S and SMED, considerable process improvements
can be achieved. The paper explains the steps of value stream mapping for the firms that plan to use
this technique. The paper also gives suggestions for the firms in Bosnia and Herzegovin for
applying value stream mapping in their firms.

Keywords: Value Stream Mapping (VSM), Value Stream Management, Lean production

JEL Classification: L62, M11

Bosna Hersek’te Bir Uretim Isletmesi’nde Deger Akis Haritalamasi’nin
Uygulanmasi
0z

Bu ¢aligmanmin amact yalin iiretimin temel araglarmmdan birisi olan deger akis haritalama
yontemini degerlendirmektir. Deger akis haritalama yonteminin uygulamast Avrupa’min en biiyiik
otomotiv iireticisine par¢a tedarik eden orta dlgekli bir isletmede gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen arastirmaya goére deger akis haritalama ile sadece israflar belirlenmekle
kalmadigi, aynt zamanda 5S ve hazirlik siirelerinin diisiiriilmesi gibi tekniklerin uygulanmasi ile
birlikte onemli siireg iyilestirmeleri de elde edilebildigi goviilmiistiir. Yiiriitiilen arastirma deger akig
haritalamay: isletmelerinde uygulamak isteyen igletmeler igin izleyebilecekleri adimlar: géstermek
bakimindan da énemlidir. Bu ¢alismada Bosna ve Hersekte ki isletmelere isletmelerinde deger akis
haritalamayr uygulamalari siiregleri icin oneriler de sunmaktadr.

Anahtar kelimeler: Deger Akis Haritalama, DeSer Akis Yonetimi, Yalin Uretim

JEL Swmniflandirmast: L62, M11

INTRODUCTION

The value stream mapping process, in short, can be defined as the
representation of all the activities transpiring within the value stream of a product
or group of products (Womack and Jones, 1996: 353). Value stream mapping is
now explored throughout the world, in many businesses both to strategically plan
and to offer a starting point to any lean transformation and implementation
(Shankar and Kumar, 2015: 414). An important feature of value stream mapping
is that it includes both material flow and information flow, reflecting the reality
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that a problem with information flow can be just as disruptive to production as a
bottleneck in the material flow (Stoller, 2015: 22). Value stream mapping is
simply transferring information about the value stream to a ‘map’, which
represents either the current or future state of the manufacturing system. As the
name implies, a current-state value-stream map (VSM) shows how both materials
and information flow through the processes in the current system. A future-state
VSM represents the ideal state of the manufacturing system (Chen et al, 2010:
1072).

The main objective of the research is to show an application of VSM in a
manufacturing company in Bosnia and Herzegovina. It was a case study
developed in a manufacturing company focused on production of small parts for
various European car manufacturers or OEM's. With the application of VSM in
this case study, the value stream map tool to identify possible improvement points
through the implementation of lean methods in the production processes is
utilized. The paper begins with a brief literature review of value stream mapping.
Secondly, the company within which the case study was commenced is described.
Following the presentation of the company, the research methodology and the
limitations are defined. The development of the project is presented as per the
VVSM approach (choosing the product family, mapping the current state VSM,
designing the future state VSM and drawing the future state VSM). Finally, the
later part of the paper offers the identified potentials for improvements.

I. VALUE STREAM MAPPING

The value stream mapping process, in short, can be defined as the
representation of all the activities transpiring within the value stream of a product
or group of products (Womack and Jones, 1996: 353). A more precise definition
of value stream mapping would define it as the simple process of directly
observing the flows of information and materials as they currently occur,
summarizing them visually and then envisioning a future state with much better
performance (Jones and Womack, 2000: 1). The primary objective of the VSM
is to identify all kinds of waste in the value stream to take actions to
eliminate these waste (Rother and Shook, 2009: 11-15). Because of its ability to
transparently present the “as-is” state of a process and simulate the impact of
possible improvements it has been widely adopted as one of the key tools in the
lean production methodology.

On a theoretical and academic level, VSM has been presented as an
original, practical method to design and create efficient and flexible productive
environments. Rother and Shook (1998) affirm that the main properties of VSM
fulfil the needs for a manufacturing system improvement technique (Lasa et al,
2009: 83). Value stream mapping analyzes the current material and information
flow in order to arrive at the future state of material and information flow wherein
the non-value added activities are curbed out so that it can be possible to make the
product at faster pace and passing on the benefits to the customer by serving them
better. Value adding activities are those activities that transform or improve the
product for the customers hence raising its value to the customers. On the other
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hand, non-value adding activities can be defined as those activities that consume
resources yet do not directly contribute to the product or service. This can be
over-production, work-in-process, excess transportation, scrap and rework,
wasted time, and people or products waiting (Shankar and Kumar, 2015: 413).

VSM origins were mainly focused on the analysis and improvement of
discontinuous flow line manufacturing environments. According to Rother and
Shook, VSM is based on five phases implemented by a special team created for
such a purpose (Rother and Shook, 1998). The phases are (1) selection of product
family; (2) current state mapping; (3) future state mapping; (4) definition of
working plan; and (5) achievement of working plan. Various adaptations have
been developed after the methodology developed by Rother and Shook. Mostly
applied methodologies used in academic studies are the developed by Tapping
and Shuker 2002 and Rother and Shook 1998.

VSM helps to show more than just waste. The mapping process helps to
clearly show the sources of waste in the value stream. It provides a common
language for talking about manufacturing processes. It shows the linkage between
the information flow and material flow and it is much more useful than
guantitative tools and layout diagrams that produce a tally of nonvalue-added
steps, lead time, distance traveled, the amount of inventory etc. Value stream
mapping is a qualitative tool by which a detailed description of how a facility
should run in order to create flow is given (Rother and Shook, 2009: 2).

One of the major benefit to the value stream mapping is that it utilizes a
format provides a common language for the manufacturing process, which ties
together lean concepts and techniques (Cudney, 2009: 47). VSM forms the basis
for lean production implementation and relates the manufacturing process internal
to the facility to the whole supply chain (Braglia et al.,2006: 3930). Unlike most
process mapping techniques that often only document the basic product flow,
VSM also documents the flow of information within the system (Singh and
Sharma, 2009: 59).

Value stream mapping is more than a neat tool to draw pictures that
highlight waste. It helps in showing linked chains of processes and to envision
future lean value streams. Underlying value stream mapping is a philosophy of
how to approach improvement (Liker and Meier, 2006: 41). The Value stream
mapping process consists of four main steps; selecting a product family, drawing
the current state map, drawing the Future state map and preparing a work plan and
implementation of improvements (Rother and Shook, 2009: 7). As stated earlier
the value stream mapping is a continuous process which means that the creation
of the current state and future state are overlapping processes. Future state ideas
may come up during the current state or the designing of the future state will point
out information that has been looked over during the drawing of the current state
map.

The first step to any value stream mapping approach is to illustrate the
flow of a part or part family from a given start point, usually the raw material
delivery to a facility, to a given end point, the shipping of finished product. While
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creating this map, a set of key statistics illustrating the characteristics of both the
individual processes and the manufacturing system need to be collected. Value
stream mapping is a continuous process which means that the creation of the
current state and future state are overlapping processes. Future state ideas may
come up during the current state or the designing of the future state will point out
information that has been looked over during the drawing of the current state
map.

Singh and Singh (2013) used VSM technique in a small company.
Current state map and future state map have been prepared and analyzed to
highlight the benefits of a lean system in a small company. In replacement ball,
there is 69.41 percent reduction in cycle time, 18.26 percent reduction in work in
process inventory and 24.56 percent reduction in production lead times. In
Weldon ball end, there is 51.87 percent reduction in cycle time, 21.51 percent
reduction in work in process inventory, 25.88 percent reduction in lead time after
future state map application. Seth and others (2008) used VSM to identify and
remove wastes present in the cottonseed oil industry. Two tools, process activity
mapping and supply chain response matrix as suggested by Hines and Rich
(1996) have been used to effect. An attempt is made to draw a current picture of
value stream and develop a framework for the investigation. Lasa and others
(2008) evaluated how the VSM is put in practice. By a case study developed in an
industrial company which manufactures plastic parts; they tried to find answers to
the questions such as, is VSM really effective in practice? How much time and
resources are necessary for its correct application? Which are the key aspects for
the teams to obtain as much performance in use as possible? What aspects should
the VSM theory improve in order to make it a reference tool?

I1. CASE STUDY

The manufacturing company considered in this case study is situated in
Bosnia and Herzegovina and employs over a hundred employees in the sector of
automotive interiors. Although quite small in size, the selected company is a part
of larger group that is a leading player in the sector of automotive interiors in
Europe. The company is focused on production of small parts for various
European car manufacturers or OEM’s. The company has two production
locations. In the production site named Location GOR serial manufacturing of
plastic parts through injection molding and plastic extrusion is applied. The
Location SRE plant is specialized in the production of hand break grips. In the
last three years since its founding company “Bosna” has exhibited quick growth
which is best demonstrated by the growth in the number of employees, from
twelve in 2013 to over a hundred in 2016.

It is important to note that while the company itself is quite young
(founded in 2013), it is a subsidiary of a major player in the European automotive
industry in the field of automotive interiors with over ten thousand employees
worldwide. The product for which the value stream was created is the leather
hand break grip, the main product group of company. The production of these
parts was started in 2011 as a side project and has since flourished with the
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company producing over a million standardized and original parts for major
European car manufacturersfOEM’s under serial conditions.

The following procedure is adopted for this case study:

- Selection of product family

- Information gathering and takt time calculation

- Development of current value stream map

- Development of future value stream map

A. Selection of Product Family

The first step in creating any Value Stream Map is the selection of the
product family and the value stream to be mapped. For the selection of the
product family to be mapped in company, a PQPR (Part Quantity Process
Routing) analysis was performed. This was done to make sure that the selected
product family not only represented the bulk of the production of the company but
also incorporated the majority of all the processes that exist within the company.
The selected product family named “OEM XYZ hand break grip” represents
about 80% of the total hand break grip production volume of company (high
volume — low variety production). Table 1 shows the results of the PQPR

analysis.
Table 1: Part Quantity Process Routing Analysis

Process | Task

Part Quantity Process Routing (POPR) Andlysts

Inection  Leather Lleather Skping . Ge Mol Therm Hole Preumatic Profle  Findl
Demand(pes) %oftotal Moulding marking Cuttng  and applcation flaming al punctur treatment cutting  control
1 | OEMXYZ handzrip 720000 7% X X X X X X X Pl x| o X
1 | Otherhandrgrigs
3| Injection moulding
4| Pofis reatment
Totz

1% X X X X X X
% X X
3% X X X
100%

Hand brahe grips total ~ §95.000
BMW handbrakegrip® 80K

The product “OEM XYZ hand break grip” has been selected because the
entire production process is carried out within company. The plant in Location
GOR produces the plastic frames through the process of injection molding while
the rest of the processes, mainly leather cutting and sewing, are carried out in the
Location SRE plant. Furthermore, the handgrip value stream has been selected
because of the limited number of raw material suppliers and the number processes
which take place within.

The leather acquired from customer nominated suppliers is ordered and
received on a weekly basis. The initial step is the marking or control of the leather
so as to ascertain whether or not the delivered leather hides meet the final
customer’s high quality requirements. Once the leather is cleared for production it
is cut into cut parts for the purpose of sewing. The two parts are joined during the
assembly process, but prior to that both parts are laced with a special glue.
Following the assembly process the completed hand break grips are thermally
treated so as to ensure durability and cleanliness. The final process is the
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packaging of the completed hand break grips into customer defined and supplied
returnable packaging. It is important to note that the final customer has required
company to keep one week of safety stock of finished products in order to cope
with oscillations in the orders and the possible lack of raw material. Deliveries to
the customer are realized once per week. The planning of the production is
centralized in one department however each production process is planned on an
individual basis with the aim of maximum capacity utilization per process.

B. Information Gathering and Takt Time Calculation

The “OEM XYZ hand break grip” product has an average daily demand
of 3.000 units, split between the European (80%) and English (20%) models. Due
to the different positions of the steering wheel in cars produced for the European
and the English markets it was necessary to split the hand break grips according
to the same principle. The flow of information within the supply chain is managed
via EDI orders from the OEM through the company to the raw material suppliers.

Upon collecting basic the information about the customer demand and the
working hours for the selected value stream it was possible to calculate the takt

time. Table 2 shows takt time calculation.
Table 2: Takt Time Calculation

Takt Time Calculation - Company "Bosna”

Net Available Time Customer Demand

Working shifts / day 2 shifts Customer demand / day 3000 pieces

Hours / shift 8,5 hours

Available time / shift 510 minutes

Break time / shift 10 minutes

Lunch time / shift 20 minutes Net available time / day 57000 seconds /day

Planned downtime / shift 5 minutes Customer demand /day 3000 pieces /day

Net working time / shift 475 minutes

Net working time / shift 28500 seconds

Net available time / day 57000 seconds takttime = 19 seconds / piece
takt time = 0,32 minutes / piece
container size = 60 pieces / container
pitch = 19 minutes / container

In order to meet the customer requirements finished goods have to come
out of the production line at a takt time of 0.32 minutes per piece. While it is true
that the customer orders on a piece basis, the deliveries are carried out in standard
returnable containers of 60 pieces. This essentially means that with a takt time of
19 seconds and 60 pieces per container, the pitch is calculated at 19 minutes. The
calculated pitch is in tune with the industry standard of 12-30 minutes for high
volume low variety production processes. Takt time represents one of the most
important pieces of information needed to create a Value Stream map and will
later be used to identify not only bottlenecks within the production process but
also analyze labor needs and work load distribution.

C. Development of Current State Value Stream Map

The next phase in the case study was the mapping of the current state of
the production processes with the aim of determining the drawbacks of the current
state and the possible areas of improvement, i.e. determining the sources of waste
and the ways to eliminate it from the processes. Using the information gathered
prior to the mapping and the newly calculated takt time it was possible to
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commence the mapping of the current state using the standard symbols for value
stream mapping and in accordance with the generally accepted methodology used
in in value stream mapping.

For each process step the same basic information regarding cycle time,
changeover time, WIP levels, availability, uptime, defect rate, setup time and
manpower was collected. The bulk of the data was collected on site while another
important source of information were internal company documents measuring
machine breakdowns, quality performance etc. The stock duration presented at
each production step has been calculated by means of a correlation between the
physical number of units observed and the average daily customer demand. Stock
levels at the plastic molding process and leather marking process were calculated
by a correlation between present raw material and per piece average utilization.

It is important to note that defect rates and uptime have been taken into
account during the calculation of the stock duration, either as additional stock or
as an actual capacity constraint. Quality indicators were taken from internal
company documentation. The same applies to uptime indicators that varied from
lost time due to maintenance issues, setups or tool changeovers. Figure 1 shows
current state production process information and figure 2 shows current state
value stream map.
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D. Development The Future State Value Stream Map

The analysis of the current state and the designing of the future state,
from a lean perspective, was done in three stages; the demand stage, flow stage
and leveling stage as per the framework described by Don Tapping, Tom Luyster
and Tom Shuker in the book “Value Stream Management” (Tapping et al., 2002).

The designing of the future State value stream map focused on removing
identified waste and designing the flow within the value stream so as to achieve a
leaner, quicker, more efficient and levelled production. The first step was to
understand and ensure customer demand. A safety stock and a finished goods
supermarket of 5.5 days’ worth of stock was placed at the very end of the value
stream prior to shipping as a means of meeting customer demand and
requirements. On the other hand the extensive stock of raw materials was
decreased through strategic partnerships with key suppliers and the

implementation of VMI. Table 3 shows the flow stage.
Table 3: Flow stage

Designing the Future state - Flow stage

Observed problems Proposed improvement action Planned result
Two processes with cycle times

less than takt time, variations in
cycle time, internal effieciency

issues

1 day stock in supermarket before

o Customer demand is satisfied
shipping

Safety stock and buffer stock due

Customer requirement for 5 days
of safety stock is not
systematically implemented

to internal process inefficiencies
and customer requirement (total
5 days)

Meet customer requirement for 5
days of safety stock in finished
goods

High amount of raw material
(leather and plastic) on stock

Supplier supermarket and VMI
implementation

Reduction in raw material stock
to maximum of delivery transit
time

The next stage focused on implementing continuous flow manufacturing
throughout the plant so that both internal and external customers could receive the
right product, at the right time, in the right quantity. In order to achieve this goal
line balancing had to be performed as well as the reorganization of the entire
production process in four work cells and introduction of Kanban cards. For this
to be accomplished a number of improvement actions, such as the implementation
of 5S, SMED and work standardization needed to be realized. Table 4 shows the

demand stage.
Table 4: Demand stage

Designing the Future state - Customer demand stage

Observed problems Proposed improvement action Planned result

Balanced workload for smoother

Line balancing flow

Uneven distribution of work
within the value stream, surplus
of capacity at some stages and
bottlenecks at others

Implementation of work cells for
raw material treatment, cover
production and shipment
preparation
Standardized work

Promote flow and increase
worker efficiency

Aid in creation of flow and
production control

Production planning for
individual production processes

Implementation of in-process
supermarkets and kanban

5S, SMED and Autonomous
maintanance

Low value stream level uptime Increase in Uptime, decrease CT

Increase in quality, increase in

Low value stream level quality capacity

5s, Autonomous maintanance
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The last stage of the future state designing process had the aim of leveling
the production through even distribution of work and defining the flow of
material and information within the future state value stream map. Table 5 shows
levelling stage.

Table 5: Leveling stage

Designing the Future state - Leveling stage

Observed problems Proposed improvement action Planned result

Kanban implementation and

Disbalanced production and Heijunka leveling of production
inefficient central production Implement runner between Leveled production
planning finished goods supermarket and

heijunka box

Despite the fact that the analysis of the current state value stream map
showed that company is nearly capable of meeting customer demand (except two
processes with minimal exceeding of takt time) as a first step in the future state
both a finished goods supermarket and safety/buffer inventories have been
installed at the end of the production processes as a means of fulfilling customer
demand and aiding in the creation of flow. On the other hand the future state
value stream map begins with a supplier raw material supermarket that limits the
amount of raw material stock at company to two days for leather (two days is the
transit time) while the stock of plastic granulate has been completely eliminated
through the implementation of vendor managed inventory as a lean supply chain
improvement method.

Before designing future state value stream map improvement proposal were
determined. Figure 3 shows improvement proposals in current state value stream
map.
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Figure 3: Improvement Proposals

Once the customer demand and raw material supply were secured,
reorganization of the production into work cells and the even distribution of work
through line balancing was performed. Raw material treatment, cover production
and glue application, assembly and shipping preparation cells were formed
through the fusion of the elongated individual production process steps into work
cells and employee training through which operators were trained to perform
multiple tasks within one cell.
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For the newly formed cells to function according to takt time certain
improvement activities were undertaken, such as SMED, 5S and autonomous
maintenance implementation in the raw material treatment cell. The
implementation of 5S and autonomous maintenance eradicated uptime issues and
improved the quality output of the cell. Through the relocation of the molding
machine from Location GOR to Location SRE and the implementation of SMED
the lost time due to change overs was reduced to 30 minutes.

The undertaken improvements which reduced the changeover time were
linked to external setup activities and a significant reduction was achieved
through better positioning of the die and the tools that are needed during the
change process. The die in the future state is stored next to machine as opposed to
the warehouse, while a 5S implementation achieved a better organization of the
workplace during the change process. Additionally, by adding a second technician
to the fold it has been able to further reduce the change over time.

The application of the previously mentioned methods along with work
standardization allowed the newly formed cover production and glue application
cell to meet the takt time with the same number of employees as in the current
state. This was done by partially allocating resource from the mold flaming
process to the second glue application process, to be exact the second employee
took over physical transfer of the plastic molds from the glue chamber to the
assembly. Furthermore, lost time was decreased to 45 minutes in total eradicating
maintenance issues at sewing production and halving downtime at the second glue
application process.

The assembly process was optimized through the implementation of 5S so
that it could reach takt time without the need for additional employees. A 5%
reduction in the cycle time was achieved just by organizing all production tools to
be neatly placed on the two assembly tables as well as by providing a sufficient
amount of functional hot fans. By eradicating lost time on waiting for parts from
the second glue application process (through a supermarket preceding the
assembly process) and through proper maintenance of the hot fans the down time
was also decreased.

The shipment preparation cell was organized so that final control and
packaging were combined and the cycle time was decreased through the
implementation of 5S and visual workplace. The improved maintenance lowered
the downtime to the minimum of the characteristics of the thermal heating oven.
Due to the nature of the thermal heating oven, this process was selected to be the
pacemaker of the value stream.

The flow of the shipments and subsequently the production was organized
through the implementation of Heijunka load leveling of the mix with a 4 to 1
ration of EU parts in comparison to the UK parts and with a pitch of 19 minutes
per container. Figure 4 shows future state production process information and
figure 5 shows the future value stream map.
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I1l. RESULTS AND DISCUSSION

In terms of lean metrics the initially observed total Lead Time of 38,2
days has been decreased to 7,4 days, almost by 75%. An improvement has been
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made in the total cycle time which decreased by an estimated 65% to 1,16
minutes from an earlier 3,48 minutes. Improvements made at both fronts have
resulted in an increase in the TCT/TLT key performance indicator, from 0,006%
at the beginning to 0,011% in the future state value stream map meaning
inventory turns were almost doubled.

It is usually most helpful, when presenting the results of Lean, to put
forward an amount of money that has been saved. In terms of stock reduction
some 30,8 days have been eliminated or roughly 92.000 units. If we assume that
the average price of one hand break grip is 10 Euros we come to the realization
that the amount of freed capital is nearly 920.000 Euros. From the stand point of
labor costs, the Future state has decreased the number of workers by 13% or 5
workers in an absolute number. When we assume that each worker costs the
company on a brutto level 2000 Euros per month, the operation reduction has
freed up a 120.000 Euros per year while maintaining and improving previous
output. The goal of lean not being staff reduction, the surplus employees could be
reassigned to other projects and carry on as promoters of lean. Another example
may be given through the most direct costs of quality, i.e. not taking into account
potential customer reclamations and loss of image. Due to poor maintenance the
value stream level quality indicator in the current state was calculated at 90%.
This would translate to 72.000 additionally produced units per year or 720.000
Euros per year of quality costs.

The summarized results of the project are presented in the table 6.
Table 6: Improvement Possibilities

Piece price € Al Takt (pcs/day)
Assumptions Brutto operator cost per month € 2.000 3000
Value stream "Productivity" Indicator 96%
Current State ~ Future State Improvement ratio
Total Lead Time (days) 38,2 74 -81%
Process ) )
- Total Cycle Time (minutes) 3,48 1,16 -67%
indicators
TCT/TLT 0,006% 0,011% 2%
Current State  Future State  Improvement ratio
OFE Value Stream level Uptime indicator 58% 88% 52%
indicators Value Stream level Quality indicator 90% 97% 8%
Value Stream level OEE indicator (Uptime*Quality*Performance) 50% 82% 64%
Current State  Future State Saving
. Number of required operators 33 29 € 96.000
Financial
indicators Value of stock on hand € 1.146.000 € 222.000 € 924.000
Cost of reworked NOK parts € 720000 €  216.000 € 504.000

As has been clearly presented, the holistic approach of the value stream
mapping methodology has not only identified significant improvement points but
also offered a tangible and realistic solution for each encountered problem or
source of waste. More importantly, the value stream mapping methodology
enables the practitioner to simulate the desired effects of process improvements
with a relatively high level of accuracy.
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IV. MANAGERIAL IMPLICATIONS

Recent economic developments in Bosnia and Herzegovina have defined
the country’s manufacturing sector as a primarily processing orientated one. The
close proximity to the market of the European Union, trade liberation and the
relatively low labor costs are the main drivers of this trend. It would also be
beneficial to note that the IT (programming) and engineering industries are
exhibiting strong growth on the abovementioned basis, i.e. through the process of
outsourcing made possible by developments in software and connectivity.

Even though the manufacturing sector is exhibiting constant year-on-year
growth, the need to stay competitive requires these companies to adopt a holistic
approach aimed at process improvements as well as put more focus on
vertical/local integration in order to optimize the supply base. The current
philosophy of low labor rates needs to be overcome and projects such as the one
described above are important step in that direction as they clearly demonstrate
the waste within the systems as well as the improvement possibilities. Simply put,
in order to remain competitive companies in the manufacturing and service
sectors need to adopt the cost reduction philosophy through which it is possible to
lower prices and increase margins. Furthermore, the rise of e-commerce places
additional pressure on lead-time reduction in the face of demand that does not
accept long lead-times. The VSM methodology offers an initial step in the
resolution of both quarries.

During the implementation of the project, the authors encountered initial
resistance in the form of disbelief that any improvements are needed or necessary
due to the low labor cost advantage. Furthermore, the lack of educated Lean
practitioners is a limiting factor as well. Firstly, VSM being a holistic approach
requires complete end-to-end management of the value stream and the
accompanying data, which is either not available or in a slightly better case not
harmonized/standardized in quality throughout the organization. Lastly, it is
important to note that lean techniques are not wide-spread in Bosnia and
Herzegovina and that literature in Bosnian language is scarce.

CONCLUSIONS

When pondering on the state and the direction of the global business
environment the two most predominant truths are that competition is increasing
each day while customer demand is constantly becoming finite. This puts
companies, both in the production and in the services industries in an exceedingly
difficult situation. How to meet ever more specialized customer demand whilst
enduring a constant increase in competitiveness? Results in countless companies
over the past three decades have shown that one of the correct answers is lean
production.

From a commercial perspective lean production is best exemplified by the
cost reduction principle. Traditional thinking dictates that the price of a service or
product is calculated as a sum of costs and desired profit. In a fiercely competitive
environment however, companies are price takers, i.e. prices are determined by
the market and such a calculation could quite easily lead to ruin. This makes
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companies focus on their bottom lines and aggressively optimize costs while at
the same time increasing flexibility and quality. Some of the most successful
companies in the world have been able to accomplish this feat through waste
elimination from their value streams. In essence they have succeeded because
they were able to take the prices set by the market and optimize costs in such a
way so as to achieve a profit. To phrase the situation in a lean terminology, the
customers are willing to pay for value while it is the companies’ duty, if
companies wish to remain in business, they should eliminate all waste impacting
the sales price. This paper examined in detail and demonstrated in practice one of
the most important methods used down the road to Lean production, value stream
mapping or the so called “blueprint for change”.

The value stream mapping method embodies the very essence of lean
philosophy because it promotes continuous improvement by searching for a more
perfect solution that the one at hand. The company that has been selected as the
case study has been present in the automotive sector for quite some time and has
demonstrated its competitiveness on the market. However, upon the analysis of
the production processes through the prism of lean the management of the
company was quite surprised by the results and the presented space for
improvement. Perhaps the most valuable outcome of the analysis was successful
presentation of a different perspective, a new way of thinking to the management
and employees.

With the above limitations in mind, the authors would recommend any
future practitioners to develop a framework for VSM (standardized data
collection forms, takt or cycle time calculation forms, throughput calculations
forms). Furthermore, it would be beneficial to prepare concrete and simple
examples of lean techniques through which to gain the trust and support of the
management and later on the support of the operatives within a company.
Additionally, future practitioners must be prepared for the reality that extensive
literature regarding lean techniques is not available in Bosnian language. As a
consequence, the need to prepare reading materials in Bosnian is imperative and a
key bottleneck in the process of introducing the employees of a company to lean
thinking and lean techniques. Without adequately presenting the key concepts and
goals of lean to the employees there can be no hope of a successful
implementation of any project.
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Yesil sukuk heniiz nig bir enstriiman olarak son yiularda dikkatleri iizerine cekmistir.
Ozellikle son birkag¢ yilda yesil sukuk ihraclar: artmaya baslamigtir. Yesil sukukun ihra¢ edilmesinin
temelinde sundugu bir¢ok avantaj yatmaktadwr. Yesil sukukun avantajlarin fark eden bir¢ok iilke
vesil sukuka yénelik yasal ve vergisel diizenlemelere gitmistir. Tiirkiye’'de yesil sukuk ihract ile
fonlanabilecek bir¢ok yesil proje bulunmasina ragmen yesil sukuka iliskin yasal ve vergisel
diizenlemeler heniiz giindemde degildir. Bu durum Tiirkiye'de énemli bir problem tegkil etmektedir.
Bu noktadan hareketle ele alinan g¢alismanin amact yesil sukukun Tiirkiye’deki potansiyeline
arastrmak ve atilmasi gereken adimlara yer vermektir. Bu amaca ulasmak igin ¢alismada
betimleyici bir dil kullanilarak diinyada yesil sukuk piyasasina iliskin genel bilgilere yer verilmigtir.
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Green Sukuk And Its Applicability in Turkey

ABSTRACT

As a niche instrument, green sukuk has attracted attention in recent years. Especially in
the last few years, green sukuk issuances have begun to increase. There are many advantages laid
on the basis of issuing green sukuk. Many countries that have recognized the benefits of green sukuk
have made legal and tax arrangements for green sukuk. Although Turkey has many green projects
that could be funded through the green sukuk issuance, legal and tax regulations on green sukuk are
not on the agenda yet. This situation poses a significant problem in Turkey. From this point of view,
the aim of this study is to investigate the potential of green sukuk in Turkey and emphasize the steps
to be taken. In order to achieve this aim, in the study, general information about the green sukuk
market in the world is given in a descriptive language
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GIRIS

Yesil gevre politikalar1 son zamanlarda bir¢ok tilkenin dikkatini cekmeye
devam etmektedir. Bu acgidan bir¢ok iilke ¢evreye duyarli yenilenebilir enerji
yatinnmlarina hiz vermektedir. Artan ¢evreye duyarli yatinmlar1 finanse etmek
adimna ise ilk olarak 2008’de Diinya Bankasi’nca yesil tahviller ihra¢ edilmis ve
daha sonra bu siire¢ diger iilke ve kuruluslarin yesil tahvil ihraci ile devam
etmistir. Yesil tahvilin olusturdugu altyap1 ve tecriibeden istifade eden yesil sukuk
konusunda ise ¢aligmalar 2012 yilinda baslamis olup ilk yesil sukuk ihracit Tadau
Energy tarafindan 2017 yilinda gergeklestirilmistir.

Yesil sukukun ihra¢ edilme nedenleri arasinda hig siiphesiz yesil sukukun
birgok avantajinin var olmasi sayilabilmektedir. Olduk¢a genis bir yatirimci
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tabanina sahip olan yesil sukuk, gerek Islami yatirrmcilara ve gerekse de cevreye
duyarli geleneksel yatirimcilara hitap edebilmektedir. Diger yandan sukukla
benzer risk ve getiriye sahip olan yesil sukuk rekabetci fiyatlandirmaya da
sahiptir. Yesil sukuk finansmanda cesitlendirme saglayarak gerek 6zel sektore ve
gerekse de iilkelere yesil projeler igin Onemli bir finansman kaynagi da
sunmaktadir.

Diinyada birgok iilke ve bolge yesil sukukun avantajlarini fark etmis ve
buna yonelik olarak cesitli yasal ve vergisel diizenlemelere gitmistir. Tiirkiye’de
ise yesil sukuk konusunda heniiz herhangi bir yasal ve vergisel diizenleme
olmamakla birlikte Tirkiye’de genel olarak sukuk konusundaki diizenlemeler
eksik ve yetersizdir. Diger yandan Tirkiye’de yesil sukuk konusunda herhangi bir
akademik ¢alisma da bulunmamaktadir.

Yesil sukukun Tirkiye i¢in avantajlari ve potansiyeline deginen bu
caligma yesil sukuk konusundaki bilgi acigin1 kapatmak tizere kaleme alinmistir.
Bu amagla calisma 9 basliktan olusturulmustur. Birinci baslikta yesil sukuk
tanimlanmig ve Ozellikleri belirtilmis, ikinci baglikta yesil sukukun yapisi ve
asamalart incelenmis, tiglincli bashkta yesil sukukun c¢esitli finansman
yontemlerine uygunlugu irdelenmis, dordiincii baslikta yatirimcer tabani iglenmis,
besinci baglikta yesil sukuk alanindaki gelismelere deginilmis, altinci baglikta
yesil sukukun faydalar1 islenmis, yedinci baglikta yesil sukukun problemleri
incelenmis ve ¢Oziim Onerileri sunulmus, sekizinci baslikta yesil sukukun
gelecegine iligkin Ongoriilerde bulunulmus ve dokuzuncu baglikta Tiirkiye’de
yesil sukukun uygulanma potansiyeli arastirilmistir.

I. YESIiL SUKUKUN TANIMI VE OZELLIiKLERIi

Yesil sukuk bir yandan ¢evresel amaglara hizmet ettiginden ve bir yandan
da Seriat’a uyumluluk gosterdiginden olduk¢a genis kapsamli bir yatirim alanini
kapsamaktadir. Bu anlamda yesil sukuk tanimlanirken bu iki husus yani ¢evreye
duyarlilik ve Seriat’a uyumluluk vurgulanmakta, bir arada ele alinmaktadir. Bu
baglamda, Climate Bonds (2017)’a gore yesil sukuk, yenilenebilir enerji ve diger
cevresel varliklara yonelik olan ve Seriat ile uyumlu yatirimlardir. Alam vd.
(2016:167)’ya gore yesil sukuk, giines enerjisi parklari, biyogaz tesisleri ve riizgar
ciftlikleri gibi ¢evre dostu projeleri finanse eden Seriat'a uygun yatirim araglaridir.
Kidney (2015)’e gore ise yesil sukuk, fonlar1 yesil projelerde kullanilan sabit
getirili Islami enstriimanlardir. Zain vd. (2017)’ye gore yesil sukuk, iklim
degisimi konularin1 ve c¢evreyi korumayi amaclayan varliklardan olusan bir
havuzun dayanak varlik oldugu inovatif ve Seriat’a uygun menkul kiymetler
olarak tanimlanmaktadir. Baz1 tanimlamalar ise yesil sukukun sadece ¢evre dostu
yoniini ele almis, bu anlamda yesil sukukun ayiric1 6zelliklerinden olan Seriat’a
uyumlulugu goéz ardi etmistir. Bu baglamda, PWC (2016:167)’ye gore yesil
sukuk, yesil proje ve varliklar1 fonlamaya yarayan bir sukuk cesididir. Ali ve
Abdullah (2017)’ye gore ise yesil sukuk yenilenebilir enerji ve diger ¢evresel
varliklara yonelik yatirimi ifade etmektedir.

Yesil sukuk kavramu finansal piyasalarda dikkatleri lizerine ¢ekmeye
baglamistir. Yesil tahvile benzer sekilde yesil sukuk ihracindan elde edilen fonlar,
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cevresel ve dogal kaynaklarin korunmasinda ve enerjinin korunmasi ve
yenilenmesinde kullanilmaktadir. Dogast itibariyle varliga dayali ve reel ekonomi
ile baglantili olan sukuk, finansal getiriler ve sosyal yarari maksimize etmeye
calisan sosyal yonden sorumlu finansla da benzer ozellikler tagimaktadir (G20
Green Finance Study Group, 2016:20).

Yesil sukuk cesitli amaglarla gelistirilmis finansal bir {iriindiir. Bu amagla
yesil sukuk su amaglarla gelistirilmistir (Alam vd., 2016:167; Abdul Aziz, 2017b;
Zain vd., 2017:10): (i) Cevrenin korunmasi ve Seriat'in ¢evreyi korumak ile ilgili
gerekliliklerinin karsilanmasi (ii) Iklim degisimleri ile miicadele edilmesi, (iii)
Siirdiiriilebilir kalkinma ve ¢evre ile ilgili yatirnmlarin finanse edilmesi, (iv) Yesil
projelerin fonlanmasinda artis i¢in islami finansal inovasyonlarin desteklenmesi.

Yesil sukukun kullanildig1 yesil projeler ve bu anlamda dayanak varliklar
arasinda temiz enerji, toplu tasimacilik, su koruma, ormancilik ve diisiikk karbonlu
teknolojiler yer almaktadir. Bu yesil finansman girisimleri ayni zamanda
insanlarin ve toplumlarin yasamlarimi iyilestirmek igin tasarlanan sosyal
sorumluluk yatirimlarin1 da icermektedir (Khazzam, 2015). Diger yandan yesil
sukukun kullanilabilecegi uygun varliklar arasinda sunlar sayilabilmektedir
(Climate Bonds, 2017):

* Gilines parklart

* Biyogaz tesisleri

* Riizgar enerjisi

* Enerji verimliligi

* Yenilenebilir iletim ve altyapi

* Elektrikli tasitlar ve altyapi, hafif rayli sistemler

* Veya bir devlet yesil deme / silbvansiyonunu finanse edebilir.

Yesil sukuk birtakim 6zellikleri biinyesinde barindirmaktadir. Bu
ozelliklerden bazilar1 soyledir (World Bank, 2017; Chew, 2014; Ali ve Abdullah,
2017):

- Yesil sukuk ihracindan elde edilen getiriler sadece c¢evre dostu
yatirimlarda kullanilmalidir. Bu anlamda yesil sukuk ihracindan elde edilen fonlar
dogay1 ve dogal kaynaklar1 koruma, enerjiyi muhafaza etme, yenilenebilir enerji
iiretimini  artirma ve sera gazlari emisyonunu azaltma amaciyla
kullanilabilmektedir.

- lhragtan once sukukun yesil oldugunun agiklanmasi gerekmektedir.
Diger yandan, sukuk fonlarimin kullanimi hakkinda yeterli seffafliga sahip
olunmasi ve raporlama yapilmasi gerekmektedir.

- Yesil sukuk, geleneksel finans ile Islami finans arasindaki boslugu
kapatmak i¢in iyi bir adim ve sanstir. Nitekim yesil sukuk gerek cevresel
oncelikleri olan geleneksel yatirimciya ve gerekse de Seri duyarliliklart olan
Islami yatirimeiya hitap edebilmektedir. Bu anlamda yesil sukuk, yatirime1 tabani
ve fonlarda gesitlendirmeyi de desteklemektedir. Ayrica Islami finans igin yeni bir
varlik smifin1 olusturmasi da olumlu bir adimdir.

- Yeni bir iiriin olarak tiim diinyada kullanilabilir yapidadir.
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-Yesil sukuk tiim geleneksel ve yesil yatirimcilara agiktir. Seriata uygun
veya da ¢evre dostu yatirim yapmak isteyen yatirimcilar i¢in olduk¢a uygundur.

-Yiikselen piyasa ekonomileri ve gelismekte olan iilkelerin altyap1
yatirimlarinda kullanilabilir.

- Yesil sukuk yatirimcilara, verdikleri paranin sadece yesil projelerde
kullanilacagi yoniinde giivence verir. Toplanan fonlar bagka bir amag¢ ig¢in
kullanilamaz.

I1. YESIL SUKUKUN YAPISI VE ASAMALARI

Yesil sukuk yapisi, korumali ve belirli amaca sahip (ring fenced)
projelerden veya da belirli niteliklere sahip varliklardan elde edilen gelecekteki
nakit akimlarmin (getirilerin) menkul kiymetlestirilmesi ile elde edilmektedir.
Sukuk ihracindan elde edilen fonlar genelde yesil ve Seriat’a uygun projeler igin
kullanilmaktadir. SPV’nin giderlerini diistiikten sonra elde kalan getiriler sukuk
yatirimcilarina 6denmektedir. Kaynak kurulus varligi vadede SPV’den almayi
taahhiit etmektedir. Satin alma fiyati, sukuklarin toplam nominal degeri ve arta
kalan 6denmemis periyodik karlardan olusmaktadir (Alam vd., 2016:174). Bu

anlamda yesil sukukun yapis1 ve asamalarina iliskin bilgiler Sekil 1°de verilmistir.
Sekil 1. Yesil Sukukun Yapisi ve Asamalari

TFonlar, ¢evreye duyarli Temsilci, yesil Kaynak kurulus portfoyii
projeleri finanse etmek projeleri yatirilan vadede satin almay!1
icin kullanilirlar portfoyli yonetir taahhiit eder

N e N e

ihragtan Elde Periyodik Kar Portfoytin Satisindan
Edilen Fonlar Dagitimlar: Edinilen Tutar

J - J -

SPV

(Ozel Amach Kurulus)

Ihragtan Elde Periyodik Kar
Edilen Fonlar Dagitimlari

| Yesil Sukuk Yatirimcilar:

Kaynak: Alam, N., Duygun, M. and Turk Ariss, R. (2016). Green Sukuk: An Innovation in Islamic Capital
Markets ( Edited by Andre Dorsman, Ozgiir Arslan-Ayaydin and Mehmet Baha Karan). Energy and Finance
Sustainability in the Energy Industry (First Edition). Switzerland: Springer International Publishing, p. 175.

ITI. YESIL SUKUKUN CESITLi FINANSMAN YONTEMLERINE
UYGUNLUGU

Yesil sukuk, sukukun bir cesidi olarak bazi Islami finansman tiirlerine
dayanmak zorundadir. Soyle ki, sukuk yapilandirilirken bazi islami finansman
yontemlerine gore asamalar gerceklesmekte ve sukuk dayandigi finansman
¢esidinin adin1 almaktadir (ijara sukuk, istisna sukuk gibi). Yesil sukuk da benzer
sekilde birtakim Islami finansman tiirlerine (ijara, musaraka gibi) veya da birkag
finansman tiirline gore birlikte (hibrid bigimde; birka¢ finansman tiiriiniin
bilesimi) yapilandirilabilmektedir. Bu agidan asagida yesil sukukun cesitli
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finansman yontemlerine uygunluguna iliskin agiklamalara yer verilmistir (PWC,
2016: 174-175):

A Istisna

Istisna, anlasma yapildigi anda var olmayan iiretilecek varliklar icin
yapilmaktadir. Istisna ile bir taraf belirli sartlara ve ozelliklere haiz bir varligi
anlagilan fiyattan ve anlasilan vadede liretmeyi vaat etmektedir. Bu iiretilecek sey
bir emtia veya binalar, fabrikalar, u¢ak ya da gemi gibi bir varlik olabilmektedir.
Bu nedenle giines veya riizgar ciftlikleri gibi yenilenebilir enerji varliklarinin
yapiminda da kullanilabilir. Istisna yapim (insa) ve sermaye harcamasi igin
kullanilabilmektedir. Istisna sonucunda iiretilen varligm fiyat1 da taraflarca
belirlenen bir vadeden 6nce veya sonra da taksitler halinde 6denebilmektedir.
Istisna genis Olciide denenmis ve test edilmistir bu nedenle de
dokiimantasyonunda Seriat alimleri ve kurullarinca bir fikir birligi oldugundan
dolay1 genel olarak standartlasma vardir. Ancak yine de varlik ve {iretimi
kapsaminda bazi karisikliklar ¢ikabilmektedir.

B. Ijara

fjara en ¢ok kullanilan sukuk tiirlerinden birisidir ve arazi ya da isyeri gibi
ancak var olan bir maddi varlik i¢in kullanilabilmektedir. Bu da ijarayi, yapim
bittikten sonra igletim agamasinda yenilenebilir enerji altyapilari i¢in kullanilabilir
kilmaktadir. Dayanak yesil varlik havuzu en az sukuk ihra¢ tutar1 miktarinda
piyasa degerine sahip olan varliklardan olusmalidir. ijara SPV’nin sukuk
ihraggisindan (kaynak kurulugtan) varliklar 6rnegin giines santralini satin aldig
bir sat-geri al modeline dayanmaktadir. Yatirimeilar yesil varliklari satin almakta
ve daha sonra onlar1 ihraggiya belirli bir kira (getiri) karsihiginda tekrar
kiralamaktadir.

fjara standart bir dokiimantasyona sahiptir ve Seriat’a uygunlugu
konusunda fikir birligi vardir.

C. Musaraka

Musaraka maddi duran varliklarda ortakliga imkan tanimaktadir. Varlik
havuzu var olan varliklar veya varlik havuzu kriterine uygun olan ve sukuktan
elde edilen fonlarla satin alman yeni varliklardan olusabilmektedir. Istisna ve
jjaranin temel farklarma gore istisnada sermaye ortakligi oldugundan dolayi
yatirimcilar zararin da belirli oranma katlanmak zorundadir. Sukukta ihraggi
kurulusa degil de varliklar {izerinde sahiplik payr bulunsa da bu durumda
musaraka tahvilden ¢ok geleneksel hisse senedine yakin olmaktadir.

Yesil musaraka sukuk bu nedenle yiiksek risk-getiri tercihi olan
yatinmcilara bir olanak sunmaktadir. Riske maruziyet yenilenebilir enerji
projesinin hangi asamasinin finanse edildigine bagl olarak degismektedir: Insaat
(kurulum) asamasinda risk daha yiiksek iken igletim asamasinda risk disiiktiir.
Kar paylagimui ise zarar paylasim oranindan farkli olarak taraflarca belirlenen bir
oranda olabilmektedir. SPV kurularak kendi, payini bor¢luya (kaynak kurulusa)
kiralamaktadir. Sukuk yatirnmcilarimin getirisi periyodik kira odemeleri ile
yapilmaktadir.
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IV. YESIL SUKUKUN YATIRIMCI TABANI

Sukukun yatirime1 tabani hem genel olarak sukukun yatirimer tabanindan
hem de geleneksel tahvillerin yatirimei tabanindan oldukga genistir. Soyle ki,
Sukukun ¢evresel konular1 da igermesi ile yesil sukuk ihraglar1 islami finansman
triinlerine  halihazirda ilgi  gosteren geleneksel yatirimeilart  kendine
cekebilecekken Islami yatirimcilara da daha genis yelpazede bir iiriin cesidi
sunmaktadir (Irvine vd., 2014:29). Bu anlamda sukuk yatirimcilar basta Islami
yatirimcilar olmak {izere bir miktar da geleneksel yatirimciyr kendine
cekebilirken, yesil tahviller genel olarak geleneksel yatirimci1 tabanindan
yararlanmaktadir. Yesil tahvilin ve sukukun yatirimci tabanini birlestiren yesil
sukuk, hem sukuk yatirimcilarina ve hem de geleneksel ¢cevre odakli yatirimcilara
hitap etmektedir (Mohammed, 2014). Bu durum Tablo 1’de de kisaca

Ozetlenmigtir.
Tablo 1. Yesil Sukukun Yatirimer Tabani

Yesil Olmayan Yesil
Tahvil Geleneksel yatirimeilar Geleneksel yatirimeilar + Geleneksel
yesil yatirimceilar
Sukuk Geleneksel yatirmetlar + Islami yatirimeilar Tiim yatirimcilar

Kaynak: Abdul Aziz, A. H. (2017a). Green Bond/Sukuk. https://www.rbf.gov.fj/getattachment/Left-
Menu/Financial-Inclusion/Events/Workshop-on-Sustainable-Finance-Initiatives/Session-4-Green-Bonds-by-
Ahmad-Hafiz-Abdul-Aziz-World-Bank-Group.pdf?lang=en-US (Erisim Tarihi:05.06.2018).

Yesil sukukun genis yelpazeli bir yatirimci tabanina hitap etmesine 6rnek
olarak Endonezya tarafindan ihra¢ edilen yesil sukuk verilebilmektedir. Subat
2018’de Endonezya 2.25 milyar dolar tutarinda 5 yil vadeli yesil sukuk ihrag
etmistir. Islami yatirimeilar bu sukukun %32’sini alirken %33’liik pay Avrupa ve
ABD’li yatinmcilarca satin alinmistir (Vizcaino, 2018). Bu durum da
gostermektedir ki, yesil sukuk finansman kaynaklarinda cesitlendirme saglama ve
bor¢ kirilganlig1 gibi problemleri azaltmada 6nemli bir enstriiman haline gelirken
diger yandan iilkelerin yesil yatirimlarimi finanse etmede de Onemli rol
oynamaktadir.

V. YESIL SUKUK ALANINDAKi GELISMELER

Geleneksel sermaye piyasalarinda, ¢evre odakli tahviller son yillarda
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Ornegin Diinya Bankas1, 2008 yilindan beri 'Diinya
Bankasi Yesil Tahvilleri' adi verilen bir tahvil tiiri ihrag¢ etmektedir. Diinya
Bankasi'min tiim faaliyetlerini finanse etmek yerine, Diinya Bankasi Yesil
Tahvillerinden elde edilen gelirler, diisilk karbonlu kalkinma igin Onceden
belirlenmis Olgiitleri karsilayan bazi projelere destek vermek amaciyla ihrag
edilmektedir. Bu tahviller, ¢evreye duyarli yatinmcilar tarafindan c¢ok iyi
karsiland1 ve bu yapi, diger uluslar istli, kurumsal ve devlet kuruluslarimdan
olusan ihraggilar igin bir model haline gelmistir (Mohammed, 2014). Diinya
Bankasi’nca olusturulan modelin cesitli 6zel sektér kuruluslarinca benimsenmesi
sonucu yesil tahvil ihraglar1 artmis ve giinlimiizde piyasa 80 milyar dolarlik bir
hacme ulagmustir (Hirtenstein, 2015).

Yesil tahvilin olusturdugu tecriibeden yararlanan yesil sukuka iliskin
caligmalar ancak 2012’de baglamistir. Bu anlamda yesil tahvil kavramina olanak
tammak adina Yesil Sukuk Calisma Grubu 2012°de Iklim Tahvili Girisimi
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(Climate Bonds Initiative — CBI), Orta Dogu ve Kuzey Afrika Temiz Enerji
Isletme Konseyi (CEBC) (Clean Energy Business Council of the Middle East and
North Africa) ve Korfez Tahvil ve Sukuk Kurumu (Gulf Bond and Sukuk
Association) tarafindan kurulmustur. Bu grubun gorevi, potansiyel yatirimcilar
icin Seriata uyumlu kategorisine giren yesil enerji projelerini belirlemektir.
2012’nin sonunda 2 Avustralyali giines enerjisi sirketi olan Solar Guys
International ve Mitabu Australia, Malezya’da yapilandirilan yesil sukuk ihraci ile
50 megawattlik fotovoltaik (giines enerjisinin enerjiye ¢evrilmesi) projeyi ilan
etmislerdir (Alam vd., 2016:175). Ancak yesil sukuk ihraci giines enerjisi projesi
ile ilgili planlama sorunlar1 nedeniyle ertelemistir (PWC, 2016:172).

2014’de Malezya Menkul Kiymet Komisyjonu (SC) sukuk rehberini
giincellemis ve SRI (sosyal yonden sorumlu) sukuk ihraci igin gesitli kosullar
belirlemistir. SRI sukuk yesil sukuku da kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Yeni
sukuk rehberine gore SRI sukuk ihracindan elde edilen fonlar dogay1 ve dogal
kaynaklar1 koruma, enerjiyi muhafaza etme, yenilenebilir enerji iiretimini arttirma
ve sera gazlari emisyonunu azaltma amaciyla kullanilabilmektedir. 28 Agustos
2014’te Malezya SRI Sukuk Yapisi’ni1 agsagidaki amaclara hizmet etmek amaciyla
hayata gecirmistir (Ali ve Abdullah, 2017):

-Siirdiirtilebilir ve sorumlu yatirim girisimlerinin finanse edilmesini
desteklemek

-Sukuk piyasasina katilimi arttirmak ve bireysel-sofistike yatirimcilarin
daha genis yelpazede yatirim ihtiyag¢larina karsilik vermek

-(SRI) iriinlerin yatirimci1 ve ihraggilari igin ekosistemi desteklemeyi
kolaylastirmak

2014’te Malezyali ve Birlesik Arap Emirlikleri’nden Dubaili kuruluslarca
yesil sukukun gelisimine Onciiliik edilmistir. Dubai Enerji Yiksek Kurulu
(DSCE) ve Diinya Bankasi, Dubai’nin yesil yatirim programu i¢in yesil tahvil ve
sukuklarin kullanildigi bir finansman stratejisi olusturmak adina bir araya
gelmislerdir (Alam vd., 2016:176). Diger yandan, Agustos 2015’te Global iklim
Degisikligi Uzerine Islami Deklarasyon T(he Islamic Declaration on Global
Climate Change) yaymlanmis ve devletleri, 6zel sektorii, yatirimcilart ve
diinyadaki tiim Miisliimanlar iklim degisikligine kars1 hareket etmeye ¢agirmistir.
Her y1l yapilan World Islamic Economic Forum, Kasim 2015’te yapilmis ve bir
oturumunu Yesil Teknolojiler igin Islami Finans konusuna aymrmustir. Bu
cabalarin sonucunda geleneksel piyasalarda etik ve sosyal yonden sorumlu
yatirim arayan kesimin ilgisi Islami finansa ¢ekilmistir (G20 Green Finance Study
Group, 2016).

Tim bu gelismelerin ardindan Temmuz 2017°de Malezya’da Tadau
Energy tarafindan 58 milyon dolar tutarinda ve 2-16 yil vadeli ilk yesil sukuk
giines fotovoltavik kurulusunun yapimi i¢in ihra¢ edilmistir. Yine Malezya’da
Quantum Solar Park tarafindan 235 milyon dolar tutarinda ve 2-18 yil vadeli yesil
sukuk giines fotovoltavik kurulusunun yapimi i¢in ihrag¢ edilmistir (Abdul Aziz,
2017b). Malezya menseli Mudajaya Group Berhad (Sinar Kamiri) 2018’de 63
milyon dolarlik ve 18 ay vadeli yesil sukuk ihra¢ etmistir. Bu ihra¢ 2017
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Temmuz’da Tadau Energy tarafindan ihra¢ edilen ilk yesil sukuk ihracindan
sonraki dordiincii yesil sukuk ihracidir. Elde edilen fopnlar giines fotovoltaik
tesisleri kurulumu i¢in harcanmaktadir (Rado, 2018). Subat 2018°de diinyanin en
biiylik komiir ihracatcisi olan Endonezya diinyanin devlet tarafindan ihrac edilen
ilk yesil sukuk ihracina imza atmistir. 1.25 milyar dolarlik bu ihracin getirileri
asirt talep nedeniyle 30 baz puan diismiis ve yiizde 3.75 getiri sunmustur
(Dunkley, 2018).

VI. YESIL SUKUKUN FAYDALARI

Yesil sukuk, sosyal yénden sorumlu yapis1 yaninda Islami ve geleneksel
piyasalart birlestiren Ozelligiyle gerek ihrace1 gerekse de yatirimcilara Snemli
avantajlar saglamaktadir. Yesil sukukun s6z konusu avantajlar1 su sekildedir
(Alam vd., 2016:176; Abdul Aziz, 2017a; G20 Green Finance Study Group, 2016;
PWC, 2016:168-169):

-Yesil sukuk ilk olarak yesil olmayan sukuk ile benzer risk ve getiriye
sahiptir. Thracgmin kredi derecesi sukukun da kredi derecesini belirlediginden
yesil sukuk diger sukuk tiirleri ile ayni risk ve getiriye sahiptir. Yatirimci ise
direkt olarak yesil proje riskine maruz degildir. Bu 6zelligi ile yani yatirimcidan
¢ok ihragginin yesil yatirim riskini absorbe etmesinden dolay1 yesil sukuk hizli
biiyiime potansiyeline sahiptir.

-Yesil sukuk rekabetci fiyatlandirmaya sahiptir. Soyle ki, yesil sukuk hem
Islami hem de geleneksel yatirimeilara hitap ettiginden dolayr genis bir yatirimei
tabani vardir ve bu nedenle rekabet¢i fiyatlandirmaya sahiptir. Bu durumda yesil
sukukta verilen getiri geleneksel sukuktan daha diisiik olabilmektedir. Ornegin
Malezya’da Malezya ringiti bazli yesil sukukun getirisi geleneksel tahvilden 5 ila
7 baz puan daha azdir.

-Yesil sukuk geleneksel finansman ile kapatilamayacak fon agigini
kapatmada oOnemli bir potansiyele sahiptir. Yesil sukukun yatirimeir tabani
geleneksel tahvillerden farkli oldugundan kriz vb. nedenlerle geleneksel
piyasalardan elde edilemeyen fonlar yesil sukuk arzi ile kapatilabilecektir.

-Yesil sukuk daha genis yatinmci havuzuna ulagmayi saglamaktadir.
Yesil sukuk iki farkli yatirimci tabamina hitap etmektedir. Ik olarak, islami
yatirimel yatirim tercihlerinde Seriat’in ¢evre korunma ile ilgili hiikiimlerine
uyum saglayabilecek ve bunu yatirim tercihine yansitabilecektir. Ikinci olarak,
yesil sukuk sukuka yatinm yapmayan ancak yesil giiven belgesinden dolay1
yatirim yapacak olan Islami olmayan (geleneksel) yatirmciyr da cekme
potansiyeline sahiptir. Yatirim kararlarinda g¢evresel ilgilerini géz Oniine alan
yatirimet havuzunun pay1 son zamanlarda yatirim piyasasinin genis bir boliimiinii
kapsamaktadir. Ornegin, Eyliil 2014’te 24 trilyon dolarlik varlik yonetimini temsil
eden yatirimct koalisyonu -Global Investor Council on Climate Change, PRI ve
UNEP Finance Initiative tarafindan olusturulmustur- ¢evreye ve iklimi koruyan
projelere yatirim yapma isteklerini dile getirmisler ve devletleri iklim
problemlerine yonelik ¢oziimlere olan yatirimlart desteklemeye davet etmislerdir.

-Yesil sukuktan elde edilen fonlar sadece yesil projelerde
kullanilabileceginden yesil sukuk yatirimcilara yesil giiven belgeleri sunmak
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zorundadir. Yesil giiven belgeleri ise sukuk ihra¢ eden kurulustan degil finanse
edilen varliktan kaynaklanmaktadir. Bu da yesil varlik havuzuna sahip herhangi
bir kurulusun yesil giiven belgesine (yani kurulusun yesil projeler yapan bir
kurulus veya da yesil kurulus oldugunu gosterir belge) sahip olmasi
gerekmeksizin sukuk ihra¢ edebilecegi anlamma gelmektedir. Bu durum
potansiyel ihra¢¢1 havuzunu genisletmektedir ki bu da diisiik karbonlu ekonomiye
daha hizl1 gecisi saglamaktadir. Ornegin, bir petrol sirketi fonlarin sirketin yesil
projelerinde kullanilacagi yoniindeki giivencesi ile yesil sukuk ihra¢ ederek elde
edilen fonlan gilines enerjisi yatirnminda kullanabilmektedir.

-Islam dini, cevrenin korunmasina énem vermektedir. Bu anlamda Islam
Ogretileri temel olarak dogal kaynaklarin korunmasini ve tiim canlilara saygi
duyulmasini tesvik etmektedir. Yesil sukuk ise islam’mn ¢evrenin korunmas: ile
ilgili 6gretilerine uyum gosterirken diger yandan yatirim tercihlerinde ¢evrenin
korunmasi gibi Seri ihtiyaclar1 karsilamaktadir.

-Son olarak, yesil sukuk sermaye piyasasinda ticareti yapilabilen (islem
gorebilen) bir enstriimandir ve bu nedenle de yesil sukukun transferi ve satig
potansiyeli vardir. Yesil sukukun sagladigi diger bir fayda da yesil giliven
belgelerinin yatirimcilara ve paydaslara pazarlanabilmesidir.

VII. YESIL SUKUKUN PROBLEMLERI VE COZUM ONERILERI

Yesil sukuk nis bir enstriiman oldugundan dolay1 yesil sukuk piyasasi
heniiz gelisim asamasindandir ve bu nedenle de yesil sukuk birtakim problemlere
sahiptir. Bu problemler su sekildedir (Al Natoor, 2017; MIFC [Malaysia
International Islamic Financial Centre], 2016:4):

-k problem sukuk uygulamalarinda standartlasmanin olmamasi ve yasal
problemlerdir. Nitekim, en azindan standart bir yap1 kurulana degin devletler,
yatirimcilar ve Seriat kurullar icin kabul edilebilir olan yesil sukuk yapilar ve
cercevelerini tasarlamada harcanan zaman, uzun ve maliyetli olabilmektedir.
Buna ragmen, sektor hizla degisen diizenleyici ortama ayak uydurmak ve en
azindan yerel bir standardizasyona ulagmak i¢in simdiden miicadele etmektedir.
Ancak, piyasanin yeni olusan (nis) yapisini yansitir bicimde yesil sukuk igin
piyasa norm ve standartlari hala gelisim agamasindadir. Cesitli rehberler olmasina
ragmen piyasa hala kendi kendini diizenler haldedir. Bu rehberler arasinda
fonlarin (sukuk ihracindan) kullanimi, proje degerlendirme siireci ve proje se¢imi,
fonlarin yonetimi ve raporlama hakkinda bir grup banka tarafindan 2014 yilinda
yayinlanan International Capital Market Association’s Green Bond Principles
sayilabilmektedir. Diger yandan belirli sektorlere egilen Climate Bond Initiative
de dnemli rehberlik hizmeti sunmaktadir.

-Uygulamada ve belgelemede yasanan standartlagsma sorunu performans
Ol¢iimii icin de kendini gostermektedir. Nitekim, yesil sukukun performans
Ol¢timil i¢in gerekli standart ve onay sistemi heniiz yoktur.

- Ugiincii olarak yesil sukuk yiiksek risk profiline sahip olabilmektedir.
Ciinki, bir¢ok ¢evre dostu proje, yesil teknolojilerin yapim ve isletiminden dolay1
bir¢ok sofistike yeni teknoloji igermektedir.
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-Dordiincii olarak yatirimcilarin sukuk fonlarinin ekonomik degeri olan
ve kabul edilebilir ve belirli yesil standartlar1 karsilayan projelere yatirilacagi
yoniinde ikna edilmesi olduk¢a zordur. Ciinkii bu yatirimeilar i¢in hem sukukun
karmasikligt hem de yesil projeler i¢in sukuk ihracinda gerekli cesitli yesil
standartlar karsilamak oldukea girift bir hal almaktadir.

-Son olarak, yesil sukukun ikincil piyasasi oldukga kiiciiktiir. Bunun
temel nedeni sukuku elinde tutan yatirimcilarin az sayida olmasi ve diger
kurumsal yatirimeilarin, yatirimeilarin likidite beklentilerini karsilayabilecek
yeterli ikincil piyasa beklentisidir.

Yesil sukukun gelecekteki gelisimini temin etmek ve problemlere ¢6ziim
iretmek adina birtakim Oneriler sunulabilmektedir. Bu ¢6ziim Onerileri su
sekildedir (PWC, 2016:176-177).

Yesil Sukuk I¢in Standartlar Olusturma:

Yatirimeilar yatirim yaptiklart yesil sukukun cevresel etkilerini gérmek
isteyeceklerinden yesil sukuk piyasast i¢in gliglii yesil giiven belgelerinin
olusturulmasi gerekmektedir. Bu ac¢idan miinferit ihraglarda bir miktar da olsa
cevresel amacin olmas1 gerekmektedir. Iklim iizerine egilen ve yesilin ne oldugu
konusunda agiklama ve kurallar getiren agik rehberlerin olmasi yesil sukuk
piyasasinin temelini olusturmaktadir.

Yesil tahvil piyasasi i¢in gerekli yesil standartlar nitekim yesil sukuk
ihraglarina da uygulanabilir. Bu zamana degin sadece Climate Bonds Standards
and Certification tasarisi, hangi varliklarin yesil oldugu sorusuna bilimsel bir
standart ve agiklama getirmistir.

Varliklarin yesil giivenirliginin saglanmasi i¢in standart olusturma siireci
yesil tahvilinkinden daha kolay olabilmektedir. Nitekim, Seriata uyumlu bir varlik
havuzu saglamak igin sukuk piyasasinda halihazirda kurulmus olan siiregler
iizerine insa edilebilir. Sukuk zaten Seriat’a uygunluk konusunda seffafligi
saglamak iizere ¢esitli siirecler icermektedir. Seriata uygunluk ve yesile uygunluk
konusundaki siirecler nitekim benzer olabilmektedir. Cilinkii her iki siire¢ te
finansal olmayan bir kriteri ihrag siirecine dahil etmektedir.

Yesil Sukuku Piyasa Oyuncularina Kamtlamak (Tamitmak) Uzere
Gosterge Ihraglar Yapilmast:

Giivenilir ve taninmis kuruluslarca yapilan stratejik yesil sukuk ihraglar
yesil sukuk piyasasim baslangic asamasindan Oteye canlandirmak icin anahtar
roliine sahiptir. Thrag¢1 kurulusun taninmis bir kurulus olmasi halinde gosterge
ihraglar yatinmcilant cezbedecek ve onlart varlik smiflann  konusunda
bilgilendirecektir.

Kalkinma bankalari, belediyeler ve merkezi hiikiimetler gibi kamu
kurumlar1 gosterge ihraclar yapilmasi i¢in énemli kuruluslardir. Bu kuruluslarca
yapilan ihraglar ise yesil sukuk piyasasinin gelismesi i¢in stratejik 6neme sahiptir.
Cesitli kuruluglarca yapilamasi planlanan gosterge ihraglar ise yesil sukuk
piyasast i¢in olumlu gelismeler mahiyetindedir. Nitekim, Miisliiman diinyasindaki
en biiyiikk kalkinma organizasyonu olan Islam Kalkinma Bankasi 2018’de
yenilenebilir enerji projelerini finanse etmek adina gosterge niteliginde 1 milyar
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dolarlik yesil sukuk ihra¢ edecegini duyurmustur. Amacin ise yesil sukuk icin
gosterge olusturmak oldugu belirtilmistir (Reuters, 2018).

Kamu Sektorii Destegi: Gosterge Yatirim, Vergisel Tegvikler ve Daha
Fazlasi:

Kamu sektoriiniin destegi yesil sukuk piyasasinin canlanmasi i¢in hayati
Ooneme sahiptir. Kamu sektorii destegine duyulan ihtiya¢ sadece yesil sukuka has
degildir; yeni bir finansal piyasa icin, hiikiimetin piyasanin ilk asamalarinda
saglikli ve dinamik biiylimesini desteklemek i¢in uygun bir ortam yaratmada
merkezi bir rolii vardir.

En temel eylemler, diisik mali etkilere sahip olan ve yeni finansal
piyasalart desteklemede basaris1 kanitlanmis olan piyasa gelistirme faaliyetleridir.
Bu eylemler arasinda standartlarin gelistirilmesini destekleme, gosterge ihraglar
yapma ve yesil sukukla finansmana uygun yesil altyapr projeleri yapma
sayilabilmektedir.

Sermaye piyasasmin gelisimini desteklemek amaciyla kanitlanmig etkisi
olan destekleme araglar1 olmakla birlikte bu araglarin kullanimi politika
onceliklerine ve iilkenin mali alanina gore farklilasmaktadir. Bu araglar arasinda,
yesil sukuka stratejik kamu yatirimi, vergisel tesvikler ve kredi degerliginin
arttirilmasi sayilabilmektedir.

Isbirligi: Yesil Sukuk Calisma Grubu:

Iyi isleyen bir yesil sukuk piyasasinin temel bileseni anahtar roliindeki
kuruluslarca varilan isbirligidir. Finansal sektor oyunculari ¢evreci uzmanlarla
yesil enstriimanlarin hem finansal ve hem de ¢evrecilik bakimindan giicli
olmasini saglamak amaciyla igbirligine gitmelidir. The Clean Energy Business
Council of the Middle East and North Africa, the Climate Bonds Initiative ve the
Gulf Bond and Sukuk Association,isbirligine giderek piyasa uzmanligini yesil
sukukun gelisimine kanalize etmek amaciyla Yesil Sukuk Calisma Grubu’nu
kurmuslardir.

VIII. YESIiL SUKUKUN GELECEGI

Yesil sukuk nis bir piyasa olmasimin yaninda bir¢ok problemlere sahiptir
ve gelecekteki basar1 sansi problemlerin ¢6zlimii yaninda enerji arzina, bu arza
olan talebe, yatirimcilarin farkindaligina ve devlet destegine baglidir. Bu anlamda

yesil sukukun gelecegini belirleyen faktorler Sekil 2°de 6zet olarak belirtilmistir.
Sekil 2. Yesil Sukukun Gelecegini Belirleyen Faktorler

Devlet Gelecekteki Enerji Arzi
Destegi Bagar Sansi igin Talep

Kaynak: (2016). SRI & Green Sukuk: Challenges & Prospects.
http://www.mifc.com/index.php?ch=28&pg=72&ac=162&bb=uploadpdf (Erigim Tarihi:05.06.2018).
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Yesil sukukun gelecekteki basar1 sansi asagida yer alan birgok faktdrce
belirlenmektedir (MIFC, 2016:3-4):

1.1k faktér enerji iiretimi (arz1) igin olusacak taleptir. Bilindigi {izere
gelecekte niifus artacagindan dolayi temiz enerji ve enerji etkinligi ihtiyaci da
artacaktir. Ornegin, Korfez Isbirligi Konseyi Ulkeleri (GCC) niifusunun 2020’de
2000 yilina gore %30 artacagi ongoriilmektedir. Bu da Korfez bolgesini diinyada
en hizli biiyiiyen bolgelerden biri haline getirmektedir. Bunun sonucunda ise
enerji, su, ulagim, kentsel gelisim ve altyap1 i¢in talebin artacagi kaginilmaz bir
gercektir. ilave olarak, diinya niifusunun 1999°da 6 milyardan 2044’te 9 milyara
ulasacagi yani diinya niifusunda %50 artis olacag1 beklenmektedir.

2.Ikinci faktor enerji yatirimlar1 finansmani igin olusacak taleptir. Niifusta
onemli bir artig beklendiginden dolay1 temiz enerji ve enerji etkinligi
yatirimlarinda bir artis ve bunun sonucunda da bu yatinmlarin finansmaninda
kullanilacak fonlara 6nemli bir talep olacagi beklenmektedir. Niifus artis1 sonucu
olusacak talebi karsilayabilmek amaciyla iddiali girisimler ve proje planlar
yapilmaktadir. Ornegin, King Abdullah City for Atomic and Renewable Energy
(KA-CARE) 2032’ye degin 54.000 megawattlik yenilenebilir enerji liretmeyi
amacladigina dair beyaz biilten (tanitim biilteni) yaymlamistir. Diger yandan,
HSBC, 2010-2020 yillar1 arasinda kiimiilatif sermaye yatirimlarinin yaklagik 10
trilyon ABD dolarinin diisiik karbon enerjisine dogru kayacagini tahmin etmistir.
Bir bagka tahminde bulunan Uluslararas1 Enerji Kurulusu’na gore oniimiizdeki 20
yilda iklim degisikligi ile savasmak igin gerekli fon miktar1 10 trilyon dolar
asmaktadir (McAughtry, 2015; Saidi, 2012).

3.Sosyal yonden sorumlu yatirimlara olan yatirimer ilgisi bir diger
faktordiir. Eylil 2014°te 2 trilyon dolarlik varligin yonetiminde olan global
yatinmeilar, iklim degisiminin ¢6ziimiine yonelik finansman piyasasina artan
ilgilerinin (yatirimlarinin) oldugunu agiklamislardir. Barclays 2016’ya kadar yesil
tahvil piyasasinda 1.48 milyar dolarlik yatirim yapmay1 amaglamaktadir.

4.Devlet destegi yesil sukukun gelecegini belirleyecek olan Gnemli bir
faktordiir. Nitekim devletlerce ¢ikarilacak rehberler, standartlar, yapilacak
gosterge ihraclar ve verilecek vergisel tesvikler yesil sukukun gelecegini
belirleyecektir. Devlet destegi hakkinda son donemlerde 6nemli gelismeler
yasanmustir. 2018’de Endonezya diinyada devletge yapilan ilk sukuk ihracini
gergeklestirmistir ve bu ihracin diger yesil devlet sukuku ihraglar i¢cin model
olacag1 diisiiniilmektedir. Bu anlamda Malezya’nin ikinci en biiyiik bankasi
CIMB Group ise 2018’de yesil sukuk piyasasina girecek devlet sayisinin 5
olacagin1 Ongdrmektedir (The Star, 2018). Diger yandan Siirdiiriilebilir ve
Sorumlu Yatirrm (SRI) Sukuku uygulamasi altinda yer verilen yesil sukuka
yonelik olarak Malezya’da yesil sukuka yonelik vergisel tesvikler s6z konusudur:
2020 vergi yilina degin Malkezya Menkul Kiymet Komisyonu (SC)’ce onaylanan
veya da SC’de ihrag edilen Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Yatirim (SRI) Sukuku
ihraglariin maliyeti vergiden indirilebilecektir. Vergi indirimine hak kazanmak
icin yesil projeler yoluyla SRI sukuk uygulamasindan yararlanan ihrag¢i, SRI
sukuktan elde edilen fonlarin dogal kaynaklar, yenilenebilir enerji ve/veya enerji
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etkinligi sektorlerinde yer alan SRI projelerinde kullanildigini kanitlamalidir.
Yesil sukuk ihracindan once uluslararasi uygulamalara uygun olarak ihragci
projenin uygunlugunu degerlendirecek bir uzman atamalidir (Securities
Commisssion Malaysia, 2017).

IX. TURKIYE’DE YESIL SUKUKUN UYGULANMA
POTANSIYELI

Tirkiye'de biiyiiyen ekonomi ve niifus artis1 nedeniyle enerji ve dogal
kaynaklara olan talep artmaktadir. Son yillarda Tiirkiye, OECD iilkeleri arasinda
enerji talebinde en hizl biiylimeyi gostermistir. Ayrica Uluslararas1 Enerji Ajansi
(IEA)’nin tahminlerine gore, oniimiizdeki on yilda enerji kullaniminin iki katina
¢ikmas1 beklenmektedir. Ayrica, Enerji Bakanligi’nin tahminleri bu egilimin orta
ve uzun vadede devam edecegini teyit etmektedir (Invest in Turkey, 2018a).

Tiirkiye, yenilenebilir enerji alaninda 6nemli bir kaynak potansiyeli de
tasimaktadir (Karagdl ve Kavaz, 2017). Bu potansiyelin bir geregi olarak
Tiirkiye’de atilan adimlar yenilenebilir enerjinin 6niimiizdeki yillarda artacagim
isaret etmektedir. Nitekim, Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun 100. yilinin
kutlanacagi 2023 yilina yonelik vizyonu dahilinde enerji tiretiminde yenilenebilir
enerji kaynaklari paymim %30’a yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, 2016
yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynak Alani (YEKA) modelinin uygulanmaya
koyulmasi ve bu model ile, Tirkiye’nin tarihindeki en biiylik giines enerjisi
ihalesini 20 Mart 2017 tarihinde gerceklestirilmis olmasi da Turkiye’de
yenilenebilir enerjiye yonelik ilgi ve yatinm potansiyelini gozler Oniine
sermektedir (Invest in Turkey, 2018b). Diger yandan, PWC (2017:6)’ya gore
Tiirkiye’nin 2023’e degin 39 milyar dolarlik yenilenebilir enerji yatirimi yapmasi
beklenmektedir.

Tiirkiye’nin Oniimiizdeki yillarda yenilenebilir enerji alaninda atacagi
giiclii adimlar, Tirkiye’de yesil sukukun uygulanabilirligi i¢in 6nemli bir
potansiyel sunmaktadir. Ancak hemen belirtmek gerekir ki Tiirkiye’de yesil
sukuka yonelik diizenlemeler bir yana sukuka iliskin diizenlemeler de bir hayli
yetersizdir. Nitekim Tiirkiye’de sadece bes tiir sukuk (sahiplige dayali, ortakliga
dayali gibi) ihracini miimkiin kilan yasal diizenlemeler var iken vergisel
diizenlemeler sadece ijara sukuka (sahiplige dayali sukuk) yani kira sertifikasina
yoneliktir. Yesil sukuka iligkin ise herhangi bir diizenleme veya niyet ortada
yoktur.

Diinyada ihrac1 hizla artan yesil tahvillerden sonra yesil sukuk ihraglar1 da
heniiz yeni olmasina ragmen artarak devam etmektedir. Tiirkiye’nin de yesil
sukuk piyasasindan paymi almasi ve yerel sukuk piyasasini gerek iilkede bulunan
kurulus ve yonetimlerce ve gerekse de iilke disindan ¢ekecegi sukuk ihraglar ile
gelistirmesi i¢in yesil sukuka iliskin yasal ve vergisel diizenlemelere gitmesi
gerekmektedir. Bu diizenleme ve tesvikler ise Malezya gibi iilkelerce verilen
tesvikler degerince olmali, boylece Tiirkiye uluslararasi piyasada sukuk ihra¢ ve
yatirimlart ¢ekebilmelidir. Anca belirtmek gerekir ki, yasal ve vergisel
diizenlemeler ilk 6nce genel anlamda sukuk i¢in diizenlenmeli ve 6rnegin diger
iilkelerle rekabet edecek diizeyde olmayan stopaj oranlari indirilmelidir. Genel
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anlamda sukuka iliskin yasal ve vergisel diizenlemelerin ardindan yesil sukuka
iligkin yasal ve vergisel diizenlemeler bagvurulmali ve heniiz gelisen yesil sukuk
firsat1 Tiirkiye tarafindan kagirilmamalidir.

Yesil sukukun Tiirkiye tarafindan ihra¢ edilmesinin hi¢ siiphesiz bir¢cok
faydasindan bahsetmek miimkiindiir. ilk olarak yesil sukuk ¢ok daha genis bir
yatirimet tabanina hitap etmekte ve bu nedenle yatirimci tabaninda ¢esitlendirme
imkan1 sunmaktadir. Bu gelisme ise hi¢ siiphesiz bor¢ kirilganligi gibi bor¢lanma
problemleriyle basa ¢ikabilmek adina Tiirkiye’nin elini giiclendirecektir. Ikinci
olarak yesil sukuk rekabetci fiyatlara sahiptir. Genel olarak sukuka iligkin
standartlasma ve problemleri azaltma cabalar1 sukuku daha rekabet¢i ve bilinir
hale getirirken yesil sukuk hi¢ siiphesiz bu gelismelerden faydalanarak daha
rekabetci oranlara sahip olabilecektir. Bu durum ise filkelerin borglanmada
maliyet minimizasyonu hedefine hizmet edebilecektir. Ugiincii olarak, yesil sukuk
ile yenilenebilir enerji yatirimlari hizli bigimde yapilabilecektir ki Tiirkiye’nin asil
hedeflerinden bir tanesi de budur. Son s6z olarak yesil sukukun Tiirkiye’ye bir¢ok
ekonomik faydasindan bahsetmek miimkiindiir. Bu agidan Tirkiye’nin yesil
sukuk icin gerekli yasal ve vergisel diizenlemeleri bir an 6nce gergeklestirmesi bir
yandan {ilkede yesil yatinmlari daha hizli arttirabilirken diger yandan borg
yonetimini de kuvvetlendirecektir.

SONUC

Yesil sukuk henliz yeni gelisen bir {iriin olarak potansiyelini
gerceklestirebilmis bir iiriin degildir. Ancak son yillarda gerek 6zel sektdrden
gerek uluslararasi kuruluslardan ve gerekse de devletlerden sukuk ihraglart ya da
ihra¢ edilecegine dair niyet gelmeye baslamistir. Yesil sukuk bir¢cok avantajinin
yaninda finansman kaynaklarinda ¢esitlendirmeye dnemli bi¢imde hizmet ederken
diger yandan yenilenebilir enerji yatirimlarinin finansmaninda da 6nemli bir
gorev lstlenmektedir. Bu anlamda bir¢ok avantaja sahip olan yesil sukuk firsati
Tiirkiye tarafindan da degerlendirilmelidir. Nitekim Tiirkiye, oniimiizdeki yillarda
yenilenebilir enerji gibi ¢evresel alanlara yatirrm yapma potansiyeli oldukga
yliksek olan bir iilkedir ve bu anlamda Tiirkiye’nin yesil sukuktan yararlanma
yollart oldukca agiktir. Ancak belirtmek gerekir ki Tirkiye’de sukuka iliskin
gerek yasal ve gerekse de vergisel diizenlemeler yeterli derecede degildir.
Tirkiye’de ancak bes ¢esit sukuk ihracina imkan veren yasal diizenlemeler var
iken vergisel diizenlemeler ancak ijara sukuka yani kira sertifikasina yoneliktir.
Tiirkiye’de yesil sukuka iliskin diizenleme yapilmadan 6nce sukuk piyasasinda
var olan bu ve benzeri problemler ¢oziilmelidir. Daha sonra ise yesil sukuka
iligkin yasal diizenlemeler olusturulmali bu diizenlemeler vergisel tesvikler ile
denetlenmelidir.

Cevresel yatirimlarin gelecekte {ilkelerin en Onemli yatirim alanlari
olacagina dair birgok kurulus Onemli tahminlerde bulunmuslardir. Tiirkiye
cevresel yatirimlarda 6nemli bir potansiyele sahip olan bir iilke olarak heniiz yeni
gelisen yesil sukuk firsatini kagirmamali ve uluslararasi nitelikteki yasal ve
vergisel diizenlemeler ile yesil sukuk merkezi olmak i¢in Onemli adimlar
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atmalidir. Ancak bu sayede gelecegin siirdiiriilebilir yatirnmi olan g¢evresel
yatirimlardan kendine diisen pay1 alabilecektir
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SUMMARY

In recent years, green infrastructure investments have increased steadily.
Parallel to that, green financing methods have also begun to vary. In this sense,
the first green bonds were issued in 2008 to finance green infrastructure projects.
Research and efforts on green sukuk, which have benefited from the experience of
green bonds, have increased rapidly in the last decade. As a result of this, the first
green sukuk was issued in Malaysia by Tadau Energy in 2017.

The green sukuk market is a niche market that is still in development.
Hence, there are some basic problems about the development of green sukuk.
However, many countries have made legal and tax regulations to improve the
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green sukuk market. The main reason for this is that the countries want to benefit
from the benefits of green sukuk. In this regard, green sukuk helps countries to
diversify financing resources and fund green investments.

In Turkey, there are no legal regulations on green sukuk yet. Hovewer, in
Turkey green sukuk has a great potential to fund green investments. Because,
Turkey is expected to invest 39 billion dollars in renewable energy until 2023.
However, legal and tax regulations for sukuk in Turkey is weak and should be
reconsidered. Then, similarly to other countries, Turkey must make legal
arrangements for the green sukuk and should provide tax advantages. In this way,
Turkey will develop the sukuk market achieve its goal of becoming an Islamic
financial center.
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Rusya’min Tiirkiye’ye Yonelik Turizm Talebi:
ARDL Simir Testi Yaklasimi
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oz

Turizm sektorii, Tiirkiye ekonomisinde ekonomik biiyiime, istihdam ve ddemeler bilangosu
agisindan oldukga onemli bir yere sahiptir. Rusya Tiirkiye'ye yonelik turizm talebinde en onemli
tilkelerden biridir. Bu nedenle, ¢calismanin temel amaci Rusya 'min Tiirkiye 'ye yonelik turizm talebi
lizerinde etkili olan faktorlerin ampirik olarak arastirilmasidir. Turizm talebini ac¢iklamak amaciyla,
Rusya’ya ait gelir, Tiirkiye 'de turizm fiyatlari, alternatif turizm bélgesi (Yunanistan) turizm fiyatlari
ve ugak krizi dummy degiskeninin oldugu bir takim makroekonomik degisken kullanilmaktadir.
Analiz 2002-2016 donemini kapsamakta ve ¢eyrek donemlik veriler kullanilmaktadr. Calismada
swuir testi ve ARDL yaklasimi kullanilmaktadr. Analiz sonuglarina gore, gelir ve alternatif turizm
bélgesi fiyat degisimleri kisa ve uzun donemde pozitif etkiye sahiptir. Turizm fiyatlar: ise yalnizca
kisa donemde negatif etkiler ortaya ¢ikarmaktadwr. Ucak krizi ise kisa dénemde onemli diizeyde
negatif bir etkide bulunmaktadur.

Anahtar Kelimeler: Turizm Talebi, Rusya, Ugak Krizi, Stnur Testi, ARDL

JEL Swniflandirmasi: C32, Z30, Z39

Russia’s Tourism Demand For Turkey: ARDL Bound Testing Approach

ABSTRACT

The tourism sector has an important place in Turkey's economy in terms of the economic
growth, employment and balance of payments. Russia is one of the most important countries in
tourism demand for Turkey. For this reason, the main purpose of this study is to empirically
investigate the factors that affect Russia's tourism demand for Turkey. In order to explain the
demand for tourism, a number of leading macroeconomic variables variables are used, which are
income from Russia, tourism prices in Turkey, alternative tourism regions (Greece) tourism prices
and aircraft crisis dummy variable. The analysis includes the periods 2002-2016 and quarterly data
are used. In the study, bound test and ARDL approach are used. According to the results of the
analysis, income and alternative tourism destination price changes have positive effect in the short
and long term. The tourism prices create negative effect only in the short term. The aircraft crisis
has an negative impact in the short term.

Key Words: Tourism Demand, Russia, the aircraft crisis, Bound Test, ARDL

JEL Classification: C32, Z30, Z39

GIRIS

Turizm sektorii, issizligin ortadan kaldirilmasi, ekonomik biiyiimenin
saglanmasi ve ihracat geliri saglanmasi gibi ortaya ¢ikardigi katkilar nedeniyle
iilkelerin ekonomilerinde giderek dnem kazanan bir nitelige sahiptir. Son 60 yilda
diger sektorlerde yasanan olumsuz gelismelere ragmen, turizm sektoriiniin
diinyada en hizli ve en ¢ok biiyiiyen sektor oldugu goriilmektedir. 1980 yilinda
280 milyon olan uluslararas: turist sayisi, 2000 yilinda 674 milyon, 2015 yilinda
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1.18 milyar kisiye ulagmustir. Bu rakamin 2030 yilinda ise 1.8 milyar kisiye
ulasmas1 beklenmektedir. Turizm sektorii, uluslararas1 mal ve hizmet ticareti
icinde 1.3 trilyon dolarlik degeriyle %7’lik bir paya sahiptir (Diinya Turizm
Orgiitii 2016). Yasanan teknolojik gelismeler ekonomide pek ¢ok sektorii
yavaglatip ortadan kaldirirken, turizm sektoriiniin gosterdigi saglam, hizli bityiime
ve uluslararasi ticaret igindeki 6nemi, bu sektore yapilan yatirimlarin artmasina ve
daha rekabetci bir ortamin olusmasina neden olmustur. Katma degeri yliksek mal
iretimi diistik gelismekte olan {ilkeler, uluslararasi ticarette yasadiklar
dezavantaj1 sahip olduklar1 turizm potansiyeli ile kapatma yolunu se¢mektedir.
Nitekim 2015°te turizmden aldigi pay %45 olan gelismekte olan iilkelerin
yaptiklar1 yatirimlarla bu paylarmi 2030’ta %57°e ¢ikarmasi beklenmektedir
(Diinya Turizm Orgiitii, 2016).

Diinya Turizm Orgiitiine gore turizm sektdriinde uluslararasi faaliyetlerin
%531 dinlenme ve tatil amagh gerceklestirilmektedir. Bu acidan bakildiginda,
Tiirkiye sahip oldugu tarihi eserler, konum, iklim ve dogal o6zellikleri itibariyle
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Uluslararasi ziyaretgi sayisina
bakildiginda, Tiirkiye’nin diinyada en ¢ok ziyaret edilen iilkeler arasinda 6. sirada
yer aldig ifade edilebilir. Tirkiye’ye gelen yabanci turist sayisina bakildiginda
2014 yilina kadarki istatistiklerde Almanya ve Rusya’nin ilk iki sirada yer aldig1
gorlilmektedir. 2000’li yillardan itibaren Tiirkiye’ye gelen yabanci turistlerin
%25-35’1 bu iilkelerden olmustur. Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinin gesitli
tilkeler arasinda g¢esitlenmesi sonucu Almanya’dan gelen yabanci turist sayisinda
azalma olmamasina ragmen Tiirkiye’ye gelen yabanci turistler igindeki pay1 2000
yilinda %28 iken 2015 yilinda %15°e gerilemistir. Bununla birlikte Rusya’nin
sahip oldugu pay 2000 yilinda %6 iken 2014 yilinda %12’ye kadar ¢ikmistir
(TUIK, 2017). Bu durum Rusya’nin Tiirkiye’ye yénelik uluslararasi turizm talebi
icindeki Onemini artirmigtir. 2015 ve 2016 rakamlarina bakildiginda ise,
Tirkiye’ye gelen Rus turist sayisiin Tiirk ve Rus devletleri arasinda yaganan
ucak krizinden O6nemli derecede etkilendigi goriilmektedir. Caligmada, Tiirkiye
turizm talebi i¢indeki oneminden dolayr Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebinde etkili olan faktdrlerin ampirik olarak analiz edilmesi amaglanmaktadir.

Literatiire bakildiginda, Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini inceleyen pek
cok caligma bulunmasina ragmen &zellikle Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebini analiz eden ¢alisma bulunmamaktadir. Bununla birlikte kullanilan yontem
itibariyle  ampirik  bir ¢alismanin  bulunmayis1  ¢alismaya  6zgiinlik
kazandirmaktadir. Bu ¢ergevede, ikinci boliimde Tirkiye ekonomisinde turizmin
onemi ve Rusya’nin turizm talebine ti¢lincli boliimde literatiir 6zetine, dordiincii
bolimde model, veri ve yonteme deginilmektedir. Son kisimda ise tahmin
sonuglarina yer verilmektedir.

I. TURKIYE EKONOMISINDE TURIZMIN ONEMI VE
RUSYA’NIN TURIZM TALEBI

Tirkiye ekonomisinde turizm sektoriiniin  {irettigi toplam gelire
bakildiginda, 2014-2015 yillarinda 30 milyar dolar1 asan bir gelir miktar1 oldugu
goriilmektedir. Bu GSYIH nin % 4.7’sinin dogrudan turizm sektorii tarafindan
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iiretildigini ifade etmektedir. Turizmin ekonomiye dolayli etkilerine bakildiginda
tretilen toplam gelirin 75 milyar dolar1 astigi tahmin edilmektedir. Toplam
istihdama katk1 agisindan bakildiginda, turizm sektdriinde gergeklestirilen 600 bin
kisilik istihdam toplam istihdamin %2,5’ini olusturmaktadir. Bununla birlikte
turizm sektoriiniin ekonomide dolayli olarak 2 milyon kisinin iizerinde bir
isttihdam olusturdugu tahmin edilmektedir (Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi
2015). Tirkiye Odemeler bilangosu incelendiginde yillar itibariyle Gnemli
miktarda dis ticaret agi81 verildigi gériilmektedir. Bu ac¢igin énemli bir miktarinin
turizm gelirleriyle kapatildig: ifade edilebilir. Buna gore, 2014-2015 yillarinda
turizm gelirlerinin dis ticaret agigini karsilama orani sirasiyla %40-49’dur. Bu
oran turistik faaliyetlerdeki azalma ve turizm gelirlerindeki diismeye bagli olarak
2016 yilinda %39, 2017 yilinda %34 olarak gerceklesmistir. Istatistikler, Tiirkiye
eckonomisinde turizm sektoriiniin biiylime, istihdam ve o6demeler bilangosu
acisindan oldukca 6nemli bir yere sahip oldugunu gdstermektedir. Bu nedenle,
Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinde yasanan gerilemelerin ekonomi iizerindeki
tahrip edici etkiler kaginilmaz olmaktadir. Bu noktada, Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebini etkileyen faktorlerin analiz edilmesi ve turizm politikalarinin bu

dogrultuda ayarlanmasi hayati 6nem tagimaktadir.
Tablo 1. Tiirkiye Turizm Sektoriine {liskin Istatistikler

Yillar Turizm Geliri (bin $) Turist Sayisi GSYIiH i¢indeki D1s Ticaret Acigini
Pay1 (%) Karsilama Oram (%)
2003 13 854 866 16 302 053 45 73,81
2004 17 076 606 20 262 640 4.4 58,95
2005 20322112 24 124 501 4.2 55,72
2006 18593 951 23 148 669 35 42,83
2007 20942 500 27214 988 32 43,34
2008 25 415 067 30979979 34 44,30
2009 25064 482 32006 149 41 82,52
2010 24930 997 33027 943 34 46,09
2011 28 115 692 36 151 328 3,6 34,13
2012 29 007 003 36 463 921 3,7 43,75
2013 32310424 39 226 226 39 32,35
2014 34 305 904 41 415 070 4,3 40,59
2015 31464 777 41617 530 6,2 49,73
2016 22107 440 31365330 2,6 39,48
2017 26 283 656 38 620 346 31 34,25

Kaynak: TURSAB, 2017.

Rusya’nin 1990°l1 yillara kadar sahip oldugu politik yap1 uluslararasi
turizmin gelismesini engellemistir. Politik yapinin degismesiyle birlikte; demir
perdenin ¢okiisii, ticari faaliyetlerde devlet tekelinin kalkmasi, ozellestirmeler,
fiyat liberilizasyonu, yerel ve yabanci sirketlere dair yasal ¢ercevenin belirlenmesi
gibi faktorler turizm sektoriinii de etkilemistir. Rusya’da turizm sektortindeki
seyahat acentesi sayisi hizla artmig ve turizm destinasyonu portfoyii geniglemistir.
Buna paralel olarak cesitli iilkelerle saglanan vize serbestisi antlagsmalari, ulagim-
bankacilik-sigortacilik gibi tamamlayici sektdrlerde yasanan olumlu gelismeler ve
bilgi-iletisim teknolojilerinin gelismesi, Rusya’min uluslararas: turizm talebini
hizla artirmistir (Furmanov, Balaeva ve Predvoditeleva, 2012:4). Uluslararasi
turistik harcama miktart dagilimina bakildiginda, Rusya’nin 2014 yilinda
gergeklestirdigi 55 milyar dolarlik harcama ile diinya genelinde 6nemli bir yer
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tuttugu goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken nokta, Rusya’nin uluslararas turistik
harcama miktar1 ve diinya uluslararasi turistik harcama miktar1 i¢indeki paymin
1999-2014 yillar1 arasinda diizenli bir artis gostermesidir. Buna gore, 1999 yilinda
7.1 milyar dolarlik uluslararasi turistik harcama miktariyla diinya uluslararasi
turizm harcamasi iginde %1,38’lik payr olan Rusya, 2014 yilinda 55 milyar
dolarlik tutarla yaklasik %4’lik bir pay sahibi olmustur (World Bank, 2017). Bu
artis Rusya’nin politik yapisinin degisimiyle birlikte dnemli bir turizm miisterisi
haline geldigini gdstermektedir.

Rusya’nin olusturdugu turizm talebine ayrintili olarak bakildiginda, 2014
yili rakamlarma gore %54 ile Akdeniz iilkelerinin onemli bir yer tuttugu
goriilmektedir (Rusya Federal Eyalet Istatistik Servisi, 2017). Rusya’nin iilkeler
bazinda tatil tercihine bakildiginda, ilk sirada Tiirkiye (%20.5) ikinci sirada Misir
(%16.2) yer almaktadir. Tercih edilen diger iilkelerin ise Cin ve Tayland diginda
Yunanistan, Ispanya, Italya gibi genelde Akdeniz iilkelerinden olustugu
goriilmektedir. SSCB doéneminin ortaya ¢ikardigi diisiincenin bir sonucu olarak,
soguk savas sonrasi donemin baglarinda insanlarin aligkanliklarimi degistirme
egiliminde olmadiklar1 ifade edilebilir. Bu nedenle, 2008 yilina kadar Cin’e
yapilan seyahatlerin Rusya turizm talebi icinde Onemli bir payr oldugu
goriilmektedir. Ancak bu donemden sonra turizm acentelerinin Akdeniz iilkelerini
cazip kilan davraniglarda bulunmalar1 Rusya turizm talebi i¢inde bu destinasyona

ait lilkelerin payin1 artirmistir.
Sekil 1. Rusya’nin Turizm Talebinin Ulkelere Gore Dagilimi
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Kaynak: Rusya Federal Eyalet Istatistik Servisi, 2017.

Rusya’dan gergeklestirilen uluslararas: turistik ziyaretlerde Tiirkiye’nin
2000’li yillardan itibaren %20-25 arasinda bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
Rusya’dan Tiirkiye’ye yapilan ziyaretlerin mevsimsel dagilimina bakildiginda
%80’den fazlasmmin Mayis-Eyliil doneminde gerceklestigi gozlemlenmektedir.
Seyahatlerin %97 civarinda havayolu ulagimi kullanilarak gergeklestigi ifade
edilebilir. Havayoluyla gelen Rus turistlerin %85’i Antalya ve Mugla’daki
havalimanlarim kullanmuistir (TUIK, 2017). Bu veriler dikkate alindiginda
Rusya’dan Tiirkiye’ye yapilan turistik gezilerin ¢ok biiyiik oranda deniz turizmine
yonelik oldugu ifade edilebilir. Bu dogrultuda 2000’li yillardan sonra havayolu
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ulagimi sektoriiniin liberallesmesi ve deniz turizmine yapilan yatirimlar ile reklam
faaliyetleri oldukca olumlu sonuglar vermigtir. 2000-2014 tarihleri arasinda
Tiirkiye’yi ziyaret eden Rus turist sayisi 2006 ve 2009 yillar1 disinda siirekli bir
artis gostermistir. Bu tarihler arasinda Rusya’nin Tiirkiye turizm sektoriine
yonelik talebi yillik ortalama %15 biiylimiistir. Buna ragmen 2015 ve 2016
rakamlarina bakildiginda sirasiyla %18 ve %76 oranlarinda bir talep daralmasi
yasandig1 goriilmektedir (TUIK, 2017). Bu daralmanin sebebi 24 Kasim 2015
tarihinde Tiirkiye sinirini ihlal ettigi gerekgesiyle Tiirk jetlerinin Rusya’ya ait bir
savas ucagini diigiirmesiyle baglayan “ugak krizi”’dir. Bu krizin ardindan iki tilke
arasinda siyasi ve ekonomik olarak onemli kayiplar yaganmis, Rusya hiikiimeti
bazi yaptinm Kkararlari almistir. Turizm sektorti ile ilgili olarak; turizm
sirketlerinin Tiirkiye i¢in tatil paketi satiginin durdurulmasi, Tiirkiye’ye charter
uguslarinin iptal edilmesi ve iki iilke arasindaki vize serbestisinin askiya alinmasi
bu kararlardan bazilaridir (Demir 2015). 2016 yilinin ikinci yarisinda sergilenen
uzlagmaci tutumlar iki tlke arasindaki iligkilerin iyilesmesi yoniinde sonuglar
vermistir. Bu dogrultuda Tirkiye’ye gelen Rus turist sayist 2017 yilinda
olagantistii bir sekilde %416 artarak 2014 yil1 rakamlarini bile geride birakmustir.

1. LITERATUR OZETi

Ulkelerin turizm talebinin belirlenmesine y&nelik birgok ¢alisma
bulunmaktadir. Olusturulan talep denkleminin tahmin edildigi bu calismalarda,
2000’11 yillara kadar klasik regresyon analizi kullanilirken (Lim (1999); Crouch
(1994); ve Witt ve Witt (1995), bu donemden sonra genellikle zaman serisi ve
esbiitiinlesme teknikleri (Halicioglu (2004); Dritsakis (2004); Salleh, Othman ve
Ramachandran (2007); Habibi, Rahim, ve Chin (2008); Wang (2009); Ketenci
(2010)) ile panel veri analizi tekniklerinin (Mufoz (2007); Gormiis ve Goger
(2010); Aydin, Darict ve Tase1 (2015) kullanildigr goriilmektedir. Caligmalarda
cesitli degiskenlerin kullanildigi ifade edilebilir. Bagimli degisken olarak, Akis
(1998); Dritsakis (2004); Ouerfelli (2008); Kaya ve Canli (2013) gibi
caligmalarda turist sayis1 kullanilirken, Algieri (2006); Hanly ve Wade (2007)
turizm gelirini kullanmistir. Mufoz (2007); Mervar ve Payne (2007) gibi
calismalarda ise gecelik konaklama sayisi bagimli degisken olarak tercih
edilmistir. Turizm talebini agiklayan faktorler acisindan ise gelir diizeyi (%84),
goreli fiyat dlizeyi (%73), ulasim masraflari (%55), déviz kuru (%25) degiskenleri
kullanilmaktadir (Lim, 1997:839-841). Bunlarin disinda, alternatif turizm
bolgelerinde fiyat diizeyi, pazarlama ve reklam faaliyetleri ve cesitli dummy
degiskenlere turizm talebi modellerinde yer verildigi goriilmektedir.

Dritsakis (2004), 1960-2000 yillar1 arasinda Almanya ve Ingiltere’nin
Yunanistan’a yonelik turizm talebini esbiitiinlesme analizi ve hata diizeltme
modeliyle incelemistir. Almanya ve Ingiltere'nin Yunanistan'a yonelik turizm
talebinde, gelirin pozitif, ulasim maliyetleri ve doviz kurunun negatif yonde bir
etki ortaya cikardigi sonucunu elde etmistir. Salleh, Othman ve Ramachandran
(2007), 1975-2004 wyillar1 arasinda Singapur, Japonya, Hong Kong ve
Avustralya’nin  Malezya’ya yonelik turizm talebini ARDL analizi ile
incelemislerdir. Elde edilen sonuglar, gelirin Japonya ve Hong Kong'da pozitif
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Singapur'da negatif yonde etkili oldugunu, turizm fiyatlarinin Hong Kong ve
Singapur'da negatif yonde etkili oldugunu, ulasim maliyetlerinin Avustralya ve
Singapur'da negatif Hong Kong'ta pozitif yonde etkili oldugunu, déviz kurunun
ise sadece Hong Kong'ta anlamli ve negatif yonde etkili oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ayni ¢alismada 1998 Asya Ekonomik Krizi ve SARS salgiminin
turizm talebini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Habibi, Rahim ve Chin (2008),
Ingiltere ve ABD’nin Malezya’ya yonelik turizm talebini 1972-2006 yillari
arasinda esbiitiinlesme testi ve hata diizeltme modeli tahmini ile arastirmislardir.
Her iki iilke agisindan da turizm talebi {izerinde belirleyici degiskenin turizm
fiyatlar1 oldugu sonucuna ulasilmistir. Kusni, Kadir ve Nayan (2013), OECD
iilkelerinden Malezya’ya yonelik turizm talebini 1995-2009 doneminde panel
regresyon analizi kullanarak incelemistir. Alternatif turizm destinasyonlarindaki
fiyat degisimleri ve turizm talebinin pozitif iligkili oldugu, SARS salgini ve global
ekonomik krizin olduk¢a etkili oldugu sonucuna ulagmislardir. Habibi (2015),
[ran’in Malezya’ya yonelik turizm talebini 2000-2013 yillar1 arasinda ARDL
analiziyle incelemistir. iran'm Malezya'ya yonelik turizm talebi {izerinde gegmis
donemde yapilan turistik  ziyaretlerin, turizm fiyatlarmin, alternatif
destinasyonlarin turizm fiyatlariin ve ticaret diizeyinin etkili oldugu sonucuna
ulasmigtir. Ayrica 11 Eyliil saldirilarinin da 6nemli bir etkisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Algieri (2006), tahmin ettikleri hata diizeltme modeliyle 1993-2002
doneminde Rusya’ya yonelik genel turizm talebini aragtirmistir. Ulagilan
sonuglar, turizm talebinin gelirle pozitif, reel doviz kuru ve ulasim maliyetleri ile
ise negatif bir iliskiye sahip oldugunu gostermistir. Mufioz (2007), tahmin
ettikleri dinamik panel modeliyle 1991-2003 déneminde Almanya’nin Ispanya’ya
olan turizm talebini incelemistir. Buna gore, gelir, fiyat ve ulasim maliyetlerinin
Ispanya’ya yonelik turizm talebinde onemli bir rol oynadigini, 11 Eyliil teror
saldirisinin da etkili oldugu sonucuna ulasmustir. Mervar ve Payne (2007), 1994-
2004 yillar1 arasinda AB iilkelerinin Hirvatistan’a yonelik turizm talebini ARDL
yontemini kullanarak incelemiglerdir. Buna gore, gelirin Hirvatistan’a yonelik
turizm talebinde pozitif bir etki ortaya ¢ikardigi, bununla birlikte Hirvatistan’da
yasanan politik istikrarsizligin negatif etkisinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Wang
(2009), 1996-2006 doneminde ARDL yontemini kullanarak Tayvan’a yonelik
turizm talebini incelemistir. Analiz sonuglart gelir ve ddviz kurunun turizm
talebini etkileyen en dnemli degiskenler oldugunu, 1998 Asya Ekonomik Krizi,
SARS salgmi ve 11 Eylil saldiris1 gibi digsal faktorlerinde etkili oldugunu
gostermistir. lbrahim (2011), Misir’a en ¢ok turist gonderen 8 iilkenin turizm
talebini 1990-2008 doneminde panel regresyon analizi kullanarak incelemistir.
Buna gore, Misir'a yonelik turizm talebinde gelir ve ticari agiklik seviyesinin
pozitif, fiyat ve kur degisimlerinin ise negatif yonde etkilerinin oldugu
bulunmustur. Surugiu, Leitdo ve Surugiu (2011), 23 Avrupa ilkesinin
Romanya’ya yonelik turizm talebini 1997-2008 yillar1 arasinda panel veri
analiziyle arastirmuslardir. Calismada, turizm talebini etkileyen en Onemli
degiskenler gelir, ticaret diizeyi ve niifus olarak bulunmustur. Mariyono (2017),
Endonezya’ya yonelik turizm talebini érnekleme dahil ettikleri 32 tilke verileriyle
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panel regresyon yontemiyle incelemistir. 2002-2011 dénemini kapsayan analiz
sonuglar1 turizm talebi {izerinde gelir ve niifusun pozitif, Endonezya ile olan
uzaklik faktoriiniin ise negatif etkiler ortaya cikardigi tespit edilmistir. Yine
Endonezya’da yasanan terdr saldirilarinin da turizm talebi iizerinde negatif etkide
bulundugu sonucuna ulagilmistir. Tavares ve Leitao (2017), Brezilya’ya yonelik
turizm talebini 2004-2013 yillar1 arasinda incelemistir. Gravity modeli ve panel
veri analizi yontemi kullanilan ¢alismanin sonuglarina gore, cografi yakinlik ve
doviz kuru turizm talebinin en 6nemli belirleyicileridir. Qiong ve Chen (2018),
Johansen esbiitiinlesme testi kullanarak Cin’in Japonya’ya yonelik turizm talebini
belirleyen faktorleri 2003-2016 yillar1 arasinda incelemistir. Analiz sonucunda
aliskanliklar ve nispi fiyat diizeyi turizm talebini aciklayan en dnemli faktorlerdir.
Bununla birlikte, gelir, ikame turizm destinasyonu fiyatlari, ulagim maliyetleri ve
aciklik gibi faktorlerin beklenilenin aksine Cin’in Japonya’ya yonelik turizm
talebini aciklamada 6nemli etkiye sahip olmadigi sonucuna ulagilmistir.
Literatiirde Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini incelemek amaciyla pek
cok calisma oldugu goriilmektedir. I¢dz, Var ve Kozak (1998), 10 iilkenin
Tirkiye’ye yonelik turizm talebini 1982-1993 yillar1 arasinda regresyon analizini
kullanarak incelemislerdir. Analiz sonuglar1 otel yatak kapasitesi, seyahat acentesi
miktari, fiyatlar ve doviz kurunun etkisinin disiik oldugunu, bununla birlikte
fiyatlarin negatif doviz kurunun ise pozitif yonde etkiler ortaya cikardigini
gostermistir. AKis (1998), ayn1 yontemle 1980-1993 yillart arasinda 18 iilkeyi
dahil ederek yaptig1 ¢alismasinda, gelirin pozitif fiyatlarin negatif yonde etkiler
ortaya ¢ikardigimi tespit etmistir. Halicioglu (2004), 1960-2002 yillar1 arasinda
diinya genelinden Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini ARDL yontemini kullanarak
incelemistir. Analiz sonuglari, Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinde gelirin pozitif,
doviz kuru ve ulagim maliyetlerinin ise negatif yonde etkiler ortaya ¢ikardigini
gostermistir. Gormiis ve Goger (2010), 32 iilkenin Turkiye’ye yonelik turizm
talebini panel regresyon yontemini kullanarak 2000-2006 yillar1 arasinda
incelemislerdir. Analiz sonuglari, Tiirkiye turizm talebini gelir, ticaret diizeyi ve
2001 ekonomik krizinin pozitif yonde, Tiirkiye’ye uzaklik, alternatif turizm
destinasyonlarindaki fiyatlar ve Irak Savasinin negatif yonde etkiledigini
gostermistir. Bununla birlikte, teoriyle uyumsuz olarak fiyat diizeyi ve reel doviz
kuru degisimlerinin pozitif yonde etkiler ortaya ¢ikardigi sonuglarina ulagilmustir.
Ketenci (2010), esbiitiinlesme analizi ve hata diizeltme modeli tahminiyle 1996-
2006 yillar1 arasinda 14 iilkenin Tirkiye’ye yonelik turizm talebini arastirmigtir.
Elde edilen sonuglar, gelirin pozitif fiyatlarin negatif yonde etkiler ortaya
cikardigimi gostermistir. Bununla birlikte, Rusya’nin turizm talebi ve fiyatlar
arasindaki iliskinin pozitif oldugu belirtilmektedir. Alternatif destinasyonlardaki
fiyat degisimlerinin ise bazi iilkelerde pozitif, bazilarinda negatif yonde etkiler
ortaya ¢ikardigi goriilmiistir. Uguz ve Topbas (2011) doviz kuru oynakligi ve
Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini 1990-2010 doneminde EGARCH ve Johansen
esbiitiinlesme yontemiyle incelemistir. Analiz sonucunda uzun dénemde hem
doviz kuru hem de doviz kuru oynakligi ile turizm talebi arasinda iliski
bulunmustur. Kaya ve Canli (2013), OECD iilkelerinin Tiirkiye’ye yonelik turizm
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talebini panel regresyon yontemiyle 1990-2010 ve 1990-2008 seklinde iki donem
icin aragtirmiglardir. Her iki analizde, Tiirkiye turizm talebini etkileyen en 6nemli
degiskenin gelir olarak bulundugu ifade edilmistir. Yavuz vd. (2014), yatay kesit
veri kullanarak 2009-2010-2011 yillarinda Tirkiye’ye turist gonderen biitiin
tilkelerin talep denklemini panel ¢ekim modeli ile tahmin etmislerdir. Analiz
sonuglar gelirin pozitif, tilkelerin Tiirkiye'ye olan uzakliklarinin ise negatif yonde
etki ortaya ¢ikardigini, Tirkiye’nin diger tilkelerle dini, etnik, siyasi ve askeri
iligkilerde bulunmasinin ise turizm talebi iizerinde anlamli etkisinin olmadigini
gostermistir. Aydin, Daric1 ve Tasec1 (2015), Tiirkiye’ye en ¢ok turist gonderen 5
iilkenin talebini 1996-2013 yillar1 arasinda panel esbiitiinlesme ve panel regresyon
yontemiyle arastirmislardir. Turizm fiyatlar1 ve seyahat maliyetlerinin turizm
talebini negatif, doviz kurlarinin ise pozitif etkiledigini bulmuslardir. Bununla
birlikte literatiirden farkli olarak gelirin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini negatif
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Abedtalas ve Toprak (2015), Fransa, Almanya,
Birlesik Krallik, ABD ve Hollanda’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini ARDL
yaklagimiyla 1986-2012 doneminde incelemistir. Analiz sonuglar turizm talebi
iizerinde en 6nemli faktorlerin kisi basina diisen gelir, reel doviz kuru ve iilkelere
gore farklilasan politik olaylar oldugunu gdstermistir. Bununla birlikte zayifta
olsa fiyatlar ve finansal krizin de etkili oldugu sonucuna ulagilmistir. Kaplan ve
Aktas (2016), gravity modeli tahminiyle 92 iilkenin Tirkiye’ye yonelik turizm
talebini 1996-2014 yillar1 arasinda incelemislerdir. Analiz sonuglari, turizm talebi
ve gelir arasinda pozitif bir iliski oldugunu, iki {ilke arasindaki uzakligin ise
turizm talebi lizerinde negatif etkiler ortaya ¢ikardigimi gostermistir. Buna ek
olarak 2008 finansal krizinin Tiirkiye turizm talebini pozitif olarak etkiledigi
sonucuna ulagilmistir. Giiven ve Mert (2016), 36 iilkeden Antalya’ya gelen turist
sayisindan hareketle, Antalya’ya yonelik olusturduklari turizm talebi denklemini
1996-2014 yillar1 arasinda panel veri analiziyle incelemistir. Buna gore, gelirin
Antalya'ya yonelik turizm talebinde pozitif yonde etkili oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Ersungur, Doru ve Aslan (2017), panel veri analizi yOntemini
kullanarak 22 iilkenin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini incelemistir. Analiz
sonuclarina gore, Tiirkiye'nin turizm talebi iizerinde ilgili {ilkenin kisi bagina
diisen geliri pozitif, fiyatlar ve doviz kuru ise negatif olarak etkili bulunmustur.
Bununla birlikte, Tiirkiye ve ¢evresinde yasanan politik istikrarsizliklar ve teror
olaylar1 yansitmasi agisindan modele eklenen politik istikrar degiskeni ve turizm
talebi arasinda ise pozitif iligki bulunmustur. Celik ve Karaguka (2017), panel veri
analizi yontemini kullanarak 1992-2011 déneminde OECD iilkelerinin Tiirkiye’ye
yonelik turizm talebi ilizerinde terér saldirilarinin etkisini 6lgmeyi amaglamustir.
Analiz sonuglarn terdr olaylarinin turizm {izerinde kayda deger bir olumsuz etkide
bulunmadigimmi gostermistir. Bununla birlikte, gelir ve doviz kurundaki
degismelerin turizm talebi iizerinde pozitif olarak etkili oldugu goriilmektedir.

I11. VERI SETi, MODEL VE YONTEM

A. Veri Seti ve Model

Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi Rusya kisi basimna diisen
geliri, Tiirkiye ekonomisinde fiyatlar, alternatif turizm destinasyonunda fiyatlar
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ve ucak krizi dummy degiskeni ile agiklanmaya ¢alisilmistir. Analizler 2002-2016
donemini kapsayacak sekilde ceyrek donemlik verilerle yapilmistir. Analiz
donemi verilerin bulunabilirligine goére belirlenmistir. Degiskenlere iliskin

tanimlama bilgileri Tablo 2'de 6zetlenmektedir.
Tablo 2. Degiskenlerin Tanimlanmasi

Degisken Sembol
Turist Sayist TS
Gelir Y
Tiirkiye Fiyatlar PT
Yunanistan Fiyatlar PY
Ugak Krizi UK

Calismada turizm talep gostergesi olarak Akis (1998), Dritsakis (2004),
Kaya ve Canlt (2013)’de oldugu gibi turist sayisi kullanilmistir. Literatiirde
turizm gelirleri ve gecelik konaklama sayisi gibi turizm talebini daha dogru
yansitacak gostergelerin kullanildigr da goriilmektedir. Ancak bunlara iliskin
giivenilir veri elde etme imkaninin olmamasi literatiirde genellikle turist sayisinin
tercih edilmesine neden olmaktadir. Calismamizda turist sayist degiskeni olarak,
Tiirkiye’ye giris yapan Rus turist sayisi tercih edilmistir. Bu degiskene iligkin
veriler TUIK ’den elde edilmistir.

Lim (1997) turizm talep modelinde kullanilan degiskenlere iliskin,
literatiirde yer alan 100 ampirik ¢alismay1 incelemistir. Caligmanin sonuglarina
gore, en yaygin kullanilan degiskenler gelir ve goreceli fiyat diizeyidir. Bunlardan
sonra ise, alternatif turizm destinasyonlarindaki ikame fiyatlar, doviz kurlar1 gibi
degiskenler gelmektedir.

Bu dogrultuda ¢alismada ilk agiklayici degisken olarak Dritsakis (2004),
Mufioz (2007), Habibi, Rahim ve Chin (2008), Wang (2009) gibi caligmalarla
benzer olarak gelir se¢ilmistir. Normal bir talep denklemine gore, daha yiiksek bir
gelir seviyesine ulagilmasi turist sayisinda artiga neden olmaktadir. Bu nedenle,
gelir degiskeninin katsayisinin pozitif olmasi beklenmektedir. Calismada gelir
degiskeni olarak, Rusya kisi basmna diisen GSYIH(sabit fiyatlarla) degiskeni
secilmistir. Bu degiskene iliskin veriler Rusya Federal Eyalet Istatistik
Servisi’nden elde edilmistir.

Ikinci aciklayic1 degisken goreceli fiyat seviyesinde yasanan degisimdir.
Burada asil amag iilkeye turist olarak gelen yabanci iilke vatandasinin bu siiregte
satin alacagi mal ve hizmetlerin fiyatlarinda yasanan degismelerin talep
iizerindeki etkisini 6lgmektir. Ancak cogu iilke agisindan dogrudan bu etkiyi
Olgecek bir endeks bulunmamasi, literatiirde degisik gostergelerin kullanilmasina
neden olmustur. Calismada, Mufoz (2007), Ketenci (2010), Kaya ve Canli (2013)
gibi ¢aligsmalarda kullanilan fiyat endeksi kullanilmaktadir.

PTrt _ CPITijrkiye

(1)

CPI * ERTirk Lirast
Rusya b / Ruble

Endeks Tiirkiye-Rusya arasindaki doviz kuru degisimini de g6z Oniinde
bulundurarak iki iilke arasindaki goreli fiyat diizeyini yansitmaktadir. Burada,
ERTirk Lirasy, nominal doviz kurunu, CPlg,gy, 2010=100 olacak sekilde

ubnte
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Rusya’nin tiiketici fiyat endeksini, CPlyirkiye 2010=100 olacak sekilde
Tirkiye’nin tiiketici fiyat endeksini ifade etmektedir. Bu degiskeni kullanmanin
onemli bir avantaji, hesaplanan endekste doviz kurundaki degisimlerinde goz
onlinde bulundurulmast nedeniyle modelde ayrica bir doviz kuru degiskeni
kullanilmasina gerek kalmamasidir. Ilgili iilkedeki fiyat diizeyinin turist génderen
ilkeye gore daha az artis gostermesi, yani yabanci lilkeye kiyasla daha diistik
fiyatlara sahip olunmasi daha fazla turizm talebinin gelmesini saglamaktadir. Bu
nedenle, fiyat degiskeninin katsayisinin negatif olmasi1 beklenmektedir. Burada,
tiiketici fiyat endeksi verileri OECD veri tabani, Tiirk Lirasi/Ruble nominal doviz
kuru verileri ise Rusya Merkez Bankasindan elde edilmistir.

Uciincii agiklayic1 degisken olarak Salleh, Othman ve Ramachandran
(2007), Kaya ve Canl1 (2013), Habibi (2015) gibi calismalarda kullanilan ikame
fiyat degiskeni kullanilmistir. Calismada Rusya turizm talebinin iilkeler
arasindaki dagilimi1 incelenerek, Akdeniz c¢anaginda Tirkiye’ye alternatif
olusturabilecek turizm destinasyonlar1 belirlenmistir. Buna gore, Tirkiye’den
sonra en ¢ok tercih edilen lilke Misir goriinmektedir. Ancak Misir’a iligkin
saglikli veri elde edilememistir. Bu nedenle, gerek konumu gerekse diger
Ozellikleriyle Tirkiye’ye alternatif olabilecek iilke olarak Yunanistan
belirlenmistir. Asagida alternatif turizm {lkesindeki fiyat ve doviz kuru
degisimlerinin etkisinin tespit edilebilecegi fiyat endeksi yer almaktadir.

cpP IYunanistan
PY,, = 2
i CPIRusya * EREuTO/Ruble ( )

Endeks Rusya’dan Tiirkiye’ye gelen turistler igin ikame bir turizm
destinasyonu olan Yunanistan ve Rusya arasindaki goreli fiyat diizeyini doviz
kuru degisimlerini de goz oOniinde bulundurarak gostermektedir. Denklemde
EREum/Rublenominal doviz kurunu, CPlgygy, 2010=100 olacak sekilde

Rusya’nin tiiketici fiyat endeksini, CPly,nanistan 2010=100 olacak sekilde
Yunanistan’in tiiketici fiyat endeksini ifade etmektedir. Alternatif turizm
destinasyonundaki fiyat diizeyinin daha az artis gOstermesi, turist gonderen
iilkede diger destinasyonlara seyahat eden turistlerin bir kismimin bu bolgeye
yonelmesini saglayacaktir. Calismamizda, Yunanistan’daki fiyat artisinin yiiksek
olmasi, Rusya’dan Tiirkiye’ye seyahat eden turist sayisi tizerinde pozitif etki
olusturacaktir. Dolayisiyla alternatif destinasyona iliskin fiyat degiskeninin
katsayisinin pozitif olmasi beklenmektedir. Burada, tiiketici fiyat endeksi ve
Euro/Ruble nominal doviz kuru verileri Eurostat veri tabanindan elde edilmistir.

Calismada dordiincii agiklayict degisken, Tiirk ve Rus Hikiimetleri
arasinda “ucak krizi” olarak isimlendirilen olayin etkilerini gérmek amaciyla
olusturulan dummy degiskendir. Bu degisken 2015 yilinin son c¢eyreginde
baslayip analiz doneminin sonuna kadar devam edecek sekilde olusturulmustur.
Belirtilen donemde Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinin diismesi
beklenmektedir. Bu nedenle degiskenin katsayisinin  negatif olmasi
beklenmektedir.
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B. Yontem

Calismanin  ampirik analizinde smir testi ve ARDL yaklagim
kullanilmaktadir. Ampirik literatiirde Halicioglu (2004); Mervar ve Payne (2007);
Wang (2009); Habibi (2015) gibi ¢alismalarda da ayni yontemin kullanildigi
gorlilmektedir. Ekonometrik analizlerin gergeklestirilmesinde Eviews 9 paket
programi kullanilmistir.

Esbiitiinlesme analizinde Engle ve Granger (1987) iki asamali testi,
Johansen (1988) testi, Johansen ve Juselius (1990) testleri gibi yontemler
kullanilabilmektedir. Ancak bu ydntemlerin uygulanmasinda modelde yer alan
degiskenlerin ayn1 mertebeden biitiinlesik olmasi gerekmektedir (Pesaran,
Yongcheol ve Smith, 2001:289-290). Bununla birlikte Pesaran ve Pesaran (1997)
bu testlerin ¢ok degiskenli modellerdeki etkinsizligine iligkin elestiriler
yoneltmistir. Pesaran, Yongcheol ve Smith (2001) tarafindan ortaya konulan sinir
testi yaklasimi, standart esbiitiinlesme testlerinde yasanan bu kisitlar1 ortadan
kaldirmistir. Buna gére ARDL yaklagiminin sagladigi iki onemli avantaj soz
konusudur. Ilk olarak, ARDL sinir testinde serilerin 1(2) olmamak sartiyla farkli
derecelerden (1(0)-1(1)) duragan olmasinda herhangi bir sorun bulunmamaktadir.
Ikinci olarak, gerceklestirilecek smir testinin kiigiik veya smirli 6rneklemlerde
olduk¢a etkin tahmin sonuglari ortaya koydugu ifade edilmektedir (Altintas,
2013:11).

ARDL yaklasimi 3 asamadan olusmaktadir. Ik asamada, degiskenler
arasinda esbiitiinlesme iliskisinin tespiti amaciyla sinir testi (bound test)
uygulanmaktadir. Sinir testinde (3) numarali denklemde ifade edilen
kisitlanmamis hata diizeltme modeli (UECM) tahmin edilmektedir.

m m
AY; = ag + Z aAY;; +Z aAXp i+ agYiq +ayXeq + & 3

i=1 i=0
Belirtilen denklemde oo katsayisi sabit terimi, oz ve os Katsayilari ise uzun
donem katsayilarmi belirtmektedir. AY¢'nin gecikmeli degerleri ile AX{'nin cari
ve gecikmeli degerlerinden elde edilecek katsayilar ifade eden a1 ve o ise kisa
donem dinamikleri temsil etmektedir (Keskin, 2008:225). Modelde yer alan m ise
optimum gecikme uzunlugunu gostermektedir. Model en kiiciik bilgi kriteri
degerini saglayan gecikme uzunluguna gore kurulmaktadir. Bununla birlikte
kurulan model segilen gecikme uzunlugunda otokorelasyon problemi igeriyorsa
otokorelasyon sorunu igermeyen ve en kiigiik kritik degeri saglayan gecikme
uzunlugu secilmektedir (Yildirim, 2013:98). Model en kiigiik kareler yontemi ile
tahmin edildikten sonra hipotez testi gerceklestirilmektedir. Hipotez testinde
esbiitlinlesme iliskisinin varligt bagimli ve bagimsiz degiskenlerin birinci
gecikmelerinin topluca anlamliligr ile gergeklestirilmektedir. Hipotez testinde F
veya Wald istatistigi kullanilmaktadir. Hesaplanan test istatistigi degeri Pesaran,
Shin ve Smith (2001) tarafindan alt ve ist sinir degerleri seklinde olusturulan
tablo degerleri ile karsilastirilmaktadir. Buna gore ilk durumda, eger degiskenlerin
duraganlik dereceleri 1(0) veya I(1) arasindaysa; hesaplanan F istatistik degeri Ust
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sinir degerinden biiylikse degiskenler arasinda esbiitiinlesme olduguna, alt sinir
degerinden kiiglikse esbiitiinlesme olmadigina, alt ve iist sinir degeri arasinda
kaliyorsa herhangi bir yorum yapilamayacagina dolayisiyla diger yontemlere
bagvurulmasi gerektigine karar verilmektedir. Degiskenlerin hepsinin I(0) oldugu
durumlarda alt sinir degeriyle karsilastirilir ve eger hesaplanan istatistik degeri alt
sinir degerinden Dbiiyiikse esbiitiinlesme olduguna, kiigiikse esbiitiinlesme
olmadigina karar verilir. Degiskenlerin tamaminin I(1) olmasi durumunda ise
hesaplanan istatistik degeri iist sinir degerinden biiyiikse esbiitiinlesme olduguna,
kiiciikse esbiitiinlesme olmadigina karar verilir.

Ikinci asamada, degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin arastirilmasi
amactyla kurulan ARDL modeli (4) tahmin edilmektedir. Denklemde p ve q
bagimli ve bagimsiz degiskenlere iliskin uygun gecikme uzunluklarimi ifade
etmektedir.

Ye = BO+ZB1Yt L+ZB2Xt i teg 4)

Tahmin edllen ARDL (p q) modelinden elde edilecek sonuglardan
hareketle elde edilecek uzun donem Kkatsayilart (5) numarali denklemdeki
formiille hesaplanmaktadir. Elde edilen uzun dénem katsayilarinin isaretine ve
istatistiksel olarak anlamli olmasina bagli olarak uzun donem iliski hakkinda
yorum yapilmaktadir (Tanriover ve Yamak, 2015:193).

l
Zl_(r)n ﬁ 2,0 ( 5)
. 1- Z i=1 ﬂl,i
Uglincii asamada, kisa donemli iligkileri belirlemek amaciyla kosullu hata
diizeltme modeli olusturulmaktadir. (6) numarali denklemde goriilen hata
diizeltme modeli uzun donem ARDL modelinden elde edilen hata terimlerinin bir
gecikmeli degerinin (4) numarali modele eklenmesiyle elde edilmektedir. ew1 ile
ifade edilen hata terimlerinin bir gecikmeli degeri hata diizeltme terimi olarak
tanimlanmaktadir.

Uzun Donem Katsayist =

AY; = Bo + fret-1 +Z.BZAYt z"‘ZﬂsAXt it U (6)

Hata terimi katsaylsl kisa donemde olusabilecek sapmalarin uzun
donemde ne kadarinin diizeltilebilecegini gdstermektedir (Yildirim, 2013:111).
Tahmin edilen modelde hata terimi katsayismin 0 ile -1 arasinda ¢ikmasi uzun
donem denge degerine bir yakinlagsma oldugunu ifade ederken, katsay1 degerinin
0’a yakinlagsmas1 uyumun yavasladigini géstermektedir.

IV. AMPIiRiK SONUCLAR

Bu kisimda ampirik analiz i¢in olusturulan model tahmin edilmektedir.
Ilk olarak ekonometrik analize iliskin 6n test niteligi tastyan birim kok testi
sonuclar1 verilmektedir. Ardindan esbiitiinlesme iliskisini tespit etmek amaciyla
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serilerin duraganlik dereceleriyle iliskili olarak sinir testi yapilmaktadir. Son
kisimda ise ARDL yaklasimi kullanilarak uzun ve kisa donemli analizler
yapilmaktadir.

Zaman serisi analizinde yapilacak analizlerin iktisadi ve istatistiki agidan
anlamli ve giivenilir sonuglar vermesi serilerin duraganlik 6zellikleriyle yakindan
iligkilidir. Bu nedenle ilk olarak serilerin duraganlik kosulunu arastirmak
amaciyla birim kok testi yapilmistir. Bu dogrultuda literatiirde en ¢ok kullanilan
birim kok testleri olan Genisletilmis Dickey Fuller (ADF), Phillips-Perron (PP),
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) testleri uygulanmistir. Test sonuglari
Tablo 3’te yer almaktadir. Tablodan goriildiigii gibi birim kok testleri sabit terim
ve sabit terim+trend degiskenin oldugu iki ayr1 model i¢in elde edilen tahminler
cercevesinde ayri ayri gerceklestirilmistir. Ayrica diizey halde duragan olmayan
serilerin birinci farki alindiginda duragan olup olmadiklar1 kontrol edilerek
tabloya eklenmistir. ilk degisken olan TS serisi ADF ve PP testlerine gore hem
sabit hem de sabit+trendli modelde diizey halde %5 anlamlilik diizeyinde duragan
goriilmektedir. Birinci farki alindiginda ise serinin hem sabit hem de sabit+trendli
modelde %1 anlamlilik diizeyinde duraganlastig1 ifade edilebilir. KPSS birim kok
testine gore ise hem sabit hem de sabit+trendli modelde diizey halde %1 duragan
oldugu goriilmektedir. ikinci degisken olan Y serisine bakildiginda, ADF ve
KPSS testlerine gore hem sabit hem de sabit+trendli modelde diizey halde %]l
anlamlilik diizeyinde duragandir. PP birim kok testine gore ise, hem sabit hem de
sabit+trendli modelde diizey halde duragan degilken, birinci farki alindiginda her
iki modelde de %1 anlamlilik diizeyinde duragan hale gelmektedir. Ugiincii
degisken PT ve dordiincii degisken PY ise ADF, PP ve KPSS birim kok testlerine
gore hem sabit hem de sabit+trendli modelde diizey halde %1 anlamlilik
diizeyinde duragan gorilmektedir. Bu sonucglara gore, sinir testi ve ARDL

yaklasiminin kullanilmasi agisindan bir sakinca bulunmamaktadir.
Tablo 3. Birim Kok Testi Sonuglari

Desiskenl ADF t istatistigi(Diizey) ADF t istatistigi(Birinci Fark) Karar
eciskenter Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
" 73,2134 (0) 3.9696 (0) | 58527 2) 5.8179 2) ”
[0.0241]%* [0.01517** | [o.00007=* |  [0.0001**
-3.2634 (1) ~4.4649 (1)
Y [0.0213]* | [0.0038]%** 10)
3.8853 (7) -3.8681 (7)
PT [0.00417* | [0.0206]** 10)
-4.3490 (3) 45228 (3)
PY [0.0010* | [0.0033]*** 10)
. PP t istatistigi(Diizey) PP t istatistigi(Birinci Fark) Karar
Degiskenler Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend
s 31575 (@) 38226 (5) | 97535 (22) | -9.2393 (22) 0
[0.0277]* [0.02217= | [o.0000p* |  [o.0000p%**
» ~2.0400 (1) 27767 (D) | 28367 () ~3.7805 (5) "
[0.2694] [0.2115] [0.0044* | [0.0247]%* @
37010 (2) 35813 (2)
PT [0.0065* | [0.0401]%* 10)
Py 7.5251 (1) 7.5334 (0) 10)
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| [0.00001%** | [0.00001*** | | |
Degiskenler KPSS LM istatistigi(Diizey) KPSS LM ‘;:‘rtlgt‘g‘m'““c‘ Karar
Sabit Sabit+Trend Sabit Sabit+Trend

TS 05979 (4) | 0.1155** (3) 10)

Y 05967 (5) | 0.0526***(4) 10)

PT 0.1681°* (4) | 0.0544%*(3) 10)

PY 011407 (1) | 0.0672%** (1) 10)
%1 0.7390 0.2160 0.7390 0.2160
Af]‘)lz‘;l;li‘k %5 0.4630 0.1460 0.4630 0.1460
%10 0.3470 0.1190 0.3470 0.1190

Parantez igindeki degerler ADF testinde Akaike Bilgi Kriterine, PP ve KPSS testinde ise Newey-West
tahmincisine gore segilen gecikme uzunluklarini vermektedir. Koseli parantez igindeki degerler ise olasilik
degerlerini vermektedir. Buna gore ** ve *** sirastyla %5 ve %1 anlamlilik diizeylerinde duraganhg: ifade
etmektedir.

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iligkisinin tahmininde kullanilan
kisitsiz  hata diizeltme modeli (UECM) asagida (7) numarali esitlikte
gosterilmektedir. Modelde, TS bagimli degisken olarak secilirken Y, PT, PY ve
UK bagimsiz degisken olarak se¢ilmistir.

Degiskenler arasindaki esbiitiinlesme iliskisinin tespit edilmesi amaciyla
calismanin modeli ¢er¢evesinde olusturulan (7) numarali denklemdeki UECM
modeli tahmin edilmistir.

m m m m
ATS, = ay + Z a ATS,_; + Z ayAY,_; + Z asAPT,_; + z a,APY,_;
i=1 m i=0 i=0 i=1

+ asAUK:_; + agTS;_1 + a;Ye_ 1 + agPTi_q + agPYi_4
i=1
+ a1 0UKi_1 + & N

Modelde A serilerin birinci farkint m degiskenler i¢in optimum gecikme
uzunlugunu ifade etmektedir. Modelin tahmin edilmesinde ilk olarak Akaike Bilgi
Kriterlerinden faydalanilarak en uygun gecikme uzunluklarina sahip model tespit
edilmistir. Bu ¢er¢cevede Eviews 9 paket programu tarafindan tespit edilen en iyi
20 model asagida sekil 2°de goriilmektedir. Sekilden goriildiigii gibi Akaike Bilgi
Kriterine gore en kiigiik kritik deger ARDL (1,0,0,3,4) modelinde saglanmaktadir.
Bu modelde otokorelasyon sorunu bulunmamaktadir.
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Sekil 2. Modele iliskin Optimal Gecikme Uzunlugunun Segildigi En Iyi 20 Model
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Belirlenen gecikme uzunlugunda tahmin edilen (7) nolu modelden elde
edilen sinir testi sonuglari tablo 4’de yer almaktadir. Hesaplanan istatistik degeri
(8,33) tist siur degeri (4,44) asmaktadir. Bu nedenle %1 anlamlilik diizeyinde
degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisinin oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 4. Turizm Talep Modeline iliskin Smir Testi Sonuglari

k F Istatistik Degeri Kritik Tablo Degeri
Alt Sinir Ust Sinir
%1 3,07 4,44
4 8,337781 %5 2.26 348
%10 19 3,01

k denklemdeki bagimsiz degisken sayisini ifade etmektedir. Tablo degerleri Pesaran, Shin ve Smith
(2001)’den alinmistir.
Degiskenler arasinda egbiitiinlesme iliskisi tespit edildikten sonra uzun

donem katsayilarinin tahmini amactyla ARDL(1,0,0,3,4) modeli olusturulmustur.
(8) numarali denklemde gosterilen modelde p, q, r, S, u gecikme degerlerini ifade

etmektedir.

14 q r s
TS: =P + z B1iTSe—i + z BaiYe-i + Z P3iPTe—; + z BaiPY:—i
i=1 i=0 i=0 i=0
u
+ ) BsiUKei + e (®)
i=0

Modelin tahmin sonuglart ve elde edilen uzun dénem katsayilan ile
tanisal test sonuglar1 asagida tablo 5°de yer almaktadir. Tahmin sonuglarina
iliskin, modelin agiklayicihk giicii (R?) yeterlidir. Gergeklestirilen Breusch-
Godfrey otokorelasyon testi sonuglarina gore olasilik degerinin 0.05’ten biiyiik
oldugu dolayisiyla otokorelasyon sorunu olmadigi goriilmektedir. Model kurma
hatasinin olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan Ramsey-Reset tanimlama
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hatasi testine gore yine olasilik degeri 0.05’in iizerinde oldugu i¢in model kurma
hatast yoktur seklinde kurulan bos hipotez reddedilememektedir. Dolayisiyla
tahmin edilen modelin tanimlanmasinda bir sorun bulunmamaktadir. Hata
terimlerinin normal dagilip dagilmadigini arastirmak icin yapilan Jarque-Bera
Normallik testinde olasilik degeri 0.05’in iizerinde oldugu goriilmektedir. Buna
gore hata terimlerinin normal dagildigi seklinde kurulan bos hipotez kabul
edilmektedir. Son olarak degisen varyans sorunu olup olmadigini arastirmak i¢in
Breusch-Pagan-Godfrey degisen varyans testi yapilmistir. Olasilik degeri 0.05’in
tizerinde oldugu i¢in hata terimlerinin varyansinin biitiin 6rneklem igin sabit
oldugunu ifade eden bos hipotez reddedilememekte ve degisen varyans sorunu
olmadigina karar verilmektedir.

Elde edilen uzun donem katsayilart incelendiginde Rusya’nin Tiirkiye’ye
yonelik turizm talebinin uzun donemde gelir ve alternatif turizm
destinasyonlarindaki ~ fiyat  degisimlerinden  etkilendigi  goriilmektedir.
Tiirkiye’deki fiyat degisimlerinin ve ugak krizinin uzun donemdeki etkisine
iligkin ise istatistiksel agidan anlamli sonuglar elde edilememistir. Tablo 5’deki
katsayilar incelendiginde, Rusya ekonomisinde kisi basina gelirde yasanan %1’lik
bir degisimin Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini %2.02 oraninda ayni
yonde etkiledigi gorilmektedir. Alternatif turizm destinasyonu olarak tercih
edilen Yunanistan’in fiyat ve doviz kuru degisimlerinden hareketle olusturulan
endeksteki %1°lik degisim ise, Rusya’nin Tirkiye’ye yonelik turizm talebini
%0.39 oraninda ayni yonde etkilemektedir. Burada uzun donemde gelir ve
alternatif turizm destinasyondaki fiyat degisimlerinin Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebini ayni1 yonde etkilemesi iktisadi teoriyle uyumlu ve istatistiksel agidan %1
anlamlilik diizeyinde anlamlidir.

Tablo 5. Turizm Talep Modeline iliskin ARDL (1,0,0,3,4)’nin Tahmin Sonuglari, Uzun Dénem
Katsayilar1 ve Tanisal Test Sonuglari

Regresyon Tahmini Sonuglari
Bagiml Degisken: TS
Degiskenler Katsay1 Standart Hata t istatistigi
TS(-1) 0.330835 0.130970 2.526045**
Y 1.357778 0.446110 3.043596***
PT -0.231278 0.151993 -1.521639
PY 0.065803 0.040149 1.638977
PY(-1) 0.055001 0.040089 1.371975
PY(-2) 0.091138 0.041005 2.222577**
PY(-3) 0.053237 0.040049 1.329310
UK 11.28130 14.92207 0.756015
UK(-1) -67.59037 20.96968 -3.223242%**
UK(-2) -14.47482 22.20549 -0.651858
UK(-3) 20.35155 21.42974 0.949687
UK(-4) 65.00349 21.25156 3.058763***
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Uzun Donem Katsayilari

Degisgkenler Katsay1 Standart Hata t istatistigi
Y 2.0290 0.5112 3.9688***
PT -0.3456 0.2295 -1.5056
PY 0.3962 0.1227 3.2295***
UK 21.7751 31.2614 0.6965
Tanisal Istatistik Test Sonuglari
R?ve Diizeltilmis R? 0.77-0.72
Breusch-Godfrey Otokorelasyon Testi 1.107(0.339)
Ramsey-Reset Tanimlama Hatas1 Testi 0.222(0.639)
Jarque-Bera Normallik Testi 3.322(0.189)

Breusch-Pagan-Godfrey Degisen Varyans
Testi

Cizelgede *, **, *** sirastyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.
Parantez igindeki degerler olasilik degerlerini vermektedir.

ARDL analizinde uzun donem iliskilerle ilgili tahminin ardindan kisa
donemli iliskilerin arastirtlmasina gecilmektedir. Bu amagla yukarida tahmin
edilen ARDL(1,0,0,3,4) modelinde elde edilen hata terimlerinin gecikmeli
degerlerinin eklendigi (9) numarali denklemde yer alan hata diizeltme modeli
tahmin edilmistir.

0.312(0.983)

b q T S
TSe=Bo+ ) FuiTSeoi+ ) Bateoi + ) BaiPTei + ) BuiPYeo
i=1 u i=0 i=0 i=0

+ Z BsiUKi—i + BeECM(_1) + e €C))
i=0

Tahmin sonuglari tablo 6’da yer almaktadir. Tahmin edilen hata diizeltme
modelinde katsayilarin istatistiksel agidan ¢ogunlukla anlamli oldugu sdylenebilir.
Elde edilen sonuglar incelendiginde, kisa donemde gelirin Rusya’nin Tiirkiye’ye
yonelik turizm talebi {izerinde %35 anlamlilik diizeyinde aym ydnde etkide
bulundugu goriilmektedir. Buna gore, Rusya ekonomisinde kisi basma gelirde
yasanan %1°lik bir degisim kisa donemde Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm
talebinde %2.04 oraninda ayni1 yonde bir etkiye yol a¢maktadir. Tiirkiye’deki
fiyat ve TL/Ruble kurundaki degisimden hareketle olusturulan endeksteki
degisimin, Rusya’nin Tiirkiye’ye yoOnelik turizm talebi iizerinde %10 anlamlilik
diizeyinde ters yonde etkide bulundugu goriilmektedir. Endekste yasanacak
%1°lik bir degisim kisa donemde Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinde
%0.28 oraninda ters yonlii bir etkiyle sonuglanmaktadir. Yunanistan’a iliskin
hazirlanan endeks ve Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi arasinda uzun
donemdeki ayni yonlii etkinin %5 anlamlilik diizeyinde kisa donemde de gegerli
oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, birinci donemden sonra iki degisken
arasindaki iligkinin terse dondiiglii sOylenebilir. Kisa dénemde Yunanistan’a
iligkin verilerden elde edilen endekste yasanacak %]1°lik bir degisim birinci
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donemde Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebine %0.07 oraninda ayni
yonde, ikinci donemde ise 9%0.13 oranin ters yonde etkide bulundugu
goriilmektedir. Tirkiye ve Rusya arasinda yasanan ucgak krizinin Tiirkiye’ye
yonelik turizm talebi {iizerindeki etkisini Olgmek amaciyla modelimize
ekledigimiz dummy degiskeninin kisa donemde 1, 2 ve 3’lncli gecikmeli
degerlerinin istatistiksel agidan %1 diizeyinde anlamli oldugu sonucu elde
edilmistir. Iktisadi agidan kisa donemde, krizin yasandigi dénemin sonrasinda 1, 2
ve 3’ilincii ceyreklerde negatif bir etki ortaya ¢ikardigi sonucuna ulasilmistir. Hata
diizeltme katsayist ise beklentilere uygun olarak negatif ve istatistiksel acidan
anlamli ¢ikmistir. Buna gore ele alinan donemde dengeden herhangi bir sapma
olusturacak sokun ilk donemde %64 gibi bir hizla dengeye yaklastig1 sdylenebilir.
Burada kisa donemde Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi {izerinde gelir ve alternatif
turizm destinasyondaki fiyat degisimlerinin ayni yonlii, Tirkiye’de fiyat
degisimleri ve ugak krizinin ters yonli etkide bulunmasi iktisadi teoriyle uyumlu
goriilmektedir. .
Tablo 6. Turizm Talep Modeline Iliskin Hata Diizeltme Modeli Tahmin Sonuglart

Bagimli Degisken: TS
Degiskenler Katsay1 Standart Hata t istatistigi
D(Y) 2.048677 0.898061 2.281222**
D(PT) -0.289195 0.161535 -1.790295*
D(PY) 0.072130 0.034503 2.090558**
D(PY(-1)) -0.133714 0.045026 -2.969714***
D(PY(-2)) -0.042559 0.037682 -1.129424
D(UK) 10.797238 14.811314 0.728986
D(UK(-1)) -72.432498 14.698620 -4.927843***
D(UK(-2)) -83.213538 16.121650 -5.161602***
D(UK(-3)) -62.878072 17.573791 -3.577946***
CointEq(-1) -0.640953 0.095993 -6.677062***

Cizelgede *, **, *** sirasiyla %10, %5 ve %1 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir.

Ozet olarak, ampirik sonuglar Rusya’nin Tiirkiye’ye y&nelik turizm talebi
tizerinde gelir ve alternatif destinasyondaki fiyat degisimlerinin hem kisa hem de
uzun donemde pozitif yonde etkisi oldugunu, Tiirkiye’de fiyat degisimleri ve ugak
krizinin ise yalnizca kisa donemde negatif yonde etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Elde edilen bulgular Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini ampirik
olarak aragtirmis ¢alismalarla karsilastirildiginda, gelirin pozitif yonli etkisine
iligkin sonuglarimiz Halicioglu (2004); Gormiis ve Goger (2010); Yavuz vd.
(2014); Kaplan ve Aktas (2016), Tiirkiye’de fiyatlardaki degisimin negatif yonlii
etkisi i¢6z, Var ve Kozak (1998); Akis (1998); Aydin, Darict ve Tasg1 (2015) ile
uyumluluk gostermektedir.  Alternatif turizm destinasyonlarindaki fiyat
degisimlerine iliskin pozitif yonlii etki ise Gormis ve Goger (2010)’da elde edilen
sonuglarla uyumlu bulunmustur.

SONUC

Turizm sektorl issizligin ortadan kaldirilmasi, ekonomik biiyiimenin
saglanmas1 ve ihracat geliri elde edilmesi gibi ekonomiye yaptigi dogrudan ve
dolayli katkilar nedeniyle olduk¢a Onemli bir sektordiir. Ekonomide diger
sektorlerde yasanan olumsuz gelismelere ragmen turizm sektoriinde yasanan
saglam ve hizli bliyiime sektoriin 6nemini daha da artirmaktadir. Tiirkiye sahip
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oldugu tarihi ve kiiltiirel varliklari, konumu, iklimi ve dogal ozellikleri itibariyle
onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Tiirkiye ekonomisine turizm sektoriiniin
katkisina bakildiginda, 2014-2015 yillarinda GSYIH’nin % 4.7’sinin, toplam
istihdamin %2,5’inin dogrudan turizm sektorii tarafindan iiretildigi goriilmektedir.
Tiirkiye ekonomisinde dis ticaret agiginin kapatilmasinda turizm gelirleri dnemli
bir yer tutmaktadir. Buna gore, 2014-2015 yillarinda turizm gelirlerinin dis ticaret
acigimm1  karsilama oranit swrasiyla %40-%49°dur. Bu veriler géz Oniinde
bulunduruldugunda Tiirkiye ekonomisinde turizm sektoriiniin biiyiime, istihdam
ve Odemeler bilancosu agisindan olduk¢a Onemli bir yere sahip oldugu
gorlilmektedir.

Uluslararasi ziyaretgi sayisina bakildiginda, Tiirkiye’nin diinyada en ¢ok
ziyaret edilen iilkeler arasinda 6. sirada yer aldigi goriilmektedir. Tiirkiye’ye
yonelik turizm talebinde 2014 yilina kadar Almanya ve Rusya’nin 6nemli bir pay1
bulunmaktadir. 2000’li yillardan itibaren Tiirkiye’ye gelen yabanci turistlerin
orani incelendiginde %25-35inin bu iilkelerden olustugu goriilmektedir. 2000-
2014 doneminde Rusya’dan gelen turistlerin Tirkiye’ye yonelik turizm talebi
icindeki pay1r %6’dan %12’ye ¢ikmaktadir. Bu durum Rusya’nin Tiirkiye nin
turizm talebi i¢indeki 6nemini artirmistir. 2015-2016 yillarinda ise, Tiirkiye’ye
gelen Rus turist sayisinin Tiirkiye ve Rusya arasinda yasanan ucak krizinden
onemli derecede etkilendigi goriilmektedir. Calismada, Tiirkiye turizm talebi
icindeki dneminden dolay1r Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinde etkili
olan faktorlerin ampirik olarak analiz edilmesi amaglanmaktadir.

Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi Rusya kisi basina diisen
geliri, Tiirkiye ekonomisinde fiyatlar, alternatif turizm destinasyonunda fiyatlar
ve ucak krizi dummy degiskeni ile agiklanmaya galisilmaktadir. Standart talep
denklemine gore, bir mal veya hizmetin talebi lizerinde gelirdeki artigin pozitif,
fiyatlardaki artisin negatif ve ikame {iriin veya hizmet fiyatlarindaki artigin pozitif
etkide bulunmasi gerekmektedir. Turizm talebi {izerinde de benzer etkilerin ortaya
cikmasit beklenmektedir. Ugak krizinin etkisi ise, Tirkiye’ye yonelik turizm
talebinin diismesi seklindedir. Bu teorik yaklasimlardan hareketle, Rusya’nin
Tiirkiye’ye yonelik turizm talebinde etkili olan degiskenler, 2002-2016 yillar
arasinda ¢eyrek donemlik veriler kullanilarak, ARDL yaklagimi ile
arastirilmaktadir.

Calismadan elde edilen ampirik sonuglar Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik
turizm talebinin uzun dénemde gelir ve alternatif turizm destinasyonlarindaki
fiyat degisimlerinden etkilendigini = gostermektedir. Tiirkiye’deki fiyat
degisimlerinin ve ugak krizinin uzun dénemdeki etkisine iligkin ise istatistiksel
acidan anlamli sonuglar elde edilememistir. Katsayilar incelendiginde, Rusya
ekonomisinde kisi basma gelirde yasanan %]1’lik bir degisimin Rusya’nin
Tirkiye’ye yonelik turizm talebini %2.02 oraninda aym1 yonde etkiledigi
goriilmektedir. Alternatif turizm destinasyonu olarak tercih edilen Yunanistan’in
fiyat ve doviz kuru degisimlerinden hareketle olusturulan endeksteki %1°lik
degisim ise, Rusya’nin Tiirkiye’ye yonelik turizm talebini %0.39 oraninda ayni
yonde etkilemektedir. Kisa donemde ise, Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi
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iizerinde gelir ve alternatif turizm destinasyondaki fiyat degisimlerinin ayni
yonlii, Tirkiye’de fiyat degisimleri ve ucak krizinin ters yonli etkide bulundugu
sonucuna ulagilmaktadir. Tirkiye ve Rusya arasinda yasanan ugak Krizinin
Tiirkiye’ye yonelik turizm talebi iizerindeki etkisini 6l¢mek amaciyla modelimize
ekledigimiz dummy degiskeninin kisa donemde 1, 2 ve 3’lincii gecikmeli
degerlerinin istatistiksel agidan %1 diizeyinde anlamli oldugu sonucu elde
edilmistir. Iktisadi agidan kisa donemde, krizin yasandig1 dénemin sonrasinda 1, 2
ve 3’lincl ¢eyreklerde negatif bir etki ortaya ¢ikardigi sonucuna ulasiimaktadir.
Hata diizeltme katsayis1 ise beklentilere uygun olarak negatif ve istatistiksel
acidan anlamli ¢ikmistir. Buna gore ele alinan dénemde dengeden herhangi bir
sapma olusturacak sokun ilk donemde %64 gibi bir hizla dengeye yaklastig
sOylenebilir.

Tirkiye’ye yonelik turizm verileri incelendiginde son donemde turistik
tesis ve otellerin doluluk oranlarinin %50’nin altinda oldugu goriilmektedir. Bu
nedenle turizm politikalarinin turizm arzini artirmaktan ziyade gelir degisimlerine
kargi ve fiyatlar ilizerinden gelistirilmesi gerektigi diisiiniilmektedir. Ayrica
alternatif turizm destinasyonlarindaki fiyat ve kur degisimleri g6z Oniinde
bulundurularak etkin bir rekabet icinde bulunulmasi gerekmektedir. Rusya’dan
Tiirkiye’ye yapilan ziyaretlerin mevsimsel dagilimma bakildiginda %80’den
fazlasinin Mayis-Eyliil doneminde gerceklestigi goriilmektedir. Bu veriler dikkate
alimdiginda Rusya’dan Tiirkiye’ye yapilan turistik gezilerin ¢ok biiyiikk oranda
deniz turizmine yonelik oldugu ifade edilebilir. Bu noktada turizm talebinin
artirllmasinda turizm hizmetlerinin ¢esitlendirilmesi olduk¢a Onemlidir. Kis,
saglik ve doga turizmi, tarihi ve kiiltiirel turlar, etkinlige bagh gezilerle ilgili
uygulanacak pazarlama stratejileri yaz donemi disinda da turizmin gelismesine
katki saglayacaktir. Ugak krizinin turizm iizerinde ortaya c¢ikardigi negatif etki
hususunda, 2016 yilinin ikinci yarisinda iki hiikiimet arasinda sergilenen
uzlagmac1 tutumlarin oldukga yerinde oldugu diistintilmektedir.

KAYNAKCA

Abedtalas, M. ve Toprak L. (2015). The Determinants of Tourism Demand in Turkey. Journal of
Economics and Behavioral Studies 7(4): 90-105.

Akis, S. (1998). A Compact Econometric Model of Tourism Demand for Turkey. Tourism
Management 19(1): 99-102.

Algieri, B. (2006). An Econometric Estimation of the Demand for Tourism: The Case of Russia.
Tourism Economics 12(1): 5-20.

Altintag, H. (2013). Tiirkiye’de Petrol Fiyatlar, Thracat ve Reel Doviz Kuru iligskisi: ARDL Sinir
Testi Yaklasimi ve Dinamik Nedensellik Analizi. Uluslararas: Yonetim Iktisat ve Isletme
Dergisi 9(19): 1-30.

Aydin, A., Darici, B. ve Tagei, H. M. (2015). Uluslararasi Turizm Talebini Etkileyen Ekonomik
Faktérler: Tiirkiye Uzerine Bir Uygulama. Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 45: 143-77.

Celik, N. ve Karaguka, M. (2017). Teror Saldirilarmin Turizm Sektdrii Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye
Oznelinde Ampirik Bir Analiz. Ege Akademik Bakis 17(3): 313-22.

Crouch, G. I. (1994). The Study of International Tourism Demand: A Review of Findings. Journal
of Travel Research 33(1): 12-23.

258



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 239-261

Demir, E. (2015). Rusya’nin Yaptiimlarinin = Tirkiye Ekonomisine Olast  Etkileri.
https://ekonomi.isbank.com.tr/UserFiles/pdf/ar_15_2015.pdf adresinden 22 Eylil 2017
tarihinde ulagilmigtir.

Dritsakis, N. (2004). Cointegration Analysis of German and British Tourism Demand for Greece.
Tourism Management 25(1): 111-19.

Diinya Turizm Orgiitii. (2016).

Diinya Turizm ve Seyahat Konseyi. (2015).

Ersungur, S. Doru, M. O. ve Aslan, M. B. (2017). Tiirkiye’ye Yénelik Uluslararast Turizm
Talebinin Sosyo Ekonomik Belirleyicileri: Panel Veri Analiz. International Conference on
Eurasian Economies, 433-41.

Eurostat, (2017).

Witt, F. S. ve Witt, C. A. (1995). Forecasting Tourism Demand: A Review of Empirical Research”.
International Journal of Forecasting 11(3): 447-75.

Furmanov, K., Balaeva, O., ve Predvoditeleva M. (2012). Analysis of Tourist Flows from Russian
Federation to the Countries of European Union. An International Journal of Tourism and
Hospitality Research 23(1): 1-24.

Gormiis, S. ve Goger, 1. (2010). The Socio-Economic Determinant of Tourism Demand in Turkey:
A Panel Data Approach. International Research Journal of Finance and Economics (55).

Giiven, S. ve Mert, M. (2016). Panel Cointegration Analysis of International Tourism Demand :
Sample of Antalya. The Online Journal of Science and Technology 6(2): 68-78.

Habibi, F. (2015). Iranian Tourism Demand for Malaysia: A Bound Test Approach”. Iranian
Economic Review 19(1): 63-80.

Habibi, F., Rahim, K. A. ve Chin, L. (2008). United Kingdom and United States Tourism Demand
for Malaysia: A Cointegration Analysis. Munich Personal RePEc Archive Paper No:13590.

Halicioglu, F. (2004). An ARDL Model of Aggregate Tourism Demand for Turkey. Global
Business and Economics Review (Anthology): 614-24.

Hanly, P. ve Wade, G. (2007). Modelling Tourism Demand - An Econometric Analysis of North
American Tourist Expenditure in Ireland, 1985-2004. Tourism Economics 13(2): 319-27.

Ibrahim, M. A. (2011). The Determinants of International Tourism Demand for Egypt: Panel Data
Evidence. European Journal of Economics, Finance and Administrative Sciences2 30: 50—
58.

Icoz, O., Var, T. ve Kozak, M. (1998). Tourism Demand in Turkey”. Annals of Tourism Research
25(1): 236-40.

Kaplan, F., ve Aktas, A.R. (2016). The Turkey Tourism Demand: A Gravity Model. The Empirical
Economics Letters 15(3): 1681-8997.

Kaya, A.A. ve Canli, B. (2013). “Tiirkiye’ye Yonelik Uluslararasi Turizm Talebinin Belirleyenleri :
Panel Veri Yaklasimi”. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 13(2): 43-54.

Keskin, N. (2008). Finansal Serbestlesme Siirecinde Uluslararasi Sermaye Hareketleri ve
Makroekonomik Etkileri: Tiirkiye Ornegi. Yayimlanmamis Doktora Tezi, izmir.

Ketenci, N. (2010). Cointegration Analysis of Tourism Demand for Turkey”. Applied Econometrics
and International Development 10(1).

Kusni, A., Kadir, N. ve Nayan, S. (2013). International Tourism Demand in Malaysia by Tourists
from OECD Countries: A Panel Data Econometric Analysis. Procedia Economics and
Finance 7(13): 28-34.

Lim, C. (1997). An Econometric Classification and Review of International Tourism Demand
Models. Tourism Economics 3(1): 69-81.

Lim, C. (1999). A Meta-Analytic Review of International Tourism Demand. Journal of Travel
Research 37(3): 273-84.

Mariyono, J. (2017). Determinants of Demand for Foreign Tourism in Indonesia. Jurnal Ekonomi
Pembangunan 18(1): 82—-92.

Mervar, A. ve Payne, J.E. (2007). Analysis of Foreign Tourism Demand for Croatian Destinations:
Long-Run Elasticity Estimates. Tourism Economics 13(3): 407-20.

Muiioz, G. T. (2007). German Demand for Tourism in Spain”. Tourism Management 28(1): 12-22.

OECD. (2017).

259



Musa Bayir / Rusya 'min Tiirkiye 've Yonelik Turizm Talebi: ARDL Sinir Testi Yaklasimi

Ouerfelli, C. (2008). Co-integration Analysis of Quarterly European Tourism Demand in Tunisia.
Tourism Management 29(1): 127-37.

Pesaran, M. H. ve Pesaran, B. (1997). Working with Microfit 4.0: Interactive Econometric Analysis.
Oxford: Oxford University Press.

Pesaran, M. H., Yongcheol, S. ve Smith, R.J. (2001). Bound Testing Approaches to The Analysis of
Level Relationships. Journal of Applied Econometrics 16(3): 289-326.

Qiong, Z. ve Chen, D. (2018). The Study on the Determinants of International Tourism Demand:
The Case of Chinese Outbound Tourism to Japan. I¢inde 5th International Conference on
Business, Economics and Management (BUSEM 2018), 311-17.

Rusya Federal Eyalet Istatistik Servisi. (2017).

Rusya Merkez Bankasi. (2017).

Salleh, N.H.M., Othman, R. ve Ramachandran, S. (2007). Malaysia’s Tourism Demand from
Selected Countries: The ARDL Approach to Cointegration”. International Journal of
Economics and Management 1(3): 345-63.

Surugiu, C., Leitdo, N.C. ve Surugiu, M.R. (2011) “A Panel Data Modelling of International
Tourism Demand: Evidences for Romania”. Economic Research 24(1): 134-45.
Tanridver, B. ve Yamak, N. (2015). Nominal Faiz Oram-Genel Fiyat Diizeyi iliskisinin Gibson

Paradoksu Cergevesinde Analizi. Maliye Dergisi 168: 186—200.

Tavares, J.M. ve Leitao,N.C. (2017). The Determinants of International Tourism Demand for
Brazil”. Tourism Economics 23(4): 834-45.

TUIK. (2017).

TURSAB. (2017).

Uguz, S.C. ve Topbas, F. (2011). Déviz Kuru Oynakligi Turizm Talebi iligkisi: 1990-2010 Tiirkiye
Ornegi. Econ Anadolu 2011: Anadolu International Conference in Economics I1.

Wang, Y.S. (2009). The Impact of Crisis Events and Macroeconomic Activity on Taiwan’s
International Inbound Tourism Demand. Tourism Management 30(1): 75-82.

World Bank. (2017).

Yavuz, S., Kabadayi, B., Savag, N. ve Doker, A.C. (2014). Turkiye Turizm Talebi: Bir Cekim
Modeli Uygulamasi. Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi 10(2): 133-42.

Yildirim, S. (2013). Tiirkiye’de Para ve Sermaye Piyasalarinin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki
Etkisi: ARDL Sinir Testi Yaklagimi. Yayimlanmamus Yiikseklisans Tezi, Isparta.

SUMMARY

The tourism sector has a very important role in the Turkish economy in
terms of growth, employment and balance of payments. For this reason,
developments in tourism demand for Turkey reveal significant results on the
Turkish economy. Russia has an important place in the international tourism
demand for Turkey. However, the airplane crisis between Russia and Turkey in
2015 significantly affected the number of tourists incoming from Russia to
Turkey. According to the 2015 and 2016 figures, it seems that demand shrinking
at the rate of 18% and 76%, respectively. It can be said that the losses have been
tried to be compensated with regarding to negotiations between the two countries
since the second half of 2016. Therefore, the aim of the study is to investigate the
factors that influence Russia's tourism demand for Turkey.

In this study, tourism demand was tried to be explained with income in
Russia, relative prices of Turkey, relative prices of substitute tourism destinations
and aircraft crisis dummy variables. In the model, a higher income level in Russia
will increase tourism demand. For this reason, the coefficient of income is
expected to be positive. The relative prices increase in Turkey will reduce the
number of tourists incoming from Russia to Turkey. Therefore, the coefficient of
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price is expected to be negative. It can be stated that the relative price increases in
the substitute tourism destinations will increase the number of tourists incoming
to Turkey. For this reason, the coefficient of price in the substitute tourism
destinations is expected to be positive. In this study, Greece is preferred as an
substitute tourism destination. It is expected that Russia will have reduced the
tourism demand for Turkey in the period of aircraft crisis. Therefore, the
coefficient of the dummy variable is expected to be negative. Bound test and
ARDL approaches were used to estimation of the model for the period from 2002
to 2016 on a quarterly basis.

The bound test indicated that there is a cointegration relationship between
variables in the model. According to long term coefficients obtained from the
analysis, Russia's tourism demand for Turkey is affected by income changes and
relative price changes in substitute tourism destinations. In additon, statistically
significant results were not obtained regarding the effect of relative price changes
in Turkey and the effect of the aircraft crisis in the long term. In more detail, if
per capita income in Russia increases by 1 percent, Russian tourist arrivals to
Turkey increases by 2.02 percent. If the index which is created by the movement
of price and exchange rate changes in Greece increases by 1 percent, Russian
tourist arrivals to Turkey increases by 0.39 percent.

Error correction model was estimated to obtain short term results for
tourism demand. According to the estimation results, if per capita income in
Russia increases by 1 percent, Russian tourist arrivals to Turkey increases by 2.04
percent in the short term. If the index which is created by the movement of price
and exchange rate changes in Turkey increases by 1 percent, Russian tourist
arrivals to Turkey decreases by 0.28 percent. If the index which is created by the
movement of price and exchange rate changes in Greece increases by 1 percent,
Russian tourist arrivals to Turkey increases by 0.28 percent in the first quarter and
decrease by 0.13 percent in the second quarter. The coefficient obtained from the
dummy variable which was added to the model to measure the impact of aircraft
crises between Turkey and Russia on tourism demand for Turkey indicated that
aircraft crises create negative effect on the Russian tourist arrivals to Turkey in
the short term.
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Cin’in 1980’lerden itibaren olaganiistii biiyiimesi ve modernlesmesi diinya sahnesinin merkezinde
yeniden ortaya ¢ikmasini da beraberinde getirmistir. Son otuz yil i¢inde Cin, zayif goriiniime sahip bir iilkeden
ekonomik olarak kiiresel bir iiretim merkezine, siyasal olarak da uluslararasi meselelerde goriislerine
basvurulmas: gereken bir kiiresel giice déniismiistiir. Ozellikle 2013 yilinda Cin devlet Baskam Xi Jinping’in
“Kusak ve Yol Girigimi” (BRI) olarak adlandirilan projenin hayata gecirilecegini ilan etmesiyle birlikte Yeni Ipek
Yolu 'nun yeni bir kiiresel diizen gerektirecegi konusu giindeme gelmistir.

Yeni Ipek Yolu girigiminin kapsami ve amaglari géz oniine alindiginda, Cin gelisimini ve
modernlesmesini tamamlayacak, tek kutupluluktan ¢ok kutupluluga gegisi kolaylastiracak, dolayisiyla bugiiniin
hegemon giicti Amerika Birlesik Devletleri'ni dengeleyebilecek bir proje oldugu dile getirilmektedir. Siiphesiz bu
da Amerika Birlesik Devletleri ile rekabetin yogunlugunu arttiracak bir unsur olacaktir. Bu rekabetin de kiiresel
diizeyde etkileri olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Cin’in Yiikselisi, Yeni Ipek Yolu, Gii¢ Dengelenmesi, Kiiresel Rekabet

JEL Siniflandirmasr: 053, F15, P50, F12

China’s New Si1lk Road Initiative and the Possibility of Balancing Global
Economic and Political System

ABSTRACT

China’s enormous economic development and modernization since 1980s has enabled
China to become center at international stage. For last 30 years, China has transformed itself from a
weak country to a production base economically; it has politically become a global power, whose
views are taken into account for international problems. Especially in 2013, the declaration of the
Belt and Road Initiative by the President of the People’s Republic of China, Xi Jinping, has raised
questions about new global order.

When the scope and goals of the New Silk Road are analyzed, it is put forward that China
will complete its development and modernization and balance the USA by easing transition from
unipolar world to multilateral world. Doubtlessly, this will precipitate the competition between the
USA. This competition has effects on global scale.

Key Words: China's Rise ,New Silk Road, Balance of Power ,Global Competition

JEL Classification: 053, F15, P50, F12

GIRIS

Cin, 1970’lerin sonlarindan itibaren “reform ve acilma” politikalar
dogrultusunda gerek iiretim modelini degistirmesi gerekse de diplomasideki yeni
yaklagimlar ve arayislarla uluslararasi iligkilerde dikkate alinmasi gereken bir gii¢
olarak ortaya ¢ikmistir. Bugiin Cin, diinyanin en biiyiikk ekonomik giicii olarak
Amerika Birlesik Devletleri’nin arkasindan ikinci sirada gelmektedir. Bu da
uluslararas1 ekonomik diizen ilizerinde etkisini arttirmayi saglayan onemli bir
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faktordiir. Bu baglamda uluslararasi iliskilerin 6nemli varsayimlarindan biri olarak
ekonomik ve askeri olarak giiclenen iilkelerin var olan kiiresel sistemin kurallarini
kendi lehlerine degistirmeye calisacaklar1 goriisiidiir. Bu da kiiresel giiglerle
ozellikle kiiresel hegemon giicle bir miicadeleyi getirecektir.

Cin, Xi Jinping’in iktidara gelmesinden yaklasik alt1 ay sonra eski Ipek
Yollarini canlandiracak yeni Ipek Yolu projesini baslatacagmi ilan etmistir.
Projenin amact ve kapsamina genel olarak bakildiginda, altyapi ve ticareti
arttirarak, gilizergahta yer alan iilkeler arasinda siyasi giiven ve entegrasyon Ve
kiilttirel katilimi tegvik etmek suretiyle kiiresel bir ag kurma girisimi niteligi tagidigi
goriilecektir. Boyle bir girisim elbette ekonomik, siyasal, kiiltiirel yapilar1 ve
kurumlar1 degistirebilecek stratejik bir vizyonu icermektedir. Buna ragmen
kamuoyuna duyurulmasindan sonraki ilk donemlerde hak ettigi ilgi ve tepkiyi
gormemistir. Bunun baglica nedeni olarak Amerika Birlesik Devletleri’nde 2008
yilinda ortaya ¢ikan finansal krizin etkilerinin devam etmekte olusu, hegemon gii¢
olarak projeyle en fazla ilgili olan iilke Amerika Birlesik Devletleri’ndeki siyasal
kutuplagmanin st diizeylere varmasinin etkili oldugu aciktir. Bunun yaninda basta
Almanya, Fransa ve Ingiltere olmak iizere diger kiiresel giiclerin hem ekonomik
hem siyasal olarak krizleri yonetemeyecek durumda olmasi, Cin’in 6niinii acan ve
sessizce ilerleme kaydetmesini saglayan faktorler olmustur.

Yeni Ipek Yolu'nun agiklanan ve aciklanmayan hedefleri goz oniinde
bulunduruldugunda Ikinci Diinya Savasi siras1 ve sonrasinda olusturulan kiiresel
diizene bir alternatif olusturacagi, en azindan kiiresel giic Amerika Birlesik
Devletleri’ni dengeleyebilecek bir proje niteligi tasidigi gerek uluslararasi
iliskilerde gerekse de akademik diinyada dile getirilen konularin basinda
gelmektedir.

I. CIN’IN YUKSELISI VE KURESEL ETKILERI

Yirminci yiizyilda diinya ekonomisinin gelisim siireclerine bakildiginda,
bir¢ok bilim insan1 biiylimenin dncii lokomotiflerinin ABD, AB ve Japonya oldugu
ve Bati uygarligina mekanlik eden iilkelerin diinyadaki ilerlemenin merkezi oldugu
sonucuna varmiglardir. Bununla birlikte Cin’in ve Dogu’nun yeni sanayilesmis
tilkelerinin hizli gelisimi ile birlikte yirminci ylizyilin sonlari-yirmi birinci yiizyil
baglarinda ABD, AB’nin 6niinde ilk siray1 alabilmek i¢in bir rekabet igine girdikleri
goriilmektedir.

Cin, yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren kurulu kiiresel sistemin
kurallarin1 degistirebilecek, en azindan s6z sahibi olabilecek 6nemli bir yiikselis
gostermistir. Sadece son otuz yil iginde Cin, zayif bir gdriiniime sahip tarimsal
agirlikh bir tilkeden kiiresel bir {iretim merkezine donismistiir. Cin Komiinist
Partisi’nin 1978 Mao sonrasi ekonomik reformlar1 baglatmasindan bu tarafa Cin
gayri safi yurt ici hasilasi yilda yaklasik %10 artmustir. 2011°den bu yana Cin’in
bliylime hizi yaklasik %7’ye diisse de Cin, ABD’den ve Dogu Asya’daki
komsularinin hepsinden daha hizli biiylimeye devam etmektedir. 2013 yilinda Cin,
ABD’yi gecerek diinyanin en biiyiik emtia ticareti yapan iilke olmustur ve artik
bir¢ok iilke ekonomik biiylime bakimindan Cin pazarina bagli konumundadir
(Ross, 2018:2). Ulke iginde yatirim yapma, iiretme ve geligmis pazarlara ihracat
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modeli Cin’i Amerika Birlesik Devletleri’nden sonra diinyanin ikineci biiytik
ekonomisi konumuna yiikseltmistir (Lee, 2016). Uluslararas1 Para Fonu’na gore
2014 y1li itibariyle Cin’in GSYIH’s1 (gayri safi yurt ici hasila) 10 trilyon 817 milyar
dolara ulasmustir. Aym y1l Amerika Birlesik Devletleri’nin GSYIH’s1 17 trilyon
418 milyar dolardir. Cin GSYIH sinin yakinda ABD’yi gegerek diinyanin en biiyiik
ekonomisine doniismesi beklenmektedir (Lee S. P., 2016: 102). Bu, ekonomik
gelismenin merkezinin Bati’dan Dogu’ya taginmasi anlamina gelmektedir. 23
arastirmaci tarafindan 10 yil boyunca yapilan arastirmada (Cin’in Diinya Ticaret
Orgiitii'ne katilmasindan itibaren izlenen ekonomik gelisme sonucunda) Cin’in
diinya pazarindaki paymin %4.3’ten %10.4°de yiikseldigi; Cin’i diinyadaki ilk
ihracatci ve ikinci ithalat¢1 iilke durumuna getirdigi belirlenmistir (Radziyevska,
Us, ve Pokryshka, 2017:137).

Cin’in olaganiistii bliyiimesi ve modernlesmesinin altinda yatan birgok
motivasyondan soz edilebilir. Ancak bunlardan en 6nemlisi birgok Cin lideri
tarafindan seslendirilen kisaca “Cin Riiyas1” olarak formiile edilen “ulusal
genclesme” hayalidir. Mao ve Komiinistler 1940’larda iktidara geldiginde Cin’i
“yeniden insa etmeye” bagladilar ve eski cumhuriyetci aydinlarin kullandig: “ulusal
asagilanmay1 asla unutmayacagiz” sloganim yayginlastirdilar (Leavy, 2018:34).
Dolayisiyla, Cin yonetiminin, topraklariin bilyiik boliimii lizerinde kontroliinii
kaybettigi, yabanci gii¢lerin eline gectigi 1839-1949 yillar1 arasindaki bir donem
olan “agagilanma yiizyil1” modern Cin’in kurucu anlatiSinin 6nemli unsurlarindan
biri olmustur. 110 yil siiren bu “uzun yiizy1l” 1839°da, Ingiltere’nin Yangtze
Nehri’ne Cin’li yoneticileri ilk Afyon Savasi olarak bilinen Cin limanlarini ve
pazarlarii afyon ticaretine agmaya zorlamak icin silahli giicler gondermesiyle
baglamistir. Bu deneyim, ticarete erisim igin benzer taleplerde bulunan diger Batili
tilkelerle daha sonra kurulan iligkiler Cin’in Bati’nin giicii karsisinda emperyal
Cin’in askeri ve diplomatik agidan zayifliginin ortaya ¢ikmasina neden olmustur
(Kaufman, 2011). Bu tiir bir motivasyon 1980’lerin ortalarindan bu tarafa Deng
Xiaoping’in “ekonomik reform ve Agilma” politikasinin bir sonucu olarak
sosyalizmin zayiflamasi ile birlikte ortaya ¢ikan “yeni milliyet¢ilik” anlayisinin
Cin’in yikseligi ile iliskilendirilmesini beraberinde getirmistir. (Callahan,
2014:201).

Cin’in yikselisi “barig¢il” bir yikselis olmustur ve en azindan
ongoriilebilir bir gelecek igin boyle olmasi i¢in Cin yonetimi bilingli bir kararlilikla
bu temel yaklagimi benimsemistir. En temel anlamda “bariscil yiikselis”in iki
dogrudan mantigi vardir. Birincisi, Cin bir diinya giiciine doniismeyi
amaglamaktadir. Tkincisi de Cin herhangi bir biiyiik savasa ya da diger biiyiik giigler
ile uzun stireli soguk savas karsitligina girmeden “bariggil” yiikselisini stirdiirmek
istemektedir. “Barisgil yiikselis” temelde dolayli konjonktiirel diislis ve
yiikseliglerden daha ¢ok modern diinya tarihinde kalici ya da siirdiiriilebilir birinci
sinif bir diinya giicii olmay1 hedeflemek gibi {igiincii bir sonuca da yol agmaktadir
(Yinhong, 2014:1).
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1980’lerde baslayan giiniimiizde de yiikselisini siirdiiren Cin, 2013 yilinda
ilan ettigi Yeni Ipek Yolu girisimi ile birlikte kiiresel ekonomi ve siyasal diizen
iizerindeki etkinligini arttirict bir stratejik vizyon sunmaktadir.

I1. YENI iPEK YOLU GiRiSIMI’NIN KAPSAM VE HEDEFLERI

A. Kapsam

M.O. ikinci yiizyil ile M.S. 14. yiizy1l sonu arasinda ipek Yolu iginden
gectigi bircok imparatorlugun ve hanedanin zenginlesmesine neden olmustur.
Ticaretin dogrudan bir sonucu olarak insanlar binlerce kilometre uzakta
geligtirilmis mallara, fikirlere ve teknolojilere erisme imkan1 bulmuslardir. Terim
kullanilmadan ¢ok 6nce Ipek Yolu kiiresellesmenin erken bir formunu temsil
etmistir.

Ipek Yolu'nun gectigi giizergahlar Dogu ve Bati’daki birgok iilke arasinda
ekonomik ve kiiltiirel aligverisi kolaylastirsa da agirlikli olarak barut, porselen ve
tabi ki ipek gibi Cin mallarinin tasinmasina odaklaniyordu. Dogu ve Bat1 arasindaki
iletisimi ve isbirligini sembolize eden “Ipek Yolu Ruhu” , diinyadaki tiim iilkeler
tarafindan paylasilan tarihi ve kiiltiirel bir miras olarak degerlendirilmektedir (Ge,
2018:2).

Giintimiizde Cin yonetimi, bu kiiltiirel ve tarihi miras1 yani bu etki
koridorunu yeniden canlandirma girisimiyle, tamamladiginda diinya niifusunun
%60’tan fazlasini, kiiresel GSYIH nin %30’unu ve bir trilyondan fazla bir maliyeti
karsilayacak (Ballard, 2018) girisimi baslatmistir. Cogu canlanmada oldugu gibi
Cin’in Yeni ipek Yolu girisimi bugiiniin kosullara uyarlanirken orijinalinden baz1
kavramlar1 almaktadir. En Onemlisi Yeni Ipek yolu girisimi “sert” altyap:
projelerine (yollar, demiryollari, enerji boru hatlari ingaati) e-ticaret platformlar:
gibi “yumusak” (veya akilli) projelere vurgu yapmaktadir. Kargo ve ham petrol
tastyan kamyonlar, trenler ve boru hatlar1 bu nedenle deve kervanlarimin yerini
almaktadir. Yeni Ipek Yolu girisiminin bir baska modern yonii de finansman
mekanizmasmin Kurumsallasmasidir. Yani Cin, Yeni ipek Yolu’nun bir parcasi
olarak yatirimlar: desteklemek i¢in Aralik 2014 tarihinde 40 milyar dolar degerinde
Ipek Yolu Fonu olusturmustur. Cin, ayn1 zamanda ¢ok uluslu bir finansman kurumu
olarak 100 milyar dolarlik Asya Altyap1 Yatirim Bankasi’n1 kurmus olup; fon tahsis
eden bir kalkinma bankasi niteligindedir (Guluzian, 2017:136).

Yeni Ipek Yolu girisimi (OBOR ‘One Belt One Road’, BRI ‘Belt and Road
Initiative’) tartismasiz Cin halkinin 1949°da kuruldugundan bu tarafa en iddial1 dig
politika programidir. Eyliil-Ekim 2013’te tanitilan girisim uzun vadeli bir altyap:
gelistirme, {iretim ve ekonomik entegrasyon vizyonudur. Ancak sadece Avrasya
topraklarimi kapsamamakta, daha kii¢lik 6lgekte de olsa Afrika (¢ogunlukla kuzey,
kuzeydogu ve giiney Afrika) Okyanusya ve hatta Latin Amerika’y1 kapsamaktadir
(Ghiasy & Zhou, 2017:3). Buna gére Yeni Ipek Yolu Cin’i Bat1 Asya’ya daha sonra
Orta Asya’ya ve Avrupa’ya baglamaktadir. Buna Ipek Yolu Ekonomik Kusag
denmektedir. Deniz temelli 21. Yiizyll Deniz ipek Yolu ise Giiney Pasifik
bolgesini, Giiney Cin Denizi’ni ve Hint Okyanusunu da kapsamaktadir. iki
koridorun kapsadigi alan stratejinin gergek boyutlarini géstermekte olup; kara ve
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deniz yolu biiyiikk bir dongli olusturarak ii¢ kitayr Asya, Avrupa ve Afrika’y1
birbirine baglayan devasa bir proje goriinimiindedir (Sagi & Engelberk, 2018:15).

Yeni Ipek Yolu projesine bir baska acidan bakildiginda diinya niifusunun
yaklasik %63’line, 65 iilkeden fazlasina ve 21 trilyon dolarlik (Cin’in yillik gayri
safi yurt i¢i hasilasinin iki kat1) ekonomik tiretimi destekledigi goriilecektir. Bunun,
Cin’in tek bir politika ¢ercevesinde diinyanin yarisi i¢in gelecek 10 yilda yaklagsik
20 trilyon civarinda yatirimi gerektiren bir proje niteligi tasidigi anlasilacaktir
(Zhang, 2015:123).

Pekin'in glinlimiizde baslica hedeflerinden biri Asya, Orta Dogu, Afrika ve
Avrupa'y1 ¢cogunlukla Cinliler tarafindan finanse edilen fiziksel ve dijital altyap1
agiyla birbirine baglayan trilyon dolarlik bir caba olan yeni Ipek Yolu girisimini
gerceklestirmektir (Fontaine & Kliman, 2018)

B. Amag ve hedefler

Yeni Ipek yolu girisiminin ilk bakista Cin’in diinya ekonomisine
entegrasyonunu tesvik etme amacim tagidigi goriilecektir. Daha spesifik olarak
ifade etmek gerekirse, girisim, politika koordinasyonunun desteklenmesi, uzak
yerler arasinda daha iyi baglantilarin kurulmasi, engelsiz ticaret, daha entegre
finansal piyasalar ve insandan insana baglantilarin olusturulmasini iceren bes ana
hedefi igermektedir. Politika yapicilar, bu hedeflerin gergeklestirilmesinin Cin
ekonomisine somut faydalar saglayacagin1 ve hizli ekonomik kalkinma yoluyla
Yeni Ipek Yolu giizergahinda yer alan birgok iilkenin ekonomisini hizlandiracagim
ve canlandiracagini savunmaktadirlar (Li & Schemerer, 2017:206).

Yeni Ipek Yolu girisimi kiiresel etkiye sahip en énemli “Cin stratejisi”dir.
Bu strateji uyarinca ulusal giicii ikiyiiz yillik hedeflere ulastirabilmek i¢in 1.370
milyon Cinlinin, 770 milyon profesyonelin ve 72 milyon piyasa varliginin seferber
edilmesi amaglanmaktadir (Hu, 2018:15). Yeni Ipek Yolu projesi stratejisi ayni
zamanda ikinci Diinya Savasi sonrasinda ABD &nciiliigiinde olusturulan Marshall
Plani’indan farklidir. Bu farkliliklardan baslicalar1 yukarida da soéz edildigi gibi
Asya, Avrupa ve Afrika kitalarin1 birbirine baglayarak ekonomik faaliyeti
canlandirmak, baglantilar1 ve kiiltiir aligverisleri arttirmak, tiim insanlar i¢in yagam
standartlarint yiikseltmek ve barisi gelistirmek konusunda biitiin uluslar i¢in
“kazan-kazan” esasina gore tasarlanmig olmasidir (Raleigh, 2017). Halbuki
Marshall Plam1 Bati Avrupada bir Pazar ekonomisinin olusturulmasi ve Bati
Avrupanin yeniden yapilandirilmasi ve entegrasyonunu amaglamistir ve ideolojik
bir karakteri vardir. Yeni Ipek Yolu girisimi, yeni tiir uluslararasi kalkinma
ortakligi ile Asya ve Avrupa iilkelerinin ¢ogu ig¢in diisiik ekonomik kalkinma
seviyelerini iyilestirebilecek, kisa vadede is alanlar1 yaratabilecek ve onlar igin
bliylimeyi tesvik edebilecektir. Gelismekte olan iilkelerdeki altyapi insaati hem
gelismekte olan hem de gelismis diinyaya fayda saglayan ve onu uluslararasi bir
kalkinma igbirligi “kazan-kazan” modu haline getirerek kiiresel ekonomik
toparlanmaya katkida bulunacaktir (Liu, 2018:33).

Baz1 belirsizliklere ragmen Yeni Ipek Yolu girisiminin hem i¢ hem dis
politika hedefleri ile ilgili olarak bir ¢ok amaca hizmet ettigi aciktir. Her ne kadar
girisim, Cin Devlet Baskani’nin 6n almasi ve yakin g¢evresinin destekleriyle
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tasarlansa da baslangigtaki fikrinin Gtesine gegmistir. Daha spesifik olarak ifade
etmek gerekirse hiikkiimete bagl olan Giivenlik Mavi Kitab1’nin belirttigi gibi Yeni
Ipek Yolu girisiminin temel hedefleri; a) Cin’in ulusal ekonomik giivenligini
korumak, b) Alternatif ulasim gilizergahlariyla enerji giivenligini tesvik etmek, c)
Cin’in bat1 bolgelerinin geligsmesiyle sinir giivenligini kolaylastirmak, d) Ekonomik
gelisme ve varliklarin yeniden dagitilmasi yoluyla yurt ici ve yurt digindaki “li¢
kotilik” (ayrilikgilik, asiricilik ve terdrizm) ile miicadele etmek, e) ABD
liderligindeki jeopolitik siyasi faaliyetlerinin azaltilmasina yol agmak ve f) Cin’in
kapsamli giiciinii arttiran “yeni bir uluslararasi sdylem sistemi” ve “yeni bir
uluslararasi giivenlik diizeni” insa etmektir (Xuetong, 2014).

Yukarida sozii edilen amag ve hedefler esas itibariyle Cin Devlet Bagkani
Xi Jinping’in 7 Eyliil 2013 tarihinde Kazakistan’in Nazarbayev Universitesi ndeki
konusmada “daha yakin iligkiler kurmali, igbirliklerimizi derinlestirmeli ve
Avrupa-Asya bolgesindeki kalkinmayr gelistirmek icin yenilik¢i bir yaklagim
izlemeli ve birlikte ipek Yolu boyunca ekonomik bir kusak olusturmaliyiz”
sozlerinde 6zetlenmistir (B.R.Deepak, 2018:2).

Bu baglamda Yeni Ipek Yolu girisimi Baskan Xi’nin “Cin Riiyasi”nin
biiyiik genglesmesinin ideolojik temel anlatisinin dis politika ifadesidir. Yeni Ipek
Yolu girisimi yalnizca yerel giivenlik ve kalkinmayi1 degil aym1 zamanda Cin’i
diinya sahnesinin merkezine yiikseltmesi i¢in bir aragtir. Bu nedenle 6nemli olan
Cin Komiinist Partisi’nin ikiylizyillik hedefine ulagsmak olacaktir. Bu hedefin ilk
asamasi 2021 yilina kadar “orta derecede refah toplumu” olmak; ikinci asamasi ise
2049’a kadar “miireffeh, gii¢lii ve uyumlu” bir iilke olmaktir. “Cin Riiyas1” Cin
Komiinist Partisi’nin mesrulugunu yayginlastirmak i¢in bir strateji olarak anlasilsa
da ayn1 zamanda dig politik boyutlar1 da vardir. “Biiyiik ulusal genglesme”’ye
ulagmak, sadece Cin Komiinist Partisi iktidarimi yurt icinde saglamlastirmakla
kalmayacak, ayn1 zamanda Pekin’e de bariscil bir dis ortami “koruma” yetenegi de
kazandiracaktir (Clarke, 2018:86).

Yeni Ipek Yolu girisimi, Cin’in biiyiik stratejisini, ¢ok kutuplulugu tesvik
ederken ekonomik, ¢evresel ve stratejik zorluklarla basa ¢ikmasina yardimei olan
harici bir ortam1 daha proaktif bir sekilde bigimlendirmek i¢in uyarladigini ortaya
koymaktadir (Leverett & Bingbing, 2017:124).

Ancak Cin tarafindan baslatilan Yeni Ipek Yolu girisiminin yukarida kisaca
Ozetlenen ama¢ ve hedeflerinden bagka amaglar ve hedefler icerdigi gerek
akademik gerekse de siyasal cevrelerde dile getirilmektedir. Bu gevrelere gore
Cin’in bu biiyiik stratejisi ekonomik ve ¢evresel zorluklarla basa ¢gikmak yaninda
ABD’nin yeniden dengelenebilmesi i¢in uyarladigi temel bir kanal olarak
nitelendirilmektedir.

3. IPEK YOLU GIRiSIMi VE KURESEL DENGE ARAYISI (MI)?

Yeni Ipek Yolu girisimi sadece Eski Yol iilkelerini degil, diger bdlgeleri,
kitalar1 ve hatta tiim diinyay1 kapsayacak sekilde ilan edilmis ve tasarlanmistir. Bu
nedenle bazi arastirmacilar yeni bir uluslararasi girisim olarak Yeni Ipek Yolu
girisiminin yeni bir kiiresel diizen gerektirdigini (Nobis, 2017:203) dile
getirmektedir. Cin, Yeni Ipek Yolu giizergahindaki iilkelerin katilimini

268



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 263-276

istemektedir. 21. Deniz Ipek Yolu iizerinde 32 iilke yer almaktadir. Bu iilkelerin
toplam niifusu yaklagik 4 milyar kisidir ve GSYIH 16 trilyon dolar civarmdadir.
Bunlar biiyiik potansiyeli olan iilkelerdir ve son zamanlarda hizli bir ekonomik
bliylime gostermislerdir. 2007 yilindan 2012 yilina kadar en diisiik yillik biiyiime
orant %5.27 (Sudan) ve en yiiksek ortalama yillik biliyiime oram1 %22.83
(Myanmar) idi. Bu rakamlar 1s18inda Cin “21. Yiizy1ll Deniz Ipek Yolu”nun
bolgesel ve kiiresel ekonomik biiylimenin 6nemli bir itici giiciiniin olacagina
inanmaktadir. 2016 yilinda Yeni Ipek Yolu’na katilan iilkelerle olan ticaret hacmi
ve yatirimlari sirastyla 3 trilyon dolar1 ve 50 milyar dolar1 agmistir (B.R.Deepak,
2018:4).

Yeni Ipek Yolu girisiminin gerek Asya gerekse de Avrupa ve Afrika’daki
mevcut ve dngdriilen yatirimlarina bakildiginda ikinci Diinya Savasi’ndan bu tarafa
Amerika Birlesik devletleri ve miittefiklerinin ekonomik agiklik, ¢ok tarafli
kurumlar, giivenlik isbirligi ve demokratik dayanisma etrafinda organize edilmis
cok yonlil ve yaygin bir uluslararasi diizene bir alternatif olusum iginde olduguna
iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Ikinci Diinya
Savasi’ndan sonra olusturulmus “liberal diizen” olarak adlandirilan bu olusumun
onciiliigiinii yapmis ve bu ona giivenli bir ittifak diizeni, diinya ekonomisini
istikrara kavusturan, isbirligini tesvik eden ve 6zgiir diinya degerlerini savunan
hegemonik liderlik saglamistir (Ikenbery, 2018:7). Amerika Birlesik Devletleri bu
diizene Onciilikk ederken genis Olciide “kiiresellesme” ideolojisinden yararlanmis
ve bu dogrultuda basta Diinya Bankasi, Uluslararasi Para Fonu, Diinya Ticaret
Orgiitii gibi kurumlar1 olusturmustur. Aslinda, Amerika Birlesik Devletleri Ikinci
Diinya Savasi’ndan sonra higbir iilkenin topraklarini isgal etmemesine ragmen
ABD dolari ile kiiresel finans sisteminin igine dahil olmustur. Dolayisiyla birgok
tilkenin piyasasini ve ekonomisini yonetmis ve yonlendirmistir.

Cin’in olusturdugu Yeni ipek Yolu’nun stratejik vizyonu yeni ekonomik
gelisme yonleri bulmaya calisan ayn1 zamanda ABD’nin baskisina karsi bir
onlemdir. Bu stratejik odak degisimi Asya-Pasifik’in yeniden dengelenmesine karsi
bir denge arayisi olarak goriilebilir (Qiao, 2018:43). Cin, bu dogrultuda ABD
hegemonyasimin siirdiiriilmesinde temel islev géren Diinya Bankasi, Uluslararasi
Para Fonu gibi kurumlara 6rnegin Asya Altyap1 Yatirim Bankasi (AIIB), ipek Yolu
Fonu gibi kurumlarla paralel bir yap1 olusturma cabasi i¢indedir. Paralel yapilarin
olusturulmasindaki temel amaglardan biri stratejik oOzerkligi yavas yavas
gelistirmek ve Cin’in Bati1 tarafindan kontrol edilen yapilara bagimliligin
azaltmaktir. Ancak, sinirlarinin bilincinde olan Cin, mevcut yapilart aktif olarak
desteklemeye devam etmek suretiyle Bati’nin mevcut diizeni zayiflatmakla
suglamasini zorlagtirmak istemektedir (Stuenkel, 2014). Esas itibariyle doniim
noktas1 olarak kabul edilen reform doneminin 1979°da baslatilmasi ile Cin
ckonomisi, kiiresellesmeden Onemli Ol¢lide yararlanmis ve mevcut kurum ve
sistemlere giderek daha fazla dahil olmaya baglamigtir (Womack, 2015).

Cin’in bu “biiyiik stratejisi” yirmibirinci yiizyilda uluslararas: iligkileri
sekillendiren kilit bir faktordiir. Bu “biiyiik strateji’nin yoriingesinin Dogu Asya’da
ve ABD’ye kars1 Cin dig politikasimin “iddiali” hale gelip gelmedigi konusu
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ontimiizdeki giinlerde daha fazla tartisilacaktir. Bununla birlikte Cin’in baslattig1
Yeni Ipek Yolu girisiminin korkutucu ekonomik ve gevresel zorluklar karsisinda
uygulamaya calistigt ve Cinli seckinlerin “ABD’yi yeniden dengeleme” olarak
tanmimladigr stratejik bir meydan okuma olarak algiladigi acik olarak goriilmektedir
(Leverett & Bingbing, 2017:110-111).

Aslinda bugiiniin diinyasina bakildiginda Bati ile su anda Ugiincii Diinya
(Asya, Afrika, Orta Dogu ve Giliney Amerika) olarak adlandirilan kisi basina diisen
carpict bosluk 1800’1 y1llardan sonra ortaya ¢cikmistir. 1900°1i yillardan sonra Bat1
deniz kuvvetleri Okyanuslara hakim olmaya basladiginda Bat1 iilkeleri, niifuz
alanlar1 i¢ine Afrika ve Asya kitalarindan milyonlarca kilometrekarelik toprak
eklemislerdir. Diinya niifusunun sadece %35’ini olusturan Avrupa, Kuzey Amerika
ve Avustralyalilar diinya iiretiminin %62’sini tiikketmislerdir (Wang, 2018:272).
Ancak yirmibirinci yiizyilin baslarinda 6zellikle de 2008 kiiresel ekonomik kriz
cogunlukla ABD kaynakliydi. O zamandan bu yana ABD mevcut siyasal sistemi
ile bu yeni sorunlarn iistesinden gelememis ve zayif bir ekonomik bilyiimeyle karsi
karsiya kalmigtir. Amerikan konut piyasasinda goreceli olarak ortaya ¢ikan kiigiik
bir kriz, diinyanin ilgisiz kisimlarinda ¢ok genis kapsamli ve carpici sonuclar
dogurmustur. Sorunlar, kisa siirede bir dizi iilkeyi bor¢ krizi nedeniyle ¢okiigiin
esigine getirebilecek olan Euro bolgesine hizla yayilmistir. Dogu Asya'da bile Cin,
rejiminin siirekliligini ve tilkenin devam eden ekonomik biiyiimesini saglamak i¢in
onlemler almak zorunda kalmustir (Tozzo, 2018:1). Amerika Birlesik Devletleri
liderligindeki Bati’nin iginde bulundugu ekonomik kriz nedeniyle, yiikselen
giiclerin kiiresel kaynaklardan daha fazla pay alma istekleri ve c¢abalarinin
giindemde oldugu bir dénemde Cin, basta Yeni Ipek Yolu girisimi olmak iizere
biitiin yapilar ile kiiresel ekonomide vizyoner ve iddali bir rol almaya istekli
goriinmektedir (Leavy, 2018:36). Cin,Yeni Ipek Yolu girisiminin ABD’yi
dengeleme ve gecme riiyasini gerceklestirmesinde 6nemli bir rol oynayacaginin
farkindadir ve 2050 yilina kadar diinyanin en biiyiik ekonomisi haline gelmesi
beklenmektedir (Mark, 2017:30).

Ekonomik gelisme ve degisimin potansiyel olarak onemli jeopolitik
sonuclara neden oldugunu iddia etmek yeni degildir. Maddi doniisiimlerin ve
ekonomik yeniden yapilanmanin giiciin dagilimini etkileyebildigi, statiikoyu
degistirebildigi ve hegemonik bir gegis igin 6n kosullari yarattigi ileri siiriilmektedir
(Beeson, 2018:2). Uluslararas: iligkiler kuramcilari ¢ogu zaman kiiciik ve biiytik,
zengin ve fakir, zayif ve giiclii uluslar arasindaki iliski kaliplarini en giiclii iilkenin
uluslararasi davranis kurallarini ve normlarini belirledigi hegemonik bir yap1 olarak
aciklamaya calisir. Bu anlamda ABD, on yillardir kiiresel hegemon olmustur. Bu
nedenle kiiresel ekonomik, politik normlar ve daha genis davranis kurallari bu iilke
tarafindan belirlenmis veya etkilenmistir. 1990’larin basinda Sovyet sisteminin
¢okiisii ABD’nin kiiresel yonetisim {izerindeki etkisini gii¢clendirmesine ragmen
hizla yiikselen bir giic olan Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan bir dengelenme
durumu ile kars1 karsiya kalmistir. Cin’in olaganiistii bitylimesi ve servet yaratmasi
diinyanin  gesitli  yerlerinde Amerikan etkisinin kaybolmasiyla birlikte
gerceklesmistir (Mahapatra, 2018:182).
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Hegemonya, uluslararast katilimin kurallarin1 belirleme ve bu kurallar
uygulayarak devletler arasinda diizen yaratma yetenegi (Schake, 2017:1)anlaminda
kullanildiginda, bu yetenekleri tasiyan ¢ok az iilkenin oldugu goriilmektedir.
Avrupa d{ilkeleri gii¢siiz ekonomileri, sosyal dengesizlikleri ve parcalanmis
kamuoylar1 ile mesgul olduklari i¢in liderlik etmek yerine lider iilkeyi takip etmeyi
tercih etmekte; bu nedenle bu iilkelerin onsekiz ve ondokuzuncu yiizyillarin
ihtisamli yillarin1 tekrar yakalamasi zor goriinmektedir. Rusya, hala Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan sonra toparlanmaya c¢alismakta ve az gelismis bir
ekonomik yapiya, kirtlgan bir siyasal sisteme sahiptir ve jeopolitik sorunlarla da
kars1 karstyadir. Bu nedenle orta giic olma kabiliyetini zayiflatmaktadir. Japonya,
Ikinci Diinya Savasi sonrasi yenilmesiyle agir bir tarihsel yiike ve durgun bir
ekonomiye boyun egdiginden ve ABD ile olan ittifakina agir1 bagimli oldugundan
uluslararasi gili¢ gecisine Onciiliik etmek igin gerekli nitelikleri tasimaktan ¢ok
uzaktir. Brezilya ve Giiney Afrika yeterince gliclii degildirler. Amerika Birlesik
Deviletleri nispeten daha iyi bir durumda olan stiper giigtiir ve bugiiniin uluslararasi
diizenini sekillendirmede 6nemli bir role sahiptir. Ancak son yillarda kiiresel
sorunlarin ¢oziimiinde yetersiz kalmasi, i¢ politikadaki kutuplasma ve yiikselen
milliyetcilik, iilke enerjisinin {ilke i¢i politikaya odaklanmasi sonucunu
dogurmustur. Bugiin yalnizca Cin, dinamik bir unsur ve sistemin 6nemli bir pargasi
olarak kiiresel bir sorun ortaya ¢iktiginda nasil tepki verecegi dikkatle izlenen bir
iilke konumundadir (Wang H. , 2018:242). Ayrica Cin,kiiresel kapitalist piyasa
giigleri ile Cin Komiinist Partisi arasindaki beklenmedik ve ilging ittifak sayesinde
(Li & Schemerer, 2017:210) sermaye ve teknoloji transferini gergeklestirerek
Avrupa’nin goziinde kiiresel bir oyuncu olarak ortaya ¢ikmustir.

4. ENGELLER-ZORLUKLAR

Cin’in hedefledigi “barig¢il” bir gelismenin saglanmasi ve bunun dis
politika hedeflerine yansitilmasi kisa ve uzun vadeli jeopolitik dinamikler agisindan
karmasiktir. Tarihsel olarak Cin “melez” bir gli¢ oldugu yoniindeki zorluklarla
miicadele etmek zorunda kalmistir (Clarke, 2018:86). Bunun anlami Cin, tarih
boyunca kendi bolgesi disina ¢ikamamus, kiiresel emperyal deneyimi olmayan
yiikselen bir giictiir. Halbuki bir giiclin dengelenmesi veya bir gii¢ gecisi icin
miicadele etmek durumda oldugu/olacagt ABD son yillarda bir diisiis igerisinde
olsa bile kiiresel hegemonik siiper bir giictiir.

Gilinlimiizde Cin, diinya sorunlarinda 6nde gelen birkag biiyiik giicten biri
olan tam geligmis, modern bir iilke olarak vizyonu Bagkan Xi Jinping’in “Cin
Riiyas1” soylemine yansimaktadir. Ancak Cin uzun vadeli hedefler pesinde
kosarken ciddi ekonomik, g¢evresel ve stratejik zorluklarla basa ¢ikmak igin
ekonomik ve dis politika hedeflerini gozden gecirmek zorundadir (Leverett &
Bingbing, 2017:118).

Giizergahin gelismesi ve iyilestirilmesi ile ilgili Dogu Avrupa (Ukrayna)
ve Orta Dogu’daki (Irak-Suriye) siyasi gerilimler nedeniyle zorluklar vardir. Keza
Ipek Yolu’nun “amiral gemisi” olan Pakistan’in yaninda girisimin en &nemli
iilkelerinden bir olan Iran ve Afganistan hem ekonomik hem de siyasal
istikrarsizliklarla miicadele etmektedir. Bunun yaninda Girisim igin Onemli
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giizergahlardan Dogu Akdeniz’de son donemlerde meydana gelen gerilim igerikli
gelismeler Ipek Yolu girisiminin dniindeki engellerden bazilaridir.

Bir baska cografi engel Eski Ipek Yolu donemlerinde oldugu gibi Sincan
(6zellikle Urumgi ve Kasgar) ve Orta Asya Yeni Ipek yolu girisimi i¢in merkezi
oneme sahip bolgelerdir. Gergekten de Yeni ipek Yolu’nun arkasindaki temel itici
gii¢ Sincan ozerk bolgesini gelistirmek ve ayrilike1 egilimleri ve dini radikalizmi
bastirmaktir. Bunun yaninda geleneksel olarak “Rusya’nin arka bahgesi” olarak
kabul edilen bu bolge sadece biiyiik enerji rezervleri i¢in degil ayni zamanda
stratejik konumu igin de Yeni Ipek Yolu’nun dogu ve bati arasindaki ticaret
aglarmin birbirine baglayan bir “kusak toka”s1 niteligindedir (Guluzian, 2017:143).

Cin, Hindistan, Iran ve Afganistan, Giiney Asya “Giiney Ipek Yolu” insaat
projesini bir araya getirerek “Deniz Yolu” ve “Kara Ipek Yolu”nu birbirine
baglamaya c¢alismaktadir. Hindistan cografi avantajlarina dayanarak Hint
Okyanusuna hakim olmay1 ve dis giiclerin varligina karsi koruma saglamayi
amaglamaktadir. Ozellikle Cin’in “Inci Dizisi” olarak adlandirdig1 Deniz Ipek Yolu
Hindistan tarafindan bir kusatma olarak goriilmektedir. Bunun Cin’in Giliney
Asya’daki tilkelerle is birligi tizerinde olumsuz bir etkisi olacaktir (Haiguan,
2017:136).

Yeni Ipek Yolu’nun zorluklardan birisi de finansman ile ilgilidir. Girisim
siiphesiz gerceklestirilme siirecindedir ve finansmani i¢in fon yaratilmistir. Ancak,
bolgesel karmagikliklar, biitiin paydaslarin is birligi seviyelerinin ayni olmamasi,
Cin’in kendi ekonomik yoriingesi bakimindan potansiyel bir tehdit gibi
algilanmasinin oniine gegme ihtiyaci ayri ayri ele alinmasi gereken sorunlardir ve
bu da zaman alacaktir (Mahapatra, 2018:185).

Girigimin amiral gemisi olan 63 milyar dolar degerindeki Cin-Pakistan
Ekonomik Koridoru (CPEC) o6zellikle girisimi etkileyen genis tehdit igeren bir
hattir ki bu hatt1 gerceklestirmek icin ortaya cikabilecek asir1 maliyetler Cin’i
zorlayabilecektir (Arduino, 2018). 28 Mart 2015 tarihinde, Cin Ulusal Kalkinma ve
Reform Komisyonu, Disisleri Bakanlig1 ve Ticaret Bakanligi ortaklasa “Ipek Yolu
Ekonomik Kusagi ve Yirmibirinci yiizy1l Deniz Ipek Yolu’nun Ortak Olarak insa
Edilmesi Vizyonu ve Eylemleri” baslikli bir belge yayinlamigtir. Bu belge ile
Avrupa ve Asya ile Afrika’yr birbirine baglayan girisimin cografi sinirlarin
genisletilmistir. Girisim ile ilgili projelerin ¢ogu uzun yatirim siireleri ve bilyiik
miktarda sermaye ile biiyiik altyap1 projeleri oldugu icin isletme ve bakim kolay
olmayacaktir (Wang Y., 2018:207).

Bununla birlikte girisimin ekonomik akiglardaki ve faaliyetlerdeki degisim
veya zorluklar asla ekonominin kendisi ile ilgili degildir. Bir baska ifadeyle,
ekonomik alandaki degisimin gergeklesmesi agamasinda biiyiik giicler arasindaki
jeopolitik iligski tizerinde etkisi olacaktir. Dogu Asya’daki en ciddi jeopolitik
zorluklar, Cin ile ABD arasindaki gergin iliskiden kaynaklanmaktadir. 2008 mali
krizinden bu tarafa, ABD’nin atti§1 jeopolitik adimlar, Asya girisiminin eksenini
ya da Asya’nin yeniden dengelenmesini, Giiney Cin Denizi adalarinin gtivenli hale
getirilmesi, ABD-Japonya giivenlik iliskisinin yeniden yapilandirilmasi; bunlarin
hepsi Cin’in Dogu Asya’daki artan etkisini dengelemek igin alinan 6nlemlerdir
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(Wang C. , 2018:274). Baskan Obama doéneminde politik agirhigin Pasifik’e
verilmesi ve Donald Trump’in baskan secilmesi ile ticaret savaglarinm
baglatmasiyla, Komiinist Parti’nin 6nderlik ettigi Cin ekonomisini baski altina
almak istedigi aciktir. Cin halkinin biiylik bir ¢cogunlugu Komiinist Parti’nin
iktidari korumasim isterken; diger azinligin hiikiimetin zayifligindan yararlanip
bir iktidar miicadelesine girmesi, insanlik tarihinde gdriillmemis boyutta bir i¢
savasa yol agmasi kii¢iik de olsa bir olasiliktir (Ward, 2018).

SONUC

Cin’in 2013 yilinda duyurdugu Yeni Ipek Yolu girisimi basariya ulagsa da
basarisizliga ugrasa da kiiresel ekonomik ve jeopolitik sonuglart olacak bir projedir.
Yukarida da belirtildigi gibi ilging bir bicimde kiiresel finans ¢evrelerinin veya
daha uygun bir ifadeyle kiiresel sermayenin teknoloji ve sermaye transferi ile Cin,
ABD’nin karsisina bir gii¢ olarak c¢ikarilmistir. Siiphesiz Cin’in kendi ig
dinamikleri ve ulusal giicii de bunda etkili olmustur. Cin’in Yeni Ipek Yolu girisimi
ABD’nin Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra uyguladigi politikalarin aksine sadece
ideolojik bir yaklagimla degil “ortaklik” “ortak kaderi paylasmak™ gibi fikirlerle
gelecege damga vuracak niteligindedir.

Cin stratejistlerinden Yan Xuetong 19 Ocak 2019 tarihinde Foreign
Affairs’de yazdigi makalede ABD’nin Soguk Savas sonrasi donemde kiiresel
egemenliginin sona erdigini ve Cin’in siiper gii¢ roliinii iistlenmek iizere geri
donecegini ifade ettikten sonra Cin’in yliikselisi ile ABD arasinda bir dizi ¢ikar
catigmasi yasanacagini ve bu gegigin kaos yaratict bir sorun olacagim ileri
stirmektedir. Benzer tiir bir degerlendirme 2019 Davos toplantisinda George Soros
tarafindan dile getirilmis “Cin’e yonelik etkili bir politika bir slogana
indirgenemez. Cok daha sofistike, ayrintili ve pratik olmasi gerekir, Yeni ipek Yolu
girisimine Amerika ekonomik olarak tepki vermelidir” dedikten sonra Cin ile ABD
arasinda yasanan ticaret savaglarmmin “sicak bir catisma”ya doniisebilecegi
Ongoriisiinde bulunmaktadir. Bu tiir sdylemlerin temenni veya gercek 6ngdrii olup
olmadigi tam olarak bilinemese de kiiresel diizeyde sert bir miicadelenin
oldugu/olacaginda kusku yoktur.
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SUMMARY

The polarization within domestic policy and the rise of other powers such
as China caused the loss of US global power. The challenges to US led world order
are being expressed more frequently. One of the most important challenge emanates
from China’s rise. China’s endeavors to be integrated into the global system has
transformed its economy. These endeavors have enabled China to emerge as the
second biggest economy in the world after the United States of America. Belt and
Road Initiative unveiled in 2013 further strengthen China’s position vis-a-vis the
USA. The focus on cooperation and common values increases the appeal of
Chinese investments comparing to US investments, which impose economic and
political conditions. Still, the Belt and Road is a Chinese-led project. Its main goals
are to secure Chinese economic growth, improve less developed Western regions,
and prevent extremist movements around China.

The legitimacy of US imperial order depended on preserving peace within
liberal democratic order. China’s endeavor to establish connectivity with the
countries regardless of ideologic differences and domestic political systems has a
potential to change alliance system against US interests.

Although China experiences slowdown in its economic development, the
USA and Europe’s economic problems prevents these competitive powers from
rivalling with China. Considering economic development brings political power,
China is the biggest rival of the USA. After the Second World War, the USA had
reinforced its hegemonic power with the establishment of institutions and became
one of the superpowers of the Cold War. When the Soviet Union collapsed, it
emerged as the sole superpower of the world. However, disregarding the opinions
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and interests of its allies diminished its power. Thus, the USA has been
experiencing difficulties in conducting its operations in regional level. The loss of
power led to the arguments, which suggest its power has been balanced by China.
It is further argued that the balance of power has already been changed in favor of
China.

Doubtlessly, the USA is closely monitoring China. The instability on the
Belt and Road corridors such as Afghanistan, Iran can be considered US sponsored
events to prevent the development of the Belt and Road Initiative.

China also has problems and difficulties regarding the Belt and Road
Initiative. The domestic disturbances in Xinjiang which is the gateway of the Belt
and Road Initiative, the economic sanctions over Iran which is China’s biggest
energy source, political instability in Afghanistan, which is China’s close neighbor,
and its fragile relations with India, which is the second most populous country, and
the conflict between India and Pakistan can be counted as these difficulties.

In subsequent years, the competition between the USA and China will
continue. It is not important whichever wins, but the effects of this competition will
have long lasting impact.
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Haavelmo Hipotezinin Gegerliligi: Tiirkiye Ornegi”

*kk

Ozge BARIS TUZEMEN™ Rahmi YAMAK

0z

Yurt i¢i tasarruflar yetersiz kalan gelismekte olan iilkeler yatirumlarini finanse etmek igin
dis kaynaklara ihtiya¢ duymaktadir. Bu baglamda, gelismekte olan iilkelere yonelen sermaye
hareketlerinin yurt i¢i kaynaklara eklemlenip yatirim ve teknoloji acigini kapatarak biiyiimeyi
artiracagr beklenmektedir. Bununla birlikte, sermaye girislerinin ev sahibi iilkelerde yurt ici
tasarruflar: azaltarak, tiiketimi artirarak, reel déviz kurunun degerlenmesine ve cari agigin artmasina
neden olarak makroekonomik dengeleri bozdugu bilinmektedir. Yabanci sermayenin diinya
ekonomisinin gelisiminde onemli bir paya sahip olmasi, makroekonomik degiskenler iizerindeki
etkilerinin literatiirde yogun olarak arastirilmasina neden olmaktadr. Bu ¢alismada, Tiirkiye
ekonomisine yonelik dogrudan ve dolayli sermaye hareketlerinin yurt i¢i tasarruflar iizerindeki etkisi
Haavelmo hipotezi gercevesinde incelenmigstir. Haavelmo, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye
hareketlerinin fazla olmasin séz konusu iilkelerin yurt i¢i tasarruflarinda azalmaya neden
olabilcegini ileri siirmektedir. 1986-2015 donemini kapsayan ¢alismada sermaye girisleri ile yurt igi
tasarruflar arasindaki uzun doénemli iliskinin tespitinde ARDL simir testi yaklasimindan
yararlanmilmigtir. Degiskenler arasindaki dinamik iliski Toda-Yamamoto nedensellik testi ile
aragtirdmigtr.  ARDL  analizi  sonuglart  Tiirkive i¢in Haavelmo Hipotezinin gegerliligini
desteklemektedir. Bir diger ifade ile sermaye girigleri yurt igi tasarruflart azaltmaktadwr. Toda-
Yamamoto nedensellik testi sonuglart portfoy yatuumlar: ile i¢ tasarruflar arasinda ¢ift yonli
nedensellik iliskisinin varligina isaret etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Haavelmo Hipotezi, Yabanct Sermaye, Yurt I¢i Tasarruf, ARDL.

JEL Siniflandirmasi: E21, F43, F62.

The Validity Of Haavelmo Hypothesis: The Case Of Turkey

ABSTRACT

Developing countries which have inadequate domestic savings to finance investments need
to use external resources. In this context, it is expected that capital flows to developing countries will
enhance the economic growth by closing the investment and technology gaps togetger with national
resources. However, it is also known that capital flows will damage the macroeconomical balance by
reducing the domestic savings, increasing consumption, increasing the value of real exchange rate
and increasing the current account deficit of the receiving country. Foreign capital is a significant
part of the development of the world economy, thus the effects of capital inflows on the
macroeconomic indicators investageted intensely in the literataure. In this study, the effects of direct
and indirect capital inflows on the domestic savings within Haavelmo Hypothesis for Turkey is
investigated. Haavelmo argues that domestic savings could be negative if the capital inflows is very
large. The data used in the study cover period of 1986-2015. The ARDL bounds test is used to analyze
the long-run relationship between capital inflows and domestic savings. The dynamic relations of
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these two variables are investigated with the Toda-Yamamoto causality test. The results of ARDL
bounds test supports the Haavelmo Hypothesis for Turkey. In other words, capital inflows reduce
domestic savings. The results of the Toda-Yamamoto causality test shows the existence of bi-
directional causality between portfolio investments and domestic savings.

Key Words: Haavelmo Hypothesis, Foreign Capital, Domestic Saving, ARDL.

JEL Classfication: E21, F43, F62

GIRIS

Makro iktisadi agidan yurt igi tasarruflar, siirdiiriilebilir biiylimenin, yeni
yatirimlarin ve dolayisiyla iiretimin saglanmasi i¢in olduk¢a 6nemli bir kaynak
olarak degerlendirilmektedir. Diger yandan tasarruflar, bireylerin egitim ve saglik
harcamalar1 ve emeklilik yatirnmi gibi belirli uzun donemli amaglar i¢in
kullanabilecekleri kaynagi olusturmaktadir. Bu baglamda bireyler tasarruflar
vasitasiyla gelecekte olusabilecek gelir dalgalanmalarina karsi kendilerini
korumaya ¢aligirlar. S6z konusu yurt ici tasarruflar gerek makro gerekse mikro
iktisadi ¢ergcevede ele alindiginda ihtiyaglarin kargilanmasinda giivenilir ve diisiik
maliyetli olmasi bakimindan 6nemlidir. Ancak bilindigi iizere gelismekte olan
tilkelerin yurt i¢i tasarruflari, yatirnmlarini finanse etmede yetersiz kalmaktadir.

Finansal serbestlesme ile birlikte sermaye sikintisi ¢eken iilkelere ek
kaynak saglanacagi, diinya faiz oranlarinin dengelenecegi ve kaynaklarin diinya
genelinde daha etkin dagilacagi beklenmektedir. Ancak finansal serbestlesme
O0demeler dengesindeki reel piyasalar ile mali piyasalar arasindaki baglantinin
gevsemesine ve ikili yapinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ayrica serbestlesme
ile birlikte, gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye hareketlerinin hacminde ve
giris kanallarinda degisiklikler yasanmistir. Sermaye girisleri, ekonomideki
dengesizliklerin giderilmesini saglamaktan ¢ok arbitraj kazanci elde etmeyi
planlayan spekiilatif hareketlere doniismiistiir. Bununla beraber, gelismekte olan
iilkelere giren sermayenin reel sektore aktarilamamasi, kisa vadeli sermaye
girislerinin ekonomideki dengeleri bozmasi ve 1990’11 yillarda Dogu Asya ve Latin
Amerika iilkelerinde yasanan mali krizler yabanci sermayenin olumsuz etkilerini
On plana ¢gikarmistir.

Sermaye girislerinin yatirimlar1 oldugu kadar yurt i¢i tasarruflari da artirici
yonde etkilemesi onemlidir. Soyle ki, yabanci sermaye akimlarinin, yoneldigi
iilkenin yurt i¢i fonlarina eklenerek toplam fon arzini, diger bir ifadeyle toplam
tasarruflar1 artirmasi beklenmektedir. Ancak Haavelmo (1963) gelismekte olan
iilkelere yonelik sermaye hareketlerinin fazla olmasi durumunda ilgili tilkelerin i¢
tasarruflarinin artmayacagini tam aksine azalacagini ileri siirmektedir. Yabanci
sermaye hacmindeki artis ile saglanan kolay finansman olanaklar1 kamu
harcamalarmi artirarak kamu tasarruflarimi disiirebilir. Ayn1 zamanda, likidite
bollagmasi ile birlikte kullanilan kredilerin {iretken yatirimlar yerine menkul
ve/veya gayri menkul yatirimlarina kanalize olmasi da 6zel tasarruflarin diigmesine
neden olabilir. Bunun yani sira, sermaye giriglerindeki artigsa paralel olarak reel
doviz kurunun degerlenmesi sonucu cari ac¢igin artmasi da yurt i¢i tasarruflarin
azalmasina sebep olan bir diger faktordiir. Yurt ici tasarruflart artirmayan sermaye
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girisleri tlkelerin dis kaynaklara bagimliligini artirmaktadir. Bu da ekonominin
daha kirilgan bir hal almasina sebep olmaktadir.

Tiirkiye gibi diisiik yurt i¢i tasarruf ve yliksek cari agik oranlarina sahip bir
iilkede yabanci sermayenin tiirii ve nasil kullanildig1 hayati 6nem arz etmektedir.
Nitekim Tiirkiye 1980’lerin sonundan itibaren diinya finans piyasalarina
entegrasyon siirecine girmistir. Dolayisiyla tiim gelismekte olan iilkelere oldugu
gibi Tiirkiye’ye de giren sermaye miktar1 1990’lardan itibaren hizla artmustir.
Bununla beraber yabanci sermaye zaman zaman Tiirkiye’nin makroekonomik
dengeleri iizerinde bir takim olumsuzluklara neden olmustur. Ornegin, 1994 ve
2001 yillarinda yasanan mali krizler, yabanci sermayenin Tiirkiye ekonomisi
iizerine olumsuz etkilerinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir. Diger yandan,
Tiirkiye ekonomisinde gdzlemlenen bir bagska durum ise finansal serbestlik ile
birlikte yurt i¢i tasarruflarin, 6zellikle de 6zel kesim tasarruflarin azalmasidir. 1988
yilinda yaklasik %26 seviyesinde olan yurt igi tasarruf orami bu yildan sonra
diismeye baglamistir. Bu dénemde baslayan diisiis egilimi 1998 yilindan sonra ivme
kazanmistir. 2009 yilina gelindiginde ise yurt i¢i tasarruf oram1 %13’lere kadar
gerilemistir.

Sermaye girislerindeki artisa ragmen yurt igi tasarruf oranlarinda
gerceklesen diigis, Tiirkiye ekonomisinde kroniklesen bir sorun halini alan cari
acigin ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Buna gore, ilk olarak yurt ici
tasarruflardaki yetersizlik yabanci sermaye girislerine yol agmaktadir. S6z konusu
sermaye girisleri cari agigin artmasina, yiiksek cari acik ise daha fazla sermaye
girigine neden olmaktadir. Olusan bu dongii nedeniyle yabanci sermayenin Tiirkiye
ekonomisi iizerindeki etkileri teorik ve ampirik literatiirde yogun olarak
aragtirilmaktadir. Ancak sermaye giriglerinin yurt igi tasarruflar tizerine etkilerini
aragtiran c¢aligmalar sinirli sayidadir. S6z konusu eksiklikten yola ¢ikilarak bu
calismada, sermaye girislerinin yurt i¢i tasarruflari azaltacagini One siiren
Haavelmo Hipotezinin Tirkiye i¢in gecerli olup olmadigi 1986-2015 yillar
kapsaminda arastirilmistir.

Calismanin bundan sonraki boliimlerinde Haavelmo Hipotezine iligskin
teorik cerceve, literatiir, veri seti, ekonometrik yontem ve son olarak da bulgular
sunulmustur.

I. HAAVELMO HIPOTEZI

Yabanci sermayenin gelismekte olan iilkelerin ulusal tasarruflarina
etkilerini inceleyen Haavelmo’ya (1963) gore tasarruflar hem ulusal gelirin hem de
yabanci sermayenin bir fonksiyonudur.

St = alY; + Hy] 1)

(1) numarali denklemde S tasarruf, Y milli gelir ve H sermaye akigini ifade
ederken a iliski katsayisini gostermektedir. Ulkeye giren yabanci sermaye c¢ok
yiiksek olursa yurt ici tasarruflar negatif olabilir. S6yle ki, yabanci sermaye
yalnizca yatirimlart artirmak i¢in kullanilmayabilir, yabanci sermayenin varligi,
tiketimi Ozellikle de ithal edilebilir mal tiiketimini tesvik edebilir. Ayrica,
gelismekte olan iilkelerde yabanci sermayenin kolay elde edilebilir olmasi
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durumunda hiikiimetler yurt ici tasarruflart artirma gabasi gostermeyebilirler. Bu
durumda yabanci sermaye yurt i¢i tasarruflar yerine ikame edilmis olacaktir.

1. AMPIRIK LITERATUR

Haavelmo Hipotezi bir ¢gok arastirmaci tarafindan farkli yaklagimlar altinda
test edilmistir. Elde edilen sonuglar 3 grupta Ozetlenebilir: Birincisi, yabanci
sermaye girigleri i¢ tasarruflar ve yatirima katkida bulunur dolayistyla geliri pozitif
etkiler. Ikincisi, yabanci sermaye girisleri i¢ tasarruflari negatif etkiler, yani
sermaye girislerinin kalkinma iizerinde geciktirici etkisi olur. Son olarak, sermaye
giriglerinin i¢ tasarruflar, yatirim ve gelir iizerindeki etkileri belirsizdir.

Chenery ve Strout (1966), yurt i¢i tasarruflar ve yabanci sermaye
arasindaki iligkiyi 50 gelismekte olan iilkeyi ele alarak arastirmiglardir. Chenery ve
Strout (1966) regresyon analizi sonucunda yabanci sermayenin yurt i¢i tasarruflari
pozitif etkiledigini, sermaye olusumu ve ekonomik biiyiimeyi artirdigini tespit
etmislerdir. Sermaye girisi ile tasarruf davranisi arasinda bir iliski olduguna vurgu
yapan Chenery ve Strout (1966)’a gore bir hiikiimet ulusal kalkinma plani hedefini
gerceklestirene kadar yabanci sermaye girisine izin vermelidir. Haavelmo’nun
(1963) denklemine farkli bir yorum katan Rahman (1968), yeniden olusturdugu
denklemi Chenery ve Strout (1966)’un calismalarinda kullandiklar1 gelismekte
olan iilkelerden 31’ini ele alarak analiz etmistir. 1962 yili i¢in yatay kesit analizi
kullanan Rahman (1968) en kiiciik kareler (EKK) yontemini uygulamustir.
Uygulama sonucunda Haavelmo Hipotezini destekler nitelikte B’ katsayisini
beklenildigi gibi negatif bulmustur. Rahman (1968) elde ettigi sonuglara dayanarak
yabanci sermayenin sadece yatirimlari artirmak igin degil ayni zamanda ig
tasarruflarin bir ikamesi olarak da kullanilabilecegini ileri siirmektedir.

Gupta (1970), Rahman’in (1968) 31 iilke i¢in yapmis oldugu analiz
sonuglarint siipheli bulmustur. Bundan dolayr Chenery ve Strout’un (1966)
calismasindaki diger 19 filkeyi de veri setine dahil ederek regresyon analizi
yapmigtir. Rahman’m (1968) aksine Gupta (1970) B’ katsayisini pozitif ve sifira
yakin tahmin etmistir. Baska bir ifadeyle elde ettigi sonuglar gelismekte olan
tilkelerde yabanci sermaye girislerinin i¢ tasarruflar iizerinde neredeyse hig
etkisinin olmadigini géstermistir.

Papanek (1973), sermaye girislerini temel bilesenlerine ayirarak herbirini
farkli degiskenler olarak modeline eklemistir. Bu baglamda Papanek (1973), 85
iilkeye ait s6z konusu verileri kullanarak 1950 ve 1960 yillar1 igin yatay kesit analizi
uygulamstir. Tasarruflar ve sermaye girisilerinin farkli kalemleri arasinda negatif
iligki oldugunu gozlemlemistir. Ancak Papanek (1973), bulunan korelasyonlarin
nedensellikle tamamen iligkisiz oldugunu bu durumun dislanan degiskenlerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmis olabilecegini savunmustur. Chenery ve Eckstein
(1970), 1950-1965 yillarmi baz alarak 16 Latin Amerika ilkesi i¢in sermaye
giriglerinin tasarruf ve yatirim performansina etkilerini arastirmislardir. Calismada
sermaye girisini temsilen dis ticaret dengesini kullanan Chenery ve Eckstein
(1970), 12 iilkede sermaye girislerinin tasarruflari olumsuz etkiledigini tespit
etmislerdir. Bunun yani sira i¢ tasarruflarin ikamesi olan yabanci tasarruflarin
biiyiime oraninda herhangi bir artis yaratmadiginmi gozlemlemislerdir.
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Alamgir (1974), sermaye girislerinin Banglades’in tasarruf ve ekonomik
bliylimesi iizerine etkilerini 1959-1970 donemi i¢in incelemistir. Calismasinda hem
basit hem ¢oklu regresyon analizini uygulayan Alamgir (1974) tasarruflart hem
kamu hem 6zel sektor tasarruflari olarak ayri ayr1 tahminlemistir. Alamgir (1974),
yabanci sermayenin hem toplam hem de sekt6rel bazda tasarruflar ve gelir {izerinde
pozitif etkisi oldugunu gézlemlemistir. Buna karsin sermaye girisleri ile biiylime
arasinda anlamli bir iliskiye dair bulgulara rastlamamistir. Daha yakin zamanda
Ahmad (1990), yabanci sermayenin Banglades’in ekonomik biiylimesi iizerine
etkilerini ikiz acik teorisi ¢er¢evesinde ele almigtir. Ahmad’e (1990) gore, birgok
arastirmacinin tizerinde calistig1 ikiz acik modelinde yabanci sermayenin biiyiime
iizerindeki etkileri incelenirken yurt ici tasarruf, ithalat, ihracat ve ekonominin
tretim yapist gibi biiylimeyi etkileyebilecek stratejik degiskenler dikkate
almmamistir. Bu nedenle Ahmad (1990), 1960-1980 yillar1 i¢in séz konusu
degiskenleri de goz oniinde bulundurarak birinci dereceden otoregresif yontem, iki
asamali en kiigiik kareler (2AEKK) ve ii¢ asamali en kii¢iik kareler (3AEKK)
yontemlerini uygulamistir. Analizler sonucunda, sermaye girisi ile ithalat arasinda
pozitif iliski gbzlemlerken ¢ikt1 artis1 ve i¢ tasarruflar ile yabanci semaye arasinda
negatif iliskiye rastlamistir. Areskoug (1976), 1948-1968 yillarim1 kapsayan
caligmasinda regresyon analizini uygulamistir. Sonug olarak, dogrudan yabanci
yatirimlarin gelismekte olan iilkelerdeki sermaye olusumunda kismen tamamlayici
kismen ikame edici rol iistlendigini tespit etmistir.

Chen (1977), c¢aligmasinda sermaye giriglerinin yurt ig¢i tasarruflar
tizerindeki etkisini incelerken 6zel ve kamu sermaye girislerinin etkilerini ayr1 ayri
ele almistir. Ayrica tasarrufu gelir seviyesinden ¢ok gelirdeki degisikliklerle
iligkilendiren Chen (1977) 6miir boyu tasarrufu da modeline eklemistir. Son olarak,
tasarruf ve gelirin karsilikli bagimli degiskenler oldugunu one siirerek basit
regresyonun yani sira esanli denklem sistemi ile de analizlerini gergeklestirmistir.
7 Asya iilkesi igin 1956-1971 ve 1960-1970 donemi verilerini kullanan Chen
(1977) i¢ tasarruflar ve sermaye girisleri arasinda negatif iligki olduguna dair
herhangi bir bulgu elde edememistir.

Tapphavimol (1986), 1970-1984 periyodu i¢in Tayland’in ulusal tasarruf
seviyesinde yabanci sermayenin etkilerini tahminlemeye ¢aligmistir. Tapphavimol
(1986) yabanci sermayenin yurt i¢i tasarruflar ve biiyiime tizerindeki dogrudan ve
dolayli etkilerini gdzlemleyebilmek icin esanli denklem sistemi modellerinden
yararlanmigtir. Analizlerin sonucunda, uluslararasi yardim ve diger sermaye
giriglerinin i¢ tasarruflar iizerinde negatif ve anlamli fakat dogrudan yabanci
yatirimlarin ise pozitif ve anlamsiz oldugu seklinde bulgulara ulagmistir.

Dhar ve Roy (1996), 1973-1995 donemi i¢in 16 gelismekte olan iilkeyi ele
alarak dogrudan yabanci yatirimlarin s6z konusu tlkelerin tasarruf ve biiyiimesi
iizerine etkileri arastirmislardir. Dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi iilkelerin
tasarruf ve yatinm oranlarinda onemli bir degisiklik yaratmadigini baska bir
ifadeyle s6z konusu iilkelerin bilyiime potansiyelinde sinirli bir role sahip oldugunu
gozlemlemislerdir. Mohamed (2003), 1980’lerin sonlarindan itibaren kronik olarak
makro ekonomik problemler yasayan ve c¢ok diisiik biliylime sergileyen Misir
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lizerine bir arastirma yapmistir. Mohamed (2003) yabanci sermayenin i¢
tasarruflarin  ikamesi olarak kullanildigin1 ileri siiren diigiincenin aksine
calismasinda i¢ tasarruflar ile hem uluslararasi yardimlar hem de dogrudan yabanci
yatirimlar arasinda giiglii bir pozitif iligki tespit etmistir. Bununla birlikte,
uluslararasi yardimlar ile yatirimlar arasinda zayif bir ilisgki bulmasina ragmen
dogrudan yabanci yatirimlar ve yurt i¢i yatirim arasinda gii¢lii pozitif bir iligki
gozlemlemistir. Okafor ve Tyrovicz (2008), 1975-2004 aras1 donemi kapsayan veri
seti ile Sahra Alt1 Afrikasi ve Latin Amerika iilkelerinde dis borglar ve ulusal
tasarruflar arasinda negatif bir iligki olup olmadigini aragtirmiglardir. Dig borg ile
i¢ tasarruf oranlar arasinda gliglii bir negatif iliski oldugunu belirten Okafor ve
Tyrovicz (2008) dis bor¢ oranindaki %1°lik bir artigin ulusal tasarruf egiliminde
%7.8 oraninda bir azalma yarattig1 seklinde bir bulguya rastlamislardir.

Yabanci tasarruflarin gelismekte olan {ilkelerde tasarruf-yatirim agigim
kapatmada giivenilir bir kaynak olup olmadiginin siipheli oldugunu belirten Tang
ve Lean (2009) ulusal ve yabanci tasarruflart alt kalemler bazinda ele almislardir.
Malezya iizerine yaptiklari ¢calismada 1961-2000 dénemi yillik verilerini kullanan
Tang ve Lean (2009) ARDL ve varyans ayristirmasi analizinden yararlanmiglardir.
Ik olarak, alt kalemler bazinda ulusal ve yabanci tasarruflarin duragan durum
dengesine ulagmak icin uzun donemde biiyiime ile birlikte hareket ettiklerini
gormiislerdir. Bununla birlikte kamu ve 6zel tasarruflardaki bir sokun Malezya’nin
ekonomik biiylimesinde neden oldugu hareketin yabanci tasarruflara gore daha
biliyiik bir kismin1 agikladigini ve buna gore yabanci tasarrufun yurt i¢i tasarruflarin
ikamesi olamayacagini savunmuslardir.

Geligmekte olan bir ¢ok iilkede gibi Gana’nin da ekonomik biiyiime i¢in
gerekli sermaye birikimine sahip olmadigina vurgu yapan Angmortey ve Offin
(2014) yabanci sermayenin lilke ekonomisi tizerindeki etkilerini aragtirmislardir.
1983-2010 donemi verilerini kullanan Angmortey ve Offin (2014) calismada
sermaye girislerini bilesenlerine ayirmis ve hata diizeltme modelini kullanarak
tahminleme yapmislardir. Kisa donemde yabanci sermayenin yurt i¢i tasarruflar
iizerinde herhangi bir etkisi olmadigini, sadece uzun donemde ticari bor¢larin zayif,
dogrudan yabanci yatirimlarin ise oldukga giiclii bir sekilde tasarruflara olumlu
katkida bulundugunu tespit etmislerdir.

Kara ve Kar (2005), Tiirkiye’ye yonelik sermaye hareketlerinin yurt igi
yatinm ve tasarruflar iizerindeki etkilerini 1980-2000 dénemi yillik verilerini
kullanarak EKK yontemi ile aragtirmislardir. Sermaye hareketlerinin her bir alt
kalemi i¢in olusturulan yatirim ve tasarruf fonksiyonlarinda kisi basi gelir de
aciklayici degisken olarak yer almaktadir. Uygulanan regresyon analizi sonucunda,
dogrudan yabanci1 yatirimlarin hem yurt i¢i tasarruflara hem de yurt i¢i yatirnmlara
olumlu katki sagladigi gozlemlenmistir. Buna karsilik, kisa vadeli sermaye
giriglerinin yurt i¢i yatirim ve tasarruflari olumsuz etkiledigi gorilmiistiir. Son
olarak, uzun vadeli sermaye girislerinin yurt i¢i tasarruflar1 azalttigi tespit
edilmistir.

Ornek (2008), 1994:4-2006:1 donemi verilerini kullanarak sermaye
giriglerinin yurt i¢i tsarruflara kisa ve uzun donemde ne gibi etkileri oldugunu
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arastirmistir. Yabanci sermayeyi temsilen dogrudan yabanci yatirimlar ve portfoy
yatirimlarini ele almustir. {lgili degiskenler arasindaki iliski icin esbiitiinlesme testi
ve vektor hata diizeltme modeli (VECM) testlerini uygulamistir. Dogrudan yabanci
yatirimlar hem kisa hem de uzun donemde Tiirkiye’nin yurt i¢i tasarruflarini
artirmaktadir. Buna karsin portfdy yatirimlar1 kisa ve uzun donemde yurt ici
tasarruflar {izerinde negatif etki yaratmaktadir. Sermaye akimlarinin yurt ici
tasarruflar ve yatirimlar iizerine olasi etkilerini arastiran Karahan ve Ipek (2015),
analiz i¢in 1991:4-2013:4 donemi aylik verilerini kullanmiglardir. ARDL sinir testi
sonuglari, Tiirkiye’ye yonelik finansal sermaye girislerinin uzun donemde yurt igi
tasarruflar negatif etkiledigini gdstermistir. Yabanci sermayenin Tiirkiye nin yurt
ici tasarruflar iizerindeki etkilerini arastiran bir diger calisma Balaban’a (2016)
aittir. 2002:1-2015:4 doénemi verilerini kullanan Balaban (2016) sinir testi
yontemini uygulamistir. Yabanci sermaye girislerinden dogrudan yabanci yatirim,
portfoy yatirimi ve diger yatirimlar kalemini tek bir degisken altinda toplamustir.
Elde ettigi sonuglar sermaye girisleri ile yurt i¢i tasarruflar arasinda ikame
iligkisinin varligim destekler niteliktedir.

Yurt i¢i tasarruflar ve sermaye hareketleri arasindaki iliskiyi Haavelmo
Hipotezi ¢ercevesinde ele alan ekonometrik ¢alismalarin literatiir 6zeti Tablo 1°de
sunulmustur. Tablodan goriilecegi lizere, s6z konusu degiskenler arasindaki iliskiyi
inceleyen g¢alismalarin ¢ogunlugu en kiigiik kareler yontemi (EKK) ve esanli
denklem sistemlerinden (2AEKK ve 3AEKK) yararlanmistir. Bu baglamda,
gelismekte olan llkelerin ¢ogunda yurt i¢i tasarruflar ve yabanci sermaye

arasindaki iliski Haavelmo Hipotezini destekler niteliktedir.
Tablo 1: Ampirik Literatiir Ozeti/Yabanci Ulke Ekonomileri

Yazar Dénem Ulke Yontem Sonug
Chenery ve Strout 1962 50 Az Gelismis EKK Yardimlar ile yurt i¢i tasarruflar
(1966) Ulke arasinda pozitif iliski mevcuttur.
31 Az Geligmis Yardimlar ile yurt i¢i tasarruflar
Rahman (1968) 1962 Ulke EKK negatif iliskilidir.
50 Az Geligmis Yabanci sermaye yurt ici
Gupta (1970) 1962 Ulke EKK tasarruflar1 artirmaktadir.
34/51 Az Dogrudan yatirimlar, yardim, diger
Papanek (1973) 1950/ 1960 A EKK yatirimlar ile i¢ tasarruflar negatif
Geligmis Ulke O
iligkilidir.
Chenery ve i 16 Latin 12 Ulkede yabanci sermaye ve
Eckstein (1970) 1950-1965 Amerika Ulkesi EKK tasarruflar negatif iligkilidir.
. Yabanci sermaye kamu ve 6zel
Alamgir (1974) 1950-1970 Banglades EKK tasarruflar pozitif etkilemektedir.
i 2AEKK ve Sermaye girisleri ve i¢ tasarruf
Ahmad (1990) | 1960-1980 Banglades 3AEKK negatif, ithalat pozitif iliskilidir.
21 Az Gelismi Yabanci sermaye ve i¢ tasarruflar
Areskoug (1976) | 1948-1968 Ulke smis EKK iliskisi iilkelere gore farklilik
gostermektedir.
. - . EKK ve Resmi kaynak girisleri i¢
Chen (1977) 1956-1971 7 Asya Ulkesi 2AEKK tasarruflari azaltmaktadir.
Dogrudan yatirimlar tasarruflari
Tapphavimol i pozitif etkilerken, yardimlar ve
(1986) 1970-1984 Tayland 2AEKK diger sermaye girisleri tasarruflari
negatif etkilemektedir.
Dhar ve Roy ) - Dogrudan yabanci yatirimlar i¢
(1996) 1973-1995 16 Ulke EKK yatirmlar ikame etmektedir.
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Yardimlar ve dogrudan yabanci

Mohammed (2003) | 1970-1995 Misir EKK yatirimlar i¢ tasarruflarinin

tamamlayicisidir.
Sahra Alti
Okafor ve 1975-2004 Afrikasi ve Panel Dis borglar yurt i¢i tasarruflart
Tyrovicz (2008) Latin Amerika regresyon azaltmaktadir.
iilkeleri

Yabanci tasarruflar yurt i¢i

TangveLean | 1961 5000 Malezya ARDLVe | flar ierinde belirleyici
(2009) VAR N
degildir.
Angmortey ve 1983:1- Dogrudan yabanci yatirimlar i¢
Offin (2014) 2010:4 GANA EKK tasarruflar1 artirmaktadir.

Sermaye girisleri ve yurt ici tasarruflar arasindaki iliskiyi Tiirkiye
ekonomisi i¢in analiz eden ¢alismalarin literatiir 6zeti Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablodan da goriilecegi tlizere Tiirkiye’ye gelen yabanci sermaye yurt ici

tasarruflarin tamamlayicisi degil ikam edicisidir.
Tablo 2: Ampirik Literatiir Ozeti/Tiirkiye Ekonomisi

Yazar Donem Yontem Sonug¢
Dogrudan yabanc yatirimlar yurt igi
Kara ve Kar (2005) 1980-2000 EKK tasarruflan artirmakia fakat kisa vadeli
sermaye girisleri ve portfoy yatirimlari
tasarruflari azaltmaktadir.
Dogrudan yabanci yatirimlar tasarruflar
) VECM, pozitif, portfoy yatirimlari tasarruflart
Ornek (2008) 1994:1-2006:4 Granger negatif etkilemekte, ayrica dogrudan
nedensellik yatirimlar yurt igi tasarruflarin Granger
nedenidir.
) Uzun donemde finansal sermaye girisleri
Karahan ve Ipek (2015) | 1991:1-2013:4 ARDL yurt i¢i tasarruflar lizerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir.
. . Sermaye girisleri yurt i¢i tasarruflar: ikame
Balaban (2016) 2002:1-2015:4 ARDL etmektedir.
III. VERI SETI VE EKONOMETRIK YONTEM
A. Veri Seti

Haavelmo Hipotezinin gecerliligini statik ve dinamik analizler
gergevesinde 1986-2015 yillari igin test etmeyi amaglayan bu ¢alismada kullanilan
degiskenlerden tasarruf oranlar1 Diinya Bankasindan, biiylime oraninin
hesaplanmasinda kullanilan reel Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH) Tirkiye
Istatistik Kurumundan, dogrudan ve dolayli yatirim ile ticari agiklik oram serileri
Tiurkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’ndan derlenmistir. Calismada 1986-2015
doneminin baz alinmasinda verilere ulasilabilirlik belirleyici olmusgtur. Portfoy
yatirimlar1 Tiirkiye’ye 1986 yilindan itibaren girmeye baglamistir. Bunun yam sira
TUIK 2016 yilinda GSYH hesaplamasinda yeni yonteme (ESA-95’ten ESA-2010
(ve SNA-2008)) gegerek baz yilim1 degistirmis ve sabit fiyatlarla hesaplamanin
yerini zincirleme hacim endeksi almistir. Yeni hesaplama yontemiyle birlikte
tasarruf kaleminin hesaplanmasinda degisiklikler olmustur, bu nedenle 2016 yih
veri setine dahil edilmemistir. Ekonometrik analizler EViews 9 paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir.

Analiz sonuglarmin daha iyi degerlendirilebilmesi ve yorumlanabilmesi
icin veriler GSYH’ye oranlanarak calismada kullanilmustir. Tasarruf oranlari,
dogrudan yabanc1 yatirimlar ve ticari agiklik orani serilerinin logaritmik doniistimii

284



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 277-294

yapilmistir, ancak biiylime orani ve portfdy yatirimi degiskenleri negatif degerler
icerdikleri i¢in modele ham halleriyle eklenmistir. Degiskenlerin kisaltmalart Tablo
3’te verilmistir.

Tablo 3: Degiskenlerin Tanimi

Degiskenin Kisaltmasi Degiskenin Ac¢iklamasi
S Yurt igi tasarruf orani
G Biiyiime orant
FDI Dogrudan yabanci yatirim orani
P Portfoy yatirim orani
TO Ticari agiklik orant

B. Ekonometrik Yontem

Serilerin biitiinlesme derecelerinin belirlenmesi amaciyla hata terimlerinin
istatistiksel olarak bagimsiz ve homojen olmalar1 varsayimina dayanan
Genisletilmis Dickey Fuller (1979, 1981) (ADF) yaklagiminin yani sira hata
terimlerinin zayif bagimlilik ve heterojenlige sahip oldugunu ileri siiren Phillips-
Perron (1988) (PP) yaklagimindan da yararlanilmistir. ADF testi i¢in (2) ve (3), PP
testi i¢in (4) ve (5) numarali denklemler tahmin edilmistir.

P
AYt = + BYt—l + Z SIAYt—l + Et (2)
i=1
P
AY, = a+ BYe, + z 8,AY,_; + ytrend + &, 3)
i=1
AYt = o+ BYt—l + Ut (4)
AY; = o+ BYy_q + ytrend + v, (5)

2), (3), (4) ve (5) numarali denklemlerde, A; fark operatoriini, Y;
duraganlig1 incelenen degiskeni, a; sabit terimi, B, 6 ve y; katsayilari, € ve v; hata
terimlerini p ise optimal gecikme uzunlugunu gostermektedir.

Calismada Haavelmo Hipotezini statik olarak test etmek amaciyla es
biitiinlesme analizinden yararlanilmistir. Tiirkiye’de yurt i¢i tasarruflar ve yabanci
sermaye arasindaki uzun donemli iliskiyi analiz etmek amaciyla Pesaran vd.’nin
(2001) smir testi yaklagimi kullanilmustir. Sinir testi yaklagimi 3 asamadan
olusmaktadir. Oncelikle degiskenler arasinda uzun dénemli iliski olup olmadigin
belirlemek i¢in kisitlanmamis hata diizeltme modeli (Unrestricted Error Correction
Model) olusturulur. ikinci olarak esbiitiinlesik olduklar1 tespit edilen seriler
kullanilarak uzun donem katsayilari ve son olarak da kisa donem katsayilari ve hata
diizeltme katsayis1 elde edilir. Bu ¢aligma i¢in kurulan kisitlanmamig hata diizeltme
modeli asagidaki sekildedir:
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ALS; = B¢ + B1LS¢- -1 + B2Ge—q + BsLFDIt 1+ B4-Pt 1+ BsLTO4

+Za1ALSt 1+Z>\ AG,_ 1+Zs ALFDI,_ 1+Zy1APt ;
+ Z 0, ALTO,_;
i=0

+ & (6)

Burada B, a, A, 6, y ve 0 katsayilari, m,n,p,rve q optimal gecikme
uzunluklarini, & hata terimini ve A fark operatoriinii géstermektedir. Degiskenler
arasinda esbiitiinlesme iligkisinin test edilmesi icin degiskenlerin gecikmeli
degerlerinin bir biitiin olarak sifira esit olup olmadiklar1 F testi aracilifiyla
belirlenir. Eger hesaplanan F istatistigi Pesaran vd. (2001) tarafindan hesaplanmig
alt kritik sinirin altinda kalirsa seriler arasinda esbiitiinlesme olmadigini 6ne siiren
sifir hipotezi reddedilememektedir. Fakat hesaplanan F istatistigi iist kritik sinirin1
agtyor ise bu durumda serilerin esbiitiinlesik olduklara karar verilir. Hesaplanan
F istatistigi Peseran vd.’nin (2001) alt ve st kritik degerleri arasinda yer aliyorsa
uzun donemli iliski hakkinda herhangi bir bilgi verilememektedir. Degiskenler
arasinda uzun donemli iligkinin tespit edilmesi i¢in ARDL (m, n, p, r,q) modeli (7)
numarali denklemde oldugu gibi kurulmustur:

m n P r
LSt = BO + Z 0 8] LSt—i + Z Ai Gt—i + Z 81 LFDIt_i + z Yi Pt—i
i=1 i=0 i=0 i=0
q
i=0

+ U (7)

(7) numarali denklemde §, «, A, 8, y ve 6 katsayilart m, n, p, r ve q optimal
gecikme uzunluklarini ve u; hata terimini gostermektedir. ARDL (m, n, p, 1, Q)
modeli igin uzun dénem katsayilart tahmin edilmektedir. (8) numarali esitlikte uzun
donem katsayisi sadece G degiskeni i¢in hesaplanmistir. LFDI, P ve LTO
degiskenlerinin uzun dénem katsayilarinin hesaplanmasi da ayni tarzda olacaktir.

Ao+ AL+ Ay
P — ®
Ay — 0z == Uy

Uzun donem katsayilarinin tahmin edilmesinden sonra (9) numarali
denklemde gosterilen hata diizeltme modeli kurularak kisa donem degisken
katsayilar1 elde edilmektedir:

uzun donem katsayisi =

ALS, = Bo + B;ECT, 1+Za,ALSt 1+ZA AG,_ 1+Zs ALFDI,._;

+ZY1APt l+z:9 ALTO_;

+ Vt (C))]
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Burada B, a, A, 8, y ve 6 Kkatsayilar1 m, n, p, r ve g optimal gecikme
uzunluklarini, ECT,_; hata diizeltme terimini ve v, hata terimini, ifade etmektedir.
ECT,_; degiskenine ait (3 katsayis1 kisa donem dengesizliginin ne kadarinin uzun
donemde diizelecegini gdstermekte ve bu katsayir degerinin -1 ile 0 arasinda bir
deger almasi beklenmektedir.

Haavelmo Hipotezini dinamik olarak test etmek amaciyla Toda-Yamamoto
(1995) nedensellik analizinden yararlanilmistir. Calismada degiskenler arasindaki
nedensel iliskinin arastirilmasi i¢in (10) ve (11) numarali denklemlerin tahmin
edilmesi suretiyle Toda- Yamamoto (1995) yaklaslrm kullamlmlstlr

max max

Y, = a0+2611Yt D+ Z 83Y_ ]+le,x+ Z AoXes
j=p+1 j=p+1
+u, (10)
dmax max
Xt BO +2911Xt 1+ Z e2]Xt ]+ZY11Yt 1+ Z YZ]Yt j
=p+1 =p+1
+ Vi (11

(10) ve (11) numarali denklemlere oy Ve B; sabit terimleri, 8y;, 85;, Ayj,
Azj, 014y O35, Y1i Ve Yoy degisken katsayilari ve u ve v, hata terimlerini ifade
etmektedir. (10) numarali denklemde X’in, Y’nin Granger nedeni oldugunu
sOyleyebilmek igin A;;’lerin bir biitiin olarak sifirdan farkli olmalar1 gerekmektedir.
Aym sekilde Y’den X’e dogru bir Granger nedensellik oldugunu séyleyebilmek
icin y4;’lerin bir biitlin olarak sifirdan farkli olmalar1 gerekmektedir.

IV. BULGULAR

Tablo 4 yurt i¢i tasarruf, biiylime, dogrudan yabanci yatirim, portfoy
yatirimi ve ticari agiklik orani serilerine iligkin ADF ve PP testi sonuglarini
gostermektedir. ADF ve PP testi birlikte degerlendirildiginde LS, LFDI ve LTO
degiskenlerinin birinci farkinda duragan oldugu gozlemlenmektedir. Bununla

birlikte, G ve P degiskenlerinin seviyesinde duragan oldugu sdylenebilir.
Tablo 4: ADF ve PP Birim Kok Testi

Degisken — ADF — - — PP — -
Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli
LS -1.477 -6.550*** -1.477 -6.546***
DLS -7.101*** -6.884*** -20.588*** -19.602***
G -6.017*** -5.907*** -8.249*** -7.940***
LFDI -1.932 3.099 -1.774 -3.063
DLFDI -5.977*** -5.910%*** -9.030*** -8.710***
P -3.537** -3.471* -3.485** -2.963
DP -5.970*** -5.891*** -7.000*** -6.370***
LTO -1.344 -4.525*** -1.055 -2.330
DLTO -4.609*** -4.513%** -6.332%** -6.109***
Not: L logaritmik doniigiimii, D fark operatoriind, ***, ** ve *; ilgili istatistiklerin sirasiyla %1, %5 ve
%10’da anlamli olduklarini géstermektedir. ADF testinde optimal gecikme uzunluklar1 SIC’e gore
belirlenmistir. PP testinde Uyarlama gecikmesi Newey-West’e gore belirlenmistir.

Uygulanan ADF ve PP birim kok testleri sonucunda serilerin farkli
duraganlik derecelerine sahip olmalar1 Haavelmo Hipotezinin statik olarak test
edilmesi amaciyla kullanilacak olan esbiitiinlesme yonteminin Pesaran vd. (2001)
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tarafindan gelistirilen ARDL sinir testi yaklagimimnin kullanilmasini gerekli
kilmistir. Sinir testi yaklagimi i¢in gecikme uzunluklarinin tespitinde Schwarz Bilgi
Kriteri (SIC) yontemi kullanilmistir. Degiskenler arasinda uzun dénemli bir iligki
olup olmadig1 kisitlanmamis hata diizeltme modeli ile arastirilmis ve uygun ARDL
(1, 2, 1, 2, 2) modeli belirlenmistir. Uygun ARDL (1, 2, 1, 2, 2) modeline iligkin
tanisal istatistikler Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5: ARDL Modelinin Tanisal Testleri

Tanisal istatistikler Test Istatistigi p
Breusch-Godfrey LM Testi 2474 0.29
ARCH LM Testi 0.060 0.80
Jarque-Bera Testi 0.545 0.76

Not: p olasilik degerlerini ifade etmektedir.

Breusch-Godfrey LM testine gore hata terimlerinde otokorelasyon
problemi bulunmamakta ve ARCH LM testinde degisen varyans sorunu
goriinmemektedir. Jarque-Bera normallik testi hata terimlerinin normal dagilima
sahip oldugunu gostermektedir. Uygun ARDL (1, 2, 1, 2, 2) modeli belirlendikten
sonra degiskenler arasinda esbiitiinlesme iligkisinin varligini arasgtirmak icin F
istatistigi hesaplanmig ve hesaplanan F istatistigi Pesaran vd. nin (2001) alt ve st
sinir degerleriyle karsilagtirllmistir. Tablo 6’dan goriilecegi iizere elde edilen F
istatistigi Pesaran vd. (2001) tablo iist kritik degerinden biiylik ¢ikmistir. Bu
durumda seriler arasinda uzun donemli iliski olmadigi seklindeki Ho hipotezi

reddedilebilmistir.
Tablo 6: Smir Testi I¢in F Istatistigi

o —— —— =
K F -istatistii %1 anlamhlik diizeyindeki kritik degerler

1(0) (1)
4 7.294*** 3.74 5.06

Not: k, bagimsiz degisken sayisidir. Kritik degerler Pesaran vd. (2001)’deki C1.1I1’ten alnmuistir. ***; ilgili
istatistigin %1’de anlamli oldugunu gostermektedir.

Secilen ARDL (1, 2, 1, 2, 2) modeline gore uzun dénem katsayilar1 Tablo
7’de sunulmugstur. Tablodan goriilecegi lizere Tiirkiye’de biiylime oran1 (G) ve yurt
i¢i tasarruf oranlar1 (LS) arasinda dogru yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir
iligki bulunmaktadir. Bu durumda G’deki bir birimlik degisim LS’de %0.03’liik bir
artisa neden olmaktadir. Sermaye girislerini temsilen alinan dogrudan yabanci
yatirimlar (LFDI) ve portfoy yatirimi (P) degiskenleri ile yurt ici tasarruf oranlari
(LS) arasinda ters yonlii iliski tespit edilmistir. LFDI degiskeninin katsayisi
istatistiksel olarak anlamli iken P degiskenine ait katsay1 anlamsizdir. LFDI’deki
%1’lik bir artisin tasarruf oranlarinda %0.12°lik bir azalma ile dengelenecegi
goriilmektedir. Degiskenler arasinda elde edilen bu sonu¢ sermaye girislerinin
gelismekte olan tilkelerde yurt i¢i tasarruflar1 dislayabilecegini 6ne siiren Haavelmo
Hipotezini desteklemektedir. Son olarak, Ticari a¢iklik oraninin da (LTO) yurt ici
tasarruflar (LS) iizerindeki etkisinin negatif oldugu goriilmektedir. Soyle ki;
LTO’daki %1°’lik artis tasarruf oraninda %0.45°lik bir azalisa sebebiyet
vermektedir.
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Tablo 7: ARDL Uzun Dénem Katsayilar
Bagimli Degisken LS

Degiskenler Katsayilar Std. Hata t- istatistigi p
G 0.030*** 0.009 3.302 0.00
LFDI -0.123*** 0.031 -3.878 0.00
P -1.394 2.040 -0.683 0.50
LTO -0.459*** 0.095 -4.821 0.00

Not: p olasilik degerleini, L logaritmik doniisiimii, ***; %1 diizeyinde katsayilarin anlaml1 oldugunu ifade
etmektedir.

ARDL (1, 2, 1, 2, 2) hata diizeltme modeli tahminleri ve kisa donem
katsayilar1 Tablo 8’de gosterilmistir. Buna gore; biiylime orani, sermaye girisleri
ve ticari agiklik orani ile yurt i¢i tasarruf oranlar1 arasinda hata diizeltme katsayisi
negatif (-0.88) ve istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamli ¢ikmustir. Katsay1
degeri beklendigi gibi -1 ile 0 arasindadir. Bu sonu¢ uzun donem dengesizliklerinin
bir yilda 0.88’inin giderildigi anlamini tagimaktadir. Yani model uzun dénemde
dengeye gelmektedir.

Tablo 8: ARDL Kisa Dénem Katsayilari

Bagimli Degisken LS

Degiskenler Katsayilar Std. Hata t- Istatistigi p
DG 0.007*** 0.002 3.158 0.00
DG (-1) -0.009*** 0.003 -3.526 0.00
DLFDI -0.062** 0.030 -2.076 0.05
DP -3.041*** 0.798 -3.809 0.00
DP (-1) -3.198*** 0.891 -3.587 0.00
DLTO -0.160 0.107 -1.492 0.15
DLTO (-1) 0.213** 0.097 2.183 0.04
c -2.573%** 0.375 -6.858 0.00
ECT (-1) -0.883*** 0.129 -6.796 0.00

Not: p olasilik degerleini, L logaritmik doniisiimil, ¢ sabit terimi, ECT hata diizeltme katsayisini, *** ve

**; swrastyla %1 ve %5 diizeyinde katsayilarin anlamli oldugunu ifade etmektedir.

Son olarak kisa ve uzun dénem katsayilarin istikrarini test etmek amaciyla
CUSUM ve CUSUMSQ grafikleri incelenmistir. Grafik 1, ARDL (1,2, 1, 2, 2) i¢in
ardisik hata terimleri kiimiilatif toplamina dayanan CUSUM ve hata terimleri
karelerinin kiimiilatif toplamima dayanan CUSUMSQ grafiklerini gostermektedir.
Grafik 1’den goriilecegi iizere modelin kalintilar sinirlar icerisinde kalmaktadir.
Bu durum modelin kararli oldugunu bagka bir ifadeyle modelde yapisal kirilma

olmadigini ifade etmektedir.
Grafik 1: CUSUM ve CUSUMSQ Grafikleri
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Tiirkiye’de Haavelmo Hipotezinin dinamik analizi Toda-Yamamoto
nedensellik analizi ile gerceklestirilmistir. Analiz kapsaminda oncelikle kurulan
modellerin uygun gecikme uzunluklari belirlenmistir. Calisma kapsaminda

modellerin uygun gecikme uzunlugu igin SIC kriteri dikkate alinmustir. Toda-
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Yamamoto testinde ikinci olarak VAR modeline ilgili serilerin maksimum
duraganlik derecesi kadar (p+dmax) ilave gecikme eklenmesini gerekmektedir.
Dolado ve Liitkepohl (1996) sadece bir gecikme (p+1) eklenmesi gerektigini ileri
sirmiistiir. Calismada da degiskenlerin maksimum duraganlik seviyeleri I (1)
oldugu i¢in dmax=1 olarak kabul edilmistir. Toda-Yamamoto (1995) nedensellik
testi Goriiniirde Iliskisiz Regresyon (SUR) ydntemi altinda tahminlenmis ve
sonuclar1 Tablo 9°da gosterilmistir.

Toda-Yamamoto analizinde biiytimeden (G) tasarruflara (LS) dogru giiglii
bir nedenselligin varligi kabul edilirken, tasarruflardan (LS) biiyiimeye (G) dogru
zayif bir nedensellik s6z konusudur. Bununla birlikte dogrudan yabanci yatirimlar
(LFDI) ile tasarruflar (LS) arasinda herhangi bir nedensel iliskiye rastlanmamastir.
Portfoy yatirnmi (P) ve yurt ici tasarruflar (LS) arasinda tespit edilen ¢ift yonlii
nedensel iliskiye gore; hem portfoy yatirnmindan (P) tasarruflara (LS) hem de
tasarruflardan (LS) portfoy yatirmmina (P) dogru kuvvetli bir nedensellik
gozlemlenmistir. Ticari agiklik oram1 (LTO) ve tasarruflar (LS) arasinda ise tek
yonlii nedensel iliski goriilmektedir. Iliskinin yonii tasarruflardan (LS) ticari agiklik

oranina (LTO) dogrudur.
Tablo 9: Toda-Yamamoto Nedensellik Testi
Nedenselligin Yonii Gecikme uzunlugu Wald Testi Sonug
G=1LS p=1 4.814 (0.02) Var
Anax =1
p=1 3.476 (0.06) Zayif Nedensellik
LS=G Aoy =1
LFDI = LS p=1 0.183 (0.66) Yok
dmax :l
p =1 2.102 (0.14) Yok
LS = LFDI dpar =1
P=1S p =4 39.634 (0.00) Var
Anax =1
p =4 14.512 (0.00) Var
LS =P Aoy =1
LTO = LS p=1 0.181 (0.67) Yok
dmax :l
p=1 9.140 (0.00) Var
LS = LTO Ay =1
NOT: Standart Wald testi y? istatistiklerini ve parantez igindeki degerler olasilik (p) degerlerini
gostermektedir.

SONUC

1970’lerde baslayan finansal serbestlesme 1990’11 yillarin basindan
itibaren hizlanmisg ve diinya genelinde uluslararasi sermaye hareketleri biiyiik 6nem
kazanmugtir. Ozellikle de gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye akimlarmin
hacminde ve niteliginde onemli degisiklikler yasanmustir. Onceleri, resmi
kanallardan giren yabanci sermaye finans piyasalarinin serbestlesmesi ile birlikte
daha cok 0zel sektor kanaliyla ve spekiilatif nitelikli sicak para seklinde piyasalara
girmeye baglamistir. Gelismekte olan iilkelere yonelik sermaye hareketlerinin hiz
kazanmasina paralel olarak Tirkiye’nin de iginde bulundugu bir ¢ok gelismekte
olan iilkede yasanan mali ve finansal krizler sermaye hareketlerinin s6z konusu
iilkelerdeki makroekonomik etkilerinin sorgulanmasina neden olmusgtur. Tiirkiye
ckonomisi diinyadaki kiiresellesme egilimi dogrultusunda 1980 yilinda ekonomik
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serbestlesme siirecini baglatmis ve 1989 yilinda kambiyo denetimlerini kaldirarak
sermaye hareketlerini serbestlestirmistir. Tiirkiye’ye yonelik sermaye akimlarinin
profili incelendiginde; sermaye akimlarinin agirlikli olarak portfoy yatirimlart ve
dis krediler yoluyla gerceklestigi goriilmektedir. Buna karsilik, Tiirkiye
ekonomisine giren dogrudan yabanci yatinmlarm pay1 ¢ok diisiik seviyelerde
kalmaktadir. Bu durum, Tirkiye’ye giren yabanci sermayenin oynakligiin
artmasina ve ekonominin kirilgan bir yapiya biiriinmesine neden olmaktadir.

Sermaye girislerini temsilen alinan dogrudan yabanci yatirim ve portfoy
yatimlarinin yurt igi tasarruf oranlarimi negatif etkiledigine dair bulgular elde
edilmistir. Elde edilen sonuglar, 1986-2015 yillar1 kapsaminda Tiirkiye
ekonomisinde Haavelmo Hipotezinin gecerli oldugunu gostermektedir. Bir bagka
ifadeyle, Tirkiye’de yurt i¢i tasarruflarin dogrudan yabanci yatirimlar ve portfoy
yatirimlarindan olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Calismada elde edilen sonuglar
Ornek (2008), Karahan ve Ipek (2015) ve Balaban’in (2016) bulgular ile
ortiigiirken Kara ve Kar’in (2005) sonuglar1 ile gelismektedir. Ayrica portfoy
yatirimlari ve i¢ tasarruflar arasinda ¢ift yonlii nedensellik s6z konusudur. Tiirkiye
dogrudan yabanci yatirim ¢ekme konusunda oldukga basarisiz olmustur. Bununla
birlikte, son yillarda iilkeye giren dogrudan yatirimlar daha ¢ok &zellestirmeler
veya gayri menkul alimi seklinde gerceklesmis, dolayisiyla reel yatirimlar diisiik
kalmustir. Yurt i¢i tasarruflarin diisiik olmasi nedeniyle yurt i¢i yatirimlarin 6nemli
bir kisminin finansmaninda dis kaynaklarin kullanilmasi kaginilmaz olmaktadir. Bu
durum, cari agik probleminin ortaya ¢ikmasinda en 6nemli faktordiir. Tiirkiye
ekonomisine giren portfoy yatirimlarinin yiiksek olmasi ekonominin spekiilatif
ataklara maruz kalma olasiligini1 artirmaktadir. Bu gelismeler dogrultusunda hem
reel doviz kuru asirt degerlenmekte hem de ekonominin dig soklara karsi
kirilganhigr artmaktadir. Kirllganliklarin artmasi ve makroekonomik dengelerin
bozulmasi ise kriz risklerini artirmaktadir.

Ayni zamanda elde edilen bulgular ekonomik biiyiimenin tasarruflari
artirdigin1 gostermektedir. Bununla birlikte bliylimeden yurt i¢i tasarruflara dogru
giiclii bir nedensellik tespit edilirken tasarruflardan biiyiimeye dogru zayif bir
nedensellik tespit edilmistir. Bu gelismeler, bir ekonomide tasarruf oranlarinin
yiliksek olmasinin biiyiimenin siirdiiriilebilirligi agisindan tek basma yeterli
olmayacagin1 gostermektedir. Giiglii bir biiylime ve ekonomik performans
acisindan fiziki sermayenin, beseri sermayenin, ve emegin iiretim siirecinde verimli
kullanilmas1 6nemlidir. Tasarruflarin verimli alanlara aktarilabilmesi icin etkin
mali sistem ve giiclii kamu kurumlarinin varlig1 gereklidir. Aksi takdirde, yaratilan
sermaye birikimi atil kalabilmektedir.

Sonug olarak Haavelmo’ nun (1963) da ileri siirdligii gibi yabanci sermaye
Tiirkiye’nin yurtigi tasarruflarini negatif yonde etkilemektedir. Bir bagka ifadeyle
Haavelmo hipotezinin ele alinan dénemde Tiirkiye ekonomisi igin gegerli oldugu
teyit edilmistir. Buna gore Tiirkiye’ye giren sermayenin daha ¢ok kisa vadeli
olmasi, dogrudan yabanci yatirimlarin ise ¢ogunlukla oOzellestirmeler seklinde
gerceklesmesi tasarruflar dolayisiyla da biiyiime iizerinde beklenen olumlu etkiyi
gostermedigi gozlemlenmigtir. Bunun nedenleri arasinda yabanci sermayenin
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yarattigt kolay finansman olanaklarinin kamu harcamalarini sisirmesi, ucuz
kredilerin iiretim yerine rant getiren alanlarda kullanilmasi ve degerlenen ulusal
paranin nihai {riin ithalatim koriiklemesi gosterilebilir. Bunlarin  disinda
tasarruflarin azalmasina neden olabilecek oOrnegin; tasarruf bilinci, gelir
dagilimindaki dengesizlik, isgiiciine katilimda cinsiyet esitsizligi ve iiretime doniik
yatirimi tesvik eden kaynak yonetimi politikalarinin eksikligi gibi bir ¢ok faktoriin
olabilecegi de goz oniinde bulundurularak bu konu ileride yapilacak ¢aligmalarla
derinlestirilebilir.

KAYNAKCA

Ahmad, S. (1990), “Foreign Capital Inflow and Economic Growth: A Two Gap model for the
Bangladesh Economy”, The Bangladesh Development Studies, XVIII, 55-79.

Alamgir, Mohiuddin (1974), “Foreign Capital Inflow, Saving and Economic Growth-A Case Study
of Bangladesh”, The Bangladesh Economic Review, 2 (2), 577-598.

Angmortey, Barnabas N. ve Tandah-Offin, Patrick (2014), “Does Foreign Capital Crowd-Out
Domestic Saving in Developing Countries? An Empirical Investigation of Ghana”,
International Journal of Economics and Finance, 6 (8), 161-172.

Areskoug, Kaj (1976), “Private Foreign Investment and Capital Formation in Developing Countries”,
Economic Development and Cultural Change, 24 (3), 539-547.

Balaban, Betiil (2016), “Yabanc1 Sermaye Girislerinin Yurtici Tasarruflar Uzerine Etkisi: Tiirkiye
Ornegi”, Akademik Hassasiyetler, 117-128.

Chen, Edward K. Y (1977), “Domestic Saving and Capital Inflow in Some Asian Countries: A Time
Series Study”, Asian Survey, 17 (7), 679-687.

Chenery, Hollis B. ve Strout, Alan M. (1966), “Foreign Assistance and Economic Development”,
A.1.D. Discussion Paper, 7, 1-129.

Chenery, Hollis B. ve Eckstein, Peter (1970), “Development Alternatives for Latin America”, Journal
of Political economy, 78 , 966-1006.

Dhar, Biswajit ve Roy S. Sinha (1996), “Foreign Direct Investment and Domestic Savings-Investment
Behaviour Developing Countries’ Experience”, Economic and Political Weekly, 31 (35),
2547-2551.

Dickey, David ve Wayne Fuller (1979), “Distribution of the Estimators for Autoregressive Time
Series with A Unit Root”, Journal of the American Statistical Association, 74 (366), 427-
431.

Dickey, David ve Fuller, Wayne (1981), “Likelihood Ratio Statistics for Autoregressive Time Series
with a Unit Root”, Econometrica, 49 (4), 1057-1072.

Dolado, Juan J. ve Liitkepohl, Helmut (1996), “Making Wald Tests Work for Cointegrated VAR
Systems”, Econometrics Reviews, 15 (4), 369-386.

Gupta, K. L. (1970), “Foreign Capital and Domestic Savings: A Test of Haavelmo’s Hypothesis with
Cross-Country Data: A Comment”, The Review of Economics and Statistics, 52 (2), 214-
216.

Haavelmo, Trygve (1963), Comment on Leontief Wassily, ““The Rates of Long-Run Economic
Growth and Capital Transfer from Developed to Underdeveloped Areas”, Pontificiae
Academiae Scientiarvm Scripta Varia (Amsterdam: North-Holland Publishing Company,
1965).

Kara, M. Akif ve Kar, Muhsin (2005), “Yabanc1 sermaye ¢esitlerinin yatirimlar ve tasarruflar iizerine
etkilerinin ekonometrik analizi”, Iktisat, Isletme ve Finans, 20 (228), 93-108.

Karahan, Ozcan ve Ipek, Evren (2015), “Tiirkiye’ye Yonelik Finansal Sermaye Akimlarinin Tasarruf
ve Yatirrm Uzerine Etkisi”, YDU Sosyal Bilimler Dergisi, VII (2), 181-206.

Mohamed, Mohamed Abdel-Wahed (2003), "The Impact of Foreign Capital Inflow on Savings,
Investment and Economic Growth Rate in Egypt: An Econometric Analysis." Scientific
Journal of King Faisal University 4 (1), 279-308.

292



Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 277-294

Okafor, Luke E. ve Tyrowicz, Joanna (2008), “Foreign Debt and Domestic Savings in Developing
Countries”, University of Warsaw, Faculty of Economic Science Working Paper, 06, 1-25.

Ornek, ibrahim (2008), “Yabanci Sermaye Akimlarinin Yurtigi Tasarruf ve Ekonomik Biiyiime
Ugzerine Etkisi: Tiirkiye Ornegi”, Ankara Universitesi SBF Dergisi, 63 (2), 200-217.

Papanek, Gustav F. (1972), “The Effect of Aid and Other Resource Transfers on Savings and Growth
in Less Developed Countries”, The Economic Journal, 82 (327), 934-950.

Pesaran, Hashem, vd. (2001), “Bounds Testing Approaches to the Analysis of Long Run
Relationship”, Journal of Applied Econometrics, 6 (3), 289-326.

Phillips, Peter ve Pierre Perron (1988), “Testing for a Unit Root in Time Series Regressions”,
Biometrika, 75 (2), 335-346.

Rahman, Anisur (1968), “Foreign Capital and Domestic Savings: A Test of Haavelmo’s Hypothesis
with Cross-Country Data”, The Review of Economics and Statistics, 50 (1), 137-138.

Tang, Chor F. ve Lean, Hooi H. (2009), “The Effects of Disaggregated Savings on Economic Growth
in Malaysia: Generalised Variance Decomposition Analysis”, Asian Business and
Economics Research Unit Discussion Paper, 09 (04), 1-14.

Tapphavimol, Kornkanok (1986), “The Impact of Foreign Capital Inflow on Domestic Saving in
Thailand 19701984, ETD Collection for AUC Robert W. Woodruff Library, 1830, 1-40.

TCMB (2017), “Odemeler Dengesi Istatistikleri”,
https://evds2.tcmb.gov.tr/index.php?/evds/serieMarket/#collapse_18, (02.10.2017).

Toda, Hiro Y. ve Yamamoto, Taku (1995), “Statistical Inference in Vector Autoregression with
Possibly Integrated processes”, Journal of Econometrics, 66 (1), 225-250.

TUIK (2017), “Ulusal Hesaplar”, http://iww.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=temelist, (02.10.2017).

World Bank (2017), « World Development Indicators”,
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.GN.ZS?end=2017&start=1960&view
=chart, (02.10.2017).

SUMMARY

Developing countries which have inadequate domestic savings to finance
investments need to use external resources. In this context, it is expected that capital
flows to developing countries will enhance the economic growth by closing the
investment and technology gaps together with national resources. However, it is
also known that capital flows will damage the macroeconomic balance by reducing
the domestic savings, increasing consumption, making pressure on inflation,
increasing the value of real exchange rate and increasing the current account deficit
of the receiving country. Financial liberalization which is emerged in 80's is gained
speed in 90's. With the financial liberalization, the volume and content of the capital
flows to developing countries are changed significantly. The Turkish economy is
integrated into global financial markets. Hence the volume and the content of the

capital inflows to Turkey are also changed like other developing countries.
Foreign capital is of vital importance especially for developing countries,
thus the effects of capital inflows on the macroeconomic indicators investigated
intensely in the literature. In this study, the effects of direct and indirect capital
inflows on the domestic savings within Haavelmo Hypothesis for Turkey is
investigated. Haavelmo (1963) argues that domestic savings could be negative if
the capital inflows are very large. The data used in the study cover period of 1986-
2015. The ARDL bounds test is used to analyze the long-run relationship between
capital inflows and domestic savings. The dynamic relations of these two variables
are investigated with the Toda-Yamamoto causality test. The results of ARDL
bounds test supports the validity of the Haavelmo Hypothesis for Turkey. In other
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words, capital inflows reduce domestic savings. The results of the Toda-Yamamoto
causality test shows the existence of bi-directional causality between portfolio
investments and domestic savings.

Turkey has failed to attract a significant amount of foreign direct
investment until today. Moreover, in recent years, privatization and real estate sales
took most of such investments. Thus real investments remained low when
compared to the other investment options. Since the domestic savings are
insufficient to fund the domestic investments, it is inevitable to use foreign capital.
This is the main reason behind the current account deficit problem in a country. On
the other hand, the large amount of incoming portfolio investment makes Turkish
economy vulnerable to speculative attacks. This also leads both overvalued
currency and fragile economic structure to external shocks. Finally, the increased
fragility and damaged macroeconomic equilibrium open a road to economic crisis.
The test results show that there is a strong causality from growth to domestic
savings while there is a weak causality from savings to growth. These results
indicate that the savings alone may not be enough to maintain sustainable economic
growth in the Turkish economy. On the contrary, the productivity of physical and
human capital in production process plays a vital role in the way of strong growth
performance. It is also important to have an efficient fiscal system and strong public
institution to channel the savings into the productive investment areas. Otherwise,
hardly created savings could be wasted.

294



YONETIM VE EKONOMI _ Yil:2019 Cilt:26 Sayi-1 Manisa Celal Bayar Universitesi I.LB.F.

Bilisim Sektoriinde Girisimcilik, Bahkesir Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilim Ve Niyetleri Uzerine Bir Arastirma”

Ozlem KUVAT**

oz

Son yillarda biligim teknolojilerinin kullanimindaki gelismeler ile bu sektorde ¢alisan
nitelikli bireylerin yetistirilmesi gittikce 6nem kazanmaktadir. Ayrica sektériin bu ihtiyacina yonelik
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arastirlldig istatistiksel analizler yapilnmustir. Sonug olarak, bilisim sektoriindeki girisimciligin
(bilgirigim) desteklenmesine ve ihtiyaglarin giderilmesine yonelik oneriler sunulmustur.
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ABSTRACT

In recent years, with the developments in the use of information technologies, the training
of qualified individuals working in this sector has become increasingly important. It is also
important for the field of information to determine and evaluate these characteristics of the
individuals who have entrepreneurial characteristics towards this need of the sector and who are
considering to establish their own business. It is also important for the field of knowledge to
determine and evaluate these characteristics of the individuals who have entrepreneurial
characteristics towards this need of the sector and who are considering to establish their own
business. Computer Engineering students are potential entrepreneur candidates, especially in the
information and communication technology (ICT) industry, to meet the demands of their business
people in the business world. This study was carried out in order to evaluate the entrepreneurship
tendencies of Balikesir University Computer Engineering students with their socio-demographic
characteristics. In the study, the data were collected through questionnaires applied to the students
and in these surveys, students were asked about the socio-demographic characteristics and
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characteristics of entrepreneurship tendency and intention. In the evaluation of the data,
frequencies were determined and statistical analyzes were carried out to investigate the relationship
between students' career plans and other variables. As a result of, suggestions have been presented
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GIRIS

Bilisim sektorii bilesenlerinin son yillarda artan kullanimiyla beraber
yasanan gelismeler sektorde artan taleplerle beraber hem nitelikli isgiicii, hem de
kendi isini kurabilecek girisimcilere yonelik ihtiyaca yol agmistir. Diinyada
yasanan teknolojik ilerlemelerin yansimasiyla Tirkiye’de de is hacminin
bliyimesi  girigimcilere  ¢esitli  firsatlar  sunmaktadir. Bu firsatlarin
degerlendirilmesinde girisimci 6zelligine sahip olan ve ayni anda sektdriin i¢cinde
bulunan kisiler ayrica avantajli konumda olan kisilerdir. Bilgisayar Miihendisleri
de sektor iginde yiiksek diizeyde c¢alisma oranlari olan kisilerdir ve girisimci
niteliklerine sahip olmalar1 ve kendilerini bu konuda hazirlamalar1 sektor
icerisinde kendi islerine sahip olmalar1 i¢in adim attiric1 6zelliklerden olacaktir.
Ayrica sektoriin bu ihtiyacina yonelik girisimei niteliklerini tagiyan ve kendi isini
kurma diisiincesindeki bireylerin bu 6zelliklerinin belirlenip degerlendirilmesi ve
ihtiyaglarinin giderilmesi bilisim alan1 i¢in 6énemlidir.

Gelecekte bilisim sektdriinde calisma potansiyeline sahip olan Bilgisayar
Miihendisligi 6grencilerinin de girisimci olmaya yatkinliklariin belirlenebilmesi
de onlarin basarilarini arttirmaya yonelik desteklerin saglanabilmesi i¢in 6nemli
olacaktir. Universite dgrencilerinin girisimcilik egilim ve niyetlerinin belirlenmesi
konusunda literatiirde ¢ok sayida c¢alisma bulunmaktadir. Buna karsin 6zellikle
bilisim sektorii girisimciligi ve bilgisayar miithendisligi 6grencilerinin egilim ve
niyetlerinin degerlendirilmesi konusundaki eksiklikler bu ¢alismanin konusunun
belirlenmesinde etkili olmustur. Caligmanin amaci1 Bilgisayar Miihendisligi
Ogrencilerinin girisimci olma egilimlerinin ve niyetlerinin arastirilmasidir.
Uygulama Balikesir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi ~ dgrencilerinin
katilmiyla gergeklestirilmigtir. Veri toplama agsamasinda anket yOntemi
kullanilmigtir. Calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Calismanin birinci béliimiinde
bilisim sektoriinde girisimcilere duyulan ihtiyacin ve girisimci 6zelliklerinin
tamtildig1 literatiir incelenmistir. Ikinci béliimde kullanilan yontem ve veri
tamitilmis, bulgulara yer verilmistir. Ugiincii boliimde uygulamaya dair sonug ve
oOneriler yer almaktadir.

I. GIRiSIMCI OZELLIiKLERI

Girisimcilik, bir iilke ekonomisinde yenilik (inovasyon) yapma, rekabet
yaratma, istihdam saglama olanaklarini arttiran ve bdylece ekonomik zenginlik ve
harcama giiciine katkida bulunan bir faaliyettir (Gurel vd., 2010). Girisimcilik
ayn1 zamanda farkli anlamlar1 iginde barindiran ¢ok boyutlu ve karmagik bir
olgudur ve ¢esitli arastirmacilar farkli faktorler g¢ercevesinde bu kavrami
degerlendirip yorumlamaktadirlar (Uygun vd., 2012). Girisimciler de yaratici
diisiinceye sahip olarak islerinde basariya ulasan, yiiksek gelir elde edecek orijinal
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diisiincelerle yeni fikirler bulan ve yeni firsatlar kesfeden kisilerdir (Arslantas,
2001). Girisimcilerin sahip olduklar1 bu ve benzeri 6zellikler de literatiirde pek
¢ok ¢alismanin konusunu olusturmustur.

A. Girisimcilik Egilimi ve Niyeti

Universite dgrencilerinin  girisimcilik egilimlerinin ve niyetlerinin
degerlendirilmesi bu konuda yapilan c¢alismalarin bir kisminin amacini
olusturmaktadir. Universite dgrencileri de girisimcilik potansiyeline sahip kisiler
olarak goriilmektedir ve pek ¢ok ¢alismada tiniversite 6grencilerinin girisimcilik
egilimleri ve niyetleri yapilan anketlerin sonucuna gore belirlenmeye ¢aligilmistir.
Bu c¢alismalarda yas, cinsiyet, egitim, ailenin gelir durumu gibi degiskenlerin
iligkisi ve girisimcilik egilimi ile niyetlerinin Ol¢iimii cesitli goriislerin ve
Ozelliklerin yer aldigi ifadeler ile yapilmaktadir. Bazi ¢alismalarda bu goriisler
faktorlere ayrilmis, 6l¢ekler olusturulmustur.

Girisimcilik niyeti, girisimci olmanin istenebilirli§i ve girisimciligin
yapilabilirligi ile ilgili algidan ve bununla iligkili firsatlardan yararlanabilme
egiliminden gelismektedir (irmis ve Barutcu, 2012). Girisimcilik niyetinin
Olciimii kisilerin is kurma niyetlerinin olup olmadigina iligskin sorulan sorulara
verilen yanitlarin degerlendirilmesiyle yapilmaktadir (Gurel vd., 2010).

B. Demografik ozellikler

Universite &grencilerinin girisimcilik egilim ve niyetlerini saptamaya
yonelik olarak yapilan pek ¢ok arastirmada girisimcilik egiliminin cinsiyet, yas,
rol modeller, aile 6zge¢cmisi, deneyimler ve egitim gibi demografik faktorlerle
baglantili oldugu belirlenmistir (Solmaz vd., 2014; Uygun vd., 2012).

Girisimcilik egilimi ile cinsiyetin iliskisinin degerlendirildigi bazi
calismalarda erkekler kadinlara gore daha egilimli bulunmustur (irmis ve Barutcu,
2012; Uygun vd., 2012; Shekhawat vd., 2012). Buna karsin bagimsizlik, icsel
denetim odagi ve yaraticilik gibi bazi girisimcilik 6zellikleri dikkate alindiginda
kadinlar girisimcilige erkeklere gore daha egilimli bulunmustur (Ozdemir, 2015).
Girigimcilik niyeti ile cinsiyetin iligskisinin degerlendirildigi calismalar da
bulunmaktadir. Ornegin Sanchez ve Orazio (2012) calismasinda girisimcilik
niyeti ile girisimci 6z yeterliligi, risk alma egilimi ve proaktifligin cinsiyet ile
iliskisini arastirmis, cinsiyetin girisimcilik niyeti tizerinde etkili oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Caligsma sonuglarina gore erkekler kendilerini daha etkin ve yeni bir
girisim i¢in yonelimli hissetmektedirler (Sanchez ve Orazio, 2012). Baz
caligmalarda ise girisimcilik egiliminin ya da niyetinin cinsiyet ile iligskisi anlaml
bulunamamustir (Abbas, 2013; Oztiirk vd., 2014).

Girisimcilik egilimi ve niyeti lizerinde farkli demografik degiskenlerin de
etkisi arastirma konusudur. Aile yapisi, aile destegi, yas, egitim, daha Once
calisma durumu gibi degiskenler etkili olabilmektedir. Ornegin, Denanyoh vd.
(2015), galismasina gore, egitim, aile ve yapisal desteklerin girisimcilik niyeti
iizerinde anlaml iligkileri bulunmaktadir (Denanyoh, 2015). Turker ve Selguk
(2009) galismalarinda tniversite 6grencilerinin girisimcilik niyetleri ile egitimsel
ve yapisal desteklerin iligkili oldugu sonucuna varmiglardir (Turker ve Selguk,
2009). Uygun vd. (2012)’nin elde ettigi sonuglara gore, Aksaray Universitesinde
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okuyan 6grenciler icinde Miihendislik Fakiiltesi okuyanlar digerlerine gore kendi
isini kurma konusunda daha egilimlidirler (Uygun vd., 2012).

C. Kisilik ozellikleri

Girisimcilik egilimini etkileyen onemli bilesenlerden biri dogustan var
olan ve sonradan edinilen kisilik 6zellikleridir (Saritag ve Duran, 2017). Kisilik
ozelliklerinin de girisimcilik egilimi ve girisimcilik niyeti tizerindeki etkisi bu
konunun inceleme alanlarindandir. Girisimcilerin kisilik o6zellikleri ¢ok farkl:
ifadelerle ortaya konmaya calisilsa da literatiirde ¢ogunlukla yaygin olarak kabul
gormiis bazi kavramlarla ifade edilmektedir. Bagimsiz caligma, risk alabilme,
belirsizlie olan tahammdiil, basar1 ihtiyaci, kendine giiven, yenilik¢ilik ile
otokontrol ve iyimserlik bu 6zelliklerdendir (Baser ve Biiber, 2012).

Girisimcilik egilimi i¢in literatiirde yaygin olarak, bu 6zelliklerin faktorler
seklinde degerlendirildigi ¢ok sorulu anketler kullanilmistir. Koh (1996)’un,
Hong Kong’ta MBA 06grencileri iizerinde yaptigi calismada 6zdegerlendirme
Olcegine dayanan basari ihtiyaci duyma, kontrol odagi, risk alma egilimi,
belirsizlige karsi toleransli olma, 6zgiiven ve yenilikgilik kavramlari igin 36 yapi
ve 6 degiskeni kullanarak logit model kurmustur. Yenilikeilik, belirsizlige karst
tolerans ve risk alma egilimi degiskenlerinin girisimcilik egilimi iizerindeki etkisi
anlamli bulunmustur (Koh, 1996). Uygun vd. (2012) azim, basar1 motivasyonu,
ozerklik, merak ve Ogrenme istegi, 6zgiliven, risk alma egilimi ile yenilikgilik
boyutlarindan olusan 40 madde ile kisilik 6l¢egi olusturmus, girisimcilik egilimi
ile kisilik 6zelliklerinden risk alma ve Ozgiliven arasinda anlamli iligki oldugu
sonucuna varmistir. Bu kisilik o6zellikleri arttikca geng girisimei adaylarin
girisimci olma egiliminin artmakta olduguna iliskin bulgular elde etmislerdir
(Uygun vd., 2012). Sakarya Universitesi ve Abant izzet Baysal Universitesi’nde
gergeklestirilen calismada 6 kisilik boyutu igin elde edilen sonuglara gore,
kadinlar erkeklere gore daha yiiksek aritmetik ortalama degerlerine sahiptir
(Solmaz vd. 2012).

Girisimcilik niyeti i¢cin 6grencilerin bakis agisi dikkate alindiginda bir is
kurmak karmasik bir karardir ve yiliksek belirsizlik ile risk icermektedir.
Ogrencilerin niyetini icsel (yiiksek motivasyon ve kisisel 6zellikler..) ve dissal
faktorler (dis gevre) etkileyebilmektedir (Shekhawat vd., 2012). Basol vd. (2011)
kisiligin girisimcilik niyeti lizerine etkisini arastirdigi ¢alismasinda ndrotisizm,
disa doniiklik ve psikotisizm boyutlariyla degerlendirdigi Eysenck kisilik
anketiyle birlikte girisimci 6z yeterlilik anketini kullanmistir. Girigimei
ozyeterlilikleri agisindan en dnemli kisilik tipinin disa doniik kisilik tipi oldugu
sonucunu elde etmistir (Basol, 2011).

I1. BILiSIM SEKTORUNDE GIiRiSIMCILIK

Diinyada 20. Yiizyilin sonlarina kadar bilgi islem siirecinin hiz1 ve 6nemi
yeterince anlasilmamis olsa da giiniimiizde bilginin el altinda tutulmasi
diisiiniilemez. Is diinyasin1 etkileyen ii¢ biiyiik degisim bu siiregte etkili olmustur.
Bunlar kiiresel ekonominin dogusu, endistriyel ekonomilerin doniisiimii ve
girisimlerdeki degisim siiregleridir Bu degisim ve doniisiimler sonucunda bilgi ve
bilisim devrimi baslamistir ve bu siire¢ hala devam etmektedir (Karahoca ve
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Karahoca,1998: 3). Tiirkiye’ nin bilgi toplumuna doniigiimii 2013 yilindan bu yana
yiiriitiilen e-Doniisiim Tiirkiye Projesi kapsaminda hiz kazanmistir. 2006-2010
dénemi boyunca da bilgi toplumu stratejisi ve eylem plan1 uygulanmistir.
Tiirkiye’de 2013 yilinda Bilisim teknolojisi (Bilisim ve Iletisim Teknolojisi, BT,
BIT, ICT) sektériiniin toplam ihracati, ihracat yapan oncelikli sektorlerden biri
olarak 1,3 milyar TL miktarinda gergeklesmistir. fhracatin 113 milyon TL’si
donanim, 721 milyon TL si yazilim iken 156 milyon TL si hizmet alanindadir.
2013 yilinda istihdam edilenlerin sayis1 254 bin kisidir (CSGB UIS Raporu, 2015:
131).

Isletmelerde BT kullaniminin artmasi sonucunda nitelikli is giicii ag131
duyulmaktadir ve gelecekte de Tiirkiye’nin biiylime hedeflerini karsilayabilmesi
icin robotik, bulut bilisim, biiyiikk veri (metaveri), makineler arasi iletigsim, veri
merkezleri, nano teknoloji, teletip ve yapay zeka gibi alanlara yatirim yapilmalidir
(TBD Raporu, 2016). Bu sektoriin ayn1 zamanda kendi isini kuran bilisimci
girisimcilere de ihtiyaci giin gectikce artis gostermektedir.

Bilgisayar sahibi olma, internet kullanma, bilim, teknoloji ve Ar-Ge
faaliyetleri yatirimlarimin artis gostermesi bilisim girisimcisine olan ihtiyaci
ortaya koyan gostergelerdir. (Orhan, 2010). Yeni teknolojilerin kaynagi insanin
zihinsel emegi olarak adlandirilmaktadir ve toplumsal ve bireysel refah artiginin
saglanmas1 i¢in teknolojiyi iireten ve kullanan nitelikli emek en Onemli
etkenlerdendir (Aydin, 2012). Bu nitelikli emek giiciiniin bilisim sektoriindeki
girisimciler olarak sektor icinde yerini zamanla arttirmasi beklenen bir durumdur.

Girisimcilik ve bilisim sektorii arasindaki iligki incelendiginde bilisim
sektoriindeki gelismelerin girisimciligi destekledigi soylenebilir. Ayrica meydana
gelen teknolojik gelismeler bilisim girisimcisine olan ihtiyact da arttirmaktadir.
Orhan (2010)’1in Tiirkiye’de biliylime i¢in bilisim girisimcilerinin gerekliligini
acikladigi caligmasinda bilisim girisimcisi kavrami “bilgirisimci” olarak ele
almmustir (Orhan, 2010). Bilgi teknolojilerinin kullaniminin katkilari ile 6ne ¢ikan
girigimci modeli “e-girisimci” olarak ta adlandirilabilmektedir. E-Girisimeilik
kavrami yeni bir yenilik¢i is diisiincesini temel alarak yeni ekonomi ortaminda bir
girisime karsilik gelmektedir (Kogak, 2009). Bu konuda kullanilan bir bagka
kavram ise “internet girisimcisi” kavramuidir. Internet girisimciligi kendi firsatini
yaratip ekip kurabilen, lider karakterli ve yaratici fikirlere sahip olup is kurmayi
isteme gibi girisimci 6zelliklerinin yan sira yazilimdan anlama, elektronik aletleri
kullanabilme, internet ortaminda satislar yapmay1 isteme gibi nitelikleri de
iizerinde bulundurmayi1 gerektirmektedir (Yelkikalan vd., 2010). Bilisimci
girisimcilerin nitelikleri arasinda ayrica yiiksek diizeyli basar1 giidiisiine sahip
olma, hesapl riskleri iistlenebiliyor olma, kisisel sorumluluk duygusuna sahip
olup islerini sonuglandirabilme, girisiminde bulunduklar isle ilgili bilgi tabanl
bir yapilanma kurabilme ve amaglar1 dogrultusunda bilisim sisteminden
yararlanabilme gibi 6zellikler bulunmaktadir (Ogiit vd., 2006). BT sektoriinii ve
bu alandaki girisimciligi digerlerinden ayiran farklar bulunmaktadir. Birincisi,
bilisim girisimcilerinin diger sektorlerde kullanimina gereksinimi duyulacak
bilisim destegini saglamalandir. Bilisim girisimcileri sunacaklar1 {iiriin ve
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hizmetler ile farkli dlgekteki isletmelerin gelismesine destek saglayacaktir. Ikinci

fark ise bu sektorde yapilacak yatirimlarin daha agir sanayi yatinmlarina kiyasla

daha diisiik sermaye birikimleri ile yapilabiliyor olmas1 ve katma degeri yiiksek
iirlinlerin tiretiliyor olmasidir (Orhan, 2010).

I1l. YONTEM

Aragtirmada katilimcilar  2016-2017 Egitim Ogretim  Yili  Bahar
doneminde Balikesir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinde egitim
goren Ogrencilerdir. Diger boliim ogrencilerinin arastirmaya dahil olmamasi
arastirmanin siirliligidir ve 6grenci sayisinin disiik kalmasinin bir nedenidir.
Bilgisayar Miihendisligi boliimiiniin secilme nedeni ise bilisim sektoriinde
calisma potansiyellerinin yiliksek goriilmesidir. Bu calismada hazirlanan anket
formu Ui¢ bolimden olugsmaktadir. Birinci boliimde demografik sorular
sorulmugken, ikinci bdliimde Ogrencilerin girisimei olma niyetleri ve girigimci
ozelliklerine iliskin sorular sorulmustur. Son boéliimde ise bilisim konusuna
yatkinliklarimi belirlemek i¢in iki soru sorulmustur. Sorular agik uglu, ¢oktan
segmeli ve 5°1i likert tipi 6zelliktedir. Calismada demografik 6zelliklere iligskin ve
kisilik ozelliklerine iliskin sorularin bir kismi genel bilgileri elde etmek igin
gelistirilmistir. Sorularin hazirlanmasinda Lifidan ve Chen (2009), in anket
sorularindan da (Entrepreneurial Intention Questionnaire, EIQ) yararlanilmustir.
Bu anketlerden yararlanilirken bazi sorularinin kullanildig1 ¢alismalar da dikkate
alinmistir (Lifian, Moriano ve Jaén, 2016; Linan, Rodriguez-Cohard, Rueda-
Cantuche, 2011; Lifian, F., Urbano, D., Guerrero, M., 2011 ). Ayrica girisimcilik
niyeti i¢in bu Ol¢egi kullanarak yapilan g¢alismalara Pretheeba (2014)’nin dort
degiskeni ele aldig1, Sesen ve Basim (2012)’1n bes boyutu inceledigi ¢aligmalar
da ornek verilebilir (Pretheeba, 2014; Sesen ve Basim, 2012).

Veriler  oOncelikle tanimlayic1  istatistiksel — analizler  yapilarak
degerlendirilmistir. Yapilan Kolmogorov Simirnov testi sonuglarina gore
normallik varsayimi saglanmadigindan parametrik olmayan testlerin kullanilmasi
uygun goriilmiistir. Bu nedenle 6grencilerin kariyer planlar1 dikkate alinarak
“girigimci olmak istemeleri”, “0zel sirkette kariyer yapmak istemeleri” ve
“kamuya ait birimlerde ¢alismak istemeleri” durumlarinin diger degiskenler ile
arasindaki iligski Ki kare testleri ile analiz edilmistir. Burada 6zellikle 6grencilerin
kariyer planlarindaki farkliligin diger degiskenler ile iliskisi arastirilmustir. Teorik
degerlerde 5 ten kiigiik degerler bulundugu icin Monte Carlo Exact Pearson Ki
Kare testleri tercih edilmistir. Her bir grup anketi i¢in giivenilirlik analizi
yapilmistir ancak 6grenci sayisinin yeterli goriilmemesi nedeniyle faktoér ayrimi
ya da dlgek degerlendirilmesi yapilmamis her bir goriis ve soru bagimsiz olarak
degerlendirilmistir.

IV. BULGULAR

Demografik Ozellikler: Balikesir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Béliimiinde 2016-2017 Egitim Ogretim Yilinda kayith olan 42 1.simif, 38 2. sinif
Ogrencisi bulunmaktadir. Calismada ulasilabilen 50 &6grencinin anket formu
kullanilmigtir. Bu 6grencilerin otuzu 1. smifta, yirmisi 2. sinifta okumakta olup
yas ortalamalar1 19,56dir. Ayrica, onbiri kadin, otuzdokuzu erkek 6grencidir. Aile
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iiyeleri arasinda onbirinin babasinin, birinin kardesinin kendi isi bulunmaktadir.
Tablo 1’de verildigi gibi frekans analizi sonuglarina gore biiylik ¢ogunlugu
girisimcilik egitimi almamis olup egitim almak istemektedirler ve bilisim
sektoriindeki degismeleri takip eden, giinlik hayatlarinda bu bilesenleri

kullanmaya yatkin kisilerdir.
Tablo 1: Ozelliklere iliskin Frekanslar

Ozellikler Evet Hayir T
Daha 6nce ya da suan bir iste ¢calisma durumu 35 15 50
Girigimci bir kisilige sahip oldugunu diiginme durumu 32 18 50
Ailesinin girisimciligini destekleyecegini diisiinme durumu 44 6 50
Girisimeilikle ilgili bir egitim alma durumu 4 46 50
Girisimcilikle ilgili bir egitim almayanlarin alma istegi 41 7 48
Finansman ihtiyacini karsilayabilecegini diisiinme durumu 18 32 50
Girisimeilik tesvikleri ile ilgili bir aragtirma yapma durumu 13 37 50
Bilisim sektoriindeki degismeleri takip etme durumu 48 2 50
Giinlik hayatinda bilisim sektoriindeki bilesenleri kullanmaya yatkin olma | 46 4 50
durumu

Ogrencilerin kariyer planlariyla demografik ozellikleri ile ilgili ifadelerin
iligkisinin incelendigi ve Ho hipotezinin iki degisken arasinda iliski yoktur
seklinde kuruldugu bagimsizlik testine gore; 0,05 anlamlilik diizeyinde
ogrencilerin kariyer planlan ile girisimci bir kisilige sahip oldugunu diigiinme
durumu, girisimcilikle ilgili bir egitim almayanlarin alma istegi, finansman
ihtiyacini karsilayabilecegini diigiinme durumu, girisimcilik tesvikleri ile ilgili bir
aragtirma yapma durumu, bilisim sektoriindeki bilesenleri kullanmaya yatkin
olma durumu arasinda iligki vardir sonucu elde edilmistir. Elde edilen degerler

Tablo 2’de verilmektedir.
Tablo 2: Ozelliklere iliskin Ki-kare Testleri

Ozellikler MCy, p2 Sd. | p 0,0
Cinsiyet 1,776 2 ,388 >
Okudugu simf 1,328 2 ,685 >
Daha once yada suan bir iste ¢aligma durumu 1,061 2 ,593 >
Girisimci bir kisilige sahip oldugunu diisinme durumu 10,043 2 ,003 <
Ailesinin girisimciligini destekleyecegini diisiinme durumu 4,723 2 ,109 >
Girisimeilikle ilgili bir egitim alma durumu 2,031 2 ,402 >
Girisimcilikle ilgili bir egitim almayanlarin alma istegi 14,049 2 ,016 <
Finansman ihtiyacini karsilayabilecegini diisiinme durumu 9,649 2 ,005 <
Girigimeilik tegvikleri ile ilgili bir aragtirma yapma durumu 7,446 2 ,031 <
Aile tiyeleri arasinda kendi isinin sahibi kisilerin olma durumu 1,807 4 911 >
Biligim sektoriindeki degismeleri takip etme durumu ,864 2 1,000 >
Giinliik hayatinda bilisim sektoriindeki bilesenleri kullanmaya yatkinlik 6,713 2 ,042 <

Girisimcilige Yénelik Kisisel Tutum: Ogrencilerin Girisimcilige yonelik
kisisel tutum Ozelliklerine katilma diizeylerinin degerlendirilmesinde 5°li likert
sorular kullanilmistir ve giivenilirlik analizi Cronbach's Alpha degeri 0,921 olarak
bulunmustur. Ogrencilerin kariyer planlariyla girisimcilige yonelik kisisel tutum
ozellikleri arasindaki iligkinin incelendigi ve Ho hipotezinin iki degisken arasinda
iligki yoktur seklinde kuruldugu Ki kare testine gore; Ho hipotezi higbir madde
icin reddedilemez. Elde edilen degerler Tablo 3’te verilmektedir.
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Tablo 3: Girisimcilige Yonelik Kigisel Tutum ve Ki-kare Testleri

MCy p2 |Sd. Sig. 0,0
Girisimci olmak benim i¢in dezavantajdan daha ¢ok avantajh sayilabilir. 9,664 8 214 >
Girisimci bir kariyere sahip olmak benim i¢in gekicidir. 12,234 8 ,109 >
Eger firsat ve kaynaklara sahip olursam bir ig kurabilirim. 17,380 8 ,058 >
Girisimci olmak benim i¢in basari kriterlerinden biridir. 4,783 8 ,789 >
Farkl1 seceneklere sahip olsam da girisimci olmayi tercih ederim. 6,803 8 577 >

5 goriis icerisinde katilma diizeyleri ortalamasinda 4,18 puantyla en
yiiksek degeri “Eger firsat ve kaynaklara sahip olursam bir is kurabilirim.”
diisiincesi almistir. Maddelere katilim diizeylerinin ortalamas1 Sekil 1’de
verilmektedir. Bu maddeler arasinda en diisiikk degeri alan goriislerin ortalamasi
bile 3,5 puanin iizerindedir. Her bir maddeye iliskin mod degerleri de sirasiyla
5,5,5,4,3 seklinde gerceklesmis olup, ilk {i¢ goriise katilim ¢ok yiiksek
diizeydedir.

Sekil 1: Girisimcilige Yonelik Kisisel Tutum
1,00 200 3,00 4,00 5,00
|
|
|

Girigimci olmak benim icin dezavantajdan daha cok avantajl sayilabilir.
Girigimci bir kariyere sahip olmak benim icin cekicidir,

Eger firsat ve kaynaklara sahip olursam bir ig kurabilirim,

Girigimci olmak benim igin bagan kriterlerinden biridir.

Farkli seceneklere sahip olsam da girigimci olmayi tercih ederim.

Girisimcilik Niyeti: Cronbach's Alpha degeri 0,936 olarak bulunmustur.
Tablo 4’te verilmekte olan 0,05 anlamlilik diizeyli Ki kare testine gore;
ogrencilerin kariyer planlari ile kendi isini kurmak ve siirdiirmek i¢in her tiirlii
cabay1 gosterecegini diisiinme, gelecekte is kurma konusunda kararli olma, ciddi
anlamda kendi isini kurmay1 diigiinme, bir giin kendi isini kurma konusunda ciddi

niyetlerinin olmasi diisiinceleri arasinda iliski vardir sonucu elde edilmistir.
Tablo 4: Girisimcilik niyeti ve ki-kare testleri

MCyp2  |od. [ig. 0,05
Bir girisimci olarak her seyi yapmaya hazirim. 9,014 8 332 P
IBenim profesyonel hedefim bir girigimei olmaktir. 12,016 8 108 >
Kendi isimi kurmak ve siirdiirmek igin her tiirlii gabay1 gdsterecegim. 20,9692 8 006 <
Gelecekte bir is kurma konusunda kararliyim. 19,398a 6 001
Ciddi anlamda kendi isimi kurmay1 diisiiniiyorum. 21,133a 6 001 |
Bir giin kendi isimi kurma konusunda ciddi niyetlerim var. 22,089a 6 ,000 [

Ogrencilerin ~ girisimcilik niyeti  ozelliklerine katilma  diizeyleri
degerlendirildiginde 3,72 puaniyla en yiiksek degeri “Bir giin kendi isimi kurma
konusunda ciddi niyetlerim var.” diisiincesi almistir. Her bir maddeye iliskin mod
degerleri de sirasiyla 2,3,5,3,3,5 seklinde gerceklesmis olup, {i¢ ve besinci goriise
katilim ¢ok yiiksek diizeydedir.

Maddelere katilim diizeylerinin ortalamasi Sekil 2’de verilmektedir.
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Sekil 2: Girisimcilik Niyeti

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00
Bir girigimci olarak her seyiyapmaya hazrim, 322
Benim prafesyone| hedefim bir girigimei olmakr, 310
Kendi igimi kurmak ve stirdirmek igin her tlrl( cabay! gésterecegim, 3,64
Gelecekte bir is kurma konusunda kararhyim. 328
Ciddi anlamda kendiigimi kurmay distiniiyorum. 3,60
Bir gtin kendi igimi kurma konusunda ciddi nietlerim var, 312

| | | |
Girisimcilik Becerileri: Cronbach's Alpha degeri 0,878 olarak
bulunmustur. Tablo 5°te verildigi gibi Ki kare testine gore 0,05 anlamlilik
diizeyinde; 6grencilerin kariyer planlart ile firsatlar1 fark edebilmek, yaraticilik,
yeni iirlin ve hizmetlerin gelistirilmesi, profesyonel baglant1 ve ag kurma becerisi

gibi becerileri arasinda iligki vardir.
Tablo 5: Girisimcilik Becerileri ve Ki-kare Testleri

MCy p2 Sd.  [Sig. 0,05
Firsatlar1 fark edebilmek 18,075a 8 ,005 <
'Yaraticilik 13,066a 6 ,029 <
Problem ¢6zme yetenegi 9,644 8 ,238 >
Liderlik ve iletisim 13,665a 8 111 >
Yeni {iriin ve hizmetlerin gelistirilmesi 22,985a 8 ,04 <
Profesyonel baglant ve ag kurma becerisi 22,586a 3 004 Kk

Ogrencilerin  girisimcilik becerileri 6zelliklerine katilma  diizeyleri
degerlendirildiginde Sekil 3’te verildigi gibi 3,80 puaniyla “Yaraticilik” 6zelligi
One gecmistir. Maddelerin mod degerleri de sirasiyla 3,3,4,5,4,4 seklinde
gergeklesmis olup, “Liderlik ve iletisim” goriisiine katilim diizeyi ¢ok yiiksek
frekans degerini tagimaktadir.

Sekil 3: Girisimcilik Becerileri

1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Firsatlan fark edebilmek
Yaraticihk

Problem ¢tzme yetenegi
Liderlik ve iletisim

Yeni tiriin ve hizmetlerin geligtirilmesi

Profesyonel baglanti ve ag kurma becerisi

| |
Girisimcilik Egilimli Kisilik Ozellikleri: Cronbach's Alpha degeri 0,695
olarak bulunmustur. Tablo 6’da verilen Ki kare bagimsizlik testi sonucunda 0,05
anlamlilik diizeyinde 6grencilerin kariyer planlar ile girisimcilik egilimli kisilik
Ozellikleri maddeleri arasinda anlamli  bir iliski olmadigi hipotezi
reddedilememektedir.
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Tablo 6: Girisimcilik Egilimli Kisilik Ozellikleri ve Ki-kare Testleri

IMCy, p2 Sd.  [Sig. 0,05
Basar ihtiyact hissederim. 8,939 6 ,186 >
IKontrol odakli bir insanim. 12,993 8 ,140 >
Risk almaya egilimliyim. 12,537 8 ,108 >
Belirsizlige kars1 toleransliyim. 2,273 8 ,995 >
Ozgiiven sahibiyim. 12,246 8 ,159 >
Yeniliklere agigim. 8,225 8 ,394 >

Girisimcilik egilimli kisilik 6zellikleri icinde en yiiksek ortalama degerine
4,26 puan ile yeniliklere agik olma oOzelligi sahiptir. Mod degerleri sirasiyla
4,4,43,4,5 seklinde gerceklesmistir. Katilim diizeylerinin ortalamasi Sekil 4’te
verilmektedir.
Sekil 4: Girisimcilik Egilimli Kisilik Ozellikleri
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00

Basan ihtivaci hissederim. 4,00
Kontrol odakl bir insanim.
Risk almaya egilimliyim.
Belirsizlige karg toleransliyim.

Ozgtiven sahibiyim.

Yeniliklere agigim. 4,26

V. SONUC VE ONERILER

Bilisim  sektoriinde yasanan degisim siirecindeki en Onemli
gereksinimlerden biri bu alanda girisimciligi artirmaktir. Bilisim girisimciligi hem
girisimcilik kavraminin hem de siirekli bir gelisme gosteren bilisim sektoriintin
ayrmtili bilesenlerini i¢eren bir olgudur. Bu ¢aligmanin amaci bilisim girigimcisi
olma potansiyeline sahip Bilgisayar Miihendisligi Ogrencilerinin egilim ve
niyetlerinin sosyo-demografik ozellikleriyle birlikte arastirilmasini saglamak ve
Ogrencilerin  ihtiyaglarin1  saptamaktir.  Calismanin  sadece  Balikesir
Universitesi’nde gerceklestiriliyor olmas1 smirlihigini olusturmaktadir ve baska
iiniversitelerde daha ¢ok sayida Ogrenciye uygulanmasi hem gecerliligini
arttiracak hem de daha farkli analizlerin yapilmasina da olanak saglayacaktir.

Ogrencilerin kariyer planlari ile ilgili “girisimci olmak istemeleri”, “6zel
sirkette kariyer yapmak istemeleri” ve ‘“kamuya ait birimlerde ¢alismak
istemeleri” durumlarinin ki kare testleri sonuglarina gore, girisimci kisilige sahip
oldugunu  diistinmesi, egitim alma istekleri, finansman ihtiyacini
karsilayabilecegini diisiinmesi, arastirma yapmasi ve kendini bilisim sektorii
bilesenlerini kullanmaya yatkin gérmesi arasinda anlamli iliski bulunmustur.
Cinsiyet, smif, ailede girisimci olmasi ve daha 6nce bir iste ¢alisma durumlari ile
ilgili anlamli bir iliski bulunamamustir.

Ogrencilerinin girisimcilik niyetleri arastirildiginda elde edilen sonuglara
gbre 6grencilerin girisimcilik konusunda en yiiksek puan alan diisiinceleri bir giin
kendi isini kurmak, kendi isini kurup sirdiirmek, ciddi anlamda isini kurmay1
diisiinmek ve gelecekte bir is kurma konusunda kararli olmak olmustur. Bu durum
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Ogrencilerin kendilerini suan ve yakin gelecekte buna kendilerini hazir
hissetmeseler de gelecekte hazir olduklarinda is kurma konusunda faaliyete
gecebileceklerini gostermektedir. Ogrenciler, bir giin kendi islerini kurma
konusunda ciddi niyetlerinin bulunmasi ile firsat ve kaynaklara sahip olunursa is
kurabilecekleri diisiincelerine yiiksek diizeyde katilmaktadirlar. Ayrica biiyiik
cogunlugu; yaraticilik, problem ¢dzme yetenegi, liderlik ve iletisim becerilerine
yliksek oranda sahip olduklarini diistinmektedirler ve kendilerini yeniliklere acik,
basar1 ihtiyact hisseden ve kontrol odakli kisiler olarak tanimlamislardir.
Belirsizlige karsi toleranslarinin olmamasi diisiinceleri ve risk alma konusundaki
endiseleri de 6grencilik siireci boyunca edinecekleri birikimler, 6zel girisimcilik
egitimleri ve kendi isini kurmadan 6nce edinecekleri bir siirelik ¢alisma hayati
tecriibesi ile azaltilabilecektir.

Ogrencilerin %96’s1 bilisim sektdriindeki degismeleri takip etmektedirler
ve %92’si bilesenlerini kullanmaktadirlar. Bu durum bu béliimde okuyan
ogrencilerin sektore olan ilgisinin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.

Ogrencilerin  %70’inin is tecriibesi bulunmaktadir ve yine %64’
girisimci bir kisilige sahip oldugunu diisiinmektedir. Bu oran degeri 6grencilerin
cogunun kendilerinin girisimci Ozelliklerine sahip oldugunu disiindiiklerinin
gostermektedir. %88 gibi yiiksek bir oranda ailelerinin de kendilerini
destekleyebileceklerini diisiinmektedirler. %92’si girisimcilikle ilgili bir egitim
almamistir ve %85’i bir egitim almak istemektedirler. Ogrencilerin %64’i
girisimei bir kisilige sahip oldugunu diisiinse de ancak sadece %36s1 finansman
ihtiyacim1  karsilayabilecegini  diistinmektedir. Tegviklerle ilgili arastirma
yapanlarin orani da %26 diizeyindedir. Elde edilen sonuglara gore, 6grencilerin
bliylik ¢cogunun girigsimci potansiyeline sahip oldugu ancak kendilerini girisimci
olmaya hazir hissetmeleri igin egitimsel, finansal ve ¢evresel desteklere ihtiyag
duyduklar1 sdylenebilir. Bu ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in farkli desteklerin planh
bir sekilde saglanmasi tesvik edici olacaktir.

KAYNAKCA

Abbas, Lutfiah N. (2013), “Engineering Students: What Factors Effects Their Entrepreneurial
Intention”, IOSR J. Hum. Soc. Sci, 15 (20), 35-40.

Arslantas, Cem C. (2001), “Girisimcilikte Yaraticihk Ve Yenilik”, 1.U. Isletme Fakiiltesi Isletme
Iktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi, 12(38),. 17-23.

Aydin, Ismail (2012), “Bilisim Sektorii Ve Tiirkiye’nin Sektordeki Potansiyeli”, International
Journal of New Trends in Arts, Sports & Science Education (IJTASE), 1 (1), 180-200.

Baser, Hakan ve Recep Biiber (2012), “is Kurma Amaci Olan Adaylarmn Girisimcilik Ozelliklerinin
Olgiilmesi: Aydin ili’nde Bir Uygulama”. Sosyal Ve Beseri Bilimler Dergisi, 4 (1), 136-
143.

Basol, Oguz., Dursun Salih ve Serpil Aytag (2011), “Kisiligin Girisimcilik Niyeti Uzerine Etkisi:
Universiteli Gengler Uzerine Bir Uygulama”, “Is Gii¢” Endiistri Iliskileri ve Insan
Kaynaklar1 Dergisi, 4 (13) ,7-22.

CSGB UIS Raporu, Bilisim Sektorii Mevcut Durum Raporu (Haziran 2015).
www.uis.gov.tr/media/1312/bilisim_sektoru_ikinci_idk.pdf (05,02,2017).

Denanyoh, Richard, Adjei Kwabena, and Gabrial E.Nyemekye (2015), “Factors That Impact On
Entrepreneurial Intention Of Tertiary Students In Ghana”, International Journal of
Business and Social Research, 5 (3), 19-29.

305


http://www.uis.gov.tr/media/1312/bilisim_sektoru_ikinci_idk.pdf
http://www.uis.gov.tr/media/1312/bilisim_sektoru_ikinci_idk.pdf

Ozlem. Kuvat / Bilisim Sektériinde Girisimcilik, Balikesir Universitesi Bilgisayar Miihendisligi
Ogrencilerinin Girisimcilik Egilim Ve Niyetleri Uzerine Bir Arastirma

Gurel Eda, Altinay Levent and Roberto DANIELE (2010), “Tourism Students’ Entrepreneurial
Intentions. Annals Of Tourism Research”, 37 (3), pp. 646-669.

Irmis Ayse ve Esin Barutgu (2012), “Ogrencilerin Kendilerini Girisimei Bir Kisilige Sahip
Gormelerini Ve Is Kurma Niyetlerini Etkileyen Faktérler: Bir Alan Arastirmasi”, Atatiirk
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 26 (2), pp.1-25.

Karahoca, Dilek ve Adem Karahoca (1998), Isletmeciler, Mithendisler ve Yoneticiler I¢in Yonetim
Bilisim Sistemleri ve Uygulamalari, Beta Basim Yayim, Istanbul.

Kogak, Orhan (2009), “Bilgi Teknolojilerini Kullanan Yeni Girisimcilik Modelinin s Yaratma
Etkisi”, Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, 57, 381-405.

Koh Hian. Chye (1996). “Testing Hypotheses Of Entrepreneurial Characteristics”, Journal of
Managerial Psychology, 11 (3), 12-25.

Lifian, Francisco, and Chen Yi-Wen (2009), “Development And Cross-Cultural Application Of A
Specific Instrument To Measure Entrepreneurial Intentions”, Entrepreneurship Theory and
Practice, 33 (3),593-617.

Lifian, Francisco, Moriano Juan. A., and Jaén Inmaculada (2016), “Individualism And
Entrepreneurship: Does The Pattern Depend On The Social Context?”, International
Small Business Journal, 34 (6), 760-776.

Linan, Francisco, Rodriguez-Cohard Juan Carlos and Rueda-Cantuche José M. (2011), “Factors
Affecting Entrepreneurial Intention Levels: A Role For Education”, International
Entrepreneurship And Management Journal, 7(2), 195-218.

Lifian, Francisco, Urbano, David, and Guerrero, Maribel (2011), “Regional Variations In
Entrepreneurial  Cognitions: ~ Start-Up  Intentions Of  University Students In
Spain”, Entrepreneurship and Regional Development, 23 (3-4), 187-215.

Orhan, Kamil (2010), “Tiirkiye’de Biiyiime I¢in Olas1 Bir Anahtar: Bilgirisimci”, Sosyoekonomi, 13
(13), 30-58.

Ogiit, Adem, Sendogdu, Aslan ve Nahit Yilmaz (2006), Bilisimci Girisimcilik Tipolojisi Agisindan
Bilgi Yonetiminin Ilkeleri, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Uluslararast
Girisimcilik Kongresi, Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Yaymlar:: 86 , 25-27
Mayis 2006, Biskek.

Ozdemir, Liitfiye (2015), “Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Ogrencilerinin Girisimcilik
Egilimlerinin Sosyo-Demografik Ozellikler Acisindan Degerlendirilmesi”, Siileyman
Demirel Universitesi Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 20(1),617-626.

Oztiirk, Yunus Emre, Koksal Onur ve Ramazan Kirag (2014). “Saglik Yonetimi Bolimii
Ogrencilerine Yonelik Girisimcilik Olgeginin  Gelistirilmesi”, Journal of Human
Sciences, 11 (2), 582-597.

Pretheeba, Pratheesh (2014), “Predicting Entrepreneurial Intention Among Business And
Engineering Students In Sri Lanka”, Ruhuna Journal of Management and Finance, 1 (1),
pp.25-36.

Sanchez, Jose. C. and Licciardello ORAZIO (2012), “Gender Differences And Attitudes In
Entrepreneurial Intentions: The Role Of Career Choice”, Journal of Women's
Entrepreneurship and Education, 1 (2), 7-27.

Saritas, Ahmet ve Giilhan DURAN (2017), “Universite Ogrencilerinin Girisimcilik Egilimlerinin
Tespitine iliskin Bir Arastirma”, Mus Alpaslan Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (1),
147-164.

Shekhawat, Himanshu., TAK Preeti, and Savita Panwar (2012), “Entrepreneurial Intentions Of
Management Students: An Empirical Analysis”, Journal Of Entrepreneurship And
Management, 1 (3), 15-23.

Solmaz, Seyit. A., Aksoy Ozlem, Sengiil Serkan ve Mehmet Sarnigik (2014), “Universite
Ogrencilerinin Girisimei Kisilik Ozelliklerinin Belirlenmesi: Turizm Lisans Ve On Lisans
Ogrencileri Uzerine Bir Alan Arastirmasi”, KMU Sosyal Ve Ekonomik Arastirmalar
Dergisi, 16 (26), 41-55.

Sesen, Harun ve Nejat Basim (2012), “Demografik Faktorler Ve Kisiligin Girisimcilik Niyetine
Etkisi: Spor Bilimleri Alaminda Ogrenim Goren Universite Ogrencileri Uzerine Bir
Arastirma”, Ege Akademik Bakis, 12, 21-28.

306


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0160738309001686
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0160738309001686
http://www.sciencedirect.com/science/journal/01607383

Yonetim ve Ekonomi 26/1 (2019) 295-308

Turker, Duygu and Sénmez Selguk Senem (2009), “Which Factors Affect Entrepreneurial Intention
Of University Students?”, Journal of European Industrial Training, 33 (2), 142-159.

Tiirkiye Bilisim Dernegi, (2016), TBD 2015 Degerlendirme Raporu, Ocak 2016, Rapor Sayis1:10.

Uygun, Mutlu, Mete Sinan ve Ebru Giiner (2012), “Geng Girisimci Adaylarin Girigsimceilik Egilimi
Ve Girisimcilik Ozellikleri Arasindaki Iliskiler”, Organizasyon ve Yénetim Bilimleri
Dergisi, 4 (2), 145-156.

Yelkikalan, Nazan, Akatay Ayten, ve Emel Altin (2010), “Yeni Girisimcilik Modeli Ve Yeni Nesil
Girisimci Profili: Internet Girisimciligi Ve Y, M, Z Kusag1 Girisimcisi”, Selguk
Universitesi [IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 1 (20) , 489-506.

SUMMARY

Entrepreneurship; it is an activity that increases employment
opportunities in a country economy and thus contributes to economic wealth.

As a result of the technological advances in the world; various
opportunities for entrepreneurs in Turkey has increased. In evaluating these
opportunities; people who are entrepreneurial and who are in the industry at the
same time are advantageous. Computer Engineers are also people with high level
of employment within the sector. It is important that they have entrepreneurial
gualifications and prepare themselves in this respect. Also; It is important for the
IT field to determine and evaluate the characteristics of individuals who have
entrepreneurial qualifications for the needs of the sector and who think about
starting their own business.

Although the speed and importance of the information processing process
in the world until the end of the 20th century is not sufficiently understood, today
information is constantly shared. The emergence of the global economy, the
transformation of industrial economies and the processes of change in enterprises
are very effective in this. As a result of these changes and transformations, the IT
revolution has begun and this process is still continuing.

Computer Engineering students have the potential to work in the IT
industry in the future. Determining their inclination to be an entrepreneur will be
important for providing support to increase their success. There are many studies
in the literature on the determination of entrepreneurship trends and intentions of
university students. On the other hand, deficiencies in the evaluation of trends and
intentions of IT sector students and computer engineering students were effective
in determining the subject of this study. The aim of the study is to investigate the
tendencies and tendencies of Computer Engineering students to be entrepreneurs.
The application was carried out with the participation of Balikesir University
Computer Engineering students. Questionnaire method was used in data
collection phase. The results of the survey were analyzed and the results obtained
were presented.

According to the results obtained; Students' career plans; There is a
significant relationship between thinking to have entrepreneurial personality,
willingness to receive education, thinking that it can meet the need for financing,
doing research and using self-knowledge components. There was no significant
relationship between gender, class, family entrepreneurship and previous
employment status. When the entrepreneurship intentions of their students are
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investigated, the highest scoring thoughts about entrepreneurship; One day was to
start his own business, to start his own business, to seriously think about setting
up his business and to be determined to start a business in the future. Students,
they can one day they will have the serious intention to set up a business with the
opportunities and resources available on establishing their own businesses are
involved at high levels. Also the vast majority; They think that they have a high
rate of creativity, problem solving ability, leadership and communication skills.
They have defined themselves as innovators, people who feel the need for success
and control-oriented people. Thoughts of lack of tolerance towards uncertainty
and their concerns about risk taking can be reduced by the accumulations they
will acquire during the student period. Private entrepreneurship trainings and a
working life experience that they will acquire before starting their own business
can be important.
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ABSTRACT

Tax compliance has become the main issue for all taxation authorities. Tax sensitivity, tax
consciousness and tax awareness plays very important role in increasing tax revenues by increasing
the level of tax compliance. Understanding and measuring of those factors is very important to
generate more tax revenue and serving more public services. Tax sensitivity and tax consciousness
of citizens are not only related to external variables such as tax rate, income and probability of
audits and severity of fines, but also related to internal variables, such as citizens' knowledge of tax
law, their attitudes towards the government and taxation, personal norms, perceived social norms.
This study aimed to understand the perspective of university students for tax sensitivity. For this
purpose, tax sensitivity levels of senior students of Tokat Gaziosmanpasa University Faculty of
Economics and Administrative Sciences were investigated. A total of 290 students’ tax sensitivity
level was surveyed using questionnaire survey. Factor analysis, One-way ANOVA and independent
sample t tests were used in the study.
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Compliance.

JEL Classification: C83, H26.

Universite Ogrencilerinin Vergi Duyarhiiklarimn Ol¢iilmesi

oz

Vergi wyumu tim vergilendirme otoritelerinin ana konusu haline gelmistir. Vergi
duyarliigi, vergi bilinci ve vergi farkindaligi; vergi uyum diizeyini artirarak vergi gelirlerinin
artirtlmasinda ¢ok énemli bir rol oynamaktadwr. Bu faktérilerin anlagilmast ve él¢iilmesi daha fazla
vergi geliri elde edilmesi ve daha fazla kamu hizmeti sunulmasi agisindan fazlaca dnem
tasimaktadir. Vatandaglarin vergi duyarlihigi ve vergi bilinci sadece vergi orani, gelir ve denetim
olasiligi ve cezalarin siddeti gibi dissal degiskenlerle degil, aynmi zamanda vatandaslarin vergi
kanunu bilgisi, hiikiimete ve vergilendirmeye karsi tutumlari, kisisel normlar ve algilanan sosyal
kurallar gibi i¢ degiskenlerle de ilgilidir. Bu ¢alisma, iiniversite 6grencilerinin vergi duyarliligi
konusundaki bakis acilarmi kavramay: amaglamistiv. Bu amacla Gaziosmanpasa Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi son sumif 6grencilerinin vergi duyarlilik diizeyleri incelenmistir.
Anket uygulamasi yapuarak toplam 290 6&grencinin vergi duyarliigi diizeyi arastirilmigtir.
Calismada faktor analizi, tek yonlii ANOVA ve bagimsiz drneklem t testleri kullanilmigstir.

Anahtar Kelimeler: Vergi Duyarlihigi, Vergi Bilinci, Vergi Farkindaligi, Vergiden
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INTRODUCTION

Government expenditures have been rising for decades. It represented
40.9% of GDP on average across OECD countries in 2015. This level of
expenditure was 38.8% in 2007 (OECD, 2017: 74).

In an environment where public spending is constantly increasing,
revenues have become more important than ever. Taxes are most important
revenue element of state budgets. For example in 2016, the share of tax revenues
in general budget revenues was 87% in Turkey (Muhasebat Genel Miidirligi,
2017).

While public expenditure increase is continuing, the loss and evasion of
taxes make it difficult to generate tax revenues and to finance public expenditures.
If revenues are lower than public expenditure budget deficit becomes. This
situation causes the state to borrow. Voluntary compliance of taxpayers is vital to
collect taxes adequately and timely. The importance of tax consciousness arises
at this point. Tax consciousness ensures that taxpayers pay their taxes in a timely
and meticulous manner. Timely and meticulous payments reduce the audit burden
of tax administrations. The formation of tax consciousness, on the other hand,
allows taxpayers to question expenditure of their governments. They start to
expect more from the government. Taxpayers become more conscious
individuals. In countries where tax consciousness is not sufficiently developed,
the tax is seen as a burden, and taxpayers avoid paying taxes. As a result, tax
revenue is adversely affected (Giiner, 2008: 7-8).

Tax consciousness plays very important role in increasing tax revenues by
increasing the level of tax compliance. Today, many studies were carried out to
increase taxpayer compliance level. It has been understood that effective taxation
cannot be carried out only with frequently changed legislation. The importance of
increasing level of awareness of taxpayers has begun to be emphasized
(Hasseldine and Hite, 2003: 529). There is a direct correlation between tax
consciousness and voluntary compliance. The level of tax compliance is
increasing in the countries where taxes are properly spent and quality public
services are provided. Thus, the tax payments will not be seen as a burden for the
taxpayer. The taxpayer who receives equivalent public services of the paid taxes
will not be in negative behaviours towards tax (Csontos et al., 1998: 288).

Taxpayers' willingness to cooperate with the state and its institutions and
to pay taxes depends on a variety of variables. While economists stress the
relevance of external variables such as tax rate, income and probability of audits
and severity of fines, psychological research shows that internal variables, such as
Citizens' knowledge of tax law, their attitudes towards the government and
taxation, personal norms, perceived social norms and fairness are of similar
importance (Hofmann et al. 2008). In addition, one of the taxpayers' prejudiced
approaches, the use of taxation on tax consciousness cannot be denied. Because
taxpayers' recognition of the beneficial use of paid taxes will increase tax
compliance (Torgler et al., 2008: 2).
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Tax administrations are seeking to improve the level of tax compliance
among taxpayers which in turn will increase the figures of tax revenue in the
national budget. This required developing the level of awareness of tax (tax
education & tax knowledge) amongst taxpayers and providing all possible
information to taxpayers (Palil et al., 2016).

The behaviour of taxpayers towards taxation shows how taxpayers
perceive tax. Knowing why paying taxes in the well-conceived society will lead
to a change in the positive direction of the taxation behaviour of taxpayers
(Maciejovsky et al., 2007: 689). However, taxpayer consciousness is important
not only in taxpayers but also in the government. Approach and implementation
of tax administrations and tax consciousness of their employees will lead to the
formation of tax consciousness in the whole society (Torgler, 2004: 4). Modern
taxation systems rely on self-assessment system. The system requires tax payers
to do calculation, payment, and reporting their own tax payable by themselves. In
this system, simplified taxation procedures encourage taxpayers to comply tax
liabilities. For example; tax returns are filled and given by taxpayers. In this
systems tax consciousness of citizens is key factor of success. The basic condition
of a successful taxation depends on the development of taxpayers' tax
consciousness (Siirmen, 1992: 26-27).

It is important to evaluate taxpayers' sensitivity to taxation in the
development of tax consciousness. Taxpayers’ psychological assessments to
taxation have an important role in the success of fiscal and extra-fiscal goals of
taxation policies. The attitude of the individual towards taxation also reflects the
attitude of the society. Tax consciousness and the positive tax sensitivity to
taxations are also of great importance in terms of achieving optimal tax revenue
(Hazman, 2009: 54).

Tax consciousness has great importance for the state in terms of authority
and continuity. Therefore, it is necessary to increase the citizens’ tax
consciousness levels. In order to achieve this, an appropriate and effective
education on tax awareness and consciousness is required. Otherwise, negative
situations such as tax evasion and decrease in tax revenues can occur (Egeli and
Diril, 2014: 36).

Finally, individuals also benefit from the settlement of tax consciousness.
Approaches and practices that are not adopted by society will not be permanent.
Tax consciousness must be given that the full fulfilment of tax duties is a good
citizenship. Tax loss and evasion not be prevented unless education of new
generations and the tax consciousness to be established in this training process are
understood. Besides this, the informal economy cannot be recorded (Buyrukoglu
and Erasa, 2012: 122). For tax education it is important that students should know
that tax is important therefore they need to learn since it is unavoidable onus
(Hastuti, 2014).

I. CONCEPTUAL FRAMEWORK

In this study, main concepts are tax consciousness, tax awareness and tax
sensitivity. In the literature, there is no consensus on these concepts. At the same
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time, these concepts are close to each other and sometimes used in place of each
other. For this reason we will try to include elements and different definitions of
these concepts.

Above all, the concept of tax consciousness itself is uncertain. In the
taxation literature, the term "tax consciousness™ generally refers to the public's
response to the implementation of tax obligations. Tax consciousness can be
defined as "the responses of the taxpayers both in their consent, resistance, and
habits of compliance, and on the impact of tax measures on the whole complex of
economic motivation” (Kintanar, 1964: 24).

Akdogan defines tax conscious as follows: "The tax consciousness is level
of citizens’ willingness to fulfil tax duties that are aware of the importance of
taxation in the realization of public services" (Akdogan, 2003: 180).

The tax consciousness is also defined as the internal motivation of the
taxpayers on paying taxes (Torgler, 2005: 526; Hazman, 2009: 54).

Narta defines tax consciousness as follows: "Citizens must have the
ability to recognize, know and remember that they must make contributions in
accordance with the procedures, principles and rates laid down by law in the
income or wealth of the citizens, in order to provide the public expenditure that
the state is obliged to fulfill" (Giiner, 2008: 5).

Tax consciousness should not be perceived as only tax payments of
taxpayers. It should also be considered questioning of political power for public
expenditures which are financed by taxes (Omiirbek et al., 2007: 104). If the
government spent taxes on the right public services the loyalty of citizens to state
will increase. These encourage citizens’ willingness to fulfil their tax obligations
voluntarily (Yesilyurt, 2015: 39). The voluntary fulfillment of mandatory
obligations by taxpayers is of great importance for the collection of tax revenues
and the fulfilment of other purposes that is, for the system to function better
(Aktan, 1997: 11).

Although there is no common definition for tax consciousness the basic
emphasis on the concept is that taxpayers are well aware of the importance of the
taxes for public services and taxpayers’ perception to taxation is positive.

The tax awareness means that individuals follow tax legislation and
legislative changes or whether they have sufficient information on taxation.
Citizens also aware that the taxes are reason for financing of public service

expenditure (Buyrukoglu and Erasa, 2012:121).
Table 1: Factors Affecting the Formation of Tax Consciousness
Personal Factors Environmental Factors

Demographic Characteristics Tax Justice

Extension of the Amendment to the

Efficiency of Tax Payment Power Tax Legislation

Tax Moral Tax Rates

Subjective Tax Burden Tax Amnesty

Education and Training Level of Taxpayer Efficiency of Tax Penalties
Loyalty of Taxpayer to State Efficiency of Tax audits
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Taxpayer’ Thoughts about the obligatory political power Efficiency of Tax Administration

Income Level of Taxpayer

Viewpoint of Taxpayers to the Other Taxpayers

Taxpayers' Views on Public Expenditures

Note: Table 1 was compiled from Alkan (2009) master thesis.
Il. MATERIAL AND METHOD
Primary and secondary data had been used in this study. Primary data

were provided with senior students of Tokat Gaziosmanpasa University Faculty

of Economics and Administrative Sciences. The size of the sample that can

represent senior students was determined as 290. The number of questionnaires to

be made was determined proportionate to the total number of participants.

Questionnaires were randomly selected students. Surveys were conducted by

face-to-face interview method. In the survey, the 19-questions form was used to

measure the tax sensitivity of university students with five Point Likert-type

scales. For measuring either positive or negative response from statement five

pre-coded responses were given in the form. These are;

-Strongly disagree (1),

-Disagree (2),

-Undecided (3),

-Agree (4) and

-Strongly agree (5).

The questionnaire form used in this study was also used in the study of
Omiirbek et al. (2007) with name of “An Analysis on Tax Consciousness: The
Findings of the Survey on University Students.”

Frequency, factor and variance analysis were performed by using SPSS
16.0 package program. As a result of the factor analysis, it was determined that
the tax sensitivity was added to five sub-dimensions. At a later stage, these sub-
dimensions were tested by independent sample t-test, which showed differences
according to gender, average income, divisions, regions and additional work, and
one-way analysis of variance (ANOVA) for more than two independent groups.

The variance analysis, a decision-making technique developed by the
British statistician Ronald Aylmer Fischer, was developed in order to determine
whether the total variability of the two variables is meaningfully different by
dividing them into sources of variability. Since it was developed by Fischer, it has
been named “F test” (Ozkan, 2007:234).

Independent samples t-test is a method for determining whether the
averages of two independent groups are different from each other. At the point of
testability, the groups to be compared must be independent from each other and
the measurements obtained from the groups must be measured at least at the same
level of the interval scale (Durmus et al., 2010: 118).

In practice the t-test in allows only two groups to compare the differences
between the groups. One-way ANOVA is the test statistic that should be applied
if there are more groups. The one-way ANOVA test can be used to make binary
comparisons of the groups in addition to the ANOVA test, and if there is a
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difference between the groups, information on the source of this difference can be
obtained, but nothing can be said about the source of the difference in the
ANOVA test (Altunisik et al., 2010: 199-201).

1. RESEARCH FINDINGS

Firstly, factor analysis was performed to determine the tax sensitivities of
the students and the percentages of the eigenvalues of the factors and the
explained variances are given in Table 2. The explanatory expressions, as seen in
the table, are based on 5 factors. It was determined that the factor with the highest
variance was 3.940 and the variance explained 21.888, the second factor was
2.170, and the variance explained was 12.054. The total variance of the five
factors is 54.837. According to Kline (1994), it is difficult to reach a high
percentage of explanations in terms of social sciences. Therefore, it is stated that
40% explanatory is a good rate.

Descriptive statistics on the results of factor analysis and items are
presented in Table 3. Initially, factor analysis that applied on nineteen items, then
only one item was removed from the scale and 18 items were used in the last case.
Thus, the explanatory variance has increased. As a result of the conducted factor

analysis, it was determined that the scale had a five sub-dimensional structure.
Table 2: Eigenvalues of the Factors and Percentage of the Explained Variances

Initial Eigenvalues Rotation Sums of Squared Loadings

Component Total % of Variance Cum;l ative Total % of Variance Cum;l ative
1 3.940 21,888 21.888 3.475 19.305 19.305
2 2.170 12.054 33.941 1.897 10.537 29.843
3 1.519 8.441 42.382 1.618 8.988 38.830
4 1.185 6.581 48.963 1.452 8.066 46.896
5 1.057 5.874 54.837 1.429 7.940 54.837

They are: Tax consciousness, tax awareness, tax avoidance, tax resistance and
knowing the tax system. The reliability of the 18 items used was also measured by
Cronbach Alpha and the general reliability was calculated as o = 0.718. If this

value is greater than 0.70, it shows suitability (Altunisik et al., 2015: 114).
Table 3: Descriptive Statistics of the Items and Rotated Factor Load Values

Articles Mean Std. Deviation Factor Loads
Tax Consciousness  (a= 0.830) pn=3.8224

Tax is a part of social responsibility. 3.8897 1.04645 0.815
Tax is a holy civic duty. 3.8103 1.04661 0.789
Unpald'taxes today increase the tax and debt burden of next 3.8724 1.07227 0703
generations.

Taxation is a legal issue. 3.9966 .92448 0.678
Taxation is a moral issue. 3.6241 1.07187 0.591
If_I dq not pay the tax in full and correctly, the state services 37414 1.05490 0665
will hinder.

Tax Awareness (0= 0.583) pn=2.9198

I am aware of all the taxes | pay as a taxpayer. 3.3483 1.01855 0.548
I have enough information about tax legislation. 2.8414 .94978 0.707
I believe that the taxes we pay are used by the state properly. 2.8828 1.13457 0.677
There is a fair taxation system in Turkey. 2.6069 1.13635 0.688
Tax Avoidance (0=0.492) p =3.4345

As the tax burden is high, the informality is big. 3.5759 1.03374 0.580
The state cann_ot collect sufficient tax revenue because the 33069 111251 0.700
tax rates are high.

Corruption news causes tax avoidance 3.4207 1.07291 0.640
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Tax resistance (0=0.427) n =3.5184
I question in the ballot box how and where the taxes which |

. 3.3759 1.13764 0.638
paid were spent
Tax amnesties encourage non-fulfilment of tax duties. 3.4655 1.22284 0.577
| feel very embarrassed |f_ | ev_ade the tax and my 37138 119289 0628
acquaintances learn the situation
Knowing the Tax system (a=0.418) n =3.1879
Turkish tax legislation is very complex and difficult to 3.4034 1.04202 0710
understand.
Tax is a barrier to private investments. 2.9724 1.00823 0.631

Extraction Method: Basic Components. Rotation Method: Varimax

As can be seen in Table 3, the factor loads of tax consciousness are
between 0.591 and 0.815, the factor loads of tax awareness are between 0.548 and
0.707, the factor loads of tax avoidance are between 0.580 and 0.700, the factor
loads of tax resistance are between 0.577 and 0.638, and finally the factor loads of
knowing the tax system it ranges from 0.631 to 0.710.

Whether or not the tax sensitivity differs according to the socio-economic
and demographic characteristics of the students is statistically investigated. For
this purpose; attributes related to participation are given in Table 4 and variance

analysis according to the characteristics mentioned in Table 5.
Table 4: Socio-Economic and Demographic Characteristics of Participants

Frequency %
Departments
Economics 80 27.6
Business 80 27.6
Public Finance 49 16.9
Public Administration 81 27.9
Gender
Male 194 66.9
Female 96 33.1
Regions
Marmara 39 134
Aegean 10 3.4
Anatolia 74 255
Black sea 116 40.0
Mediterranean 22 7.6
Eastern Anatolia 15 5.2
South eastern Anatolia 14 4.8
Average Monthly Income (TL)
0-500 117 40.3
500-1000 130 44.8
1000-1500 28 9.7
1500 and over 15 5.2
Employment Status (Have Job)
No 270 93.1
Yes 20 6.9

While 16.9% of the participants were in the finance section, the
proportion of the participants from each other section was 27.6%. It is seen that
the participant students consisted mostly of students who resided in the Black Sea
region (40%) and at least in the Aegean region (10%). In terms of the gender of
participants, female students (66.9%) were twice as many as male students (33%).
Twenty (6.9%) of the students who applied the survey have a job. The number of
students with income between 500-1000 TL is 130 (44.8%) and it has the highest
rate; the number of those who have 1500 TL and over income is 15 (5.2%) with
lowest rate.
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Table 5: Results of Analysis on Sub-Dimensions of Tax Sensitivity by Various Variables

Tax Tax Knowing the Tax
Tax Consciousness Awareness Avoidance Tax Resistance System
Std. Std. Std. Std. Std.
Mean Deviation = MeanDeviation  MeanDeviation ~ Mean Deviation  Mean Deviation

Departments
Economics 3.6292 87671 29031 .80789 3.5167 .76657 3.4583 90066 3.3000 .77378
Business 3.8813 63931 3.0375 .71279 3.3708 .71156 3.4125 78531 3.2125 .74534
Public Finance 43605 1.14076 2.9949 .63017 3.4218 .76913 3.8231 70416 3.0714  .81650
Zlét:#li%istration 3.7840 .80210 2.7747 .70888 3.4239 .78707 3.4979 76399 3.1235 91355
Total 3.8655 .88035 2.9198 .73015 3.4345 75619 3.5184 .80884 3.1879  .81510
F=7.848 P=.000 F=1.966 P=.119 F=511 P=675 F=3.001 P=.031 F=1.031 P=.379

Regions

Marmara 3.9060 1.06910 2.6538 .59498 3.4017 .78799 3.4615 .83985 3.1282  .77560
Aegean 3.3833 .88209 2.8750 .95197 3.0667 .84327 4.0667 .79815 3.4000 .84327
Anatolia 3.9887 .66170 3.1216 .70740 3.4955 .77291 3.5991 70220 3.1757 .88144
Black sea 3.8089 .82861 2.8858 77136 3.4511 .72532 3.4483 .80109 3.2241  .80850
Mediterranean 3.9091 1.29685 2.6932 .59227 3.4242 .85562 3.4697 1.06239 2.9091 .75018
if;gﬂa 3.8222 91171 30833 .69864 3.3111 .72885 3.6000 .81844 32333 65101
i‘;‘;‘gﬁ;ﬁem 38929 94870 30893 64753 34762 70060 3.4286 84153 33571 88641

Total 3.8655 .88035 2.9198 .73015 3.4345 75619 3.5184 80884 3.1879 .81510
F=.850 P=532 F=2536 P=.021 F=565 P=758 F=1.137 P=341 F=722 P=632

Income (TL)

0-500 3.9373 1.00899 2.7778 .69696 3.4815 73297 3.4729  .75333 3.1581 .82171

500-1000 3.8474 72039 29750 .75280 3.4077 .78883 3.5564  .84693 3.2115 .81141

1000-1500 3.9286  .94546 3.2232 72756 3.4762 .66931 3.6548  .85818 3.1071 .80917

1500 and over ~ 3.3444 84390 2.9833 59362 3.2222 .82295 3.2889  .80541 3.3667 .85496

Total 3.8655 .88035 2.9198 .73015 3.4345 .75619 3.5184 .80834 3.1879  .81510
F=2.101 P=.100 F=3.459 P=.017 F=625 P=599 F=.886 P=449 F=418 P=.740

Gender

Female 3.9184 88293 2.8570 .68607 3.4038 .70132 3.4089 .77676 3.1985 .79052

Male 3.7587 86986 3.0469 .80075 3.4965 .85702 3.7396  .83098 3.1667  .86653
t=1.457  p=.146 t=-2.097 p=.037 t=-919 p=.360 t=-3.333 p=.001 (=312 p=.755

Employment

status

No 3.8679 .88006 2.9000 .71540 3.4432 75271 3.5148 .80810 3.2148 .79972

Yes 3.8333 90644 3.1875 .88435 3.3167 .81273 3.5667  .83841 2.8250 .94972

=169 p=.866 =147 p=089 =722 p=471 t=-276 p=783 (=455 p=.039

Sub-dimension of tax sensitivity was analysed in terms of whether they
are statistically significant according to participants’ departments, regions,
gender, employment and income status. The results of analysis are shown in
Table 5.

The one-way analysis of variance (ANOVA) used to investigate whether
tax sensitivity, tax consciousness, tax awareness, tax avoidance, tax resistance and
level of knowledge of the tax system of students differed according to department
that they have studied. According to the results of the study, the levels of tax
consciousness and resistance to taxation were statistically meaningful (P =0.000
and P <0.05 and P =0.031 respectively, P <0.05). As a result of the Scheffe Test
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conducted to determine the differences between the departments, it was
determined that there are meaningful differences between public finance and the
other departments in terms of tax awareness, and also in terms of tax resistance
only between the public finance department and the business department.
According to these results, it can be said that the level of tax consciousness of the
students of the public finance department is relatively higher than the students of
the other departments.

When examining whether the sub-dimensions of tax sensitivity are
meaningfully different according to the regions where university senior students
live, there is only a meaningful difference in terms of tax awareness. But it could
not be determined that in which two regions have meaningful difference in terms
of tax awareness. No meaningful difference was found in the other factors.

It was also examined whether tax sensitivity of students differed
meaningfully according to income level of participants. According to results,
there was only a meaningful difference in tax awareness and no meaningful
difference was observed in the other factors. According to the Scheffe Test, there
is a meaningful relationship between the income group of 500-1000 TL and the
income group of 0-500 TL (P =0.037, P <0.05). Among the income groups, it is
seen that the average of university students who earned 500-1000 TL income
(2.9750) are higher tax sensitivity than the students who earned TL 0-500
(2.7778).

According to survey results, a meaningful difference was found in tax
awareness and tax resistance in terms of gender of participants. But no
meaningful difference was found in the other factors. In terms of tax awareness,
the awareness of male students (3.04) was higher than awareness of female
students (2.85). It was determined that the average of tax resistance of male
students (3.73) was higher than that of female students (3.40).

When we examine the sub-dimensions of tax sensitivity in terms of the
participants’ working status, it is seen that only knowing the tax system has a
meaningful difference. There is no meaningful difference in the other factors. It
was found that students who do not work (3.21) have more knowledge about the
tax system than the working students (2.82).

CONCLUSION AND EVALUATION

The objective of this survey is to measure the tax sensitivities of
university students. In the survey, the 19-question form was used to measure the
tax sensitivity of university students with five Point Likert-type scales. The main
finding of the Survey is that the tax sensitivities of university students differ
according to the socio-economic characteristics of the students. Survey findings
as below:

It has been observed that departments of students cause the differences in
the tax consciousness and the resistance to the taxation. It was determined that
there are meaningful differences between public finance and the other
departments in terms of tax awareness, and also in terms of tax resistance only
between the public finance department and the business department.
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Another finding of the Survey is that there is a meaningful difference in
terms of tax awareness according to the region where the students live. But it
could not be determined that in which two regions have meaningful difference in
terms of tax awareness. No meaningful difference was found in the other factors.

It was also examined whether tax sensitivity of students differed
meaningfully according to income level of participants. According to results,
there was only a meaningful difference in tax awareness and no meaningful
difference was observed in the other factors. Among the income groups, it is seen
that the average of university students who earned 500-1000 TL income are
higher tax sensitivity than the students who earned TL 0-500.

According to survey results a meaningful difference was found in tax
awareness and tax resistance in terms of gender of participants. But no
meaningful difference was found in the other factors.

When we examine the sub-dimensions of tax sensitivity in terms of the
participants’ working status, it is seen that only knowing the tax system has a
meaningful difference. There is no meaningful difference in the other factors. It
was found that students who do not work have more knowledge about the tax
system than the working students.
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Investigating The Relationship on CO., Tourism,
Economic Growth and Trade Openness in Turkey

Tuncer GOVDELI"

ABSTRACT

The purpose of this study is to examine the impact of economic growth, trade openness and
tourist arrivals on CO2z emissions by considering the period 1970 through to 2014. For this purpose,
firstly, by analyzing the stability of the variables, it was determined that the variables were stationary
at level I (1). After the variables were determined to be stationary at | (1), the ARDL boundary test
analysis was performed. The cointegration relation was determined according to the ARDL boundary
test analysis. In addition, economic growth, trade openness and tourist arrivals have significant
positive effect on economic growth. According to the VECM Granger causality analysis, there was
found to be unidirectional causality from economic growth to CO2 emissions, from trade openness to
CO: emissions, from tourist arrivals to CO2 emissions and from trade openness to economic growth
in Turkey. According to the long-term causality results, there is a relationship of unidirectional
causality from economic growth, trade openness and tourist arrivals to CO2 emissions.

Keywords: Tourism, CO2 Emission, Economic Growth, Trade Openness, Turkey

JEL Swintflandirmasi: 040, 232, C22

Tiirkiye'de CO-, Tprizm, Ekonomik Biiyiime ve Disa A¢iklik
Hiskilerin Arastirilmasi

oz

Bu ¢alismanin amact, 1970 ile 2014 donemi arasinda Tiirkiye'de ekonomik biiyiime, disa
aciklik ve turist sayisimn CO2 emisyonu iizerindeki etkisini incelemektir. Bu amagla oncelikle
degiskenlerin duraganliklar: analiz edilerek degiskenlerin I(1) mertebede duragan olduklar
belirlenmistir. Degiskenlerin I(1) mertebede duragan olduklar: belirlendikten sonra ARDL simir testi
analizine gegilmistir. ARDL sinir testi analizine gore egbiitiinlesme iliskisi tespit edilmistir. Ayrica
ekonomik biiyiime, disa a¢iklik ve turist sayisi ekonomik biiyiime iizerinde donemli olumlu etkiye
sahiptir. VECM Granger nedensellik analizine gére Tiirkiye'de ekonomik biiyiimeden CO2
emisyonuna dogru, disa agikliktan CO2 emisyonuna dogru, turist sayisindan CO2 emisyonuna dogru
ve disa agikliktan ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmistir. Uzun donem
nedensellik sonuglarina gore ekonomik biiyiime, disa aciklik ve turist sayisindan CO2 emisyonuna
dogru tek yonlii nedensellik iligkisi vardr.

Anahtar Kelimeler: Turizm, CO2 Emisyonu, Ekonomik Biiyiime, Dig A¢iklik, Tiirkiye

JEL Classification: 040, 232, C22

I. INTRODUCTION

The relationship between the environmental indicator CO,, economic
growth, trade openness and tourist arrivals has begun to be investigated in the
literature. The relationship between these variables has not yet been sufficiently
discussed in the literature.
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The word "tour” is derived from the Latin "torn are" and the Greek word
"tornos™ and means "lathe or circle". In modern English, it means "one's turn"
(Srivastav and Kumar, 2018). In the past six decades, tourism has continued to
expand to become the world's largest and fastest growing sector. In addition to
Europe and North America, many new destinations have emerged. Despite
occasional shocks, tourism has grown almost without interruption in recent years.
The international tourist arrivals has increased from 25 million in 1950 to 278
million in 1980, 527 million in 1995 and 1.133 billion in 2014. On the other hand,
world-wide tourism revenues rose from $2 billion in 1950 to $104 billion in 1980,
$ 415 million in 1995 and $1.245 trillion in 2014 (UNWTO, 2015).

Most of the CO- emissions related to tourism are produced by transport,
especially by air travel. It is also estimated that greenhouse gas emissions from the
tourism sector will increase by 3.2% between 2005 and 2035, if not well planned
and managed (Peeters and Dubois, 2010; Tang et al., 2014).

Turkey's tourism industry has grown even more with adaptation
mechanisms initiated in recent years. The tourism industry boasts a large share in
the country’s economy, which has great tourism potential. According to the World
Bank database, the share of tourism revenues in GDP was 2.92% in 1995 and this
ratio increased to 4.15% in 2014. There must be more focus on the contribution of
the tourism industry, one of the integral components of the Turkish economy, to
economic growth.

Tourism has an important market in economic growth and affects many
different sectors. Tourism directly affects the development of traditional industries
such as civil aviation, rail travel, road transport, commerce, food and
accommodation. It also encourages the development of modern services such as
international finance, logistics, information consultancy, cultural authenticity, film
production, entertainment, conferences and exhibitions. Tourism, which creates
business opportunities, promotes improvements in the infrastructure of a country,
transferring both new technological and managerial skills to the economy and also
generating foreign earnings not only for the consumption of goods but also for
importing capital and intermediate goods. In addition, tourism generates foreign
earnings not only needed for the consumption of goods but also to import capital
and intermediate goods. (Wang et al., 2012; Oh, 2005; Phiri, 2015)

The aim of this study is to examine the relationship between the
environmental indicator CO, emissions, economic growth, trade openness and
tourist arrivals and explore the role of tourism in mitigating climate change. How
this study differs from other studies, and its contribution to the literature, lies in the
fact that it empirically analyses the impact of economic growth, trade openness and
tourism on the environmental factor CO. emissions and makes political
suggestions. For this purpose, the study consists of four parts. The first part is an
introduction with theoretical frame, while the second part is the literature review
where findings from previous studies are shown. The third part is the econometric
methodology section and the theoretical knowledge of the econometric methods
used in the study are included in this section. The fourth section contains data and
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application. Information about the data used in the study has been provided and
empirical analysis results have been evaluated. The fifth section contains the
conclusion and political propositions.

A. Tourism and CO; Emissions in Turkey

Turkish economy’s tourism trends are presented in Table 1. According to
Table 1, the tourist arrivals at Turkey in the 1970s was 1.318 million. The tourist
arrivals increased from 2.432 million in the 1980s to 7.442 million in the 1990s and
18.454 million in the 2000s. In the last four years, tourist arrivals have been on an
upward trend, reaching 31.456 million, 31.782 million, 34.910 million and 36.837
million in 2011, 2012, 2013 and 2014 respectively. The main reasons for the
increase in the tourist arrivals can be cited as the country’s natural beauty, tourism

investments and political stability.
Table 1. Trend of CO2 Emissions, Tourism and GDP in Turkey

Time Period CO, emissions (kt) Tourism (number of arrivals) GDP (Constant $)
in thousands in millions
1970S 63867 1318 42423
1980S 104809 2432 75417
1990S 171967 7442 184247
2000S 240582 18454 456691
2011 320840 31456 832523
2012 329560 31782 873982
2013 324771 34910 950579
2014 345981 36837 934185

Source: World Bank and TURKSTAT (2018).

Turkey's CO, emissions trends is presented in Table 1. Based on this table
shows that CO emissions in the 1970s were 63867 (kt). CO, emissions in the 1980s
were 104809 (kt) and increased about one and a half times compared to the previous
year. In the 1990s, the CO, emissions trend continued to increase reaching 171967
(kt). During the 2000s, the CO, emissions continued to increase and reached
240582 (kt). CO emissions in the last four years were 320840 (kt), 329560 (kt),
324771 (kt) and 345981 (kt) respectively. The energy and tourism, etc, sectors can
be cited among the factors affecting CO, emissions in Turkey.

The tourist arrivals in Turkey is shown in Table 1. 1.318 million tourists
visited Turkey in the 1970s. In the 1980s, the tourist arrivals almost doubled 2.432
million. The increase in the tourist arrivals continued and in the 1990s it reached
7.442 million. In the 2000s, the tourist arrivals at Turkey stood at 18.454 million as
shown in Table 1. The tourist arrivals in 2011, 2012, 2013 and 2014 was 31.456
million, 31.782 million, 34.910 million and 36.837 million, respectively. As
Turkey's tourism potential is very high, the tourist arrivals continue to increase. As
well as the tourism potential, positive developments in the tourism industry, quality,
customer satisfaction and similar factors affect the growth of the tourism industry
in Turkey.

The GDP trend, which is an indicator of economic growth, is presented in
Table 1. While GDP was $42423 million in the 1970s, in the 1980s it grew to 75417
million GDP. In the 1990s and 2000s, GDP increased exponentially to $184247
million and $ 456691 million, respectively. The GDP in 2011, 2012, 2013 and 2014
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was 832523 million, 873982 million, 950579 million and 934185 million,
respectively.

Il. LITERATURE REVIEW

We can divide into three groups the studies that examine the relationship
between tourism and economic growth; i) Tourism-led economic growth
hypothesis; ii) Economic growth-led tourism hypothesis; and, iii) Growth
hypothesis that combines the two hypotheses. Among the studies supporting the
tourism-led economic growth hypothesis, Balaguer and Cantavella-Jorda (2002)
analyzed the relationship between tourism and economic growth in Spain in their
studies covering the period between 1975 and 1997. The findings support the
tourism-led economic growth hypothesis. Dubarry (2004) analyzed Mauritius in
terms of the relationship between tourism and economic growth between 1952 and
1999. The empirical study shows tourism to be the Granger causality of economic
growth. Kreishan (2011) empirically analyzed the period from 1970 to 2009 in
Jordan. According to (his/her) findings, the tourism-led economic growth
hypothesis is valid in Jordan for the given period of time. From the studies
supporting the tourism-led economic growth hypothesis, Cetintas and Bektas
(2008) examined the period between 1964 and 2006. Findings show tourism to be
the causality of economic growth. Zortuk (2009) empirically analyzed the impact
of tourism revenues on economic growth from 1990 to 2008. According to his
findings tourism revenues have a positive effect on economic growth. Husein and
Kara (2011) investigated the period from 1964 until 2006 using the variables of
exchange rate, tourism revenues and economic growth. According to the empirical
results, the tourism-led economic growth hypothesis is valid in Turkey for the given
period of time . Govdeli (2018), investigated the period from 1995 until 2016 using
the variables of economic freedom, tourism incomes and economic growth for
BRICST. According to the empirical results, the tourism-led economic growth
hypothesis is valid in China, South Africa and Turkey.

Among the studies supporting the economic growth-led tourism
hypothesis, Oh (2005) examined the period between 1975 and 2001 in South Korea.
As aresult of the research, economic growth has been determined to be the causality
of tourism. Tang and Jang (2009) investigated the relationship between US
economic growth and tourism in their study covering the period from 1981 until
2005. According to their findings, economic growth is the causality of tourism.
Among studies supporting the economic growth-led tourism hypothesis in Turkey,
Balik¢ioglu and Oktay (2015) examined the relationship between tourism revenues
and economic growth covering the quarterly data for the period 2003 to 2014. They
found that the economic growth-led tourism hypothesis was valid. Kizilgdl and
Erbaykal (2008) examined the relation between tourism and economic growth for
the period from 1992 to 2006. According to the empirical analysis, economic
growth is the causality of tourism incomes.

Wang (2012) examined the relationship between tourism and economic
growth in China from 1984 to 2009, combining the tourism-led economic growth
hypothesis and economic growth-led tourism hypothesis. He found a bilateral
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causal relationship between tourism and economic growth. Ongan and Demir6z
(2005) intended to test the validity of the tourism-led hypothesis growth in Turkey
using quarterly data for the period from 1980 to 2004. They found a bilateral
causality relationship between tourism and economic growth in both short and long
term.

Studies examining the relationship between CO, and tourism are
increasing, although they are very limited. Katircioglu et al. (2014) investigated the
relationship between tourism, CO, and energy consumption in Cyprus for the
period from 1970 to 2009. According to the empirical findings that there was a
causality between increases in CO, emissions and the tourist arrivals. Dogan et al.
(2017) analyzed the effects of energy consumption, real GDP, tourism and trade
openness on CO, for OECD countries, covering the period 1995-2010. According
to the findings, tourism is the causality of CO, emissions. Katircioglu (2014)
examined the relationship between tourism and the Environmental Kuznets Curve
in his study of Singapore covering the period from 1971 to 2010. According to the
empirical results, tourism is the causality of CO, emissions in the Singapure’s
economy over the long term. Lee and Brahmasrene (2013) used the variables such
as tourism incomes, economic growth, foreign direct investment and CO, emissions
in the EU countries during the period from 1988 to 2009. They used two different
models in which CO;emissions and GDP were dependent variables. The long-term
relationship between the variables was determined in both models. In addition,
tourism incomes affects economic growth directly and positively, and while
economic growth affects CO, emissions positively, tourism reduces pollution.
Solarin (2014) investigated the impact of Malaysia's tourism arrivals, energy
consumption, financial development and urbanization on CO, emissions. A one-
way causality relationship was discovered between tourism and urbanization, one
of the other variables, and CO; emissions. Other findings of the study show that
tourist arrivals cause pollution and that they do not make a sufficient contribution
to economic growth. De Vita et al. (2015) examined the period from 1960 to 2009
in Turkey in a study where they analyzed the relationship between tourism and the
Environmental Kuznet Curve. A long-running relationship was found between
tourism and CO, emissions.

I1l. ECONOMETRIC METHODOLOGY

In this study, to test the cointegration relationship, the Autoregressive
Distributed Lag model developed by Pesaran et al. (2001) has been used. Compared
to the Johansen cointegration test, developed by Johansen and Juselius (1990), the
model yields more desirable effects and therefore is used commonly for empirical
modeling. This model has four advantages: i) it yields better results for small
samplings (Ghatak and Siddiki, 2001). ii) The ARDL approach can be used for the
series that are stationary at level zero 1(0) as well as at level one 1(1). The Johansen
cointegration test does not allow such an operation. iii) The ARDL approach deals
with the endogeneity of certain variable regressions by providing long-term
estimates and significant t-statistics (Odhiambo, 2009). iv) The ARDL approach

325



Tuncer Govdeli / Investigating The Relationship on CO,, Tourism, Economic Growth and
Trade Openness in Turkey

also enables the simultaneous identification of the long and short-term effects of a
variable (Bentzen and Engster, 2001).

Using the ARDL bounds testing approach after the stability tests, long term
relationships between the variables are calculated by the following equation:

ACOZ = Uy + Z:‘Zl all’ACOZt_l + Z:Zl aziAGDPt_l +
Y a5iDOP_y + Yy ayATAy + 8,C0,,_, + 8,GDP_y + 850P_; +
64TAr_1 + & (1)

Here, A represents first-level difference, o represents the parameters to be
estimated, and ¢, represents white noise error term. The ARDL approach estimates
the optimum lag length for each variable. Optimum lag length is selected according
to the Akaike information criterion (AIC) or the Schwartz information criterion
(SIC). The empty hypotheses which do not display bounds test cointegration are
decided based either on F statistics or Wald statistics.

The null hypothesis which do not have cointegration between the variable
are shown in equation 1 Hy:8; =6, = 63 =6, =0 and as in an alternative
hypothesis Hy: 8; # 6, # 83 # 8, # 0.

If there is evidence of cointegration between variables, a vector error
correction model is used (VECM) and short- and long-term causality relationships
are determined by the Granger causality test (Granger, 1969). The VECM can be
written as:

co, aq] bi1i bizi b1z by COyt—1
GDP a, P by1i by bazi baai| ., |GDP_4

1-L = ; 1-L X

( ) opP as 2= ) bs1; bz bszi b3y OP;_4 +
TA Ay ] bari bazi bazi  Dbaay TA;—4

B1 &1¢]

B &2t

5, + ECT;_, + £as (2)

B €4t ]

The delay 1-L operator, ECT,_, the delayed error correction term, f;
(1=1,2,3,4) correction factors and ¢;; (j = 1,2,3,4) error correction terms above. The
long term causality between the variables is defined by looking at the statistical
significance of the delayed error correction term coefficient. For short-term
causality, the statistical significance in the first difference of variables is taken into
account using the Wald test (Shahbaz et al., 2015).

In order to interpret long-term causality, the ECT;_; coefficient must be
significant and between -1 and 0. The fact that the ECT,_, coefficient is negative
and statistically significant indicates that the effect of a shock that may occur in the
variables will continue to have a decreasing impact and so it will balance itself out
again in the long run.
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IV. DATA AND EMPIRICAL ANALYSIS

This study used annual data from Turkey for the period from 1970 until
2014. In the empirical study, variables such as CO, emissions, economic growth
(GDP), tourist arrivals (TA) and trade openness (OP) were used. CO, emissions
were measured in (kt) and GDP was calculated in US $ currency. It was calculated
using the formula OP = [(Export + Import) / (GDP)]. Here, the exports, imports and
GDP were calculated in US $ currency. Tourist figures were taken from TurkStat
(Turkish Statistical Institute). Other data was taken from the Worldbank database.
The natural logarithm of all variables was taken into account and added to the

model.
Table 2. The Results of the ADF and PP Unit Root Tests

ADF PP
Variables  Intercept Trend and Intercept Intercept Trend and Intercept
t-statistic  pvalue t-statistic pvalue t-statistic pvalue t-statistic  p value
CO, -1.985 0.292 -3.070 0.126 -2.142 0.230 -3.092 0.121
ACO; -6.090* 0.000 -6.221* 0.000 -6.103* 0.000 -6.353* 0.000
GDP -1.033 0.733 -2.646 0.263 -1.037 0.732 -2.758 0.220
AGDP -6.827* 0.000 -6.832* 0.000 -6.821* 0.000 -6.823* 0.000
OP -1.875 0.341 -2.263 0.444 -1.877 0.340 -2.263 0.444
AOP -5.715* 0.000 -5.678* 0.000 -5.796* 0.000 -5.764* 0.000
TA -0.581 0.865 -2.555 0.302 -0.566 0.868 -2.597 0.284
ATA -7.702* 0.000 -7.605* 0.000 -7.710* 0.000 -7.613* 0.000

Note: Critical values are indicated by 1%, *.

The results of the ADF and PP unit root tests are given in Table 2.
According to the test results, it was found that CO,, GDP, OP and TA variables
were not stable. By taking the difference in the variables, all the variables became

stable at the first level I(1).
Table 3. Boundary Test Results

Optimum lag length (1,2,2,0)

k 3

F Statistic 7.53

Critical Values 1(0) Bound 1(1) Bound
%1 3.65 4.66
%5 2.79 3.67
%10 2.37 3.20

The results of the ARDL boundary test are given in Table 3. The model's
F-statistic is 7.53 and as a statistical value it is larger than the above critical values,
so the ARDL model is cointegrated. After the ARDL model was found to be
cointegrated, the model's diagnostic test results need to be tested for the model's

significance.
Table 4. Diagnostic Test Results

R? 0.996
Adjusted R? 0.997
F Statistic 1352,65
LM Test 0.065
ARCH Test 0.224
RESET Test 0.941
Normality Test 0.529
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Diagnostic test results are presented in Table 4. Based on the evaluations
of the diagnostic tests, the LM test (Breusch-Godfrey Lagrange Multiplier) tests
whether there is an autocorrelation in the model. It is seen that there is no
autocorrelation problem in the model according to the 5% significance level. The
ARCH test, the second of the diagnostic tests, indicates the problem of changing
variance. It is seen that there is not a problem of changing variance in the model.
The Ramsey RESET test indicates that the model is configured correctly.
According to the Ramsey RESET test result, the model is configured correctly. The
Jarque-Bera Normality test represents the normal distribution of error terms.
According to the results of the Jarque-Bera normality test, the error term is normally
distributed. According to the diagnostic test results, no problems were found in the

model.
Table 5. Short-term Coefficients

Variables Coefficient p value
A(GDP) 0.171* 0.000
A(OP) 0.167* 0.000
A(TA) 0.039 0.308
CointEg(-1) -0.573* 0.000

Note: Critical values are indicated by 1%, *.

Short term coefficients for the ARDL model are shown in Table 5. The
coefficients of GDP and OP are positive and significant in the short term. GDP and
OP variables positively affect the CO; variable in the short term. The probability
value of the TA variable is statistically insignificant. Because of this, no short-term
relationship was found between the TA variant and the CO,. The error correction
coefficient is negative and statistically significant. 57.3% of the short-term

deviation is corrected in the following period.
Table 6. Long-term Coefficients

ARDL Estimators FMOLS Estimators DOLS Estimators
Variables Coefficient p value Coefficient p value Coefficient p value
GDP 0.222* 0.000 0.259* 0.000 0.161* 0.002
OoP 0.405* 0.000 0.347* 0.000 0.372* 0.000
TA 0.111** 0.023 0.109** 0.028 0.181* 0.001
C 4.959* 0.000 3.916* 0.000 5.404* 0.000

Note: Critical values 1% and 5% are represented by * and **, respectively.

Long-term coefficient estimations are given in Table 6. The rationale
behind giving the results of the FMOLS and DOLS estimators, as well as the ARDL
boundary test, is to increase the reliability of the cointegration coefficients. When
the coefficients of the variables are interpreted, it is seen that the flexibility
coefficients are statistically significant in all variables. GDP, OP and TA variables

affect the CO; positively.
Figure 1. CUSUM and CUSUMQ Charts
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Parameters are determined with the aid of CUSUM and CUSUMQ Charts.
Cumulative sum (CUSUM) and cumulative sum of squares (CUSUMQ) charts are
given in Figure 1. As can be seen in the CUSUM and CUSUMAQ charts, it has been
established that the estimated parameters remain at 5% within line limits and are

therefore determined.
Table 7. VECM Granger Causality Test Results

Short-run Long-run Joint (short- and
F-statistics (p-value) t-statistics (p- long-run)
Dependent value) ECM¢., F-statistics (p-
Ve?riables ACO, AGDP | AOP ATA ) value) ®
ACO 4.412** | 5.350** | 5.615** -0.605* 10.889**
2 (0.036) | (0.021) | (0.019) (-5.642) (0.012)
AGDP 1111 4.286** | 0.852 -1.327 5.433
(0.292) (0.038) | (0.359) (-3.198) (0.143)
AOP 0.294 1.468 0.099 0.775 3.263
(0.587) (0.226) (0.753) (1.879) (0.352)
ATA 1.534 0.802 0.321 -0.176 4.187
(0.215) (0.371) | (0.571) (-0.476) (0.242)

Note: Critical values 1% and 5% are represented by * and **, respectively.

The first column shows the results of the short-term or weak VECM
Granger causality test. According to the short-term VECM Granger causality
analysis, there was found to be a unidirectional causality relationship in Turkey
from economic growth to CO, emissions, from trade openness to CO, emissions,
from tourist arrivals to CO, emissions and from trade openness to economic growth.
The second column shows the results of the long-term VECM Granger causality
test. According to the results of the long-term causality test, the ECM.; coefficient
results are significant for the CO, emission variable and range between -1 and 0.
For this reason, there is a unidirectional causality relationship in the long run
between the variables of economic growth, trade openness and tourist arrivals and
the CO; emission variable. The third column shows the results of the strong VECM
Granger causality test. According to the results of the strong VECM Granger
causality test, there is a strong causality between the variables of economic growth,
trade openness and tourist arrivals and the CO2 emission variable (Table 7).

CONCLUSION

The study examined the impact of economic growth, trade openness and
tourist arrivals on CO, emissions, by considering the period 1970 through to 2014.
In this context, firstly, the stability of the variables has been examined. It has been
found that all of the variables are stationary at level 1(1). The pre-requirement for
the variables to be stable at level 1(0) or I(1), a prerequisite also for the ARDL
boundary test, has been met. Firstly, the boundary test results have been examined
on the basis of the ARDL boundary test analysis. Since the F test was meaningful,
a cointegration relation has been found in the model. The diagnostic tests have been
examined after the cointegration relationship has been established. Diagnostic Test
Results show that the model has been configured properly and accurately. The long
term coefficients of the variables have been predicted using the ARDL boundary
test, FMOLS and DOLS methods. With all three models, the long term coefficients
of the variables are positive and significant.
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The short and long term causality associations of the variables have been
analyzed using the VECM Granger causality test. According to the short-term
causality analysis, there has been found to be a unidirectional causality from
economic growth to CO emissions, from trade openness to CO emissions, from
tourist arrivals to CO, emissions and from trade openness to economic growth. In
the long-term, there has been found to be a relationship of unidirectional causality
from economic growth, trade openness and tourist arrivals to CO;, emissions.
According to the strong causality test results, there has been found to be a
relationship of causality between economic growth, trade openness and tourist
arrivals and CO, emissions.

Developments in the tourism industry show that the increase in tourist
arrivals also increases CO. emissions causing air pollution in Turkey. The key
question here is, are increasing tourist arrivals sustainable despite the air pollution?
The opportunity-cost decisions are important in this context. Policy makers must
take measures to enable the tourism sector to grow and help reduce air pollution.
Environmental pollution can be prevented by using clean energy in industries
heavily reliant on energy, such as logistics and tourism. In addition, necessary
measures must be taken in order to minimize damage on the environ-ment from
new touristic areas.

With economic growth, the welfare and living standards of countries
increase. However, along with economic growth comes the issue of increasing
environmental pollution. Policy makers need to make the right decisions to prevent
this happening. It is necessary to aim at reducing environmental pollution without
compromising economic growth. Adequate incentives should be provided and
investments should be made in technologies that reduce environmental pollution.
Clean and renewable energy sources should be used instead of energy sources that
pollute the environment.
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“ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabam”, "Akademia Sosyal Bilimler Indeksi
(ASOS), “DOAJ Veri Tabanmi”, “Index Copernicus”, “DergiPark”, “ProQuest” ve
“SOBIAD” veri tabanlarina kayithdir. Editorliigiimiize gelen makaleler, bir 6n
incelemeden sonra Hakem Kurulu igerisinde konunun uzmani olan iki, gerektiginde iic
hakemin degerlendirmesinden ge¢mektedir.

Dergimizin bundan sonraki sayilarinda yayinlanmasi arzu edilen ¢alismalarin
asagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kosullara uygun bir sekilde editorliigiimiize
ulastirilmasi gerekmektedir.

*Dergiye ancak bagka bir yerde yayinlanmamis veya halen yayinlanmak
tizere degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme
siireci sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklart CBU IIBF Yonetim
ve Ekonomi Dergisi’ne aittir.

*Baslik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularimi teskil
etmelidir. Tiirkge ve Ingilizce basliklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamalidir. Yazinin
bashig1 biiyiik harflerle 15 punto ve koyu olarak yazilmali; Ozet yerine “Oz” kavrami
kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin her birinin kisa &zetini igermeli,
okuyucunun makaleyi biitlinliyle okumaya karar vermesini saglayacak bilgileri
icermelidir. Oz, dzet dahil tiim ana basliklar 11 punto biiyiik harflerle, alt basliklar ise
kiiciik harflerle, koyu ve 11 punto olarak yazilmalidir. Sayfanin altinda yazarlarin
kurumlari ve iletigim bilgileri yer almalidir.

Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkce veya yabanci dilde (Ingilizce,
Fransizca veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirkge ve Ingilizce dilleriyle
hazirlanmis en ¢ok 100-250 kelimelik ézetinin de eklenmesi gerekir (ingilizce ve
Tirk¢e bashik da yer almalidir). Ayrica bu Ozetin altinda, g¢alismanin alanini
tammlayabilecek Tiirkge ve Ingilizce “anahtar sdzciikler, (keywords)” de bulunmalidir.

«Ozet, makalenin sonunda (ingilizce) yer almali, minimum 500 kelimeden
olugsmal1 ve verilen bilgiler 6z’e oranla daha genis kapsamli ifade edilmelidir. Aragtirma
metninde yer almayan herhangi bir bulgu veya sonuca yer verilmemelidir. Metin i¢indeki
bilgilere referansta bulunulmamalidir.

*Dergimiz Y11:2009 Cilt:16 Sayi:1 den itibaren Journal of Economic
Literature (JEL) Kodu uygulamasmna ge¢mis bulunmaktadir. Gonderilecek



calismalarda yazarm JEL Kodlarin1 da belirtmesi gerekmektedir. Tiirkge ve Ingilizce
Ozetlerin altinda, anahtar kelimeler (en az 3 en ¢ok 5 kelime) ile (JEL) kodu bulunmalidir.
JEL Kodlarimin belirlenmesi ile ilgili internet basvuru adresine asagidaki baglantidan
ulasiimaktadir:

http://www.aeaweb.org/econlit/jelCodes.php

*Yazilar en:17 cm boy:24 cm ebatli kagida asagidaki bigimde yazilmalidir.
Makale kaynak¢a dahil; Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayis1 olarak da 8000
kelimeyi gegmemelidir.

Ust:28cmSol:2,1cmAlt: 1,3cmSag: 2,1 cm

Karakter: Times New Roman 11 punto, Tablolar: 8 punto (Tablo
Basligi: 9 punto)

Satir Arahg : 1.0

*Makale, Dergipark ilizerinden gonderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzal1 "Yayin Devir Hakki Formu" nun da taranarak Dergipark sistemine yiiklenilmesi
gerekmektedir.

*Yazida yer alan konu bagliklar1 LILIII, ... gibi Romen rakamlariyla, alt
basliklar ise A,B,C, ...gibi biiyiik harflerle siralanmalidir. Makaleyi bdliimlere ayirmada
ondalik sistem kullanilmalidir. Tablo ve sekillerin hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve
genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli
ve sayfaya ortalanmalidir. Bagliklar tablolarin tstiinde sekillerin ise altinda yer almalidir.
Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en
saginda bulunmalidir.

*Tiim yazilar; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological Association,
APA) tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American
Psychological Association (6th edition), 2001 “ isimli kaynakta belirtilen
yazim ilkelerine uygun bir bi¢imde yazilmalidir. Apa’nin 6. Baskisi yazarlarin
dikkate alacagi versiyon olmalidir. Bahsedilen kaynaga iliskin internet adresi ;
http://www.apastyle.org/
http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf Kaynaklar Iatm
alfabesi ile yazilmis olmalidir.

«Dergilerin varsa DOI numaralari kaynagin sonuna eklenmelidir. Ornegin; Silverson,
B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of Management and
Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056- 3245.134.2.248

Yoksa makaleye dair URL numaralari yazilir ,
http://wwwz2.bayar.edu.tr/yonetimekonomi/dergi/pdf/C22S12015/1-
%2014.pdf

* Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 6zgiin tarihleri biliniyorsa
kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir : (Ozgiin eser 1882 tarihlidir)
» Ayni soyadli yazarlardan, yayini daha eski olsa bile adinin ilk harfi
alfabetik olarak 6nce gelen kaynak¢ada dnce belirtilmektedir. Ornegin;
Vasfi, E. (1998). Hukuki Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk
Reformlar Siirecinde Tiirkiye “nin Insan Haklart Sorunu. Insan Haklar:
Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.
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* Kitap ve Raporlarin kaynakcada gdsteriminde Once yayinlandigi yer ve sonra
kitabevi, yaymevi ad1 “ kitabevi” “yaymevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin verilir.
Ornegin;

Ankara:  Dost  Istanbul:  Nesa

Istanbul: Sabanci Vakfi New York,

NY: McGreen — Hill
* Tek Yazarh Kitap

Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. Istanbul: Deki. Carlsen, S. (2009). Matrix: Ya da

Saplinligin Iki Yiizii. Bahadwr Turan (Cev.). Istanbul: Encore.

* Cok Yazarh Kitap Abisel, N., Arslan, U.T., Behgetogullari, P.,
Karadogan, A., Oztiirk, SR. & Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tamdik.
Istanbul: Metis.

* Editorlii Kitap
Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: Imge.
* Editorlii Kitapta Boliim
AKYOL, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal Ozbek
(Ed.), Kamusal Alan Dabhilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.
* Birden Cok Baskis1 Olan Kitap
Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski). New
York: Longman.
* Sadece Elektronik Basih Kitap O'Keefe, E. (n.d.). Egoism & the cnsts in Western
values. erigim http://www.onlineoriginals.com/showitem .asp litem | 135
+ Kitabin Elektronik Versiyonu
Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX Reader
version]. Retrieved from http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index.asp
* Elektronik Adresten Yararlamlan Kaynakta
Kaynagin erisilebilecegi URL verilir ,
http://www.antraktsinema.com/makale.php?id=729
« Elektronik Makaleler
Bulunmasi durumunda digital object identifier (DOI) numarasi belirtilmelidir.
Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge Management Research
& Practice. Advance online publication. doi: 1 0.1 057/palgrave.kmrp.8500141
» Elektronik Gazate Makaleleri
Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve ¢ocuklar.
www.hurriyet.com.tr
« Daha Onceki Bir Baskimin Yeni Basimi ( Ozellikle Klasik Eserlerde )
Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations.
E. Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (Ilk baski 1776). Metin
Icinde Kullanimu :(Smith, 1776/1976)
+ Kitaptan Cevrilmis Boliim
Kaynakcada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.). Chicago:
Charles Scribner*s Son. (Ilk baski. 1912-1917).
« Rapor ve Teknik Makaleler Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000
(Report No. 2). Ankara: SERAUM
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* Dergi Tek Yazarh Makale
Cenah, Y. (2009). Ge¢misin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal Akla
Dogru. Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

* Dergi Cok Yazarh Makale
Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2 (1),
397-414.

* Yazar Belirsiz Editor Yazilar
Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management and
Business, 25, 8-10.

« Yazar Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilan I¢in
Kaynakeada: Tiirkiye ve Rusya Iliskileri Ne Yonde: Bir Tarih, iki
Devlet. (2003, 13 Aralik). Hiirriyet, 36. Metin i¢inde : (Tiirkiye Rusya
Mliskileri Ne Yonde, 2003)

* Yazan Belli Gazete ve Dergi Yazilarn
Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

* Basilmamis Tezler , Poster Yazilar , Tebligler
Eger Yo6k’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir. Erkan, F.
(2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapr. (Yayimlanmamug
doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Manisa.

« Ansiklopediler
Kaynakc¢ada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica iginde (12.
Baski. Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica. Metin
icinde: (Ottomans: History, 1987)

* Sozliikler
Kaynakcada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski). Los
Angeles, Longman. Metin i¢inde: (Helmmender, 2008)

* Goriisme
Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi Olur.
Cengiz SAGAN ile sdylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003.Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusya- ukraynaya-girerse-
cekoslovakya-gibi-olur/haber-289039

* Televizyon Programi
Kaynakcada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart
vs. Lisa vs. 3. Sinif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimci),
Simpsonlar i¢inde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin I¢inde Gosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

« Film Kaynak¢ada: Micheal, K. (Y6netmen/Senaryo Yazari).(2001).
Economist[Film]. U.S.: Warner Bros. Metin
I¢inde Gosterimi: (Economist, 2001)

* Fotograf
Kaynakcada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel
Sanatlar Fakiiltesi, Ankara. Metin I¢inde Gosterimi : (Ara, 1987)
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Makale yayinlama siireci soyledir: -Makale; “‘Hakem Kurulu” icerisinden belirlenecek
hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra, eger varsa, diizeltmeleri yapmast
icin yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan
sonra, makaleyi, yazinin diizeltme istenilen niishasi ile birlikte geri gondermelidir.

-Yaz1 ve makalesi yayimlanan her yazara derginin ilgili sayisindan 1(Bir) adet
gonderilir. Ayrica telif ticreti 6denmez.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tiim sorumlulugu yazar(lar)a
aittir. Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin Dergi Yayin
Komisyonu ilgili makaleyi yayinlamama hakkini sakli tutar.

YAZISMA ADRESI Prof. Dr. A. Kemal CELEBI (Maliye Boliimii Ogretim Uyesi-
Yénetim ve Ekonomi Dergisi Editdrii) Manisa Celal Bayar Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Sehit Prof. Dr. Ilhan Varank Kampiisii 45140 - Yunusemre -
MANISA- TURKIYE

E-posta: iibf-dergi@cbu.edu.tr
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