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Baskandan

Istanbul Aydin  Universitesi  giiniimiiz toplumunun beklentilerine karsilik veren, bilgi
kullamimina ve teknolojilerine hakim insan giiciinii yetistirmeyi hedeflemis, akademik
vizyonumuza uygun bilimsel ¢alismalarn siireli yayina doniistiirerek sizlerle bulusturmanin
heyecanni tasimaktadir.

Yirminci Asrin son yillart ve yirmi birinci Asrin basinda teknolojide yakalanan gelisme hizi
rahatlikla hissedilen bir gercektir. Bu gelismelere paralel olarak, ¢esitli sektorlere fevkalade
biiyiik yatirimlar yapilmaktadir. Aralarmmda uzman olanlarm, yurt i¢i ve yurt disindaki
akademik ¢evrelerin yapmis olduklari arastirmalari bilim diinyasina duyurmak ve boylece
tilkemiz ~ bilim diinyasina  katkida — bulunma ilkesi  yayincilik  amacimizin  esasini
olusturmaktadir.

Istanbul Aydin Universitesi iilkemizin gelecegi olan gen¢ bilim adamlarnin yetismesinde
biiyiik ¢aba sarf etmekte, iistiin niteliklere sahip genglerin iilkemiz, bilim diinyasina
kazandirilmasini hedeflemektedir. insan yetistirmenin vazgecilmezleri olan egitim- 6gretim,
arastirma ve yaymn olduguna gore, her birinde iist diizeyde kaliteyi yakalamak, her bilimsel
kurulusun hedefi ve yarist olmalidir.

Bu yarista iiniversitemiz on siralarda yer almayr ana stratejileri icinde belirlemistir. Sadece
kendi icinde degil, bilgiyi daha genis kitlelerle paylasmaya da ayri bir énem vermekte,
yayinlar suretiyle bilgiyi daha genis kitlelere ulastirmaya gayret gostermektedir.

Bu amaca yénelik olarak, yedi yildir araliksiz olarak yayimlanan Anadolu BIL Meslek
Yiiksekokulu Dergisi giderek artan bir yazar destegi ile yazilarina devam etmektedir. Bu
gayrette emegi gecenleri igtenlikle kutluyorum. Bilgi paylasiminin daha genis kitlelere
ulasmasinda bilimsel kuruluslarda ¢alisanlar: destek vermeye davet ediyorum. Bilgi arttik¢a
kalite yiikselir. Kalitenin yiikselisi hepimizin mutlulugu olacaktir.

Dr. Mustafa AYDIN
Miitevelli Heyet Baskani
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Tdhp' ticari bor¢lar hesap grubunun
Tfrs 12 ’e gore acilis finansal tablolarina aktarilmasi

Murat ERDOGAN"

Ozet

TDHP 32* Ticari Borglar hesap grubunda bulanan hesap kalemlerinin Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasima iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 1) gergevesinde TFRS Acilis Finansal Tablolarina aktarilmasinda 6ne ¢ikan yeni hesap
gruplarina ait hesap kalemleri 6rnek olaylar ile incelenecektir.

Anahtar Kelimeler:Ticari Borglar, A¢ilis Finansal Tablolar1

Transfering trade payables account group of Tucoa’ to openning financial
statements as of Tfrs’.

Abstract

New account groups accounts that comes into promience while transfering Trade Payables
Group accounts of TUCoA to Openning Financial Statements according to First-Time
Adoption of Turkish Financial Reporting Standards (TFRS 1) will be studied with cases.
Keywords: Trade Payables, Opening Financial Statements

Jel Smiflandirmasi: M40, M41.
1.Giris

Bu makalede TDHP 32* Ticari Bor¢lar hesap grubunda bulanan hesap kalemlerinin Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama
Standardi (TFRS 1) ¢ergevesinde TDHP Ticari Borglar hesap grubunun TFRS’lerin ilk kez
uygulandig1 Acilis Finansal Tablolarina aktarilmasi 6rnek olaylar ile incelenecektir. Siireg,

° TDHP 32* Ticari Borglar hesap grubu

. TFRS CC* Ticari Bor¢lar hesap grubu

° TDHP Ticari Borg¢lar hesap grubunun TFRS’lerin ilk kez uygulandig1 A¢ilis Finansal
Tablolarina aktarilmasi seklinde izlenecektir.

2.TDHP Ticari Bor¢lar hesap grubu
Tekdiizen Hesap Cergevesi, 32* Ticari Borglar hesap grubunu, 1** Donen Varliklar hesap
smifinda gostermis; Hesap Plani, 320. Saticilar, 321. Bor¢ Senetleri, 322. Bor¢ Senetleri

* Dog¢. Dr. MUMEYEK Vakfi Miitevelli Heyet Baskan1

! Tekdiizen Hesap Plani

? Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmm ilk Uygulamasina iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

* Turkish Uniform Charts of Accounts

* Turkish Financial Repording Standarts



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gore agilis finansal tablolarina aktarilmasi

Reeskontu (-), 326. Alinan Depozito ve Teminatlar ve 329 Diger Ticari Bor¢lar hesaplarini da
32 Ticari Borglar hesap grubunda vermistir.’

Hesap Plani Agiklamalari, 32. Ticari Borglar hesap Grubunu, “Kurulusun ticari
iliskileri nedeniyle ortaya ¢ikan senetli ve senetsiz borglarin kaydedildigi hesaplari kapsar.”
seklinde ifade etmis® ve

320. Saticilar hesabini, “Isletmenin faaliyet konusu ile ilgili her tiirli mal ve
hizmet alimlarindan kaynaklanan senetsiz borglarin izlendigi hesaptir. Ortaklar, ana kurulus,
istirakler ve bagl ortakliklara olan senetsiz ticari borglarin bilango dipnotlarinda gosterilmesi
gerekir.”;

321. Borg Senetleri Hesabini, “Tsletmenin faaliyet konusu ile ilgili her tiirlii mal ve
hizmet alimlarindan kaynaklanan senede baglanmis ticari borg¢larinin izlendigi hesaptir.
Ortaklar ana kurulus, istirakler ve bagli ortakliklara olan senetli ticari borglarmn bilango
dipnotlarinda gosterilmesi gerekir.”;

322. Borg¢ Senetleri Reeskontu (-) hesabi, “Bilanco giiniinde, senetli borglarin
tasarruf degeri ile degerlemesini saglamak {izere bor¢ senetleri i¢in ayrilan reeskont
tutarlarinin izlenmesinde kullanilir.”;

326. Alman Depozito ve Teminatlar hesabi, “Ugiincii kisilerin belli bir isi
yapmalarini, aldiklari bir degeri geri vermelerini saglamak amaciyla ve belli sézlesmeler
nedeniyle gerceklesecek bir alacagin karsiligt olarak alinan depozito ve teminat niteligindeki
degerlerin izlendigi hesaptir.”;

329. Diger Ticari Borglar hesabi, “Yukaridaki hesap kalemlerinin hi¢ birinin
kapsamina alinamayan ticari bor¢larin izlendigi hesaptir.”; seklinde tanimlamistir.

32 |TiCARI BORGLAR
320 |SATICILAR

321 |BORG SENETLERI
322 |BORG SENETLERI REESKONTU [
326 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
320 |DIBER TICARI BORGLAR

3.TFRS Ticari Borglar hesap grubu

Borglar gecmiste olan islemlerin veya gerceklesen diger olaylarin sonucunda olusur.
Ornegin, mallarin alimi veya hizmetlerin kullanimi, alim veya kullanim sirasinda ya da
onceden ddeme yapilmamissa, ticari bor¢ yaratir ya da bir bankadan kredi alinmas: halinde
geri ddenmesi gereken bir bor¢ dogar. Bir borcun temel 6zelligi mevcut bir yiikiimliiliik
icermesidir.”  Yiikiimliiliik belli bir sekilde hareket etmeyi veya davranmayi gerektiren bir
gorev veya sorumluluktur. Baglayici bir yasal anlasmadan veya yasal bir mecburiyetten dogan
yiiktimliiliiklerin, normal olarak rastlandigi tizere, 6rnegin mal ve hizmet alimlar1 karsiliginda
yiiklenilen borglarda oldugu gibi yasal yaptirimlari olabilir.® Mevcut bir yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in ekonomik yarar saglanabilecek kaynaklarin isletmeden ¢ikis1 gergeklesecekse

* 1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi, Md.V.A.

fa.gt. Md.V.C.

’ Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve Hakkinda Teblig, Sira No:1, Md.4-15
8 a.g.t., Md.4-18



M.ERDOGAN

ve ortadan kalkacak yiikiimliiluk giivenilir bir sekilde ol¢timlenebiliyorsa bilangoda borg
tahakkuku yapilir. Uygulamada, anlagsmalardan dogan birbirine esit yiikimliilikkler her iki
tarafca yerine getirilmemisse, Ornegin, siparis edilen mallar heniiz teslim edilmemisse,
finansal tablolarda genellikle bor¢ tahakkuku yapilmaz. Ancak, bazi 6zel durumlarda
anlagmalardan dogan yiikiimliiliikler bor¢ tanimina girebilirler ve tahakkuk ettirilmek i¢in
gereken sartlari tastyabilirler. Boyle durumlarda bor¢ tahakkuk ettirilmesi buna iliskin bir
varhgin da tahakkuk ettirilmesini ya da giderin tanmnmasin gerektirir.”

Daha 6nce muhasebelestirilmis olan finansal borcun, gergege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilarak Slgiilen finansal borg olarak siniflanmasina izin verilir."

Ticari borglar, alinan veya tedarik edilen mal ya da hizmetler i¢cin 6denen ve faturasi
kesilen ya da tedarik¢iyle resmi olarak anlasilan borclardir.'' Borglar, ticari miisterilere olan
borg¢lar, ilgili taraflara olan borglar, pesin tahsilat ve digerler tutarlar biciminde stiflamr.'
TFRS 7, Finansal Aracglar: Ag¢iklamalar standardi. Finansal varliklarin ve finansal borg¢larin
vade tarihlerinin agiklanmasimi ongoriir. Finansal borglar ticari ve diger borglari ig:erir‘13
Ticari borglar gibi bazi kisa vadeli borglar, isletmenin normal faaliyet dongiisii iginde
kullanilan isletme sermayesinin bir pargasidir. Faaliyetle ilgili bu tiir kalemler, raporlama
doneminden (bilango tarihinden) itibaren on iki aydan daha uzun bir stirede 6denecek olsalar
bile, kisa vadeli bor¢lar olarak smiflandirilir.'* Bir isletme stoklar1 vadeli ddeme kosuluyla
almis olabilir. Anlasma, pesin alim fiyati ile 6denen fiyat arasinda bir fark olan finansman
unsuru igerdigi takdirde, bu unsurlar finanse edildigi doénemde faiz gideri olarak
muhasebelestirilir.”® Ticari Borclar Hesap Grubu, Finansal durum tablosu (bilango)’nun, en
azindan, kapsanmasi gereken hesap gruplarimi igerisindedir.'® TICARI BORCLAR hesap
grubu hesaplart Sekil-1’de gosterilmistir.

* |TiCARI BORGLAR
SATICILAR

BORG SENETLERI
AKREDITIFLER

DIGER TICAR| BORGLAR
C| E |TIBD ERTELENMIS§ FINANSHAN KAYBI [}
Sekil-1: Finansal Durum Tablosu (Bilang:o)’n]gm TICARI BORCLAR hesap grubu hesaplari.

I I o B - ]
(=R --R - -

(= = T I I - [ I I

4. TDHP Ticari Bor¢lar hesap grubunun TFRS’lerin ilk kez uygulandig1 Acihs
Finansal Tablolarina aktarilmasi

9
a.g.t., Md.4-46
' Finansal Tablolarm Sunulusuna liskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:2,
Md.19A
! Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Hakkinda Teblig,(TMS 37) Sira No: , Md.11(a)
2 Finansal Tablolarin Sunulusuna iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:2,
Md.65
P a.g.t., Md.78b
“a.g.t, Md.70
'3 Stoklara iligkin Tiirkiye Muhasebe Standardi Hakkinda teblig (TMS 2), Sira No:, Md.18
' Finansal Tablolarm Sunulusuna iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:2,
Md.54
'7 http://www.mumeyek.org/CD_icerik/UFRS_HP.pdf adresinden sadelestirilerek hazirlanmistir.



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére agihig finansal tablolarina aktariimasi

TFRS’lere gecis tarihi itibariyle, TFRS acilis finansal durum tablosu (bilangosu)
diizenlenmesi, TFRS’ler cercevesinde yapilan muhasebelestirme islemlerinin baslangig
noktasini teskil eder."® TFRS acilis finansal durum tablosunda (bilangosunda) asagidaki
hususlara uyulur:'’

TFRS’ler tarafindan finansal tablolara yansitilmasi zorunlu kilian tiim varlik ve
borglar TFRS acilis finansal durum tablosuna (bilangosuna) yansitilir,

TFRS’lerin finansal tablolara yansitilmasina izin vermedigi varlik ve borg
kalemleri TFRS agilis finansal durum tablosuna (bilangosuna) yansitilmaz,

TFRS’lere ge¢meden oOnceki muhasebe ilkelerine goére belirli bir smifta
muhasebelestirilmis olmakla birlikte TFRS’lere gore farkli bir sinifta muhasebelestirilmesi
gereken varlik, bor¢ veya 6zkaynak kalemleri yeniden siniflandirilir,

TFRS agilis finansal durum tablosunda (bilangosunda) yer alan her tiirlii varlik ve
borcun dl¢timiinde TFRS’ler uygulanir.

TFRS acilis finansal durum tablosunda (bilangosunda) kullanilan muhasebe
politikalar: ile TFRS’lerin ilk kez uygulandigi finansal tablolarda sunulan dénemlerde
kullanilan muhasebe politikalar1 birbiriyle ayni olmalidir® Bir isletmenin TFRS acilis
finansal durum tablosunda (bilangosunda) kullandigi muhasebe politikalari, TFRS’lere
gecmeden 6nceki muhasebe ilkelerine gére sunulmus ayni tarihli finansal durum tablosundaki
(bilangosundaki) muhasebe politikalarindan farklt olabilir. Bu husus nedeniyle ilgili
kalemlerde yapilan diizeltmeler, TFRS’lere gegis tarihinden onceki olay ve islemlerden
kaynaklanir. Dolayisiyla, TFRS’lere gegis tarihi itibariyle, s6z konusu diizeltmeler dogrudan
dagitilmamis kdrlar igerisinde (veya uygun olmasi durumunda farkli bir 6zkaynak kalemi
igerisinde) muhasebelestirilir.21

Isletmelerin, TFRS’lere gecis tarihi itibariyle, TFRS’lere gegmeden dnceki muhasebe
ilkelerinin gerektirmedigi ancak TFRS’ler cercevesinde yapilmasi gerekli kilinan bazi
tahminlerde bulunmasi gerekebilir. Yapilan tahminler, TFRS’lere gecis tarihi itibariyle
mevcut kosullari yansmn22

TMS 1 Finansal Tablolarmn Sunulusu ile uyum saglanmasi agisindan, TFRS’lerin ilk
kez uygulandigi finansal tablolarda, karsilastirmali bilgi iceren en az ii¢ finansal durum
tablosuna (bilangoya), iki kapsamli gelir tablosuna, iki bireysel gelir tablosuna (sunuluyor
ise), 11;; nakit akig tablosuna, iki 6zkaynak degisim tablosuna ve ilgili dipnotlarna yer
verilir.

VUK esaslarma gore hazirlanmis bulunan
Bilango, TFRS ¢evrimi sonrasinda
Kapsamli Finansal Sonug Tablosunun Diger Kapsamli Gelir kismi,
Nakit Akis Tablosu,

' a.g.t. Md.6

"% a.g.t. Md.10

20 a.gt. Md.7

agt Md.11

2 a.gt Md.16

3 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmmn ilk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34, Md.21
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Ozkaynak Degisim Tablosu ve
Finansal Durum Tablosu olusumunu saglar;
Gelir Tablosu kullanilarak da Kapsamli Finansal Sonu¢ Tablosunun Finansal Sonug
Tablosu kismi hazirlanmus olur.

4.1.TDHP Ticari Borg¢lar hesap grubundan 320 Saticilar hesabi
31.12.20XX tarihi itibariyle VUK’na gore diizenlenen Bilangoda 320 SATICILAR
Hesabina yonelik veriler soyledir.
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320 SATICILAR hesabinda bulunan tutarlara ait agiklama,

( [VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN] + [VADESINE 91-365 GUN ARASI
OLAN] + [KDV + OTV + DIGER VERGILER]= [SATICILAR (TL)] diger bir deyisle,
280.00TL +220.00TL + 90.00TL = 590.00TL’dir.

[Esas Faaliyet Geliri Nakit Girisi] — [Esas Faaliyet Gideri Nakit Cikis1] + [Diger Gelir
Nakit Girisi] — [Diger Gider Nakit Cikisi] - [Finansman Gideri Nakit Cikisi] + [Isletme



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére agihig finansal tablolarina aktariimasi

Faaliyetleri Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisimlere iliskin Nakit Girisi] — [Isletme
Faaliyetleri Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisimlere Iliskin Nakit Cikisi] — [Donem
Kart Yuktmlilugi Nakit Cikist] + [Yatirim Faaliyetleri Nakit Girisi] — [Yatirim Faaliyetleri
Nakit Cikisi] + [Finansman Faaliyetleri Nakit Girisi] — [Finansman Faaliyetleri Nakit Cikis1]
=[ALICILAR] diger bir deyisle, 0 — 168.00TL + 0 - 84.00TL —28.00TL+0-0-0 +0-0
+0-0+0-0=-280.00TL’ye esittir. Bu boliim Nakit akis tablosunun olusumu igin
kullanilacaktir.

VUK’na gore diizenlenen Bilangcoda 320 SATICILAR Hesabina yonelik veriler
kullanilarak yapilan ¢evrim sonucu soyledir.

320 SATICILAR: 590.00:

AAE DIGER NNBV (90 giin icinde NAKDE CEVRILEBILECEK) -280.00)
CCA SATICILAR 310.00
CCE TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYRBI -5.00
FDL DIGER KAR YEDEKLERI 5.00
24

Sekil:2: Yeni TTK Cercevesinde 320 SATICILAR HS.nin TFRS 1% ‘¢ Gore Acilis
Finansal Tablolarina Aktarilmasi

[VADESINE 90 GUN VA AZ KALAN] [TL] olarak gosterilen 280.00TL tutar
INDRIM KALEMI olarak AAE DIGER NNBV (90 giin icinde NAKDE
CEVRILEBILECEK) hesabina,

[VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] + [KDV + OTV + DIGER VERGILER]
hesabiyla, 220.00TL + 90.00TL = 320.00TL olarak CCA SATICILAR hesabina,

220.00TL tutarindaki [VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] borglarin net
degerlerine getirilmesi igin icinde bulunan ertelenmis finansman kayb1, (( [VADESINE 91-
365 GUN ARASI OLAN]/ (1 + ([ORTALAMA FAIZ ORANI YILLIK (%)] / 100))"(( [91-
365 GUN ARASI ORTALAMA VADE (GUN)] - 90) / 365)) — [VADESINE 91-365 GUN
ARASI OLAN] ) hesabiyla, ((220.00TL / (1 + (15 / 100)) ~ ((150 - 90)/365)) - 100.00TL) = -
5.00TL olarak CCE TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYBI (-) hesabina,

320.00TL tutarindaki [VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] borglara ait
ertelenmis finansman tutar1 5.00TL olarak Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin i1k
Uygulamasma Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira
No: 34, Md.11% geregince FDL DIGER KAR YEDEKLERI hesabina aktarilmistir.

* www.MUMEYEK.org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimi aracilig1 ile yapilan 320 SATICILAR HS. ¢eviri sonug goriintiisii.

* Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmm ilk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

% Bir igletmenin TFRS agilis finansal durum tablosunda (bilangosunda) kullandigi muhasebe politikalari,
TFRS’lere gegmeden onceki muhasebe ilkelerine gére sunulmus ayni tarihli finansal durum tablosundaki
(bilangosundaki) muhasebe politikalarindan farkli olabilir. Bu husus nedeniyle ilgili kalemlerde yapilan
diizeltmeler, TFRS’lere geg¢is tarihinden dnceki olay ve islemlerden kaynaklanir. Dolayisiyla, TFRS’lere gecis
tarihi itibariyle, soz konusu diizeltmeler dogrudan dagitilmanus karlar igerisinde (veya uygun olmasi
durumunda farkli bir 6zkaynak kalemi i¢erisinde) muhasebelestirilir
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4.2.TDHP Ticari Borglar hesap grubundan 321 BORC SENETLERI hesab:
31.12.20XX tarihi itibariyle VUK’na gore diizenlenen Bilangoda 321 BORC
SENETLERI Hesabina yonelik veriler soyledir.
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321 BORC SENETLERI (TL) hesabinda bulunan tutarlara ait agiklama,

( [VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN] + [VADESINE 91-365 GUN ARASI
OLAN] + [KDV + OTV + DIGER VERGILER]= [BORC SENETLERI (TL)] diger bir
deyisle, 500.00TL + 700.00TL +216.00TL = 1,416.00TL dir.

[Esas Faaliyet Geliri Nakit Girisi] + [Diger Gelir Nakit Girisi] + [Isletme Faaliyetleri
Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisimlere iliskin Nakit Girisi] + [Yatirim Faaliyetleri
Nakit Girisi] + [Finansman Faaliyetleri Nakit Girisi] = [VADESINE 90 GUN VE AZ
KALAN] diger bir deyisle, 0 —300.00TL + 0 - 150.00TL — 50.00TL+0—-0-0 +0-0+0



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére agihig finansal tablolarina aktariimasi

-0+ 0 - 0 = -500.00TL’ye esittir. Bu bolim Nakit akis tablosunun olusumu igin
kullanilacaktir.

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-) BORC SENETLERI (TL) tutari,
([VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN] - (( [VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN]) *
36500) / (36500 + ([91-365 GUN ARASI ORTALAMA VADE (GUN)] * [REESKONT
FAIZ ORANI YILLIK (%)] )) + ([VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] -
(([VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN]) * 36500) / (36500 + ( [91-365 GUN ARASI
ORTALAMA VADE (GUN)] * [REESKONT FAIZ ORANI YILLIK (%)] ))) hesabiyla
((500.00TL) - ((500.00TL) * 36500) / (36500 + (100 * 15))) + ((700.00TL) - ((700.00TL) *
36500) / (36500 + (100 * 15))) + ((100.00TL) - ((100.00TL) * 36500) / (36500 + (100 * 15)))
= 131.71TL olarak bulunarak yazilmistir. Bilgi amagh olup 322 BORC SENETLERI
REESKONTU(-) hesabi VUK esaslarindan TFRS prensiplerine c¢evrilirken elimine
edilecektir.

VUK na gore diizenlenen Bilancoda 321 BORC SENETLERI (TL) Hesabia yénelik
veriler kullanilarak yapilan ¢evrim sonucu soyledir.

AAE DIGER NNBV (90 giin iginde NAKDE CEVRILEBILECEK) -500.00|
CCB BORC SENETLERI 916.00
CCE TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYBI -54.08
FDL DIGER KAR YEDEKLERI 54.08

27

Sekil:3: Yeni TTK Cercevesinde 321 BORC SENETLERI HS.’nin TFRS 1% > Gére Acilis
Finansal Tablolarina Aktarilmasi

[VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN] olarak gésterilen 500.00TL’lik tutar
INDIRIM KALEMi olarak AAE DIGER NNBV (90 giin icinde NAKDE
CEVRILEBILECEK) hesabina,

[VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] + [KDV + OTV + DIGER VERGILER]
hesabiyla (700.00TL + 216.00TL) = 916.00TL olarak CCB BORC SENETLERI hesabina,

700.00TL tutarindaki [VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] borg senetlerinin
net degerlerine getirilmesi i¢in i¢inde bulunan ertelenmis finansman kaybi, (( [VADESINE
91-365 GUN ARASI OLAN]/ (1 + ( [ORTALAMA FAIZ ORANI YILLIK (%)] / 100)) * ((
[91-365 GUN ARASI ORTALAMA VADE(GUN)] - 90) / 365))- [VADESINE 91-365
GUN ARASI OLAN] ) hesabiyla, ((700.00TL / (1 + (15 / 100)) ~ ((300 - 90)/365)) -
700.00TL) = -54.08TL olarak CCE TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYBI(-)
hesabina,

700.00TL tutarindaki [VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] borglara ait
ertelenmis finansman tutar1 54.08TL olarak FDL DIGER KAR YEDEKLERI hesabma
aktarilmigtir.

" www.MUMEY EK_.org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimi araciligi ile yapilan 321 BORC SENETLERI HS. geviri sonug gériintiisii.

* Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmm ilk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34
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43.TDHP Ticari Borclar hesap grubundan 322 BORC SENETLERI
REESKONTU (-) hesabi

31.12.20XX tarihi itibariyle VUK’na gore diizenlenen Bilangoda 322 BORC
SENETLERI REESKONTU (-) Hesabina yonelik veriler soyledir.

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-)

HESABI 161.41
Bilgilerini Bilango Tarihi Itibariyle GIRINIZ . . .

321 BORG SENETLERI 131.71
103 VERILEN CEK VE GDEME EMIRLERT (-} (TL) 29.70

~ o

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-) hesabinda bulunan tutarlara ait agiklama,

321 BORC SENETLERI hesabmna yonelik veriler ile hesaplanan reeskont tutart
131.71TL ile 103 VERILEN CEKLER VE ODEME EMIRLERI (TL) hesabma yénelik
veriler ile hesaplanan reeskont tutar1 29.70.TL toplami 161.41TL dir.

VUK’na gore diizenlenen Bilangcoda 322 BORC SENETLERI REESKONTU (-)
Hesabina yonelik veriler kullanilarak yapilan ¢evrim sonucu soyledir.

-161.41:

-161.41

Sekil:4: Yeni TTK Cercevesinde 322 BORC SENETLERI REESKONTU (-) HS.’nin
TFRS 1°° e Gore Acilis Finansal Tablolarima Aktarilmasi

Reeskont hesaplamast her ne kadar TFRS uygulamalarinda olan ERTELENMIS
FINANSMAN hesaplamalarina benzese de, asagidaki noktalarda farkliliklar mevcuttur, bu
nedenle VUK esaslarindan TFRS prensiplerine gevrilicken FDL DIGER KAR YEDEKLERI
hesabina aktarilarak elimine edilmistir.

Reeskont basit faiz kullanir, Ertelenmis Finansman bilesik faiz kullanir.

Reeskont istege baglidir, Ertelenmis Finansman zorunludur.

Reeskont bir giinii dahi dikkate alir, Ertelenmis Finansman nakit benzerlerine
(90 giin iginde nakde c¢evrilecekler) islem yapmaz.

Reeskont donem sonunda hesaplanir, Ertelenmis Finansman islem aninda
hesaplanir.

* www.MUMEY EK_org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimi araciligi ile yapilan 322 BORC SENETLERI REESKONTU (-) HS. geviri sonug goriintiisii.

*% Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmmn ilk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére agihig finansal tablolarina aktariimasi

44.TDHP Ticari Borclar hesap grubundan 326 ALINAN DEPOZITO VE

TEMINATLAR hesabi
31.12.20XX tarihi itibariyle VUK’na goére diizenlenen Bilangoda 326 ALINAN

DEPOZITO VE TEMINATLAR Hesabina yonelik veriler soyledir.

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR

HESABI 5,000.00

Bilgilerini Bilango Tarihi Itibariyle GIRINIZ . . .

ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR £,000.00
h

VUK’ na gére diizenlenen Bilangoda 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR
Hesabina yonelik veriler kullanilarak yapilan ¢evrim sonucu soyledir.

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR: 5,000.00:
CFA ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 5,000.00

31

Sekil:4: Yeni TTK Cergevesinde 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HS.’nin
TERS 1% ¢ Gore Acilis Finansal Tablolaria Aktarilmasi

TDHP’nda TICART BORCLAR hesap grubunda izlenen ALINAN DEPOZITO VE
TEMINATLAR hesabi TFRS uygulamalarimnda DIGER BORCLAR hesap grubunda
izlenmektedir.

4.5.TDHP Ticari Borglar hesap grubundan 329 DIiGER TiCARi BORCLAR

hesabi
31.12.20XX tarihi itibariyle VUK’na gére diizenlenen Bilangoda 329 DIGER TICARI

BORCLAR Hesabina yonelik veriler soyledir.

31 www.MUMEYEK.org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimi araciligi ile yapilan 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HS. geviri sonug goriintiisii.

*? Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmmn ilk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

10
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329 DIGER TiCARI BORCLAR hesabinda bulunan tutarlara ait aciklama,

( [VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN] + [VADESINE 91-365 GUN ARASI
OLAN] + [KDV + OTV + DIGER VERGILER]= [DIGER TiCARI BORCLAR] diger bir
deyisle, 150.00TL +220.00TL + 66.60TL =436.60TL dir.

[Esas Faaliyet Geliri Nakit Girisi] + [Diger Gelir Nakit Girisi] + [Isletme Faaliyetleri
Varlik ve Yabanci Kaynaklardaki Degisimlere iliskin Nakit Girisi] + [Yatirim Faaliyetleri
Nakit Girisi] + [Finansman Faaliyetleri Nakit Girisi] = [VADESINE 90 GUN VE AZ
KALAN] diger bir deyisle, 0 — 90.00TL + 0 - 45.00TL — 15.00TL+0-0-0 +0-0+0-0
+ 0 — 0 = -150.00TL’ye esittir. esittir. Bu bolim Nakit akis tablosunun olusumu igin
kullanilacaktir.

VUK'na gore diizenlenen Bilangoda 329 DIGER TICARI BORCLAR Hesabma
yonelik veriler kullanilarak yapilan ¢evrim sonucu sdyledir.

11



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére agihig finansal tablolarina aktariimasi

329 DIGER TICARI BORCLAR:
AAE DIGER NNBV (90 giin icinde NAKDE CEVRILEBILECEK) -150.00)
CCD DIGER TICARI BORCLAR 286.60
CCE TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYRBI -17.00
FDL DIGER KAR YEDEKLERI 17.00

33

Sekil:5: Yeni TTK Cercevesinde 329 DIGER TiICARI BORCLAR HS.’nin TFRS 1** ¢
Gore Acilis Finansal Tablolarina Aktarilmasi

[VADESINE 90 GUN VE AZ KALAN] olarak gésterilen 150.00TL’lik tutar
INDIRIM KALEMI olarak AAE DIGER NNBV (90 giin icinde NAKDE
CEVRILEBILECEK) hesabina,

[VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] + [KDV + OTV + DIGER VERGILER]
hesabiyla (220.00TL + 66.60TL) = 286.0TL olarak CCD DIGER TICARI BORCLAR
hesabina,

220.00TL tutarindaki [VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] diger ticari borcun
net degerlerine getirilmesi igin iginde bulunan ertelenmis finansman kaybi, (( [VADESINE
91-365 GUN ARASI OLAN]/ (1 + ( [ORTALAMA FAiZ ORANI YILLIK (%)] / 100)) " ((
[91-365 GUN ARASI ORTALAMA VADE(GUN)] - 90) / 365))- [VADESINE 91-365
GUN ARASI OLAN] ) hesabiyla, ((220.00TL / (1 + (15 / 100)) ~ ((300 - 90)/365)) -
220.00TL) = -17.00TL olarak CCE TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYBI (-
hesabina,

220.00TL tutarindaki [VADESINE 91-365 GUN ARASI OLAN] borglara ait
ertelenmis finansman tutart 17.00TL olarak FDL DIGER KAR YEDEKLERI hesabina
aktarilmistir.

5.Sonug¢
VUK ’na gore hazirlanmis olan Bilangoda

320 SATICILAR Hesabinda yer alan tutar, TFRS Acilis Finansal Durum
Tablosunda, DIGER NNBV (90 giin i¢cinde NAKDE CEVRILEBILECEK), SATICILAR,
TiBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYBI (-) ve DIGER KAR YEDEKLERI hesaplarina;

321 BORC SENETLERI Hesabinda yer alan tutar, TFRS Agcilis Finansal Durum
Tablosunda, DIGER NNBV (90 giin i¢inde NAKDE CEVRILEBILECEK), 321 BORC
SENETLERi, TiBO ERTELENMIiS FINANSMAN KAYBI (-) ve DIGER KAR
YEDEKLERT hesaplarina;

322 BORC SENETLERI REESKONTU (-) Hesabinda yer alan tutar, TFRS Acilis
Finansal Durum Tablosunda, DIGER KAR YEDEKLERI hesabina;

326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR Hesabinda yer alan tutar, TFRS
Acilis Finansal Durum Tablosunda, 326 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR hesabina;

329 DIGER TICARi BORCLAR Hesabinda yer alan tutar, TFRS Agilis Finansal
Durum Tablosunda, DIGER NNBV (90 giin icinde NAKDE CEVRILEBILECEK), DIGER

¥ www.MUMEYEK_.org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimu araciligt ile yapilan 329 DIGER TICARI BORCLAR HS. geviri sonug gériintiisii.

** Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmm ilk Uygulamasmna iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

12
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TICARI BORCLAR, TIBO ERTELENMIS FINANSMAN KAYBI (-) ve DIGER KAR
YEDEKLERT hesaplarina aktarilmaktadirlar.

Ozetle VUK’na goére hazirlanan bir bilangoda bulunan TICARI BORCLAR Hesap
Grubu, TFRS yapisi geregi sadece TFRS Acilis Finansal Durum Tablosuna degil
Sekil:6’de goziiktiigii tizere Ozkaynaklar Degisim Tablosuna;
Sekil:7°de goziiktiigii tizere Solo Nakit Akis Tablosunun tiim boliimlerine;
Sekil:8 ve Sekil:10°da goziiktiigli tizere Solo Finansal Durum Tablosunun
birden fazla hesap grubuna bilgi aktarmaktadir.

|f TDHP (32* TICAR| BORCLAR) HESAP GRUBU
( TFRS ILE UYUMLU
( SOLO 'ONCEKI® OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU (-) * 1TL

Sermaye Sermaye Yedekleri Kar Kar YDK TOPLAM

Ozkaynak 0.00 0.00 0.00
Muhasebe Pelitikalanndaki Degisimin _85.33 -g5.33
Etkileri
Tarihi itibariyle dizeltilmis Ozkaynak -85.33
Dogrudan Ozlaynaidards Raporlanan
e 0.00 0.00
Dénem Nt Kan 0.00 0.00
Toplam Gelir ve Giderler 0.00
Temettii Odemeleri 0.00
Sermaye Arttirnmlan 0.00 0.00
TOPLAMLAR 0.00 0.00 0.00 -85.33 -85.33

35
Sekil:6: Yeni TTK Cercevesinde 32* TICARI BORCLAR Hesap Grubunun TFRS 1% e

Gore Aciis Finansal Tablolarma Aktarilmas1 Sonucunda olusan SOLO OZKAYNAK
DEGISIM TABLOSU

* www.MUMEYEK org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimu araciligt ile yapilan. geviri sonucunda olusan SOLO OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU goriintiisii.

*% Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmmn ilk Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

13



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére acilig finansal tablolarina aktariimasi

[ 2]

TDHP (32* TICARI BORGLAR) HESAP GRUBU

TFRS iLE UYUMLU

|
J

37

Sekil:7: Yeni TTK Cercevesinde 32* TICARI BORCLAR Hesap Grubunun TFRS 1% e
Gore Acilis Finansal Tablolarina Aktarilmasi Sonucunda olusan SOLO NAKIT AKIS
TABLOSU

7 www.MUMEYEK_org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimi aracihigi ile yapilan. geviri sonucunda olusan SOLO NAKIT AKIS TABLOSU gériintiisii.

*® Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarmm ilk Uygulamasmna iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

14
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TDHP (32* TICARI BORCLAR) HESAP GRUBU

TFRS ILE UYUMLU

SOLO FINANSAL DURUM TABLOSU ( ) * 1 TL

—

UFRS (**DONEN VARLIKLAR)

r

UFRS (**KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR)

UFRS (**DURAN VARLIKLAR)

UFRS (**UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR) |

UFRS (**AZINLIK PAYLARI)

s 4

UFRS (**0Z KAYNAKLAR) :

6,351.19 6.351.19

39

Sekil:8: Yeni TTK Cergevesinde 32* TICARI BORCLAR Hesap Grubunun TFRS 1% e
Gore Acihs Finansal Tablolarmma Aktarilmast Sonucunda olusan SOLO FINANSAL
DURUM TABLOSU

¥ www.MUMEYEK org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo Olusturma Sistemi)
yazilimi aracihig1 ile yapilan. geviri sonucunda olusan SOLO FINANSAL DURUM TABLOSU goriintiisii.

“ Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasia iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

15



Tdhp' ticari borglar hesap grubunun Tfrs 1' *e gére agihig finansal tablolarina aktariimasi

| rVUK {(**Kisa Vadeli Yyabana Kaynaklar)

Hesap Kodu Hesap Ad CARI ONCEKT

KISA VADFLI YABANCI
* o

3 KATNAKLAR 7.281.19 728119

32% TiCARI BORCLAR 7.281.19 723119

320 SATICILAR 200,00 390.00

321 BORC SENETLERI 1.416.00 1.416.00

322 BORC SENETLERI REESKONTU () -161.41 -161.41
ATLINAN DEPOZITO VE 2

326 iy £,000.00 5.000.00

329 DIiGER TICARI BORCLAR 436.60 436.60

Sekil:9: VUK esaslarma gére 32* TICARTI BORCLAR Hesap Grubu

Sekil:9’da Yeni TTK Cercevesinde 32* TICARI BORCLAR Hesap Grubunun TFRS 1’¢
Gore Acilis Finansal Tablolaria Aktarilmast Sonucunda olusan SOLO FINANSAL DURUM
TABLOSU Aktif ve Pasif toplamlar arasindaki farkin (-930.00 — 6,351.19 = -7,281.19TL),
VUK Bilango pasifine (-7,281.19TL) esit oldugu goézden kagmamalidir. Bu beklenen bir
sonug olur, VUK Bilangosu hesap gruplarinin UFRS Finansal sonu¢ Tablosuna ¢evrilmesi
geregidir.

o o [ =

» |TiBARiHI]Rl;I..RR § 0 |||RK|T\IE NAKIT BENZERI VARLIKLAR
F|0]* |I€ARYEIJEKI.ERi

TURKIYE TEK DUZEN HESAP PLANI TFRS MODEL HESAP PLANI
A
G| * |TiERRiBI]RI;UlR
| * |oiger sorgLaR
Sekil:10: Yeni TTK Cercevesinde 32* TICARI BORCLAR Hesap Grubunun TFRS 11
Gore Acilis Finansal Tablolarina Aktarilmasi

Sekil-8 ve Sekil:10 incelendiginde VUK ’na gére hazirlanmis olan Bilancoda TICARI
BORCLAR Hesap Grubunda yer alan tutarlar, TFRS Agilis Finansal Durum Tablosunda,
NAKIT ve NAKIiT BENZERI VARLIKLAR, TiCARI BORCLAR, DIGER BORCLAR ve
KAR YEDEKLERI Hesap Gruplarmna aktarilmaktadir. Yeni TTK’nun dolayistyla TFRS nin
01 Temmuz 2012 tarihi itibariyle uygulanmaya baglamasiyla muhasebe kesiminin yorum
yoniiniin 6n plana gegecegi gercegi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

KAYNAKCA

1) Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarimin {lk Uygulamasmna iliskin Tiirkiye Finansal
Raporlama Standardi (TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34

2) 1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi

3) Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina liskin Kavramsal Cergeve
Hakkinda Teblig, (Sira No:1)

! Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarin i1k Uygulamasma iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standard:
(TFRS 1) Hakkinda Teblig, Sira No:34
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Finansal Tablolarm Sunulusuna iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 1) Hakkinda
Teblig, (Sira No:2)

Nakit Akis Tablolarina fliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 7) Hakkinda Teblig,
(Sira No:4)

Maddi Duran Varliklara iligkin Ttrkiye Muhasebe Standardi (TMS 16) Hakkinda Teblig,
(Sira No:15)

Kur Degisiminin Etkilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standartlari (TMS 21) Hakkinda
Teblig. (Sira No:13)

Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgmeye iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard:
(TMS 39) Hakkinda Teblig (Sira No:41)

Finansal Araclar: Sunuma iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 32) Hakkinda
Teblig (Sira No:40)

10) KOBTI’ler I¢in Tiirkiye Finansal Raporlama Standard: Hakkinda Teblig Sira No:208
11) Finansal Araglara Iliskin Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS 9) Hakkinda

Teblig (Sira No:172)

12) Stoklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi Hakkinda teblig (TMS 2), Sira No:,
13) Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar Hakkinda Teblig,(TMS 37) Sira No:
14) www.MUMEYEK.org adresinde bulunan MOMTOS (Mumeyek Online Mali Tablo

Olusturma Sistemi) yazilimi.

15) http://www.mumeyek.org/CD_icerik/UFRS HP.pdf
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Acikogretim egitiminde dershaneye giden 6grencilerin
dershane tercih ve memnuniyetlerinde rol oynayan
etmenlerin cok degiskenli istatistiksel yontemlerle
incelenmesi

Hiiseyin Besim Akm' Recep Minga2

Ozet

Egitim hayatini herhangi bir nedenle 6rgiin egitimde devam edememis &grenciler i¢in dnemli bir
alternatif olusturan agik 6gretim sistemi egitim teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak kendini
yenilemis ve egitim teknolojileri konusunda bir¢ok orgiin iniversiteye de model olmustur.
Ulkemizde acik dgretim egitiminin son yillara kadar tek uygulayicis1 olan Anadolu Universitesi,
kuruldugu yildan bu giine on binlerce §grencinin tiniversite mezunu olmasini saglayarak alaninda
onemli bir boslugu doldurmustur. Onceleri radyo ve televizyon araciligiyla 6grencisi ve dgreticisini
bulusturan agik dgretim fakiiltesi son yillarda ¢evrimigi olarak da dgrencilerine hizmet imkanlarini
genigletmistir.

Ulkemizde Lise ve Universiteye hazirlikta kurumsallasan dershanecilik egitimi acik &gretim
sistemine paralel olarak egitim hayatimizda yerini almistir. Uzun yillar birkag 6zel kurum bu
hizmeti yaparken 2000 yilindan sonra agik 6gretim dershanelerinin sayist geometrik olarak artig
gostermistir. Son birkag yilda ise bu dershaneler Dikey Gegis Smavi (DGS), Kamu Personel Se¢gme
Simavi (KPSS), Akademik ve Lisans Usti Egitim Sinavi (ALES) egitimlerini de vermeye
basladiklarindan “AKADEMIK EGITIM MERKEZLERI” genel ismi cercevesinde yeniden
yapilanmaktadir. Ulkemizde cogunlugu biiyiik sehirlerde olmak iizere bu yonde egitim veren
dershane sayis1 300-350 civarindadir.

Bu ¢alismanin temel amact, her yil ortalama 200.000-300.000 dgrencinin akademik egitim gordiigi
acik 6gretim dershanelerinin Ogrenci tarafindan tercih edilme kriterlerinin ve memnuniyet
durumunun tespit edilmesidir. Bununla birlikte 6grenci profilinin ¢ikarilmasi da amaglanmaktadir.

Aragtirmada, Agik Ogretim egitimi veren Istanbul’daki 5 dershaneden gerekli izinler almarak
toplamda 385 adet 6grenciyle yiiz yiize goriisiilerek anket uygulanmistir. Anket formu 5°li likert
6leegi kullanilarak gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Acikgretim, uzaktan egitim, dershane memnuniyeti, AOF

! Prof.Dr.H.Besim Akin, Istanbul Aydin Universitesi, Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,Endiistri Miihendisligi
Boliimii, Florya/ Istanbul.
% Recep Minga, recep@ikonarastirma.com
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Agikogretim egitiminde dershaneye giden dgrencilerin dershane tercih ve memnuniyetlerinde rol oynayan etmenlerin
cok degiskenli istatistiksel yontemlerle incelenmesi

The investigation of the factors playing a role in the preference and the
satisfactions of the students going to the training center in the open learning
education with the multivariate statistical methods.

Abstract

The open learning system constituting an important alternative for the students who could not
continue their education life in formal education for any reason has renewed itself in parallel with
the developments in education technologies and it has been a model to many formal education
universities about the subject of education technologies. The only applier of open learning in our
country in recent years Anadolu Universitesi (Anatolian University) has completed a significant
space it its field by providing the university graduation of ten of thousands of students until today
since the day it was established. The open learning faculty meeting its student with its teacher
thorough the radio and television in the beginning has expanded the service facilities also as online
to its students.

The education of training center running institutionalized in the preparation to High School and
University in our country has taken its place in our education life in parallel with open learning
system. While some certain private institutes were providing this service for long years the number
of the open learning training centers has increased geometrically after the year 2000. As for the
recent years since these training centers have started providing Dikey Gegis Siavi (DGS) (External
Transfer Exam), Kamu Personel Segme Sinavi (KPSS) (Public Personnel Selection Examination),
Akademik ve Lisans Ustii Egitim Smavi (ALES) (Academic and Postgraduate Education Exam)
educations, they are being structured again within the frame of the genera name “AKADEMIK
EGITIM MERKEZLERI” (ACADEMIC TRAINING CENTERS). The number of the training
center providing education in this direction is around 300-350 being the majority in the big cities.

The basic purpose of this study is the determination of the preference criteria and the satisfaction
condition by the students of the open learning training centers where every year 200.000-300.000
students in average receive academic education. However, also the student profiling is intended.

Keywords: Open education, online education, satisfactory of training centre
Giris

Bilgisayar aglarinin kiralik telefon hatlariyla birbirlerine baglanmasiyla kurulan ve genellikle
bilimsel ¢evrede yaygm bir kullanim alani bulan Internet, 1990'li yillarda hizli bir genisleme
stirecine girmistir. Yeni bir medya tiirii olarak 1990'l1 yillara damgasint vuran Internet, bir ¢ok
alanda yeni olanaklar sundugu gibi, egitim alaninda da yeni yonelimleri giindeme getirmistir.
Internet "bilgi" toplumuna geciste en onemli arag, hatta demokratiklesmede bir ¢dztim olarak
tanimlanmaktadir.” Internet'e dahil olan aglarin ¢ogalmasi, bilgisayar destekli egitimin yeni bir
sathasi olan Internet destekli egitim kavramini olusturmustur.

Uzaktan egitim ortami, 6grenci merkezli paradigmayi destekleme potansiyeline sahiptir. Sorulari
oldugu zaman, 6grenciler, 6gretmenleriyle e-posta ya da elektronik sohbet ortamlariyla iletisime

3S.Organer, E-learning and Democratisation Using the Internet,

http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/apcity/unpon005833.pdf (3 Agustos 2010)
4 Badrul Khan, s.6.

19



H.B.AKIN, R. MINGA

gecerler. Gerektiginde, 6grenme deneyimlerini kontrol ederek tartigma gruplarinda bir tartisma
baslatabilirler. Bu sekilde ogrencilerin 6grenme siirecinde daha fazla sorumluluk ve inisiyatif
almalar1 beklenir. Ogrenciler bilgiyi arayan, sorgulayan ve iireten bireyler haline gelirler.” Diger
yandan, 6grencilerin uzaktan egitim ortaminda desteklenmeleri gereken 6zel ihtiyaglar1 olabilir.
Baz1 grenciler, 6grenme bigimleri yiiziinden farkli anlatim tarzlarina gereksinim duyabilirler.®
Ulkemizde Agik ogretim sistemini kullanan Anadolu Universitesi Radyo, TV, Internet yoluyla
ogrencilerine en etkin egitimi vermeye calismaktadir. Ayrica diger devlet tiniversitelerinde hafta
sonlar1 agik ogretim ogrencilerine yonelik {icretsiz ders anlatimlar1 da diizenlenmektedir. Ancak
yine de &grenciler sadece Anadolu Universitesinin sundugu imkéanlarla yetinmeyip Agik 6gretim
siavlarina hazirlik dershanelerine ve yaymlarina yogun bir ilgi gostermektedirler.Agik 6gretim
dershaneleri ve yayinlart her yil agik 6gretim egitimi yaninda diger (KPSS, ALES, DGS) devlet
smavlari egitimi de verdiklerinden 6grenci potansiyelleri hayli yiiksektir.

Bu ¢aligmada Acik 6gretim smavlarina destek dersleri veren dershanelerin grenci tarafindan hangi
kriterler g6z oniinde bulundurularak tercih edildigi ve dershane de aldigi egitimden memnuniyet
gostergeleri ortaya konmaya calisilacaktir.

Son yillarda sayilari hayli artan vakif tniversitelerinin sagladigi burs imkanlari ve maddi
kolayliklar ile birlikte AOF 6grencilerinin sayilarmin azaldigi, buna bagl olarak ta agikogretim
dershanelerinin 6grenci sayilarinin da azaldigi bir gergektir.”

Acik 6gretim Fakiiltesi (AOF) egitimi veren ozel egitim kurumlarimin 6grencilerini yeterince
tanimadig1 ve tam olarak isteklerini de yerine getiremedigi egitim uzmanlarinca gozlemlenmekte ve
cesitli ortamlarda dile getirilmektedir. Ancak bu sorunun bilimsel bir ¢aligmayla ortaya konmasi su
ana kadar miimkiin olamamustir.

Bu calisma ile agik 6gretim dershanelerinde egitim alan 6grencilerin bu dershaneler hakkinda
kapsamli bir degerlendirmesi istatistiksel yontemlerle incelenecek ve ayrmtilar ile ortaya
koyulmaya galisilacaktir.

1.Yontem

1.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma tarama modelinde yapilmistir. Tarama modelleri, ge¢miste veya halen var olan
durumu, var oldugu haliyle betimlemeyi amaglayan ¢alismalardir. Tarama modellerinde,
aragtirmacinin arastirma konusu olan birey, grup veya objeye miidahalesi s6z konusu degildir.®

Bu arastirmada, Agik 6gretim fakiiltesine kayitli ve Ag¢ik 6gretim dershanelerinden egitim almakta
olan 6grencilerin, 6zel dershanelere gitme nedenleri ile 6zel dershanede aldiklar1 egitime iliskin
goriisleri ve memnuniyetleri belirlenerek bu gortislerin bazi degiskenlere gore betimlenmesi ve
Ogrencilerin  memnuniyetinin  hangi  degiskenlerle degisim gosterdiginin  modellenmesi
amaclanmistir. Arastirma i¢in gerekli veriler, bu amagla gelistirilen 6lgme aracindan elde edilmistir.

1.2. Calisma Evreni ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Istanbul’un ekonomik yapi agisindan farklihk arz eden ii¢ ilgesi olan
Bakirkéy, Kadikéy ve Umraniye ilgelerindeki 2009/2010 egitim-6gretim yilinda 6zel Agik 6gretim
dershanelerine giden 6grenciler olusturmaktadir.

* Laurie P. Dringus.

¢ Laurie P. Dringus

7 http://www.osym.gov.tr/belge/1-12038/2009-2010-ogretim-yili-yuksekogretim-istatistikleri-kit-.html

8 Niyazi Karasar, Bilimsel Arastirma Yéntemi:Kavramlar, ilkeler, Yontemler, Teknikler, 6. Basim, Ankara: 3A
Arastirma Egt. Dan., 1994, s.75
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Yapilan calisma ile 2009/2010 egitim-6gretim yilinda Bakirkdy, Kadikéy ve Umraniye
ilgelerindeki Agik 6gretimde dershanelere giden 6grenci sayist yaklasik 10.000 olarak tespit
edilmistir.

Kiime orneklemesi yontemi kullanilmistir. Bunu yaparken bu ilgelerdeki A¢ik dgretim dershane
yetkilileri ile goriisiilmiis ve Murat, flkumut, Kervan, Irde ve Iletisim dershanelerinden olumlu
yanit alinmigtir. Her bir ilge bir kiime kabul edilerek ilgedeki dershaneye giden 6grenci sayisiyla
orantili olarak dershanelerden 6rneklem almmustir. Orneklem biiyiikliigiiniin belirlenmesinde
asagidaki formiilden yararlamlmistir. N:  Anakiitle biiyiikliigii, n: Orneklem biyiikliigi, d:
Anakiitle ve 6rneklem arasindaki kabul edilebilir maksimum fark ( 0,05), t: Giiven diizeyinin tablo
degeri (1,96), PQ: Maksimum 6rneklem biiyiikliigii i¢in 6rneklem yiizdesi (0,5 x 0,5 =0,25)

P
~ t2 .d—g B (1,96)2.(0,25)/(0,05)? - 370
TIA(E) 2 P8 T T+ (1/10000).(196)% (0,25)/(0,25)7
1+ (7). 2 =

Bu formiil kullanilarak 10.000 dgrenci olarak kabul edilen ¢alismada alinacak maksimum 6rneklem
blytklugi, a =0.05  hosgorii diizeyi i¢in (%95 giiven diizeyinde ) 370 ogrenci olarak
hesaplanmigtir.

1.2.  Veri Toplama Araci

Aragtirmanin amaci gergevesinde, A¢ik 6gretim dershanesine devam eden 6grencilerin dershanelere
gitme nedenlerine iliskin gériis ve memnuniyetlerini belirlemeye yonelik, ii¢ bélimden olusan bir
6leek gelistirilmistir.

Bu boliimler; Kisisel Bilgiler (10 soru), Dershane Egitimi ile ilgili goriis ve Memnuniyetleri 6l¢egi
(45 soru), Egitim aldig1 dershaneyi se¢me nedenleri (10 soru) ile ilgilidir.
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2. Bulgular ve Analiz

2.1. Katihmeilarin Demografik Ozellikleri

Tablo 1. Demografik ozellikler

n Yiizde (%)

Kurum Tletisim 72 18,8
Murat 99 25,9
Kervan 68 17,7
irde 75 19,5
{lkumut 69 18,1
Total 383 100,0
Cinsiyet Kadin 212 55,3
Erkek 172 44,7
Total 384 100,0
Medeni durum Bekar 334 86,9
Evli 50 13,1
Total 384 100,0
Gelir durumu 1000 TL ve daha az 132 34,4
1001-2000 TL 153 39,8
2001-3000 TL 62 16,1
3001-5000 TL 27 7,0
S001TL ve tizeri 10 2,7
Total 384 100,0
is Muhasebe-banka 69 17,9
Ara eleman 174 453
Ogenci-galigmiyor 97 253
Memur 29 7,4
Isci 16 4,2
Total 385 100,0
Sektor Devlet 67 17,4
Ozel 318 82,6
Total 385 100,0
Yas 17-19 40 10,5
20-22 144 37,5
23-25 109 28,2
26-30 48 12,6
30 ve st 43 11,2
Total 384 100,0
Lise tiirii Diiz Lise 256 66,5
Meslek Lisesi 129 33,5
Total 385 100,0
Lise aidiyeti Devlet 374 97,2
Ozel 11 2,8
Total 385 100,0
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Tablo 2. Memnuniyet dlgegi icin faktor analizi ve giivenilirlik katsayilari

Faktor Faktor maddeleri Faktor Faktor Faktor
Agirhig agiklayicihign | giivenilirligi
%
Dershanemin dokiimanlari dersi kavratmada yeterlidir ,758 21,343 912
Dershane hocalari branglarinda ¢ok basarilidir L7117
- AOF dershaneleri aldiklar paray1 hak etmektedir ,713
ES Dershanemin egitiminden genel olarak memnunum ,711
g Dershanemde bekledigim egitim kalitesini buldum ,682
§ Dershanemin verdigi ders materyalleri yeterlidir ,680
ﬁ Dershanemi diger 6grencilere tavsiye ediyorum ,629
Bu dershaneye geldigim i¢in ¢ok sansliyim ,619
Dershaneye verdigim paranin karsiligini aliyorum ,506
Aldigim notlarda dershanemin payi ¢ok fazladir ,504
AOF bitene kadar dershaneye gitmeyi diisiiniiyorum ,707 13,022 ,842
Dershaneler AOF ‘de okumay1 kolaylagtirmaktadir ,700
“§ Dershaneler AOF ‘nin $grenci sayisini arttirmistir ,595
e Dershane ders ¢alisma disiplini kazandirtyor ,566
Dershane ders ¢aligma azmi ve heyecani veriyor ,559
Dershaneden aldigim dersleri daha iyi §greniyorum ,543
~ = Bu dershaneye geldikten sonra ufkum agildi ,728 12,196 ,787
35 Bu dershaneye geldikten sonra hedeflerim biiytidii ,719
5 § Dershaneye gelmem sosyallesmemi sagladi ,708
Dershanemin grenci ortami sayesinde yeni dostlarim oldu ,655
- AOF dershaneleri olmasaydi , mezun olmam gecikirdi ,764 11,921 ,770
= Dershaneye gelmeseydim notlarim daha diisiik olurdu ,742
§ Dershaneye gitmeyenlere gore bilgi diizeyim yiiksektir ,619
3 AOF dgrencisinin dershaneye gitmesi gereklidir ,616
Dershaneye gitmeseydim , bilgi diizeyim daha diisiik olurdu ,558
TOPLAM 58,482

*KMO degeri ; 0,933 ve Bartlett’s test icin p degeri :0,00 bulunmustur

KMO testi ile hesaplanan deger 0,933, verilerin faktor analizine uygunlugunun miikkemmel
oldugunu gostermektedir. Bartlet’s testinde ise (p) olasilik degeri 0,05 ‘ten kiiciikk oldugundan
faktor analizi yapilabilir.

AOF 6grencilerinin dershanelerini degerlendirdikleri 6lgekte faktér analizinde 5 madde olusmustur.
Ik faktsr 10 alt maddeden olusan Memnuniyet adi verilen faktordiir. Memnuniyet faktorii bu
6lgegin % 21,34 “tnii agiklar. Ayrica giivenilirlik katsayis1 Cranbahc’s Alpha en yiiksek (0,912) bu
maddededir. Memnuniyet olarak adlandirilan faktér AOF &grencisinin dershaneden genel
memnuniyetini ifade amagl kullanilacaktir

AOF 6grencilerinin dershanelerini degerlendirdikleri 6lgekte faktor analizinde ikinci faktor 6 alt
maddeden olusan Fayda adi verilen faktordir. Fayda faktorii bu dlgegin % 13,022 ‘sini agiklar.
Ayrica giivenilirlik katsayist Cranbahc’s Alpha degeri 0,842 bulunmustur. Fayda olarak
adlandirilan faktor, alinan dershane egitiminin AOF egitimi igin sagladig1 yararlari ifade amagl
kullanilacaktir

AOF ogrencilerinin dershanelerini degerlendirdikleri 6lcekte faktdr analizinde tiglincii faktor 4 alt
maddeden olusan Kisisel Geligim adi verilen faktordir. Kisisel Gelisim faktorii bu olcegin
%12,196‘stm1  agiklar. Ayrica giivenilirlik katsayist Cranbahc’s  Alpha degeri 0,787’
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bulunmustur.Kisisel gelisim olarak adlandirlan faktr ,dershane egitimi sayesinde AOF
ogrencisinin sagladiglr sosyal lesme imkanlar1 ve bu egitimin dgrenciye kattig1 kisisel anlamdaki
gelisimi ifade amacli kullanilacaktir.

AOF 6grencilerinin dershanelerini degerlendirdikleri 6lgekte faktor analizinde dordiincii faktor 5 alt
maddeden olusan Gereklilik adi verilen faktordiir. Gereklilik faktorii bu 6lgegin %11,921 sini
aciklar. Ayrica giivenilirlik katsayisi Cranbahc’s Alpha degeri 0,770 bulunmustur. Gereklilik adi
verilen bu faktor, dershane egitiminin AOF icin olmazsa olmaz bir katki sagladigma inanma
diizeyini ifade amagl kullanilacaktir.

2.3. Korelasyon ve Regresyon Analizi

Korelasyon analizi degiskenler arasindaki iligkinin veya bagimliligin siddetini
belirlemeye yonelik bir analiz teknigidir. Anketimizde 4 farkli degisken arasindaki
iliskiyi gosteren korelasyon degerleri verilmistir.

Tablo 3. Degiskenler arasindaki korelasyon degerleri

Bagimsiz Degiskenler Memnuniyet | Fayda Kisisel Gereklilik
Gelisim

Memnuniyet - J124(%%) STL(R*) ,537(%%)

Fayda - ,604(**) ,S519(%%)

Kisisel Gelisim - LA45(%%)

Gereklilik -

**anlam diizeyi p <0,05 olan korelasyon degerleri

Kullandigimiz degiskenlerden Memnuniyet ile Fayda arsindaki korelasyon degeri 0,724 en yiiksek
korelasyon degeridir. Memnuniyet ile Kisisel Gelisim arasindaki korelasyon degeri 0,571,
Memnuniyetle Gereklilik arasindaki korelasyon degeri 0,537 bulunmustur

Tablo 4. Regresyon analizi tablosu

Coklu Korelasyon Belirlilik Diizeltilmis RZ Standart
Katsayisi R Katsayis1 R’ Belirlilik Katsayist Hata
833 694 675 139976

Determinasyon Katsayis1 R*bagimli degiskendeki degisimin % kaginin bagimsiz degiskenler
tarafindan acgiklandiginin gostergesidir. Bu modelde Dershane Memnuniyeti degiskeninin
bagimsiz degiskenler tarafindan yaklasik % 69,4’ tintin aciklandig1 goriilmustiir.

Tablo 5. Regresyon katsayilari tablosu

Bagimsiz Regresyon Standart Standartlastirilms t Onem
Degiskenler Katsayis1 -B Sapma Regresyon Katsayisi - diizeyi
Beta
Fayda ,506 ,072 ,529 7,034 ,000
Kigsisel Gelisim ,164 ,054 217 3,041 ,003
Gereklilik ,187 ,067 ,178 2,794 ,006
Dummy_dershane 218 ,092 141 2,374 ,019
Dummy _is -,252 ,077 -,180 | -3,271 ,001
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Bu modele gore; Dershane Memnuniyeti degerini Bagimsiz degiskenlerin iigii de
etkilemektedir. Bagimsiz degiskenlerde beta katsayisi en yiiksek (0,506) olan Fayda degiskenidir.
Kisisel Gelisim degiskeninin ise beta katsayis1 0,164, Gereklilik degiskeninin ise beta katsayisi
0,187 “dir.

Ankette yer alan demografik degiskenlerden Gelir, yas, cinsiyet, dershane, is, sektor, sinif,
boliim, mezuniyet lisesi, lise aidiyeti, master yapma diisiincesi, OSS hazirhiginda dershaneye gitme
gibi degiskenler dummy (kukla) degisken olarak regresyon analizine dahil edilmis anca sadece
dershane ve is degiskenlerinin etkisinin oldugu goéralmiistiir.

Dummy degiskenlerden gidilen dershane degiskeninde frekansi en yiiksek olan Murat desanesine
gidenler “1” digerleri “0” seklinde kodlanmistir. Murat dershanesine gitme dummy degiskeninin
beta katsayist 0,218 bulunmustur. Dummy degiskenlerden c¢alisilan is degiskeninde frekansi en
yiiksek olan Ara eleman “1” digerleri “0” seklinde kodlanmistir. Murat dershanesine gitme
dummy degiskeninin beta katsayis1 -0,252 bulunmustur.

Dershane Memnuniyeti icin Coklu Regresyon Modellemesi

B=0,506 | . Dummy_der | ["g_g318
— | Fayda sane <+
$s=0,072 $s=0,092

Kisisel

B=0,164 | 4+

R
$5=0,054
B=0,187 - | B=0.25

+ D .

ummy_Is -

$5=0,067 > | Gerekilik 55201077

H R =0,833, R’ =0,694 Dersane Memnuniyeti bu model ile % 69,4 aciklanmigtir.

Sekil 1: Dershane memnuniyeti icin regresyon modellemesi

Sekilde gortuldugi Fayda, Kisisel Gelisim, Gereklilik faktorleri memnuniyeti pozitif etkileyen
faktorlerdir. Yani dershanelerde 6grenciye yansitilabilen fayda arttirilabildigi oranda &grencinin
dershaneden memnuniyeti arttirilabilir, dershanelerde o&grenciye verilebilecek Kisisel Gelisim
hedefleri ve egitimleri arttirilabildigi oranda Ggrencinin dershaneden memnuniyeti arttirilabilir,
dershanelerin gerekliligi arttirilabildigi oranda 6grencinin dershaneden memnuniyeti arttirtlabilir.
Modelde kullanilan dummy degiskenlerden Is degiskeninden “ara eleman” olarak calisan
ogrencilerin dershane memnuniyeti ters yonde etkilenmektedir. Devam edilen dershane kukla
degiskeninde ise Ogrencinin Murat dershanesinde okumasi memnuniyeti arttiric1 bir etken olarak
tespit edilmistir.
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2.4. Cok Boyutlu Olcekleme (CBO) Analizi Sonuclar

Uygulanan CBO analizinde Kruskal Stres katsayist 0,10 ve modelin uzakliklar1 dogrusal bir model
ile % 96 dogru konumlandirmasmin miimkiin (RSQ =0,96) oldugundan elde edilen sonuclarin
elimizde bulunan veri kiimesini orta uyum 6l¢iide yansittigint sdyleyebiliriz.

2
6Z_ON
. Dersane_imaji
1 - Dersans yayin
iz = O
. [
lise: OSSinghet =
e S oS
~ medenimaster Geli yzsjrp
Kardes
s
>-17
k=
m
balim
-3
e
T T T T T
1 1 2 3 4
Boyut 1

Sekil2. Oklid uzakltk modeline gafigi

Oklid uzaklik modeline iliskin grafikte birbirine yakin olarak nitelendirilebilecek degiskenlerden
dershane degiskeninin yer aldigi ¢eyrektir. Buna gore ogrencinin dershaneyi secme durumu
dershanenin yayinlari, dershanenin yarattigi imaj, Ogrencinin isi maddeleri en etkili olan
degiskenlerdir.

Sonuc ve Oneriler

Ulkemizin ekonomik sartlari goz niine alindiginda ailesine yiik olmadan, bir iste galisarak
iniversite egitimini de siirdiirmek isteyen 6grencilerimiz i¢in A¢ik 6gretim Fakiiltesi ok 6nemli bir
alternatiftir.

Uzaktan egitim seklinde egitim veren Anadolu Universitesi A¢ik 6gretim Fakiiltesi 6grencilerinin
egitim hayatt boyunca en biiyiik yardimeisit A¢ik 6gretim dershaneleri ve yayinlaridir. Agik 6gretim
dershaneleri 6grencilerin ¢alisma saatlerine gore ayarlanan hafta sonu ve hafta i¢i ders programlari
ile Ac¢ik 6gretim 6grencisi i¢in vazgecilmez bir konumdadir. Ancak birkac¢ dershane disinda Acik
6gretim dershaneleri kurumsallasmasini tamamlayamamuistir.

° Dershaneden memnuniyet dershanenin, &grenciye sagladigi sosyal ortam ve kisisel
gelisimine katkistyla dogru orantilidir. Ogrencilerinin memnuniyetlerinin arttirmak isteyen
dershaneler 6grenci kuliipleri, sinema giinleri, kariyer giinleri yaparak dershanenin sosyal
ortamlarim gelistirmelidir.

° AOF egitimi ile paralellik ve siavlarda cikabilecek sorulara yonelik sinav faydasini arttirict
olarak atilacak adimlar 6grencinin dershaneden memnuniyetini de arttirmaya katki saglayacaktir.
o Ogrencinin aldig1 iyi notlarm dershane egitiminin bir sonucu oldugu bu yiizden

dershanelerin gerekliligi 6grenciye anlatilabildigi oranda dershaneden duyulan memnuniyetin de
artacagi ¢ok aciktir.
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° Cok boyutlu dlgeklemede ¢ikan sonuglara gore birbirine okunulan dershane ve dershanenin
imaji en yakin kavramdir. Agik 6gretim 6grencisi “ucuz dershane ” pesinde degildir. Ogrenci
sayisini arttirmak isteyen dershaneler kadrolarini flas hocalarla takviye etmeli, egitiminin kalitesini
yiikseltmelidir.
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Ali ihsan OZEROGLU!
Ozet:

Kiiresellesme olgusu rakibinin hemen yani basinda faaliyet gostermesine izin vermistir. Bu durum geleneksel
is ve ticaret anlayisini degisiklige zorlamaktadir. Ayrica is dinyasinda kullanilan terimlere ortak anlam
yiiklenmesi de gerekmektedir. Bu kapsamda Pazarlamadan, miisteriye, rekabetten yenilikcilige kadar tiim
terminolojide yeni tanimlar yapilmasi ve bu bu tanimlarin ortak dil olarak kullanilmasi gerekmektedir.

Bu caligsma Tiirk firmalarinin kiiresel rekabet giiglerini artirmaya yonelik bir ¢alismadir.
Anahtar Kelimeler: Rekabet, miisteri, pazarlama, yenilik¢ilik
Abstract:

The concept of globalization have let the competitor run its own firm near yours. This situation forces
traditional understanding of business & commerce to change. Within this context, common meaning must be
given to the words in the sector. For this reason; from marketing to customer, and from competation to
innovation, all word have been re defined for common understanding.

In this study, I have aimed to increase the competetion power of Turkish SME’s.
Key Words: Competation, customer — consumer, marketin, innovation
Giris:

Ulkelerarast ticari isbirligi ve beraberinde birbirine bagimlilik arttik¢a uluslararasi ticaretin sinirlar1 ortadan
kalkmakta ve isteyen kurum veya girisimci istedigi yerde ticari faaliyetini stirdiirme imkanina
kavusmaktadir. Bu durum 2000 yilinda Cin’in diinya Ticaret Orgiitine (WTO) iiye olmasi ile baglamis ve
giiniimiize kadar hizl1 bir seyir izlemistir.(WTO,2000)

Bu durum iilkelerin geleneksel “is”, “ticaret” anlayislarinda degisiklige ve daha farkli bir anlayisin
gelismesine neden olmustur. Ornegin iilkemizde ticari faaliyet “ ahi” kiiltiiriiniin etkisinde yiiriimekte ve
giiniimiizde hala kendine yer bulabilmektedir. Bu ticaret kiiltiiriindeki “ siftah yapan diikkanin kendisine
gelen ikinci miisteriyi siftah yapmayan komsusuna yénlendirmesi” bize 6zgii bir “is” veya “ticari” gelenek
iken, yeni uluslararasi rekabet kosullar1 “ ikinci miisteriyi komsusuna gonderene sans tanimamaktadir. Iste
daha farkli anlayis burada yatmaktadir. Bu farkli olguyu anlayabilmek ve o’na karsi durus belirleyebilmek
icin isletme, yonetici,miisteri,tiiketici,is gruplar,iiriin, rekabet, pazarlama gibi kavramlart yeni anlayisa gore
tanimlamak gerekmektedir.

isletme

Bugiin kime sorulsa herkes isletmenin ne oldugu konusunda fikir sahibi imis gibi goriinebilir. Isletmenin
s6zel tanimin1 yapmaya gayret edip ya organizasyon semast ile yada “girdi -siireg- ¢ikt1” iiglemi ile isletmeyi

' Yrd. Dog. Dr.Ali ihsan OZEROGLU ist.Aydin Universitsi. IiBF. alithsanozeroglu@superonline.com,
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tanimlamaya caligir. Hatta yonetim ( hiyerarsik) yapilarindaki cesitliliklerle igletmeyi anlatmaya calisabilir.
Kismen dogruluk pay1 olmakla birlikte giiniimiiz rekabet ortaminda, yani ticari sinirlarin kalktigi, her yerde
ticaret veya is yapabilmenin miimkiin oldugu, yani kiigiilen diinyada “isletmenin” ne oldugunu resimle
tasvir edebilmekte zorlanirlar. Ciinkii geleneksel ticaret kiltiirlintin yerini acimasiz uluslararasi rekabet
kiltiirtintin aldig1 hentiz fark edilmemistir. Uluslararasi rekabette tek kural “ya sen var olursun yada rakibin”
esasina dayalidir. Bu nedenle “ sana gelen ikinci miisteriyi” siftah i¢in komsuisletmeye gondermek bu
rekabet anlayisinin tercih edilen davranisi degildir.

isletme: kar amaci giiden ticari kurulustur.” Hedefi; saglayabilecegi maksimum kar’dir. Yanindaki
isletme ve isletmelerin de ayni amaca yoneldigini varsaydigimizda tiim bu isletmeleri “ bir ralli yarisinda
son hizla maksimum kar hedefine giden “yarig arabalari” na benzetmek dogru olacaktir. Bu arabalar kar
hedefine ulagmak i¢in birbirini ¢esitli numaralarla, yetenek tistiinliikleri ile gegmeye ¢aligsmak, hatta daha da
Otesi bir digerini ralli pistinden yani pazardan disar1 ¢ikmaya zorlamaktadirlar. Ralli pistindeki arabalarin
oldugu gibi hi¢bir isletme bir digerinin pazarda kalmasini istememektedir. Pazarda eksilen her bir isletme
kendisini daha ¢ok maksimum kar hedefine ulastiracaktir. Iste acimasiz rekabet bu anlayista yatmaktadir.
“Ya onlar var olmali yada ben”

1. Bir isletmenin rekabet¢i olabilmesi, kurulus oncesi pazari, rekabet kosullarini anlamak ve o’na gore
yapilanmakla miimkiindiir. Clinkii rekabet g6z 6niine alindiginda kuruluslarin varliklarini stirdiirebilmek i¢in
bagarmak zorunda olduklart ii¢ ana hedef goriilmektedir. (TTK,2011)

A) Miisteri ihtiyaglarini karsilayabilmek,
B) Maliyetleri azaltarak verimliligi artirmak,
C) Yeni iiriin ve hizmetleri siiratle pazara sunmak.

Bu hedeflere ulagabilmek i¢in sirketlerin yonetim anlayisinin degismesi ve bilgi beceri ile egitim altyapisina
yatirim yapilmasi gereklidir.

Isletmelerin kurulusunda egemen olan iki temel yaklasim vardir.

1) Ne tiretirsem satarim,
2) Ne satabilirsem onu tiretmeliyim.

Eger bir isletme birinci yaklagima gore kurulmussa rekabetci olamayacagi agiktir. Ciinkii iiretim teknolojik
ilerlemelerle giiniimiizde * her kisinin harc1” konumuna gelmistir. Uretim kolaylagmis ve ayni iiriinii iireten
firma sayis1 ¢ogalmustir.

Eger bir isletme ikinci yaklasima gore kurulmussa bu igletme tam bir “rekabetci” isletme konumundadir.
(Porter,E.Michael, ,2000).Ciinkti kurulus oncesi kime “ne” satacagini belirlemek maksadiyla pazar
arastirmasi yapmis ve isini sansa birakmamistir. Glintimiizde is diinyasina girecek firmalarin bu yaklasimla
yeni Pazar diizeninde yer almalar1 gerekmektedir.

Bir “yarig arabasi” olarak belirledigimiz isletmenin temel olarak iki fonksiyonu vardir.

1) Pazarlama,
2) Utretim,
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Rekabet¢i isletmelerde on teker “pazarlama”, arka teker * tiretim” olmalidir.
Miisteri & Tiiketici :

Guntimiizde isletme sahipleri ve ¢alisanlarinca net olmayan en 6nemli konulardan biri de miisteri & tiiketici
tammidir. “Kag grup veya kag adet miisteri var” diye soruldugunda Is adamlarimiz genellikle tim diinya
niifusunu miisteri olarak gordiikleri gibi bir cevap verirler. 6 milyar, 5 milyar, 3 milyar gibi miisteriyi
milyarlarca tanimlarlar. Peki kag adet “tiiketici” var dediginiz de yine “ ne kadar miisteri varsa o kadar da
tiketici var “ demeye getiriler. Bu yaklasim is adamlarimizda miisteri — tiiketici bilincinin olusmadigini
gostermektedir.  Sirf bu gosterge firmalarimizin rekabetgi olamayacaklarmimn temel gostergesini
olusturmaktadir. Ciinkii miisteri- tiiketici kavramini global rekabet ortaminda belirginlestiremeyen bir firma
miisteri dediklerine reklam duyurusu i¢in bir sayfalik brosiir bastirip dagitmaya kalksa gerek basim gerekse
dagitim maliyetinden dolay1 girecegi kaynak israfi yiiziinden daha ticarete baslamadan pazardan ¢ekilmek
zorunda kalacaktir. O halde tanimlari belirginlestirmek gerekmektedir.

Miisteri: Bir tedarik noktasindan belirli araliklar satin alma aliskanliginda bulunan kisi,
Tiiketici: Bir tedarik noktasindan tek sefer bir tiriin/hizmet satin alan kisi, dir.

Bu tanima uygun olarak miisterileri simiflamak gerektiginde ti¢ grup miisteri ile karst karsiya geliriz:
International Trade Center ( UNCTAD/WTO,2003)

1) Benim miisterilerim,
2) Rakibimin/Rakiplerimin miisterileri,
3) Potansiyel miisteriler,

Bu tanimdan sonra tekrar “yaris arabas1” érnegine gittigimizde on teker olan pazarlama ve arka teker olan
“retim” in objektifleri daha da 6nem kazanmaktadir. Clinkii bir “pazarlama stratejisi” olusturabilmek bu
tanimlart belirginlestirip anlamakla miimkiin olabilecektir.

Pazarlama Objektifleri: (Kotler,P,1972)

e Kendi miisterine daha sik ve ¢ok satmak,

e Rakibinin miisterisini kendine ¢ekebilmek,
e Potansiyel miisterileri kendine ¢ekebilmek,
e Karli satmak,

e Olumlu firma imaj1 olusturmak,

e  Miisteri sadakati olusturmak,

Olarak siralanabilir ve bu siralama belirlenecek oncelik sirasina gore “pazarlama stratejisini” bir kurum igin
daha gergekei ve uygulanabilir hale koyar. Yani burada alt1 milyar s6zde musteri i¢in hazirlik yapilmayacak
ve kaynak israfina gidilmeyecektir.

Uretim Objektifleri:®

e [stenen miktarda iiretmek,
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e [stenen zamanda iiretmek,
e Istenen (standartta) kalitede tiretmek,
e Anlasilan fiyatta tiretmek,

Bu objektiflerden her birinin aksi yapilmasi durumunda misteri kaybedilecegi i¢in, rekabet giicti de
kaybedilecektir. Yani bu objektifler ayn1 zamanda rekabet giiciinii olusturan ve bir isletmeyi maksimum kar
hedefine gotiiren ana faktorleri de olusturmaktadir.

Tekel Firmalar: Pazarda iki tiir “tekel” e rastlamak miimkiindiir. Birincisi “yapay” tekeller, ikincisi “ dogal
tekellerdir. (UNCTAD/WTO. 2003)

Yapay tekeller; hiikiimetlerin korumact politikalar1 ile olusmuslardir.
Dogal tekeller; serbest rekabet ortaminda “tek satic1” olabilmeyi basarmis firmalardir.
Bu firmalar, tekel konumuna gelince piyasaya; (Deming,W.Edwards,1996 )

o Istedigi miktarda

o Istedigi zamanda,

o Istedigi (standartta) kalitede,
e istedigi fiyatta,

mal/hizmet strebilirler. Rekabet giicleri oldukga yiiksektir. Yukardaki faktorler ayn1 zamanda rekabet giig
faktorlerini olustururlar.

Rekabetin iki 6gesi:

Giintimiizde birgok is adami rekabeti “ayni {iriinii tiretmek” esasinda ararlar. Yapilan en biiyiik yanlislardan
biri de bu anlayisa sahip olmaktir. Bu anlayisa sahip olan bir is adami hala ” miisteri-tiiketici, rekabet,
kavramlarini anlamamis, “misteri odakli” diistinmeyeb bir is adanmuidir. Clinkii rekabet, “ayni iirtin” bazinda
degil, “ayni miisteri” bazinda gergeklesmektedir. Bir gomlegi iiretip x pazarda satanla ayni gomlegi iiretip y
pazarda satan neden rakip olsun. Bu 6rnekten anlasilacagi gibi rekabet iiretim bazli degil fakat “miisteri”
yani hedef kitle yani “pazar bolimlemesi” esasinda gerceklesmektedir. Eger iki firma tirettigini ayni hedef
kitleye satmaya galistyorsa o iki firma arasinda rekabet vardir.

Rekabet kimler arasinda yapilmaktadir ? Ulkeler mi, paktlar mi, firmalar mi rekabet etmektedir?

Giintimiiz rekabet diizleminde en 6nemli konulardan biri rekabetin kimler arasinda oldugudur. Bu noktada
tekrar igletmeye ve onu tasvir ettigimiz “yaris arabasina” donelim. Eger arabay1 kullanan bir “kaptan pilot”
olmazsa o arabanin hareket edebilmesi ve hedefe gitmesi miimkiin mudiir ? Elbette hayir. O zaman kim
rekabet ediyor sorusunun cevabi acgik se¢ik bir sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Yani “yoneticiler” rekabet
etmektedir. Dolayisi ile bu agidan bakildiginda “yoneticinin” iki temel goérevi ortaya ¢ikmaktadir;
(IGEME,2000)

1) Kendi isini iyi bilmek,
2) Rakibinin isini iyi bilmek,

Bir yoneticinin rakibinin isini iyi bilebilmesi, kendini rakip/rakiplerinin yerine koyarak “empati” yapmast ile
miimkiindiir. Eger bir yonetici maksimum kar hedefine varma konusunda rakibinin aklindakini okuyarak,
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onun yapacagi hamleleri hesap ederek kendi stratejilerini gelistirmezse kendisini bekleyen yegane akibet o
pazardan diglanmak olacaktir.

Rekabet hangi yoneticiler arasindadir ? iki rakip kurumdaki tist diizey iki yonetici mi yoksa kurumlarda
mevkidaslar arasinda m1? Elbette dogru cevap rakip firmalar arasinda mevkidaglar arasinda rekabet
olmaktadir. Yani; genel miidiir rakip genel mudiirii izlemek ve halelerini gérmek zorund, pazarlama miidiiri
rakip pazarlama miidiiriinii izlemek ve hamlelerini gérmek zorundadir. Ayni sekilde bu durum her rakip
mevkidaslar arasinda olmak durumundadir. Rekabet diizleminde rakibini takipten vazgegen yarisi
kaybetmeye mahkum olur.

Isletmelerin kiiresel kosullara ayak uydurabilmeleri anlaminda veya yeniden yapilandiriimasinda kritik 6nem
tastyan Oncelikleri arasinda en onemlisi sirket stratejisidir. Strateji; isletme ile ¢evresi arasindaki iliskileri
analiz ederek isletmenin istikametinin ve amaglarmim belirlenmesi, bunlari gerceklestirecek faaliyetlerin
tesbiti ve organizasyonun yeniden diizenlenerek gerekli kaynaklarin tahsis edilmesidir. (Dinger,Omer. 1994)

Pazarlama :

“Pazarlama sadece pazarlamacilara birakilmayacak kadar onemli bir istir”
(Drucker,Peter.,1996)

, seklinde tarif edilerek onemi vurgulanan bu olgu, Klasik ifadesiyle: isletme ihtiyaclarma
ulasmay1 saglayacak miibadeleleri gerceklestirmek iizere,mallarin hizmetlerin ve fikirlerin
“gelistirilmesi, fiyatlandirmasi,tutundurulmasi ve dagitilmasi siirecidir. (Mucuk,ismet.2003)

Isletmelerin maksimum kar hedefi rakip yoneticilerin birbirini yakin markaja almalarinin yani sira
“pazarlama” kavramini algilayiglarina da baghdir. Eger giinimiizdeki klasik  pazarlama
disiplinlerinin belirttigi sekilde yani: 4 p + 4 C veya 12 g vs. seklinde anlarsa bu algilama kendisini
hicbir yere gotiiremez. Bu formiildeki harfler ve sayilart ve onlarin karsilik geldigi tanimlar dogru
olsada bu tanimlar sadece kitaplarda stislii durmaktadir. Guniimiiz rekabet alaninda pazarlama:
pazarda karsilanmamis istek ve ihtiyaclar1 tespit etmek ve bu istek ve ihtiyaglar1 karsilayacak
irtinlerle hedef kitleyi belirlemek demektir. Bu ciddi bir Pazar arastirmasina, mevzuat incelemesine,
dagitim kanali tespitine, kiiltiirel incelemelere ve daha bir¢ok ayrintiyi tespite gitmek demektir. Bu
tesbitlerin bileskesi “iiriinde yenilik” olarak ortaya c¢ikar ve firmay1 “Pazar hakimiyetine” gotiiriir.
Ancak iiriinde yenilik yani “innovasyon” tek basima yeterli degildir. Uriinii ve o6zelliklerini de
bilmek gerekir. (ITO,2004)

Uriin :

Uriine bakis agisi aynen bir insana bakis agis1 gibi olmalidir. Yani {iriinii bir “sahsiyet” gibi gérmek gerekir.
Ciinkii tiriine pazarin istedigi 6zellikler yiiklenmis yani tirtin “konumlandirilmis” ve kendisini tercih edenlere
s6z verir hale getirilmistir. Uriiniin kendi miisterisine “sozii” vardir. Bu nedenle iiriinii gerek hedef kitlenin
gerek firmanin beklentilerini yerine getirecek sekilde tasarlamak gerekmektedir. Bu tasarlamay1 yapmak igin
de tiriiniin “boyutlarini” yada 6zelliklerini gruplamak ve her bir grubu agiklamak gerekmektedir.

Bir iiriiniin ii¢ boyutu vardir.( Barutcugil,ismet Sabit,1982)
1) Fiziki boyut; tiriiniin sekli,yapildigi maddeyi, kokusunu,kimyasalini ifade eder,

2) Nesnel boyut; tirtinle karsilanan tatmin boyutunu ifade eder,
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3) Zenginlestirilmis boyut; triintin imaj,fiyat ve dagitim kanal yapisininin nasil olmasi gerektigini
ifade eder.

Fiziki boyut belirlenirken onu kullanacaklarin iirtinden zarar gérecek her durum belirlenmeli ve bunlarin
oniine gegilmelidir. Kullanicilara kolaylik,saglik ve emniyet bu boyutta belirlenmelidir. Ayrica fiziki boyut
ve dagitim kanal iliskisi rasyonel bir sekilde tesbit edilmelidir.

Nesnel boyut, iiriiniin kullanicilaria verdigi sézdir. Bu sozle trtin, kullanicilarina “ben sizin ihtiyacinizi
karsilayacagim” demektedir.  Eger kullanicilarinin eline ulastiginda rtin verdigi sozii tutamiyorsa
Jkullanicilar: tarafindan bir daha tercih edilmeyecek ve kullanicilar rakip triinlerine yonelecegi igin firma
tirtiniin nesnel boyutu agisindan biiyiik bir risk tagimaktadir.

Zenginlestirilmis boyut stratejik etkinligin yogun oldugu boyuttur. Burada hangi tir fiatlamanin olacagi,
nasil bir dagitim kanalimim kurulacagi ve iriiniin mii? Firmanin mi imaji olusturulup gelistirilecegi
diistiniilmektedir.

Strateji Tasarimi:

Uriiniin  kime  satilacagmin tesbiti yani bir baska ifadeyle “iiriin konumlandirmasi” ve “Pazar
bolimlendirmesi” rekabet¢i olmak adina yapilmasi gereken son c¢aligmadir. Pazarlama stratejisi bu iki
“pbolumleme” ve “konumlama” olgularina dayandirilir. Pazarlama objektiflerinden oncelik siralamasina gore
belirlenmis maddelere bagli olarak pazarlama stratejisi tamamlanir. Strateji gergeklestirilirken tiretim
objektifleri her durumda ayni kalir. Giiniimiiz rekabet ortaminda eger bir firma “stratejisini” bilmiyorsa bu o
firmanin er yada ge¢ pazardan dislanacagi anlamima gelmektedir. Ciinkii firma nereye gidecegini bilmiyorsa
yol segmenin hi¢bir anlami yoktur. Dolayisi ile rekabetci bir firma stratejisini olusturarak maksimum kar
yarigina ancak ¢ikabilir.

Sekil 1: Strateji Gelistirilecek Is Diizeyleri

is Yonetimi iletigimin
Sisterminin Diizeyleri Asamalan

Pazar bl i Urin K
{Kiminle konugulacak?) (Ne sbylenecek?)

B :‘
|§ Becerileri Dikkat gekme ilgi ve
Geligtime Diizeyi A istek uyandimia

Ihracat Muamelesi Satm Al
Diizeyi X

Kaynak: The Business Management System (UNCTAD/ WTO 2003)

Strateji Diizeyi

Kiiresellesme : Modernitenin sosyal, kiiltiirel,diistinsel ve ekonomik boyutta kendini yeniden
kurmasidir. Bu baglamda kiiresellesme ulusal sinirlarin 6nemini yitirmesi ve devletin ekonomi
tizerindeki denetiminin yavas yavas ortadan kalkmasidir. Bu durum uluslar arasi ticaret agisindan
“kiigiilen diinya” olarak nitelenebilir.
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Finansal serbestlik ve sermayenin serbest dolasimimin saglanmasi kiiresellesmenin en onemli
ozelliklerinden biridir. (Soros,George.,2003)

Diinya ekonomileri, tilkeler arasinda giderek artan ticari ve finansal iligkilerin sonucunda birbiriyle
biittinlesmektedir. Kiiresellesme olarak nitelenen bu gelisme daha biyiik pazarlara agilmanin
avantaji ile birlikte daha kolay bir sekilde sermayeye, teknolojiye ve ucuz ithalata ulasabilme
imkani1 saglamaktadir.

Biiylik pazarlar igin yapilan biiylik olgekli tretim, maliyetleri asagi ¢ekerek, verimi ve
uzmanlasmay1 artirmaktadir. Ancak kiiresellesmenin diinya ekonomisine getirdigi firsatlar tilkeler
arasinda esit sekilde dagilmamaktadir. (DTM, 2005)

Konuya istihdam acisindan bakildiginda ise, yatirimlara bagli olarak gergeklesmesi gereken
isttihdamin, yurt disinda olmasi nedeniyle, yurt i¢indeki igsizlik sorununun ¢éztimii zorlagsmaktadir.
Uluslar aras1 yatirimlarimn iki temel avantaji vardir. Elde edilen karlarin yatirimer tilkeye transferi ve
politik gii¢ kazanimdir.

Kiresellesme stirecinde gozlemlenen bir diger 6nemli husus da ulus devletlerde yogunlasmis olan
giiciin, yavase¢a diger uluslararast oyunculara kaymakta oldugu
tesbitidir.(Kayacan,Murad.,s:3,2006)

Bu tesbit ulusal siirdiiriilebilirligi tartigma konusu haline getirmektedir.

Uluslararasilasma : Uluslararasilasma gerek i¢ Pazar daralmasi gerekse kiiresellesmenin dogal
sonucu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Neredeyse “siiriidiiriilebilirligin® yegane sartini
olusturmaktadir. Bu nedenle uluslararasilasmaya kararli bir firma kendini asagida 8 grup halinde
tasnif edilen sorular ¢ergevesinde kontrole tabi tutmalidir.

“Jhracata Hazirmisiniz ?”
1) STRATEJI :

Ulkemizin Tkili Ticari Anlasmalar Yaptig1 Ulkeleri biliyormusunuz ?

Ulkemizin ihracat i¢in sagladig1 destekleri biliyormusunuz?

Potansiyel miisterilerinizin kimler oldugunu biliyormusunuz?

Uriiniiniiz fiziksel 6zellikleri agisindan rakiplerinizin saglamadig1 avantajlar sunuyor
mu?

Uriiniiniizle  ilgili misterilerin  talep ettigi teknik  gereklilikleri ~ yerine
getirebilecekmisiniz?

Teslimat ve dagitim ile ilgili bir strateji tespit ettinizmi?

Uriiniiniiz ve firmaniz ile ilgili imaj yaratmaya yonelik bir Stratejiniz var mi1?
Uriiniiniiz ile ilgili bir fiyatlandirma stratejiniz varmi?

Uriiniiniizle ilgili uluslar arasi belgeleme yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi
planlandimi?

A e

0O 2 No

35



Kiigiilen diinyada biiytimek

2) PAZARLAMA :

1.

Potansiyel ~ pazarmizi  inceledinizmi?  Rakiplerinizin  karsilayamadigr  ihtiyaglar

karsilayabiliyormusunuz?

2. Uluslar aras1 potansiyel alicilariniza reklam ve promosyon yoluyla ulasabiliyormusunuz?

3. Fuarlar yoluyla ve bireysel olarak potansiyel miisterilerinize ulasabiliyormusunuz?

4. Firmaniz uluslar arasi satis ve kontrat pazarliklarini ytirttebilir durumdami?

5. Distribiitorleri arastirdinizmi ve distibiitorliik s6zlesmeniz varmi?

6. Satis i¢in tespit ettiginiz bir INCOTERM ( teslim ve yiikleme sekli) varmi?

7. Sirket literatiiriinii( brosiir, katalog, fiat listeleri,cd) ilgili pazara yonelik hazirladinizmi?
3) URETIiM

1. Firmaniz potansiyel ihracat taleplerini karsilamaya ne kadar hazir?

2. Uriinlerinizi diizenli olarak ayn1 kalitede iiretecek sistemi kurdunuzmu?

3. Girdilerinizi istendik kalitede, uygun fiyatla ve istenilen zamanda tedarik edebilecek sisteminiz

varmi?
4. Thracat siparilerini zamaninda yetistirebilecekmisiniz?
5. Firmanizin averaj {iretim maliyeti rakiplerinizle ayn1 seviyede mi?

4) DAGITIM:

1.

(95)

Uriinlerinizin paketlemesi/ambalaji konusunda gereklilikleri biliyormusunuz ve bu
hazirlik yaptiniz mi?

Firmaniz ihracat islemlerini halledebilecek durumda m1?

Uriinlerin teslimat icin tiim tasima alternatiflerini gézden gegirdiniz mi?
Yikleme/teslimat masraflariiz rakiplerinizinkinden pahali ise bu dezavantaji
kaldirabilecek misiniz?

Depolama konusunda bir ¢alisma yaptinizmi?

5) FINANS:

Nh WD =

Thracat baslamak igin ne kadar harcama yapmaniz gerektigini hesapladiniz mi?
Finans kuruluslarindan destek alabilecekmisiniz?

Ihracata ayiracagimiz gii¢ ve kaynaklarimiz yurt i¢indeki pozisyonunuzu sarsarmi?
Farkl1 sartlar altinda karliliginiz1 hesapladiniz m1?

Misterinizin giivenilirligini 6l¢ebilirmisiniz?

6) PLANLAMA VE ANALIZ :

Ealbadt > e

Ihracat planmiz hedef pazar1 nigin segtiginizi acik bir sekilde a¢iklryor mu?
Uriiniiniiziin konumlandirmasinin ne olacagi planinizda belli mi?

Pazarla nasil iletisim kuracaginiz belli mi?

Ihracat planimiz 3-5 yillik projeksiyonlar igeriyor mu?

7) KOORDINASYON :

1.

konuda

ortadan

Talep ve sorulara firmanizda kimin cevap verecegi yetki ve sorumluluk sinirlari ile belli mi?
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2. Uretim ve dagitimdan firmanizda kimin sorumlu oldugu tespit edildi mi?
3. Thracat i¢in ihtiya¢ duyabileceginiz personel bulabilirmisiniz?

8) GELISIM :

1. Yapilan ve yapilacak isleri kontrol etmeye yo6nelik bir sistem kurdunuz mu?

Bir firmanin uluslararasilasmaya yonelik kendini tartmasi anlamima gelecek bu 6n hazirhk daha sonra
kendini kurumsal yetkinlik degerlendirmesine birakacaktir. Kurumsal yetkinlik degerlendirmesi Ek 1 olarak
calisma sonundaki Ekler boliimiinde yer almstir.

Uluslararasilasma “kiiresel marka” yaratma hedefi ile ancak gergeklesebilir. Marka rekabeti artik pazarlarda
belirleyici olmaktadir. Kiiresel marka yaratamayan tiretici firmalar bu ytizden uluslararasilasamamaktadirlar.
Kiresel marka, kiiresel normlarin kazanilmasinin 6tesinde imaj destekli bir kiiresel kabul gérme siirecidir. (
1T0,2004)

Sonug:

Ulkeleraras ticaret serbestisi gelistiktikce, birgok firma icin “ayni hedef kitleye” yonelis artmakta ve bunun
sonucunda da rekabet kendisini daha agir hissettirmektedir. Rekabeti olabildigince azaltmanin yollarindan
biri “disa agilmak™ ve bir digeri de “iirtinde yenilik” yaparak hedef kitlenin tatminini artirararak daha sadik
miisteri olusturmaktir.

Firmalar, i¢ pazar daralmalarina karsilik yurt dis1 pazarlara yonelmelidir.

Ayrica gelismekte olan ve dis borg yiikii altindaki iilkelerde i¢ iiretim sadece i¢ talep igin yapilirsa bir
surplus ( art1 deger) olusturulamayacag: i¢in dis bor¢ 6demelerine kaynak bulunmasinda zorlukla karsilasilir.
Eger i¢ tiretim ayn1 zamanda dis talep i¢in de yapilirsa dis bor¢ 6demeleri i¢in daha kolay kaynak bulunacagi
muhakkaktir. Bu agidan bakildiginda “rekabet giicii kazanimi1” ve “disa agilma” iilkelerin refah seviyelerini
belirlemede de kilit rol oynamaktadir. Bu rol sadece surplus ( arti deger) edinme ve dis bor¢ 6deme
yeteneginin artmasinda degildir. Ayni zamanda dis talebin karsilanmasindaki stireklilik, tiretim firmalarinin
kapasite kullanim oranlarmnin artmasina ve buna bagl olarak da istihdamin artmasina neden olacaktir. Bu
zincirleme etki nihayetinde ulusal kalkinmay1 da beraberinde getirecektir.

Boylesi 6nemli bir olgu, asla tesadiiflere birakilmamalidir. Makro planlamada tilkenin rekabetgi iistiinliikleri
belirlenerek ihracat eylemleri bir “ihracat stratejisine” dayandirilmalidir. Ancak ihracat stratejisi bitlini
kapsayacak ve yonlendirici olmalidir. Verilmesi tasarlanan tesvikler stratejiye uygun ihracatciya verilmeli ve
iilkenin “nis” bir pazarda yer almasi saglanmalidir. Eger “nis” bir pazarda yer edinebilmis iseniz bu zaten
rekabet giiciiniiz oldugu anlamina da gelir. Rekabet giicii olan bir isletme, sahip oldugu mal ve hizmeti;

a) Istedigi pazarda,

b) Istedigi miktarda,

c) Istedigi standartta ( kalitede),
d) Tstedigi fiyatta,

satabilen bir isletme demektir. Ayni tanim tilkeler i¢in de gecerlidir.
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Rekabet giictiniiz yoksa uluslararasilasamazsiniz ve uluslararasilasamazsaniz gelirini ithal iiriinlere yatiran

bir nevi koloni iilkesi olmaya mahkum olursunuz. Dolayisiyla rekabet edebilmek “her seydir”.

Ancak

ulusal ortamin rekabet kiiltiiriinii yeterince beslememesi rekabetin tasarlanmasi ve yaratilmasi

siireglerinde imalat sektoriinii birikim yetersizligine mahkum etmektedir . Yerellikten kurtulan firmalar
ulusal diizeyde modern isletmecilik teknik ve yontemlerini uygulamadiklarindan kiiresel pazarlara
agildiklarinda kiiresel rakipleri karsisinda dezavantajli konuma dismektedirler. Dezavantajdan siyrilmanin
en gercgekei yolu ise uluslararasi standartlari tirtin/hizmete uyarlamaktan gegmektedir.
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Ek:1 SME Diagnostic

Company Information

Can you please fill in the following form as part of our diagnostics of your company? All information will
be treated as confidential. If you are unable to answer a question please state “Not known”.

(Note. Please tick boxes marked (J.)

Company name

Interview date

Interviewer

Interviewee(s)

Title(s) of the interviewee(s)

Chairman

General manager

Establishment date

Type of company

Where registered

What type of product(s) or service(s)
do you supply

Structure of the legal or strategic
partnerships with foreign companies
(if any) and the name of the partners

Memberships to associations (if any)

Headquarters address
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Factory address

Telephone (HQ)

Fax (HQ)

e-mail

Website

Telephone (factory)

Fax (factory)
Sales
1. What is your total sales figure for the past 12 months:
2. Over the past 2 years the sales of the company have
a. Increased significantly m}
b. Increased marginally ]
c. Stayed the same ]
d. Decreased slightly d
e. Decreased significantly ]}
3. Who are your top four customers?
Name % share of your sales
1
2
3
4
4. What is your share of the market:
a. Local %
b. Export %
5. What percentages of your production or services are exported? %
6. What regions of Turkey do you operate in:
a. All Areas a
b. Only major cities m}
c. Only rural areas m}
7. What areas of the World do you export to:
a. Europe )
b. Middle East )
c. Africa a
d. India 0
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e. Far East )
f.  North America o
g. South America m}
8. Do you have your own sales force?
a. Yes o
b. No )
If Yes how many sales people do you have?
9. Do you use an Agent or Distributor to sale your goods?
a. Yes m)
b. No )
10. Do you sale through your own retail outlet(s)?
a. Yes a
b. No )
If Yes how many retail outlets do you own?
11. How many months of orders do you have?
a. Less than 1 month O
b. 1 to less than 3 months a
c. 3 to less than 6 months m}
d. 6to 12 months ]
e. Qreater than 12 months ]

12. Who are your main competitors and what are their Strengths and weaknesses and also market share?

Name Market share Strengths Weaknesses

Marketing

13. How do you collect marketing information?

a. Own marketing department

b. External marketing source - Commercial
c. External marketing source - Governmental
d. Do not do any marketing

aaaao

14. What problems do you encounter when collecting marketing information

a. No data available for my market
b. Information collected is out of date
c. Others

If others please specify

aaaQ

15. What are your main market sectors? (i.e. Clothing for 0 — 5 year olds)
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16. What media sources do you use to promote your products or service?

g

If others please specify

me a0 o

Radio/TV
Newspaper/magazines
Exhibitions/Seminars
Posters

Telemarketing

Mail Shots

Others

[ o

17. What response rate do you get from advertising and promotional activities?

o

b
c.
d

Less than 1%
1t05%

6to 10%
Over 10%

Business Planning

18. What are your business objectives?

19. Do have a business plan?

a. Yes
b. No
20. If Yes have often do you update your business plan
a.  Once a month
b. Every Three months
c. Every Six months
d. Once a year
e. Never update

21. What did you last use the business plan for?

© s Ao o

For your Bank

For a possible Investor

For a Strategic Partner

To show a major customer

To present to Key employees
For possible Merger/Acquisition
For use by Management team
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Financial

22. Who looks after or controls your accounts?

a. Internal accounts department
b. Outside accounts agency i.e. Bookkeeper
c. Yourself

23. Have often do you do your cash flow forecasting?
a. Once a month
b. Between once a month and six months

c. Once a year
d. Never

24. Have often do you do check your profit and loss account?

a. Once a month
b. Between once a month and six months
c. Once a year

d. Never

25. In the past 12 months have you made:
a. A profit
b. Aloss

26. What is the average time for your invoices to be paid:
a.  Within 30 days
b. 31 to 60 days
c. 61to90 days
d. Over 90 days
27. Have you any long term debtors i.e. Over 120 days
a. Yes
b. No
If yes how many

28. Does your bank help you to manage your finances?
a. Yes
b. No

29. Do you have an overdraft?
a. Yes
b. No

30. Do you have any outstanding loans?
a. Yes
b. No

If yes who is your loan with?

A bank

Family

Friends

Other

31. How did you finance your business at the beginning

a. A bank
b. Family
c. Friends

a0 o
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d. Other )
e. If other please state.

32. Do you intend to purchase any major items of equipment within the next 12 months? Yes O No
a

People
33. What is the total number of staff within the company

a. Lessthan 10 m]
b. Between 10 and 50 )
c. Between 51 and 100 )
d. Between 101 and 250 )
e. Great than 250 m]
34. What is the percentage split between male and female?
a. Male %
b. Female %
35. What is the average age of your staff
a. Lessthan 25 0
b. Between 25 and 30 )
c. Between 31 and 40 ]
d. Between 41 and 50 m}
e. Over 50 )
36. Who manages your personnel issue?
a. HR Department m}
b. Yourself ]
c. Another member of staff m]
d. External HR consultant ]
37. Do you have a high staff turnover
a. Yes ]}
b. No )
If yes what is the reason
38. How do recruit staff?
a. Through friends or staff ]}
b. Advertise ]}
c. Recruitment agency a
d. Recruitment consultant ]
Customer Service
39. Do you have a customer care programme Yes O No O

40. How many queries or complaints have you had about your products or services in the past 12
months?
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41. How many complaints about your employees have you received in the past 12 months?
42. How many damaged or faulty goods returned have you received in the past 12 months?
43. What is the average time does your company take to fulfil orders?

44. How often do you carryout out customer audit checks?

45. Does your company use any IT equipment? Yes O No O3
If Yes go to question 41

If No please explain why your company does not use any IT.

Then go to next section.

46. What type of IT equipment and software does your company have?
a. Hardware

i. PCs )
ii. Networks )
iii. Modems 0
iv. ADSL d
v. ISDN )
vi. Backup systems m}
vii. UPS a
b. Software
i. Windows97/2000/XP )
ii. Windows 2000 or Windows 2003 server )
iii. Microsoft® Windows® Small Business Server )
iv. Microsoft Office a
v. Microsoft Access ]
vi. Microsoft Outlook )
vii. Microsoft Exchange O
viii. Microsoft SQL Server O
ix. Computer Aided design software )
x. Graphics design Software m}
xi. Anti Virus Software ]
xii. Firewall )
47. Do you have a company website? Yes O No O3
If Yes what languages do you have available on the website? (Tick all available)
a. Turkish ]
b. English m}
c. French m]
d. Spanish ]
e. German a
f.  Others )
Standards
48. Do your company have quality standards? Yes O No O3
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a. Ifyes which ones:
b. TSE

ISO 9000
CE Marketing

d. Others please state

Training
49. Do you have your own training department? Yes O
50. Do you use an external training agency? Yes O
51. Do you have a training policy for your company?
a. Yes
b. No
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52. In the past 12 months what training courses have you provided your staff?

IT
International Marketing and exporting
Strategic planning
Marketing skills
Financial management
Purchasing and supplier management
Quality control
Production management
Human resources management
j. Other
If other please specify.

S ER e ao o
agauaaaaaaaa

Future Prospects

What do you consider the most important things to the growth of your company?

(Can you put the following list in order of priority — 1 is the most important 10 is the least
important)

Reduction in state regulation

Increased Governmental support

Economic stability

Better credit facilities

Improved company planning

Better HR management

Improved manufacturing processes

Increased export markets

Better quality management of the company products
Improved customer service

TrER Mo a0 o

Manufacturing

(Only answer this section if you are a manufacture)

53. Where do you obtain your raw materials for manufacturing?
a. Locally sourced m}
b. Imported. )
If you import materials what % are they of the total materials used in your product.%
54. Are the materials delivered:

a. Just in time for production )
b. Delivered before actually needed for production )
55. Do you have spare production capacity?
a. Yes )
b. No )
If yes what % production capacity do you have spare %
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56. What is the most important thing that effects your production?
(Can you put the following list in order of priority — 1 is the most important 6 is the least important)

Late delivery of materials

Equipment down time

Capacity limit of the production lines
Not enough skilled operators
Escalating costs of energy

Quality problems with finished product

O A

Other please specify

Other Comments

Please add any further points about your business that are not included in the above questions.

Exports

57. 1f the company hasn't actively exported to date, what are the main reasons?

Local business is too good

Management not interested

Inadequate capital/cash flow 0
Too risky

Too busy, not enough staff

Don’t know how to export

Not enough information

Too expensive a

FRmo a0 o
aaoaa aa

58. If the company is now more interested in exporting what are the main reasons?

Offset weak domestic market O
Management more keen

Follow competition

Have the resources to do it properly
Fill unsolicited orders

Know more about how to do it
Increase sales/profits

Diversify market base

ano

50 ho oo o
aaaaa

59. Does the company management want exports to become a significant part of the company business?

a. Definitely ]
b. Perhaps a
c. Notyet m}
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60. Is management willing to allow time to achieve export results?

a. Willing to wait O
b. Need short term pay back )
61. Has the product ever attracted unsolicited inquiries from abroad?
a. Many )
b. Some 0
c. None O
AND IF SO:

a. Did you attempt to follow up with the inquiring firms?
YES O NO O

b. Did any exports result from these inquiries? YES O NO O
62. In order to compete abroad would the company be willing/able to:

a. Modify the product design YES O NO O
b. Modify the product packaging YES O NO O
c. Change the sales literature YES O NO O

63. Is your product easy to transport?
YES O NO O

64. Does the product require user training to assemble, install or operate?

a. Extensive training )
b. Some training )
c.  None required 0

65. Does the product require technical support or after sales service?
a. Extensive support or service d
b. Some support or service )
c. None required 0

66. For export operations would you be willing to:
a. Analyse the potential market for your product O

b. Develop a formal market entry pan )
67. Given your current financial position how much could you commit to export development?
c. $1,000 - 10,000 per year )
d. $10,001 - 500,000 per year ]
e.  Over $50,000 per year a
f. No funds available O
68. Could you increase production without straining resources or sacrificing existing business? YES
0O NO O

69. Do you currently have staff with International experience?

Export management

Overseas marketing

Academic export training

Overseas travel experience

Fluency in a foreign language )
Little or no real experience

moe a0 o
a aaaa
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How World War II Shaped the Art and Literature?

Nurgiil Sarsilmaz' Kemalettin Yigiter’
Ozet

Ikinci Diinya Savasi, kiiltiirel alanda etkili olmasinin yam sira 6zellikle sanat ve edebiyat
alaninda biiytik degisimlerin yasanmasina neden olmustur. Bu c¢alismada, II. Diinya Savasi’nin
sanat alaninda Birinci ve Ikinci Kusak Soyut Disavurumculuk; edebiyat alaninda ise Madde-22
romani iizerindeki temel etkileri incelenmektedir. ilk boliim, resimlerin iiretildigi ve romanin
yazildig1 dénem olan ikinci Diinya Savasinin tarihi alt yapisi hakkinda bilgi verir ve ¢alismanin
yontemini agiga kavusturur. Daha sonraki boliimler ise, savas donemin tarihi altyapisi, kiiltiirel
yonleri, insan psikolojisi ve felsefi etkilerini, Birinci ve Ikinci Kusak Soyut Disavurumculuk ve
Madde- 22 roman iizerinde birlestirerek ele alir. Sonug¢ béliimii ise, makalenin amacini sunar ve
savagin etkilerini tekrardan gostererek onun sonuglarini sanat eserleri ve Madde-22 romani tizerinde
sunar.

Anahtar Kelimeler: Tkinci Diinya Savasi, Karakter, Soyut Disavurumculuk, Bigim, Igerik
ikinci Diinya Savasi Sanati ve Edebiyati Nasil Sekillendirdi?
Abstract

The Second World War led to major changes in the cultural field as well as being effective
especially in the field of art and literature. In this study, the effects of World War II on art are
handled by examining the First-and Second-Generation of Abstract Expressionism and also the
impact of it is examined by focusing on the novel Catch-22. The first chapter gives information on
the historical background of the World War-II period which the paintings were produced and the
novel was written, and clarifies the aim and methodology of the study. The following chapters
analyse the historical background, cultural aspects, human psychology, philosophical influences of
the war by combining their impact on First and Second Generation of Abstract Expressionism and
the novel Catch-22. The conclusion presents the aim of the article and depicts the impact of the war
and its conclusions over the works of art and Catch-22.

Keywords: WWII, Character, Abstract Expressionism, Style, Theme
I. Introduction

With the drop of atomic bomb in Hiroshima and Nagasaki, nothing was the same anymore
all over the world. As many countries were devastated enormously, America was, probably, the
only nation to get profit from the war. From blue jeans, Coca-Cola, Mcdonalds to economical,
political and cultural spheres, directly or indirectly, the world was under American influence.
American supremacy was also valid and suitable for the artistic arena. Europe was under the

' Ogr. Gor. Nurgiil SARSILMAZ, ABMYO Yabanc Diller
? Prof.Dr. istanbul Aydin Universitesi Rektor Yardimcist
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dominancy of dictatorships and artists, intellectuals were not free to produce their works. Many
artists and writers found salvation in flight to the United States. Thus, Paris lost its prominence and
New York became the center of art. However, it was not only European artists who caused the rise
of the art in America. Political, economical, cultural and philosophical developments within the
nation were also forming the background of the artistic outputs. All of these developments shaped
the works of artists and writers, and inspired them to create their distinctive styles. The artists called
their artistic genre, generally, as “Abstract Expressionism” and divided it into many sections. First
generation of Abstract Expressionism including sub-genres of Action Painting and Color-field
painting was representing hardly-painted works which were carrying the traces of war heavily.
Whereas, the follower of Second Generation, consisted of mostly women painters, reduced the
traces of war in their works. The writers were another group that really felt the oppression of the
war. Joseph Heller’s Catch-22 created a big sensation in the country in terms of reflecting the
devastating effects of WWII on people. Additions to the effects of the Second World War, traces of
the Korean War were the sensational elements that changed the direction of literature and Abstract
Expressionism to a sharper point. Thus, it can be put forward that after the devastating end of the
Second World War, historical events, cultural developments and philosophical influences, which
affected the psychology of people, gave way to the birth of a new genre in art and shaped the
content of the literature. First Generation of Abstract Expressionism, with the follower of second
generation was the distinctive artistic innovations that shaped the painting; Carch 22 was also the
work which reflects the effects of WWII on characters, theme and style.

II. BIRTH OF AMERICAN ART: first generation of abstract expressionism

The most obvious characteristic of American painting since 1944, the end of the Second World War
can be considered as the trend toward abstraction, which causes the each artist to develop a highly
personal and unique style of painting. When Paris fell into the Nazism in 1940, during the Second
World War, the center of the global art was suddenly cut off from the rest of the world. Leading
European artist, many of them surrealist, fled to America and New York became the international
art capital. “The awareness of being at the center of the international art scene gave the American
modernists a sense of confidence and encouraged them to stop imitating imported traditional genres
of cubism, surrealism, favuism and impressionism. They directed American painting into new
methods of exploration” (Adams 213). They turned their vision and insights in an ambition for new
values. They rejected the formalist approaches, which narrowed their interpretations in terms of
style and content. They assimilated themselves from the traditions, avoid repeating exhausted ideas
and looked for fresh directions.

The “zeitgeist” of the post-war era was, also, influential in the birth of pure American painting,
Abstract Expressionism. The younger man in the army, who saw the great collections of Europe,
associated themselves with the great arts of the old times. They wanted to develop a distinctive art
aftermath. The horror, waste, and tragedy of war made it diffucult to glorify man and his work,
therefore; American painters wanted to depict disillusion and disbelief in traditional institutions. As
the American painter Barnett Newman said:

Artists of that generation felt the moral crisis of a world in shambles, a world devastated by a great
depression and a fierce world war, and it was impossible at that time to paint the kind of painting
that we were doing -flowers, reclining nudes, and people playing cello... This was our moral crisis
in relation to what to paint. (Arnason 437)
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Under the influnce of Cold War paranoia and national McCarthyism hysteria, the artists faced a
crisis in their works. In order not to be accused of being communists, they censored their paintings.
Rather than creating concrete images, they leaned toward abstraction to reflect their messages to the
masses. With the help of existentialism and sub-conscious theory of Freud, they sought to
externalize their internal psychological reality via abstraction. Each artist wanted to form his own
style by following his sub-conscious thoughts, ideas, feelings and motivations. The abstract
expressionists left formal compositions and representation of real objects. They associated their
own unique style with their individuality. They emphasized on instinctual elements and depicted the
effects of the physical action of the painting on canvas. Each artists of the New York School were
developing dinstinctive formal styles, vocabularies. For instance, as Mendelowitz says:

Jackson Pollock was forming his works by dripping paint on canvas, while Willem de Kooning was
interlacking biomorphic forms. Mark Rothko invented his own signature motif of using two or more
rectangular clouds of color in vertical canvas and Barnett Newman is recognized by his narrow
vertical line or “zip” which transected broad fields of color. (548)

They painted their works freely; their abstractions were dictated by the natural movements of the
hand, shapes of the brushes and texture of the paints. “Abstract Expressionist painters were the
artists who risk spoiling a canvas to say something in their own way” (Seitz 155). They relied on
their own particular experiences and visions, which they painted as directly as they could. They
refused to set limits on the emotional content of their painting no matter how ambigious, irrational
and undecorative they are. They, also, rejected pictorial elements that resemble machine made
works. Accurately forms that look as if they were drawn by the helps of mechanical devices such as
ruler, and unpsychological colors were disregarded by the Abstract Expressionists.

In the genre of Abstract Expressionism, there is no single leading figure or pioner who painted
what first. It is accepted that most significant qualities of artists” work embody artistic identities that
spring from individual’s efforts; yet there are also external factors that shape them. The Abstract
Expressionists, infact, formed a loose community, meeting frequently in each others studios and
homes, in certain restaurants, bars and galeries. They followed each others’ work closely and
everybody knew who was painting what, why. However; they never created a consensus about how
to paint. They, generally, agreed that past elements and styles were no longer valid and it was that
they did not want to paint. Their distinctive styles shaped expansion of the American painting and
caused the birth of two sub-tendencies of Abstract Expressionism: “action painting or gesturalism”
and “color- field painting”.

. Action Painting- Gesturalism

Action Painting, one of the significant steams of Abstract Expressionism, is a product of the
post-war period, in which psycho analysis and mechanical equipments were developing. The term
action painting was coined by art critic Harold Rosenberg in 1952, in his article “The American
Action Painters”. In this article, he mentioned that:

At a certain movement the canvas began to appear one American painter after another as an arena in

which to act rather than a space in which to reproduce, redesign, analyze or express an object, actual
or imagined. What was to go on the canvas was not a picture but an event. (129)
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The nature of painting had shifted from a space for picturing things to an arena in which to act.
“Action Painters” stress direct performance, so that the observer can respond to the movements
whereby the painting was created. The medium and the tools that are used in the paintings have an
important role since they faciliate, inhibit and to a degree, control the painting activity. Frequently,
the action painters start out without guide or plans beyond their instincts. The painting develops
from the painters’ continued power to invent, improve and expand. When the painting is completed,
it reflects the pure expression of the artist’s creativity; reflection of his inner sight in a mixed, crazy
like interactions of color, line, tone and action. As Sandler emphasized, “they believed that if,
during the direct process of painting, they followed the dictates of their passions, the content would
finally emerge” (93). Just as brush strokes are significant aspect of Gesture Paintings, painters
developed characteristic methods of applying paint. They dripped, splattered, roled and threw paint
on to their canvases; with the result that the final image reflects artist’s activity in the creative
process.

As a reaction to these unconventional methods of action painters, many people criticized and
mocked their works. Norbert Lynton talked about those conditions with those words:

There were people who threw the paint on the canvas from a distance, rode bicycle on the fields of
works; marked a bag of paint above the surface of canvas and blew up it immediately; rolled a
bodily painted nude woman on the material; and used their children to drop paint on their work.
(135)

However, despite all these reactions and criticisms, action painting became an admired artistic
genre and was followed by many American artists such as Jackson Pollock and Willem de Kooning.

Colorfield Painting

Another significant stream of Abstract Expressionism is the color-field painting. It refers to
expansion of colors to a flat surface in contrast to the domination of lines in action painting. In
order to maximize the visual impact or the immediacy of colors, the color-field painters including
Mark Rothko, Bernard Newman, Clifford Still, found that they had to apply colors in large expanses
to draw attention. They eliminated figuration and symbolism, simplified drawing and gesture and
supressed the contrast of light and dark colors in the paintings. They wanted to create a unified area
where the chromatic intensity is equal. They asserted that “We favour the simple expression of the
complex thought. We are for the large shapes because it has the impact of the unambiguity. We
wish to assert the picture plane. We are for flat forms because they destroy illusion and reveal truth”
(Arnason 446). Drawing was important to color-field painting. However, making so simple
paintings was disadvantageous because any mistake in it was easily visible and would destroy the
picture. The intentions of the color-field painters were visionary. They applied the color in an open
area, which overwhelms the eye with immediacy; shocks the viewer. Simple, indefinite and large
expanses produced an “effect of infinity” in the works of color-field painters. To intensify the sense
of boundlesness they favoured closely valued colors, avoided a sharp transitions in drawing.
Goldwater expressed his views about that situation “a simplification of technique and an omission
of all detail, a deliberate suppression of nuance and overtone... (could lead to) a single,
undifferentiated overwhelming emotional effect” (Sandler 153). The color-field painters carried this
tendency to an extreme in the history of art. The leading member of this genre is Mark Rothko
whose works can be examined from many aspects.
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II1. The Second Generation Of Abstract Expressionism

With the successful arise of New York School, artists who developed distinctive styles through
abstraction, New York became an important art center. From small towns and college campuses,
young artists came to New York in the fifties to be near their new heroes, de Kooning and Pollock.
As the leading figures of the First Generation of Abstract Expressionism were meeting frequently in
the “Club”, an organization they founded in 1949, they invited the new artists to their round table
discussions. The Club was male dominated; however, the wives of the artists, Lee Krasner, Elanie
de Kooning and many other women, including Helen Frankenthaler, Joan Mitchell and Grace
Hartigan were invited to attend. Thus, a Second Generation of Abstract Expressionism, dominated
mostly by women, was ascending on the shoulders of the first. Basically influenced by the works of
First Generation, these artists had different qualities. Since they were women, their works were
lyrical and softer. They did not face with the brutality of the hot war as the male artists who had
attended to the army and been to Europe. Thus, their works did not include a sense of angst and
tragedy as the first group. They began to return to recognizable subject matters of landscape, figure
and life, which are reflecting the hopeful, wishful and optimistic point of views. Their avant-garde
paintings were showed at the art galleries of New York and like the First Generation, “they created
cooperatives such as Jane Street, Tanager, Hansa and March to meet and discuss their art”
(Rubinstein 279). Joan Mitchell was the one who primarily reflected the effects of the war on his
painting.

IV. Impact Of World War Ii On Literature

Apart from painting, the literature was another field that affected by the war itself. As Gray told
“By the close of the Second World War, the mood had changed” (87). The U.S.A converted into the
most influencial nation on earth. Although other nations involved in the war invested billions to
reconstruct their cities and their industry, American economy was increasing by leaps and bounds.
As a consequence of those developments, war became the main subject matter in literature. As
Rainer Puster expressed in his book “ It is not surprising that a war of such magnitude was very
often represented in literature” (Puster 12). He also adds “In the United States alone (...) more than
four hundred novels about the war published (between 1945 and 1973) (Puster 11). Some of these
novels were related to adventures or propaganda; the novels did not try to give reader perspectives
about life and war started to be in the focus of literary works. The use of abstract words lost their
value in this new world, the writers tried to use a clear and basic language as Hemingway. Since the
post-war authors noticed the existing values in literature, most of the audience thought there was a
huge transformation in literature. As Jason and Graves mention in Encyclopedia of American War:

Post-war novels were neither formally nor thematically innovative nor did they have the wide and
powerful effects on their audience that many novels about the previous war could achieve. There is
some truth to this change, as the first generation of WWII authors did not feel an immediate need to
look for new and adequate forms of literary discourse. (297)

Most of the writers were against the war. Instead of mentioning the war to the reader directly,

they prefered to give clues, use words which remind the reader war and thus they made them realize
that there was a war outside. Ellen Fitzgerald points about that in the book of Literature at War “On
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the whole (...) the novelist of the Second World War rebelled against the war in much more limited
ways than their predecessors had against the First World War (...) (Puster 12). Post-war writers
dealed with every piece of problem in life. “The absurdity of every day life has had a deep impact
on the narratives. This absurdity is believed to create the concept called “mass society” (Puster 40).
As it is mentioned in the previous lines of the study, the “mass society” is one of the terms that
occurred in post-war era and became the subject matter of the novels. It was the period that people
began to buy more than they needed, which gave way to the emergence of consumer culture and
mass culture.“Mass society” was first used by American social and literary critique Irving Howe in
his article called “Mass Society and Postmodern Fiction” Howe explains the term “mass society™:

A relatively confortable society, half walfare and half garrison society in which the population
grows passive, indifferent and atomized; in which traditional loyalties, ties and associations became
lax or dissolve entirely in which coherent publics based on definite interests and opinions gradually
fall apart; and in which man becomes a consumer, himself mass-produced like the products,
diversions and values that he absorbs. (Howe 1992:24)

Howe also clarifies how American writers reflect the individual and mass society as follows
“They prefered to reflect American life not through realistic portraiture but through fable,
picaresque, prophecy and nostalgia (Howe 26). As a result of WWIIL, post-war writers (post-modern
writers) had difficulty in comprehending the reality, time and the changing values. Thus, they
produced works where there is no limitation on time, place and characters. Ronald Sukenick in his
novel The Death of the Novel and Other Stories points out that:

Reality doesn’t exist, time doesn’t exist, and personality doesn’t exist. God was the omniscient
author, but he died; now no one knows the plot, and since our reality lacks the sanction of a creator,
there is no guarantee as to the authenticity of the received version. (Sukenick 2003: 41)

The idea of “loss of faith” changed the fact that reality is a relative and questionable subject.
Furthermore, what people perceive as “real” is radically shaped, exaggerated or filtered by the
works of literature. As a result, loss of distiction occured between the real and the imagination.
Thus, “The real can be reproduced an indefinite number of times” (Elliott 2000:2). Second World
War also affected the style of literature and fragmentation of time, structure and character became
as an influential device in the literary works. Writers started to use it in order to unify the non-linear
narrative. According to Peter Barry:

“Fragmentation is an exhilarating, liberating phonomenon, symptomatic of our escape from the
claustrophobic embrace of fixed systems of belief. In other words, the modernist (pre-war writer)
laments fragmentation while the postmodernist (post-war writer) celebrates it”. (84)

Crucial historical events, shaping the American history such as World War 11, The Vietnam war
and the Cold War period were criticized in both alternative contexts and forms. War also led to the
use of forms such as parody, pastiche, and burlesque in literature.

. CATCH-22 by JOSEPH HELLER
Catch 22, which was written by Joseph Heller in 1961, is a fictional novel that reveals the

perversions of the human character and society. It also addresses to the different tastes of people. As
Bloom puts forward:
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Catch-22 obviously appeals to the student who beneath his complacency and hipster frigidity is very
confused and afraid. It appeals to the sophisticated Professional the educator, lawyer, professor-
who must work at something he cannot fully trust. It appeals to the businessman who does not
really believe that his empire primarily serves the public good. It certainly appeals to all the new
professionals- the advertisers, publicity men, television writers-whose world is little different from
the absurd one Heller presents. (22)

It also portrays the feeling of the counter culture in America. Heller satirizes war and its values
as well as using the war setting to satirize society at large in Catch-22. The reader can also come
across with the events such as the Korean and Vietnamese Wars in the novel.

Although it is considered as one of the signature novels of the 1945s, Robert Merill puts
forward that “Carch-22 is a novel which tells the issues of 1960s and 1970s” (Merill 43). However,
when the novel is closely read, the effects of the Second World War over people can be seen easily.
He also depicts the effects of the war over people with the usage of different characters.
Furthermore, Heller uses implications about the real reason of the war and wants the reader to see
that WWII broke out, because of the competition between capitalism and communism. Bloom
explains the reason of giving this title to this book like these:

Catch-22 is the unwritten law which empowers the authorities to revoke your rights whenever suits
their cruel whims; it is, in short, the principle of absolute evil in malevolent, mechanical and
incompetent world. Because of Catch- 22, justice is mocked, the innocent are victimized. (4)

The Nation, which is a weekly magazine in the United States, also summarizes the book with
those words “Below its hilarity, so wild that it hurts Cafch-22 is the strongest repudiation of our
civilization in fiction to come out of World War II. (Bailyn, 69)

V. Conclusion

In conclusion, American art experienced enormous changes throughout the history. Until the
1940s, it was under the pressure of European styles. However, the Second World War changed the
balances and caused the birssth of a pure American art, Abstract Expressionism which is away from
old traditional genres. Influenced by the “zeitgeist” of the American society, their sub-conscious
feelings, social experiences, psychological conditions, each artist developed their distinguished
styles. To reflect the effects of war and criticize it, they followed different methods of applying
paint. First Generation of Abstract Expressionists including Jackson Pollock, Willem de Kooning,
Mark Rothko and Barnett Newman used either thick layers of paint, broad fields of color or straight
lines to form their works. Their paintings were carrying hard brush strokes since they felt the effects
of the war more intensely in the forties. On the other hand, the Second Generation artists, Joan
Mitchell and Helen Frankenthaler reflected the after math atmosphere with their softer lines,
symbolic usage of colors, and shapes. Sub-conscious feelings, existentialist philosophy, alienation,
distortion, escape of reality, dehumanization, loss of sense of faith, reaction, absurdity and
ambiguity were the main subjects of all these already mentioned artists of Abstract Expressionism.

Toward the end of 1950s, American art of Abstract Expressionism began to lose its

effectiveness. Thereafter, the literature started to reflect the effects of WWII with its content, style
and characters. Every piece of literature, especially novel, put the war on the centre of their work.
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There was a belief among people “For everybody after Pearl Harbour, it was a war we wanted to
fight- a war we knew we had to win” (Gregson 11). While this strong belief was dominating the
country, it was inevitable for the writers to mention about war. Heller supported this point of view
by those words “the war is a perfect objective correlative, as it was for Hemingway in a Farewell to
Arms” (Bloom 88). They tried to remind the reader that there was a war outside. They prefered to
depict life through fable, picaresque, prophecy and nostalgia.

Most of the novels mention about some of the terms which gain importance after WWIL
Individualism, mass society, capitalism, dehumanization, fragmentation in time, language and
events, broken reality or distorted reality were some of the concepts that really changed the
structure of all works of literature. In this study, Joseph Heller’s novel Catch-22 was handled and
Yossarian was chosen as the protoganist of the novel. He was one of the characters or representative
of the post-war era who rejected the social norms, and tried to stay alive for the sake of him. Heller
depicted him different than the conservative society of the 1950s. Shortly, he was the man who tried
to create his destiny by denying the exitence of God and religion. He could not dare to be one of the
“mass societies”. Heller tells about that “Yossarian was willing to be the victim of anything but
circumstance” (Heller 4). As well as individualism, capitalism also gained importance with the
WWIL. Since post-war caused the American nation develop their industrialization, the competition
among the factory owners increased. The competition was defined by famous critics like “survival
of the fittest”. Each factory started to present more attractive advertisements to sell their products.
Heller reflected this capitalist side of the period via Milo. He was the one who marketed his
products with more profit. While the individualism and capitalism were gaining importance in the
country, their effects over people were negative. They caused to the birth of a new term named
“dehumanization”. Most of the writers chose characters that have the characteristics of
dehumanization. The soldiers in Catch-22 are an example for this situation. They were reflected like
animals or machines. In some of the chapters, Heller resembles characters to “bird, rat or snake”.
Shortly, he assumes them as the “deadly creatures”. Lastly, post-war writers use fragmentation in
their works. Since they believe the society or character live in a troublesome era, they could not
belong to anywhere. Thus, Heller uses fragmented language, time and events to show this
disconnection of these characters. In conclusion, not only the painters but also the authors of the
period could not stay impotent to the destructive and negative effects of the war and reflected them
to their works.
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Meslek etigi kapsaminda yazih basindaki sorusturma
haberlerine elestirel yaklasim

Olcay Ucak'

Ozet

Ozellikle 2007 yilindan sonra basinda giindeme gelmeye baslayan sorusturmalar ve sorusturmaya
ugrayan Kkisilerle ilgili haberler, etik ilkeler, insan haklari ve basin ozgiirligii konularinda
tartismalara neden olmaktadir. Bu ¢alismada, yazili basinda yer alan sorusturma konulu metinlerin,
etik ilkelere ve insan haklarina uygunlugunun, secilen o6rneklem kapsaminda arastirilmasi
amaclanmistir. Bu amagla oncelikle s6z konusu gazetelerden secilen metinler kapsaminda, ifade
bicimleri ve haber dili 6zellikleri haber analizi yontemi kullanilarak incelenmistir. Bununla birlikte
metinlerdeki ifadelerin basin 6zgiirliigiinii sinirlayan konulardan olan insan haklarin1 gézeterek
yazilip yazilmadiklart arastirilmistir. Ayrica, insan haklarmi dikkate alarak yazilan haber
metinlerinin basinin objektifligi konusundaki énemi vurgulanmis; insan haklarmin yazili basinda
gozetilmemesi durumunda ortaya cikabilecek sonuglar tartisilmistir. Sonu¢ olarak c¢alismada
basmin, yasalarla sahip oldugu o6zgiirliik hakkini, etik ilkeleri ve insan haklarmi gozeterek
degerlendirmesinin evrensel geregi vurgulanmustir.

Anahtar Kelimeler: Insan haklar;, masumiyet karinesi, medya, etik.

Critical approach to the inquiry news ofprint- based within the scope of
professional ethics

Abstract

Especially after 2007 the investigations which began to come on the agenda in the press and news
about people who subjected to investigation, ethical principles, human rights and press freedom
issues cause controversy. In this study the compliance with ethical principles and human rights of
the investigation on the texts written in the press have been aimed to investigate within the scope of
the selected sample. For this purpose, within the scope of the selected sample from primarily
newspapers in question, forms of expression in texts and news language features have been
examined, using news analysis. However, the statements in texts have been investigated whether
they are written respecting human rights issues that limit the freedom of the press or not.
Furthermore, news texts, typed taking the human rights into account, have been highlighted the
importance about the objectivity of the press; the results that may arise in the case of not being
observed human rights in the print media have been discussed. As a result, in the study , respecting
the right to freedom being had by law, the ethical principles and human rights, the universal
requirement of the assessment of the press, has been emphasized.

Key Words: Human rights, presumption of innocence, media, ethic.

L yrd. Dog. Dr. olcayucak@aydin.edu.tr
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Giris:

Yazili basin haber 6rneklerini degerlendiren haber analizi aragtirmasinin amact; metinlerde hukuk
devletinin en 6nemli gostergelerinden biri olan ve insan haklarmm hukuksal anlamda ifadesi
anlamina gelen kavramlarmn kullanilig bigimlerini tartigmaktir. Bu amagla gazetelerdeki sorusturma
metinleri, secilen 6rneklem kapsaminda incelendi.

Bu kapsamda Tiirk basimninda yer alan medya gruplarini temsil edecek sekilde iki gazete,
Hiirriyet ve Zaman segilerek, bu gazetelerden alinan haber orneklerinin sdylem ve icerik analizi
yontemleriyle haber analizleri gergeklestirildi. Haber analizi yapilan gazetelerin se¢imi, 2008
yilinda konu ile ilgili haber sayilarinin tespit edilmesinden sonra en ¢ok haber ¢ikan, 2008 Temmuz
tarihli, gazetedeki haberlerin tic giinde bir tesadiifi 6rneklemle segilmesinden sonra yapildi.
Hiurriyet gazetesinde 2008 Temmuz'unda konu ile ilgili 373 metin tespit edildi, bunlarin 239 adet
haber, 128 yorum, 5 roportaj ve 1 arastirmadan olustugu goriildi. Zaman gazetesinde 2008
Temmuz'unda konu ile ilgili 411 metin tespit edildi, bunlarin 360 adet haber, 46 yorum, 4 réportaj
ve 1 fotograf alti yazist oldugu goriildii. Her iki gazetenin haber analizleri i¢in W. Lawrence
Neuman, "Toplumsal Arastirma Y6ntemleri, Nitel ve Nicel Yaklagimlar" kitabinda belirtildigi gibi,
yaklasik 1/5 oraninda yapilan bir orneklem segimiyle elde edilen, haber inceleme rakami 75'er
olarak sinirlandirildi (Neuman, 2008, 466).

Yontem uygulamalari igin model olarak Edit6rliigiinii Prof. Dr. Sengiil Ozerkan'in yaptigt
“Haber Analizi ve Arsiv Incelemeleriyle Tiirkive'de 9 Gazete” isimli kitap ve yapilan haber analiz
calismalar1 ile Prof. Dr. Sengiil Ozerkan'in "Haber Arastirmalarinda Icerik Analizi ve Soylem
Coziimlemesi Uygulamalar:” makalesi disinda, ¢alismada ayrica Orhan Gokge'nin "Icerik Analizi
Kuramsal ve Pratik Bilgiler" kitabindan, W. Lawrence Neuman'in "Toplumsal Arastirma
Yontemleri" (2008), i¢erik analizi 6l¢iim kodlama ilkelerinden yararlanildi.

Karsilagtirma Ornegi: Calismanin niceliksel incelemesine gegmeden 6nce her iki gazeteden birer
metin karsilastirildiginda, gazetelerin bakis agilarindaki farkliliklar ile kullandiklari ifade tarzi
ortaya ¢ikmaktadir.

Metin :1/ Hiirriyet/Gtindem/01.07.2008/ DHA- “Ergenekon'da 5 perde”

Metin :2/Zaman/ 1.7.2008/ “Sener Eruygur, Hursit Tolon, Mustafa Balbay ve Sinan Aygiin
Gozaltinda”

Ciimle 1: Hiirriyet: “Umraniye'de bir gecekonduda 12 haziran 2007'de ele gegirilen el bombalarina
iliskin baslatilan sorusturma genisleyerek devam ediyor.”

Bu ciimlede secilen temanin 6znesi olayr dogrudan anlatmaya ve olayla ilgili gelismeleri
hatirlatmaya yardimer olacak bigimde “Umraniye'de bir gecekonduda 12 Haziran 2007'de ele
gecirilen el bombalarina iligkin baslatilan sorusturma”dir.

Ciumle 1: Zaman: “Ergenekon terér orgiitii sorusturmasi kapsaminda aralarinda eski 1. Ordu
komutani emekli orgeneral Hursit Tolon, eski Jandarma Genel komutani emekli orgeneral Sener
Erurgur, Cumhuriyet gazetesi Ankara Temsilcisi Mustafa Balbay, Terciiman Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Ufuk Biiyiikgelebi ile Ankara Ticaret Odast Bagkani Sinan Aygiin'iin de bulundugu 25
kisi gozaltina alindi.”

Cumleler yiiklemleri acisindan incelendiginde; Hurriyet 1.ciimlede olayr anlatmak, agiklamak
amaciyla secilen “(devam) ediyor” yiiklemi gecissizdir ve fiziksel olmayan, gozle goriilmeyen, bir
durumu agiklamak amaciyla kullanilan, soyut bir ifadedir. Zaman’da 1.ctimlede olaydaki kisilerin
6zne olarak secildigi ve o kisilerin 6nemi ile yiiklem baglantisinin yapildigi; “(gézaltina) alindi”
yiklemi ile belirtilmistir. Hiirriyet 1.cimlede, olay okurlara hatirlatilirken, “Ergenekon” veya
“sorusturma” kelimeleri segilerek; yargilamada bulunmayan bir ifade tercih edilmistir. Zaman’da
ozne ile olay1 hatirlatma “Ergenekon teror orgiitii” ismi kullanilarak, karara varilmis, sonuglanmis
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bir yargiya isaret edilmektedir. Haberin 1.ctimlesindeki bu ifade “Ergenekon terdr orgiitii
sorugturmast” tirnak iginde yazilmamis, metnin daha sonraki ctmlelerinde olan “Ergenekon
sorugturmas1” tirnak i¢inde yazilmistir. Tirnak isareti konulmamasi Zaman’in “Ergenekon terdr
orgiitii” isimlestirmesini kendi ideolojisine ve sdylemine uygun bir ifade tarziyla ilettigini, okuruna
bu ifadenin benimsenmesi gerektigi mesajin1 vermistir. Ote yandan “Ergenckon sorusturmasi”
ifadesinin tirnak iginde verilmesi bu ifade tarzinin kendi ideolojisi ve sdylemine uygun olmayan
siniflamaya karst okurunun dikkatini ¢ekmeye calismakta; ayni zamanda ifadenin yabanciligina
karst okurunu uyarmaktadir. Bu yaklasimda okurlar en azindan “Ergenekon sorusturmasi”
ifadesinin yabanci olarak degerlendirildiginin farkina varirlar. Tirnak isareti bu sdylemde ifadeyi
tuhaflastirma islevi yaninda ayni zamanda gazeteyle benzer ideolojik konumdaki diger gazetelerle
dayanisma ve bagliligi giiglendirici etki yapmaktadir. Bu terime okurlarin dikkatini ¢ekerek,
gazetenin en 6nemli islevi olan “halihazirin yeniden tiretimine” katkida bulunmaktadir.

Hurriyet'te “sorusturma” ve “Ergenekon sorusturmasi” ifadelerinin tirnak ig¢inde yazilmadigi;
gazetenin bu sekli kendi ideolojisi ve sOylemine uygun buldugunu gosteriyor. Ayni zamanda da
okurun bu ifadeleri benimsemesi gerektigi mesajini veriyor. Zaman’da “tutanakla el koydu” ve
“saglik kontroliinden geg¢irildi” ifadeleri olayin nasil yapildigiyla ilgili bilgiler iceriyor ki bu ifadeler
gozaltina alinma sirasinda islemlerin prosediirlere uygun yapildiginin altini ¢izmeyi amagliyor.
Saglik kontroliiniin yapildig1 bilgisi ayni metinde yedi kez tekrarlantyor. Hiirriyet’te gozaltina
almmalar “stirpriz bir gelisme” ifadesiyle belirtilerek, bunun beklenmedik bir gelisme oldugu
vurgulantyor. Zaman’da gézaltina alimanlardan bazilar1 “Balbay emniyete gotiiriildii.” Orneginde
oldugu gibi basliklarda one ¢ikartilirken, haber metninde kalan 25 kiginin isimlerinden hig
bahsedilmiyor. Hiirriyet’te gozaltina alinanlarin listesi kisa kimlik bilgileriyle birlikte siralantyor.
Zaman’daki haber metni Istanbul Terorle Miicadele Sube Miidiirliigii Ekipleri’nin Atatiirk¢ii
Diisiince Dernegi’nde arama yaptiklari bilgisi ile sona eriyor.

Hiirriyet, bashikta “Ergenckon'da 5 perde”, ve ara basliklarda “Ikinci Perde de 25 Tutuklu”,
“Uciincii Perde Akademisyenler”, “Dérdiincii Perde Isci Partililer”, “5. Perde Agcildi”ifadeleriyle;
“perde” ismini tercih ederek, bu sekilde bir tiyatro benzetmesi, metafor kullanarak, kendi ideolojisi
ve okurlart dogrultusunda davanin hazirlanan bir oyunun bolumleri, perdeleri gibi algilanmasina,
yorumlanmasina yoénelik bir ifade tarzini tercih etmektedir. Tablo 1°de gortildiigii gibi Hiirriyet
metinlerinde kisisel ve kurumsal isimler one ¢ikmakta; Zaman Gazetesi’'nde soyut isim kullanimi
dikkat cekmektedir.

1.Tablo: Tematik pozisyonda isim tipleri (baglantisiz bir metin icin):

Kisisel, Hiirriyet Zaman
kurumsal 18 8
Soyut isimler 8 20

Her iki bi¢imin ideolojik etki ve igerigi agiktir: Hurriyet haber metnini, katilimcilar ve temel
kavramlarin tanimlariyla goreceli olarak spesifik diizeyde tutmaktadir. Zamanda bazi genellemeler
ve One cikarmalar dikkat ¢ekmektedir. Her iki metindeki isimlendirme ve fiiller listesi (Tablo 2)
ikincinin somut belirgin bir igerik ifade etmedigini gostermektedir. Bunlar isimlendirmelerle ifade
edilen olusumlardir:

Tablo 2. isimlendirme(Nominalizations) ve her metinde yer alan fiiller:

Ciimle Isimlendirme Fiiller
Gazete A | el bombalari (devam) etmek

61



Meslek etigi kapsaminda yazili basindaki sorusturma haberlerine elestirel yaklagim

sorusturma kapsami alimak
emekli astsubay tutuklanmak
silahlart toplamak
dava istemek
Danistay saldirist One siirmek
devletin giivenligi suclanmak
stirpriz bir gelisme yasanmak
operasyon tutuklanmak
ek iddianame ogrenilmek
telefon goriismeleri iddia edilmek
Tiirk Devleti’nin yikilis1 | beklemek
umutsuzluk icinde olmak

Ciimle isimlendirme Fiiller

Gazete B | teror orgiitli alinmak
g0z altilar gerceklesmek
saglik kontrolii gecirilmek
zanlilar getirilmek
savcilarin talimatlari arama yapilmak
ekipler arama yapilmak
saglik kontrolil gecirilmek
arama yapmak
arama siireci evde olmak
¢ikis iyi olmak
gizleyecek sey yok olmak
adli tipta muayene gotiirmek
polis ve jandarma
ekipleri arama yapilmak
yetkililer kayit etmek
polisler siirmek

Medyada konusmacinin rolii, konunun gerektirdigi 6l¢iide atanmis ve yeniden insa edilmis bir
roldiir. Sadece mesru konusmacilara yer vardir. Bunlar agik bir hiyerarsi ya da hiyerarsiler i¢indedir
ve kurumsal-kisisel eksen boyunca siralanirlar. Kurumsal aciklamalar daha az belirgin olarak 6ne
cikarilir; bireysel ifadeler daha belirgin olarak 6ne ¢ikarilan ifadelerdir. Haberi yazanlar, resmi
kurumlarin demeglerinde, her zaman belirgin isimler belirtmezler. Bunun en ¢ok kullanilan yontemi
haber kaynagimin belirtilmemesidir. Ornegin, “Ekipler.....el koydu., Emniyet Miidirliigi
ekiplerince....gecirildi., Yetkililer.....kaydettiler., Terorle Miicadele...... yapiyor” gibi. Bundan
sonraki kisimda haber kullanim 6zelliklerini somutlamak amaciyla nicel arastirma bulgulari
degerlendirilmektedir.

Arastirma Bulgulari: Gazetelerin Ergenekon Sorusturmasi ile ilgili haberleri sayfalara
nasil tasidigina baktigimizda, her iki gazetenin de konuyu giindemin en 6nemli ti¢ haberinden biri
olarak gortip, ilk sayfalarina yerlestirdikleri ve bdylece kamuoyu yaratmayi amacladiklar
anlasilmaktadir. Ancak gazetelerde ozel arastirmalara dayali, “Ergenekon Sorusturmas:” konulu
dosya haberlerin yapilmadigi; sorusturma haberlerinin dolayli yollardan, daha ¢ok toplanti ve
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aciklamalarda sunulan bilgilerin derlenmesiyle olusturuldugu gériilmektedir. Arastirmanin Temmuz
2008'de sinirlandirilan 6rneklemi kapsaminda Ergenekon Sorusturmast ile ilgili metinlerin
Zaman’da daha biiyiik bir alan kapladigi (Zaman 411 metin) ve metin sayist olarak da Hiirriyet'ten
fazla oldugu (Hiirriyet 373 metin) tespit edilmistir. Her iki gazetenin de metinlerinde okuyucularin
duygularina seslenen ifadelere yer verilmektedir. Haber metinlerinde olgulara dayanmayan, genel
ifadeler kullanildig1, "Ergenekon'un sivil kanadi desifie oldu.” (22.7.2008) baslik 6rneginde oldugu
gibi, Zaman gazetesinde kaynaklarin tam olarak belirtilmedigi, bazi haberlerde kaynak olarak
biiyiik oranda "polis ve sorusturma belgelerinin" kullanildi, iddialara yer verildigi (%13,3)
goriilmektedir.

Metinler ile bagliklarin uyumu gazetenin tutarliligini ve inandiriciligini arttiran 6nemli bir
ozelliktir. "Saniklarin adr darbe giinliiklerinde geciyor.” (Zaman,3.7.2008) baslik 6rnegindeki gibi
heniiz hazirlik sorusturmas: asamasindaki olayda varsayimlardan yola cikilmis, basliklara bu
varsayimlarin tasindigi haberler yazilmis; iddialarin kanitlanmasi yoluna da gidilmemistir. Bu
durum gazetenin, Basin Konseyi Basin Meslek Ilkeleri 6. maddesi (haberlerin sorusturulmasi
geregi) disinda bir habercilik anlayigina isaret etmektedir. Varsayimlar: kullanma, ayni zamanda
TGC, Turkiye Gazetecileri Hak ve Sorumluluk Bildirgesi 1. maddesine aykirt bir gazetecilik
ornegidir (TGC, 2010).

Turkiye Gazeteciler Cemiyeti, Tiirkiye Gazetecileri Hak Ve Sorumluluk Bildirgesi'nin
Gazetecinin Temel Gorev ve Ilkeleri Kismi 3. maddesi soyle baslamaktadir: "Gazeteci; basta baris,
demokrasi ve insan haklari olmak iizere, insanligin evrensel degerlerini, ¢ok sesliligi, farkliliklara
saygiyr savunur.” Insan haklarinm en énemli unsurlardan biri olan diisiince ve ifade 6zgiirliigii
bakimindan incelenen gazetelerde bu kavramlardan s6z edilme oranlari, Zaman’da %16; Hiirriyet’te
%12 olarak bulunmustur. Goriilityor ki her iki gazetenin de diisiince ve ifade 6zgiirlugiinden soz
etme ve metinlerinde yer verme oranlar1 beklenen diizeyin ¢ok altindadir.

Medya, devam etmekte olan bir sorusturmada ya da davada, yetkililerin tarafsizligini
korumak i¢in, kamuoyunda olusan onyargilardan kendini uzak tutma sorumlulugunu duymalidir.
Hentiz delillerin toplandig1 asamada kisileri su¢lu ilan edip kamuoyuna duyurmak hem Avrupa
Insan Haklar1 Sézlesmesi'nin su¢suzluk karinesine (Masumiyet Karinesi Madde 6) hem de meslek
etigi kurallarina uymamaktadir.

Yazili metinlerde olaylarin nedenlerini agiklayip, mantikli bir sonuca varmak nesnel
gazetecilik 6rnegidir. Zaman gazetesinde "Terdr orgiitii zanlist CHP grubunda" (16.7.2008) baslikli
haber 6rneginde oldugu gibi neden ve sonug baglantisi tam olarak kurulamayan, haber sayfasina
yerlestirilen ve haber tasarimi goriinimiinde olan fakat iceriginde yorum bulunan metinler
kullamlmaktadir. Onyargilarla haber yazmak, insan haklarina uygun olmayan yazim bigimidir. "7
Temmuza kadar iilkeyi kana bulayacaklardi." (2.7.2008, Zaman) baslikli haberde oldugu gibi,
iddialar kanitlanmadan haberler yazilmis ve gozaltindaki siipheliler hakkinda yorum yapilarak,
yargl adina hiikiimler verilmistir. Metinlerde, sorusturmamin AIHM ile iliskilendirilerek, bu
kararlara uyulmasi gerektigi ifadesine yer verilme orani, Hurriyet gazetesinde %17,3, Zaman
gazetesinde %4 olarak bulunmustur.

Nur Centel, bir hukuk devletinde muhakeme hukukunun temel ilkelerine hakimlerin
bagimsizligiin da dahil oldugu goriisiindedir, “Hukuk devleti diisiincesinin en biiyiik basarisinin,
hakimin kararlarmin bagimsizligimin saglanmast oldugu belirtilir.” (Centel, 1996, 7). Feyyaz
Golciikli’ye gore, AIHS’nin Md 6/1 anlaminda tarafsizlik, davanin ¢oziimiinii etkileyecek bir
onyargi, tarafgirlik ve menfaatin olmamasi, 6zellikle mahkemenin veya tiyelerinden bazilarinin
taraflara karsi, onlarin leh ve aleyhinde bir duygu veya cikara sahip olmamasi demektir (Golciiklii
ve Goziibiiyiik, 2004, 212). Gorilityor ki bagimsiz bir yargi hem uluslararast hukuk agisindan hem
de Tirkiye'nin hukuk devleti kimligi agisindan uyulmasi zorunlu kanun ve kurallara isaret
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etmektedir. Bu zorunlulugun incelenen Zaman ve Hirriyet gazeteleri acisindan yeterince
yansttilmadigi, okuyucunun yeterince bilgilendirilmedigi anlasiimaktadir. Tki gazetenin yarginin
bagimsizligindan bahsetme orani esit diizeyde, %16'y1 gegmemektedir. Tarafsizligin zedelenmesi
durumunda demokratik bir toplumda mahkemelerin halka vermesi gereken giiven duygusu
tehlikeye diisecektir (Inceoglu, 2005, 192). Karar vericilerin tarafsizligi konusunda ise iki gazete
arasinda belirgin bir fark vardir. Burada Hurriyet gazetesi bilyiik oranda karar vericilerin tarafsiz
olmasi gerekliligine vurgu yapmaktadir.

Gazetecileri insan haklari agisindan sinirlandiran bir durum ise delillerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi asamasinda her bulgunun haber yapilamayacagi maddesidir. Devam eden
sorusturma strasinda haberci, verilmesinde kamu yarart olan enformasyon ile daha sonra baglayacak
davanin giivenirligini etkileyecek, savunma hakkinin geregi gibi yerine getirilmesine engel olacak,
delillerin karartilmasi riskini doguracak veya stipheliyi damgalamaya sebep olarak mahkemenin
tarafsizligina golge diistirecek ayrintilart metinlerinde kullanmanin etik sorumlulugunu tagimalidir.
Buna gére insan haklari ve hukuk devletinin somut gostergelerinden olan sorusturmadaki delillerin
kurallara uygun olmasi gerekliliginden bahsetme orani Hiirriyet gazetesinde %30,7; Zaman
gazetesinde %06,7; olarak bulunmustur.

Gerek ceza ve gerekse hukuk davalarinin makul siirede sonuglandirilmasi adil yargilanma
hakkinin bir geregidir. Her olaym kendine goére farkliligi oldugu icin, yargilama siiresinin
makulliigii davanin 6zellikleri ¢ergevesinde degerlendirilmekle birlikte makul siireye iligkin belli
mutlak bir siire yoktur (Inceoglu, 2005, 373). Insan haklar1 ve adil yargilanma hakkimin en énemli
unsurlarindan olan makul siirede yargilanma hakkindan s6z etme orani iki gazetede de %15'i
gecememektedir. Gazetelerin makul siirede yargilanma hakkindan bahsetme oranlarinin diisiik
kalmasmnin sebebi Avrupa Insan Haklari Mahkemesi (ATHM) tarafindan kesin bir siirenin
belirtilmemesi de olabilir; ancak yine de gazetecilerin bu konuda okuyucularina yeterince bilgi
vermedikleri goriilmektedir. Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi(AIHS) 6. Madde, Sugsuzluk
Karinesi ile Yakalama, Gozaltina Alma ve ifade Yonetmeligi'nin 26. maddesi geregi; sorusturma
sathasindaki bir kisi "suglu" olarak kamuoyuna duyurulamaz. Heniiz sorusturma kapsaminda olan
bir olaymn kanitlanmig gibi "terér orgiitii" olarak sakincali bir uygulamadir. Buna ragmen Zaman
gazetesi "teror orgiitii" ismini yiiksek oranda (%36) kullanmus, Hiirriyet gazetesi ise bu ismi hi¢
kullanmamus, olay1 "sorusturma" olarak adlandirmay: tercih etmistir (%77,3).

Gazeteciler yargi haberlerinde ilgili kanun maddelerini vererek somut bilgilendirme
yapmalidir. Tiirk Ceza Muhakemesi Kanunu'nun 100. Maddesi gibi, tutuklama nedenlerini belirten
bir madde 6rneginde oldugu gibi, gozaltina alinan kisinin hukuki durumunu kanun maddeleriyle
aciklamak haberin gerceklik degeri ve nesnelligi acisindan da gereklidir. Oysa aragtirmadaki haber
metinlerinde ilgili kanunlardan belirtilme diizeyi diisiik bulunmustur. Iki gazetenin ilgili kanun
maddesi orani esit diizeyde, % 10'un altindadir. Oranin bu kadar diisiik olmasi, haberlerde ilgili
kanunlarin ¢ok az kullanildigmni gosterirken ayni zamanda okuyucu icin yetersiz bilgilenmeye
(misenformation) de dikkat cekmektedir.

Zaman metinlerinde sorugturmadaki kisilerin faili meghul olaylar, bombalama olaylar1 gibi
heniiz aydinlatilmamis bazi olaylarla ilgiliymis gibi gosterilmeleri yanlis bilgilendirmedir
(dezenformation). Zaman gazetesi Ergenekon Sorusturmasi'ni (%33,7 oraninda) faili mechul
olaylarla iligskilendirmektedir. Hiirriyet gazetesinde ise baska olaylarla iliskilendirme orani daha
distiktiir (%1,3). Adil yargilanma hakki kapsamindaki, "Zamaninda verilmeyen bir adalet adalet
degildir" (Justice delayed is justice denied), ilkesine gore, geciken iddianame konusu habercilerin
6nem vermesi beklenen bir baska konudur. Bu konuda Hiirriyet gazetesi okurlarini bilgilendirirken
(%16); Zaman gazetesi daha yetersiz bilgilendirme yapmustir (%2,7).

Arastirmada dikkat c¢eken bir sonuca goére, Zaman gazetesi metinlerinde toplumdaki
“oOtekiler” ayrimini isaret eden ifadelerden bahsetme orani oldukga yiiksek ¢ikmis (%44); buna
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karsilik Hiirriyet gazetesinde toplumu birlestirici "biz" ifadesinin kullanilma orani (%76) yiiksek
bulunmustur. Bu oranlar, her iki gazetede haberlerin biz ve 6tekiler bakis agilariyla yazildigini,
Zaman gazetesinde “ulusalcilart ve muhalefeti” i¢eren "Otekiler" ayrimciliginin belirgin sekilde
yiiksek oldugunu; dolayisiyla gazetecileri objektiflikten uzaklastiran bu ifadelerin ayni zamanda
toplum tizerinde boliinme ve duyarsizlasmaya sebep olacak bir tehlike igerdigini gostermektedir.

Masumiyet (sugsuzluk) karinesi ve onun bir sonucu olarak ele alinan "siipheden sanik
yararlanir” ilkesi, yargi haberi veya yorumu yapan medya mensubunun ozellikle dikkate almasi
gereken birinci ilkedir (Atilgan, 2010, 284). Ayrica adil yargilamayi etkilemeye tesebbiis (Madde
288) sucuna sebebiyet dogabilir. Anayasa'nin 38. Madde 4.fikras1 da "Suclulugu hiikmen sabit
oluncaya kadar hi¢ kimse suc¢lu sayilamaz" ifadesiyle gazetecinin uymasi gereken diger
maddelerdir. Bu yiikiimliiliiklere ragmen Zaman gazetesinde oldukga yiiksek oranda (%50,7),
sorugturma hakkinda, kesin yargi ve yorum bulunmaktadir. Sugsuzluk Karinesi geregi, hazirlik
sorusturmasi sirasinda habercilerin 6zellikle dikkat etmesi gereken, Yakalama, Gozaltina Alma ve
ifade Alma Yonetmeliginin 26. maddesine gore, "Kisinin masumiyeti esastir ve hazirlik
sorusturmasi gizlidir." (Atilgan, 2010, 285). Buna ragmen Zaman’da medyanin sorusturma ile ilgili
yayinlarda uymas1 gereken bu gizlilikten hi¢ bahsedilmemektedir (%0).

Bilgi aktarimi agisindan fotograf ¢ekimleri dilsel iletisime gore net bir bicimde istiindiir.
Onlarin mesajlart —metinlerin yorumlarindan farkli olarak- ¢ok karmasik desifreye gereksinim
duymazlar. Ciinkii fotograflar tasvir edileni acik olarak ortaya koyar ve bdylece duyusal olarak
algilanmalar1 miimkiin olur (Igel, 2004, 257). Fotograflar sadece geregi kopyalamamakta, ayni
zamanda gergegi meydana getirmektedir. Bununla birlikte fotograflarin bilgi degeri daha c¢ok
duygudan, bilingten ve davraniglardan etkilenmenin s6z konusu oldugu psikolojik alanlarda ortaya
cikmaktadir (Igel, 2004, 242). Haber fotograflarinin bu psikolojik etkisi 6zellikle yargiy1 etkileme
noktasinda 6nem kazanmaktadir. Buna ragmen her iki gazetenin sorusturma haberlerinde
gazetecilik etigine aykir1 bicimde stiphelilerin yogun olarak fotograflarinin  kullanildig:
goriilmektedir.

Bagsliklar, metin &zelliklerini belirlemede ve okuyucuyu etkilemede bir diger 6nemli
faktorlerdendir. Arastirmada varsayimlara dayali bagliklarin ayni zamanda yonlendirme egilimi de
tasidiklart goriilmistiir. Buna gore baglik varsayimlardan olusan bir 6zellik tastyor ise, ayni
zamanda yliksek oranda ( %61,6 diizeyinde) okuyucuyu etkileme ve yonlendirme egilimi
tasimaktadir. Kisaca, basliktaki varsayim ozelligi arttikca okuyucuyu yonlendirme egiliminin de
arttig1 tespit edilmistir (Ugak, 2010, 238). Ayni sekilde baslik varsayimdan olusuyor ise, yazarin
yiiksek oranda (%47,9) genellemelere bagvurdugu goriilmektedir. Varsayimlardan olusan basliklar
ile pozitif yonli bir bagska anlamli iliski ise duygu iceren ifadeler arasindadir. Varsayimlardan
olusan basliklarin kullanimi arttikca, duygulara seslenen ifadelerin diizeyi artmaktadir (%22,2).
Baslik varsayimlardan olustugunda ise, kaynak gosteren alintiya yer verme diizeyi (%28,2)
azalmaktadir. Buna karsilik bagliklar sadece haber veren yalin bir ifadeye sahip ise, nesnellik
ozelligi buyiik oranda (%82,1) artmaktadir. Metinlerde kullanilan dil 6zellikleri de iki gazetede
farklidir. Asagida baslik 6rneklerinde gortildiigii gibi, Zaman gazetesindeki haber ve yorumlarda
kullanilan dil Hiirriyet gazetesine gore daha sert ve keskin 6zelliktedir. Ergenekon Sorusturmasi
iddianamesi 26.7.2008de Mahkeme tarafindan kabul edilir. Zaman Basliklarindan Ornekler:

"Karargahini Fenerbahge Orduevi'ne kurmus." 3.7.2008 (Sorusturma belgeleri yayimi)
"Ergenekon'un kanli plani desifre oldu." 4.7.2008 (Sorusturma bilgileri yayimi ve kesin hiikiim ile
suclama)

"DHKP-C'nin Basbakan'a suikast planlarinda Ergenekon isi." 4.7.2008 (Kaynak, polis
sorusturmast)

"Ergenekon, Bassavci'ya suikast planlamis.” 5.7.2008 (Iddialar gercek olarak aktariliyor)
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"Geri zekali" ve "eskiya" hakareti hukukculart ayaga kaldirdi.” 6.7.2008 (Genelleme yapilarak
bitiin hukukgular kastediliyor.)
"Tutuklama gerekgesi silahli orgiit kurmak ve darbeye tesebbiis." 7.7.2008 (Durusmalar 20 Ekim
2008'de basladi, haber durugmalar baglamadan 6nce yapilmis)

"TCK darbeye tesebbiise miiebbet hapis dngoriiyor." 7.7.2008 (Yargiy1 etkileme sakincast)

"Ergenekon, Taksim'de bombali eylem icin tim kurmugs." 8.7.2008 (Sorusturma belgeleri
yayimti)
"Hukukgulara gore, emekli askerlerin yargilanma yeri sivil mahkemeler." 11.7.2008 (Goériisiilen
birkag kisi ile genelleme yapilmis, biitiin hukukgular kastedilmis.)

"Ergenekon zanlilarinin tamami argivei ¢iktr.” 12.7.2008 (Sorusturma belgeleri)

"[ste Orgeneral Eruygur'un fisledigi 6 bakan.” 13.7.2008 (Sorusturmada elde edilen dosya
icerigi)

"Taraf'tan sok iddia: Ergenekon'da Baykal da var" 31.7.2008

Hiirriyet Basliklarindan Ornekler:

"[ste gozalti gerekgesi: kacabilir" 3.7.2008 (Hursit Tolon igin, adil yargilanmadaki tutuklanma
nedenleri )

"Boyle sey darbelerde olur" 3.7.2008 (TOBB ve TUSIAD'!m géz altilarla ilgili
aciklamalar)

"Sener Eruygur da emniyette susma hakkint kullandi” 4.7.2008

"Aygiin tutuklu" 5.7.2008 (nesnel)

"2 Pasa tutuklu" 6.7.2008 (nesnel)

"Kozmik balonlar" 7.7.2008 (Darbe planlar1 igin)

"Yaslilarin yonetimindeki uyduruk orgiitlenme" 7.7.2008 (Reuters'in yorumu)

"Ne sorgu ama" 7.7.2008 (Mustafa Balbay sorgusunu anlatiyor)

"Esimi saglam verdim cenazesini altyyorum" 7.7.2008 (Kuddusi Okkir i¢in esinin ifadesi)

"Iki Pasa'ya neler soruldu” 8.7.2008

"Bilgisayar bulgular: delil degil” 8.7.2008

"Hukuk ve insan haklart herkes icindir” 31.7.2008

Agirlikli olarak sag gorslii kitleye hitap eden Zaman Gazetesi, Ergenekon Sorusturmasi
haberlerinde yazim dilinde sert ifadelere yer vermektedir. Bu durum gazetenin toplumu ayristirici,
bir unsur tagimasina sebep olabilir. Bati kiiltiiriiniin temsilcisi olan, yaym politikasi sola yakin ve
liberal ¢izgide olan Hiirriyet haberlerinde, yumusak ifadelerle daha birlestirici ve kamuoyunu
gelecege yonlendiren bir tislup tercih edilmektedir. Gazetelerin bu farkli yapilari ve tsluplart Zaman
Gazetesi Genel yaymm Miudiirii Ekrem Dumanli ile Hiirriyet Gazetesi Genel Yaym Yonetmeni
Ertugrul Ozkok'iin kése yazilarindan da izlenmektedir.

Iki gazetenin olaya farkli yaklagimlarini ortaya koyan énemli ozelliklerden biri de,
Hirriyet gazetesinin Ergenekon Sorusturmasi haberlerine olan ekonomik yaklagimidir. Hiirriyet,
istikrarli bir tlkede, yiikselen bir borsa ve gii¢lii bir ekonomi beklentisinde oldugunu ekonomi
sayfalarindaki haberleriyle desteklemekte (2.7.2008 ve 5.7.2008 Hiirriyet); Zaman gazetesi
haberlerinde ise, sorusturma ile ekonomi iligkisi kurulan benzer bir habere rastlanmamaktadir.

Haber yaklasimlarina etik acidan baktigimizda, basin meslek etigi kurallarmin
fonksiyonlart iki agidan 6nem kazanmaktadir: gazeteci olarak ¢alismanin sayginligini arttirmak ve
hukuku ihlal tehlikesini gidermek. Bu fonksiyonlardan birincisi olan ¢aligsanlarin sayginligi
konusunda i¢ denetim énemli bir unsurdur. Kitle iletisim araglarinda okurlari temsil edecek kisilerin
gorev yapmasi ¢alisanlarin etik kurallari benimsemesinde etkili olabilir.
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“Kitle iletisim ara¢larinda ombudsmanlarin géreviendirilmesi, gerek gorsel gerekse yazili
basin alamnda i¢ dzdenetimi saglayarak buna hiz kazandiracak olumlu bir uygulamadir.” (Ozgen,
2006, 235). Gazetelerdeki etik uygulamalar ve denetimleri konusunda dikkate alinmasi gereken bir
baska durum, her iki gazetede de 2008'de okur temsilcisi ya da ombudsmanlik gorevini yerine
getirmesi beklenen kisilerin gereken diizeyde yetkiye sahip olmamalaridir. Hiirriyet gazetesinin
basin meslek etigi yaklasimma baktigimizda, Basin Konseyi iiyesi oldugunu; Basin Meslek
ilkeleri'me, kendi Kurumsal ve Mesleki Yaym ilkelerine uyma sozii verdigini ve Okur
Temsilciligi'ni Faruk Bildirici'nin yaptigim gériiyoruz. Ote yandan Zaman'm basin meslek etigi
kapsaminda goriislerine bagvurdugumuz Okur Editérii olan Hasan Sutay, gazetenin ¢izdigi ahlaki ve
mesleki kurallar oldugunu; fakat bunlarin hayata gecirilmesinde bazi zorluklar yasanabildigini
aciklamistir (Sutay, kisisel gériisme, 2010). Bu nedenle basinda ve diger biitiin medya kanallarinda,
kurumlart etik konusunda denetleme yetkisi bulunan uzmanlarin ¢alismasi; bu kurumlarin ¢ok
sesliliginin gelismesine ve adalet yaklagimlarinin evrensellesmesine katkida bulunacaktir. Ayrica
medya kuruluslarinda en tist diizey yoneticilerin destekledigi bir program ile gazetecilere meslek ici
egitimde etik kodlarin ve meslek ilkelerinin anlatilarak benimsenmesi saglanabilir.

Sonug

Calismaya gore bagsliklar, metin 6zelliklerini belirlemede ve okuyucuyu etkilemede 6nemli
faktorlerdendir. Arastirmada varsayimlara dayali basliklarin ayn1 zamanda yonlendirme egilimi de
tasidiklart goriilmistiir. Arastirmada secilen Hiirriyet Gazetesi, Sedat Simavi tarafindan 1 Mayis
1948'de kurulan igerik olarak genelde Bati kiiltiiriinii tasiyict bir 6zellige sahiptir. Yasamin her
alanina seslenen bir gazete olan Hiirriyet; ayni zamanda siyasi giindem olusturmada da etkilidir.
Gazete, okurlartyla kurdugu diyalogda bireycilik, uzlasmacilik gibi degerlerin istiinligiini
savunmus, devletle ya da hiikiimetlerle esasli sorunlara isaret etmemistir. Bulgular Hiirriyet
Gazetesinin Ergenekon Sorusturmasi ile ilgili metinlerinde en fazla elestirilen gruplarin basinda
"iktidar"in geldigini géstermektedir. Bu durum, Hiirriyet'in kuruldugu yillardan bu yana yerlesen
"uzlagmact" tslubunun 2008'de degismeye basladigmin; iktidarda bulunan muhafazakar parti ve
liderleriyle arasinda baslayan goriis ayriliklarinin isaretidir.

Tiirk basininda Islami sermayenin medyaya yonelmesiyle baslayan degisim, 1986'da
kurulan Zaman gazetesinin 2000'li yillara giiclenerek ve tirajini arttirarak girmesiyle belirginlesir.
Gazetedeki bu degisim, 6zellikle 2000 yilindan sonra okur profilini sag muhafazakar ve liberal
kitleye hitap edecek bicimde gelistirme yoniindedir. Arastirma bulgulari da Zaman gazetesinin bu
yonelisini desteklemekte; gazetenin Ergenekon Sorusturmasi ile ilgili metinlerinde en fazla
elestirilen gruplarin "ulusalcilar" ve "darbeciler" oldugunu; kendi hedef kitlesine yonelik elestirilere
ise yer vermedigi gostermektedir. Boylece modernlesme ve laiklik yanlis1 Hiirriyet ile muhafazakar
kesimin temsilcisi Zaman, Ergenekon Sorusturmasi olaymin aktariminda sorusturma haberlerine
farkli yaklagimlariyla kendi okuyucu kitlelerine seslenen iki taraf gériiniimiindedir.

Oysa bilindigi gibi medya, insan haklarina ve evrensel hukuka uyma zorunlulugunu yerine
getirirken su ilkeleri dikkate almalidir: Kamunun bilme hakkina uygunluk, ortak etik ilkelere saygt,
objektif bir sekilde enformasyon iletme, kisilerin temel haklarmi goézetmek, 6zel yasam ve
mahremiyeti dikkate almak. Gazetecilerin karsisina ¢ikan 6ldiriilme tehlikesi, reklam kaygilart,
gazete sahiplerinin amaglari, polisiye uygulamalar, devletin gizliligi, yasalar gibi pek ¢ok sinirlama
vardir. Ancak bu sinirlamalara ragmen gazeteci toplumsal sorumluluk boyutlarinin (dogru,
giivenilir, dengeli, adil habercilik yapmak, nesnel olmak, haber ve yorumlar: ayirmak, olgulara
dayali habercilik yapmak) gereklerini yerine getirmekle yiikiimlidiir. Bu yiikiimliiliklerle birlikte
gazetecilerin hukuk devleti ilkelerinin benimsenmesinde, insan haklarinin korunmasinda; yarginin
medyadan etkilenmeden karar almasinda, dogru bilgilendirilmis devlete, yargiya ve medyaya
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giivenen bir kamuoyunun olusturulmasinda etkili olmaktadir. Aksi halde gazeteciler, evrensel
ilkelerin giivence altina aldig1 insan haklari ilkeleri disinda davrandiginda, yarattig1 bilgi kirliligi ve
yonlendirmelerle, ayrimci sdylemlerin kullanildigi, giivensiz bir toplumun olusmasinda etkili
faktorlerden biri olacaktir. Unutulmamalidir ki basin, demokrasilerde halkin adina ve yararina bir
gozetmen roliindedir.

Sonu¢ olarak calismada, basindaki Ergenekon Sorusturmasi haberlerinde en fazla
AIHS'in (6.Madde) Sugsuzluk Karinesi ilkesine, TC Anayasasi'nmn 2,19, 36-38, 125, 138-142.
maddelerine, TCK'nin 134. maddesine, Basin Kanunu'nun 3,14, ve 19. maddelerine ve genel olarak
Basm Konseyi Meslek Ilkeleri ile Tiirkiye Gazetecileri Hak ve Sorumluluk Bildirgesi'ne aykiri
haberler yapildigi tespit edilmistir. Bu kanunlara ve meslek ilkelerine uygun olmayan gazete
metinlerindeki belli bash hata ve 6zelliklerin ise sunlar oldugu gérilmiistiir:

Kamuoyu i¢in sakincali olan yetersiz bilgilendirme (misinformation) ve yonlendirici
bilgilendirme (dezenformation) yapilmaktadir.

Ergenekon olayinda adlandirmalar konusunda hatalar yapilmaktadir; dava baslamadan
once sorusturma ve dava basladiktan sonraki siire¢ kovusturma olarak adlandirilmalidir. Metinlerde
gecen slipheli, sanik, zanli adlandirmalari da bu stireglere uygun kullanilmalidir.

Gazetecilerin birincil kaynaklari kullanmay1 tercih etmek yerine, sizdirma haber ve
bilgileri tercih edip iddialar1 kanitlanmis bilgiler olarak sunduklari, kaynaklarm tam olarak
anlagilmadigi ve agiklanmadigi durumlarda bilgileri genel ifadelerle aktardiklari, arastirmaci
habercilik yerine derleme haberler yaptiklari, haber ile yorum ayrimina yeterince Ozen
gostermedikleri, haberlerde duygusal ifadelere yer verdikleri, baslik ve metinlerde varsayimlari ve
onyargilart siklikla kullandiklar1, polis ve sorusturma belgelerini kullanarak siiphelilerin 6zel
hayatini ortaya koyan hazirlik sorusturmasi bilgilerini agikladiklari, haberlerdeki olaylar arasinda
biittinliik kurmaya yardimer olabilecek, daha oOnceki gelismeleri igeren ardalan bilgisini
vermedikleri, metinlerde neden-sonug iliskisini yeterince kurmadiklari, konu ile ilgili olan kanun
maddelerini kamuoyunu bilgilendirecek yeterlilikte agiklamadiklari, olaylar kanitlanmayan baska
olaylarla iligkilendirdikleri, biz-6tekiler ayrimi yaptiklari, sorugturmadaki stiphelilerin fotograflarimi
yargt kararryla "suglu" bulunmus kisi algist yaratacak sekilde, yakin ¢ekim portrelerle
yayimladiklar1 goriilmiigtiir.

Ayrica gazetecilerin kisisel 6nyargi ve yorumlari igeren basliklar kullandiklart ve 6ne
stirdiikleri fikirler diginda higbir olasiliga yer vermeyecek kapali metinler ile okuyuculari kendi
gortsleri dogrultusunda etkilemeyi ve yonlendirmeyi amagladiklari, haberlerde agik kaynaklardan
gelen kanitlanmis bilgileri varsayimlar ile karistirarak ayni metinler icinde kullandiklari, gazetelerin
haberlerdeki bazi bilgilerin kendi ideolojilerine uygun olan kisimlarini verdikleri; bazi bilgileri ise
degistirerek kullandiklari, ideolojilerini karsit goriisli konusmacilar araciligiyla da aktardiklari,
almt1 yapilan konusmalarda tirnak isareti kullanmaya 6zen gostermedikleri, toplumu gruplara
ayirma, Otekilestirme tehlikesi i¢eren, sert ve keskin tisluplara yer verdikleri tespit edilmistir.

Bu tespitler sonucunda basinda, adil yargilanma hakki unsurlarindan olan 'Aleniyet ve
Medya Etkisi' konusunda yaygin olan, "Medya adil yarginin korunmasina yarar degil, zarar
getirebilir" Onyargisi yerine, etik ilkelerle ¢alisan, uzman gazeteciler ve dogru habercilik ile
medyanin hukuk devleti ilkelerinin korunmasina katkida bulunabilecegi fikri gelistirilmelidir.

Kurumlara ve medyaya giivenin korunmasi amaciyla, polis, savci, hakim gibi yetkililerin
gerekli oldugunda gazetecilere 6zel olarak degil, ortak basin toplantisi yaparak bilgi vermeleri
yaygimlastirilmalidir. Kisaca, toplumun biitiin kesimlerine seslenen, biitiinlestirici, ozgiirliiklere
firsat tantyan, ¢ok sesli bir medyanin gelismesine olanak verilmelidir.

Son s6z olarak hukuk tstiinliigiine dayali, demokratik bir devletin korunmasinda en 6nemli
kurumlardan biri olan medya, toplumsal sorumlulugunun bilinci ile hareket etmek zorundadir.
Sorusturma ya da dava haberleri izerinde g¢alisan gazeteciler masumiyet karinesine, kamusal
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cikarlar ile samgm kisisel ¢ikarlarini dogru degerlendirmeye ve Ihsas-1 rey'e (hiikiim verilmeden
goriistini belli etme) uygun davranmalidir. Tiirkiye'de medya ya da dar anlamda ifade edersek
basin, hukuk devletinin ve meslek etiginin geregi olarak; siiphe, sorusturma ya da dava haberlerine
adil yargilanma hakki ilkesini gozeterek yer vermekle ve kamuoyunu bu konuda bilgilendirmekle
yuktimludiir.
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Tiirk tekstil sektoriiniin sorunlari ve ¢6ziimii iizerine
baz diisiinceler

Vedat OZYAZGAN!
Ozet

Tekstil sektorii biitiin diinyada sanayinin gelismesinin itici giicii olmustur. Genellikle bir {ilkede
sanayilesme ve sanayi toplumu haline gelme, tekstil sektorii ile gergeklesmistir. Tekstil sektorii giic
kaybetmeye baslayinca, marka yaratarak ve yaratilan bu markanin daha yiiksek fiyatlarla satilmasi
saglanarak zarari en aza indirmek mimkiin olmaktadir. Yani bir iilke tekstil sektoriinii geride
birakirken diinya ¢apinda modacilar ve marka birakmasi gerekmektedir. Bunu en iyi gergeklestiren
iilkeler sirastyla Ingiltere, Fransa ve Italya’dir. Ulkemizde saglikli ve de gerekli bir fizibiliteye
dayanmadan yapilan kapasite yatirimlart i¢ ve dis talebi asmis durumdadir. Bu nedenle i¢ ve dis
piyasa faktorlerinde kiiciik bir dalgalanma ya da artan rekabet, fiyatlar1 asagi ¢ekerek sektorii zarara
ugratmaktadir. Tekstil sektorii elyaftan baslayarak iplik, dokuma, 6rme, boya-baski gibi islemleri
kapsayan emek yogun bir sektordiir. Tekstil sektoriimiiz 1997 yilinda Uzakdogu’da baslayip 1998
Agustos ayinda Rusya’ya sigrayan global krizden oldukga fazla etkilenmistir. Giderek kiiresellesen
diinya ekonomisinde rekabet yogunlagsmis, diisiik maliyet, yliksek kalite ve verimlilik gibi faktorler
on plana ¢ikmistir. Bu calisma da tekstil sektoriindeki baslica sorunlar ve genel ¢oziim 6nerileri ele
almmustir.

Anahtar kelimeler: Tekstil sektorii, Tekstilin sorunlari, Tekstilde AR-GE

Problems of the Turkish textile sector and some thoughts on the solution
Abstract

The textile sector has been driving force in development of the industry all over the world.
Generally, the industrialization of a country and becoming an industrial society are significently
depend on the textile industry. As the textile sector has began to lose strength, minimizing the
damage can be possible by creating brand and selling them at higher prices. So a country, has to
posses world-wide fashion designers and brands before leave in wake of textile industry. United
Kingdom, France and Italy achive that perfectly. In our country the capacity investments, which are
not based on a healthy and necessary feasibility operation, exceed domestic and foreign demand.
For this reason, a small fluctuation in the internal and external market factors, or increased
competition, cause lossing in the industry by pulling prices down. The textile sector is a labor-
intensive sector, which cover fiber spinning, weaving, knitting and dyeing-printing operations.
Textile sector in Turkey has been affected heavily global crisis which starts in Far East in 1997 and leaped
in Russia by August. In world economy, the competition has increased with globalization. Suchs as low

' Yrd. Dog. Dr. Vedat OZYAZGAN, istanbul Aydin Universitesi, Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi, Tekstil
Miihendisligi, vedatozyazgan@aydin.edu.tr
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costs, high quality and productivity factors have been appeared. In this study, problems in textile sector and
appropriate solution suggestions have been assessed.

Keywords: Textile sector, Problems of textile, research and development in textile
Giris

Sanayilesme siirecine damgasini vuran sektdrlerden biri olan tekstil sektorii, gelismekte olan
iilkelerin ekonomik kalkinmasinda 6nemli roller oynamigtir. Tekstil tiretimi once sanayilesmis
iilkelerde baslamis daha sonrada emek yogun bir sektor olmasi sebebiyle gelismekte olan tilkelere
dogru kaymustir. Tekstil sektoriiniin gegmisten giiniimiize, hem iiretim hem de ihracat agisindan
buyiik potansiyeli bulunmaktadir. Bu potansiyeli hedef pazarlar ve yenilik¢i triinlerle ileriye
gotirmek miimkiindiir. Tirk tekstil sektorii teknoloji diizeyi, ekonomik etkinligi ve sosyal
etkilesimi itibariyle tilkenin 6nde gelen sektorlerinden biridir. Tekstil sektoriimiizin tirtin kalitesi ve
tretim teknolojisi ¢agdas diinya standartlarindadir.

Sektor yaygin yan sanayi agi ile birlikte birgok kisiye istihdam saglamaktadir. Artik bu sektor
irtinlerinin bir marka olmast ve bir imaj yaratmasi gerekmektedir. Tekstil sektoriiniin bugtinkii
konumunu daha da gii¢lendirerek stirdiirebilmesi i¢in, teknoloji ¢agini iyi takip edebilmesi, bilgi
yogunlugu ve katma degeri yiiksek iiriinlere yonelmesi gerekmektedir. Bunun icinde UR-GE ve
AR-GE caligmalarina 6nem vermesi, bu calismalar i¢in de kaynak ayirmasi gerekmektedir.
Maalesef daha bircok firmamizda hicbir sekilde UR-GE ve AR-GE calismalar1 yapilmamaktadir.
Bu ¢aligmalar angarya olarak goriilmektedir. Giderek kiiresellesen diinya ekonomisinde rekabet
yogunlasmis, disiik maliyet, yiiksek kalite ve verimlilik gibi faktorler 6n plana ¢ikmistir. Tekstil
sanayi, ileri bilgi toplumu tilkelerde 6ncelikli sanayiler arasinda yer almamaktadir. Bununla birlikte
bu iilkeler; tekstil teknolojisi gelistirerek ve tireterek, 6zel koruma 6nlemleri alarak ayrica makul
faizli bol kredi imkanlari, yiiksek egitim ve 6gretim diizeyi ve de arastirma gelistirme ¢alismalart ile
kendi tekstil sanayilerine yillardir uygun bir yap1 saglamaktan da geri kalmamislardir.

Diger taraftan, tekstil sektorii teknoloji ve girdiler acisindan onemli olctide diger sektorlere
bagimlidir. Makine, kimya, elektrik-elektronik, mekatronik, bilisim, malzeme ve egitim alanlariyla
etkilesim iginde saglanabilecek bir teknolojik gelisimin yaratacagi sinerji ile tekstil sektoriintin
oldugu kadar diger sektorleri de etkileyecegi kesindir. Topluma yiiksek oranda istihdam saglayan
tekstil sektortindeki gelismenin, toplumun refahi tizerindeki pozitif etkisi yadsinamaz.

Diinyadaki serbest rekabet ortaminda, sektoriin rekabetci olmasi ancak sektoriin teknoloji
diizeyinin, ilgili alanlardaki egitimin ve inovasyon yeteneginin yiikseltilmesi, AR-GE faaliyetlerinin
artirtlmast ve moda-marka yaratilmasi ile miimkiin olacaktir. Ttirkiye’nin cografi konumu nedeniyle
Avrupa Birligi, Rusya ve Turk Cumhuriyetleri pazarlarima yakin olmasi ve bu ekonomiler ile
gelisen iliskiler, tilkemizin 6ntindeki en 6nemli firsat olarak goriilmektedir. (www.dokuipek.com
2011)

Tiirk tekstil sektoriiniin gelisimi ve mevcut durumu

Tekstil tiretimi, insanoglunun giyinme ihtiyaci olmasindan beri vardir. flerleyen zamanlarda hizl
bir gelisim gosteren bu tiretim kolu bir sanayi dali haline gelmeye baglamistir. Kii¢iik birimlerden
olusan bu sektor, zaman igerisinde ihtiyaci karsilamis ve talebe uygun olarak da biiytime gostererek
buyiik bir sanayi dali haline gelmistir. Hizli bir gelisim siireci igine girmis olan tekstil sektorii
18.ytlizy1l’da siyasi bunalimlarin ve kapitiilasyonlarin etkisi ile gerilemistir. Avrupa’da itiretimin

71



Tiirk tekstil sektdriiniin sorunlari ve ¢dziimii iizerine bazi diisiinceler

makine ile yapilmaya baslanmasi ve Tiirk sanayisinin buna ayak uyduramamasi nedeniyle sektor
Avrupa’dan makine ithal eder duruma gelmistir. (Aras, 2006)

Tiirkiye’de tekstil ve hazir giyim sanayinin temelleri Osmanli Imparatorlugu déneminde atilmustir.
Osmanli déneminde Saray’in ve Ordu’nun ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik olarak devlet
tarafindan kurulan ve ozellikle dokuma ve deri sektorlerinde yogunlasan Feshane (Defterdar),
Basmahane (Bakirkdy), Hereke ve Beykoz Fabrikalari dogrudan dogruya birer Kamu isletmesi
olarak faaliyet gostermislerdir. Osmanlinin bu miras1 Cumhuriyet Tiirkiye’ sine de intikal etmistir.
(http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3 _1.htm) Dokuma konusunda Denizli ve Tokat,
ipekli triinler konusunda da Bursa bélgesinde kiigiik isletmeler halinde tiretim yapilmigtir. 1915
yilinda 6nde gelen 22 kamu sanayi isletmesinin 18’i, 28 anonim sirketin 10’u, 214 6zel sektor
igyerinin 45’1 ve toplam 264 sanayi isyerinin 73’0 bu sanayide faaliyet gostermektedir.
Cumhuriyetin kurulusundan sonra Siimerbank'mm kurulusu ile birlikte tiim tekstil ve konfeksiyon
fabrikalar1 ve at6lyeleri bu kurulus catis1 altinda toplanmistir. Siimerbank yaptig1 yatirimlar ve
yetistirdigi personelle 6zel sektore onciiliik etmis Stimerbank’ta olusan birikimin zaman i¢inde 6zel
sektore de aktarilmasi saglanmistir.

1950°1i yillarda baslayan 6zel sektor yatirimlar: zaman iginde gelismis, zamanla kamunun bu alanda
retici rolii azalmistir. 1952 yilinda sektor tiretimi icinde ylizde 28 olan 6zel sektor payr 1962
yilinda yiizde 62’ye, 1990 yilinda ise yiizde 90’m {izerine ¢ikmustir. Giiniimiizde kamunun bu
sektorde payr kalmamustir. Sektorde, 1950'i yillardan sonra 6zel sektoriin onciiliigiinde gelisim
baslamis ve 1960'lardan sonra sentetik elyaf tiretimine baglanmistir. Planli dénemde uygulanan ithal
ikamesi politikasi ve tesvik tedbirlerinin de katkisiyla 1960-70 yillar1 arasinda sektérde daha ileri
teknoloji kullanilmaya ve islenmis tirtin imal edilmeye baslanmis, 1960-80 yillart arasinda énemli
bir teknik deneyim kazanilmistir.

Tekstil sektoriine 1962-1972 déneminde biiyiik yatirimlar yapilmis ve tekstilin ilerleyen zamanlarda
énemli bir sanayi kolu olacag: diisiiniilmiistiir. Ik defa bu tarihlerde tekstil ihracati baslamistir.
Planli donemde yapilan yatirimlar sektoriin gelismesine yardimci olmakla birlikte, Tiirk tekstil
sektorii yatirim patlamasint 1970 ve 1980°li yillarda gergeklestirmistir. Tiirkiye 80°li yillarin
baginda daha ¢ok iplik, elyaf, kumas vb. tekstil mamulleri ihra¢ ederken, 90’11 yillarda ihracatta
hazir giyimin agirligi artmistir. Sektor, 1980-1984 doneminde tekstil ve hazir giyim ihracatina
yonelik, 1985-1999 doneminde ise hazir giyim ihracatina yonelik olarak biiytimiistiir.

1980 yilindan sonra uygulanan, serbest piyasa ekonomisine dayali disa agilma ve ihracati tesvik
politikalari ile birlikte, 6zellikle 1980'li yillarin ikinci yarisindan itibaren tekstil ve hazir giyim
ihracati 6nemli oranda artmis ve ihracatin en 6nemli kalemi haline gelmistir. 1990’lara gelindiginde
ise toplam ihracat icindeki sektoriin payt ylizde 40’a kadar ¢cikmustir. 1980°1i yillarin basinda daha
cok iplik, elyaf, kumas gibi tekstil mamulleri ihra¢ eden Tiirkiye, 1984 yilindan sonra daha fazla
hazir giyim mamulil ihra¢ etmeye baslamis, daha ug iirtin olmasi nedeniyle toplam katma degeri
tekstil mamullerinden yiiksek olan hazir giyim mamullerinin ihracati 1990’11 yillarda artarak devam
etmis ve sektoriin tiretim, ihracat ve istihdam i¢inde 6nemi artmustir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektorii Avrupa Birligi (AB) tiyelik stirecinde en hizli yol alan
sektorlerin basinda gelmektedir. Thracatinin biiyiik boliimiinii tekstilde % 45, hazir giyimde % 74
olmak tizere AB iilkelerine yapmakta ve sektor bu avantajini uyum siirecinde maksimum diizeyde
kullanmaktadir. (Birol, 2005) Tiirk tekstil sektoriiniin ekonomiye kazandirdigi katma deger ve net
doviz gelirinin yan sira istthdam konusunda da toplam imalat sanayinin % 28’sini teskil ederek,
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Turkiye’nin en ciddi sosyal problemlerinden olan issizlige de kismi bir ¢6ziim getirmektedir.
(KOSGEB, 2004)

Tiirkiye’nin tekstil ihracati 2007 yilindan 2011 yili sonuna kadar dalgali bir seyirle artarak 6,6
milyar dolardan 8 milyar dolara ulagsmustir. 2009 yilinda, diger tim sektérlerde oldugu gibi tekstil
sektoriinde de ihracat kayb1 yasanmasi ile beraber, 2010 yilinda %18,3 oraninda artarak 6,5 milyar
dolara yiikselen ihracat 2011 y1li sonu itibariyle %21,9 artisla 8 milyar dolara ulagmustir.

2000°1i yilarin basinda Tiirkiye genel ihracatinda %9,5 pay alan tekstil sektorii yillar igerisinde bu
payini koruyamamis ve 2007 yilinda payr %6,2’ye gerilemistir. 2008 yilinda s6z konusu pay
%S5,3’e gerileyerek en diisiik seviyesine inmistir. 2009 yilinda tekstil sektoriniin pay1 %5,4 oranina
yiikselirken, 2010 yil1 sonunda %3,7’ye ¢ikmus ve 2011 yil sonu itibariyle %5,9 olmustur. (ITKiB
2012)

Firsat alanlarim degerlendirmemizi saglayacak giiclii yanlarimiz

Sektorde gelismis bir alt yap1 ve yeterli deneyime sahip olma,

Uluslar arasi rekabet deneyimi,

Yeni teknolojilere ve modaya uyum saglayabilme,

Uluslar arasi sartnamelere uyum ve ¢evre dostu tiretim konusundaki deneyim,
Lojistik, ulasim ve iletisim konularindaki altyapinin saglamlig:

Gelismis tilkelere gore geng niifusun yarattig1 rekabetci isglicti maliyetleri,
Sektoriin girisimci ruhu ve yetismis isgiicli mevcudiyetidir.

Uretim siirecleri, kaynaklar ve girdiler agisindan giiclii yanlarimiz

Hammadde ve malzeme zenginligi,

Uriin ve siire¢ gesitliligindeki zenginlik,

Esnek ve hizli iretim, hizli karar verebilme yetenegi,

Kisisel talebe yonelik kiiciik 6l¢ekli islere yatkinlik,

Toplam tiretimimizin yaridan fazlasinin on yasindan geng makine parkiyla gergeklestiriliyor
olmasi,

e Geng ve egitilebilir tilke niifusu olarak siralanabilir.

Zayif bulunan ve iyilestirilmesine gerek duyulan yanlarimiz

o Oz kaynak yetersizligi, risk sermayesi noksanhgi, isletme sermayesi ve nakit akis1 yonetme
becerisindeki eksiklikler,

Yiiksek girdi maliyetleri,

Kiiresel entegrasyonun ve kiiresel ag-yapilara katilimin yetersizligi,

Marka yaratilamamasi,

Kayit dist ekonominin biiytikligi,

Teknoloji gelistirme ve AR-GE eksikligi,

Uluslar arasi ve ulusal AR-GE fonlarindan yeterince yararlanilamamast,

Bilisim teknolojilerinin sektordeki uygulamalarinin yeterli diizeyde gelismemis olmast,
Tekstil makineleri ve tekstil kimyasi sanayilerinin zayif olmast,

Kalite kontrol, siire¢ otomasyonu ve sanal iretim teknolojilerinin yeterli diizeyde
gelismemis olmasi,
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o Ulke i¢i ve dis1 benchmarking (Kiyaslama veya baskalarindan Ggrenmek anlamlart ile ifade
edilen benchmarking; bir kurulusun, kendi sektoriinden yada disindan basarili bir kurulusu
referans alarak performansimi miimkiin olan tiim sekillerde karsilastirip mevcut olan
durumdan daha iyisini olusturmaya ¢alismak icin gelistirme ve iyilestirme siirecidir ve
giiclii bir yonetim aracidir.) aligkanliklarinin olmamast,

Bilgilendirici ve yonlendirici sektorel strateji ve politikalarin eksikligi,
Universite-sanayi-meslek kuruluslar1 arasinda diyalog zay1flig1,

Tekstil ve hazir giyim sanayileri arasinda gerekli sinerjinin yaratilamamasi,

Hukuksal altyap1 eksikligi ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasindaki hukuki bosluklar.

AB iiyesi, bugtniin bilgi toplumu ve de yeni sanayilesmis tlkeleri, sanayilesmeye tekstil ile
baglamislardir. Zaman ig¢inde tekstil sanayi tekstil makineleri ve tekstil kimyasallar1 {iretimine
dontismis, oradan da makine, elektrik-elektronik ve kimya sanayilerinde hizli biiytimeyle gergek
sanayi tilkeleri konumunu almiglardir. Bu anlamda oncelikle tekstil sektortiniin eksiklikleri ve
sorunlari biran once giderilmeli, sektére ulusal ve yerel bazda saglikli bir yapt kazandirilmalidir.
Tekstil sektorii hem biiyiimeli hem de giiclenmelidir. Ulkemizin sorunu olan ve heniiz
asamadigimiz  markalasmayr gergeklestirebilmek icin biiyiik yatinmlar —gerceklestirmek
gerekmektedir. Markalagsmak i¢in belli bir siire karlilig1 unutmak ve reklam giderlerine yiiksek pay
ayirmak gerekmektedir. Tekstilde rakibimiz olan Cin’e karsi bizim sahip oldugumuz bir¢ok
avantajda s6z konusudur. Ornegin bizim bir iletisim sorunumuz yok iken Cin’in diger iilkelerle
asamadig1 bir iletisim problemi vardir. Ttirk tekstil sektorii cok esnek ve hizli ¢alisarak kiigiik parti
mal yapabilmekte fakat Cin simdilik sadece biiylik parti calisabilmektedir. (www.butekom.com
2011)

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, kota serbestisinin gergeklesmesinden sonra tiim
calismalar ve degerlendirmeler, Cin ve Hindistan’in Pazar paylarmni arttiracagi, AB ve ABD’deki
yerel dreticilerin Pazar paylarini azaltacagi yoniinde olmaktadir. Clinkii gelismis olan {ilkelerin
maliyet agisindan Cin ve Hindistan gibi tilkelerle rekabet avantaj1 her gecen giin azalmistir.

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, ATC ( Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi) sonrasinda
Cin’in toplam tekstil ve hazir giyim ihracatindaki pay1 %30-50 arasinda degismektedir. Cin’in kota
serbestisinden en fazla kazangl ¢ikacak iilke olarak degerlendirilmesinin nedeni, kota sisteminden
en fazla zarar goren iilke olmasindandir.

Cin, yiiksek ticari engeller ile karsi karsiya kalmis bir iilke konumundadir. Ayrica, bunun yaninda
Cin, daha fazla katma deger {ireten endiistrilere yonelmektedir. Bu siiregte Cin iiretim merkezi
olarak gelismemekte ayni zamanda diinya ihracatinin yaninda, kendi iretiminin biiylk bir
boliminii tiiketen 6nemli bir tiketim pazar olarak ta biiytimektedir. AB tekstil ve konfeksiyon
sektorii, kota uygulamasina son verilecek kategorilerde sadece katma degeri yiiksek orta-iist sinif
urtinlerde iddialt olup, ucuz alt-orta sinif {riinler, bugiin i¢in de ithalat ve kismen de harigte isleme
ticareti yolu ile temin edilmektedir. Bu nedenle kotalarin kalkmasi AB tekstil ve konfeksiyon
sektoriinii fazla etkilemeyecektir. (Tarakgioglu, Kasim 2004)

ILO Sektorel Eylem Programi raporuna gore, Hindistan da ihracat, kotalarla ve yerel
diizenlemelerle engellenmektedir. Ayrica Hindistan, kendi tekstil ve hazir giyim sektoriini
modernize etmek zorundadir. Modernizasyon kaginilmaz olarak su anda kullanilmakta olan eski
teknolojilerin yerine sermaye yogun yeni teknolojilerin getirilmesine yol agacaktir. Bu nedenle kota
serbestisini takip eden 3-5 yil igerisinde, tekstil ve hazir giyim endiistrisindeki toplam istihdam
sektoriin kayit dist boliimleri de dahil olarak, tiretim ve ihracat yine de yillik olarak 9%10-15
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oraninda artacaktir. Her durumda Hindistan’in ihracatinin reformlar olmasa bile 6nemli olglide
artacag beklenmektedir. Hindistan, Cin’in korunma 6nlemleri nedeniyle kaybedecegi pazar payinin
bir kismin1 kapabilmek i¢in faaliyetlerini siirdlirmek zorundadir.

Banglades, hazir giyim sektoriinde istihdam yaratmasi sorunuyla ve ihracat konusunda kendi
iilkesindeki yerel diizenleme engelleri ile ugragsmaktadir. Alt yapilarinin zayif olmasi, limanlarimin
az olmasi, elektrik kesintilerinin fazla olmasi, asir1 buirokratik engeller, yiiksek iletisim
maliyetlerinin olmas1 Banglades’in gercek potansiyelini ortaya ¢ikarma konusunda engellemektedir.
ABD pazarindaki payimi 2005 yili itibariyle arttirmis bulunmaktadir. (ILO 2005)

Tirkiye, Romanya, Tunus, Fas gibi tekstil ve hazir giyim ihracatgilart kisa dénemde pazar paylarini
Cin ve Hindistan’a kaptiracaklardir. Fakat bu kisa siireli bir dalgalanmaya sebep olacaktir. Ayrica,
teslim siiresi, tasarim ve pazarlamay1 da hesaba katarsak bu iilkelerden AB ve ABD’ye ihracatin
kisa bir durgunluk sonrasinda devam edecegini soyleyebiliriz. Kalite unsurunun énemli olmadig:
durumlarda Cin ve Hindistan pazarda 6nemli bir konumda olacaklardir. (Tarak¢ioglu 2005)

Kriz iplik fabrikalarmi, baski fabrikalarini ve hazir giyim atolyelerini vurmustur. Iplik fabrikalarmin
yarisi kapanmistir. Finans giicii olan firmalar kurtulusu Misir, Sudan, Etiyopya gibi Afrika
iilkelerinde veya Tiirkmenistan, Ozbekistan gibi orta Asya iilkelerinde aramislardir. AB’ye iiye olan
balkan iilkelerine yatirim yapan firmalar, bu iilkelerde isciligin artmasi iizerine fabrikalarini
kapatmislardir. Giicii olmayan firmalarn makinelerinin yenileri Suriye, Iran ve Orta Asya’ya
miisteri bulamayan makinelerse hurdaya gitmistir. Bundan sonra biiyiik tiretim kapasitesine sahip
boyahanelerin kurulamayacagini sdyleyebiliriz. Yapilacak yatirimlar daha ¢ok entegrasyona gitme,
eksik makine tamamlama, eskiyen makinelerin daha verimli makinelerle degisimi olacaktir.

Artan kiiresel rekabet ve Asya kokenli diisiik fiyath ithalat akisi ile kiiresel ekonomide meydana
gelen dalgalanmalar ve krizler, tekstil ve hazir giyim sanayi tizerindeki baskiy1 artirmakta ve deger
zincirine yonelik stratejik kararlara hayati 6nem kazandirmaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’de deger
zincirinde rekabet giicli tizerinde etki olusturan operasyonlar imalat agamasindan perakendeye
dogru kaymakta ve hizmet operasyonlarmin stratejik 6nemi artmaktadir.

Uretim siirecinde teknoloji kullanimin1 6ngéren ve AR-GE yatirimlarinda bulunarak inavasyonu
hedefleyen firmalarin rekabet giiclerinin yiikseldigi goriilmektedir. Ayni sekilde 6zellikle hazir
giyim sektoriinde tasarim ve markalasma deger zincirinde one ¢ikan operasyonlar olmaktadir.
Perakendenin stratejik karar alma siirecinde katk: ve etkisinin artmasi lojistik, pazarlama, misteri
iligkileri gibi hizmetleri rekabet agisindan daha da 6nemli kilmaktadir. (www.kobifinans.com.tr
2011)

Turkiye’de tekstil ve hazir giyim sektoriine yonelik stratejilerin basinda deger zincirinde
markalagma siirecine yonelik operasyonlarm gelistirilmesi gelmektedir. Imalatta artan kiiresel
baskilar nedeniyle ozellikle, katma degeri diisiik mallarin rekabet giicii diigmektedir. Bununla
birlikte katma degeri yiiksek olan, tasarim ve yenilik¢i triinlerin kiiresel rekabet sanslari
yiikselmektedir.

Avrupa’nin tekstil sektoriindeki en biiyik handikabi ve bu sektorden ¢ikmasinin sebebi
hammaddenin (pamuk/keten/ytin) tilkelerinde yetismemesidir. Somiirgeler 1950’lerden sonra hizla
“bagimsizlaginca” Avrupa’nin, Tiirkiye gibi gelisen iilkelerle rekabeti zorlasmustir. Ulkemizin
diinya tekstil sektoriinde s6z sahibi olmasinin en basta gelen sebebi “pamuk treticisi” olmamizdi.
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Bir zamanlar 900 bin ton iiretimle diinyanin sayili iireticilerindendik. Simdi GAP devreye girdi,
ama pamuk tiretimimiz 400 bin tonlara distii.

Otomotiv sektoriinde gordigiimiiz kurumsallagsma, kalite, sistem, arastirma-gelistirme, yenilikleri
takip gibi kavramlar tekstil sektoriimiize ¢ok uzaktir. Sektorde Siimerbank efsanesi sona erdirilmis,
kokli sanayici ailelerin kurdugu sektoriin lokomotif firmalari kapanmustir. Profesyonel sanayici
diyebilecegimiz kisi ve gruplar “kayit dis1” ile rekabet edemeyip sektorden gekilmistir.

Sektore hakim olan is adamu tipi igin sunlari soyleyebilirizz 1990-2000 yillarinda mevcut
konjoktort degerlendirip hizla biiytiyen “kiiciik esnaf” tipidir. G6zi karartip yatirim yapan bu is
adamlari, yapilari geregi her yetkiyi kendilerinde toplamiglardir. Cogu
koklesmemis/kurumsallasmamis bu firmalarda ¢alisan teknik kadro yukarida saydigimiz fabrikalara
gore cok zayiftir. Yeni kusak “patronlar” cokbilmis (!) insanlarla g¢alismak istemiyorlar!

Sektoriin gelecegini belirleyecek; gelisimini olumlu veya olumsuz yoéne siiriikleyecek tek faktor
BILGIDIR. Sektor su an icin bilgiye kapalidir. Ucuz kumas iiretimi dogal olarak Afrika, Orta
Asya’ya ve Uzakdogu’ya kaymaktadir. Pazarlarda birka¢ milyona satilan triinlerle Cin/Hindistan
gibi rakiplerimizle rekabet edemeyiz. Cin’e karsi avantajimiz olan pazara yakinlik, kiigiik partileri
hizla teslim etmek, pahali mal tiretmek gibi avantajlarimizi kaybetmekteyiz. 2009 yilinda AB
tilkelerine yaptigimiz ihracat hem adet, hem fiyat olarak diismiistiir. Rakibimiz Cin’in ihracat: adet
olarak diismiis, ama fiyat olarak yiikselmistir.

Simdi AB’deki tekstil iireticileri hammaddesi tilke disindan gelen, ¢ok su tiiketen, gevreyi kirleten,
boya ve terbiye tesislerini 80°li yillarda bizim gibi bu sektore girmeye merakli tilkelere sudan ucuz
sattilar. Sattilar, ama birkag¢ seyi kendilerinde biraktilar. Kendilerinde biraktiklari; sentetik iplikler,
ince pamuklu dokumalar, dokusuz yiizeyler ve teknik tekstilleri, tekstil makine sanayini. Gegen
yillarda sentetik iplik ve pamuklu dokuma iiretiminde Uzakdogu 6ne ¢ikti. Hindistan boyada, tekstil
sektoriine sonradan giren Giiney Kore ve Tayvan makine tiretiminde s6z sahibi olmustur. Dokuma
makineleri konusunda Japonya onde gelen tiretici olma 6zelligini korumaktadir.

Giintimiize gelirsek bizim tekstil ihracatimiz 20-25 milyar dolar civarinda gezerken, bize “tekstil
6ldii, bos verin” denilirken, AB’nin ihracat1 150-200 milyar dolar civarindadir. Sadece Italya’nin
tekstil ihracat1 tekstil makineleri dahil 60 milyar dolardir. Avrupa’nin bu biiyiik ihracati makine
satiglari, teknik tekstiller ve nano teknolojilerde tiretilmis tirtinlerden olusmaktadir.

Sektoriin  ¢ogunlugu bilgi isteyen, bilgili teknik insanlarin sdz sahibi olmasi gereken yeni
teknolojilerden uzak durur ve miisterilerin verdigi regeteleri uygularsa, basic kumas iireticileri iyice
kiigiilecek, kapanacak veya ucuz isciligin oldugu iilkelere tasmacaktir. Sadece AR-GE, UR-GE
yapan, TUBITAK ve iiniversitelerle arastirma yapan, nispeten markalasan firmalar, devletin kismen
destek vermesiyle teknik tekstil, nonwoven, nano teknolojiler konusunda yatirim yapan yabanct
sermayeyle ortak sirketler, kurumsallagmis, arastirmaci sirketler, Anadolu’nun cesitli yorelerinde
Avrupa’ya ucuz mal yapan az sayida fabrika ayakta kalacaktir.

Devletin 6zel tesvik plani ile klasik tekstil {irtinlerinin yerine teknik tekstiller gelistirilir, nano
teknolojiyle tiretim yapan firmalar desteklenir, firmalarimiz kurumsallagmalarint hizlandirir, firma
sahipleri bilgili yoneticileriyle yetkilerini paylasir, AR-GE ve UR-GE ¢alismalar1 hiz kazanr,
Istanbul’u diinyanin 6nde gelen moda merkezlerinden biri haline getirip, modacilarimiz diinyanin
her tarafinda defileler diizenleyip, stilistlerimiz diinyaya yayilarak sektoriimiiz diinya tekstil
pazarindaki payini daha yukarilara tasiyabilir. (www.dtm.gov.tr 2011)
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Tekstil sektoriiniin bashca sorunlar:

v

AN

Tekstil sektoriinde vizyon ve strateji eksikligi vardir. Bu nedenle, sektordeki birgok isletme
gelecekte caligmalarint hangi yone g¢evirecegi konusunda kararsizdir. Bu durum, tekstil
sektoriinii gelecekte sorunlarla karsi karsiya birakacaktir. Strateji belirleme konusunda
isletmelere devletin, ticaret sanayi odalarinin, {iniversitelerin, ihracatg¢i birliklerinin ve ilgili
sivil toplum kuruluslarinin yardimi ve katkist gereklidir. Diinyadaki gelismelere gore,
izlenecek stratejiler tespit edilmeli, hedef ve stratejiler sektore aktarilmalidir.

Bilingsiz yapilan yatirimlar ozellikle 1995 yilindan sonra devlet yatirim tesviklerinin
carpiklig ile birlikte tekstil sektoriinde kapasite fazlaligina yol agmustir.

Yatirimlarin biiytik ¢ogunlugunun yiiksek faizli ve kisa vadeli bor¢lanma seklinde
yonlendirilmesi isletmelerin mali yapilarint daha da bozmustur.

Kriz dénemlerinde plansiz davranilarak yatirima devam edilmesi sektoriin genel yapisina
zarar vermistir.

Sektordeki firmalarin biiyiik cogunlugunun KOBI’lerden olusuyor olmasi isletmelerin
bozuk finansal yapilarinin temel nedenini olusturmaktadir.

Oz kaynak yetersizligi ve Uzakdogu rekabeti sektorii olumsuz etkilemektedir.

Tekstil trtinleri ithalatinin, yeterli yerli tiretim ve asir1 kapasite fazlaligi olmasina ragmen
buyiik boyutlarda yapiliyor olmasi, ozellikle hazir giyim sektoriiniin ihracat sansini
azaltmaktadir.

Sektorde ciddi bir Pazar problemi yasanmaktadir. Diinyada tekstil ve hazir giyim arzinin
artacagl ve hatta talepten fazla olacagi dikkate alinarak mal satabilmenin zorlasacagi,
pazarlamanin  oneminin daha da artacagi sektor igin sorun olarak mutlaka
degerlendirilmelidir.

Tekstil makinelerinin biiylik oranda gelismis iilkeler tarafindan tretiliyor olmasi ve tekstil
tretiminde teknolojinin her gecen giin daha da yenilenerek tiretim maliyeti icinde is¢ilik
maliyetlerinin diistiyor olmasi ve miktar kisitlamalar1 avantajimin etkisiyle geligmis tilkelerin
ciddi boyutlarda tekstil tiretimi ve ihracati devam etmektedir.

Geligmis tilkelerin tekstil tiretimi ve ticaretindeki etkinligi devam etmekte iken hazir giyim
uretim ve ihracati azalmakta, ithalat ise hizla artmaya devam etmektedir. Bu durum
yapilabilecek olan yeni diizenlemelerle iilkemiz lehine ¢evrilebilecektir.

Kaliteli tiretim i¢in gerekli olan isgiicti verimliligi Tiirkiye’ de son derece diistiktiir.

Toplam tekstil tirtinleri ihracatimizin 2/3” 1 tekstil makineleri ithalati icin doviz olarak
yurtdisina geri ddenmektedir. Teknoloji tiretmeyen bir {ilke oldugumuz bu baglamda asla
unutulmamalidir.

Cin tekstilinin asir1, acimasiz ve haksiz rekabeti cok 6nemli bir sorundur. Ozellikle temel ve
standart tekstil trtnlerinde Cin firmalar ile rekabet etmek miimkin degildir. Gerekli
onlemler alinmaz ise, bir¢ok isletme kapanacaktir.

Yurt disindaki rakiplere gore, enerji, dogal gaz, is¢ilik, vergi, sigorta gibi temel girdiler
tilkemizde oldukga yiiksektir. Diinya fiyatlar1 seviyesine ¢ekilmelidir.

Diger ihracatgilar gibi tekstilciler de kur riski ile karsi karstyadir.

Saglikli bir sektor envanteri ¢ikarilmalidir.

Tekstil, hazir giyim ve hazir giyim sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan birisi de kayit
disihiktir Kayit dist calisan tekstil isletmeleri, rekabet ortaminin bozulmasina, makine
parkinin bilinmemesine, istihdam bilgilerinin yetersizligine neden olmaktadir. Yetersiz
bilgiler, gelecege iliskin dogru tahminler yapilmasina imkan vermemektedir.

77



Tiirk tekstil sektdriiniin sorunlari ve ¢dziimii iizerine bazi diisiinceler

v" Ulkemizde issizlik ¢ok ciddi boyutlarda olmasina karsi, tekstil sektoriinde nitelikli eleman
yetersizligi  s6z  konusudur. Bu  sektorde de {Universite  sanayi isbirligi
gerceklestirilememektedir.

v’ Sektdriin sorunu, tasarim yapamamak, marka olamamak ve moda yaratamamaktir.

v’ Tekstil sirketleri bir araya gelip sorunlarmi ilgililere iletmemekte ve birlikte hareket
edememektedirler. Bilindigi gibi, ortaya konulamayan veya birlikte dile getirilemeyen
sorunlar, ilgili kurumlar tarafindan dikkate alinmamaktadir.

v’ Sektordeki firmalar arasinda dayamigma yoktur, aymi miisterileri karsisinda anlamsiz bir

rekabet s6z konusudur.

Tekstil firmalari ¢alisanlarina gereken yatirimi yapmamaktadir. (www.tubitak.gov.tr 2011)

Tekstilde AR-GE yatirimlari yeterince yapilmamaktadir.

Kiiresellesme olgusunun ve kiiresel etkilesimin etkilerinin, bilgi ve teknoloji tireten, bunu

kullanan-satin alan toplumlar arasindaki gelismislik ve refah farkinin artacagi bir diinyada

Turk tekstil sektoriiniin vizyonu; katma degeri yiiksek, yenilik¢i, rekabetci ve teknoloji

iceren Urlin ve hizmet sunumlart ile diinya ticaretindeki paymi ve toplumsal refahi

artirmaktir.

v Ogzellikle diinyada son yillarda 6nem kazanan kiiresellesme, diinyanm tek bir pazara
dontismesi, AB ile Gimriik Birligine girilmesi gibi 6nemli gelismeler yiiziinden, bu sorunlar
gittikce Kobi’lerimize agir gelmeye baslamis; dis pazarlara agilma asamasinda, Kobi’lere
devletin ve diger ilgili kurumlarin yardimlarini zorunlu hale getirmistir. Kobi’lerin
Tirkiye’nin gelismesine katkilarinin saglanabilmesi igin, temel yonetim sorunlarinin
coztimlenmesi gerekmektedir.

v’ Isletme yd&neticilerinin finansal bilgi sorunu, miisterilerde aranacak niteliklerin iyi tespit
edilememesi, kredili satislarda iistlenilecek riskin iyi degerlendirilememesi ve etkin bir
tahsilat politikasinin izlenememesi gibi olumsuzluklarla karsilasilmaktadir.

v Kobi’lerde finansmanla ilgili boliim eksikligi, farkli finansman alternatiflerinin arastirilmast,
isletme icin gerekli bir takim finansal kararlar alinmasi, uygulanmasi ve etkin finansal
diizenlemelere gidilmesi imkan1 ortadan kalkmaktadir. (www.itkib.gov.tr 2011)

ANRNEN

Gelecek hedeflerimiz ve genel ¢éziim onerilerimiz

o Tlgili kurum ve kuruluslarm, Tekstil Fakiilteleri ve Arastirma Merkezlerine katkida
bulunmalarini saglamak,

o  Oncelikle saghkl bir sektér envanteri ¢ikarilmali ve sorunlar masaya yatirilmaldr.

e Bu endiistriye iligkin kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirlenmeli, vizyon olusturulmalr ve
diinyadaki gelismelere gore izlenecek stratejiler tespit edilmelidir.

Belirlenen hedef ve stratejiler sektor biinyesindeki firmalara anlatilmalidir.

e Ar-Ge ve egitim yatirimlari en iist dizeyde yapilmalidir.

o Kiiresel rekabet giicii saglayan uygulamalarin ve tekstil teknolojilerinin arastirilmasi,
uyarlanmas1 ve kullanimini; sektorel ve sektorler arasi bilgi alig veris aginin ve
isbirliklerinin giiglendirilmesini saglamak,

e Kiiresel egilimler ve itici giicler dogrultusunda moda/marka ve dagitim kanallar
olusturmak,

e Tekstil sektoriiniin kayit altina alinabilmesi igin vergi oranlari disiirtilmeli, denetimler
yogunlastirilmali ve kapsamli bir vergi reformu yapilmalidir.

e Fiyati devlet tarafindan belirlenen ve sanayide kullanilan enerji giderleri diinya fiyatlari
seviyesine ¢ekilmelidir.
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e Pazar cesitlendirilmesi amaciyla yeni yontemler benimsenmeli ve hedef pazarlara iligkin

belirli program yapilmalidir.

Hammaddenin sanayiciye diinya fiyatlariyla ulastirilmasi saglanmalidir.

Tekstil hammaddesi tirtinlerinde zorunlu standartlarin uygulanabilmesi gerekmektedir.

Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in kalite olusturulmali ve siirekliligi saglanmalidir.

Belirli trtinler konusunda en yiiksek teknolojik diizeyde uzmanlasan kiigiik ve orta

buytikliikteki isletmelere 6nem kazandirilmalidir.

e Yiiksek derecede kalite isteyen mamullerle teknik tekstil {irtinleri {iretimlerine agirlik
verilmelidir. Biitiin bu ¢oztimler paketinin yani sira Tiirk tekstili kendine 6zgii tasarimi,
kalite, verimlilik, pazarlama ve dagitim yeteneklerini de daha da gelistirerek yoluna devam
etmelidir.

e Cok amagli-islevli akilli ve katma degeri yiiksek iriinlerin ve yeniliklerin sunumunu,
cevreyi koruyarak ve yiiksek teknoloji kullanimini artirarak saglamak.

e Tekstil sektoriimiiziin orta vadede 6zglin tasarim, kalite, verimlilik, pazarlama ve dagitim
yeteneklerinin gelistirilmesine, {ist simif modaya yonelik iriinlerin ve teknik tekstillerin
iretimine; uzun vadede ise akilli ve ¢ok islevli tekstil {irlinlerinin arastirilmasina,
gelistirilmesine ve tiretimine onem verilmelidir.

o Tekstil sektorii, gelistirecegi uzun dénemli stratejilerle teknoloji diizeyini yiikselterek, orta
ve uzun vadede Asya ve Afrika rekabeti karsisinda kaybedilmesi olasi olan “siradan giysi ve
tekstil dirtinleri (commodity textiles)” tiretimi yerine, “teknik tekstiller” ve “cok iglevli, akilli
tekstiller” olarak tanimlanan bilgi, “know-how” ve yenilik yogun, yiiksek katma degerli
trtinlerin gelistirilmesine ve diinya pazarlarmna stirimiine yonelmelidir.

e Tekstil terbiyesinde enerji tasarrufu saglayan / g¢evre-dostu teknolojilerin kullanilmasina
yonelinmelidir.

e Tekstilde her tiirlii veri ve bilgi akisinin elektronik ortamda gergeklestirilmesi saglanmalidir.
Tekstil terbiyesinde kullanilan kimyasallarin ¢evrede yarattigi etkiler nedeniyle diinyada,
daha az zararli terbiye yontemleri (biyolojik terbiye yontemleri, plazma ve iyon
implantasyonu ve ultrasonik terbiye yontemleri) gelistirilmektedir. Cevreye zararli tiretim
yontemleri kullanilarak dretilen triinlere diinya pazarlarinda getirilen sinirlamalardan
etkilenmemek igin, tekstil sektoriimiiziin bu alternatif terbiye yontemlerine yonelmesi ve
bunlarla ilgili teknolojileri gelistirerek kullanmast oncelikli
goriilmektedir.

e Agyrica, iiretim tesislerindeki atik sularin aritimi ve terbiye maddelerinin geri kazanilmasi,
enerji tasarrufu saglayan yontemlerin (1s1 pompali kojenerasyon vb.) kullanilmasi, ¢evreyi
korumanin yani sira iiretim maliyetlerini de diistireceginden, tilkemiz tekstil sektoriintin
6nemle tizerinde durmasi gereken teknolojik faaliyet konularidir. (www.tekstilisveren.org.tr
2011)

Sonuc¢

1 Ocak 2005 tarihinden itibaren tekstil ve hazir giyim sektérii, daha 6nce karsilasmadigi bir rekabet
ortamina girmistir. Kotalarmn 2004 yili sonunda tamamen kalkmasiyla birlikte, en 6nemli bir pazar
olan Avrupa Birligi’nde rakip tilkelerle daha yogun rekabet yasamaktadir. Tiirk tekstil sektorii rakip
iilkelerin diisiik maliyetleri ve devlet destegine dayali rekabeti karsisinda, dezavantajli bir konuma
sahiptir.

79



Tiirk tekstil sektdriiniin sorunlari ve ¢dziimii iizerine bazi diisiinceler

Bu nedenle Tiirk tekstil sektorii her seyden 6nce verimlilik bazinda yiiksek iiriinlerle rekabet
edebilmelidir. Gerek AB, gerekse ABD pazarinda daha da yogunlasacak bir rekabet ortamiyla
karsilagilacagindan, yurt ici piyasada firmalarin ne derece etkin olduklart belirlenerek
performanslart artirilmalidir. Tiirkiye’de tekstil sektoriinde giindemde olan sorunlar daha cok
nitelikli ve egitimli iggiicii eksikligi ile makine techizatlarinin AB standartlarina uygun olmamasi
olarak 6zetlenebilir.

AB hibelerinden tekstil sektortiniin en yiiksek pay1 alabilmesini saglamak icin ilk olarak mevzuata
ve amaca uygun projeler iireterek gerekli alt yapi olusturulmalidir. Bunun igin; ekipman ve makine
tedariki saglamada gerekli yatirnmlarin yapilmasina vesile olacak projeler {iretmek esas olacaktir.
Maddi olmayan yatirimlar alaninda; daha ¢ok egitim programlari diizenlemek ve bu konuda
KOBI’lere danismanlik hizmeti vermek yer alir. Ornegin kalitenin gelistirilmesi ve yeni iiriinlerin
dretimi (Urtin ¢esitliginin artirilmasit) ig¢in calismalar (deneme iretimi, 6l¢tim, degerlendirme,
danigsmanlik, egitim) yapilmasi proje hazirlanmasi asamasinda verim saglayacaktir. Ayrica sanayide
cesitli kademelerde ¢alisan elemanlara kurs, seminer, konferans seklinde egitim hizmetleri verilen
projeler yapilabilmelidir. Tekstilde iretim kapasitesini artirmaya yo6nelik ¢alismalara hiz verilmeli,
olusturulan tiretim kapasitesinin kalite ve verimliligini ytikseltmek amagli girisimler olmalidir.

Elimizdeki mevcut igletmemizi iyilestirmeye yonelik yenileme ve iyilestirme islemlerini igeren
projeler gelistirilebilmelidir. Tekstil sektorii i¢in 6nemli oldugu diisiiniilen problemler AR-GE
projesi haline getirilerek daha kapsamli bir sekilde arastirilabilir. Bu sekilde olusan proje
konularinin tniversitelerde yiiksek lisans ve doktora tez konulari olarak ele alimmalari tesvik
edilerek sektor genelinde bir faydalanma saglayacak projeler ortaya cikartilabilmelidir. Isletme
laboratuarlarinda rutin 6lgme (test ve analiz) ¢alismalar1 yapilarak hatali tiretimlerde hata kaynak ya
da kaynaklarinin tespiti onem tasiyacaktir. Bu ise, saglikli ve giivenilebilir 6lgmenin yaninda,
bulunan sonuglarin dogru degerlendirilmesi ve sektor lehinde kullanilmasi agisindan son derece
faydali olacak projeler kapsamina girecektir. Isletmede mevcut uzman kadrosuna ve merkez
btinyesinde stirekli olarak istihdam edilecek uzman ve uzman yardimcilarina ilaveten, sanayide
uzun yillar ¢aligtiktan sonra emekli olmus basarili yonetici ve teknik elemanlardan olusacak bir
uzman ekibin projeye katkisi da faydali olacaktir.

Devletin tekstil ve hazir giyim sektori ile ilgilenmesi ve belirli avantajlar1 saglamasi gerekmektedir.
Tekstil ve hazir giyim alaninda ¢ok iyi bir yere sahip olan Tirkiye’nin bu yerini kaybetmemesi
gerekmektedir. Devletin tekstil sektoriinti eskisi gibi agirhk vermedigini gormekteyiz. Devlet,
sektor kuruluslart ve firmalar, Istanbul gibi biiyiik bir sehri “°Moda Merkezi’’ne doniistiirmesi,
diinya capindaki modact ve tasarimcilarin tilke disindan istihdam edilmesi ve yerli tasarimcilarin
yetistirilmesi, markalasmaya agirlik verilmesi, diinya capinda biiyiikk magazalar zincirlerinin
olusturulmasi ve mevcut ortaklik kurulmasi gibi stratejiler gelistirilmelidir.

Tekstil trtinlerinin kalitesini artirmaya yonelik “iirtin kalitesini gelistirme laboratuarlar” gibi
laboratuarlara sahip isletme kurmaya kaynak ve destek saglayacak projeler yiiriitiilmelidir. Uretilen
urtiniin markalasmasini saglayacak projeler mutlaka desteklenmelidir. Marka yaratmaya yardimci
olacak nitelikli elemanlarmn yetismesi i¢in tiniversiteler ile igbirligi kurularak bu kapsamda projeler
tretilmelidir.

Sektériimiiz bilgiye, UR-GE* ye ve AR-GE’ ye gerekli yatirimi yogun olarak yapmalidir.
Isverenlerimizin tiim yetkiyi ellerinde tutmaktansa konusunda uzman kisilere yetkilerini dagitmalar
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kendi yararlarina olacaktir. Bu sekilde kendileri de firmalarmin ileriye atilim yapabilmesi igin
gerekli konulara yogunlasabileceklerdir. Firmalarimiz kesinlikle calisanlarma gerekli egitimi
vererek firmalarmin vizyonunu ileriye tastyabilirler. Sektoriimiizdeki ¢ogu firma KOSGEB ve
TUBITAK gibi kurumlarin hibelerini bilmemektedir. Bunun igin tiniversitelerimizle daha ¢ok
etkilesime girmelidirler.
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hi¢chir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirast konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

1. Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢alismalar olmalidir:

« Ozgiin arastirmalarla ilgili ¢aligmalar,

«  Uygulama &rneklerini bilimsel bir yaklasimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, onemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

calismalari,

«  Tez caligmasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligt olan bir béliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora dgrencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak

yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisi'nde yayimmlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartismaya agik olacaktir. Makaleler icin yapilan elestiriler dergide

yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine génderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kigiiltiilerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goz oniinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz
basildigindan gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

2. Sayfa Diizeni
Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; tistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile

yazilmalidir.



3. Makale Bashg1
Makale bashigi metnin Igerigini yansitmali, 70 harfi gecmemeli ve gereksiz uzatmalardan
kagmnilmali; Times New Roman yazi karakterinde 20 punto ile yazilmali ve sadece baghgm ilk
harfi biiyiik olmalidir. Baslik sayfanin iist sinirindan 6 cm bosluk birakildiktan sonra yazilmalidir.

4. Yazar Adi
Yazar adi sayfanin st sinirindan 10 cm agagida olmalidir. Yazar adinin ilk harfi ve soyadi biiyiik
harf olmak tizere Times New Roman, 12 punto ve koyu (bold) olarak yazilmalidir. Yazar adinin
altina Times New Roman 10 punto ve italik olarak adres yazilmalidir. Yazigmalara yapilacagi
yazarin ismi, telefon numarasi, elektronik posta adresi, yaymin 1. Sayfasmin altinda dip not
(footer) olarak alttan 2 cm yukarida, 10 punto, Times New Roman formatiyla yazilmalidir.

5. Dergide yayimlanmak tizere génderilen yazilarin, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamis
olmasi veya bir baska yaym organinda degerlendirme asamasinda bulunmamasi

gerekmektedir.

6. Herhangi bir sempozyum, kongre, konferans v.b. bilimsel etkinliklerde sunulmus veya
sunulacak olan bildiri metinleri, yayimlanmamigs olmast kosulu ile hakem

degerlendirmesine gonderilir.

7. Kisaltmalar, ilgili bilim alaninin standart kisaltmalart olmali ve metin i¢inde ilk gegtigi

yerde tanimlanmalidir.

8. Tiirkce Ozet
Ozet; yaziya konu olan calismanin amaglarmi, kullanilan yontemleri, ulasilan sonuglan,
degerlendirmeleri igermeli ve 200-250 kelime arasinda olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan
calisma hakkinda fikir verebilmelidir. Ozet, Times New Roman yaz1 karakteri ile 12 punto, italik
olarak sayfanin iist sinirindan 13cm bogluk birakildiktan sonra yazilmali ve satirlar arasinda tek
aralik (single space) birakilmalidir. Ozet kelimesi koyu (bold) olmalidir. Ozet kelimesi ile metin
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

9. Anahtar Kelimeler
Ozet ve abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu siiflandirmasinin yapilabilmesi igin en az
3, en ¢ok 6 adet anahtar kelime verilmelidir. Anahtar kelimeler onemlerine gore siralanmis,
Times New Roman yazi karakteri ile, Tiirkce anahtar kelimeler 12 punto, Ingilizce keywords 11
punto ve italik yazilmalidir. Sadece anahtar kelimeler ve keywords kelimeleri koyu (bold) ve
italik olarak yazilmaldir. Tiirkge 6zet ile anahtar kelimeler arasinda ve abstract ile keywords

arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.



10.Makalenin ingilizce Bashg
Makalenin Ingilizcc bashgi sadece ilk harfi bityiik olmak iizere Times New Roman yazi
karakterinde punto ile koyu olarak yazilmalidir.

11.ingilizce Ozet (Abstract)
Ingilizce 6zet, yaziya konu olan galismanm amaglarni, yazida kullanilan yontemleri, ulasilan
sonuglart ve degerlendirmeleri iceren, Tiirkge 6zette oldugu gibi bilgi vermek {izere, 200-250
kelime arasinda olacak sekilde hazirlanmalidir. Abstract, Times New Roman yazi karakteri ile
11 punto, italik ve satirlar arasinda tek aralik olacak sekilde yazilmali, sadece abstract kelimesi
12 punto ve koyu (bold) olmalidir.

12.Bashklar

Ana Bashk

Giris bolimii yaziytr dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler icermeyen bir bolim olmalidir. Tiim
ana basliklar sola dayali olarak Times New Roman formatinda 14 punto, koyu renk (bold) ve
basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Hicbir basligin 6niine
numara veya herhangi bir isaret konulmamalidir. Giris disindaki ana basliklardan 6ne 18 punto
bosluk birakilmali, ana basliktan sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamali, metin yazi
karakteri Times New Roman ve 12 punto olmalidir.

Ara Bashk

Ana bagliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baslik yazilmasi gerektiginde arada bosluk
birakilmayacaktir. Ara basliklar sola dayali olarak Times New Roman formatmda 12 punto, koyu
renk (bold) yazilmali ve basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiylik olmalidir. Ara basliktan
sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamalidir. Herhangi bir metin yazildiktan sonra

konulacak ara bagliklardan dnce bir bosluk birakilmalidir.

Alt Bashk
Alt bagliklar paragrafin baginda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile ayrilarak yazilmali ve hemen
yanindan metin devam etmelidir. Alt baslik Times New Roman yaz tipinde italik, 12 punto ve

sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik olarak yazilmalidir.

13.Sekiller
Metin iginde yer alan sekiller metin simirlarii agsmayacak sekilde ortalanarak konulmalidir.
Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir. Baski sirasinda yaymn %20 oraninda Kkiiciiltiilecegi
icin sekil biiyiikliikleri bu durum goz 6niinde bulundurularak belirlenmelidir. Sekiller ya bir
¢izim programi ile ¢izilmis olmali ya da taranmis ise en az 300dpi ¢oziiniirliikte taranmis
olmalidir. Sekil olarak gosterilen grafik, resim ve metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin

biiyiikliigi makale iginde Times New Roman karakteri ile yazilmig 9 punto boyutundaki bir



yazinin biiyiikligiinden az olmamalidir. Sekil no ve adlar1 seklin altinda ortalanarak, tek aralikli
ve Times New Roman 12 punto ile italik yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik
olmalidir. Sekilden once, sekil adindan 6nce ve sonra da birer satir bosluk birakilmalidir. Sekiller

metin i¢ine yerlestirilirken mutlaka sekilden 6nce atifta bulunulmalidir.

14.Resim ve Fotograflar
Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢oziiniirliikte taranmis olmali, metin icinde

mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle beraber numaralandin imalidr.

15.Tablolar ve Denklemler

Metin igerisinde yer alan tablolar asagida goriildiigii gibi metin sinirlarini asmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo no ve adlari, tablonun iistiinde tek aralik ve Times New Roman
12 punto ile sadece ilk kelimenin ilk harf biiyiik olacak sekilde ortalanarak ve italik yazilmalidir.
Tablo adi yazilirken {istte ve altta birer satir, tablodan sonra ise bir satir bosluk birakilmalidir.
Tablolara tablodan 6nce mutlaka metin igerisinde atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve stitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman 12 punto yazilmalidir. Ancak
zorunlu kalman durumlarda yazi boyutu yazi sinirlarini gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya
kadar dusiiriilebilir. Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldig: ilk satirin hem altt hem de tstii
1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile kapatilmalidir. Daha sonraki satirlarda herhangi bir yatay ve
diisey ¢izgi kullanilmadan son satirmn altina bir ¢izgi daha ilave edilerek tablo siirlandiriimalidir.

Metin igerisine yazilacak denklemler, word yazim programindaki equation editor ile sola dayali

olarak yazilmali ve esitliklere saga dayali olarak parantez Igerisinde numara verilmelidir.

16.Semboller
Makale ¢ok sayida sembol igeriyor ya da makaledeki sembollerin agiklanmasi gerekiyorsa
uluslararasi standarda uygun olarak, semboller, kaynaklardan 6nce, Times New Roman 11 punto
ile ve italik yazilmalidir.

Makalede ondalik gosteriminde nokta kullanilmali, binlikleri ayirirken virgiil veya nokta
kullanilmamah gerekiyorsa tek bosluk kullanilmahdir.

17.Dergi yayin Kurulu, makaleleri, i¢c hakem gonderir. Makaleler, en az iki hakemin olumlu
goriisiiyle yayimlanir.

18. Yayimlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen yazilarin, yazarlari tarafindan en geg(posta
stiresi de dahil olmak tizere) 30 giin icerisinde, yeniden Yayin Kuruluna gonderilmesi
gerekir.Belirlenen siirede gonderilen makaleler bir sonraki donemde yayimlanmak tizere
siraya konulur. Metin, degisiklikleri isteyen hakemler tarafindan yeniden incelenebilir.



19.Hakem onay1 alan makaleler, raporlarin tamamlanma tarihlerine gore siraya konularak
yayimlanir.

20.Dergiye gonderilecek yazilar, iki kopya alinarak hazirlanmalidir. Bunlardan bir kopya
posta yolu ile gonderilmeli; bir kopya ise; elektronik posta araciligiyla iletilmelidir.
Elektronik posta olarak gonderilen niishada, yazar/yazarlarin adi soyadi, makalelerin tam
adi, bagli bulunduklari kurum ve nvanlari, is-cep telefonlari ve elektronik posta
adreslerini iceren bir kapak sayfasi bulunmalidir. Kapak sayfasi, posta yolu ile
gonderilecek kopyaya da eklenmelidir.

21.Yazarlar, yaynlarmi istanbul Aydm Universitesi Dergisine gondermekle, telif haklarini
istanbul Aydin Universitesine devretmis sayilirlar.

22.Dergide yazis1 yayimlanan yazarlara, iki adet dergi ticretsiz olarak gonderilir. Ayrica telif
hakk: 6denmez.

23.Ulusal ve uluslar arasi diizeyde akademik bilgi paylasiminin saglanmasi amaciyla Istanbul
Aydin Universitesi Dergisi’nde yayimlanmak iizere Hakem Kurulundan gegen yazilar
Universitenin internet sitesine bagli olarak da yayimlanabilir.

24.Dergiye gonderilen yazilar, yayimlanmasa dahi iade edilmez

25.Kaynaklar
Yazi i¢inde atifta bulunulan kaynaklar; ya ..Smith (1980)... seklinde ciimlenin iginde, ya
...(Smitb, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith vd., 1980) seklinde ctimlenin sonunda yazar soyadi
ve yayin yili belirtilerek verilmelidir. Tki yazarli kaynaklarda iki yazarin da soyadi yazilmali
(Snell ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar parantez i¢inde gosterilecek ise vd.
kisaltmasi kullanilmali (Li vd., 1998), parantez disinda Li ve digerleri (1998) kullanilmalidir.

Makale metninin sonunda kaynaklar boliimii bulunmali ve yazar soyadina gore A'dan Z'ye dogru
alfabetik siralama yapilmalidir. Kaynaklar, Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece
dergi, kitap ya da sempozyum adi Italik olmalidir. Kaynaklarda, varsa cilt numaras1 koyu renkte,
say1 numarasi normal karakter ile yazilmalhdir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-uluslararasi
makalelerin yer aldigi dergi adlari kisaltilmig halleriyle degil, agik olarak yazilmalidir. (Ornek
olarak dergi ad1 Wat. Res. seklinde degil Water Resources seklinde yazilmali.)



Kaynak gosterimleri asagidaki 6rnekler gibi yapilmalidir.

i) Ulusal - Uluslararasi Makaleler
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, Electra, 24,9, 117-143.
ii) Ulusal - Uluslararas: Bildiriler
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, Proceedings , 5" Conference,

Electronics, 117-143, Sydney, A.
iii) Ulusal - Uluslararasi Kitap

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,, 295, Mc. Graw Press,
London.

Aziz,A (2008). Tletisime Giris. 135, Aksu Yayimnevi. Istanbul.

- Kitap icinde Béliim

Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics, Mc. Graw HM Press, 2-5,
Oxford, UK.

- Ceviri Kitap

Ong, W.J (1995). Sozlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu(Cev.). 136, Metis Yaymevi.
Istanbul

- Editorlii Kitap

Cebi, M.(Ed).(2003). Medya Etki Arastirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

- Editorlii Kitapta Boliim

Keeplinger. H,M(2003). Etki Kavramiin Simirlart. Murat Cebi(Ed.), Medya Etki
Aragtirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

- Dergiden Makale

Gezgin, S. (2009). Medyanin Sorumlulugu( Tiirk Alman fliskileri Orneginde). Istanbul Aydin

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 44-54

- Basilmamis Tezler, Bildiriler
Arvas, 1.S (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik Baglmada Ortaya Konulan

Uygulamalar ve Bir Meslek Orgiitii: Basin Konseyi. (Yaymlanmamis doktora tezi.) Istanbul
Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

- internette Makale

Kologlu, O. (1999). Medya, Devlet ve Sermaye. http://dorduncukuvvetmedya.com

iv) Basilmis Bilimsel Rapor
Yilmaz, A,, Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Magnetic fields, J., Technical Report,
ICTP TRIL Programme, 12, Trieste.



v) Mesleki Teknik Rapor

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Manyetik Alan Teorisi, Teknik Rapor
5, CEV Vakfi, Istanbul.

vi) Doktora, Y.Lisans Tezi
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi, Doktora tezi, AU
Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
iviii) Standartlar
TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk Standartlari, Ankara.
ix) Giincel Yazi
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi, Bilim ve Teknik, 63,7,
3-5

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (2000). Manyetik Alan Teorisi, Hiirriyet Gazetesi,
sf. 1, 2, 12,2000.
x) Web Adresleri
Kaynaklarin A'dan Z'ye siralanmasi bittikten sonra 1 punto kahnlikli bir ¢izgi ¢ekilerek,
cizginin altindan itibaren, Internet kaynaklari, siteden yararlanilan tarihle beraber
yazilmalidir. Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
http://www.server.com/final/paperl .html, (21.12.2005)
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