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Dergisi. 26-27, (2012) (3-13)

Tiiketici finansman sirketleri’nin Turkiye’deki etkinligi

Ali ihsan OZEROGLU!

Ozet

Tiiketim, ekonomik biiyiimenin en onemli dinamiklerinden birisi olarak goriilmektedir.
Tiiketicilere 6deme kolaylig1 saglayarak ekonomik biiylimeye katki saglamayi hedefleyen tiiketici
finansman sirketleri, finansal piyasalarin 6nemli kurumlarindan birisidir. 1990’11 yillarla birlikte de
gerekli yasal diizenlemeler yapilarak sektoriin ve sirket kurulusunun alt yapisi hazirlanmistir.
1990’11 yillarin ikinci yarisinda da ilk sirketler kurulmaya baslanmistir. Yasanan gelismeler yabanci
sermayenin de dikkatini ¢ekmis ve bu sektére onemli miktarda yatirnm yapmislardir. Ancak gerek
alt yap1 gerek ekonomik krizler bu finans kurumlarinin iilkemizde yeteri kadar gelismesi Oniinde
engeller olusturmustur. Makalemizde tiiketici finansman sirketlerinin ekonomik biiylimeyi etkileme
siirecine de deginecegiz.

Anahtar Kelimeler: Tiiketici finansmani, Tiiketici Finansman Sirketleri,

The effectivness of consumer finance companies in Turkey

Abstract

Consumption is one of the most important dynamics in economic growth. Consumer financing
companies are also important enterprisis of financial markets since they contribute to economic
growth by providing relatively easy payment conditions.

In 1990’s, the necassary legal regulations was realised and infrastructure of the sector was made
ready for company establishment. In the first half of 1990, the pioneering companies were seen.
The growth in the sector also draw the attention of foreign capital. As a result of this, foreign capital
has made invenstments in the sector. However, both economic crisis and insufficent infrastructure
constitued barriers for these financial enterprisis to advance.

In this article, we will study on how consumer financing companies effect economic growth.
Key Words: consumer finance, Consumer finance company
Giris

Tiirkiye’de 1980°li yillar ekonomik ve sosyal alanda yapisal degismelerin basladigi
yillardir. Bu déonemde baslayan finansal liberallesme ile birlikte ekonomide yeni finansal kurum ve

1Yrd.Dog.Dr.Ali Thsan Ozeroglu, 1.A.U. IIBF.Ogretim Uyesi, aliihsanozeroglu@aydin.edu.tr
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araglar da ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu kurumlardan biri de tliketici finansman sirketleridir.
Sahiplerine ekonomik kar saglayan finansman sirketlerinin, {ilke ekonomilerine ekonomik
bliylimenin finansmani, mali piyasalarin derinlesmesi ve ortaya ¢ikan finansal krizlerin etkilerinin
azaltilmasi gibi konularda etkilerinin oldugu diisiintilmektedir.

Mali sistemde faaliyet gdsteren ve temel fonksiyonu aracilik olan finansman kurumlari
ekonomik biiyiime agisindan ¢ok dnemlidir. Gelismis iilkelerin finansal sistemleri incelendiginde
cok farkli yapida ve ¢ok fazla sayida finansman sunan kurumlar oldugu goézlenmektedir. Bir
iilkedeki finansman kurumlarinin tiir ve sayr anlaminda fazlaligi gelismis ve derin bir finansal
sistem i¢in Oncelikli sartlardan biridir. Finansal sistemin derinligi ve gelismisligi ekonomideki atil
fonlarin iiretime etkin bir sekilde kazandirilmasinda ve finansman maliyetinin baski altina
alinmasinda onemli role sahiptir. Uretime kanalize edilen bu kaynaklar yatirrmlari uyaracak,
yatirrmlarda ekonomik biiylimeyi etkileyecektir. Dolayisiyla bir iilkede mali sistemin gelismisligi,
ekonomideki atil fonlar1 iiretime etkin bir sekilde kazandirmak suretiyle biiyiime iizerinde dolayl
bir etkiye sahip olmaktadir.

Tiirkiye’de finansman saglayan kurum dendiginde akla ilk gelen bankalardir. Kurulusg
amaglart: “finansal piyasalarda giliven ve istikrarin saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde
caligmasina, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmasina iligkin usul ve esaslari
diizenlemektir(BDDK,2006) seklinde belirtilmistir. Bankalar temelde ekonomideki atil fonlari
mevduat seklinde toplar. Bilangolarinda yiikiimliiliik kaydettikleri bu mevduatlar1 bireysel ve
kurumsal miisterilerine kredi seklinde kullandirmak suretiyle aktiflestirirler. Kullanilan kredi ise
ekonomik anlamda yatirim ya da tiiketime doniismektedir. Tiirk mali sisteminde, finansman sunan
kurumlar arasina Ozellikle 1980 sonrasinda bankalarin yaninda baska kurumlarda yer almaya
baglamistir. Tiiketici finansman sirketleri de bu kurumlardan biridir.(Uludag,2001)

Tiiketici Finansman Sirketleri’nin Gelisimi

Son yillarda diinyanin en gelismis iilkelerinde dahi bankacilik sektorii yalniz kendi iginde
degil, banka dis1 kurumlardan gelen ¢ok ciddi bir rekabet ortami ile karsi karsiya kalmistir.
Finansal siiper marketler, aracit kurumlar, sigorta sirketleri, emekli sandiklari, sipermarket magaza
zincirleri, biiylik otomobil ve diger dayanikli tiiketim mallar iireticileri, 6nceden yalnizca ticari
bankalarca genis tiiketici kitlelerine sunulan hizmet sahalarina el atarak, mali hizmetler sektoriinde
bankalarla amansiz bir rekabete girmislerdir. Tiirkiye’de de, bugiin benzer bir gelisme
gozlenmektedir. Ozellikle dayanikli tiiketim mallari iireten ve pazarlayan bu biiyiik kuruluslar,
kurduklar finans sirketleri kanaliyla, tiiketici kredilerinde, bankalara 6nemli bir rakip olabilecekleri
sinyalini vermiglerdir.(web1,2011)

Mali sistem igerisinde fon fazlasi veren kesimden fon ihtiyact olan kesime fon aktaran
kurumlardan biri de tiiketici finansman sirketleridir. Tiiketici finansman sirketleri s6z konusu
aktarim isinde aracilik fonksiyonunu yerine getiren kuruluslardir.

Tiiketici Finansman sirketleri bireysel ve kurumsal tiiketicilere otomobilden, is
ekipmanlarina, tibbi malzemelerden ev ara¢ ve gereglerine kadar ¢ok genis bir yelpazede kredi
kullandiran kurumlardir. Kimi kurumlar sadece tiiketici ve ticari kredide uzmanlagsmis iken, kimi
kurumlar ¢ok daha genis bir faaliyet alaninda hizmet vermektedirler. Bu hizmetler geleneksel arag
kredilerinden kredi kartlarina, yatirim finansmanindan finansal kiralamaya kadar uzanmaktadir. Bu
tiir sirketlerin mevduat toplama yetkisi olmadigindan ihtiyaglar1 olan kaynaklar1 bankalardan veya
yatirimcilardan temin ederek gercek veya tiizel kisilere plase etmektedirler. Batida uzun bir gegmise
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sahip olan bu sirketler, binlerce kii¢iik kredi ofisi ile tiiketicilere dogrudan ulasarak kredi
kullandirmaktadirlar.(David.1981)

1929 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) baglayip diinyayr saran biiyilik
ekonomik buhran sonrasinda alim giicii diisen kitlelere alim giicii olusturmak ve mal satis hacmini
artirmak i¢in talep olusturmak amaciyla 1930’lu yillarda ABD’de kurulan finansman sirketleri,
Avrupa’da da ayn1 problemlere ¢dziim amaciyla ortaya ¢ikmustir. Ozellikle gelismis iilkelerde mali
sistem igerisinde pek ¢ok finansman sirketi bulunmaktadir. Degisik iilkelerde farkli isim ve tiirlerde
mevcut olan finansman sirketlerine, Amerika’da finansman sirketi (finance company), ingiltere’de
ise finans evi (finance house) ya da ikincil banka (secondary banks) denilmektedir. Yasal ac¢idan
banka olmayan finansman sirketleri farkli isim ve tiirlerde de olsa hepsinin amaci
aynidir.(Tas,1998)

Tiirkiye’de 1990’11 yillarda 6nemli bir gelisme gosteren mali sektoriin bir pargasi olarak
finansman sirketleri kavrami ortaya ¢ikmistir. Gerekli yasal diizenlemelerle hem tiiketici finansman
sirketleri sektoriiniin hem de sirketlerin kurumsallagsmasina yonelik alt yap1 hazirlanmistir. 1990’11
yillarin ikinci yarisinda da, ilk sirketler kurulmaya baslanmistir. Yasanan gelismeler yabancilarin da
sektore dikkatini ¢ekerek dnemli derecede yatirim yapmalarina neden olmustur.

Tirkiye’de 1994 yilinda, Once para piyasalarinda baslayan kriz daha sonra iiretim
sektoriine sigcramistir. O donemin hiikiimeti tarafindan 5 Nisan 1994 tarihinde alinan kararlardan
sonra bankalar tiiketici kredilerini sinirlandirmig ve reel sektor iirlinlerini satamaz hale gelmistir.
Ekonomide yasanan bu krizin asilmasina yonelik olarak finansman sirketlerinin kurulmasi igin
gerekli yasal alt yap1 hazirlanmigtir.(web2.2007)

Yasal diizenlemeler

26.07.1994 tarih ve 22002 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 545 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname (KHK) ile 30.09.1983 tarih, 90 sayili Odiing Para Verme Hakkinda
KHK*nin bazi maddelerinde yapilan degisiklik ile Tiirkiye’de ilk defa finansman sirketlerinin
kurulusu ve ¢alismasina iligkin yasal diizenlemeler olusturulmustur.

S6z konusu sirketlere iliskin hukuki c¢erceve, 90 sayili KHK’nin bazi maddelerini
degistiren 545 sayili KHK ile ¢izilmistir. 27.07.1994 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirlige giren ve 20.3.1998 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelikle degistirilen
“Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Calisma Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” ile de kurulus ve
faaliyetlerine iliskin ayrintili diizenleme yapilmigstir.

S6z konusu sirketler kurulurken oncelikle Hazine Miistesarligindan 6n izin almak
zorundaydi. Ancak diger finansman kurumlar1 gibi tiiketici finansman sirketlerinin tiim kurulus ve
diizenleme yetkisi 1 Kasim 2005 tarithli Resmi Gazete yayimlanarak yiirtirliige konulan 5411 Sayil
Bankalar Kanunu ile Hazine Miistesarligindan BDDK’ya gecmistir.

En son 24.02.2011 tarih ve 27856 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelikte
degisiklik yapilarak kurulus sermayeleri iizerine ayrintili diizenleme yapilmistir.(ibicioglu.2006)

Tiiketici Finansman Sirketleri’nin Isleyisi

Tiiketici finansman sirketleri, kredi verecekleri mal ve hizmetleri temin eden saticilar ile
onceden bir genel so6zlesme yapmak zorundadir. Tiiketici mal satin almak igin saticiya gittiginde
mal1 kredili almak istedigini saticiya bildirdiginde satic1 kredi i¢in gerekli belgeleri tiiketici adina



Tiiketici finansman sirketleri’nin Tiirkiye’deki etkinligi

doldurmakta ve kredi i¢in finansman sirketine gondermektedir. Finansman sirketi tiiketiciye ait
bilgileri inceledikten sonra kredi verilmesine karar verir ve 1-2 giin igerisinde saticiya
bildirmektedir. Kredi, tiiketici adina saticiya 6denir ve tiiketici mali satin aldiktan sonra finansman
sirketi tarafindan bildirilen 6deme plani ¢ergevesinde tliketici finansman sirketine 6demeleri yapar.

Finansman sirketleri tarafindan acilan krediler, genel sozlesmedeki esaslara gore
tiiketicinin nam ve hesabina olmak {izere mal ve hizmetin teslim ve temini ile birlikte, dogrudan
satic1 veya lireticiye 0denmektedir. Ancak kredi geri 6demeleri, adina kredi ac¢ilanlar tarafindan
finansman sirketine Odenmektedir. Tiiketici finansman sirketlerinin isleyisi Sekil 1°de
anlatilmaktadir.(web2.2001)

Sekil.1.Tiiketici Finansman Sirketlerinin Isleyisi
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TUKETICI FINANSMAN SIRKETI

1. Tiketici finansman girketi ile satict arasinda genel sdzlegme
imzalanir.

2. Tiketici, saticiya mal takath almak istediini belirtil v e gerekli
belgeler hazirlanr.

. matic hazirlanan belgeleri tdketici finansman girketine iletir.
Tiketici finansman girketi yapacadl incelerme sonucu kredi
talebini onaylar yada reddeder.

. Kredinin onaylanmas durumuonda saticr tdketici finansman girketi
adina gerekli belgeleri tlketiciye imzalatir.

. Tiketici finansman girketi kredi tutanni tdketici adina almak dzere
direk saticiya dder,

. Saticr mal tiketiciyve teslim eder.

. Tiketici kullanrmig oldudu kredi taksitlerini tiketici finansman girketi
hesabina yatinr.

L
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Kaynak:Mevzuat dergisi, say1;113,2007

Tiirkiye’de Tiiketici Finansman Sirketleri

Tiiketici finansmani sirketleri, 1990l yillarin ikinci yarisindan sonra yapilan bazi kanunsal
altyap1 hazirliklarinin ardindan ve yabanci sermayenin de bu sektorde faaliyet gostermek amaciyla
Tiirkiye’ye girisinin ardindan karsimiza ¢ikmaya basladilar. Ancak bu sirketler gegtigimiz seneler
boyunca yasanan ekonomik krizler ve sektdriin genislemesine imkan verecek kanuni altyapi
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caligmalarinin devaminin gelmemesi nedeniyle tiiketici finansmani alaninda faaliyet gosteren
kurumlar, bankalarin gelisiminin ¢ok gerisinde kaldilar. Ozellikle 2000'li yillarin basinda Tiirk
bankalarinin kredi kartlarina taksit 6zelligini kazandirmasmin ardindan tiiketici finansmani
sirketleri, dayanikli tiiketim tirtinleri satisinda hi¢ hesaplamadiklar1 bir rakiple kars1 karsiya kaldilar
ve bu oOzellik nedeniyle ciddi bir darbe aldilar. Dayanikli tiiketim sektoriinde kredi kartlar
tarafindan sunulan 12 aya varan taksit imkaniyla rekabet edemeyip pazar payim biiylik olgiide
kaybettiler.(web3.2011)

Tiiketici Finansman Sirketleri’nin mevduat toplama yetkisi olmadig: i¢in fonlama imkanlari
banka kaynaklar1 ve menkul kiymet ihraci ile sinirlidir. Tiiketici finansman sirketlerinin menkul
kiymet iizerinden repo yapma yetkilerinin de olmamasi nedeniyle daha ¢ok yurtdisi piyasalardan
fon bulma arayisina gitmektedirler.

Tiiketici finansman sirketlerinin kurulus ve caligma esaslarini belirleyen yoOnetmelikte
finansman sirketleri, her tiirlii tiiketim mali ve hizmet alimmi kredilendirmek {iizere, tiiketiciye
finansman saglayan sirketler olarak tanimlanir. Tiirkiye’de tiiketici finansman sirketleri pek cok
{iriin grubunda, tiiketicilere satis noktasinda finansman saglamaktadir. Ozellikle tasit sektdriinde
sunmus oldugu kredinin pay1 oldukga fazladir. Tasit grubu igersinde ¢ogunlukla otomobil satiglarina
kredi sunulmakla beraber, kamyon, tir gibi agir tasitlar ile traktor satisina da kredi sunmaktadirlar.
Otomobil ve diger tasitlar yaninda, dayanikli tiiketim iirlinleri, beyaz esya, cep telefonu, mobilya,
dekorasyon, bilgisayar v.b Tiirkiye’de finansman saglanan diger {iriinlerdir.(Ibicioglu.2006)

Ulkemizde finansman sirketi kurulmasmna doéniik olarak baslatilan ve ¢alismalarin
sonucunda Kog grubu tarafindan 30.03.1995 tarihinde Hazine Miistesarligindan “Faaliyet izin
Belgesi” alarak faaliyete gegen Tiirkiye’nin ilk tiiketici finansman sirketi olan Kog¢ Tiiketici
Finansmani1 Anonim Sirketi (AS) kurulmustur.(web4.2001)

Tiirkiye’de tiiketici finansman sirketlerinin ge¢misi incelendiginde 1999 krizine kadar
tilketici finansmani ve kart hizmetlerinin sayis1 oldukca fazla oldugu goriilmektedir. Ancak krizle
beraber bir ¢ok finansman sirketi de faaliyetine son vermistir. 2005 yilinda 7 tane olan finansman
sirketi sayis1 2005 yil sonunda 2 sirkete daha faaliyet yetki belgesinin verilmesiyle birlikte bu say1
9’a yiikselmistir.(web5.2007) BDDK’nin 04/09/2008 tarih ve 2782 sayili karar1 ile Uzel Tiiketici
Finansmani Sirketi’nin faaliyet izninin iptali ile birlikte tiiketici finansmani sirketi sayis1 asagidaki
tablodan da goriilecegi lizere 8’e diigmiistiir.(web6.2001)

Tiirkiye’de tliketici finansman sirketleri tarafindan finanse edilen mallar temel olarak
sunlardir(web7.2001)

1. Tasit ve Otomobiller:Wolswagen,Audi,Mercedes, Chrysler, Hundai, Man, Scania, Fiat,
2.Beyaz Egya: Arcelik, Beko,

3.Cep Telefonu

4.Mobilya

5.Dayanikli Tiiketim Mallari

6.Hipermarket Harcamalar1

Finanse edilen mallarin toplam krediler igerisindeki biiyiik bir bolimiini tasit ve
otomobiller olusturmaktadir.


http://www.tuketicifinansman.net/2007/09/tuketici-finansmani-ne-demek-tuketici.html
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Tablol. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Tiiketici Finansman Sirketleri

KOC TUKETICI FINANSMANI A.S

. KOC FIAT KREDI TUKETICi FINANSMANI A.S.

. TEB TUKETICI FINANSMAN A.S.

. MERCEDES-BENZ FINANSMAN TURK A.S.

. VOLKSWAGEN DOGUS TUKETICI FINANSMANI A S.
o MAN Financial Services Tiiketici Finansmam A.S.

. SCANIA TUKETICI FINANSMANI A.S.

. DD KONUT FINANSMAN A.S.

Kaynak: www.tufider.org.(web7a)

Tablo2. Tiiketici Finansman Sirketleri Kredileri TUTAR (Bin TL)

Otomotiv Kart Konut Diger
2000 371.422 352.543 150.913 874.878
2001 157.029 528.265 58.696 743.989
2002 283.752 27.215 86.288  397.255
2003 714.239 31.168 72.434 817.841
2004 1.370.865 141.453 1.512.318
2005 2.329.138 195.416 2.524.554
2006 2.434.432 249.033 2.683.465
2007 2.731.470 234.958 2.966.428
2008 2.668.226 26.271 208.732 2.903.229
2009 2.523.259 101.362 50.294 2.674.916
2010 3.304.926 152.472 45.346 3.502.745
2011 - I.Ceyrek 1.181.861 39.574 7.938 1.229.374

Kaynak: http://www.tufider.org/Istatislik.aspx (web7b)



http://www.kocfinans.com.tr/
http://www.kocfiatkredi.com.tr/
http://www.tebcetelem.com.tr/
http://www.mercedes-benz-finansalhizmetler.com/
http://www.vdf.com.tr/
http://www.manfinans.com.tr/
http://www.scania.com.tr/
http://www.ddm.com.tr/
http://www.tufider.org/
http://www.tufider.org/Istatislik.aspx
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Finansman Sirketlerinin piyasalarda gergek yerini almasi ile birlikte :

- Sektordeki vade farki ve pesin fiyatta gizli vade farki uygulamasi nedeniyle fiyatlar genel
seviyesinin yiikselmesi engellenecektir.

- Uretici firmalar, asil faaliyet alanlarinda faaliyet gostererek gercek Kkarlilik seviyesini
saptayabileceklerdir. Dagitim ve pazarlama firmalari da asli faaliyet alanlarina doneceklerdir.

- Tiketiciler ciddi ihtisas kurumlarn ile muhatap olacaklar, tiiketicilerin istismari
engellenecektir,

- Ulkemiz uygulamasindaki bayilik sistemi, kendisine ¢eki diizen vererek kurumlasma |,
stirecine girecek, kayit dig1 ekonomi kiigiilecektir.

- VDMK fonlar1 ile finansman saglanmasi nedeniyle, alacak portfoyiiniin menkul
kiymetlestirilmesi saglanarak, krediler yine tiiketicilerin fonlar1 ile finanse edilecek, talep , artisi
yoluyla fiyatlar genel seviyesi etkilenmeyecektir.(web8.2011)

Tiirkiye’de Tiiketici Finansman Sirketlerinin Ekonomik Biiyiime Uzerindeki Etkinligi

Ekonomik biiyiime milli gelirdeki artigin ylizde ifadesi seklinde tanimlanabilir. Bir bagka
ifadeyle, bir ekonomide bir yilda iiretilen mal ve hizmetlerin parasal degerinin bir 6nceki yila gore
yiizde artis1 da diyebiliriz.

Gayrisafi yurtici hasila (GSYIH), bir ekonomide belli bir dénemde (ii¢ ay ya da bir y1l)
iiretilen biitiin nihai mal ve hizmetlerin degeridir. Diger bir ifadeyle, bir yil siiresince sadece iilke
sinirlart igerisinde {iretilen ve sunulan mal ve hizmetlerin o iilkenin para birimine gore degerlenmesi
ile olusan biiyiikliik GSYIH rakamini verir.(Parasiz,2000)

Ekonomideki toplam ¢iktinin degerini, ¢iktinin iiretildigi donemde gegerli olan fiyatlar ile
dlgiilmesine nominal GSYIH denir. Herhangi bir donemde iiretilen toplam ¢iktiy1 baz alinan temel
bir yilin fiyatlar1 ile dlgiilmesiyle elde edilen deger ise reel GSYIH’y1 vermektedir. Ekonominin
biiyiime orani reel GSYIH nin artis oranidir. Ne zaman niteleyici bir sézciik kullanilmaksizin
biiyiimeden ya da biiyiime oranindan bahsedilirse bu reel GSYIH nin biiyiime oranmi anlamina
gelmektedir. Reel GSYIH’deki degismelerin ilk nedeni, ekonomide var olan kaynak miktarinin
degismesidir. Kaynaklar emek, sermaye ve toprak seklinde ayrilabilir. Reel GSYIH daki artisin
ikinci nedeni ise iretim faktorlerinin kullanimindaki etkinligin degismesidir. Bu tiir etkinlik
gelismesi verimlilik artis1 diye adlandirilir. Ayni dretim faktorleri, zamanla daha cok ¢ikti
iiretebilmektedirler. Uretim etkinligindeki bu artislar, yaparak dgrenme de dahil, bilgi diizeyindeki
degismelerin bir sonucudur. Reel GSYIH deki degismenin iiciincii kaynag: ise iiretim igin el altinda
hazir bulunan veri kaynaklar kullanimindaki degismedir. Ciinkii ekonomide var olan sermaye ve
emegin tiimii her zaman fiilen kullanilmamaktadir.(Demir.2000)

Agik ekonomilerde milli gelir denkligi su sekilde ifade edilmektedir.
Y=C+I1+G+ (X-M)
Y: Milli gelir (Uretim)
C: Tiiketim

G: Kamu Harcamalan


http://www.superbilgiler.com/category/ekonomi
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X: Thracat
M: ithalat

Tiiketimin dolayisiyla da iiretimin az oldugu durumlarda, ekonomiyi canlandirmak i¢in
vergi ve faiz oranlarinda indirim yapilarak tiiketim artirilmak istenmektedir. Bir iilkedeki ekonomi
cok canli oldugunda ve fiyatlar iizerinde enflasyonist baski yaptig1 durumlarda, politika belirleyen
otoritenin tercihine goére ekonomiyi sogutmak i¢in faizler ve/veya vergi oranlarinda yukari dogru bir
hareket baslatilir. Faiz oranlarindaki bu harekete bagli olarak tiiketici finansman sirketleri gibi,
finansman kurumlarinin verecegi tepki ise faizleri artirmak olacaktir. Bu da bu kurumlar tarafindan
kullandirilan kredi hacmini daraltacaktir.(Parasiz,2010)

Durum boyle olmakla beraber, karin1 maksimize etmek isteyen kredi kurumlar1 geri
donmeme riski en az olan kesimlere miimkiin oldugu kadar ¢ok para satmak istemektedirler. Bu
durum s6z konusu kurumlar arasinda bir rekabete yol acar. Rekabet ise iirliniin kalitesini artirirken
malin yani paranin fiyatinda (faiz) asagi yonlii bir baskiya yol acar. Bir ekonomide mali sistemin
gelisip derinlesmesi beraberinde rekabeti artiracak bu da tiiketimi dolayisiyla iiretim ve istthdami
yani biiyiimeyi olumlu yonde etkileyecektir. Bundan dolay1 bu tiir finansman kurumlarinin mali
sistemdeki yayginligi lilke ekonomileri agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Tiiketicilere saglanan krediler, kredi kullananlarin cari satin alma giiciinii artirmaktadir.
Tiiketiciler saglamis olduklar kredi sayesinde harcamalarini ertelemekten vazgecip cari donemde
satin alirlar. Bu da ekonomide toplam tiiketimi artiran bir unsur olmaktadir. Dolayisiyla bu durum
iiretim ve istthdami uyarici etki yapmaktadir.

Bununla birlikte, arzi siirekli olan mallara verilen krediler ekonomik biiylimeyi
etkileyecektir. Aksi durumda, yani talebin arzi gegmesi durumunda piyasaya ¢ikan kredi parasal
biliylimeye neden olacak, bu da enflasyonist baskiya yol agacaktir.

Tiiketici finansman sirketleri gibi finansman saglayan kurumlar tarafindan ekonomide
kullandirilan tiiketici kredisi milli gelir (Y) denkliginde tiikketimi (C) dogrudan etkileyecektir.
Tiiketimdeki artig ise milli geliri artiracaktir. Yani tliketici kredileri tiiketimi artirmak yoluyla milli
geliri dogrudan etkileyecektir. Ote yandan tiiketim (C) talebindeki artis, yatirim (I) talebini
uyaracaktir. Yatirimlardaki uyarilma ise istihdam ve/veya kapasite kullanim oranini etkileyecektir.

Tiiketici finansman sirketlerinin varligi rekabet ortami olusturmasindan otiirii de
onemlidir. Kredi kurumlarindaki cesitliligin fazlalig faizler lizerinde asag1 yonlii bir baskiya yol
acacaktir. Bu durum faiz ile yatirnm arasindaki ters yonlii iliskiden dolayr milli geliri dolayl bir
sekilde etkileyecektir. Faizler asagi yonlii hareket ettikce yatirim talebi uyarilacak ve iiretim
artacaktir. Sonug olarak tiiketici kredisi tiikketim yoluyla milli gelir (Y) ya da milli gelirdeki artisin
yiizde ifadesi olan biiyiime {izerinde direk etki gosterirken, yatirim ve faizler yoluyla da dolayh
sekilde etkileyecektir.(Demir,2000)

Teorik gergevesi bu sekilde Ozetlenebilecek biiylime ile tiiketici finansman sirketleri
arasindaki iliski Tirkiye 6zelinde incelendiginde tiiketimi finanse edilen mallarin 6zelliginden
dolayr biraz fakli bir goriiniim sergilemektedir. Ciinkii Tiirkiye’de faaliyet gosteren tiiketici
finansman sirketleri biiyilk oranda ithal mallar1 (tasitlar) finanse etmesi ithalat (M) talebini
artirmaktadir. Ithalattaki artis milli gelir denkliginde de acikca gériilecege iizere milli geliri negatif
etkilemektedir.

Finanse edilen mallarin toplam krediler igerisindeki biiyiik bir boliimiinii tasit ve
otomobiller olusturmaktadir. Tiiketici finansman sirketleri tarafindan tasit ve otomobiller igin
kullandirilan kredinin oran1 2006 yilsonu itibariyle %97 civarindadir. Zaten bu mallarin satigini
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finanse eden kurumlar ise daha ¢ok yabanci sermaye ile kurulan tiiketici finansman sirketleri oldugu
anlasilmaktadir. Ayrica bu mallarin iretimi de yurtdisinda yapilmaktadir. Dolayisiyla s6z konusu
kurumlar tarafindan kullandirilan kredi yurti¢i talebi etkilese de bu talebin hepsi yurti¢i iiretimi
dolayisiyla yatirnmi (I) etkilememektedir. Ciinkii talebin bilesenleri i¢inde biiyiikk pay ithal
talebinden olusmaktadir. (web9.2011)

Ulkelerin farkli biiyiime oranlarina sahip olmalar1 iktisatcilart mesgul eden bir ugras alan1 olmustur.
Biiylime literatiiriinde yapilan ampirik ¢alismalar bu farkliliga yonelik ¢ok sayida agiklama ortaya
koymustur. Kaynak donanimi ( resource endowments), makro ekonomik istikrar derecesi, egitim
diizeyi, kurumsal gelisim,yasal sistemin etkinligi, uluslar arasi ticaret ve etnik ve dini gesitlilik bu
aciklamalardan bazilaridir.(Khan.2000)

Sonug¢

Tiiketici Finansman Sirketleri bir yonii ile bankalara alternatif goriinse de aslinda bankalarin
plasman islemlerinde koprii rolii oynayan 6nemli finansal kurumlardir.

Tiiketicilerin temel tercih sebebi, bankalarin “kara liste” uygulamalarinin bu kurumlar i¢in heniiz
gecerli olmamasi ve esnek finansman sartlarinin gelistirilebilmesidir.

Fon hareketliliginde 6nemli bir finansal mekanizmay1 olusturmaktadirlar. Tiiketime dayali kalkinma
modelini benimsemis iilkeler i¢in ideal kurumlardir.

Tiiketici Finansman Sirketleri, kiiresellesme ile hiz kazanan, iletisim ve bilgi teknolojilerinde
yasanan yeniliklerle birlikte ekonomik gelismenin bir pargasi olmuslardir.

Piyasalar arasinda smirlarin ortadan kalktig1 finans sektdriinde, gerektigi gibi rekabet edebilmek ve
saglikli piyasa yapisi olusturabilmek i¢in, mali sektdriin tamamini kapsayacak yeni diizenlemeler
kagiilmaz goziikkmektedir.
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Su uriinleri bilim dal icin Tiirkce konu bashklari listesi

Filiz MEHMETOGLU!

Ozet

Bu calismada, Istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi’nin ilgili uzman &gretim
tiyelerinden kurulan bir komisyon ve sorumlu kiitiipaanecinin ortak gayreti ile standart konu
basliklar1 ilkeleri dogrultusunda, Tiirk dilinin yapisina uygun olarak konu baslhiklar: listesi
olusturulmasi amacglanmuistir.

Hedef, Tiirkiye’deki su iiriinleri ile ilgili yayimnlarin konu basliklar1 eksigini gidermek icin
standart liste olusturmak ve gelismesine onciiliik etmektir.

Anahtar Kelimler: Su Uriinleri — Konu Bagsliklari, Konu Bashklar: — Tiirkiye.

Turkish list of subject headings for fisheries science

Abstract

As a result of the collaborative efforts of a commision formed by the faculty members of the
Istanbul University Faculty of Fisheries Science and the librarian in charge, this study provides a
list of subject headings in accordance with the principles of standard subject headings.

The aim of the study is to create and support the further development of a list of subject
headings for the publications in the field of fisheries.

Keywords: Fisheries - Subject Headings, Subject Headings - Turkey.
Giris

Bu c¢alisma, merhum Ord. Prof. Dr. Curt Kosswig’in temellendirdigi fakiilte kiitliphanesinde
olgunlastirilip Tiirkiye’deki tiim su rlinleri ile ilgili yaymlarin konu basliklari igin standart liste
olusturmak amaci ile hazirlanmistir.

Calismaya, 2005 yilinin Aralik ayinda baglanmis olup, 2007-Temmuz ayina kadar yogun bir
sekilde devam edilmistir. Yeni yayimnlarin gelmesi ile konu bagliklari listemiz siirekli olarak
genislemeye devam etmektedir.

! {stanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Kiitiiphane Sorumlusu.
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Amag

Konu bagliklarinin amaci; aradigi bilgi/belgeye konusal olarak erismeyi tercih eden
kullanicilarin igini kolaylastirmak, en kisa silirede en dogru kaynaga erismesini saglamaktir. Bilgiye,
konu basliklar ile erismek, aranilan konuyla ilgisiz ya da az ilgili kaynaklara erisim riskini en aza
indirmektedir. Konu basliklarinin kullanimi, konularin uygun terimlerle ifade edilmesini sagladigi
i¢in, kullanicilara kolay erisim imkani tanimaktadir (Ozer, 2001).

Ulkemizde hala ¢oziilememis olan Konu Basliklart ve Kavram Dizinleri hazirlanmasi ve
kullaniminda bir biitiinliik olmamasi, kullanilan anahtar sdzciiklerde goriilen farkliliklar ve Ingilizce
kaynaklardan yapilan g¢evirilerde ortaya ¢ikan uyumsuzluklar (Alakus, 2007) Tirk dilinde bir
standart olusturmak zorunlulugunu beraberinde getirmektedir.

Calisma yontemi

Temel Bilimler Bolimii Yetistiricilik Bolimii Avlama ve Isleme
Teknolojisi Boliimii
Deniz I¢ Sular Yetistiricilik | Hastaliklar Avlama Isleme
Biyolojisi Biyolojisi Anabilim Anabilim Anabilim Teknolojisi
Anabilim Anabilim Dali Dali Dali Anabilim
Dali Dali Dali

[Tablo 1. Su Uriinleri Anabilim Dallar1.]

Bu ayrisim dogrultusunda yayinlara konu basliklar1 verilmektedir. Bu konu bagliklar listesi
Istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiilte Kiitiiphanesi’ni kurma ¢alismalarindan dogru hazirlanmig
olup, ad1 gegen kiitiiphane dermesini de igine alarak, fakat sadece derme ile sinirli kalmadan bilim
daliin igerdigi tiim konular1 kapsamaya gayret edilmistir.

Konu basliklarr, mevcut dermemize gore, Istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi’nin
ilgili uzman 6gretim tiyelerinden kurulan bir komisyon (bkz. kaynakg¢a) ve sorumlu kiitiiphanecinin
(bkz. kaynakga) ortak ¢aligmasi ile olusturulmus ve tiim yayinlara konu basliklar1 verilmistir.

Bu caligma sirasinda pratik anlamda edindigim deneyimleri aktarmamin bundan sonraki
benzer calismalar i¢in katki saglayacagini umuyorum. Bu tiir ¢aligmalar igin belirlenecek olan
uzmanlasmis akademik personelin doktora sonrasi seviyesinde ve cevrimbilim problematigini
kavramis, en az bir yabanci dile hakim olmasi en ideal sonuglar1 vermektedir. Bunun yani sira,
kiitiiphanecinin de konu bashigi kavramimi dogru algilamasi ve komisyon iiyelerine aktarmasi da
ayn1 derecede gerekli ve onemlidir.

Tiirk¢e konu bagliklar1 standart listenin olmayisinin sikintt ve agir yiikiimliliigli; ayrica,
ulusal ¢apta su iriinleri alaninda en koklii ve dermesi zengin uzmanlasma kiitiiphanesi olusumuz,
yapilan bu ¢aligmayi takdim etme zorunlulugunu dogurmustur. Esasen bu ¢alisma bir “tiimevarim”
caligmasi olarak nitelenebilir. Clinkii, kurgulanan bir problem degil de, kiitiiphanedeki ¢alismalar
sonucunda ortaya ¢ikan materyal arz edilmistir. Bir anlamda da a posteriori tiirii bir ¢alisma oldugu
da soylenebilir.

Calisma, 8 Haziran 2002 tarihinden itibaren mesleki anlamda su irlinleri kiitiiphanesini
kurma galigsmalarimin bir sonucudur.
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Konu basliklar listesi iki boliimden olusmaktadir. Birinci bolimde Tiirk¢e konu basliklar
verilmis, ikinci boliimde ise Ingilizce karsiliklar belirtilmistir.
Bu ¢alismanin bir diger amaci da altyapi olusturmaktir. Dolayisiyla, ihtiyag dahilinde, kalip temel
alinarak yeni konu basliklar1 tiiretilebilir.

Ornegin:

GOLLER — NORVEC

SUNGERCILIK - GOKCEADA

KABUKLULAR — SAPANCA GOLU seklinde spesifik anlamda konu basliklar1 agilabilir. Tabii
eger o konuda yeterince calisma varsa. Siiphesiz, ilerleyen yillar i¢cinde ¢alismalar ¢ogaldikca, bu
tiirdeki spesifik konu bagliklart da yerlerini alacaktir.

Burada standart konu basliklar1 ilkeleri dogrultusunda ozellikle LCSH (Library of
Conggress Subject Headings, 1997) listesi temel alinmustir.
Fakat bu ¢alisma, konu basligi kavramina uygun olarak, Tiirk dilinin yapisina riayet edilerek,
kavramin icerdigi karsilig1 tam olarak verme kaygisi tastyarak “konu basliklar1 ¢aligma
komisyonunun” (bkz. kaynakga boliimii) fakiilte kiitiiphanecisi ile birlikte yaptigi 6zgiin bir
calismadir.

Sonu¢

Hedefimiz, yillar iginde, olusturulan konu bagliklarinin kiitiiphanemizde kullanilirlik
degerlerini 6lgmek ve bu dogrultuda siirekli olarak diizenlemek ve olusan ihtiya¢ sonucunda yeni,
hatta daha spesifik konu basliklar ilave etmektir.

Bu diizenlemeleri de okuyucularimiz, arastirmacilar ve diger tiniversitelerdeki akademik
personelin 6nerileri dogrultusunda siirekli giincellemek umudundayiz.

Fakiilte kiitiiphanemizin posta kutusu: surfak@istanbul.edu.tr

Fakiilte kiitiiphanemizin web adresi:
http://wwwe.istanbul.edu.tr/suurunleri/main_dosyalar/page0023.htm
Fakiiltemizin web sitesi: http://www.istanbul.edu.tr/suurunleri/main.htm

Tesekkiir

Uzun siire boyunca, konu bagliklarin1 olusturma, tiirlerin dahil olduklar1 sistematik gruplari
tanimlama ve kavramsal ayrigtirmalari kavratma konusundaki yetkinligi, ayrica, her kosulda
bikmadan tiim sorular1 cevaplandirma ciddiyeti i¢in hocamiz Yrd. Dog¢. Dr. Biilent
TOPALOGLU’nun yani sira; bilgisayar ve diger tiim teknik bilgi, destek ve yardimlari igin
dostumuz, hocamiz Yrd. Dog. Dr. H. Cumhur YARDIMCTI’ya bu alanin tiim arastirmacilar1 adina
ozel olarak tesekkiir etmek ve saygilarimi sunmak isterim.

Yani sira, uzun zamandir yogun emek ve zorlu cabalarla hazirladigimiz bu c¢aligmanin
giivenle ortaya ¢ikmasi ve yayimlanarak faydali olma asamasindaki destekleyici rolii ve tesvik edici
yardimlar1 i¢in Prof. Dr. Ozkan OZDEN hocama tesekkiir ve minnet bor¢luyum.
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Kaynaklar

Library of Conggress Subject Headings (1997). 20. ed. Washington: Library of Congress. (Konu
basliklar1 olusturulurken dikkate alindi.)

Sears List of Subject Headings (1986). Ed.Carmen Rovira and Caroline Reyes. New York. (Konu
basliklar1 olusturulurken dikkate alindi.)

Sears List of Subject Headings (2004).18th Edition. New York.
(Konu basliklar1 olusturulurken dikkate alindi.)

Haykin, D.J. (1951). Subject Headings : A Practical Guide Washington: GPO. passim.

Tarim ve Koyisleri Bakanligi (2006). Su Uriinleri Ekonomisi : Su Uriinleri Istatistikleri 2005.
Fishery Statistics: Ankara. (Konu bagliklart kisminda, ekonomik degeri olan tiirler i¢in alinti

yapildi.)

Tezler:
Qzer, C. (2001). Tiirkiye’de konu baghklar: ¢alismalar:. Yayimlanmamis yiiksek lisans tezi. Ankara
Universitesi, Ankara.

Bildiri Ozetleri:

Alakus, M. (2007) “Tiirk¢e Konu Basliklar: ve Kavram Dizinleri’nde Dil Sorunlari-Uluslararasi
Standartlarla Karsilastirmalar’- UNAK 2007 “Sayisal Diinyada Yeni Paradigmalar : Sinirsiz
Kiitiiphaneler” 27-29 Eyliil 2007 Mugla Universitesi'nde yapilacak konferansin heniiz
yayimlanmamis bildirinin 6zeti. http://www.unak.org.tr [Ziyaret tarihi: Temmuz-2007].

Sozliikler:
Tiirk Dil Kurumu, (2005). Tirk Dil Kurumu Sozligii, yay. haz. S. H. Akalin...[ve Gte.], Ankara:
(Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tiirk Dil Kurumu Yayinlari; 549).

Redhouse Yaymevi, (1969) . Redhause Sozliigii Ingilizce-Tiirkce, yay. haz. ] K.Birge...[ve 6te.],(8
bs.), Istanbul.

Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, (1971). Fransizca-Tiirkge Sozliik Mehmet Ali Agakay. Ankara.

Tiirk Dil Kurumu Almanca-Tiirkce Sozliik, (1993). yay. haz. Y. Onen, C. Z. Sanbey. (Atatiirk
Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu Tiirk Dil Kurumu Yaynlari; 546). Ankara.

Elektronik Sozliik ve Kaynaklar:
English-Turkish-Germany Dictionary. Elektronik adres: http://www.seslisozluk.com [Ziyaret
tarihleri: 2004, 2005, 2006, 2007].

From language to language dictionary. Elektronik adres: http://www.langtolang.com [Ziyaret
tarihleri: 2004, 2005, 2006, 2007].

Ispanyolca Sézliik. Elektronik adres: http://www.ispanyolcasozluk.com

44


http://www.unak.org.tr/
http://www.seslisozluk.com/
http://www.langtolang.com/
http://www.ispanyolcasozluk.com/

F. MEHMETOGLU

[Ziyaret tarihleri: 2004, 2005, 2006, 2007].

The Library of Congress. Elektronik adres: http://www.loc.gov [Ziyaret tarihi: 2007].

H.W.Wilson. Elektronik adres: http://www.hwwilson.com [Ziyaret tarihi: 2007].

Thesaurus. Elektronik adres: http://thesaurus.reference.com [Ziyaret tarihi: 2007].

Su Uriinleri Fakiiltesi olan tiim ulusal ve devlet {iniversite kiitiiphanelerinin konu basliklari listeleri
imkan dahilinde elektronik ortamda http://www.istanbul.edu.tr/univ_list.php adresinden taranip
karsilagtirma yapildi:

Ankara Universitesi

Anadolu Universitesi

Gazi Universitesi

Cankaya Universitesi

Cukurova Universitesi

Hacettepe Universitesi

l?ernek ve Arastirma Kurumu olarak:
UNAK (Universite ve Arastirma Kiitiiphanecileri Dernegi) http://unak.org.tr/index.html
TUBITAK- MAM Kiitiiphanesi. Tiimiinii ziyaret tarihi: [Haziran-Temmuz 2007.]

istanbul Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Odretim Uveleri Damisma Komisyonu:

Temel Bilimler Boliimii;

Yrd. Dog. Dr. Biilent TOPALOGLU(Ayrica tiim ¢alismada danisma, denetleme,
konu basliklarinin Ingilizce karsiliklar).

Dog. Dr. Reyhan AKCAALAN-ALBAY

Prof. Dr. Yelda AKTAN-TURAN

Yetistiricilik Bolimi,
Prof. Dr. Ali Akin CANDAN (Komisyon baskani).
Yrd. Dog. Dr. Ferhat CAGILTAY

Isleme Teknolojisi ve Avlama Boliimii;
Prof. Dr. Nuray ERKAN-OZDEN
Dog. Dr. Firdevs Saadet KARAKULAK

Kiitiiphaneci: Filiz MEHMETOGLU
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Su iirlinleri bilim dali i¢in Tiirk¢e konu basliklari listesi

TURKCE KONU BASLIKLARI INGILIZCE KARSILIKLARI
ACISU BRACKISH WATER
ADALAR ISLANDS

ADALAR - ISTANBUL

ISLANDS-ISTANBUL

ADALAR — TURKIYE

ISLANDS-TURKEY

ADRIYATIK DENIZI

ADRIATIC SEA

AGIR METALLER

HEAVY METALS

AGIR METALLER - CEVRESEL YONLER

HEAVY METALS-ENVIRONMENTAL
ISSUE

AKARSU HAVZALARI — TURKIYE

RIVER BASINS-TURKEY

AKARSULAR RIVERS

AKARSULAR - TURKIYE RIVERS-TURKEY
AKDENIZ BOLGESI MEDITERRANEAN AREA
AKDENIZ HAVZASI MEDITERRANEAN BASIN
AKINTILAR CURRENTS

AKUSTIK ACOUSTIC

Sualt1 Akustigi

Underwater Acoustic

AKVARYUM BALIKLARI

AQUARIUM FISHES

AKVARYUMLAR AQUARIUMS

ALETLI DALIS SCUBA DIVING
ALGLER ALGAE

ANADOLU BOLGESI ANATOLIAN REGION

ANADROM BALIKLAR

ANADROMUS FISHES

ANATOMI — ATLASLAR

ANATOMY-ATLAS

ANTARTIKA

ANTARCTICA

ARASTIRMA VE GELISTIRME
FAALIYETLERI — TURKIYE

RESEARCH AND DEVELOPMENT
ACTIVITIES-TURKEY

ARASTIRMA YONTEMLERI RESEARCH METHODS
ARSIVLER ARCHIVES
ARTHROPODA "bkz." ARTHROPODS

EKLEMBACAKLILAR

ASCIDIA “bkz.” OMURGALILAR

ASCIDIA ‘see’ VERTEBRATE

ASITLER

ACIDS

ATIK DEGERLENDIRME WASTE RECYCLING
ATIK SULAR WASTE WATERS
ATIK YONETIMI WASTE MANAGEMENT

ATIKSU - ARITMA

WASTE WATER-PURIFICATION

ATLANTIK OKYANUSU

ATLANTIC OCEAN
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LAGOON

BAKTERI EKOLOJISI

BACTERIAL ECOLOGY

BAKTERI FLORASI BACTERIAL FLORA
BAKTERILER BACTERIA
BAKTERILER — SINIFLANDIRMA BACTERIA-CLASSIFICATION
BAKTERIYOLOJI BACTERIOLOGY
BALIK ANATOMISI FISH ANATOMY
BALIK BILiMI ICHTIOLOGY
BALIK BIiLIMI “bkz.” IHTIYOLOJI ICHTIOLOGY
BALIK BIYOLOJISI FISH BIOLOGY
BALIK DAVRANISLARI FISH BEHAVIOR
BALIK FiZYOLOJISI FISH PHYSIOLOGY
BALIK FiZYOLOJISI — TOPLANTILAR FISH PHYSIOLOGY-MEETING
BALIK GENETIGI FISH GENETIC
BALIK GOCLERI FISH MIGRATION
BALIK HALI FISH MARKET
BALIK HASTALIKLARI FISH DISEASES
Parazitler Parasites
Virusler Viruses
Mantarlar Fungi
Bakteriler Bacteria
Hastalik kontroli Diseases Prevention
BALIK MORFOLOJISI FISH MORPHOLOGY
BALIK PARAZITLERI FISH PARASITES
BALIK POPULASYONU FISH POPULATION
BALIK STOKLARI FISH STOCKS
BALIK UREMESI FISH PROLIFERATION
BALIK YEMEKLERI - TURKIYE FISH MEALS-TURKEY
BALIK YETISTIRICILIGI FISH CULTURE
BALIK YUMURTA VE LARVALARI FISH EGGS AND LARVAE
BALIKCI TEKNELERI FISHING BOATS
BALIKCILIK FISHERIES

BALIKCILIK — AKDENIZ

FISHERIES-MEDITERRANEAN

BALIKCILIK — AVRUPA BIRLIGI

FISHERIES-EUROPEAN UNION

BALIKCILIK - EGE DENIZI

FISHERIES-AEGEAN SEA

BALIKCILIK EKONOMIST

FISHERIES ECONOMY

BALIKCILIK - GOLLER — TURKIYE

FISHERIES-LAKES-TURKEY

BALIKCILIK - ISTASYONLARI

FISHERIES-STATIONS
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

BALIKCILIK - KARADENIZ

FISHERIES-BLACK SEA

BALIKCILIK — TARIH

FISHERIES-HISTORY

BALIKCILIK — TURKIYE

FISHERIES-TURKEY

BALIKCILIK - TURKIYE —
TOPLANTILAR

FISHERIES-TURKEY-MEETING

BALIKCILIK ARASTIRMALARI

FISHERIES RESEARCHES

BALIKCILIK BIYOLOJISI FISHERIES BIOLOGY
BALIKCILIK ISTATISTIKLERI FISHERIES STATISTICS
BALIKCILIK KAYNAKLARI FISHERIES RESOURCES
BALIKCILIK TEKNIKLERI FISHING TECHNIQUES
BALIKCILIK YONETIMI FISHERIES MANAGEMENT
BALIKLAR FISHES

BALIKLAR — AKDENiZ FISHES-MEDITERRANEAN
BALIKLAR — ASYA FISHES-ASIA

BALIKLAR - ATLANTIK OKYANUSU

FISHES- ATLANTIC OCEAN

BALIKLAR — ATLASLAR

FISHES-ATLAS

BALIKLAR - ATLASLAR — AKDENIZ

FISHES-ATLAS-MEDITERRANEAN

BALIKLAR — AVLAMA

FISHES-FISHING

BALIKLAR — AVRUPA

FISHES-EUROPE

BALIKLAR — BESLENME
Baliklarda beslenme davranisi
Beslenme ve yem teknolojileri
Canl1 yem tiretimi

FISHES-FEEDING

Feeding Behavior of Fishes
Feeding and Feed Technologies
Live Feed Culture

BALIKLAR - EGE DENIZI (TURKIYE)

FISHES-AEGEAN SEA (TURKEY)

BALIKLAR — EVRIM

FISHES-EVOLUTION

BALIKLAR — KARADENIZ

FISHES-BLACK SEA

BALIKLAR - KATALOG - AVRUPA

FISHES-CATALOG-EUROPE

BALIKLAR — SINIFLANDIRMA

FISHES-TAXONOMY

BALIKLAR — TOPLANTILAR

FISHES-MEETING

BALIKLAR — TURKIYE

FISHES-TURKEY

BALIKLAR-TURKIYE- ATLASLAR

FISHES-TURKEY-ATLAS

BALINALAR WHALES

BALKANLAR BALKANS

BALTIK DENizZi BALTIC SEA

BARAJLAR DAMS

BARAJLAR - TASARIM VE DAMS-DESIGN AND CONSTRUCTION
KONSTRUKSIYON

BARAJLAR — TURKIYE

DAMS-TURKEY

BARAJLAR — TURKIYE — RAPORLAR

DAMS-TURKEY-REPORTS
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BATAKLIKLAR MARSHES

BAZLAR BASES

BENTIK BOLGE BENTHIC ZONE
BENTIK ORGANIZMALAR BENTHIC ORGANISMS

BESIN - GIDA MADDELERI

NUTRIENT-FOOD

BESIN HIJYENI VE TEKNOLOJISI

FOOD HYGIENE AND TECHNIQUES

BESIN KIMYASI FOOD CHEMISTRY

BESIN TUZU NUTRIENT

BESLENME - TURKIYE — TOPLANTILAR [NUTRITION-TURKEY-MEETING
BESLEYICI ELEMENTLER NUTRIENTS

BILIMSEL ARASTIRMA GEZILERI

SCIENTIFIC RESEARCH EXCURSIONS

BIOISTATISTIK

BIOSTATISTICS

BIOKIMYA BIOCHEMISTRY
BITKI HASTALIKLARI PLANT DISEASES
BITKI KIMYASI PLANT CHEMISTRY

BITKILER — ATLASLAR

PLANTS-ATLAS

BITKILER TOPLULUGU “bkz.” FLORA

FLORA

BIYOCOGRAFYA

BIOGEOGRAPHY

BIYOGRAFI - BARBAROS HAYRETTIN
PASA

BIOGRAPHY-BARBAROS HAYRETTIN
PASA

BIYOJEOKIMYASAL DONGU BIOGEOCHEMICAL CIRCULATION
BIYOKIMYA BIOCHEMISTRY

BIYOKIMYA — TOPLANTILAR BIOCHEMISTRY-MEETING
BIYOLOJIK OSINOGRAFI BIOLOGICAL OCEANOBRAPHY
BIYOTA BIOTA

BIYOTEKNOLOJI BIOTECHNOLOGY

BOGAZ MESELELERI STRAITS PROBLEMS
BOGAZICI - ISTANBUL BOSPHORUS-ISTANBUL
BOGAZLAR STRAITS

BOGAZLAR — TURKIYE STRAITS-TURKEY

BOGAZLAR SORUNU STRAITS PROBLEM

BOTANIK BOTANIC

BOTANIK - MAKALELER

BOTANIC-ARTICLES

BOTANIK — SINIFLANDIRMA

BOTANIC-TAXONOMY

BOTANIK - TURKIYE — ARASTIRMALAR

BOTANIC-TURKEY-RESEARCHES

BRYOZOA “bkz.” YOSUN HAYVANLARI

BRYOZOA

BULASICI HASTALIKLAR

INFECTIOUS DISEASE

COPEPODA "bkz." KABUKLULAR

COPEPODA ‘see’ CRUSTACEA
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

CRUSTACEA "bkz." KABUKLULAR CRUSTACEA
CALISMA YONTEMLERI STUDY METHODS
CANAKKALE DARDANELLES

CEVRE — TOPLANTILAR

ENVIRONMENT-MEETINGS

CEVRE - TURKIYE — TOPLANTILAR

ENVIRONMENT-TURKEY-MEETINGS

CEVRE KIMYASI

ENVIRONMENTAL CHEMISTRY

CEVRE KIRLILIGI - AKDENIZ

ENVIRONMENTAL POLLUTION-
MEDITERRANEAN SEA

CEVRE KIRLILIGI — TOPLANTILAR

ENVIRONMENTAL POLLUTION-
MEETINGS

CEVRE KIRLILIGI - TURKIYE —
BIBLIYOGRAFYALAR

ENVIRONMENTAL POLLUTION-
TURKEY-BIBLIOGRAPHIES

CEVRE KORUMA

ENVIRONMENTAL PROTECTION

CEVRE KORUMA — TURKIYE

ENVIRONMENTAL PROTECTION-
TURKEY

CEVRE POLITIKALARI - TURKIYE —
RAPORLAR

ENVIRONMENTAL POLICIES-TURKEY-
REPORTS

CEVRE POLITIKASI — AMERIKA

ENVIRONMENTAL POLICY-
AMERICA(USA)

CEVRE SORUNLARI

ENVIRONMENTAL PROBLEMS

CEVRE SORUNLARI - TURKIYE

ENVIRONMENTAL PROBLEMS-TURKEY

DENIZYOLLARI SEAWAYS

SU KUSLARI WATER BIRDS

DENIiZ BIYOTEKNOLOJISI MARINE BIOTECHNOLOGY
DENIZ TASIMACILIGI MARINE TRANSPORTATION
DENIiZ SUYU KOROZYONU SEA WATER CORROSION
DENIZ EKOTURIZMIi MARINE ECOTOURISM
DENIZSUYU TUZLARI SEA WATER SALT

SU URUNLERI ENDUSTRISI FISHERIES INDUSTRY
DENIiZ FARMAKOLOJISI MARINE PHARMACOLOGY
SUALTI FOTOGRAFCILIGI UNDERWATER PHOTOGRAPHY
DENIZ YOLLARI MARINE ROUTE

DENIiZ GUVENLIGI MARINE SECURITY

DENIZ FENERLERI SEA LIGHTHOUSES
DENIZDE KURTARMA MARINE RESCUE

DENIiZ KABUKLULARI KULTURU

MARINE CRUSTACEAN CULTURE

YERALTI SULARI

GROUNDWATER

SU YOSUNLARI KULTURU

MARINE ALGAE CULTURE

DENIZ KAYNAKLARINI KORUMA

MARINE SOURCE PROTECTION
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DENIZ FITOPLANKTONU MARINE PHYTOPLANKTON

DENIZ BAKANLIGI MINISTRY of MARINE

DENiZ KUVVETLERI MARINE FORCES

DENIZ ZOOPLANKTONU MARINE ZOOPLANKTON
SUBMILIMETRE DALGALAR SUBMILIMETER WAVES

DENiZ KULTURU MARICULTURE

DENIZ SEVIYESI SEA LEVEL

DENIZ HARITALARI SEA MAPS

DENIZ METEOROLOIJISI METEOROLOGICAL OCEANOGRAPHY
DENIZ SICAKLIGI MARINE TEMPERATURE

KAFES BALIKCILIGI CAGE FISHERIES

DENIZ NUKLEER REAKTOR TESISLERI |MARINE NUCLEAR REACTOR PLANTS
DENIZ YOSUNU ALGAE

DENIZ KAZALARI MARINE ACCIDENTS

DENIZ SEVIYESI SEA LEVEL

DENIZCILIKTE ELEKTRONIK ELECTRONICS in MARINE

DENIZALTI KABLOLARI SUBMARINE CABLES

DENIZALTI TIBBI SUBMARINE/UNDERWATER MEDICAL
DENIZCILIK EGITIMI NAVIGATION TRAINING

DENIZCILER MARINES

DENIZCILIK TARIHI MARINE HISTORY

DENIZ LALELERI SEA LILIES

DENIZLERIN SERBESTISI

LATITUDE of MARINES

DENIZLERDE PETROL KiRLILIGi

OIL POLLUTION

SU ARITMA

WATER PURIFICATION

SU ARITMA-ADSORPSIYON

WATER PURIFICATION-ADSORPTION

SU KIRLILIGI WATER POLLUTIONS

SU BOCEKLERI AQUATIC INSECTS

SU EKOLOJISI AQUATIC ECOLOGY

SU HAVZALARI WATER BASINS

SU KALITESI WATER QUALITY

SU KALITESI KONTROLU WATER QUALITY CONTROL

DAGILIMLAR (OLASILIK TEORIST)

DISTRIBUTIONS (CONTINGENCY
THEORY)

DALGA MEKANIGI

WAVES MECHANIC

DALGIC EKIPMANLARI

SCUBA EQUIPMENTS

DEMERSAL BALIKLAR

DEMERSAL FISHES

DENIZ FENERLERI - TURKIYE

LIGHTHOUSES-TURKEY
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

DENIZ AKVARYUMLARI SEA AQUARIUM

DENIZ ALGLERI SEA ALGAE

DENIZ ARACLARI SEA SHIPS

DENIZ ARASTIRMA MARINE RESEARCH LABORATORIES
LABORATUVARLARI

DENIZ BALIKCILIGI MARINE FISHERIES

DENIZ BALIKLARI SEA FISHES

DENIZ BALIKLARI — TURKIYE -
ATLASLAR

SEA FISHES-TURKEY-ATLAS

DENIZ BALIKLARI YETISTIRICILIGI

MARINE FISH CULTURE

DENIZ BILIMLERI

MARINE SCIENCES

DENIZ BILIMLERI — SOZLUKLER

MARINE SCIENCES-DICTIONARY

DENIZ BILIMLERI - TURKIYE

MARINE SCIENCES-TURKEY

DENIZ BILIMLERI - TURKIYE —
TOPLANTILAR

MARINE SCIENCES-TURKEY-MEETING

DENIZ BILIMLERI — YUNANISTAN

MARINE SCIENCES-GREECE

DENIiZ BILIMLERI ARASTIRMALARI

MARINE SCIENCES RESEARCHES

DENIiZ BILIMLERI ARASTIRMALARI —
TURKIYE

MARINE SCIENCES RESEARCHES-
TURKEY

DENIZ BIYOLOJISI

MARINE BIOLOGY

DENIZ BIYOLOJISI — AKDENIZ

MARINE BIOLOGY-MEDITERRANEAN
SEA

DENIZ BIYOLOJISI - AKDENIZ —
TOPLANTILAR

MARINE BIOLOGY-MEDITERRANEAN
SEA-MEETINGS

DENIZ BIYOLOJISI — BIBLIYOGRAFYA —
KARADENIZ

MARINE BIOLOGY-BIBLIOGRAPHY -
BLACK SEA

DENIZ BIYOLOJISi - BOGAZLAR —
RAPORLAR

MARINE BIOLOGY-STRAITS-REPORTS

DENIZ BIYOLOJISI - EGE DENIZI

MARINE BIOLOGY-AEGEAN SEA

DENIZ BIYOLOJISI — KARADENIZ

MARINE BIOLOGY-BLACK SEA

DENIZ BIYOLOIJISI - RAPORLAR

MARINE BIOLOGY-REPORTS

DENIZ BIYOLOJISI — TOPLANTILAR

MARINE BIOLOGY-MEETINGS

DENIZ CANLILARI MARINE ORGANISMS
DENIZ COGRAFYASI MARINE GEOGRAPHY
DENIZ EKOLOJISI MARINE ECOLOGY
DENIiZ GUVENLIGI MARINE SECURITY
DENiZ HUKUKU MARINE LAWS

DENIiZ HUKUKU - TURKIYE

MARINE LAWS-TURKEY
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MARINE LAWS-TURKEY-REPORTS

RAPORLAR

DENiZ ISLETMELERI MARINE LINES

DENIZ ISLETMELERI — TURKIYE MARINE LINES-TURKEY
DENIZ JEOLOJISI MARINE GEOLOGY

DENIZ JEOLOJISI — TURKIYE MARINE GEOLOGY-TURKEY
DENiZ KAPLUMBAGALARI MARINE TURTLES

DENiZ KAPLUMBAGALARI - TURKIYE |MARINE TURTLES-TURKEY
DENIZ KAYNAKLARI MARINE RESOURCES

DENIZ KAZALARI MARINE ACCIDENTS

DENIZ KIRLILIGI MARINE POLLUTION

DENIZ KIRLILIGI — TURKIYE

MARINE POLLUTION-TURKEY

DENIZ KIRLILIGI - TURKIYE —

MARINE POLLUTION-TURKEY-

RAPORLAR REPORTS

DENIZ KORUMA ALANLARI MARINE PROTECTED AREAS
DENIZ KUSLARI SEA BIRDS

DENIZ MEMELILERI MARINE MAMMALS

DENIZ MEMELILERI - KARADENIZ —
TOPLANTILAR

MARINE MAMMALS-BLACK SEA-
MEETINGS

DENIZ MIKROBIYOLOJISI MARINE MICROBIOLOGY
DENIiZ MUHENDISLIGI MARINE ENGINEERING
DENIZ TASIMACILIGI MARINE TRANSPORTATION
DENIZ TICARET HUKUKU LAW OF MARINE COMMERCE
DENIZ TICARETI MARINE COMMERCE

DENIZ TICARETI — BATI AKDENIZ

MARINE COMMERCE-WEST
MEDITERRANEAN SEA

DENIZ TICARETI - TURKIYE

MARINE COMMERCE-TURKEY

DENIZ VE DONANMA

MARINE AND NAVY

DENIZ VE SUALTI HEKIMLIGI

MARINE AND UNDERWATER MEDICAL

DENIZ VE SUALTI HEKIMLIGI -
TURKIYE - TOPLANTILAR

MARINE AND UNDERWATER
MEDICAL-TURKEY-MEETING

DENIZ YOLU ULASIMI MARINE LINES TRANSPORTATION
DENIZ YOLU ULASIMI — OSMANLI MARINE LINES TRANSPORTATION-
IMPARATORLUGU OTTOMAN EMPIRE

DENIZ YOLU ULASIMI - TURKIYE

MARINE LINES TRANSPORTATION-
TURKEY

DENIZ YOLU ULASIMI “ayr. bkz.”
ULASIM

MARINE LINES TRANSPORTATION SEE
TRANSPORTATION
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

DENIZALTILAR - TARIH

SUBMARINES-HISTORY

DENIZCILIK

NAVIGATION

DENIZCILIK - AVRUPA

NAVIGATION-EUROPE

DENIZCILIK — OSMANLI
IMPARATORLUGU

NAVIGATION-OTTOMAN EMPIRE

DENIZCILIK — SOZLUKLER

NAVIGATION-DICTIONARY

DENIZCILIK - TOPLANTILAR

NAVIGATION-MEETING

DENIZCILIK — TURKIYE

NAVIGATION-TURKEY

DENIZCILIK - TURKIYE — RAPORLAR

NAVIGATION-TURKEY-REPORTS

DENIZCILIK — TURKIYE -
TOPLANTILAR

NAVIGATION-TURKEY-MEETINGS

DENIZCILIK - TURKIYE — YASALAR

NAVIGATION-TURKEY-LAWS

DENIZCILIK EGITIMI NAVIGATION EDUCATION
DENIZCILIK TARIHI NAVAL HISTORY

DENIZCILIK TARIHI - OSMANLI NAVAL HISTORY-OTTOMAN EMPIRE
IMPARATORLUGU

DENIZCILIK YONETIMI MARINE MANAGEMENT

DENIZLER SEAS

DENIZLER — TOPLANTILAR

SEAS-MEETING

DENIZLER — TURKIYE

SEAS-TURKEY

DENIZYOLU ULASIM — ISTANBUL

MARINE LINES-TRANSPORTATION-
ISTANBUL

DERISIDIKENLILER

ECHINODERMATA

DERS ALETLERI - KATALOGLAR

EDUCATION INSTRUMENT

DEVLET SU ISLERI GENEL

GENERAL DIRECTORATE of STATE

MUDURLUGU HYDRAULIC WORKS
DIJITAL SISTEMLER DIGITAL SYSTEMS
DINAMIK DYNAMIC

DIP “bkz.” BENTIK BOLGE

DEEP ZONE ‘see’ BENTHIC ZONE

DIPTE YASAYANLAR “bkz. BENTIK
ORGANIZMALAR

DEMERSAL ORGANISMS ‘see’ BENTHIC
ORGANISMS

DOGA BILIMLERI NATURE SCIENCES

DOGA MUZELERI NATURE MUSEUM

DOGA TARIHI NATURE HISTORY

DOGA TARIHI MUZELERI NATURE HISTORY MUSEUM
DOGAL KAYNAKLAR VE KULLANIMI |NATURE SOURCES AND UTILITY
DOGU ANADOLU BOLGESI EASTERN ANATOLIAN REGION
DUNYA ATLASI WORLD ATLAS
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ECHINODERMATA “bkz.”

F. MEHMETOGLU

ECHINODERMATA

DERISIDIKENLILER

EGE ADALARI AEGEAN ISLANDS

EGE ADALARI — TOPLANTILAR AEGEAN ISLANDS-MEETINGS
EGZOTIK TURLER EXOTIC SPECIES

EKLEMBACAKLILAR

ARTHROPODA

EKOLOJI - EGE DENIZI - TOPLANTILAR

ECOLOGY-AEGEAN SEA-MEETING

EKOLOIJI - IC ANADOLU

ECOLOGY-MIDDLE ANATOLIA

EKOLOJI — TOPLANTILAR

ECOLOGY- MEETING

EKOLOJI - TURKIYE — RAPORLAR

ECOLOGY-TURKEY-REPORTS

EKOSISTEM

ECOSYSTEM

ENERJI KAYNAKLARI - TURKIYE —
RAPORLAR

ENERGY RESOURCES-TURKEY -
REPORTS

FAUNA FAUNA

FAUNA - TURKIYE FAUNA-TURKEY
FITOPLANKTON PHYTOPLANKTON

FIZIKSEL OSINOGRAFI PHYSICAL OCEANOGRAPHY

FiZYOLOJi - METABOLIZMA

PHYSIOLOGY-METABOLISM

FIZYOLOIJI - METABOLIZMA —
TOPLANTILAR

PHYSIOLOGY-METABOLISM-METINGS

FLORA FLORA
FLORA - TURKIYE FLORA-TURKEY
GASTROPODA “bkz.” GASTROPODA

KARINDANBACAKLILAR

GEMI SANAYI

SHIPPING INDUSTRY

GEMI SANAYI - TURKIYE — RAPORLAR

SHIPPING INDUSTRY-TURKEY-
REPORTS

GEMICILIK - DERS KITAPLARI

NAVIGATION-TEXT BOOKS

GEZI YAZILARI

JOURNEY NOTES

GIDA — MIKROBIYOLOIJI

FOOD-MICROBIOLOGY

GIDA MADDELERI HIJTYENI VE
TEKNOLOJISI

FOOD MATERIAL HYGIENE
TECHNOLOGY

GIDA MUHENDISLIGI

FOOD ENGINEERING

GIDA SANAYI

FOOD INDUSTRY

GIDA SANAYI - TURKIYE

FOOD INDUSTRY-TURKEY

GOL BALIKCILIGI LAKE FISHERIES
GOLBILIMI LIMNOLOGY
GOLLER LAKES
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

GOLLER — ABD LAKES-USA

GOLLER - TURKIYE LAKES-TURKEY
GOLLER TARIHI HISTORY F LAKES
HALIC — ISTANBUL GOLDEN HORN-ISTANBUL
HALIC EKOLOJISI ESTUARINE ECOLOGY
HALICLER ESTUARIES

HARITALAR MAPS

HARMONIK ANALIZ HARMONIC ANALYSES
HASTALIKLAR DISEASES
HASTALIKLARIN TEDAVISI THERAPY

HAVA AKIMI AIR CIRCULATION
HAVA KIRLILIGI — AVRUPA AIR POLLUTION-EUROPE
HAYVAN DAVRANISI ANIMAL BEHAVIOR
HAYVAN HAKLARI ANIMAL RIGHTS
HAYVAN PSIKOLOJISI ANIMAL PSYCHOLOGY
HAZAR DENIZzi CASPIAN SEA
HIDROAKUSTIK HYDRO ACOUSTIC
HIDROBIYOLOIJi HYDROBIOLOGY

HIDROBIYOLOJI — TOPLANTILAR

HYDROBIOLOGY-MMETINGS

HIDROBIYOLOJi ARASTIRMA
ENSTITUSU - TURKIYE — TARIH

HYDROBIOLOGY RESEARCH
INSTITUTE-TURKEY-HISTORY

HIDRODINAMIK HYDRODYNAMIC

HIDROGRAFi HYDROGRAPHY
HIDROJEOLOJI HYDROGEOLOGY
HIDROJEOLOIJI — ISTANBUL HYDROGEOLOGY-ISTANBUL
HIDROKLIMATOLOJI HYDRO CLIMATOLOGY
HIDROLOJI HYDROLOGY

HIDROLOJI MUHENDISLIGI HYDROLOGICAL ENGINEERING
HIDROMEKANIK HYDROMECHANICS
HISTOKIMYA HISTOLOGICAL CHEMISTRY

HISTOLOJI — ATLASLAR

HISTOLOGY-ATLAS

HISTOLOJI - LABORATUVAR
KITAPLARI

HISTOLOGY-LABORATORY BOOK

HISTOPATOLOJI

HISTOPATHOLOGY

INVERTEBRATES “bkz.” INVERTEBRATES
OMURGASIZLAR

ICDENIiz INLAND SEA

ICERIK ANALIZI INGREDIENT ANALYSIS
ICI BOSLUKLU HAYVANLAR COELENTERATA
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ICME SUYU — TURKIYE DRINKING WATER-TURKEY

ICME SUYU — TURKIYE — ISTANBUL DRINKING WATER-TURKEY-ISTANBUL

ICME SUYU — TURKIYE — DRINKING WATER-TURKEY-MEETINGS

TOPLANTILAR

ICME SUYU ARITMA DRINKING WATER-TREATMENT

ICSU BALIKLARI FRESH WATER FISHES

ICSU BALIKLARI YETISTIRICILIGI FRESH WATER FISH CULTURE

ICSU BITKILERI FRESH WATER PLANTS

ICSU CANLILARI FRESH WATER ORGANISMS

ICSU KAYNAKLARI FRESH WATER RESOURCES

ICSU KORUMA ALANLARI LAKES AND LAGOONS PROTECTED
AREAS

KATI ATIKLAR SOLID WASTES

KEMIKLI BALIKLAR OSTEICHTHYES

KIKIRDAKLI BALIKLAR CHONDRICHTHYES

KILLIKURTLAR “bkz.” POLYCHAETA POLYCHAETA

KIYI “bkz.” LITORAL BOLGE COASTAL ZONE ‘see’ LITTORAL ZONE

KIYI BALIKCILIGI COASTAL FISHERIES

KIYI EKOLOIJISI COASTAL ECOLOGY

K1Yl KORUMA — TURKIYE COASTAL PROTECTION-TURKEY

KIYI MORFOLOIJISI COASTAL MORPHOLOGY

KIYISAL BIOTA COASTAL BIOTA

KIZILDENIZ RED SEA

KIMYASAL MADDELER CHEMICAL MATERIALS

KIMYASAL OSINOGRAFI CHEMICAL OCEANOGRAPHY

KIRLENME POLLUTION

KIRLENME - AKDENIZ — RAPORLAR POLLUTION-MEDITERRANEAN SEA-
REPORTS

KROMOZOMLAR CHROMOSOMES

KUTUPLAR POLAR

LAGUN LAGOON

LARVALAR LARVAE

LIMANLAR HARBORS

LIMANLAR — TURKIYE HARBORS-TURKEY

LIMNOLOJI — GOLLER - TURKIYE LIMNOLOGY-LAKES-TURKEY

LIMNOLOJI — TURKIYE — RAPORLAR LIMNOLOGY-TURKEY-REPORTS

LIMNOLOIJI “bkz.” GOLBILIMI LIMNOLOGY

LITORAL BOLGE LITTORAL ZONE
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

MAGARALAR CAVES

MAGARALAR — TURKIYE CAVES-TURKEY
MANTAR VE BAKTERILER FUNGI AND BACTERIA
MANTARLAR FUNGI

MARKALAMA MARKING

MARMARA BOLGESI MARMARA REGION
MARMARA DENIZi MARMARA SEA
MEMELILER — SINIFLANDIRMA MAMMALS-TAXONOMY
METALLER METALS

METEOROLOJI ISTASYONLARI

METEOROLOGICAL STATIONS

MIKROBIYOLOIJI - LABORATUVAR EL
KITAPLARI

MICROBIOLOGY-LABORATORY TEXT
BOOKS

MIKROBIYOLOJI — TOPLANTILAR

MICROBIOLOGY-MEETINGS

MIKROORGANIZMALAR MICROORGANISMS
MIKROSKOPLAR MICROSCOPES
MINERALLER MINERALS

MINERALLER — TOPLANTILAR

MINERALS-MEETINGS

MINERALOJI — TOPLANTILAR

MINERALOGY-MEETINGS

MOLLUSCA "bkz." YUMUSAKCALAR

MOLLUSCA

MUHENDISLIK — MALZEMELER

ENGINEERING-MATERIALS

MUZELER — KATALOGLAR

MUSEUMS-CATALOGS

MUZELER - TURKIYE — KATALOGLAR

MUSEUMS-TURKEY-CATALOGS

OKYANUS BILIMLERI OCEAN SCIENCES
OKYANUS COGRAFYASI OCEAN GEOGRAPHY
OKYANUS COGRAFYASI - OCEAN GEOGRAPHY-MEETINGS

TOPLANTILAR

OKYANUS KAYNAKLARI YONETIMI

OCEAN SOURCES MANAGEMENT

OKYANUS YONETIMI OCEAN MANAGEMENT
OKYANUSLAR OCEANS

OKYANUSYA TARIHI HISTORY OF OCEANIA
OLTA BALIKCILIGI ANGLING

OMURGALI FAUNASI - TURKIYE

VERTEBRATA FAUNA-TURKEY

OMURGALI HAYVANLAR

VERTEBRATA

OMURGALILAR — ANATOMI

VERTEBRATA-ANATOMY

OMURGALILAR - EVRIM

VERTEBRATA-EVOLUTION

OMURGALILAR — EVRIM —
TOPLANTILAR

VERTEBRATA-EVOLUTION-MEETINGS

OMURGALILAR — FIZYOLOJI

VERTEBRATA-PHYSIOLOGY

OMURGALILAR — TURKIYE

VERTEBRATA-TURKEY
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OMURGALILAR — TURKIYE —
UNIVERSITE DERS KiTAPLARI

F. MEHMETOGLU

VERTEBRATA-TURKEY-UNIVERSITY
TEXT BOOKS

OMURGASIZ HAYVANLAR

INVERTEBRATE

OMURGASIZLAR — EMBRIYOLOJI

INVERTEBRATE-EMBRYOLOGY

OMURGASIZLAR - FIZYOLOJI

INVERTEBRATE-PHYSIOLOGY

OMURGASIZLAR — FIZYOLOJI -
TOPLANTILAR

INVERTEBRATE-PHYSIOLOGY -
MEETINGS

OMURGASIZLAR - KABUKLULAR —
AKDENIZ

INVERTEBRATE-CRUSTACEANS-
MEDITERRANEAN SEA

OMURGASIZLAR — KATALOGLAR

INVERTEBRATE-CATALOGS

OMURGASIZLAR — TURKIYE —
UNIVERSITE DERS KiTAPLARI

INVERTEBRATE-TURKEY-UNIVERSITY
TEXT BOOKS

ORGANIK MADDELER — TOPLANTILAR

ORGANIC MATERIALS-MEETINGS

ORMAN BIYOLOIJiSI FOREST BIOLOGY
ORMAN EKOLOJISI FOREST ECOLOGY
ORMAN ENTOMOLOJISI FOREST ENTOMOLOGY
OSTRACODA “bkz.” KABUKLULAR OSTRACODA

OSINOGRAFI — TURKIYE — UNIVERSITE
DERS KiTAPLARI

OCEANOGRAPHY-TURKEY-
UNIVERSITY TEXT BOOKS

OSINOGRAFI “bkz.” DENiZ BILIMLERI

OCEANOGRAPHY °‘see’ MARINE
SCIENCES

OSINOGRAFI “bkz.” OKYANUS
BILIMLERI

OCEANOGRAPHY ‘see’ OCEAN
SCIENCES

OSINOGRAFIK ISTASYONLAR

OCEANOGRAPHIC STATIONS

OSINOGRAFIK VERILER

OCEANOGRAPHIC DATA

OTROFIKASYON

EUTROPHICATION

OZEL DUYARLI DENiZ ALANLARI

PARTICULARLY SENSITIVE SEA AREAS
(PSSA)

PALEOLIMNOLOJI “bkz” GOLLER
TARIHI

PALEO-LIMNOLOGY ‘see’ HISTORY OF
LAKES

PALEONTOLOJI PALEONTOLOGY
PARAZITLER PARASITES
PARAZITLER - TOPLANTILAR PARASITES-MEETINGS
PARAZITOLOJI PARASITOLOGY
PASIFIK OKYANUSU PACIFIC OCEAN

PAZAR ARASTIRMASI MARKET RESEARCH
PAZARLAMA ARASTIRMASI MARKETING RESEARCH
PELAJIK PELAGIC
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Su iirlinleri bilim dali igin Tiirk¢e konu basliklari listesi

PELAJIK BALIKLAR PELAGIC FISHES
PELAJIK BOLGE PELAGIC ZONE

PETROL SANAY] - TURKIYE — PETROL INDUSTRY-TURKEY-REPORTS
RAPORLAR

PIGMENT MADDELER PIGMENT MATERIAL
PLANKTON PLANKTON
POLYCHAETA POLYCHAETA
POPULASYON DINAMIGI POPULATION DYNAMIC
POPULASYONLAR POPULATIONS
PROTEINLER PROTEINS
RADYOAKTIF ATIKLAR RADIOACTIVE WASTES
RADYOAKTIVITE RADIOACTIVITY

RADYOAKTIVITE — TOPLANTILAR

RADIOACTIVITY-MEETINGS

RIGOR MORTIS “bkz.” OLUM SERTLIGI

RIGOR MORTIS

SEDIMANTASYON SEDIMENTATION
SEDIMENT DENIZ SEDIMENT SEA
SEDIMENT GOL SEDIMENT LAKE
SEDIMENTOLOIJ1 SEDIMENTOLOGY

SENDIKALAR — TURKIYE

INDUSTRIAL UNIONS-TURKEY

SES YANSIMASI “bkz.” AKUSTIK

ECHO ‘see’ ACOUSTIC

SISTEMATIK BOTANIK

SYSTEMATIC BOTANIC

SITOLOIJI - BITKILER - TURKIYE -
UNIVERSITE DERS KiTAPLARI

CYTOLOGY-PLANTS-TURKEY-
UNIVERSITY TEXT BOOKS

SPORTIF BALIKCILIK AMATEUR FISHING

SU — STERILIZASYON WATER-STERILIZATION
SU ANALIZI WATER ANALYSIS

SU BILIMI HYDROLOGY

SU BILIMI “bkz.” HIDROLOJI HYDROLOGY

SU HAVZALARI — TURKIYE

WATER BASINS-TURKEY

SU HAZNELERI

WATER RESERVOIRS

SU KALITESI

WATER QUALITY

SU KAYNAKLARI

WATER SOURCES

SU KAYNAKLARI — ASYA

WATER SOURCES-ASIA

SU KAYNAKLARI — ORTADOGU

WATER SOURCES-MIDDLE EAST

SU KAYNAKLARI — OSMANLI
IMPARATORLUGU

WATER SOURCES-OTTOMAN EMPIRE

SU KAYNAKLARI — TURKIYE

WATER SOURCES-TURKEY

SU KAYNAKLARI — TURKIYE —
ISTATISTIKLER

WATER SOURCES-TURKEY-STATISTICS
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SU KAYNAKLARI — TURKIYE -
TOPLANTILAR

F. MEHMETOGLU

WATER SOURCES-TURKEY-MEETINGS

SU KIMYASI WATER CHEMISTRY
SU KIRLILIGI WATER POLLUTION
SU KORUMA WATER SAVES

SU KUTLESI “bkz.” PELAJIK

WATER MASS ‘SEE’ PELAGIC

SU POLITIKASI — TURKIYE

WATER POLICY

SU SAGLAMA

PROWIDING WATER

SU SORUNU

WATER PROBLEMS

SU SORUNU “ayr. bkz.” ULUSLARARASI
SU YOLLARI

WATER PROBLEMS ‘see’
INTERNATIONAL WATER WAY

SU URUNLERI AQUATIC PRODUCTS/FISHERIES
SU URUNLERI AQUACULTURE
YETISTIRICILIGI

Soguk su baliklari tiretimi
Icsu baliklari iiretimi
Siis baliklari tiretimi

Alternatif tiirlerin
yetistiriciligi

Goldwater Fish Culture
Freshwater Fish Culture
Ornamental Fish Culture

Culture of Alternative Fish Species
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Tiirk havlusunun Avrupa yolculugu

Meryem IMRE?!
OZET

Dokuma sanati insanligin varolusundan bu yana bilinen en eski sanatlardan biridir. Osmanli
kumaslarindan ipek ve kadife, dokuma ve desen zenginligi agisindan oncelikle Avrupa’da sonra
diinyada dokuma kumas alaninda 15.yiizyil’dan itibaren Onemli bir paya sahip olmustur.
Dokumalardaki zenginlik, dokuma ustalarinin el becerisi ve c¢iraklari ile olan sira dis1 uyumun
sonucudur.

Osmanli sarayindaki el dokuma sanat1 16 ve 17.yiizyil’da teknik, dokuma ve desen agisindan en
yiiksek donemini yasamistir. Bu dénem icerisinde Imparatorlugun ekonomik ve sosyal gelisimine
paralel olarak saray dokumalar1 belli bir orgiitlenme ile saglam bir idare sistemi icerisinde gelisim
gostermistir.

Ipek ve kadife olan Osmanli dokumalarmin yam sira kendisini fazla gdstermeyen ve suyu emme
giicii yiikksek olan %100 pamuk veya ketenden dokunan Osmanli dokumalarindan “Osmanli
Havlu”su Avrupa’daki ilk uluslararasi odiiliinii almis ve Londra’da “Crystal Palace” da
sergilenmistir.

Anahtar Kelimeler: Osmanl havlusu, el sanatlari, pamuk, ingiltere, ddiil

The European journey of Turkish towel
ABSTRACT

Art of weaving is one of the oldest arts since the beginning of human kind. Ottoman fabrics like
silk and velvet have had a significant place in not only Europe but also the whole world for their
weaving technique and rich jaquard portfolio. The richness of this weaving technique and the
jaquards collection is the outcome of the talents and the extra ordinary harmony of the masters and
their apprentices.

Hand weaving art in the Ottoman Palace had its peak period in the 16th and 17th century in
technique and jaquard. In this period; parallel to the economical and social improvement in the
Empire, the weaving in the Palace has also improved due to the strong management and structural
change.

Although not noticed widely; apart from the silk and the velvet the Ottoman 100% cotton and linen
wovens which have high absorbance, won the first international prize as "Ottoman Towel" and was
exhibited in "Crystal Palace" in London.

Key words: Ottoman towel, crafts, England, prize

1 Ogr. Gor. Istanbul Aydin Universitesi, ABMYO Ayakkabi Tasarim ve Uretimi Programi



Tiirk havlusunun Avrupa yolculugu

Giris

Dokumacilik sanati tam olarak nerede, nasil basladigi bilinmemekle beraber insanlik tarihi ile
birlikte gelisen bir silire¢ izlemistir. Tarih boyunca dokumacilik sanatinin yasatildigi en 6nemli
merkez Anadolu olmustur ve Tiirk el sanatlar1 20. yiizyildan itibaren eski énemini kaybetmeye
baglamistir.

Tiirk dokuma ve isleme sanatinda havlunun (peskir) dénemli bir yeri vardir. ilk havlu (peskir)
kelimesine Anadolu Selguklu Dénemi kaynaklarinda rastlanmaktadir. Osmanli Imparatorlugu
Donemi’nde sosyal ve ekonomik hayat igerisinde giincelligini koruyan ve gelisen bir zanaat olan
dokumaciligin, 6zellikle havlunun (peskir) tanimi su sekildedir:

Farsca pis=0n ve gir=tutulan anlamlarindaki iki kelimenin birlesmesiyle olusan pesgir= dnce tutulan
demektir. Hamam havlusu, el havlusu veya pecete olarak kullanilmistir.

Osmanh Dokumalarimin Diinyadaki Yeri

Insanlik tarihinin en eski sanatlarindan biri hi¢ siiphesiz ki dokuma sanatidir. Tiirk kumaslar1 gerek
dokunus, gerek malzeme ve desen zenginligi agisindan diinya kumasciligi icinde 6nemli bir yere
sahiptir. Genelde Osmanli kumaglar1 olarak adlandirabilecegimiz farkli dokusu ve iplikleriyle
yiiksek teknik ile dokunan kumaslar, saray atolyelerinde Sultan ve aile fertleri i¢in hatta sarayin
désenmesi i¢in dokunmus kumaslardir (Giirsu,18-19,1988).

Osmanli Imparatorlugu’nun 15.yy’in baslamasiyla beraber kurdugu saglam ve giiclii idare sistemi
saray dokumalarinda kaliteden o6diin vermeden, saray sanatinda ve zanaatinda Orgiitlenmeyi
saglamigtir. Osmanli sarayinda el dokuma sanati, deseni, renkleri ve dokumasi bakimindan
karmasik yapiya sahip bir sanat dalidir. El becerisi ve yorumlama yetenegi dokuma ustalarinin en
biiyiik 6zelligi olmustur.

Osmanli Imparatorlugunun yiikselmesine paralel olarak dokuma kumaslar gelismis, 16. ve
17.ylizyillarda cihan devleti imparatorlugunun biiyiikliiglintin kanit1 olarak teknik ve sanatsal agidan
en 6zel ve mitkemmel ¢agmi yasamigtir. En eski dokuma merkezi olan Bursa’nmn yani sira Istanbul
dokumada gelisme kaydederek merkez durumuna gelmistir. Anadolu’da iretilen dokuma
kumaslarm biiyiik kism1 ipekli, pamuklu, yiinlii veya keten iiriinleri olusturmustur. Ozellikle ipek
brokar kumaslar Italyan tiiccarlar tarafindan taklit edilerek Avrupali miisterilere satilmistir (Inalcik,
14, 2008). Dokuma kumas iiretiminde 6nlenemez bir yiikselisle Avrupa’da s6z sahibi olan Osmanl
ipekli kumaglarinin yaninda kendinden fazla s6z edilmeyen Osmanli havlularinin Avrupa yolculugu
bu déonemde baslamistir.

Osmanlt hamam havlularmin (peskir) olgiileri genelde 1m. X 75-80 santim eninde iiretilmis ve iki
bas kismina isleme yapilarak kullanima sunulmustur. 18.yiizyilda dokunanlar, ipek dokuma ve
cesitli ciceklerle islenmistir (Sirir, 54, 1976). 19.yy sonuna dogru dokunan havlular pamuk
agirliklidir ve ipligindeki biikiim ve ilmek yapisi suyun emme giiciinii arttiran 6zelliktedir.

Osmanh Dokumasi Havlunun o6zellikleri

Havlu (Peskir) dokumaciligit mahalli bir dokuma tiiriidiir. Pamuk ve keten lifi kullanilarak
olusturulan bez ayagi o6rgii grubu igerisinde yer almaktadir. Havlu dokumaciliginda su emiciligi,
yumusaklik ve yas dayaniklili§i olmasi gereken oOzellikler oldugundan keten ve pamuk elyafi
istenilen konumda olan elyaflardir. Havlu dokumasi havli ve havsiz olarak iki sekilde yapildigindan
cozgii iplikleri iki farkli sekilde hazirlanmaktadir. Zemin ve hav ¢ozgiileri ile dokunan havli ilmek
yapisindaki Orgiilere havli dokuma orgiileri denilmektedir. Havlu dokumasindaki ilmekli yapinin en
onemli oOzelligi su emiciligidir. Havlu orgilisinde havin olugmasi taragin c¢alismast ile
sekillenmektedir. Ug atki gruplu havli dokuyu olustururken tarak kisa tefe vurusu ile bir ve ikinci
atki kumas cizgisine kadar gelir, tiglincii atki atildiktan sonra tarak tam tefe vurusunu yaparak hav
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olusumunu saglanir ( Resim 1). Havlularin zemininde genel olarak kullanilan renk, krem rengidir.
Havlu oOrneklerine bakildiginda dokumalarin hammaddesi olan pamuk ve keten ipliklerin,
renklendirilmeden kullanildig1 gériilmiistiir.

5
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- Sem.

Havlu (Peskir) Dokumasimin Kalitesini Etkileyen Faktorler
Atki ve ¢ozgiisii pamuk olan bez ayagi dokumalari, atkisi keten iplik ¢6zgiisti pamuk olan havlunun
(peskir) kalitesi asagidaki ozelliklere baglidir;

a) Dokumay1 olusturan atki ipligi adedi

b) Hav, zemin ve atki ipliklerinin 6zellikleri

c) Hav yiiksekligi ve dayanikliligi

d) Zemin ve hav ¢6zgiilerinin 6zellikleri

Osmanlh Dokumas1 Havlunun Avrupa Yolculugu

18.yiizyilin ortalarinda ziraat iilkesi olan Ingiltere’de tekstil alaninda sanayilesmeye ve dokuma
makinelerini gelistirip iplik biikiim makinelerinin kesfedilmesi konusunda ¢aligmalara baglanmistir.
Bu geligsmeler olurken William Miller Christy 25 yasinda Londra’ya yaptig1 seyahatte pamuk iplik
biikiim makinesini gormiis ama bu makinelerin daha sonra Osmanli havlularini dokurken ne kadar
gerekli olacagini bilmeden kege yapimina daha ¢ok ilgi duyarak ve keceden imal edilen sapka
iiretimine girmistir.

Dokuma sanayinin gelismesi Christy and Sons firmasmin dokuma boéliimii olan Hillgate Mill’de
yeniden yapilanma fikrine yol agmistir. Bu nedenden dolayi, ailenin 2. oglu Henry Amerika’da
sapka {iretimi konusunda caligmalarini tamamlayip, 1840 yillar1 sonlarina dogru Ortadogu’ya
yaptig1 seyahati sirasinda, bdlgede yoresel el sanatlari ve isciliginin yok olmaya baslamasi
tehlikesini hemen fark etmis ve el sanatlari ile ilgili yerel diikkkan ve pazarlarda buldugu 6rnekleri
toplamaya baslamistir. Seyahatinin sonunda Istanbul’a geldiginde Osmanli Saray1 i¢in dokuma
yapan atolyeleri, gezme firsatin1 bulmustur. Burada tezgahlarda dokunan ve daha once hig
gormedigi yiizey yapisindaki havlular1 gérmiis ve kendi koleksiyonu i¢in birka¢ havlu numunesi
almistir (Resim 2).

Ulkesine dondiigiinde, gezi sirasinda toplamis oldugu el dokuma &rneklerini dzelliklerine gore
simiflandirp katalog haline getirmistir. Bu smiflandirma sirasinda  yeniden gozden gegirdigi



Tiirk havlusunun Avrupa yolculugu

havlulardaki ilmeklerin ve kumas yiizeyinin 6zel yapist ve dokusundaki benzersizligi fark ederek,
fabrikadaki dokuma boéliimiinde yaratict ve aragtirmact bir kisiligi olan ydnetici Samuel Holt’a
gondermistir. Havlularin dokusunu pelus iiretimine ¢ok yakin bulan Holt bu iiretimini {istlenmistir.
Farkl1 6zellikleri ve biikiimleri olan yiin, pamuk ve hafif tiyli keten iplikleri kullanarak Osmanli
havlularinin ylizey dokusunu yapmaya calismis ve sonunda dokuma sistemini ¢ézmiistiir. Cozgii
ipliklerinin kalin ve kaba, atki ipliklerinin ise hacimli ve biikiimli olmasi gerektigini bularak ayni
yiizey dokusunu elde etmistir.

Resim 2:ingiltere’de ilk Tiirk Havlusu 1851yl

Osmanl havlusu Buckhingham Sarayinda

Bu calismalar devam ederken, Istanbul’dan alnan havlular Salford Milletvekili Mr.Joseph
Brotherton tarafindan Buckingham Palace’da Krali¢e Victoria’ya sunulmustur. Kralige tarafindan
kabul edilen “Osmanli Havlusu” Kraliyet ailesinde kullanilmaya baglanmig ve alti diizine daha
ismarlanmigtir. Osmanli havlulart “Kraliyet Tiirk Havlusu” olarak adlandirilmistir. Saraydan
Hillgate Mill’e gonderilen bir mektup ile havlulara degeri Ol¢iilemeyecek bir hazine olan
Kralige’nin himayesinde ibaresi olan “ Kraliyet Arma”smin kullanilabilecegi izninin verildigi
belirtilmistir (Resim 3).

Resim 3: Krali¢e Victoria adina gelen havlu siparisi istek mektubu.
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Uluslararasi Sergide Osmanh Havlusu
Osmanli havlularmin iretimi devam ederken, Londra’da Hyde Parkin giiney tarafinda “Crystal
Palace” olarak adlandirilan ilk uluslararasi sergi i¢in insa ¢alismalar1 baslamistir. Bu sergiye Tiirk
havlulan ile katilma karar1 alan Hillgate Mill dokuma fabrikasi iirlinlerini sergiye yetistirerek,
acilisini 1 Mayis 1851 yilinda Kralige Victoria’nin yaptigi ilk uluslararas: sergide “Royal Turkish
Towel” ile biiyiik bir ¢ikis yaparak, gelen ziyaretgilerin dikkatini ¢gekmistir (Resim 4).

Kralice Victoria ve Prens Albert sergi boyunca kendi armalarini tasiyan havlulara biytik ilgi
gostermistir. Osmanli dokumasi olan Tiirk havlular ilk uluslararas: 6diiliinii Crystal Palace’daki
sergide Christy and Sons sirketi adina almustir.

Resim 4: Christy’s de tiretilen Tiirk Havlusu

Christy and Sons firmasinin pamuk dokuma iiretimindeki ilk atilimini imalathanede sapka tiretimi
ile baslayip “Tiirk Havlulari”n1 iiretme onuru ile devam etmistir. Tarihi Hillgate Mill fabrikas1
19.yy sonlarinda yangin gegirerek tiim evrak ve makinelerle beraber kayitlar yok olmustur. Tekrar
yapilan fabrika havlularin tiretimine 1950 yilina kadar etmistir.

Sonug¢

1820’1i yillardan itibaren pamuklu sanayiinin ve makinelesmenin gelismesiyle beraber, 6zellikle
Ingiltere’de pamuk ve dokuma konusunda hizli gelismeler yasanmistir. Bu gehsmeler gercevesinde
el tezgahlarinda iiretilen dokumalar Ingiltere’de diisiis gosterirken, Osmanli Imparatorlugu’ndaki
dokuma sanayiinin merkezlerinde de pamuk dokuma gerileme gostermeye baslamis ama
Anadolu’daki el dokumaciligi devam etmistir. Dokuma tezgahlarinda ki makinelesme, Avrupa ile
eszamanli gelismediginden dolay: el sanatlarindaki gerileme ¢ok hizli seyretmistir. Bunun yaninda
ozellikle Ingiltere’deki {ireticiler bu dokumalarin kendilerine saglayacagi maddi kazanimlari
diistinerek, Osmanli havlusunda oldugu gibi el sanatlar1 Triinlerini toplayarak ve dokuma
tezgahlarindaki sistemleri makinelerde uygulayarak, iiretim hizin1 arttirmis ve Anadolu’daki
dokuma el sanatlarin gerilemesini kendileri adina kazanca ¢evirmislerdir.

Tarihsel siire¢ igerisinde bakildiginda, Anadolu c¢ok farkli kiiltirlerin dogup gelistigi bir
cografyadir. Bu farkli kiiltiirlerin ortaya koydugu kazanimlar1 ¢agdas tasarim ilkeleri ve teknoloji
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dogrultusunda giinlimiize uyarlayarak tasarim ve tlretim alanlarinda uluslararasi pazarlarda rekabet
edecek duruma gelmek bu yondeki galismalar1 desteklemeyi gerektirmektedir.
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Isletmelerde vekalet teorisinin 6ngérii ve varsayimlari
baglaminda yonetim olgusuna genel bir bakis

Seyfi TOP! Ercan OGE?2

Ozet

Acente (vekalet) yaklagimi, modern isletmelerde ve biiyiiyen ve kurumsallagan isletmelerin sahip-yonetici-
calisan iliskilerini agiklamaktadir. Giiniimiizde kiiciik isletmelere de uygulanmaktadir. Vekalet yaklasiminda
sahipler, (girisimciler, paydaglar ve patronlar) vekalet veren olarak, calisanlar, yoneticiler, tedarikgiler,
misteriler v.b. de isveren vekili veya acente olarak Ongoriiliir. Vekalet iliskisinde vekiller, igverenlerin
menfaatlerini korumak ve cikarlarini maksimize etmek (isi yapmak) {izere istihdam edilirler; ancak zaman
zaman acenteler kendi ama¢ ve ¢ikarlarini da takip edebilirler. Bu amag¢ ve ¢ikar farkliliklar1 taraflari
birbirlerine karsi eyleme gegmeye sevk edebilir. Bu durum iligki, acente ve yonetim islemlerine neden olur.
Isletmelerin etkinlige dayali gereklilik sinirlari; maliyete ve kayiplara yol agabilecek bu gibi genel ve dzel
islemlerin, igletmelerin simirlar iginde veya disinda veya bunlarin karisimi bir ag iginde tutulabilmelerini
gerekli kilmaktadir. Bu ¢aligmada isletmelerde yonetim baglaminda vekalet (acente) teorisine genel bir
bakis ile tiim varsayimlar1 bir biitlinliik i¢inde ele alinarak incelenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Vekalet Maliyetleri, iliski Maliyetleri, Sézlesme ve Sakli Bilgi, Ortiik Bilgi.

An Overview of the Agency Theory’s Context of Forecast and Assumptions For
the Management Phenomenon in Businesses

Abstract

Agency theory, in modern business, (public and private corporations) and growing businesses described
relationship among owner-manager-employee. Also today it is applied to small businesses. In agency
approach owners (entrepreneurs, stakeholders and bosses) are foreseen as giving power of attorney and
employees, managers, suppliers, customers, etc. are also foreseen as representative of the employer or as an
agent. At this relationship employees are employed by protecting the interests of employers and to maximize
the interests of ownership. However agents from time to time may pursue their own goals and interests.
These differences of interests and purpose may refer the parties to take action against each other. This
situation may cause to the relationship, agents, and management transaction. Such general and private
transactions may lead to loss and cost must be required the enterprises based on the effectiveness limits
within inside and outside the boundaries of firms or keeping in a network a combination of these. At this
study, agency approach in the field of management is examined how to manage these different interests and
relationships according to its assumption.

Key Words: Agency Cost, Relational Cost, Contract, Tacit Knowledge and Asymmetric
Information.
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Isletmelerde vekalet teorisinin éngérii ve varsayimlar1 baglaminda yonetim olgusuna genel bir bakis
Giris

Isletmelerdeki isgdren-isveren (sahip-ydnetici ve ¢alisan) davranislar iktisadi boyutta firma teorisi
icinde agiklanir. Iktisatta firma teorisi kapsaminda sahip-yonetici arasindaki davranislari agiklayan
iic onemli yaklasimdan birisi islem maliyetleri yaklasimi, ikincisi miilkiyet haklar1 yaklasimi,
ticlinciisii vekalet (acente) yaklagimidir. Bu ii¢ teorik yaklagimin odak konusu iliskileri diizenleyen
sozlesmelerdir. (Mustakallio 2002:37). Bu yaklasimlardan “Islem Maliyetleri Ekonomileri”
islemlerin firmalarin i¢ hiyerarsisi iginde mi yoksa piyasada mi olustugunu belirleyen kosullarla
ilgilidir. “Miilkiyet Haklar1”, sahiplik, yonetim, kontrol, tesvikler ve ekonomik davranislarin
birbirleri ile olan iliskilerine yogunlasir. Isletme yd&netimleriyle ilgili olarak en belirleyici teorik
yapilardan biri vekalet teorisidir. Ciinkii miilkiyetle yonetim fonksiyonlarinin ayrilmasinda veya
isin insanlar aracilig1 ile yapilmasi konusunda ¢ok yararli, makul ve mantikli agiklamalar sunar. Bu
iic yaklagimda taraflarin arzu, istek, ihtiyag, beklenti ve hedeflerini karsilikli olarak nasil ortaya
koyduklar1 tartisilir. Bunun i¢in genellikle iyi hazirlanmis sozlesmelere ve taraflarin degisim
vizyonuna ihtiya¢ vardir. Sozlesmeler bu boyutta, karsilikli ¢ikarlarin iyi ayarlanamamasi
sonucunda veya kosullarin degismesi durumunda ortaya ¢ikan sorunlarin yeniden ¢6ziimii igin sarta
ve kosula baglanan bir belge mekanizmasi ve yonetim aracidir.

Vekalet yaklagiminin genel boyutlar1 klasik igveren-cgalisan iligkisi baglaminda, genellikle kurumsal
ve biiyiik igletmelerde miilkiyet ile yonetim yapisinin birbirinden ayrildigi durumlarin nasil
yonetildigini aciklar. Isverenler hizmet vermesi icin is gorenleri istihdam ederler. Is gorenler
(yonetici ve calisanlar) uzmanlik alanlart ile ilgili beceri ve bilgilerle patronun heniiz bilmedigi
sakli bilgi avantajlarin1 da kullanarak is verenin yonlendirmesi dogrultusunda hizmet iliskisinde
bulunurlar (Wen Lan and Chien Hsu, 2000:5).

Bu caligmada esas olarak vekalet teorisinin 6ngdrii ve varsayimlari ele alinarak yonetim alaninda
ortaya ¢ikan yansimalari irdelenmistir. Gilinlimiizde firmalarin varliklarini siirdiirmeleri agisindan
kurumsal yonetimde biiyiik 6lciide teorik destek vekalet teorisinden gelmektedir. Vekalet yaklagimi
kurumsallagsmakta olan isletmelerde ve halka acilan isletmelerde sahiplik (miilkiyet) ile yonetimin
(kontrol) birbirinden ayrilmasi ve isletmelerin basarilarinin nasil ve nereye kadar ve ne sekilde
kontrol edilecegi sorusu ile giindemde bulunmaktadir (Chaganti and Damanpour, 1991:95).
Giliniimiizde kurumsallagsmanin ve sosyal sorumlulugun oOne ¢ikmaya baslamasiyla diger
isletmelerde oldugu gibi aile isletmelerinin kurumsallasmasinda da dikkatleri tizerine ¢eken bir
yaklagimdir.

1.Firma Teorisi

Isletmelerde yonetim yaklasimlar1 6zellikle sanayi devriminden, baslayarak, tarihi akis siireci
icinde, klasik oOncesi, klasik, Neo-klasik, modern ve modern sonrast yaklasim seklinde genellikle
besli bir siniflamaya da tabi tutulurlar(Kogel, 2005:351-361). Modern sonras1 yonetim yaklasimlari
genel olarak adaptasyon (uyum) yaklasimlar1 olup, kosul ve bagimlilik yaklasimi, genel orgiitsel
gruplagsma, kaynak bagimlilig1 yaklasimi, orgiitsel strateji yaklagimi, bilgi isleme yaklasimi, vekalet
yaklagimi, islem maliyeti yaklagimi, kurumsallagsma yaklasimi gibi genis bir yaklagim setini i¢ine
almaktadir.
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Bu baglamda iktisat biliminden devralinan firma teorisi yonetim biliminde de yer almaya devam
etmektedir. Firma teorisi ile firmalarin piyasada var olabilme nedenleri piyasadaki “fiyat
mekanizmalart i¢indeki faktér maliyetlerine uygun olmasi” gerekliligine dikkat ¢ekilir r (Foss ve
Clein, 2005:2). Bu ag¢iklamalarin temel 6zelligi ekonomik degerleri, taraflarin secim ve tercihlerine
gore ve tercihleri de rasyonel baglamda alip faydayr maksimize edecek bigimde yol gdstermesidir
(Key, 1999:318). Firma teorisi; isletmelerin var olmalarini, biiylime smirlarin1 ve i¢ Orgilitlenme
durumlarini, standart ekonomik analizler i¢inde fiyat mekanizmalarin1 kullanarak ve maliyetleri
birlestirerek agiklar.

Literatiirde firma teorisi lizerine ciddi calismalar dort onemli boyutta katki ile gelisme
gostermektedir Bunlar islem maliyetleri veya sozlesme baglanti maliyetleri,vekalet teorisi ve ekip
teorisidir (Foss ve Klein, 2005:2). Jensen ve Meckling de firma sahiplik yapisini; finans, miilkiyet
ve vekalet teorilerindeki ilerlemeler 15181nda ele almaktadirlar (Jensen ve Meckling, 1976:305). Bu
iic farkli alandaki yaklagimlarin elemanlarin1 birbirlerine baglayarak; firmanin sahiplik ve
kontroliinii birbirinden ayirarak; firma tanimi olarak isletmelerin sosyal sorumlulugunu, sirketin
hedef fonksiyonunu, optimal sermaye yapisini belirleyerek kredi s6zlesmelerine 11k tutarlar

1.1.Klasik Firma Teorisi

Firma teorisini agiklamakta birden fazla farkli yaklagimlardan yararlanilmaktadir. Firma sinirlar ile
ilgili genel koordinasyon (piyasadaki islemlerin koordinasyonu) konularin1 anlamada esas olarak
uygulanan yaklasimlar; islem maliyetleri ve miilkiyet haklar1 yaklagimidir (Foss, 2003:4; Foss ve
Klein, 2005:2). Organizasyonlarin igsel yonetim konularmi anlamada uygulanan yaklasimlar ise
vekalet ve ekip yaklasgimidir. Bu yaklagimlar farkl tipteki islem maliyetlerine vurgu yapar. Klasik
midiir-acente (¢alisan) iliskisi yaklasimini i¢ine alan vekalet bakisi, izleme maliyetlerine; miilkiyet
haklar1 yaklagimi, teklif ve kullanma maliyetlerine, islem maliyetleri yaklasimi ise sozlesme
tamamlama maliyetlerine odaklanir (Foss, 2003:4,5). Bu yaklasimlardan miilkiyet haklar1 ve islem
maliyetleri yaklasimi geleneksel firma teorisi i¢cinde yer alir (Foss, 2003: 5).

Firma teorisi ile ilgili ekonomik literatiirde olduk¢a yogun kaynak olmasina ragmen, genellikle
materyaller ve caligmalar, firmalarin O6nemli birer aktdr oldugu pazar teorileriyle doludur.
Genellikle olguya makro agidan bakilir. Klasik firma teorisinde firma girdi ¢ikti agisindan, karimi
maksimize eden veya daha dogrusu simdiki degerini maksimize etmek igin ilgili marjinal kosullari
karsilamak maksadiyla hareket eden bir organizasyon olarak ele almir (Jensen ve Meckling,
1976:305).

1.2 Modern Firma Teorisi

Modern firma teorisinde firmalar genellikle pembe tablolar iginde kimligi olan, daha yiiksek
prensiplere ve ideallere sahip, giiven iligkilerine dayali, birlikte (kolektif olarak) 6grenen, kiigiik
birer sosyal toplum olarak tasvir edilir (Foss and Klein, 2005:6). Bu yaklasimda organizasyon
faydanin ¢esitli sekillerde kavranip, en iyi tistiinliigii saglayacak iligkiler ve davranislar icin bir arag
oldugu varsayilir ve sinirl rasyonelligin pek cok yonlerinin karar mekanizmalari diizenleyen
kimliklerin olusmasina yardim ettigi ileri siiriiliir. Ayrica biligsel psikolojinin ana noktasini

64



Isletmelerde vekalet teorisinin éngérii ve varsayimlar1 baglaminda yonetim olgusuna genel bir bakis

vurgularken ve insan aktdrlerini tasvir ederken de, islem maliyetlerini, firsatcilik, uzak goriisli
sozlesme ve sinirli rasyonellik olarak ele alir (Williamson, 1999 :12-18).

Idrak, kavrama veya bilissellik (cognition) modern firma teorisi icinde yer alir ve dzellikle resmi
versiyonlarinda vekillerin (acentelerin), idrak, algilama kabiliyetleri ve gii¢leri hakkindaki temel
varsayimlari ileri siirer (Foss and Klein, 2005:4). Bu yoniiyle modern firma teorisi, ekonomik
teorideki oyun teorisine ve bilgi ekonomilerindeki Ortiikk bilgi goriisiine de verir. Modern firma
teorisinde ulagilmaya calisilan hedef, tim vekalet sorunlarinin asimetrik bilgi nosyonunu
kullanilarak modellenebileceginin ifade edilmesidir.

2.Vekalet Yaklasimi (Agency Theory)

Sozlesmelere dayali iliskiler geg¢misten gelecege dogru giden ekonomik yasamin temel bir
gercegidir. (Jensen ve Meckling, 1976:305). Vekalet yaklasimi Coase’nin 1937 yilinda ‘Firmanin
Dogas1’ adli makalesinde ortaya koydugu islem maliyetleri teziyle sekillenmeye baglamistir. Coase,
neo- klasik fiyat teorisinin diinyasinda firmalarin var olmak icin bir nedenleri olup olmadigini
sorgular (Coase, 1937: 390 Aktaran Foss, 2003:3; Foos and Clein, 2005:2). firma bir belirsizlik
diinyasinda (piyasalarda) niteleyici koordinasyonun maliyetlerini diisliren nihai bir koordinasyon
kurumu seklinde tanimlanir (Foss, 2003: 4).

Diger bir gelisme de 1930°l1 yillarda Berle ve Means tarafindan modern igletmelerde sahiplik ile
yonetim yapisinin birbirinden ayrilmasi gerektigi konusunu giindeme getirmeleriyle baglamigtir
(Lskavyan and Spatereanu, 2006:91-92). Dagilmis ve pargalanmis bir firma sahipligi altindaki bir
yonetimin zayif basart sansina karsilik, yonetimin sahiplikten ayrilarak profesyonellere
devredilmesinin (her ne kadar firma kaynaklarini1 kendi ¢ikarlarina kullanma olasilig1 olsa da) daha
faydal1 olacagin1 6nermiglerdir. Berle ve Means modern paydaslarin dagilmasindan ve paylarin ¢ok
parcalanmasindan dolayr sirketlerde sirketi kontrol edenlerin paydaslardan ziyade yoneticiler
oldugunu ileri stirmiislerdir (HORN, 2008:5).

Vekil bu yaklagimda vekalet iliskilerinin kalbini olusturmaktadir. Vekalet iligkileri ayn1 zamanda
sosyal davranisin da en yaygin ve en eski davranis normlarindan birisidir (Roos, 1973:134). Bu
iligkilerde isveren tarafindan belirlenen belli iliskilerin onun adina yapilmasini ve iiciincii taraflara
kars1 onun temsil edilmesi isin 6ziinli olusturur. Tiim sézlesmelerde gerekli olan 6nemli iliskilerin
diizenlenmesini icerir. Vekiller belli bir yetenek, beceri, bilgi, teknik is bilgisi, is teknikleri (ustalik)
ve yonetsel becerileri, deneyim gibi daha ¢ok fikri, diisiinsel ve eylemsel emekleri ile igverenlere
art1 deger yaratan bir taraftir. Is sahipleri vekillere belli karar, tasarruf ve eylem haklari saglayarak
isin yaptirilmasin saglayan taraftir (Eisenhardt, 1989:58). Yani vekalet iligkisi arzu, istek ve
cikarlar1 farkli olan taraflar arasinda isin ve gorevlerin icra edilmesi siirecinde taraflarin birbirlerini
nasil kontrol edecegini ve taraflar arasinda iligkilerin ve iletisimin en etkin nasil saglanacagini
arastirir.

Vekalet yaklagimi, amaglar1 ve ¢ikarlart beklentileri farkli iki ve daha fazla kisinin birbirleri ile is
yapma, iliskileri yiiriitme, isleri koordine etme durumlarinda ortaya ¢ikan sorunlar1 ve maliyetleri
inceleyen bir yonetim yaklasimi olarak tanimlanir (Scott, 1992:105). Bu yaklasim Neo- klasik
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ekonomik teoriden gelistirilen ve taraflarin arasinda bilgi akisi, birbirlerini kontrol etme derecelerini
ve motivasyonunu inceleyen bir yaklagimdir. Vekalet iligskisinde isveren (sahip, ortak, pay sahibi,
patron, girisimeci ve tepe yonetimi olarak adlandirilir) diger tarafta is goren (yonetici, ¢alisan,
miisteri, araci, tedarik¢i ve acente olarak tanimlanir) olusan bir yonetim iliskisini etkilesimini ve
iletisimini aciklar (Kogel, 2005 :359).

Vekalet yaklasimi diger taraftan islemlerin yapisina ve onlar1 yoneten kurumlarin analizine
odaklandig1r kadar ayn1 zamanda vekilin hak ve sorumluluklarina, islemlere, bir gorev olarak
yiiklenen o6zelliklere, izleme maliyetlerine, taraflarin ticari iliskilerine ve onlarin miizakere
yeteneklerine ve pazarlik pozisyonlarina da odaklanmaktadir (Sykuta ve Cook, 2001:3).

Bu yaklasimi 6zetlersek, esas olarak ve genel anlamda isverenlerle (onlarin koydugu prensiplerle)
calisanlar (acenteler) arasindaki bir i iligskisinin (Hodge and Anthony, 1996 :243), veya karsilikli
cikart gozeten genis bir sozlesmesel alana dayanan (¢ikar) yonetimidir (Macintosh, 1985:244).
Genel fonksiyonel oOrneklerde ve sahiplik yapilarinda genellikle vekiller; hilekar, aylak,
denetlenmedigi zaman isten kacan, kaytaran, firsat¢1 olarak varsayilir (Hodge and Anthony, 1996:
244). Bu elemanlara kars1 koruyucu bir kontrolii saglamak iizere yonetimler tarafindan calisanlarin
bu tehlikeli, olumsuz ve zarar verici etkilerini gidermek {izere gelistirilmistir.

2.1. Vekalet Yaklasiminda Temel Akimlar

Vekalet yaklasiminda iki ana akim vardir. Bu akimlardan biri acentenin pozitif (olumlu) teori digeri
ise acentenin klasik teorisidir. Klasik vekalet iligkisinde iliskiler daha ¢ek ekonomik bakis agisindan
ele alinirken, olumlu teorisi ise (Kiser, 1999:150). Burada onemli olan parametrelerden birisi
miilkiyet (sahiplik) hakki ile kontroliin ayrilma derecesi olup, karar yonetimi ile risk yonetimini
birbirinden ayirmasidir. Dolayisiyla kisaca bu teorileri agiklamada fayda bulunmaktadir:

Klasik Vekalet Tliskisi: Isveren-vekil iliskileri literatiirde yogunlukla matematik agirlikli olarak ele
almir ve agiklanir. (Jensen, 1983:334). Ekonomistler s6zlesme iizerindeki uygulamalari taraflarin
tercih yapilarini, belirsizligin dogasini ve bilgi yapisini matematiksel olarak modellerler. Bu
modeller “vekalet veren ve vekil” (acent- principal) iligkileri olarak bilinir. Kiser’in gézlemlerine
gore; klasik vekalet teorisi olmasi gereken ideal bir yapiyr modeller. Ona gore klasik anlayis
organizasyonu olmayan bir organizasyon teorisidir (Kiser, 1999:150).

Bazi yazarlar igveren-ig goren iliskisine dayali matematiksel modellerin organik organizasyon
yapilarina uygulanamayacagini ileri siirerler(Tosi, Katz and Gomez-Mejia, 1997:585). Ornegin
sozlesme kosullarint modelleyen bu yaklasimda sozlesme kosullarimi dikkatle belirleyen ve
deterministik ¢Oziimlere gotiiren matematiksel modeller, belirsizligin mevcudiyeti, bilginin
yetersizligi, isveren- calisan arasindaki iligkilerin dinamikligi nedeniyle miimkiin olan ihtimalleri
imkansiz hale soktugu i¢in orgiit gerceklerinden ayrildig: savi ileri siiriilmektedir.

Pozitif Vekalet iliskisi: Bu model &rgiitlerin ayakta kalmalari, sozlesme (formatlar1) iizerindeki

baglar, calisanlar1 izleme teknolojileri ve sdzlesme alanlarina ilave edilen faktorlerin etkilerini
inceler (Jensen, 1983: 334). Pozitif acente yaklasimi esas olarak insan davranisinin dogasi ile;
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teknik ortiik bilgi transferi tutumunun maliyetini yani bu iki miisterek davranigin iligki maliyeti
izerinde durur. Yani oyunun orgiitsel kurali olan 6rgiitiin basar1 ve basarisizligini1 destekleyen temel
bloklarin maliyetinin ingasini1 i¢ine alir. Daha deneysel ve tanimsal deneyimsel agirliklidir.

Vekaletin olumlu yaklagimi isletme yOnetimlerinin bir yandan ayakta kalmayi saglayan denetim
araclarina ve organizasyon bi¢imlerinin kefaletine dayanan sézlesmelerin etkilerini modellemeye
yogunlasirken, diger yandan sermayenin yogunlasmasini, sermaye ve is giicli piyasalarimni,
piyasalarin 6zellesme derecelerini ve ¢evreyi de dikkate alir. Pek ¢ok organizasyon olasiliklarini
g0z Oniine alarak farkli 6rgiit bi¢imlerinde “calisanlarin iligki ve davranis uygulamalarini” inceler.
(Jensen and Meckling, 1976:310). Her iki ana akimda da acente iliskileri, s6zlesmelerdir ve bu
sozlesmelerin elemanlarint olusturan vekalet (acente) maliyetlerini minimize etmek igin de
calisanlar1 izleme araglari, tesvikler, motivasyon, iliski ve diger sosyal kontrol mekanizmalarini
harekete gegirir (Shapiro, 2005:266).

3. Vekalet Yaklasiminin Temel Varsayimlari
3.1. Temsilcilik ve Haklar Varsayimi

Vekalet yaklagiminin ilk varsayimi temsilcilik, iliski ve haklar Ongoriisiidiir (Granovetter,
1985:483). Ilk iliski 6ngériisii isverenle ¢alisanlar1 arasindaki amaglarin farkliligindan ortaya ¢ikan
iligkilerdir. Amag ¢ikabilecek gatigmalart en aza indirmektir. Acentelerin veya calisanlarin gergekte
yaptiklar1 seylerin, dogrulanmasinin ve izlenmesinin zorlastig1 durumlarda ortaya ¢ikar. Ikinci iliski
riskin paylasilmasi ile ilgilidir. Calisanlar ve igverenler riske kars1 farkli tutum sergilerler ve bundan
dolay1 farkli hal tarzlari farkli uygulamalari secerler ve uygularlar. Ugiincii iliski tepe yonetimi ile
yonetim kurullarinin arasindaki kontrol ve karar verme yetkilerinden kaynaklanir

Insan davramslarini anlama orgiit fonksiyonlarini da anlamanin temelidir. Bundan dolay1 bu alanda
pek cok model gelistirilmistir. Her bir modelin degeri insan dogasinm1 genis bir sosyal fenomen
icinde agiklama kabiliyetine dayanir. Vekil veya temsilci kisilik davraniglarini anlamanin bir yolu
da literatiirde genis boyutlu sosyal olgunun ag¢iklanmasinda kullanilan agiklamalara dayanir.
Bunlardan birisi bireysel davranig ispatina gerek duyulmayan su ana varsayimlara dayandirilir
(Jensen and Meckling, 1994:4):

e Her insan (birey) her seyi degerlendirerek bir sey karsiliginda bir seylerden vazgecmek
zorundadir.

e Her insanin arzu, istek ve beklentileri sinirsizdir

e Bireyler (¢alisanlar) degeri en ¢oklayanlardir, ancak kendi taleplerini sinirlayan tatminle
yetinirler

e Insanlarin bizzat kendileri yeni firsatlarin yaratilmasinda yaratici kaynaklardir.

3.1.1. Ekonomik Temsilcilik Anlayisi (Oz Cikar Anlayisi)

Ekonomik yaklasim i¢inde ¢ikar iliskisi insanlarin nefislerinden kaynaklanan bencilige dayandirilir
(Top, 2006:66). Bencillik temas1 ise li¢ sosyal felsefeci (Hobbes, Smith ve Spencer) tarafindan ele
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alinmis ve gelistirilmistir (Jones and Hill 1976:161) Hobbes’e gore; insanlarin arzu, istek ve
ihtiraslar1 onlar1 iyi olmaya da, kotii olmaya da yonlendiren 6nemli bir etkendir. Bencilligin
firsatlar1 kendi lehine kullanmalarinda 6nemli bir etken oldugu ifade edilir (Jones and Hill
1976:161). Smith bencilligin ve firsat¢iligin toplumlar1 degisime gotiiren goriinmez el oldugunu ve
bunun da bir toplumsal zenginlik oldugunu ifade eder. Spencer, Darwin'in canlilarin hayatta kalma
teorisi ile baglanti kurarak, bencilligi (6z ¢ikar1) toplumu diri tutan, degistiren, siirekli kendini
yenileyen yol ve yontemlerini iyilestiren bir faktor olarak ele alir. Oz ¢ikar ona gore gergekte baris,
mutluluk ve bollugun yoludur. Toplumlarin hayatta kalmalar1 i¢in gerekli olan dogal segicilik
kisilerin ve toplumun &z cikaridir. Insan gereksinimlerinin yeterli sekilde karsilandigi énemli bir
dinamizmdir (Hodge, Anthony and Gales, 1996:244-246).

Eger bir is iligkisinde menfaat-avantaj iligskisi yoksa insanlar o alandan hemen ¢ekilmektedir,
(insanlik hatirina orada kalmayacaktir). Oz ¢ikar insanlarla biitiinlestiginden taraflar (isveren ve is
goren) kendi amaclar1 dogrultusunda kendi ¢ikarlarini azamilestirmek i¢in ¢alisacaklardir (Sing and
Sirdeshmukh, 2000:150-152). Goriilecegi gibi is ortaminda ve oOrgiitlerde mevkiler farkli olsa da
cikarlar miisterektir. Oz c¢ikar piyasadaki tiim oyuncular igin ana bir siiriiciidiir. Vekalet
yaklagiminda da firsat¢ilik gézde ve favori bir segenek olarak goriiliir(Foss and Klein, 2005:8).
Firsatgr davraniglar bir organizasyon igerisinde nadiren gozlemlenebilir. Ciinkii yonetim, yapisi
geregi firsatgiligin etkilerini azaltici bigcimde dnlem alir. Dolastyla firsat¢iligin gézlemlenmesi zor
oldugu i¢in zaman zaman goz ard1 edilmektedir.

Oyun siirekli tekrarlandigi icin bu siire¢ de birden fazla olarak tekrarlanir. Oyunun siirekliliginin
altindaki varsayim, vekilin (acentenin) uzun vadeli isbirliginden elde ettigi yararin kisa vadeli
firsat¢iligindan daha biiylik oldugunu kavramasina imkan saglamasidir. Eger taraflar arasinda
karsilikli giivensizlik varsa o zaman isbirligi zorlasir (Wen Lan and Chien Hsu 2000:7). Her ne
kadar bir kontrol mevcut olsa da vekil (acente) yine de her zaman isverenin ¢ikarlarini maksimize
edecek faaliyet ve davraniglarda bulunmaz anlayis1 da mevcuttur (Mezias, 2006:6). Bu nedenle is
yapilirken azami Olgiide taraflarin 6z (ortak) c¢ikarlar1 karsilikli olarak dogru bicimde goz Oniine
alimmalidir. Gerek isverenler ve gerekse is gorenler kendi kendilerinin ekonomik temsilcileridir.

3.1.2 Sosyal Temsilcilik Anlayis1

Sosyo-biligsel agidan sozlesme-vekalet goriisli calisanlarin veya insanlarin sadece digsal olaylar
tarafindan bi¢imlenen tepkisel organizmalar degil, ayn1 zamanda kendi kendilerini organize eden,
kendi kendilerini diizenleyen, gelistiren ve kendi kendilerini yansitan vekiller (acenteler) olarak da
ifade edilirler (Bandura, 1999:157). Bundan dolay1 insanlar dogrudan ekonomik kontrol yerine
sosyal temsilcilik (acente) yoluyla kendi giivenliklerini, kendilerini gelistirmeyi ve 6grenmeyi ve
refahlarini arastirirlar.

Bu diisiince bi¢imi iginde insanlar (gerek is goren ve gerekse isveren) kendi adlarina elde etmek
istedikleri seyler {izerine gii¢ kullanirlar veya bu giicli elinde bulunduranlar etkilemeye ¢aligirlar.
Boylece dogrudan kontroliin yaratacagi bazi kotli yiikleri {izerlerine almazlar Bireylerin
(calisanlarin) kendi eylemleri, diisiince siiregleri, glidiilenmeleri, etkilenmeleri ve kontrol uygulama
kapasiteleri, kisisel acente mekanizmalar1 yoluyla calisir. Bu mekanizmalar {i¢ degisik sekilde ifade
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edilir. Bunlar, bagimsiz vekil (acente) mekanizmasi, otomatik tepki mekanizmasi, acil etkilesim
mekanizmasidir (Bandura, 1999:156).

Bagimsiz vekil (acente) mekanizmasi: Bu mekanizma ayni zamanda bireysel olarak elde edilen
fakli teknik is bilgilerinin kisisel olarak edinilmesine yol acar. Insanlar ve calisanlar hem
isverenlerin ve hem de kendilerinin vekili (acentesi) olarak faaliyette bulunurlar(Bandura,
1999:157). Hirs ve arzu iiretme giicleri diisiik olan insanlar isin getirdigi miicadeleleri zorluk olarak
algilar ya da zor gorevleri tehdit olarak goriirler ve o gorevlerden kaginmaya calisirlar. Hirs ve arzu
iiretme glicleri yiiksek olanlar ise zor isleri ve gorevleri ustasi olacaklari bir meydan okuma, bir
bagimsizlik ve bir girisim olarak goriirler ve bu meydan okumalardan kendilerine doniik menfaat
tiretmeye bakarlar ve bagimsiz vekil gibi hareket ederler (Bandura, 1999:157).

Otomatik tepki mekanizmasi: Degisim ve g¢evre, vekalet iliskisinde asimetrik bilginin
iiretilmesinde ve paylasilmasinda otomatik tepki mekanizmasi lireten bir faktdrdiir. Organizasyon
ve 1§ cevresi Ortilk bilgilerin paylasilmasina uygun olmayabilir. Degisimden, islemlerden ve
uygulamalardan dogan bilgiler (yayilan bilgiler) de keza taraflar arasinda uygun sekilde dagitilmaz,
dagitilsa bile bunlar ayni bilgiler olmayabilir (Hodge, Anthony and Gales, 1996:248). Bu bilgiler
isin basarilmasinda yenilik ve yaraticilikta 6nemli rol oynar. Basarisizlik taraflarin kendilerine karsi
bir inang kaybina yol acacagindan, basarmak i¢in tiim kapasitelerini ise seferber ederler. Sorunlarla
yiiz ylze geldiklerinde ise onlar1 basari ile nasil ¢ozebilecekleri lizerinde yogunlasirlar. Basarisiz
olduklar1 zaman ise bunu bilgi eksikligine, beceri yetersizligine, hatali stratejiye veya yetersiz
gayretlerine atfederler ve bu eksiklerini gidermek i¢in yeniden biiyiik bir azimle ise girisirler
(Bandura, 1999: 156).

Acil etkilesim mekanizmasi: Ayrica degisimden dolay1 piyasalarda her zaman yiiksek diizeyde
sakli bilgi olasiliklar1 da mevcuttur. Calisanlar, yoneticiler, tedarik¢iler ve girisimciler kendi eksik
yonlerini, kisitlarini, kot davranislarini ve amaglari ile ilgili bilgilerini genellikle saklamaktadirlar.
Taraflar heniiz bu bilgilere ulasamadiklar1 igin onlara gerekli islemi yapamazlar. Ogrendikleri
zaman da gerekli islemi yaparlar ancak hos olmayan bedellerle ve maliyetlerle karsilasirlar. Bu
nedenle acil etkilesim mekanizmalarina ihtiyag vardir (Bandura, 1999: 156,157).

3.1.3 Motivasyon Anlayis1

Modern firma teorisinin vekalet yaklasimina kazandirdigi motivasyon rolii de onemlidir. Daha
gliclii parasal tesvikler her zaman daha fazla gayretin bir sonucudur veya en azindan belli bir
boyutudur. Diisiik diizeyli tesvikler ise sadece ¢ok yonlii acente sorunlarinda rol oynar (Foss and
Klein, 2005:4-5). Bilhassa orgiitsel yasam baglaminda motivasyonun orgiit bilimine katkisi
tartismasiz olarak kabul edilmektedir. Motivasyon bu anlayista bir aktor veya oyuncu igin bilissel
siirecler ve karmasik duygusal bilesimleri i¢ine alan ve onlarin durumunu veya pozisyonu
tanimlayan bir is realitesi olarak belirtilmektedir (March and Simon, 1958:158).

Motivasyon cesitli disiplinlerden gelen katkilarla vekalet yaklasimin ¢ok 6tesine ge¢mis ve iizerinde
caligilan alanlarin basinda 6deme ve yan Odeme politikalart ve tesvik ayarlamalari seklinde
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genislemistir. Deneysel ¢alismalar davranisa yonelimli(maas) ile ¢iktiya yonelimli (parga basi ticret,
yan 6deme, fazla mesai, komisyon, bonus, hisse opsiyonu ve diger segenekler) arasindaki tercihlerin
tipleri ve aralarindaki baglar1 lizerine yogunlagsmaktadir (Shapiro, 2005:269-270).

Bir organizasyonun i¢inde calisanlar sadece kendilerine Onerilen firsatlar ve tesviklerin yaninda
aynt zamanda kendi varliklarim1 hissetmek icin veya kendilerini gergeklestirmek icin de hareket
ederler (Ghoshal and Moran, 1996:21). Diger bir ifadeyle i¢ motivasyon bir gorevin veya bir isin
calisanlar tarafindan kendiliklerinden goniillii olarak almalarini ifade eder (Foss and Klein, 2005:8).
Dolayisiyla vekalet yaklasimi gercevesinde motivasyonu yiiksek olan bir g¢alisanin is yapma,
iligkileri yiiriitme, isleri koordine etme durumlarinda ortaya ¢ikan sorunlar1 ve maliyetleri kontrol
acisindan isveren adina olumlu davranislar i¢ine girmesi s6z konusu olacaktir.

3.1.4 Miilkiyet Haklar1 Anlayis1

Miilkiyet hakki temel bir insan hakki olarak firma bazinda daha genis bir anlami ifade eder.
Firmada 6nemli olan sey, calisanlar (katilimcilar) arasinda maliyetlerin ve getirilerin (6diillerin)
nasil tahsis edilecegini belirleyen belli kisisel haklardir(Jensen, 1998:4). Bu haklar genellikle
sozlesmelerin igine, gerek ima yoluyla (psikolojik sozlesme) gerek acik ve net olarak (rasyonel)
yerlestirildiginden; isletme veya Orgiit iginde bireysel davraniglar (¢alisan ve yoneticiler) dogal
olarak bu sozlesmelere bagli olarak gerceklesir.

Coase yiikselen yeni nesil isbirligini ve bu isbirliginin degerlendirmesinde kontrol haklarindan ve
boliimlerin birbirlerine olan katkilarindan gelen taleplerden derledigi bes tiir miilkiyet hakki sorunu
tanimlamigtir. Bunlar: serbest siirlicii sorunu, ufuk bakis sorunu, portféy sorunu, kontrol sorunu,
maliyetleri etkileme sorunu olarak ifade edilir (Sykuta ve Cook, 2001:4). Serbest siiriicii sorunu,
ekip iiyesi olmayan ve art1 degerin yaratilmasinda katkis1 olmayan calisanlarin bu kazanca istirak
etmeleri (talep etmelerinde) halinde ortaya ¢ikar. Ufuk bakis agis1 sorunu, ¢alisanlarin yaratilan arti
deger dogrudan talebinden dogar. Portfoy sorunu 6z sermaye yatirimi yapan yatirimcilarin arti
deger talebinden dogar, kontrol sorunu dis rekabetin olmamasindan, yoneticilerin maliyetleri
etkilemesinden ve iiyeler arasinda art1 degerin paylasimimi etkileyen yonetim kararlarindan dogar
(Sykuta ve Cook, 2001:4-5). Sozlesmelerden dogan hak kavramini biraz agmak gerekirse; basit bir
vekalet modelinde vekilin temel haklari (modelin eleman sayisi) genelde tlice ayrilir. Bunlar karar
verme haklari, teknik is bilgisi haklar1 ve tesvik haklaridir (Moldoveanu and Martin, 2001: 4).

Karar Hakki: Tipik olarak isletmelerde vekillerin ii¢ tip karar hakki bulunur. Bunlardan birisi
karar1 yonetme hakki, digeri isi kontrol hakki ve tigiinciisii de karara katilma hakkidir (Moldoveanu
and Martin, 2001:4-5). Karar verme hakki olarak ortaya ¢ikan bu hak, belli bir kaynak ve yetenegi
kullanma ve kontrol etme ve denetimi saglama ve is yerinde karara katilma hakkidir. Bu haklar esas
olarak iki kaynaktan gelir. Birinci kaynak bir karar1 baglatma hakki (inisiyatif kullanma) ve alinan
karar1 uygulamadir. Diger kaynak ise, son onayr verme ve kontrol hakkidir. Bu haklar, karari
izleme, (basariy1 6lgme hakki) ve yaptirim hakkini (6diil/ceza) igine alir. Bu iki karar kaynagini da
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yine kendi iginde iki tiire ayrilabilir. Bunlar olumlu (pozitif) karar alma haklar1 (belli kararlar1 alma
ve tasarruf etme haklari) ile olumsuz karar alma haklaridir (veto etme, karsi ¢ikma vb. hakki).

Tipik bir karar verme hakkinin temel sartlarindan birisi istihdam, is tanimi, gérev gibi goriinen
olumlu haklara vurgu yaparak is gérenin veya acentenin islevini veya gorevlerini yerine getirmesi
icin belli sorumluluklar igermektedir. Diger bir sart1 da ortaklarin anlagsmasi olarak ortaya ¢ikan ve
ticari yasalarla belirlenen istirak taahhiitleri, ortaklarin baz1 seyleri diger ortaklara agiklamama gibi
sakl1 ya da ortiik bilgi haklardir.

Teknik Is Bilgisi Hakki: Teknik is bilgisi calisanlarin (acentenin) faaliyetlerinde ve isin
yapilmasinda kritik bir faktor olan bilgi edinme hakkidir. Teknik is bilgisi de keza iki ana
siiflamadan kaynaklanir (Jensen and Meckling, 1992:253). Bu siniflamalar genel teknik is bilgileri
ve Ozel teknik is bilgileri seklinde yapilir(Krouh, Ichijo and Nonaka, 2002:17). Genel teknik is
bilgileri; isle ilgili genel teknik bilgiler olup, bilgi formati, is fikri gibi kolaylikla transfer edilebilen
ve iletilebilen acik bilgilerden olusur. Genellikle egitim yoluyla verilen kurs, seminer, is basi
egitimi, teknik egitim v.b teknik is bilgileridir. Ozel teknik bilgiler kolaylikla transfer edilip
iletilemeyen (belli bir olay ya da durumun belli kosullarina gére daha 6zel olan teknik is bilgileriyle
yasalastirilamayan bilgiler v.b kapsar). Diger bir anlatimla ders, kurs ve egitim yoluyla verilemeyen
bireysel ustaliklarla birlestirilen deneyimlere bagl kisilere 6zel teknik bilgileri kapsar.

Tesvik Hakki: Odiil ve cezalari icine alan ve ¢alisanlar1 (acenteyi) belli bir yone ve amaca hareket
etmege motive eden bir se¢imdir. Tesvikler de parasal ve parasal olmayan tesvikler olarak ikiye
ayrilmaktadir (Moldoveanu and Martin, 2001:4). Parasal tesvikler; acente i¢in maas, licret, yan
odeme, ikramiye, gibi onun gozlenen ¢abalarinin gayretlerinin ve ¢aligmasinin bir karsiligi olarak
bir dizi parasal 6diilii ve kolayca paraya cevrilebilen Odiillere isaret etmektedir (hisse, tazminat,
teminat, opsiyon v.b). Parasal olmayan tesvikler ise acente i¢in 6zel imtiyazlar, orgilitsel gii¢, prestij,
unvan, s6hret gibi yine onlarin gézlenen ¢aligsmalarinin bir karsiligi olarak verilen tesviklerdir

3.2. Ters Se¢cim Varsayim

Ters se¢cim (mevcut bilgiye gore se¢im), varsayimi; igverenin veya girisimcilerin ya da kurumlarin
piyasadaki yanlis bilgilerden, eksik bilgilerden, agik bilgilerden veya miikkemmel olmayan
bilgilerden dolay1 ¢alisanlarina, tedarikgilerine, yoneticilerine 6dedigi fazla parayr veya katlandigi
yiiksek maliyeti ifade eder. Diger bir ifade ile 6denen bedele (paraya) karsilik vekillerin verdigi
hizmetin kalitesizliginin bedeli olarak ifade edilir. Becerisi sinirh, kapasitesi diistik, kalitesi eksik
elemanlarla yiiz yiize bulunulan durumlar1 ima eder.

Ters se¢imi ilk kez tanimlayan ve literatlire sokan yazar Akerlof’tur. Akerlof bunu ikinci el araba
piyasas1 ornegi ile agiklar. Ikinci el piyasalarda arabayi satanlar (acenteler), piyasa ve araba
hakkinda en iyi bilgilere sahip olan kisilerdir. Arabalarin kalitesini ve piyasayr miisterilerden,
(miisteri bu anlamda principal’dir) veya isverenlerden (arabasini satanlardan) daha iyi bilirler ve
normal bir arabayr yeni araba fiyatina satabilirler. Ciinkii alicilar araba kaliteleri hakkinda fazla
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bilgileri yoktur. Etkin olmayan bir piyasanin etkisi, eksik ve yetersiz bilgiden ortaya cikan ters
secimdir (Akerlof, 1970: 489-490 ).

Isverenler de tipki piyasalarda oldugu gibi is gorenler hakkinda yeterli derecede bilgiye sahip
olmadiklar1 zaman, is goOrenlerin (acentelerinin) eylem ve davramiglarinin da ise uygun olup
olmadiklarin1 bilmeye muktedir degildirler. Ters se¢imin iki alt varsayimi daha vardir. Bunlardan
birisi sakli bilgi veya asimetrik bilgi digeri sinirli rasyonelliktir (Williamson 1996: 7).

3.2.1 Asimetrik Bilgi:(Information asymmetry)

Isverenler ve vekiller is konusunda farkli bilgilere sahiptirler. Bu farkli bilgiler taraflardan birisini is
konusunda yaniltiyorsa asimetrik 6zellige sahip olup sakli bilgi olarak ifade edilir. Sakli bilgi
Ongoriisi, taraflar arasinda uyumsuz bilgisel glidillemeyi agiklar. Sakli bilgiler diisiik kaliteli ve
standartlara uymayan sayisiz c¢alisanin ise alinmasi seklinde tanimlanir (Moe, 1984:755). Her ne
kadar yaygin olarak isveren- is goren iliskisi olarak goriilse de ayni konuda taraflardan birinin
digerine gore farkli olan veya sakli bilgilerini kendi ¢ikarlari dogrultusunda ve diger tarafin zararina
kullanmas1 durumunda s6z konusu olur (Sykuta ve Cook, 2001: 4). Acentenin verimliligi ile ilgili
daha fazla bilgi edinen igveren ona daha fazla 6deme yapacaktir. Belirsizlik halinde ise isveren,
calisanin (acentenin) iicretlerini kismaya zorlanabilir. Acente patron iligkileri agisindan sakli bilgi
ongoriisiinde su dzellikler ve olasiliklar siralanabilir (Wen Lan and Chien Hsu, 2000:7): (1) Isveren,
yeterince bilgilendirilmedigi zaman ve sozlesme karli degilse sozlesme sadakatle yerine
getirilmeyecektir. (2) Isveren yeterince bilgilendirilmemis (bilgili degilse) ancak is karli ise,
sozlesme yerine getirilir. Diger taraftan da sdzlesme ne kadar karli ise acente o oranda az calisir. (3)
Isveren yeterince bilgili ise ve sézlesme karli ise, sézlesme sadakatle her zaman yerine getirilir. (4)
Isveren yeterince bilgili ancak is (sozlesme ) karli degilse, sdzlesme yine sadakatle yerine
getirilmeyecektir

Isverenler ve vekiller (acenteler) dis firsatlar agisindan da farkli bilgilere sahiptirler. Bunlar
misteriler, tedarikgiler, yan kuruluslar, taseronlar, rakipler ve diger piyasalarla ilgili 6zel ve 6zele
ozel bilgilerdir. Eger taraflardan biri; c¢alisanlar, piyasa, rakipler ve tedarikgilerle ilgili kaliteli,
degerli, dogru, bilgilere ulasirlarsa bunlara ulasmayan taraflara oranla biiyiik avantaj elde ederler
(Eisenhard, 1989:59-60). Eksik veya sakli bilgi diger taraftan korku, endise ve karamsarliga yol
acar bu gibi durumlarda islem ve acente maliyetlerini artirir. Sakl bilgiler aragtirma maliyetlerini
(ters se¢im, sakli bilgi, sorunlarini) ve izleme ve zorlama maliyetlerini i¢ine alir (Sykuta and Cook,
2001: 4).

3.2.2 Ortiik Bilgi Varsayim

Bilgi caginda organizasyonlar hizla degisime ugramakta olup; yenilik ve yaraticilik 6nemli Gstiinliik
kaynagi haline gelmektedir. Yenilik, yonetim, degisim ve yaraticilik ¢alisanlardaki ortiik bilgilerin
ac1ga ¢ikarilmasiyla, gelistirilmesiyle ve paylasilmasiyla gerceklestirilmektedir (Barker, 2002:208-
209). Isletmelerin 6nemli teknik bilgi (knowledge) kaynaklarindan birisi kendi g¢alisanlaridir.
Organizasyonlarin basarili olmak icin ve gerekli degisimleri yapmak icin ortiik bilgiyi dogru bir
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bicimde yorumlamaya ve anlamaya gereksinimleri vardir (Lang, 2006:22). Teknik bilgi bireylerin
bildikleri seylerle sinirlt oldugundan tam dogru ve tamamlanmis degildir, siirekli gelisim halindedir.
Birey olarak bir kisinin bilgiyi teknik hale getirmesi i¢in kavramasi ve olaylar arasinda baglanti
kurmasi gerekir. Bir bireyin bilgiyi (information) hatasiz olarak almasi tasnif etmesi, islemesi,
depolamasi ve kullanmasinin temposu ve miktart sinirlhidir (Williamson, 1973:317).

Ortiik bilgi (Teknik bilgi) onemi isletmeleri ademi merkeziyetcilik, kurumsallasma ve basar i¢in
zorlamaktadir ve orgiitleri zorunlu olarak degistirmektedir (Lonlois and et al., 1994: 18). Hatta
otorite iliskilerini, firmalarin sahiplik temeline dayandirilan tanimlarimi da biiyiik OSlglide
degistirmektedir. Hatta yapilabilir koordinasyon kombinasyonlar1 iizerinde birkac kisittan biri
haline gelmektedir. (Atom, 2003: 3). Asil olan bu gibi 6rtiik kaynaklart bir yonetim sorunu olarak
degil de bir yonetim firsat1 olarak yaraticilik alaninda degerlendirmek gerekir (Krouh, Ichijo and
Nonaka, 2002:17).

Ortiik bilgi kisiseldir ve formiile edilmesi zor olan 6zel igerikli 6znel bir bilgidir. Bilgi sahibince
koklesmis inanglari idealleri, degerleri, zihinsel programlar1 boyutuyla da bilisseldir. Insanlarmn
beyninde depolanir ve yine onlarla birlikte tasmir (Barker, 2001:208- 209). Merkezi noktasi
koordinasyon olan ortiik bilgi yaklasimi hiyerarsinin yeniden organizasyonuna, karar haklarimin
daha iyi diizenlenmesine ve rasyonel tesviklerin belirlenmesine, yardim edip catigsmalar1 azaltabilir.
Ogrenme bu anlamda yi bir teknik bilgi olarak diisiiniiliir ve daha iyi bir teknik bilgi transferine de
miisaade eder. (Atom, 2003: 4).

3.2.3. Siirh Rasyonellik Varsayim

Smirli rasyonellik varsayimi, ters secimle yakin iligski i¢indedir. Calisanlarin (vekillerin) sahip
olduklar1 sinirlt 6ngorii, kapasite, basiret, muglaklik, farkli bir dil gibi durumlar1 tanimlamak i¢in
kullanilir (Milgrom and Roberts, 1992:128). Sinirli rasyonellik, sinirli bir se¢cim olarak her zaman
gercek durumun, basit, yaklasik, sinirli bir modeli olarak adlandirilir. Sinirli rasyonellik sinirh
secicilik anlamindadir. (March and Simon, 1958:160 aktaran Lang, 2006 :25). Yani insanlarin
bilgilerini alirken hatali alma egilimini ifade eder ¢linkii gelecek ve onun tiim olasilikli ¢iktilart
belirsizdir. Kisaca kisilerin bildigi seylerle sinirli olan bu durum ‘sinirli rasyonellik’ terimi ile ifade
edilir (Simon 1955 aktaran, Lang, 2006:25). Bir insanin belli bir yapiya sahip oldugu soylendigi
zaman, kastedilen sey, bir bagka yapi ile yapilan karsilagtirma anlamindadir ve bu kisinin belli
seyleri daha kolay diisiinmesi, belli tiir bilgilere karsi daha duyarli olmasi, belli alternatifleri
digerlerinden daha kolay ayirmasi, belli goriisleri farkli degerlendirmesi demektir (Lindenberg,
2003:52).

Bir baska boyutta ekonomik piyasalar, rasyonellik ve koordinasyon iizerine bir prim olusturur.
Piyasalar genisledikge, iliskisel is aglar1 iginde saglanan niifuz alanlar1 daha karmasik ve daha farkli
hale gelmekte ve organizasyonlara verilen bu alanlar1 daha ¢ok igsel ve sinirli genislik bagimlilig
altinda yonetmek zorunlulugu ortaya c¢ikmaktadir (MEYER and ROWAN, 1977:342). Bu gibi
faktorler biiylidiikce ve teknoloji, i¢sel iligkilerdeki karmagiklig1 artirdik¢a ve de organizasyonlar
arasinda is giicli boliinmeleri arttik¢a, sinirli rasyonellik problemleri de artacaktir. Bu kosullar
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altinda artan koordinasyon ihtiyacindan ve resmi sekilde koordine edilen islerin rekabetci
avantajindan dolayi, resmi yapilar i¢indeki rasyonellikle organizasyonlar bliylimeye ve gelismeye
yonelirler.

Smirh rasyonellik, olasilik araliklar1 tam olarak bilinmediginden dolayi, karmasik bir ¢evre iginde
optimal adaptasyonun siirliligini ifade eder (Top ve Dilek, 2012:68). Bir bireyin bilgi miktarindaki
sinirlama, bu bireyin kendi ge¢mis deneyim veya teknik bilgilerine dayali en uygun ve uyumlu
olanlarini segerek, digerlerini atma siireci olarak da ifade edilebilir (Lang 2006:25). Bu miikemmel
olmayan bir sdzlesme baglaminda bir problem kaynag anlamina gelir. Ozet olarak sinirh
rasyonellik vekillerin niyet olarak rasyonel ancak eylem olarak smirli kapasiteye sahip
olabilecekleri varsayar. Boyle olunca calisanlar (vekiller) tiim karar siirecleri boyunca zihinsel
diisiinme kapasitelerinden yoksun iseler sinirli bir rasyonellikten s6z edilir ve bir sozlesme i¢inde
temsil edilemezler ve sdzlesme eksik olur (Schwartz, 1992:80). Bu durum, s6zlesmelerin ya tasarim
cesitlerini ya da art arda gelen hususlar1 anlama yararini géz ardi etmektedir (Williamson, 1996:36).

Hatta farkli pozisyonlarda sinirl rasyonellik varsayiminin yonetim yapisi ve sozlesme analizlerinde,
gerekli bir varsayim olarak ele alinmasinin anlamli olmadig: da tartisilmaktadir (Kreps, 1996:565).
Bir diger elestiri de firma teorisi igine ince bir bigimde dahil edildigi, aslinda asimetrik bilgi
varsayiminin sinirli rasyonelligi bir anlamda sagladig1 veya karsiladigi da ifade edilmektedir (Foss
and Klein, 2005: 7). Buna ragmen sinirli rasyonellik organizasyon teorisinin uzun siireden beri
merkezi bir varsaymmidir ve iki bi¢imi vardir. Bunlardan birincisi karar siirecleriyle ilgili sinirh
rasyonellik digeri yonetim yapisiyla ilgili siire¢lerdeki sinirli rasyonelliktir (Williamson, 1985:46).

3.2.4. Vekalet ve islem Maliyetleri Ongoriisii

Islem maliyetleri varsaymmi klasik ekonomi anlayisi iginde, klasik teorinin rasyonellik yonii ile
organizasyon yapilarinin organik boyutunun birlestigi bir alan olarak ifade edilir ve bazen de
orgiitsel iktisat olarak tanimlanir (Amburgery and Rao, 1996:1280). Vekalet maliyetleri, acentenin
(calisanin) iste gereken cabay1 gostermemesi halinde, islem maliyetleri ise isverenin 1§ gérenlerin
beceri ve yeteneklerini degerlendirememesi halinde (ters se¢im) veya yanlis yorumlamasindan
ortaya ¢ikir (Eisanhart, 1989: 61).

Eger igveren, sozlesme yapmadan Once belirsizlik hakkinda bilgilendirilmis ise o zaman maliyet
ters secim maliyeti olarak ortaya ¢ikar ve bu sorun tipki erken ihbar mekanizmalarinda oldugu gibi,
kisisel se¢im yoluyla ¢oziilir. Sayet eksik bilgi sozlesmeden sonra acentenin tutum ve
davranisindan dolay1 ortaya cikarsa, igveren ahlaki cokiintli maliyeti ile yiiz ylize demektir
(Wiliamson, 1996:7). Vekilin igverenin amaclaria ters olarak kendi lehine kullandigi her firsat
isveren agisindan bir maliyettir (Kogel, 2005:359). Daha genel anlatimla igverenin sorunu acenteden
beklenen ¢ikti sonuglar (sinyal olarak) ile ilgili miktarlara (verime) dayali olarak {icretin diizeyini
saptamaktir (Wiliamson, 1996:7).
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Ancak tiim iligkiler sifir maliyetle olacak seyler degildir ve isverenler is gorenlerin karar, eylem,
tutum ve davraniglarini izlemek i¢in belli baz1 maliyetlere katlanmak durumundadir. Bu maliyetler
genellikle su sekilde toplanir: calisanlar1 (acenteleri) izleme maliyeti, acentenin harcama
maliyetleri, kar kayiplar1 maliyeti gibi (Jensen, 1998:5-6).

3.3. Moral Cokiintii Varsayim (Ahlaki Secim)

Bozulma, yozlagsma veya ahlaki ¢okiintii Gould ve Colb tarafindan, bir grup veya simifin yiikselme
hirsi, prestij ve ¢ikar gibi bir sekilde bir araya getirilmis ahlaki standartlar1 olumsuz yonde kullanma
erki olarak tanimlanmis ve literatiire sokulmustur (Gould and Colb, 1964: 142). Yozlasma tarih
boyunca kaydedilen insan yonetiminin en temel sorunlarindan birisini olusturmustur (Mezias,
2006:6). Yozlasma, calisanlarin igverenlerin menfaatlerine aykir1 olarak ve hatta bu menfaatlere
zarar verici bir sekilde sakli (gézlenemeyen) ve kendi ¢ikarlarinit dncelikle takip ettigi durumlari
anlatmak i¢in sOylenir.

Merkezi vekalet yaklasimi iginde is verenler is gorenlerin (vekillerin) hile, aldatma, riisvet alma,
rligvet verme, firsatgr davranma gibi gayri ahlaki durumlara karsi onlemler alir ve galisanlar
izlemek i¢in yatirimlarda bulunur. Bu yatirnmlar daha hiyerarsik bir kontrol yapisina yol agabilir,
biirokrasiyi arttirabilir (Gould and Colb, 1964: 142). Bunun ¢oziimii i¢in standart bir vekalet
sozlesmesinde sozlesmelerin (havug ve sopa) bigiminde hazirlanmasi onerilir (Mirrles 1997:1312).
Yani, gelencksel modelde isveren is gorenlerin iyi davranis i¢inde bulunup verimliligi artirdiklari
zaman onlar1 ddiillendirilir ve eger i gorenin uygun olmayan davranig, tutum ve eylemlerinden
dolay1 arzu edilen ¢iktilar elde edilemiyorsa o zaman da cezalandirilir (Kreps, 1996:593-593).
Gergek hayatta ise isverenler, vekiller tarafindan bilgilendirilen ve icra edilen, aslinda gercek
ekonomik degeri olmayan diisiik maliyetli pek c¢ok c¢iktiyr gozlemlerler (Bricley, Smith and
Ziimmerman, 2001: 381-383).

Bu yoniiyle ele alindiginda bozulma veya ciirtime iki boyutta anlasilir. Birincisi sirayetlik, digeri
ithtiyari veya keyfiliktir. Sirayetlik boyutu uygulamada rutinligi artirirken izlemenin zorlugunu da
artirir ve maliyeti ylikseltir. Keyfi bozulma boyutu muhtemelen rutinligi azaltirken, izleme
maliyetlerini de artirir. Ister keyfi isterse sirayet eden cinsinden olsun bozulma firmalar1 olumsuz
olarak etkilemektedir (Doh, Rodriguez, Uhlenbrock, Colins and Edens 2003:116).

3.4-Bagimhilik Varsayimi

Bagimlilik 6ngoriisii, doniisiimii olmayan ve batik maliyet olarak ifade edilen durumlar1 agiklamak
icin kullanilir. Yatinm bagimliligi yedeklenemeyen ve secenegi olmayan elemanlar (¢alisan ve
yoneticiler) i¢in de gecerlidir. Daha genel bir ifadeyle kisa stireli de olsa degistirilemeyen her kosul,
kritik yetenekler ve kritik personelde sabit yatirim gibi bagimlilik yaratir (Hodge, Anthony and
Gales, 1996:247). Isverenlerin daha isin basinda hangi faaliyetleri bizzat kendi etkinlik sinirlari
icinde yapacaklarin1 ve hangi faaliyetleri kendi etkinlik alanlart digindan (disaridan satin)
alacaklarin belirlemeleri gerekir (Gonzalez, 1995: 2). Sayet bir firma ag¢isindan islerin ve islemlerin
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biiyiikk boliimii firmanin etkinlik alan1 disinda meydana geliyorsa veya yapiliyorsa; firma pazar
yerindeki; giivenli tedarikgileri, alternatif is ortakligini, dogru is aglarini, ¢alisacagi ekibini ve
isbirligi yapacagi kimseleri yani vekilleri dogru bigimde arastirmasi, segmesi gerekir (Gurbaxani
and Kemerer, 1988:281).

Benzer bir bagimlilik durumu da piyasanin yapisindan gelmektedir. Kiigiik dlgeklerde, ¢ok sayida
ve degisik cografi bolgeye dagilmis tedarik¢i ve miisteriler, ana firmanin islem maliyetlerini artirir.
Bunun aksine tek bir miisteri ve tedarikg¢i ile ¢alisma ise islem maliyetlerini (s6zlesme) azaltir.
Biiyilk ve tek firma ile calisma ise diger taraftan sozlesme yapma gliciinii (pazarlik yapma)
azaltarak bagimlilik kosullarini artirir, dolayisi ile piyasanin bu durumu da hem kiigiik isletmelere
hem de biiyiik isletmelerde yine acente maliyetine neden olur (Hodge, Anthony and Gales, 1996:
247).

3.5-Sozlesme Varsayimi

Vekalet yaklasiminin bir diger Ongériisii de isleyen sozlesmelerdir. Bu varsayim altinda
organizasyonlar, vekiller arasinda bir dizi iliskiyi s6zlesmelere dayali olarak yiiriiten yasal kurgusal
kurumlar olarak tanimlanir (Jensen and Meckling, 1976:310). Sozlesmeler konusulan veya
konusulmayan ve ima edilen unsurlardan olusabilir. Konusulmayan unsurlar karsilikli beklentileri,
kisisel rolleri, orgiitsel kiiltlirdi, is ahlakini ve uygulanan is normlarin1 kapsar. Konusulan unsurlar
ise genellikle yazili temsil sekillerini, gorevleri, sorumluluklari, taahhiitleri ve yaptirimlar ig¢ine
alir. Bunlar ¢esitli yasalarla sinirlandirilmis olabilir (Ticaret Yasasi, Medeni Hukuk, Borglar
Hukuku v.b). Ima ise galisanlarm kariyer ve gelecek beklentileri ile ilgili olabilir.

Sozlesmeler genelde ortaklik bigimlerini, opsiyonlari, abonelik s6zlesmelerini, is akitlerini,
tageronluk iliskilerini v.b. i¢ine alir. Bu baglamda vekalet iliskileri s6zlesme elemanlarini olusturan
kefalet, tesvik, izleme ve alinan diger sosyal, ekonomik kontrol bi¢imlerini i¢ine alabilir (Shapiro,
2005:266). Sozlesmeler ayn1 zamanda ortaya ¢ikan sorunlarin yeniden ¢éziimii i¢in sarta ve kosula
baglanan bir belge mekanizmasidir. Bu iligkiler dogru bicimde tesis edilirse firma etkinlik ve
esneklik saglar. Eger bunlar dogru olarak belirlenemez ise yapilan her so6zlesme firma agisindan
birer potansiyel islem maliyeti haline gelir. S6zlesmelerle firma etkinlik alanlarinin kontroliinde goz
onilinde tutulacak hususlar genellikle su iic ana kontrolii i¢ine alir: Bunlar; piyasa kontroli,
biirokrasi kontrolii, ¢ikar gruplarinin kontroliidiir (Gonzalez, 1995:2).

3.5.1. Piyasa Kontrolii

Piyasa kontrolii isletmenin ne tiir piyasalarda hangi tiir is ve islem yaptigi ile ilgilidir. Piyasalardaki
islem maliyetleri genelde fiyat ve kalite rekabeti ile ilgilidir. Miikemmele yakin on binlerce
firmanin birbirleri ile is yaptig1 bir piyasada islemler bu piyasalardaki kalite ve fiyat rekabetini
temsil eder. Vekalet yaklagimina gore piyasa kontroliinden kasit, yetersiz alic1 ve saticilarin oldugu
piyasalardir. Diger bir ifadeyle bu piyasalarda alicilarin ve saticilarin hegemonyasi var demektir
(Gonzalez, 1995:2-3).
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Diger acgidan piyasada gilivensizligin ve istikrarsizligin bulundugu hallerde, piyasaya karsi
kayitsizlik baglar ve bu durum da sonunda piyasayr zayiflatir. Bir diger ifadeyle taraflar bu
durumdan yararlanarak hileye, aldatmaya, yalan ve dolana hatta ahlaksizliga bagvurarak 6devlerini
ifa etmemeye, yilikiimliiliikklerini yerine getirmemeye baslarlar. Bu nedenle piyasadaki bu
bosluklardan dolayr ortaya g¢ikacak islem maliyetlerini bir sekilde kendi adlarina iskonto etmeye
gayret sarf ederler. Yani bu maliyetleri hak etmeyen ancak daha zayif olan karsi tarafa fatura
etmeye calisirlar. Dogal olarak her firma piyasayr tek basina kontrol etmek istemektedir. Aile
isletmeleri agisindan durum biraz daha farklidir. Bir acente bakis agisindan tipik bir aile isletmesi,
pazar1 kontrol edemeyen, dissal kontrol mekanizmalar1 bulunmayan, sahiplikle yonetsel kontrol
arasinda bir mesafe bulunmayan ve bu fonksiyonun tek kiside toplandigi ve sahiplige odaklanmis
firma olarak tanimlanir. Bu nedenle bu firmalarin piyasa kontrol maliyeti yiiksektir (Mustakallio,
2002: 88).

3.5.2. Biirokrasi Kontrolii

Faaliyetlerin koordinasyonu ve kontrol edilmesi 6ngoriisii modern diinyada basarilmasi gereken
resmi organizasyonlar tizerindeki kritik, varsayimlardan birisidir. Bu varsayim, resmi yapilarin
gercek faaliyetlerini icra etme regeteleri, takip edilecek kural ve prosediirleri ve rutin
koordinasyonlardan olusan orgiitlerin resmi ayrintili planlarina gore orgiitsel fonksiyonlar goriistine
dayanir. Organizasyonlara atfedilen bu varsayimlarin ¢ogunun da ampirik arastirmalarda siipheli
oldugu goriilmektedir MEYER and ROWAN, 1977:342).

Biirokratik kontrol firma icinde belli islemlerin ve islerin firmanin hiyerarsisi veya onun
olusturdugu biirokrasisi yoluyla zamana yayilarak ve zorlastirilarak yapilmasidir. Olusmast arzu
edilmeyen is ve durumlarin kontroliinii saglamak amaciyla siirecin zaman yoniinden uzatilmasi,
teknik yonden zorlastirilmasidir. Kalitesiz {iriin ve malzemelerin firmaya sokulmasini1 6nlemek igin,
tekelci piyasalarin kotii etkilerinden kacinmak i¢in veya ihtiya¢ duyulan temel iiriiniin, firmanin
kendisinin iiretmesi igin yapilabilir. Ornegin otomobilde &zel kaliteli gelik, tekstilde iplik, gibi
iiriinler stratejik oldugu icin ana firma tarafindan {iretilir. Ancak bu bi¢cimdeki biirokrasi kontrolii de
maalesef maliyetlidir. Bu yola eger acente islem maliyetleri, i¢ tiretim maliyetlerinden daha fazla
ise 0 zaman bagvurulur (Gonzalez, 1995:3).

Ekonomik takas ve degisim iligkisel is aglarini i¢ine aldig1 ve politik yonetim karmasik hale geldigi
zaman, biirokratik yapilar en etkili yapilar olarak diisiiniiliir ve rasyonellik alt birimleri kontrol etme
ve standartlagtirma anlamina gelir. Biirokratik kontrol, 6zellikle politik merkezlerin genislemesi i¢in
yararlidir ve standartlagma genellikle hem merkez hem de tasra birimlerince talep edilir. Politik
merkezler genisleyen uygunlugu yonetmek ve toplum icinde geleneksel faaliyetleri gostermek igin
katl ekipler ve birimler seklinde organize edilir (MEYER and ROWAN, 1977:342).
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3.5.3. Cikar Gruplarimnin Kontrolii

Vekalet yaklagimi baglaminda bir diger etkinlik alani da ¢ikar gruplarinin sézlesmeler yoluyla
kontroliidiir. Bilindigi gibi organik organizasyonlarda paylasilan norm, deger, inang, tutum ve
tavirlar organizasyonunun kiiltiiriinii olusturur (Wen-Lan and Chien Hsu 2000:9-11). Bu kiiltiir
isletmeye katilan farkli ¢ikar gruplarinin aym kiltiir degerlerine uyumunu saglayan normlardan
birisidir. Cikar gruplarmin kontrolii, hedef organizasyonun miisterek amaclarina uygun sekilde
firmaya taraf olanlarin, kisisel amaglarinin uyumlastirilmasini ifade eder. Sirketler calisanlarini
dikkatlice secer egitir, izler, gelistirir. Onlarla vizyonu, kimligi, kazanc1 ve aidiyeti paylasir ve
firsatgilik sorununu azaltir ise islem maliyetlerini de azaltir. Bu duruma en giizel 6rnek ordularin
yapisidir.

Sonu¢

Uzun siire finansman sektoriinde ve bankacilik alaninda uygulanan vekalet yaklasimi, yonetim ve
organizasyon alaninda biiylik ve kii¢iik isletmelerde de ¢ok dnemli uygulama alani bulmakta ve bu
durum artan bir hizla devem etmektedir. Glinimiizde isletmeler gerek yerel ve gerekse kiiresel
boyutta ve giderek artan oranda iligki, iletisim, temas, isbirligi, miizakere, ittifak veya bir is agin1
esas alan caligma  sekillerinden  bazilarin1  tercih  etmek  suretiyle. faaliyetlerini
gergeklestirmektedirler. Ozellikle degisimin hizli, iligkilerin esnek, maliyetlerin yiiksek oldugu ve
teknik bilginin hem 6nemli bir girdi hem de yaraticilik ve yenilikte dnemli bir karar faktorii oldugu
ortamlarda vekalet yaklasimi saglkli ¢oziimler iiretebilmektedir. Gilinlimiizde durumsal yonetim
anlayisinda da rakipleri de yanina alarak is yapmak artik zorunlu hale gelmektedir. Bu baglamda
vekalet yaklagimi hem yonetim alanina hem de iliskilere cok 6nemli katkilar saglamaktadir.

Cikarlarin, kimliklerin, degerlerin, bireysel varsayimlarin ve orgiitlerin mevcut kurumsal mantigin
(sosyal yapinin) i¢ine yerlestirilmesi vekalet yaklasimini giderek 6ne ¢ikarmaktadir. Kararlar ve
ciktilar, bireysel vekillik ile kurumsal yapi1 arasinda rol oynayan bir sonuctur. Bireyler ve orgiitsel
aktorler, giiciin, statiiniin, ekonomik istlinliiglin ve kendi ¢ikarlarinin pesinde olabilirler ve vekiller
mevcut kurumsal mantigin hem nimetlerine ve hem de kiilfetlerine birlikte izin verirler. Piyasada is
yapan herkes taraf olarak bir nevi temsilci veya acente iliskisi i¢inde is yapmaktadir. Acente iligkisi
veya islerin koordinasyonu, iletisim dogru yapilmadig, iliskiler i1y1 kurulmadigi, gerekli temaslar
saglikli yapilmadig takdirde kendi icinde yiiklii bir yonetim maliyetine (iliski, vekalet) neden
olmaktadir.

Isletmeler ve organizasyonlar vekalet yaklasimindaki iki ana temadan biri olan sakl faaliyetler ve
sakli faaliyetlerin yarattifi maliyetler kadar ciddi sekilde sakli ve ortiik bilgilerle ve bunlarin
yarattig1 maliyetlerle de ilgilenmeye baslamislardir. Calisanlara ve vekillere artik hilekar, diizenbaz,
cikarci, sadece kendi ¢ikarini kovalayan kisiler olarak degil de sakli bilgilerin kaynagi, yaraticiligin
ve yeniligin dinamigi, zenginligi, iireticisi ve gelistiricileri olarak bakilmaktadir. Calisanlar, yeni
firma {stiinliigli bi¢iminde algilanmakta ve goriilmektedir. Bu nedenle vekalet yaklagimi
glinlimiizde her yoniiyle iizerinde yeniden ¢alisilan bir yonetim alani olarak yeni acilimlar yaparak
yeniden 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle ortaklik kiiltiiriiniin ve miisterek is yapma anlayisinin zayif
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oldugu iilkemiz i¢in vekalet yaklasimi {izerine yapilacak arastirmalar bu alanda 6nemli katkilar
saglayacaktir.
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ABMYO Dergisi'nde Yaymlanacak Makaleler icin Yazim Kurallar

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska hi¢ bir yerde yayimlanamaz
veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak
gosterilmeden hi¢chir yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin, daha
once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak iizere gonderilmemis olmalidir.

Makaledeki yazarlar isim sirast konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

1. Makale Tiirleri
Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tasiyan ¢alismalar olmalidir:

« Ozgiin arastirmalarla ilgili ¢aligmalar,

«  Uygulama &rneklerini bilimsel bir yaklasimla anlatan ¢alismalar,

« Belirli bir konuda, onemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri ortaya koyan derleme

calismalari,

«  Tez caligmasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligt olan bir béliimiinden ya da
tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora dgrencisinin ve tez danismaninin ortak yazar olarak

yer aldig1 bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisi'nde yayimmlanan makaleler yaymn tarihinden itibaren derginin bir sonraki
sayisina kadar tartismaya agik olacaktir. Makaleler icin yapilan elestiriler dergide

yayinlanacaktir.

Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95 formatinda diskette veya
CD'de teslim edilmeli ya da ABMYO Dergisi elektronik posta adresine génderilmelidir. Orijinal
olarak hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kigiiltiilerek basilacaktir, bu nedenle sekil ve
tablolar bu durum goz oniinde bulundurularak hazirlanmalidir. ABMYO Dergisi siyah beyaz
basildigindan gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli olmamalidir.

2. Sayfa Diizeni
Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve soldan 2 cm; tistten 2.5 cm;
alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir. Metin, sag ve sola dayali (justify), tek aralik olarak
yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Baslik, sekil adi, tablo adi gibi
forrnati belirtilmis yazilar disinda kalan metin Times New Roman yazi karakterinde 12 punto ile

yazilmalidir.



3. Makale Bashg1
Makale bashigi metnin Igerigini yansitmali, 70 harfi gecmemeli ve gereksiz uzatmalardan
kagmnilmali; Times New Roman yazi karakterinde 20 punto ile yazilmali ve sadece baghgm ilk
harfi biiyiik olmalidir. Baslik sayfanin iist sinirindan 6 cm bosluk birakildiktan sonra yazilmalidir.

4. Yazar Adi
Yazar adi sayfanin st sinirindan 10 cm agagida olmalidir. Yazar adinin ilk harfi ve soyadi biiyiik
harf olmak tizere Times New Roman, 12 punto ve koyu (bold) olarak yazilmalidir. Yazar adinin
altina Times New Roman 10 punto ve italik olarak adres yazilmalidir. Yazigmalara yapilacagi
yazarin ismi, telefon numarasi, elektronik posta adresi, yaymin 1. Sayfasmin altinda dip not
(footer) olarak alttan 2 cm yukarida, 10 punto, Times New Roman formatiyla yazilmalidir.

5. Dergide yayimlanmak tizere génderilen yazilarin, daha 6nce hicbir yerde yayimlanmamis
olmasi veya bir baska yaym organinda degerlendirme asamasinda bulunmamasi

gerekmektedir.

6. Herhangi bir sempozyum, kongre, konferans v.b. bilimsel etkinliklerde sunulmus veya
sunulacak olan bildiri metinleri, yayimlanmamigs olmast kosulu ile hakem

degerlendirmesine gonderilir.

7. Kisaltmalar, ilgili bilim alaninin standart kisaltmalart olmali ve metin i¢inde ilk gegtigi

yerde tanimlanmalidir.

8. Tiirkce Ozet
Ozet; yaziya konu olan calismanin amaglarmi, kullanilan yontemleri, ulasilan sonuglan,
degerlendirmeleri igermeli ve 200-250 kelime arasinda olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan
calisma hakkinda fikir verebilmelidir. Ozet, Times New Roman yaz1 karakteri ile 12 punto, italik
olarak sayfanin iist sinirindan 13cm bogluk birakildiktan sonra yazilmali ve satirlar arasinda tek
aralik (single space) birakilmalidir. Ozet kelimesi koyu (bold) olmalidir. Ozet kelimesi ile metin
arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.

9. Anahtar Kelimeler
Ozet ve abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu siiflandirmasinin yapilabilmesi igin en az
3, en ¢ok 6 adet anahtar kelime verilmelidir. Anahtar kelimeler onemlerine gore siralanmis,
Times New Roman yazi karakteri ile, Tiirkce anahtar kelimeler 12 punto, Ingilizce keywords 11
punto ve italik yazilmalidir. Sadece anahtar kelimeler ve keywords kelimeleri koyu (bold) ve
italik olarak yazilmaldir. Tiirkge 6zet ile anahtar kelimeler arasinda ve abstract ile keywords

arasinda bir satir bosluk birakilmalidir.



10.Makalenin ingilizce Bashg
Makalenin Ingilizcc bashgi sadece ilk harfi bityiik olmak iizere Times New Roman yazi
karakterinde punto ile koyu olarak yazilmalidir.

11.ingilizce Ozet (Abstract)
Ingilizce 6zet, yaziya konu olan galismanm amaglarni, yazida kullanilan yontemleri, ulasilan
sonuglart ve degerlendirmeleri iceren, Tiirkge 6zette oldugu gibi bilgi vermek {izere, 200-250
kelime arasinda olacak sekilde hazirlanmalidir. Abstract, Times New Roman yazi karakteri ile
11 punto, italik ve satirlar arasinda tek aralik olacak sekilde yazilmali, sadece abstract kelimesi
12 punto ve koyu (bold) olmalidir.

12.Bashklar

Ana Bashk

Giris bolimii yaziytr dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler icermeyen bir bolim olmalidir. Tiim
ana basliklar sola dayali olarak Times New Roman formatinda 14 punto, koyu renk (bold) ve
basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Hicbir basligin 6niine
numara veya herhangi bir isaret konulmamalidir. Giris disindaki ana basliklardan 6ne 18 punto
bosluk birakilmali, ana basliktan sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamali, metin yazi
karakteri Times New Roman ve 12 punto olmalidir.

Ara Bashk

Ana bagliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baslik yazilmasi gerektiginde arada bosluk
birakilmayacaktir. Ara basliklar sola dayali olarak Times New Roman formatmda 12 punto, koyu
renk (bold) yazilmali ve basligin sadece ilk kelimesinin ilk harfi biiylik olmalidir. Ara basliktan
sonra bosluk birakilmadan makale metni baslamalidir. Herhangi bir metin yazildiktan sonra

konulacak ara bagliklardan dnce bir bosluk birakilmalidir.

Alt Bashk
Alt bagliklar paragrafin baginda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile ayrilarak yazilmali ve hemen
yanindan metin devam etmelidir. Alt baslik Times New Roman yaz tipinde italik, 12 punto ve

sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik olarak yazilmalidir.

13.Sekiller
Metin iginde yer alan sekiller metin simirlarii agsmayacak sekilde ortalanarak konulmalidir.
Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir. Baski sirasinda yaymn %20 oraninda Kkiiciiltiilecegi
icin sekil biiyiikliikleri bu durum goz 6niinde bulundurularak belirlenmelidir. Sekiller ya bir
¢izim programi ile ¢izilmis olmali ya da taranmis ise en az 300dpi ¢oziiniirliikte taranmis
olmalidir. Sekil olarak gosterilen grafik, resim ve metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin

biiyiikliigi makale iginde Times New Roman karakteri ile yazilmig 9 punto boyutundaki bir



yazinin biiyiikligiinden az olmamalidir. Sekil no ve adlar1 seklin altinda ortalanarak, tek aralikli
ve Times New Roman 12 punto ile italik yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk harfi biiyiik
olmalidir. Sekilden once, sekil adindan 6nce ve sonra da birer satir bosluk birakilmalidir. Sekiller

metin i¢ine yerlestirilirken mutlaka sekilden 6nce atifta bulunulmalidir.

14.Resim ve Fotograflar
Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢oziiniirliikte taranmis olmali, metin icinde

mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle beraber numaralandin imalidr.

15.Tablolar ve Denklemler

Metin igerisinde yer alan tablolar asagida goriildiigii gibi metin sinirlarini asmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo no ve adlari, tablonun iistiinde tek aralik ve Times New Roman
12 punto ile sadece ilk kelimenin ilk harf biiyiik olacak sekilde ortalanarak ve italik yazilmalidir.
Tablo adi yazilirken {istte ve altta birer satir, tablodan sonra ise bir satir bosluk birakilmalidir.
Tablolara tablodan 6nce mutlaka metin igerisinde atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve stitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman 12 punto yazilmalidir. Ancak
zorunlu kalman durumlarda yazi boyutu yazi sinirlarini gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya
kadar dusiiriilebilir. Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldig: ilk satirin hem altt hem de tstii
1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile kapatilmalidir. Daha sonraki satirlarda herhangi bir yatay ve
diisey ¢izgi kullanilmadan son satirmn altina bir ¢izgi daha ilave edilerek tablo siirlandiriimalidir.

Metin igerisine yazilacak denklemler, word yazim programindaki equation editor ile sola dayali

olarak yazilmali ve esitliklere saga dayali olarak parantez Igerisinde numara verilmelidir.

16.Semboller
Makale ¢ok sayida sembol igeriyor ya da makaledeki sembollerin agiklanmasi gerekiyorsa
uluslararasi standarda uygun olarak, semboller, kaynaklardan 6nce, Times New Roman 11 punto
ile ve italik yazilmalidir.

Makalede ondalik gosteriminde nokta kullanilmali, binlikleri ayirirken virgiil veya nokta
kullanilmamah gerekiyorsa tek bosluk kullanilmahdir.

17.Dergi yayin Kurulu, makaleleri, i¢c hakem gonderir. Makaleler, en az iki hakemin olumlu
goriisiiyle yayimlanir.

18. Yayimlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen yazilarin, yazarlari tarafindan en geg(posta
stiresi de dahil olmak tizere) 30 giin icerisinde, yeniden Yayin Kuruluna gonderilmesi
gerekir.Belirlenen siirede gonderilen makaleler bir sonraki donemde yayimlanmak tizere
siraya konulur. Metin, degisiklikleri isteyen hakemler tarafindan yeniden incelenebilir.



19.Hakem onay1 alan makaleler, raporlarin tamamlanma tarihlerine gore siraya konularak
yayimlanir.

20.Dergiye gonderilecek yazilar, iki kopya alinarak hazirlanmalidir. Bunlardan bir kopya
posta yolu ile gonderilmeli; bir kopya ise; elektronik posta araciligiyla iletilmelidir.
Elektronik posta olarak gonderilen niishada, yazar/yazarlarin adi soyadi, makalelerin tam
adi, bagli bulunduklari kurum ve nvanlari, is-cep telefonlari ve elektronik posta
adreslerini iceren bir kapak sayfasi bulunmalidir. Kapak sayfasi, posta yolu ile
gonderilecek kopyaya da eklenmelidir.

21.Yazarlar, yaynlarmi istanbul Aydm Universitesi Dergisine gondermekle, telif haklarini
istanbul Aydin Universitesine devretmis sayilirlar.

22.Dergide yazis1 yayimlanan yazarlara, iki adet dergi ticretsiz olarak gonderilir. Ayrica telif
hakk: 6denmez.

23.Ulusal ve uluslar arasi diizeyde akademik bilgi paylasiminin saglanmasi amaciyla Istanbul
Aydin Universitesi Dergisi’nde yayimlanmak iizere Hakem Kurulundan gegen yazilar
Universitenin internet sitesine bagli olarak da yayimlanabilir.

24.Dergiye gonderilen yazilar, yayimlanmasa dahi iade edilmez

25.Kaynaklar
Yazi i¢inde atifta bulunulan kaynaklar; ya ..Smith (1980)... seklinde ciimlenin iginde, ya
...(Smitb, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith vd., 1980) seklinde ctimlenin sonunda yazar soyadi
ve yayin yili belirtilerek verilmelidir. Tki yazarli kaynaklarda iki yazarin da soyadi yazilmali
(Snell ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar parantez i¢inde gosterilecek ise vd.
kisaltmasi kullanilmali (Li vd., 1998), parantez disinda Li ve digerleri (1998) kullanilmalidir.

Makale metninin sonunda kaynaklar boliimii bulunmali ve yazar soyadina gore A'dan Z'ye dogru
alfabetik siralama yapilmalidir. Kaynaklar, Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece
dergi, kitap ya da sempozyum adi Italik olmalidir. Kaynaklarda, varsa cilt numaras1 koyu renkte,
say1 numarasi normal karakter ile yazilmalhdir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-uluslararasi
makalelerin yer aldigi dergi adlari kisaltilmig halleriyle degil, agik olarak yazilmalidir. (Ornek
olarak dergi ad1 Wat. Res. seklinde degil Water Resources seklinde yazilmali.)



Kaynak gosterimleri asagidaki 6rnekler gibi yapilmalidir.

i) Ulusal - Uluslararasi Makaleler
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, Electra, 24,9, 117-143.
ii) Ulusal - Uluslararas: Bildiriler
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, Proceedings , 5" Conference,

Electronics, 117-143, Sydney, A.
iii) Ulusal - Uluslararasi Kitap

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,, 295, Mc. Graw Press,
London.

Aziz,A (2008). Tletisime Giris. 135, Aksu Yayimnevi. Istanbul.

- Kitap icinde Béliim

Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics, Mc. Graw HM Press, 2-5,
Oxford, UK.

- Ceviri Kitap

Ong, W.J (1995). Sozlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu(Cev.). 136, Metis Yaymevi.
Istanbul

- Editorlii Kitap

Cebi, M.(Ed).(2003). Medya Etki Arastirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

- Editorlii Kitapta Boliim

Keeplinger. H,M(2003). Etki Kavramiin Simirlart. Murat Cebi(Ed.), Medya Etki
Aragtirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

- Dergiden Makale

Gezgin, S. (2009). Medyanin Sorumlulugu( Tiirk Alman fliskileri Orneginde). Istanbul Aydin

Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 1, 44-54

- Basilmamis Tezler, Bildiriler
Arvas, 1.S (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik Baglmada Ortaya Konulan

Uygulamalar ve Bir Meslek Orgiitii: Basin Konseyi. (Yaymlanmamis doktora tezi.) Istanbul
Universitesi / Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

- internette Makale

Kologlu, O. (1999). Medya, Devlet ve Sermaye. http://dorduncukuvvetmedya.com

iv) Basilmis Bilimsel Rapor
Yilmaz, A,, Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Magnetic fields, J., Technical Report,
ICTP TRIL Programme, 12, Trieste.



v) Mesleki Teknik Rapor

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., eds. (1998). Manyetik Alan Teorisi, Teknik Rapor
5, CEV Vakfi, Istanbul.

vi) Doktora, Y.Lisans Tezi
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi, Doktora tezi, AU
Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.
iviii) Standartlar
TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk Standartlari, Ankara.
ix) Giincel Yazi
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi, Bilim ve Teknik, 63,7,
3-5

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (2000). Manyetik Alan Teorisi, Hiirriyet Gazetesi,
sf. 1, 2, 12,2000.
x) Web Adresleri
Kaynaklarin A'dan Z'ye siralanmasi bittikten sonra 1 punto kahnlikli bir ¢izgi ¢ekilerek,
cizginin altindan itibaren, Internet kaynaklari, siteden yararlanilan tarihle beraber
yazilmalidir. Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
http://www.server.com/final/paperl .html, (21.12.2005)




