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__ilkt')gretim Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi Derslerinin Gretiminde
Ogretmenlerin Derse Girig Etkinliklerine Tligkin O grenci Goérusleri

Mustafa Akdag® Giulay Bedir® Semra Demif

Ozet
Bu argtirma, ilkdsretim okullarinda gretmenlerin, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi
derslerinde derse gjri etkinliklerini ne derecede yerine getirdiklerini belirlemek
amaciyla yapilngtir. Arastirma, 2003-2004 getim yili bahar déneminde Kayseri il
merkezindeki ilk@retim okullarinin sekizinci sinifgencileri Gzerinde ylritilnsiir.
Arastirmaya, 10 ilk@retim okulunun sekizinci siniflarindggi@nim géren toplam 300
ogrenci katilmgtir. Arastirma verilerinin toplandy ankette, dortlii derecelemeye dayali
likert tipi 23 soru yer almgtir. Verilerin analizinde, frekans, ve yuzde kullangtm
Bulgular, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi dersgré&tmenlerinin buyik ggunlugunun,
dersin bainda sinifi selamladiklarini, konuyu iygi@nmenin sinaviarda ve hayatta
basarili olmalarini sglayaca&ini séylediklerini ve @rencilere anlglmayan bir konu
oldugunda s6z alarak soru sorabileceklerini hatirlatarak derse gagtiklarini
gOstermgtir.
Anahtar sozcukler: Derse girg etkinlikleri, dikkat cekme, gidileme, derse geci

Abstract
This study is carried out to determine at what level the teachers in elementary education
implemented introductory activities in Social Studies and Science courses. The study is
carried out with eighth grade students in Kayseri, during spring semester of 2003-2004
academic yearTotal 300 eight grade students from 10 elementangpas participated
in the study. In the questionnaire, there are 23 guestions likert-type based on fourth
grades. In analyzing data, frequency and percentage were used. The findings were
indicated that the majority of Social Studies and Science course teachers greeted the
class at the beginning of the lesson, in motivation stage, mostly saying that learning the
subject will provide success in both exams and life, and that they generally transited to
the lesson by reminding the students that they can ask whenever there was a not well
understood subject.
Key words: Lesson input activities, attract attention, motivation, transition to the lesson
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GIRIS

Ogretim siirecinde, okullar vegietmenlerin bitiin cabalari;ggetimin
verimini arttirma ve hedeflenen davrdari &grencilere yiksek oranda
kazandirabilme yonundedir. Bunlarin gergekiesinde, sinif ortamin
duzenlenmesi dnemli bir yer tutargiim ortaminin vazgecilmez bir parcasi
olan @&retmen, ders 6ncesi yap@cdazirlik ve planlarla etkili bir sinif ortami
olusturabilir ve bunu ders boyunca surdurebilir.

Sinif ortaminda gretmenden belli b bazi davraniari gdstermesi
beklenmektedir. Sinif i¢i getim faaliyeti, @retmenin sinifa girmesiyle,
siniftan ¢ikmasi arasindaki tim faaliyetleri kap®&ar faaliyetler; bir butinluk
icerisinde planlanir ve genellikle girigelisme ve sonuc olmak Uzere ¢ ana
bolumde gerceklgirilir (Kiigiikahmet, 2002, 141-142; Oztirk, 200Giris
etkinlikleri ilk asamadir ve dier faaliyetler bunu takip eder. Derse giri
etkinliklerinin yeterliligi, diger gamalarin da verimliiini 6nemli dlgtde
arttirabilir.

Derse girg etkinlikleri dért basamaktan ajmaktadir: Dikkat cekme,
gudileme (istekli kilma), gézden gecirme ve ge@ir dersin glenigsinde ilk
basamak dikkat cekmedir. gi&tmen dersin anda @rencilerin dikkatini
konuya ve kazandirilacak davrglara ¢cekmek icin konu ile ilgili olgu, olay,
ani, fikra vesarki gibi etkinliklerden bir ya da bir kacini kutiabilir. Bu ve
benzeri etkinlikler, hem grencilere kazandirilacak olan davrgara hem de
ogrencilerin yaina, cinsiyetine, psikolojisine ve sahip ofgdikultirel dgerlere
uygun olmalidir (Sénmez, 2003, 172-173)gréim ortaminda grencilerin
kendi ilgilerine, ihtiyaclarina ve gantilarina uygun etkinliklerin segilmesi de
onlarin dikkatini cekmede etkili uyaranlar olab{l&rgin & Birol, 2000, 76).

Dikkat cekme etkinfii, ders slreci icinde zamanlagréncilerin
dikkatlerinin daildigi durumlarda da yapilmalidir. Sinif ortaminda dtikka
cekilmesi kadar, canh tutulmasi da 6nemlidigréncilerin her an kendilerine
bir seyler sorulacg@ni bilmesi ve gorglerinin alinmasi; dersi genciler icgin
cekici yapabilir (Baar, 2004, 91). Uyaricilar datirme (s6zel yerine gorsel
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uyarici kullanma, sesini yukseltip alcaltma), sarusorma, grencilerin ilgi
duydusu konulara dginme klemleri; dikkatin ders boyunca sirdirilmesinde
ogretmene yardimci olabilir (Acikg6z, 1998, 145).

Dersin girg etkinliklerinden birisi de slenecek olan konuya kar
Ogrencilerin gudulenmesidir. Bunu @ama yollarindan biri de, gencilere, o
derste @renecgi bilgi ve becerileri gunlik hayatta nerelerde vangi
durumlarda nasil kullanabilecekleri, drneklerleatma §lenecek olan konunun
kendileri icin 6énemli ve gerekli oldw wvurgulanmaya c¢amaktir. Bir
ogretmenin yapabileg@ en 6nemli etkinliklerden biri; grencilerde @renme
ihtiyaci uyandirmak ve bunlarigietmektir (Coultas & Lewin, 2002). Bar
(2004, 92-93), grencilerin utanma, karisizliktan ¢cekinme, gjérilme, galing
olma, kicuk digme, cezalandirma kaygilarindan kurtarilarak, sonthminda
gudiuleme etkinfiinin yapilabilecgini belirtmektedir.

Go6zden gecirme basafiada ise @retmen, dersin amaclarindan
dgrencileri haberdar eder, hedef ve dawiam kisaca aciklar. &enciler,
dersin bainda @rendikleriyle ne yapabileceklerini vegi@ndiklerini nasil
davranga dongturebileceklerini  bilmeyi bekler. Bu nedenle, darsi
baslangicinda amaclarin aciklamasgrénmeyi kolaylatirir ve ayni zamanda
dgrencilerin derse kar ilgilerini de arttirir. Ggrencinin dersin sonunda ne tiir
davranglar kazanagani batan goérmesi, kendisinde bir giiven duygusunun
olusmasini sglayabilir. Kazanaca davranglarla neler yapabileg@nden
haberdar olan gencinin dersten beklentileri artar. Beklentininugphasi,
ogrenilecek olan bilgilerin secilmesini @ayarak @renciyi konu dina
¢tkmaktan kurtarir (Sanerglo, 1997, 298).

Derse girg etkinlikleri arasinda yer alan sogama geg basamgdir.
Geck; gelistirme bolimine gecmeden 6nce ya da dersin bu baldejlyani
davranglarin kazandiriimasi sirasindgrétmen tarafindan dizenlennmblgu,
olay, ani, levha, tablo, harita gibi araglarin ddogu ve agiklamalarin yapilgh
basamaktir. Burada, bir onceki dersleglbati kurularak da derse geci
yapilabilir (S6nmez, 2003, 175).
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Ogretimde etkili olan gretmenler, derse yenigienilecek davrasla iliskili
onceki bilgilerin incelenmesi ve dizeltiimesine,raie ilk 5-15 dakikasini
ayirarak bglar. Onceki bilgilerin gozden gecirilmesi, yeni kamlirilacak
davranglarin edinilmesi agisindan dnemlidir. Good ve Greu@urbuztirk,
1991, 497) yaptiklari ¢gimada, @retimde etkili olan gretmenlerin % 80’inin,
onceki bilgileri gbzden gecirerek ve yeni bilgiydaceki bilgiler arasinda gki
kurarak derse Badiklarini ortaya koymyur.

Ogretmenlerin, derse giri etkinliklerinin &srenci baarisi tzerindeki
etkilerinin farkinda olarak, gretim sirecinde bunlara da yer vermeleri gerekir.
fIkogretim I. Kademe Hayat Bilgisi dersgigim durumlarinin gretim ilkelerine
uygunlysunun aratirildigl bir ¢calsmada, @retmenlerin konuya dikkat cekmek
icin olgu, olay, ani, espri vgarki gibi etkinlikleri kullanma derecelerinin % 70,
Ogrencileri konuya gudeleyecek etkinlikleri kullannuerecesinin % 68 ve
derste kazandirilacak hedef ve dawiam dgrencilere bildirme derecesinin ise
% 52 old@gunu belirlenmgtir (Yilmaz, 1999).

Tum @retim etkinliklerinin amacina ugabilmesi, bu etkinliklerin planli
hazirlanmasina ve uygulamasinglhr. Bunun igin @retmenlerin 6zel bir
ugras gostermeleri gerekmektedir (Kiicikahmet, 2002, 18@yetmen, belirli
sinif sartlarini olgturarak hazirlagy planla ve sunulan materyal ile dersin en
iyi sekilde @renilmesini sglayabilir (Demirel, 2004, 172). getmenin sahip
oldugu alan bilgisi, gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiltir dizeyi,reke
giris etkinliklerinin gerceklgtiriimesini dnemli élctde etkileyecektir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Yapilan bu cakma ile, ilk&retim Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi

derslerinde gretmenlerin derse giri béliminde yer alan dikkat cekme,
gudileme, gézden gecirme ve gebasamaklarindaki etkinlikleri ne derecede
gerceklatirdikleri, 6grenci goriglerine dayall olarak belirlenmeye galmistir.
Bir dersin girg bolumdnin @renci gozuyle dgerlendiriimeye cadildigi bu
argtirmada elde edilen bulgu ve sonuclarigreimenlere gretim etkinliklerini
planlama ve uygulamada yararli olgcase onlarin hizmet oOncesigéim
programlarinin gedtiriimesine katki sglayaca& distinilmektedir.
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Sayithlar ve Sinirliliklar

Ogrencilerin Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler géetmenlerini, belirlenen
etkinlikleri gerceklgtirme dizeyleri acisindan kalastirirken gercek duygu ve
distincelerini ortaya koyduklari varsayiktr.

Bu aratirma, Kayseri il merkezinde, secilen 10 igétim okulu ile
sinirhdir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmada, ilk@retim okullarinda gorev yapangi@tmenlerin, Sosyal
Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerinin gretiminde derse gii etkinliklerini ne
derecede yerine getirdikleri,géenci goriglerine dayall olarak anket yolu ile
ortaya konulmstur. Program dgerlendirme cabimalarinda, duruma gore daau
testleri, gozlem, tutum olcekleri, anketler, ggné teknikleri, belge, yagma,
yonetmeliklerin incelenmesi gibi géi yollardan veriler toplanabilir. Bu
calsmada, programin silre¢ boyutunun girbolimu dgerlendiriimeye
calsilmis, mevcut durum grenci goriglerine dayall olarak yansitilgtir.
Arastirma bu 6zellikleriyle betimsel bir camadir. Betimsel ¢caijmalarda veri
toplamak icin genellikle anket ve gd&rie tekniklerinden yararlanilir. Bu
aragtirmada geni bir 6grenci grubundan veri toplanmasi hedeflgmtien,
ilgililerin gobris ve diguncelerinin belirlenmesinde anket teknitercih
edilmistir (Erden, 1998, 59-62; Kaptan, 1989, 82).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2003-2004etim yili ikinci déneminde Kayseri
il merkezindeki ilk@retim okullarinin  sekizinci sinif g encileri
olusturmaktadir. Bu okullardan tabakalama yontemiyleilse 10 ilk@retim
okulunun (Arif Eminglu, Haci Mustafa Gazjgu, Istiklal, Kadi Burhaneddin,
Atatiirk, Agirnas Osman Yiicel, Anmet Baldoktil, Besime OzdeNeiip Fazil,
Kadir Has ilkogretim okullari) sekizinci siniflarindan rastgelecisan bir
subedeki @renciler, argtirmanin érneklem grubu olarak alirgtm. Orneklem
grubunda, her okuldan 30gm@nci olmak Uuzere, toplam 300grénci yer
almaktadir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analiz

Verilerin toplanmasinda kullanilan anketin gttiimesinde ilk gama
olarak, ilkéretim sekizinci sinifta okuyan bir grupgr@nciye arstirmacilar
tarafindan diizenlenen agcik uclu bir anket uygulginmBurada @rencilerden,
Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerindegrétmenlerinin, 6zellikle dersin
baslangicinda, o giunkl dersin konusunu tam olagkrieye bslamadan 6nce
neler yaptiklarini serbest hiekilde yazmalari istenstir. Toplanan bilgiler ve
bu konudaki ilgili literatiriin incelenmesiyle, sinamacilar tarafindan anketin
deneme form hazirlangtir. Daha sonra bu form, kapsam gegerlve
uygunlggunun sglanmasi amaciylagéim bilimleri alan uzmanlarinin, Sosyal
Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerini okutangéetmenlerin gorglerine sunularak
gerekli duzeltmeler yapilgtir. Hazirlanan deneme formu, 35ikk bir 6grenci
grubuna uygulanng) anket maddelerinin acik ve agilahg konusunda
kendileriyle gorigtlmistir. Bu uygulamalar sonucunda, her iki ders icitalor
olan @retmen etkinliklerinin ifade edildi, toplam 23 maddelik ankete son
sekli verilmigtir. Anket maddeleri kapali uglu ve likert tipi diir derecelemeye
(Her zaman, Sik sik, Ara sira, Hi¢) dayalidigrénciler her iki ders igin ortak
olan anket sorularini, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgdersleri icin ayri ayri
cevaplamylardir. Anket uygulamasi, 2003-2004r@tim yili ikinci doneminde
Nisan ayinin ilk haftasi icinde gercegtielmi stir. Uygulanan anketin Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi, Sosyal Bilgiler bolumgin 0.85, Fen Bilgisi
bolimu icin 0.87 olarak bulunngtur.

Verilerin tablolgtirilmasinda, her iki ders icin ortak olan anketusar
kendi icinde dikkat cekme, gudileme, gbzden gecivmegegy basamaklari
cercevesinde gruplandirilgtir. Dikkat cekmede alti, gidilemede alti, gbzden
gecirmede bg gecite ise altt madde yer almaktadir. Aremanin amaci
dogrultusunda @rencilerin anket sorularina verdikleri cevaplarnekns ve
yuzdeleri her iki ders icin ayri ayri hesaplagtmi Verilerin istatistiksel
analizinde, SPSS 10.0 versiyonundan yararlagtimi
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BULGULAR

1. Ogretmenlerin  Dikkat Cekme  Etkinliklerini  Kullanma
Durumlari

Dikkat cekme etkinliklerine yonelik olarakgtenci goriglerine iliskin
bulgular incelendiinde (Tablo 1), hem Sosyal Bilgiler hem de Fengiil
derslerinde gretmenlerin, en fazla yaptiklar etkigilh sinifi selamlama
(gunaydin, iyi gunler vs.) oldw anlgiimaktadir. Bu etkingin “her zaman”
yapildgini belirten @rencilerin orani Sosyal Bilgiler dersinde % 80.&nF
Bilgisi dersinde % 74.3'tir. Sinifi selamlama atiginden sonra yapilma
sikligl yuksek olan bir gier etkinlik de ders arac gerecleriyle ilgilidir. S@l
Bilgiler dersinde ara¢ gereclerinin sinifa getiglsn bunlarin grencilere
tanitilmasi ginin “her zaman” yapildy goristinde olan grencilerin oranlarinin
(% 38.3, % 50.7); Fen Bilgisi dersindeki oranlard& 40, % 60.7) genel
olarak daha diiik oldugu goriilmektedir. “@retmenlerin kendi y@ntilarindan
ornekler verme”, “@rencilerin ygantilarindan ornekler verme” yoluyla dikkat
cekme etkinliklerinin yapilma silgi daha c¢ok *“ara sira” ve “hi¢”
seceneklerinde ynlasmaktadir. “Gincel bir olay, fikra veya 6yki anlatar
derse bglama” etkinliginin ise, her iki ders gretmenleri tarafindan en glik
duzeyde yapildgn anlagiimaktadir. Nitekim, @rencilerin yaridan fazlasi (%
56.7) Fen Bilgisi @retmenlerinin bu etkingi “hi¢” yapmadgini belirtirken;
Sosyal Bilgiler dersinde bu gaté olanlarin oraninin % 38.7'dir.
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Tablo 1. Dikkat cekme etkinliklerinin kullaniima durumunaiskin
ogrenci gorisleri

Sosyd Bigler Dersi FenBigsi Ders

f Hr Aa Her Aa
CGpretrren Bkiniikesi % zaven Sksk sra HE zamen Sksk sra  Hg
Gyetrreniniz derse ggifice sinifi f 22 % 3D 3 28 28 4 8
seldiar (gineydin, iyi glrler \s.) % 87 83 100 |10437 93 137 27
Grenennizkoruieigliaraggeredei f 115 60 6 95120 7 M H
dersin banda sinifa getirir % B3 200 20 17 400 X560 2BIF 1L
Gremennizderse etiboruileiigh - f 152 49 45 S| 182 0 P 51 0B
arac-gerederi biZlere tanttir % 507 163 150 {80 60BO 170 93
Guetreninizigngbrginoel day, fika f - =2 31 101 611 26 6 8 110
veya Gyl anlatarak dersgdoa % 173 103 3R7 Bff 87 53 203 %7
Coreteniniz koruile iigil kendi f 6l ¥ W 7 H FH 1Rl
yasanisindan omelder verir % 203 120 437 P40 150 1240 30
Grerennizkoruileiiglibizmyan  f 54 51 126 @ 4 0 12 104
timzdan Gmeler vemenz ister % 180 170 420 [8@7 1167 3A0 A7

N=300

2. Ogretmenlerin Gudileme Etkinliklerini Kullanma Duruml ari

Tablo 2'de, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi dersigrétmenlerinin
gudileme etkinliklerini yapma durumlarina skiin 6grenci gorigleri yer
almaktadir. Bu bélimde yer alan etkinlikler incelginde, her iki derste de en
sik yapilan etkinfiin, konuyu iyi @&renmenin sinavlarda ve hayattasdoal
olmay! sglayacainin égrencilere sdylenmesi olgu gorilmektedir. @enciler
(% 60, % 61.7) bu etkirgin “her zaman” yapildyini belirtmilerdir. Islenecek
konudan Anadolu ve Fen lisesi sinavlarinda somlgikabilecgini sdyleyerek
ogrencileri gudulemenin “her zaman” yapgdgorisinde olanlarin Fen Bilgisi
dersindeki orani (% 58.7), Sosyal Bilgiler dersikiderandan (% 45.3) daha
yuksektir. Guduleme etkinlikleri igcinde her iki dée de en az kullanilanin
etkinligin (% 53,7, % 46,7) oranlarlaslénecek olan konunun gienciler
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tarafindan oyun seklinde canlandiriimasi olgu sdylenebilir. Ayrica,
ogretmenlerin, grencilere konuyu ¢ok iyi grenecekleri konusunda guive piii

ve konuyu iyi @renmenin bir sonraki konuyu daha kolay anlamayi
sglayacagini “her zaman” sdyledi gorisiinde olan grencilerin orani her iki
derste % 42- % 46 arasindgzgdenektedir.

Tablo 2. Guduleme etkinliklerinin kullaniima durumunasilin égrenci
gOrisleri

Sosydl Bigler Dersi FenBlgs Dersi
f  Hr Aa Her Aa
Qpetrren Bhinliker % zaven Sksk sra Hp zamen Sksk sra  Hg

Gretmeninizdeyead konuyubizm f 1% 5 7 4 1% 48 58 73
Qokiyi Greneaanize inendiini ve hize % 417 170 53 160 420 143 193 243
oivendiini belirterek derse fer

CGoretmreniniz konuileiigili Gnoeden bize f BV I MO 181 5483 6 140

gdrevler veripgeyead konu banda % 110 123 230 537 170 143 20 467
oyurgelinde canlandinramzi ister
Gretmeninizdeyeasyi konu iy & f ™ 6 71 28 137y 6 a8 I
renenizn brsovald lkowudahakday % 447 237 293| 467 23 210 110
anamama gayacgn beliritir

Gremennizkonwuiyigenerizn, f 1890 R &4 2 1B 2 4 X

sinaMarda ve hayettads dnmamz % 600 173 157 70 6.7 140 147 97
sgjayacgin belirtir

Gremennizdeyeogloudan Aedo- f 136 P M 6 1B M4 5B X
luve FenLisesi sineMannda sorann % 453 1307 1X0| 587 147 177 90
ckabileogn styler

Gremenniziyindlarnvepienarges f 74 4 & 9| B 60 B &
mizda allenizin de mulu dgma % 247 147 283 RB XH0 200 260 200
ders banda styler

N300



Akdag, M., Bedir, G., & Demir, S./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2006): 1-18

3. Ogretmenlerin  Go6zden Gegirme Etkinliklerini  Kullanma
Durumlari

Tablo 3'e bakildtinda, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerinde
ogretmenlerin en fazla kullandiklari gbzden gecirrtiend ginin, ders glenmesi
sirasinda grencilerin nelere dikkat etmeleri gergdtiin sdylenmesi oldgu
gorilmektedir. Her iki ders icin destencilerin yariya yakini (% 42.7, % 42.3),
ogretmenlerinin bu etkindi “her zaman” yapgini belirtmilerdir. Ayrica, bir
diger gbdzden gecirme etkigli olan; “Ogrencilere kazandirllacak olan
davranglari sdyleme”nin Fen Bilgisi derslerinde geneldea‘asira” yapiliyor
olmasi (% 39) dikkat cekmektedir.gt@tmenlerin bir 6nceki derste verilen
odevleri gbzden gecirmesi ise her iki derste dazgapilan bir etkinlik olarak
goOrilmektedir. Bu etkinfiin “hi¢” yapilmadgini belirten @rencilerin orani
Sosyal Bilgiler dersinde % 31.7, Fen Bilgisi dedgrnise % 25.3'tlr. Konunun
basliklarini ve alt baliklarini tahtaya yazma etkigii de her iki ders
ogretmenleri tarafindan en c¢ok yerine getirilen diklar arasindadir. Bu
etkinligin “her zaman” yapild@ini belirten @&rencilerin orani Sosyal Bilgiler
dersinde % 41.7, Fen Bilgisi dersinde % 39'dur.
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Tablo 3. G6zden gecirme etkinliklerinin kullaniima durumuitigskin
ogrenci gorisleri

Sosyal Bigiler Dersi FenBiigisi Ders
f Her Aa Her Aa
P Bidrlikeri % zamen Sksk sra  HE zamen Sksk  sra
4

Getmenimizdeyeog kounnbiziere f 8 77 8 48 &6 48 17 10
netlr davapne Ozelider kazandiracae % 200 257 203 160 217 0 1600 233
gincan bahseder

Cpretrreniniz bir noekd derste verilen f B 46 & B M 52 F6
odever, dersinkmch gizdengegiir© % 243 153 87 417 %3 173 3B 5

Cuetmenimizdenecekkorunungile 15 46 67 & 17 X 77 T4
larini ve alt bdikdarini tahtaya yezar % 417 153 23 07 N0 1077 2247

Cpemennizdesigenesisrasnda f 128 78 68 ¥ 17 B 6 B
rderedidat emenizgergkisier % 427 260 27 8] 423 250 217 110

Cyetmrenimizdenecekdersedinka- f 80 4 &8 Bl B 5% 8 5
raman hiena halinde bize gisterir % 267 147 2717 B0 R0 1897 297

N=300

4. Ogretmenlerin Gegis Etkinliklerini Kullanma Durumlari

Tablo 4’teki veriler incelenginde, Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi dersleri
ogretmenlerinin en yuksek oranda kullandiklari dergecs etkinliginin,
ogrencilere anlamadiklari yer olgunda s6z alarak sorabileceklerinin
soylenmesi oldgu (%67.3 ve % 65.7) ortalamalardan anfaaktadir. Konu ile
ilgili yorum ve goriglerin rahatca belirtilerek derse katilabileceklerin
sdylenmesi etkinfii ise (% 54,7 ve % 48.0) oranlariyla en fazla yapiikinci
etkinlik oldugu gortulmektedir. Buna kaihk, “sinifa konuk getirme”
etkinliginin ise her iki derste en giik diizeyde yapilan bir etkinlik olgu
goriilmektedir. @rencilerin yaklaik (gte ikisi (% 72, % 69.7) siniflarina bir
konugun “hi¢” getirilmedisi goriGstindedir. Ayrica, “§lenecek olan konunun,
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yasanilan cevre ile h#antisini kurma” etkinfiinin Sosyal Bilgiler dersinde
(“her zaman” % 31.7), Fen bilgisi derslerine orafiteer zaman” % 19.3) daha
fazla yapildgl; “konunun bir dnceki dersle peantisini kurma” etkinfiinin ise
her iki derste grencilerin yaridan fazlasina gére “her zaman” ya'slé sik”
yapildgl anlgilmaktadir. “Konu ile ilgili resim, fotgraf, film, vs izlettirme”
etkinliginin “hi¢” yapiilmadgl gorisiinde olan grencilerin oraninin da her iki
derste de % 40 civarinda ofgluanigiimaktadir.

Tablo 4. Gegk etkinliklerinin kullanilma durumuna gkin &grenci
gOrigleri

Sosyal Bilgiler Dersi Fen Bilgisi Dersi
f Her Ara Her Ara
Ogretrmen Bkinlikleri % | zaman Sksik sira Hg zaman Sksk sra Hig
Gsretmeniniz anlamegimz yer olursa, f 202 40 4 14 197 34 39 30
stz alarak sorabilegierizi séyler % 673 133 147 4.7 65.7 113 130 100
Osretmeninriz konu ile ilgili yorumve f 164 51 65 2 145 66 45 35
gorislerimizi rahatca belirterek derse % 547 170 217 b7 804 220 180 117

katllabilecgimizi séyler

Gsretmenirizgleyeceiyi konu ile, yaa- f 95 75 78 52 58 61 107 74
digimiz gevre arasindaganti kurarak % 317/ 250 260 178 193 203 37 247
derse bglar

Gsretmeninizglenecek konunun bir f 106 62 79 5] & 63 74 53
Onceki dersle bgantisini kurar % 353 T 263 177 317 27 247 210
Osretmeniniz yeri gelginde sinfaglene- . f 27 10 a7 216 28 14 49 209
cek konu ile ilgili bir konuk getirir % 9.0 33 157 @2 93 47 16.3| 69.7
Osretmeniniz yeri gelginde bizlere der- f 55 36 89 12( 59 32 94 115
sin bginda gleyecgi konu ile iigiiresim | % 183 120 29.7 400 19.7 107 .331 383

fotograf, film, vs. izlettirir
N=300

5. Ogretmenlerin Derse Giris Etkinliklerini Kullanma Durumlarinin
Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi Derslerine Gore Farkli g

Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerindegrétmenlerinin dikkat
cekme, gudileme, gbézden gecirme ve geait boyutlarini  kullanma
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derecelerinin farkhlgp farkhlasmadgl t testi kullanilarak belirlenrgi ve
sonugclar tablo 5’de gdsterilgtir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Derse Gisi Etkinliklerini Kullanma Durumlarinin
Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi Derslerine Goére Faligi

Derse Giry Sosyal Bilgiler Fen Bilgisi

Etkinlikleri Alt X X ss t p

Boyutlar SS

Dikkat Cekme 268 061 259 062 2368 0.019*
Guduleme 268 066 278 070 2.246 0.025*
Go6zden Gegirme 263 069 261 074 0.456 0.649
Geck 261 058 251 0.65 2299 0.022*
p< 0.05,s0=299

Tablo 5'deki veriler incelengdinde s6z konusu dort etkinlik grubunun
hem Sosyal Bilgiler hem de Fen Bilgisi dersinde ejenlarak “sik sik”
kullanildigi  gorilmektedir.  Yapilan istatistiksel analiz  sounda,
ogretmenlerin Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derstateé dikkat c¢cekme,
gudileme ve gegiboyutlarinda yaprgi olduklari davramdarin sikliklarinin
istatistiksel olarak anlamli bgekilde farklilgtigi gorilmistir. Gozden gegirme
boyutunda yapilan davratarin sikliklari ise, her iki derste anlaml birkalik
gOstermemtir. Bu bulgular, Sosyal Bilgiler derslerini okutaigretmenlerin
dikkat cekme X=2.68) ve gegi (X=2.61) etkinliklerini, Fen Bilgisi derslerine
giren @retmenlerden daha fazla yerine getirdiklerini gimektedir. Buna
kargilik, Fen Bilgisi @&retmenlerinin de gudileme£2.78) etkinliini, Sosyal
Bilgiler dersine giren gretmenlerden X=2.68) daha fazla yaptiklari
soylenebilir.

TARTI SMA VE SONUC
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Bu aratirmada, ilkogretim okullarinda gorev yapan gi@tmenlerin,
Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerindesit® derse girg etkinliklerini ne
duzeyde vyerine getirdiklerini belirlenmesi amaciyapiimstir. Ogretim
faaliyetlerinin planh ydritilmesinin bir getieolarak, @retmenler dersin gii
boluminde cgtli etkinlikler yapmaktadirlar. Bu konuda yapilagssitli
calismalardan (Cothran & Ennis, 1997; Oral, 2000; Ozta001; Ozturk, 2000)
hareketle, gretmenlerin dersin gigi boliminde; dikkat ¢cekme, gludileme,
gOzden gecirme ve gacetkinliklerini genel olarak “sik sik” ya da “orta”
duzeyde vyerine getirdikleri séylenebilir. Bu gatadan elde edilen bulgulardan
su sonuclara ukalmistir:

Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi derslerindgrétmenler tarafindan en ¢cok
kullanilan dikkat cekme etkirdi; “dersin bginda sinifi selamlama”, en az
kullanilan etkinlik ise “konuyla ilgili ilging birgtincel olay, fikra veya 6yki
anlatma’dir. Dersin banda sinifi selamlama davramin her iki ders grubu
ogretmenleri tarafindan da en fazla yapilan etkidlknasi; @retmenlerin,
sinifta korku ve kaygi yerine olumlu bir sinif atsferi olwturma ve
ogrencilerle sglikli ili skiler kurma c¢abasi icinde olduklarinin bir gostesige
sayllabilir (Bgar, 2004: 82-83). Yapilan bir gtamada ise, sinif ortaminda
ogrencilerin ancak yarisinin gietmenle yeterli ileim kurabildikleri;
dolayisiyla, @retmenlerin @rencilerle iletsim kurma konusunda bazi
eksiklikleri olduzu sonucuna varilrgir (Given & Akda, 2002).

Her iki derste de gretmenler @rencileri daha cok, konuyu iyi
Ogrenirlerse  sinavlarda ve hayatta sdbdl  olacaklarini  sdyleyerek
gudelemektedirler.  Konunun gtenciler tarafindan  oyun seklinde
canlandirilmasi ise her iki derste en az kullanbangidilemeseklidir. Oyun
seklinde canlandirma etkigiinin 6n bir hazirlik, planlama gerektirmesi ve
uygulanmasinin zaman alict olmasi; gréimenlerin  bunu yeterince
kullanamamalarinin bir nedeni olarak gorulebiliryr&a, oyun seklinde
canlandirmaya dayali drama ydnteminin, Sosyal Ritgiersinin dzelliklerine
daha uygun olmasinagmen (Bilen, 2002: 193), bu derste daha az kullaniyo
olmasi dikkat cekici bir sonugtuislenecek olan konudan Anadolu ve Fen lisesi
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sinavlarinda sorularin cikabilggei sdyleyerek gudulemesini yapan Fen
Bilgisi dersi @retmenlerinin oraninin (“Her zaman” % 58.7), SosB#biler
dersi @retmenlerinden (“Her zaman” % 45.3) fazla olmasiz skonusu
sinavlarda Fen Bilgisi dersinin daha belirleyici r brol oynadgini
gOstermektedir.

Sosyal Bilgiler ve Fen Bilgisi dersi géetmenleri gbézden gecirme
boyutunda daha cok, dersiglenmesi sirasindagéencilerin dikkat etmesi
gereken kurallari hatirlatmaktadirlar. Boyle@edgimenlerin, o giinkld dersten en
yiiksek verim alma cabasi icinde olduklari sdylelirel@dgretmenler genellikle,
kendi derslerinde @encilerin uymalari gereken kurallari ders yilisibaa
dersin tanitilmasi sirasinda aciklamaktadirlarv@Big& Akdas, 2002). Benzer
bir argtirmada (Oral, 2000) ise, gtetmenlerin “@rencilerin dersin hedef
davranglarini kazanmalari icin neler yapmalari gergkii belirtme” ve
“dgrencilere derste kazanacaklari hedef dagtami soyleme” etkinliklerini
disik diuzeyde yaptiklar gorulngiiir. Ayrica, Gurbuztirk (1991) tarafindan
yapilan bir argtirmada, ilkokul @retmenlerinin, ev 6devlerini kontrol etme ve
eksiklikleri giderme davraglarina hi¢ yer vermedikleriglenecek konu ile ilgili
bilgi ve becerileri gézden gecirme etkigihi de Gretmenlerin yariya yakininin
(% 44) hic yapmagh ortaya cikmytir. Halbuki, ddevler grencilerin bilissel
sure¢ becerilerinin  gelinesine ve daha yiksek ginme dizeylerine
ulasmalarina 6nemli katkilar yapmaktadir (Hoover, 1994)

Her iki derste de gretmenler en fazla,gdencilere anlamadiklar yerleri
sOz alarak sorabileceklerini ve ayrica konuyakKii yorum ve gorglerini
rahatca  soOyleyebileceklerini  hatirlatarak  derse isgecyapmaktadir.
Ogretmenlerin bu yakkami; onlarin demokratik bir kili ge sahip olduklarini ve
ayni zamanda sinifta demokratik bir atmosfer stolumaya caktiklarini
gOstermektedir. Boylece, gtencilere demokratik bir toplumda gecerli olan
davransglarin kazandiriimaya c¢alldigi sdylenebilir. Yapilan bir asarmada da,
ogrencilerin @retmenidinlemekten ¢ok, soru sorarak dersi daha gyeddikleri
ortaya konmstur (Coultas & Lewin, 2002). Sinif i¢i etkilien konusunda
yapilan bir argtirmada ise gretmenlerin, “@rencilerin ¢cekinmeden kendi
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fikirlerini aciklamalarini sglama” davrargini orta dizeyde yaptiklari
gorilmistir (Ozturk, 2000). @retmenlerin, konunun bir 6nceki dersle
baglantisini kurarak derse famalari ise onlarin, “bilinenden bilinmeyene”
ogretim ilkesini dikkate aldiklarini géstermektediKicikahmet, 2002: 43).
Konu ile ilgili sinifa bir konuk getirme etkirdi ise, Sosyal Bilgiler ve Fen
Bilgisi dersleri @retmenleri tarafindan en az kullanilan derse ggoludur.
Sinifa konuk getirmenin 6n bir hazirlik, planlam@zaaman gerektiriyor olmasi;
bu etkinligin dgretmenler tarafindan ¢ok az kullaniimasinin bir eredlarak
gorilebilir.

Bir derste, dersin konusylénmeye bglanmadan once dersin goada
dikkat cekme, gudileme, gbzden gecirme vesgettinliklerine yer verilmesi;
yapilan @retimin verimini siiphesiz ki arttiracaktir. Dolayisiylagr&tmenler,
derse gig etkinliklerinin 6nemine ve gegine inanmalidirlar. @etmenlerin
dikkat cekme, guduleme, gdzden gecirme vesgegsamaklarinin her birine ne
tir etkinliklerin girdigi ve bunlari  dgru bir sekilde kullanma bilgi ve
becerisine sahip olmalari gerekmektedigrédmenlerin derse girietkinliklerini
istenensekilde ve diizeyde uygulayabilmeleri icin ders ontezirlik, 6zellikle
ders plani hazirlamasine 6nem vermeleri gerekmektedir. Derse sgiri
etkinliklerinin tasarlanmasinda ve uygulanmasindaeficilerin de katilimi
sgglanmalidir. Nitekim, yapilan bircok atamada (Minor, Onwuegbuzie,
Witcher & James, 2002)géetmenlerde bulunmasi gereken 6zelliklerigibda
“6grenci merkezli olma” 6zelinin geldigi gorulmistir. Osretmenlerin derse
giris etkinliklerini her dersin k@anda ihmal etmeden yapmaya 6zen
goOstermelerinin, uygulanan programinsdraya ulgmasini 6nemli Olcide
etkileyecgi unutulmamalidir.
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Ogretmenlerin Kendi Sinif Disiplin
Sistemlerini Olusturmasi

Bahri Aydin®

Ozet
Sinifta disiplini sglama @&retmenlerin 6nemli rollerinden biridir. getmenler,
ogrencilerin psikolojik ve fiziksel gdigina dikkat ederek sinifta disiplini @amalidir.
Sinifta disiplini sglamak icin bircok model gadiiriimistir. Ogretmenler, disiplini
sgglamada bu modellerden yararlanabilirler. Ancagedmenler bir ders icin yillik veya
gunlik olarak bir plana gereksinim duyuyorlarsaftandisiplini s&larken de yeni bir
doneme bgamadan once disiplin sistemlerini glurmaldirlar. Cunku sinifta disiplin,
belirli bir sistem uygulanabilirse etkilisekilde s&lanabilir. Bu calmada da
Ogretmenlere, disiplin sistemini afturmada yardimci olacak olgitler verilmeye
calisiimistir.
Anahtar sdzcukler: Disiplin, disiplin sistemi

Abstract
Maintaining discipline in the classroom is onetbe most important roles of a teacher.
Teachers should provide classroom discipline by irgayattention to student’s
psychological and physical health. Many models hheen developed to provide
discipline in the classroom. Teacher might utilibese models to maintain discipline.
However, teachers should secure their disciplirstesgs before they start new term as
they need a daily and an annual plan for a les3twe. reason behind this is that
classroom discipline can be kept if it is practiec definite system. This study aims
to give teachers the criteria to form their disicipty systmes.
Key words:Disciplin,disciplinary system

2 Yrd. Dog. Dr. Abanizzet Baysal Universitesig&im Fakiiltesi, Bolu,
bahriaydin@hotmail.com
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Giris

Disiplin kavrami itici ve sguk olarak dgindlebilir. Bunun nedeni,
disiplinin ceza, dayak, disiplin kurulu gibi kavriaria yan yana fazla gelmesi
olabilir. Gordon (2000) disiplinin anlami, sinifaansiyan olumsuz gietmen
davranglari ve bu davragiarin @renci Uzerindeki etkileri Uzerinde
durmaktadir. Gordon’a gore disiplinin iki anlamirda. Birincisinin amaci
denetleme iken ikincisinin amacgr@tme ve gitmedir. Birincisi ile kullanilan
kavramlar; duzeltmek, yonlendirmek, hizaya soknsak, denetim altina almak,
sinirlamak, bastirmak, durdurmak, gem vurmak, sosl, zorlamak,
engellemek, cezalandirmak, dayakla adam etmgkidetle azarlamak,
ayiplamak, elgirmek, bakalarina ibret olsun diye cezalandirmak....vb. iken
ikincisi ile birlikte kullanilan kavramlar bilgi wenek, aydinlatmak, ahlakini
dizeltmek, bilgilendirmek, yafirmek, énderlik etmek..vb'dir. g")etmen bu
iki yaklasimdan hangisini benimseniyorsa davsiam da ona gore
sekillenebilir.

“Denetleme” anlawina sahip olan gretmenin davraglari siniflara;
sarsma, itekleme, tekmeleme, firlatma, tuvaletanggine izin vermeme,
arkadalarinin cocga kotl davranmasina g6z yumma, onur Kirict sozler
sdyleme, alay etme sagilama..vbseklinde yansiyabilir. Bu tlr davrasarin
Ogrenci Uzerindeki etkileri isesunlar olabilir; @retmen-@&renci iliskilerinin
zedelenmesi, cogun fiziksel ve psikolojik zarar gérmesi -ki Taylee Maurer
fiziksel cezanin neden olabilege yaralanmalari belgeleriylesu seklide
belirtmektedir; Baa alinan darbelerden; kanama, beyin travmasi, teefi@mda
catlak.. sarsilmada; omur kirikhklari, beyindedras karin ve ggiis bélgesine
alinan darbelerden; solunum yetergjzlkaburgalarda kirikliklar, i¢ organlarda
asiri kanama, karagerde yirtiima, dalak patlamasi.. dayaklardan; kark
eklem cikiklari, cirukler, bacaklarda felc..- seddnlik, model alma yoluyla
olumsuz davraglar @&grenme, isyan etme, intikam alma, yalan soyleme,
okuldan kagcma, depresyona girme, korkma, givekdmtisetme, surekli onay
arama, @irl yemek yeme, boyungene, uygturucu kullanma, psikosomatik
hastalik belirtileri gdsterme. Yine Watson'in 23Miversite son sinif
ogrencileriyle yaptgl argtirma sonuclarina gore ¢ok cezalandirilan gocuklari
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ana babalarindan nefret ettikleri, sinif arkgdatayla iliskilerinin kot oldwgu,
daha kavgaci, kaygili ve mutsuz olduklari sonuadagamistir.

Ogrencilerin olumsuz davraglarinin ne kadari kaltimla gef
bilinmez ama ¢gunun “denetim” odakl aile, okul ve ¢evre ortamirigeendisi
soylenebilir.

Sinifta istenmeyen davrafarin Ustesinden gelmek sinif disiplini ile
ilgilidir. Sinifta, Ggrencilere istenilen davraghar kazandiriimaya ve istenmeyen
davranglarin tstesinden gelinmeye galmaktadir. Gretmenler, @grencilere
fiziksel ve psikolojik zarar vermeden disiplingkamak istiyorlarsa, varolan
disiplin sa&lama modellerinden de vyararlanarak bir disiplinstesini
olusturmakla e bglayabilirler.

Charles’e(1996) gore gunumizdgrétmenlerin sinifta temel sorunu,
her bireyin temel gereksinimlerinin kdanmasindan ziyade, kabul edilebilir
sinif davranglarini  olwturmaktir. Sinif davraglarini  olwturmada yarar
sglayan disiplin - modelleri tim y#aki Ogrencilere, tim diuzeydeki
ogretmenlere ve durumlara uygun olmayabilir. Clnkgreacilerin gecmy
yasantilari ile @retmenlerin Kilikleri, felsefeleri, &retim yontemleri, iletim
yontemleri farkhilik gostermektedir. Sonuc¢ olarala dher @retmen kendi
disiplin sistemini olgturmalidir. Her @&retmenin kendine ©6zgl disiplin
sistemini olgturmasi zor birg degildir. Ogretmenler, grencilerinden olumlu
davranmalarini ve g@enmeye ilgilerini ygun sekilde vermelerini beklerler.
Ancak, boéyle ideal gruplarla her zamairétmenler kanlasamayabilirler.

O halde @retmenler, dénem boyunca uygulayabilecekleri biptin
sistemini énceden ojturmalidir. Onceden disiplin sistemi slurulmadan,
sinifta rastgele sorunlara yonelik tepkilerde bolak etkili olmayabilir.
Ogretmen sistemini gafiirirken; kurallar, sonuclar, pekirecler, onleyici
teknikler, destekleyici teknikler, dizeltici tekhék, beden dili, grenme
etkinlikleri, ciddi istenmeyen davragn 6grencilere yonelik teknikler gibi
Olcitleri kullanabilir.

Disiplin Sistemi Olgutleri
Kurallar
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Ozellikle ilkogretim kademesindeki gdenciler, sinifta  hangi
davranglarin yapilacal hangi davraglarin yapilmayaca konusunda
belirsizlik yasayabilirler. Yaptiklari bir davragin istenmeyen davragi
oldugunu bilmeyebilirler.istenilen davraslari tahmin etmelerini beklemek ise
yanlig bir beklentidir. O halde yapilmasi gereken, domeitki derslerinde etkili
ogrenmelerin gercekienesine yonelik sinifta yapiimasi ve yapilmamasi
gerekenlerin yani kurallarin belirlenmesidir.

Kurallar, tum disiplin sistemlerinin merkezinde yedir (Curwin,
Richard, 1999). Kurallarin ofturulmasi, sinif diizeni, zamanin etkin kullanimi,
ogretimin etkililigi ve guvenlik acilarindan énemlidir. Sinif kuraltan etkili
olmasi icin; @rencilerle birlikte belirlenmesi, uygun ifade edési (basit, sade,
anlagilir, gozlenebilir, 6lctlebilir olmasi, olumlu ifaderle sonlanmasi, emir
niteligi tasimamasi vb), az sayida olmasi, uygun sunum igeri&sgretim
birinci kademede resim ya gakillerle ifade edilmesi), gretiimesi, izlenmesi,
okul yonetimi ve aile desginin alinmasi gerekmektedir (Okutan, Aksoy ve
digerleri, 2003)

Sonugclar

Sinifta, kurallarin olgturulmasi yaninda, giencilerin kurallara
uyduklarinda veya uymadiklarinda neyle skagacaklari yani sonuclar da
belirlenmelidir. Dreikurs istenmeyen davrganmantikli bir sonucun izlemesi
gerektgini ve bunun cezadan farkl olgunu belirtmektedir (Charles, 1996)

sonuclar-ceza katastirmasi;

sonuclar ile ceza birbirine benzer goérinmesingmen aralarinda
onemli farklar vardir. Farklagu sekilde belirtilebilir; ceza 6ncelikle intikam
iceriklidir. Amaci, istenmeyen davrgm kagiligini ddettirmektir. Temel
motive edici faktdr korkudur. Ceza verigitide gerilime neden olur. Cezalar
kisa donemli istenmeyen davr@nidurdurur, uzun dbénemde davrani
desistirmede etkisizdir. @renci, istenmeyen davrgniyapmak istediinde
yakalanmamanin onemli olgunu @&renir. Sonuclar ise kuralla gaudan
ili skilidir ve 6grencinin kabul edilebilir davragu 6grenmelerine yardim eder.
Sonuglarin amaci, gdencilere davraglarinin olumlu ve olumsuz etkilerini
Ogretmektir. Sonuclar, etkilisekilde uygulandiinda @&renciler nasil uygun
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sekilde davranacaklarini ve kurallara uyacaklari@retiebilirler. Asagida
sonuclar ile cezanin farkini gésteren érnekler bauogtur.

Kural: Tum copler ¢6p kutusuna atiimal
Sonug: Yerdeki ¢opleri toplamak
Ceza: tim sinifin é6nindgi@tmenden 6zir dileme

Kural: Testler ve ev ddevleri grup ddeeklinde verilmediinde herkes kendisi
yapmalidir

Sonug: Gozetim altinda test veya 0devi tekrar yapma

Ceza: “dger Ggrencilerin calgmasini kopya etmeyegien” seklinde 100 defa
yazma

Kural: Bagka birisi kongtugu zaman korgmama. Ber kongmak isteniyorsa,
konwmaci s6zinl bitirene kadar bekleme

Sonug: kongmadan once Redakika bekleme

Ceza: dersin sonuna kadar singinida belirlenen bir yerde oturma

Kural: zil caldiktan sonra 5 dakika icinde yeridma.

Sonug: Gecikmenizden dolay! kacgohiz bilgiyi almaktan veya kagirginiz
calismayl tamamlamaktan herkes

ceza: MudiUr odasinda oturarak tim dersi izleyememera cabmay!|
tamamlama kendisi sorumludur (Curwin, Richard, 2999

Ogrenciler, kurallara uyduklarinda olumlu, uymadikiaia olumsuz
sonuclarla kaglasacaklarini bilmelidirler. Kurallara uyulmatinda daha 6nce
belirlenen ve hiyeraik bir yapi izleyen sonuclar uygulanabilir. Ope;
ogrenciler kurala uymadiklarinda, kurala uymama giklle sonuc¢ gagida
gOsterilmitir.

Istenmeyen davragi sonug

ik kez tahtaya ismini yazma

Ikinci kez okul ¢ikinda 15 dakika bekleme
Uctincii kez okul ¢cigenda 30 dakika bekleme
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Doérdunci kez okul ctnda 30 dakika bekletme ve
gile cgirma
Besinci kez sinrftatkarma mudar veya

yardimcisina gbnderme (Tauber, 1999).

Pekistirecler

Ogrencilerin kendi davraglarini kontrol etmelerine yardim eden
yollardan biri pelgtireclerdir. Pekjtire¢ teorisi, 6dil ve ceza g#erinden
herhangi birini kullanan disiplin sistemlerinin tehmi olusturmaktadir.
Gunumuizde, psikoloji, davranisosyal ve bilisel psikoloji, pekitireclerin
olumlu davraryl strdirme ve gugclendirme, olumsuz daweazaltmak icin bir
arac oldgu konusunda birkemislerdir (McLeod, 2003). Skinner’in disiplin
sgglama modelinde peftirecler onemli yer tutmaktadir. Skinnergrétmenin
oncelikle sinifta istenen bir davranigézlemlemelerini, sonra bu davrsganl
pekistire¢c verilmesini onerir. Dikkat edilirse gietmen sinifta istenmeyen
davrangi gormezden gelir.istenen davrasn gosteren grenciler (zerine
odaklanir. Bunun iki yarari vardir. Birincisi; pglire¢c alan @renci olumiu
davrangini devam ettirirIkincisi ise dger Grenciler pekjtire¢ alan @rencinin
davrangini model alarak grenirler. Gsretmen, pekitirec olarak; sosyal (sozel-
s0zslz), grafik (not, yildiz, mutlu yiz..vb), etidin somut ve dongttrilebilir
sembol pelgtireclerini &grencinin ygina ve 6zellgine gore verebilir (Charles,
1996)

Onleyici teknikler

Onleyici teknikler, sorun ortaya cikmadan o6nce onlealmayi
gerektiren tekniklerdir. Sinif kurallarinin gturulmasi o6nlemsel bir teknik
olarak dgunulebilir. Hangi davraglarin kabul edilebilir hangi davragharin
kabul edilemez oldgunu bilmek davragin gosterilmesi veya gdsteriimemesi
acisindan 6nemlidir. Charles ( 1996) sinifta isteyen davraglari dnlemenin
yollarindan birinin faydali ve genceli bir program hazirlamak olgunu ifade
eder. Yildiz (2006) tarafindan yapilan ginanada @retmenler, istenmeyen
davranglari dnlemek icin; sorumluluk verme,gi@ncilerle olumlu ilegim
kurma, aile ile gbirli gi, motivasyon sglama, on sirada oturtma, derse katilimini
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sgilama, dgerli oldugunu hissettirme, sinifta dglaa, toplanti dizenleme,
fiziki durumu dizenleme, etkinlik yaptirma gibi yagmlari kullanmaktadirlar.

Destekleyici teknikler

Istenmeyen davrapin ilk ortaya cikmaya #adiginda destekleyici
teknikler kullanilabilir. Disiplinin bu yonu, gencilerin kendi kontrollerini
sazlamalarina yardim eder. getmenler, destekleyici teknikler olargknlari
kullanabilir.

Destgge gereksinim duyan gienciye yonelik garetler kullanma.

Ogrencilerin bakglarini yakalamayi grenme. Bsgla onaylama, ka

catma, onlari yonlendiren ahiretleri kullanma.

Isaretler etkisiz oldpunda @rencinin yanina gitme.

Ogrencinin calgmasina ilgi gosterme.

Ustesinden gelinmesi giic olan ealalari tekrar yapilandirma ve

yardim etme.

Yorucu derslere mizahi katma.

Ilgi cekici nesneleri ortadan kaldirma.

Uygun sekilde, uygun zamanda g davrangi onaylama. Bu, b#a

onaylama, gllimseme, ve §ekkarler”, “iyi”, “devam et”, gibi

kelimelerle yapilabilir (Charles, 1996).

Duzeltici teknikler

Onleyici ve destekleyici teknikler en etkiliekilde kullanilsa bile
istenmeyen davraglar tiimiyle ortadan kaldirlamayabilir. g€@nciler
istenmeyen davragta bulunduktan sonra onu dizeltmek icin bazi tdkng
gereksinim vardir. Bu teknikleri kullanirkeg@ncilere g6z d& vermemeye ve
gl¢c micadelesine girmemeye dikkat edilmelidir. Diideteknikler olarak
asagidaki tepkiler onerilir.

Istenmeyen davragni durdurma. Ber davrang kurala uymama ile
sonuclanirsa -kavga etme, ylksek sesle kifretnie lgimen Ustesinden sézel
ifadeler kullanilarak gelinmelidir.

Istenmeyen davranmeydana geldinde uygun sonuca baurma. Sinif
kural ve sonuglarini enine boyuna tgrfiinizda @renciler bu sirreci anlarlar.
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Olumlu talimatlarla istenmeyen davrani tekrar yodnlendirme.
Davranslaryla ilgili 6grencilerle kongulabilir. Ogretmen, bgkalarini rahatsiz
etmemeleri konusunda onlara nasil yardimci olagiiec sorabilir.

Sonuca uymayi reddedegréncilerden, uymaya karar verinceye kadar
okul icinde belirlenen bir yerde durmalari istetiel¢Charles,1996).

Beden dili

Sinifta beden dili iki boyutta dindlebilir. 1. Ggretmenin beden dili 2.
Ogrencinin beden dili. @etmen beden dilini temel rolleri olangr@timi
gerceklgtirmede ve disiplini sglamada kullanabilir. @encinin beden dili
mesajlari, davraglarinin @grenmeye mi, yoksa istenmeyen davgkra mi
yonelik oldgu anlamlan tayabilir (Aydin 2002) Jones beden dilinin; g6z
iletisimi, fiziksel yakinlik, beden dusuw, yiz ifadeleri ve jestlerden glugunu
belirtmektedir. Jones’e gorezietmen disiplini sflamada sdzli midahaleden
once beden dilini kullanmahdir. Clnkd s6zli mideales zaman kaybina yol
acmaktadir. @etmen @renci ile goz ilegimi kurarak, yanina giderek, yiiz
ifadelerini kullanarak disiplin sorunlarinin Usteden gelebilir (Charles, 1996)

Ogrenme etkinlikleri

Munn ve dgerlerine gore (1992) etkili sinif disiplini, gienmenin
gerceklemesi icin  gerekmektedir. g@etmenin konu hakkindaki bilgisi,
ifadelerinin  aciklgi ve niteligi, Ogrencilerin bildikleri ile bunlari
karsilastirmalari etkili @&renme Uzerinde dnemli derecede etkilidir. Sinifta
disiplin olmadginda @renme ciddisekilde engellenir. Etkili disiplin, etkili
ogrenmenin yeterli dglse bile gerekli bir 6ryartidir.

Aydin (2001)'In yapttl aragtirmada &renciler, kendilerini disiplin
sorunlarina yonelten faktdrlerden birinin derstenkilma oldgunu
belirtmislerdir. Ogrenciler, siklima nedenlerini; gietmenin sadece konuyu
yazdirmasi, okumasi, okutturmasi  gibi grénme etkinliklerinden
kaynaklandgini ifade etmglerdir.

Kounin, disiplin s@lamada bsgarili dgretmenlerin derslerini; sesli
etkinlikler, sessiz etkinlikler, oturarak yapilarkielikler, tartisma sorulari
sorma gibi farkli etkinliklerle slediklerini belirtmektedir. Ayrica gretmen
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derslerinde grencilerin dikkatlerinin surekliiini sagslayabilmeleri icin  bazi
ilgi cekici cimleler kurabilir. Orngn; Ggretmenin “bugiin sizinle bir sirrimi
paylaacaim” demesi, sinifin kapisina “bugtingafi kesiflerin hic bilinmeyen

yonlerinden bahsedegien” yazili bir karton asmasigdencilerin dikkatlerini

cekecektir (Charles, 1996).

Ciddi sorunlu 6grencilere yonelik teknikler

Curwin ve Mendler'e gore, bir sinifta gi@ncilerin yaklaik yiizde 5’i
olan bu @renciler, Ozellikle @retimi engellerler, renmeye zarar verirler,
o6grenmek icin caba sarf etmezlegrétmenin istek ve emirlerini 5nemsemezler,
basarisiz olup olmamalari, goetmeni sikip sikmamalari, dersi bolup
bdélmemelerinden engilenmezler ve gretmene hayati ¢ekilmez hale getirirler.
Bu sekilde davrandiklar icin okulda akademikshalari digiktir. Geleneksel
disiplin metotlari ciddi sorunlu olan géenciler Uzerinde etkisizdir. Bu
ogrenciler azarlanmaya, alaya alinmaya, fazladan gabalevieri vermeye,
tahtaya isimlerinin yazilmasina, mudir odasina gdfrdeye baisiklik
kazanmglardir.

Curwin ve Mendler boyle @encilere akademik Bari konusunda
Umitlerini  tekrar kazanmalarina yardimci olugdnda davraglarinin
diizelebilecgini iddia etmektedirler. @retmenler, bu grencilere bagar
Umitlerini, cok cazip grenmeler sglayarak ve bgarili olabilecgi ortamlar
olusturarak kazandirabilirler. Bér bir yol ise onlara der vermektir (Charles,
1996)

Disiplin sisteminin olgturulmasina yonelik bu dl¢itler gismez nitelik
tasimamaktadir. @retmenler, kendilerinin, @encilerin ve sartlarin
Ozelliklerine gore yeni olcutler belirleyebilir vaybu olcitlerden bazilarini
cikarabilirler.

Disiplin sisteminin gelimi ve yurutilmesinde genciler kin icine
katilmali, aile ve yoOneticilere plan iletilmelidiPlan uygulanirken getmenin
olumsuz tutumlar sergilememsi de dnemirteaktadir (Charles,1996).sés1da,
bir drnek olmasi acisindan, Sund’un 3. siniftaddulmak tzere hazirlag bir
model sunulmgtur.
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Sund’un 3. sinifa yénelik disiplin sistemi modeli;

Gereksinimlerim;

1.

Sinifin dizenli gérinimad: sinif dizeni, materyatledlizgtinsekilde
yerlestirilmesi

Yap! ve glemler: esnek bir program alwrma ve gereksinim
duyuldygunda uygulama

Gegiler: etkinlikler arasinda zaman kaybetmeden dizgagiler.

Dikkat: ¢grencilerin dikkatini, yonergelere vegi@timsel etkinliklere
cekme

duruma goére uygun davratar: dgretim suresince sessiz dikkat, grup
etkinlikleri sliresince uygun etkiin.

Hoslandiklarim;

1.
2.

Benim ve @rencilerimin isteklilgi
Kendini kontroli, kagilikh yardimlasmayi ve sorumluluk almayi netice
veren olumlu, rahat sinif ortami.

Hoslanmadiklarim:

1.

5.
6.
7.

Konusma, @retmene ve dger yetgkinlere veya sinif arkagkarina
dikkati vermeme

Asiri gurdlt, yiksek ses, uygunsuz kema, gilme

Zihni baska yere verme, oyuncaklar, gereksiz hareket, gereks
dolasma, sikinti verme

Esyalara zarar verme, vyamh kullanma, israf etme, getim
materyallerine zarar verme

Nezaketsiz davragusinifta bakalarina sozel/fiziksel zarar verme.

Kaba davrany, alay etme, kiicimseyici s6z, kétu tavirlar
Baskasinisikayet etme

Sinif Kurallar
Ogrencilerle uzlamaya varagam sinif kurallari;

1.

2.

Her zaman djerlerine saygili olma. Kibar kogmna, yardimci olma,
bagkalarini stkkmama

Calismanin en iyisini yapma: yapilabifi kadar ¢cok cadma, gurur
duyulabilecek diizenli ¢glma yapma, b@ zaman harcamama
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3. Sinifta sessiz kogma; sinif targmalari stiresince ¢amaya uygun ses
kullanma, gbirlikci calisma grup icinde sessiz kograa,

4. 1izin ve yardim isterkensaretleri kullanma; (yardim isteme, dgtaa,
tuvalete gitmek icingiaret sistemini ben aciklaygien)

5. Okulun ilk giiniinde grencilerle enine boyuna bu kurallar tgurtim.

Onlarin digiince ve onerilerini alirim.

7. Kural ve rutinlerde ankmaya vardiktan sonraggencilere ipuclari,
kurallar icsellgtirmelerine yardim eden ger yardimlari vermeye
devam ederim.

Olumlu sonuglar; grenciler kurallara uyarkengagidaki olumlu sonuclarla

karsilasacaklarini bilirler.

1. Olumlu sdzel geribildirim,

2. Olumlu sb6zel olmayan geribildirim (gulimseme, gozpka, bala
onaylama, el veya bir nesneyle hafifce bir yeranayr

3. Gerektginde somut ve ayricalikh 6dul (stikir, not veyaslamilan
etkinlikler)

4. Ailelere olumlu rapor (telefon veya notla)

Olumsuz sonuglar; @enciler kurallara uymadiklarindgagidaki olumsuz

sonuclarla kanlasacaklarini bilirler.

1. Hayal kirikligi ve saskinlik iceren ifadelerle sert bir baki

2. Onaylanmadiini gotsteren genel eliriler: “gurtlti duyuyorum”,
“bazilari dinlemiyor”,

3. Dogrudan olumsuz sézel geribildirim: “Gordoraretleri kullanmadin,
[utfen isaretleri kullan”,

4. Ailelere olumsuz raporlar: not, telefon etme, otaglantilar

5. Sinif icinde ayirma: gretmenin gdzetiminde gruptagr@nciyi ayirma

6. Ogrenciyi midire veya dagmana gonderme ve siniftan uzaklana

Disiplin olcutleri: dnleyici disiplin 6lgttlerim;

Sinifta davrarg sorunlarinin meydana gelmesini en aza indirmek ici

asagidaki adimlari atarim.

1. Sinif kurallarini olgturma ve sorumluluk almayagkencileri dahil
etme. Godrgmelerde sbyle sorular sorarim. “herkes ayni zamanda

o
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konwsmaya caltigi zaman ne olagani disUnOrstiniz”, “dger
insanlarin sizinle nasil kogmasindan hganirsiniz”
2. Ailelerle su sekilde iletsime gecme;
a. Beklentiler ve disiplin sisteminin 6zellikleriyldgili mektup
gonderme
b. Ailelerle, kisa olumlu telefon gogineleri yapma
c. Cocuklardan evlerine barili calsmalari ve davraglariyla
ilgili notlar génderme
3. Sinif ortamini, 1si1,s1k, rahathk, sinif icinde etkili hareketi @ayan
trafik akisi icin en iyisekilde dizenleme.
4. Olumlu tavirlar, saygi ve sorumlulukla ilgili topialar yapin, énemini
vurgulayin, model olma.
5. Fiziksel hareketgsarki sdyleme, etkilem ve firsatlarini iceren farkli
aktif bir program olgturma.
6. Yap! ve rutinlerle ilgili bghlik, benimseme ve guvenlik duygusunu
olusturma.
Destekleyici disiplin olcutlerim: grencilerin, kendilerini kontrollerini
sglamasina yardim etmek icinagidaki destekleyici 6lcutleri kullanirim.
Goz iletsimi, ylz ifadeleri
Ogrencinin yanina dgru gitme
Sinif kurallarini hatirlatma
Ogrencinin calgmalarina ilgi gosterme
flgiyi artirma ve endieyi azaltmak icin gerekirse etkinlik ve rutinleri
degistirme
Duzeltici disiplin 6l¢utlerim: @rencilerim istenmeyegekilde davrandiklari
zaman gagidaki duzeltici ol¢utleri kullanirim.
1. Istenmeyen davragni elestirme: “konusmayr duyuyorum. Ondan
hoglanmiyorum. Herkes dinliyor olmali”
Vurgulu emir: “hemen durduunu”
Gruptan @renciyi ayirma.
Ogrenciyi midir veya dagman odasina gonderme
Aile ile telefonla iletsim kurma.

a bk e

ok wN
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Olumlu bir sinif iklimini strdirmede yontemlerimizi olumlu duygularin,
daha cok glenmenin, hem kendi kontrolimi hem dgra@ncilerimin
kendini kontrollerini gercekkamelerinin olumlu bir iklimle olabileggni
anladim. Bdoyle bir iklimi devam ettirebilegien seylerden bazilar
asagidadir.
1. lyi bir egitim verilen bir birey olarak her ¢coga sayg! duyma,
Her ¢ocukta olumlu veya ka giden nitelikler arama
Uygun davrary, verimli calsma, ¢aba ve gelimi onaylama
Ogrencileri daha iyi tanimanin zaman almasi
Mamkan old@gu kadar ¢cok sézel olmayan olumlu tepkiler- g6z kap
basla onaylama, gulimseme- verme
Her gin @renci duygularini belirlemenin zaman almasi
Ogrencilerin  kendi yeteneklerini belirten yontemledgrencilerle
konusma-orn; tamam, sonraki adimda ne yagauabiliyorsun”
8. Sorun olan ancak gdencilerin baarabilecgi ilgi ceken elenceli
etkinlikleri olusturma
9. Her gin, yarinin mutlu ve verimli olmasi umudu g&n sdylenen iyi
dileklerle dersi bitirme.
Sonug:

Ogretmenler, siniflarinda disiplin  sorunlarinin  Ustden gelmek
istiyorlarsa 6ncelikle bir disiplin sistemi glurarak ge bglayabilirler. Bu
disiplin planinda yer alacak olgutler kendi simafingore farkhihk
gosterebilir. Olgturulan bir disiplin sistemi grencilere duygusal, sosyal
yonlerden daha rahat hissedebilecekleri preiime ortami sunabilir.

ok own
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Birlestirilmi s Siniflarda Egitim Sorunlari ve Coziim Onerileri

Fevzi Dursurf

Ozet

Bu calgsmanin hedefi Turkiye'deki ilkgretim okullarinda uygulanan bigtrilmis
siniflarda @retim uygulamasinda kafasilan sorunlari saptayarak; bu uygulamada
gorev alan gretmen ve mesfe ilerde bglayacak olan gretmen adayi grencilerin
gOris ve ¢cbzim onerilerini belirlemek ve kdastirmaktir. Argtirma kapsaminda Tokat
merkez ilceye bgli kdylerde birlgtirilmis sinif uygulamasi yapilan 20 ilggetim
okulunda bu siniflarda gorev alan 33rétmene ve bu okullara Gaziosmaggpa
Universitesi Bitim Fakiiltesiilkogretim Bolimii Sinif @retmenlgi Anabilim Dali 4.
sinif  “birlestirilmis siniflarda @retim “dersi kapsaminda uygulamaya giden 60
Ogrencinin yaptiklari gézlem ve uygulama sonucunaegénket yoluyla gowleri
alinarak @retmenlerin gorgleriyle kasilastirilarak deerlendiriimeye cafilmistir.
Arastirmada frekans (f) ve yluzde (%) gieleri kullaniimgtir. Bu ¢algmada niteliksel
olarak anketin acik uclu sorularina verilen cevajaai ifadelerin orijinal olanlari 6rnek
ifadelerseklinde verilmtir.
Anahtar S6zcukler: Birlestirilmi s siniflar, gitim sorunlari ve ¢6zim onerileri

Abstract
The purpose of the present study was to identify problems encountered in
elementary multi-age classrooms in Turkey. The si@fvteachers who are working in
multi-age classrooms and teachers-in-training wilbprobably start working in such
classrooms after graduation were obtained and astetd. The sample of the study
consisted of 33 elementary school teachers who werking in 20 different schools
around suburban Tokat and 60 teachers-in-trainifg were doing their teaching
practicum as a part of the degree requirementénctiurse of “teaching in multi-age
classrooms.” The views of the teachers were catbcthrough a questionnaire.
Teachers-in-training made observations in multi-elgssrooms within their practicum.
Frequency analyses and percentages were compuigdatgze the data. In addition,
qualitative results were presented based on timnsss given to open-ended questions
in the questionnaire. Discussion is based on tkaltse obtained and suggestions are
given.
Keyword: Multi-age classroom$£Educational problems; Suggested-solutions

2 Ogr. Gor. Gaziosmanpa Universitesi, Bitim Fakultesi, Tokat, fevzid@gop.edu.tr
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1. Giris

Ulkemizde gecmgie &retmen ve derslik  sayisinin - yetersigli
gunimuizde ise gienci azlgl gibi nedenlerle 06zellikle koy ilkgretim
okullarinda birlgtirilmi s sinifli ggretim uygulamasi yapiimaktadir.

Birlestirilmis siniflar uygulamasi ilkgretimde birden fazla sinifin
birlestirilerek ayni sinifta bir gretmen tarafindan ders yapilmasidir, bu
uygulama yalnizca tlkemize 6zgugdediinyanin birgok Ulkesinde kaurulan
bir 6gretim seklidir (Fidan ve Baykul, 1993: 2).

Birlestirilmis sinif uygulamasi kdye yonelik birgietim uygulamasi
olmasinin yaninda, tlkemigigim sistemi icinde yer alan sekiz yillik ilgdetim
uygulamasinin birinci kademesine(1.2.3.4.5. sirajlgdnelik bir uygulamadir
(Erdem, 2004: 10).

Turkiye'de (MEB, 2005) 2004—-2005#m-6gretim yili verilerine gore;
16.379 ilk@retim okulunda 587.379 goenci birlatiriimis sinifli okullarda
egitim gormektedir. Turkiye deki tim illgretim okullarinin (35.580) yakjek
olarak % 40.03'0 birlgirilmis sinift  bulunan ilk@retim okullarindan
olusmaktadir.

Birlestirilmi s sinif uygulamasi Tirkiye'nin buttn illerinde uygualyor.
Birlestirilmi's sinif uygulamasi kapsamindalkgréncilerden 238 bin 343’0 iki,
178 bin 6's1 Ug, 18 bin 194G de dort sinif bir daadrenim goruyor. Be sinif
bir arada @renim goren @renci sayisi ise 152 bin 836'ya sigor.
Birlestirilmis siniflarda gitim veren @retmen sayisi 27 bin 685'dir (Radikal
Gazetesi, 2005])statistiklere gére mevcut ilgbetim okullarinin yarisina yakini
birlestirilmi s sinifli okullardir. Bu okullarda gorev yapagrétmen ve grenim
goren @renci sayisi bamsiz siniflardakilerin yakkak (% 10)'u kadardir.

Birlestirilmi s siniflarda @retim, Ulkemiz milli gitiminde cok eskiden
beri uygulanmaktadir. Turkiye’de bu uygulamay! zowkilan ¢ temel neden
vardir. Bunlar; @renci sayisinin azi, dgretmen sayisinin agh ve derslik
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sayisinin yetersizidir. 16 bin 379 birletirilmis sinifli okulun, 7 500’Gndn tek
ogretmenli olmasli, grenci sayisinin aglinin en 6nemli neden oldunu
gOstermektedir.

Koksal(2005: 8)'a goére Turkiye'de bigerilmis siniflarda @retim
uygulanmasini zorunlu kilan nedenletrétmen, @renci ve derslik sayisinin
yetersizlgidir, ancak son yillarda daha cok kdyden kente gb¢nedenlerle
koydeki @grenci sayisinin azalmasi asil nedendir.

Birlestirilmis siniflarda @retim yapilmasini zorunlu kilan sosyal ve
ekonomik nedenler; gietmen sayisinin yetersiz olmasi, kdyden kenteegd6gcl
koydeki okullardaki @renci sayisinin azalmasi ve mustakil sinif agmanin
ekonomik olmamasi yuzinden bitieilmis sinif uygulamasina keurulmasi,
bunun yaninda tamal Gretim yapan koy okullarinin yeniden agilmasi gibi
sebeplerle bu uygulamayaglarulmaktadir (Erdem, 2004: 11).

Sahin (2003) tarafindan yapillan gtamada birlgtirilmis sinif
uygulamasinin gretmenlerin mesleki heyecan ve motivasyonlarl izeri
olumsuz etkileri oldgu ve birlstirilmis siniflarda gérev almak istemedikleri
ortaya cikmgtir. Ayrica @retmenler uygulama sireci ve sonuclargirdia
ulasim, barinma, sosyal yam, temel gereksinimlerin kalanmasinda y@anan
guclukler gibi gerekceler nedeniyle bitieilmis sinif uygulamasina son
verilmesi gerekgini belirtmiglerdir.

Cinar'in (2004) Malatya da 24Qketmen Uzerinde yag argtirmada;
birlestirilmi s sinifli okullarda @retmenler her sinif icin gereftikadar zaman
aylramadil, okullarda arac gere¢ eksigli bulundigu, velilerin  gitime
beklenen katki ve deglesaglamadiklari, gretmenler mesleki gerileme icine
girdiklerini de ifade etrgierdir.

Erdem, Kamaci ve Aydemir (2003)enizlide 62 birlgtirilmis sinif
okutan @retmenlerle yap@ aratirmada; @retmenlerin % 93 dizeyinde
“kismen” sorun ygadiklarini ve bu sorunlarin cinsiyetegrénci sayisina,
mezun olunan okula, géreve, mesleki kideme, belgdrev yapilan gretmen
saylisina, okutulan biggrilimis sinif grubuna, birlgirilmis sinifi okuttgu yila,
ikametgaha gore farklilik gostegilbelirtilmistir.

Giultekin (2005) cagmasinda ilk@retimde yaygin olarak uygulanan
birlestirilmi s siniflarda @retime iliskin argtirma sonuclari dikkate alinginda,
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normal ilk@retim okullarinda grenim gérme olarfa olmayan @rencilerin
oncelikle tgimali esitimle 6grenim goérmesi, délse YIBO ya da BO’lara
alinmasi ve birlgirilmis siniflarda @retim uygulamasina zamanla son
verilmesi gerekii ortaya konulmstur.

Kiling (2005) tarafindan yapilan; Bigkrilmis ve Normal Siniflarda
Okuyan 4. ve 5. Sinif @encilerinin Turkce ve Matematik Derslerindeki
Basarilarinin  Kaglilastirlmasi adli cakbmada 2003-2004 goetim yilinda
Gaziantep ili merkez ilgelerinde yer alan hjtlelmis ve normal siniflarda
okuyan 4. ve 5. sinif giencilerinin, Turkgce ve matematik derslerindeki
basarilari arasindaki fark belirlenmeye edmistir. Arastirma sonucunda
normal @retim yapan okullardaki 4. ve 5. singréncilerinin birlatirilmi s sinif
Ogrencilerine gore Turkce ve matematik dersinde dzarili olduklari ortaya
cikmigtir.

Akpinar, Turan & Gozler (2006)aptigl calsmada birlatiriimi s siniflarda
gOrev yapan gretmenlerinin zaman yetersiglj birlestirilmi s siniflarda gitim—
Ogretim ve @retmenli-6devli ders sleme konularinda en ¢ok matematik
dersinde ve ayrica yine Turkce dersinde zorlandrklayine @retmenler arag-
gerec temin etme konusunda en cok fen bilgisi ddesive matematik de
zorlandiklarini, fen bilgisi, Turkce, matematik,stza olmak Uzere ilkgretim
programinin birlgtirilmi s siniflar g6z 6nine alinarak diizenlenmesi gegiiti
ifade etmglerdir.

Dalka, S. (2006) birktirilmi s siniflarda gorev yapan 95 adgrétmenle
yaptgl calsmada yeni programin biggrilmis sinifli okullarda uygulanmasi ve
basari elde edilmesi, bu okullarin buglinki halleriyilekénsiz oldgunu,
yapilandirmaci yakkam icin okullarda olmasi gereken asgari fiziki imkdrin
okullarda bulundurulmasi gereitifade edilmitir.

Birlestirilmis siniflarda gorev yapangtetmenler, genellikle mesleki
yasamlarinin ilk yillarini cakmaktadirlarilk yillarda, ne kadar nitelikli hizmet
oncesi gitim alinmi olunursa olunsun, géetmenler bircok zorlgu bir arada
yasarlar. Ggretmenlerin grenmis olduklarini bilgilerin yetersizfi, yasadiklari
tecribelerin azp birlestiriimis sinif  @retimindeki sorunlari daha da
artirmaktadir.
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Birlestiriimi s siniflarda @retimin sakincali yanlarini Kéksal (2005: 12)
sOyle siralamaktadir; gietmenin gorev, yetki ve sorumluluklarinin boyutonu
artmasl, @retmenin derse hazirlik icin harcgdzaman ve enerjinin artmasi,
ilkdgretim programindaki hedeflerin timine gi@nin guclemesi, sinif
Ogretmenlgi yapanlarin timunun, bigérilmis sinif uygulamasi konusunda
yeterli bilgi ve birikime sahip olmamasi vegrétmenlerin gerekgi kadar
rehberlik hizmeti alamamasidir. Bigtegilmis siniflarda @retimin sakincal
yanlari sadece yukaridaki konular olmayip bunlari&bilir.

Egitim sen (2005) Yenilkdgretim Mifredatinin Dgerlendirilmesi adli
aciklamasinda: birltiriimis siniflarda ilk okuma yazmaggetiminin (Birinci
sinif ayri, iki-U¢ ve dort-kebirlestirilmi s veya butin siniflar birkdirilmi s ya da
bir, iki ve G¢inci sinif ile dort ve kiaci sinif birlestirilmi g) ve Turkce dersinin
islenmesinin nasil olaga programda aciklanmagmwve gerekli dizenlemeler
yapilmamsg ve yeni ilk@retim muifredatinin birldiriimis siniflarda nasil
uygulanacginin belirsizlgi ve ayni salonda keayri sinif okutan gretmenin,
bu mifredati nasil uygulaygpaa yonelik yeni ilk@retim mufredatinda bir yol
ya da ¢ozim belirtiimedi ifade edilmitir.

Ulkemizde ilk@retim okullarinin 1. kademesinde uygulanmak zorunda
kalinan birlgtirilmi s siniflarda @retim uygulamasi ¢ili sorunlar yganmaya
devam edilmekte olup uygulanmayaslleaman yeni programla ve yeni ygn
ogretmenlere ve yeni teknolojilere gmen bu sorunlar ortadan kalkmagtm.
Devam eden bu sorunlar nelerdir ve naslil ¢dzitetilr anlamda bunu ortaya
koymak aratirmanin problemidir.

1.1. Amag

Bu argtirmanin amaci; ilkgretim okullarinda uygulanan biglgrilmis
siniflarda @retim uygulamasinin sorunlarini belirleyerekéimen ve gretmen
adaylarinin konuya #kin ¢6zum onerilerini belirlemektir. getmen adayi
olarak lisans gitimlerinin son @amasinda olan sinigtetmeni adaylarinin sinif
Ogretmeni olarak ilk atamalari buyuk olasilikla bgtlelmis sinifli bir okula
olmasi yuksek oldgundan bunlarin gérev yapmadan bu uygulama hakkinda
gorislerini almak ve bu gorlleri  ©gretmenlerin  gorgleri  ile
kargitlagtirimasinin gerekli oldgu diuntlmdgtar.
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Ogretmenlerin bu surecte kalastiklari sorunlarini ve bu sorunlarin
¢6zUmd icin ¢6zim onerilerini belirlemek vgrétmen, @retmen adaylarinin
gorislerini kasilastirmak amaciylagagidaki sorulara yanit aranstir.

1.1.1. Alt Amaglar

a) Opretmene go6re yeni program (yapilandirmacilik) komgski
gelismeler birletiriimi s siniflardaki @retimi nasil etkilemitir.

b) Birlestirilmi s siniflarda gretim yapan gretmenlere gore;

« Ogretmenin @retim surecinde kullangi yontem ve teknikler,
kullandigl kaynak, arag-gerec teknolojiler nelerdir?

* Birlestiriimi g siniflarda @retimin sorunlari nelerdir?

* Birlestirilmi g siniflardaki @retimin faydalari nelerdir?

* Birlestiriimi s siniflardaki @retimin Sakincalari nelerdir?

« Ogretmenin birlgtirilmis siniflarda daha iyi @tim ve @&retim
yapabilmesi icin; neler yapiimalidir, sorunlarirz@mu icin dnerileri nelerdir?

c) birlestirilmi g siniflarda uygulama yapagr@tmen adaylarina gore;

« Ogretmenin  @retim surecinde kullangi yontem ve teknikler,
kullandigl kaynak, arag-gerec teknolojiler nelerdir?

* Birlestiriimi s siniflarda @retimin sorunlari nelerdir?

* Birlestirilmi g siniflardaki @retimin faydalari nelerdir?

* Birlestiriimi s siniflardaki @retimin Sakincalari nelerdir?

« Ogretmenin birlgtiriimis siniflarda daha iyi @tim ve &sretim
yapabilmesi icin; neler yapiimalidir, sorunlariregii icin dnerileri nelerdir?

d) birlestirilmi s siniflarda @retim yapan gretmen ile yine bu siniflarda
uygulama yapan giencilerin goérgleri arsindaki farlliklar ve bezerlikler
nelerdir.

2- Yontem

Bu aratirmada birlstiriimi s sinif Gretimi yapilan okullarda gérev yapan
ogretmenlerin gorglerine ve sinif gretmenlgi anabilim dali dérdinci sinif
birlestirilmi s siniflarda @retim dersi kapsaminda uygulamaya gidgnetmen
adaylarinin gorglerine gore betimsel tarama yonteminden yararldnartaya
konmaya cahilmistir.

38



Dursun, F./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2006):33-57

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Tokat ilidir. Bu evrenden uygulaitiaan 6grencilerin
kolay ulaim salayabilecgi dustnulerek secilen, Merkez ilceden 20 okul
ogretmen adaylarinin wan kolayligl vs mecburiyeti yizinden o6rnekleme
alinmstir. Toplam 33 @retmen ve 60 gretmen adayina anket uygulagme
veriler yorumlanmtir.

2.2. Verilerin Toplanmasi

Orneklemde yer alan biggrilmis sinifli okullarda gretmenlerden ve
20052006 gretim yili bahar yariyilindaki sinif gdetmenlgi anabilim dal
dordunci sinif “birlgtiriimi s siniflarda @retim” dersi kapsaminda uygulamaya
giden @retmen adaylarindan atama icin gelgtirilen anket yoluyla
toplanmstir.

Anket iki bolimden olgmustur. Birinci bolimde @retmenlerin kgisel
ozellikleri, ikinci bolum ise birlgtirilmis sinif uygulamasina #kin bilgileri
icermektedir. @retmen adaylarina anketin sadece ikinci kismi wymulstir.

Anketi 2006 yili Mayis ayinda Tokat ili merkez:ede birlgtirilmig
siniflarda @retmenlik yapan 33 @ietmene gor§me yoluyla cevaplandirmalari
sglanms ve ayni anket Tokat ili merkez ilcede 20 okula ridstirilmis
siniflarda  @retim” dersi kapsaminda gerekli izinler alinaraki ikafta
uygulamaya giden 60géetmen adayina gozlemleri sonucunda doldurmalar
sglanarak gorgleri alinmstir.

2.3. Verilerin Islenmesi ve Coziimlenmesi

Ogretmen ve gretmen adaylarinin ankete vefidcevaplar alinarak bir
araya getirilip gruplandirilarak ¢éziimlemeleri yapstir. Elde edilen bulgular
alan yazina dayali olarak yorumlagtm

Elde edilen veriler frekans (f) ve ylizde (%) olaifakle edilms, acik uclu
sorulara verilen cevaplargtetmenlerin ve gretmen adaylarinin en cok ifade
ettikleri, genel olarak birlgikleri ifadeler aynen orijinal ifade drnekleri ok
arggtirmaya nitel bir boyut katt icin verilmistir.

3. Bulgular

3.1. OGgretmenlerin kisisel Ozellikler

Bu bélimde birlgtirilmis siniflarda gorev yapangietmenlerin kisel
Ozellikleri; cinsiyet, yg, mezuniyet, kidem, kac¢ yildir bigilmis sinif
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okutuyor, @retmenlerin birlgtirilmi s siniflarda gretim konusundaki @timleri
ne durumda, bugtimi alma bicimleri nasildir? Sorularina verileevaplar
frekans(f) ve ylzde( %) olarak verilgnive @retmenlerin genel olarak
birlestikleri ifadeler orijinal ifade o6rnekleri olarak agn verilmg ve
yorumlanmaya c¢agilmistir.

Ogretmenlerin kisel bilgileriyle ilgili veriler incelendiinde; cinsiyet:
bayanlar f:11, %33.34, erkekler f:22, % 66.665:ya5—-40 ya arasi f:25,
%75.75 ve 41 ve st 1:8, % 24.25, mezuniyet: sigrétmenlginden mezun
olanlar f:17, % 51.51, der bolumlerden mezun olanlar f:16, %48.49, kidem:
1-5yil f:4, % 12.12, 6-10 yil f:20, % 60.60, 11yibf:4, % 12.12, 16-20 yil f:
1, % 3.04, 21 yil ve lzeri f:4, % 12.12’ kag yil&uS.O. @retmenisiniz: 1-5 yil
f:14, % 42.43, 6-10 yil f:15, % 45.45, 11 yil veeii f:5, % 12.12'dir.

Birlestiriimis  siniflarda  @retim  konusundaki @timleri:  egitim
almayanlar f:16, % 48.49,g@im alanlar f:17, % 51.51, gim alanlarin
aldiklar eitimin tlr(: yuksek @renimim sirasinda f:12,% 70.59, hizmet ici
egitim kursunda f:4, % 23.52, stajyerlik donemindk 6 3.03.

Bu verilerden anlagimiza gore erkek getmenlerin ¢@unlukta
oldugunu, grubun ¢gunlugunun 25-40 yaarasinda (%75.75) ganlastigini,
grubun yariya yakininin (%48.49) singrétmenlgi disinda bir alandan mezun
olduklarini, bu alan dindaki mezun olunan (fakulte/ bolim/ anabilim dali)
bramslar; (16 Kisi) ziraat fakiltesi bahge bitkiler, tarla bitkilerifen edebiyat
fakiltesi biyoloji, fizik, kimya, tarih, sosyolojialmanca, Dil Tarih Cgrafya
Fakiiltesi Hindoloji,iktisadi Veldari Bilimler Fakiiltesi maliye, Siyasal Bilgiler
Fakultesi kamu yonetimi, Bedergiimi Ve Spor Yuksek Okulu bedergig@mi
ogretmenlgi, acik @&retim fakiltesi Onlisans tamamlama gibi farkh
programlarin oldgu gdértulmektedir. Eer bu kadar kuc¢ik bir grupta 33sikien
brars disindan gelen sinifgietmenleri oldguna gére sinif gretmenlgi brarsi
disindan mezun olanlarin azimsanamayacak kadar buyukréni kapsag
soylenebilir, kidem acisindan merkeze yakin koygldicin ve braginda sinif
ogretmenlgi olmasindan 6tirt 5-10 yil kideme sahip olanlaginikta oldusu,
B.S.0O. @retmenlik yapma acgisindan bakmizda ise 6-10 yil arasinda goérev
yapanlarin ¢gunlukta oldgu goruliyor.

3.2.0retmenlerin yeni programa iliskin goriisleri
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» Bireysel farkhliklar birlgtirilmis siniflarda fazla oldgu icin bazi
etkinlikler dgrencilere gir geliyor,
e Birlestiriimis siniflarda bu programi ve programdaki etkinlikleri
uygulamak zor,
+ Ogretmenlere yeterli kurs ve seminerler verilmedi,
* Yeni program birlgtirilmi g sinif uygulamasini dikkate almagir,
« Ogrenciler kendi eserleri olan (iriin dosyalarini etiddikilere gosterme
hazzini yaadilar,
+ Ogretmen plana harcayagazamani hazirlanmaya harcayabilir,
Yukaridaki ifadelere bakilg@inda birlatirilmis siniflarda @retim yapan
ogretmenlerin  yeni programi ¢kin olumlu ve olumsuz gogieri
bulunmaktadir. Programi bigigrilmi s sinif uygulamasina nasil yansitacaklarini
anlamadiklarini gériyoruz.
3.3. Birlestirilmi s siniflarda 6gretim yapan égretmenlerin gorusleri
Bu bdlimde; birlgtirilmis siniflarda  @retim yapan @gretmenlerin
ogretim surecinde kullangh yontem ve teknikler, kullangh kaynak, arag-gere¢
teknolojiler, @retmene gore birlgiriimis siniflarda @retimin  sorunlar,
birlestirilmis  siniflardaki  @retimin  faydalari, birlgtirilmis  siniflardaki
Ogretimin sakincalari, gretmenin birlgtirilmis siniflarda sorunlarin ¢6zima
icin Onerileri toplanmy. Elde edilen veriler frekans(f) ve ylzde( %) olara
verilmis ve @retmenlerin genel olarak bigkleri ifadeler orijinal ifade
ornekleri olarak aynen verilgive yorumlanmaya calimistir.
3.3.1.0gretmenlerin @retim siirecinde kullangi ydntem ve teknikler
Ogretmenlerin kullandn yontemlere bak@imizda; anlatim 26, %
35.19, soru cevap f:26, % 35,1, uygulama f:12, 9%2,18ezi-gdzlem :10, %
13,5, drama f:7, % 9.45, tantna .7, % 9.45, gOsterip yaptirma .7, % 9.45,
problem ¢ézme .5, % 6.75, grup gahasi f:5, % 6.75, beyin firtinasi f:4, %
5,4, rol yapma f:4, % 5,4, atama-inceleme f:4, % 5,4, deney 2, % 2,7,
egitsel oyunlar f:2, % 2,7, okuma f:2, % 2,7, kiméigaasi .2, % 2,7, proje
calismasi f:2, % 2,7, buyulklerin rehbeilif:2, % 2,7, grup etkinlikleri(kavram
haritasi vb.)f:2, % 2,7, gosteri f:1, % 1.35, gewyruplar f:1, % 1.35, kubg
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ogrenme yontemi f:1, % 1.35 ve bireysel gada yontemi f:1, % 1.35, olmak
Uzere toplam 33ki tarafindan dgisik yontemler (n) 135 defa ifade edilgni

Bu verilerden anlagimiza gore anlatim, soru cevap ve uygulama en ¢ok
kullanilan; aratirma-inceleme, deney, giégsel oyunlar, proje camasi,
bluyuklerin rehberfi, gosteri, seviye gruplari ve bireysel gaila yéntemi gibi
yontemlerin en az kullanilan yontemler arasindag@idyorilmektedir. Buradan
birlestiriimis sinif &retimi yapan @retmenlerin girlikli olarak geleneksel
ogretim yontemlerini kullanmaya devam gttii, ayrica birlgtirilmi s siniflarda
Ogretim alaninin kendi 6zeflinden dolayr bu alanda kullanilan; kime
calismasi, buyudklerin rehbefl, seviye gruplari ve bireysel ¢gina yontemi
gibi yontemlerinde en az kullanilan yontemler ardaioldgu sdylenebilir.

3.3.2. gretmenlerin 6gretim sirecinde kullandigi kaynak, arag-
gerec ve teknolojiler

Ogretmenlerin kullandy arac-gereclere bakimizda; ders kitabi ve gir
kitaplar f:24, % 21,05, tepegoz f:12, % 10,53, isdgar f:10, % 8,77,
mikroskop :9 % 7,89, TV f:6, % 5,26, cizgi film C& f:6, % 5,26, harita-
levha f:5, % 4,38, resimler-tablolar f:5, % 4,3&nsiklopedi f:4, % 3,50,
matematik seti f:4, % 3,50, mevsigeridi f:4, % 3,50, DVD f:3, % 2,63,
internet .3, % 2,63, kire :3, % 2,63, tagridi f:3, % 2,63, bilgisayar ciktilari
f:2, % 1,75, gretmen kilavuzu f:2, % 1,75, fen dolabi f:1, % Q,&&t kitaplan
f:1, % 0,88, bilgisayar-CD f:1, % 0,88, ¢cevremizaremizi f:1, % 0,88, pergel-
iletki-gonye f:1, % 0,88, cizgi film CD'si f:1, % ,88, cetvel f:1, % 0,88,
fotokopi f:1, % 0,88, atlas f:1, % 0,88 olarak leop 33 kii tarafindan 27
degisik arag (n) 127 kez ifade edilgi

Bu verilerden @retmenlerin kullandy arac-gerecler icersinde en cok
ders kitabl, tepeg6z, bilgisayar, mikroskop, TVzggifiim CD’si gibi araclar
oldugu; bunun yaninda bilgisayar ciktilarigrétmen kilavuzu, fen dolabi, test
kitaplari, bilgisayar-CD, fotokopi, atlas gibi alacise en az kullanilan araclar
arasinda oldgu soyleyebiliriz.

3.3.3. Gretmenlere gore birlestiriimi s siniflarda 6gretimin sorunlar

* Ayni ders saatinin birden fazla sinifa ayrilmasi,

* Birlestirilmis sinif uygulamasi olan yerler genelde ara¢ gere€Idh

fotokopi vb.) yoksun olmasi,
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Ders saatlerinin yeterli olmamasi, konularin eksikmasi,

Farkli sinif seviyelerinin bir arada olmasi,

Mistakil sinifla birlgtirilmis siniflarda @retim sinifinda ayni zaman
suresinde ayni programin uygulanmasi hedeflekgnalgn engelliyor,
Ogrencilere bireysel olarak yeterli miktarda vakitiggmiyor,
Ogretmenli grupla dersslerken dger 6devli gruptaki grenciler
tarafindan dersin boélinmesi,

Rehberlik ve sosyal etkinliklere yeterli zamanimamasi,

Sinifta hakimiyet kuramama, sinifta kaggain olmasi,

Sosyal ve kiiltirel yonleri farkli ve zayif olaneérinin ¢cocuklarina
programin kazanimlarini gamak zordur,

ifadelerden de anjaiyor ki 6gretmenlere gore; gencilere bireysel ilgi
verilemiyor, veliler ilgisiz, zaman yetmiyor, hetkre tam ulgilamiyor.

3.3.4.Gpretmenlere  gore birlestirilmi s siniflardaki  6gretimin
faydalari

Bazi @rencilerin dger sinifi dinlerken bir ileriki seviyedeki konuyu
o6grenmesi,
Bilenlerin bilmeyenlere gretmesi,
Bireysel ¢calyma yontemi ile grenci kendi kendine ¢gmayi kavriyor
ve kendine gore yontem belirleyebiliyor,
Bu tur siniflarda konular fazla tekrar edgdicin pekistirici olmaktadir,
BlUyuk ve kucuk @renciler arasinda yardimil@aa ve paylsmayi
sglamasi,
Buyuklerin kicuk @rencilere 6rnek olmasigietmenin gitsel olarak
yukini hafifletiyor,
Ogrenciler yardimlgma ile birbirlerinden grenebiliyorlar,
Ogrencilerin grupla cagmasi ve bgimsiz calgmasi, paylam gibi
duygularinin gelimesi,

Genel olarakégretmenlere gore; bu uygulama biciminin daha cok

yardimlgma paylama ve @rencilerin sosyallgnesini artirdgini séyleyebiliriz.
3.3.5. (Bretmenlere gore Dbirlestiriimi s siniflardaki  6gretimin
sakincalari
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Birden fazla sinif bir aradagietim gordigl icin zaman yetersiz
kalmaktadir,

Blyukler kUctkler Gizerinde hékimiyet kuruyor,

Dikkat cekme, gudilenme tekrar, pgkime yeterince yapilamiyor,
Ortak derslerde 6devli grup da sikilggrénciler sorun ¢ikariyor,

Odevli grubun dikkat eksikiinden gerekli verimin alinamamasi,
Odevli gruptaki @renci kendini 6devli oldgu konuya vermezse 6biir
grubun konusuyla kendi konusunu kariyor,

Ogrenciler arasindaki gaarklari kaynamalarini geciktirir,

Ogretmenli derssierken ddevli dier grup tarafindan béliinmesi

Yeterli uygulama ve tekrar icin zamanin yetmemesi,

ifade edilenlerden gietmenlerin; bu uygulamada zamanin yetersiz

kalmasi, buyuklerin kugukler Uzerinde hékimiyet rkasi, tekrar ve
pekistirmenin yapilamamasi, 6édevli grubun dikkat ekgikiden gerekli verimin
alinamamasi gibi dgsik sakincalari oldgunu vurgularglardir.

3.3.6. gretmenlerin birlestiriimi s siniflardaki sorunlara ¢oziim
Onerileri

Birlestirilmis sinif okutacak gretmenler bu siniflarda 6zel olarak
adaylk eitimi almalidir,

Derslerdeki etkinlikler birlgtiriimis siniflara gore hazirlanabilir,

Norm kadrolara artirilarak mimkin olglinca az birlgtirilmis sinif
uygulamasi yapilmali,

Ogrencilerin ailelerle iyi ile§im kurarak, birli gi yapiimali,

Sene bandan itibaren gézlemleyerek seviye gruplarstltulmali,

Ust siniflardan veya konuyu iygienenlerden yardim alabiliriz,

Yakin koylerdeki @renciler uygun bir yerde toplanaralgrétmen ve
diger imkanlar daha verimli kullanilabilir,

Belirtilen ifadelerden gretmenlere gére ¢6zimdin; bu uygulamanin
mumkan oldgunca kaldiriimasiyla, programin ve etkinliklerin bygulamaya
gore diizenlenmesiyle olabilegei belirtmislerdir.

3.4. Birlestirilmi s siniflarda uygulama yapan @&retmen adaylarinin
gorusleri
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Bu boélimde uygulama yapargrétmen adayi grencilerin; kdyin genel
durumu, okulun sinifin durumu hakkinda izlenimlgigretmenlerin @retim
surecinde kullangh yontem ve teknikler, kullangh kaynak, aracg-gerec
teknolojiler, @retmene gore birkgiriimis siniflarda @retimin  sorunlar,
birlestirilmis  siniflardaki  @retimin  faydalari, birlgtirilmis  siniflardaki
ogretimin sakincalari, birkgiriimis siniflarda sorunlarin ¢ézimdi icin onerileri
kendi ifadeleri ile verilmeye c¢alimistir.

3.4.1. Ggretmen adaylarina gére genel durum

Toplam 20 birlgtirilmis sinif uygulamasi olan ilkgietim okulunda
uygulamaya giden 60 géetmen adayl gencinin gozlem ve gosleri
degerlendirildiginde; 20 okulda; a) 1-23-45 olarak bir mustakil iki
birlestirilmi s, b) 123-45 olarak iki birkgirilmis sinif, ¢) 12345 g bir arada
olarak tek birlgtirilmis sinif, d) 123-45 olarak iki birgérilmi s sinif, ) 1-2—3—
45 olarak ¢ mustakil bir birdérilmi s sinif ve f) 12—-345 olarak iki birgérilmis
sinif seklinde alti farkli uygulama biciminin uygulargdi goriimektedir.
Ogrenci sayisi 9 ile 72 ik okullar olarak giri bir desisiklik gostermekte
olup, bu yirmi okulda birlgtirilmi s sinif okutan gretmen bir veya iki kidir.

Uygulamaya giden 60 gbietmen adayinin kdylerin, okullularin ve
siniflarin genel durumu hakkindadumlu izlenimleri soyledir;

« Ailelerden bazilari grencilerin gitimiyle birebir ilgileniyor,

Bahce alani ¢ok gtizel, bahge ¢ok buyik,

Koy halkinin gitime baks acisi olumluydu

¢ Okul binasi fiziksel olarak bakimli ve temiz,

Okulun bahgesi grencilerin kgup oynamalarina elvetiydi,

» Siralarin lzerine minderler yegteilmis ve masalar alttan lastikli
ortulerle kaplanngi

Olumsuz izlenimleri ise;

* Aileler cocuklarini okula génderiyor fakat oldukidgisizler,

» Bahgesi blyik ama ¢cok bakimsiz,

Cocuklar okuma- yazmagtensinler yeter diye ginuliyor,

Genelde her kdyde bir lojman var ama oturan yok,

Kitaplik odasi sanki hi¢ kullanilmiyorrguibi bir késeye atilmgti,
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» Koy halki ¢cocuklarin gitimiyle yakindan ilgilenmedi icin ¢cocuklarin
okul ihtiyaclari @retmenler tarafindagehirden kagilaniyor,

» Kullanilmak amaciyla herhangi bir teknolojik (TV,QD, projeksiyon
makineleri vs.) ara¢ bulunmamaktadir,

» Okuldaki en blyuk sorun isinma ve teknolojik ekglkt,

« Ogrencilerinde gitime pek de hevesle bagini gozlemleyemedim,

o Sinif gérandma grencilerin ilgilerini cekecek nitelikte ¢d,

» Siniflar yeterince hava ve ginegigl alamiyor,

» Sobalari ¢cocuklar yaktindan sinif ya ¢ok sicak ya ¢okgsdt oluyor,

Tuvalet olmamasi ve okulun sularinin akmamasiydi,

Daha ¢ok olumsuz ifadelerden anlay@aomz gibi genel olarak velilerin
ilgisizligi, 1Isinma ulaim temizlik vs alanlarda hala sorunlarsgamaya devam
ettigini sdyleyebiliriz.

3.4.2. retmen adayina gore @retmenlerin 6gretim sirecinde
kullandi g1 yontem ve teknikler

Ogretmen adaylarina goreg@tmenlerin kullangy yontem ve tekniklere
baktgimizda; anlatim f:50, % 28.57, soru cevap f:50,8%2, targma f:13, %
7.43, beyin firtinasi f:9, % 5.14, drama f:6, %33.g0zlem .5, % 2.86, gbsterip
yaptirma f:4, % 2.29, problem ¢6zme f:4, % 2.2%stama-inceleme f:3, %
1.71, gosteri f:5, % 2.85, proje gahasi f:3, % 1.719, uygulama .2, % 1.14,
gezi-gbzlem .2, % 1.14, bilgisayar desteldrétim f:2, % 1.14, okuma f:2, %
1.14, grup cadmasi f:2, % 1.14, portfolyo( trlin dosyasi) f:2, %41, rol yapma
f:1, % 0.57, deney f:1, % 0.57, siz olsaydiniz apaydiniz etkinfii f:1, % 0.57,
egitsel oyunlar f:1, % 0.57, kime c¢ghasi f:1, % 0.57 buyuklerin rehbeli
f:1, % 0.57, dinleme f:1, % 0.57, grup etkinlikl¢kavram haritasi vb.) f:1, %
0.57, seviye gruplari f:1, % 0.57, tahmin etme- etge-papatya etkingi f:1, %
0.57, 6rnek olay f:1, % 0.57 olmak Uzere @dedmen adayi tarafindan 29 farkli
yontem toplam (n) 175 defa ifade edigmi

Ogretmen adaylarinin verdikleri bu bilgiler gorgrétmenlerin en gok
kullandigl yontem ve teknik olarak; anlatim, soru cevapjgeana, beyin firtinasi
gibileri yer almaktadir. En az ise gbzlem, gostgaptirma, arglirma-inceleme,
uygulama, gezi-gbzlem, bilgisayar desteldréiim, rol yapma, deney gisel

46



Dursun, F./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2006):33-57

oyunlar, kiime cagmasi, blyuklerin rehbefi, seviye gruplari ve drnek olay
gibi yontemleri goriinmektedir. getmen adaylar da biggrilmis sinif
ogretimi yapan @retmenlerin genel olarak geleneksddrdétim yontemlerini
kullanmaya devam efii ayrica birlgtirilmis siniflarda @retim alaninin kendi
Ozelliginden dolayi bu alanda kullanilan; kiime galasi, bayuklerin rehbei,
seviye gruplari gibi yontemler en az kullanilan t@mler arasinda olgu
soylenebilir

Ogretmen adaylarinin uygularggni gordiikleri 6rnek bir kag etkinliklerin
(fasulyenin uzamasiyla ilgili gozlem sonuglarina yatzan bir grafik
olusturulmus, aile soy gacl olwturma, bir haftalik hava durumunun gézlenmesi
ve tablo haline getirilmesi) eskiden beri kullanlk oldiwgu, yeni programla
ortaya konulan etkinliklerle ilgisinin olmagini, bununda gretmenlerin yeni
program hakkindaki gtimlerinin yetersizlgini gosteren bir ipucu oldiunu
belirtebiliriz.

3.4.3. Geretmen adayina gore gretmenlerin ders islerken kullandi g
kaynak, arac-gereg

Ogretmen adaylarina gore gr@tmenlerin  kullangy arag gereclere
baktgimizda; ders kitabi ve ger kitaplar f:52, % 26.80, harita f:15, % 7.73,
bilgisayar f:13, % 6.70, tepegdz f 9, % 4.64, ywahtasi .9, % 4.64, mikroskop
f:7, % 3.60, tablolar f:5, % 2.58gfetmenin kendi yapti materyaller f:4, %
2.06, fs f:4, % 2.06, ansiklopedi f:4, % 2.06, televizyaB,f% 1.55, resimler
f:3, % 1.55, diz Ustl bilgisayar f:3, % 1.55, tdy® % 1.55, s6zluk f:3, % 1.55,
kum havuzu f:3, % 1.55, termometre f:3, % 1.55) yalatasi f:3, % 1.55, dinya
maketi :3, % 1.55, tele 1:3, % 1.55, milli ggitimin gonderdgi set f:2, % 1.03,
fen bilgisi deney araclarn f:2, % 1.03, mevsjaridi f:2, % 1.03, internet testi
f:2, % 1.03, tarihseridi f:2, % 1.03, bilgisayar ciktilar f:2, % 1.08eney
araclari f:2, % 1.03, bilgisayar- CD f:2, % 1.08twl f:2, % 1.03, fi kartonlari
f:2, % 1.03, insan maketi f:1, % 0.52, televizy®CD f:1, % 0.52, org f:1, %
0.52, matematik seti f:1, % 0.52, test kitaplar, 4 0.52, atlas f:1, % 0.52,
rakamlari tanitan resimler f:1, % 0.52, kavram faarif:1, % 0.52, gotrsel yazi
tablolari f:1, % 0.52, Atatlrk kési f:1, % 0.52, video f:1, % 0.52, plastik
geometri araclari f:1, % 0.52 olmak Ulzere 42 tiacatoplam (n) 194 defa
isaretlenmy.
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Yukaridaki verilere bak@amizda @retmen adaylarina gorg@tmenlerin
kullandigl arac gerecler en cok; ders kitabi vgedikitaplar, harita, bilgisayar,
tepeg6z, yazi tahtasi, mikroskop, gibi araclaria@nolanlar ise; tablolar,
Ogretmenin kendi yapt materyaller, televizyon, diz Ustl bilgisayar, falgisi
deney araclari, bilgisayar ciktilar, deney araglanlastik geometri araclari gibi
araclari kullandiklarini séyleyebiliriz. Daha cokrd kitabi, harita gibseyler
¢ogunlukla kullaniimaya devam ederken bunun yanintiadaiyar, tepeg6z gibi
araclarinda kullanimi artmayagtemis diyebiliriz.

3.4.4. Gretmen adaylarina gore birlestiriimi s siniflarda 6gretimin
sorunlari

* Ailelerin egitime olumsuz bakiagisi,

 Arac gereclerin ve fiziki kgullarin yetersizigi

» Ayni anda farkli seviyelerle nggul olma @retmen icin sorun,

» Bazi @Grencilerin hasat déneminde okula gelmemeleri,

» Bir de 6devli cakan @rencilerin kendi derslerinden colgr@tmenin

anlattgl konuya ilgi gbstermesi,

 Bireysel farkliliklar g6z ardi edilmesi,

e Calsma kitaplarindaki etkinlikler birkgirilmis siniflar icin uygun

degildir,

» Gelisim ozellikleri farkl Ggrencilerin bir arada olmasi,

» Her gruba gore géli etkinlikler hazirlamak @retmen icin oldukga g,

» Koylerde, sglik, ulasim ve iletsim sorunu yganiyor,

« Odevli grubun kendi kendine cginasi sirasinda gr grupla birlikte

odevli grubu kontrol etmek zogmnstir,

« Ogrencilere etkinlik yapabilmeleri igin cok fazla zamverilemiyor,

 Ogrencilerin seviyeleri farkli oldgu icin sinif yonetimi sorunlar

cikiyor,

« Ogrencilerle pekitirme calsmalarinin yapilamamasi,

« Ogretmenin birlgtiriimis  siniflarda  @retim  konusunda  alg

egitiminin yetersiz olmasi,

+ Ogretmenler okulda, ayni anda hegirétmen, hem miistahdem, hem de

mudur olduklar icin adeta bir rol kargas! ygaamaktadirlar,
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« Ogretmenlerin fikir al verisi saglayacak bgka tgretmenlerin olmayit,

» Yardimci kaynaklara kolay wabilme olanaklari yetersiz olmasidir,

* Yeni programin birlgtirilmi g siniflara gére uygun olmay)

» Zamani etkin kullanma noktasinda da problegaganaktadir,

Yukaridaki ifadelerden de biggrilmis siniflarda; ailelerin gtime

olumsuz balg acisi, arac gereclerin ve fiziki fdlarin yetersizigi, bireysel
farkhliklar g6z ardi edilmesi, koylerde, @&, ulasim ve iletsim sorunu
yasanmasi gibi pek ¢cok sorununggmmaya devam egini soyleyebiliriz.

3.4.5. Ggretmen adaylarina gore birlestirilmi s siniflardaki 6gretimin

faydalari

 Alt siniflara anlatim yapilirken Ust siniflar gegrilgilerini tekrar etme
firsati bulabilmektedir,

* Birlegtiriimis siniflarin en 6nemli faydasi farkh grup, seviyést
siniftaki bir @rencinin alt siniftaki grenciye rehberlik etmesidir,

» Birlikte bulunmalari sevgi saygli pagtaa gibi Ozellikleri
kazanmalarina yardimci oluyordu,gréncilerin birbirleriyle olan
etkilesimleri artmakta, tst siniftakigbencilerin alt siniftaki grencilere
yardim etmektedir,

» Bu okullar sayesindeggim ve &gretim her bolgeye ugarlir,

» Ekonomik yonden devlet butcesine 6nemli katkisuboiaktadir,

* Etkilesimleri sonucu sosyal becerileri guclenir, bazi ¢daun liderlik
ozelliklerini gelitiriyor,

* Liderlik, sorumluluk alma ve grubun parcasi didou hissetme
duygular gekir,

« Odevlerini kendi bglarina yaparken bireysel gaha imkani buluyorlar,

« Ogrencilerde arkad#ik baglari guclenir,

» Ogrencileri kirmadan seviye grubu sturulabilir,

« Ogrencilerin bir st siniftaki konularla ilgili 6n lgi edinmesini, Gst
siniftaki ~ @rencilerinde  onceki yillarda unuttuklari  bilgileri
hatirlamasini gdar,

49



Dursun, F./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2006):33-57

Ogrencilerin farkh ya, bilgi ve deneyim diizeyindekigéencilerin bir
arada olmasi gibi faydasi vardir, birleriyle etiite ve birbirlerine
yardimlgma,

Ogretmen dier sinifla dersslerken kendi bglarina ders yapabilmekte,
birbirlerine  soru sorabilmekte, tambilmekte, yardimigma ve
paylaim davranglari giderek artiyor,

Ulke dgretmen ihtiyacinin karlamasina katkida bulunmasidir,

Ogretmen adaylari genel olarak etkia, yardimlama ve kayngma
blyuklerden @renme vb. gibi acilardan bigrilmis sinif uygulamasinin
faydali old@gunu soyllyorlar.

3.4.6. Ggretmen adaylarina gore birlestirilmi s siniflardaki 6gretimin
sakincalari

Arac-gerec yetersidiinden gitim ve Ggretim akmasi,

Bir sinifa ders anlatirken gér sinifin kendi derslerine cgina yerine
ogretmeni dinlemesi problem oluyor,

Birlestirilmi s siniflar konusunda yeterli bilgi dizeyine sahipnayan
ogretmenlerin gretim yapmasi,

Birlestirilmis siniflarda en blylk sorun,gi@etmensiz gecen siniflari
kendi kendilerine catirabilmektir, bu siniflarda sessiz gaha saatleri
oldugu icin dsrenciler daha az aktif durumdalar,

Burada okuyan grencilerin kendilerine glvenleri azgi@tmenler ise
zoraki zaman gecirmezggimindedirler,

Egitim ve Ggretimde verimlilik tam olarak gganamamaktadir, guraltt
cok fazla oldgu icin ders verimli gegcmiyor,

En 6nemli sorun programlarin ygtiemesidir,

IIk6gretimin tim hedeflerine u$anak gticlgiyor,

Ogrencilerin birden fazla grubun bir arada olmasinddolayi
dikkatlerini toplamak ve devam ettirmenin zor olmas

Ogretmen 6zel ihtiyaci olangtencilere zaman ayiramiyor,
Osretmensiz gecen derslerdegrénciler kendi derslerine motive
olamiyorlar,
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Yeni esitim sisteminin gerektirg@i etkinlikli dgretimi bu siniflarda
yapmak nerdeyse imkansizdir,

Yeni mezun bir gretmenin hemen birpgiriimis siniflarda @retim
yapmaya bgamasi bglica sakincadir,

Yeni program birlgtirilmi s siniflara uygun d#l,

Ogretmen adaylarina gore; bu uygulama hakkinda yetégsetmenlerin
olmasi, 6devli saatlerdegkenciyi aktif kilmanin zor olmasi, bu uygulama
icindeki @srencilerin kendilerine guvenleri az olmasi, #étimin tim
hedeflerine ulgmanin zorlamasi gibi sakincalari ol@u ifade edilmg.

3.4.7. Gretmen adaylarinin birlestiriimi s siniflardaki sorunlara
¢6zUm Onerileri

Arac- gerec yetersidi giderilmeli,

Birlestiriimis  siniflara  uygun mifredat ve kaynak kitaplar
hazirlanmalidir,

Birlestirilmi's siniflarda @retim yapan gretmenlerin tecriibeli olmasi,
yasam kaullari iyilestirilmeli ve 6gretmenler bu konuda daha iyi
donanimli olmali,

Birlestirilmis siniflari ortadan kaldirmak vegkencileri yatili bolge
okullarina gébndermek ya dastanall sisteme gecmek,

En iyi ¢6zim ise bu sistemi tamamen kaldirigirel esitime
gecmelidir,

Etkinlikler ve projeler kdy ygaminin da gz dniine alarak secilmelidir,
Okul aile ile gbirligi icerisinde olmalidir,

Ogrencilerin kendi kendine cama saatlerinde yararlanabilecekleri
kaynak sayisi arttiriimali,

Ogretim  etkinlikleri birlgstiriimis siniflara da uygun birsekilde
hazirlanabilir,

Ogretmen adaylarini staj igin son donem koylere gimeéler,
Ogretmen kilavuz kitaplarina ve ders kitaplarina lk@yeayan ve koy
sartlarina uygun proje ve agtama calgmalari konmall,

Ogretmen yettiren fakiiltelerde birlgtirilmis sinif esitimine gereken
onemin (bir donemlik bir ders @it daha fazla) verilmeli,
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+ Ozellikle @retmensiz derslerde giencilerin  6nceden yapacaklari

calismalari bilmesi bu sorunwimada en dnemli rol olacaktir,

* Programlar hazirlanirken bigiilmis siniflari da géz 6nline alarak

hazirlanmalidir,

Ifadelerden de anddiyor ki; arac-gerec yetersiginin giderilmesi,
birlestirilmi s siniflara uygun program ve kaynak kitaplarin Hammasi, gorev
yapacak @retmenlerin tecribeli ve gerekligiémi almis olmasi, @rencileri
yatill bolge okullarina géndermek ya daitaall sisteme gecmek,gietmen
adaylarini staj icin son donem kodylere gondermeligbi ¢6zim Onerileri
verilmis.

3.5. Birlestirilmi § siniflarda gorev yapan @&retmen ile bu siniflarda
gbzlem ve wuygulama yapan getmen adaylarinin gorUslerinin
karsilastiriimasi

Ogretmen ve gretmen adaylarina gore bigteilmis siniflarda @retim
yapan @retmenlerin en c¢ok kullangh yéntemler; anlatim ve soru cevap
yontemidir. Yine @retmenlere ve gretmen adaylarina gbre anama-inceleme,
deney, gitsel oyunlar, proje calmasi, blylklerin rehbeg, gosteri, seviye
gruplari, bireysel cajma yontemi, gezi-gbzlem bilgisayar destekdréiim, rol
yapma, kiime caimasi, drnek olay gibi yéntemler en az kullanilamtginler
arasinda yer almaktadir. Ozellikle bitieimis sinif &retimi yapan
ogretmenlerin birlgtirilmis siniflarda @retim alaninin kendi 6zeflinden
dolayr bu alanda kullanilan; kiime gatasi, buytklerin rehbefi, seviye
gruplar ve bireysel ¢aima yontemi gibi yontemlerinde hengrétmenler hem
ogretmen adaylari tarafindan az kullangidoelirtilmistir.

Ogretmen ve gretmen adaylarina goére bigteilmis siniflarda @retim
yapan @retmenlerin kullandy arac-gerecler icersinde en cok ders kitabi,
tepeg6z, bilgisayar kullanilgh en az ise bilgisayar ciktilari, fen dolabi,
fotokopi, tablolar, gretmenin kendi yapsi materyaller, deney araclari gibi
araclari kullaniimaktadir.

Ogretmen ve gretmen adaylarina goére bigtgilmis siniflarda @retim
yapan @retmenlerin sorunlari; gencilere bireysel ilgi verilemiyor, veliler
ilgisiz, zaman yetmiyor, hedeflere tam gtlamiyor, zamanin yetmemesi, ara¢
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gerec yetersiziii, fiziki kosullarin yetersizigi gibi pek ¢cok sorunun yanmaya
devam ettini sdyleniyor.

Ogretmen ve gretmen adaylarina gore bigteilmis siniflarda @retim
yardimlgma paylama ve @rencilerin sosyallgnesi ve buyiklerdengéenme
gibi faydalari oldgu belirtilmis.

Ogretmen ve gretmen adaylarina goére bigteilmis siniflarda @retim
zamanin yetmemesine, bireysel farklarin dikkateamhamasi, yeterligiimi
almamg ve meslekte yenigietmenler, grencilerin birden fazla grubun bir arda
olmasindan dolaysi dikkatlerini toplamanin zor @dgibi sikintilar belirtilmg

Ogretmen ve gretmen adaylarina gore bigtailmis siniflarda @gretimin
daha iyi olmasi icin; tamall ilkdgretim, yatili bolge ilk@retim okulu gibi
uygulamalarla bu uygulamanin azaltilmasiredmenin durumunun ekonomik
ve sosyal olarak iyilgiriimesiyle, programin ve ilgili etkinliklerin bu
uygulamaya gore duzenlenmesiyle, goérev alacgketinenlerin hizmet
oncesinde stajla hizmet icinde kurslarlgitiamesi, tretmene ek kaynaklar
sgglanmasi vb ile ¢ozilebilege belirtiimiglerdir. Genel olarak gretmen ve
Ogretmen adaylarinin bigérilmis siniflardaki @retime iliskin gorilerinde
benzer sonugclarin olgunu soyleyebiliriz.

4. Sonug

Birlestirilmi s sinif &Gretimi yapan @retmenlerin kendi belirtiklerine gore;
agirlikh olarak geleneksel gietim yontemlerini kullanmaya devam ettikleri,
ayrica birlatirilmi s siniflarda gretimde kullanilan; kiime camasi, buyuklerin
rehberlgi, seviye gruplari ve bireysel ¢cgha yontemi gibi yéntemlerinde en az
kullanilan yontemler arasinda ofglu soylenebilir. @retmenlerin kulland
arag-gerecler icersinde en cok ders kitabi, tepedigisayar, gibi araclar
oldugu, birlestiriimis siniflarda @retim konusundaki sorunlarin;giencilere
bireysel ilgi gosterilemiyor, veliler ilgisiz, zamayetmiyor, hedeflere tam
ulasilamiyor. Ayrica @retmenler bu uygulama bigiminin daha ¢ok yardgmia
paylssma ve @rencilerin sosyallgnesini artirmasi acisindan faydal gidau
belirtmigler.

Bu uygulamamin sakincalarini; zamanin yetersiz &almbuyuklerin
kiicUkler Uzerinde hakimiyet kurmasi, tekrar ve giknenin yapilamamasi,
odevli grubun dikkat eksikiinden gerekli verimin alinamamasi gibi noktalarda
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yogunlastigini, ¢cb6zimin; bu uygulamanin mimkidn d@doca kaldiriimasiyla,
programin ve etkinliklerin bu uygulamaya gore dileemesiyle olacani ifade
etmiglerdir.

Ogretmen adaylarinin belirine goére toplam uygulamaya gidilen 20
okulda alti farkli birlgtirilmis sinif uygulamasinin var olgu, Gsrenci sayisi
acisindan okullarinsal degiskenlik gdsterdii sdylenebilir. Bu yirmi okulda
birlestiriimis sinif kutan @retmen bir veya iki kidir. Genel olarak bu
okullarda velilerin ilgisizIgi, 1sinma, ulam ve temizlik vs alanlarda hala
sorunlar yganmaya devam egini Ogretmen adaylarinin ifadelerinden
anliyoruz.

Ogretmen adaylari da biggrilmis sinif gretimi yapan gretmenlerin
genel olarak geleneksegr@tim yontemlerini kullanmaya devam gitii ve bu
alanda kullanilan; kiime catnasi, buytklerin rehbegi, seviye gruplari gibi
yontemlerin en az kullanilan yontemler arasindaugldifade etmektedirler.
Arac olarak ders kitabi, harita gigeyler c@unlukla kullaniimaya devam
ederken bunun yaninda bilgisayar, tepegdz gibi lamaga kullanimi da
artmaya bglamis diyebiliriz. Birlestirilmi s siniflarda; ailelerin @time olumsuz
baks acisi, ara¢ gereclerin ve fiziki qdlarin yetersizigi, gelisim 6zellikleri
farkli 6grencilerin bir arada olmasi, koéylerde, gbk, ulasim ve iletsim
sorunlarinin yganmasi gibi pek ¢ok sorunun devamgatii bu uygulamanin
etkilesim, yardimlgma ve kayngma bulyuklerden grenme vb. gibi acilardan
faydali old@gunu, ayrica gretmen adaylarina gore; bu uygulama hakkinda
yetersiz @retmenlerin olmasi, bu uygulama icindeldréncilerin kendilerine
guvenleri az olmasi, ilkgretimin tim hedeflerine ugmanin zorlamasi gibi
sakincalari oldgunu belirtmglerdir. COzUmin ise arag-gerec yetergizli
giderilmesi, birlgtiriimi s siniflara uygun program hazirlanmasi, goérev yapaca
ogretmenlerin tecribeli ve gerekigigimi almis olmasi, @rencileri yatili bolge
okullarina gondermek ya dastanali sisteme gegcmekgietmen adaylarini staj
icin  son dbonem koylere gondermelileri gibi noktder gorduklerini
soyleyehbiliriz.

Cinarin (2004) agtirmasinda; gtim fakultelerinin sinif @retmenlgi
programlarinda bulunan iki kredilik “bigérilmis siniflarda @retim” dersinin
koy okullarinda uygulamali olarak yapilmasininzlaamasi, hem gretmen
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adaylarinin kéy ygamini tanimalarl hem de bigtéilmis siniflarda gretmenlik
yapma becerilerini gafiirecezi belirtiimektedir. Bu belirleme bizim
aragstirmamizin sonuclariyla da ostizektedir.

Sonug olarak; birlgiriimi s siniflarda gretmen olmak, mustakil siniflarda
ogretmen olmaya oranla daha ayri bir yetenek, bilgitecribe ve gayret
gerektirmektedir diyebiliriz. Ancak inceleglimizde milli egitim bakanlginin
hizmet ici planlarinda birliriimis siniflarda @retime yonelik bir kurs yok,
egitim fakiltelerinde bu dersi okutangketim elemanlarinin da tam olarak bu
alanla ilgili olduklar ve bu alanda cgha yaptiklar ve bu dersingietimini
etkili yaptiklari sdylenemez. Bu nedenle siniféimeni yegtiren programa bu
alanla ilgili dersi okutacak gietim elamaninin bu alandagitm almasi,
Ogretmen adayinin bu alanla ilgiligéim almasi ve uygulama(staj) yapmasi
(6gretmenlik uygulamasi) dersini biglirilmis sinif uygulamasi olan yerde
yapmamakta ama ilk atamasi genelde bu tir birssiolébilmektedir. Sinif
ogretmeni olacak gretmen adaylarinin gietmenlik uygulamasinin (staj) bir
kismini kdylerde yapmalari ganmaldir.

Birlestiriimis siniflarda gitim—6gretim etkinliklerini yerine getirirken
ogretmenler normal mastakil siniflara gére daha fagddoa harcamaktadir.
Buradan hareketle bu uygulamada gorev algmetinenlere bakanlik yeni bir
duzenlemeyle ilave bir 6denek veya ders lcreti gygulama yapmasi bu
durumunda @gretmenlerin motivasyonlarini artiracak ve bu uygwda da
isteyerek gorev alacaklardir.
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Ilkogretim Sinif Ogretmeni Adaylarinin Sosyal Bilgiler Dersinde
Tamamlayici De&serlendirme Yaklasimlari Konusundaki Gorusleri

T@gba Yanpar Yelker

Ozet

Bu argtirmanin amaci, ilkgretim bolimd sinif @gretmenlginde okuyan
Ogretmen adaylarinin tamamlayiciggelendirme konusundaki gasérini belirlemektir.
Calisma 2004-2005 @retim yilinda 108 gretmen adayi Uzerinde yapiknr. Veriler
aclk uclu anket ve gosine yoluyla elde edilngtir. Arastirma sonuclarina gore,
Ogretmen adaylarinin tamamlayici gdelendirmeyi kavram olarak gou anladiklari,
geleneksel deerlendirme ile kamnlastirarak dstin ve zayif yonlerini belirttikleri ve
kendilerinin tamamlayici gerlendirme hazirladiklari ve zevk aldiklari séyleitie Bu
nedenle,gretmen adaylari sosyal bilgilergi@timinde tamamlayici gerlendirmeyi
kullanmayi gerekli gérmdierdir.
Anahtar Sozciikler: Tamamlayici dgerlendirme, Sosyal bilgilergdetimi, Osretmen
egitimi

Abstract

The purpose of this study is to determine opiniohthe student teacher in the
classroom teacher education program on alternasgessment in the social studies.
This study was used 2004-2005 education year, 10@est teacher. Open ended
questionnaire and interview administered in ordecdllect data. Results of the study
show that student teachers comprehended concepheofalternative assesment,
compared traditional and alternative assessmeatsyrdined superior and lack of the
alternative assessment and prepared alternatsessrsent and enjoyed this study.
Also, the uses of alternative assessments in ttialstudies were required.
Key words: Alternative assesment, Teaching of the socialiesy Teacher education.

% Dog. Dr. Mersin Universitesi,g&im Fakiiltesi, Malatya, tyanpar@yahoo.com
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GIRIS

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlg’'nda yeni programlarin ofturulmasi
s6z konusudur. Bu anlamda progragreimen ya da konu merkezli gle
ogrenen merkezli ve gienenin balg acisini yansitmaktadir.gienci kendisine
sunulan bilgileri ezberleyerek, edilgen bir bicimifgenmeye cajmak yerine,
ogrenme-@retme slrecine aktif olarak katilmaktadir. Kendisisunulan
uyaranlart  yorumlayarak, anlamlandirarak bilgiyi zzsit kendisi
yapilandiracaktir. Bu anlaya o&grenen kendi grenmelerini kendisi
olusturmaktadir. Bu yakkam olusturmaci (Constructivist) anlayga dayanir.
Olusturmaci anlaya gore, degerlendirme sirecle i¢ icedir. gencilerdeki
niteliksel degisimi gézlemek amactir. Biibilgisi (metacognition) ve yansitici
aktiviteler (&renci calgsmalar) 6nemlidir (Yanpar 2001 a). Bu nedenle
geleneksel deerlendirme araclar yaninda strece yodnelikgedendirmeyi
sglayan araclar vardir (Performansgddendirme, portfolio dgerlendirme,
g6zlem, goéréme vb.). Yeni program gienenin c¢ok yonli gealimesini
hedeflemektedir. Bu anlamda bilgiler yaninda, dgguve 06zellikle de
beceriler @irliktadir.Yeni programlar konusunda grétmen adaylar ve
ogrencilerin hazirlanmalari gerekir. Bir 6nceki pragr incelendiinde &renci
merkezli gorindgl ancak uygulamada sorunlar oidu gorilmektedir.
Ogrenci merkezli siireclerin daha 6énceden de vurgugakaynaklar mevcuttur
( S6nmez 1999).

Bu argtirmada yeni programin bir getirisi olan tamamlayic
degerlendirme Uzerinde calimistir. Degerlendirme programin ¢ok yonlu
olarak baarili olup olmadi hakkinda fikir verir. Bu nedenle gerlendirme
yapiimasi gerekir. Geleneksel anlamda olgcmgedendirmeye bakilginda
sinavlarin girlikta oldusu gérilmektedir. Bu sinavlar sonucunda nota dayali
degerlendirmeler yapilmaktadir. Oysa yeni program ‘aglasirece dayall
degerlendirmeyi bir bgka deysle dgrenenin kendisinin aktif olarak bgeyleri
Uretmesi, olgturma ¢abasini géstermektedir.

Osretmenler ¢gu zaman @rencilerin, sinavlarinda veya odevlerinde
sergilediklerinden daha fazlasini bildiklerine iméar. Bu sorunu @mak icin
ogretmenlerin, @rencilerin baarisini dgerlendirmede birka¢ yontemi birlikte
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kullanmasi 6nerilir. Coklu dgerlendirme araclari kullanmak, hegrénciye ne
bildigini gosterme konusunda kians tanir. @etmenin de birka¢ araci birlikte
kullanarak @rencinin ne bildiini ve ne yapagani bilmesi bu konuda kendine
daha fazla giuven duymasingkeyabilir. Tartgma, yazilar, performans ddevleri
ve sunular grenci hakkinda bilgi edinmenin en iyi yollarindandBunlardan
hicbiri tek baina yeterli dgildir. Bazi Grenciler tartgma sirasinda sessiz
kalirken §, yazmaya geldinde ¢cok gluzegeyler yazabilirler (Levstik & Barton,
2001: Bulundgu Kaynak MEB Sosyal Bilgiler Programi 2004).

IIkogretim sosyal bilgiler dersinde de stirece dayahenciyi cok yonli
gelistirmeyi ve gelgimini izlemeyi hedefleyen derlendirmeler icin, bilinen
sinav turlerinin yaninda tamamlayici gddendirme yollarinin da kullaniimasi
gereklidir. Tamamlayici derlendirme, cgtli geleneksel dgerlendirme
yontemlerinin dginda kullanilan dgerlendirmeler i¢cin genel bir kavramdir. Bu
durum yeni gelitirilen MEB programinda 6zellikle vurgulangniaciklamalar ve
ornekler verilmitir. Boylece @retmenlerin 6niinde rehber olabilecek bir klavuz
hazirlanmgtir.

Klavuzda belirtilen dgerlendirme ara¢c ve yontemleri sagiida
belirtiimektedir. Ancak bunlarin ginda @retmen ve grenciler yaraticiliklarini
kullanarak cok farkl yollarda bulabilir. Klavuzdzelirtilen arac ve yontemler
asaglda kisaca aciklanmaktadir:

- Gosteri:  Ogrencinin  yapmy oldusu gosteride performansi
degerlendirilir. Performans kontrol listeleri ya da dereceleme kitge
kullanilabilir..

« Anektodlar:  Ogrencilerin  problemleri igin  bilgi toplama
yontemlerinden biridir. @rencilerin davraslariyla ilgili kisaca
yazilms raporlarin kaydedilmeleriyle ofturulurlar.

« Tartisma: Ogrencilerin fikirlerinin ortaya ¢ikmasini ve paylasini
sglayanaktif bir yoldur.

e Sergileme: Yapilan calmalarin sergilenerek izlenmesi ve
degerlendiriimesidir.

* Deneyler: Sosyal bilgiler dersinde deneylesrénilebilen konularin
uygulamalarinin yapiimasidir.
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+ Goriisme (Milakat): Cok kullanilan bir yontem ggdir. Ogrencilerle
yapilan gorgmeler, @rencilerin calgmalari hakkinda ve konulari nasil
anladiklart ~ konusunda anlama  dizeylerinin  daha iyi
degerlendiriimesine yardim eder.

« Gozlemler: Ogrenen Performansinin goézlenerek izlenmesidir.

« So6zli Sunum: Ogrenenlerin kendisini sézel olarak ifade etmesini
sgilar.

« Projeler: Ogrencilerin olgturduklar siiregler ve ortaya ¢ikan Uriinleri
gOstermesi bakimindan projeler Ust dizeysaya ve dglnme
becerilerini geltirebilir.

« Arastirma Kagitlari: Ogrencilerin aratirma sureclerini gosterir.

+ Oz Deserlendirme: Belli bir konuda bireyin kendi kendisini
degerlendirmesine 6z gerlendirme denilir.

« Kisa Cevapli Maddeler: Bir kelime, bir sembol ya da en ¢ok birkag
kelime ile cevaplanabilen madde tirtne denir.

+ Coktan Secmeli Testler:Ogrenciden istenen, gou cevabi verilenler
arasindan seciparetlemesidir.

» Eslestirmeli Maddeler: iki grup halinde verilen ve birbirleriyle ilgili
olan bilgi ¢&elerinin, belli bir aciklamaya gore slestiriimesini
gerektirir.

« Uzun Cevapli Maddeler: Bu tip maddelerde, giencilere bir ya da
birka¢ soru verilip bunlara belli bir stirede yazdvap vermesi istenir.

« Ogrenci Uriin Dosyas! (Portfolyo)

Portfoyler, daha oOnce ortaya kongnkriterlere gbére, grencilerin
calismalarinin amach olarak bir araya getiriimesidira(f¢hak & Eggen,
2003:412). @renci uriin dosyasi, goencilerin bir ya da birka¢ alandaki
calismalarini, harcagh cabayi, gecir@i evreleri gosteren Barilarinin
koleksiyonudur. @rencinin gelimini, velisinin ve @retmenlerinin
izleyebilmesine olanak gkyan bir caymadir. Sinif ici etkinliklerin bir
araya getirilip, yansitimasiyla glan portfolyo, ayni zamanda hem
ogretmen hem degienci icin bir dgerlendirme yontemidir.

e Performans De&erlendirme
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Performans dgerlendirme, grencinin gunlik ygamindaki problemleri
nasil ¢cdzecgni ve problem ¢dzmek icin sahip olglu bilgi ve becerileri
naslil kullanacgini géstermesini ister. Performangddendirme slrec icine
yaylimistir, zamana h#i degildir. Performans dgerlendirme Ust dizey
disinme becerisi gafiirmelerinde @rencilere yardimcidir (Henson,
2001:415).

» Dereceleme Olgekleri (Rubric)

Dereceleme olcekleri, performansi tanimlayan HWeter iceren
puanlama rehberidir. Herhangi bir gatianin puanlanmasi icin gglrilmis
Olcutleri iceren bir aractir.

«  Tutum Olgekleri

Tutum; bireylerin belli bir Kgiyi, grubu, kurumu veya bir glnceyi
kabul ya da reddetmgeklinde gézlenen, duygusal bir hazir glik hali
veya gilimdir (Ozgiiven, 1999, Bulundi kaynak: MEB Programi 2004).
Tutumlarin dl¢lilmesinde en c¢ok kullanilan yonterkdrt dlcesidir. Likert
tipi Olceklerle, olcilimek istenen tutumla ilgili kosayida olumlu ve
olumsuz ifade yazilir. Bu ifadeler icin, “Tamamenatikyorum”,
“Katiliyorum”, “Kararsizim”, “Katilmiyorum” ve “Keslikle
katilmiyorum” biciminde tepkide bulunulur. Bdylecker cevaplayicl,
Olcekteki her ifadenin kapsagl tutum objesine katilma / katilmama
derecesini bildirmi olur ( MEB Sosyal Bilgiler Programi Ogretmen
Klavuzu 2004).

Bunlarin yaninda bulmacalar, kavram haritalarijrkelavlari, gitsel
oyun kartlari, cabma yapraklari, yap-bozlar, asetatlar, slaystoltma vb. Cok
sayida yollar tamamlayici gerlendirme igin kullanilabilir. Bir anlamda
ogrencinin emek vererek ajturdusu her tirli materyal ve camalar sosyal
bilgilerde tamamlayici dgrlendirme olarakse yarayabilir ( Yanpar 2005)
Burada énemli olan hem siire¢ hem de Uriindiir. @nrgr cocygun argtirma
yaptgini distinelim. Sadece agarma raporu dgl, ayni zamanda agarmayi
nasil yaptgi da degerlendirilir. Kisacasi tamamlayici gkrlendirmede c¢ok
yonlulik vardir. Bireysel farklliklar icinde uyubir deserlendirmedir. Bir
ogrenci bir alanda barli olamiyorsa bir bga calsmada kendini gdsterebilir.
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Ornesin iyi konusamayan bir gocuk belki resim ya da oyunla bildikier
kanitlayabilir. Clnkl her @encinin baarili olabilecgi bir alan vardir. Bir
ogrencinin buttncdl grenmesini anlamak icin kavram haritasi belki enaisac
olabilir. Kavram haritasi yoluyla birey bilgiyi biimcil olarak organize eder,
duzenler ve yansitiSosyal Bilgiler ve ilgili alan dersleri sosyal igdr oldugu
icin ve bu derslerdegdetilen kavramlarin, alanlarin kendi icinde ve pligiler
arasi ilskileri oldugu icin, @rencilerin bu ilgkileri ne kadar kavrayabildi ve
yorumlayabildgini gérmede kavram haritalari faydagksyabilir ( Parmaksiz
2004). Sosyal bilgiler dersi sirecle i¢c ice biekilde ve c¢ok yonla
degerlendirilebilir. Ders silrecinde yapilan etkinBkl ayni zamanda
degerlendirme icinde kullanilabilir. Ya da ayrica géelendirme etkinlikleri
olusturulabilir. Ggrencilerin bu tir tamamlayici gerlendirme caymalariyla
duywsal olarak kendilerini daha mutlu ve glvende Hisbddikleri ve
tutumlarinda dgisme meydan geldi cssitli arastirmalarla ortaya konngtur
(Yanpar 2001 b, Arslan 2004, Akay 2005, GlUng6r200

Tamamlayici  dgerlendirmenin  nasil  yapilagenin  Ggretmen
yetistirmede @renilmesi gerekir. ©etmenlerin bu alanda rehberlik
yapabilmeleri icin iyi yetimis olmalari sglanmalidir. Bu anlamda bu ¢ahada
geleneksel dlcme derlendirmeyi 6ncedengdenmi olan @&retmen adaylarina
tamamlayici dgerlendirme tanitilng, 6rnekleri gosterilmgi ve kendilerinin
hazirlamalari istenmgiir. Daha sonrada gogiéri alinmstir.

Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci ilkgretim sinif @retmeni adaylarinin sosyal
bilgiler 6gretiminde tamamlayici gerlendirmeler konusundaki gg&térini
tespit etmektir. Yeni yakkamlara kagl 6gretmenlerin olumlu baki agisina
sahip olmalari uygulamalarin gzaili olmasini sglayabilir. Bu nedenle hizmet
oncesi @retmen gitiminde uygulamali gitim verilmesi ve bu konuda olumlu
duygularin olgturulmasi gerekmektedir. Bu gaha @Gretmen adaylari tGizerinde
yapilmasi, gorglerin olusturulmasi ve tamamlayici gerlendirmelerin sosyal
bilgilerde uygulanmasi acgisindan 6nemirteaktadir.

Problemler

Bu calsmada cevap aranan problemlgagda verilmektedir:
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1. Ogretmen adaylarinin tamamlayici ggelendirme kavramini
algilamalari nasildir?

2. Ogretmen adaylarinin tamamlayici g@elendirmeyi nasil
hazirladiklari konusundaki géid@ri nelerdir?

3. Ogretmen adaylarinin Geleneksel gddendirmeye gore
tamamlayici  dgerlendirmenin  Ustin ve eksik yonleri
konusundaki gorileri nelerdir?

4. Ogretmen adaylarinin Sosyal bilgiler dersinde tamgmla
deserlendirmenin gerekliii konusundaki gorgleri nelerdir?

YONTEM

Bu aratirma niteliksel veri toplama yoluyla yapilgtir. Ogretmen
adaylarinin hazirlamiolduklar tamamlayici dgrlendirme dosyalarve
ogretmen adaylarinin gagieri alinmstir. Acik uglu anket ve gosine yoluyla
veriler elde dilmgtir.

Calisma Grubu

Bu calsma 2004-2005 gretim yili 1. Ddneminde Zonguldak
Karaelmas Universitesi Bt Egitim Fakiltesi 3. sinifta okuyan sinif
ogretmenlgi hayat bilgisi ve sosyal bilgiler Il dersini ald@igretmen adaylari
uzerinde yapilngtir. Ikinci ogretimde okuyan toplam 108 sinifgr@tmeni
adayinin gorgleri alinmstir. Bu aratirmada amacli 6rnekleme yéntemlerinden
“Kolay ulagilabilir durum 6érneklemesi( Convenience samplinktlaniimigtir.
Bu dersi alan gretmen adaylari gerek a kalem-testleri ile yapilan drtine
dayall dgerlendirme gerekse tamamlayicigddendirme tirleri ile yapilan
surece dayall gerlendirme Uzerinde dersler ve uygulamalar yafardir.

Arastirma Sireci

Arastirma icin dncelikle gretmen adaylarina “Hayat bilgisi ve sosyal
bilgiler dgretimi 11" dersinde tamamlayici @erlendirme anlatiingy 6rnekler
gosterilmg ve daha sonra kendilerinin hazirlanmalari istetimi Alan
ogrenciler daha 6nceden geleneksel sinav hazirlahsy @retimde planlama
ve deaerlendirmede hem de dersin |. Doneminde ( Hayagiflilve Sosyal
bilgiler &gretimi  1)gdérmlerdir. Gsrenciler gruplara random olarak
ayrilmiglardir. Her grup yeni okiurulan ilkggretim programina gore sosyal
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bilgiler dersi 4. ve 5. sinif icin belli kazanimlalcen tamamlayici
degerlendirmeler hazirlargtir.

Ogretmen adaylari yaraticiliklarini kullanarak bitéikgok yonli 6lcme
ve deerlendirme araclari ofturmuwlardir (Bulmacalar, kavram haritalari, yap-
bozlar, kelime avi, kendini gerlendirme formu, performans gozlem cizelgesi,
dosya Odevleri, calma kaitlari, slaytlar vb.). Bu derstegietmen adaylari
kendileri aktif olmglardir. Bu calgmalar ile ilgili grup dosyalari
olusturmuslardir. Boylece yaptiklarini bitin olarak gorrpenslari olmstur.
Adaylar zorlanmglardir. Clnki 6nlerinde model olabilecekleri orrezkicok
azdir. Sadece illggretim yeni program kitabindan érnekler bulabilaidir.

Daha sonra gretmen adaylarindan tamamlayicgddendirme ile ilgili
gorisler istenmgtir. Problemlerle ilgili agik uclu dért soru sonulgtur. Farkh
basari seviyelerinden secilen bazgréncilerle gorgme yapilmgtir. Bunun
yaninda @rencilerin grup dosyalari incelengtic. Grup dosyalarinin icinde
tamamlayici dgerlendirmeler yer almaktadir.

Ogrencilere argtirmanin problemleri dgrultusunda sorulan sorular
sunlardir:

1. Tamamlayici dgerlendirmeyi nasil algiliyorsunuz?Sizce nedir? Nasi
yapilir?

2. Tamamlayici dgerlendirme olarak sosyal bilgiler dersi icin neler
hazirladiniz? Nasil hazirladiniz?

3. Geleneksel dlgme d@erlendirme ile kamnlastirdiginizda tamamlayici
degerlendirmenin Ustiin ve eksik olan yonleri nelerdir?

4. Sizce sosyal bilgiler dersinde tamamlayicgeltendirme gerekli midir?

Neden?

Ogrencilere sorulan sorularin cevaplari tiimevarimsatik analizi
kullanilarak kodlanngtir. Ogrencilerin verdikleri cevaplar kodlangive
yoruma ulaillmistir (Miles&Huberman 1994) .

BULGULAR VE YORUM

Calsmanin problemlerine gore elde edilen sonuclagagida
verilmektedir. Bu sonuglar verilirken 108 gt@tmen adayinin en ¢ok
vurguladiklari cimleler ya da kelimeler secitini Ka¢ &rencinin o ya da ona
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benzer ifade kullandi sayilarak frekans olarak yanina vergtiti Boylece
timevarimsal icerik analizi yapilarak tablolargréncilerin verdikleri
cevaplardan okiurulmuwstur. Bunun yaninda gdoginelerde kullandiklari
sOzlerden bazilari tablolarin altinda yorum sm@aiveriimektedir.

Calismanin birinci problemi ile ilgili sonuclar 6zet olarak
kodlanmis ve gagida Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1 Tamamlayici Brlendirme Kavramini Algilama konusunda
Ogretmen Adaylarinin Gogleri ile ilgili Kodlar(N: 108)

Kodlar Frekanslar
Not amacli sinavlarin gindaki degerlendirmeler 95
Ogrencinin aktif oldgu deserlendirmeler 81
Sirec¢ dgerlendirmesi 87
Cok boyutlu dgerlendirme 56
Dersin hesamasinda yapilabilen gerlendirme 42
Ogrencinin kendisini ifade etmesini@ayan dgerlendirme 48
Ogrenciye bilgiyi buldurucu deerlendirme 22
Eglenceli dggerlendirme 73
Gorsel dgerlendirme(resim, asetat, slayt vb.) 38
Ogrencinin bilgileri kendisinin olgturdusu deserlendirme 32
Kavramlar arasi igki kurulan dgerlendirme 24
Dustinmeyi sg@layan dgerlendirme 18
Ogrenci merkezli gitim 45
Kisith bir stirecte yapilmayan gerlendirme 40
Ogrencinin kendisini dgerlendirmesini igerir 25
Esnek dgerlendirme 18
Ogrencilerde §birli gini gelistiren deserlendirme 33
Performans deerlendirmesidir 42

Tablo 1 incelenginde @&retmen adaylarinin tamamlayici
degerlendirme kavramini algilamada en ¢ok vurguladikt@imle not amacl
sinavlarin dyuindaki dgerlendirmelerdir. Bu goglierini siire¢ dgerlendirmesi,
ogrencinin aktif oldgu dezerlendirme, glenceli dgerlendirme, ¢ok boyutlu
degerlendirme ve grencinin kendisini ifade etmesini @ayan d&erlendirme
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takip etmektedir. Qer cimlelerde bu ¢ok tekrarlanan cimleleri desyeésiir.
Bu cok tekrarlanan cumlelerden grétmen adaylarinin tamamlayici
degerlendirme kavraminin 6zini @mlugunun kavrang oldugu anlgilabilir.
Gorilsme yapilan grencilerden bazilarinin g&gléri asagida verilmektedir:

“Tamamlayici dgerlendirme not verme amaci gidilmeden yapilan
degerlendirmedir. Ders surecince yapgdiicin daha c¢ok verim alinir.
Ogrencinin konuyu kavrayip kavramadianinda tespit edilir’, “@encinin
kendinin aktif oldgu, bilgileri kendisinin olgturdusu dezerlendirmedir”.

“Tamamlayici dgerlendirme, performans gerlendirme, proje, yazili
raporlar, @rencinin Urin dosyasi gibiseylerdir. Not amaci giutmeden
ogretilecek olan konunun goenci tarafindan ezberin sinda anlayarak
Ogrenilmesine dayanan ders sbala, ortasinda veya sonunda gréimen
onderlginde @&renciler tarafindan gercekl&ilen bilgiyi ve dsrenme dizeyini
6lcme metotudur”

Asagida ikinci problemle ilgili bulgular Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2. @retmen adaylarinin tamamlayici ggelendirmeyi nasil
hazirladiklar konusundaki gadéri ile Ilgili Kodlar(N: 108)

Kodlar Frekanslar
Gorsel dgerlendirme 28
Bedensel etkinlikler yoluyla gerlendirme 36
Materyaller hazirlama 52
Bulmacalar 26
Oyunlar 30
Coktan secmeli testler 22
Bosluk doldurmalar 16
Yarisma 44
Grup calgmasi 68
Slayt hazirlama 55
Asetat hazirlama 45
Sozel dgerlendirme 42
Yazill dggserlendirme 65
Drama 32
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Kavram haritasi 26
Yap- boz 40
Calisma kaitlar olusturma 35
Cirt cirth yapstirmalar 24
Uc boyutlu materyal hazirlama 35
Kelime avlari 16
Eglenirken @renme 72
Proje hazirlama 24
Bilgisayarda sunu hazirlama 52
Film gosterisi izlenimleri 14
Gorisme 26
Soru zarflari 47
Gruba pekjtire¢ verme 25
Oz degerlendirme formu 61
Ogrenci Uriin dosyasi 57
Go6zlem formu 31
Fikra evi 6

Kompozisyon yazma 21

Tablo 2 @retmen adaylarinin hazirlagniolduklari tamamlayici
degerlendirmelerin cgtlili gini godstermektedir. Hazirlama slrecinden zevk
aldiklart  ve g@lendikleri c¢@unlugunun glenmeden bahsetmesinden
anlgilmaktadir (N:72). En ¢ok hazirladiklari giglendirmeler frekanslardan da
anlagilabilecezi gibi grup calymasi, yazili dgerlendirme, 6z deerlendirme
formu, @renci Uriin dosyasl, slayt hazirlama, bilgisayandaushazirlama ve
soru zarflaridir. Verilen cevaplardagrétmen adaylarinin geleneksel testlerde
hazirladiklari, fakat ggunlukla tamamlayici dgrlendirmenin c¢ok farkl
yollarini kullandiklari gériilmektedir. genci gorigmelerinden érneklersagida
verilmektedir:

“Kartondan yapitirmali bir materyal hazirladik. Hazirlgamiz
materyalde @grenci kavram haritasini kendisi eturuyor ve boylece kendisi
ogreniyor, @rendiklerini pekstiriyor”
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“Elma Kizartmaca Adli Bir Oyun Hazirladik. Her grucin bir gac
simgesi kullandik ve sinifi (¢ gruba boéldik. Bilgrubun beyaz elmalarini
kirmiziya boyadik. Oyun bigtinde en cok kirmizi elmasi olan grubu 1. sectik”,
“Biz devletlerin yap-bozseklinde haritasinin yaptik. Birdegiencilere 6z
degerlendirme formu dattik”, “ Biz tamamlayici dgerlendirme olarak yagma
yapmstik. Once sinifi ikiye ayirdik. Sonra ayrilan graglan ticer tane temsilci
tahtada kagilikli konulan maslara yerérildi. Soru soruldu. Gruplar ellerindeki
oyuncaklari 6ttirerek soruya cevap verdiler. Boglerekabet ile oyun
birlestirilerek ezlenceli bir dgerlendirme yapildl”

“ Dersimizde drama ve bulmaca yaptik. Konunun eandn yerlerini
ogrencilerin drama etmesini istedik. Dersin sonunddodimaca ile grencilerin
performanslarini arttirdik”.

Ucuincti probleme iliskin bulgular Tablo 3'te sunulmaktadir.
Tablo 3. Gretmen adaylarinin Gelenekselgddendirmeye (GD) gére

Tamamlayici dgerlendirmenin (AD) Ustiin ve eksik yonleri konusukida
gorisleriile ilgili kodlar (N:108)

Kodlar Frekanslar
G D aktif olmayanlarda larili olabiliyor. 18
Tekrar ve kalicilik icin AD gerekli 35
TD Ogrencinin kendine olan giivenini arttirir. 24
GD @gretmen aktif 45
TD hem @retmen hem degbenci akiif 62
GD urin odaklidir 75
TD surec odakhdir 82
GD kagit- kalem testleri, klasik sinavlar vardir. 78
TD ¢ok boyutlu 6dev ve performans gatalari istenir 80
GD geri bildirim notla yapilir 16
TD surecte grenciye geribildirim yapilarak bilgi verilir. 16
GD sayilar ve semboller vardir. 12
TD puanlama ve derlendirme farklsekillerdedir. 12
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GD @grenciyi yargilayicidir 15
TD Ogrenciyi gelitiricidir. 15
TD etkinlikler yoluyla yapilir. 38
TD 6grenciyi ¢ok yonli tanimayi g&ar 42
TD dgrenci merkezlidir 28
TD ¢ok zaman alicidir. 33
TD i¢in grup calgmasi varsa organize bozugluolabilir 14
GD @grenci kendini ifade edemeyebilir 56
TD sinifta gurdltd olabilir. 35
TD birden fazla zeka turindekigazau 6lculebilir. 21
TD Ogrencinin kontrolii zor olabilir 34
TD 6grenciyi uzun surede @derlendirmesansi verir 42
TD hazirlamak biraz zahmetlidir 36
TD 6grenciler @retmen rehberfinde kendileri dgerlendirme| 72
hazirliyorlar. 18
TD o6grenciler tum yeteneklerini sergileyebilir 23
GD kesin kurallar cergevesinde yapilir 23
AD esnektir

Tablo 3 incelendgiinde @&retmen adaylarinin geleneksegddendirme
ile tamamlayici dgerlendirme arasinda kalastirma yaptiklari gorilmektedir.
Bu verilere gore TD en ustln yonladyle siralanabilir: Stre¢ odakl olmasi,
¢ok boyutlu ddev ve performans gahalarini istemesi, g@etmen rehberginde
Ogrencinin dgerlendirme hazirlamasi ve hergrétmen hem degbencinin aktif
olabilmesidir. Zayif yonleri ise verilen cevaplandasu sekilde 6zetlenebilir:
Hazirlamanin zahmetli olasi, uzun zaman almagrerici kontrolinin zor
olabilmesi, gurdltd olabilmesi, grup c¢ahalarinda organize bozulgu
olabilmesidir. Adaylarin goglierinden bazilar ggida verilmektedir:

“TD 6grencinin daha fazla yonlerini ketmemizi sglar. Osrencinin
egilimleri, yetenekleri ve hangi alanda dahadai onu anlariz”

“TD 0Ogrenci merkezli oldgu icin @grencinin bilgiyi anlamasi ve
Ogrenmesi daha etkili olur. Tek eksik yani bence zozaman almasi ve grup
olusturulacaksa organize bozuklwolmasidir”
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“GD c¢ok kisa bir periyodu kapsamaktadir. grénci baarili
olamayabilir. Oysa AD uzun bir zaman sirecini leh3a icin yanilgi payi
azdir”

“GD not verme amaci oldwndan @renme zihinde ezberleme olayina
doner. Fakat tamamlayici girlendirmede @endirirken calma vardir.
Unutmak daha zordur.”

Asagida dorduncu problemle ilgili veriler Tablo 4'de veriimektedir.

Tablo 4. Gretmen adaylarinin Sosyal bilgiler dersinde tamarola
degerlendirmenin gerekliii konusundaki gorgleri ile ilgili kodlar (N: 108)

Kodlar Frekanslar|
Gereklidir 108
Sosyal bilgilerde konular birbiri ile ig&antihidir. 20
Kalici Ggrenmeyi salar 62
Kolay unutmay1 engelleyebilir 62
Gorsellik agisindan zenginlik gar 54
Ogrenciyi ezlendirebilir 85
Sosyal bilgiler hayatimizla i¢ icedir. TD sayesndhayat 68
ogrenilebilir. 44
Cok farkli yollarla bilgileri pektirir. 31
Kavramlar ve genellemeler arasindgkilikurulabilir 56
Ogrenmeyi Ust seviyeye cikarabilir 73
Ogrenciyi kendi ilgi ve gilimlerine gore dgerlendirir. 55
Buttn derslerde kullaniimalidir. 41
Ogrencileri derse motive eder 96
Sosyal bilgiler dersi s6zel bir derstir 81
TD sayesinde grenci ezberlemez, sikilmaz ve unutmaz

Tablo 4e gore, @etmen adaylarinin hepsi tamamlayic
degerlendirmenin sosyal bilgiler dersinde kullaniinmasgerekli bulmaktadir.
Sosyal bilgiler dersinin s6zel bir ders ofgubelirtilmistir. Sikiciligini gidermek
icin tamamlayici dgerlendirmenin gerekli oldiu c¢agzunluk tarafindan
belirtiimigtir. TD kullanma nedenleri olarak gienciyi eslendirebilmesi,
ezberlemeyi 6nlemesi, sikilmayi ve unutmay! engedts, @renciyi kendi ilgi
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ve gilimlerine gore dgerlendirebilmesi, hayatla i¢ ice olmayigkemasi, kalicl
o6grenmeyi sglamasi, grenmeyi Ust seviyeye c¢ikarabilmesi ve gorsel zdikgin
sglamasl en cok tekrarlanan gélerdir. Diger gorigler bu gorileri
desteklemektedir. gletmen adaylarinin gégigrinden ornekler sagida
verilmektedir:

“TD gereklidir. Cunki sosyal bilgiler dersinde hjok olgusal bilgi
vardir. Olgusal bilgi ne kadar iyigéenilirse @renci kavramlar ve genellemeler
arasinda o derece iyigkiler kurar. TD de @renci bilgiyi kendisi elde efgi ve
bilgileri kendine gére yorumlagh icin bilgiler ¢ok iyi birsekilde bellge depo
edilir. Boylece bilgilerin unutulmamasiganir”

“Bence sosyal bilgiler dersinde TD kesinlikle gdigik. Clnki bu ders
hatirdan cabuk silinebilecek bir alt yapiya sahipt\ncak dgerlendirme
eglendirici ve gorsel olunca akilda daha ¢abuk kataca

“....Klasik degerlendirmeyi yan atlarina benzetebiliriz. TD ise, gigik
baks acilarindan, désik zekalara hitap eden bir gierlendirmedir”

“Bence sosyal bilgiler dersinde TD gereklidir. Ctinkosyal bilgiler
dersi sOzel bir derstir. Sozel dersler genelliklgouk @renilir ve c¢abuk
unutulur. Ya da grenci ezberler. grenci bazen de sadece not igin galiste
bu noktada TD kullanarak konunun tam adip anlagiimadgini, not kaygisi
olmaksizin glenceli birsekilde dlgmeliyiz”.

SONUC VE ONERILER

Arastirma bulgularina gbre, goetmen adaylari icin tamamlayici
degerlendirmenin sosyal bilgiler dersi icin gerekli rgf@dgii sonucuna
ulasiimaktadir. retmen adaylari kendileri tamamlayici gddendirmeler
hazirlamglardir. Bdylece tamamlayici gerlendirme surecini  yayarak
ogrenmglerdir.  Adeta bir dgerlendirme uzmani gibi tamamlayici
degerlendirmeyi kavram olarak tanimlayabilip, gelereksélcme ve
degerlendirmelerle karlastirabilmislerdir.  Kavramsal anlamda gretmen
adaylarinda meydana gelen gdene bu cakma ile go6zlenebilmektedir.
Uygulamali dersler almalari ve tamamlayicgeldendirmeyi sosyal bilgilerde
uygulamalari gretmen adaylarinin derlendirmeye baki acilarini
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zenginlatirmis, gerek 0rine gerekse sirece dayaligedendirmenin
gerekililigini vurgulamslardir.

En o6nemli bulgulardan birisi tamamlayici gdelendirmenin
ogrencilerin  duygularina hitap edebilmesidir. Ozé#likeslendirici yoni,
Ogrencilerin aktif olmalari vb. vurgulangtir. Sosyal bilgiler hayatla i¢ ice bir
ders oldgu icin duygusal olarak gietmen adaylarinin tamamlayici
degerlendirmenin énemine inanmalargrénmenin kalicifil, yayginlagmasi ve
kalicihigr agisindan gereklidir.

Tamamlayici dgerlendirme ilzerinde son yillarda dnemle (zerinde
durulan bir konudur. Ancak gdetmenlerin benimsemeleri ve uygulamalari
zenginlatirmeleri zaman alacaktir. Bu anlamda kavramsalaaitp ve dgisim
acisindan ¢cailmanin katki sglayacai distinilmektedir.

Arastirmanin sonucundgu 6nerilerde bulunulabilir:

1. Tamamlayici dgerlendirme yoluyla sosyal bilgiler dersi daha kalie
cok yonla @renmeyi sglayan bir ders haline gelebilir. Sosyal bilgiler
dersinde TD kullanimi konusundgrétmen yettirme programlarinda
uygulamali gitim verilmelidir. Osretmen adaylari mutlaka kendileri
tamamlayici dgerlendirmeler hazirlayarak kalici olarak TD i
ogrenmelidir.

2. Yeni program konusunda gietmenler ozellikle TD konusunda
kendilerini yetersiz hissedebilirler. Clnki gelesek sinav tdrlerini
yaygin olaraksimdiye kadar kullanmlardir. Bu nedenle mevcut
Ogretmenlere TD konusunda hizmet igitem verilmelidir.

3. Tamamlayici dgerlendirme konusunda klavuz kitaplar hazirlanmali v
MEB ve Cgretmen yetitiren kurumlara gonderilmelidir.

4. TD ile ilgili uygulamali aratirmalar yapilmali ve sonuclari yayinlar ve
bildiriler yoluyla duyurulmalidir.
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Performans Deserlendirmeye liskin O gretmen Gorusleri
(Bigadic ik gretim O gretmenleri Ornegi)

Fisun Alkit @

Ozet

Bu calsmanin  amaci, ilkgretim  &retmenlerinin performans
deserlendirmesinin amaci, sureci ile ilgili gincelerini ortaya koymak ve ortaya ¢ikan
sonuclar dgrultusunda da getmen performans derlendirmesini gejtirmeye
yonelik oneriler sunmaktir.  Agarmanin 6rneklemini 2003—2004gigm-06gretim
yilinda Balikesir- Bigadic ilcesine ph ilkd gretim okullarinda goérev yapan toplam 46
Ogretmen olgturmaktadir. Cajmada @retmenlerin performans @gerlendirmeye
iliskin distincelerini belirlemek icin bir anket uygulargtmi. Arastirmada belge analizi,
calismaya katilanlarin gozlemleri ve ilgtetim dgretmenleriyle gérime ve Likert tipi
anket kullanilmgtir.  Arastirma sonucunda elde edilen bulgulagréimenlerin
performans dgerlendirmenin amaglari konusunda kararsiz glodw ve dgerlendirme
surecine guvenmegini gostermektedir. Ardirma bulgularina goregdetmenlerin en
fazla endje ettsi konu deerlendirmenin amaci ve uygulamasi ile ilgilidir. uB
aratirmanin sinirliliklar ise agairmaya katilanlarin sayisinin az olmasi ve bulgala
tum  Torkiye'deki ilkéretim  @sretmenlerinin - diglincelerini  yansitmamasidir.
Arastirmanin  6nemi Turkiye'de getmen performans @erlendirmesiyle ilgili
argtirmalarin olmamasi ve bu c¢ghanin Milli Egitim Bakanlgi’'nin dgretmen
performans dgerlendirme konusunda gelecekteki uygulamalarina kugallarina
Oneriler sunmasidir.
Anahtar Sozcukler: Performans dgerlendirme, performans olgutlerigigm denetimi,
teftis

Abstract

The purpose of this study is to provide a cleatup&of how primary teachers evaluate
the performance appraisal method used for teachdéesms of related dimensions and
to argue for an improved model of teacher apprai3édde population of the study was
composed of teachers (N= 46) attending to workingramary schools in Balikesir-
Bigadic district in 2003-2004 academic year. Irsttésearch a survey is applied to the
teachers in order to determine teachers’ perceptiout performance appraisal. In this
research are used a combination of documentaryysigalparticipant observation,

2 Ogr. Gor. Dr. Erciyes Universitesi,giim Fakiiltesiaksitf@erciyes.edu.tr
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interviews with primary school teachers and Lik&title format questionnaire (a five-

point scale). The findings indicate that the temstwere not properly briefed about the
purpose of the scheme and also the teachers’ Fcksh in the appraisal process. Most
of teachers’ concerns dwelt on the purpose andemehtation of appraisal. There are
some research limitations that owing to the redyivsmall number of research

participants, the findings might not be entirelpnesentative of opinions of primary

school teachers throughout Turkey as a whole. iiigy of this research is a dearth of
research-based on teacher appraisal in Turkeyrasgaper offers guidance for future
practice and policy to Education Ministry

Keywords: Performance appraisal, performance criterion, icispe of education

GIRIS

Gunumuizde @gtim denetimindeseffafligin arttirilmasi ve etkin bir
Ogretim surecinin gercekyariimesi amacina yonelik olarak; performans
denetimini icereceksekilde eitimde tefts standartlarinin olturulmasi ve
uygulamaya konulmasi cabalari gum bir sekilde sirmektedir. Turkiye'de
“Sekizinci Be Yillik Kalkinma Plani’ile balayan performans gerlendirmeye
dayali, seffaf ve etkili bir performans denetim sistemininygulamaya
gecilmesine yonelik hedeflébokuzuncu Kalkinma Plani”ndala (2007-2013)
yer almaktadir. Milli Eitim Bakanlgl bu konuda 2000'li yillardan itibaren
“Teftiste Performans Dgerlendirme Modelinin  Getirilmesi’ni  ¢alima
konusu olarak surdirmektedir.

Cagdas egitim denetimi  paradigmalarinda, denetlenmeyen insan
kaynaklarinin kendisini yenilemesi, ggilimesi ve kurumun amaclarina hizmet
etmesinin  mumkin olamayaga anlaygl hakimdir. Bu bglamda gitim
denetiminde, performansi yukselterek kaliteyi axik amaciyla, kamu yarari
adina @retmen performansini kontrol etmek gerekmekted®sretmenlerin
performansinin dgerlendiriimesi sonucunda elde edilen verilerin;

« Ogretmen yettirme politikalarinin gelitiriimesinde,

+ Ogretmen seciminde ve istihdaminda,
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«  Ogretmenlerin hizmet ici@timlerinde,

« Ogretmenlerin  gorevde  yukseltiimelerinde  ve kariyer
gelistirmelerinde,

« Ogretmenler icin, performansa dayali bir o6dil sist@mi
gelistiriimesinde

kullanilmasi mumkinddr.  Bu nedenlegrétme siirecinde hedeflere hizla
ulasabilmek, yardim ve rehberlik edebilmek icingrétmenin performansinin
yakindan izlenmesi son derece 6nemlidir. Ayriggetimenin performansi,
ogretimde etkinlgin ve verimliligin sgzlanmasi agisindan da ¢ok 6nemlidir.
Ogretimin denetimi, @retim amagclarinin en (st duzeyde gercgklesini
sglamada pusuld goérevini Ustlenmektedir. getim denetiminden,
ogretimdeki eksiklikleri belirleme ve giderme, saparalbelirleme ve diizeltme,
yeni yontemler gegtirme islevini yerine getirmesi beklenmektedir. gi¢timde
amaclanan hedeflerin, en yiksek dizeyde gergekis isteniyorsdd gretim
denetimi'ne gereken 6nem verilmeli; gigen ve geken durumlara gore
yenilenerek gejime ve dgismelere cevap verebilecek hale getiriimelidir
(Erdem, 2006). Cunku denetimgrétmen motivasyonu ve morali igin ¢ok para
gerektiren, zaman alici ve riskli bigtir. Bu nedenle denetimin yararlarinin
sezdiriimesi ve gercekten uyguglinun aratiriimasi zorunludur (Brown,
2005).

ARASTIRMANIN AMACI VE PROBLEM i

Bu calsmanin amaci, 657 sayilDevlet Memuru Kanunukapsamina
giren ve devlet memuru olduklarindasicil raporu ve teftis raporu ile
degerlendirilen ilkéretim @sretmenlerinin, dgerlendirme hakkinda gerlenen
olarak digiincelerinin alinmak istenmesidir. Bu gateda, uygulanmakta olan
Ogretmen performans gerlendirmesinin gui¢li ve zayif yanlari ortaya kogma
calsilmakta ve ilk@retim @&retmenlerinin  performans gerlendirme
hakkindaki algi ve tutumlari agtarilarak nasil daha etkili alternatifler
uygulanabilecgine yonelik 6neriler sunulmaya calmistir.
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Arastirmanin problemi

Performans deerlendirmeye yonelik olarak illgetim &sretmenlerinin
gorisleri nelerdir?

Arastirmanin Alt Problemleri

« Ogretmenlerin performans gerlendirmesinin amaciyla ilgili
distinceleri nelerdir?

« Ogretmenlerin  performans gerlendirme  sureciyle ilgili
distinceleri nelerdir?

« Ogretmenlerin performans @gerlendirmesinin  nasil olmasi
gerektgi konusundaki dgiinceleri nelerdir?

YONTEM
Orneklem

Bu calsmanin 6&rneklemini 2003-2004 gitim-6gretim  yilinda
Balikesir'in Bigadic ilcesine lgh ilkd gretim okullarinda gorev yapan toplam
46 @retmen olgturmaktadir.  Anketin 6zellikle ilkgretim @retmenlerine
uygulanmasinin temel nedeni onlarin hgitim-0gretim yili icinde dizenli
olarak mifetglerce dgerlendiriimesidir.

Veri toplama araci

Bu calsma, @&retmenlerin bir konuya gkin distncelerini belirlemeye
calstigl icin alan argtirmasi nitelgindedir. Bir durum tespiti s6z konusu
edildigi icin betimsel bir yontem benimsengtii. Arastirmanin uygulamasi,
arastirmaci tarafindan literattr taranarak grulmus bir anket formuyla veri
toplanmasi seklinde gercekigirilmistir. Ankette, likert tipi sorulardan
yararlaniimgtir. Bu ylUzden ardirmada, literatlrde anilgh gibi survey veri
toplama tekngi kullaniimistir.
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Ogretmen  performans  derlendirmede  deerlenen  olarak
ogretmenlerin gorglerinin alinmasi gerekdi distincesiyle @retmenlere, veri
toplama araci olarak uygulanan performangedendirme anketi, ilgili literattr
taranarak tarafimizca ggirilmi stir. Anket icin ©6nce soru havuzu
olusturulmustur.  On uygulama 6ncesi anket 401 Likert-tipi Sicik uclu
toplam 45 sorudan ofmustur. On uygulama sonrasi ise ankgteimenlerin
gorislerine  gbre tekrar vyapilandirilarak 42  Likert-tipimaddeden
olusturulmuwstur. Anket; performans gerlendirmenin amaci, uygulama streci
ve dgerlendirmenin nasil olmasi gereftie iliskin ¢ bélimden olgmaktadir.
Arastirmada elde edilen verilerin frekansgdderi hesaplanrgtir.

BULGULAR VE YORUM

Bu calsmada aagida sirasiyla belirtiingi olan ilk&gretimde @retmen
performans dgerlendirmeye ikkin bulgular tGzerinde odaklanilgtir;

+ Ogretmen performans gerlendirmesinin amaci,

« Ogretmen performans gerlendirme siireci,

»  Ogretmen performans gerlendirmesi nasil olmali,
Ogretmen Performans Dé&erlendirmesinin Amaglari:

Bu bolumin sonuclarina bagimizda, @retmenlerin performans
degerlendirmenin amaclari konusunda kararsiz @letuw gérmekteyiz.  Milli
Egitim Bakanlginca performans dgerlendirmenin temel amaci ggetimi
gelistirmek olarak belirtiimesine fmen @retmenlerin yaridan fazlasi (% 57)
degerlendirmenin amacinin géetimi gelistirmek oldiuna inanmamaktadir.
Diger sorular incelendinde de dgerlendirmenin, @gretmenlerin  daha
disiplinli calismasini sglamadgl (% 49), baarilarini arttirmady (% 50),
ogretmenlerin eksik yonlerini genmesini sglamadgl (% 44), @retmen-
yonetim iligkisini gelistirmedigi (%55), &itim suresinin etkili kullaniimasini
sglamadgl (% 47), @retmen terfilerinde nesnel 6lcl olarak kullaniingad®6
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64), meslekte barisiz olanlaristen ¢ikarmakta kullaniimagh (% 78), 6dul ve
uyari alacaklari tespit etmekte kullaniimad@o 55)seklinde belirtilmitir. Bu
bolim deerlendirilirken hi¢ katilmayan ve ¢ok az katilamtabagka bir deyile
olumsuz yanitlarin daha ¢ok (% 55) qidwg6zlenmgtir (Tablo 1).

Armstrong ve Baron,1998; Williams, 2002; Poister.,vd003 (akt:
Brown, 2005) ¢rgitlerde performansgddendirmesinin uygulanma nedenlerini
su sekilde ifade etngtir;

« Orgutsel etkililik hakkinda bilgi sgamak,

« Isgoren etkililigi hakkinda bilgi sglamak,

« Orgutsel etkililgi arttirmak,

« Isgoren etkililigini arttirmak,

« Orgutsel verimlilik hakkinda bilgi gtamak,

» Isgoren verimlilgi hakkinda bilgi sgplamak,

« Orgutsel verimlilgi arttirmak,

« Isgoren verimlilgini arttirmak,

« Isgoren dikkatini 6ncelikli alanlari giineceksekilde odaklamak,

« Isgorenin motivasyonunu arttirmak,

« Isgorenin  performans algilayni ve (cretlendiriimesini
ili skilendirmek,

« Isgorenin gitim ve gelsim kalitesini arttirmak,
» Isgorenin sorumluluk diizeyini yukseltmek,

« Isgoren hedeflerini onlarin organizasyonlariyla biggtiverek
siralamak,

e Musteri hizmetlerini gektirmek,
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Orgitlerin  misyon velya da stratejilerini gercekienelerini
kolaylagtirmak,

e Performans ydnelimli bir kiltir gelmi icin hareket etmek (akt:
Brown, 2005),

« Insan giicli planlamasi icin personel envanteri lzamak,
« Isgorenin @itim gereksinmesini saptamak,
e Terfi ve nakillerde nesnel dlglilere gbre secim yapm

« Yeterliligi baz alan Ucret aglarn konusunda yonetici kararlarina
yardimci olmak,

« Organizasyonun 6dUl ve ceza sistemine anahtar gjiadak hizmet
vermek,

« Isgoren-yonetim ifkilerini gelistirmek,

* Bireylerin yetersiz yonlerini kendilerine bildirdegelismelerine ve
motivasyonlarina olanak gamak,

« Iste baansizlgl kesinlgen kgorenleri §ten uzaklatirmak
(Sabuncuglu, 2000).

Williams (2002, akt: Brown, 2005) bu gigik amaclar arasinda
celiskinin  olabileceini  belirtmistir. Ancak vyapilan anket sonuglarina
baktgimizda cajmaya katilan gretmenlerin yaklgk yarisinin performans
degerlendirmenin amagclarini anlamgdiya da uygulamanin bu amagclari
sgglamadgini distindikleri ortaya ¢ikmaktadir.

Performans tanimlari geneldedrtaminda'mikemmeli aray” olarak
algilanabilir. Bu 6zelfi nedeniyle performans karidan farklidir. Performans
degerlendirmesi, bireyden beklenen ile bireyin st sonucun (bgarisinin)
kararlgtirlmasidir - (Acikalin, 2002). B&a bir deygle performans
degerlendirmesi, personelinsletme amaclarinin gerceklaesine yapmi
oldugu katkinin 6lcimlenmesidir.  Performansgeddendirmesi cok gatli
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isimlerle  yapiimaktadir. Oryén, isgoren dgerlendirmesi, sgoren

boylandirmasi, performans ghrlemesi, yetkinfiin o6lcimu, verimlilgin

degerlendiriimesi, cabmanin dgerlendiriimesi ya da kamu kurularinda
tezkiye, sicil gibi isimler alir. Performans glendirmesi, ¢aganin sadecssi
ortamindaki verimlilgini 6lgmek icin dgil, bir butin olarak bireyin
yetenekleriningin nitelik ve gereklerine ne dlglide uyup uymadi argtiran ya
da s ortamindaki bgarisini saptamaya c¢gdn objektif analizler ve sentezlerdir.

Tablo 1. Performans Dgerlendirmesinin Amaci

g i

g [ § | § | 9 | &

g g E 3 &
Teto 1: FERFORVANS CRER EMENINAVI E% R DEDED
Daedemeninteel amegiini gelitimnektr, 12261 70 152 80 174 90 196 100 |217
Qretenin dahadisiplini gsivesin gameld. 51109 7 152 11 239 11 B9 |12 M6l
Quretrren bgnsin arttimelidr. 6130 5 109 12 B1 V 152 16 348
Qretenin eksk yorlerigiénesin genmeldir. 8 174 8| 174 9 196 10 27 11 29
Qetrren yonetimiisini getimneldir.. 6130 2| 43 12 21 5 109 P 457
Egtimzareninin el kulanimesingsereldr. 71152 4 87 13 283 8 174 14 4
Qretmenterfilerinde nesndl dglidask klanektr| 4 | 87| 5| 109 7| 152 14 D4 16 M8
Meslekte ansiz darlan ten Lzaldgimreka. 2|43 2 43 6/ 130 9 196 & W7
Qrlil ve uyen alacaldan tespit ek, 3165 4 87 9 196 1M 289 19 43
CRTALAVA 6128 5| 106 10 210 93B3 D3 |16 B3

Baska bir deysle, isgbrenin ginde sgladigi bsarn ve gekme
yetenginin sistematik dgerlendirmesidir. Ancak kabul etmek gerekir ki insa
gibi karmagik bir ruhsal yapiya ve sonsuz bir yaraticl gudeigsd®dulunan bir
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varhgin gercek anlamda derlendirmesini yapmak son derece guc kir ive
daha c¢ok bir sanattir (Sabungiug 2000).

Performans dgerlendirmesinin asil amaci, 6rgutin etkinliklerikgndi
becerilerini ve katkilarini sdrekli iyigeirmeleri icin, bireylerin ve gruplarin
sorumluluk tstlendikleri bir kltir okiurmaktir. Bolton’un, Harrison’dan (akt.
Cemalglu, 2002) aktardnna gore, performans gerlendirmesinin amaci
kontroldur:  Ggretmenler icin ayarlanm hedefleri ve bu gretmenlerin
ulastiklar standartlar1 kontrol etmek ve standartlaltmnda kaldiklarinda 6dalu
sakl tutarken, standartlarin ustiine ciktiklarindadullendirerek,
ogretmenlerin performanslarini kontrol etmektir. ®roin (2005) da belirtgi
gibi hikimetin okullarda performans yonetimini ulgjaasinin  temel
nedenlerinden biri gretmenlerin mesleki gglmlerinin sa&lanmasidir. Ancak
Ingiltere’de yapilmy olan Brown’'un cakmasinin verileri ile cajmamizin
verilerinin Ortstdgind yani @retmenlerin yarisinin buna katiimgd, bu
konuda kesin bir gokiin olmadgini gérmekteyiz. Argtirmaya katilanlar
performans dgerlendirmenin mesleki bariyr arttirmasi konusunda ister
olumlu ister olumsuz diinseler de her iki gruptakiler performans
degerlendirmesinin yeniden gézden gecirilmesi gegihkiivurgulamslardir.

Performans dgrlendirme slrecinin sonunda hedeflenen; personelin
gostermesi gereken gamisi ile gOstermekte olgu baari oraninin tespit
edilerek kendisine bilgi vermek ve onu vyireklendiktir. Bu nedenle
degerlendirme sonuclarinin uygun bir dillegrétmenlere iletiimesi gerekir.
Performans deerlendirmesinin sonuc¢ vermesi icin sonuclarin ekinetve
yararli bir bicimde kullanilmasi gereklidir. Akbalde ge yaramayan bir ¢ok
veri ve kullanilmayan sayisal sonuglar olarak kakac (Findikgi, 1999).

Orgiitlerde performans gerlendirmesinin yapilma amaci dcret grti
terfi kararlari ve gitim gereksinimlerinin saptanmasi ve daha glveriir
secim sistemi geiiirmek olmasina r@men ilkdsretim @retmenlerinden
celiskili yanitlarin alinmasinin nedeni, gietmenlere yonelik performans
degerlendirmesinin ne oldiu, neden yapil@gnin aciklanmamgi olmasidir.
Ayrica, 657 sayill devlet memuru mg&ainin, yillik Ucret arglarl ve hizmet
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slresine gore hesaplanmasi performangerkndirmesinin énemini  ve
personelin motivasyonunu gal olarak azaltrgi olabilir. Ayrica performans
degerlendirmesi sonuclarinin en yaygin kullargldalan; tcret yonetimi ve
motive edici maddi ve sosyal dzendiricilerin belmnesidir. Kgilerin maddi
kazanclarinin orani, performanslariyla bir bicimdé skilendirilmelidir.
Oncelikli amac vyiksek performans ve yukseksdogy! odillendirmek,
basarisizlga dgil basariya odaklanmak olmalidir. Bunun icin performansl
arzulanan duzeyde olmayanlarin maa ortalama bir agi yapilirken,
performansi yiksek olanlarinkine ise yiksek birsayapilabilir. Performans
degerlendirme sonucunda glé&an veriler, kurumdaki calanlarin baarilari
kadar eksik ve yetersiz olduklari konular hakkirilgi verecginden gerekli
egitim ihtiyaclarn belirlenip, uyum @timleri, hizmet ici itimler, hayat boyu
egitim etkinlikleri gibi desisik adlar alan gitim ilkeleri saptanarak, zamanla
meydana gelecek olan bilgi eskimelerinin dnine lgegi sglanabilir. Ancak
bu calsmada elde edilen bulgularda ggelendirme sonuclarinin; géetmen
terfilerinde (% 64), meslekte k@risiz olanlaristen gikarmakta (% 78), odul ve
uyari alacaklari tespit etmekte (% 55) kullaniingadielirlenmitir (Tablo 1).
Buradansoyle bir sonuca ukabiliriz; performans dgerlendirmesinin amaca
ulasabilmesi icin sonuclar gerlendirilip, slevsellatiriimelidir.

Performans deerlendirmesi sonunda yetersiz performans gdsteren
Ogretmenin durumunun ne olgga tartsmaya aciktir.  Yetersizliklerin
giderilmesinde hizmet ici gitim kurslar da kullanilmamaktadir (Karip vd.,
2002). Bu ikilemi Odhiambo (2005) yapmuldugu calsmada;“Oldukca fazla
saylda yetersizgietmenimiz var ve bugdetmenlere uygulayabilegamiz etkili
bir yénteme sahip ddiz. Bu konuda yapabilegamiz tek sey onlari
performanslarinin iyi olmagh hakkinda haberdar etmektir’seklinde
belirtiimektedir. Ayni cabmada bazi @&tim ydneticilerinin yetersiz
ogretmenlerle bgetme konusunda ciddgekilde tartgtigi ve derece indirme ya
da sten atma gibi uygulamalarla glerlendirmenin glerlik kazanmasinin
sglanac@ boylece @retmenlerin bu konuyu daha ciddiye algcave
verimimin artacgl belirtilmistir.
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“Yetersiz Geretmenler” kavraminin subjektif olgu literatiir ve benzer
calismalarda, Bir kisinin yetersiz gretmeni, baka birinin masum kurbani
olabilir.” (Wragg vd, 2000; akt: Odhiambo, 200&klinde ifade edilmitir.
Degerlendirme slrecinde yanan bu cekinin nedenleri kriterlerin acik
olmamasi yaninda @erlendirme yapan mufegtive mudurlerin yeterlilikleri
konusunda ki tagmalardir. Ozellikle denetlenenin mesleki bilgi epditi gini
Olcebilmek ayri bir uzmanlk ya da sinavla gecgdbdir (Karip vd., 2002).
Ayrica @retmenlerin performans gerlendirmesi bgka meslek alanlarindaki
performans dgerlendirmeden farklilik gostermektedir.  g@tmenlerin
cocuklarla ilgilenmeleri ve her okulda gecerli lgr taniminin, § analizinin
yapilmasinin glckii hatta olanaksiZlit bunun temel nedenlerindendir.
Ogretmenlerin yapp isin analizinin yapiimasi oldukca giictiir. Ciinkgitien
ogretimde bilgi, beceri, tutum, @er ve davraslarin kazandirilmasinda
standart yontemler, ara¢ ve gerecler tanimlanan@getmen icin performans
degerlendirme bir teknisyen ya da borokrat icin olamdfarkli olmak
zorundadir. Bir teknisyen ya da burokrat icin ditigsma belli dlgulerde
kabul edilebilir ancak bir gretmen icin standarana, eitim dgretimi bagsucu
ve rutin bir hale dongilrur.

Ogretmen performans derlendirmesinin dier mesleklere gére farkli
olmasinin dnemli bir nedeni dgrétmenlikte geriye doniin ¢ok zor olmasidir.
Bir discinin yeterliligi ya da nitelgi onun devamli mgierilerinin sayisi ile
onaylanir. @retmenlerin ise boyle biganslari yoktur. Onlar her yil ggen
sayida yeni grencilerle kagilasirlar. Osrencilerin baarilarindaki katkilarini
tespit etmek oldukca zordur. gf@tmenler grencilerini daha sonraki yillarda
izleyemedikleri icin, kendilerinin grenciler Uzerindeki etkilerini de
bilememektedir. Bu durum goéetmenler Uzerinde motivasyon ekskli
yaratmaktadir. iste performans dgrlendirmenin bir amaci dagtetmenlere
performanslari hakkinda dahagbkli donitler sglayarak bu motivasyon
eksikligini gidermektir.

Performans deerlendirmede ukalan sonuclarin bireysel dizeydeki
degerlendirmeleri ile belli yerde mutsuz olan ancakskia bir gérevde bgarili
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olacaina inanilan personelin yer glgtiriimesi (rotasyon) icin de kullaniimasi
mumkandidr  (Findikg1,1999). Bu acidan grétmenlerin  performans
degerlendirme sonuglarindan rotasyonlarda da yaralkifirl

Birinci alt probleme ait bulgular,getmenlerin % 57’sinin performans
degerlendirmesinin amaclari hakkinda ame ve anlama sorunlarinin
oldugunu gostermektedir. Performansgddendirmesinin temel amacinin ne
olduguna iliskin verilen vyanitlar c¢efkilidir.  Bu sonu¢ &retmenlerin
performans  dgerlendirmesinin amaclari hakkinda  tam  olarak
bilgilendiriimediklerini gostermektedir. Bu konudmcelikle mufety ve okul
mudurlerinin, @retmenlere dgerlendirmenin amaclari ve 6énemini aciklamalari
ve degerlendirmenin @retmenlerin mesleki gelimleri buna paralel olarakta
egitim-Ogretim kalitesinin arttiriimasini gkayaca& agiklanmahdir.  Ayrica
Ogretmenlerle, mufetgler arasinda glvene/igtengie dayali bir iletyim
oldugunda, @retmenler dgerlendirmenin pasif Uyeleri olmaktan kurtulup
degerlendirmeye daha cok katilacaklar vegeidendirmeyi ve eksiklerini
tartisma imkani bulacaklardir.

Bu alt problemin bulgulart Odhiambo (2005) ve Bromwn(2005)
yapms oldugu aratirmalarin bulgulariyla oértimektedir. Bu argirmalarda
ogretmenlerin ¢cgu deserlendirme izlenimlerinde g@erlendirmenin, tehditkar,
subjektif ve dgerlendirilen ile dgerlendiren arasinda zayif skiye neden
oldugunu digiinduklerini belirtmglerdir. Yine ayni argirmalarda @retmenler,
degerlendirme uygulamalarinin  uygun yapidan yoksun ugldu ifade
etmislerdir. Bazi @retmenler de d&erlendirmenin kendi okullarinda moral ve
motivasyonu dgiirdistind ve becerilerini geffirmek icin uygun firsatlarin ve
glvenin Gzicu bigekilde sinirlandirildiini belirtmilerdir.  Brown’in (2005)
calismasinda Degerlendirme profesyonel getheyi sglarken dger taraftan da
yoneticiler tarafindan maniplle edilmeye hazir lHilah salamaktadir.”
seklinde @retmenin yizlgtigine inandgl ikilem olarak goraldgu belirtilmistir.

Ogretmen Performans Déerlendirme Siireci:

Bu boélimde de gretmenlerden alinan sonuclarin % 52’sinin olumsuz
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(% 35 hi¢ katilmiyor, % 17,5 cok az katihyor) y@&naldgu gorilmektedir
(Tablo 2). Anket sonuclarindang@tmenlerin dgerlendirmenin amaclarini
bilmedikleri gibi degerlendirme olcitlerini de gercekten bilmedikleritaya
cikmaktadir.

Hizli desisim ve gelgim sirecinin ygandgl gunimizde her alanda
oldugu gibi esitim o6gretim alaninda da yeni paradigmalar tarmaya
baslanmstir.  Bununla birlikte @itim 6gretimin merkezine grenciyi alma
cabalari, @retmenlerin rol ve davraglarinin yeniden tanimlanmasini ve
yeterliklerinin yeniden belirlenmesini giindeme gatitir.  Ogretmenlerin
mesleklerinin gerektirgi  yeterliklere sahip  olmalari ve kendilerini
gelistirmeleri egitimin kalitesi bakimindan o6nemli bir beklentidiBu durum;
egitim Ogretim  etkinliklerinde verimlilgin, bilimsel verilere ve objektif
kriterlere gore Olculup derlendirilerek, hedeflere hizla gl&bilmesi icin
ogretmenlerin performanslarinin ghrlendiriimesini énemli hale getirgtir.
Ogretmenlerin yakindan izlenmesi, kdastiklari sorunlarda kendilerine
mesleki rehberlik ve destekte bulunulmasi bakigmperformansinin objektif
kriterlere gotre dgerlendirilmesi zorunlulgu kabul goéren bir gercektir.
Ogretmenlerin performansinin gerlendiriimesinde ana kriterler olarak;

« Alan bilgisini ggitim 6gretime yansitma,
e Planlama ve hazirlik camalari yapma,
* Ders ici etkinliklerde bulunma ,

e Basariy1 6lcme ve dgerlendirme,

¢ Rehberlik yapma,

e Ders dsi etkinliklerde bulunma,

¢ Okulun genelgleyisine katkida bulunma,
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* Bir dgretmende bulunmasi gerekegigel 6zelliklere sahip olma,
« Sinifl ydnetme, grencilerle iletsim kurma,

* Milli egitimin amag¢ ve ilkelerini gercekjgrme yoninde caba
gosterme.

Basliklar altinda siralanan boyutlar esas alinarale eddilen bilgilerin
degerlendiriimesi  sonucunda, genel performans derecedaya cikar.
Ogretmenin performans derecesinin ¢ok iyi olmasi cdurnda teekkiir ya da
takdir gibi 6dillendirmeler gercelgyrilir, yetersiz olmasi durumunda konu ile
ilgili soru aclilip, gerekli belgeler toplanaralegérlendirme yapilir.

Ayrica  deaerlendirme  Olcltlerinin - her  muifegge  farkli
degerlendirilebilecgini 6gretmenlerin % 59’u tamamen katiimakta, % 24'U iggitk
oranda katiimakta kka bir ifadeyle % 82'si Olgutlerin goreceli oldiunu
disinmektedir. Ankete katilangietmenlerin yaridan fazlasi glrlendirme
Olcutlerinin herkese sit ve tutarli bir sekilde uygulanmagani belirtmislerdir.
Ayrica &retmenler tarafindan gerlendirme dlgutlerinin acik, adil, mantikl ve
Ogretmenleri tam olarak dlgmeye yeterli olmadia (% 88) belirtilmytir.

Ogretmenin  bir yillk performansinin 40 dakikalik  dfer
degerlendirilemeyec@ calismaya katilan gretmenlerin % 91'i tarafindan kabul
edilmigtir. Birka¢ saatlik bir ders slresinde §oetmen performansinin
degerlendiriimesi ve tefti formlarindaki sorularin davragi olarak gézlenmesi
oldukga zordur (Karip vd., 2002). Sinifta Gg¢unai kisinin bulunmasinin
dersin dgal bir ortamdan yapay bir ortama d@mesine yol acd
ogretmenlerin % 74’0 tarafindan belirtgtir.

Millman ve Darling-Hammond (1990, akt: Odhiambo,08pa gore
sinif gozlemlerinin  zamaninin gtetmenlere bildirilmesi  bir zorunluluktur.
Cunkd; @retmen ve dgerlendiriciye beklentiler ve gdzlem prosediri kadar
dersinamaci hakkinddartsma firsati verir. Bu, teldi edilmeyen goézlemlerin
ogretmen ve dgerlendirmeci arasinda zayif skiye neden oldgu
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distntlmektedir. Ancak Odhiambo (2005)'a gore bu rmetwantajlar da
sglamaktadir; hazirliksiz, aotivesiz  @retmenlerin, gozlem yapilagei

bildiklerinde bu davraslarini degistirebilecezi ve bunun da dgrlendirenin onlarin
zayif yanlarini saptamasini gigieebilecesi belirtilmistir. Bir yerde bu ikisi
arasinda bir denge olmasinda fayda vardir. Cuakis,tbir personel gtim

vasitasl olarak kullaniimall, inzibati ve cezai@gder ikinci planda kalmalidir.
Teftis gorevlerinin daha yapici bir zihniyetle yerine igkbesi sa&lanmali;

teftis her seyden 6nce @tici ve ogretici bir nitelik tagimali, tefts edilen fte hata
bulmayr amag bilerf‘avcl zihniyetl” teftis sekli reddedilmelidir (Yalginkaya,
2002).

Tablo 2. Performans D&erlendirme Sureci

90

g :

= 3 =

a N =
Teblo 2 UYGULAVASURECH Sow| Fw| § % %| 5 %
Deserere dlgiitlerindensietmenler haberdard 8 |174 8| 174 13 e 5 109 10 N7
Deserlerre digitleri gbrecelidir.( Her mifiglirki deserlendireblir.) 27587 1| 2839 4 87 1 22 B 65
Deserlere digitleri yeterli sayida ve arllesekildedir 2143 4] 87 10 217 15 326 15 P6
Dezerlermede bekdenen digitigitien: Garetimyilinin bainda, 8 | 174 8| 174 9 196 9 196 12 261

miifetflerce stzlii dlarak tungiétmenlere duyurulur.
Degerlerrenin her yil yapilmegiréimen iizerinde baski yaratmeki 2B/609 9| 196 5 109 1 22 B 65
Deserlerre digiileri herkesgitgekilde uygulani 2 43| 3/ 65 8] 174 8§ 114 B ®3
Degerlerre dlgitler tutarh bisekilde uygulani 1122 2| 43 13 288 9 196 21 47
Degerlerre digitler mantikdic 4 87 4| 87 12 261 12 261 14 34
Degerlerre digitleri agik ve adil 1122 2| 43 13 288 9 196 21 47
Deserlerme digleri daha ook kilik 6zelliderini dlgmeye yonelikiir. 122 3| 65 14 304 10 217 18 FP1
Deserlere digitleri deha qok mesleki yeigriicmeye yonelikt 122 7|12 14 04 10 27 14 P4
Dagerlenre dlgiitlen gretrmeni tam darsk dlgeye yedr, 1]22] 0] 00 4 87 13 283 B &9
Birkag; saatlik bir ders stregiiétren performansingsiendmeye 0|00 0| 00 87 ¢ 130 36 7B3
yeterlidir.

Teft Sirasinda ders atamininggg bozulur. 27 | 887 152 5 109 4 87 B 65
Deserlerre yapaniar miffetijiada okul miidint) bu alanda yetert 122 4] 87 1 289 9 196 21 47
CRTALAVA 7 1162 5| 10, 9 204 17, 16 354



Aksit, F./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2, (2006): 76-101

Performans dgerlendiriime zamaninin sec¢iminde dikkat edilmesi
gereken belki de en o6nemli kural ne c¢cok sik ne d& seyrek olarak
yapiimasidir. Cok yakin periyotlara stknlmis degerlendirmeler zaman alici
oldugu gibi deser yargilarinda 6nemli desiklikler getirmez ve @retmen
Uzerinde baski etkisi yaratabilir (Sabungug 2000). Anket sonuclarindan da
bu gorigin desteklendini goérmekteyiz. Dgerlendirmenin  her il
yapilmasinin gretmenler Uzerinde baski yargtti6gretmenlerin % 82’si
tarafindan kabul edilngiir (Tablo 2).

Ogretmen Performans Dé&erlendirme Nasil Olmalidir?

Bu calsmaya kicuk bir grup katilmiolmasina rgmen, bu ¢calmanin
bulgulari uygulanan gretmen dgerlendirme yakl@aminin okul ve sistem
seviyesinde ggitirilmesinde neler yapilabilegee iliskin 6nemli ipuclan
vermektedir. Bu bélimde gerlendirme sonunda 60 puanin altinda alanlarin
uyarilmasi hatta yeterli gérilmeyegrétmenlerin hizmet ici @tim kurslarina
katilmasi ve dgerlendirme sonunda 90 puanin Uzerinde akneténenlerin de
odullendirilmesi gerekgi yaklasik 6gretmenlerin yarisi tarafindan kabul
edilmistir. ~ Brown’nun (2005) yapmgi oldugu calsmada @retmenlere,
performans dgerlendirmenin gretmenlerin mesleki becerilerinin 6l¢cliimesinde
uygun olup olmadn soruld@gunda blyuk bir cgunlugun hayir dedii fakat
yuksek performans gosterensrétmenlerin dguk performans gosterery i
arkadalarindan daha fazla dcretle odillendirilmesinin wygolup olmadii
soruldigunda @retmenlerin ¢gunun evet dedi tespit edilmitir.  Bu
calismada da Brown’un yagh calsmayla benzer sonuclara sillanistir, ikinci
alt bolumdekiperformans ol¢utleri gretmenleri tam olarak 6lgmeye yeterlidir
Onermesine gretmenlerin % 83’0 katilmagini belirtirken (Tablo 2 yiksek
performans goésterenstetmenlerin édillendiriimelidibonermesine asairmaya
katilan @retmenlerin % 52’si katilgaini belirtmigtir (Tablo 3). Bunun temel
nedeni, @retme sanatinin ve performansin uyggaolule ilgili gérislerin
tartsmaya acik olmasidir (Brown, 2005).

Degerlendirme sonuglariningéetmene uygun bir dille aciklanmasi (%
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87), degerlendirme sonucunda vyapici gilglerin kullaniimasi (% 93),
mufettislerin gecmg performans yerine gietmenin yeterli olmagh alanlarda
nasil gelme sglayac& hakkinda bilgi vermesi (% 85), mufgtérin
degerlendirdikleri @retmenin brag ile ayni bragta olmasi (% 93) istenstir
(Tablo 3).

Objektif dlcltlere gére uygulanangoren dgerlendirmesi, sgérende
yuksek moral ve sletmeye given duygusu yaratacaktir. Performans
degerlendirmesi sonuglari dstler tarafindan astlaguaybir dille anlatilir. Geri
bildirim (feedback) de denilen bu sire¢ icinde paed gecmi donemdeki
hatalarini ve bgarilarini @renerek nasil davranirsa dahgdrdi olabilecgini
o6grenmi olur. Ancak bu yéntemin bkarisi yoneticiye bgidir. Bu slrecg
icinde yoneticilerin roli dagmanhk yapma ve yol godsterme bigiminde
Ozetlenebilir. Yoneticiler 6zellikle geri bildirigérismelerinde astlarin gecmi
basarilar ile ilgili olarak iyi-kétl, olumlu-olumsuzgibi yargisal terimler
kullanmamalidir. Gecmiperformans tzerinde durmaktansa, personele yeterli
olmadiklar alanlarda nasil gghe sglayabilecekleri hakkinda bilgiler vermesi
daha iyi sonuclar verecektir (Sabunglug 2000).

Ogretmenler performans gerlendirme siirecinin 6znel ve 6n yargili
olmasindan kaygi duymalarina gmaen, @@retmenlerin %  62'si
deserlendirmenin okul midiirlerince yapilmasini istgerdir.  Ornein
mufettislerin okul mudirine goére objektif olmadiGgretmenlerin % 64’lUnce
belirtiimistir.  Degerlendirme strecine goencinin (@retmenlerin % 46’s|
katilmasini istiyor, % 421'i katilimini istemiyor)zimre @&retmenlerinin
(6gretmenlerin % 48'i katilmini istiyor, % 34’0 katdini istemiyor) ve velinin
(6gretmenlerin % 59 katilimi istemiyor) katihmi konunsla karasiz veriler elde
edilirken, 6z degerlendirmenin (gretmenlerin % 63’0 katihmini istiyor)
katilmasi istenmgtir.  Bu sonu¢ Odhiambo (2005)'nun giamasindaki
bulgularla benzer sonuclar vegtii; Ogretmenler, § arkadalarinin kendilerini
degerlendirmelerinden lout desildirler. Bunun nedeninin, onlara
givenmeme ve g0Ozlerinden gdiilerse utan¢c duyma olgga tahmin
edilmektedir. Bunun k&a bir nedeni ¢ arkadalarinin bu konuda uzmagh
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sahip olmadiklari inanci da olabilir.

Tablo 3. Performans D&erlendirme Nasil Olmalidir

5

5 S
E E g

X 9

: -
Tablo 3 DEGERLEVE NASIL OLVALIDIR? 8 % %| J % % | 8 %
Degerleme sonunda 60'1n altinda alanlar uyarimalidir 16348 5| 109 8 174 6 130 11 239
Degerleme sonunda yeterli goriimeygretinenlere hizmet ighiim 17 (370 7| 152 12 261 65 7 152

kurslan kullaniimalidir.
Degerleme sonunda 90'n Uizerindgeslendirilen @retmenler 20|45 4| 87 8 174 6 130 B 174
oOdllendirilmelidir (tgekdir belgesi, Ucret...)
Deserleme sonuglariggetrmene uygun bir dille agikianmalidir. 28609 12| 261 4 87 2 43 O .0
Deserlemeyegiencilerinde katilimi ggenmalidir. 14304 7| 152 6 130 6 130 13 483
Deserlemeye velilerinde katilimiganmalidir. 10217 5| 109 4 87 6 130 7 47
Deserlemeye zinrgi@tmenlerin katilimi gganmalidir. 116|348 6| 130 8 174 5 109 11 239
Deerlemeye 6z getmenin kendini) derlemede katilmalidir. 20435 9| 196 10 2157 3 65 4 87
Deserleme hergtim-Ggretim yilinda bir kere yapilmasi fazladir. 2655 4| 87 7 152 1 22 8 14
Degerlermenin miifefter tarafindan yapilmasi okul miidirini 23|50 6| 130 8 174 4 87 b5 109
ikinci plana itmektedir.
En uygun cgerlendimme okul miidirince yapilandir. 16| 348 13| 288 10 247 2 43 5 109
Mifettisler, miidire gore daha objekiisddeme yapabilirer. 122 3| 65 13 288 9 196 20 4835
Degerlerme sonucunda yapicistifiter kullaniimalidir. 38|86 5| 109 1 22 2 43 0 .0
Mifettisler deserleme sonunda gegrperformans yerinegietmene 28609 1| 2839 7 152 ao D0 .0
yeterli dmed alanlarda nasil gefime sglayacai hakkinda bilgi vermeliciir.

Bu siireg icinde mifgtérin rolii dansmaniik yapmak omelidir. 40|80 2| 43 4 87 Q 00 0 qo
Mifettislerin brarylan deserlendirdigi dgretmeninki ile ayni dmelidir. 4181 2| 43 2| 43 Q 00 1 42
Degerlendinme yapilirken gevresiaian dikkate alinmelidir. 9|48 4| 87 3 65 Q 00 0 (o
Deserleme yaparkerpiienci ve @retmen sayisi dikkate alinmalidir. 34739 7| 152 2 483 2 43 1L 22
ORTALAVA 24 | 51, 6| 13 7] 141 9 139

Performans deerlendirmesini ¢agma arkadglarinin yapmg oldugu
degerlendirmelerde kiler arasi ilgkiler Uzerinde duruldgu gorulmektedir.
Benzer bir calmayi Universite grencileri Gzerinde deneyen Aldemir (1983)
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seminer biciminde yapilan derstgréncilere belirli dgerlendirme olcutleri

vererek birbirlerinin cagmalarini dgerlendirmelerini istensi en iyi ve en kot

degerlendirmeleri ayirdiktan sonra geri kalangeldendirmelerin ortalamasini
aldiginda, kendi dgerlendirmesi ile @rencilerin dgerlendirmeleri arasinda
fark bulamamytir. Dolayisiyla ¢cabma arkadglarinin degerlendirmesi belirli

bir sisteme oturtuldgunda olumlu sonuclar verebifgdiileri strilebilir.

Ogretmenlerin yaklgk vyarisi (% 46), kendilerinin giencileri
tarafindan dgerlendirilmelerini istemsitir. Bu c¢ok ilgingtir ¢cinki @renci
tarafindan dgerlendirilmek tedirgin edici bir durumdur. Gercekigu &grenci
en azindan gayri resmi olarafirétmenini dgerlendirir. Ancak literatiirde bazi
ogretmenler grencilerin, dgerlendirme ve gtim-6gretim tekniklerden yoksun
oldugunu bundan dolayi da gerlendirme sirecinde yer almamalari geggkti
iddia etmektedir (Odhiambo, 2005). Bu ¢alada @retmenlerin yaklgk
yarisinin bu gorite olmadg gortlmektedir.

Veli  degerlendirmesinin  gretmenlerin % 59'u tarafindan
istenmemesinin  nedeni ise okul-veli gkisinin yeterli olmamasindan
kaynaklanabileggé gibi bu deerlendirmenin @renci tespitlerine veya
ogrencilerin @retmenleri hakkindaki yargilarini veliye aktarmalaedeniyle
veli degerlendirmesinden c¢ok ikinci birgdenci dgerlendirmesine doégine
kaygisi olabilir. Ayrica ¢cadmaya katilan gretmenler dgerlendirme yapilirken
cevre kaullar (% 94) ve @renci sayisinin dikkate alinmasi (% 89) gefghii
de belirtmilerdir (Tablo 3).

Calsmaya katillan @retmenlerin % 63’0 Oz-dgrlendirmenin de
performans dgerlendirmeye katilmasi geregitni belirtmislerdir (Tablo 3).
Cok az kullanilan bir yontem olan 6zgelendirme, kinin kendi kendini
degerlendirmesidir. Bu vybntemi savunan siler oOncelikle onun
degerlendirmedeki ged§ime amacina buylk katkida bulugdau ileri
siirmektedir. Ozellikle kendi kendini gerlendirebilecek diizeyde sorumluluk
tasimasini  bilen kilerin daha uyumlu ve gudilengni olacaklari

disinulmektedir. Bu gO®iin aksi ise personelin kendini cok iyi olarak
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degerlendirme giliminde olacgidir. Ancak bazi agarmalar bu gorgl
desteklememektedir. Ozellikle girlendirme sonrasinda, orgiiteghiak gibi
konularda 6z dgerlendirmenin, Ustlerin gerlendirmesine kiyasla daha etkin
oldugu gorulmigtar. Bir argtirmada 40 ast kendilerini gerlendirms, 41 ast
da ustleri tarafindan gerlenmitir. Ug aylik bir aradan sonra 6zgelendirme
yapanlardan 8, Ustleri tarafindan gdelenen astlardan ise 16’sinin iyi
calismadiklari gozlenmgtir (Aldemir vd., 2001).

Bazi Ulkelerde gretmenin siniftaki performansi ve muifredattagkba
ulusal @renci sinav sonuclari dagi@tmen dgerlendirmesinde bir kriter olarak
kabul edilmektedir. Literatiirde hi¢c kimsegréncinin @renmesi icin gerekili
olan ideal @retmen roliiniin ne olgunu tam olarak bilemez. g&enci sinav
sonugclarinin gretmenin etkililginin kararini vermede kullaniimas fikri g
bir yaklagim desildir. Rosenshine ve Furst (1971, akt; Odhiamb603)
ogrenci gelgimi ile 6gretmen davraglari arasindaki iki hakkinda ¢ok az bilgi
oldugu sonucuna varmgtir. Ogrenci test skorunungdetme etkililiginin 6lgusi
olarak alinmasiyla ilgili cagmalar guvenirlgin disik oldusunu ortaya
koymustur (Brophy,1973; Rosenshine, 1970; Shavelson ves®u 1977;
Veldman ve Brophy,1974, akt: Odhiambo, 2005).

Yukaridaki aratirmalara ek olarak Elliot vd., (1998), Elliot ve
Sammons, (2001), Goldstein, (2001, akt: Brown, 20@&rafindan da
ogrencilerin test sonuglariningtietmen ve okul performansini @lendirmede
bir 6lct olarak kullaniimasinin bazi sinirliiklanidugu vurgulanmgtir. Bu
problemler; 6zellikle kiicik siniflarda ghbilecek istatistiksel belirsizlik, bazi
siniflarda @retimde birden fazlagietmenin gérev almasi, bazirétmenlerin
digerlerinden daha fazla sayida asistanagnexi olangi, bazi ailelerin
cocuklarinin performanslariyla évinmek icin 6zelregimen tutmasi, bazi
ogrencilerin akademik performanslarini etkileyecekyawda ksisel problemleri
olarak kabul edilmektedir. Ayrica, performangréiilen derslerin ¢gu icin
Olcilemez ve test sonuclar ilg@tim Gretmenlerinin § sorumlulgu olarak
dikkate alinamaz. Cunki genelliklegréncilerin akademik performansinda
ogretmenin § sorumluligundan ¢ok daha faziey etkilidir.
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Turkiye'de @retmen dgerlendirmesinde ise iki farkh olcit
kullaniimaktadir. Bunlar; teftiraporu ve gizli sicil raporudur. getmenler:
657 saylll Devlet Memuru Kanunu’nun kapsamina giegviet memuru
olduklarindan gizli sicil raporu ile gerlendirmeye tabidirler. Tum memurlarin
sicil amirleri, memurlarin mesleki yeterfilnin belirlenmesini sglayan sorulari
not ile, Kkilik ile ilgili konulari mitalaa seklinde dgerlendirerek sicil
raporlarini doldurur.Ilkogretim okulu @retmenlerinin birinci sicil amiri okul
mudurd, ikincisi ise ilk@retim mifettsi, G¢clincist de merkez ilcede il milli
egitim mudur yardimcisi, ger ilcelerde ilge milli gitim muduraddr. Birinci ve
ikinci sicil amirlerinin verdikleri not arasinda Ma da daha fazla fark olmasi
halinde Ucunci sicil amirinin gerlendirmesi esas alinir. Berlendirme 100
uzerinden yapilir, 59 puan ve altinda not alanlamsuz sicil almy sayilir.
Ortalamasi 60-75 arasi orta, 76-89 arasi iyi, 9D-¢0k iyi derecede haril
sayllirlar.

Gizli sicil raporunun birinci béliminde sicil amiin, memurun genel
durumu ve davraglari hakkindaki dgiinceleri yer alir. Buradaki sorularsiik
degerlendirmesi ile ilgili olup; dy goriing, zeka derecesi ile kavrgylazim,
sebatkarlik, alkol, kumar vb. skanliklar, guvenilir olup olmama gibi
ozelliklerdir.  ikinci bolimde ise mesleki yeterfli ile ilgili sorular
bulunmaktadir. Bunlar icinde sorumluluk duyguséreyine bglih g1, mesleki
bilgisi, intizam ve dikkati, ¢ birligi yapmada ve dgsen sartlara uymada
gOsterdgi basari, tarafsizil, disipline riayeti, amirlerine ve arkadarina kagl
tutum ve davraslari ile ilgili sorular yer alir.

2002-2003 gitim oOgretim yihndan ©Once gizli sicil raporunun
sonucundan gretmenlerin haberdar olmalari yalnizca alti yibbtalamalarinin
90 puanin Uzerinde olgdunda veya 60 puanin altinda not aldiklarinda
gerceklgmekteydi. Son yapilan dizenlemelerle artik memuriakonuda bilgi
edinebilmektedir. Ancakgietmenler sadece notungrénebilmektedirler. Bu
durumda da gretmenin sicil amirlerinin yetersiz bulgu konulari grenmesi,
kendini gelstirmesi ve eksikliklerini gidermesi mimkin olmaykta Ayrica
Uc kez olumsuz sicil alanlarin memurluklgii kesilir ifadesine rgmen bu tur
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uygulamalarin tespit edilmesi olanaksizdir.

Sicil raporlari devlet memurlarinin bir Ust géreatiriimesinde dikkate
alinan bir él¢uttar. Sicil yonetmginde gorevlilerin gérevierinde gésterdikleri
performans yerine Bka 6zelliklerin dlgilmeye cahldigi gortlmektedir.
Bunlarin bainda kiisel Ozellikler gelmektedir. Bu 6zelliklerin dmin is
ortamindaki performansi ile ilgisi tagtiabilir. Ayrica sicil ydnetmefinde oyle
sorular bulunmaktadir ki, bunlan ghrlendirmek ayri bir uzmanlik
gerektirmektedir. Orngn: “Is birligi yapmada ve dgésen sartlara uymada
gOsterdgi basar’” sorusuna yanit bulmak oldukca guctir. Dolayisaylal Ki
icin farkli denetgilerin yapacaklari gierlendirmelerde farkli olmaktadir.

Turkiye'de @&retmen dgerlendirmenin ikinci boyutunu mifeftraporu
ile denetim olgturmaktadir. Mufetti raporlari ile olan tef§in de bir ¢ok
sorunlari bulunmaktadir. Bu tefe deterlendirme sistemi, dger bicmeye,
sonu¢ gérmeye yoneliktir. Yatirmeye, geljtirmeye yonelik dgildir. Bundan
dolay! degerlendirme sisteminde gizlilik ve ani baskingddendirmeler esastir.
Bu da dgerlendirilene ve kuruma hi¢ bir olumlu katkisi olyaa sonuclar
ortaya cikarmaktadir. Milli gtim sisteminde @retmen olarak cajanlarin
mevzuatta, yapacaklarglér, yeterlilikleri ve sorumluluklari acik dédir.
Degerlendirmeye gelen mifefterin deserlendirme kriterleri de acik didir.
Ogretmenler mifetiin  kendisinden neler isteyegiai hangi metotla
degerlendirecgini bilmemektedir. Dolayisiyla @etmenler sinif ortaminda ve
sinif dsinda neleri yapmalari ve/veya yapmamalari konusagda bilgi sahibi
olamadiklarindan kendilerinden beklenilenleri yerigetirememektedirler. Bu
nedenle tef§ goren @retmen, mifetilerin deserlendirmelerinde olumsuz
durumlarla karsilgabilmektedir (Karip vd., 2002).

Tlrkiye’de @&retmen performans belirlemede daha c¢ok bireysel
degerlendirme tekniklerinden grafik yontemi kullanilktadir. Bu ydntemin
dezavantajl dlcekte yer alan sifat vezeldendirme rakamlarinin herkese gore
degismesi ve guvenirlilgi azaltmasidir. 2002-2003zk@tim yilinda Mifredat
Laboratuar Okullarrnda (MLO) yukarida bahsedilerorumlari ortadan
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kaldirmak icin“Okulda Performans Ydnetimi Modeli¢alsmasi uygulanmaya
baslamistir.  Bu uygulamada amag, coklu veri kaynaklarirulldnarak
performans dgerlendirmesi yapmaktir. getmen dgerlendirmesinde
kullanilacak veri kaynaklarsunlardir: okul yoneticisi, ilk@retim mufettsi,
zimre @retmenleri, @retmenin kendisi, grenci, @renci velisi. Ayrica
ogretmenlik meslgine 6zgu bir sicil formunun hazirlanmasi, perforsan
sorumluluklarinin  belirlenerek  derlendirmenin  yapiimasi  gereii
dolayisiyla yeni bir gretmen performans gerlendirme modeline ve sicil
formuna gerek duyulngtur. Bunun yaninda gbetmenin performansini
etkileyen sorunlar arasinda,“degerlendirme sonuclarinin gietmene
bildiriimemesinden dolay! kendi performansi hakltilgi sahibi olmamasi”
belirtiimis, dolayisiyla geliirilen deserlendirme modelinde, @erlendirme
surecinin acgik olmasi ve kalikli uzlasmaya dayall olarak yapilandirilmasi
tasarlanmgtir.  Ancak, 2002-2003 gietim yilinda MLO’nda uygulanmaya
baslanan ¢oklu veri kaynaklarinin  kullanimi ne vyaziki bugln
uygulanmamaktadir ve eski sisteme geri donigtin

SONUGC VE ONERILER

Ogretmenlerin seciminde ve géiminde gosterilen ©6zene kalk,
hepsinin ayni performansi gostermesi beklenemeizeylBrin yetenekleri, se
ilgi ve uyumlan farklihk goésterir. Cok iyi bigretmen bile alanindaki
degisiklikleri takip etmeye gereksinim duyar. gEm surecinde sirecin
isleyisini kontrol edebilmek ve galine sglamak icin denetime gerek vardir.
Denetimin amaci performansi o6lcebilmektir. Ancadefprmansi 6lgebilmek
icin personelden beklenen goérev ve sorumluluklainceden belirlenmesi
gereklidir. Bundan b&a performans sonuclarinin @elendiriimesindeki
OlcUtlerin dnceden belirlenmiolmasi ve @retmen tarafindan da bilinmesi
gereklidir. Performansi yetersiz olanlarin namligleme tabi tutulaga ya da
Ustiin performans gosterenilérin ilerlemelerinin nasil gganaca& son derece
onemlidir.  Milli Egitim ve okullar dgerlendirme uygulamalarinda surekli
mesleki gekimin 6nemini vurgulamalidirlar.
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Performans dgerlendirmesi oldukca onemli bir ¢ginadir.  Ancak
burada 6énemli olan nokta en iyi sistemi kurmaktak bu sistemi guvenilir,
gercekci ve uygulanabilir bir platforma oturtmaktir Performans
degerlendirmesinin  iki amaci vardir. Birincisi, ghrlenenlere kendi
performanslari konusundas niteliklerine dayanan donit vermesinigka.
ikincisi, deserlenenlerle dgerleyenler arasinda bilgi gberisini ve calsanlarin
katkisini sglayan bir forum olgturur.

Ogretmen Performans BRerlendirme anketleri incelengnde
ogretmenlerin dgerlendirmenin kesin bir amaci olmgdigorisiinde oldgu
gorialmektedir.  Halbuki Milli Bitim Bakanlginca dgerlendirmenin temel
amacl @retimi gelgtirmek, @retmenleri motive etmektir. Bu c¢stnanin
bulgulari, @retmen performans @erlendirmenin amaglari ve uygulanmasi
arasinda kararlihk gerektni vurgulamaktadir.  Milli Eitim Bakanlgi
tarafindan gretmen dgerlendirme icin acik, kesin, guvenilir ve spesifik
kriterler gelstiriimelidir.  Buna gore @retmenlere o©ncelikle performans
degerlendirmenin amaclari aciklanmahdir.  Bunun id¢iar eitim 6gretim
yilinin bainda yapilan seminer ddnemlerinin secilmesinin aygrlacal
disundimektedir.

Performansi deerlendirilen personelin ilk yoneticisi genelliklenan
¢alismalarini yakindan izleyen ve bilengikiir. Boyle bir uygulama sistem
olarak hiyeragik yapiya uygun olmasinagaen, bu tir dgerlendirmelerin her
zaman tarafsiz ve glvenilir olagakuskuludur. Madurlerin yapmngi olduklari
degerlendirmelere mifetfier tarafindan ortak gerlendirme yapiimasina ikinci
yol olarak bakilabilir. Daha objektif olmasi agidan mufettilerce birkac yilda
bir, mudurlerce her yil dgerlendirme yapilmasi daha uygundur. Zaten anket
sonuclarindan da bunu gérmekteyiz.

Turkiye'de @retmen performans belirlemede daha c¢ok bireysel
degerlendirme tekniklerinden grafik yontemi kullanilktadir. Bu ydntemin
dezavantaji dlcekte yer alan sifat vezeldendirme rakamlarinin herkese gore
degismesi ve guvenirliii azaltmasidir. Bu nedenle grétmen performans
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degserlendirmede farkh birka¢c yontemin birlikte kulldmasi gulvenirlilgi
arttiracaktir.

Performans deerlendirmesi sadece bir teknik gileir, insanlarin
veriler temelinde diyalog i¢ine girmesini gerektirbir strectir. Bu surecin iki
taraf igcinde anlam tamasi gerekmektedir. Burada en buyuk rol yonetieil
dismektedir. Performans gerlendirme yapilirken insan faktdrtiniin gézden
kaciriimasi, yapici eférilerin ve verilen teknik bilgilerin cezalandirmg da
uyari gibi anlalmasina yol acabilir. Bu nedenle ggglendirme sonuclari
ogretmenlere uygun bir dille anlatilmalidir. gElendirmede amacg daha ¢ok
dangmanlik yapmak ve getmenin yetersiz yanlarini nasil géhecesi
hakkinda bilgi vermek vésirekli gelisim temelli dgerlendirme” kultrana
gelistirmek olmalidir.
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IIkdgretim Okul Mudiirlerinin O gretmen Denetimindeki Etkililikleri —
Hizmet Yili Ve Gorev Tirii Degiskenine Gore Gsretmen Gorusleri

Fatma Ozmenr? Cengiz Batma?

Ozet

Etkili egitim yonetimi acisindan, gunimizde alan uzmanlaribulutugu
nokta, liderlik niteliklerine sahip yoneticilerinrgiitlerinde gerekli dg&sim ve gelsimi
sgglayarak, orgutlerini kiresel rekabet ortaminda na@ydkuyucu hale getirebildikleri
hususudur. Okul mudurlerinin Ustlendikleri liderliglini gerceklgirmede, @&retmen
denetimi 6nemli bir yer tutmaktadir. Ozelliklbirligi, kolaylastiricilik, paylgim, ve
destek unsurlarinin 6n planda tutyidubir denetimsekli, 6gretmenlerin mesleki
gelisimini hizlandirarak érgitsel etkilge katki sglayabilmektedir.

Bu argtirmanin amaci, Elagiil merkezinde goérev yapangtetmenlerin
gorisleri temelinde, okul mudurlerinin gdetmen denetimindeki etkililik dizeylerini
belirleyebilmektir. Veri toplama araci olarak gtremacilarin gelitirdikleri 5 secenekli
Likert tard, bir anket kullanilmgtir. Anket maddeleri ayrica, “Denetim Alaninda Okul
Mudurindn Bilgi ve Becerisi”, “Okul Mudarinin Niyigt “Denetim Kogullan” ve
“Denetiminislevselligi” boyutlar altinda gruplanngtir.

Elde edilen veriler, t, ve tek yonllu glgkenlik ¢cdziimlemesi sinamalari
uygulanarak ¢coézumlengtir. Hizmet yili ve gorev turl dgskenlerine gore ukalan
bulgular, boyutlar temelinde yorumlamgtmr. Ulagilan sonuglar okul muddrlerinin
denetimdeki etkililgine iliskin olarak gorglerin katiliyorum veya kismen katiliyorum
dizeylerinde oldgunu; sinif @retmenlerinin ve hizmet yili fazla olarg@tmenlerin
denetimden olan beklentilerine yeterince yanit aldiiarini ortaya koymaktadir. Elde
edilen sonuclar dgrultusunda daha etkili denetimlerin gercektesi yoniinde 6nerilere
yer verilmgtir.

Anahtar Sozcikler: Okul Muddrleri, Gretmenler, Etkili Denetim

Abstract
From the aspect of effective educational managentkatissue on which the
field experts agree with is that the principals wiave leadership qualities can hold

2 Yrd. Dog. Dr. Firat Universitesi, Teknikgim Fakdltesi, Malatya,
fozmen@firat.edu.tr
® Nahit Ergend® Miidiirti, Elazi, cenbat@mynet.com
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their organizations challenging in global competit environment, achieving the

required change and development. The supervisid@achers constitutes an important
part in realizing the leadership roles of the ppats. Especially, the form of

supervision which emphasizes collaboration, it@atibn, share, and support can
contribute to the organizational effectiveness dstdring the professional development
of teachers,

The aim of this research is, based on the viewseathers working in the
primary schools in the city center of Elazig, taedmine the effectiveness level of
principals in supervision of teachers. A five-gchlLikert type questionnaire,
developed by the researchers themselves, was ssedlaa gathering instrument. The
items have been grouped under the dimensions oé ‘Thtend of The Principals”,
“Knowledge and Skills of The Principals”, “The Qinmstances of the Supervision”,
and “The Functionality of Supervision”.

The obtained data were computed by means of t N@\AA tests. The results
have indicated that the views of the teachers @gdlgetlenote agree and partly agree
levels; and class teachers and the teachers witl) Yeork year do not meet their
expectations from the supervision efficiently. the direction of the findings and along
with the review of the literature, some recommeiwtat have been made for the
realization of more effective supervision.

Key Words: School Principal, Teachers, Effective Supervision

GIRIS

Okullarda etkili eitimin gerceklgtirilebilmesi icin gecmiten
gunimuize yapilan camalar, verilen graglar artik eitimi bir toplum meselesi
haline getirmj ve herkesin sorumlufiunu gerektiren bir nitelik kazanmasina
yol acmstir. Bununla birlikte, 1990'li yillardan bu yanaiypsa ekonomisinin
rekabetci ortaminin  bir yansimasi olarak, okullardgkili egitimin
gerceklgtirilebilmesinde okul ydneticifiinin énem bakimindan ilk sirada yer
aldigl gorilmektedir. Okul yonetimi alaninda yapilancbk argtirma sonucu,
Ogrenci @Grenmesinin ve performansinin yuksek @dwetkili okullarda, etkili
bir okul yonetiminin varkgini isaret etmektedir.

Okul yoéneticileri, sergileyecekleri liderlik bilgie becerisi ile, okullar
birer @&renen oOrgut haline getirerek, grétmenlerin  mesleki gelimini
hizlandirabilir; @renci performansini artiracak ortamlari temin elitédni. Bu
baglamda, okul yoneticilerinin, etkili ilegim kurma, drgutsel ¢camalari 6rgit
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ve kisi yararina yonetmeshirligi icinde takim cakbmalarini gerceklgirme,
cevreyle butlnlgneyi sg@lama, denetim yapma, vb. sayisiz sorumluluk ve
gorevleri bulunmaktadir.  Buna benzer olarak, Kakial (2003), okul
yoneticilerinin temsil etme, orgitleme, liderlik, yénetimcilik, &gdbstiricilik,
arabuluculuk, iletyim, denetingibi gorevlerine dikkat cekmektedir.

Denetim gorevleri ile, okul yoneticilerinin, hengittm programini hem
de gitimin gerceklgamesinde goérev yapan skeri denetlemesi beklenilir.
Egitimsel etkinliklerin 6rgut amaclari @goultusunda, saptanan ilke ve kurallara
uygun olup olmadginin anlagilabilmesi, @retimin dizeyi, yapilabilecekler
hakkinda alinacak kararlar denetim ile mimkun ddalektir.

Bu argtirma, @&retmen gorgleri temelinde, ilk@retim okul
muddrlerinin, @retmen denetimindeki etkililik dizeylerinin belinmesi
amacini tgmaktadir. @retmenlerin hizmet yillarinin ve gorev tirlerinin
denetime iljkin beklentilerini ve ihtiyaclarini farklikuracg distincesiyle, bu
argstirmanin alt amaclar olarakggetmen goérilerinin hizmet yilina ve gorev
tirine gore dasip degismedigi sorularina yanit aranacaktir.

Problem

Egitim kurumlari bireylerin grenmelerini, bilgi ve beceri kazanarak
yetistiriimelerini amag edinngi 6rgutlerdir. insanlarin ¢ok yonlu ve karmé&
dogasl, bunun yani sirggienme ve gretme alanindaki yeni yaldanlar, esitim
orgutlerinde, farkh beklenti ve ihtiyaclara yaruerebilecek esnek, yaratici
ortamlarin olgturulmasini zorunlu kilmaktadir. Okul yéneticilérstiendikleri
birgcok gérev ve sorumluluk yaninda, etkiiggm acisindan, gtim ve Gsretim
etkinliklerinin nasil gercekkgirildi gine dair denetim de yapmak durumundadir.
Degisme ve gektirmeyi salayacak etkili bir denetim icin, okul mudirlerinin
yasalarin ve kurallarin 6tesine gecmeyen resmizak bir denetimden cok,
kurallar ve yasalar yanindabirligi, paylasim, destek ve kolayaricilik gibi
hususlarin 6nem kazagth Ogretmenlerin ihtiyac ve beklentilerine yanit
verebilen bir denetingeklini benimsemeleri gerekir.

Okul yoneticilerinin Ustlendikleri gorev ve sorurhiklarinin caitlili gi
ve cokligu dikkate alindiinda, okul ydneticilerinin slerinin zor oldgu,
surekli olarak kendilerini gediirmeleri ve yetstirilmeleri gerektgi de ortadir.
Alanyazin bilgisi, gelimis Ulkelerde okul muddrlerinin Ustlendikleri birgok
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rolin ve gorevin Ustesinden etksiekilde gelebilmeleri icin, yediiriimelerine
blyuk ©nem verildiini (Allen, 1998); birtakim yonetici standartlar
gelistirildi gini; etkili yonetimin sglanabilmesi icin okul temelli yonetim gibi
Kowalski, 2003, s. 13).

Okul mudurleri yasalar cercevesinde verilen vyetkile Ustlenilen
gorevlerin bsariimasinda yeterli olmagindan yakinmaktadirlarilkgretim
Kurumlari Yonetmelinin 60. Maddesindeilkdgretim okul muddrinin
gorevleri siralanirken: “Okul mudurd; ders okutnmalyaninda kanun, tizuk,
yonetmelik, ydnerge, program ve emirlere uygunakagorevlerini ylrtitmeye,
okulu dizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Btjicokulun amaclarina
uygun olarak yonetilmesinden, ghlendiriimesinden ve geatirmesinden
sorumludur” (MEB, 2003, s. 248) denilmektedir. Goizeti incelendiinde kat
bir hiyeragik yapilanma dikkat cekmektedir. Yonetici, konulmrallarin dsina
clkamamakta, sisteme katki anlaminda, bélge vek@ullarina uygun gigimlerde
fazla bulunamamaktadir.

657 Sayili Devlet memurlari kanununun 126. Maddé&ggisik 1.
Fikra’'sinda belirtildgi Gzere, uyarma, kinama ve ayliktan kesme cezalari
disiplin amirleri tarafindan; kademe ilerlemesimardurulmasi ve Uzerindeki
cezalar ise memurun glabulundwgu disiplin kurulunun karari alindiktan sonra,
atamaya yetkili makam ve ghr Ust makamlar tarafindan kullaniimaktadir
(TCB, 1984). Okul mudurlerinin denetim rollerinekiddiginda, az da olsa bir
yetkilendirmenin oldgu ancak bu yetkilendirmenin daha cok ceza temelli
oldugu (uyari, kinama, maakesimi) dikkat cekmektedir. Okul muddrleri
herhangi bir ddullendirmede bulunacaklari zams@ bunu sadece st makama
teklif edebilmektedirler (MEB, 1989; Kocaoluk, 2002Bu durum, okul
yoneticilerine yonelik olumsuz bir tavir gglrilmesi olasilgini dggurmaktadir.
Diger yandan Acikalin (1998, ss.70-81), okul muduniarisorumluluklarinin
yetkiye dayali dgl de goreve dayal olarak belirlergthi, bu yizden yetki ve
sorumluluk dengesinin  kurulamadn ileri strerek, okul mudurlerinin
yetkilerinin acik¢a belirtiimesi gerekine dikkat cekmektedir.

Tarkiye'’de okul c&ndaki nifusun c¢oklgu yaninda, gtim
kurumlarimizda sosyal, ekonomik, kiltiirel ve pklikaynakl bircok sorun
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yasanmaktadir. Bu sorunlar icinde okul yonetigildaha bir 6nem kazanmakta
ve liderlik niteliklerine sahip okul yoneticilerinigatiyac duyulmaktadir. Okul
yoneticilerinin etkili denetimi gerceld@rebilmeleri icin, denetim slrecleri,
insan ilgkileri, konu alani, insan kaynaklari yonetimi, biygnetimi gibi bircok
alanlarda yettirilmeleri gerekir. Oysa, ukalan bircok argtirma sonuclari okul
muddrlerinin  buyldk cgunlugunun insan kaynaklarinin etkin yénetimi ve
denetimi alanlarinda yeterince bilgi ve beceriy@ahik olmadiklarini ortaya
koymaktadir (Cgan, 1998; Dgli, 2000; Gucli, 1998; Ekleme, 2001; Ozgba
2002; Tg, 2003).

ALANYAZINDA OKUL MUDURLER 1INiN DENETIM ROLU

1990’h  yillardan itibaren, okul yonetigiine iliskin  alanyazin
incelendginde, okullarda etkili gitimi gerceklgtirmedeki balica engellerden birisi
olarak, etkisiz okul yonetimi gosterilmektedir.gbr bir dey§le, okullarda bgarinin
sglanmasi okul yonetiminin sergilggli liderlik niteliklerine dayandiriimaktadir
(Cunningham & Cardeiro, 2003, p.136; Sergiovar®i1? p. 21; Tanridgen, 1988, s.
5).

Okul yonetimine yonelik efgirilerin, hizmet dncesi ve hizmet ici ygiime
programlarinin etkisizline, dguk yonetici standartlarina, hizmet oncegitimin
kuramsal bilgiye fazla dayanmasi sonucu yeterdahgakonularinda ygunlastigi
gorulmektedir (Kowalski, 2003). Okullarin etkili rablari, muadurlerin etkili
olmalarina bghdir. Okullardaki en basit etkinliklerin bile rdantiya
birakilmayacak ve 6zenle planlanacak kadar 6nefdligo; ve bu durumun
egitim yoneticilerine 6nemli sorumluluklar yiklegi belirtimektedir.  Etkili
okulla ilgili arastirmalar, okul yoneticisinin etkili okulun kritik riemdeki
etkenlerden birisi oldgunu goéstermektedir (Balci, 1993, s.23).

Okul muddrlerinin  belirgin go6revleri Virginia gigim Bakanlgl
Tarafindan gagidaki gibi verilmektedir (VDOE, 2004):

- (")grretmenleri denetlemek,

- Akademik programlar gelirmek ve uygulamak,
- Bltceyi hazirlamak,

- Ogrenciler, aileler ve toplumla ikileri yiiritmek,
- Ogretmen performansini gerlendirmek,
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- Ogrenci baarisini izlemek,

- Gerekli yerlere durumu rapor etmek,

- Egitimsel amaclari olgturmak,

- Ozel okullarda, grencileri okula kabul etmek vesigim fonlarini artirmak.

Okul yoneticilerinin gorevleri arasinda sayilagrétmen denetimi iki
temel amaca dayanir. Bunlardan birincisgréimenin mesleki gelimini
sglayarak etkili gitimin gerceklgtiriimesine katkida bulunmak, gbri ise
ogretmenin mevcut performansini ggglendirerek mesleki durumu hakkinda
karar vermektir. @retmenler 6zellikle ikinci amactan dolayi, yapidenetimin
mesleki kariyerleri acisindan olumsuz bir sonucatatrilecgi kaygisiyla
denetimden c¢ekinebilir, denetime kaolumsuz hisler besleyebilirler (Acheson
& Gall, 2003, p.6). Bu durum,shirligine dayal bir denetimgeklinin
benimsenmesi gegai ortaya koymaktadir. @er yandan, okul maddrlerinin,
ogretmen performansina yonelik denetiminde ikigeléendirme sekli 6ne
cikmaktadir. Bunlardan birisi genel glendirme (summative)  olup,
Ogretmenin bir @retim vyl boyunca gostergli tim performansinin
degerlendiriimesini amagclar. Okul yoneticileriningr@tmenin goéreve alinmasi
hakkinda yetkili oldgu okul yonetimi yapilarinda, gdetmen performansinin
genel dgerlendirmesi, gretmenin gorevde kalip kalmayacaalacgi lcret vs.
ile ilgili olarak mesleki durgu hakkinda rol oynar. getmenin mesleki
yasamini ve kariyerini etkileyecek kararlari icermbakimindan bu denetimin,
kullanilan 6lgme araclari, denetim sirecleriyapilan uygulamalar acisindan
oldukca dikkatli, tarafsiz, yasal prosedire uyglarak yapilmasini gerektirir.
Bu bakimdan, bircok yerdegietmen denetiminde dikkate alinacak standartlar
gelistiriimektedir (Ubben, Hughes, & Norris, 2001, ppsi997). Dger bir
denetimsekli ise, oldukca sik aralarlagketim sirerken yapilan ve daha ¢ok
ogretmenin mesleki galimine, @Gretimin gelsmesine odakkan bicimlendirici
(formative) dgerlendirmedir. Cgu kez, @&retmenle gbirligi icinde sinif
ortaminda gerceksdrilir. Klinik denetim bu sekilde gerceklgtirilen
bicimlendirici deerlendirme tdrlerinden birisidir. Burada amagre&imenin
sinif icindeki performansini artirmak oiglindan, klinik denetimdegbetmenle
isbirligi icinde, belirli bulgma zamanlari belirlenerek, gézlem ©ncesinde,
gozlem sirasinda, ve gozlem sonrasinda nelerialglac&l, hangi hususlarin
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onemli oldgu, gézlemin nasil yapilaga hususunda birlikte karar verilir. Bu
denetimde amagc,géetmenin sinif i¢i performansina nesnel araclatakarak
bir ayna tutmak, ve gsalirme yollarina birlikte karar vermek ve etkili diin
elde ederek gealineyi birlikte izlemektir (Acheson & Gall, 2003,4124; Ubben
et al, 2001, pp.195-197).

Okul mudurt informal olarak, siradan zamanlardahabersiz olarak
ogretmenin sinifina girerek géetimi denetleyebilir. Burada amagrétmeni
hazirliksiz yakalamak veya dersi bolmelgitter. Duruma gore, bir ders saati
veya 10-15 dakika gibi kisa sureli bu ziyaretlexinacisu sekilde 6zetlenebilir:

- Ogretmenleri derse kargidilemek,

- Ogretimi izlemek,

- Desteklenmesi gereken hususlar belirlemek,

- Okuldaki @retim hakkinda bilgi edinmek.

Boylelikle, okul mudurd, gretmenle arasindaki ilgtimi glclendirir, siniftaki
ogretim hakkinda birlikte korngma alanlari olsturularak ilski ve isbirligi
diizeyi artar. @etmenin de, kendisiyle ilgileniimesinden dolakendini
gelistirme yolunda istg@ artar, gortlen destek nedeniyle giiven ortamguwlu
(Zepeda, 2003, p.35).

Ogretmen denetimi dongiisel birsléemdir. Esas amaci géetimi
gelistirmek olan denetimde yedi temel husus dikkateialBunlar su sekilde
siralanabilir (Ubben et al, 2001, p. 198).

1. Gsretmeni dgerlendirmeye yonelik bir “kisel gelsim plani” hazirlamak,

2. Gozlem icin belirli hedefler ofturmak ve etkinlikleri belirlemek,

3. Gozlem yontemi, zamani ve yerine karar vermek,

4. Gozlemi yapmak ve verileri toplamak.

5. Verileri analiz etmek ve donit vermek,

6. Toplanan gdzlem verilerini yorumlamak,

7. Degerlendirme sonucunu, gosterilensdayi rapor halinde yazmak ve daha
iyi gelisim icin dneriler geftirmek.

Etkili egitim acisindan, sinif ortami oldukca yiksek duzeyaaticilik,
esneklik, dgiinme becerilerini gerekli kildindan, ve okul icinde cok fazla
sorun ve MKilik yapilarn ile kasllasildigindan, denetim icin olgurulan
standartlar ¢gu kez oldukca dar ve sinirli kalmaktadir. Bu nedesfgnetimin
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de farkhlik ve ceitlilik gdstermesi gerekdi; bu ylizden de okul yoneticisinin
bircok denetimseklinden yararlanmasi gerekitione surilmektedir. Bunlar
icinde, @retmenin mesleki gaiimine yodnelik olarak kendi kazanimlarini
kaydettgi bir Griin dosyasi (portfolio) gerlendirme aracinyla dgretmenin
kendi kendisini  denetlemesinin stk edilmesi; emsal dgrlendirmesi
aracllglyla dgretmenlerin birbirinden grenmesinin sglanmasi; 360 derece
degerlendirme yontemleriyle ailelerin, gtencilerin, meslektdarin &retmen
performansina igkin gorislerinin alinmasi sayilabilir (Marczely, 2001, p23t
144; Zepeda, 2003, pp.225-227).

Turkiye'de, okul yoneticileri, gretmen performansinin ve sinif ici
ogretimin denetlenmesinde, yukarida beliriidiekilde, &Gretmeni yettirmeye
ve @retimin etkililigini artirmaya yonelik olarak, hergtetmenin dersini her
kanaat doneminde bir defa ziyaret etmektedir (Gr$897, s.104). Fer
yandan, okul madard ayni zamandadimenlerin sicil amiri konumundadir ve
ogretmenlerin mesleki ehliyeti yaninda, genel durue davranglarini da
degerlendirerek, sicillerine, belli bir not skeginde kaydederler (MEB,
03.06.1991).

YONTEM

Arastirma tarama tlrinde betimsel bir ealadir. Argtirmanin
evrenini Elazg ilindeki Ilkogretim okullarinda gérev yapan gr@tmenler
olusturmaktadir. Elazy il merkezindeki bg egitim bdlgesinin her birinden
rasgele yontemle secilen, iki ilgtetim okulundaki gretmenler argirmada
orneklem olarak alinngtir. Bu okullarda toplam 300 gietmen gorev
yapmaktadir (Tablo 1). Buggetmenlerin timine anket glalmis, ancak
yanitlanarak geri dénen anket sayisi 150 adetgimu

Okul muddrlerinin, @retmen denetimdeki etkililiklerini belirleme
amacina yonelik, gretmen ve yonetici goslerini alabilmek icin,
arggtirmacilarin gektirdikleri 41 maddelik, bg secenekli Likert tiri bir anket
kullanilmigtir.  Anket maddelerini geflirme gamasinda alanyazindaki
bilgilerden ve uzman goslerinden yararlaniingtir. 150 Kiinin yanitladgl
anketin ne kadar guvenilir oldunu; dger bir deysle 6lcesin i¢ tutarlihgini
anlayabilmek icin, uygulanan guvenirlik hesaplamasnucunda guvenirlik
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katsayisi olarak Alpha=.84 olarak bulungtun. Boylelikle, anketin gecerli ve
guvenilir oldiguna kanaat getirilerek veri ¢éziimlemesi yapgtmi

Ankette, yer alan maddelerdeki ifadelere deneklkainima dizeylerini
belirlemek icin, “Tamamen Katlliyorum”, “Katilliyorn”, “Kismen
Katiliyorum”, “Katilmiyorum”, ‘Hi¢ Katilmiyorum” seklinde be secenek
olusturulmuwstur.  Okul ydneticilerinin gretmen denetimindeki etkilgini
belirleyebilmek icin, etkili denetim acisindan olunanlam talyan maddeler,
sirasiyla 5, 4, 3, 2, 1; olumsuz anlargiyan maddeler ise bunun tersi bir
puanlamaya tabi tutulngtur. Ayrica, anket maddeleri, yuklendikleri anlama
gore, okul vyoneticilerinin denetimdeki “Bilgi ve Berisi” (1,
5,10,11,12,13,14,18,23,24,37. Maddeler) , “Niy€#;3, 4, 6, 8, 9, 15, 16, 17,
19, 20, 21, 22, 39. Maddeler), “Denetintirevselligi” (25, 26, 27, 28, 29, 30,
35, 36, 38, 41. Maddeler) ve “Denetimgadar” (31, 32, 33, 34, 40. Maddeler)
seklinde doért boyut altinda toplangtir.

Denek yanitlari, boyutlar cercevesinde, aritmetitalama dgerlerine
gore, X< 1.79 Hig Katilmiyorum; 1.8& X < 2.59 Katiimiyorum; 2.6& X <
3.39; Kismen Katiliyorum; 3.49 X < 4.19 Katiliyorum; ve X 4.20 Tamamen
Katiliyorum, seklinde duizeyler okiurulmak suretiyle dgerlendirilmistir.

t sinamasi; hizmet yih dekeni icin tek yonli dgiskenlik ¢cézimlemesi
(ANOVA) kullaniimisgtir.

BULGULAR VE YORUM

Okul yoneticilerinin  @retmenlerin denetiminde ne dizeyde etkili
olduklarini belirlemek amaciyla,gietmen gorilerinin, &gretmenlerin hizmet
yillarina ve gorev turlerine goére farklik gosfeigostermeyeggni belirlemek
amaclyla uygulanan istatistiksel ¢6ziimleme sonuaueldle edilen bulgular,
olusturulan boyutlar temelindegagida yer almaktadir.
Hizmet Yili Degiskenine Gore Veriler ve Dgilimi

Boyutlar temelinde hizmet yili geskenine gore uygulanan F, ve En Az
Anlamli Fark sinamasi (LSD), denek gruplarinin gfénii arasinda, “niyet” ve
“bilgi-beceri” boyutlarinda anlamh farkhifanalar olgtugunu ortaya
koymaktadir (Tablo 2). Okul mudurlerinirsteliklari niyete yonelik olarak, “9
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Tablo 1. Orneklem olarak alinan denek sayisi ve d@m anket sayisi

Egitim Ilkogretim Okulu O gretmen Doénen
Bolgesi Sayisi Anket Sayisi
MuratiO0 65 45
Firat Vali Saim CotuiOO 40 25
100. YilI0O0 35 20
Harput Gazi 100 45 35
Tuncay KiigiikozetOO 35 25
Hazar Mustafa KemaiOO 60 35
Vali Litfullah Bilgin iOO 75 45
Bahgelievler | HilalkentiOO 60 35
Karslyaka Sehit Gsretmen Riistem 25 15
Egitim Bolgesi| SeniOO
Ziya GokalpiOO 60 30
Toplam 10 Okul 300 150

yil ve alt” ve “10-19” yil hizmeti bulunan gruplékatiliyorum” diizeyinde; “20
yil ve Gzeri” hizmeti bulunan grup ise anlaml Earklilik olusturacaksekilde,
“kismen katiliyorum” diizeyinde gdégielirtmektedirler (F=5.50; P=.00).

Bilgi ve beceri boyutuna yodnelik bulgular, niyetyibuyla benzerlik
gOstermektedir. “9 yil ve alt” ile “10-19 yil” himeti bulunan denek gdgiéri
“katiliyorum” dizeyinde gerceldenesine kagin, “20 yil ve dzeri” hizmeti
bulunan grubun gosleri “kismen katiliyorum” dizeyinde gercekézek,
anlamh bir farklilgma yansitmaktadir.

“Islevsellik” boyutuna ilfkin olarak denek goslerinin arasinda
anlamh bir farklilgma olymadgl anlgiimaktadir. Bununla beraber, “9 yil ve
alti” hizmeti bulunan grup denetimirslévselligini “katillyorum” seklinde
belirtirken; dger gruplar kismen katildiklarini belirtmektedirler.

“Kosullar” boyutunda ise, denek ggtéri, anlaml bir farklilama
olusturmadan, “kismen katiliyorum” diizeyinde gercekiektedir.

Hizmet yiina gbére uklan bulgular hizmet yih fazla olan
ogretmenlerin (20 yil ve Uzeri) genellikle okul maddimin tasidiklari niyet,
sahip olduklari bilgi ve beceri yaninda denetimifevselligi ve denetim
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kosullari olarak boyutlarin timuni kismen etkili buktarini géstermektedir.
Bu durum, meslekte uzun yillar gecigmblan @retmenlerin denetimden
umduklarini  fazla bulamadiklarini  yansitmaktadir. enBtimin  balica

amagclarinin  gretimde etkililigi saglayacak sekilde @&retmenin mesleki
gelisimini artirmak ve @retmenin mevcut performansini ggelendirmek

oldugu disunuldigiinde, hizmet yili fazla olan géetmenler acisindan bu
amaclarin yeterince gercekligilemedigi sOylenebilir.  Alanyazinda da
denetimde etkililgi saslayabilmek icin gbirligine dayali, tarafsiz, belli bir takim
standartlar olgturularak denetim surecinin gercegtiglmesi gergine isaret

edilmektedir.

Tablo 2. Boyutlar temelinde hizmet yili dgiskenine gore verilerin daggilhmi

Hizmet yih n X SS |SH | F P
Boyutlar

A) 9 yil ve alti 423.65 | .53 | .08 |5.50|.00 | C
Niyet B)10-19 yil 543.62 | .46 | .06 (A; B)

C)20 yil ve lzeri 543.35 | .50 | .06

Toplam 150353 | .51 | .04

A) 9yil ve alti 42346 | .48 | .07|4.87|.01 |C
Bilgive |B)10-19yIl 54341 | .45 | .06 (A; B)
Beceri C)20 yil ve lzeri 543.18 | .50 | .06

Toplam 1503.34 | .49 | .04

A) 9yil ve alti 42355 | .53 | .08 |2.52|.08
Islevsdllik | B)10-19 yil 543.38 | .50 | .06

C)20 yil ve Uzeri 543.29 | .67 | .09

Toplam 1503.39 | .58 | .04

A) 9yil ve alti 423.26 | .61 | .09 |2.62|.08

B)10-19 yil 543.26 | .66 | .09
Kosullar )20 vilve tzeri | 543.00 | .69 | .09

Toplam 1503.17 | .67 | .05
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Gorev Turu Degiskenine Goére Veriler ve Dgilimi

Ogretmenlerin sinif gretmeni veya brandgretmeni olmalari durumuna
gore, uygulanan t sinamasi sonuglari (Tablo 3)stadulan boyutlar temelinde,
denek gruplar arasinda anlamli bir farkifea bulunmadiini gostermektedir.
Niyet boyutunda, sinif gietmeni ve brag 6gretmenleri “katiliyorum” diizeyinde
goris ileri sirmektedirler. Bilgi-Beceri, ve Kallar boyutlarinda her iki denek
grubunun da gokleri “kismen katiliyorum” diizeyinde kalgtir. Islevsellik
boyutunda ise sinifgetmenleri “kismen katiliyorumgeklinde gorig belirtirken,
brans 6gretmenleri “katiliyorum” dizeyinde gd&giortaya koymslardir. Anlamli
bir farklihk olusturmasa da, tim boyutlarda, sinigrétmenlerinin daha @ik
duzeyde gorgibildirdigi dikkat cekmektedir.

Siif Gretmeni ve bran dgretmeni olarak gretmenlerin tima, okul
muddrlerinin  etkili denetim acisindan iyi niyetletasidiklari  hususunu
belirtmektedirler. Ancak okul muddrlerinin sahipdaoklar bilgi-beceri boyutuyla
okuldaki denetim kgullari boyutlarini kismen etkili gérmektedirler.uBdurum
alanyazinda okul ydnetimine yoneltilen gielerle benzerlik gostermektedir.
Alanyazindaki elgiriler hizmet ©6ncesi ve hizmet iciggim programlarinin
etkisizligine ve diguk yonetici standartlarina ganlasmaktadir. Bunun yani sira,
okul madarlerinin belirgin gorevleri arasinda akanie programlari geftirmek ve
uygulamak, @retmen performansini gerlendirmek, @retmenleri denetlemek,
ogrenci baarisini izlemek, @timsel amaclari olgturmak, toplumla etkilgm icinde
olmak gibi bircok gorev bulunmaktadir. Bu gorevteretkili sekilde yerine
getirilmesi, okuldaki denetim kallarini da iyiletirecek ve geltirecektir.
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Tablo 3. Boyutlar temelinde gorev tirt dgiskenine gore verilerin dagilimi

Gorev Turu N X SS |SH |t P
Grup
Sinif Gsretmeni | 190 3.49 53 .05
Niyet Brars Ogretmeni| 110 | 3.60 48| .06
Toplam 300 -1.33 |.18
Sinif Gsretmeni | 190 3.32 49 .05
Bilgi Brans Ogretmeni| 110 3.37 49| .06
Beceri Toplam 300 -.50 .61
. Sinif Gsretmeni | 190 3.37 60 .06
Islevsellik "Brang Ogretmeni| 110 3.43 56| .07
Toplam 300 -.53 .59
Sinif Gsretmeni | 190 3.16 69 .07
Kosullar  IBrang Ogretmeni[110 | 3.18 64| .08
Toplam 300 -12 .90

SONUC VE ONERILER

Arastirmada, hizmet yili ve gorev tlri gigkenlerine gore, belirlenen
boyutlar temelinde elde edilen bulguiarsonugclari ortaya koymaktadir:

Okul muddrlerinin denetimdeki ¢adiklari niyete (denetimin ani ve
habersiz yapilmasi, cinsiyet ayrimi yapilmasi, kaptek bir denetimin sicile
yansitiimasi, denetime hazirhikh girilmesi vb.)skin olarak, hizmet yili ve
gorev turl dgiskenlerine gore tum denek gruplarinin “katiliyorudiizeyinde
goris belirttikleri anlgiimaktadir. Bu durum okul mudurlerinin etkili demat
acisindan iyi niyetler tadiklarina yonelik paylglan bir gorig bulundgu
seklindeyorumlanabilir.

Denetim kaullari boyutunda ise, hizmet yih ve gorev turd
degiskenlerine gore tum deneklerin “kismen katiliyorurgéklinde gorig
belirtmesi ilging bulunmgtur. Bu durum, okullarda denetim s«dlarinin etkili
denetimi gerceklgirme anlaminda amaca hizmet etn@i gostermektedir.
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Denetim kagullari boyutu, ankette denetimle ilgili olarak “dkuklimi,
ogretmenlerin sahip oldiu kudlttirel geri plan, yoneticinin okulda yap&ca
islerin ¢coklusu, @Ggretmen sayisinin fazlgh vb.” ifadelerinin bulundgu
maddelerini kapsamaktadir. Bu ifadelerdeki, gmedgretmenlerin kulturel
geri plani, gibi bircok hususu, okul yoneticisinfremen dgistirebilmesi
imkansizdir. Ancak, denetimde etkidili sgglayabilmek icin, emsal denetim,
takim calsmalari, uzman gretmen rehberdi gibi bircok bgka seceneklere
bagvurarak, @retmenlerin birbirinden grenmesini tgvik edebilir. Okulda
ogrenmeye dger vererek, cgtli olanaklari yaratarak bir @enme kilttrindn
yerlesmesine yardimci olabilir. Okul slerini iyi bir esgidimleme ile
ogretmenlerin de Ustlenmesini @ayarak, @retmenlerin mesleki gaimini
sgilayacaksekilde denetime daha fazla zaman ayirabilir.

Diger boyutlar olan bilgi-beceri (okul midurinin pesjdgformasyonu,
empati kurabilmesi, beden dilini iyi kullanmasitikeurallar uygulamasi vb.) ve
islevsellik (denetimin formalite olarak yapiimasi,ng&imin okulda gbirligi ve
paylgimi artirmasi, denetimin bir tehdit unsuru olarakridgmesi vb.)
boyutlarinda ise, “katiliyorum” veya “kismen katdrum” seklinde goérglerin
degistigi gortlmektedir. Okul muddrlerinin denetimeskin bilgi ve beceri
duzeyinin, aynsekilde yapilan denetimin mesleki géthi hizlandiracak yonde
olmasina ilgkin goérislerin “kismen katiliyorum” dizeyini de igcergnolmasi,
okul mudarlerinin  etkili denetim acisindan yétilmeleri  gerektgini
disundirmektedir.

Bulgulardan elde edilen ghr bir husus ise, “20 yil ve lGzerinde” hizmeti
bulunan grubun ¢er daha az hizmeti bulunan gruplara gore; sinif
ogretmenlerinin ise brgndgretmenlerine gore okul mudurlerinin etkigini
daha diuk dizeyde gormeleridir. Bér bir deysle, yasi ve deneyimi fazla olan
ve sinif @retmeni olan gruplarin okul maddarlerinin denetiimyeterince etkili
bulamadiklari; beklentilerinin yeterince kdanamadg sdylenebilir. Yal daha
ileri olan @retmenler uzun yillar gretmenlik uygulamalari icinde bulunmu
kimseler olarak, kendilerini okul miudurine gorelgbi beceri ve glevsellik
boyutlarinda daha yeterli gorebilirler. g@r yandan, okul mudrleri, ya
ilerlemis olan gruba gretimi yonlendirmek adina fazla bir yol gdstericili
yapmaktan cekiniyor olabilirler. Ber bir olasilik olarak, hizmet yil fazla olan

115



Ozmen , F. & Batmaz, C./ Sosyal Bilimler Aratirmalari Dergisi. 2, (2006): 102-120

ogretmenlerin, 6zellikle teknolojideki getnelere, cadas dgretim tekniklerine
ayak uyduramamasindan kaynaklanan nedenlerle okulidirdnin
denetiminden fazla yarar @ayamadiklari sdylenebilir. Etkili denetim
acisindan, okul yoneticilerinin  hizmet yili fazlalaw @Gretmenlerin
gorislerinden, deneyimlerinden vyararlaniimasiniglagacak sekilde; diger
yandan, c¢gdas dgretim teknikleri acgisindan timgtetmenlerin gefimesine,
kendilerini yenilemelerine yardimci olacakkilde, sorun ¢dzlcl, paglanci
ortamlar yaratarak timggetmenlerin @renmelerini sglayabilirler.

Anlamli bir farklihk olusturmamasina kam, sinif @retmenlerinin bragn
ogretmenlerine go6re denetim boyutlarinda dahastki oranlarda gori
belirtmesi, bu grubun denetimde yol gosterg@libran 6gretmenlerine gore
daha cok ihtiyac hissettiklerseklinde yorumlanabilir. Orneklemde sinif
ogretmenlerinin  sayisinin fazlgh dikkate alinirsa bu veri, ydneticilerin
denetiminin yetersizlji seklinde de yorumlanabilir.

Genel olarak bakil@ginda, boyutlarin gercekime durumu hakkinda,
deneklerin “hi¢ katilmiyorum”, “katilmiyorum”, vey&amamen katiliyorum”
dizeylerinde goriibelirtmedikleri anlalmaktadir. Bu sonuclar, denetimde ¢ok
iyi, ve/veya cok kot durumlarin yanmadgini; goérlerin genellikle kismen
katiliyorum ve katihyorum dizeylerinde gercekilgini; dolayisiyla orta
dizeylerde bir etkililikten s6z etmenin mimkin gdou gostermektedir.

Elde edilen bu sonuglardan yola ¢ikasakdnerilere yer verilebilir:

e Okul yoneticilerinin denetim alaninda etkililikleii artirmak icin iyi
planlanmg ve uygulamal gtimlere airlik veren hizmet ici yegtirme
programlarina yer verilmelidir.

* Moduler tarzda diizenlenecek hizmet igitien programlari aracignyla,
okul maddarlerinin, performans gerlendirme, klinik denetim, ileim,
catsma yoOnetimi, bilgi yonetimi vb. alanlarda ggiiilmeleri
sglanmalidir.  Bu sekilde, okul mdaddrleri birbirini izleyen ve
tamamlayan @gtim programlari aracifiyla, kapsaml bir gedtirme
sureci icine alinabilirler.

e Uzun doénemde okul mudirlerinin timUnUgiten yonetimi alaninda
yuksek lisans yapmalariganmalidir.
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e Etkili denetimin gercekigiriimesine yonelik olarak, tekrarlayan
donemlerle, denetciler, okul yOneticileri, grétmenler ve
akademisyenlerin katilgh ortamlarda gorgler ve sorunlar tagilmali,
Oneriler gelgtiriimelidir.

e Okul maduarligine, insan kaynaklari yonetimi alaninda yetertlikzeyi
yiuksek vasifli gitimcilerin c¢ekilebilmesi icin, mudurlik statiisinin
getirileri artirnimahdir. Bunun igin, tcret artiralanda ilerleme ve stati
ayarlamasi yapiimahdir.

e Okul muddrlerinin internet ortaminda gér@alis verisi yapabilecgi,
ornek olaylari tartabilecekleri web sitelerinin geatirilmesi ve
kullanilmasi tgvik edilmelidir.

e Akademisyenler, bakanhk yetkilileri, ilgetim deneticileri, okul
yoneticileri ve @retmenlerin katihmi ile denetimde etkifilni temin
etme acisindan, derlendirmede g6z o6nlinde tutulacak bir temel
olusturmasi agisindan, yoneticilere vieréimenlere yonelik, performans
standartlari gedtiriimelidir.

« Ogretmen denetiminde, okul yoneticileri emsageidendirme, portfoy
degerlendirme, 360 derece ghrlendirme gibi farkli segceneklerden de
yararlanmalidir.

*  Okul yoneticilerinin de, 360 derece performangatkendirme, Grin
dosyasi dgerlendirme, emsal gerlendirme gibi ¢gtli degerlendirme
araclari ile dgerlendirilerek, gdsterdikleri performansa gore,tista
temelinde  bir  derecelendirmeye  gidilmesine  yo6nelikbir
yapilandirmanin yararl olagadistintlmektedir.

e Okul yoneticilginin kurumsallamasi sglanmalidir. Bu amagla, okul
yoneticileri caitli derneklerde gorevler alarak, sivil kurglari
destekleyerek, okul vyonetigiinin  kurumsallamasina  katki
sgglamalidirlar.

e Okul muddrlerinin yetkilerinin artirilarak yerindeyponetime girhk
verilmesi sglanmalidir. Busekilde okullar arasinda rekabet artgica
gibi, daha hesap verir bir okul yonetimi gorilebéktir.
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IIkdgretim Okullarinda Okul-Cevre 1iliskilerinin Diizeyi

Ismail Aydogan®

Ozet
Cevrenin ozellikleri, gitimi ve ¢grencinin baarisini etkilemektedir. Okulun genel ve
Ozel cevresi, okullarin dikkate almasi gereken émeahiptir. Bu argirmada okullarin
cevreye olan iklkisinin duzeyi arstiriimistir. Arastirmaci tarafindan gelirilen,
gecerlgi ve glvenirlgi yapilan anketle veriler toplangtir. Arastirmada, ilk@retim
okullarinin cevreyle olan #kisinin istenen boyutta olmagli okulun @retim
programinin cevreyi temel alarak yapilandiriingadcevreyle ilgkisini guclendirecek
etkinliklerin olmadgi ve okullarin ¢cevrenin sorunlarina duyarli olnf@aédnlaiimistir.
Anahtar Sozciikler: Okul, Cevrefliski, ilkogretim

Abstract
Features of environment affect education and studeccess. General and particular
environments of school have an importance whictulshbe taken into consideration.
In this study, the level of the relationship betweehool and environment is tried to be
found out. The data are collected via a survey Wwhias been developed by the
researcher and validity and reliability of whicavie been done. Through the research it
has been found out that the relationship betwémmantary school and environment is
not at a desired level, teaching programs of schawé not been constructed according
to environment, there are not any activities tergghten the relationship between
school and environment and schools are not sensibtit the problems of their
environment.
Key words; School, Environment, Relationship, Elemantary

Giri s

Sistemler ygamaya elvesli bir ¢cevre icinde varliklarini strddrarler. Bir
sistem olan okullarin ¢evresi, girdilerini gidi mezunlarini salg@l ve kendini
etkileyen ve kendinin etkilegi toplum, aile ve dier okullar gibi 6érgitlerden
olusmaktadir (Baaran, 1994:20).

Sosyal orgutler, girdileri alma ve ciktilarini yaothalari nedeniyle
cevresiyle kanlikl eylemde bulunurlar (Balci, 2000:45). Soshal drgit olan
okul, toplumdan ayri diinilemez (Pehlivan, 2000:13). Cunki cevre,
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teknolojisi, c@rafi yapisi, ekonomisi ve tiketicileri gibi orgutiehsindaki
hereyi kapsar. Orgiitlerin ¢evresini ikjekilde digiinmek mimkindiir. Bunlar
(Kast & Rosenzweing, 1974; Carlisle, 1976; Balay)0@19-22); Sosyo-
kalturel, teknolojik, gitimsel, politik, ekonomik, demografik @ekenlerle
dogal kaynaklari iceren toplumsal genel ¢cevre ve degiit isleme sireci ve
karar almaya ikkin daha belirli glcleri tanimlayan gorevsel (kwsal)
cevredir. Genel ¢evre, toplumdaki buttin drgutlém egynidir. Gérev cevresi ise
her 6rgit icin farklidir.

Bunun dsinda orgiitiin ic ve gicevresi bulunmaktadir. Orgiitlerin ic
cevresi, orgutin amaca, teknolojiye, yapiya ve riasdiskin unsurlarini ve
bicimsel etkilgim kaliplarini ifade etmektedir. Orgiitlerin sdzevresi ise, bir
batin olarak  kendisi ile bir Ust dizeydeki sistemalt sistemlerinin
iliskilerinden olgur (S&lam, 1979: 82-103). Bunlarin ginda ¢evre t¢ boyut
arasli cevre (arkaglar, aile, korgu vs) ve sosyo-kultirel ¢cevre (kultar, dil vs).
Bu boyutlar birbiriyle sturekli etkilgm halindedir (Reizo, 2000:177).

Orgiitler ve cevreleri arasindakisHiler karmagik olup, herhangi bir
orgitin kesin sinirlarini ve c¢evresinin boyutlartanimlamak c¢ok gugtar.
Orgiitler cevreleri ile sirekli etkgam icinde bulunduklarindan, iginde
bulunduklari ¢evrenin yapisi ve 0ozellikleri 6nendidBir bagka ifadeyle
orgitler, mutlaka cevreleriyle etki-tepkigkisi icinde olmak durumundadirlar.
Bu iliski cevreden girdi alarak ve cevreye cikti vererékmsektedir. Ayrica,
orgltlerin yapilari bir i¢ cevre olarak bilinmedite Orgiitsel amaglar, bu gevre
icinde gergeklgmek zorunda olup, i¢ ¢evre unsurlari uyumlu olnmadegutin
basarili olabilmesi s6zkonusu @édir. Yine dis ¢cevreyi dikkate almayan bir
orgutin amaclarini gercektemesi de dilinidlemez (Culpan, 1976; Calik,
1996:377).

Bir orgit olarak okul ile ¢cevresi arasinda siréldiisim ve salikh bir
diyalog, sonug alabilmek icin yamsal bir 6nem arzetmektedir. Okul ile cevresi
arasinda bu surekli etkiien, salikli diyalog ne orgitsel ne de yonetimsel bir
tercihtir. Orgitiin amacini gercekiiemesi icin bir zorunluluktur. Okul-cevre
ili skisinin iki temel glevi Gizerinde durulmasi gerekmektedir. Bunlar, akul
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hizmet sundgu cevreyi temel Ozellikleriyle tanima ve kendisiggvresine
tanitmadir. Okul-cevre gkisinin temel amaci, okulun amacini gercekiii
bir yapiyl kurma vesleyisi sgglamadir. Cevre ona uymak icingle tanimak ve
dikkate almak icin taninmalidir. Cevre tangddlciide okuldaki uygulamanin
onundeki potansiyel engeller goérulir ve gerekenenlalinir. Yine cevre
tanindgl Olctide cevresel olanaklar ve kaynaklar bilinir e olanaklar ve
kaynaklarin okulun amaclari galtusunda harekete geciriimesi icin gereken
girisimler balatilir. Okulun glevi, sadece cevreyi tanimakla sinirligdeir.
Okul kendisini ¢cevresine tanitmakla da yukimlidimaclarini ve bu amaglar
gerceklgtirmek icin uygulanan gretim programini ve yuritulen etkinlikleri
tanitmak, bu konularda aydinlatmakla gorevlidir.u@ik bu misyonunu okulun
yoneticisi gerceklgirir. Okul yoneticisi, ¢cevreyi okul hakkinda aythatarak,
cevresel beklentileri 6nemli 6lgtide kontrol altiglar. Ydnetici, okuldan neler
beklenmesi gerel@i konusunda cevresel gi¢c odaklarini bilgilendirnoduyile
yonlendirir. Okul-¢evre ikikisi konusunda okul yoneticisinin sorumluluklarini
su noktalarda toplamak olanaklidir (Aydin, 2002:73):

1-Cevre kalkinmasi

2-Egitim gereksinimlerinin belirlenmesi

3-Ogretim programinin yorumlanmasi

4-Cevrenin gitime destginin dzendirilmesi

5-Diger kurulglarin roltnin yorumlanmasi

6-Cevresel dgerlerin okulun @retim kadrosuna yorumlama
7-Okul ile cevresi arasinda ilgith kurulmasi

8-Egitim firsatlarinin geftirilmesi

9-Okulun gitim felsefesinin ve hedeflerinin tanimlanmasi

Genel olarak bakilginda okulun cevreyle olan gkisi t¢ temel boyutta
disundlebilir. Bunlar;

a)-Cevre kalkinmasina okulun katkida bulunmasi
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b)-Okul aile birligi ve ailenin okula katihminin geanmasi

c)-Cevrenin gitime destginin sglanmasi, baski gruplari ve gonulli
kuruluslarla iliskiler kurulmasidir.

a)-Cevre Kalkinmasina Okulun Katkida Bulunmasi

Cevrenin kalkinmasi konusunda okulun roll, buyuktde cevresel
kosullar ve Ozellikler tarafindan belirlenir. Pehlivan(2000:113)'In
Lowe(1985)'e dayanarak beliggi gibi, okul cevrenin gitim ve sosyal
gereksinimlerine duyarli olmali, toplumun kendi #eini yonetme giicline
guvenmeli, @retmenlerin goérevlerini daha kapsamli ve esnek yapida
gerceklgtirmelerini sglamali, okul personelinin belli bir orani genclerlee
yetiskinlerle  calsabilecekleri alanlarda yethis uzman personelden
olusmalidir. Bunun dunda c¢evreden gelen ve dikkate alinmasi gerekéime
gereksinimlerini @retim programina yansitmalidir. Bununla beraberreyignve
ogretmenler olasi@tim gereksinimlerini de dikkate almak durumundadani
degisim ajanlgl rolunu Ustlenmelidir. Cevresel sorunlarin 6zddlikle itim
sorunlarinin ¢zimiinde etkin rol oynamalidir (Ayd@002:74).

Bunlarla beraber okul olanaklarini cevreye acmalidOkulun
olanaklarini uygunsartlarda cevreye acmasli, okula gelir getirici burun
olusturac&! gibi, cevrenin okulla ilefiminin de genjlemesine yol acabilir.
Ornesin, spor salonlarina sahip olan okullar, okullaatil oldugu aylarda ya da
glnlerde, dgin salonu olarak ya da gleik kurumlarca dizenlenecek
etkinliklere ev sahipii yapabilir. Yine, okul bahceleri okulun tatil olgu
aylarda (yaz aylarinda mesela) otopark, cay bahgega dinlenme bahcesi
olarak sunabilir. Bundan hem okul gelir eder, hem gkvrenin okuldan
yararlanma potansiyeli artirilr.

b-Okul-Aile Birligi ve Ailenin Okula Katiliminin Sdanmasi

Basari gudusunidn olmasinda sosyal cevrenin roli c¢ok buyuktdr.
Cevreden ve @timden kaynaklanan hatalar daeu icin gerekli olan grenme
istegini ortadan kaldirir. Bu noktada aileye biytk gdeevdismektedir.
Ogretmenin aileyi yakindan tanimasi, ¢goudaha kolay tanimasina ve
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anlamasina yardimci olacaktir. Ailedeki disiplinlegmsini, aile Uyelerinin
egitimini, birbirleriyle olan iligkilerini, cocuysa kagl davranglarini bilmek,

dgretmen icin en énemli ipuclari olacaktirg@nci baarisinin, okullarin yapisi
ve sosyo-ekonomik kaollarindan ziyade, okul- aileshirligi, yani ailenin de
katihmi ile arttg ¢ssitli arastirmalarca ortaya konngtur (Demirbulak, 2000;
akt; Kolay, 2004). Bir bgka ifadeyle, @rencinin okuldaki gefimi ailenin

egitime verdii 6nem ve dolayisiyla dggim-6gretim faaliyetlerine katilimi ile
Ailenin okula ve @renciye gosterdi ilgi, motivasyonu artirir, 2) Okulun
yapisini, dgerlerini, beklentilerini ve standartlarini taniyaiteler ¢cocuklarini
daha iyi yonlendirebilirler (Berger, 1987; akt; lagl 2004).

Okul faaliyetlerine aile katilimi ile ilgili yapita bir diger argtirmada,
egitime ve okula aile katihminin, ¢#li sekillerde olabilecgi ifade edilmitir.
Buna gore aileler, cocuklarini cesaretlendirerekara uygun cagma zamani
ve yeri s@layarak, istendik davraglarin meydana getiriimesinde kendileri
model olyturarak, ddevleri kontrol ederek ve ¢cocuklar icude aktif Eretim
ortamlar yaratarak aile katihmini gercedtlemektedirler (Cotton ve Wikelund,
2001). Cocgun akademik bgarisinin yaninda ahlaki, toplumsal ve dawani
gelisimi Uzerinde de ailenin énemli bir roll ve etkisirdir. Amerika’da yapilan
bir argtirmada aile katiliminin faydalagbyle siralanngtir (www.cppp.org
1999):

1-Aile katiimi @rencinin ahlakini, tutumlarini gefirir ve tim konu
alanlarindaki akademik karisini artirir.

2-Katihm ile aileler, ¢ocuklarin akademik daausizlik ve okulu birakma
risklerini azaltmg olurlar.

3-Aile katihmi ayrica ¢ocuklarin davratarini ve sosyal uyumlarini da
gelistirir.

Ailenin ve okulun ¢ocgun esitim konusundagbirligi yapmasinin sayisiz
yararlari vardir. Busbirliginin birinci yarari, aile ile gretmenlerin birbirlerini
egitim acisindan tanimalarina ve ortak paydada samddarina zemin
hazirlamasidirikincisi ise bazi aile bireylerining@im anlayslarinin okulun
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gerceklgmesini arzuladi egitsel anlays ya da amaclarla cekisini giderebilir
(Ahciguizel, 1998:370).

Ailenin 6grencinin baarisina 6nemli katkilar gadigina inanan okul
yoneticisi ve @retmenler ailenin okula katilimini @amanin yollarini
bulmaldir. Bu amagla, okulda dizenlenecek sergmiser, konferans ve
yarismalara ailenin katiimi artiriimahdir. Ozelliklegi@tmenler, okul ile aile
arasindaki catmay! 6nlemek ve ayni anlgyipaylamalarini sglamak icin
kurulan okul-aile birlgini (Aslan, 1984; Toprakgi, 2001:283) etkili hale
getirerek, @rencinin baarisinda aileye sorumluluklarini sik sik bildirnokdi

c-Cevrenin Bitime Destginin Sglanmasi, Baskl Gruplari ve Gonulli
Kuruluslarlaliskiler Kurulmasi

Sosyal ve ekonomik olgw kadar politik bir gigim olan eitimi,
Ozellikle diizenli yarar gruplarn etkilemek isterl&n dnemli baski gruplari ya
hikimet dairelerindeki kanun yapici ve uygulayierspnel arasindan ya da
gorandrde liderleri bulunan ufak ve gigcli gruplardaeydana gelir. Cevre, ilgi
ve yararlarinin bir araya getigii ¢cesitli gruplara bgl bireyler toplulgu
olduguna gotre, cevrede gdi gruplarin bulunmasi dgldir. Bu gruplar
dengede oldgu slrece, okul yo6neticisini yipratici bir durum rdega
getirmeyecektir. Fakat bunlarin biri veya bir keevrede bir glc yapisi kurarsa,
okul yoneticisi bu yapiyr iyi tanimak ve godzlemelorandadir. Dernek,
federasyon, sendika gibi meslek kugldui, okul ve gitim yoneticileri Gzerinde
etkileri bakimindan baskl gruplan arasindadirl@uréali@lu, 1998:53-
54).Egitim yoneticileri ve @retmenler bu baski gruplarini kendi yararlarina
cevirmek durumundadirlar. Gerek okul yapiminda kgeveariminda gerekse
egitim faaliyetlerinin dizenlenmesinde bu baski veni@ti gruplarin desge
sglanabilir.

Okul yonetimi bunlari, okul dergisi veya gazeteiacarak yapabileg
gibi veya halk oyunlar ekibiyle, mezuniyet toremyée, panel, targima ve bilgi
yarismalariyla, turnuvalarla, yil sonu sergileriyle, aiyo ve okulun acgy
kapang torenleri ve ulusal bayramlarla yapabilir. Okulngdiminin il ve ilge
egitim mudurleri, kaymakam, belediye dk@ani, siyasi parti orgutleri, yéredeki
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askeri kurumlarla, emekli goetmenlerle, ¢gtli dernek, klip ve muhtarla iyi
ili skiler kurarak sglayabilir (Turkazlu, 2004).

Arastirmanin Problemi ve Amaci

Okulun cevreyle ikki kurmasi ¢eitli acilardan olabilir. Bu biyuk olciide
egitim yoneticileri ve @retmenlerin gorevlerini daha genalgilamalari ile
mumkindur. Ulkemizde her derece ve tirdeki okullgevreyle iliki kurmasi
ve bunu yarari dgrultusunda strdirmesi zorunlglu gittikce artmaktadir. Bu
baglamda, bu ardirmanin problemi, ilk@retim okullarinin cevre olan
iligkilerinin dlizeyini ortaya koymaktir. Agarmanin amaci, ilkgretim
okullarinin cevre kalkinmasina katkisini, okul-aieirligi ve aile katilimi,
baski gruplari ve gonulli ¢ii ya da gruplarla ikkileri ve cevrenin gitime
destginin sglanmasi durumlarinin ne dizeyde ddou aratirmaktir. Bu
amacla;ilkogretim okullarinda okul-cevre ikisi a) yerlgim yeri (ky-kasaba,
ilce ve il) dgiskeni acisindan ne dizeydedir? b) goregigdeni (yonetici ve
ogretmen) acisindan okullarin cevreyle olagkilerinin mevcut durumu ne
duzeydedir? sorularina yanit aragim

Arastirmanin Yontemi

Bu argtirmada, mevcut bir durumu varolglu sekli ile betimlemeyi
amaglayan ve agarma konusu olay, birey ya da nesnenin kenguKar icinde
varoldygu gibi tanimlanmaya calidigi tarama modeli kullanilngtir. Bu
calismanin evreni ilk@retim okulu ydnetici ve gretmenleridir. Cakma
evreninin fazla olmasi nedeniyle 6rnekleme yolundilmistir. Tesadufi
ornekleme yoluyla, Kayseil Milli E gitim Mudurligiine bl 36 ilkogretim
okulu ve bu okullarda gorev yapan 193rétmen oOrneklem kapsamina
alinmstir.

Veri Toplama Aracinin Gelistiriimesi

Arastirmada veri toplama araci olarak anket tgknkullaniimistir.
Anketin gelgtiriimesindesdyle bir yol izlenmgtir: Arastirmaci 6nce, okul-cevre
iliskisi ile ilgili literatiir ve aragtirmalari taramtir. Cesitli arastirmalardan ve
literatirden elde edilen veriler sonucunda 45 mékidenket taslgl
hazirlamgtir. Sonra, bu maddelerin yeterlik dereceleri, anli&lari ve temsil
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edilirlikleri hakkinda uzman gosu alinarak bazi cuimleler taslak formdan
cikartilms, bazilari dgistiriimis, yeni ciumleler eklenrgi ve toplam 40
maddelik okul-¢cevre igki diizeyini belirleyen cimleler ojturulmustur. Ankete
ayrica birde acik uclu madde eklegtini Bu madde “Okulda aile ve halkla
kurulan iletsimde nelerden yararlanmaktasiniz’dir. Ankette yian afadelerin
puanlamalari ; 1 ve 1.79 arasi “hi¢”, 1.80 ve 2a8&sI “az”, 2.60 ve 3.39 arasl
“orta”, 3.40 ve 4.19 arasl “cok”, 4.20 ve 5.00 ardpekcok” olarak
belirlenmitir.

Verilerin Aalizi

Anketin yapi gecerdiini 6lcmek amaciyla faktor analizi uygulangtmr.
Faktor analizi sonucun gore, 6fge madde secgiminde “faktor yukleri .35 ve
Ustl dgere sahip olan maddelerin Ofgealinarak, bu dgrin altinda faktor
yuki bulunan maddelerin dlcekten atilmasi” OlcUgase alinmtir. Anketin
faktor yapilarini tanimlamak tzere Varimax tegkrkullaniimigtir. Ankette yer
alan her bir maddenin okul-cevreski diizeyini ne derecede analiz giti
belirlemek icin madde toplam korelasyon katsayilawllaniimistir. Anketin
glvenirligini  belirlemek icin  Cronbach Alpha i¢c tutarhlik teayisina
bakilmstir.

Anketin yapi gecergini belirmek icin yapilan faktér analizine 6énce 40
madde ile bglanmstir. Faktor analizinin ilk sonuclari uygulagdnda 17
maddenin faktor yik derinin .35’in altinda kaldg gortlmdtir. Bu maddeler
cikarildiktan sonra analiz tekrar edifgnisonugta 23 maddenin 5 faktdrde
toplandgl ve sadece bir faktorde ylksek yik gdane sahip olduklari
goralmistar. Yapilan incelemede, birinci faktérin 6z gdenin 8,41;ikinci
faktor icin 1,47; Gclncl faktér icin 1,27; dordunfaktér icin 1,06; bgnci
faktor icin 1,04 oldgu gorulmigtir. Okul-cevre ilski diizeyi bakimindan ortaya
cikan 5 faktor, toplam varyansin % 60'in1 aciklataaklup, analiz agisindan
kabul edilebilir sinirlar igerisindedidlk faktor “okulun cevre kalkinmasina
katkisi ve cevreyi anlamasi” olarak isimlendirigtini 9 maddeden okan bu
boyut toplam varyansin %37'sini agiklamaktadir. &iktordeki maddelerin
faktor yukleri, .62, .55, .65, .70, .46, .65, .630, .52'dir. Maddelerin madde
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toplam korelasyonlari ise sirayla .59, .67, .64, .57, .50, .56, .59, .64’dur.
fkinci faktor, “baski gruplari ve gonilli kurglardan yararlanma” olarak
isimlendirilmistir. 5 maddeden olmmakta ve toplam varyansin %7,8'sini
aciklamaktadir. Bu faktordeki maddelerin faktor Mgik .58, ..50, .63, .58,
.62’dir. Maddelerin madde toplam korelasyonlan seayla .42, .54, .59,
.61'dir. Uclincti faktor, “cevrenin gitim dest&inin sglanmasi” olarak
isimlendirilmistir. 3 maddeden olmakta ve toplam varyansin %5,7'sini
aciklamaktadir. Bu faktordeki maddelerin faktor Mk .52, .61, .68'dir.
Maddelerin madde toplam korelasyonlari ise siréy®a .55, .49'dur. Dérdinct
faktor, “cevrenin izlenmesi ve derlendirilmesi” olarak isimlendirilngtir. 4
maddeden okmakta ve toplam varyansin %4,8'ini aciklamaktadBu
faktordeki maddelerin faktor yikleri .71, .68, .485'dir. Maddelerin madde
toplam korelasyonlari ise sirayla .31, .48, .68,d®. Besinci faktor ise, “aile
katiliminin sglanmasi” olarak isimlendirilngtir. 2 maddeden olmakta ve
toplam varyansin %d4,7'sini aciklamaktadir. Bu fa#tki maddelerin faktor
yukleri .58 ve .80'dir. Maddelerin madde toplam éasyonlari ise sirayla .51
ve .40'dir. Go6rildga gibi, her bir boyutta yer alan maddelerin ayuolicéik
glclerinin  oldgu sdylenebilir. Soyle ki maddelerin madde toplam
korelasyonlari .31 ila .67 arasindaggenektedir. Ol¢gin her bir boyutunun
alpha guvenirlik katsayisi da birinci faktér iciB5, ikinci faktor igin .79,
dcuncu faktor icin .65, dordiincu faktor icin .6@&sibci faktor icin .59'dur.

Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin bilgi toplama araciyla derlenen verileristatistiksel
coziimlenmesi SPSS paket programiyla yaptlmiilkogretim okullarinin
cevreyle olan ikkisinin dizeyi, maddelerin ortalamalari alinarakirlmis,
daha sonra ise, gorev gigkenine gore farkhlik gosterip gostermgidi
belirlemek icin t-testi yapilmgtir (Cizelge 1).
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Cizelge 1 Gorev dgiskeni acisindan t-testi sonuclari

Yonetici  N=36 @retmen N=193
X Sd X sd t-testi

1 2.33 71 2.15 .92 1.06
2 1.83 .84 2.02 .93 1.05
3 2.66 .86 2.52 1.08 72
4 2.69 1.09 2.50 1.00 .96
5 238 1.07 2.11 .99 1.35
6 2.50 .97 2.25 1.04 1.24
7 250 .84 2.60 .92 .61
8 1.61 .93 1.50 .79 .68
9 2.38 1.17 2.10 1.15 1.23
10 2.00 .89 2.00 1.01 .00
11 2.27 .84 2.26 1.02 .09
12 1.63 .89 1.50 .84 .82
13 2.86 1.17 2.61 1.15 1.06
14 2.27 1.03 2.14 1.06 .66
15 2.80 .95 2.60 1.01 1.00
16 2.16 1.00 1.88 1.06 1.39
17 2.08 1.07 1.88 .95 1.04
18 2.69 1.14 2.08 1.09 2.79*
19 3.22 1.19 3.11 1.18 .44
20 2.25 1.25 2.34 1.10 43
21 2.38 .90 2.30 1.18 .39
22 1.94 1.17 1.85 1.13 .38
23 2.08 1.07 1.93 .88 .80
*p<.05

Okullarin cevre ile olan #kisinin mevcut durumunun, yesgien yeri
degiskenine gore farkllik gosterip gostermgidii belirlemek icin ise tek yonli
varyans analizi yapilmgtir. Elde edilen sonuclar Cizelge 2'de gosterilneelt.
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Cizelge 2-Yerlgim yeri degiskeni agisindan varyans analizi ve tukey testi

sonugclari
Yerlesim yeri Yerdém Yeri Varyans Analizi Sonuglari
Koy-kasaba Ilge Il
(N=65) (N=73) (N=91) KT KO F P
X s X s X s GA d GA G

1 248 .73 2.02 .84 2,18 .94 350 91.12 1.7%4 2.36 .09 -
2 193 96 1.74 .90 2.15 .87 4.02 100.9 2.082 245 .09 -
3 241 .86 248 .99 272 110 234 128.371.1.04 112 .32 -
4 217 96 2.76 .98 260 105 6.17 126.983..03 298 .05 1-3
5 193 96 223 103 222 .99 1.95 122.8 .9799 97 37 -
6 258 .98 230 1.05 215 1.02 359 128.991.1.04 171 .18 -
7 244 90 269 .92 256 .90 1.00 101.7 .5082 .60 .54 -
8 148 .78 166 .92 148 .80 .91 863 450 .7 .64 .52 -
9 244 127 217 114 210 1.13 233 168.261.1.36 .85 42 -
10 1.82 92 2.00 1.12 2.08 .92 1.29 120.7 .6498 .65 51 -
11 206 92 228 105 231 .97 1.19 120.1 .5997 .61 .54 -

12 158 .90 1.58 .88 148 .84 .34 929 .17 .75 .23 .79 -
13 241 121 282 121 274 111 3.02 167.8 1.3136 1.10 .33 -
14182 110 235 111 227 .95 5.34 132.6 2.4707 2.47 .08 -
15286 .95 256 .94 260 1.05 171 1229 .8599 .85 42 -
16165 .89 1.89 .99 213 114 467 1350 2.3309 212 .12 -
17186 1.15 197 1.01 194 .92 22 125.2 11011 .11 .89 -
18224 118 241 114 218 113 116 1616 .58.31 A4 .64 -
19310 126 3.10 1.04 324 123 .59 1729 .30.401 .21 .80 -
20231 139 217 104 232 101 .55 1547 27251 21 .80 -
21206 125 235 .95 241 110 239 1489 1.1921 .98 .37 -
22172 99 192 108 193 126 .92 164.2 .44.33 .34 .70 -
23172 95 207 .87 206 .97 2,70 108.2 1.388 1.53 21 -

Analizler sonucu elde edilen bulgular, okul-cevigki diizeyi, yerlgim
yeri ve gbrev dgiskenleri acisindan ele alinarak yorumlastmi Ankete
katilanlarin 36's1 okul ydneticisi, 193'(gtetmendir. Ayrica katilimcilarin 65’u
kdy veya kasabada, 73'u ilcede, 91'i ise ilde gtidav

Cizelge 2'den elde edilen bilgilere gore, igétim okullarinin cevre ile

olan iligkisinin diizeyine yerkgm yeri desiskeni acisindan okturulan gruplarin
gorisleri arasinda farkhiin ¢ikmadg maddelerden elde edilen bulgulara
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dayanaraksunlari séylemek mumkindir; hem kdy-kasaba, hem higen de
ildeki ilkdgretim okullarinda;

1-Okul ile ¢evre arasindaki ilgtin, okul faaliyetlerini planlamada az diizeyde
dikkate alinmaktadir.

2-Ogretim  programinin  amaglari ve hedefleri cevreyi akmalarak
yapilandiriimamaktadir.

3-Okulun c¢evreyle ilikisinde, okulun amacini gercekiieecek yapiy! kurma ve
isleyisi saglama amaci az dizeyde gercgkiektedir.

4-Hem koy-kasaba, hem ilce hem de ildeki okullaraglarini, @retim
programini ve yuruttlen etkinlikleri cevreye az eyide tanitmaktadir.

5-Bitin yerlgim yerlerindeki okullarin mudurleri, cevreyi okubkkinda az
diizeyde aydinlatmakta, cevrenin beklentilerini kolrdltina alamamaktadir.
6-licedeki okullarin yoénetici ve gietmenleri, okul-cevre gkileri konusunda
orta duzeyde, kdy-kasaba ve ildeki okullarin yérietie Gretmenleri ise az
duzeyde sorumluluklarini bilmekte ve yerine getiktedir.

7-Butin yerlgim yerlerindeki okullar ¢cevrenin sorunlarini ¢cozenektedir.
8-Okullar olanaklarini gevreye acmamaktadirlar.

9-Cevre kaynaklari okulun amagclarigdoltusunda yonlendiriimemektedir.
10-Yo6netici ve @retmenler, ¢evrenin okulu algilgybicimini az dizeyde
izlemekte ve cevrenin beklentilerini az dizeydegklgtirmektedirler.
11-Bitun yerlgim yerlerinde, ¢evrenin okulda uygulanagrétim programini
incelemesi ve deerlendirmesi icin ortam hazirlanmamakta ve yontemle
gelistiriimemektedir.

12-Ko6y-kasabadaki okullar, giér okul ve kurulglarla igbirligini az dizeyde,
ilce ve ildeki okullar ise orta diizeyde yapmaktkzair

13-Yonetici ve @retmenler, dasmanlhk hizmetlerinden, kamuoyu
yoklamalarindan, cevre liderlerinden, belirli taptidardan ve ¢evredeki soylenti
ve dedikodulardan az diizeyde yararlanmaktadir.

14-Okul personeli, cevresel ghrleri caitli acilardan orta dizeyde
yorumlamaktadir.

15-Kéy ve kasabadaki okullar, cevre ile iati kurmak icin, seminer,
konferans, duzenli toplantilardan yararlanmamaikta, ve ildeki okullar ise az
duzeyde yararlanmaktadir.
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16-Okulda, cevrenin guc¢ yapisi, kdltor gruplariomémik statlsl, siyasal
yapisi gibi konularda bilgi az diizeyde toplanmaldaunlar slevsel olarak az
duzeyde dgerlendiriimektedir.

17-Okul yoneticisi ¢cevrenin kalkinmasi, ¢cevrengitien desteinin sgilanmasi
konularinda yeterli deldir.

18-Bltln yerlgim yerlerinde aileler, orta diizeyde okulun J@tien sirecinin
bir parcasi olarak gértlmektedir.

19-Ailenin okula katilimi, okulun temel sorunlarizeiinde az dizeyde
odaklamaktadir.

20-Okul-aile birlgi calismalari az dizeyde, hem sorunlarin ¢ézimi hem de
olasi sorunlarin ortaya cikmasini 6nlemeye yorielikt

21-Ailelerin yararh katkilari ve c¢almalari dduillendiriimemekte ve gék
edilmemektedir.

22-Okullarda halkla ikkiler etkili bir sekilde yuratilmemektedir.

Bunlarin dginda ilkgsretim okullarinin ¢evre ile olan gkisinin diizeyine
yerlesim yeri desiskeni acisindan olfurulan gruplarin gorleri arasinda
farkhligin ciktigi maddeye gore ise, ilce ve illerdeki okullar, #smi cevreye
¢esitli etkinliklerle orta dizeyde, kdy ve kasabadadkullar az dizeyde
tanitabilmektedir.

Ayrica, Cizelge 1'e bakil@inda da, ilk@retim okullarindaki yonetici ve
ogretmenler, 23 maddenin hemen hepsinin hi¢ ve aeyie uygulangini
belirtmektedirler.

Bunlarin dsinda ankette acik uclu birde madde ekletimi Bu madde
“Okulda aile ve halkla kurulan ilgimde nelerden yararlanmaktasiniz?”di. Elde
edilen bilgilere bakildiinda, okullarin %62'si okulda aile ve halkla olan
iletisiminde okul-aile birlgini, %140 &retim programini, % 8'i sergi ve
yetiskinlere  eitim  programi  dizenlemeyi, % 2'si gazete-dergiyi
kullanmaktadir. Yonetici vegietmenlerin % 14’0 ise gogibelirtmemilerdir.
Sonug ve Oneriler

Arastirmanin bulgularina dayanarainlari séylemek mumkuanduar; Milli
Egitim Bakanlgina bgl ilkdgretim okullarinin ¢evre olan gkisi istenen
boyutta dgildir. Hem kdy ve kasabada hem ilce de hem de bdéinan
okullarin cevre olan ikisi birbirine benzer, yani az dizeydedir. Heyden
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once, okulun gretim programi cevreyi temel alarak yapilandiriinaktadir.
Okullarin cevreyle ikkisini guclendirecek etkinlikler yok denecek kadadir.
Gerek okul yoneticileri gereksegi@tmenler cevreyle olan ilgiimin getirisi
konusunda sorumluluklarini  yeterince bilmemektedirl Ayrica okullar
¢evrenin sorunlarina duyarll gilir. Bunun yanisira gerek yasal nedenlerle
gerekse gigimcilik ruhunun eksiklgi nedeniyle okullarin olanaklari ¢evreye
sunulmamaktadir. Dahasli, okullarin ¢evre okul veukiglarla isbirligi yok
denecek boyuttadir. Ailelerin okula katilimi, okaldemel sorunlari tzerine
odaklgmasi ve genel olarak okul-aile bgili calismalari ¢cok az dizeyde
gerceklgtiriimektedir.

Bu sonuclara dayanarak, okul ile cevre arasindigkinin dizeyini
artirmak amaciylaunlar énerilebilir;

1-Okul ile cevre arasindaki ilgin, okul faaliyetlerini planlamada,
ogretim programinin  amaclarini ve hedeflerini yapdiamada dikkate
alinmalidir.

2-Okullar kendisini cevreye tanitacak etkinlikleortusunda (seminer,
konferans, sergi) 6zendirilmelidir.

3-Okul yoéneticisi ve gretmenler okul-cevre #kisi konusunda
sorumluluklarini daha iyi bilmeli ve ¢evrenin solamni tespit etme ve ¢ézme
konusunda aktif olmasi ganmalidir.

4-Okullar sahip oldgu olanak ve kaynaklarini ¢cevreye agmali, ¢evrenin
bundan yararlanmasinigamalidir.

5-Okul yodneticisi ve gretmenler, dier okullarla ve kurulglarla
isbirli ginin dnemini bilmeli, ¢cevrenin okula katkisinigcamalidir.

6-Okul-aile birligi calismalari faal hale getirilmeli, sorunlarin ¢éziminde
ve olasi sorunlarin ¢éziminde etkin olmahdir.

7-Ailelerin katihmi sembolik dgl, islevsel olmali, gerek planlamanin
gerekse programlamanin glurulmasinda etkin hale getirilmelidir.

8-Ogrencilerin okul ve hayat karilarinda gevrenin ve ailenin 6nemi
bilinmeli, bu konuda ydnetici vegtetmenlerin algl ve anlaglarinda dgisim
sglayic esitim faaliyetleri diizenlenmelidir.
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Ogretmen Liderli gi Ve Engelleri

Niyazi Cah

Ozet
Arastirma, ilkdgretim ve orta gretim okullarindaki gretmenlerin gretmen liderlgi
davranglarini gostermelerinin engellerini saptamak amaciybpilmsgtir. Arastirma
problemiyle ilgili veriler alanyazin taramasi ve laiat yolu ile toplannstir..Ogretmen
ve yoneticilere gore,gietmen liderlerin gosterdikleri davratar incelendginde énemli
benzerlikler ortaya cikngtir. Ancak @retmenler sinifla ilgili gretim etkinliklerini,
yoneticiler ise disiplini ve okul ¢apli etkinlikiedaha ¢ok belirtngierdir. Osretmen
liderliginde muadariin  gretmenleri gudilemesi, destek ortami sunmasi ¢ok
onemsenmgtir. Madirin ortam ve olanaklari yeterince sunmamasrumunda
etkinliklerin sinif ici sinirlarda kalaga belirtilmistir. Ogretmen liderlgi davranglarinin
gOsterilmesinde yoneticilerin etkisini okul mudiirlele paylamakta ancak oncelikli
¢abanin gretmenin gostermesi gereiti yoneticinin gosterilen ¢abalari destekley&ce
paylasiimistir. Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri yoneticilere vegietmenlere
gére ayrica okul tirlerine gore benzerlik gosterrmek. ilk siralarda paykalan
engeller: Okul kultirdyle ilgili engeller, mesleksgetisme sirecindeki yetersizlik,
yonetim destgnin yetersizlgi, zaman sinirligl, 6gretmenin formal yukud, der
ogretmenlerin yetersiz degfie yetisme ve geme ortaminin yetersigi, ilave ¢abalarin
deserlendiriimemesi, demokratik guven ve katihm artain yetersizlii. Bunlardan
yonetim destgi ve demokratik katilimin yetersigliile yapilan etkinlik ve kazanimlarin
yeterince dgerlendiriimemesi engelleringstetmenler daha fazla katilghardir.
Anahtar Sozcukler: Ogretmen liderlgi, liderlik davranglari, Gsretmen liderlgi
engelleri.

Abstract
The research has been done so as to determineb#tacles preventing teachers
working at primary and secondary schools from destrating teacher leadership
attitudes. The data regarding the problem of tesearch has been gathered by means of
literature search and interview. According to thachers and the principals, it has been
noticed that there is a considerable amount of lafity in teachers’demonstrating
leadership attitudes. However, teachers focusealass-involved activities whereas

2 Doc. Dr. Erciyes Universitesi,gim Fakiiltesi, Kayseriniyazic@erciyes.edu.tr
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principals focused on school-sized activities amtigline. In the context of teacher
leadership,principal’s motivating teachers and faiog an atmosphere of support are
of primary importance. It has been stated thatqgpals’ failure in providing the
required atmosphere and facilites will lead to faet that educational activities will
have to be held within the borders of the classrobne effectiveness of principals on
teachers’ demonstrating leadership attitudes has laelmitted by principals as well.
However principals have been found to believe thathers must be the first to pay
effort in acquiring and demonstrating leadershiptuates and that principals will
support them. Obstacles regarding leader teaclpersireal similarities in respect of
such components as principals, teachers and tyjpsshools. Of these similarities are
the most noticeable ones are: obstacles regardingosculture, insufficiency in the
process of professional development,lack in adrmatisnal support, shortage of time,
teachers’ formal duties, lack of colleberation betw teachers, insufficiency in the
ambience of training and development and demoalatigliance and participation,
neglecting teachers’extra efforts. Among the abasstioned obstacles, lack of
principals’ support, democratical participation amufficiency in evaluating the
acquisitons are the ones teachers agree with mooh strongly.

Keywords: Teacher Leadership, leadership attitiudes, tedeleership obstacles

Giri s

Yonetim alaninda agirma yapan bilim adamlarinin gon olarak
Uzerinde cabtiklari konulardan biri liderliktir. Liderlik konusnda cok dgisik
tanimlar yapilmytir. Liderlikle ilgili; grup hedeflerine ukma dgrultusunda
grubun etkinliklerini etkileme sireci, izleyici ildider konumundaki ki
arasinda olgan bir etkilgim, kiime Gzerinde olumlu etkide bulunabilme guci
gibi tanimlar yapilabilir. Liderlikle ilgili olarakyapilan tanimlamalar, lidegjin
farkh yonlerini ele almgtir (Celik, 1999). Ayni zamanda yapilan eyleme ve
yapanin konumuna gore de farkli liderlik rolleri teorileri ortaya ciknstir.
Egitimsel liderlik, Gzretim liderligi, yénetim liderlgi, 6gretmen liderlgi gibi.

Geleneksel olarak bireysel rol veya sorumlulukkgleger tutulan
liderlik teorisinin anlami son zamanlarda g#gtilmektedir. Mevcut olan
liderlik teorisi, liderligin bireysellgi korumadgini desteklemekle birlikte,
amacl etkilerle sosyal etkilenimin birskiin (veya grup) otesinde gtr Kisiler
veya gruplarin aktivitelerini ya dagkilerini yapilandirdgini desteklemektedir
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(Yukl, 1994). Liderler, insanlarin §isel ve ortak potansiyelini giin ytzine
cikaran, seceneklerini galtan, hedefe ufanalari konusunda motive eden
kisilerdir. Bu roliin pek ¢ok yontemi bulunmakla bitikhepsi ortak bir amaca
hizmet eder ve bu ortak amag¢ okullarda daha cokdaaggrencinin daha iyi
ogrenmesi sansini artirmakseklinde ortaya cikar (Urbanski ve Nickolaou,
2006).

Kavramlar

Okullari  yeniden yapilandirma  hareketi devam  eé#jk
ogretmenlerden okullarda liderlik rollerini oynamal@stenmektedir. Gegrgte
liderlik rolleri, alanlariyla sinirliydi ve okul yieticilerinin yetkisindeydi.
Ogretmenler uzun sire takim lideri, bolimskani, kurum lideri ve program
gelistiricisi olarak hizmet ettiler. Artik gretmenlik meslgine destek olarak
gelisen liderlik rolleri, @&retmenlerin her gin gencilerle iletsim iginde,
mufredat ve @gretim hakkinda kritik kararlar vermek icin en iypzisyonda
olduklar kanisina dayaniyor. Bunlagrétmen rollerinin geglemekte oldgu
distincesini desteklemektedir.gé@tmen rollerini farkli anlama ve geghétme
hareketi, kaliteli @retmenleri etkiieme ve elde tutma gereksiniminden
kaynaklaniyor (Dimock ve Mc Gree, 1995; Livingstd®92; Carnegie Forum,
1986).

Ogretmen liderlginin tanimi hakkinda vurgulanan bir ¢ok 6nemli
husus vardirilk olarak @retmen liderlginin; okul etkinligi ve okul gelsimine
katkida bulunabildiini gosteren kaniti,  g@etmenler arasindadgrenci
normlarinin olusumu ile ilgilidir. ikinci olarak, @&retmen liderlginin, okul
icerisinde ilgkilerin ve eitimin kalitesi (zerine pozitif bir etkiye sahip
oldugunu gdsteren agarmalarin, @retmenlerdiderlik igin firsatlar vermesi ile
esit sayllmasidir. En pratik seviyesi olan Uclnclusligk @retmen liderli;
mufredati, @retmeyi ve @renmeyi etkileyen gretmenlerinegitimsel liderler
olarak calgmasi anlamina gelmektedir. Son olarakgrétmen liderlgi,
liderligin sadece bireysel eylemlerden cokilkr arasi ilgkilerin dinamginin
ciktisi old@gunu vurgulayanyeniden-kilttrlenerokullar ile ilgilidir Burada
ogretmen liderlginin sinif dsina tgan klevlerine vurgu yapiimaktadir (Harris,
2005:206). Cunkud, sinif duvarlar bir kafes gibgidiiilmemelidir (Urbanski ve
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Nickolaou, 2006). Debbie Meier ve mes|elkaal bunun
gerceklgtirilebilecegini ancak bunun pek de kolay olmaygra isaret
etmektedir. Bunun lidegi yayginlgtirmakla ilgili oldusu sdéylenebilir.
Liderligi yayginlgtirmak, @renci-merkezli kaltiri yerkgirmek ve okullari
“0grenim” kurumlari haline getirmek mimkindir. Bazegdar da lideriin
bedelinin @renime odaklanmak ve kdltir glurmak oldgunu ifade
etmislerdir (Urbanski ve Nickolaou, 2006).

Bir okul icerisinde @retmen liderlginin bagarisi veya bgarisizlgi,
diger Gretmen tutumlari, okul yonetimi ile gkiler gibi kisiler arasi bircok
faktorden etkilenebilmektedir (Katzenmeyer ve MQl2001). Hem gretmenin
meslektalarini etkileyebilmesi hem liderlik rollerini kazan @&retmenler
acisindan, bazen de tehdit edildhissine kapilan okul yonetimi ile Uretken
iliskileri gelistirme acisindan bu etkenlerin dnemi aciktir. Ayrig@etmen
gruplari arasinda liderlik rolini kazananlar ve dkammayanlar gibi
yabancilamaya yol acabilen anjmazliklar da olabilir (Katzenmeyer ve
Moller, 2001; Clemson-Ingram ve Fessler, 1997; kratan, 1988’e atfen
Harris, 2005: 211). Bu tur animazlik ve zorluklarin Gstesinden gelebilmek
ogretmen liderin Ililer arasi becerilerini ve gietmenleri dgisim ve liderlige
tesvik eden bir okul kaltirana gerektirmektedir.

Ogretmen Liderli gi

Gunumuizde liderfin cesitli tirleri olmasi sebebiyle pek ¢ok liderlik
tanimi da mevcuttur. ggimde liderlik neler getirir, gitim ve liderlik egitimi
arasindaki i§ki nasildir? Bir anlamdag@im slrecinde bulunmanin, liderlik
ogrenimi oldigu ifade edilebilir. “Egitim” kelime olarak Latince’de rehberlik
etmek anlamindaki “educare” kelimesinden gelirgitiencilerin liderlik
davranglarini gdstermeleri beklenir. Ancak bu lidgh hangi modellere
dayandiriimasi gereli de onemlidir. Dger pek cok slrecte oldu gibi,
egitimde de vyeni yapillanmalara ve vyeni liderlik mddehe ihtiyac
duyulmaktadir. Cgdas liderlerin ki, yeni liderlik modelleri arasindan yeni
orgitsel modeller yaratmaya yardimci olmaktir (Uidda ve Nickolaou, 2006).
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Ogretmenlerin liderlik ditinceleri, bitiun grenciler icin @&renme ve
ogretmenin  kalitesini artirma isteklerine dayanir. agawrmalara gore
ogretmenler, liderlin orgutsel hiyeraide “daha yiksek” ve “daha ustin”
pozisyon olarak tanimlanmasindan cok lidgrliisbirlik¢i caba, mesleksel
gelisimi  ve buyumeyi desteklemek icingdir Gsretmenlerle “bitiinlgme” ve
egitim hizmetlerinin gemesi olarak goériyorlar (Devaney, 1987; Troen ve
Boles, 1992'e atfen Dimock ve Mc Gree, 1995).

“Ogretmen liderlgi” terimi, Ust (iste cakan ve rekabetci tanimlarin
var oldgu uluslararas! literatirden amlnaktadir. Literatiirdeki son
incelemeler (Muijs ve Harris, 2003; York-Barr ve K&y 2004), @retmenlgin
farkl etkilerine garet etmekte, hatta ¢gdn ve rekabet icerindeki bir cok
tanimina yer vermektedir. Orgia liderligin yoneticilik ve denetcilik gibi ggtli
anlamlari da vardir (Sacken, 1994). Tam bir tanimwerilememesi, gretmen
liderligini genk aktivite, rol ve davragialanlari acisindan kaciniimaekilde
etkilemistir. Sonucta gretmen liderlgi icin, sik sik farkl yerlerde farkli
anlamlara gelensémsiye ibaresi” kullaniingtir. Ogretmenlgin okulun tim
etkinliklerini kusatan glevlerine yer verilmgtir. Her okulda lider olan ya da
liderlik potansiyeli olan gretmenler vardir. ger &sretmenlerin liderliklerinden
okulun ve @rencilerin nasil faydalanaga acikca ortaya konulur ve
desteklenirse bu kaynaktan yeterince yararlanitabiPolitika yapanlar,
yoneticiler ve sinif dindaki dger liderler, @retmen liderlerle gercekgci
diyaloglar olgturmak ve bgarmak icin ihtiyaclari olan kaynaklari bulma
sorumluliguna sahiptirler (Moller, 1999).

Liderlik ve okul kiltiri etkeni
Gercek ygamda, orngin Amerika’'daki okullarda gretmen liderlgi

bir norm olmadg gibi, dgretmenlerin pek ggu kendisini liderlik rollerinden
uzak hissederler. giim sistemi dgrultusunda verilen mesaj, “lidegin

baskasinin §i oldugu” yoniindedir. “Cretmenler @retir; okul miudirleri
yonetir.” Bu gerc@ degistrmek adina okul kiltoriinde ggiklikler

gerekecektir (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Yoni&iin 6gretmenler ve dier
calsanlarla birlikte olgturduklar 6rgat  kdltart, gretmen liderlgini
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destekleyecek ve sonucta okulda ve sinifi@tinen liderlgi davranglari daha
fazla gosterilebilecektir (Can, 2006).

Liderligi ve baariy1 destekleyen okul kiltrini gturmak bilingli
cabalar gerektirgi gibi kendi icerisinde de riskler ¢ggyan bir sirectir.
Ogretmen liderlginin  “kiltir olusumu”okul miidirlerine oldgu gibi
ogretmenlere de korkutucu goérinebilir. Heryden 6nce, hem okul mudurleri,
hem de @retmenler ayni yapilanmanirgéleri ve sonuglaridirlar. Bu olgunun
gereazi olarak @retmenler ve okul miuduirleri, kamgigminin sadece hiyeraik
ve makama dayali lidege ihtiyac duydgu iddiasindan kurtulmalidir. “Biz ve
onlar” ifadesi, @retmenlerin okul yoneticilerinin ket bulunmasi anlaminda
olmayip, sistemi ve her iki tarafin da potansiyieliastiran veya engelleyen
yapilarin  kagisinda @retmen ve yoneticilerin  bulunmasi anlaminda
anlailmalidir. Gsretmenler ve yoneticiler, bu sorumlglu tasimalarinin yani
sira, @renci baarisi adina bu tur yUklenmelerin gereklerini de ingr
getirmelidirler (Urbanski ve Nickolaou, 2006). g@nimi ve @retimi
destekleyen orgat kaltorii dal olarak @renci baarisina odaklanacaktir.
Belirtilen nedenlerle okul kultirinin okuldgbirlikgi kilttrlerin olusumunu
tesvik etmesi ve okullardaki genel gienimi gelstirmesi gerekii ileri
surdlmigtir (Caine ve Caine, 2000'atfen Harris, 2005).

Ogretmenin okulda ve gtim sirecinde uygun liderlik gorevini
dstlenmemesinin  birgok nedeni bulunmaktadir. Bunlabginda uygun
olmayan yonetimsel yapi ve 6zendirici olmayan veteldemeyen glven ortami
vardir. Yonetimsel otoritenin yasalarina uygun akar kurulmyg ve
sorgulanmangi bir sistem @retmenlere miras kalgtir (Sacken, 1994). Bu
mirasta, evde oturup ¢ocuklarini wéten “iyi” bir annede oldgu gibi, “iyi” bir
ogretmenin de sinifta bulunugg@ncilerini yetstirmesi beklenirdi. Bu ylzden
liderligi amac edinen bir @etmen “cocuklarini terk etmek” suclamasiylaskar
kargiya kalirdi. Ayrica tam gun sinifta bulunmak, geti, etki ve liderlik
konularinda @retmenin zamanini ve enerjisini  kisithyordu. Kiiltive
geleneklerin kaybolmasi,géetmenlerin temel gorevininggeticilik oldugunun
ve siniflarin sadece yasal olarak nifuzlar altindand@gunun dginilmesine
yol aciyordu (Urbanski ve Nickolaou, 2006). Bu tdisince, dger ve
davranglar ¢gretmen liderlginin engellerini olgturmakta, dgal olarak
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bunlarin gbézardi edilmesi okul ¢capli etkinlikleeyaflatmaktadir. Bu nedenlerle
temelinde kdltirel geler bulunan gretmen liderlginin  ve liderlik
davranglarini géstermenin engellerinin bilinmesi 6neminzaktadir.

Liderlik Engelleriyle Kar silasmanin Kaginiimazlig

Liderlik rolleri dnemli yararlar gdamakla birlikte, bu yararlarin
ortaya konulmasinin pek c¢cok engel ve ggdllyenmeye bEi oldugu da
goriulmektedir. Argtirmacilar, lider gretmenlerin yeni rolleri ve ikilerini
tartisirken pek ¢ok sinirlamalarla da kéastiklarini belirtmglerdir (Dimock ve
Mc Gree, 1995). Bunlar arasinda okul kultart, tahimlari ve zaman gibi
sinirlamalar sayilabilir.

a. Okul Kaltara

Okulun yo6netim ortami ve degie 6gretmen liderlginin temel
etkenlerindendir. Okul yoneticilerinden ve meslgldandan destek ve gak
gbrememe lider getmenler icin  en blyuk engeli oturuyor. Lider
ogretmenler, okulun gizil ve tecrit normlarinin, biteligi surdirmeyi ve
gorisleri paylgmay! zorlgtirdigint digtintyorlar. Lider @retmenler, liderlik
rollerini desteklemede barisiz olduklari ve dimanca bir ortam okurduklari
icin yoneticileri sucluyorlar (Hart, 1990; Troen Beles, 1992'ye atfen Dimock
ve Mc Gree, 1995). Wasley (1991) degra@gimenlerin @er elde etmek
istiyorlarsa rollerinin ne oldtuna karar vermeleri, karar alma toplantilarina
katilmalari ve okul yodnetimi tarafindan destekldtetini hissetmeleri
gerektgini ifade etmektedir (Harris, 2005:211). Liderlikatanglarinin
gosterilmesinin temel etkenlerinden birinighirli gini destekleyen okul kultird
oldugu bilinmektedir. Dger bulgular da, gretmen liderlginin yalnizca en
isbirlikgi ortamlari gelgtirmesini deil, ayrica @retmen liderlgi gorevlerinden
biri olan okulda gbirlikci kaltdrlerin olusumunu tgvik etmesi ve okullardaki
genel @renimi gelstirmesi gerekgini de ortaya koymaktadir (Caine ve Caine,
2000; Little, 2000'e atfen Harris, 2005:211). Gugclokul KkdltGrdndn
olusturulmasinda, becerileri olan giken @&retmenler, gbirligine ve
desteklemeye yatkin mesleflta, yeterli zaman, demokratik katilm ortami gibi
etkenler yaninda destek vesui& ortamini hazirlayan yodnetici etkeni de
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bulunmaktadir. Bunun olmamasi, liderlik daveami gdsterebilmenin temel
engellerinden birinin bulungunu géstermektedir.

b. Rol Tanimlari

Sorumluluklar liderlikle ilgkili oldugundan iyi betimlenemiyorsa,
sadece lider gretmenlerde dgl onlarla ¢alsan dier insanlarda da (6rpm,
yoneticiler, sinif gretmenleri) gerginlikler artar, karkliklar ortaya c¢ikar. Yine
de aratirmacilar, lider gretmenlerin yeni rollerini yaratma ve tanimlama
gerekliligine isaret ediyorlar. @etmen liderlgi ile ilgili arastirma bulgularinin
¢cogu, paylgilmis normlar ve dgerlerin 6nemine ve gietmenler arasinda
orgitlenmeye yoneliksbirlikci uygulamalaragaret etmektedir (Caine ve Caine,
2000; Little, 2000’e atfen Harris, 2005:211)gétmenlerin yeni etkinlik ve
projeler ydratulirken daha az engelle gdagmalari acisindan, kavram
kargaalarit ygamamalari, ileim ve ihirliginde farkh algilamalarla
karsilasmamalari icin liderlik eylemleriyle ilgili kavramien, rollerin ve
gorevlerin yeterince anddir ve paylailir nitelikte olmasina dikkat edilmelidir.

c. Zaman

Lider &gretmenler, zaman kisitlamasinin hem liderlik hem de
ogretmenlik rollerinde bgarili olma becerilerini 6nemli dlgtide sinirlandgnai
belirtiyorlar. flave sorumluluklar yiuklendiklerinde veya ¢ok azvéazamanla
Ogretmenler her iki rollerinde de etkili olma yeteteinden 6din vermeye
zorlaniyorlar (Dierks, vd, 1988, Fay ,1992, Liebamvd., 1988; Porter, 1986;
Wasley, 1989’ a atfen Dimock ve Mc Gree, 1995). D§getmenlerin etkililik
duzeylerinin yikseltiimesi icin gercekt@ecekleri kadar sorumluluklar
yuklenmeleri gerekir. Aksi durumda ilave alinan wsululuklar, yetersiz

ogretmen ve cevresindekileri de huzursuz bir atmes$ekacaktir.

Ogretmen Liderli ginin Guglikleri
Ogretmen liderlginin davrang olarak gosterilmesini zogaran birgok

2001). On yedi gretmen liderle yaptiklarl ¢camada Lieberman ve ggrleri
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(2000)'ne gobre, mesleldlarin ait statiide olmalari, mesleksel @ti bazi
ogretmenler tarafindan yaglanlgilmasi ve liderlik rolU bigilen gretmenlerin
sik sik kendilerini meslekgtarindan izole edilmi bir sekilde birakildiklarini
algilamalari, liderlik davragini gosterebilmenin temel gugluklerini gturur.
Troen ve Boles (1992)'In Uzerinde gaklari bayan @retmenler, gretmen
liderligi etkinliklerini gosterdikleri zaman meslektari ile bir iliski kopuklugu
yasadiklarini belirtrglerdir. Little (2000) da alti okulda 28Zketmen arasinda
meslektalarin liderligi kabul etme dizeylerini incelegive liderligin kabull
konusunda yg@nan sorunlari saptagtir (Harris, 2005:211).

Bugn, liderlik rolleri @retmenlere gitimsel desisimleri etkilemek
icin-sinifi terk etmeden-gercek firsatlar ortay&aciyor ve yeni kazanimlara
firsat hazirliyor. @retmenler liderlik rollerini oynayarak, agamaci
meslektalar olarak hizmet ediyor, yenigietmenlere dagman olarak rehberlik
hizmetleri veriyor ve uzmangptetmen olarak mesleksel géth etkinliklerini
kolaylastiryorlar (Dimock ve Mc Gree, 1995).getmenler olumlu désimle
sonuclanagana bizzat inandiklari programlar kendi kararleigelstirerek ve
uygulayarak bir dizi yeni ve benzersiz liderlik lesini de sergiliyorlar (Troen
ve Boles, 1992).

Mevcut gitim sistemlerinin  bir kismi, gretmenlerin liderlik
Ozelliklerinin  gelsmesine engel olarak gerlendiriimektedir. Program
hedeflerine mutlaka wdmasi beklentisi, liderlik davragn godsteremeyen
yonetici tutumlari, @retmenler arasi ilaimsizlik, burokratik strecler bu
engellerden bazlaridir. Gereksinimlere goresgglmeyen programlar ilegimi
kisittamsg, yeni bilgilerden yoksun kalma korkusu isgrétmenleri gretmen
olmayan “uzmanlar’a -en iyi olasilikla oncekgrétmenlere- bgi kilmistir
(Urbanski ve Nickolaou, 2006). Oteden betigimenler, tepkisizlikleri, gigim
ve isbirliginden uzak olmalari sebepleriyle bu tlrli yeteidiztinden dolayi
suclanmglardir. Pek ¢gunun, “@Gretmeyi sevdii ancak ginden nefret etgi”
konusunda seslerini yukselttikleri bile gorulgtiir (Urbanski ve Nickolaou,
2006).

Okullardaki bu tarlti hic de demokratik olmayan yasirecler zararh
sonuglar ortaya cikargtir. Olumsuz gOstergeler faminda bazi kiler,
yaraticilgr  engelleyen  kgullar kagisinda  becerilerini  kullanamaz
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gorinmilerdir. Deborah Meier'in de “farkigekilde itaat” olarak adlandirgi
gibi onlar, @rencileri kagisinda ahlak ve vicdanlarina gére hareket ettlani
ogretmenler izinsiz olarak bazi yenilikler yanindanemenleri mutlu etmek
uzere de ders planlari yaptilar. Ancak-resmi demednemi dyinda-bu planlar
sinifta gercek anlamdasléenen dersleri yansitmagni diger bir soyleyle,
kimileri teoride ve pratikte farkl ikili sUrecletakip etmglerdir. Bu ikilik
sonucta @retmenlgin bir parcasi haline gelgtir. Ayrica siniftaki otonomi
adina @retmenler, okuldaki etkililiklerini gbzden cikargtardir (Urbanski ve
Nickolaou, 2006). @retmenlerden beklenen, sinifi ve okulu ihmal etmede
okul capl projeleri yaritirken acik bir sinif ydimai politikalariyla gretmen
liderligi rollerini gosterebilmektir.

Bircok argtirma lider @retmenlerin genel olarak yeni rollerini ve
sorumluluklarini biytk olcude yeterli bulurken agiceitli sinirlama ve
gerilimlerle de kagilasildigini gostermektedir (Dimock ve Mc Gree, 1995).
Ogretmen liderlginin ¢ssitli sinirlamalari ve engelleri olmakta, bu engeltie
cesitli etkenlerle iliskilendirilebilmektedir. Bu bglamda bir okul icerisinde
ogretmen liderlginin basarisi veya bgarisizlgl, diger Gretmenler ve okul
yonetimi ile iliskiler gibi kisiler arasi bircok faktdrden etkilenebilmektedir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001’e atfen Harris, 2005).

Osretmen liderlgini uygulamaya yansitmayi daha fazla zgrlan
bircok engelin oldgu alanyazinda farkh Bhklar altinda incelenmektedir
(Katzenmeyer ve Moller, 2001). Zamanin baskisi, lektglari ile yeni iligki
kurmanin stresi, @der insanlarin yeni goslere kasl direnci, @retmen
liderlerin kasilastigi sorunlarin sadece bir kagi. Destek olunmazgegtmen
liderler bu engellere yeniliyorlar ve kendi siarfhin dglanmasina destek
oluyorlar. Asagida bu engellere yer verilgtir (Moller, 1999).

Ogretmen Liderli ginin Diger Engelleri

Farkli kaynaklarda gietmen liderlginin engelleri farkh bgliklar
altinda incelenmekle beraber kapsaygcildikkate alinarak Moller (1999)’in
siralamasi esas alinaraja@daki engellere yer verilngilr.
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Zaman: Yukarida da danildigi gibi 6gretmen liderlgi davranslarini
goOstermenin temel engellerinden biri zamanBir. ginde sadece 24 saat var.
Aile, sinif, okul gibi tim 6nemli alanlara yetersngosunlasmanin en buyuk
engelini zaman okturuyor. Sinif dyi anlarda yapilacak etkinlik ve rollerin
ortaya konulmasi, gunlik gereksinimlerin ¢ammasi ve beklenmeyen
durumlarla bgedilebilmesi icin zamani etkili bigekilde programlamak cok
onemli. Bu, yapilmasi ¢cok kolay olmayan ancak yaplir bir eylemdir. Her
seyden dOnce yapilabilir birsii yapmaya istekli olmak ve bunu da eyleme
donistirmek gerekir.

Suphecilik: Kimi 6gretmenler, kendilerinden birinin (lidegtetmenin), oldgu
konumdan yukari c¢ikiini disinldyorlar. Hareket edenleri ve girhcileri
dishyorlar. Bu belki gitimcilere saygi duyulmamasi yizindendir. Bu tir
durumlarda genellikle kilik catismalari ortaya ¢cikmaktadir. g@etmenlerin bir
kismi, kendi yapmadiklari veya yapamadiklarini eldslarinda gordiklerinde
onu takdir etmek yerine enierini ve siiphelerini ortaya koyuyorlar. Bu tir
siphecilik davranglari da girgken @&Gretmenlerin cesaretini kiryor.

Direng: Karsllagilan engellerden birisi, yeni yaklanlari denemekte olan
kidemli &retmenlerin isteksizlikleridir. Hep ayni eski eyleri yapmaya
devam edenler hep ayni eski sonuclari alirlar. Hikdelaha orijinal hedeflere
ulasmak lizere yeni cabalar ortaya koyabilmektirs#din eylemleri kaniksayan
ogretmenler gormedikleri bir eylemi kabullenmekte laarrlar ve buna direng
gOsterirler.

ilk yillar: Ogretmen olarak ¢ajilan kurumda personel ggtirme agisindan en
onemli etken gretmen liderlgidir. Personel geftirme c¢abalarinin ilk yilinda
olmak, @&retmenlgin ilk yilinda olmak gibidir. Geltirme cabalari hem bu tir
programlari ortaya koyanlar hem de bu programlargegecek gretmenler
acisindan zor bir sirectir. Bu nedenlerle ilkgyinierin ve ilk yillarin @&retmen
liderliginin engellerinden biri olabileg@ni gbzden kagirmamak gerekir.

Coklu roller: Guin icinde farkh rollere girmek, yeni gelgr yapmak bazen
zorlayici olabilmektedir. @etmek, ailelerle ilegim kurmak, @&retmenler arasi
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iletisim agl olusturmak ve @rencilerle cakmak, Ustelik tim bu rolleri ayni
zamanda yapmak zorunda olmak kolayer dezil. Liderlerin ayni gin
icerisinde farkh gorev ve rolleri sergilemek zodanbulunmalari énemli bir
engeli olgturur. Kimi zaman lider gretmenlerin birbirine kagtirmadan ¢oklu
rolleri oynamalari da gerekir. Cevredekigeli insanlara ya da mesleyttra

disen gorev, liderin gorev ve rollerini payiak ona destek olabilmektir.

Destek durumu: Mudurin kkisel yetenekleri, gretmen liderlerin, liderlik
rollerini Ustlenmelerinde 6nemli bir degteolusturur. Dinleyen, gretmenlere
cesaret veren vegietmen liderlere destek olan bir yonetici, okuhdg ¢cok zor
olan yenilik yapma goérevinin Ustlenilmesinisték etmektedir. Aratirmalar,
okullarda 6zerklik elde eden ve liderlik rollerikbizanan gretmenlere kar
ogretmen liderlginin gelisimine buyilk bir engel olan okullardaki “en Ust-en
asagl” yonetim yapilarinasaret etmektediris orgitlerini inceleyen Wheatley
(2000), orgutlerdeki birokratik ve hiyegde yapilari strdirmede temel bir
yapilanma olarak, korku velipheyi 6ne cikaran kontrol sureclerira bir
siddete garet etmektedir. Bunun gal sonucu, gretmen liderlgi rollerinin
yonetim tarafindan Barili bir sekilde empoze edilememesidir (Harris,
2005:211). Yonetim degieyaninda @retmen liderler, caymalarini anlayan
diger @gretmenlerin dostluklarini da ariyorlar. Cevresirdeyici ve istekli
meslektalarini  gbéren @retmenler liderlik davragiarini  uzun sdreli
gOsterebilmeansini kazanmiolurlar.

Problem

Ogretmen liderlgi Gizerine arglirmalar yapilmakla berabegietmen
liderliginin engelleriyle ilgili b&imsiz ¢algmalar sinirli diizeydedir. getmen
egitiminin geng kapsamh bir alan olmasina kdik Ogretmenlikte liderlik
becerilerini gektirmek i¢in hazirlanan programlarin hedeflenen gdeeyararli
olup olmadgl konusunda da yeterli bulgular yoktur. Bu bakim@arkonularda
argtirmalar yapilmasi ve katilimcilarin da yorumlammalinarak sonuclarin
ortaya konulmasi gerekir (Gehrke, 1991). Lidgrebmenlerin gi 6gretmen
beklentilerini, @retmen bilgi temelini ve gretmen uygulamalarini etkilemektir.
Ogretmen sorumlulgu ve kalitesinden s6z edilirken, artik kent ve &irisolge
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okullarindaki @rencilerin yarisinin liseye hi¢ gitmedikleri gegcgérmezlikten
gelinememektedir. Bu lglamda, acilen gretmen liderlginin ve potansiyelinin
incelenmesi gerekir (Sledge ve Morehead, 2006; keriMiller, 2000).

Bu argtirma, @retmen liderlgi kavramlarini agiklamak ve iligbetim
ve orta @retim okullarindaki gretmenlerin @retmen liderlgi davranglarini
gostermelerinin engellerini saptamak amaciyla yagtir. Ogretmen liderlgi
kavramlari literatire dayal olarak aciklandiktaonra aratirmada, gérime
yapilirken milakat sorulari olarak da kullanilant groblemler gagiya
cikariimstir.

1. Ogretmen liderlgi nedir?

2. Ogretmenlere ve yoneticilere gérgrétmen liderlerin gosterdikleri
davranglar nelerdir?

3. Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri nelerdir?

4. Engeller, ilk@retim ve orta gretim okullarina goére farklitamakta
midir?

Metod

Arastirma problemiyle ilgili veriler alanyazin taramage miulakat
yolu ile toplanmgtir. Once yerli ve yabanci kaynaklara ularak gerg bir
alanyazin taranmy bu yontemle gdanan veriler sistematik olarak analiz edilip
ortaya konulduktan sonra elde edilen bilgiler samaa hazirlanan ve
gelistirilen mulakat (goréime) sorular ¢agma evreninden rasgele (random)
secilen cakma grubuna uygulangur. Ik soruyla ilgili veriler literatir
taramasi sonuglarina gore glurulmus, diger ¢ soruya alinan yanitlar analiz
edilmigtir. Gorisme sorulari 2006 yilinda Kayseri Nehir ve Kahramanmaga
illerinde ilkogretim ve orta @retim okullarinda ¢agan 180 @retmen ve 60 okul
yoneticisine dgitildi. Oncelikle bitiin yoneticilere ganine yapilmasi énerildi.
Gorilsmeyi kabul eden 12 yonetici ve 3grétmenle kendi okullarinda ytizyltze
gorismeler yapildi. Toplam gosine formunun % 80’1 olan 190 form geri
dondiu. Veriler analiz edilip cevaplar tek tek okiala %70'nin (zerinde
paylaim gosteren diiinceler bulgulara alindi ve informal fakat kontioll
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yapilan bu gérgmeler yaziya gecirildi. Gosinelerde her katilimciya ayni soru
soruldu. Bu cabma @&retmen ve yoneticilerin kendi gad@rini, tecribelerini
ve katildiklar @&retmen liderlgi davranglarini ve engellerini gostermektedir.
Kullanilan tekniklerle slanan verilere dayali bulgulasagiya c¢ikariimgtir.

Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde @retmen ve yoneticilerin goslerine gbre @retmen
niteligi ve liderlik davramglari ile @gretmen liderlgi davranglarinin engelleri
ortaya konulmg ve tartgilmistir.

Ogretmen Liderli gi Davranislari ve Miduriin Etkileri

Ogretmen ve yoneticilerin  vurgulagly 6gretmen liderlerin
gosterdikleri davragi listeleri incelendiinde 6nemli benzerlikler ortaya
cikmistir. Bu benzerlik okul tirlerine gére de 6nemliidde dgismemektedir.
Ogretmenlere gore, gietmen liderlerin 6zellikleri; mesie sevmek, @renciyi
sevmek, oOzverili cadmak, @retim plan ve programlarinin geigi yerine
getirmek, sinifi iyi yonetmek ve okul etkinliklegnyardimci olmaktir. Okul
yoneticilerine gore ise, milli@timin genel ve 6zel amaglarini gercedtiemek,
Ogretmenlik genel kiltir, alan ve meslek bilgilerisahip olmak, sinifta
disiplini sgglamak, kendini geitirmek, niteliklerini artirmak, genel kurallara
uymak ve okul etkinliklerine yardimci olmaktir. &lanan @retmenle ilgili
beklentiler @retmenlerin liderlik davraglari olarak da belirtiimektedir.
Ogretmen ve yoneticilerin, getmen liderlgi davrans listeleri
karsilastiriidiginda benzerlikler bulunmaktadir. Ancagrétmenler sinifla ilgili
ogretim etkinliklerini, yoneticiler ise kaliteli @timi, disiplini ve okul capli
etkinlikleri daha ¢ok vurgularglardir.

Osretmenler, @retmen liderlginde mudiriin  kendilerini motive
etmesini, desteklemesini cok énemsiyorlar. Onuarortze imkan hazirlamasi
olmadan cadmalarinin sinif etkinliklerinden ibaret olagal belirtiyorlar. Bir
Ogretmen: “okul mudurimun okulda guven havasinstolumasi 6nemli, onun
guler vyizle “merhaba” demesi bile beni etkiliyor.aptiklarimi  @en,
yapacaklarimi dnemseyen bir midir beni cesaretigodi Bu tavir hem sinifta
hem de okulda moral ve verimfimi etkiliyor” vyanitini vermgtir. Bu
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ogretmenin ifadelerinin  benzerlerini ghr @&retmenler de kullaniyorlar.
Katzenmeyer ve Moller (2001), okul mudurinin dawdicimini dgretmen
liderligi davranginin etkiledgini belirtiyor. Barth (2000) da okul mudurindn
liderlik davrangini tesvik etmesinin 6nemini vurgularken bunun ayni zanzand
mudurin kendi lideriini de pekstirdigini belirtmektedir.

Ogretmen liderlgi davranglarinin  gosteriimesinde yoneticilerin
etkisini okul muddrleri de dnemsiyorlar. Ancak iliirisimin 6gretmenden
gelmesi gerekgini, kendilerinin yapillan ve yapilacak etkinlikleri
destekleyeceklerini belirtiyorlar. Bir okul mudugu ifadeleri kullandi: fsteyen
ogretmen program dahilinde yapacaklarini sinifta yaganifini her yonden
diger siniflarin éniine gecirebilir. Benim gorevim,ikiel ve teknolojik ortami
ogretmenlere sunmak, bazen teknoloji yetergizliolabilir. Ama bazi
ogretmenler yapmadiklariglerin engelinin mudur oldtunu belirtiyorlar”.
Benzer cumlelerle yoneticilerin go bu goriglere katiliyorlar. @retmenin
bagimsiz ya da gjer Gretmenlerle yapacaklari etkinlikleri hengrétmenler
hem de mudurler 6nemsiyorlar. Ancak ayrintida knégin gerceklatiriimesi
yonteminde farkl dgerlendirmeler ortaya ¢ikmaktadir. Glven veren, dizem
okul ortami @retmenlerin liderlik davraglarini énemli dl¢liide etkilemektedir.
Bu ortamin olgturulmasi, geliiriimesi ve desteklenmesinde de okul
yoneticisinin etkisi buyuktir. Schlechty (1990:42hidurlerin, @&retmen
liderlerin ortaya ¢ikmasina yardimci olarsiatbarin yaraticisi” olabileceklerini;
demokrasi sinirlari icerisindegi@tmenlerin sorumluluklarini uygugekilde
paylamalarl konusunda onlara destek verebileceklerinirb@dski ve
Nickolaou, 2006) belirtmektedir. Ancak bu ggetherkes katilmamaktadir.
Clark (1988:3) bir kisim gretmenin “yaraticiliktan uzak, heeyi bakalarindan
bekleyen, tembel ve sorumsuz ayrica kontrol edilmgynlendiriimeyi tercih
eden ksiler” oldugunu ifade ederken Sacken (1994) isaiigk bir baks
acisiyla yaklgmakta ve yoOneticinin yapagaislerin dgretmenler tarafindan
yonlendirilmesi gerekgine vurgu yapmaktadidr.
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Ogretmen Liderli gi Davranislarinin Engelleri
Ogretmen liderlgi davransglariyla ilgili siralanan olasi engellere

ogretmen ve yoneticilerin katihm gonluklari dikkate alinarak yapilan siralama
asagiya cikariimgtir. Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri:

e Okul kaltartyle ilgili engeller

* Mesleksel yetime slrecindeki yetersizlik,

e Lider yerine yonetici muddrler,

e Yonetim destginin yetersizlgi,

e Zaman sinirhig,

«  Ogretmenin formal yiki,

« Diger Gzretmenlerin yetersiz degie

« Yetisme ve gekme ortaminin yetersigi,

e Etkinlik ve kazanimlarin tam gerlendiriimemesi,

* Meslek sevgisi ve heyecaninda azalma,

e Sinav odakl gitim sistemi,

« Demokratik gliven ve katihm ortami,

« Kalabalik siniflar,

« Ikili 6gretim,

« Burokratik engeller,

« Ucret yetersizii,

« Egitim teknolojisindeki yetersizlik,

* Fiziksel ortam ve olanaklar.

Okuldaki iligkiler, igbirligi, sosyo-kiltirel, sanatsal, bilimsel
etkinlikler benimsenmgi ve sureklilik 6zellikleri ve dgeri kazanmy ise
ogretmenler daha 6zgur, giken ve cesaretli davragar gosteriyorlar. Bu tir
okul kdltart ortami, liderlik davraglarina ve etkinliklerine sureklilik 6zefi
kazandiriyor. Urbanski ve Nickolaou (2006) okul tkili ve liderlik
davranglarini gosterebilme dgskenleri arasinda gkiler kuruyor ve okul
kaltdranun gbirlikei kltara ve liderligi desteklemesi durumundagr@timin
kalitesinin de etkilenegni belirtiyor (Harris, 1995). Lider 6zellikleri giferen
yoneticiler, davralariyla model oluyorlar vegetmenleri cesaretlendiriyorlar.
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Aksi durum ¢@retmen liderlgi davranglarinin engellerini olgturuyor. Ayni

sekilde @retmenlerin meskge hazirlik sirecinde, gucli okul kilttrl gurma

ve liderlik ggitiminden gegcmemeleri bu tir becerilegrétmenlik yaaminda da
surdirememelerinin engelini gluruyor.

Osretmenlerin formal ders programlari tim zamanladoidurmakta,
bu da zaman engelini ortaya cikarmaktadir. Lidgrefinenler, zaman
kisittamasinin hem liderlik hem degrétmenlik rollerinde bgarili olma
becerilerini 6nemli 6lgtiide sinirlandigani bildiriyorlar (Dimock ve McGree,
1995). Dger @retmenlerin destek olmamasi, kiskanclik vs. engelie
eklenince yeni etkinlik ve projelerin sergilenmegiiclesmektedir (Moller,
1999). Lisans Ustlg#tim ve bilimsel derslere ve kurslara katilim ol&lzaunin
sinirhhigr - yaninda kazanilan belgelerin  6zlik haklarinda eryete
degerlendiriimemesi ve bazi yoneticilerin ortaya cikgatisme firsatlarini
yakalayanlara destek olmamasi da gyaé ve gelime ortaminin yetersigi
engelini ortaya cikarmaktadir. Ha aratirmalarda (Hart, 1990; Troen ve
Boles, 1992) da lider gietmenler, bgarisiz olduklar liderlik davraglarinin
nedenleri arasinda yonetici tutumlarini belirmekted

Ogretmenlere gore kalabalik siniflar grétmenlerin  etkinlik
yapmalarini  zorlgtirmakta, yoneticiler bu ydnlyle de grétmenlerden
ayrilmaktadir. Yoneticilerin Ugte biri kalabalikngiarin daha c¢ok etkinlik igin
bir imkan old@gunu diginmektedir. Gergekte etkinlik yapmak isteyggaimen
icin kalabalilk siniflar ¢gu zaman bir engel olarak ortaya cikabilmektedir.
Beklentinin tersine sinav odakli giem &gretim @&retmenlerin liderlik
davranglarini az etkilemektedir. §etmenlerin ve yoneticilerin (icte biri
Ogrenciler agisindan yamsal 6nemi olan bir tst okula gisinavlarina hazirlik
surecinde grencilerin etkinliklere katilmakta isteksiglni belirtmislerdir.

Ogretmen liderlgi davranglarinin  engelleri aslinda birbirleriyle
ili skilidir. Kendini gelistirme sirecine giremeyengketmen cabuk eskimekte,
yas ilerledikce meslek heyecani azalmakta bu da omuim E3itim 6gretim
etkinliklerini tercih etmesine neden olmaktadir.
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Okul kademelerine gore @retmen liderli gi engelleri

Burada, okul kademelerine gore farldda engellere ve yorumlarina
yer verilmitir. Orta @retim okullarinda ikili @retim ve Ucret yetersidi
engellerine katilim ilkgretime gére daha yiksek dizeyde c¢gtmi Bunun
ilkdgretimde normal gtimin her gecen gin yaygirgiamasindan kaynaklang
soylenebilir. Lise gretmeni, hem kendisi hem dgréncilerin yarim giin okulda
bulunmasini farkli etkinlik ve projeler ortaya kayamasinin engeli olarak
gOriyor. Moller (1999), zaman baskisingrétmenlerin gigkenlik dizeylerini
etkiledigini vurgularken, Dimock ve McGree (1995) de zamamrBligini,
liderlik davranglarinin engelleri arasinda siraliydikogretim @gretmenlerinin
¢ok azi @retmen liderlginde Ucret vyetersizlini belirtirken, lise
ogretmenlerinin yarisi lcret yetersghi ileri sirerek serbest zamanlarda 6zel
is yerlerinde (dersane gibi) ¢gina gilimini gostermektedir. Bu &limin, lise
ogretmenlerinin - dyarida cakma sanslarinin daha yiksek olmasindan
kaynaklandgl stylenebilir.

Okullardaki demokratik olmayan sirecleiréncilerle beraberggim
calsanlarinin da cesaret ve yaraticiliklarini olumsuarak etkilemektedir
(Urbanski ve Nickolaou, 2006; Can, 2005). #ranada ilk@retim
okullarindaki @retmenler demokratik katilm ortaminin yetergzlengeline
lise Gsretmenlerine gbre daha ¢ok katiliyorlar. Agekilde ilkégretimde gorev
yapanlar burokratik yapi vegiéim teknolojilerinin yetersizigi engellerinin
varhgini daha fazla payjayorlar. Bu bulgu, orta gretim okul ortam ve
yonetiminin katilim firsatlarini daha c¢ok sug@duve ekstra projeler ve
etkinliklerle ilgili yazisma ve izin alma sireclerinde daha fazla kolayliklar
sazladiklarl seklinde yorumlanabilir. ilaveten orta gretim okullarinin
bilgisayar, internet, @tim araclari gibi olanaklara daha ¢ok sahip oldukda
bu verilerden ankalmaktadir. Bu tir teknolojik imkanlaringéetmenleri yeni
etkinlik ve projelere katilmaya Ozendigdi gortlmektedir. Yoneticiler
ilkdgretim ve orta gretim daretmenlerinin daha ¢ok katildiklari bu tir engeller
daha az katiliyorlar. Ayrgekilde hem ilk@retim ve hem de ortagdetim okulu
yoneticileri yonetim desfgnin yetersizlgi engeline @retmenler kadar
katiimiyorlar. Cgretmenlerin istedikleri etkinlik ve projelerini gee sinifta
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gerekse okulda yapabileceklerini, kendilerinin lgingel olgturmadiklarini
belirtiyorlar. Bgka aratirmalarda (Fay, 1992; Sledge ve Morehead, 2006) da
oOgretmen ve yonetici gosleri farklilasmakta, yonetim desgain
yetersizlginin 6gretmen davraglarini 6nemli olciide etkiledi 6gretmenler
tarafindan vurgulanmaktadir.

Ogretmen liderlgi acisindan, gretmenler fiziksel ortam ve
olanaklarla ilgili herhangi bir engelin olmaani belirtiyorlar. Bu goré
yoneticilerce de payidiyor. Bu bulgu, ilk@retim ve orta @gretim okullarinin
fiziksel ortam ve olanaklarinin her gecen gun kfifgni, surekli daha olanakli
ve teknolojik bir yapilanmaya kaymnakta olduklarini gostermektediikili
gorismelerde de ayni dunceler dile getiriimektedir. Bu yodniyle okullarda
ogretmen  liderlginin  gdOsterilmesiyle ilgili  6nemli  bir  gugclikle
karsilasilmamaktadir.

Sonuglar

Ogretmen ve yoneticilere gore,gi@tmen liderlerin gosterdikleri
davrang listeleri incelendiinde 6nemli benzerlikler ortaya cikghr. Ancak
ogretmenler @renci merkezli ve sinifla ilgili gretim etkinliklerini, yoneticiler
ise kaliteli gitimi, disiplini ve okul ¢apli etkinlikleri ve bugndeki davraslari
daha cok belirtnglerdir.  Ggsretmenler, @retmen liderlginde miidiriin
kendilerini gidilemesini, destek ortami sunmasak @hemsiyorlar. Mudurin
ortam ve olanaklar yeterince sunmamasi durumuradianmg@larinin sinif ici
sinirlarda kalagani, hatta yoneticinin yeterli degiain 6gretmenin siniftaki
cesaretini de olumlu yénde etkilgdii belirtmislerdir.

Osretmen liderlgi davranglarinin  gosterilmesinde  yoneticilerin
etkisini okul mudurleri de payaakta ancak ilk ¢cabayigéetmenin gdstermesi
durumunda, kendilerinin g@etmen o6nerilerini, diiince ve etkinlik projelerini
destekleyeceklerini belirtrglierdir.

Guven veren, Ozendirici okul ortaminingrétmenlerin liderlik
davranglarini  6nemli o6lcide etkiledi, bu ortamin yaratiimasinda da
yoneticilerinin  payinin  blaylk oldw katihmcilarin  ¢gu tarafinda
paylasilmaktadir. Yoneticilerden bu ortamin elurulmasinda oldgu gibi,
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surdurilmesi  ve gdiiiriimesiyle ilgili de katilimcilarin  beklentileri
bulunmaktadir.

Ogretmen liderlgi davranglarinin engelleri hem yoneticilere hem de
Ggretmenlere gore biyik benzerlik gostermektedlk. siralarda paykalan
engeller: Okul kadlturdyle ilgili engeller, mesleksegetisme sirecindeki
yetersizlik, yonetim desginin yetersizlgi, zaman sinirligl, égretmenin formal
yukt, diger Geretmenlerin yetersiz deglie yetisme ve gekme ortaminin
yetersizlgi, etkinlik ve kazanimlarin tam gerlendiriimemesi, meslek sevgisi
ve heyecaninda azalma, sinav odalditim sistemi, demokratik given ve
katilim ortaminin yetersidi. Bunlardan yonetim deste ve demokratik
katiimin  yetersizigi ile yapilan etkinlik ve kazanimlarin yeterince
degerlendiriimemesi engelleringzgtietmenler daha fazla katilmaktadirlar.

Orta @retim okullarinda ikili @retim ve Ucret yetersigi engellerine
katilim ilkdgretime gore daha yuksek dizeyde c¢gtmi Lise &Gretmeni, hem
kendisi hem de @encilerin yarim gin okulda bulunmasini farkli etid ve
projeler ortaya koyamamasinin engeli olarak goredikt Ilkogretim
okullarindaki @retmenler demokratik katilm ortaminin yetergzlengeline
lise Gsretmenlerine gbre daha ¢ok katiliyorlar. Agekilde ilkégretimde gorev
yapanlar burokratik yapli vegiéim teknolojilerinin yetersizigi engellerinin
varhgini daha fazla payfayorlar. Orta @retim okulu ortam ve ydnetiminin
katilim firsatlarini daha c¢ok sunglu ve ekstra projeler ve etkinliklerle ilgili
yazsma ve izin alma slreclerinde daha fazla kolayliklsglandgi
gorilmektedir. llaveten orta gretim okullarinin bilgisayar, internet,gigéim
araclari gibi olanaklara daha c¢ok sahip olduklara ¢u verilerden
anlgilmaktadir. Bu tir teknolojik imkanlar gbetmenleri yeni etkinlik ve
projelere katilmaya daha cok 6zendirmektedir. Yigilet ilkdgretim ve orta
ogretim @retmenlerinin daha cok katildiklarr bu tir engalez katiliyorlar.
Ayni sekilde hem ilk@retim ve hem de ortagoetim okulu yoneticileri yonetim
destginin yetersizlgi engeline de gretmenler kadar katilmiyorlar. Bulgulara
gore ilkéretim ve orta @retim okullarinin fiziksel ortam ve olanaklari her
gecen gun iyilgme eilimi géstermektedir.

Osretmenlerin liderlik davraslarini gelitirmek tzere, Oncelikle
Ogretmen  yetitirme programlarinin  zengindgrilmesi, okul  kdlttrd
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ortamlarinin gefitiriimesi 6nem tair. ilaveten liderlik davraglarinin engelleri
baglaminda ybnetim degimin artiriimasi, normal gretime gecilerek zaman
sinirlihgl engelinin azaltiimasi, mesleklar arasi destek bilincinin ve glven
ortaminin gektirilmesi gerekir.
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Esrefoglu ROmi Divaninda Eski Tirkce izleri

Emek Jenme?

Ozet
Yerylzunin en buyuk dillerinden birisi olan Turkgeemite olduygu gibi giinimuizde
de gery bir cografi alanda komgulmaktadir. Turk dili cgtli etkenler g6z ©6nine
alinarak dgisik tasniflere tabi tutulmgtur. X. ve XIl. yuzylllarda Turkistan
bozkirlarinda kongulmus olan Karahanli Turkgesi ile XIV. Yuzyll Anadolusien
konwulan Gsuz Tirkgesi benzer ses yekil 6zellikleri gostermektedir.Bu yazida XIV.
Yuzyll Anadolu sahasi mutasavviairlerinden Ekrefoglhh ROminin siirlerindeki
Karahanl Tarkcesi izleri ortaya konmaya géinistir.
Anahtar sozcukler: Esrefoglu ROmi, Karahanl Tirkgesi, Eski Anadolu Tirkgesi

Abstract
Turkish which is one the greatest languages, ikespon a vast geography.Turkish
language is classified by taking notable factote ronsideration.There are sound and
form similarities between Karahanl Turkish whickasvspoken in Turkistan steppe in
the 1¢" and 1% centuries and the old Anatolian Turkish which veg®ken in the
Anatolian territory in the 1% century.In this article, we tried to real in theepn of
Esref Rumi, who was a sufi poet in the"dentury, his simple speech.
Key words: Esrefoglu ROmi, Turkish Language of the Karahanli, Tunkisnguage of
the Old Anatolian

GIRIS

Uzun bir tarihi gegcnge sahip olan Turk milletinin klkusuz buyuk ve
kokla bir dili de vardir. Milletler bugiine kadarlleéri aracilgi ile varliklarini
surdurebilmglerdir. Mevcut yazili belgelerdeki dil mikemmegllidolayisiyla
bazi aratirmacilar Turk dilinin gir bir gelsme gosterdiini belirterek dilimizin
koklu bir gecmgi oldugunu belirtmektediP. Bu durumun, zaman icerisinde,
yeni belge ve bilgilerin ortaya c¢ikmasiyla gilebilecggi dislincesindeyiz.
Belgeler ve tarihi kaynaklara gére Turk tarihi, buygll olarak da Turk dilinin
mazisi M.O. 3000-2500'lii yillara kadar gotirilmedite

a Ars. Gor. Dumlupinar Universitesi, Fen Edebiyat FadsiltKiitahya,fahemek@gmail.com

b R. Rahmeti Arat, “Tuirk Dilinirinkisafi”, Ill. Ttirk Tarih Kongresi , Ankara 1948, s.598.

¢ ibrahim Kafesglu, Tirk Milli Kiltirii , Istanbul 1983, s.48; Bahattin Ogel,
islamiyetten Once Tirk Kiiltiir Tarihi , Ankara 1984, s.1-28.

162



Usenmez, E./ Sosyal Bilimler Aratirmalari Dergisi. 2, (2006): 162-170

Tark dilini siniflandirma, tasnif etme cghalan yerli ve yabanci pek
cok bilim adami tarafindan yapilgar.? Tarihi gelime seyri icerisinde Eski
Turkce ve Eski Anadolu Turkgesi Tark dili acisindan derece 6nemli iki
asamay! olgturmaktadir. Eski Turkce donemine dahil edilen HKara
Turkcest ve Bati Turkcesinin birinci donemini alwran Eski Anadolu
Turkcesinin ilk donemleri, kelimelerdeki sesekil ve anlam 6Ozellikleri
acisindan yakin ki icerisindedir’

ESREFOGLU VE TURKGCEC iLiGi

14. yizyildan bgayarak gunimuize kadar tesirini surdiregrefoglu
Abdullah ROmi'nin eserlerinde géze carpan ilk no&tak, anlailir, pirizsiz
bir Turkce kullanmasidir. ROmi'nin dilinin sadéli anlailir ve giizel olmasi
pek c¢ok bilim adami tarafindan belirtilghir. Hatta daha da ileriye gitmek
gerekirse krefoglu ROmi bilingli bir Turkgecidir diyebiliriz. Onurbu yoni
bizzat kendi gzindanMuzekki’'n-Nufisdl eserindgdyle ifade edilmektedir.

“...Ben dahi bunlarin arasinda uzlet idiip ¢ikdumkeadimi gurbete
birakdum ve bu gurbet icinde nice nice niktelemallinden sitdim ve nice
nice tas tas@lar nadan elinden gdtdim ve nice kerrelegefkat gozi ile bu
hélleri tutan karindgara nazar eyledim. Bunlarin necéatlarina sebeldigizp
bu kitabi sirf Turki dilinde cem eylediim ki ol kitabin faidesi &m ol&”.

Bu ifadeler bizesairin Turkce yazma konusunda ne kadar hassas
oldugunu gostermektedir. Bir bkea deyile Erefoglu, sanatini halk igin icra
etmektedir. Sirf halkin selameti ve kurtgtluicin onlarin anlayaga bir dille
yazdgini acikca belirtmektedir. Halka bigeyler anlatma c¢abasinda olan
Esrefoglu'nun siirlerinde Karahanlh Turkgesinin izlerinin bulunmagéayet
dogaldir. Cunkl bu dénem gaailevrinin sonlarini olgturmaktadir. Bu yiizden
hem Bati hem de B Tirlgesine ait unsurlari yan yana gérmek mimkindui
Zaten sairin yssadgl yuzyll Karahanl Turkcesinin edebi dilde sonaigrd

4 Kasgarll Mahmut, R. Rahmeti Arat, Samoylovic ve Radlobigaratirmacilar bunlardan

bazilarndir.

¢ Ahmet Bican ErcilasurBaslangigtan Yirminci Ylizyila Turk Dili Tarihi , Ankara 2004, s.471.
f'M. Necmettin Haciemingu, “Yunus'un Tirkcesi”, Atsiz Armgani, istanbul 1976,Yunus
Emre lle ilgili Makalelerden Secmeler (Haz. Hiiseyin Ozbay-Mustafa Tatcl) Ankara 1991,
s.150.

9 Asaf Halet CelebiEsrefoglu Divani, Ankara 2002, s.54.
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doénemlerden ¢cok da uzak sayilmaz. Fakat bunlamsitemel neden olarak
gosterilemez. Bundaairin tutumu, dil anlayn gibi nedenlerde etken olarak
gOsterilebilir.

Konuya bu ac¢idan bakiginda Brefoglu ROmi iyi bir Yunus Emre
takipcisi olsa da kendine 6zgl soykdgrin bulundgu manzumelerinin sayisi
da az dgildir. Yunus'unsiirlerinin ve guzel Tirkcesinin tesiri bilim aleniim
malumudur.

Esrefoglu ROmMi’'nin  yagadg ylzyllda Eski Anadolu Turkgesi
hakimiyetini gostermektedir. Bu devir Bati Turkgasiilk kolunu olwturdusu
icin dénemin eserlerindeki dil 6zellikleri Karaharurkcesi ile benzerlikler
gdstermektedir. Yunus Emresik Paa, Erefoglu ROmi gibi ediplerin eserleri
hem icerik hem de dil yonu ile son derece énemlkbhuma sabhiptir.

Tark dilinin gelsmesinde 6nemli katkilari bulunmwlan Erefoglu
ROmi’ninsiirlerine halk buydk ilgi gdsterngtir. Bu ilginin temelinde kskusuz
mutasawvif sairin nazik Tirkgesi vardir. Oyle ki bu sevginin dmiyik
belirtilerinden birisi de onun bagiirlerinin bestelenmesidir. ggefoglu halktan
kopuk ygamadsgl icin tabiatiyla dili de halk dili idi. Bu ifade cchemin dger
sairleri icin olumsuz bir sdylem olarak algilanmardal. XV. yuzyilin
Turkcesindeki gonil alayici yerel s6zler insanlaringiefoglu’yu anlamasina
yardimci olmuytur denilebilir.

“Surasi muhakkaktir ki, mga ve irk itibari ile ne oldgu meskuk
bulunan Abdullah, Tirkkgnis ve Turk kdltirine hizmet etgibir zattl.
Ailesine dair malumatimiz karanhk olmasinagmen; bildgimiz yeganesey,
onun bize, bizim camiamiza ve muhitimize ait olrdasiBizim topraklarimizda
dogan, bizim dilimizi bulundgu zaman ¢ercgevesi icinde saf ve temiz bir halde
konwan ve yazan, bizim aramizda samimiyet ve emniygadwe asirlarca
Turk camiasini tesiri altinda bulundurarsré&oglu Abdullah ROmT Turk
mubhitince taninngi bulunuyordu. Bunun igin de Turk lisaningire oldyu
muhakkaktl. Hele cocukfiu ve genclini Iznik'te gecirmi olan Abdullah’in
lisani, en giizel ve piriizsiiz bir Turkcedidiyen Asaf Halet Celebi az da olsa
Esrefoglu'nun glzel Turkgesi ve bunun kayhidakkinda bilgi vermektedir.

" Asaf Halet Celebi, .Esrefoglu, s.16.

164



Usenmez, E./ Sosyal Bilimler Aratirmalari Dergisi. 2, (2006): 162-170

Fuat Koprilt ise §efoglu ROminin Asik Pad ve Yunus Emre
tesirinde kaldiini soyleyerek dilinin Yunus’a gore biraz dahalasth oldusunu
belirtir.

Esrefoglu ROmT lzerine doktora camnasi yapan Mustafa Giggairin
dili hakkindasunlari belirtmektedir:

“Samimi ve igten duygularla kdleme aidsiirleri olduk¢a sadedir§air,
manzum ve mensur eserlerinde halkin lsoma diline sadik kalarak, sanatini
genk halk Kkitlelerinin manevi ihtiyacinin tatmini yolda kullanmgtir.
Muzekki'n-nufGs adh eseri ve Divani ylzyillarca afolu halki arasinda
okunmis ve biyik ilgi uyandirmgtir.”® Tirkceyi ebedilgirme yolunda
Esrefoglu ROmi'nin énemli hizmetlerde bulunguna inanan Mustafa Gige
onun ayni zamanda iyi bir Yunus Emre takipcisi @lashw belirtir Hatta
argtirmaci, Krefoglu'nun bilingli  bir Tidrkgeci oldgunu vurgulayarak
Muzekki'n-NufOsadli eserinde Eski Turkce kaynakl bir¢cok kelimel&ndgini
belirtmistir.™

Esrefoglu RGmi’nin dili hakkinda kisa fakat dikkate g bir bilgiyi de
Mehmet Halit sdylemektedir:

“Lisani, mahiyeten bozulnga yiz tutan bir Tirkge numunesinden
baska bir sey olmayan krefoglu Divanini terkip eden yazilarigekilleri,
Esrefoglundan evvel kullaniingisekillerin aynidir.”

Mehmet Halit burada cok onemli bir noktaya teméawektedir. 14.
yuzyil ediplerinden olan gefoglu ROmi'nin dili gercekten de mahiyeten
bozulmaa yiz tutmy bir Turkcedir. Yukarida gecen “bozulisylz tutmy”
ifadesi aslinda Turk dilinin gegievrelerinden birisini anlatmaktadir. Bati

" Kemal Yavuz bu husustadyle demektedir: “Tespit edebilginiz kadari ile Yaziciglu
Mehmed, Kaygusuz Abdal,seefoglu RGmi, Baki,Seyh Galip gibi Tirk edebiyatinin 6nde gelen
simalari dili kullanstan digiince sekillerine kadar, Aik Paa’nin tesirinde gorilurler”. Kemal
Yavuz,Asik Pasa Garib-name | / 1 istanbul 2000, s.XXXIV.

I Fuat KépriiliiTirk Edebiyatinda ilk Mutasavviflar, Ankara 1991, s.344, 11 numarali dipnot.
K Mustafa, Gung Esrefoglu ROmT Divani, Ankara 2000, s.xI.

' Mustafa, Glng Esrefoglu ROmi, Hayati, Eserleri Ve Divanindan Se¢melerAnkara 1999,
s.82.

™ GUNES, Esrefoglu Rimi, Hayati, Eserleri Ve Divanindan Secmelers.90.

" Mehmet Halit, “Dergah Mecmuasl”, Bu bilgiyi afgmiz kitapta Mehmet Halit'in makalesinin
adi gegmemektedir: Asaf Halet CeleBgrefoglu Divani, Ankara 2002, s.
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Turkcesinin ilk donemini olgturan Eski Anadolu Turkgesinin  13-14 ve 15.
yuzyillarn deyim yerindeyse bir gacikabuk dgistirme devresidir. Bu gegi
Eski Turkce'den Bati Tirkcesine gin seyreder. Oyle ki pek cok atamaci
Asik Paa, Yunus Emre, Kaygusuz Abdal gikdirlerle Erefoglunun dilini
birbirlerine yakin gorarle?.Nitekim Bati Turkcesine gege Turkcede bazi ses
degismeleri yganmstir.” Fakat, Erefoglu Divaninda bu dasmeler duzenlilik
gostermez. Orngn Eski Turkcedeki kelime Benda bulunan -t- sesleri Bati
Turkcesine gegte -d- olmytur. Bir baka ifade ile kelime banda t / d
degisimi yasanmstir.? Bu durumu orneklendiren tagiimak (glanak), togrilu
(dogru), tuy- (duy-), ton (ton, elbise), tag &a talmak (dalmak) sozleri
Esrefoglu'nda sik sik kullaniimaktadir. Bu hususta bir idénsah tercihlerini
g0z 6niinde bulundurmak gerekir.

Hakikat bahrine taldumma@rifet gevherin buldum
Tarikatda satam alager’ ile bazar eyleyem (77/11)

Tuymasurbu can gonil ben dosta pinhan giderem
‘Akl u can biganedur bi-dil G bi-can giderem (79/1

Sizs0yle sanmanuz kim befimdi &1k oldum
Canum ezel giinind@iska tolaa geldi (124/5)

Divanda Eski Turkce izlerini §eyan cok sayida kelime gbze carpar:
Gozgu, esruk, tuta yavi, kulaguz, bezek, turak, em, ondingik, yavi vb.
Buna kasilik Eski Anadolu Turkcesini hatirlatan kelime ya ékler de yok
degildir. Bunlardan bazilari eserde siklikla kullamilauban / -tben zarf fiil eki,
-1sar / -iser gelecek zaman eki —gil / -gil emir e& yuvarlaklama meylinde
kalan kelimelerdir.

Yine c eyledi canumdagkun
Yine mevc_urddurler tara sacdi (126/1)

° Fuat Koprull, Asaf Halet Celebi gibi gtamacilar bu konuda hemfikirdirler.

P Muharrem, ErginTirk Dil Bilgisi , istanbul 2000, s.78-94.

9 Geck devresindeki ses @imleri icin bkz. Faruk K. Timurtg Eski Turkiye Turkgesi,
Istanbul 1977; Mustafa Ozkaiffirk Dilinin Geli sme Alanlari Ve Eski Anadolu Tirkgesi
Istanbul 2000; Muharrem Ergifijirk Dil Bilgisi , Istanbul 2000.

" Siir 6rnekleri Mustafa Gungin daha o6nceden kunyesini beligitiniz Esrefoglu ROmi
Divanindan alinngtir.
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Gel bu gk bazarina gir yga sat hep varuni
Gel bercikulli hevesden gonlini Beeyleqil (68/4)

Esrefoglu RGmi yari sevenlerin budur kéri
Ol dost_ictunagularisiikker gibi yutmak gerek (56/8)

Depreniurdil yogidi heniiz dahi
Ben anizikr ideridimbikarar (24/6)

Ger Olem toprak olaiigiiklerim
Topraggimda buluna gkdan eser (24/2)

Islami donem Turk edebiyatinin ilk eserlerinde Aeapge Farsca
kelimeler g6zle gorulir derecede vardsréfoglu ROmiT tasavvuf terbiyesi ile
yetismis bir zattir. Haci Bayram, Abdulkadir-i Geylani tow Hiseyin-i
HameVi gibi mutasavviflara talebelik ettii. Konuya bu yonden balgimiz
zaman Erefoglu, gonidl okayici Turkce kelimelerin yaninda fazla arkaik
olmayan Arap ve Fars kdkenli kelimeler de kullangtmn. Bu kelimelerin blyk
¢ogunlugu tasavvuf istilahlaridir.

Isk, &k, tarikat, seyh, murit, migit, cemal, ebed, rly, enbiya, Hak,
beka, fena, hal, can, mest, zinnar, mistlman, €&k, arif, sibhan, heva,
himmet, nefs, zar, pay gibi kelimeler bunlardanilamir® Sunu belirtmek
gerekir ki bu ve benzeri alinti kelimelerin peksgoKutadgu Bilig, Atebet(’l
Hakayik, Divan-1 Hikmet gibi Karahanli dbénemi eséride siklikla
kullaniimaktadir.

Enbiyavi evliva Hak yola bdyle girdiler
Nefslerinkahreylediler kiydilar hem canda (11514)

Esrefoglu RUmi nefsikim miusidlmaritdiyise
Mursid-i hadiolur ol cinnehem_insanala (11516)

Belasinn(s idem gkun sad&in sidem dostin
Iremsahinivar sahuncemalinisikar idem (7417)

 Konuyla ilgili geni bilgi icin bkz. Ahmet Bican Ercilasun, T.lrk Dili Tarihi , s.357-358.
' Halil Ersoylu, “Kutadgu Bilig'deki Arapca Ve Farsgeilli Kelimeler”, Tirk Diinyas|
Arastirmalari, Arahk 1983.
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Esrefoglu ROmi Divaninda gecen, genelde Eski Turkce; dzeld
Karahanh Turkcgesi 6zellikleri yansitan Turkce kikdeelimeler ve anlamlarini

su sekildedir:

Agu

Ag-

Al

Alda-
AsSI
Bellr-
Berk it-:
Beze-
Biregl
Birle
Cal-
Depren-
Dir-
Dukelu
Din G gin
Duiz-
Em
Esriuk
Gozgu
Irag

Ir-

Iren

Iv

Kaki-
Kamu
Kanda
Kani
Karanu
Karinda
Koy-
Kulaguz
Nite
Okl
Oykiin-
Ozge

. Zehir.
. Yukselmek, ¢cikmak.
: Hile, tuzak.
: Kandirmak, aldatmak.
: Fayda, kar, kazang.
: Belirmek, ortaya ¢ikmak, gérinmek.
: Sglamlagtirmak.
: Suslemek, bezemek, donatmak.
: Her biri.
le
: Vurmak, carpmak.
: Kipirdamak, hareket etmek.
: Toplamak, bir araya getirmek.
: Batdn, hep, cimle, hepsi.
: Gece ve gunduz.
: Dlizeltmek, i1slah etmek, yoluna koymak.
‘lag.
: Sarhg
- Ayna.
: Irak.
: Ermek, ulamak.
. Eren, ermi
:Ev.
: Kizmak, 6fkelenmek.
: Hep, buttin, cimle.
: Nerede; nasil.
: Hani
: Karanlik.
. Kards.
: Yanmak.
: Kilavuz, rehber, 6nder.
: Nasil, ngekilde.
: Cok, fazla.
. Taklit etmek.
. Ayri, bgka.
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Segirt- : Kegmak.

Si- : Kirmak.

Sin : Mezar.

Siyik : Kemik.

Tal- : Dalmak.

Tamu : Cehennem.

Tas : Dis.

Tasra . Dsa, dsariya.
Togri : D@ru.

Togru : D@ru.

Tolu : Dolu, bg olmayan.
Ton . Elbise.

Toy- : Doymak.

Turak : Durak.

Tutas : Yakin, yaklamis.
Ucmak : Cennet.

Us : Akl

Uyhu - Uyku.

Yavi kil- : Kaybetmek, ortadan kaldirmak.
Yavlak : Pek ¢ok, gayet.
Yavuz . Kétd, fena, yaman.
Yaylak : Yayla.

SONUGC

Tark kaltar tarihinin temel tdarindan birisi de Eefoglu RGmidir. Eski
Anadolu Turkcesi gegi donemi mutasavvifairlerinden krefoglu Abdullah
ROmi bilingli bir Tarkgecidir. Tipki Yunus Emre gildili gonline nak ederek
halka 6z diliyle seslenstir. Gecs donemi ediplerinden olmasi itibari ile tipki
Asik Paa, Yunus Emre, Kaygusuz Abdal vb. gibir&foglu’'nun siirlerinde de
Eski Turkce ve Eski Anadolu Turkgesi kelimeleri ses 6zellikleri yan yana
bulunur. Kggarli Mahmut'taki dini ve milli heyecan nasil ki gher eseri
Divanu Lugati't- Turk'e yansimiise Erefoglu'nda da ayni hisler mevcuttur.
Yusuf Has Hacip, Edip Ahmet Yukneki ve Hoca Ahmeds¥vi uzantisinin
Anadolu halkas! Yunus Emre ile ¢ar. Bu halkanin kuvvetli temsilcilerinden
birisi de —dil ve konu olarak- 14. ylzyll mutasdvyairi Esrefoglu Abdullah
ROm1'dir.
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Tokat'in iklim Ozellikleri
Cigdem UnaP

Ozet

Tokat Sehri, Orta Karadeniz Bolimunin i¢c kesimlerinde, &aeniziklimi ile ic
Anadolu iklimi arasinda bir gegikusaginin olwtugu alanda yer almaktadir. Sahadaki
iklim 6zelliklerinin ortaya ¢ikmasinda; kmevsiminde Maritim Polar- Kontinental Po-
lar, yaz mevsiminde ise Basra korfezinden kaynadatontinental Tropikal ile gaun-
lukla kuzey ve kuzeybatidan Anadolu’ya sokulan hktrdeleri etkili olmaktadir. To-
kat'in iklimini belirleyen bu hava kdtlelerinin yarda sahip oldgu yer sekillerinin de
etkisi vardir. Sahada, ortalama sicaklik 12.3° @pokn yiiksek sicakliklar temmuz ve
agustos aylarinda, en giik sicakliklar ocak veubat aylarina aittir. Yillik toplam as
miktar1 440.7 mm dir. Erin¢’in y&s etkinligi hesaplamalarina gére Tokgar nemli
iklimler icerisinde yer almaktadir.

Anahtar Sozciikler: iklim ézellikleri, sicaklik, y&is, basing, nemlilik

Abstract

The city of Tokat is in the interior parts of thikddle Black Sea region where a
line of passage from the climate of Middle Anatdieathe climate of black Sea is
formed. Maritim Polar-Continental Polar air massesvinter, Continental Tropical air
masses in summer stemming from Persian Gulf angragures coming to Anatolia
mostly from North and northwest are effective ine tlemergence of climatic
characteristics of the area. Besides these airspres, landforms in the area are
influential in the climate of the region. Averagerperature in the area is 12@, and
the highest temperature belangs to january andudelpr Annual average rainfall is
440.7 mm. According to Erin¢’s calculations of raiffiectivity Tokat fall into thesemi-
moist climategroup.

Keywords: characterictics of climate, temperature, rainfaléssure, moisture

Amac ve Yontem: Tokat birbirinden farkl iki iklim tipi arasinda g&
kusagl Uzerinde yer almaktadir. Tokiimini ele alarak ozellikle bir gegiik-

% Dog. Dr. Atatiirk Universitesi, Kazim KarabekirgiEm Fakiiltesi, Erzurum,
cunal@atauni.edu.tr
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liminin 6zelliklerini belirlemek bu ardirmanin asil amacini olturmaktadir.

Dolayisiyla bu caéma ile sehir yerlamesinin iklim 6zelliklerine ait ayrintilar
verilmistir.
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Sekil 1. Tokat'in Lokasyon Haritasi
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Yaklasik 60 yildir rasat yapmakta olan Tokat Meteorolsfasyonuna ait
rakamlar Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurligi'nde temin edilerek; iklim
elemanlari teker teker ele aligntablolar ve grafikler gizilmek suretiyle ortaya
cikan sonuclar derlendirilerek iklim ozellikleri ve iklim tipi belienmistir.

GIRIS

Orta Karadeniz Bolumdndn i¢ kesimlerinde yer alakat ilinde hem
Karadeniz, hem de Yarikurdk Anadolu iklimi 6zellikleri gériilmektedir. Bu
ozelligi ile Tokat iklimi, Karadeniz vd¢ Anadolu arasinda bir gggklimi 6zel-
ligi tasir. Kuzey Anadolu siragigari, Karadeniz kiyi cizgisine paralel uzandik-
lar1 icin; Karadeniz ikliminin etkileri i¢c kesimlerkolaylikla sokulamaz. Bunun
sonucunda, Tokat ilinin kuzeyi ile glneyi arasibedrli iklim farkhliklarini or-
taya cikar. Bu farkllik sadece kuzey ile gineyikdar arasinda dgl, daglar
ile vadiler arasinda, hattaglarin kuzey yamaclari ile giiney yamaclari arasinda
da gorulur.

Sahada gorulen iklim 6zelliklerinin ortaya ¢ikmatanana etken boélgeyi
etkileyen hava kutleleridir. EKim ay1 sonundalagip mayisa kadar stren do-
nemde, Anadolu, farkl bdlgelerden sokulan ceplséesilerinin etkisi altinda
kalmaktadir. Orta ve Om Avrupa’dan, sguk havanin (maritim polar veya
kontinental polar) Dgu Akdeniz’e gegii ile olusan cephe sistemlerine $inal-
cak basing merkezleri, kuzey Ege Uzerinden Karatediosru hareket gilimi
gosterirler. Bu hava kutlelerinin, guineyden gelahalsicak tropikal hava kiitle-
leri ile birlesmesiyle, Turkiye'nin batisinda ve kiyi bélgelerimézgenel olarak
yagisli, rizgarh ve ik donemlerle aralanan serifigdove acik donemler birbi-
rini izler. Kis mevsiminde Avrupa (zerinden, Karadeniz kiyilarulasan
maritim polar hava kitlesinin deniz lzerinden geife kararsizlgl artar ve
orografik yikselmenin etkisiyle Karadeniz Bolge®rikuvvetli yaislar olustu-
rur (Kogman, 1993: 23). Ayni hava kutlesi i¢ kesnel ulgtigi zaman daha ka-
rarli bir hale gecer, bazende kagpdarina neden olur.

Kis mevsiminde sahay: etkileyen birgdr hava kutlesi kontinental polar
hava kutlesidir. Kuzeyden, Karadeniz Gzerinden Avhaigla sokulan bu hava
kitlesi, sahada ganak y&islar, orajlar, yer yer de kar galarini oluisturmak-
tadir.
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Yaz mevsiminde kuzey ve kuzeybatidan Anadolu’yaukok hava kitle-
leri, Karadeniz Bolgesinden i¢c kesimleregdo ilerlerken alttan isinir, kd
nemliligi gittikce azalir ve buna Igh olarak bu yorelerde yaz gglari olusmaz
(Ering, 1969: 350-390). Gundyan ve Basra korfezi gevresinden kaynaklanan
kontinental tropikal hava kutlesi de, nem bakimmékir ve kararl bir 6zelli-
ge sahip oldgu icin i¢ bolgelerimizde yaslara neden olmaz (Kogman,
1993:6).

Iklimi etkileyen faktorler arasinda gfi faktorlerden yegekillerinin de
onemli etkisi vardirilin kuzeyinde yer alan Kuzey Anadolu §ari ile giine-
yinde yer alan dasiralarinin kuzey yamaclari ile gliney yamaclasasarda ya-
gis miktari bakimindan géli farkhliklar ortaya ¢ikar. Kuzeye bakan yamacl
da yais artarken, gineye bakan yamaclarda gzgisterir. Ayrica yukseltinin
iklim sartlarina etkisi, sadece §a ve nemlilik yoninden dgl, sicaklik yonin-
den de olur. Ozellikle Tokaehir yerlamesinin icerisinde yer algii vadi tabani
ile cevresindeki délik sahalar arasindaki yukselti farkhliklari dikkaalindi-
ginda, yerleme ile cevresindeki @ik sahalar arasindaki sicaklik farkinin 4-5
°C civarinda oldgu goruldr.

1. iklim Ozellikleri

1.2 Sicaklik

Tokat Meteoroloji istasyonunda, 1936 yilindan itdra dizenli olarak,
yagls ve sicaklik dlctimleri yapilmaktadir. GUnimuizde bsgln iklim eleman-
larinin rasatlarinin yapilgh Tokat Meteoroloji istasyonyehir merkezinin ku-
zeyinde, Yeilirmak nehrinin kenarinda yer almaktadir. 1951-2Q0llar! ara-
sinda yapilan gbézlem sonuglarina gére Tokat'inlama sicaklik dgeri 12.3
°C olarak tespit edilmgtir. Ancak olclilen bu dger, Tokatsehrinin Gzerinde yer
aldigi, ortalama ytkseldi 600 metre olan vadi tabanlari icindir. ausuz 12.3
°C olarak tespit edilen bu sicakhkghei, sehri kuzey, bati ve glineyden sinir-
landiran yiksekliklere dwu cikildikca aza$ gostermekte ve 7-8 °C’ye kadar
dismektedir. Bu durum ekonomik faaliyetleri etkilemedir. Sicaklik dgerle-
rinin yiksek oldgu vadi tabanlarinda cok g#i tarim Grtnleri yettirilirken,
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sicaklik degerlerinin dtugl yuksek kesimlerde yer alan platolar tUzerindeki
yaylalarda, hayvancilik faaliyetleri 6n plana ge&tadir.

Tablo 1.Tokat Meteoroloji Istasyonuna Ait Sicaklik Dgerleri (1930-2003)

Sicaklik
Degerleri| O S M N M H T A E E K A |YILLIK
(°C)

Ortalama

19| 3.3| 7.1] 12.316.2|19.7|21.9/21.9/18.6(13.5( 7.9 3.8 12.3
Sicakhk

Ortalama
Yiksek | 5.9 8.0| 12.418.5(23.1(26.7(28.8(29.1|26.3|20.5/13.6| 7.8 18.4
Sicaklik

Ortalama
Dustik -1.6|-0.7| 24| 6.7| 9.9] 12.815.2|15.2(11.9( 79| 3.5( 0.4 7.0
Sicaklhk

En Yik-
sek SI- |20.2{21.7/30.135.1(36.0(38.5[45.0(40.0( 38.9| 35.3|35.6(/21.8| 45.0
caklik

En Yik-
sek Si-
caklik Yi-
Il

197111996(1952| 19501961 2001) 2000[{ 1969 1950] 1999(1950{ 1990, 2000

En Dikiik

-23.4(-22.1{-21.2| -6.3| 0.0| 0.1| 0.1 0.1 0.1 -3.p11.8-21.0, -23.4
Sicaklk

En Disik
Sicaklik [1972/1985|1985|1965(2000( 1930{1930(1930{1930{1973(1953(2002| 1972
Yil

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlgu Verileri

Arastirma sahasi meteoroloji istasyonunun sicakligedeaylar arasinda
farkhlik gostermektedir (Tablo 1Sekil 2). Ortalama sicakliklar icerisinde en
distk dezer 1.9 °C ile ocak ayina, en yiksek 21.9 °C ilenwn ve gustos ay-
larina aittir.

Sahada ortalama sicakliklarg laylarinda da 0 °C’nin altina inmez. Ki
aylari ortalamalari 1.9 ila 3.8 °C arasindgigimektedir.ilkbahar sicaklik orta-
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lamalarn 7 °C ila 16.2 °C, sonbahar ortalamala14® °C ve 18.6 °C arasinda-
dir. Yaz aylarinda bu der temmuz ve gustos aylarinda 21 °C’nin Uzerine
cikmaktadir.

°C °C
50 50

40 + 40
30 130
20 K 20

-30 -30

—<O— Ortalama Sicaklik —{1— Ortalama Yliksek Sicaklik
—>— En Yuksek Sicaklik —X¥— En Disuk Sicaklik
—&— Ortalama Digiik Sicaklik

Sekil 2. Tokat'ta Sicaklik Degerlerinin Aylik Ortamalari (1930-2003)

Ortalama yuksek sicakliklarin gkrleri ile ortalama sicaklik gerleri a-
rasinda bir paralellik s6z konusudurskaylarinda 6 °C ve 8 °C arasindazde
sen degerler mart ayindan itibaren hizla artmaygléa ggustos ayinda (29.1
°C) maksimum seviye Wa.

Ortalama dgiik sicaklik dgerlerini inceledgimizde, sadece ocak (-1.6
°C) vesubat (-0.7 °C) aylarinda sicakliklarin 0 °C'ninadta oldgu gorilmek-
tedir. Diger aylarda 0 °C’'nin lUzerinde olanggdeler, temmuz ve g@ustos ayla-
rinda maksimum seviyeye ¢ikarak 15.2 °Gatene ulamaktadir.

Arastirma sahasinda en yuksek sicakliklar temmuzgustas aylarina a-
ittir. Simdiye kadar yapilan élgiimler icerisinde en yikskeger 2000 yilinda
45.0 °C'yle temmuz ayinda ve 1969 yilinda 40.0 t€'ggustos ayinda goril-
mistir. Yaz aylarinda, maritim tropikal hava Turkiye'pati ve kuzeybati yon-
[0 akimlarla ulamaya balar. Ancak bu hava kitlesinin Orta Avrupa ve Balkan
lar Gzerinden gecerek geddiyol uzun ve karasal olgundan dgisime urar ve
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Turkiye Gzerine sicak ve kurak bir hava olaraksmlaAyrica bu dénemde, gu-
ney iran ve Basra korfezi cevresinden kaynaklanan kental tropikal hava
siklonik donige ba&l olarak Anadolu’'nun i¢ kesimlerine ylia ve hava sicakli-
ginin yikselmesine neden olur ( Kogman, 1993:5-@)sdR suresi icerisinde en
distik sicakliklar ocak (-23.4) vgubat (-22.1) aylarinda gorulrtiir. 1972 yi-
linda gorilen en diik sicaklik dgeri (-23.4) ile ayni ayda gorulen en yiksek
sicaklik dgeri (20.2) arasinda 43 °C'lik bir fark ortaya ¢ikktedir. Beklendii
gibi bahar ve kg aylarinda minimum sicakliklar 0 °C’nin altindagééere u-
lasmaktadir, ancak Tokat'ta yaz aylarinda da minimwgeder 0 °C’nin altina
dismektedir. K§ aylarinda Avrupa ve Hazar havzasindan Anadoludlalsin
kontinental polar hava kutleleri, sahada sicaktikl®dtyik oranda azalmalarina
neden olmaktadir.

Tokat'ta sicakliklarin 0 °C’nin altina sliligti giin sayisi 58.7, 30 °C'nin
Uzerine c¢ikigl gun sayisi 41.8'dir.

Tablo 2. Tokat'ta Ortalama Donlu Glnler Sayisinin Aylara Dagilimi
(1972-2003)

O[S  M|N|M|H|TJ|A|E |E |K |A }VILLK

22.4|17.1{11.6| 2.8 | 0.5| - - - -| 1.4 9.7 18/0 83.5

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlga Verileri
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Sekil 3. Tokat'ta Ortalama Donlu Glnler Sayisinin Ayara Dagilimi
(1972-2003)

Tokat'ta 1972-2003 yillari arasindaki donemde, lartea donlu glin sayi-
sI 83.5'tir. toprak sicakdinin 0 °C’nin altina d§tigu donlu gunler ekim ayinda
baslar ve mayis ayina kadar devam eder. Haziran, temagustos ve eylil ay-
lari don olayinin hi¢c gértlmegiiaylardir. Bu da tarim hayatini gil olarak et-
kiler. Sahada, ekme-dikme faaliyetleri nisan ayibdgar, bu ayda ortalama
donlu gun sayisi 2.8 olsa da, bazi yillar bgedeytkselmektedir. Mayis (0,5
guin) ve ekim aylarinda (1.4 gun) gorulen donlu géwilari, ortalamalarin tze-
rine ¢iktgl yillarda tarimsal faaliyetleri olumsuz yonde &tkiektedirler. Mey-
ve gzaclarinin ¢icek agma dénemine rastlayan ilkbahranda gorulen donlu
gun sayilarinin fazlgh dretimin digmesine neden olmaktadir.

Kasim ayindan itibaren, giderek artan donlu gishkynsi ks aylarinda
maksimum seviyeye wa (Tablo 3,Sekil 4). Ocak ayi 22.4 gin ile donlu giin
sayisinin en fazla olgu ayi olyturmaktadir. Aralik ayinda bu ger 18.0,su-
bat ayinda 17.1 gin civarindadir. Nisan ayindakagdwazalan donlu gin sayisi,
mayis ayinda minimum seviyeye iner.

Tablo 3. Tokat'ta Ortalama Donlu Gin Sayisinin Mevénlere Dagilimi
(1972-2003)

Mevsimler Donlu Gin Sayisi % si
Kis 57.5 68.9
IIkbahar 14.9 17.9
Sonbahar 111 13.2
Toplam 83.5 100

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlgi Verileri

Donlu ginler mevsimler arasinda biyuk farkhlilkdgisterir. En fazla do-
nun goruldigld mevsim kgtir. Bu mevsimde donlu giin sayisi 57.5 olup, yillik
donlu guin sayisinin % 68.9'u gturmaktadirikinci sirada 14.9 giin ve % 17.9
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ile ilkbahar, Gguncu sirada 11.1 giin ve % 13.2%¢abahar gelmektedir. Yaz
mevsiminde ise donlu giine rastlanmamaktadir.

EKis
E ilkbhar
E Sonbha

Sekil 4. Tokat'ta Ortalama Donlu Gin Sayisinin Mevsimlere Dagilimi
(1972-2003)

1.3 Basing ve Ruzgarlar

Yerytziinden yuikseldikge atmosferinggmlugu ve buna bl olarak ba-
sinci azalir. Isinma ve gama basincin her yerde sabit kalmayigigleesine
yol acar. Basin¢ sadece sicghlball olarak deil, yukseltiye ve cgrafi enle-
me bl olarak da dgisir. Atmosferdeki sicaklik ve ygunluk farklari ile bun-
larin sebep oldgu hava hareketleri, basincin yeryuzinde dizensimblda-
gilmasina yol acar (D6nmez, 1979: 82).

Tokat'ta yillik ortalama basing 945.3 mb'dir (Taldlp Aylara gore belir-
li oranlarda farklilik gésteren basing 949.6 (o¢c&40.5 (temmuz) arasinda de-
gismektedir. Hava sicalgdinin yiksek oldgu yaz aylarinda basing gei yillik
ortalamadan daha azdir. EkKim-mart arasi devredéegobasing deerleri, yil-
ik ortalamanin Uzerindedir. S6z konusu devredangadeerlerinin yiksek
cikmasi, 6zellikle kasim-aralik-ocak aylarinda niaksn seviyeye ukmasi,
sahay etkileyen basing daklari ile ilgilidir. Daha dgudaki Hazar havzasi tze-
rinden sokulan kontinental polar hava kutlesi; Avlatyu isgal etmekte, dola-
yisiyla i¢ bolgeler, seuk mevsimde uzun bir sire antisiklon (yuksek bgsing
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sahas! olma 6zeffi gostermektedir ( Kogman 1993:12). Bununla bigilt¢

Anadolu Bélgesinde etkili olan, yiksek basin¢ aamnidan Karadeniz'e g@ou

ilerleyen sg@uk hava kitleleri Tokat'ta gliney yonlu rizgarlakig mevsiminde
artmasina neden olmakta ve basincin daha da yi&seinsglamaktadir.

Tablo 4. Tokat'ta Ortalama ve Ekstrem Basing Dgerlerinin Aylara Da gI-
lim1 (1972-2003)

Basing
(mb)
Ortalamal949.6947.1945.5942.9942.9941.4940.9941.5944.5947.9949.4949.5945.3
En yuk-
sek

En disik |845.0928.4925.6924.8929.9929.8927.94929.9930.4934.9931.0931.1845.0

o S M N M H T A E E K A YILLIK

975.6964.0966.1956.3954.9953.3950.6950.6955.9961.4962.1971.4975.6

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurligu Verileri

Tokat'ta ekstrem basing gerleri arasinda farkhliklar gérilmektedir. En
yuksek basing 975.6 mb ocak ayinda, egukibasing¢ 845.0 ile yine ocak ayin-
da dlgtlmigtir. Bu iki dezer arasinda yak$gk 130 mb fark vardir. Kiaylarin-
da ekstrem basing glerleri arasindaki fark, yaz aylarindaki ekstremifbgsle-
gerleri arasindaki farktan daha fazladir. Aralubat aylari arasindaki devrede
bu fark 40 mb Gzerinde goérulirken, hazirgustos devresinde ortalama 20-25
mb arasinda ggsmektedir. Sahada en gik genlik dgerinin gorildigu ay,
agustos ayidir.

98 mb —_|—o— Ortalama—C— En yiiksek—A— En disik [ mb

960 W
<

940 1

920 1
900 -
880 1

860 +

840‘||||||||||
O $ M N M H T A E E K A
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Sekil 5. Tokat'ta Ortalama ve Ekstrem Basing Dgerlerinin Aylara
Dagilimi (1972-2003)

Tablo 5. Tokat'in Rizgar Esme Sayilarinin Aylara Dgilimi (1972-2003)

(0] S M N M H T A E E K | A [ILLIK

N 44 | 48| 42| 39| 57| 5) 54 54 3f 47 43 51 5714
NE 214 243| 323 | 268 | 342| 350| 427 | 382 291 | 304 | 273 | 231| 3648

E 213| 230| 262 | 300 | 363 | 403 | 446 | 473 | 428 | 360 | 226 | 174| 3878
SE 90 73| 104 67 | 44| 33| 32| 23] 58 58 58 6p 704
S 103| 95| 95 71 71 53 40 4 952 35 b2 |73 792
SW 95| 70| 62| 77 41 3§ 15 24 32 4§49 0 B3 673
W 249( 161| 161| 183 | 149 121 | 92 | 111 149| 193 | 234 292| 2095
NW 123| 75| 53| 57 78 6 54 6 /9 16 T2 124 92

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Muduirlgu Verileri

Arastirma sahasinin ¢evresindeki basing merkezlenmitcerisinde gos-
terdigi degisiklikler ve Tokat cevresindeki yegekilleri; rizgarlarin yon ve fre-
kanslarinda 6nemli farkliliklar ortaya cikagtm. Sahada hakim riizgar yonu
dogu ve kuzeydgudur (Tablo 5). Dgu sektorlu ruzgarlarin, toplam rizgarlar
cerisindeki payl % 29.1, kuzeygio riizgarlarinin % 27.5'dir (Tablo 8gekil 6).
Tokat ve yakin ¢evresinde batidan esen rizgarayn da, kiicimsenmeyecek
oranda olup, frekanslarinin %’si 15.8dir.

Yorede hakim ruzgarlarin ga ve bati yonli olmasi, genel atmosfer ko-
sullarinin yaninda, sahanin yeryugékilleri ile yakindan ilgilidir. Yailirmak
nehri sehrin kuzeyinde dgu-bati yonli akmaktadir. Dolayisiyla sahayasaite
rizgarlar Yeilirmak vadisi icerisinde kanalize olarak @ove bati yonlerinde
esmektedirler. Tokagehrinde hakim rizgarlarin go-bati ve kuzeydgu yonli
olmasi, Ozellikle ky aylarinda, Behzat vadisi boyunca kuzey-giney ydeige-
lisen mahalleler Gzerinde gon bir hava kirlilginin ortaya ¢ikmasina neden
olmaktadir.

Tablo 6. Tokat'ta Rizgar Esme Sayilari ve Frekanskanin
Mevsimlere Dagilimi (1972-2003)

Riiz- ilkbahar Yaz Sonbahar Kis Yillik
gar Esme| Fre- Esme‘ Fre- Esme} Fre- Esm}e Fre- Esrde Frel
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Yonl | Sayl-| kans | Sayisi| kans | Sayi-| kans | Sayi-| kans | Sayi- | kans

sl | %si %si sl | %si sl | %si s %si
N 138 | 4.1 | 161| 4.6 124 3§ 149 46 574 43
NE 933 | 28.2] 1159 33.6 868 262 688 21.3 3648 275
E 925 | 28.0/ 1322 38.3 101430.7 | 617| 19.1] 3878 29,1
SE 215| 6.5 88 25 174 53 229 71 706 §3
S 237| 7.2 135 3.9 149 4.4 271 844 792 4,0
SW 180| 5.4 74 21 171 51 248 77 6y3 §1
w 493 | 149| 324 93] 576 174 702 2138 2095 15,8
NW 188 | 5.7 | 185 6.3| 227 6.9 322 100 922 49
Toplam| 3309 100.0| 3448 | 100.0 3305| 100.0| 3226| 100.0{ 13288 100,0

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlgu Verileri

Rizgar esme sayilarinin mevsimlergitigr incelendginde, hakim ruz-
garlarin gok 6nemli dgsiklikler gbstermedii gorultr. Hakim yonleri E, NE, W
olan riizgarlarin, dért mevsimde de etkilerini siidigt dikkati ceker. E yonlu
rizgarlar, 1322 esme sayisi ve % 38.3 frekansryfada yaz mevsiminde etki-
lidir. NE yonlu rizgarlar da, dw yonla rizgarlar gibi en fazla yaz mevsiminde
eserler. E yonli rizgarlarinin etkili olglw ikinci mevsim sonbahar iken, NE
yonla rizgarlarin en gok egtiikinci mevsim yaz mevsimidir. W yonlu riizgar-
lar sirasiyla kg, sonbahar, ilkbahar ve yaz mevsimlerinde goriledikt

Tablo 7. Tokat'ta Etkili Rizgarlarin Mevsimlik Da gilimi (1972-2003)

Mevsimler Esme Sayisi Frekans % si
fIkbahar 3309 24.9
Yaz 3448 25.9
Sonbahar 3305 24.9
Kis 3226 24.3
Toplam 13288 100.0

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlga Verileri
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: - B Sonbahal
\ @9 |

Sekil 6. Tokat'ta Etkili Rizgarlarin Mevsimlik Da gilimi (1972-2003)

Tablo 7 veSekil 6 incelendiinde sahadaki riizgarlarin esme sayilarinin
mevsimler arasinda hemen hemen birbirigie @dugu goralur. En fazla esme
sayisina sahip % 25.9 ile yaz, en az esme saysahip mevsim % 24.3 ile ki
mevsimidir.iki mevsim arasinda % 1.6 frekans farki vardir.

Tokat'ta en hizli esen riizgarin yond, son 31 yohtalamasinda 48.9 m/s
hizla esen SSW'ya aittir. Yine ayni devreler igedg ortalama firtinal (>17.2

m/s) gln saylsi
13.3, ortalama
kuvvetli LS razgarli
(10.8-17.1 -— m/s) gun
sayisi 57.4 gunddr.
S0z konusu bu
ruzgarlar vy ) en fazla
mart ve w E nisan
aylarinda SE gorulmek-
tedir i S DEs ....... 300

183



Unal, C./ Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 2,
(2006): 1-18

Sekil 7. Tokat'ta Yilik Ruzgar Frekanslari

1.4 Nem ve Y§islar

Sicaklik ve buharlmaya bgh olarak deisiklik gosteren bail nem, yaz
mevsiminde ve ginduizleri kicuk gler, ks mevsiminde ise yiksek ger-
ler(Ering, 1969:348 ) gOstermektedir. Ortalamgibaemi % 62 olan Tokat'ta
ortalamada en guk deserler haziran, temmuzgastos aylarinda ortaya ¢ikar
(Tablo 8,Sekil 8). En yuksek oranlara ise kassobat aylari arasindaki devrede
rastlanir.

Tablo 8. Tokat'ta Ortalama ve En Disik Bagil Nem Oraninin Aylara Da-
gilimi (1960-2003)

Aylar olsIMINIM[H [T ]a [E |E [k [ [Yink
Ortalama B&Il |- | /1 60l 60| 61 59 57 5B do 65 69 F1  6p
Nem (%)

En Distk Bagil

NOWUKB&N 1511810 5| 2| 3| 7| 5 d 10 W 11 2
Nem (%)

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Muduirlgu Verileri
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Sekil 8. Tokat'ta Ortalama Bagil Nem Oraninin Aylara Dagilimi
(1960-2003)

Bagil nemin en ylksek orana (% 71) gtlg ay araliktir, daha sonra ka-
sim ve ocak aylarinda yuksekgaeler gorilir. Kgkusuz bu durum, hava sicak-
liginin, bu aylarda azalmasinin bir sonucudur.

Ortalama bgil nemin en diik oldyu ay temmuz (% 57)ayidir, en di-
sUk bail nem ise % 2'yle mayis ayinda gorulgtiir.

Tablo 9. Tokat'ta Bulutluluk De gerlerinin Aylara Da gilimi (1972-2003)

Aylar olsIM[NIM[u [T ]a [E [E [k [a [V
Ortalama Bulutiurs o 1o | 6 ol 6.d 52 41 355 3|2 3.2 45 b6 b8 g1
luk (0-10)

Ortalama Acik

nalamaAcik 1\, g 13.6| 4.2 3.0 5.1 sa1:h2ch2z|87 60|35 81.2
Gun Sayisi

Ortalama Bulutlu
Gun Sayisi

14.C[13.416.4(18.2P0.118.7[17.4[16.€[16.1[16.114.€[13.€| 196.0

Ortalama Kapall
Gun Sayisi

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Muduirlgu Verileri

14.211.210.£18.7 |5.8( 3.0 2.3 1.7 1.y 62 9uB.7| 87.9
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Sekil 9. Tokat'ta Ortalama Bulutluluk De gerlerinin Aylara Da gilimi
(1972-2003)

Bulutluluk derecesi ile ial nem arasinda yakin ilgi vardir. havanin bu-
lutlu veya acik olsu, iklim olaylarinin farklilgina neden olur. Zira glislenme
suresine sadece gunin uzgnina dgil, ayni zamanda bulutluluk derecesine de
etki etmektedir. Bulutlulgun aylara dgilimi (Tablo 9,Sekil 9) incelendinde,
en diguk deserlere haziran-eylll, en yuksekgdelere araliksubat aylari arasin-
daki devrede rastlaniimaktadir. Y1l icerisinde éRutk ortalama bulutluluk de-
geri ggustos ve eylul aylarinda (3.2), en yuksek ortalbolatluluk deseri ocak
ayinda (6.9) gorulmektedir. Yillik ortalama buldtik degeri 1972- 2003 yillar
arasinda 5.1 civarinda olgtur.
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B Bulutlu Gunler
Kapal Glnler

Sekil 10. Tokat'ta Agik, Bulutlu ve Kapal Gunlerin Dagilimi (1972-2003)

Sahada ortalama acik giin sayisi 81.2, bulutlu gyirsis196, kapall giin
sayisi 87.9'dur. Acik gunler icerisinde en yiuksekeate 12.5 ile gustos, 12.2
gun ile eylll aylarinda efiimektedir. Ortalama bulutlu giin sayisi mayis agund
20.1, haziran ayinda 18.7 dir. Ortalama agik guinsiran-eylul, ortalama bu-
lutlu ginler nisan-haziran aylari devresinde artradk. Kapali giin sayisi en
fazla aralik-ocalgubat aylarinda gorilmektedir. Yil icerisinde bulugiinlerin
orani % 53.7, kapali gunlerin orani % 24.1, aciklgfin orani % 22.2 civarin-
dadir Sekil 10).

Tablo 10. Tokat'ta Ortalama Yagis Miktarinin (mm) Aylara Da gihmi
(1936-2003)

O S M N M H T |A|E |E |K [A ik

43.9 | 37.8| 40.2 56.1 59.1 41|18 115 A2.7(35.4}41.5/47.5|440.7

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlgi Verileri

Yeryuzusekilleriyle yasis dagilislari arasinda siki bir gki vardir. YUk-
sek ya&ls deserleri, sadece kiyr bolgelerimizde gile i¢ kesimlerde yer alan
yuksek alanlar Uzerinde de gorilmektedir. Bungiklrdisik yagis miktarlari,
alcak ve yuksek duzltklerde gorulmekte, buralaweelglik alanlardan ayril-
maktadir (Nsanci, 1975:7).
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Sekil 11. Tokat'ta Ortalama Yagis Miktarinin Aylara Da gilimi (1936-2003)

Karadeniz kiyillarindan i¢ kesimlere ilerledikce gpan giderek azalg
gorilmektedir. Orta Karadeniz Bolimu kiyigeginda, ortalama 600-1000 mm
arasinda désen yas degerleri, ic Anadolu’ya yaklaildikca azalmakta ve diiz-
lik alanlarda 500 mm’nin altina inmektedir. Uzun édnemin (1936-2003) ra-
sat sonuglarina gore, Tokat'ta yillik ortalamasiyamiktari 440.7 mm olarak
tespit edilmgtir. Dolayisiyla, Tokagehir merkezinin bulundiu konumun 6zel-
likleri, yillik ortalama ya&islarin 500 mm’nin altinda olmasi sonucunugde
mustur.

Ulkemizde, yaz kurakn, kuzeydeki akarsu vadi istasyonlarinitaAna-
dolu ve D@u Anadolu yuksek duizluklerinde yer alan istasyanlai¢im de-
gerlerinde, daha bariz bgekilde ortaya c¢ikmgtir. Siklik d&ilislarinda y&is gi-
disinin mevsimlik farkhliklari, Tokat'ta yaz kuraldiyla kendini hissettirmek-
tedir. Yagissiz yaz aylarinin periyodik olarak muhtemel gortdUhokat'ta %
7.74 oranindadi(Nisanc1,1975:16).

Tokat'in ortalama y&s miktarinin aylara dalmi (Tablo 10,Sekil 11)
incelendginde, en ylksek yasin mayis ayinda (59.1 mm), en aZpan agus-
tos ayinda (8.2 mm) dtiigli gorilmektedir. Sahada ekim ayindan itibaren gide-
rek artan ygaislar, kis aylari icerisinde aralik ayinda maksimum seviyesifa-
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sir. Ocak vesubat aylarinda tekrar azalangyadeserleri, mart ayindan sonra
artmaya bglar ve yillik maksimum seviyesine mayis ayindaieri¥az kurak-
g1 temmuz’dan itibaren kendini hissettirigustos ve eylil aylarinda da devam
eder. Bu aylarda yas degerleri 20 mm’nin altina inmektedir.

Tokat'in ygsis 6zellikleri genel olarakic Anadolu Karasal GegiTipine
benzemektedir. Ger¢cektende, Karadeniz kengladadenizlerin etkisinin i¢ ke-
simlere sokulmasini engellemekte, Karadeniggyeejimi ile ic Anadolu kara-
sal rejimi arasinda bir gagkusagl ortaya ¢ikmaktadir. Bu g& rejiminde; yaz
kurakligi kendini gostermekle birlikte, termik nedenlerlergl olarak olgan
konveksiyonel yaislar yaz kurakigini hafifletmektedir. Yaislar ekim ayindan
baslayarak artar ve mayis ayinda nispi bir maksimutagiryKogman,1993:58-
61). Enya&ish ayin (mayis) payl % 13, en azgygi ayin pay! % 1.8'dir.

Tablo 11. Tokat'ta Ortalama Yagis Miktarinin Mevsimlere Dagilimi (1936-

2003)
Mevsimler Yagis Miktari (mm) % si
IIkbahar 155.4 35.6
Yaz 61.5 14.0
Sonbahar 94.6 21.4
Kis 129.2 29.3
Toplam 440.7 100.0

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Muduirlgi Verileri

Yagisin mevsimlere dalimi (Tablo 11,Sekil 12) incelendiinde, en ¢cok
yagisin ilkbaharda oldgu goruldr. Yillik yaisin % 35.3'0 (155.4 mm) bu mev-
simde dgmektedir. Y&isin en fazla goruldgi ikinci mevsim kstir. Kis mev-
siminde toplam y&sin pay! % 29.3'tur. ilkbahar ve kmevsimlerinin payi, yil-
ik yagisin % 64.5’ni olyturmaktadir. En az y&s alan mevsim ise yaz mevsi-
midir.
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Sekil 12. Tokat'ta Ortalama Yagis Miktarinin Mevsimlere Dagilimi (1936-
2003)

Tablo 12 Tokat'ta Ortalama Yagisli Ginlerin Aylara Dagilimi (1936-2003)
Aylar O|S |M|N (M |H |TJAE |[E [K |A |Yillik
Yagish Gunler

((Yagis)=0.0, |25.023.625.526.228.918.76.55.4(9.916.620.025.3231.5
0.1 mm)

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Mudurlgi Verileri
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Sekil 13. Tokat'ta Ortalama Yagisli Gunlerin Aylara Da gilimi (1936-2003)

Tokat'ta yillik toplam y#&is miktariyla, ya&isli gin sayisini kiyaslagi-
mizda, 0.1 mm’nin Gzerinde §gin goruldigl gin sayisinin 231.5 olgu go6-
raltur. Toplam y&is miktarina kagilik yagish gun sayisi oldukga yuksektir. Sa-
hada>=10 mm yas alan gun sayisi 26.7, >=50 mmgyaalan gin sayisi 0.1
gun olarak tespit edilrglir. Yagisli glinlerin (Tablo 13Sekil 14) aylara dali-

mi incelendginde, ortalama y&s miktarinin dgilisiyla benzerlik gbsterdi go-
raldr. maksimum yasin goéruldigl mayis ayi, ayni zamanda,gydi gln sayi-
sinin en yuksek (28.8) olgu aydir. Mayis ayinin neredeyse tamami (% 92.9)
yagish gecmektedir. Ygish gin sayisinin en az olgu aylar yine temmuz, a-
gustos ve eylul aylaridir. Bu aylarda ortalamgiyla gtinler 5-10 guin arasinda
degismektedir.

Tablo 13. Tokat'ta Ortalama Kar Yagisli ve Karla Ortiili Giin Sayisi, En
Yilksek Kar Ortuisuiniin Aylara Dagilimi

Aylar O|S (M |N|M(H|T |AI[E |E [K]|A |Yilik

En Yiksek Kar Ortusinu

-
Kalinhig cm (1934-2003) | 10-444-420.94.0 - | -} - | -} -] -16.052.0 52.0

Kar Yagisli Gunler Sayisi

(1972-2003) 84/6.9/4.1107 -|-|-]-|-|-12.15.6|27.9

Karla Ortiilii Guin Sayisi

(1972-2003) 11.475|3.1102 - | -|-|-| -| -[1.16.1|29.4

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Muduirlgu Verileri
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m Kar Yagish Giinler @ Karla Ortiilii Giinlel Giin

Sekil 14. Tokat'ta Ortalama Kar Ya gisli ve Karla Ortilti Giin Sayisinin
Dagilimi (1972-2003)

Tokat'ta yillik ortalama 27.9 giin kar a1 meydana gelmekte, 29.4 gln
kar yerde kalmaktadir. Kar ggli ve karla ortall giin sayisinin, nisbeten az ol-
masinin sebebi, Tokaehri ve Tokat meteoroloji istasyonunun (608 m.)ubbul
dugu yiksekliklerin fazla olmayiyla ilgilidir. Sehir merkezinin icinde yer aldi-
gl vadi tabanlarinda kar ggli ginlerin sayisinin ve kar oértisi kalghin az
olmasina kalik, cevredeki yiksek alanlarda, hem kagigh gunlerin sayisi,
hem de kar y&sI daha fazla gortlmektedir.

Kasim ayinda bdayan kar ygislari (Tablo 15Sekil 14) nisan ayi ortala-
rina kadar devam etmektedir. Kargygd giin sayisi ve karla 6rtali gin sayisi,
en fazla ocak ayinda gortlmektedir. En az glday ise nisan ayi olup, ortala-
ma degerler 1 gunin altina inmektedir. Yillik en yiksedkr lkalinlgl 52 cm ile
aralik ayina aittir. Daha sonra sirasigdat (44 cm) ve ocak (40 cm) aylari ge-
lir.

1.4.1 Yas Etkinli gi

Yagis etkinligi tarimsal faaliyetler bakimindan 6nemgithgi gibi; akarsu
debileri, barajlarda biriktirilebilecek su miktagier alti suyu kaynaklarinin ve-
rimlili gi acisindan da 6énem arz etmektedir.
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Tablo 14.Tokat'in Su Bilangosu

Bilanco Eleman-| ols|m|N|[M |H T A e |lE |k |a Yil-
lari lik
Sicaklik ¢C) 19 33[71[12.416.2[19.7[21.9] 21.0]18.d13.9 7.9]3.8[ 123
Sicaklikindisi | 0.23]0.531.703.91 5.93] 7.97| 9.36] 9.36(7.314.50 2.0|0.6d53.4¢
E”ée't"mems 04|38/ 33|56| 85| 90| 123| 106|84.1/54.6 16 | 5.3
Diizeltimis P.E | 0.3] 3.133.962.1105.4112.9156.1125.487.455.413.4 4.2[758 4
Yagis (mm) 43.9|37.440.956.159.1| 41.8{ 11.5| 8.2 | 17.135.441.947.59440 7
Birikmis Suyun

Aylik Degisimi |28.4| 0 | 0 |-6.d-46.3-70.71 0 | 0 | o o|28.3.3

(mm)

Birikmis Su 100|100[{100| 94 |47.7| 23| o | o | o| ol 28/31.6
(mm)

Gercgek

Evatranspransyd 43.9|37.940.456.1105.4112.4 11.5| 8.2 [ 17.135.413.9 4.2 |486 1
(mm)

SuAcei(mm) | 0| 0] o] 6. 144.4116.869.119.4 0 | 0 |356.9
Su Fazlasi (mm) 28{34.05.0 0 0 0] 0] 0O 67
Akis (mm) 14024015475/ 37| 18] 09| ol o o d d s7o
Nemlilik 145311.40.1| ' 1-0.4]-06(-0.9]-0.9]|-0.7]-032.1|103

Kaynak: Devlet Meteorolojisleri Genel Miidiirligi verileri ve
Thornthwaite’ye ait iklim tasnifine gore cikarilgtir

Tokat'in iklim tipini belirlemek amaciyla Thornthvuta'nin iklim tasnifi
(Ering,1969:469) yonteminden yararlangmbu amagla sahanin su bilangosu
tablosu ve diyagrami hazirlangnr (Tablo 15 Sekil 15).
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Sekil 15. Tokat'in Su Bilangosu (Thornthwait’e ait iklim tasnifine gére
cizilmistir.)

Tokat'in su bilancosu diyagramini incelgidnizde, kasim ayindan itiba-
ren yaislarin potansiyel evapotransprasyondan fazlagldyoralar. Kasim ve
aralilk ayl sonuna kadar, toprakta su birikimi olacak ayinda toprak suyu
doymu; hale gelir ve doygunluk mart ayr sonuna kadar aeeder. Sicaklikla-
rin ve buna b olarak buharlgmanin artmasiyla, toprakta biriksnsu sarf e-
dilmeye balanir, temmuz ayindan itibaren su@@lusur. Su agiinin meydana
geldigi kurak donem ekim ay1 sonuna kadar devam eder.

Sahada, Thornthwaite metoduna gazeB,db’, sembolleri ile gosterilen
kurak-az nemli, mezotermal (orta sicaklikta), stids az olan, denigartlarina
yakin bir iklim tipi (D6nmez,1969:257-259) goriulnedir.

De Martonne’nin 1923 yilinda ortaya koygy yillik kuraklik indisi for-
mulu ile de kurak, yari kurak ve gl iklimler birbirinden ayirt edilebilmekte-
dir (D6nmez,1979:249) Sicaklikla aa dayanan bu formill, saha icin kullan-
digimizda Tokat yerkamesinin yari kurak iklimlericinde yer aldii gorulir.
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Tablo 15. Tokat'ta Ering Formiiliine (1965) Gore Ya&is Etkinli gi indis
Degerleri

O|S |M|N M |H [T |[A |[E [E |K A Yilhk
Ortalama
Yiksek
5.9|/8.0|12.718.523.126.728.829.1]26.320.5 13.6| 7.8 | 18.6]
Sicaklik
(°C)
Yagls i
(mm) 43.937.940.256.1/59.1/41.811.59 8.2|17.135.4 41.5| 47.5|440.
indis De-
seri 88.856.437.236.030.018.0 3.6/ 2.4| 7.2|20.4 36.0| 72.0| 23.9
_ Yari Yari| Yari | Cok | Yari
Y.ag?.Et- COk. Yari Nemli |Ku- Kurak Ku-|Nem{Nem{Nem-
kinli gi Nemli . . .
rak rak| i li li

Kaynak: DMIGM Verileri ve Ering’e ait y&is etkinligi indis deseri formiili (E-
ring, 1969:485)

Erin¢’in ortaya koydgu, yasis etkinligi hesaplamasinda, aylik toplam
yagis miktari, o ayin ortalama yiksek sicaklikgdane boltndr ve 12'yle ¢arpi-
hr. Cikan rakam y@&s etkinligini ortaya koyar. Bu hesaplamalara gore Tokat'ta,
aralik-ocaksubat aylari cok nemli, mart-nisan-mayis-kasim ayari nemli,
haziran ve ekim aylari yari kurak, temmuygustos-eylil aylari kurak gecmek-
tedir. Yillik yagis etkinliginde ise sahgari nemlidzellige sahiptir.

SONUC

Orta Karadeniz Boliminde yer alan Tokat'ta kisid@anadeniz, kismen
Ic Anadolu Karasalkliminin etkileri gorulmektedir. Yerlgmenin i¢ kesimlerde
yer almasi ve kuzeyinde bulunan ylkseltilerin elegeti olmasi nedeniyle; Ka-
radeniz’'in nemli havasindan yeterince yararlanankéanae bu iki iklim arasin-
da bir gegi kusagini olusturmaktadir. Samsun’da 14.3° C olan ortalama sicak-
lik, Tokat'ta 12.3° C, Sivas'ta 8.6° C a inmekte@rta Karadeniz kiyi lgagin-
da ortalama 600-1000 mm arasind&igkn yillik ysgis toplamlari, Tokat'ta
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440.7 mm , Sivas'ta 419 mm civarinda olmaktaditatama ygls deserleriyle

Ic Anadolu Karasal GegiTipine benzer 6zelliklerin ortaya cigtisahada, yaz
kurakligi daha etkili olmaktadir. Tokat'in iklim tipini aya koyabilmek icin
cesitli arastiricilarin gelgtirdikleri iklim tasnifi formallerinden yararlanilmgtir.
Saha, De Martonne’nin yillik kuraklik indisine gdvari Kurak iklimler iceri-
sinde, Erinc’in y&is etkinligi hesaplamalarina gore de yari nemli iklimlere da-
hil olunmaktadir.
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