GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

Sosval Bilimler
Arastirmalari Dergisi

Journal of Social Sciences Research

Yil/ Year: 2008 Ciit/Volume 3 San/flssue: 1



ICINDEKILER/ CONTENTS

Beledive Baskanlan Géoziiyle Yerel Y dnetim Sorunlam ......cvvveevannen e 1-26

Farih Yiksel & Osrron Cevik &Kadir Arde

Biliﬁ-l:l R I N i i i 5 T R s e s s B A 8 SRR e A e it B s S
Frsun Créiilderen Alacapinar

Teknik Ogretmenlerin ve Teknik Ofretmen Adaylanimn Teknolojive Yanelik

Tutumlanmn Karsilastinlmas: ......coceee oo T I L TUUTR G| 42-55
Crenlay Ediet

Efitim Arastrmalan Igin Intermnet Tabanli Veri Toplama Araci Tasanmi ve

T SRR LRt e A s K I S SRR L .

' Unal Cakrrogiy

Disiplin Yinetiminin — Araclan ve Sonoglan Ag¢isindan — Yonetsel Etik

Olusumuna Etasi ....c..ocvvvinciiiinnrimnns SRR .. = . |
Cetim Kapdon

Uyusturncu ve Madde Bagimbibign ... ccoccciiiinimmnrrmmrecacssisissinan.. So-104

Riza Gokler&Recep Kogak

Tirk Siyasal Elitlerin Sosyal Profillerinin incelenmesi (1950~ 1960) ... 105-122
Sevhmus Demir &Nuslu Sesfi & Emine Dursun

Okul Mildiirlerine Gire {lkégretim Okullanmin SWOT(GZFT) Analizi. 123-143
Nail Yildurm

Anf Melikoy Yamtlan Tirkiyve Sahnesinde .....comveeiiiiiiiinae d44-157

Lale Hizevmova



Yiiksel, F. &Cevik, O.&Ardig, K./ Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 1, (2008): 1-26

Belediye Baskanlar1 Goziiyle Yerel Yonetim Sorunlari
Fatih YOKSEL® Osman CEVIK" Kadir ARDIC®
Ozet

Yerel yonetimler, kamusal hizmet {iretim ve dagitiminda rolleri giderek artan bir kamu
tiizel kisiligidir. Artan beklentilere cevap iiretmesi gereken yerel yonetimlerin temel
sorunlarinin ¢oziimii ise, ayr1 bir énem arz etmektedir. Bu a¢idan bakildiginda, Tiirk
yerel yonetim sistemi, bircok sorunla kargi karsiya bulunmaktadir. Bu sorunlar1 genel
olarak; ozerklik, kapali sistem ve merkeziyet¢ci yapilanma, uzun vadeli planlama
eksikligi, biirokratik direng, personel ve yonetici sorunu seklinde siralamak miimkiindiir
Bu c¢aligmanin amaci, belediye bagkanlar1 goziiyle belediyelerde yasanan sorunlarin
neler oldugunun belirlenmesi ve elde edilen bulgular ¢ercevesinde Oneriler sunmaktir.
Bu amagla yapilan anket galigmasi, biiyiiksehir, il, ilgce ve belde olmak iizere toplam
1072 belediyede uygulanmustir.

Belediye bagkanlarimin dile getirdigi sorunlar yerel yonetim yazinindaki sorunlarla
ortiismektedir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikisinda, merkezi yonetim, genel kamu yonetimi,
yerel yonetim sistemi ve orgiitsel diizeyde etkili olan faktorler vardir. Ancak
biiyiikksehirden beldeye dogru gidildikce sorunlarin diizeyinde farkliliklara
rastlanmaktadir.

Anahtar Kelime: Belediyeler, Yerel yonetimler, Yerel Yonetim Sorunlari

Abstract

Problems Of Local Goverment From The Mayor’s Perspectives
Local government is a public community that has an improving role in producing and
distributing of public services. Also the solutions of the problems of local governments
that should satisfy the increasing expectations present importance. At this point of view
Turkish local government system face with so many problems. This problems can be
listed as autonomy, closed system, centrist structuring, lack of long-term planning,
bureaucratic resistance, personnel and managerial problems.
The aim of the study is identifying the problems that are faced in local governments
from the mayors’ point of view and make some suggestions according to findings. The
questionnaire formed for this aim applied to 1072 civil governments.
The problems that are told by mayors overlap with the problems in the literature of local
government. This problems appear with the effect of some factors that are about central
management, general public administration, local government system and organization.
However the level of problems differ from big city to city.
Keywords: Civil governments, local governments, the problems of local governments
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Giris

Ulkemiz yerel yonetimlerinin, literatiir incelemesinden birgok sorunla
karst karstya bulundugu goriilmektedir. Onemi giderek artan ve kamu
hizmetlerinin iiretim ve dagitiminda daha ¢ok rol iistlenmeye baslayan yerel
yonetim sorunlarinin tespit edilerek, bir an Once c¢oziime kavusturulmasi
gerekmektedir. Sorunlarin dogru tespitinde ise, uygulayict konumunda olan
yerel yonetimlerin tepe yoOneticilerinin goriislerinin alinmasi, farkli bir 6neme
sahiptir. Boylece uygulamada ortaya c¢ikan ve uygulayicilar tarafindan gozlenen
sorunlar da tespit edilecek ve coziimlerin isabet orani da artacaktir.

Bu cercevede calismanin amaci; belediye baskanlar1 goziiyle yerel
yonetim sorunlariin neler oldugunu tespit etmek ve elde edilen bulgular
cercevesinde sorunlara iliskin pratige uygun ¢6ziim Onerileri sunmaktir. Bu
amacla ele alinan calisma, yerel yonetimler i¢inde fonksiyonel bir yere sahip
belediyelerin, tepe yoneticileri olan belediye baskanlartyla sinirlt tutulmustur.

Calisma iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yerel yonetimlerin
temel sorunlar1 kisaca anlatilmstir. ikinci béliimde ise, biiyiiksehir, il, ilge ve
belde olmak iizere biitiin kademelerde yer alan belediye baskanlar1 ile yapilan
anket sonuglari degerlendirilmis ve sonuglar analiz edilmistir.

Yerel Yonetim Sorunlari

Ulkemiz yerel yonetim sistemi bircok sorunla karst karsiya
bulunmaktadir. Bu sorunlar1 genel olarak; o©zerklik, kapali sistem ve
merkeziyet¢i yapilanma, uzun vadeli planlama eksikligi, biirokratik direnc,
personel ve yonetici sorunu seklinde siralamak miimkiindiir.

Ozerklik Sorunu

Ulkemizde yerel yonetimler onemli ozerklik simrlamalariyla karst
karsiya kalmistir. Yerel yonetim organlarinin is basina gelme ve ayrilma
seklinden, organlarin serbestce karar verip uygulamasina ve halkin yerel
politika siirecine katilmasina varincaya kadar bircok yetersizlikler
bulunmaktadir. Ozellikle segilmis organlarin serbestce karar vermesini
sinirlayan agir vesayet, en ¢ok elestirilen konu olmustur. Bu konuda yeni yerel
yonetim mevzuatinda bazi degisiklikler dikkat cekmektedir. Yerel meclis
kararlarinin Onceden denetime tabi tutulmasi uygulamasina son verilerek
sonradan denetim getirilmis ve Ozerkligi giiclendirici bir adim atilmistir. Halk
katilimina iligkin ise bazi diizenlemeler s6z konusu olmakla birlikte bunun
yeterli oldugu sdylemek pek miimkiin degildir.
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2004 ve 2005 yillarinda yerel yonetim yasalarinda yerel ozerkligi
artiran bazi diizenlemelere ragmen, mali 6zerklik konusunda eksik kalinmistir.
Bu eksiklik ise, eskiye gore cok daha 6nemli bir sorunu giindeme getirmektedir.
Bu degisiklikle o6zel yetkili konumunda olan belediyeler genel yetkili
kilinmistir. Kent diizeyinde temel kamu hizmeti iireten kurum olmasina ragmen,
yerel yonetim gelirlerinde, aradan gegen ii¢ yila yakin bir zamana karsin bir
degisiklik yapilmamistir. Bu konuda, tartismali bazi yasal hazirliklar yapiliyor
olmakla beraber heniiz yasalagma siireci tamamlanamamistir. Yapilmasi
gereken, yeni gelir kaynaklarinin olusturulmasindan ¢ok, bazi gelir
kaynaklarinin yerel hale getirilmesi ve kaynaklarin reel anlamda degerinin
korunmasin1  saglayict diizenlemelerdir. Boylesi bir diizenleme 6zerklik
acisindan yeterli olmasina ragmen tepkiyle karsilanan yeni yiikler getirmektedir.
Bu durum ise, eskiye gore yerel yonetimleri ¢ok daha zor sartlarla kars1 karsiya
birakmaktadir. Artan gorevlerin yerine getirilmesi, mevcut mali yasal cercevede
miimkiin goriinmemektedir. Ustelik daha onceden gecikmeli de olsa yerine
getirilen gorevlerin yeni durum karsisinda yerine getirilmesi pek miimkiin
gozitkmemektedir.

Kapali Sistem ve Merkeziyetci Yapilanma

Ulkemizde geleneksel kamu yonetimi diisiincesinin etkin oldugu ve
dolayisiyla kapali bir kamu yonetimi sisteminin varligini devam ettirdigi
soylenebilir. Ulkemizdeki giiclii merkeziyetgi yapi, biirokratik bir toplum
meydana getirirken, kapalilik genel kural, agiklik ise istisna olarak
benimsenmistir (Toprak, 2003:51). Ancak son donemlerde, geleneksel yapidan
giderek uzaklasma egilimi artmakta ve vatandaslarla kamu gorevlileri arasinda
dogrudan iliski 6n plana ¢ikmaktadir (Balci, 2003:125) Demokratik iilkelerde
devlet sirri, resmiyet, sorgulanamazlik, hesap sorulamazlik gibi kavramlarla
anilan kamu yOnetimi anlayisi, onemini yitirmekte ve bu yapi hantallik ve
verimsizlik elestirileriyle kars1 karsiya kalmaktadir.

Ulkemiz yonetim yapisi incelendiginde kat1 merkeziyetgi bir yapilanma
da agik olarak dikkat cekmektedir. Kamusal yetkiler, biiyiik 6l¢iide merkezi
yonetim kurumlar1 tarafindan yerine getirilmektedir. Kamu harcamalarinin
yaklasik %17’sinin, ademi merkezi yonetim kurumlar1 tarafindan yerine
getiriliyor olmasi, merkeziyet¢ci yapiyr ortaya koymast bakimindan ilgi
cekicidir. Oysa giiniimiizde, kamu yo6netiminin verimli kilinmasinda ve
etkinlestirilmesinde, halka yakin kamu orgiitleri 6ne c¢ikmaktadir. Kamu
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hizmetlerinin, biiyiik olctide halka en yakin birimler tarafindan iiretilmesi, her
seyden Once gercek ihtiyaclarin tespitine daha ¢ok imkan tanidigi ve bdylece
savurganligin oniine gecmede olumlu katki sagladig kabul edilmektedir. Ayrica
kamu politikasi olusturma siirecine halkin ortak edilmesi, yoOnetim
sorumlulugunun, yonetilenler tarafindan paylasilmast ve politikalarin
uygulanmasinda kolaylik saglayabilecegi de unutulmamalidir. Biitiin bunlarin
yaninda, kiiciik oOrgiitleri yonetmenin kolayligi, ademi merkezi yOnetimin
etkinligini desteklemektedir. Giiniimiizde, kentsel kamu hizmetlerinden
beklentinin nicelik ve nitelik olarak arttigi, cesitlendigi ve yon degistirdigi bir
ortamda, kati merkeziyetci bir yapilanma iginde hizmet iiretmek, rasyonel bir
yaklagim olarak goriilmemektedir (Yiiksel, 2004a:13-14).

Uzun Vadeli Planlama Eksikligi

Tiirkiye’de kamu politikalarimin olusumuna bakildiginda, genellikle
kisa vadeli, giinii kurtarmaya yonelik politikalarin iretildigi, daha dogrusu
gecici tedbirler seklinde bir yaklasimin oldugu sdylenebilir. Ulkemizde, genelde
kamu yOnetiminin, 6zelde yerel yonetimlerin i¢inde bulundugu sorunlarin temel
kaynaklarindan birinin bu eksiklik oldugu ifade edilebilir. Bugiin yerel
yonetimlerin ve diger bircok kamu kurumunun, 6zellikle kaynak sikintisi igcinde
oldugu bilinmekte ve kaynaklarin artirilmasi yoniindeki istekler sik sik
vurgulanmaktadir. Ancak mevcut kaynaklarin ne kadar verimli kullanildigi
tizerinde cok fazla durulmamaktadir. Kaynaklarin verimli kullanim yontemleri
ogrenilmedigi siirece ne kadar artirilirsa artirilsin yeterli olmayacagi agiktir.
Ozellikle giiniimiizde kentsel sorunlar karsisinda agir mali vesayet altinda
faaliyet gostermek durumunda olan yerel yonetimlerin iginde bulunduklari
caresizlik bilinmektedir. Ancak gelir kaynaklarin1 artirici diizenlemelerden
once, mevcut gelirlerin harcama sekli tizerinde durulmalidir. Farkli kurumlarin
kentlerde benzer islemleri koordinesiz bi¢imde ayr1 zamanlarda gergeklestirerek
kamu kaynaklarinin savurganca harcanmasi sik karsilagilan bir uygulamadir.
Dolayisiyla bu noktada uzun vadeli planlama ve kurumlar arasindaki koordine
eksikligi, acik bir bicimde kendini ortaya koymaktadir. Oysa bu sekilde giinliik,
plansiz ve koordinesiz olarak gergeklestirilen faaliyetlere yeterli kaynak
bulmak, 6zellikle gelismekte olan iilkemiz i¢in ¢ok giigtiir (Yiiksel, 2004b:69).

Biirokratik Diren¢

Geleneksel kamu yonetimi diisiincesi, {iilkemizde, inisiyatif
kullanmaktan ¢ekinen siipheci ve dogal olarak degisime kapali yerel yonetim
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calisanlar1 meydana getirmektedir. Bu duruma ilave olarak yatay ve capraz
iletisim kanallarinin  yeterince gelismemis olmasi, modern teknolojik
imkanlardan yeterince yararlanilmamasi sonucu, degisime karst kirilmasi ¢ok
kolay olmayan bir direng ortaya ¢ikarmaktadir (Bozlagan, 2003:82).

Biirokratik orgiitlenme yapisinin, ¢alisanlarin bireysel inisiyatiflerini
gelistirmelerine pek izin vermemesi ve yiikselmelerin daha c¢ok kidem
dogrultusunda gerceklesmesi gibi nedenlerle, 6zellikle kamu yoneticileri ve
calisanlari arasinda degisim, genellikle gereksiz ve bosa katlanilmak zorunda
olan bir durum olarak degerlendirilirken zaman zaman {irkiitiici olarak
algilanabilmektedir. Ozellikle biirokratik o6rgiitlenme yapisina sahip kamu
yonetimi sistemi icinde degisim, yonetici diizeyinden en alt calisana kadar
herkesin, aligilagelmis ve adeta ezbere yaptiklari is gorme usullerinin,
yontemlerin degismesinin ve yabanct olduklari yeni usul ve yontemlerin bir
anda uygulanmasinin istenmesi cogunlukla tepki toplamaktadir. Degisim,
tilkemizde de oldugu gibi, bu tiir yapilanmalarda sahip olunan imkanlara
yonelen bir tehdit unsuru olarak da goriilmektedir. Degisimle birlikte, sahip
olunan imkanlarin hakkini veremeyen, bulundugu konumun gereklerini yerine
getirmeyen ve gerekli nitelikleri tasimayan, siyasi kararlarla bulundugu yere
sahip c¢ikabilen ve bu tiir nedenlerle ¢ikar elde eden yonetici ve calisanlarin,
mevcut yapilanmayi alt iist etmesi muhtemel ve ne getirecegi ilk bakista belirsiz
olan gelismeleri olumlu karsilamamalar1 sasirtict olmamahdir. Ulkemizde kamu
yonetiminde degisimi saglamak ve uzun yillarin birikimiyle olusmus yonetim
kiiltiiriinii  degistirmek kolay degildir. Yasal bir diizenlemenin de otesinde,
degisimin bir kiiltiir haline gelmesi i¢in uzun bir siirecin ve zihni bir doniisiimiin
yasanma zorunlulugu vardir (Yiksel, 2004b:70-71).

Personel ve Yonetici Sorunu

Ulkemizde yerel yonetim personel sisteminin temel sorunlari; is
analizlerinin yoklugu, nitelikli personel bulundurma giicliigii, motivasyon
eksikligi, insan giicii planlamasinin yapilmamasi, kisisel performans ol¢iitlerinin
yoklugu ve performans degerlemesinin yapilmamasi ve nitelikli iist diizey
yonetici eksikligi olarak siralanabilir (Yiiksel, 2003:440).

Yerel yonetimlerde is analizlerinin yoklugu, islerin tanimlanma ve
nitelik sorununu da beraberinde getirmektedir. Ciinkil is analizi calismasi, is
tanimlar1 ve isi yapacak kiside olmasi gerekli niteliklerin belirlenmesini saglar.
Is analizlerinden elde edilen bilgiler degerlendirilerek, is tamimlar1 ve is
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gerekleri ortaya g¢ikarilir. Sonugta bir isi yapmak i¢in gerekli deneyim, egitim,
bilgi, beceri ve yetenekler belirlenir (Yal¢indag, 1991:60 ve Sencan, 2001:66-
70). Elde edilen bilgiler, personelin ise alma ve yerlestirilmesinde, performans
degerlendirmesinde, temel gostergeler olarak islev yerine getirir. Ulkemizde
bazi kurumlarda smnirli sayida c¢alismalar yeni yeni giindeme gelmeye
baslamistir. Yeni yerel yonetim mevzuatina norm kadro esasi konularak yerel
meclisler yetkilendirilmistir. Bu diizenlemenin, yerel yonetim personel
sistemine, bazi eksiklikleriyle beraber olumlu katki saglayacag diisiiniilebilir.

Yerel yonetimlerde gercek anlamda liyakat sisteminin kurulmamig
olmasina bagh olarak nitelikli personel, bircok acgidan gereken Onemi
gormediginden, Ozel sektore kaymaktadir. Kamu personel sisteminin, maddi
acidan da yeterli bir imkan sunmamasi, nitelikli personelin yerel yonetimlerde
tutulmasinmi zorlagtiran diger neden olmaktadir. Her iki acidan da yerel
yonetimler niteliksiz personelin zorunlu barinma yeri haline gelmektedir. Yerel
yonetimlerde personel sorunlarindan bir digeri de motivasyon eksikligidir. Bu
sorun yine genel kamu personel sisteminin ortaya ¢ikardigi bir durumdur. Hem
ise almada ve yiikselmede takip edilen usuller, hem de calisanlarin gereken
degeri gormemesi ve hatta cezalandirilmalari, kendini ifade etme ve gelistirme
imkani verilmemesi, kurallarin fazlasiyla 6n plana ¢ikmasi ve boylece amag
haline doniiserek amaglarla araclarin yer degistirmesi, astlarin sadece verilen
emirleri yerine getirmek zorunda olan bir kesim olarak goriilmesi gibi faktorler,
motivasyon  disiikliigiiniin  temel nedenleri olmaktadir. Motivasyon
diisiikliigiinii biiyiik ol¢iide maddi yetersizliklere baglamak dogru degildir.
Maddi faktorler motivasyon iizerinde onemli bir faktor olmakla birlikte tek
faktor olmadig1 ve hatta bazen diger faktorlere gore ikinci planda kaldigi bilinen
bir gercgektir.

Yerel yonetimlerde ciddi olarak insan giicii planlamasinin yapilmiyor
olmasi, personel sisteminin bir diger eksikligini olusturmaktadir. Oysa
kurumlarda insan giicii planlamasi, kurumun su andaki durumunun saptanarak,
gelecege yonelik insan giicii hedef ve politikalarinin belirlenmesi acisindan
oldukca Onemlidir (Walker, 1985:85). Bu faaliyet gelecekteki personel
ihtiyacinin nitelik ve nicelik yoniinden belirlenmesi, yiiksek bilgi ve beceriye
sahip personelin ise alinmasi konularinda ciddi anlamda olumlu katki
saglamaktadir (Schuler, 1981:25). Hatta yerel yonetimlerde, klasik bir insan
giicii planlamasinin da yeterli olmayacagi, uzun vadeli, gelecege 1s1k tutan
stratejik insan kaynagi planlamasinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir. Oysa
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tilkemiz yerel yonetimlerinde, stratejik insan giicii planlamasi bir yana, klasik
insan giicii planlamasinin yapilmiyor olmasi, isin gerektirdigi nitelik ve sayida
istthdam yapilmasim1 giiclestirmektedir. Bu durum ise siyasal iktidarlarin,
popiilist personel politikalar1 uygulamalarina zemin hazirlamakta ve devlet
kadrolariin, issizlife bir c¢oziim yeri olarak goriilmesine neden
olmaktadir(Saylan, 2000:132).

Kamu yoOnetimi sistemine bagli olarak yerel yoOnetim personel
sisteminde, yine is analizleri cercevesinde is tanimlart ve is gerekleri
belirlenmedigi i¢in, standart calisma siireleri ve ortalama bir personelin
tiretmesi gereken mal veya hizmet miktar1 belirsizdir. Bu nedenle iilkemizde
yerel  yonetimlerde insan  kaynaklarinin  performans  degerlemesi
yapilamamaktadir. Mevcut personel sistemiyle yapilmasi da miimkiin
gozilkmemektedir. Her seyden once konuya iligkin bir takim standartlarin ve
Olciitlerinin gelistirilmis olmasi gereklidir.

Yerel yonetimlerde yillar boyu kimin ne kadar is tirettigi ve kimin daha
basarili ya da basarisiz oldugu objektif olarak tespit edilememistir. Konunun
tespiti, daha c¢ok {istlerin kisisel ve kapali olarak sicil raporlariyla biiyiik bir
gizlilik icinde, subjektif bazi degerlendirmelerle yiiriitiilmiistiir. Oysa s6z
konusu uygulamayla gercek anlamda kisisel basari ortaya konulamadigi gibi
olumlu veya olumsuz sonuclarin gercek anlamda personele yansitilmas: da soz
konusu olmamustir.

Giderek gorev ve sorumluluklart artan ve kamu hizmetlerinin tiretim ve
dagitiminda hakim olmaya baglayan yerel yonetimlerin bu anlayisla yonetilmesi
ve kendinden beklenen islevleri yerine getirmesi miimkiin bir durum degildir.
Nitekim yerel yonetimler, giiniimiizde kamu hizmetlerini iireten temel birim
haline doniismekte ve merkezi yonetim, simirli bir takim alanlara
odaklanmaktadir. S6z konusu gelismeler karsisinda ise, yerel yonetimlerin
isletilmesinde birincil faktor olan insan kaynaklarinin daha etkin kullanilmas1 ve
daha rasyonel isleyen bir personel sisteminin kurulmasi kaginilmaz hale
gelmektedir.

Son donemlerde giindeme gelen, i1 Ozel Idaresi, Belediye ve
Biiyiiksehir ~Belediye Kanunlarinda bireysel performans o6lg¢iitlerinin
belirlenmesi ve bu dogrultuda performansin 6lciilmesine iligkin diizenlemeyle
yasal bir adim atilmistir. Ancak bu konudaki ol¢iitlerin, belediye baskanlari
tarafindan belirlenmesi ¢ekinceyle karsilanmalidir. Belediye baskanlarinin
konuya iligkin altyapiya sahip olmalarini her durumda beklemek dogru degildir.
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Bu bir uzmanlik isi olup objektif ve bilimsel temellere uygun olarak
hazirlanmasi gereken hassas bir konudur. Aksi halde personel arasinda bazi
sorunlara neden olunarak, beklenenden ¢ok daha olumsuz durumlar ortaya
cikabilir. Dolayisiyla hem olgiitlerin belirlenmesinde hem de bu 6Olgiitlere gore
personelin degerlendirilmesinde uzmanlik bilgisine ihtiyag bulunmaktadir.
Stratejik planlarin olusturulmasinda {iniversitelerden ve uzmanlardan yardim
alinacagn belirtilmesine ragmen, bu konuda benzer bir ifadenin yer almamasi
anlaml goriinmemektedir.
Uygulama

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Tiirkiye’de yerel yonetimlere iliskin pek c¢ok sorun bulunmakta ve
bunlar bir¢ok ¢alismada dile getirilmektedir. Ancak belediye baskanlar1 goziiyle
yerel yonetim sorunlarini ele alan amprik c¢alisma sinirlidir. Bu nedenle
arastirmanin amaci, belediye baskanlarina gore yerel yonetim sorunlarini tespit
etmek ve elde edilen bulgular cercevesinde sorunlara iligkin pratige uygun
¢Oziim Onerileri sunmaktir.

Arastirmanin Metodolojisi
Arastirmanin Modeli

Arastirma Tiirkiye’deki Biiyiiksehir, il, ilce ve belde belediyelerinde
yapilmis olan tanimlayici bir ¢aligmadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir.
Veri toplamak amaciyla hazirlanan ve 29 sorudan olusan anket, Igisleri
Bakanhigzn Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiiniin yardimiyla valiliklere
yollanmis ve ilgili valilikler aracilifiyla belediye baskanlarina ulastirilmistir.
Anketlerin geri doniisleri ise, belediye baskanlar1 tarafindan dogrudan veya
ilgili valilik kanaliyla saglanmistir.

Hazirlanan anket formu, agik ve kapali uglu sorulardan olusmaktadir.
18. soruya kadar ¢oktan se¢meli kapali uclu, 18. sorudan 29. soruya kadar ise 12
acik uglu soru yer almaktadir. Ayrica 17. soruda, katilma derecesinin istendigi
17 alt ifade bulunmaktadir. Anketin ilk bes sorusu, belediye baskanlarinin
demografik o6zelliklerini ve baskanlik yaptiklart donemi 6grenmeye yoneliktir.
Anketin ilk 18 sorusu, literatiir taramasi ve bagkanlarla yapilan goriismeler
sonunda gelistirilmistir. 18-29 arasindaki acik uglu sorular ise, Sule Ercetin’in,
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“Lider Sarmalinda Vizyon” isimli ¢alismasinda yer alan anket sorularindan
yararlanilarak olusturulmustur (Ercetin, 2000:154-162). Anketteki calismayla
ilgili olan 20 soru degerlendirmeye alinmistir.

Ana Kiitle ve Orneklem

Ana kiitle olarak 16 biiyiiksehir, biiyiiksehir disinda kalan 65 il, 1152
ilce” ve yaklastk 2000 belde bulunmaktadir. Ana kiitlenin tamamia anket
ulastirilmistir. Ancak bunlardan 7 biiyiiksehir (%43,75), 36 il (%55,38), 293 il¢e
(%25,43) ve 736 beldeden (%36,8) geri doniisiim saglanmistir.

Arastirmanin Kisitlari

Arastirma, Tiirkiye’deki tiim biiyiiksehir, il, ilce ve belde belediyelerini
kapsamaktadir. Ancak zaman ve maliyet kisit1 dikkate alinarak geri donmeyen
belediyelere tekrar anket gonderilmemis ve cevaplananlarla yetinilmistir.

Veri Degerlemede Kullanilan istatistiksel Yontemler

Bu calismada, anket yontemi ile elde edilen veriler istatistik paket
programi kullanilarak degerlendirilmis ve bulgular analiz edilmistir. Yapilan
ankette yer alan ilgili sorularin birbiriyle tutarliligini, ele alinan sorunu 6lgmede
homojenligini ortaya koyan giivenilirlik analizi (Akgiil ve Cevik, 2005: 434), bu
calisma icin de yapilmis ve analiz sonucunda o (Corranbach Alfa katsayisi) =
0,53 olarak bulunmustur. Bu da yapilan anketin orta diizeyde giivenilirlige sahip
oldugunu gostermektedir.

Arastirma Ile Ilgili Bulgular
Demografik Sorulara Iliskin Bulgular
Tablo: 1. Tiirlerine Gore Belediyelerin Dagilun:

Frekans % Toplam %
Biiyiiksehir 7 0,7 0,7
il 36 34 4,0
Tige 293 27,3 31,3
Belde 736 68,7 100,0
Total 1072 100,0

* 22.03.2008 tarih ve 5747 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Igerisinde flce Kurulmasi ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkindaki Kanun, ilk kademe belediyelerini ilgeye
doniistiirmesi nedeniyle, Biiyiiksehir icinde yer alan mevcut ilceler ve ilgeye doniistiiriilecek ilk
kademe belediyeleri dahil edilmistir.

sk

10.07.2004 tarih ve 5316 sayih Biiyiiksehir Belediye Kanunu geregince, belde belediye
sayisinda bir degisme s6z konusu olmustur. Ancak aragtirmanin tamamlanmasi asamasina kadar
son rakamlara ulasmak miimkiin olmamistir. Mahalli Idareler Genel Miidiirliigiine konu ile ilgili
bilgiler heniiz ulagsmadig1 icin kisisel girisimlerle tespit edilebildigi ol¢iide yaklasik bir say1
verilmistir.
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Tablo:1’de arastirma kapsamindaki 1072 belediyenin, tiirlerine gore
daglimi goriilmektedir. Tabloya gore 1072 belediyenin %0,7’sinin biiyiiksehir
belediyesi, %3.4’iiniin il, %27,3’iiniin ilce ve %68,7 sinin belde belediyesi
oldugu goriilmektedir.

Tablo: 2. Belediye Baskanlarimin Egitim Durumlar

Frekans % Toplam %
Cevapsiz 4 4 4
Tlkokul 211 19,7 20,1
Ortaokul 154 14,4 34,4
Lise 249 23,2 57,6
Universite 429 40,0 97,7
Lisans Ustii 25 2,3 100,0
Total 1072 100,0

Ankete katilan belediye baskanlarinin, egitim durumlar1 Tablo:2’de
goriilmektedir. Belediye bagkanlarinin %40’1 iiniversite mezunudur. Ancak ilk-
orta ve lise mezunu olanlarin oraninin da az olmadigi (%57,3) goriilmektedir.

Tablo: 3. Belediye Baskanlarinin Mezun Olduklar: Okullar

Frekans % Toplam %

Cevapsiz 611 57,0 57,0
Miihendislik 99 9,2 66,2
Fen-Edebiyat 42 3,9 70,1
[IBF/ik.Tic.l. Akad./Siyasal 66 6,2 76,3
Hukuk 15 14 71,7
Tlahiyat 29 2,7 80,4
Tip 14 1,3 81,7
Diger 196 18,3 100,0

Total 1072 100,0

Ankete katilan belediye baskanlarinin 611’1 (%57,0) iiniversite mezunu
olmadigi i¢in, bu soruya cevap vermemistir. Tablo:5’te goriilecegi gibi bunlarin
cogunlugunun belde belediye baskanlarindan olustugu anlasilmaktadir.
Universite mezunu olanlarin fakiiltelere gore dagilimmi gosteren Tablo:3
incelendiginde, bagkanlarin en fazla %9,2 ile mihendislik, %6,2 ile
[IBF/Ik.Tic.il. Akad./Siyasal mezunu olduklar1 goriilmektedir.

Tablo: 4. Belediye Baskanlarinin Ka¢ Dénem Baskanlik Yaptiklar

Frekans % Toplam %
Cevapsiz 6 ,6 ,6
Son Donem 669 62,4 63,0
Son Iki Dénem 292 27,2 90,2
Son U¢ Dénem 82 7.6 97,9
Son Dort Dénem 23 2,1 100,0
Total 1072 100,0
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Tablo 4’te belediye baskanlarinin ka¢ donemdir baskanlik yaptiklari
goriilmektedir. Tablodan baskanlarin %62,4’liikk gibi bir ¢ogunlugunun son
yerel secimlerle is basina geldikleri ve ilk donemlerinde olduklari
anlagilmaktadir. %27,2’si iki donem, % 7,6’s1 son ii¢ donem ve sadece %2,1°1
son dort donemdir baskanlik yapmaktadir.

Tablo: 5. Belediye Tiirlerine Gire Belediye Baskanlarinin Demografik Ozellikleri

Biiyiik Sehir 11 ilce Belde

F % F % F % F %

Cevapsiz - - - - 1 0,3 3 0.4
flkokul - - - - 19 6,5 | 192 | 26,1
Egitim O.rtaokul - - - - 36 | 12,3 | 118 | 16,0
Lise - - 1 2,8 62 | 21,2 | 186 | 253
Universite 4 57,1 351972 | 161 | 54,9 | 229 | 31,1

Lisans istii 3 42,9 - - 14 4.8 8 1,1
Cevapsiz - - 2 5,6 | 122 | 41,6 | 487 | 66,2
Miihendislik 1 14,3 15 |1 41,7 | 39 | 13,3 | 44 6,0

Fen Edebiyat - - 3 8,3 15 5,1 24 33
[IBF/ik.Tic.il. Akad./Siyasal | 3 42,9 10 | 27,8 | 27 9,2 26 35

Fakiilte | Hukuk 1 14,3 2 5,6 10 34 2 03
[lahiyat 1 14,3 1 2,8 7 2,4 20 2,7

Tip 1 14,3 - - 8 2,7 5 0,7
Diger - - 3 83 65 | 222 | 128 | 174

Cevapsiz - - - - 2 0,7 4 0,5

Son Dénem 3 42,9 26 | 72,2 | 185 | 63,1 | 455 | 61,8
Dénem Son Ik1 Donem 1 14,3 8 222 77 | 263 | 206 | 28,0
Son U¢ Dénem 2 28,6 1 2,8 23 7,8 56 7,6

Son Dort Dénem 1 14,3 1 2,8 6 2,0 15 2,0

Belediye tiirleri agisindan belediye bagkanlarinin egitim durumlari
incelendiginde biiyiiksehir belediye baskanlarinin tamami lisans ve lisans {istii
derecesine sahip olduklar1 goriilmektedir. ller acisindan da benzer bir sonug soz
konusudur. Illerdeki belediye baskanlarinin egitimine bakildiginda neredeyse
tamam (%97,2) iiniversite mezunudur. Ilcelere bakildiginda yaridan fazlasi
lisans ve lisans listii (%59,7) egitim almiglardir. Belde belediye bagkanlarinin
egitimleri ise sirasiyla iiniversite (%31,1), ilkokul (%?26,1), lise (%25,3)
ortaokul (%16,0) seklindedir.

Belediye baskanlar1 mezun olduklart fakiilte acisindan incelendiginde
Biiyiiksehir belediye baskanlarinin cogunlugunun “IiBF/ ik.Tic.il.Akad.
/Siyasal” mezunu iken, iller agisindan %41,7’lik bir oranda bagkanlarin

“miithendislik” mezunu olduklar1 goriilmiistiir. ikinci sirada ise, %27,8’lik
oranla “IIBF/ik.Tic.il.Akad./Siyasal” gelmektedir. Ilcelerde %41,6’lik bir

11
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oranda cevap verilmemesinin nedeni ilgelerdeki belediye baskanlarinin
egitiminin yaklasik yarisinin lisans ve lisans {istii egitim almadiklarindan
kaynakladig1 soylenebilir. Benzer bir durum beldeler icin de gegerlidir.

Tablo 5’te de goriildigii gibi belediye baskanlarinin, tiim belediye
tiirleri agisindan da bilyiikk c¢ogunlugu, ilk donem secilmis belediye
baskanlaridir.

Arastirma Sorularina iliskin Bulgular

Tablo: 6. Belediye Tiirlerine Gore Belediye Bagkanlarmin Personellerinde Eksik
Bulduklar: ve Gelistirmeyi Diisiindiikleri Ozellikler

Biiyiik Sehir il ilge Belde

F % |F| % |F| % | F | %

Cevapsiz 1 14,3 4| 14 | 23| 31
Teknik Bilgi 1 143 | 9 | 250 | 86 | 29,4 | 256 | 348
Personelde Eksik | Egitim Seviyesi 1 143 | 4 | 11,1 | 35| 11,9 | 142 | 193
Buldugunuz ve Bilgi Beceri 1 143 | 10 | 27,8 | 52 | 17,7 | 146 | 198
Gelistirilmesini | Yonetme Yetenegi 11143 3 83 | 25| 85 38 5.2
Diisiindiigiiniiz Yaraticilik 1 143 7 | 194 |59]201 | 81 | 11,0
Ozellikler Degisime Uyum 1 143 3 | 83 [23] 78 | 33 | 45
Grup Calismasi - - 9 3,1 11 1,5

Diger - - 6 8

Tablo 6’da belediye tiirlerine gore baskanlarin “personelinizde eksik
buldugunuz ve gelistirmeyi diisiindiigiiniiz ozellikler nelerdir?” sorusuna
verdikleri cevaplar ve oranlart goriilmektedir. Buna gore, biiyiiksehir belediye
baskanlar1 hemen her kategoriye esit oranda cevap verirken, il, ilce ve belde
belediye baskanlar1 agirlikli olarak, “teknik bilgi”, “bilgi beceri” ve “yaraticilik”
konularinda eksikliklerin oldugunu ve bunlar1 gelistirmeyi diistindiiklerini ifade

etmiglerdir.
Tablo: 7. Belediye Baskanlarina Gore Belediyeleri Gelecege Hazirlikhh Yapmanin
Yollan
Biiyiik . .
Sehir 11 Iige Belde
F| % F % F % F %
Cevapsiz 2 7 5 7
Kurumun Mevc%t uygulamalara 3 10 19 | 26
Gelecege bagl kalinarak
Hazirhkh Denetim artirilarak 25 8,5 69 9,4
Olmasi Kurallara tavizsiz uyularak | 1 | 14,3 | 4 11,1 | 45 154 | 136 | 185
Nasil i i
< Kurum ve ceviesianaliz | | 571 | 54 | 667 | 132 | 45.1 | 218 | 29.6
Sagla- edilerek
nir ? Gelir kaynaklar artirilarak | 1 | 14,3 | 7 194 | 78 | 26,6 | 279 | 37,9
Diger 11143 1 | 238 8 2,7 10 1.4
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Tablo 7° de tiirlerine gore belediye baskanlarinin “kurumun gelecege
hazirlikli olmasi nasil saglanir?” sorusuna verdikleri cevaplar ve oranlari
goriilmektedir. Tabloya gore bu soruya biiyiiksehir, il ve ilcede en fazla verilen
cevap “kurum cevresi analiz edilerek” olmustur. Belde baskanlar1 ise biraz

i3]

farkli diistinerek “gelir kaynag1 artirilarak” cevabini vermislerdir. Ancak tim
belediyelerin verdikleri cevaplar incelendiginde “gelir kaynagi artirilarak”
cevabinin ikinci sirada oldugu soylenebilir. Dolayisiyla belde belediyeleri
disindaki belediyelerde kurumun cevresini analiz etmek hakli olarak daha
onemli bir sorun olarak goriiliirken, beldelerde daha cok gelir azliginin en
onemli sorun goriilmesi dogal karsilanmalidir. Mekan biiyiidiikce kurum
disindaki degisim ve kurum disindaki firsat ve tehditleri algilamanin Gnemi
artmaktadir. Ozellikle kiiciik belediyelerin kaynak azlig1 bilinen ve beklenen bir
durumdur.

Tablo 8: Belediye Tiirlerine Gore Belediye Baskanlarmmn Sorunlara Iliskin
Goriisleri

B. Sehir il ilce Belde
ifadeler ifadeler ifadeler ifadeler
Cevre Cevre Sorunlari Dogal Afetler Niifus Artigt
Sorunlari
Niifus Artist Su Sorunlari Cevre Dogal Afetler
Sorunlart
Kentinizdeki — —
Muhtemel Dogal Afetler Ea;[:;l; . Issizlik Su Sorunlart
Olumsuzluklar :
Su Sorunlar1 Ulasim Sorunu Niifus Artis1 Cevre
Sorunlart
Ulasim Sorunu | Niifus Artist Su Sorunlari Carpik
Kentlesme
Birlik Beraber | Hizmet Anlayist | Personel Personel
Ruhu [letisimi Tletisimi
Personel Teknolojik  Alt | Teknolojik Alt | Altyap:
Tletisimi Yapi-e Belediye Yapi- e
Belediye
A Halkla Halkla fligkiler- Ekonomik Yesil Alan-
Belediyenizde e .
e X Migkiler- Halkin Katilim Gelismeye Park
Gelistirmeyi
istediklerini Halkin Katki
stedikleriniz Katilim
Imar ve | Personel iletisimi | Halkla Ekonomik
Kentlesme Miskiler-Halkin | Gelismeye
Katilimi Katk:
Altyap1 Imar ve | Hizmet Imar ve
Kentlesme Anlayist Kentlesme
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Tablo 8: Belediye Tiirlerine Gore Belediye Baskanlarmmn Sorunlara lliskin

Goriisleri (Devam)

1 Yonetim Yonetim Anlayis1 | Yonetim Anlayisi | Personelin
Anlayis1 Niteligi
Halkin Personelin Personelin Niteligi | Yonetim
2 | Belediyeye Niteligi Anlayist
Belediyenizde Bakist . . .
Degistirmeyi 3 Personelin Halkin  Belediyeye | Halkin Belediyeye | Imar ve
istedikleriniz Niteligi Balast Balast Kentlegme
Cadde ve | Hizmet Binasi Hizmet Binasi Hizmet
4 Sokaklarin Binasi
Genisletilmesi
5 Partizanligin Tmar ve | Arag¢ Gereg Arag Gereg
Uzaklastirilmas: | Kentlesme
1 Degisime  Ayak | Egitimsiz Personel Egitimsiz Personel Egitimsiz
Uyduramama Personel
Bilgi ve iletisim | Verimsizlik ve | Personelin Borg ve
2 Eksikligi Plansizlik Disiplinsizligi Tahsilat
Belediyenizde Giigliigii
Begenmediginiz 3 Uygulanabilir Degisime Ayak Bor¢ ve Tahsilat | Verimsizlik ve
(")ze]lik]er proje Alegl Uyduramama Gﬁglﬁgﬁ Plansizlik
4 Verimsizlik ve | Bor¢ ve Tahsilat | Arag Gere¢ | Arag Gereg
Plansizlik Giicligi Yetersizligi Yetersizligi
5 Personelin Personelin Verimsizlik ve | Personelin
Disiplinsizligi Disiplinsizligi Plansizlik Disiplinsizligi
1 Personel Fazlaligi Biirokratik Engeller | Yetersiz ve Niteliksiz | Maddi
Personel Imkansizliklar
Yetersiz ve | Yetersiz ve Niteliksiz | Maddi Yetersiz ve
2 | Niteliksiz Personel Imkansizliklar Niteliksiz
Easar 1h Personel Personel
Isleyisi AT — P -
Engelleyen Personelin Maddi Arag Gereg Eksikligi | Arag Gereg
K ici 3 Motivasyon Imkansizliklar Eksikligi
F“l:t‘}f‘: a Eksikligi
axtorier , | Biirokratik Birimler  Arasi | Biirokratik Engeller | Biirokratik
Engeller Tletisimsizlik Engeller
5 Birimler Aras1 | Personelin Birimler Arast | Idari Bosluk
Tletisimsizlik Partizanhg1 Tletisimsizlik
1 Biirokrasi Biirokrasi Biirokrasi Tahsilat
Giigliikleri
) Yasal Mevzuat Yetki Eksikligi ve Yetki Eksikligi ve Biirokrasi
Basarih Karmagasi Karmasasi
isleyisi 3 Yetki Eksikligi ve | Partizan Yaklagim Partizan Yaklagim Halkin Y6netime
Engelleyen Karmasast Katilamamasi
Kurum Dis1 Halkin  Yonetime | Kurumlar Arast | Yasal Mevzuat Partizan
Faktorler 4 | Katilamamast Koordinasyon Yaklagim
Eksikligi
Kurumlar  Arasi | Halkin  Yo6netime | Halkin Yonetime | Carpik
5 Koordinasyon Katilamamasi Katilamamasi Kentlesme
Eksikligi
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Tablo 8: Belediye Tiirlerine Gore Belediye Baskanlarmmn Sorunlara lliskin

Goriisleri (Devam)

1 Yesil Alanlar1 Bol Alt Yapist | Alt Yapist | Alt Yapist
Tamamlanmig Tamamlanmis Tamamlanmig
5 Alt Yapist | Yesil  Alanlart | Temiz ve Cevre | Konut Sorunu
Tamamlanmig Bol Sorunu Olmayan Coziimlenmis
idealinizdeki 3 Konut Sorunu | Sanayilesmis Yesil Alanlart Bol | Temiz ve Cevre
Kent Coziimlenmis Sorunu Olmayan
4 Tarihi Dokusu | Yasanabilir Yasanabilir Sanayilesmis
Korunmusg Modern Bir Kent | Modern Bir Kent
5 Sanayilesmis Temiz ve Cevre | Sanayilesmis Yesil Alanlart Bol
Sorunu Olmayan

Belediye baskanlarina sorulan agik uclu sorulara baskanlar ¢ok farkli
cevaplar vermistir. Ancak frekans analizi neticesinde en fazla dile getirilenler
Tablo 8’de goriilmektedir. Diger cevaplar Ek:1’de tablo halinde verilmistir.
Tabloda en 6nemli 5’er problem 6nem sirasina gore siralanmistir. Dolayisiyla
asagidaki aciklamalar, her bir ifade icin ayr1 ayri dile getirilmeyecektir.

Bagkanlarin “kentinizdeki muhtemel olumsuzluklar nelerdir?” sorusuna
verdikleri cevaplar Tablo:8’de goriilmektedir. Biiyiiksehir, il, ilge ve belde

belediye baskanlarinin en fazla dile getirdikleri olumsuzluklar, “cevre

"

sorunlar1”, “niifus artis1” ve “su sorunlar1” olarak goziikmektedir. Sanayilesme
ve kentlesmenin hizlandirdig1 ¢evre sorunlari, hem biiyiiksehir hem de illerde
birinci sirada olumsuzluk olarak goriilmiistiir. Ulasim sorunu ise, niifus
yogunluguna bagl olarak hem biiyiiksehir hem de illerin 6nemli olumsuzluklari
arasinda degerlendirilmistir.

Belediye baskanlarinin, “belediyelerinizde gelistirmeyi istediginiz
seyler nelerdir?” sorusuna, dort belediye tiiriiniin cevaplarinda farkliliklar
goriilmektedir. Biiyiiksehirlerde birinci sirada, “birlik beraberlik ruhu”, illerde
“hizmet anlayis1”, ilge ve beldelerde ise, “personel iletisimi” yer almaktadir.
Dort belediye tiiriinde ortak olarak dile getirilen husus, “personel iletisiminin
iyilestirilmesidir”. Daha sonra “imar ve kentlesme”, “halkla iliskiler ve halkin
katilim1” dile getirilmistir.

“Bagkan olarak belediyenizde degistirmeyi istediginiz en 6nemli seyler
nelerdir?” sorusu soruldugunda, baskanlar tarafindan ifade edilen en Onemli
degistirilmesi gereken seyler; “yonetim anlayisi” ve “personelin niteligidir”.
Daha sonra degistirilmek istenen seyler ise, “halkin belediyeye bakisi” ve
“hizmet binas1”dir. Ancak il, ilce ve belde belediyelerinde “hizmet binasi”
eksikligi yogun olarak dile getirilmistir. Yine ilce ve belde belediyelerinde

“arag-gereg eksikliginin giderilmesi” istegi dikkat cekmektedir.
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“Belediyenizde begenmediginiz = ozellikler nelerdir?”  sorusuna
baskanlarin verdikleri cevaplar incelendiginde, iki Onemli ifade dikkat
cekmektedir. Bunlar, “verimsizlik—plansizlik” ve “personelin disiplinsizligidir”.
Avyrica il, ilce ve belde belediyelerinde “egitimsiz personel” ile “bor¢ tahsilat
giicliigii” begenmedikleri hususlar olarak ortaya ¢ikmaktadir.

“Belediyenizde basarili isleyisi engelleyen kurum ici faktorler
nelerdir?” sorusuna bagkanlarin verdikleri cevaplar incelendiginde, dort
kategorideki baskanlarin verdikleri cevaplarda, 6ne ¢ikan iki faktor vardir.
Bunlar “biirokratik engeller” ve “yetersiz-niteliksiz personeldir”. Daha sonra
ifade edilen faktorler ise, sirasiyla “birimlerarasi iletisimsizlik” ve “maddi
imkansizliklar”dir. Ozellikle ilge ve beldelerde 6ne ¢ikan faktor ise, “arag gereg
eksikligidir”.

“Belediyenizde basarili isleyisi engelleyen kurum dis1 faktorler
nelerdir?” sorusuna baskanlarin verdikleri cevaplar incelendiginde, her dort
kategorideki baskanlarin verdikleri ortak cevap, “biirokrasi” ve “halkin
yonetime katilmamasi” olarak goziikmektedir. Biiyiiksehir, il ve ilcede,
ozellikle, “yetki eksikligi ve karmasasi”, beldelerde ‘“tahsilat giigliigii” One
cikmaktadir.

“Idealinizdeki kent nasildir?” sorusuna her kategorideki belediye
baskanlar1 “yesil alanm1 bol”, “alt yapisi tamamlanmis” ve ‘“‘sanayilesmis”
seklinde cevaplar vermislerdir. Bunun yaninda biiyiiksehirlerde “konut sorunu
¢Oziilmiis” ve “tarihi dokusu korunmus olmasi” 6n plana cikarken, diger ii¢
kategorideki belediyelerde one c¢ikan konu, “temiz ve ¢evre sorunu olmayan bir
kent” olarak tanimlanmustir. Bu soruda, her ne kadar baskanlarin ideallerindeki
kent sorulmus olmakla birlikte, bagkanlarin idealleri, ayn1 zamanda
kentlerindeki eksikligin altin1 ¢izmekte ve sorun alanlarina isaret etmektedir.

Belediye baskanlarinin, yerel yonetim sorunlarina iligkin goriisleri genel
olarak yukarida ortaya cikmaktadir. Ancak yerel yonetim sorunlari arasinda
sayilabilecek {iist diizey yonetici sorununu, belediye baskanlarina sorarak
belirlemekten ¢ok, belediye baskanlarinin yonetime bakisin1 Slcen sorular
sorarak yoOnetici bakig profili belirlemek daha rasyonel olacaktir. Belediye
baskanlarinin, bazi sorulara verdikleri cevaplar ve ifadelere katilma derecelerini

gosteren sonuclar Tablo 9 ve tablo 10’da goriilmektedir.
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Tablo: 9. Belediye Tiirlerine Gore Belediye Baskanlarmm Bazi Sorulara fliskin

Yargilar1
le;ﬁlrk il lce Belde
F % | F| % F | % | F %
Cevapsiz - - - - 3 1,0 8 1,1
Igél}iiznlerle Sinirht . . . . 6 20 44 6.0
' g‘lﬁl'fy“;sr;ylersm“h 5 714 |21 583 | 131 | 447 | 237 | 322
Kente Iliskin
Diisleriniz Anlamsiz  Karmagik ) ) ) ) ) ) 4 05
Seyler ”
g;;}gﬁ‘ Cok Ge | 1y | s | 139 35 | 119] 93 | 126
g;‘y‘};;l Mubtemel |10 3 | g | 27,8 | 118 | 403 | 350 | 476
Felrn Cevapsiz - - - - 2 0,7 4 0,5
—— Yilda 2 286 6 [167] 59 [201] 149 | 202
Sartlari Ne | iki Yilda 1 |3 1] 28|16 ]|55] 3 | 53
Sikhikla Ug yilda - - 1| 28 6 20 | 15 2,0
Gozden ' Dt yi] ve iistii - - - 2 (o7 | 12| 16
Gegirilmelidir? = 4 | 571 | 28 | 77.8 | 208 | 71.0 | 517 | 702
Cevapsiz - - 2 5,6 20 6,8 63 8,6
Basarisizhk Olmamasi Gerekir 4 57,1 | 21 | 58,3 170 | 58,0 | 450 61,1
Kavraminin Olmasi1 Gerekir - - 1 2,8 8 2,7 29 3,9
Anlami Sizee | Kabul Edilemez 2 286 5 | 139 58 | 198] 120 | 163
Nedir? Basanmin Anahtandir | 1 | 143 | 5 | 139 | 26 | 89 | 57 | 77
Cok Dogal - 2 se | 1 [ 38 17 ] 23
Cevapsiz - - - - 17 5.8 37 5,0
Belediyelerin 122 Y1l 1 143 6 | 167 | 44 | 151 | 133 | 180
Politikalar 34yl 2 | 286 3 | 83 | 42 | 143 | 94 | 128
Orta‘l?lﬁ;:Ka“' 5.6 Y1l 2 | 286 6 | 167 | 50 | 17.1 | 154 | 209
Olmahdir? 7-10 Y1l 1 | 1437 [ 194 42 [143] 90 | 122
10 Y1l stii 1 | 14314389 98 [334] 228 | 310
Cevapsiz 2 7 5 7
Egitim verilmeli 1 |13 |22]61,1 [ 134] 457 379 515
Ucretler artirilmalt 1 14,3 1 2,8 14 4,8 39 53
Personel Disiplin ve denetim 1 2.8 33| 113 85 | 115
Niteliginin artirilmalt
Artirllmasinda Soz hakki verilmeli 1 2,8 8 2,7 28 3,8
Alnmasi Yonetime Katilmali 1 143 | 1 2.8 22 7,5 45 6,1
5 Performans ol¢iimit
Onlem 3 429 4|11 | 32)109] 50| 68
yapilmal
igifg;‘:j} ;‘lzf 1 1436|167 | 48| 164 | 105 | 143
Diger
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Belediye baskanlarina “kentinize iliskin diis kuruyorsamz nelerdir?”
sorusu soruldugunda su sonuglar elde edilmistir. Biiyiiksehir, il, ilce ve belde
baskanlarinin geneli, “bilinenlerle sinirli olmayan seyler” demislerdir. Ancak
belde, ilge ve illerin bir kisminda, “olmasi muhtemel seyler” ifadesi
belirtilmistir. Ik cevap, yonetsel bakis acisindan olumlu karsilanmakla birlikte
ikinci cevap, degisime iliskin olumsuz bir bakisi ve mevcut uygulamalara
bagimlilig1 ifade etmektedir.

“Belediyenin c¢evresel sartlari ne siklikla gozden gecirilmelidir?”
sorusuna ¢ogunlukla “siirekli” ve “yilda 1 kez” gozden geg¢irilmedir cevabi
verilmistir. Bu ise, baskanlarin c¢evresel sartlarin degistigini ve bunu
algiladiklarini gostermektedir.

“Basarisizlik kavraminin anlami sizce nedir?” sorusuna ise, cogunlukla
“olmamasi gerekir” ve “kabul edilemez” cevab1 verilmistir. Oysa basarisizligin
dogal bir siire¢ oldugu ve bu basarisizliklarin gelisim araci olarak goriilmesi
gerekmektedir. Basarisizlik elbette istenen bir durum olmamakla birlikte,
basarisizliktan asir1 korku ve kabulsiizliik, kuralciligin ve degisime olan
olumsuz bakisin da ip u¢larin1 vermektedir.

“Belediyelerin politikalar1 ortalama kac¢ yillik olmalidir” sorusuna
verilen cevaplar incelendiginde, farkli dagilim goriilmektedir. Ancak
baskanlarin biiyiik ¢ogunlugu, politikalarin siiresinin on yilin altinda olmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Dolayisiyla yonetsel ve uzun vadeli diisiinme,
gelecegi okuma ve kayaklarin verimli kullanimi agisindan, ¢ogunlugun rasyonel
bir yaklasim sergiledigi soylenemez.

Personelin niteliginin artirilmasi i¢in alinmasi gereken 6nlemlerin neler
oldugu soruldugunda, biiyiiksehir belediye baskanlar1 “performans o6l¢iimiiniin
yapilmasi” gerektigini belirtmislerdir. Ancak il, ilce ve beldelerde cevaplar
farklilasarak yogun bir sekilde “personelin egitimine 6nem verilmesi” gerektigi
ifade edilmistir. Ayrica personelin niteliginin artirilmasi konusunda “egitim
verilmeli”’den sonra “personelin sozlesmeli hale doniistiiriilmesi” Onerilmistir.
Ancak “soz hakki verilmesi” ve “yonetime katilma” cevaplarinin pek kabul
gormedigi dikkat cekmektedir. Dolayisiyla giderek onemi artan ve verimliligin
artirllmasi i¢in dikkate alinma ihtiyaci olan insan kaynaklarina gereken 6nemin

verildigine iliskin bir yaklasim tarzinin sergilendigi sdylenemez.
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Tablo: 10. Belediye Baskanlarmin Verilen ifadelere Katilma Derecesi

iFADELER B, Sehir i1 ilce Belde
7) (36) (293) (736)

1.Bilgi teknolojilerini yonetim faaliyetlerinde kullanmak, kentlerde hizmet 1,14 1,19 1,43 3,55
iiretimini olumlu etkiler.
2.Sivil toplum kuruluslarimn: y6netime katmak, kent yonetimini olumsuz etkiler. 4,00 3,97 3,66 2,79
3.Mevcut alisilmig yonetim uygulamalarinin, yontemlerin, yonetim ve orgiit 342 3,77 3,52 2,77
kiiltiiriiniin degistirilmesi, onemli bir hatadir.
4.Astlara giivenmek ¢ogu zaman hatadur, 4,00 3,86 3,39 2,84
SA(“)rgijtse] degisim, orgiit icin bir tehdit unsurudur. 4,00 3,80 3,40 2,75
6.Kurumumuz, yillardir ayni isi, ayn1 yontem ve araglarla uzmanlagmis bir sekilde 3,71 3,94 3,09 2,97
yerine getirmektedir.
7.Kent yonetimine iligkin, bilinenlerin disinda bilinmeyen cok seyler olabilir. 1,57 1,75 1,90 3,29
8.Kurumun ve kamu yonetiminin mevcut degerleri ve kiiltiirityle ters diismek, 1,85 2,47 2,44 3,25
dogru degildir.
9.Mevcut sartlar ve imkansizliklarla c¢ok basarili bir belediyecilik Ornegi 2,71 247 2,54 3,26
sergilemek mimkiin degildir.
10.Gelisme adma hata yapmaktansa, bilinen denenmis metotlara uygun hareket 3,71 344 3,13 2,97
edilmesi tercih edilmelidir.
11.Y6neticilikte ¢ok biiyiik hedefler koyup basarisiz olmaktansa, kiigiik hedefler 342 3,36 2,99 2,99
koyup basartli olmak tercih edilmelidir.
12 Kurumdaki farkli diisiinceler, kargasaya mneden olacagi igin hos 4,28 3,86 3,48 2,83
goriilmemelidir.
13.Hatali bir is yapan personele tepki gosterip elestirerek, hatasini anlamast 3,00 2,58 2,53 3,13
saglanmalidir.
14.Bir yoneticinin “hata yaptim” demesi ¢ogu zaman dogru degildir. 4,14 3,69 3,14 2,96
15.Bir belediye baskani, belediye isleriyle, en ince ayrintisina kadar ilgilenmelidir. 385 322 2,70 3,14
16.Bir yonetici, kurum i¢i bir direng karsisinda, uyumlu olmak icin kararini askiya 3,00 347 3,23 2,94
almalidur.
17.Belediye politikalarinin olusumuna, belediye personeli dahil edilmelidir. 1,57 1,80 2,17 3,15

Tablo:10’da belediye baskanlarinin ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalar1 goriilmektedir. Ifadeler “1 kesinlikle katiliyorum” dan “5 kesinlikle
katilmiyorum”a dogru siralanmistir. 17 ifadeden 1, 7 ve 17. si olumlu olup
digerleri olumsuz ifadelerdir. Dolayisiyla 1, 7 ve 17. ifadelerin beklenen
ortalama degeri 1’e yakin olmasi gerekmektedir. Diger ifadelerin tamami 5’e
yakin olmasi gerekir. Buna gore biiyiiksehir, il ve ilge sonuglarina bakildiginda
yaklasik olarak beklenen degere yakin sonuglar goriilmektedir.

Ancak belde belediye baskanlarinin ifadelere verdikleri cevap
ortalamalarinda digerlerine oranla farkli sonuglar bulunmustur. Ornegin 1.
ifadede beklenen sonu¢ 1’e yakin olmasi gerekirken beldede bu ifade icin
ortalama deger 3.55 olup beklenenden olduk¢a uzaktir. Benzer durum hemen
hemen tiim ifadeler i¢in gecerlidir.

“Bilgi teknolojilerini yonetim faaliyetlerinde kullanmak, kentlerde
hizmet tiretimini olumlu etkiler” ifadesine katilma derecesi, biiyiiksehir, il ve
ilce belediye baskanlarinda daha yiiksek olmakla beraber, belde belediye
baskanlarinin katilmama yoniinde bir egilim sergilemeleri dikkat cekicidir.
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Yonetsel agidan 6zellikle belde belediye baskanlartyla ilgili bilgi teknolojilerine
yonelik olumsuz bakis elestiriye acgik bir noktadir. Genel olarak biiyiiksehirden
beldeye dogru, belediyeler kiiciildiikce, baskanlarin bu ifadeye katilmama
yoniindeki  egilimlerinin  arttigi  goriilmektedir. Belediye biiyiikliigiiyle
baskanlarin bu ifadeye katilma dereceleri arasinda bir iliski kendini ortaya
koymaktadir.

“Sivil toplum kuruluglarin1 yonetime katmak, kent yonetimini olumsuz
etkiler” ifadesine katilmama egiliminin yiiksek olmasi beklenmektedir. Verilen
cevaplara gore, benzer sekilde biiyiik belediyelerden kiiciik belediyelere dogru
katilmama egiliminin artig1 goriilmektedir. Bir bagka deyisle, biiyiik belediyeler,
beklendigi gibi daha ¢ok katilmama yoniinde bir tavir sergilemekte, ancak belde
belediyelerinin  katilmama  egiliminden, nispi olarak uzaklastiklart
goriilmektedir.

“Kent yonetimine iligskin, bilinenlerin disinda bilinmeyen c¢ok seyler
olabilir” ifadesine, katilma egilimi beklenmektedir. Biiyiiksehir, il ve ilce
belediye baskanlari, beklenene yakin bir egilim sergilemekle beraber, belde
belediye bagkanlarinin katilmama yoniinde egilim sergilemeleri yine sasirticidir.
Benzer sekilde biiyiik belediyelerden kiiciiklere dogru, katilmama egiliminde
nispi bir artis oldugu goriilmektedir.

“Bir yonetici, kurum i¢i bir diren¢ karsisinda, uyumlu olmak igin
kararim1 askiya almalidir”, ifadesine, nispi farkliliklar olmakla birlikte, biitiin
belediye bagkanlar1 acisindan daha net bir katilmama egilimi beklenirdi. Oysa
cevaplara gore, kararsizlik egilimi ortaya ¢ikmaktadir.

“Belediye politikalarinin  olusumuna, belediye personeli dahil
edilmelidir” ifadesine, katilma egilimi beklenmektedir. Biiyiikten kiictige dogru
belediyeler arasinda katilma egiliminden, yine nispi olarak giderek uzaklasildigi
goriilmektedir. Biiyiiksehir ve il belediye bagkanlarinin cevaplar1 beklenene
yakin olmakla beraber, 6zellikle ilce ve belde baskanlarinin, kararsizlik egilimi
sergiledikleri goriilmekte ve belediye personelinin, politika olusum siirecine
dahil edilme egilimi olmadig1r anlasilmaktadir. Diger ifadelerde de benzer
durumlar gozlenmektedir.

Sonug¢

Tiirkiye’de yerel yonetimler bir¢ok sorunla karsi karsiyadir. Belediye
baskanlariyla yapilan anket ¢alismasinda da literatiirde dile getirilen sorunlarin
onemli bir kismina isaret edildigi goriilmektedir. Yerel yonetimlerle ilgili sorunlarin
bir kismu Orgiitsel, bir kismu merkezi yonetimle iligkilerden kaynaklanan

20



Yiiksel, F. &Cevik, O.&Ardig, K./ Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi. 1, (2008): 1-26

sorunlardir. Ancak bu sorunlar arasinda yerel yonetim literatiiriinde ¢ok da tizerinde
durulmayan bir sorun da {iist diizey yoneticilerin yonetsel bakig ve yonetim
algilamalarindan kaynaklanan sorunlardir. Oysa bu sorun, yerel yonetimlerin diger
bircok sorununun ortaya cikisinda etkili olan ve arastirilmasi gereken bir
noktadadir.

Yukarida bu bakis agisiyla ele alinan anket calismasinda, belediye
baskanlarinin sorunlara iliskin goriigleri yaninda, onlarin yonetsel bakiglarmi ve
algilamalarin1 6lgen bazi sorular ve ifadelere iligkin cevaplar1 istenmistir. Bu
dogrultuda, oncelikle belediye baskanlari goziiyle yerel yonetim sorunlari tespit
edilmeye calisilmistir. Ardindan, yerel yonetimler icinde, kentlerin yonetiminde 6n
planda olan belediyeleri yoneten tepe yoneticisi baskanlarin algilamalari da
degerlendirilerek, boylece yerel yonetim sorunlari tizerindeki olas etkilere iliskin ip
uclari elde edilmeye caligilmistir.

Belediye bagkanlarina gore belediye personellerindeki onemli eksiklik,
“bilgi beceri” ve “yaraticilik’tir. Bunlar personelle ilgili gelistirilmesi gereken
unsurlardir. Belediye bagkanlari, ayn1 zamanda, yonettikleri kentlerin ve dolayisiyla
belediyelerin; ¢evre sorunlari, niifus artisi, su sorunlari, biiyiiksehir ve illerde
ulasgtm  sorunlarin1  Oncelikli ~ sorunlar arasinda gormektedir. Baskanlar
belediyelerinde calisanlar arasinda birlik ve beraberligi artirmak, hizmet anlayigini
degistirmek, imar ve kentlesme sorunlarin1 ¢ozmek ve halkla iligkileri gelistirmek
istemektedir. Ayrica yonetim anlayis1 ve personel niteligini sorun olarak gérmekte
ve degistirmeyi istemektedirler. Verimsizlik, plansizlik, personel disiplinsizligi,
tahsilat durumlar1 begenilmemektedir. Biirokratik engeller, yetersiz ve niteliksiz
personel, birimlerarasi iletisimsizlik, maddi imkansizliklar ve kiiciik belediyelerde
daha cok, ara¢ gerec eksikligi, belediyelerin basarili isleyisini engelleyen faktorler
olarak goriilmektedir. Biirokrasi, yonetime katilma, yetki eksikligi ve karmasasi,
belediyenin basaristm1  olumsuz etkileyen kurum dist faktorler olarak
degerlendirilmektedir.

Baskanlarin yonetsel bakis ve algilamalarini belirlemeye c¢alisan sorulara
gore, belediyeler, cevresel sartlarini siirekli ve yilda bir gozden gegirmelidir.
Basarisizlik kavrami olmamasi gereken bir durum olarak algilanmakta, biiyiik
cogunluk belediye politikalarinin on yilin altinda {iretilmesi gerektigini
diistinmektedir.

Verilen ifadelere katilma derecelerinin istendigi sorulara gore ise,
biiyiiksehir, il ve ilce belediye baskanlari, yaklasik olarak beklenen degere yakin
cevaplar vermislerdir. Ancak belde belediye baskanlarinin cevaplari, yonetici bakisi
acisindan daha olumsuz egilim sergilendigini ve ortalamalardan uzaklasildigini
gostermektedir. Genel olarak cevaplar incelendiginde, biiyiik belediyelerden kiiciik
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belediyelere dogru, beklenen cevaplardan nispi olarak uzaklasildigi, ancak 6zellikle
baz1 ifadelerde belde belediyeleri agisindan beklenenden uzaklagmanin arttifi
dikkat ¢ekicidir.

Sonug olarak belediye baskanlari, yerel yonetim yazininda da dile getirilen
bir¢ok soruna dikkat ¢cekmistir. Bu sorunlarin ortaya ¢ikisinda, merkezi yonetim,
genel kamu yonetimi, yerel yonetim sistemi ve oOrgiitsel diizeyde etkili olan
faktorler bulunmaktadir. S6z konusu sorunlarin ortadan kaldirilmasi i¢in dikkate
alinmas1 gereken bazi noktalar vardir. Her seyden once, il bazinda kamu hizmeti
tireten kurumlar arasinda, yillik hizmet planlart ¢ikarilip koordinasyon saglanarak
yiiriitilmelidir. Ani ve beklenmedik durumlarda, koordinesiz hizmet iiretimi ve
dagitimina gerekli olmadikca son verilmelidir. Boylece benzer islemlerin ve kaynak
kullaniminin ~ farkli  kurumlar tarafindan yapilmasi engellenerek vatandas
memnuniyetinde ve kaynak tasarrufunda artis elde edilebilecektir.

Ayrica kamu kurumlarinda degisimin gergeklestirilebilmesi i¢in degisim
kiiltiirti olugturulmalidir. Bunun o6n sart1 ise bu degisim ihtiyacinin her kesim
tarafindan hissedilmesidir. Ihtiyacin hissettirilmesinde bu degisimin calisanlara
olumlu yansiyacagr vurgulanmalidir. Bu yansimalar maddi o6diill ya da iicret
farklilagmasi olabilecegi gibi, sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi ve statii degisikligi
seklinde de olabilir. Atilacak bu tiir adimlar hem nitelikli personel bulmay1
kolaylastiracak hem de bu personelin elde tutulmasini miimkiin kilacaktir.

Personel sisteminde, calisanlarin katkilarmin alinmasit ve yOnetime
katilimin saglanmasi i¢in bir yapilanma da zorunlu goriinmektedir. Ancak bu isin,
yerel yOnetimlerin tepe yoneticilerinin inisiyatifine birakilmamasi, konuya iligskin
yasal bir diizenlemeyle zorunlu hale doniistiiriilmesi gerekmektedir.

Yukarida sayilan sorunlara ilave olarak bagkanlar tarafindan ifade
edilmeyen ancak yukaridaki sorunlar tetikleyici etkisi olan 6nemli bir sorun daha
bulunmaktadir. Bu sorun, yOneticinin yOnetim anlayisi, felsefesi ve
algilamalarindan kaynaklanmaktadir. Belediye bagkanlarimin yonetim bakist ve
algilamalarin1 dl¢gmeye calisan cevaplardan elde edilen bulgular, bu diisiinceyi
destekler niteliktedir. Belediye baskanlarinin adaylik 6ncesi ve sonrasi bir egitim
siirecine tabi tutularak yonetsel alt yapilarin1 kuvvetlendirecek teorik bilgilendirme
caligsmalarinin yapilmasiyla ciddi faydalar saglanacaktir.
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Kentinizdeki Belediyenizde Belediyenizde Belediyenizde Belediyenizde Basarih isleyisi Basarih isleyisi
Muhtemel Gelistirmeyi Degistirmeyi Begendiginiz Bege digini Engelleyen Kurum Engelleyen Kurum Idealinizdeki Kent
Olumsuzluklar Istedikleriniz Istedikleriniz Ozellikler Ozellikler I¢i Faktorler Dis1 Faktorler
- Personel-lletisim- Yonet. Anlay.-Hiz. Birimlerarast Dialog- Hantallik-Verimsizlik- Personel Fazlaligi- Yasal Mevzuat- Huzurlu Kent-Mutlu
Issizlik Egitim-Degisime Anlay.-Vizyon- Isbirligi-Calisanlarin Plansizhk-Yon. Eksisi Yas Ortlamasi Yareilama Kent
Uyum Biirokrasi-Cagdas Yon. Baglihg ” - BKSIE Yiiksek Personel e
Y < : S Niteliksiz Personel- .
Cevre Sorunlart Imar-Saghikh Imar Ve Fen Isleri- Tasarruf-Verimlilik Egitimsiz Pers.- Maddi imkansizliklar Biirokrasi Temiz-Gevre
Kentlesme-Fen Isleri Saglikli Kentlesme N Sorunlar1 Olmayan
Personel Fazlahg
. ’ oo . " " Kurumlararasi Refah Seviyesi
Su Sorunu Teknik Donanim- Vatandas Odaklilik Bilgi Islem-Teknoloji- Arag Gereg Yetersizligi Biirokratik Engeller- Koordinasyon Yiiksek-Yasam
Arag Gereg Kent Bilgi Sistemi Geleneksel Yapi e O
Eksikligi Kalitesi Yiiksek
islerin Diizensiz is Uretmeme-Risk Halkin Y énetime Avrupa
Niifus Artigt Yesil Alan-Park- Altyapi-Otopark- Arag Gereg Kapasitesi Yiiriimesi-Kayitsiz Almama- Katlim Firsat Standartlarinda Bir
Bahce Kanalizasyon-Ulasim : : . Sorumluluktan Bulamamasi-Halkin
Isler-Islerde Gecikme R Kent
Kagma Ilgisiz.
. Ekonomik Gelismeye Halkla IllsklleF-Halk Makina Arag Gereg Al'fl'callflvall'nn Tahsilat Yesil-Rekreasyon
Kanalizasyon Katka-istihdam Su Katilmi-Seffaflik- Carpik Kentlesme Eksigi Ve Eksikliai Gii¢ligii-Borglarin Alanlari-Park-
Sivil Toplum Isbir. & & Odenememesi Bakgesi Bol Olan
Pers.Verimliligi- T
Carpik Kentlesme- 'Altyapl» Nitelikli Pers.- Sorunlarin Maddi imkansizlik- Alt Yapt, imar, Me'rkem Yonetimin Altyapusi Iyi-Diizenli
i Kanalizasyon-Konut- . o R . U Partizan Yaklagimlari- .
Imar-Otopark Motivasyon Diis.- Cozumiinde Hizlilik Bor¢-Tahsilat Guigliigii Kentlesme o . Bir Kent
Otopark o il Iktidar Engeli
Egit.Eksigi
5 ) Bijrokr:fgk Gelenek- Ye?ter§1ZlPers- Yetki Eksikligi-Yetki Kendi Kaynaklartyla
Dogal Afet- Mali Kaynak - Degis. Ayak Niteliksiz Ve Ayakta Duran-
Muhasebe Cevre-Temizlik e Karmasasi-Vesayet-
Deprem-Sel Artirimi Uyduramama- Egitimsiz Pers- Ozerklik Sorunu Kaynak Sikintist
Yaraticilik Eksigi Teknik Eleman Ek. Olmayan
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Kentinizdeki Belediyenizde Belediyenizde Belediyenizd Belediyenizde Basarih isleyisi Basarih isleyisi
Muhtemel Gelistirmeyi Degistirmeyi B ,ensf.nye o el(;'kler Begenmediginiz Engelleyen Kurum ici Engelleyen Kurum idealinizdeki Kent
Olumsuzluklar istedikleriniz istedikleriniz egendiginiz Ozefl Ozellikler Faktorler Dis1 Faktorler
Cadde Ve Sokak o - . .. .
. . . . . Diiriistliik-Tarafsizlik- Bilgi Ve lletisim Plan Ve Proje e . Egitim Diizeyi
Darléilr-l}i]:laslm Tky-Vizyon-Misyon Hizmet Binasi Huzur Eksigi Uretilmemesi Cografik Yapi-lklim Yiiksek

Yash Personel-

Carpik Kentlesme-

Yerlesim Yeri Hizmet Anlayisi- L Yeterli Personel- Tembellik- Birimler Arasi iletisim
- - T Cevre-Temizlik L. s o Smar Karmasasi- Su Sorunu Olmayan
Darlig1 Degisim-Verimlilik Personel Verimliligi Disiplinsizlik- Eksigi-Uyumsuzluk s
: Altyap1 Eksikligi
Itaatsizlik
Yenilikci Atilimlar- Yaraticilik Ve Yenilikci Azgelismislik-Kiiltiir
Altyap: Yetersizligi Ulasim Arag Gereg it Teknoloji Eksikligi Beceri Eksikligi- Seviyesinin Turistik
Radikal Uygulamalar o R
Degisime Kapalilik Diisiikliigii
Tarihi Ve Kiiltiirel | Sosyal Ve Kiiltirel | Projesizlik-Plansizlik Disiplin-Kararlilik Cevre-Temzilik-Su Teknolojik Yetersizlik Hizmet Sosyal Ve Kiiltiirel
Varliklarin Faaliyetler-Sosyal Beklentilerindeki Eksigi Olmayan
Sahipsizligi Hizmet Degismeler Ve
Tutarsizliklar
Ekonomik Halkla Mliskiler- | Isbirligi Ruhu- | Diizen-Calisma Sistemi- | Altyapt Eksikligi- | Personelde Motivasyon | Sanayilesmis Olma Konut Sorunu
Sorunlar- Katilim-Seffaflik- Esitlik-Adalet- Mesaiye Riayet Kanalizasyon-Yol- Eksikligi-Tembellik Cozilmis
Belediyenin  Mali | Esitlik Huzur-Seftatlik- Park-Bahce
Sorunlart Halkin Bakist
Niifus Kayb1 Teknoloji-E Belediye | Cadde Ve Sokaklarin | imkansizlikla Miicadele- | Politize Yapilanma- | Personelde Partizan | Egiitim Diizeyi Ekomisi  Diizelmis-
Genisletilmesi Fedakarlik-Az imkanla | Esitsiz Muamele Tavirlar-Partizan Sanayilesmis Bir
Cok Is Egilimli Hizm. Anlay. Kent

Sanayi Ve Yatirim
Yetersizligi

Ekip Calismast

Teknoloji-E Devlet

Hizmetler-Calismalar

Hizmetlerde
Yetersizlik

Halkin Taleplerini
Belediye Baskanina
Dogrudan Iletmesi

Teknolojik
Yetersizlikler

Issizligin Olmadig
Bir Kent
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EK 1: Acik Uclu Sorulara Belediye Baskanlarinin Verdigi Cevaplar (Devam)

Kentinizdeki Belediyenizde Belediyenizde Belediyenizde Belediyenizde Basarih isleyisi Basarih Isleyisi
Muhtemel Gelistirmeyi Degistirmeyi B(.egendiginiz B ; diginiz E lleyen Kurum Engelleyen Kurum Idealinizdeki Kent
Olumsuzluklar Istedikleriniz Istedikleriniz Ozellikler Ozellikler Ici Faktorler Dis1 Faktorler
SR - Yasanabilir Bir Kent-
Egit lik - - - . - o
Sltmsizit Disiplin Planl]ama Halk KF‘F“‘?“‘ Halkla Fiziki Yapi-Imkanlar Geri Kalmisghik Bina-Fiziki Yap1 Yasal Mevzuat Modern Ornek Bir
Kontrol-Koordinasyon Miskiler Yargilama Kent
Borglarin Tasviyesi- . - Halk Kathiminin
glann Lasviyes Imar-Diizenli Uygulanabilir Proje Meclis Uyelerinin - . Oldugu-Halkin
Su Mali lyilesme- - A Biirokrasi . .
s - Kentlesme-Altyapist Azhg Yetersizligi Destegini Almis Bir
Ozellegtirme
Kent
) Sosyal Hizm.-Sos. Ve idari Bosluk- Kurumlararasi
Cevre Istihdam Kiiltiir. Faal-Tarihi Ve Yetki Yetersizligi Hedefsizlik- Koordinasyon Estetik Bir Kent
Turis. Yerler Verimsizlik Eksikligi
v ki’a[:izianhgu;v[ . Hl'ilktl? Yili:netirlne Tarihi Dokusu
o zaklastirilmasi-Merk. v . - R atilim Firsat1 K Bir Kent
Egitim Yon. Bask.- Kurumsal Yapi Yetersiz Halkla Iliskiler Kurum Kiiltiirii Bulamamasi-Halkin orunmus Bir Ken!
Mevzuatgilik Ilgisiz.
o - S Alacaklarn Tahsilat
Birlik Beraberlik Ruhu Tarihi Ve Kul irel Borgsuz Fiziki $alrtl:l1rda Cevre-Temizlik Giigliigii-Borglarin
Yapiy: Gelistirmek Yetersizlik P .
Odenememesi
Tarim Hayvancilik- Kanaatkar Personel- Mesaiye Uyulmamasi-
Ekonomik Kalkinma i

Itaatkar Pers.-Bagkana
Giiven Ve Sadakat

Mesai Bitiminde Hizla

Uzaklagsma

Merkezi Yonetimin
Partizan Yaklagimlari-

iktidar Engeli
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Bilissel Aliskanhk
Fiisun Giilderen ALACAPINAR®

Ozet

Problem durumu: Yasamda bazi davranislar, uyarict davranim bagi kurularak ve bunlar
pekistirilerek 6grenilebilir. Uyaric1 gelince birey bunu otomatik olarak diistinmeden
Ogrenilen tepkiyi gosterebilir. Birey bir davranisi kosullama yoluyla 6grenir ve bu
ogrenme siirekli desteklenir ve pekistirilirse, ondan bu tiir davranisi yapmamasi istense
bile, ayn1 uyarictya 6grendigi sekilde tepki verebilir.

Arastirmamin amact ve sorulari: Genellikle sagma sorulardan olusan bir sinava
kesinlikle yanit verilmeyecek denilse bile, 6grenciler yine de sorulari yanitliyorlar m1?
Smuf diizeyi ve cinsiyet degisince, tepki degisiyor mu?

Yontem: Bu arastirmada, nicel ve nitel arastirma yonteminin odak grup goriismesi
kullanilmustir.

Bulgular: Tkogretim 6grencilerinin bulunduklar1 sinif ve cinsiyetlerinin sinavla ilgili
biligsel aligkanliklar1 anlamli derecede etkilemedigi soylenebilir. Bu baglamda biligsel
aligkanliklar insanin 6n 6grenmeleriyle, pekistire¢ ve tekrarla, uzun siireli bellekle ve
beyin temelli 6grenme yaklagimlariyla aciklanabilir.

Oneriler: Bu konuda deneysel aragtirmalar yapilabilir. Kisiler bilimsel yaklasim
egitiminden gecirilerek, bunun etkileri arastirilabilir. Ogrencilerin kisilik gelisimine
biligsel aligkanliklarin etkisi incelenebilir.

Anahtar sozciikler: Bilissel aligkanlik, sinav, cinsiyet ve sinif.

Cognitive Habit

Abstract

Status of the Problem: In life, some behavior can be learned with connecting responsive
behavior and reinforcing these. Person may act the pre-learned response automatically,
without thinking, when a stimulus comes. Person learns a behavior with conditioning
and if this learning process is reinforced continuously, even if it is not wanted to do that
kind of behavior, may response same kind of stimulus as it was learned.

Purpose and questions of the study: Do students still answer the questions even if it is
strictly told to don’t answer the questions of an exam consisting silly questions? Does
the response change with class level and sex?

Method: Both qualitative and quantitative approaches, qualitative survey method and
focus group discussion technique are used together.

* Dr., Kavaklidere Hkﬁgretim Okulu Simif Ogretmeni, Ankara.
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Findings: It can be said that, the class and sex of elementary education students don’t
affect the cognitive habits related to the exam meaningfully. In this manner, cognitive
habits may be explained with the pre-learning, reinforcement and practice, long term
memory and brain based education.

Suggestions: Experimental research can be done on this subject. Scientific approach
education may be applied to people in order to research the effects.

Keywords: Cognitive habits, exam, sex and class.

Giris

Aligkanlik, bir uyariciya karsi genellikle ayni tepkinin verilmesi
biciminde ele alinabilir. Bireye belli bir uyariciya belirlenen tepkiyi gosterince
pekistire¢ verilerek o tepkinin giiclenmesi saglanabilir. Pekistirecler, istendik
davraniglarin 6gretilmesinde Onemli olabilir; ¢iinkil pekistire¢ bir davranisin
ilerde yineleme sikligini artiran uyarici olarak ele alinabilir. Birey uyarict ile
tepki arasinda pekistirecler yoluyla bir bag kurar ve bu bag da davranis
tekrarlaninca pekistireclerle desteklenirse, gii¢lenir (Senemoglu, 2007; Sénmez,
2003 ).

Yasamda bazi davranislar, uyarici davramim bagi kurularak ve bunlar
pekistirilerek 6grenilebilir. Bu tiir davranislar bir bakima pekistirilince
refleksler haline donebilir. Bu baglamda uyarici gelince birey tepkiyi otomatik
olarak gosterebilir. Sozgelisi parti, takim tutma, bir inanca gore davranma,
yanan sobaya dokunmama, yesil 1sikta gecme vb. orneklerde oldugu gibi. Bu
durum bir agidan baglasimc1 kurama gore aciklanabilir. Uyaric1 gelince birey
bunu otomatik olarak diistinmeden &grenilen tepkiyi gosterebilir (Senemoglu,
2007).

Birey bir davranisi kosullama yoluyla 6grenir ve bu 6grenme siirekli
desteklenir ve pekistirilirse, ondan bu tiir davranisi yapmamasi istense bile,
ayni uyariciya Ogrendigi sekilde tepki verebilir. Nitekim Sonmez’in (2008)
yaptig1 aragtirmada {iniversitedeki lisans, mastir ve doktora Ogrencilerinin
biliyilk bir c¢ogunlugu icinde sagma sorular bulunan ve yamitlamalari
istenmeyen ve bu durumu vurgulanan bir sinavi yanitlamislardir. Kendilerine
“neden sinavi yanitladiniz?” diye sorulunca da “‘Sinav yanitlanmak ig¢in verilir.
Biz boyle alistik. vb.” yamtlar vermislerdir.

Ogrenilmis davramslarin tekrarlanmasi ve bunun sonucu pekistirecin
verilmesi, o tepkinin aynen siirdiiriilmesini saglayabilir. Baglasimc1 kurama

113

gore “ Ogrenci yaparak Ogrenir, tekrar, pekistire¢ ve giidiilleme Ogrenmenin
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kalicithigin1 saglar, genelleme ve ayirt etme ile ilgili kazanilan davranislar
degisik ve cok cesitli ortamlarda Ogretilmeli ve kullanilmalidir.” Ogrenme
ilkeleri kullanilirsa, davranislar bireye kazandirilabilir (Senemoglu, 2007;
Sonmez, 2007;Y1ldiran, 1982; Goziitok, 2006; Kiiciikahmet, 2001; Demirel,
2006). Bilissel aligkanliklarda da bu ilkeler c¢ok siklikla kullanilabilir.
Ogrencilerden sinavlarr yamtlamalar1 istenmistir. Boyle bir durum, onlarda her
sinav yanitlanacaktir yargisina doniisebilir. Nitekim yapilan arastirma bunu
destekler  niteliktedir  (Sonmez  2008). Biligsel aliskanlik  olarak
nitelendirilebilecek olan bu davraniglarin Bloom’un ©6n Ogrenmeleri ile de
iliskisi olabilir ( Bloom, 1976). Ayrica Gagne’nin (1988) ve Gagne ile Briggs’in
(1979) belirttikleri gibi bu tiir 6grenmeler beceriler, biligsel stratejiler olarak da
ele alabilir. Gagne’ye gore uyaricilar duyu organlarinca alindiktan sonra
duyusal kayittan gecerek kisa siireli bellege gelirler. Kisa siireli bellekte
tekrarlanmaz ve kullanilmazlarsa; kisa zamanda silinirler. Tekrarlanir,
kullanilirlarsa; uzun siireli bellege gecer ve burada kodlanip depolanir. Uyarici
gelince tekrarlanir (Gagne, 1987). Bu baglamda biligsel aligkanliklar uzun siireli
bellekle de aciklanabilir. Beyin temelli Ogrenmeye gore ise, tekrar ve
pekistirecler sonucu olusan biyo-kimyasal yapi beyinde kalici 6grenmelerin
olusmasini saglayabilir (S6nmez,2007; Senemoglu, 2008).

Bu arastirmada, ilkogretim 4, 5, 6, 7, 8. siniflarda okuyan 6grencilerin
yamtlamamalar1 vurgulanan bir smavi yanitlaylp yanitlamayacaklarinin
saptanmasina c¢alisilmistir. Sinavlar1 yanitlama, bilissel bir aligkanlik olarak ele
aliabilir. Boyle bir aliskanlik cok erken yaslarda da olusmus mudur? Bu da
ayrica arastirllmak istenen bir konudur. Ayrica 6nceden 6grenip gosterdigi ve
pekistirilen tepkiyi, yapilmamasi istense bile yineliyor mu sorusu da énemlidir.

Problem ciimlesi

Genellikle sagcma sorulardan olusan bir sinava kesinlikle yanit
verilmeyecek denilse bile, 6grenciler yine de sorular1 yanithiyorlar mi? Simif
diizeyi ve cinsiyet degisince, tepki degisiyor mu?

Denekler

Aragtirma 2009 yilinda ilk6gretim 4, 5, 6, 7, 8. smiflarinda okuyan
ogrenciler iizerinde yapilmistir. Evren ve Orneklem tayinine gidilmemistir.
[Ikogretim diizeyinde 191 6grenci arastirmanin kapsamina olusturmustur.
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Olg¢me Aract

Olgme araci, Sonmez tarafindan hazirlamp gelistirilen 25 sorudan
olugmaktadir. 13, 14, 18, 23, 24. sorular; kisiye bu testin hi¢bir sorusuna yanit
verilmeyecegini hatirlatan ve onu uyaran sorulardir. 3, 5, 7, 9, 11, 12, 17, 19.
sorular mantiksal ve olgusal acidan tutarsizdir. 2, 6, 15. sorular Ogrenci
diizeyine gore yeniden diizenlenmis ve test 25 sorudan olusmustur.
Dershanelere gidip test cevaplama konusunda egitim almig 20 ve boyle bir
egitim almamis 20; toplam 40 ilkdgretim Ogrencisi iizerinde uygulanmis ve
giivenirlik katsayisiyla .95 bulunmustur. Olgme araci ekte sunulmustur.

Bulgular

Ogrencilerin bilissel algilama testine verdikleri yamtlarla ilgili verilerin
siniflara ve cinsiyete dagilimi tablo 1’de sunulmustur.
Tablo 1. Bilissel algilama test yiizdeleri, cinsiyet ve simflar

Siniflar YANITLAYAN YANITLAMAYAN TOPLAM

Kiz Erkek Kiz Erkek

n % n % N % n % n %
4. Simif 17 100 19 100 0 100 0 100 36 100
5. Smf 21 100 19 100 0 100 0 100 40 100
6. Sif 31 100 19 100 0 100 0 100 50 100
7. Sumf 16 100 19 100 0 100 0 100 35 100
8. Simf 16 &9 11 92 2 11 1 8 30 100
Toplam 101 98 87 99 2 2 1 1 191 100

Tablo 1°de goriildiigii gibi ilkogretim 4, 5, 6, 7, 8. siiflarda okuyan
toplam 191 Ogrencinin  yalmz {igii  (%2) biligsel algilama testini
yamtlamamuslar; 188 (%98)’si ise, yanmitlamislardir. Simiflar arasinda bu
algilamadaki degismenin anlamli olmadig1 gozlenmistir. Ayn sekilde 4, 5, 6, 7
ve 8 siniflarda okuyan kiz ve erkek 6grencilerin %981 bu testi yanitlamigtir. Bu
verilere dayanarak kiz ve erkek Ogrenci olmakla biligsel algilama arasinda
anlaml bir iligkinin olmadigi soylenebilir. Yani kiz ve erkek Ogrenciler, testi
onceden olusturduklar1 bilissel aliskanliga gore yanitlamislardir. Bu konuda
ogrencilerle yapilan yar1 yapilandirilmis odak grup goriismesi asagida
sunulmustur: (Bazi ifadeler, anlami bozmayacak sekilde katilimciyla
goriisiilerek diizeltilmistir.)
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Biiyiik bir ¢ogunluk ¢ok sagma bir sinavdi ya da cevapladim c¢iinkii
sinavdi goriisiindedir.

K.1. Hepsini cevapladim; ¢iinkii gretmenim cevaplandirmamu istedi.

K.2. Ben bu sorular1 cevaplandirdim. Ciinkii 6gretmenimiz
cevaplandirmamizi istedi. Aslinda sorular bana mantiksiz geldi. Ciinkii bazi
sorular cok sagmaydi. Ogretmenimize bu sorular sagma dedik. Ciinkii soruda
isminizi dogru mu yazdiniz falan diyordu. Dogrusu ¢ok sagma geldi.

K.3. Test biraz garipti, fakat eglenceliydi. Nicin yapildigim
bilmiyordum, 6gretmen dagittigi icin ve lazim olur diye yanitladim.

K.4. Sorular sagmayd1 su yiizden soruda baginizi sallayiniz, kaleminizi
sallayiniz diyordu. Ben de salladim. Adin1 dogru yazdin mi1 dogruysa evet.
Kalemi cebine koy, 6gretmene bak ve giilimse bu ne bicim bir sey. Kamera
sakasi gibi . Zorunlu oldugum i¢in cevapladim.

K.5. Bu sorular1 sagma buldum. Ciinkii garip sorulardi. Cevaplamamin
nedeni Ogretmenimin verdigi kagidi bos birakmamak icin biitiin sorular
cevapladim. Degisik sorulard1 ve ¢cogu eglenceliydi.

K.6. Bu sinav biraz garipti. Clinkii adinin bagina yildiz a, sonra onu
karala, en sevdigin kisiyi yaz, iizerine carpi isareti koy. En son soruda da
sinaviniz bitti. Kaleminizi cebinize koyup........... gibi sorular vardi. Ama
Ogretmen sinav yaptigi i¢in yanitladim.

K.7. Ben bu testi 6gretmenim istedigi i¢in yazdim.

Sinavi yanitlayan 4, 5, 6, 7 ve 8. 6grencilerinin ortak goriisii “sinavsa,
yanitlanmas1  gerekiyor” Onermesinde toplaniyor. Bdyle kosullanmislar.
Kendilerine “bu sorularin hic¢birine yanit verilmeyecekti” dedigim zaman, hepsi
sasirmistt. Karst c¢ikanlar oldu. Yukaridaki ifadelerden de bu durum
anlagilabilir; c¢iinkii yillarca her sinavda sorulari yamitlamislardi. Yanit
verilmeyecek sinav, onlara gore olamazdi. Nitekim daha oOnce Sonmez
tarafindan yapilan arastirmada da “Oyle mi hocam... Bunu kime desem
inanmaz...Smav olur da cevaplanmaz mi?..” ifadelerinde goriilebilir (Sonmez,
2008). Benzer ifadeler ilkogretim 4, 5, 6, 7 ve 8. simif Ogrencilerinden de
gelmistir. Sozgelisi “Cevaplamamin nedeni ogretmenimin verdigi kagidi bos
birakmamak igin biitiin sorulart cevapladim. Ama dgretmen sinav yaptigi icin

yanmitladim. Zorunlu oldugum icin cevapladim. . Nigin yapildigini bilmiyordum,
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ogretmen dagittigy icin ve lazim olur diye yamitladim. Hepsini cevapladim;
ciinkii ogretmenim cevaplandirmamu istedi.” vb. timcelerde oldugu gibi benzer
diisiiceler icinde olabilirler. Bu tiimcelere dayanarak Ogrencilerde sinav-
yamtlama bagimmn daha ilkdgretimin 4. sinifindan itibaren giiclii bir sekilde
kuruldugu soylenebilir.

Testi yamtlamayan ii¢ sekizinci simif 6grencisi, yapilan odak grup
goriismesinde asagidaki agiklamalarda bulunmuslardir:

K.1.Sorular yanitlamayan 8.sinif 6grencisi kagidin baginda once biitiin
sorular1 okuyup daha sonra sorular1 cevaplamamiz gerektigi yaziyordu. Siirenin
5 dakika ve sorularin da 25 tane oldugunu goriince zeka testi oldugunu anladim
ve kagidin basinda verilen Onerileri uyguladim. Son soruda kagidin bos
birakilmasi gerektigiyle ilgili bir kisim vardi. Onu da okuduktan sonra kagidi
bos birakmam gerektigine karar verdim. K2. Hicbir soruyu cevaplamadim.
Ciinkii ilk basta sorularin tamamini okumadan baslamamamiz gerektigi
sOyleniyordu. Son soru yiiziinden hepsini bos biraktim. Her soruda cevaplama
dedigi icin cevaplamadim. Bastan sonuna kadar okuduktan sonra mantik
sorulart olduguna karar verdim ve cevaplamadim. Uyarici niteligindeki 24.
soruya okudugum i¢in, bu sorular1 cevaplamadim; ciinkii ¢cok sagma ve ¢ok
mantiksiz sorulardi, bunun icin cevaplamadim. Bu sorular kendinden bir 6nceki
soruyu sagma bir sekilde dikkate alarak devam ediyorlar ve mantiksizlardi.
Uyarty1 okudum. Tiim sorular1 okumadan yanitlama diyordu.

K.3.Ben de tiim sorular1 okudum. Baktim sagma. Mantiksiz. Yanitlama
diye beni uyariyor. Son soru bu sinavin hicbir sorusuna yanit vermeyin. Diyor.
Diistincemin ve yaptigimin dogru oldugunu anladim. Yanitlamadan kagidi
verdim.

Testi yanmtlamayan {ii¢ sekizinci simif Ogrencisi, Once yonergeyi
dikkatlice okuduklarini belirtmislerdir. Yonergeye gore davranmislardir. Bu
verilere gore 30 sekizinci sinif dgrencisinden ii¢iiniin, daha 6nce sinavla ilgili
elde ettikleri ve pekistirilen baga gore hareket etmedikleri soylenebilir.

Uyaran Sorular

Kisiye bu testin hicbir sorusuna yanit verilmeyecegini hatirlatan ve onu

uyaran sorularla ilgili veriler Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Testin hicbir sorusuna yamt verilmeyecegini hatirlatan ve onu uyaran
sorularla simflar

Smiflar Sorular 13.Bu 14.Smav 18.Bu 23.Yirmi 24.Bu  kagidi
sorularin kagidinin sorula ikinci hicbir sey
higbirine basindaki | rin soruya yazmadan bana
yanit uyartyt bir | higbirini | yanitiniz getirip  teslim
verilmemeli | kez daha | yanitla "Evet" ise, | etmeliydiniz.Bu
dir. okuyunuz. | mamam | soru 18'i bir | diisiincede

gerekir. | kez  daha | misiniz?
okuyunuz.
Okudunuz
mu?
4.Simf Yanitlayan 36 36 36 36 36
Yanitlama 0 0 0 0 0
yan
5. Sif Yanitlayan 40 40 40 40 40
Yanitlama 0 0 0 0 0
yan

6. Smif Yanitlayan 50 50 50 50 50

Yanitlama 0 0 0 0 0
yan

7. Smif Yanitlayan 35 35 35 35 35

Yanitlama 0 0 0 0 0
yan

8. Siif Yanitlayan 27 27 27 27 27

Yanitlama 3 3 3 3 3
yan

Toplam Yanitlayan 188 188 188 188 188

Yanitlama 3 3 3 3 3
yan

Tablo 2’de goriildiigii gibi 4, 5, 6 ve 7. Sinif 6grencilerinin tiimii ve 8.
sinif 6grencilerinden 27’si; bu sorularin (13, 14, 18, 23, 24.) tiimiine yanit
vermiglerdir. Yalniz sekizinci siiftan ii¢ 6grenci hi¢bir soruyu yanitlamamaigtir.
Sinavda bes kez yanit vermeyecekleri hatirlatilsa ve bu durum vurgulansa bile
ogrencilerin %98 (188)’ nin yanitlamaya devam ettikleri soylenebilir. Bu

verilere dayanarak yapilan bes yazili uyarinin Ggrencilerin  testi
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yamtlamamalarim saglayamadigi ileri siiriilebilir. Bu konuda Ogrencilerle
yapilan yar1 yapilandirilmis odak grup goriismesi asagida sunulmustur: (Bazi
ifadeler, anlam1 bozmayacak sekilde katilimciyla goriisiilerek diizeltilmistir.)

K.lI Uyarty1 okudum; ama yine de yanmitladim. Sinav bu... Ustelik
sorular ¢cok hosuma gitti.

K2.  Uyarty1 okuyunuz diyor bazi sorular. Basa doniip tekrar
okumadim. Zaman kaybederim dedim.

K3. Bir kez yanitlamistim. Bir ise yaramadi.

K.4. Okudum, fakat dikkate almadim.

Bu verilerde ifade edildigi gibi Ogrenciler uyarilart okuduklari halde
onu dikkate almamuglar ve yanitlamaya devam etmislerdir. Bir dgrenci “Bir
kez yamitlamistim. Bir ige yaramadi.” Diger biri de Basa doniip tekrar
okumadim. Zaman kaybederim dedim.”

Diyerek istenmeyen davranisi siirdiirdiiklerini belirtmislerdir. Bu baglamda,
vurgulanan uyarinin sayisinin, Onceden pekistirilip kazanilan davranigin

degismesini saglayamadigi soylenebilir.
Tutarsiz Sorular

Mantiksal ve olgusal acidan tutarsiz olan sorularla ilgili veriler Tablo

3’te sunulmustur.

34



Alacapnar, F.G. / Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi. 1, (2008): 27-41

Tablo 3: Mantiksal ve olgusal acidan tutarsiz olan sorularla simiflar

Smmf Sorular 3.Eger 5.E- 7. 9.Bu 11.Yukar | 12. 17.0n 19.
lar dogru ger Yukaridaki soruya 1daki Boyle altinct Yukarida-
yazdimz "Ha- altinct "Hayir" soruya siav soru ki soruya
sa, yir" soruya dediyse | yanitimz sorulart man yanitiniz
kaleminizi dediys "Hepsi " | niz "Koylerd | olur mu? | uk "Hayir"
havaya eniz, dediyseniz basgmizi e" ise, Hocam agisin ise,
kaldirip iki | adiniz soyadinizin iki numaran: | sagmally dan admzin
kez mn iizerine bir | kere zin orsunuz. yanlig Oniine en
sallaymniz. Oniine carp1 isareti | yukari Oniine ur. sevdiginiz
bir koyup asagl 2009 kisinin
yildiz adinizin kaldir yaziniz. adm
koyu oniindeki nz yaziniz,
nuz. yildizi sonra
karalayiniz. istiine  bir
carpt
isareti
koyunuz.
4. Yanitlayan 36 36 36 36 36 36 36 36
Smmf Yanitlamayan 0 0 0 0 0 0 0 0
5. Yanitlayan 40 40 40 40 40 40 40 40
Simf Yanitlamayan 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Yanitlayan 50 50 50 50 50 50 50 50
Simf Yanitlamayan 0 0 0 0 0 0 0 0
7. Yanitlayan 35 35 35 35 35 35 35 35
Simf Yanitlamayan 0 0 0 0 0 0 0 0
8. Yanitlayan 27 27 27 27 27 27 27 27
Simf Yanitlamayan 3 3 3 3 3 3 3 3
Top Yanitlayan 188 188 188 188 188 188 188 188
lam Yanitlamayan 3 3 3 3 3 3 3 3

Tablo 3’de goriildiigt gibi 4, 5, 6 ve 7. sinif O6grencilerinin tiimi ve 8.
sinif grencilerinden 27°si (%98) 3,5, 7,9, 11, 12, 17 ve 19. sorularin tiimiine
yanit vermislerdir. Sinavda sekiz kez sagma soru kullanilsa ve bu durum
vurgulansa bile 6grencilerin yanitlamaya devam ettikleri sdylenebilir. Bu
verilere dayanarak yapilan sekiz sagma uyarinin Ogrencilerin  testi
yanitlamamalarim saglayamadig ileri siiriilebilir. Bu konuda ogrencilerle
yapilan yar1 yapilandirilmis odak grup goriismesi asagida sunulmustur: (Bazi
ifadeler, anlam1 bozmayacak sekilde katilimciyla goriisiilerek diizeltilmistir.)

K.1. Sorular biraz degil ¢ok sagmaydi, gereksizdi, ¢ok giildiim; ama
eglenceliydi. Hayatimda hi¢ boyle bir sinav gérmedim. Sinav hic giizel degildi.
Boyle sinav olmaz.
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K.2. Bence biraz hem sagma hem de salak... Hele o silgi kullanilmaz
yazisi oldukca salakcaydi . Ama tabii bu smav dikkat isteyen bir sinavdi.
Gereksizdi.

K.3. Bence ¢ok eglenceliydi. Her ne kadar sagma olsa da siiper bir
seydi.

K.4. Hayatimda ilk defa boyle bir sinav gordiim. ...Bence bu bir sinav
degildi. Bizim goriislerimizi 6grenmek amaciyla yapilan sagma bir kagit
parcasi. Kendimi salak gibi hissettim.

K.5. Sagmayd1 belki ama ¢6zdiim, sorular1 yanitladim. Ne ifade ettigini
de bilmiyorum. Hatta su an yorumumu yazmis olmak i¢in yaziyorum. Niye?

K.6.Hayatimda hi¢ bdyle sinav gdérmedim. Bu sinav bana cok sagma
geldi. Sorularda anlamsizliklar vardi. Adinin iistiine ¢arpi isareti koy

K.7. Yaptigimiz sorular sagmaydi. Hatta yapmay1 bile diistinmiiyordum.
Ama yaptim. Ik soru ve son soru sagmaydi. Bilmem adin1 dogru yazdin mi?
Bilmem kalemi havada iki kere salla falan.

K.8. Ben yapilan bu testin sagma oldugunu diisiiniiyorum, c¢iinkii;
normalde testler ders sorularindan yapilir. Daha ©nce boyle bir testle
karsilagsmamistim. Amacinin ne oldugunu anlamis durumda degilim. Bu testteki
sorularin dogru bir cevabi olamaz ki... Herkesin farkli bir goriisii vardir. Boyle
sorularin sorulma nedenini merak ediyorum. Bu sorularin bize ne
kazandiracagini da anlamadigim icin sagma geldi.

K.9. Bu testi sagma buldum, ama yine de eglenceli oldugu icin
cevapladim. Bu test bizi eglendirmek ve diisiincelerimizi Ogrenmek igin
yapilmis olabilir. Ben bu sinavi kolayca yaptim. Silgi kullanilmamasi kotii oldu.
Ama yine de bu siavdan bir sey anlamadim.

K.10. Bu test okulla ilgili bir seyler kazandirdi ve zihnimizi Ol¢tii.
Mantigimizin olup olmadigini 6lgmek icin bile olsa sagcmaydi. Higbir sey
anlamadim.

K.11. Biraz degisik geldi dersle bir ilgisi yoktu. Ama ¢ozmek c¢ok
kolaydi. Silgi kullanmadan ¢6zdiigtimiiz i¢in dikkat istiyordu. Biraz garip olsa
da giizeldi. Ciinkii fikirlerimize yonelikti. Cozerken diistindiiriyordu. Aym
zamanda da eglenceliydi. Biraz karisikti, yani degisik bir sinavdi.

K.12. Boyle smnav gormemistim. Dikkat cekiciydi. Sorular biraz
sacmaydi. Cevaplarken icimden giililyordum. Kalemimi sallamak, en sevdigim
kisinin adim1 yazmak garip geldi bana. En sevdigim kisinin adinm1 yazarken ¢ok
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diisiindiim, annem mi, babam mi, kardesim mi? Ben annemi yazdim. Dedigim
gibi dikkat cekiciydi. Sagmalama gibi geliyor ama s0yle diisiiniince ¢ok
mantikli geliyor....Dikkat ¢ekici bir sinavdi...Hayatimda ilk defa bir sinav bana
cok sagma geliyordu. Bu sorulart ¢6zmesek de olurdu diyemem. Gereksiz yere
sinav yapilmaz...Hala saskinim....Dikkat 6l¢en bir testti....Bence biraz komik
sorulardi....Hayatimda gormemistim... Cok eglendim.

Bu verilere gore, 6grenciler, sinavi sagma bulduklart halde yanitlamaya
devam etmislerdir. Sagma buldugunuz halde neden yanitladiniz sorusuna ise
“Sacmaydr belki ama ¢ozdiim, sorulart yamitladim... Yaptigmmiz sorular
sacmaydi... Hatta yapmayr bile diisiinmiiyordum. Ama yaptim... Bu testi sacma
buldum, ama yine de eglenceli oldugu icin cevapladim... Bu sorulari ¢ozmesek
de olurdu diyemem... Gereksiz yere sinav yapilmaz... Hala saskinim... Dikkat
olcen bir testti...” Bu sekilde yanitlar vermislerdir. Yanitlardan da anlasilacag
gibi kisi sagma da bulsa sinavi yanitlayabiliyor; ciinkii yanitlamak igin bir
gerekge, mazeret bulabiliyor.

Sonuc ve Oneriler

Bulgularin da gosterdigi gibi, 6grenciler yanitlanmasi istenmeyen sinavi
kiz erkek, sinif farki gbzetmeden yanitlamiglardir. Bu durum 6n 6grenmelerle
aciklanabilir( Sonmez, 2008; Senemoglu, 2008). Kisinin hazir bulunusluk
diizeyi davraniglar1 ve 6grenmeleri anlamli derecede etkilemektedir. Nitekim
bilim felsefesiyle ugrasanlar da bu goriisii desteklemektedirler. Yorumlamaci
bilim felsefecileri, kisi uyarici, nesne ve olgu karsisinda tiimiiyle tarafsiz
olamaz; ciinkii o zamana dek elde ettigi bilgi, beceri, duygu ve sezgileriyle
olguya, nesneye bakar. Bunlardan kendini tiimiiyle siyiramaz (S6nmez, 2008).
Boyle olunca kisi uyariciya tepkide bulunurken, ©Onceden 6grendiklerine
dayanarak davranabilmektedir. Nitekim Ogrenciler de “ Swmav oldugu icin
yamtladim... Sinav yanitlamak icindir... Simdiye dek her sinavi yanitladim...
Uyariyr okumadim; ciinkii orada yazilamin, bundan onceki simavlardaki gibi
oldugunu diistindiim. Uyariyt okudum; ama yine de yanmitladim. Sinav bu...
Ustelik sorular ¢cok hosuma gitti. Uyariyt okuyunuz diyor bazi sorular. Basa
doniip tekrar okumadim. Zaman kaybederim dedim. Bir kez yanitlanugtim. Bir
ise yaramadi. Okudum, fakat dikkate almadim.“ vb. ifadeler bu yargiy1
destekler niteliktedir. Sonmez’in (2008) yaptig1r aragtirmada da Ogrenciler
benzer yanitlar1 vermislerdir.
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Ogrenciler, sinavin icerigini eglenceli bulmuslar. Pek ¢ogu * Sinav cok
eglenceliydi. Sorular ¢ok hosuma gitti. Cok giildiim. Hi¢ boyle sinav
olmamistim. Cok eglendim. Biitiin sinavlar boyle olsa ne iyi olur. “ vb. ifadeler
kullanmiglardir. Bu ifadelerden Ogrencilerin sinavin ne ic¢in yapildigini, neyi
Olctiiglinii anlamadiklart sdylenebilir. Mantigin1 anlamayan, igerigi orgiitleyen
temel diisiinceyi kavrayamayan kisiler, gozlerinin ve kulaklarinin
gerisindekilerle goriip duyabilirler. Buna karsin bu kisiler metni dikkatlice
okuyup, orada vurgulanan temel diistinceyi kavrasalardi, sorularin da bu temel
diigiinceyle oOrtiistiigiinii ve onunla tutarli oldugunu anlayip, onlarin higbirine
yanit vermeyeceklerdi. Nitekim sorularin higbirini yanitlamayan iki sekizinci
simif ogrencisi ““ Uyariyt okudum. Tiim sorulart okumadan yanitlama diyordu.
Ben de tiim sorulari okudum. Baktim sacma. Mantiksiz. Yanitlama diye beni
uyariyor. Son soru bu sinavin hicbir sorusuna yanit vermeyin. Diyor.
Diisiincemin ve yaptigimmn dogru oldugunu anladim. Yamitlamadan kagid:
verdim.” Diyerek bu goriisii desteklemektedirler. Yalmz iki sekizinci sinif
Ogrencisinin 6n 6grenmelere dayanmadan, olguya (sinava) gore hareket etmesi
pozitif bilim anlayisiyla acgiklanabilir. Pozitif bilim anlayisina gore, bilim adami1
nesneye gore davranmalidir. Yani nesnel (objektif) olmalidir. O zaman dogru
bilgi elde edebilir (Sonmez, 2008). Ustelik bu iki 6grenci ilk kez boyle bir sinav
aldiklarin1 belirtmislerdir. Bu verilere dayanarak uyariy1 dikkate alan ve
anlayan, on Ogrenmelerinden ve kabullerinden siyrilan kisilerin, olguya,
nesneye gore davranabilecekleri sdylenebilir; fakat bunlarin sayisinin anlaml
olmadigr ortadadir.

Ayrica 4, 5, 6, 7, 8. siniflarda okuyan kiz ve erkek 6grencilerin sinavla
ilgili biligsel alisilart arasinda anlamli bir fark bulunmamistir. Bu bulgulara
dayanarak, ilkogretim ogrencilerinin bulunduklar1 sinif ve cinsiyetlerinin
sinavla ilgili biligsel aligilarin1 anlamli derecede etkilemedigi sdylenebilir. Bu
baglamda bilissel aliskanliklar insanin 6n 6grenmeleriyle, pekistirec ve tekrarla,
uzun siireli bellekle ve beyin temelli 6grenme yaklagimlariyla agiklanabilir
(Senemoglu, 2008).

Yanitlardan

113

ogrencilerin otoriteye boyun egdikleri, cikarlarint 6n
planda tuttuklari ve yanlisi bilerek yaptiklari “ da cikarilabilir. Yapilan
goriismede Ogrenciler, “kalemi sallamam, ogretmene bakip giiliimsemem; en
sevdigim kisinin adini yazmam soylendi. Aynen yaptim. Bu hosuma gitti. Cok
giildiim.” Gibi ifadeleri dile getirdiler. “ Peki bir sinavda boyle davranmak
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dogru mu? Ustelik bunlart sagma buldugunuzu séylediginiz halde neden boyle
davrandimiz? * sorularina “Ogretmen ogle istiyor. Soru onu yap diyor. Sagma
oldugunu bile bile yaptim, ¢iinkii siz 0gle istiyorsunuz. Yapmazsam diisiik not

>

alirim..” diyerek  kendisine sagma da gelse o tepkiyi gosterdiklerini
belirtmislerdir. Bu verilere dayanarak Ogrencilerin otoriteye, zayif alirim
kaygisiyla boyun egdikleri ve bunu bile bile yaptiklart soylenebilir.

Bu konuda deneysel arastirmalar yapilabilir. Kisiler bilimsel yaklagim
egitiminden gecirilerek, bunun etkileri arastirilabilir. Ogrencilerin kisilik

gelisimine biligsel aliskanliklarin etkisi incelenebilir.
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Olcme Araci

ADI SOYADI

NO

SINIF :

Bu sinav 25 sorudan olugmaktadir. Sorularm Tiimiinii Okuduktan Sonra Her
Bir Soruyu Yamtlamaya Baslaymmz. Bu Isi Yapmadan Kesinlikle Hicbir
Soruyu Yamtlamaymz. Siireniz bes dakikadir. Sinav siiresince hicbir soru
sorulmaz. Soru soranin sinavi iptal edilir ve sifir alir. Siavda silgi kullamlmaz.

1. Adiniz1 soyadinizi dogru yazdiniz mi1?

A) Evet B) Hayir

2. Aile biitcesi hazirlanirken 6ncelik agagidakilerden hangisine verilmelidir?

A) Yiyecek B) Barinma C) Giyim D)Eglence

3. Eger dogru yazdinizsa, kaleminizi havaya kaldirip iki kez sallayiniz.

4. Ogrenciye smif ortaminda ceza verilmelidir?

A) Evet B) Hayir

5. Eger “ Hayir” dediyseniz, adinizin 6niine bir yildiz koyunuz.

6. Ders calisirken agagidakilerden hangi derse oncelik verilmelidir

A) Matematik  B) Tiirkce C) Fen ve Teknoloji  D)Sosyal Bilgiler E)Hepsi

113

7. Yukanidaki altinc1 soruya “ Hepsi“ dediyseniz soyadiizin iizerine bir ¢arpi

isareti koyup adinizin oniindeki yildizi karalayiniz.

8. Ogretmen ders islerken arag-gere¢ kullanmamalidir.

A) Evet B) Hayir

9. Bu soruya “ Hayir dediyseniz basiniz1 iki kere yukar: asag: kaldiriniz.

10. Nerede okumak istersiniz?

A) Biiyiik kentlerde B) Kentlerde  C) Kasabalarda D)Koylerde
11. Yukaridaki soruya yanitiniz ““ Kdylerde * ise numaranizin 6niine 2009 yazinmz.
12. Boyle smav sorulart olur mu ? Ogretmenim sagmaliyorsunuz.

A) Evet B) Hayir

13. Bu sorularin hicbirine yanit verilmemelidir.

A) Evet B) Hayir

14. Siav kagidinin basindaki uyariy1 bir kez daha okuyunuz.

15. Ogrenciye yeri ve zamani gelince aferin verilmelidir.

A) Evet B) Hayir

16. Ogretmen adil, bilge, sevecen olmali, baz1 dgrencileri her zaman merkeze
almaldir.

A) Evet B) Hayir
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17. On altinct soru mantik agisindan yanlistir.

A) Evet B) Hayir

18. Bu sorularin hicbirini yanitlamamam gerekir.

A) Evet B) Hayir

19. Yukaridaki soruya yanitiniz* Hayir “ ise adinizin 6niine en sevdiginiz kisinin
adin1 yaziniz, sonra iistiine bir ¢arpi isareti koyunuz.

20. Ben okudugum her metni dogru anlayan bir insanim.

A. Her zaman B) Cogu zaman C) Ara sira D) Her zaman

21. Egitim ortaminda egitsel oyunlar, miizik yeri ve zamani gelince kullanilmalidir.
A) Evet B) Hayir

22. Ik gretimde ders islerken bilgisayar oyunlarima yer verilmez.

A) Evet B) Hayir

23. Yirmi ikinci soruya yanitimiz “ Evet” ise, soru 18’i bir kez daha okuyunuz.
Okudunuz mu?

A) Evet B) Hayir

24. Bu kagid1 hicbir sey yazmadan bana getirip teslim etmeliydiniz. Bu diisiincede
misiniz?

A) Evet B) Hayir

25. Yirmi dordiincii soruya yanitiniz “ Evet” ise, kaleminizi cebinize koyup, arkaya
yaslaniniz ve 6gretmenle goz goze gelip giiliimseyiniz.
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Teknik Ogretmenlerin ve Teknik Ogretmen Adaylarinin Teknolojiye Yonelik
Tutumlarmn Karsilagtirilmasi®

Giilay EKICI®

Ozet

Bu arastirmada; teknik Ogretmenlerin ve teknik Ogretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlarini bazi degiskenlere gore karsilastirmak amaglanmistir. Arastirma
betimleme-survey yontemi kullanilarak hazirlanmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu
Ankara’nin merkez ilgelerinde farkli mesleki-teknik liselerinde gorev yapan farkli
branslardan toplam 215 teknik Ogretmenle, Gazi Universitesi Teknik Egitim
Fakiiltesinin farkli boliimlerinde 1. ve 4. siniflarda kayith olan toplam 340 &grenci
olusturmustur. Arastirmada, Akbaba-Altun (2002)’nin hazirladig1 teknolojiye yonelik
tutum Olcegi, kisisel bilgiler formu ve agik uglu 1 sorudan olusan olgme araci
kullamlmistir. Olgegin geneli i¢in cronbach-alfa katsayist 0.90 olarak hesaplanmustir.
5’li Likert tipindeki Ol¢ek cevaplayanlara kesinlikle katiliyorum (5) ile kesinlikle
katilmiyorum (1) arasinda degisen secenekler sunmaktadir. Arastirma verileri SPSS—
11.5 paket programi yardimiyla degerlendirilmistir. Bu kapsamda betimsel istatistikler
ve bagimsiz gruplar t-testi analizi yapilmistir.Arastirma sonunda; mesleki-teknik
liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlari teknik
dgretmen adaylarina gore daha diisiik diizeyde cikmustir. Ogretmenlerin ve 6gretmen
adaylarinin branglar agisindan bakildiginda elektronik ve bilgisayar branglarindaki hem
ogretmenlerin ve hem de Ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlart diger
branslara gore daha yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Diger taraftan 6gretmenlerin kidemleri
acisindan tutum puanlarinda 10 yil ve altt kideme sahip 6gretmenler lehine anlamh
farklilik ¢ikarken, Ogretmen adaylari acisindan, 4. siniflar yoniinde anlamli farklilik
oldugu belirlenmistir. Cinsiyet agisindan teknolojiye yonelik tutum puanlarinda hem
erkek o6gretmenler hem de erkek gretmen adaylar1 yoniinde istatistiksel olarak anlaml
farklilik tespit edilmistir.Hem 6gretmenler hem de 6gretmen adaylar teknoloji destekli
egitim-0gretim ortamlarinin saglanmasinin teknolojiye yonelik tutumlarim arttiracagini
belirtmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Teknolojiye yonelik tutum, teknik Ogretmen, teknik Ogretmen
aday1, tutum oOlcegi
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Abstract

The purpose of this study was to compare technical teachers’ and technical teacher
candidates’ attitudes toward technology through a number of variables. This research
has been done according to the description-survey method. The sample group of this
research consists of 215 technical teachers, who are working in different vocational-
technical colleges and different departments in central towns of Ankara, and 340
students, who are in 1. and 4. grades in different departments of The Technical
Educational Faculty of Gazi University. In the research, the attitude scale toward
technology, which Akbaba-Altun (2002) prepared, personal information form and the
open-ended question scale including one question were performed. Cronbach-Alpha for
the whole scale was to be 0.90. Likert type scale having five parts offered options
changing between (5) strongly agree and (1) strongly disagree. The data were analyzed
by using SPSS-11.5 packet program. Analysis of descriptive statistics and t-test were
done. At the end of research; it is clear that attitudes of technical teachers’ candidates,
working in vocational-technical colleges, toward technology is higher than attitudes of
technical teachers. When we take departments of teachers’ and teacher candidates’
departments into consideration, it is found that attitudes of technical teachers and
technical teacher candidates working in electronic and computer departments. On the
other hand, it is determined that teachers who has 10 year and below seniority and
teacher candidates who are in 4th grade has a meaningful difference in favor of them
about their attitude scores. About their sex, a meaningful difference is determined
statistically in attitude scores of male teachers and male teacher candidates toward
technology. Both teachers and teacher candidates emphasized that providing education-
instruction mediums supported with technology raise their attitudes toward technology.
Key Words: Attitude toward technology, technical teacher, technical teacher candidate,
attitude scale

Problem

Teknolojide meydana gelen hizli degismelere paralel olarak teknik
ogretmenlerin ve teknik 6gretmen adaylarinin da teknolojiyi kabullenmesi ve
teknolojiye yonelik olumlu tutum iginde olmalar1 olduk¢a Snemlidir. Ciinki
teknik Ogretmenler Ggrencilerin yetismesinde ©nemli bir yere sahiplerken,
teknik Ogretmen adaylar1 ise gelecegin Ogretmenleri olarak &grencilerin
yetistirilmesinde Onemli bir yere sahip olacaklardir. Bu nedenle her iki
grubunda teknolojiyi kabullenmesi ve teknolojiye yonelik olumlu tutum icinde
olmalar1 gerekmektedir.

Insanoglunun gelistirdigi teknoloji yine insanoglunun yerinde ve
zamaninda kullanmasiyla anlamli ve yararli hale gelebilmektedir. Aksi halde
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yarar yerine zarar getirebilmektedir. Bu nedenle egitim sistemimizde yer alan
teknik Ogretmenlerin ve gelecekte yer almasi beklenilen teknik Ggretmen
adaylarinin teknolojiyi nasil kullanmalari gerektigi konusunda egitim almis
olmalar1 ve teknolojiyi nitelikli bir bicimde kullanmalar1 biiyilk 6nem
tagimaktadir. Gorev yapan teknik Ogretmenlere teknolojiyi egitim Ogretim
faaliyetlerinde nasil kullanmalar1 gerektigi anlatilmali ve teknolojiye karsi
olumlu tutumlar gelistirmeleri saglanmalidir. Ayni sekilde teknik Ggretmen
adaylarina da tiniversite egitimleri sirasinda teknolojiyi egitim 6gretimde nasil
kullanmalar1 gerektiginin anlatildigi ve teknolojiye karsi olumlu tutumlar
gelistirmelerini saglamaya uygun ders programlar1 hazirlanmalidir.

Egitimde etkililigi ve verimi artirmay1 hedefleyen egitim teknolojisi
alaninda varilan sonuglarin uygulamaya aktarilmasinda en Onemli gorevi
ogretmenler {istlenmektedir. Ogretmenin Ogretebilme becerisi, Ogretme-
ogrenme siirecinin etkili bir sekilde yiiriitilmesindeki basarisiyla dogrudan
orantilidir.  Ogretme-ogrenme  kosullarmin  siirekli  irdelenerek bugiiniin
kosullarina gore yeniden diizenlendigi bir ortamda ozellikle Ggretmenlerin
egitim teknolojisi uygulamasina yonelik beceri ve davranislar1 kazanmis olmasi
gerekmektedir (Namlu, 1998).

Her gegen giin yeni teknolojilerin giinliikk yasamimizda artan bir hizla
yer aldigr goriilmektedir. Giiniimiiziin hizla gelisen ve degisen diinyasinda,
bilim ve teknolojideki gelismeler, bilginin 6nemini arttirmistir. Bu degisiklikler
egitim sistemini de etkilemistir. Bu etki sonucu, egitim sistemi icindeki
kurumlar egitim siirecinde bilimsel ve teknolojik gelismelerin iiriinii olan
teknolojilerden yararlanma yoluna gitmislerdir (Akkoyunlu & Deryakulu,
1998). Ancak egitim sistemleri her ne kadar son gelismeleri kapsarlarsa
kapsasinlar, bu sistemleri kullanmakla gorevli Ogretmenlere en fazla gorev
diismektedir. Ciinkii bu sistemler yerinde ve zamaninda kullanildiginda anlaml
hale gelebilmektedir. Diger taraftan basta bilgisayar teknolojisinin egitimde
etkili bir sekilde kullanilmasinda birtakim sorunlarla karsilasilmas1 miimkiindiir.
Ogretmenlerin, teknolojinin sunuldugu olanaklardan etkin ve verimli bir
bicimde yararlanmasini etkileyen 6nemli etmenlerden birisi, onlarin teknolojiye
bakis acilar ve teknolojik araglara karsi tutumlarndir (Gomleksiz & Saglam,
2004). Ogretmen ve dgrenci gibi kullanicilarin veya karar verme islevi goren
yoneticilerin  olumsuz tutumlari, teknolojik bir yeniligin okullarda
kullanilmasina yonelik en onemli engeller arasinda gosterilmektedir (Deniz,
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1994). Bu nedenle Ogretmenlerin bilgi teknolojilerine karsi olan tutumlari
pozitif hale getirilmelidir (Yildiz & digerleri, 2002). Bu noktada teknolojinin
egitimde nitelikli bir bicimde kullanilabilmesi s6z konusudur.

Literatiir incelendiginde teknolojiyi olusturan bilgisayara, internete vb
yonelik 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin tutumlarini inceleyen pek cok
aragtirmaya rastlanilmistir. Fakat bu arastirmada teknolojiyi olusturan ozel
boyutlardan olan bilgisayar, internet vb konusunda 6zel olarak yapilmis
calismalar degerlendirmeye alinmamistir. Diger taraftan teknolojiye yonelik
tutumlar1 da farkli boyutlardan ve farkli ¢alisma gruplarinda inceleyen
arastirmalara da rastlanmistir. Ancak bu calismada o6zellikle mesleki-teknik
alaninda yapilmis calismalar dikkate alinmaya calisitlmistir. Bu kapsamda
Ogretim elemanlarinin G6gretim  siireclerinde teknoloji kullanimina iliskin
yaklasimlar1 (Meral, Zereyak & Geng, 1999); 6gretmenlerin teknolojiye
yonelik tutumlar1 (Hizal, 1988; Keser, 2000); Teknik Egitim Fakiiltesi 6gretim
elemanlarinin teknoloji kullamim profili (Meral & Colak, 2002); egitim
teknolojisiyle ilgili 6grenmeyi etkileyebilecek bazi karsi 6gretmen yaklagimlari
(Akpinar, 2004); hemsire 6gretim elemanlarinin teknolojiye iliskin tutumlar
(Kisa & Kaya, 2006); tezsiz yiiksek lisans 6gretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlar1 (Deniz, Gorgen, & Seker, 2006) konularinda yapilmis
arastirmalara rastlanmaktadir. Fakat hem teknik 6gretmenlerin hem de teknik
Ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarini bazi degiskenler acisindan
birlikte degerlendiren karsilastirmali bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
nedenle bu arastirma sonuglari hem teknik Ogretmenlerin hem de teknik
Ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin birlikte degerlendirilmesi
acisindan oldukg¢a 6nemli goriinmektedir.

Amacg

Bu arastirmada; teknik ogretmenlerin ve teknik 6gretmen adaylarinin
teknolojiye yonelik tutumlarint bazi degiskenlere gore karsilastirmak
amaclanmistir. Bu kapsamda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1.  Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin ve teknik
ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlart nasildir?

2. Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin ve teknik
ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlar1 branslarina gore nasildir?

3. Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin teknolojiye
yonelik tutumlari kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?
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4.  Teknik d6gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlari siniflarina gore
farklilik gostermekte midir?

5. Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin teknolojiye
yonelik tutumlari cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

6.  Teknik 6gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlart cinsiyetlerine
gore farklilik gostermekte midir?

7.  Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin ve teknik
ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin arttirilmasi ig¢in neler
yapilmalidir yoniindeki Onerileri nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu aragtirma betimleme-survey yontemi kullanilarak hazirlanmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin calisma grubunu Ankara’nin merkez ilcelerinde farkli
mesleki-teknik liselerinde gorev yapan farkli branglardan toplam 215 teknik
ogretmenle, Gazi Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesinin farkli boliimlerinde
1. ve 4. siniflarinda kayitli toplam 340 6grenci olusturmustur.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, Akbaba-Altun (2002) tarafindan hazirlanmis olan
teknolojiye yonelik tutum olgegi, kisisel bilgiler formu ve agik uglu 1 sorudan
olusan 6lgme araci kullanilmustir. Olgegin geneli icin cronbach-alfa katsayisi
0.90 olarak hesaplanmistir. 5°li Likert tipinde hazirlanmis olan 06lgek
cevaplayanlara kesinlikle katiliyorum (5) ile kesinlikle katilmiyorum (1)
arasinda degisen secenekler sunmaktadir. Olcekte toplam 9 boyutta 38 madde
yer almaktadir. Bu maddelerin 19’u olumsuz ve 19’u olumludur. Olgegin
boyutlar1 teknolojiyi benimseme, teknoloji ve gelisme, teknolojiyi izlem,
teknoloji ve yonetim, teknoloji korkusu, teknoloji ve internet, teknolojiye
giiven, teknoloji ve karamsarlik ve teknoloji kullanimi olarak hazirlanmistir.
Olgegin genelinin cronbach-alfa katsayist 0.91 olarak hesaplanirken
boyutlarimin giivenirlik katsayilar1 0.58 ile 0.84 arasinda degismektedir
(Akbaba-Altun, 2002). Orijinali yoneticiler i¢in hazirlanmis olan bu olgek
ogretmenler, akademisyenler i¢in de farkli arastirmalarda kullanilmistir (Kisa
& Kaya, 2006). Bu arastirma kapsaminda da olcek maddeleri dgretmen ve
ogretmen adaylarina uygun hale getirilmistir.
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Veri Analiz Yontemleri

Aragtirma  verileri  SPSS-11.5  paket  programu  yardimiyla
degerlendirilmistir. Bu kapsamda betimsel istatistikler ve bagimsiz gruplar t-
testi analizi yapilmistir.

Bulgular Ve Yorumlar

1. Mesleki-Teknik Liselerde Gorev Yapan Teknik Ogretmenlerin ve
Teknik Ogretmen Adaylarimn Teknolojiye Yonelik Tutumlar1 Nasildir?
Tablo 1’ de teknik Ogretmenlerin ve teknik 6gretmen adaylarinin
teknolojiye yonelik tutum diizeylerine ait bulgular yer almaktadir.
Tablo 1:Teknik 6gretmenlerin ve teknik 6gretmen adaylarimin teknolojiye yonelik
tutum diizeyleri

Gruplar N X Ss
Teknik 6gretmenler 215 3.72 1.02
Teknik 6gretmen adaylari 340 4.11 1.36

Tablo 1 incelendiginde; mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik
ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlari x =3.72 olarak belirlenirken,
teknik ogretmen adaylarinin ¥ =4.11 olarak belirlenmistir. Turgut & Baykal
(1992) 1 ile 5 arasinda puanlandirilan Olgeklerde, 1 ile 3 arasinda olanlar
olumsuz, 3 ile 5 arasinda olanlarda olumlu tutum gosterir demektedirler. Bu
sonuglar teknik Ogretmenlerin ve teknik Ogretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlarinin olumlu diizeyde oldugunu, ancak teknik Ogretmen
adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin mesleki-teknik liselerde gorev
yapan teknik Ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarindan daha yiiksek
oldugunu ifade etmektedir.

2. Mesleki-Teknik  Liselerde = Gorev  Yapan  Teknik
Ogretmenlerin ve Teknik Ogretmen Adaylarmn Teknolojiye Yonelik
Tutumlari Branslarina Gore Nasildir?

Tablo 2 ‘de teknik Ogretmenlerin ve teknik Ogretmen adaylarinin
teknolojiye yonelik tutum diizeylerinin branslara gore dagilimi verilmektedir.
Bu dagilim incelendiginde hem teknik 6gretmenlerin hem de teknik 6gretmen
adaylarinin teknolojiye yonelik tutum diizeylerinin elektronik ve bilgisayar
bransinda diger branglara gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bunun nedeni
bu boliimlerin  birebir teknolojiyi incelediklerinden ve kullandiklarindan
kaynaklanabilir. Diger taraftan her iki grupta da 2., 3. ve 4. sirada elektrik,
makine, matbaa vb branslar yer almaktadir. Bu branslarin disinda kalan metal,
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mobilya ve dekorasyon ve yapi branslarinda yer alan teknik 6gretmenlerin ve
teknik 6gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutum diizeylerinin de olumlu
oldugu fakat diger bransglardan daha diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.
Ancak mesleki-teknik egitim uygulamalarinin tamamiyla teknolojinin kendisi
oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle mesleki-teknik egitimin farkli branglar1 ve
uygulamalart igerisinde yer alan her bireyin teknolojiye yonelik olumlu tutum
icinde olmasi beklenilen bir durumdur. Bireyler boylece mesleklerinde daha
basarili olabileceklerdir. Ciinkii tutumlar bireylerin basarilarinda etkili olan
onemli faktorlerin basinda gelmektedir.

Tablo 2 Teknik 6gretmenlerin ve teknik 6gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik

tutum diizeylerinin branslara gore dagihim
Gruplar Branglar N | x | Swrama | ss
Elektrik 25 | 3.80 2. 1.23
Elektronik ve 36 | 3.83 1. 1.05
Bilgisayar
Makine 43 | 3.78 3. 1.03
Teknik ogretmenler Matbaa 23 | 3.70 4. 1.13
(n=215) Metal 32 | 3.61 6 1.15
Mobilya ve 30 | 3.75 5 0.96
Dekorasyon
Yapi 26 | 3.60 7. 1.20
Elektrik 48 | 3.85 3. 1.10
Elektronik ve 63 | 3.96 1. 1.16
Bilgisayar
Teknik 6gretmen Makine 77 | 3.90 2. 1.02
adaylar1 Matbaa 33 | 3.83 4. 0.83
(n=340) Metal 30 | 3.80 5. 0.90
Mobilya ve 42 | 3.73 7. 1.13
Dekorasyon
Yap1 47 | 3.76 6. 1.16

3. Mesleki-Teknik Liselerde Gorev Yapan Teknik Ogretmenlerin
Teknolojiye Yonelik Tutumlar1 Kidemlerine Gore Farklihk
Gostermekte Midir?

Tablo 3’te kidemlerine gore teknik 6gretmenlerin teknolojiye yonelik
tutumlarinin bagimsiz t- testi sonuglarina ait bulgulara yer verilmektedir.
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Tablo 3 Kidemlerine gore teknik 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarinin
bagimsiz t- testi sonuclari

Kidem N X ss t p
10yl kidem | 86 | 390 | 1.10
Genel Tutum Puani Ortalamas 3.10 | 002+
enel tutum Puant Drtalamast - — st yil 129 | 360 | 1.13

#p<0.05
Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin kidemleri acisindan teknolojiye
yonelik tutum puanlarinda p<0.05 diizeyinde 10 yil ve alti kideme sahip
ogretmenler lehine anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu sonug¢ 1-10 yi1l kideme sahip
geng 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarinin 11> iistii yil kideme sahip
ogretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarindan daha yiiksek oldugunu ifade
etmektedir.
. Teknik Ogretmen Adaylarinin Teknolojiye Yonelik Tutumlar1 Simflarina
Gore Farklhilhik Gostermekte Midir?
Tablo 4’te simiflarina gore teknik Ogretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlarinin bagimsiz t-testi sonuglarina ait bulgulara yer verilmektedir.

Tablo 4: Smiflarina gore teknik 6gretmen adaylarimin teknolojiye yonelik
tutumlarinin bagimsiz t-testi sonuclari

Smif | N X Ss t P
Genel Tutum Puani . 178 | 3.10 | 1.10 218 0.03
Ortalamast 4 162 | 3.35 | 1.25 | *

#p<0.05

Tablo 4 incelendiginde; Ogretmen adaylarinin siniflart agisindan
teknolojiye yonelik tutum puanlarinda p<0.05 diizeyinde 4. simf Ogretmen
adaylar1 lehine anlamli farklilik belirlenmistir. Bu sonu¢ 6gretmen adaylarinin
teknik egitim fakiiltesinde aldiklar egitimlerinin teknolojiye yonelik tutumlarini
olumlu yonde etkiledigi ve arttig1 biciminde degerlendirilebilir.

S. Mesleki-Teknik  Liselerde  Gorev  Yapan  Teknik
Ogretmenlerin ve Teknik Ogretmen Adaylarmn Teknolojiye Yonelik
Tutumlari Cinsiyetlerine Gore Farklilik Gostermekte Midir?

Tablo 5’te cinsiyetlerine gore teknik 6gretmenlerin ve teknik 6gretmen
adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlart bagimsiz t-testi sonuglarina ait
bulgulara yer verilmektedir.
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Tablo 5:Cinsiyetlerine gore teknik 6gretmenlerin ve teknik 6gretmen adaylarinin
teknolojiye yonelik tutumlar1 bagimsiz t-testi sonuclari

Gruplar Cinsiye | N X ss t P
t
Teknik 6gretmenler Erkek 167 | 3.45 | 1.30
2.62 | .00*
(n=215) Kadin 48 | 3.05 | 1.40
Teknik 6gretmen Erkek 275 | 410 | .90
445 | .00*
adaylar1 (n=340) Kadin 65 | 3.70 | 1.09
*p<0.05

Tablo 5 incelendiginde; cinsiyet agisindan teknolojiye yonelik tutum
puanlarinda hem erkek teknik Ogretmenler hem de erkek teknik Ggretmen
adaylar1 yoniinde istatistiksel olarak anlaml farklilik tespit edilmistir. Bu sonug
erkek teknik Ogretmenlerin ve erkek teknik Ogretmen adaylarinin kadin teknik
ogretmenlere ve kadin teknik Ogretmen adaylarina gore teknolojiye yonelik
daha olumlu tutum ic¢inde olduklarini ifade etmektedir. Yapilan aragtirmalarda
da erkekler kadinlara gore bilgisayar kullanmakta daha isteklidirler (Broos,
2005). Yani cinsiyetle teknolojiye yonelik tutum arasinda farklilasma vardir.
Erkekler kadinlara gore teknoloji kullanmaya daha istekli olduklari
belirlenmistir. Bu arastirma sonuglarinda da hem erkek 6gretmenlerin hem de
erkek Ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutum puanlarinin kadinlara
gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir.

6. Mesleki-Teknik  Liselerde = Gorev  Yapan  Teknik
Ogretmenlerin ve Teknik Ogretmen Adaylarmin Teknolojiye Yonelik
Tutumlarimn Arttirlmasi icin Neler Yapilmahdir Yoniindeki Onerileri
Nelerdir?

Tablo 6’da mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik dgretmenlerin
ve teknik 6gretmen adaylariin teknolojiye yonelik tutumlarinin arttirilmasi igin
neler yapilmalidir yoniindeki onerilerine ait bulgulara yer verilmektedir.
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Tablo 6:Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik 6gretmenlerin ve teknik
ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin arttirilmasi icin neler
yapilmahdir yoniindeki onerileri

Gruplar Goriisler f %
1.Teknoloji destekli egitim-6gretim ortamlart saglanmali. 53 24.7
2.Yeni teknolojilerin tanitildig1 basili materyaller hazirlanarak
ogretmenlere dagitilmali. 39 18.1

Teknik 3.Derslerde kullanilacak teknoloji destekli araglarla ilgili hizmet-

Ogretmenler (n=215) ici kurslar diizenlenmeli. 20 9.3
4.Ogretmenlerin bazi teknolojileri (bilgisayar gibi) satin
alabilmeleri i¢in destek saglanmali 16 74
1.Teknoloji destekli egitim-6gretim ortamlari saglanmali 70 20.6
2.Okullarda 6grencilerin siirekli olarak yararlanabilecekleri
teknoloji destekli ortamlar hazirlanmali (internet odalart gibi) 65 19.1
3.Ders programlarinda teknoloji igerikli ders sayis1 arttirilmali 51 15.0

Teknik 6gretmen 4.Ogretim elemanlarinin da egitim-6gretim faaliyetlerinde yogun

adaylar1 (n=340) teknoloji kullanmasi saglanmalt 34 10.0
5.0prenciler teknoloji tamtimlarinin yapildigi kongre,sergi vb
faaliyetlere katilmalar1 yoniinde desteklenmeli 19 5.6
6.Teknoloji icerikli derslerde yiiksek basar1 saglayan 6grencilere
art1 kredi verilmeli 8 24

Tablo 6’da mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik 6gretmenlerin
ve teknik 6gretmen adaylariin teknolojiye yonelik tutumlarinin arttirilmasi igin
neler yapilmalidir yoniindeki 6nerileri incelendiginde;

Teknik Ogretmenlerin en fazla teknoloji destekli egitim-O6gretim
ortamlar1 saglanmali bicimindeki Oneriyi belirttikleri, bu Oneriyi yeni
teknolojilerin  tanitildigi  basili  materyaller hazirlanarak  6gretmenlere
dagitilmali, derslerde kullanilacak teknoloji destekli araglarla ilgili hizmet-ici
kurslar diizenlenmeli ve 6gretmenlerin bazi teknolojileri (bilgisayar gibi) satin
alabilmeleri icin destek saglanmali seklindeki Onerilerinin izledigi
belirlenmistir.

Teknik 6gretmen adaylarinin en fazla teknoloji destekli egitim-6gretim
ortamlar1 saglanmali bicimindeki Oneriyi belirttikleri, bu Oneriyi okullarda
ogrencilerin siirekli olarak yararlanabilecekleri teknoloji destekli ortamlar
hazirlanmali (internet odalari gibi), ders programlarinda teknoloji icerikli ders
sayist arttirilmali, Ogretim elemanlarinin da egitim-0gretim faaliyetlerinde
yogun teknoloji kullanmasi saglanmali, Ogrenciler teknoloji tanitimlarinin
yapildigi kongre, sergi vb faaliyetlere katilmalar1 yoniinde desteklenmeli ve
teknoloji icerikli derslerde yiiksek basar1 saglayan Ogrencilere arti kredi
verilmeli seklindeki 6nerilerinin izledigi belirlenmistir.

Belirtilen oneriler incelendiginde hem teknik Ggretmenlerin hem de
teknik Ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin arttirilmasi igin
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teknoloji destekli egitim-O0gretim ortamlarinin saglanmasi gerektigi yoniinde
Oneri sunmuglardir.

Sonuclar ve Tartisma

Teknik o6gretmenlerin ve teknik Ogretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlarint bazi degiskenlere gore karsilastirmayr amaclayan bu
arastirma sonunda; mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik 6gretmenlerin
ve teknik Ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlar yiiksek diizeyde
cikmistir. Ancak teknik 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutum puanlari teknik
ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutum puanlarina gore daha diisiik
diizeyde cikmustir. {lgili arastirmalarda da vurgulandig: gibi, teknolojiye karsi
olumlu tutum gelistiren 6gretim elemanlari, teknolojiyi egitime entegre etmede
olumsuz tutum gelistiren 6gretim elemanlarindan daha basarili olmaktadirlar
(Akbaba-Altun, 2002; Mcneil ve ark, 2003; Meral & Colak, 2002; Meral ve
ark, 1999; Williams & Kingham, 2003). Bu sonu¢ mesleki-teknik egitim
sisteminde yer alan Ogretmenlerin ve Ogretmen adaylarinin egitim-6gretim
faaliyetlerinin nitelikli yapilabilmesi adina teknolojiyi kullanmaya istekli
olduklarim ifade etmektedir.

Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin ve teknik
Ogretmen adaylarinin branglart agisindan bakildiginda tiim branslarin
teknolojiye karst olumlu tutum iginde olduklan ancak elektronik ve bilgisayar
branslarindaki hem ogretmenlerin hem de 6gretmen adaylarinin teknolojiye
yonelik tutumlar1 diger branslara gore daha yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu sonug
bu branslarin birebir teknolojinin kendisiyle ilgilenmesinden kaynaklandigi
sOylenebilir. Fakat genelde mesleki-teknik egitimin teknoloji kullanimini
gerektirmesi diger branglarda da tutum puanlarinin diisiik olmamasinin bir
gostergesi olarak degerlendirilebilir.

Mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik Ogretmenlerin kidemleri
acisindan teknolojiye yonelik tutum puanlarinda 10 yil ve altt kideme sahip
ogretmenler lehine anlaml farklilik ¢cikmistir. Bu sonu¢ yeni goreve baslamis
olan dgretmenlerin teknolojiyi egitim-0gretim faaliyetlerinde kullanmakta daha
istekli olduklarimi ifade etmektedir. Diger taraftan meslekte daha uzun siiredir
gbrev yapan Ogretmenlerin tutumlarinin daha diisiik olmasinin nedeni yeni
teknolojiyi kullanmay1 bilmemekten kaynaklanan bir olumsuz tutum olabilecegi
gibi teknoloji kullanmaya uygun ortamin olmamasi vb nedenler olabilir.
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Ogretmen adaylarmin smiflari acisindan teknolojiye yonelik tutum
puanlarinda 4. siiflar lehine anlaml farklilik oldugu belirlenmistir. Bu sonug
ogretmen adaylarinin siniflart arttikga teknolojiye yonelik tutum puanlarinin da
artigini ifade etmektedir. Ogretmen adaylarinin smiflar arttikca teknolojiye
yonelik tutum puanlarinin da artmasi, egitimleri sirasinda teknolojiyi tanima ve
kullanma firsati bulduklarinin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Ancak
ogretmenlerin kidemleri arttikca teknolojiye yonelik tutum puanlarinin
azalmasina dikkat edildiginde meslege basladiktan sonra gecen yillar icerisinde
teknolojiye yonelik tutum puanlarinin bir azalma gosterdigi ve teknolojiyi
kullanmakta isteksiz olduklari bigciminde yorumlanabilir.

Cinsiyet acisindan teknolojiye yonelik tutum puanlarinda hem mesleki-
teknik liselerde gorev yapan erkek dgretmenler hem de erkek 6gretmen adaylari
yoniinde istatistiksel olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Bu sonug
erkeklerin teknoloji kullanmaya yonelik daha fazla ortam bulabildikleri ve daha
yiiksek tutum puanina sahip olduklar1 yoniinde degerlendirilebilir.

Hem mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik 6gretmenlerin hem de
ogretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin arttirilmasi ig¢in neler
yapilmalidir  yoniindeki  Onerilerinin, teknoloji destekli egitim-6gretim
ortamlarinin saglanmasi teknolojiye yonelik tutumlarini arttiracagi noktasinda
yogunlastigi belirlenmistir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin ve 6gretmen adaylarinin
teknolojiyi kullandikca teknolojiyi benimseyecekleri ve olumlu tutum icinde
olacaklarin1 ifade etmektedir. Dolayisiyla mesleki-teknik liselerin ve ilgili
tiniversitelerin teknoloji destekli egitim-6gretim ortamlar1 haline getirilmesi
hem oOgretmenlerin hem de O&gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik
tutumlarinin arttirilmasi yoniinde etkili olacaktir.

Oneriler

Bu bolimde hem mesleki-teknik liselerde gorev yapan teknik
ogretmenlerin hem de 6gretmen adaylarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin
arttirilmast yoniinde 6nerilere yer verilmistir. Bu kapsamda;

Ogretmenlere yonelik oneriler;

= Teknolojik gelismelere bagli olarak hizmet-i¢i egitimlerin giincellenerek
devamlilig1 saglanmalidir

» Ogretmenler egitim-6gretim faaliyetlerinde teknolojiden yararlanmaya
ozendirilmelidir. Bu kapsamda smiflar teknoloji destekli siniflar halinde
diizenlenebilir.
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= QOgretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlarmi olumsuz yonde etkileyen

faktorlerin belirlendigi arastirmalar yapilarak, bunlar1 gidermeye yonelik basili

materyaller, kurslar vb hazirlanmalidir.

* Yurtdisinda mesleki-teknik liselerdeki teknoloji destekli uygulamalar

incelenerek Tiirkiye’de de uygulanabilirligi degerlendirilebilir.

» Ogretmenler yogun teknolojinin  kullamldigr  isyeri  ziyaretlerine

ozendirilmeli.

Ogretmen adaylarina yonelik oneriler;

» Universitelerde gorev yapan Ogretim elemanlarimin ogretmen adaylarina

ornek olmalar1 agisindan modern teknolojileri kullanabilmelidir.

= Mesleki-Teknik Egitim Fakiiltelerinin egitim teknolojilerini igeren dersleri

programa yerlestirilerek 6grencilerin proje ¢alismalar1 yogunlastiriimalidir.

= Fakiiltelerde tiim siniflar 6gretim elemanlarinin teknolojiyi kullanmalarina

uygun ortamlar olarak diizenlenmelidir.

= QOpretmen adaylarimin teknoloji kullanmalarina imkan saglayan ortamlar

siirekli kullanmalarina a¢ik halde bulundurulmalidir.

» QOpretmen adaylarinin okul ortaminda bulunmayan teknoloji destekli

ortamlar1 gorebilmeleri agisindan meslek stajlarina 6nem verilmeli.

Kaynakca

Akbaba-Altun, S. (2002). Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlarinin
incelenmesi. Cagdas Egitim, 286, 9-14.

Akkoyunlu, B & Deryakulu, D. (1998). Cagdas egitimde yeni teknolojiler. Eskisehir:
Anadolu iiniversitesi AOF yayinlar1 no:564.

Akpmar, Y. (2004). Egitim teknolojisiyle ilgili 6grenmeyi etkileyebilecek bazi karsi
ogretmen yaklasimlari. The Turkish Online Journal of Educational
Technology. 3 (3). Retrieved on November 12, 2004, at, at http:/
www.tojet.net/articles/3315.htm.

Broos, A. (2005). Gender and information and communication technology (ICT)
anxiety: male self-assurance and female hesitation. Cyberpsychology &
Behavior, 8(1), 21-31.

Deniz, L. (1994). Bilgisayar tutum 6lcegi (BTO-M) nin gecerlik, giivenirlik, norm
calismas1 ve drnek bir uygulama. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Marmara
Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiist, istanbul.

Gomleksiz, M.N & Saglam, Z. (2004).Polis meslek yiiksekokullarinda okuyan
ogrencilerin bilgisayar kullanma aliskanliklar1 (Elazig, Malatya, Diyarbakir
illeri polis meslek yiiksekokullart 6rnegi). www.elazigemniyet. gov.tr/bilim 2
Mayis 2004 tarihinde indirilmistir.

54



Ekici, G. / Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 1, (2008): 42-55

Hizal, A. (1988). Egitimde teknolojik kaynaklara kars1 tutum. Cagdas Egitim, 12 (68),
23-31.

Kisa, B. & Kaya, H. (2006). Hemsire ogretim elemanlarinin teknolojiye iligkin
tutumlart. The Turkish Online Journal of Educational Technology-TOJET. 5
(2), article 11.

McNeil, J. B. Elfrink, L. V. Bickford, J. C. Pierce, T. S. Beyea, C. S. Averill, C. &
Klappenbach, C. (2003). Nursing information technology knowledge survey.
Journal of Nursing Education, 42, 341-349.

Meral, M, Zereyak, E. & Geng, E. (1999). (“)gretim elemanlarinin  6gretim
siireclerinde teknoloji kullanimina iliskin yaklasimlari. VIII. Ulusal Egitim
Bilimleri Kongre Kitab1 1-3 Eyliil.

Meral, M & Colak, E. (2002). Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakiiltesi
ogretim elemanlarimin teknoloji kullanim profili. II. Uluslar arasi egitim
teknolojileri sempozyumu kitabi, Sakarya 16-18 Ekim.

Namlu, A. G. (1998) Ogretmenlerin egitimde teknoloji kullamimina yonelik tutumlari.
Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 8, 1-2, 184-200.

Turgut, M. F. & Baykal, Y. (1992). Olgme teknikleri. Ankara: OSYM Yaynlari (1992-
D).

Williams, H. S. & Kingham, M. (2003). Infusion of technology into the curriculum.
Journal of Instructional Psychology, 30 (3), 178-184.

Yildiz, R. Siinbiil, A. M., Halis, I. & Kog, M. (2002). Ogretim teknolojileri ve
materyal gelistirme. Konya: Mikro Yayinlari.

55



Cakiroglu, U. / Sosyal Bilimler Arastirmalar: Dergisi. 1, (2008): 56-68

Egitim Arastirmalari Icin Internet Tabanh Veri Toplama Araci Tasarim ve
Uygulamasi®

Unal (;aklroglub
Ozet

Internet, bir¢ok alanda oldugu gibi, egitim arastirmalarinda, arastirma siirecinde birincil
kaynaklardan veri toplama asamasinda da ©nemli bir kaynaktir. Ozellikle uzak
mesafede bulunan cok sayida kisiden veri toplamak icin internet araciligiyla yapilan
anketleri kullanmak faydali olabilmektedir. Calismada bir online veri toplama
sisteminin tasarimi ve uygulanmasindan yansimalar sunulmaktadir. Sistemde bir¢ok
farkli anket soru cesidinde soru hazirlanabilmekte ve bunlardan elde edilen veriler
degerlendirilebilmektedir. Sistemin pilot uygulamasinda miilakatlarla sistemi kullanan
arastirmacilarin diigtinceleri alinmaya calisilmistir. Ayni anketler klasik anket seklinde
ve online sistem aracilifiyla uygulanarak elde edilen veriler karsilagtirilmistir. Pilot
uygulama sonucunda bir ¢ok yonden online anket uygulamalarinin klasik anketlere gore
daha basarili uygulanabildigi sonucuna ulagilirken, bazi yonlerden kisitli kaldigi
gozlenmistir. Calismada bu  karsilastirmalar  degerlendirilmektedir.  Sistem,
arastirmacilarin hizmetine ve paylasimina sunularak yapilacak arastirmalara katkida
bulunulmasi hedeflenilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Veri Toplama, Anket Yontemi, Web Tabanli Veri Toplama, Veri
Analizi

Abstract

In most cases internet is used for data collection phase of researches. This study
presents an online survey system that can be used in many educational research areas.
The most used types of survey questions can be supported by the system. In preliminary
application of the system, the results of surveys that designed based on the system and
based on survey papers are compared. This comparison is discussed in the study. Due to
the popularity of the internet, it has surely to be used by researchers. By the way this
kind of online systems can help scientific data collection.

Keywords: Data Collection, Survey Method, Web Based Data Collection, Data
Analysis

*16.Ulusal egitim bilimleri kongresinde sozlii sunulmustur. 5-7 Eyliil 2007,

G?}Ziosmanpasa Universitesi, Egitim Faliiiltesi, Tokat.

b Ogretim Gorevlisi, Karadeniz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Trabzon.
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Giris

Son yillarda yasanan gelismeler, egitim alaninda da kendisini
gostermistir. Siiphesiz egitim arastirmalari da egitimin 6nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Egitim arastirmalar1 siirecinin en ©Onemli basamaklarindan
birisi veri toplama ve analiz asamasidir (Seymour, 1996). Sosyal alandaki
arastirmalarda miilakat, anket, gozlem, kaynak derleme ve meta-analiz
metodlar1 sik¢a kullanilan veri toplama araglari arasindadir. Cepni (2002),
aragtirmacilarin aragtirma yontemlerine karar verdikten sonra, secilen yontemler
icerisinde hangi veri toplama metodunun daha etkili, gecerli ve giivenilir
olabilecegini tartistifindan bahsetmektedir. Sosyal konularda yapilan
arastirmalarin  veri kaynagi insandir ve onlardan dogrudan bilgi alma
yontemlerinden biri de anket yontemidir. Eleanor (1990); anket yontemini,
birinci elden yani birincil kaynaktan sistematik veri toplama bicimi seklinde
tanimlamaktadir. Veriler, 6nceden belirlenmis insanlara bir dizi soru sorarak
elde edilir. Anket yontemi ile cok farkli alanda veri toplamak miimkiindiir.
Insan davranslari, is performanslari, bilgi diizeyleri, tercihleri, tutumlari,
inanglari, duygulart vb. bunlardan sadece birkagidir. Anketler, az detayli veri
saglamalarina ragmen, kisa zamanda bilyiilk miktarlarda veri toplanmak igin
uygundurlar. Ancak anketten yararl bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik
ve uygulama siirecine 6zel onem gosterilmelidir. Net bir amag¢ olmadig siirece,
anket icin harcanan cabalar cok farkli, bazen de birbirine zit alanlara
yonelebilir. Bu da kaynaklarin ziyan olmasina, yararsiz veriler elde edilmesine
ve anketi hazirlayanlar ve katilanlar igin hayal kirikligina yol acacaktir.
Anketlerde veriler genellikle posta, telefon, ylizyiize goriisme ve internet
araciligryla toplanir. Kahneman (2004), giiniimiizde internetin giderek artan rolil
bircok alanda oldugu gibi arastirma siirecinde birincil kaynaklardan veri
toplama asamasinda da o©nem kazandigini vurgulamaktadir. Anketlerin
hazirlanma sekilleri bazi dezavantajlar1 da beraberinde getirmektedirler. Posta
ile yapilan anketlerde posta maliyetleri ve posta bekleme siiresi gibi sorunlar,
telefonla ankette saglikli kayit yapamama ve telefon maliyetleri gibi sorunlar,
yiiz yiize goriigmede anketin baski ve ¢ogaltilma maliyeti gibi dezavantajlar s6z
konusu olabilmektedir. Internet araciligiyla yapilan anketler verilerin daha
verimli toplanmasinin yani sira analiz asamasinda sagladigi yararlar nedeniyle
de telefon ve posta ile veri toplama yontemlerine giiclii bir alternatif yontem
teskil etmektedir. Ozellikle uzak mesafede bulunan cok sayida kisinin katilacag
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anketler icin internet araciligiyla yapilan anketleri kullanmak faydali
olmaktadir.

Calismanin Amaci

Bu calismada egitim arastirmalarinda kullanilabilecek bir online anket
sisteminin) tasarlanarak asagidaki problemlere ¢oziimler aranmaktadir.
¢ Online veri toplama sisteminin kullanilabilirligi hakkinda anket
hazirlayanlar ve uygunlayanlarin goriisleri nelerdir?
e Klasik anket yontemiyle, hazirlanan online yontem arasinda fark var midir?

e  Online veri toplama sisteminin verileri analiz etmeye katkilar1 nelerdir?

Yontem

Egitim arastirmalarinda kullanilabilecek bir online veri toplama araci
tasarlanmis ve kullanilabilirligi ile ilgili pilot uygulamalar yapilmistir. Sistem
tasarlanmadan Once bir ¢ok egitim arastirmasinda yapilan anketler ve anket
degerlendirmeleri incelenmistir. Pilot uygulamada 4 arastirmaci tarafindan 4
farkli konuda anketler gelistirilmis ve uygulanmistir. Calismaya 320 online
anket katilimcisi, 320 geleneksel anket katilimcisi katilmistir.

Sistemin Tasarim

Anket sistemi; anket hazirlayicilari (AH), anket cevaplayicilart (AC),
anket sorulari, anket cevaplari, grafikler ve analizlerden olusmaktadir. Bu
unsurlarin birbirleriyle iligkileri agagidaki sekildedir.

Sekil 1: Sistemin Genel Yapisi

Anket
hazirlayici
(AH)

Y

N

Anket ismi, Gruplarin ve
konusunun AC’lerin
belirlenmesi belirlenmesi
Anket sorularinin Anket sorularinin
olusturulmast cevaplanmasi

Anket sonuclarmin analizi ve
grafiksel gesterim gosterimi
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Sistem Kullanicilar:

Anket Sistemi kullanicilar1 yonetici, anket hazirlayict (AH), anket
cevaplayict (AC) olmak iizere ii¢ temel grupta toplanmaktadir. Kullanicilarin
hiyerarsik yapisi ve sistem icindeki iliskileri asagidaki gibidir.

Yoneticiler

Yoneticiler sistemin tasarlayicilar1 ve isletenleridir. Bu kullanicilar
sistemdeki her tiirlii yetkiye sahiptirler. Anket hazirlayicist ve cevaplayicisi olan
kullanicilarin kontrolii, sistemin islerligi bu yoneticilerin kontrolii altindadir.
Anket hazirlama isteginde olan kullanicilar iiyelik sistemi yardimiyla gerekli
bilgilerini yoneticiye ulastirirlar. Yonetici gerekli degerlendirmeyi yaptiktan
sonra ilgili kullaniciya anket hazirlama yetkisi verir.

Yonetici kendi profiliyle ilgili degisiklikler yapabilmekte, hazirlanmis
olan tim anketleri gorebilmekte, dilerse kendisi anket olusturabilmektedir.
Yonetici, tim kullanicilart listeler, silme, giincelleme islemleri yapar, yeni
kullanici ekler, kullanicilarin tiiriinii belirler, anket olusturabilecek kullanicilara
AH yetkisi verir. Yonetici kullanicilarin hazirladigi veya cevapladigi anketlere
ulasabilmektedir. Herhangi bir ankete iliskin gerek anketin tiimiiniin gerekse
herhangi bir sorusunun analizi ve grafigini goriintiileyerek anketin seyri
hakkinda bilgi alabilir. Tim anketleri kontrol altinda tutarak, uygun
bulmadiklarini sistem disina atabilir. Yonetici de AH yetkisiyle anket olusturup
anketlerle ilgili islemleri yapabilir.

Anket Hazirlayicilar (AH)

AH yetkisi almis olan kullanicilar anket olusturabilir, anket
cevaplayicilar tespit ederek sisteme dahil eder. AH’larin anketler iizerinde
yapabildikleri islemler asagida gosterilmektedir.

Sekil 2: Anket Hazirlayicilarin Yetkileri

Anket Ad Tglemler

Bilgizayar Okuryazarligi Béliimler - Diizenle - §il - Word Indir - Grafik Gosterimi
flelem et e e Bolimler - Diizenle - Sil - Word indir - Grafik Gosterimi
Yonelimler

Nitel Aragtirrnalar Biliimler - Diizenle - Sil - Word Indir - Grafik Gosterimi

Anket hazirlayic1 (AH) anket hazirladiktan sonra anket cevaplayicilari (AC)
tespit eder ve AC’lerden gruplan olustururlar. Anket cevaplayicilar iki farkli
kaynaktan gelebilmektedir. Uyelik sistemi icerisinde bulunan kullanicilarin
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kendi ilgi alanlarini, Ozelliklerini, cevap vermek istedikleri anket tiirlerini
kaydettikleri boliim aracigiyla kullanicilar anket cevaplayicist olarak sisteme
dahil olabilirler. Anket hazirlayicilar tarafindan tespit edilen ve sisteme iiye
yapilan kisiler de anket cevaplayicilar1 olarak sistemdeki yerlerini alirlar. Bu
iyelere sistem tarafindan otomatik olarak e-mail gonderilerek ilgili ankete
katilmalar1 i¢in uyarida bulunulur. Gruplar, ilgili anketin cevaplayicilarla
eslestirilmesi ile olugsmaktadir. AH’lar anketlerin herhangi bir andaki seyrini
kontrol edebilirler.
Sekil 3: Grup Olusturma Islemi

ARA GOSTER GRUP OLUSTUR
[ tsim =1 =
Ara Listeyi Gaster | Mitel Araztirmnalar
Maternatik Editimde Yeni Yénelimler
|Bilgizavar Okuryazarlid

No Kullanic Adi Adi Soyad

1 walcu tsrnail YAYLI 4 v
=2 sevgi fatih wayh 4 W
= oskayesra Esra Oskay 4 Il
4 namliesra Esra Marmli 4 -
5 ebediyen muharmmet Kahrarmanogdlu 4 r

Soru Tiirleri ve Soru Hazirlama

Sosyal alandaki aragtirmalarinda anket metodundan genelde asagidaki
tiirlerde yararlanilmaktadir. Online anket sistemi bu tiirlerinin hepsini
desteklemekte olup, tiimiinden elde edilen verilerin analizi ve grafik biciminde
gosterimi  sistem tarafindan otomatik olarak yapilabilmektedir. AH’lar
tarafindan ~ hazirlanacak  anketler  icin  smursiz  sayida  bolim
olusturulabilmektedir. Bir cok ankette genellikle anketlerin giris boliimiinde
orneklemin demografik o©zelliklerine yonelik sorular bulunmaktadir. Bu
dogrultuda anketlerin bir boliimii demografik 6zelliklerden olusacak sekilde
tasarim yapilmistir. AH istedigi soru seklini secebilmekte ve soru ile cevap
siklarin1 girebilmektedir. Tiim boliimler ve sorular i¢in diizenleme ve silme
islemleri yapilabilmektedir.

Soru Tiirleri

Sistemin destekledigi bir ¢cok soru tiiriine 6rnekler agsagida sunulmustur.
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Sekil 4: Sistemin Destekledigi Soru Tiirleri

. Liste Soru

" Derecelendirme Saru

i siralama Soru

. $ebei-;e Saruy

1. Acik uglu sorular: Nichols’a gore (1998); bu tiir sorularda cevaplayan
kisi soruda bos birakilana yere, birka¢ kelime veya birkag ciimle yazarak kendi
fikrini beyan etmektedir. Tiim cevaplayicilarin farkli ifadeler yazabilecegi
diisiiniildiigiinde, analiz  siirecinde bazi  problemlerin  olusabilecegi
kacinilmazdir.

2. Kategori halinde hazirlanan sorular: Bu tiir sorularda 6rneklemden
hazirlanmis kategorilerden hangi kategoriye girdikleri sorulur.

Sekil 5: Kategori Tiirii Soru Ornegi

Kategori Sorusu Ekle

Kiatiphaneden haftta kag kez yararlarursimz?  a

10 dan daha fazla

3. Smralama Amacgli hazirlanan sorular: Verilen ifadelerin anket
cevaplayicilarina gére 6nem sirasina konulmasi seklinde hazirlanmis sorular bu
grupta degerlendirilmektedir. Siralama amacli sorular genellikle ¢ok secenekten
olusmaktadirlar.

61



Cakiroglu, U. / Sosyal Bilimler Arastirmalar Dergisi. 1, (2008): 56-68

Sekil 6: Siralama Tiirii Soru Ornegi

Siralama Sorusu Ekle

ivi bir 84retrmenden beklenen hususlardan
bazilan werilmiztivn Bu hususlan size gére
dnerm sirasina gare siralayiniz,

Etkili konuzabilmesi

Materval kullanabilrmesi —
calhskan almas =

Tutarl olrmias|

4. Derecelendirmek i¢in hazirlanan sorular: Bu tiir sorular Likert tipi bir
skala ile ya da coktan se¢meli cevap secenekleri ile veri toplamayi saglarlar. Bu
tiir sorularda cevaplayicilara verilen ifadelere ne kadar katildiklart sorulur.

Sekil 7: Derecelendirme Tiirii Soru Ornegi

Derecelendirme Sorusu Ekle

ilk&3retirm Bilgizayar Derslerinde not
upgulamasimin kalkmas hakkinda ne
dizinidyorsunuz?

Kesinlikle Katilmivorum =

Eatilmmiyorarn -
-
-

Katihyarum -

-
.

kesinlikle Katihyorum

5. Liste halinde hazirlanan sorular: Konularin listesi verilir ve
kullanicinin bunlardan birini segmesi beklenir.
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Sekil 8: Listeleme Tiirii Soru Ornegi
Listeleme Sorusu Ekle

&drenme nezneleri en cok hangi dzellikleri  «
ile diger rnatervallerden aynlmaktadirlar?

Tekrar kullanilabilirlik
Ezreklik

Metadata dzellikleri

6. Sebeke Halinde Sorulan Sorular: Bu tiir sorularda hazirlanan bir
cizelge ile birden cok soruya cevap verme imkani saglanarak veri toplanir.

Sekil 9: Sebeke Tiirii Soru Ornegi

Egitim hayatimiz boyunca agadqidaki
derslerden hangisinden kag kez
batiinlerneye kaldimz?

Matematik

Tirkee

Fizik

AnKetlerin Olusturulmasi

Hazirlanan online anket sitemi yukaridaki soru tiirlerinden birinden,
birkagindan veya hepsinden sorular hazirlanarak olusturulacak anket tiirlerini
icermektedir. AH’ler isteklerine gore anket goriiniimlerini sistem igindeki
seceneklere gore bir ¢cok sekilde tasarlayabilmektedirler. Hazirladiklar anketleri
Ms. Word programi dosyasi (*.doc) formatina internet ortaminda doniistiirerek
kaydedebilmektedirler. Anketlerde soru diizeltme, soru ekleme, silme islemleri
AH’ ler tarafindan yapilabilmektedirler. AH’ler yonetici onayiyla istedikleri
sayida anket olusturup uygulayabilmektedirler. Hazirlanan anketler tiimiiyle
AC’lere gosterilebildigi gibi sayfa sayfa da gosterilebilmektedirler.
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Anket Cevaplayicilar (AC)

AC’ler yoneticilerin veya AH’lerin ekleyebildigi kullanicilar olabildigi
gibi, iiyelik sistemiyle sisteme AC olarak tiye olmus kisiler de olabilir. Bu
tiyeler sadece AH’lerin veya yoneticilerin kendilerine yonlendirdikleri anketlere
cevap verirler. Boylece AC’lerin sadece kendilerini ilgilendiren anketleri
gormeleri saglanir. AC’ler sorulara verdikleri cevaplar1 kaydedebilir, anketi
onaylayana kadar, AH’1n kendilerine tanidig1 zaman dilimi icerisinde istedikleri
zaman tamamlayabilirler. Anketin sonunda verdikleri tiim cevaplari gérmeleri
miimkiindiir. Anketin herhangi bir zamandaki durumunu grafiksel olarak
goriintiileyebilirler. AC’lerin degisik soru tiirlerine verdikleri cevaplardan
goriintiilere iliskin bir 6rnek asagida goriilmektedir.

Sekil 10: Siralama Tiirii Sorunun Cevaplanmasi

:.ﬁ;@au':jldaki matervallefi kullanma sikhdimza gire coktan
aza dodru iralayiniz.

I 3= I A Tepegis

IE E) Eilgisayar

[ = o [Projeletsr

[2=] E avram haritalar:
[e~] B Tcir

E F} Pano we afigler

Anketlerin Analizleri ve Grafiksel Gosterimi

Anketlerin cevaplarindan elde edilen veriler tiim soru tiirlerine uygun
olarak degerlendirilmekte ve uygun grafikler elde edilmektedir. Grafik
ciziminde yatay c¢ubuk grafikler tercih edilmistir. Sebeke halinde sorulan
sorularin cevaplarinin analiz edilmesi ve grafik haline doniistiiriilmesi
asamasinda ekran goriintiilerinin saglikli olusabilmesi acisindan yakin cevapl
secenekler gruplanarak grafige doniistiiriilmiistiir. Sekill12’deki 6rnek soru igin
yakin sayida biitiinlemeye kalinan dersler ayn1 grup icerisine alinarak kullanici
cevaplarinin gruplanmis grafik halinde goriintiilenmesi saglanabilmektedir. Bu
tiir sorularda gruplarin hangi yakinliktaki cevaplardan olusacagi ve toplam kag
grup  olusacagi, sorunun hazirlanma asamasinda AH tarafindan
hazirlanmaktadir.
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Sekil 11: Analiz Edilmis Bir Soru (“)rnegi

......_________________________________________________________|
4. Soru (SIRALAMA)

Soru: Iyi Bir 8dretmenden beklenen
hususlar asagida wverilmistir. Bu
hususlarn size gore 8nem sirasina gére
siralayiniz.

A) Etkili konuzablimesi

B) Materyal kullanabilmesi

C) Cahzkan almasi

D) Zeki olmas

Soru Grafigi

0y Sayisi Ortalamasi

@« m o =
Ortalana Toplan: 9.8 - Cewvaplayanlar: 7

Bulgular
Sistem, sosyal alanda arastirmalar yapan bir ¢ok arastirmaciya bir seminer

araciligiyla tanitilmis ve gelen talepler dogrultusunda pilot uygulamalar
yapilmistir. Anketin uygulanmasi sirasinda AH ve AC’ ler ile miilakatlar
yapilmig ve sistem hakkindaki goriisleri alinmistir. Bu sistem kullanilarak
yapilan bazi anketlere iliskin bilgiler agagida siralanmistir.

Tablo1: Pilot Uygulamalardaki Anketlere Katilan Kisi Sayilar:

Anket Adi Katilan Kisi Sayis1
Ogrenme Nesnelerinin Egitime Katkilar 35

Boteb Ogrencilerinin Boliimlerinden Beklentileri 68
Bilgisayar Isletmenligi Kurslar1 Mezunlariin 103
Durumu

Ogrenci Velilerinin Bilgisayar ve Internete Kars 124
Tutumlar1

Yapilan miilakatlardan arastirmacilarin goriislerini genel olarak
yansitabilecek sikca tekrarlanan bazi 6rnek cevaplar;
AC’ler ile yapilan miilakatlar;
® Anket kagitlarina gore ¢ok daha kisa siirede cevap verilebilmektedir.
e Sistem tiim sorulara cevap verilecek sekilde diizenlenmistir.
e (Cevaplar otomatik olarak degerlendirildigi icin daha objektif cevaplar
verilebilmektedir.
AH’ler ile yapilan miilakatlar;
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Ozellikle  bulundugumuz  yerin  disindaki ~ 6rnekleme  ulasmada
kullanilabilecek bir aractir.

Bir c¢ok soru tiiriini ayn1 anda barindirtyor olmasi sistemin
kullanilabilirligini arttirmaktadir.

Veri analizi ve grafikler anket hazirlayicilarinin detayiyla istedikleri soruya
verilen cevaplari gormelerini sagliyor.

Kullanim kolaylig1 ve arayiiz tasarimi sistemi kullanici dostu yapmaktadir.
Belli araliklarla anket sonuglarinin durumu hakkinda bilgi alinabilmektedir.
Kisisel 6n yargilarimizin anketin uygulanma ve degerlendirilme siirecine
katilmamasi gegerlik ve giivenirlik acisindan ankete katki saglayabilir.

Secilen ornek anketler, geleneksel yontemler ve online olarak ayni sayidaki

farkli gruplara uygulanmis online anket uygulamasinin avantajlart not

edilmistir. Asagida bir 6rnek ankete yonelik geleneksel anket yontemi ve online

yontem arasinda bir karsilastirma goriilmektedir. Anketler her iki grupta da 50

kisiye uygulanmistir.

Tablo2: Farkh Yontemlerle Hazirlanan Anketlerin Karsilastirilmasi

Anket Ozellikleri Geleneksel Yontem | Online Yontem
Anketin Hazirlanma Siiresi 150dk 25dk
Anketin Ortalama Cevaplanma 30dk 18dk
Siiresi
Toplam Soru Sayisi 50 50
Ortalama Cevaplanan Soru Sayisi 38 43
Degerlendirme Siiresi 300dk 10dk
Anketi Tamamlayan 45 47
Sayisi

Yapilan miilakatlardan elde edilen bulgulardan online anket siteminin

avantajlart agsagidaki gibi 6zetlenebilir.

Cevaplama zamaninin cevaplayicinin kontroliinde olmasi ve kendi kendine
cevaplamasini saglar.

Geleneksel veri toplama yontemlerine gore veriler daha kisa siirede
toplanir.

Elektronik ortamda sunulan anket bir kez hazirladiktan sonra anketin
cogaltilmasi gibi masraflar s6z konusu olmayacaktir.

Grafiksel gosterim ve analizlerin goriintiilenebilmesi ve bu islem igin ayrica
veri girisine gerek kalmamasindan dolayr elektronik ortamda alinan
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cevaplar veri analizi programlarina aktarilma geregi olmadan analizlerin
yapilip sonuclarin grafik ve tablolarla sunulmasi i¢in veri toplama siirecinin
sonunu beklemek gerekmez.
e Onceden hazirlanan analiz programlariyla cevaplar alindik¢a sonuglarin
giincellestirilebilir.
e Saha aragtirmalarinda 6nemli bir engel olan mesafe probleminin ortadan
kalkmaktadir.
Biitiin bu avantajlarinin yaninda bu uygulamada bir takim kisitlamalar
da mevcuttur. Bunlar;
e (Cevap verememe ve/veya cevaplamay1 reddetmek
e Sadece konuya hassas olanlarin cevaplamasindan dogacak secim hatasi
®  Ankete erisim problemleri
e Arastirmanin 6nem ve hassasiyetinin kavranilamayisi
e Tiim aragtirmalarin yapilamamasi

seklinde siralanabilir.
Dilman (2000) da arastirmalarinda; bu dezavantajlardan bazilarinin
geleneksel anket yontemlerinde de mevcut oldugunu vurgulamaktadir.

Sonuclar ve Oneriler

Internetin insanlar tarafindan en hizli benimsenen ara¢ oldugu goz
Oniine alinacak olursa arastirmacilarin, istatistikcilerin internet teknolojisinden
faydalanmalar1 yakin zamanda zorunlu hale gelecektir. Arastirmanin amacina
uygun oldugu durumlarda internet ortaminda anket yoluyla veri toplamak bazi
dezavantaj ve problemlere ragmen goz ardi edilemeyecek avantajlari olan bir
yontemdir (Ogur ve Tekbas, 2001) Internetin yararlar1 sadece veri toplama
yontemi ile smirli degildir. Bilgi ve iletisim ¢aginda verilerin hizli, dogru,
verimli ve etkin bir bicimde islenerek bilgi iiretilmesi rekabet iistiinliigii
yaratacak firsatlar sunan bir siirectir. Yapilan online anket uygulamasi ile
zaman, maliyet, biitiinliik, gecerlik giivenirlik acisindan egitim aragtirmalarina
katkis1 olacaktir.

Yapilacak ilave calismalarla sistem dinamik olarak secilecek analiz
yontemine gore anket analizlerini gerceklestirerek, tiimiiyle online
gerceklestirilen bir veri toplama ve degerlendirme stireci
gerceklestirilebilecektir.
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Sistemin sosyal alanlarda yapilacak arastirmalara ozellikle zaman ve
maliyet acisindan katki yapacagi diisiiniilmekte, bu yodnde yapilan pilot
uygulamalar timit vermektedir.
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Disiplin Yonetiminin — Araclar1 ve Sonuclar:1 Acisindan — Yonetsel Etik
Olusumuna Etkisi

Cetin KAPLAN"

Ozet

Bu calismada, disiplin yonetiminin ara¢ ve sonuglari agisindan yonetsel etik tizerindeki
etkisi incelenmistir. Yonetsel etik ve disiplin yonetimi arasindaki iligkiyi ortaya koymak
ve bunlarin pratikte nasil uygulandiklarini belirlemek amaciyla, konuya iligkin bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Veriler SPSS paket programu ile analiz edilmistir.
Sonuglar ankete katilanlarin disiplin yonetimi ve yonetsel etik konusunda biling sahibi
olduklarin1 ve konuya 6nem verdiklerini ortaya koymustur. Uygulamada eksiklikler
olmasina ragmen, disiplin yonetiminin ara¢ ve sonuglart acisindan yonetsel etik
tizerinde etkili oldugu da bu arastirmada saptanmuistir.

Anahtar kelimeler: Disiplin, Disiplin Yonetimi, Etik, Yonetsel Etik.

The Effect of Discipline Management on Managerial Ethic Point of View of Tools
and Results

Abstract

This study examined the effect of discipline management on managerial ethic point of
view of tools and results. A questionnaire was designed and applied in order to
determine the relationship between managerial ethic and discipline management and
also determine how they are implemented in practice. Data were analyzed using SPPS
program.
The results showed that respondents were aware of discipline management and
managerial ethic and have given importance to these issues. Although there were
shortcomings of practical applications for the concept, discipline management had an
effect on managerial ethics point of view of tools and results.
Keywords: Discipline, Discipline Management, Ethic, Managerial Ethic.
1. Giris

Toplum ve insan yasaminda onemli olan disiplin ve etik, diger sosyal
bilimlerde oldugu gibi, yonetim biliminde de 6nemini ve onceligini koruyarak
arastirmalara konu olmustur.

Disiplin giinliik hayatta cok kullanilan ve 6nemi sik sik dile getirilen bir
kavramdir. Genel olarak herkes disiplinin gerekliliginde hemfikir olmakla

® Doktora Tezinden Ozetlenmistir
b Yrd.Dog.Dr., Zile Dingerler Turizm Isl.ve Otelcilik Yiiksekokulu Zile/Tokat.
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birlikte, disiplinin tamiminda ve uygulanmasinda farkli yol ve yontemler
izlenebilmektedir.

Diizeni korumayr amaglayan disiplin, “bir insan toplulugunun diizen
icinde yasamasini saglamak amaciyla konulan kurallara ve yargilara ve bunlarin
yerine getirilmesi i¢in aliman tedbirlere” denilmektedir (Tosun, 2002: 122).
Orgiitsel yasamun isleyisini diizenleyen kurallar1 belirleyen ve bu kurallarin
uygulanmasin1 kapsayan disiplin, orgiit yasaminda etkin ve Onemlidir. Bu
nedenle disiplin yonetimi, oOrgiitlerin etkili, verimli ve diizenli ¢alismalari
acisindan oldukg¢a dnemlidir.

Ozendirici etkisi olan yonetim alaninda disiplin, kurulus yonetimince
belirlenmis ya da Orgiit kurallarina uymayan veya kurulu diizene aykiri
davraniglarda bulunan ya da kendisinden beklenen basariy1 vermemis personelin
tutum ve davraniglarini diizeltmek amaci ile bagvurulan uygulamalar olmaktadir
(Bilgin, 1997: 111).

Disiplin, calisanlara yonelik kurallar ve diizenlemeler biitiiniidiir. Bu
ozelligi ile disiplin, orgiitsel amaglara ulasmada gerekli olan davranig kaliplarini
ve sekillerini ortaya koyan bir olgudur. Orgiitiin iizerine diisen, ortaya konan bu
kaliplart ve kurallar1 ¢alisanlarina bildirmek ve bunlara uyulmasini saglamaktir.
Denetimlerde bulunarak ve is goren davranislarini takip ederek, kurumda etkin
bir disiplin yOnetimi tesis etmek, disiplinin oOrgiite tam olarak yerlesmesi
bakimindan gereklidir.

Orgiitlerde meydana gelen kural ihlalleri neticesinde personele nasil
yaklasilacagi konusunda da cesitli goriisler vardir. Bu yaklagim sekillerinden
biri, cezalandirict disiplin olarak adlandirilabilecek yaklasimlari igermektedir.
Bu yaklasima gore, kural ihlali yapan kisi, cezalandirilir. istenmeyen davranisin
bu sekilde cezalandirilarak diizeltilecegine inanilir. Bu yontemde, tehdit ve
korkutma 6n plandadir.

Disiplin yonetiminde goriilen bir diger yaklasim ise, cezalandirici
olmayan disiplin yaklasimidir. Bu yaklasimda korku ve tehdit, yerini telkin ve
tavsiyelere birakmustir. Kisinin sucu isleme nedenleri ve bu nedenlerin nasil
ortadan kaldirilacag: tizerinde durulur. Cezasiz disiplin, personelin sayginligina
ve onuruna onem Vverir.

Bu arastirmada disiplin ile birlikte ele alinan etik kavrami da,
giiniimiizde siyasi, idari ve sosyal kurumlarda meydana gelen dejenerasyon ve
yozlasmanin bir sonucu olarak her gecen giin artan bir onem kazanmistir.
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Etik toplumun genel kurallarin1 da g6z 6niinde bulundurarak dogru olan
ya da olmayan davraniglar belirler. Ancak, etigin dayandigi, hatta dayanmak
zorunda oldugu temel kosul, “iyi niyet’tir (Pieper, 1999: 18). Etik, insanlarin
kendileri icin istedikleri ve kendilerine 1ayik gordiikleri her seyi, baskalarina da
istemeyi ve layik gormeyi ongoriir. Bu ozelligi, etik kavraminin 6ziinde iyi
niyetin ve adaletin olmasin1 saglar.

Etik, insanlarin iligkilerinin temelinde var olan degerleri, ahlaksal
acidan ele alan bir felsefedir. Yasamin ahldk iizerinde diisiinme, onun
kurallarin1  arastirarak belli sonuglara (genel yasalara) ulasma cabasidir
(www.felsefe.4t.com/felsefe ahlak.htm). Yonetsel etik ise, bu degerlerin bir

kurum icerisinde, o kurum tarafindan belirlenmis kurallarla beslenerek ortaya
cikmus halidir.

Yonetsel etik, yonetsel kararlarin verilmesinde tutarli, tarafsiz ve
gerceklere dayali olmayi; bireylerin varlik ve biitiinliigiine saygiyi; herkes i¢in
en iyi olacak eylemlerin secilmesini ve eylemlerde adalet, esitlik, tarafsizlik,
diiriistliik, sorumluluk, saygi, aciklik, sevgi, demokrasi, hosgorii vb. evrensel
degerleri temel almay1 saglayan, yoneticilere eylemlerinde yol gosteren
davranis ilkeleridir (Pehlivan, 1998: 6). Yonetsel etik, iste uygun olan ahlaki
davranig1 tanimlayan kural ve ilkeleri kapsar (Petrisor, 1998: 43-47). Yonetsel
etik, yonetimde etik ilkeleri konu alir. Yonetim siireklilik ve sorumluluk
gerektiren bir faaliyettir. Gerek sosyal gerekse oOrgiitsel agidan 6nemli olan bu
kavram, kamu yoOnetiminin vazge¢ilmez konulari arasina girmistir. Yonetimde
adaleti, diirlistligii, esitligi yonetime ve dolayis1 ile orgiite yerlestirmeyi
amaclayan yonetsel etik, aragtirmacilar i¢cin 6nemli bir konu haline gelmistir.

2. Arastirmamin Amaci Ve Yontemi

Arastirmanin amaci, disiplin yonetiminin yonetsel etik iizerinde nasil ve
ne sekilde bir etki yaptigini tespit etmektir. Ayrica, bu calismada ¢agdas kamu
yonetiminde 6nemli olan bu iki kavramin nasil algilandigini ve uygulamadaki
yerini tespit etmek hedeflenmistir.

Aragtirmanin sayiltilart sunlardir:

- Ara¢ ve sonuglart agisindan disiplin yonetiminin, yonetsel etik
olusumuna pozitif etkisi vardir.

- Arastirmada kullanilan veri toplama araglarina, arastirmaya katilan
bireylerin dogru ve icten cevap verdikleri kabul edilmistir.

- Aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 bireylerin; disiplin
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yonetimi ve yonetsel etik, egitim, disiplin cezalari, kurumun disiplin ve etik
konularina bakig1 hakkinda goriislerini 6lgebilecek niteliktedir.

Arastirmanin simirliliklart sunlardir:

- Bu aragtirma; disiplin yonetimi ve yonetsel etik konulari ile sinirhidir.

- Yapilan arastirma anket yontemi ile sinirlandirilmis diger arastirma
teknikleri, arastirma kapsamina alinmamistir.

- Aragtirma Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel Midiirligiinde
gorevli 200 personel ile sinirhidir.

- Aragtirmanin sonuglari, Maliye Bakanligit Milli Emlak Genel
Midiirliigiinde gorev yapan 200 kisinin disiplin yOnetimi, yonetsel etik ve
disiplin yonetiminin yonetsel etik iizerindeki etkisi hakkinda bilgi verebilecek
niteliktedir.

Arastirma kapsaminda asagidaki hipotezler test edilmistir :

H,: Disiplin kurallarinin esit uygulanmasi ile yonetimin etik degerleri
uygulamasi arasinda bir iliski vardir.

H,: Disiplin kurallarinin uygulanmasinda yoneticilerin etkinligi ile
yonetimde etik arasinda bir iligki vardir.

H;: Disiplin kurallarinin uygulanmasinda yoneticilerin etkinligi ile
yonetimin etik degerleri uygulamasi arasinda bir iliski vardir.

Hy: Olumlu disiplin araglarindan odiillendirme ile yonetimde etik
arasinda bir iligki vardir.

Hs: Bir disiplin araci olarak iicret ile yonetimde etik arasinda bir iliski
vardir.

Hs: Disiplin  araglarindan iicret ile yonetimde etik degerlerin
uygulanmasi arasinda bir iligki vardir.

H;: Bir disiplin araci olarak yiikselmede karsilasilan uygulamalarla
yonetimde etik arasinda bir iligki vardir.

Hs: Disiplinin iyi uygulanmasinin personelin morali iizerindeki etkisi
acisindan yonetimde etik degerlerinin 6nemi vardir.

Hy: Disiplin uygulamasinin basarisi ile yonetimin etik  degerleri
uygulamasi arasinda bir iliski vardir.

Aragtirmanin  kapsami, Maliye Bakanligi Milli Emlak Genel
Midiirliigiinde calisan personeli; disiplin yonetimi, yonetsel etik, ahlak, disiplin
araglar1 ve disiplin uygulamalar1 konusundaki goriislerini kapsamaktadir. Bu
kapsamda, sartlarin 6nceden belirlenmesi ve bireylerin belli cevaplar1 vermeleri
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yoniinde etkilenmeleri s6z konusu olmamustir.

Aragtirmanin  modeli, tarama niteligine dayanan betimsel bir
arastirmadir.

Arastirmanin ¢aligma grubu, Ankara il merkezinde Maliye Bakanligi
Milli Emlak Genel Miidiirliigii personelidir. Calisma grubunda, birimlerin
tamam incelemeye dahil edilmistir. Kurumda c¢alisan personel sayist toplam
225 kisidir. Anketin uygulanmasi esnasinda 25 kisiye ulagilamamis, geriye
kalan 200 kisi ile anket yapilmistir.

Verilerin toplanmasinda anket teknigi kullanilmuis, ayrica literatiir
taramasi yapilmistir. Anket formu hazirlanmadan once, bireylere sorulacak
sorular saptanmig, saptanan bu sorular arastirma konusu ile ilgili teorik ve
uygulamali arastirmalarla karsilastirilarak anket formu hazirlanmistir. Anket
formu 55 sorudan olusmaktadir. Ankette deneklere, 5°1i Likert Olcegine gore
hazirlanan sorular sorulmustur (Bas, 2003: 184). Anket, arastirmact ve
yanindaki anketorler tarafindan Milli Emlak Genel Miidiirligiinde deneklerle
yiiz yiize goriisiilerek uygulanmustir.

Disiplin yonetimi ve yonetsel etik ile ilgili sorunlarin belirlenmesinde
ankete katilan bireylerin goriigleri esas alinmistir. Anket uygulamasi sonrasi
anket formlar1 kontrol edilmis ve cevaplandirilan formlar degerlendirilmeye
alinmistir. Anket sorular1 numaralandirilarak bilgisayara kaydedilmistir.

Arastirmada elde edilen veriler, her soru ve konu alanina gore; frekans,
yiizde, toplam yliizde seklinde tablolar halinde gosterilmistir. Ayrica giivenilirlik
analizi ve Ki-kare (y°) analizleri kullanilmistir. Giivenirlik analizi 6lgmede
kullanilan araclarin giivenirligini degerlendirmek amaci ile gelistirilmis bir
kavramdir (Akgiil ve Cevik, 2003: 434). Giivenirlik analizi uygulamasi igin soru
degerleri SPSS paket programina girilmis, model alaminda ise, Alpha yontemi
secilmistir (Ozdamar, 1999: 519).

Uygulama sonucunda elde edilen veriler asagidaki sekilde siralanmistir:

- Ankete katilan bireylerin demografik 6zellikleri,

- Disiplinin personel tarafindan nasil anlasildigi,

- Disiplinin yoneticiler tarafindan nasil anlasilip uygulandigi,

- Etik konusunda neler diisiiniildiigii ve 6neminin kavranip kavranmadigi,
- Disiplin ve etik ile ilgili karsilagilan sorunlar,

- Disiplin yonetiminde 6zendiricilerin nasil uygulandig,

- Hizmet i¢i egitimin 6nemi ve giiniin degisen sartlarina uyum sorunu.
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3. Bulgular Ve Yorumlar
3.1. Disiplin K_urallarlnda Esit Uygulam:ft ve Yonetsel Etik Kavramnn iyi Bir
Yonetim Icin Yeterliligi Arasindaki Iliski
Disiplin kurallarinin esit uygulanmasi ile yonetsel etik ilkelerinin iyi bir
yonetim i¢in yeterliligi arasindaki iliski Ki-kare yontemi ile degerlendirilmistir.
Bu konudaki hipotezimiz: “Disiplin kurallarinin esit uygulanmasi ile yonetimin
etik degerleri uygulamasi arasinda bir iliski vardir”. Bu hipotezin
degerlendirilmesi, Tablo 1’de goriilmektedir. Pearson degeri 0,049 olarak ortaya
cikmistir. Bu deger a=0,05"ten kiiciik oldugundan disiplin kurallarinin esit
uygulanmasi ile yonetimin etik degerleri uygulamasi arasinda bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Disiplin Kurallarimn Esit Uygulanmas: ile Yonetsel Etik ilkelerinin iyi
Bir Yonetim icin Yeterliligi Arasindaki iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimin etik degerleri uygulamasi
iyi bir yonetim i¢in yeterlidir
5 g
£ Z z =
= s = &
¥ V; ¥ e
= Say1 35 6 46 87
ﬁ IBeklenen Say1 30,9 13,5 42,6 87,0
§ Katilmiyorum  |[Kurumumuzda disiplinin kurallart
E herkese esit uygulanir (%) 40,2 6,9 52,9 100,0
= Say1 18] 14 31 63
= IBeklenen Say1 22 .4 9,8 30,9 63,0
E £ Kararsizim Kurumumuzda disiplinin kurallari
£ S herkese esit uygulanir (%) 28,6| 22,2 49,2 100,0
= B Sayi 18 11 21 50
:% = IBeklenen Say1 17,8 7,8 24.5 50,0
= Katiliyorum Kurumumuzda disiplinin kurallar:
3 herkese esit uygulanir (%) 36,0 22,0 420 100,0
E Sayi 71 31 98 200)
E IBeklenen Say1 71,0 31,0 98.0 200,0
g TOPLAM Kurumumuzda disiplinin kurallari
2 herkese esit uygulanir (%) 35,5 15,5 49,0 100,0
Pearson Ki-Kare Deger = 9,525 Serbestlik Derecesi = 4
P =0,049

Ankete katilan deneklerden %40,2’si hem “kurumun disiplin kurallarini
esit uyguladigi” goriisiine hem de; “etik kavramini iyi bir yonetim icin yeterli
oldugu” goriisiine kesinlikle katilmamaktadir. disiplin  kurallarinin  esit
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uygulandigini diisiinen %36,0 oranindaki denek ise, yonetimin etik degerleri
uygulamasinin iyi bir yonetim icin gerekli oldugu goriisiine katilmamaktadir
(tablo 1).

Bu tabloda, yonetsel etik kavraminin disiplin kurallarinin etkin bir
bicimde kullanilmast acisindan ©nemi ortaya konmustur. Yonetsel etik
kavraminin disiplin uygulamalarint olumlu etkileyecegi ve adaletin en {ist
sekilde saglanabilmesinin de yonetsel etik uygulamalariyla olacagi da tespit
edilen goriisler arasindadir.

3.2. Disiplin Yonetiminde Yonetici ve Yonetimde Etik Arasindaki iliski

3.2.1. Disiplin Kurallarimin Etkinligini Saglamada Yonetici ile Yonetsel
Etik Arasindaki iliskinin Ki-kare fliski Testi

Yoneticilerin disiplin kurallarinin etkinligini saglamada yonetsel etik
degerlerinin 6nemi, Tablo 2’de incelenmistir. Bu konudaki hipotezimiz:
“Disiplin kuralarinin uygulanmasinda yoneticilerin etkinligi ile yonetimde etik
arasinda bir iligki vardir” seklindedir.

Tablo 2: Disiplin Kurallarimin Etkinligini Saglamada Yonetici ile Yonetsel Etik Arasindaki
iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimde etik 6nemlidir
= =] § | s
> N o <
g z = 4
= g E S
g | 2| 2 | E
_ Say1 36| 2| 23 61
3 IBeklenen Say1 17,4 1,2] 42 4 61,0]
g Katilmiyorum Disiplin kurallarinda etkinligin
cho saglanmasi yoneticilere baghdir (%) 59,0 3,3 37,7 100,0]
a = Say1 4 1 6 11
380 = IBeklenen Say1 3,1 0,2 7,6 11,0
E %D Kararsizim IDisiplin kurallarinda etkinligin
GRS saglanmasi yoneticilere baghdir (%) 36.4 9,1 54,5 100,0]
g = Say: 17 1 110 128
g 3 Katiltyorum  [Beklenen Say1 36,5 2,0| 89,0 1280
= :§ IDisiplin kurallarinda etkinligin
E saglanmas1 yoneticilere baghdir (%) 13,3 0,8 85,9 100,0]
= Say1 57 4 139 200
= Beklenen Say1 57,0 4,00 139,00 2000
'é TOPLAM IDisiplin kurallarinda etkinligin
saglanmasi yoneticilere baghdir (%) 28,5 2,0| 69,5 100,
Pearson Ki-Kare Deger = 48,991 Serbestlik Derecesi = 4 P =0,000

Bu hipotezin degerlendirilmesi, Tablo 2’de goriildiigii gibidir.
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P=0,000 degeri 0=0,05’ten kiiciik olduguna gore, disiplin kuralarinin

uygulanmasinda yoneticilerin etkinligi ile yonetimde etik arasinda bir iliskinin

oldugu tespit edilmistir. Bu tabloya gore, disiplin kurallarinin etkinligini

saglamada yoneticilerin Onemini belirten ciimleye katilmayan %59,0

oranindaki denek, yonetimde etik kavraminin 6nemli oldugu goriisiine de

katilmamaktadir. Yoneticilerin disiplin  uygulamalart  yoOniinden Gnemini
belirten ciimleye katilan %85,9 oranindaki denek, etik kavraminin yonetimde
onemli oldugu goriisiinii de desteklemektedir.

Burada disiplin yoOnetiminde yoneticilerle, yonetsel etik arasindaki
iliski irdelenmistir. Disiplin  yOnetiminin uygulanmasinda en Onemli
faktor olan yoneticilerin, yonetimde etik ilkeleri benimsemelerinin
onemli oldugu goriisii deneklerce kabul gormiistiir. Disiplin kurallarinin
etkin  ve adaletli olmasinin, yonetimde etik ilkeleri ~ benimsemis olan
yoneticilerce saglanabilecegi agikca ortaya konmustur.

3.2.2. Disiplin Kurallarimin Etkinligini Saglamada Yonetici ile Yonetimde
Etik Kavramummn Iyi Bir Yonetim icin Yeterliligi Arasindaki Ki-kare
iliski Testi
Yoneticilerin  disiplin  kurallarinda etkinligi saglama konusu ile

yonetsel  etik ilkelerinin  uygulanmasi arasindaki iliski Tablo 3’de

incelenmistir. Bu konudaki hipotezimiz “Disiplin kuralarinin uygulanmasinda
yoneticilerin etkinligi ile yonetimin etik degerleri uygulamasi arasinda bir
iliski vardir”.

Bu iki hipotezin degerlendirilmesi Tablo 3’de goriildiigti gibidir.

P=0,000 degeri a=0,05"ten kiiciik oldugundan disiplin kurallarinin

uygulanmasinda  yoneticilerin  etkinligi ile yonetimin etik degerleri
uygulamasi arasinda bir iliski tespit edilmistir.

Disiplin ~ kurallarimin  etkinliginin saglanmas1 adina yoneticilerin,
yonetimde etik  kavramim1i  benimsemelerinin  onemi bir kez daha
bu tabloyla ortaya konmustur. Iyi bir yonetim icin gerekli sartlar
arasinda yer alan yonetsel etik kavraminin, disiplin yOnetimi agisindan
gerekliligi deneklerce degerlendirilmistir.
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Tablo 3: Disiplin Kurallarinda Etkinligi Saglamada Yonetici ile Yonetimde Etik
Kavraminn iyi Bir Yonetim icin Yeterliligi Konusuna Ait Capraz Tablo

Yonetimin etik degerleri uygulamasi iyi
bir yonetim i¢in yeterlidir

§

s g g =

2 N 5} =

£ z z =

G 5 G 3

V; ¥ V; =
° Say1 37 8 16] 61
ks Katilmiyorum [Beklenen Say1 21,7 9,5 29,9 61,0
:g Disiplin kurallarinda
%’ etkinligin saglanmast 60,7, 13,1 26,2 100,0
> yoneticilere baglidir (%)
3 Say1 2 3 6 11
é Beklenen Say1 3,9 1,7 5.4 11,0
=) Kararsizim Disiplin kurallarinda
2 = etkinligin saglanmasi 18,2 27,3 54,5 100,0
5 2 yoneticilere baglidir (%)
R Say1 32 20 76 128
% - Katiliyorum Beklenen Say1 45 4 19,8 62,7 128,0
3 Disiplin kurallarinda
g etkinligin saglanmasi 25,0] 15,6 59,4 100,0
% yoneticilere baglidir (%)
5 Say1 71 31 98 200,
i IBeklenen Say1 71,0 31,0 98,0 200,0
‘s [TOPLAM Disiplin kurallarinda
-‘Qﬁ etkinligin saglanmasi 35,5 15,5 49,0, 100,0,

yoneticilere baglidir (%)
Pearson Ki-Kare Deger = 26,323 Serbestlik Derecesi = 4 P =0,000

Tablo 3 incelendiginde, ankete katilan %60,7 oranindaki denek hem,
disiplin uygulamalarinda yoneticilerin etkinligi konusundaki goriise hem de, iyi
bir yonetim igin etik ilkelerin yeterli oldugu seklindeki goriise katilmamaktadir.
Disiplin uygulamalar1 konusunda yoneticilerin etkinligini savunan %59,4’likk
oran, yonetimde etik ilkelerin 6nemi ve gerekliligi konusundaki goriise de
katilmaktadir.

3.3. Qlumlu Disiplin Araclarindan Odiil ile Yonetimde Etik Arasindaki
Hiski

Disiplin araglarindan biri olan 6diil, calisanlar1 olumlu etkiledigi igin,
olumlu bir disiplin araci olarak kabul edilmistir. 6diiliin, yonetimde etik ilkeleri
ile iliskisi tablo 4’de goriilmektedir. bu konudaki hipotezimiz soyledir: “olumlu

disiplin araglarindan odiillendirme ile yonetimde etik arasinda bir iliski vardir”.
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Tablo 4: Olumlu Disiplin Araclarindan Odiil ile Yonetimde Etik Arasindaki
iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimde etik 6nemlidir
=
El 2] = -
| §| F S
S RN N =
Say1 29 3 29 61
= Katilmiyorum Beklenen Say1 174 1,2 424 61,0
=S Calisanlart disipline etmenin en iyi
= olu onu Odiillendirmektir (%) 47,5 4.9 47,5 100,0
g 5 Say1 6 o 14 20
g % |Kararsizim Beklenen Say1 57 04 139 20,0
g E Calisanlart disipline etmenin en iyi
© 2 olu onu Odiillendirmektir (%) 30,0 0,00 70,0 100,0
2= Sayi 22 | 96 119
E‘« '§ Katiliyorum Beklenen Sayi 33,9 2,4 827 119,0]
< 2 Calisanlar1 disipline etmenin en iyi
g0 yolu onu odiillendirmektir (%) 18,5 0,8 80,7 100,0
E Say1 57 4 139 200
% TOPLAM Beklenen Say1 57,0 4,01 139,0| 200,0|
O Calisanlart disipline etmenin en iyi
olu onu Odiillendirmektir (%) 28,5 2,00 69,5 100,0
Pearson Ki-Kare Deger = 22,129 Serbestlik Derecesi = 4 P =0,000

Bu iki hipotezin degerlendirilmesi Tablo 4’de goriildiigii gibidir. Buna
gore, Pearson degeri olan 0,000, a=0,05’ten kiiciik oldugundan, olumlu disiplin
araglarindan odiillendirme ile yonetimde etik arasinda bir iligkinin oldugu tespit
edilmistir.

Tablo 4 incelendiginde; calisanlar1 disipline etmenin en iyi yolunun
odiil oldugunu diisiinen %47,5 oranindaki denek, yonetimde etik kavraminin
onemine katilirken; odiilii reddeden %47,5 oramindaki diger bir grup ise,
yonetimde etik ilkelerin 6nemini kabul etmemektedir. Calisanlari disipline
etmek icin odiiliin 6nemine katilan %80,7 oranindaki denek, yonetimde etik
kavramini 6nemine de inanmaktadir.

Disiplin  araglar1 arasinda 6nemli olan 6diil, yonetsel etik ile
iliskilendirildiginde, bu iki kavramin birlikte degerlendirildiginde 6nemli
oldugu goriisii hakimdir. Disiplin araclari arasinda o6diiliin  6nemine ve
gerekliligine inanan eneklerin cogu, yonetimde etik ilkelerinin uygulanmasinin
da Onemli oldugu goriistindedir. Calisanlara hak ettigi sekilde odiiliin
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verilmesi, etik ilkeleri benimsemis yoneticilerce saglanabilir.

3.4. Olumlu Disiplin Araclarindan Ucret ile Yonetimde Etik Arasindaki
Mliski
3.4.1. Olumlu Disiplin Araclarindan Ucret ile Yonetimde Etik
Arasindaki Ki-kare iliski Testi

Olumlu disiplin araglarindan biri de iicrettir. Ucretin, yonetimde
etik ilkeleri ile olan iliskisi Tablo 5’de goriildigi gibidir. Bu
konudaki hipotezimiz “Bir disiplin araci olarak iicret ile yonetimde
etik arasinda bir iliski vardir” seklindedir. P=0,046 degeri a=0,05"ten
kiiciik oldugundan, bir disiplin araci olarak iicret ile yonetimde etik arasinda
bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.Ucretin bir disiplin arac1 olarak
kullanilabilecegi goriisiine katilmayan %62,4 oranindaki denegin, yonetimde
etik kavraminin 6nemli oldugu seklindeki goriise, katildiklar1 goriilmektedir.
Ucretin  bir disiplin araci oldugu goriisiine katilan %80,0 oranindaki
denegin, yonetimde etik kavraminin 6nemli oldugu goriisiine de katildiklari
dikkat cekmektedir.

Disiplin  araglarindan biri olan iicret, calisanlarin gerek sosyal
statiileri, gerekse ekonomik durumlar agisindan 6nemli bir unsurdur. Caliganlar
acisindan bu kadar Onemli olan iicret, herkese esit uygulamalar yapildig:
ve adaletli  dagitildign zaman anlam kazanir. Tablo incelendiginde, bir
disiplin araci1 olarak ticretin, etik ilkeleri benimsemis yOneticilerce
uygulandigi  zaman anlam kazandigi goriisiiniin deneklerce destekledikleri

goriilmektedir.
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Tablo 5: Olumlu Disiplin Araclarindan Ucret ile Yonetimde Etik Arasmdaki
iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimde etik 6nemlidir
é ;
s | E| 2| =
> N g <
S g| £ &
v; y: v: 2
Say1 31 1 53 85
. Kaulmiyorum g enen Sayi 242 17 590 850
’%D Ucretin bir disiplin aract olarak
% kullanilabilecegini diisiinmekteyim (%) 36,5 1,2] 62,4 100,0
<
g Say1 11 2| 22| 35
E & IBeklenen Say1 10,0 0,7 243 35,0
35 Kararsizim  [Ucretin bir disiplin arac1 olarak
% % kullanilabilecegini diisiinmekteyim (%) 31,4 5,7 62,9 100,0
5 E
g5 Say1 15 1 64 80
=3 Katiliyorum  [Beklenen Say: 22,8 1,6 556 80,0
£ Ucretin bir disiplin arac1 olarak
"E kullanilabilecegini diisiinmekteyim (%) 18,8 1,3 80,00 100,0
B
5 Say1 57 4 139 200
% IBeklenen Say1 57,0 4,00 139,00 200,0
i TOPLAM  [Ucretin bir disiplin arac1 olarak
kullanilabilecegini diisiinmekteyim (%) 28,5 2,0 69,5 100,0
Pearson Ki-Kare Deger = 9,712 Serbestlik Derecesi = 4 P =0,046

3.4.2. Olumlu Disiplin Araclarindan Ucret ile Yonetimde Etik
Degerlerin Uygulanmasinin Iyi Bir Yonetim Icin Gerekliligi Arasindaki

Ki-kare iliski Testi

“Disiplin araclarindan iicret ile yonetimde etik degerlerin uygulanmasi

arasinda bir iliski

vardir”, bu konudaki hipotezimizdir. P=0,013 degeri

0=0,05ten kiiciik oldugundan, bir disiplin araci olarak iicret ile yonetimde etik
degerlerin uygulanmasi arasinda bir iligskinin oldugu tespit edilmistir. Ankete
katilan deneklerden %48,2’si hem {icretin bir disiplin aract olarak
kullanilabilecegi goriisiinii, hem de iyi bir yonetim icin etik kavraminin énemli
oldugu goriisiinii kabul etmemektedir. Disiplin araclarindan iicretin 6nemli
oldugu goriistinii kabul eden %57,5 oranindaki denek; yonetimin etik degerleri
uygulamasinin iyi bir yonetim icin yeterli oldugu seklindeki goriisii de

onaylamaktadir.
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Tablo 6: Olumlu Disiplin Araclarindan Ucret ile Yonetimde Etik Degerlerin
Uygulanmasinin lyi Bir Yonetim icin Gerekliligi Arasindaki iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimin etik degerleri
uygulamasi iyi bir yonetim igin

yeterlidir
g
g
S
3 = > <
O R R
V; y: M 2
Say1 41 9 35 85
Katilmiyoru [Beklenen Say1 30,2 13,2 41,7| 85,0,
m Ucretin bir disiplin arac1 olarak
kullanilabilecegini diigiinmekteyim (%) 48,2 10,6 41,2/100,0|
Say1 9 9 17 35
Beklenen Say1 12,4 5,4 17,2 35,0

Kararsizim  (Jcretin bir disiplin araci olarak
kullanilabilecegini diisiinmekteyim (%) 25,7 25,7 48,6/ 100,0|

Say1 21 13 46 80,
Katiliyorum [Beklenen Say1 28.4 12,4 39,21 80,0
Ucretin bir disiplin arac1 olarak
kullanilabilecegini diigiinmekteyim (%) 26,3 16,3 57,5{100,0
Say1 71 31 98 200
Beklenen Sayi 71,0] 31,0 98,0{200,0
TOPLAM  [Ucretin bir disiplin arac1 olarak
kullanilabilecegini diigiinmekteyim (%) 35,5 15,5 49,0/ 100,0|

Pearson Ki-Kare Deger = 12,706 Serbestlik Derecesi = 4 P=0,013

Ucretin bir disiplin arac1 olarak
kullanilabilecegini diigiinmekteyim

Olumlu disiplin araglar1 arasinda yer alan iicretin, yOnetsel etik
ilkelerini benimsemis yoOneticilerce uygulanmasinin 6nemli oldugu goriis
Tablo 5 incelendiginde goriilmiistiir. Bunun yani sira yoOnetim anlayist
bakimindan konunun irdelendigi Tablo 6, sadece yoneticilerin degil yonetim
anlayisinin da etik ilkeleri benimsemesinin énemini ortaya koymaktadir. Buna
gore, olumlu disiplin araglarindan {iicretin etik ilkeler g6z Oniine alinarak
uygulandiginda, bu yonetim anlayisinin iyi bir yonetim anlayisi olarak
adlandirilacag: ortaya konmaktadir.

3.5. Olumlu Disiplin Araclarindan Yiikselme ile Yonetimde Etik
Arasindaki Iliski

Calisanlan disipline etmede kullanilan araglardan biri de, yiikselmedir.
Calisanlarin hem iicret hem de sosyal statii yoniinden 6nem verdikleri yiikselme
ile yonetimde etik arasindaki iligki Tablo 7°de goriildiigii gibidir. Bu konudaki
hipotezimiz, “bir disiplin araci olarak yiikselmede karsilasilan uygulamalarla
yonetimde etik arasinda bir iligki vardir”, seklindedir.
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Tablo 7: Olumlu Disiplin Araclarindan Yiikselme ile Yonetimde Etik Arasindaki
liskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimde etik onemlidir
=)
sl = | 85
AR R
3 s | £ | &
V; y; M 2
Say1 27, 1 36 64
— IBeklenen Say1 18,2 1,3 44,5 64,0
E .ED |Atanmalarda, egitim ve yeterlik
% 5 Katilmiyorum  [durumundan ¢ok bir takim
e § yakinliklara 6nem verdigini 422 1,6| 56,3| 100,0
4 g diistiniiyorum (%)
o £ Say1 13 2 39 54
g = Beklenen Say1 15,4 1,1 37,5 54,0
é ; |Atanmalarda, egitim ve yeterlik
2= g Kararsizim durumundan ¢ok bir takim
S22 yakinliklara 6nem verdigini 24,1 3,7 72,2 100,0
= % .% diisiiniiyorum (%)
8y £ Say1 17 1 64 82
g E‘ =z IBeklenen Say1 23,4 1,6 57,00 82,0
g g ~ |Atanmalarda, egitim ve yeterlik
E .~ [Katliyorum durumundan ¢ok bir takim
)En E, yakinliklara 6nem verdigini 20,7 1,2 78,0 100,0
52 diisiiniiyorum (%)
= Say1 57 41390 200
£ Beklenen Say: 5700 40 139,01 200.0
g _§ |Atanmalarda, egitim ve yeterlik
Z'S, TOPLAM durumundan ¢ok bir takim
yakinliklara 6nem verdigini 28,5 2.0 69,5| 100,0
diisiiniiyorum (%)
Pearson Ki-Kare Deger = 9,946 Serbestlik Derecesi = 4 P=0,041

P=0,041 degeri a=0,05"ten kiiciik oldugundan, bir disiplin arac1 olarak
yiikselmede karsilagilan uygulamalarla, yonetimde etik arasinda bir iligkinin
oldugu tespit edilmistir. Atamalarda bir takim kayirmalarin oldugu goriisiinii
reddeden deneklerden %56,3’li; yonetimde etik kavraminmin gerekliligine
katildiklarin1 belirtmislerdir. Atanmalarda adil olunmadigi goriisiine katilan
%78,0 oranindaki denek ise, etik kavraminin iyi bir yonetim i¢in yeterli oldugu
goriisiine de inandiklarin ifade etmisledir.

Yiikselme; calisanlar1 motive etmesi ve oOrglite  bagliliklarini

arirmast bakimindan 6nemli disiplin araglarindandir.  Calisanlar bu
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disiplin aracinin dogru kullanmildigi ortamlarda verimlerini artirmaya
gayret ederken, adam kayirma, torpil, riisvet gibi unsurlarin oldugu
ortamlarda ise bu disiplin aracinin cazibesinin olmadigi bilinmektedir.
Bu nedenle yonetimde esitligi ve adaleti saglayan bir yonetim anlayisinda
yilkselme daha da O©Onem kazanan bir disiplin arac1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Atanmalar sirasinda bir takim yakinhiklara Onem verildigini
diisiinen deneklerin bu kaygilarin1 ortadan kaldiracak en 6nemli faktoriin,

yonetimin etik ilkelerini benimsemesi oldugu bir gercgektir.

3.6. Personelin Morali Acisindan Disiplin Yonetimi ile Yonetsel Etik
Arasindaki Iliski

Disiplin, iyi uygulandiginda etkili bir 6diil ve 6zendirme araci olarak da
kullanilabilir (Bilgin, 2004: 100). Bu 6zendirme ve 6diil, personelin moralini ve
motivasyonunu da olumlu etkileyebilmektedir. Iyi uygulanan disiplin
kurallarinin, personelin morali tizerindeki etkisi ile yonetimde etik kavraminin
onemi arasindaki iliski Tablo 8’de gosterilmistir.

Bu konudaki hipotezimiz soyledir: “Disiplinin iyi uygulanmasinin
personelin morali {izerindeki etkisi acisindan yonetimde etik degerlerinin
onemi vardir”. P=0,000 degeri 0=0,05’ten kii¢iikk oldugundan, disiplinin
iyi uygulanmasinin personelin morali iizerindeki etkisi acisindan
yonetimde etik degerlerinin  Oneminin  oldugu tespit edilmigtir.
Deneklerden %56,4’ti hem iyi uygulanan disiplin kurallarinin personelin
moralini olumlu etkileyecegi konusundaki goriise hem de, yonetimde
etik kavraminin 6nemli oldugu seklindeki goriise katilmadiklarim
belirtmislerdir. Personelin morali agisindan disiplinin 6nemi konusundaki
goriise katilan %81,1 oranindaki denek, yonetimde etik ile ilgili goriisii
de desteklemektedir.

Disiplin dogru uygulandigi zaman etkinligi artan bir kavramdir.
Personelin morali bakimdan etik ilkelerin benimsendigi bir yonetimin

uyguladigr disiplinin etkinligi deneklerce de kabul gormiistiir.
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Tablo 8: Personelin Morali Acisindan Disiplin Yonetimi ile Yonetsel Etik
Arasindaki iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimde etik 6nemlidir

g £
E|l z| 2| 3
» » M (=
- Say1 31 22 55
5 Katilmiyorum [Beklenen Say1 15,7 1,1f 382 55,0
5 Iyi uygulanan disiplin kurallar1 personelin
i imoralini olumlu etkiler (%) 56,4 3,60 40,0 100,0|
= 8 Say1 4 1 18 23
23 Beklenen Say: 66 0.5 160 230
5 o [Kararsizim Iyi uygulanan disiplin kurallar1 personelin
'é g imoralini olumlu etkiler (%) 17,4 4,3 78,3 100,0
a5 Say1 22 1 99 127
-_‘g E Katiltyorum IBeklenen Say1 34,8] 2.4 84,8 1220
g g Iyi uygulanan disiplin kurallar1 personelin
E; g imoralini olumlu etkiler (%) 18,0 0,8 81,1| 100,0
5 Say1 57 4 1390 200
g Beklenen Sayi 57,00 4,00 139,00 200,0
&  [TOPLAM [yi uygulanan disiplin kurallari personelin
imoralini olumlu etkiler (%) 28,5 2,00 69,5 100,0
Pearson Ki-Kare Deger = 32,411 Serbestlik Derecesi = 4 P =0,000
3.7. Yoneticilerin Disiplin Uygulamalarindaki Basaris1 ile Yonetsel Etik
Arasindaki iliski

Bu konudaki hipotezimiz, “disiplin uygulanmasinin basaris1 ile
yonetimin etik degerleri uygulamasi arasinda bir iliski vardir”, seklindedir.
P=0,031 degeri 0=0,05"ten kii¢iik oldugundan, disiplin uygulamalarinin basarist
ile yonetimin etik degerleri uygulamasi arasinda bir iliskinin oldugu tespit
edilmistir. Ankete katilan deneklerden %45,8’i hem kurumun yoneticilerinin
basarili oldugu goriistinii hem de, iyi bir yonetim igin yonetsel etik ilkelerinin
gerekliligi goriistinii kabul etmemektedir. Aymi sekilde deneklerden %44,6’s1
kurum yoneticileri ile ilgili goriise katilmazken; iyi bir yonetim igin etik
ilkelerinin gerekliligine inanmaktadir. %44,9 oranindaki denek ise, hem disiplin
hem de yonetsel etik konusundaki goriisii desteklemektedir.
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Tablo 9: Yoneticilerin Disiplin Uygulamalarindaki Basarisi ile Yonetsel Etik
Arasindaki iliskiye Ait Capraz Tablo

Yonetimin etik degerleri uygulamasi iyi
bir yonetim i¢in yeterlidir
é :
S 2 g =
Z N o) <
g ¢ =~ A
E = | 2| 5
¥ y; V; =
Say1 38 8 37 83
i Katilmiyorum  [Beklenen Say1 29,5 12,9 40,7 83,0
§ Kurumumuzda yoneticiler
= disiplin uygulamalarinda 458 9,6 44.6| 100,0
§ basarilidir (%)
E Sayi 15 14 39 68
2 IBeklenen Say1 24,1 10,5 33,3 68,0
£ [Kararsizim Kurumumuzda yoneticiler
% ‘_é: disiplin uygulamalarinda 22,1 20,6 574 100,0|
bl basarilidir (%)
3§ Sayi 18 9 22 49
-% 2 Katiliyorum IBeklenen Say1 174 7,6 24,0 49,0
5 Kurumumuzda yoneticiler
;‘ disiplin uygulamalarinda 36,7 18,4 449 100,0
= basarilidir (%)
E Say1 71 31 0§ 200)
E Beklenen Say 710 31,0 98,00 200.0]
g TOPLAM Kurumumuzda yoneticiler
N disiplin uygulamalarinda 35,5 15,5 49,0 100,0
basarilidir (%)
Pearson Ki-Kare Deger = 10,657 Serbestlik Derecesi = 4 P=0,031

Yoneticilerin disiplin kurallarim1 uygulamaktaki basarisi, disiplinin
kurum icinde benimsenmesi ve yerlesmesi bakimindan ¢ok Onemlidir.
Yoneticilerin disiplini uygulamaktaki basarisi ile yonetsel etik ilkelerinin
uygulanmasi arasindaki iligki Tablo 9’da gosterilmektedir.

Bu tabloda yoneticilerin disiplin uygulamalarindaki basarilarinin,
yonetimde etik degerleri uygulamasi ile dogru orantili oldugu goriisii
desteklenmektedir. Calisanlarin hak ettikleri 6diill ya da cezalar1 aldiklarimi
hissetmeleri, disiplinin orgiit acgisindan etkinligi bakimindan son derece
onemlidir. Bu hakkaniyeti ve esitligi saglamak ise, yoneticilerin gorevidir.
Yonetimde etik degerleri benimsemis yoneticiler, disiplini en dogru ve en
basarili sekilde uygulayabilecek kisilerdir.
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4. Sonuc Ve Oneriler

Yonetim alaninda goriilen olumsuz davranislar, adam kayirma, riisvet,
yolsuzluk, gorev ve sorumluluklardan kagis vs. gibi tutumlar; siyasal sistemin,
kurumlarin ~ giivenilirliginin  zedelenmesine neden olmaktadir.Orgiitlerde
meydana getirdigi bu kadar olumsuz etkiye ragmen disiplin ve etik konusunun
yeterince Onemsenmemesi ilgi cekicidir. Disiplin ve etik, orgiitiin amaclarina
ulagsmasinda ve toplumun bu kurumlara olan giiven ve ilgisinin artmasinda
yadsinamaz bir gerceklige sahiptir.

Yaptigimiz arastirma sonuglarina gore, disiplin cezasi alan personelin
cogunun, bu cezadan olumsuz etkilendigi goriilmektedir. Ayrica deneklerin
cezaya soguk baktiklari ve disiplini saglamak i¢in etkili olduguna inanmadiklar1
da dikkat cekmektedir.

Disiplinin dogurdugu bu olumsuzluklardan kurtulmanin yolu ise,
cezasiz disiplinden ge¢mektedir. Cezasiz disiplinde ortaya konan insancil
yaklasim, disiplin iizerindeki olumsuz goriisleri ortadan kaldirmaktadir. insanin
degerinin arttigt ve sadece is giicli olarak goriildiigi donemlerin geride
kalmasinin bir sonucu olarak c¢agimiz, cezasiz disiplinin uygulanmasini
gerektirmektedir. Bu nedenlerle giiniimiiz orgiitlerinde uygulanmasi gereken
yaklasim, cezasiz disiplin yaklagimidir.Yapilan ampirik calismada, deneklerin
cezadan cok danismanliga dayali bir disiplin anlayisim destekledikleri
goriilmektedir.

Anket verilerimiz degerlendirildiginde, deneklerin yoOnetimde etik
ilkelerinin 6nemini kavradiklar1 goriilmektedir. Yonetsel etik kavraminin, etkin
ve verimli bir orgiit i¢in gerekli oldugu diisiincesi deneklerin ¢ogu tarafindan
kabul gormektedir.

Her konuda oldugu gibi disiplin ve etik konularinda da egitim ¢ok
onemlidir. Anket verilerini bu baglamda degerlendirdigimizde, etik ve disiplin
konusunda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yetersiz oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Etik ve disiplin kavramlarinin oOrgiitte yerlesmesi, uygulanabilmesi ve
etkinliginin arttirilabilmesi icin calisanlarin bilinglendirilmesi 6nemlidir. Bu
bilinglendirmede en 6nemli etken egitimdir.

Yaptigimiz ampirik calisma sonucunda, disiplin yonetimiyle yonetsel
etik kavramlarinin denekler tarafindan gerekli olarak algilandigindan
bahsetmistik. Ancak, anket yapilan kurumda, bu kavramlarin uygulanmasinda
onemli eksiklikler yasandigi da, elde ettigimiz veriler arasinda yer almaktadir.
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Deneklerin, disiplin kavraminin gerekliligine inanmakla birlikte,
disiplinin kurumsal basar1 agisindan 6nemli oldugu konusunda olumsuz goriis
bildirdikleri dikkati ¢ekmektedir. Deneklerin disiplini olumsuz olarak
algiladiklarini gosteren bu durum, genelde cezaya dayali bir disiplin anlayiginin
varliginin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Disiplin araglar1 konusundaki tercihler dikkate alindiginda, deneklerin
ekonomik ve sosyal statii yoniinden kazang sagladiklari yiikselmeye Oncelik
verdikleri goriilmektedir. Bunu 6diil ve iicret izlerken, en az destek goren
disiplin araci, cezadir.

Etik kavrami denekler tarafindan bilinmektedir ve yonetsel etik
konusunun 6nemi, arastirmaya katilan personelce kabul gormektedir. Yonetsel
etik kavraminin uygulanmasinda personel ve yoneticilerin 6nemli oldugu
goriisiinde denekler hemfikirdirler.

Yonetsel etik ve disiplin yonetimi alanindaki baslica onerileri su sekilde
siralayabiliriz:

- Disiplin ve etik kavramlar ¢alisanlara ve yoneticilere tam olarak izah
edilmelidir. Uyulmas1 gerekli disiplin kurallar1 ve yonetsel etik ilkeleri net bir
bicimde agiklanarak, personele bildirilmelidir.

- Bu kurallar net, anlasilir ve uygulanabilir bir 6zellige sahip olmalidir.

- Cezalandirict disiplin  anlayist  yerine, calisanin kurumuna
kazandirilabilecegi cezasiz disiplin anlayis1 uygulanmalidir.

- Hizmet i¢i egitime 6nem verilerek, yonetsel etik konusunun kurumda
yerlestirilmesine ve toplum icin yeni sayilabilecek bu kavramin ¢alisanlarca tam
olarak anlasilabilmesine yardimci olunmalidir.

- Gerek disiplin gerek etik konular1, yonetmeliklerin yaninda kanunlarla
da desteklenerek gri alanlarin olusmasi engellenmelidir.

- Etik davranislar sergileyen ve disipline riayet eden personel cesitli
sekillerde odiillendirilerek bu davranislari tesvik edilmeli ve yonetim tarafindan
calisanlarin davraniginin yakindan izlendigi, calisanlara gosterilmelidir.

- Orgiit kiiltiiriinde, disiplin ve etik degerlerin yerlesmesi saglanarak bu
kavramlarin devamlilig saglanmalidir.

- Disiplin uygulamalar1 sirasinda etik ilkeler g6z Oniinde
bulundurulmali, biitiin calisanlara esit sekilde disiplin uygulanmalidir. Disiplin
uygulamalarinda kararlilik onemlidir.

Sonug olarak, kamu y6netiminin etkinligi ve verimliligi tizerinde ¢ok
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onemli olan bu konularin cesitli perspektiflerle ele alinarak incelenmesinin,
kamu yonetiminin gelisimine 6nemli katkida bulunabilecegi diisiiniilmektedir.
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Uyusturucu ve Madde Bagimhihg
Riza GOKLER® Recep KOCAK"

Ozet

Bu c¢alismada son zamanlarda toplumumuzda ve egitim sahasinda sik¢a rastlamaya
basladigimiz uyusturucu ve madde kullanimi ele alinmaya ¢alisilmigtir. Bir maddenin
uyusturucu madde sayilip sayilmayacagi soz konusu oldugunda kiside aligkanlik
yaratmasi onemli kriterlerden bir olmaktadir. Ayrica o maddenin uyarici, keyif verici,
hayal dogurucu, tahrik ve sarhos edici olup olmadigina, insan irade ve muhakemesini
ortadan kaldirip kaldirmadigina da bakilarak karar verilmektedir. Uyusturucu maddelere
kars1 kigide iki tiir bagimlilik gelisebilir. Bunlardan ilki: "fiziksel bagimlilik" digeri ise
"psikolojik bagimliliktir". Uyusturucu maddeler ya da narkotikler, farmakolojik
ozellikleri nedeniyle merkezi sinir sisteminde bir uyusukluk meydana getiren bir¢cogu
agn giderici, kiside ruhsal ve fiziksel bagimlilik olusturan maddelerdir. Bunlardan en
onemlileri; afyon, morfin eroin, esrar, marihuana, kokain, amfetaminler, sedatifler,
hipnotikler ile yapistirict ve ¢oziiciilerdir. Tiim diinyada uyusturucu-uyarict maddelerin
kullanimi ve aligkanlhigmin arttigi hakkindaki genel kaniyi, varolan istatistikler de
desteklemektedir. Uyusturucu kullaniminda en tehlikeli yaslar 12-17 arasidir ve 17-25
yas arasinda bagimli sayis1 daha da artmaktadir.
Madde kullamimiyla ilgili olarak; cinsiyet, sosyo-ekonomik durum, Kkisilik, okul
basarisi, aile, sigara ve alkol, maddelerin elde edilebilirligi, arkadas etkisi ve yas
faktorlerinin etkili oldugu sayilabilir.
Anahtar Kelimeler: Uyusturucu madde, Madde bagimliligi, Uyusturucu kullamm
sikligr.

Drugs And Substance Addiction

Abstract

In this study we tried to discuss drug(narcotic) and substance addiction that we often
come across in our society and education area these days.While deciding whether a
substance is a drug(narcotic) or not,it is an important criterion if it becomes a
habit.Besides it is decided considering if this drug is cautionary,excitant,intoxicant and
if it causes daydreams,remove willpower and discernment or not.Two kinds of
addiction may occur towards drugs. One of them is physical(somatic) addiction and
other one is psychological addiction.

Drugs or narcotics are substances that cause lethargy in central nervous system because
of their pharmacological characteristics and they cause pychological and physical

*Yrd. Dog. Dr., Gaziosmanpasa Qniversitesi Egitim Fakiiltesi, Tokat.
°yrd. Dog. Dr., Gaziosmanpaga Universitesi Egitim Fakiiltesi, Tokat.
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addiction on people .Most important of them are opium, morphine heroin,hashish,
marijuana,cocaine,amphetamines,hypnotisch,glues and solvents. Existing statistics
supports the general idea which is about the increase of drug usage all over the
world.Most dangerous ages for using drugs are between 12 and 17 and number of
addicteds increase at the age of 17 and 25 .
Sex, socioeconomic conditions, personality, success at school, family, cigarette and
alcohol, attainability of substances, friends and age factors may be effective on using
substances.
Key Words: Drug, substance, Addiction, Frequency of using drugs.

) Giris

Ozellikle son on yilda hizla artan bir sekilde uyusturcu madde
kullanim1 ve buna bagh olarak gelisen bircok faktor hayatun icine girmis ve
giindemleri degistirmistir. Clinkii aragtirmalar, kullanim sikliginin az oldugunu
gosterse de uyusturucu madde kullanimi biitiin sosyal katmanlarda farkli bir
sekilde kendini gostermektedir. Bu nedenle bu sorun 6nemsenmeli ve iizerinde
dikkatle durulmalidir.

Uyucturucu Maddenin Tanmmm

Donmezer’e (1975) gore uyusturucu (ya da psikoaktif) madde kavrami;
genellikle tip dalinda kullanilan bir kavram olmakla beraber, hukuki bir kavram
niteligi de tagimaktadir. Yunanca "narke", "uyku" kelimesinden gelen kelime,
uyusturucu etkisi bulunan ve kiside aligkanlik yaratan maddeler igin
kullanilmaktadir (Akt., Seyman, 2000).

Bir maddenin uyusturucu madde sayilip sayilmayacagi soz konusu
oldugunda kiside aligkanlik yaratmasi ©Onemli kriterlerden bir olmaktadir.
Ayrica o maddenin uyaric, keyif verici, hayal dogurucu, tahrik ve sarhos edici
olup olmadigina, insan irade ve muhakemesini ortadan kaldirip kaldirmadigina
da bakilarak karar verilmektedir (EGM-KOMDB, 1998).

Diinya Saghk Orgiitii (WHO) ise; Oniine gecilemez gereksinme yahut
arzu, kullanilan miktar1 arttirma egilimi, ruhsal, fiziksel bagimlilik hali yaratan
maddeleri uyusturucu madde kavrami icine almaktadir ( Sayim, 2000).

Bu olgiilerden baska herhangi bir maddenin uyusturucu madde olarak
degerlendirilmesi igin;

1. Uluslararas1 anlagsmalara bagli olan listelerde boyle bir maddenin
tayin ve ilan edilmis  olmasi,

2. S6z konusu maddenin toksik etkisinin bulunmasi,

3. Gittikce artan miktarlarda kullanilmast i¢in egilim duyulmast,
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4. Kullanilmasi halinde fiziki, psikolojik ya da her iki sekilde bagimlilik
yapmasi, kesilmesi halinde ise bazi yoksunluk belirtilerini ortaya c¢ikarmasi
gerekir (Seyman, 2000).

Uyusturucu maddelere karsi kiside iki tiir bagimlilik geligebilir.
Bunlardan ilki: "fiziksel bagimlilik" ve viicudun maddeye karsi yeni bir denge
olusturdugu ve alinmadig1 zaman yoksunluk belirtileri goriilen fizyolojik durum
olarak tanimlanir, cogu zaman psikolojik belirtiler bu duruma eslik eder. Digeri
ise "psikolojik bagimlilik" olarak adlandirilir ve maddeyi almaya devam etme
arayisi ile kendini gosterir. Tiitiin, morfin ve kokain giiclii psikolojik bagimlilik
yapan maddelerdendir (Uzbay, 1996).

Kimyasal yapilar1 nedeniyle aliskanlik veya bagimlilik yapan; bedensel,
ruhsal, toplumsal ve adli alanda sorunlara yol agcan uyusturucu ve uyarici ilag ve
maddeler, oncelikle merkezi sinir sistemini etkileyerek kullanan kisinin algi,
bellek, dikkat, diisiince gibi zihinsel islevlerini, duygu ve davranisini degistirir.
Ancak benzeri etkiler yapmasina karsin tipta tedavi amaciyla kullanilan ve
degisik nedenlerle kisinin bozulmus davranigini diizelten ilaglar da vardir. Bu
nedenle tipta tedavi maksadi ile kullanilan benzer maddelere "ila¢" denilirken
kullanan kisinin normal davranigini bozan ve tedavi maksath alinmayanlara ise
"madde" denilmistir (Sayim 2000). Bu ayrnim sayesinde ilaclarin madde
sinifindan ¢ikarilmast yolu ile tanimlamadaki sorunlardan biri de ortadan
kaldirilmis olmaktadir.

Uyusturucu Maddelerin Siiflandirilmasi

Uyusturucu maddeler ya da narkotikler, farmakolojik o©zellikleri
nedeniyle merkezi sinir sisteminde bir uyusukluk meydana getiren bircogu agr1
giderici, kiside ruhsal ve fiziksel bagimlilik olusturan maddelerdir. Bunlardan
en Onemlileri; afyon, morfin eroin, esrar, marihuana, kokain, amfetaminler,
sedatifler, hipnotikler ile yapistirici ve ¢oziiciilerdir (Sabuncuoglu, 1995).

Afyon ise bilinen en eski uyusturucudur. 1805 yilinda etkili ve aktif
maddesi olan morfin bulunmus, daha sonra da afyondan kokain ve papaverin
elde edilmistir. Afyon, hashas bitkisinin kozasindan tiiretilir. Yutularak veya
fitil seklinde (rektal yoldan) ya da sigara ve ¢ubukla i¢ilerek kullanilir.

Eroin, afyondan elde edilir. Onceleri bagimlilik yapmadigi sanilmus,
ancak daha sonra bu oOzelliginin saptanmasiyla yasaklanmistir. Beyaz toz
halinde bulunan sekli ¢ok fazla yaygin kullanim alan1 bulmustur. Kelime anlami
"etkisi yiiksek ve giicliikk" anlamina gelen "heroin" so6zctigiii Tiirk¢e'ye "eroin"
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olarak gecmistir. Ingilizce'de "heroic", "Fransizca'da "heroique" sozciikleri
"cesur, kahramanca, soylu" anlamlarimi icermektedir ve bu sozciikler zamanla
"eroin" sozcugiine doniismiistiir. Eroin ilk olarak 1898 yilinda Almanya'da
Bayer fabrikalarinda calisan kimyaci Dreser tarafindan sentezlenip elde
edilmistir. Kimya dilindeki adi diasetilmorfm (diacetylmorphine)dir; kimyasal
yapist diasetilmorfm hidrokloriddir. Afyonun (opium) bilesiminde bulunan
alkaloidlerinden biridir yansentetiktir. Yansentetik narkotik analjeziklerin
baginda yer alan eroin morfinden 4-10 defa daha giiclii analjezik etkiye sahip
olup siddetli bagimlilik yapan bir opium tiirevidir (Koknel, 1983).

Esrar’ i etkin maddesi tetrahidrokannabinoi'dur. Giicii, az olmakla
beraber esrarin bagimlilik yapan bir uyusturucu oldugu kesindir. Esrar, kendir
ya da kenevir otunun yaprak ve ciceklerinden elde edilir. Sigara olarak igilirse
etkisi 2-4 saat, agizdan alinirsa 5-12 saat siirmektedir. Esrar alinmadiginda dis
uyaranlara duyarhilik artmakta zaman ve yer algilamasi degismektedir. Uzun
siire esrar kullanimi kiside bir yavaslama, pasiflik, iiretim yapamama, istek ve
canlilikta azalma durumu dogurabilir. Entellektiiel fonksiyonlarda yikim olmaz
(esrar tiirii bagimlilik ucuz ve yaygin durumdadir). Marihuana, ise esrarin ikinci
kalitesine verilen isimdir.

LSD (Liserjik asid dietilamid), peyot, meskalin, psilosibin, dimetil-
triptamin gibi maddelerdir. 1965-1975 yillar1 arasinda A.B.D.'de ve Avrupa'da
oldukca yayginlagsmigsa da, agir yan etkileri nedeniyle, tehlikeli, zararli ve asir1
kullanimlar  ¢ok  azaltilmistir. Bu  ilaglar  bilinci, algilamay1
duygu-durum ve diisiinceyi ¢ok siddetli bir sekilde etkilerler. Ozellikle sosyo-
ekonomik diizeyi yiiksek sehirlerde, gencler arasinda yayilan sentetik bir
maddedir. Agizdan veya enjeksiyon yoluyla kullanilir. Son on yildir kullanimi
cok azalmakla beraber yapilan aragtirmalar A.B.D.'de yeniden sik bir sekilde
kullanilmaya baslandigini ortaya koymustur.

Kokain, koka bitkisinin yapraklarindan elde edilir ve beyaz toz
seklindedir. Kokain kullanimi son yillarda, oncelikle zengin bati iilkelerinde,
onemli bir sorun olmustur. Kokain kullananlarda zamanla gerginlik, sikinti,
ofkelilik durumu ortaya cikar. Yiiksek dozlarda solunum veya kalp durmasina
bagh olime neden olur. Kokainin "grack" denilen ve sigara gibi icilebilen
formu ¢ok ucuz oldugundan kolay alici bulmakta ve uyusturucu bagimlilig
acisindan biiyiik tehlike olusturmaktadir.

Amfetaminler, sentetik ilaglardir. Amfetamin tiirii bagimlilik, uyarici,
istah kesici, kuvvetli bagimlilik yapar ve psikotik etkilere sahiptir. Zayiflamak
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isteyenler, Ogrenciler ve gece calismak zorunda olanlarca kullanilmasi sik
rastlanan bir durumdur. Tiirkiye'de satimi ve kullanilmast 1975 yilinda
yasaklanmustir.

Sedatifler, Hipnotikler, barbituratlar ve benzer hipnotikler, metakualon,
benzodiazepinler, meprobamat gibi sakinlestirici ve bunalti giderici ilaclar da
onemli zehirlenme ve bagimlilik durumlart ortaya c¢ikarabilir. Bu ilaglar
depresyon yapici etkiye sahiptir. Bagimlilik yapabilen ilaglardir. Tiirkiye'de de
serbest kullanim1 6nlenmistir; ancak 6zel recete ile alinabilmektedir. Bu ilaglara
bagimlilik durumuyla, zehirlenme ve birakma belirtileri genellikle birbirine
benzediginden, akut zehirlenme belirtileri yoniinden dikkatli olunmaldir.

Yapistiricilar  (Coziiciiler), sanayide, kirtasiye tipi yapistiricilarin
yapiminda kullanilan organik solvenler ile beyaz tahta kalemlerinde coziicii
olarak kullanilan etil asetat ve gliserinin yiiksek konsantrasyonda tahribat
yapabildigi belirtilmektedir. Bu nedenle beyaz yazi tahtasi kalemlerini alirken
tizerinde ihtiva ettigi maddelerin yazili olmasina dikkat edilmeli ve coziiciisii
alkol olan kalemler alinmalidir. Ayrica organik solvenlerle (toluen gibi) yapilan
kirtasiye tipi yapistiricilarin okullarda kullanilmamasi, bunlarin yerine sulu
vasatta yapilan yapistiricilarin  kullanilmast ve 6grencilere bunlarin tavsiye
edilmesi gerekmektedir.

Ote yandan kalem ve silgilere verilen hos kokularin ¢ocuklarin daha
sonra madde bagimliligina doniigsebilecek koklama aligkanligi egilimlerini
artirabilecegi konusuna uzmanlarca dikkat ¢ekilmektedir.

Uyusturucu Maddelerin Kullanim Sikhig:

Diinyada Uyusturucu Madde Kullanim Sikhig:

Diinyada takriben 50 milyonun iizerinde psiko-aktif madde kullanicisi
mevcuttur ve ayni sekilde yetiskinlerin %12-15'inin kendilerine ve ¢evrelerine
zarar verebilecek oranda icki kullandigi belirlenmistir. Alkol ve psiko-aktif
madde kullanimi neredeyse her alanda etkisini gostermekte hicbir iilke ve hicbir
birey bunun disinda kalamamaktadir (www.ilo.org).

1997 yilinda, Birlesmis Milletler Uyusturucu Denetimi Programi
tarafindan hazirlanan "Diinya Uyusturucu Raporu"nda (The World Drug
Report) verilen bilgilere gore, son bir yil i¢cinde diinyada en az bir kez madde
kullananlarin sayisi soyledir:

Amfetaminler 30 milyon

Esrar 141 milyon
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Kokain 13 milyon

Eroin 8 milyon

Rapora gore, son yillarda biitiin iilkelerde yasadisi yollarla satilan ve ele
gecen madde miktarinda artma olmus, buna karsin madde fiyatlarininda diistiigii
gozlenmigtir. Son 10 yilda diinyada yapilan toplam ticaretin %10munu yasadist
satilan maddeler olusturmus, bu tip maddelerin alim satimi demir-celik ve
otomotiv ticaretinden sonra ligiincii sirada yer almistir (Koknel, 1998). Tiim
diinyada uyusturucu-uyarici maddelerin kullanimi ve aligkanliginin arttigi
hakkindaki genel kaniyi, varolan istatistikler de desteklemektedir.

Epidemiyolojik calismalar ucucu madde bagimhiliginin toplumda
yayginliginda hizli bir artis gosterdigini bildirmektedir. OCD-10 (1992) Ruhsal
ve Davranigsal Bozukluklar Siniflandirmasi verilerine gore, Amerika'da 1997
yilinda 708.000 ucucu madde bagimlisi tespit edilmistir. Bu rakamlar 1990
yilinda 364.000 olan ugucu madde bagimlilarinin %95 oraninda artmis
oldugunu gostermektedir. 1999 yilinda Amerikali orta 6gretim &grencisi
erkeklerin %?2'si ugucu madde kullandigin1 bildirmistir. U¢ucu madde kullanimi
en siklikla, 12-17 yaslarindaki erkeklerde goriilmektedir (Akt., Ozdemir, 2001).

AB.D. en yaygin uyusturucu kullaniminin  oldugu iilke
durumundadir.1994 yilinda yapilan calismada, 12.6 milyon Amerikali'nin
madde kullandigi bildirilmistir. Bu Amerika niifusunun %6'sina  denk
diismektedir. Ancak bu sayinin gecen ay icinde en az bir kez madde
kullananlar1 oranimi belirttigine, burada isaret etmek gerekir. Geng niifus ile
yapilan calismalarda ise 18-28 yas grubunda, hayatlarinda en az bir kez
herhangi madde deneyenlerin oran1t % 28.3 olarak bulunmustur. ABD'de 1991
ile 1992 yillan1 karsilastirildiginda gencler arasinda LSD ve esrar kullaniminda
bir artis, alkol kullaniminda ise bir diisiis gozlenmektedir (Akt., Yagci, 1999).

Yagcr'nin (1999) incelemelerine gore, A.B.D.'de 1,4 milyon kisinin
kokain kullandig1 bildirilmistir. Bunun yaninda en sik kullanilan bir diger
madde olan esrar ise giderek yasallasma egilimi tasimaktadir. ABD'de
yetiskinlerin yiizde ellisinin hayatlarinda en az bir kez esrar kullandigi
diisiiniilecek olursa, yayginlik hakkinda bir fikir edinilebilir.

Kann ve arkadaslarinin (1998) arastirma sonuglaria gore 1997 yilinda
Amerikanin Massachusetts eyaletinde yapilan genglik risk arastirmalarinda
Omiirleri boyunca bir kez de olsa madde kullanimi, esrar i¢in %85.4, kokain i¢in
%36.1, ugucu maddeler icin %27.3 olarak bulunmustur (Akt., Ozkan, 2002).
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Kanada'da yiiriitiilen bir aragtirmada, ugucu madde kullanmaya baslama
yast ortalamast 9-7 bulunmustur. Erken yaslarda baslayan ugucu madde
kullanimi, diger uyusturucu maddelerin kullaniminda bir basamak
olusturmaktadir (Young ve arkadaslari, 1999).

Avrupa iilkelerinden Hollanda'da, esrar alim satim1 serbest birakilmistir.
Hollanda bu yasallasma akiminin basini ¢ekerek esrari yasal olmayan madde
kapsamindan ¢ikarmis ve kendi kullanabilecegi miktarlarda esrar
bulundurulmasina izin vermistir 6te yandan esrart yasal bir madde kapsamina
da almamistir. Boylece yan yasallastirma yolu ile bir tiir deneme siirecine
girmistir. Bu uygulamadan sonra yapilan bir arastirmada esrar kullanma orani
16-19 yas grubu icinde % 23 olarak bulunmustur. 20-24 yas grubunda bu oran
artmakta % 36'ya kadar ¢ikmaktadir. Bu oranlar yiiksek gibi goziikse de, 1987
yilinda 16-19 yas grubunda esrar kullanma oranmnin % 25 oldugu g6z Oniine
alindiginda sonu¢ olarak esrarin serbest birakilmasinin kullanim oranlarini
degistirmedigi soylenebilir (Aktaran Sayim, 2000).

Fransa'da son 20 yil icinde alkol tiiketiminin hizla tirmanmasi
karsisinda toplumu bilinglendirmeye yonelik bir kampanya sonunda, alkol
titketimi ve sorunlar1 ge¢misteki yillara gore azalmistir (Kasatura, 1998).

Ingiltere'de yapilan bir arastirma, 1981-1990 yillar1 arasinda,
Ingiltere'de ugucu madde kullanan 600 gencin oldugunu ortaya koymustur. Olen
genclerin %70'i 14-16 yas dilimi arasinda olup; 15 yas dilimi i¢inde bulunan
geng Oliimler arasinda ugucu madde kullanma orani ise %10'dur.

Isvigre, Avrupa'da en yaygin uyusturucu madde kullaniminin oldugu
tilke durumundadir. Herhangi bir uyusturucu maddeyi hayatinda en az bir kez
kullanma oraninin % 21 oldugu belirtilmistir (Akt., Yagci, 1999).

1995 yilinda yapilan ESPAD (The European School Survey Project on
Alcohol and Other Drugs) calismasi kapsaminda Avrupa Ulkelerinde
ogrencilerin sigara kullanim sikliklar1 tespit edilmistir. italya'da 6grenciler %64,
Polonya'da %65, Ukrayna'da %66, Biiyiik Britanya'da %68, Danimarka'da %68,
Macaristan'da %69, Litvanya'da %65, Isve¢'de %71, Estonya'da %72,
Irlanda’da oldugu belirlenmistir.

Ayni arastirmada Ogrenciler arasinda son bir yil icerisinde alkol
kullanim yaygmhg Ukrayna'da %30, Macaristan'da %40, Italya'da %43,
Polonya'da %44, Estonya'da %46, Litvanya'da %57, isvecde %63, Irlenda'da
%66, Biiyiik Britanya'da %70, Finlandiya'da %74, Danimarka'da %82’dir
(Sahin, 1999).
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Rusya'da meslek liselerinde yapilan bir ¢caligmada 6grenciler 1986'da
%6.4, 1992'de %16.5 oraninda uyusturucu madde kullanmislardir. Fransa'da
1992 yilinda 18-44 yas grubunun %I19'nun esrar kullandigi saptanmustir.
Almanya'da 1994'de 18-44 yas grubu %13.6, 25-29 yas grubu ise %21.3
oraninda esrar kullanilmustir. Ingiltere'de 1991 yilinda 16-59 yas grubu %14
oraninda esrar kullanmigtir. Danimarka'da 16-44 yas grubu, 1990 yilinda %36,
1994 yilinda ise %37-43 oraninda esrar kullanmistir (Ozkan 2002).

Batili geligmis iilkelerin aksine, basta Tayvan ve Birlesik Arap
Emirlikleri olmak {iizere, Ortadogu ve Uzakdogu'nun bazi iilkelerinde madde
kullaniminin son yillarda inanilmaz boyutlarda arttig1 bildirilmektedir. Ornegin
10 y1l dncesine kadar Tayvan'da hi¢ kullanilmadig: bilinen amfetamin ve diger
madde kullanimi, iilke capinda biiyilk artis goOstermistir. Birlesik Arap
Emirlikleri'nde de madde bagimliliginin cok artmasi nedeniyle, Dubai gibi
niifusu ¢ok az olan bir sehirde bile madde bagimlilig: ile ugrasmak iizere yeni
bir hastane acilmistir (Sayim, 2000).

Cin, biiyiik niifusu ile uyusturucu ticareti icin ¢ok biiyiikk onem tasiyan
bir iilkedir. Yerlesik yaygin kanimin aksine Cin'e uyusturucu batidan gelmistir.
Geldikten sonra cok biiyilk bir kullanim alani bulmustur. Daha sonra bu
maddelere karsi savas acan Cin bagimlilar1 idam yoluna gitmigtir. Bu donemde
binlerce insanin idam edildigi bilinmektedir. Rejim degisiminden sonra,
Cindeki gelismeler hakkinda bilgi edinilememistir ( Sayim, 2000).

Afganistan, Pakistan ve Iran gibi dogu iilkelerinde &zellikle uyusturucu
maddelerin ekimi ve iiretimi yapilmaktadir. Bu iilkeler uyusturucu ticaretinden
onemli bir ekonomik gelir elde etmektedirler. Ancak bunun yaninda, giderek
kendi iilkelerinde de bu sorunu yasadiklar1 gozlenmektedir (Sayim, 2000).

Brezilya'da sosyoekonomik seviyesi diisiik olan genclerin %3.6'sinin
esrar kullandigr saptanmustir (Carlini, 1988). 6400 Finli 6grenci {izerinde
yapilan aragtirma sonuglarina gore tipki Amerika'daki gibi en yaygin olarak
kullanilan yasa dist maddenin esrar oldugu bulunmustur. Finli 6grencilerde yasa
dis1 madde kullanimi %5'dir (Kopteff, 1980). Avustralya'da geng yetiskinlerde
yasam boyu esrar kullanimi %59, haftada en az bir kere kullanim %17 olarak
saptanmustir. Genglerin %7'si esrar bagimlilig: kriterlerine uymaktadir ( Sayim,
2000).
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Tiirkiyede Uyusturucu Madde Kullanim Siklig:

Ulkemiz Asya ve Avrupa arasindaki cografi konumu nedeni ile
uyusturucu trafiginde yillarca bir durak olmustur. Ancak 6zellikle 1980 yilindan
sonra giderek artan silah-eroin degisimi ile beraber uyusturucularin iilkemizde
de kullanilmaya baslandig1 gozlemlenmistir. Bugiine kadar yapilmis her hangi
bir epidemiyolojik ¢aligma olmamasma ragmen, iilkemizde 80 ile 100 bin
arasinda uyusturucu bagimlisi oldugu tahmin edilmektedir (Kalyoncu, 1996).

Madde bagimliligina yonelik tilkemizdeki ilk genis kapsaml veri, 1962-
1971 yillar1 arasinda Bakirkdy Ruh ve Sinir Hastaliklar1 Hastanesi kayitlarinda
bulunmaktadir. Bu 10 yil boyunca 2878 kisi bu hastahanede tedavi gormiis,
bunlarin %?26's1 opioid bagimlisi, %24't esrar bagimlisi, %45’ inin ¢ogul madde
bagimlis1 oldugu bulunmustur. Tedavi goren bu kisilerin %35'i bu maddeyi
kullanmaya 15-20 yaslarinda basladiklarini ifade etmislerdir ( Demirhan, 1999).

1991 yilinda Istanbul'da sadece dort okulla smirli tutularak 1500 lise
ogrencisi ile yapilan anket calismasinda yasam boyu en az bir kez kullanim
yiizdesi sigara ve alkol disinda herhangi bir madde i¢in %?2.6, sigara i¢in %15.7,
alkol i¢in %27.6, esrar icin ise %7 olarak bulunmustur (Ozer, 1991).

1995 yilinda Saglik Bakanhiginin lise 6grencilerinin sigara, alkol ve
uyusturucu maddeler konusundaki bilgi, tutum ve davraniglarmin belirlenmesi
projesi kapsaminda 24 ilde yapilan taramada, sadece 7 ilde 8453 lise
Ogrencisine uyusturucu ile ilgili sorular yoneltilmistir. Bu arastirmada alkol dis1
uyusturucu kullanma oran1 6zel okullarda %5.6, resmi okullarda ise %3 5'dir.
Iller arasinda en yiiksek oran Izmir (%4.2), en diisiik oran ise Adanada (%2.5)
bulunmustur. Arastirma sonuglarina gore uyusturucu kullanma sikligina gore
iller izmir, Diyarbakar, istanbul, Konya, Bursa, Ankara ve Adana olarak
siralanmaktadir (Demirhan, 1999).

Akvardar ve arkadaslarinin (1997) Istanbul'da yaptigi bir calismada
http://www.software995.com/liseli genclerin lise ikinci sinnifa gelinceye kadar

%66.7'sinin sigara, %56.2'sinin ise alkollu igki ictikleri ve alkollu igkilerden en
fazla biraya ragbet ettikleri belirlenmistir. Aragtirma bulgularina gore 6grenciler
alkollii ickiyi daha ¢ok kendi evlerinde igmektedirler ( Demirhan, 1999).
ESPAD (Avrupa Alkol ve Madde Okul Projesi) isimli arastirmaya
Tiirkiye de, Istanbul'da yapilan bir aragtirmayla katilmustir. 1995 yilinda 15 ayri
okulda 2800 ogrenci ile yiiriitilen bu caligmada yasam boyu herhangi bir
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maddeyi kullanma orant %7 esrar kullanma oranit %4, ugucu madde kullanim
orani ise %?3.8 olarak saptanmistir ( Ogel ve arkadaslar, 2001).

1995 yilinda Saglik Bakanligi tarafindan 7 ayn ilde yiiriitiilen bir
calisma yapilmistir. Liselerde yapilan bu calismada yasam boyu alkol disi
psikoaklif madde kullanim oraninin %?3.5 civarinda oldugu bulunmustur (Ogel
ve arkadaslari, 2001).

Ogel ve Tamar (1996) tarafindan Istanbul'da yiiriitiilen bir baska
calisma ise 62 okulda 6800 ogrenci ile yapilmistir. Bu ¢alismada yasam boyu
sigara kullanimi %29.4, son bir ay icinde alkol kullanimi %34.2, son bir ay
icinde en az iki kez alkol alanlarin oran1 %7.9, yasam boyu en az bir kez sarhog
olanlarin oranm1 %30.4, yasam boyu esrar kullanim orant %4.2, yasam boyu
ucucu madde kullanim orani1 %4, yasam boyu eroin ve kokain kullanimi ise
%0.8 olarak saptanmigtir. Ayrica Ogrencilerden %6’s1 alkolii birakmakta
zorlandiklarini da ifade etmislerdir.

Antalya kent merkezinde lise son sinif 6grencilerini kapsayan bir anket
calismasinda son bir ay i¢inde sigara kullanimi %?20.4. alkol kullanim1 %5.4,
bagimlilik yapici herhangi bir madde kullanim oran1 ise %1.4 olarak
bulunmustur. Mugla'da ise 1, 2 ve 3. siniflarda yapilan anket calismasinda ise
2900 ogrenci degerlendirmeye alinmistir. Son bir ay icinde sigara kullanim
oran1 %13.5, alkol kullanim1 %3.1, diger maddeleri kullananlarin orani ise %0.3
olarak bulunmustur MUGEYV 1997).

Bir bagka arastirma ise 2001 yilinda Tirkiye'de farkli cografi
bolgelerden secilen 9 ilde ilkdgretim ve ortadgretim gengleri arasinda yapilmis
bir anket arastirmasidir. Toplam 24,000 kisiye anket uygulanmistir. Arastirmada
sigara kullanim yaygmlig c¢ok yiiksek oranlarda bulunmustur. Ozellikle
ortadgretim Ogrencileri arasinda sigara kullanim yayginligi %50'den fazla olup,
gencler arasinda alkol (%45) kullanimi da sigara kullanimina yakin bir
diizeydedir. Alkol kullanimi ile birlikte diger maddelerin kullaniminin en
yaygin goriildiigii illerin, ortadgretimde Izmir (%64,7), ilkogretimde Eskisehir
(%14.6) olmas1 dikkat cekici unsurlardan biridir. Genel olarak
degerlendirdigimizde sigara ve alkolden sonra en sik kullanilan maddeler ugucu
maddelerdir. Bu ortadgretim ogrencilerinde %5.1 ilkogretim Ogrencilerinde
%3.2 olarak bulunmustur.Kullanim siklig1 en diisiik olan maddelerin ise eroin
(%2.5), ecstasy (%2.5) ve kokain (%2.4) oldugu saptanmistir. Diger yandan
gencler arasinda uyusturucu haplarin  (%2.8) kullanimi diisiik oranda
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bulunmustur fakat doktorun recete etmesinin disinda sakinlestirici haplarin
(%5.2), kullanimu ise ucucu maddeler kadar yaygindir (Ogel ve Liman, 2003).

Uyusturucu kullaniminda en tehlikeli yaslar 12-17 arasidir ve 17-25 yas
arasinda bagimli sayis1 daha da artmaktadir. Madde bagimlisi olan genclerin %
68’1 18 yasin, % 32’si 20 yasin altindadir (Korkut,2004).

Korkut’un (2004) belirttigine gore Alkol ve Madde Bagimliligi
Arastirma ve Tedavi Merkezi’nin (AMATEM) 1995’de yaptig1 bir arastirmada
Istanbul’daki liseliler arasinda % 6 oraninda madde bagimlis1 oldugu
anlasilmustir.

Madde Bagimlisi Olma Nedenleri

Uyusturucu madde bagimhiliginin olus nedenleriyle ilgili bir ¢ok
arastirma vardir. Bu calismalara gore, sekiz 6nemli faktor uyusturucu madde
kullanimiyla yakindan ilgilidir:

. Kisilik sorunlari,

. Bozuk cevre,

. Uyum sorunlari,

. Akran etkisi,

. Kullanim alanlari,

. Benlik saygisinin yoksunlugu,

. Ego zayifligi,

. Stres (Letteri’den aktaran Ozdemir, 2001).

Bir bagka arastirmanin sonuglari, madde kullanimina baslamada en

0 N N L AW IN =

onemli faktoriin "merak” oldugunu gostermektedir. Gengler arasinda
"sinirlendigim i¢in" ve "eglenmek" icin madde kullanimina basladigini
belirtenlerin oran1 da oldukea yiiksektir (Ogel ve Liman, 2003).

Aile faktoriinii uyusturucu madde kullanimina baslama nedeni olarak
gosteren bir ¢ok anlamli arastirmalar da vardir. Uyusturucu madde
bagimlilarinin biiyiikk cogunlugu dagilmis ailelerden gelmektedir; ailelerinde
alkol ve madde bagimlilig1 yaygin olarak goriilmektedir ( Ozdemir 2001).

Bagimh Kimdir?

DSM-IV'e gore (American Psychiatric Association 1994) ugucu madde
intoksikasyonu i¢in ayrici tani kriterleri soyledir:

1. Son giinlerde kasti kullanim veya kisa donem yiiksek dozda
uyusturucu madde kullanima.
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2. Klinik olarak gozlenen davranigsal uyum bozuklugu veya psikolojik
degisiklikler (apati, yargilamada zayiflik, sosyal veya calisma hayatindaki
fonksiyonlarin zayiflamasi, oldiirme amagli saldirganlik, kavgaci bir tutum),

3. Uyusturucu madde kullanimi sirasinda gelisen asagidaki belirtilerden
iki veya daha fazlasinin olmasi: bas dénmesi, koordinasyon bozuklugu, dilde
kangiklik, diizgiin olmayan yiiriime tarzi, uyusukluk, reflekslerde azalma
psikomotor gerileme, tremor kaslarda genel giigsiizliik (Ozdemir 2001).

Letteri’nin, 1989 yaptig1 bir bagka arastirmaya gore uzun siireli olarak
uyusturucu madde kullanan bireylerde asagidaki belirtiler siklikla goriiliir:

1. Kisa siireli hafiza kaybu,

2. Duygusal istikrarsizlik,

3. Idrak zayiflig,

4. Konusmanin kaymast,

5. Adaleler arasindaki koordinasyonun diizensizligi ve yiiriiylisiin
bozulmasi,

6. Sik sik sendeleme ve tokezleme,

7. GOziin titremesi,

8. Viicudun titremesi/iirperme,

9. Tek tarafli veya iki tarafli duyma kaybi,

10. Koklama duyusunun kaybolmasi (Aktaran Ozdemir, 2001).

Madde Kullanim {le ilgili Baza Faktorler

1.Cinsiyet: Yapilan tiim calismalarda erkeklerin kadinlara oranla
uyusturucu maddeleri daha cok kullandiklar1 goriilmektedir (Ozer, 1991; Ogel
ve Tamar, 1996).

2. Sosyoekonomik Durum: Ulkemizde yapilan ¢alismalarin cogunlugu
toplumun cesitli kesimlerinden gelen madde bagimhlar1 oldugunu
gostermektedir. Islanbul'da yapilan okul anket calismalarinda sosyoekonomik
duruma gore dagilim belirgin bir farklilik gostermemektedir. Ancak Saglk
Bakanliginin yaptig1 calismada 6zel liselerde madde kullaniminin daha yaygin
oldugu saptanmustir (Yazman, 1995; Ogel ve Tamar, 1996).

3.Kisilik: 50 uyusturucu madde bagimlisiyla yapilan calismada %57
oraninda paranoid, %17 affektif, %8 psikopatik, %8 sizoid, %5 borderline
kisilik 6zellikleri saptanmistir (Giirkan, 1994).
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4.0kul Basarisi: Madde kullanan ogrencilerin okul basarilari daha
diisik olarak bulunmustur. Ayni sekilde okul devamsizliklari da madde
bagimlis1 genglerde daha fazladir (Yazman, 1995; Ogel ve Tamar, 1996).

S.Aile:  Ailenin ve aile Ozelliklerinin  kullanimdaki  ©nemi
kiiciimsenemeyecek diizeydedir arastirmalar gostermektedir ki genellikle
uyusturucu madde kullanimi 6zellikle de alkol kullanimi ailede baglamaktadir.
Ayrica alkoliklerin ¢ogunun mutsuz ailelerden geldikleri godzlemlenmistir
(Santrock, 2003). Tedavi amaciyla bir kuruma basvuranlar arasinda yapilan bir
arastirmada ayr1 yasayan, bosanmis aile cocuklarinda, aile i¢i iletisimin bozuk
oldugu ortamlarda madde kullaniminin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir
(Tuncer ve arkadaslari, 1988).

6. Sigara ve Alkol: Sigara ve alkol kullanan genglerin %10.6's1 (her iki
grup icin bu oran aynidir) madde denemek istediklerini belirtirken, sigara ve
alkol kullanmayanlar arasinda madde denemek isteyenlerin orani sirasi ile %3.3
ile 2.1'dir (Ozer, 1991).

7. Elde Edilebilirlik: Okul anket calismalarinda 6grencilerin yaklasik
% 10'u bu maddeleri kolayca bulabileceklerinin belirtmislerdir (Ogel ve Tamar,
1996).

8.Arkadas Etkisi: Bir arastirmada madde kullanan 6grencilerin %60 ile
%80'inin maddeyi ilk kez bir arkadasidan aldigi bulunmustur. Madde kullanan
genglerin yarisindan fazlas1 maddeyi ilk kez arkadaslarinin evinde denediklerini
belirtmistir (Ogel ve Tamar, 1996)

9.Yas: Yapilan bir cok farkli arastirma uyusturucuya baslama yasinin
genellikle ergenlik yillarina denk gelen yaslar oldugunu gostermektedir (Ogel,
Tamar ve Cakmak, 1998).

Madde Kullanim ile ilgili Kuramlar

Psikoanalitik yaklasim, madde kullanimin1 duygusal ve davranigsal
sorunlardan kagisin  yollarindan birisi olarak agiklamaktadir. Ogrenme
kuramcilar ise birey ve cevre Ozelliklerinin etkilesimi ile aciklamakta, sosyal
ogrenme ve pekistirme kavramlar ile madde kullanimim1 agiklamaya
calismaktadir.

Varolusgu-insancil yaklasimlarda gercek “beni” se¢menin red edilmesi
madde kullannminin nedeni olarak goriilmektedir (Korkut,2004). Madde
kullanma sebepleri kullanilan maddeye gore degisse de arkadas tavsiyesi ve
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merak en temel sebeplerdendir. Aileden uzakta yasamak da buna ek olarak
sayilabilir.
Uyusturucu Madde ile Miicadele Yontemleri

Uyusturucu madde ile miicadelede temel yaklasimlar sunlardir:
1. Talebin Azaltilmasi: Uyusturucu madde kullanma riski bulunan
bireylerin uyusturucu  maddelere karsi duyarli hale getirilerek uyusturucuya
baslamalarini onlemek.
2.Arzin (Sunumun) Azaltilmasi: Bagimlilik yapan madde {iiretiminin

kontrol altina alinmasini saglamak.

3.Uyusturucu Trafigini Kontrol Altina Almak: Ulusal ve uluslar
aras1 diizeyde yapilan ¢aligmalarla uyusturucu ticaretini kontrol altina almak.

4.Madde Bagimlilarmmin Rehabilitasyonu: Madde bagimlilarinin
tedavisi ve topluma tekrar kazandirilmasim1 saglamak. Ancak bu cok
pahali ve ¢ok zor ve basar1 oran1 da diisiik bir ~ yontemdir (Sayim, 2000).

Onleme calismalar bir dizi calismay: gerektirmektedir. Oncelikle madde
kullanmay1 azaltacak yasal kisitlamalar, kitle iletisim araglarinda saglik egitimi
kampanyalar1i, madde bulunabilecek yerlerden insanlar1 uzak tutabilme, madde
kullanimina ilk miidahaleyi yapma, oOnleme calismalart icine girmektedir.
Avrupa’daki cesitli iilkelerde 6nleyici calismalar, temel, ikincil ve {i¢iinciil olmak
tizere 3 bashik altinda ele alinmaktadir. Temel onleme c¢alismalarinin amact;
maddelerin yanlis kullanimina baslamay1 engellemektir. Tedavi merkezlerinde
uygun olmayacagi diisliniilse de bu stratejinin en Onemli Ogesi maddelerin
bulunabilmelerini sinirlamaktir. Bir diger 6gesi, maddeye baslama konusunda
risk altinda goriinenlere yonelik egitimsel programlar hazirlamaktir. Ikincil
onleme c¢alismalari, madde kullanicilarinin erken belirlenmesine baghdir.
Ugiinciil onleme ¢alismalar ise ciddi madde yanhs kullanimi ya da bagimhiligi
olanlarin tedavisine yoneliktir. Bu tip ¢aligmalarin yeni baglayanlarin 6nlenmesi
konusunda fikir vermesi acisindan yarar1 vardir (Korkut,2004).

Sonuc ve Oneriler

Goriilmektedir ki uyusturucu madde kullanimi hakinda bir ¢ok bilgi elde
etmek miimkiindiir. Ancak bu bilgilerin yayginlastirilmasi ve toplumun bu
konuda duyarliliginin arttirilmast konusunda bir ¢ok farkli sorun yasanmaktadir.
Oysa uyusturucu madde kullanimi ile ilgili en onemli ve verimli miicadele
yontemi uyusturucu madde konusundaki duyarliligi arttirmaktir. Bu nedenle
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ozellikle ergenlerin bu konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii
arastirmalarda gostermektedir ki bu tiir aliskanliklari edinme yas1 genellikle
ergenlik yillaridir. Bu konuda ki ¢aligmalar ergenlere yeterince ulastirilmazsa su
anda hizla artan uyusturucu madde kullanim oranmi ¢ok biiyiik olasilikla daha da
artacaktir. Bu nedenle bu konudaki ¢caligmalar arttirmak gerekmektedir.

Diger onleme caligmalarinda oldugu gibi, madde onleme ile ilgili
olanlarin da aileler, akranlar, okullar ve toplumun etkilesimine odaklasan yapida
olmas1 gerekmektedir. Madde kullanimini o6nleme ile ilgili c¢alismalarda
bilgilendirmenin yani sira, Hayir deme becerileri de yer almalidir. Sporun, sigara
ve madde kulaniminm1 6nlemede ¢cok 6nemli oldugu dikkate alinarak okullarda
spor ¢alismalarinin artirilmast yoluna gidilebilir.

Okullardaki, saglik hayat bilgisi, kimya, biyoloji, sosyolaji, din kiiltiirii
ve ahlak bilgisi gibi derslerde madde kullanimi sorununa yer verilebilir ve
boylece ders programlarinin igerigi olarak madde kullanimini 6nlemeye yonelik
mesajlar verilmis olur. Elbette gencin icinde bulundugu Aile, okul ve arkadas
cevresini de icine alan sosyal ¢evresini bir biitiin olarak diisiiniip, sorunu bu
cercevede ele almak kalici ve etkili bir ¢oziim getirecektir. Bunun digindaki
cabalar ise kisa siireli ¢coziimler getirse de uzun vadede gecgeci olmaktan Gteye
gitmeyecektir.

Madde kullanimi ile ilgili onleme c¢alismalar1 disiplinler arasi bir
yaklagimla ele alinmalidir. Okuldaki idareciler, cesitli branglardan 6gretmenler
Okul Rehber 6gretmeni ile koordineli ¢alismali, ayrica okul disinda da sosyal
hizmet uzmanlari, psikologlar, ¢ocuk gelisim uzmanlari, tip doktorlari, emniyet
birimlerinin ilgili elemanlari, sivil toplum orgiitleri ve goniilli kuruluslar, medya
kuruluslart konuya esgiidiimlii bir calismayla yaklasmalidirlar. Bu disiplinler
aras1 yaklasim sorunun ¢6ziimiine yardimci olacaktir.
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Tiirk Siyasal Elitlerin Sosyal Profillerinin incelenmesi (1950- 1960)
Seyhmus DEMIR? Mutlu SESLI® Emine DURSUN¢

Ozet

Calismada, 1950-1960 arasinda Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi’'nde yer almis
parlamenterler incelenmistir. 1950, 1954, 1957 genel segimleri sonucu olusan
parlamentolardaki parlamenterlerin sosyolojik kriterler baglaminda tasnif edilmesi
hedeflenmistir. Tiirkiye’de tek partili donemden cok partili yasama gecisle birlikte
parlamenterlerin mesleki dagilimlari, egitim durumlari, bildikleri yabanci diller ve yas
dagilimlarindan hareketle toplumsal, siyasal ve ekonomik tespitler yapilmaya
calisilmistir. Bagka deyisle, 1950-1960 aras1 Tiirk Siyasal Elitlerin sosyal profilleri
cikarilmaya galigilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Siyasal elit, Parlamento, Parlamenter, Cok partili hayat.

Examination of the Social Profile of the Turkish Political Elite (1950- 1960)

Abstract

In this study, between 1950-1960 took place in the Grand National Assembly of Turkey
was examined parliamentarians. 1950, 1954, 1957 general election results of the
parliamentarians in the parliament in the context of sociological criteria will be
classified. From single-party period in Turkey with the parliamentary passage of the
occupational distribution of multi-party life, educational status, know foreign languages
and age distribution of the social movements, political and economic determination
were made. In other words, between the Turkish Political Elite 1950-1960 were out of
the social profile.

Key Words: Political elites, Parliament, Parliamentarians, Multi-party life.

1. Giris

Siyasetin catismaci toplumun iiriinii oldugunu séylemek miimkiindiir’.
Catisma ekonomik ¢ikar farkliliklarinin bulundugu her toplumda dogal olarak
vardir. Ekonomik farklilasma toplumsal hayattaki farklilagmalara yol agar.
Bunlarin sonucu ise siyasal diizeyde/ anlamda tercihlerin farkliliklar
olusturmasidir. Béylece hem teorik olarak hem de uygulamada “catisma” ve
“iktidar ugrasis1” halindeki topluluklar ortaya ¢ikar. Kisacasi siyaset, catismanin
ortaya ¢ikmasiyla basglar ve tersinden ifade edilirse catigmanin olmadigi yerde

a Stileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisit Kamu Y6netimi Anabilim Dals,
Doktora Ogrencisi, Isparta

b Siileyman Demirel Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Yénetimi Anabilim Dal,
Doktora Ogrencisi, Isparta

¢ Midyat Kiz Teknik ve Kiz Meslek Lisesi, Rehber ve Psikolojik Danisman, Mardin

¢ Bu konuda genis bir tartisma i¢in bkz. Miimtaz’er Tiirkone, Siyaset, “Siyaset nedir?”,
2003, s.3-33.
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siyaset de olmaz. Siyasetin ve kimileyin onun hem aract hem de sonucu olan
catismanin aslinda temelde ekonomik, toplumsal ve siyasal anlamda iktidari
hedefledigini soyleyebiliriz.

Yiicekok (1983: 5)’e gore siyasal kurumlar toplumsal yapi(lar)in
aynasidir ve yapisal/ toplumsal degismeler, etki-tepki iliskileri, toplumun
ekonomik yapisina bagl olarak degisik tiirlerde meydana gelmektedir. Marksist
bakis acisinin “list yapr kurumlari-altyapt (ekonomi)” tasnifini hatirlatan bu
tespitin hatali degilse de eksik oldugunu soyleyebiliriz. Ciinkii siyasal kurumlar
biiyiik ol¢lide ekonomik etkenler tarafindan belirleniyorsa da toplumda verili
olan kiiltiir-tarih-din gibi parametrelerden bagimsiz oldugunu baska deyisle
ekonomi disindakilerin tek basina ekonominin bir sonucu/ belirleneni oldugunu
sOylemek zordur.

Siyasal kurumlarin yanisira, siyasal biling, kamuoyunun olusumu,
davranig ve tutumlar, sanayilesmis bir toplumda, gelismekte olan bir toplumda
veya feodal bir tarim toplumunda birbirlerinden farkliliklar gosterecektir. Obiir
yandan bir toplumdaki siyasal kurumlarin incelenmesi sézkonusu toplumun
nitelikleri hakkinda da bir fikir verebilir. Kurumsal yapilara bakarak toplumun
hangi gelisme diizeyinde oldugunu saptamak genel anlamda miimkiin
olabilmektedir.

Parlamentolar i¢inde yer aldiklar1 toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve diger ozelliklerinden etkilenip sekillenen siyasal iist yapt kurumlaridir.

Parlamentolar tarihsel gelisimleri icinde nasil bir biinyesel degisim
gecirmislerdir? Parlamento iiyelerinin nitelikleri ne tiir degiskenlerle etkilenmis
ve parlamentolar toplumsal gelisme dogrultusunda hangi tiirden elitlerin
etkisine acilmistir? Bu bakis acilarinin 1s18inda  6zellikle  1950-1960
donemlerinde Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi (TBMM)'nde bulunmus
parlamenterlerin sosyal, ekonomik/ mesleksel ve diger kimi niteliklerini tasnif
etmeye calisacagiz. Buradan elde edilecek bulgular s6zkonusu donemlerde
degisen toplumsal kosullar ile birlikte sekillenen yapisal durumlarin1 ve kurum
olarak parlamentolarin biinyesinde bulunmus iiyelerin profillerinden kimi
varsayimlarimizi test etme imkani bulabiliriz.

Calisma ile 1950-1960 donemlerinde parlamenterlerin profilleri
incelenecek ve baglica su sorulara agiklamalar bulunmaya calisilacaktir:
Parlamentolar gelisen toplumla birlikte toplumsal farklilagmalara orantili olarak
“demokratiklesmekte” midir? Yani yeni beliren ve diger toplumsal gruplara/
temsilcilerine agik mudir, yoksa topluma yabanciligini / tepeden inmeciligini
siirdiirmekte midir? Iyi tahsilli, prestijli meslekleri olan, yiiksek statiilii elitlere
mi agiktir yoksa yaygin ve acik bir toplum ortaminda demokratik bir temsil
niteligi var midir?
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2. Parlamento ve Tiirkiye

2.1. Parlamento Uyelerinin Degisen Kompozisyonu

Siyasal modernlesmenin parlamentolar agisindan ele alinmasinda elit
guruplarin toplumsal ve ekonomik niteliklerinin modernlesme siireci ile
yakindan iligkileri etkili olmaktadir. Geleneksel elitlerin, modern toplumun yeni
tiir elitleri tarafindan degistirilmesi, kaliplasmis elit cikarlarinin siyasal ve
yonetimsel alandan temizlenmesi ve yerlerine profesyonel politikacilarin ve
yoneticilerin ge¢meye baslamasi toplumsal ve ekonomik gelismeyle beraber
siyasal elitlerin kompozisyonunda baslayan degisim bu tiir yaklasimin
kapsamina girmektedir (Tiirkone, 2003: 395-396). Gercekten de modern/
modernlesen toplumlarda eski kadrolarin yerlerini profesyonel politikacilar
almaktadir. Ozellikle hukukcularin iiyelik i¢inde artan yeri, toplumun ekonomik
acidan acik ve canli bir toplum oldugunu isaretlemesi gibi eski kamu
yoneticilerinin (sivil-asker biirokratlarin) sayisal olarak parlamentolarda 6nemli
yer tutmasi toplumun genisleyen kentsel yapisinin tezahiirii olmaktadir
(Yiicekok, 1983: 47-48).

2.2. Tiirkiye Icin Bir Genelleme

Siyasal elitler (Turhan, 1991) genel olarak, siyasal alanda iist/
belirleyici pozisyonlari isgal eden insanlar olarak tanimlanabilir. Bagka deyisle
siyasal partiler ile yasama ve yiiriitme kurumlarinda etkin ve belirleyici
konumdaki bireyler siyasal elit kavrami kapsamina girer (Arslan, 2007c: 86).

Tiirkiye’de de elitlerin iilke siyasetinde/ yonetiminde onemli Olciide
belirleyici olduklar1 sdylenebilir. Frey’in yerinde ifadeleriyle,

Yakin zamanlara kadar Tiirkiye’nin politikasi, bellibagh biitiin

acilardan, seckinler politikast olmustur. Gelisme halindeki toplumlarin ¢cogunda
oldugu gibi siyasal dram, seckin aktorlerle, seckin kurumlariyla ve seckin
kentsel ortamlarla sinirh kalmistir. Kiiltiirtin niteligi, kaynaklarin dagilimi ve
yoneticilerin bilingli eylemleri, kiitle unsurlarimt digarida birakmuistir... Hala
Tiirk politikasinin akisini biiyiik 6lciide, siyasal seckinler iizerinde odaklasmak
suretiyle incelemek miimkiindiir; ne var ki, gelecekte bu perspektif, muhtemelen
giderek yetersiz kalacaktir (Frey, 1965; akt. Ozbudun, 1995: 1-2).

1950’1i yillara kadar yerel niifuz sahibi kisilerin etkisi merkezi devlet
seckinlerine oranla ¢ok simrli kalmistir (Ozbudun, 1995: 4-5). Bu anlamda ¢ok
partili siyasal ortam Ozbudun (1995: 5)'nun “devlet seckinleri” olarak
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tanimladig1 iktidar elitinin yonetsel/ biirokratik iktidarim1 ve parlamentodaki
niifuzunu “cevreden” gelenlerle paylasmak zorunda birakmustir®,

Tiirkiye’deki siyasal iktidarin resmi sekillenisinin nasil oldugunu analiz
etmek acisindan siyasal hayatin temel yap1 unsurlarindan olan siyasal elitlerin
basta sahip olduklar1 mesleksel 6zgecmisleri, egitim diizeyleri olmak {iizere
belirli toplumsal profillerinin tasnif edilmesi/ incelenmesi Tiirkiye toplumunun
iktidar yapisinin daha iyi anlasilabilmesi agisindan biiyiik onem tagimaktadir.

Tiirkiye Parlamentosu 1950-1960 araliginda toplumsal ve kurumsal
baglamda “demokratik”’lesmistir. Parlamento giderek yayginlagan oranda
toplumun pek ¢ok katmanina acilmaktadir. Bununla birlikte parlamentonun
belirli elitlerin tekelinde oldugu donemler de olmustur. Ancak toplumun
degisen cehresi siyasete yansidik¢a parlamento da giderek tahsil, statii, meslek,
yas ve servetin dar ve kaliplagsmis sinirlar1 asilmig, daha demokrat ve temsil
olanagi artan bir parlamento haline doniismiistiir.

Cok partili hayata gecisle birlikte olusan parlamentolarda asker-sivil
biirokrat eski elitleri geride birakan liberal/ girisimci elitleri bunlarin kendi
iclerinde parcalanislarini, nasil yeni toplumsal ittifaklar kurduklarin1i ve
demokratik siire¢ igerisinde birbiri ardina gelen olusumlarin parlamentoya nasil
yansidigint gormekteyiz. Bu anlamda Tiirkiye parlamentosu toplumun bir
Olciide aynasi olabilmis, toplumdaki giigleri 1950-1960 dénemlerinde toplumsal
agirliklari ile bir ol¢iide orantili olarak temsil edebilmistir.

3. Tiirkiye’de Cok Partili Siyasal Hayat, Seckinler Ve Parlamentolar

Diger donemlerde oldugu gibi ¢ok partili donemde de parlamentonun
ve parlamenterlerin profilleri s6z konusu donemin sosyal ve ekonomik
yapisindan/ gelismelerinden etkilenmis ve cogunlukla onlar tarafindan
belirlenmistir. Parlamento- toplum iliskileri sézkonusu toplumsal kosullar
icerisinde bir etki-tepki iliskisi olarak da okunabilir. Ve bu iliskide egemen olan
unsur toplumun tipi, ekonomik ve sosyal diizeyi, yapisi kisacasi toplumun
kendisidir.

¢ “Merkez-¢evre” kavramsallagtirmasimi Tiirkiye’deki sosyal bilimler literatiiriine
kazandiran ‘Center-Periphery as a Concept for the Study of Social Transformation’
makalesi ile Serif Mardin Tirkiye’deki “cevre”/halk ile “merkez”/ devlet seckinleri
arasindaki iliskilerin kokenine teorik ve tarihsel bir bakis getirmistir. Ayrintili analiz
icin bkz. Serif Mardin, “Tiirk Siyasasim1 Aciklayabilecek Bir Anahtar: Merkez-Cevre
Mliskileri”, Tiirkiye’de Toplum ve Siyaset, Istanbul, Iletisim Yayinlari, 1992.
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Yiicekok (1983: 123)’tin belirttigi gibi Tiirkiye parlamentosunun en
onemli/ biiyiikk degisimlerinin yer aldigi ve en inisli/ cikish donemlerini
anlatmak toplumun sosyo-ekonomik yapi farklilagsmalarindan bagimsiz degildir.
Ciinkii parlamento diger biitiin toplum kurumlarinin da oldugu gibi toplumsal
yapinin sosyo-politik bir sonucu ve yansimasidir.

Parlamentolarin, parlamenterler baglaminda incelenmesi siyasal
partilerin bu noktadaki onemlerini/ belirleyiciliklerini kaginilmaz kilmaktadir.
Cok partili donemi kapsayacak sekilde Tiirkiye parlamentosu, genel itibarla
partilerin  belirledikleri 6zellikteki kisilerden olusmustur. Ote yandan
parlamento {iiyelerinin hemen her yasama doneminde var olan birka¢ bagimsiz
tiye disinda kahir ekseriyetinin mensup olduklar1 siyasal partilerin ideolojik/
siyasal, toplumsal ve ekonomik temsil ve tercihlerini yansittiklari, onlar
tarafindan belirlendikleri rahatlikla sdylenebilir. Bu anlamda 6rnegin, Baskaya
(2008)’nin “devletin asil partisi/ biirokrasinin partisi” dedigi Cumhuriyet Halk
Parti (CHP)’li parlamenterlerin orta ve iist yaslardaki, “devlet tecriibesi”’ olan
sivil-asker biirokrat agirlikli, egitim diizeyi yiiksek kisilerden olmasi karsisinda
Demokrat Parti (DP) iiyesi parlamenterlerin onemli 6lgiide “devlet tecriibesi
olmayan”, tarim ve ticaretle ugrasan, sanayici, hukukcu ve gorece egitim diizeyi
ortalarda olanlar1 da kapsayan “tasralilar” olmalar1 gibi.

Demokrat Parti (DP)’nin iktidara geldigi 1950’1i yillarla birlikte gelisen
ekonomik hareketliligin olusturdugu sosyolojik yapi, ¢esitli toplumsal gii¢clerin
ulastig1 yeni boyutlar, yeni toplumsal ¢6ziilmeler, ittifaklar, toplumdaki cikar
catismalarinin farklilagsmasi, cok partili siyasal yasamdaki iktidar yapisini ve
demokratik kurumlari etki altinda tutan olusumlardir.

Ote yandan 1876 ve 1908’deki anayasal dénemler biiyiik beklentilerle
baslamis ancak fazla siirmeden sona ermistir. Kemalist tek parti doneminde de
¢ok partili parlamenter diizene gegisin iki deneyimi basarisizlikla sonuglanmig
ozellikle de 1931°den sonra iilke demokratik sayilamayacak bir tek parti
doneminde zor yillar gecirmistir. Fakat tiim bu ortam icerisinde sosyolojik bir
olay olarak karsimiza ¢ikan ve 1923’ten itibaren devlet destegi ile yaratilmaya
calisilan bir sermaye sinifinin/ burjuvazinin Tirkiye’de iktidara talip olmaya
caligmast goriilmektedir. Bu yeni elit sinifin III. Selim doneminden itibaren
iktidara rengini veren ya da bizzat iktidar olarak betimlenebilecek sivil-asker
biirokrat elite kafa tutmaya baslamis olmasi gerek parlamento ve gerekse
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parlamenterlerin profilleri agisindan iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir
husustur (Yiicekok (1983: 124).

Tiirkiye’de c¢ok-partili hayata gecilmesinin bir sonucunun, secgkinler
arasindaki Kemalist birligin par¢alanmasi oldugu soylenebilir. Bagka deyisle bu
donemde seckinler arasinda catismanin gizliden gizliye degil agiktan acgiga
yapildigint soylemek miimkiindiir. Artik DP’nin temsil ettigi siyasal seckinlerle,
CHP ile giicli/ ickin baglart olan resmi/ devletgi segkinler arasinda
biraradaliktan s6z etmek miimkiin degildir. DP hiikiimetleri, programlarina
uygun olarak toplumda biirokrasinin roliinii azaltmaya calismislar, devletgi
seckinler ise buna kars1 giiclii bir direngle karsilik vermislerdir. DP liderlerinin
goziinde bu, “milli iradenin” kabul edilemez sekilde engellenmesi anlamina
gelmektedir’. Biirokratik seckinler ise “cahil” bir cogunlugun sectigi
“yeteneksiz ve ilkesiz” politikacilara kars1 “kamu/ devlet yararini” korumay1
kendilerine gorev se¢mislerdir (Ozbudun, 1995: 16-17).

DP iktidarinin en giiclii/ yogun yasandigi donemlerde (1950-1960)
Tiirkiye toplumunda biirokrasinin agirliginin  azaltldigi  gozlemlenebilir.
Nitekim devletci/ biirokratik seckinler parlamentodaki belirleyici konumlarini
ve siyasal seckinlerle olan (DP’de politika yapan seckinler) giiclii baglarim
kaybettikleri gibi genel olarak niifuzlari, statiileri, itibarlar1 ve gelirleri de
onemli 6lcgiide azalmistir.

Cogunlukla Cumhuriyetin kurulusu ile Osmanli ge¢misinden keskin bir
kopus olarak goriilmekle birlikte derinlemesine bir bakisla bir¢ok Onemli
stireklilik unsurlarinin da var oldugu soylenebilir. Siireklilik unsurlarinin belki
en onemlisi devlet seckinlerinin siiregelen hakimiyetidir (Ozbudun, 1995: 7;
Bagkaya, 1999: 285-353; Cangizbay, 2000). Cumhuriyetin tek partili
parlamentolar1 kamu gorevlilerinin (sivil-asker biirokratlar) egemenliginde
olmustur. 1920’den 1946’ya kadar tiim tek partili Parlamentolarda resmi/ kamu
gorevlileri toplam iiye sayisimin yaklasik yarisini olusturmaktadir (Ozbudun,
1995:11). Parlamentolardaki biiyiik degisim 1946 yilinda c¢ok partili sisteme
gecilmesiyle gerceklesmistir. CHP 1946 secimlerini kazanmis olmasina ragmen
kamu gorevi kokenli parlamenterlerin oraninda hissedilir bir azalma, serbest
meslek veya ekonomik mesleklerden gelenlerin oraninda ise buna paralel bir

" DP geleneginin devamu niteligi siklikla vurgulanan “Adalet ve Kalkinma Partisi”
(AKP)’nin de kimi diizenlemelerinde biirokratik bir direnme ile karsilagsmasi dolayisiyla
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artis goriilmiistiir (Ozbudun, 1995: 11). Bu egilim DP’nin iktidara geldigi 1950
secimlerde daha agik sekilde parlamentoda gozlemlenmistir.

Ozbudun (1995: 14)’a gore Kemalist donem, sadece devletci
seckinlerin ve seckinci diinya goriisiiniin tam olarak hakim oldugu bir donem
olarak degil ayn1 zamanda secgkinlerin de kendi i¢lerinde yiiksek diizeyde birlik/
benzerlik/ biraradalik gosterdigi bir donemdir. Bu baglam i¢inde 1950’ye kadar
profesyonel kamu gorevlilerinin olusturdugu bir tiir kapali kurum mevcut
olmustur, bunlarin politikac sifatiyla yaptiklar1 yasama faaliyetleri/ metinlerini
meslektaslart biirokrat sifatiyla uygulamiglardir.

Burada belirtilmesi gereken bir nokta sudur: Kemalist elitin
modernlesme cabalarinin  basarisizlift  ve bunun sonucunda toplumun
farklilasmas gittikce alternatif yada karsit bir seckinler tabakasi yaratmistir. Bu
alternatif seckinler is adamlarindan, tiiccarlardan, serbest meslek sahiplerinden,
yerel diizeyde etki sahibi olanlardan olusuyordu. Bu yeni seckinler de
modernlesme yanlis1 olmakla birlikte gerek sosyal profilleri/ kokenleri gerekse
vesayet¢i olmayan devlet ve toplum anlayislart dolayisiyla resmi Kemalist/
devletci seckinlerden ayrilmaktadirlar. 1950°de gercek anlamda serbest
secimlerin uygulanmasiyla DP’de orgiitlenmis bu alternatif segkinler koy,
kasaba ve sehirlerdeki “cevre” giiclerini kolayca mobilize ederek parlamentoda
cogunluk olusturmuslardir (Berzeg, 2000: 155).

Bu anlamda 1950 secimleri, ¢evrenin, “gelenekci devletci seckinler”
(Berzeg, 2000: 151-182) ya da “ittihatci segkinler” (Baskaya, 1999: 339)
karsisindaki zaferi olarak tanimlanabilir. Frey bu degisim siirecinin
Tiirkiye’deki siyasal sistem acisindan anlamini ve sonuglarini sOyle ifade
etmektedir:

Donemin siyasal tarihinin biiyiik boliimii, Biiyilk Millet Meclisindeki
devlet gorevlilerinin gerileyisinde ve serbest meslek sahibi ve ekonomik
gruplarin yiikselisinde saklidir. Bigimsel iktidarin zirvesinde asker ve biirokratin
yerini alan Tiirk siyasetinin yeni adamu, avukat ve tiiccardir... Milletvekilleri,
tilkenin vesayet altinda gelismesine yonelik bir ulusal seckinler grubu olmaktan
cikip, daha yakin yerel ve siyasal ¢ikarlara yonelik bir yerel politikacilar
toplulugu haline doniismiislerdir... Cagdas Tiirk politikasinin temel catismast,
(belki yakin zamanlara kadar) ¢ogu Halk Partisi i¢inde bulunan veya onu

benzer sdylemleri oldugu diistiniiliirse bugiin bile ayn1 ¢cekismenin giiglii varligindan s6z
etmek miimkiindiir.
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destekleyen ulusal seckinlerin kalintilartyla, cogu Demokrat Parti ve onun halefi
icinde bulunan yeni bir politikaci tiirii arasindaki ¢atigmadir. Ancak yerel
politikacilar artik biitiin siyasal partilerde giiclii bir temsil, hatta hakimiyet
saglamiglardir. Ordunun bir béliimiinden, biirokrasiden ve genelde aydinlardan
giiclii bir dis destek alan ulusalct politikacilar Tiirkiye’nin yogun gelisme
stirecini, politikanin elverdigi Olglide giiclii bir merkezi denetim altinda
siirdiirmek istemektedirler. Bunlar gelecekte daha giiclii bir sanayilesmis millet
yaratabilmek icin, bugiinkii tiiketim ve tatmin diizeylerinde biiyiik
fedakarliklardan yanadirlar. Kemalist selefleri gibi bunlar da artik biiyiik
cogunlukla resmi mesleklere mensup olmasalar bile, politikaya yaklasimlarinda
entelektiiel ve resmi olma egilimindedirler (Frey, 1965; akt. Ozbudun, 1995: 17-
18).

Devlet secgkinleri ile secilmis siyasal elitler arasindaki gerilimler, 1961
anayasasinin kabuliiyle ortadan kalkmamistir. 1961 secimlerinde se¢menler
cogunlugu eski Demokrat Parti segmeninin oylari i¢in yarisan ii¢ partiye (Adalet
Partisi, Yeni Tiirkiye Partisi ve Cumhuriyet¢i Koylii Millet Partisi) yonelmistir.
“Devlet seckinlerinin partisi” olan CHP, oylarin ancak %36,74 {inii
alabilmistir®. Tiirkiye’de 1965-1971 arasinda yasanan ve DP’nin devamu niteligi
belirgin olan Adalet Partisi donemi, iilke tarihinde ¢ok partili diizene en fazla
yaklasildigi donem olarak goriiliir (Altan, 1994: 84). Ancak bu siirecin sadece
ilk ii¢ yili olagan kosullarda gecirilmis sonrasinda diizen hizla bozulmus ve
nihayet 12 Mart 1971 askeri miidahalesi gerceklesmistir. 1961 anayasasinin
gorece demokratik, sivil hak ve Ozgiirliikkler alaninda yarattigi serbesti,
toplumsal ve siyasal yasamda biiyiik 6l¢iide renklilik yaratmistir. Ancak tam da
bu ozgiirliik havasinin iilkede yarattig1 serbestlik ortami siyasal ve toplumsal
parcalanmisligi da beraberinde getirmistir. 1968 yili milad alimirsa, artik hem
sag hem de sol siyasal-toplumsal kesimde ayrigsmalar ve karsilikli catismalarin
yasandigi gozlenebilir. Devletin bu yasanan siirecte taraf tutmasi kimi kesimleri
digerlerine gorece destekler goriintii cizmesi ise toplumsal karisiklik ve kaosa
zemin hazirlamistir (Demir, 2005; Altan, 1994: 87).

Tek partinin (CHP) mutlak hakimiyetinde gecen 1940’11 yillarin sonuna
kadar parlamentoda sivil-asker biirokratlar ¢ogunluk olustururken 1950’li
yillarla birlikte, ¢cok partili siyasal hayata gecis ortaminda “cevre”’den gelen halk
yiginlarinin temsilciligini yapan ve nihayet iktidar seckinleri arasina girme
iddias1 tasiyan yeni bir grup ortaya ¢ikmustir.

£ “1961 Yili Genel Se¢im Sonuglari”, http:/www.belgenet.net/ayrinti.php?yil id=4,
05.04.2008.
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1950°deki  ezici parlamento  cogunlugunu  1954" ve 1957
parlamentolarinda da siirdiiren DP’ye 27 Mayis Askeri Darbesi ile miidahale
edilmistir. 27 Mayis darbesi Tisoglu (2008)’na gore, sivil-asker seckinlerin
“Oncil” konumunun teminat altina alinmasi olarak okunabilir.

Son tahlilde 1950-1960 arasi déonemde cogunlugu sivil-asker biirokrat
olan devlet¢i seckinler ile basat kismin1 DP geleneginin olusturdugu siyasal/
ekonomik seckinler arasinda ¢ekismeler stirmiis, 1960, 1971 ve 1980°de askeri
biirokratlar bu ¢ekismeye dogrudan miidahalelerde bulunmus ve nihayet tiim bu
yasananlarin bir sekilde parlamentodaki parlamenter profilini de etkiledigini
sOylemek miimkiindiir.

4.1950-1960 Arasi Parlamentolarinda Uye Profilleri

1950- 1960 arasindaki parlamenter siyasal elitlerin sosyal
profillerini incelemeyi amacladigimiz calismada parlamenterlerin belirlenen
kimi kriterler 1s18inda tasnif edilmesi hedeflenmistir. Parlamento iiyelerinin
kurumlagmaya ve profesyonellige katkilarini saglayan ve ayni zamanda yaygin
temsil olanagi sagladigi icin bir demokratiklesme Olgiitii de sayilan meslek
dagilimlari, bunun yaninda egitim, yas, yabanci dil bilme oranlar
karsilastirmali olarak tasnif edilmeye calisilmistir. Belirtilenler disinda
kullanilabilecek kriterler olmakla birlikte Ozellikle meslek, egitim durumu,
yabancil dil bilme orani ve yas dagilimlarinin sosyal profil belirlemekte baslica
rol oynadiklart diistiniilmektedir. Yine de calismanin sinirliligi baglaminda
parlamenterlerin “kir-kent dogumlu olmalar1”, “medeni durumlari”, “cocuk
sayilar1” ve “cinsiyet” gibi kriterlerin disarida tutuldugunu belirtmek
gerekmektedir.

Siyaset sosyolojisi baglaminda konuyla ilgili olarak Ahmet Yiicekok’iin
“Tirkiye’de Parlamentonun Evrimi” c¢alismas1 literatirde o©nemli yer
tutmaktadir. Ote yandan “Siyasal Elitler” (1991) isimli teori agirlikh
calismasinda Mehmet Turhan kavram aciklamalart ve degisik elit kuramlari
tizerinde durmaktadir. Tiirkiye’yi model alarak yaptigi calismasinda “Elit
Degisimi” olgusunu incelenmistir. Son olarak, Cumhuriyet donemi Tiirk siyasal
elitlerinin incelendigi, “Turkish Political Elite (1965)” adli eserinde F. Frey en
kapsamli incelemeyi yapmustir.

4.1. Meslek

Parlamenterlerin  meslekleriyle ilgili olarak yaptigimiz
siniflandirmada baglica dort kategori belirledik. Bunlardan ilki olarak “Kamu”
bashiginda; resmi sivil gorevliler, askerler, egitim ve din ile ilgili meslekler

" <1954 Y1l Genel Se¢im Sonuclar1”,

http://www.belgenet.net/ayrinti.php?yil id=2&il id=0, 05.04.2008.

<1957 Milletvekili Genel Sec¢imi”, http:/www.belgenet.net/ayrinti.php?yil id=3,
05.04.2008.
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toplanmistir. “Ekonomik” baslig1 altinda; ticaret, tarim, sanayi, bankacilik ve
miiteahhitlik meslekleri toplanmustir. “Serbest” kategorisi altinda ise; avukatlik,
miithendislik, doktorluk ve diger serbest meslekler toplanmistir. Bu ti¢ kategori
disinda tasnife tabi tutulamayanlar ise “Diger” basligi altinda toplanmaya
calisilmstir. A
Cok npartili siyasal hayatin ilk “gercek” secimleri sonucunda’
parlamento iiyelerinin meslek profilleri 6nemli 6lciide degismeye baslamistir.
Ozellikle tek parti doneminin parlamenterleri i¢inde oransal olarak énemli yer
tutan sivil-asker biirokratlarin oran1 dénemsel olarak azalmaya baslamistir.
Ornegin; 1946 segimleri sonucunda “Kamu” kategorisi icine dahil
edebilecegimiz parlamenterlerin oran1 %37 olarak tespit edilmistir (Yiicekok,
1983: 159-160). Bu anlamda bu oranmin tek partinin ezici hiikiimranliginin
sozkonusu oldugu donemlerle kiyaslandiginda bir diisiisii isaret ettigi
soylenebilir. Ote yandan gogunlugu sivil- asker biirokratlarin olusturdugu bu
kategorideki parlamenterlerin 1950 se¢imleriyle birlikte meclis biitiiniine orani
% 28’e gerilemistir. Ancak bu oran 1954’te tekrar % 37’ye yiikselmistir.
Tablo 1: Parlamenterlerin Meslek Dagilimlar: (1950-1960)

1950 1954 1957
MESLEK Say1 % Say1 % Say1 %
Kamu 141 28,81 203 37,26 183 29,98
Serbest 185 37,00 170 31,07 213 34,60
Ekonomik 130 26,68 117 21,58 159 26,05
Diger 35 7,14 40 7,54 60 9,32

Kaynak: (Altan, 1994: 67; Yiicekok, 1983; Arslan, 2005)

Yiicekok (1983: 159-160)’e gore tarim ve ticaret burjuvasizinin yeni bir
sinif olarak gelistigi ve bu nedenle artik siyaset sahnesinde bunlarin sahneye
cikmasinin temel gostergelerinden biri de sivil-asker parlamenterlerin
“ekonomik” bagliginda topladigimiz “ticaret, tarim, bankacilik ve miiteahhitlik”
meslek gruplarinin parlamentodaki 1946’da %?24’e ve DP’nin iktidara geldigi
1950°de % 27 civarina yiikselmesidir. Bu bakis agisi isabetsiz olmamakla
birlikte biitiinii gérmemiz agisindan eksiktir. Ciinkii sézkonusu asker- sivil
biirokratlarin oransal diisiisii ile birlikte parlamentoya DP saflarinda katilan
tarim, ticaret ve diger ekonomik meslek alanlarindan gelen parlamenterler
toplumsal-siyasal muhalefetin ve yapinin asli unsurlarindadir. Tek Parti

71946 secimlerinde uygulanan sisteme gore oy verilirken hangi partiye oy verildigi
herkes tarafindan goriilebilmekte fakat sayilirken sadece hiikiimetin gorevlileri
tarafindan gizli sayim yapilmaktayd: Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk ¢ok partili genel
se¢imi olan 1946 sec¢iminde uygulanan “acik oy, gizli sayim”in usulsiizliikleri oldugu
iddia edilmis olup “sopali se¢im” seklinde de anilmistir (Con, 2008). 1946 secimlerini
uygulanan sec¢im sistemi ve pratigi dolayisiyla ¢ok partili hayatin parlamentolari i¢inde
ayr1 tutmak gerekir.
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yonetiminin sona ermesiyle elbette parlamentoda temsil imkan1 bulmalari
normal karsilanmalidir. Ote yandan 1950 ve 1954’te olusan cok partili
parlamentolardaki % 27’lik “ekonomik” grubundan gelen parlamenterlerin
orani daha sonraki donemlerde bu yiikselisini koruyamamuistir.

“Serbest” meslek kategorisinde tasnif edilen avukat, miihendis, doktor
ve diger serbest mesleklere sahibi parlamenterler 1950°deki ilk DP iktidari
doneminde %37 gibi biiyiikk bir orana ¢ikmigsa da daha sonraki donemlerde
diisiise gegmislerdir.

“Ekonomik™ ve ‘“serbest” meslek gruplarinin 1950’li yillara kadar
“kamu” grubuna kars1 parlamentodaki oransal azliklarinin bu tarihten itibaren
sagladiklar1 istiinliik tek parti hiikiimranligim1 sona erdiren serbest secimlere
(Erdogan, 2003: 76-77) baglanabilir. Fakat burada 1950°1i yillarla birlikte
Tiirkiye toplumunun sosyo-ekonomik olarak degismesinin de parlamentoda
yansimasini da okumak olanakli goriinmektedir (Yiicekok, 1983: 161).

Her seye ragmen parlamentodaki meslek dagilim oranlarinin sézkonusu
donemlerde Tiirkiye toplumunun meslek ve ugras alanlarinin yiizdeleri ile
kariglagtirildiginda tam bir yansima olmadigi goriilmektedir (Yiicekok, 1983:
161).

4.2. Egitim Durumu

Seckin ve kitle arasindaki farki ortaya koyan unsurlardan biri egitim
diizeyinin ortaya ¢ikardigi bir sonugtur. Seckin tabaka toplumdaki ¢ogunluga
gore daha uzun siire egitim gormiis kisilerden meydana gelir. Bilis diizeylerinin
yiiksek olmasina bagli olarak seckin tabakaya mensup kisiler soyut diisiinebilme
ve buradan mantiksal yargilara ulasma yetenegine sahiptirler. Bundan dolay1 bu
kisiler sembolleri yonlendirirler (manipiile ederler) kitleye kendi yorumlarini
kabul ettirirler (Saribay, 1998: 59). Bu baglamda toplumun “temsilci” olarak
sectigi parlamenterlerin “seckin” anlaminda biiyiikk cogunlugunun {iist egitim
sahibi olmalar1 normaldir. Nitekim Tablo 2’de de bu durum, parlamenterlerle
ilgili egitim durumlar1 verileriyle desteklenmektedir.

Ote yandan egitim uzun yillardan beridir demokratiklesme siireci
acisindan 6nemli bir unsurdur. Tiirkiye toplumunda elitist gelismelere temel
olusturmus en Onemli unsur olarak egitim goriilmiis ve yoneten-yoOnetilen
arasindaki en belirgin nitelik farkini egitim saptamistir.

Batinin gecirdigi sanayi devrimini gerceklestir(e)medigi ve sosyal
tabakalasma ve siniflasma acisindan belirgin bir sekle girmeyen Tiirkiye
toplumunda egitim yonetici elit kadroyu belirleyen en 6nemli kaynak olmus ve
toplumun diger kesimlerine kiyasla ¢cok daha iist diizeyde egitim gormiis olan
asker-sivil biirokratlar ekonomik/ sosyal hareketlilik yeni elit kadrolar yaratana
kadar ve tiim tek parti donemi boyunca toplumu rekabetsiz sekilde
yonetmislerdir.
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Bir anlamda bati yanlis1 aydinlar ve sivil-asker biirokratlar, Tiirkiye
toplumunun yaygin ve fakat egitim diizeyi sifira yakin olan kitlelerini
“cumhuriyetin kazanimlar1” ve “tek parti”nin giicliniin verdigi rahatlikla
“modernlestirme”nin yollarin1 aramislardir (Baskaya, 1999: 312-340). Siiphesiz
maddi arkaplana dair yapilacak bir okumanin tek parti doneminin asker-sivil
biirokrat elitinin bunu yaparken “yiice” bir idealizm ile degil gercek¢i bir
simifsallik (devletgi/ seckinci biirokratik sinif) dogrultusunda hareket ettigini
soyleyebiliriz (Cangizbay, 2000: 26-27). Bu dogrultudaki hareketlerinde
“egitim” hem kendilerine rehber olmus hem de Onderliklerinin mesruiyet
temelini yaratmistir.

Tablo 2: Parlamenterlerin Egitim Diizeyleri (1950-1960)
Donem Ilkokul Ortaokul Lise Universite
Say1 (%) | Sayr (%) Say1 | (%) Say1 | (%)

1950 21 431 34 6,98 54 11,09 378 | 77,62
1954 14 2,58 | 27 5,00 61 11,28 | 439 | 81,14
1957 39 6,40 | 41 6,72 78 12,78 | 452 | 74,10

Kaynak: (Altan, 1994: 63)

Tiirkiye parlamentolarinda 1920-1957 arasinda bulunmus 2210
parlamenterin egitim durumlarinin ortalamasi sirasiyla % 62 Universite, %10
Lise, % 9 ortaokul, %2 ilkokul, %2 Ozel, %1 Medrese, geriye kalan %15 ise
bilinmeyen gruplarinda tasnif edilmistir (Frey, 1965: 43-44, akt. Yiicekok,
1983: 179). Parlamentonun iginden ¢iktifi toplumdan egitim agisindan ne
Olciide kopuk oldugunu 1955°de yapilan niifus sayiminda niifusun %60’nin hi¢
okuma yazma bilmeyenlerden® olustugunu séylersek daha iyi belirlemis oluruz.

Tablo 2’de goriildiigii gibi 1950’de parlamentoda iiniversite mezunu
parlamenterlerin oranm1 %77 civarindayken bu oran 1954’te 4 puanlik artig
gostermis ancak 1957’de %74’e gerilemistir. Buna karsin 1950°de ilkokul
mezunu parlamenterlerin orant %4’lerden 1957’ de %6’ nin {istiine ¢ikmistir. Her
tic parlamento doneminde de lise mezunu parlamenterlerin oram %11-12
arasindadir. Bu anlamda siyasal seckinler olarak parlamenterlerin 6nemli 6l¢iide
iist egitim sahibi olduklar1 varsayimi da bu verilerle rahatlikla destek
bulmaktadir. Ote yandan toplumun egitim seviyesi olarak gelismesi paralelinde
egitim alanindaki yayginligin parlamentoya da yansidigini sdylemek
miimkiindiir. Nitekim % 62 ortalama goéz Oniine alindiginda 1950-1957
donemlerinde parlamenterlerin egitim seviyesinin yiikseldigi
gozlemlenmektedir.

¥1955 Genel Niifus Sayimi, Istatistik Genel Midirlagi, 1957, s.25.
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4.3 Yabanc Dil

Ulke halklar1 veya kiiltiirleraras1 diyalog ve “kiiciilen bir diinyada”
liberallesme egilimleri, teknoloji ve iletisimin yayginlagsmasi farkli dillerin
ogrenilmesini kagcinilmaz kilmaktadir. Bu anlamda yabanci bir dili bilmek hatta
birden fazla yabanct dil bilmek diinyayla biitiinlesmenin kosullarindan
sayilabilir. 1950 ile 1960 arasinda Tiirkiye’de parlamento iiyelerinin bildikleri
yabanci1 dil dagilimlar asagidaki gibidir.

Tablo 3: Parlamenterlerin Bildikleri Yabanci Dillerin Dagilimi (1950-1960)

Donemler

Yabanca Dil 1950 %o 1954 %0 1957 | %
Fransizca 241 4920 | 271 50,00 | 295 | 48,40
Ingilizce 84 17,20 { 102 | 18,90 | 128 | 21,00
Almanca 80 16,40 80 14,80 | 87 | 14,30
Arapca 28 5,70 23 420 | 22 3,60
Farsca 15 3,00 8 1,50 | 11 1,80
En Az Bir Yabanci

Dil Bilenlerin Sayisi 298 61,20 | 343 | 63,30 | 390 | 63,90

Kaynak: (Altan, 1994: 77; Oztiirk, 2000).

Tek partili donem ve cok partili donem Tiirkiyesinde siyasi elitlerin
toplumsal profillerini karsilastirmali olarak inceledigi ¢alismasinda Arslan tek
parti donemi parlamenterlerinin yaklagik %80’inin en az bir yabanci dil
bildigini, bunun da otesinde yaklasik %34’iiniin birden fazla yabanci dil
konusabildigini tespit etmistir (Arslan, 2005: 172). Bu anlamda Tablo 3’e
baktigimizda gorebilecegimiz gibi en az bir yabanci dil bilen parlamenterlerin
sayisi hissedilir oranda diismiistiir. Bu durumu ¢ok partili doneme girildiginde
olusan parlamenter profilleri agisindan toplumsal temsilin yiikseldigi
varsayimiyla agiklamak olanakli goriinmektedir. 1950’de en az bir yabanci dil
bilen parlamenterlerin oran1 %61,20 iken 1954 ve 1957°de bu oran %63
civarinda olmustur. Kisacasi 1950 ile 1960 arasinda parlamentodaki en az bir
yabanci dil bilen parlamenter oraninda ciddi bir degisme olmamustir.

Tablo 3’e bakildiginda keskin sekilde goriilebilecegi gibi her ii¢
donemde de (1950, 1954, 1957) parlamenterlerin %50’ye yakini Fransizca
bilmektedir. Bu iizerinde durulmasi gereken bir veridir. Bir yazara gére bu
durum, yani Fransizca bilen parlamenterlerin oransal olarak bu kadar yiiksek
olmasi kapitiilasyonlar sebebiyle Fransa’ya taninan ticari olanaklardan ve
kiiltiirel yakinlagsmadan kaynaklanmaktadir (Altan, 1994: 78). Ne var ki
durumun goriinen bir kismi boyle olabilirse de sosyo-politik olarak Fransizca
bilen parlamenterlerin oransal {istiinliigiinii sadece kapitiilasyonlara baglamak
biraz fazla indirgemecilik gibi goriinmektedir. Bu baglamda Osmanli-Tiirkiye
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aydininin  kokleri yaklasik 200 yil geriye gotiiriilebilecek modernlesme
(Batililagma) projesinin Cumhuriyet¢i formunun 6znesi olan Fransa’yla mecburi
bir yakinlik icinde oldugunu gérmek gerekmektedir (Cangizbay, 2000: 19).
Ayrica Fransizcanin sadece Tiirkiye’de degil ama diinyada yaygin sekilde ilgili
donemlerde bir elit dili olarak kabul edildigini de eklemek gerekir (Altan, 1994:
78).

1950-1960 donemlerindeki parlamenterlerin en ¢ok bildikleri dillerden
biri de Ingilizcedir. 1950 ile birlikte giiclii bir cogunlukla parlamentoda bulunan
Demokrat Parti’nin liberal politikalar izlemesi ve bu baglamda o6zellikle
Amerika Birlesik Devletleri ile yakin ekonomik iliskiler icine girmesi
Ingilizcenin iilkede ve parlamento icerisinde yiikselen bir oransal grafik
seyrettigini agiklayabilir. 1950 parlamentosunda %17,20 olarak tespit edilen
Ingilizce bilen parlamenter miktar1 1954’te %18,90, 1957’ de %21’e ¢ikmustir.
Ayrica ikinci diinya savasi sonrast Amerika’nin hem askeri hem de ekonomik
olarak diinyada pozisyonunu giiclendirmesi de ingilizcenin popiiler olmasinda
etkili olmustur.

Tablo 3’ten ¢ikan sonuglardan biri de Almanca bilen parlamenter
sayisindaki azalmanin siirmesidir. Birinci Diinya savasina miittefik olarak giren
ve birlikte yenilen Osmanli-Almanya arasindaki yogun iligkilerin azalmasi
Almancanin giderek gozden diismesinde etkili olmustur. 1950’de Almanca
parlamenterler arasinda %16 nin iizerinde bir oranda biliniyorken 1954 ve
1957’de bu oran %14’lere gerilemistir.

Son olarak Tiirkiye ile yakin komsuluk iligkileri olan iilkelerin dilleri
olan Arapca ve Farscanin yiizdelik dilimlerinin oldukga diisiik olmasi iizerinde
durulmas1 gereken bir noktadir. Ilging sekilde toplam iginde zaten kiiciik bir yer
tutan Arapca ve Farsga bilen parlamenterler 1950’de %8’lerde iken 1954°te %
5’lere ve 1957°de de %4 lere kadar diigmiistiir.

4.4. Yas Dagihimlar

Diinyada ve Tiirkiye’de degisen toplumsal, ekonomik ve siyasal
kosullara ragmen yas olgusu siyasi elit dolasim siireci iizerinde etkili olan
onemli bir faktor olarak varligini siirdiirmektedir. Pek cok gelismis, gelismekte
olan ve az gelismis toplumda halen siyasi elitler arasinda belirli yas gruplari
basat roller almaktadirlar (Arslan, 2007a: 4; Arslan, 2007b: 6).

Tek Parti doneminde kayda deger bolimii asker-sivil biirokrat olan
Kemalist kadrolarca doldurulan Parlamento, iiyelerinde pek az degisiklik
yapilarak (Yiicekok, 1983: 182) cok partili hayata kadar gelmistir. Eski iiye yas
ortalamasinin yiikseldigi 1950’li yillara kadar Cumhuriyetin kurucu kadrolar
arasinda yer alanlarin etkisi biiyiiktiir.
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Tablo 4: Parlamenterlerin Yas Dagilimlar (1950-1960)

Yas Grubu 1950 1954 1957
Say1 % Say1 % Say1 %
30-39 144 29,47 135 24,80 154 | 25,20
40-49 148 30,40 238 43,90 262 | 42,90
50-59 123 25,30 100 18,40 124 | 20,40
60-69 69 14,10 62 11,40 57 9,30
70-79 3 0,60 7 1,30 13 2,10

Kaynak: (Altan, 1994: 69)

Tablo 4’te goriildiigii gibi DP’nin iktidara gelmesiyle parlamenter yas
ortalamas1 6nemli Olciide diismektedir. Baska deyisle DP’yi iktidara getiren
secimlerle birlikte Meclis genglesmistir. Bu durum 1961°e kadar da siirmiistiir.
1950 secimleri sonrasit parlamentonda biiyilk bir ¢ogunluk olusturan DP’li
tiyeler yas ortalamasinin diismesine biiyiik katki yapmisglardir.

1950 secimleri sonrasi olusan parlamentoda iiyelerin %30’a yakin1 30-39
yas araligindadir. Bir genelleme olarak sdylenmesi gereken 6nemli bir nokta;
1950°’de parlamentonun hemen hemen % 60’mmin 50 yasin altindaki
parlamenterlerden olusuyor olmasidir. 1954 ve 1957 secimleri sonrasi olusan
parlamentolarda da bu oran asag1 yukar1 ayni seviyelerde tespit edilmistir.

5. Genel Degerlendirme Ve Sonug

Parlamenter demokrasinin yerlesmesi uzun soluklu bir miicadelenin
eseridir. Bu durum Tiirkiye’de I. Mesrutiyet’e kadar gotiiriilebilir. Kimileyin
padisaha kimileyin devletci seckinlere kimileyin de silahli kuvvetlere karsi
girisilen miicadeleler sonucu parlamentolar varolmaya/ toplumsal ¢esitliligin
temsilcisi olmaya calismislardir. Tiirkiye’de parlamenter sistemin gecikmeli
ortaya cikist elbette uzun siireli bir imparatorluk deneyiminden ve klasik
anlamda siniflarin (is¢i/ burjuva) olusmamis olmasiyla iliskilidir (Tahir, 1992:
140). Smiflarin batidaki gibi olmadigl/ olusmadigi bir toplumda siyaset de
catismaci yapidan uzak seyreder. Herseye ragmen Tiirkiye’de 1. Mesrutiyet’ten
beridir siiregelen bir parlamento gelenegi mevcuttur. Kimileyin, 6rnegin 1960
ve 1980’de oldugu gibi dogrudan parlamentolarin dagitilmasi sdzkonusu
olmussa da Tiirkiye’de parlamentolar varliklarim siirdiirmiislerdir.

1950-1960 donemlerindeki Tiirkiye parlamentolarinin iiye profillerini
mesleksel 6zgegmis, egitim durumu, yabanci dil bilme durumlar1 basta olmak
tizere kimi sosyal kriterler 1s1g1nda incelemeye calistigimiz ¢calismamizda bazi
sonuglara ulastigimizi diisiiniiyoruz.

Tek parti doneminin sona erdigi 1946/ 1950 ile birlikte parlamentonun
yapisinda kimi degisiklikler yasandigin1i gormekteyiz. Herseyden once siyasal
parti sayisinin artmast toplumdaki tercihleri daha gercek¢i yansitmayi
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saglamanin yollarim1 a¢cmus, farkli kiiltiir ve siniftan elitlerin parlamentoya
girmesine olanak vermistir.

1950-1960 aras1 donemde parlamentolarin iiye profillerinde mesleksel
0zgecmis itibari ile bazen teknokratlar (asker/ sivil biirokratlar) bazen de
serbest/ ekonomik mesleklerden gelen parlamenterlerin oransal artis
gosterdigini gormekteyiz.

Ozellikle baslangi¢ olarak segti§imiz 1950 parlamentosunda Fransizca
parlamenterler arasinda yayginlikla bilinmektedir. Fransizcanin oldukga yiiksek
olarak bilinmesinin gecmisteki Fransa ile girisilen kimi ekonomik
yakinlasmalarin bir sonucu olarak okunmasi miimkiin olabilse de esasinda
cumhuriyet¢i modernlesme projesinin Fransa ile mecburi yakinlagmasinin bariz
sonucu oldugu soylenebilir. Ayrica Fransizcanin 1950’den itibaren donemin
sonuna kadar oransal olarak azalmasi da dikkat c¢ekicidir. Yine Fransizcanin
bilinme oraninin gittikge azalmasina ters orantili olarak baglangicta %17’ ler
civarinda bilinen Ingilizce dénemin son parlamentosunda %30 lar1 agmistir. Bu
durum Ingilizcenin kiiresellesen diinyada yegane dil olmasinin etkisi mutlaktir.

1950’den baslayarak olusan parlamentolarda yas ortalamasi bazi
donemlerde artma ve azalma gostermekle birlikte ¢ogunlugun 50 yasin altinda
olmasi donemin parlamentolarinin gorece genc¢ oldugu noktasinda 6nemli bir
veri teskil etmektedir.

Egitim konusunda {iiniversite mezunu parlamenterlerin oransal artisi
disinda c¢ok carpict farklilagsma goriilmemekle birlikte degisen toplum yapisi
icerisinde giderek biiyiiyen siyasal rekabet ortaminda parlamentoya yansiyan
egitim diizeyleri bir 0lciide demokratiklesmeyi gosterebilmistir. Cok partili
siyasal hayata gecilmesiyle birlikte tiniversite mezunu parlamenterlerin oransal
yiikselis gostermesine ragmen az da olsa ilk ve ortaokul mezunlarinin da tiyelik
kazanabiliyor ve bu durum Tiirkiye parlamentosunun sézkonusu doénemlerde
biitiin egitim diizeylerine esit olmasa da agik oldugunu gostermektedir.

Son tahlilde parlamentolarin toplumsal temsil diizeylerinin yiiksek
olusu aldiklart kararlarin toplumda kabul gorme diizeyi iizerinde etkili
olmaktadir. Parlamento toplumla ne kadar ¢cok benzerlik gosteriyorsa aldigi
kararlar1 uygulamaya gec¢irmesi ve topluma benimsetmesi de o derecede kolay
olmaktadir. Parlamentolarin her toplum kesiminden, her kiiltirden ve
toplumdaki her egitim ve meslek grubundan dengeli bir temsil saglamasi
toplumsal/ siyasal barist da demokratik kurum ve kuruluslarin islemesini de
kolaylastiracaktir.
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Okul Miidiirlerine Gére ilkégretim Okullarmm SWOT(GZFT) Analizi®
Nail YILDIRIM"

Ozet

Bu arastirmadaki amag, ilkogretim okul miidiirlerine SWOT analizinin yapilis siirecini
yaparak yasayarak Ogretmek ve elde edilen verileri inceleyip ilkdgretim okullart
hakkinda sonuglar ¢ikarmaktir. Arastirma nitel bir ¢aligmadir. Arastirmanin verileri,
IIkogretim Genel Miidiirliigii’niin yiiriittiigi ilkogretim miidiirlerine yonelik olarak
OYGEP (Okul Yonetimini Gelistirme Projesi) kapsaminda Amasya, Corum, Tokat
illerinde bulunan toplam 517 miidiirden toplanmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri icerik
analizi yapilmistir. Arastirmada okul miidiirlerinin ¢aligtiklar1 okullarin yerlesim yerine
gore ilkogretim okullarimin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri ortaya
cikmis ve Oneriler gelistirilmistir. Okul miidiirlerinin goriisleri incelendiginde;
ilkogretim okullarinin yerlesim yerlerine gore (il/ilce merkezi, kasaba, koy), giiclii
yonleri, zayif yonleri, firsatlar1 ve tehditleri degismektedir. Bu durum goéz Oniine
alarak planlamalar ve uygulamalar yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Hkﬁgretim Okulu, SWOT analizi, ilkdgretim Okul Midiirii

SWOT Analysis of Primary Schools According to Principals’ Views

Abstract

The aim of this study is to teach the principals of primary education school the period
how SWOT analyses is done by doing-experiencing and to examine obtained data and
to get results about primary education schools. The research is qualitative study. The
data of the research were collected from 517 school princpals from Amasya, Corum,
Tokat provinces which are ISAP (Improving School Administration Project) that
Primary Education General Management implemented primary education principals
oriented. Content analysis was made of the views of school principals. According to the
setting area of the schools which school principals work; strengths, weaknesses,
opportunities and threats of primary schools have emerged and recommendations have
been developed. When the views of the school principal were examined, according to
the setting area of the primary schools (province / county town, town, village),
strengths, weaknesses, opportunities and threats have changed. Considering this
situation, planning and applications can be made.

Key words: Primary education school, SWOT analyses, principal

* Bu makale 3. Egitim Yonetimi Kongresinde sozli bildiri olarak sunulmustur.
> Yrd. Dog. Dr., Gaziosman Pasa Universitesi Egitim Fakiiltesi, Tokat.
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1. Giris
1.1. ilkogretim

Zorunlu egitim kademesi olan ilkogretimin amaci toplumdaki "ortak
vatandas tipi” ni yetistirmektir. Bu acidan bakildiginda toplumsal faydasi diger
ogretim kademelerinden daha fazladir. Toplumsal faydasi diger 6gretim
kademelerinden daha fazla oldugundan toplumlar ilk6gretim kademesine her
zaman ayri bir 6nem vermislerdir (Erdem, 2005).

Birgok iilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ilkogretim, egitim sisteminin
temeli olarak kabul edilmektedir. Tlkogretim kurumlari, egitim sisteminin ilk
basamagini olusturmaktadir. Diger egitim kurumlari, ilkdgretime dayali olarak
calismalarint siirdiiriir. Temel egitim, sadece egitim sistemini degil, toplumun
tamamini olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilir. Bunun igin ilkdgretimi
diizenlemek, ilkogretim olanaklarim1 vatandasa agmak ve vatandaglara
ilkogrenimi zorunlu kilmak, devletin temel gorevleri arasinda sayilmistir.
[Ikogretimin temel hedefi, erken cocukluk yillarindan baslayarak etkili bir
rehberlik ve danigsmanlik hizmeti ile cocuklari, ilgi, yetenek, gelisim ve
ogrenme Ozellikleri dogrultusunda yasama ve bir iist Ogrenim kurumuna
hazirlamaktir. Bu hedefi gerceklestirmek iizere bedensel, ruhsal, sosyal yonden
saglikli, cagdas bir insan ve iyi iretici, iyi tiiketici, iyi vatandas olmanin
temellerini olusturmak gerekmektedir (Senemoglu ve Celik, 2000:186).

1997-1998 ogretim yilindan itibaren sekiz yillik kesintisiz zorunlu
ilkogretime gecilmesini saglayan "flkogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim
Temel Kanunu, Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanliginin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile 24.03.1988 Tarihli ve 3418 Sayili
Kanunda Degisiklik Yapilmasi ve Baz1 Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1
Alinmas1 Hakkindaki 4306 Sayili Kanun" 18.08.1997 tarih ve 23084 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girdi.

4306 Sayili Kanun ile; 222 sayil Ilkogretim ve Egitim Kanununun 9.
maddesi ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 23. maddesi "[lkogretim
Kurumlarn sekiz yillik okullardan olusur. Bu okullarda kesintisiz egitim yapilir
ve bitirenlere ilkogretim diplomasi verilir." seklinde degistirildi

Niifusu az ve daginik yerlesim birimlerindeki cocuklar ile tasima
olanagi olmayan yerlesim birimlerindeki cocuklara egitim O6gretim imkanlari
“Yatili Bolge Ilkogretim Okullar” (YIBO) ile saglandi. YIBO'larin yaninda
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hem yatili Ogrencilerin hem de giindiizli Ogrencilerin devam ettikleri
"Pansiyonlu {lkdgretim Okulu" PIO'ar acildi (Ar1, 2002: 153).

[Ikogretimin toplum ve birey igin tasidigi 6nem her tiirlii tartismanin
disinda tutulmaktadir. Ciinkii, ilkogretim donemi ¢ocuk icin gergek firsat esitligi
ve sanstir. Cocugun yasadigi topluma ait bir varlik ve 6ge olmasi ancak
ilkogretim sayesinde olmaktadir. O ylizden de egitimin bu kademesi, ¢ogu
tilkede oldugu gibi Tirkiyede de, “temel egitim” olarak adlandirilmaktadir
(Arslan, 1995).

Bu oOnemi nedeniyledir ki, ilkogrenim hakki Anayasanin 42.
maddesinde oldugu gibi, hemen biitiin iilke Anayasalarinda garanti altina
alinmig ve egitimin bu kademesinin istisnasiz herkese zorunlu ve parasiz oldugu
vurgulanmig, bunun saglanmasinin da devletlerin gorevi oldugu belirtilmistir.

Rosovsky (1990; 99) “Diinya’da Temel Egitim problemini ¢ozersek, 3.
diinya savasimi Onleriz.” diyerek ilkogretimin diinya barist i¢in de Onemli
oldugunu vurgulamaktadir. ~ Oyle ise, Ilkogretim bir toplumun varlig ile
esdegerdedir. Bu kadar 6nemli egitim kurumlarin1 amacina uygun yonetmek
icin belirli dl¢iilerde yeterlige ulasmis yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Mevcut Durum

00

10000000

5000000
0 .
1923 2007 kat
B okul 5010 34656 7
O dgrenci 351835 | 10846930 29
B jgretmen 11292 402829 36

Cizelge 1.1. 1923 ve 2007 Yillarinda ilkogretimde Ogrenci Okul Ve Ogretmen
Durumu(Kaynak; www.meb.gov.tr )

Cizelge 1.1’de goriildiigii gibi, Cumhuriyet doneminde ilkogretimde
okul sayis1 5.010 dan 34.656’e ¢cikmistir. Yaklasik 7 kat bir artig goriilmektedir.
Ogrenci sayis1 351.835" den 10.846.930’a cikmustir. Yaklasik 29 kat bir artis
goriilmektedir. Ogretmen sayis1 11.292°den 402.829’a ¢ikmustir. Yaklagsik 36
kat bir artig goriilmektedir. Ogretmen ve 6grenci sayilarindaki artista paralellik
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goriilmektedir. Bu sayidaki geng¢ niifusun okullarda olmasi hem ilkdgretimin
hem de ilkdgretim okulu yOnetiminin islevini ve Onemini artirmaktadir.
Sistemin ciktilarinin toplumun girdileri olmasi dolayisiyla toplumu etkilemesi
ilkogretimi islevsel kilan en Onemli etkenlerden biri olmaktadir. Rakamlara
bakildiginda  ilkogretimin, egitim  sisteminin  temelini  olusturdugu
anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de egitim {iizerinde diisiiniirken ilkogretimden baslanarak
diisiiniilmelidir (Caglar, 1999: 1). Tlkogretim kurumlarin1 amaclarina ulastiracak
politikalarin saptanmasinda da bu durum g6z Oniinde bulundurulmalidir. G6z
oniinde bulundurulmasit gereken konulardan bir tanesi de bu kurumlarin
bulunduklar yerlesim yerlerine gore (il/ilge merkezi, kasaba, kdy) durumlarinin
farklilik arz edebilecegidir. Ciinkii her ilkogretim okulu kendine has farkliliklar
tgosterebilecegidir. Farkli sosyo-ekonomik c¢evre, farkli egitim cevresi gibi. Bu
farkliliklar beraberinde farkli sorunlari da getirmektedir. Bu farkliliklarin
bilinerek politika iiretilmesi, okullar1 amacina ulasmasinda yardimci olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu farkliliklari ortaya koyabilecek bir yontem mevcut durumu
tiim yonleriyle ortaya koyan SWOT analizidir.

1.2.Swot(Gzft) Analizi

SWOT kisaltilmasi, orgiitiin giiclii yonleri (Strenghts), zayif yonleri
(Weaknesses), firsatlar1  (Opportunites) ve olasi tehditleri (Threats)
sozciiklerinin Ingilizce karsiliklarinin bas harflerinden olusmustur. Dis gevre
analizi ile saptanan, sektorde beliren olanaklar ve tehditlerin i¢ ¢evre analizinde
saptanan Orgiitiin kuvvetli ve iyilestirmeye acik yonleri ile karsilagtirilmasidir
(Bryson, 1995; 127). Degerlendirme siiresinde elde edilen veriler stratejilerin
olusturulmasina olanak verir (Rue ve Byars, 1995; 173). Asagida SWOT
analizinin 6geleri olan giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditlere iliskin
ayrintili agiklamalar yer almaktadir.

Giiclii Yonler: Orgiitlerin herhangi bir konuda rakiplerine gore daha
etkili ve verimli olmasi durumudur. Cevreden gelen olanaklar, orgiitlerin
kaynak ve kapasitesinin yeterli olmasi durumunda degerlendirilebilecek bir
gelismedir. Bu nedenle orgiitler bir gelismeyle karsilasmadan once hangi
yonlerin {istiin olduklarin1 bilmek ve ona gore stratejiler belirlemek
zorundadirlar. Orgiitler {istiin oldugu yonleri belirleyerek, ©nce gabalarmi
yogunlastiracagi etkinlik alanlarimi belirlemis olur, daha sonrada rakipleriyle
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hangi alanlarda miicadele edecegini aciga c¢ikarip rekabet alanimi kendisinin
belirleyebilmesi avantajini elinde tutar (Schermerhorn, 1996; 167).

Zayf Yonler: Orgiit icin rakiplerine kiyasla daha az verimli ve etkili
olmasi ve rakiplerine gore daha kotii oldugu durumlardir. Zayif olan orgiitler
degisime ayak uyduramaz ve zamaninda degisiklige yanit verip gelisme
saglayamazlarsa, cevrede meydana gelen bu degisiklikler zamanla orgiitlerin
aleyhine islemeye baslar. Bu nedenle, bir orgiitiin iistiin taraflarini bilmesi
kadar, zayif taraflarin1 da bilmesi onemlidir. Ciinkii zayif taraflarin ortaya
cikarilmasi, uzun donemli stratejiler ve planlar icin ciddi giiclik ve
sinirlamalara yol agacak sorunlarin ¢6ziilmesine dogru atilan bir adim olacaktir.
Rekabetin her sektérde c¢ok keskin bir bicimde yasandigi 21. yiizyilda
zayifliklarin tamamen ortadan kaldirilacagi sdylenemez. Ancak orgiit bunlarin
farkinda oldugunda, kendisi icin zararli adimlar1 atmaktan ve basaramayacagi
iglere girmekten kaginacaktir (Dinger, 2002; 147)

Firsatlar: stratejik planlama acisindan incelendiginde, amaglarin
basarilmasinda gevrenin orgiite sundugu elverisli kosullardir. Orgiitler firsatlari
anlamak ve onlardan yararlanabilmek i¢in devamli olarak ¢evreyi anlamaya ve
ongormeye calismalidirlar. Firsatlar farkli bigimlerde orgiitlerin karsisina
cikabilir.

Tehditler: Orgiitlerin amaglarim gerceklestirmesini zorlastiran veya
olanaksiz hale getiren yeni bir durum demektir. Tehdit oOrgiitiin basarisini
engelleyecek ve onu zarara ugratacak her seydir. Her orgiit, hayatinin her
asamasinda iistesinden gelmek zorunda kalacagi kendisine yakin veya uzak
bir¢cok olumsuzlukla karsilasacaktir. Olumsuz gelismeler orgiitler rafindan her
zaman izlenmeli ve agiga ¢ikarilmalidir (Dinger, 2002; 143-144)

Sekil 1’de SWOT, i¢ ¢evre ve dis cevre analizinin iliskilendirilmesi yer
almaktadir.
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DIS CEVRE
ANALIZI

TEHDITLER
FIRSATLAR

I

GUCLU ZAYIF
YONLER <:> YONLER

iC CEVRE
ANALIZi

Sekil 1. i¢c Cevre, Dis Cevre ve SWOT Analizi iliskisi (Kaynak: Dincer, 2002; 143)

Sekil 1’de goriildiigii gibi, cevre kosullar1 siirekli meydana gelen
degisiklikler nedeniyle orgiitleri firsat veya tehditler ile karsi karsiya
birakmaktadir. Bunun yaninda orgiitlerin kendi sahip olduklanni kaynak ve
becerilere bagli olarak {istin ve zayif yonleri bulunmaktadir. Stratejik
planlamanin temel odagi bu 6geler arasindaki iliskiyi inceleyerek bu iliskilerden
orgiit icin iist diizeyde yarar elde etmektir (Dinger, 2002; 151).

Kiiresellesme ile es zamanli olarak egitim sistemlerinin de degisim
gerekliligi yadsinamaz. Sistematik degisimi baslatmanin ve devam ettirmenin
en gecerli yontemlerinden biri okulun kuvvetli ve zayif oldugu yanlar1 ortaya
cikarmak ve bu dogrultuda oncelikleri belirlemektir (Saban, 1999: 395). Egitim
orgiitlerinde SWOT analizi kullanilarak yapilacak olan durum saptamalarinin,
orgiitlerin hedeflerini ve stratejilerini belirlemede kolayliklar saglayacagi
diisiiniilmektedir.

1.3.Problem Durumu
fIkogretim okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore
okullarimin SWOT analizi nasildir?

Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmustir;

B lkogretim okullarmin giiclii yonleri, miidiirlerin gorev yaptig1 yerlesim
yerine (kdy-kasaba-il/ilce merkezi) gore nasildir?

B lkogretim okullarinin zayif yonleri, miidiirlerin gérev yaptigi yerlesim
yerine (kdy-kasaba-il/ilce merkezi) gore nasildir?

B lkogretim okullarimin firsatlar;, miidiirlerin gorev yaptigi yerlesim
yerine (kdy-kasaba-il/ilge merkezi) gore nasildir?
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B lkogretim okullarina yonelik tehditler, miidiirlerin gérev yaptig:
yerlesim yerine (koy-kasaba-il/ilce merkezi) gore nasildir?

1.4. Arastirmanin Amaci

Hkﬁgretim okullarinda okul midiirlerinin okullarini tanimalari, onlarin
yonetim islerine biiyiikk kolaylik saglayabilecek ve siireci daha iyi
yonetebileceklerdir. Tanima yollarindan birisi de okulu icten ve distan tanima
olanag1 veren SWOT analizidir. Bu arastirmada, miidiirlere gore ilkdgretim
okullarinin mevcut durumu tiim yonleriyle ortaya konmaktadir. Arastirmanin
amaci, uygulamada ki ilkogretim okul miidiirlerinin goriisleri SWOT analizi ile
elde etmek ve ilkdgretim okullar1 hakkinda sonuglar ¢cikarmaktir.

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Modeli,

Arastirma nitel bir caligmadir. Okul miidiirlerinin goriisleri igerik analizi
yapilmastir.

2.2, Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, Tokat, Amasya, Corum illerinde gorev yapan
ilkogretim okulu miidiirlerinin tamamini kapsamaktadir. Evrenin tamami
tizerinde calisilmistir.

Tablo 1. Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan ilk6gretim okul
miidiirleri tablosu

Mller fl/ilce | % | Kasaba, Kdy | % | Toplam
Amasya | 47 46 | 56 54 | 103
Corum | 91 53|79 47 | 170
Tokat 119 48 | 125 52 | 244
Toplam | 257 |49 | 260 51 | 517

Tablo 1’de miistakil ilkdgretim (1-8.siniflar) okul miidiirlerinin sayisal
verileri verilmektedir. Buna gore il/ilce merkezinde calisan okul miidiirleri ile
kasaba ve koylerde c¢alisan okul midiirleri sayilarimin 257 il/ilge merkezi;
260’da kasaba koy; toplamda 517 okul miidiirii ve yerlesim yeri agisindan
sayica birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

2.3. Verilerin Toplanmasi ve degerlendirilmesi

Yildirim (2007)’'mn yapmis oldugu Ilkogretim okul miidiirlerinin
ogrenme stilleri arastirmasina okul miidiirlerinin baskin 6grenme stili 1. sirada
“yerlestiren,(uyumsayan), 2. baskin Ogrenme stili de “ayristiran” olarak
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bulunmustur. Her iki 6grenme stiline sahip bireylerin 6grenme yolu; “yaparak”
o0grenmeyi tercih etmeleridir. Bu aragtirmanin da sonucuna bagl olarak OYGEP
projesinde SWOT analizi, ilkdgretim okulu miidiirlerinin aktif oldugu bir
etkinlik planlanarak yaptirilmistir.

Aragtirmanin  verileri, Ilkogretim Genel Miidiirliigiiniin yiiriittiigii
ilkdgretim miidiirlerine yonelik olarak OYGEP (Okul Yonetimini Geligtirme
Projesi) kapsaminda Amasya, Corum, Tokat illerinde bulunan toplam 517
miidiirden toplanmustir. Verilerin toplanmasi esnasinda asagidaki calismalar
yapilmistir;

Arastirmaci tarafindan ilkogretim okul miidiirlerine;

e SWOT analizi hakkinda bilgilendirme semineri verilmistir. Seminer
esnasinda;

e Okul midirleri okullarimin bulundugu yerlesim yerlerine (il/ilge
merkezi, kasaba, kdy) gore gruplandirilmistir. Buna gore, her ii¢ ilde toplam 25
grup, il/ilge merkezinde bulunan okul miidiirii, 25 grup ta kdy-kasabada bulunan
okul miidiirii olugturulmustur.

e Her grupta bagkan secilmistir. Topluca SWOT analizi uygulamasi
yapilmustir.

¢ Gruplar belirli siireyle once gorev yaptigr okullarin gii¢lii yonlerini,
sonra zayif yonlerini, sonra okullarinin firsatlarini ve okullarina yonelik
tehditleri biiyiik bir kartona yazarak diger meslektaslariyla paylasmislar ve
tartismuglardir.

Arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin yazili olarak okullarinin
giiclii, zayif yanlari, firsatlart ve tehditlerine iliskin kendi 6zgiin ifadelerine
basvurulmustur. Elde edilen sonuglar, igerik analizi dogrultusunda,
kategorilestirilmis ve analiz edilmistir.

3. BULGULAR
3.1. ilkogretim okul miidiirlerine gore okullarin giiclii yonleri
a. IVilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim

okullarin giiclii yonleri;

SWOT analizinde kurumun giiclii yonleri, kuruma igsel ayna tutmadir.
[l/ilge, kasaba, koyde gorev yapan ilkégretim okul miidiirleri ayn1 gruplarda yer
alarak kurumlarinin giiclii  yoOnlerini  belirtmislerdir. Buna gore il/ilge
merkezlerinde bulunan ilk6gretim okullarinin giiclii yanlarinin frekans, yiizde
tablosu asagida verilmektedir.
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Tablo 2. iVilcede bulunan ilkégretim okullarinin giiclii yonleri tablosu

iV/ilce merkezlerinde bulunan ilkégretim | Grup f %

okullarmin giiclii yonleri sayist/ n
1 [Egitim materyallerinin yeterince olmasi 25 15 |60
2 |Ogrenci ihtiyaglariin karsilanmast 25 14 | 56
3 [Rehber 6gretmenlerin olusu 25 13 51
4 | Fiziki yapinin yeterli olmasi 25 12 | 49
5 | Okul -Aile birliginin aktif calismas1 25 12 |49
6 | Ogrenci devamsizliginin az olmasi 25 11 44
7 | Ogretmenlerin mesleki yonden tecriibeli olusu 25 10 | 40

Tablo 2 incelendiginde; il/ilce okul miidiirlerine gore frekansi yiiksek
olan okullarinin giiglii yonlerine bakildiginda; malzeme konusunda eksiklerinin
olmamasi; rehber 6gretmenlerin olusu; tecriibeli 6gretmenlere sahip olmalari;
okul-aile birliginin kendilerine yardimci olmasi; Ogrenci devamsizliginin az
olmasi konularinda okullarim giiglii gérmektedirler. Okul miidiirlerinin % 60’1
egitim materyalleri yoniinden eksiklerinin olmadigini ifade etmektedirler.

b) Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarin giiclii yonleri; Kasaba ve koyde gorev yapan ilkdgretim
okul miidiirleri ayn1 gruplarda yer alarak kurumlarinin giiglii yonlerini
belirtmislerdir. Buna gore kasaba ve koylerde bulunan ilkdgretim okullarinin
giiclil yanlariin frekans, yiizde tablosu asagida verilmektedir.

Tablo 3. Kasaba ve koylerde bulunan ilkogr. okullarinin giiclii yonleri tablosu

No | Kasaba ve koylerde bulunan ilkégretim okullarmin | Grup | f | %
giiclii yonleri n
1 Egitim personelinin gen¢ olmasi 25 23192
2 | Siniflarda 6grenci sayilarinin diisiik olmasi 25 22 | 88
3 | Ogrenciler arasi disiplin olaylarmnim azhg 25 18|72
4 | Personel aras1 uyum 25 15 | 60
5 | Bahcenin ¢ok genis olmasi 25 13 ] 51
6 | Brans smifl uygulamalari 25 10 | 40
7 | Merkeze yakin olmasi 25 8 |32

Tablo 3 incelendiginde; kasaba ve koylerde gorev yapan okul
miidiirlerine gore frekansi yiiksek olan okullarin giiclii yonlerine bakildiginda;
Okul miidiirlerinin % 92’si “egitim personelinin geng olmasi” okullar1 i¢in en
biiyiik giic gormektedirler. Siniflarda 6grenci sayisinin azligim1 % 88 ile ikinci
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biiyiik gii¢ goriirlerken, merkeze yakin olmay1 % 32 ile en az gii¢lii yon olarak
gormektedirler. Ayrica, bahcenin cok genis olmasi, personel arasi uyum, brans
sinifi uygulamalari, 6grenciler arast disiplin olaylarinin azligi kasaba ve
koylerde bulunan okullarin diger giiclii yonleridir.

3.2. ilkégretim okul miidiirlerine gore okullarin zayif yonleri

SWOT analizinde kurumun zayif yonleri, kuruma icsel olarak giicsiiz ve
eksik yonlerinin ifadesidir. Il/ilge, kasaba, koyde gorev yapan ilkogretim okul
miidiirleri ayn1 gruplarda yer alarak kurumlarinin zayif yonlerini belirtmislerdir.
Buna gore il/ilce merkezlerinde bulunan ilkogretim okullarinin zayif yonlerinin
frekans, yiizde tablosu asagida verilmektedir.

a) IiVilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin zayif yonleri;
Tablo 4. iV/ilce merkezinde bulunan okul miidiirlerine gore okullarin zayif yonleri

No | iVilce merkezlerinde bulunan ilkogretim | Grup |f | %
okullarimin zayif yonleri n
1 | Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi 25 18| 72
2 | Okul bahgesinin yetersiz olmasi 25 17 | 68
3 | Ogretmenler arasi iletisim azlig1 25 14 | 56
4 | Emekliligim cebimde mantiginda ¢aligan 6gretmenler | 25 13|51
5 | Saglik ve ilk yardim birimlerinin olmamasi 25 11 | 44
6 | Ikili 6gretim yapilmasi 25 8 |32

Tablo 4 incelendiginde; il ve ilce merkezinde gorev yapan okul
miidiirlerine gore frekansi yiiksek olan okullarin zayif yonlerine bakildiginda;
Okul miidiirlerinin % 72’si “Sinif mevcutlarinin kalabalik olmast” okullari igin
en biiyiik zayiflik olarak gormektedirler. ikili 6gretim yapilmasi % 32 ile en az
zayiflik olarak goriilmektedir. Ayrica, okul bahgesinin yetersiz olmasi,
ogretmenler arasi iletisim azligi, saglik ve ilk yardim birimlerinin olmamasi,
saglik ve ilk yardim birimlerinin olmamasi, emekliligim cebimde mantiginda
calisan Ogretmenler, il/ilge merkezlerinde bulunan okullarin zayif yonleri
olarak goriilmektedir. Tabloda da goriildiigii tizere il/ilce merkezlerinde bulunan
okullarda zayifliklari, kentli olma sorunlarina ve personel sorunu iizerinde
odaklanmaktadir. Kentsel sorun olarak planlama eksikligiyle; personel sorunu
dail/ilge merkezlerinde bulunan 6gretmenlerin kidemce fazla olmasi dolayisiyla
meslekte titkkenmislikle agiklanabilir.

132




Yildirim, N. / Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 1, (2008): 123-143

b) Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarin zayif yonleri;

Kasaba ve koyde gorev yapan ilkogretim okul miidiirleri aym gruplarda
yer alarak kurumlarinin zayif yonlerini belirtmislerdir. Buna gore kasaba ve
koyde bulunan ilkdgretim okullarinin zayif yonlerinin frekans, yiizde tablosu
asagida verilmektedir.

Tablo 5. Kasaba ve koyde bulunan okul miidiirlerine gore okullarm zayif yonleri

No | Kasaba ve kidyde bulunan ilkogretim okullarmm | Grup |[f | %
zayif yonleri n
1 | Birlestirilmis siniflardan gelen dgrencilerin yetersizligi | 25 24 | 96
(hem zayif yon, hem tehdit)
2 | Ogretmen akisinin fazla olmasi 25 23192
3 | Veli toplantilarina katilim azlig 25 22 | 88
4 | Cok amagli salonun olmayis1 25 22 | 88
5 | Okul bahgesinin toprak zemin olmasi 25 20 | 80
6 | Materyal eksikligi 25 19 | 76
7 | Cevre diizenlemesinin yapilamayis 25 15| 60
8 | Binalarin bakimsizlig 25 15| 60
9 | Kiitiiphanede kitap yetersizligi 25 14 | 56
10 | Okulda yeterli personelin bulunmamasi 25 11 |44
11 | Birlestirilmis siniflar 25 11 | 44
12 |Tek idarecinin bulunmasi 25 9 |36

Tablo 5 incelendiginde; kasaba ve koylerde gorev yapan okul
miidiirlerine gore frekansi yiiksek olan okullarin zayif yonlerine bakildiginda;
Okul miidiirlerinin % 96’s1 “Birlestirilmis simiflardan gelen Ogrencilerin
yetersizligi (hem zayif yon, hem tehdit)” okullar icin en biiyiik zayiflik olarak
gormektedirler. Ogretmen akisinin fazla olmast % 92 ile ikinci biiyiik zayiflik
goriilmektedir. Ayrica, tek idarecinin bulunmasi, okulda yeterli personelin
bulunmamasi, binalarin bakimsizligi, c¢evre diizenlemesinin yapilamayisi,
materyal eksikligi, kiitiiphanede kitap yetersizligi, cok amagl salonun olmayist,
birlestirilmis siniflar, veli toplantilarina katilim azligi, okul bahgesinin toprak
zemin olmasi kasaba ve koylerde bulunan okullarin zayif yonleri olarak
goriilmektedir. Tabloda da goriildiigii tizere kasaba ve kdyde bulunan okullarda
bulunan zayifliklari, personel, malzeme, bina, salon, bahge yetersizlikleri
tizerinde odaklanmaktadir. Bunu iilkenin ekonomik yonden az gelismisligi ile
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aciklayabiliriz. Okullarin % 80’inin bahgelerinin toprak oldugu goriilmektedir.
Bu da okullarda yagis zamanlarinda temizlik sorunlarina neden olmaktadir.
Birlestirilmis siniflardan gelen 6grencilerin olmasi, hem zayiflik olarak hem de
tehdit olarak goriilmektedir.

¢) 11, ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin goriisiine
gore ilkogretim okullarinin zayif yonleri

11, ilge, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak goriisiine
gore ilkogretim okullarinin zayif yonleri tablo 5’te verilmistir.
Tablo 6. Il ilce, kasaba ve koyde bulunan okul miidiirlerine gore okullarn zayif

yonleri

No | Her ii¢ yerlesim yerine gore ilkogretim okullarinin | Grup | f | %
zayif yonleri n

1 1 ve 8. sif dgrencisinin ayn1 tuvaletleri kullanmasi 50 45190

2 | Ogrencinin hedefsizligi 50 45 {90

3 | Okul temizliginin yetersiz olusu 50 40 | 80

4 | Yenilenen miifredata iliskin bilgi eksikligi ve oOnceki 33| 66
aliskanliklardan vazgecilememesi

5 | Yardimc1 hizmet gorevini yerine getirenlerin egitim | 50 30 | 60
yetersizligi

Tablo 6 incelendiginde, Tlkogretim okullarimin tamaminda ortak olarak
goriilen zayif yonler; 1. simif 6grencisiyle 8. sinif 6grencisinin aym bahgeyi ve
tuvaletleri kullanmasi, 6grenci hedefsizligi, yenilenen miifredata iliskin bilgi
eksikligi ve oOnceki aligkanliklardan vazgecilememesi, okul temizligini ve
yardimer hizmetleri yiiriitenlerin egitim yetersizligini gormektedirler. Ogrenci
hedefsizligi okulun hem zayiflik hem de tehdit olarak dolayisiyla hem igsel
olarak hem de dissal olarak etkiledigi goriilmektedir. Bu durum, 6grenci
hedefsizliginin, 6grencinin akademik basarisini etkilemesiyle agiklanabilir.

3. 3. ilkogretim okul miidiirlerine gore okullarin firsatlar

SWOT analizinde kurumun firsatlari, kurumun digsal giiclii yonleridir.
[l/ilge merkezinde, kasaba, kdyde gorev yapan ilkogretim okul miidiirleri ayni
gruplarda yer alarak kurumlarinin firsatlarim1 belirtmislerdir. Buna gore il/ilce
merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarinin firsatlarinin frekans, yiizde
tablosu asagida verilmektedir.
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a) il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin firsatlari;

Tablo 7. iV/ilce merkezinde bulunan okul miidiirlerine gore okullarin firsatlar:

No | il/ilce  merkezlerinde bulunan ilkégretim | Grup |f | %
okullarinin firsatlar: n
1 | Merkezde olmasi 25 25 | 100
2 | Kiiltiirel etkinlikler i¢in olanak bulunmasi 25 22 | 88
3 | Kadro yeterliligi 25 20 | 80
4 | Kiitiiphane ve kitapgilarin bulunmasi 25 20 | 80
5 | Ust yonetime yakin olma 25 20 | 80
6 | Velinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi 25 15 | 60
7 | Ekonomik durumu iyi velilerin olmasi 25 14 | 56

Tablo 7’ye gore il/ilge merkezinde bulunan miidiirler, okullarinin
merkezde bulunmasin1 en onemli firsat olarak gormektedirler. Ayrica, kadro
yeterliligi, velinin egitim seviyesinin yiiksek olmasi, ekonomik durumu iyi
velilerin olmasi, kiitiiphane ve kitapgilarin bulunmasi, iist yonetime yakin olma,
kiiltiirel etkinlikler igin olanak bulunmasini okullar1 ig¢in firsat olarak
gormektedirler. Tablo 7 de goriildiigii tizere il/ilce merkezinde bulunan okul
miidiirlerini  yasadiklar1 yeri ve olanaklarint kendilerini firsat olarak
gormektedirler.

b) Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin firsatlar;
Tablo 8. Kasaba ve koyde bulunan okul miidiirlerine gore okullarin firsatlari

No | Kasaba ve koyde bulunan ilkogretim | Grup | f | %
okullarinin firsatlari n

1 | Personelin geng olmasi 25 22 | 88

2 | Genis bahg¢eye sahip olunmasi 25 15 | 60

3 | Belediyelerin okula yardimci olmalari 25 11 | 44

4 | YIBO odenekleri (YIBO’lar igin) 25 7 |28

Tablo 8’e gore kasaba ve kdyde bulunan miidiirler, okullarinda bulunan
personelin gen¢ olmasini kendileri icin hem firsat hem de giiglii yon olarak
gormektedirler. Ayrica, okul bahcesinin genis olmasini, YIBO’lar icin 6denek
olmasini, belediyelerin okula yardimci olmalarint kendileri igin firsat olarak
gormektedirler.
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¢) Her iic¢ yerlesim yerinde de gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarnmin firsat olarak gordiikleri konu; ‘“Okullarda bilgi
teknoloji siniflarinin olmas1” dir. Okullardaki bilgi teknoloji siniflarinin halka
acilmasi ve egitim calisanlar1 da bu siniflardan yararlanmalari  okul
miidiirlerinin boyle diisiinmelerine neden olabilir.

34.1. ilkégretim okul miidiirlerine gore okullara yonelik tehditler

SWOT analizinde kuruma yonelik tehditler, kurumun digsal olarak zayif
yonleridir. l/ilce, kasaba, kdyde gorev yapan ilkogretim okul miidiirleri ayni
gruplarda yer alarak kurumlarinin zayif yonlerini belirtmislerdir. Buna gore
il/ilge merkezlerinde bulunan ilkdgretim okullarinin zayif yonlerinin frekans,
yiizde tablosu asagida verilmektedir.

a) Ililce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarina yonelik tehditler;

Tablo 9. il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkégretim
okullarina yonelik tehditler;

No | il/ilce  merkezlerinde bulunan ilkégretim | Grup |f | %

okullarina yonelik tehditler n

1 Issiz iniversite mezununun ¢ok olmasi 25 24 | 96
2 | Okul yollarinin tehlikesi 25 22 | 88
3 | Trafik sorunlari. 25 18 | 72
4 | Internet kafelerin amacina uygun kullanilmayist 25 16 | 64
5 | Ogrenciler arasinda kavgalar 25 14 | 56
6 | Velinin miidahaleci olmasi 25 13 | 51
7 | Kantinlerde veya disarida satilan kalitesiz gidalar. 25 13 | 51
8 | Giiriiltii 25 13 | 51
9 | Velilerin dgretmen ve sinif tercihleri nedeniyle okul | 25

ikliminin bozulmasi 12 | 49

10 | Okul binalarinin depreme kars1 dayaniksiz olmasi 25 12|49

11 | Okul giivenligi 25 10 | 40
12 | Ikili 6gretim 25 7 |28
13 | Parcalanmis aile cocuklarinin olmast 25 6 |24

Tablo 9’a gore il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditlerin basinda % 96 ile “igsiz tiniversite
mezununun ¢ok olmasi” gelmektedir. Bu durum, egitimli insanlarin issiz
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kalmasinin 6grenciler iizerindeki olumsuz motivasyonu ile agiklanabilir. Okul
miidiirlerine gore diger onemli bir tehdit % 88 ile “okul yollarinin tehlikesi”
gelmektedir. Ayrica okul miidiirleri, velinin miidahaleci olmasi, okulun sehrin
icinde olmasi dolayisiyla yol, araba sorunlari, internet kafelerin amacina uygun
kullanilmayisi, 6grenciler arasinda kavgalar, okul giivenligi, velilerin 6gretmen
ve sinif tercihleri nedeniyle okul ikliminin bozulmasi, giiriiltii, ikili 6gretim,
par¢alanmis aile ¢ocuklarinin olmasi, okul kantinlerinde veya disarida satilan
kalitesiz gidalar, okul binalarinin depreme karsi dayaniksiz olmasi konularin
okullara yonelik tehditler olarak gormektedirler. Tehditler incelendiginde,
zayifliklarda oldugu gibi kentsel sorunlar, veli boyutu, 6grenciler arasi sorunlar
olarak goriilmektedir. Bu durum, stratejik planlama ve toplumun egitim
seviyesiyle agiklanabilir.

b) Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim

okullarina yonelik tehditler;

Tablo 10. Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarina yonelik tehditler;

Kasaba ve Kkoylerde bulunan ilk6gretim | Grup | f %0
No | okullarina yonelik tehditler n
1 | Velinin egitime ilgisiz kalmas1 25 23 | 92
2 | Ogrencilere model olacak insanlarin az olmasi 25 22 | 88
3 | Gog 25 22 | 88
4 | Tasima sistemi 25 20 | 80
5 Iyi (basaril1) grencilerin sehir merkezine tasinmast | 25 18 | 72
6 | Cevresel sartlara bagli 6grenci devamsizlig 25 16 | 64
7 | Kiz ogrencilerin ilkogretimden sonra ortadgretime | 25 12 | 49
gonderilmeyisi
8 | Birlestirilmis  simiflardan  gelen  Ogrencilerin | 25 11 | 44
yetersizligi)(hem zayif yon, hem tehdit)
9 | Internet baglantisinda sorunlar yasanmast 25 8 |32
10 | Farkli mezhebe sahip 6grenciler arasinda gerginlik 25 5 |20

Tablo 10°da gore kasaba ve kdyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditlerin basinda % 92 ile “Velinin egitime
ilgisiz kalmas1” gelmektedir. Bu durum, velinin egitim seviyesi ile agiklanabilir.
ikinci sirada, % 88 ile “ogrencilere model olacak insanlarin az olmas1”
gelmektedir. Bu durum, egitimli bireylerin kdyde veya kasabada kalmamasi ile
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aciklanabilir. Diger ayn1 oranda tehdit olarak “gd¢” goriilmektedir. Miidiirlerin
boyle diisiinmesi, sosyo-ekonomik nedenlerden dolayi bolge biiyiik sehirlere
biiyiik oranda goc¢ vermesi dolayisiyla okullarda 6grenci sayilari diismesi ve
bazi okullarin kapanma durumuna gelmesiyle agiklanabilir. Diger tehdit olarak
algilanan maddeler; “Cevresel sartlara bagl dgrenci devamsizhigs, Iyi (basarilr)
ogrencilerin sehir merkezine taginmasi, Tasima sistemi, Birlestirilmis
siniflardan gelen Ogrencilerin yetersizligi, Internet baglantisinda sorunlar
yasanmasi, Kiz 6grencilerin ilkdgretimden sonra ortadgretime gonderilmeyisi”
dir. Genel olarak bakildiginda kdy ve kasabada bulunan okul miidiirleri, okulun
bulundugu bolgedeki insan kaynagimi ve yasam sartlarimi tehdit olarak
algilamaktadirlar.

¢) Il ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak
goriisiine gore ilkogretim okullarina yonelik tehditler
Tablo 11. 1l, ilce, kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditler;

No | Her ii¢ yerlesim yerine gore ilkogretim okullarma | Grup |f | %
yonelik tehditler n
1 | Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemesi 50 50 | 100
2 | Ogrencinin hedefsizligi(hem zayif yon hem tehdit) 45190
3 | Maddi yetersizlikler 50 44 | 88
4 | Televizyon 50 40 | 80
5 | Okulun her sorununun sadece yonetime birakilmasi 50 40 | 80
6 | Gereksiz yazismalar 50 40 | 80
7 | Egitim calisanlarinin diisiik maas1 50 40 | 80
8 | Maddi konularda veli ile yonetimin karsi karsiya | 50 40 | 80
gelmesi
9 | Okul temizligini yapan personelin ¢aligmayisi 50 35|70

Tablo 11°de il/ilge, kasaba, kdylerde bulunan okul miidiirlerinin ortak
goriisiine gore ilkogretim okullarina yonelik tehditler verilmektedir. Tablo
incelendiginde okul miidiirlerinin tamamu  “Ogretmenlerin  kendilerini
gelistirmemesi” ni 1. sirada tehdit olarak diisiinmektedirler. Bu durum, genel
olarak toplumdaki bireylerin “hayat boyu Ogrenme” ve “Orgiitsel 6grenme”
anlayisinin  eksikligi ile aciklanabilir. Okul miidiirlerinin ortak olarak
diisiindiigii 2. siradaki tehdit; % 90 ile “Ogrencinin hedefsizligi”dir. Bu konu
hem zayiflik hem de tehdit olarak algilanmaktadir. “Okulun maddi
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yetersizlikleri” % 88 ile 3. sirada tehdit olarak kabul edilmektedir. Diger tehdit
olarak algilanan noktalar; “Maddi konularda veli ile yonetimin karsi karsiya
gelmesi, Egitim calisanlarinin diisiik maasi, Gereksiz yazismalar, Okulun her
sorununun sadece yoOnetime birakilmasi, Televizyon” dir. Genel olarak
bakildiginda tehditler, dissal kaynakli tiim kurumlar ilgilendiren konular olarak
goriilmektedir.

Bu arastirmayi, Kiigiiksiileymenoglu’nun (2007) yapmis oldugu
“Ilkogretim Orgiitlerinde Stratejik Planlama Siireci” arastirmasmnin SWOT
bulgular1 desteklemektedir.

4. Sonuclar

1. iVilce okul miidiirlerine gore ilkogretim okullarinin giiclii
yonleri;

Malzeme konusunda eksiklerinin olmamasi, rehber Ogretmenlerin
olmasi, tecriibeli 6gretmenlere sahip olmalari, okul-aile birliginin kendilerine
yardimcr olmasi, O6grenci devamsizliginin az olmasi konularinda okullarini
giiclii gormekteler.

2. Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore
okullarmin giiclii yonleri;

Egitim personelinin gen¢ olmasi, siniflarda 6grenci sayisinin azligi,
merkeze yakin olmak, bahgenin cok genis olmasi, personel arasi uyum, brang
sinifl uygulamalari, 6grenciler arasi disiplin olaylarinin azligi.

3. ililce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarin zayif yonleri;

Sinif mevcutlarinin kalabalik olmasi, ikili 6gretim yapilmasi, okul
bahgesinin yetersiz olmasi, 6gretmenler arasi iletisim azligi, saglik ve ilk yardim
birimlerinin olmamasi, emekliligim cebimde mantiginda calisan 6gretmenler.

4. Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarin zayif yonleri;

Birlestirilmis siniflardan gelen 6grencilerin yetersizligi (hem zayif yon,
hem tehdit)”, 6gretmen akisinin fazla olmasi, tek idarecinin bulunmasi, okulda
yeterli personelin bulunmamasi, binalarin bakimsizligi, cevre diizenlemesinin
yapilamayisi, materyal eksikligi, kiitiphanede kitap yetersizligi, ¢cok amaclh
salonun olmayisi, birlestirilmis siniflar, veli toplantilarina katilim azligi, okul
bahcesinin toprak zemin olmast

139



Yildirim, N. / Sosyal Bilimler Arastirmalari Dergisi. 1, (2008): 123-143

5. 11, ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak
goriisiine gore ilkogretim okullarimin zayif yonleri

Ogrenci hedefsizligi, okulun temizlik yetersizligi, yardimci hizmetleri
yiiriitenlerin egitim yetersizligi, 1. simif Ogrencisiyle 8. simif 6grencisinin ayni
bahgeyi ve tuvaletleri kullanmasi, yenilenen miifredata bilgilenme eksikligi ve
onceki aligkanliklardan vazgecilmemesi.

6.il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarin firsatlari;

Okullarinin merkezde bulunmasi, kadro yeterliligi, velinin egitim
seviyesinin yiiksek olmasi, ekonomik durumu iyi velilerin olmasi, kiitiiphane
ve kitapgilarin bulunmasi, iist yonetime yakin olma, kiiltiirel etkinlikler igin
olanak bulunmasi.

7.Kasaba ve koyde gorev yapan okul miidiirlerine gore ilkogretim
okullarin firsatlari;

Okullarinda bulunan personelin gen¢ olmasi, okul bahgesinin genis
olmasi, YIBO’lar icin 6denek olmasi, belediyelerin okula yardimei olmalari

8.Her ii¢ yerlesim yerinde de (il/ilce, kasaba,koy) gorev yapan okul
miidiirlerine gore ‘Okullarda bilgi teknoloji siniflarimin olmasi” ilkogretim
okullan icin firsat olarak goriilmektedir.

9.il/ilce merkezlerinde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkégretim okullarina yonelik tehditler:

Issiz iiniversite mezununun ¢ok olmasi, okul yollarinin tehlikesi, velinin
miidahaleci olmasi, okulun sehrin i¢inde olmasi dolayisiyla yol, araba sorunlari,
internet kafelerin amacina uygun kullanilmayisi, 6grenciler arasinda kavgalar,
okul giivenligi, velilerin 6gretmen ve sinif tercihleri nedeniyle okul ikliminin
bozulmasi, giiriiltii, ikili 6gretim, parcalanmis aile ¢ocuklarinin olmasi, okul
kantinlerinde veya disarida satilan kalitesiz gidalar, okul binalarinin depreme
kars1 dayaniksiz olmasi.

10. Kasaba ve koylerde gorev yapan okul miidiirlerine gore
ilkogretim okullarina yonelik tehditler;

Velinin egitime ilgisiz kalmasi, 6grencilere model olacak insanlarin az
olmasi, gog, cevresel sartlara bagh 6grenci devamsizligl, iyi 6grencilerin sehir
merkezine taginmasi, tasima sistemi, birlestirilmis siniflardan gelen 6grencilerin
yetersizligi, internet baglantisinda sorunlar yasanmasi, kiz &grencilerin
ilkogretimden sonra ortadgretime gonderilmeyisi.
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11. il, ilce, kasaba, koyde gorev yapan okul miidiirlerinin ortak

goriisiine gore ilkogretim okullaria yonelik tehditler
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmemesi, Ogrencinin hedefsizligi,

okulun maddi yetersizlikleri, maddi konularda veli ile yonetimin kars1 karsiya
gelmesi, egitim calisanlarinin diisitk maasi, gereksiz yazigmalar, okulun her
sorununun sadece yonetime birakilmasi, televizyon”

12. Okullarin SWOT analizleri okulun bulundugu yerlesim yerine gore
degismektedir.

5. Oneriler

5.1.Uygulayicilar icin Oneriler:

e Milli Egitim Bakanlhi@ Ilkogretim okullarma iliskin SWOT
analizlerini kullanarak politika gelistirebilir.

e Milli Egitim Bakanlhg ilkogretim okullarina iliskin yasa, yonetmelik,
genelge, yonerge hazirlarken SWOT analizlerinden yararlanabilir.

e Milli Egitim Midiirliikleri ilkogretimle ilgili yapacaklari calismalarda
ilkogretim okullarimin SWOT analizini dikkate alarak eylem planlari
hazirlayabilirler.

e lkogretim okullari icin 6grenci sayisina ve yerlesim yerine gore
biitceden 6denek ayrilabilir.

e {lkogretim okullarina atanacak okul miidiirlerine okulun bulundugu
yere gore yeterli hale getirecek hizmet-i¢i egitim verilebilir.

e lkogretim okul miidiirlerine zayif noktalar1 giiclendirecek, tehditlere
kars1 6nlem alabilecek inisiyatifler verilebilir.

e Milli Egitim Bakanligi, egitim calisanlarinin mesleki gelisimleri i¢in
ulusal, yerel, kurumsal hizmet-i¢ci egitimi ihtiyaclara gore
planlayarak, icerigini ve ciddiyetini denetleyebilir.

e {lIkogretim okul miidiirleri, SWOT analizinde yer alan zayifliklarin
giiclendirilmesi ve tehditlere kars1 6nlemler alinmasi i¢in yonetimde
proje yaklasimini kullanabilir.

° Ilkbgretim okul miidiirleri, kendi okullarindan mezun olmus,
ogrencilere model olabilecek insanlart okullarina davet ederek
ogrencilerle soylesi yapabilir.

e il emniyet miidiirliigii ve okul arasindaki isbirligi yapilarak okul
yollarinin denetimi yapilabilir.
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Koy ve kasaba ilkogretim okullarinin temizligi icin 6grenciler okul

kapisinda ayakkabi degistirebilir.

Okul kantinleri igin il saghk midiirliigi ile ortak calismalar

yapilabilir.

Yenilenen program igin 6gretmene yonelik olarak hizmet-ici egitim

caligmalar {izerinde yogunlasilabilir.
5.2. Arastirmacilar icin Oneriler

o llkogretim okullarimn  SWOT analizleri yapilis bicimleri
arastirilabilir.

e SWOT analizine uygun denetim c¢alismasi yapilabilir.

o flkogretim okullarinin giiclii yonlerini kullanabilme ve firsatlarini
degerlendirebilme diizeyleri arastirilabilir.
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Arif Melikov Yapitlar Tiirkiye Sahnesinde
Lale HUSEYNOVA®

Ozet

Bu calismanin amaci {inlii Azerbaycan besteci Arif Melikov’un yapitlarini, onun miizik
diinyasinda yaptig1 isleri, Tiirkiye ile kiiltiirel iliskilerini degerlendirip sunmaktir.
Arastirmada Arif Melikov’un bir¢cok yapitinin Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi,
Bilkent Orkestrasi, Istanbul Senfoni Orkestrast esliginde defalarca seslendirilmesinden
bahsedilmektedir. Ayn1 zamanda calismada besteci Arif Melikov’un Tiirkiye’ nin kiiltiir
hayatinin iinlii isimlerinden olan Nazim Hikmet, Adnan Saygun, Nevit Kodalli, Giirer
Avykal gibi sahislarla ortaya ¢ikan kiiltiirel iliskiler ve yapilan ¢aligmalar anlatilmaktadir.
Anahtar sozciikler: Kiiltiirel iliskiler, konser, miizik, besteci.

Arif Melikov Collections in Turkey Stage

Abstract

The main intend of the study is to analyze the Cultural relations of Azerbaijan and
Turkey. In the present work it is pointed out that the knowledgeable relationship and
intellectual accomplishments between Arif Melikov, Nazim Hikmet, Adnan Saygun,
Nevit Kodalli and Giirer Aykal, who are famous composers and the peoples in the
cultural live of Turkey and Azerbaijan. The cultural interactions are manifested by the
performance of composer Arif Melikov in the Ankara Orkestra, Bilkent Orkestra,
Istanbul Senfoni Orkestra.

Keywords: Cultural relations, concert, music, composer.

Giris

Miizik, insan hayatinin ayrilmaz ve vazgecilmez bir parcasidir. Miizigin
mekani, dili yoktur. Yiizyillardan beri, miizik biiyiik bir gelisme sonucunda ¢ok
yiiksek bir noktaya ulagmistir. Siirekli gelismis, tek seslilikten cok seslilige
kadar uzun bir yoldan gecmistir. Bu gelisme igerisinde miizik aletlerinin
yetkinlesmesi, telli-yayli, iiflemeli, vurmali ve bagka tiirlerin ortaya ¢ikmasi
seklinde olmustur. Artik ilerleyen zamanlarda bu “miizik ekibi”  simdiki
orkestralarin olusmasina temel olmustur. Ayn1 zamanda miizik bu aletleri beste
yapmak amaciyla da kullanmistir. Dogal olarak, bu ortamda miizik besteleme,
beste calismalari, miizige sadece calgi ile degil, aym zamanda besteleme
amaciyla katkida bulunmustur. Biiyiik bir gelisme yolunda miizik iilkelerin

*Yrd.Dog.Dr., Gaziosmanpasa Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Tokat.
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sinirlarin1  asarak, uluslararas1  kiiltiirel iliskilerin  gelismesine katkida
bulunmustur. Bu dogrultuda miizik evrensel bir dil olma 6zelligine de sahip
olmustur.

Kendi tarihi gelisimi boyunca Azerbaycan, miizik folklorunun
baslangic form ve tiirlerinden soOzlii gorenekli profesyonel miiziginden
baslayarak, bestecilik yapitlarina kadar zengin, verimli sanat yolu gecerek,
degerli ornekler yaratmigtir. (Lalo Hosonova, 2002) Azerbaycan klasik miiziginin
kurucusu Uzeyir Bey Hacibeyov ile baslayan bestecilik  okulu
M.Magomayev, S.Hacibeyov, Niyazi, G.Garayev, F,Amirov, A.Melikov,
H.Mirzezade, A.Alizade, M.Mirzeyev, T.Bakihanov, N.Aliverdibeyov,
R.Haciyev, Z.Bagirov, T.Guliyev ve bu gibi {iinlii bestecilerin kisiliginde
biiyiik zirvelere yiikselmistir. ( Burorpamos B.,1938)

Azerbaycan bestecilerinin her birinin kendine ait kisisel tisluplar
vardir. Yarattiklan eserler hem teknik ozellikleri, hem melodik o6zellikleri, hem
armoni, miizik bicimi ve formu, hem de icra tarz ile secilen yiiksek diizeyli
yapitlardir. (AszepOaiimxanckas My3sbika ,1961) Ayrn ayn tarihi devirde gesitli
arastirmacilar  tarafindan = Azerbaycan miiziginin Ozellikleri defalarca
incelenmistir. Cok eski tarihe sahip olan Azerbaycan miiziginin esasini
mugamlar, yani makamlar olusturuyor. Azerbaycan bestecileri bu derin ve
felsefi miizigin kokleri iistiinde yalniz Azerbaycan’da degil, diinyada taninacak
ve sevilecek kadar eserlerini olusturmuslardir.( Azorbaycan Musiqisi, Tarix va
Miiasir Dovr, 1994)

Uzeyir Hacibeyov bir¢ok kitabinda Azerbaycan halk miizigini, onun
ozelliklerini, ayrica Azerbaycan miizik sanatin1 ¢ok genis ve etrafli sekilde
yazmigtir. Onun hem Azerbaycan, hem de Rus dillerinde basilmis olan kitaplar
bunu onayliyor. ( Haciboyov U., 1985; Tamxu6exos Y., 1966 )

Bizim bu giinkii arastirmamizin en biiyiik nedeni iinlii besteci Arif
Melikov’un bu sene 75. dogum yilinin kutlanmasi ile ilgilidir. Bu tarihle ilgili
Azerbaycan’da ve Tiirkiye’de muhtesem konser programlari diisiiniilmiistiir.
Fakat ilk acgilis Kazakistan’in bagkenti Almati’da yapilmistir. 3 Ekim 2008
tarihinde Abay adina Kazakistan Akademik Opera ve Bale Tiyatrosu Arif
Melikov’un 75. dogum yilinda 2008-2009 acilis mevsimini bestecinin meshur
“ Muhabbet Efsanesi” balesinin sahnelenisi ile baglamigtir. Ayrica bu agilista
Kazakistan Akademik Opera ve Bale Tiyatrosu’'nun 75. mevsimi de
kutlanmustir.
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Bu calismanin amaci, iinlii Azerbaycan bestecilerinden biri
olan Arif Melikov’un yapitlarin1 aragtirmak ve onun Azerbaycan —Tiirkiye
kiiltiirel iliskileri konusunda yaptigi calismalarini anlatmaktir. A.Melikov’un
diinyaca iinlii eserlerinin Tiirkiye’deki muhtesem konser sahnelerinde
Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi, Bilkent Orkestrasi, Istanbul Senfoni
Orkestrasi tarafindan seslendirilmelerinden bahsedilecektir. Melikov’un eserleri
defalarca diinya sahnelerinde yer almustir. Tiirkiye sahnelerinde bestecinin
yapitlarinin yer almasinin bir 6zelligi vardir. Bu iki kardes devletin karsilikli
kiiltiirel iliskileri kuvvetli bir etmendir. Melikov meshur “ Muhabbet Efsanesi”
balesini yazarken, Nazim Hikmet’e basvurmasi buna giizel bir kanittir. Bu bale,
diinya sahnelerinde inanilmaz basarilara sahip olmustur. Defalarca farkli farkli
iilkelerde gosterileri olan bu bale, diinya bale sanat1 hazinesinde kendine layik
bir yer bulmus nadir incilerinden biri sayilir.( N.Olokbarova, 1993)

Arif Melikov’un Tirkiye ile kiiltiirel iliskileri “Muhabbet Efsanesi”
balesinden de once vardi.1978 senesinde Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi
bestecinin Ikinci senfonisini (“ Metamorfozlar”) seslendirmisti ve sef Giirer
Avykal idi. Bilkent Orkestrasi esliginde fliit ve senfoni orkestra i¢cin Kongertino
solist Safika Kutluer tarafindan seslendirilmistir.

Tiirk dirijoru Q.Aykal A.Malikovun 11
simfoniyasinin ifasindan sonra.
Ankara.

Typeuxuit oupuxcep I'. Aiixaa nocae
ucnoanenusn Il cumgponuu A. Meauxosa.
AHKapa.

Turkish conductor G.Aykal after the
performance of the Second Symphony
of A.Melikov. Ankara.

Resim 1. Tiirk sefi G.Aykal A Melikov’un ikinci senfonisinin seslendirilmesinden
sonra. Ankara
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Arif Melikov kendi eserleri hakkinda iinlii Tiirk bestecisi Ahmet
Adnan Saygun’un soyle dedigini sOylemistir : “Ben, Melikovun bircok
eserlerini duymusumdur. Burada ben cok sey gordim... Arif Melikov’un
miiziginde evrensellige yonelme, humanist yonler var. Ben Arif Melikov’u bir
kardes gibi seviyorum””.

Typeukuit KoMnosutop A, Caitryr 1 A. MeAuKos.
Mocksa, 1986 r.

Resim 2.Tiirk bestecisi A.Saygun ve A.MelikovMoskova,1986

Unlii Azerbaycan sefi Rauf Abdullayev’in Istanbul’daki konserlerinde Arif
Melikov’un Senfoni Poemleri ¢alinmustir.

bL.Hiiseynova’mn A.Melikov’la sohbetinden
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Tiirkiyada A.Malikovun

VIL simfoniyann ilk premyeras:.
Miiallifin sarafina tikilan zalda.
Ankara. 1995.

[Ipesvepa VII cumgporuu

A Meauxosa 6 Typuyuu.

B 3a.1e svicmpoentron 6 vecmp
asmopa. Anxapa. 1995,

Premiere of the Seventh Symphony
by A.Melikov in Turkey. At the hall
built to the honour of the author.
Ankara. 1995.

Resim 3.Tiirkiye’de A.Melikov’un 7. senfonisinin promiyeri. Bestecinin serefine
yapilan salonda.Ankara. 1995

Arif Melikovun 7. senfonisinin partitiirii Tlirkiye’de yeniden basilmistir.
Yeni basilmig partitiir “Faksimile”dir. Partitiir i¢indekilerin bestecinin kendi el
yazist ile basilmigtir. 7. senfoni’nin promiyeri, yapilmis olan en biiyiik islerden
biri sayilabilir. Senfoni Ihsan Dogramaci’nin siparisi ile 1995 senesinde
yazilms ve ilk gosterisi de o zaman yapilmistir. Bilkent Universitesi arsasinda
[.Dogramaci’min bir konser salonu vardir. O “ Eger senfoni bestelense Arif
Melikov’un serefine bir tane daha konser salonu diktirecegim” demistir. Oyle
de oldu. Senfoni de yazilmis, konser salonu da yapilmistir. Partitiir Tiirkiye’de
basildi. Partitiiriin bir niishasinin tizerinde A.Melikovun sozleri yazilmistir : “Su
senfonimi I.Dogramac1’ya ithaf ediyorum”. Sef Rauf Abdullayev idi.
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A.Malikov, ID()gJ'aizlacl va
A.Abdullayev VII simfoniyanin prem-
yerasindan sonra. Ankara. 1995,

A Meauxos, U Joepanauy,
P.A60yaaaes nocae npemvepol VI
cumgporuu. Anxapa. 1993,

A.Melikov, I.Dogramachi,

R Abdullayev after the premiere of
the Seventh Symphony.

Ankara. 1995.

Resim 4. A.Melikov, I.Dogramact ve A.Abdullayev 7. senfoninin promiyerinden
sonra. Ankara. 1995.
Resim 4’deki konser Arif Melikov yapitlarina ait bir konserdir. Once Nazim

Hikmetin sozlerine yazilmis olan romanslar, “Muhabbet Efsanesi” balesinden
pargalar, daha sonra ise 7.senfoninin ilk gosterisi olmustur.
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LDogramagi va A.Malikov VII simfoniyanin
premyerasindan sonra. Ankara. 1995.

U Jloepamauu u A.Meauxos nocae npembepbl
VII cumgponuu. Ankapa. 1995.

LDogramachi and A.Melikov affer the premiere
of the Seventh Symphony. Ankara. 1995.

Resim 5. I Dogramact ve A.Melikov 7. senfoninin promiyerinden sonra.Ankara.
1995
Arif Melikov, Thsan Dogramaci’min ne kadar biiyiik isler

yaptigindan bahsediyor. “Kisiler vardir ki, ormanlar1 mahveder, silah fabrikalari
yapar. I.Dogramaci ise iiniversiteler, kiitiiphaneler, konser salonlar1 yaptirmustir.
Birinci muhtesem konser salonunu I.Dogramaci zamaninda meshur Alman
bestecisi Kayzer Richard Vagner’in serefine yaptirmustir. Ikinci konser
salonunu ise benim serefime. Diinya miizigi tarihinde bestecinin serefine konser

99C

salonunun yapilmast ikinci haldir. O da ikinci bana nasip oldu™.

¢ L.Hiiseynova’nin besteci ile sohbetinden
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15 Ccale 1995

Saym Prof. Thzan D ogramact
Bilkenl Universilesi Mitlevelli
Hevet Baglkkant Ankara

Aziz [hsan Beyefend,

1994 yrilmm Eylill aymea bir senfomyi yazmayt bana tekhif ethnmiz. Ve deciniz ki, "B
senfommn ¢almmasiigin size bir kenser salonu yapacagum”. Bu baga bir fantazi gibi
geldi. O zamanlar, hatrladiZun kadarmyla konger salonunun verinde otlar varde.  Yine
hafizamda kaldigi kadariyla. sizin ¢abama odamzda mimar ve ingaat mmithendisleriyle bu
salon haldcnda sadece teorik olarak Konusuyorduk. Bir sene icinde bu mucize gergek
oldu

Kurduguuz tiniversiteler, hastaneler, spor galonlari ve bu muhtegem galonu ebedi
heylcelinizdir. Giiniimiizde =ilah fabrikalar: yapiliyor ve sonug olaralkk bemim ilkem
Azerbaycan'da olcduiu @ibi, dinyada kan dildiiliyver ve insanlar éSlityor. Siz ise,
tniversiteler ve Konser salonlarn vagaralkk insanlm Kolttre ve OZrenmeye tesvik
edivordinmz. Buige iz yiireginizi, vaktinizi ve servetinizi kKoynyorsmnnz. Kaclirhiliri!
Tk Halla bunu hafizasinda ebediyen saklayacakitar.

Tiirk halli miizige yvaptiZunz biyik lizmetlerden dolay size minnettar olacaktu.
Buyik hinmetle hazoladiom 7. Senfonimi size ithaf ediyorum.

Size saglik ve umn émir diliyorum ki siz biitin arzu ve isteklerinizi
gerceld estirebilesiniz.

Buyik Hurmmetlerle,

(N

\
\

{ . : 1 114
A W i
Arif Melikov \\‘j <

.5 EBilkent'te benim yapagim resmim "Cigeld enen badem” size hirmetimin tezahiint
olarals yadigar Icalsam.

Resim 6. A.Melikov’un Ihsan Dogramaci’ya tesekkiir mektubu

Nazim Hikmetin sozlerine Arif Melikov 2 romans toplulugu
bestelemistir. Bu romanslar1 Tiirkiye’de iinlii Azerbaycan san sanat¢isi Fidan
Gasimova basariyla icra etmistir. Sairin eserleri Arif Melikov’un i¢ diinyasina
son derece uygun geliyordu. Bu sebeple besteci “Muhabbet Efsanesi” balesinin
disinda da Nazim Hikmet’e bagvurmus ve onun soOzlerine romans (san)
toplulugu ve librettosuna “Giizel Yusuf” balesini yazmistir.
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A. Melikov sairin eserlerini derinden Ogrenerek N. Hikmet
yapitlarinin diger cesitlerine, mesela “Sen”, “Ninni”, “Etki” , “Ben Yarimi
Riiyada Gordiim” gibi siirlerine dnem vermistir. Her siir yeni fikri ifade etmis
ve bunun etkisi altinda besteci yeni beste usullerini yaratmak zorunda kalmistir.
Samimi ve felsefi diisiinceler N. Hikmet’in sozlerine yazilmis san toplulugunun
esasini olusturur. Bu topluluga gore Arif Melikov 1986 yilinda Devlet 6diiliine
layik goriilmiistiir.

Arif Melikov’un 8. senfonisi -  “ Ebediyet” -  Azerbaycan
Cumhurbagkan1 Haydar Aliyev’e ithaf olunmustur. Bu senfoninin birinci
boliimiinii A.Melikov Nazim Hikmet’in 6 siiri iizerine yazmistir. Metin Tiirk
dilinde okunmus ve senfoninin miizigi de orijinal Tiirk dilinde bestelenmistir.
N.Hikmet in siirlerini neden segtigini besteci soyle anlatiyor: “Sairin siirlerinin
felsefi, derin anlamlilig1 ve ¢ok taraflilig1 acisindan bir daha N.Hikmeti sectim.
Sonsuzluk dedigimizde, o siirlerin 6zii de sonsuzdur ve bu fikri de tamamliyor”.
Senfoni Almaz fldirim’in ** Azerbaycan” siiri ile bitmektedir.

“Nazim Hikmet’i ben ¢ok severdim. Onunla dostlugumuz 6mriiniin
son giinlerine kadar devam etmisti” diyen A.Melikov, fikren uzaklara daliyor.
“Nazim Hikmet’in Moskova’daki evinde Tiirk ocagi da vardi. Bu oday1 sair hali
ve vyastiklarla stislemisti. Biz siirekli Tirk miiziginin 6zelliklerinden
konusuyorduk. Ben bizim aramizdaki miizikle ilgili sohbetlerimizi cok iyi
hatirhyorum. Nazim Hikmet Oyle bir degerli kisilerdendi ki, gelecegi
goriiyordu. O emindi ki, yakin zamanlarda profesyonel miizik Sark’a yonelecek
ve onun basarilarindan yararlanacaktir.

Nazim Hikmet Bakii’yii Hazar Denizi’ni ¢ok seviyordu. Bakii’de
onun cok tamidiklari, arkadaslar1 vardi. Bakii’ye ithaf ettigi bircok siirleri
vardi.(Aslan Kavlak, 2007)

Arif Melikov yine anlatiyor *“ Sairin Bakii’ye ve bizim eve gelisi
her zaman biiyiik bir bayrama dondiiriiliyordu. N.Hikmet daima sen, neseli,
iyimser biri idi. Sakali sohbetleri ile etraftakilerin moralini diizeltmeyi basarirdi.
Benim her zaman ister Moskova’da, isterse de Leningrad veya Bakii’de
arkadaglar cevresinde dikkatimi ¢eken oydu ki, konusan Nazim Hikmet idi,
kalanlar ise onu dinlerlerdi. N.Hikmet her zaman neden konusacagini giizel

5 d

biliyordu™ °.

d L.Hiiseynova’nin besteci ile sohbetinden
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Aslan Kavlak

“Bakit'ye Gidivorum

RS

Resim 7. Aslan Kavlak “Bakii’ye Gidiyorum Ay Balam” Yapi Kredi Yayinlari-
2007
Ayrica aragtirmact yazar Can DUNDAR Unutulmaz bir yemekten

notlar adli yazisinda Arif Melikov’un ve Nazim Hikmet ile hatiralarin1 soyle
akatmustir.

Bakii'lde zamanimizin en biiylik sanatgilarindan birinin, Arif Melikov'un
konuguyduk gecen hafta... Nazim'r bir de ondan dinledik.

Nazim Hikmet, Rusya'nin iinlii sanatcilarin1 6nemli bir toplantiya gotiiren trenin
birinci mevki vagonunda yolcuymus.

Ayn1 vagonda seyahat eden soluk benizli, siska bir geng¢ yanina gelip iinlii sairle
tanigmis, hayranligini anlatmis, sonra da kendisine cay, kahve alirken ona da
getirmeye baglamis.

Nazim, yolculuk boyunca kendisine hizmet eden bu genci ¢ok sevmis, trenden
inip ayrilirlarken "Pek celimsiz goriiniiyorsun. Bana sik sik ugra, tatil yap, sana
ziyafet vereyim. Biraz yiiziine renk gelsin" demis.

Sonra da kartvizitini vermis.

Sevingle tesekkiir etmis geng adam... O da kendi kartvizitini ¢ikarip uzatmas.
Kartin iizerinde "Dimitri Sostakovi¢" yaziyormus.
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Nazim'in, 20. asrin en biiyilk bestecilerinden biriyle -bu gafla- tanisma
oykiisiinii aym ylizyilin yetistirdigi en 1iyi sanatgilardan birinden, Arif
Melikov'dan dinledik.

Hayatimin en 6zel yemeklerinden birinde beraberdik; Bakii'de...

Nazim belgeselinin c¢ekimleri i¢in gitmistik:

Nazim Hikmet Vakfi'ndan Tarik Akan ve Kiymet Coskun, bir de bizim ekipten
Murat Ozcan...

Meniide balik ve Rus votkas1 vardi.

Melikov bir rahatsizlik nedeniyle yattig1 hastaneden ¢ikip gelmis, ¢cekim 6ncesi
Tiirk konuklariyla yemek yiyip hasret gidermek istemisti.

Sekiz saat siiren sohbet Nazim’la agildi, Nazim'la bitti.

"Arif olmamda en biiyiik pay Nazim'indir" dedi Melikov... Heniiz gencecik bir
sanat¢1 iken korkarak Nazim'a gidip "Sizin Ferhat ile Sirin'inizi bale olarak
sahneye koymak istiyorum" demisti. Nazim bu gence bastan sona destek olmus
ve sonunda ortaya, 50'yi askin iilkede sahnelenen olaganiistii bir eser ¢ikmusti.
Bu arada yash sair ile geng¢ sanatc¢i arasinda bir baba-ogul iliskisi dogmus,
Melikov Nazim'in yanindan ayrilmaz olmustu.

Ondan unutulmaz anilar aktardi: "Bir giin konusurken Allah'tan bes yil daha
istiyorum' demisti. Bitirilecek isleri vardi. Bu konusmadan bes yil, birkac ay
sonra 6ldii." Sigarasindan derin bir nefes c¢ekip devam etti:

"'Goreceksin Ferhat ile Sirin biiyiik siikse yapacak. Paris'te, Londra'da, New
York'ta, Pekin'de sahnelenecek. Sen bunun istanbul'da sahnelenigini de
goreceksin, ne yazik... ben géremeyecegim...' diyordu”

Bunu anlatirken bogazi diigiimlendi, sigarasinin riizgarda dagilan dumaninin
ardinda bulutlu gozleri yagisa gecti.

Ciinkii Ferhat ile Sirin, Nazim'in saydigi biitiin kentlerde sahnelenmis, sonunda
Istanbul'a da gelmis, 1akin Nazim gorememisti.

Kendini toparlayinca Istanbul temsilinden s6z etti Melikov...

1979'da alt1 ay hazirlik yaptiktan sonra galaya alt1 saat kala "Afisten Nazim'in
ismi cikmazsa sahneleyemezsiniz" uyarisi aldigim, "Ismi cekecegime, baleyi
iptal ederim" dedigini, Giirer Aykal'n istifa ederek tepki verdigini, sonra
balenin askeri yonetim doneminde sahnelenebildigini anlatti kdh keyif, kah
kederle...

Gala icin Istanbul'a geldigi giin Galata Kopriisii'ne ¢ikip Nazim icin denize uzun
boyunlu kirmizi giiller attigin1 soyledi.
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Sonra eski Baku'nun miitevazi semtindeki kiigiiciik evinin, daracik odasina
sigdirdigt Bluthner piyanosunda siirlere yazdigi romanslart caldi. Adnan
Saygun'un, vefatindan hemen O6nce yaptig1 bir bestesini dinletti. "Saygun gibi
diinya capinda bir besteciye, Nazim gibi bir saire sahipsiniz, ama kiymetlerini
bilmiyorsunuz" dedi iziintiiyle...

Ne tuhaf; Azerbaycan'da en kiymetli olanlar, Tiirkiye'de lanetli olanlardi:
Mesela Enver Pasa... Mesela Nazim Hikmet...

Vakit gece yarisini asmisken kadehini "babasi" Nazim i¢in kaldirdi Melikov...
"Tek arzusu memleketinde bir koy mezarligina, bir ¢inar altina gomiilmekti.
Ocak'ta kutlanacak olan 100. dogum yili mezarin1 nakletmek icin ideal bir yil.
Keske basarabilsek" dedi.

"Keske" dedik hiiziinle...

Arif Melikov “ Tiirkiye’ye benim biiyiik bagliligim vardir” diye devam
ediyor. “Bir taraftan miizik gosterileri ve konserler, diger taraftan arkadaslik
iliskileri. Adnan Saygun’la onun vefatina kadar dost olmustuk. Oliimsiiz sair
Nazim Hikmet’le arkadasligim, bugiin de sik sik goriistiigiim besteci arkadagim
Nevit Kodalli ile siiriiyor. Benim her zaman Tiirk meslektaslarima, bestecilerine
biiyilk saygim olmugtur. Benim sayemde Nevit Kodall'nin “ Van Gogh”
operasinin Bakii’de gosterisi oldu. Adnan Saygun’un eserlerinin Moskova’da
seslendirilmesini ben saglamistim. Tiyatro, sinema oyunculari, solistler arasinda
da bir¢ok dostum, tanigim vardir.

Ben siirekli yurtdisinda oluyorum. Ama bu iilkeler igerisinde Tiirkiye
birinci sirada duruyor. Tiirkiye’ye ben devamli olarak geliyorum. Antalya’da
meshur “ Aspendos” tiyatrosu vardir. Bir zamanlar “Muhabbet Efsanesi’nin
orada da gosterisi olmustu. Tiirkiye’den yeni bir haber aldim ki, balenin bir
gosterisini daha yapmak istiyorlar. Onu da soyleyebilirim ki, bu tiyatrodaki
gosterilere biiyiik bir hevesle gidiyorlar ve 15 bin kisi izliyor. Bu her giin olan
bir is degil, muhtesem bir tiyatrodur. A¢ik havada, Roma devrinden kalan tarihi
bir tiyatrodur. “Aspendos” gibi bir tiyatroda gosteri izlemek cok biiyiik
mutluluk demektir. Tiyatronun akustiginin ise bagka bir giizelligi vardir”.

Arif Melikov’un Nazim Hikmet’in siirine yazdigi ve ona ithaf ettigi bir
balesi daha vardir. Bu “ Yusuf ile Ziileyha” balesidir. Besteci bu konuda soyle
soylityor: “Baleyi heniiz bitirmedim. Omriim izin verirse...”

Degerli bestecimiz Arif Melikov’a Kkiiltiirel iligkiler yolunda yaptigi
biitiin biiyiik islerden dolay1r derin tesekkiiriimiizii bildiriyor, basladig1 yeni,
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onemli islerini bitirmesi i¢cin can saghgi diliyoruz, 75.dogum yilimiz kutlu
olsun.

Sonug¢

Unlii Azerbaycan bestecilerinden biri olan Arif Melikov eserleri ile
Azerbaycan —Tiirkiye kiiltiirel iliskileri konusunda yapmis oldugu calismalar iki
devlet arasinda sanat anlaminda bir koprii olusturmustur. Ayn1 zamanda Arif
Melikov kendi tarihi gelisimi boyunca Azerbaycan, miizik folklorunun
baslangic form ve tiirlerinden sozli gorenekli profesyonel miiziginden
baslayarak, bestecilik yapitlarina kadar zengin, verimli sanat yolu gecerek,
degerli ornekler yaratmistir. Tiirkiye’ye biiyiik baghligi, her zaman Tiirk
meslektaslarima, bestecilerine biiyiik saygisi olmasinin gostergeleri, Nazim
Hikmet’le arkadasligi, Adnan Saygun’la onun vefatina kadar dostlugu, ¢cok sik
goriistiigii besteci arkadast Nevit Kodalli ile iliski sayilabilir. Thsan Dogramaci
ile yakin iliskisi ihsan Dogramaci’min sanatin fiziki yapisina iiniversiteler,
kiitiiphaneler, konser salonlar1 katkida bulunmasini saglamstir.

Melikov meshur Muhabbet Efsanesi balesini yazarken, Nazim Hikmet’e
basvurmus ve bu bale eseri diinya sahnelerinde inanilmaz basarilara sahip
olmustur. Defalarca farkli farkl iilkelerde gosterileri olan bu bale, diinya bale
sanat1 hazinesinde kendine layik bir yer bulmus nadir incilerinden biri sayilir.
Arif Melikov Nazim Hikmet’in siirine yazdigi ve ona ithaf ettigi Yusuf ile
Ziileyha balesi vardir..Unlii Azerbaycan sefi Rauf Abdullayev’in Istanbul’daki
konserlerinde Arif Melikov’'un Senfoni Poemleri calinmistir. Besteci Arif
Melikov’un Tiirkiye’nin kiiltiir hayatinin {inlii isimlerinden olan Nazim Hikmet,
Adnan Saygun, Nevit Kodalli, Giirer Aykal gibi sahislarla ortaya ¢ikan kiiltiirel
iligskiler ve yapilan calismalar, Azerbaycan ve Tiirkiye milletleri arasinda sadece
kan bag degil aym zamanda Kkiiltiirel ve sanatsal baginda giiciinii ortaya
koymaktadir.

156



Hiiseynova, L. / Sosyal Bilimler Arastirmalar:1 Dergisi. 1, (2008): 144-157

Kaynakca

Aslan Kavlak. “Bakii’ye Gidiyorum Ay Balam” Nazim Hikmet’in Azerbaycan’daki
izleri (1921-1963) Yap1 Kredi Yayinlari/Edebiyat Dizisi- Yayin yil1 2007,448 s.

Azarbaycan Musiqisi, Tarix vo Miiasir Dovr (moqalolor macmuasi).Baki, ADK-nin
nasri, 1994,170 s.

A3zep0aiizkanckas Mysbika (cOopHuk crateid).Mocksa, “My3sika”, 1961,374 c.

lamxudexko Y. O My3ssikansnom HckycerBe Asepéaiimkana. CO.crareii.baky,
Asrocuznat ,1966,150 ¢

Hacibayov U. Azarbaycan Xalq Musiqisinin 9saslar1. Baki,* Yazi¢i1”,1985,150 s.;

http://www.candundar.com.tr/index.php?Did=2796 erisim 30.12.2008

Lalo Hosonova . Azorbaycan Bastokarlarimm Skripka Uciin Osarlorinds Uslub
Xiisusiyyatlori vo interpretasiya Moasalalori ( 1970-1990-c1 illar)
Dissertasiya,Bak1 2002.

N.Olokbarova. Arif Malikov. Monoqgrafiya.Baki, “Sur”,1993,32s.

Bunorpamos B. ¥Y3eup I'am:kubexoB m AzepOaiimkanckass Myssika. M., Mysruz,
1938,77 c.

157



	23
	24
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	31
	Boş Sayfa
	Boş Sayfa

