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Giriþ

Her þeyin esnekleþtiðini varsayan postkapitalist

tezler teknolojik determinist mantýða sahiptir. Bu

mantýk;  bütün çalýþanlarýn entelektüel kapasite,

nitelik, eðitim düzeyi bakýmýndan çok daha üst bir

seviyede birbirlerine yakýnlaþmasý, endüstriyel dö-

nemin sýnýfsal çeliþkileri ortadan kaldýrdýðýný ve ar-

týk ortada sýnýf diye bir þeyin kalmadýðýný söyler.

Oysa ki, teknolojik geliþme bir yandan emek

gücünün içine yeni çeliþkiler sokarken, bir yandan

burjuvazinin çalýþanlar üzerinde yeni bir tahakküm

biçimi uygulamasýna olanak verir. Teknolojinin ya-

rattýðý yeni tahakküm biçimi ise burjuvazinin sun-

duðu yakýndan denetim olanaðý ile iliþkilidir. Tek-

noloji ve geliþme ile iliþkilendirilen yeni yönetim

biçimleri  çalýþma yoðunluðunu artýrýrken, çalýþma

süresini uzatmakta, sömürüyü derinleþtirmekte, iþ-

çi açýsýndan yeni ideolojik baðlanma mekanizmala-

rý sunmakta, ‘boþ zaman’  olgusunu neredeyse  ta-

mamen ortadan kaldýrmakta, bu nedenle de ‘stres-

le yönetim’ tanýmýný haketmektedir. 

Bütün bunlar günümüz kapitalizminin, postka-

pitalistlerin varsayýmlarýnýn tersine kapitalizm ol-

maktan çýkmadýðýný, sömürgen karakterini yitir-

mediðini, bütün insanlara toplumsal zenginlikler-

den, iþ ortamýnýn zenginliklerinden yararlanma ba-

kýmýndan eþit olanaklar sunmadýðýný göstermekte-

dir. Sonuç olarak iþçi ve emekçi sýnýflarla üretim a-

raçlarýný elinde tutan kapitalisteler  arasýndaki çe-

liþkiler derinleþiyor ve dünya bolluk içinde yokluk

yaþýyor...

Esneklik ve Saðlýk

Esnek istihdam biçimlerinin, yan sütunda

özetlediðimiz öne çýkan noktalarýný kýsaca belirt-

tikten sonra  saðlýkla iliþkisini (Siz bunu saðlýksýz-

lýk olarak anlayýn!)  kurarak  ilerlemekte fayda

var...

Esnek üretim ve teknoloji kapitalist üretim iliþ-

kileri içerisinde iþsizliði artýran bir yapýya sahiptir.

Ýþsizlik ise kendisi bir saðlýk sorunu olduðu gibi,
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stres, anksiyete, kalp damar sistemi hastalýklarý gi-

bi bir dizi hastalýða da doðrudan neden olur.

Esnek istihdam biçimleri ise; kötü çalýþma ko-

þullarýyla, düþük ücretle, iþ güvencesizliðiyle, gele-

cek belirsizliðiyle, kariyer geliþtirme olanaklarýn-

dan yoksunluðuyla, iþ ortamýnýn arkadaþlýk iliþkile-

rinden uzaklýðýyla, çalýþma sürelerinin düzensizli-

ðiyle, iþ yoðunluðu artýþýndaki  karakterize yapýsýy-

la ayný sorunlara yol açar. 

� Esnek istihdam belirgin biçimde artmaktadýr. 

� Esnek istihdam kadýnlar arasýnda daha yaygýndýr. Ancak

son yýllarda erkeklerde ki artýþ daha belirgindir. Erkeklerin es-

nek istihdam biçimlerinin içine çekilmesi ise artan iþsizlik olgu-

suyla iliþkilidir. 

� Erkeklerde daha belirgin olmak üzere, yaþ daðýlýmý: 25

yaþýndan önce ve 60-65 yaþýndan sonra daha yaygýndýr. Bu da-

ðýlým, doðrudan okul ya da emeklilik yaþamýnda ek bir çalýþma

zorunluluðunun ortaya çýkmasýyla iliþkilidir. 

� Esnek istihdam altýnda  çalýþanlarýn  çoðu bu konumla-

rýna isteksiz biçimde, zor altýnda katlanmaktadýr. 

� Esnek istihdam sermaya açýsýndan maliyet düþürme, e-

mek gücünü ucuzlatma yoludur. 

� Esnek istihdam, çalýþan açýsýndan zorunlu olarak boyun

eðilen bir konumdur. Boyun eðilen þey, düþük ücretli, daha kö-

tü ortamda, sendikasýz, iþ güvencesiz, geçici bir iþ konumudur.

Ancak geçici de olsa esnek istihdamýn bütün biçimleri emekçiler

açýsýndan tarihsel, esnek istihdam edilen emekçi açýsýndan da

yaþam boyu süreklilik kazanma eðilimindedir. Esnek istihdam,

az sayýdaki nitelikli esnek çalýþan dýþýnda, yabancýlaþmanýn bo-

yutlanmasý sonucunu yaratýr.

� Esnek istihdamýn özellikle çocuklu kadýnlar için ev ve iþ

yaþamý arasýnda denge saðladýðý tezi tam bir ideolojik bulamaç-

týr. Denge denilen þey iþ yaþamý içinde þekillenen sýnýfsal baský-

nýn emekçiler tarafýndan da zorunlu kabulünden baþka bir þey

deðildir. 

� Esnek çalýþma biçimleri özel bir sendikasýzlaþtýrma stra-

tejisidir. 

� Esnek istihdamýn önemli bölümü post-Fordist dönemin,

fast-foud (hýzlý yeme) gibi hizmet sektöründedir. Esnek istih-

dam, bugün, kapitalist ekonominin en dinamik, muhtemelen e-

mek sömürüsü en derin sektörlerine kan vermektedir. Fast-foud

sektörü gençleri yarý süreli ve düþük ücretli çalýþma yaþamýna

sokarken, ideolojik olarak da biçimlendirmektedir. 
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Esnek üretim sisteminde maliyetin azaltýlmasý

ve üretkenliðin artýrýlmasý birincil hedeftir. Bu du-

rumu varsayýlanýn tersine, iþyerinin dehümanize e-

dilmesine neden olabilir. 

Yüksek derecede etkinlik, üretimde kalite yö-

netimi ve tam zamanýnda üretim, iþçilerin ve tüke-

ticilerin insanýn yerine teknolojiyi geçirerek kont-

rolü bu deðiþimin temel özellikleridir. Bu sistemde

önce ürün fiyatý belirlenir, sonra malý bu fiyata ü-

retmek için üretim maliyetleri ayarlanýr. Emek ve

üretim süreci üzerindeki kontrolün derinleþtiril-

mesinin nedeni budur.

Esnek üretim, üretimin kimi aþamalarýnýn taþe-

ronlaþtýrýlmasýna dayanýr. Taþeronlaþtýrma ise ücret

düþüklüðü, istihdam güvencesizliði ve üretim ka-

pasitesinin zorlanmasýna baðlý olarak iþ yükü artý-

þýyla birlikte uygulanýr. Esnek üretim iþ yoðunluðu-

nu artýrýr. Özellikle emek yoðun sektörlerde çalý-

þanlar doðrudan tüketicilerin denetimi altýndadýr.

Bütün bunlar ise iþe baðlý stresi artýrýr. Sürekli ge-

liþme felsefesi iþçilerin zaman ve çalýþmalarý üze-

rindeki kontrolün artýrýlmasýyla sonuçlanýr, iþ ritmi

hýzlanýr, çalýþma süresi uzar. Üretimin bilgisayarlaþ-

masý da çalýþanlar üzerindeki kontrolün artýrýlma-

sýna yarar. Bu nedenle bilgisayarlarýn, mobil tele-

fonlarýn kullanýmý stres yaratýr. Çalýþma ve aile ya-

þamý arasýndaki sýnýrlar belirsizleþir. Bunlar mental

rahatsýzlýklara neden olur. Hollanda’da yapýlan bir

araþtýrma esnek üretime geçiþin mental rahatsýz-

lýklara baðlý yeti yitimi sýklýðýný artýrdýðýný göster-

miþtir (Spithoven AHGM 2001).

Niteliksel ve niceliksel esneklik türleri çalýþan-

larýn günlük yaþamýný güçleþtirici olabilir. Esnek-

likle ilgili þu faktörler yaþamý daha stresli duruma

getirebilir: Çalýþma saatlerinin uzamasý, düzensiz-

leþmesi, özellikle yüksek eðitimli esnek çalýþanlar i-

çin uzun yolculuklar, çalýþma amaçlarýnýn yeterli

derecede koordine edilememesi, rol çatýþmalarý, a-

maç, öncelik ve prosedür ve geri bildirim belirsiz-

likleri, çok deðiþken iþ amaçlarý, zor ve gerçekleþti-

rilmesi güç amaçlar, yanlýþ yapma riskinin yarattýðý

gerilim, deðiþik insanlarla-deðiþik ortamlarda bir a-

rada çalýþma durumu...Bu faktörler esnek iþ orta-

mýnýn yapýsal özellikleri durumundadýr.

Geçici çalýþma ortamýnýn da çalýþanlar üzerinde

stres yaratýcý yapýsal özellikleri vardýr: Görece da-

ha düþük gelir, gelirin sürekliliðindeki belirsizlik,

gelecek belirsizliði, çalýþmanýn daha monoton ve

tekrarlayýcý karakteri ve buna baðlý olarak beceri

düzeyinin düþüklüðü, becerinin düþük kapasitede

kullanýmý ve geliþmeye kapalýlýðý, düþük düzeydeki

otonomi, düþük statü konumu, sýký denetim altýn-

da bulunma, arkadaþlýk iliþkilerinin geçiciliðine

baðlý olarak düþük sosyal destek (Schabracg MJ,

Cooper CL 2000).

Esnekliðin emek piyasasýndaki kadýnlara daha

çok olanak tanýyacaðý belirtilmektedir. Özellikle

çocuk bakmak zorunda olan kadýnlarýn standart

olmayan iþlerle ek gelir yollarý bulabileceði öne sü-

rülür. Ayný þey kronik hastalýðý olanlar için de söy-

lenir ve böyle insanlarýn da esnek istihdam biçim-

leri içinde kendilerine iþ bulabilecekleri varsayýlýr.

Ancak durumun gerçekte böyle olmadýðýný, emek

piyasasýndaki esnekliðin, kadýnlar ve kronik hasta-

lýðý olanlarýn piyasa konumlarý üzerindeki etkileri-

ni ortaya çýkarmak amacýyla Ýngiltere ve Ýsveç’in

ulusal verilerini karþýlaþtýran Burnstrom ve arka-

daþlarý ortaya koymuþtur. 

Karoshi 

Esnek üretim kendi baþýna özgün bir hastalýða

da neden olur. Karoshi olarak bilinen bu sorun bir

tür ani tükenme sendromudur. Karoshi hastalýðý-

nýn hükemetlerce bir meslek hastalýðý olarak ta-

nýnmasý süreci ilginçtir. Japonya gibi yüksek gelirli

bir ülkede bile hükümetlerin iþçi saðlýðý ile ilgili o-

larak nasýl engelleyici olabileceðini gösterir. Ýlk ka-

roshi vakasý 1969 yýlýnda, Japonya’nýn en büyük

gazete þirketlerinden birisinde yükleme bölümün-

de çalýþan 29 yaþýndaki evli bir erkeðin, felç  nede-

niyle ölümü olarak rapor edilmiþtir. Karoshi, keli-

menin tam anlamýyla ‘aþýrý çalýþmadan ölüm’ þek-

linde çevrilebilir. Karoshi’nin önemli týbbi neden-

leri; kalp krizi ve felç (%18.4), beyin kanamasý

(%17.2), serebral tromboz ve infarktüs (%6.8),

kalp krizi (%9.8), kalp yetmezliði (%18.7)  ve diðer

nedenlerdir (%29.1). Japon Çalýþma Bakanlýðý ka-

roshi istatistiklerini 1987 yýlýnda, kamunun artan

ilgisi nedeniyle yayýmlamaya baþlamýþtýr. 

Büyük bir yaþam sigortasý þirketi, Tokyo’da en

üst düzeydeki iþletmelerde çalýþan 500 beyaz erkek

üzerinde bir araþtýrma yapmýþtýr. Araþtýrma, araþ-

týrmaya katýlanlarýn %46’sýnýn içinde bulundukla-

rý karoshi riski bakýmýndan endiþeli olduðunu gös-

termiþtir. Yine katýlanlarýn  dörtte biri  kendi aile-

lerinde karoshi hakkýndaki sýkýntýlardan kaynakla-
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nan yakýnmalarý yaþamýþlardýr. %5-20’si bizzat ken-

dileri yüksek karoshi riskinden korkmaktadýr. Ve

bugün Japon iþçilerinin, ailelerinin çoðu karoshi

endiþesi içindedir. 

Japon hükümetinin Ekonomi Enstütüsü içinde-

ki Ekonomik Planlama Kurumu, karoshi vakalarý-

nýn sayýsýnýn, 1994 yýlý için 1.000 civarýnda oldu-

ðunu tahmin etmektedir. 

Sendikalar, hekimler ve akademisyenler, yerel

düzeyde zaman zaman kurbanlarýn ailelerine yar-

dým eden ve koruma isteyen savunucular olarak

rol oynadýlar. Ancak karoshi hakkýnda bir kamu il-

gisinin uyanmasý neredeyse 20 yýl aldý. 

Japon hükümeti  ise yalnýzca ilgili araþtýrmanýn

yürütülmesi konusunda deðil, ayný zamanda Ýþçi

Tazminat  Sistemi aracýlýðýyla karoshinin tazmin e-

dilmesi konusunda da gevþek davranmaktaydý ve

uzun süreli risk temaslarý sonucunda oluþan saðlýk

sorunlarýný gizlemek eðilimindeydi. 1987’ye kadar

hükümet tazmin edilmiþ ya da þüpheli karoshi va-

kalarýna ait istatistikleri yayýmlamadý.  Çalýþma Ba-

kanlýðý’nýn Gizli Broþür’ü yalnýzca ölümün hemen

öncesinde iþçinin sürekli olarak 24 saat ya da ö-

lümden önceki 7 gün boyunca günde aralýksýz en

az 16 saat çalýþmýþ olmasý durumunda aþýrý çalýþma-

nýn ölüme yol açacaðýný belirtmekteydi. Ancak bu

tür çalýþma koþullarý,  oluþtuklarý iþletmelerde ‘te-

sadüf’ baþlýðý altýnda geçmekteydi. Bir baþka kural

ölümün meydana geldiði hafta içerisinde iþçinin

yalnýzca bir gün bile iþinden izin almýþ olmasýnýn

karoshi tazminatý almasýný engelleyeceðini belirt-

mekteydi. 

Japonya Çalýþma Bakanlýðý 1987’de tazminat

kriterlerini revize etti,  ancak kriterlerin esasý yine

deðiþmedi.  Yeni kriterlerle ilgili esas sorun þu ör-

nekle görülebilecektir: 1994 yýlýnda,  Çalýþma

Standartlarýný Gözlem Ofisi,  akut kalp krizi nede-

niyle ölen 42 yaþýndaki bir kamyon sürücüsünün

tazminatýný ödemeyi red etti.  Þöförün yýllýk çalýþ-

ma saati toplam 5 bin 700 saatti ve 11 yýldýr bu iþi

yapmaktaydý. Ofis bu süreleri normal, günlük çalýþ-

ma olarak kabul etti. Hükümet bu yaklaþýmýyla u-

zun çalýþma sürelerini göremezden gelme eðilimin-

deydi...

1987’de artan kamu ilgisine yanýt vermek ama-

cýyla  hükümet karoshi istatistiklerini yayýmlamaya

baþladý. Ölümün tazmin edilip edilmeyeceðine ka-

rar verme sürecinin uzunluðu ve Çalýþma Bakanlý-

ðý’nýn kriterleri, uygulamada çýkardýðý güçlükler ise

kurbanlarýn ailelerini tazmin giriþiminden caydýr-

maktadýr. 

Bazý araþtýrmacýlar karoshinin yeni bir  meslek

hastalýðý tipi olabileceðini düþünmektedir ve bu Ja-

ponya’da ‘gourika-byou’ yani ‘rasyonalizasyon has-

talýðý’ olarak anýlmaktadýr. 

Eðer karoshi üretimin rasyonalize edilmesine

yönelik yöntemlerin bir sonucuysa, bu   süreçte a-

ni ölüme neden olan nedir? Bazý Japon araþtýrma-

cýlarý sorunun Japon üretim yönetimi sisteminin

kendisinde bulunduðunu belirtmektedir. Onlara

göre  bu sistem yalnýzca en yüksek kalitede mal ve

hizmet üretimi ve planlamasý deðildir. Gerçek an-

lamda,  ‘israf’ olarak deðerlendirilen her tür þeyi e-

limine etmek yoluyla emek maliyetlerini azaltma

noktasýnda odaklanýr. Deðere herhangi bir  þey ek-

lemeyen her tür iþlevle birlikte olan tüm maliyetler

israf türü olarak düþünülür: Yürüme zamanlarý, ta-

tiller, dinlenme zamanlarý, iþyerindeki yürüme ara-

lýklarý. Dinlenme aralarý, duþ aralarý israf olarak ka-

bul edilir. Üretim olmayan her bir gece de israftýr...

Bu iþ yoðunlaþtýrma süreci gece vardiya çalýþ-

masýný, artan programlamayý, program dýþý aþýrý ça-

lýþmayý ve tatil çalýþmasýný, öneri programlarýný

gerçekleþtirmek için isteðe baðlý ücretsiz çalýþmayý

ve çalýþma dýþý zamanlarda formal ile informal ça-

lýþmalarý yaratmýþtýr.  Düþük tabanlý ücret düzeyi,

iþçileri, ek ödemeler için daha çok çalýþmaya zorla-

maktadýr. Aþýrý  ve gece çalýþma için verilen düþük

ücretler iþçileri uzun süre gece ve tatil günleri de

çalýþmaya yönlendirmektedir.

Japonya’da çalýþma saatlerinin uzunluðu karos-

hinin olasý nedenlerinden birisi olarak düþünül-

mektedir. Yýlda 3.120 saatin üzerinde çalýþan erkek

iþçi sayýsý, bu haftada 60 saatten fazla çalýþmak de-

mektir, 1975 yýlýndan bu yana artmýþtýr. Aþýrý çalýþ-

ma saatleri ve bunlarýn toplam içindeki oraný bü-

yük firmalarda küçüklerine göre daha fazladýr. 

Japonlarýn uzun çalýþmaya razý olmalarýnýn bir

nedeni kültürel deðerlerdir. Japon iþçilerin niçin

kendilerini iþlerinin içine gömdükleri konusundaki

bir diðer açýklama ise; uzun süreli uluslararasý reka-

bet tarafýndan yaratýlan geleneksel pratiklerdir.

Diðer açýklamalar Japon yönetiminin mavi yakalý-

larý da  içerecek þekilde bütün çalýþanlarda  özel

beceriler geliþtirmek yerine, onlarýn firmanýn ge-

reksinimlerine adaptasyonunu saðlamak yoluyla,

yönetsel uyum yaratma konusunda becerili oldu-

ðunu ileri sürmektedir.
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Ancak vaka çalýþmalarýnýn gösterdiðine göre a-

þýrý çalýþma konusundaki asýl neden Japon üretim

yönetim sisteminin kendi doðasýndan kaynaklan-

maktadýr. Japon þirketler topluluðu, günde 24 saat

çalýþmayý örnek, hatta idealist bir davranýþ olarak

gören Japon üretim yönetimi ideolojisi tarafýndan

ele geçirilmiþtir. 

Bu yönetim uygulamalarýnýn esasý tek bir keli-

meye indirgenebilir: Kaizen. Bu baðlamda, kaizen

kelimesini kullanmak  Japon endüstrisinde nelerin

yaþanmakta olduðu hakkýnda oldukça açýklayýcý-

dýr. Kaizen, yani   ‘sürekli geliþme’; öneri program-

larý ya da problem çözmeyi hedefleyen küçük grup

aktiviteleri gibi programlar aracýlýðýyla iþçilerin

katkýlarýna dayanýr. Amaç iþçileri maliyetin azaltýl-

masýný desteklemeye,  iþ süreçlerini ve uygulama-

larýný iþveren lehine deðiþtirmek için yönetime ka-

týlmaya razý etmektir.  

Bu sistemde üretimin hýzýný artýrmak için

ABD’de kullanýlan çalýþma faktörü sistemi  uygu-

landý. Yönetim her temel hareket için gerekli olan

standart zamaný tanýmladý, çok becerili bir iþçinin

temel hareketlerinin sayýsýný belirledi ve her amaç

için gerekli olan minimun sayýyý saptadý. Artýk her

iþçinin bu standartlara uymasý gerekiyordu. Bu ye-

ni üretim yönetimi altýnda iþçi, bir insana deðil, e-

lektirik þokundan kaçmak için dönen bir dolabýn i-

çinde çaresiz biçimde koþan fareye benzer. 

Japon þirketleri iþçilere, rollerinin firmanýnki-

lerle ortak olduðunu, farklý bir iþçi sýnýfýnýn üyesi

olarak kendi ayrý çýkarlarý olan bireyler deðil, yö-

netimle ayný amaçlarý paylaþan bireyler olduklarýný

kabul ettirmiþtir. Yine Japon çalýþma sosyologlarý

þirketlerin sendikalarý da erozyona uðrattýðýný ve

onlarý çeþitli formal ve informal araçlarla iþçileri

kontrol etmek için þirket amaçlarýyla uyumlu ay-

gýtlar durumuna getirdiðini bildirmektedir. Böyle-

ce,  þirket yönetiminin görüþleri çok kolay bir bi-

çimde yaygýnlaþtýrýlabilmektedir. Aoki bunu “To-

yota’nýn insan yönetim yöntemi” ya da ‘þirket faþiz-

mi’ þeklinde tanýmlamakta ve bu tür sendikal ha-

reketleri bir ‘kamuflaj’ olarak nitelemektedir. 

Japon üretim yönetimini uygulayan iþyerlerin-

de, iþlik düzeyindeki demokrasi hiç deðilse bile çok

az miktardadýr. Bunun yerine, Gardell ve arkadaþ-

larýnýn iþaret ettiði gibi, insanî ve sosyal boyutlar-

dan uzaklaþarak üretkenlik artýþý ve iþi býrakma ile

iþe devamsýzlýk hýzlarýnýn azaltýlmasýný hedefleyen

amaçlara yönelen ciddi bir kayýþ söz konusudur. 

Son zamanlarda ki uluslararasý görüþ Japon üre-

tim yönetiminin (yalýn) üretim etkilerini geniþletil-

miþ iþgerilim modelini oluþturan üç pisikososyal bi-

leþen üzerinden tartýþmaktadýr: Psikolojik iþ talep-

leri, iþ kontrolü ve iþle ilgili sosyal destek. Yüksek

derecede talep, düþük kontrol ve düþük sosyal des-

tek içeren iþ ortamlarýnda çalýþan iþçilerin  kardio-

vasküler hastalýklar geliþtirme ve bu hastalýklardan

ölme bakýmýndan yüksek risk altýnda bulunduklarý

belirtilmektedir ve çalýþmalarýn bir kýsmý da yalýn

üretim sisteminin uygulanmasýyla birlikte yorgun-

luk, stres ve kas-iskelet sistemi hastalýklarýnda ar-

týþ olduðunu bildirmektedir. 

Ýsveç’te gerçekleþtirilen uluslararasý bir çalýþ-

mada, uzun süreli bir çalýþmaya maruz kalmýþ bi-

reylerin, belirgin biçimde artmýþ stres hormon dü-

zeylerine (adrenalin, noradrenalin ve kortizol) sa-

hip olduklarý gösterilmiþtir. Marianne-Frankenhae-

user tarafýndan oluþturulmuþ olan efor-stres mode-

li bu hormonlarýn salýmýnýn kalp-damar sistemi

hastalýklarýna yol açan patofizyolojik sürecin bir bi-

leþeni olduðunu önermektedir. Emosyonel stresle

birlikte uzun süreli efor gerektiren iþler insan orga-

nizmasýný uzun süreli fonksiyonel ve yapýsal deði-

þiklikler bakýmýndan en büyük risk altýna sokmak-

tadýr. 

Japon üretim yönetimi ve yalýn üretim, kaçýnýl-

maz bir gelecek dalgasý olarak, Japon hükümeti ve

þirketler tarafýndan, Uluslararasý Çalýþma Örgütü

tarafýndan düzenlenmiþ olan Deðiþen Dünya Eko-

nomisi’nde Emek Hakkýnda Ýkinci Panel  Forum

Toplantýsý’nda görüldüðü gibi bütün dünyaya geniþ

biçimde önerilmektedir. Oysa Japon üretim yöneti-

minin saðlýk sonuçlarýyla ilgili olarak uluslarasý a-

raþtýrma topluluðunda  çok az  tartýþma yapýlmak-

tadýr!?

Gerçek tehlike ise Japon üretim yönetiminin

Troya Atý türü bir çalýþma organizasyonu içermesi-

dir. Sýklýkla, Tayloristik otoriteryan yönetim tekni-

ðinden katýlýmcý ve ekip çalýþmasýna doðru giderek

artan ve görünür bir kayma olarak savunulduðu i-

çin, onun antidemokratik yönleri çok iyi saklan-

maktadýr.�

*Yazý, ‘Esnek Üretim Derin Sömürü’ kitabýnýn yazarý Ýlker BE-

LEK’ten izin alýnarak,  kitabýn bir bölümünün özetlenmesiyle oluþturul-

muþtur (Ýlker BELEK, Esnek Üretim Derin Sömürü, NK Yayýnlarý,

Kayhan Matbaacýlýk, Ekim 2004).
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