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Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Alaninda Yapilan Orgiitsel
Davranis Makalelerindeki Yonelimler

Kiirsad YILMAZ’

Ozet

Anahtar Kelimeler

Bu sistematik derleme calismasinda, Tiirkiye’de egitim
yonetimi  alaninda  yayinlanan  Orgiitsel =~ davranis
makalelerindeki yonelimlerin belirlenmesi amaglanmuistir.
Aragtirma kapsaminda Tiirkiye adresli 15 dergide
yayinlanan makaleler incelenmistir. Bu dergilerde 2001 ile
2018 yillar1 arasinda toplam 756 sayida 11818 makale
yaymnlanmistir. Bu makalelerin 984'(i orgiitsel davranis ile
ilgilidir. Dergiler arasinda en ¢ok orgiitsel davranis makalesi
yayinlayan dergiler Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
ve Milli Egitim Dergisi, en az yayinlayan dergiler ise Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi ve Ondokuz
May1s Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’dir. Yayinlanan
makalelerin ¢ok biiyiik bir cogunlugu iki yazarh ya da tek
yazarlidir. Makalelerde agirlikli olarak nicel yontemler
kullanilmis ve bu makalelerde en ¢ok 6gretmen 6rneklemli
¢alismalara yapilmistir. Egitim yonetimi alanindaki orgiitsel
davranus makalelerinde c¢ogunlukla “orgiit ve kisi”
boyutundaki  konular  calisilmistir.  Tema  ayrimi
yapilmaksizin bakildiginda, en ¢ok c¢alisilan Orgiitsel
davrarus konular1  “Liderlik, Prososyal Davranislar,
Yeterlik/Ozyeterlik ve  Denetim/Personel — Geligtirme”
konularidir.

Orgiitsel Davranig
Egitim Yonetimi Makaleleri
Yonelimler
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Tendencies in the Organizational Behavior Articles
Conducted in the Field of Educational Administration in
Turkey

Kiirsad YILMAZ
Abstract Keywords
In this systematic review study, it was aimed to determine Organizational Behavior
the tendencies in the organizational behavior articles Educational Administration Articles
published in the field of educational administration in Tendencies
Turkey. Within the scope of research, it was examined the Turkey

articles that published in 15 journals addressed in Turkey.
Between 2001 and 2018, a total of 756 issues and 11818
articles were published in these journals. 984 of these articles About Article

are related to organizational behavior. Among the journals,

the journals that most frequently published organizational Sending Date: 10.09.2019
bel;a\;ior a'rticles ;re hthe Educaltio?all\IAc.lmiriis]tzrjtion:. T}Teo}rly Acceptance Date: 13.11.2019
an ractice and the Journal o ationa ucation; the Electronic Issue Date: 25.12.2019

journals that least published organizational behavior articles
are the Ankara University Journal of Faculty of Educational
Sciences and Ondokuz Mayis University Journal of Faculty
of Education. The vast majority of the published articles have
two authors or one author. Quantitative methods were
mainly used in the articles and most of these articles were
conducted with teacher samples. In the organizational
behavior articles in the field of educational administration,
the issues in the “organization and person” dimension were
mostly studied. Regardless of the themes, the most studied
organizational behavior issues are “Leadership, Prosocial
Behaviors, Competence/Self-Efficacy and
Supervision/Personnel Development”. DOI: 11..11111/ted .xx

GIRiS

@rgﬁtler, kisilerin bireysel gii¢lerini asan isleri gerceklestirmek amaciyla kurulmakta ve
modern hayatta herkesi bir sekilde etkilemektedir. Insanlar kacinilmaz bir sekilde bir orgiit
vasitasiyla diinyaya gelmekte, yasamlar1 boyunca bir orgiitte ¢alismakta ya da herhangi bir
sekilde bu orgiitlerle etkilesime gecmektedirler. Orgiitlerle herhangi bir sekilde etkilesimi
olan kisilerle yapilan ¢alismalarda genellikle bu kisilerin orgiitlerden beklentileri ile ilgili
arastirmalar yapilirken, orgiitlerde ¢alisan kisilerin orgiitsel ortamlardaki davranislar: ¢ok
farkli agilardan ele alabilmektedir. Orgiitsel davranis olarak amilan bu alanda, bir érgiit
icinde ¢alisan insanlarin davranislarinin anlasilmasi, gelecege doniik tahminler yapilmas: ve
insanlarm davraniglariin kontrol edilmesi amaciyla caligmalar yapilmaktadir (Ozkalp &
Kirel, 2013). Calisanlarin davraniglarin1 anlamak, gelecege yonelik tahminler yapmak,
orgiitsel verimliligi ve etkinligi artiric1 onlemler alabilmek i¢in amag, yapi, strateji, davranis,

* Prof. Dr., Kiitahya Dumlupinar Universitesi/Egitim Fakiiltesi/Egitim Bilimleri Boliimii/Egitim
YOnetimi Anabilim Dali, kursadyilmaz@gmail.com, ORCID: 0000-0002-3705-5094
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siireg, girdi, ¢ikti, ¢evre gibi unsurlar1 inceleyen orgiitsel davranis alanm1 ¢ok boyutlu bir
disiplindir.

Insan davramislarini icinde bulundugu c¢alisma ortaminda inceleyen ve bir dlgiide de
kisinin Orgiitten ne sekilde etkilenerek davranis degisikligi gosterdigini irdeleyen bilim dali
olan orgtitsel davranis, calismalarin1 “Orgiit, kisi, grup ve g¢evre” degiskenlerini kapsayacak
sekilde yapmaktadir (Ozkalp & Kirel, 2013). Orgiit boyutunda yonetim, strateji ve
politikalari, Orgiit yapis1 ve benimsenen yonetim yaklagimlar1 c¢alisma alanini
olusturmaktadir. Kisi ve grup resmi bir orgiit yapisi i¢inde varliklarini stirdiiriirler. Kiiltiir,
yapi, tasarim, teknoloji, is siirecleri, se¢me siiregleri, egitim programlari, performans
degerlendirme gibi siiregler orgiit boyutunda degerlendirilebilir. Kisi boyutunda sahip
olunan yetenekler, bilgi ve beceriler, kiiltiirel degerler ve inanglar incelenmektedir.
Biyografik ozellikler, kisilik, degerler ve tutumlar, yetenek, algi, motivasyon, 6grenme, karar
verme gibi Ozellikler bu baghga ornek olarak verilebilir. Grup boyutunda haberlesme ve
iletisim bigimleri, catismalar, isbirligi ve dayamisma, rekabet ve grup normlar1 incelenir.
fletisim, diger gruplar, catisma, giic ve politika, grup yapisy, is ekipleri, liderlik, karar verme
grup boyutundaki bazi konulardir. Cevre boyutu, her 6rgiitiin onu saran digsal bir ¢evrenin
fonksiyonu olmasi diisiincesi ile ilgilidir. Orgiitler gevreden etkilenmekte ve cevreyi
etkilemektedirler. Orgiitsel davranis, orgiit icindeki ve gevresindeki kisilerin duygu,
diisiince, davranig ve ne yaptiklarmnin bilimsel ve sistematik olarak incelenmesidir. Bundan
dolay1 orgiitsel davramis kisilerin ve gruplarin etkilesiminden ve hareketlerinden
dogmaktadir.

Orgiitsel davranig alan1 6rgiit, kisi, grup ve cevrenin etkilesiminin bir iiriin olarak ortaya
cikan farkli bircok konuyu inceleme konusu yapmaktadir. Ozkalp ve Kirel'e gore (2013)
orgiitsel davranis alaninin inceledigi konular arasinda genel olarak “insanlarin davranislari,
yonetim stireci, yonetim siirecinin icinde yer aldig1 orgiit ve orgiitiin kapsamui, orgiit siireci
icinde isleyen calisma diizeni veya isin yapisi, orgiit disinda yer alan gevre ile Orgiitiin
etkilesimleri” gibi konular yer almaktadir. Bu baglamda orgiitsel davranis, insan
davranislarini, yonetim siirecini, 0rgiitli, calisma diizenini, kisi-kisi etkilesimini, ¢evre-Orgiit
etkilesimini vb. konular1 inceleyen genis bir alandir. Orgiitsel davranis hem &rgiitii hem de
orgiitte alinan kararlarin yansidig1 veya etkiledigi insan davraniglarini anlamak agisindan
biiytik onem tasimaktadir (Ozkalp & Kirel, 2013). @rgﬁtsel davranis ile ilgili arastirmalar
genel olarak yonetim-organizasyon alaninda 6zelde de egitim yonetimi alaninda son yillarda
hizli bir sekilde artmaktadir. Bu artisa bagl olarak yonetim-organizasyon ve egitim yonetimi
(Akyol & Akgay, 2015) alanlarinda yapilan arastirmalar1 degerlendiren bazi arastirmalar da
yapilmistir.

Yonetim-organizasyon alaninda konu ile ilgili olarak yapilan ilk ¢alismalar genellikle
bildiriler (Ozen, 2001; Erdem, 2009; Yozgat & Kartaltepe, 2009) iizerine yogunlasmis ve bu
durum son yillarda da (Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Turgut & Begenirbas, 2016;
Yildirim-Okutan & Erdogan, 2017) devam etmistir. Konu ile ilgili ilk arastirmalardan biri
Ozen (2001) tarafindan yapilmis ve arastirmada, kongre bildirileri {izerinden Tiirk yonetim-
organizasyon alanyazinindaki yontem sorununu incelenmistir. Arastirmada 1997 yilinda
diizenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde sunulan 78 bildiri incelenmistir.
Arastirmada 1997 yili itibari ile en ¢ok c¢alisilan konularin “Yonetim/Insan kaynaklari
uygulamalari, Orgiit/Yonetim Bilgisi ve Orgiit Kiiltiirii” konular1 oldugu belirlenmistir.
Daha sonra yapilan bir arastirmada (Erdem, 2009) Ulusal Yonetim ve Organizasyon
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Kongrelerindeki bildirileri incelemis ve liderlik ile baglilik konularinin en ¢ok calisilan
konular oldugunu belirlemistir.

Koyuncu (2015) orgiitsel davranig alaninda odaklanilan konular1 ve kullanilan
yontemleri Ulusal Isletmecilik Kongrelerinde sunulan bildiriler {izerinden degerlendirmistir.
2010-2015 yillar1 arasinda diizenlenen kongrelerde en fazla “liderlik, is doyumu, Orgiitsel
baghlik, catisma ve performans” gibi konularin c¢alisildig1 sonucuna varilmaistir.
Aragtirmalarin % 87,5’i nicel, % 5,3'ti nitel yontemlerle gerceklestirilmistir. Kizildag ve
Ozkara (2016) Tiirkiye’de orgiitsel davranis aragtirmalarindaki yonelimleri 1993-2014 yillari
arasinda diizenlenmis olan Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 6zelinde
incelemislerdir. Arastirma sonucunda, bildiri temalarinda daha spesifik ve alt boyutlara
yonelimin oldugu, yontem agisindan nicel, agiklayici arastirmalarin yillara gore artis
gosterdigi belirlenmistir. Arastirmaya gore en ¢ok caligilan konular orgiitsel baghlik ve
liderliktir. Yildirnm-Okutan ve Erdogan (2017) ise Tiirkiye’de son on yildaki orgiitsel
davranis kongrelerindeki yonelimleri 2006-2016 yillar1 arasinda Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongreleri ve Orgiitsel Davranis Kongrelerindeki bildiriler 6rneginde
incelemislerdir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde en ¢ok ¢alisilan konu olarak
liderlik ve drgiitsel baglilik konular1 belirlenirken; Orgiitsel Davrams Kongrelerinde liderlik
ile stres/tiikenmislik konular1 belirlenmistir.

Yozgat ve Kartaltepe (2009) ve Turgut ve Begenirbas'in (2016) arastirmalarinda ise daha
farkli bir yol izlenmistir. Yozgat ve Kartaltepe (2009) Ulusal Yonetim ve Organizasyon
kongre kitaplarinda yer alan bildirilerin bibliyometrik gortiniimiinii orgiit kurami ve
orgiitsel davranis bildirileri tizerinden degerlendirilmislerdir. Arastirmada, Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongrelerinde “Orgiitsel Davranis ve Orgiit Kurami1” bagliklar1 altinda
basili toplam 391 adet bildiride yapilan 7.745 adet atif analiz edilmistir. Turgut ve Begenirbas
(2016) ise aragtirmalarinda orgiitsel davranis kongrelerini yazar ve igerik yoniinden ag
analizi teknigini kullanarak analiz etmislerdir.

Orgiitsel davramis konusunda Tiirkiye’de yapilmis bildirileri degerlendiren
arastirmalarin disinda tezleri (Duygulu & Sezgin, 2015; Coskun & Tabak, 2017) ve makaleleri
(Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018) degerlendiren bazi arastirmalar da yapilmistir. Duygulu
ve Sezgin (2015) sadece doktora tezlerine odaklanmis ve 1984-2014 yillar1 arasinda yazilan ve
erisime acik olan 216 tezi incelemislerdir. Arastirmada en ¢ok calisilan konular olarak
“liderlik, orgiitsel bagllik, is doyumu ve Orgiit kiiltiirii” konularmin calisildig1 ve yapilan
calismalarda kisi diizeyindeki arastirmalarin ¢ogunlukta oldugu, bunu izleyen diger
calismalarin ise Orgiit diizeyinde oldugu belirlenmistir.

Coskun ve Tabak (2017) ise, orgilitsel davranis alaninda Tiirkiye'nin son 20 yildaki
glindeminin ne oldugunu anlayabilmek amaciyla orgiitsel davranis alanindaki ¢aligmalar1
Tiirkiye’de yapilan lisansiistii tezler tizerinden degerlendirmistir. Arastirmada 1995-2015
yillar1 arasinda yazilan ve iginde “orgiitsel davranis” anahtar kelimesi gegen 325 yiiksek
lisans ve doktora tezi incelenmistir. Incelenen tezlerde de en sik yinelenen kavramin 6rgiitsel
baglilik ve liderlik oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel davranis alaninda yaymlamis makaleleri degerlendiren sadece bir aragtirmaya
ulagilabilmistir. Dil-Sahin ve Misirdali-Yangil (2018) tarafindan yapilan arastirmada 2012-
2016 yillar1 arasinda iiniversitelerin sosyal bilimler dergilerinde yayinlanan makaleler
orgiitsel davranis agisindan incelenmistir. Arastirmada, ana tema olarak en fazla kisi ana
bashigina odaklanildigy, alt temalar itibariyle 6ncelikli olarak “liderlik, is doyumu ve orgtitsel
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baglilhk” konulariin incelendigi tespit edilmistir. Incelenen makalelerin yaklagik % 86’sinda
nicel, % 14’tinde nitel yontemler kullanilmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranis konulu tezleri inceleyen
bir arastirma da (Akyol & Akgay, 2015) bulunmaktadir. Bu arastirmada Akyol ve Akgay
(2015) arastirmalarinda, Tiirkiye'deki Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Enstitiilerinde
orgiitsel davranig alaninda yapilmis olan lisansiistii 0gretim tezlerini belirlenmis Olgiitler
cercevesinde analiz etmislerdir. Arastirmada Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri
Enstitiilerinde Orgiitsel davranis alaninda yazilan lisansiistii 6gretim tezlerinin (n=1577)
yillara, konularina, iiniversitelere, anabilim dallarina, 6zgiin dillerine, izin durumlarina, veri
toplama tekniklerine, oOrneklemlerine, Olgeklere, istatistiksel tekniklere ve uygulama
alanlarina gore dagilimlari incelenmistir. Yapilan analizler sonucunda, en ¢ok {iizerinde
calisma yapilan ilk bes konunun “liderlik, is doyumu, orgiit kiiltiirii, baghlik ve orgiitsel
performans” oldugu belirlenmistir. Incelenen tezlerde nicel yéntemler daha fazla
kullanilmistir.

Goriildiigti gibi Tiirkiye'de orgilitsel davranis alaninin kurumsallagsmas: ve bu alanda
yapilan arastirmalarla ilgili bir¢ok arastirma yapilmustir. Orgﬁtsel davranis alaninin kuram
ve kavramlarini en ¢ok kullanan alanlardan biri de egitim yonetimi alani olmasma ragmen,
bu alanda yapilan Orgiitsel davranis aragtirmalari ile ilgili herhangi bir aragtirma
yapilmamustir. Bu baglamda bu arastirmada Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan
orgiitsel davranis makalelerindeki yonelimlerin belirlenmesi amacglanmistir. Bu amaca
ulagmak igin ise su sorulara yanit aranmistir:

1. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan oOrgiitsel davranis makaleleri
yayinlandiklar1 dergilere ve yayin yilina gore nasil bir dagilim gostermistir?

2. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranis makalelerinin
arastirma yontemi agisindan yillara gore dagilimi nasildir?

3. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranig makalelerinin
orneklem kitlesi agisindan yillara gore dagilimi nasildir?

4. Tirkiye'de egitim yonetimi alaninda yapilan Orgiitsel davranis makalelerinin nicel
yontemli makalelerdeki degisken sayisi agisindan dagilimi nasildir?

5. Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan orgiitsel davranis makalelerinin
konularmin orgiitsel davranis boyutlarina gore dagilimi nasildir?

6. Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda yapilan oOrgiitsel davranis makalelerinin
konularmin oOrgiitsel davranis boyutlarina giren konularin yillara gore dagilimi
nasildir?

YONTEM

Bu aragtirma bir sistematik derleme ¢alismasi olarak desenlenmistir. Sistematik derleme
calismalari, incelenen bir soruya yanit olusturmak igin, o alanda daha 6nce yapilmis olan
calismalarin  kapsamli bir bigimde taranmasi esasina dayanmaktadir. Sistematik
derlemelerde incelenecek calismalarin belirlenmesinde belli bir takim dahil etme ve dislama
Olctitleri kullanilmakta ve incelemeye dahil edilen ¢alismalarda yer alan bulgular sentez
edilmektedir (Karagam, 2013). Bu derleme, egitim yOnetimi alaninda yapilan ve orgiitsel
davranis konularini igeren c¢alismalarin sistematik bicimde incelenmesi ve bu ¢alismalarda
nasil bir egilim oldugunun tespit edilmesi amaciyla gerceklestirilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi
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Arastirma verilerinin toplanmasi igin wulusal diizeyde yaymn yapan 15 dergi
incelenmistir. Bu dergilerin belirlenmesinde dergilerin belirli bir kurumsallasma diizeyine
ulagmasi (Ornegin, 2018 yilinda hala 2017 yilina ait sayilarin yaymnlanmamis olan dergiler
ornekleme alinmamistir) ve elektronik ortamda ulasilabilir olmasi 6lgiit olarak alinmistir. Bu
baglamda Tablo 1'de yer alan dergiler arastirma kapsaminda incelenmistir. Yapilan
incelemeler sonucunda, egitim yoOnetimi alanindaki Orgiitsel davranig arastirmalarinin
ozellikle 2000'1i yillarin basindan itibaren yapilmaya baslandig: tespit edilmistir. Bundan
dolay1 tespit edilen dergilerin 2001 ile 2018 yillar1 arasinda yayinlanan sayilari analiz
edilmistir. Ancak ornekleme dahil edilen bazi dergilerin yayin hayatina baslama tarihleri
daha sonraki yillara denk geldiginden bu dergilerin yayma bagladig1 yildan itibaren
yayinlanan sayilar1 incelenmistir.

Incelenen kaynaklar dokiiman analizi yontemiyle elde edilmistir. Dokiiman analizinde
genellikle bir arastirma problemi ile ilgili olarak belirli bir zaman diliminde tiretilen
dokiimanlar analiz edilmektedir. Ancak incelenmek istenen konu ile ilgili olarak birden fazla
kaynakta ve farkli zamanlarda ya da araliklarla hazirlanmis olan dokiimanlarin analizi de
miimkiindiir. Bu yolla yapilacak analizin genis bir zaman dilimine dayali olarak yapilmasi
da miimkiin olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2000).

Aragtirmada ilk 6nce belirlenen dergilerin yaymlanan sayilarindaki biitiin makalelerin
bir listesi olusturulmustur. Daha sonra bu makaleler arasinda orgiitsel davranis ile ilgili
olanlar ve ilgisi olabilecek olanlar belirlenmistir. Ilgisi olabilecek olan makalelerin analize
dahil edilip edilmemesi konusunda baska bir arastirmacinin goriisiine basvurulmus,
degerlendirmede farkliliklarin oldugu arastirmalar iizerinde tartisilarak uzlasmaya varilmis
ve lizerinde uzlasmaya varilan makaleler analize dahil edilmistir. Boylece makale secimi ve
veri girisinde giivenirlik artirllmaya calisilmistir. Arastirmada, belirlenen makaleler igerik
analizi tekniklerinden kategorisel analiz ve frekans analizi teknikleriyle analiz edilmistir.
Icerik analizinde, birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir
araya getirilmekte ve bunlar okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize edilerek
yorumlanmaktir (Yildirim ve Simsek, 2000). Arastirmada, c¢alismanin gegerlik ve
glivenirligini artirmak icin, toplanan veriler ve veri toplama siireci ayrintili bir sekilde rapor
edilmis ve sonuglara nasil ulasildig1 ayrintili olarak agiklanmugtir.

Arastirma kapsaminda belirlenen orgiitsel davranis makaleleri, “arastirma makaleleri ve
kuramsal makaleler” olmak {izere iki gruba ayrilmistir. Daha sonra, incelenecek olan
arastirma makaleleri belirlenmistir. Belirlenen arastirma makaleleri ise “dergi, yaym yil,
yazar sayisl, arastirma yontemi, Orneklem kitlesi, degisken sayisi, orgiitsel davranis boyutlar:
ve konu” basliklarina gore degerlendirilmistir. Bu degerlendirmede, Gay ve Airasian’in
(2000) gelistirdigi, Kircaali-Iftar'm (2005) Tiirkgeye uyarladig “Sosyal Bilimler Arastirmalari
Degerlendirme Olgiitleri” mevcut arastirma icin degistirilerek kullanilmistir.

Sinirliliklar

Arastirma kapsaminda incelenen bazi makalelerde “iiniversite Ogrencileri, 0gretmen
adaylar1 ve diger kademelerdeki 6grenciler” ile ilgili olarak bir¢ok ¢alisma yapildig: tespit
edilmistir. Ancak bu c¢alismalar dikkate alinmamistir. Bunun sebebi 0gretmen adaylarinin
orgiitsel bir ortamdaki davranislarindan daha ¢ok, kendileri ile ilgili gortislerine
basvurulmus olmasidir.
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Ogretmenlerle ilgili olarak yapilan bazi calismalarda, &gretmenlerin sinif yonetimi
tarzlari, iletisim becerileri gibi konular 6grencilerle etkilesimleri ekseninde ele alinmistir. Bu
calismalardan diger calisanlarla etkilesimi yansitan arastirmalar analize dahil edilmis ancak
calisanlarin bireysel 6zelliklerini kapsayan arastirmalar analize dahil edilmemistir. Egitim
yonetimi sistemi ile ilgili bazi makalelerde arastirilan “egitim finansmani, smav sonuglari
vb.” konular da arastirma kapsaminda incelenmemistir.

BULGULAR

Bu boéliimde egitim yonetimi alaninda yayimnlanan orgiitsel davranis makalelerinin
“dergi, yaym yili, arastirma yontemi, drneklem kitlesi, degisken sayisi, orgiitsel davranis
boyutlar1 ve konu” basliklar1 altinda incelenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer
verilmistir. Egitim yOnetimi alaninda yaymlanan oOrgiitsel davranis makalelerinin
yaymladiklari dergilere gore dagilima iligkin verilere Tablo 1'de yer verilmistir.

Tablo 1. Incelenen Dergilerde Yaymlanan Makaleler le Ilgili Betimsel Istatistikler

Incelenen  Incelenen  Toplam  Orgiitsel Orgiitsel
Saylarin Yillarda ~ Makale Davranig Davranig
) Yaymlandig Toplam Sayisit  Makaleleri  Konulu Nicel
Dergi Adi Yzyl Araly g;g Barsjzlan Z) Aragtirma
Sayt” Makaleleri
H f % f %
1. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim 2001-2018 43 746 70 711 54 871
Fakiiltesi Dergisi
2. Ankara Universitesi Egitim Bilimleri 2001-2018 35 437 16 1,62 4 0,65
Fakiiltesi Dergisi
3. Egitim ve Bilim 2001-2018 72 1138 68 6,91 50 8,06
4. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi 2001-2018 54 802 36 3,66 22 3,55
5. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi 2001-2018 48 1170 35 3,56 29 4,68
Dergisi
6. Tlkogretim Online 2002-2018 53 1121 59 5,99 39 6,29
7. Inonii Universitesi Egitim Fakiiltesi 2002-2018 44 469 66 6,71 38 6,13
Dergisi
8. Kastamonu Egitim Dergisi 2001-2018 56 1554 73 7,42 43 6,94
9. Kirgehir Egitim Fakiiltesi Dergisi 2001-2018 49 958 51 5,18 37 5,97
10.Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi 2001-2018 72 452 186 1891 119 19,19
11.Marmara Universitesi Egitim Bilimleri 2001-2018 36 385 56 5,69 36 5,81
Dergisi
12.Milli Egitim Dergisi 2001-2018 72 1226 112 11,39 54 8,71
13.0Ondokuz Mayis Universitesi Egitim 2001-2018 34 338 22 2,23 16 2,58
Fakiiltesi Dergisi
14.Tirk Egitim Bilimleri Dergisi 2003-2018 54 392 39 3,96 24 3,87
15.Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisit 2004-2018 34 630 95 9,66 55 8,86

TOPLAM 756 11818 984 100 620 100

Tablo 1'de de goriildiigii izere Orgiitsel davrarns ile ilgili makalelere en ¢ok yer verilen
dergi Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisidir. Bu dergide yaymlanan makalelerin
% 18,91’ (f=186) orgiitsel davranis alani ile ilgilidir. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi
dergisinde, agirlikli olarak egitim yonetimi alanindaki makaleler yayinladigindan bu sonug

* Ozel sayilar, belirli bir konuya odaklandigidan dahil edilmemistir.
* Diisiince yazilar1 ve kitap degerlendirme yazilar1 dahil edilmemistir.
#Bu dergide sadece egitim ve diger alanlarda egitim ile ilgili yayimlanan makaleler incelemeye dahil edilistir.
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olagan bir durum olarak goriilebilir. Egitim yonetimi alaninda yayin yapan bir dergide
yaymnlanan makaleler icinde orgiitsel davranis makalelerinin oraninin belirlenmesi agisindan
bu bulgu 6nemlidir.

Diger dergiler arasinda en ¢ok orgiitsel davranis makalesi yaymnlayan dergi Milli Egitim
Dergisi (f=54, % 11,39), en az yayinlayan dergi ise Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi’dir (f=16, % 1,62).

Incelenen dergiler arasinda en fazla nicel orgiitsel davranis makalesi yayinlayan dergiler
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi (f=119, % 19,19) ve Uluslararasi Insan Bilimleri
Dergisi (f=55, % 8,86); en az yaymlanan dergiler ise Ankara Universitesi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi Dergisi (f=4, % 0,65) ve Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’dir
(f=16, % 2,58).

Tablo 2’de incelenen makalelerin yontemleri ve bu yontemlerin yillara gore dagilimu ile
ilgili betimsel istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 2. Incelenen Makalelerin Yontemleri ve Yillara Gore Dagilimu (2001-2018)

Yayin Yéntem
Yili Nicel Olcek Meta  Nitel ~ Kuramsal/  Karma  Ceviri Eylem Toplam
Gelistirme/  Analiz Kavramsal Aragtirmasi
Uyarlama Coziimleme

2001 16 1 0 0 13 0 1 0 31
2002 11 0 0 2 16 0 1 0 30
2003 21 1 0 2 14 0 0 0 38
2004 19 0 0 4 14 0 0 0 37
2005 21 0 0 5 7 0 0 0 33
2006 22 0 0 4 11 0 0 0 37
2007 25 2 0 2 7 0 0 0 36
2008 23 2 0 4 7 0 0 0 36
2009 37 1 0 9 9 0 0 0 56
2010 51 3 0 6 2 1 0 0 63
2011 38 2 0 7 4 0 0 1 52
2012 51 8 0 8 3 2 0 0 72
2013 39 4 1 14 4 0 0 0 62
2014 42 9 2 16 6 2 0 0 77
2015 46 5 3 8 1 1 0 0 64
2016 58 4 4 20 3 2 0 0 91
2017 50 10 3 21 3 1 0 0 88
2018 50 6 1 19 2 3 0 0 81
620 58 14 151 126 12 2 1 984

Toplam % % % % % % % % %
63,00 5,90 1,42 15,36 12,81 1,21 0,20 0,10 100

Tablo 2’de de goriildiigii tizere 2001 ile 2018 yillar1 arasinda yayimlanan makalelerin %
63'tt  (f=620) nicel arastirmalardan  olusmaktadir. Nicel arastirmalar, 0Olgek
gelistirme/uyarlama (f=58, % 5,90) ve meta analiz calismalar1 (=14, % 1,42) birlikte
diistiniildiigline toplam 984 makalenin % 70,32’si (f=692) nicel arastirmalardan olugsmaktadir.
Nicel arastirmalarin sayisinda yillara gore ¢ok biiyiik bir farklilik yoktur.

Tabloya gore olgek gelistirme/uyarlama g¢alismalarinda son yillarda 6nemli bir artis
gozlenmektedir. Son yillarda artmakla birlikte az da olsa meta analiz (=14, % 1,42) ve karma
desenli arastirmalar da (f=12, % 1,21) yapilmistir.
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fkinci sirada en ¢ok kullanilan yéntem nitel arastirma (f=151, % 15,36) gelenegine uygun
arastirmalar; {iclinci sirada en ¢ok yayinlanan makaleler ise kuramsal/kavramsal
¢oziimleme/derleme (f=126, % 12,81) tiirtindeki makalelerdir. Diger tiirlerin aksine bu
tiirdeki makaleler 2000'1i yillarin baginda daha ¢ok yayinlanirken, son yillarda ¢ok biiyiik bir
diisiis yasanmaktadir. ilk dokuz yilda (2001-2009) kuramsal ya da kavramsal ¢dziimleme
tiirtinde ortalama 10,88 makale yaymlanirken, ikinci dokuz yilda (2010-2018) bu ortalama
3,11 olarak gerceklesmistir.

Incelenen makalelerde en az tercih edilen yontem eylem arastirmasidir (f=1, % 0,10).
Ceviri ¢alismalari (f=2, % 0,20) ise 2000'1i yillarinin basinda az da olsa varken son yillarda hig
¢alisma yaymlanmamuistir. Tablo 3’te incelenen nicel yontemli makalelerdeki degisken sayisi
ile ilgili istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 3. Incelenen Nicel Yontemli Makalelerdeki Degisken Sayisi (2001-2018)

Degisken Sayist f %
1 343 55,32
2 225 36,29
3 46 7,42
4 6 0,97
TOPLAM 620 100

Tablo 3’te de goriildiigii gibi incelenen nicel yontemli makalelerde en ¢ok tek degisken
(£=343, % 55,32) kullanilmistir. Nicel yontemli makalelerde iki (f=225, % 36,29) ve {ii¢ (f=46, %
7,42) degiskenli makaleler de bulunurken, en az dort (f=6, % 0,97) degiskenli makaleler
yapilmistir. Tablo 4'te incelenen arastirma makalelerinin Orneklemleri ile ilgili betimsel
istatistiklere yer verilmistir.

Tablo 4. Incelenen Arastirma Makalelerinin Orneklemleri (2001-2018)

Orneklem Nicel Olgek Karma Eylem Nitel Toplam
Gelistirme / Aragtirmast W
Uyarlama
Ogretmen 382 41 5 0 46 474 56,29
Okul Yoneticileri 83 7 3 1 41 135 16,03
Okul Yoneticileri + C)gretmenler 67 5 2 0 17 91 10,81
Ogretim Uyeleri/Universite Yoneticileri 30 4 0 0 9 43 511
Miifettis 18 0 0 0 11 29 3,44
Miifettis + Yonetici + Ogretmen 11 1 0 0 5 17 2,01
Dokiiman/Okul/Ornek Olay 4 0 0 0 13 17 2,01
Miifettis + Ogretmen 8 0 0 0 1 9 1,06
MEB Yoneticileri/MEB Personeli 3 0 1 0 2 6 0,72
Ogretmen + Ogretmen Aday1 3 0 0 0 2 5 0,60
Yénetici + Ogretmen + Ogrenci 3 0 0 0 0 3 0,36
Ogretmen + Ogrenci 2 0 1 0 0 3 0,36
Miifettis + Yonetici 1 0 0 0 1 2 0,24
Opretmen + Ogrenci + Veli 1 0 0 0 1 2 0,24
MEM Yoneticisi + Okul YOneticisi 1 0 0 0 0 1 0,12
Yonetici + Ogretmen + Ogrenci + Veli 1 0 0 0 0 1 0,12
Yonetici + Ogretmen + Diger Caliganlar 1 0 0 0 0 1 0,12
il MEM Calisanlari 1 0 0 0 0 1 0,12
STO Yéneticileri 0 0 0 0 1 1 0,12
Veli 0 0 0 0 1 1 0,12
Toplam f 620 58 12 1 151 842
% 73,63 6,89 1,43 0,11 17,94 100
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Tablo 4'te de goriildiigii tizere, 2001 ile 2018 yillar1 arasinda yayinlanan ve bir 6rneklemi
bulunan 842 makalede 6rneklem olarak en ¢ok calisilan grup 6gretmenler (f=474, % 56,29) ve
okul yoneticileridir (f=135, %16,03). Okul yoneticileri ve 0gretmenlerin birlikte 6rneklemi
olusturdugu ¢alismalar da (f=91, % 10,81) siklikla yapilmistir. Bunlar1 daha sonra ”Ogretim
Uyeleri/Universite Yoneticileri (f=43, % 5,11) ve “Miifettisler (f=29, % 3,44)" ile yapilan
calismalar izlemektedir.

Ogretmenler ve okul yoneticileri hem nicel hem de nitel aragtirmalarda en cok calisilan
ilk iki grubu olusturmaktadir. Olgek gelistirme ya da dlgek uyarlama galismalarinda da
ogretmenler (f=41) ac1 ara en ¢ok galisilan 6rneklem grubudur.

Makale konularmin orgiitsel davranis boyutlarma gore dagilimini belirlemek amaciyla
yapilan analiz sonuglarina Tablo 5'te yer verilmistir. Bu boyutlar arastirmada temalar olarak
kullanilmistir.

Tablo 5. Makale Konularmin Orgiitsel Davranig Boyutlarma Gére Dagilimi (2001-2018)

Orgiitsel Davranis Boyutu f %
Orgiit 501 39,57
Kisi 442 34,91
Grup 299 23,62
Cevre 24 1,90
TOPLAM 1266 100

Tablo 5'te de goriildiigii gibi incelenen makalelerde en ¢ok orgiit boyutunda (f=501) yer
alan konularda ¢alismalar yapilmistir. Bunu sira ile kisi (f=442), grup (f=299) ve gevre (f=24)
boyutlarinda yer alan konular takip etmektedir.

Tablo 6’da orgiitsel davranis boyutlarindan 6rgiit boyutundaki makalelerin konular ile
ilgili ayritilara yer verilmistir.

Tablo 6’da da gortildiigii gibi incelenen orgiit temali makaleler arasinda en ¢ok ¢alisilan
konu cesitli orgiitsel Ozelliklerin belirlenmeye calisildigi konulardir (f=139). Bu konular
arasindan ise en ¢ok “Orgiit Kiiltiirii (f=39), Orgiitsel Adalet (f=27)” ve “Orgiitsel Giiven
(f=22)” konular1 ¢alisilmistir. Diger (f=28) bashig1 altinda toplanan bir¢ok farkli konu da
bulunmaktadir.

Yukarida anilan konularn disinda en ¢ok c¢alisilan konular “Denetim/Personel
Gelistirme (f=67), YOonetim Siiregleri (f=44) ve Cesitli Yonetim Bicimleri (f=28)” konularidir.
Yonetim siiregleri baghgr altinda “karar verme, planlama, etkileme ve esgiidiimleme” gibi
konular incelenmistir. Cesitli yonetim bigimleri bashgi altinda ise “Yetenek YoOnetimi,
[zlenim Yonetimi vb.” calismalar toplanmustir.

Caligsmalar egitim yonetimi alani ile ilgili oldugundan “Yoneticilik (f=27) adl1 bir baslikta
olusmustur. Bu bashk altinda genellikle okul yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi ve
secilmesi ile ilgili uygulamalar ve yoneticilik yapma uygulamalar1 gibi calismalar yer
almastir.

Orgiit temali makaleler arasinda en az calisilan konular ise “Orgiitsel Yap1 (f=3) ve Icsel
Orgiit Degiskenleri (f=3)” konularidir. Orgiitsel yapi ile ilgili konularin az calisiimasinin
sebebi, Tiirk egitim sisteminin merkeziyet¢i yapisinda, okullarin Orglitsel yapisinin
standartlagtirilmig olmasi olabilir.
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Tablo 6. Orgiit Temali Makalelerin Konularinin Yillara Gére Dagilim1

S g8 L8 sggessyagzreesng §
Konular S S 8 8 8 8 8 8 8 3 38 3 33 3 3 3 =
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ N o~ N o~ ﬁ
Orgﬁt Kaltira 1 1 2 1 3 3 2 1 5 1 3 4 3 2 39
Oreditsel Orgiitsel Adalet 3 3 4 2 2 4 2 27
relitse L ..
eu Orgiitsel Giliven 1 2 1 1 5 4 4 3 2
Ozellikle Orgiitsel Sini 1 1 1 3 2 4 12
rgiitsel Sinizm
r(f=139) oY !
Orgiitsel Saghk 1 11 1 1 1 11 1 11
Diger 1 2 3 1 1 2 3 3 4 5 3 28
Denetim, 1
enetim/Persone 1 2 1 3 1 1 1 4 5 5 4 5 6 8 4 6 6 4 6
Gelistirme
Yonetim Siiregleri 1 3 4 4 3 2 4 3 1 1 2 2 5 3 1 44
Cesitli Yonetim Bigimleri 1 2 3 1 1 2 2 2 1 4 3 28
Yoneticilik 1 5 2 1 1 2 2 3 1 3 4 2 27
Kalite 2 3 2 3 2 2 1 2 3 1 2 2 25
Performans Degerlendirme 1 2 2 2 1 1 2 1 2 1 4 3 22
Deéi?im 2 1 1 1 1 2 1 2 2 3 4 20
Yo6netimi/Yenilikgilik
0Os Orgiit/Orgiitsel
--%renen rgu/ Tgutse 1 1 1 1 1 1 2 2 1 3 2 2 1 19
Ogrenme
Orgiitsel Degerl g
reuise’ gerler/Deger 13 1 2 2 1 3 1 1 1 117
Yonetimi
Stratejik Yonetim/Planlama
I 1 1 1 2 1 2 2 1 1 2 1 15
ve llgili Kavramlar
Orgﬁt/Y onetim Kurami 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 2 14
Hizmetici Egitim 1 2 1 1 301 1 2 1 13
Etkililik/Verimlilik 1 1 2 1 1 1 1 1 1 10
Personel 1 ) 3 s 10
Gijglendirme/@zerklik
Yonetimde Teknoloji 2 1 1 1 1 1 1 1 9
Orgiit Binalar ve Giivenligi 1 1 1 1 1 1 1 7
Yonetsel Davranig/Yetki
e . 1 1 1 1 1 5
Devri/Biirokrasi
Is Giivencesizligi 2 1 1 4
Igsel Orgiit Degiskenleri 1 1 1 3
Orgiitsel Yap1 1 1 1 3

Orgiit temasina giren makaleler birinci dénem (2001-2009) ve ikinci dénem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde birinci donemde en ¢ok “Yonetim Siiregleri (f=24)” ile ilgili
konular ¢aligilirken, ikinci donemde en ¢ok “Denetim/Personel Gelistirme (f=48)” konular1
caligilmistir.

Tablo 7’de oOrgiitsel davranis boyutlarindan kisi boyutundaki makalelerin konular: ile
ilgili ayrmtilara yer verilmistir.

Tablo 7’de de goriildiigii gibi incelenen kisi temal1 makaleler arasinda en ¢ok calisilan
konu prososyal davramslar (f=89) ile ilgili konulardir. Prososyal davranislar arasinda
“orglitsel vatandasglik, orgiitsel baglilik, orgiitsel 6zdeslesme vb.” konular yer almigtir. Daha
sonra en ¢ok calisilan baslikta ise ¢alisanlarin gesitli konulardaki yeterlikleri ya da 6zyeterlik
algilar1 (f=67) yer almstir.

Bu basliklari, olumsuz psikolojik Ozellikler (f=61) olarak nitelendirilen “Tiikenmislik,
Stres, Yabancilasma vb.” konular yer almistir. Daha sonra ise “Egilimler/Stiller/Tutumlar
(f=57)” olarak gruplanan ¢alismalar yer almistir. Bu grupta, katilimcilarin gesitli konulardaki
egilimlerini (Ornek: Elestirel Diisiinme Egilimi), sahip olduklar: stilleri (Ornek: Diisiinme
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Stilleri) ya da cesitli konulardaki tutumlarini (Ornek: Ise Yonelik Tutum) belirlemeye ¢alisan
arastirmalara yer verilmistir.

Tablo 7. Kisi Temal1 Makalelerin Konularinin Yillara Gore Dagilimi

™~ N [0} oy [Xe) el N~ > D S ™~ N o <H L el N el S
Konular S g8 s s g8 &88gs8gs s ¢E E &5 =
N N N N N N N N N N N N N N N N N N g
Prososyal Davraniglar 2 3 4 3 8 8 5 9 10 7 11 7 12 8§
Yeterlik/@zyeterlik 1 1 1 1 1 2 1 4 4 2 6 5 4 7 1 7 9 67
Qlumsuz Psikolojik 3 3 1 4 1 4 7 3 3 3 6 1 5 2 3 7 5 6
Ogzellikler
Egilimler/Stiller/Tutumlar 1 1 1 4 3 4 9 6 5 6 12 5 57
fs Doyumu 1 3 2 1 5 5 4 3 4 2 6 3 2 6 49
Qlumlu Psikolojik 1 1 1 1 3 1 2 3 2 1 2 2 7 27
Ogzellikler
Bireysel Degerler 1 1 2 1 2 2 1 1 1 1 13
Motivasyon 11 2 2 2 2 3 1 2 18
Kariyer Gelisimi 2 11 2 1 1 3 2 1 1 15
Cesitli Sermaye Tiirleri 1 1 1 1 4 13
Etik 1 1 1 1 3 1 1 1 2 12
Calisan Davraniglari 1 1 1 2 1 2 12
Kisilik Ozellikleri 1 1 1 1 2 2 8
Psikolojik S6zlesme 1 1

Kisi temali makaleler arasinda en az calisilan konular ise “Psikolojik Sozlesme (f=1) ve
Kisilik Ozellikleri (f=8)” ile ilgili konulardar.

Kisi temasina giren makaleler birinci dénem (2001-2009) ve ikinci donem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde birinci donemde en ¢ok calisilan konular “Olumsuz Psikolojik
Ozellikler (f=26)" iken ikinci dénemde en cok “Prososyal davranislar (f=77)” konulari
caligilmistir.

Tablo 8'de orgiitsel davranig boyutlarindan grup boyutundaki makalelerin konular ile
ilgili ayrmtilara yer verilmistir.

Tablo 8. Grup Temal1 Makalelerin Konularinin Yillara Gore Dagilimi

™~ N a0} <t Lo el N o] D S ™~ N o ~H Lo O N el §
Konular S s 8 388 s8I 3 35333 =
N N N N N N N N N N N N N [9\] [9\] [9\] [9\] [9\] ﬁ
Liderlik 3 4 5 2 7 9 3 5 12 13 11 1% 9 21 11 20 162
fletisim/Insan Tligkileri 1 2 5 2 1 8 4 5 5 2 3 4 43
Olumsuz Davranislar 2 1 3 1 2 3 23
Gatigma/Catisma 1 2 1 2 1 1 1 1 1 3 301 18
Yonetimi
Orgiitsel Sessizlik 1 1 1 3 3 3 12
Problem C6zme 1 1 2 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Orgiitsel Giig 1 1 1 1 1 2 1 10
Orgiitsel Sosyallesme 1 1 1 1 1 1 1 7
Politik Davranig 1 2 2 5
Orgiitlenme 1 1 1 1 1 5
Sosyal Destek 1 1 2
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Incelenen makaleler arasinda grup temali makaleler icerisinde en cok calisilan konu
“Liderlik (f=162)” konusudur. Bu konuyu “Iletisim/Insan Tligkileri (f=43) ve Olumsuz
Davraniglar (f=23)” olarak nitelendirilen konular takip etmistir. Olumsuz davranislar olarak
gruplanan arastirmalar arasinda, “kayirmacilik, mobing, isyeri zorbaligi vb.” konular yer
almistir. Grup temal1 ¢alismalar arasinda en az calisilan konular ise “Sosyal Destek (f=2),
Orgiitlenme (f=5) ve Politik Davranig (f=5)” konularidur.

Grup temasina giren makaleler birinci dénem (2001-2009) ve ikinci dénem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde her iki donemde de en ¢ok ¢alisilan konu “Liderlik” konusudur.

Tablo 9'da orgiitsel davranis boyutlarindan ¢evre boyutundaki makalelerin konulari ile
ilgili ayrintilara yer verilmistir.

Tablo 9. Cevre Temal: Makalelerin Konularinin Yillara Gére Dagilimi

s

i~

Konular 88888z ¢8 ¢

N N N N N N N N N N N N N N N N N N

Yonetimde Kadinlar 1 1 2 3 1 1 9
Hesapverebilirlik/Seffaflik 3 3 1 7
Orgﬁt—(;evre Miskileri 1 1 2
Yerellesme 1 1 2
Cok kaltarlaliik 1 1
Egitim Politikalar: 1 1
Sosyal Adalet 1 1
Sosyal Sorumluluk 1 1

Tablo 9'da da goriildiigi gibi incelenen gevre temali makaleler arasinda en ¢ok calisilan
konu “Y6netimde Kadinlar (f=9) ve Hesapverebilirlik/Seffaflik (f=7)” konularidir. Yonetimde
kadinlar konusunda gevre temasi altinda yer verilmesinin sebebi g¢alisilan konularin daha
¢ok kadin yoneticilere yonelik tutum ve kadin yoneticilerin oniindeki engeller ile ilgili
olmasidir. Bu konular genel olarak orgiitiin bulundugu toplum ve gevre ile yakindan ilgili
oldugundan yonetimde kadinlar konusu bu tema altinda degerlendirilmistir.

Bu temada en az calisilan konular ise “Cok kiiltiirliiliik, Egitim Politikalari, Sosyal
Adalet ve Sosyal Sorumluluk” konularidir.

Cevre temasina giren makaleler birinci donem (2001-2009) ve ikinci dénem (2010-2018)
olarak degerlendirildiginde birinci donemde en ¢ok calisilan konular “Yerellesme (f=2)” iken
ikinci donemde en ¢ok “Yonetimde Kadinlar (f=9)” konular ¢alisilmistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen makalelerin tamami tema ayrimi yapilmaksizin
degerlendirildiginde egitim yonetimi alaninda en ¢ok ¢alisilan orgiitsel davranis konularmin
“Liderlik  (f=162), Orgﬁtsel Ozellikler ~ (f=139), Prososyal = Davraniglar  (£=89),
Yeterlik/Ozyeterlik (f=67), Denetim/Personel Gelistirme (f=67) ve Olumsuz Psikolojik
Ozellikler (f=61)” konular1 oldugu belirlenmistir.

SONUC VE TARTISMA

Bu calismada egitim yonetimi alaninda yayinlanan makalelerdeki orgiitsel davranig
egilimlerinin tespit edilmesi amaclandigindan Tiirkiye adresli 15 dergide, 2001-2018 yillar
arasinda yaymnlanan makaleler incelenmistir. Yurtdisi adresli dergilerde yayinlanan
makaleler arastirmaya dahil edilmemistir. Aslinda Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda ¢ok
biiyilik bir arastirma ve yayin iiretme kapasitesi vardir. Bu anlamda ¢ok sayida tez, kitap ve
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kongre bildirisi de bulunmaktadir. Ancak bu arastirmada sadece dergilerde yayinlanan
makaleler incelenmistir. Incelenen dergiler arasinda en g¢ok orgiitsel davranis makalesi
yayimnlanan dergiler Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi ve Milli Egitim Dergisi, en az
yaymlanan dergiler ise Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi ve Ondokuz
Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi’dir.

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi dergisi agirlikli olarak egitim yOnetimi
alanindaki makaleleri yayinlayan bir dergidir ve bu dergide yayinlanan makalelerin yaklasik
beste biri orgiitsel davrans alani ile ilgilidir. Buna gore egitim yonetimi alaninda Orgiitsel
davranis ile ilgili kavram ve kuramlarin siklikla ¢alisildig1 sdylenebilir. Orgﬁtsel davranis
konularinn, Tiirk arastirmacilar tarafindan en ¢ok calisilan konular arasinda yer aldig1 daha
once yapilan gesitli arastirmalarda da belirlenmistir (Akgay, Kartal, Canbaz & Savrul, 2007;
Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Aypay vd., 2010; Turan, Karadag, Bektas & Yal¢in, 2014;
Bellibas & Giimiis, 2019). Egitim yOnetimi alaninda orgiitsel davranis kavramlarinin ¢ok sik
bir sekilde calisiimasmin temel sebebi, bu tiir kavramlarin kolaylkla oOlgiilebildigine,
sayisallagtirilabildigine ve korelasyonel iligkiler kurulabilecegine inanilmasi olabilir. Ciinkii
orgiitsel davranis alanyazinindaki kavramlarda ¢ok kolaylikla Olcek ya da Olgekler
gelistirilebilmekte (Ya da en azindan bdyle zannedilmekte) ve bu dlgekler yanina getirilen
baska bir kavramin 6lgegi ile birlikte ¢cok kolay bir sekilde ¢alisilabilmektedir. Hatta bazen
uygulamada higbir anlami olmayan iki degisken bile bir araya getirilebilmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen makalelerde de en ¢ok nicel arastirma deseni
kullanilmistir. Nicel arastirmalarin sayisinda yillara gore ¢ok biiyiik bir farklilik yoktur.
Tiirkiye’de genelde egitim bilimleri 6zelde ise egitim yOnetimi alaninda nicel arastirmalarin
daha fazla 6nemsenmesi nicel arastirmalarin sayisini artirmaktadir. Ikinci sirada en cok
kullanilan yontem nitel arastirma yontemleridir. 2000°li yillarin baslarinda yaymlanan
makalelerde nitel arastirma yontemi ¢ok ¢ok az kullanilirken 6zellikle son yillarda énemli bir
artis gozlenmistir.Bu baglamda egitim yonetimi alanindaki nicel arastirma egemenligi
devam etmektedir ve bu durum, daha 6nce yapilan arastirmalarda da belirlenmistir (Akgay
vd., 2007; Balc1 & Apaydin, 2009; Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Aypay vd., 2010; Turan vd.,
2014; Yilmaz, 2018a). Tiirkiye’de kullamilan arastirma yontemlerinin tersine, yurt disinda
yapilan ¢alismalarin biiyiik bir cogunlugu nitel yontemlerle (% 81,7) yapilmaktadir (Aydin,
Erdag & Sarier, 2010). Konan ve Kis (2013) arastirmalarinda ABD’de 2000-2009 yillar:
arasinda yapilan tezlerde nicel ve nitel yontemlerin neredeyse esit sayida kullanildigini
belirlemistir.

Egitim yOnetimi alanindaki nicel arastirma egemenliginin benzer bir sekilde yonetim-
organizasyon alaninda da oldugu daha 6nce yapilan arastirmalarda tespit edilmistir (Akyol
& Akgay, 2015; Duygulu & Sezgin, 2015; Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Coskun &
Tabak, 2017; Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018). Buna gore nicel arastirma geleneginin
egemenliginin benzer alanlarda da devam ettigi soylenebilir. Ciinkii ¢ok yakin tarihli
arastirmalarda bile bu durum tespit edilmistir.

Incelenen nicel arastirmalarda genellikle tek degisken kullanilmistir. Bu makalelerde
genellikle belirli bir 6rneklem grubunun belirli bir degisken hakkindaki goriis, tutum ya da
davranisi sergileme durumlari belirlenmeye calisilmis, bazen de mevcut durum belirli
degiskenlere gore karsilastirilmistir. Nicel yontemli makalelerde iki ve ti¢ degiskenli
makaleler de bulunurken, en az dért degiskenli makaleler yapilmistir. 1ki degiskenli
makaleler daha ¢ok iligkisel tarama tiiriindeki calismalar iken, ti¢ ve dort degiskenli
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makaleler genellikle yol (path) analizi calismalar1 seklindedir ve bu tiir ¢alismalarin
sayisinda artis vardir. Bala ve Apaydm da (2009) arastirmalarinda, egitim yonetimi
makalelerinde ikiden ¢ok degiskenli analizin kullaniminin az oldugunu Aypay vd. (2010) ise
egitim yonetimi alaninda daha g¢ok betimsel ve iligskisel galismalarin baskin oldugunu
belirlemistir. Bu baglamda egitim yonetimi arastirmalarinda sik sik kavramlar arasindaki
iliskilerin belirlenmesi amag¢lanmistir (Aydin, Erdag & Sarier, 2010).

Tiirkiye’de nicel yontemlerle yapilan arastirmalarda veriler genellikle anketler yardimi
ile toplanmaktadir (Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Turan vd., 2014). Bundan dolay1 bu tip
arastirmalarda mevcut durum betimlenmekte, bazen ¢esitli degiskenlere gore
karsilagtirilmakta ancak derinlemesine bir analiz, tartisma ya da degerlendirme
yapilamamaktadir.

Nicel aragtirma sayisinin fazla olmasma bagli olarak olcek gelistirme/uyarlama
calismalarinda da son yillarda onemli bir artis gozlenmektedir. Turan ve Ozkan (2016)
yaptiklar1 arastirmada son yillarda Tiirkiye’de 6lgek uyarlama ya da gelistirme calismalarina
daha fazla yer verildigini belirlemislerdir.

Incelenen makalelerde eylem arastirmasi ve ceviri tiiriindeki yaymlar yok denecek
kadar azdir. Son yillarda artmakla birlikte meta analiz ve karma desenli arastirmalar da az
da olsa yapilmaktadir. Tiirkiye’de pek yer verilmeyen karma desenli calismalar yurtdisinda
azimsanmayacak oranda kullanilmaktadir (Aydin, Erdag & Sarier, 2010).

Kuramsal/kavramsal ¢oziimleme/derleme tiiriindeki makalelerin sayisinda son yillarda
Onemli bir azalma olmustur. Kavramsal ¢6ziimleme/derleme tiirti makaleler daha 6nce
yapilan arastirmalarin Ozetlenmesi; kavramlar arasindaki baglantilarin, celiskilerin,
bosluklarin ve tutarsizliklarin ortaya konulmasi gibi acilardan ilgili alanyazinin bilgi
birikimini yansitmakta ve konulara biitiinciil bir bakis agisiyla bakilmasini saglamaktadir.
Derleme makaleler, daha once yapilan caligmalardan veya deneyimlerden elde edilen
sonuglarin 6zetlenmesiyle olusturulmaktadir. Bu baglamda konu ile ilgili genel egilimin
ortaya konulmasi, genel ¢ikarimlara varilmasi, konu ile ilgili birincil kaynaklar1 ve arastirma
makalelerini icermesi acisindan son derece 6nemli ¢alismalardir. Ancak bu tiir calismalar
akademik olarak yapilsa da genellikle arastirma makalesi olarak kabul edilmemektedir.

Kuramsal makaleler ise kuram ya da kuramsal modeller gelistirme, mevcut kuramlari
inceleme, {iistiinliiklerini ve zayifliklarin1 vurgulama, kuramlar1 karsilastirma ve birinin
digerine tstlinliiglinii gosterme gibi sebeplerle 6nemli ¢alismalardir. Kuramsal/kavramsal
¢ozlimleme/derleme tiiriindeki makaleler 6nemli bir bilgi birikimini, zamani ve cabay1
gerektirmektedir. Ancak Tiirkiye’de genelde egitim bilimleri 6zelde de egitim yoOnetimi
alaninda, nicel aragtirma makalelerine daha fazla 6nem verilmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen hem nicel hem de nitel yontemli makalelerde
orneklem olarak en ¢ok 6gretmenler ve okul yoneticileri ile ¢alisilmigtir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin birlikte Orneklemi olusturdugu c¢alismalar da siklikla yapilmistir. Bu
calismalarda genellikle Ogretmenlerle okul yoneticilerinin goriislerinin karsilastirilmasi
yapilmistir. Ogretmenlerle daha sik ¢alisilmasmin sebebi veri toplama kolayligi olabilir.
Cinki 6gretmenlerle calisildiginda, 6rneklemdeki 0gretmen sayisina birkag okul ile ulasmak
miimkiin iken, okul yoOneticilerine ulasmak icin daha fazla okula gitmek gerekebilmektedir.
Bellibas ve Gilimiis de (2019) arastirmalarinda en ¢ok Ogretmenlerden veri toplandigimni
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belirlemistir. Incelenen makalelerde en az ¢alisilan gruplar ise veliler, STO yéneticileri ve 1l
MEM calisanlaridir.

Makalelerde en ¢ok oOrgiitsel boyutta yer alan konular ¢alisilirken, en az gevre ile ilgili
konularda caligmalar yapilmugtir. Orgiit boyutunda yer alan makalelerin konular1 arasnda
en ¢ok gesitli orgiitsel 6zelliklerin belirlenmeye ¢alisildig1 konular, bu konular arasinda da en
cok Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven konular1 calisilmistir. Bu konularda daha ¢ok veri
toplama araci olmasi, yabanci dildeki alanyazmin daha genis olmasi, Tiirkiye’de birbirini
tekrar eden arastirmalarin sik yapilmasi, bu konularin orgiitsel yasamdaki diger konularin
tamamu ile bir sekilde (bagimli ya da bagimsiz degisken olarak) ilgili olmasi, bu konularin
calistima sikligmi artirmis olabilir. Bu konularin disindan en ¢ok c¢alisilan konular
Denetim/Personel Gelistirme, Yonetim Siiregleri, Orgiit Kiiltiirii ve Cesitli Yonetim Bigimleri
konulardir. En az galisilan konular ise Orgiitsel Yapi ve Igsel Orgiit Degiskenleri konularidir.

Kisi boyutunda yer alan makaleler arasinda ise en ¢ok “0Orgiitsel vatandaslik, orgiitsel
baglhlik, orgiitsel 6zdeslesme” gibi prososyal davraniglar ile ilgili konular ¢alisilirken, en az
psikolojik sozlesme ve kisilik ozellikleri ile ilgili konular ¢alisilmistir. Aslinda, galisanlarin
kisilik Ozellikleri, orgiitsel yasamdaki bir¢ok uygulamanin algilanma bigimi ile yakindan
ilgilidir. Ancak kisilik 6zellikleri ile bu degiskenler arasindaki iligkileri agiklamak bazen ¢ok
zor olabilmektedir. Bundan dolay1 bu konular daha az ¢alisilmis olabilir. Bu temada daha
sonra en ¢ok c¢alisilan konular ise ¢alisanlarin gesitli konulardaki yeterlikleri ya da 6zyeterlik
algilar1 ile ilgilidir. Kisi boyutunda en ¢ok calisilan konular arasinda tiikenmislik, stres,
yabancilasma gibi olumsuz psikolojik oOzellikler de yer almaktadir. Bu konulardan
tiikkenmislik konusu hem egitim yonetimi (Balci & Apaydin, 2009; Polat, 2010; i§gi, 2013;
Turan vd., 2014) hem deydnetim-organizasyon (Kizildag & Ozkara, 2016; Yildirim-Okutan &
Erdogan, 2017) alanlarinda en ¢ok calisilan konulardan biridir. Yilmaz (2018b)
arastirmasinda “tiitkenmislik, orgiitsel tiikenmislik, mesleki tiikenmislik” gibi kavramlar
kullanarak tarama yapmis ve toplamda 133 makaleye (1995-2017) ulagsmistir. Tiikenmislik
konusu uzun zamandan beridir duygu yogun Orgiitlerde en sik ¢alisilan konulardan biri
durumundadir. Ogretmenlik mesleginin duygu yogun, deger merkezli, yipratici ve
tiikenmislik diizeyinin yiiksek oldugu mesleklerden biri olmas: (Yilmaz ve Altinkurt, 2014);
tilkenmigligin orgiitsel yasamda hem bagimli degisken hem de bagimsiz degisken olarak
calisilabilecek bir konu olmasi da yapilan ¢alismalarin sayisini artirmistir.

Grup boyutunda yer alan makaleler arasmnda en ¢ok liderlik konusunda calismalar
yapilmistir. Liderligi, iletisim/insan iliskileri ve olumsuz davranislar (kayirmacilik, mobing,
isyeri zorbalig1 vb.) olarak nitelendirilen konular takip etmistir. Grup temali ¢alismalar
arasinda en az calisilan konular ise “sosyal destek, oOrgilitlenme ve politik davramis”
konularidir. Cevre boyutunda yer alan makaleler arasinda en ¢ok yonetimde kadinlar ve
hesapverebilirlik/seffaflik konular1 c¢alisilmistir. Hesapverebilirlik ve bununla ilgili
kavramlarin 6zellikle son yillarda giindeme gelmesi ve popiiler olmasi, yapilan calismalarin
sayisini artirmistir. Cevre temasinda en az galisilan konular ise “Cokkiiltiirliiliik, Egitim
Politikalari, Sosyal Adalet ve Sosyal Sorumluluk” konularidir. Bu konular ise Tiirkiye’de son
yillarda giindeme gelen konular oldugundan diger konulara gore daha az ¢alisiimislardir.
Ancak son yillarda bu konularda yapilan yayin sayis1 da artmaktadar.

Egitim yOnetimi alaninda yapilan orgiitsel davranig makaleleri incelendiginde, kisi ve
grup temali makaleler arasinda olumsuz psikolojik Ozellikler (tiikenmislik, stres,
yabancilasma) ve olumsuz davramslar (kayirmacilik, mobing, isyeri zorbalig1 vb.) olarak
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nitelendirilen konular da siklikla ¢alisildig1 belirlenmistir. Demir’e gore de (2011) egitim
yonetimi arastirmalarinda “stres, catisma, psikolojik siddet, yabancilasma, tiitkenmislik” gibi
olumsuz olgular siklikla c¢alisilmaktadir. Bu konularin siklikla galisilmasinin en 6nemli
sebebi, bu kavramlar konusunda yabanci alanyazinda ¢ok biiyiik bir bilgi birikimi olmasi ve
bu kavramlarin yabanci alanyazindan kolaylikla alinmis olmasidir. Bu konularin Batili
tilkelerde belli bir felsefi, sosyolojik ve psikolojik temeli olan kavramlar olmas: ve uzun
zamandan beridir calisilmas: bilgi birikimini artirmistir. Bu bilgi birikimine bagh olarak
Batili iilkelerde ortaya c¢ikan veri toplama araglar1 Tiirkgeye uyarlanmis ve siklikla
kullanilmigtir. Yildirmm-Okutan ve Erdogan (2017) da aragtirmalarinda Orgiitsel Davranis
Kongrelerinde en ¢ok ¢alisilan konulardan birinin de stres ve tiikenmislik gibi konular
oldugunu belirlemislerdir.

Aragtirma kapsaminda incelenen makalelerin tamami tema ayrimi yapilmaksizin
degerlendirildiginde egitim yonetimi alaninda en ¢ok calisilan orgiitsel davranis konular:
“Liderlik, Orgiitsel Ozellikler, Prososyal Davranislar, Yeterlik/Ozyeterlik, Denetim/Personel
Gelistirme ve Olumsuz Psikolojik Ozellikler” konularidir. Liderlikkonusu, egitim ydnetimi
alaninda daha Once yapilan arastirmalarda da belirlendigi gibi hem Tiirkiye’de (Okutan &
Eksi, 2007; Aydin, Erdag & Sarier, 2010; Aypay vd., 2010; Turan vd., 2014; Yilmaz, 2016;
Hatipoglu, Ozkan—Hldlroglu & Tok, 2018) hem yurtdisinda (Konan & Kis, 2013; Oplatka &
Arar, 2017; Hallinger, 2018) en ¢ok ¢alisilan konu durumundadir. Liderlik konusu yonetim-
organizasyon alaninda da en ¢ok calisilan konu durumundadir (Erdem, 2009; Akyol &
Akgay, 2015; Duygulu & Sezgin, 2015; Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Coskun &
Tabak, 2017; Yildirim-Okutan & Erdogan, 2017; Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018).

Ikinci sirada en ¢ok calisilan konular olan Orgiitsel Ozellikler baglig1 altinda yer alan
“Orgiit Kiiltiirii, Orgiitsel Adalet ve Orgiitsel Giiven” gibi konular 6zellikle son yillarda
siklikla calisilan konulardir. Bu konularin egitim yonetimi (Aydin, Erdag & Sarier, 2010;
Aydm & Uysal, 2014; Turan vd., 2014; Hatipoglu, @zkan—Hldlroglu & Tok, 2018; Bellibas &
Glimiis, 2019; Glimiis, Bellibas, Giimiis & Hallinger, 2019) ve yonetim-organizasyon (@zen,
2001; Akyol & Akgay, 2015; Duygulu & Sezgin, 2015) alanlarinda siklikla ¢alisildig1 sonucuna
daha 6nce de ulasilmistir.

Uciincii sirada en ¢ok calisilan konular olan Prososyal davranislar baglhig1 altindaki
konular Bellibas ve Giimiig'tin (2019) arastirmasinda da en ¢ok ¢alisilan konular arasinda yer
almigtir. Prososyal davraniglar altinda yer alan “orgiitsel baglhilik” konusu son yillarin en
popiiler konularindan biridir. Orgiitsel baglilik konusu gerek egitim yonetimi (Aydin &
Uysal, 2014; Turan vd., 2014; Hatipoglu, Ozkan-H1d1roglu & Tok, 2018; Bellibas & Gumiis,
2019; Gumiis vd., 2019) gerek yOnetim-organizasyon (Erdem, 2009; Akyol & Akgay, 2015;
Duygulu & Sezgin, 2015; Koyuncu, 2015; Kizildag & Ozkara, 2016; Coskun & Tabak, 2017;
Yildirim-Okutan & Erdogan, 2017; Dil-Sahin & Misirdali-Yangil, 2018) alaninda siklikla
calistlmigtir. 2000°1i yillarin basinda en ¢ok galisilan konular arasinda yer alan orgiitsel
baghlik konusu son yillarda yerini Orgiitsel vatandaslik konusuna birakmis gibi
goriinmektedir.

Yukarida da goriildiigii gibi Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda oldugu gibi yonetim-
organizasyon alaninda en ¢ok calisilan konular arasinda ozellikle “liderlik, is doyumu ve
orgiitsel baglilik” konular1 6ne ¢ikmaktadir. Ancak yurt disinda “tutumlar-is doyumu, insan
kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalari;;, motivasyon ve uygulamalar1” konular1 en cok
calisilan konulardir (Cinar-Altintas, 2017).

97 1Sayfa



Tiirkiye Egitim Dergisi 2019, Cilt 4, Say1 2, s. 81-103 Kiirsad Yilmaz

Egitim yOnetimi alanindaki Orgiitsel davranis arastirmalari genel olarak Kkisisel
diizeydeki olgular1 ele almakta, kisileraras: iliskilere ve gruplararas: dinamiklere daha az
onem vermektedir. Bu anlamda yapilan calismalar genellikle davranis merkezli mikro
diizeyli ¢alismalardan olugmaktadir. Disiplinlerarasi ve makro diizeyli ¢alismalar ise yok
denecek kadar azdir.

Arastirma kapsaminda sayisal deger olarak ifade edilmese de, makalelerin “sonug ve
tartisma” kisimlar1 da incelenmistir. Makalelerin bu kisimlarinda genellikle elde edilen
bulgular sonug olarak tekrarlanmis ve ¢ok smirli bir tartigma yiirtitiilmiistiir. Orgiitsel
davranis alaninin dogrudan iligkili oldugu alanlar arasinda yer alan “Felsefe, Psikoloji,
Sosyoloji, Sosyal Psikoloji, Politik Bilimler, Antropoloji vb.” gibi alanlarn dizge ve
kavramlarindan sonug ve tartisma kisimlarinda yeterince yararlanilmamuagtir.

Onceki tartismalarda da belirtildigi gibi bunun en nemli sebeplerinden biri, anketlerin
bir araya getirilmesi sonucu, ytizeysel bir bilgi ile yapilan arastirmalardir. Aragtirmacilar bu
tiir aragtirmalarda derinlemesine bilgi sahibi olmadiklar: konulardaki degiskenleri bir araya
getirmis ve mevcut durumu betimlemekten Oteye gitmeyen arastirmalar yapmistir. Bu
arastirmalarda derinlemesine bir analiz, tartisma ya da degerlendirme yapilamamus, elestirel
bir bakis agis1 gelistirilememistir. Tiirkiye’de, nitelikten daha ¢ok niceligi dnceleyen atama-
ylikselme yonetmelikleri ya da akademik tegvik gibi uygulamalar arastirmacilar1 bu tip
aragtirmalara yoneltmektedir. Daha fazla yaymn yaparak bir an 6nce yiikselme ya da daha
fazla tesvik puani toplama kaygisi ile yapilan bu nicel arastirmalarda tek disiplinli ve tek
boyutlu sonuglara ulasilmistir. Insanu tek boyutlu olarak ve modernitenin belirledigi sinurlar
icinde ele alan, tek disiplinli ve tek boyutlu sonuglara ulasilan arastirmalarda orgiitsel
davranis-kiiltiir iliskisi, grup dinamigi, orgiitsel davranista giig iliskileri kiiltiirden bagimsiz
birer degisken gibi ele alinmigtir. Kuzgun (1985) insancil psikolojide, davraniglarin i¢ ve dis
cevredeki uyaricilara degil, uyaricilarin algilanan gsekline tepki oldugu ve davranis
anlamanm en iyi yolunun kisinin igsel basvuru gergevesinin anlasilmasi oldugunu
belirtmistir. Bu baglamda orgiitsel davranis arastirmalarinda ¢alisanlarin davranislar: olarak
sayisallastirilan gesitli Ozelliklerin sadece rakam olarak degil, kisinin igsel bagvuru
gercevesinin bir unsuru olarak degerlendirilmesi gereklidir.

Aydm’in da (2010) belirttigi gibi insan diisleri, agklari, hayalleri olan bir varliktir. Bu
anlamda insan ve dogasi sadece sayilarla ifade edilebilecek kadar basit ve tek boyutlu
degildir. Ancak biiyiik oranda kiiltiirel bir 6zellik gosteren orgiitsel davraniglar, yapilan
arastirmalarda sadece aritmetik ortalamalar ya da bazi kestirim istatistikleri ile agiklanmuistir.
Yapilan ¢alismalarin biiyiik bir ¢cogunlugunda kiiltiirel baglami dikkate alan bir kavramsal
¢ercevenin sunulmamis olmas: bunun en dnemli gostergesidir.

Ozen’e gore (2001) yazinimizda, evrensellik varsayimindan yola gikarak, yabanct
kavram ve modellerin Tiirk toplumunda da gecerliymis gibi kullanimi (zorlama etik)
yaygindir. Yilmaz (2017) bu durumu, Bati toplumlarini analiz etmek ve ¢oziimlemek
amaciyla, Batinin kavramlarmi ve kiiltiirel altyapisini  kullanarak — gelistirilen
kavramlastirmalarin Tiirkiye’de oldugu gibi kullanilmasi ile agiklamistir. Olgek gelistirme
calismalarinda, yeniden madde yazmak ve kiiltiirlin bazi Ozelliklerini dikkate almak
miimkiin olsa da dlgek uyarlama galismalarinda bu durum da s6z konusu degildir. Ornegin
liderlik arastirmalarinda, ABD’li 6gretmenlerin emredici liderlik davranisi olarak gordiigii
bir davranig1 Tiirk 6gretmenler destekleyici liderlik davranis: olarak gorebilmektedir.
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Yukarida anilan bu alanlarin kuramlarinin ve bilgi birikimlerinin felsefi birer temeli
oldugu diisiiniildiigiinde felsefenin orgiitsel davranis arastirmalarindaki 6nemini belirtmeye
gerek yoktur. Buna gore yapilan arastirmalarda bu alanin dizge ve kavramlarindan
yararlanilmasi gereklidir. Aydin’a gore (2004) insan davraniglarini tanimayi, anlamay1 ve
degistirmeyi amaglayan biitiin disiplinlerin 6ziinde insan dogasina iliskin varsayimlar yer
almaktadir. Bu baglamda, konusu ozellikle insan ve davraniglari olan Orgiitsel davranig
alaninin temel kaynaklarindan biri de psikoloji ve psikolojinin alt disiplinleridir.

Orgiitsel davrarus ile ilgili nemli tartismalardan biri insan dogasi tartismalar ile
ilgiliyken Tiirkiye’de bu tiir tartismalar pek yapilmamistir. Prof. Dr. Mustafa Aydin’in (1992)
“Egitim YoOnetimi” kitabinda bu tartismalar1 ilk yapan egitim yonetimi hocast oldugu
sOylenebilir. Daha sonraki zamanlarda ise Prof. Dr. Ayhan Aydin bu konuda 6nemli tirtinler
vermistir. Aydin (2001, 2004, 2009, 2010, 2015) ve bazi c¢alisma arkadaslar1 ile yaptigi
calismalarda (Atanur-Baskan & Aydin, 2000; Aydin & Atanur-Baskan, 2005; Aydin, Yilmaz
& Altinkurt, 2013) felsefi, psikolojik, sosyolojik bilgiyi edebiyatla iliskilendirerek egitim
yonetimi acisindan ele almistir. Aydin'in ¢alismalarinda 6zellikle insan dogasi ve yonetsel
davranus iligkisi felsefi, psikolojik ve sosyolojik bir bakis acisiyla ele alinmusgtir.

Omegin, Aydin (2004) mevcut arastirma paradigmasmi su sorulari yonelterek
elestirmigtir: “Psikoloji, sosyoloji, antropoloji gibi davranig bilimlerinin yontem ve
bulgularindan yararlanilmazsa daha mi giivenilir bilgilere ulagilabilir? Ayrica felsefenin
bilim olmamasi, psikoloji ve sosyoloji gibi bilimsel disiplinlerin felsefi temellerinin
bulunmadig1 anlamia gelir mi? Insan dogasi gibi, davranis bilimlerinin kesisme noktasinda
bulunan bir konu oldugunda sorunun sadece psikolojik kavram ve kuramlarla
acgiklanamayacag1 ya da bu tiir bilgilerin ampirik arastirmalar yoluyla test edilemeyecegi
soylenerek, inceleme dig1 birakilabilir mi?”

Aydin‘mm (2004) yukaridaki sorulari, aslinda egitim yonetimi alanmin pozitivist
karakterine yonelik bir elestiri niteligindedir. Ciinkii egitim yonetimi alaninda pozitivizmin
“genelleyici, evrensel, nesnel, degerden bagimsiz, belirlenimci, indirgemeci bilim anlayis1”
on plana ¢ikmaktadir. Egitim yOnetimi alaninin pozitivist bir karakterinin oldugu birgok
calismada (Simsek, 1997; Sisman, 1998; Turan, 2004, 2006, Demirhan, 2015; Ozdemir, 2017;
Yalcin, 2015; Yilmaz, 2018c) tekrarlanmistir. Pozitivist paradigma egitim yonetimi alanina o
kadar derin bir etki yapmustir ki Yilmaz (2015) pozitivist etkiden kurtulma ¢abalarmin bile
modernitenin ve pozitivizmin ¢izdigi smirlar icinde tartisildigini ileri stirmiistiir. Egitim
yonetimi alaninda elestirellik ad1 altinda yapilan bir¢ok ¢alismada aslinda yeni, 6zgiin ya da
bu topluma 6zgii bir diisiince ortaya konulmamaktadir. Elestiriler Batinin kavramlari ile
yapilmakta, mevcut durumu devam ettiren bir retorikten Steye gidememektedir. Ornegin
egitim yonetimi alaninda yapilan egitim politikas1 kitaplarmin ya da makalelerinin énemli
bir kismi1 Tiirk egitim sistemindeki egitim politikalarina elestirel bir gozle bak(a)mamus hatta
pedagojik olarak yapilan bir¢ok yanlis gormezden gelinmistir.

Tiirkiye’de egitim yonetimi (Aydin, Erdag & Sarier, 2010) ve liderligi (Yilmaz, 2018a)
alaninda {iiretilen makalelerde pozitivist paradigmanin etkisi altinda bilgi iiretildigi gercegi
orgiitsel davranis makaleleri i¢in de gecerlidir. Bu baglamda egitim yOnetimi alaninda
yapilan Orgiitsel davranis c¢alismalarinin en 6nemli sorunu maalesef mekanik-teknik bir
siireci insa etmesidir. Ornegin drgiitsel giic, etki ya da sosyal etki konulu ¢alismalarda Serif,
Ash, Millgram gibi akademisyenlerin deneylerinden; insan davraniglarin1 biitiinsel bir
acidan ele alan Kurt Lewin’in ¢alismalarindan; giicli felsefi anlamda en iyi analiz eden
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yazarlardan biri olan Nietcsche’den ya da sifatlar1 yasaklayan Orwell’den hig
bahsedilmemektedir.

Bu ¢alismalarda orgiitsel davramis “felsefi, psikolojik, sosyolojik vb.” boyutlar: olmayan
bir sebep ya da sonug ya da bir sebep-sonuc iliskisi olarak ele alinmistir. Iligkisel
arastirmalarin bagimli ya da bagimsiz degiskeni olmaktan Oteye gidemeyen Orgiitsel
davranig, laboratuvar ortamindaki bir uyaran ya da tepki olarak goriilmiistiir. Aslinda bu
gormenin altinda yatan temel sebep de yine egitim yOnetimi alaninda egemen olan -
pozitivist dahi olamayan- bakis agisinin etkisidir.

Genel olarak egitim yonetimi alaninin pozitivist karakterli oldugu belirtilse de Yilmaz’'a
gore (2018c) Tiirkiye'de egitim yonetimi alaninin pozitivist oldugu vurgusu biiyiik oranda
aragtirma pratikleri {izerinden dile getirilmistir. Ornegin Tiirkiye'de egitim ySnetimi alam
arastirmacilar1 yogun bir sekilde hem nicel hem de nitel arastirmalar yapmakta ancak bu
aragtirma yaklagimlarinin altinda yatan paradigma, felsefe ya da diinya goriisiinii pek
onemsememektedirler. Paradigmalar arasindaki farkhiliklar epistemolojik ya da ontolojik
farkliliklara dayanmakla birlikte Tiirkiye’deki durumda bunlar pek dile getirilmemektedir.
Tiirkiye’deki durumun altinda yatan temel diisiince pozitivizmin temel varsayimlarindan
daha ¢ok, daha fazla yaym yapmak, akademik olarak hizli bir sekilde yiikselmek ya da
akademik tesvikten daha fazla puan alma motivasyonudur.

Biitiin bunlarin bir sonucu olarak maalesef Tiirkiye’de felsefeyle ve sosyal bilimlerin
diger disiplinleri ile biitiin baglar1 koparilmig bir egitim yonetimi alani insa edilmistir.
Aslinda egitim yoOnetimi alani hem sosyal bilimlerin hem de egitim bilimlerinin alt
disiplinleri ile igice ge¢mistir. Bu igigelik “egitim programcilarinin 6lgme degerlendirme;
egitim yonetimcilerin bilimsel arastirma ya da Ol¢me degerlendirmecilerin liderlik”
derslerine girmesi demek degildir. Egitim ile ilgili herhangi bir sosyal gercekligin cok
boyutlu olmas: ve bu boyutlarin bir¢ok bilim dal ile ilgili olmas: ile ilgilidir. Bu baglamda
buraya kadar yapilan agiklamalarda, yorumlarda ve tartismalarda da gorildiagii gibi
orgiitsel davranis arastirmalarinda ¢ok diizeyli bir yaklasimin benimsenmesi gereklidir.
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Oyunlastirma Uygulamasinda Kullanilan Oyun
Elementlerine Yonelik Ogretmen ve Ogrencilere Uygulanan
Motivasyon ve Teknoloji Kabul Calismasi

Yasemin Mert Yildirim”

Ozet

Anahtar Kelimeler

Oyunlastirma oyun olmayan ortamlarda oyun dinamikleri,
mekanikleri ve bilesenlerininkullanilmasi olarak
tanimlanmaktadir. Simf yonetiminde oyunlastirma ise,
baziistenilen davranislarina yonelik
tutumlarinin

ogrencilerin
motivasyonlarinin,
veilgilerinin artirilmasi1 ve smif yoOnetimine entegrasyonu
olarak tanimlanabilir. Bu baglamdacalismanin temel amaci,
ogretmenlerin oyunlastirma uygulamasmi kullanmalarinin
etkilerini

performanslarinin,

Ogrencilerin  igsel tizerindeki

incelemektir. Bu etkileri incelemek iginnicel ydntem

motivasyonu

kullanilmustir. Calisma, 6gretmen ve 6grencilere uygulanan
Likert tipi oOlgeklerden olusmaktadir. Ogretmenler igin
oyunlastirma uygulamasina gore uyarlanmis teknoloji kabul
modeli anketikullanilmistir. Buna ek olarak &gretmenlere
oyunlastirma uygulamas: ile ilgili goriis anketi de
kullanilmistir. Ogrenciler icin  ise
uygulamasimna gore uyarlanmis igselmotivasyon oOlgegi
kullanilmistir.  Ayrica oyunlastirma
uygulamasi ile ilgiliLikert sorulardan olusan goriis anketi
kullanilmustir. incelendiginde,
ogrencilerin oyunlastirma uygulamasina yoneliktutum
puanlar1 yiiksek olmasina ragmen igsel motivasyonlar:
yaslar1 arttikga azaldigi ortayacikmaktadir. Ogretmenlerde
ise branslarina, yaslarina, mesleki kidemlerine ve kullanim
sikliklarma  gore  teknoloji  kabuliinde  farkliliklar
bulunmustur. Bulgulara yonelik sonuglar ve tavsiyeler

oyunlastirma
ogrenciler  igin

Calismanin  bulgular

benzer ¢alismalardacikan sonuglarla birlikte verilmistir.
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and Students Towards Game Elements Used in Gamification

Application
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Abstract

Keywords

Gamification is defined as the use of game dynamics,
mechanics and components in non-game environments.
Gamification in classroom management can be defined as
increasing motivation, performance, attitudes and interests
of students towards certain desired behaviors and
integration in classroom management. In this context, the
main purpose of the study, teachers' use of gamification
application. The aim of this course is to examine the effects
of students on intrinsic motivation. Quantitative method was
used to examine these effects. The study consists of Likert
type scales applied to teachers and students. A technology
acceptance model questionnaire was used for the teachers. In
addition, opinion questionnaires were applied to teachers on
the role of gamification. For the students, intrinsic
motivation scale which was adapted according to
gamification application was used. In addition, an opinion
questionnaire consisting of Likert questions about
gamification was used for the students. When the findings of
the study were examined, it was found that although the
attitude scores of the students towards play were high, their
intrinsic motivation decreased with increasing age.
Differences were found in teachers' acceptance of technology
according to their branches, age, professional seniority and
frequency of use. The results and recommendations for the
findings are given together with the results of similar
studies.
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Teknolojide ki gelisim ve Ogrenen oOzelliklerindeki degisime bagl olarak Ogrenme
ortamlarinda yeni yOntemler {izerinde calisilmaya baglanmis ve oyunlastirma kavrami
ortaya ¢ikmistir (Sar1 ve Altun, 2016). Zicherman ve Cunningham’a (2011) gore oyunlastirma
“Oyundaki diisiince bi¢iminin ve oyun kurallarinin, oyun olmayan ortamlarda kullanicilarin
ilgisini ¢ekmek ve problem ¢6zme amaciyla kullanilmas1” olarak tanimlanmaktadir. Farkli
bir tanim olarak Kapp (2012) oyunlastirmay1 oyun olmayan ortamlarda; oyunsal diisiinme,
oyun mekaniklerinin ve estetigin, insanlarin motivasyonlarin1 bir araya getirme ve
ogrenmeye tesvik edilmesi amaciyla kullanilmas: olarak tanimlanabilir.

' yasemnmert@yandex.com,
ORCID: 0000-0001-9337-3137
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Oyunlastirma son yillarda ortaya ¢ikan yeni bir uygulama olmasina ragmen; egitim,
ekonomi, pazarlama, reklam ve iiretim gibi farkli sektorlerde kullanilmaya baslanmistir
(Yildirim ve Demir, 2014). Egitimdeki yenilik ve nitelik arayislar1 bilgi ¢aginin etkisi ile yeni
teknolojik araglarin veya uygulamalarin egitime entegre edilmesine neden olmaktadir
(Ozgiir, Cuhadar ve Akgiin, 2017). Egitimde oyunlagtirma siireci, sadece bilgi ya da beceri
ogretimine oyun eklemek degil, oyun karakteristikleri ile biitiinleserek, 6grencilerin mevcut
ogrenme alaninda 6grenmesini kolaylastirmay: saglamaktir (Karatas, 2014).

Oyunlastirma kullanimu ile ilgili alanyazin ¢alismalar1 incelendiginde bir¢ok degiskenin
yanu sira Ozellikle motivasyon, ve basari lizerine ¢calismalar yapildig1 goriilmektedir (Sezgin,
2016). Egitimde oyunlastirma yonteminin kullanilmasi durumunda ilk olarak akla puan,
odiil, rozet gibi oyun elementleri gelmektedir. Bu oyun elementlerinin kullanilmasindan
dolay1 oyunlastirmanin 6greneni 6diillendirdigi bir sistem oldugu ve bu sekilde kurgulanan
bir siirecin 6grenci motivasyonu tizerinde olumsuz etkileri oldugu yonde goriisler
bulunmaktadir (Buckley ve Doyle, 2016). Ayrica bu goriisii destekler nitelikte bir ¢alisma
olarak Hanus ve Fox'un (2015) yapmis oldugu ¢alisma oyunlastirma ydnteminin dgrenenler
tizerindeki motivasyon, zevk, memnuniyet, 6greneni yonlendirme ve basar1 puani etkisini
ol¢mek amaciyla yapilmistir. Derslerde oyunlastirilmis 6grenme etkinlikleri kullanilmistir ve
oyunlagtirilmis etkinlik kullanilan derslerdeki Ogrencilerin diger oOgrencilere gore
motivasyon ve memnuniyetleri daha az oldugu goriilmiistiir. Bu etkinliklerin kullanildig:
ortamlardaki Ogrencilerin final smav notlarmin diisitk olmasmin nedeni Ogrencilerin
motivasyonlarinin diisiik olmasina baglanmistir. Bu ¢alismaya gore liderlik tablosu ve
rozetin de kullanicilarin 6grenme sonuglarina olumsuz katki sagladigr sonucu elde edilmistir
(Hanus ve Fox, 2015). Rouse’un (2013) ¢alismasinda ise iiniversite diizeyinde fen egitimi alan
ogrencilerin mikrobiyoloji dersinde oyunlastirma yonteminin kullanilmas:i ile 6grenci
basaris1 ve motivasyonu iizerindeki etkisini incelemistir. Calismanin deney grubunda
bulunan 40 6grenci ile egitimin oyunlastirilmas: yontemi kullanilmistir. Calisma sonunda
elde edilen bulgulara gore, oyunlastirma yOnteminin Ogrencilerin basarilar1 ve
motivasyonlar1 tizerinde olumlu etkisi oldugu belirlenmistir. Rouse’un ¢alismasmimn
bulgularimi destekler nitelikte bir ¢alismada Faghihi vd. yapmustir. Faghihi vd. (2014) yapmais
oldugu calismada oyunlastirmanin Ogrencilerin matematik basarilar1 tizerindeki etkisi
incelemislerdir. Arastirma sonuglar: incelendigi zaman oyunlastirma yontemi kullanilarak
O0grenim goren Ogrencilerin geleneksel Ogretim goren Ogrencilere gore basarilarmin daha
yliksek oldugu belirlenmistir. Fitz-Walter, Tjondronegoro ve Wyeth, (2011) yapmis olduklar:
calismay1; oyunlastirma yontemini kullanici deneyimlerini arttirmak ve motivasyonlarim
yiikseltmek icin kullanilan ve oyun elementlerinin eklenerek olusturulan bir uygulama ve
gelismekte olan bir konu olarak tanimlamislardir. Calisma sonucunda basarili bir
oyunlastirma tasarimi olabilmesi ic¢in bir tasarim ¢ergevesinin temellerine katkida
bulunabilecegi belirtilmistir. Ayrica arastirmacinin goriislerinde belirttigi bulgulara gore;
uygulama igerisinde oyun elementlerinin kullanilmasinin 6grenciler tarafindan eglenceli
olarak algilanabilecegi ve isteksiz 6grencilerin de bu uygulamayi kullanmaya tesvik edilmesi
gerektigi yoniindedir. Bu bulgular1 destekler nitelikte sonuglar elde eden Mert ve Samur
(2017) galismasinda oyunlastirma yonteminin kullanilmasi 6grencilerin dersi daha dikkatli
bir sekilde dinlemesine katki saglamistir. Ogretmenler 6grencilerine kazandirmak istedikleri
davraniglar dogrultusunda ders igerisinde puan vermeye baslamislar ve Ogrenciler
ogretmenleri puan verdikge daha ¢ok ¢aba gosterip puan almaya calismislardir. Ogrencilerin
art1 puan almalar1 kendilerini daha ¢aligkan ve mutlu hissetmelerini saglamistir. Bu durum
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onlarin derse karsi olan motivasyonlar1 ve derse olan ilgilerinin arttigin1 da gostermektedir.
Burger’in (2015) yapmus oldugu ¢alisma ClassDojo uygulamasmin 6grenci ve dgretmenler
tizerindeki etkiyi belirleyebilmek amaciyla yapilan fenomolojik bir aragtirmadir. Calismaya
gore ClassDojo uygulamasinin egitimde kullanilmas: egitimde oyunlastirma yonteminin
geldigi durumu inceleyebilmek igin yeterli olacaktir. Calismanin bulgular1 incelendiginde
ClassDojo uygulamas: 6gretmenler ve 6grenciler i¢in olumlu ve etkili bir uygulama oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin  ClassDojo uygulamasim kullanmasi  sinuf — yonetimi
konusunda da etkili olmustur (Burger, 2015). Bu bulgulara karsit sonuglar elde eden Mert ve
Samur (2017) cahsmasinda Ogretmenlerin ders igerisinde ClassDojo uygulamasinin
kullanarak 6grencilere puan vermesinin bazi 6grencileri de olumsuz etkiledigini belirtmistir.
Bunun nedeni ise Ogrenciler arasinda puan yariginin ortaya c¢ikmus olmasidir. Fakat
ogretmenler ve dgrenciler igin olumlu sonuglar1 oldugunu da vurgulamistir. Ogretmenlerin
ClassDojo uygulamasini kullanmasi smif yonetimi konusunda da etkili oldugunu,
ogretmenlerin motivasyonunu arttirdigi bulgularin1  elde etmiglerdir.  Bu c¢alisma
kapsaminda egitim alaninda Ogretmenlerin sinif yonetimine yardimci olmasi amaciyla
kullanulan bir uygulama olarak belirtilen ClassDojo'nun kullanilmas: ile 6gretmen ve
ogrencilerin oyunlastirma yontemiyle ilgili goriislerinin alinmasina yonelik bir arastirma
siirecine girilmigtir. Calisma, dgrencilerin 6grenme alanlarinda veya 6grenme ortamlarinda
oyunlagtirmanin bir yontem veya materyal olarak kullanilmasinin, bir oyunlagtirma arac
olarak bilinen ClassDojo uygulamasinin kullanilmas: tizerinden test edilmis somut deliller
ortaya koyarak, oyunlastirma uygulamasinin &grencilerin motivasyon ve basarilarina,
tutumlarma, Ogretmenlerin uygulamay1 kullanma kabul diizeylerine ve oyunlastirma
algilarma etkisi aragtirmigtir.

Bu aragtirmanin problemi, “Ogretmenlerin ve Ogrencilerin siuf ydnetiminde
oyunlastirma uygulamasina yonelik goriisleri nedir?” olarak belirlenmis olup bu arastirma
problemi dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmaistir.

1. Oyunlagtirma uygulamasini kullanan 6grencilerin i¢sel motivasyonlar: yaslarina ve
cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte midir?

2. Oyunlastirma uygulamasini kullanan 6grencilerin i¢sel motivasyonlar1 uygulamada
yer alan oyun elementlerine yonelik algi diizeylerine gore farklilik gostermekte
midir?

3. Oyunlagtirma uygulamasimi kullanan Ogrencilerin uygulamada yer alan oyun
elementlerine yonelik alg1 diizeyleri yasa ve cinsiyete gore farklilik gostermekte
midir?

4. Oyunlastirma uygulamasmi kullanan &gretmenlerin teknoloji kabul diizeyleri
yaslarina, calistiklar1 kademelere, branslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik
gostermekte midir?

5. Oyunlagtirma uygulamasin1 kullanan 0Ogretmenlerin teknoloji kabul diizeyleri
uygulamada yer alan oyun elementlerine yonelik alg1 diizeylerine gore farklilik
gostermekte midir?

6. Oyunlastirma uygulamasini kullanan 6gretmenlerin uygulamada yer alan oyun
elementlerine yonelik alg: diizeyleri yaslarina, ¢alistiklar1 kademelere, branslarina ve
mesleki kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?
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YONTEM

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirma modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve
materyallerin yani sira veri analizine yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Aragtirma nicel yontem kullanilarak yapilan calismadir. Koralasyonel ve betimsel bir
arastirmadir. Betimsel analizler, t-testi, faktor analizi, madde analizleri, regresyon,
korelasyon, Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis ve igerik analizi olarak belirlenmistir. Betimsel
analiz, verilerin planlanmasi, 6zetlenmesi ve tiimiinii temsil edecek frekans, yiizde, ortalama
ve standart sapma gibi degerlerin bulunmasini igeren bir tekniklerdir (Erdem,2011).

Calisma Grubu

Bu aragtirma 2015-2016 egitim 6gretim yili Istanbul ili siurlar: icerisinde yer alan 6zel bir
kolejde yapilmistir. Arastirma bu kolejdeki 6gretmenler ve 6grencilerle gerceklestirilmistir.

Calismaya katilan 6grenci grubu

Calismanin yapildigr okulda 1. ve 8. Siuflar hari¢ toplam 650 6grenci bulunmaktadir
fakat calismaya 304 6grenci katilmistir. Bu 6grenciler yaslar1 yedi ile 14 arasinda olan ilkokul
2. 3. ve 4. Smuf ogrencileri, ortaokul 5. 6. ve 7. smiflarinda egitim goren 6grencilerdir ve bu
ogrencilerin uygulamay1 zorunlu olarak kullanmalar1 gerekmektedir. 1. Smif 6grencileri
okuma yazma bilmedikleri icin uygulama kullanimina okul tarafindan dahil edilmemistir.
Dolayisiyla bu arastirmaya da 1. Siuf 6grencileri dahil edilmemistir. Diger yandan 8. Smuf
ogrencileri ise liselere gecis sinavina hazirlik doneminde olduklari ig¢in uygulamay:
kullanmamuiglardir. Ayrica 2., 3., 4., 5., 6. ve 7. Siif seviyelerinden uygulamay1 kullanmayan
ogrencilerin verileri ¢alismanin analiz kisminda ¢ikartilmistir.

Tablo 1.Calismaya Katilan Ogrencilerin Demografik Ozellikleri

Yas Say1 Yiizde(%)
7-10 yas 183 60,8
11-14 yas 118 39,2
Toplam 301 100
Cinsiyet Say1 Yiizde(%)
Erkek 133 44,2
Kadin 168 55,8
Toplam 301 100
Sinif Say1 Yiizde(%)
2. smif 80 26,6
3. smif 41 13,6
4. simf 65 21,6
5. simnif 39 13,0
6. siif 45 15,0
7. simnuf 31 10,3
Toplam 301 100

Calismaya katilan 6gretmen grubu
Calismanin yapildig1 okulda toplam 87 6gretmen bulunmaktadir ve uygulamay1 kullanan
45 ogretmenle calisma yapilmigtir. Bu 6gretmenler yaslari 22 ve 52 veya tizeri olan ve
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mesleklerinde 5 yildan az ve 30 yildan fazla deneyimi olan Ogretmenlerdir. Calismaya

katilan o6gretmenlerin egitim diizeyi Onlisans, lisans ve lisansiistiidiir. Branslar1 da

birbirinden farklidir. Smif 6gretmenleri, rehber 6gretmenler, miidiir yardimcisi, Tiirkge,
Ingilizce, Almanca, Matematik, Fen ve Teknoloji, Sosyal Bilgiler, Resim, Miizik, Bilgisayar,
Beden Egitimi ve Satrang branslarinda gorev yapan 6gretmenler ¢alismaya katilmistir.

Tablo 2.Calismaya Katilan C)gretmenlerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Say1 Yiizde (%)
Erkek 33 73,3
Kadin 12 26,7
Toplam 45 100
Yas Say1 Yiizde(%)
22-27 yas 9 20,0
28-33 yas 13 28,9
34-39 yas 9 20,0
40-45 yas 4 8,9
46-51 yas 7 15,6
52 ve/veya yukarisi yas 3 6,7
Toplam 45 100,0
Egitim Durumu Say1 Yiizde(%)
Onlisans 5 11,1
Lisans 33 73,3
Lisansiistii 7 15,6
Toplam 45 100
Brans Say1 Yiizde(%)
Sinuf Ogretmeni 9 20,0
Yabanc Dil 14 31,1
Fen Bilimleri 4 8,9
Tiirkge 4 8,9
Beden Egitimi 3 6,7
Sosyal Bilimler 3 6,7
Diger 8 17,8
Toplam 45 100,0
Mesleki Kidem Say1 Yiizde(%)
5 yil veya daha az 13 28,9
6-10 y1l 15 33,3
11-20 y1l 4 8,9
21-30 y1l 5 11,1
30 yildan fazla 8 17,8
Toplam 45 100
Derslerde ClassDojo Uygulamasin Say1  Yiizde(%)
Kullanma Siklig1

Arada sirada 15 33,3
Sik sik 19 42,2
Her zaman 11 24 4
Toplam 45 100

Arastirma Siireci

Glintimiizde egitimde geleneksel 6gretim yontemleri yerine farkli yontemler daha ¢ok

kullanilir halde gelmistir. Arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin ¢ogunda geleneksel
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ogretimden ¢ok farkli yontemlerin egitimde kullanilmasmin daha olumlu sonuglar icerdigi
belirtilmistir. Bu bakimdan, c¢alismada farkli yontemlerden biri olan oyunlastirma
yonteminin egitimde kullanilmas: ve bu yontemle ilgili 6gretmen ve 6grenci goriislerinin
almarak bu yontemin o6grencilerin i¢sel motivasyonu {iizerindeki etkisi, 0gretmenlerin
teknoloji kabul diizeyleri ile oyunlastirma yontemi arasindaki iliski incelenmektedir. Bu alg1
incelenirken 6gretmenler ve 6grenciler oyunlastirma uygulamasini 2015-2016 egitim 6gretim
yilinin ikinci dénemi boyunca kullanmuglardar. Ikinci dénemin bagindan itibaren uygulamay1
kullanmaya baglayan Ogrencilerden ve Ogretmenlerden veriler donem sonunda
toplanilmistir. Dolayisiyla 6grencilerin ve 6gretmenlerin uygulama ile bes aylik deneyimleri
vardir.

Veri Toplama

Aragtirma kapsaminda kullanilan oyunlagtirma uygulamasi 2015-2016 egitim ogretim
yilimin bes aylik siirecinde kullanilmistir. Ogretmenler ve 6grenciler bu siirecte uygulamayi
aktif olarak kullanmiglardir. Uygulamay1 kullanan Ogretmenler ve Ogrencilerle anket ve
olcek ve uygulanmgtir.

Veri Toplama Araclar1 ve Materyaller

Bu arastirmada, ogretmenlerin ve ogrencilerin bir oyunlastirma aract olan ClassDojo
uygulamasimnin kullanilmasini nasil algiladiklarin1 ortaya cikartmayr amaglamaktadir.
Calismada veri toplama aract olarak anket ve Olgek kullanilacagi i¢in nicel yonteminin
kullanilmasi tercih edilmistir.

Arastirmada nicel verileri toplamak amaciyla kullanilan araglar;
o Ogretmenler icin oyunlagtirma uygulamasma gore uyarlanmis teknoloji kabul modeli
olcegi,
o Ogrenciler i¢in oyunlastirma uygulamasina gore uyarlanmis igsel motivasyon dlgegi,
o Ogretmen ve dgrenciler igin oyunlastirma uygulamast ile ilgili goriis anketi,

Tablo 3.Calisma Grubuna Ve Veri Tiirlerine Gore Veri Toplama Aragclar:

Veri Toplama Araci Veri Tiirii  Ogrenci Ogretmen

Oyunlastirma uygulamasina
gore uyarlanmis teknoloji kabul ~ Nicel 6.1.,6.2.,6.3., 6.4.,6.5.
modeli 6lgegi

Oyunlastirma uygulamasina

gore uyarlanmis igsel Nicel 1.1, 1.2.

motivasyon dlgegi

Oyunlagtirma uygulamasi ile Nitel ve 21,22, 3. 5.1.,5.2.,53.,54.,5.5.
ilgili goriis anketi Nicel

Goriisme (Bireysel) Nitel 9. 8.

36 maddeden olusan teknoloji kabul Glgeginin giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde,
olcege ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,930 olarak hesaplandif1 goriilmektedir. Bu deger
olgegin giivenilirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. Teknoloji kabul 6lcegine ait
guvenilirligin yiiksek (Cronbach’s Alpha=0,930) oldugu belirlenmistir.
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34 maddeden olusan oyunlastirma oOlgegine ait gilivenilirlik katsayilar1 incelendiginde,
Olgege ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,940 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Bu deger
Olgegin giivenilirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. Oyunlastirma olgegine ait
giivenilirligin ¢ok yiiksek (Cronbach’s Alpha=0,930) oldugu belirlenmistir.

32 maddeden olusan i¢sel motivasyon olgegine ait giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde,
Olgege ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,848 olarak hesaplandig1 goriilmektedir. Bu deger
dlgegin giivenilirliginin cok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. Igsel motivasyon &lgegine ait
giivenilirligin ¢ok yiiksek (Cronbach’s Alpha=0,848) oldugu belirlenmistir.

35 maddeden olusan oyunlastirma Olgegine ait giivenilirlik katsayilar1 incelendiginde,
Olgege ait Cronbach’s Alpha degerinin 0,928 olarak hesaplandig: goriilmektedir. Bu deger
olgegin giivenilirliginin ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu gosterir. Oyunlastirma 6lgegine ait
guvenilirligin ¢ok yiiksek (Cronbach’s Alpha=0,928) oldugu belirlenmistir.

Ogretmenler i¢in tam (teknoloji kabul modeli 6l¢ceg;i)

Alanyazin incelemeleri sonucunda 6lgek maddeleri belirlenmistir. Bu maddeler 11 faktor
altinda toplanmugtir ve &lgek icerisinde 59 madde yer almaktadir. Olgegin orijinal hali
ingilizcedir ve Ursavas, Sahin ve Mcilroy (2014) tarafindan Tiirkceye ¢evrilmistir. Tiirk¢e'ye
cevrilen ve gegerlik-giivenirlik analizi yapilan 6l¢ek 11 Faktor altinda toplanmaistir.

Cronbach Alfa kat sayist ile Olgek giivenilirligi test edilmistir. Bu test maddelerin
birbirleriyle olan tutarliigini gormek amaciyla yapilmistir. Cronbach Alfa degeri igin alan
yazinda kullanilan en diisiik seviye .70 olarak kabul edilmistir. Giivenilirlik calismasi
sonucunda Cronbach Alfa kat sayisinin en diisitk degeri 0z-yeterlilik faktorii icin 0,798
oldugu, en yiiksek deger ise algilanan eglence faktorii igin 0,909 oldugu belirtilmistir.
Faktorlerle ilgili betimleyici istatistikler yapilmistir. Bu analizler sonucunda 0lgegin 11
faktorden olusmustur ve bu maddelerin en az1 ii¢c madde, en fazlasi ise bes maddeden
olusmaktadir. Ayrica standart sapma, carpiklik ve basiklik kat say1 degerlerine bakildig:
zaman faktor dagilimlar: normaldir.

Ogrenciler igin i¢sel motivasyon 6lgegi

@grencilerin motivasyonlarimi 6lgebilmek igin Caliskur ve Demirhan’in (2013) hazirladig:
i¢sel motivasyon olgegi kullanilmustir. Olgek yedi alt boyuttan olugsmaktadir. Bu alt faktorler;
Ilgi Duyma-Hoglanma, Algilanilan Yeterlilik, Caba-Onem, Baski-Gerilim, Algilanan Segme
Hakki, Is Algis1 ve Baski-Gerilim’dir. Olgek 32 maddelik yedili Likert tipi bir dlgek olarak
uygulanmis olup arastirmadaki 6rnekleme uygunlugu agisindan arastirmaci tarafindan besli
Likert tipi seklinde degistirilmistir (Caliskur ve Demirhan, 2013). Dolayisiyla bu c¢alisma
kapsaminda 6lgek kullanilirken 32 maddelik begli Likert tipli bir 6lgek olarak kullanilmistir.
Bu 6lgegin basinda arastirmaci ve konu alan1 uzmani tarafindan demografik sorular: (yas,
cinsiyet, smif, egitim durumu, uygulama kullanim durumu, uygulamanin kullanildig:
dersler ve kullanim amaglar1 gibi sorular) eklenmistir. Olgegin giivenilirliginin belirlenmesi
amaciyla faktdr analizi sonrasinda bes alt faktoriin gilivenilirligi hesaplanmistir.
Gilvenilirligin belirlenmesi amaciyla Alpha modeli uygulanmistir ve Cronbach Alpha
degeri.70 ve iistii oldugu durumlarda dlgegin giivenilir oldugu kabul edilmistir. Olgegin
genelinin Cronbach Alpha degeri hesaplandiginda deger 0,8694 olarak bulunmustur.
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Oyunlastirma uygulamasindaki oyun elementlerine yonelik alg1 anketi

Arastirmanin nitel kisminda; 6gretmenler ve 6grencilerden oyunlastirma uygulamasi ile
ilgili gortis alabilmek igin arastirmaci ve konu alani uzmani tarafindan anketler
hazirlanmigtir. Ogretmenler ve dgrenciler igin hazirlanilan anketlerde toplam 37 soru yer
almaktadir ve bu sorular 4 alt faktor altinda toplanmustir. Ankette ki sorular 6gretmen ve
Ogrenciye gore farklilik gosterdigi gibi ayni sorularin kullanildig alt boyut yer almaktadar.
Ornegin; Avatar boyutuna gore dgrenci anketinde “ClassDojo’da kullanilan karakterler
dikkatimi ¢ekiyor” sorusu yer alirken Ogretmen anketinde avatar alt boyutuna gore
“ClassDojo’da kullanilan karakterler 6grencinin dikkatini gekiyor.” sorusu yer almaktadur.
ClassDojo uygulamasma yonelik olarak arastirmaci ve konu alami uzmanlar: tarafindan
ogretmenlerin  uygulama ile ilgili  goriislerini almak igin  avatar, geri
bildirim/pekistirec/puan/odiil, liderlik tablosu, etkilesim alt konularindan olusan ayr1 ayri
anket sorular1 hazirlanmistir. Ankette toplam 37 soru yer almaktadir. Oyunlastirma
elementlerine  odakli  olarak  hazirlanan bu anket sorulari, avatar, geri
bildirim/pekistire¢/puan/odiil, liderlik tablosu ve etkilesim oyun elementlerine gore
hazirlanmis olup geri bildirim/pekistire¢/puan/6diil elementi icin 6rnegin “ClassDojo da
puan verilmesi smuf igerisindeki rekabeti arttirir.” ifadesi yer almaktadir. ClassDojo
uygulamasina yonelik olarak arastirmaci ve konu alani uzmanlar tarafindan hazirlanan
diger bir anket ise Ogrencilerin uygulama ile ilgili goriislerini almak igindir. Bu ankette
toplam 37 soru yer almaktadir. Bu sorular 51i Likert sorudur. Anket 4 faktor altinda
toplanmistir. Bu faktorler; avatar, geri bildirim/pekistire¢/puan/odiil, liderlik tablosu ve
etkilesim oyun elementlerine gore hazirlanmistir. Geri bildirim/pekistirec/puan/odiil
elementi i¢in 6rnegin “ClassDojo uygulamasmnda puan verilmesi sinf igerisindeki rekabeti
arttirdi.” ifadesi yer almaktadir ve ankete katilan 6grenci sayis1 304 olarak belirlenmistir.

ClassDojo uygulamasi

ClassDojo uygulamasi ¢evrimici kullanilan oyunlastirilmis web tabanli IOS, Android veya
herhangi bir bilgisayarda calisabilen bir siif yonetim uygulamasidir. Belirli gizlilik
esaslarma dayanarak olusturulan uygulamadir. (Garcia, Hoang & Brown, 2015). ClassDojo
uygulamasi 6grenci performansinin degerlendirilecegi her derste kullanilabilir.

22 gfrenciye geribildirim werin 22 Bgrenciye geribildirim verin
i I | o
Y & @ 2 [ G & &
% @ @

Sekil 1.ClassDojo uygulamasinda hazir olarak verilen pekistirecler

Sekil 1’de goriildiigti gibi ClassDojo uygulamasiyla ogrencilerin basar1 durumlari,
performanslar1 ve smif icindeki etkinlik dereceleri puanlanabilir. Bu puanlama sonucunda
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uygulamada bir liderlik tablosu olusur. Bu tabloda siralamalar giinliik, haftalik ve aylik
olarak yapilir. Boylece 6grencilerin basarilari, performanslari ve etkinlik dereceleri ile ilgili
siirekli olarak Ogrenciye ve veliye geri bildirim verilebilir. Uygulamadaki puanlamalar
olumlu ve olumsuz pekistirecler olarak adlandirilmustir. Pekistiregler uygulama igerisinde
hazir olarak bulunur. Ayrica 6gretmenler tarafindan istenilen sekilde de degistirilebilir.

P Sunef Hikayes

| Saruf Hikayesi -
LR

- P

10-14 NISAN

- Ugur Konu
Ogranci Ads 2

dan 132-134 ve 149-150-151~ -152 sayfalar

O A SONU ODEVI- 28
= o: i Ad
s Erenci ACc1
- . Haftasonu Sdevi-28°1 yapalim.
B Ozrencisa Cavrama Test-2171 yapahim.
.

- Bagal

yapalhm.

Ozrenci Ads

Ozranci Ads

Ozrenci Ads

»®

’ﬁ’T’T@\%\‘ N BN

Sekil 2.ClassDojo uygulamasinda duyuru, fotograf paylasimi (6rnek)

Sekil 2’de de goriildiigii gibi ClassDojo uygulamasiyla 6gretmenler hesaplarindan duyuru
ve fotografta paylasabilir. Bu paylasimlar 6grenciler ve veliler tarafindan aninda gortilebilir.
Ayrica 0gretmenlerin paylasimlar1 6grenci ve veliler tarafindan begenilebilir veya yorum
yapilabilir. Bu sekilde veliler 6grencilerinin smif igerisinde yaptiklari etkinliklerden haberdar
olurlar. Alnan Kkararlar ve okul i¢i etkinlikler uygulama kullanilmasi ile velilerle
paylasilabilir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya katilimcilar1 olan 6gretmen ve 6grenciler rastgele segilerek baglanmistir. Uc
hafta siiren veri toplama silirecinde, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin oyunlastirma
uygulamasini kullanmis olduguna dikkat edilmistir. Ogrencﬂere igsel motivasyon 6lgegi ve
oyunlagtirma anketi uygulanmistir.  Ogrencilerin birinci ve sekizinci smif &grencisi
olmamasma dikkat edilmistir. 1. Siuf ve 8. Smifta egitim goren toplam 192 6grenci bu
uygulamay1 kullanmamistir. Bu Ogrencilerin disinda ki 650 06grenci bu uygulamay:
kullanmistir ve hazirlanan ankete 304 Ogrenci cevap vermistir. Bu da % 46,76si
olusturuyor. Ogretmenlerle teknoloji kabul 6lgegi ve oyunlagtirma anketi uygulanmugtir.
Calismanin yapildig: okulda toplam 87 6gretmen bulunmaktadir ve ankete katilan 6gretmen
sayis1 45’tir. Uygulanan anket ve olgekler 6gretmen ve dgrencilerin kendilerini bask: altinda
hissetmemeleri icin internet ortaminda toplanmistir. Veri toplama siirecinde biitiin
O0gretmen ve Ogrencilere ¢evrimici olarak olgek ve anketlerin linkleri gonderilmistir. Goniillii
olarak cevaplamak isteyenlerden veriler alinmistir ve veriler ¢evrimigi olarak toplanmustr.

Veri Analizi
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Nicel verilerin SPSS 21 programi ile analiz edildigi arastirmada, érneklem grubunda yer
alan katiimcilarin demografik ozellikleri frekans ve yiizde ile betimsel 6zelliklerine yer
verilmistir. Katilimcilarin Icsel motivasyon, teknoloji kabul dlgegi ve oyunlastirma
olgeklerindeki her bir maddeye iliskin tutumlar1 frekans ve yiizde dagilimmimn yam sira
aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri hesaplanarak betimlenmistir. Icsel
motivasyon, teknoloji kabul Olcegi ve oyunlastirma Olgeklerindeki alt boyutlarina ait
ortalama puanlarin calisanlarin demografik 6zelliklerine gore karsilastirilmasinda verilerin
dagilimi parametrik (normal dagilim) oldugundan (iki grup igin) t testi ve (ii¢ ve daha fazla
grup igin) varyans analizi kullanilmistir. Varyans analizi sonucunda gruplar arasinda
anlaml farklilik gosteren sonuglarda anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini
belirlemek adina, varyanslar homojenlik gosterdiginde post hoc testlerinden Scheffe testi,
varyanslarin homojenlik gostermediginde Tamhane testleri kullanilmigtir. Katilimcilarin
icsel motivasyon ile oyunlastirma arasindaki iligkiyi belirlemek icin pearson korelasyon
analizi kullanilmistir. Son olarak Igsel motivasyon ile oyunlastirma Olgeklerinin
gltivenirliklerini belirlemek igin Cronbach's Alpha giivenirlik katsayis1 analizi yapilmistir.

BULGULAR
Arastirmanin bu béliimiinde gelistirilmis olan 6l¢me araglarindan elde edilen verilerin

analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Demografik Analizlere iliskin Bulgular
Aragtirmanin bu boliimiinde oyunlagtirma uygulamasmi kullanan katilimalarin igsel

motivasyonlarina yonelik gortisleri gesitli degiskenlere gore incelenmistir.

1. Oyunlastirma uygulamasimi kullanan 6grencilerin i¢sel motivasyonlarina iliskin
algilar1 hangi diizeydedir?

Arastirmaya katilan Ogrencilerin igsel motivasyon algilar1 gesitli degiskenlere gore
incelenmistir. Gelistirilmis olan 6l¢gme araglarindan elde edilen verilerin analizi sonucunda

ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.

Tablo 4.Katilimcilarin Igsel Motivasyon Algilar1 Olgegine Yonelik Ortalama ve Standart Sapma
Degerleri

MADDELER X
Hgi Duyma Hoslanma 3,04
Algilanan Yeterlilik 3,41
Caba Onlem 3,00
Baski Gerilim 2,57
Algilanan Se¢me Hakki 2,98
Deger Fayda 3,27

Tablo 4’ te yer alan Ogrencilerin igsel motivasyon genel Olgegine yonelik tutum
ortalamalarinin  “Orta” diizeyde oldugu anlasiimaktadir (x=3,03). Ogrencilerin icsel

motivasyon 6lgegine yonelik tutum alt boyutlar: incelendiginde;
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fgi duyma hoslanma alt boyutu algilarinin orta (
X=3,03), algilanan yeterlilik alt boyutu algilarmin yiiksek (X=3,41), caba 6nem alt boyutu
algilarinin orta (X=3,00), bask: gerilim alt boyutu algilarinin orta (X=2,57), algilanan se¢gme
hakki alt boyutu algilarinin orta (X=2,98) ve deger fayda alt boyutu algilarmin orta (X=3,27)

diizeyde oldugu belirlenmistir.

1.1. Oyunlastirma uygulamasini kullanan 6grencilerin i¢sel motivasyonlarina iliskin

algilarininégrencilerin yaslarina gore farkliliklar:

Ogrencilerin icsel motivasyon alt boyut puanlar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmustir. Katilimcilarin igsel
motivasyon alt boyut puanlar1 yaslarina gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini

belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda i¢sel motivasyon alt boyut puanlarindan;

[lgi duyma hoslanma alt boyutu yaslarina gore anlaml bir farklihk gdstermektedir
(t=7,146; p< .05). Algilanan yeterlilik alt boyutu yaslarina goére anlamli bir farklilik
gostermektedir (t=3,585; p< .05). Caba 6nem alt boyutu yaslarina gore anlaml bir farklilik
gostermektedir (t=4,408; p< .05). Bask1 gerilim alt boyutu yaslaria gore anlaml bir farklilik
gostermektedir (t=2,015; p< .05). Algilanan secme hakki alt boyutu yaslarina gore anlamh
bir farklilik gostermektedir (t=5,226; p< .05). Deger fayda alt boyutu yaslarina gore anlamh
bir farklilik gostermektedir (t=6,825; P< .05). Alt boyutlar incelendiginde yas1 7-10 yas olan
katilmcilarin tiim alt boyut puanlari yaslar1 11-14 yas olanlara gore daha fazladir.

1.2. Oyunlastirma uygulamasimi1 kullanan 6grencilerin i¢sel motivasyon algilarina

yonelik 6grencilerin cinsiyetlerine gore farkliliklar:

Ogrencilerin igsel motivasyon alt boyut puanlari cinsiyetlerine gore anlaml bir farklilik
gosterip goOstermedigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Katilimcilarin igsel
motivasyon alt boyut puanlar1 cinsiyetlerine gore anlamli bir farkliik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t-testi sonucunda igsel motivasyon alt boyut
puanlarindan; ilgi duyma hoslanma, Algilanan Yeterlilik, caba onlem, baski gerilim,
algilanan se¢gme hakki ve deger fayda alt boyut puanlar1 cinsiyetlerine gore, gruplar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. (P> .05).

Oyunlastirma uygulamasinda kullanilan oyun elementlerine iliskin bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde oyunlastirma uygulamasmi kullanan katilimcilarin oyun

elementlerine yonelik gortisleri gesitli degiskenlere gore incelenmistir.

2. Oyunlastirma uygulamasini kullanan o6grencilerin uygulamada yer alan oyun
elementleri ile ilgili goriisleri

Arastirmaya katilan Ogrencilerin oyunlastirma uygulamasina yonelik goriisleri cesitli
degiskenlere gore incelenmistir. Gelistirilmis olan dl¢gme araglarindan elde edilen verilerin

analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve yorumlar sunulmustur.
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Tablo 5.Katilimcilarin Oyunlastirma Algilar: Olgegine Yonelik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

MADDELER X
Avatar 3,77
Geri Bildirim 3,16
Liderlik Tablosu 3,01
Baski Gerilim Genel Ortalama 2,57
Etkilesim 3,05

Tablo 5 te yer alan Ogrencilerin oyunlastirma genel Olgegine yonelik tutum
ortalamalarinin  “Yiiksek “puanda oldugu anlagilmaktadir (X=3,24). Ogrencilerin
oyunlastirma oOlgegine yonelik tutum alt boyutlar1 incelendiginde; avatar alt boyutu
algilarinin yiiksek ((X=3,77), geri bildirim alt boyutu puanlarimin orta (X=3,16), liderlik
tablosu alt boyutu puanlarinin orta (X=3,01), bask:i gerilim alt boyutu puanlarimin orta

(X=2,57) ve etkilegim alt boyutu puanlarinin orta (X=3,05) puanda oldugu belirlenmistir.

2.1. Oyunlastirma uygulamasini kullanan 6grencilerin uygulamada yer alan oyun
elementleri ile ilgili goriislerininogrencilerin yaslarina gore olusturduklar: farklar
Ogrencilerin oyunlagtirma alt boyut puanlarinin yaglarma gore anlaml bir farklihk
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan t-testi sonucunda
oyunlastirma alt boyut puanlarindan; avatar alt boyutu yaslarina gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. (t=5,107; p< .05). Geri bildirim alt boyutu yaslarina gore anlaml bir farklilik
gostermektedir. (t=6,147; p< .05). Etkilesim alt boyutu yaslarina gore anlamh bir farklilik
gostermektedir. (t=5,197; p< .05). Yas1 7-10 yas olan katihmcilarin avatar, geri bildirim ve
etkilesim alt boyut puanlar1 yaslar1 11-14 yas olan olanlara gore daha fazladir. Liderlik
tablosu alt boyutu yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. (t=5,255; p< .05). Yas1
11-14 yas (X =3,82) olan katihmeilarin liderlik tablosu alt boyut puanlari yaglar: 7-10 yas olan
(X=3,35) olanlara gore daha fazladur.

2.2. Oyunlastirma uygulamasini kullanan égrencilerin uygulamada yer alan oyun
elementleri ile ilgili goriislerinin6grencilerin cinsiyetlerine goére olusturduklar:
farklarKatihmcilarin oyunlastirma alt boyut puanlarmin cinsiyetlerine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-testi yapilmistir. Yapilan t-testi
sonucunda oyunlastirma alt boyut puanlarindan; geri bildirim, liderlik tablosu ve etkilesim
alt boyutlar1 cinsiyete gore, gruplar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
bulunmamugtir. (p> .05). Avatar alt boyutu cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. (t=2,428; p<.05). Cinsiyeti kiz (X =3,95) olan katilimalarin avatar alt boyut
puanlari cinsiyeti erkek (X =3,62) olanlara gore daha fazladir.

3. Ogrencilerin icsel motivasyon algilar1 ile uygulamada yer alan oyun elementleri
arasinda ki farklar

Ogrencilerin igsel motivasyonlar1 ile oyunlastirma arasindaki iliskiyi belirlemek igin

korelasyon analizi yapilmaistir.
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Tablo 6. igsel Motivasyonlar ve Oyunlagtirma Arasindaki iligki

Icsel Motivasyonlar Oyun Elementleri
. . r 1 0,733**
I¢sel Motivasyon
,000
0,733** 1
Oyunlastirma -
p ,000

HO: Igsel motivasyonlar ile oyunlastirma arasinda anlaml bir iligki yoktur.

H1: Igsel motivasyonlar ile oyunlagtirma arasinda anlamli bir iligki vardir.

Tablo 6’da ki bulgular incelendiginde ig¢sel motivasyonlar ile oyunlastirma arasindaki
iliskiyi belirlemek iizere yapilan korelasyon analizi sonucunda; p< .05 (p=0,000) oldugundan
h1 kabul edilir ve igsel motivasyonlar ile oyunlastirma arasinda anlamh bir iliski oldugu
istatistiksel olarak %95 giivenirlikle soylenebilir. Degiskenler arasinda dogru yonlii (pozitif)
(0,60<r<0,80) kuvvetli bir iligki (korelasyon) vardar.

4. Oyunlastirma uygulamasini kullanan o6gretmenlerin farkli degiskenlere gore
oyunlastirma uygulamasina yonelik algilar

Arastirmanin bu boliimiinde 6gretmenlerin oyunlastirma olgegine iliskin gortisleri gesitli
demografik degiskenlere gore incelenmis, elde edilen bulgular yorumlanmigtir. Gelistirilmis
olan 6l¢me araglarindan elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve
yorumlar sunulmustur. Ogretmenlerin teknoloji kabul ve &gretmenlerin oyunlastirma
Olceklerine yonelik bulgular ve yorumlar bashg: altinda katiimcilarin teknoloji kabul ve
oyunlastirma Olgeklerine iliskin goriisleri; aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerin

gore analiz edilmis, bulgular betimlenmis ve yorumlanmustir.

Tablo 7. Teknoloji Kabul Olgegine Gore Katilimcilarin Farkli Degiskenlere Gére Oyunlagtirma Algilart

MADDELER X
Algilanan Kullarghlik 3,89
Algilanan Kullanim Kolaylig: 4,26
Kullanima Yonelik Tutum 3,78
Davranigsal Niyet 3,70
Kolaylastirict Durumlar 4,25
Algilanan Eglence 3,74
Oz Yeterlilik 4,34
Teknolojik Karmaga 1,97
Uygunluk 3,45
Kayg1 1,99
Ozel Norm 4,17

Tablo 7’de yer alan 6gretmenlerin teknoloji kabul 6lgegine yonelik tutum ortalamalarmin
“Yiiksek” diizeyde oldugu anlasilmaktadir (Alingan kullanighilik alt boyutu algilar: yiiksek (
X=3,89) , algilanan kullanim kolaylig1 alt boyutu algilar1 yiiksek (Alingan kullanighlik alt
boyutu algilar1 yiiksek (X=3,89) , algilanan kullanim kolaylig1 alt boyutu algilar1 yiiksek (X
=4,26), kullanima yonelik tutum alt boyutu algilan yiiksek (X=3,78) , davranigsal niyet alt
boyutu algilar1 yiiksek (X=3,70), kolaylagtirict durumlar alt boyutu algilar: yiiksek (X=4,25) ,
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algilanan eglence alt boyutu algilan yiiksek (X=3,74), 6z yeterlilik alt boyutu algilar yiiksek
(X=4,34) , Teknolojik karmasa alt boyutu algilariin diisiik (X=1,97), uygunluk alt boyutu
algilar yiiksek (X=3,45), kaygi alt boyutu algilarinin diigiik (X=1,99) ve 6zel norm alt boyutu
algilarinun yiiksek (X=4,17) diizeyde oldugu belirlenmistir.

4.1. Oyunlastirma uygulamasimi1 kullanan 6gretmenlerin yaslarina gére oyunlastirma

uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin oyunlastirma 6lgegine iliskin alt boyut puanlari ile yas
degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik Kruskal-
Wallis H yapilmistir. Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin avatar,
liderlik ve etkilesim alt boyutlar1 yaslarina gore anlamli bir farklihk gostermemektedir
(p>0,05). Geri bildirim alt boyutu yaslarmma gore anlamli bir farklihk gostermektedir
(X2=12,409; p< .05). Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi
kullanilmistir. Yas1 28-33 (Mean Rank =29,77) olan katilimcilarin geri bildirim alt boyut
puanlar1 yaslar1 22-27 (Mean Rank =28,00) ve 34-39 (Mean Rank =21,50) olan katilimcilara
gore daha fazladir.

4.2. Oyunlastirma uygulamasim1 kullanan 6gretmenlerin calistiklar1 kademelere gore
oyunlastirma uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin oyunlastirma Olgegine iliskin alt boyut puanlar ile
calistig1 kademe degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye

yonelik Mann-Whitney U testi yapilmustir.

Tablo 8. Katilimcilarin Oyunlagtirma Olgegine Iliskin Goriisleri Olgegi Alt Boyutuna Iliskin
Goriislerinin Calistigi Kademelere Degiskenine Gore Farklilasma Durumuna Ait Mann-Whitney U
Testi Sonuglar1

Calistig1 Mean

Oyunlastirma Kademe N Rank U p
Avatar gl:;;ljul f; ig;i’ 239,00 0,934
. T
Liderlik Tablosu gl:zi)ilul i; igiﬁ 168,50 0,083
Etkilesim glzf;‘ﬁul i; ;%2 156,00  0,043*

HO: Katilimcilarin oyunlastirma dlgegine iliskin alt boyut puanlar: ¢alistig1 kademelere gore
farklilhik gostermez.

H1: Katilmailarin oyunlastirma 6lgegine iliskin alt boyut puanlar1 ¢alistig1 kademelere gore
farklilik gosterir.

Arastirmaya katilanlarin oyunlastirma olgegine iliskin alt boyut puanlar: ile galistig1

kademe degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik
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yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda, katilimcilarin avatar, geri bildirim, pekistireg,
puan, 6diil ve liderlik tablosu alt boyutlar1 calistig1 kademelere gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Etkilesim alt boyutu calistig1 kademelere gore anlamli bir
farklihk gostermektedir (U=156,00; p< .05). Calistigr kademe ortaokul (Mean Rank =27,83)
olan katilimcilarin etkilesim alt boyut puanlar1 ¢alistig1 kademe ilkokul (Mean Rank =19,78)
olan katilimcilara gore daha fazladir.

4.3. Oyunlastirma uygulamasini kullanan 6gretmenlerin branslarina gore oyunlastirma
uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin oyunlastirma olgegine iliskin alt boyut puanlar ile
brang degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik Kruskal-
Wallis H testi yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin oyunlastirma Olgegine iliskin alt boyut
puanlari ile brans degiskeninin anlamli bir farklhilik gosterip gostermedigini belirlemeye
yonelik yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin avatar ve liderlik tablosu alt
boyutlar1 branglarina gore anlaml bir farkliik gostermemektedir (p>0,05). Geri bildirim alt
boyutu (X2=15,945; p< .05) ve etkilesim alt boyutu (X2=13,720; p< .05) branglarina gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Mann
Whitney U testi kullanilmistir. Bransi yabanci dil olan katilimcilarin geri bildirim alt boyut

puanlar1 brans: sinif 6gretmeni olan katilimcilara gore daha fazladir.

4.4. Oyunlastirma uygulamasim1 kullanan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

oyunlastirma uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin oyunlastirma olgegine iliskin alt boyut puanlar ile
mesleki kidem degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik
Kruskal-Wallis H testi yapilmistir. Arastirmaya katilanlarin oyunlastirma 6lgegine iliskin alt
boyut puanlari ile mesleki kidem degiskeninin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemeye yonelik yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katiimcilarin avatar alt
boyutu mesleki kidemlerine goére anlamli bir farklilik gostermemektedir (p>0,05). Geri
bildirim alt boyutu (X2=13,359; p< .05) ve liderlik tablosu alt boyutu (X2=10,740; p< .05)
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farkliik gostermektedir. Farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmigtir. Mesleki kidemi 6-10 yil (Geri
bildirim alt boyutu Mean Rank = 28,70) ve (Liderlik tablosu alt boyutu Mean Rank = 30,13)
olan katilmcilarin geri bildirim alt boyut puanlar: mesleki kidemleri 5 y1l veya daha az (Geri
bildirim alt boyutu Mean Rank = 28,15) ve (Liderlik tablosu alt boyutu Mean Rank = 23,31)
olan katiimcilara gore daha fazladir. Etkilesim alt boyutu mesleki kidemlerine gore anlaml
bir farklilik gostermektedir (X2=10,740; p< .05). Farklilasmanin kaynagmin belirlenmesi
amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmistir. Mesleki kidemi 5 yil veya daha az (Mean
Rank = 28,53) olan katiimcilarin etkilesim alt boyut puanlari mesleki kidemleri 6-10 yil
(Mean Rank = 26,73) olan katilimcilara gore daha fazladur.
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5. Teknoloji Kabul Olgegine Goére Katilimcilarin Demografik Analizlerine iligkin
Bulgular

Aragtirmanin bu kisminda ¢alismaya katilan 6gretmenlerin demografik verilerine iliskin
bulgulara yer verilmistir. Teknoloji kabul 6l¢egine iliskin 6gretmenlerin farkli degiskenlere

gore kabul diizeyleri farklilik gostermekte midir?

Teknoloji kabul Olgegine iliskin 0gretmenlerin calistiklar1 kademe, yas, brans, mesleki

kidem ve aktif kullanim degiskenlerine gore 6gretmenlerin kabul diizeyleri incelenmistir.

5.1. Teknoloji kabul olcegine iliskin 6gretmenlerin calistiklar1 kademelerine gore
oyunlastirma uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Ogretmenlerin teknoloji kabul 6lgegine iliskin goriisleri gesitli demografik degiskenlere
gore incelenmis, elde edilen bulgular yorumlanmistir. Yapilan Mann-Whitney U testi
sonucunda, katihmalarin algilanan kullanighlik, algilanilan kullanim kolayligi, kullanima
yonelik tutum, davranigsal niyet, algilanan eglence, 6z yeterlilik, teknolojik karmasa ve
uygunluk alt boyutlar: ¢alistig1 kademelere gore anlamli bir farklilik gostermemektedir  (p>
.05). Kayg1 alt boyutu galistig1 kademeye gore anlamli bir farklilik gostermektedir (U=138,50;
p< .05). Ozel norm alt boyutu calistig1 kademeye gore anlamli bir farklilik gostermektedir
(U=145,50; p< .05). Calistig1 kademe ilkokul olan katilimcilarin kaygi ve 6zel norm alt boyut

puanlari ¢alisti$1 kademe ortaokul olan katilimcilara gore daha fazladir.

5.2. Teknoloji kabul 6lcegine iliskin Ogretmenlerin yaslarina goére oyunlastirma
uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Aragtirmaya katilanlarin teknoloji kabul Olgegine iliskin alt boyut puanlari ile yas
degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik Kruskal-
Wallis H testi yapilmistir. Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin
algilanilan kullanim kolayligi, kullanima yonelik tutum, davranissal niyet, algilanan eglence,
teknolojik karmasa, uygunluk ve 6zel norm alt boyutlari, yaslaria gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Algilanan kullanighlik alt boyutu yaslarna gore anlamli bir
farklilik gostermektedir (X2=12,529; p<.05). Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
Mann Whitney U testi kullanilmistir. Yas1 22-27 (Mean Rank =31,94) olan katilimcilarin
algida kullanighlik alt boyut puanlar: yaslar1 40-45 (Mean Rank =8,50) ve 52 ve/veya yukarisi
(Mean Rank =10,50) olan katilimcilara gore daha fazladir. Oz yeterlilik alt boyutu yaglarna
gore anlamh bir farklillk gostermektedir (X2=12,630; p< .05). Farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmistir. Yas1 22-27 (Mean Rank = 30,17)
olan katilimcilarin 6z yeterlilik alt boyut puanlari yaslar1 52 ve/veya yukarist (Mean Rank =
5,50) olan katilimcilara gore daha fazladir. Kaygi alt boyutu yaslarina gore anlamli bir
farklilik gostermektedir (X2=17,771; p< .05). Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla
Mann Whitney U testi kullanilmistir. Yast 52 ve/veya yukarisi (Mean Rank = 36,67) olan
katilimailarin kayg alt boyut puanlar yaglar1 28-33 (Mean Rank = 13,58) olan katilimcilara
gore daha fazladir.
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5.3. Teknoloji kabul 6l¢egine iliskin 6gretmenlerin branslarina gore oyunlastirma
uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin teknoloji kabul 6lgegine iliskin alt boyut puanlar ile
brans degiskeninin anlaml bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik Kruskal-
Wallis H testi yapilmistir. Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin algilanan
kullanighlik, kullanima yonelik tutum, davramissal niyet, algilanan eglence, teknolojik
karmasa, uygunluk ve Ozel norm alt boyutlar1 branglarina gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir (p>0,05). Farklilasmanin kaynaginin belirlenmesi amaciyla Mann Whitney
U testi kullanilmistir. Algilanan kullanim kolaylig1 alt boyutu branslarina gore anlamh bir
farklihk gostermektedir (X2=13,244; p< .05). Brang1 Fen Bilimleri (Mean Rank =33,25) olan
katilimcilarin algilanilan kullanim kolayligr alt boyut puanlar1 brans: siif 6gretmeni (Mean
Rank =14,17) olan katilimcilara gore daha fazladir. Oz yeterlilik alt boyutu branglarma gore
anlamh bir farklilik gostermektedir (X2=14,099; p< .05). Bransi Yabanci Dil (Mean Rank
=23,82) olan katilimcilarin 6z yeterlilik alt boyut puanlar1 brangi sinif 6gretmeni (Mean Rank
=12,34) olan katihimcilara gore daha fazladir. Kayg alt boyutu branglarina goére anlaml bir
farklilik gostermektedir (X2=13,481; p< .05). Brans: sinif 6gretmeni (Mean Rank =29,56) olan
katilimcilarin kaygt alt boyut puanlari branst yabanct dil (Mean Rank =19,18) olan

katilimcilara gore daha fazladir.

5.4. Teknoloji kabul oOlcegine iliskin Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
oyunlastirma uygulamasina yonelik kabul diizeyleri

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin teknoloji kabul dlgegine iligkin alt boyut puanlar ile
mesleki kidem degiskeninin anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye yonelik
Kruskal-Wallis H testi yapilmistir. Yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katihmcilarin
algilanan kullanighlik, algilanilan kullanim kolayligi, kullanima yo6nelik tutum, davranigsal
niyet, algilanan eglence, teknolojik karmasa, uygunluk ve 6zel norm alt boyutlar1 mesleki
kidemlerine gore anlamh bir farklilik gostermemektedir (P>0,05). Farklilasmanin kaynaginin
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmistir. Oz yeterlilik alt boyutu mesleki
kidemlerine gore anlaml bir farklilik gostermektedir (X2=6,071; p< .05). Mesleki kidemi 6-10
yil (Mean Rank = 27,43) olan katihmcilarin 6z yeterlilik alt boyut puanlar1 mesleki kidemleri
30 yildan daha fazla (Mean Rank = 14,56) olan katilimcilara gore daha fazladir. Kayg alt
boyutu mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklihk gostermektedir (X2=13,687; p< .05).
Mesleki kidemi 30 yildan daha fazla (Mean Rank = 32,19) olan katilimcilarin kaygi alt boyut
puanlar1 6-10 y1l (Mean Rank = 15,63) mesleki kidemleri olan katilimcilara gore daha fazladur.

5.5. Ogretmenlerin teknoloji kabul diizeyleri ile uygulamada yer alan oyun elementleri
arasinda ki fark

Ogretmenlerin teknoloji kabul diizeyleri ile oyunlastirma algilar1 arasindaki iligkiyi

belirlemek {izere Sperman’s korelasyon analizi yapilmigtir.
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Tablo 9.Teknoloji Kabul ve Oyunlastirma Arasindaki Tliski

Teknoloji Oyun Elementleri
Kabul
*%
Teknoloji Kabul r 1 0,705
p ,000
X%
Oyunlagtirma r 0705 1
p 000

HO: Teknoloji kabul ile oyunlastirma arasinda anlaml bir iligki yoktur.
H1: Teknoloji kabul ile oyunlastirma arasinda anlaml bir iligki vardir.

Tablo 9’daki bulgular incelendiginde teknoloji kabul ile oyunlastirma arasindaki iligkiyi
belirlemek {izere yapilan Sperman’s korelasyon analizi sonucunda; p<.05 (p=0,000)
oldugundan hl kabul edilir ve teknoloji kabul ile oyunlastirma arasinda anlamli bir iligki
oldugu istatistiksel olarak %95 giivenirlikle sdylenebilir. Degiskenler arasinda dogru yonlii
(pozitif) (0,60<r<0,80) kuvvetli bir iliski (korelasyon) vardir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER
Arastirmanin bu béliimiinde, arastirma bulgularma gore sonuglara yer verilmistir.

Arastirma problemlerine ait bulgulardan elde edilen sonuglar bagliklar halinde agiklanmistir.

Oyunlastirma Uygulamasinin Kullanilmasinin Ogrencilerin Motivasyonu Uzerinde
Olusturdugu Etkiler

Ogrenciler oyunlagtirma yénteminin egitimde kullanilmasinin egitimi eglenceli, rekabetci,
daha verimli ve faydali hale getirdigini ifade etmislerdir. Yildirirm ve Demir (2014) ve
Samur'un (2015) yapmus oldugu calismasinda oyunlastirma yonteminin kullanilmas:
ogrencilerin motivasyonlarini arttirdigin1 ve derse kars1 ilgilerinde pozitif bir etki

olusturdugunu belirtmistir.

Yapilan bu ¢alismada elde edilen bulgulara gore 6grencilerin motivasyonu yaslarina gore
cesitli alt boyutlarda farklilik gdstermektedir. Ilgi duyma hoslanma, algilanan yeterlilik, caba
onem, baski gerilim, algilanan se¢me hakki ve deger fayda alt boyutu yaslarina gore anlaml
bir farklilik gostermektedir. Alt boyutlar incelendiginde yas1 7-10 yas olan katilimcilarin tiim
alt boyut puanlar1 yaslar1 11-14 yas olanlara gore daha fazladir. Ogrencilerin yaslari arttikca
ilgileri, cabalar1 ve derslerine verdikleri onemin azaldiklar1 goriilmektedir. Ote yandan

ogrencilerin motivasyonu cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigi bulgularina ulagilmigtir.

Oyunlagtirma Uygulamas1 Kullanilirken Uygulamada Yer Alan Elementlerin Ogrenciler
Uzerinde Olusturdugu Etkiler

Incelenen caligmalarda egitimde oyunlastirma yonteminin kullanilmasina y6nelik olumlu
ongoriiler yer almaktadir (Yildirim, 2016). Bu 6ngoriilerin bazilar1 oyunlagtirma yonteminin
siirece yonelik bir tasarim oldugu ve yontemin 6grenme durumlarinda ki ihtiyaclara gore
tasarlanmasi, uygulamada yer alan oyun elementlerinin (puan, liderlik tablosu, duyuru-
bildirim ve avatar) o ihtiyaglar dogrultusunda kullanilmas: istenilen verimin elde edilecegi

yoniindedir. Ote yandan yapilan bu calismada oyunlastirma uygulamasmi kullanan
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Ogrencilerin yaslarina gore uygulamada yer alan oyun elementleri ile ilgili goriigleri avatar,
geri bildirim, etkilesim alt boyutu anlamli bir farkhilik gostermektedir. Yas1 7-10 yas olan
katilimailarin avatar, geri bildirim ve etkilesim alt boyut puanlar1 yaslar1 11-14 yas olan
olanlara gore daha fazladir. Fakat yas1 11-14 yas olan katilimcilarin liderlik tablosu alt boyut
puanlar1 yaslar1 7-10 yas olan olanlara gore daha fazladir. Oyunlastirma uygulamasini
kullanan oOgrencilerin uygulamada yer alan oyun elementleri ile ilgili gortislerinde

cinsiyetlerine gore fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamuigtir. Sadece Avatar alt boyutu
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Cinsiyeti kiz ( X =3,95) olan

katilimcilarin avatar alt boyut puanlari cinsiyeti erkek (i =3,62) olanlara gore daha fazladir.

Oyunlastirma Uygulamasin1 Kullanan Ogretmenlerin Farkli Degiskenlere Gore
Oyunlastirma Uygulamasina Yonelik Algilar

Calismaya katilan 6gretmenlerin oyunlastirma uygulamasimin kullanilmas: ile ilgili
yapmis oldugu testlerin sonuglar1 cesitli demografik degiskenlere goére incelenmistir. Bu
inceleme sonucunda Ogretmenlerin teknoloji kabul Olgegine yonelik tutum, alingan
kullanughlik, algilanan kullanim kolayligi, kullanima yonelik tutum, davranigsal niyet,
kolaylagtirici  durumlar, algilanan eglence, 6z yeterlilik, uygunluk ve 06zel norm
ortalamalarmin “Yiiksek” diizeyde oldugu anlagilmaktadir. Ote yandan teknolojik karmasa
ve kaygt alt boyutu algilarmin “Diisiik” diizeyde oldugu anlasilmaktadir. Oyunlastirma
uygulamasini kullanan 6gretmenlerin yaslarina gore oyunlastirma uygulamasina yonelik
kabul diizeyleri yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin avatar, liderlik ve
etkilesim alt boyutlar1 yaslarina gore anlamh bir farklilik gostermemektedir. Geri bildirim alt
boyutu yaslarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Oyunlastirma uygulamasin
kullanan 6gretmenlerin calistiklar1 kademelere gore oyunlastirma uygulamasina yonelik
kabul diizeyleri yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda, katilimcilarin avatar, geri
bildirim, pekistire¢, puan, 6diil ve liderlik tablosu alt boyutlar1 ¢alistigi kademelere gore
anlamli bir farkhilik gostermemektedir. Etkilesim alt boyutu calistigi kademelere gore
anlamli bir farklilik gostermektedir. Calistig1 kademe ortaokul olan katilimcilarin etkilesim
alt boyut puanlar1 calistigit kademe ilkokul olan katilimcilara gore daha fazladir.
Oyunlastirma uygulamasim1 kullanan Ogretmenlerin branglarina gore oyunlastirma
uygulamasina yonelik kabul diizeyleri yapilan test sonucunda katihmcilarin avatar ve
liderlik tablosu alt boyutlar1 branslarina gore anlamli bir farkliik gostermemektedir. Geri
bildirim alt boyutu ve etkilesim alt boyutu branglarma gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Brang1 yabanc dil olan katilimcilarin geri bildirim alt boyut puanlar1 brang:
smif ogretmeni olan katilimcilara gore daha fazladir. Oyunlastirma uygulamasim kullanan
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore oyunlastirma uygulamasina yonelik kabul diizeyleri
yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin avatar alt boyutu mesleki
kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermemektedir. Geri bildirim alt boyutu ve liderlik
tablosu alt boyutu mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Mesleki
kidemi 6-10 yil ve olan katilimcilarin geri bildirim alt boyut puanlar1 mesleki kidemleri 5 yil

veya daha az ve olan katihmcilara gore daha fazladir. Etkilesim alt boyutu mesleki
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kidemlerine gore anlamhi bir farklihk gostermektedir. Farklilasmanin kaynagmin
belirlenmesi amaciyla Mann Whitney U testi kullanilmistir. Mesleki kidemi 5 yil veya daha
az olan katiimcilarin etkilesim alt boyut puanlari mesleki kidemleri 6-10 yil olan

katilimcilara gore daha fazladir.

Teknoloji Kabul Olgegine Gére Katilimcilarin Demografik Analizlerine iliskin Bulgulart

Ogretmenlerin teknoloji kabul Olgegine iliskin goriisleri gesitli demografik degiskenlere
gore incelenmistir. Yapilan Mann-Whitney U testi sonucunda, katilimcilarin algilanan
kullarughlik, algilanilan kullanim kolayligi, kullanima yo6nelik tutum, davramigsal niyet,
algilanan eglence, 6z yeterlilik, teknolojik karmasa ve uygunluk alt boyutlar1 calistig
kademelere gore anlamli bir farklihik gostermemektedir. Kaygi ve 6zel norm alt boyutu
calistig1 kademeye gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Calistigr kademe ilkokul olan
katilmalarin kaygi ve o6zel norm alt boyut puanlari calistign kademe ortaokul olan
katiimcilara gore daha fazladir. Teknoloji kabul Olcegine iliskin 6gretmenlerin yaglarina
gore oyunlagtirma uygulamasina yonelik kabul diizeyleri yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonucunda, katilimcilarin algilanilan kullanim kolayligi, kullanima yonelik tutum,
davranigsal niyet, algilanan eglence, teknolojik karmasa, uygunluk ve 0&zel norm alt
boyutlari, yaslarina gore anlamli bir farklihik gostermemektedir. Algilanan kullanighilik alt
boyutu yas1 22-27 olan katiimcilarin algida kullanighilik alt boyut puanlar1 yaslar: 40-45 ve 52
ve/veya yukarist olan katilimeilara gore daha fazladir. Oz yeterlilik alt boyutu yasi 22-27 olan
katiimcailarin 6z yeterlilik alt boyut puanlar1 yaslar1 52 ve/veya yukarisi olan katilimcilara
gore daha fazladir. Kaygi alt boyutu yas1 52 ve/veya yukarisi olan katihimcilarin kayg alt
boyut puanlar1 yaslar1 28-33 olan katilimcilara gore daha fazladir. Teknoloji kabul 6lgegine
iliskin 6gretmenlerin branglarina gore oyunlastirma uygulamasima yonelik kabul diizeyleri
yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda, katilimcilarin algilanan kullamighlik, kullanima
yonelik tutum, davranissal niyet, algilanan eglence, teknolojik karmasa, uygunluk ve 6zel
norm alt boyutlari branslarina gore anlamli bir farklihk gostermemektedir. Algilanan
kullanim kolaylig1 alt boyutu branglarina gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Brans:
Fen Bilimleri olan katilimcilarin algilanilan kullanim kolaylig1 alt boyut puanlar1 brans: smif
dgretmeni olan katihmalara gére daha fazladir. Oz yeterlilik alt boyutu branglarina gére
anlamli bir farklilik gostermektedir. Brang1 Yabanci Dil olan katiimcilarin 6z yeterlilik alt
boyut puanlar1 brans: smif 6gretmeni olan katilimcilara gore daha fazladir. Kaygi alt boyutu
branglarina gore anlamli bir farklilk gostermektedir. Bransi smuf Ogretmeni olan
katilimcilarin kaygi alt boyut puanlar1 branst yabanci dil olan katilimcilara gore daha
fazladir. Teknoloji kabul Olgegine iliskin Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
oyunlastirma uygulamasma yonelik kabul diizeyleri yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonucunda, katilimcilarin algillanan kullamighlik, algilanilan kullanim kolayligi, kullanima
yonelik tutum, davranigsal niyet, algilanan eglence, teknolojik karmasa, uygunluk ve 6zel
norm alt boyutlar1 mesleki kidemlerine gore anlaml bir farkliik gostermemektedir. Test
sonucunda kidemleri fazla olan ogretmenlerin 6z yeterlilik ve kaygi boyutu daha ytiksek
ckmistir. Oz yeterlilik alt boyutu mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik
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gostermektedir. Mesleki kidemi 6-10 yil olan katilimcilarin 6z yeterlilik alt boyut puanlar:
mesleki kidemleri 30 yildan daha fazla olan katilimcilara gore daha fazladir. Kayg: alt
boyutu mesleki kidemlerine gore anlamli bir farkliik gostermektedir. Mesleki kidemi 30
yildan daha fazla olan katilimcilarin kaygr alt boyut puanlar1 6-10 y1l mesleki kidemleri olan

katilimcilara gore daha fazladir.
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Ozet Anahtar Kelimeler
Cocuklarin ailelerinden sonra en ¢ok zaman gecirdikleri

yerin  okullar oldugu  disiiniildiigtinde,
korunmasina dair en biiylik sorumlulugun 6gretmenlerde

gocugun

oldugunu sdylemek miimkiindiir. Istismarin taninmasi ve
yetkili makamlara bildirilmesinde ¢ogunlukla ve ilk olarak
ogretmenler gorev alir, ayrica bu kisiler aile disinda ¢ocugun
iletisim kurdugu ilk yetigkinlerdir. Ozellikle ¢ocuklarla uzun
siireli ve yakin etkilesim halinde olan smif 6gretmenlerinin
konuya iliskin farkindaliklarinin arttirilmasi durumun tespit
edilmesi ve erken donemde miidahale edilmesi agisindan
olduk¢a oOnemlidir. Bu arastirmanin amaci, Glimiishane
ilinde ¢alisan sinif ogretmenlerin ¢ocuk istismar ve ihmali
konusunda bilgi ve risk tanima diizeylerinin belirlenmesidir.
Calisma nicel arastirma yontemlerinden betimsel tarama
modeline uygun olarak yapilmistir. Arastirmanin calisma
grubunu 2018-2019 egitim-0gretim yili giiz doéneminde
Giimiishane ili merkezinde gorev yapan ve amagh
ornekleme yontemlerinden Olgiit ornekleme yontemi ile
belirlenen 52’si kadin (%54,2), 44’ erkek (%45.8) olmak
tizere 96 smuf Ogretmeni olusturmaktadir. Uygulamalar
gerekli izinler alindiktan sonra Ogretmenlerle toplu veya
bireysel goriismeler yapilarak gerceklestirilmistir. Veri
toplama araglar1 olarak Demografik Bilgi Formu ve Uysal
(1998) tarafindan gelistirilen Cocuk istismari ve Thmalinin
Belirti ve Risklerinin Tanimlanmasina Yonelik Olcek Formu
(CIIBRTO) kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular,
sinif 0gretmenlerinin ¢ocuk istismar ve ihmali konusunda
bilgi ve risk tanima diizeylerinde yetersizlikler oldugu
yoniinde olup bu bulgular literatiir 1s181nda tartisilmustir.
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Examination of the Levels of Primary School Teachers' Knowledge And
Risk Recognition About Child Abuse And Neglect
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Abstract Keywords
Considering that schools are the place where children spend Child Abuse
the most time after their parents, it is possible to say that Child Neglect

teachers have the greatest responsibility for child protection.
Teachers often and first take part in the recognition and
reporting of abuse to the competent authorities, they are also
the first adults outside the family to communicate with the
child. Especially increasing the awareness of primary school
teachers who interact closely and long-term with children is
very important in terms of detecting cases and early
intervention. The aim of this research is to determine the
level of knowledge and risk recognition of child abuse and
neglect of the primary school teachers in Giimiishane
province. The study was conducted in accordance with the
descriptive survey model, one of the quantitative research
methods. During the 2018-2019 academic fall semester, all
classroom teachers working in Glimiishane city center were
included in the study and 96 teachers including 52 women
(54.2%) and 44 men (45.8%) who agreed to participate in the
study were reached.Applications were conducted by
collective or individual interviews with teachers after the
required permits were obtained. Demographic data form
and Identifying Signs and Risks of Child Abuse and Neglect
scale form developed by Uysal (1998) were used as data
collection tools. According to the data obtained from the
study, there are insufficiencies in the knowledge and risk
recognition levels of primary school teachers about child
abuse and neglect, and the findings are discussed in the light
of the literature.
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GIRis

Cocuk istismari; tibbi, hukuki, sosyal yonleri olan ve bireyin tiim yasamini olumsuz
yonde etkileyen 6nemli bir halk saglig1 sorunudur. Cocuk istismar1 kavrami birgok disiplinin
inceleme alanina giren bir olgu olup, farkli alanlardan farkli uzmanlar tarafindan cesitli
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bicimlerde ele alinmakta ve tanimlarda farkli noktalar vurgulanmaktadir. Ornegin; hukuk
alaninda calisan bireyleri istismar olgusunu incelerken, istismar eden kisinin niyetini
degerlendirir. Ote yandan saglik alaninda calisanlar, istismar sonucu meydana gelen fiziksel
bulgular1 degerlendirir. Ruh saglig1 ¢calisanlar1 da istismara maruz kalan bireylerin psikolojik
yonden ugradig: zarari ve istismar sonucunda olusan gelisimsel problemleri inceler. Ayrica
disiplinler aras1 6zelliginin yani sira, toplumsal ve kiiltiirel farkliliklar da istismar olgusunu
tanimlarken giigliiklere yol agmaktadir (Kozcu,1991). Ornegin, batili bir aragtirmacinin
Tiirkiye’de uygulanan bazi ¢ocuk yetistirme ve disiplin bigimlerini (tokat atma, kulak ¢cekme,
kundaklama) istismar kapsaminda degerlendirmesi miimkiindiir. Ancak s6z konusu
kiltiirde bu uygulamalar: daha kapsamli inceleyen bir baska arastirmaci, bu uygulamalar:
istismar disinda birakabilmektedir (Olsson, 1981). Her ne kadar farkli disiplinler ya da
aragtirmacilar istismar olgusunu kendi anlayisindan yola c¢ikarak degerlendiriyor olsa da
istismarin yikici sonuglar: tiim tanimlamalarda ortaktir.

Cocuk istismar1 “bir sorumluluk, giiven veya giig iliskisi baglaminda, cocugun saghgs,
yasami, gelismesi ve sayginligi acisindan, fiilen zararli veya potansiyel olarak zararl
sonuglar verebilecek her tiir fiziksel ve/veya duygusal kotii muamele, cinsel istismar, ihmal
veya ihmalkar davranis veya ticari amagli ya da bagka tiir somiirii” olarak tanimlanmaktadir
(UNICEF, 2016). Cocuk istismari tiim diinyada goriilen ciddi bir sorun olup istismarin tiirii,
cocugun cinsiyeti, kiiltiirel 6zellikler gibi faktorlere bagh olarak degismekte ve yaygmlk
oranmnin %1 ile %35 arasinda degistigi bildirilmektedir (Gilbert vd., 2009). Amerika Birlesik
Devletleri'nde yapilan bir c¢alismada 1986-1993 yillar1 arasinda gocuk istismarinin tiim
tirlerinde %67 oraninda artis goriildiigii ve istismar magduru cocuklarin sayisimin
931000'den 1553800'e ulastig1 ifade edilmistir (Sedlak & Broadhurst, 1996). Dube, Felitti,
Dong, Chapman, Giles ve Anda (2003) tarafindan gerceklestirilen retrospektif bir ¢alismada,
Kaliforniya'da bir bakim klinigine basvuran 8613 yetiskinle calisilmistir. Katilimcilarin
%26.4'lintin ¢ocukluklarinda tekmelenme, bir cisimle vurulma, doviilme gibi fiziksel istismar
tiirlerine maruz kaldiklar1 belirlenmistir. Hong Kong' da 13-15 yaslar1 arasinda bulunan lise
Ogrencisi toplam 2489 ergene anket uygulanarak yiiriitiilen bir ¢alismada, ergenlerin %15,1'i
aileleri tarafindan yaralanacak bi¢imde doviildiigiinii ifade etmistir (Lau, Chan, Lam, Choi &
Lai, 2003). Cowen’in(1999) 35 iilkeyi kapsayan ve cocukluk ¢ag1 travmalarinin yayginhigin
arastirdig1 calismasinda her 100 g¢ocuktan 33'liniin kotii muameleye maruz kaldigi, bu
cocuklarin yaklagik yarisinin ihmal edildigi ve %26'sinin fiziksel istismara maruz kaldig:
saptanmistir. ABD’de magduriyet ile ilgili gergeklestirilen bir baska bir c¢alismada evde
bulunan ¢ocuklara telefonla wulasilarak anket c¢alismasi yapilmis ve onlara siddet
deneyimleriyle ilgili sorular sorulmustur. Arastirma sonucunda g¢ocuklarin 1/8inin kot
muamelenin herhangi bir tiiriine maruz kaldig1 ve %50’sinden fazlasinin son bir yilda
fiziksel istismara ugradig: tespit edilmis ve calismada cocuklara uygulanan istismar tiirleri
ve zorbaligin ne denli yaygin oldugu vurgulanmigtir. Yine aymi arastirmada ergenlere
uygulanan en yaygin istismar tiirtiniin fiziksel istismar oldugu, 6zellikle ergenlere diger yas
gruplarma gore daha siklikla tokat atildigs, kiifiir edildigi, evden kovma ve eve almama gibi
tehditlere maruz birakildiklar1 belirtilmis; ihmalin ise tiim yas gruplarinda esit oldugu
saptanmistir. Bu toplumsal arastirma; fiziksel istismarin belirtilen oranlardan kirk kat daha
sik, cinsel istismarin ise on bes kat daha fazla oldugunu ortaya g¢ikarmistir (Finkelhor,
Ormrod, Turner & Hamby, 2005). Tiirkiye’de ¢ocuk istismarmnm ve aile igi siddetin
yayginligini belirlemek {izere yiiriitiilen bir arastirmada ise; 7-18 yaslar1 arasinda yer alan
cocuklarin %43'tiniin fiziksel istismar tiiriine, %51’inin duygusal istismar tiiriine, %25’inin
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de ihmale ugradig1 belirlenmistir (BAAK, 2010).Yine Tiirkiye’de Bogazici Universitesi'nin
(2013), 0-8 yaslar1 arasindaki cocuklarin maruz kaldigr aile ici siddetin yayginhigini
belirlemek tizere yaptig1 bir diger arastirmada, ebeveynlerin %74’iniin ¢ocuklarina kars:
duygusal siddet yontemlerine, %23’liniin ise fiziksel siddet tiirtine basvurduklar:
belirlenmistir (Miiderrisoglu ve dig., 2014). 2018 yili Tiirkiye ¢ocuk istismar1 raporunda da
cocuk magdur sayis1 2014 yilinda 74064 iken 2016 yilinda bu saymin 83552'ye yiikseldigi,
genel olarak cinsel istismar magduru c¢ocuk sayismin da %33 oraninda arttig
bildirilmektedir (Imdat & Asuma, 2018).

Cocukluk ¢ag1 istismar yasantilarinin, tiim gelisim alanlarinda olumsuz etkilere sahip
oldugu bilinmektedir. Hem fiziksel hem de psikolojik ag¢idan ¢ocuk biiyiik hasara
ugramaktadir. Orselenme yasantilari ¢ocuk iizerinde cesitli olumsuz etkiler yaratabilmekte
hatta bu etkiler erigskin déonemde de varligini siirdiirmektedir. Yapilan pek cok arastirmada
cocukluk ¢ag1 Orselenmelerinin, yetiskin donemdeki farkli ruhsal bozukluklar ile iliskisine
deginilmis, istismar yasantilarina maruz kalan bireylerin, duygu durum ve kaygi
bozukluklari, 6rselenme sonrasi gerginlik bozuklugu; dissosiasyon, konversiyon, alkol ve
madde kullanimi, 6zkiyim ve intihar girisimleri gibi psikiyatrik bozukluklara daha fazla
egilimlerinin oldugu, bunlarin yani sira sosyal iliskilerinde daha duyarli, ¢ekimser ve
giivensiz tutumlar sergiledikleri ve daha fazla yalnizlik egilimi gosterdikleri bildirilmigtir
(Altiparmak, 2008; Bruce vd., 2013; Clark, Thatcher & Martin, 2010; Dubowitz, Papas, Black
& Starr, 2002; Karakus, 2012; Kounou vd., 2013; Erol, Ersoy & Mete, 2013; Norman vd., 2012;
Springer vd., 2007; Tiirkkan, 2017; Zlotnick, 2008).

Cocuklarin aileleri disinda en fazla zaman gegirdikleri yerin egitim kurumlar1 oldugu
diistintildiigtinde ¢ocuklardaki normal dis1 davranislarin belirlenmesinde ve bu yonde
miidahalelerde bulunulmasina yonelik en biiyiik sorumlulugun okullarda gorev alan
ogretmenler de oldugu soylenebilir. Istismarin taninmasi ve yetkili makamlara
bildirilmesinde ¢ogunlukla ve ilk olarak 6gretmenler gorev almaktadir, ayrica bu kisiler aile
disinda ¢ocugun iletisim kurdugu ilk yetiskinlerdir. Dolayisiyla egitim kurumlarinda ¢alisan
o0gretmenlerin, ¢ocuga yonelik istismarin erken tespiti ve miidahale edilmesinde 6nemli bir
role sahip oldugu soylenebilir. Ozellikle sinif dgretmenleri, brans 6gretmenlerine gore
¢ocuklarla daha fazla zaman gecirme, etkilesimde bulunma, ¢ocuklardaki degisimleri hem
kesitsel hem de boylamsal anlamda gozlemleyebilme ve farkliliklar: algilayabilme imkanina
sahip olduklarindan istismari tanimlama agisindan &nem tagimaktadir. Ornegin, deneyimli
ve ¢ocuk istismari konusunda bilgili bir sif Ogretmeni, Ogrencisinin yiiziinde ya da
viicudunda gordiigii morluk ya da yara izleri ile ilgilenerek, basina ne geldigini arastirabilir;
davranislarindaki ige kapanma, keyifsiz goriinme, dikkatini toplayamama, okul basarisinda
diisme, hir¢inlik, saldirganlik vb. degisiklikleri gozlemleyebilir ve 6grencisinin kendisiyle
konusmasi icin uygun ortami yaratabilir. Boylece 6grenciye yararli olabilecek ¢oziimler
tiretilmesine katkida bulunabilir (Sahin ve Beyazova, 2001).Bu nedenlesinif 6gretmenlerinin
¢ocugun istismarma iliskin tiim bu fonksiyonlar:1 yerine getirebilmeleri i¢in ¢ocuk istismari
ve ihmali konusundaki bilgi ve risk tanima diizeylerinin yeterli olmasi1 gerekmektedir.Bu
calisma ile siif 6gretmenlerinin ¢ocuk istismari ve ihmaline yonelik bilgi diizeylerinin tespit
edilmesi ve baz1 demografik degiskenlere dayali olarak istismarin belirtilerinisaptayabilme
durumlarinin farkhilasip farklilasmadig: belirlenmeye ¢alisilmagtir.
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Arastirmanin Amaci

Arastirma, Giimiishane ilinde ¢alisan smif 6gretmenlerinin “’¢ocuk istismar1” olgusuna
iliskin bilgi ve risk tanima diizeylerinin tespit edilip, baz1 demografik degiskenlere dayali
olarak farklilagip farklilasmadigimi ortaya koymak amaciyla yapilmistir. Bu amacla da
asagidaki alt problemlere cevap aranmaya calisilmistir.

1. Smuf 6gretmenlerinin ¢ocuk istismar1 ve ihmali ile ilgili egitim alma ve kendilerini
yeterli hissetme durumlar1 nedir?

2. Smif 6gretmenlerin ¢ocuk istismari ve ihmaliyle karsilasma durumunda kurum
istismar prosediiriine ve nereye bildirim yapilmas: gerektigine iligkin bilgi
diizeyleri nasildir?

3. Smif 6gretmenlerinin gocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerini tanimlama
diizeyleri nasildir?

4. Smif Ogretmenlerinin ¢ocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin
tanimlanmasina yonelik bilgi diizeyleri cinsiyete dayali olarak farklilasmakta
midir?

5. Smif Ogretmenlerinin ¢ocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin
tanimlanmasina yonelik bilgi diizeyleri medeni durumlarmna dayali olarak
farklilasmakta midir?

6. Smif Ogretmenlerinin ¢ocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin
tanimlanmasina yonelik bilgi diizeyleri yas degiskenine dayali olarak
farklilasmakta midir?

YONTEM

Arastirma Deseni

Calismada Giimiishane ilinde gorev yapmakta olan smf Ogretmenlerinin g¢ocuk
istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin tanimlanmasina yonelik bilgi diizeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu tip calismalarda amag¢ bir grubun mevcut Ozelliklerini
belirlemek amaciyla verilerin toplanmasidir. Bu baglamda ¢alisma nicel arastirma
yontemlerinden betimsel tarama modeline uygun olarak yapilmistir. (Biiytikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2013).

Calisma Grubu

Mevcut arastirmanin calisma grubunu Milli Egitim Bakanhg: biinyesinde yer alan
devlet okullarinda c¢alisan sif Ogretmenleri olusturmaktadir. Calisma2018-2019 egitim-
ogretim yili gliz doneminde Giimiishane il merkezinde gorev yapan ve amagcl 6rnekleme
yontemlerinden oOlgiit 6rnekleme yontemi (Cohen, Manion & Morrison, 2007; s.114) ile
belirlenen 52’si kadin (%54.2), 44’1 erkek (%45.8) olmak tiizere 96 simf Ogretmeni ile
yuritiilmistiir. Uygulamalar gerekli izinler alindiktan sonra ogretmenlerle toplu veya
bireysel goriismeler yapilarak gerceklestirilmistir. Gortismeler sirasinda katilimcilara
arastirmanin konusu, amaci ve veri toplama araglarinin igerigi hakkinda bilgi verilmistir.
Olgme araglarinin doldurulmasi yanitlayicilara bagh olarak 25-30 dakika siirmiis olup, bu
siire igerisinde katilimcilardan gelen sorular gerekli doniitler verilerek agiklanmustir.
Arastirma grubunda yer alan 6gretmenlere ait tanimlayici bilgiler Tablo 1'de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Arastirma Grubuna iliskin Baz1 Tanimlayici Bilgiler

Faktor Degisken Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 52 54.2
Erkek 44 45.8
Bekar 85 88.5
Medeni durum Evli 9 9.4
Bosanmis 2 2.1
25-29 16 16.7
Yas 30-39 53 55.2
40 ve lizeri 27 28.1

Veri Toplama Araci

Demografik Bilgi Formu: Arastirma igin olusturulan bu form iki béliimden olusmaktadir.
Birinci boliim aragtirmaya katilan 6gretmenlerle ilgili, cinsiyet, medeni durum, yas, mesleki
kidem gibi sorulardan olusurken, ikinci boliim ise ogrenimleri esnasinda ¢ocuk istismari
konusunda egitim alma durumu, kendini ¢ocuk istismar1 konusunda yeterli gorme durumu,
¢ocuk istismar1 konusunda egitim alma istekleri, herhangi bir istismar durumunda ne
yapacaklar1 ve ¢alistiklar1 kurumlarda istismar prosediirlerinin olup olmadig: seklinde daha
¢ok ogretmenlerin mevcut durumlarini betimlemeye yonelik sorulardan olusmaktadir.

Cocuk Istismar1 ve Ihmalinin Belirti ve Risklerinin Tanimlanmasina Yonelik Olgek Formu:
Uysal (1998) tarafindan gelistirilen bu form; “Istismarin cocuk iizerindeki fiziksel belirtileri
(ICUFB)”, “Cocuk istismarina iliskin cocuktaki davranissal belirtiler (IICDB)”, “IThmalin
cocuk iizerindeki belirtileri (ICUB)”, “Istismar ve ihmale yatkin ebeveyn &zellikleri (ITYEO)”,
“ Istismar ve ihmale yatkin ¢ocuklarin 6zellikleri ({TYCO)”, ve “Cocuk istismar: ve ihmalinde
ailesel ozellikler (CIIAQO)” baslikli 6 alt 6lcek bulunan ve 67 maddeden olusan likert tipi bir
olgektir. Her madde icin “¢ok dogru”, “oldukca dogru”, “kararsizzim”, “pek dogru degil”,
“hi¢ dogru degil” sozciiklerinden olusan bes dereceli yanit segenekleri bulunmaktadir.
Olgegin; 3, 5, 8, 10, 12, 14, 16, 27, 28, 30, 32, 34, 41, 42, 46, 49, 52, 54, 56, 59, 61, 63 numarali
maddeleri ters olarak kodlanmaktadir. Olcek puan ortalamas:t her madde igin verilen
cevaplarin toplanarak madde sayisina béliinmesi ile elde edilmektedir. Olgek ve alt
Olceklerden alinan puanlarin ortalamasimnin 5’e yaklasmasi ¢ocuk istismarinin ve ihmalinin
belirtileri ve risklerine yonelik bilgi sahibi olduklarini, 3'ten uzaklagsmas: ise bilgi sahibi
olmadiklarin1 gostermektedir. Bu ¢alismada Olgek igin elde edilen Cronbach alfa degeri .87
olarak belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizine baslamadan once kayip veri analizi, normal dagilim
analizi ve u¢ deger analizleri gerceklestirilmistir (Field, 2013). Yapilan analiz sonrasinda 96
smif 6gretmeni tizerinden analizler SPSS 24 paket programu araciliiyla gerceklestirilmistir.
Normallik varsayimi bir degiskene ait gozlemlenen verilerin normal dagilima uyum
derecesiyle ilgili sonuglar1 ifade etmektedir (Field, 2013). Bu arastirma kapsaminda
degiskenlerin carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri incelenerek normal
dagilima uygun olup olmadiklar1 incelenmistir.
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Tablo 2. Olgeklerden Elde Edilen Puan, Ortalama, Standart Sapma, Minimum-Maksimum, Basiklik ve

Carpiklik Degerleri
Degiskenler Ort. Ss Min-Maks. Degefarplkllizta DegerBaSIkhI{(Iata
ICUFB 70.76 7.29 55-90 17 24 -19 48
IICDB 56.12 5.78 42-68 -10 24 -.48 48
ICUB 27.21 4.10 17-35 .05 24 -.45 48
IYEO 40.59 6.23 26-58 53 24 47 48
yco 19.51 3.56 11-30 83 24 1.19 48
CIiAO 29.78 4.96 12-40 -.06 24 83 48

Buna gore Tablo 2’deki veriler incelendiginde biitiin basiklik ve carpiklik degerlerinin
istendik aralikta oldugu dikkat ¢ekmektedir (Tabachnick ve Fidel, 2013). Bu bakimdan
arastirma kapsamindaki degiskenlerin her birinin normal dagilima sahip oldugu ve
normallik varsayimin karsiladig1 sonucuna varilmistir (Tablo 2). Dolayisiyla frekans, yiizde,
aritmetik ortalama, bagimsiz t testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile verilerin
¢oziimlenmesi gercgeklestirilmistir.

BULGULAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ““gocuk istismar1” olgusuna iligkin bilgi diizeyleri
incelenmeden 6nce ¢alismanin birinci alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlere 6grenimleri
sirasinda bu konuya yonelik egitim alip almadiklar1 ve istimara iliskin kendilerini yeterli
goriip gormedikleri sorulmustur.

Tablo 3.Ogretmenlerin Cocuk Istismari ve Thmali ile flgili Egitim, Yeterlik ve Bilgi Alma Istegi

Frekans Yiizde

Faktor Degisken o
_ 5 (0 (%)
Ogrenimi sirasinda ¢ocuk istismar1 ve ihmali Evet 53 55.2
konusunda egitim alma durumu Hayir 43 44.8
Cok Yeterli 7 7.3
. . . . . Yeterli 44 45.8
K“endlru ¢ocuk istismari ve ihmali konusunda yeterli Kismen Yetorli 0 417
gorme durumu —
Yeterli Degil 4 4.2
Hig Yeterli Degil 1 1.0
. . . o .. Evet 69 71.9
Cocuk istismar1 ve ihmali hakkinda bilgi alma istegi
Hayir 27 28.1

Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 53't (%55.3) c¢ocuk istismari ile ilgili
egitim aldigin belirtirken 43’1 (%44.8) egitim almadigini belirtmistir. Arastirma grubundaki
ogretmenlerin %44’ii kendisini ¢ocuk istismar1 konusunda yeterli goriirken, %401 kismen
yeterli gormektedir. Buna bagli olarak 6gretmenlerin %71.9'u konu hakkinda bilgi almak
istedigini belirterek bir bakima bu konu ile yakindan ilgilendiklerini ifade etmislerdir (Tablo
3).
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Tablo 4.0gretmen1erin Cocuk Istismari ve ihmaliyle Karsilasma Durumunda Yapacaklar: ve Kurum
Istismar Prosediiriine Iliskin Bulgular

Frekans Yizde

Faktor Degisken ® (%)
Calisilan kurumda istismar Var 72 75.0
prosediiriiniin bulunup Yok 24 25.0
bulunmadig
Adli rapor tutarim 1 1.0
Cumbhuriyet savciligina yazili bildirim 8 8.3
yaparim
Herhangi bir istismar Polise haber veririm 37 38.5
durumuyla karsilasildiginda Aile ve Sosyal Politikalar Il Miidiirliigiine 6 6.3
nereye bildirimde bulunacagi haber veririm
11 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirim 29 30.2
yaparim
Bir tist amire bilgi veririm 15 15.6

Arastirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda, herhangi bir istismar durumuyla
karsilasmalar1 halinde Ogretmenlerin ne yapacaklar1 degerlendirildiginde, %38.5'i polise
haber verecegini, %30.2’si 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bildirim yapacagmi, %15.6s1 ise bir
tist amire bilgi verecegini ifade etmistir. Bu baglamda Ogretmenlerin istismar vakasiyla
karsilastiklarinda ne yapacaklarin1 tam olarak bilmedikleri sdylenebilir. Ayrica ¢alismaya
katilan Ogretmenlerin %751 c¢alistignt kurumda istismar prosediiriiniin oldugunu
belirtmektedir (Tablo 4).

Mevcut ¢alismanin tiglincii alt problemi dogrultusunda 6gretmenlerin ¢ocuk istismar1
ve ihmalinin belirti ve risklerini tanimlamaya iliskin bilgi diizeylerini belirlemek {izere
yapilan analiz sonucunda, 6lgegin alt boyutlarindan alinan puan ortalamalar: incelendiginde
en yiiksek madde puan ortalamasi “ihmalin ¢ocuk iizerindeki belirtileri” (ICUB) (X=3.88, SS=
58), en diisik madde ortalamasi ise “istismar ve ihmale yatkin ¢ocuklarin
ozellikleri” (ITYCO)(X=3.25, SS= .59) olarak tespit edilmistir (Tablo 5).

Tablo 5.0lcekten ve Alt Olceklerden Alinan Ortalama Puanlar

.. Alt Olgek Madde Puan
DEGISKEN N X S ™ -
ICUFB 96 70.76 7.29 3.72 38
1ICDB 96 56.12 5.78 3.74 38
ICUB 96 27.21 4.10 3.88 58
IYEO 96 40.59 6.23 3.38 51
yco 96 19.51 3.56 3.25 .59
CliaO 96 29.78 4.96 3.72 62
CIIBRTO 96 243.98 23.99 3.64 35

Ogretmenlerin ¢ocuk istismar1 ve ihmali belirti ve risklerine yonelik toplam Slgekten
aldiklar1 madde puan ortalamasi1 (X=3.64, SS= .35) ve diger alt Olgeklerden alinan puan
ortalamalar1 istendik deger olan 5.0’a kiyasla bilgi a¢ig1 oldugunu gosteren degerlerdir.
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Mevcut ¢alismanin dordiincii alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlerin cinsiyetlerine
dayali ¢ocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin tanimlanmasmna yonelik bilgi
diizeyleri bagimsiz t testi kullanilarak incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6. Cocuk Istismar1 ve Ihmalinin Belirti ve Risklerinin Tarulanmasina Yénelik Bilgi Diizeylerinin
Cinsiyete Dayal1 Farkliliklarina Mliskin Bulgular

CINSIYET X SS Sd t p Cohen’s d
iCUFB Igflf; lr: Zé::i Z:gi 94 271 008 55
iicDB Igflilr: gZ:g: g:;i 94 2.29 024 47
icUB E:lf; E Z:ié ;Lg? 94 1.58 115 32
fiYEO Igflil lr: i;ﬁ Zié 86.41 2.23 028 45
. K 19.82 7
iiycod E:lil lr(‘ 1:?3 332 94 94 347 19

o Kad 30.65 4.99
CiiA0 E:k;: 22.75 7 94 1.89 061 38

Buna gore cinsiyete dayali olarak istismarin ¢ocuk tizerindeki fiziksel belirtilerini (tos=
2.71, p< .05) ve istismar ve ihmale yatkin ebeveyn oOzelliklerini tanuma (tesy= 2.23, p< .05)
anlamli olarak farklilasmaktadir. Buna gore kadin ogretmenlerin ICUFB ortalamalari
(X=72.55, SS= 7.24) erkek Ogretmenlerin ortalamalarindan (X=68.63, SS= 6.83); kadin
ogretmenlerin IIYEO ortalamalar1 (X=41.82, SS= 7.22), erkek dgretmenlerin ortalamalarmdan
(X=39.13, SS=4.45) istatistiksel olarak anlaml derecede yiiksektir. Kisacas1 kadin 6gretmenler
erkek Ogretmenlere gore istismarin ¢ocuk tizerindeki fiziksel belirtilerini ve istismar ve
ihmale yatkin ebeveyn ozelliklerini daha iyi tanimlamakta ve bilmektedirler (Tablo 6).
Arastirmanin besinci alt problemi kapsaminda, 6gretmenlerin medeni durumlarina gore
¢ocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin tanimlanmasina yonelik bilgi diizeyleri tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ile ssnanmuastir (Tablo 7).

Tablo7. Cocuk Istismar1 ve Thmalinin Belirti ve Risklerinin Tanilanmasina Yo6nelik Bilgi Diizeylerinin
Medeni Duruma Dayali Farkliliklarina {liskin Bulgular

MEDENI DURUM KT Sd KO F p
Grup Igi 56.37 2 28.18

ICUFB Gruplar Arasi 4995.11 93 53.71 .52 .59
Toplam 5051.49 95
Grup I¢i 1.69 2 84

[iCDB Gruplar Arast 3182.80 93 34.22 .02 97
Toplam 3184.50 95
Grup Igi 2.04 2 1.02

iCUB Gruplar Arast 1602.36 93 17.23 .05 94
Toplam 1604.40 95
Grup Ici 5.93 2 2.96

IYEO Gruplar Arasi 3683.22 93 39.60 .07 92
Toplam 3689.15 95
Grup I¢i 14.24 2 7.12

Ityco Gruplar Arast 1191.75 93 12.81 55 57
Toplam 1205.99 95
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Grup I¢i 6.13 2 3.06
CIiAO Gruplar Arast 2334.26 93 25.10 12 .88
Toplam 2340.40 95

Tablo 7’ye gore 6gretmenlerin istismar ve ihmalin belirti ve risklerinin tanimlanmasina
yonelik bilgi diizeyleri medeni durumlarina dayali olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir(Sirayla; Fe, 93= .52, p> .05, n?>= .01; Fe, 9= .02, p> .05, n?>= .00; Fe, 9= .05, p>
.05, n?=.00; F 9= .07, p>.05, n?= .00; Fe, 9= .55, p>.05, n?>= .01; Fe 99=.12, p> .05, n>=.00).

Calismanin altincr alt problemi dogrultusunda, 6gretmenlerin yaslarina dayali ¢ocuk
istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin tanimlanmasina yonelik bilgi diizeyleri tek yonlii
varyans analizi (Anova) ile sisnanmustir (Tablo 8).

Tablo 8. Cocuk Istismari ve IThmalinin Belirti ve Risklerinin Tanimlanmasina Yonelik Bilgi
Diizeylerinin Yas Degiskenine Dayal1 Farkliliklarina Mliskin Bulgular

YAS KT Sd KO F p n?
Grup I¢i 260.89 2 130.44

ICUFB Gruplar Arast 4760.59 93 51.51 253 .08 .05
Toplam 5051.49 95
Grup I¢i 345.05 2 172.52

[iCDB Gruplar Arast 2839.44 93 30.53 565 .00 .10
Toplam 3184.50 95
Grup I¢i 115.80 2 57.90

ICUB Gruplar Arast 1488.60 93 16.00 361 .03 .07
Toplam 1604.40 95
Grup I¢i 454.05 2 227.02

IYEO Gruplar Arast 3235.09 93 34.78 6.52 .00 12
Toplam 3689.15 95
Grup I¢i 8.41 2 4.21

ityco Gruplar Arast 1197.57 93 12.87 32 72 .00
Toplam 1205.99 95
Grup I¢i 195.77 2 97.88

CIiAO Gruplar Arasi 2144.62 93 23.06 424 .01 .08
Toplam 2340.40 95

Tablo 8'e gore [ICDB (Fe, 9= 5.65, p< .05, nz= .10), ICUB (Fe 9= 3.61, p< .05, n2= .07),
ITYEO (Fe 9= 6.52, p< .05, nz=.12) ve CIIAO (Fp 9= 4.24, p< .05, n2= .08) 6gretmenlerin yas
degiskenine dayali olarak anlamli farklilasmaktadir. Farkliligin kaynagmi belirlemek
amaciyla yapilan Bonferroni Post Hoc Testi sonuglarina gore:

25-29 yas arast dgretmenlerin IICDB alt 6lgegi puan ortalamalarmin (X= 60.06, SS=
5.03), 30-39 yas (X= 55.88, S5= 6.15) ve 40 yas ve lizeri (X= 54.25, SS5= 4.33) ortalamalarindan
yliksek olmasi;

40 yas ve iizeri 6gretmenlerin ICUB alt 6lcegi puan ortalamalarmnin (X=25.55, SS= 3.45)
25-29 yas (X=28.62, SS= 3.84) ve 30-39 yas (X= 27.64, SS= 4.28) ICUB ortalamalarindan diisiik
olmasi;
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40 yas ve iizeri 6gretmenlerin ITYEQ alt 6lgegi puan ortalamalariin (X=37.59, SS= 4.30)
25-29 yas arasi Ogretmenlerin puan ortalamalarindan (X=44.12, SS= 6.55) ve 30-39 yas (X=
41.05, SS= 6.36) diisiik olmasi;

40 yas ve iizeri 6gretmenlerin CIIAO alt lgegi puan ortalamalarinin (X=28.14, SS= 3.15)
25-29 yas arast Ogretmenlerin puan ortalamalarindan (X=32.56, SS= 4.36) diisiik olmas:
fakliligin kaynag olarak gosterilebilir.

Buna gore geng 0gretmenlerin (25-29 yas) istismar ve ihmalin ¢ocuktaki davranigsal
belirtilerini daha iyi tanimladiklary; ihmalin ¢ocuk tizerindeki etkilerini, istismar ve ihmale
yatkin ebeveyn Ozelliklerini belirlemede ve ¢ocuk istismar1 ve ihmalinde ailesel 6zellikleri
tanimlamada ise 40 yas ve tizeri 6gretmenlerin zorluklar yasadiklar: séylenebilir (Tablo 8).

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Smif 6gretmenlerinin ¢ocugun istismarina ve ihmaline yonelik bilgi ve risk tanima
diizeylerini belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmanin birinci alt problemi
kapsaminda elde edilen sonuclara gore,calismaya dahil olan smif 6gretmenlerinin ¢ocuk
istismar1 ve ihmaline iliskin resmi bir egitim alip almadiklar1 sorusuna verdikleri cevaplar
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin %>55.3’lintin konu ile ilgili egitim aldig1, %44.8’inin de
egitim almadig1 belirlenmistir. Bu yamnitlar istismar olgularimin hassasiyeti agisindan
diistindiirtictidiir. Arastirma grubundaki sinif 6gretmenlerinin %44’ kendisini ¢ocuk ihmal
ve istismar1 konusunda yeterli goriirken, %401 kismen yeterli gormektedir. Buna ek olarak
smif 6gretmenlerinin %71.9'u konu hakkinda bilgi almak istediklerini ifade etmislerdir. Bu
sonuglar, tiniversitelerde se¢meli dersler kapsaminda verilen “Cocuk Haklar1” ve “Cocuk
Istismar1 ve Ihmali” derslerinin, iniversitelerin Egitim Fakiiltesi mezunlarina gerekli
farkindaligin olusmasi agisindan yeterli gelmedigini ortaya koymaktadir. Konu ile ilgili
literatiir incelendiginde meslek elemanlarinin iiniversite 6grenimlerinde istismara yonelik
egitim alma durumlarmin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Erol'un (2007) yapmis oldugu
calismada okuldncesi 6gretmenlerinin % 66.9"u ¢ocuk istismar1 konusu ile ilgili egitim aldig;,
Pala’nin (2011) 171 6gretmen adayz ile yiiriittigii bir arastirmada, katilimcilarm % 91.2’sinin
egitimleri stirecinde ¢ocuk istismarina iliskin herhangi bir ders almadig: belirlenmistir. Dilsiz
ve Magden’in (2015) yiriittiikleri ¢alismada ise istismar olgusu ile ilgili egitim almayan
o0gretmenlerin oraninin ise % 73.7 oldugu bildirilmistir. Yine bu arastirmanin bulgularina
paralel olarak, Sagir’ in (2013)Kayseri ilindeki okul oncesi ve smif 6gretmenlerinin ¢ocuk
istismar1 ve ihmali konusundaki goriislerini ve farkindalik diizeylerini tespit etmek amaciyla
yapmis oldugu arastirmada, Ogretmenlerin %70.8'i istismar olgusuna yoOnelik
bilgilendirilmeye ihtiya¢ duyduklarini ifade etmislerdir. Cocukluk doneminde maruz
kaliman istismar yasantilarinin, ¢ocuklarin saglik ve gelisimlerine zarar veren; ¢ocukta
yasam boyu kalici izler birakan yapisi goz oniine alindiginda, ¢ocuklarin zamanlarini ev
disinda en ¢ok gecirdikleri yerler olan okullarda gorev alan 6gretmenler, istismar olgusunu
tanimlayacak, buna miidahale edebilecek ve rehabilitasyon siirecinde g¢ocuga destek
verebilecek donanimda olmalidirlar. Bu nedenle ozellikle ¢ocuklarla aktif olarak zaman
geciren smif dgretmenlerinin, ¢ocuk istismar1 konusunda gerek lisans egitimleri sirasinda
gerekse meslekleri siiresince zorunlu, siirekli ve nitelikli egitimlerle bilgilendirilmesi ve
¢ocuklarin davranmiglarinda ya da gorlintimlerinde istismara bagli olarak meydana
gelebilecek degisiklikleri fark etmeleri saglanmalidir.
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Mevcut ¢alismanin ikinci alt probleminden elde edilen sonuglara gore; herhangi bir
istismar durumuyla karsilasmalar1 halinde smif 6gretmenlerinin ne yapacaklar
degerlendirildiginde, %38.5'i polise haber verecegini, %30.2’si 11 Milli Egitim Miidiirliigiine
bildirim yapacagini, %15.6’s1 ise bir iist amire, % 6.3’ ii ise ASP Il Miidiirliigiine bilgi
verecegini bildirmektedir. Calismaya katilan Ogretmenlerin %751 calistiklar1 kurumda
istismar prosediiriiniin oldugunu belirtse de, smf Ogretmenlerinin istismar vakasiyla
karsilastiklarinda ne yapacaklarmi tam olarak bilemedikleri sdylenebilir. Cocuk istismar1 ve
ihmali siiphesi ile kargilastiklarinda, durumu yetkili kurumlara bildirmek 6gretmenlerin en
onemli rollerindendir. Buradaki amag istismara maruz kalan ¢ocuk kurbanlari belirlemek,
ihmal ve istismar1 durdurmaya yonelik girisimlerde bulunmak, aile ve ¢ocugu psiko-sosyal
destek sistemlerinden yararlandirmak ve istismarin tekrarlanmasmi engellemektir (Walsh
vd., 2005). Konuya iligkin literatiir bulgular1 incelendiginde,yapilan calismalarda benzer
sonuglarin bulundugu goriilmektedir. Tugay’in (2008)aragtirmasinda ihmal ve istismar
olgularinda bildirim yapacaklar1 kurum ve kuruluslar soruldugunda 6gretmenlerin %33t
ASP 11 Miidiirliigiine, %24.8'i Milli Egitim Miidiirliigiine, %12.8'i Saghk Miidiirliigiine,
%29’u polislere, % 16.5 ise okul aile birligine bildirimde bulunacagini belirtmistir. Pala’
nin(2011) arastirmasinda da “ihmal ve istismar siiphesi durumunda ilk bildirim yeri”
sorusuna dgretmen adaylarmin %42.1’si okul y&netimine, %24'ii ise ASP Il Miidiirliigiine
bildirimde bulunacaklarini ifade etmislerdir. Kiirklii” niin (2011) ¢alismasinda ise “Cocuk
ihmal ve istismarin tespit ettiginizde kime bildirirsiniz?” sorusu 237 ilkogretim ogretmeni
tarafindan %56 oran ile okul yonetimi, %21.2 orani ile de ASP Il Miidiirliigii seklinde
yanitlanmistir.Yine, Aksel ve Irmak (2015) calismalarinda Ogretmenlerin ¢ocuk cinsel
istismarmi resmi kurumlara bildirim konusunda bilgilerinin yetersiz oldugunu
saptamiglardir. Yukaridaki calismalar birbirini destekler nitelikte olup, arastirma sonuglar1
ogretmenlerin ¢cogunun istismar durumlariyla karsilastiklarinda ne yapmalari, nasil bir yol
izlemeleri gerektigini bilmedigini ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de ¢ocuklarm ugradiklar: bir
ihmal veya istismar durumunda devlet birimlerinden herhangi bir yardim alabilmesi igin,
oncelikle yasal mercilere bildirimde bulunulmas: gerekmektedir. Bu bildirim ¢ocuk
tarafindan yapilabildigi gibi aile bireyleri ya da istismar1 fark eden baska birileri tarafindan
da yapilabilmektedir. Ulkemizde korunmaya muhtag ¢ocuklarin tespiti ve incelemesi ile bu
cocuklar hakkinda koruma karar1 verilmesi 2828 sayil1 Sosyal Hizmetler Kanunun 21. ve 22.
maddeleri ile diizenlenmistir. Bu maddelere gore korunmaya ihtiyact olan gocuklarin
tespitinde ve incelemelerinde mahalli miilki amirler, saglik kuruluslari, kdy muhtarlari,
genel kolluk kuvvetleri ve belediye zabita memurlar1 da gorevlidir; yine Cocuk Koruma
Kanunu korunmaya muhtag¢ ¢ocugun ASPB’ ye bildiriminde adli ve idari mercileri, kolluk
gorevlilerini, saglik ve egitim kuruluslarin, sivil toplum kuruluglarin yiikiimli kilmaktadir.
Dolayisiyla ¢ocugun istismarinin mutlaka adli sistem igerisinde ele alinmasi gerektigi, adli
sisteme bildirimde bulunmamanin sug teskil ettigi vurgulanmaktadir. Yasal yiikiimliiliik
bulunmasina ragmen fark edilen istismar olgular1 her zaman bildirilmemektedir. Buna ek
olarak resmi makamlarca kayitlara gegen istismar vakalarinin ¢ok kii¢iik bir kisminin
Ogretmenler tarafindan bildirildigi goriilmektedir. Bu durumun nedenleri arasinda,
ogretmenlerin bu tiir olaylar1 kime ve nasil bildireceklerini bilememe, bildirimin yararh
olacagina inanmama, sonuglarindan ¢ekinme, ¢ok agir olmayan durumlarda da dayagmn
ailede cocugu terbiye etmek igin kullanilabilecek uygun bir yontem olduguna inanma, aile
ici durumlara karismak istememe gibi bir¢ok etmen sayilabilir (Ding, 2011; Kiirklii, 2011;
Tansel, 2017; Tugay, 2008). Bu bilgiler ve arastirma bulgular1 dogrultusunda, smaif
Ogretmenlerinin, istismar olgusuna iliskin yapilmasi gerekenler ve yasal sorumluluklar
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konusunda bilinglendirilmeleri, periyodik ve nitelikli hizmet i¢i egitim ve seminerlerle
desteklenmeleri 6nerilmektedir

Calismanin tiglincii alt problemi dogrultusunda yapilan analizler sonucunda; “ihmalin
¢ocuk tizerindeki belirtileri”alt 6lgeginin en yiiksek madde puan ortalamasina;”istismar ve
ihmale yatkin cocuklarin o6zellikleri” alt olgeginin ise en diisiik puan ortalamasma sahip
oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak 6gretmenlerin ¢ocuk istismar1 ve ihmali belirti ve
risklerine yonelik toplam Olgekten aldiklar1 madde puan ortalamasi 3.64 olarak
belirlenmistir. Bu sonuglar istendik deger olan 5.0’a kiyasla ve istismar olgusunun
hassasiyeti ve sonuglar1 goz oniinde bulunduruldugunda bilgi agig1 oldugunu gosteren
degerlerdir ve smif 6gretmenlerinin bu konuda gerekli yeterlilikte olmadiklarii agik bir
sekilde ortaya koymaktadir. Bu sonuglar literatiirdeki ¢alismalarla benzerlik gostermektedir.
Ornegin, Kiirklii'niin (2011) aragtirmasinda cocuk istismarma iliskin belirti ve riskleri
tanilama Olgegine cevap veren ogretmenlerin, biitiin sorulara dogru cevap vermeleri halinde
almalar1 gereken puan 51 olarak hesaplanmis olup; arastirma sonuglarmna bakildiginda
ogretmenlerin aldiklari puanlar 11-47 arasinda degistigi goriilmektedir. Ogretmen
adaylarmin ¢ocuk istismari ve ihmaline yonelik farkindalik diizeylerini incelemek amaciyla
Tezdig (2017) tarafindan yiiriitillen arastirmanin sonuclarma gore; katiimcilarin ¢ocuk
istismar1 ve ihmalinin belirti ve risklerinin tanilanma Olcegi genelinden aldiklar1 puan
ortalamasi 3,38+0,30 olup; en diisiik puan: “istismar ve ihmale yatkin ¢ocuklarin 6zellikleri”
alt boyutundan, en yiiksek puanin ise “ihmalin ¢ocuk {izerindeki belirtileri” alt boyutundan
alindig: tespit edilmistir. Bu bilgiler 1s1§1nda ve mevcut calismanin bulgular: dogrultusunda,
sinif Ogretmenlerinin istismar olgusuna yonelik bilgi eksikligi yasadiklar1 sdylenebilir. Bu
noktadan hareketle,sinif Ogretmenlerine en kolay ulasilabilecek zaman diliminin lisans
egitimleri oldugu disiiniildiiginde, 6gretmen adaylarma ¢ocuk istismarma yonelik
egitimlerin zorunlu ders olarak verilmesi ayrica meslegini siirdiirmekte olan 6gretmenlerin
de seminerler ve uygulamali egitimler aracilifiyla cocugun istismar1 ve korunmasina iligkin
yeterliliklerinin arttirilmasi gerektigi onerilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin yapilan analiz sonuglarina gore, smif
O0gretmenlerinin cinsiyetlerine dayali ¢ocuk istismari ve ihmalinin belirti ve risklerinin
tanimlanmasi ile ilgili durumlar incelediginde, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore istismarin ¢ocuk tizerindeki fiziksel belirtilerini ve istismar ve ihmale yatkin ebeveyn
ozelliklerini daha iyi tanimladig belirlenmistir. Kisacas: kadin 6gretmenler cocuga yonelik
zararll davranislar1 daha kolay belirleyebilmektedirler. Tezdig'in (2017) arastirma
sonuglarina gore kadin Ogretmenlerin ¢ocuk istismari ve ihmalinin belirti ve risklerini
tanilanma Olgeginden aldiklar1 puanlar ile Olgegin genelinden aldiklari puanlar erkek
ogretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksek bulunmustur. Bu iki durum birbirini
destekler niteliktedir. Bu durumun, kadinlarin annelik rolii dolayisiyla konuya iligkin daha
duyarl bir tutum sergileme egiliminde olmasindan kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Mevcut galismanin besinci alt problemi kapsaminda simf &gretmenlerinin medeni
durumlarina gore ¢ocuk ihmali ve istismarinin belirti ve risklerinin tanimlanmasina yonelik
olarak yapilan analizler sonucunda, medeni duruma dayali olarak bir farklilik olmadig:
tespit edilmistir. Ilgili literatiir incelendiginde bu konuda yapilan aragtirmalarin farkli
sonuglar ortaya koydugu goriilmektedir. Kiirklii'ntin (2011) yapmis oldugu arastirmada
ogretmenlerde ¢ocuk istismar1 ve ihmalinin belirti ve riskleri tanilama durumunun medeni
duruma gore istatistiksel olarak anlamli farklihk gostermedigi bulgulanmistir. Bu
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arastirmada ortaya ¢ikan sonug¢ mevcut ¢alismanin sonuglarini destekler niteliktedir. Ancak
Sagir ve Gozler'in (2013) gergeklestirdikleri arastirmada evli 6gretmenlerin ¢ocuk ihmal ve
istismar1 konusundaki farkindalik diizeylerinin bekar Ogretmenlerden yiiksek oldugu
belirlenmistir. Arastirma grubu incelendiginde bekar 6gretmen sayisinin fazla oldugu dikkat
¢ekmekte olup, bu durumun mevcut c¢alismanin sonuglarini etkilemis olabilecegi
disiintilmektedir.

Calismanin altina alt problemi dogrultusunda, simnif 6gretmenlerinin yaglarina dayal
cocuk ihmalinin belirti ve risklerinin tanimlanmasina yonelik durumlar1 incelendiginde ise
geng Ogretmenlerin (25-29 yas) “¢ocuk istismarmna iliskin gocuktaki davranigsal belirtiler”,
“ihmalin ¢ocuk {lizerindeki belirtileri”, “cocuk istismar1 ve ihmalinde ailesel 6zellikler” ve
“istismar ve ihmale yatkin ¢ocuklarin o6zellikleri”, alt Olgeklerinden diger yas gruplarina
kiyasla daha yiiksek puanlar aldiklar1 bulgulanmistir. Benzer olarak, yapilan bir ¢alismada
cocuk istismarina yonelik hassasiyetin 46 yas ve tizeri bireylerde daha az oldugu belirlenmis,
bu durumun belli bir yastan sonra istismar olgusuna iligkin duyarlihigin azalmas: ile iligkili

olabilecegi diistintilmiistiir (Ozyﬁrek, Cetin ve Yildirim, 2018)

Sonug olarak mevcut arastirmanin bulgular1 genel olarak degerlendirildiginde sinif
ogretmenlerinin ¢ocuk istismarmi ve ihmalini tanima ve istismar olgusuna yonelik yasal
gereklilikler ve ¢cocugu istismardan korumak tizere yonetmelikteki rol ve sorumluluklar ile
ilgili bilgilerinin yeterli diizeyde olmadigmi ortaya koymaktadir. Cocukluk doénemi
yasantilarinin bireylerin kisilik gelisimini etkiledigi ve yetiskin donemde de bu etkilerin
siirdiigii bilinmektedir (Akgiil, 2015). Cesitli arastirmalarda gocukluk doneminde maruz
kaliman olumsuz yasantilarin yalnizca maruz kalinan zaman diliminde degil, bireylerin
eriskin yasamlarinda da etkisini siirdiirdiigii ve istismara maruz kalan bireylerin gesitli
psikolojik problemler yasamasina neden olabilecegi vurgulanmaktadir (Kendall-Tackett ve
Marshall, 2002; Orsel, 2011; Polat, 2007). Okullar, ¢ocuklarin ev disinda zamanlarini en ¢ok
gecirdikleri mekanlardan biridir. Dolayisiyla ¢ocukluk doneminde neredeyse tiim giin
okullarda ¢ocukla birlikte olan sinif Ogretmenleri, ¢ocuklariyla yakin iligkileri nedeniyle,
istismara maruz kalmis ve kalmakta olan bir ¢ocugu, goriiniimiinden ve davraniglarindan
kolayca taniyabilecek konumdadir. Ornegin, cocugun bakimsiz olmasi, mevsim sartlarina
gore giyinmemesi, yasina uygun bir gelisim diizeyinde olmamasi, c¢ocukta Ogrenme
konusunda giigliiklerin bulunmasi durumunda sinif 6gretmeni ¢ocugun ihmal edildiginden
siiphelenerek gesitli 6nlemler alabilir. Thmal ve istismarm belirtilerinin erken farkedilmesi,
¢ocugun yasadig1 olumsuz ve travmatik durumdan daha hizli sekilde kurtulmasi agisindan
onemlidir. Bu noktadan hareketle, ¢cocuklarla gecirdigi zaman dilimi ve yakin etkilesimleri
agisindan Ozellikle smif Ogretmenlerinin egitim miifredatlarinin gézden gecirilmesinin
saglanarak lisans egitimleri siiresince istismar olgusuna yonelik daha ayrmtili ve zorunlu bir
egitimden gegmeleri, hizmet i¢i ve mezuniyet sonrasi nitelikli ve stirekli egitimlerle ve 6rnek
uygulamalarla c¢ocuk istismar1 ve yasal siirece yonelik bilgi diizeylerinin arttirilmasi,
okullarda siirecin etkin bir sekilde isleyebilmesi i¢in ¢ocuk istismarinin bildirilmesine iliskin
yasal zorunluluklari igeren agik prosediirlerin bulundurulmas: Onerilmektedir. Ayrica
mevcut c¢alismaya iliskin baz1 smirhliklar bulunmaktadir. Bu c¢alismanin Orneklemi
Giimiishane Il merkezinde gorev yapan sinif dgretmenleri ile siirh olup, aragtirmamn
verileri katilmcilarin 6z bildirimlerine dayalidir. Bulgularin genellenebilmesi acisindan,
arastirmanin farkli Orneklemler iizerinde tekrarlanmasi faydali olabilir. Ayrica farkl
branslardaki 6gretmenlerden de veri toplanarak gruplar aras: farkliliklarin karsilastirildig:
arastirmalar ile konuya iliskin daha kapsamli bir resim elde edilmesi saglanabilir.
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Kitap incelemesi / Book Review

Yusuf TASKIN™

Yilmaz Ozakpmar'in &grenme ve verimli zihinsel
calismanin psikolojik kosullar1 {izerine gortislerini igeren PRO
eser, ilk olarak 1998 yilinda Epsilon Yaymnclik tarafindan LAz ORI
yayimlanmistir. Eserin dordiincii basimi ise 2005 yilinda
Remzi Kitabevi'nden ¢ikmistir. Besinci basimindan itibaren
Otiiken Nesriyat tarafindan yayimlanmaktadir.

Insan zihni, belirli kurallara gore ¢alisan karmasik bir
sistemdir. Ogrenme ancak bu kurallara uygun galisma
kosullar1 hazirlamakla basarili olabilir. Prof. Dr. Yilmaz

. ) ) e ST SR
Ozakpmar bu eserinde, insan zihninin c¢alisma BR%: e
mekanizmasimi ayrintili sekilde anlatmakta ve 6grenmede o 2 ~ T

. .. 9 o1 . 1 . Q renme\/mimn
en yiiksek verimi saglayacak kosullara iliskin bilgiler zihinsel caismanin psikolojk kosullan

vermektedir. i@i okumak, anlamak, ogrenmek, hatirlamak
ve distinmek olan her meslekten insan1 yakindan
ilgilendiren bu eser, 0grencilerin ders ¢alisma ve sinavda
basarili olma sorunlarimi 6zellikle ele almaktadir.

Kitap, 6nsoze ilaveten sekiz boliim ve sonsdzden olusmaktadir. Toplam 222 sayfadan
olusan eserdeki her bir boliim makale tarzinda kaleme alinmustir. Yazar kitabi1 yazma
amacmi, her seyden once zihnin igleyis prensiplerine iligkin bilgileri kazanmak ve
ogrencilerin bu bilgiler 1s1851nda kendi zihinsel siireclerini yoneterek O0grenme verimini
artirmak olarak ifade etmistir. Kitapta genel olarak basarisiz olmus ve derslerden sogumus
ogrencilere, gidilecek yolu gostermek amaclanmistir. Ayrica her diizeydeki ogrenciler igin
calisma verimini ve basar1 diizeyini artiracak yontemler ayrintili bicimde agiklanmuistir.

Kitabin daha iyi anlagilmasim saglamak icin boliimlere ayirarak inceleme yapilmigtir.
“Ogrenmenin Kosullar1” adl birinci béliim Verim Diisiikliigii Sorunu, Verimi Artirmanin
Yolu ve Bagar1 Diizeyinin Yiikseltilmesi alt baghklarma ayrilarak detaylandirilmistir. Yazar,

*Ozakpmar, Y. (2016). Ogrenme: Verimli zihinsel ¢alismanin psikolojik kosullari. Istanbul: Otiiken Nesriyat.

** Doktora Ogrencisi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirkce ve Sosyal Bilimler Egitimi
ABD, Tiirk¢e Egitimi Bilim Dali, y_taskin43@hotmail.com, ORCID: 0000-0003-1026-9997

1451 Sayfa


mailto:y_taskin43@hotmail.com

Tiirkiye Egitim Dergisi 2019, Cilt 4, Say1 2, s. 144-152. Yusuf Tagkin

uygun kosullarin saglanmasiyla g¢ocugun Ogrenme basarisinin  yiikseltilebilecegi
diistincesindedir. Cogu kisinin su andaki basar1 diizeyini potansiyel kapasitesinin altinda
goriir. Onlar, diisiik olan basar1 diizeylerini nasil yiikselteceklerini bilmedikleri ve bu
durumu alinyazis1 olarak kabul etmelerinden dolay1 kapasitelerinin o andaki basar1
diizeyleri kadar olduguna inanmaktadirlar (Ozakpinar, 2016, s.11). Verim diisiikliigiiniin en
6nemli sebeplerinden biri psikolojik etmenlerdir. Istek, azim ve galisma metodu yiiksek
calisma verimine ulasmak igin gerekli ii¢ zihinsel esastir. Ogrenirken zihni harekete
gecirmenin sirr1, onu kurcalayacak kadar belirsizlik tasiyan, fakat yine de onun biraz cabayla
kavrayabilecegi igerikler sunmaktir.

G. K. Chesterton’in, “Ilging olmayan konu diye bir sey yoktur; yalnizca ilgilenmeyen
insan vardir.” sozii yeni 6grenilecek bir igerik ile hafizadaki bilgi yapisi arasinda baglant:
kurulabilirse her konu ilging olabilecegine isaret eder (Ozakpinar, 2016, s15). Yazar, basari
diizeyini yiikseltmeyi {i¢ onemli etkene baglar. Bunlari istek ve azim, irade ve akil seklinde
siralar. Ogrenme istegi ve calisma azmi olmazsa 6grenme can sikici olacaktir. O zaman da
ogrenilecek konu tizerinde dikkati yeterince toplamak zorlasacaktir. Bir konuya istek
duyulunca dogal olarak iradeyle baglanti kurulur. Irade ile baglantiy1 saglayan duygu ise
azim olarak adlandirilir. Alan Bennet'nin “Eger hicbir sey yapmiyorsam, hicbir sey
yapmamamin bir amaci olmalidir. Bog vaktin anlami, hi¢bir sey yapmayarak daha sonra
calismay siirdiirebilmektir.” ve Jerome K. Jerome'nin “Yapacak isin yoksa aylakligin tadini
¢ikaramazsin.” sozleri ¢alismayan bir adamin gercek anlamda bos vakti de olamayacagini,
sadece her zamanki gibi vakti olacaginin ifadesidir (Ozakpinar, 2016, 5.21-22).

Ogrencilerin hayat kogullar1 sdyle, dgretmenler bdyle, arkadaslar dyle, okulumuz
bagka tiirlii gibi bahanelere siginmasi, elinden geleni yapmasina ve birey disindaki kosullar
bireyin diisiik bagar1 derecesinde olmasina engel olmamalidir.

“Insan Zihni” adl ikinci boliimde ise ogrenme ile zihin arasindaki iliski incelenmistir.
Zihnin isleyis sistemini bilen birisi, olumlu ve olumsuz etkilerin farkina varir ve zihnini
amaca uygun yonlendirebilir. Ogrenme, birikimli bir siirectir. Her adimda kazamilan bilgiler
sonraki adimlardaki bilgilerle birleserek hafizada tutulmasiyla Ogrenme gergeklesir.
Ogrenme ve hafizada tutma siireci biinyesinde, analiz, yorum, karsilastirma, var sayma,
sonug ¢ikarma ve hiikiim verme gibi islemler barmndirir. Bu islemlere topluca diisiinme de
denebilir. Yani 6grenme (bilme) bir hakim olma sanatidir (Ozakpmar, 2016, s.29).

Insanin gocukluktan itibaren dogal yolla yaptig1 6grenmeleri daha kalicidir. Cocuklar,
ilk zamanlar ezberleme diye bir seyden habersizdir. Onun i¢in deneyimlenen bilgiler daha
onemlidir. Zihin deneyimlerle yapilandikga, diinya anlam kazanacak ve bilinen yer olacaktir.
Cocuklar 6grenmek igin 6zel bir ¢aba harcamazlar. Cocuklarin tiikenmek bilmeyen enerjileri
ve 6grenme heyecani, 6grenme ile yasamin ayni olmasidir. Ayrica ¢ocuklar zevk almadiklari
seyi yapmazlar. Cocuklar, kendilerine anlamsiz gelen seyi 6grenemeye vakit ayirmayacak
kadar gercekg¢idir. Cocuk ana dilini bile hayatin dogal akis: icerisinde gergek yasamla siki bir
iliski kurarak 6grenir. Onlarin dil bilgisi bile beceri temellidir (Ozakpinar, 2016).

“Bir Egitim Hastali§1 ve Hastaliktan Kurtulmamn Yolu” adl {iglincii boliimde ise okul
basta olmak tizere egitim siirecindeki aksakliklarin zihin gelisimini olumsuz yonde
etkilemesi {izerinde durulmustur. Buna ¢6ziim olarak Ozgiir diisiinmenin desteklenip
gelistirilmesi gerektigi belirtilmistir.
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Yazar, okula baslayan ¢ocuklarm gelisimini, trenin yanhs bir raya girip orada yol
almasma benzetir. Bunu da okulun cocugun deneyimleriyle ilgisiz yapay bir ortam
sunmasma baglar. Bu nedenlerle cocugun o6grenme sorunlari ve zihin gelisimindeki
aksakliklarm okul ¢aginda ortaya ciktigmni ifade eder (Ozakpinar, 2016, s.53). Yazarin bu
diistincesi okula bakis agisina gore dogru kabul edilebilir. Yapay 6grenme ortami ¢ocugu
gelisimsel acidan olumsuz etkileyebilir. Ancak tek bir bakis acisiyla egitim 6gretimin en
yaygin yapildigr yer olan okulu elestirmek yeterince saglikli olmayabilir. Cocuk sosyal
iligkilerinin ¢ogunu okul ortaminda kazanmir. Bu okulun en basit kazanimlari arasinda
gosterilebilir. Bu nedenle okullar1 degerlendirirken dikkatli olunmalidir.

Ogrencilerin bir diger egitim hastaligt da gercek hayatla baglantisii kuramadig
kelime ve kavramlarla karsi karsiya kalmasidir. Ogrenci dinledikleri ve okuduklariyla
anlagilabilir bir gercegi zihninde olusturamayinca cani sikilmaya baglar. Yani 6grendikce
kafasi karisir. Boyle bir durumda, 6grencinin sik sik dikkati dagilir. Bu durumlarin bilinerek
egitim Ogretim faaliyetlerinde hayatilik ilkesine dikkat edilmesiyle ogrencilerin dikkat ve
ilgisi canli tutulabilir.

Egitimin bir diger hastaligi da ezberciliktir. Bir bilgiyi veya kavrami ezberlemek
zorunda kalan Ogrenci, anlamay1 birakip hafizada tutmaya odaklamir. Bu da bilginin
ogrenilmesini biiylik oranda engeller. Ezberlemek bir bakima emek ve zaman israfidir.
Ciinki zamaninin biiyiik ¢ogunu ezberlemeye ayiran c¢ocuklar, bilgiyi diistinerek
ogrenenlere gore daha cok emek ve zaman sarf etmelerine ragmen istedikleri basar1y1 bir
tiirlii yakalayamazlar. Hatta cogu zaman basarisiz olduklari bile goriiliir (Ozakpinar, 2016,
5.62).

Insanin en énemli vasiflarindan biri diisiinebilmesi, yani aklini kullanabilmesidir.
Diisiinme, insanin temel niteligi olmasmin yam sira hafizanin da besleyicisidir. Yazar,
insanin hayattaki asil Ogretmeninin kendi diisiin diisiincesi oldugunu soyler. Gergek
ogrenmeyi bir diisiinme etkinligi olarak goren yazar, anlama, anlamlandirmanin zihinsel bir
beceri oldugunu ifade eder (Ozakpmar, 2016, s.65). Yani gecek 6grenme, bilginin hafizada
tutulmasimndan ¢ok onun anlamlandirilmasi, kavranmasidir.

“Okuma Etkinligi” adli dordiincii boliimde yazar, anlayarak hizli okuma, yazar okur
arasindaki iligski, okuma ile zihin arasindaki iliski ve verimli okuma tizerinde durmustur.
Insanligin sahip oldugu birikimlerin biiyiik bir boliimii kitaplardadir. Kitaplardaki bu
bilgilere bireyler ancak “okuma” yoluyla ulasabilir ve bunlardan istifade edebilirler (Arici,
2018, s. 2). Insanin hayat1 ve diger insanlar1 anlamada en sik bagvurdugu yontemlerden biri
dinleme ise digeri de okumadir. Zaten temel dil becerileri ifade edilirken dinleme ve okuma
anlama becerisi olarak anlatilir. Insanin dis diinyaya dair bilgileri bu kanallardan edinmesi,
dinleme ve okumay1 6nemli hale getirmektedir. Yazar da okurun zihninde bir anlam
olusturmaya calisir. Ozellikle bilissel anlamdaki bilgiler, kavramlar, teoriler vb. okuma ile
kazanilir. Bunlar okuma etkinliklerin 6nemini daha da artirmaktadir.

Okumada tek tek kelimelere takilmamali, belli bir s6z dizimi igerisinde siralanmis
kelimelerin hep birlikte vermek istedigi anlami ¢ikarmaya calismalidir. Anlam bireye
disaridan gelmez, birey anlami dilsel sembollerle kendisi ingsa eder. Okumanin amaci
anlamak oldugundan hizli okumadan ¢ok verimli okumak gerekir. Verimli okuma en az
zamanda en iyi anlamay: saglayacak bi¢cimde okumanin amaciyla hiz arasindaki dengeyi
kurmaktir (Ozakpmar, 2016, s.103). Verilen metinden anlam c¢ikarilmiyorsa okuma
gerceklesmis sayllmaz. Iki {i¢ defa okudum fakat anlamadim, diyen birisi zihnini gerektigi
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gibi etkinlestirmeden okumustur. Yiizeysel okumayla okunanlarin anlaminin zihne gelmesi
beklenilmemeli, pasif tutumdan ¢ikilmalidir. Okuma siirecinde okur aktif olmali, zihnini de
stirece dahil etmelidir. Temel dil becerilerinden olan okuma, deneyimle kazanilir. Deneyim,
zihinsel beceriyi gelistirecegi gibi kendine giiven duygusunu da gelistirir.

Yazar ile okur arasinda etkili bir iletisimin olmasi gerekir. Ciinkii dil sembolleri, o dili
konusanlar arasinda ortak deneyimlerle baglantili olarak anlam tasir. Yani yazar ile okur
arasinda bir is birligi olmasi gerekir.

“Ders Dinleme Etkinligi” adl1 besinci boliimde yazar, etkili dinlemenin anlamaya etkisi,
dinlemeye etki eden psikolojik etmenler, dersin bireye kattiklar1 ve etkili not tutma yollar1
tizerinde durmustur. Anlama becerilerinden olan dinleme, saglikli bireylerde ana rahminde
baslayip hayat boyu devam eden bir anlama siirecidir. Mackay (1997) dinlemeyi sadece
sOylenene dikkat etme durumu degil bunun yami sira sese, sdzciik seg¢imine, tonlamasina,
hizina, bedenine ve beden diline kars1 duyarli olmak bigiminde tanimlar (s.10). Gogiis (1978)
dinlemeyi, isitmekten farkli olarak ruhsal bir olay; bireyin isittigini anlamak i¢in dikkatini
harcadig1 ve bir sonug ¢ikarmak i¢in konusmay izledigi siire¢ olarak goriir (s.228). Insan
hayat boyunca sahip oldugu bilgilerin ¢cogunu dinleyerek elde eder. Birey iletisim siirecinde
dinlemeye % 40, konusmaya % 35, okumaya % 16 ve yazmaya % 9 oraninda zaman ayirir
(Burley-Allen, 1995: Akt. Dogan, 2007, s.42). Bu da dinlemenin insan hayatinda ne denli
biliylik bir yere sahip oldugunu gostermektedir. Yazar, bu sebeplerden dolay1 6grenme
siirecinde dinlemenin yeri tizerinde durmustur.

Yazar, dinlemeyi zor bir psikolojik siire¢ olarak niteler. Ozellikle egitim ogretim
ortaminda dinlemenin yeni bilgileri edinme iizerinde pay1 biiyiiktiir. Ogretici, derse
baglamadan once dersin ana hatlarimi vermeli ve daha 6nce 6grenilen bilgilerle baglant:
kurmalidir. Ders siirecinde ogrencilerin derse aktif olarak katiliminin saglanmasi, yani
katilimli dinleme yapmalar1 saglanmalidir. Ayrica 6grencinin dikkati derse yonlendirilmeli
ve dikkatini siirekli canli tutacak etkinliklerle ders zenginlestirilmelidir. Ogreticiyi dikkatlice
dinlemek, onun Ozellikle 6nem verdigi noktalarin neler oldugunu anlamak i¢in bir firsattir.
Onemli noktalarn ses tonu, duraksama, yavaglama, vurgulu sodyleme, ipucu kelimeler,
tekrarlama sayesinde daha iyi anlagilmasini ve dersin esasinin kavranmasini kolaylastirir.

FranLebowitz, “Konusmanmn ziddi dinlemek degildir. Konusmanin ziddi
beklemektir.” der. Bunun sebebi insanlarin dinlemekten ¢ok konusmak istemesidir.
Konusma ile dinleme arasindaki baglanti da iyi analiz edilmelidir. Goethe, “Diislincenin

7

olmadig1r yerde sadece kelimeler vardir.” der. Yani kelimeler, konusan ve dinleyenin
diistinmesi sonucu anlam kazanir. Bunun yaninda merak ve ilgi ile anlama arasinda
dogrusal bir iligki vardir. Merak ve ilgiyle dinlenen bilgi, hemen o anda tam olarak
dgrenilmese bile yine de daha iyi anlagir. Anlama, akilda kalmay1 saglar (Ozakpinar, 2016,

5.110).

Dersi veya 6nemli bir konuyu dinlerken etkili not tutmak bilgilerin tekrar edilmesi ve
zihinde kavramlastirilmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Dinlerken “Burada ne demek
isteniyor? Bu anlatilanlardan ¢ikan fikir nedir?” gibi sorular varmis gibi davramilmalidir.
Konusulani aynen kagida gecgirmek oOgrenmeyi artirmaz. Tutulan notlarin aym giin
igerisinde kontrol edilip incelenmesi, diizenlenmesi yani daha iyi bir yapiya kavusturulmasi
gerekir.
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“Okuma ve Ders Calisma”adl1 altinci béliimde yazar, okuma hizi, hizli okuma ve anlama
arasindaki iliski, verimli okuma, okuma amaglar1 ve okumanin faydalar1 {izerinde
durmustur. Karmasik bir zihinsel beceri olan okumanin iki yonii belirtilmistir:

1. Goz hareketleri esligindeki duyum yonii
2. Basili sembollerden anlam ¢ikarma yonii

Okumanin bu iki yonii zihinsel siire¢ igerisinde birlikte stirdiiriiliir. Psikolojik
sembolleri algilama ve bu sembollerden anlam ¢ikarma, zaman boyutunda {ist iste binecek
kadar yakindir. C)zakpmar’a (2016) gore okumay1 hizlandiran anlamadir (s.141). Okuma salt
gozle degil, ayn1 zamanda zihinle gergeklestirilen bir siiregtir. Okumanin olabilmesi igin de
bu gereklidir.

Okuma hizina da deginen yazar, okumanin asil amacimin anlamak oldugundan okuma
hizi ile anlamanin ayni gelisim diizeyinde ilerlemesi gerektigi diisiincesindedir. Zaten birey
okuduklarindan anlam ¢ikaramiyorsa sadece kendini oyaliyor, zaman kaybetmekten baska
bir sey yapmiyor demektir. Okuma hizlarma gore okuyucular: yavas, orta ve hizli okuyucu
olarak smiflandiran yazar, bu smiflandirmay1 neye gore de yaptigimi agiklamaktadir. Her
bireyin cesitli etkenlerden dolay1 okuma hizi farklilik gosterir. Okuma hizini etkileyen birgok
sebep vardir. Bu etkenler goz kaslarinin tembel olmasi, icten seslendirme, kelime kelime
okuma vb. gibi siralanabilir. Ozakpmar (2016, s.148) okuma hizini artirmak igin yapilmasi
gerekenleri soyle siralar:

1. Dudak hareketlerini ve i¢ seslendirmeyi birakmak
Sozciikleri tanima hizini artirmak

Anlami kavrama hizini artirmak

Gozlerin duraklama ve geriye doniis sayisin1 azaltmak
Sozctikler arasindaki gegis olasiliklarindan yararlanmak

Sl

Belirtilen bu maddelere galisarak yeterli gelisim saglandiginda okumanin hizlanmasi
kaginilmaz olacaktir. Okuma hizinin gelistirilmesi i¢in ayrica gelistirilen farkli yontemlerin
de var oldugu bilinmektedir. Bu konuda profesyonel destek almak, bilgisayar tabanli egitim
almak bunlardan bazilaridir. Tiim bu islemlerin asil amaci, zihindeki bilgi yapilarini
genisletip cesitlendirmek ve bu sayede okuma hizini artirmaktir.

Ozakpmar’a (2016, 5.152-153) gore okuma amaglar1 sunlardir:

Verilen bilgileri iyice 6grenmek i¢in okumak
Degerlendirme ve elestiri yapmak igin okumak
Fikir edinmek i¢in okumak

Yeniden gozden gegirmek

Belirli bir bilgiyi bulmak i¢in kitab1 taramak

Zevk almak ve tath bir vakit gecirmek igin okumak
Basim provalarini okumak

NG

Belirtilen bu amaglar, yazarin okumaya bakisini yansitmaktadir. Okuma amaglari farkl
zamanlarda farkli kisilerce bircok defa belirtilmistir. Bu amacglarin hepsi aslinda
okuduklarindan anlam ¢ikarabilme sonucuna yoneliktir.

Bu baglik altinda deginilen son konu da okumanin faydalaridir. Birey cogu bilimsel ve
entelektiiel bilgiyi okuyarak kazanir. Onun igin bireyin bu bilgileri okuyarak ¢ogalir. Bilgiler
cesitlenip ¢ogaldik¢a da bireyin diisiince diinyas: genisler. Bu boliimde dikkat cekilmek
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istenen nokta tam da budur. Okuyucu fark etmese de zaman iginde okuyarak kazandig:
bilgiler sayesinde hiikiim verme yetenegine sahip olacak ve 0zgiin fikirler sunmaya
baglayacaktir. Bu duruma gelmek de bireye akademik anlamda basar1 saglayacag gibi bireyi
toplumun goziinde de giderek degerli hale getirecektir.

“Hafizaya Yerlestirme ve Hatirlama” adli yedinci boliimde yazar, 6grenme ile hatirlama
arasindaki iliski, Jost Kanunu, hafiza ile algilama, hatirlamanin basariya etkisi, hatirlamay1
artirma yollar1 tizerinde durmustur. Birey bir metni okurken daha iyi anlamak veya
hatirlamak igin metin iizerine yazilar, cizgiler veya isaretler koyar. Aradan belli bir zaman
gectikten sonra birey kitab: tekrar eline aldiginda bunlar sayesinde daha onceki zihinsel
islemler hatirlanir ve G6grenilenler hafizada tekrar canlanir. Ancak bireylerin bu siirecte
izledikleri yontemler farklilik gosterse de amag aynidir.

Bu bodliimde Jost Kanununa deginen yazar, okurlarma farkli bakis acilar1 da
sunmaktadir. Herhangi bir sinava girmeden 6nce dersin igerigini sinavdan bir giin 6nceye
birakmak bireyin stres yasamasina neden olur. Ciinkii son giin igerigin tizerinden iki ii¢ kere
gecmek yerine zaman igine yayilmasi, son giine sikistirilan ayni sayidaki tekrara gore daha
verimlidir. Jost Kanunu, deneysel bir yontemle calisan Alman psikolog, arastirmaci A. Jost
tarafindan 1897 yilinda gelistirilen bir prensiptir (Alain, 1997; Ozakpinar, 2016, s.162). Bilgi
zaman icinde yapilan her tekrarda aymi hatirlanabilirdik diizeyine gelme stiresi gittikge
azalir. Buradan hafiza tekrarmin her tekrarda artti$1 sonucu ¢ikar. Sinava hazirlanan basta
ogrenciler olmak tizere tiim bireyler, calismay1 son giine sikistirmak yerine Jost Kanunu'nda
da belirtildigi gibi siirece yaymalidirlar.

Ogrenme egiliminde olan herkes zaman ve yeri gelince grendigi bilgileri hatirlamak
ve kullanmak ister. Iste insanin bu yetenegi hafiza olarak adlandirilir. Yazar ashinda burada
hafizanin nasil etkili kullanilabileceginin cevabini aramaktadir. Bu yoniiyle 6zellikle iyi bir
hafizaya sahip olmak isteyen her bireyin bu béliimden kendine ¢ikaracagi dersler olacaktir.
Ozakpmar (2016, s.169) hafiza siirecindeki gerceklesmesi gereken {i¢ asamadan
bahsetmektedir:

1. Ogrenme asamast: Bilgi igeriklerinin fiziksel nitelikleriyle algilanmasi ve birtakim
diisiince islemleriyle yorumlanarak hafizaya gegirilmesi asamasidir.

2. Hafizada tutma asamasi: Ogrenilen bilgilerin 6§renmenin tamamlanmastyla hafizaya
gecirildigi andan hatirlamaya kadar hafizada tutma asamasidr.

3. Bulup ¢itkarma asamasi: Aradan zaman gectikten sonra hatirlama ya da baska yollarla
Ogrenilmis igerikten yararlanma asamasidir.

Bilgi kazanildiktan ve tizerinden belli bir zaman gectikten sonra belirtilen bu siireglerin
dogru islememesi aksakliklara neden olur. Cevrenizde ¢cogu zaman “Sey ya... Neydi onun
ad1? Dilimin ucunda...” gibi serzenislere sahit olursunuz. Yazar, boyle durumlarda 6grenme
ve hafizada tutma asamalarmin basarili oldugunu fakat bulup ¢ikarma asamasinda
basarisizliga ugranildigini ifade eder. Hatirlamadaki basarisizligin bir¢ok sebebi olabilir ama
bu sebepler onceki iki asamadan birindeki aksakliktan kaynaklanmaktadir.

“Sinav Stresi, Ogrenci Psikolojisi ve Sinavda Basar” adl sekizinci boliimde yazar, smav
stresi, heyecan diizeyi ile smav basarisi arasindaki iliski, stresle basa ¢ikma yollari,
smavlarda basarili olmak igin izlenmesi gereken yollara deginmistir. Sinav, herhangi bir
alanda oOlciim yaptid1 igin psikolojik baski yapan bir olaydir. Ayrica sinav, bilgi ve yetenek
kadar dikkat, motivasyon, psikolojik dayanikliik ve zamani iyi kullanma gerektiren bir
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stirectir. Tiim bunlar 6grencinin simava basarisini etkiledigi icin bilinip gerekli tedbirlerin
alinmas gerekir. Ogrenciler sinava salt bilgi ile degil cok yonlii olarak hazirlanmalidir.

Ozakpmar (2016) ogrencilerin sinav siirecinde kendine giivenme ve dikkati
yogunlastirma gibi psikolojik niteliklerin bir gecede kazanilamayacagini, son giin ¢alismak
yerine konular islendikce diizenli ¢alisilmasi gerektigini belirtir. Ayrica sinav esnasinda
yasanan heyecanin da sinava etki yapacagindan bireyin yapmak zorunda oldugu ya da
yapmak istedigi islerde uyanik, dikkatli, gayretli ve becerikli olabilmesi ig¢in en uygun
heyecan diizeyine ihtiya¢ duyuldugunu belirtir. Cogu seyde oldugu gibi heyecanin da
yeterli seviyede olmasi gerekir. Sinav esnasinda asir1 heyecan duyulmasi bireyi
telaglandiracag: gibi kararsiz ve kontrolsiiz olmasina neden olur. Gerektiginden az heyecan
duyulmasi durumunda da birey dikkatsiz, gayretsiz olur. Bu iki durumda da birey sinavda
basarisiz olacaktir.

Smav siirecinin bireylerde uyandirdig1 baska bir duygu da kaygidir. Kaygi, yasanan
stresle ortaya ¢ikan bir duygudur. Aslinda kaygi, giinliikk hayatta tiim bireylerde farkl
diizeylerde de olsa siirekli olarak var olan bir duygudur. Ancak kaygi bireyin hayatinin
merkezinde kendine yer bulmaya baghyorsa sorun olmaya baslar. Verimlilik ile kayg:
arasinda var olan iligkiyi Cliceloglu'nun (2012) iliskilendirmesi Sekil 1'deki gibidir.

Emn vilksek verimlilik

Yitksek l
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f""
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stk Kaval Diizeyn Yiiksek

Sekil 1. Kaygi ile verimlilik arasindaki iliski grafigi

Sekil 1'den de anlasilacag: tlizere kaygi diizeyi ¢ok diisiik oldugunda verimlilik
diizeyinin diistiigii, cok yiiksek oldugunda ise panik yasandigini ve buna bagl olarak da
verimliligin yine diistiigii goriilmektedir. Ozakpiar (2016) da basarili olmak icin kaygmin
istendik diizeyde olmasi gerektigini ifade eder. Ayrica karar veren, uygulayan, ¢aba
harcayan, miicadele eden kisacasi hedefe ulasmak icin olumlu galismalar yapan kisilerin
muhakkak basaril1 olacagini vurgular (s.206).

Basari, uygun calisma stratejilerini benimseyen, gerekli yeterliliklere ulasmis kisiler
i¢in kaginilmazdir. John CalvinMaxwell’in “Higbir basar: tesadiif degildir sadece gerekenleri
yapanlar basaracaktir.” sézii de aslinda buna isaret eder. Ozakpimar'm (2016) da dnemli ve
degerli islerde basarimin kestirme yolunun olmadigini, gayretli olarak verimli c¢alisma
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tekniklerini benimseyenlerin basariya ulasabilecegini ifade etmesi tesadiif degildir. Bu iki
goriisiin de vurguladig ortak nokta ¢alismadan basar1 saglamanin miimkiin olmayacagidir.

Kitapta genel olarak anlamanin, yorumlamanin ve kavramanin 6grenme, 6grenilenleri
hafizada tutma, daha sonra onlar1 hatirlama ve onlardan yararlanma tizerindeki olumlu
etkilerine deginmistir. Insan egitim ogretim sonucu kazandigi ogrenmeleriyle zihnini
olgunlastirabilir. Olgunlasan zihinle insan, bilgileri elestirel olarak 6ziimseyerek kisiliginde
eritir. Bu sayede birey Ogrenerek gelisme saglar. Verimli ¢alisma yontemlerinin
kullanilmasiyla var olan potansiyel kapasiteyi yiiksek basari diizeyine g¢evirmeye yardim
olacaktir.

Bu kitap, basta 6grenciler olmak iizere 6gretmenler, veliler kisacas1 egitim camiasinin
tim paydaslarinin faydalanabilecegi bir eserdir. Bircok insan basariya ulasmak igin
azimsanmayacak miktarda emek, zaman ve para harcamaktadir. Iste bu kitapta Ozakpinar,
insanlara galismalar1 bosa gitmesin diye verimli ¢alisabilmenin yollarini gostermektedir.
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