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IL MUDURLUKLERININ HIZMET
POLITIKALARI VE HEDEFLER

Anayasamizin 58 ve 59 ncu maddelerinde belirtilen hizmet ve politikalar teskilatimiza verilmis en ylice gorevler-
dir. Bu gorevlerin planlanmasi ve icrasi sizin gibi mutehassis kisilerce yerine getirilecektir. Hepinizin ¢ok iyi bildi-
gine inanmakla beraber ben yine de her iki maddeyi okumak istiyorum.

Gengligin korunmasi bashgini tasiyan 58 nci madde “Devlet, istiklal ve Cumhuriyetimizin emanet edildigi geng-
lerin musbet 1ilmin 1s1§inda, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda ve Devletin tGlkesi ve milletiyle bdlinmez bi-
tinluguna ortadan kaldirmayr amag¢ edinen gorislere karsi yetistirme ve gelismelerini saglayici tedbirler alir.

Devlet, gencleri alkol dusktnliginden, uyusturucu maddelerden, sucgluluk, kumar ve benzeri kdtt aliskanlhklar-
dan ve cehaletten korumak i¢in gerekli tedbirleri alir.”

Sporun gelistirilmesi baslgini tasiyan 59 ncu maddede ise “Devlet, her yastaki Turk vatandaslarinin beden ve
ruh saghgini gelistirecek tedbirleri alir, sporun kitlelere yayilmasini tesvik eder.

Devlet basarili sporcuyu korur” Huktumleri geredince esasen teskilatimizin ana hizmet politikalari belirlenmistir.
Bu maddelerde yer verilen hususlari bir gorev olarak c¢alisanlarimiz benliklerine yerlestirmelidir.

Bu politikalara dayali olarak, hizmetleri ylritme ve yonlendirme gdrevini Ustlenen sizlerin herseyden 6nce uy-
gun spor ortamini hazirlamaniz gerekir. Nedir uygunspor ortami? Uygun spor ortami:

a) Tesis

b) Egitici ve Yonetici

c) Sporcu

d) Malzeme

e) Finansman

f) Kultup gibi unsurlardan meydana gelir. Bu unsurlarin hepsi birbirleriyle ahenkli duruma getirildikleri zaman
istenen sonuglara ulasilabilir. Ahenkli duruma getirilmesi ve sizin gibi y6neticilerin maharetine kalmaktadir.



1- TESISLER: Son bes yilda hep beraber ve hizli bir calisma temposuyla Cumhuriyetimizin ilanindan 1984 yilina
kadar yapilan tesislerin toplam sayisinin 4 katindan fazlasi yapilmistir. 1984 yilindani 980 spor tesisi 1989 yilinda
3230’a yukseltilmis ve 1990 yilinda planlanan 125 tesisten 95’inin insaati devam etmektedir. Bu tesislerden 21'i
yil sonunda bitirilecektir. Herkes kendisini buna gore hazirlamahdir.

Yine tesis yapimlarinin yaninda mevcut tesislerimizin bakim, onarim ve modernizasyonlari konularinda da aldi-
gimiz mesafe takdire sayandir. Daha diine kadar imrenerek bahsettigimiz Avrupa ulkelerinin tesislerini bugin bi-
zim tesislerimizde mukayese ederken gururlandigimiz bir gercektir. Zira pek ¢ok tesisimiz onlarinkinden daha guzel
ve daha bakimhdir.

Buyuk illerimizden baslattigimiz stadyum ve spor salonlarimizin koltuk sistemine gecirilmesi ve isiklandirma ga-
lismalari 6nimuzdeki yil diger illerimizde de yayginlastirilacaktir. Butin arkadaslarimin bu yénde gerekli hazirlik
ve calismalarini yaptirmalari gerekmektedir.

Hepiniz ¢ok iyi biliyorsunuz ki Tirkiye genelinde 6 yil 6nce 48 ¢im saha varken bugin ¢im ylzeyli 140 futbol
sahasina ulasilmistir. Batun illerimiz ve hatta pek cok ilgemiz ¢cim sahalara sahiptir, 1990 yili sonunda 41 futbol
sahasi ¢imlendirilmis olacaktir.

Degisik yorelerimizin iklim sartlarina uygun projelerde yeni spor salonlari yapimina énem ve oncelik verilecek-
tir. Her il MUdurd bu konuda gerekli arastirmayi yapacak ve meselesine sahip ¢ikacaktir. Bilhassa arsa bulmakta
gucluk ¢cektigimiz illerimizde ¢ok katl ve ¢cok amacli spor salonlari projeleri 6ncelikle ele alinacaktir. Ayrica seyir-
cisiz antrenman salonlari yapimina hiz verilecektir. Cunkl egitimde gegen sireler miisabaka surelerinden ¢ok fazladir.

Yarinlarimizi emanet edecegdimiz gencglerimizin bos zamanlarini en iyi sekilde degerlendirebilmelerini saglamak
icin genglik merkezleri, hostelleri ve genclik evleri yapimina yeni bir anlayisla hiz verilecektir. Bu amacgla Makina
Kimya Endustrisi Kurumu ile isbirligi halinde gelistirdigimiz birprojenin Ankara 19 Mayis Spor Kompleksi i¢cinde
insaatina baslanmistir. Bu proje ilerde daha da gelistirilerek butun illerimizde gengligimizin hizmetine sunulacak-
tir. Genglerimize gosterecegimiz hizmetler, milletimizin gelecekte daha mureffeh bir seviyeye ulastiriimasinda en
etkili roli oynuyacak hizmetlerdir. Bu bakimdan hepinizin hassasiyetle gencligimize sahip ¢cikacaginizdan asla sup-
hem yoktur. Ancak bu proje ile ilgili olarak hentiz 15 ilimizden yeterli cevap alinamamistir. Bu iller en kisa zamanda
gerekli calismalari yaparak Genel Mudurlugumuize intikal ettireceklerdir.

Degerli Arkadaslarimiz;
Tesis yapiminda ve modernizasyonunda aldigimiz mesafe tarafimdan takdirle karsilanmaktadir. Ayni basarinizi

bu tesislerin bakimi ve cagdas bir anlayisla verimli bir sekilde isletilmesinde de gdstermenizi bekliyorum. Bugin
zirve sporunda yogun bir antrenmanla beraber bilimsel spor anlayisi hakim olmustur. Bilimsel sporun geregi ola-
rak yildiz sporcunun daha cok siire antrenman yapmasi gerekmektedir. Bir Sovyet Gurescisi yilda 1071 saat ant-
renman yapmaktadir. Yani ginde ortalama 5 saate yakin bir calismay! gerceklestirmektedirler. Dolayisiyla
tesislerimizin hi¢ bir saati bos olmamalidir. Spor tesislerinin gunluk, haftalik ve aylik ¢alisma programlarim yaptir-
maniz ve bu konuyu hassasiyetle takip etmenizi isterim. Efendim tesisimiz bos duruyor hi¢ bir kulip ¢alism atale-
binde bulunmadi gibi mazeretler Turk Sporu i¢in hayirh olmaz. Bilimsel spor konusunda kulliplerimize gerekli egitim
hizmetini gotirmek sizin ana goérevlerinizdendir.

1991 yili basindan itibaren spor tesislerinin kullanimi konusu bir envanterle takip edilerek, o ilin gercek spor
aktivitesi tesbit edilecektir. Bu nedenle butin arkadaslarimin bir yandan kultplerin sporcu yetistirem ¢alismalarini
tesvik etmeleri diger yandan ise il spor okullari vasitasiyla sporcu yetistirme calismalarina hiz vermeleri gerek-
mektedir. il spor okullarinda yetisen sporcularin spor kuliiplerine kanalize edilmesi de tarafinizdan saglanmalidir.

Degerli Arkadaslarimiz;

Surasini agiklikla ifade etmeliyim ki buylyen ve her bakimdan gelisen memleketimizde ¢ok kisa zamanda ¢ok
saylda yapmamiza ragmen heniz yeterli seviyeye ulastigimizi sdyleyemiyorum. Gerge devletimiz Genclik ve Spor
hizmetler icin bayuk mali imkanlar vermis, bizler de bunu son yillarda en guzel sekilde degerlendirimisiz, paramiz
var. imkanlarimiz da var. Tesisler iyapmaya devam ediyoruz. Ancak bunlarin igini civil civil sporcularla dolduramaz
isek bu calismalarimizin hi¢ bir anlami olmaz. Basarili bir spor ydneticisi olmak istiyorsaniz sporcu yetistirilmesi-
ne ve spor egitimine dnem vermek mecburiyetindesiniz.

Bugin Federal Almanya’da 80 bin antrendr bulunmaktadir. Antrenér yetistirilmesi ve antrendr egitiminin ¢cagdas
bir anlayisla surdurilmesi konusunda bir hayli mesafe alinmistir. 1990 yili sonunda 20 bin antrenére ulasmis ola-
cagiz. Ancak gen¢ bir nufusa sahip memleketimizde en az 50 bin antrenére ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Antrendr ihtiyacimizin karsilanmasi ve mevcut antrendrlerimizin egitimlerinin gelistirilmesi icin halihazirdaki uy-
gulamalara ilave olarak bazi illerimizde bolgesel nitelikte “ Spor Egitim Merkezleri” kuracagiz. Bu merkezler kendi
kapsamlarina giren illerin ihtiyaci bulunan antrendri yetistirecek ve gelisim kurslari dizenleyecektir. Bolgesel
spor eg@itim merkezine sbézlesmeli statide bas antrendrler alinacaktir.

Spor musabakalari evrensel kurallarla idare edilmektedir. Degisen kurallarin zamaninda hakemlerimize intikali
ve misabakalarin bu kurallara gore sevk ve idaresi sporumuzun gelismesini olumlu yonte etkilemektedir. Bu ba-
kimdan her bélgenin yeterli sayida hakeme sahip olmasi ve hakemlerimiz igin sik sik egitim seminerleri diizenlen-
mesi konusuna 8nem ve dncelik vermeniz gerekmektedir.

Her il mudurd hakem eksikligini hissetmeyecek sekilde énceden tedbir almahdir. Bu konuda il Hakem Kurullariy-
la sik sik toplantilar yapip bu konuyu hassasiyetle takip ediniz.



Hakeza il spor dali temsilciligi son derece éneme haiz olan bir meseledir. il spor temsilcileri ile spor kulupleri,
okullar ve il mudurlugu iliskilerini her zaman canl tutmayi saglayacak tedbirleri almak durumundadir. Ayrica il spor
dali temsilcilerinin seciminde ve atamalarinda son derece hassas olunmalidir. Burada esas kriter spor dalini gelis-
tirecek bilgi ve kapasitedeki fahri insanlar olmalidir. Mevcut il spor temsilcilerinin spor daliyla ve spor mevzuati
ile ilgili olarak periyodik egitimleri saglanmalidir.

Degerli Arkadaslarim;

Bizim icin esas olan her yastaki vatandaslarimiza spor yaptirmaktir. Bu yolda biyik mesafe alabilmeyi saglamak
icin ‘‘Herkes icin spor federasyonu” kurulmustur. Cok kisa zamanda bu federasyonu teskilatlandirip herkes igin
spor konusunda yogun calismalar baslatilacaktir. Herkes icin spor mlonitorleri yetistirilecektir. Semt sahalarina
aktivite getirilecektir. Buralarda spor aktivitesine katilan vatandaslarimiza “Spor kartlar1” verilecektir.

Hepiniz simdiden illerinizde:

Herkes icin spor uygulamalarinin yapilacag! alanlari tesbit etmeniz ve bu konu ile ilgili olarak yerine getirilmesi!
gereken hususlari belirlemeniz gerekmektedir. 7 den 70 e her yastaki vatandaslarimizin bu programin igine gekil-
mesi icin gereken her turlu tesvik tedbirleri alinmalidir.

Eger bir memlekette atletizm yaygin olarak yapilamiyorsa o ulke sporda istikrarli olarak basari elde edemez. Bu
bakimdan butun bolgelerimiz atletizme gereken dnemi vermeli ve yayginlastirma calismalarini baslatmalidir. Bu
inancla antrenor alimi konusunda her il madurliginde kadrolu bir atletizm antrendri bulundurma mecburiyeti ge-
tirilmistir. Ancak Giney, Dogu ve Karadeniz bolgelerimizdeki illerimiz atletizm antrendri bulamamislar, bunun tzerine
sirf bu illerimize kontenjan verilerek izmir ilinde Eylil ayinda atltezim antrenér kursu diizenlenmistir. Buna benzer
problemi olan illerimiz varsa, ayni yontemle problemleri ¢6zulecektir. Atletizmi gelistirme projesi hazirlattim. Bu
yil bu projenin uygulama yapilmaya calisilacaktir. Melketemizdeki sporun gelistirilmesi ve kaynaklarimizin ekono-
mik ve etkili bir sekilde kullaniimasini saglamak diisiincesiyle “Oncelikli spor dallari yénetmeligi” Gstiinde galis-
malar baslatildi. Sizlerin de gérusleri istikametinde bélgelerin dncelikli spor dallari yeniden belirlenecektir. Ancak
atletizm butun bodlgelerimizde yaygin olarak uygulanacaktir.

1984 yilinda 392 bin civarinda olan lisansh sporcu sayimiz bugin 900 bin civarina ¢ikmistir. Mevcut potansiyeli-
miz dikkate alindi§i zaman bu say! asla yeterli kabul edilemez.

Sporcu yetistirme calismalarini butiin gicimuzle desteklemeliyiz. Bilindigi gibi spor kulupleri ilmi esaslara go6-
re sporcu yetistiren birer spor okullaridir. Bu gorevi yerine getiren kultuplerimize her turli destedi ve imkani veri-
niz. Turkiye genelinde 1989 yili sonu itibariyle 4371 spor kulibl bulunmaktadir. Bu kuluplerimize tye olmalari icin
vatandaslarimizi tesvik ediniz.

Spor kultplerimizin sporcu yetistirme calismalarina ilave olarak 1986 yilindan bu yana uygulamada bulunan il
spor okullari her gecen yil gelismekte ve yayginlasmaktadir. Ancak il Spor Okullarinda gérevlendirdigimiz egitim-
cilerin tcretleri konusunda bazi sikayetler alinmaktadir. Bu konuda hig¢ bir ilden sikayet istemiyorum. Sporcu yetis-
tiren herkesi takdirle ve siikranla karsiliyorum. Spor egitimcilerine 6nem vermek mecburiyetindeyiz. il spor okullariyla
ilgili yilhik butcenizi gercekei yapiniz ve hi¢ bir fedakarliktan kaginmayiniz. Zira bu yil 200 bin olan hedefimiz 1991
yilinda 300 binin Ustinde cocuk ve gencimizi spora baslatmak olacaktir.

illerimiz ve sporumuzun gelismesi igin diger bir énemli konu ise il spor faaliyetleri konusudur. Bu yil il spor faali-
yetlerine buyiuk dnem verecegiz. Minikler, yildizlar ve gengler seviyesindeki faaliyetler bizim igin buyukler katego-
risi kadar dneme haizdir.

3461 sayill kanundan sonra amator futbolla ilgili hizmetler teskilatimiz bunyesinde kalmistir. Futbolun gelisme-
sinde amatorlere goétirilen hizmetlerin pay! buydktur. Bu bakimdan amatérler her bakimdan desteklenmelidir. Ey-
10l ay1 icinde dogu ve guneydogu illerimizde yaygin olarak amatoér futbol antrenorligt kurslari agilacaktir. Hepinizden
bu konuda 6zel ¢calisma yapmanizi bekliyorum ve amatér kullplerimize sahip ¢ikmanizi 6zellikle istiyorum.

Sporcu saglig! ve sporcularin sosyal guvenligi bizim tzerinde en fazla durdugumuz konular arasindadir. Birgok
ilimizde sporcu saglik merkezleri agtik. Cok kisa zaman icind eizmir’de acilisini yapacagimiz sporcu saglik merkezi
yaninda Capa Tip Fakiltesiyle mistereken agilacak ikinci spor saghk merkezi istanbul’da devreye girecektir.

Ayrica Uluslararasi standartlarda bir doping merkezi Hacettepe Universitesi bunyesi iginde kurulmustur. Teskila-
timizla Hacettepe Universitesi mistereken bu merkezi isletecektir.

Amator sporcularin muayene ve tedavileriyle onlarin sosyal guvenliklerinin saglanmasi konularinda buyik me-
safe almis durumdayiz. Sizlerden de hassasiyetle sporcu sagligi meselelerini takip etmenizi bekliyorum.

Degerli arkadaslar;

Daha 6nce belirttigim gibi anayasamzin 58 inci maddesi gencligin her yonuyle zararl ahskanliklardan korunma-
sini devletimize dolayisiyle de teskilatimiza bir gdrev olarak vermistir.

5-25 yas grubunda 26 milyon nufusa sahip olan tlkemizde genclige goturilecek hizmetleri iyi tesbit etmeniz
gerekmektedir.

Gengclik merkezlerinin dncelikle butin illerde kurulusunu tamamlamamiz daha sonra da ilgelere kadar yayginlas-
tirmamiz 6nemli gorulmektedir. Bu nedenle, Genglik merkezlerini gelistirme ve yayginlastirma projemizi en kisa
zamanda sonuglandirmak igin hepiniz Uzerinize disen gorevleri yerine getirmelisiniz.

Cunklu Genglik merkezlerini gencligin sportif, sosyal, sanatsal, kilturel olarak ¢ok yonlu faaliyetlere dogrudan
katilabilecekleri merkezler olarak kabul etmekteyiz.

izcilik faaliyetlerine de gerekli énemi vermenizi istiyorum. illerdeki Milli Egitim Mudurlikleri ve diger izci kuru-
luslari ile koordinasyon ve isbirligi icinde bu faaliyetleri destekleyip tesvik etmeye devam ediniz.



Yine illerinizdeki diger kuruluslarla isbirligi yaparak genclik senlikleri organize ediniz ve bu senlikleri periyodik
olarak planlayip gerceklestiriniz.

iller bazmda genclige goturulecek hizmetlerin genglige duyurulmasi bakimindan genglik merkezleri disinda il
muadurlukleri bunyesinde birer gencglik ve spor hizmetleri danisma burolari kurulacaktir. Bu burolarin kurulusu ile
ilgili dizenleme son asamasina gelmistir. Buralarin kurulusunu tamamlanmasi sonucunda illerinizdeki genclige
hizmet veren batiun kuruluslarin adreslerinin ve faaliyetlerini yer aldigi brosurler hazirlanarak genclige yénlendiri-
ci rehberlik hizmetleri de verilebilecektir.

Degerli Arkadaslar,

illerinizde wniversitelerin bulundugu il midirlikleri genclige yaygin hizmet gétirebilmek igin Universitelerle is-

birligi yaparak ortak arastirmalara ve organizasyonlara girmelidir.
uenciiK Taailyetlerini gelistirici ve yayginlastirici hizmetleri kendi imkanlariniz dahilinde arayiniz. Genglige goétu-

rilecek hizmetler konusunda yapacaginiz etkili calismalardan ulke dizeyinde uygulanmasinda fayda gérduklerini-
zi genel mudurlugimuze bildirmenizde fayda goruyorum.

Degerli arkadaslarim,
Teskilatimizin Toplam 9334 personel kadrosu bulunmakta bu kadrolarin 5879’u il ve ilge mudurluklerimizde 600

civarindaki personel de merkez tiskaiitanda gorev yapmaktadir. 1475 sayili kanuna gore de 100 e yakin isci stati-
stinde personel ile sbzlesmeli statide 100 civarinda da spor uzmani ve antrendr gorevli bulunmaktadir, buna rag-
men her gecen gun biyuyen ve gelisen teskilatimizin ve 6zellikle tasra teskilatimizin buyuk oranda personel sikintisi
oldugu tarafimdan bilinmektedir. En kisa zamanda ihtiyacinizi kismen de olsa giderecek sekilde yeni calismalar
yapilacaktir.

Yeni personel alinincaya kadar mevcut personelimizi rantabl olarak calistirmak zorundayiz.

Diger 6nemli bir konu da, hizmetlerinizde size destek olmasi gereken sube mudurlerinizin calismalara iyi kanali-
ze edilmesidir.

Bu nedenle sube mudurleri arasinda hizmet dagilimini iyi yapmaniz ve yetismelerine tecribelerinizle destek ol-
maniz gerekmektedir. lyi bir yéneticinin en énemli vasfinin hizmetleri iyi koordine etmek ve personelini yetistir-
mek oldugunu asla gézunuzden kagirmayiniz.

Genel Mudurluk olarak tasra teskilatimizda goérevli personelimizin yetistiriimeleri ve gelisimlerinin saglanmasi
konusunda gerekli hizmetic¢i egitim organizasyonlari yapiimakta olup; bu faaliyetlere agirlik verilmesine devam edi-
lecektir.

ilce Mudurlikleri konusunda en kisa zamanda ¢6ziime kavusturulamsini zaruri gérilyorum. Bu nedenle ilgce Mii-
durligu kadrosu verilen ilgelerin aktif hizmet yapmalarini saglamak bakimindan bu ilgelere ihtiya¢ duyulan diger
personel kadrolarinin verilmesi igin ¢alismalar surdurilecektir. Gegici bir ¢6ziim yolu olarak il Mudurluklerinden
ilcelere personel gorevlendirilmesi yapilacaktir.

Genglik ve Spor il Mudirlukleri olarak personel atamasi konusundaki tekliflerinizde éncelikle kendi bunyenizde
basarili calismalari bulunan personelinizin degerlendirilmesini teklif ediniz. Ancak Mevzuata uymayan kisilerin tek-
liflerini yaparak gereksiz yazismalara meydan vermeyiniz.

Degerli Arkadaslar;
Merkez Teskilati ile illerin koordinasyon uyaninda illerin birbirleri arasindaki koordinasyonu ve isbirligi de 6nem-

lidir. Bu nedenle illerinizin hizmetlerin sevk ve iaresi ile uygulamalariniz konusunda birbirinize tecriibeleriniz ile
yardimci olmaniz ve desteklemeniz gereklidir.

Yine il Midirluklerinin illerindeki sporla ilgili kuruluslarla her alanda koordinasyon ve isbirligi yapmasi hem hiz-
metlerin kolaylastiracak hem de daha verimli calismalarini sagliyacaktir.

Degerli Arkadaslarim

Genel Mudurligimuzce Hukimetimizin de temel politikasi oldugu uzere burokrasiyi azaltici tedbirler almakta-
dir. Sizler de asin kirtasiyecilikten kagininiz. Vatandasa hizmet verirken mumkin oldugunca en kisa zamanda is-
teklerini ¢ézimleyiniz.

Toplumumuzda pek ¢ok insanin zafiyetlerinden birisi de dedikodu yapmak ve yaymaktir. Ancak sizlerden istedi-
gim dedikodulara asla itibar etmeyiniz. Gergekle ilgisi bulunmayan kasitli ¢ikarilmis séylentileri yayan boéyle insan-
lar bilin ki her donemde bu huylarini sirdirmekte kendilerine belli ¢ikarlar elde etmeye calismislardir.

Emir ve direktiflere uyunuz sizden istenen bilgileri tekide mahal birakmaksizin ilgili birimlere zamaninda gonderiniz.

il Madurliklerini gelirlerini artirici yollari arayiniz, spor tesislerine reklam alma konusunda gayretli olunuz ve
bu konuda adaletli davraniniz. Ancak Teskilatimiza her konuda destek saglayan kuruluslara kolayhk gosteriniz.

Diger kamu kuruluslari ile 6zel kuruluslari imkanlarindan istifade ediniz. Sizler de onlara destekte bulununuz.
illerinizde itibarl ve her hizmette aranan koordinasyon ve igbirligi yapilmasi arzu edilen kuruluslar arasinda yer aliniz.

Faaliyetlerinizde gereksiz harcamalardan kagininiz, mimkun oldugu 6lgude tasarruf yapiniz.

Degerli Arkadaslarim,

Bildiginiz gibi cagimizda teknolojide buyuk gelismeler olmakta bu gelismeler spora da direk yansimaktadir. Mil-
yarlarca lira degere sahip alet ve cihazlar spor alanindaki bilimsel arastirmalarda kullaniimaktadir.

Bizim de teskilat olarak bu gelismeleri surekli takip etmemiz milli ve milletlerarasi alanda hedefledigimiz saygin
yere ulasabilmemiz bakimindan gerekli godriulmektedir.

Hepinizin basin ve yayin organlarinda sporla ilgili ¢cikan haberleri gint gtnine takip etmenizi ve hizmetlerinizi

Ustun bir vazife anlayisi ile sirdirmenizi istiyor, hepinize sevgierimi sunuyorum.





