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URGENCY OF 'CONSTANT LEARNING' TOWARDS FUTURE THE
'PSYCHE' FACTOR '

Dr.Ozcan Baskan'
! MU., AEF, Ingiliz Dili Egitimi, Profesor

Ozet - Doga'da, ancak, degigiklife uyum gosterenler yagay-
akabriar. Cagdag kilresellesme'deki ‘gekigim’ karsisinda, Kuru-
luglar da degigen kogullara 'wyarlama’ saglamalbidirlar. Bu da
‘siirekli 6grenme’ eylemini gercktirmektedir. Ote yandan, duy-
gusal bir varhk olan Kigi, boyle bir uyariamay ‘erteleme’
egilimindedir; onun icin de, uygulamada biling-altr bir direng
gosterir. Bunu gidermek icin, ‘thm-inandiim’ yordamt kul-
lamlmahdir. Ancak o zaman, ¢ahsacaklarn, gonillden onayi
ve katthm saglanabiliv. Tersi durumda, biitin uscul girigimler
basansizhiga yazgih kalacaklardsr.
INTRODUCTION

The relatively recent concept of 'organizational
learning' is defined as "the process of knowledge acquisi-
tion, information distribution, information interpretation,
and organizational retention fo adapt successfully to
changing circumstances [1]. It is indeed this ‘adaptive
behavior' which constitutes the very essense of learning;
otherwise, mere accumulation of information does not
amount to 'learning’, in the sense of ‘modification of be-
havior in the light of past experience’. What is involved
in the organizational learning is "the adjustment of the
organization's actions, based on its experience, and that
of others. The challenge is doing to learn, and learning to
do" [Z]. It is because of this dual aspect of the purposive
behavior in question that such a self-regulating system is
called 'the learning organization' [3].

Yet, the fact that earning' for organizations has
become a topic for consideration recently, betrays a cer-
tain underlying tendency towards the other pole of 'not
learning'. Actually, if 'learning' something new is a natu-
ral trend, a commonsensical activity, then why should
‘there be an implicit issue of 'non-learning’ behaviour in
the first place? Since there seems to be no valid, logical
answer to the question, then there can only be a psycho-
logical explanation. Hence, the 'Psyche’ factor. To deal
with the malady of 'non-learning’ in organizations, the
procedure which is used in therapeutic medicine for
treating diseased conditions, can profitably be transferred
to this context.

Malaise: State of unhealthiness, indicative of a disorder
Etiology: Underlying causes of the irregular condition
Analysis: Detailed examination of the causative factors

Diagnosis: Identification of the disease from its
symptoms

Therapy: Treatment of the affliction, by remedial
methods

Prognosis: Prospect of anticipated recovery, following
treatment

L MALAISE: Lingering Sense of Ili-being

With the current politico-economic trend towards
globalization, business companies, even in highly indus-
trial countries, are experiencing economic difficulties,
due to worldwide competition from those, in recently
developing countries. Hence, budget cuts, austerity meas-
ures, survival plans, and employee lay-offs. The same
holds true for industrially emergent countries, as well,
which might soon find themselves in the same 'dire
straits', displaying what might be called the 'automocycle
syndrome’.

According to this, a bicycle, speeding downhill,
might overtake, and even surpass an automobile which
might be gliding down at a leisurely speed. But, at the
next uphill stretch, the inherently deceptive nature of the
bicycle's relatively lower speed becomes disappointingly
apparent. Actually, behind almost each downfall of a
person, of an administration, or of an organization,
might be observed this 'tragic flaw’ of displaying hubris’;
that exaggerated self-confidence which does not fail to
invite retribution of some kind.

From another angle, organizations in industrial
countries too, might soon realize that a mere 'state of
preparedness’ eventually does indeed lead to corrosive
self-complacency. Therefore; in order not to mark time in
the same place, or even worse, not to lag behind, a com-
pany has to keep itself up-to-date, on all counts. And the
best way of doing this, no doubt, is 'constant learning' or
'continuing improvement' as is expressed by the concept
of 'kaizen' in Japanese [4]. Otherwise, it is but a short
step into falling prey to the malady of 'non-learning'.
This is why all organizations, whether profit or non-
profit, should avoid being of the ‘brooding’ type like a
laine duck, and should strive to be of the 'learning’ type

like a speeding cheetah,
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. ETIOLOGY: Entropic tendency within systems

According to the 'the immutable law of change,
everything in this world does change except one thing,
And this unchangeable fact is that "All things do
change”. In a system, a change occurs only when there is
a prior 'differentiality’, somehow created within it. A case
in point is the difference of electric potential between the
two poles of a battery when it is first produced. When the
battery runs down completely and goes dead, then there
is no possibility of any 'change’, left in it. However, when
the battery is recharged, then a new differentiality is cre-
ated. With this, a new phase of change starts, and goes
on, while the battery keeps running down again.

Under normal circumstances, the direction of
change is always from the 'created’ category of differen-
tiality towards the undifferentiated, natural, or neutral
state. This unidirectionality is observed in the fact that
heat always passes from hotter to colder bodies, as is
stated by the second faw of thermodynamics. In other
words, there is no natural "heating' process in Nature, but
only a 'cooling’ one; as in the case of dead body, getiing
cold rather than warming up.

The universal tendency towards pervasive ‘non-
differentiality’, homogeneity, or uniformity is measured
in terms of 'entropy’. In a 'closed systemt, eniropy tends
to increase unless an external source of supply halts it,
delays it, or simply reverses it. For instance, a flying air-
plane is kept airborne only with the help of an engine
which defies the gravitational pull of the earth. Since
there is no such thing as 'sky-gravity’ to keep it up aloft,
the flying plane falls down, and crashes if its engine
power fails.

In a similar fashion, the act of learning is equal to
creating some 'useable’ differentiality, by making an ad-
ditionat effort. This, however, happens to be against the
grain in human nature. Because, unidirectionality of en-
tropic change is always towards stagnant uniformity; that
means towards a ‘non-learning’ state. Therefore, it usu-
ally becomes necessary to promote the learning process,
which then takes place at the siowest possible speed, and
which generally ceases to be at the earliest opportunity.

As can be seen, the culprit which prevents Person
or Organization from constant learning, is this inherent
'disinclination’ in Human nature, of making any addi-
tional effort, unless there is a compelling need for it. This
inborn indolence is indirectly expressed in the well-
known observation: "Work expands, so as to fill the time,
available for its completion"[5].

The same unidirectionality of increasing entropic
change towards uniformity is illustrated by another re-
mark: "In an organization, each person is promoted to
one's level of incompetence; and then, s/he just stays
2

there". The reason is that, with the gradual erosion of the
already possessed differentiality, there is no more
'useable energy’, left for further progress.

M. ANALYSIS: Rationality versys emotionality

Human behaviour seems to be regulated by two
components. One is the 'infrastructure’ of ‘sentience’
which is a tangle of genuinely existent and persistent
emotions. And the other is the 'superstructure' of
'ratience’ which is a superimposed mechanism of abstract
inferencing. If behaviour is likened to a ship, then
‘ratience’ is the captain with a naval certificate, and 'sen-
tience' is the untrained horde of crew. These two cle-
ments are in diametrical contradistinction with each
other. Yet, since it is the captain who has the last word,
then the crew will eventually obey the orders; but ever so
reluctantly.

Apart from this internal duality in human behav-
iour, there is also an external one. And this is the 'social
duality’ which has appeared when human beings first
began to live in communitics. As a result, Person contin-
ues its living, not merely as an Individual’ by oneself, but
also as a ‘Sociovidual' in the company of others. Hence,
the so-called 'Nature/Nurture' controversy over human
behaviour; that means the debate on the question of
whether it is the natural genetic setup or the later train-
ing which is responsible for the terminal behaviour of
Person.

Actually, it is almost certain that the total attitude
of Person, is the result of its psycho-biological tenden-
cies, as modified and determined by Society which
shapes it through the family and through the immediate
community. So, Person is not simply a biologically de-
veloped rational organism; or ‘Ratioganisn' to use a spe-
cial word; but, it is also a communal '‘Socioganism'.
However, on the deepest personal level, Person is an
emotional 'Psychanism’, par excellence. Naturally
encugh, all these dichotomies within Person are duly
carried over to any group in which Person takes part.
Consequently, the collective behaviour of an organization
cannot escape being somehow affected by the inescapable
‘psyche’ factor.

Yet, there is a fundamental difference between
unitary Person and aggregate Society. When the brain
commands, the body obeys, as in the case of committing
suicide. Yet, when a certain assemblage of people is
asked to act in a particular manner, not all members be-
have in the same way as a solid group. There always
happens to be a certain faction. of dissenters who will
somehow defy the general agreement.
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IV. DIAGNOSIS: Postponement as stumbling block

According to the rule of increasing entropy, Per-
son's behaviour has the tendency towards returning to its
ordinary, neutral state of least effort. Only when there is
a threat to survival or comfort, does Human expend that
needed extra energy, necessary to maintain the balance.
It is such a basically ‘animalistic’ orientation which leads
human being to procrastination. In fact, language is full
of words or phrases which are all indicative of 'putting
off an action to a future date:

postponing filibuster moratoritim
delaying shelving abeyance
adjoﬁmmem tabling days of grace
deferment pidgeonholing tardiness
suspension cold storage dilatoriness
retardation truce mafiana
prorogation cease-fire eleventh hour
protract reprieve last minute
temporize respite take time
wait and see

Of these acts, the most commonly practiced one,

seems to be postponement. Such ‘postponact’ for short,
characterizes that trait of human behavicur which is seen
in the last-minute rush of catching a plane, of joining a
meeting, or of preparing a final draft of writing.

This lethargic tendency towards not doing addi-
tional work beyond the critical threshold, seems to be a
universally distributed feature of human nature. Al-
though personal preferences are genetically determined
for each individual, there are some commion ‘archetypes’
of behaviour-paitern displayed by the 'Collective Subcon-
scious’ of Humankind at large. For instance, the seem-
ingly inexplicable indifference, carelessness, or at least,
tardiness about solving the problem of worldwide pollu-
tion is a typical case in point. .

Nevertheless, such a laggard or disorderly behav-
iour is reduced to a minimum under strict and discipli-
narian systems, For instance the military service where
almost any deviation from the norm, is sure to be pun-
ished accordingly. Yet, within the social matrix, whether
this happens to be the family circle, the national com-
munity, or the 'Global Village' [6] worldwide, a 'postpon-
act' on the part of the 'performer’ seems to be frequently
forgiven, because of the indulgence shown by a consider-
able portion of other people.

On the other hand, an organization is not a ran-
domly emergent human community or society. It is a

consciously formed establishment, towards achieving a
specific goal, and then maintaining it throughout.
Therefore, it can reasonably be expected that an organi-
zation will heed the telltale signs of increasing entropy in
time, and make necessary adjustments. However, the first
and foremost condition in doing this, should be a firm
determination that, acts of postponement will not be tol-
erated; and that, deviations from the set norms will not
be indulgently treated. Otherwise, an organization is sure
to dissolve someday, just like so many once-creditable
establishments, or like so many empires, ancient or mod-
ern, did.

For this reason, an establishment cannot afford to
continue to behave like 'Homo Postponens’ or 'delaying
Person' {7]. Instead, it has to be, or has to become 'Cor-
pus Cognoscens', in other words, a 'Learning Organiza-
tion'. And this, not only to repair the past damage or im-
pairment, but also to be prepared against adversely nega-
tive contingencies of Future. Advancement means, in a
way, to repeatedly redefine a pre-set goal ; not to blindly
follow a stereotyped program to a dead end. Therefore,
organizations should never become some establishments
of the 'pre-programmed’ type, but be of the 'programma-
ble' sort.

Since at the base of organizations is Human with
its inescapably interfering Psyche’, one can then diag-
nose the malaise in non-learning organizations as an
essentially ‘psycheal’ maladjustment. One should not fall,
in this connection, into the easy trap of thinking that the
lack of healthy "harmonization' in question is a mere fail-
ure to use state-of-the-art hardware and equipment. Con-
sequently, the therapy of the malady should be imple-
mented, not in deceptive technological gadgets, but along
psychological lines.

V. THERAPY: Productiveness through convincement

Constant learning is actually an attitude, a state of
mind, as much as an effort, towards self-improvement.
Bui, in an organization, not all the members are expected
to have such an 'illuminated’ mind-set. From this point of
view, all personnel, as ‘performers’ of any learning ac-
tivity, can be divided into two categories.

Originators - Those 'cognizant' people who intro-
duce projects of novelties into the operation of the or-
ganization, either by preparing such plans themselves, or
by secking the professional advice of consulting firms.
Such persons might be highly placed, visionary execu-
tives or properly trained, technical talents.

Applicators - Those working people who merely :
put into practice, what they are required to. Such persons
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might very well include competent managers, workaholic
functionaries, or ordinary employees.

Since treatment means an integrated effort in or-
der to reach a certain goal, the following approach of the
‘milifary science’ might be used as a reference point.

Strategy : Integrated plan for an effect. Attacking or
defending?

Tactics :  Use of available means. When, where, and
how, to strike?

Technics : Totality of practical means. Use of

weapons and gadgetry

So, this tripartite model can usefully be adapted to
the needs of an organization in connection with a re-
learning' program.

Strategy : Renewal project in response to an
unsettling chalienge

Tactics :  Effort to convince, in order to reach
‘consensus’

Technics : Training scheme as preparation to

implementation

In this model, the first 'project’ and the third
'training' phases are tangible encugh to be handled rela-
tively easily; because they are the products or processes
of routine work. Contrastingly, in the second 'consensus'
phase, the factor of ‘convincement’ is the most delicate
one; because it has something to do mainly with the psy-
chology of human creature. As the saying goes: "A man,
convinced against his will, is of the same opinion, still".

The inherent difficulty in convincement process is
that the ‘cause/effect’ relationship between present under-
taking and future reward is usually very difficult to dem-
onstrate. For instance, if vitamin C is taken in sufficient
quantities, one does not immediately appreciate its bene-
ficial effect. Only when there is a deficiency of it, then
will people understand its value. A typical case is 'scurvy'
or vitamin deficiency among the crew members on board
overseas ships in olden times, with the result that crew
members kept invariably losing their teeth on long sea
voyages.

Learning process is, in a certain way, like growing
a fruit tree, which might take years of effort before one
can actually enmjoy its fruit itself Consequently, it is
usually very difficult to demonstrate to people that some
present act of learning, or rather the process of constant
learning will bear fruit in future. The reason for such a
relative lack of success is that Present has a discernible,
concrete immediacy for Person, whereas Future is in an
abstract, blurry, and fuzzy haze. That is why perhaps a
medical checkup is always delayed until an emergency
forces Person to undergo a thorough examination.
4

Therefore, imposition of a re-training program
from outside, will always meet with some latent resis-
tance within. 1t is like the case of antibody reaction in
human physiology against germs or other foreign agents.
It takes time for the antibodies to form. But, when vacci-
nation is made use of, then the physiology is in a state of
preparedness for any imminent attack.

The mind of the supposedly 'sapient’ Homo has a
formidable weapon against any unpalatable, external
factors. And this is the process of ‘rationalization’; that
means, the way of finding, through specious logic, some
pseudo-reasonable excuse for doing or for not deing a
certain thing. Worse stili, if forced to do any such thing,
Person might even try to block or undermine a superim-
posed scheme, although perhaps unwittingly or subcon-
sciously.

For instance, some applicators might always be
‘part of the problem' rather than be 'part of the solution'.
Because, such people are always 'status gquo-ist’ in the
sense that their sole concern, understandably, is to keep
their jobs until their timely retirement. In case they re-
main unsure of their positions, they might invariably
approach any new scheme with disguised suspicion.
Moreover, some executives in key roles might even flatly
refuse any proposal of re-learning program, just because
they have not thought of such a thing themselves. Since
their logical acrobatics usually carries the power of their
status in the organization, an attempt at a renewal might
end in a perfect stalemate. ‘

Therefore, the most crucial point about the im-
plementation of a renewal project, is the phase of 'fotal
convincement' of all applicators, concerning the pro-
posed program. Mere attempts of persuasion, which are
devoid of genuine belief, and which might smack of de-
ceit, will never succeed. What is actually needed, is not
stark 'Realism’ about the present state of affairs, but
commonsensical ‘Factualisim’ which treats even the 'il-
logical' nature of sentiments as a fact in its own right.

Emotions do not have the capacity of consciously
referring to intelligence. On the other hand, human rea-
son has got the capability of objectively considering, be-
sides its own mechanism, instincts and sentiments, as
well. Therefore, '‘Rationalistics’ is the only gateway to
understanding human 'sentience’. Because of this, the
process of convincement should be more than an ap-
proach of superficial persuasion. It should rather be a
sincere effort to assure people concerned that they will
not suffer, but just the opposite, they will benefit from a
new programme; because the corporate advantages will
eventually be reflected on their professional weli-being.

Unless such 'pervasiveness' is achieved throughout
an organization, during the implementation of a learning
programme, all efforts of renewal will be wasted, just as
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in the case of a burning log in a fireplace. Indeed, the
heat largely goes up the chimney although some warmth
might also be enjoyed right in front of it. This is a typical
case of what might be called the ‘perforated-bucket syn-
drome’. That means that, even if there is a hole at the
bottom of a bucket, one can surely carry the water some
distance away. But, what 3 wastage! Instead, just stop-
ping the gap first, would serve much better.

One should therefore pay attention to the fact that
there should be no coercion involved in the process of
convincement; neither adroinistrative nor financial. It is
like the case of advertisement whose function might be
dual. On the one hand, genuinely informing customers,
of the presence of some articles; and on the other,
shamelessty duping people into buying some goods they
do not need, by resorting to all kinds of psychological
stratagems and tricks.

VI, PROGNOSIS: Preparedness for contingencies

In ihe final analysis, "Nothing succeeds like suc-
cess", as the saying goes. Therefore the acid test for any
learning procedure, for any 'modus operandi’, is the tan-
gible results it will produce within projected time limits.
After all, "The proof of the pudding is in the eating”.

In order to achieve this, there should be estab-
lished, by an organization, a 'self-regulatory’ setup, simi-
lar to the 'servomechanism’ of a cybernetic sysiem with
its 'feedback loop’ [8]. In this way, output values will be
constantly sent back to, and evaluated by, the command
ceitre, in order to correct performance, and io proceed
along the pre-arranged course.

This kind of monitoring and checking can be of
two types. A ‘macro-inspection’ ou the part of the organi-
zation itself, to see if the establishment keeps on being a
constantly learning organization. And then, a ‘micro-
inspection’ by an independent, creditable, ‘extra-
organizational’ agency to see to it that, a proposed pro-
gram has been duly initiated, and it is being properly
carried out. Otherwise, the personnel in a resident in-
spection cenire within the organization will surely fesl
hesitant in voicing their candid opinions.

A potential danger even after the implementation
and control of a new programme, is that such a project
might, in its turn, become ossificd and fossilized in time.
It should remembered that Beethoven did not write 'clas-
sical music' as such; but only progressive pieces, which
have then become ‘classic’ with the passage of time.
Modern music therefore cannot afford to replicate, to
emulate, or to revitalize, such a ‘frozen’ framework. It has
to create its own progressive format, which might itself
hopefully become a classic in future.

Therefore, an unchangeable goal should be con-
sidered, paradoxically enough, very dangerous indeed. As
a matter of fact, in teleological terms, the projected felos’

or aim should atways be modifiable, as if one were chas-
ing a receding rainbow. Hence, the absolute necessity of
‘constant learning’ rather than simply a series of ‘ad-hoc
learnings’ in response 1o sporadic emergencies.

The problem of progress in an organization should
perhaps be viewed as something Janus-faced’; one facet
wistfully looking back to Past; but, another one enthusi-
astically looking into Future. After all, what is Future
today, will be Present soon; and what is Present now, will
be Past afier a while. Because of this, only those persons
or organizations which sincerely feel the urgency of con-
stant learning towards Future will be well-prepared for
any eventuality.
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UNTERSCHIEDLICHE BESCHAFTIGUNGSWIRKUNGEN DES
WIRTSCHAFTSWACHSTUMS IN DER TURKEI UND DEUTSCHLAND

Dr. Leo PUSSE'

" Prof. Dr. habil. L. Pusse gehort fur das Fach Volkswirtschafislehre den Deutschsprachigen
Abteilun-gen fir Betriebswirischaft und Informatik der Marmara Universitit an. Sdmtliche
statistischen Arbeiten wurden von Nejla Gilltekin, Abteilungsassistentin, erledigi.

OZET:Bu makalede, isiihdam, ivetim ve iggiicil
verimliligi arasindaii iligki ve bunun yam sira istihdam egigi
veya onun degisim orammun istihdam igin ne anlama geldigi
incelenmektediv. Uretim  yaklasmm  (Verdoorn Yaklagimi)
tubmin  edildifinde, Almanya icin yapimus olan aym
aragtmamn sonuglar ile favkhlddar géstermekiediv. Bunlar,
istthdam egiginin negatif olmasi, iiretim esnekiik artignun
oldukea yiksek olmasi ve buna kavgin istihdam arfiy hizimn
azalmasidr. Bunun anlana, her bir pozitif ekonomik biyime
artist durumunda istihdaman da arimas:, fakat iretim artiy
hizina Jayasla istihdam artyy hzoun daha digik seviyede
seyreimekie olmasidir. Ozellikie, viksek niifus artigoun oldugy
biviesi durnmlarda, genigletici biyime politikalarimn yam
swa isgiletl arn politikalariin da tem istihdam politikas:
arasmda yer almast gerekmektedir.

EINLEITUNG

Beit Mitte der sicbziger Jahre wird i vielen
Lindern der Europidischen Union das Vollbeschifti-
gungsziel erheblich und dauernd verfehlt, So stieg die
Asbeitslosigheit in Westdeutschland in dieser Zeit auf
etwa 1 Mio. im Jahre 1980, 2 Mio. im Jahre 1990 und
mittlerweile auf etwa 2,5 Mio. (3,5 Mio. einschi
Ostdeutschiand). Auch in der Tirkei ist inzwischen die
Arbeitslosigkeit mit etwa 2,6 Mio. auf einem arbeits-
marktpolitisch kaum eririglichen Stand angelangi{1].

In der Wirtschaftspolitik wird als wichtigster Weg
zur Erreichung von Volibeschiftigung hinreichendes
bzw. starkes Wirtschaftswachstum, gemessen im
allgemeinen am realen Bruttoinlandsprodukt, gesehen.
Lediglich Null-wachstum oder relativ  geringe
Zuwachsraten des Bruttoinlandsproduktes vermégen in
aller Regel nicht, die Beschiftigung ansteigen zu lassen,
der  Beschiftigungs-stand  konnte dabei  sogar
schrumpfen.

Der vorliegende Beitrag wird fiir dieses Phiinomen -

die Erkldrung liefern und insbesondere im Vergleich zu
Deuischiand die Fragen zu beantworten versuchen,

welches Wirtschaftswachstum in der Tirkei unbedingt
notwendig ist fiir einen Beschéftigungsanstieg und damit
cet. par. fiir einen Arbeitslosigkeitsabbau — und wie
stark die Beschiftignngsentwickiung auf eine Forcierung
des Wirtschaftswachstums reagieren wird. Die Probleme
aufgrund der Entwicklung des Arbeitsangebotes mit
seiner Wirkung auf die Arbeitslosigkeit bleiben aufier
Betrackt.

I-TBEREORETISCHE GRUNDLAGEN

Basis der folgenden prinzipiell gesamtwirtschaft-
lichen Erorterung des Zusammenhangs zwischen Be-
schiftignng und  Wirtschaftswachstum st  die
definitorische Bezichung zwischen Beschiftigung (A),
Produktion (Y) und (Arbeits-) Produktivitit ().
Aufgrund der Definition der Produktivitit, als Quotient
von realer Produktion, statistisch gemessen ia. als
Bruticiniandsprodukt (BIP) zu konstanien Preisen eines
Basisjahres, und Beschiftigung oder Arbeitseinsatz,
statistisch gemessen i.a. als Zahl der Erwerbstitigen,

erhilt man als Bestimmungsgleichung fiir die
Beschaftigung, gemessen als Zahl der Erwerbstitigen:
— Y” |
) =

_ Dabei handelt es sich um eine definitorische oder
tautologische Bezichung, die jedoch Kausalititen nicht
zum Ausdruck bringt — im Gegensatz etwa zu ko~
nomischen Verhaltensgleichungen. Alle Grofien der
Bezichung (1) stehen i.a. in einem interdependenten
Zusammenhang und verdndern sich simultan.

Gleichwohl erlaubt die Bezichung (1} weitere Ein-
sichten. Unter Finbezichung der Arbeitszeit' (Z),
gemessen zB. als jahresdurchschnittlich geleistete
Arbeitszeit je Erwerbstitigen in Stunden, kann die

Arbeitsproduktivitit auf die Stundenproduktivitit ()

und die Arbeitszeit (Z) selbst zurtickgefiihrt werden:
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Anhand Gleichung (2) ist sofort ersichtlich, daB
sich die Asbeitsproduktivitit genau proportional zur
Stunden-produktivitit und Asbeitszeit verhidlt,. Wenn
z.B. die Arbeitszeit um 1% ansteigt bzw. zuriickgeht,
steigt bzw. fillt auch die Arbeitsproduktivitit um 1% —
Konstanz von Stundenproduktivitit vorausgesetzt und
umgekehit. Gleichung (2) in (1) cingesetzi, ergibt:

Y
&) A:ﬂ;.z

z

Gleichung (3) besagt nun, dab die Beschiftigang
fiir cine bestimmte gesamtwirtschafiliche Produktion um
so hoéher (niedriger) ausfillt, je Kkieiner (gréfler) die
Stunden-produktivitdt und/oder die durchschuitiliche
Arbeitszeit sind. Gleichung (3) ist’ aufgrund ihrer
definitorischen Stimipigkeit in aller Regel die Basis fiir
cinschifigige  empirische  Arbeitsmarktprojektionen:
Ausgehend von alterpativen Wachstumsraten fiir das
Brutioinlandsproduld werden kompatible
Projektionswerte  fiir  Stundenpro-duktivitdt  und
Arbeitszeit ermittelt, die gemeinsam gemid Gleichung
(3) die aiternativen Projektionswerte fiir  die
Beschaftigung determinicren[2]. Bei diesem
methodischen Konzept liegt das Hauptproblem in der
Ermittlung kompatibler Produktivititsgrofien. Hier ist die
Inter-dependenz am stirksten, wihrend die Arbeitszeit
grébtenteils autonom bestimny scin dirfte, z B. im
Rabmen von Tarifveririgen.

Grobte Popularitdt besitzt -— insbesondere im
Hinblick auf die Vorgabe alternativer Wirtschaftswachs-

tumsraten — ein Ansatz zur Erkiirang und Prognose der
Produktivitit, ndmlich die Verdoorn- Hypothese{3}:

w=7(Y}
. spezieﬂ in der Form:
@ w, =a+b-wy,
wobei w das Symbol fiir Wachstumsraten (meistens

jghrliche) und a sowic b feste, empirisch zu ermittelnde
Parameter darstellen. Die Gieichung (4) gibt grund-

sitzlich an, wie hoch bei gegebenem
Wirtschafiswachstum das Produktivititswachstum
ausfillt oder um wieviel FEinheiten sich die
Produktivitiitsrate  veriindert, wenn  sich das

Wirtschaftswachstum uvm 1% -Punkt verdndert. Unter der
Voraussetzung positiver Parameterwerte fiir a und b,

8

betriige bei  “Null-Wachstum” (wy = 0%) das
Produktivititswachstum nicht 0%, sondern a %. D.h,
bei Null-Wachstum wilrde dann I, Gleichung (1) die Be-
schiftigung keineswegs stagnieren, sondern abnehmen!
Erst bei positivern Wirtschaftswachstum wire ¢s mog-
lich, daf die Beschiftigung zusmimmt oder wenigstens
gleich bleibt.

Fiir die Rate des Wirtschafiswachstums, die mit
Beschiiftigungskonstanz verbunden ist, hat sich die
Bezeichnung Beschiftigungsschwelle[4] (vgl. Abb. :
wy ) eingebiirgert. Rein mathematisch gilt fiir wy :

Wa=0 <=> wy =W,

Usnter Verwendung von (4) gilt:

2 W /

/ w,=a+bwy

Bei geringeren Wachstumsraten als wy nimmt ‘di§
Beschiftigung ab (w,>wy), bei gréBeren Raten als wy
nimmt die Beschaftigung zn (wy<wy).

Es wurde in mehreren Verdffentlichungen des
Autors gezeigt, daf Hohe und Entwicklung -einer
faktorbezogenen Produktivitit wie Arbeitsproduktivitit
unter Zugrundelegung des aligemeinen Produktions-
funktionskonzeptes, insbesondere homogener Produk-
tionsfunktionen, auf die produkiionstheoretischen Be-
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stimmungsgriinde Faktorintensitit, Art der Skalenertrige
und Produkiionsfunktionsstrukturverinderungen  wie
technischer Fortschritt zuriickzufithren sind[5). Im
relativ.  einfachen  Fall einer  Cobb-Douglas-
Preduktionsfunktion lautet die typische
Produktivititsfunktion, definiert fiir Wachstumsraten

(w):

() W, =8, +a, Wy +a, - Wy,

Dabei stellt K/A die Kapitalintensitit dar. ag
erfafit die Forischrittsrate, genauer die Rate des
autonomen, faldorungebundenen, neutralen techuischen
. Fortschritts{6]. a; wird von der Art der Skaleneririge
bestimmt; je nachdem, ob a, >, =, <0, licgen steigende,
konstante oder abnehmende Skalenertrige vor.Als

Beschiiftigungsschwelle ergibt sich im Falle der
Gleichung (5):
. 4q 4
W, = — W,
®) ¢ T a  1-a, HA

Der Schwellenwert wy nach Gleichung (6) kann
somit auch bei Konstanz der Fortschritisrate a, mnicht
mehr als Konstante angeschen werden, sondern als cine
von wy;s abhingige Variable. Die Entwicklung von K/A
bestirunt also auch die Beschiftigungsschwelle. Welchen
Wert - wy, annimmt, hingt von der tatsdchlichen
Konstellation ihrer Bestimmungsgrofen ab, alse zB.

vom Fakterpreis-verhilinis -— rein
produktionstheoretisch gesechen — undfoder von der
Wirtschafisstrukiur, d.b den Anteilen der

Wirtschafissektoren an der Gesamtwirtschaft mit jeweils
sektorspezifischen Kapitalintensititen.

Wenn die Beschiftigungsschwelle gemif Glei-
chung (6) ecigentlich keine Konstante, sondern cine
Variable darstellt, solfte es nicht verwundern, dad sie im
Laufe der Zeit Anderungen unterlegen ist. In der Tat
kann dies z. B. fiir westenropéische Volkswirtschaften
nach-gewicsen werden[7]. Siec ist in Westdeutschiand
relativ stark gesunken von 3,7% in den sechziger Jahren
auf 0,7 % in den achtziger Jahren.

Die Verminderung des Schwellenwertes infolge
geringerer a-Werte (vgl. Abb.) impliziert, dab in den
betroffenen Volikswirtschafien das fiir einen Beschifii-
gungsanstieg notwendige Wirtschafiswachstum im Lauofe
der “Zeit geringer wurde. D.h., fir eine vorgegebene
Wachstumsrate wy hitte dic Beschiftigung  immer

stirker zunchmen konmen bzw. immer weniger
abnehmen miissen. Griinde filr das Absinken der
Beschiaftigungsschwelle konnen vor allem in der
Arbeitszeitentwicklung (Verkiirz-ung der tariflichen
Arbeitszeit, Erhéhung der Teilzeit-quoten v.a.) sowie in
der Verlangsamung der Kapital-intensititsentwicklung
geschen werden[8].

- EMPIRISCHE UNTERSUCHUNGEN FUR DIE
TURKEI UND IHRE INTERPRETATION

Die Datenlage aufgrund der amtlichen tiirkischen
Statistik 148t lediglich zu, Ansatz (4) statistisch zu
iiberpriifen und zu schitzen. Statistische Zeitreihen ifiber
den gesamtwirtschaftlichen Kapitalstock liegen (noch)
nicht vor. Fiir die gesamtwirtschafttiche Produktion (YY)
diente das Gross National Product der Tiirkei zu Preisen
von 1987, fiir den Arbeitseinsaiz (A) stand die Statistik
der  Erwerbstiitigen  zur Verfiiguagi9]. Der
Gesamistiitzzeitraum bezog sich auf die Jahre 1971-
1992, '

Als empirisches Ergebmnis ergeben sich folgende
Strukturschitzungen und statistische Testwerte { Werte
in Klaminern = t-Statistik, DW = Durbin-Watson-Mab ,
R®= BestimmtheitsmaB; Variablen in dezimalen Wachs-
tumsraten):

Stiitzzeitraum 1971-1992

(7) == -0,015 + 0,96Y, DW=1,4 R>=0,9
-5,6) (21,8}

Stiitzzeitraum 19711979

(7.) == -0017 + 0,96Y, DW=2,6 R?=0,96
-390 (123)

Stittzzeitraum 19801992

(72) m=-0012 + 0,97Y, DW=0,8 R*=0,97
-43) 199

Die Strukturschitzungen (7), (7.1), ( 7.2) konnen
aus theoretischer Sicht und auf Basis der Teststatistik im
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groBen und ganzen als akzeptabel gewertet werden.
Auffallend erscheint aber dreierlei:

1. Die Parameter bei der Produktionsvariablen,
genaner die geschitzten Produktionselastizititen der
Produktivitit gemifl dem Verdoorn-Ansatz sind schr
hoch.

2. Das konstante Glied gemdB des Verdoorn-
Ansatzes ist negativ.

3. Auf Basis des Verdoorn-Ansatzes besitzt die
Beschiftigungsschwelle einen negativen Wert — mit
ansteigender Tendenz,

Sicherlich kann die geschitzte Produktions-
elastizitit als jeweils iiberschitzt gelten, erfabt sie doch
auch die Einfliisse aller Variablen, dic im Modell nicht
explizit aufgenommen worden sind, aber in Wirklichkeit
linear mit der Produktion korreliert sind. Rein statistisch
gesehen besagen die Schitzungen jedoch, dab sich die
Arbeiisprodulctivitit in der Tirkel aufgrund einer
Produkt-ionssteigerung wm 1% im Durchschaitt um iiber
0,9% vesbessert, in Deutschland dagegen lediglich um
etwa 0,6%. Dies bedeutet fiir eine Prognose oder fiir eine
Ex-post-Simulation auf Basis der ermittelten Schite-
gleichungen, daf beispiclsweise ein durch die
Wirtschafts-politik  induzierter Wachstumsanstieg zu
relativ groflen Produktivititsverbesserungen fiihrt, aber
m  relativ geringen  Beschaftigungszuwichsen.
Bestehende oder stei-gende Arbeitslosigkeit kinnte somit
nur  schwerlich dber expansive Wachstumspolitik
abgebaut werden -— von  der Problematik  der
Arbeitsangebotsentwicklung einmal ganz abgesehen. Der
aegative Schitzwert fiir den konstanten Term des
Verdoorn-Ansatzes kamn nach  dem  produkt-
ionstheoretisch erweiterten Modell analog Gleichung (5)
- Konstanz der durchschnittlich geleisteten Arbeitszeit
im Schitzzeitraum vorausgesetzt —  folgendermaben
erklirt werden:

Es gibt zwar ecine positive Fortschrittsrate, diese
wird aber durch ecine Abnahme der Kapitaliniensitiit
iberkompensiert (a, > O vorausgesetzi). Bereits die
gesamtwirtschafilichen realen Bruttoinvestitionen weisen
fiir die letzten Jahre eine solch schwache Entwicklung
auf, dab cine negative Entwicklung der Kapitalintensitiit
nicht unméglich erscheint{10]. Auch aus der
Wirtschafis-strukturentwicklung der letzten Zeit {relativ
starke Abmahme des Anteils der Landwirischaft,
Zunahme des Anteils des tertidren Sektors bei nur
schwacher Zunahine des Industrieanteils) ist m. E. kein
Beleg  gegen  ecimen  negativen  Wert  des
Kapitalintensitéitswachstums prima facie zu entnehmen
— jedenfalls ohne Kenntnis der Kapitaliniensititsziffern.

10

Die Uberkompensation der Fortschrittsrate wiirde
um so wabrscheinlicher, je geringer der Parameter a,
ausfilit, moglicherweise sogar Null wird. Eine
Fortschritts-rate von Null bedeutet indes keincswegs, daB
es liberhaupt keinen technischen Fortschritt gibt, sondemn
nur in seiner autonomen Form nicht.

Eine weniger wirtschafistheoretische, mehr
formale Erklirung fiir den negativen Absolutterm der
Regres-sionsgleichungen (7), (7.1), (7.2) ldge darin, daf
sowohi der technische Fortschritt als auch die
Kapitalintensitit jeweils eine Variable darstellen, die
sehr stark mit der Produktionsvariabien korreliert sind
und durch diese cmpirisch miterfat werden. Der
negative  Achsenabschnift  besidfe  somit  nur
schitztechnische Griinde. Auf diese Weise wire jedoch
der hohe Schidtzwert fiir die Produktionselastizitit
zumindest teilweise erklirt —— positiver Zusammenhang
zwischen Produktion und tech-nischem Fortschritt bazw.
Kapitalintensitdt vorausgesetzt.

Ein negatives Absoclutglied im Produktionsansatz,
d.h. eine negative Beschaftigungsschwelle bedeutet bei
einer Produktionselastizitit kleiner Eins, dafl zumindest
bei  jedem  positiven  Wirtschafiswachstum  die
Beschiftigung cbenfalls ansteigt. Der Zuwachs dieses
Austicgs filit jedoch bei einer Sieigerung des
Wirtschaftswachstums relativ gering aus, wenn die
Produktionselastizitit der Produktivitit relativ hoch ist
— wie bel unserem Frgebnis. Moglicherweise kann
dieser Aspeki einer negativen Beschéftigungsschwelle als
Ausgleich  dafiir  gewertet  werden, dafl der
Beschiftigungseffekt einer Politik der Forcierung des
Wirtschaftswachstums  aufgrund  der  ermitielten
Ergebnisse fiir die Tirkei nur sehr gering ausfallen
kénnte.

IV-ZUSAMMENFASSUNG UND
SCHLUBBETRACHTUNG

Nach einer relativ ausfithrlichen Diskussion der
Beschiftigungsschwellenproblematik in Deutschiand und
umifangreichen diesbeziiglichen statistischen Amnalysen
steht nunmehr auch fiir die Tigkei eine empirische
Uberpriifung und Schétzung des Produktionsansatzes fiir
die Erklarung und Prognose der Asbeitsproduktivitit auf
gesamtwirt-schaftlicher Ebene zr Verfigung. Die
Resultate erschein-en rein statistisch und
wirtschaftstheoretisch als brauchbar und plausibel,
zumindest als diskussionswiirdig, auch wenn oder gerade
weil sich die Parameterschitzwerte von den ermittelien
Grofien fiir Deutschland unterscheiden. Die statistische
Validitiit des Ansatzes scheint jedenfalls gegeben zu sein,
und er kénnte im ersten Schritt als Teil eines
Prognosemodells  fiir  die  Beschiftigung  anf
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gesamtwirtschaftlicher und sektoraler Ebene

herangezogen werden.

Der ausfithrlichere Produktivititsansatz auf Basis
expliziter Produktionsfunktionen, z.B. analog Gleichung
(5), konnte fiir die Tirkei mangels Datenbasis noch nicht
zur Anwendung kommen. Er wirde es insbesondere
erlauben, Effckte der Kapitalintensivierung und des
technischen  Fortschritts  isoliet und  explizit
auszuweisen. Dieser Ansatz konnte auch leicht fiir die
Bestimmung der  Stundenproduktivitit  modifiziert
werden, so daB dann auch Arbeitszeiteffekte isoliert
werden kénnten (ebenfalls eine Frage der Datenbasis).

Die Implikationen der jetzt vorliegenden Resulfate
unterscheiden sich allerdings signifikant von denen filx
die deutsche Volkswirtschaft im Hinblick auf die
Effizienz einer Vollbeschiftigungspolitik. Einerseits grei-
fen nach den vorliegenden Ergebnissen
wirtschafispolitische  Mafinahmen, die zu mehr
Wirtschafiswachstum fiibren, schon bei relativ geringen

Wachstumsraten, weil die Beschiftigungsschwelle
praktisch nicht existiert. Andever-seits fallen die
Beschiftigungszuwichse im Verhilinis zum

Wirtschaftswachstum sehr gering aus. Zur Sicherung
starker Beschifiigungszuwichse mmifite daher die
tiirkische Beschifiigungspolitik Wiberproportional starke
Zuwachs-1aten beim Produktionswachstum
erreichen{11]. Durch Wachstumspolitik allein wird es
nur sehr schwer moglich sein, die Beschiftigung
hinreichend zu steigern.

Dieses Ergebnis gewinnt eine noch héhere
Brisanz, wenn berticksichtigt wird, dal Arbeitslosigkeit
nicht aur aus mangeinder Beschiftigung, sondern auch
aus dem Ansticg des Asbeitskrifteangebots, welches
durch die Bevolkerungsentwicllung und deren Struktur
bestimmit wird, resultiert. Und die tiirkische Bevilkerung
wichst jahrlich um Gber 2%.
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KADININ TV VE DERGI REKLAMLARINDAKI YERI VE KADIN -
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Abstract: Importance of the Role sex in advertising has become
an interesting subeject for Researchers Since early 1070’s
Researchers expressed conceru about the Roles portrayed by
women in adv. The Role of women in advertisements should be
defined senmsitively in each culture. In literature generally
authors state that advertising simply mirror what is already
present in the minds of the individuols in sovigty.

The main objective of this study is to evaluated the
sex Role. The data has been gathered from the prints and TV
adv. and evaluated with conient analysis.

The Results indicate thar the Role portrayed by
women is changing according to the characteristics of the
target market and culture differences. We traditional Roles like
housewife, mother etc. are dominant.

I-GIRIS

Uzun yillar boyunca kadin ve erkegin geleneksel
rolleri toplumlarin  sosyal yapisina bagh olarak
reklamlara da  yansimgtir.  Ancak  giiniimiizde
toplumlann ekonomik, sosyal ve politik defigime
ugramast reklamlara da etkilemis ve reklamlarda rol alan
kadin ve erkegin rollerinde de gozle goriliir deBisimler
olmugstur. Ornepin, gelencksel olarak evin gegimini
saglayan erkek, gelencksel ev kadmi imgeleri yerlerini
toplumsal degisime paralel olarak yeni imgelere
brrakmustir. Evi temizleyen, gocuk bakan, yemek pigiren
erkek(genclde baba), yonetici, yardumct, doktor, sporcu
vb olan kadin (genelde anne) siirekli reklamlarda
izledipimiz yeni gOriintillerimizdir. Dolayisiyla wzmn
yillar baskin olan ve hala devam eden geleneksel roller,
iletisim ve bilgi cagamn hizhi etkilesimiyle 1990’larda
degigime ugramustir:

v
*

*  Kadmn yeri evidir
*  Kadm erkege bagimiidir. Caun

Kadin, evin disina ¢ikmagtir.
Kadin ekonomik bagumsizlifa

korummas: gerekir.

* Kadin dnemli kararlar alamaz.

kavusmustur, kendini
koruyabilir.

Kadm, viikselme arzusuyla

*  Kadin seks unsurudur.

yonetim basamaklarinda zla
yitkselmis, yiikselmektedir.

Kadin, egitimi, kiiltiirii ve bos

zamanlarm degerlendiren bir
kadin olmugtur.

Cizelge 1: Kadimin Defigen fmaji

Reklamlarda yer alan cinsiyet imgesi, genelde
toplumlarin aynadaki gériintileridir. Her giin yiizlercesi
seyredilen reklamlarda biraz da olsa bireylerin

kendilerini bulmalan s6z konusudur. Omegin her kadm
anne, es, kiz arkadas, is kadini, her erkek de baba,
isadamu-yonetici, erkek arkadas siirekli izledigimiz ve

" 1.Ulusal Pazarlama Sempozyumunda Sunulmugtur, Silivri-1995.
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Ustlendigimiz rollerdir. Ancak burada su soru akla
gelmektedir: Reklam mi bize &fretivor, yoksa meveut
davramslar reklama mu yansiyor? Ancak kimi rollerin
reklamlardan 6grenildigi de bir gergektir. Ornegin, recel
yapan kiiciik kiz, evi temizlemeye caligan, pasta yapan
kiz ¢ocugu, Argelik’in Zeynep’i daha bagian ev kadinlif,
annelik rollerini Ogrenerek biiviimektedir. Dolayisivia
reklam bir yerde bizlerin giinlik yasamlarndaki
hareketlerimizi 6gretmektedir. bizleri ydnlendirmektedir,

E-KURAMSAL TARAMA

Reklamlarda cinsiyet konusundaki c¢aligmalar
daha ¢ok Amerika’da 1970°’li yillann baginda
yapiimustir. Ancak bunlann siklift ve tamemlanmalan her
zaman tartigma konusu olmugtur. Yapilan ¢aligmalarda
genelde erkekten ¢ok kadin imgesi, kadimn istlendigi
roller giindeme getirilmigtir. Son willarda yapilan
galigmalarda ise, reklamiardaki cinsiyet aynmimn satin
alma tzerindeki etkileri, mesajlarda kullanilan sozciikler
ve yargilarda cinsiyet aynmumun etkili olup olmadigi,
basindaki reklamiarda kadin ya da erkegin ¢iplak olarak
goriintiilenmesinin ilgl yaratmas: ve titketicilerin buna
vamit vermeleri gibi konular giindeme getirilmektedir.

Aragtirmacilar Yapudigr donem Kadin Imgesi

Sexton-Haberman 1950-51;1960-61:1970-71 Ev hammu ve anne

Courtney-Lockeriz 1971 Ev kadu, seks unsuri, énemli
kararlar alamayan

Verkateisan-Losco 1959-1971 Degisim yok,

Wagner-Bonos; Dominick-Rauck 1972 Bir oncekine oranla daha ithml,

banyo, mutfak gibi ev reklamiannda

Belkao 1958-1970-1972 Degisim yok.

ui-Belkaoui

Poc 1928,1956,1972 1928-72 arasinda spor faaliyetlerinde
daha az resmedilmistir.

Pingre ¢t al; Courtney-Whilipple 1973-1974 Belirgin bir degigim yok.

Lysonski; Mc Arthur-Resco 1974-75,1979-80,1975 Kadin erkege daha az bagimi,

genelde i kadini, erkek kadindan
daha az otorite unsuru olarak
resmedilmekiedir.

Marecek ef al. 1978 Geleneksel diriinlerde, az otoriter.

Scheibe; Scheider-Scheider 1979 Genelde kadin-erkek evli, kadin daha
oenc, kimi zaman erkege bagumi

Lysonski 1983 s kadim

Courtney-Whipple 1983 Ev kadim, anne, erkege hizmet eden

Gilly 1988 Kiilgire baglh olarak kadini seks
unsury gisterme belirgin

Solomon 1992 Daha az fiziksel nesne; ilkelere gore

farkli imge, Orn. Isveg’te i kadum,
Meksika’da seks unsuru.

Cizelge 2: Reklamlarda Kadin Imgesi[1,2,3,4,5,9,10,12,13,14, kaynakiardan yararlanarak geligtirilmigtir]

Cizelge 1’de kadumun reklamdaki rollerini
inceleyen gegitli aragtirmalar, Cizelge 2’°de ise, titkelere
gbre bu alanda yapilan aragtirmalardan Sroekler
verilmigtir. Buradan da goriilecegi gibi kadin baslangicta
erkege hizimet eden, evde oturan fiziksel faalivetlerde
bulunan, scks unsuru, erkegin yamnda dekorasyon
unsura ve genelde birim degeri diigik mamullerin
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tamifiminda kullamlmaktadir. Kadin sesi ise inand:rici
olmamas: nedeniyle kullamilmamakia ya da ¢ok az
orandarda kullamlimaktadir, Ciinkii erkek sesi dominant
olarak kabul edilmektedir.

Kadmlann reklamlardaki rollerini  inceleyen
aragtirmalar 90’h yillara dek siirmiis ve zaman zaman da
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sirdiirilmektedir. Genel geleneksel rollerin afulik  bagimli belirlenmesine kargm, diger iilkelerde{Meksika,

kazandifs 80’l wyillarda yapilan cabsmalarda kadinan
toplumdaki yerine gére imgeler bigimlendirilmigtir.
_gmegin, Isvec’te daha cok kariver sahibi, eve daha az

Avnstralya vb.) geleneksel rollerde gérintilenmektedir.

Ulke Vil Yazar Roller-imgeler
Avustralya 1974 Edgar;, McPhee Seks Unsuru, dekorasyon malzemesi
1988 Gilly Erkefe bagimli, caresiz, ev kadin, aile icinde

Kanada 1987 Wyckham Seks unsuru, dekoratif malzeme, caresiz, erkefe bagamh

Danimarka 1990 Lysonski-Pollay Reklamlarda cinsiyet farkimin ¢ok belirgin oldugu, ancak
bunun rekiams yapilan mamulleri satin almamaya
yéneltmedigi vurgulanmaktadar.

Ingiltere 1581 Manstead, Caresiz, erkege bafimli, ev kadin, kariyer sahibi degil,

McCulioch yalmzca birim degeri diigiik iiriin reklamlaninda sakin yapih

1986 Furnham, Scofield | Eve bagiml, ev kadiny, geleneksel triinierin reklamlannda

1986 Livingston, Green Sakin yapida, diisik birimli mamullerin reklamlarinda

1990 Michell, Taylor Seks ve dekorasyon unsuru, geleneksel rollerin degismesi
50z konusu degil

19%0 Lysonski-Pollay Reklamlarda cinsivet farkinin gok belirgin oldugu, ancak
bunun reklamu yapilan mamulleri satin almamaya
yéneltmedigi vargulanmaktadir.

Itatya 1989 Furnham; Voli Caresiz, erkege bagimli, ev hanimu, kariyer sahibi degil,
geleneksellik hakim.

Meksika 1990 SantaCruz, Erazo Seks ve dekorasyon unsuru, geleneksel roller, kariyer sahibi
degil

198% Gilly Caresiz, erkegie bagumls, kariyer sahibi degil, akilsiz

Yeni Zelanda 1992 Fordet.al. Genel anlamda degerlendirilerek kadin ve erkegin reklamin
Spemli unsurlan oldugu belirtilmektedir.

1990 Gendall, Blakeley Kadin mamuliin sunucusu olarak sik kullaniimakta, gida ve
kisisel bakum tiriinierinde kullanilmaktadir. Kadin yitksek
statiide

1990 Lysonski-Pollay Reklamlarda cinsiyet farkinmn ¢ok belirgin oldugu, ancak
bunun reklamu yapilan mamulieri satin almamaya
yoneltmedigi verguianmaltadir.

1975 Margquez Caresiz, aptal, erkege bagiml

Ispanya 1985 Sebastian et.al. Seks dekorasyon unsuru, erkege bagimls, aptal, garesiz, -
yalmizca ev ici faaliyetleri yiiriiten, diisiik birimli
mamullerio reklamlarinda kullamlmaktadir,

Tirkiye 199G Giirdal ev kadini, anne, es, seks unsuru, vb. geleneksel roller v

1995 Giirdal Genelde rolii belirgin degil, ancak belirginlestiginde seks

unsuru, ev kadin, anne is kadini, geng kiz.

Cizelge 3: DeBisik Ulkelerde Kadin Rolleri
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N-ARASTIRMA METODGLOJISE

Aragtirmanin  amaci, reklamlarda  cinsiyei
dagihimlarinin = ve  §zellikle kadin  imgelerinin
belirlenmesidir. Kesifsel aragbirmanin uygulandiii bu
caligma 15 Nisan-15 Mayis 1995 tarihleri arasinda TV

en fazla taminan ve okunan kadin dergileri arasindan
convenience Ornekleme ile Kim, Kadinca, Elele, She,
Cosmopolitan, Voire Beante ele almmstr. TV
rekiamlanndan 670, dergi reklamiann 328 adet olmak
fizere toplam 998 reklam incelemeye alimmmistir. TV
kanallartmin  segiminde incelenen donemde giindik

) [ i i gazetelerin @ TV  izleme oranlan  kégelerinden
; lan ve kadin de rgileri iaranaralf ylritimstir. yararlamlmistir. Reklamlar mamul gruplan, g¢ekim
Incelemede antlan donemde en ¢ok izlenen kanallar .
. L ortamy,  seslendiremler oclarak  ayrimlanmamugtir.
arasindan ATV ve TRT 1: ve her iki kanalda da 10 ; 13- : - .
14 2122 5 1o al Derril. da i Reklamlarin dergi ve TV olarak genel dagilim Cizelge
; kusakian ele alinmigtir. Dergiler avasinda ise, 4°de goriilmektedir.
Rekiam Ortam Birim % Kadm
TV 670 67,1 402
Dergi 328 32,9 175
Toplam 998 100 577

Cizelge 4: Reklamiarn Genel Dafilin:

Dagiluma gore gazete ve dergilerde rekiamiardaki
cinsiyet, rol alanlar kadin, erkek, kadinferkek, cocuk,
insan olmayan olarak degerlendirilmigtir. Buna gore
kadinlarin rol aldifs reklamlar digerlerine oraula daha
fazladir (% 35,5). Bu oran, zile ve kadin ile erkefin
birlikte kullaniddig: rekiamlar da eklendiginde oldukga

kullamidify reklamlar ise, oldukga digik diizeydedir.
Aslinda gocuklarin  reklamlarda az kullamimas:
sevindiricidir. Ciinkii reklamda rol alma, bu alanda
¢gahisan cocuklar Uizerinde kimi olumsuz etkiler
yaratabilmektedir[6]. Erkeklerin incelenen dénemde az
kullanilmasinin  kesin bir nedeni  bulunmamaktadr

(Cizelge 5).

artmaktadir. Yalmzca  erkeklerin = ve  cocuklarnn
Medya | Kadmn | (%) |Erkek (%) |K/E [(%) | Cocuk | (%) | Alle | (%) |insansiz | (%) Top. (%
)
v 202 30 84 13 136 120 {26 4 64 10 158 23 670 | 100
Dergi | 1352 46.34] 16 49 116 4.9 15 1.53 |7 2.13 1132 40.24 328 {100
Toplam | 354 355 {100 10 152 115, {31 31 |7 7.0 1290 29.1 998 | 100
2
Cizelge 5: Reldamiarda Cinsiyet Dagulms
Iletigim aracina gére konu degerlendirildiginde; Reklamlarm birgogunda insan Ogesi

dergi ve TV arasinda kadin ve erkek imgelerinin farkl
oranlarda kullamimakta oldugu grillmektedir. Séyle ki,
dergiler kadinlara yonelik olmasina kargin, kadin imgesi
daha fazla kullanilmakta, erkekler daha az oranda
kullamimaktadir. Oysa erkek dergileri incelendiginde
kargt cinsin gok daha fazla resmedilmesi séz konusudur.
Bunun neden kaynaklandir aragtirma kapsam diginda
olmasmna karsin, kaduun daha sonraki sonuglarla
baglantili olarak hep cezbedici, ozendirici rolleri
Ogretilerek resmedilerek gekicitik saglanmak
istenmesidir.
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bulummamaktadir (% 29.1). Bunun pedeni ise, ilginin
dogrudan tamtims yapilan ya da stivimlenen mamul ya
da hizmet iizerine gekmektir. Arastirmamn temel amact
olan kadin imgelerinin belirlenmesi ise kadina atfedilen
roller g6z éniine alimarak aynmlanmaya calistimigtir.
Cizelge 5’den izlemebilecegi gibi imgeler ev kadim,
anne-ev kadimi, biiyitkanne, kiz arkadas, scks unsuru,
genc kiz, is kadim ve roli belirli olmayan olarak
degerlendirildiginde kadmmlarin gelencksel rollerinden
asla vazge¢medikleri goriitbmektedir. Ancak kadmnlann
birinci derecede seks unsuru olarak gosterilmesi




Oneri, C.1, S.4.

cagdaglasan ve kimlik kazanmaya cahgan kadinlanimiz
agisindan oldukca fiziintii verici bir durumdur. Ciinki

vurgulamakia ve gelencksel rollerin disinda kimlik
kazanmaya ¢aligmaktadir. :

kadin yillardir kendisinin bir nesne olmadifim

Roller EvKadim | Anne/EvK |BiAnne |Kiz Ark, Belirsiz Seks Un. Geng K. Is Kadin
Birim 91 63 13 4 120 137 54 75
% 157 10 23 5 20.8 23.8 9.4 13

Cizelge 6: Reklamiarda Kadin Relleri

Bu sonug 1990° yapilan ¢aligmamn sonucianndan
oldukca farkhidir]7]. Cizelge 6°da girillecedi gibi o
caligmada kadin birinci derecede ev hammm, ikinci
derecede anne ve es, iigiincii derecede seks unsury olarak
reklamda ver aluwken, 1995°de yer degistirmesi oldukca
ilginctir. Bunun nedenleri fizerinde duroimanug; ancak
vapilan gorigmelerde son zamaniarda reklamlarda
kaduun bu tiir rollerde kullamlnas: efiliminin arttags;
rol alanlann ve toplumdan da bu tiir rollere bir itiraz
gelmedigi belirtilmigtir,

Sevindirici somuclardan biri ise, caliyan kadin
imgesi oranun artmasidir. 1990°da %6.21 gibi oldukga

ditsitk diizeyde olmasina karsin, 1995’de %13 gibi bir
orana yikselmigtir. Bu bulgn bizim kadinlarimzin
toplumda belirli bir yere gelmeleri konusunda yardumci
olmaktadir. Gergekte reklamlardaki kadin  imgeleri
iilkelerin refah diizeylerine ve kiiltiirlerine bagli olarak
da ver almaktadir. ornegin, Isveg’te kadin genelde
calistig, haklarm aldign ve topiumda belirli yere sahip
oldugu icin genelde is kadim olarak gosterilmektedir.
Meksika vb. iilkelerde ise, kadin seks unsuru olarak
gosterilmektedir. Malezya ve Singapur’da ise durum
daha farkhidir, Malezya'nin daha tutucusu, Islami
kurallara bagli olmas: ve reklamlarda kimi Jasidann
uygulanmas: reklamlardaki imgeleri etkilemektedir

(Cizelge 7){16].

Roller 1990(%) 1995(%) Singapur Malaysiya RTM

(Tiirkiye) (Tirkiye) (SBC 3) 1, TV3
Ev Hammu 34.16 15.7
Anne-Eg 24.8 10 19.8 30.2 234
Seks Unsuru 15.8 238 52 0.0 1.5
Kiz Arkadas 14.59 5 16.4 9.3 204
Is Kadin 621 13 - - -
Bityitkanne 4.34 23 - - -
Belirsiz - 20.8 - - -
Geng Kiz - 9.4 18.1 - -
Anne-Ev Hanimu - 10 - - -
Kardeg - - 2.6 3.5 22
Bafims1z - - 20.7 22.1 23.4
Ev Hanirm - - 0.0 0.0 0.7
Hizmetgi - - 7.8 0.0 1.5
Yardimci(bakicr) - - 2.6 7.0 22

Cizelge 7: Yillara Gire Reklamlarda Kadmm Imgesi
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Bizim toplumumuzda ise, ¢abigan kadin orammn
artous olmasma kargin, kadin hendiz bir kimlik
kazanamamugstir. Ozellikle kusal kesimlerde kadin
geleneksel rollerin disina pek ¢ikamamaktadsr, Cok
ender olarak Srneklere rastlanabilmektedir. Dolayisiyla
toplumua biyitk bir cogunlufu aym goriintiide iken daha
farkli rollerin kendilerine gbgerilmesi pek stz konusu
olamamaktadis,

IV-SONUC

Kadimin reldamlarda kullanilmas: genelde hedef
kitlenin ozeliiklerine, tophuniann kiiltirel Gzelliklerine
bagh olarak degigmektedir. Gerek dergi, gerekse TV
reklamlaninda kadinin gelencksel rolleriyle birlikte seks
unsuru olarak betimlenmesi kaduun degistirmek istedigi
kimlige ters digmektedir.

Kadm, dergi reldamlarinda geleneksel rollere
oranla daha fazla seks unsuru olarak gosterilmekiedir.
Bunun tam olarak bir agtklamasi yapilamamaktadsr,

Televizyon reklamlannda ise, bu reklamlara tiim
aile bireylerine ve toplumun ¢egitli kesimlerine ulaghi
dusiniilecek olursa, kadinin daha ¢ok anne, ev kadini ya
da geng Yz gibi geleneksel rollerde goritlmesi dogaldar.
Dergilerdeki kadar yogun olmasa dahi kadin vine burada
da seks unsuru olarak kullanilabilmektedir. Incelenen ve
¢agdas kadin imgesi gorintimiinde olan bu tir yayinlarda
kadmn seks unsure olarak betimlenmesi oldukca
ilgingtir. Bunun nedeni, dergilerin icinde bulunduklan
sikintilar géz onine alindifinda, ayakta kalabilmeleri
icin reklama gercksinim duymalan ve reklam veren-
reklam ajansi iligkilerinde kadina genel olarak belirli
rollerin  verilmesi  isteminin afuwhk kazanmas: rol
oynamaktadir,

Is kadim olarak dergiler kadim: daha az sikiikta
kullanirken, televizyonda bu daha fazlalasmaktadir. Bu
kadinfanmuizin  biraz daha aktif yagama katilmalan
acisindan olumiu bir sonugtur. Ancak bu rol verilirken
aym zamanda geleneksel rollerle de gosterilerek, zaten
ikilem icinde olan kadinlammiza bu daha faza
yasattimamalidir, Bu gelecekteki gengler iizerinde de
olumlu-olumsuz etkiler yaratabilecegi icin daha zenle
konular islenmelidir. Ne kadin, ne de erkek bisbirinin
kélesi, yardimcis: degildir; is paylagildiginda giizeldir[8].
Reklamlarda bu &gretilmelidir. Kadina defier veren ve
belirli bir kariyere sahip olan anlayisla yeni roller
diizenlenmelidir. Aksi takdirde gen¢ kidar c¢eyiz
hazirlayan, giizel pasta-birek pisiren, regel yapan ve
bunu cok iyi yaptigs igin eginden, ¢ocuZundan vb. cesitli
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kigilerden 6vgii alan, sevilen kadin olmaya devam
edetler.

Sonug olarak toplumun aynast olan rekiamlarda
kadin rollerinin artik degigmesi gereginin anlagiimasidar.
Bunun icin oOncelikle erkeklerimizin kadim farkh
algilamalari, kadinn ise kendini yetigtirmesi, daha fazla
aktif vagama katdmasi, haklarini aramasi ve belirli bir
diizeye geimesiyle olanaklidir,

Reklamcilar  ve  pazarlamaciar,  kadimn
viiceltilmesine yénelik yeni rolleri vererek defisime
yardimct olmalidirlar. Zaten geleneksel yapidan bunalan
kadin, yeni imgelerle daha mutlu edilebilir. Kugkusuz ki
bunun tek tarafl: olmast sdz komusu defildir. Kadin
kendini yenilemeli, digiliZini 6n plana ¢ikartic
davramsiardan kaginmahdir. Boylelikle toplumda belirhi
bir vere gelen kadin, ister istemez reklamlarda da kendi
gergek  gOnintiisinii bulabilecektir. Su anda yapilan
calismalarda kadin kendini yalmizca mutfakia yemek
pisiren, ¢ocuk bakan, kocasinag hizmet eden roller
arasinda  kendini bulmaktadir. Oysa ¢agdas kadin
tiplemelerinde kadin ev iglerini yapabilecegi gibi, evin
disinda da birtakum gorevleri yerine getirebilir. Ornegin,
anne/profesyoel yasam ya da eg/yénetici gibi iki roliin
harmanlianmasiyla olugturidan yeni roller ile reklamda
kadinlar yer alabilir. Kugkusuz ki tiim bunlar toplumlann
ekonomik, sosyal vb. degisimiyle birlikie daha kolay
olabilmektedir,
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YABANCI SERMAVYE ISTIKRAR ARAR

Dr.Ugur Yozgat '

! MU, IIBF, Isletme Bolimit, Dogent.

Abstract - In this paper, the imporiance of the foreign
capital for developing countries, the foreign -capital
restrictions in developing countries, the investment criterion of
the foreign capital; the case of Turkey, is studied.

1 GIRIS

Giintimiiz diinyasinda her konuda siirekli ve huzh
bir degisim ve gelisim clmakiadiz. Bu siiregten yabanc
sermayeye kargi tutumlarda etkilenmigtir. Ulkeler, hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde gecerli olan
devlet agirbikl ve ige dénitk kalkinma yaklagimlarim bir
tarafa birakarak ¢ok ulusiu isletmelers karst olan
olumsuz bakis agilanm da terketmigler, ekonomik
liberallegmeye dayal: ve global ekonomi ile biitiinlesmeyi
kendileri i¢in hedef kabul eden yeni bityiime ve kalkinma
vaklagimlanmi uygulamaya baglamslardir,

Gegmigte yabanc: sermayeyi istemeyen hatta
kovan iilkeler artik, vurt i¢i tasarruflarin arturilmasi,
gelismis teknolojiye gecis, uygun ybnetim becerilerinin
saglanmasi, rekabet yoluyla etkinliin arttirilmasiun
tesviki ve dis pazarlara acilmamn kolaylastirilmasi
agisindan, onlara kollanim agmaktadir.

IL NEDEN YABANCI SERMAYE ?

Yabanct sermaye uzun sire tarbgilmus olan bir
konudur. Bu konuda piir ekonomik, sosyal, sosyo-politik,
doktriner ve filozofik yonler tartigiloms, fakat bugiine
kadar bir yabanc: sermaye modeli kristallesememigtir.
Yabanct' sermaye, iki kat geyi tasarmuf ve dovizi bir araya
getiren dzellie sahiptir. Cok tiirleri vardir; fakat hepsi
de eninde sonunda, dolayh dolaysiz déviz ve tasarruf
agigini kapamaya hizmet ederler [1].

Giiniimiizde Tiirkiye ve benzeri ilkelerin temel
sorunlanmn baginda yatinm aziif gelmektedir. Buna
paralel olarak s6z konusu iiikelerde enflasyon, igsizlik ve
Sdemeler dengesi acmazi ile i¢ talep yetersizligi, ihracat
piyasasindaki paylann azhgi, borg yikiini arttiran doviz
kuru ayarlamalan, yiikksek faizli dig krediler, doviz katligi
ve yurt i¢i finansman maliyetinin yitksekligi, kalkinma
diizeylerini asgari seviyelerde tutmaktadir |2].

Yabanci sermayenin ev sahibi ilkeye sagladifn
yararlar; garanti olmamakla birlikte, gelismekte olan

iilkelerin rekabetgi global ekonomi ile bitiinlesmelerine
yardimci olmada hayati dnem tapimaktadir. Yabanci
sermayenin baghica potansiyel yararlan agagidaki gibi
siralanabilir:

Sermaye Birikimine Katlida Bulunmak

Teknolojik Geligmeye Katkida Bulunmak

Odemeler Dengesi Agigimi Kapatmak

I¢ Piyasaya Dinamizm Kazandirmak

Teknik Eleman ve Yonetici Kadro Agifim Azaltmak
Istihdam Olanaklanm Arttirmak [3].

@ 8 & & ¢ ¢

i YABANCI SERMAVYE KISTFLAMALARI

Gegmis yillarda evsahibi ilkelerin  halkinin,
isadamlarmin  ve hikimet yetkililerinin  yabanct
sermayeye karst tutumlan tiimiiyle olumsuz degilse bile
cogunlukla fazlasiyla temkinli olup yabanci sermayeye
kuskuyla bakilmus, gok az veya hi¢ bir sey vermeden
tilkenin  kaynaklarim stmiirmeye cahisacaklari
diisitniiimistir.

Giiniimiizde yabanc: sermayenin ¢ok biiyik
kayiplara ugramasma yol acan, yapuifi yatrimiarn
millilestirilmesi, gok ender gorilmekle birlikte yabanci
sermayeye karst olan olumsuz goriiglerin gogu devam
etmektedir.

Bu tutumiarin sonucu olarak gelismekte olan bir
cok ilke yerel endiistrilerini korumak ve onlarn
uluslararast rekabetin kanc: etkileri ile karsilagmadan
gelismelerini  saglamak igin  yabanc sermayeyi
kisitlamay: amaglayan politikalar uygulamuglardur. -

Bir ¢ok sektorde, bu sektdrlerin ulusal gikarlar
yoniinden hayati 6nem tagidigt ve bu nedenle devietin
yetki alam icinde yabancilara kapal: bir faaliyet oldugu
kabul  edildiginden yabanci sermaye  timiiyle
vasaklanpustir.

Tiimiiyle yasaklamanin diginda; yerel firmada
yabanci sermayenin payma iligkin kisitlamalar, iilkeye
yabanci sermaye giris ve ikisinda istenilen stkint: verici
izinler, onaylar ve belgeler dizisi, elde edilen gelirlerin
yiksek oranda vergilendirilmesi, ev sahibi ilkede
kazamilan karlarin transferi ve geri gekilmesine getirilen
kssitlamalar uygulanmaktadir.
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Kisa domemde bu politikalar verli endiistrilerin
gelismesini isteyen bam iilkelerde goguniukla basanb
olmaktadir. Ancak, orta ve uzun donemde, gerek
hitkiimetler gerekse 6zel kigiler icin maliyetli, etkin
galigmayan ve rekabet giici zayif endistrilerin
varatiimasi kagimlmaz bir sonugtur [4].

IV. YABANCI SERMAYE NASIL CEKILEBILIR ?

Yabanct  sermaye  konusundaki  gelismeler
dinyadaki globallesme harcketlerine paralel olarak
geligitken, diinyadaki som politik degigimler ve onun
yaratu ckonomik diizen, yabanc: sermaye konusundaki
pek ¢ok tereddiitii ortadan kaldirmugtir. Diinya da simielar
kalkarken, ‘sermayenin ulusu var m; olabilir mi? “ diye
ditgtinemeyiz [5].

Yabanci sermayenin gekilebilmesi igin onlann
kullandiklar: kriterlerin belirlenip, bu konuda ¢aligmalar
yapiimas: gercklidir. Bu baglamda gdzéniine almmas
gereken yabanct sermaye kriterleri asafdaki sekilde
siralanabilir:

Yerel Pazar Karakteristikleri
Pazara Giris

Is Giicaa

Déviz Riski

Sermaye Doniigii

Entellcktiiel Mitlkiyet Haklarinin Korunmas:
Ticaret Politikalan

Hilciimet Ditzenlemeleri

Vergi Oranlan ve Tegvikler

Potlitik Istikrar

Makrockonomik Politika Cercevesi
Altyap: / Destek Hizmetleri [4].
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Yabanci sermaye genellikle yabanci sermayeye
positif bakan lkelerde yatirim yapmays tercih eder.

Yabanci yatinmciya kargi bir aynmcilifin soz
konusu olup olmamas: da énemlidir. Ulkemizde yatirim
yapmayi tercih eden bankalardan biri olan Citibank’ 1
genel miidiiri Maarteen J. Hulshoff un da belirtigi gibi
yabanct girketler yerli girketierle esit sartiar altinda
caligmak isterler [61.

Yabanc: sirketler gitiikleri iilkede en azindan beg
yulik plan yapmak zorunda olduklan igin yatrim
yapmay diigiindiikieri iilkede denge ve devamliik ilk
sart clmaktadir.
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Yabanct sermaye bir iilkeye kisa vadeli degil,
uzun stireli gelmek arzusundadir. Efer kisa siirede
ckonomik giicline ckieyebilecefi artr degerleri hesaba
katarak gelmig olsayd:, bu taktirde hicbir iilkede yatirim
ortamut bulamazda. Klasik amlamdz yabanct sermaye
tanim, bir ilkeden difer bir tlkeye giden mali ve
teknolojik kaynaklar, olarak yapilmaktadir. Ote yandan,
sermaye gittigi {ilkede ekonomik bir faaliyet sonucu elde
ettifi kar veya rant1 transfer etme garantisi almak ister.
Siphesiz kar ve rant geklinde hedeflenen katma deger
iginde yabanc1 sermayeye vonelik bir risk faktori
bulunmaktadir. Risk faktorii, kar ve rant yaratabilen
verde zavan da Ongdrmektedir. Bu gercevede yabanci
sermayeye teknoloji, yonetim becerisi, ihracat tecriibesi
ve gartlan eklenmekiedir.

Ote yandan yabanc: sermaye ekonomik faktérlerin
etkisinde hareket ederek bir bagka iitkeye giderken, o
tilkenin sosyal, eckonomik, |kiltirel wve siyasal
konjtmktiiritnii her zaman dikkate almak dururundadir.
Ekonomik faktorlerin  arasinda pazar biyikligs,
yaunmon ihracata elverigli konumda bulunmasi, vergi
politikalarun kar maksimizasyonuna imkan vermesi,
firetimin pazarlanmasi, rekabet avaniajinda imiiyaz

sahibi obmasi, kar vesermaye transferinde  yaterli
teminatin  saglanmast  bagta gelmektedir.  Siyasi
konjinktiiy  agisindan, miilkiyet hakkina dayah

yatirimlarin garanti altinda bulunmas: ve uluslararas:
kvrumlann o ilkede taminmug olmas: gibi giivenceler
aranmaktadir,

Yabanc: sermayenin  temel amacimn  kar
maksimizasyonuna dayandifimi kabul edersek, bunun
dogal sonucunda da karli alaniara yatinm  yapma
istefinin normal karsilanmasi gerekir. Aksine bir
tmtumda  yerli vatimcilan karhh  alanlara, yabanci
sermayenin karbilify distk alanlara yatmm yapmasim
kabul ctmek, yabanci sermayeye kapllaﬂ kapamak
anlamum tagryacakuir [2]. :

V. TURKIYE VE YABANCI SERMAYE

Tirkiye'den cok daha sonra yabanci: sermayeden
yararlanmaya karar veren iilkeler Giiney Kore, Cin,
Ispanya gibi bu uygulamadan ileri  derece
faydalanmaglardir.

Geligmekie clan iilkelerin en st diizeyinde olan
Giiney Kore, 1979 yilina kadar ¢ok ulushu sirketlerin
dogrudan yatinmlarma ragmen disa kapali kalmugtir,
Ancak, Giiney Kore 1979 yimnda IME’ nin onerdigi
program cercevesinde serbest piyasa ckonomisine
gecerek disa acumis ve buginki dizeyinde yerini
saglamiagtirma imkamm yakalarugtir. Tirkiye’ de 1980
sonrast alman bir dizi yeniden yapilanma kararlan ile
ekonomik politikasinda kokli degigiklikler yapilous ve
daha 6nce uygulanan ksitlayict kurallar verini daha
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liberal kurallara birakmigtir. Bu dénemden sonra yabanci
sermaye daha kararl: bir sekilde tegvik edilirken, yabanc
kuruluglar da Tirkiye’ de yatinm girigimine daha sicak
bakmaya baslamistir. Giiney Kore gibi Tirkiye’ de de
televizyon tretiminde ithal ikamesine aynt yillarda
gecilmig; ancak yanhyg politikalar uygulanmas: sonucu
iiretim uzun siire i¢ pazar ile suurh kalmustir. Aym
sekilde, otomotiv sekiGriinde 1983 yihinda Tirkiye’ nin
iiretimi 43 bin adet, Giiney Kore’ nin ise 122 bin adeitir.
1988 yilinda Tirkiye de dretim 122 bin olarak
gergekiesirken, Giiney Kore de 972 bin olmugtur. Bes yil
iginde Giiney Kore’ nin iretimi yedi kat artarken,
Tiirkiye de 2,8 lik bir artis saglanabilmigtir.

Tiirkiye’ ye gelen yabanc: sermayeli girketiere
yillar itibariyle verilen izin ve fiili girislerde 1986 yilinda
vabanct  sermayeyi tegsvik  kanununda  yapilan
diizenlemeler sonucu bir yitkselme gorilmistir. Ancak,
yabanci sermaye girigleri verilen izinlere gtre ditgitk
kalmaktadir.

Tiirkiye’ nin yabanci sermaye geligini simrlayan
sorunlan s6yle siralanabilir:

Ekonomik ve Politik Risk

Altyapilann Yetersizligi

Sermaye Yetersizligi

Digitk Biyiime Oram

Déviz Yetersizlipi (son yillarda bu sorun kalkmug
gérinmektedir)

Yiiksek Enflasyon

Sik Degisen 'Yasalar

Biirokrasi [7].
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Tiitkive’de ekonominin liberallestirilmesi adim
adim gerceklestirilirken, devletin ckonomiye
miidahalelerinde belirgin bir azalma géralmemigtir. Tam
tersine, devletin liderligi ve konirolu zaman iginde belii
oranlarda gevsetilmig olmasina rafmen devam etmigtir
i81.

Yabanc: sermaye gittigi tlkelerde eckonomik ve
politik istikrar arar. Bu baglamda, yabanci sermaye
gelislerinin azalma nedenlerinden bir tanesi de terdrdir.
Ulkemizdeki terdr olaylan ¢egitli ilkelerden gelebilecek
yabanci sermayeyi tereddiite ditgiirmektedir.

 Eski kominist ve Uzak Dogu iilkelerinin yabanci
sermaye konusunda son derece biyikk kolayliklar
saflamasi da (ilkemize yabanci sermaye girigini
engeileyen faktdrlerden biridir [5].

Tirkiye’ nin uzun dbnemde yabanci sermaye
yatirimcilarina sahne olmasi isienivor ve . ekonomik
gelismesinde bir rol oynamasi bekleniyorsa yabanci
sermayenin gelis maksadindaki baz noktalan dikkate
almak zorunludur. Kaldi ki, yabanc sermayenin

iilkemizde yatinm yapmasina imkan veren yasal
diizenlemeler bulunmaktadir. Ozellikie, 18.1.1954 tarih
ve 6224 sayih Yabanc Sermayeyi Tesvik Kanunu,
adindan da aniagilacag tizere bir tegvik tedbiridir ve bu
kanunun giniin sartlarina uydurulmas: zorunludur.
Yabanc: sermaye ile ilgili diizenlemeler 6224 sayih
kanun yamnda, 1567 sayih Tiirk Parastun Kiymetini
Koruma Hakkinda Kanun kapsaminda da yer almaktadir.
Birbirine paralel diizenlemelerin yer aldifi her iki

mevzuattaki  islemler Yabanc:i Sermaye Cergeve
Kararinda belirli bir diizene sokulmugtur {9].
Son willarda, Tirkiye’ye gelen yabanci

sermayenin bityilk bir bélimii joint venture (ortak
girisim) veya merger (birlesme) geklinde olmaktadir.
Yabanci sermaye oranlari yizde 1-99 arasinda ve Tirk
sirketlerinin giiciine gére degismekte, yiizde yiiz yabanci
sermayeli sirketler daha gok ilag, bilgisayar sekt6rii gibi
ticari sirlant iceren hassas sekidtlerde goriimekle
beraber, son yillarda bu sektorlerde de ortak girisim
anlagmalar: yapilmaktadir. Yabanci sermayeli sirketlerle
ortaklik kurmak AT’ve girdiZimizde silinip gitmemek
amacim da tasimaktadir. Tiwkiye’ de Ozellikle 1986
yiiindan sonra, yabanci sermayeli sirketler turizm,
telekomiinikasyon, dondurulmus sebze ve meyva ile
entegre tavukeuluk gibi alanlarda yogunlagmagtir.

Yabanct sermayeyi Tiirkiye'ye getirtmekte ideal
bir sistern olan “Yap-Islet-Devret” modeli de biiyiik ¢apta
uygulanmaktadir [10].

1986 sonrasi, Tiirkive’de yabanci sermayeli sirket
yatinmlarinin artig nedeni, alinan 6nemli tegviklerin yam
sira;

s I¢ Pazann Genisleme Potansiyeli

s Tiketici Kitlesinin ve Gelir Dizeyinin Giderek
Artmast

o Coprafi Onemi, Komgu Ulkelerle ve Yeni BDT ile
Anlagma Yapma Olanaklari
Insan Kaynaklanmn Zenginligi
Ucuz Isgiicii
Vergi Muafiyetleri ve Finansman Kolayhkiandir
11l

[]

Tiirkiye’de yabanci sermaye konusu iizerinde
durulmast gereken en &nemli sorun uzun vadeli
stratejilerin  belirlenmemis olmasidir. Biiytk olgiide
kararname ve tebliglere dayalt mevcut uygulama her an
degisebilir, degistirilebilir bir nitelik gostermektedir. Her -
ne kadar, 1980°li yillardan bu yana mevzuatta leyhte
yapilan baz degigiklikler diginda, yabanci sermayeyi
tedirgin edici bir diizenleme yapilmanussa da yabanci
sermayeyi yakindan ilgilendiren bir gok kanunda yapilan
diizenleme  ileriyi  gbrememe, degerlendirememe
endigelerini yaratmaktadir.
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VL SONUC

Yabanct sermaysye duyulan ihtiyacin gerisinde,
yeterli bitytime hizina ulagabilmek icin duyulan milli
sermayenin yetmezlifi yatmaktadir. Biiyiimede her
zaman yatinmiann finansmamnda tasarrefa dayal
6zkaynaklarin kullanilmasi arzu edilmektedir. Ancak,
gerekli sermaye birikimine uwlasamams iilkelerin
Ozkaynak  yamnda dis  kaynak  kullandiklan
bilinmektedir. Dus kaynaklar, ya borglanma suretiyle ya
da yabanc: sermaye yoluyla saglanur. Yeterli kaynaklarla
beslenen bir vatirum, iretimn, istahdam, ihracat ve
dolayistyla  ddemeler  dengesini  olumiu  yonde
etkilemektedir. Bu genel kuralin bir geregi olarak,
kaynak yetersizligi ¢eken veya kavnak azh@: vyaninda
optimal  verimliligi  tcknolojik seviye itibariyle
ulagamayan her ilkenin yabanci sermayeye sempati ile
bakmasi dogaldir.

Yabanct  sermayc  hareketlerinin  yopunluk
kazandifn bir donemde Tirkive'nin bu iktisadi savastan
ayn  diginilmesi imkansizdir,  Sirket  evlilikleri,
birlesmeler ve satinalmalar geklinde gelisen ekonomik
olaylann yamnda, ¢ok uluslu sirketlerin ve stirekli is
ortakhiklarinin global dinya ticaretine hakim olmalar:
karsisinda, her iilke kendi gelecegini planlarken,
Tiirkiye’nin bu geligmelers kayitsiz kalmasi beklenemez,

Yabauci sermaye Tinkiye'nin c¢apdaslasmasina
katkida bulunacak bir etkendir. Dig diinyaya kapilarim
agmus, AT kapisinda en dn sirada bekleyen Tirkiye’ nin
yeniden eski giinlere donmesi, kendi kapal: kutusu iginde
yasamasina imkan yoktur.

Yabanc:  sermayenin  isienilen  diizeyine
ulagabilmesi icin ilkenin dig ekonomik gOstergelerinin
iyilestirilmesi ve iilke igindeki ekonomik ve sosyal
istikrannin saglanmasi gereklidir; wluslararas: altin ve
doviz rezervlerinin arttinimas:, istikrarli ckonomik
biiyiimenin saglanmasi, sanayilesme orammm artmas: ve
Tirk Lirast’'nin yabanct iilke paralan karsismdaki
degerinin korunmas) 6nem tasimaktadir,

AT’ ye girisimizde piiriiz ¢ikaran kiiltirel ve
siyasal noktalanin ortadan kaldinlmasi ve AT’ye
almacafimiz yoniinde yaygin bir kanaatin olugmas:
yabanci sermayeyi kugskusuz daha’ da arttiracaktir.
Yabanct sermayedeki asil patlamamn AT’ye tam tye
olunduktan sonra gergeklesecegini sdyleyebiliriz,
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DEGISIM CAGINDA SIRKET KULTURU

Dr.Oygur Yamak'

! MU IIBF, Isletme Bolsmi, Yardimer Dogent

Abstract: Business environmenis change rapidly and
continuously. In fact, change is considered as inevitable for the
survival of a company. Otherwise, adapting to changing
environments could be a difficult task. To ease this process go
smoothly a cultural change must bz made in the organizaiion.

I-GIRIS

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis, bir
takim yonetim ve anlayg degigikliklerini de beraberinde
getirmekiedir. Tekoolojinin bag dondiricii bir hzla
gelismesi, toplumun tim katmanlanm, tiim kurumlaring
ve her tirli defer vyargilanm bir anda
degiistirebilmektedir. Bu baglamda, ozellikle 1990°lar
sonrasinda diinyayr bir degisim diinyas: olarak gérmek
yanhs olmaz.

Kuskusuz, degigsim yonetim tarzia  da
degistirmektedir. 1990’larin gecerli stratejisi, yenilikgi
ve rekabete agik stratejidir. Degisim esnekligine sahip
olmayan sirketlerin pazardaki konumlarm korumalan
miimiiin olmadif: gibi, bu dénigimi tamamlamakta gec
kalan gitketlerin de, pazardan kisa strede silinip
gitmeleri kaginiimaz bir sonug olarak ortaya cikmaktadir.

Sireldi  olugan degigimler, yenilik¢i pazar
sisteminin temel unsuru olmaktadir. Béyle bir sistemde,
yenilikler Ogretilebilir ve Ofrenilebilir olmahlidir. Bu
nedenie, daha iyiyi yaratma ve en iyiye wlagma yetenegi
kurulusun yapwsinda var olmalidir. Bu amagla,
kuruluglann

o Siirekli ve diizenli olarak iyilegtirmeve ve
yenilikiere acik olmasy,

o Kendi bagansindan ve demeyimierinden
yararianmas: ve dfrenmesi,

o Dizenli ve sistematik bir siireg olan yenilik
getirmeyi 6Frenmesi, gerekir. [2,184]

Bunlan: yerine getirebilmesi igin, kuruluglarin
yeni organizasyon ve yOnetim tarzm benimsemeleri
gerekir. Bu degisen yonetim anlayisim olugturan unsurlar
asagidaki gibidir:

o Migieri cdakl: strateji,

e Fonksiyoniara gire degil, siireglere gire
yonetim,

e Ydnetici yerine yonlendirici,

e Dikey yapilanma yerine yatay yapilanma,

e Hiverargik kanallar vasutaswla degil,
dogrudar  iletisim {(herkesin  herkesle

haberlegmesi)

o Herkesin kendi iginin sahibi olmas:
(soruniuluk anlayssimin geligtirilmesi)

& Yénetime her diizeyde katilum,
& Bilginin herkes tarafindan paylaswm,
e Liderlik anlayig,

e Ekip caligmas: (fonksiyonlar aras: kilgik,
otonom gruplar),

¢ Ademi merkeziyetgi yakiagun,
e Orkestra tipi yonetim,
o Upmanlagma,

Yenilik¢i yapisiyla kurulus toplumda sirekli
degisim yaratirken, yenilik¢i kurulugun kitltird de
toplumu agmali ve onun ilerisinde olmalidir. Geleneksel
yapida, toplumun  kiiltiri kuruluga  egemendir.
Kurulugun kiiltiini, toplumun kiiltiiriine baghdir, ondan
etkilenir. Oysa, bilgi toplumunda kurulusun kiiltliri
toplum kiiltiiriiniin 6niinde gitmektedir. [2,185]

I-SIRKET KOLTURDU NEDIR?

Sirket kitltirii, kurulug icinde paylagilan degerler
ve inanglar kiimesidir{3]. Sirketi, herkesin ortak paydasi
olan bu degerler ve inanglar ayakia tutar, yiiceltir.
Calisanlar, birbirleriyle aym dili konugurlar, birbirlerini
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anlarlar, isbirligi ve paylasma ortammna girerler. Boyle
bir ortam, ¢alisan kigilerin hem is verimlerinin artmasi
demektir, hem de g¢abisanlarin mutlulugunen 6n
koguludur. Toplam kalite kiltirine gore, caliganlann
mutialugu  saflanmadan, miisteri  mutulufunun
saglanmasi miimkiin degildir.

Kursmlagmanin eo basta gelen unsum olan girket
kiltiri, kugkusuz &ncelikle kunrulus hedeflerinin ve
ilkelerinin belirlenmis olmasiyia anlam kazamr. Kurclug
hedefieri, agik, net ve amlagilir bir gekilde tesbit
edilmemisse, saghikli bir girket kiiltiirii de olugamaz,

Sirket kultiirdi, ister yazilr ister sézii olsun,
kurulus iginde varolan tiim defer yargdanwm, davramg
bicimlerini ve ilkeleri igerir. Sirketin is yapma
biciminden tutun, diinya gérigiine kadar tim inanclarin
kapsar. Sirketin gecmisi, gegmigindeki basanian da
sitketin Idiltiiriine yamsir. Kuskusuz, sirket kiiltliri
zaman iginde degisecektir, fakat bir kurulusun
geeniginden soyutianmast mimkin degildir. ‘Gegmigi
olmayanin gelecefi de obmaz’ s6zii bu gercegi ¢ok giizel
yansttmaktadir.

I¥-DEGISIM MUHENDISLIGE VE SIRKET
KOLTURD

Sirketin rekabet ve pazar kosullanna ayak
uydurabilmek igin stratejisinde yapacafn degigiklikler,
sirket kiltirtinde de degigmelere yol acar.

Yeniden yapilanmaya giden bir girkette defisim
mithendisliinin uygulanumas:, sirketin organizasyon
yapisina, ig stireglerini defigtirdigi gibi kiltliring de
degistirir, [1, 73]

Degisen is stiregleri, buna uygun kiiltiir degigiim
programlanyla  desteklenmedikge, etkili  olamaz.
Ornegin, teslimatlann dofru ve zamamnda yapilmasiu
ilke edinen, is siireglerini buna gore tasariayan bir kargo
sirketi, calisanlar bhiz ve dogroiugun Gnemine
inanmadiklar siirece bagarili olamaz.

Kiltirel degerlere verilen  onem,  girket
sistemleriyle desteklenmelidir. Ayrica, voneticiler, bu
degerlere verdikleri omemi davransslanyla
gostermelidirler. Aksi halde, bu glizel ilkeler kagut
itzerinde kalir,

Calisanlarin deger ve inanglarim belirleyen en
6nemli unsur, crganizasyonun yonetim sistemidir. Ucret

Odemeleri, terfiler, performans degerlendirmede
kuliamilan kriterler gibi konular yonetim sisteminde
belirlenir,

Degisim mithendisligi, calisaniann patronlan igin
degil, miigterileri icin ¢aliguklarina  inanmalan

gerektigini  vurgular. Bunu, ¢alisanlann daha iyi
anlamalan icin, ficret fdemelerinin bir kisminin  miigteri
memnuniyetine baght olarak yapilmas: ¢alisanlarin
maaglanyla misteri memnpuniyeti arasindaki  bagr
kurabilmelerine yardimaor olur.

Sozgelimi, ‘patronu mutlu etmek’ seklindeki eski
aplavigin verini ‘migteri igin ¢alisiyorum, parami
miigter1 odilyor’ gseklindeki anlayig almaktadir. Aym
sekilde, ‘vapilan her igin bir degeri vardir ve her birey
sirket icin son derece lizumlu ve Onemlidir’ veya
“Yaratilan deger kadar ddeme yapilir, defer yaratmayan
islere veya siireglere gerek yoktur’ gibi anlayislar toplam
kalite kiiltiiriiniin uvzantlanm olusturur..

IV-830NUC

Giintinniiziin - hizla degigen is ortaminda, gerek
toplam kalite felsefesini benimsemis, gerckse daha ileri
giderck degisimi tim boyutlan ve tim sonuclartyla
uygulayan girketlerde, sirket kiltiriindin degigimine
gercken dnemin verilmesi gerekir. Kapsamh ve kademeli
bir egitim programu yardumi ile sitketin i siireclerinin
gerekleri olan deger ve inang birliginin tim sirket
caliganlarninda yaratilmas: zorunludur. Sirket hedeflerine
uygun degerler ve inanglar, saflam ve giiglit bir girket
kiiltiirts olugturulmas: igin gartiir.
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MUSTERI BEKLENTILERININ ﬂR@N TASARIMINA YANSITILMASINDA
TOPLAM KALITE YAKLASIMI

Dr.Oygur Yamak '

! MU IIBF, Isletme Boliimti, Yardimet Dogent

- Abstract: In today’s highly competitive world markets, it is

becoming increasingly important to develop new products in a
short time and exactly in the way the customer world like. TOM
(Total Qualitative Management) approach reguives this ioo.
But what the customer really needs is an issue which is long
debated. QFD (Quality Function Development) method is a
technique which fills this gap. In this article, this technigue is
introduced briefly.

-Giris

Bilindigi gibi Toplam Kalite Yaklagimumin temel
amacy, misteri memnuniyetinin kosulsuz olarak
saglanmasidir,. Migteri memnuniyeti, miigteri
isteklerinin tam ve dofru olavak karglanmasi, hatta
miigterinin isteklerinin de Otesine gegerek, sirekii ve
kalica bir tatmin yaratmaktir,

Bu aAmaci gerceklestirmek, topyekiin
mitkemmellesmeyi gerektirir, Topyekiin
mikernmellegme, Gnin fikrinin dogusundan satis sonrasa
hizmete kadar vzanan zincirdeki tiim halkalarin hatasiz
olmast ve uyum icinde caligmasidir.

gerekli kilar. Kurulug diginda olup ta, rine
parga/hizmet saglayan yan sanayi firmalari dahil, driintin
tasarmu, yapum (imalat) ve satig sonyast servisi gibi iirlin
ile ilgili tiim proseslerde yer alan herkesin iizerine diigeni
gerektigi gibi yapmast ve yapmakta devamlilik
gostermesidir.

Tim bu cabalann baganiya ulagmasindaki en
6nemli unsurlarin  baginda, sirketin  hedeflerini
belirlemesi, hangi pazara yonelecegine karar vermesi ve
mitgteri taleplerini dogru bir gekilde ve eksiksiz tesbit
etmesi gelir.

Toplam Kalite Yonetiminde odak noktas,
miisteridir. Miigterinin istekleri, Onem sirasina gore
mutlaka Griinde var olmalidir. Bupun &tesinde,
miisterinin tirinde normal olarak beklemedigi, ancak onu
cezbedecek, hosuna gidecek siirpriz ozellikler de iiriinde
yer almahdir. Migteri tatminini  saglayan Kalite,
genellikle bu tiir dzelliklerin tanimladifh kalitedir.

Sekil 1’de kalite diizeyi -ile miigteri tatmini

' arasindaki iligkiyi yansitan Kano modeli
Topyekiin mitkemmeilegme, kurulug icindeki thim  gosterilmektedir.
 bireylerin ve/veya bélimlerin kalite igin seferberligini
Kalite ditzeyi
[y
Beklenen yiiksek
kalite Sturpriz
kalite
hig! I gok > Miigsteri
tatmini
memnun memnun
degil

diigitk

Sekil 1. Kalite diizeyinin miigteri tatmini izerindeki etkisi

) Yoneylem Arastirmast 17. Ulusal Kongresine(1995) sunulan bildiri.
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Kalite tamimu da artik “miigteriyi ininin dogal
yagami boyunca mutlu kilmak™ olarak yapiimaktadir
(3:277}.

Dolayisiyla, miigteri bekdentileri tirine ne kadar
tam ve dogru bir gekilde yansitalirsa, misteri bundan o
kadar hosnut olacak ve iirline sadakatie baglanacakfir.

Bunu yapabilmek igin, misterinin isteklerini
(migterinin sesi) kendi sdzieriyle tesbif etmek ve bonu
diger tiim kalite fonksivonlarina tasimak ve miigterinin
sesinin firiin yapilip satilana kadar, hatta ondan sonra da
kaybolmamasini saglamak gerekir.

- QFD YONTEMI

QFD (Quality Function Deployment) yontemi

Japonya'da geligtirilonis ve ilk kez 1972 wilinda
Mitsubishi sirketinin Kobe tersanesinde
uygulanmugtie{2;291.

QFD, miigteri sesini tiim kalite fonksiyonlarina
yaymak igin geligtirilmis bir tekmiktir. Ozellikle yeni
iriin  gelistirmede etkin olarak kullamiabilen, fakat
olduk¢a kompleks wve son derece aynntih  bir
galigmadir{1;5].

QFD galismalannda iiriniin  tim  agamalanna
iligkin ¢ok sayida veriye gerek vardir. Bunlar, miisteri
sesinin tesbiti, drin kavakteristiklerinin teshisi, rakip
iiriinlerin teknik analizi seklinde ézetleyebiliriz.

Miigterinin sesi, gesitli yollardan tesbit edilebilir:
{4:839] Bire bir giriisme, aragtirma (anket vb.), gbziem,
garanti kayitlan, saha raporian bunlann baghcalandar.

QFD; kaliteyi olusturan tiim fonksiyonlar
arasindaki iletigimi saglayan, miigteri beklentilerini firiin
karakteristiklerine doniistiren bir kavramsal harita
seklinde tanumlanabilir. Bu iletisimin saglanmasinda
ctkili olan sema Kalitenin Evi olarak adlandiniir.
Kalitenin Evi, tim organizasyonu miigteri igin ¢ok
onemli olan triin karakteristiklerine dogru odaklamakta
kuflamlir. Miigterinin sesini en uzak fonksiyonlara kadar

tasir.

28

Kalitenin Evi'nin clemanlan

sunlardir:{5;167]

ana

1- Miigteri beklentileri

Pazar aragtirmalars, mevcut verilerin kullanim ile
migterinin  Griinden ne bekledifi ortaya konabilir.
Bununla beraber, miisterilerin gelecekte de neler
isteyebilecefine iligkin bilgi de eklenebilir.

2- Rakiplerin kargilastirilmasi

Miisteri beklentileri ortaya cikanldiktan sonra
bunlan iiriiniin ve rakiplerin ne kadar kargilayabildigini
gosteren veriler de semaya islenir.

3- Uriin teknik karakteristikleri

Miisteri beklentileriyle iliskili olan tim teknik
Gzelliklerin listelenmesi gerekir.

4- Misteri beklentileri ile friin  teknik
karakteristikleri arasindaki iligki
By iliskiler; kuvvetli-orta-zayif olarak

degerlendirilir ve buna uygun bigimde 9-3-1 seklinde
gGsterilir.

5- Teknik karakteristikler arasindaki iliski

Aym yénde olan (pozitif korelasyon) ve ters yonde
olan (negatif korelasyon) iligkiler ve iligkinin derecesi
(kuvvetli, zayif) saptanur.

6- Rakiplerin teknik analizi ve hedef degerler

Rakip  ortinlerle  teknik karakteristikler
bakinndan karsilagtirma yapilarak hedef degerler
saptanir.

Sekil 2’de Kalitenin Evi semasinin yapisina bir
ornek verilmektedir.
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KARAKTERISTIKLER
ARASINDAKI
KORELASYON 5

URUN TEKNIK
KARAKTERISTIKLERI

MOSTERI
BEKLENTILERI

MUSTERI BEKLENTILERI
BAKIMINDAN RAKIPLERLE
KARSILASTIRMA

HEDEF DEGERLER
VE RAKIPLERLE
KARSILASTIRMA

o

MUSTER| BEKLENTILERI ILE
{RUN KARAKTERISTIKLER]
ARASINDAK] ILIsH

Sekil 2. Kalitenin Evi gemas:

M-KALITENIN FONKSIVONLARA YAYILMASI

Miisterinin sesini NE, iiriin karakteristiklerini ise

NASIL olarak tanimlarsak, bir énceki kalitenin evindeki

Miisterinin sesini {iretime hatta gerekiyorsa onun  NASIL’lar bir sonraki agamadaki NE’leri olustururlar.

da Gtesine birbiriyle iligkili olarak ardisik olusturulan Boylece, sirastyla irin planiama, iiriin tasarumi, proses

kalite evieri vasitasiyla tagtmak mimkiindiir. (Bkz Sekil planlama ve diretim planlama asamalaninndaki kalitenin
3) evleri de olugturulur {2;37].

: (%]
(7]
2 [
ki [
8%
23 8
gg ES
ORON TASARIM MOHENDISLIK ' MALAT

PLANLANA

Sekil 3. Kalitenin girket icindeki fonksivonlara yayilmasi

SORECH
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IV-SONUC

QFD toplam kalite yaklagimimin firiin gelistirme
siirecine getirdigi veniliktir. Uygulanmas: ¢ok dikkatli
bir veri toplama siirecini gerektirir. Defisik sirket
fonksiyonlarin katilimina gerektiren wrin gelistirme
takimlannin cahigmasiyla ve yonetimin tam destegiyle
basanli olabilecek bir caligmadir. Sirket iginde kaliteyi
olusturan tiim fonksiyonlarnin etkili iletisimini saglayan
ve migterinin sesini {riin geligtirme siireci boyunca
degistirmeden tastyan bir metodolojidir. Uriin geligtirme
siiresini kisaltak ve tasarun sonrasi driinde yapilmasi
kagmmimaz dizeitmeleri azaltmak yoniinden ¢ok yararl
bir aractir. :
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MALIYET HESAPLARININ {ZLENMESINDE UYGULANACAK
SECENEGIN BELIRLENMESI VE YA;SAL DUZENLEME ILE ILGILI
’ ONERI
Dr. Miinir SAKRAK *
M U,Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu, Yardimct Dogent

ABSTRACT: In the General Application Decree of
Accounting System, cost accounts have been placed into the
account class of 7 Cost Accounts”. There are two methods
Jor the records of expenses named “7/A” and “7/B”. This study
comprise comparing these different application with each other
Jirstly. And this paper is designed to render a proposal jfor the
selecting of reasonable application. The paper is broken down
into five sections including; a) Scope of work; b) Comparison
of the application methods; ¢} Selecting the reasonable way; d}
Proposal for the new arrangement; and e) Conclusion.

L CALISMANIN KAPSAMI

“Muhasebe Sistemi Uygulama Genel (MSUG)”
tebligleri il isletmelerin yapacaklan gider kayitlaruun,
“7 Maliyet Hesaplar” hesap siuft alunda acilacak
hesaplarda izlenmesi ve bu amagia da 7/A ve 7/B olmak
tzere 2 farkls secemekten birinin uygulanabilecegi
belirlenmigtir. Bu c¢aligmada, MSUG Tebligleri [1] ile
Ongérilen  secenek- lerden, uygulanacak segenegin
belirlenmesi, kargilagtirmalt olarak ortaya konmaya
galisiining, sonucta ise, konuyla ilgili yeni bir diizenleme
vapilarak tek bir yintemin zorwnlu kalmmsass
dogruitusunda bir 6nerme ortaya konmustur.

IL MALIVET HESAPLARI ILE ILGILE
SECENEKLERIN KARSILASTIRILMASK

1 ve 2 nolu MSUG tebliglerinde “7/A” ve “7/B”
secencklerini  kullanmak durumunda olanlar igin
getirilen agiklamalar gergevesinde, ek mali tablolan
dizenlemek dwumunda olan {retim ve hizmet
igletmeleri i¢in zorunlu olan 7/A secenegine kargin, ek
mali tablolan diizenlemek zorunda olmayan ticaret
isietmeleri, kiiciik hizmet isletmeleri ve kiigiik iiretim
isletmelerinden isteyenlerin, giderlerin izlenmesinde 7/B
segencgini uygulayabilecekleri belirlenmigtir.[2]

Bu tebligler ile wuygulanacak segenegin
* belirlenmesinde biiyiikilik kriteri esas alinmugtir. Daha
sonra ise, belirlenen kriterin yoruma bagh olarak
karmagaya yol agabilece@i gorilimiig, boylelikle bu
segenckler igin konan kriterler 3 sira nolu teblig ile
netlestirilmigtir. Buna gore, “bir Omeceki wil akif
toplam: 25 milyar liray: veya net satiglar (oplanu 50
milyar liray: agan diretim ve hizmet igletmeleri” icin
T/IA segemefi zorunlu hale getirilmigtir.  Ticaret

isletmeleri ile bu belirlenmis kriterleri saglamayan
iiretim ve hizmet igletmelerinin ise 7/B segenegini
uygulayabilecekleri, ancak istendifi takdirde bu
isletmelerin de gider (maliyet) hesaplarim 7/A segenegi
ile belirlenmis esaslara gore  izleyebilecekleri
belirtilmigtir.

Gorildipi iizere, maliyet hesaplanmn - igleyisi
agisindan sunulan segenekler, ticaret igletmeleri, Gretim
isletmeleri, hizmet igletmeleri olarak 3 kategoriye
ayrnilmg faaliyet alanlarinda ¢aligan isletmelerin aktif
toplamlart veya net satig hacimleri dikkate alnarak
sunulmusg segeneklerdir. [3]

Maliyet hesaplanimun izlenmesinde uygulanacak
iki sccenek Tablo-I’de karsilagtirmali olarak genel
hatlanyla gosterilmektedir.

Tablodan da gorilecegi iizere, 7/A segeneginde,
gider kayitlariun fomsiyon esasmna gdre belirienmis
defterikebir hesaplani ile birlikte, yine teblig ile
belirlenmis gider cegitleri ve gider yerlerini izlemeye
olanak verecek yardimci hesaplarda (e§ zamanh kayit
esasinda) izlenmesi zorunlu kilinmagtir.

Es zamank kayt esasina gore; giderin dogus
amnda muhasebe kayd: yapilirken, sézkonusu giderin
tiirti ile hangi sorumiuluk merkezine ait oldufunun
belirlenmesi ve buna gore ait oldugu fonksiyonel gider
hesabina kaydedilmesi gerekir.[2]

7/8  seceneginde ise, gider kayitlarmn
izlenmesinde agilacak hesaplar icin 2 yoldam birinin
segilmesi serbest birakilmustir. Diger bir ifadeyle, 7/B
secenedi de 2 alt segenefe ayrimaktadir,

7/B secenefinde uygulanabilecek ilk ydptem (alt
segenek) geregince; giderler defterikebirde maliyet
dénemi boyunca (79 numarali hesap grubu altinda
belirlenmis) hesaplarda gesit esasinda izlenebilir. Ancak,
maliyet cikarma dbénemierinde, stzkonusu giderlerin
gider dafitum tablosu aracihfiyla fonksiyonlanna
doniistiiriilerek ilgili gider yerleri ile hizmet veya mamul
maliyetlerine aktariimas: zoruniu bulunmaktadir.
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TABLO -1
7iA ve 7/B Secencklerinin Kargilagturiimass

1. Biviik ve orta biiyiiklikteki iiretim ve hizmet
igletmeleri
icin zoruniu
(Bir onceki yil aktif toplam 25 milyar TL veya net
satiglan: toplamy 50 milyar TL sini aganlar

2. Defierikebirde fonksiyon esasina gbre  acilan
hesaplarda
gider kayitlarimin izlenmesi

3. Giderlerin kayit zamani ve ilgili hesaplari:
(Eg Zamanh kayt esaning ghre)

Giderler dogdukiarinda aym anda;
a) Fonsiyonlarina gére . Defler-i kebir hesaplari
b) Cesitleri ve yerierine gore: Yardwmc: defler hesaplari

4. Maliyet Hesap Gruplar: ;

70 Maliyet Muhasebesi Baglant Hesaplarn
71 Direkt {lk Madde ve Malzeme Giderleri
72 Direkt Iycilik Giderleri

73 Genel Uretim Giderleri

74 Hizmet Uretim Maliyeti

75 Aragtirma Gelistirme Giderleri

76 Pazariama Satig ve Dajtum Giderleni
77 Genel Yonetim Giderleri

78 Finansman Giderleri

8. Defter-ikebir hesaplaryun gruplamasi;

* Gider Hesaplan
* Gider Yansitma Hesaplart
* Fark Hesaplan

1. Kiigiik bityiiklijkteki iivetim ve hizmet isletmeleri ile
ticaret igletmeleri icin istege bagh

2. Defterikebirde ¢esit esasina gore agilan hesaplarda
gider kayitlanmn izlenmesi

3. Giderlerin kavit zamani ve ilgili hesaplari:

Biripci segenel:
Giderler dogduklarinda ayn anda;

a) Cesitlerine gre . Defter-i kebir hesaplari

(Donem sonunda defter-i kebir gider hesaplan ilgili
fonksiyon ve gider yerlerine doniigtirilerek diizenlenecek
gider daguum tablosundn gOsterilmek zorundadwr. )

Tkinci secenek:
Giderler dogduklannda aym anda;

2) Cesitlerine gore . Defler-i kebir hesaplar:
b) Fonksiyon ve yerlerine gére: Yardimc: defier

hesaplari

4, Malivet Hesap Gruplar: :

79 Gider Cesitleri

8. Defiter-ikebir hesaplarmimn gruplamasi.

* Gider Hesaplan
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7/B segenefinde uygulanabilecek ikinci ydunteme
gore de; (defterikebir hesaplannda izlenen) gider
cesitlerinin, fonksiyonlarna doniigtiinilmesinde ve ilgili
gider yerlerine vilkklenmesinde es zamanli kayit ySntemi
segilerek yardimc defierierde fonksiyonel gider hesaplan
ve gider yerleri izlenebilecektir.

Buna gére, 7/B secenefinde o5 zamanh kayit
esasimn benimsenmesi durumuna bagh olarak 2 alt
segenck ortaya konmug bulunmaktadir.

O halde, 2 temel secenekte (7/A ve 7/B) ertak
yén, maliyet dénemleri itibariyie giderlerin fonksiyon-
cesit-gider yeri esasina ya da ¢esit-fonksiyon-gider yeri
esasina gbre ayrmmtih raporianmasimn  zorunlu
olmasidr,

II MALIYET HESAPLARININ {Z] ENMESINDE
UYGUN SECENEGIN BELIRLENMES{

Dénemici kayitlan itibariyle wygulama kolaylifina
sahip gibi goriinen 7/B segeneginin ik uygulama
seceneginde; maliyet donemileri itibariyle gidetlerin gider
dagitim tablosu aracilifiyla fonksiyonlarina
donigtiriilerck ilgili gider verlerine ve hizmet veya
mamul maliyetlerine aktarilabilmesi, -pratikte- vardimei
hesaplar veya cegitli kayitlar ile bunlann dinamik
izlenmemesi halinde olavaksiz gériinmektedir.

Bu segenegin uygulanmasi halinde, donem
sonlarinda {(aylk maliyet dinemieri ya da vilsonu
itibariyle) gider dagitim tablosunun dilzenlenebilmesi
muhasebe kayitlann  daginda, tekrar ilgili belgelere
bagvurmak suretivle vikkli ek caligmalan gerekli
kilacakur. Ozellikle de kiigitk hizmet ve mamul iiretim
isletmelerinde bu vik ve zorluk daha bilyiik olacakuir.

Bu nedenle bu tiir igleimelerde 7/B segene@inin
ikinci uygulama segencfine uygun kaywt akagimn
izlenmesi ok daha anlamh olacaktir. Diger bir ifadeyle,
(defterikebir hesaplarinda izlenen) gider ¢esitlerinin,
fonksiyonlarina dénistirilmesinde ve ilgili gider
yerlerine vilkklenmesinde e§ zamanh kayit yontemi
secilerek yardume: defterlerde fonksiyonel gider hesaplar:
ve gider yerlerinin izlenmesi halinde, 7/B segeneginde
maliyet dimemieri itibariyle giderlerin ¢egit-
fonksiyon-gider yeri esasmma glre  ayrmtih
raporlanabilmesi ¢ok daha sistematik ve kolaylikia
saglanabilecektir.

IV- KONUYLA ILGILI YENi DUZENLEME
ONERIsT

Tim bu agiklamalar gercevesinde dnerimiz, tim
igletmeler icin 7/A segeneginin kullamimasidir. Bu
uygulama kiicik isletmeler igin yukanda agiklanan
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nedenlerden Stirid hi¢ te 6nemli olamayan ek bir yik
getirmesine kargin; :

* Ulke genelinde tekdiizen kayit bitiinliigiiniin
maliyet hesaplannin  genel olarak igleyisinde de
koninmast ve;

* Gerek uygulama gerekse de denctimlerde bu
yonden sézkonusu olan karmagay: ortadan kaldirmasi,
yénlerinden bitytik yarar saglayacaktir.

Ornegin, “birgok iiretim igletmesi olan bir holding
toplulugunda, ticaret igletmesi oilmast durumunda,
holding toplulufunun tek hesap plam olacagindan
sozkonusu ticaret igletmelerinin de 7/A segenegini
kullanmast gerekli olacaktir.”' yaklasim tekdiizen
biitiinlagin grup sirketler bazinda korunmas: gerefi ve
onemini ortaya koymaktadir. O halde MSUG tebligleri
ile amaclanan, iilke genelinde tekdiizen bitiinkigin
saglanabilmesi dogrultusunda, maliyet hesaplanmun
igleyisi ayrica 6zel bir sneme sahip bulunmaktadir.

Maliyet hesaplaninin igleyisinde tek bir segenegin
birakilmas: ve salt 7/A esaslarun gegerli kilhinmasi
onerimdir ve bunu destekleyecek gerckgeler asafiida
siralandig gibidir:

a) Genel muhasebe hesaplanun igleyisinden
farkl olarak, i¢ defer harcketlerinin miktar ve tutar
diizeyinde izlenmesinin getirdigi maliyet hesaplama
siireci ve maliyet organizasyonun zorluklari, maliyet
muhasebesi hesaplarinun isleyisi ile ilgili her igletme
bazinda ©zel bir efitim, ¢alisma ve koordinasyonu
zoruniu kilmaktadir.

Malivet hesaplariun igleyigi ile iigili farkh
seceneklerin yiiriirlilkte bulunmas: maliyet muhasebesi
organizasyonu ve uygulamalan ile ilgili egitim, standart
kayit uygulamalart ve gerek isletmeler gerckse de genel
ckonomi diizeyinde bilgi akigiun standartlagmast
gelismelerini geciktirici yonde etkiye sahiptir.

b)Uygulanacak  segeneklerin  belirlenmesinde
ongorilen  kriterlerde  olasi  degigiklikler, farkli
donemlerde farkli seceneklerin uygulanmasina neden
olabilecek, bu da muhasebe uygulamalannda
kangikliklarin siirmesine neden olabilecektir.

¢) Gerek igletme ici kontrol, gerekse de bagimsiz
dis denetim ve yasal denetimler agisindan gider hesaplari
ve maliyet kayitlars 6zel bir éneme sahip bulunmaktadir.
Maliyet hesaplanmn igleyisinde tekdiizen igleyigin
kontrol ve denetim siireglerinin etkinligine biiyiik yarar
saglayacag agtktir.
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d) Ozellikle mamul {iretimi ile ufrasan
isletmelerde uygulanacak malivet sisteminin belirlenmesi
maliyet muhasebesi organizasyonunda dncelikli konudur.
Maliyet sistemi her igletmenin dretim yapist ve
yénetimin amaglatina gore farkithklar géstercbilecektir.
Maliyet sisteminde farkliliklar bulunmasi hesaplann
igleyiginde genel esas1 bozan bir etkive sahip degildir.
Nitekim, farkii maliyet sistemlerine uygun kayit akig: sait
7/A segenegi ile olanakh bulunmakta iken, 7/B
seceneginde bu olanak dar kapsamibidir (7/B segeneginde
ongéri  maliyet yontemleri maliyet sisteminin
belirlenmesinde diigiiniilmemistir.)

e} Yine muhasebe sisteminde birci ya da ikici
sistem yaklagimlarindan birinin secilebilmesi, salt 7/A
segeneginde olanakl bulunmaktadir,

) Maliyet dénemleri itibariyle giderlerin sonugta
fonksiyon-gesit ve gider yeri esasina gére va da gegit-
fonksiyen ve gider yeri esaswma gore ayrmnbh
raporianmas) zarureti, tebliggler ile konulan temel esastir.
Ozde bir farkithk varatmayan segenek ayrim, kiigik
igletmeler igin iglem azhif ve kolaylifn saglamaktan
uzaktr,

V- SONUC

Biyiiyen faaliyet hacimieri dogrultusunda artan
islem yogunlufunun getirdigi vilkin hafifletilebilmesi,
dogru ve hizh sonuglann gikartilabilmesi icin muhasebe
sisteminde tekdiizen uygulama bitinliginin Snemi
biyitktiir.  Yasal  diizenelemelerin  bu  amac
gergeklestiomeye yonelik bir bitiinlik kazanmasi, iilke
ditzeyinde bilgi akiginun etkinlesmesine de bityitk olctide
katk saglayabilecektir.

Isletmelerde  muhasebe ve hesap  igleri
yonetiminde bagan saglanabilimesi icin, gereken énemin
veriimesi ve diizenlemelerde gerek teknik gerckse de
vasal gereklerin mutlak surette gozdninde tutulmas:
geregi  acik  bulunmakla  birlikie, bu  amaca
nlagilabilmesinde uygulamalan belirlemek iizere yapilan
yasal diizenlemelerde, efitim ve uyum siirecini en aza
indirecek  yaklagimlar  Omcelikli  siwraya  sahip
bulunmaktadir,
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- MODERN BiR SIRKET DEGERLEME YONTEMI -
BENZERI SIRKET ILE KARSILASTIRMA YAKLASIMI

(COMPARA’E IVE COMPANY APPROACH)

Dr.Metin SAGMANLI 1
1 MU, ILIBF. Almanca Isletme Boliimii, Yardime: Dogent.

Abstract: Ein moderner Ansatz zur Unternchmens-
bewertung ist der sogenannte ‘“‘Comparative Company
Approach, der den Unternehmenswert anhand von Markpreisen
verg-leichbarer dffentlich notierter Unternehmen ermittelt. Die
in diesem Aufsatz dargestellten drei
Unternehmensbewertungsmet-hoden

-Similar-Public-Company Method

-Recent-Acquisitions Method

-Initial-Public-Offerings Method
gelten von allem fity nicht borsennotierte Unternehmen. Da der
“Comparative Company Approach” tatsdchlich gezahite oder
zu zahlende Markipreise ais Mafstab verwendet, gilt er als ein
objektiver Weg, den Uniernehmenswert zu bestimmen.

1. GIRIS
Gunimiizde girketler ¢egiti  nedenler  ile
degerlendirmeye tabi  tutulmaktadiy. Degerlendirme
nedenleri arasinda en sk rastlananlann  gicket
abm/satumlarn, girket Dbirlesmeleri, halka acilma,
ortakiiktan aynmlma, vark wve veraset vergisi

matrablanmn bhesaplanmaside.
Sirket degerleyebilmek igin  birgok ydntem

geligtirilmigtiv. [1] Bu yéntemlerin ¢ofu, literatiirde
klasik yoniemler olarak adiandinlir ve degerlendirilecek
sirketin defier kayitlanim esas alwr. Bunlann yamnda bir
de finans teorisine dayal: olarak gsirket degerleyen ve
literatitde “Modern Degerleme Yontemleri” olarak
adlandinlan baz yontemler vardar [2]

Bu c¢alismada modern sirket degerleme
yontemlerinden en yaygum olan ve “Benzeri Sirket Ile
Kargilagtirma  Yaklasion™  (comparative  company
approach veya market approach) olarak adlandinian
yontem kisaca anlatilmaya ¢aligilacaktir.

Yaygin olarak A.B.D. de kullanilan bu degerleme
yonteminde sirket, kendine benzer dzellikleri tasiyan ve
borsada kayith halka agik sirketlerin hisse senetlerinin
satis  fiyatlan yardimi ile degerlendirilir.
Uygulanabilirligi agisindan  “Benzeri  Sirket Ile
Kargtlagtirma Yaklasims”, gok geligmis bir borsa sistemi
gerektirdifinden, en ¢ok AB.D. de kullamlmakta, belli
bazi endiistri branslan disinda Avrupa ve Tiwrkive de
heniiz kullamlamamaktadir.

AB.D.[3] de 13.000 adet borsada islem goren
halka agik sirket varken, bu sayr Almanya’da 600 ve
Tirkiye’de 201{4] dir ve bu veriler yontemin filkemizde
- ve diger tlkelerde borsamin geligimine paralel olarak
geliseceginin bir gostergesidir.

L. BENZERI SIRKET ILE KARSILASTIRMA
YAKLASIMI (COMPARATIVE COMPANY
APPROACH)

Bu ydntem yardumu ile &ncelikle borsada iglem
girmeyen girketlerin degerlendirilmesi yapilir ve AB.D,
diginda kalan iilkelerde heniiz kullaniimamaktadir. Bu
sebepten dolayr ¢aligmada aguhikli olarak A B.D. deki
durum ve uygulama anlatilacaktir.

ABD. de borsada islem gdrmeyen sgirketlerin
degerlemesi yapilirken 6zellikle "Internal Revenue Code
(dRCY" un Revenue Ruling 59-60, 1959-1 CB. 237
boliimi énem tasimaktadir. Burada belirtilen hilkiimler
esasen vergi agirhikli olmakla beraber, yapilan degerleme
islemlerinde de kalavuz olarak kullanilmaktadirlar.

Bu hilkiimlere gore borsada islem gdrmeyen
sitketin degerlemesi vyapilirken girket hisseleri igin
"yygun pazar degeri” (fair market value) tesbit edilir.
"Uygun pazar degeri” IRC de soyle tammlanmaktadiy: "
b varbigin gergek durumlardan haberdar istekli bir
alict ile istekli bir satica arasinda ikisinin de higbir
baslaya maruz kalmadan el degistirdifi fiyattir” (the
price at which the property would change hands between
a willing buyer and willing seller when the former is not
under any compulsion to buy and the latter is not under
any compuision to sell, both parties having reasonable
knowledge of relevant facts). Bu baglamda uygun pazar
degerinin  hisselerin  defter  deferi  olmadifi
vurgulanmigtir,

IRC her degeriemede dikkate alinmas: gereken 8
sart1 sOyle belirlemigtir:

- Istigal konusu ve girketin gegmisi,

- Genel eckonomik sartlar ve iligili faaliyet
alaminin geligme durumu,

- Hisselerin defter degeri ve Sirketin finansal
duromu,

- Sirketin gelecege yonelik kar potansiyeli,

- Sirketin temettii dagitma kabiliyeti,

- Pestemaliye ve difer maddi olmayan varhklar,

- Hisse satiglan ve deferlendirilecck hisselerin
hacmi,

- Aym brangta olup borsada iglem goren
sitketlerin hisselerinin fiyatlarn.

IRC uygun pazar degerinin bulunmasinda benzeri
sirket ile karsilagtrma yontemini kabul etmektedir.
Gegmiste 6denmis veya Sdenecek fiyatlan Olgek olarak
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kabui ettiginden, sirket degerlemede objektif bir yol
olarak kabul edilmistir.

Benzeri Sirket Iie Karstlastirma Yaklagimi
kargilastirma fiyatlarini 3 ayn pazardan toplamaktadir:

- Borsada Islem goren sirketlerin fiyatlarim New
York Stok Exchange (NYSE)[5], American Stock
Exchange (ASE) ve Over-The-Counter-Market (OTC)
den alir ve buna dayali olarak Benzer Halka Acik Sirket
(similar-public-company) Metodu uygulanir.

- Gergeklegsen devir alma fivatlan "Gincel
Deviralma" (recent-acquisitions) metodunda baz alur,

- Iik defa borsa ile haika agilmada yeni hisse
senedi fiyatlar: "Halka 1k Arz "(initial-public-offerings)
metodunda kullanilir.

IL.1- Benzer Halka Acik Sirket (Similar-Public-
Company) Metodu

Bu metodda degerlendirilecek sirketin gegmise
yonelik verileri analiz edildikten sonra sonuclar borsada
islem goéren sirketlerin  sonuglart ile karsidastirilir,
Yapilan karglagtirmada  cesitli  rasyolar kullamilir
(6rnegin Fiyat/Kazang corant; Saus fiyau/Defter Degeri
orami), rasyolar Once benzer sirket igin hesaplanp,
degeriendirilecek sirkete uyarlanir.

Bu metodla degerleme vaptluken benzer sirket
hisse senedi satig fiyatlar baz alindigindan ve bu fivatiar
azinlikta kalan hissedarlarin hisselerini temsil ettiginden,
deferlendirilecek  sirketin  hisselerinin  kontrolu
saglayamayacak hisseler cldugu varsayibir.
Benzer Halka Acik Sirket Metodu adim adim
asagidaki gekilde uygulanuy:
(1) Degerlemeye "Due Diligence” olarak
adlandinlan arastirma ile baslar ve burada
- Genel ekonomik dururn,
- Sirketin bulundugu brangin ézel durumu,
- Degerlendirilecek Sirket

aragtirihir,

Burada sirketin rekabet durumuna ve ydnetim
kalitesine 6zellikle dikkat edilmelidir. Bilgi toplarken
degisik sekillerde hareket edilebilinir:

-Sirketle ilgili bilgilerde yonetime soru formu
verilmesi

~Y Onetim
konusmalar

-Sirketin idari ve tiretim binalarnnn gezilmesi.

Degerlendirilecek sirket ile ilgii en o6nemli
verileri degerlendirilecek sirketin mali tablolan, bunlann
ileri senelere yansitilmasi, sirketin ana sézlesmesi,
varolan anlasmalar vb.dir. Duruma gére saticilar ve/veya
rakip firmalarlada goriismeler yapilmasi gerekli olabilir.

(2) Ikinci olarak sirketin detayh bir mali analizi
yapilir. Burada son bes yilin bilango ve gelir tablolart
uzun ve kisa vadeli borglar agisindan ele alinarak
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ile vyaplacak direk gériisme ve

irdelenir. Karliik orami, gelir, nakit akimi ve temettii
kalemleri arastirilir.

Ozkaynak verimliligi ve sirekli sermaye
verimliligi sirketin yatirimlarindaki karhlik oranlarimn
gostergesi olduklanndan biiyiik 6nem tasirlar.

(3) Bu adimda benzer bir sirket secilir, bu da
Benzer Halka Acik Sirket Metodunun temelini olusturur.
Birgok temel ozelligi birbirine benzer iki sirketin
bulunmasi fazla olagan degildir.  Benzerliklerin
seciminde verilen yanmhig kararlar, sirketin degerini
Snemli bir 6igiide etkiler.

Benzer sirketi segebilmek icin 6ncelikle belli bazi
kriterler olusturulur, ornegin birinci kriter aymi veya
benzer is konusu; ikinci kriter satis yollari, mesela sadece
posta kanall ile satig; liglincti kriter gegmis yil karlar;
dordinct kriter orta veya biiyiik 6lgekli sirket vb.dir.

A.B.D. de ayn1 veya benzer is konuda istigal eden
sirketler Federal Ticaret Bakanhig tarafindan verilen SIC
Code (Standard Industrial Classification Code) yardimt
ile bulunur. Burada ana faalivet konularnim gésteren SIC
Kodu ve ek faaliyet konulanm gosteren SIC Kodlan
vardir. Once degerlendirilecek sirketin SIC Kodlan
bulunur ve bulunan kodiar araciligr ile borsada islem
gbren benzer bir sirket bulunmaya ¢alisilir,

Ornek verecek olursak; SIC Kodlar asagidaki gibi
sunflandinlmuglardir:[6]

Bétam D: Uretim

Ana Gurup 37; Tastma Araglan

371 Motorlu Tasima Araclan ve Aksamlan
3711 Binek Otomobiller
3713 Kamyon ve Otobiisler

3714 Tastma  Araglann  Aksamlan  ve
Aksesunarlan
372 Ugak ve Aksamlari
3721 Ugak

3724 Ugak Motorlan ve Motor Aksamlan
v.b.

SIC Kodu ile benzer girket arastirmasi yaparken
asagidaki kaynaklardan yararianulmaktadar:

- Ward's Business Directory borsada iglem goren
ve gormeyen sirketleri SIC Kodlanna gore siralar ve
cirolan, adresleri, yéneticileri ve kurulus yillan gibi
bilgileri verir.

- Standard&Poor's (S&P) Report; Raporda
borsada iglem g6ren takribi 4.500 sirkete ismen yer
verilmis ve onlarla ilgili kisa 6zet bilgiler yazlmugtir
(Satis hasilat, Faaliyet sonucu, Fiyat/Kar oram gibi).

- Standard&Poor's Compustat Services hazirladifi
bilgisayar programinda SIC Koduna gore siralanmig
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6.800 adet borsada iglem géren girketin senelik ve Ug
aylik mali tablolarins sunmakiadr.

- - Disclosure Inc. adli sirket de aym sekilde genis
bir veri bankasina sahip olup, kayith girketlerin son 3 - 5
senelik bilango ve gelir tablolarm (A.B.D. de 10Ks
olarak adlandinlan) ve son Ugaylik mali raporlarim
(AB.D.de 10Qs olarak tanmimlanan)elinde
bulundurmaktadir. 10K Raporlart her sene halka agik
sitkidler tarafindan "Security Exchange Commission
"(SEC)[7] e teslim edilir ve detayh sekilde yazlms bir
faaliyet raporu ile tasdik edilmis Bilango, Gelir Tablosu
ve Eklerini kapsar. Yine aym kuruluga her ii¢ ayda bir
son tasdiksiz rakamlan iceren 10Q Raporlan teslim
edilir. Bu bilgiler S & P nin Standard Stock Reports ads
alinda NYSE, ASE ve OTC'ye sundugu ve tear sheets
olarak adlandirlan raporda mevcuttur,

- Moody's OTC Industrial Manual sadece OTC de
islem géren 3200 sirket hakkindaki énemli bilgileri verir.

- Diger Kaynaklar soyiedir: The Corporate
Finance Bluebook, Directory of Companies, The Unlisted
Market Guide, Keefe Bankbook, Moody's Bank &
Finance Manual.[8].

Yukanda belirtilen kaynakiar incelendikien sonra
benzeri sirketler bulunur,

(4) Sirketler yukanda belirtilen 10K ve 10Q
Raporlan vasitas: ile daha siki bir incelemeye aluur ve
eldeki verilerle rasyolar hesaplanir. Daha ¢ok jsirket
performansinl gisteren oranlardan faydalamlbir, buniar
kar marj, oOzsermaye verimlilifi, nakit oramlan wve
kaldirag oramidir. Bulunan oranlar degerlendirilecek
sirketin oranlan ile kargilagtinlir.

(5) Son olarakta segilen benzer sirketlerin hisse
satig fiyatlann ile performans verileri arasinda orants
kurulur, 6megin son bes senenin, son ¢ senenin ve sop
12 aym Fiyat/Kazang oram ve Fiyat/Nakit Akim oram,
Fiyat/Defter Degeri oran: v.b. bulunur.

Benzeri sirket i¢in bulunan rasyolar, garpan etkist
ile degerlendirilecek sirkete uyguiamir  ve
degerlendirilecek sirketin bilinen verileri ile benzeri
sirketlerin orantilan kurularak bir fiyat belirlenmeye
calisilir. Ornegin benzer bir girketin Fiyat/Kazang orani 2
olarak bulunuyorsa, degerlendirilecek girketin kazanci 2
ile carpilarak ona da takribi bir fiyat belirlenmis olur.
Mubhtelif oranlar yardunu ile bulunan fiyatlann agulki
bir ortalamast alinarak degerlendirilecek sirkete bir deger
bigilir.

Benzer Halka Agik Sirket Metodunun avantalan
suniandir;

- Halka acik sirketlerin mali verilerine kolayca
ulasabilme,

~ Elde edilen verilerin dogrulugy,

- Bldeki sayilann objektifligi.

Her ne kadar bu metod resmen dogru ve objektif

olarak caligmaktaysa da, baz: dezavantajlara da sahiptir.
Bunlas; : o .
- Sadece tecriibeli ve kalifiye uzmanlar bu
degerleme vontemini uygulayabilirler, zira dogra benzer
gitketi  bulmak ve  karstlaginlacsk  kriterleri
saptayabilmek oldukca zor bir igtir.

- Degerlendirilen girkete ozel ve gizli kalmig
maddi olmayan degerler ve gelecege yonelik 6zel firsatlar
bu yontemde gozards edilmektedir.

- Sirketi degerlendiren uzmanin subjektif kararlart
degerlemenin neticesini bityiik 6igiide etkileyecektir.

IL.2-Giineel Deviralma (recent-acquisitions) Metodu

Bu metodda aym is kolunda faaliyet gosteren
halka acik veya kapal: sirketlerin tiimden devir fiyatlan
aragunlir. Sirketlerin devir fiyatlan ile mali verileri
arasinda oranlar kurulur ve daha sonra bu oranlar
degerlendirilecek sirketin mali verilerine tatbik edilerek
sirkete bir deger bulunur. Burada yapilan degerlemede
kontrolu saglayan g¢ogunluk  hisse fiyatlan baz
alindigaindan, bu metodda Benzer Halka Agik Sirket
Metodunun aksine kontrol saglayan bir defer (control
value) bulunmus clur.

A B.D. de deviralma fiyatlenn "The W.T.Grimm &
Co. Mergerstat Review" dan faydalaniimaktadir, bunun
icinde senelik 2.000 - 3.000 civannda deviralma iglemi
katalog halinde sunulmaktadir (6roegin alicinin unvani,
saticuun unvani, satig fiyatt ve unvam, deviredilen firma
hakkinda bilgiler v.b.).

I1.3-Halka Ik Arz (Initial-Public-Offerings) Metodu

Bu metodda yeni halka agilan sirketlerin hisse
senedi fiyatlan yardum ile girket degerlendirilir. Secilen
benzeri bir sirket, halka acilirken belirlenen hisse senedi
fiyatian baz alinarak degeriendirilir. )

Bu bilgiler AB.D de yeni halka acilan sirketlerin
listelendigi PO Reporterden veya IDD Information
Services'den elde edinilir.

Bu metodda degerlendirme sebebi girket sanig

degil, halka acilmadir. Bunun scbepleri sdyle
dzetlenebilir;
- Halka agilmalann sayllan ¢ok fazla

olamadifindan karsilagunlacak benzer sirketi bulmak
zordur,

- Borsada yeni iglem gbrmeye baglayan sirketler
heniiz gelisme agamasinda olduklarindan ve heniiz kara
gecemediklerinden rasyo oranlanmn belirlenmesi ve
karsilagtirmada kullanilmas: dogru degildir.

- Halka yeni agilan sirketlerin fiyatlan
spekulasyona agik  oldugundan ve heniz tam
oturmadigindan bu fiyatlan degerlemede kullanmak
yanlig olur.

Bu metodun avantaji olarak halka agilmalarda
kolay bilgi edinilebilmesi gosterilir.
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III. SONUC

Benzeri sirket ile karsilaghrma yaklagimu
{comparative company approach) AB.D. de borsada
islem goren girketlerin fazlalifi ve ¢ok ¢esitli veri
kaynag meveut oldugundan rahatca
uygulanabilmektedir.

Tirkiye agisindan borsanin heniz gelismekie
olmasi, borsada iglem goren sirketlerin bityitk olgekli
olduklarindan kargilagtirma yapacak benzeri sgirket
sayisinm kasith kalmasi ve veri kaynaklarnin heniiz
veterli diizeyde bulunmamasi, bu yaklagim vardimi ile
degerleme yapilmasim zorlagtirmaktadir.

Buna ragmen endistrinin  belirli  kollarinda
(6rnegin  demir-celik iiretimi, agir sanayi, cimento
dretimi vb.) degerleme yapilirken "Benzer Sirket Ile

Kargilagtirma ~ Yaklasimi"  (comparative  company
approach) kullanilmaya baglanmagtir,
Ulkemizde  som  yillardaki  ozellestirme

cabismalarinda biyik endiistri isletmeleri degerlemeye
tabi tutulmakta ve bu esnada yukanda anlatilan
yontemlerden de faydalanilmaktadir.
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KIZILIRMAGIN '
AKIM VE REJIM OZELLIKLERI
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I MU, AEF, Cografya Egitimi Bolamii, Yardimer Dogent

Abstract: Kizilirmak which drains an area about 78.180
km® is one of the most imporint rivers of Turkey. Its mean
annual discharge is 187 m’/sec. (at Inozit) The climate
conditions and topographical peculiarities of the catchment
area play a very important role on the flow of the river. The
existence of gypsum formations around Sivas and Cankirs and
evaporation during summer causes a loss of the river flow. The
use of surface water for irrigation usually requires great
quantities of waier.

During the winter, the flow of the river decreases becouse of
snowfall and low temperatures. In the spring the flow increases
due to melting srow, high temperatures, and rainfail. The
varying amount rainfall and runoff affects the different
tributaries (Gokirmak, Devrez, Deliceirmak) to form a complex
regime causing a flux in the annual discharge.

The rainfail over the river basin ranges from 294 mmi. to over

750 mm. and its heaviest distribution is centered about
December-January and April-May. Runoff is concentrated
between the same periods. This varying rainfull pattern is
reflected in the seasonal distribution of runoff from the
different tributaries.
The natural vegetation throughout the basin is largely affected
by cilamet characteristics, thus antropogenic steppes and
steppe vegetation are dominant in the middle and upper
catchment areas.

I-GIRIS
A. CALISMA SAHASININ YERE

Kizzlirmak havzas,, I¢ Anadolu ve Karadeniz
bolgelerinde 32° 51° - 38° 14’ dogu boylamlan ile 37°
57" - 41° 46’ kuzey enlemleri arasimnda Anadolu
yanmadasinin orta ve kuzey kesiminde yer alir (gekil 1).
Nehir 1355 km. ile Tirkiye’nin en uzun akarsuyudur {1].
Havzanin dogusnda ve kuzeydogusunda Yegilirmak ve
Firat havzas), ginecydogusunda Seyhan, giiney ve
gineybatisinda  Konya kapali havzass bulunurken
batisinda - Sakarya, kuzeybatisinida ise Batr Karadeniz
havzalan yer alir. Kizzhirmak bu havzalarla sinirlanan
sahada bir yay. seklinde uzanarak Karadeniz'e dokiiliir.
Kizilirmak havzasi 78.180 km® genigligindeki drenaj
alam ile Tirkiye yiizolctimiiniin 1/10 lik kismim kaplar.

B. HAVZANIN GENEL COGRAF¥I OZELLIKLERI

Kinbirmak adim aldifn, Sivas’in dofusunda Zara-
Refahiye arasmdaki Kizmldag'dan (3025 m.} dogarak
énce ban, daha sonra giineybati ySniinde akar. Kaynak
kisimlannda nehir kuzeyde Yildiz dagi (2552 m.), Tekeli
dag (2643 m.), Kose dag (2812 m.) ile doguda Kizildag
ve giineyde Cengelli dagi (2596 m.) Beydag (2577 m.),
Giirlevik dagi (2688 m.) Tecer daglan ile gevrilmigtir.
Burada yer alan jips yliziinden akarsu acilapir. Bu
nedenle burada “act” kelimesi ile baslayan bir cok akarsu
vardir.! Hafik yakmlarinda kuzeyden Kogdere, Sivas’a
dogru gineyden Akmescit deresi ile Tecer Irmag:
anzkola kansir. Daha sonra tuzlu ve jipsli tabakalar
iktiva eden Oligosen tortullan iginde diiz bir sahada
akar. Sivas'tan sonra kuzeyvbatiya yonelen Kizmlumak,
kuzeyden Yildiz irmagim abip Karababa dag (2345 m.)
ve Akdag’m (2272 m.) gineyinden gegerek Erciyes
volkanik arazisine girer.

Avanos’a kadar giineybati yoniinde akisina devam
eden Kazlirmak buradan itibaren kuzeybatiya -yonelir.
Kizbirmak daha sonra Kirgehir gineyinde Hirfanli ve
Kesikkopris baraj golinden gegerek  kuzeye yonelir®.
Kirikkale’ye kadar vadinin dogu ve batisinda yer alan
daglan dar bogazlarla yararak gegerken soldan
Akkagant6zii deresi, Balaban ¢ay: ve Elmadag suyunu
sagdan ise Coruhozii deresini alir.

, Bala-Haymana arasinda yer alan Haymana esigi
Kizlirmak bavzasimi Sakarya havzasindan ayirir. Nehir
Kalecik’ten
formasyonlar igersinde vadisini genigletir. Kalecik-Kargi
arasinda Kizzilrmaga’in genigligi 100-500 m., derinligi
ise 1-1,5 m arasinda degigir. Kizilirmak yakinlaninda
soldan

! Beydagindan (2577 m.) dofup Zara ilgesi'nin giineyinde -anakola
karigan Acisu, yine Beydagi’ndan dogup Hafik ilgesi yakmlanmda anakola
kanigan Aci irmak bunlara dmek olugturur ‘

% Hirfanh baraji Tuz géliniin kuzey ucu ile Kaman arasinda Kizihrmak
vadisinde, Karatag mevkiinde 1959 yihnda kurulmugtur. Baraj gold
alam 320 ki olup elekirik tretimi ve sulama amaciyla kullamimaktadir.

1966 yilinda yaptian ve 8 km’ lik bir go1 alanina sahip Kesikkopril barajt -

sulama ve elektrik tretimi amaciyla kullamimakiadir,

sonra kuzeydoguya yonelerek jipsh
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Sekil -1: Yer buiduru haritast

Terme suyu ve daha sonra da sagdan 17.228 km® lik
drenaj alan: ve 426 km. uzunluga sahip Delice 1rmak ana
kola kanstr. Corum- Iskilip yolunun Kizilirmag gectigi
Salur kopriisinden sonra akarsu Karadeniz bolgesine
girer. Osmancik yakimlarinda nehir yanim daire gizerek
batiya yonelir ve Osmancik ilgesini  gectikten sonra
Corum-Cankiri-Kastamonu il sinirnda scidan Devrez
gayr anakola kansir. Devrez ¢ayr 186 km uzunlugunda
olup 3.350 km” lik bir akaglama alanina sahiptir. Nehir
Osmancik’tan sonra yine soldan Gvacik suyunu alir. Kés
daglarimn (2087 m.} kuzeyinde keskin bir dirsek yaparak
yOniinii 6nce doguya sonra da kuzevdoguya cevirir. Kargi
lgesinden sonra Kunduz dag (1783 m.) kuzeybatisindan
geeerek  Duragan’a  vanr. Burada Kastamonu ve
cevresinde 6.840 km® lik bir alamun sularini drene eden
221 km. uzuniuga sahip Gokirmak’t alan akarsu
Duragan’dan itibaren gimeydoguya yonelir. Vezirkdprii
ilcesi - Celtek bucagindan itibaren 6nce dogu ve daha
sonra da kuzeydogu yéniinde akan Kizilirmak Bafra
ovasinda tamamen kuzeye yonelir ve bir delta meydana
getirerek Bafra burnunda Karadeniz’e dokiiliir.
Kizilirmak havzast baz  yerlerde genig vadi
diizliiklerine sahiptir. Bunun yaminda yer yer bu vadi
dizlikleri genisleyerek kiigiikk ovalar haline gelmistir.
Kaynakta agiza dogru, bunlar, Zara, Hafik, Sivas ovalar,
Orta Kizthirmak bélimiinde Kalecik ile Salur kopriisit
arasindaki genis cukurluk, Asagi Kizilirmak havzasinda
Karg: ovasi, Osmancik, Tosya ve en genisi ise Bafra
ovasidir.
Akarsu vadisinin egimi yukar ve orta gigirda oldukga az
olup Umraniye-Zara arasinda %03, Yahsihan-Osmancik-
Karg: arasinda %08 dir. Bafra delta ovasinda ise
ortalama egim %o1,5 tir.

Il AKIMA ETKI EDEN FAKTORLER
A. IKLIM OZELLIKLERI

Yaklagik 78.180 km?® lik bir sahay1 kaplayan [2]
Kizilirmak havzasinda farkl iklimler gériitiir. Akarsuyun
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biyiikk bir bdlimd Orta Anadola platosunda yer
aldigindan Asaf mecra disindaki sahada etkili olan
tklimler birbirine benzemektedir. Y1l boyunca polar ve
tropikal hava kiitlelerinin etkisi altinda kalan calisma
sahasinda mevsimlere gore farkl: iklimler olusmustur.
Kuzey Anadolu daglarimn Karadenize bakan yamaglan
ile Bafra ovasinda iliman ve yagish Karadeniz iklimi
goriliirken orta ve yukan havzada karasal iklim etkilidir.

Orta Kizzhrmak havzasi deniz seviyesinden ortalama
800 m. daha yiiksekte iken Yukan havzada bu yiikseklik
1200 m. ye ¢kar. Bu nedenle Yukan Kizibrmak
havzasinda kislar oldukca uzun, yazlar ise kisadir. Asag
bolimde ise dogu-bati yoninde wuzanan Karadeniz
daglarmn kuzeve bakan yamaglan ile Gékirmak havzasi
daha iliman bir iklime sahiptir. Yine Karadeniz kiyilan
yitkksek yagis alirken orta ve yukari kesimlerde yagis
disiiktiir. Kizilirmak havzasinda ic Anadolunun yiksek
diizlikleri genis bir yer tutar. Kiy:1 boyunca uzanan
Kuzey Anadolu daglarinin  kuzeyinde ise Karadeniz
yagis rejiminin etkisi gorilliir.

1. SICAKLIK

Yillik sicaklik ortalamalarn asagi havzadan itibaren i
kesimlere ve kaynak kismina dogru azalir. Bafra civan
ile Gokirmak ve Devrez ¢ay1 vadilerinde 11.5 - 13.7 °C
arasinda degisen yillik ortalama sicakliklar ic kesimlerde
8-12 °C arasindadir. Bu ortalamalar yiksek kesimlerde
ve akarsuyun kaynak bolimiinde daha da azalir. Kig
aylarinda ise I Anadoluda etkili olan karasal polar (cP)
hava Kkiitleleri ortalama sicakligimm 0 °C nin altuna
diigmesine neden olurlar. Yaz aylarinda ise havzamn
bityiik bir boliimiinde ve ozellikle I¢ Anadolu’da kalan
yerlerde sicakiik karasalligin etkisi ile yitksektir [3].

(Caligma sahasinda yil boyunéa 3 farkl: termik rejim
etkisi goritliir. Asagi Kizilirmak havzasinin agiza yakin
olan kesiminde Karadeniz termik rejimi, orta kesimde
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karasal I¢' Anadolu termik rejimi ve Yukan kesimde ise
Karasal Dogu Anadole termik rejimi goriilur. Kis
aylarinda genel olarak denizel ve karasal polar (mP-cP)
cephenin etkisi aitinda olan saha yaz aylarinda tropikal
cephenin etkisine girerek iyice sumr. Kos daglarimn
kuzeyinden itibaren etkili olan Karadeniz ikliminde
biitlin mevsimler yagighidr. Sicaklik, havzada kuzeyden
giineye ve dogudan batiya dogru artmaktadir, Ozellikle
yiiksek I¢ Anadolu platosunda sicaklik kuzeye gore daha
fazladir. Ocak ayi ortaiamalan 0 ile -3,3 °C arasinda,
Temmuz ay1 ortalamalann ise 19-25 °C olur. Yillik
ortalama sicaklik ise 10-12 °C olup amplitud ise 20-27.5
°C dir (sekil 7).

Kizihrmak havzastmn yukan béldmiinde gériden
karasal Dogu Anadolu termik rejimi serin vaz ve gok
soguk kuslar ile kendini gisterir. Ocak ay1 ortalama
sicaklikiari -4 °C den daha az olup, Afustos ortalamasi
18-26 °C arasinda degigir. Ortalama yilhk sicakiik 4 ile
10 °C , amplitud ise 22-33 °C civanndadir. Mesela
Sivas’ta Ocak ay1 orialama mcaklifn -3.7 °C, Afustos

ayinda ise oritalama sicaklik. 19.5 °C dir. Yilbik ortalama
sicakligin 8.6 °C oldugu Sivas’ta amplitud 23.6 °C olarak
gergeklegir. Akarsuyun asafn kesiminde ise denizel
etkiler kendini hissettirdiginden Karadeniz termik rejimi
gorilir,

2. BUHARLASMA VE NEMLILIX

Sicaklik buharlasma miktan iizerinde Snemli derecede
etkilidir. Karadeniz’e yakin kivi kesimi ile Goékirmak ve
Devrez  cay1 arasindaki sahada meydana gelen
buhariagma I¢ Anadolu’daki buharlagmadan daha azdir.
I¢ Anadolu’da gériilen karasallik sartlari yaz aylarinda
sicakligin yitkselmesine yol acarken bitki ortiisinden
yoksun olan bu kesimde nem miktan olduk¢a azalir.
Bitiin bunlar, buharlagmay: arttiran baglica etkenler
olarak Kizlirmak havzasinip biiyikk bir boliimiinde
ortaya ctkar. Nigde ve civarinda 1547 mm. olan yillik
buharlasma Ankara’da 1308 mrm, Kirgehir’de 1270 mm,
Corum’da ise 1044 mm. ye iner. Kastamonu ve civannda
serin ve yagish Karadeniz ikliminin tesiri ile yihk
buharlagma 600 mm. yi gesmez.

Meteoroloji AYLAR Yallk
stasyonu ()
I B I IV OV VI VI VIE IX X XI Xu
Ankara 2 (n 62 | 114 | 130 | 161 1220 228 | 155 |98 5y 128 | 1308
Corwm 17 | 28 49 | 83 98 128 | 193 | 195 | 131 | 80 38 | 20 | 1057
Kastamonn 12 | 17 33 | 58 66 7% 104 | 108 | 66 37 21 | 12 606
Kirgehir 21 | 29 %7 | 95 120 | 155 [ 238 | 234 | 154 | 86 46 | 31 | 1270
| Nigde 31 | 42 76 | 123 | 153 | 185 | 256 1254 | 183 | 119 161 | 63 | 1547
Smmsun 6% | 8% 53 | 46 51 70 98 80 | 76 66 64 | 74 | 818
Sivas 18 | 20 44 | 88 106 | 130 1178 1183 [ 127 | 8% 43 | 22 | 1044

Sekil- 2 : Bam istasyonlarm ortalama buharlesms mbldtarlan (num).

ISTASYON AYLAR Yil.

I N I IV OV VI VI VI IX X XI XI ort.
BATRA, 86 |82 18 |8 |8 (81 |80 [8 |81 |8 [84 |86 82
BOGAZLIYAN 78 [ 73 | 68 |64 | 62 |86 |49 148 [ 53 159 169 |76 63
CANKIR] 79 |75 |68 |63 |63 |59 [53 |53 160 |66 | 74 | 80 66
KASTAMONU 79 |75 169 | 66 |66 |64 | 5% (68 |65 |73 |78 | 81 7%
KAYSERT 77 175 170 163 |61 |57 |51 15 |55 |65 [73 |78 65
KIRIKKALE 76 173 165 |60 |39 130 |42 144 |50 |58 |76 {77 £0
KIRSEBIR 78 [75 168 |62 [ 60 154 |48 |48 183 |63 |72 |78 63
SIVAS 76 |75 |70 163 |61 |57 |53 |52 |55 163 |73 |77 64
YOZGAT 95 |93 188 |81 |78 |73 |68 166 |70 178 18 |96 81

Seldi- 3 : Ban merkezlerde yillik nishi nem ortalamalars (%s).

Havzamin biyik bir bolimiinde kig aylarinda sicakhk
ortalamas: 0 °C nin aluna digtiginden potansiyel
evapotransplrasyon meydana gelmez. Fakat yaz aylannda
yiikselen  sicaklifa  paralel olarak  potansiyel
evapotranspirasyon da artar. Gergek evapotranspirasyon
ise Karadeniz kiyilarinda 500-700 mm. i Anadolu’da ise
300-400 mm. civanindadr

3. YAGIS
Kuzeyde bulunan Karadeniz lizerinden gelen hava
kiitleleri dogu-bati yémiinde uzanan Kuzey Anadolu

daglanna garparak yuksehr ve bu daglann kuzeye bakan
yamaglarina bol yags birakar. Daba sonra I¢ Anadolu’ya
dogru vol alan bu hava kiitleleri kuru ve nemsiz hale
geldiklerinden havzamin orta kesimlerinde pek faza
yagis birakmazlar. Bu nedenle, Kizilirmak bavzasimn
denize aciidift agiz kism ile Gikurmak gayl vadileri ve
Gékirmak ile Devrez gayr arasinda kalan yiiksek saha, ic
Anadolu platosuna gore daha fazla yagis abr.

Calisma sahasinda yagig durumunu belitleyen etkenler
hava |kitlelerinin  hareketieri, frontal faaliyetler,
yiikseklik ve daglarin uzams yomi gibi cofrafi
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faktorierdir. Havzanin en yagish yeri Asafi mecra,
ozellikle Bafra ve civandir. Ortalama yillik sicakligin
13.7 °C oldugu Bafra civarinda yillik toplam yagis 755
mm. dir. Gokirmak havzasinda yagis Bafra’ya orania
azalir, fakat daha giineydeki Osmancik ve Kargi’dan
daha fazladir. Orta Kizilirmak havzasi kara ikliminin
etkisinde oldugudan yagislar oldukg¢a diigiiktiir, Yukan
kisimlarda yagis bir miktar artmasina ragmen yine de
asafl mecraya gore disiik kalir. Orta ve Yukan
Kizzlirmak havzasinda kis aylannda yagis daha ¢ok kar
seklinde olur. Mesela Kayseri’de kar yagish giin sayisi

20.5 iken bu Nevsehir'de 22.8, Sivas’ta 32, Yozgat’ta ise
34 giindiir (sekil 5). ik ve nemli iklimin tesiri -aitinda
bulunan Bafra’da ise yillik kar yagish giin sayist 6.6 dir.
Nevsehir, Sivas ve Yozgat’ta kar yagist en erken Ekim
avinda baslaylp en geg; Nevsehir'de Nisan, Sivas ve
Yozgat’ta ise Mayista meydana gelir (sekil 5). En ¢ok kar
yagist Ocak ayinda goriliir. Karla ortiilii giin sayisi
Sivas’ta 62.5, Yozgat’ta 57, Nevsehirde 45.6,
Kayseri’de 40.6, Kastamonu’da ise 37.3 giindir.
Bafra’da ise yilin ortalama 10 ginid karla ortild
gecmektedir,

Meteoroloji AYLAR
istasyonu Yilhk
i i MWV vV v vl X X X X

Bafra 4.2 3.5 1.8 0.1 S N - - - 0.3 1.2 | 10.5
Bogaziiyan 12.4 8.2 2.5 0.2 - -1 - - - - 0.8 5.5 | 28.0
Cankirs 9.2 7.8 1.7 0.1 - .- - - - 0.4 53 | 24.5
Kastarnonu 13.2 11.4 4.3 6.5 - - - - - 1.1 7.1 37.3
Kayseri 18.3 16.5 4.4 8.5 - -- - - - 2.1 76 | 40.6
Kirikiale 8.7 4.6 0.4 0.1 -1 - - - - 0.1 26 | 16.0
Kirsehir 16.0 7.0 2.5 6.1 - - - - - 0.8 49 | 251
Nevsgehir 14.2 12.4 5.4 1.1 - - - - 0.2 2.5 9.7 | 45.6
Sivas 21.7 17.7 75 6.5 - - - - - 24 12 62.5
Yozgat 18.3 16.5 8.6 1.0 - - - - - 0.1 3.0 0.1 | 57.0

Sekil- 4 : Bazi merkezierde karla ortiili giin sayist.
B. YAGIS VE SICAKLIGIN DAGILISI

Havzammn iklim 4zelliklerini daha ayrintili olarak
incelememiz akarsuyun akim é8zelliklerinin  ortaya
konulinast bakimindan dnem tasimaktadir. Bu nedenle
havza boliimlere ayrilarak 6zellikle bunlarin sicaklik ve
yagis karakterleri tizerinde durulacaktir.

1. YUKARI KIZI IRMAK HAVZASK

Kara ikliminin egemen oldugu bu sahada kislar
oldukea soguk yaziar ise kurak ve sicak geger. Kaynak
kasmini gevreleyen daglar kas aylarinda karlarla kaphdir.
Ilkbaharda ise yitksek olan bu kesim nispeten fazla yagis
alir. Ornegin, Zara’da yillik toplam yagis 579 mm. olup
en fazla yagis Mayis ayinda (82 mm.) en az yafis ise
Temmuz aymdadir (7 mm.) Batiya dogru gidildikge
vagiglar azalir. Hafik’te yillik yagis 419 mm.ye inerken
en yagish ay Mayis (65 mm) tir. Hafik’te en az vagis ise
6 mm. ile Apustos’ta goridir. Yagis azalmasi batiya
dogru devam ederek, Sivas’ta yillik 414 mm. ye diiger.
Sivas'ta maksimum yagis Mayis ayinda (59 mm),
mimimum yagis ise Agustos’ta (53 mm.) dir. Yiidizeli’nde
ise yilltk toplam yagis daha da azalarak 325 mm. ye
diiser.
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Akarsuyun yukart mecrasini olusturan Sivas’in
dogusunda karli giin sayis1 79 dur. Sivas’ta ise ortalama
62 giin karla értiilii geger. Bu bolgede kar yvagisi Ekim
ayinda baslar ve Nisan ayinda sona erer.

Yukan Kizilirmak havzasinda yibk ortalama
sicakliklar disiktiir. Sivas’ta Ocak ay1 ortalama
sicakhigt -3.7 °C, Subat ise -2.4 °C dir. En diisik sicaklik
-34.4 °C ile Subat ayinda, en yitksek sicaklik ise 38.3 °C
ile Temmuz aymnda kaydedilmigtir, Sivas’ta yulik
ortalama sicaklik ise 8.6 °C olup yuda ortalama 131} giin
don meydana gelir. Buharlasma ise sicaklifin
maksimuma ulagtign Temmuz aymda fazladir (183 mm).
Sivas’ta yiullik buharlasma 1044 mm. dir. Gemerek’te
yagis dofuya goére daha da azalarak 396 mm. ye diiser.
Maksimum yagis (57 mm) Nisan ayinda mimimum (7
mm) ise Agustos aymnda olup yillik ortalama sicaklik 9.6
°C dir. Felahiye’de yillikk yagis bir miktar artarak 429
mm. ye ulastr. Yukant Kizilirmak sahasinin iklim
karakteri verilerden (sekil 6,7,8) de anlasilacag: iizere
karasal bir goériiniim arzeder. Havzada en g¢ok yagis
Mayis'ta, en az ise Agustos ayinda goritiir.
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Meteorolofi AYLAR
onn Yillek .
I 5 I IV V VI VI VIl IX X XI XN (gitm)
Bafra 22 125 [12 o1 |- - 1- - - |- 01 0.5 6.6
Bogazhyan 53 135 |28 [03 |- - ]- - - 1- 8.7 3.0 156
Caniay &7 |50 |22 je1 |- - - - - - 0.5 4.0 18.7
Kastamonn g1 |58 [37 |59 - 1- - - - 0.5 39 18.6
Kayseri 60 |53 |35 [04 |- - - - - 1- 1.2 4.0 20.5
Karfikate 50 128 118 |02 |- - - - - 3.0 2.7 11.8
Kargehir 40 (32 25 |03 |- N - - |- 1.0 2.8 13.5
Nevgehir 60 [67 |40 [o8 |- S R - |10 1.5 4.0 22.8
Stvas 95 (85 |52 |16 (a1 |- |- - - |02 15 6.0 32.8
Yozgat 93 |83 |87 20 {02 - |- - - o3 2.5 57 34.6

Sekil- § : Baz merkezierde ortalama kar yadish giinler sayis.

2. ORTA KIZILIRMAK HAVZASI

Yagislann az oldugu bu sahada yazlar sicak, kaglar
ise sofuk geger. Avanos’ta vilik yagis 328 mum. div. Kug
ve ilkbahar aylaninda yagis fark: ¢ok biyik degildic.
Maksimum vafis 44 mm, ile Mays'ta, minimum ise 4
mm. ile Agustos aymda gergeklegir. Muocur'da yagss
artarak 409 mm. ye ¢ikar. Maksimum vaghs Ocak ayinda
olup minimum ise Temumuz dadir. Karsehir’'de ise yiilik
toplam yagis 378 mm. dir. Yilinm en vagish ay: 50 mm. ile
Aralik, en kurak ay ise 4 mm. yagisin meydana geldifi
Temrmzdur. Bu sahada ks ve sonbahar aylanndaki
vagis biyikk farklibk gosterinez ve masksimuwmn baz
yillarda gok az bir farkla Ocak aywna kaymaktadir, Yaz-
kis ve gece~-giindiiz arasindaki sicaklik farklan biyiktir.
Yillik ortalama sicaklipin 11 °C oldugu Kirgebir'de en
diigiik sicaklik Ocak ayinda -28 °C, en yitksek sicaklik
ise Temmuzda 394 °C olarak kaydedilmistir.
Nevsgehir’de ise en diisiik sicakltk Subat aymnda -23.6 °C,
en yiksek sicaklik ise 37.6 °C ile Temmuz aymnda
slcilmiistiir. Nevsehir’de ortalama sicakltk 10.9 °C olup
yillik bubarlagma 1268 man.dir.

Karasal iklimin etkin oldufu sahada en fazla yagist
455 mm. ile Kaman alr. Temmuz’da 4.4 mm. ile en az,
Aralik ise 77 mm. ile en ¢ok yagis alan aydu. Buradan
kuzeye dofru yagis bir miktar diigerek Keskin’de yiliik
vagis 392 mm., Kinkkale’de 355 mm. ye iner. Keskin’de

aylar arasindaki sicakbik farla da biyiiktiir.  Aralk
ayinda -17 °C ile minimum, Temmuz ayinda ise 34.5 °C
ile maksimum sicaklikiar gergeklesmigir. Yagisin en
fazla oldugu aylar Subat ve Aralik’ur. Orta Kizlirmak
havzasinda kglar sofuk gegmekte ve bu nedenle yilda
ortalama 104 giin don kaydedilmektedir.

Deliceirmak havzasinda Yerkdy, Cigekdag ve
Sefaatli en az yafss alan yerler olup, Orta Kizlirmak
vagis karakterini gosterir. Bu kesimde wliik ortalama
yags 315 mm. dir. Delice irmak havzasmda en fazla
yagigt yilda 563 mm. ile Caywralan abir. Yozgat'ta yilhk
toplam yags miktari 555 mm. olan yafis, Sorgun’da
419 mm.ye diiger. Bu sahada maksimum yags Mayis, en
az yags ise Afustos ayinda goriliir. Yozgat’ta sicakhifin
yil igindeki seyri bityiikk oranda deisir ve en yiiksek
sicakiik Teramuz’da 37 °C, en diigitk sicakhk ise Ocak
ayinda -23.7 °C olarak kaydedilmigtir. Yagislar batiya
dogru diser. Cicekdag’inda yillik yafis 325 mm,
Yerksy'de 285 mm, Sefaatli’de 338 mm. dir. Bolgede
minimum yagiglar Agustos aymnda olmasina rafmen
maksimum vagislar Yerkoy'de Mayis, Cicekdagi’nda
Nisan, Sefaatli'de ise Arabk ayndadir. Kuzeyde
Sunguriu ve Bogazhiyan’da ayn bir yags rejimi goritlir.
Sungurtu’da yithik yagis 407 mm, Bogazkale’de ise 491
mm. dir. Sungurin’da maksimum uyags Aralik ve Mayis
ayinda Bogazkale’de ise Arabik ayinda, minimum yagis
ise Agustos ayindadir.

Bu kesimde sicaklik farklarinin biiyik olmas: burada
kg aylannda don olayimn .fazlaca goriilmesine neden

olur (119 giimAnl).
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METECROLOJI AY L AR Yaibik
ISTASYONU topl.
UL i A\ v ViVl vl X X Xt Xih | (mm)
Avanos 37132 [ 34 42 (44 (33 |7 4 9 21 27 |38 | 328
Bafra 84 |66 (65 |54 |46 | 41 30 (42 (55 76 |99 (98 755
Bogazhiyan 50 | 37 | 41 54 143 | 3 5 3 12 1% (29 |62 | 377
Boyabat 25723 (34 |83 [62 (52 (23 (18 129 |33 |36 |28 | 411
Binyan 40 138 |45 (64 |52 |38 |7 6 14 | 31 32 |48 | 414
Gankir 43138 138 |42 87 |43 |15 |14 |15 |18 |25 |45 | 394
Gigekdag 41128 130 (53 (46 |23 |6 5 13 125 (23 |35 | 325
Daday 49 134 139 (58 176 |74 |1 37 {30 |40 |43 |54 | 559
Duragan 47 140 |49 |60 |45 |54 |14 |28 |37 (27T (34 |40 |474
Elmadagd 51 |46 | 41 50 1586 (42 |14 |9 7 | 21 28 |60 {433
Felahiye 42134 |48 | €8 (68 40 |7 3 10 12% 29 |50 | 429
Gemerek 43133 3% {57 (48 |37 |8 7 12 |27 (38 |48 | 396
Hacihamza 48 138 145 |45 [ 86 |40 |9 9 38 124 28 |47 |42
Hafik 41138 | 41 56 165 |35 |8 6 13 |34 (38 |44 | 419
Himmetdede 28 (28 |23 (32 |32 ;22 |9 5 13 128 [ 30 |47 | 294
ligaz 42146 |29 |38 | 51 50 |12 |3 21 14 | 22 |84 | 37%
imranh 56,40 (52 |73 |80 (47 (10 | 8 20 139 46 |52 | 516
iskitip T4 149 | B3 56 65 40 |18 (16 [ 17 [ 26 |36 |60 | 509
Kastamonu 30|28 {34 |51 74 |63 |27 (26 |28 (33 (28 |31 |45
Kayseri 36135 (38 |53 [49 |39 |9 7 16 |26 |34 36 | 375
Kinkkale 46134 1368 |43 |51 31 |8 7 12 |22 |23 |43 | 355
Kirgehir 50 138 (39 [40 [45 134 |6 4 11 24 136 |50 | 378
Kursuniu 39128 {37 |50 |63 [47 (2 17 [ 20 [ 26 |24 |38 | 408
Orta 31728 |36 |33 |75 |42 |14 | 11 33 |26 |23 |51 | 402
Osmancik 34133 133 (48 (586 |37 |17 |11 23 |26 |22 |37 |376
Sivas 44 138 |44 [55 |59 {33 (8 5 15 | 3 3% |42 | 414
Sorgun 55|34 |40 | 51 59 136 |12 |7 10 |24 |35 |57 {419
Sunguriu 43134 142 |45 |58 |46 (11 | 8 14 |27 134 |51 | 416
Sarkisia 46143 (39 |51 |62 |40 |8 8 13 | 31 35 |44 | 419
Tosya 63|49 145 146 |58 |47 (17 |17 |24 |22 |30 |50 | 463
Urgtip 41131 |38 |84 |53 [40 |5 3 17 |22 |27 |40 | 381
Vezirk8pri 45| 36 | 51 64 |72 |53 (27 |18 |37 |39 |38 |46 | B27
Yozgat 68 |61 [66 |59 |65 |44 [12 |7 15 | 31 52 |76 | 555
Zara 63|66 |57 (77 (82 |52 (7 |7 21 34 144 (69 | 879

$ekil- & : Segilmig bazi istasyonlanin aybk yadis miktarlar {mm.).
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3. ASAGI KIZILIRMAK HAVZASI

Delice rmagin Kizilirmak’la birlestigi kesimden
itibaren Krzilirmaga’in Bafra ovasina ulagsmadan 6nce
gectigi Kuzey Anadolu swra daglarina  kadar olan bu
kesim karasal I¢ Anadolu ikliminden nemli Karadeniz
ikilimine gegis sahasidir. Giineybati ve giineyde
tamamen kara iklimi hakim olup, kuzey doguya
gidildikce Karadeniz ikliminin etkisi goriliir. Yillik
ortalama yagis 362 mm. ile 696 mm arasinda degisir. En
cok yagis Mayis’ta, en.az yags ise Temmuz ayinda
goritliir.  Yulik sicakbigin aylara dagihisinda karasal
iklimin etkili oldugu yerlerde biiyiik farkhiliklar vardir.

Yillik ortalam yagig Cankirr’da 397 mm.,
Kizalirmak’ta 362 mm. dir. Kuzeydoguya dogru yagislar
aniden artarak [Iskilip’te 661 mm. ye ¢ikar. Yagis
Lagin’de 432 mm, Osmancik’ta 416 mm. ve
Hacihamza’da 421 mm. ve Kargi'da 335 mm. ye diiser.
Yagisin buradan itibaren kuzeye dogru tekrar artarak
Duragan’da 474 mm.ye Vezirkoprii’de ise 518 mm. ve
¢ikmastyla Karadeniz ikliminin etkileri hissedilmeye
baglar. Asagi Kizilimak sahasinda yagislar Haziran
ayinda maksimuma ulagir ve ABustos ayinda minimum
olur.

Devrez ¢ayi havzasimin kuzeyinde yer alan Ilgaz
daglann Karadeniz ikliminin Devrez ¢ay1 sahasina
girmesine engel oldugundan burada yine I¢ Anadolu’nun
karasal iklimi hakimdir. Sahamin bat1 tarafinda yagis
daha diisiik olup kuzeydoguya dogru biraz artar. Yagismn
cok diigik oldupu yaz aylaninda buharlasma oldukca
yilksektir. Ortalama yillik yagis Kursuniu’da 408 mm,
Orta’da 402 mm., ligaz’da 379 mm. olup Tosya’da biraz
artarak 463 mm. ye ¢ikar. Tosya’da en az yafls Apustos
ayinda 16.5 mm. olarak gergeklesir. Agustos’ta
Kursunlu’da 17 mm., Ilgaz’da ise sadece 3.2 mm. vagis
diiser. Yilik ortalam sicakligin 12 °C oldugu Tosya’da en
sicak ay 21.9 °C ile Agustos, en sopuk ay ise 0.8 °C ile
Ocak’tir.

Gokirmak havzasimn kuzeyinde ver alan Kiire
daglan :liman XKaradeniz ikliminin bu havzaya
girmesine enge! oldugundan vadinin taban kisminda
karasal iklim hakimdir. En fazla yagis Mayis, en az yagis
ise Temmuz'da goriliir. Yagslar Temmuz ayindan
itibaren aniden kesilir. minimum yags Temmuz ve
bazen Agustos ayinda goriliir. Gokirmak havzasinda en
fazla yagis kaynak kisnuna yakin olan Daday’da
kaydedilir (559 mm.). Kastamonu’da yilik yags 451
mm., Akkaya’da 436 mm. Boyabat’ta 388 mm, olup
Duragan’da bir miktar artis gostererek 474 mm. ye
yikselir (sekil 6,8).

Karadeniz siradaglarnin kuzeyinde kalan saha diger
kesimlerden daha farkli bir iklim karaterine sahiptir.
Karadeniz ikliminen etkisinde olan sahada (Bafra’da)
yillik yagis 755 mm., ortalama sicaklik 13.7 °C olup
aylik sicaklik farklan i¢ sahalara gére daha azdir. En
fazla yagis Kasum ve Aralik aylarninda goriliir (100 mm.)
Havzanin en fazla yagig alan sahas: olan Bafra’da en az
yagis 30 mm. ile Temmuz ayinda meydana gelir.
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Havzada yags maksimumunun kis mevsiminde
meydana gelmesi ve bu mevsimde buharlagmanin ise
minimum dizeyde bulunmas: su kaybim asgari seviyeye
indirir. Fakat kis mevsiminde yagisin kar seklinde olmasi
akarsuyun beslenmesini zayiflatir. Yazin ise sicakhigin
fazla, bunun vamnda yagisin diisiik olmasi akarsuyun
debisini azaltir. Kuzilirmak havzasinda ilkbaharda
vagislar nispeten daha yiiksektir, aynca sicakligin
artmastyla birlikte erimeye baslayan kar akarsuyun
debisinin artmasina neden olur. Fakat Kizlirmak
havzasiun orta ve yukan boliiminde bahar ve yaz
aylarinda goriilen yiksek sicakliklar ve bunun sonucu
meydana gelen agunn buharlasma akarsuyun Onemli
miktarda su kaybetmesine neden oimaktadir,

C. JEOLOJIK VE JEOMORFOLOJIK

OZELLIKLER (ZEMIN TABIATL)

Kizahrmak havzasinda gorilen degisik zemin
6zellikleri akarsuyun akimi ve rejimi fizerinde iklim ve
bitki ortisi faktorivle - birlikte Snemli- bir rol oynar.
Ozellikle orta ve yukan havzada yer alan yart gegirimli
ve ¢ok gecirimli formasyon ve kayaclar akarsuyun sizma
voluyla Onemli miktarda su kaybetmesine neden
olmaktadir. Ayrica bu sahammn bitki ortiisii bakimindan
kapalilik oramuimin ¢ok diigitk olmast ve karasal iklimin
ctkisivie yaz aylaninda buharlasma ile su kaybinin
artmast zemin tabiatt ile de yakindan ilgilidir.
Kazilumigin rejimi ve akum  iizerine etki yapan cografi,
Jjeomorfolojik ve jeolojik faktorler egim, baki yiikseklik,
kayaglarn gegirimliligi ve direnci gibi ozellikleri kapsar.
Kuizihrmipan akum ve rejimi Gzerinde etkili olan bu
Ozellikler ¢alisma alamindaki dagilimi oldukca farkls
karakterlere sahiptir.

1. ANAKOL

Kaynaktan itibaren agiza dogru jeolojik - ve
jeomorfolojik Gzellikler Dbiiyiik farkhiliklar  gosterir.
Kaynak kesimi ile Tuzla Golii’ne kadar olan sahada yer
alan jipsli formasyonlar iizerinde ¢oziinme sekilleri (jips
karstt) gelismigtir [4,5] Bu kesimde ¢6ziinme ile olusan
cukurluklarda biriken sularin meydana getirdigi irili-
ufakli goller yer alir. Hafik ile Imranli arasinda
Kizihrmak yumusak jips tabakalarimi derin vadilerle
yarmuistir. Kizihirmak, Sivas-Kayseri arasinda
Tersiye’e. ait FEosen, Oligosen, ve .Neojen’e . ait
formasyonlar icersinde agtigi pek pazla derin olmayan bir
vadi olusturur. Bu hattin kuzey ve giineyinde yer alan
yiiksek platolarla gevrilmis olan ovalann sulanm drene
eden Acist, Akarcay dereleri epijenik bogazlar meydana
getirerek Kizihirmaga ulasurlar. Kizilirmak vadisi Kayseri
civarinda andezit, bazalt, ve tiflerden olusan Erciyes
volkanik kiitlesi yer aldiga formasyonlani kateder.
Kayseri-Avanos arasindaki Neojen volkanizmasi [6,7]
Orta Kizilirmak havzasinin hidrografya

® Sivas-Zara arasinda yer alan bu goller jips karst: golleridir. Hafik-Zara
arasindaki Tédiirge (Demiryurt) gélii 5 km?2 lik bir alana sahip olup
denizden yitksekligi 195 m.dir. Hafik (Koghisar) ve Lota ise bu kesimde
yer alan diger gollerdir.




Oneri, C.1, S.4.

isejuey Sifek isezaey HeWN|IZHY

18 - uyes

I N

mmxwwaz

47




Recep EFE

sebekesini etki altinda birakmugtir. Himmetdede nin
gineyinde Neojen iizerinde yayilnus olan andezit
lavlarim dar bogazlar halinde yararak gecen Kizilirmak
burada post volkanik bir akarsu olarak goriilir.
Yahsihan-Kirikkale arasinda ofiolit seri ile Eosen flisleri
arasinda daralan Kizilirmak wvadisi Kirikkkale’nin
kuzeydogusuda yumusak karasal Neojen arazisi iginde
oldukga genisler (foto 2). Soldan anakola karnsan
Coruhozii deresi vadisi ise Neojen formasyonlar iginde
acilmugtir. Akarsu Kurikkale’den itibaren Kalecik’in
kuzeydogusuna kadar sert kayaglardan olusmus saha
icinde yer yer dar bogazlar meyvdana getirir.

Bundan sonra akarsu yumusak tabakalardan olusmus
bir depresyona girer. Burada Cankint yoniinden gelen
Acicay’in akaglama  havzasinda volkanik kayaclarla,
Oligo-Miosenin jipsli ve tuzlu formasyonlann genis yer
tuttugu gézlenir. Acigay ve kollarimn sulart bu nedenle
tuziudur. Bu jipsli seri Iskilip-Corum karayolunun
Kizzlirmag gegtigi Kula kopriisine kadar devam eder.
Kizzhirmak, Salurdan Devrez gayinin anakola birlestigi
yere kadar bu Eosene ait volkanik kayaglar icinde derin
ve sarp bir vadi agarak akigina devam eder. Duragan’dan
sonra  Kizshirmak, ofiolit kayaglardan olugmug bir
sahadan gegerck Kadeniz daglarina ulagir. Kizilirmak
dogu-bati yoniinde uzanan daglan Avlag, Kepez,
Sahinkaya ve Asar epijenik bogazlariyla {8,9] gegerek
Bafra Ovasina ulasir. Daha sonra aliivvonlardan olusan
Bafra delta ovasindan gegen Kiztlirmak Bafra burnunda
Karadeniz’e dokiiliir.

2. PELICEIRMAK HAVZASI

Kizalirmaga en bityitk kolu olan Delice irmak yumugak
formasyonlarin yaygin olarak gorildiigihn arazi iginde
oldukga genis bir vadi agmustir. Bu vadi tabilerin
kanstigi yerde daha da genisler. Baz yerlerde kiigik bir
ova karakterini alir, bazi yerlerde ise menderesler vapar.
Giineydoguda granit ve granodiyoritlerden olusan sahada
Delice wumak vadisi ¢ok daralir. Yozgat- Sorgun
arasindaki sahada Eosen’e ait ¢esitli karakterdeki
formasyonlar goriiliir Bu bolgede birbirinden genis
vadilerle ayrilmis tepeler ver alir. Egrigoz deresi burada
Eosen yash gre, marn ve kalkerlerden olusmus bir vadi
igerisine yerlesmisgtir. Bu vadi Sorgun’un giineyinde
tabilerin de anakola kansmastyla daha da genigler ve
adeta bir ova gériiniimii alir.

3. DEVREZ CAYT HAVZASI

Kloritli sistler, kalksistler, kristalize kalker ve
mermerlerden olusan Ilgaz daglarndan dogan Devrez
¢ay1 kuzeydogu yoniinii takip ederek akar. Devrez cayi
havzast giineydeki Kos daglant ile kuzeydeki ligaz
daglan arasinda bulunan tektonik bir hat iginde yer alir.
Tosya’nin batisinda siyah ve koyu renkli kalkerli silt
taglardan olusan sahadan gegen Devrez ¢ayr Neojen
formasyonlarin ver aldigi bir depresyona girer. Vadini
kuzeyinde yer alan Ilgaz daglarim meydana getiren sist,
metamorfik yesil fillatlarmm  kloritli  sist ve grafit
gecirimsiz bir zemin olugturmusiur. Bu yiizden zemine
diisen yagisin ¢ogu yer altina fazla sizmadan yizeysel
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akisa gecer. Devrez ¢ayr dar ve bazen olduk¢a uzun
bitisme bogazlaryla bir tektonik havzadan digerine siirgii
seklinde keskin dirsekler yaparak sulanm anakola
bosaltir. Devrez ¢ayt vadisi bu tektonik hat boyunca yer
ver flis ve ofiolitler ve gistler icinde agilmuis bir vadide
akar [10,11,12}.
4. GOKIRMAK HAVZASI

Devrez g¢ayt gibi kollanimin ligaz daglanindan alan
Gokairmak EBosen ve Oligosen’e ait kalkerler iginde
akarak baz yerlerde genig dizlikler meydana getirir
(Kastamonu, Tagkdprii, Boyabat ovalan gibi). Gékirmak
Boyabat  ovasim  gegtikten  sonra  Duragan’da
Kizalirmaga’a kangir. Boyabat-Duragan arasinda yer
alan volkanik formasyonlar igersinde “V” sekilli bir vadi
olugmustur. Ilgaz daglannmn Goékirmak havzasina bakan
kuzey vamaglan Devrez gayina bakan giiney yamaclara
gbre daha az egimlidir. Bu asimetrinin olusumunda
Devrez cayr vadisi boyunca uzanan Kuzey Anadolu
Fayt''min r6lii vardir [10]. Goékirmak havzast tabaninda
Devrez ¢ay: havzas: tabamindaki Daday, Taskopri,
Boyabat ovalan birbirine bogazlarla baglanmigtir.

Sonug olarak, havzada gegirimli ve yar gegirimli
formasyonlardan olusan sahalar oldukga genis yer
tuttugu, havzaya diigen yagisin biiyiik bir kismumin
yeraltina sizarak kayboldugu ve bu nedenle Kizilirmak
havzasinin  jeomorfolojik ve jeolojik 6zelliklerinin
(zerin tabiat1) akarsuyun rejimi iizerinde Snemli bir rol
oynadig: anlagitmaktadir.

D. DOGAL BITKI ORTUSTU

Kazilirmak havzasinda Avrupa-Sibirya, ve Iran-
Turan flora bélgelerinin vejetasyon formasyonlart yer
alir. Agag Kizlirmak havzasinda Karadeniz fitocografya
bolgesinin nemli ve kuru ormanlan ile psddomaki
formasyonlann yer aluken Orta ve Yukan Kizihirmak
havzasinda I¢ Anadolu fitocografya bélgesinin step
formasyonlan genis yer tutar.

1. YUKARI KIZILIRMAK HAVZASI

Bitki srtiistiniin bityiik oigiide tahrip edildifi Kayseri-
Sivas arasinda sadece yiiksek tepeler ve daglarda agag
topluluklan goriliir. Jips formasyonlarnin yer aldif
Sivas’in dogusunda topragun tuzlu clmas bitki értiisiiniin
gelismesine engel olmaktadir. Sivas’in batisinda ise
apagsiz  stepler yer alir, Kizilrmagin  kaynak
kesimlerindeki Kazildag ve civann ile Gemerek’in
kuzeyinde sangam (Pinus silvestris) ormanlari genig
yayilis gosterir. Akdagmadeni, Yudizeli ve Sivas
civarinda  yine cam ormanlann goriliir. Sivas'in
giineyinde Tecer dag civarninda yiiksek kesimlerde yer
yer kuru ve yan nemli ormanlara rastlanir. Bu kesimde
asli bitki ortiisiiniin tahrip edilmesi ile antropojen stepler
olugmustur [13].

Orta ve Yukan Kizilirmak havzalarinda dogal
vejetasyonun yakacak ve yapt malzemesi temini ve tarla
acma gibi nedenlerle tahrip edildigi, bu kesimde agin
hayvan otlatma sonuca  caywrlarin da ozelliklerini
kaybettigi gorillmektedir. Bu  tahribattan en fazla
etkilenen yerler ise yillik yagisin 400 mm. den az oldugu,
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kurak ve yarikurak iklimin goriildigi kesimlerdir. Dogal
vejetasyonun tahribi sonucu park gorinimli  kuru

ormanlarla kapli Orta ve Yukan Kizilirmak havzalan -

step alaniarina dontigmiistiir{i4,15,16,17,18,19].
2. ORTA KIZH IRMAK HAVZASY

Step alanlanmn genisledigi bu kesimde genellikie
meselerden  olusan ormaniarin  degigik yer ve
vikksekliklerde pargalar halinde yer aldifa gorilir.
Mesela Elmadag civarinda 1000 m. den itibaren mazi
mesesi (Quercus infectoria) ve tiyli mese (Quercus
pubescens) yer alir. Yozgat ve Kayseri civannda ise
1000-1250 m.lerde mese, arcdig (Juniperus; ve daha
yitkseklerde ise Karacam ve saricam ormanlan yer alir
Nevsehir, Urgiip, Bogazliyan, Mucur ve Kayseri
civarinda genig bir yayilig alanina sahip lav ve tiifler bitki
yetismesine imkan vermemistir{20,21}. Ercives daginin
algak kesimlerinde mese daha yitksekierde ise soguya
dayanikli huslar (Betulus alba) yayilis gosterir.

Orta Kizthrmak vadisinin Kirtkkale-Kalecik arasinda
kalan sahada hakim step bitkileri arasinda tek tik tiyhi
mese (Quercus pubescens), katran ardic: (Juniperus
oxycedrus) gibi bitki tiirlerine rastianir.  Avanos,
Nevsehir ve Kayseri civarinda, daglarin  yiksek
kesimlerinde tahrip edilmis orman kalintilant gérilir.
Hasan dagr (3259 m.), Erciyes dagmnda (3916 m.)
goriifen bu ormanlarda hakim bitki tirinii meseler
olusturur. Bu bélgede ormamn st sumrt 2500 m.ye kadar
cikmaktadir.

Yozgat-Akdagmadeni arasinda ve Bozok yaylast
civarinda saricamlar genis bir yayilisa sahiptir.
Cankiri’yva dogru meselerin fazlalasug dikkati ¢eker.
Havzanin Cankin-Corum  arasinda kalan kesiminde
1400 m. yitkseklige kadar megelerin hakim oldugu kuru
ormanlar yayilis gosterir {22,23,24].

Kizilirmak havzasinn orta ve yukan boélimleri bitki
ortisit bakimindan oldukca fakirdir. Bu nedenle bu
kesimde sicakligin arttift donemde meydana gelen asin
buharlagma akarsuyun O6nemli olgiide su kaybetmesine
neden olmaktadir.

3. ASAGI KIZILIRMAK HAVZASI

Asagi Kizilirmak ve Gékirmak havzasi Avrupa-
Sibirya flora bdlgesinin Oksin flora bolimiine girer.
Karadeniz fitocografya bolgesinin oksin alt bélgesine ait
vapragimi doken mezofit tirler Bafra’nmin giineyinde
Kizihrmak vadisinde ve daglanin kuzeye bakan
yamaglarinda yayilig gosterir.  Havzanin Karadeniz’e
yakin olan kesimleri nem ve 1s1 bakimindan vejetasyon
gelisimine elverigli oldugu i¢in Bafra ovasi civarinda
nemli iklimin etkisiyle giir bir bitki 6rtisii geligmistir.
Bafra’nin giineyinde yaygin olan ps6domaki elemanlan
hem Akdeniz hem de Karadeniz fitocografya bolgesine
mahsus bitkiler olup caligma sahasinda kiyidan itibaren
300 m. ye kadar ¢cikmakiadir. Bu kesimdeki 300-750 m.
ler arasinda ise yayvan yapraklt bitkiler, 700-1200 m.
lerde ise Uludag goéknar (Abies bornmulleriana) ve

sanicam (Pinus silvestris) larin hakim oldugu igne
yaprakli ormanlar gériiliir. Bunlara yer yer Dogu kayim
{Fagus orientalis) kangir. Orman altt katinda ise orman
gili  (Rhododendron ponticum), sirumbagi (Daphne
pontica), ¢oban piiskiilii ( Hex aquifolium) gibi tiirler
yer alir.

Gokirmak vadisi kiyiya bakan kesimlere gore daha az
yagis aldigindan, burada alt kesimde kuru ormanlar,
kuzeye bakan yamaglarda ise nemli ormanlar goriiliir.
Gokirma8in  su toplama bavzasinda ve Kastamonu
platosunda 1000-1500 m. lerde karagam ( Pinus nigra).
1500 m. nin izerinde ise saricam ve goknar ormanlari
genig bir alanda gozlenir. Ilgaz daglarmun Kastamonu
giineyinde kalan kesiminde yiikselti nedeniyle yagis
sartlan: uygun duruma geger ve Ozellikle kuzeye bakan
yamaclarda giir bir bitki értiisii goriiliir. Burada karagam
(Pinus nigra) ve saricam hakim bir bitki tiwiidiir. Daha
yitksekte Uludag géknan da bunlara karisir. Kastamonu-
Tagkoprii arasinda megelerin  hakim oldugu kuru
ormaniar Gokirmak vadisi boyunca genis yer tuiar.

Gokirmak ile Devrez gayi vadileri arasindaki daglik
kesim ile Iskilip-Hacthamza arasindaki Kés daglarinda
kayin (Fagus orientalis) ormanlar yer alir. Yine aym
sahada thlamur (Tilia tomentosa), girgen (Carpinus
betulus ) ve kestane (Castanea sativa) gibi su istegi orta
derece olan bitkiler, 1000 m. nin iizerindeki sishi
ortamiarda Uludag goknart (Abies bornmullerina)
Devrez ¢ay1 vadisinde algak kesimlerde igne ve genis
yaprakli  kuru ormanilar kangik halde bulunur.
Yikseklerde ise ignc yaprakli agaglardan karagam,
goknar ve sanigamlar yer alir.

Devrez cayr vadisinin kuzeye bakan yamaglarinda
karagam, goknar ve sarigamlar yer alirken giineye bakan
vamagclari bitki ortiisii bakimindan fakirdir.

E. GOLLER, KAYNAKIAR VE YERALTI

SULARI

Havzadaki géllere gelince; en Snemlileri; Todiirge
(Demiryurt), Tuzla ve Kirsehir yakinlarindaki Seyfe goli
ile yapay olarak nitelendirdigimiz Hirfanl, Kesikkoprii,
Kapulukaya, Altinkaya ve Derbent ve diger kicilk baraj
gollleri yer alir. Demiryurt golii Zara’mn dogusunda
330 hektarlik bir alana sahip olup en derin yeri 28 m.dir.
Golitn deniz seviyesinden yitksekligi 1925 m. dir. Jipsli
formasyonlar iginde yer alan golin suyu ac1 ve tuzludur.
Saroglan ile Felahiye arasinda Kizihirmak vadisinin
giineyinde bulunan Tuzla gélinin alam ise 23 km® olup
deniz seviyesinden yiiksekligi 1106 m.dir. Gollerin
akarsuyu besleme kapasiteleri gok diigiiktiir.

Kizilirmak havzasinda yer alan kaynaklar akarsuyun
beslenmesinde 6nemli rol oynar. Bunlardan en onemlileri
Sizir, Pmarbasi ve Kayseri civarindaki karstik ve
tektonik kokenli kaynaklardir. Pliyosen ve Pleyistosene
ait kumlu ve ¢akili serilerin genis bir yayths gostertigi
Sungurly, Kirikkale, Kayseri, Gemerek, Sarkisla, Ulas,
Sivas ovalan yerali suyu bakimindan oldukca zengin
olup [25] Kizshrmak ve kollamma oOnemli Olgide su
saglamaktadir.
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. AKIM OZELLIKLERI
A, Ayhik Ve Yillik Ortalama Akimiar

Kizilirmagin anakolu ve buna karigan baz kiigik
kollarin aylik ve yilik ortalama akimiars sekil  (10) de
gosterilmigtir. Kaynaga en yakin 6lgiim istasyonu
Imranli-Refahiye karayolunun 6. km. sindeki Cukuryurt
koyiinde bulunmaktadir. Deniz seviyesinden 1612 m.
yiikseklikte olun bu istasyonunun yagis alami 284 km®
dir. Aylik en fazla akium 13 m>/sn ile Nisan aymnda, en az
akim ise 0.3 m’/sn ile Agustos’ta meydana gelip, villik
ortalama akim da 3.22 m’/sn.dir. Akim yaislara paralel
olarak azalip gogalmaktadir. Imran!t’da en fazla yags 80
mm. ile Mayis ayinda meydana gelir. Fakat Nisan ayi
baslarnda artan sicakligin etkisivle erimeye baglayan
kar, alamn bu ayda en yiiksek diizeye cikmasina neden
otur (sekil 11),

Zara-Imranly karayolunun 6. km.sinde Ahmethact
kéylinde, anakolun kaynak kismina yakin bolgesinde
yapilan Slciim sonuglanna gore Kizilumagin yilhk
ortalama akumu 6.45 m3/sn. dir. Akim Nisan ayinda en
yiksek diizeve (28 m’/sn) cikarken Agustos ve Eyliil
aylarinda ise 0.5 m’/sn ile en az diizeye inmektedir.
Sahada yer alan oldukga gegirimli jips formasyonlar
sizma ile su kaybina neden oldugundan sonbaharda artan
vagislar  akimin aym  oranda  yikselmesini
saglayamamaktadir (sekil 11).

Anakol uzerinde Hafik yakinlaninda bulunan
Bulakbasi istasyonunda yapilan olgiimlerde ise yullik
ortalama akimin 13 m’/sn oldupu goriiliir. Deniz
seviyesinden 1298 m. yiksekfikte bulunan bu 6lgim
istasyonunun yagis alam 1642 km® dir. Hafik’te en
yagislh ay Mayis (65 mm.) olup, en fazla akim ise 70
m’/sn ile Nisan'da meydana gelir. Kaynak bolgesinde
bulunan diger istasyonlarda gorilen karla beslenme
burada da kendisini hissettirmekie ve akimin yagislardan
bir ay ¢nce yani Nisan ayinda en viksek diizeye
¢ikmasina neden olmaktadar.

Sivas’in 18 km. batisinda Sogiitlithan istasyonunda
Kralirmagin  ortalama akim: 38.42 m’/sn. dir. En
yitksek akanun 152 m’/sn ile Nisan’da, en diigik akimun
ise 5.2 m’/sn ile Eyliil ayinda meydana geldigi gonilir.
Ocak ve Subat aylarinda sicakligin disiik ve yagisin kar
geklinde olmasi nedenivle akimda azalma goriiliir. En
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yakin meteoroloji istasvonu olan Sivas’mm yagis ve
stcaklik  verileri akimla paralellik  gostermektedir.
Sivas’ta en fazla yagis Mayis’ta (59 mm.), en az yagis ise
Agastos ayinda ( 5 mm.) goriiliir. Agustos 19.7 °C ile en
sicak, Ocak ise -3.7 °C ile en sofuk aydir. Burada
Agustos ve Eylil aylarinda akimin dismesinin baghca
nedent yagislarin azalmas: ve yitksek  sicaklklardan
dolay: baharlagsmanin artmasudir.

Yildiz dolaylannda sagdan anakola karnsan Yildiz
rmaguun yagis alam yaklasik 600 km® dir. Irmagin
yillik ortalama akim 3.02 m’/sn olup en yiksek akim
Nisan ayinda (12 m’/sn), en az akim ise Apustos ayinda
(0.29 m’/sn) goriiliir, Mart-Nisan doneminde artan alam
yaz aylannda sicakhifin yiksek ve yagisin az olimasi,
kisin ise sicakiigin gok diisiik ve vagisin kar geklinde
meydana gelmesi nedenivie azalmaktacdir (sekil 11).
Sivas’mn batsinda kuzey ve gilneyden bir ¢ok dereyi alan
Kizthrmaga'tn  debisi  Cepni  kopriisinde  yapilan
slcitmlerde 45.8 m’/sn. ¢ ulasir. Burada en yiksek akim
156 m’/sn. ile Nisan’da, minimum akim ise 10 m’/sn. ile
Agustos ayinda meydana gelir,

Biinyan ilgesi yakinlanndaki karstik kaynaklardan
dogan ve Kayseri, Sartmosakli ovalarim drene eden ve
Himmetdede yakinlarinda anakola karisan Sarimsakl
derenin yillik ortalama akimu 5.67 m’/sn. dir. En fazla
akim 7.3 m*/sn. ile Nisan, en az akim ise 3.8 m3/sn. ile
Temmuz ayinda goriliir. Yihk toplam 375 mm.
civaninda yagis kaydedilen Kayseri’de en ¢ok yagis 53
mm. ile Nisan ayida goériliir, Alsmin bu ayda en iist
diizeve ¢ikmasi yagsla ilgilidir. Akarsu yaz-kig Biinyan

vakinlarindaki karstik kaynaklardan beslendiginden
dehi¢ bir ayda minimun akimun iki katina dahi
cikmamakiadir,

Felahiye-Avanos arasinda kwnmliar yaparak akan
Krzilirmak soldaki volkanik sahadan gelen Damla ve
Derin6z ¢aylanmi alir. Yillik ortalama akimin 78.75
m’/sn. ye ciktigi Giilsehirde Nisan, 228 m’/sn ile en
fazla akimin meydana geldigi aydir. En az akim ise 17
m’/sn ile Eylilde meydana gelir. Ekim-Arahk arasinda
artan akim QOcak ve Subat aylarinda diisme gérterir. Mart
ayinda karlanin erimeye baglamasiyla aniden artarak 54
m’/sn den 156 m’/sn. ye gikar. Giilsehir’de en fazla
vagis 48 mm. ile Mayis'ta meydan geldiginden bu
istasyonda da Kizilumaga'in karla beslenmenin az da
olsa etkili oldugunu sdylenebilir.
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Sekil- 9: Kazbrmak bavzasmdaki akim 6l¢iim istasyonlar:

Giilsehir'den sonra Hirfanli baraji  goliine goren
Kizthirmak golden rejimi diizenlenmis olarak ¢ikar (sekil
12). Kunkkale vakinlarindaki Yahsthan akim dlglim
istasyonunda kaydedilen verilerde Kizihirmaga’in yillik
ortalama debisinin 71 m’/sn. oldugu goriliir. En yitksek
akim Eylil’de (113 m’/sn), en az akim ise Subat’ta (36
m’/sn.) meydana gelir. Daha 6nce akim degerleri verilen
istasyonlaria karsilagtinldiginda Yahsihan’da yillik
ortalama akim ile maksimum akimda diisme, minimum
akimda ise yitkselme goze carpar. yillik ortalama akimin
Giilsehir istasyonuna gére 7.67 m’/sn daha disiik olmast
Baraj goliinde buharlasma yolu ile su kaybumn roli
vardir. Hirfanlh ve Kesikkdprii barajinda tutulan
akarsuyun normal akisina devam edememesi bu
istasyonda maksimum ve minimum akimiarin orta ve
vukar havzadaki diger istasyonlara gore farkli aylarda
meydana gelmesine neden olmustur.

Karikkale’den sonra kuzeye dogru akigina devam eden
Krzilirmak, soldan; kollarimi Koroglu daglanndan alan
Terme gay ile birlesir. Terme ¢ayimn maksimum akimi
Mart (6.8 m’/sn) ayinda, minimum akimi ise Agustos’ta
(0.2 m’/sn.) goriiliir. Yaz ve kis aylarinda diisiik bir seyir
takip eden akim baharda havalarin isinmass ve karlarin
erimesiyle birlikte artig gosterir.

Corum-iskilip karayolunun Kizilirmag: gegtigi
kesimdeki Kula kopriisiinde yillik ortalama alam 109.5
m’/sn. dir. 57.612 km? lik bir drenaj alanina sahip olan
bu istasyonunda en fazla akim (145 m’/sn) Mart, en az
akim (67 m’/sn.) ise Temmuz ayinda meydana gelir.
Akimun Hirfanli ve Kesikkoprii barajlanmn  etkisiyle

. sadece Haziran, Temmuz ve Agustos aylarinda 90 m’/sn

nin altina indigi goriliir. Geriye kalan 9 aylik dénemde
ise akim 90-145 m’/sn. arasinda degisir.

Hacthamza yakinianinda Devrez, Duragan’da da
Gokirmak ile birlesen Kizalirmak dogu-bati yoniinde
uzanan Kuzey Anadolu daglannm Sahinkaya bogazi ile
gecer. Akarsu, once, 1988 yilinda aglan Altinkaya ve
daha sonra da 1991 de hizmete giren Derbent baraj
goliine girdikten sonra Bafra burnundan Karadeniz’e
dokilir. Kizihrmaga'm Karadeniz’e dokiilmeden once
son Slgiim istasyonu olan Inézii 75.121 km® lik drenaj
alan1 ile havzann %96 hk kismini kaplar. Burada
akarsuyun yillik ortalama akimi 187 m’/sn olup en
yitksek akun 233 m’/sn ile Nisan’da en digiik akim ise
136 m’/sn ile Temmuzda goritlir.

Bogazliyan dogusundaki yiiksek daglardan sularin
alan Delice wrmak Yemi Fakili’yva kadar dogu-bati
yoniinde akigina devam eder. Buradan kuzeye donerek
Bogazliyan’dan sonra Ars1z6zii ve Akgali derelerini alir.
Temlik yakinlarinda Himmetdede daglanndan dogan
Kalaycik deresini alir. Sefaatli’den sonra kuzeybatiya
donerck dogudan gelen Kanak cayi ile birlesir. Daha
sonra Yerkoy'den gecerek Ankara il sinurnda Kiligozi
cayim alip, kuzeye yonelir ve Kavsut yakinlarinda
Kizilirmaga karsir.

Delicetrmagin kolu olan Kanak c¢aymun yilhik
ortalama akim miktar1 6.40 m’/sn. olup en yiiksek akim
17 m®/sn ile Mart’ta, en diisik akim ise 0.5 m’/sn ile
Agustos ayinda goriiliir. Akim kis aylarinda artarken yaz
aylarinda da azalir.

Delicerrmakla birlesen Karanhik derenin Sefaatli’deki
gozlem istasyonunda kaydedilen verilere gore yililk
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ortalama akiml 11.90 m’/sn. dir. Burada en yiikysek
akim 30 m*/sn ile Mart, en diisitk ayhk ortalama akim ise
0.5 m*/sn ile Agustos ayinda kaydedilmistir. Cadirhoyiik
istasyonunda yillik ortalama akim 28.5 m’/sn  olup
maksimum akim Nisan’da (70 m’/sn.), minimum akim
ise Apustos’ta (1.6 m’/sn) meydana gelir. Orta ilgesi
giineybatisindaki Aydos (1800 m.) ve Yuldirim (2035 m.)
daglarindan dogan Devrez ¢ay1 once kuzeybati, sonra da
doguya dogru akisma devam ederek Deringdz, Kayi,
Kinik, Koyundere, Gokceviz ve Avlu derelerini alip
Hacthamza batisinda Kizihirmaga kansir.

Tosya batisinda bulunan Celtikgibas 1stasv0nunda
Devrez cayimm yillik ortalama akimu 9.12 m’/sn dir.
Maksimum akim 29 m’/sn ile Nisan’da, minimum akim
ise 1.9 m’/sn. ile Afustos’ta meydana gelir. Karlarin
erimeye baslamasiyla birlikte akim Mart ayinda
yitkselmeye baslar ve Mayis ayindan itibaren tekrar
azalir. Buna karsihik havzada yer alan llgaz, Kursunlu ve
Orta ilgelerinde yagislannn  Mayis ayinda en yiksek
seviyeye ¢ikmasina ragmen akimun buna paralel olarak
arthamast akarsulardan tannm alam  sulamast igin
faydalanddigimn  gésterir.  Illgaz  daglarindan  dogup
kuzeydeki Daday ve Kiire daglanndan aldig: kollarla
bityityen Gokirmak Kastamonu yakinlaninda Karagomak
cayi ile birliestikten sonra dogu-bati voninde akarak
Tagképrii ve Boyabat't gegip Duragan yakininda
Kizilirmakla birlesir.

Tagkopriiniin 15 km. batisinda bulunan Kuylus
koviinde vapilan olgiimlerde Gokumak’ta en deld
akimin 40 m’/sn. ile Nisan’da, en az akimun da 4.2 m *fsn
ile Eylil ayinda yillik ortalama akimin ise 17.3 m 3fsn
oldugu goriiliir. Akarsuyun akimi, yagis ve sicaklik
durumuna gére azalp cogalmaktadir. Daday ve
Kastamonu’da Nisan-Haziran arasi en yagish donemdir
(sekil 6). Gokirmak ve kollanumun akimu da bu dénemde
vagisla birlikie artimaktadir.

B. Giinliitk Maksimum Ve Minimum Akimiar, Nisbi
Alum Ve Biizensizlik Katsayidar

Sicaklik ve yagasla ilgili olarak meydana gelen giinliik
maksimum  ve minimum akumlar sekil (13) de
gorilmektedir. Buna gore maksimum akim havzada
yagislarm  arttfi  ve karlann  eridgi  Mart-Mayis
déneminde meydana gelmektedir. Minimum giinlik
alamlar ise vyagislarin  azaldigi, buharlagmanin ve
sicakligin arttign Temmuz, Agustos ve Eylil aylarinda
goriiliir. Havzadaki akarsularda giinlitk engok ve enaz
akimlarin vukanda belirtilen aylar disinda meydana
geldigi de goze garpar. Ornegin Goklrmak ta 1982 yil1
Agustos ayinda meydana gelen 808 m /sn. lik ginlik
maksimum akim bolgedeki saganak yagislarla ilgilidir.
Kizlirmak tizerindeki Yahsihan 6l¢iim istasyonunda 26
Nisan 1974 tarihinde kaydedilen 1.05 m*/sn lik akim ile
Salur kopriisii istasyonunda 9 Mayis 1974 tarihinde
kaydedilen 3.78 m’/sn. lik akimlar insan miidahalesi ile
ilgilidir. Hirfanhi ve Kesikkoprii barajlarinda akarsuyun
tutulmast ve belirli zamanlarda yataga birakilmas)
nedeniyle barajlardan sonra lgiim vapifan Yahsihan ve

Salur képriisii istasyonlarinda akimin aylara dagilist ile
ilgili verilerinin rejimin tespiti i¢in yaniltict ofacagindan
degerlendirme dist tulmasi daha uygundur. Yags alam
ile debi arasindaki iliskiyi gosteren nisbi akim degerleri
(sekil 13) Kizilirmak havzasinda gerek anakol ve gerekse
tali kollarda kaynaktan agiza dogru  azalmaktadir.
Karadeniz ya@is rejimi  bolgesinde kalan  yukan
havzadaki Inozii istasyonunda nisbi akimun artufi goze
garpar.

Kizshrmak havzasinda bulonan  akarsulann
diizensizlik katsayilari (gekil 13) beslenme gartlarina gore
farkli degerler gosterir. yukan havzadaki kollar kar ve
kaynak sulariyla beslendiginden dizensizlik katsayilari
diigiiktiir. Biinyan yakinlanndan dogan ve diizensizlik
katsayist 1.5 olan Sanimsakli suyu karstik kaynaklardan
beslenmektedir. Diger kollarin daha ¢ok yagmurla
beslendikleri gorilir. Orta ve yukari havzanin yaz
aylarinda kurak olmasi topragin susuz kalmasina ve
sonbaharda meydana gelen yagislanin dogrudan akisa
gecemeyip toprak tarafindan  emilmesine neden
olmaktadir. Aynca Hirfanhh barajmn Kizthrmagin
akigin1 diizenlemede &nemli bir rol oynadifi gézden
kacmamaktadir. Fakat, Bafra yakinlarinda 1988 yilinda
agilan Altinkaya ve 1991 yilinda faaliyet gegen Derbent
barajlannin  da  Kizilurmagin  rejimi  fizerinde  rol
oynayacaklan tabiidir.

IV- SONUC: REJIM

Kizilirmak  havzasindaki bazi  istasyonlarda
yapilan Olgiimlerde tespit edilen ayhk ortalama akim
miktarlan (sekil 10) na bakildiginda gekiklerin Temmuz-
Eylil doneniinde meydana geldigi goriliir. Yine biitiin
istasyoniarda akimun ekim ayindan itibaren artmaya
basladifn ve Anakol, Gokirmak ve Devrez Qavmda
akimun Nisan ayinda en yiiksek diizeye giktigs gozlenir.*
Terme cayi ile Delice wrmakia ise maksimum akimlar
Mart ayinda meydana gelmektedir.  Cukuryurt,
Bulakbag:, Ségiitlithan, Cepni kopriisa ve (Terme) Tiney
istasyonlarinda Ocak ayinda akimda gorilen nisbi
azalma, yagisin kar seklinde olmasi ve sicaklik nedeniyle
dogrudan akisa gecememesi ile alakalidir.

Hirfanli barajindan dnce yer alan istasyonlarda
vilin 3-4 ayinda akim fazlas: goriiliirken, barajdan sonra
yer alan istasyonlarda ise yilin 6-7 ayinda meydana gelen
akim, ortalama akimun iizerinde gergeklesmektedir.
Havzada, ilkbahardaki tagkin devresi ile yaz aylarinda
gorilen cekik devre oldukga belirgindir. Fakat akarsu
{izerindeki son ol¢tum istasyonu olan Inoziv’de ve
Gokirmak’ta iki ¢ekik (Subat-Temmuz), ve iki tagkin
devresi (Aralik-Nisan) goriilmektedir. Gokirmak’ta
minimum akim Eylil aymma kaynustir. Fakat, yaz
cekikligi, kis cekikligine gore daha belirgindir. Yukan
havzada, ozellikle kaynak kesiminde kollanin dogdugu
vikksek bolgelerde akarsuyun hem kar hem de yagmur

* Hirfans barajindan hemen sonra yer alan Yahgihan ve Salur kopriisi
istasyonlan1 daha once. belirtilen nedenlerden dolayt bunun disinda
kalmaktadur.
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akintarmda Gokomak yatady boyunca yapian
e duvars,

Foto- 2; Kirkkale valonlannda Kizilrmak ve geri nlanda Karagiiney dadn
Yatak egiminin gok az oldudu bu kesimde akarsu menderesler yaparak
shmakiady.
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Foto- 3: Kalecik civaninda Kadirmak vadisi bovunca gonilen volka

yumusak tabakalardan clusan formasyoniar,

o
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Foto -4; Kalecik-Kirikkale arasinda Kizilrmak Gzeringd
solda Qligosen formasyoniar
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sulantyla; asagi havzada ise akarsuyun yagmurla
beslendigi  anlasiimaktadir. Bazi istasyonlarda
(Ahmethaci, Bulakbasi, Cepni kopriisil) azami akimin
azami ya@islardan bir-iki ay 6nce meydana gelmesi
sicakligin artmaya baglamasi sonucu karlarin erimesiyle
ilgilidir.” Delice irmak havzasinda en fazla yagis Nisan
(Bogazliyan, Cigekdag), Mayis (Sorgun) ve Arabk
(Yozgat) aylarindan gorilirken en fazla akimin Mart
ayinda meydana gelir. Devrez ¢aymda maksimum akim
Nisan ayinda gorilizken havzada en yagish aylann ise
Mayis (Kursuniu, Orta) ve Aralik (Ilgaz) oldugu
gozlenmektedir. Daday ve Kastamonu’da en fazia yagis
Mayis ayinda goritirken Gokirmak’ta maksimum akim
Nisan ayinda meydana gelmekiedir. Bu nedenle gerek
Delice irmak ve Gokurmak, gerckse Devrez cayinn
akimlanimn  karlarin  erimesiyle birlikte arttifn  ve
maksimum akimiarda yagmur seklindeki yagislardan
ziyade kar sularimn daha etkili oldugu anlagtimaktadir.
Sonug olarak; Kizilirmaga’in akiminda il iginde iki defa
artma ve iki defa da azalma gorilmektedir. Akimdaki ilk
artig, vyagmur seklindeki yagiglarin fazlalastign ve
karlarin  eridigi  ilkbahar dénemine denk gelirken,
ikincisi, sonbahar yagislariyla birlikte meydana gelir. {lk
cekik ise yagislann azaldigy yaz doneminde, ikincisi de
sicakligin diisik ve yagisin daha ziyade kar sekiinde
oldugu kis ortalarinda gozlenir. Bu dzelliklerden dolay:
Kizthrmagimn  Akdeniz  etkisinde  “Yagmuriu-karli”

(plitvio-nival } rejim tipine sahip oldugunu soyleyebiliriz.
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PERSONELDEN INSAN KAYNAKLARI YONETIMI PERSPEKTIFINE

Dr.Oya ERDIL’

! Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitisil, Isleme Fakiiltesi, Yardimer Dogent.

Abstract:People are the most important asset of any
organization because they create the innovations and
accomplishments needed by organizations for success. In this
article the development of the personnel function is analysed.
The analysis provides a major shift toward a human resources
approach with the emphasis that is begin placed upon people
or individuals at work moving away from the traditional
thought of personnel management.

I-GIRis

Isletme icinde isgoren olarak ¢alisan insanlara
isletme vonetimleri daha fazla 6nem vermeye baslams,
onlar bir isglicii filosu olarak gdrmekiten zivade, verimli
ve etkin galismanin dolayisiyle basarimun temel unsuru
olarak gérmenin gerekli oldugu kanist vayginlagmistir.

Gittikge daha yogun bir rekabetin ve belirsizligin
vasandigt dinyamuzda igletmelerin istihdam ettikleri
insanlan yonetmede kullandiklar: yaklasimlan isletme
thtiyagiarina cevap verecek sekilde gelistirmeleri
gerckmektedir. Bu nedenle kiasik anlamda personel yeni
yaklasimiyla insan kaynaklann yénetimi, isletmelerin
ihtiyaglari  ve  stratejileriyle  Dbiitiinlesik  olarak
diistinilmelidir.

Gergekten de istihdam  politikalannda  bir
kaymanin, bir degisimin yagsandif1 actkiir. Gittikge
dinamiklesen ortamlarda basanil: olma miicadelesi veren
igletmeler, insan kaynaklarini geligtirerck onlardan daha
fazla fayda saglamanin yollarim aramaktadirlar. Ote
yandan egitim dizeyi yiikselen, dinyadaki geligmeleri
izleyen, kisisel 6zgirliklerini ve hayat standartiarini 6n
plana ¢ikaran iggorenler isletmelerde daha fazla bilgi
edinme, galisma sartlarini iyilestirme ve hatta kendilerini
ilgilendiren konularda kararlara katiima konularina daha
fazla ilgi gostermektedirler. Teknolojik gelismeler ve
bilgive ulagip dogru kullanma zorunlulugu da insan
kaynaklar1 yénetimi ve organizasyon yapiarnnda yeni
vaklagimiar: beraberinde getirmistir.

kaynaklan
analiz

Personel  yonetiminden  insan
yonetimine dogru bu kayma ve degisimin
edilmesi, bu ¢alismamn amacim olugturmaktadir.

[I-PERSONEL YONETIMIN GELISIM SURECI

Isletmelerde personel iglevi sanayi devriminin
yasandigi 19.vy’dan giiniimiize kadar gesitli asamalardan
gecmistir. Calisanlann refah diizeylerinin ¢ok diigiik ve
isgoren arzimmn yitksek oldugu 19.yy’dan, ¢ahiganlardan
daha fazla parasal deger ve fayda elde etmenin yollarim
arastiran cesitli yonetim yaklagimlarimin gelistirildigi
gliniimiize kadarki tarihi perspektif icinde calisana ya da
isgirene bakig agisinda biyik degisiklikler yasanmugtir.

Endiistrilesme  ¢aguun  basinda  personel
yénetiminin esas amact tretimin arttirilmasi oldugundan
personel sorunlart da daba g¢ok iiretimle ilgili teknik
sorunlard:. Bu dénemde calisan kisilerin tesvik edilmesi
sadece parasal agidan distiniiimiis, isgorenden psikolojik
bir baglilik beklenmemistir. Personel yonetimin esas igini
ise alma ya da isten gikarma faalivetleri ile is analizleri
ve buna bagh olarak iicret analizieri olusturmugtur.
{Torrington, 1989)

20yy’in baglarinda “Personel”in bir yGnetim
faaliyeti olarak ortaya ¢tkmasina kadar gegen siire iginde
fabrika iscileri ¢ok kotii muamele gormis, yoksul ve
fimitsiz bir sekilde yasamuglardir. Bu olumsuzluklar
gidermek icin  6nce fiziksel ¢aligma sartlannin
iyilestirilmesi iizerinde durulmustur. Boylece iiretim
sisteminin tipks makina gibi bir parcasi olarak diisiniilen
insandan daha fazla faydalanmak miimkiin olacaktr. Bu
arada organizasyonlar biuyiimeye baslamig ve gerek
atolye bazinda gerekse cesitli yonetim kademelerinde
uzmanlasma artmaya baslamustir. Bu nedenle ¢alisan ya
da ise alinacak perosnelle ilgili isler artrms, 6zellikle
secim, egitim ve yerlestirme konularina 6nem verilmigtir.
(Torrington, 1987) Personel miidiirii bu siireg igerisinde
biirokratik yapida orgiitsel hedeflere hizmet etmeyi
Ggrenmistir.

Personel isleriyle ilgili yontemlerin  gogu
1920’lerde ve 1930’larda gelistirilmis, bu yontemlerin
cogu bugiin personel yoneticilerinin yapugi islerin
esasini olusturmusgtur. (Hodgetts and Kroeck, 1992) Daha
sonraki yillarda personel mildiirleri diger bir alanda,
toplu miizakereler alamnda uzmanhik kazanmaya
baslanuglardir. II. Diinya. savagindan sonra istthdam
diizeyi yikselmis ve is giicii zor bulunur hale gelmistir.
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Sendikalagsma faaliyetleri de bu wyillarda artis
gostermistir.

Gegen zaman iginde bir bitiin  olarak
organizasyonun etkinligi gindeme geldi. Antk

igletmelerin agik secik hedefleri vardi ve orgiit igindeki
biitiin iiyeler bu hedefler dogrultusunda ¢ahigmali, béylece
tim Orgitin etkin olmas: saglanmaliydi. Ote yandan
bunu yaparken isgérenlere kisisel gelisme imkanlan
saBlanmali, 6rgiitle bitiinlesme desteklenmeliydi.

Bu geligmeler sonucunda, personel midirleri ya
da uzmanlarmm ilgi alanlannda deZismeler oldu.
Isgbrenlerin  yonetim adina dosyalanmasi ve riiibe
kazanmalanndan  ziyade, yénetim  faaliyetlerinin
biittinlesmesi egilimi meydana geldi. Rutin isler alt
diizeyde calisan igg6rentere yiiklenerek, gelecekte islerin
devredilecegi uzmanhik alamindaki kigilerden cekirdek
kadrolar yetigtirmek esas alinds.

Personel yonetiminde diger bir faaliyet alan,
belirli bir is ile belirli bir iggdren arasinda nyumlastirma
calismalandir. Isgorenier tek tek, miinferit satusiardir ve
cahstiklan orgitle bitiinlegmeleri icin yaptiklan islerle
uyumlu olmalani gerekmektedir. Biitiinlesme
cergevesinde iggbrene mevcut potansiyelini  ortaya
koyabilme ve yeteneklerini kullanabilme imkant
verilmelidir,

Bu geligmelerle birlikte iggtrenlerin temsilcisi
konumunda olan persone! miidiirleri, daha kollektif
diginmeye basladilar. Buna gdre isgérenler toplamu bir
iggiicii olusturmus, degisim hiz kazanarak yenilik
yapmak ¢nemli hale geldikge, gelecekte insan giiciine
olan ihtiyact sayisal ve kalite bazinda tahmin etme isi,
personel  miidiirlerinin  igleri arasmda yer almaya
baglamistir.

Tarthi - perspektif i¢inde ele alinan biitiin bu
gelismeler toplamy, ¢agdas personel yonetimin temelini
olusturmugtur.

Personel yonetimin islevini ve Onemini ortaya
koyan bu gelismeler igiginda personel yonetimine dair
gesitli tamimlarr vermek yerinde olacaktir. Personel
yonetimi, bir tanimda; 6rgit icin miimkiin olan en iyi
personeli elde etmek, muhafaza etmek ve islerin en iyi
sekilde yapumasini saglamaktir. (Barto! and Martin,
1992) Diger bir tanimda perosnel yonetimi, “bir drgiitiin
esas hedefine varmasim saglamak amaciyla, bu érgiite ait
personelin saglanmasi, yetigtirilip gelistirilmesi, maddi
bakimdan tatmini, tamlagmasi, saghk ve korunmasimn
saglanmasi gibi konularla ilgilenir. “ (Yalgin, 1994)

Yukandaki veriler 1siginda personel ybnetiminin
olarak daha =ziyade organizasyonda bulunan
ilgili oldugu anlasilmaktadir. Personel

esas
isgérenierle
62

yOnetiminin amaci iggorenlerin secimi, gelistirilmesi,
odillendirilmesi ve boylece en iyi sekilde ¢alismalanm
saglayarak hem isletmenin hem de isg6renlerin
hedeflerine ulagmaktir. (Werther and Davis, 1993)
Bunlanin disinda  personel  yonetiminden sorumlu
miidiirler bir yandan iggdrenlerin beklenti ve tepkilerini
izleyerek onlarn goriiglerini ve degerlerini anliamaya
calisirken, diger vandan vonetimin faaliyet ve
kararlaninin personel agisindan etkilerini
degerlendirmeye caligirlar,

O halde nicin insan kaynaklarn y6netim? Personel
yénetimine  getirdigi  veni boyutlar ve farkhiliklar
nelerdir? S$iphesiz insangiici kaynaklan yaklagumini
ortaya ¢ikaran, sekillendiren cevresel faktorler vardir.
Degigmelerin  niteligi insan kaynaklann yaklasiminn
Snemini ortaya koymaktadir.

DI-YONETIM DINAMIKLERI VE CEVRE
FAKTORLERINDE MEYDANA GELEN
DEGISIKLIKLER

Bir orgiitte ¢alisan  isgorenleri  insangiicii
toplulugu olarak gérme geleneginin terkedilerek, 6rgiitiin
etkin ve venimli c¢alismasinda, katkisinmn arttirilmasi
gercken bir kaynak olarak goérilmeye baslandif
gliniimiizde insan kaynaklan yonetimine gittikce daha
fazla oOnem verilmektedir. Bu gelismede ¢evresel
faktorlerde meydana gelen degismelerin roli biiytiktiir.
Sézii edilen gelismede rol oypayan egilimlerden biri
yaplan ise verilen deferin zaman igerisinde
degismesidir.

Calismaya yva da yapilan ise verilen deger.
Yapilan ise verilen deger zaman iginde degismektedir.
(Yildiz, 1988) Isletme ile isgdreni birbirene baglayan
unsur olan isin, isgérenler agisindan tatmin edici ve
igletme agisindan da verimli bir sekilde yapimasim
saglamak amaciyla gesitli donemlerde ¢esitli caligmalar
yapulmistir. Is analizieri, ¢alisma hayati kalitesinin
iyilestirilmesi gibi.

Yakin zamana kadar yiikksek mekanizasyon ve
otomasyon uygulamalan popiileritesini korumus, ancak
bu durum ise yabancilasma ve monotonluk gibi
sakincalar1 beraberinde getirdiginden, iste gesitlilik,
birden fazla yetenegi is lzerinde kullanma, isle ilgili
konularda, dolayisiyle ise yabancilasmanin azaltildig: bir
ortam yaratilmasi konusunda iggérenler zaman iginde
bilinglenerek duyarliik kazanmaya baslamiglardr.
Isgorenler tiiriifindan yapilan iglerin iyilestirilmesi
konusunda Volvo'nun Isveg’teki fabrikasinda insan
kaynaklari ve calisma hayatina dair yaklasim degisikligi
ornek olarak verilebilir.  (Bartol and Martin, 1992)
Volvo’nun otomobil fabrikasinda diisen verimlilik ve
artan stoklarla birlikte biyiik oranlarda devamsizlik ve
igten ayrilmalar yasanmist. Bunun nedenini aragtiran
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yonetim, isgbrenlerin i tatmininin disik oldugunu,
uygulanan uzmanhia dayali {retim  sisteminin
monotonluk ve sikicilik yaratiginu gérmiigtiir. Bunun
tzerine tretim sisteminde degisiklikler yapilmis, grup
calismasma 6nem verilerek isgorenlerin karar siirecine
katilmalari saglanmugir. Belirli noktalara konan kahve
makinalar: ile iggbrenler arasindaki iletisim ve
haberiesme gelistirilmistir. Bu uygulamalar sonucunda
isgbren tatmini artoms, devamsizlik ve isten ayrilmalann
biiyiik diciide oniine gecilmigtir. Verimlilik artmus, birim
otomobil {irctim siiresinde diisme olmustur. Bu dir
Ornekleri ve uygulamalarn gogaltmak miimkiindir.

Isin gekici hale gelmesi, bagunsizlik ve kigisel
ilerleme kaynag1 olarak goriilmesi, galisanlarin kendini
gbsterebilme 1mkanlarinin geligtiritmesi organizasyon ve
insan kaynaklari yonetimde yeni diigiince ve yaklasimian
beraberinde getirmigtir, Dikkati ¢eken nokta, galisanlann
maliyetleri arttinet degisken bir maliyet unsuru olarak
goriidlmeyip, tersine yatirim yapilmasi, egitim ve
gelistirme programlariyla gelistirilerek en fazla faydanin
saglanmast gereken bir kaynak olarak isletme
stratgjilerine dahil edilmesidir. (Schuler, Dowling, De
Cieri, 1993) Isgorenlerin bir iggiicii filosu olarak
goriildiigii personel vonetimi ile kaynak olarak gorildiigi
insan kaynaklan yonetiminde yapilan ise verilen degerin

degistigi gorilmektedir.

Is ve Isgtrenin yapisindaki deZismeler: Zaman
icinde Uretim ve biiro teknolojilerinde yasanan hizh
degismeler sonucunda bilgisayarlarin  ve nfimerik
kontrollu makinalarin kullanimi yayginlagmustir. Bunun
sonucunda isgdrenlere daha az nezaret, daha az dogrudan
kontrol gerekirken, isler ¢esitli yeteneklerin is tizerinde
kullanimin1 gerektiren bir yapi kazannustir. Bdylece i
yapilar1 daha esnek hale gelmis, isgorenlerin kendi
yaptiklan is tizerindeki kontrolleri artmistir. Is sadece
para kazanma aract olmaktan gikarak, kisisel tatmin ve
mesleki tatmin saglama araci haline gelmistir. Artan
egitim dizeyleri sonucunda isgorenlerin beklentileri
farklilagmus, i Gizerinde kendi kendilerini tamamlama ve
ispat etme egilimi gelismigtir. (Shipper ve Manz, 1992)
Bu egilim ve gelisme dogruitusunda isletmelerde
iggorenlerin  kararlara katildigr yeni yOnetim ve
organizasyon yaklagimlar gelistirilmigtir. (Kendi kendini
yoneten takimlar, yalin organizasyon, proses temeline
gore Orgitlenme gibi) Yonetime katilan iggdrenler
isletmelerine daha ¢ok baglanarak motive olmakta ve
kararin kalitesinin iyilestirilmesine hizmet etmektedirler.
Psikolojik yonden daha tatmin edici bir iy cevresi
varatildigindan idiretimin miktar ve kalite yoniinden
tyilestirilmesi saglanmaktadir. (Eren, 1993)

Teknolojik Bilginin  Yaydmasi: Teknolojik
gelismelerin hizli yagsandipy giintimiizde, bu degigmelerin
meydana getirdigi teknolojik bilgiyi kullanmak igin
calisanlarn yikksek diizeyde egitimli, vasifli uzmaniar

olmast gerckmektedir. Kendi kendilerine yeterii olan bu
tiir uzman isgorenler, isleriyle ilgili problemleri iistlerine
gotiirmeden ¢ozmektedirler.

Uretim ve dagitim yéntemlerinin otomatiklesmesi
sonucunda bityiikk yatirunlarnn yapildig: pahali teknoloji
ve ekipmanlari daha bilgili ve yetenekli insaniar
kullanabilmektedir. Dolayisivle, fiziki ¢abamn yerini
zihni ¢aba almaktadir.

Ekonomik gelismeler ve artan rekabet: Ulke
ckonomilerinde mal ve hizmet talepleri artmakta ve
cesitlenmektedir. Cok miktarda yeni ve 6zellikli iiriin
piyasaya stirilmektedir. Korumacihgin da azalmasiyla
artan iilkelerarasi ticaret sonucunda igletmeler, yogun bir
rekabet ortaminda  faalivetlerini  siirdirmektedir.
Dinamiklesen ekonomik ve rekabet ortamu, isgdrenlere
verilen 6nemi arttirmus, onlardan daha etkin ve verimli
faydalanma yolunda yeni yaklasimlar ve stratejiler
gelistirmeye  igletmeler adeta zorlammugstir. Rekabet
astiinliigi kazanmada sermaye ve teknolojiyi csas alan
stratejiler yerine, insan kaynaklarma dayali stratejiler
gelistirilmeye baglanmugstir, (Pfeffer, 1994) Teknolojik ve
yonetsel bilgiyi kullanarak isletmelerin daha etkin ve
verimli calismasim saglayacak olan insan kaynaklandir.
O halde insan geligtirilmesi, iizerine yatinm yapilamsi
gereken bir kaynaktir.

IV-INSAN KAYNAKLARI YONETIMINE GECIS

Isletmelerde ve isletme cevrelerinde yasanan
degisikliklere bir cevap olarak ortaya ¢ikan ve sekillen
insan kaynaklar1 yOnetiminin amaci, insanlarn
(isgorenlerin)  organizasyonlara  olan  iiretkenlik
katkdarim gelistirmek olduguna gore iggorenleri “emek”
ya da “iggiicii filosu” olarak gormek yerine teker teker
katkiiannnin arttirilmasi gereken bir “kaynak” olarak
gormek gerekmektedir. (Werther and Davis, 1992) Bu
amag dogrultusunda insan kaynaklar yOnetimi, insan
kaynaklan miidiirlerinin ne yaptiklarim ya da yapmalari
gerektigini agiklayan bir alandir. Amaglara ulagmak igin
insan kaynaklan departman gerekli sayidaki ve vasiftaki
insam bulur, geligtirir, faydah hale getirir, degerlendirir
ve isletmede tutar, Bu faaliyetler insan kaynaklart
yonetimin amaglarina ulagmasi igin basarih bir gekilde

yering getirmesi  gereken faaliyetlerdir. Boylece
organizasyonun toplam amaci olan etkinlik ve
verimlilife insanlar vasitastyla ulagmak miimkin
olacaktir. : :

Insan kaynaklannin organizasyona Katkisini
geligtirmek ok Onemli bir konudur. Insamn katkisim
sekillendiren sermaye, malzeme gibi diger faktorleri
dogrudan kontrol etmek zordur, ancak bunlari insanlar
yoluyla daha faydali kullanmak etkilemek miimkindiir.
Insanlari anahtar bir kaynak olarak goren insan
kaynaklan yOnetimi, igletmenin stratejik planlama

: 63
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siirecinin  bir pargasi olarak st yonetimin ilgi
alamindadir ve stratejileri dogrudan eétkilemektedir.
(Schuler, Dowling and De Cieri, 1993)

insan kaynaklari yonetiminin anlami ve kapsami
konusunda farkli yaklagimlar kullamlmistr. Bu
yaklasimlarda daha ziyade insan kaynaklari yonetiminin
inceledigi konu alanlannin  simflandirlmasi  yoluna
gidilmistir. Bir smiflamaya gore insan kaynaklan
yonetimi isgdrenlerin etkisi, insan kaynag akisi (isletme
icine dogru, isletme iginde ve igletme disma dogru),
odillendirme sistemleri ve nihayet ¢aligma sistemleri
olarak dort ayaga oturtulmustur. Diger bir yaklasimda
insan kaynaklar: yonetiminin dort farkh alamna isaret
edilmigtir; insan kaynaklannin temin edilmesi, muhafaza
edilmesi, motivasyonu ve gelistirilmesi. Ya da insan
kaynaklart yonetimi bes temel faaliyeti olan bir
gevrimdir: isgoérenlerin secimi, performans,
degerlendirme, 6diillendinme ve gelistirme (Brewster,
1995).

Bitin vaklasimlarda insan kaynaklari
yonetiminin iki boyutu gbze ¢arpmaktadir; sert (hard) ve
vumugak (soft) boyutlar. Sert boyut, diger ekonomik
boyutlar gibi insan kaynaklarinmn rasyonel yonetimi igin
igletme  stratejileri  dogrultusunda  sayisal  ve
hesaplanabilir yoniinii vurgulamaktadir. Yumusak boyut
ise iletisim, motivasyon ve liderlik gibi insan iliskileri
konularina agulik vermektedir. (Werther and Davis,
1993} Bu iki boyutun degisik kombinasyonlarint gérmek
miimkiindiir.

Insan kaynaklari yénetimin kapsamt ve yaklagimlardan
da goruldigi gibi, personel yometimiyle ortak pek cok
noktast bulunmaktadir. insan kaynaklar:t yonetiminin
isletmenin stratejisi ve diger birimleriyle daha biitinlesik
oldugu, insanlart hedeflere ulagsmada bir kaynak olarak
gordiigi, dolayistyla personel yénetimainden daha fazla
seyl ifade ettii genel kam arasindadur.

V-KARSILASTIRMA VE DEGERLENDIRMELER

Geleneksel  iiretim  endiistrilerinin ~ proses
endistrilerine, yitksek teknoloji firetimi  ve  servis
scktorlerine donistigii giniimiizde, isletme vonetimleri
“insan faktoriini “emek” olarak gérmek verine isgbren
olarak gormeye baslamuglar ve gelencksel personel
yonetiminden insan kaynaklann yonetimine dogru bir
anlaylg ve uygulama farklihgi ortaya koymuglardir.
Yaklasimdaki farkliigin diger bir temel nedeni, insan
kaynaklati yonetiminin organizasyon iginde bulunan
insanlardan degil de, organizasyonun inasn kaynaklan
konusunda ne tir bir talebi ya da ihtiyaci oldugu
noktasindan hareket etmesidir. (Werther and Davis,
1993) O halde personel y6netimi arz noktasindan hareket
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ederken, insan kaynaklart younetimi yaklagimi talep
noktasindan hareket etinekiedir.

Insan kaynaklani yonetiminde klasik personel
yonetimi uygulamalanna ilave politikalar geligtirilmistir.
Insan kaynaklan yénetimi yaklagiminin getirdigi yeni
boyutlar sunlardir (Legge, 1989).

*Insan kaynaklan yonetimi proaktiftir.
Gerektiginde sistemin biitiinind igerern midahaleler
yapilir. Stratejik planiama ile uvumludur. Dolayisiyle
klasik personel yOnetiminin reaktif, belirli problemlere
kars1 kiigiik miidahalelerden olusan yapist terkedilmistir.

*insar}iar sirekli gelisme glsteren sosyal
varliklardir. Iggoreni degigken bir malivet unsuru olarak
gormek yanhstir.

*Karsilikli giiven ve isbirligi saglamada igveren
ve iggbrenlerden olusan taraflarin giic esitlifine Snem
verilmelidir. Pazarliklarda gii¢ Gsttinliigi terkedilmelidir.

*Giiven ve igebaghilign tesis etmek igin iletisim
kanallani  gelistirilmeli,  yeterince  bilgi  akis
saglanmahdir. Verimlilik ve bilgi akisi saglamak icin
bilgi akisinin kontrol edilmesi vanlistir.

*Dikkat ve cabalar hiyerarsik iligkiler yerine
hedeflere dogru yonlendirilmelidir.

*Yonetime katilma miimkiin kilinmali, tercihler
hakkinda iggtrenlere bilgi verilmelidir.

Insan  kaypaklart  y6netiminin,  personel
yénetimine yeni boyutlar getirdigi aciktir. Kavram ve
uygulama olarak her iki yonetim tarzinin benzerlikleri de
bulunmaktadir.

Oncelikle her iki yaklastm da yaklagim da
faalivetlerini Orgiitsel hedeflerle uyumlastirmanin ne
derece Onemli oldugumu vurgulamaktadir. Diger bir
benzerlik faalivetlerin, her iki vaklasimda hat (emir-
komuta) yoneticileri tarafindan yerine getirilmesidir.
Burada baz: farklilklardan soz etmek gerekmektedir.
Personel yonetiminde hat yoneticileri insanlan yonetir. O
halde biitiin yoneticiler bir bakuma personel yonetimi
gorevi tstlenmektedir. Insan kaynaklan yonetiminde ise
hat yoneticileri igletme birimindeki bitin kaynaklan
koordine etmek ve yonlendirmek durumundadir. Uriin ya
da hizmet kalitesine ulagmak insan kaynaklarmn etkin
ve verimli kullanilmasiyla miimkiin olmaktadir. O halde
personel politikalari stratejik planin sonucu olmamal,
fakat stratejinin bir pargasi olarak gelistirilmelidir.
{Schuler, Dowling and De Cieri, 1993) Dolayisiyla
orgiitsel hedeflere ulagsmada etkin ve verimli kullanilmas:
gercken bir kaynak olarak ele abmnan "personel” ve
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personelle ilgili konular personel departmamm asarak,

tepe yonetiminin ilgilendigi, fizerinde politikalar
gelistirdigi konular icinde yer almaktadir,
Personel ve insan  kaynaklart  yonetimi

yaklagimlarinda orgiitsel hedeflere ulagmak ve yapilan
isten kisisel tatmin saglamak igin ¢aliganlanin bilgi ve
veteneklerini gelistirmek gerekmektedir. Béylece isgéren
isle ilgili kisisel tatmin saglarken, igletme yOnetimi
orgiitsel hedeflere ulasmada ondan daha fazia fayda
saglamis olacaktir.

Yine her iki yaklasim dogru insami dogru ise
yerlestirme  faaliyetleriyle ilgilidir. Burada insan
kaynaklar yonetinnd biraz daha farkli davranarak isgdren
secimi, performans  degerleme, geligtirme  ve
odiliendirme faalivetlerine daha fazia 6nem vermektedir.

Yukandaki aciklamalardan anlastacag {izere
personel ve insan kaynaklari yénetimi yaklagimlarimn
ortak noktalann olmakla birlikte, bazt konularin farkh
sekillerde wygulandigi, farkh  yOnetim tarzlarin
kultanildigi gozden kacmamaktadir.

Insan kaynakiar yénetimi personel yonetiminin
tersine personelle ilgili konulars tepe yoGnetimi
seviyesinde, isletmenin  bitind i¢ci ele alp
incelemektedir. Stratejilerle biitlinlitk Snem tasunaktadir.

Dikkati ¢cken diger bir nokta iggérenlerin
kollektif sendikal iliskilerinden ziyade kigisel yetenek ve
becerilerine goére degerlendirilmesidir. (Legge. 1989)
Orgiitsel hedeflere ulasilmas: konusunda isgdrenlerin
sagladiklan kigisel katls ve performans
odiillendirilmektedir  ve  siwrekli  gelisme  hedef
alinmaktadir. Bovlece sendikalasma azalirken Orgiite
baglilik artmaktadir.

VE-SONUC

Rekabetin yogun olarak yasandifn gilniimiizde
isletmeler daha etkin ve verimli olmak i¢in insan
kaynaklarina  biyik onem  vermektedir.  Isletme
vonetimleri igletmelerine 21. yiizyila tasimada, rekabet
dstintigih  saplayacak  kaynak olarak  insanlarn
(calisanlari) gormektedir. Universal bir kimlik kazanan
teknoloji ve sermaye bazli stratejiler yerine insan
kaynaklarim baz alan stratejiler geligtirilmektedir.

Isletmede calisanlar1 emek olarak goren personel
yonetiminden, iggéren olarak, kaynak olarak géren insan
kaynaklan yonetimine kadar gegen sire igerisinde
isgorene, is hayati kalitesine, yapilan ige vierilen degerde

bityiik  degigiklikler yasanmustir. Yaklasimdaki bu
degisikligi  teknoloji gibi gevresel  faktorler
hizlandirmastir, Orgiitsel hedeflere ulasmada

calisanlanim tek tek en yiiksek diizeye getirmek, onlar

epitip, geligtirerek basarilarim arttirmak, odillendirmek
ve sonugta ise en uygun isgbremi igletmeyle
bitiinlestirerek  istihdam etmek insan  kaynaklari
yonetiminin temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir.
Boylece isletmeler rekabet giiglerini arttirarak kendilerini
gelecege tasiyabileceklerdir.
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i.1.0. KOSGEB TEKNOPARKINDA KUCUK VE ORTA OLCEKLI
ISLETMELERIN ARASTIRMA GELISTIRME FALIYETLERI

Dr. Talat FIRLAR ' - Dilek YIGIiT*

! .j. U, Teknik Bil. M. Y. 0, Yardimct Dogent
2 1.U., Teknik Bil M.Y.0, Ogrerim Gorevlisi

Abstact: Discussing the nature of KOBI a short
historical review of the subject about discussing the nature of
KOBI is given in the paper. The need for the structured approach
is stressed, after presenting the recent developments in the field of
a survey conducted in 1994 among 9 in ITU KOSGEB firms.
“The general properties and some of the benefits of structured
approach for KOBI development ave summarized and structured
tools and methodologies are reviewed” Finally, some structired
system development efforts in Turkey are mentioned and some
examples are presented.

I- GIRIS

Giiniimiizde genel anlamda teknoloji, mithendislik
ve igletmecilik ve temel bilimlerin giincel sorunlarn
¢oziimiine  uygulamasi  olarak  anlasilmakta  ve
"kalkinmanm temel itici 6gelerinden  birisi  olup
sanayilesmeyi motive eden birinci dereceden bir gi¢"
olarak tamymiamaktadsr.[1}

Ulkeler uluslararas: piyasalarda sahip olduklan
teknolojik kapasiteleri ile orantili olarak etkili olmakta ve
rekabet giglerindeki verimlilikleri ise arettikleri yeni
teknolojilere bagh olarak degismektedir. Yizyilunizda
Snemli degisme ve gelismelerin itici giiciinii olugturan ileri
teknolojiler sanayilesmis ilkeler tarafindan AR-GE
galismalart ile tiretilmektedir.{2]

Az geligmislik konjiiktiiriinde ise ne yeni teknoloji
iretilmekte ne de mevcut teknolojiler iiretim siirecine
rasyonel bigimde uyarlanabilmektedir. Dogal olarak diigiik
tiretim &lcefine sahip durgun endiistrilerin triin kalitesi de
ulusiararas: standartlardan uzak kalmakia ve ekonomik
rekabet giiciinii kaybetmektedir, Iste bu sosyo-ekonomik
matriks icinde kiigik firmalann tim tiketici kitlesine
vakin calismalari ile miigteri istek ve sorunlarim gozlem ve
degerleme yoluyla tretim mekanizmalannda gerekli
degigikliklere siiratle gitmelerini saglamaktadir.

Bu nedenle ortamdaki degismelere  karst
gosterdikleri reaksiyon ve esnekligin yitksek olmasi, onlar

yeniliklere daha yatkin kilmaktadir. Nitekim pek ¢ok
arastirma teknik yeniliklerin daha cok kigisel olark veya
KOBI (Kicik Orta Olgekli Isletmeleryler tarafindan
gergeklestirildigini gostermektedir. Kaldi ki bu yenilikler,
buluglar biiyiik firmalar oranla daha az bir finansman ile
yapilmaktadir. Aynca kendilerinin
gerceklestiremeyecekleri teknik bulug veya omerileri , yan
sanayi ana sanayi iliskisi iginde cahgtiklan biiyik
firmalarla da paylagabilmektedirler.[3]

II- ARASTIRMA VE GELISTIRME KAVRAMI

Istetmelerde AR-GE, biitin isletme islevlerini
bilimsel yontemlerle ekonomik agidan incelenmesi, analiz
edilmesi, yorumlanmasi ve bu yolla bazi ekonomik
sonuclarin ortaya komularak ilgili isletme iglevierinde
uygulanmasi faaliyetlerini igeren bir igletme iglevidir.[4]

Daha dar anlamda ise AR-GE, isletmelerde yeni mal
ve iiretim siireclerinin ortaya ¢ikarilmasinda yonelik
sistemli ve vyaratici caligmalar - toplulufu  olarak
tammlanabilir. [4]

- ARASTIRMA VE GELISTIRME ILE ILGILI
BAZI TERIMLER

1.1~ Veri (data)

isletmenin i¢ ve dig cevrelerinden toplanan
islenmemis ham bilgilere veri(data) denir. Sayisal ve
sayisal olmayan veriler de vardir.[6] Sayisal olmayan
veriler "kisi basina diisen milli gelir arttikca likks mallann
tiikketimi artmaktadir" gibi ifadeye sahiptir.

111.2- Bilgi (information)
Ham bilgi seklinde toplanan bilgilerin birtakim

islem siireclerinden gegirilerek yararli ve anlamh bir
bicime sokulmasidir. Teknolojik yenilik
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Bazt bilgileri kuilanarak mal ve hizmetlerin
iiretiminde degisik bir teknoloji gelistirilmesini ifade eder.
Ancak geligtirilen teknolojinin birim @retilen malivetin
diigiiriilmesi mamul kalitesini yiikseltmesi veya iiretim
zamamm kasaltmasi gerekir. Tersi durwmda gelistirilen
teknoloji bir yarar saglanamayacagi, baska bir deyisle astan
yiiziinden pahah olacag igin kullanilamayacaktir.[4]

HL3- Yenilik ve teknoloji iligkisi

Teknoloji ile yenilik birbirleri ile fonksiyonel
bakimdan bagimh iki kavramdir. Gelistirilen her teknoloji
ekonomik degildir. Uygulanmasi ile elde edilecek kazang,
hi¢ uygulanasa daha karli olacaktir. Yenilik kavramunda
ise bir teknolojinin ekonomik olarak uygulanabilmesi
mimkindiir. Bu noktada  yenilik  teknolojilerin
uygulanabilme olctsiidiit. AR-GE faaliyeileri, bilimsel
niteligi ve katkisi olan ¢ofu kez bu nedenle ekonomik
niteligi zayif olan bir kavram oldugu kadar icat etmme, bazi
hallerde mevcut yeniligin gelisitrilmesi hatta  taklit
faaliyetlerinin bir firmadan digerine nakli konulanm
icende olan kavramdir.[5]

TiL4- Temel arastirma

Yent varsayumlar, kuramlarbilgiler, gencllemeler
eilimler ortaya koyarak vartiklarnin ve olaylarin degerinin,
yapisuat ve i¢sel bagintilarim ¢oziimlemeyl amaclayan
arastirmalara temel arastirma denir.j5]

Temel aragtirmalar kar amaci giitmeyen kurumlarda
devlet aragtirma enstitileri, {iniversitc laboratuvarlaninda
gerceklestirilir,

IML5- Uygulamah aragtirma

Uygulamali arastirma, ozellikle sanayide imalat
sektdriiniin 6nem verdigi bir arastuma tiriidir. Fldeki
saglam bilinen bilgilerin sifinda, belirli bir sorunun
¢Oziimii amacy ile birlegtirlmesini ve derinlestirlimesini

igerir. Ticari ama¢ gitmesinden dolayi yeni mal,
hizmet,yol ve yontemler, temel arastirmalarninda
dayanaginda icat edilir.

L6~ Geligtirme

Temel ve uygulamali arastirma daha ekonomik ve
karli maddelere, araclara, mallara hizmetlere, sistemiere ve
dretim  streglerine  doniigtiirlmesine  yonelik  teknik
galigmalar olarak tanumlanabilir [5]
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[sletmelerde gelistirme faaliyetlerini tespit noktamiz
deneylerin yogunlugudur.

IV- ARASTIRMA GELISTIRMENIN ONEMI

Firmalarda arastirma ve gelistirme siirecinin siirekli
bir déngii halinde bulunmasinun ana sebebi mallarin yagsam
asamalan ile getirdikleri kar miktar: arasindaki iligkinin
bicimidir. Firmamn iretmis oldugu irinlerin bir yagam
stireci oldugu bilinmektedir. Mal iireiildigi andan itibaren
tanitma, bityime , olgunluk , nihai sonug olarak da kar
getirmez durumda gerileme evresine girer. Tiiketicilere ilk
kez arz-edilen mabin vasam siiresi, duruma gére ¢ok kisa
veya ¢ok uzun olabilir. Bu noktada yoneticilerin
yetenekleri, ¢cevre kogullari, mallarin nitelikleri etkilesimin
zaman sirecini uzatmakta etkilidir. Arastirma, firmalann
gindiik iglerinin bir pargast olmugtur. Baska bir deyvisle,
temel arastirma uygulamalann AR-GE  kavramlannin
arasindaki sinarlar belirsiziegserek tiim bu  etkinlikier
dretimle biitinlesmektedir. Japonya’min basansinin bir
nedeni de ABD ve Bati Avrupaya oranla somut bir iiriine
vonelik oimayan temel arastirmaya goreli olarak daha az
kaynak ayirmas: ve AR-GE etkinliklerine timi ile degisik
bir acidan bakmasidir. (TBD Bilisim 94 Bildirileri 14-18
Eylil 1994 Istanbul Interpro yayim - Elektronik-lletisim
Poletikalari Yurdakul Ceyhun, 5.67)

Carpict bir Ornek olarak Japon Sony firmasim
gosterebiliriz. Burada, bir pazarlama bslimi bulunmayip,
ige yeni giren genc miihendisler énce satista galisunlarak
bilgi edinimleri saglanmakta, daha somra ise AR-GE de
gorev almaktadir. AR-GE mithendisleri ise, tasarladiklari
iiriintin pazarlamasint yapmakitadir. (age., 5.67)

Bu matriks iginde firmalann  yagamlarnm
sirdiirmeleri degisikliler vapmak ve tamamen herseyi ile
veni mallar ve iiretim yontemlerini degistirmek sarti ile
AR-GE harcamlar: yapmalarina baglidir.

Firmalar hangi nedenlerle AR-GE ve yenilik
galigmalarina biivitk 6nem verirler?{5]

a) Pazara iligkin nedenler

Firmalar rakiplerinden oOnce pazara girmek,
pazardaki fistiinliigi devam ettirmek, pazardaki bir malin
tek saticisi olmak veya belirli bir {iretim yoateminin tek
uygulayicist olmak, rakip isletmelerden geri kalmamak gibi
nedenlerle AR-GE yenilik ¢abalarinda bulunabilirler.
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b) Sesyal nedenler

Firmalar titketicilerin degisik ihtiyacin: karsilamal,
firmamn toplumsal sorumlulukianni yerini getirmekte
oldugunu kanitlayacak, kamuoyunda olumlu izlenimler
birakmak gibi nedenlerle AR-GE, yenilik ¢abalarinda
bulunabilirler.

¢) ¢ nedenter

AR-GE ve yenilik ¢abalarinun temel amact firma
karint  arttirarak  firmamin  yagamumt - siirdéirmesi  ve
biiylimeyl saglamaktir. Bunun igin endiistride yenilikgi
isletme imaji veriimeye c¢alistlir. Bu durum firmada
caliganlarin moralini yiikseltir, verimliligi artir1, yetenekli
ve istekli arastirmalan igletmeye geker. Isletmedeki tiim is
gorenlerin  ilging oneriler sunmasim  saglar. Onlarin
¢alisma zevklerini ve gabalarini arthirir,

KOB{’lerde hangi nedenlerle AR-GE ve yenilik
calismalarina 6nem verirler?

aa)Pazara iligkin nedenler:KOBI’'ler pazardan
ufak da olsa bir pazar pay1 alip yaptiklarn fason imalatla ve
yeni trinin kan ile isletmelerini biyttmek amacim
giiderler. Pazara arz edilen malin teknolojik ekonomik
degeri fazla ise pazar pavim siirekli koruyabilmek, yeni
iiriinler de tasarlayabilmek amact ile bilyiik firmalarca
taninmayi, yardim almayi veya birlesmeyi va da ortakhik
kurmayi, kar yiizdesi almay: isterler.

bb) Sesyal nedemler : KOBI’ler kiigiik olmamn
verdigi avantajla, tiketici istekierine kargi daha esnektirler.
Bunun sebebi pek tabi ki bityiik igletmelerin bir mamiliin
planlanmasi AR-GE c¢aligmalarina, mali piyasada
tutundurmaya ayirdigr malivetin yiiksck olmasidir. Yatirim
yapilan mamiilden geri 6deme ve kar saglanmayinca
iiretimden kolay kolay vazgegilemez. Iste KOBI’ler bu
noktada miigteri isteklerine karst daha duyarli olmamn
avantaji ile sosyal sorumlulufu yerine getirme bilinci ile
toplumsal itici gii¢ kazamrlar, Toplumsal bazda ekonomik
konjiktiirdeki etkinlik paylarim korurlar.

¢¢) I¢ nedenler:KOBI’lerde AR-GE ve yenilik
cahigmalarinin temel amact igletmeye kar getirecek,
isletmenin tutunmasini, bityiimesini saglayacak, piyasada
yepyem bir Uriiniin ortaya gikarilmasidirz. Bu noktada
KOBI’lerdeki AR-GE faaliyetleri veya ftiriin geligtirme
faaliyetleri kiiciik isletmenin biiyiimesi ile orgiitsel yapimn

<«

basit organizasyonundan fonksiyonel organizasyon”
yapisina gegmesi ile iligkilidir.

Bityiime krizindeki kiigiik isletme Orgiitsel yapimn
dagiimamasi ve dolayis: ile firmamn yasayabilmesi igin
satis hacmini tek driin yapimindan iiriin farklilagtirmaya
yonelisie  artirabilecekleridir. Urin ~ farkhilastirma
faalivetleri de kiigiik isletmeyi teknolojik veniliklere
yoneltmektedir. Kigciik isletmenin  bu noktada orgit
felsefesi ile o6rgit amaglanm AR-GE faaliyetlerinde
uyumlagtirma yetenegi anahtar bir rol olarak belirmektedir.
Kiigiik isletmenin sahibi, girigimci, yonetici, teknik eleman
dzelliklerini, iiriin farklilastirma faaliyetlerinde “girigimci -
arastirmacr” kimliginde kullanabilmektedir. Girigimci -
aragtirmact kimliginin, orgiitsel felsefe ve  amaclarda
uyumlagmis yapist , AR-GE ve yenilik ¢alismalarimn
basarih olmasina etken teskil etmektedir.

Bu tip aktivitelerin planlanmis seklinde ise yenilikci
KOBI imaj1 ve amaci devlet ve 6zel kurluglardan kredi ve
tesvik hakki kazanilmaya yoneliktir. (Tamer Kogel.
Biiyiiven  Isletmelerde  kargilagilan ~ Yonetim  ve
Organizasyon Sorunlars, ITO Yay, IST,1993.5.15)

Boylece KOBI'lerde ¢albisanlarin moral gucd, |
dayanigmast ve daha verimli ¢aligma motivasyonlart da
KOBI girisimcileri tarafindan saglanms olur. Farkli ve
belirgin bir AR-GE ozelligi, sadece biiyik firmalann
karakteristigidir. (Burstiner Irwing, The Small Business
HBandbooks, Prentice Hall, 1989,s.142) '

V- KOBI’LERBE ARASTIRMA GELISTIRMEDE
VERIMLILIK

AR-GE calismalannin en Onemli 6zellgi riskli ve
belirsizliklerle dolu olmasdir. AR-GE’de kiigiik ve biyik
leekli firmalar esit yetenekte AR-GE yapabilseler bile,
sosyal avantajlant ile biyik ve kiucik firma yapilan
onemsizdir. AR-GE igin optimal firma biyikligi
tartisilabilir. Kiigiik ve biiyitk firma biiyiikliginin sosysal
avantajlaninin agiklamasi, iki agamada yapilabilir. Hem
firma biyikliigi hem de teknolojik farkhiik, firmalarn
icinde bulunduklari endistrilerin AR-GE harcamalarina
etkisini ele almaliyim, ayrica harcamalar aracihifi ile
teknik ilerlemenin iirettigi etkileri ele alahm.

Cok sayida kiigik firmamin bulundugu bir
endistrideki ¢alisma alamindaki sosyal avantajlar iki
notasyonda onerilir (Nelson, 1981); rekabetin  Gnemi,
teknoloji degisim igin farklilik.
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Biiyiik olgekli firmalann sosyal avantajlan, yenilie
uygun pazar ve bilgi birikimlerinin olmasindandir (
Arrow,1962). Bundan dolayt bityiik-olgekli firmalarn AR-
GE ¢abalan kiigiik firmalardan daha fazladir. Bir AR-GE
projesine ayrilan parasal kaynaklarin, insan giiciiniin ve
zamanin sonugta ekonomik degeri olan bir bulus ve yeniligi
ortaya qikarip gikarmayacagimi, diger bir ifade ile basan
saglayip saglayamayacagim onceden kesin olarak belirleme
olanag yoktur.[6]

Ancak ayrilan kaynaklann biyikliigii ve harcanan
zamanin 6nemi bu ¢aligmalarn etkinlifini ve verimliligini
dolaysi ile de basar: olasilifini artiran énlemler iizerinde
Onceden ciddi olarak diigiinmevi zorunlu kilmaktadir, Bu
konuda yapilan ¢ok ve gesitli arastirmaiar teknolojik
yenilik ile ilgili caligmalarin bagarisini veya basansiziigini
etkileyen temel faktorierin yonetim ile de baglantili
oldugunu da agik¢a ortaya koymustur. Etkin bir yonetim,
yeniligin basarisin biiyiik 6lglide kolaylastirmaktadir.{7]

Orgiit  icindeki onderligin  ahenkli calisma
ortaminin, yitksek motivasyonun, yaraticihgin, ivi bilgi ve
haber akigimn AR-GE ¢alismalarinin etkinligini artirica
etkisi de gozden kaginlmamalidir. Biiyik  olgekli
firmalarda bir AR-GE projesinin uygulanma kararimn
alinmasinin ardindan, 6ncelikle o proje icin kararlastirilan
AR-GE yatimm sermayesinin  aktanim  calismalanna
paralel AR-GE bolim yoneticileri - teknik elemanian -
techizat donanimiy laboratuvar ortami kosullarinin hedefe
varmadaki yeterlilik kriterleri incelenir. AR-GE projesinin
tespit edilen amacina varmasinda segilen teknik-eleman ve
yoneticiler  arasindaki  igboliimii  ve  haberlesine
zamanlanmn gekillerinin tespit edilmesi de gereklidir.
Kiigiik ve orta dlgekli isictmelerde bir AR-GE galismasinda
bulunma karan aimuglarsa, 6ncelikle AR-GE projelerinin
sonuclandinlabilmesi ve bagariya ulasmas: icin siireldi AR-
GE yatrim sermayesinin nasil temin edeceklerinin
kararlari almir. Projenin uygulanacag: kendilerine ait
modern laboratuvar kosullarina sahip olmalar genellikle
imkansizdir. Nadiren, kiigitk bir imalatq1 bireyse! olarak
béliimiini, yeni iriinler, metodlar, makinalar ve benzeri
seylerin - AR-GE’sine ayunr. {(Bursteiner,142). Belli
zamanlarda, AR-GE  projesinin  dzelligine  gore
teknoparklarda ¢calismaya hak kazanabilirler.

KOBI’ler igin AR-GE yeterli yatirun sermayesini,
laboratuvar ortamlarimi olugturmak, AR-GE projesinin
baslatilmas: icin en ¢nemli engeldir. Biiyitk firmalarda ise
AR-GE projesinin baslatilmas: icin gerekli tiim bilesenler
kolayca biraraya getirildigi halde beseri 6geler arasindaki
sorunu, AR-GE projesinin her asamasinda yasamaktadr.
Aragtirmacilart tek tek diigiinsel gii¢ kullammindan,
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kiimilatif diigiinsel giic kullanimamin  etkinligine ikna
etmek gerekir. En dnemli nektalardan birisi ise AR-GE
¢alismalant ile yenilik fikrini ortaya cikaracak, AR-GE
personelinin kendi i¢inde rahatga orgiitlenebilecegi 6zel bir
calisma ortam "laboratuvar" olusturmaktir. Daha sonraki
adimda yetenckli insan giicit ve parasal kaynaklar, gelismis
arag geregler, uygun maddi kogullar ve en iyi fizksel ortam
optimal olark birlestirlmelidir. Bir sonraki adimda gorevde
calisacak insanlar arasinda igbirligi ve uyum saglanmalidir.
Son adimda ise igletmeye fayda oram yitksek bulug veya
yenilik tirlerinin konu ve hedefi belirtilmelidir. KOBI’ler
icin de olmasi tasarlanan bu faaliyet alam iilkemizde
KOSGEB(Kiigiikk ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme
Birligi) biinyesindeki KOBI’lerde yuriitiilmektedir. Biiyiik
firmalar AR-GE c¢aligmalarinda ilk iki adim: son derece
kolay  gergeklestirir, ancak AR-GE  personelinin
piteliklerinden dogan uyum sorunu ile sik sik karsilasiriar.
Arastirmacilart  tek tek digiinsel gii¢ kullammindan,
kiimitlatif diisiinsel giic kullammumn etkinligine ikna
etmek gerekir.

Hemen her kosul altinda gii¢ bir goérev olan
aragtirma yonetimi Ozellikle kar amacl bir endistrivel
isletmede ¢ok daha giigtiir ve bir bakima planlanmasi adeta
olanaksiz  bir ¢aligma tiriini planfama ve orgiitleme
girisimi olarak gonilebilir. [8]

KOBI’lerde AR-GE faaliyetlerinde para ve yetenekli
insan gliclinii ayni anda yeterli miktarda bir araya getirmek
oldukca zordur. Ancak KOBI’lerde AR-GE personelinin
diistinsel giic ve isletme amacim uyumlastirma sorunu
gozle gorimecek kadar azdir. Ciinkii KOBIlerin
girisitncileri gogu kez isletmesini piyasada tutundurmak
veya piyadada pazar payi elde edip yiikseltebilmek amac
ile cania basla ¢alisir,

KOBI’leri AR-GE ¢alismalarinda basarnya ulastiran
etkenlerden biri ¢aligan personel sayisinin az olmasi, ancak
boyle bir faalivette bulumacak personelin nitelik ve
ditgiinsel  giiciiniin  yitksekligidir. KOB[’lerde yenilik
sonucunda elde edilecek fayda igletmenin yagamasimi ve
bilyiimesini etkileyeceginden daha da hayati bir 6nem
tagimaktadir. KOBD’lerin AR-GE ¢alismalan ile ortaya
ctkardiklann bulus ve yenilik tirleri daba digik bir
maliyetle ortaya ¢ikariimakta ve ekonomik degeri yiiksek
olmaktadir. Geligmis iilkelerdeki viiksek teknolojinin esas
mimarlarn  da yine bilinmektedir ki KOBIlerdir.
KOBI'lerin meydana getirdgi bulus ve yenilikler, biiyiik
isletmelerce biinyelerine alinip, daha da geligtirilip,
ekonomik degeri yiikseltilmigtir. Geligmis iilkelerde
KOBI’lerin personel ve finansal yapisimn giiglii olmast,
iillke eckonomisi icinde teknik ve finansal agidan yiiksek
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oranda desteklenmesi onlari bulug ve yenilik agisindan,
- biyik isletmelerden daha da aktif kalmstw.  Conldi
KOBI'lerde g¢alisan AR-GE personeli  arastirmaci
Ozgiirligi agisindan daha hiirdiir.

Kar amagh biyik isietmelerde arastirmaciya
kendini yénlendirme firsat: firma politikalarina paralel
olgide tarumir, ancak kendisinden agikca belirlenmis
amaglar matriksinde disiplinli bir ¢alisma ve anlamh
sonuglar, tim orgit dyelerince istenir. Ayni zamanda
KOBI'lerde 6zel bir AR-GE yoneticisi genelde olmamas:
arastirmacty: ¢alisma ortamunda daha da hiir kilmaktadir.
Bu nokta AR-GE yoneticisinin basarnsizligindan dogacak
sonuglar kendiliginden dogal ortam aracihfy ile yok
edilmektedir. Ancak AR-GE yoneticisinin 6rgitienecek
boliim merkezinin olmadif: 6rgiit ortamlannda, ¢aligilacak
ozel sartlarda hazrianmis "Laboratuar" imkam bulmakta
daha zordur. Ancak bu dezavantajt hiir ¢calisma sartlar
kolayca kamutfle edebilmektedir. KOBI'lerde ¢oju zaman
girsim ve aragtirmac: aynt kisi olmakta, bdylece karar alma
siirecini kendi ortam imkanlarinin gartlanm hazirlayan kigi
bilinci ile hareket etmektedir.

Vi- ARASTIRMACININ BEKLENTI VE
GEREKSINIMLERI

Maslow tarafindan belirlenen insan
gereksinimlerinin hiyerarsik sirasi, ginliimizde yaygin
olarak benimsenmektedir. Buna gore insan gereksinimleri;
fizyolojik gereksinimler, giivenlik, sevilme, benimsenme,
itibar gorme, takdir edilme, kisisel biitiinlesme ve kendini
gosterme gereksinimi bigiminde bes agamali hiyerarsik bir
yapi olarak ortaya gtkar.[9]

Ancak bu gereksinimler hiyerargisini ifade eden
piramidin bir bilim adami veya aragtirmact igin genelde
cizilenlerden farkli olarak tabam dar tepesi genis ters bir
piramit bigiminde daha gergekgi olacaktir. Bunu kanitiayan
6nemli bir galisma 1968 yilinda Landis tarafindan yapilan
ve 1311 miihendis ve bilim adamim kapsayan bir ankettir.
Bu ¢alisma sonuglarina gore bilim adami ve aragtirmactiart
calismaya Ozendiren ve isteklendiren en 6nemli faktor "
basariya ulagsma " gereksinimidir. Bunu daba sonra sirasi
ile " miicadele gerektiren ig " , "igin niteligi", "parasal
olmayan 6dillendirme”, "sorumiuluk ve kisisel geligme"
faktorleri izlemektdir. Bunu takiben ig arkadaslan ile
iligkiler", ‘“parasal &diller", "¢alisma kogullan” gibi
faktérler ise bu siralamada sonlarda yer almaktadir.[10]

Pelz ve Andrews ise yaptiklan calismada bilim
adam ve arastirmacilan bilimsel nitelikleri kullanmaya
isteklendiren ve 6zendiren en 6nemli gereksinimleri taktir
edilmeyi bekleme wve itibar gorme olduunu One
stirmaektedir. {11]

KOBI’lerde vapilan goziemlere gore "girigimci
arastirmact” aym zamanda firmann sahibi olabildifinden
onlart arastirmaya sevk eden en nemli faktorler ise yine
"basartya ulasma gereksinimi", "miicadele gerektiren is",
"isin niteligi", "baska firmalarca takdir edilme”, "resmi
veya Ozel kurumlardan teklif alma", “igletmenin
taninmast”, "isletmenin biyiime sansim yakalamas:"
siralanabilir.

Bursteiner Irwing’e gOre ise, zaman zaman
ilerlemeci kigitk firmalar, iretim hatlarindanbir veya
birkag yeni rin sunarlar. Bu baglamda KOBI
girisimcilerini tesvik eden faktorler sunlardir;

- Firmanin yenilik¢i oldugunu gostermek istegi,
- Sautiglann tegviginin ithtiyaci,

- Sauslann disiis gosteren driinlerin  degisimi
ihtivaci,

- Ciddi rakipleri saf dig1 birakma istegi,
- Basitce avantaj kazanimu (s.162,age).

"Kar getirecek ekonomik bir iiriin  ortaya
¢ikarmanin” verdigi haz KOBI'lerde kisa siirede bu iriing
piyasada tanitma, tutundurma, biyik isletmelerden ve
resmi kuruluslardan destek alma ve nihai olarak kar
marjini yakalamaya yonelikiir.

Boylece agik bir sekilde gorilmektedir ki biiyik
isletmelerde ¢aligan arastirmacilarla KOBI’lerde calisan
"girisimci aragtirmacilarin” performansa gore degerleme ve
caligmamin parasal kargiigi, Maslow'un “ihtiyaglar
teorisi'nin" tabani dar tepesi genig ters bir piramit
bigiminde gergekei bir ifadesi vardar.

Biiyik  isletmelerde  galisan  aragtirmacilann
basarilarimin tatmininin verdigi hazla icinde bulunduklar
drgiitten beklentileri artmaktadir. Bir AR-GE
departmanimn ikili hiyerarsik (teknik basamaklar sirasi-
yonetim basamaklar1 swrasi) yapisi iginde ist Orgiitsel
statiilere yiikseltilmesi disant ile boy olgiisebilir esit dcret
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potansiyeli ve kazang arttitmu istekleri olacaktir.
KOBP’lerde bu istek,amag ve arayis isletme adina olacalcir.

Devlet ve  resmi  kurumlanndan,  biiyik
isletmelerden, yabanci kurulusiardan, toplumdan esdegerli
beklentiler baslayacaktir.

VI- TEKNOLOJIK ARASTIRMA VE GELISTIRME
MATRIKSININ ULKENIN SOSYO-EKONOMIK
BUNYESINDE KOBPLERE ETKISI

Global piyasaiarda rekabet edebilmek ancak yenmi
teknolojilere sahip olmay: gerektirir. Samayimizin genel
gbriniim haritasina bakddiginda AR-GE faalivetlerinin
sistemlerinin bir pargas: haline getirmis ve biinyelerinde
AR-GE  birimi kurarak gergek anlamda aragtiuma
faaliyetlerini siirdiiren firma sayisi gok azdir. ITC (Istanbul
Sanayi Odast) tarafindan 1985 wilinda Tirkiyenin ilk
besyiiz sanayi kurulugunun AR-GE faalivetlerini belirlemek
tizere yapilan arastirmada, binyesinde AR-GE birimi
bulunduran ve bu birimlerde kalite konirol ve bunun gibi
calismalann otesinde gergek anlamda AR-GE ¢alismian
vapan kuruluslann toplamun ancak %25 kadar oldugu
belirlenmistir.  Biiyik sanayi  kuruluslarinda  AR-GE
faaliyetlerinin yetersizliginin vam sira KOBI’lerde de AR-
GE faaliyetleri yok denecek kadar azdir[12] Ancak,
bilgisayar sektdriinde gerek yazilinm gerekse donanum
alaminda kiciik ve orta olgekli firmalanmuz, 1980°H
yillanin  ortalanndan  somra pazarda ileri  atilumlar
yapmislardir. ITO’va kayith kigik ve orta olgekli
bilgisayar firmalaruun bu arastirmanin icine dahil edilmesi
Kobi’lerdeki AR-GE paymu  yok dencek diizeyde
gostermektedir. Metropolitan Istanbul ilinde Tiirkive’nin
ticaret ve sanayi hacminin yandan fazlasini olugturmasi
itibart ile ITO’nun aragtirmadaki Gmek kitle segimi
KOBler imiz deki AR-GE yizdesi hakkinda isabetli
olmayan genellemeler yaratmaktadir. 1990°Li  villara
vaklagilirken bilgisayar yazilim sektoriimiizde KOBI'ler
kendilerini ispatlama yolundadilar. Gyle ki Hewlett
Packard’m Ortadogu ve Afrika kisise! bilgisayar saus
sorumlusu - John A. Benakis, Tirk HP'H bayiler
toplantisinda  bilgisayar pazannda yazlun sektériinde
kaydettigimiz ilerlemeler ile Ortadogu’ya kendilerinden
daha yakin oldugumuzuy vurgulamigtir. Bundan dolayt da
Ortadogu pazarna girebilmek icin Arapca ve Ibranice
dillerinde UNIX uygulamalanm Tirkiye’de yapmay:
tasarlamustir.

(Mart 89, Sistem Dergisi Bilgisayar Kiiltir,
Ekonomik Yayinlar)
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Tirkiye'de kiiciik  isletmne ~geleneksel teknoloji,
buyik isletme ileri teknoloji ikilemi yasaninaktadir.
Tirkiye standartlarinda ileri teknoloji kullamim orant 10-49
calisan Olgeginde %44, 100-299 g¢alisan odigeginde %65,
500-1999 ¢alisan Glceginde %64 'tir[13].

KOBI'lerde imalat sanayinde teknoloji kullanimu
geri oldugu acikca goérilmektedir. Teknoloji potansiyelini
artirmann bashica iki yolu vardir{14].

1- AR-GE ¢aligmast ile teknoloji iiretmek
2- Teknoloji transfer etmek

Her iilke kendi durumunu ihtiyvaglan ve imkanlarina
bagli olarak bu yollardan birine 6ncelik tanmimakta veya her
ikisine de ayni derecede ¢énem vermektedir. Mevcut iki
alternatif arasindaki en isabetli tercth ilkeye, bogeye ve
sektore goére degisen sartlarnn ¢ok iyi bilinmesine baghdir.
Uygulamada gelismis iilkeleri teknoloji iiretmeye,
gelismekte olan tlkelerin ise teknoloji transferine Oncelik
verdikderi goriilmektedirfl5].

Tirkive'de GSMH(Gayri Safi Milli Hasila) igindeki
AR-GE payt 0.002 dolayinda tahmin edilmektedir.
Tiirkiye'deki bu orana karsin gelismis ilkelerde %2
kadardur{16].

Tiirkiye'de teknoloji (iretiminde iiniversite sanayi
isbirlizini saglayan tek noparklann yayginlastirilmasi
model olarak Onerilebilir. Teknoloji tretiminin &n sarti
olan arastirmac nitelikte yetismis insan giict, veterli bilgi
birikimi, yeterli finansal kaynak programh ve bilingli AR-
GE  calistmalann  ancak  teknoparklarda bir  araya
getirilmektedir{17].

Genel olarak teknoparklar iiniversite sanayi igbirligi
icinde oldugu, yeni ileri teknoloji iiretme amacina yonelik
olarak isletmelere teknik hizmet idari hizmet, yoénetim ve
isletme becerisi kiralayan ticari kuruluglardir[17].

Teknik ve idari yardiin bir bitin halinde
teknoparklarda girisimcilere sunulmaktadir. Tirkiye gibi
gelismekte olan lilkelerde teknoparklann girisimcileri
desteklemekteki amaci teknoloji tiretimini
gergeklestirmektir. Boylece sosyo-ekonomik kalkinmada
ileri adim saglamak, kalitevi yikselterek rekabet giiciinii
yakalamak, dolayisi ile istihdamda efitilmis insan
giiciinden en iyi sekilde yararlanabilmektir. Teknik ve
finansal damsmanlik desteginin yam: sira, teknoloji
potansiyelini teknoloji transferi ile de saglayabiliriz.
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- Ancak burada teknoloji transferinde dikkat edilecek
nokta, secilen teknolojinin en son model olmasi,
geligtirilmeye uygunlugu ~ve iilkeye adaptasyonunun
saglanmasidir. Tiirkiye'de KOB1’lerde yeterli finansman ve
yiksek nitelikli personelin bulunmast ve optimal bir
sekilde uygunlagtirtimas: bir hayli zordur. Zor sartlar
altinda tiretim faktorleri bulundugunda ise teknoloji
tretimi uzun zaman gerektirmektedir. Sonug olarak da
biyime krizinde sanayi firmalaninin denenmemis
teknolojilere yogun talepte bulunacak, riski katlanacak
dayaniklikta olamayislart AR-GE faaliyetlerini KOBI
bazinda destek vermemektedir.

Firmalarin AR-GE faaliyetleri genellikle, yeni
tretim tekniklerinden ¢ok, yeni {iriinler tretimine ya da
meveut iriinlerin iyilestirilmesine voneliktir. Tirkiye’deki
KOBI'lerde daha ¢ok mevcut driinlerin iyilestirilmesine
yonelik AR-GE faalivetlerinde bulunulmaktadir. Urliniin
iyilestirilmesi yoniindeki AR-GE c¢absmalann maliyet
diigiirmeye  yopeliktir. Dolayist  ile  yeni kurulmus
KOBPlerin hi¢ tretimde bulunmadan sirekli nakit akisim
saglamadan kendi baslarina AR-GE calismalarinda
bulunmalan imkansiz gériinmektedir. Bu noktada devlet
KOBI'leri 1991 yilinda KOSGEB"i kurarak desteklemeye
calismistir. KOSGEB Tiirkiye'de bu sahada KOBI’lere her
tiirlit teknik damigmaniik ve finansal yardim saglamaktadir.
KOSGEB, KOBl'lerde iiretilen buluglann, yeniliklerin
iretime sokulabilmesi amact ile biytk firmalarca
desteklenmesi saglanmasina da yénelik yoneticiler ¢apinda
da calismalarda bulunmaktadir.

Ulkemizde AR-GE  matriksinin, KOBlerin
turetimleri fizerinde “yan sanayi”nin gelistirilmesi seklinde
ortaya giktifn bilinmektedir. Ust seviyede mamiil iireten
isletmelere ara mali saglayan kigik ve orta oOlgekli
isletmeler van sanayi olarak tamimlanmaktadir. Kosgeb’de
temel amag olarak yen sanayvinin gelistirilmesini mevecut
danismanlik  ve kalite gelistirme merkezleri  ile
yiriitmektedir. Boylece st seviyede mamiil iireten
isletmelere Kobi’lerin istenen kalitede mali, tespit edilen
teslim gartlanna uygun bigimde iretiimesi saglanmaktadir.

1992 yili aligma programinda ise Kosgeb, Savunma
Sanayi, Dogu Karadeniz Silahlt Projesi, Otomotiv yan
sanayinin geligtirilmesini tespit edip uygulama koymustur.

Boylece KOBI'lerde ortaya gikarilan veniliklerin,

buluglanin  ckonomik  deger kazamp KOBDlerin
yasayabilmesi, giiclenmesi, pazar bulabilmesi
amaclanmaktadir.

VII- KOBPLERE UYGULANAN KREDI VE
TESVIKLER

VIIL1- Kararname ve tebligler

20.01.1993 tarihii ve 21480 sayih Resmi Gazete'de
yayinlanan "Yatinmlarin, D6viz kazandiran hizmetlerin ve
Isletmelerin tesviki ve Yonlendirilmesine ait esaslar”
baslikli 93/4000 karar sayih kararname ile KOBI’lere
tegvigi  oOngbriilmiigtiir. Bu kararnamenin Tegviksiz
Belgesiz Yatinnmlarla ilgili Tesvik ve Uygulama Esaslan
bashikls iichnci béliiminin {madde 12) "Kigiik ve Orta
Boy Isletmeler" baghg altinda bu tir isletmelerin
tamamlama, venileme ve difer yatinm ve igletme kredi
ihtivaclan ile alakali esaslar sayilmstir.

Bu kararnameye istinaden 20.02.1993 tarth ve
21502 sayii Resmi Gazete'de yaymnlanan Yatinmlarn,
Déviz Kazandinie: Hizmetlerin ve Isletmelerin Tegviki ve
Yénlendirimesi ile ilgili Tebligin 19. maddesinde "B-
Tesviksiz Belgesiz Yatnmlarda Fon Kaynakh Kredi"
bashign alunda "Kiigiik ve Orta Boy Isletmelerde Kredi
Uygulamasi'nin " esaslan tespit edilmigtir.

Bu alt bslamil iktibar ederek asagiya aliyoruz
ayTamamlanamamisg yatinmlarin iiretime

gegirilmesi ve yarim kalmig yatinmiarin tamamlanmast
icin gerekli kredi ihtiyaglar,

b)Karadeniz  bolgesindeki silahl  {ireticilerinin
makina ve ekipman temini igin gerekli olan kredi
ihtiyaglar,

¢) Kiigiik ve orta boy tekstil igletmelerinin teknolojik
yenilemeye yonelik yatirrmlarinin kredi ihtiyaglar,

d) Kadin girisimciligi ve ev ekonomisinin
dzendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik yatirimlarin kredi
ihtiyaglar.

Miistesarligin uygun goriigiine istinaden sanayi ve
ticaret bakanhiginca (KOSGEB) yaymlanacak teblig
esaslan cercevesinde fon kaynaklanndan karsilanabilir.
Tiirkiye Halk Bankasi aracihif ile kullandirilacak %10
faizli bu kredi, 5 yil 6demesiz, toplam 3 yilda bes esit
taksitte geri 6deme yapihir. [k anapara Gdemesi 12. ayin
sonunda, faiz édemeleri ise yilda iki defa yapilir.(Bu fikra
3.04.1993 tarih ve 21541 sayili Resmi Gazete'de 93/3 nolu
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teblig ile tadil edilerek vade ve ddeme sekli itibar ile bu
hale tebdil edilmistir).

Stz konusu kredinin miktar: sabit yatinim tutarimn;

-Tamamlanmig yatirimlann iiretime gegirlmesi ve
yarim kalmus yatinumlarin tamamianmasindan %70'in,

-Karadeniz ~ bolgesinde silah  dreticilerinin
yatirmlarinin da %80'ini,
-Makina techizat alini vatirmilarinda, makina

teghizat bedelinin %6011, gegemez[18].

VIIL2 Aragtirma Geligtirme Faaliyetlerinin
Tevik ve Kredi Sistervindeki Yeri

Mevcut 93/4000 kararname ile yayinlanan tesvik
sistemlerinde AR-GE yatinmiart 250 milyon TL'hk asgari
sabit yatirim tututan ile tegvik belgeli yatinmliar arasinda
miitalaa edilen Ozel bir konuma sahiptir, Ayrica bu
yatwnmlar " Ozel Onem Tastyan Sektorler " den
sayildiklanindan bunlarin gimriik muhafiyeti tegvik primi
ve vatnm indirmlerinden istifade nisbetleri  diger
vaturimlara gére viksek oidugu gibi bu tiir yatinmlar fon
kaynakli kredilerden de istifade edzbilmektedir[18].

Bu cok mithim sahada yatirimlarin artias: icin AR-
GE kavramuna kalite kontrol kalibrasyon ve laboratuvar
hizmetleri ekienmeli ve bunlar da ozel 6nem tasiyan
sektérler yukarnidaki ile ciimlesinde kabul edilmelidir[181.

KOBI’ler daha ¢ok gelismis illerimiz ve nisbeten bir
birlerine gore daha ¢ok gelismis yorelerimizde ama sanayi
sekidriine hizmet veren yan sanayi kali seklinde organize
olduklarindan, AR-GE faaliyetlerinde bulunmalarinda
dezavantaj tegkil etmektedir.

Ana sanayi sektorimiin, iiriin gelistirme, kalite
kontrol, AR-GE faaliyetlerini firmalarmun i¢ biinyesinde
desteklemekte ve KOBI'ler bu sektérlerin ancak dikey
entegrasyon pargalan seklinde kalmaktadirlar. Bu durum,
sanayilesmis illerimizde KOBI’lerin daha gok biiyik
igletmelere bagimli olarak ayakta kalabilme miicadelesini
dogurmaktadir.

Binacnaleyh "Arastirma ve Gelistirme ve Kalite
Kontrol/Kalibrasyon Yatirimlant  "her nerede yapilrsa
yapusin 1. Kalkinmada Oncelikli Yoreler tesviklerinden

istifade etmeleri saglanmalidir, Ayni zamanda bu
yatinmianin  miistakilen tesviklerden istifade etmeleri
saglanmalidir{18].

74

Giiniimiizde yan sanayilerine bagimli orta boy ve
tizenine erismis igletmeler, AR-GE faaliyetleri, iriin
gelistirmenin  kendi finansman kaynaklarimin  yetersiz
kalacagi, basanisizlik riskinin dogaracagt sakincalarindan
dolay: KOSGER ile baglanti kurmay ve bagh firmalan ile
ortaklik kurmak hizmet, destek vermek gibi yaklagimlar
getirmektedirler. KOBI’lere hizmet vermeyi taahiit eden
biiyiik isletmeler tesvik sisteminde daha fazla imtiyazlarla
entegre ediimelidirier[18].

IX- KOBI’LERDE ARASTIRMA GELISTIRME
FAALIYETLERI ILE BIR ARASTIRMA

Arastirma  Konusu:  KOBI'lerdeki ~ AR-GE
faaliyetlerinin ne derece gergeklestirilebildigini  tespit
etmektir.

Arastrmanmin - Amaci:  KOBI'lerdeki  AR-GE
faaliyetieri siirecinin nasil igledigini ortaya ¢ikarabilmek ve
sorunlanm tespit etmektir.

Ornek Segimi: Tiirkiye’de  yakin zamanlardaki
ckonomik cevre kosullanmin istikrarsizify dolayist ile tim
biiviik kiiciik isletmelerin faaliyetlerini durdurmalanna yol
agtigr gozlemlenmistir. Bu sartlara bagl olarak AR-GE
faaliyetlerinin KOSGEB’in desteginde yiiriiten firmalarla
bu ¢alismanin yapilmas: karar1 alinmigtir.

Toplam dokuz firma ile anket teknigi kullanilarak
goriisiilmiistiir. Ancak bunlardan bir tanesi vakif isletmesi
oldugu i¢in soru formunun hazirlanma seklinden dolay: bu
firmalann bir tanesi devre disi birakidmigtir. Toplam sekiz
firmaya  yonelik  deperleme  sonuglanmi  asagida
goreceksiniz.

X- SONUCLAR

I- Bu firmalarin tamaminin sahibi (%100) simdiki
kurucularidir. %62°si Limited, %38’[ anonim sirket hukuki
yapisindadir.

2- Bu firmalarda ¢alisan personel ve girigimcelerin
tamami (%l100) dnmiversite ve fistii programlardan
mezandur Girisimcelerin - mezun  olduklan  egitim
formasyonlart dagilimy;

%38 Elektronik Miihendisligi

%25 Bilgisayar Kontrol Sistemler:i Miihendisligi

%12 Elektrik Mithendisligi
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%12 Makina Mithendisligi
%12 Ugak-Uzay Mihendisligi

3- Calistiridan personel sayist ;

%76 1-10 arasi
%12 11-30 aras1
%12 31-50 arasi

4-Firmalann sermaye arttinmin digiinme egilimi
%75 ve bunun bityikk bir kismi %67 6zkaynaklarve kredi
ile saglanmaktadir.

5-Firmalann tamanu (%6100) AR-GE faaliyetlerinde
bulunmaktadir. AR-GE faaliyet konulari ;

a) Tahribaisiz muayene malzerelerinin Amerikan
standartiarinda dretimi,

b) Elektronik-Mekanik bilgisayarlar,
¢) Elektronik iirtin yenileme,

d) Yeni teknolojik robot tasanmian,
¢} Elektronik otomasyon ve yazilim,
) Elektronik fotonik,

g) Yeni kompresér caligmalarn ve kompresdrier igin
standartlara uygunluk caligmalari,

h) Endiistriyel otomasyon

6) Bu firmalarin tamami (%100} daha once de AR-
GE calgsmast ile bir trin {iretmistir. Daha 6nce Uretilen
iiriinler :

a) Tahribatsiz muayene malzemeleri,

BT-68, BT-69- BT-70, BTS, UVD-10, PED-3,
MMP-30, HRE-20 (metal sanayi)

b) Transformatérler, switehgear, HVDC sistemleri

c) Olgii kontrol cihazlari

d) Altinay hafif sanayi robotu

¢) Tekstil sekioriinde trin izleme cihaz

1) Pistonliu kompresorier

g) Iki firmamn {irettigi iiriin adi verilmemistir.

7} Firmalarn AR-GE faalivetlerinde bulunmalarinin
temel amaglari :

%29 musteri isteklerini karsilama

9429 firmamn bitylimesi icin firsat yakalamak

%21 tilke ekonomisine katkida bulunmak

%7 tcknolojik alanda yenilik yapmak, kurumsal
alanda tesvik ve kredi bulmak ve ckonomik degeri olan

iiriin gelistirmek

8) Firmalnn AR-GE faaliyetlerinde kullamilan
iiretim teknolojileri :

%12 yeni bir iiriin ve teknolojik bulug
%12 meveut teknolojiyi gelistirmek

475 her ikisini ayni anda gergeklestirmek
%1 kalite geligtirme

9) Firmalarin %88’inin AR-GE faaliyetlerinde
yeterli sermayesi yoktur. Mevcut sermayenin de %88’ini
KOSGEB ve %I2’sini Ozkaynaklardan saglamaktadir.
Firmalar genelde minimum 1-5 yil, maksimimum 22 yila
kadar bir zaman arahginda AR-GE caligmalaninda
bulunmuslardir.  Firmalannn ~ AR-GE  faaliyetlerinin
organizatori %45 girigmicinin  kendisi %33 calisan
personeldir.
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IS HUKUKUNDA CEZAI SART

Dr.Emin ZEYTINOGLU

M.TJ., Sosyal Bilimier Meslek Yiiksekokulu, Yardimer Dogent.

VERTRAGSSTRAFE IM ARBEITSRECHT:In dieser hkurzen
Studie haben wir versucht, die Anblicksart des Begriffs
“Vertragsstafe” im Arbeitsvecht zur Sprache zu bringen. Wie
bekannt, bezweckt der Begriff “'Vertragsstrafe’ die Behinderung
des Vertragsriicktritts durch die Partinen in  bilatsralen
Vertraegen, der im Schuldrecht geregelt ist. Der hiesige Begriff
sieht die Verwendung zwecks Behinderung der Kiindigung des
Arbeitsverhaelthisses durch den Arbeitnehmen zur unangebrachten
Zeit oder der Entlassung des Arbeitnehmers durch den Arbeitgeber
gane eigenem Wunsch vor.

Diese Studie umfusst die Anwendung und Defekte der
Vertragsstrafe.

1.GENEL OLARAK

Karsiikli  yitkimlalikleri  igeren  sézlesmelerde,
taraflarin yikiimlaliklerini hukuka uygun olarak sgzlegmeyi
kurarken belirledikleri kosullarda yerine getirmeleri gerekir.
Bununla beraber ¢esitli nedenler, taraflardan birinin
dstlendigi  yikimbhiliigii tamamen veya kismen yerine
getirmemesine vol agmaktadir. Bilhassa ekonomik kogullarin
diizensizligi, uzun sireli sézlesmelerde, sozlesme baglarken
varolan kosullanin  de@ismesi, sozlesme  kurallarma
uyulmamasina vol agmaktadir. Sézlesmeye aykun davrans,
bazen bilerek ve isteyerck yapilmakta, bazen kusursuz
imkansizhik nedeniyle meydana gelmektedir. Kargi tarafin
sozlesmede iistlendigi yikiimliliikleri verine getirmemest,
sézlesmenin diger tarafinin genellikle zarara girmesine yol
acmaktadir. Bu zaranin karsi taraftan talep  edilmesi
durumunda, zararn ve kusurun ispat edilmesi ¢ok zaman
almakta ve ¢ok zor olmakiadir. Bu nedenle, sézlesmelere,
alacag: garanti altina almayt amaglayan bir takim kaystlar
konulmaktadir. Uygulamada bu tiir kayitlarin en ¢nemlileri

olarak  rehin,  kefalet ve cezai sart dikkati
cekmektedirler1;853].
Cezai sart kavramm hukukda iki aynt  gortiniim

almaktadir. Sayet ortada daha once yaptlmis bulunan bir
sozlesme  geregi  taahhiit  edilmis bir  borcun
kuvvetlendirilmesini amaclayan bir cezai sart bulunuyorsa
buna bagimhi cezai sart denilir[2;505]. Bu durumda bir
baska baglantinm  bulunmast 6n  sarttir.  Borglar
Kanunumuzun 158 maddesinde “akdin icra edilmemesi veya
natamam olarak icrasi halinde tediye edilmek fizere cezai
sart kabul edilmis ise,....... ”  denilerek, cezai sartin
diizenlenmesi igin asil borcun iistlenildigi bir bagka s6zlegme

yapilmasi gerektigi belirtitmektedir. Aym dogrultuda Alman
Borglar Kanunu 339 ffmaddesinde de, borglunun
yikiimlendigi borcu tamamen veya kismen yering
getirmemesi halinde cezai sart Gdemesine iligkin sozlesme
diizenlenebilmesine imkan tan:nmugtir,

Yukarida amlan bagunh nitelikli cezai sartlann
yanisira, bagimsiz  nitelik  tastyan cezai  sartlar  da
bulunmaktadir. Bu  tiir sartlar, genctikle bir hareketin
yapilmasini veya yapilmamasim saglamak icin konulur.
Ornegim isginin belirli bir siireden 6nce hizmet sozlesmesini
feshetmesini engellemek igin, iscinin sozlesmeyi feshetmesi
halinde bir miktar para 6demeyi bir sozlesme ile kabul
etmesi balinde durum béyledir. Bu igerikieki sozlesmeleri
diizenleyen kanun hikiimleri Tirk Hukukunda da, Alman
Hukukunda da bulunmamaktadir. Ancak sozlesme 6zgiirligi
prensibine gore bu tir kayitlarin konulabilecegi kabul
edilmektedir.[3;187]'

Yukanda inceledigimiz ikinci tiir cezai sart, Borglar
Kanunumuzun 156/111. maddesinde diizenlenen “pismanlik
akcesi” ile benzerlik tasumaktadwr. Her iki kavram da
sozlesmenin bozulmasim dnlemeyi amaglayan nitelikiedirler.
Bununla beraber uygulama agisindan her ikisi arasinda gok
snemli bir fark bulunmaktadir. Pismanlk akcesinde,
sozlesmenin yapiidign anda, bir taraf karsi tarafa bir miktar
odeme yapmakta, bunun karsisinda diledigi  zaman
s6zlesmeden donme hakiim kazanmaktadir, buna karsihk
cezai sartta sadece taahhiit edilmektedir. Bu 6deme tarzimin
kavramlar arasindaki esas ayrim oldugu tatbikatta da kabul
edilmektedir.[4;1085]

! Ayt dogrultuda; Y 9 HD 20.11.1990 t. ve 9303 E, 12364 K. sayili karar, Egemen
ERDAL, Temiz SEMIH, Is Hukuku Mevzuat: ile Ilgili Omek Kararlar 1967-1991,
Istanbul 1991, 5.923

2 “Cayma akgesi, kendisi iin akitten cayma salahiyeti kabul edilmis olan tarafin akdin
yapildigy sirada diger tarafa 5dedigi bir paradir ki, akitten cayabilecek taraf akitten caydigi
takdirde bu para alan tarafta kahr. Halbuki bu 5.000 lira akdin yapildify sirada satis
vaadinde bulunanlar tarafidan diger tarafa 6denmis degiildir. Bu para akdin yerine
getirilmemesi halinde ddenecegi kabul edilen bir para olmak itibaniyle, hukuki mahiyette
Borglar Kanununun 158 ve sonraki maddelerinde tanzim edilmis bulunan bir cezai garttir.
(HGK 20.2.1957 T, 3/24)"
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2.ASIL BORCA BAGIMLI CEZAI SART

Her ne kadar Alman ve Tiirk Kanunlannda cezai sart
kavrami terminolojik olarak ¢ok net bir sekilde
aciklanmanugsa da, teoride bagimli cezai sart dikkate
alinarak  ¢esitli tamimlamalar  yapinustir.  En  son
tammmlamalardan birine géire, cezai sart, “gecerli bir borcun
yerine getirilmemesi veya eksik yerine getirilmesi ya da belli
bir yerde belli bir zamanda yerine getirilmemesi durumunda
borglunun 6demesi gereken ve ekonomik degeri olup bir
hukuki iglemi ile belirlenen gotiirii bir edimdir.”[5;12]

BK 158.maddesinde hiikiimleri agiklanan cezai sartin
olusmas: icin daha 6nce bir asil borg yani cezai sart ile
teminat altina alinmusg temel bir baglanti bulunmas: gerekir.
Bu baglantimin yani esas sézlegmenin hukuka uygun olmasi
gerektigi tabiidir. Aksi takdirde feri bir nitelik tasiyan cezai
sart kosulunun da gegersiz sayilmasi gerektigi hukukun
genel prensiplerindendir.  Ornegin, esas soziesme BK
20.maddeye gore, uygulanamaz igerik tagimasi, hukuka veya
ahlaka aykir: olmasi gibi nedenlerle batil ise, cezai sart
kayitlari da dogrudan dogruya gegersiz sayilirlar. Bunun
disinda gesitli iptal nedenleri ile esas sozlesme iptal edilirse,
esas sozlesmeyi temel alarak diizenlenmis cezai sart kayitlan
da gegerliliklerini yitirirler.

BK 158 de cezai sartin g sekiide uygulanacags
belirtilmektedir,

a)Stzlesmenin ifa edilmemesi veya eksik ifa halinde,
alacakli sozlesmenin ifasint veya cezai sartin Sdenmesini
istemek yetkisine haizdir. Bunun aksine sdzlesme yapmak
milmkiindiir,

b)Cezai sart kosullan bor¢lunun borcunu belli zaman
veya yerde ifa etmedigi duramlarda alacakli hem ifay1, hem
de cezai sart isteme hakkim kazanabilecek sckilde de
diizenlenebilir,

C)Alacakli sadece cezai sarti talep edip, ifadan
vazgegebilir.

Cezai sart: isteyebilmek igin taraflar arasinda aksine

bagka bir diizenleme yapilmacig takdirde, asil borg muaccel

olmali, borglunun kusuru neticesinde hig ifa edilmemeli veya
eksik ifa edilmelidir. Yalmz burada genel kurallardan farkl
bir durum bulunmaktadir. Cezai sart, her ne kadar parasal
bir 6deme sonucunu dogurabilecek ise de, tazminattan
tamamen farklidir. Tazminat istemi i¢in alacaklimun zarar
gérmesi gerckmekte ise de, cezai sart istemi igin zarara
ugrama durumu aranmamakta, salt ifa etmeme veya eksik ifa
cezai sart isteme igin yeterli olmaktadir (BK 159/1).
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3. ASIL BORCA BAGIMLI OLMAYAN CEZAI SART

Yukarida agiklanmis bulunan cezai sart kosullarindan
tamamen farkli ikinci bir cezai sart sekli bulunmaktadir.
Burada genellikle s6zlesmeden dénme halinde belli bir
miktarda ddeme yapiimasi kararlagtinlmaktadir.
Uygulamada bu tiir cezai  gartlar, iscilerin igyerinden
ayrilmasini veya isverenin isgiyi zamanindan Once isten
¢ikarmasim Onleme amaciyla konulmaktadir. Hakli neden
olmadan isten ayrilan is¢i veya hakli bir nedene dayanmadan
is¢inin hizmet s6zlesmesini fesheden isveren bir ddeme
yiikiimii altina girmektedirler [6;922]°.

Yalmz cezai sartin, igcinin veya igverenin, yasada
belirtilen  hakl: nedenlerle  hizmet  sozlesmesini
feshedebilmesini engellemesi, hukuk kurallart tarafindan
kabul gormemektedir{7,168]. Bu konuda yapilacak bir
anlagmanin, her iki tarafi da aym yikiimlilikler altina
sokmast gerekmektedir. Doktrin ve uygulama da bu
dogrultudadir{8;199].

Soz konusu diizenleme is hukukunda bireysel hizmet
stzlesmelerine konulabilecegi gibi toplu is sézlesmelerine de
konulabilmektedir{9;1868].

Iscinin is soziesmesi sona crdikten sonra, kendi
adina, daha evvelki igyerinin calist1f is alanina giren bir is
kurmast veya benzer alanlarda isgbren bir igyerinde
calisabilmesi de taraflarca yasaklanabilir ve buna aksi
davranisi  engellemek  icin  cezai sart  hiikiimleri
uyguianabilir. Bu tiir rekabet yasaklar Borglar Kanununun
348-352.maddelerinde diizenlenmistir. Bu diizenlemenin
vazili olmast ve hizmet sozlesmesinde veya ek bir
sbzlesmede diizenlenmesi miimkiindiir]10;189].

Ancak vasa bu tir bir sozlesme igeriginin
diizenlemesi icin bir takim kosullann da beraberinde
getirmektedir. Konulacak cezai sarti gecerliligi, is sahibinin
aksine harekette Onemli bir zarar gorebilme ihtimalinin
varlifina baghdir (BK 348/l). Kanuna gére, bu zararn
gerceklesmesine yol agabilecek en 6nemli neden isginin,
isverenin miisterilerini taniyabilmesi imkaninin
bulunmasidir. Bunun disinda, “imalat usulleri, formiiller,
piyasa malumat:, tarifeler, baremler, ~s6zlesmeler, is
defterlerinin  muhteviyati, muhaberat, fiyatlar v.b.”
kavramlar da isginin rakip bir firmada kullanabilecegi
bilgiler arasinda sayilmaktadir[11;1008]. Bunun yanisira
cezai sart her ne kadar zaman, yer ve isin konusu
bakimindan isginin yeni ¢ahisma alammt kisitlayabilirse de,
bu kusitlama igginin  ekonomik gelecegini tchlikeye
diigiirecek derecede genis olmamahdir. Aksi takdirde
konulmus bulunan cezai sart gecersiz olur (BK 349).

> Yargitay 9 HD 10.9.1986 tarih ve 6357/E, 7837/K sayili karan.
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Borglar Kanununda diizenlenmis bulunan bu iarz
rekabet yasagl sonucu giindeme gelecek cezai sarin dzelligi,
iscinin cezayr 6demek sartiyla haksiz rekabet yasagindan
kurtulabilmesindedir. Bupunla beraber, igvercnin zarar,
iscinin 6demek taahhiidiinde buwlundugu miktann Gzerinde
ise, ger¢ek zarar miktart ile cezai sart miktari arasindaki
farki, ayrica isteme hakk: bulunmakiadir (BK 331).

4. CEZAI SARTIN TENKISI

Kigiler, hukukun genel prensiplerine gdre, emredici
hukuk kaidelerine, ahlaka, adaba, kigilik haklarma v.b.
dikkat etmek kosuluyla sGzlesme igerifini  serbestce
diizenleyebilirler. Bununia beraber cezat sartin fahis oldugu
hallerde hakimin cezai sarf raikianm  indirebilmesi
mimkiindiir (BK 161/3). Savet cezai sart bir tacirin alevhine
kararlastirilinigsa, burada tacire indirim isteme hakks
verilmemektedir (TTK 24}

Ceza kosulupun fahis  olup olmadify, taraflann
iktisadi durumu, &zel olarak borglunun édeme kabiliyeti ile
beraber borcunu vyerine getitmemis olmasiyla sagladif
menfaat, borclunun kusur derecesi ve borca aykin davranigin
aguthign 6lci olarak alinarak tayin edilmeli ve hitkiim alizna
alinacak ceza miktari hak,adalet ve nefaset kurallanina
uygun olarak tespit edilmelidir [5;134]"

Taraflar arasindaki cezai sartin indirilmesi igin cezai
sart borglusunun talebinin gerekli olup olmadif konusunda
teoride goris birligi bulunmamaktadir. Kenan Tungomag,
borglunun talebinin bulunmasini gerekli gérirken[12;151},
Senai Olgagl4;161] ve Andreas von Tuhr[13] borglunun
talebi clmasa dahi hakimin kendilifinden bu cezayi
ndirmesi gerektigi kamsindadirlar. Bununla beraber Alman
Borglar Kanunundaki maddeler dogrultusunda’ Almanya’da
teori borglunun talebinin gerektigi kamsindadir{13;188].
Kanimzea da, taraflarnin ozgiir iradeleci ile, .imzaladiklarn
sdzlegme tizerinde vapitacak degisiklikler icin de, (emredici
hukuk kurallarina aykirt olanlar i¢in) taraflann veya
taraflardan en az birinin talebinin bulunmas: gerekir.

Buna karsiik Yarguay fahis cezai sartin hakim
tarafindan kendiliinden indirilmesi gerektigi gorigini
savunmaktadir{4;126 ve Devami].

Bununla beraber, ilkemizde isverenlerin, bilhassa
bireysel hizmet sozlesmelerinde isci tarafinin
giigsiizliigiinden yararlanarak bu tiir cezai sartlan koydugu,
sozlesmenin sona ermesini engellemek icin, isgive karsi bir
tehdit unsuru olarak kullandig: da bir gergektir.

* 13 HD.11.11.1986 tarih ve 1986/4726-5410 sayili karar.

*BGB 343
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Yukanida agiklandign gibi, esasmnda bir Borglar
Hukuku kurumu olan cezai sart, Is hukuku iliskilerinde de
yogun olarak kullanlabilir bir niteliktedir. Hizmet
sézlesmelerine konulan hiikiimlerle, geneilikle igginin
serbestce hareket edebilmesi, kendi ekonomik gelecegini
kendisinin saptayabilmesi imkam elinden alinmaktadir,
Bilhassa uzun siireli hizmet sézlesmelerinde, calisngl is
alaninda uzmanlasan iscinin, sozlesme sirasinda bir baska
firmada gorev almasi veya kendi isini kurmasi
giiclestiritmektedir. Tabiatiyla, BK 351/l ye gore igginin,
cezai sarti 6deyip, bu baglantiy1 sona erdirmesi miimkiinddr.
Bununla beraber konulan cezai sartin icerigi baz
durumlarda  igginin  bunu  yapabilmesine  imkan
vermemektedir, Konulan cezai sart, fahis miktarda ise,
hakimin,iscinin 6zgiir hareketini kisitlayan bu tiir kayitlan
isci lchine degistirmesi miimkiindiir. Bununia beraber,
iscinin  hizmet soézlesmesindeki bu  tir  kayitiann
degigtiriimesi igin mahkemeye bagvurmasi, gesitli yollarla
engellenmektedir. Bu gibi durumlarda isci sendikalarimn ,
is¢iye yardiou gerekimektedir.

Bagka firmaya geginck isteyen iscinin istegi de
Yasalarunizdaki “Haksiz Rekabet”i diizenleyen hitkiimlerle
de engellenebilmektedir. Bilindigi gibi haksiz rekabet
hitkiimlerine gore, baska firmada ¢alisan kisileri caligirmak
isteyen firma, diger firma ile aym is alamnda galigmakta ise,
genellikle haksiz rekabet hikiimlerinin yasaklamast ile
karsilagabilmektedir.

Kammizea, hajen Borglar Kanununda ifadesini bulan
cezai sart hitkiimleri Is Hukuku alanindaki geligmelere ayak
uyduramadigindan, salt Is hukuku igin cezai sart hiikiimleri
getirilmesi gerekmektedir.
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SATIS ELEMANLARININ HATALI BILGI AKTARIMI

Dr.Aypar TOPKARA USLU

M U.IIBF, Isletme Boliimii, Ogretim Goreviisi

ABSTRACT: A small scale study was conducted looking at the
provision of misinformation by salespeople. Possible sources of the
provision of missing formation were hypothesized, including
characteristics of the salespecple themselves and  perceived
characteristics of management. He was discovered that personal
characteristics such as attitudes and goals are velated to the provision of
missing formation.

GIRIS

Sans elemanlanndan hatali bilgi saglanmass, bu
elemanlarn satinalma anmdaki iletisiminde kasith veya kasith
olmayarak miisterilere firiin ya da hizmet haldanda hatah bilgl
vermesidir. Sans clemanlan sadece onlara verifen yanks bilgiler
nedeniyle degil , bazen isteyerek ya da istemeyerek, unutkanhk,
sordlar karsisinda yetersiz kalma ya da isini gerekiifi kadar
onemsememekten kaynaklanan gegistirme gibi nedenlerie de
miisterilere hatal bilgi aktarabilmektedir. Satg elemanianndan
hatalr bilgi saglanmast igletme agisindan en az ¢ onemli alam
etkilemektedir.

I-Tiiketicileri  bilgi ihtivaglarm  (malhizmete yada
istetmeye iligkin)

2-{reticilerin pazarlama programlarnmn

3-Sais elemantanmn miisterilere karst sosyal ve hukuki
sorumluluklanm,

Birgok tiiketici safin alma asamasinda minimum caba
harcamakia oldugundan, satis elemanmn yanhs bilgi sahibi
olmasi tiketicilerin satin alma karann vermesinde son derece
onem tasimaktadwr. Yapilan caligmalar titketicilerin satin alma
karari esnastidla {iriinéi tammak igin oldukea az ¢aba sarfettigini
gostermektedir{1]. Satin alma siirecindeki titketiciler cofuniukia
san alma eyleminde satis elemamn verdifi bilgilerie
yetinmektedir. Bu nedenle sapis elemamn  mal/hizmet
tanstinda hatali bilgi vermesi karanmu etkilemesi agisindan
oldukea 6nem kazanmaktadir.

Ureticiler bir ¢ok mal/hizmet taniminda  saiis
elemanlanindan yararlanurlar. Ozellikle rekdamcilik ve balkia
iliskiler cabasi, marka haberdartigiun yaratilmast ve tiriin bilgisi
saglanmass agsindan singh kalan dretici bu  bilgilerin
aktarlmasmda sats hattindaki  zincirden yararlanmaktadir.

Uretici ile titketici arasindaki meselenin uzunlugu bu konudaki
bilgi akigim sunriamaktadr.

Uretilen bir malhizmetin  miisterilere  ulaghrma
Zincirinin son halkastn olusturan satis elemantart bu bilgilerin
aktarilmast gorevini tistlenmektedir. Titketiciler genellikle satin
alma esnasinda satis clemanlannda kendilerine rmal/hizmet
konusunda ek bilgi vermesini istemektedirler{2]. Bu noktadaki
bilginin dogru ve givenirligi sabm alict agisindan  oldukea
opemlidir. Onemli olan bir bagka kopu vardr ki bu da
isletmenin baganh dagitim ve tiiketicilerden isletmeye donen
dogru iirim ve pazar bilgisi saglamasidu. Bu konuda safis
clemanlannm yetersizligi isletme faaliyetlerinin planlanmasing
da olumsuz olarak etlleyecektir.

I-SATES ELEMANLARININ QOZELLIKLERE

Satis elemanlan konusundaki yaygm inang, genel olarak
satis elemanlarinin satin alma eyleminde en az dizeyde hatal
bilgi saplama vaadiyle is yiiritmesidir. Satts  elemanlan
konusundaki bu gine degin yapilan cahigmalar bu iddiayr
destekler nitetiktedir{3,4]. Hatah bilginin kapsaru ile ilgili olarak
ozellikle su fonksiyonlar satig elemanlan konusunda Snem
kazanmaktadsr.

1-"Profesyonellik” olgusundan neyin algilandifs,
2-Saglanan dogru bilginin 6neminin alglanma dizeyi,
3-I$ - - i LY. .

4-Satis mesleginde daha yitksek pozisyon icin duyulan
arzn ve istek,

5-Toplam sati tecribesi,
IE-1. Profesyonelik:

Kadwm/Erkek birey olarak satis elemam rofiinden
algilanan profesyonellik diizeyi satg elamaninn titketiciye
ilettigi bilginin dogruluk diizeyini etkilemektedir. Eger birey
yaptig1 isi ciddiye almmyorsa, kadin yada erkek satis elemam
tilketiciyle olan iletisiminde de o derece samimiyetten uzak
olacaktir. :
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I-2. Dogru Bilginin Onemi:

Basarth bir satg icin satts elemamn yaptigs isin dogru ve
iyi oldupuna her geyden ve herkesten daha ¢ok kendisi
inanmahicir. Eger satis elemam dogru bilginin dnemine inanir
ve bu konuda soramiuluk hissederse saglanan bilginin kalitesi de
o derece yitksek ve yanhs bilgi diizeyi de o derece dusiik
olacaktir.

I1-3. Is Tatmini:

Onemli diger bir unsur is tatminidir, Eger sati elemamn
yapug: isten saglach is tatmini diizeyi diisiik ise satis esnasinda
tiketiciye muhternelen daha dogru  olmayan  bilgiler
nakledecektir. Ciinkcii yaptig1 isten 6ncelikle kendisi zevk alip
Onemsemelidir. Zevk almiyor ise satis elemanmin is tatrini
diigiik olacak bu da satistaki davrarasim ohimsuz etkileyecektir.

4. Meslekten Beldenti:

Satis clemamnnn  sats elemam olaak  mesickten
beklentileridir. Eger satig elemani sabs mesleginde daha viiksek
pozisyon arayigl amacinda deilse, lazerkek sabs clmam
muhtemelen daha az duyarit kalacaktir. Dogru bilgi tiketici
tatmininde anahtar noktasidir ve bu da sats performansmm
etidler, basanh satig is tatminini yikseltir, yiksek tatmin
gelecekteki kariver amaglarnm belirtenmesinde nem kazanir,

II-S. Sats Tecritbesi:

Besinci ve son unsur sati; tecritbesi ile ilgilidir. Sans
clemanlan diigik satis tecriibesine sahip ise yaptikian is
konusunda diigiik vaatler icindedirler ve bu etld ile tilketiciler
dogru bilgi aktanmunda daha az duyarhidular. Zamanla
kazamlan sati tecriibesi, sabis elemanuna, titketicive saglanacak
dogrm bilginin dnexnini kavratacakhr.

Satts elemanlannn iglerine gosterecekleri 6zeni etkileyen
ic defigik faktor daha vardy. Bunlardan birincisi sats
elamanlanmin  Gstlerine  kargt  hissetkleri  given  ve
memnuniyettr. Eger satis elmant  dstlerinin - kendisine
saflayacagi bilginin dogruluguna giivenmiyor ve onlan
kendisinden daha yeterli bulmuyorsa dogru bilgi aktariminda o
derece zayif olacaktr. Kisacas yoneticilerinin yetersizligi ve
destekleyicilifine ne derece inanwsa tiiketicilere de o derece
dopru bilgi aktarcagi olasihgs daha yikksektir  Satis
elemanlannin egitim diizeyi de hatah bilgi aktanmmm etkileyen
Onemli unsurlardan birisidir. Diigiik egitimli satis elemanian
daba fazla hatah bilgi nakledebilmektedir. Bir diger onemli
etkende safis elemanlanmn yaptikian isten dolayr sagladiklar:
maddi degerin veterliliidir. Efer sats elamam is icin ddenen
parasal degeri veterti hissetmiyorsa titketicilere daha ﬁzla hatah
bilgi verebilir.
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IH-ARASTIRMA BULGU VE SONUCLARL:
H-1. Aragtirma Yontemi:

Bu calisma kesifsel bir arastrma niteligindedir. Bu
araghrmanin ek kiitlesini Istanbul’da merkezi bulunan ve
elektrkli ev aletleri Greten isletmelerin satig elemanlandir. Bu
isletmelerde gabgmanin vapildigy siire igerisinde full-time
istthdam edilen toplam satis eleman sayist ve dolayisiyla her
igletmeyi temsil edecck satis elemam sayilan basit tesadiifi
Omekleme yoluyla belirlenmistir. Sonugtz 54  satig elemam
fzerinde anket yapimus bunlardan 51 tanesi gecerli kabul
edilmistir.

Anket formu belli bash iki bolirnden olugmaktadir.
Buna gore, birinct boliimde ornek kiitle kapsammnda yer alan
satiy elemanlanmun demografik ve sosyo-ekonomik 6zelliklerini
tanumlayacak sorulara yer venimistir Ikinci boliimde satis
elemanlanmn giris boluninde tanmlanan bes  Gzellik
cercevesinde davramglant  tammlamaya yonelik 26  adet
defisken incelenmistir'. Bu arastirmada degiskenler igin 5%
likert olarak geligtirilen 5 maddeden olusan olgek kullanilmistu”.
[1=kesinlikle kablmiyorum, 5=kesinlikle katilzyorum]. Béylece
satiy eclemanlanna ait caligmada yer alan 5 ozellik
(profesyoneliik, dogru bilginin Gnemi, ig tatouini, meslekten
beklenti ve satis tecriibesi) degerlendirilmigtir.

TE-2. Ara.mnna Bulgu ve Sonuclan

Aragtirma daha &ncede belirtildigi gibi iki ana boliimden
olugmaktadir. Birinci boliimde ele alnan ankete cevap veren
saig elemanlanmn demografik Szelliklerine iliskin bilgiler tablo
1’de aynntih olarak belirtitmigtir. Bu tablodan elde edilen ¢arpia
sonuclara gore anketi yanttiayan satis elemanlanmn tamamina
yakammnn erkek oldugu belirlenmigtir. Ayrica yandan fazlasi 26-
30 yaglan arasinda yer alan Umiversiteden yemi mezun
elemaniarn olustugudur. Biiyik bir cogunlugunun bu meslekte
bes yillik bir deneyime sahip oldugu saptannugtir. Genellikle
Maag+ Prim sistemine gore iicretlendirildikieri belirlenmigtir,

Aragtrmanm ikinci boliimde Tablo 3 den Tabio 13’
kadar clan boliimden de gorilebilecegi gibi 11 hipotez
kullamtmughr. Bu 11 hipotez 26 defisken -lizerinde test
edilmigtir,

Tablo 2°de Satig elemanlanmn hatali bilgi aktanmina
iliskin degiskenierin algilanan 6nem dereceleri verilmistir. Buna
gore satis elemanlanmin birinci swada ¢nem verdikleri konu

! Bu ¢aligmada Bagozzi (1978), Churchill, Ford and Oliver (1974), Dubinsky and
Matson. (1979) Teas (1991) gelistirilen ve Ridway 1992 tarafindan kullamlan 26
maddelik anket formu kullamimgtir. :

*Churchill (1979) “in énerdigi § maddelik Likert slgegi kullanilmuster.
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olarak miisterilere dogru akici bilgi saglamak  oldufunu
belirtmektedirler. Bunu  firmada  diretilen  mammilerin
ozellikleriyle ilgili bilgilerin siirekli yenilenmesi ve satilan istegi
izlemektedir. Ayrica bu tabloda degiskenlerin aritmetik ortalama
ve standart sapmaian belirtilmektedir.

Tablo 3’de cinsiyetlere gore safis  elemanlarmin
degiskenlere verdikleri cevap agisindan Vs ve Vi;’de istatistiksel
agidan anlamli bir fark vardar.

Tsblo 4’de sahs elemanlanmn  yaslanna  gore
degiskenlere verdikleri cevaplar agisindan yine Vs ve Viy'de
istatistiksel agidan anlamli bir fark vardar.

Tablo 5°de sabis elemanlanmn mederi baline gére
depigkeniere verdikleri cevaplar agisindan sadece Vys'de bir
farklihk  belirfenmigtir. Diger degiskenler acisindan medeni
haline gore istatistiksel agidan antamb bir fark yoktur.

Tablo 6’da satis elemanlarumn aylik ortalama gelirine
gore degiskenlere verdikleri cevaplar agisindan (Vy, Vo, Vi, Vg,
Vs, Ve Vi, Vg, Vo, Vig, Vii, Vi, Viz, Vig, Vis, Vi, Vi, Vig,
V}g, Vzo, v21, sz, V23, V24, V25, ‘\/'25) 19 degiskende istatistiki
agidan anlamb bir fark vardir.

Tablo 7’de satis elemanlanmn degiskenlere verdikderi
cevaplar agisindan (Vy, Va, Vs, Vig, Vi, Vig, Vi, Vi, Vs,
Va)l0 defiskende epitim duwumlanna gore istatistiki agidan
anlambi bir fark belirlenmistir,

Tablo 8’de satis elemanianun deigkenlere verdikleri
cevaplar agisindan sadece Vs ve Vig'da meslekic caligma
istatistiki agidan anlamh bir fark gériilmiistiir.

Tablo 9da satig elemandannin galigoklan firmada
faaliyette bulundukian yila gore istatistiki agidan anlamh bir fak
yoktur.

Tablo 10’da satis elemanlarnin su andaki iglerinin
kacina igleri olduguna gore yapilan degerlendirmede Vs, Vs,
Vi, Vi degiskenleri agisindan istatistiki agidan antambh bir fark
bulundugu saptanmustir,

Tablo 11’de satis elemanianmn cabstklan  icret
sistemine gore degiskenler agisindan Vo, Vi, Vi, Ve, Vi, Vo,
Va1, Vo istatistiki acidan anlambs bir fark vardir.

Tablo 12°de (Vs, Vs, Vg, Vi, Vis, Vig, Voo, Vo, Va3, Vau,
Vys) degiiskenleri agismdan isletmede caligan toplam personel
sayisma gore sats elemantarmn cevaplaninda istatistilkd acidan
anlamli bir fark belienmigtir.

Tablo 13°de satig elemanlarnmin igletmede calisan sanig
elemam sayisina gore (V), Vi, Ve, Vs, Vig, Vi, Vig, Vis, Vig,

Vi, Vas, Vas) degiskenleri agisindan istatistiki agidan fark soz
konusu oldugu saptanrustir.
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Tablo 1: Ankete Katilan Satig Flemanlanmn Demografik OQzellikleri

Cevaplarn Profili (n=51)

Cinsiyet Toplam %
Kadmn 3 5.9
Erkek 48 94.1

51 100.0
Yag Toplam %

25 ve alt 12 23.5
26-30 34 66.7
31-35 5 9.8
36-40 - -

41 ve iistia - -
51 100.00

Medeni Durum Toplam %
Evli 24 47.1
Bekar 25 49.0
Dul ! 2.0
Cevap vok 1 20
51 100.0

Ortalama Gelir Toplam %
10 milyon alo 4 7.8
11-15 milyon 14 275
16-20 milyon 7 13.7
21-25 milyon i1 21¢
26-30 milyon 7 13.7
31-35 milyon 6 13.7
36 milyon ve tistii 2 3.9
51 160.0

Egitim Durumu Toplam %
flk - -
Orta 1 2.0
Lise 5 5.8
Universite ve dengi olul 43 843
Diger 2 39

Saiigla ilgili deneyim(yil) Toplam %

1 yildan az 4 7.8
1-5yil 41 80.4
6-10 vl 4 7.8
11-15 vl 2 3.9

16 yildan fazla - -
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Bu firrpanin caligma vili Toplam %
1-3yil 36 70.6
4-6vil 14 275
7-10 vil 1 2.0
10 yiidan fazla - -

Bundan ¢ncekd iglerde de satigla ilgili gorev Toplam %

yapip yapmadif

Evet 30 58.8
Haywr 21 41.2

Bundan 6nce kag degisik firmada ¢ahistifn Toplam Y
Bu ilk cabishifim firma 14 275
1 19 37.3
2 il 21.6
3 2 3.9
4 i 2.0
S’den fazla 4 78

Hang ticret sisterni ile cabstify Toplam Y
Maas 1 2.0
Maas-Hkramiye 1 2.0
Maag+Prim 28 54.9
Maas+Prinr+kramiye 11.8
Maagt+Komisyon 1 2.0
Diger 14 275

Firmanin toplam personel sayisi Toplam Y
49veal 1 2.0
50-99 5 9.8
100-149 14 27.5
150 ve Gistii 31 60.8

Firmada caligan toplam sattg ve satisla ilgifi Toplam %

personel sayist

10vealt 1 2.0
11-25 10 19.6
26-40 2 39
41-55 il 216
56 ve listil 27 52.9
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Tablo 2:Satis elemanlarinm hatal bilgi aktaninunda degfiskenierin algilanan 8nem derecesi®

Onem Dervoest

Gnem
cevap 1 2 3 4 5 sirast AD SS
yok

Vy-Tiiketiciler bana bir soru sorduklan zaman, baa 4 3 1 34 9 20 3.8039 1.059
durumlardaki bilgileri saklarmm
Vr-Kendimi tiriin hakkuda bildiklerimin hepsini titketicilere 9 13 3 20 6 20 3.0196 1364
soylemek zorunda hissetmem,
V3-Birkag kez dogru olmadifins bildiginm halde tiketicilerin 1 11 16 5 15 3 2 26078 1328
sordugu bir soru iizerine bilgi vermek zorunda kaldm
V.-Bazen miigterilerin sordugu her soruys oevap 0 9 8 10 4 23 2.5882 1236
veremeyeosk kadar meggul olurdurm.

|_Vs-Calisgim yerde cofiu satisetdan daha profesyonelim. 1 1 8 13 18 8 16 34118 1117
Ve-Calighgim yerde diger safs elemanlarina gére performans 2 2 10 10 17 10 17 33333 1322
agismdan daha Gst konumda oldugumu dilgiiniyorum.
VrCofu milteri sorularma dogm cevap vershilecegim 1 2 4 29 15 4 40784 845
kanusmdayun.
Ve-Cogu milgteriler benim difer perakendeci satig i 4 14 2% 6 11 3.6275 871
elemanlarmdan daha profesyonel oldugurnu noulttemelen
hisseder.
Vg-Misgteriler iyi karar vermelering saflamaya yardim 5 0 3 8 25 10 15 35294 1405
edecek iiriin haklanda yeterli derecede bilgiliyitn
Vig-Miisteriler sagladifm kaliteli hizmetten dolay mensnm, 1 0 2 5 35 8 7 3.9020 835
Vy-Milsteriler satm ahmalarnda bilg saglamada yardm igin 0 2 3 41 5 s 3.9608 564
bana dayanirlar.
Vi-Misterilere dogru ve akict bilgi saglamak isimin en 1 1 3 20 26 1 43529 844
Snemii yonlerinden biridir,
Vy5-Fimamda tirefilen degigik nitelikield manmulierin i) 1 8 21 21 2 42157 78
olumiu-ohurosuz Szelliklesiyle tlgili bilgilerimi sivekii
yenilerim.
Vi4-Benim galigtfim yerde kalitel: ndisteri servisi en dnenli 1 3 10 17 20 5 40196 1010
hedefiir.
Vis-Satiy elemanan mamuiler ve gegmisteki satig 27 12 6 5 1 25 1.8431 1.102
hacimlerine iliskin bilgi sehibi clma durunrmda degiller,
Vi rlsimin ook cazip oldugunu distiniiyorum. 1 7 13 X 7 14 3.5490 966
VirGeleosktekd kartyerime satss elemam olarak devam 17 15 12 6 1 24 21961 1.096
etmeyi planlamakiaym.
Vi fstmin ook ilging oldugunu ditsintiyoram. 1 g 6 28 7 12 3.6078 1.002
Vig-Satts elernam olarak sitrdtirdiiiim isimden maddi 7 15 14 12 3 21 27843 1.137

dan da tatminin.

Var-Sattifim manmulierde ilgiti belir vaymilan okurum, i 9 6 30 3 i3 3.5686 964
Vy-Fitma ySnetiminoe saBianan tiriin egilinlersnin mikian 7 ) 11 18 7 19 3.1961 1.265
yeterli depildir,
VarBizim kurulugunmizdaki satis elemantannm gofunhugu 1 i 5 8 . 16 8 3.8235 1.161
ehliyetli (yeteriik sahibi) kisilerdir.
Vas-Firmay yonetenler arasmda mamule iliskin bilgi diizeyi 6 5 13 21 6 18 33137 1.175
oldukga fazladir.
Vau-Finma yonetim ise aldig sats elemanlanman kalitest 2 7 14 17 11 14 3.54%0 1101
konusunda oldukea dikkattidir.
Vas-Ustlerime tiriinler hakknda daha genis bilgi sorarken 1 1 g 6 21 14 10 37055 1.205
kendimi rahiat hissederim.
Vas-Finma yénetiminin sathim tetinler hakkmda daha fazla 1 i i 2 28 18 3 41373 980
ePitim vermelerini isterim.

* Ridway (1992)"den uyarlanmigtir.

® 1=kesinlikle katilmiyorum, S=kesinlikle katiliyorumkarsiligidir.
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Oneri, C.1, 8.4,

Tablo 3:T-testi degerleri (Cinsiyete gore)

H1:Satis elemanlannm “..................... ” segenegine verdikleri cevaplar agisindan cinsiyete gore bir fark vardir
t-degeni P-dederi A0 SS
: (2lilagruk)

V;-Tiiketiciler bana bir soru scrduklan zaman, baz durumiardaki +1235 000 3.8039 1.059

bilgileri saklamm

Vy-Kendimi tiriin haldanda bildiklerimin hepsini titketicilere séylemek +5.45 2000 3.019 1.364

zorunda hissetmem.

V3-Bir kag kez dopru olmadigm: bildigim halde titketicilerin sordugu 352 001 26078 1328

bir sotu lizerine bilgi vermek zoruinda kaldim

Vi-Bazen miigterilerin sordugu her soruya cevap veremeyeosk kadar +3.53 001 2.5882 1.236
| meggul ofurdum.

Vs-Calisipim verde ofu satiseadan daha profesyonelim. 896 001 34118 1117

VeQabgtigim yerde difer sati elemanlarma gore performans agismdan <717 001 33333 1322

daha list konumda oldugunmu dissiniiyorum.

V-Copu miisteni sorulanna dogru cevap verebifecegim kanismdayin -19.69 001 4.0784 845

Ve-Cogu miigteriler benim difer perakendeci saty elemanlarmdan daha -14.40 000 36275 871

profesyonel oldugumu muldemelen hisseder.

Vo-Miisteriler iyi karar vermelerini sagilamaya yardim edeoek Griin <793 000 3.5295 1.405

hakkmnda yeterli derecede bilgiliyim.

Vig-Miisteriler sagiadiSin kaliteli hizmetten dolayt memmm. -15.67 000 3.9020 855

Vi-Miigteriler satin almalarmda bilgi saglamada yardim icin bana 2831 060 39608 564

dayamiriar.

VirMisterilere dogru ve akiar bilgi saglamak isimin en dnemli -22.87 43529 844

yonlerinden binidir,

Vys-Frmamda tiretilen degiigik nitelikteld mamullerin olumiu-olumsuz -1859 000 4.2157 783

Szellikleriyle dgili bilgilerimi strekli yenilerim,

V14-Beniim calistifim yerde kaliteli miigteri servisi en Snemii hedeflir, -13.59 000 40196 1.010

Vis-Sahg elemantart mamuller ve gepristeki satig hacimierine iligkin -63 534 1.8431 1.102

bilgi sahibi olma durunemda degiller.

Vyg-lsimin ook cazip oldupunu dissiintyorum. -11.70 000 3.5490 966

Vi-Gelecekteki kartyerime sats cleman olarak devam efrmeyi -1.64 108 21961 1.09%

planlamaktayum.

Vig Igimin gok itging oldupunu diisiniiyorum. 1175 000 36078 1.002

Vig-Satig elemant olarak sirdiindiigiin isimden maddi agidan de -5.46 000 27843 1.134

{atainim.

Vag-SattiFm mamullerte ilgili beliri yayinlan olazrum, -11.63 000 3.5686 564

Vy-Finma yénetiminee saglanan trin egilimlerintn mikian yeterdi +7.01 000 3.1961 1265

degildir,

Vp-Bizim kurulugumwdaki satg efemanlarinin goguntagu ehliyetii -11.95 000 3.8235 1.161

(yeterlik sahibi) kisilerdir

V-Firmay yonetenler arasmda manuile ifigkin bilgi ditzeyi oldukea -8.81 000 33137 1175

fazladr.

Vae-Firma yonetin ise aldig satg elomanlannmn kalitesi korisunda -10.65 000 3.5490 1.101

oldukea dikkatlidir.

Vas-Ustlerime tiriinler hakkanda daha genis bilgi sorarken kendirmi rahat -10.01 000 37059 1205

Vas-Firma yonetiminin sattm iirtinler hakianda data fazla egitim -15.09 000 41373 980

venmelerini isterim.

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade deigken olarak hipotezde bos birakilan yere konuimus ve s6z konusu tablo buna gore olugturulmustur.

87



Aypar TOPKARA USLU

Tablo 4:F-testi degerleri (Yasa gore)

H2:Saps elemanlannm “...................... ” segenepine verdikleri cevaplar agismdan yasa gore bir fark vardu”
Fdeger P-deged AO SS
(2l kuyk)

Vi-Titketiciler bana bir soru sorduklan zarnan, baz durumlardaki +1237 000 3.8039 1.059
bilgileri saklanm
Va-Kendimi tiriin hakkmda bildiklerimin hepsini tilketicilere sdylemek +5.71 000 30196 | 1364
zorunda hissetrmem.
V3-Bir kag kez.dofru olmadigm: bildigim halde tiketicilerin sordugiu 359 001 26078 1328
bir soru tizerine bilgi vermek zorunda kaldim
V,-Bazen miiterilenin sordugu her soruya cevap veremeyecek kadar +3.90 000 2.5882 1236
miesgul clurdum.
Vs-Calistifim verde cofu satisgidan daha profesyonelim. -8.94 000 34118 1.117
Ve-Calitidim yerde difer sats elemantanna gdre performans agismdan <119 000 33333 1322
daha {ist konumda oldugamn disiniiyorum.
VrCopu miligteri sorulanna dofru cevap verebilecegim kansmdaywn. -17.58 000 4.0784 .845
Ve-Cofu milgteriler benim dier perakendeci sati elemanlarmdan daha -14.24 000 3.6275 871

fesyonel oldugumu muldemelen hisseder.
Vo-Miigteriler iyi karar vermelerini saglamaya yardim edeoek tiriin $il 000 3.5294 1405
hakianda yeterli derecede bilgilivim.
VigMiigteriler sagladigin kaliteli hizmetien dolay menmmn -15.54 000 - 3.9020 855
Vy-Miigteriler satmn almalarinda bilg; saglamada yardm igin bana 2033 000 3.9608 564
dayaruriar.
VirMigterilere dogru ve akee bilgi saglamak isimin en Snemli -18.80 000 43529 -.844
yonlerinden biridir,
Vis-Firmarmda tiretilen degiisik nitelilkteki manmflerin ofumbu-olurnsuz -1841 000 42157 783
Szefliklertyle ilgili bilgilerin siirekli yenilerim. :
Vis-Benim calisin verde kaliteli milteri servisi en nembi hedeflir, -14.72 000 4.0196 1.010
Vis-Satig elemanian mamuller ve geginisteki satig hacimlerine iliskin =11 913 1.8431 1102
bilgi sahibi olma dunumunda degiller. '
Vig-dsimin cok cazip oldugunu disimiryosum., -11.09 000 3.5490 966
Vir-Geleockteki kariyerime satss elemarn olarak devam etmeyi -1.82 074 2.1961 1.0%
planlamaktayim.
Vs Igimin gok ilging oldupunu digliniiyorim. -11.60 000 3.6078 1.002
Vig-Satig elemam olarak sirdirdiFiim istmdes: maddi agidan da -542 000 277843 1.137
Vy-Sattigin manllerde ilgili belirli yaymlan okurum. -10.72 000 3.5686 564
Vy-Firma yénetimince saglanan triin eggilimlerinin miktar yeterl +6.90 000 3.1961 1263

Sildir.
Vp-Bizim kuruhusunmizdaki satsg elesnantarmn gofuniugu ehliyetli -10.81 000 3.8235 1161
(yeterlik sahibi) kisilerdir.
Va-Finnayi yonetenler arasinda mamule iligkin bilgi ditzeyi oldukga -8.06 000 33137 - 1175
Vo-Firma yoneti ige aldin satss elemantannin kalitesi konusurda 935 000 35490 1.101
oldukea dikkatlidir.
Vas-Ustlerime tiriinler haidenda daha genis bilgi sorarken kerdimi rahat -10.11 000 37059 1.205

: ;

Vas-Firma yonetiminin satfam iiriinler hakkinda daha fazta e3itim -1533 000 41373 980
vermelerni isterim.

" Yukaruda belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmus ve s62 kenusu tablo buna gére olusturalmusgtur.
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Oneri, C.1, S.4.

Tablo 5: F-testi degerleri (Medeni hahne gore}

H3:Satsg elemanlanmnm “.................... ” secenepine verdikieri cevaplar agisimdan medeni hahne gore bir fark vard.lr
F-degeri P-deferi AO Ss
2’likuyuk)
Vy-Tiiketiciler bana bir soru sorduklan zaman, baz durvmlardaki +12.95 000 3.8039 1.059
| bilgileri saklarm
VrKendimi tiritn haklanda bildiklerimin hepsini titketicilere sylemek +7.86 33.01% 1364
zorunda hisseimem.
V3-Bir kag kez dogru olmadigm bildigim halde tiketicilerin sordugu -5.28 000 26078 1328
bir soru lizerine bilgi vermek zorunda kaldim
V-Bazen miiteriferin sordugu her soruya osvap veremeyecek kadar +6.04 000 2.5882 1236
| mesgul olurdum.
Vs-Caligigim verde ¢ofu satisardan daha profesyonelim. -10.75 000 34118 1.117
VeCalishFim yerde digier sats eleranlarna give performans agsmdan 874 000 33333 1.322
daha tist konmda oldugumu diistiniiyorum.
V-Cofu miisteri sorulanma dogru cevap verebilecegim kamsmdayim. -16.41 000 4.0784 845
Vg-Cogu miigteriler benim difer perakendeci satig elemanlarndan daha -14.88 000 3.6275 871
profesyonet oidugumu muhternelen hisseder.
Vo-Musterifer iyt karar vermelerini saglarnaya yardim edeock i 931 000 3.5294 1.405
hakdanda yeterli derecede bilgiliyim. .
Vie-Misteriler saglachgim kaltieli hizmetten dolayi mermmun. -1636 000 3.9020 855
Vi-Miigeriler satin almalarmda bilgt saglamada yardim igin bana ~1768 000 3.9608 564
dayaniriar,
Vig-Milgterilere dogru ve akuct bilgi safilamak igimin en Snemii -17.56 000 43529 844
youlerinden biridir.
Vis-Firmarnda tiretilen degigik nitelikieki manmallerin ohumju-~ohmmsuz -19.58 000 43157 783
Szeflikleriyie ilgil bilpilerimi siirekh venilerim.
Vy4-Benim caligiun yerde kaliteli rviigtert servisi en 6nernli hedeftir. -15.53 000 40196 1.010
Vis-Satis elemantan manmuller ve gegmigteka satis hacimlerine iligkin +1.48 145 1.8431 1102
bilgi sahibi olma durumunda degiller.
Vielsimin ook cazip oldugunu diigdinityorum. -11.84 000 3.5490 966
Vir-Geleceltekd kariyerire satsg elemary olarak devam etmeyi 3.89 000 2.1961 1.0%
planlamaktayim.
Vg~ Isimin ook ilping oldugum diigintiyoram. -1178 000 3.6078 1002
Vig-Satig elemamn olarak stirdiirdiigiim isimden maddi agidan da -6.75 000 2.7843 1.137
At
Var-Sattigrn mamullede ilgili belirdi yayinlar ckurum. -12.81 000 3.5686 564
Var-Fiorma yénetiminoe saglanan tiriin egilimlerinin miktan yeperdi +7.81 000 3.1961 1.265
degildir.
V-Bizim kurulusumuzdaki satis elernanlannm goguniugu ehliyeti -11.95 000 38235 1161
(yeterdik sahibi) kisilerdir.
Vys-Firmay yonetenler arasmda mamule iliskin bilgi dilzeyi oldukga 918 000 33137 1.175
fazladr.
V;A-Fuma yonet:m i aldig satig elemanarmn kalitesi konusunda -11.68 000 3.54%0 1.101
oldukea dikkatli
VLstﬂemne umn]er hakkinda daha genis bilgi sorarken kendin rahag -13.04 000 3.7059 1.205
esedert
2s-Finma yonetiminin sattigim tiriinter hakianda daha fazla egitim -19.27 000 41373 980
vermeelerini isterim.

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmus ve s6z konusu tablo buna gore olusturulmusgtur.
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Aypar TOPKARA USLU

Tablo 6:F-festi degerleri (Aylik ortalama gelire gore)

oo

H4:Satig elemanlanmn ..., ” secenegrine verdikieri cevaplar agisindan Aylik ortalama gelire gore bir fark vardir
F<egeri P-degeri AC SS
(Zliksyni)
Vi-Tiiketiciler bana bir soru sorduklar zaman, baa durumlardaki +91 368 3.8039 1.059
bilgileri saklanm .
VyKendimi Giriin hakkmda bildiklerimin hepsini titketicilere soylernek -2.00 051 3.019 1.364
zorunda hissetimem.
Vs-Bir kag kez dogru olmadirm bildigim halde titketicilerin sordugu 3.09 003* 26078 1328
bir sor tizerine bilgi vermek zorunda kaldm
Vy-Bazen miigterilesin sordugu her sonuya covap veremeyeoek kadar <333 002* 25882 1236
| meseul ofurdum,

Vs-Caliiim yerde gofu satiseidan daba profesyonelim. 58 563 34118 1117
Ve abgtifim yerde difer satiy elemanlanna giire performans agisindan 85 399 33333 1322
daha st konumda oldugumu diigiingyorun
VoCopu milgteri sorularma dogru cevap verebilecegirn kansindayim. -168 0353 40784 845
Va-Gofu miligteriler benir diger perakended satis elemantanndan daha -25 805 3.6275 871
profesyone] oldugurnu roubtemelen hisseder.

/o-Miigteriler ivi karar vermelerini saglamaya yardim edecek tinin 16 874 3.5294 1.405
hakkmda yeterli derecede bilgiliyim.
Vig-Migteriler sagladifim kaliteli hizmetten dolayr memnun. -132 .194 3.9020 .856
Vi-Musteriler satm almalannda bilgi saglamada yardim igin bana -162 112 3.9608 364
dayanuiar.
Viz-Miusgterilere dogru ve aktc bilgi saglamak isimin en Snemli 349 001* 43529 844
yonlermden bividir.
Vis-Firmamda iiretilen degisik nitelikieki manmtlenin ohimbu-ohurnsuz 273 009* 42157 783
ozelliklentyie ilgili bilgileriond siirekli yeniferim.
Vie-Benim calisiism yerde kaliteli miigieri servisi en énerli bedeftir, -.198 054 4.0196 1.010
Vis-Satig elemantan mamuller ve gegmisteki sats hacimlerine ihiskin -5.90 000* 1.8431 1.102
bilgn sahibi olma duswminda degiller.
Vielsimin ook cazip oldugnng dilgimityorum. 08 937 3.5490 966
Vi7Geleoekteki kanyerime satt elemar olarak devemn etmeyi 472 000* 21961 1.0%6
plantamaktayim.
Vig-Isimin cok ilging oldugunu diigimiyores -13 881 3.6078 1.002
Vio-Satss elemam olarsk sirdizrdiigiim igirnden maddi agidan da 3.14 003* 27843 1.137
tatminim.
Vay-Sattifm mamuliere ilgili belirli vaymdan olommm, 00 0.060 3.5686 964
Vy-Finma yonetimince saglanan iiriin e@ilimlerinin miktan yetedi -1.27 210 3.1961 1.265
degildir.
Var-Biam kunsugurmuzdaki satis elemantarmn gofunfsgy ehlfyetii -1.17 249 3.8235 1.161
(yeterik sahibi) kisilerdir.
Vas-Firmays yonetenler avasnda mamule iliskin bilgi diteeyi oldukga .18 245 33137 1175
fudadir.
Vyu-Finma yonetim ise aldi@) saty elemanlannn kalitesi konusurda 08 933 3.54%0 1.101
oldukea dikicatlidir,
Vas-Ustlerime tirimler hakknyla daha genis bilgi sorarken kendimi rahat -49 625 37059 1.205
hissederim.
Vags-Finma yonetiminin sattifmm tirlinler haldanda daha fazla egitim -231 025% 41373 980
vesmelenini isterirn.

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde hos birakilan yere konulmug ve s6z konusu tablo buna gére olusturulmustur.
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Orneri, C.1,S4.

Tablo 7:F-testi degerleni (Egitim durumuna gore)

HS5:Satig elemanlanmn “..................... ” secenegine verdikleri cevaplar agisindan Egitim duruimuna gore bir fark vardir
Fdegeri P-degeni A0 SS
(2 karyruk)

V-Tiiketiciler bana bir soru sorduklan zaman, baz dunumiardaki -65 520 3.8039 1.05%
| bilgileri saklanm

Vo Kendimi tirin hakkmda bildiklesimin hepsint tilketicilere soylemek 430 000* 3.0196 1364

zorda hisseimem.

V3-Bir kag kez dogru olmadigim bildigim halde titketicilerin sordugu 6.58 000* 26078 1.328

bir soru izerine bilgi vermek zorunda kaldm

V4-Bazen miigterilerin sordufu her soruya oevap veremeyeoek kadar -7.20 000* 2.5882 1.236
| mesgul olurdum.

Vs-Cabishiim yerde eou satiscidan daha profesyonetim. 290 005* 34118 1.117

Ve-Calishgim yerde diger satis elernanlanna gore performans agismdan 299 004* 33333 1322

daha iist komunda oldugumu dilginiiyoram.

Vor-Cofu miiteri sorulanna dogru cevap verebilecegim kantsmdaym. -1.64 107 40784 845

VeLogu milteniler benim difer perakendexi sats elemanlanmdan daha 219 003* 36275 871

profesyonel oldugumiu mubiemelen hisseder. .

Vo-Miisteriler iyl karar vermelerini saglarnaya yardmn edecek {irlin 1.85 071 3.5294 1405

hakinda yeterdi derecede bilgilivim.

Vig-Misterifer sagladsgm kaliteli hizmeiten dolay menmun. 00 1.000 3.9020 855

Vy1-Miisteriler satm almalannda bilgi saglamada yardam igin bana ~65 518 39608 564

dayanmiar.

V- Misteritere dopru ve akict bilgi saglarak isimin en onernli 39 000 7352 344

yonlerinden biridir.

Vi-Fismamda irefilen degisik nitelikteki mamulierin ohumiu-clumsuz 2.54 .014* 42157 783

Szellikderivie lgili bilgilenmi siwekl: yenilerim.

Vyo-Berim calisifim yerde kaliteli miisteri servisi ex: Oonenthi hedefir, 77 444 4019 1.010

Vis-Sats elemantan mamuller ve gegmigteki saus hacimlerme iliskin -11.71 000 1.8431 1.102

bilgi sahibi olma durumunda degiller.

Vye-lsimin gok cazip oldugunu diginiiyorum. 239 021% 3.5490 966

VirGeleoekteki kariverime satis eleman olarak devam etmeyi 10.56 000 21961 1.096

plantamaktayim.

Vs~ Isimin gok ilgine oldugunu diisiinityorum. 1.91 062 36078 1.002

Vig-Satss elemary olarak stirdiirdiigitm ismden maddi apidan da 6.51 000 277843 1.137

talrpinim.

Vao-Sattign mamullerle ilgili belirli yaymiar okurum, 245 018* 3.5686 964

Vor-Firma yinetimince safanan tiriin eliralerinin miktan yeterii 388 000 31961 1265

degildir.

Var-Bizim kunulugurzdaki satig elemanlannm oguniugu ehliveth 49 627 38235 1.161

(yetertik sahibi) kisilerdir.

V- Firmay: yonetenler arasida mamule iliskin bilgi ditzeys oldukga 365 001* 33137 1175

fadadr,

Va-Fitma yonetim ise alds satis elemantarinn kalitesi konusunda 217 035* 3.5490 1.101

oldukga dikkatlidi.

Vps-Ustlerime tirinler hakkmda dahe genis bilgi sorarken kendirni rahal 106 29 37059 1205

hissederim.

Vas-Firma yonetiminin sathiim tinimler hakkmda daba fazla efitim -154 129% 41373 980

vermelenni isterim.

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degigken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmus ve s6z konusu tablo buna gore olugturulmustur.
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Aypar TOPKARA USLU

Tablo 8:F-testi degerleri (Meslekteki calisma yilina gore)

Ho:Satig elemanlarmn “................. ” sepenegine verdikleri cevaplar acisindan Meslekteki galisma yilina gore bir fark vardir
F-deperi P-deeri AO Ss
(2l kuyruk)

Vi-Tiiketiciler bana bir soru sordukan zaman, baz durumlardaki +9.50 000 3.8039 1.059

bilgileri saldarim

V-Kendimi {irin hakkanda bildiklerimin hepsini titketicilers soylemek +4.32 000 3.019% 1364

zorunda hissetmem.

V;-Bir kag kez dogru olmadin bildigim halde titketicilerin sordugu -2.50 016 26078 1328

bir soru iizerine bilgi venmek zorunda kaldim

Va-Bazen mikgenlerin sordugu her soruya cevap veremeyecek kadar +2.7¢ 008 25882 1.236
| mesgul olurdum.

Vs-CalishFm verde oogu satiscrdan daha profesyonsiim. <197 000 34118 1117

Ve Cabisigim yerde diger satt elemanlanna gore performans agismdan -£.85 000 33333 1322

daha Dt kormumda oldupun dissintiiyorum.

Vo-Cofu migteri sorulanna dogru osvap verebilecefim kanisindayim. -14.58 000 4.0784 845

Ve-Cogu miigteriler benim difer perakendeci satsg elemanlanndan daha -2 000 36227 2871

profesyonel olduguau nultemelen hisseder.

/s Miisteriler iyl karar vermelerini saglaraya yardim edecsk tiriin 7.16 000 35294 1.405

hakknda yeterli derecede bilgiliyim.

Vig-Miisteriler saffiadizm kaliteli hizmetien dolay memmun. -13.66 000 3.9020 .855

Vi-Migteriler satm almalannda bilgi saplamada yardim igin bana -17.36 000 3.9608 .564

dayanmriar.

Vir-Misterilere dogru ve akia bilgi saglamak igimin en Snemli -16.22 000 43529 ) 844

yorlerinden biridir,

Vis-Firmamda isretilen degisik nitelikteki mamullerin olumbu-olumsuz -1591 000 42157 783

Szellikleriyle ilgili bilglerimi sitrekli venilerin,

V,-Benimn calisiriinn yerde kaliteli miisteri servisi en tnemt hedeflr, 1257 000 401% 1.010

Vis-Satss elemanlan manmller ve gegmigieki satis hacimlerine iligkin ~143 159 1.8431 1.102

bilgi sahibi obma dururmunda degiller.

Vig-lsimin ook carip oldugun diliindiyorum. -1043 000 3.54%0 966

VirGelecekteki kariyerime satiy elerian olarak devam etmeyi -64 528 2.1961 1.096

plantamaktaym

Vi Isimin qok ilging oldupunu disimiiyorum. 975 000 3.6078 1.002

Vig-Satsg eleman olarak stirdiirdiiginn ifimden maddi agidan da 402 000 27843 1.137

tatining.

VarSatugim marnulierle ilgili belirli vaymlan okurum. 982 000 3.5686 964

Var-Finna yonetimince saglanan (rin egilimlerinin miktan yeterli +5.61 000 3.191 1.265

degildis.

Var-Bizim kurutugurmuzdaki satis elemantarmm qogunfugu ehliyedi 587 000 3.8235 1.161

(yeterlik sahibi) kisilerdir.

Vy-Fimaw yonetenler arasmnda mamule iligkin bilgi dizeyi oldukea 6.84 000 33137 1.175

fazladr.

Vau-Fima yonetin ise aldily saby elemanlarmmn kalitesi konusunda -8.59 000 3.54%0 1.101

oldukea dikkatlidir.

Vas-Ustlerime tirinler hakkmda daha genis bilgi sorarken kendimi rahat 897 000 37059 1.205

hissederim.

Vas-Fimma yonetiminin sattigsm trinler haklanda daha fazla efitim -13.75 000 3.1373 980

vermelerini isterim.

* Yukanida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmug ve s6z konusu tablo buna gore olugturulmustur.
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Tablo 9:F-testi degerleri (Calisiklar: firmada faaliyette bulundukiar yila gore)

H7:Sats elemanlarmin “..................... ” sepenegine verdikleri cevaplar agisindan Calistklan firmada faaliyette
bulundukian yila gore bir fark vardir
F-deperi P-dep AO Ss
2l koryruk)
Vy-Tiiketiciler bana bir soru sorduklan zaman, baz durumlardaki +15.17 000 3.8039 1.059
bilgileri saklanm
Va-Kendimi tirtin hakkmda bildiklerimin hepsini tiketicilere soylemek +8.86 000 3.0196 1364
zorunda hissetmem.
V;-Bir kag kez dogru olmadign: bildigim halde titketicilerin sordugu -6.87 000 2.6078 1328
bir soru lizerine bilgi vermek zorunda kaldun
VBazen miigterilerin sordugy her soruya cevap veremeyecek kadar +7.68 000 2.5882 1236
| mesgul ohurdum,

Vs-Caliiiim yerde cogu satiseidan daha profesyonetin, -12.44 000 34118 1117
Vs-Calisugim vesde diger satts elemanlarma gore performans agssmdan -10.81 000 3.3333 1322
daha iist konumda oldugumu dligintiyorum.
V-Copu milsteri sorularma dogru cevap verebilecefim kamsindaym. -18.46 000 4.0784 845
Ve-Cou miigteriler benim diger perakendedi sati elemanianndan daha -1636 000 36275 871
profesyonel oldufimu nealtemelen hisseder.

Jo-Mitsteriler 1vi karar vermelerini sagfamaya yardmm edeoek Giriin -10.45 000 3.5294 1.405
hakimda veterdi derecede bilpilivim.
Vi-Miigteriler safladyim kaliteli hizmetten dolays mernmun. -1963 000 3.9020 855
Vi-Miigteriler satn almalarinda bilgi saglamada yardim igin bana 24.55 000 3.9608 564
dayanirfar.
Vir-Misgterilere dogru ve akic bilgi seplamak igimin en Sremli -20.90 000 43529 344
yonlerinden biridir.
Vis-Fimnamda iretilen degisik nitelikteki mamuflerin olumbu-olumsuz 2361 000 42157 783
Szellikleriyle ilgili bilgilerimi siivekli yenilerim.
Viys-Benim caligtigim yerde kaliteli miisteri servisi en énemli hedeftir, +19.60 000 4.0196 1.010
Vi5-Satsg elemantan mamuller ve gegmigteki saiss hactileriae iliskin =290 008 1.8431 1.102
bilgi sahibi olina durumunda depiller.
Vie-lsimin gok cazip olduuny diginiryorurn. -14.43 000 3.5490 966
VirGeleoekieki kariyerime satis elemant olarak: devarm etmeyi 4382 000 2.1961 1.096
planiamakdayim.
Vi lgimin ook iling oldugunu diigtnikyorum. -14.88 000 36078 1.002
Vio-Satsg elemary olarak stirdiirdiigiim igirnden maddi agidan da -8.37 000 27843 1.137

-

Vog-Sathigrn mamullerie iigili belirli yaymlan okinum. -14.99 000 3.5686 964
Vyu-Fitma yonetimince salanan triin egilimlesinin mikian yeterii +9.44 000 3.1961 1265
degildir.
Vor-Bizim kurubssurmuzdaki satg elemantanmn goguniugu ehliyetli -14.47 000 3.8235 1.161
(yeterdik sahibi) kisilerdir.
Vy-Firmayt yonetenler arasinda marmule itiskin bilgi dilzeyi oldukga -10.77 000 33137 1.175
fazladur.
Va-Firma yonetim ise aldigs satiy elemanlarmun kalitest konusunda -13.02 000 3.549%0 1.205
oldukea dikkatlidir.
Vas-Ustlerime firiinfer hakikinda daha genig bilgi sorarken kendimi rahat -13.66 000 37059 1.205

; .
Vas-Finma yonetiminin sattiim titinier haldanda daha fazla egitim -18.82 000 4.1373 980
vermelesini isterim.

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bos biakilan yere konulmus ve s6z konusu table buna gore olugturulmustur.
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Tablo 10:F- testi deferleri (Ankete cevap veren satis elemanlarinin kaginct igleri olduguna gére)

H8:Satis elemanianmn “.............. ” segenegine verdikleri cevaplar agisindan Ankete cevap veren satis elemaniarmin kacinc isleri
oldupuna gore bir fark vardur S
F-degeri P-degeri AO SS
(2’likaryruk)
Vy-Tiketiciler bana bir soru sorduklan zaman, baz duremlardaki +5.67 000 3.8039 1.059
bilgileri saklarim
VrKendimi iiriin hakkmda bildiklernmin hepsini tiketicilere sdylemek +209 042 3.01% 1364
zorunda hissemem.
Vi-Bir kag kez dogru olmadim bildigim halde titketicilerin sordugu -86 391 3.6078 1328
bir soru Uizerine bilgi vermek zorunda kaldim
Vi-Bazen migterilerin sordugu her soruya cevap veremeyeoek kadar +78 438 25882 1.236
|_megpul olurdum.
Vs-Cahst:gam yerde pofu safigerdan daha profesyonelim. 406 000 34118 1117
VeCalistigim yerde diger satig elemanlanma gore performans agismdan -332 002 33333 1322
daha st konumda oldugumu diksimiyorum.
VrGopu missteri sorulanma dogru cevap verebilecegim kamsmdayim, -8.08 000 40784 845
Ve-Coffu migteriler benim diger perakendeci satg elemanlarmdan daha -5.14 000 3.6275 871
profesyone] oldugumu muhtemelen hisseder.
Vo-Miigteriler 1yl karar vermelerini salamaya vardim edecek iiriin 4.19 000 3.5294 1.405
hakianda yeterdi derecede bilgiliyim.
Vie-Musteriler safladsiim kaliteli hizmetten dolay memuun, <700 000 3.9020 855
Vy-Misteriler satm almalannda bilg saglamada yardsm igin bana 75 000 39608 564
da .
VirMilsterilere dogru ve akics bilgi saflamak isimin en énernli 920 000 43529 844
Vis-Firmamda tiretilen degisik nitelikteki manuillerin ofumlu-olumsuz -797 000 42157 783
drellikleriyle ilgili bilgilerimi sirekdi yenilerim.
Vye-Benm calighgim yerde kaliteli miigter] servisi en dnemli hedeflir, -6.06 000 4.0196 1010
Vis-Satis elemantan manmller ve gegmigteki satty hacimlenine iligkin 241 020 1.8431 1.102
bilgi sahibi olma dururmunda deggiller.
| Vie-lsimin ook cazip oldugunu diisimiyorum, -4.70 000 3.54%0 966
Vi-Gelecektki kariyerime satyg eleman olarak devam etmeyi 83 413 2.1961 1.096
planlamaktayim.
Vig- Isimin ook ilsing olduginu diifmityorum, 568 000 3.6078 1.002
Vig-Satis elemam olarak sttrdiirdiigiim isiruden maddi agidan da. -1.68 098 27843 1137
tatminim.
Vag-Sattifim mamulledde dlgili belirli yayinlas okurnum. 436 000 3.5686 964
Vu-Firma yonetiminee saganan iiriln egifimlerinin miktan yeterli +3.25 002 3.1961 1265
degildir.
Vao-Bizim kurulugurmuzdaki satis elemantarmi goguntugu shliyethi 485 000 3.8235 1.161
(yeteriik sahibi) kisilerdir.
Vy-Firmay yénetenler arasinda mamule Hiskin bilgi diizeyi oldukga =320 002 33137 1.175
fazlad,
Vae-Firma yonetim ise aldi satis efermantannm kalitesi konusunda 430 000 3.5490 1101
oldukea dikkatlidi.
Vas-Ustlerime tirtinter hakknda daha geni bilgi soratken kendimi rahat -5.36 0060 3.7059 1.205
. -
Vas-Fimmna yonetiminin satfigam triinler hakkmda daba feda egtim <702 000 41373 980
vemmelenni isteritn

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmus ve séz konusu tablo buna gore olugturulmustur.
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Tablo 11:F-testi degerleri (caligtiklan ticret sistemine gore)

H9:Sans elemanlannin..................... ” segenegine verdikleri cevaplar agisindan cahistiklan ticret sistemine gore bir
fark vardir
Fedegeri P-degeri AO SS
(2l kuyrak)
V;-Tiiketiciler bana bir soru sordukian zaman, baz durumlardaki +3.75 000 3.8039 1.059
bilgileri saklanm
Va-Kendimi iiriin hakkinda bildiklerimin hepsini tiketicilere sdylemek +43 667 3.019% 1364
zorunda hissetmem.
V;-Bir kag kez dogiru olmad@nt bildigim halde tiketicilerin sordugu 1.16 250 26078 1328
bir soru tizerine bilgi vermek zorunda kaldun
Vi-Bazen miigterilerin sordugiu her soruva cevap veremeyecek kadar -131 19 2.5882 1.236
|_megeul olurdinm.
Vs-Calistiun yerde gog satiscidan daha profesyonelim. -1.91 062 34118 1.117
VeCahghigim verde digier satiy elemanlarma gore performans agisindan -1.40 167 33333 1322
daha tist konumda oldugumu diistindiyorum.
| Vr-Cogu miisteri sorularmna dogru ogvap verebilecegim kansmdayim. -4.73 000 4.0784 845
V-Cogiu milgteriler benim diger perakendec satss elemanlanrdan daha 336 002 36275 871
profesyoniel oldugumu muhternelen hisseder.
Vs-Miisteriler iyt karar vermelerini saflamaya yardmn edecek iiriin <237 022 3.5294 1405
VigMiigieriler sapladignm kaliteli hizmetten dolayi mermm, -4.33 .000 3.9020 855
Vi-Miigteriler satin almalarmda bilgi saglamada yardim i¢in bana -4.60 000 3.9608 564
dayanuar.
Vir-Missterilers dofru ve aksc bilgi saglarnak isimin en Snembi -6.43 000 43529 844
yonlerinden biridir.
Vis-Firmamda tiretilen degisik nitelikteki marmullerin ohumtu-olumsuz 529 000 42157 784
Szellikieriyle ilgili bilgilerimi siirekli venilerim.
Vi-Benim galisuFim verde kaliteli miisteri servisi en Snernli hedeflir, -4.43 000 40156 1.010
Vis-Satig elemantan mamuller ve gegmisteki sats hacimlerine iliskin -4.64 000 1.8431 1.102
bilgi sahibi oima durununda degiller.
V) elsimin cok cazip oldugunu diiglimiryorum. 245 018 3.5490 966
ViGelecekieki kariverime satis elemarn olarak devam etmeyi 3.14 003 21961 1.0S6
plantamaktayim.
| Vig- Igimin gok ilging oldugunu diisimityorum. 244 0.18 36078 1.002
Vio-Satig elernant olarak siirdiirdiigiim ighnden maddi apdan da .56 579 277843 1.137
o
VarSattiim mamullerle ilgili belirli vaymlan olamum. -2.55 014 3.5686 964
Va-Firma yonetiminoe saglanan irim eilimlecinin miktan yeterli +99 325 3.1961 1.265
degildir.
Vap-Bizim kurulugumuzdaki satis elemanlarmm coguntugu ehliyeti -3.39 001 3.8235 1.161
(yeterlik sahibi) kigilerdir.
Va-Firmay: yonetenler arasmda mamule iligkin bilgi ditzeyi oldukea -153 133 33137 L175
fazladr.
Vay-Fioma yonetim ise aldih satis elemanlannm kalitesi korusinda -2.57 013 3.590 1.101
oldukga dikiatlidir.
Vas-Ustlerime tiritnler hakkonda daha genis bilgi sorarken kendimi rahat -2.87 006 3.705% 1.205
issodesi i
VaFirma yénetimnin sattiSim tiriinler hakkmda daha fazla egitim 497 000 41373 980
vermelerini isterim.

* Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bos birakilan yere konulmus ve s6z konusu tablo buna gore olusturulmustur.
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Tablo 12 :F-testi degerleri (isletrneye calisan toplam personel sayisina gore)

H10:Satss elemanianimun T ” segenegine verdikleni cevaplar agisindan igletmeye galisan toplam personel
sayisina gore bir fark vardir
Fedegeri P-degeri AO SS
(2t kuyruk)
Vi-Tiiketiciler bana bir soru sorduklan zaman, baz durumtardeki 208 042 3.8039 1.059
bilgiler saklanim
VrKendimi {irtin haklanda bildiklerimin hepsird titketicilere soylernek +221 032 3.0196 1364
zorunda hissefmem.
V3-Bir kag kez dofiru olmadiginm bildigim halde tiketiciterin sordugu 3.88 000 26078 1328
bir soru iizerine bilgi verrnek zorunda kaldim
Ve-Bazen miigterilerin sorduBu her soruya cevap veremeyeoek kadar +3.95 000 2.5882 1.236
| mesgul olurdum.
Vy-Caligiim verde gofu satisgidan daba profesyonelim, 33 745 34118 1.117
VeCalistigim yerde diZer satig elemanlarma géve performans agismdan 73 469 33333 1322
daha tist konumda oldugumu diiglmityorum.
VCofu niisteri sorulanma dogru cevap verebilecegim kansindayim. -3.77 006G 40784 845
Vg-Cogu miisteriler benim diger perakendeci satig elemanlarmdan daba -1.02 314 3.6275 871
pmfesyone; oldugumu mubtemelen hisseder.
Vo-Migteriler iyi karar vermelerini saglamaya yardim edecek tiriin =27 790 3.5204 1.405
haklanda yelerli derecede bilgiliyim.
Vio-Miigteriler sapladifim kaliteli hismetten dolay memmm, -2.52 015 3.9020 855
Vir-Milgteriler satm almalaninda bilgi saglamada yardim igin bana -3.70 001 3.9608 564
dayantar.
Vir-Mugterilere dogru ve akics bilg saglamak isimin en énemili -559 000 43529 844
youlerinden bindir.
Vis-Firmamda iiretilen defistk nitelikteki mamullerin olurnn-olumsuz -5.14 000 42157 783
Gezellikierivie tlgili bilgilerin siireki venilerim.
Vye-Benim caliipim verde kaliteli miigteri servisi en nemii hedeftir, 317 003 4019 1010
15~Sah,§ elemanlan manuller ve gegmisteki satiy hactinlerine fligkin +799 000 1.8431 1.102
bilgi sahibi ofma durumunda degiller.
Viedsimin gok cazip oldupun: diiginGyorum., 30 616 3.5490 966
VirGeleoekteki kariyerime satig elernam olarak devam etmeyi 6.70 000 21961 1.096
lanlamaktayim,
Vig- Isinin gok ilging oldugunu diiginiiyorum -%9 375 3.6078 1002
Vig-Satsy eleman olarak siirdiirdiigiim isimden maddi agadan da 372 001 27843 1.137
{atminim.
Var-Sathim mammullere ilgili befirli vaymian ckumuan, =67 506 3.5686 964
Vou-Firma yénetiminoe saglanan Griin egitimlerinin miktan yeterl +1.39 172 3.1961 1.265
Vo-Bizim kurulugumuzdaki satss elerantarmm gogunlugu ehlivetli 208 043 3.8235 1161
(yeterlik sahibi) kisilerdir.
Vos-Firmayr yonetenler arasmda marmule iigkin bilgi diizeyi oldukea 90 370 33137 1.175
fazdadr.,
Vau-Fima yonehm ise aldif sates elervanlermm Kalitesi konusunda -43 667 3.549% 1.101
oldulca dikkatli
Vas-Ustlerime umn]a* hakknda daha genis bilgi sorarken kendimi rahat -1.22 229 37059 1.205
hisseders
Vas-Finna yinetirinin satigm trinder hakkinda daha fzla eitim -3.88 000 41373 980
vermelerini isterim.

" Yukarida belirtilen soru formundaki her bir ifade degisken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmus ve séz konusu tablo buna gore olusturulmustur.
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Tablo 13 :F-testi degerlerni (isletmede caligan satig elemam sayisina gére)

H11:Satis elemanlanmn “........... — ” secenegine verdikleri cevaplar agisindan isletmede ¢alisan satis elemam
sayisina gore bir fark vardir
Fdegeni P-degeri A0 S5
(2 likuyruk)
V,-Tiiketicier bana bir soru sorduklart zaman, baz durumiardaki -1.13 265 3.803%9 1.059
| bilgileri saklanm
V-Kendimi iiriin hakkmda bildiklerimin hepsini tikketicilere sdylermek 3.81 000 3.01% 1364
zorunda hissetimem.
¥V3-Bir kag kez dofru olrmadigin bildigim halde tiketicilerin sordugu 498 000 26078 1328
bir soru tizerine bilgi venmek zorunda kaldmm
Vi-Bazen miigterilerin sordugu her soruya cevap veremeyeock kadar -5.89 000 25882 1236
| mesgul olurdum.
V-Calistipim yerde gofu satiscdan daha profesyonelim. 259 013 34118 1.117
VeCalistifim yerde diger satis elemanlanna gire performans agismdan 283 007 33333 1322
daha {ist kopunda oldugumu diisimitvorum.
VCopu miisteri sorutarma dogru cevap vesebileosfim karsndaym. -19 852 4.0784 845
Vs-Cofu miiteriler berim diger perakended sals; elemanlanndan daha 196 055 36275 B
profesyonel oldugumu nultemelen hisseder,
Vo-Miisteriler iyi karar vermelerii saglamaya yardun edecek iiriin 1.86 068 35294 1.405
hakkinda yeterli derecede bijgiliyim. )
| VigMugteriler safladsgm kaliteli hizmetten dofay memnun. 60 552 3.9020 835
Vi-Miigteriler satm almalannda bilgi saflarnada yardma igin bana A1 681 3.9608 564
dayanrlar.
Vi Miisterilere dogru ve alacr bilg saglamak igtmin en Snemii -153 132 43525 844
yonlesinden biridir.
Vi3-Firmamda tiretilen degisik nitelikteli mamuilerin olumlu-olumsuz -2 361 42157 783
ozellikleriyle ilgili bilgilerimi sitrekli yenilerim.
Vi4-Benim galishinm verde kaliteli miigten servisi en énemli hedeftir. .10 922 4.0196 1.010
Vy5-Satis elemanian mamuller ve gegmisteks seiss hacimlerioe iliskin 861 000 18431 1102
bilgi sahibi olma durumunda defiler. ,
Vyelsinnin ook cazip oldugunu diisintyonum 254 014 3.54%0 966
Vir-Geleoekieki kariyerime satis elernam olarak devam etmevi 730 000 21961 1096
planlamakiaym.
Vi Isimin gok ilging oldupunu dilstinityorum. 224 030 3.6078 1.002
Vio-Satss elemaru olarak siwrdiirdiiginm isimden maddi agdan da 5.11 000 27843 1.137
tatminim.
- Sattgm manmilerie ilgili belirh yayilan oluum. 242 015 3.5685 964
Van-Pirma yonetimiroe saglanan {iriin efilimierinin miktar yegerli 324 002 3.1961 1.265
degildir,
Vo Bizim kurulugumuzdaki satss elemanlannm goguntugu ehliyeth 97 338 3.8235 1.161
(yetertik sahibi) kisilerdir.
V- Fiammey: yonetenlor arasinda manmle iskin bilgi dizeyi olduksa 321 002 33137 1175
fazladur.
Vou-Firma yonetim ige alds satiy elemardarmun kalitesi konusunda 213 038 3.5490 1.101
oldukea dikiatlidir.
Vas-Ustlerime irtmler hakkinda daha genis bilgi sorarken kendimi rahat 132 194 3.7059 1205
: .
VaeFirma yonetiminin satiyFm iiriinler hakkmda daha fazla egitim -41 682 41373 980
vermelerini isterim.

* Yukanda belirtilen soru formundaki her bir ifade degigken olarak hipotezde bog birakilan yere konulmus ve s6z konusu tablo buna gére olusturuimugtur.
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ANALYTICAL PROCEDURES IN AN AUDIT:

REVIEW AND APPLICATION BY CASES

Dr. Tiirkan ONDER '

! M U.IIBF Ingilizce Bolumii Ogretim Gorevlisi

ABSTRACT

Bu calismamin amact dis denetgilerin artan rekabet
kosullant cergevesinde  denetim prosediirlerinde ne gibi
degisiklikler yapmakiari gerektigini aragtrmakfiv. Denetim
dicretlerinin artmast ve rekabet ortami denetgileri gok fazla
zaman ve masraj gerektiven klasik denetim ydntemleri yerine
daha etkin ve daha az masrafli olan analitik denetim
yontemlerini kullanmaya yoneltmistir. Bu yontemler denetginin
kendi tecriibelerine dayanan subjectif degerlendirmelerden,
oldukca karmagik istatistiki modellere kadar geniy bir yelpaze
olusturmaktadr. Bu calismada her ydntemin avantajlan ve
limitasyonlan aragtinlmis ve ampirik olarak  uygulamasi
yapilmigtir.  Her bir denetimde hangi analitit yontemin
kullamlacag:. igletmenin yapising, denetginin is tecriibesine ve
kosullara bagh olduguna gére, hangi analitik  metodun
kullanilacagr denetginin  kendi bagina vernesi geveken bir
karardir. Ancak literativde , daha objektif olan istatsiktiki
modellerin kullanimas: yoniinde bir egilim bulunmaktadir.

L INTRODUCTION

In recent years, auditors have faced both
increased expectations of a high level of audit quality and
an increased competition for audit fees. In response,
auditors have found it necessary to search for ways of
becoming more efficient and effective by changing the
audit format. The traditional audit procedures which
require hours of ticking and footing the detailed account
balances became an inefficient way of auditing today’s
complex audit environment.. Therefore the auditors shift
their attention to examining the overall reasonableness of
the account balances and financial statements.” An audit
which placed more emphasis on examining the fairness
and/or reasonableness would require significant
modification of our present audit procedures. In
particular it would probably mean a more limited and
selective use of the fests of details of transactions and a
more extensive and better use of internal control checks
and analytical reviews of significant financial ratios and
trends. If such an approach were adopted, the result
would be an audit accomplished with the use of much
less staff time but with' an increased reliance on
mathematical and statistical methods.”[1]

Statement on Auditing Standards (SAS) No.56,
(Section AU 329) defines analytical review procedures as

“evaluations of financial information made by a study of
plausible relationships among financial and nonfinancial
data...involving comparisons of recorded amounts to
expectations developed by the auditor.”. SAS No.56
(1988) also notes that analytical procedures can be more
efficient than traditional detailed testing for achieving
some of the substantive testing objectives. However, the
extend of usage of analytical review by the auditors is an
empirical question. A study made by [2:275] with 96
auditors suggest that auditors are not fully utilizing
analytical review. Most of the auditors do not change the
scope of detailed tests when analytical review reveals that
account balances are in order. The auditors are
conservative and this conservatism lead to increasing
and not decreasing the cost and extend of the audit work .

Analytical procedures may be used in an audit
for the following purposes:

1. In the planning phase as part of the overall
audit strategy formulation. (planning the nature, timing
and extend of the audit procedures)

2. As a substantive test of the resulting balances
in the financial statements.

3. As tests of the overall reasonabless of the
financial statements.

SAS No.56 requires that analytical procedures
be applied for stages 1 and 2 for all audits. This
requirement of analytical procedures for all audits shows
the importance of these procedures. Analytical
procedures are required for review audits also.

In order to apply analytical procedures, the
auditor must first develop expectations based on the
knowledge about the company and the industry in which
the company operates. Sources of information for
developing expectations in engagements include:

1. Financial information for comparable prior
period(s)

2. Anticipated resuits like budgets and forecasts

3. Relationships of elements of financial
information within the financial statements.

4. Similar information regarding the industry in
which the company operates like industry averages and
standards. '

5. Nonfinancial information such as number of
units sold.
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After forming the expectations, the auditor
might compute the difference between the reported values
and the projected values. and determine the statistical
significance of the difference. Depending on the
significance of the difference the auditor might use
professional judgement to determine the necessary audit
procedures.

IFANALYTICAL PROCEDURES IN THE
PLANNING PHASE:

In preliminary planning, analytical procedures
are used to gain :

L. A better understanding of the client, its
business and its industry,

2. To look for balances or transactions that are
unusual or unexpected.

In this phase, the
information is compared to last

unaudited
audited

company’s
year’s

information and any significant changes are highlighted.
An unusual balance may indicate a higher risk of error so
that the auditor will plan audit procedures on such
balances accordingly. For example comparison of the
current year data with the last year data may indicate a
significant decline of cost of sales as a percentage of
revenue. A decline in the production costs may be a
reason for this change. But at the same time the auditor
must consider the fact that the decline may be due to
some errors or irregularities such as fictitious sales,or
omitied costs. By uncovering such problems early in the
audit, the auditor may perform more detailed audit work
in order to find out the reason for the variations.

IIL Analytical Procedures as substantive tests:
When analytical procedures are used as
substantive tests, they assess the “reasonablenes”of the
balances in the year-end financial statements.

{3:223] suggests a seven-step approach for performing analytical procedures.
SEVEN STEP APPROACH

lustration using an overall test of
interest expense

100




Oneri, C.1, S.4.

IV. ANALYTICAL REVIEW PROCEDURES:

The nature of analytical review can extend from
subjective evaluations to the application of sophisticated
statistical models. There are mainly three types of
analytical procedures:

1. Reasonableness test

2. Ratio analysis

3. Trend analysis

1. Reasonableness test:

“ To perform a reasonableness test, the auditor
should develop a model that explains changes in a
dependent variable ( for exampie, payroll expense) by
analyzing changes in independent variables (for example,
number of employees, average wages, and average hours
worked)’[4:449] In reasonableness test the audifor
develops an expectation based on some operating data.
For example in looking for the reasonableness of sales
figure for the current period, the auditor may multiply
the unit price of the product by the number of units sold
during the year . When studying the payroll expense, the
number of employees may be wultiplied by average
salary per person or when estimating the passenger
revenue for a bus company the number of passengers and
average revenue per passenger may be used.

2. Ratio analysis:

Ratio analysis is one of the oldest analytical
procedures which compares relationships among account
balances. There are mainly two approaches for using
financial ratios:

1. Comparison of the company’s current
situation with that of prior years (time-series analysis)

2. Comparison of the company’s financial
position with similar companies in the same industry.

(cross-sectional analysis)

Thus, ratio analysis can identify both
relationships within the company over time and common
relationships between companies in the same industry.

Table 1. Two approaches to ratio analysis

Accounts | Receivabl] Turnover

Firm A Firm B Firm C | Industry

average
1931 3.6 3.1 3.8 3.5
1982 3.5 2.9 3.9 3.4
1983 3.3 2.9 3.9 3.4
1984 3.3 3.0 3.6 3.3
1985 3.4 32 3.5 3.2
1986 3.3 3.3 3.7 33
1987 3.3 3.2 37 3.5
1988 3.2 3.1 3.8 3.6

If the auditor performs time-series analysis of
the ratios of Firm A., then he/she can clearly notice that
this firm’s accounts receivable turnover ratio is lower
than prior years. Cross-sectional analysis also reveals
that the ratio is lower when compared to the industry.
This finding may be indicative of collectibility problems
of Firm A, or that fictitious credit sales exist, or there is
overstatement of sales by improper cut-off of sales at the
end of the year. In this case, the auditor should
investigate the individual accounts like accounts
receivable and sales more in detail. The analysis of the
aging of accounts receivable would give insight whether
the decrease in accounts receivable turnover is due to
collectibility problem and expand the scope of the work
in auditing the allowance for doubtful accounts.

Ratios commenly used in performing analytical
review are liquidity ratios, leverage ratios and
profitability ratios.
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An [ilustration of ratio analysis in an audit: A case study

X Co.
Balance Sheet

December 31, 1992, 1993 and 1994

(millions of Turkish Lira)

I3

ASSETS 1992 1993 1994
CURRENT ASSETS 1391,071 1,970,416 3,365,517
CASH AND BANKS 34.282 41.560 34.983
MARKETABLE SECURITIES 6,999 189,889 47.905
ACCOUNTS RECEIVABLES 1,025,396 1.343,533 2,048,988
OTHER S.T.RECEIVABLES 2 2 621
INVENTORY 281,149 282,347 903.676
OTHER CURRENT ASSETS 43243 113,085 329.344
L NONCIBRINT ASSHTS, 178.877 332,770, 826978
TONG-TERMACCOIINTS REC 1071 ARO 306
L.T. FINANCIAL ASSETS 5,015 29,815 59,515
FIXED ASSETS (NET) 172,722 278476 457,260
INTANGIBLE ASSETS 12 2,004 1,772
OTHER FIXED ASSETS 107 1.786 8,125
TOTAL ASSETS 1,569,948 2,283,185 | 3,892,495
TOT.LIAB. & STOCK.EQUITY 1992 1993 1994
CURRENT LIABILITIES 775,493 849,004 1,955,638
BANK LOANS 293,697 220,767 755,113
TRADE PAYABLES 166,382 262,933 545,934
OTHER S§.T. LIABILITIES 127,700 184,099 433,222
ADVANCES 38,480 240 3,339
ACCRUED EXPENSES 149,234 180,965 218,030
LONG TERM LIABILITIES 199,303 373,720 568,264
BANK LOANS 138,524 277,504 443,430
TRADE PAYARLES 0 0 0
OTHER L.T. DEBTS 2,839 5,760 6,064
ADVANCES 0 0 0
RESERVES FOR EXPENSES AND DEBTS 57,940 90,456 118,720
EQUITY 595,151 1,060,462 1,368593
CAPITAL STOCK 200,000 350,000 525,000
EMISSION PREMIUM 1,956 2,456
REVALUATION FUND 48,047 91,954 274,504
RESERVES 114,777 195,111 350,654
NET PROFIT 232,327 421,441 215,979
TOT.LIAB. AND EQUITY STOCKH.EQUITY 1,569,948 2,283,185 3,892,495
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X Co.

Income Statement

As of December 31, 1992, 1993 and 1994
{millions of Turkish Lira)

INCOME STATEMENT 1992 1993 1994
GROSS SALES 2,563,216 3,285,047 5,940,883
SALES RETURNS AND ALL.(-) 50,130 41,867 22,371
NET SALES 2,513,086 3,243,180 5,918,512
COST OF SALES (-) 1,686,463 2,142,159 4,258,175
GROSS PROFIT 826,623 1,101,022 1,660,337
OPERATING EXPENSES 273,785 486,234 632,233
OPERATING INCOME 552,838 614,787 1,028,104
NON-OPERATING INCOME 17,754 188,940 129,826
NON-OPERATING EXPENSES(-) 92,053 950 91,023
FINANCIAL EXPENSES(-) 158,136 242,051 667,916
INCOME BEFORE EXTRITEMS 320,403 560,726 398,952
EXTRAORDINARY INCOME 43,318 21,830 115,752
EXTRAORDINARY EXPENSES) 20,618 15,881 209,406
INCOME BEFORE TAXES 343,193 566,675 305,338
TAXES 110,776 145,234 89,358
NET INCOME 232,327 421,441 215,979

2

: e
2 ?// ’" -

Current Ratio . 1.79 32

Quick ratio 1.43 1.98 1.25

Debt ratio 1.63 1.15 1.84

Inventory turnover 5.99 7.58 4,71

Age of inventory s VA 76
Accounts receivable turnover 2.45 241 2.88

Age of accounts receivable 146 149 125

Total asset turnover 1.6 1.42 1.52

Gross margin 32% 33% 28%
Profit margin on sales 9% 13% 3.6%

Return on total assets 24% 29% 22%

Return on equity 39% 39% 16%
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The analysis of liquidity ratios indicate that the
current ratio has fallen down to 1.72 which means that
current liabilities are rising faster than current assets and
this may cause a trouble for the company. When we look
at the debt ratio we see that it has gone up to 1.84 from
1.15 from the previous year. This is also consistent with
the decline in the current ratio. In this situation, the
auditor should be careful in investigating the interest
expenses that should be accrued at year end and also the
debt covenants which may put some restrictions on the
use of the assets.

The analysis of activity ratios indicate that there
are some problems in the inventory. Inventory turnover
has declined from 7.58 to 4.71 which means that more
inventory is compiling and the company may have some
selling difficulties. In this situation, the auditor should
focus his/her attention to obsolete inventory during the
physical count and make sure to expand the scope of the
work in auditing the allowance for inventory and also in
auditing the inventory pricing.

Analysis of the profitability ratios indicate that
the company’s profitability has declined from 13% to 3.6
%. Since gross margin % remains almost stable over
time, the decline in profit margin should be due to
administrative expenses and financial expenses which
has increased during 1994. The auditor should expand
the scope of the work in auditing administrative expenses
and financial expenses.

Limitations in using the financial ratios:

When comparing ratios of similar companies
within the same industry the auvditor must consider the
differences arising from geographic locations, production
technologies, capacity utilization and not evaluate the
ratios mechanically. For example, a general strike in a
company during the year may have adversely affected the
company’s operations while the other companies have
not been affected by such adverse conditions. The auditor
should also consider that ratios may not be calculated in
a standard manner for all companies within the same
industry. For example in calculating inventory turnover,
some may divide cost of sales by inventory while others
may divide net sales by inventory.

Prior research made by [5:525} notes that
“conventional ratio analysis methods seem wholly
inadequate for prediction purposes”. An alternative
approach to ratio analysis is using more advanced
statistical procedures like regression and time-series
models. ’

3. Trend analysis:

In trend analysis, the auditor develops an
expected result for the cuirent period by analyzing
changes in an account balance over the past accounting
periods.

This approach is referred to as a “causal
approach”. “An alternative approach to trend analysis is
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to use a diagnostic approach, in which the auditor simply
compares the current amount to the trend to see if the
current account seems acceptable.”[4:441] In application
of the diagnostic approach the auditor does not have any
expected result for the current period and an account is
considered to be acceptable if the account balance seems
stable over time. In applying this approach, the auditor
should be careful since stability does not always mean
that there is no misstatement in the account balance.
Within this respect, the auditors should consider using
the causal approach as outlined below..
3.1. Simple Trend Analysis:

This technique involves calculating an expected
amount based on the past performance of the account
balance.Such models may be martingale or
submartingale which require less sophistication and easy
to implement. In a martingale model the predicied value
is the audited value of the account balance in the last
audit year. Symbolically, the martingale model is:

E(Y) =Y

In a submartingale model, the predicted value
may be the audited value of the last year plus the change
in the account balance over the years. Symbolically, the
submartingale model is:

E(Yt)=Y(@-1) + (Yt-1- Yt-2)

For example, if company’s sales are increasing
by average 5% over years, then the auditor basis his/her
expectation for the current year as a 5% increase from
the previous year.

3.2. Statistical Modelling Procedures:

Statistical models can be constructed with
several components. One of these components may be
structural. Structural components are comprised of
variables that are involved with or caused by one another.
Another component to a statistical model may be.time
series. Time series components rely on identifying
relationships between a variable and the passage of time.
Regression models are predominantly structural, while
autoregressive models (e.g ARIMA models) rely heavily
on the time series component. [6] in his study on the
revenue series of six railroads concludes that “the use of
ARIMA based models in analytical review in auditing
seems benecficial but not as a generally applicable
alternative to regression” [6:60]. He also found that the
models with “greater information requirements and
computation effort are superior in predictive power [6].

Regression Analysis:

“ Regression analysis enables us to ascertain and
utilize a relation between a variabie of interest, called a
dependent or response variable, and one or more
independent or predictor variables” [7:450].

If the statistical relation is lincar between these
two variables, then we can express it as mathematical
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equation. When two variables are involved, this is called
simple regression.

Y, =By + B X, +uy; i=12, ... n
where:

Y; = dependent variable (the response in the ith
observation)

Xi =
ith observation

B, = the coefficient of the independent variable

By = intercept

u; = random error term

However, the simple linear regression model can
easily be extended to include two or more independent
variables which is then called multipie regression.

Y =B+ BXj + B Xpp+ u

The Auditor uses regression equation for
predicting the balance of an account which is dependent
on another account. Some of the examples of the
relationship between accounts is: 1) Repair expenses and
machine hours 2} Number of units sold and cost of sales
3) Direct labor costs and indirect labor costs 4)
Advertisement expenses and Sales 5) Delivery expenses
and sales 6) Direct labor hours and production costs.

in 1971 Deloitte Haskins & Selis introduced a
computer modelling tool called STAR (Statistical
Techniques for Analytical Review) which can build
regression models with up to 25 variables.

Limitations of the regression analysis

The regression methodology is relatively
inexpensive and ecasy to apply with the computers.
However, the fact that there are a number of statistical
assumptions underiying the model should be taken into
consideration. Violation of these assumptions may violate
the results of the regression analysis.

Regression analysis is particularly useful in
prediction of revenue and expense accounts.

BUILDING A REGRESSION MODEL:

value of the independent variable in the

CASE STUDY:

In this case , we are going to look for the
reasonableness of monthly sales figures for the audit
period of a real company operating in the drug industry
with the help of regression analysis. We assume that the
amount of sales change linearly with changes in cost of
sales. Based on this relationship we are going to make a
12-month forecast of sales for the audit period. The
forecasted figures will then be compared with the actual
results for the audit period and any unusual variations
will be accounted for. However, the auditor’s problem is
to answer the question of how much difference should be
considered unusual. Based on the calculation of the
standard error of the regression estimate and the
statistical assurance (tolerable error) desired by the
auditor, the portion of the recorded amount that is
considered as uwnusual should be determined. If the
predicted sales is materially different than the actual
balance, the auditor should extend the scope of

substantive tests on sales.

Before building the model, one of the first
things that an auditor has to decide is what information
or data profile to use. In our case , the profile is a time-
series profile, in which the sales (dependent variable) and
cost of sales (independent variables) are set out by some
time period ( months). A cross-sectional profile in which
the results are set out by operating unit, geographical
location or some other basis can not be used in our
model. Another consideration is how much base date are
required. The experience has shown that a base period of
36 months is satisfactory for STAR time-serics models.
In our analysis a base period of 24 months is used.

The regression equation is:

St :Bo+ B] COSt +

B, = intercept

S .= Sales in month t

COS, = Cost of sales in month ¢

Bo and B, = regression coefficients

u, = the random ervor term

The regression statistics are as follows:

Regression Statistics
Multiple R 0.9911
R Square 0.9823
Adjusted R 0.9815
Square
Standard Error 10,390
{Observations 24

R* = 9823 measures the gocdness of fit. R’ is
the portion of the total variation in sales that is explained
by the variations in cost of sales. Since R? is very high ,
the model is adequate for predicting the monthly sales
figures for the audit period.

Standart error of the estimate (8) = 10.390

This is a measure of the average amount by
which sales fluctuated from the regression line during the
base period. This statistic provides a means of estimating
a confidence interval (range) for predicting the amount of
sales given cost of sales . Thus we can determine a range
within which we can predict sales with varying degrees of
statistical confidence.

Auditor’s Degree of  Auditor’s Confidence
Statistical Confidence Interval

68% (Yt-18)< Yt > (Yt+13)
95% (Yt-28)< Yt > (Yt+29)
99% (Yt-38)< Yt > (Yt+33)

The regression equation is:
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Yt=-3,245 + 1.88 COS,

Results based on the regression function:

Direction of the test overstatement

observation recorded amount | estimate | residual
audit period)

January 276,081 | 279,089 | -3,008
February 280,295 | 277,994 | 2,301
March 331,286 | 329,310 | 1,979
April 415,696 | 404,800 | 10,896
May 388,628 | 3%4,516 | -5,888
June 418,909 | 426,985 | -8,076
July 403,839 | 410,631 | -6,792
Angust 443,770 | 408,441 135329%
September 450,662 | 458,060 | -7.398
October 478,206 | 475,790 | 2,416
November 470,540 | 467,394 | 3,146
December 448,240 | 458442 |-10,202

In identifying the maferial variations, we have
set our confidence interval as 99% which means that only
August sales has an overstatement which is statistically
significant and must be further investigated by the
auditor.

V-CONCLUSION:

In this study we tried to review basic analytical
review procedures and limitations and advantages of each
procedure. Although conventional ratio amalysis and
simple trend analysis are easy to implement with less
staff time and cost, there 15 an increased shift towards
more advanced statistical procedures “due to their
objectivity, their formal wuse of environmental
information, and their relationship fo statistical
sampling” [6:48]. But the determination of the best
analytical model” in a cost-benefit sense remains an
empirical question to be answered at the individual audit
application level.”[6:60].
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A NEW DISTRIBUTION AREA OF MONTPELLIER MAPLE (ACER
MONSPESSULANUM SUBSP. MONSPESSULANUM) IN TURKEY

Dr.Nurten Giinal '

! M.U. AEF, Cografya Bolimu, Ogretim Gorevlisi

Ozet- Bir Akdeniz elemam olan Acer monspessulanum
subsp.monspessulanum meveut literatire gore bu sahada ilk
defa tarafimizdan bulunmugtur. Acer monspessularum subsp.
monspessulanum 'un Eser vadisindeki yaylisi Tirkiye deki
dogal yayihs alanlannda rastlanimayan sekilde topluluk
olugturmasi agisindan da onem tagsir.

I-INTRODUCTION

During vegetation geography studies we did at the
upper Gediz basin in September 1995 we determined
Acer monspessulanum subsp. monspessulanum on the
western slopes of the Eser valley at the southern of
Demirci which according to the present records is for the
first time.

I-MORPHOLOGIACAL FEATURES AND
GEDGRAPHICAL DISTRIBUTION OF ACER
MONSPESSULANUM

Acer monspessulanum (Montpellier maple), a
variety of maple tree is a genus of Aceraceae family. Acer
species are formed mostly of deciduous and ligneous
varieties and this is one of the 9 types (A trautvetieri,
A.platonoides, A campestre, A.divergens,
A.monspessulanuis,  A.sempervirens, A hyracanum,
A tataricum) found naturaily in Turkey.

Acer monspessulanum with a broad crown, thick
branches, rarely with smooth trunks is a deciduous tree
or a small tree which can reach up to 5-12 meters in
height but can also be found as in bush form at some
regions. The leaf twings are glabrous. The leaves are 3-
8cm long, 3 lobed. Edges of these lobes are either
straight or roughly jagged with blunt tips (Fig.1). Their
leaves which redden in autumn are generally thick and
hard with dark green upper and light green lower faces.
The yellowish green flowers which florish following the
leafing form umbrella-like bunches with short shoots.
Their fruits, which have a length of 1 to 2cm and look
like smatl spheres slightly pressed from the side, nature
in September. Acer monspessulanum have winged seeds
and their smooth trunks in youthful stage regains a
chapped appearance later. It has a dull wood which is
used for making small hand tools and gift objects such as
spoons, combs, irinkets, etc:.‘.[l, 2]

! To Prof.Dr. Faik Yaltirik, who identified the samples of Acer that we collected at
the excursion, my sincerest thanks.

Its genmeral  dispersal areas are the

Northern,Central and

Southern Furope, Southwestern and Southern
Anatolia, Caucasus, Northwestern and Southern Iran,
Northern  Irak, Lebanon and Syria. Acer
monspessulanum which is a Mediterranean element is
usually found in these areas mixed with Quercus species
(i.e.Q.infectoria,  Q.cerris,  Q.libani),  Crateagus
monogyna, Crateagus orientalis, Fraxinus ornus,
Pyracantha coccinea, Juniperus oxycedrus, Eriolobus
trilobata, Paliurus spina-christi at 1000 to 1700m
elevations, mostly on calcerous shallow and stony soils
with mediocre or high alkaline reaction.{1}, [3]

Southwestern and Southern Anatolia are natural
distribution areas of Acer monspessulanum in Turkey.
Excluding some very local places such as Usak, Manisa
and Balikesir (Marmara island), it does not grow at the
Western Anatolia.

The subsp. monspessulanum determined in our
study area is one of the 5 sub-types (subsp.
microphyllum, subsp. ibericum, subsp. cinerascens,
subsp. oksalianum, subsp. monspessulanum) of Acer
monspessulanum L. in Turkey. Generally they grow at
south looking slopes on limy, shallow, stomy soils in
Turkey, however, they aiso appear in shadowy valley
deeps among rocks as small trees or bushes, and their
main distribution areas in our country is a follows:
Balikesir (Marmara island), Manisa (Kurkagag), Usak
(Ttecek hill), Isparta (Egirdir, Kasnak forest, upper
Gokdere), Burdur (Golhisar), Antalya (between Elmali
and Finike, Elmali, and Ciglikkara forest, Alanya, Gebiz
and Mt Bozburun, Beysehir and Akseki), Igel (Mut) [1};
[zmir (Urla peninsula-Akdag, Mt Bozdag-Ovacik
platcau). and Aydin (Incirliova, Mt.Samsun, Dilek
peninsula) [4] (Fig2). Acer monspessulanum subsp.
monspessulanum is mostly found in forest of Quercus
(Q.cerris, Q.infectoria, Q.pubescens), Pinus (P.brutia,
P.nigra), Juniperus, Fraxinus, Cupressus sempervirens
and Cedrus libani at an elevation of 600 to 1700 meters.

II-FINDINGS

The exact location of Acer monspessulanum
subsp. monspessulanum determined by us is on western
slopes of the Eser valley at the south of Kazanci village
on western part of the upper Gediz basin, towards the
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southern of Demirci(Fig 3). This area and its
surrounding area covered by dry forest of which the
dominant species is Quercus cerris. However while the
oaktree forests grow better on slightly inclined slopes
they appear as sparsely placed small trees or bushes on
highly inclined slopes. Crateagus monogyna, Crateagus
orientalis, Cistus laurifolius, Juniperus oxycedrus, Prunus
spinosa form-the lower level of Quercus cerris which is
found mixed with such other Quercus types as Q.
ithaburensis subsp. macrolepis, Q.infectoria,
Q.pubescens. Acer monspessulanum subsp
monspessulanum found in this area first appear as single
trees on the siopes of the Eser vallev after passing the
Kazanci village, then they cover all of the slopes as trees,
5 to 6 meters in height (Photo.l). Further they form
communities at the both sides of the road that goes to the
Oksiizlii village from Kazanci and find a flourishment
area on slopes of the Kazanci mezart hill (305m)(Photo2-
3) and extened approximately for 1 to 1,5km towards the
south, disappearing necar the watershed of the Cinarcik
brook which joins the Demirci stream. In this area,
Fraxinus angustifolia subsp. angustifolia, Q.cerris,
Q.ithaburensis subsp. macropelis, Eriolobus trilobata,
Juniperus oxycedrus, Paliurus spina-christi enter
comimunities formed by Acer monspessulanum subsp.
monspessulanum on shallow non-lim brown forest soils
found on andezites at an elevation of 800 to 900m. While
most of the Acer monspessulanum  subsp.
monsesstlanum trees show a good growth, it is a striking
feature that the ones on inclined, stony parts tend to dry
up.

1V-CONCLUSION

Although  Acer monspessulanum  subsp.
monspessulanum is found as single or in small groups in
natural distribution areas in our country it forms, for the
first time, communities in this area as Yalunk also
confirms. In our opinion conservation of this area where
Acer monspessufanum subsp. mouspessulanum appear in
communities in a country. Which is poor in Acer species
that show, a distribution area at Southern Anatolia, but
cannot be found towards the north except in some small
locations, would be of great use.

% Acer monspessutanum subp,monspessulanum
: 0 S5km
[ S—"

Fig.3
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Photo.1. Acer monspessula-
num subsp. monspessula-
num trees in the Eser valley.
Q. cerris communities in the
form of bushes in the
background.

Photo.3. Acer monspessula-
num subsp. monspessula-
num communities at the
both sides of the road  that
goes to the Oksiizlii village
from Kazanct.
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Photo.2. Acer monspessula-
num subsp. monspessula-
num communities ai the
Kazanct mezan hill (905m)
slopes.From place to place
Q.cerris, Q. ithaburensis
subsp. macropelis,
Eriolobus trilobata,
Fraxinus angustifolia
subsp. angustifolia mixes
with Acer monspessulanum
subsp. monspessulanum
community.
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PSIKOLOJIK DANISMADA AKILCI DUYGUSAL YAKLASIM VE
OZELLIKLERI

Dr.Necla TUZCUOGLU !

! M.U.AEF, Ogretim Gorevlisi.

ABSTACT:Rational Emotive Therapy has much in
common with the therapies that are oriented toward cognition,
behavior, and action, in that is stresses thinking, judjing,
deciding, analyzing, and doing. Rational Emotive Therapy is
highly didactic, very directive, and concerned as much with
thinking as with feeling. It is based on the assumption that
cognitions, emotions, and behaviors interact significantly and
have a reciprocal cause-and effect relationship.

I- GIRIS

Psikoterapi ve psikolojik damismaya mantik ve
akil yiriitmevi katmada en agini sayilabilecek yakiasim
Albert Ellis'in, dnce Akici Psikoterapi sonra Akilc
Duygusal Psikoterapi dive adlanduirdigi  yaklagimdir.
Akilcr Duygusal Psikoterapi kurami insanin dogasi ve
mutsuziugu konusunda baz: varsayumlar ve kabuller
gelistirmistir.  Zira insani olumsuz olarak etkileyen
etmenler gocukluktan bugiine kadar yanhs grenmelerin
birikimiyle olusmustur. Yanlis Ofremnme  sonucu
kazamilmig davramslar kigileri mutsuzluga itmektedir.
Buna gore;

Linsan aklhi il davrandifs aklimi
kullanmadan da davranmaktadir.

gibi,

2.Akalci davransp disiiniirse mutlu ofur.

3.Akilc: olmayan diigiincelerimiz, yasamun ilk
yillarindaki mantiksiz 6grenmeye dayanir.

4.Insan dilin ve sembollerin kullamlmasiyla
disiiniir. Diigiince ve duygu birbirine eslik ettiklerinden,
duygusal rahatsizlikiar insan akilcr olmayan diisiincelere
yoneltir.

- S.Insamin disindaki varliklar, olgulan algilama
bicimi ve onlara kargt takindign tavirlar  duygusal
rahatsizifin =~ nedenleri  olmaktadir. Iyi  koti
degerlemesini insamin diigiince siireci belirler.

6. Algilanimizi ve  dilgiincelerimizi  veniden
diizenleyerek digiincelerimizi  akilsiz ve mantiksiz
olmaktan  kurtarabiliriz.  Psikolojik  Danismann,
psikoterapinin  amaci  bireyin  kendi  kendine
konugmasimn mantiksiz  ve akil disi  oldugunu
gostermektedir.[1]

Ellis'e gore baz fikirler ve deger yargilan kigilerin
uyumsuzluk kaynagidir. Bu fikirler ve deger yargilan
toplumsal ve kiltiirel 6zellikler tagirlar. Uyumsuzluk
kaynagr olarak gorilen akil disi fikirler ve deger
yargilanna igin su ormekler verilmektedir. "Kisi kendini
degerli kilabilmek icin tam anlamyla becerili, yeterli ve
basarth olmak zomundadir". "Kisinin i¢inde bulundugu
toplumun her iyesi tarafindan sevilmesi ve kabul
edilmesi  esastir". "Cevremizde olup  bitenlerin
istedigimiz gibi clmamas: bir felakettir". "Mutsuzluk dis
nedenlerden kosullardan olur ve kisi bunlari kontrol
edemez". "Kigi bagkalarina bagimlidir ve kendinden
giclit ve dayanabilecegi bir kimse olmalidir”. "Kisi
bagkalarmin  problemlerinden, rahatsizliklarindan
oldukga etkilenmelidir”.[2]

Akilct Duygusal Psikoterapi kuraminda siireg
yukarida belirlenen duygusal rahatsizhiklarin olusum
bigimi ve nedenleri gergevesinde akla uygun olmayan
davramglarnn akil ve mantikia iyilegtiniimesini
igermektedir. Duygularn kontroliinde, elektrikle,
kimyasal yénetimler, agk veya sayginlik kazandirma gibi
yaklasimliar yerine, beyin siireglerinin kullamilmast esas
almmaktadir. Akills bir varlik olan insan akilc
diigiinmeyi Ogrenerck duygusal rahatsizliktan
kurtulabilmektedir. Bu kuramda Psikolojik Danigma,
Psikoterapi iligkilerinde ve siirecinde damisana akilc
diigiinme 6gretilmektedir. Psikolojik damisma siirecinde
ilk olarak damisana mantiksal uslamlamada digtiigi
hatalar gosterilmektedir. Ikinci basamakta damsana
mantik disi diisiinmekie rahatsizhiklanni, problemini
daha fazla arturdifn siirdirdiigic  gosterilmektedir.
Danigana diigiinme yollarim degistirmesi igin yapilan
yardim psikolojik damismanin, psikoterapinin igiinci
basamagl olmaktadir. Danigana akilci yasam felsefesi,
davrams tarzi kazandirmak sirecin son basamagidir.
Psikolojik damigma veva psikoterapiden beklenen
damsanmin sagaltim siireci boyunca akilci olmayan tavir,
inang ve diisiincelerinin akilci olanlarla degistirilmesidir

.

Alaler Duygusal yaklagum insanlarin - benzer
diisiinceler durumlar ve davraniglar icinde bulunacagini
savunur (George and Cristiani 1981). Bu kurama gore
insanlara ¢ocukluklarindan itibaren bazi deger yargilan
aileleri ve diger yetigkinler tarafindan agilanir.
Cocuklupunda kendisi ve g¢evresi hakkinda baz deger



Necla TUZCUOGLU

yargilan edinir. Cocuklar gerck psikolojik gerckse de
biyolojik ihtiyaclart nedeniyle zellikle gocukluk
yillaninda ailelerine bagimhdirlar. Iste bu bagimliligin
sonucunda ailelerin onlara asiladig bu deger yargilarnm
kolayca benimserler ve davramglarini bu  yonde
geligtirirler. Akicr Duygusal Yaklasim aym zamanda
modern ve varolugculuga da sempati duyar ve Braaten'e
ait su gorisleri kabul eder:

1.insan hiirdiir, kendi kendini tayin etme hakkina
sahiptir,

2 Birey kendi yeteneklerini geligtirmeli ve kendini
gerceklestirmelidir,

3.Sizin kendi tecritbeleriniz en biiyiik otoritedir.

Akilet  Duygusal terapi  yaklagimi  insanin
etkinlikierinin genis olgiide onun istegi ve kontrolii
digindaki ¢hs fakiorier tarafindan  kontro! edildigi
goriisiinii  kabul etmekle birlikte bireyin de kendi
gelecegini tayin ve kontrol etme iginde imkanlara sahip
olduguna inanir.{2]

Ellis'in yaklasiminda sdzel iligki disindaki diger
iliski ve tekniklere yeteri kadar ilgi gosterilmemektedir,
Akiler Duygusal yaklagim tavir ve davranig degistkliginin
en iyl sekilde direkt yaklagimla saglanabilecegini iddia
eder. Ellis'e gore uyumsuz kiginin tavirlan akaler degildir
ve akilct olmayan {avirlan  degigtirmenin tek yolu
bunlarin tzerine dolaysiz gitmektir. Propaganda bu
konuda iyi bir &rnektir. Diger taraftan pek ¢ok terapist,
tavir  ve davramglart  defistirmek  igin  dolayh
yaklasimlarn bagarih oldugu lizerinde dururlar. Direkt
yaklasim ancak damsanda direnme ve korku yaratir.
Bunlar da degigikligi giiglestirir ve geciktirir.

I-DANISANIN AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA
GORE YASANTISI

Danmisanin  bu  kuramdaki rolt bir Ggrenci,
Ogrenicidir.  Psikoterapi de teckrar Ggretme islemidir.
Damisan mantiksal disiincelerini, problemlerini ¢ézmek
icin nastl kullanacagim 6grenir. Terapdtik islem
damganin bugiind iizerine yogunlasir. Varolugcu ve
damisan merkezli terapiye benzer olarak simdi ve burada
yasantisi onemlidir. Damgan buglinkii yetenckleri ile
ditsiince ve duygu yapisimt degistirebilir. Terapist vaktini
geemis yasantlar ile harcamaz.

Damisanin kendisi ile ilgili kéti (yikicr) gorigleri
ve diinya ile ilgili goriigleri tizerinde durulur. En énemli
nokta damsanin bu tiir gorislerden ve mesajlardan
haberdar olabilir hale gelmemeleridir. Damigan ancak
problemlerinin ana kaynagim anlarsa iyilesebilmektedir.
Bu kuramda danisanin en onemli yasantis: sezgi (iggori)
kazanmasidir. Kigiler probiemlerini ¢6zmek igin bu
112

problemierinin nedenlerini bilmelidir. Yorum terapotik
bir arac gibi kullanilir.

Terapist 6gretmen gibi gérev yapar, damisanda bir
Ogrenci gibidir. Kigisel bir iligki sart degildir [3].
Damisanlar problemlerini degerlendirmede bir iggori
kazamiriar. Bu davramslannt degistirmek igin terapide
aktif olarak rol almak durumundadiriar.

II-AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
PSIKOPATOLOJ]

Insanlar  kendi  kendilerine  konusabilir,
diisinebilir ve duygulanmalarnna yol acgabilirler [4].
Olaylar insanlann disinda gelisebilir fakat bu olaylara
karst kendi tepkilerini ve davramslarini  kontrol
edebilirler,

Insanlar mantikli diigiinebilme o6zelligine sahip
olmakia birlikte cesitli 6grenmeler sonucu mantiksiz ve
gergekci olmayan sekilde disiinebilir, davranabilir.
Yasamlarmin ik yillarinda  edindikleri  bu  tir
davranislan yetigkin yagamda da siirdiiriirier.

Degisebiimek igin  damsamin  mantiksiz ve
gergekei  diigiinmedigini kendi kendine sOylemesi
gerekmektedir. Damgman aktif, bir Ogretmen gibi

davranarak damsanin  diigiincesini  degistirmesine ve
problemine karst gergekei olmasina yardimet olur [35].

IV-AKILCI VE DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
PSIKOLOJIK DANISMADA BANISMANIN ROL
VE {SLEVI

Terapistin spesifik gorevleri vardwr. Ik adum
daniganlarin kabul ettikleri pek ¢ok "meli”, "mal" lan
onlara gostermektir. Damsganlar kendi akilci inanglarim
akilct olmayaniardan ayirmayr 6grenmelidirler. Terapist,
daniganin sorgulamadan kabul ettigi benligini maglup
edici  propaganda ile nmiicade eden bir karsit
propagandaciun  iglevini  goriir. Damgamin  karsit
propaganda eylemlerine katilmasini saglamak i¢in onu
tesvik eder, ikna eder hatta zaman zaman ona bu konuda
emir verir.

Terapstik siregte  ikinci  adim, damsanlarnn
farkinda olma diizeylerini arttirmaktir. Bu da mantiksiz
digiincenin  siirdiigit ve benligini maglup edici
ciimlelerini tekrarladign siirece duygusal bozukluklarin
aktif olarak kalacagini géstermekle olur.

Uctincit adum ise, damganlann disiincelerini
degistirmeleri ve akilel olmayan diigiincelerinden
kurtulmalarim saglamaktir. Akilct duygusal psikoterapi
mantiksiz inanglann ¢ok derinlerde koklendiklerini ve
danisanlarin. normal olarak kendi kendilerine onlarn
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degistiremeyecekierini kabul eder. Terapist daniganiarin
benligini maglup edici fikirleriyle aloici  olmayan
felsefeleri arasindaki iligkiyi anlamalarinda yardumct
olmalider.

Terapstik siiregte son adun damsanlann akilla

uygun olmayan inanglarmun  kurbam  olmaktan
kacginabilmeleri igin  akici  bir hayat felsefesi

gelistirmeleri konusunda onlan miicadeleye ¢ekmektir.
Sadece belirli semptomlarin ortaya ¢ikmayacagma
garanti vermez. Bundan &tiirii terapistten akilci olmayan
diisiincenin  dziinii {istiine gitmesi ve danisanlara
irrasyonel bir inang veva tntumun yerine akulct olanin
nasi! koyacaklarms 6gretmesi beklenir {31,

Bu kuramda terapistler yiksek diizeyde aktiftirler,
durakiamadan gorislerini agiklarlar. Genellikle kisisel
hayatlart hakkinda sorulan sorulara dofrudan cevap
veririer. Baglangigtaki  oturumlarda  damsanlara iyl
konugmalar yapariar. Grup terapisinde oldukga enerjik ve
stk stk yonlendiricidirler [6]. Aymi zamanda Onemli
olgide agikiayicy, yorumiayict, ve konferans vericidirler.
Chbjektif ve ¢ogn damganlava dostane ve sicak
davramurlar.  Ozellikle kigisel olarak  hoslandikian
damisantaria  kolayca galisabilirler. Akder  duygusal
terapide terapist damgsammn  davranginin gerisindeki
mantksiz  diisiince  ve ipanclarnt  gOrmesine  ve
davramsiarim  isteklerini karsdamadaki  veterliligs
agisindan degerlendirmesine yardioct slurken damisanla
acikca tarhismaya girebilir, ona doZru duglinme ve
basart: bir kimlik gelistirreenin  yollarmi  dgretir,
Tavsiye, telkin, ikea gibi her tirlit yoneltici uyariciyl
kullanabilir. Yani terapist aktif bir yéneltici ve Sgretmen
roliindedir. Bu npedenle damgmann bilgili, yeterli,
gitvenilir bir etkiye sahip bir kisi olmasi gerekir.
Gitdiimiil ierapi olarak adiandinlan bu  yaklasida
damsinan hakim roliindedir.

V-AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
SORUMLULUK

kurulabilir. Ancak damismamn bazt  sorumlulukian
vardir. Bunlardan biri psikolojik damgma ihtiyacy icinde
olanlan motive etmektir [7]. Darusman danigana gergek
durumu ne olursa olsun sayg: gosterir.

Damismian danigamn Gzel dgretmeni
durgmundadir. Ona  gerekli bilgiler saglar ya da
saglanmasmda yardime olur. Cesitli alternatifleri sunar
ve tartigir. Danisanin en uygunu segmeye, ¢oziime ya da
karara ulasmasinda vardimer olur. Segme veya karar
damsanindir, ona dogrudan bask:s yapmaz. Burada
damsanin;, kendine gitvenmesi ve kendi problemiering
ancak kendisinin ¢Szebilecegine inanmas: gerekir.

Psikolojik damigma nétr bir iligkidir. Degerler
sistemini diizenleyici, hilktim verici ve deger taklit edici
degildir. Bir egitimci olarak baz deferlere ve gayelere
sahip olan damgmamn calstgs kuruma kargt baz
sorumluhiklar: vardir. Bundan dolayr damsmamn her
zaman damsana ve olaylara karst ndtr  olmasi
beklenemez.

VI-AKILCI DUYGUSAL YAKLASIMA GORE
PSIKOLOJIK PANISMADA KULLANILAN
TEENIKLER

Alaict duygusal terapistler akil ve mautifa dnem
vererek Ggretim, ikna, dokirine etme, davrams regeteleri
vererck manuk ve aklin kabul etmeyecegi fikur, goris,
inang ve tavirlan vok etmeye cahisirlar [8]. Daniyman
damsam yeniden egitmek ve aktif 6frenme rolind icerir,
Sozel iliski digindaki diger iligki ve teknikiere yeteri
kadar énem verilmez.

Corey'e (1977) gore gidimlii terapi olarak
adlandinlan bu yaklasunda, danigman aktif durumdadir
ve damsamn kendini ybnetme giicine inamlmakla
birlikle, damismava bagvurdupu swada bu  glicind
harekete gegirmede bir otoriteye ihtiyact oldugu kabul
edilir.

Damsina sirasinda danigana yasam felsefesinin
elestirici bir degerlendirmesi dogrultusunda tegvik edici
planlar uygulanr. Bu yaklagimda kullandan baghca
teknikler sunlardir;

Yiiziestirme

Yanlis inanclan ortadan kaldirmak igin kullanilir,
Celiskilere dikkat ¢ekitir. Bir duygu ve davranigin bagka
bir duygu ve davramsla ilgisi gosterilir.

Degerlendirme

Yanlis inanclann kisiye ne kazandirdift veya ne
kaybettirdiginin degerlendirmesi yapihir.

Ev Odevi

Damisanin yeni davranig yollant dememesi igin o
inanci zedeleyecek ve degigtirecek bir davrams odev
olarak verilir.

A-B-C-D Teknigi

Durum A'da bir olay vardir. Bu olaydan dolay:
kisinin bir takim mantiksiz disiinceleri vardir (B), kisi
mantiksiz diigiincelerinden dolay: asirt duygusal tepki ve
davranis bozuklugu gosterir (C), danigman danisamin bu
yanlis duygn ve diigiincelerine midahale ederek
tartismak zorundadir (D).
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I Adimda damsanz manttk  muhakemesinde
diigtigi hatalar gosterilir. 2. adunda damsan mantiksiz
diiginmesiyle rahatsizikdarny  daha fazla  sirdiiviip
artirdifn  gOsterilir. 3. adumda disince  yollarim
depigtirmesi igin yardum edilir ve bu terapistin
vardumyla yapshir, 4. adimda gergekgi hayat felsefesi
kazapduwihr [11,]2].

Orpegin Bayan H... bir i poriigmesine gitmeyi
planladi (A), fakat yasadifa kaygilar onun fizyolojik
olarak rahatsiz olmasina npeder oldu (B). Bunun nedeni
kiginin kendini begendirememe, sesinin cikmarast,

terlemesi, endisesinin  karsismdaki  kisi  tarafindan
anlagdmasimndan dogan olumsuz yasantilarda.
Bayan H.'suin yasadign  bu  diséincelerin

degigtiribmesi igin sahip olunan yanks disiincelerin
degigtirilmesi gerckir. Bunun degistirilmesinin tck yolu
da tartismak ve elegtivmektin(C). Bu tartigina sonucunda
kigi daba manukli bir inang sistemine sabip clacaktir

D).

Tartigma agamasmda ortaya ¢ikan  durumlar,
tnemli sorular:

Kisiyi rahatsiz eden diigiincenin temelinde yatan
manglar ne derece dofrudur, bu konuda dofru olan
seyler nelerdir?, mantikl: olan nedir?, -Ne kadar ya da ne
derece dogrudur?

- Bu agamadan somrs kisi kendini daha iyi
hissederck, bazt ortamlarda fizgiin ve kaygyl olmamas
gerektigi fikrini kabulleniyor ve kendini daha dzgiir ve
rahat hissehineye baglyor.

Rol Playing

Rol playing'in alalct duygusal yaklastmda énembi
bir yeri vardor. Ouellikle 1ol oynama tekpigi
dogrultusunda yapilan canlandirmalarn Snembi bir veri
vardir. Mantiksiz diigincenin mantikli digiince ile yer
degistirmesinde  kisilerin iginde vasadiklant  ortam:
oynamalan istenir. Ya da daba once verilen ise girme
kaygisi yasayan kisiye is gériismesi ela elgele olarak rol
yapmasi istenir. Boylece kigilerin yagadiklan durum daha
yakindan tammnmaya calisilir. Ayrica kisinin duygulariun
farkma varmasi ve gizli kaluug bazi duygularin ortaya
gikmast saflanir,
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VI-AKILCI BUYGUSAL YAKLASIMA GORE
DANISMANIN ETKILILIGE

Eikin bir danisma su ozcllikiere sahip olmalidar;

L. Gerek danigma siivesinin gerekse damigman ve
damganin harcayacagi gabanin ekonomik olmasi,

2.  Belirtilerin  giderilmesinde,  mantiksiz
dilsiincenin  mantikls diigince ile yer degigtirmesinde
cabukluk,

3. Damgma sonucunds kazamlan davrams ve
diigtincelerin etkili ve kahict olwas:, damsamm difer
problemlerinde de bu yontemd kullanmasi.

VIE-SONUC

Albert Ellis tarafindan  olusturulan  Akda
Duygusal Yaklagim, damgamn kendisi ile ilgili kot
(yikicy) goriiglert ve dinya ile ilgili goriisleri fizerinde
durur. Dawsan ancak probleminin kaynagmi anlarsa
problemine ¢6ziim yolu bulabilir. En onemli yasanti
damgamn kendisi ile ilgili olarak iggorii kazanmasidir,
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THE COMPARISON OF THE TEACHER TRAINING PROGRAMS IN
FOUR DIFFERENT COUNTRIES:IRAN-SPAIN-SWEDEN-UNITED
KINGDOM

Hayal KOKSAL '

! 7M. U Beden Egi.BL, Ogrertim Gérevlisi

OZET: "Ogretmen yetistirme  egitimin  lemel
islevierinden  bividir, egitim sorunlarmm  ¢éziimlemenin
anahtanidir.  Bu  incelemede degigik  alkelevin  Ggretmen

vetigtirme honusunda yapuklan galigmalar ve karsiastiklon
sorunlar karsdagiirmalr olavak incelenmigtir.

- NTRODUCTION: Teachers- A Central Policy
Concern

In the large majority of the world countries, the
condition of teaching is now a matter of infense public
concern. The reasons for this,as always in accounting for
major developments in education, are manifold and
interlocking no one factor is paramount. What is apparent
is that a number of outstanding but diverse factors and
concerns have coincided to push the teaching profession
squarely under the spotlight of educational debate and
policy{i].

At least four major factors stand out:There is a
sense of profound DISSATISFACTION  within the
teaching body in many countries.Teachers feel acutely
the pressing demand for ACCOUNTABILITY . The
emergence of the pursuit of QUALITY as a general
priority of educational policy has been a hallmark of
recent years and problems of adequate  teacher
SUPPLY are re-emerging, especially in key subjects of
the curriculum,

Being aware of the problem of teacher-training ,
this study aims to present the outlines of the
educational systems and then to compare the teacher
training programs of four different countries ; Iran,
Spain, Sweden, and United Kingdom (The alphabetical
order was taken into account).

II-IRAN
IRAM is a country having many cultural
traditions  which influence its present educational

system{2]. The greatest force in  shapiag its
educational system in modern times had been the impact

of westernization and modernization. However, after the
Islamic Revolution in 1981, of ail levels of
government the Mullahs exercise a great deal of
influence either through direct participation in the
political process or because of their ability to sway
popular opinion.Early in its existence, the Islamic regime
declared its neutrality between East and West and
expressed its intention to strengthen its ties with the
Third World particularty with other Islamic
countries. While the value of foreign trade with this
laiter group has increased, Iran remains heavily
dependent upon the industiial countries of the world.It
has retained membership in the United Nations and its
affiliated agencies|[3}.

Compulsory education through the fifth grade was
established in 1943 and is provided free of chargeln
1990 more than 9 m. pupils were enrolled in primary
education. Secondary education may last for a further
even years, divided into two cycles;one of threeand
another of four years. In 1990,some 4.8 m. pupils were
receiving  secondary education [4].According to the
Government, 24,000 schools were built between the
Revolution and 1984,

Tran has 29 Universities of various types,including
nine in Teheran Universitiecs were closed by the
Government in 1980 but have been  reopened gradually
since 1983.All schools and universities reflect the Islamic
system of beliefs, except for a small number of private
and parochial schools that are mainteined by minority
groups. According to official sources; 250,709 students
(71,822 women ) were enrolied at Iran's colleges and
universities in the 1988/89 academic year.In recent years
much emphasis has been put on agriculture and
vocational programmes in higher education.

TEACHER TRAINING PROGRAMS:

Iranian law requires that eclemantary school
teachers have a secondary school education and that
secondary school teachers be graduates of a teachers
college or a university.A program of teacher training
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begun in 1934 included the establishment of a number of
normal schools{for the training of primary school
teachers) and the National Teachers College (for future
secondary school teachers).However, in 1962 these
institutions were dissolved;the normal schools were
replaced by centers where secondary school graduates
could be certified as primary school teachers in a one
year program. The National Teachers College was
replaced by the Organization for the Training of
Teachers and FEducational Research, which offered
university graduates a one-year course leading to
certification for secondary school teaching A two-year
program designed to prepare secondary school graduates
foe certification as teachers in the first cycle of secondary
schools was also begun.But, both were abandosed in
1967 and a four-year undergraduate program was
begun;this program subsequently assamed the name of
the defimct National Teachers College.

The faculty of Education of Teheran University
was cstablished in 1965 as a mew approach (o teacher
education. The faculty has its own budget and selects its
own undergraduate and graduate studentsJts students
can fake courses in sny of the departments of the
untversity and can have a major in any field in arts and
sciences.Since 1965 the faculty of education has
cstablished new departments of clementary, music,
andic-visual Jibrary,science, health, physical .and  art
education. Apart from the faculty of Education , 20
Teacher Training Colleges exist at the moment but the
implementation of the programs has been conducted
according to the rules of Islamic revolution|2].

JE-8PAIN

The Spanish educational system, based on the
General Law for education (1970), is divided into the
following units; preschool , general basic , bachillerato |
wniversity education , professional traiming |, and
contining education for adulis. All thes types of education
are given in both public and private institutions
[5].Under reforms implemented in 1991, basic education
is compulsory,and available free of charge,from the ages
of six o sixteen years]t comprises primary
education,which begins at six years of age and lasts for
six years, and secondary education,composed of two two-
year cyclesfollowed beiween the ages of twelve and
sixteen. Thereafter, students may take either a vocational
training course, lasting one or twe years,or the two-year
Bachillerato  course,in  preparation fot  umiversity
entrance. Private schools, many of which are administered
by the Roman Catholic church,are responsible for the
education of more than 30% of Spanish children.In
autonomous conmmunitics the teaching of languages other
than Spanish(such as Catalan) is regulated by decree [6].
The 1991 reform- also includes removal of rural-urban
differentials in educational epportunity ; equal access to
the university ;and university antonomy and the creation
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of new universities. Aid to students is also to be given in a
broad variety of scholarships loans and other subsidies.

More than 1 m. students were attending university
in 1988.There are about 20 state universitics, 1 open
university, 4 polytechnics, 2 independent universities,
autonomous universities in Madrid and Baroelona, and 8
techoical universitics. There are three cycles within
university education. The first cycle lasts for three years
and leads to the degree of Diplomatura. The second cycle
lasts for twe three years and leads to ibe degree of
Licenciatora. The degice of Doctor is awarded upon
completion of the iwo-year third cycle and the writing of
thesis|7].

THE TRAINING OF TEACHERS:

The training of teachers for Spawmish schools is
part of higher ¢ducation. Teachers for the kindergartens
and primary schools are trained in teacher colleges. The
training program includes two years of study at the
teachers college and a year of practice teaching under the
supervision of the teachers college and the Professional
Supervisors of Primary schools,

Teachers for secondary schools are trained in the
universitics. Those  students  intending o teach
Mathematics or Science ave trained in the faculty of
Science, and those who decide to specialize in languages
or social science enroll in the faculty of Arts. Afier they
receive the master's degree in science or in philosophy
and letiers, the candidates must obtain the pedagogical
aptitude certificate. To do this they must pursue
additional studies and practice-tcach under the
supervision of the university professors and the
Professional Supervisors of Secondary
Education. Teachers of physical education are trained in
the national schools of physical education]8].

IV-SWEDEN

The Swedish school system has been influenced
over the years by the nation's increasing industrialization
and wurbanization, by Its generally homogencous
population, and by its devoiion to democracy.As a result
of the nation's cconomic development there is a rising
and diverse demand for education. Basic education,which
is compulsory, extends for nine years, starting at the age
of six or seven years, and is received at the
comprehensive school (grundskoian) .The first six years
at the comprehensive school are considered to be primary
education, and the remaining three years arc lower
secondary. At the end of this period, a pupil may enter the
integrated upper secondary school (gymmnasieskolan). In
accordance with new legislation being implemented
between 1992 and 1995, courses at upper secondary
schools last three years, and are organized into 16
nationaily defined study programmes and 14 vocational
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programmes.In 1989 the number of children receiving
primaty or secondary education was squivalent to 95% of
the school age population. Enrollment at primary schools
included 100% of children in the relevant age-
group.There are 37 universitics, colleges, and teacher
training colleges; other institutions of higher education
are administered by local government.The budget for
1992/93 allocated 10.6% of total expenditure to
educational and coltoral affairs.

THE TRAINING OF TEACHERS:

. Teachers on the junior and middle levels of the
grundskola generally are grade teachers, but there are
ofien subject teachers. The training of grade teachers,
conducted by the teacher-fraining colleges, is given o0
those who have , at least completed continuation
school.The colleges offer subject education, special
instruction in educational theory and meihodology, and
practical teaching experiences. The total traiping time is
2 1/2 years for the jumior level and three years for the
middie-level.

At higher levels the teachers arc subject teachers,
except in the classes for the slow learners Most subject
teachers receive a subject education at a university and
obtain their pedagogical training while they attend a
teachers college for one vearThis traiming is given
through six teacher iraining colleges which train grade
teachers as well. These colleges also have institutions for
cducational rescarchi9].

The system of administration of these training
schools was thoroughly reorganized by the new
legislation, the main purpose of whick was to modernize
the cowrse of study and the methods of instruction to
conform to the cultural, social, and economic veeds of
the present day. To meet these voformsthe yearly
appropriations for the libraries, laboratries, and other
materials of instruction were increased.li is also the
policy of the administration, a5 soon as it can be done , to
increase the salaries of the instructors and professors in
the training schools so as {o retain and continue (o secure
the most capable educators available in the Swedish
School System[10].

V-UNITED KINGDOM

Four administrative sysicms regulate education in
United Kingdom (UK).Since three quarters of the UK's
total population of 60 million live in England, the
English system is the most important.It is directed by the
Department  of Fducation and Sciencelocated in
LondonIn Scotland, education is the responsibility of
the secretary of state for Scotland, whe is located in
Edinburgh; in Wales it is admiuistered by the secretary of
state for Wales(except for higher education) , and in

Northern Ireland, it is directed by the Northern Ireland
Government, which in internal matters is independent of
the British Parliament{11].

The medern strocture of preuniversity education
was set oul in the Education Act of 1944 Under the 1944
Act, primary and secondary education became a local
responsibility Local Educational Authorities (LEAs)
employ the teachers and ave the major providers of
education. In addition, a few schools are rus by
voluntarily bodics, mostly religious. There is also a small
private sector Primary education is compulsory and free
from age five to eleven. Secondary education, which is
organized in a variety of ways, is provided by LEAs for
children aped cleven 1o nineieen.

Teachors employed by the LEAs are paid on an
apreed national scale.In 1964 the Labour government
reorganized secondary education on comprehensive lines;
that is,each school accepted pupils of all abilities. The
Fducational Reform Act of 1988 brought about
substantial changes.Of its provisions for schools, three
were particularly important::

*11 laid on the scoretary of state a duty to establish
a national carriculum, applicable to all state schools.

*It introduced a system by which individual
schools conirolied their own management and finance.

*]t permiited schools to apply to opt out of control
by local authorities[12].

There are 47 universities in Great Britain (39 in
England and Wales, and 8 in Scotland), including the
privately-funded University of Buckingham and the Open
University which is funded directly by the Department of
Fducation and Science.There were 498 Instituitons of
further and higher education in England and Wales 1
1990/81, providing vocational and academic courses, on
a full-time , pari-time and "sandwich" basis. Under the
provisions of the Further and Higber Education Act
(1992), 32 polytechnics and 498 equilavent institutions
were granted the same status as upiversities,and were 0
be permitted to adopt the title "university".

THE TRAINING OF TEACHERS:

In colleges of education, which are run by the
LEAs and in some cases by religious dencminations,
academic and professional training is concurrent.The
three-year course culminates in the award of a teacher’s
certificate[11].A few students may stay on for a fourth
year to to take a B.Ed.degree. Graduate teacher trainecs
are educated separately in unversity departments, where
they follow a one-year professional program.In both types
of training the actual teaching practice lasts about three
months.Responsible for teacher training are the 20 area
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training organizations, all are attached o the
universitics. Their duties include recommending  the
‘certification of mew teachers to the Department of
Education and Science and the promotion of in-service
training and educational research.

In 1970, there were 322,000 full-time teachers in
schools. Although this number reached 460,000  in
1991,shortages of infant school teachers and of
Mathematics and Science teachers continue, and there is
much wastage in the profession because of poor salary
and promotion prospects.The Department of Education
and Science is attemptiing 10 persuade women who have
left the profession as a result of marriage ,motherhood
and financial problems to return to teaching by issuing
national publicity, by stimulating the provision of
refresher courses, by  promoting an expansion of
opportunities for part lime tcaching and by encouraging
local educafional auvthoritics to set up mew nussery
facilities where these would release women teachers for
service{13].

Under the Higher Education Act in 1992, the
following werc accepted relating to the {eacher training
programmes;

*The first degree course normally lasts 3 or 4
years and leads 1o a Bachelor of Arts or Sciences (BA or
BSc) degree.

*One- year postgraduate and  four-year
undergraduate initial teacher training courses are
provided at colleges,polytechnics and  university

departmenys of Bducation.

*There arc also some two-vear Bachelor of
Education (BEd) courses available in the subjects for
which there is a shorizge of tcachers.Entrants to thes
courses may be admiited with a Business and Technician
Education Council higher national award, Higher
National Diplomalevel qualification or an Advanced City
and Guilds Certificate and some relevant experience.

*Some two-year ‘“covversion” Postgraduate
Certificate of Education courses are also available for
intending secondary school teachers who wish to
"change subject” to teach a "shortage” subject and whose
initial degree is related o the intended teaching subject.

*In addition to the minimum requirements listed
above, entranis to initial teacher training must have
reached General Certificate of Secondary Education
standards in Mathematics and English{12].

There is no formal training for University
teachers who are generally appointed for their academic
achievements.In order to improve the teacher training,
the teachers themselves have organized a Teachers
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Registration Council through which to create an official
list of the teaching profession based upon standards, one
of which is Profossional Training. The outlook is
hopeful, though, as yet, it is far from Utopianf14].

VI-CONCLUSION

Few can doubt that the teacher's task has become
more demanding in recent yearsIn a number of
countries, teachers have acquired responsibilities for
designing and implementing curriculum reforms and for
introducing new forms of student assessment. These cali
on a wider repertoire of skills, and more active co-
operation by teachers with their colleagues, parents, and
otber bodies in community.As a result of this; in the
development of a society, teacher education, and teacher
policies have become the centre of ¢onsiderable concern
and attention,

In this study, four different countries - one from
Asia, and three from Burope were analysed from the
point of Teacher Training. Im IRAN, in the absence of
ecclesiastical hierarchy, the educational system is
influenced by the religious scholars (uloma or mullabs)
who have always been respected throughout the Islamic
world ,in Iran, in particular. As a resuli of the strong
Islamic traditionalism and being far from a secular
traiging , ifcan be concluded that the future teachers arc
not baving a condemporary education,

A similar problem exists in SPAIN.There is a
great controversy about educational freedom. The nation's
three private umiversities are religion-oriented. Many
individuals have expressed the desirc for the
improvement of these upiversities, but there is
considerable resistance on the part of the pation's
comservatives. The structure of the Spanih uwniversity is
changing, but still, on the university and tcacher training
flevel the most pressing concern is that of the
determination of a fundamental and secular educational
policy.

SWEDEN scems to have solved the cducation
problem.As a resuit of the nation’s economic
development there is a rising demand for education. The
imporiance given to ihe teachers, parenis, children, and
their future is sunamed up in the Educational Act: "The
purpose -of the cducation given (o children and
young people by the teachers is to impart knowledge
and train skills , and in co-operation with their
homes to promote the development of pupils to be
harmonic individuals , and useful and responsible
members of society.” :

THE UNITED KINGDOM, which has been accepted as
the center of knowledge and education for ages, is still
keeping the leadership of baving the oldest and the best
universities of the world, The central problem in British
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Education will ,however, remain that of preserving the
best in an cld an old and proven tradition while
educating the individual for the noew technological
society.
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AMORTISMAN UYGULAMALARINA YASAL DUZENLEMELERLE
GETIRILEN YENILIKLER

Dr.Nurgiil RECBER '

I M U, IIBF, Isletme Boliimii, Arstirma Gorevlisi

ABSTRACT: Two imporiant changes have been made
relating to depreciation following the latest legislation. One of
them - concerns a change to the commencement date of
depreciation as it applies to automobiles. The other change
concerns a decrease in the percentage rate of depreciation.
More specifically, the depreciation rate has been reduced from
25 % to 20 % for straight-line depreciation methods and from
50 % to 40 % for accelerated depreciation methods.

-GIRIS

Capdas bir vergi sisteminin en onemli Szelligi
ekonomiye yon verebilmesi ve adil olmasidir. Gelismekte
olan ekonomiler hizhi bir degisim ve yeniden yapilanra
icinde bulunduklarindan, vergi sistemlerinin  bu
degisimlere paralel olarak yeniden dizenlenip ckonomiye
uygun hale getirilmesi gerckmektedir. Vergi yasalanimn
ekonomik gelismeye paralel olarak diizenlenmemesi
halinde, vergi sistemi etkinlifini yitirmekte ve adil
olmaktan uzaklasmaktadir. 8oz konusu  sisternin
ekonomik ve sesyal hayatin gereklerine uygun olmasi,
ekonomik kalkinmanin da itici giictini olusturmaktadir.

Vergi sistemindeki aksakliklarin giderilmest,
sistem biitinliifi  iginde wuyuwmun saglanmasi ve

ongorillen hedeflerin gergeklestirilmesi amaciyla vergi
usul yasasinda onemli degisiklikier yapilmigtir. S6z
konusu Yasa’daki diizenlemelerle yiiritilen amortisman
uygulamalan da énemli degigiktiklere ugramus olup, bu
degisiklikler asagida incelenmeye calisilacaktir.

ILAMORTISMAN UYGULAMALARINA SURE VE
" BINEK OTOMOBILLER ACISINDAN GETIRILEN
YENILIKLER

L1 Amorsitman Uygnlamalannpa Siire A¢isindan
Getirilen Degisikiikier

Amortisman vergi hukuku, isletme ekonomisi ve
muhasebe agtsindan farkh boyutlarda ele
alinmaktadir{1]. Bununla bislikte, amortisman duran
varliklarin kullanzlacag1 zaman siireci iginde degerlerinin
boliimlere ayrilmasi, degerlerinin saptanmasi, deger
kayiplarimin maloluga yansitilinast ve kaynak yaratarak
duran varbikiarn yenilenmesine olanak saglamak tizere

degerlerinin azalulmast ve sona erdirilmesi olarak
tanimlanabilir[2].

Amortisman  uygulamasi  sirasinda  tizerinde
énemle durulan konulardan biri de amortismanin yuhk
olusu ilkesidir. Bununla ilgili olarak Vergi Usul
Yasast'mn 320, maddesinde  aktiflegtirilen  ve
amortismana tabi sabit varliklar igin aktiflestirildikleri
tarihe bakiimaksizin yilik amortisman  ayrilmast
ongdrilmiistiir.

Buna gore, amortismana tabi iktisadi varligin,
aktife ythin hangi ayinda girdiginin dnemi yoktur. Bagka
bir deyigle, varhgm yihn ilk ayinda ya da son ayinda
aktife girmesi, aynlacak amortismanin yilin tamamina
yonelik olmasma engel olmamaktadir[3].

Ancak, sdz konusu uygulama, 24.6.1994 tarih ve
4008 sayith Yasa'nin [4] 12.maddesi ile degistirilmistir.
Bu yeni yasa ile Vergi Usul Yasasi’nun 320. maddesine
bir fikra eklenerek varliklarn akiife girdigi ilk hesap
doneminde, dénemin bitimine kag ay kalmuis ise bu hesap
dénemi icin ay kesri tam sayimak suretiyle kalan ay
siitesi kadar amortisman ayrilacagi, amortisman
ayrilmayan sireye isabet eden kalan degerin  itfa
siiresinin son yilinda tamamen yok edilecegi hikkme
baglanmstir.

Bu yeni yasa ile baglangici suurh amortisman
uygulamasi giindeme gelmis olmaktadir.

S6z konusu yasamin 6.7, 1994 tarihinde yirirlige
girecegi belirtilmistir. Bu hilkiim geregince 1.1.1994-
5.7.1994 tarihleri arasinda aktiflestirilen amortismana
bagh varliklar i¢in yillik amortisman; 6.7.1994-
31.12.1994 tarihleri arasinda aktiflestirilen varhiklar icin
ise baglangict sinurh amortisman uygulanmsgtir{3].

4008 Sayili Yasa’'mn gerekgesinde{6],
isletmelerin hesap donemi iginde satin aldiklan varliklar
icin o domemde tam olarak yilik amortisman
ayirmalarimn énlenmesinin  amaglandiZ belirtilmistir.
Boylece, alinan varligin igletmede kullanilmayan siresi
icin amortisman ayrilmamasi ilkesinin benimsendigi
anlastimaktadir. Varligin  kullanilmadigs, bagka bir
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deyisle yipranmamn s6z konusu olmadign donem igin
amortisman ayrtmimn Snlenmesinin yerinde bir karar
oldugu digiiniilebilir.

Bununia birlikte, 4008 sayili Yasa’da tiim iktisadi
varliklar icin Ongorilen baslangici siurli amortisman
uygulamasi, ¢ikarilan yeni bir yasa ile sinirlandinilarak,
uygulamanin yalnizca binek otomobiller igin gegerli
olacag belirtilmistir. Konuya asagida ayrntih olarak
deginilmeye cahigiiacaktr.

1L2. Amortisman Uygulamaiarima Binek CGtomobilier
Agsindan Getirilen Degigiklikler

4008 Sayilr Yasa ile degistirilen Vergi Usul
Yasasr’min 320. maddesi, 25.5.1995 tarih ve 4108[7]
Sayilt Yasa ile tekrar degisiklige ugramigtir. Buna gore,
faaliyetieri kismen veya tamamen binek otomobillerin
kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin,
bu amagia kullandiklan binek otomobilleri harig olmak
uzere, isletmelere ait binek otomobillerin aktife girdigi
hesap donemi igin ay kesri tam sayilmak suretiyle kalan
ay siiresi kadar amortisman ayrilacad:, amortisman
ayrilmayan siireye isabet eden kalan degerin itfa
siiresinin son yilinda tamamen yok edilecegi hikmii
getirilmistir.

241 Sayili Vergi Usul Yasasi Genel Tebliginde[8]
de, baglangict sinurli amortisman uygulamasimn yalnizea
igletmelerin  aktifine kayrthi binek otomobillere ait
oldugu, bunlann disinda kalan amortismana tabi diger
varhiklar igin aktife alindiklan yilda tam amortisman
ayrilacag belirtilmistir.

Teblig’de  ayrica, binek otomobiller igin
isletmenin aktifine alindiklari yilda tam amortisman
ayrilabilmesinin iki kosula bagh oldugu agiklanmustir.
Buniardan birincisi igletmenin faaliyet konulan arasinda
binek otomobillerinin kiralanmast veya gesitli sekillerde
isletilmesi, ikincisi ise binek otomobillerin esas itibariyle
bu amaca aynlmis olmasidir.

Anlagilacag: iizere, 4108 Sayih Yasa ile, binek
otomobiller diginda kalan iktisadi varliklar ile yukanda
belirtilen kosullart kapsayan binek otomobiller igin 4008
Sayili Yasadan onceki tam amortisman uygulamastna
geri dénitlmiigtiir.

Bu déniisiin  igletmelere ekonomik rahathk
saglamak amaciyla yapidipr soylenebilir. 5 Nisan
Ekonomik Kararlarindan sonraki enflasyonist ortamda
varliklanim siirdiirmeye ¢aligan isletmelerin, 4008 sayili
Yasa’nin hem bitiin iktisadi varliklar igin baslangigta
amortisman ayirma sirelerini  simrlamasi hem  de
amortisman oranlarim indirmesi nedeniyle oldukca zor
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durumda kaldiklan soylenebilir. Béylelikle, 4008 sayili
Yasa’mn 5 Nisan Ekonomik Kararlarindan sonra ortaya
¢ikan ekonomik tabloya uymadifi ve igletmeleri yeni
zorluklarla karst karstya biraktis anlasilarak, 4108
Sayil: yasa ile geri adim atihp konuya esneklik getirildigi
diigiiniilebilir.

MI-AMORTISMAN UYGULAMALARINA ORAN
OLARAK GETIRILEN YENILIKLER

HL1. Normal Amortisman Yionteminde Uygulanan
Oranlarda Yapilan Degigiklikler

Amortisman hesaplama yontemleri duran varlik
maliyetinin  tahmini  kullamim  siiresine  nasil
dagialacagini gdsteren yontemlerdir[9]. Bunlar arasinda
vaygig olam1 normal! amortisman yontemi ile azalan
tutarlar yontemidir.

Vergi Usul Yasasi’'min normal amortisman
baghifin tastyan 315. maddesinde sabit varliklar igin %
25 oramndan fazla olmamak kosuluyla serbestce
saptanan  oran  lizerinden  amorlisman  ayrimi
vapilabilecegi belirtilmigti. Bu uygulama dort yilda esit
oranlarda amortisman ayrilmas: anlamina gelmekteydi.

Stz konusu yasadaki normal amortisman orani
4008 Sayili Yasa ile % 25°den % 20°ye indirilmistir. 234
Sayili Vergi Usul Tebliginde[10] de boylelikle, 4 yillik
amortisman siiresinin 5 yila ¢ikarildig: belirtilmistir,

4008 Sayili Yasa’'nin gerekcesinde|6]
amortisman oranlannin indirilmesiyle uygulamada sikca
karsilasilan  asiriliklanin  Onlenmesinin - amaglandig
belirtilmigtir. S0z konusu aswrilikla ne anlatilmak
istendigi agtk olmadigindan bu konuda yorum yapmak
gliclesmektedir.

Normal amortisman yontemindeki yeni oran
dikkate alinarak, binek otomobiller igin s6z konusu olan
baglangici simrli amortisman uygulamasi, asagida bir
ornek yardumiyla agiklanmaya galigifacaktir.

Ornek:

X  Anonim  Sirketi  13.8.1995 tarihinde
750.000.000 TL tutarinda bir binek otomobil almus ve
isletme aktifine kaydetmis bulunmaktadir. S6z konusu
binck otomobil i¢in baglangici simrli  amortisman
ayrilacak ve amortisman orani normal amortisman
yontemine gore % 20 olacaktir.
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Tarih Amortisman Amortisman Sinurh Stirede Baglangicy Sinrh Amortisman
Uygulanacak Orani Uygulanan Amortisman Tutar1 (TL)
Tutar (TL) Amortisman Uygulamas!
Tutann (TL) Nedeniyle Kalan
Tutar (TL)
13.8.1995 750.000.000 %20 62.500.000 - 62.500.000
13.8.199¢6 750.0G0.000 %20 - - 150.000.000
13.8.1997 750.000.000 %20 - - 150.000.000
13.8.1998 750.000.000 %20 - - 150.000.000
13.8.1999 750.000.000 %20 - 87.500.000 237.500.000
Toplam 750.000.000

Not: Konuyu anlatabilmek agisindan yukaridaki 6rnekte yeniden degerleme dikkate alinmamigtir.

Tabloda yer alan ftutariar asafidaki gibi

hesaplanmistir.
~Yiilik amortisman tutart.
750.000.000 TL. x % 20= 150.000.000 TL.
-1993 vilinda baglangici simrli amortisman tutart.
150.0600.000 TL. x5/12=62.500.000 TL.
-1995 yilinda aynilamayan amortisman tutar:
150.000.000 TL.-62.500.000 TL.=87.500.000 TL.
-1999 Yilinda aynilacak amortisman tatari:
150.000.000TL.+87.500.00TL = 237.500.000 TL.

Tablodan da goriilecegi iizere baglangicr simurh
amortisman uygulamast nedeniyle, ilk yida yilhk
amortisman tutan  olan  150.000.060 TL. yerine,
62.500.000 TL. Lk amortisman aynlmis ve kalan
87.500.000 TL. son yia ait amortisman tutarna
cklenmistir.

Yukandaki érnekte baglangici sinirli amortisman
uygulanmamig  olsaydi, her yil esit tutarlarda
(150.000.000 TL) amortisman ayrdarak  iglem
- tamamlanacakt:. Ancak s6z konusu uygulama nedeniyle,
ilk yilda disik son yilda da yiksek tutarda amortisman
ayrilmigtir. Amortisman siiresi uzatilmadan ilk yida
eksik ayrian amortisman tutarimn son yilin amortisman

tutarina cklenmesi isletmeler agisindan bazi sorunlar
dopurabilir.[11] Ornegin bu durumun, amortismanin
{tretim maliyetine villara gore farkl tutarlarda girmesine
neden olarak, maliyetin yillara gore dagihimunda
dengesizlik yaratabilecegi ve igletmeyi zor durumda
birakabilecegi 6ne siriilebilir.

11,2, Azalan Tutariar Yinteminde Uygulanan
Oranlarda Yapilan Degisiklikler

Vergi Usul Yasasi’nda dileyen kuruluglarin azalan

tutarlar yontemi ile amortisman  ayirabilecekleri
belirtilmistir. Buna gore, iizerinden amortisman
hesaplanacak degerin daha once ayrilmug olan

amortismanlar toplamindan gikartimasiyla hesaplanacagi
ve uygulanacak amortisman orantmn % 50°yi gecmemek
{izere normal amortisman oranunin iki kati olacagi karara
baglanmistt. Ancak s6z konusu oran 4008 Sayilt Yasa ile
% 50°den % 40’a indirilmistir.

4008 Sayih Yasa’min gerekgesinde[6], orandaki
indirimin azalan tutarlar yOnteminde amortisman
aynimasimn kétiiye kullaniminm  Snlenmesi amaciyla
yapildigi belirtilmigtir. S6z konusu gerckcede kotiye
kullanimia ne denilmek istenildigi yeterince agik ve
anlasir degildir.

Azalan tutarlar yontemi ile binek otomobiller igin
bastangict simrls amortisman uygulamasinda iki goris
ortaya ¢ikmaktadir.

flk goriis, Vergi Usul Yasasi’'nda azalan tutarlar
yontemi ile ilgili amortisman maddesinin diizenlendigi
mitkerrer 315. maddeye dayanmaktadir. S¢z konusu
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maddede “Her y1l iizerinden amortisman hesaplanacak
deger, evvelce ayrilmis olan amortismanlar toplaminin
tenzili suretiyle tespit olunur” hitkmii yer almaktadar.
Buna gore, ilk yili izleyen yillarda iizerinden amortisman
aynlacak tutar saptanirken, ilk yil fiilen ayrilan ve simrh
siireye isabet eden amortisman f{utarimin varhk
degerinden diisiilmesi gerckmektedir. Bagka bir deyisle,
baglangici simurh amortisman uygulamasi nedeniyle, ilk
yil yillik amortismanin fiilen aynlamayan tutan ilk yili
izleyen yillarda iizerinden amortisinan ayniacak tutarin
saptanmasinda dikkate alinmayacaktir[12].

Ikinci goriis, 4108 Sayih Yasa ile degistirilen
Vergi Usul Yasasi’nin 320. maddesine dayanmaktadr.
Yasa’da “... Amortisman ayrilamayan siireye isabet eden
bakiye deger itfa siiresinin son yilinda tamamen yok
edilir’ hikmi bulunmaktadir. Buna gore, smmrh
amortisman nedeniyle fiilen ayrilamayan amortisman
tutarimn da ilk yilda varlik degerinden disiilerek kalan

deger tizerinden amortisman ayrilmasina devam edilmesi
ve ayrica séz konusu tutarin, amortisman siiresinin son
yvilinda aynlacak amortisman - tutarina  eklenmesi
gerekecektir[13].

Binek otomobillerde azalan tutarlar yontemiyle
amortisman ayrilmasinda ortaya ¢ikan bu goriisler,
asagida bir drmek vardumiyla agiklanmaya galigtlacaktir.
Gorisleri kargilastirmak amaciyla aymi 6mmek her iki
goriis igin ayn ayn ¢ozilmiistiir.

Oraek :

X Anonim $irketi tarafindan 24.8.1995 tanhinde,
300.000.000 TL. degerinde binek otomobil satin alinarak
aktife kaydedilmistir. Kurulus, s6z konusu varlik i¢in %
40 oraninda azalan tutariar yOntemiyle amortisman
aywracaktir,

LCOZUM
Tarih Amortisman Amortisman Sinirls Stirede Baglangici Sumrlt | Amortisman
Uygulanacak Oran: Uygulanan Amortisman Tutari (TL)
Tutar (TL) Amortisman Uygulamasi
Tutan (TL) Nedenivle Kalan
Tutar (TL)
24.8.1995 300.000.000 %40 50.000.000 70.000.000 50.000.000
24.8.1996 250.000.000 %40 - - 100.000.000
24.8.1997 150.000.000 %40 - - 60.000.000
24.9.1998 90.000.000 %40 - - 36.000.000
24.9.1999 54.000.000 %100 - - 54.000.000
Toplam 300.600.000
IL ¢O0ZUM
Tarih Amortisman Amortisman Simrl Siirede Baslangici Sumurh | Amortisman
Uygulanacak Oram Uygulanan Amortisman Tutar: (TL)
Tutar (TL) Amortisman Uygulamasi
Tutar (TL) Nedeniyle Kalan
Tutar (TL)
24.8.1995 300.000.000 %40 50.000.000 70.000.000 50.000.000
24.8.1996 180.000.000 %40 - - 72.000.000
24.8.1997 108.000.000 %40 - - 43.200.000
24.8.1998 64.800.000 %40 - - 25.920.000
24.8.1999 38.880.000 %100 - - 108.880.000
Toplam 300.000.000
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Ilk c¢oziimde, baslangict simirh  amortisman
uygulamasi nedeniyle ilk yilda ortaya ¢ikan 70 milyon
TL, ikinci yilda amortisman hesaplanirken varhign
degerinden disilmemigtir. Bunun nedeni, s6z konusu
tutanin  flilen ayrilmig olan bir amortisman tutan
olmayisidir. Béylece Vergi Usul Yasasi’min mikerrer
315. maddesine gére “... evvelce aynlmis olan
amortisman...” niteliginde bulunan 50 milyon TL. varlik
degerinden diigiilerek hesaplama yapilmigtir. Kalan 70
milyon TL. 2. yildan itibaren zaman icindc itfa edilmeye
baslanmugtir.

ikinci ¢oziimde, ilk yil tam ayrilmas: gereken
amortisman tutarimn tiimiinin, yukandaki mekte 120
mifyon TL.stmn  (50+70), varhigin  degerinden
diisilmesinden sonra kalan dejer iizerinden amortisman
ayrilmasina devam edilmigtir. [k yil aynlamayan
amortisman tutan olan 70 milyon TL. itfa sliresinin son
yilina ait amortisman tutarmna (38.880.000 TL.)
eklenmistir.

Yukandaki tablolar kargilasturiidiginda 1.¢oziime
gore ilk yiilarda daha fazla son yilda ise dabha disik

IV. SONUC

Ulkede ekonomik geligmeye vergi yolu ile hizmet
etmek agisindan ele alinacak en etkili araglardan biri de
amortismanlardir. Bu nedenle vasada vyer alan
amortismanla ilgili hikiimlerin gagdas yasama uyum
saglamasi icin zaman zaman degistirilmesi gerekli
olmaktadir. Yapuan son degisiklikler iki ana grupta
toplanabilir. Bunlardan ilki, binek otomobiller igin
getirilen baglangici stnirls amortisman uygulamasidir. Bu
yeni uygulama ile isletmede yilin son giinierinde aktife
alinarak kullanilmaya baslanmus binek otomobilin biitiin
vl kullantlmus gibi degeriendirilerek tam yil amortisman
ayrilmasi 6nlenmistir. S¢z konusu uygulamanin, devietin
vergi politikast agisindan yerinde bir karar oldugu
soylenebilir. Binek otomobiller igin azalan tutarlar
yontemiyle baslangici smarli  amortisman  ayrilmasi
sirasinda, Vergi Usul Yasasi’nin miikerrer 315, maddesi
dikkate alinarak islem yapilmasinin, yasamn daha cok
benimsedigi bir uygulama oldugu diigiiniiimektedir.

Yapilan degisiklerden ikincisi amortisman
oranlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore normal usulde
amortisman igin % 20, azalan tutarlar yonteminde ise %
40 oramindan fazla olmamak {izere amortisman
ayruacakiir.

Bu geligmelerin yamsira hizla ilerleyen teknoloji
ve giderek sayisi artan igkonulan nedeniyle, diger
iilkelerin bir gogunda oldugu gibi amortismanlarda havuz
sistemi uygulamasina gegilebili. Bu  sisteme gore

tutarda amortisman aynldigy, 2.¢6zimde ise tersi
durumun sdz konusu oldugu goriilmektedir. 1. Coziim
dikkate alinarak amortisman aynlmasinin azalan tutarlar
yontemiyle amortisman aylrma yonteminin mantigina
daha uygun oldugu diisiiniilebilir. Bilindigi iizere, azalan
tutarlar yontemiyle amortisman ayirmanin amact, itk
yillarda yiksek tutarda amortisman ayirarak igletmeleri
enflasyonun kotii etkilerinden korumaktir.

ikinci ¢6zim uyguwlandiginda, Vergi Usul
Yasast’min 320. maddesindeki, amortisman ayriimayan
siireye isabet eden kalan degerin itfa siiresinin son
viinda tamamen yok edilecegi hitkkmiiniin azalan
bakiyeler yontemiyle amortisman aynimasmda bir
baglayiciign olmadip diiginiilebilir. Ciinkii Vergi Usul
Yasas’mn miikerrer 315. maddesinde yer alan “.
siirenin son yihma devreden bakiye deder o yil tamamen
yok edilir” hitkmi geregince, her durumda, kalan deger
izleyen yillarda yok edilecektir. Bu nedenle soz konusu
320. maddedeki hikmiin normal ydntemde baglangict
sinirht amortisman uygulamasi icin gerekli olan bir
hitkitm oldugu ileri sirilebilir]12}.

varliklar, uygulanacak amortisman yontemi ve
oranlanna, gerekirse de varlik tirine inilerek ayr ayri
belirlenmektedir. Baska  bir  inceleme  konusu
yapilabilecek stz konusu yontemin, tlke kosullan
dikkate alinarak geligtirilmesi uygun olabilecektir.
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SERMAYE YATIRIMLARINDA TERCIH YAKLASIMI

Derleyen:Dr.Miige ISERI '

! M U IIBF, Isletme Bolimii, Arastirma Goreviisi.

Abstract: Leaming how to apply the net present value rule is
not- sufficient jor managers to make intelligent investment choices,
managers need to consider the value of keeping their options open.

FGENEL OLARAK

Sirketfler kar firsatlan yaratmak amacryla yafusm
yaparlar. Omegin arastuma ve gelistirmeye yapilan yatmmiar,
patent alma, yeni teknolojiler gelistinme gibi firsatlar dogurarak
sonugta kar varatilmasma yardim ederder. Sirketler zarar eden
iglerini kapatitken de aym zamanda yatnm yaparlar. Bu tip
yatinmlarda da en Snemli harcama kalemi yitkiimli oldugu baz
anlagmalan feshetmekten olusan (Smegin isci tazminatlari)
odemelerdir. Bu tp vatmmlann kargibf olan kazang ise
gelecekieki kayiplarda olan azalmachr.

Firsatlar,  geleoskte  kullanilabilecek  olan  tercih
haklandir, Zorunluluk degillerdiv. Sermaye yatwimlan ise
temelde, tercihlerle ilgilidir. Yalan gecmigte ekonomnistier,
yatinmlarin tercih olarak kabul edilmesinin, sermaye yatirimlari
ile ilgili karar verme teorilerinde oldukea biiyitk degisikliklere
yol actifnmi bulmuglardr. Simdive kadar igletme bdlimlerinde
okuyan dgrencilere, yatirun kararlaruun, kosullar degistiginde
feshedilebilecegini va da bu yapilamuyorsa, bundan sonra artik
s6z konusu kararlann yatrm teklifi olamayacag Ogretilivordu.
Ancak, vyatmm firsattan  tercth  olarak  digtiniimeye
baglandipinda bu GOneri defismektedir. Geri  déniilememe
belirsizlik ve zamanlamapin segirpi, vatwnm karanm gesitli
sekillerde degistirmektedir.

Bu makalenin amaci, vatinm kararlann da geleneksel
yaklagmmin dezavantajlan incelemek, aynt zamanda sermaye
vatinm kararlanim, daha net smarlar iginde diigtinmekair. Her
tirlii yatnm teorisi sonugta Su soruyu cevaplamay:r amag
edinmigtir. Geleockte piyasa kosullanndaki  belirsizlikle
kargilagan bir yonetici, veni bir proje yatinmmna mastl karar
verecektir? Pek ¢ok isletme fakiiltesi gelecekteki mistakbel
yoneticilere, bu tiir sorunlann iistesinden gelmek igin, temel bir
prensip 6gretirler. Once, yatinmdan beklenen nakit akumlarmn
bugiinkii deferini  hesapla. Daha sonra bu yatnmm
gergeklesmesi igin gereken harcamalann bugiinkii degerini bul.
En sonunda her ikisinin farkiu alarak yatinmin net bugiinki

deperine ulas. Sonucun sifirdan biiyik olmasi, yoneticiye
yatirimun yapiimasi gerektiginin gostergesidir.

I-NET BUGTNKD DEGER YONTEMININ
SAKINCALARI

Dogaldir ki, net bugiinkii degerin pratikte uygulanmast,
baz temel sorunlann cevaplandumasim gerektinir,

Yatinmdan beklenen karlar nasil tahmin edilecektir?
Vergi ve enflasyonla nasil basedilecektir? Belki de en 6nembi
soru olarak hangi 1skonto oramt ya da oranlan kullamlacaktr?
Bu tiir sorunarnin goziimiinde ilk yapilan sey, yatirmm projesinin
net bugimkii deferini hesaplayip, sonucun pozitif veya negatif
oldugunu bulmaktr.

Ancak, bu temel prensip genellikle yanhigtir. Net
bugiinkii deger (NBD) prensibi uygulamas: kolay olmakla
birlikte, yanhs varsayimlar iizerine kurabmustur. NBD ik
varsayundan yalnizea birini kabul eder.

LYatmmdan geri donillebilir (Bagka degigle yatuum
yapilmaz) ve piyasa kogullant beklenenden daha kot oldugu
takdirde yaptlan harcamalar geri ekilebilir.

2 Eger yatrim geri donitlemez ise, ya simdi yapilir ya da
hichir zaman yapimaz. (Bagka degisle, sirket yatrmu yapmazsa,
firsati sonsuza dek kaybeder.)

Baz1 yatim kararlan bu iki grup igine girse de gofu icin
bu varsayumlar gegersizdir. Cogu zaman yatnmlardan geri
doniilemez ve yatnmlar ertelenebilir.  Arastrmalar - geni
donillemeyen bir yatnm harcamasiun  geciktirilebilmesinin
vatnm karanm  etkileyebilecegini  gostermektedir. Yatrmmn
geciktirilebilmesi aym  zamanda NBD  prensibini  de
zayiflatmaktadir, Dolayisiyla yatirmn kararlarim analiz ederken,
yoneticilere  belirsizlik, zamanlama wve geri donilememe
konularinda daha net bir gerceve gizitmelidir.

Yatinmlarn  geri  doniilebilir ya da ericlenemez
oldugunu varsaymak yerine, yatinmlar {izerine yakin gecmiste
yapilan aragtirmalar, sirketlerin yatnm firsatlan oldugunu, ve bu
firsatlart en verimii sekilde nasil deperlendireceklerine karar

" Bu makale Avinash K Dixit ve Robert S.Pindyck’in aynt isimle Harvard Business Review dergisi Mayis-Haziran

1995 (sayfa 105-115) sayisindan derlenmistir.
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vermeleri gerektiBini tespit etmigtir. Bu aragtirmaya gore, vatirim
firsati olan bir girket elinde (finansal call option) tutmakiadsr.
Gelecckte kendi segimi olan bir varlik satin alma hakks vardr
ancak bu bir zorunluluk degildir. Bir girket geri doniilemez bir
vatium yapidigs zaman (call option) uyguluyor demektir.
Dolayistyla sorun, girketin bu firsatx en optimal sekilde nasi
degerlendirecegidir. Konuyla ilgii akademisyenler finansal
firsatlan (financial options) son yirmi yildir incelemekiedirler|1].

Yatinmlar iizerine yapdan yakin gegmigteld  bir
aragtrma, yoneticilerin firsatlan nasil degerlendirdigini ve NBD
prensibinin temel zayiflddarin: ortaya gikarmugtir. Bir girket, geri
doniilemez bir yatinma belli bir harcama vaparak girdiginde,
vatuumin istenilebilirligini veya zamanlamasim etkilevecek yeni
bilgileri beklemekten vazgegmektedir, Kaybedilen firsar deger,
vatmimin malivetinin bir pargas: olarak igin igine katlmasi
gereken firsat malivetidir. Dolayisiyla basit NBD Prensibinin
deistiriimesi gerekmektedir. NBD'nin poziif olmas yerine, bir
projeden beklenen nakit akimlannm bugiinkit degeri, projenin
maliyetini, yattum firsatiu hala gegerli tutacak bir miktar kadar
gecmelidir{2].

Pek ¢ok arastrmanin gosterdigine gore bir firsata yatinm
vapmanin maliyeti oldukea biivitk olabilir ve gideri gtz ard: eden
yatmm kurallan yahnimeryr yanlis yone gotiiriir. Firsat maliyeti
belirsizlige karst oldukea duyarlidir. ve sonugta gelecektekd nakit
alamlanmim Sngtritlen riskliligind etkilevecek yeni ekomomik
kosullar, yatinm harcamalan iizerinde onembi 6icide etkili
olabilir. Yatinnu firsat olarak gorinek riske verilen Onemd
arttumakta, buna kargibk faiz hadlerinin ve diger finansal
degiskenlerin 6nemini azaltmaktadir.

Geleneksel NBD prensibi ile ilgili diger bir sonm da,
firsatlann yaratilmasiin deferini gbz ardi etmesidir. Bazen,
firsat degerinin yoneticilerin yatirm kararlan agismdan oldukea
bityikk dnemi vardir. Omneginin standart bir analiz sonucu
ckonomik gorinen bir yatwm Kararuu geciktimmek ve pivasa
kosullan haickinda daha fazla bilgi edinmeye ¢alismak genellikle
olagan bir durumdur Ote yandan, geleockteki piyasa
kogullaninin  belirsizlifi nedenivle, sirketlerin  yatmmlann
hizlandirdi durumlar da olabilir. Béyle durumiarda yapiian
yatinumla yeni firsatlar yaratihr ve sirketi gelecekte daha baska
yatirimiar yapma olanagina kavusur. Ornegin yapilan arastirma
ve gelismeler sonucunda patent almabilir va da satin alinan
arsalarda baz madenler ¢rkabilir. Bir sirket aym zamanda,
kendisine bilgi saglayan dolayisiyla belirsizligi azaltan tiirde
yatinmmlar yapma yoluna da gidebilir.

Sonugta pek ok yonetici, Ofretildigi seldiyle NBD
prensibinde yanhs bir seyler oidugunu anlanmus durumdadir.
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Bu da daha fazla bilgi elde etmek icin beklemenin de bir
degeri oldugn ve bu deferin hesaplamalann igine dahil
edilmedifidir, Zaten yéneticilerde genellikle projelerin NBD nin
sifirdan az bityikk degil de daha fazla bityik ¢tkmasint isterler,
Pek gok durumda ise, sirketlerinin sermaye malivetinden gok
daha yitksek bir 1skonto oram lallanilsa bile NBD nin pozitif
olmasinda srar ederler. Iste bumun nedeni de, yOneticinin
sirketin firsatlarinun degerini anlamast ve bu firsatlan hep gegerli
tutmak istemesidir{3}.

Bu diigiince siirecini anlamak icin bir adim geri giderck
NBD kuralint ve nasil kullamidigun incelemekte fayda vardr.
NBD prensibinin kullanildi@ bir yatirim karannin analizinde ika
temel nokta agikliga kavesturulmahichr. Bunlardan ilki, projeden
beklenen tahmini kararlar ve projeyi gergeklestirmek igin
gereken maliyetler, ikincisi de net bugiinkii  degerin
hesaplanmasmda kullanilan iskonto oranmin secimidir, Kitaplar
kar ve malivetlerin hesaplanmasi konusunda ¢ok fazla sey
soylemezler. Ashnda yoneticiler cofu  zaman bunlann
tahmininde sagduyu ile hareket eder ya da yiksek, orta ve diislik
tahminlerin bir ortalamasiu alirlar. Ancak bu sirada genellikle
vanhs bir varsayimda bulunduklarmin farkinda degillerdir. Bu
varsayun, yatmnin belli bir zamanda ¢ogu kere de simdiki
zamanda baglayip, geroeklegtiriimesidir. NBD prensibi, sirketin
belli bir projeye baglayip, projenin tahmini Smril icinde nakit
alamlan saglanmasi ve projenin tamamlanmast ile ilgilidir. En
Onernlisi, NBD prepsibinde projenin ertelenmesi veya pivasa
kogullan kétiiye gittigi takdirde terk edilmesi soz konusu
degildir. Bunup yerine NBD yonetimi su an igin yatnm
yapmakia hi¢ vatmm yapmamak arasinda tercih yapar. Halbuki,
gok daha yararh olan baska bir karsilagtrma; bugiin yatuim
yapma veya bekleime, belki gelecek yil vatimm yapma ya da daha
uzm siie bekleme veya iki sene icinde vatinm yapma v.s.gibi

olasttiklar karsilagtirmaktir.

Temel finansman derslerinde 1skonto oranmmn segimi
konusu oldukca onem tasir. Ogrencilere genellikle, dogru
1skonto oranimn sadece, belli bir projenin firsat maliyeti oldugu
dretilir. Bunun anlan sermaye maliyeti aym riskd tastyan bagka
bir yatirumdan kazanilabilecek tahmini getiri oramdir. Pransipte,
firsat maliveti, belithi bir projenin kagmilamayan riski, yani
sistematik riski ile ilgilidir. S6z konusu risk, finmamn yaptigi
diger bireysel yatrim projelerinden farkli dzeliikler tagryabilir.
Pratikte ise, belirli bir projenin firsat maliyetinin Slgiilmesi zor
olabilir. Bu nedenle égrencilere, bir sirketin agirikh ortalama
sermaye maliyeti (AOSM) ogretilin. AOSM. sirketin yaturim
projelerinin  sistematik risk agemdan ¢ok fazia farkhbk
gostermedigi durumilarda tyi bir yaklagundir{4].
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Pek ¢ok 6prenci isletme okullarmm su basit ve etkili
yatinm kararn uygulamays 6grenerek terk eder.

1) Yatirmmun nakit akimtanni tahmin ebmek

2) Projenin NBD'ni hesaplamak icin aguhikh ortalama
sermaye maliyetini kullanmak

3) Sonug pozitif ¢iktigy takdirde, vatmm yapmak.

Ancak akademik arastirmalar NBD yonteminin simdiye
kadar ogretilen gekilde uygulanmasinda yoneticilerin celigkive
diistiigiini gostermektedir. Omegin Harvard Universitesinden
ekonomist Lawrence Summers, 1987 wilinda vapuif: bir
caligmada, sirketlerin %8 ile %630 arasmnda degisen iskonto oram
kuliandikiarmi, bunlann ortalarmasiun %17, medyamn ise %13
oldugunu  tespit etmistir. Aymi streg iginde, nominal faiz
oranjan ise sadece %4 diir. Yakin gecmiste yapilan caligmalar,
yéneticilerin siirekli bir sekilde ve bilingli olarak kendi ortalama
sermaye malivetlerinden i va da dort kez daha fazla iskonto
oran: belirlediklerini gdstermigtir.

Yatmim yapmama kararlan ile ilgili bulgular da bu
analize uygun sekildedir. Pek ook endiistride, sirketler, biiyik
isletme kayiplarmi uaum siireler igin sineve gekebilmekte, hatta
NBD analizi igi dardurmanin daha uygun oldugunu gosterse bile
boyle davianmamakiadue. Ornegin  1980’ferin  ortalannda
ABD’de pek ok balar, aliiminyum ve diger metal tireticileri ile
cifigiler fiyatlann biiyiik olciide  diigmesine karsm  iglerini
birslomanuslardyr. Bir fabrikay: kapatmak va da isi birakmak
sermayenin kagimiamaz bir sekilde kayby anlamina gelmektedir.
Calisanlarin zaman icinde olusan ig tecriibesi, bu kisiler baska
iglere dagldidannda yok olacak, firmamm frin  adt
unutulacaknr,  Piyasa kosullart diizeldigi takdirde dafdan
sermayevi yeniden toparlamann maliveti gok yikssk olacaktir.,
Halbuki: faaliyete devam etmek, sermayeyi canli tuimakia ve
daha ilerde karh sekilde tiretim yapraa olanags saklt kalmalaadur,
Bu tiir bir firsat sirketler icin defer tasidigindan para kaybetseler
bile isi birakmamaktadirlar{6].

1980’lerin baslannda doviz kurlanndaki  degisimier
nedeniyle ABDdeki ithalatin duramu yoneticilerin lasik NBD
kuralindan nasil saptiklanna dair, bagka bir 6mektr. 1980-84
yillan arasinda Amerikan pivasast ile rekabet sanslan oldukca
yitkselmigtir. Ancak ithalat hacmi 1983’lerin ortalarma kadar
artig gOstermemigtir. 1985°te dolar zayiflamaya baglarms, 1987
de ise hemen hemen 1978 deki durumuna gelmigtir, Ancak
ithalat hacmi iki sene daha dilgmemis hatta, bir miktar artrighr.
Amerikan piyasasina yerlegtikten sonra, yabanci sirketler doviz
kuru kendileri agisindan olumsuz olinaya baglasa da piyasadan
cekilmemislerdir. Bu daviams gelencksel yatmm teorisi ile
uygun  olmarnakla blrhkte vukarda belirttigimiz firsatlan
kaybetme agsindan dusumlldugunde mantklt gelmektedir.
Dolayisiyla yabanci firmalar bir miktar para kaybiu sineye
oekerek, Amerikan pazarnndan uzaklasmamuglar ve gelecekte

dolann degerinin artma, ve karh sekilde faaliyetlerine devam
etme ihtimalini gozardi etmemislerdir|7].

Buraya kadar yatirim yaparken beklernek ve daha sonra
yalmm yapmak firsatina deger veren yoneticilerden bahsettik.
Yatwimlarm amact teknolojik imkanlar, iiretim maliyetleri ya da
pivasa potansiyeli hakkinda bilgi kazanmak olduguna gore firsat
teorisi bu anlamda oldukga yararh olmaktadir. Yeni bilgilerle
kusatihmis olan yammmcilar iretime devam edip etmeme
kararm verebilmektedir. Bagka deyisle bilgive yapian yatnm,
degerli bir fusat yaratmakiadir.

Daha da ilerlemeden, geri donemenie, yatinmi ercleme
yetenegi ve yatrim firsat kavramlan lizerinde biraz daba
durmakta yarar vardir. Bir yatirmm harcamasint geri doniemez
kalan nedir? Yatinm harcamasi sirket veya endiistri igin 6zel bir
harcama oldugunda geri donillemez olur.

Ornegin bir gelik fabrikas: endiistriye 6zeldir yani burada
sadece celik iiretilebilir. Fabrikanm maliyefi - gOmiilmiig
maliyettir (Sunk cost) prensipte celik fabrikasimn bagka bir gelik
{ireticisine satilabilecegi ve fabrikaya yapilan yatimmn yeniden
elde edilebilecegi dolayistyla gomiilmiis bir maliyet olmadigs
diisimiilebilir. Ancak bu dogru degildir. Eger bu endiistride tam
rekabet sizkonusuysa, fabrikanin degeri asagi yukan tim celik
sitkefleri igin aymdwr. Dolaymsiyla fabrika —satildifinda
kazantlacak ¢ok az sey vardir. Celik fabrikasiu satin alan kigl
saticin buginkii sartlarla cok fazla para kazanamadifim
gorecek ve fabrikayr kétii bir vatinm olarak algilayacakt.
Miistakbel alic: fabrikayr kotii bir yatrim olarak kabul ederse
saticmmn fabrikayr satmadaki yetenegi ¢ok fazia bir deger
tasumayacaktr. Dolayistyla bu tiir bir fabrikaya yapilan yatnm
gomiilmiis maliyet olup geri doniilernezdir.

Baz yatirimlar sirkete veya endiistriye ozel olmasalar da
kismen geri domillemezdir. Cinkii kullanilmis makinalarn
aliist bunlann degerini tam olarak belirleyemedigi igin
piyasadaki orta kalite mala verilen fiati verecektir, ve malin
pivasa fiati diigeoektir. Dolayistyla araba, kamyon, ofis
malzemeleri, bilgisayar gibi endiistriye 6zel olmayp bagka
endiistrilere de dolayca sanlabilecck mallar, ne kadar iyt
kullamlsalar da orijinal satig fiatlarindan cok asagilara satilirlar.

Sermaye yatm kararlannm geri doniilememesinin
bilincinde olma, yatimn ertelenmesi kavramna daha da 6nem
kazandirmaktadir. Yatuumn tahmin karliligs ne kadar fazlaysa,
risk de o derece artmakta ve firsat teorisinin 6nemi, beklemeye
verilen deger ve bir seferde yatirim yapma yerine firsatt hep canlt
tutma kavramian daha iyi anlagilabilmektedir. Dogaldir ki
gelenelsel NBD yonteminde de riskin roli vardir. Simdiki
degerlerin hesaplanmasinda riskin de ilave edildigi iskonto orant
kullanthr: (Risk dahil edilmis iskonto orant)
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Miige ISERI

Fakat yatinmlara firsat teorisi agismdan bakildipinda,
risk ¢ok daha ¢nem kazanmakiadir. Riskieki en ufak artis,
yoneticileri baz1 yatimlan ertelemeye yoneltecektir.

Yatmmlarda geri donilmeme ve riske ¢k olarak
sirketlerin yatrm firsatlanmi nasit elde ettiklerini andamada
onemlidir. Bazan yatim firsatlan patent haklan, arsa miilkiyeti
veya dogal kaynaklarla ortaya ¢ikar. Boyle duramlarda firsatiar
genelde daha ¢noe yapilmus vatmmlann sonugclandir. Ancak
cogunlukla  yatmim  firsatlann  sirketlerin  yOnetimsel
kaynaklanndan, teknolojik bilgisinden, taminmus olmasindan,
pazardaki dururiundan ortaya gikar.

Bir girket yaprim firsatlarom nereden elde ederse etsin,
firsatlar degerlidir. Pekook ekonomik ve finansal yatrim teorisi
sitketlerin yattrim firsatlan tizerine kurubudur.

Firsat teorisinin dezavantajlanm ve geleneksel NBD
kural ile ilgili sorunlan gosterebilmek igin hayali bir ilag
sirketinin sermaye yatirun karan siirecini gorelim.

Yeni bir ilacin gelisimi ve iiretiminden sorumiu midiir
oldugunuzn diisiiniin. Maliyet ve getirilerin oidukga belirsizlik
tagdigun, matiyetin pekook diger seye bagh oldugunm getirilerin,
sitketin yeni ilag icin bulaca@l yazara ve rakiplerin piyasaya
gireccBi siveye bagh oldugunu  diisiinelim.  Arastrma ve
gelistimeye 15 Milyon dolarbk yatnm yapma duramunda
oldugunuzu kabul edefim. Daha sonra projeye devam ctme
karan alirsaruz iiretim icin daha ¢ok para gerckeoektir. Uretim
maliyeti igin iig olasilik stz konusudur.

Az (40 Mityon Dolar)

Orta (80 Milyon Dolar)

Cok (120 Mityon Dolar)

Herbir olasiigim gergeklesme derecesinin 173 oldugunu
varsayalun. Gelirler i¢in de her biri 172 olasthik tasyan iki
secenek olsun

Az (50 Milyon Dolar)

Cok (130 Milyon Dolar)

Paranm zaman deferini yok varsayabilmek icin zaman
arahigim da ok kisa tutahm.

Aragtirma ve geligtirmeye 15 Milyon Dolarlk vatuum
yapiimali midir? Once problemi gelencksel NBD yéntemiyie

¢Ozelim.
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Tahmini iiretim Maliyeti:

(: ) [ 80} (— 120 = 80 Milyon Dolar

”7

Tahmini Gelir ise,

(—1— : SO) + (i . 130} = 90 Milyon Dolar
2 2 J

Dolayistyla tahmini faaliyet kann 10 Milyon Dolar olup,
15 Milyoniuk arastirmia geligtinne masrafin karsilamamaktadir.
Gelencksel yakiasima gore proje baglangistan reddedilir,

Biran igin piyasadaki belirsizligi bir kenera koyalim ve
gelinn daima 90 Milyon Dolar olacagim varsayalim. Eger
yiksek malivet (120 Milyon) olasiipy gerocklesirse iiretime
devam etmeyip falivet karzin sifir olmasini kabul edersiniz

Diger iki duwrumda Uretime devam edersiniz giinki
fhaaliyet kari: 90-80=10 Milyon (Orta Malivet Duramu) ve 90-
40=50 Milyon (diigik maliyet durumu) olacaktwr. Faalivet
kanmzin agirhikh ortalama olasiiy ise;

(_1_. ) + (i 10) + (l . SO) = 20 Milyon Dolar
3 3 3

Bu rakam aragtirma gelistirrne maliveti olan 15 Milyon
Dolan gecer ve yatirum yapilir.

Bu mantk NBD yaklagimindan ¢ok firsatin
yaratilmasiun degerini agtkca ortaya koymaktadir.

Simdi izhmini gelic agsindan  belissizlige bakabm.
Gergek durumun orta malivet (80 Milyon) olasiigr oldugunu
varsayalim. Bu durumda tretime devam ya da durma karan
vereceksiniz, devaro etmeyi segersiniz ¢inkii, tahmin: gelir.

1 (1
—- 130} 4+ —-
(z 3 ) \2
tiretim maliyeti 80 milyonu geger, 10 milyonhuk bir faaliyet kan
elde edersiniz. Fakat {iretim karanm uygun pivasa potansiyeli
bulana kadar ertelediginizi varsayalum. Bekiemekle, sadece, eger
gelir yitksekse {iretime devam etmeyi aksi takdirde gelir diigiikse,
zarardan kagmmay: saglarsuuz. 1/2 olasilikla gelir yiksekse 50
Milyontuk bir faalivet kari (130-80), 172 olasilikla gelir diigiikse
sifir kazang saflarsiniz. Her iki segenegin ortalama tahmini

50} = 90 Milyon olur ve bu
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kazanc 25 Milyon olup daha 6nceki segenekte buldugumwz 10
Miilyonluk kardan daha fazladir.

W-SONUC

Sonugta soylemek istediimiz, giinimiizde pekook
sirketin icinde faaliyette bulunugu ekonomik gevrenin 20 yit
oncesine gore cok daha fazla belirsizliklerle dolu olufudur.
Bunun nedeni kismen doviz kurlanndaki gelgitler, piyasalann
globallesmesi, kismen de son derece hizla degisen teknolojidir.
Nedeni pe ohursa olsun, belirsizlik, yoneticileri riski hesaba
katmak zorunda birakmaktade. Bu nedenle yoneticilerin firsat
kavrammt daha fyi anlamalan ve sitketleri iin firsat yaratma
yetenegine sahip olmalan gerekmektedir. Sonucta firsaflar
esneklik yaratir ve belirsizlik igindekd bir gevre icinde esnekligin
Onemi biryiiktiir.

Yoneticiler icin NBD kuralimin nasil uygulandigum
bilmek yeterli degildir. Saglikli yatirim kararlan verebilmek icin
yoneticinin  daima  firsatflara  agik  olmast ve firsatlan
degerlendirmesi gerekir.
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URETKEN SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI VE
ULUSLARARASI YENIDEN YAPILANMA SURECINDE
BATI-AFRIKA:EKONOMIK YAPI VE
EKONOMIK GELISME (1960-1985)-1"

Fuat Ercan'’

I MU, HBF. Iktisat Bolimii, Arastrma Gorevlisi

Abstract:The main aim in this article is to examines
relations between restructuring process of world economy
which is called world capitalism and economic structures of
West-Afrikan countries within the theoretical framework of
internationalization of production capital. To begin with,
internationalization of production capital and ifs some
characteristics are given. The second section is focused on
changing structures of West -African economies in related to
restructurin process of world capitalism. Finally, last section
is reviewed theoretical framework of internationalization of
production capital.

GIRIS

Tanzanya devlet bagkani Julics Nyrere”Tanzanya
kahvesinin veya kakaosunun fiyatlanint $grenmek igin
her sabah BBC’yi dinlivoram”, derken aslinda
uluslararasi ekonomik iligkilerin bir yoniini, dnemli bir
yoniinii vurguluyor [17:100}. Giintimiizde bir itlke veva
bolgenin  ckonomik yapisi  hakkinda ve ozeilikle
uluslararas: isbdliimiinde yerini belirleme bir biitiin
olarak diinya ekonomisinin genel igleyisine ve bu isleyi-
sin sonucu ortava ¢ikan fonksiyonlar ve egilimleri anla-
mak/agiklamag gerektiriyor. Diinya ekonomisi gibi soyut
ve oldukca genel bir kavram dolaynminda galigmak
beraberinde bir dizi ara kavrams gerekli kiliyor, bunlar-
dan biri ve en dnemtlisi hig kuskusuz kapitalizmin bir
ekonomik iligkiler sistemi olarak iizerinde yiikseldigi
sermaye birikim kavramudir.  Sermaye  birikiminin
tarihsel sireg iginde geligme dinamikleri ve bu geligme
dinamikierinin temel 6zneleri olan ekonomik ajaniar:
(insanlar, simflar ve daha kendine 6zgi bir birliktelik
olan ulus ckonomiler) iizerindeki etkileri dikkate almak
gerekiyor.

I-SERMAYE KAVRAMI VE URETKEN
SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI

. Bir kavram olarak “sermaye”, ontolojik agidan ne
direkt ulusal, nede uluslararasi 6ze sahip bir kavram
olarak tanimianamayacag gibi, ulus devlet kavramindan

* Calismanin boyutlari derginin belirledigi sayfa kisitim astign igin iki bolim halinde yaymnlanmast uygun goriilmigtiir.

hareketle de tanimlanamaz {2, 3] Sermayc kavrami canli
bir siireg olarak kapitalist iligkilerin dile gelis bicimidir
ve bu iliskiler sermayenin farkli sinif ve kesimleri ve bu
kesimier arast oldukca karmasik ve dinamik sosyal ilinti
bicimlerini dile getirir. Bu anlamda sermayeninin
uluslararasilagsmasinin 6z, de@er yaratma siirecinin
tarihsel ve mekansal olarak genisleyen yeniden
firetiminin dogal sonucudur. Marx bu dinamik siireci ¢ok
actk bir sekilde dile getirmistir; “Sermayenin mutlak
arttk deger -daha ¢ok nesnellesmis emek- yaratmasinin
kosulu, dolasim gergevesinin geniglemesi ve sirekli
olarak geniglemesidir. Bir noktada yaratilan arti-deger,
karsiliginda mibadele edilmek uzere bir baska noktada
da artik degerin yaratimasini gerekfirir....... Sermayeye
dayaly firetimin kosullarindan biri, o halde sirekli
genigleyer bir dolagum cercevesinin irteilmesi olmak-
tadw; bu, ya dogrudan dogruya gergevenin
genigletilmesi ya da aynmi gergeve iginde daha cok
dretim odagimin yaratilmast yoluyla olabilir. Ik basta
sabit bir biiyuklik olarak alman dolasim, burada bizzat
aretim tarafindan genisletilen, degisken bir buyikluk
olarak gozikmektedir. Yani bizzat iiretim sirecinin bir
ogesidir. Demek ki, sermayenin dinamigi, bir yandan
sirekli olavak  daha c¢ok artik -emek yaraimaya
yonelirken, bir yandan da bunu karsilaywp bitinleyen
miibadele odaklarini  yaratmaktadir;, sadece mutlak
artik-deger  disinildigtinde,  sermayenin  dinamigi
kendisini butinleyecek daha g¢ok artik-emegi yarat-
maktir; son tahlilde sermayeye dayali iirteimi ya da ser-
mayeye tekabiil eden uretim tarzim yaymakiw. Diinya
pivasas: yaratma egilimi dogrudan dogruya sermayenin
kavranunda verilidir® [9:443-444]. Sermayenin gelisme
dinamigi oniindeki her engelin, iistesinden gelinecek bir
ayakbag: oldugunu vurgulayan Marx daha sonra
Engels’le birlikte ele aldiklart gahigmalarinda bunu daha
somut bir sekilde dile getlmuslerdlr kapitalist tiretim
iligkilerinin tamimladig1 yeni iligkiler ag: iginde, "Biitiin
sabit, donmus iliskiler, beraberlerinde getirdikleri eski ve
saygideger Onyargilar ve gorisler ile birlikte tasviye
olduklarim “ve yok olus siireci ile birlikte yok olup giden.

Wihci boliim ve kaynakgasi Omeri’nin 5 sayisinda yayinlanacaktir.



Fuat ERCAN

bir diger unsurun, “sanayinin ayaklari altindan iizerinde
durmakta oldugu ulusal temeli cekip aldi Eskiden
kurulmug bitin wlusal sanayiler yikildilar ve hala de her
giin yrkdyorlar.” Strecin bu anlamda “her dalkenin

iretimine ve tiketimine kozmopolitik bir nitelik verdigi
agtkea vurgulanmakta [9:1131.

Sermayeninin igsel dinamiklerinin daha basimdan
itibaren bir diinya kapitalizmi yaratma epilimi iginde
oldugunu yukanda verdikten sonra, uluslararasilasma
siireci ve uluslararast ckonomik iliskiler igin teorik
gergevenin  sermayenin toplam sosyal domgiisiini

olusturan para-sermaye, iiretken-sermaye ve ticari-ser-
mayenin uluslararasiagma  siireci Uzerinde durmak

maye, sermaye-degerin iiretim ve dolasim agamalarinda
biirindiigi bigimlerdir ve bu bigimler sermayeninin
genigleyen yeniden iretim sirecinde, yukarida Marx’in
vurguladigy gibi hem mekansal olarak hem de igerik
olarak genislemek zorunda. Bu anlamda sermayeninin
uluslararasilasmasi“sermayeninin  geligkili  genisleyen
yeniden firetim siirecininin ¢ok énemli bir an1 ve dziinde
sermayeye igsel olan” bir stirectir(14,17). Toplam sosyal
sermaye siireclerinin uluslararasilasmasi, Gziinde farkh
asamalardan gecmistir, farkli agamalar tamimlamasi,
oziinde her asamada sermayeninin bir dongisiiniin
agwlhikl belirleyici oldugu anlamunda kullanilmagtir. Bu
anlamda toplam semayenin sosyal dongiisiini asagidaki
gibi verecek olursak;

a-) Sermayenin genigleyen yeniden iiretiminde
uluslararasilagmanm gergeklestigi itk asama  ticari
sermayenin uluslararasilagmasidir. Ticari sermayenin
uluslararasﬂasmasmm iki 6nemli ekseni var;

-ilki  dretilen metalann pazarda paraya
déniistiiriilmesi yani MS"’in PS"’e doniigmesi, daha ok
rekabetci kapitalizm denen agsamada belirginlesen ticari
sermayenin  uluslararasilagmasi, Oziinde  kapitalist
iretimin  oziinde bulunan asin iretim  eBiliminin
sonucunda iilke i¢i pazarin doymas: sonucu iiretilen
mallarin yurt disinda satlmast  zorunlulugundan
kaynaklanmakta. Bu dénemde bildigimiz gibi Kiasik
iktisat yazimin giindemini belirleven sey, uluslararasi
ticaretin 6nemi iizerinde durmak ve ticarctin éziinde
ticarete katilan iilkelerin vyararina olacagi ydniinde
karstlagtumali  Gstiinlitkler teorisinin varigina neden
olmugtur. Palloix’in vurguladigl gibi ticari-sermayenin
uluslararasilastift  bu  doneme damgasii  vuran
karsilagtirmali  Gstiinlitkler tezi, Gziinde kapitalizmin
kolonyalist dénemine ait bir tezdir.

-Ikinci olarakta kapitalist iiretim teknikleri ile
iretim  hacminde gozlemlenen muazzam  artis
beraberinde uluslararas: ticaretin ve dolayistyla ticari-
sermayenin énemini ve giiciinii artirmustir. ithalat ve
ibracat rakamlanmn hizla artiginda g6zlemlenen ticari
sermayenin  uluslarasilasmas:  cokuluslu  sirketlerin
varhiginda daha bir belirleyici konuma gelmiglerdir ve bu
gok uluslu sirketler 1970’lerin ortasinda, ornedin, diinya
ticaretinin % 30’unu ellerinde tutmaktadirlar. Soruna
ticari-sermayenin  genigleyen  yeniden  iiretiminin
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uluslararastiagmasi agisindan bakildiginda, erken dénem
ekonomik yazininda uluslararasi ticaret ile ilgili vurgular
ne kadar anlamh ise, bu dénemde uluslararas: ticaretin
sorunsuz iglemesi igin, diinya para sisteminde gozlemle-
nen ve literatiirde altin yillar olarak adlandirilan dengeli
durumda o kadar anlamlidu. Diinya para sistemi ve
iilkelerin birbirleri ile daha gok ticaret dolayiminda
iligkive girdikieri bu donemde ticaretin saglikli de-
vamliligl igin bir yandan ticaret igin serbesite savunulur-
ken diger yandan metalarin ilkeler arasinda karsihiklx
alinip satidmasy icin kullanilan paranin hem 6deme araci
hemde ortak 6lgii olma ozelliklerinin savunulmast ve
bunun altin-para sistemi ile gergeklesmesi bu -anlamda
birbiri ile iligkili olgulardar.

b-)Sermayenin yeniden ve genigleyen {iretiminin
ticari-sermayenin yarattigt uygun birikim kosullaninin
sonucu ortaya ¢ikan sermaye fazlasi ile birlikte
uluslararasilagma yeni bir asamaya ulasmustir, para-
sermayesinin uluslararasiiasmasi

(@®S-MS-PSY.

Para-sermayesinin uluslararasilagmasinda temel
etken, erken endistrilesen iilkelerde sermaye fazlasinin
artan miktann beraberinde, bu sermayeye sahip olanlarn
diinya 6lgeginde yeni karhilik kosullanmi aramaya
yonelmesi olmugtur. Para sermayenin uluslararasi
Slcekte hayat bulmasiu 1865'te yayinianan Edinburgh
Review adli  dergide giizel bir dille anlatiimakta;" Yeni
para yatim sisteminin asil gayesi dahilde elde
edebildiginden daha fazla faizle harice(disanya) para
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ikraz etmektir.. Ecnebi memleketlerde para yatirmanin
bir iki kuvetli ve husisi miiesseseye inhisar ettigi eski
sistem zamammnda harigte yiizde elli yerine memlekette
yiizde iigle para yatumay: tercih eden binlerce kimse
simdi dahilde yiizde bes yerine harigte onbesle ikraza
hazirdarlar Harice para yatiranlar simdiye kadar nisbeten
kiigiik bir smnuf tiiccardan ibaret iken simdi bir coklan
bunlara iltihak etmiglerdir. Ellerinde mevcut saglam
tahvilata ilaveten, daha az emin, fakat daha =ziyade
hasilat getiren bir kag sechim veya tahvil almaya yalniz
razi olmakla kalmiyor belki tehaliik gésteriyorlar..”". Para
sermayenin uluslararasilasmasini oldukca giizel bir dille
antatan bu tarihsel metin, devamla anonim sgirketlerin
1820'lerdeki meta sermayesi dolayimindaki aktiviteleri
yani meta alim satum yerine bu sirketlerin; sermayelerini
ccnebilere ikraz ile yiksek faiz alma egilimi icine
girdiklerini belirtivor [1:34]. Aym: yazar 1875'te bu para
sermayesinin  gelisimine bagh  olarak Osmanl:
hitkiimetinin (1875) iki viiz milyon Ingiliz lirast olan dis
borcunu yililkk miktanm ddeyemeyince bu borclara
karsilik devlet varhiklarinin bir kisimu tizerinde Avrupa
kontroli kuruldugunu belirtiyor ve Lord Derby'nin
1879'daki sozlerini aktariyor; Tirkiye'nin dahili islerinde
maruz kaldipt daimi miirakabe bu memleketin istihlakini
hemen hemen sifira indirmigtir” [1:41}

c-)Sermayenin uluslararasuasmasinda bir diger
asama iiretken-sermaye dongasitniin ulusiar-
arasilasmasidir, 6zellikle 1960’larda  baslayan ve
1970’ferle birlikte gerek dretimin yerdegistirme siireci,
gerekse tiretimin gelisen teknoloji sayesinde pargalara
ayrilabilirlipnin  yvam swra ulagum maliyetlerinin ucuzla-
masi beraberinde tiretim faalivetini ve dolayisiyla tiretken
sermayenin izla uluslararastagmasina neden olmustur.
Uretimin artan uluslararasilagmas: ile birlikte, iiretim
icin gerekli isgiici(iG) ve iiretim araglarinin(UA) temin
edilmeside ulustararasilasnustir. Palloix’in vurguladig

Sekil; Uluslararas: Sermayenin Uchii Thiglisi

gibi 1970’11 yillarda diinya tretiminin %30 ile %350 sini
ellerinde bulunduran 500 en biiyiik firmanin kendisi igin
gerekli isgiiciiniin 15 milyonunu Amerika’dan satin
aldiklarim  12-13  milyonluk lkismumda uluslararast
iiretim ile diger iilke iggiiclerinden kargiladiklarin: be-
lirtmektedir [13:74]. Ay sekilde ge¢ 1970’lerin diinyast
artik iiretim icin gerekli olan diretim araglanimnda diinya
dlceginde temin edildigini yani yukarida verdigimiz para
sermayesi (PS) ile tretim araglari (©UA) iliskiside artan
oranda uluslararasilasmistir. Uluslararasilagma siirecinin
bir diger sonucu ise toplam sermaye dongisi i¢inde
firetim siirecinde yaratilan ve meta(m) ya da para (p)
olarak gorillen arti-degerinde wuluslararasilagmasidir
{14:80]. Uretimin ulusiararsilagmast ile birlikte arti-
deperin para ve meta bigiminin uluslararastlagmasi
dzellikie 1970 sonras: ele alacagimiz yeni uluslararars:
isboluminiin anlasmast ve dolayisiyla Bati-Afrika
drnegimizi daha genel olareak tanimlayabilme olanagint
bize saglayacaktir. Teorik agidan sermayenin genigleyen
veniden iiretiminin 1970’ lerden itibaren vlastigs bigimi
ditnya kapitalizmi olarak tanumltyoruz ve bu tanimlama
icinde finans Lkapitali dretken sermaye ve para-
sermayenin birlikteligi olarak tanumlayan Hilferding ve
Lenin’ec  karsiik,  giiniimiizde  sermayenin  tiim
déngiilerinin tam olarak uluslarasilasugl ve bu anlamda
toplam sermayeyi olugturan farkli dongiler olan ticari
sermaye -para sermaye ve iretken sermayenin uclii
birlesiminden olusan R.Steven’in giizel bir gekilde
vurguladig: gibi giiniimiizde uluslararasi sermayeyi ya da
kapitalist emperyalizmi tammlayan ikili iliski(dyadic)
olmaktan cok #¢lii (triadic) iliski tamimlamakta ve bu
anlmada “Biiyiik hacimli firmalar sermayenin bu l¢ ayn
dongiisiinde ayrti ayn uzmanlagmaya gittigi yani; firma-
lar iiretim siirecini siirdiiriitken (iiretken sermaye),
bankalar yatirim igin para saglamakta ve ticaret sirketleri
ise iiretilen mallarin pazarlamasini vapmakta” [18: 274].

Kaynak;[18: 275]
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Sermayenin ii¢ farkh goriiniimiini kendi icinde
toplayan biiyiik kapitalist firmalar, dogal olarak hareket
alanlanm hizla genisletme egilimi igine girdigi icin,
slire¢ bir biitiin olarak tam diinya 6lgeginde gercek-
lesmeye baslamistir ve siireg iginde iighi déngiiyii icinde
toplayan firmalar karlilik oranlanmi artinirken, bu g
dongiiyii etkin bir sekilde icsellegtisrmeyen birimler kapi-
talist rekabet sirecinde artan oranda elenmeye
baglamislardir. Diinya kapitalizmini tanimlayan ve git-
tikge finansal diinyamn artan dnemi bu iiglii birligin ar-
tan merkezilesmesi ve yogunlagmast ile yakindan
iligkilidir.

Yukanda vermeve calistigimiz soyut teorik
cerceveyi pratik olarak dile gelisi 6zellikie uluslararass
igboliimii baglaminda dort farkli asamada ele alinabilinir.
Iik asama/isbélamii “Klasik bagunlilik asamast olup
burada merkez ile gevre arasinda hammadde ihrac: ise
islenmis mallarin  ihracati  temelindeki  isbolimii,
gevrenin  endiistrivel gelismesini  engel  olurken
(deindustrialisation), ikinci, yeni uvluslararas1 isboiimi
1930’larda bashtyor ve bazi gevre iilkelerinde ithal
ikamesine bagh olarak bagimli endiistrilesme siireci bu
asamay1 tammlayict oOzellik olmakta. Ugiincii asama,
John Walton’a gére, “firmalann tiretimlerini uluslarara-

uluslararasilasmast  anlamuna  gelmekte, sermaye
birikiminin bu yeni asamasinda belirleyici olan iiretimin
uluslararas: diizevde maliyeti en aza getirecek sekilde
srgiitlenmesi ve bu anlamda 6zellikle bunu bagarabilecek
firmalar yani ¢okuluslu firmalarin ekonomik iligkilerde
artan oranda belirleyici  olmalanidir.  Uretimin
uluslararasilagsmas1 ve bunun maliveti minumuma in-
dirme amacina yonelik olmast beraberinde diinya iize-
rinde bulunan bazi potansiyel kaynak/olanaklar firma-
larin ilgisni gektigi olgiide, daha 6ncede merkez kapital-
ist filkelerde yapilan bir dizi iiretim faaliyetinin ¢evreye
tasinmasina neden olmustur. Ozellikle ekonomik gelisme
ve uluslararasi ekonomik iligkilseri anlamada bir dizi
kangsiklik yaratan bu siireci gimdi daha somut olgu-
lar/sayilar dolayiminda ele alarak incelemek yararh ola-
caktir.

-1970°LERDE DUNYA KAPITALIZMI VE URETKEN

SERMAYENIN ULUSLARARASILASMASI

Gertye dogru baktigumizda 1960°lann ortasinda
¢cok oOnemli bir gosterge (merkez kapitalist iilkeler
agisindan) Bati-Avrupa, Japonya ve ABD’de ihracatta bir
azalma ve ithallaita bir arisin varhigl gézlemlenmekte
[7.15-41]

lastirmalan” yani iiretken sermayenin
Tablo 1 Gelismis Kapitalist Ulkelerde Uluslararas: Ticaret
glke Tarih= 1969 1970 1986 1986
Amerika
-Thracat 4.37 5.35 10.0 7.0
-Ithalat 436 5.00 10.5 10.2
Ingiltere
~Ihracat 20.90 23.10 22.70 26.20
~fthalat 22.30 22.20 25.30 27.0
Japonrya
-fhracat 10.80 10.80 13.70 11.70
-Ithalat 10.30 9.50 14.60 7,60
Almanya
-Thracat 17.90 21.20 26.30 30.00
-Ithalat 16.40 19.10 27.00 24.90

Kaynak;O0ECD :{13]

Tablo I'den de goézlemelenebilinecegi gibi,
merkez kapitalist iilkelerin ihracatlan ile ithalatlar
arasinda biiyilkk degisiklik olmustur. Ornek olarak
ABD’de ihracat %60°lik bir artig gosterirken, ithalatta
%233 oraninda bir artis gerceklesmistir. Merkez kapita-
list idlkeler agisndan gozlemlenen bir diger 6nemli
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gelisme bu ilkelerde liretimin yapisinda goziemlenen
degisimlerdir. Ozellikle sanayi iretiminde 1950-70
arasma gore Gnemli orandaki digiisler ile artan igsizlik
ve enflasyon 1970 sonrast gelismelerin en 6nemli goster-
geleri olmustur. Tablo 2 bu degiskenleri 6zet olarak dile
getirmekte.
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Tablo 2 Merkez Kapitalist {lkelerde Fkonomik Yapiya fliskin Temel Gostergeler

Sanayi Uretimi* GSMH* Issizlik* Enflasyon*®
1951-73 76-79 1951-73 74-92 1951-71 71-92 1951-69 70-80
ABD 4.4 1.9 3.9 2.9 4.6 6.8 2.2 8.2
Japonya 15.2 4.9 2.9 10.5 1.5 2.3 4.3 9.3
Fransa 6.2 1.55 5.2 2.4 9.7 7.7 5.03 10.1
Almanya | 7.6 1.8 7.2 22 2.5 49 1.77 5.1
Ingiltere 3.1 -0.2 2.9 1.4 2.6 8.2 3.9 14.2

*QOrtalama yillik bitytime oranlan
Kaynak:{22:793]

Sanayi iirctiminde gézlemlenen ve biitiin merkez
kapitalist iilkeleri igeren azalma beraberinde ilkelerin
GSMH’mun diismesine neden olurken, bu degiskenleri
igsizlik ve artan enflasyon izlemekte. Merkez kapitalist
iilkelerde gozlemicnen vukandaki degismelerin en
onemli nedeni hi¢ kuskusuz dretkne sermayenin
uluslararasilasmasi ve sermaye birikimi icin uygun sos-
yal-ekonomik sartlar saglayan ckonomilere/uluslara
kaymasidir [6].

Uretken sermayenin uluslararasilagmasinda en
onemii dedisgenlerden biride teknolojik gelismenin artan
hiza bir yandan iretim sirecini farkll asamalara ayirip
farkl: yerlerde tiretilmesini miitnkiin kilarken, diger yan-
dan farkh asamalara aynilabilen tretimin kendisi ise
gelistirilen teknolojiler sayesinde daha az uzman emekle
retilebilinir kibnmustir. Uretimin farkih  asamalara
ayrilabilme 0zelligi ile birlikte firetimin ¢ok daha yogun
uzmankik istedigi alan yani tasarim ve teknolojik
yenilikler kistmi daha ¢ok mekansal agidan merkez
iilkelerde gerceklesirken, iiretim igin sadece insan
emegine ihtivag duyulan herhangi bir ozel beceri iste-
meyen kesimler daha ¢ok ucvz-emek ve difer yatirum
kolayliklarmi saglayan iilkelerde gergeklesireken, iiretim
igin gerekli ara parcalarin bir kisimuda teknolojik agidan
belirli bir asamaya gelmis tilklere kaydirdmustir [11,450]

Bu agidan yapilan bir calismanin sonuglan ilgiye deger.
Ekonomik Cografyact Doren Massey Ingiltere’de iretim
siirecinde kullanilan emegin farklilagmamasum cle alan
caligmasina gore” Ingilter’de 1961°de %6.6 olan yonetici
1978 de 8.7’ye yiikselmis, mithendislik ve teknisyenlerde
ise 3.5°dan %4.7’ye yiikselirken, igcilikte %19.7°den
%15.9’a inmistir [12:107]. Bu degisime karsilik gelismis
kaapitalist tilkelerin iilke icinde istihdam ettikleri toplam
is¢i miktan yillara gore azalirken gevre ilkelerinde bir
arfis olmugtur. Frobel vedigerlerinin aragtirmasinda Al-
manya’da AEG firmas1 1971 yilinda yurt i¢inde 146.000
kisi istthdam ederken, 1976°da bu oran 132.000°¢
dismiis, ilke disinda istihdam edilen iggi sayst ise
1971’de 21000 den 30.000’e ¢ikmustir. Diger dnemli bir
firma BOSCH ise 1971 yilhinda 90.000 kisi ilke iginde
istihdam ederken 1976’da bu 782.000’¢ digmiistiir, tlkje
disinda ise bu oranlar sira ile %25 ile %34 ol-
musturf5:23-34]).

Uluslararast 6lgekteki firmalarin istihdam tarzinda
gozlemlenen bu Onemli degisme, cevre/azgelismis  iilke
emegine yonelmenin oOnemli nedenlerinden biri de, hig
kuskusuz emegin toplam iretim maliyeti iginde ki oranudir.
Tablo 3’ten anlagilabilinecegi gibi Imalat sanayinde ortalama
iicretler merkez kapitalist iilkeler ile cevre kapitalist tlkeler

arasinda biyiik farklibklar: iceriyor.

‘Tablo 3 Imalat sanayiinde Ortalama Tcretler

Ulked//ifTarih | 1974 1983 Artis Orany(%)
=t

Amerika 4.42 8.83 99.7
Fransa 2.17 441 103.0
Almanya 3.45 5.94 72.0
Ingiltere 2.61 5.25 101.0
Tirkiye 0.61 1.15 91.0
Kenva 0.57 0.70 9.0
Zambiya 0.77 1.32 71.0
Sri lanka 0.19 0.17 8.9
Japonya 2.95 6.91 134.0

Kaynak:ILO 1984 Statistical Yearbook tan Segilmis ve iilkelere gore hesaplanmistir.
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Burada sadece iki iilkeyi karsilagtirdigimizda
ticret farklilipi karsirmza net bir sekilde gikmakta. Ornek
olarak Japonya’da %134°lik bir artiga karsilik, son yil-
larda ihracatg: iilke olarak adindan s6z ettiren Sri-
lanka’da 9 yilda iicretierde gézlemlenen artis sadece
%8.9 oraminda olmugtur. Burada ticret farklililar tiretken
sermayenin merkezdeen gevreye akmasi igin sadece fak-
torlerden  biri  oldufunu  vurgulamak  gerekir,
DM.Gordon’un  vurguladifs  anlamda  sermayen
birikiminin sosyal ortami igin gerekli sartlani yani daha

Tablo 4Endiistride Is Kaybi*

istikrarly siyasal ortam, is¢i sinufinin daha az miicadele
geleneffi, va da sendikallagmaran oniine gegilmesi bun-
lara bagh olarak ta c¢alisma saatlerinin uzamast sosyal
haklann  smurlt  tutulmasi sayilabilecek bir ¢ok
degiskenden biri olmakta.[6 ve ayrica daha farkli bir
acidan 5,30-39]. Yine iscilerin ekonomik siireg icinde
haklant veya bagka bir nedenle isi durdurma ve bu
nedenle meydan gelen i giinii kayb: ortalama iicretlerle
birlikte ele alindiginda anlamli sonuglar vermekte.

Ulke 1977-81 1982-87
ABD 220 97
Ingiltere 579 381
Almanva 42 41
Japonya 22 7
Venezeula 41 57
Meksika by** 89
Hong Kong 13 3
Kore Cumhuriyeti 3 93
Singapur 0 0
Tayvan by by
Cin by by
Hindistan 1.518 1.882
Sri-Lanka 582 482

*Yillik 1000 is¢i basina digen is kaybt
**by.Bilgi elde edilememis

Kaynak 1LO,Yearbook of Labor Statistics

Ortalama tcretlerle birlikte isgiinii kayiplant goz
oniine alindiginda bir dizi gevre kapitalist iilkenin ne
kadar ¢ekici oldugu agtkca gozlemlenebilmekte. Bu
avantajh kosullar, ulagtirina ve haberlesme tekniklerinin
gelismesine parallel olarak daha ulasilabilir ve bu an-
lamda mekansal kisitlardan daha da kurtulabilme ola-
nagini saglamigtir,

Merkez kapitalist dlkeler agisindan 1940°L yil-
larda baglayan ve sermaye birikim igin altin yillar olarak
kabul edilen sartlarin/kosullanin 1970°1i yillarin bunalimy
ile arttk siirdiirilemez olusu, gelinen bu asamada ser-
emaye birikimi i¢in yeni kogullarin yaratilmast uygun bir
gercevenin yaratilmast anlamuna geliyor. Yukaridada
belirtigimiz gibi dinya kapitalizmi  olarak tamm-
ladigamiz bu asamada sermaye birikimini tanimlayan
ozellik esnek sermaye birikimi olmakta [15;16 ve 18]
Teknolojik geligme ile birlikte mali ve ticari
liberalizasyon ve globallesme  ideolojileri ile ¢evre
iikelerinin ekonomik olarak diinya kapitalizmi ile esitsiz
eklemienmesi esnek sermaye birikimi igin gerekli
kosullan hazirlanmstir. Uluslararast 6igekte mali ve
retken sermaye ile ticari sermayeyi kontrol eden dev
firmalann bu asamada yapmalart gereken diinya

Slgeginde en uygun alan ve bolgelerin tiretim, finansal ve
ticari faaalivetier igin belirli alanlarda/en uygun
alanlarda yogunlasmak colacaktir. Diinya kapitalizmi
tanimm [15, 16] bu anlamda gevre i{ilkelerinin bir biitiin,
clarak ekonomik biitiinlesme ile birlikte kdrh ¢ikacaklan
ideolojisi olan globallegme kavramlagtirmasindan farkl
olarak, ekonomik biitiinlegsme siirecinin sermayenin
spekiilatif mantifn cergevesinde cle alinmas: gerektigi
yonitnde yogunlagir ve biitiinlesme siirecine katilan tim
birimlerin ayni oranda olumiu etkilenecegi diisiincesine
katilmaz. Bati-Afrika Ormegi bu anlamda oldukca
onemlidir..

Cevre iilkelerini tammlayan ithal ikamesine day-
anan kalkinma politikalar, 1970’]erle birlikte bir yandan
tamamen itlke i¢i dinamiklere bagh olarak bir dizi ¢eliski
ve bunalimin arttk iyice belirginlesmesine neden olurken,
diger yandan sermayenin yeni esnek birikim tarzina
cevap vermedigi oranda bu i{ilke ekonomileri artan
oranda krize girmiglerdir. M.Landsberg’in ozetledigi gibi
ithal ikamesine dayanan kalkinma 1970’1 yillarla bir-
likte,

“1-Kitlelerin artan yoksullagmasi,

2-Sinirk sanayilesme,
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3-Buyurgan bolgesel esitsizlikler,

4-Fkonomiyi  siirdiiremeyecek  olgekte  dig

borglanma” ile sonuglanmistir [11,217-2201.

Ashinda ithal ikamesine dayali kaltkinmamn lit-
eratiirde pek fazla deginilmeyen bir baska bunalimi ya da
bunalimdan dte gelismigliginden bahsetmek gerekiyor, o
da azgelismis kapitalist iikelerde sermaye birikiminin
ozellikle ticari sermaye dongiisiiniin ve belirli scktorlerde
iretken sermaye dongiisiinin bityiik Slgide tlke icinde
simrlara varmast ve sermaye birikiminin dogal bir
sonucu olarak ulunlslararasilasma egilimlerinin ortaya
cikmas:, 1970°lerin uluslararas: sermayenin genel di-
namikleri ile ¢cakigmustir. Sonugta kalkinma igin segile-
cek yeni politika ya da sermaye birikiminin devamy igin
secilecek vyol, uluslararasi sermayeninde istemleri ile
grtiisen ihracata yonelik sanayilegme olmustur [10]

Tiim bu gelismeler sonucunda Diinya Bankast
baskana A W.Clausen’in bilinen agiklamasi ile “Ikili
Kuzey-Giiney diinya modeli uzun sireden beri yararh
degil ve asin bir basitlestirme olarak yasanan gergekligi
anlamay: zorlastirdifini”..ve yeni durumu “ ¢ok kutuplu

bir ekonomisi olarak algilamamn” daha anlamh
oldugunu  belirtmistir{4:20] Cok kutupln diinya
ekonomisi va da bizim terminolojimizle dinya

kapitalizmi spekiilatif mantif1 dolaytmunda bir dizi esit-
sizligi beraberinde getirmis ve ckonomik yeniden
yapilanma bu anlamda iilkeler arasinda ve daha da
onemlisi iilke ici sinifsal yapilarda farkli etkilere neden
olmustur. Bu anlamda iilke ekonomileri agisindan diinya
kapitalizminin olumsuz etkilerinden en ok etkilenen
iilkelerden biri Bati-Afrika olmustur. Diinya kapitaliz-
minin uluslararast diizeyde yeniigbSlimiiniin yarattig:
etkileri ve bu etkilerin esitsiz dagilimini Tablo 5°te daha
da somutlastirdiktan sonra Bati-afrika deneyimini daha
detayh olarak ele alabiliriz.

Tahlo 5 Diieya Ekonomisinde Geligmeler

Sanayilesmis Yiikeek- Diigiik Diigiik G.Kore | Brezlya Meksika
Ulkeler Orta  Gelir | Oria Gelir | Gelir
Grubu Grubu Grubu
Vlkeler Ulkeler Ulkeler

Kisi Basina GSMEH($1981) | 11.120 2.49% 850 240 1.190 2220 2250
Kisi Basmna Yilhk GSMH | 34 42 34 08’ 6.9 51 35
Biiyiimesi(1960-81)
GSME nim Yallik Biiyiimesi
1960-70 5.1 64 5 4.7 8.6 5.4 7.6
1970-81 30 56 5.6 36 9.1 7.6 6.4
rmalat Sekrii Biiyiimesi
1960-70 5.9 7.8 7.5l 59 176 by 10.1
1970-81 3.1 6.3 58 28 14.5 7.8 7.1
Yatirmmlarda Bilyiime
1960-70 5.8 75 79 43 236 6.1 9.9
1970-81 0.9 72 32 3.7 11 6.5 9.0
GSMH’da Tanmmn Orant
1960-70 6 8 36 48 37 16 16
1970-81 3 10 22 45 16 13 8
GSMI da Emalatm Oram
1960-70 30 23 i5 9 14 26 19
1970-81 25 24 17 10 28 27 22
ThracayGSYIX
1960-70 12 13 15 15 3 5 10
1970-81 20 23 23 12 39 9 13-17°
Jhracatm Yapisi
%61960-81
1k Urtinler 34=28 84=>55 96=>82 91=>71 86=>10 97=>61 88=>61
Tekstit T=>5 4=>10 1=>5 4=>21 8=>30 O=>4 4=3
Makine ve ulagim 29=>35 2=>13 =2 o2 =22 0=>17 1=19
Diger imalat 30=>32 10=>32 3=>11 5=>6 6=>38 3=18 T=>17

1)Cin ve Hindistan harig

2)1982 sayilar

3)Cin:%S5; Hindistan 1.4
Biitiin biiyiime oranlan yillik yiizde olarak verilmigtir.
Kaynak: [11:85-86}.
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Tablodan da goriiliinebilinecegi gibi diinya
ckonomisi 1970’lerde ¢nerali bir degisim siireci igine
girmigtir. GSMH  1960-1970 arasi Endistrilesmis
lilkelerde %5.1 olurken, bu diigik ve orta gelirli
ilkelerde swa ile %5 ve %4.7 olurken Yeui
Endistrilesen Ulkeler (NICs)e 6rnek olarak G.Kore’de
%8.6 olmugtur.

-Yine sanayilegmis iilke yatinimlarinda bilyiime
1960-70’lerde %5.8 iken, 1970-1980 arast bu ancak
%0.9 oraminda artis gostermistir. Burada belkide en
dnemli gosterge diisitk gelirli iilkelerde bu oranm %4.3
ile G.Kore’de %23.6 ve 1970-1981 yillan arasinda %11
olarak gergeklesmistir.

-Cevre iilkeleri agisindan bir  diger 6nemli
gosterge, toplam ulusal gelir iginde tanimsal dretimin
paymun azaimasi, buna karsilik sanayi sektdr payimn
artis gostermesidir.

-Ihracat yapist agisinda, geligmis iilkeler agisindan
tim kalemlerde bir diisiiy yasanmasina ragmen, gevre
iilkelerde bazi sektorlerde Omegin tekstilde mutiak bir
artis  gergekiesmekte. Diger vandan c¢evre tlkeleri
ihracatinda ¢nemli farkhliklar goze garpmakta, 6rnek
olarak G.Kore’de Makine ve ulagim sektdriinde biyik
bir ihracat patlamas: goriilmekte [22].

Tablo 6, yukanida vermeye calisigimiz diretken
sermayenin uluslararastlagsmasi  egilimini  ele verir
nitelikte, bir onceki donemin ithalat ikamesine dayal
cevre ilkelerinin ticaret Oriintiist Onemli  olcide
depiserek baz tiir iriinlerde (tekstil, makine, ulasim) net
ihragatgi  alke  durumuna gelmislerdir. Degisimin
ihracata yonelik olmas:, ihracata yonelik kalkinmanin
sonucu olurken bu kalkinma stratejisinin daha soyut
diizeyde dretken sermayeninin uluslararasilasmasinn
sonucu olarak ele alinmasim gerekli kiliyor. Uretken
sermayenin uluslararasilagamasi1 ve beraberinde diinya
Olceginde yeni bir igbolimiiniin varligi yukanda da
belirtigimiz gibi ¢ok-kutuplu bir ekonomi yaratmustir.
Ozellikle esnek sermaye birikim tarzi dolayimnda
sermayenin degdigi noktalar ve bu noktalarin biitiinsel
stireg agisindan istlendigi islevler, ekonomik gelisme
icin olumlu ya da olumsuz bir dizi sonuglarin varligina
neden olmus. Difer yandan esnek sermaye birikim
tarzina  uygun olarak ckonomik anlamda iligkiye
girmenin anlamsiz oldugu bir dizi iilke ve ekonomi ise
hi¢ olmazsa simdlik ekonomik doéngiiniin disinda
birakilmis ve bu anlamda da bu iilkelerin durumlarina
uygun olarak

-“kendi kendine yeten kalkinma” anlayisi ya da

-“kaynaklarin yerel mobilizasyonuna dayanan kallkinma”
gibi yeni kalkinma anlayisian gelistirilmistir.
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Buraya kadar teorik ¢ercevesi ¢ikarilan ditnya ekonomisinin
1970 sonrast dinamikleri ile kapitalist azgelismisligin
yeniden yapilanan uluslararasi  igbélimiinden nasil
etkilendigi yontindeki vurgularimizt daha da somutlagtirmak
icin anlamli drnek bir bélge olarak Bat-Afrika’nin bu siireg
icinde nerede yer aldigi ve nasi etkilendigine kisaca bakmak
yararh olacaktir.
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MERKEZ BANKASININ BAGIMSIZLIGI

Nadir EROGLU’

' M. U., IIBF Iktisat Bélimii, Ara;tzrma Gorevlisi

Abstract: In this assay, we try to show that, it is more
useful for the government to delegate the monetary policy to an
independent central bank who has to run a consistent moneiary
policy. For this purpose, first of oll, the meaning of
independence of a central bank is stated. Later on, two
mmportant assays with the content of independence Is presenied
and the current situation of Turkey is reviewed.

I- GIRiIS

Iktisat  politikast araclari karsilagtirmal
istiinliklere gore kullamldiklarinda, finans politikasi |
boliigiimden; licret politikasi, istihdamdan ve para
politikass da fiyat istikrarindan sorumludur. Fakat,
gercekie bu optimal belirlemelere uyulmamaktadir. Bu
nedenle, bir alandaki vanlis geligmeler, bunlar igin bir alt
optimal  araglarla  diizeltilmeye  galisiimaktadir.
Boylelikle, para politikas: bir ¢ok ilkede devlet sekidrii
lehine, veniden boliisiim amaciyla ve kisa vadeli istihdam
etkisi yaratmak igin kullamimaktadir. Bu sekilde yanhs
yonlendirilmis para politikasinin kullanimi, daha yitksek
bir enflasyon oramyla sonuclanmaktadir.

Para politikasimin kullarmuminda hitkiimet kaynakli
miidehalelerin  ortya c¢ikardigs  sonuglar, Merkez
Bankasimun bagumsizlifi  sorununu  da  beraberinde
getirmektedir. Gergekten, son yillarda, para politikasinin
formiile edilmesinde Merkez Bankasmin bagmnsizliinin
giderek artan bir ilgisinin oldugu distiniiimektedir.
Hatta, Merkez Bankasinin bagimsizligs para politikasirun
kredibilitesi olarak goriilmekte ve bu da uzun donem
fiyat istikranmn minimum reel maliyetle basarimast ve
devam  ettirilmesine  baglanmakitadir[1]  Merkez
Bankalanmun bagimsizlik dereceleri onlara olan giiveni
belirlemekte, Merkez Bankalarinin giivenilir olmas: ise,
finans ve doviz piyasasindaki belirsiziikleri ortadan
kaldirarak riski azaltmaktadur.

ILMERKEZ BANKASININ
BAGIMSIZLIGININ ANLAMI

Giiniimiizde, para politikast agisindan devlet ve
Merkez bankasi iligkilerinin {ig ana sekli bulunmaktadir.
Bunlar, bankanin hitkiimete bagh olmasi, hikiimetle
birlesmesi ve bankamin bagumsiz clmasidir. Bankamn
hiikiimete bagh olmasi, Merkez Bankasimn hikiimetin
ya da bir bakamn, geneilikle maliye bakaninin emrine
baglanmasidir.  Bankanin  hiikiimetle  birlesmesi

durumunda, Merkez Bankas: Bagkam konumundaki kigi
bakanlar kuruluna iiye olmakta, banka bir bakanlik
orgiitih haline gelmektedir. Ugiinciistinde ise, Merkez
Bankasi para politikast kararlannda hikiimete ve
parlamentoya karst bagimsizdir[2].

Bir Merkez Bankasinin  bagumsizhigim birbiri ile
iliskili #ic yapr icerisinde disinmek mimkindir.
Birincisi, Merkez Bankasimin miilkiyet agisindan
bagimsiz olmasidir. Miilkiyet bakimindan bagimsizhik,
banka sermayesinin devlete ait olmamasinu ifade eder.
ikinicisi, personel agisindan bagimsizhktir. Hikimetin
bankanin yoneticilerini atama ve gdrevden ayirmaya
yetkili olmamast Merkez Bankasini personel bakimindan
bagimsiz kilmaktadir. Son olarak, fonksiyon bakimindan
bagimsizhik ise, Merkez Bankasimn para politikasini
tayinde hitkimet veya parlamentonun her hangi bir
sekilde kontrol ve emrine bagl olmamasi demektir[2].
Bu igli yapidan hareketle, genel olarak, Merkez
Bankalarinmn  bagumsizhigii kolaylagtiran  veya
engelleven kogullan soyle siralayabiliriz:

a) Bankanin devietin mali olmasi Merkez
Bankalarimn bagimsizhgini zedeleyeliri. Devletin ya da
hiikiimetin Merkez Bankasina vikledigi gorev ve
fonksiyonlarin bazilari onun bagmmsizca davranmasinit
onleyebilir]3].

b) Siyasi rejimlerin yapis1 bagimsizhg: etkileyen
bir unsurdur. Otoriter ilkelerde bankanin bagimsiz
olamayacagi soylenebilir. Ancak, demokratik ilkelerin
hepsinde de Merkez Bankalan bagimsizdir denilemez.

¢) Devletin orgiitlenme sekli igerisinde kimin
kime tabi olacag: veya kime karst sorumlu tutulacagi
bagamsizhigin bir gostergesidir.

d) Iktisat  politikalart  acisindan  deviet
miidehalelerinin  aza indirildigi, serbest rekabetin
uygulandigy iilkelerde Merkez Bankalarinin bagimsiz
olabilmesi kolaylastr.

¢) Merkez Bankalarinin gegmisi , deneyimleri ve
uygulamalart diger bankalara, 6zel ve kamu kesimine,
hitkiimete ve yabanci kuruluglara giiven telkin etmesi
agisindan onemlidir. Giivenilir bir Merkez Bankasimn
bagimsiz hareket etmesi daha kolay olur{4].
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Genel olarak bagimsizlik, Merkez Bankasimn
hem devlete karst hem de 6zel baski ve gikar gruplarina
kars1 serbest ve her tiirlii etkiden uzak olmasidir. Fakat
biz, Merkez Bankasinin bagimsizhgini, siyasi iktidarin
miidehale alaninin diginda kalmas: seklinde tarif ederek,
konunun sadece bu yonii iizerinde durmaktayiz.

IIL.MERKEZ BANKALARININ BAGIMSIZLIGI
KONUSUNDA iKi ONEMLI CALISMA

Son yillarda ¢ogu iilkede yasanan tecriibeler, en
disik ve en istikrarli enflasyon oranmnin, Merkez
Bankalarini siyasetten uzak tutan ve bankaya sadece fiyat
istikrarant saglama gorevi veren iilkelerde oldugunu
ortaya koymaktadir. Bunu ispatlamaya yénelik Alberto
Alesina ve Lawrance Summers’in 17 OECD iilkesini ve
35 yilik bir perivodu kapsayan ilging bir arastirmas:
bulunmaktadir[S]. Calismada arastrmacilar, Merkez
Bankasi bagkanlarinin gorev siiresi ve hikitmet yetkilileri
ile banka yetkilileri arasindaki iligkilerden yola ¢ikaarak
bagimsizlik endeksi olusturmakta ve bunun enflasyonia
iligkisini ispatlamakiadirlar. Yapilan bu calisma daha
6nce  yapimis  bir  arasirmaya  dayanmaktadir,
Cukierman, Webb ve Neyapti’nin 72 iilkede Merkez
Bankalariun  bagimsizhklannin - Slgillmesine  iliskin
incelemeleri Alesina ve Summers’in ¢aligmasina temel
olugturmaktadir[6].

Cukierman, Webb ve Neyapti, calismalarinda
parlamentonun Merkez Bankasina verdigi bagimsizhiin
dereceleri ile ilgilenerek Merkez Bankasi baskaninin
atanmasi, gérevden alinmasi ve gorev siiresi, Merkez
Bankast ile hikkiimet arasinda para politikasiyla ilgili
anlasmazliklann ¢6ziimi, Merkez Bankasinin gorevleri
ve bankanin kamuya verdigi borcun kriterleri gibi
sorulanin yanitlariu  aranuaktadirlar. Merkez Bankasi
bagkanimn gérev siiresinin uzun olmasi, para politikasi
uygulamalarinda son séziin bankaya birakiimus olmasi,
bankanin amag olarak bir tek fiyat istikrari amacini
yiklenmis olmast ve bankanin kamuya a1 kredilerde
belirli kriterlere siki sikiya uyuyor olmasi bagimsizlig
artiran etkenler olarak gésterilmektedir’” .

Alesina ve Summers’in Cuikerman, Webb ve
Neyapti’nin bagimsizligin Slgiilmesine iligkin yaptigi bu
caligmaya dayanarak 17 OECD iilkesi i¢in olusturduklan
bagimsizik endeksi ve bunun enflasyon ve bilyiime ile
ilgisi ise s6yie 6zetlenebilir:

1) Bagimsiz Merkez Bankalarina sahip iilkeler
daha disik ve daha istikrarlh enflasyon oranmina

( )Bu galismada, Tirkiye, Merkez Bankas: baskardarinm gérevde kahg streleri
agisindan 72 tilke igerisinde 61. sirada yer almaktadir. Tiirkiye,1950-1989 yillan
arasinda ortalama 2.5 yilda bir Merkez Bankas: bagkani degistirmigtir. Enflasyon ve
merkez bankast bagunsizlik endeksini karstlastiran tabloya gore, Tirkiye've 0.44
bagimsizlik notu verilmis ve 1980-1989 yillan arasinda ortalama enflasyon %41
olmustur. Alman Merkez Bankasmin bagimsizlik notu 1 (tam) dir. Enflasyon orara
ise %3 tir.
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sahiptirler. Ornegin, Merkez Bankasimn daha cok
bagumsiz oldugu Almanya ve Isvigre’de enflasyon oram
diisiik iken, daha az bagimsiz Merkez Bankasma sahip
olan Ispanya, Yeni Zelanda ve Avustralya gibi iilkelerde
enflasyon orani1 daha viiksektir.

2) Ancak, Merkez Bankalarinin daha az bagimsiz
oldugu ilkelerde daha yiiksek bir biyiime hizi elde
edilmektedir. Ornegin, 1955-1988 villarim kapsayan bu
aragtirmada, Ispanya ve Italya gibi Merkez Bankalarimn
daha az bagimsiz oldugu iilkelerde bityiime hizlan
Almanya ve Isvigre’ye nazaran daha yiiksektir.

Buraya kadar yaptifimiz agiklamalarnn isifinda
simdi T.C. Merkez Bankasi’mn durumunu incelemeye
gegebiliriz.

V- TURKIVE’DEKI DURUM

Yukarida tamiminm yaptifimiz miilkiyet, personel
ve fonksiyonel agidan Merkez Bankasinun bagimsizlig:
konusunu goz Oniine alarak 1211 sayith TC Merkez
Bankasi Kanunu’na baktgimizda su saptamalari yapmak
miiimkiindiir:

1) Miilkiyer Agisindan: Banka sermayesine sahip
hissedarlanin dagiiminda®” A suufi hisse senetlerinin
Hazineye ait oldugurun belirtildigini ve bunun da
sermayenin %51°in den asagi diisemeyeceginin hitkme
baglandigim: gormekteyiz[7]. Bu anlamda, T.C. Merkez
Bankast’nin  miilkivet agisindan bagumsiz olmadigi
sOylenebilir. Aslinda, sunu da hemen vurgulamak gerekir
ki, Hazinenin sermaye payimn disik bir oranla
belirienmesi pratikte bagumsiziik konusunda onemli bir
sonu¢ dogurmayabilir. Onemli olan, siyasal partilerin
bagimsizlik anlayisi ile iktidara gelmeleri ve iktidarda
iken de bu anlayis1 korumalanidir. Ornegin,ingiltere
Merkez Bankasi'min (Bank of FEngland) sermayesi
tiimiiyle devlete aittir, ancak bu durum bankanin
bagimsizligina engel teskil etmemistir. Bankann
hiikiimetin politikasina aykinn bir ¢ok karan vardir.
Banka, 1946’daki Devietlestirme Kanunu ile Maliye
Bakanlifi’'nin otoritesine baglanmustir. Fakat, simdiye
kadar hi¢bir bakan bu otoritesini kullanmamugtir. Bu fiili
durum, bir bakima bagimsizligin giivencesi olmustur{4] .

2) Personel Acisindan: Bankamin — yonetim
yapistyla ilgili olarak 25. maddeye gbre, Merkez Bankast
Baskamt (Guvernor), Banka Meclisinin teklifi tzerine
Bakanlar Kurulu karart ile bes yillik siire igin atanabilir

"
& Bankanin sermayesine sahip hisse senetleri A, B, C, D sumflarina aynimgtir. A
sinift hisse senetleri herbiri en az 100 hisseliktir ve Hazine'ye aittir. B sunufi hisse
senetleri Tirkiye’de faaliyette bulunan milli bankalara tahsis edilmistir. Hisse
senetlerinin en gok 15.000 adedi C smifl hisse senedi olarak milli banka diginda kalan
diger bankalara ve imtiyazls girketlere aynilmustir. D siufi hisse senetleri Turk Ticaret
miiesseselerine ve Tiirk vatandaghgina sahip tiizel ve gergek kigilere tahsis edilnugtir.
(Bknz 1211 Sayith T.C. Merkez Bankast Kanunu Md.7, 8,9, 10, 11.)
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ve bu siire sonunda tekrar atanmas1 miimkiindiirf4]. 19.
maddenin ikinci fikrasina gore de, Banka Meclisi,
Bagkan ve Genel Kurulca segilecek alti tiyeden kurulur
denmektedir[4]. Anlagilacag: iizere, yonetimde agirliga
sahip Banka Meclisi tiyelerini Genel Kurul segmektedir.
Genel Kurulun katilinuna bakildiginda ise %51 paya
sahip Hazinerin agirlipinu gérmek miimkiindiir. O halde
alinacak kararlarda Hikiimet parelelinde goriislerin ver
almasi ¢ok muhtemeldir.

3) Fonksiyonel Ag¢idan. Merkez Bankast ii¢ tiir
denetime maruz kalmaktadir. Ilki i¢ denetimdir ve bunu
Denetleme Kurulu iyeleri yapar. Kurul tiyeleti A ve D
stnuft  hissedarlarinca secilecek birer, B ve C suufi
hissedarlarinca  secilecek iki tiyeden olugur. Ikinci
denetim tiirt 6zel denetimdir, 1211 sayilh kanunun 42.
maddesine gore, Bagbakan, bankanin iglem ve
hesaplarim tefiis ve kontrol ettirebilir. Bagbakanlikta, bu
hususta her revi bilgiyi bankadan talep edebilir.
Uglincilsii ise 1982 Anayasasumun 162, maddesine
dayanir. TC Merkez Bankas: KIT sayiimaz ve TBMM ce
IDT nin denetlenmesi hakkinda kanuna tabi degildir.
Bankamn TBMM ce denetlenmesi Anayasamn 94,

maddesinde s6zkonusa Milli Biitcenin  incelenmesi
yoluyla vapiir{4]. Fonksiyonel acidan, Merkez
Bankasiun  iglem ve  hesaplarinin  Bagbakanlik

miifettiglerince kontrol edilebilir olmasi bagimsizhga
getirilen bir simirlamadiy.

Konuya Hazine'nin borclanmast  agisindan
bakildiginda da, Merkez Bankasinin serbest hareket
etmesini  engelleyen  durumlarin  mecut  oldugu
gorillmektedir. Hazine borglandify zaman, bu borcun
kim tarafindan ve hangi kaynaktan Sdenecegi iilkemizde
pek acik degildir. Sayet, Merkez Bankasi Hazinenin kisa
vadeli borclarin: 6derse, o zaman Hazinenin kisa vadeli
bor¢lanmas: fillen ¢ ay vadeli para basmak anlamina
gelecektir. Béylece Merkez Bankasimn parasl toplamlar
tizerindeki kontrolii zayiflayacak ve fiyat istikran
hedefinden uzaklasacaktir.

Merkez Bankasimun 6zel hukuk hiikimlerine bagh
olarak bir anonim sirket biinyesinde kurulmus olmasinin
nedeni, para-kredi politikasnin diizenlenmesinde ve
diger fonksiyonlarim yerine getitmesinde, politik karar
organlarindan bagimsiz haraket ctmesini saglamak
amaciun diisiiniilmils olmasidir. Gergekten, 1715 sayih
Merkez Banokasi kanununun 1930 da hazrlanip
yiiriirliige girmis olmastna ragmen 1211 sayih yasaya
kiyasla ozerk bir anlayisa sahip olmasi, dénemin
yoneticilerinin bagimsizliga duyduklarn sayginin énemini
gostermektedir. Ornegin, 1715 sayih yasada banka
sermayesinde devletin payt %15 ile ssmarlandinimis iken,
1211 sayil: yasada bu oran %51’°¢ gikanlmstir. Dikkat
edilmesi gereken bir bagska nokta, kurum ¢alisanlarinin
kuruma sahip ¢ikma egilimleridir. Cinkii, bazt
durumlarda yasa bagimsiz karar almaya uygun ortam

hazirlarken, kurum  ydneticilerinin politik  karar
organlarina duyduklar: sempati bagimsizhk anlayisini
zedelemektedir. :

Bagimsizlik konusunda bir diger énemli nokta,
Merkez Bankasiun bilangosu ve dolayisiyla para
politikasi iizerindeki kontrol etkinligidir. Ekonomilerin
serbestlesmesine parelel olarak, kisa vadeli sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi ve dolayisiyla parasallasma
oraninun yikselmesi , Merkez Bankasinin para politikast
izerindeki  kontroliini  azaltmaktadir. Son yularda
bankacilik alanndaki finansal ve teknolojik yenilikler,
finans kesiminin biiyiime ve modernlesmesine olanak
saglarken, gozetim ve denetim sorununu da birlikte
getirmektedir. Para ve sermaye piyasast araglar,
otomatik  vezneler ve para cckme makinalann ve
elektronik fon transferi sistemi, fonlarin denetimini
bisyiik olgide giiglestirmektedir. Bu durum Merkez
Bankastmn bagunsizhign igerisinde bankacilik kesimini
daha etkin yonlendirebilecek ve denetleyebilecek bir
yapiya sahip olmast gerekliligini de hesaba katmamaz:
litziimlu kiimaktadir.

V- SONUC

Merkez Bankalanmin bagimsiziigi ile enflasyon
ansindaki ters yonli iliski nedeniyle bankanmin serbest
hareketini  kisitlayan  uygulamalarn  kalduilmast
gerelkmektedir. Merkez Bankasina fiyat istikran1 ve mali
piyasalarin denetimi diginda yiiklenen gorevier ve
ozellikle gelismekte olan ilkelerderdeki hikiimetlerin
buna dayanarak uygulamaya koyduklart populist
politikalar bankanin elini kolunu baglamaktadir.

Ozellikle, Turkiye’de  her yil artan kamu
agtklarmin banka kaynaklarindan karsilanmasi parasal
programlann  bagarasim engellemektedir. Bir Merkez
Bankasimn  givenilirligi  bagumsiz  olmasina  ve
uyguladigt parasal programa sadik kalmasina baghdir.
Ancak bu sekilde,pivasalardaki risk azalir ve istikrarh bir
ekonomi olusabilir. Gergekten, bagimsizligin énemli bir
gostergesi hazirlanan parasal programlarn basarya
ulagip ulagamadifidir. Tiirkiye’de, 1990 yii harig,
hazirlanan parasal programlarin hig birisinde hedeflere
ulasilamamigtir.

Hiikiimetler,  antienflasyonist politikalar
uygulama karan alsalar dahi, kisa araliklarla istihdam ve
bityiimede  geligme saglamak igin  bu hedeften

sapabilmektedirler Bu zaman uyusmaziifindan (time
inconsistency) kurtulmak igin 6zel sektor iicret, faiz ve
fiyatlara enflasyon riski primini ilave eder ve bdylece
fiyat istikrars hedefi gittikge ulagilmasi zor bir hale gelir.
Iste, bunu onlemenin yolu sadece antienflasyonist para
politikast uygulayan inandiric: ve giivenilir bir bagimsiz
Merkez Bankasidir.
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MENKUL KIYMETLER PIYASASINDA SUREKLI FIYAT SURECLERI
UZERINE

Omer ONALAN '

! MU.JIBF, Isletme Boliimii, Aragtirma Gorevlisi

Abstract: Most of the continuous-time finance models,
it is assume that securities prince processes are continuous,
operations of the market frictionless and continuous trading
opportunities exist.

Generally  it’s  supposed that  those  market
characteristics are independent from the Stochastic processes
chosen.

In this paper, in a market which is frictionless and in
which the trade is continuous, by using processes which has
continuous trajectories, whe research jfor the stochastic
processes class that makes the equilibrium be possible.

Siirekli zamanlt finans modellerinin  cogunda,
menkul kaymet fivat siirecinin siirekli olduBu piyasamn
ise islem malivetsiz ve siirekli ticaret firsatlarinin varhif
kabul edilir.

Genelde bu piyasa karakdteristiklerinin, segilen
stokastik siiregten bagunsiz  oldugu varsayin. Bu
cahsmada, ticaretin siirekli ve islemierin maliyetsiz
oldugu bir piyasada, siirekli yoriingeli siirecleri
kullanarak, dengeyi mimkin kilan stokastik siireg
sinifini aragtiryyoruz.

LGIRIS

Finans modellerinde en stk kullamilan sorekli
zamanlt siirecler diffizvonlar dir. Bir diffisyon siirec,
sitrekli yoriingelere sahip bir giiglii Markov siireci dir.
Béyle siireglerin yoriingeleri simrsiz degisim gosterirler

Acaba fiyatlan, sinirlt degigimli yoriingelere sahip
bir siirecle gostermek miamkiin midiir?

Arbitraj firsatlarimin  miimkiin  olabilmesi igin
fiyatlann, sumrh deisimli yoriingelere sahip stokastik
siireglerle gosterilmesi gerektigini iddia ediyoruz.

Bu iddiamn arkasindaki sezgisel gergek sudur:
Siirekli, siurh degigimli fiyat siiregleri igin

ardigtk kiigiik artmalar arasinda anlamb  pozitif
korelasyonun olmasidur{1,2].

Eger arbitraj imkani yoksa fiyatlar sinarsiz
degisime sahip olmaliduir{3]. h

Siirekli fonksiyonlar igin diizgiinligi ¢ seviyede
tanumlayabiliriz[4].

a) Sonlu degisim
b)Mutlak siireklilik
¢) Siirekli yogunluk ile Mutlak siireklilik

Eger bir fiyat siirecinin yoriingeleri (b) antaminda
diizgiinse bu; fiyat degisim oranumn ber menkul kiymet
icin iyi tanimlanmis oldugunu ifade eder.(c) anlamindaki
diizgiinliik ise, fivat deBisim oranin zamanla degistigini
soyler. Menkul kiymetler farkli ise (c) anlamindaki
diizgiintitk arbitraj firsatlanns gerektirir.

ILTEMEL KAVRAMLAR VE NOTASYONLAR

K farkli menkul kiymetin ticaretinin yapildigt bir
piyasa disiinelim. Her bir k menkul kiymeti icin;

X, : Bu menkul kiymetin fiyat siirecini gostersin.

Xi(t): k. menkul kiymetin bir hissesinin t-
zamandaki fiyati

X(0)=1 ve X mn sirekli, kesinlikle pozitif ve
sonlu degisime sahip oldugunu kabul edelim.

S(t): k.menkul kiymetinin t-zamaninda elde
tutulan hisselerinin sayisi

V(t): t - zamamnda elde tutulan portfoyin toplam
degeri yani,

V() = ZK:Xk(t).Sk(t) t=0 %)
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P, sabit bir reel say1 olsun. Bir birimlik baslangic yatirimi
ile bir portfoy diisiinelim. Bu agamadan sonra portfoye
herhangi bir yatirim yapilmuyor. Yani elde tutulma
deperi, [X(]"” ye oranlanarak siirekli diizeltiliyor. Bu
son Gzelligi soyle de ifade edebiliriz.

X, (t) S, (t) _ ;[Xk(t)]p @
O S xor

j=1

p’nin biyikk degerleri icin (2) esitligi, oransal olarak
bilylik miktarda yiiksek fiyatlanmis menkul kiymetin ekte
tutuldugunu soyler. p’nin kiigiik degerleri ise bunun
tersini ifade eder.

p=1 ise (2) denklemi al ve elde tut stratejisi’ni
tamimlar. Burada her k ve t igin,

Se(=1/k dur.

P=0 ise (2) denklemi, zamamn her bir noktasinda
her bir menkul kiymetin elde tutulma degerini 1’e

esitleyen bir  stratejiyi  gosterir[3], simdide(2),
bilindiginde portfoyiin zamana gore diizeltilmesi
problemini ele alalim.
(2) denkieminden sunu elde ederiz.
v(O[x, O N
(= SOl

X0

=1

V7 y1 5y, 8, ...8¢ ‘yi ihtiva etmeyecek sekil ifade
edelim.

Portfdye  sonradan  yatinm  yapilmamasi
diferansiyel ifade ile su sekilde yazilabilir.
V() = 2. S (X (1) @
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Bu ise, portfoyiin degerindeki tiim degismelerin
kapital kazang/kayiplarindan oldugunu soyler.

P=0 igin (3) ve (4) i birlikte diisiiniirsek,

V(O [X ()] dx, (1)

dv(t) = , -
2 [X(0)]
OIS EXC) S
dv(t) = b
> [Xk (t)]
av(y 1 2 [X O [x.0F ©)
v Y[x )
veya
dlog V(t) = —3; Jog 3 [X, ()] %)

V(0= X (0)=1 gercegini kullanmak suretivle
(7y’den su sonucu gikaririz,

®

V), X,X(), ...XJ fyatlannun  p.
mertebeden kuvvet ortalamast dirf2]. caligmanin
bundan sonraki kisminda, p. kuvvet ortalamasim
V(ty’den ziyade VF(t) ile gisterecegiz (3) deki ticaret

stratejismede p-stratejisi denir.

P=0 olmas: durumunda,
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V(o = {H Xk(t)}%( ©)

geometrik orta’dir. Bu stratejiler sadece gegmigin ve su
an ki fiyatlarin bilgisini ister.

Simdide bu tir stratejilerin arbitraj firsatlarini
nasil kurdugunu agiklayalim:

Kuvvet ortalamalarimin agagida siralayacagimiz
bir takim 6zellikleri[5] da kanitlanmstir.

1- -o0 < p < q < o0 ise sadece X, (D)=...=Xi(t)

VP(t) < VXt) olur.

oldugu zaman
Arbitraj kar vapmak igin:

Sifir zamaminda her bir hisse senedinden 1/K
hisse al ve bu portféyii g-stratejisine gore yonet, yine sifir
zamaninda her bir hisse senedinin 1/K hissesini sat ve bu
kisa pozisyonlar: p- stratejisine gére vinet.

Bu islem hig bir yatirun yapmaksizin t-
zamannda

VP(t) - V(1) - lik bir kazang tiretecektir.

[6] ’un deyimi ile p-stratejisinin kendisini finanse
eden: oldugunu goéstermedik.

Simdi genel bir duramda, p-stratejisinin kendisini
finanse eden oldugunu gdsterelim.

p’yi cok biiyiitiip, q’yu da ¢ok kigiiltmek suretiyle
limit alirsak sunu goriiriiz.

1

™ = Max (X0} a0

im, (£ 3 %,(97) fa
Jo
hmp%(%ZXk(t)p} = Min {X.©®} ap

k=1,2,.K

q —oo oldugunda, elde edilen strateji, sadece en
yikksek fiyatlanimg menkul - kiymetin elde tutulmasi
stratejisine yaklastr. T

fiyat
icin

Buradaki analizimiz, geometrik
gostergelerinin - yandtic:  oldugunu  kanitlamak

yukarda tammlanan stratejiyi kullanan [2]%ln - bir
geniglemesidir.
fR+ — R  bir fonksiyon olsun. Bir 0<asb<co

aralign ve [a,b] nm asx;<x,<..<x,<b seklindeki sonlu
pargalanmas) p=(X;,Xa,...,Xn)'yi dilsiinelim.

Vi(p) = T Jt(x,) - f(x.,)) (12)
i=2
yi tamumlayaiim.
Ayrica
Vf[a, ’D] = Sup{vr(p) P [a, b]nm sonlu | 13)
parc alanmast

Vdab] < « f ye [ab] aralifinda sonlu

degisimlidir denir ve fEBV{a,b] olarak, gosterilir.

Vdab] : £ [ab] araligindaki toplam defisimi
feBV[a,b] olmasi igin gerek ve yeter kosul £nin {ab]
iizerindeki iki artan fonksiyonun farki olarak
yazilabilmesidir{7:100].

feBVia,c] ve a<b<c ise,
Vda,b]+ Vdb.cj= Vda.c]
ILRIEMANN-STIELTJES INTEGRALLERI

Daha o6nce simrh degisimli yoriingelere sahip
siirekli fiyat sireglerinin arbitraj firsatlanna imkan
verdigini iddia etmistik. Bu iddianin ispati Riemann-
Stieltjes integrallerine bagh olarak verilecektir.

f ve g, [0,00) arahiginda tammii reel fonksiyonlar
olmak iizere Riemann-Stieltjes integrallari asagidaki
formdadir.

T

[ £(t)dig(o),

0

0 < T{oo (14)
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Bu kisimda Riemann-Stieltjes integrasyonun daha
sonra ihtiya¢ duyacagimiz bazi 6zelliklerini ¢ok kisa
olarak verecegiz: Bu tir integrallerin tam tanim
i¢in[4:14-212]’e bakalabilir.

f strekli, geBV[0,T] ise f, [0,T] araliginda g’ye
gore integrallenebilir[4] .

geBV[0,00) olmak
$:R—R stirekli

Zincir Kurali:
tizere[0,00) ’da siirekli
diferansiyellenebilirse,

f ve g,
olsuntar.

}f(t)dcb[g(t)]:}f(t)cb'[g(t)]dg(t), ({0 (15)

Degisken Douiisiimii: h, [0,00) fizerinde siirekii
geBV[0,00) siirekli olsun.

;i 8(t)
j h{g(u)]dg(u) = fh(v)dv (16)

£(0)
Simdide VP nin (4)’i gergekledigini gosterelim

p> 0 i¢in biliyoruz ki,

— wP(s) — [ k(t)]p‘l

8, (1) = vP(t) = L

( ) ( ) Z[X].(t)]p
ve an

0=l sinor]

/P
stokastik siiregleri, siirekli, kesinlikle Pozitif ve sinirh
degisime sahipti.

y K Xy, Xy

VP(t) = vP(0) + Zj'sk(u)dxk(u)
(18) -

asagidaki ifadeye goz atalim.
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t

> [ X (u)ds, (u) =0

k o

(19

[4:5.219]

(18)’in sag tarafindaki ikinci terim; yatirimcinin
t-zamanina kadar ki toplam kapital kazancim gosteriyor.
(18) portfoyiin piyasa degerindeki tiim degismelerin
kapital kazang veya kayiplann oldugunu sdyliiyor. (19)
ise ayn1 seyi daha basit bir sekilde ifade ediyor. net islem
maliyetini gosteriyor. Diger bir deyisle, herhangi bir
periyotta menkul kiymetin satist ile elde edilen gelir, aym
periyottaki menkul kiymet alunlanmn maliyeti ile
dengeleniyor.

Basit Stratejilerle Yaklagum.

T>0, N bityiik sabit bir tamsay1, n=0,1,2,. N i¢in
t, = n% olsun.

Soyle bir ticaret stratejisi diisiinelim:

Her bir menkul kiymetten to-zamaninda 1/K birim
alintyor ve bu t; -zamanina kadar elde tutuluyor. Yani
her bir menkul kiymetin S(t;) birimi satin alinmastir.
Benzer sekilde herbir t; zamaminda her bir menkul
kiymetin Si(t) birimi satin alinmustir. Takip edilen bu
strateji her bir [t t;y] araliginda Si(t) ‘ye yakindir. Bu
strateji kendini finanse eden degildir. Fakat her bir
Strateji igin [0,t] ‘de net islem maliyeti

%ij(u)dSk(u)

icin yaklasik degeri gosterir.

integrasyon teorisi
Stratejiye  basit

Boylece Riemonn-Stieltjes
kullanifarak kendini finanse eden.
stratejilerle yaklasilabilir.

Ticaretin t, - zamanlarinda yapildigim kabul
edelim,

o)™
2 [Xi(tn )]p

j

Swclts) = VE(t) = 20)

olur. Burada
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2D

Vl\i?(tn) = Zk: S i (tn—-l)Xk(tn)

her bir 6rnekten egri (yoriinge) igin,

lim VE(T) = v°(T) @2)
Now
dir.
LSONUC

Ticaretin siirekli ve istem maliyetierinin olmadigt
bir piyasada, denge fiyatlan siirekli ise, bunlar sinirsiz
degisimli olmahdir. Degigim sumrl: ise arbitraj firsatlar
meveuttur. Boylece fivat siireglerinin karakteristikleri ve
piyasamn  karakteristikleri  arasindaki  baglantiyt
gostermis oluyoruz.

Fiyat siirecleri mutlak sirekli iken tim menkul
kiymetler aymi olmazsa arbitraj firsatlan ortaya ¢ikar.
Fakat mutlak siirekli oclmayan, sonlu degisimli fiyat
siirecleri icin aym seyieri sdyleyemeyiz.
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LEKSIKOGRAFIK GEOMETRIK PROGRAMLAMA (LGP)*
Cev. Tuncay CAN '
" M.U. IIBF, Ekonometri Boliimit, Arastirma Gorevlisi

Abstact:The paper presents the Kuhn-Tucker conditions and
duality theory for the lexicographic minimization problem:

lex min{F(x)‘x eR,,G{x)< Om}

where F and G are vector valued functions form R, —R; and
R, —R,. , respectively. The lexicographic duality is then
applied for problems with polynomials in the objectives and in
the constraints.

-GIRIS

Bu makalede leksikografik  minimizasyon
problemi icin dualite teorisi ve Kuhn-Tucker kogullan
incelenecektir. LGP problemi, F, R, -R, ve G, R, =Ry
iizerinde tanitml: reel degerli fonksiyonlar olmak fizere;

lex min{F(x)]x eR,,G{x) < Om}

seklinde tanimianir. Leksikografik dualite teorisi, amag
fonksiyonu ve kasitlart pozinom oclan problemlere yani
pozinom  geometrik  programlama  problemlerine
uygulanmaktadr.

F, R, —R; iizerinde ve G, Ry — Ry, iizerinde
taruml reel degerli fonksiyonlar olmak iizere

lex min{F(x)lx € RH,G(X) < Om} (1

seklindeki ok amagh matematik programlama

problemini gézéniine alahm.
CeRg, AR, ve beR,, olmak tizere

lex min{Cx'Ax =p,x 2 On} , (2)

leksikografik lincer programlama problemini 6zel bir
durum olarak disinirsek, bu durumda Ieksikografik
dualite fteorisi, standart (tek amagl) simplieks
algoritmasina benzer olarak leksikografik —simpleks
metodunun yapisint gésterir.

(1) bagmusindaki Fx) fonksiyonunu

F(x) = [£,(x), £,(x)...., £(x)]

seklinde gosterelim

Burada

f() = 15" s k=125 = Q)
=1 =1

seklinde tamimlanir. Ve yine (1) bagintisindaki G(x)
fonksiyonu

" Bu makale M.Luptacik ve F.Turnovec tarafindan “European Journal of Operational Research, 51, 1991 dergisinde

vaymianan makaleden bir geviridir.
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G(x)= [gl(x),gz(x), - (x)]
ve @)

T

gi(x): Zdnﬁ x?"-‘_] ;1=1,2,...,m

1=1 =1

seklinde tamimlanir. (3) ve (4) bagintilanindaki

c>0 , di>0

oldugu varsayiir. (3) ve (4) fonksiyonlar ile tamimls (1)
problemi (5) ve x,>0 kosullart altinda LGP problemi
olarak adlandinlir.

I-LEKSIKOGRAFIK OPTIMIZASYON
PROBLEMLERI

On,n boyutlu sifir vektorii ve Oy, mxn boyutlu sifir
matrisi gostersin. Bir xeR, wvektdri, x=0, veya bu

vektériin - sifir olmayan ilk bileseni pozitif ise,
leksikografik olarak nonnegatiftir ve,

x lex > O,
seklinde gosterilir.  Sifir  olmayan leksikografik

nonnegatif bir vektor, leksikografik olarak pozitiftir ve

xlex>0O

seklinde gosterilir. mxn boyutundaki bir A matrisinin
biitiin siitunlart leksikografik olarak nonnegatif ise, A
matrisi leksikografik olarak nonnegatiftir ve

Alex > Opy
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seklinde gosterilir. Benzer bigimde leksikografik olarak
nonpozitif ve leksikografik olarak negatif bagintilan
tamimlanabilir.

FR, tzerinde tamimlanmigs s boyutlu vektoér
degerli bir fonksiyon ve X, R, nin bir alt kiimesi olsun.

Su halde herhangi bir xeX i¢in, bir x«eX vektérii F nin
leksikografik olarak minimal noktadir. Su halde

F(x+) lex < F(x)

F fonksiyonunun minimal noktasini bulma
probiemi leksikografik minimizasyon problemi olarak
adlandinlir ve

lex min{F(x)lx € X} (6)

seklinde gosterilir.

Simdi, G R, iizerinde tamimlanmis m boyutlu
vektor degerli fonksivon olmak tizere X in

X={xeR,|G(x)<0,} 0

oldugunu varsayalim.

F ve G sirekli, tiretilebilir vektér degerli

fonksiyonlar olmak tGzere
lex min{F(x)|G(x) < 0, } (8)
problemi  matematik  programlama  leksikografik

minimizasyon problemi olarak adlandirilir,
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F nin leksikografik olarak minimum nokiasi
olarak tanimlanan (7) bagintis1 (8) bagintisioun optimal
¢ozitmit olarak adlandirilir, F ve G nin biitiin bilesenleri
konveks fonksiyonlar ise (8) bagintst ile ifade edilen
problem de konvekstir.

v, F(%)

X

ile X noktasinda F nin Jakobiyenini gosterecegiz.

II-KONVEKS LEKSIKOGRAFIK
PROGRAMLAMA ICIN DUALITE TEORISI

V F(x.)y lex < O, (9)

V,G,(x)y<0, (10)

bagintilarim saglayan R, e ait olmayan bir y elemam
varsa x- noktast ((8) bagintisiun optimal ¢oziimiidiir.
Burada G,, G nin bir alt vekt6riidir.

Teorem 1:

i~ X», (8) probleminin bir optimal ¢oziimii ise

V,F(x.)+ UV, G(x.) =0, (11)
G(%-)<On, (12)
(13)

(14)

U-G(x-)=0; ,

Ulex 204y,

bagintilarint saglayan sxm boyutunda bir u. matrisi
vardir.

ii- (8) problemi konveks ise, (11)-(14) kosullar,
ayrica x- in (8) probleminin optimal ¢oziim gostermest
igin bir yeterli kosuldur.

Leksikografik Geometrik programlamayi daha iyi
analiz etmek i¢in asagidaki Lemuma’lara ihtiya¢ gosterir.

Lemma 1: A mxn boyutunda, B txn boyutunda iki
matris verilmis olsun.

i- Ya
A x lex < Oy, (15)
B x < O, (16)

sisteminin xeR, seklinde bir ¢tziimii vardir, veya

ii- VA + HB = Opy (17)

esitligini gergekleyen mxm mertebesinde tiggen matris V
ve mxt mertebesinde nonnegatif bir H matrisi vardir.

Lemma 2:

i- A, bir mxn matris ve xeR,, oimak tizere
Alex > Opn , x20,

bagintilan verilsin. Su halde
A xlex = Op

yazilabilir.
Lemma 3:

F, birinci mertebeden kismi tiirevlere sahip vektor
degerli bir fonksiyon olsun. Su halde, eger
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F(y)~F(x)2 V. F(x)}(y—x) ; ¥x,ye X

bagintisi gegerli ise F, XcR, konveks bolgesi lizerinde
konvekstir.

IV-SONUC

Geometrik programlama, mithendislik
modellerinde, y6netim biliminde ve ekonomide ¢ok sik
kullamilan dogrusal olmayan programlama probleminin
6zel ama ¢ok genis bir sintfim teskil eder.

LGP mn kullamishi oldugunu goérmek icin
geometrik programlama probleminde optimal ¢dzéimiin
tek oldugunu gosteren agagidaki sonuca varilmstir.

Geometrik programlamanin primal probleminin
tutarli oldugunu ve bu primal problemin bilesenieri
pozitif olan bir & maksimizasyon problemine sahip
oldugunu varsayalim. Su halde geometrik
programlamanin primal! problemi, eger bu primal
problemin iistel matrisin rang: siitunlann sayisina esit
ise, bir optimal ¢oziime sahiptir.

KAYNAKCA

[1]- Beightler, Ch.S., and Phillips, D.T., Applied
Geometric Programming, Wiley, New York, 1976.

[2]- Duffin, R.J., Peterson, E.L., and Zener, C.M.,
Geometric Programming, Wiley, New York, 1967.

[3]}-Isermann, H., Linear Lexicographic optimization,
OR. Spectrum 4, 223-228, 1982,

[4]- Martinez-Legar, J.E., Lexicographic order and

duality in multiobjective programming, European
Journal of Operational Research 33, 342-348, 1988.

156




Oneri, C.1,8.4
Ocak, 1996, s5.157-160.

MALIYET ARTISLARI FONU

Basak ATAMAN AKGUL’
! M U, IIBF, Isletme Bolimii, Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT: One of the major effects of inflation on firms
balance sheets can be seen on valuation of depreciable assets.
The purchase cost of the asset in question can be lower than the
market value. Consequently, when the asset is going to be sold, there
will be enormous differences between sales value and purchase cost.
As result, firms pay higher taxes due to this fictive profit.

“Escalated Cost Value Fund” is one of the solutions about this

matter
LGIRIS

Giiniimiiz yiksek enflasyon ortanunda, isletmelerin bu
enflasyonist baskidan kendilerini koruyabilmeleni ve igletme
sermayelerini muhafaza ederek vartiklann stirditrebilmeleri igin,
vergi otoriteleri, isletmelere bir takun olanaklar saglamaktadir.

Son donem itibanyla, Vergi Usul Kanunu 274,

maddesinde yapuan degisiklikle, isletmelere, stoklanm “Son
giren Tk gikar LIFO” yontemine gore de deferlendirme imkam
tamnmigtir.

Gelir Vergisi Kanummun 38, Maddesinde ise, 4108
sayth Kanunun 18, maddesiyle degisen ve 1.1.1995 tarihinde
geverli olarak 2.6.1995 tarihinde yiriwhige giren sckli ile
miikelleflere veni bir olanalc saglanmugtr. “Miikelleflerin iktisap
tarihinden itibaren en az iki tam yil sureyle, isletmelerinde kayith
bulman gayrimenkul, istirak hisseleri ve amortismana tabii
diger iktisadi kaymetleri elden ¢ikarmalan halinde, bu iktisadi
kiymetlerin malivet bedeli, bunlann iktisap edildigi ve elden
¢ikanidiklar vallar harig olmak iizere ber takvim yili igin VUK
hitkiimlerine gére beliflenen yeniden degerleme oraminda
artiirilarak kazancin tespitinde dikkate alnabilir. Bu hitkiim 39
uncu madde geregince, igletme hesabi esasina gore ticar
kazancmn tespitinde de uygulantr, Bilango esasinda defier tutan
miikellefler tarafindan arttnlan malivet bedeline tekabiil eden
kazanglar, bilangonun pasifinde 6z¢l bir fon hesabinda gosterilir.
Bu fon sermayeye ilave diginda herhangi bir suretle bagka bir

6 Temmuz 1994 tarih ve 21982 Sayili Resmi gazetede yaymlanan 4008 Sayil
Kanunun degigen 8 maddesi.

Maddenin yirirlik tarihi ise 1 Ocak 1996"dur.

hesaba nakledildigi veya Istetmeden gekildigi takdirde, o yiln
kazancina dahil edilerek vergiye tabi tutulur....”

Goriildiigii gibi, burada gayrimenkul, igtirak hisseleri ve
amortismana tabii diger iktisadi kiymetlerin satiginda, bunlarin
degerinde enflasyon nedeniyle meydana gelen defer artslannn
vergilendirilmemesi amaglanmaktadir {1}

Boylelikle, satig kazancinin, maliyet bedelinin artinlan
kismu vergilendirilmemekte ve bu kisum 522 MDV Yeniden
Degerleme Aruglant gibi, gene 52 Sermaye Yedekleri hesap
giubunda yer alan 524 Maliyet Artis Fonu adh hesapta
tutulabilmektodir.

IL 524 MALIYET ARTIS FONU BESABININ iSLEYISI
Bu hesap 522 MDV Yeniden Degerleme Artiglan ie
ayn niteliktedir.

Soyle ki, Malivet Artis Fonu, Yeniden Deferleme Artig
Foru gbi, Gelir ve Kurumiar Vergisi miikelleflerince
bilangolanmin pasifinde yer alabilmekte ve kurumlar vergisi
maiikelleflerince de istenirse, sermayeye ilave edilebilmektedir.

Asapda, Maliyet bedeli artinnumn,  isletmelere
saglayacaf vergi avantajlan rakamh omeklerle incelenmigtir.

1L GRNEK UYGULAMA
1991 yilinda, 500.000.000 TL’ye alnan bir bina, 1995

yihinda 5.000.000.000 TL’ye pesin bedelle satbrmstr. Bina igin
her yil % 2 oramunda amottisman ayrlmgtir.
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3.1 Yeniden degerleme yapilims binamn satisinda, maliyet bedeli arttirum uygulanimass,

Yillar Yeni Deger Oram Yeni Deger Tutan Aynlan Amortisman | Birikmis Amortisman
1991 500.000.000 10.000.000 10.000.000
1992 %61.5 807.500.000 10.000.000 16.150.000
1993 %58.4 1.279.080.000 10.000.000 25.581.000
1994 %107.6 2.655.370.080 10.000.000 53.106801

40.000.000 104.837.801
500.000.000-40.000.000=460.000.000 Yeniden Degerlemeden dnoeki net deger
2.655.370.080-104.837.801=2.550.532.279 Yeniden Degerlemeden 6nceki net deger
Yeniden Degerleme Deger Artis Fonu
2.550.532.279-460.000.000=2.090.532.279

Yillar Yeni Degerleme Oran Arttinma Esas Maliyet Bedeli Arttirim
1992 %61.5 500.000.000 807.500.000
1993 %58.4 807.500.000 1.279.080.000
1994 %107.6 1.279.080.000 2.655.370.080
Maliyet Artiglan Fonu
2.655.370.080-500.000.000-2.155.370.080
Mubhasebe Kayd: ise,
100 KASA 5.000.000.000
522 MDV YENIDEN DEG.ARTISI 2.090.532.279
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 104.837.801
252 BINALAR 2.655.370.080
524 MALIYET ARTISLARI FONU 2.155.370.080
679 DIGER OLAGANDISI GELIR ve
KARLAR : 2.384.629.920
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3.2 Yeniden degerleme yapilis binanm satismda maliyet bedeli arttrommun uygulanmamas:,

Yillar Yeni Deger Oram Yeni Deger Tutan Aynlan Amortismian | Birikmis Amortisman
1991 500.600.600 10.000.000 10.000.000
1992 Y61.5 807.500.000 10.000.000 16.150.000
1993 %584 1.279.080.000 10.000.0600 25.581.000
1994 %107.6 2.655.370.080 10.000.000 53.106801

40.000.000 104.837.801
500.000.000-40.000.000=460.000.000 Yeniden Degerlemneden dnceki net defer
2.655.370.080-104.837.801=2.550.532.279 Yeniden Degerlemeden sonraki net defier
Yeniden Degerleme Defer Artis Fonu
2.550.532.279-460.000.000=2.090.532.279

Muhasebe Kaydi ise,

B /

100 KASA 5.000.000.000
522 MDV YENIDEN DEG.ARTISI 2.080.532.279
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 104.837801

252 BINALAR ' 2.655.370.080
679 DIGER OLAGANDISI GELIR ve

KARLAR 4.540.000.000
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3.3 Yeniden degerleme yapiimamus binanin satismda maliyet bedeli arttrmimn uygulanmas:,

Yillar Yeni Degerleme Oram Maliyet Maliyet Bedeli Arttirimi
1992 %61.5 500.000.000 807.500.000
1993 %58.4 807.500.000 1.279.080.000
1994 %107.6 1.279.080.600 2.655.370.080

5.000.000.000-[2.655.370.080-40.000.000}=2.384.629.920 Gayrimenkul Satisindan Dogan Kazang

Maliyet artiglar: fonu = 2.655.370.080-500.000.000=2.155.370.080

Muhasebe Kayd ise,

100 KASA 5.0060.000.000

257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR 40.000.000
252 BINALAR 2.655.370.080
324 MALIYET ARTISLARI FONU 2.155.370.080

679 DIGER OLAGANDISI GELIR ve

KARLAR

/

2.384.629.920

Yeniden degerleme yapiimanus olmasi, Maliyet bedeli
artrimint engellememekte ve goriildiigii gibi yeniden deperleme
yapilmus sekliyle aym somuca ulasiimaktadir. Yani, isletme, soz
konusu gayrimenkulii, yeniden deferlemis olmasa bile, bu
maliyet bedeli artinmu ile ilgili vergi avantajmdan
yararlanacaktir.

IV- SONUC

Goriildiigii  gibi binaya maliyet bedeli arttirmu
yapilmachg) zaman 6denecck vergi 4.540.000.000 TL, Maliyet
bedeli arttinu yapildigi zaman 6denecek vergi 2.384.629.920
TL dur.

Maliyet bedeli arttirnmu ile igletme, 2.155.370.080 TL
vergi avantaji saglayacaktir.
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Sonug olarak-Bu uygulamayla isletmeler, enflasyondan
kaynaklanan kazanglar Uzerinden vergi vermeyecekler ve
boylelikle isletme sermayelerini koruyacaklardur.
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ENFLASYONIST p("‘)NEMLERﬁg ISLETMELERDE OLUSAN
BOZULMALARI GIDERMEYE YONELIK UYGULANABILECEK
YONTEMLER.

S.Burak ARZOVA '

" M. U., Sosyal Bilimler Meslek YitksekOkulu, Arastirma Gorevlisi

Abstract: The problem raised and discussed m this

paper 1s the wmfluences of the mnflation on firms.Under

hypermflationary economies , it has been understood that firms
must take actions to avoid the destructive nfluences of the
mflation  both on financial decisions and on operatng
decisions.Since that |, from many years academicians are
working hardly on the steps fo take to avod these nfluences.in
this issue , it is discussed also these steps for the long and the
short pertods.

LGIRIS

Mal ve hizmet fivatlan diizeyindeki genel artig
olarak tamimlayabilecegimiz enftasyon ilkemiz igin yeni
bir kavram degildir 1950’1 senelerden itibaren gesitli
sekillerde iilkemizi ectkilemis olan enflasyondan
isletmelerimizde payini fazlasi ile
almaktadirlar Hiperenflasyondan bahsedilmeye baglanan
{ilkemizde isletmeler tam rekabet ortamumin varoldugu
gliniimilz sartlarinda yapms oldukiart faaliyetleri karar
verme sirecinde daha etkin ve verimli olarak
kullanabilmek icin temel mali tablolarim enflasyonun
etkilerini de gosterecek sekilde diizenlemeye baslamiglar
ve daha, gesitli kanunlarla yasallagmasa da igletme igin
olan mali tablolarini (igsel Raporlama veya Isietme mali
tablolan) enflasyon muhasebesinin kendine dzgili kural,
yntem ve ilkelerine gore diizenlemeye
baslamistardir. 86z konusu yéntemler igletmelerin bunlan
karar verme ve analiz etme agamalarinda kullanmalanina
gore ve enflasyonun etkisi altinda kar engoklamasi
saglama amaglarima gore baghca iki ana bolime
ayrdmistir.

ILYAPISAL YONTEMLER.

Esas itibari ile yapisal ySntemler denince
akla,isletmelerin  mali tablolarinda meydana gelen
carpiklikiari gidermeye yonelik olarak uygulanan ve
mali tablo kalemlerini ilgili donemler itibari ile
hazirlanan  doniigtirme faktorlerine gore diizelten
enflasyon muhasebesi anlagilmalidir Baghica enflasyon
muhasebesi yontemleri ;

1.Fiyatlar Genel Diizeyi Yontemi,
2.Ikarae Maliyeti Yontemi,

3.FGD - IMY ( Karma Yontem) Yontemidir.
jI-1. FIYATLAR GENEL BUZEYI YONTEMI

Bu yontem, genel fiyat degigmelerinin finansal
tablolar iizerinde olusturdugu etkileri gidermek ve fiyat
hareketlerinin  isletmelerin  ekonomik  durumunda
yarattign degigmeyi belirtmek amaci ile finansal
raporlarin  genel fiyat endeksleri ile ayarlanmasint
ongoren bir yontemdir. Yani diger bir ifade ile finansal
raporlarin bugiinkii para degerine gére belirtitmesini esas
alan bir yéntemdir{1].

Bu yontemde gelencksel muhasebenin ilkeleri
korunmakta , aradaki fark paranin nominal ve satin
alma giicii degerlerinde ortaya gtkmaktadur{2]. Fiyatlar
genel seviyesindeki artiglardan dolayr paramin  satin
alma giicii azalmaktadir. Tarihi maliyet bilgilerine gore
olusturulan finansal tablolann , paramin  deBerinde
meydana gelen azalmayi gozoniine alarak olusturulan
endeksler yardmmiyla gergek degerlerine getirilmeye
calislmast yontemin bashica amacidir. Yontem = bazt
{istiinliiklerinin yamnda baz eksiklikleri de beraberinde
getirir.

Buna gore yontemin istinlitkleri[3,4]

a.Ortak 6igii biriminin kullamlmasi nedeni ile
finansal tablolarin karsilastirilabilirligi artmakradir. -

b.Yontem, geleneksel muhasebenin ilkelerinden
sadece Olgii birimini degistirdigi i¢in anlagilmast ve
uygulanmast kolaydzr. :

¢.Yontem reel kazanglar iizerinden kar dagitimins
sagladip: igin sermayenin kar payt olarak dagitilmasin
onlemektedir.
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d. Yontem finansal tablolardaki kalemleri farkli
satin alma giiciine sahip degerlerle yani aym 6lgii birimi
ile ifade eder.

Yoéntemin tstiinliikleri;

dikkate
varligin

aYontem oOzel fiyat degismelerini
almazBu nedenle uygulandign  iktisadi
degerindeki degisikligi genellikle yansitmaz.

b.Yontemde fiyat degismelerinin elde tutulan
parasal olmayan degerlere etkisi gerceklesme simirlar
disinda finansal tablolara yansitilmamaktadir.

c.Yontem enflasyonun etkisinin tiim iglerde,tiim
varliklarda ve maliyetlerde esit oldugu varsayimindan
hareket eder.

-2 IKAME MALIVETI YONTEMI

Geleneksel degerleme ilkelerine yeni esaslar
getirmek  sureti tarihi malivetlerden ayrlan  ve
degerlemede  cari  maliyetleri esas alan  bir
yontemdir[1;132]. Bu yontem genel fiyat seviyesindeki
degismelerin aksine belirli bir fiyattaki degismelerin
aksine belirli bir fiyattaki degismenin etkisini gosterir[5].
Cari deger muhasebesi olarak da amlan bu yontemde
faaliyet karn ile elde tutme kan ayn ayri ele alinmakta
ve bunlar toplandiginda toplam kar olusmaktadir.
Yontemde sermayenin korunmasi ve varliklarin
degerlemesi esas alinmakta ikame maliyeti saptamast
bilyiik 6nem tagumaktadir. Boylece diizenlenen finansal
tablolar cari degerleri gosterirler.Ozellikle gelir tablosu
oldukea ayrintih bilgi verir[2;53-54]

Yéntemin istinliikleri [3;115-1601,[4:218-250]

a.Yontem karlann hesaplanmasinda wyguladigi
metot sayesinde isletmenin dénem sonundaki karini
gergege en yakin olarak vermektedir.

b.Yontemin uygulanmas: ile isletmenin reel ve
efektif vergi yiikii hesaplanabilmektedir.

c.Yoneticilerin  gelecege  déniik karar
vermelerinde, daha ¢ok  gegmisteki fiyatlarin cari
fiyatlara getirilmesiyle ugrasan GFD yéntemine gore
daha yardimci olur.

d.Yontem isletmenin sermayesini tretim giici

olarak korumakta ve yOnetimin iradesi disinda
sermayede olusabilecek azalmalar 6nlenmektedir.
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Yontemin eksiklikleri ;

a.fkame maliyetinin kesin olarak belirlenmesinde
karsilasilan zorluk, 6zellikle sabit degerler icin herkesce
kabul edilen  ikame maliyetinin belirlenmesindeki
imkansizlik yontemin kigisel yargilardan uzak, objektif
olma 6zelligini ortadan kaldirmaktadur.

b. Belirli bir is kolunda faaliyet gdsteren isletme
sadece 0 is kolunun faaliyetierinden
etkilenmemektedir. Dolayistyla genel fiyat artislarim
ihmal etmesi, yontemin en Onemli eksikliklerinden
biridir.

c.Yukanda (b) belirtilen eksikiige bagh olarak
6zel fiyat endeksleri mevcut degildir.

d.Parasal varliklarin elde bulundurulmasindan
dolay1n meydana gelen elde tutma kazanglann yada
kayiplar: dikkate alinmmamaktadar.

II-3. KARMA YONTEM

Yukarida amlan yontemlerin birbirlerine karsi
cesitli iistiinlikleri vardir.Isletme yoneticilerine en uygun
karar verme olanag sunmak amact ile her iki yontemin
ortak olarak uygulamasindan yararlanilmaktadir.
Ozellikleri ise sOyle

Bu yontemin genel

ozetlenebilir[6].

a.Bu yontemde gerek genel gerekse ozel fiyat
hareketlerinin  etkilerinin mali tablolara birlikte
yansitilmalari 6nerilmektedir.

b.Bu yoéntemde cari maliyet esasinda oldugu gibi
parasal olmayan varliklar cari maliyetlerine gére
bilangoda gosterilmektedir. Bunun yaninda Gzsermaye
kalemleri fiyatlar genel diizeyi esasinda oldugu gibi genel
fiyat endekslerindeki degismelere paralel olarak yeniden
ifade edilmektedir. Bu sekilde hem parasal olmayan
kalemlerin cari malivetlerinin , hemde sermaye ve
dagitilmamis karlar gibi diger kalemlerin paranin satin
alma giicindeki degigsmelere paralel olarak sabit bir para
birimi ile ifade edilmeleri hedeflenmektedir.

IILANLIK YONTEMLER

Finansal tablolarin deger diizeltimlerinin yapilip
ileriye donitkk karar verme asamasmda kullanilmasi
isletmeler igin uzunca bir donemi kapsar.Oysa igletmeler
her an enflasyonun etkilerine maruz kalmaktadirlar.Bu
sartlar altinda isletmeler baz1 6zel stratejiler uygulayarak
olumsuz sartlar1 kendi Iehlerine ¢evirmeye ¢alisiriar.
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Bu 6zel srtatejilerden bazilan s6yle siralanabilir.

a.) Parasal olmayan aktiflere yatunm yaparak
spekiilasyona  gidilebilir Bundan kasit , isletmenin
stoklara yada sabit kiymetlere yatinm yapmasidir.
Boylece satig fivatiu  yikseltmek igin  Kkapasiteyi
arttirmak amaclanir. Burada s6z konusu olan kapasite
arttinmi  dretim  kapasitesi degil , normal satig
kapasitesinin arttiriimasidir. Bu  stratgjinin en 6nemli
sinir1 , gelecekteki fiyat degigmeleridir. Fiyat artilari ile
spekiilasyon saglamak icin kuvvetli stok planlamasi ve
kontroliine ihtiyag vardir. Ayrica eldeki envanterin
genel merkez, ilgili sirket veya distribiitorlerdeki
- stoklarla birlestirilmesi gibi alternetifler geligtirilebilir.

b.) Yiikselen maliyetleri karsilamak igin , satis
fiyati arttinilabilir ancak firma heran miisteri tepkisi ve
fiyat  kontrolleri ile kargt karsiyadir. Bu stratejinin
uygulanmasinda , artiglarin kigitk fakat sik araliklarla mi
yoksa uzun aralikiarla ama yiksek yizdelerle mi
olacagina karar verilmelidir. Ozellikle uzun vadeli
anlagmalarda endeksieme kullamimalidir. Endeksleme
ilgili malivet kalemlerine gore yapilmal:dir (Hammadde,
Iscilik, Enerji v.b.) .

c.) Parasal zarari azaltmak amact ile alacaklarin
yada  nakitin  azaltmina gidilebilir. Alacaklann
azaltilmast icin miisterilere dnerilen 6deme sartlarinmin
tekrar gozden gegirilmesi gerckimektedir.

Nakiti azaltmak igin abnabilecek tedbirler
arasinda banka hesaplanimn azaltilmas:, kisa vadeli
mevduata yatirim yapmak ve gubelerden roerkeze nakit
transferinin hizlandirtimasy sayilabilir.

d.) Isletmenin finansmaru borg¢lanarak
saglanabilir. Yapilmast gereken en Onemli sey paramin
malivetinin dogru hesaplanmasidir.  Parasal  borglar,
parasal kazang saglamak amaciyla arttnlabilir.
Miisterileri avans 6demeye tegvik etmek uygulanabilecek
en iyi yontemlerden biridir. Bundan bagka bankada
kolayca kirdinlabilecek senetlerin  kabulii de ¢oziim
getirecek bir uygulamadir. Fiyatlann dondugu an, sattg
ile tahsilat arasinda gegen zaman kisaltmak igin ilgili
prosediirier kisaltitmalidir.  Yapilabilecek kisaltmalar
sOyle siralanabilir ;

1. Satis ve faturalama arasindaki zaman
arabfmn kisaltlmasi: Bu  kisaltma ile sOylenmek
istenen , ya mimkiin oldugu kadar sik faturalama
yapmak yada fatura kesme iglemini ginlik olarak
yapmaktir.

2. Tabsilat mziandirmak igin daha siki ve daha
kesin prosediirler geligtirmek: Yani finanstrligini
yaptipimiz yada yapmaya  bazrlandifimiz  sirketin
ddeme giciinii, 6demelerini zamamnda ve Uzmeden

yapip yapmadifinu arastirarak; ya o sirkete kredi agma

isini derhal kesmek vada cesithh  iskonto ve
promosyonlarla ddemeyi tesvik ederek nakit girisini
encoklamak. Séz konusu kredi deferlendirmesi
yapilirken miisterilerin  enflasyon etkisine  gore

ayarlanmus mali tablolarina dayanarak karar vermek
uygun olur.

Personele avanslar ve giderlere kargt avanslar gibi

diger avanslar da azaltma islemi yaptlirken gozards
edilmemelidir.
V. SONUC
Ozetle anlatdmaya cahsildign gibi | enflasyon

gerek hanehatkini gerckse isletmeleri oldukea fazla
etkileyen bir olgudur. Bugiin gelismis ilkeler sinfinda
degerlendirdigimiz Almanya I Dinya Savag sonrasinda
ciddi bir sekilde enflasyonun etkisinde kalmis ve bu etki
hiperenflasyon diizeyine ¢iktikian sonra 1923 senesinin
sonlarina dogru azaima egilimine girmistir[7]. Eugen
Schmalenbach'in  dinamik bilango teorisi, keza Frizt
Schmidt'in 1921 sencsindeki cari deger modelinden
esinlenerck enflasyon muhasebesi dalinda  gahgmalar
yapan  Schoenfeld ve Mahlberg'in yapmus oldugu
degerleme teorisi gibi bilimsel galigimalarn , kararhi ve
istekli  sekilde  taviz  verilmeden,  kanuniaria
cercevelenerek  biigiinkt dinamik  Alman Ekonomisini
olusturan firmalarin hayaita kalmalan yada enflasyondan
en az etkilenmeleri saglanmustir{7;23-24}. Ulkemizde ise
veniden deperleme slirecinin uygulanmasin isletmelere
saglayarak, devlet kismen de olsa onlan enflagyona
karst korumaya calismaktadir. Oysa yeniden degerleme
oranlarinin reel enflasyon orammna yaklasamayacak
diizeyde kalmasi ve enflasyon muhasebesine olanak
tantyacak yasal diizenlemelerin yapilmamasi nedeniyle
isletmeler enflasyondan fazlasi ile etkilenmektedir. Bu
etkiyi en aza indirecek yontemlerden bixide hig kuskusuz
enflasyon mubasebesini uygulamalan igin isletmelere
gerekli yasal diizenlemelerin saglanmasi olmalidir.
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YASAL DUZENLEMELER ACISINDAN REPO ISLEMLERI

Sinan ASLAN’

I MU, IIBF, Sosyal Bilimler MeslekYiiksekOkulu, Arastirma Gorevlisi

Abstract: Repurchase agreements have been examired
in respect of law in this paper. In general, stocks and bonds
which used in the repurchase agreements are treasure bonds,
state bonds and bank bonds. Legislation on tax and duties
about securities in the repurchase ag‘eements have been
studied in this article.

LGIRIS

Ulkemizde yabanct bankalar araciligi ile giderek
hizla gelisen ve kamuoyunda oldukga sik sozii edilen ve
gelismis iilkelerde uzunca bir siiredir uygulanmakta olan
repo islemleri, bir kurulugun diger bir kurulusa belirli bir
vade sonunda, belirli bir faiz veya fiyatla geri alma
taahhiidii- yaparak menkul kiymet satmast seklinde
olusan bir soziesme bigimidir. Repo islemi kisaca,
bankalarn diger mali aract kuruluglarin kisa vadeli fon
toplama yontemidir. Repo islemleriyle menkul kiyymetleri
satan kurulus borglanmig olmakta, belirlenen tarihte
belirli bir faiz veya fiyatla bu menkul kiymetleri geri
aldiginda ise borcunu édemektedir. Borg veren agisindan
giivence olusturmasi igin satilan menkul kiymetlerin
pivasa degeri, verilen bor¢ tutant ile isleyen faizin
toplamim kargilayacak diizeyde olmalidir[1].

Repo sozlesmesinde vade, taraflarin tercih ve
ihtiyaglarina gore belirlenmektedir. Vade alternatif para
piyasasi araglarina gére genellikle daha kisa olmaktadir.
Faiz de repo islemlerinde piyasa kosullarina gore
taraflarca serbestge belirlenmekte, piyasadaki para
stkisikligt ya- da bollugu faizi o6nemli derecede
etkilemektedir[2]. Repo vadeli bir islem oldugundan vade
sonunda piyasa kogullarina gére alicimn ya da saticinin
zararla karsilasmasi mimkindir. Ornegin  hazine
bonolartni repo iglemiyle satan bir aract kurum, vade
sonunda bu menkul kiymetleri geri aldifinda kalan vade
icin geri satin alma oranimi hesaplayacaktir. Bu oran
kalan vade i¢in hazine bonolaninin piyasa getirirsinden
yiiksek ise karli, diigiik ise zararli olacaktir[3].

Uygulamada repo islemine karar verilirken islem
bazinda menkul kiymetten kar ya da zarar edildigi
noktasindan hareket edilmemektedir. Mevcut portfoyiin
genel verimi, rakiplerin verdigi oranlar, stok hacmi,
gelecege yonelik beklentiler gibi birgok faktor bir arada
degerlendirilmektedir.

Repe isleminde esas ama¢ menkiil kiymetin
satilmasi  degil, kisa vadeli nakit ihtiyaciun
karsilanabilmesi igin teminat olarak verilmesidir. Borg
veren, repo islemine konu olan menkul kiymetleri
kararlagtirilan vade sonunda geri vermek, borg alan ise
teminat olarak verdigi menkul kiymetleri geri almak ile
yikiimlidir[4]. :

ILREPO ISLEMLERININ HUKUKI YAPISI

Repo islemlerinde ii¢ aym hukuki iligki
bulunmaktadir. -

-Menkul kiymet satim s¢zlesmesi
-Alictun verdigi geri satim taahhiidii
-Saticiman verdigi geri alim taahhidii

Bilindigi gibi repo islemlerinde asil amag, menkul
kiymet almak ya da satmak degil, kisa'vadeli kredi
saglamak veya vermektir. Menkul kiymet, bu kredi
isleminde giivence roli oynamaktadir. bu acgidan
bakildiginda repo s6zlesmesi bir bilesik sozlesme niteligi
tasimaktadir. Bilesik sozlesmelerde her akit tipine,
kendine ozgii hikiimler uygulanmaktadir. Bu nedenle
repo igleminin bir boliimii olan menkul kiymet satimina
iliskin hitkiimler, Tirk Ceza Kanumi ve Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimleri uygulanmaktadir{5]. -

Geri alma ve geri satma taahhiitleri ise doktrinde
“kendine 6zgii yapist olan” aktifler sinifina girmektedir.
Bu nedenle bu taahhiitlere de kural olarak Borglar

Kanunu’nun genel hiikiimleri uygulanmaktadur.

Repo s6zlesmelerinin hiikiim ~ve  sonuglartmn
belirlenmesinde Sermaye Piyasast Kurumunun “Menkul
Kiymetierin Geri Alma veya Satma Taahhiidii ile Ahm
Sattinn  Hakkinda Teblig” belirleyici  olmaktadur.
Ulkemizde repo ve ters repo iglemlerine iliskin hukuki
mevzuatin da diizenlemelerin bir kismi, 13.05.1992 tarih
ve 21227 sayili Resmi Gazete’de yayiumnlanarak yiirirliige
giren 3794 sayili kanun ile yirirlikten kaldinlmstir. Bu
nedenle yasal diizenlemeler 3794 sayili kanundan énce
ve sonra olmak fizere ikiye aynlarak incelenmektedir.




Sinan ASLAN

Son yasal durum ise 5.7.1994 tarihinde yiiriirliige giren
Seri V No: 7 SPK Tebligi ile agikhik kazanmaktadir[6].

3794 sayih kanunla menkul kiymetlerin geri alma
ve satma taahhiidd ile alim ve satim, bu s6zlesmelere
iliskin piyasa iglem kurallannin diizenlenmesi ve bu
islemlerie ilgili faaliyetlerin ilke ve esaslarimin
belirlenmesi  Sermaye Piyasast Kurulunun — gérevieri
arasinda yer almis, bu islemler ise sermaye piyasas:
faaliyetleri arasinda sayilmistir[7]

3794 sayili kanunla menkul kiymetlerin geri alma
ve satma taahhiidi ile alim ve satim, bu sozlesmelere
iligkin piyasa islem kurallannin diizenlenmesi ve bu
islemlerle ilgili faaliyetlerin ilke ve esaslarin belirlenmesi
Sermaye Piyasast Kurulunun gdrevieri arasinda yer
almg, bu islemler ise sermaye piyasast faaliyetleri
arasinda sayilmistir[8].

Ote yandan menkul kiymetlerin geri alim ve satim
taahhiidii ile alim satimi konusunda kuruldan izin abp
faaliyette bulunacak bankalarin, bu konudaki Sermaye
Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uymak zorunda
olduklart hitkme baglanmistir.

Ayrica 3794 sayili kanun, aract kurumlarin kendi
mali yikkiimliiliklerini kapsayan belge diizenleme yasag:
ile repo islemlerini mevduat olarak niteleyen hikiimleri
yurirlitkkten kaldirmugtir. Daha sonra Sermaye Piyasast
Kurulu'nun Seri V No: 14 “ Menkul Kiymetlerin Geri
alma veya Satma Taahhiidii ile Alim S#tim Hakkinda
Tebliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Teblig”
05.04.1994 tarihli resmi Gazetede yayimlanarak
yiriirliige girmistir[9].

Teblig, yetki belgesi verilen yetkili kurulusiarn,
belirtilen menkul kiymetler iizerinde ve bir gerceve
anlagmas ile ya da gergek veya tiizel kigiler ile belirli bir
vadede, belirli bir fiyattan repo ve ters repo islemleri
yapmalarim: hitkkme baglanustir. Bu tebligde yetkili
kuruluslar, menkul kiymet tiirleri, repo isleminin hukuki
dayanag, taraflari korumaya yonelik genel islem smurlar
ve S.P.K. un bu piyasay1 izleyebilmesi i¢in kayit esaslari,
denetim ve bilgi verme yikiimlilikleri ile ilgili
agiklamalar yer almaktadar.

Seri V, No: 14 sayili tebligin, 9. maddesi ile, Seri
V.No: 7 sayih tebligin sonuna eklenen Ek }, maddesi
geregince, repo ve ters repo amaci ile yetkili kuruluslarca
yapilan kesin alig ve satig iglemleri de teblig hiikiimlerine
tabi kilmmustir. Bu maddelerin amaci muvazaali
islemlerin dénlenmesidir[10].
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Ayrnica yetkili kuruluslann T.C. merkez Bankasi
ile agik piyasa iglemleri ¢ergevesinde yaptiklar: islemler
teblig kapsami disinda tutulmustur.

IILREPO ISLEMLERINE KONU OLAN MENKUL
KIYMETLER

Repo ve ters repo islemlerine konu olabilecek
menkul ktymetler sunlardir. (md.5)

1) Devlet Tahvilleri
2) Hazine Bonolar
3) Banka Bonolan ve Banka Garantili Bonolar

4) Kamu Ortakhigs Idaresi ve Toplu Konut
Idare’since ihrag edilen borglanma senetleriyle mahalli
idareler ve bunlarla ilgili idare, isletme ve kuruluslarin
kanun uyarinca ihrag ettikleri bor¢lanma senetleri.

IV.REPO GELIRLERININ VERGILENDIRILMESI

Repo gelirlerinin  ne tiir bir gelir olarak
degerlendirilmesi gerektigi konusunda bir fikir birligi
bulunmamaktadir.

Menkul kiymet alip-satma gelirini faiz olarak
nitelendirmek yerine, litaretiirde de agirhik kazanan
goriige gore, bunlarin elden ¢ikanimasindan dogan
kazan¢ olarak diisiinilmesi daha uygun olmaktadir.
Ciinkii belirli bir menkul kiymet portféyii, belirli bir siire
elde tutulup, belirli bir gelir elde edilerek alinan kurulusa
iade edilmektedir. Repo gelirlerinin vergilendirilmesinde
menkul kiymetlerin vergilendirilmesinde uygulanan
yontemler uygulanmaktadir.

Gergek kisilerin Repe Gelirlerine Iligkin
Vergileme Rejimi

Repo kazanglarinin, gergek kisiler agisindan tabi
olacag: vergileme rejimi su esaslara dayanmaktadir.

-Repo gelirlerine iligkin gelir vergisi kesintisi
oram sifirdir,

-Repo gelirleri hi¢ bir istisnadan
yararlanmamaktadir.

-Repo gelirleri 1997°den Once beyana vergiye tabi
degildir. 1997 den itibaren beyana tabi olacak ve ihtiyari
toplama sinirina dahil edilecektir.
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01.01.1994 tarihinden itibaren repo kazanglan
herhangi bir istisna bulunmaksizin vergiye tabi degildir.
Ancak bu kazanglarin stopaj yoluyla ya da beyan esasina
gore vergilendirilmesini  saglayacak bir hikkmiin
bulunmasi zorunlulugu s6z konusudur.

Ancak gelir vergisi oraninin sifira indirilmest ile
stopaj yolu ile vergileme olanag1 ortadan kalkmis
bulunmaktadir. Ote yandan repo gelirleri 01.01.1994
tarihinden itibaren her ne kadar beyana ve vergiye tabi
bir hale getirilmis olsa da, Gelir Vergisi Kanunu’na 3946
sayih kanunun 28. maddesi ile eklenen gegici 39/7
madde hitkkmii  geregince bu yeni hiikiimlerin repo
gelirlerine 01.01.1997 tarihinden itibaren uygulanmas:
saptanmgtir...

Ticari Kazanca Dahil Repo Gelirlerine ligkin
Vergileme Rejimi

010.1.1994 tarihinden itibaren ticari kazang
sayilan repo gelirlerinin tabi olacag vergileme rejimi su
sekilde belirlenmigtir.

i.)Ticari isletmelere ait repo gelirlerine iligkin
kesinti oram sifirdir.

ii.)Ticart isletmelere dahil repo gelirlerini
kapsayan herhangi bir istisna hitkmii bulunmamaktadir.

ili.)Ticari igletmelere ait repo gelirleri, ticari
kazang olarak 01.01.1994 tarihinden itibaren tiimiiyle
beyana ve vergiye tabi tutulmugtur.

Gelir Vergisi Kanunu’'nun 85 ve 87. maddelent
hitkmii geregince. 01.01.1994 tarihinden itibaren, ticari
isletmelere ait olan ve ticari kazang sayillan repo
kazanglarimin belirlenmesine iligkin esaslara gore tespit
edilecek safi tutarin mutlak olarak beyan: ve beyan

esasinda gelir vergisine tabi tutulmasi zorunlu
kilinmigtir[11].
Kurumlara ait Repo Gelirlerine Mligkin

Vergileme Rejimi

Kurumlar Vergisinden muaf olan kurumlar ile,
sadece iktisadi isletmeleri vergiye tabi olan vakif ve
derneklerin, kamu idare ve kurumlarinin iicret gelirleri,
gayrimenkul ve menkul sermaye iratlan, sair kazang
iratlari ve menkul sermaye iradi sayilan repo gelirleri
Kurumlar Vergisine tabi degildir.

Buna karsilik vergiye tabi olan tiim kurumlarda
repo gelirlerinin, aynen diger menkul sermaye iratlan
gibi kurum kazancina dahil edilerek vergiye tabi
tutulmas: gerekmektedir.

i.)Kurumlara 6denen repo gelirlerine iligkin gelir
vergisi kesinti orani sifirdir.

ii.)Kurumlara ait repo gelirlerini kapsayan-hicbir
istisna hitkmii s6z konusu degildir.

iit.)Kurumlara ait repo gelirleri, kurum kazanci
olarak beyana ve kurumlar vergisine tabidir.

Kurumiarin repodan sagladiklar gelirlerinin
ticari kazanca iliskin esaslar gergevesinde belirlenccek
safi tutari, kurum kazanci olarak beyana ve yizde yirmi
bes oraminda Kurumlar Vergisine tabi bulunmaktadir.

Gelir vergisi Kanunu'nun 3946 sayih kanunun
depisik 7514. maddesine gére kurumiarin menkul
sermaye iradi sayilan dagitilabilir kazanglanna iligkin
vergi kesintisi orani halka agik kurumlarda yiizde on.
digerlerinde yiizde yirmi olarak belirlenmistir.

V.REPO ISLLMLERINE AIT BELGELERE
ILISKIN DAMGA VERGISI MUKELLEFIYETI

Sermaye Piyasasi Kurumu tarafindan yaylmlanan

Seri V, No: 14 Tebligle degisik metninde repo ve ters

repo islemleri dolayisiyla iki ayn belgenin diizenlenmesi

zorunlu tutulmustur. Bunlar, ¢ergeve anlagmasi ve dekont
adi verilen belgelerdir[12]. ‘

Cerceve anlagmasi, iki niisha olarak diizenlenen
ve birer niishas1 taraflarda kalacak bigimde hazirlanan ve
her niishas1 Damga vergisi Kanunu'na ekli 1 Sayili
tablonun 1/1-6 pozisyonuna gore maktu damga vergisine
tabi bulunan bir belgedir. '

Yetkili kuruluglar tarafindan islem bazinda iki
niisha olarak diizenlenerek bir niishas1 karsi tarafa
verilen ve gergeklesen islemle ilgili aynntih bilgileri
iceren belgeye dekont denilmektedir. Dekont, repo ve ters
repo konusu menkul kiymetlerin, satig veya alig bedelleri ’
ile, alis veya geri satig fiyat bedellerini igermektedir. Bu
belge Damga Vergisi Kanunu’na ekli 1 sayih Tablonun
1/1-a pozisyonu hitkkmiine gore binde alt1 oraninda nispi
damga vergisine tabi bulunmaktadir[13].

Ote yandan, 4008 sayii Kanun'un 6.7.1994 -
tarihinde yiiriirliige giren 33. maddesi ile, Damga Vergisi
Kanunu’'nun miikerrer 30. maddesinin iginci fikrasi
hitkmii degistirilmistir. Buna gore, Bakanlar Kurulu’na
Sermaye Piyasast kurulu'nca diizenlenmesi Ongorilen
kagitlarin damga vergisi oramm sifira kadar indirme
yetkisi verilmigtir. nitekim, 26.10.1994 tarihinden
itibaren, repo ve ters repo islemleri nedeni ile
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diizenlenecek  sozlesmeler ve  teyit formlarina
uygulanacak damga vergisi oran1 “0” sifira indirilmigtir.

VLSONUC

Bankacilik ve Finansman iglemi olan repo, son
zamanlarda olduk¢a yaygin bir para piyasasi aract
olmaktadir. Bunun da nedeni reponun, borsanin ve
yabanci para iizerine spekiilatif yatinmlarin alternatifi,
rakibi durumuna gelmesi, digeri ise islem vadesinin kisa
olugudur.

Bilindigi gibi repo gelirleri 1.1.1994 tarihinden
itibaren beyana ve vergiye tabi tutulmus bulunmaktadr.
Ancak Gelir Vergisi Kanunu’nda yapilan gerekii
diizenlemelerle bu yeni hikiimlerin 1.1.1997 tarihinden
itibaren uygulanmasi benimsenmigtir. Bu nedenle gergek
kigiler tarafindan clde edilen repo gelirleri nedeniyle
verilen beyannamelere bunlar dahil edilmeyecektir. Repo
islemlerine kars: ileri siiriilen en dnemli elestiri konusu,
bu iglemlerin gelir ve kurumlar vergisi disinda olmalan
ve boylece vergi kayiplarinin olugmasidir. Ancak repo
gelirlerinin  vergilendirilmesi, bu gelirieri ree! olarak
azaltacagindan, spekiilasyon amaci ile dolagan paramn
dovize agin talep olusturmasina yol agacakur. boyle bir
endige, repo gelirlerinin vergi disi birakilmasinda énemli
rol oynamaktadir.

Ote yandan uygulamada repo iglemlerinde
kullandan menkul kiymetler genellikle deviet tahvili ve
hazine bonosudur. Repo islemlerinin kamu kagitlan ile
simirlandirilmast  ise, &zel sektor tahvil piyasasmin
gelismesini  olumsuz yonde etkileyecektir.  Araci
kurumlara repo yapma yetkisi verilmesi ise, arac
kurumlara bu yolla bir anlamda mevduat kabul yetkisi
verilmesi anlamina gelmektedir.
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THE EXTERNAL ENVIRONMENT OF THE EUROPEAN POLITICAL
INTEGRATION: DESIGNING THE SETTING OF THE PLAY ODYSSEY

Armagan Emre Cakar’

! M U.,.Avrupa Toplulugu Enstitisi, Arastirma Gorevlisi

Ozet - Goviigimiizce, biitinlesmede digsal degiskenlere
ilislon bir ¢alismamin oncelikle Neumann'inki tirinden bir
stiveklilik dzerindeki yerini saptamasi gerekiv (bu, yaklasimda
ne olgide igsel ne olgiide de digsal degiskenlere yer
verileceginin kararlagtirilmasi demektir). Ardindan, igsel ve
digsal degigkenlerin gecerligini giivenceye almak igin Weever'in
Avrupa tammlarindan birine ya da gorece gincellestivilmis
diger bir Avrupa tammina giénderme yoluyla Avrupa'nin
surlart kararlagtinimalidir.

Duigsal degiskenler alammna givilmesinin ardindan bu
alanda bir bolitleme gergeklegtivilmelidiv. Simdiki durumda
hazir bir boliitleme kalibi olmadigindan kuramci kendince bir
boliitlemeye gitmekte ézgiiv gizitkmektedir. By asamada,
yazimiz, bir segenek olmak iizere yalhn bir boliitleme kalibi
Onermektedir: digsal degiskenler ilkin, igletsel bir benzetmeyle,
‘ceken etkenler’ ve ‘iten etkenler’ olarak ikiye ayvimaktadir.
Ardindan  iten etkenler de kendi iginde ‘béliicii’ ve
‘biitiinlegtirici’ iten ethkenler diye yeniden bolitlenmektedir.

INTRODUCTION
LTheoretical Justification

Homer’s peerless work -except its mate fragment
lliad- Odyssey, a joyful reading piece, turns to be a
problematic text if it is attempted to be converted into a
scenic play. 12 ships try to return to Ithaca, their
homeland, within an ever-changing, complex and
crowded atmosphere: Magical winds that blow to the
sails, mysterious islands by which the ships cast anchor,
Cyclopes  attacking the sailors... all make up a
constitutive, yet difficult-to-imitate background which
would embarrass the job of the scene designer.
Refraining from such a rich stage-setting and reducing
the story into a mere company of ships that took a
common bearing, on the other hand, would produce a
Jjejune performance.

The same is true for the European political
integration studies. In depicting the voyage of the 12 -
now 15- Member States to an unascertained destination,
theorists have  sometimes overemphasized  internal
variables at the expense of the external ones, depriving
their analysis of a bountiful dimension. However,
European political integration phenomenon, until now,
has proceeded within a rich international and global

milieu, and any comprehensive expression about this
phenomenon has anyhow had to refer to these external
variables.

Pentland's holistic classification[1], for instance,
is one of the most compact and complete expressions of
the approaches to integration theory; at least for practical
purposes it is followed in several textbooks as well as it is
referred by numerous academical texts. Yet, its plight of
dealing solely [2] with internal variables draws criticism.

Within the concern of grouping the writings on
integration, Pentland "arrive(s) at a two-fold
classification" [2;22-23]. Depending on threec different
criteria [(a)whether integration is an end-product or a
process!, (b)whether the end-product is a state-model or a
community-model, and (c)whether the process is direct or
indirect] he gives place to the following schematical
representation [2; 23]}

END-PRODUCT

STATE COMMUNITY
MODEL MODEL..
I
N DIRECT r ; Pluralism
T P -Political Federalism
E R Variables
G O
RC N
Neo- Functionalism
INDIREC functionalism
T
A E -Socio-
T § Economic
I S Variables
O
N

! The same distinction takes part in [21; 4-5], that predates Pentland's work. Although
Pentland does not make a reference in sitw,, dispersed references to Lindberg
throughout the book inspires a utilisation of either Lindberg's work or a third
common source.



A verbal reiteration of the scheme above would be
that for some scholars who approach integration
teleologically, it is an end-product, a final situation to be
achieved. This end-product might be in the form of either
state-model or community-model. The state-model

‘contains federalism and" neo-functionalism, and the

community model is consisted of pluralism and
functionalism. On the other hand, studies on integration
theory might also be grouped according to their
independent variables in explaining the process of
change. In this context, integration can be in either direct
or indirect form. The direct form, concenirating on
political variables, includes federalism and pluralism,
whereas indirect form, putting more emphasis on socio-
economic variables, comprises neo-functionalism and
functionalism. In the state-model, federalist writers
stipulate  ‘a particular type of constitutional
arrangement’ for integration. Neo-functionalist writers
too imagine the existence of a 'supranational' setting
though, however, not necessarily in the federalist
structure. This so-called 'community-model' focuses on
¢lites and general publics of integrating states, placing
less emphasis on emanation of common political
institutions. Instead, ‘certain common values, perceptions
and habits’ are regarded more important. Political
independent variables (the direct approach to the process
of change) include "problems concerning the power,
responsiveness and control of political élites, and.... the
political habits of general public” [2;22], whilst socio-
economic variables consist of "economic, social and
technological factors which, by much less direct
processes, are said to bring about political change”
[2;22].

Among the critics of such an approach to
integration, Haas for example, states that

Pentland argues that the themes argued by
pluralist, functionalist, neo-functionalist and
federalist  writers, respectively, are neither
altogether wrong nor incapable of being combined.
Their recombination, however, would result in a
discrete theory of regional integration recognising
the indeterminate nature of institutional outcomes
and a more sophisticated notion of social change,
without® dealing with the issue of exogenous
variables” and their salience in throwing doubt on

Stress belongs to Haas.

3 similar criticism -or rather a confession- comes from Feld, who first proposes “a
different perspective on the process of regional integration, centred upon the
importance of foreign and domestic policies of member states or potential member
states”, but then adds that "the task is far from finished” since among other factors that
starts an integration process there lay “inputs from.... extra-regional national actors and
events” [22; 518].
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whether the regional focus is worth while. [3;
174

Archer cites that Haas himself, in the preface
added to a later printing of the famous The Uniting of
Europe in 1968 (the book was originally written in
1958), in enumerating the failures of neo-functionalism
to which he contributed much, admits that "factors within
the Community had been stressed to the detriment of
those coming from the outside world" {4; 97].

The literature bears statements of some other
students of integration theory who also point out the
importance of the external factors:

In his model where he emphasised the important
role played by élite-units in integration process, Etzioni
points out that "an ¢lite might be completely 'out',
encouraging or forcing the merger of two or more units
into a union which it does not join, sometimes
relinquishing control once unification is initiated” {5;
349].

Though from the specific perspective of the
German existence in Europe, Pedersen refers to the
importance of the external environment in analysing
integration:

Several analysts of European integration,
among them Nye (1965)5 [6] and more recently
Sandholtz&Zysman (1989) [7], have argued that
the external environment is an important and
somewhat overlooked factor in integration
processes. Nye thus referred to the 'external
catalysts'. The external catalyst may be quite
different in nature. The formation of the EC was
helped along by US support and the US military
presence in Europe reduced the FRG's political
role, thereby creating a stable balance between the
'big three' in Western Europe. this obviously
facilitated West European integration.

The new breakthrough in EC integration
in the mid-1980's drew much of its momentum
from perceived external challenges (EPCs).
Studies of EPC. show that positive expectations
Sfrom third countries -particularly the Third World-
played a major part in propelling the EC towards
some sort of global political réle (Regelsberger,
1988 [8]; Rummel, 1982 [9]). Similarly, the
pressure of expectations from Eastern Europe might
come to act as a new external catalyst within the
EC. This dynamic will affect the EC not least
through a more influential Germany. How strong
this catalytic effect will be is hard to say. {10; 85}

41n fact, the aim of Haas in this article is to evidence his inference which asserts that
theories of regional integration are becoming obsolescent.

3 "Nye argued that 'the functional linkage of tasks has been a less powerful mechanism
that was originally believed to be the case’ and sought to. construct a 'revised neo-
functionalist process model" in which deliberate linkages, actions of external actors,
¢lite socialisation, and other factors played comparable role” [23; 249].
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Among his 'forces which may éither promote or
impede integration', as mentioned above, Mikkelsen,
gives place Hoffmann's ‘external security environment’
concept. Mikkelsen concludes that though there seem to
be a relationship between this external security
environment and the vicissitudes of the EC, this
relationship is not a simple and direct one. That one of
the two improvement periods of the EC coincides with
the 'First Cold War', whereas the other is currently
experienced in an atmosphere of détenfe and co-
operation evidences this opinion. He also criticises
Hoffmann's complete isolation of foreign policy and
security issues from the sphere of action of the EC with
the evidence of vast EC relief to East European countries
[11;17].

ILForeground and background: Apart or connected?

A reconciliatory adjustment between internal and
external factors to integration would be not to draw a
decisive categorical line between the two, and to think of
them within the context of a spectrum. Indeed, such a
continuum has already been devised by Iver B. Neumann,
to be employed in any integration analysis®. Below is an
outline of his model as explained in his pamphlet
Regions in International Relations Theory: The Case for
a Region-Building Approach [12]:

The first end of the continuum where integration
is defined solely by internal factors to the region might be
best represented by Edmund Burke. For him, 'informal
wellsprings of the fellow feeling' is the basis for 'all
human collectives':

Men are not tied to one another by papers
and seals. They are led to associate by
resemblances, by conformities, by sympathies. It is
with nations as with individuals. Nothing is so
strong a tie of amity between nation and nation as
correspondence in laws, customs, manners and
habits of life. They have more than the force of the
treaties in themselves. They are obligations written
in the heart. They approximate men to men,
without their knowledge, and sometimes against
their intentions. {13}

Complementary to this reasoning, Burke
concludes that regions, as in the case of Europe, there are
'natural, culturally defined borders’,

A more diluted approach which but still focuses
on internal factors, belongs to Bruce M. Russet. After a
quotation from Finch that reads as "(t)he characteristics
of a region should be most pronounced in its interior"
[14;7], he resumes by stating the arbitrariness of regional

Sp cognate continuum is given by Etzioni in the context of his above cited
conception of élites. For him, along this continuum an élite forcing or encouraging
‘merger of two or more units into a union can be ‘in’ or ‘out” [5].

borders. He categorises regions as 'regions of social and
cultural homogeneity’, 'regions of states which share
similar political attitudes or external behaviour', 'regions
of political interdependence, where the countries are
joined together by a network of supramational or
intergovernmental political institutions', 'regions of
economic interdependence' and 'regions of geographical
proximity' [14;11]. Though geographical factors are
generally regarded as external, 'geographical proximity'
might be regarded internal since it does not have
reference to outside or global system.

Kar] Deutsch's 'security community' is built upon a
stress on internal factors to a region; the abandonment of
the 'war option by the governments, élites and
populations, an approximation in the area of cultural
activities, and an inclination of 'mutual = attention,
communication and responsiveness'... all prerequisites
are the description of a formation shaped solely by inner
forces. R

A similar view is held by Amitai Etzioni who
applied the concepts of his field of study, sociology to
international phenomena. As outlined above, he is
concerned with “unification of political units that
previously shared few or no political bonds” [5; 347]. In
his view, emphasise is on common cultural 'background
variables' and ‘internal transaction data about streams of
persons, goods, capital and services'.

Close to the middle of the continuum, there lies
Bengt Sundelius' approach. Similar to Etzioni, he
underlines the importance of the activities of the
domestic élites of the region, but he also adds that it is
their harmonious apprehension of the external
environment and their joint activities which make up
their main incentives.

There are three separate views that can be plotted
onto the middle of the continuum. The first one is the
"Nordic balance' notion. Conceptualised mainly by Amne
Olav Bruntland, it is based on the idea of equilibrium
between 'action’ and 'reaction’. As a result of the policy
orientations of the Nordic countries in aggregate, each
superpower realises that, if it interferes in the Nordic
region, the other superpower would make no scruples
about doing more in the same way. Later on, the internal
component in the 'Nordic balance' notion has been
further elaborated and, for example, Ole Weaver, instead
of harmonious foreign policies in action, stressed ‘the
importance of dissuasive political discourse that laid
behind that them. In any versions of the 'Nordic balance'
the proportion of internal and external factors secem
comparably equal, and it is difficult to opt for one of
them. The second view, after the one on the specific
example of the Nordic balance', is Cantori and Spiegel's
framework. This conception is also difficult to place onto
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the either side of the middle. These scholars divide
regions into two sectors: a ‘core’ and a ‘periphery’. The
core consists of a state or a group of states that constitute
the focal point of the international relations within the
region. The peripheral component, or what they call as
'the intrusive system' is made up of the influence of
international system to the region and is as important as
the internal dynamics themselves. The final view belongs
to Bary Buzan. In his model, whereas external influence
coming from the global rivalry of great powers is
important in delineating a 'region', the amities and
enmities between the states that shape a 'security
complex' -a network of relations that ties each state’s
security-concerns to the other- among them, are also
important.

On the other half of the continuum where systemic
factors, states and geography are seen consequential,
internal factors are rather trivial. Most visible of these
criteria is geography. For example, according to Johan
Jargen Holst Scandinavian peninsula and Finland
together constitute a regional core. In a like manner, Jon
Bingen defines the Nordic region referring to the lakes,
mountain ranges and rivers surrounding it. These
geographical formings might be definitive also when they
do not surround but constitute the core area of the region.
This latter view is often coupled with military
capabilities. Captain Otley from Her Majesty's
Committee of Imperial Defence, for instance, focuses on
the Nordic region with reference to the Baltic sea within
it, and discusses the Russian, German and to some extent
British military capabilities in threatening the region via
the sea. One of the most extreme approaches leaning on
external factors belongs to Russian author Sergey
Morgachev. Regions, for him, are defined by the
developments at the global level, 'the system-wide
confrontations of the great powers' give birth to a number
of arenas different from the others and these are
perceived as regions’.

IN EURQPE
LOutlining the External

It would be a forced construction if we attempted
to find European equivalents for each conception of the
concept ‘region’ prescribed in Neumann’s continuum. A
wiser effort might be to reverse the method and to try to
superimpose already existing definitions of the region
Europe back onto the continuum.

"o name with Morgachev, though admitting the significance of intemal factors as
well, Fitzmaurice too, stresses the primary importance of global political shifts of
influence in taking shape of regional co- operatlon efforts in Europe [24].
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In economical terms, a common European identity
has already been established and spheres of economics
internal and external to the region have clearly been
delineated. In post-Maastricht period, to imply
Community's protectionism as well as its increasing
competitiveness, ‘the term ‘fortress Europe'  has been
coined. As the Community advances in political
integration®, a similar fortress seems to be built around
it, that would separate intramural European space from
the external world. A cadastre survey seems necessary for
the exact borders along which the walls of this castle are
to be built [15).

Waver [16] has argued that in security
terms there are four Europes. In ascending order of
size they are: one encompassing the European
Community (basically Western Europe); one from
Poland to Portugal (non-superpower Europe), one
from the Atlantic to the Urals (‘Gaullist Europe’ or
Gorbachev's 'Common European House'); arid one
that stretches effectively from Vancouver to
Vladivostock (CSCE Europe). [15; 45]

The region Europe, until 1945 was deﬁned by
having recourse to internal factors; amities and enmities
within, as well as a common European identity were
definitive. The omnipotent FEuropean states extended
their power all over the world. At the beginning of the
century, only two other actors managed to co-exist with
Europe: the United States and Japan. The United States
could be seen culturally European, but, outside the
coherency of Europe, it was left alone in its isolation
policy. Japan was both non-European in terms of culture,
and was also remote from the continent. Newly emerging
Russia, although nearer in geographical terms, was even
less European than the United States that is much far
away. This picture dominated the world scene until 1945,
and corresponds to the non-superpower, from Poland to
Portugal Europe.

The termination of the Second World War with
the help of the United States marked an intermediary
phase in identification of Europe. In fact, the United
States did intervene in the First World War as well, but
retreated back to its isolated position, restoring the status
of Europe. This time, however, it asserted itself as a key
factor in Europe's security. The concept security, as we
have seen, is rather construed as an external factor. Yet,

8pedersen holds that after 1980's 'a considerable body of academic literature’ appeared
that accepts 'separate Buropean identity in foreign policy, security, and defence, and
presents an exemplary bibliography in [10; 83} Schoueete, de P. La co-operation
politique europeenne. Ed. Labor, 1986, Regelsberger et al (eds), European
Political Co-operation in the 1980's, Martinus Nijhoff, 1988; Alford, J. & Hunt, K.
(eds), The European Defence Entity, London, Macmillan, 1988; Tsakaloyannis, P.
The Reactivation of the Western European Union, European Institute of Public
Administration, Maastricht, 1985, Ifestos, P., European Political Co-operation,
Avebury, 1987, Pedersen, T., EF -en supermagt? Vesteuropceisk sikkerhedspolitisk
samarbejde udenfor NATO, Kebenhavn, 1989; Allen & Smith, 'Westem Europe's
Presence in the Contemporary International Arena’, Review of International Studies
16, 19-37, 1990; Jorgensen, K. E. The Western European Union and the meroglzo
of European Security, (no place and date).
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this time Europe was protected against itself, though with
the help of a non-European power; the defeat of Germany
could not be seen as a global systemic change, but an
internal outcome of the region. Taking into consideration
that the United States could be regarded culturally
European as well, the period that overlaps the end of the
Second World War bears the marks of both internal and
external factors.

'The Cold War years Europe' was delineated by
external factors. Within the context of NATO, Europe,
tied to its ally United States, stood aloof towards the
Soviet Union and its Eastern associates. This came to be
called as 'EC Europe'. However, after the collapse of the
Eastern Bloc, the possibility of enlargement of the EC
changed the nature of the term. With the admission of
FEast Germany into the Community, this perception of
Europe gets nearer to the 'Euwrope from Poland to
Portugal’ image.

Indeed, 'Europe from Poland to Portugal' image
reappears nowadays, and a return to internal factors gets
discernible. A European identity' is assumed to explain
the coherency of such a Europe. Within the context of
so-called 'multiplication of identities', no matter of which
nationality or ethnic origin they are, peoples of Europe
are expected to assume the European identity besides
their own. But, it is this concept of identity that also
poses an ambiguity when Turkey or western components
of the ex~-Soviet Union define themselves European.

The Ganllist or Gorbachev Europe typically
stresses the importance of geographical location as an
external factor. Europe, in this view, is the name of the
continent that extends from the Atlantic to the Urals. In
this view Russia is also admitted to Europe. However, it
is often questioned whether Russia is European
geographically, culturally and historicaily.

The largest contemplation of Europe in size, that
is the CSCE Europe, designs a Europe stretching between
Vancouver and Vladivostock. Since the primordial thrust
behind the CSCE has been to ensure an approximation
between the two blocs of the Cold War, this view also
emphasises global systemic factors in delineating Europe.
It secems difficult to conclude that as soon as the
superpower rivalry has been terminated, the CSCE
Europe view has been discarded, This view is promoted
especially by the United States and Russia who strive to
continue their influence over Europe.

If the issue remained within the limits of the
above clear-cut menu, we would have to simply choose
one of them anyway. However, the borderlines between
the above options are also blurred by the evidence of
intermingling institutions:

The new era in Europe was heralded by a
breathtaking proliferation of institutions. New
institutions evolved, such as the North Atlantic
Cooperation Council, the European Bank for
Reconstruction and Development, the Baltic
Cooperation Council, and the Black Sea Council.
Existing institutions expanded, most notably the
Conference on Security and Cooperation in Europe
(CSCE), with its indiscriminate and immediate
acceptance of the Transcaucasian and Central
Asian successor republics of the former Soviet
Union and the post-Yugoslavia states, and the long-
standing Council of Europe, renewed by its
admission of central, eastern and southern
European democracies. [17; 124]

IL.Classifying the External Factors

Attempting at analysing the external factors to
European integration in depth is beyond the limits of this
paper. By oversimplification, we resort to a dichotomous
classification. European integration, in our opinion, can
be thought of as being under the influence of two types of
external factors, namely that ‘attract’ the core of
integration and strive to merge with it, and that 'repel’ the
integrating body causing it either to tend to divide up, or
to recede, alienate and cower”.

.1, The Attracting Factors: Seme More Ships Try to
Join in

The account of the attracting factors is to a large
extent confined to the enlargement issue of the
Community'®. Pedersen [10;84-85] embarks on an
inquiry with the tools of neo-functionalism to see the
effects of enlargement over the political integration
process. He says that the prevailing opinion is that
enlargement is detrimental to political integration.
Proponents of this view argue that 'the new Pan-
European’ and German unification will consume much of
the sources previously allocated for Economic Monetary
Union and Political Union; deepening process will have
to be postponed. Also, as Etzioni argued Pan-Europe
"could become the new focal point of identification”{18]
diverting attention, which has just begun to shift to the
level of ‘common policies', to the Pan European level.

Contrary to this view however, Pedersen [10;84-
85] himself adds, enlargement may have a constructive

94 third category might be concocted composed of 'zero-effect. factors'. But, .our
oversimplification presumes any event in the furthest corer of the world generates an
effect of either push or pull.

104t first sight, one might reach to the conclusion that such an attraction can certainly
come only from countries contiguous to Europe. Nevertheless, the situation of Israel
and of ACP countries which are far from the periphery of the Community and still
transmit a pulling effect, and of countries like Norway, though being on the periphery
but casting a rather pushing effect, prove that the research for pulling factors, in its
ideal, could better exceed the limits of enlargement issue.
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effect to political integration process. He presents three
arguments in support of this thesis:

DEnlargement will increase the possibilities for
functional spill-over in economic field. This will possibly
lead to another spill-over into political sphere as well,

2)As the EC assumes a more ambitious
enlargement policy, this will convince both some other
European countries that resist membership and also some
Member States that resist political integration,

3)Once the positive expectations from especially
Third World countries propelled the EC to agree on
European Political Co-operation; the Community seems
to welcome a global political role. Today the same
scenario might appear if the image of Third World
countries is replaced by East European countries.

The Reflection Group that was instructed to
prepare the 1996 Intergovernmental Conference holds a
view somewhere in between; no assesment, it maintains,
can be made on the results of enlargement before the
Conference in advance:

The next enlargement represents both a
moral imperative and a major opportunity for
Europe. At the same time, however, it presents the
Union with a major challenge requiring an
adequate response both at the Intergovernmental
Conference itself, through the reforms designed to
improve the Union's functioning in general and
institutional reform in particular, and in the margins
of that Conference, in view of the impact which
enlargement will have on applicant countries and
on the Union's policies. The next enlargement will
be different from the previous ones because of the
large number of applicant countries and the
heterogeneity of their political, economic and social
situations. To ensure that the next enlargement
does not weaken or actually break up the Union,
the changes needed to cope with the challenge
involved must first be made. Sure though they may
be, the benefits deriving from the eniargement
cannot be reaped until the 1996 Conference has
been concluded satisfactorily. The success of the
former thus depends on the success of the latter.
[19; 4]

11.2.The Repeliing Factors

External environment also sheds certain repeiling
forces. Some of them engender maleficent effects on the
integrative efforts in the Community, and some other
lead to further integration.

IL2.1 Divisive Repelling Factors: Instigations for
Mutiny

Disagreements among the Member States over the
close vicinity of the Community, for example, are
magnetic poles of repellency that produce very small yet
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measurable tendencies of disintegration in the mass of
Community. They can be viewed from outside (as
external divisive repelling factors) as well as from within,
For example

Around France, countries to the south are
looking across the Mediterrancan to the Magreb
with a growing sense of vulnerability and fear.
Countries to the north, around Germany, are giving
priority to the enlargement of the EU in east-central
Europe”*. On Bosnia, Europeans have exposed’
their divisions (rather than sending them), their lack
of political will, and their failure to perceive the
moral and symbolic cost of overcautiousness in the
face of suffering of other Europeans. They have not
been able to count on America to stop the fighting.
Worse, the protracted war has strained and divided
the Atlantic alliance. Europeans are ultimately the
only ones responsible for other Europeans. The cost
of nonintervention and indifference is proving
higher than that of political and military
interference. [17,125]

IL2.2 Cohesive Repelling Factors: The Attack of the
Cyclopes Make the Sailors Snuggle up to Each Other

"The.... breakthrough in EC integration in the
mid-1980s drew much of its momentum from perceived
external challenges (EPCs)" [10;85]. Buzan et al
suggest that "the future of European security hinges on
the interplay among three principal actors, the United
States, the Soviet Union and Europe itself, and three
variables, power!?, fear and interdependence!3"[15;166].
A comparison [15;166-174] then, is possible among the
three actors for each variable. In terms of power, Buzan
ef. al. regard the United States as 'in a context of mild
decline' [15;173]14. According to them, the positions of
the Soviet Union (the book was first published in 1990)
and of the EC will depend on the respective processes of
integration or disintegration. After the publishing of the
book, the adoption of the Treaty on European Union has

Niere enlargement appears as a source of friction rather than of attraction.

12y, accordance with the discourse of interdependence we construe ‘power as "the
ability of an actor to get others to do something they otherwise would not do (and at an
acceptable cost to the actor)” {25, 111

13For Keohane and Nye, interdependence “refers to situations characterised by
reciprocal effects among countries or among actors in different countries” [25; 8]
Regarding 'interdependence’ as a repelling factor seems difficult by definition. But
different from the attracting factors in interdependence, there is still a feeling of
rivalry atmosphere of a bargain. Yet, we will quote from Miall who says that, "(h)igh
levels of interdependence between societies do not themselves determine either co-
operation or conflict, but they increase the stakes of relationships. Sometimes they
may foster a sense of common interests, at other times they may lead to a sense of
vulnerability and threat. What matters 1s how, and whether, interdependence is
managed” [26; 5).

14May::lll and Miall are of the same opinion when saying "The relative decline of the
United States compared with its Japanese and EC partners weakened US leadership in
monetary and broader economic management of the world economy. The end of the
Cold War also raised question marks about whether US leadership will be preserved
in security affairs. In a third emergent domain of intemational politics, the
management of global environmental change, the US role has more often been to
delay than to initiate co-ordinated international policies” [20; 268].
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been an indication for further integration of the EC
whereas the components of the ex-Soviet Union
continued to move far away from each other.

In terms of fear, the picture is one of all
round diminution from the configuration of the Cold
War decades. The big reductions in fear between
East and West that occurred during the late 1980s
look stable, though their final resting point will
depend on many things, not least the process of arms
reduction  and re-configuration towards more
defensive military postures on both sides. As military
and political fears decline, there is some scope for
increase in the economic sector. Between the United
States and the EC these should be manageable....
Between East and West there will be strong fears of
dependence on the Soviet side, and fears of risk both
economic and strategic, within the Wes’c.[lS‘,173]1

Slow but steady convergence among the
component parts of the former Soviet Union and
departures from Russia, the most ambitious claimant on
the Soviet heritage alleviates the fears of 'dependence on
the Soviet side’. Retrieval of power by ex-communists in
former Warsaw Pact countries except Czech Republic, on
the other hand, constitutes another focal point onto which
to divert attention.

As for interdependence, Buzan et. al. regard the
US-EC relationship to bid fair to remain 'stable at a high
level'. They foresee a rise of interdependence between the
EC and the Soviet Union of the time. After the
dissolution, however, we may add, interdependence
turned into a one sided dependence of the constituent
units of the former Soviet Union to the Community.

The words of the Reflection Group ensure that the
importance the Union attributes to the external factors of
such character has not diminished:

The responses to the challenges posed by
the profound changes which have taken place
outside the Union , in the political and security
context as well as in the economic and commercial
sphere, need to be based on reinforcement of the
enforcemment of the instruments set up to achieve
the highest possible levels of external stability and
security. The key task here, therefore, is to take all
the steps necessary to provide the Union with a
genuins external identity that will enable it to
become a world force in international relations so
that it can promote its values, defend its interests

15 A fow years later, developments justified the fears of the West, in particular the
EC): "The controversies over NATO enlargement and the Russian claim to a security
role in the space of the former Soviet Union clearly indicate the possibility that
Europe may enter a new period of division. The rise of Zhirinovsky and the setbacks
for westernising reformers in Russia opened spectres of a new confrontation between
states adhering to 'liberal democracy and market reformy’ and those which might be
tempted to resort to exclusive nationalism, the defence of state industries and
eventually militarism as a means of mobilising social support: the mixture pioneered
by Slobodan Milosevic. A more cautious view of Russian developments, however,
would argue that mainstream TFurasianist' policy, emphasising Russian national
interests as a national power, which, although they might be formulated in neo-
imperialist terms, are not, are not intrinsically incompatible with western (or even east
ern) interests” [20; 271-272).

and help shape a new world order. This will clearly
only be possible if the Foreign Policy really
functions, with full consistency being ensured
between the political and economic aspects of the
Union's external action. To cope with the new
challenges that have arisen with regard to security
in Europe, it is also necessary to face up to the
question of whether the union should provide itself
with a real common defence policy. [19; 4]
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TURK HUKUKUNDA SPOR SOZLESMELERI VE PROFESYONELLIK

D.Ali GENC'

' M.U.,Beden Egi. ve Spor MYO, Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT: Nowadays, the contract matter in
professional  football teams has become one of the most
important discussing subject in our society. The importance of
playing sport is emphasized frequently, if we assume that
sport is a unceasable way of pleasure in the societies. Not
understanding the meaning of the contract is the main reason
for the disagreement occurred between the player and the
club. The players,in fact, don't know what kind of legal
obligations are created by their singing of contracts which
reach to high amounts and by their becoming professional in
very young ages.In this assay, after an overall information
about the contract concept is given, an explanation of
conditions of professional football player and of the formaticn
of contract.

LSOZLESMELER HAKKINDA GENEL
BILGILER
1-Sézlesme nedir?

Sozlesme kavrami konusunda Turk doktrininde
vapilan tariflere goz attiginuzda; "Sozlesme, genellikie
birbirinden farkli menfaat ve amaglarla harcket eden
kisiler arasinda hukuki bir sonug¢ dogurmak ve 6zellikle
bir borg iliskisi kurmak,mevcut bir borgta degigiklik
yapmak, ya da onu biisbiitiin otadan kaldirmak icin
yapilan andlagsmadir[1]." Bu konuda isvigreli yazar
Staudinger ise;"Sozlesme, birden fazla kimse arasinda
belli bir hukuki sonug iizerinde irade uyusmasinin
bitbirine uygun beyanlarla, tespit edilmesidir {[2]."
demektedir. Medeni Kanunda, Borglar Kanununda ve
Ticaret Kanununda sozlesme kargihginda bazen "akit"
bazen de "mukaveli" sozcikleri kullantlmustir. Akit ve
mukavele arasinda bizim hukukumuz bakimindan hi¢ bir
fark voktur{3].

Bofglar hukuku sozlesmeleri, borg iligkileinin
kurulmasina, degistirilmesine, sona erdirilmesine iligkin
sozlesmelerdir.

Sozlesmeler, asil etkilerini maddi  hukuk ya da
usul hukuku arasinda géstermelerine gére, maddi hukuk
va da usul hukuku sozlegmeleri olarak isimlendirilir [4].
Usul hukuku sozlesmeleri taraflann  usule dair
yetkilerini kullanilmasina iliskin olarak yaptiklan
sozlesmelerdir. Bunlar kamu yaran amact ile konulmus,
emir edici nitelikteki usul kurallarmma  aykin

olamazlar{5]. Bu sozlesmelere ornek vermek gerekirse
delil anlasmalann ile tahkim anlagmalarm soylemek
miimkiindiir. Tahkim anlasmast ile taraflar, aralanindaki
uyusmazligin ~ ¢Ozimii igin,hakeme gidilmesini
istemektedirler.

2-Sozlegmelerin Kurulugu:

Bir sozlesmenin kurulabilmesi icin ¢ok kisa
olarak taraflarin  irade ¢iklamalarimn  karsibkhh - ve
birbirine uygun olmas: yeterlidir.(Bk mad 1]

Sozlesme taraflarindan herbiri sozlesme yapma
iradesini diger karst  tarafa  yoneltir. Bu irade
agtklamasini diger tarafa yonelttikten sonra, karsi tarafin
ilkine dayanarak ve ona cevap teskil edecek surette

irade  aciklamasinda  bulunmas:  gerekir. Irade
aciklamasimin  karsibkli  olmasi, taraflann  ylizyize
gelmesini kural olarak gerektirmez. Bir sozlesme,

telefonla, teleksle, mektupla yahut gimdilerde televizyon
programi ile kurulmast miimkiin olmaktadir. Sozlesme,
tarafiardan birinin temsil yoluyla yapilmas: halinde,
temsilcinin diger tarafa yoneltecegi irade aciklamast
olumiu ve yeterli sonucu doguracaktir.

Soézlesmenin meydana gelebilmesi igin tarraflar
hangi noktalar iizerinde uyusmalidirlar? Borglar
kanununun 2. maddesi bu konuya agiklik
getirmektedir. "[ki tarafli akdin esash noktalarinda
uyusurlar ise ikinci derecedeki noktalar  sikutla
gecirilmis olsa bile akde min'akid olmus nazanyla
bakilir (b.k 2/1)."

Kanunun bu maddesinin iki hususuna dikkat
etmek gerekiyor. Esashi noktalar ve esash olmayan
noktalar.  Esash noktalar objektif bir olgiiyle tayin
etmek gerekirse su sonuca vanlir. "Sozlesmenin
biinyesini, tipini veya asil amacim tamtmak icin
bulunmast zorunlu olan unsurlardur[6]. " = Bir sati
s6zlesmesinin zorunln  unsuru mal ve bedeldir.  Bir
spor sozlesmesinin kurulabilimesi igin sporcu ile kuliibiin
bedel ve siire iizerinde anlagmig olmas: yeterlidir.

a.fcap:

Taraflardan birinin digerine yaptigi ve r11za
gostedigi takdide sozlesmenin meydana  gelmesini
saglayacak  nitelikteki teklife icap denilir. Icap, tek
tarafli muhataba ulasmast gereken irade agiklamasidir.
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Icabm etkili olmast igin muhataba ulasmas: sartir.
Icaber icabiyla baghdir. Peki icabei icabiyla ne kadar
siire bagh olmalidir?

Icaba Baglilik Siiresi:

Sozlesme taraflarindan birisi olan icabcinn,
icabr ile bagliligim bir siire ile sinirlamas: gerekir.

aa.Siiresiz icaplar:

Muhatabin kabulii igin bir siire kayd: ihtiva

etmeyen bir icaba "siiresiz icab" denir. Bk 4-5 ci
maddelerinde  siiresiz  icaplar bakimindan su  iki
ihtimal vardir.

1-Muhatabin yiziine kargt yaplanlar:  icabc

sozlesme yapma teklifini, kendisiyle yiizyiize geldigi
bir muhataba siire tayin etmeden bildirirse, muhatab
derhal kabul cevabi vermedigi takdirde, icabla
bagliik sona erer.

2-Yiizylize olmayanlar arasinda yapilan icablar
ise, B.k 5/1 maddesine gore, "Hazir olmayan bir sahsa
kargi miiddet tayin olunmaksizin dermeyan olunan
icab, zamamnda ve muntazam surette irsal olunmus bir
cevabin usuliinii intizar edebilecegi dakikaya kadar onu
yapan hakkinda lizum ifade eder. " Bu agiklamalan
oneklendirmemiz gerekirse, spor kuliibii bir bagka spor
kuliibiin sporcusunu transfer etmek istediginde, o sporcu
ile kuliibiine bir icabta bulunur. Yiizyiize goriismelerde,
icapla baglihk siiresi, siire tayin edilmeksizin
yapilmussa, muhatab derhal kabul cevabi vermedigi
takdirde, icapla baglihk sona erer. Sire verildigi
takdirde icabta bulunan kuliip, siirenin bitimine kadar
yaptigi icapla bagh kalacaktir. Eger B.k 5/1 maddesinde
oldugu gibi icab yiizyiize yapiimamugsa bu durumda
kuliip icabiyla ne kadar siireyle bagli kalmalidir? Bunu :

a)lcabin muhataba ulagmasi igin gegecek zaman

b)Muhbatabin,isin 6nemine uygun diisecek normal
diisiinme siiresi

¢)Diisiinme siiresi biter bitmez génderilecek bir
kabul cevabimn icapgiya ulagmast igin gegecek zaman
olmalidir.

ab.Siireli icaplar:
Bazi  durumlarda icapgi, yaptig: icabin kendisini
hangi siire ile baglayacagini agiklamaktadir. Or: Benimle

sozlesme imzalamamz igin on giin iginde cevabinizi
bildimelisiniz gibi.
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b.Kabul;

Sozlesmenin kargi tarafindan ve  sozlesmenin
yapilan icaba uygun sekilde kurulmasina nza gosteren

irade aciklamasina "kabul” denilir. Sozlesmelerin
kurulmast igin kabul beyamimin mutiaka bulunmasi
gerekir,

3.Tiirk Hukukunda Diizenlenen Sozlesmelerde

Uygulanan Prrensipler[7]:

A.Sizlegme Ozgiirliigii Prensibi:

Sozlesme ozgirligh  prensibi, hukuk
diizeninin siurlan iginde kigilerin irade beyaniyla
diledikleri hukuki sonuglari meydana  getirebilme

Ozgiirliigiind ifade eder. Sunlan icerir:
a.Sozlesme yapip yapmama ozgirligi
b.Sézlesmenin kars: tarafini secme 6zgiirligii
C.Sekﬂ serbestisi zgiirlagii

d.Sozlesmeyi degistirme ve ortadan kaldirma
Ozgiirlugii

e.Sozlesmenin konusunu ve muhtevasi tayin
Ozgiirliigi

B.Tip Serbestisi

C.Hakimin Takdir Yetkisi
IL PROFESYONEL FUTBOL
SOZLESMELERI:

1.Profesyonellik Kavram

Tarihte sporun ortaya ¢ikmasi ve geligmesine
baktigimizda insanlarin 6nceleri savunma ve saldin
sporian yaptigi, daha sonralan ise tagima - ulagtima
kokenii sporlan gelistirdigi son olarak ise  takim
sporlarim yaptiklarim goriiyoruz. Insanlar dogayla tek
baglarina miicadele etiikleri, gegimlerini kendi 6z
¢abalan ile sagladiklan, bir bagka deyisle, is yerinde
iretim igin isbirligi " planlarimun  olugmadigi
donemlerde elbette gelisemezdi bu sporlar{8].

Spor kuliiplerinin  kurulmasi ve artik sporun
organize haline almasi ile birlikte, sporu zevk igin yapan
insanlar yamnda meslek olarak kabul eden kisi ya da
kurumlann ortaya ¢iktifi gérillmektedir. Bu gelisme
oyle hal aldi ki artik devlet,sporun.  kitlelere
yayginlagtirilmast gorevini anayasal zorunluluk olarak”
tzerine aldifim1 gérmekteyiz.(Mad.59) "Devlet, her
vastaki Tiirk vatandaglarinin  beden ve ruh saghgim
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geligtirecek tedbirleri . alir, kitlelere

yayginlagmasini tesvik eder.

sporun

Devlet bagarili sporcuyu korur.” Diinyada spor
kuliiplerinin geligmesine paralel olarak ilkemizde
yapilan ilk spor orgiti Tirkiye idman cemiyeti
ittifakidir[9].

Bu tarihi gelisimi anlattiktan sonra,profesyonel
kavramini  su  sekilde agiklayabiliriz "Bir g,
meslegi,amatérler gibi zevk igin veya heves dolayisiyla
degil, kazang saplamak amaciyla yapan kimselerdir.
Mag veya gosterilere ¢lkmak veya Ogretici  olarak
calismak icin digret alan sporcu (Bir spor dalinda
maddi kazang karsiliginda ¢aligan her kisi profesyonel
sayilir. Ayrica bir sporun amatorliikten
profesyonellige gegebilmesi igin sporun gesidine gore
degisen daha bir ok kayit ve sart vardir."[10]

2. Profesyonel Futbolcu Olmamn Sartlar: :

Tirkiye Futbol Federasyonu  Baskanlidinin
1995-1996 futbol sezonunda uygulanacak  transfer
ve lisans iglemleri yonetmenliginin 7. maddesi
belirli sartlant  getirdigini gormekteyiz, buna gore :

a.Yas:

Profesyonel olarak bir futbolcunun 18 yagim
tamamiamis resit olmast gerekir,

b.Miimeyyiz olma :

Aymt  yOnetmelikte sporcunun miimeyyiz
olmasint  zorunlu kilmaktadir,  Miimeyyizelik  is,
Temyiz kudretine sahip olma demektir. Yani, iylyi ve
kétityii ayirt etme kabiliyeti denebilir. Medeni kanumuza
gore, miimeyyiz olmayan kigiler tarafindan yapilan
hukuki islemler batildir. M.K. 15. maddesi mitmeyyiz
olmayan kigilerin kendi fiilleriyle haklar ve borglar
meydana getiremeyeceklerini  bilidiriyor. Demek ki,
miimeyyiz olmayan bir kimsenin yaptig1 hukuki islemler
hitkiimsiz olacaktir.

¢. Saghk Sarti:

Futbol Federasyonunun anlagtif1 sglik
kurunlannda, olmadig: yerlerde tam tesekiillii hastahane
saglik kurulundan futbol oynamaya engel bir durumu
olmadigim belirtir rapor almasi gerekir.

d.Sekil garti:

Aym yonetmelifin 8. maddesinde belitilen tek tip
profesyonellik  sozlesmesini  akit etmig  olmasi
gerekir Profesyonel sézlesme Ornegi tek tip olarak
Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan hazirianir. Bu
ormege uygun olmayan sozlesmeler federasyonca
tescil edilmez. Taraflar tek tip sozlesme sartlarina ve bu

talimat  hiikkiimlerine
sartlar tespit edilebilirler.

aykinn olmamak kaydiyla 6zel
Sézlesmeler  talimatta

‘belirtilen tarihler arasinda noter huzurunda Futbolcu ile

kuliibiin  yetkili temsilcisi arasinda bes nisha
imzalanir. Ash noterde saklanir. Dort niishasinin
sozlesmenin imzalamdigy tarihten itibaren 15 giin iginde
tescil icin Futbol Federasyona gonderilmesi veya imza
karsihginda temsil edilmesi  zorunludur  (Mad.8).
Yonetmenligin  bu maddesi s6zlesmenin  gegerli
olmasi icin bulundurmasi gereken zorunlu unsurlan
amir . bir madde ile belirtmistir. Taraflann kendi
aralarinda  yapacaklar1 sozlesmeler Federasyonunun
tespit ettigi tek tip stzlesme ile yapilmadift takdirde

gecersiz sayilacaktir.  Yonetmenligin s6zlesmeleri
hazirlamakla  yetkili kildigi  organ noterlerin
hazirlamadigt  yada hazirlamakla birlikle 15 giinliik

siire gegirilirse, yapilan sozlesmelerin gegerliligi ne
olacaktir? Bu durumun iki sekliyle ele alinmasinda
fayda vardir.

Noterlerin hazirladign evraklar resmi senetler
hitkmiindedir. Yonetmelige gore sozlesmenin sonuglar
meydana getirmesi  igin  noterlerin  hazirlamasi
zorunludur. Noterlerin hazirlamadign  sozlesme  ile
profesyonel sporcu olunamayacaktir. S¢zlesme noter
tarafindan hazirlamig ancak  siresinde Futbol
federasyonuna ulagmarmigsa ne olur? Bu durumda kusur
noterin ihmalinden yada P.T.T. gibi 3. sahislardan

kaynaklanmigsa yaplan sozlesmeler gegerli sonucu
dogurmahidir.  Noterlerin  diginda  hazirlanan  ve
siiresinde ulagtinlamayan  sozlesmeleri  Federasyon

tammuyacagl igin federasyonu baglamayacaktur. Bu
sozlesmeler  kurulmus  fakat  gegerli  sonuglar
dogurmayacaktir. Siiresi iginde federasyona
ulastinlmayan sozlesmelerden zarar goren kisi yada
kuliipler zarara sebebiyet veren  kisi yada Kkisiler
aleyhine, ugradiklan zararin tazmini talep edeceklerdir.

Yénetmenligin 8. Maddesinde belirtildigi gibi,
“taraflar tek tip sozlesme sartlarma ve bu talimat
hiikiimlerine aykiri olmamak sartiyla ozel sartlar _tesbit
adilebilirler." demektedir. Acaba, taraflar 6zel sartiar
tesbit ederlerken hangi hususlann agamayacaklardir.
Bunu BJX. 20. Maddesi sozlesmelerin  hukuka
aykinlik tegkil edebilecek halleri gdyle saymustir:
"Ozel kanunlarla ilgili emir edici kurallara, sekil
zorunluluguna, sahsiyet haklarmna ve kamu diizenine
iligkin bulunan kurallara, keza diger yasakalyici
kurallara  aykin  yapilan sozlesmeler hukuka
aykindir.” Bilindigi gibi, maddi hukukun emir ettigi bir
sekil kuralina taraflar uymadikian taktirde yapilan
sozlesme esas itibariyle batildir.{12]

Bir spor kuliibii, sporcusuna bir bagka kuliibe
transfer olamazsin eger transfer oldugun taktirde su
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kadar cezai sart odersin gibi sozlesmeye hiikiimler
koymasi MK. 23. Maddesinde "Kimse medeni
haklardan ve onlari kullanmaktan kismen olsun
feragat edemez." hitkmiine aykin olacaktyr. Ayni
maddenin davaminda "kimse oziirliiliigini devir edemez
ve Ozirliligin kullamlmasi hukuk yada ahlak
kurallanm ihlal edecek derecede de kisitlayamaz."
demektedir. Boyle olunca sozlesmedeki hukuka aykiri bu
sartlar gecersiz olacaktir.

Spor kamuoyunda ¢ok duyulan ve basina da
yansiyan bazi olaylar var. Futbolcu transfer dénemine
girildiginde, basanli baz1 futbolcularin kagirildigim ve
kimse ile gorigtirilmedigi duyulmaktadir. Boylece
sporcunun baska kuliiplerle sozlesme yapmasina
engellenmaktedir. Acaba sporcunun irdesi disinda
kacirtimas: ve diger insanlarla goristiinilmemesi hukuka
uygun bir davranig nudir? Bu durun bize gére M.K.23.
Maddesine aykin tutum sergilemektedir. Bunun yaninda
B.Kanunumnzun kabul ettigi hata, hile ve korkutma
(ikrah) hallerinde sézlesme sakat olarak dogmustur.
Fakat hata eden aldaulan veya korkutulan taraf
sozlesme ile bagh olmadigin: karst tarafa bir yil icinde
bildirmezse sozlesme  tamamen gegerli  hale
gelebilecektir (B.K.31.M.). Yonetmenligin 10.maddesi

futbulculann bir transfer sezonunda en fazla bir
kuliple anlasabilir hikkmii  getirmigtir. Kagirma
aminda bir bagka kuliiple sézlesme yapma imkan

ortadan  kaldimildig1 icin sporcunun kulip se¢me
Ozgiirliigi elinden alinmus olacaktir.

3. Stzlesmenin Siiresi (M.9):

Biitiin profesyonellik sdzlesmeleri 5 yila kadar
sireli olabilir. Sona eris tarihinin 31 Mayis olarak
tesbit edilmesi zorunludur.

Buna goére;

Profesyonel futbolcular ile imzalanacak olan
tek tip profesyonellik sozlesmeleri 5 yila kadar siireli
olabilir.

Ancak, profesyonel futbol talimatimin 15/
Maddesi geregince amatorliikten profesyonellige geen
futbolcularin  soziesmelerinin siiresi 3 yildan fazla
olamaz.

4.86zlegmenin Zamam(M.10):

Sozlesme yapma siiresi, serbest transfer hakkinz
kazanan futboleular icin 1 Haziran-15 Ocak tarihleri
arasindadir. Ancak, kuliipler sézlesme siiresi sona erecek
olan kendi sporculan ile 1 Haziran tarihinden gecerli
olmak iizere 16 Ocak'tan itibaren s6zlesme yapabilirler.
Bu sire yabanci uyruklu futbolcular hakkinda
uygulanmaz.
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Yukaridaki  tarihler diginda yapiimis her tiirli
sdzlesmeler, talimattaki istisnai haller sakli kalmak kayd
ile, hitkiimsiizdiir. Yukandaki belirtilen tarihler arasinda
birden fazia kuliple sézlesme yapan futbolcularin
sOzlesmeleri doénem iginde taraflanin  nizasi  ile
feshedilmedikge gegersiz sayiir ve hig biri tescil
edilemez. Iginde bulunan sezon sonuna kadar hicbir
kuliipte oynayamaz.

Bunlarin  gelecek transfer sonunda yeniden
sozlesme  yapabilmeleri igin  evvelce soézlesme
imzaladiklari  kulipten aldiklan: transfer iicretlerini

tamamen iade etmeleri ve bunu federasyona tevsik

etmeleri sarttir.
S.Tescilsiz Futbolcunun Stzlesmesi (Mad. 11):
Higbir  kuliipte tescili olmayan futbolcu,
profesyonel takimu mevcut bir kuliiple, transfer ayim
beklemeksizin,dogrudan dogruya s6zlesme imzalayabilir.

HI-SONUC

Sporcu ile kulitplerin  karsilikh imzalari sonucu

ortaya ¢ikan sozlesmelerin, ¢ok 6nemli sonuclar
dogurdugu ve  taraflar  sozlesmeyi  hazirlarken
kurulusundan, sgekil sartlanna ve stiresinde tescil

etmelerine kadar sorumluluklari oldugunu gérityoruz.
Bunlar yapilmadig: taktirde, yapilan biitiin cabalann
sonucsuz kaldig1 anlagtliyor. Bir sporcunun profesyonel
olmasi kendisinin ve kuliibiiniin bir takim sorumiuluklar
aluna girmesini gerektiriyor. Boyle olunca spor
sdzlesmelerinin 6nemi artmaktadir.
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iBN ISHAK’IN HAYATI*
Cev: Mustafa Sabri Kiigikasct’
! M U.Sos.Bil Ens, ArastirmaGorevlisi

Abstract - Ibn Ishak who died in 151, was one of at-
Tabitn. He is author of the earliest known of the Prophet. Every
writing after him has depended on his work, which tough lost
in its entirely, has been immortalized in wonderful, extant
abridgement of it by Ibn Higsam. His Sirah of the Prophet,
exists only in the recension of Ibn Higsam. The lost pioneering
work of Ibn Ishak is believed to have three parts: a) el-
Mibtede’; The first being devoted of the history pre-Islamic
arabic and the universal history of man. b) el-Meb’as; The
second to the mission of the Prophet. ¢) el-Megazi; The third to
his military,administrative and political actions.

I-ARAPLAR ve TARIH ILMI{

Islam’in zuhurunda Mekke, Yesrib ve Taif gibi
sehirlerde oturan kuzeyli araplann ¢ogu okuyor ve
vaziyorlardi. Zira Arap yarimadasinin kuzeyinde miladi
S.yiizylin ikinci yarisindan itibaren iktisadi ve siyasi bir
gelismeye sahit olunuyordu. Arap yarumadasinin
cevresinde yahut igerisinde Iranli ve Bizanshilarin
kurduklan devletgikler va zayiflamis yahut ¢okmiislerdi.
Yemen ise, kuvvetli merkezi hiikiimetini kaybetmis 6nce
Habeslilerin sonrada Iranlilarin eline dismiistii. Buna
denk olarak Arap Yanmadasinin kuzeyi, Mekke nin
liderligi altunda yiikselmis, aristokrasiye benzeyen bir
cumhuriyete doéniigmiis; yanimadadaki ticaret yollarina ve
pazarlara hakim olmustu. Ayrica bu esnada bir taraftan
iceride hadari ile bedevi, disarida komsu devietlerle olan
alakay1 tanzim eden I’laf nizam ikame oldu[1]. Bunun
tabil sonucu olarak eskiden beri araplarin nezdinde dini
bir merkez olmasinin yaninda miihim bir ticaret merkezi
haline gelmis olan Mekke ve cevresinin dini,siyasi ve
kiiltiirel “chg tesirlere maruz kalmast kaginilmazdi.
Nitekim Arap yanmadasmn kuzeyi gibi Mekke,
Yahudilik ve Hiristiyanlik dinlerine ait  bilgilerin
yaninda Bizans ve Sasanilere ait haberlerden ve onlara
ait kiiltir ve gelencklerden haberdar oluyor, boylece
Helenistik kiltiir minttkast adi verilen mintikada hakim
olan kiltiir ve gelenegi de tamums oluyorduf2] Bunun
yaninda Mekke’ye ulasan harici medeniyet unsurlan da
vardi. Boylece genel olarak arap yarimadasinin kuzeyine,
hususi olarakta Mekke’ye ait ananevi bir kiiltiir olustu.
Bu geleneklerden birisi asli Nabatlilara ait olan hatti
arabi idi [3]. Miladi 4.yilizyilin baslanina kadar uzanan ve
ilk gelisme ornekleri bize kadar ulasan bu yazi kisa
siirede geliserek, Mekke’nin ticaret ve panayirlarinimn

yayildigi kuzey ve giiney arabistana hakim olmugtu[4].
Su da unutulmamahdir ki; o devirlerde ekserisi tiiccar
olan Kureysli gengler anlagma yapiyorlar, akidleri tescil
ediyorlar ve mektup yazmaya da ihtiyag duyuyorlardi
Bundan dolay1 onlann ckserisi arapga yazmayi
biliyorlardi. Nitekim K Kerimde kitaplara, kitabete,
anlasmalara ve ticaret nizamina ait agtk deliller vardir ki,
bunlarin bu asirda yasayan araplar tarafindan icra ve
tatbik edildigine gehadet etmektedir [5]. Siyer, tarih ve
tabakat kitaplar1 Mekke ve Medine’de ckuma ve yazmayi
iyi bilen saluslan tek tek zikrederek bunu teyid ederler.
Bu kaynaklar bu rivayetleriyle belkide Medine’ye ait
olan bir baska gelenepi zikrediyorlardi. Buna
gore, Ensardan sayisi pekde az olmayan kigiler yazmayi,
yiizmeyi ve ok atmay: biliyorlar; bu meziyetlerinden
dolay1 da {el-kemele} ismiyle adlandinliyorlardi [6].

Bu kisa mukaddimede araplardaki “tarih
saurunun” varligLkokleri ve gelismesiyle ilgili israrli
soruya cevap bulmak gerekiyordu. Biz, bugin
yarimadanin giineyinde ortaya ¢ikanlan tabletlerden
kuzey araplanmn ik temsilcileri gibi giiney
araplarininda her geye tarih attiklarm biliyoruz [7]. Aym
sekilde biz, Mekke’lilerin arap yarunadasinin gegmisi ve

gelecegi, komsu devletler ve medeniyetlerle alakali kissa =

ve gece hikayelerini aralarinda naklettiklerini  de
biliyoruz. HzPeygamber vefat ettiginde yeni Islam
devletinin idari temelleri atilmaya bagsland: ve IL.Halife
Omer, Hz Peygamber’in Mekke’den Medine’ye hicretini,
yeni Islam daveti ve devletinin kurulus ve tarih
baslangici olarak kabul etti. Araplardaki ilk tarih suury,
Mekke ve kuzeylilerin yeni davetin destegini kendi
benliklerinde hissetmeleriyle ve buna bagli olarak millet
ve devlet anlayigimn geligmesiyle birlikte ortaya ¢ikti.
Buna sehirlerin kurulmasi ve fetiblerle birlikte baglayan
kabilevi miicadeleler ilave edilebilir. Aym sekilde bu; bir
yandan merkezi idare ile diger yandanda kabilelerin ileri -
gelenleri arasinda baglayan miicadelede kendisini
gostermigti,. Her kabilenin kendini savunmak ve.
kendisine ait resmi bir tarih ortaya koymak istegi tabilydi
ki; merkezi idare de aym isi kendisi yapmak istiyordu.
Biitiin bunlar bizi su s6zii sdylemeye gotiiriir: “Arap tarih
suury” hicri 2.asir tarihgilerinin yazilarinda ortaya ¢ikan
ve arap muhitinde olugan asil bir duygudur. Her ne kadar
harici tesirlere maruz kalmigsa da bu tesir arizi olmustur

{8].
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Hicri birinci asirda tarihgiligin ilk ehemmiyetli
konusu, yeni olusan bir iimmetin yakin tarihi olan Siyer-i
Nebi’dir. Toplum,niibiivvet ve ilk 6rnek toplum
tecriibesiyle ortaya ¢ikan egsiz tarih tecriibesinin ortaya
konulmasim sabirsizlikla bekliyordu. Bu arada iimmet
fikrini ve yeni yetisen toplumu destekleyen bir tarih
suretinin meydana gelmeside gerekiyordu. Bundan sonra
fetihler ve dolayisiyla diger milletierle alaka basladi.
Bitiin bunlar ortaya yeni problemler gikardi. Ummet bu
problemleri, Hz.Peygamberin vahiy tecriibesinden,
idaresinden ve gazvelerinden (siretinden) faydalanarak
¢cOzmeyi #mit etti. HzPeygamberin sireti, gecmis
peygamberlerin ve iginde yasadiklan milletlerin tecritbesi
sonucu ortaya ¢ikan, tevhid anlayigiyla uzaktan yakindan
alakal: biitiin milletlerin tecriibelerini ihtiva eden genis
bir perspektif icerisinde yazildi. Bu cihansumul tarih
goriigi, K Kerimden, gelencksel arap kiiltiiriinden,
fethedilen  bélgelerde  ehl-i  kitap  olanlardan
Ofrenilenlerden ve ebli kitap olmayanlarla tesrii-
mesailerden dogan fikirlerden, kaynaklanm genisletti.
Siyer ve onun gerisindeki tarihi gelismelere verilen
ehemmiyeti ikinci bir ilgi sahasi takip etti. Bu
da kabileler arast miicadeleler neticesinde ortaya ¢ikan ve
eyyamiil-arap diye isimlendirilen araplarin cahiliyye
donemine ait haberlerdi. Buna,islam devletinin siyasi
tarihinden, hakim iradeyle dini ve siyasi hizipler
arasinda beliren ihtilaflar; bu ihtilaflarin Emevi sultasina
karst koymasi ve fiilende buna mukavemet etmesi
gibi, taribi konularda ilave oldu [9].

HzPeygamber’in siretine ve onun gerisindeki
tarihi geligmelere miiteaddid satslar hicri 1 ve 2.
asirlarda ehemmiyet vermiglerdir. Bunlar arasinda; Vehb
b.Miinebbih, Eban b.Osman, Urve b.Ziibeyr, Surahbil
b.Sa’d, Abdullah b.Ebi Bekir b.Hazm, Asum b.Omer
b Katade, Muhammed b.Miislimn b.Sihab ez-Zithri, Musa
b.Ukbe, Hisam b.Urve b.Ziibeyr ve Muhammed b.ishak
sayilabilir. Vehb b. Miinebbih’in 34-114/654-732 megazi

kitabindan parcalar bize kadar ulagmustir [10]. Ayns

sekildle Muhammed b.Miislim b.$ihab ez-Ziihri’nin
124/741 siyer kitabinin bazi bdlimleri Abdiirrezzak
b.Hemmam’in 211/826 kitabii’l-musannef’i vasitasiyla
bize kadar ulagmustir. Biitiin bunlarin arasinda siyerin
vazya gecirilmesinin ikinci merhalesinin  mithim
sahsiyetleri olarak, Abbasiler zamaninda en eski

yazanlardan olan Musa b.Ukbe 141/758 ve Muhamined ¢ gOhreti yayilmaya basladi. Nitekim - Medine’nin 1k1

b.Ishak 85-151/705-768 sayilir. Musa b.Ukbe’nin megazi
sahasindaki kitabindan kigiik bir parga bize kadar
ulagmis ve 1904 yilinda negredilmistir. Bu parcanin
tetkiki neticesinde, miiellif Musa’nin eserini kronolojik
olarak ele almaya, hadiselerin tarihlerini zikretmeye,
senedleri dikkatli kullanmaya ve her konuda hocast
Zihri'ye  itimat  etmeye ehemmiyet  verdigi
anlasilmaktadir [11].
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~hammumin ~ yamna
‘b.Urve’nin bu ithami yapmaktaki amaci onun seviyesiyle

Zithri ve Musa b.Ukbe’nin yaptiklan is ne kadar
chemmiyetli olursa olsun, siyer ve bir dereceye kadar
tarihle ilgili hususiarda Ibn Ishak’in yaptiklan bir esas
olarak kalmaktadir. Bir tarihci olarak ibn Ishak’in
onemi, hocalanmin ilmi tecritbelerini koruyup tekamiil
etttirmesinde, hadiseleri genis kiiltiriinden dogan
sumiillii bir anlayisla ele almasinda, siyer ve tarihe ait
siyasi sirlart idrak etmesinde ve yepyeni bir tarih anlayis:
getirmesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeblerden dolay:
Ibn Ishak siyer yazanlarin seyhi olmus; ondan sonra gelip
siyer yazanlarda onun talebesi sayilmustir. Ondan asirlar
sonra siyer yazmig olan Ton Seyyid’in-Nas gibi bir siyer
miiellifi, fon Ishak’in yazmis oldugu siver tenkide maruz
kalirsa bizzat Hz Peygamber’in hayatinin tenkide maruz
kalacagini hissetmis ve bu nedenle eserine, Ibn Ishak’
tenkid edenlere kars: onu savunan bir fasil ilave etmeyi
gerekli gérmistiir {12]. :

Bu asrin bagindan itibaren Ibn Ishak hakkinda
miiteaddid ¢aligmalar ortaya cikmigsada[13] bu sahadaki
caligmalar tatmin edici bir neticeye ulasmis ve veni
problemleride beraberinde getirmemis degildir. Bu
catismalanin dayandig) kaynakiar oldukga az ve tamamen
orjinal degildir. Zira, Ibn Ishak’in eseri bize ilk kaleme
aldigs sekliyle degilde, kendisinden sonra gelen alimler,
ozelliklede Ibn Hisam tarafindan yapilan tehzib ve
tadilatlardan sonra ulasmistir. Birkag sene once Ibn
Ishak’in siyerinin Magrib’te bulunan yazmasindan bir
mikro-filmi elde etmistim. Buna Sam’daki Zahiriyye
kiitiiphanesinde bulunan ve megazi kismindan olusan
varaklan ilave ettim. Her ikisindede mevcut olan konu ve
haberleri, Ibn Hisam’a ait olan kisumlarla karsilagtirarak
incelemeye bagladim. Béylece benim igin buniarin basilip
negredilmesinin ehemmiyeti ortaya gikti.

- MUHAMMED BIN ISHAK ve
ESERI

Muhammed b.Ishak Medine’de yaklasik 85/705
yihinda dogdu [14]. Orada yetisti ve baz sahabilere
ulagti. Ancak onun hadis aldifn kimselerin ekserisi
sahabi ¢ocuklartydi. Ayrica o babasindan ve Medine’deki
tabii’nin biyiiklerinden igitti. Somra ilim Ggrenmek
maksadiyla Misir’a gitti. Biz onun 119/738 yilinda
Iskenderiyye’de bulundugunu biliyoruz. Daha sonra
Medine’ye dondii ve rivayetinin genisligi yiziinden

meshur alimi Hisam b.Urve 146/763 ve Malik b.Enes’ie
179/795 ihtilaf ve ¢ekismesi bu donemde meydana
gelmigti. Hisam b.Urve, Ibn Ishak’t hamimi Fatima binti
Miinzir b.Ziibeyr’den rivayette bulunmasindan dolay:
yalancilikla itham eder ve ondan hadis dinlemesinin
dogru olmadifim belirterek s6yle derdi: “O’mu benim
girdi?” [15] Belkide Hisam
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ilgiliydi. Ciinkii o bir azath idi. Halid b.Velid 12/633
yilinda Irak’ta Aynu't-Temr sehrini fethetmis  ve
aralaninda Kays b.Mahreme’nin azathsi olan Tbn
Ishak’in dedesi Yesar ve Ebu Muhammed b.Sirin’inde
" bulundugu manastirda ¢grenim géren bir kisim genci
esir almist. Hatib Bagdadi, Yesar’in kendisinin degilde
babasimun esir edildigini ve Abdimenaf ogullarindan
Kays b.Mahreme b, Abdilmuttalib b. Abdimenaf’in azathist
oldugunu rivayet eder. Ibn Ishak’in tarih yazicihig:
metodunda-Hz Peygamber’den onceki donemle alakali
" rivayet ve kissalanyla ilgili rivayetlerinde gorildigi
gibi-bunun izleri goérilmektedir. Ayrica onun siiryani
lugatini bildigi de anlagilmaktadir. Belkide bu dil
kendisine ailesinden miras yoluyla intikal etmigtir.
Bununla beraber onun biitiin bunlar: Misir’da birkag sene
siiren ikameti esnasinda $grenmis olmasi da
muhtemeldir.

Onunla Malik arasindaki ihtilafin anlagiimasi,
meseleyi bagka bir agidan ele almakla miimkiin olabilir.
Onun Malik aleyhinde soyle dedigi haber verilmigtir:
“Bana Malik’in rivayetlerini arzedin, ben onun
baytartyim.” Malik’te cevaben soyle demigtir: “Ibn
Ishak’ta kim oluyor? O bizim Medine’den ¢ikardigimiz
deccallardan bir deccaldir.” [16] Bu ihtilafi aym sanat
mensuplar: arasinda gorilen ihtilaflardan birisi olarak
anlamaya herhangi bir mani bulunmamaktadir. Eskiden
alimler, “muasir olmak perdedir.” demiglerdir. Fakat
kanaatimizce bu nokta bundanda ileridedir. Zira, Tbn
Ishak’in takip ettigi tarih yazicibfimn  tabiaty,
muhaddislerin harfi harfine iizerinde durduklarn veciz;
zamanda muhtasar ve son derece dakik
metodlarindan bir nebze de olsa, Ton Ishak’: uzak
kalmaya mecbur etmistir. Imam-1 Malik gibi son derece
titiz olan bir muhaddisin bu gibi hadislere tam bir sek ve
siipheyle bakmasi gayet tabiidir. Malik’in Ibn Ishak
hakkindaki diger ifadesi de son derece mithimdir. Zira,
Malik iddia ediyor ki, O ve onun gibi disinenler ibn
Ishak’1 Medine’den ¢ikarmgiardir. Bu ifade ihtilafin ilmi
olmaktan ¢ok siyasi bir vechesinin bulundugunu ortaya
cikariyor. Kaynaklar Malik’in davasim teyid ediyor. Ibn
Ishak Misirdan dondiikten sonra Medine’de kaderci
fikirler savundugu icin dovilmistar. Nitekim fbn
ishak’inda bu tohmeti inkar etmedigi agtktir. Hisam b.
Urve kanst hakkinda Ibn Ishak’: yalancilikla itham
_eftifinde bizzat kendi nefsini miidafaa etmistir. Fakat
_ Malik’in onu zindiklikla suc¢lamasi hakkinda her hangi
birsey sdylememistir. Fakat bu onun zindik oldugunu
gostermez. Bu kader hakkinda soz s6yleyen Basrali ve
“diger alimlere, rivayetlerinde g¢ok titiz olan ravilerin
yonelttikleri umumi bir t6hmettir {17]. Buna ilave olarak
Ibn Ishak’1n sii oldugunun séylenmesi de siyer sahasinda
calisan alimlerin ekserisine ulagmis olan bir téhmettir
[18]. Nitekim oldukca erken devirlerde Abdiilmelik
b.Mervan, Beni Hasim ve Ensar’dan hangisini &ne

zorlamustt.

gecireceBiz diyerek; keske, kimse siyerle mesgul
olmasayd1 diye temenni de bulunurdu![19]

Biitiin bunlar fbn Ishak’it Medine’yi terketmeye
Orada sikilmus, durumu da agurlasmigti.
Bunun tizerine Medine’den ayrilarak Kife'ye gitti. Ibn
[shak’in Kife'ye gitmesi, Bagdat sehri bina edilmeden
6nce, Manstr’un hilafetinden sonra ve 136-144 yillan
arasindaydi. Ciinkii, biz kaynaklardan; Ibn Ishak’in
Hire’de bulunan Ebu Cafer el-Mansiir’'un yanina gittigini
ve onun igin megazi kitabim yazdigim, okuyoruz. Bu
sebeble Kife halki Ton Ishak’tan rivayetler isitti [20]. ibn
ishak’in Ebu Cafer’in yanina gitmesi bir-tesadif eseri
degildir. Kabul cdilen rivayete gore, Ibn Ishak Ebu
Cafer’i Abbasilerin iktidanindan 6nce tantyordu. Ciinkii
Abbasilerin isin basinda kaderci fikir mensuplanyla iyi
miinasebetieri vardi. Kaynaklar, Ebu Cafer’in hilafet
isinin ilk ginlerinde, Basra kadercilerinden Amr
b.Ubeyd ve baskalaniyla yakinhik kurma tesebbiisiinde
bulundugu konusunda 1srarla dururlar [21]. Kaderciler,
[bn Esas’in  ayaklanmasindan 82-84/701-703  beri,
Emevilere muariz olanlarin saflarina girmigler ve bu
diismanliklarini  Emevilerin  yikilisina  132/749  kadar
siirdiirmiislerdi22]. Sam Kaderiyyesinin basim gektigi
inkilaptan sonra, Yezid b.Velid b.Abdilmelikin iktidar
ele gecirdigi aylar istisna edilirse, Emevilerin kaderiyye
hareketine karst yiiriittiikleri muhalefetlerini, Abbasilerin
istismar ettiklerini diisiinmeye hicbir sey mani degildir.
Belkide bu hal, Abbasilerin kurulusundakx ‘baz1 sirlan
agiga gikarabilir.

Her halukarda Ibn Ishak’in siyerini, yahut onun
bir kismum Medine’yi terketmeden dnce yazdigt ortaya
ctkiyor. O Kufe'ye gittii zaman, Kufelilerin ekserisi
ondan hadis rivayet ettiler. Bagdat sehrinin bina
edilmesinden sonra Mans(itr’un maiyetinde oraya gitti ve
orada kendisinden bazi kimseler hadis rivayet ettiler.
Burada bizim i¢in mithim olan, [bn Ishak’tan rivayet
alan ve onun siyeriyle alakalarindan dolay iig kiginin
isimlerini zikretmektir. Bunlar, Ziyad b.Abdillah el-
Bekkai 183/799, Muhammed b.Seleme el-Harrani
191/807 ve Yunus b.Bikeyr 199/814’dir. Mansiir, Ibn
ishak’1 oglu Mehdi’ye hoca olmakla miikellef kild1. Ibn
Ishak Mehdi ile uzun siire beraber oldu ve onunla birlikte
Horasan’a gitti. Rey sehrinde hadislerini styledi ve
yazdirdi. Mansir Tbn Ishak’tan oglu Mehdi i¢in siyerini
yazmasini, eseri gordiikten sonrada fbn Ishak’tan bazi
degisikler yapmasimi istedi. Boylece Sire niishalan,
Medine, Kife ve Bagdat olmak iizere birbirinden farkit
iic niisha olarak ortaya ¢ikrms oldu. Birinci ve ikinci
niishalardan bize intikal eden kisimlann incelenmesi
sonucunda anlasiimaktadir ki; Manstr - Jbn Ishak’tan,
Hz Peygamber ve viice Islam’a olan biiyiik hizmetleri
hususunda Abbas b.Abdilmuttalib’in rolii ve baberleri
iizerinde yogunlasarak  daha fazla yer vermesini
istemigti. Belkide Mansiir, Abbas b.Abdilmuttalib’in
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Islamn  kabul  etmesinden onceki  démeminde
Hz Peygamber’e muhalif ve zayif hallerine temas eden
seyleri silmek fikriyle béyle davranmus olabilir.
Biz,Yunus b.Biikeyr’in rivayetlerinin birinci sekil olan
Medine ekoliinii, Bekkai’nin [23] ikinci sekil olan Kife
ekoliinii ve el-Harrani’nin ise {igiincii sekil olan Bagdat
ekoliinii temsil ettiini goriiyoruz. Yunus b.Biikeyr’in
baz1 rivayetlerinde goriilen siddetli sii temayiillere burada
rasthiyoruz. Nitekim Selman-1 Farisi’nin
Hz Peygamber’den; “ Hz Ali vasilerin en hayirlisidir;
aym sekilde Hz. Peygamber’in iki torunu da torunlarin en

hayirhisidir.” seklindeki rivayeti bunu gostermektedir.

Buradan Ibn Ishak, el-Harrani niishasindaki rivayette,
Enfal suresinin 69.ayetine gidiyor. Bu ayette Allahu
Teala s6yle buyuruyor: “Ey Nebi! Elinizde esir olarak
bulunanlara de ki: “Egger Allah, kalplerinizde bir hayir

oldugunu bilirse size, sizden alinandan daha hayirlisim

verit ve sizi affeder. Allah ¢ok affedici, cok
esirgeyicidir.” Bu ayet Abbas hakkinda indi ve O soyle
diyordu: “ HzPeygamber’e Islam oldugumu zikredince
bu ayet benim hakkimda indi. Bunun iizerine benden
alman yirmi ukiyye altim1 geri istedim...vd..” Bu rivayet
birinci niishada olmayan Abbasi meyillerine delalet
ediyor. Bekkai’nin rivayetlerine gelince; maalesef onlar
yazildigi ilk sekliyle degilde, bilakis Ibn Hisam’in tadil
ve kisaltmasindan sonra bize ulasmustir. Bizim
gorigiimiiz her halukarda miinakasaya maruz kahr. Zira
biz simdiye kadar bu ii¢ niishadan tam tahkiki ve iyi bir
inceleme imkanu veren kamil bir niishay: elde edemedik.

Bizim Bekkainin rivayetlerini diizeltip kisaltan
Ibn Hisam hakkinda bilgimiz azdir. Sitheyli er-Ravdu’l-
unuf adh eserinde, [bn Hisam hakkinda sunlan séyliiyor:
“ O Abdiimelik b.Hisam olarak bilinen, ilim sahibi
olarak meshur olan, neseb ve nahiv ilminde énde gelen
bir kimseydi. Humyeri kabilesinin Meafiri kolundan ve
aslen Basrali idi. Yetismesi ve vefati Misir’da olmustu.”
Ibn Hallikan bu bilgilere Misir tarihi isimli kitabin
miellifi Ibn Yunus’tan naklen suniart ilave etti:
“218/833 yilinda rebiiil-ahir ayinin oniigiinde vefat etti
[24]. Siiheyli bu tarihin 213 oldugunda israr etti. ibn
Hisam, Ibn Ishak’in siyerini kisaltmayr murad ettiginde;
Bekkai’nin ' rivayetlerinin yazihi bir metninin onun
oniinde oldugu anlagiliyor. Biz Ibn Hisam’in Bekkai’den
rivayetleri sema, vicade veya icazet yollarindan
hangisiyle aldigini bilmiyoruz. Tehzibinin basinda bu
hususla alakali her hangi birsey tasrih etmiyor ve eserine
su sekilde basliyor: “ Ebu Muhammed Abdiilmelik
b.Hisam dedi: Bu kitap Abdiilmuttalib oglu Abdullah’in
oglu Allah’in Resuli Muhammed sav’in hayatindan
bahseder. Abdiilmuttalib, onun ismi Seybe b.Hasim ve
onun ismi Amr ....” Bu gekilde neseb-i serif-i zikrettikten
sonra sdyle diyor: “Ebu Muhammed Abdiilmelik b.Hisam
dedi. Bana Ziyad b.Abdullah el-Bekkai, Muhammed
b.ishak’tan  zikrettigim  HzMuhammed s.a.v'in
Hz Adem’e kadar olan nesebini rivayet ederek haber
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verdi.” Burada Ibn Higsam biitin kitabinda kullandig
metodunu beyan ederek s6yle diyor: “ Bu kitabta fbn
Ishak’in rivayet ettigi icerisinde Hz Peygamber’in zikri
geemeyen, hakkinda ayet indirilmeyen ve benim
kitabimda bulunan bir seye ne mesnet, ne tefsir ve ne de
delil olmayan seyleri terkettim. Aym sekilde Tbn ishak’in
rivayet ettigi fakat siir chlinden kimsenin bilmedigi bir
kisim siirleri, nezakete uymayan, bazi kimselerin
incinebilecegi baz1 seyleri ve Bekkai tarafindan teyid
edilmeyen bazi rivayetleri de terkettim. Ibn Ishak’in
eserinde bulunan bunlardan bagka diger kisimlan aynen
rivayet edildigi ve bilindigi gibi aldim.” Ibn Hisam’in
“Bekkai tarafindan teyid edilmeyen rivayetleri almadim.”
seklindeki sozlerinden Bekkai ile aralarinda bir alakamn
oldugu anlastiyor. Ancak daha énce sdyledigimiz vechile
rivayetlerin ulagma sekliyle, Ibn Hisam  ile Bekkai
arasindaki alakayi tam olarak simirlamak pek miimkiin
gorimmilyor. Ibn Hisam’in senedleri zikretmeme
hususunda elde ettigi hurriyet belki de Ibn ishak’in
biraktig: gekliyle ona hi¢ donmemisti. Daha 6ncede teyid
etmigtikki, yazilt maddenin tabiath muhaddislerin
kurdugu yollardan ¢ikmayr gerektiren yeni metodiant
ortaya gikariyor. Zira Ibn Ishak’in asrinda isnad ilmi’nin
esaslan tam manastyla istikrar bulmamusti. Ibn Hisam’in
isnadr terketmesi, telafisi miimkiin olmayan bir ihmal
degildir. Fakat iiziintiiyle karsilanan sudur ki, Ibn
Hisam’in Ibn [shak’in yazdiklarindan zaruri gormedigi
birgok seyi terketmesi,haberler1 kabul ettirmek ya da
manasini  agiga ¢ikarmak igin rivayetlerin  lafzim
degistirmeye veya onlan tadil etmeye tevessiil etmesidir. . ..
Siiphesiz onun yaptigt serh ve tadilatlar, yasadigt asnin
tabiati geregi ve iginde yasadiga kiiltiirel muhitten
miiteessir olmasindan ileri gelmistir. Ger¢i onun nesli
Ibn Ishak’tan bir sonraki nesildir. Bununla beraber Ibn
Hisam’in ufrasma ve ¢abalann dil sahasina inhisar
etmektedir. Bu husus haberleri se¢me ve ortaya
koymadaki metodunda kendisine ¢ok tesir etmistir. Tbn
Ishak’n baz tarihi ve ihbari himmet ve gayretleri, bn
Hisam’m lugavi gayret ve incelifine kurban gitmistir.
Ibn Hisam’in yaptigim yalnizca elde kalan Ibn Ishak’in
son iki rivayetiyle mukayese etmek degil; Ibn Ishak’tan
naklettigi  kaynaklardada, Ibn Hisam’in yaptigin
yapmamuz belki faydah olur. Aym gekilde kaynaklar, Ibn
Ishak’tan ya Ibn Hisam yoluyla ya da bagka bir yoldan
rivayet ediyorlar. Fakihi 280/893 Mekke tarihi isimli
eserine fbn Ishak’tan aldign rivayetleri ya fbn Hisam-
Bekkal ya da bagka yollardan almustir. Bu durum . -
Egani’de de boyledir. Ibn Hisam bazi haberlerin
hazfindeki sebebleri zikreder. Siyer i¢in zaruri olmayan
naslar bunlardandir. Siiphesiz o Tbn Ishak’in “miibtede”
ismini verdigi [25] baglangic kismuna ehemmiyet verdi.
Bu baslangigtan baki kalan kisim, Taberi’nin baslangic
ile mukayese edidiginde hazfolan kismin olduk¢a genis
oldugu gorilir. Ayrica hazfolan kismun masal ve
israiliyyattan olmasi da onun degerini azaltmaz. Ibn
Hisam’mn ilim ehlince bilinmeyen siirleri hazfetmesi de




Oneri, C.1, S.4.

hata sebeblerindendir. Her ne kadar ibn Ishak’in siir
bilgisi arzu edilen dlgiide degilse de [26] Tbn Higam, siir
sahasindaki bu degerlendirmeyi siir alimlerine birakarak
onlann 6niine gegmemeliydi. Bu sekilde yapilan tadil ve
kisaltmalar da itibar edilebilecek bir cihet vardir ki; eger
Ibn Hisam’in hazf icin zikrettigi diger sebeblerle
karsilastinlirsa bu itibar ortaya ¢ikiyor.” ....Onlarnn zikri
bazz  kimselere  dokunuyor..Bazlariminda  zikri
cirkindir...” Siiphesiz bu gekilde vapilan hazfin siyasi bir
yoniiniin yaninda, fbn Hisam’in asrinda HzPeygamber
ve ashabimin hakkindaki tarihi gériisle uyusan diger
sebeblerinde oldugu anlagiliyor.

Eger gelecekte Ibn Ishak’in  siyerinin ashi
rivayetlerini ihtiva eden bir niishasint bulursak bunun
buyuk faydas1 olacak. Ancak bu gergeklesinceye kadar,
Ibn Ishak’in arap tarih yazicilifimun geligmesi alaninda
gostermis oldugu essiz basar1 hakkinda takribi bir siiret
meydana getirmek icin elimizdeki az seyle yetinecegiz.
Ibn Ishak’in yazma, aragtirma, kaynaklar, sivasi ve
ictimal malGmatlar, rivayet ve haberlerde kullandig:
metodun tamami, genigligi sebebiyle burada miimkin
olmayan baglibagina bir incelemeye muhtagtir. Su anda
bizim i¢in aslolan saglam bir metni ortaya gikarmaktir.

[bn Ishak eserini birbirine bagl kabul ederek iig
boliimde ele aldi: “ Hz Adem’den Hz.Ismail’e kadar
hilkatin tarihi (el-Miibtede), Hz.Ismail’den
Hz Peygamber’e kadar olan tarih (el-Meb’as) ve
Hz Peygamber’in bi’setinden énceki ve sonraki hayati ve
icraati (el-Megazi). “ Tbn Ishak eserinin birinci
béliimiinde evvelden araplarca toplanan ve ozelliklede

Masir’daki  tahsili esnasinda tamamladifi israiliyyat
bilgilerine dayanda.
Ikinci bélimde Islam’dan onceki araplarnn

tarihlerinden ve neseblerinden bahseden daha ¢okta
efsaneyi andiran arap malzemesi ve tarihine dayandi. Bu
iki bolimiin haberleri istege uygun bir takdim ile kaliba
dokiilmiis ve hedefe ulastinlmustir. Bu hedef ise,
Hz Peygamber’in niibiivvet temelinin sahih olmasi1 ve
kendisinden evvelki risaletlerin  sonuncusu olmasi
dolayisiyla  baglantistin - bulunmasidar. Soyleki
gonderilen  her peygamber kendisinden  somra
Hz Peygamberin son olarak gelecegini mijjdelemistir.

Mukaddime olarak kabul edilebilecek bu iki
boliimden sonra Ibn Ishak, Hz Peygamber’in hayatin ele
almaya baslar. - Hadiseleri sirali olarak degil de,
Hz Peygamber’in zatinda bizzat vaki olan kissalar gibi
sevkederek, HzPeygamber’in hayatiyla uzaktan ve
yakindan alakast olan, bagkalarina ait kissalart da
anlatir. ibn Ishak, HzPeygamber’in vefatindan sonra
hicti l.yiizyilda misliimanlarin biraraya getirdikleri
biitiin tarihi bilgileri asagt yukan tesbit etti. Ibn Ishak’in
Mekke devrine Medine devrinden daha ¢ok ehemmiyet

verdigi gériiliiyor. Bu kisma Hz Peygamber’in nitbiivvet
alametlerini zikreden bir giris yazarak, niibiivvet ve onun
sthhatiyle uzaktan yakindan alakali biitin tebsir
kissalarim rivayet etti.

Ibn Ishak eserinde yapmus oldugu tertiple,
kendisinden once eser yazanlara kargi dstiinliigii dahada
agiga cikiyor. Eserindeki tertib ideal degilsede, eserdeki
manttk ve nizam Ibn Ishak’r kemal derecesine
yaklastirmagtir ki; iftihar vesilesi olarak ona kafidir.

fbn Ishak’in malzemesi son derece zengindir.
Hemen hemen miisliman araplanin yaninda habere ait ne
varsa toplamistir. Bu da onun kendisinden oncekileri
gectigi bir tstiinligidir. Aym konuda pek ¢ok kimse
ondan sonra tasnifte bulunmuslarsa da onun seviyesine
ulasamamiglardir. Ibn Ishak’in malzemesi kendisine
yapilan tenkidlere ragmen,ondan sonra yazanlara bityiik
fayda ve itimat kaynagi; aym zamanda tizerinde ¢alisilan
bir etiid ve malzeme olmustur.

fon Adiyy, el-Kamil isimli eserinde bu hususta
sunlar1 soyler: “ibn Ishak’in higbir fazileti olmasa,
melikleri ilimden hali faydasiz kitaplarla mesguliyetten
alikoymus olmasi, onlan  alemin  yaratilistyla,
Hz Peygamber’in risalet ve megazisiyle mesgul etmesi,
fazilet olarak ona kafidir. Bu Ibn Ishak’1 6ne gegiren bir
fazilettir. Ondan sonra pek ¢ok kimse tasnifler yaptilar;
fakat hic birisi onun seviyesine ve ilmine ulasamadi.
Cnun hadislerinin bir gogunu aragtirdim, bunlarn iginde
zayif diye hitkiim verilebilecegine rastlamadim. Ondan
baskalarimin hata yaptig: gibi,belki o da hata yapmigtir.
Itimada sayan mevsuk raviler ve imamlar nezdinde onun
rivayetlerine itimad edilmez diye bir kayit yoktur.”

Burada benim mukaddime yazdigim iki bélim fbn
Ishak’mn siyerinin tigiincii kismina aittir. Bu kisim siyerin
Mekke ve Medine dénemlerini ihtiva etmesine ragmen,
sansimizdan bulunan iki boélimiin birincisi, takriben
Mekke devrinin tamamuni kapliyor. Bununla birlikte
ikinci boliim ise Medine dénemine aittir. Burada bulunan
hadiselerin haberinde Ibn Ishak, Bedir savastmn
sonundan Uhud savasimn sonuna kadar ki kismi rivayet
ediyor.

Birinci boliime ait iki niisha bulunuyor; bana gore
eski olam Fas’taki Kayravan kiitiiphanesinde bulunan,
hicri 5.asra ait olan, 152 sahifeden meydana gelen ve
Magrib yazi kaidesine gore birkag -adet hatla yazilmug
olan niishadir. Bu yazma sahifelerine siddetli rutubet
ulagmus, bazi kistmlarimn tamamini ya da bir kismini
ciiz’i olarak yok etmis, bazi sahifelerininde koparak
cksilmesine sebebiyet vermis ve bu durumdaki bazi
sahifeleri okumak son derece zorlagmusti. Bundan dolayi
bu yazmanin istinsah1 bir seneye yakin bir vakit aldi.
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Istinsah isini. bitirdikten sonra, tahkikimi
neredeyse bitirmek iizereyken, Rabat’taki umumi
kitiiphanede mevcut olan yazma eserin ikinci bir
niishasinin fotograflarimi elde etmeye muvaffak oldum.
Bu niisha yeni, ya bu asra ya da en uzak ihtimalle gegen
asra ait ve giizel magrib yazisiyla yazilimg idi. Bununla
beraber niishada sayilamayacak kadar hata ve tashifler
vardl. Birinci niishaya dayamilarak yazldiga belli oluyor
ve 164 sahife tutuvordu. Kendisinde bulunan hata ve
tashiflere ragmen, beni agik hatalara diismekten
kurtarnus ve bana biiyiik fayda vermisgtir.

Ikinci bolime gelince; o megazi ciizlerinden
kiicik bir ciiz’in bulundugu bir takim varaklardan
ibaretti. Ustad Nasiruddin el-Albani Sam’daki Zahiri
kiitiphanesinde  onu  bulmustu. 1964  yihinda
miistehsihlerden birisine bu niishayr yazmasuu teklif
etmistim, o da bu teklifimi yerine getirmigti. Bu
niishanin orjinal asbmin hicrl 3.yiizyila ait oldugu
goriilityor. Bu niishamin sahibi ise, hadis alimierinden
Tahir b.Berekat el-Husii (482/1050)dir. Aralarinda Hatib
Bagdadi’ninde (454/1062) bulundugu asrimin
alimlerinden bir cemaatle birlikte, Sam’da siyerin
tamarum isitmistir. Hatib Bagdadi Besisiri fitnesinden
sonra 4 sene evvel geldigi Bagdat’i terkedip Sam’a
gitmis; oraya giderken beraberinde gétirdigi aralarinda
Ibn Ishak’in siyerininde bulundugn kitaplann bir
listesini,talebelerinden bazilan bize birakmastir.

Bu iki bolimii tahkikim esnasinda sahih bir nassi
ortaya koyabilmek icin biitin gayretimi sarfettim.
Miimkiin oldugu kadar, hasiyeleri azaltmaya ve mevcut
siirleri zabtetmeye galigtum. Bu iki bsliimde mevcut olan
siirlerin kirkk olmasi sebebiyle, 6zelliklede birinci
bolimde olanlart  zaptetmek diger kaynaklarda
olmadigindan dolay: kolay birsey degildir. Arap dilinde
ihtisas sahibi bazi kimselerden yardim talep ettim. Biiyiik
sozlikten ozellikle de, Lisanii’l-arap, Ibn Side’nin
Muhassa’sindan  Kamusi’l-muhit  ve  digerlerinden
faydalandim. Yerlerin tahdidinde ana kaynagim
Yakut’un Mu’cemu’l-biildan’1 idi. Buna ek olarak arapg¢a
cografya kitaplanindan oOzellikle de, Hemdani’nin
Sifatu’l-Cezire’sini kullandim.

Ibn Ishak’in siyerinde bulunaniari ortaya
¢ikarmak icin gercken gayret ve himmeti gosterdigime
imidim biyiiktiir. Muvaffakiyet kasdimizin gerisini bilen
liahtandir ve hamd Onun igindir. Salat ve selam ise
Nebi’i Masum ve Insan-t Kamil olan Muhammed
b.Abdillah’adur.

SONUCIbn Ishak’in bize ulasan en eski siyer
kitab1 olan Kitabii’l-miibtedé ve’l-mebas ve’l-megazi
isimli eserinin diger bir tahkiki de Muhammed
Hamidullah tarafindan yailmis; 1976 ve 1981 yillarinda
iki defa nesredilmistir. Yagptifumz tetkik neticesinde
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her iki niishaninda aym yazma mniishasimn tahkiki
sonucunda ortaya ¢iktif1 anlasiimaktadir. Sitheyl
Zekkar'in  tahkik ettifi niishamn  basinda Hz
Peygamber’in nesebini zikreden ve M.Hamidullah
tarafindan 1 nolu hadis olarak zikredilen rivayet
bulunmamaktadir. Ayrnica yazmamn orjinalinin nisha
sahibi Tahir b. Berekat el-Husii’ye sema, kiraet ve
kitabet yoluyla ulastig1 yollan gosteren bir rivayet zinciri
de M.Hamidullah tarafindan rivayetlerin sonuna ilave
edilmistir. { Ceviren )

(*) Siyer ilminin kurucusu sayilan Inn Ishak’m meveut olan eseri, Sttheyl
Zekkar tarafindan tahkiki yapilarak 15/8/1976 tarihinde $am’da nesredilmigtir. Eserin
bagina muhakkik tarafindan miellifin hayati, kaynaklan ve tarihgiligi hakkinda bir
bolim ilave edilmistir. Cevirisi yapilan kisim bu bslumdir.
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BILGI FAALIYETLERINDE ORGUTSEL ETKILESIM VE

TURK SANAYi iISLETMELERINDEKI GELISMELER

Fatma Kiiskii'

' 1T.U. Isletme Fak, Isletme Mihendisligi Bolami, Arastirma Gorevlisi

Abstract - This study aims to reveal the present state of
information activities in the Turkish manufacturing industries
and elucidate the modes, trends, and problems encountered in
the practice. According to the results of the research, the
benefits of the information activities presented by the
department vesponsible for the information activities change
from one organization to another organization. But, there has
been a revision about information activities in almost all the
corporations to adapt themselves to the changing conditions of
the environment and to compete with the competitors.

LGIRIS

Cok hareketli ve belirsiz ortamlarda faaliyet
gosterme zorunlulugu nedeniyle orgiitierin karsilastiklar
coziimlenmesi giig ve karmagik sorunlarin giderilmesi,
ancak gereksinim duyulan Dbilginin  saptanmast,
bulunmas:, analiz edilmesi, yorumlanmasi ve amaglar
dogrultusunda kullamilmast gibi pek ¢ok islevin
gergeklestirilmesine ihtiyvag duymaktadir. Belirtilen tim
bu isievler, bu c¢aligmada ‘bilgi faaliyetleri’ olarak
adlandiriimaktadur.

Bilgi faaliyetleri ve isletmelerin genel Orgiit
vapilant birbirleri ile ¢ok yakin ctkilesim iginde
bulunmaktadirlar, Bazi durumlarda o6rgiitin  ¢esitli
ozellikleri bilgi faaliyetlerinin gekillenmesini saglarken
bazen de bilgi faaliyetlerindeki geligmeler genel Orgiit
yapisi iizerinde degismelere sebep olmaktadir. Nitekim,

bilgi faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilebilmesi igin isin temel niteliginde ve
orgitin  yapisinda  Onemli  degisiklikler olmasi

kacimlmazdir [1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11].

Aksi taktirde bilgi faaliyetleri konusunda yapilan
yatirnmlann pek gogu hayal kirikhigi yaratan sonuglar
vermektedir.

Orgiit yapilan ile bilgi faaliyetleri arasindaki
iligkiyi inceleyen arastirmalardan bazilarimn bulgulan
ana basliklar halinde su sekilde dzetlenebilir:

Bilgi Faaliyetierini Etkileyen Temel Bilesenler

Orgiitler ¢ok fazla merkezi bir yapidan, tamamen
verinden yonetime kadar farkh Orgiitsel yapilar
olusturabildigi gibi farkl bilgi siirecleri de olustururlar.
Cesitli arastirmalardan elde edilen bulgulara gore
orgiitlerin bilgi siireci yapisim etkileyen temel unsurlar
"genel orgit yapisi, Orgiitin sahiplik yapist ve rekabet
stratejisi" olmak iizere iig grupta toplanabilir:

Genel Orgiit Yapisi: Genel orgit yapisimn -
bilesenleri olan "6rgiitsel yonetim anlayisi” ve "Orgiitsel
biyiklik" bilgi faaliyetlerinin  yonetim  anlayisini -
ctkilemektedir. Genel orgiit yapisi ve bilgi faaliyetleri
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalardan bazlarina
gore orgiitlerdeki merkezi yonetim anlayigt ile bilgi
faaliyetlerindeki merkezilesme arasinda olumlu bir iligki
bulunmaktadir [12,13]. Bu arastirmalara gore Orgiitte
merkezi bir yap1 ne kadar giiglii ise bilgi faaliyetlerinde
de merkezilesme egilimi artmaktadir. Cinkii bu
orgitlerde bilgi faaliyetlerinden merkezi yOnetimi
destekleyecek bir arag seklinde yararlanma egilimi
yiikselmektedir. :

Orgiit yapisiman bir bagka unsuru olan orgit
biyikliigii ile bilgi faaliyetlerindeki merkezilesme
arasinda da olumlu bir iliski bulunmaktadir [13]. Bu
iligkiye gore orgiitler yapisal olarak biiyiidiikee bilgi
faaliyetlerini merkezilestirme konusunda bir egilim
gostermektedirler.  Ancak, yukarda szt edilen
aragtirmalara ragmen, Olson ve Chervany yaptiklan
incelemede orgiit yapisi ve bilgi faaliyetleri arasinda
istatistiki acidan anlamli bir iligki bulamadiklarim
belirtmiglerdir [14:258].

Orgiitiin Sahiplik Yapisi: Orgiitiin miilkiyetinde
nispeten yiiksek bir paya sahip olan kigilerin "isletme
fonksiyonlarimi daha siki kontrol etme ihtiyaglar”
nedeniyle  merkezilestirilmis  bilgi faaliyetlerini
benimsedikleri gesitli incelemelerde ortaya
cikarilmaktadir [14: 258]. T
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Orgiitiin Rekabet Stratejisi: Bilgi faaliyetlerinin
yapist ile orgitiin rekabet stratejisi arasinda da anlamh
bir iligki oldugu Tavakolian (1989) tarafindan ileriye
stiriildii [14: 259]. Buna gére tutucu bir rekabet stratejisi
uygulayan igletmeler, saldirgan rekabet stratejisi
uygulayan isletmelerden daha merkezi bilgi faaliyetlerini
tercih etmektedirler.

Bilgi Faaliyetlerinin Orgiitleri Etkilemesi

Bilgi ve iletisim teknolojisi ve sistemlerindeki

hizli gelismelerin Srgitler iizerindeki etkileri isletmenin
icinde bulundugu endistriye, igletmenin ozelliklerine,

igletmenin faaliyet bicimine ve yonetimin karar
seviyesine goére degigiklik gostermektedir [15,16].
Aragtirmalar  bilgi  faaliyetlerindeki  degisikliklerin

ozellikle orgiit yapist {10,17,18,19], iletisim bicimleri
[20,21], calisma gekilleri [22] ve orgitsel bigimsellik
tizerinde etkileri gorildiigiini ortaya gikarmaktadir.

Bilgi Faaliyetierinden Sorumlu Birimler

1960'larin  sonlarindan beri orgiitteki  karar
vericiler olan iist yoneticilerin bilgi faaliyetlerine katilim
olay1 giindeme gelmekte ve gittikge artan bir oranda
6nem kazanmaktadir, Hatta drgiitlerde  bilgi
faaliyetlerinin ancak karar verici konumunda olan
kigilerin faaliyetlere dogrudan katthmu ile basarili
olabilecegi vurgulanmaktadir [18,19,23,24,25,26]. Bu
durum, karar wverici olan son kulamcilarmn bilgi
faaliyetlerini desteklemek amaciyla isletmelerde "bilgi
faaliyetlerinden  sorumiu  birimler"in (BFSB-bilgi
merkezleri) olusturulmasina yol agmaktadir. Yazinda ve
uygulamada, bilgi merkezi, veri kullanma ve analizini
saglayan ve bilgi hizmetlerinin  kullamcilarni
desteklemek igin olugturulan bir hizmet boliimii olarak
ditgiiniilmektedir BFSB’ler, orgiitlerin  kendi yapisal
Ozelliklerine gore farkli seviyelerde olusturulmasina
ragmen, aragtirmalar bu birimlerin gérevlerini basariyla
yerine  getirebilmek i¢in  en  yikksek  yonetim
kademelerinde  olusturulmast  gerektigini  ortaya
¢ikarmaktadir [13,23,27].  BFSB'lerin 6rgiit iginde
yikksek seviyelerde olusturulmasimin &rgiit agisindan
saglayacag: yararlar su sekilde 6zetlenebilir:

- BFSB'lerin yonetimsel pozisyonu arttikca,
kullanicilarin (ySneticilerin), bilgi hizmetleri konusunda
algiladiklan "deger" artmaktadir. Nitekim aragtirmalar
bilgi merkezi yoneticisinin tinvan ile bilgi faaliyetlerinin

bagarist arasinda ¢ok onemli bir iligki oldugunu
gostermektedir [13].
- BFSB'lerin yOpetim seviyesi arttikga, bu

merkezlerin ‘sunduklari hizmetlerin kalite, miktar ve
cesitlilifi  artmakta, faaliyetlerin niteligi  "destek
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hizmetleri" olmaktan ¢ikip "stratejik kararlara yardimci
olan hizmetler" niteligine doniismektedir.

- BFSB'lerin yonetim seviyesi arttik¢a, bu
merkezlerin  getirecekleri yeni bilgi faaliyetlerinden
kaynaklanan degisikliklere karst ©rgiit iiyelerinin
gosterecekleri direng azalmaktadir [28].

- BFSB'lerin yonetim seviyesi yiikseldikge, iist
yonetim, karar- destek faaliyetlerinin basanli olabilmesi
igin katitmlarinin gerekli oldugunun bilincine daha ok
varmaktadir. -

Biitiin bu yararlar géz 6niinde bulundurulunca,
BFSB’den en iyi sekilde yararlanabilmek igin
yoneticilerinin dogrudan genel midire/ iist yonetime
baglanmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadur.

Ortaya cikisindan itibaren ilk yirmi yil, orgiitsel
bilgi faaliyetleri, temelde veri isleme uygulamalar olarak
sturly bir sekilde dusiiniilmiistiir.  Ancak 1980'erden
sonra orgiitteki karar verici organlann bilgi faaliyetlerine
dogrudan katiliminin saglanmasi, bilgi faaliyetleri
alamunin hizla genislemesine yol agty.

Chian ve arkadaglan1 (1989) BFSB'in sunduklan
hizmetleri su sekilde sinuflandirmaktadir [29:114]:

- Yazilim ve donamim uygulamalarun kullanimi
konusunda egitim saglamak,

- Kullanicilann sorunlarina zaman icginde destek
olmak,

- Bilgi teknolojisi vasitasiyla is sorunlarina
¢oziimler bulmak i¢in danmigmanlik yapmak,

- Yonetime destek olmak,
- Geligme ve ilerleme faaliye;tlerine destek,

- Uriin gelistirme ve planlama (standardizasyon
kavramlan gibi) faaliyetlerini saglamak.

Rainer ve Carr'in [29] yaptiklar1 aragtirmaya gore
BFSB, kullanicllarn ihtiyaglarim karsilayabilmek igin
sunduklar hizmetleri degistirmektedirler. Ciinkii artik
kullamicidarin  odak  noktalar1  "teknolojiyi  nasil
kullanacaklarindan, i sorunlarma ¢dziim bulabilmek
amactyla bilgisayar ve yazihm sistemlerine nasil
bagvuracaklarina" doniismektedir.  Bilgi merkezleri,
hizla degisen c¢evreyi g6zoniinde bulundurarak
kullanicilarina ve onlann degisen ihtiyaglanina en iyi’
destegi saglayabilinek igin hizmet cesitlendirmesine ve
sunumuna devam etmelidirler.
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ILARASTIRMANIN AMACI VE KONULARI

Bu ¢ahgmanin amaci iilkemiz isletmelerindeki
bilgi faaliyetlerinin Grgiitlerde nasil gerceklestirildigini
ve oOrgiitsel yapilart nasil etkiledigini arastirmak ve bu
konudaki gelismeleri incelemektir.

- Belirtilen amag¢ dogrultusunda, arastirma 4 konu
tizerinde yogunlagmaktadir:

a- Isletmelerde bilgi faaliyetlerinin  nasil
yuritildigiini saptayarak BFSB'in gesitli ozelliklerini
ortaya cikarabilmek;

b- Ust yonetim clemanlarinin bilgi faaliyetlerine
katilim diizeylerini belirlemek;

c- Bilgi faaliyetleri konusunda isletmelerde
vapilan caligmalan, degisiklikleri ve geligmeleri ortaya
¢ikarmak;

d- Yoneticilerin Orgiitlerindeki mevcut bilg:
faaliyetleri konusundaki diigiinceleri degerlendirmelerini
saglamak.

L ARASTIRMANIN YONTEM VE KAPSAMI

Aragtirma, Istanbul Sanayi Odast'nin
degerlendirmesine gore Istanbul'daki 500 biiyiik sanayi
kurulugu arasindan tesadifi érnekleme yontemine gore
belirlenen 82 isletmede soru formlarmmun yiz
yiizedoldurtulmast  yolu  ile  gergeklestirilmigtir.
Orneklemdeki isletmeler belirlenirken, endiistrilerin 500
bityilk kurulus igindeki oranlann g6z  Oniinde
bulundurularak "kotalara gore Ornekleme” yapumustir.
Boylece ¢rneklemdeki endistrilerin  temsil edilme
oranlart ile gergekteki temsil oranlarinin aymi olmasi
saglanmistir.

Belirlenen her isletmede Orgiitteki her tiirli
faaliyetin ilk sorumlusu konumunda olan genel miidiir
veya yardimcilann (50 kigi) ile, bilgi faaliyetlerinin
yiiriitillmesinin dogrudan sorumlusu olan kisilere (BFSB
calisanlan- 82 yonetici, 134 eleman) ayn ayn soru

formlan doldurtularak (Toplam 266 kisi) konu
hakkindaki diigiinceleri karsilastirmalt olarak
saptanmistir.

IV. ARASTIRMANIN BULGULARI

1. Genel Ozellikler

Aragtirma  kapsamindaki  igletmelerin  genel
ozellikleri Cizelge 1'de yer almaktadir.
Cizelge 1. Isletmelerin Genel Ozellikleri (n= 82)
Siklik  Yiizde
Kurulus Tarihi
1950°ye kadar 11 13.4
1951-1965 32 39.0
1966-1980 33 40.2
1980°den sonra 6 7.3
Uretim Alanlan
Gada, Igki, Tiitiin End 14 17.1
Dokuma, Giyim Egyasi, Deri End. 18 22.0
Orman Uriinleri, Kagit End. 5 6.1
Kimya, Petrol End. 12 146
Tas ve Topraga Dayali End. 8 9.8
Metal Ana End. 6 7.3
Metal Esya, Makina End. 13 15.9
Otomotiv End. 6 7.3
Miilkiyet
Kamu Isletmesi 1 1.2
Ozel Turk Isletmesi 62 75.6
Ozel Yabanci Isletme 4 4.9
Tirk Yabanci Orrtakligs 15 18.3
Isgoren Sayist
200°den az 22 26.8
201-500 arast 19 23.2
561-1000 arasi 16 19.5
1001-1500 aras: , 13 15.9
1500’den fazla 12 14.6
AR-GE’nin Onemi
Onemsiz 23 28.0
Onemli 59 72.0

2. Bilgi Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi
BFSB'in Varhg

Orneklemdeki isletmelerin 6nemli bir kismunin
(%72.0) kendi binyelerinde bilgi faaliyetlerinden
sorumlu bir birim bulunmaktadir (Cizelge 2).
Isletmelerin AR-GE faaliyetlerine verdikleri - 6nem ile
kendi biinyelerinde bilgi faaliyetlerinden sorumlu bir
birim olmasi arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir
(Ki-kare= 17.177, s.d.=3, p=_0.0007). AR-GE
faaliyetlerine 6nem vermeyen igletmelerin onemli bir
bolimiinde (%56.5) ayn bir BFSB bulunmazken, holding
merkezinde veya isletme iginde, ya da hem holding
merkezinde hem de isletme icinde AR-GE faaliyetlerini
yiiriiten igletmelerin ¢ogunlugunda ayr1 bir BFSB
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bulunmaktadir. Bu durum AR-GE faaliyetlerine énem
veren- igletmelerin, bu faaliyetlerin bir amaci olan bilgi
faaliyetlerine de gereken o6nemi verdikleri sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. ’

Bilgi faaliyetlerinden sorumlu ayri bir birimi olan
isletmelerin ¢ogunlugunda (%71.19) bu birim "Bilgi
Islem Merkezi" ismini tasimaktadir.  Isletmelerin
%11.86'sinda bu birim "Muhasebe Miidiirliigii" olarak
belirtilmekte, diger isletmelerde (%16.95) farkli isimler
(Mali Planlama, Bitge Dairesi, Biiro Sorumlulugu...)
almaktadir.

BFSB'in Orgiit fcindeki Yeri

Arastirmaya dahil edilen igletmelerin yarisindan
biraz daha fazlasinda (%54.9) bilgi faaliyetlarinden
sorumiu birim Orgit iginde "midirlik” diizeyinde
bulunmaktadir (Cizelge 2). Orgiitlerin %8.5 gibi bir
boliimiinde bilgi faalivetleri "genel miidir yardimciligt”
veya "koordinatoriik” konumunda yer alirken %8.5'lik
bir kisminda "seflik” seviyesinde kalmaktadir.

Soru formlarini cevaplayan kisilere, orgiitlerinde
bilgi faaliyetlerinden sorumlu birimin hangi seviyede
olmasi gerektigine inanchklan da soruldu. Béylece kendi
orgitlerindeki bilgi faaliyetlerinden sorumlu birimin
kendileri agisindan yeterli olup olmadigi da anlagilacakti.

Yoneticilerin yaridan biraz daha fazlas1 (%52.4)
bilgi faaliyetierinden sorumlu birimin "miidiirlik”
diizeyinde olmasi gerektigine inanirken, %22.0'si "genel
midir yardimciigt" dizeyini  uygun  gormektedir.
Birimin  "seflik"  diizeyinde olmasi  gerektigini
diisiinenlerin orami %6.1'e inmistir. Bu rakamiara gore
yoneticilerin bir kisom bilgi faaliyetierinden sorumlu olan
birimin &rgiitlerindeki mevcut durumdan daha {ist bir
konuma gelmesi gerektigine inanmaktadirlar.

Orgiit iginde BFSB'nin mevcut seviyesi ile, ilgili
kigilerin diisiincelerine gére, bu birimin olmasi gerektigi
Orgiitsel seviye arasinda anlamhi bir iliski bulunmaktadir
(Ki-kare= 83.679, s.d.= 4, p<.000, Cramer's V= .563).
Bu iliskiye gore BFSB' "miidiirlik" seviyesinde olan
kisilerin %78.7'si bu durumu yeterli gériirken, %18.7'si
birimin "genel miidir yardimciligt” gibi daha st
diizeyde olmast gerektifini vurgulamaktadirlar. Benzer
sekilde, BFSB'in "seflik veya daha alt diizeyde" oldugu
isletmelerdeki kisilerin %60'1 bu durumu yeterli kabul
ederken %40'1 bir st diizey olan "midiirliikk" seviyesinin
uygun olacagim belirtmektedirler.

Unvan ayrimuna girdigimizde, zellikle BFSB'in
"miiditrliik" diizeyinde oldugu igletmelerde "genel miidiir
veya yardimcilan” ile "bilgi faaliyetlerinden sorumiu
olan kisiler" arasinda anlamli bir diisiince farkidif
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ortaya ¢ikmaktadir. Genel miidiir veya yardimcilarinun
sadece % 6.7'si BFSB'in daha iist diizeyde olmasimin
gerektigine inandiklarini belirtirken BFSB'in yéneticileri
arasinda bu oran %26.7 gibi ¢ok daha yiiksek bir diizeyde
bulunmaktadir. Bu durum BFSB'in yéneticilerinin, bu
birimin daha verimli olarak faaliyette bulunabilmesi ve
Orgiitte daha etkili olabilmesi igin daha iist diizeylerde
faaliyet gostermeleri gerektigine inandiklanimi ortaya
¢ikarmaktadir.

Cizelge 2. Bilgi Faaliyetlerinden Sorumlu Birimlerin
Ozellikleri

Siklik Yiizde
Isletme Iginde BFSB
Bulunuyor 59 72.0
Bulunmuyor 23 28.0
BFSB’in Orgiit Igindeki Yeri
(Olmast Gereken) (Mevcut Durum)
Gn.Midir Yrd 18 22.0 7 8.5
Miidurlik 43 52.4 45 54.9
Seflik 5 6.1 7 85
Diger 16 19.5 23 28.0
BFSB’in Kurulus Tarihi
1960-1980 13 22.0
1981-1985 20 33.9
1986 -199¢ 22 37.3
1991’den sonra 4 6.8
BFSB’in Olusturulmasini Saglayanlar
Hatirlanmiyor 9 153
Ust Yonetim 42 71.2
Bilgi Faaliyetleri Sorumlular: 2 34
Diger (Muhasebe Elemanlari) 6 10.1
Yayin Izleme
Yurt Dis1 Yaynlar
Izleniyor ' 47 57.3
Izlenmiyor 35 42.7
Yurt Igi Yayinlar
[zleniyor 15 18.3
Izlenmiyor : 67 81.7
B¥SB'in Kurulug Tarihleri
Isletmelerdeki bilgi faaliyetlerinden sorumlu

birimlerin kuruluslaninin 6zellikle 1980'lerden sonra
hizlandigt goze carpmaktacir (Cizelge 2). 1960'lardan
1980'lere kadar BFSB'in isletmelerde olusturulma oram
%22.03 iken, 1981-1985 arasinda bu oran %33.90, 1986-
1990 arasinda ise %37.29'dur. 1990'lardan sonra ise
isletmelerde BFSB'in olusturulma oraninda (%6.78) hizh
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bir azalis bulunmakiadir. Ancak, artik isietmelerin
coguniugunda BFSB olugsturuimus oldugy igin bu duruin
normal karstlanmaktadir.

BESB'in Olusturulmasini Saglayanlar

Igletmelerde  bilgi  faaliyetlerinden  sorumlu
birimlerin olusturulmasii saglayan kigiler genellikle
igletmenin iist yonetiminde sz sahibi olan genel miidir
veya yardimeilan (%28.0) ile igletme sahipleri (%28.0)
olmaktadir (Cizelge 2). Holding yéneticilerinin igletmede
bilgi faaliyetierinden sorumlu bir birim olusturulmas:
igin 6neride bulunmalan da %15.9 gibi 6nemli bir oram
olusturmaktadir.. Orgiitte bilgi faalivetlerinden sorumlu
olan kisilerin  bu faalivetier ile ilgili birimin
olusturulmasin: Snermeleri %1.2 gibi ¢ok kiigiik bir oram
kapsamaktadir. Bu durum bilgi faalivetierinden
dogrudan sorumlu olmasi gereken kisilerin, bilgi
faatiyetierinden yarariananiar iizerindeki “yonlendirici"
etkilerinin ¢ok distk oldufunu gostermektedir. Oysa,
bilgi faliyetlerinin, karar alma seviyesindeki kisilerin
isteklerini  gergeklestirme vaminda, gesitli  istek  ve
thtiyaclanin  clusturubmass  konusunda da  belirieyici
olmalan gerekir. Bilgi faalivetlerinden sorumlu kisiler,
sadece istenen ban hizmetleri iretmekle sorumiu
olmamali, aym zamanda irettiklesi mamul veya
hizmetlere dayamlarak olusturulan kararlanin da bir
pargas: olabilmelidirler.

Mubasebe sorumlularinn bilgi faalivetleri ile
ilgili bir birimin clusturnimasia 6nermeleri (%10.11)
gletmelerimizde hala bilgi faalivetleri sirecinin ilk
evrest olan "kayi tutma" evresinin dnem tagidifim
gostermektedir.

BYERn lygiren Sayim

Bilgi bizmetierinden sorumlu birim icinde calisan
kisilerin toplam sayisina dikkat edildiginde isletmelerin
hemen hemen yarsma vakininda (%49.2) "3-5 arast"
iggoren cahishif:, %18.6'smda "6-10 kisi" calistif
anlasilmakiadir. Orneklemdeki isletmelerin %15.3%inde
bilgi faaliyetlerinden sadece "} veya 2" kisi sorumlu iken,
%10.2'sinde "l0'dan fazla" isgoren bu faaliyetleri
yirtitmektedir. Bu birimlerde en az "1" en fazla "25"
isgoren gahismaktadir,

B¥SB'in figii Yaymlav Izlemesi

Bilim ve teknoloji gok fuzli bir gekilde
ilertemektedir. '

Bu sebeple  bilgi faaliyetleri  alanmmndaki
gelismelerden, Gretilebilecek yeni Griin ve hizmetlerden
haberdar olunabilmesi ancak konu ile ilgili yazimin
izlenmesi ile mimmkiin olabilir. Acaba iilkemizde bu

konularda ¢aligan kisiler ilgih" yaymlén iziemekte
midirier?

isletmelerde  bilgi  fazlivetlerinden  sorumlu
kisilerin yandan biraz fazlas: (%57.3), bilgi faaliyetleri
(teknoloji, stregler) ile ilgili olarak vurt dist yayinian
takip etmekte olduklarnim belirtmektedirier (Cizelge 2).
Yuit dist yaymlar olarak "PC Magazine, Bite, News
3x400, Computer Sources” gibi dergiler
sayilmaktadir. Orneklemdeki kisilerin sadece %18.3'i
konular ile ilgili olarak yurt ici yayinlar: takip ettiklerini
belirtmektedir. Bunun sebebi yurt disi yaymnlan takip
etime olanag bulan kisilerin ayrica yurt igi yayinlan
izlemeye ihtiyag duymamalan olabilir. Takip edilen yurt
igi  vyaymlar iginde "Yazilim-Donamm, Bilgisayar
Diinyast, Bilisim, Monitor” gib: dergiler
sayudmaktadir. Her ne kadar bilgi faaliyetierinden sorumiun
kisilerin yandan daha fazlas: ilgili yayimnlan izlediklerini
belirtmekte iseler de giliniimiiz kosullarinda bu oranin
cok ditgitk oldugu diisinilmektedir.

BFSB'nin Hizmetleri

Isletmelerin  bilgi  faaliyetlerinden  sorumiu
birimlerinin veya bu faaliyetlerden sorumlu kigilerin
sunduklarn hizmetlerin neler oldugunu anlayabilmek
amaciyla, yazindan ve karsitlikli goriismelerden elde
edilen bulgular araciligs ile 7 tane hizmet belirlendi.
Bilgi faaliyetlerinden sorumlu kisilere, bu hizmetlerin
isletmelerinde sunulup sunulmadifi sorusu yoneltildi.
Belirlenen hizmetler ve bu hizmetlerin igletmelerde ne
oranda sunulduklarnt ¢izelge 3'de goriilmektedir.
Cizelgeden de anlagildig: gibi isletmelerdeki BFSB en
¢ok "kullanicdarin  kargtlastiklann  sorunlan  ¢ozmek,
yonetime alacagi kararlar ve uygulamalann alaninda
destek olmak ve bilgi teknolojisinin kulianimi konusunda
diger bolumlere yardimei olmak" gibi hizmetlerde
bulunmaktadiriar.

Cizelge 3. Bilgi Faaliyetlerinden Sorumlu Birimlerin
Sunduklan Hizmetler :

Sikizk

Yiizde
1. Kullanict sorunlarim ¢6zmek 73 89.0
- 2, Yonstime alacag kararlar ve
uygulamalan alaninda destek olmak 68 82.9
3. Bilgi teknolojisinin kullanimi
konusunda diger birimlere destek olmak 68 - 82.9
4. Diger birimlere danismanlik yapmak 63 76.8
5. Program gelistirilmesine destek olmak 59 72.0
6. Donamm- yazilim egitimi saglamak 54 65.9
7. Uriin geligtirme ve planlama yapmak 24 293
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Aragtirmaya katilan kigilerin yandan biraz fazlasi
(%58.5) orgiitlerindeki BFSB’in sunduklart hizmetleri
yeterli bulmaktadir. Hizmetlerin yeterliligi konusundaki
digiinceler kisilerin iinvanlan (Ki-Kare=13.545, s.d.=3,
p=004) ve egitim diizeyleri (Ki-kare=6.749, s.d.=2,
p=034) ile BFSB sorumlulanmm konulart ile ilgili
yaymlar izlemelerine (Ki-kare=7.431, s.d.=1, p=.006)
gore farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklara gore,
kigilerin egitim diizeyleri yiikseldikge ve faaliyetler
konusunda bilgi ve deneyim seviyeleri arttikca,
grgiitlerinde sunulan hizmetleri yeterli bulma oranlar
azalmaktedir.

Bilgi Uzmanlar:

Bilgi faaliyetlerinden sorumlu bir birimi olmayan
igletmelerin gogunlugunda (%69.57) bilgi faaliyetlerini
diizenleyici bir uzman bulunmaktadir. Ancak bilgi birimi
olmayan isletmelerin olduk¢a o6nemli bir kesiminde
(%30.43) bilgi faaliyetlerinden sorumlu bir uzmamn da
olmamas: disiindiirtiicii bir nokta olarak ortaya gikmakta
ve isletmelerin heniiz biigi faaliyetlerinin dnemini tam
olarak kavramadiklan anlasiimaktadir.

Bilgi faaliyetlerinden sorumtu bir birimi oimayan
ancak bir uzman ile bu ihtiyaglarini gidermeye calisan
isletmelerin gogunlugunda (%76.47) bu uzman dogrudan
isletme  igindeki "muhasebe”  birimine  bagl
bulunmaktadir. Bu isletmelerin ¢ogunlugunda (%64.71)

bu uzman kisi dogrudan "muhasebe” biriminin
sorumlusu  (miidiirii)  olmaktadir. Isletmelerin
azimsanmayacak  bir  bollimiinde (%11.76) bilgi

faaliyetlerinden sorumiu uzman "Mali ve Idari Isler”
veya "Mali Planlama" béliimiine bagh bulunmaktadir. Bu
durum biigi faaliyetlerinden sorumlu bir birimi olmayan
ancak bu ihtiyaglarini bir uzman destegi ile gidermeye
calisan isletmelerin  bilgi faalivetleri konusundaki
evrimin heniiz basinda olduklariu  gostermektedir.
Ulkemizdeki bityiikk igletmelerin énemli bir kesiminin
heniiz bu evrimin baginda yer almas: iizerinde énemle
ditsiiniilmesi gereken bir konudur. Diinyanin hizla ortak
-bir pazar gorintiisini almaya basladign cagumzda,
gumriik birliginin saglanmasi ile yogun rekabet ortamina
atilacak tiilkemizdeki isletmelerin bu kosullar altinda
nastl ayakta kalacaklari konusunu ¢ok dikkatli bir sekilde
diistinmeleri gerekmektedir.

3. Ust Yonetimin Bilgi Faaliyetierine Katihm

Bilgi faaliyetlerindeki basarisizlik kaynaklarinin
en Onemlilerinden biri {ist yonetim elemanlarinin
faaliyetlere katilim diizeyinin diisik olmasidir. Bilgi
faaliyetlerinin  temel amacit yonetim  kadrosunun
kararlarimi desteklemek olduguna goére bu faaliyetlerin
bagartya ulagmas: ancak planlama asamasindan itibaren
faaliyetlere iist youetim elemaniarimn dahil edilmesi ile
miimkiin olabilir. Bu sebeple hem bilgi faaliyetlerinden
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dogrudan sorumlu olan kigilere hem de genel miidiir ve
vardimcilarina  dist  yonetim  elemanlanmm  bilgi
faaliyetierine katilimunin hangi diizeyde oldugu sorusu
yoneltildi. Belirtilen sorunun segenekleri arasinda bilgi
faaliyetlerine katilimu gosteren "Yoneticilerin  bilgi
faaliyetlerinden sorumliu kisilerin Onerilerini tartigip
ortak bir karara vardiklan" segenegi %86.5 gibi ¢ok
biiyik bir ¢ogunluk tarafindan kabul ~edilmektedir.
Yoneticilerin %13.5'i (st yonetim elemaniarinin bilgi
faaliyetlerinden sorumlu kisileri yeni faaliyetler igin
tesvik etmediklerini ve bilgi faaliyetleri sorumliularinin
onerilerini kabule yanagsmadiklarin belirtmektedirler.

Kigilerin dnvanlani ile ist yonetimin bilgi
faaliyetlerine katilim: konusundaki diigiinceleri arasinda
da anlamli bir iliski bulunmaktadir (Ki-kare= 4.03,
s.d=1, p=0.045, phi=0.203). Genel midiir ve
yardimcilariun  hemen hemen tamamm (%95.7) st
yonetim elemaniannin bilgi uzmanlanmn Gnerdikleri
uygulamalan tartigip onlarla birlikte karar aldiklanni
diisiinmektedirler. Oysa bilgi faaliyetlerinden dogrudan
sorumlu olan kisilerin daha diigiik bir yiizdesi (%81.0)
ortak karar aldiklarim: kabul etmektedirler. Bunun iki
anlam: olabilir: i) Bilgi faaliyetlerinden sorumlu kigiler
iist yonetim elemanlarindan faaliyetleri konusunda daha

cok ilgi ve destek beklemektedirler. i) Bilgi
faaliyetlerinden sorumlu kigiler bilgi faaliyetleri
konusundaki diizenleme ve gelismeler igin alinan

kararlara daha c¢ok katilmak istemektedirler. Her iki
durum da, bilgi faalivetlerinin 6rgiitiin amaglanm
destekleyecek sekilde katkida bulunabilmesi igin bilgi
faaliyetlerinin yiiriitilmesinden sorumlu kisiler ile bu
faaliyetlerin sonuglarindan yararlanarak kararlarim alan
iist yonetim elemanlarinin ¢ok iyi iletisim iginde
galismalar: gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

4,Bilgi Faalivetlerinde Degisiklik ve Gelismeler
Bilgi Faaliyetierinde Degisiklik Yapulip
YapilmadiZ

Ornekiem iginde yer alan 82 isletmeden sadece
2'sinde (%2.4) kurulus tarihinden beri bilgi faaliyetleri
konusunda herhangi bir degisiklik yapilmamistir.
Isletmelerin hemen hemen tamaminda (%97.6) bilgi
faaliyetleri konusunda degisiklik veya yeni caligmalar
yapumasi1 bu konuya Onem verildiginin bir gostergesi

olmaktadir. Ozellikle isletmelerin zaman iginde
biyiimesi kuruluglanindaki mevcut diizenlemelerin
ihtiyaglarini  tam olarak karsilayamamalarina  yol

agmakta, bu da yeni bilgi faaliyetleri konusundaki
arayislan beraberinde getirmektedir.

Isletmelerin cogunda (%65.9) bilgi faaliyetleri
konusundaki degigiklik galigmalan son "1 - 3" senedir
yogun bir sekilde devam etmektedir. Isletmelerin 6nemli
bir boliimiinde (%619.5) 3 yildan daha uzun bir siiredir (3-
6 wyil) degisiklik c¢aligmalann yapilirtken, sadece
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%14.6'sinda  sirekli olarak bu konuda g¢aligmalar
sitrdiiriilmektedir, Bu konulardaki faaliyetlerin son bir
kac yildir 6nemli bir oranda artnug olmasirun en dnemli
sebebi olarak igletmelerin "yogun rekabet kosullarinda
rakipleri ile rekabet edebilmek icin bilgi faaliyetleri
konusundaki gelismeleri izlemek zorunda kalmalan”
diisiiniimektedir,

Begisiklik Onerileri

Bilgi faaliyetleri konusundaki degisiklik ¢nerileri
cogunbukla (%57.3) orgitlerde bilgi faaliyetlerinin
viritilmesinden  dogrudan  sorumlu olan  kigiler
tarafindan yaptimaktadir.  Ust yonetim kadrosunun
(genel midiir veya yardimedar, yénetim kurulu dyeleri,
isletme sahiplen) bu konudaki degisiklik dnerileri %23.2
diizeyinde iken, orgitteki fonksiyone! bolimlerin
yoneticilerinin bu komudaki Snerileri %19.5 seviyesinde
bulunmaktadir.

Orgiitlerde  bilgi  faalivederi  konusundaki
degigiklik onerilerini vapan kigiler ile, orgiitiin bilgi
faaliyetierinden sorumlu birimindeki kisilerin konulan
ile ilgili yayinlan izlemeleri arasinda anlamb bir iligki
bulunmaktadir  (Ki-kare=10.685, sd= 2, p=.005,
Cramer's V=361). Bilgi faalivetlerinden sorumlu
bélimler kendi konulann ide igili  gelisme ve
degigiklikieri ¢esithh yaywlar  ile takip etmeye
calistyorlarsa, Orgiitte yvapumasi gercken degisiklikler
icin Gneride bulumma oranian artmakiadir (%72.3).
BFSB yopeticilerinin gerekli yayinlan takip etmedigi
isletmelerde, bilgi faalivetleri konusundaki degisiklik
oncrileri cogunlukla "“iist yonetim kadrosu" (%68.4) veya
"diger bolimlerin yéneticilerinden” (%56.3) gelmektedir.

Degisikliklerin Uygnlanis Bicimleri

Bilgi faaliyetleri konusunda herhangi  bir
degisiklik sz konusu oldufu zaman igietmelerin hemen
hemen vansinda (%47.6) iist yonetim kadrosunun onayl
ve degisikligi benimsemesi veterli kabul edilmektedir.
[sletmelerin  diger yansinda ise (%52.4) bilgi
faaliyetierinin vitriitiilmesinden dogrudan sorumlu olan
birim icindeki Dbireylere degisiklik disiincesinden
bahsedilerek onlarin gorisleri alinmaya ¢ahistlmaktadir.

Bilgi faaliyetlerindeki  degisiklik  Onerilerini
sunanlar ile bu degisikligin orgitte uygulans bicimi
arasinda da anlamli bir iliski bulunmaktadir (Ki-Kare=
6.244, s.d.= 2, p= .004, Cramer's V=276). Degigiklik
onerileri st yonetim kadrosu tarafindan geliyorsa,
degisikligin uygulanmasinda Gst yonetimin istefi ve
onay: ¢oguniukia veterli (9668.4) sayiimaktadir. Ancak
degisiklik onerileri bilgi faaliyetlerinden dogrudan
sorumlu elemanlar tarafindan yapiliyorsa degisikligin
uygulamsinda genellikle (%69.8) bilgi faaliyetlerinden

sorumlu  elemaniann  diginceleri 6n planda

tutnimakiadir.
Degisiklik ve Yeni Dilzenlemeler

Isletmelerin yansindan daha fazlasinda (%56.1)
bilgi faaliyetleri ile ilgili konularda olan degisiklikierin
orgiit yapisinda belirli degisikliklere neden oldugu ortaya
ctkmaktadir, Yapilan sinamalara gore Orgitteki bilgi
faaliyetlerinden sorumiu birim elemaniarinun  bilgi
faaliyetleri konusunda cikmakta olan yavinlani takip
etmesi ile oOrgitin  yapisinda degisikiikler olmast
arasinda anlamb bir iliski bulunmaktadir (Ki-Kare=
7.488, s.d.= 1, p= .006, Phi=254). Buna gbrec yayin
takibine onem veren igletmelerde oOrgitin yapisinda
depisiklik egilimi daha ¢ok olmaktadir. Bu da
geligmeleri takip eden igletmelerde, degisikliklere uyum
saglayabilmek ve gelismelerin arkasinda kalmamak igin
daha ok ¢aba harcandigim ortaya ¢ikarmaktadir.

Bilgi faaliyetlerindeki yeni diizenlemelere paralel
olarak orgiitsel yapida meydana gelen degigikliklere
yoneticilerin katilma oranlari gizelge 4'de gorilmektedir.
Cizelgeden de anlagildipn gibi, bilgi faaliyetleri
konusunda  degisiklik sozkonusu oldufn  zaman,
isletmelerde en ¢ok konu ile ilgili uzman kigiler ige
alinmakitadiy. Bundan baska, "yeni dizenlemeler
nedeniyle haberlesme bigimleri ile' isgGrenlerden
bazilanimn yapmakta oldugu iglerin degistirilmesi ve
orgitte  bu faaliyetlerden sorumlu yeni birimlerin

olusturulmasi”  geklindeki degisiklikler de  sikga
uygulanmaktadir.
Cizelge 4. Bilgi Faaliyetlerindeki Diizenlemelerin
Orgiitsel Adidan Meydana Getirdigi Degisiklikler
Siklik Yiizde

1. Yeni birimier olusturuldu 11 30.6
2. Baz birimler kapatild 2 5.6
3. Baz iggGrenler isten ¢ikarilds 5 13.9
4. Bazi iggérenlerin igleri degistirildi i1 30.6
5. Merkeziyet¢i yonetim bigimi belirdi 2 .56
6 Haberlesme bigimi degisti 11 30.6
7 Bilgi faaliyetleri konusunda uzman
iggorenler ise alind1 16 44 .4
8. Yeni isler/ gérevier olusturuldu g 16.1
Degisiklik olan isletme sayisi : 36

5. Meveut Durumun Degerlendirilisi

Orgitlerdeki ~ meveut ~ durum  hakkinda
cevaplayicilarin diisiincelerini  saptayabilmek  igin

konuya iki agidan yaklagldi. Once orgiitteki mevcut
bilgi teknolojisi ve sistemlerinin yeterliligi, ardindan da
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bilgi faaliyetlerinin olumlu ve olumsuz olarak diisiiniilen
yonleri aragtiriidi.

Teknoloji ve Sistemlerin Yeterliligi ve Yeterli
Bulunmama Sebepleri

Aragtirmaya dahil edilen kisilerin hemen hemen
yarnist (%47.9) isletmelerinin daha iyi bilgi teknolojisi ve
sistemleri ile domatmasi gerekliligine inanmirken
kigilerin diger yarist (%52.1) daha iyi bilgi teknolojisi ve
sistemlerine ihtiyaclart olmadigim  belirtmektedirler.
Kisilerin egitim durumlar ile bu diisiinceye katilmalari
arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir (Ki-kare=
7.354, s.d.=2, p=0.025, Cramer's V= .124) Bu iligkiye
gore Kkisilerin egitim diizeyleri arttikga, Orgiitlerinin
daha iyi teknoloji ve sistemlere ihtiyag oldugunu
diisiinme egilimleri artmaktadir.

Aragtirmaya katilan kigiler en ¢ok "pazar paylarim
artirabilmek" amaciyla GOrgiitlerinde  teknoloji  ve
sistemlerinin  yenilenmesini  istemektedirler. Bu
segencgi, srrastyla "bizdeki teknoloji ihtiyaca cevap
veremeyecek kadar eski oldugu igin" segenegi ile "yurt
icinde rekabet avantaji saglayabilmek igin" segenekleri
izlemektedir. "Yurt disinda rekabet avantajt kazanmak"
en distik tercih clmaktadir. Bu durum isletmelerimizin
bilgi faaliyetlerini iilke i¢i rekabete donik olarak
degerlendirdiklerini gostermektedir.

Ust yonetim elemanlan ile bilgi faaliyetlerinden
dogrudan sorumlu kisiler arasinda drgiitlerindeki bilgi
teknolojileri ve sistemlerini yeterli bulup bulmama
acisindan farkli digiinceler bulunmaktadir (Ki-kare=
5652, sd=1, p=0.017, phi=225). Ust yonetim
elemanlaninin sadece %32'si orgiitlerinin daha iyi bilgi
teknolojileri ve sistemleri ile donatilmast gerektigini
vurgularken, bilgi faaliyetlerinden dogrudan sorumlu
elemanlann yandan gogu orgiitleri igin daha iyi bilgi
teknolojilerinin gerektigini belirtmektedirler.

Faaliyetlerin Degerlendirilisi

Orgiitlerde mevcut bilgi faaliyetlerinin olumlu ve
olumsuz yonlerini, yeterli bulunup bulunmadigins
anlayabilmek icin 5'li Likert 6l¢egi ile 8 ifade gelistirildi.
Bu ifadeler aragtirmaya katilan Kisilere yoneltilerek konu
hakkindaki diisiinceleri saptanmaya calisiid.

Belirlenen ifadeler sunlardir; -

- Yoneticiler kendi pozisyonlan igin gerekli
olandan daha detayli bilgi (raporlar) aliyorlar.

-Yoneticiler ~ anlagilmayan vya da
yorumlayabilecekleri raporlar aliyorlar.

yanlig
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- Yoneticiler, etkin bir yGnetim igin ihtiyag
duyduklarnindan daha fazla bilgi (rapor) ahyorlar.

- Gereginden daha sik rapor aliyorlar.

- Yoneticiler zamanlarda

alamuyorlar.

gerekli rapor

- Yoneticiler, istedikleri bilginin tamamindan
faydalanmadan karar aliyorlar.

- Yoneticilere sunulan raporlar yliksek hata
oranlan igeriyor.

- Yoneticiler, BIM'in olusturdugu sistemden
yararlanmak yerine kendi bilgi ihtiyaglarini kendi
yontemleriyle karsiliyorlar.

Mevcut faaliyetlerin degeriendirilmesine yonelik
bu & maddelik 6l¢iim aracina faktér analizi uygulanarak
3 boyuitlu bir degerlendirme olgegi elde edildi. Bu 3
faktor toplam varyansin %63.2'sini agiklayabilmektedir.
Kapsadiklann  degiskenlere gore isimlendirilen bu
faktorler gizelge 5'de yer almaktadir.

i. Uriin ve Hizmetlerin Kalitesi

Orgiitteki bilgi faaliyetlerinin temel
fonksiyonlarindan biri, karar verici konumundaki
kisilere, ihtivag duyduklan veri ve bilgileri istenilen
zamanda, dogru ve anlagilir bir sekiide saglamaktir.
Aksi takdirde, bilgi faaliyetierinden verimli bir sekilde
yararlanilamadifi  gibi  hatali baz1  sonuglara da
ulagilabilir. "Gerekli zamanlarda rapor alamadiklan,
yoneticilere sunulan raporlarin yitksek hata oranlan
icerdigi, anlasilmayan ya da yanlis yorumlanabilen rapor
aldiklan" gibi {irin ve hizmetlerin kalitesine yonelik
diigiinceler yoneticilerin ¢ok biiyitk bir kismi tarafindan
(%83.1) kabul edilmemektedir. Yapilan sinamalara gore
cevaplayicilanin bu konudaki diisiinceleri herhangi bir
degiskene gore farkliliklar géstermemektedir.

Cevaplayicilann istedikleri zamanda, istedikleri
nitelikte ve dogru yorumlayabilecekleri iiriin ve
hizmetlere ulastiklarimt  belirtmeleri genel olarak
isletmelerindeki BFSB'in  hizmetlerinden memnun
oldukiarni géstermektedir.

ii. Gereksiz Fazlahik

Orgiitte karar verici konumunda olan kisiler icin
6nemli olan ihtiyag duyduklan miktarda veri ve bilgiye
sahip olmaktir. Ihtiyag duyduklarindan daha detayli ve
daha ¢ok bilgiye sahip olma, ¢ogu zaman onlarin fazla
bilgi altinda etkin karar alamamalarina * sebep
olmaktadir. Yapilan sinamalara gére cevaplayicilarin bu
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konudaki digiinceleri isletmelerin kurulus tarihlerine
(Ki-kare=13.305, s.d.= 6, p= .038, Cramers V=.160),
bilgi faaliyetleri konusunda degigiklik Oneren kisilere
(Ki-kare= 10.857, s.d.= 4, p= .028, Phi= .205), BFSB'in
drgiit igindeki yerine (Ki-kare= 17.013, s.d.= 6, p= .009,
Cramer's V= .181), gore farkliliklar gdstermektedir. Bu
iliskilere gore isletmelerin kurulug tarihieri eskiye
gittikce, faaliyetler komusundaki degisiklik Onerileri st
yonetim elemanlarindan geldikce, BFSB'in 6rgiit iindeki
yerleri diisitk oldukca yoneticileri "gereksiz fazlalik"
iceren (fazla, sik, detayll bilgi) rapor alma oranlan
artmaktadir.

iii, Yeterince Faydalanmama

Orgiitteki bilgi faaliyetieri ile ilgili en Snemli
sorunlardan biri de 6rgiit tiyelerinin meveut teknoloji ve
sistemlerden yararlanmak yerine, kendi bilgi ihtiyaclarim
kendi yontemleri ile gidermeye ¢aligmalart veya orgiitsel
bilgi faalivetieri sonucunda elde edilen bilgiden tam
olarak yararlanmadan karar vermeleridir. Bu durum, ya
meveut bilgi faalivetleri konusunda yeterli bilgiye sahip
olmamalarindan veya yeni uygulamalan benimsemekte
giicliikk cekmelerinden kaynakianabilir.

"Yoneticilerin istedikieri bilginin tamamindan
vararlanmadan karar aldiklan" ve "BFSB'in olusturdugu
sistemden yararlanmak verine kendi bilgi ihtiyaglarim
kendi  yontemleriyle  karsiladiklan” diigiinceleri
cevaplayicilar tarafindan hemen hemen aym oranlarda
kabui (%42.9, %52.1) edilmektedir. Bu konudaki
diigitnceler cevaplayicilarin Gnvanlan (Ki-kare= 25.590,
s.d.= 4, p= .000, Phi= 221) ile BFSB'in orgiit igindeki
yerine gove (Ki-kare= 13.533, s.d.= 6, p= .035, Cramer's
V=.161) farkliliklar gostermektedir. Gene! miidiir ve
vardumcilariin - %32.6'st bu  diiginceyi  desteklerken,
BFSB'in yoneticilerinin %40.2'si, BFSB elemanlarinin
ise %48.1'1 bu diisiinceyi benimsemektedir. Bu durum
BFSB'de ¢alisanlanin irettikleri @iriin ve hizmetlerden
yoneticilerin karar almada tam olarak yarariandiklan
konusunda kusku duyduklanon géstermektedir.  Bu
kusku yoneticiler ve BFSB elemanlart arasindaki iletigim
agiklifimin temel bir gostergesi olabilir.

BFSB'in  orgit  igindeki yeri  yikseldikee
yéneticilerin BFSB faaliyetlerinden yeterince
yararlanmadan karar aldiklart diisiincesine katilma oran:

dismektedir. Bu da BFSB'in 6rgiit igindeki yeri
viikkseldikce  birimin  hizmetlerinden daha ¢ok
yararlanildifim gostermektedir.

Bilgi Faaliyetlerine Karss Duyulan
Memununiyet

Yukarda  belirtilen 8 ifadeden baska,

cevaplayicilardan "Yoneticiler BFSB'in faaliyetlerinden
cok memnunlar” ifadesini de degerlendirmeleri istendi.

"Yéneticilerin BFSB'in faaliyetlerinden ¢ok memnun
olduklars" diisiincesi cevaplayicilarin ¢cogunlugu (%73.9)
tarafindan kabul edilmekte, sadece %6.1 gibi kiigiik bir
grup tarafindan reddedilmektedir. Ancak
cevaplayicilarin %19.9 gibi azimsanmayacak bir kismu
bu konuda bir fikirleri olmadigim
belirtmektedirler. Yoneticilerin BFSB’in faaliyetlerinden
memnun olduklann  diisiincesi igletmelerin  kurulug
tarihlerine gére Yoneticilerin BFSB'in faaliyetierinden
memnun farkhliklar gostermektedir. Kurulug tarihleri
eskive gittikcge BFSB'in faaliyctlerinden memnun olma
derecesi  yiikselmektedir. = 1980'den sonra kurulan
isletmelerde  yoneticilerin - BFSB'in  hizmetlerinden
memnun olma derecesi %350 iken 1965'den once kurulan
isletmelerde bu oran %80.0 civarinda bulunmaktadir.
Dikkate carpan bir nokta da, ozellikle 1980'den sonra
kurulan isletmelerde BFSB'in faaliyetlerine kargi
memnun olunmama derecesinin daha oOnceki yillarda
kurulan isletmelere kiyasla oldukga yiiksek diizeylerde
olmasidir.

Daha onceki ifadelerin degerlendirilisinden de
anlasiltyor ki érgiitlerde BFSB'den genel bir memnuniyet
bulunmaktadir, Ancak, bilgi faaliyetlerinin 6rgit iginde
basariva ulagmas: bu faaliyetleri benimseyen kisilerin
faalivetlerden yararlanmalari ile mimkiin olabilir. Bu
benimseme de ancak iyl bir egitim politikasimn
yayginlastiriimas: ve faaliyetleri gerceklestirenler ile
faaliyetlerden yararlananlar arasindaki  igbirliginin
geligtirilmesi ile mimkiin olabilir.

V. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Sonug olarak ozellikle 1985'den sonra Avrupa
Birligi’ne girme ¢abalariun yogunlagmast ve Gimrik
Birligi'nin saglanmasi igin atilan adumlarla yogun
rekabet kosullarimn finans olayinu 6n plana ¢ikarmasi

iilkemizdeki isletmelerde BFSB'in olusturulmasi iglevini .
Giintumiizde, isletmelerin

hizlandirmis bulunmaktadir.
gogunlugunda (%70'den fazla) hem kendi birimieri
icinde hem de bagl olduklan
faaliyetlerinden sorumlu ayri bir birim bulunmaktadir.
igletmelerin yaridan biraz daha fazlasinda bu birim
"miidiirlik” diizeyinde faaliyet gostermektedir. Bilgi
faaliyetlerinden  sorumlu  birimlerin  olugturulmasi
cogunlukla igletme sahipleri, pgemel mudir ve
yarduncilari gibi st yonetim elemanlarinin Onerileri
dogrultusunda olmaktadir. Bu durum bir yandan iist
yonetim elemanlar1 bilgi faaliyetleri sorumlularim
yonlendirebilecekleri i¢in olumlu olarak
diigiiniilmektedir. Ote yandan ust yonetim elemanlannin
bilgi faaliyetleri konusundaki bilgi ve becerileri yetersiz
olacagindan beklentileri daha kisith olacagt diistincesini
akla getirmektedir. Bu da bilgi faaliyetlerinden verimli
bir sekilde yararlanilamamasina yol agacaktir.
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~ BFSB'in elemanlanimn yandan biraz daha fazla
bir kismt konulart ile ilgili yurt dist yaymlan
izlemektedir. Konu ile ilgili ilerleme ve gelismeler
ancak yazin takibi ile Ogrenilebileceginden bilgi
sorumlularimn ~ yaym  izleme  oranlann  diisik
bulunmaktadir. Bu da iilkemizdeki orgiitlerde bilgi
faaliyetlerinin belirli bir diizeyde kalmasina sebep
olmakta, diinyadaki ilerleme ve gelismelere ayak
uydurulamamasina, yeni teknolojilerden haberdar
olunamamasina yol agmaktadir. Boylece verimliligi
artiric1 yeni ybntemler uygulanamamakta, faaliyetler
gerceklestirilememektedir.

isletmelerin  hemen hemen
konusunda  yeni
dizenlemelerin  olugturulmas:,  bdylece  Grgiitiin
verimliliginin arturilmas: i¢in gesitli  degisikliklerin
yapilmasi konusunda ¢alismalar bulunmasidir.

Sevindirici
hepsinde  bilgi

olan,
faalivetleri

Orgiitlerde bilgi faaliyetleri konusunda degisiklik
oOnerileri gogunlukla bilgi faalivetlerinden sorumiu birim
elemanlar: tarafindan yapilmaktadir. Bu durum, bilgi
faaliyetleri konusunda yapilabilecekleri en iyi bilen
kisilerin bu konudan sorumlu insanlar olacag: ve onlarin

yonlendirici  etkileri  bulunacagai  i¢in  normal
bulunmaktadir.
Isletmelerin  hemen hemen yansinda bilgi

faaliyetleri konusunda degisiklik igin ést yonetimin onay
ve destefi yeterli iken diger yansinda bilgi
faaliyetlerinden sorumlu birim elemanianinin diisiinceleri
on planda tutulmaktadir. Bilgi faaliyetlerinden sorumiu
birimin Orgiit icindeki yeri dst diizeylerde ise ve Grgiit
agisindan  6nemli  oldugu algilamyorsa bu  birim
clemanlannin onerileri daha g¢ok 6nem tasimaktadir.
Ustelik  degisiklik  ¢nerileri daha gok  bilgi
faaliveilerinden  sorumlu  birimden geliyorsa, bu
. degisikliklerin uygulamiginda da bu birimin diisiinceleri
on planda yer almaktadir.

Bitiin bu bulgular 1siginda, gesitli ekonomik
birlikler olusturularak hizla ortak bir pazar goriintiisii
kazanmaya baglayan dinyamizda, Tirk Sanayi
isletmelerinin de varliklarmni devam ettirebilmeleri ve
karsilagacaklarn  yogun rekabetin  baskisina  karsi
koyabilmeleri igin bilgi faaliyetlerine daha fazla onem
verilmelidir. Bu faaliyetlerin 6rgiitsel verimlilige katkida
bulunabilmesi i¢in 6ncelikle 6rgiitte galisanlar arasinda,
faaliyetler konusunda yetistirme ve bilinglendirme
politikas1  olusturulmali ve faaliyetlerin basansim
saglayacak drgiitsel diizenlemelerin
gergeklestirilmesinden kaginilmamalidir.
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Degiskenler Faktor Agirliklan Ay Kokenlik
Fl1 F2 F3
Faktor 1 (Urtin ve Hizmetlerin Kalitesi)
Zamansiz rapor .785 635
Yiuksek hata 769 612
Anlagilmayan bilgi 702 562
Faktor 2 (Gereksiz Fazlalik)
Fazla biigi 782 622
Siklik 728 541
Fazla detay 717 532
Faktor 3 (Yeterince Faydalanmama)
Bilgiden tam faydalanmama 871 785
Sistemden yararlanmama .864 764
Ozdeger 1.966 1.666 1.422
Aciklama Yizdesi 24.6 20.8 17.8 63.2

KMO = .542, Barlett Test = 332.818, P<.000

* Katilma Skalasi : 1= Hig Katilmiyor, 5= Tamarmen Katihiyor
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UTANGACLIGI ANLAMA VE YENME®

Semai TUZCUOGLU!

" M.U., AEF, Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT:In this article presents conceptualizations
and exampies of shyness and develops some of the different
motivations or explanations for shy behavior. Treatment plans
are presented for working with the different motivations.

I- GIRIS

Utangagiik bir ¢ok kimseyi danigmaya yoOnelten
kigisel bir meseledir. Profesyonel birisi igin utangaghk
konusundaki endiselesin &nemsiz oldugu ve bunlann
utangaclhiktan kaynaklandigini diisinmek kolay olsa da,
utanga¢ davranan bir kimse igin onemli sonuglar
dogabilir. Bu bagkalanyla olan iliskinin, ¢zellikle yakin
iligkinin - yok  olmasmu,  bagkalarinmn  yaminda
endiselenmeyi - ve huzursuziugu, kacuninus firsatlarin
yarattign hayal kirikhigin ve bunalim, kisinin kendisini
aldatilmis hissetmesini ve kendi kendisini elestirmesini
kapsayabilir. Baz  kigiler  utangachfin  kendi
davraniglanm: kisitladigim disgiintir ama onu biiyik bir
problem olarak gérmezler. Digerlerine gdre utangag bir
davranisin sonuglaq travinatik olabilir. Her iki durumda
da utangaghga ¢ozim yolu aramak gerekir.

Asagida utangachikia ilgili 6rnekier ve kavramlar
verilmekte ve utangag davramg igin farkh giidia ve
agiklamalar getirilmektedir. Farkli gudiilerle galigmak
tizere tedavi planlannt gostermektedir. Utangaghifin
tedavisi icin biligsel davramyg goriigii modelinin
uygulanmasina 6zel bir dikkat gésteritmektedir[l1].

II- UTANGACLIGI ANLAMA, UTANGACLIGIN
TANIMI

Dr. R: "Okutmandan zivade bir yazar olduguma
gercekten gok memmnunum, "

Dr. S: "Neden?"

Dr. R: "Ciinkii utangacim."

Dr. S: "Ch, anltyoruam!"

Giinliik konusma dilinde utangag kelimesi bir
etiket ve agiklamadir. "Ben utangacun” ifadesi "Asagihik

kompleksim var " ifadesiyle es sayilabilir. Gergekten de
eger bir kimse ben utangacim derse bunun onlann

davrams ve giidilleri konusunda ne anlama geldigini

tahmin  edebilirsiniz ama  gercekte c¢ok  bilgi
edinemezsiniz.
Utangag davranmasini  6grenmis bir kimse

utangag davranmamayi da Ogrenebilir. Utangaghk bir
kisilik ozelligi  degildir. Ogrenilmis  davranslar
bitinidiir. Ashnda utangag davrams difer insanlarla
etkilesimde bulunma ozelligi ile ilgilidir ve bu durgun
davranmay1 ve hissetmeyi ya da belirli kimselerle
konusmamay:, onlarla iliskide bulunurken iizgin ve
endiseli hissetmeyi belitler, insanlardan ve durumlardan

kacmay: kapsayabilir. Kendi tecriibelerinizi,
arkadaslarmzin,  akrabalanmizin, yabancilanin = ve
danisanlarimizin tecriibelerini diisiindigiinizde

utangaglhipt simgeleyen hig bir davramgin olmadigim
goreceksiniz. Bazi insanlann  davramglan  saldirgan
goriinse de kendilerinin utangag olduklarini diigiinir ve
hissederler. Onlar  kendilerini  utangag  olarak
nitelendirirler. Fakat digerleri "Siz-sizler utangag
degilsiniz. Nigin her zaman kendinizden bu kadar emin
goriiniirsiiniiz!" derler. Bazi insanlar digerleri tarafindan
utangag olarak nitelendirilebilir ama kendi duygu ve
diisiincelerinde utangag degildirler.

Evrensel olan utangag davramglar akla sunlari
getirmektedir:

-Belirli  kimselerle  (Ogretmenler, erkekler,
kadinlar, memurlar, doktorlar, akrabalar, arkadaslar,
yabancilar, ¢ekici insanlar, ¢ocuklar) konugmadan 6nce
ya da sonra veya konugma csnasinda korktugunu
hissetme.

-Ricada bulunamama, ricalan red ve kabul
edememe.

-Yalmz ( ya da digerleriyle) toplumla ilgili
olaylara katiima konusunda kaygt duyma. ’

-Duygu, diisiince ve tercihleri ifade etme zorlugu.

-Digerlerine dolayli olarak yaklasma (az. sayida
goz goze gelme, kur yapma, kikir kikir gilline, yiizin

* : o
Janet, C. Loxley. (1979), Helping Clients With Special Concemn, Houghton Mifflin Company, USA. adli kitabin "Understanding and Overcoming Shyness" boliminden aynen

gevrilmistir,
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kizarmast, bulunmasini

bekleme).

bagkalarinin  tesebbiiste

-Grup iginde konusma konusunda kayg: duyma.

Utanga¢ insan var olmasa da utangagligmn
derecesi utanga¢ davramsin siklign ve yogunlugu ile
olgiilebilir. Ne kadar siklikla kisi utanga¢ davranir?
Duygusal tepki ne kadar yogundur? Asagidaki érnekler
utangaghgin  farkli  belirtilerini  anlatmaktadir.  Bu
insanlarin  belirli  tirden insanlarla olan  &zel
durumlaninda utangag¢ davrandiklarina ve bazilarinin da
digerlerinden fazla derecede huzursuz oidugu insanlann
ve durumlarin daha ¢ok olduguna dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Dérdiincti sinaf 6grencisi olan Betsy, sinifta asla
elini kaldiramamakta ve ismi okundugunda sorulara
yamtlarim bilse bile asla cevap verememektedir. Sonucta
notlan diisincede mutsuz olmaktadir.

Ev kadim olan Mrs. Mc Donald, (kocasi dahil)
diger yetiskin insanlarla konugmakta zorluk cekiyordu.
Zamammn gogunu evde oku! 6ncesi yagtaki gocuklaryla
gegiriyordu. Cocuklara karg: kendisini sinirli hissetmeye
bagladiginda onlara fiziksel agidan kotii davranabilir
kaygisiyla tedavi gérdii. Mr. Mc Donald'in isi hakkinda
sikayet edebilecegi, arabalar ve spor hakkinda
tartigabilecegi birka¢ arkadas1 vardi. Is disinda onlan
gormezdi ve karisinun insanlar konusundaki korkularim
paylasmazdi. Bu soruna kanmsimin onun  biitin
ihtiyaglanini  kargilamamasim elestirerek bakardi. Bu
cifte diger yetigkinlerle rahatga iletisim kurmay:
Ofrenmenin,  birbirlerinin  durumlarna  yardime:
olacagimi inandirmak zor olsa bile, burada utangag
davrarus daha biiyiik bir ailenin iletisim sorununun
sadece bir parcasi sayiir. Kadin dikkatini kizinca ne
kadar fena birisi olduguna cevirdi ve erkek de kadinin ne
kadar anlayigsiz, vurdum duymaz ve sikici olduguna bizi
inandirmak istedi.

II- UTANGAC DAVRANISLA ILGILI GUDULER
VE ACIKLAMALAR

Neden insanlar kasitlayict ve sturlayici olmasina
ragmen utangag davranmayr tercih ederler? Utangag
davranisa neden olan bazi giidii ve agiklamalar nelerdir?
Benzer goriinen ve aymi oldugu nitelendirilen hal ve
hareketleri yapan insanlar dikkate ahindiginda, onlarm
hal ve hareketlerinin temelini teskil eden giidiilerin farkli
oldugu hala olasidir. Utangag davrams igin muhtemel
dort agiklama vardir. Sosyal beceri eksikligi, mantiksiz
diisiince, utanga¢ davramgi cezalandirmamn yada
bagkalarma yaklagmay: cezalandirmamin ve reddetmenin
onceki tarihgesini kapsamaktadir. Hepsi ayn ayn
tartigilacaktir.
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IV-SOSYAL BECERI ZAYIFLIGI OLARAK
OGRENME EKSIKLIGI

Bagkalanyla iletisimde bulunma becerilerini
Ogrenmemis bir kimsenin bu konuda gok az bir deneyimi
vardir. Bunun nedene sadece geng ya da geligim
yoniinden sakat kisilerde utangag  davramsin
goriilmesiyle agiklanabilir ama bunu kaygiya neden olan
mantiksiz disiinceyle bagdastirmak miimkiindiir.

V- MANTIKSIZ DUSUNME

Her zaman diastniir, hisseder ve davramsta
bulunuruz ve bu siiregler birbirlerini etkilerler. Mantiksiz
diisinme, kendimizi, diger kimseleri ve durumlan
elestirdigimiz igten bir konusmadir. Ellis bu diisinmenin
coguniukla agin duygusal tepkiyle ve davranis bozuklugu
ile sonuglandigini One siirmektedir. Bir partide bulunma
durumunda utanga¢ davranan insanlar, "Partiler beni
oyle tirkiitiiyor ki, sanki bir yerlere gizlenmek istiyvorum”
seklinde digiinebilirler. Gergekte dogru olan sey onlarin
kendileri hakkinda, partideki diger insanlarla partideki
durum hakkinda mantiksizca digiinmeleri  yiiziinden
kayg: duymalandir. Ornegin: "Bu partiye gelmemem
gerekirdi. Burada hemen hemen hic kimseyi
tanimiyorumm ve bahse girerim bu aksam yalmz
oturacagim. Ilging birisine benziyor ama ona yaklagirsam
uzaklagacak nasil olsa ve sonra benim aptal oldugunu
diigiinecek. Neden diger insanlar gibi konusamiyorum?
Bahse girerim insanlar benim hala burada oturdugumu
fark edecekler. Belki de ne kadar utangag oldugumu fark
edebilirler. Yine eski hikaye. Hi¢ bir seyi dogru
yapamiyorum. Gelecek sefer evde oturacagum. Partiler
beni ¢ok kaygiiandinyor.

Bu igten konugsmamin hepsi 15 saniye igersinde
olur. Cogunlukla "Buna dayanamam" ve "Bu korkung
olur" gibi gergekei ifadelerle yada gergekgi bir ses
tonuyla soylenir. Bu durumu orneklerle izah etmek icin
ayn konugmay: siz kendiniz sizi endigelendirecek tarzda
stylemeye calisin. Kigtyi endiselendiren partinin kendisi
degil, kisinin parti 6ncesi ve sonrasi yada parti siiresince
mantiksizca diginmeye ve endiseli diigiincelere
kapilmaya bir ¢ok firsatinin olmasidir.

Mantiksiz diisinmenin felaket denecek tiirden
kesin nitelikleri vardir ("Korkung olur; meliyim; ...mam
gerek™) ve stk sik agsinn kaygiya, 6fkeye, bunalima ve
davranis bozukluguna neden olur.

Bir grupla konustugunuzu, goriisme yapuginzi ya
da seyahat etmekte oldugunuzu vb... ve bu durumdayken
kendinizi utangag olarak gordiiginiizii hayal edin. Bir
durum segin ve kendinizi kaygili ve lizgiin yapmaya
¢alisin. Deneyin.
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Nasi!  yaptiniz? Muhtemelen bir  seyler
diigiindiiniiz. Gergekten de kaygili diginceler genellikle
"...Ne olurdu" ve "...meli, maliysm " 1 kapsar. Beiki de
baz: kotii sonuglar: fark ettiniz. Diigtindiigiiniiz her neyse
asin duygusal tepkiyi vyaratan mantiksiz Gzelliklerdir.
Sectifiniz durumda hangi davramglar mantiksiz
disiinmeyi ve agirt kaygiy1 gosteriyor? Disiinme, duygu
hal ve hareketler arasindaki baglantiyr gordiiniiz mi ?

Icten konusma bir kimsenin kendisi ve diinya
hakkinda temel inanglarimin olmasindan  olusur.
Utangaclik durumunda bu inanglar suniarn igerebilir.

L. Diger biitiin 6nemli kimselerin beni her zaman
sevmesi ve onaylamasi gerekir. (Eger iglerinden birisi
beni sevimezse bu korkung olur, buna dayanamain)

2.En iyi yol, huzursuz oldugum durumlardan
kacinmaktir.

3 Kendimi degerli bir kisi olarak diistinebilmem
igin her seyi mitkemme} yapmam gerckiyor. ( Cinki ben
genellikle yetersizim ya da mikemmel degilim, kendimi
clestirmem igin bir ¢ok nedenim var)

4 Eger birtzkim seyler istedifim gibi gitmezse o
zaman binisinin  (kendim de dahil) suglanmasi,
azarlanmasi gerekir.

Bu inanclar ve icten konusma, utangag davranisi
destekleyen bir sistemin temelini teskil etmektedir.
Aynica utangag davranan  kimseler gogunlukla
kendilerine daha koti davranmak yada daha koti
hissetmek ve kendilerini asla degismeyeceklerine daha
cok inandirmak igin utanga¢ davranisn bir standart
davranig olarak kullanacak kadar ender bir yetenege
sahiptirier ki, bu korkungtur,

f{liskidg_n Kagma Ya da Dolayh iliskide
Bulenmamin Odiliiniin Onceki Tarihi

Birgok hedefini utangag tavirlariyla
gerceklestirmis kimseler degisme konusunda istekli
olmayabilirler. Onlar isteklerini elde edememeyle
degismeye ikna olduklann siwrada kendilerini  koti
hissctmeleri arasinda bir iligski olabilir. Fakat utangag
davramist "Yanhis" ya da davrams bozukiugu diye
nitelendirmekten kagintimalidur.

Bagkalanna Yaklasmay: Reddetmne
Cezalandirmanin Oneeki Tarihi

Veya

Bu kategori utanga¢ goériinen hal ve hareketleri
yaratabilir, fakat bu hal ve hareketlerin temelini tegkil
- eden daha da 6nemli unsurlar vardir.

Ornegin, Beth ¢ocukken ¢ok kizgmn veya mutly
gorindiginde, digince ve tercihlerini ifade ettiginde
ailesi tarafindan doviiltirdii. Zeki ve uyumiu oldugundan
geng yasta en iyl yolun "Goze batmamak, ortalikta
gorinmemek ve hepsinden &te sesini duyurmamak”
oldugunu 6grendi. Cocuk olarak bunu evde yapmak ona
mantikhi gelirken 30 yasinda iiniversiteye yaratici bir
yaziyla tekrar girince bdyle davranmanin mantikh
olmadigini anladi. Onun yasamiyla ilgili alms oldugu
bazs 6nemli kararlar vardir ki, - Aralanmda ona
yasamaya devam etmesini ve dinyamin hi¢ de Oyle
korkulu bir yer olmadigim gosterecek - Snceleri bunlarda
az depisiklik goriniirdii. Tipik bir sorun olmamasina
ragmen, Beth tedaviye baslamadan Once utangag
davramsa neyin neden olduunu anlamaya caligmas:
gerektiginin mikkemmel bir Srnegini verir. "Utangag
kisi" diye bir sey olmadigr gibi utangachg: tedavi edici
bir tek metot da yoktur.

VI- INSANLARIN UTANGAC DAVRANISLARI
YENMELERINE YARDIM ETMEDE
YAKLASIMLARIE
Hedefleri

Utangag Davramyi  Anlama ve

Belirleme

Burada 6nerilen bilissel-davranigsal goriis modeli,
utanga; davramisin tedavisinde uygulanmasi oldukca
kolay olan daha genel bir danigma modelidir. Bu model
temel danisma becerileri dinleme ve kavramiastirma
yetenegi ile birlikte kullanilir. Insanlara daha az
stirlayict  bir  yolla isteklerini elde etmeleri ve
kendilerini bu siireg iginde daha iyi hissetmeleri igin
nast! gaba sarf edeceklerini 6grenmelerine olanak saglar.

Danisamn utangag davramslar ( digiince, duygu
ve hareketleri) dan bir sorun gibi sdz ctmesini
diistiniirsek ilk adim utangag diye nitelendirilen belirli
davramslann ve bu davraniglann yapmaya tesvik eden
kosullan belirlemektir. Asagida drnekte bir danigan "Ben
utangacim, sdyleyecek bir sey bulamiyorum" diyerek
konusmaya bashyor. Damgmamn ilk hedefi damganin
sorupunu kesfetmek ve onu agiklamasina yardimci
olmaktir.

Damsan: Samirun utangag olmaliyim. Soyleyecek
bir sey bulamtyorum.

Danigsman: Soyleyecek hicbir gey.

Dantsan: Evet, biitiin bu insanlanin yaminda
olacagim ve onlar siirekli konugacaklar ve.....(durur)

Danisman: Ve?

Damsan: Ve ben bityiikk bir kukla gibi ayakta
duruyorum.
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Damisman: Eger herhangi bir sey sdylemezsen
aptal oldugunu diisiiniiyorsun?

Damnigan: Evet

Damigman: Sen orada ayakta dururken ve onlar
da konusurken kafandan neler gegiyor?

Damigan: Aptal oldugum, keske yok oisam.

Damgsman: Kendin hakkinda bagka neler

diyorsun?

Damisan: Eger konusursam hic kimse beni
dinlemez ve aptal ve sikici oldugumu diigiiniirler.

Danigsman: Ya boyle diisiiniirlerse?
Danisan: Evet, benden hoslanmazlar,
Damgman: Ya hoslanmazlarsa?

Danisan: Bir tane bile arkadasim olmaz ve buna
dayanamam.

Danigman: Oyleyse hicbir sey soylememek bir
seyler sdylemekten daha iyidir Belki de budalaca ve silac
konugunca kabul edilmeyeceksin.

Damisan: Daha iyidir. Fakat keske zekice bir
seyler soyleyebilsem

Damigman: Bir dakika diigiinelim. Sen orada
ayakta dururken diger insanlar - hakkinda ne
diisiiniiyorsun?

Damgan: Hepsinin gok rahat goriindiiklerini ve
akillarina gelen itk seyi soylediklerini. Fakat ok anlambh
seylerden konusmadiklarina bahse girerim.

Damigman: Onemsiz konusmalarda maharetliler.
Danigan: Evet.

Danisman: Bahse girerim onlarin  Onemsiz
konusmalarnna katilmak ve zekice bir seyler stylemek
zor olmali.

Damsan:  Evet. Saminim okul ya da rock
gruplarinin ya da seker arabalarinin degisen bityiiklitkleri
hakkinda séylenecek ¢ok sey yok.

Damsman: Onemsiz konusmalarda zeki olmak
¢ok zor.

Damisan: Evet, sizde bilirsiniz ki, birisiyle
valmzken gergekten her sey tamam ve ciddi konusuyoruz.

Damigman: Bu senin igin daha kolay. Onceki
durumdan farki nedir?

Damisan: Evet, karsimdaki kisinin konusmasinin
dogrulugunu anlayabiliyorum ve daha derin konular
lizerinde distiniiyorum ve kendi fikrimin gergekien
6nemli oldugunu saniyorum.
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Danigman: Biz deminden beri ciddi konusuyoruz
ve sen rahat ve ¢ok diigiinceli goriiniiyordun. Bu yiizden
seni rahatsiz eden sey bir grup insamin 6nemsiz konulan
¢ok fazla konusmasi oluyor.

Damsan: Gergekten de birisiyle Onemsiz seyler
konusmay1 asla 6grenememigim.

Danigman: O zaman gergek olan iki sey var. Sen
asla 6nemsiz konugmayr 6grenmemissin ve bu konuda
endise duyuyorsun. Bir de konusursan ve zekice birseyler
séylemezsen reddedilecegine iiziiliiyor ve sessiz kalmay:
tercih ediyorsun.

Bu ornekte danigmann kisinin "Utangachk” diye

nitelendirdigi seyin ne oldugunun anlagildigina
dikkatinizi verin. "Kendin ve diger insanlar hakkinda ne
diisiiniiyordun”  gibi  sorular mantiksiz  diigiinceyi

actklamaya yardimer oluyor. Bu bilissel sistemi kullanan
bir kimse temel inanglari, mantikli, mantksiz ve
mantikhh kilinan dislincelerin  6zelliklerini ve inang
sistemlerini nasil tartisip degistirebilecegini anlamasi
gerekir. ("Bunu Ogremmezsen korkung olur. Bunu
miikemmel olarak bilmezsen nasil faydah bir danigsman
olabitirsin? ....okumalisin")

Kisinin utanga¢ olarak nitelendirdigi hangi
davramislan yaptigima ve bu davramslan sirdiiren
kavramsal desteklerin agik bir Ornegi  sayesinde,
danigman bir tedavi plam geligtirebilir. Bu durumda kisi
sosyal olarak karsilikli konusma becerilerini 6grenmesi
gerekir ve bu durum icindeyken kendi kendini
elestirmeyi ve kaygi duymay: azaltmasina yardim
edecektir. Biligsel diizeyden yararlanabilir. Eger
mantiksiz inanglarina devam ederse ki, ya miikkemmel
davranacak ya da aptal olacak ve digerleri ona karsi
olumiu cevap vermezse bu korkung olur, az da olsa
Onemsiz konugmalara rahat¢a katilamayacaktir.

Utanga¢ davranis igin daha o6zel bir tanim
yaptiktan sonra, danismanin 6grenme yetersizligi ya da
mantiksiz diisiinceden ya da gecmiste bunun ¢ok iyi
gittigi ve sonra da devam etmesinden dolayr utangag
davrandif: agikga goriiliiyor. ancak Beth'in durumunda
oldugu gibi utanga¢ davranisin daha ciddi sorunlaria
ilgili oldugu goritliirse, bu boliimde tanymlanan teknikler
daha fazla aragtirma, dogrulama, agiklama ve inanglan
diizenleyen sistemlerle donatilmas gerekir.

Tedavi plamna baglamadan o6nce danisanin
davramigini  degigtirmek  konusunda sz  vermesi
gerckmektedir. Danisanin utangaclifini bir sorun olarak
soz etmesinden dolay1 gercekten davramsim degistirmek
istedigini sanmaymn. Cogu durumlarda "Bu degismek
istedifin bir sey mi" sorusu yeterlidir. Bu sézii vermeden
once damganlar degigmenin - ve degismemenin
sonuclarim ve tercih ettikleri davramslann 6zelliklerini
anlamalar gerekir.
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Asagida sizin kullanabileceginiz ve damganlarin
kullanmalanm Ogretebileceginiz bir sorular dizisidir.
Bazen damisanlara bu sorulan ve cevaplan igin bosluklar
iceren resmi formlarn saglamak yararhdir.

Listediginiz gibi etkili olmadigim diisiiniip su
anda yaptigimz bir davramgi tanimlaym. Ozel ve kesin
duygu ve hareketlerinizle olun.

2.5u andaki davramiguuzi  hangi  inanglar
destekliyor? (Kisisel haklar ve mantiksizca fikirler
igerdiginden emin olun.)

3.0nun yérine ne yapmayi tercih ederdiniz? Kesin
olun.

4 Bu yeni davranig: hangi inanglar destekliyor?

5.Aym kalmarun sonuglan ne olur? (Tepkinizi ve
digerlerinin tepkisini, c¢ikan sorunlant ya da sizin
digerleri icin onlart nasil halledebileceginizi dilgiiniin.)

6.Degismenin sonuglart ne olur?

7 Eger degismeye karar vermisseniz bunu nasil
vapardiniz?

VI-UTANGAC DAVRANISI TERPAVI ETMEDE
ADIMELAR

Bu béliimde utangaglik icin 6ne striilen tedavi
biligsel-davranig goérigli 6gretim modeline dayamr. Bu
model, (1) kisise! haklan belirleme, (2) atlgan, atilgan
olmayan ve saldirgan davramglar arasinda ayuim yapma,
(3) biligsel diizenleme, (4) ve rol yapmaw: igerir. Her bir
secenck ve bunlarnn utangag davramgi tedavi ctmeyle
olan ilgisi sirastyla tartigtlacaktir.

Biligsel davramigla tedavi gorigii davramislann
(diigiinceler, duygular, hareketler) ¢oguniukla biiyiik bir
boliimiiniin - Ogrenildigini ve vyeni bir Ogrenmeyle
degistirilebilir diigiincesi vardir. Herhangi bir zamanda
bireyin duygu, diisiince ve hareketleri birbiriyle ilgilidir.
Biligsel davranis modelind kullanan damigman insanlarnn
davramig yoniinden belirli amaglar edinmesine yardim
eder ve onlara su andaki diigiince, duygu ve hareket
tarzianim nasil degistirecegini &gretir.

VII-ATILGAN DAVRANISA YOL ACAN KISISEL
BAKLARI BELIRLEME

Utangaghgi yenmede insaniar duygu, digiince
fikirlerini ve tercihlerini ifade etme ve kendilerinin
saygtyla ve itibarla muamele gorme hakkina sahip
olduklarina  inanmalidirlar, Kisi  zamanimi  nasi
kullanacagini ve mali miilkiiyle ne yapacagina karar
vermesi kigise! haklar arasinda yer alir. Bu haklan
anlama ve kabul etme, atilgan davramgin taninmastyla
ilgili bir sonraki agamada biitiin insanlar i¢in 6nemlidir.

IX-ATILGAN DAVRANISI BENIMSEME

Atllgan davranis hem erkegin hem de kadmm
haklarina saygi gosteren tam, givenilir ve uygun bir
duygu, diisiince ve davrams iletisimini kapsar. Atilgan
davranis gogunlukla dolaylidir ve giivenilir degildir (Y
isterim ama, istemediginiz zaman) ve kimsenin kisisel
haklarm  ¢ignemekle ilgilidir. Saldirgan davranig
baskalarimn haklarin gigneyecek sekilde duygu, diigiince
ve davraniglar anlatir.

Birgok kimse "Haklarini savunmay1” tammlarken
burada atilgan davramg asagidakiler de dahil olmak
iizere gok genis bir anlam kapsar; komplimanlar yapmak
veya almak, ricada bulunmak, ricalart kabul veya
reddetme, kisinin kendisi ile ilgili olumlu ifadelerde
bulunmast; duygu, disiinceleri ifade etme (olumlu ya da
olumsuz); ve haklart savunmak.

Simdi bir kimsenin bir yabanciya atilgan, atilgan
olmayan ve saldirgan davramslaria yaklagsma ornekleri
verilmektedir.

Aulgan olmayan,
-Yaklasma. Kisiye ara sira bak.

-mm.. merhaba, mm.. ben, mm.... (yiiz burusuk)
sizi ya da bir geyi rahatsiz ediyor muyum? (hemen
gézlerini gevirir).

Saldirgan

-"Hey sen gel buraya.”

-"Hadi gidelim bebek."

~Git ve kigiye hafifce vur.

Atilgan

-"Selam, ben Joan. Sizi bekliyordum."

-"Merhaba. (Giilerek, bakarak) Bu partiye gelmem

nasi oldu?"

Herhangi bir davranis konusundaki elestiriler
sozli ya da yazih yapilir. Danisana atilgan davramisi,
atilgan olmayan davramstan ayirt etmeyi dgretitken
tanimlar ifade edin ve agiklayici ornekler verin. Sonra
bir durumu tanumlayin (6rnegin, esiniz pasakli ve sirekli

 yiyecegini esyamzn iizerine dokiiyor) ve danisandan bu

duruma atilgan olmayan, atilgan ve saldirgan tepkilerde
bulunarak davranmasini isteyin. Sozli ya da yazili
ozelliklerin tepkiyi atilgan olmayan, atilgan ve saldirgan
kildigam1  danmiganla tartisin.  Yabancilar, sevdiginiz
birini, ve memurlan iceren ornekler dizisini kullamn.
Bazi durumlar damsamn  diger insanlarla  iligki
kurmasini baslatmaya yonelik olmalidir ve digerleri de
baskalaninin séz ve davramglanna tepkide bulunacak
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kimseler olmalidir. Cesitli 6rnekler ve tartismalar
araciliftyla danmisan burada tamimlanan atilgan, atilgan
olmayan, saldirgan deyimlerini anlamaya baglayabilir.

Utanga¢ davramis ¢ogunlukla dolayli etiket
Ozelliginden dolayi atilgan olmayan davramig olarak
simflandirtlir. Utangag davranan birgok kimse, onceleri
davraniglari konusmay: onceden baslatma, 6diing bir sey
isteme, restaurantta yiyecegi geri ¢evirme gibi
davraniglan saldirgan davraniglar olarak
siniflandirtyorlardi. Artik bunlan yapmanin kisisel bir
hak oldugunu ve bu durumun bagkalarimn haklarim
cignemeden halledilebilecegine ve bu tiir davramglan
atilgan diye simflandirip onlarla ilgilenmenin daha olas:
olduguna inantyorlar.

X- BILISSEL PUZENLEME

1. ve 2. basamaklarla uyum bhalinde olan bu
basamak bu modeli, danigani istenilen davrams: kolayca
yaptigi bir tiir goriis modelinden ayinir. Cogu durumiarda
utanga¢ davramnus Ggrenme yetersizlifinin bir sonucu
degildir. Genellikle onceden de bahsedildigi gibi
mantiksiz diigiinceyi kapsar ve tedavisi de mantiksiz
diigiinceyi tayin etmek ve mantikli diisiincelere yer
verilmesine yardim etmeyi igerir.

Eliis' in sisteminde eger bir kimse durum (A) da
ise mantiksiz diigiinme (B), asirt duygusal tepkiye ve
davrams diizensizligine(C), yol agabilir. Ornegin Sarah,
bir ig gorismesine gitmeyi planladi (A), fakat Gyle
kaygiland ki fiziksel bakimdan hasta oldu (C), mantiksiz
diigiince ile kaygilt ve hasta oldu (B), sunu igeriyor;

"Ya cok konusursam?, Ya terlersemn? Ne yapanm?
Bu ise girmek zorundayim fakat gorismenin korkung
gegecegini biliyorum. Aptalca davranacagin biliyorum,
beni sevmeyecekler ve beni almayacaklar. Eger bu ise
giremezsem? Bir goriismeye de az once gittim. Bir
baskasina dayanamam. XKegke bu kadar utangag
olmasaydim. Samirim ben tam bir basanisizim. Asla bir
ise giremeyecegim. Midem Agriyor."

Onun mantiksiz diigiincesinin sonuglan endise,
hastalik ve goriigmede muhtemelen daha az etkili bir
davramis1 icerir. Asint derecede terleyebilir, sagkin
olabilir, kelimelere dili takilabilir ya da siircebilir ve
kendisini olumlu y6nde tanitamaz. Sarah goériismeden
sivigarak kagabilir.

Utangag davramgi degistirirken Sarah kendi inang
sistemini degigtirebilir ve zihnindeki kavramlan yeniden
diizenleyebilir. Onu istenilen davramigt is goriismeleri
konusundaki kaygistmn az ve ilimli olmasi gerektigini
diigiiniirsek kaygilarla ilgilenmek onemlidir. Ellis' in
kuraminda mantiksiz diigiinceyi degistirmek igin kisi
-mantiksiz diigiinceyi tartismak zorundadir (D), bu onu
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daha mantikli inang sistemine daha uygun duygu
diizeyine daha az davramis bozukluguna neden olacaktir

®).

Tartisma ¢ikan Onemli

sorunlar;

asamasinda ortaya

- Ne kadar ya da ne derece dogrudur? (drnegin,
aptalca davranacaksin, seni anlamayacaklar),

- Boyle olsa bilc ne kadar felaket olur (6rnegin,
kendinizi zavalli olarak tutacaksimiz, ise
giremeyeceksiniz).

- Bu konuda dogru olan sey nedir? (6rnegin, bir is
goriigmesine gidivorum ve digerleriyle yansacagim. Ise
giremeyebilirim-garantisi yok-. Kendimi iyl tamitmam
onemli. Onlar benim hakkinda elestiride bulunacaklar).

~ Neye inanmak daha mantiklidir? (6rnegin isi
istersem ve giremezsem hayal kirikligina
ugramayacagum. Eger kendimi zavalli olarak tanitirsam
hayal kiriklifina ugrayacagim. Bunun benim yetersiz,
gorgiisiiz ya da utanga¢ oldugum anlamina gelmedigine
inanmak, insan oldugum igin mikemmel olmasa da

duruma ve sonuca katianabilirim. Onlardan beni
sevmelerini isterim ama beni onaylamak zorunda
degiller.

Artik Sarah gergekten her seferinde iizgiin olmak
zorunda olmadifina inaniyor. Birisi onu sevmezse,
istedigini elde edemezse ya da kusurlu davranirsa
hareketlerini degistirmek igin daha 6zgiir ve daha az
utangac olacak ve daha sempatik davranacaktir.
Kendisine daha ¢ok 6nem vermeye baglayacaktir. Clinkii
kendisini mitkernmel/degerli ya da hatalifyetersiz diye
siniflandirdigr sistemin de disinda olacak. :

Damiganin  mantikli  digiince ile, disiinceleri
mantikl kilma arasindaki fark: anladigindan emin olmak -
gerekir. Eger Sarah mantikli kiliyorsa, "Eger bu ise
giremezsem beni fazla iizmez. Bu goriismeye gidiyorum
ve tamamen sakin olacagim, onlan dyle etkileyecegim ki
beni almak igin can atacaklar. Bu ¢ok kolay olacak,”
diyecektir. Bununla binlikte, manukli kilmalar bir
anhikta olsa kaygiyi azaltmaya vyarasa da gercegi
yansitmazlar. Sarah icin daha giivenilir ifade, "Insanlarin
benim igin ne digiindiikleri beni ilgileadirir. Ben bu ige
girmek istersem girerim, girersem muhtesem olacak.
Eger giremezsem hayal kinkhigina ugranm ama hayat
devam eder. Goriisme siiresince sakin olabilir ve onlan
etkileyebilirim. Fakat buna mecbur degilim," diyebilir.
Rasyonellestirme biititn duygulan reddetme ya da asin
kendini inkar etmeye yoneliktir. .

Asagida 6nceden tamumlanan diisiince tarzimin 28
yastndaki zeki bir kadin olan ve enerjiden yoksun bir
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kadin olan Mariiyn tarafindan nasil kullamldigim
gosteren bir ornektir. Ciinkii zamamnmin - gogunu
iziilmekle gecirmigtir. Babast askerde subaydi ve o
gocuklugunu kadinlarin davramglarninda afrbaghlik ve
tath dilli olmay: savunan inang sisteminin oldugu
illkelerde gegirdi. Bu kiiltiirleri  benimsememesine
ragmen onlardan ders ald.

1. .Davranisi tanumla

-Hi¢ kadin arkadagim yok. Erkek arkadasim var.
Kadinlarla tamismak i¢in ¢ok firsatim var- sinifta,
kadinlar toplanttsi, kadinlar grubu, fakat yapmryorum.
Onlardan kagiyorum ve onlarin yaninda her zaman
kaygiliyim.

2. Hangi inanglar destekliyor?

-Beni  sevmeyecekler, kapanda  oldugumu
diigiinecekler. Bemi reddedecckier, bundan nefret
ediyorum. Onlara nasil yaklasacagim bilmiyorum. Ne
soyleyebilirim? Onlara vaklagsmak ve bakip uzaklagmak
istiyorum.

-Onlarin  zamanlarimn ve duygulanmn Snemli
oldugunu saniyorum da bu yiizden her zaman her seyde
benden daha iyi ve hog goriintiyorlar.

3. .Ne yapmay tercih ediyor?

-Birkac kadinla konusarak arkadas olarak
baslamak isterim ve sonra birisinden benimle birlikte bir
sey yapmastiu isterim, konugmak zorunda kalmadigimiz
bin yer olabilir, §gle yemegi olmaz.

4. . Hangi inanglar destekiiyor?

- insanlara yaklasmaya hakkum var. Bu tamam ve
rahatsiz etmez ve ginlerini ziyan etmez. Yiriimek ve
rasgele konusmak- saldirgan degil atilgan bir davramstir.
Onlara tuzak kurmus gibi olmaz.

- Incinsem de reddedilmeye dayanabilirim (Bunun
olma olasithg1 yok). Sizlanmadan, gdzlerimi kagirmadan
diger kimselere yaklagma yollariu 6grenebilirim-daha
acik ve net olarak.

5. .Aym kalmanin sonuglari?

- Hala valniz ve sinirli olurum (aym kalmasam
da) uzak kalmayi tercih ederim. Kimse sagirmaz. Giivenli
olurum- artik giivenli olmak yalpiz kalmaktan daba
onemli gériinityor.

6. Degismenin sonuglari?

- Bvet, arkadaslarum olur, bazilar1 bahse girerim
eski Marilyn olmadiim igin beni sevmezler. Ailem buna
karsi ¢ikacak ama ben kendimi daha iyi hissedecegim.

7. . Karar verirseniz?

- Sanirim her seye kolay baslanm. Bir bakis, bir
merhaba- sesimi vilksek ya da algak tonda tutmaya
caligirim. Sonra "iyi konugmaydi" gibisinden gergek, kisa

yorumlarda bulunarak konusmaya baglayabilirim. Sonra”
sohbet igin givenilir birisini segerim. Kadinlar cemiyeti -
va da her hangi bir projeye Katilabilirim.” Bu yerler
olaylan baglatr ve bu olaylarla ilgili kigilerle
tansacagimdan eminim.

Bu form Marilyn' in kendi mantiksiz digiincesini,
nasil tamiyabilecegini ve elestirebilecegini ve kisisel
haklanm nasil tayin edebilecegini gosteriyor.

Xi- DAVRANIS PROVASI

Kisi herhangi bir utangag davramsa neden olan
herhangi bir manuksiz dilginceyi ortaya ¢ikardiktan
sonra bunu uygulamasi gerekir. Damsanin uygulamay1
gerceklestirmesine  yardim etmek de bir sanattr.
Anlamak kolay ama yapmak zordur. Damsann basarili
bir deneyimden gecmesi icin uygulama yapmasina
yardumer olacak birgok ilkeler ve iglemler gosterilecektir.

Goriildigi iizere, kendilerinin utangag oldugunu
diigiinen kigiler gergekte miikemmel derecede sosyal
beceriye sahiptirler ama inang sistemlerinden dolay1
onlan kullanmazlar. Digerlerinde inang sistemleri yoktur
ama nasil davranacaklariu bilmezler.

Mantiksiz  diigiinceye meydan okumamn ve
utangag davraniga neden olan agin duygusal tepkileri
azaltmanin yan sira insanlara bir takim sosyal beceriler
ogretilebilir-  Etkili  sézel olmayan davramglar,
konusmalar, iltifatlar soylemek ve almak ve insanlara
kendinden daha emin bir sekilde yaklasmaya yardimci
olan diger beceriler. Onlan ilgilendiren herhangi bir
durumla ilgili bir rolii de oynayabilirler.

Bazi damsanlar sorunla ilgili durumian rol
yaparak oynamaya hazirlamrken, ¢ogu utangac davranan
kisilerin hazirlik yapmas: gerekir. Sosyal becerileri
kazanma mimkin oldugu kadar deneyimli olmakla
bagarilabilir. Kigiye durumun icerdiginden baska bitiin
iletisim Gzelliklerini distinmesini isteyerek baslaym
(bunlar; bakis, yiiz ifadesi, el hareketleri, viicudun
durusu, sesin yiiksekligi ve algakligi, konusma akicihigy,
konusma hiz1, ses tonunu igerir).

Sonra iki hedef gosteren bir basit aligtirma yapin-
Pozitif davranigsal geri beslemeyi kazanmay1 6gretmek
ve herhangi bir sey hakkinda bir dakika ya da daha uzun
bir zaman konugabilecegini anlamak- Davramigta geri
besleme rol yapmanin en dnemli bir kisrmdur[2],[1].

Alistirma igin siz ve damsan konu bagsliklarim
kiiciik bir kagida yazin (tily, yag, ¢ivi, surup vb. gibi).
Hayal giciiniizii kullanin incitici konulandan kaginin.
Damigan sizin aligirmaya katilmamzi isterse katilin.
Fakat bunu giizel ve etkili soz soyleyerek etkileme firsati
olarak kullanmayin. Danigan bir konu baghg: seger ve 60
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dk bunu tek bagima oynar (Damiganmin kendine giiveni
artikca zaman arttnilabilir). Sonra olumlu bir
davranigsal geri besleme kazamr. Hosunuza giden
konunun igerigi degil, damisamin konusma seklidir.
"Dogrudan bana bakiyordun, konusman akictydt ve
geriye yaslanmistin demek istiyorum". Hosunuza giden
sey hakkinda kesin ve emin olun ve az etkili buldugunuz
sey hakkinda dilinizi tutun.

Damganin ¢abalarinin olumlu yonlerine dikkat
cekmek oOnemlidir. Cogu kimseler kendilerini asin
derecelerde bugiin yaptiklan ii¢ (I3 ya da 30) hatay
elestirmeyi 6grenmiglerdir. Onlar yaptiklar: elestirilerde
mitkemmel derecelerde tam ve dogru olmayabilirlerken
iyi durumlardan ¢ok hatalann gérmekte ¢ok daha
yeteneklidirler. Degismek icin neyi iyi yapabileceklerini
bilmeleri ve unutmamalarnt gerekir. Bundan baska
davranig provasinda damgana (sonunda da sizin)
degisiklikler icin 6neride bulunma sansiniz olacak ve bu
da iyi olacak.

Bu konuda birgok iyi kaynaklar ve karstlikh
konusmayla ilgili ayriatilar bulundugundan,
komplimantar yapmak ve almak, ricalarda bulunmakla
ilgili diger alistirmalar verilmeyecektir.

Davranig provast damgami herhangi bir iliskili
durumu uygulamasm ister. Asagida akilda tutulmas:
gereken  kurallar  ve prensiplerin  bir  listesini
bulacaksimz.

1.Kisi durum izerinde kisa bir tanimlama yapar.

2 Kisi kendinden istenen davramg istedigi sekilde
tanimlar.

3.Kisi durumdaki diger kisinin durumun gergek
olmas! i¢in nasil davranmasi gerektigini tammlar.

4 Sahneyi hazirlar- telefon konusmas: ise arka
arkaya oturma ya da otobiiste yan yana ya da ayakta
durma vs.

5.Kisa bir boliimii uygulayin (Cogunlukla kisinin
ilk cimleleri). Uyaran kisi baglangigta isbirligi yapmali-
durumu ciddilestirmemelidir.

6.Kisi kendinden olumlu davranigsal geri besleme
gosterir- Davraniginda etkili olan sey ne idi?

7.Damigman herhangi bir olumlu davranigsal geri
besleme verir.

8 Kisi degisikiik olsun diye kendinden oneride
bulunur. Insanlar bir arada birden fazla degisme
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gosterirse, konsantre olmada giiglik ¢ekerler. Bunu iki
degismeyle sinirlayin.

9Kisi iki oOneride bulunmamssa, danigsman
bulunur (ikiden fazla olmayacak).
10.5-9 daki admm koruyun. Kisi daha da

rahatlayip daha da etkili oldukga boliimleri biraz uzatin
va da uyaran kiginin, danigamn kendisine muamele
ederken tiziilecegi seklinde davranmasini saglayn.

Rol playing terapiste uyaran kisinin daha belirgin
bir tasvirini verir ve terapisin kullandig1 modele uygun
bir tepkiyi gostermek icin kullamilabilir. Bu model,
kisinin uygun bir tepkiyle ona cevap veremeyecegi
takdirde kullanilmamalidir.

Asagidaki Ornek tarihleri sormakta bir sorunu
olan ergenlik dénemindeki Chris ile yapilan bir davranig
provasinin kullanihisin 6rnekler. Bu kisi ¢ok 6nce ricada
bulunma hakkinin oldugunu{diger kisilerin de bunu
reddetme hakki oldugunu) ve reddedilirse bunun onu
hayal kirikligina ugratmayacagini, bumn korkung bir sey
olmadigin goktan kabullendi.

DANISMAN:Tamam Chris durumu tammla (1.
basamak)

DANISAN Evet, onu sinemaya gidip

gitmeyecegini sormak i¢in ararum, bu aksam belki.
DANISMAN: Ve nasil davranirsin? (2. basamak).

DANISAN : Birden soyleyemem- sesimi yumusak
crkartirim

DANISMAN: Yumusak?
DANISAN : Bilirsiniz, sakin ve rasgele.
DANISMAN: Onun neyi bilmesini istersin.

DANISAN: Onunla sinemaya gitmek istedigimi
bilmesini.

DANISMAN: Ondan bana bahset. (3. basamak).
DANISAN :Oyle belirli birisi yok.

DANISMAN: Eger aklinda gercek binisi varsa,
bunu yapmak daha koiay.

DANISAN : Evet Jenny var. O ¢ok hog ve oldukqa
utangactir. Sessiz konusur.
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DANISMAN: Tamam, onu deneyelim. Arka

arkaya oturalim, hazir olunca zil sesini verirsin.
DANISAN : Zarr.. zarrr...
JENNY : Alo?
CHRIS : imm.. selam. Jeny orada mi?
JENNY :Jenny benim.

CHRIS : imm.. selam. Ben Matematik sinifindan
Chris.

JENNY: o..selam Chris.

CHRIS : Ben, imm.. senin cuma ginii imm..
sinemeye gitmek igin bos oldugunu sanmiyorum degil
mi?

JENNY : O evet, bosum ve gitmek isterim (bastan
savicl olduguna dikkat edin).

DANISMAN: Dur. (5. basamak) Tamam Chris,
neyi begendin (6 basamak).

CHRIS : Iyi fazla konusmadim. Samirim sadece
onu soyledim. Esas sdylemek istedifim konuda
konustum.

DANISMAN:Sinema konusunu  actin.  Kim
olduguna séylemen ve sesini net bir gekilde duyduguma
sevindim (7. basamak). Degistirmek istedigin bir gey var
mi 7(8. basamak)

DANISAN : Terlememeyi isterdim.

DANISMAN: Daha ok rahat olmak (9.
basamak).
DANISAN : Evet.

DANISMAN: Daha rabat olsaydin ne farkht
olurdu?

DANISAN : Kelimelerde dilim siirgmezdi.
rahat

DANISMAN:Yeniden deneyelim, daha
olmaya ¢ahig ve kelimeler agzindan dokiilsiin.

Davramg provast yontemi devam eder, bir zaman
sonra Chris damigmanin "Cuma giinii benimle sinemaya
gitmek isten misin?" gibi bir ricada bulundugunda daha
kesin olmas! i¢in cesaretlendirilir ve "Jenny" evet ya da
hayir gibi kesin bir cevap vermeyerck Chris' in
distindiigi seyi deneyecek.

“CHRIS: Benimle cuma giinii sinemaya *gelir
misin? :

JENNY: imm..bilmiyorum. Bu hafta mesguliim ve
gelecek hafta sinav var.

CHRIS:Evet, seninle gitmek istedim.

JENNY:Bu hafta olmaz ama bagka zaman gelirim.
CHRIS: Senin i¢in hangi gin uygun olur?
JENNY :imm. tam olarak bilmiyorum.

CHRIS:Uygun oldugunda bana bildirmeye ne
dersin? Disan ¢ikmak istiyorum ama seni de sikigtirmak
istemem.

Bu durumu, (tabi Chris haksizhiga saplanmadan
dnce) olumiu bir davrams geri beslemesi ve oneriler takip
edecek. Rol playinglerini kisa siirdiirmek gerekir. Rol
playing uzadikca esas sorundan uzaklagihr. Ornegin
Chris ve Jenny Matematik dersi hakkinda 7 dakika
sohbet ederler. Bu Chris i¢in konusmada yararli olabilir.
Ama uygulamak istedigi sey bir giinliik izin istemekti.
Ayni zamanda daha uzun siiren rol playinglerde bir ¢ok
davrams arasindan dolayh ve belirli olan geri beslemeyi
hatirlamak daha da giigtiir.

Davrans provast hareketle ifade etmekten ote bir
seydir. Problemleriyle ilgili durumlarda daba etkili
davranmalan igin daniganlara yardim etme tekniginin
yam sira yukanidaki 1. kural ve prensibin dikkatlice
uygulanmast énemlidir.

Damsanlar hayal ederek uygulama yapmaya da
ozendirilebilir. Onlann etkili bi¢imde davranmalarini ve
kendilerini iyi hissetmelerini hayal etmelerini saglayin.
Aym zamanda istedikleri sekilde davranmalarini, ya da
istedikleri somucu elde edemediklerini ve asin derecede
fiziilmemelerini  hayal  ettirin  (Akilet  duygusal
betimleme). Her ikisini de kullanirken miimkiin olanin
disinda daha fazlasim hazirlarlar.

Zekice sezgilerin olmasi ve damsanla giizel rol
oynama yararlt olabilir. Ancak kisi hala bu yeni
oprenmeyi gergek diinyada da uygulamahdir. Ev 6devi
onemlidir. Cesitli temel prensipler ev odevierini
yonlendirir. Danmigan ya onu Onermeli ya da bitiin
kalbiyle onu yapmay: kabul etmelidir. Davrams
gozlenebilir olmalidir. Cok yiiksek bir bagan olasihig
olmalidir ve ddiiller sistem igine dahil edilmelidir.
Boylelikle fakirlerle konugma zorlugu geken bir kimse
icin ev 6devi birisine bakmayi, selamlagmay ve kisinin
son hedefine ulasincaya kadar kisinin kigiik agamalarla
gelismesini  baglatabilir. Ornegin rahat¢a konusmayi
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stirdiirme basgari ile yapilir. Kisi rasgele bir 6diil segebilir.
Diger kimselerin tepkisiyle ilgili olmayan bir odiil
secerler.

XII- BURUM ORNEGI

Asapidaki 6zet biligsel davramg goriisii modelinin
4 basamagimin ve buna ek olarak ev ddevi (temel
danigma becerisi) ben utangacim deyip gelen bir kimseye
yardim etmek i¢in kullanilmistir.

Kadinlardan birine yaklagsmak igin saatlerce
dolasan Jim adindaki bir geng adam kadinlara karsi
davraniginin atilgan olmadigini (onlara yaklasmak yerine
etraflarinda  dolasmak) aym =zamanda davramsinmn
atllgan olmaya yatkin olduguna inaniyordu. Bunun iki
mantiksiz  diisiince ile ilgisi oldugunu biliyordu-
yaklasirken mikemmel olmayr isteme ve eger
reddedilirse bunun onun gergek degerini gisterecegine
iiziilmez. Aym zamanda sosyal becerileri eksik-gergekte
nasil bir konugma vyapacagim bilemez. Onun hedefi,
kadinin kendisiyle saglam, kopmaz, uzun siiren iligkiler
kurmasidir. Eikilegim siiresince kendisini asiri derecede
baski altinda hissetti. ilk goriste hi¢ kimse agki ifade
edemeyeceginden, kadimin tepkisini daima red olarak
yorumlayabilmesi miimkiindii.

Eger mitkemmelden az yaparsa ve bir kadin (veya
yiizlerce kadin tarafindan) terk edilirse bile hala
yasayabilecegini ve kendini sevebilecegine ikna olduktan
sonra daniganlar, diger kisinin anahtar ciimlelerini
tekrarlayarak kendi fikirlerini de ortaya koyarak siirekli
soru sormaya agik konular danigmanla yapabilir. Jim
baskalarina yaklasma ve kendi diisince ve fikirlerini
ifade etme hakk: olduguna inanmiyordu. Jim, gozleriyle
merhaba demekten asik olmaya kadar kadinlarla
etkilesimde bulunmasi igin bir hedefier grubu kurmasina
tesvik edildi. Sonra da kolay hedefleri denedi. Yeni
konusma becerilerini uygulamak icin ¢ok gitvenilir yerler
kegfetti, derslerden once ve sonra, banka siralarinda
memurlarla, kasiyerlerle, siiper marketlerde hizmet veren
kimselerle (erkek kadin) gok az siire birlikte olmast
gerektiginden kisa konugmalar yapmak kolaydi. Bu basit
hedeflerle kendini daha az baski ve daha rahat
hissediyordu. Diger kigiden gergekten hoslaniyor ve
olumlu cevaplar aliyordu. Daha candan ve uzon siiren
iligkiler tizerinde calismak istemesine ragmen, kadinlara
vaklagirken kendisini artik utanga¢ hissetmedigini
sOylityordu.

XII- GRUPLA DANISMA

Bu bolim biligsel-davranis goriisii  dgretimi

modelinin, utanga¢ davraniga ¢6ziim aramak i¢in bireysel

damismada nasi kullamlabilecegini gostermektedir. Bu
gorisii uygulatma cofunlukla grupla yapilir. Birgok
avantaj saglar: Insanlar kendi problemleriyle yalniz
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olmadiklarii  anlarlar. Grup vyeni davramglan
digerleriyle uygulamak iizere givenilir ve birbirine
baglantuh durumlan saglar ve tiyeleri kisinin degismesi
icin gosterdigi girisimleri kuvvetlendirecek bir sistemi
destekler.

Xv-O7ZET

Burada 6nerilen asagidaki islemler aracihifiyla
insanlar utangag davramislanm nasil
degistirebileceklerini 6grenirler. Bu onlarin bir daha asla
utanga¢c olmayacaklan anlamina gelmez ama &yle
yapmaya karar verirlerse farkli davranabilecekleri
anlamina gelir. Utanga¢ davranmay: yenebilirler. Eger
birey degisikligin yararuu gérecegine inanirsa mantiksiz
ditstincesinin degisecegini anlar. Digerleri gibi kendisine
aym kigisel haklart tamir ve yeni sosyal becerilerin
bazilarim1  kullanmasmm  6grenir. Utangag davramsi
uygulayan kigiler icin bu degisiklik basit degildir ama
mitmkiindir.
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EKONOMIK ENTEGRASYON SURECINDE GUMRUK BIRLIGININ
ETKILERI

Ali Bord'

! M U, Bankacilik ve Sigortacilik Ens., Yiiksek Lisans Ogrencisi

Abstract- The aim of this study is to analyze the impact
of custom union in the economic integration process. The
experiences have showed that the integration into custom union
requires some prerequisites i.e. macro-economic stability and
rehabilitation of domestic economy. In addition, the nations
may lose their sovereignty partly in the interaction process.

1. GIRIS

Toplum refahint arturmak amaciyla uluslararas:
ticarette serbest hareketi kisitlayan tim engellerin
ckonomik entegrasyona gidilerek kaldinlmas:, tiim
diinya ilkeleri agisindan faydali olacagi gorisi
belirtilerek, hedeflenmis buna ragmen gesitli sebeplerle
bu tamamen gergeklestirilemediginde en azindan
engellerin bir kismimun kaldirilmas: yoluna gidildigi ve
ortava  ckonomik entegrasyon asamalarnm g¢kugi
sdylenebilir. Ekonomik entegrasyon gesitleri ve asamalart
olak ayn ayn incelenmesi miimkiindiir. Bu calismada
énce ckonomik cntegrasyonun gesitleri ve asamalari
kisaca belirtildikten sonra temel konuyu olusturan
giimriik birligi ve bunun ekonomik etkileri teorik gergeve
icinde incelenmeye c¢alistlacak, Tirkiye'nin Avrupa
Birligi ile yapnus oldugu gimrik birligi anlagmasinin
yorumu ve tartigmasi esas olarak bu teorik gerceve iginde
okuyucuya brrakilacaktir. Bu agidan yapilan calisma
yorum agulikli degil teorik agirhikli olarak ortaya
cilerugtir,

1L EKONOMIK ENTEGRASYON TANIMI

Ekonomik entegrasyon, genellikle birbirine yakin
veya aym cofrafi boélge iizerinde bulunan aralarndaki
ckonomik iligkileri ve isbirligini arturmak amaciyla
kalkinma diizeyleri, siyasal rejimleri ve tarihi gegmigleri
birbirine benzeyen iilkelerin olusturduklian  birlik
seklinde ~ tammlanmaktadir.[1] Ulkelerin  ekonomik
entegrasyona gitmek istemelerinin sebebi olusturulacak
olan entegrasyon sonucunda ortaya ¢ikan genis piyasa
avantajlanndan yararlanmak olmaktadir. Ortaya g¢tkan
genis piyasa sonucunda rekabet artacak, buna bagh
olarak iretim artacak, piyasaya bol ve kaliteli mallarin
arz edilmesi saglanacak, bunun sonucunda tiketicilerin
refahi artacak ve sonunda da toplumsal refah artacaktir.
Burada teoride bulunan ikinci-en iyi teoriye (second-best
theory) kisaca deyinmek faydali olacaktir. Tarihsel
deneyimler ve kuramsal tartigmalara gore herhangi bir

carpikligin  olmadigl diinyada mallarin. ve iretim
faktérlerinin serbest hareketi birinci-en iyi teori olduguna
gore carpikliklann  oldugu diinyada uluslararas:
ckonomik entegrasyon teorisi ikinci en iyi teoridir.[2]
Hiikiimetlerin serbest piyasa mekanizmasini engelleyecek
miidahelede bulunmamalar: birinci-en iyi politikayi
olusturmaktadir. Tkinci en iyi teorinin temelini olusturan
goriilse gore serbest ticaret, diinya agisindan en iyi
politika olduguna gore mevcut herhangi bir dig ticaret
kisitlamasinin kaldirilmasi da, serbest ticaret yoniinde bir
adim oldugu icin, dinya refalhimn artigina katkida
bulunabilecektir. Ikinci en iyi teorinin en gok kullamldign
alan gimriik birligi olmaktadir. Gilimriik. . birliginde
kisitlamalarin tamamt  kaldinlmadan,  sadece = bir
boliimiiniin kaldiriimas: yoluna gidilmektedir.

l. EKONOMIK ENTEGRASYON CESITLERI

Uluslararas: ticaretin serbestlestirilmesinde temel
olarak iki yaklagim bulunmaktadir; uluslararasi yaklagim
ve bolgesel yaklagtm. Bunlar aym zamanda entegrasyon -
cesitlerinin bir kismini da olusturmaktadir. Uluslararas
yaklastmdan amag, diinya ¢apinda uluslararasi ticarette
tarife ve tarife dis1 engellerin azaltilmasidir ki bu birinci
en iyi teori tanumina uymaktadir. Bolgesel yaklagum ise;
cok sayida (kiigiik) iilkelerin kendi aralarinda serbest
ticareti kurmak ve igiincii tlkelere karsi koyulan
engellerle de ekonomilerini korumak amaciyla aralarinda
yaptiklari anlagmalari kapsamaktadir. Bu durum da
ikinci-en iyi teori olmaktadir. Bu durumlan goz dniinde
bulundurarak ekonomik entegrasyon cesitlerinin; ulusal
(bolgelerarast) entegrasyon, uluslararasi  (bdlgesel)
entegrasyon ve diinya (evrensel, biitiinsel) entegrasyon
olarak sayilmasi miimkindiir:[3]

Ulusal (bolgelerarasi) entegrasyon, herhangi bir
iilke icinde bolgelerarasi farkhilhiklarn® giderilerek
bolgelerin ekonomik yonden biitiinlesmesi, farklt yapinin
giderilerek i¢ entegrasyonun saglanmasidir.

Uluslararas: (bolgesel) entegrasyon, cografi olarak
diinyamin  herhangi belirli bir bolgesinde bulunan
iilkelerin; - ekonomik olarak biitiinlesmesini saglayan
entegrasyondur.

Diinya (evrensel, biitiinsel) entegrasyon ile,
diinyadaki tim ilkelerin uluslararas: isbirligi yoluyla
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olusturulan serbest ticaret politikalart uygulayarak
ckonomik biitiinlesmelerini saglayan diinya entegrasyonu
belirtilmektedir.

IV. EKONOMIK ENTEGRASYON ASAMALARI

Ekonomik entegrasyonun asamalarn ilk
serbestlesme hareketinden tam biitiinliige kadar giden bir
stiregtir. Su sekilde sayilabilir:

»  Serbest ticaret bolgesi
¢  Guimriik birligi

s  Ortak pazar

e Ekonomik entegrasyon

e Tam ekonomik entegrasyon
A. SERBEST TICARET BOLGESI

Serbest ticaret bolgesinde amag ticareti kisitlayan
engellerin bolge icinde kaldirilmasi, fakat bolge disinda
iilkelerin  kendi belirledigi kurallara gore hareket
etmesidir. Tanim olarak serbest ticaret bélgesi; genellikle
aym cografi bélge iizerinde bulunan iktisadi sistemleri,
piyasa yapilart ve gelisme diizeyleri birbirine benzeyen
bir grup lilkenin aralarindaki ticarette giimriik vergileri,
tarifeleri, ihracat-ithalat yasaklars, miktar kisitlamalar:
ve diger es etkili kisitlamalari kaldirarak ticareti
serbestlestirme seklinde olusturduklar: bir bélgedir.[1]
Ulkeler arasinda yapilan anlagsma sadece bolge iginde
gegerlidir. Uglincii iilkelere kars: iilkeler diledikleri gibi
hareket etme konusunda bagimsizdirlar. Burada ticaretin
serbestligi yalmizca bolge mengeli mallarda gegerlidir.
Yani, malin tamamen veya bityiik gogunlugu bdlge iginde
iretilmesi  gerekmektedir. Bunun  kontroliiniin
saglanmasi amaci ile mense kurallan uygulanmaktadir.
Yani malin o bélge icinde iiretildigini gésteren belgeler
diizenlenmektedir. Fakat bunun da brokrasiyi arttirdigi
ve degisik yollarla bu uygulamanin agilabildigi
gorilmektedir. Giiniimiizde serbest ticaret bolgesine en
lyi 6rnek Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi (European Free
Trade Assocation-EFTA) verilmekteydi. Uvelerden [sveg,
Finlandiya ve Avustirya’mn da Avrupa Birligi'ne
katilmast ile geriye sadece biiyiik iilke olarak Isvigre ve
Norveg kalmis olmasiyla EFTA’min bir gesit fili
dagilmas1 anlamina  gelmektedir.  Fakat Kuzey
Amerika’da ortaya ¢ikan Kuzey Amerika Serbest Ticaret
Bolgesi (North America Free Trade Assocation-NAFTA)
6rnek olarak verilmesi miimkiindiir.

B. GUMRUK BIRLIGI

Gimrik  birligi  serbet  ticaret  bolgesine
benzemesine ragmen 6nemli bir Szellikle ondan
ayrilmaktadir. Bu 6zellik birlik iivelerinin wigiincii (birlik
digt)  diilkelere karst  ortak  gimrik  tarifesi
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uygulamalanidir. Buna gére giimriik birligini tanimlarsak
aralarindaki ticareti geligtirmek amaciyla bir grup
tlkenin birbirlerinden ithal ettikleri mallara ve
hizmetlere uyguladiklann gimriikk tarifeleri, miktar
kisitlamalan ve diger es etkili kisitlamalan kaldirarak
ticareti serbestlegtirmeleriyle birlikte tgtincii iilkelere
karsi da ortak bir giimriik tarifesi uygulamalariyla olusan
bir birliktir diyebiliriz. Gumriik birliginde dye iilkeler,
dciincii iilkelere karg1t uygulayacag gimriik tarifelerini
belirleme karanm uluslariistii bir kuruma (otoriteye)
birakmis olmaktadirlar. Bu kuruma birakilacak en
6nemli karar, yeni gimriik tarife seviyesinin nasil
belirlenecegi, uygulanacak ortak giimriik tarifesinin ne
olacagidir. Bu kararla birlik igindeki iilkeler iiciincii
iilkelere karsi artik istedikleri gibi hareket etme
Ozgiirliigine  sahip  bulunmamakta, dis ticaret
politikasinin belirlenmesinde yavas yavas iist kuruma
baglanmaktadirlar. Kurumun aldifn  dis  ticarette
uygulanacak giimrik oranlan, kotalar gibi bir takim
kararlara uymak zorunlulugu vardir. Giniimiizde
gimrik birligi icin en iyi 6rnek Tiirkiye’nin Avrupa
Birligi ile yapmis oldugu giimriik birligi anlagmasidir.
Aynica belirtilmesi gereken bir 6zellik; Tiirkiye, Avrupa
Birligi’'ne tam tiye olmadan giimriik birligi anlasmas:
yapan tek tlkedir.

C. ORTAK PAZAR

Ortak pazar, giimriik birligine benzemekte farkh
olarak emek harcketlerinin de serbestlestirilmesi
gindeme gelmektedir. Ortak pazari tamumlarsak; iiye
iitkelerin aralarindaki gitmriikleri ve ticari suurlamalan
kaldinp  birlesik bir ekonomik bélge olusturmak igin
isgiicii, mallar, sermaye ve hizmetlerin serbest dolasimini
saglamak amaciyla olusturduklan bir entegrasyondur.
Ortak pazarda arttk isgiicii serbestge harcket ectme
ozelligine sahiptir. Fakat bu politikacilar i¢in verilmesi
gii¢ kararlardan biri olmaktadir. Ciinkii emegin serbest
olmasina karsi halkin belirli seviyede tepki gésterecegi
tahmin edilmektedir.

D. EKONOMIK ENTEGRASYON (BIRLIK)

Ekonomik entegrasyonda; ticaretin
serbestlestirilmesi, faktor hareketliligini  engelleyen
kurallarin kaldinimasinin yanisira iiye iilkeler arasinda
tim eckonomik, mali, sosyal ve hukuki politika
uygulamalannda da uyum saglanmis, birlestirilmigtir.
Bunun gergeklesmesi igin de, bu birlikte uluslariisti bir
organ olusturulmasi gerekmektedir.[1] Bu asamada artik
iilkeler belirli kararlari kendileri bagimsiz olarak alamaz
duruma gelmigler, fakat uygulamay: her iilkenin kendisi
yapmaktadir.
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E. TAM EKONOMIK ENTEGRASYON

Tam  eckonomik  entegrasyon asamasinda,
ekonomik entegrasyondan farkli olarak finansman
piyasasinda da birlesme gergeklestirilmekte, istikrar
politikalarni ve iglevleri wulusal diizeyin istiindeki
kurumlara birakilmaktadir. Makroekonomik seviyede
biitiinlikk saglanmasi, ortak paraya gegilmesi, tek merkez
bankast kurulmasi giindeme gelmekte ve (lilkelerin
bagimsiz olarak para arzim arttirmasi, faiz politikas
izlemesi imkansizlasmaktadir. Bu agamada, iiye iilkelerin
ulusal ekonomik bagimsizligr biiyiik 6lglide kaldinilarak
cok o6nemli karar alanlan uluslartisti  kurulusa
birakilmaktadir.[4] Bu asamaya gegen Ulkelerin artik
ekonomik olarak bagimsiz olduklan soylenemez. Ciinkii
itlke kendi merkez bankasina, kendi parasina ve kendi
basina karar verme ve uygulama hakkina sahip degildir.
Fakat temsilcileri vasitast ile iist kurum tarafindan
alinacak kararlarda etkili olabilmesi kendi aleyhine
olacak kararlara itiraz edebilmesi mimkiindiir.

Asamalan  bu  sekilde sayilan  ekonomik
eniegrasyonun basansinda ekonomik baglann yogunlugu
kadar kiiltiirel baglarin da kuvvetli clmast énemli faktor
‘olmaktadir. Ekonomik entegrasyonu kolaylagtiran
faktorleri; cografi yakinlik, siyasi ve askeri konularda
yakinlik, ekonomik gelisme diizeylerinin yakin olmasi,
ekonomik sistemlerin benzerligi, tarihi, kiltirel ve dini
baglarin bulunmast seklinde saymak miimkiindiir.[5]
Entegrasyonun basarisint etkileyen fakitrler; ekonomik
yapt benzerligi, tamamlayicihk ve rakiplik, Sdemeler
dengesi ve déviz kuru politikalar, yeterli alt yap, yatirim
politikalarinin ~ entegrasyonu,  gerceklesen  zararnn
tazmini, siyasi ve kiltiirel yakinlik olmaktadir.

V. GUMRUK BIRLIGININ EKONOMIK
ETKILERININ INCELENMESI

Ekonomik entegrasyonun asamalarinda da
belirtildigi gibi giimrik birligi, dye ilkelerin kendi
aralarinda ticaret engellerini azalttift ve diinyanin geri
kalan kismina da ortak giimritk engeli uyguladigi cografi
ticaret bolgesi olmaktadir. Gumrik birligi i¢ ticarette
gimriik engellerini azalttipt gibi, herbir tye Ttilke
tiiketicilerinin kendi yurtici tiretimlerine ve iiye olmayan
tilkelerden ithalata gére tiye iilkelerden daha ucuza {iriin
temin edebilmektedirler. Boylece, iiye iilkelerdeki
tikketiciler diger iiye iilkkelerden daha fazla ithalat
yapabilmekte, kendi yurtici tilketimlerini ve iiye olmayan
iilkelerden ithalatini azaltabilmektedirler. Gimriik birligi
teorisi literatiirde statik entegrasyon teorisi olarak yer
almaktadir. Bu teorinin statik olmasi, ortaya ¢ikan
ckonomik entegrasyonun uzun donem icinde getirdigi
dinamik etkilere analizde yer verilmemis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Statik gimritk birligi  teorisi,
giimrikk birligi sonucu diinya gelir dagiliminda ortaya

cikacak yeni durumu ve azgeligmis iilke ekonomilerini
inceleme disi birakmustir. Bu teori gelistirilerek dinamik
entegrasyon teorisi ortaya ¢ikmus ve ghmrik birligi
teorisinden ayrilarak bagumsiz bir teori olma 6zelligini
kazannustir. Ulusal ekonomiden entegrasyona gegildigi
zaman entegrasyon iginde ortaya ¢tkacak degisikliklerin
incelenmesi dinamik araglarin kullanilmasini
gerektirmektedir. Ozellikle daha biyiik entegrasyon
icinde digsal ekonomiler, dlgekten istifadeler, kaynak
dagiimm, teknolojik ortam, piyasa sartlan bakimindan
meydana gelecek farkli durumlarin aciklanabilmesi igin
dinamik  araglann  kullamimasi  ihtiyag haline’
gelmektedir. Gumriik birligi teorisi statik yapisiyla birlik
icinde sadece mal hareketlerinin kolaylagtinlmasin
incelediginden smnirli bir entegrasyonu kapsamaktadir.
Fakat entegrasyon teorisinin entegrasyon sonucunda
daha bityilk bir ekonomi ortaya ¢iktifinda meydana
gelecek biitiin degisiklikleri incelemesi gerckmektedir.
Dinamik entegrasyon teorisi statik teoriden farkli olarak
kullanmis oldugu araglarla biiyiik piyasa analizleri
yapmakta, ortaya gikacak yeni diinya gelir bolisiimiing
aciklamakta ve  azgeligmis ilke  ekonomilerini
incelemelerinin igine almaktadir.J6] Bu c¢alismada
giimriik birliginin etkileri; statik etkiler ve dinamik
etkiler olarak ele alinacaktir. :

A. STATIK ETKILER

Statik analizle giimriik birliginin etkileri; birlige
giden ekonomilerin tiretimleri  lizerindeki - etkisi,
tiketimleri tizerindeki etkisi, dig ticaret . hadleri
{izerindeki etkisi scklinde incelenmektedir. Fakat statik
cergeve iginde gitmritk birliginin etkileri esas olarak
ticaret olusturucu (ticaret hacmini arttiric), ticaret
saptinict, etkiler olarak incelenmektedir. Giimrik birligi
sonucu ticaret olusturucu veya ticaret saptirict etkinin
olmast; ekonomilerin arz sartlarina (maliyetlere), talep
sartlarina ve birlik kurulmadan Once mevcut olan
giimriik vergilerinin durumuna baghdir. [6]

Analizde bazi varsayiumlar vardir. Bunlar:

e Mal ve faktdér piyasalarinda tam rekabet
vardir,

o Faktorler iilke iginde hareketli fakat tlkeler
arasinda degildir,

e Ulastirma maliyetleri dikkate almmamlst_lr',‘,

¢ Tarifeler yalmizca ticaret kisitlayic sekildedir
ve bunun ad-valorem oldugu varsayilmustir,

. Fiyatlar tam olarak iiretimin firsat maliyetini
yansitmaktadir,

e Ticaret dengededir (ihracat ithalata esit),
e Kaynaklar tam istihdamdadir.[7] '
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1. GUMRUK BIRLIGININ TICARET
OLUSTURUCU ETKISi

Ticaret olusturucu etki; bir iye iilkenin
entegrasyondan ¢nce nisbi olarak yiiksek maliyetle
tiretilmis yurtici mallarin yerine diger iiye iilkeden nisbi
olarak daha diisiik maliyetle ithal edilen mallan
kullanmaya bagladig1 zaman ortaya ¢ikar. [2] Yani ticaret
olusturma, giimriik birligi sebebiyle, tiiketimin yiiksek
maliyetli yurtigi irin yerine diigiik maliyetli ortak
iilkenin driinine kaymas: ile olusmaktadir. Bu durum iki
yaklasima sahiptir: Birincisi; yurtdisinda iretilen mallara
benzer mallanin  yurti¢i iiretiminin  azalmasi veya
kaldinlmas;, bu mallar yerine ortak iilkeden ithal
edilmektedir. Ikincisi; yurtigi mallar yerine ikame olan
ortak ilkenin tiiketiminin artmasidir. Birincisi iiretim
etkisini-daha Once yurtiginde iretilen mallarin gergek
maliyetinden tasarruf, ikincisi tiiketim etkisini-yiiksek
maliyet yerine diisik maliyetin ikamesinden elde edilen
titketici fazlastm vermektedir. Ikisi birlikte glimriik
birliginin  ticaret  olusturucu etkisini ortaya
cikarmaktadir.

Birlik 6ncesi iilkede iiretilen bir malin fiyat, diger
tilkelerde tretilen aym malin giimriiklii fiyatindan daha
diigik oldugu igin yurt igi tiiketim yerli iretimle
kargilanmaktadir. Birlik kurulunca ithalat1
pahalilandiran giimriikler ortadan kalkacag: icin, birlige
dahil diger iye iilkede ayn1 mal daha ucuza tretiliyorsa,
pahali iireten iitke mali ucuz iireten iilkeden ithal
edecektir. Bu sckilde iretim daha diisik maliyetli bir
kaynaga yonelmig olmaktadir.[8]

Giimriik birliginin ticaret olusturucu olabilmesi ve
saglayacagi refahin  artmasi  su sartlar  altinda
olabilmektedir: Birincisi; iiye iilkelerin gimrik birligi
oncesi ticaret engellerinin yiiksek olmasi. Bu durumda
ticaret olusturma etkisinin ortaya ¢ikma ihtimali ticaret
saptirma etkisinin ortaya ¢ikmasi ihtimalinden daha
fazladir. Ikincisi; giimriik birliginin ticaret engellerinin
tiglincii ilkelere uyguladigy engellerden diisiik olmasi. Bu
durum ticaret saptinci etkinin daha fazla maliyetli
olmasina sebep olacaktir. Ugiinciisii; gimritk birligini
olusturan ilkelerin sayisi gok ve genisligi fazla olmasi.
Bu durum biyik ihtimalle gimrik birligi icinde
iireticilerin maliyetlerini diigiirecektir. Dérdiinciisii; dye
iilkelerin ekonomileri tamamlayici olmalarindan cok
rakip ekonomiler olmasi. Bu durumda gimrik birligi
olusturuldugunda uzmanlasma firsai ve ticaret
olusturma ihtimali yiiksektir. Rakip sanayiler arasinda
gmrik birligi olusturulmasi, tamamlayict durumda olan
sanayi ve tarim iilkeleri arasinda olusturulacak gilimriik
birliginden daha fazla refahi arttirma ihtimaline sahiptir.
Besincisi; gimriik birligini olusturan iilkelerin yakin
cografi bolgelerde bulunmasi. Bu, tasima maliyetlerinin
diisiik olmasina ve iiye iilkeler arasinda ticaret olugturucu
etkinin ortaya ¢ikmasina sebep alacaktir. Altincisi: iye
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iilkelerin gimrikk birligini olusturmadan 6nce kendi
aralarinda biiyilk ticaret potansiyeline ve ticaret
iligkilerine sahip olmalari. Bu durum, giimrik birligi
olusturulduktan sonra refahin artmas1 icin 6nemli bir
Ozellik olarak goriilmektedir.

Bu  sayilanlardan bagka gimrik  birligi
olusturmanin saglayacagi diger statik refah etkileri de
vardir. Bunlar; iilkelerin giimriikk birliginden 6nce
ticaretin - kontroliinii  saglamak icin  olusturduklarn
giimrikk ofisleri, simr devriyeleri ve bunun gibi diger
idari kadronun giimriik birligi olusturulmasiyla ortadan
kalkmasi sonucu elde edilen tasarruflar. Bu durum ticaret
olugturulmas: veya ticaret saptirilmasina gore gimriik
birliginden elde edilen fayday: arttirabilmektedir. Digeri
ise, ticaret saptirict gimriik birligi sonucunda giimunik
birligini olusturan iilkelerin figiincii iilkelerden olan
ithalati ve buralara yaptiklan ihracat1 azalacak ve bunun
sonucunda da gimrikk birliginin kollektif bir ticaret
hadlerinin ortaya ¢ikmasma sebep olacaktir. Ticaret
olugturucu etki gériildigiinde de bunun tersi meydana
gelecektir; ticaret olusturucu etki sebebiyle reel gelir
artigt sonucu ithalat dgiincii iilkelere dogru yayilacak.
Son olarak giimriik birligi olusturmak uluslararas: ticaret
anlagmalarinda iiye iilkelerin tek tek sahip olduklarindan
daha fazla pazarbk gicine sahip olmalarim
saglayacaktir.[9]

GUMRUK BIRLIGININ URETIM ETKIiSi

Bir giimriik birligi olusturuldugunda, genisleyen
pazar sebebiyle birlik olusturulmadan 6nceki iiretim ile
birlik olusturulduktan sonraki iiretim arasinda fark
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu iiretim farkina
glimriik birliginin dretim etkisi denmektedir.[6] Uretim
etkisi, olumlu iiretim etkisi ve olumsuz iiretim etkisi
seklinde incelenmektedir.

Olumlu tretim etkisinde, iiretim giimriik birligine
bagli olarak yiiksek maliyetli iilke iireticilerinden diigiik
maliyetli iilke direticilerine kaydirilmis olmaktadir.

Olumsuz Uretim etkisi ise dretimin kurulan
giimriik birliginin baslangigtaki sartlarina bagli olarak
disiik maliyetli iilke tireticisinden, yiikksek maliyetli iilke
iireticisine kaymas: sonucunu ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya
¢ikan bu olumlu ve olumsuz etkiler giimriik birliginde
iilkeleri ayr ayri oldugu gibi giimriik birliginin tamami
acisindan da 6nem tasimaktadirlar. Olumlu tiretim etkisi
gimrik birligine iye iilkelere maliyet tasarrufu
saglarken, olumsuz tiiretim etkisi maliyet kaybina yol
agmaktadir.

Olumlu ve olumsuz iiretim etkileri, giimriik birligi
olusturmamn iiye iilkelere getirdikleri yarar ve zarar
acisindan  dikkate  alinmast  gereken  hususiar
olmaktadirlar. Giimriik birliginde iretim etkisinin tam
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olarak goriilebilmesinde maliyet etkileri onemli rol
oynamaktadur.

Gimrik tarifeleri ortadan kaldirldiginda iretim
etkisinin belirlenmesinde iki etken bulunmaktadir.
Bunlar; saptinlan ticaretin birim maliyet farki ve
olusturulan ticaretin birim maliyet farkidir. Bunlarla
olumlu dretim etkisi ve olumsuz lretim etkisi
hesaplanmig olmaktadir. Ticaret yon degistirdiginde
ortaya ¢ikan yiiksek maliyet ile diisiik maliyet arasindaki
fark ve ithal edilen miktar Gretim etkisini tayin edecek,
ticaret olusturuldugunda maliyet egrileri arasindaki fark
ve ithal edilen miktar ortaya ¢ikan etkinin siddetini
gosterecektir.

Ticaretin olusturulmasi ve yon degistirmesi ile
tretimin yer ve miktar degistirmesi birbirine bagh
bulunmaktadir. Yeni bir ticaret olusturulurken {iretimin
yeri ve hacmi degigmekte, ticaretin yonii degisirken buna
bagli olarak iiretim degisiklige ugramaktadir.

Sonugta, gimnik birliginden 6nce iye ilkelerin -

kendi aralaninda ticarette bulunan ilkeler olmas: olumlu
sonu¢ ortaya cikaracak, gimriik birliginin kapladig:
sahanin genis olmast olumiu sonuca yardimci olacak,
gumrik birligi disinda kalan ilkelerin gimriklerinin
miimkiin oldugu kadar diisiik olmasi olumlu sonug ortaya
cikaracaktir.[6}

Teoride incelenen tek malli bir modelde, ticaret
olusturma ve giimrik birliginden elde edilen faydann
biiyiik olmasi; ev sahibi iilkede talep ve arz clastikliginin
bliyiikk olmasina, ortaklar ve ev sahibi iilke arasindaki
maliyet farkimin genis olmasina, bu farkin ortaklar ve
diger dgiincii ilkelerarasmda kiigiikk olmasina baglidur.
Diger deyisle, ticaret saptirma kaybinin biiyiik olmas; ev
sahibi tikede talep ve arz elastikliginin diigiik olmasina,
ortaklarin ve evsahibi tlke arasindaki maliyet farkinin
diisiik olmasina ve ortaklar ile Ggiinci iilkeler arasindaki
maliyet farkinin genis olmasina baghidir. Kural olarak;
diinyanin kazanct ticaret olusmasina, - kaybi ticaret
sapmasima bagh denilebilir.[10]

GUMRTK BIRLIGININ TUKETIM ETKISI

‘Glimritk birligi clusturvdduktan sonra bir malin
tikketiminin artmast veya baska bir mal yerine ikame
edilmesi tiketim etkisini “ifade etmektedir. Tiketim
etkisinde giimritklerin  kaldinimasina bagh olarak
ckonomiye giren mallar ekonomi i¢indeki nisbi fiyatlar
etkilemekte, ~ mallarin  tikketim hadleri  degisiklige
ugradign kabul edilmektedir. Tiketim etkisi de olumlu

- titketim _etkisi ve' olumsuz tikketim etkisi olarak
incelenmektedir.

Olumliu tiketim etkisi yeni bir ticaretin
olugturulmasina baglh olarak ortaya cikabilmektedir.
Gumrikk birligi ¢ncesi 6rnegin X mahm gimrik
himayesi altinda A tlkesi kendisi iretirken, giimrik
birligi olusturulup giimriiklerin kaldirilmasiyla bu mali B
iilkesinden ithal etmeye bagladigt takdirde ortaya cikan
bu durum olumlu tiketim etkisidirr X malimn
ucuzlamas: sebebiyle A iilkesindeki tilketim artacaktir.

Giimriik birligi olusturulmasindan sonra, ticaretin
yon degistirme durumu ortaya ¢ikiyorsa burada olumsuz
tikketim etkisi goriilmektedir. Olumsuz titketim etkisinin
ortaya ¢ikabilmesi igin en az ¢ iilkenin olmas
gerekmektedir.

Tiketim etkisi iiretim etkisine benzer sekilde
gimriikk birligi olugturulduktan sonra yeni ticaretin
olusturulmas: ve ticaretin yon degistirmesine bagl: olarak
ortaya cikmaktadir. Ister yeni bir ticaret olusturulmus
olsun, isterse mevcut ticaret yon degistirmis olsun
ticarete konu olan mallar gimriik birligi dyelerinin ig
pazarina, eskisinden daha ucuza girmektedir. Bu,
giimriik vergisi alinmamasindan kaynaklanmaktadir.

Tiiketim etkisi, ticaretin yon degistirmesi sonucu
ortaya ¢itkmus ise, bu durum gimrik birligi disindaki
iilkeler i¢in olumsuz ectki yapacaktir. Ticaret, giimrik
birligi digindaki tilkelerden giimriik birligine itye iilkelere
kaymis olmaktadir. Olumsuz titketim etkisinden giimriik
birligi disinda kalan ekonomiler zarar gormektedir.
Ayrica, iiretim  gimrik  birligi  disindaki  disiik
maliyetten, giimriik birligi igerisindeki yiiksek maiiyete
kaymus oldufu igin giimriik birligi {iyeleri agisindan da
bir maliyet kaybi olmaktadir.[10]

2. GUMRUK BIRLIGININ TICARET
SAPTIRICI ETKISI

Ticaret saptirma etkisi, gimrik birligi sebebiyle
kaynagin diisik maliyetli iciincti tulkeden yiiksek
maliyetli ortak iilkeye kaymasi ile olugmaktadir. Bunda
da iki gériis bulunmaktadir: Birincisi; yabanci iilke
kaynagindan ortak iilke kaynagina kaymasi sebebiyle
daba 6nce yurtdisindan ithal edilen mallarin maliyetinde
ortaya cikan artis. Ikincisi; diigiik maliyetli tgiincii tilke
mallan yerine yiiksek maliyetli ortak iiye mallarnmn
ikamesi sonucu tiketici ‘artifinda meydana gelen
azalmadur. Bu ikisi birlikte giimrik bxrhglmn ticaret
saptirma etkisini olugturmaktadir.

Gergeklestirilecek bir giimrik birligi ticareti
ditnyamin en ucuz iilkesinden degil daha yiiksek maliyetli
iiye iilkelerden yapilmasim gerektirecektir. Birlige dahil
olmayan iilkede bir malin fiyatt ucuz oldugu halde birlige
iiye iilke aymt mali giimriiksiiz olarak birlige tiye bagka
bir iilkeden vyitkksek fiyata ithal etmek zorunda
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kalacaktir [11] Ucuz iiretilen birlik digi bir kaynagin
yerini, daha pahali iiye iitkenin kaynag alacaktir.

Bir entegrasyondan elde edilecek bazi kazanglar
disik  ticaret malivetleri nedeniyle maliyet
tasarruflarindan  kaynaklanacaktir. Uye iilke kendi
kaynagina doner ise bunun sonucu ithal mallarin
maliyetinde artis ve tiiketici refahinda azalma goriiliir.
Her iki sonucun toplamu birligin ticaret saptirict etkisini
vermektedir.[8]

Ticaret sapmasi, ticaret kosullanim: da ticarette
paylar biiyiik olan birliklerin tiyeleri lehine etkileyebilir.
Ancak ticaretin olusmast ve sapmasi ulus devletlerin
refahint ve bu ilkeler arasindaki ticareti vurgulamasina
karsilik, iligkileri yatinm ve iiretimin kiiresellesmesi
nedeniyle artan bir sekilde zayiflamaktadir. Entegrasyon
icindeki ekonomiler bir denge durumundan digerine
hareket ettikce gegige iligkin diizenleme maliyetleri
ortaya c¢ikacaktir. Bu maliyetler, firmalanin s
yapmadiklari, kaynaklarin ise daha kirli islere ok yavag
bir bigimde tahsis edilmekte oldugu bir dénemde, refah
kayiplariyla kisa doénemde o6nemli  miktarlarda
olabilmektedir. Ancak bu tiir gecis maliyetleri, bolge
tyeleri iginde ve arasinda sermaye derecesi ve isgiicii
hareketliligi arttikga daha az olacaktir.[2]

3. GUMRUK BIiRLIGININ DIS TICARET
HADLERI UZERINDEKI ETKISI

Giimriik birliginin kurulmast sonucunda ticaretin
tctincii dlkelerden birlik iyesi ilkelere kaymastyla,
olusturulan giimritk birliginin ticaret hadleri olumlu
yénde etkilenmektedir. Bu olumlu etki ticaret sapmasinimn

olugturacafl zaran azaltmaktadir. Fakat giimrik
birliginin kurulmas: igiincii iilkelerden yapilan ithalat
talebini  etkilemiyorsa, birligin  kurulmasi ticaret

hadlerini etkilemeyecek, degistirmeyecektir.

Gumriik birliginin  kurulmasi uzun dénemde
verimlilik artis1 saglayarak iiretimin artmasi ve maliyetin
diismesine sebep olacaktir. Saglanan bu verimlilik artigi
ithal ikamesi mallarda goriildiigli durumda, birligin
ticaret hadleri olumlu yénde etkilenecektir. Bunun
yaminda, verimlilik artis1 gelir artigina da sebep olacagi
i¢in ithal mallarina olan talebi de arttirmaktadir. Talebin
artiy  oram  birligin  kendi iginde olusturulan
tamamlayicilik 6zelliginden etkilenecek, kendi kendine
yeterliligi buyiik él¢iide saglayan birligin ithal mallaria
olan talep artis1 kiigiik olacaktir,

Gumrik birligini olusturan ekonomik alanin
biiyiikliigii, ticaret hadlerinde meydana gelen olumlu
etkinin artmasinda rol oynayan 6nemli bir faktdrdiir.
Birligin uciinci ilkelerle olan ticaret hadleri, birlik
disina kars1 uyguladigi ortak giimriik tarifesiyle beraber
diger ilkelerin uyguladift gimritklerle de ilgilidir.
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Birligin ihrag ettigi (riinlere igincii  ilkelerin
uyguladiklar1 giimriigin yiksek olmasi, birligin dis
diinya ile olan ticaret hadlerini olumsuz yénde
etkileyecektir. Olusturulan giimriik birligi biiyiidikce
tgiincii iilkelere kars: olan pazarlik giicii artacak ve bu
ticiinci tilkelerin birlik tarafindan iiretilecek olan mallara
kars1 giimriik uygulamasi zorlasacaktir.[7]

Bu etkilere ilave olarak giimriik birliinin refah
iizerindeki etkisine bakilirsa, bu etki ticaret olusturucu ve
ticaret saptirict  etkilerin  nisbi agirliklarina  goére
degisecektir. Gimriik birliginin refahi nasil etkiledigini
gorebilmek igin tiye iilkeler arasindaki ticarete konu olan
tim mallarda her iki etkiyi de incelemek gerekir.
Saptirilan ticaretin miktar1 ile birim ticaret maliyeti

carpilarak toplam ticaret saptirict  etki bulunur.
Olugturulan ticaretin miktar: ile birim ticaretin
olusturulmast  maliyeti carpilarak toplam ticaret

olusturma etkisi bulunur. Toplam ticaret olusturucu etki
ile toplam ticaret saptirici etki kargilastirilarak net refah
hesaplanir.[8]

Entegrasyonun veya gimrik birliginin iiye
olmayan idlkeler izerindeki etkilerine bakildiginda;
gimrik birliginin  kurulmasi ile yeni bir ticaret
olusturuluyorsa, bu durum gimrik birliginin disinda
kalan ilkelerin ekonomilerin zararina bir durum ortaya
cikarmamaktadir. Ciinkidi, gimrik engellerinin baz
ekonomiler arasinda kaldinimasi, birlie dahil olan
iilkelerin iiglinci ilke ckonomileriyle olan ticaretlerine
herhangi bir ectkide bulunmaz. Gimrik birliginin
kurulmastyla birlikte ticaret yon degistirerek iigiincii iilke
ckonomilerinden giimriik birligine dahil ekonomilere
yonelmigse, bu durumda gimrik birligi disinda kalan
ekonomiler i¢in olumsuz bir durum ortaya ¢ikmaktadir.
Uretim, ucuz iiretilen ekonomiden pahali dretilen
gimrik birligine dye ilke ekonomilerine kaymustir.
Ciinkii giimrik birligi icerisindeki ekonomiler arasindaki
ticarette herhangi bir giimriikk uygulanmamaktadir. Bu
durumda, giimriik birligi disinda kalan ekonomiler daha
ucuz tretici olduklar1 halde, giimrik birligine iiye
iilkelere ihracat yapamayacak ve zarara ugrayacaklardir.
Gumrik birligi disinda kalan iilke ekonomilerinin
zararlarmnin  biiyiikligi  ticaretin @ yon  degistirme
derecesine baghdir. Ticaretin y6n degistirme derecesi;
iretim maliyetleri arasindaki farklara, gimriik birligi
kurulmadan o6nce gimriik birligini olusturan ilkeler
arasindaki verginin yiiksekligine ve giumriik birligine iiye
iilkelerin ii¢incii iilkelere giimriik birliginden 6nce ve
gimriik birliginden sonra uyguladiklan vergilere baglht
olmaktadir. Maliyet farki ne kadar fazla, giimrik
birligine iiye iilkeler arasinda giumriik birliginden 6nce
gimriik ne kadar yiiksek, giimritk birligi disinda kalan
ckonomilere uygulanan giimriik ne kadar fazla ise
gimrik birligi diginda kalan ilkelerin kaybi aym:
derecede biiyiik olacaktir.[6]
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Sonugta, net etki ticaret olusumunun ve
sapmasimn net statik ve dinamik etkilerine bagh
bulunmaktadir. Bir yandan, genis bir entegrasyon, iiye
olmayan iilkeler icin ticaret sartlarini degistirmek
suretiyle bolge disinda bulunan ilkelerden saglanan mal
ticaretinin 6nemii miktarlarin1 saptirabilir ve aksi
durumda iiye olmayan tilkelere gidebilecegi halde
bolgeye yapilmakta olan yabanci dogrudan yatirimlarin
yoniinii degistirebilir. Diger yandan iiye olmayan iilkeler,
entegrasyonun tabiatinda bulunan ayinmetligin diisiik
oldugu ve serbestlestirmeyle sirekli olarak azaltildigy
Slgiide kazang elde edebilirler.

Genis bir giimriikk birligi, 6lgek ekonomileri ve
yeterlilik kazanglan araciliiyla iiye olmayan iilkeler icin
ticaret sartlarindaki bozulmayir bir dereceye kadar
engelleyerek  disiik  maliyetle ihracat  yapabilir.
Entegrasyonun bolge digt ithalati igin artan talebinin
tasuma etkileri ve genig pazara girmenin diisiik maliyeti,
ttye olmayan iilkeler i¢in bu kazanglann bir digerleri
arasindadir.

B. GUMRUK BIRLIGININ DINAMIK

ETKILERI

Ticaret olusturma ve ticaret saptirma kavramiart
statik yapida kaynaklarin boliistimii ile ilgilidir. Burada,

verilen tretim faktsrleri seti ile bir sistem ve sabit
teknoloji vardir.[12]

Statik refah etkilerinin yaninda tlkelerin gimriik
birligi olusturmasimun onemli birka¢ dinamik faydalara
da ulasmalarimi saglayacaktir. Bunlar; rekabetin
arttritmasi, 6lgek ekonomileri, verimli yatinim imkani
seklinde olmaktadir.[9] Uyelerin entegrasyon sonucunda
elde  edecekleri  potansivel  dinamik  kazanglar
entegrasyonun derecesine gore, dogru yonlendirildigi
olgiide tarife engellerini azaltmanin daha da ilerisinde
olacaktir. Diigiik maliyetler ve arttirtimus verimlilikten
elde edilece kazanglar, olgek ekonomilerinden dahili
olarak firmaya akacaktir,

Bolgesel isbirligi ve Dbolgesel entegrasyon
aracilifiyla oigek ekonomilerinin alt yapi, arastirma ve
kalkinma agisindan giivence altinda olmasina piyasa
geniglemesi  yardimci  olabilir.  Onemli  dinamik
kazanglardan biri de bolgesel serbestlesmenin tesvik
edecegi arttirlmis rekabettir. Rekabet, nisbi kithiklarin
gostergeleri olarak nisbi fiyatlann giivenirliligini arttunr.
Bu da daha etkin ve seffaf piyasalar ile kaynak tahsisinde
tyilesmelere yol agacaktir. 2]

Rekabetin Arttiriimasi; Burada rekabet, birgok
firmanin homojen Urin satmas: anlanunda degil, daha
cok, firmalarin birbirlerinin piyasasina girme kabiliyeti
ve istegi anlaminda olmaktadir.[3] Gumrik birligi
olusturulmasi sonucunda ortaya ¢ikan rekabetin

arttirllmasi, elde edilen en biyikk dinamik etkidir.
Giimriik birligi olusturulmadan once ireticileri genelde
monopol veya oligopol piyasada bulunuyorlar ve etkin
iiretimde bulunmayarak piyasaya istedikleri gibi yon
verme imkAmna sahip olabilmekteydiler. Giimriik birligi
olusturulup ilye ilkeler arasinda ticaret engellerinin
kalkmas: sonucu, iireticiler daha etkin {iretim yapmak
zorunda kalarak diger iilke iireticileri ile aralarinda
rekabet arttinlarak maliyetlerde diigme ve tretimde
uzmanlagma saglanacaktadir. Rekabetin artmasi sonucu
gelisme hizlanmakta ve yeni teknolojilere gegilmektedir.
Tim bunlar tiketici faydasina olan iretim maliyetlerini
azalmaktadir.

Gimrikk birliginin saglayacag: ikinci dinamik
fayda genisletilmis piyasa sonucu ortaya cikan olgek
ekonomileridir. Bununla birlikte dikkat edilmesi gereken
bir husus, giimritk birligine iiye olmayan kiiciik yurtici
piyasaya sahip olan ufak bir ilke diger iilkelere ihracat
yaparak biiyiik digek ekonomisine ulagabilir.

Giimriik birliginin sagladift diger dinamik fayda
artan rekabet ve genis piyasa sonucu ortaya cikan verimli
yatirnm imkdmdir. Giimriik birliginin olugturulmasi, tdye
olmayan iilke ireticilerinin ~ disarida " kalmasini
saplamakta, iye iilke iireticilerinin yeni girisimlerde
bulunmasini tesvik etmektedir. Bu durum genellikle
tarife faktérleri olarak isimlendirilmektedir.[9]

VL SONUC

Giimrik birligi, ekonomik entegrasyonun tabii
sonucu olan pazar genislemesinden faydalanma
acisindan yararli olabilir. Ancak gimrik birligine
katilacak iilkelerin birlik sonucunda olusacak ticaret
olusturma ve ticaret saptirma etkilerini hesaplamast,
bunlarla ilgi amprik ¢aligmalar yapmasi ve tahmini de
olsa gimrikk birliginin faydalanm ve zararlarim
sgrenmeye ¢aligmast gerckmektedir. Bunlarin 6nceden
hesaplanmadan yapilan bir giimrik birligi anlagmasi
sonucunda faydalar ve zararlar zamanla ortaya gikacak,
zararlarin ortaya cikmasiyla da bir talam firsatlar
kacirilmis ve ¢ok zaman kaybedilmis olabilir. Bu da
ekonomide tamir edilmesi gii¢ yararlar agabilir. Giimriik
birliginden yararlanmak istenirken aksine gok biiyiik bir
zararla karsilagilabilir ve gimriik birliginden beklenen
faydanin ¢ok uzaginda kalmabilir. Aynca giimrik
birliginde giimriiklerin kalkmasi ile devletin de gimriik
vergisi gelir kaybina ugramast kaginilmazdir. Bunun
telafisi icin giimriik birliginin olumlu etkileri goriilmesi
ve net refahta artis olmasi gerekir. Yani devletin gelir
kayb1 ve ticaret saptirict etkinin toplami kadar bir ticaret
olusturucu etkinin olmast gerckmektedir. Eger iilke
ekonomisi birlik sonucunda vergi gelirleri kayb ve
ticaret sapmasi sebebiyle bozulma gosteriyorsa bu
bozulmanin telafisi icin diger iiye (zengin) iilkelerin bu
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ilkeye ekonomik yardunda bulunmas: ve bu yardum
ilkenin ugradigi zaran Xkarsilayacak boyutta olmasi
gerekmektedir. Aksi halde giimriik birligi sonucu bir
taraf siirekli zarar gorecek, diger taraf siirekli kazangh
¢tkacaktir. Bu ise giimriik birliginden beklenen bir
durum degildir.
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ANADOLU INSANI VE NAVAJOLAR ARASINDAKI BAZI BENZERLIKLER
UZERINE

Kamil GULLER'

! M USBE, Gelencksel Tiirk El Sanatlary, Yiksek Lisans Ogrencisi

Abstract: However people live in for distances, sometimes some
pattems, traditions might seem similar so, this article purposes to find
some similarities and differences between Nevajo and Anatolian people.

LGIRIS

Insanoghy, degisen bir diinya iersinde yasar ve bu
depisim icersinde kendi gelenck ve goreneklerini devam
ettirmeye calisir, bazen kendi adetlerini bagkalanna verir, bazen
de bagkalarmunkini alr, kendi kiiltiir siizgecinden gegirir ve
kabul eder.

Bu disinceden yola ¢ikarak, Anadolw’da yapilan
kilimler ile K Amerika’da Navajo (Navaho diye okunur) insamn
dokudugu kilimleri kargilastirdik, gerek materyal gerekse renk
ve desen iisliplan agisindan bir takim benzerlikler bulduk.

Son yillarda yapilan arkeolojik caligmalann sonucunda,
Antropolog ve Palenieologlarca, Navajo yerlileri ve Anadolu
insam arasinda bir takim benzerlikler olabilecefi one
sitriilmiistir. Aynca, Amerkan yetlilerinin bu kitaya bagka
kitalardan gelmis olabilecegi  diigiiniilmils, ozellikle baz
Kuzeydopu Asya kavimlerinin Bering bogazim gegerek,
Alaska’va oradan da Amerika'mn  iglerine  yayildig
belirtilmigtir[1].

Navajolar bugiin, Oklahama’da yasayan Kuzey
Amerika laziderilileridir, yasarnfanum ¢ificilik ve cobanlik
yaparak siirdiiriirler. XVIL yy’da Pueblo medeniyetinin etkisinde
kalarak kendi el sanatlanmi geligtirmigler ve bugime kadar
devam ettirmiglerdir. Bununla beraber, Apagiler ile akrabalikian
olup Athabascan gurubuna dabillerdir. Ama zamanla, Amerikan
geleneklerini benimseyerek, kendi kiiltiirleri ile birlestirmiglerdir.

ILILK YERLESIM

Kuzey Asya kavimlerinin, Buzul cafi doneminde,
bogazin buz tutmasindan faydalanarak, Kuzey Asya’dan Kuzey
Amerika’ya gestikleri diigiiniilmektedir. Fakat, kendilerine
klimatolojik ve topografik acidan daha elverisli yerlesim alanlart
bulabilmek icin, daha giineye ilerleyerek, orta kusak-hman
enlemlerin - (30-40)  bulundugu bolgelere  yerlesmislerdir.
llerleyen zaman zarfinda, saglanmn diiz, renklerinin de
larmizimsi olmasindan dolay1 “kuzatderili” olarak da adlandirdan

bu Amerikan yerlileri, &zellikle elmacik kemiklerinin ¢k
oluslaryla Anadolu insanina, yasadiklan bolgenin yerylizii
sckilleri, arazi kullamm: ve iklimi agisindan da Anadolu
bolgesine gok benzemektedir{2].

Navajolar ve Anadoln insam, dzgirliigini seven, bu
ugurda savagmaktan dahi cckinmeyen yan konargdoer
insaniardir. Cadir hayati doga ile i¢ ie yasamay1, siirekli bir
diyardan bir diyara goc etmeyi gerektirir, her ailenin bir ¢adin,
cachnn kutsal bir atesi koruyucusu ve reisi vardur.

Yapilan aragtirmalarda, Anadolu’da cadirlann genellikle
fic direkdi (Yeniosmanli, Honamli, Karakoyunly, Kara hacih,
Karatekili) ve bes direkli (Sankegililer), Navajolarda ise tek
direkli bir cadir sisteminin oldugunu goririiz.

Her iki toplumda da at sevgisi ve aveilik vardur, cadirlar
kurulduktan sonra kurbanlar kesilir.

MLILK TEKSTIL BULUNTULARI

Navajo kadinlan {i¢ yiiz yildan beri dokuyuculuklarint,
mitkemmel bir sckilde devam ettirmektedirler. 1680 yihnda,
Don Dego De Vorglas kumandasindaki Ispanyol ordusu,
Ispanyol miiltecilerinin siirgiin edildigi Pueblo isyanum bastirds,
bu andan itibaren, bansctl komsulanmn hayvanlanna ve
mahsullerine siirekli saldindarda  bulunan, yarkonargdeer,
savaggl Navajo gruplanna, birgok Pueblo ailesi katddi
Muhtemelen, Navajolar dokumayr pueblo ailelerinden
ogrendiler, kendilerinden ¢ok ¢ok nceleri, giineybafi
dogrultusunda yaganus prehistorik yerliler gibi, Navajolarda .
pamugu biliyorlards ve kullandilar, fakat koyundan elde edilen
yiin, ilk defa ispanyollar tarafindan tanitild: ve Snemli bir tekstil
maddesi oldu, ve 1812 yiinda, Navajolar bblgenin en iyi
dokumacilan segildiler (Pedro Pino, Expasicion de Nusvo.
Mexico, 1812), Navajo tekstili konusundaki ilk bilgiler, Arizona, .
Chelly Kanyonu, Massacre magarasinda bulunan bir kag esere
dayanr. Bu magara, yiizyillar boyunca zarar gormeden
korunmustu, ama bir giin bir tiiccar, burada saklanan tekstilleri
buldu ve iilke genelindeki zengin kisilere ve miizelere pazarladt.
1880 yil ve dnoesi, klasik dénem olarak da bilinir, bu dénemde,
Navajo dokumalan gok énem kazandi, bu tekstil Griinleri eyer
ortiileri, kadin, erkek, ¢ocuk icin battaniyeler veya
iizerlerine giydikleri “pango” olarak da bilinen
dokumalardir.
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Anadolwda  ise, yapilan arkeolojik cahsmalarm
sonucunda,  bulunan  afwsaklann  degerlendirilmesiyle
dokumaciik sanattun Hitit uygarligina kadar gittigi tespit
edilmigtir. (1.0. 6000-5000)

Navajolann dokumalannda atkilarin ¢6zgiilere oran1 5’e
Ddir. Cozgiiler, genelde beyaz el eZirmesi yiin, bazen de kiasik
donem de oldugu gibi renkli, kansik veya pamuk ipliklerdir,
kenar geritleri fazla degisik degil, fakat daima siyah, beyaz ve gri
renklerinden olugan bir barmoni igersindedir. Anadolu’da ise
atki ¢ozgii olarak genelde yiin kullarudmaktadr.

IV.DOKUMA TEZGAHLARI

Navajo yerlilerinin kullandig ilkel bir diisey tezgah olup,
o0zgii iplikleri iki tane vatay qubuk arasma 8 bigiminde sanl,
tezgah cevresine veya biri yere dbiiri de tavana bagh, bu iki
cubuk gerilerek aynlir. Bir agizhik cubufu gesirilir. AZizhk
lizerindeki iplerin halkalarindan ¢bzgii ipliklerinin gectigi bir
giicii qubugu ile agilir. Pala bigimindeki yass1 bir tahta arpaya
gegirilip agizlik arasi genigletilir. Bununla beraber, Hopi Kemer
dokuma tezgih da Navajo dokurna tezgahina benzemektedir{3].

Anadolu tezgahlan da atki ve ¢dzgii bakimndan
yukarda bahsedilen yerlilerin tezgahlanna biiyitk benzerlikler
gostermektedir.

V.DESEN OZELIIKILERi

Klasik donemdeki Navajo desenlerine baktigimizda,
daima beg ayn boliimden meydana gelen yatay seritler goriiriiz,
ama daha sonralan, ekstra motifler, yayl, zig zagl, dalgah
hatlar, madalyonlu gébekler ekienerek, dokumalarinda daha
farkht desen iisliplant yaratmaya bagladilar, her ne kadar,
Navajolar dokuma geleneklerine bagh gibi gozitkiirlersede bir
motif bazen kaybolabiliyor ve ileriki kusaklarda tekrar ortaya
¢ikabiliyor, ama su bir gergek ki, yatay seritler her zaman Navajo
dokumalannda yer almstir{4].

Bu arada, baska bir konuya da deginmek istiyorum, 19.
yy’da hem Navajo hem de Anadolu insam tarafindan, Avrupah
tiiccarlann getirmis oldugu Anglo zevkine uygun desen ve
renkler ile kilim tiirii dokumalar yapilmugtir,

Klasik dénemde, kurmuz, fildigi, mavi, siyah, yer yer de
yesil ve sary, bej, gri renkleri kullandmustir, 1880°den sonra,
dogal boyalar yerlerini analin boyalara, yatay desenlerde dikey
desenlere  biakimgtr.  Analin - boyalar genelde kémiir
katranindan yapilmaktadir ve gok ¢i kurmuz, portakal, mor,
san renkleri elde edilebibmektedir.

Anadolw’da da 19. yy'm sonlarmda analin boyalar
kullaniimaya baglanmus ve bugiin hala kimi koy ve kasabalarda
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kullanllmaya devam etmektedir. Fakat, Anadolu’da gri ve bej
renk pek fazla kuilandmamaktadir.

Ozellikle, analin boyalarin posetler halinde her yerde
satitmasi ve kullamm kolayhigy, ve artan talep kargisinda bu
boyalar daha fazla kullamlmigtir. Bu iki kiiltiiriin insantari kendi
kullammlan icin son derece siki dokunmus, kaliteli kilimleri
(battaniye Ortiisii ve eyer talamlan igin) kaba, kalitesiz
dokumalanda ticari amaglar dogrultusunda yapmaya bagladilar.
Oyle ki, Navajolarn klasik dénemlerinde dokumalan agrliklan
ile satildigr icin, Navajo kadmlan ¢ok kaba dokuyup, agir
gekmesi i¢in gamura yatinp kurutuyorlardi[S].

1890-1920 willan, Navajolar icin, battaniye tiiri
dokumanin, kilim tiiri dokumaya gegis yillandir. Genelde
dokumalann ebatlan 3 X 5 - 4 X 6 arasinda degismektedir,
ama yerde kullanimak iizere yapimaya baglandifinda daha
biiyiik ebatlar yapinugtir[6].

Anadolu’da ise genelde seccade ve genis yolluk olmak
tizere hemen hemen her ebat yapilmugtir.

VLSONUC
Anadolu insam ve Navajolar arasinda, geleneksel

yasayisin yaninda, yapmus olduklan dokumalar konusunda
biiyiik benzerlikler vardir. ‘

YARARI ANILAN KAYNAKLAR
[1}- Christian F Feest, Native Arts of North America.
[2]- Noel Bennett,Designing with the wool.
[3} Trudy Thomas,Images of Hopi, 1904-1939.
[4]- Ann Lane Hedlund, Reflections of the weavr’s world.
[5} Nancy N.Schiffer , Navajo Weaving Today.

[6]- N.Schiffer, Pictorial weavings of the Navajo.
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Sekil 1.b:
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Sekil 2.b: Anadolu insaninin gadindan bir goriintii
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“TRANSILVANYA” HALILARI

Kamil GULLER'

! M.U.SBE, Geleneksel Tiirk El Sanatlari, Yiiksek Lisans Ogrencisi

Abstract: Transilyvania carpets which are particular
carpets with their own double niche design and colors
(basically red and blue) were found in Protestant Churches of
Romania and Translyvania. These carpets were made in
w.Anatolia and exported to Translyvania.

L.GIRIS

Hal: edebiyatinda, “Polonya Halilant” ile aym
etimolojik ozellikleri gosteren “Transilvanya halifar”
16. ve 18. yy arasinda, kendine o6zgii renk ve desen
ozellikleri ile karsgtmiza kar. Halilann, genelde
Transilvanya bélgesindeki Protestan  kiliselerinde ve
Avrupa’min cesitli iitkelerinde bulunmasi, bu halilann
ilk olarak Avrupa’da yapilmus olabilecegi fikrini ortaya
koydu, fakat daha sonradan, bu hahlarn teknik
analizlerinin - sonucunda, B. Anadolu’nun ¢esitli
bolgelerinde yapilmis oldugu anlasiidi.

ILTRANSILVANYA HALILARI NEDIR?

Aslinda, bugiin hali literatiininde “Transilvanya
halilan olarak adlandinlan halilar, geleneksel ¢ift yonli
nis desen kompozisyonuna sahip, Usak yoresinin dokuma
ozellikierini  gosteren 6zel tip halilardir.  Ama,
Transilvanya yoresinde, en erken dénem “beyaz zeminli,
kuslu Usak” halilarnindan, 18.yy’a ait Karapinar
Halilarina kadar ¢esitli dzellikle halilar bulunmustur|1].

HI.COGRAFIK YAKLASIM

Transilvanya, bugiin Romanya’da  Karpat
daglarinin gevreledigi biiyiik bir platonun lizerinde yer
alir. Transilvanya, sozliik anlami ile “Ormanlik alam
gectikten sonraki yer” anlamindadir. Jeopolitik konumu
geregi, Asya’dan Avrupa’ya giden ticari yollarin kesistigi
yerde bulunmaktadir. Bu 6zelliginden dolayi, 10.yy’dan
itibaren Asya ve Kafkaslardan gelen birgok etnik grubun
egemenligi altinda kalmstir. Ozellikle, Magyar gruplan
gelip  yerlestikten sonra, zamanla bolge
Hiristiyanlagmugtar,

15.yy’1n sonundan 19.yy. baslarina kadar Osmanl1
egemenliginin altinda kalmugtir. Cografik yapisindan
otiri, Kirim ve Kafkasya’dan gecerck gelen gdgmenler,
ilk olarak Karadeniz’de kilit noktalan teskil eden
Dobruca ve G. Moldavya gelmiglerdir. Kuzey
Moldavya’dan Basirabya ve Ukrayna’ya kadar uzanan
bolgelerdeki diizliikler, Ural daglanin batisinda kalan
toprakiardan gelen insanlari her zaman cezbetmekteydi..

15.yy’da Romanya Osmanli imparatorlugunun
Balkan bélgelerinde sahip oldugu bolgeler arasinda en
énemli olam idi ve hi¢ bir zaman ne askeri ne de sivil
idare tarafindan direk olarak yonetilmedi. Transilvanya,
Moldavya, ve Valagya bolgeleri, kendilerine ait
voyvodalart tarafindan idare edildi.

IV.TICARI YAKILASIM

Brasov ve Sibiudeki gimrik kayitlarindan
anlastlacag iizere hali ticareti karl bir isti. 16.yy.’da bir
vergi memurunun Thessoly’daki “Magskolur Sarayina” ait
giimritk vergilerini ¢ok net bir sekilde not ederek bunu
acikea ortaya koydu.[2].

Anadolu ‘dan Balkanlara Avrupa’da satilmak
iizere getirilen halilar, genelde Venedikli tiiccarlann
himayesi altinda sattliyordu. Mallar ya at yiikii yada
vagonlar ile getirilmekteydi[3].

Transilvanya olarak adlandirilan bu hal: tiplerinin
fiyatlar, ebatlari, renk ve kaliteleri 6nceki kayitlarda
belirtiliyordu. Daha sonraki kayitlarda, bu halilarin
dzellikleri hakkinda birtakim tanimlamalarda yapilmigtir
ki buda bize en azindan bazi hali tiplerini simflandirma
olanagin saglar.

V.KULLANIM YERLERI

Transilvanya’da Tiirk halilann ¢ok farkh amaglar
icin kullamld: Bundan dolayr bu pargalardan ¢ogu
giiniimiize kadar varliklarim koruyabildi. Bu hahlar
yalmzca evlerde dekorasyon ve kullanim amaciyla degil,
son derece degerli bir hediye olarak da alinip satildi[4].

Diger iilkelerdeki Tiirk halilarinin ‘zaman ile

kaybolmasina ragmen, Avrupa’daki baz1
koleksiyonlardaki halilar giiniimiize kadar ulagabilmigtir.
Evierdeki eski kayitlar, vasiyetler, giinliikklerden ..

anlagilacagi iizere, insanlarin elbise, miicevherat gibi
degerli esyalarimin yamnda sark halilaninda  dnem
kazanmugtir. Transilvanya halilan gunumuzde Protestan
kiliselerinin ve miizelerinin koleksiyonlar yaninda en
cok Polonya ve Alman koleksiyonlarinda
bulunmaktadir8].. L

Transilvanya’daki  Protestan  kiliseleri - Tirk
hahlanin en biyikk sahibi ve koruyuculandir. Bugiin
Sibin; Brukenthal Miizesinde bulunan  hallar,
kilisclerden  toplanarak, miizeye intikal eden
pargalardir[9].
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Transilvanya’da bulunan Tiirk halilar, genelde
kiiciik ve yerel hali merkezlerinde iiretilen halilardir.

Transilvanya  bolgesi  konumu itibariyle,
Anadolu’dan gelip Avrupa’ya giden yollann kesistigi
noktada bulunmasi, (Avusturya, Macaristan’a gidebilmek
icin buradan gegmek gerekiyor)., Tiirk hali ticareti
agisindan olduk¢a 6nemli idi[11].

Transilvanya halilart, daha sonraki dénemlerde de
olduk¢a aranir olmustu ve zengin saluslar kendi
halilarim satmak istemedi. Bu yiizden eski halilar ele
gecirmek isteyen birgok hali tiiccari kéy ve kasabalardaki
kiliselere hiicum etti. Bu arada bu halilanin kiliselerde
satilmas1 yasaklandi. II. Diinya savasi esnasinda da
birgok hali kayboldu[5].

VLMODERN ROMANYA’DAKI HALI URETIM
MERKEZLER}

1815 ve 1915 willaninda Turkiye’den gelen
gdemenler Dobruca yakinlarina yerlesti ve hali dokuma
gelenegini de beraberinde getirerek yeni dokuma
atblyelerini Braija, Biirkes, Cluj, Fagaras, Galati, Gherla
ve logi gibi bugiinki halt endiistrisinin baslangic
noktalarini olusturan boigelerde kurdular.

Modern halr endiistrisinin gelismesi 1951 yilina,
yani ilk El Sanatlarn Kooperatiflerinin kurulustarina
(UCECOM) kadar gider.

Transilvanya hahlarimin tam olarak nereden
geldigi ispatlanamamugsa da “Transilvanya Halilart” ismi
1930 yilindan sonra ortaya ¢ikt1[6]. Bu halilar, “Polonya

Halilan” ile isim yoniinden ortak 6zellikler
gostermektedir. Polonya Krali Johann  Sobiecki
hikiimdarligi do6neminde Tiirk ve Iran halilan

getirtmisti. Bundan dolay:, “Polonya halilarnin™ bir
kismimn Polonya’da yéresel tezgahlarda dokundugu
goriisii yaygindir. Bu agidan Translivanya halilari,
Polonya halilan ile ayni gériis ayriliklarina sahiptir,

VILANADOLU’DAKI HALI URETIM
MERKEZLERI

Anadolu’da esnaf ve sanatkar dernekleri oldukga
yaygin olarak bemen hemen her koy ve kasabada
bulunmakta ve iiretilen mallanin fiyat, kalite, desen
Ozelliklerinin  standartlagmasinda  6nemli  bir  rol
oynamustir., bu agidan Transilvanya halilarinda belirgin
bir renk ve kompozisyon &zellikleri géze carpmakta ve
bunlar siirekli olarak tekrarlanmaktadir.

Transilvanya haldarnnda gorilen benzer desen ve
renk kompozisyonlari bunlanin  tek  bir bolgede
yapilabilecegi fikrini verebilir. Eger bu desenler Avrupali
tiiccarlar tarafindan verildi ise o zaman kendiliginden
bagimsiz ev hali tezgahlarindan bu halilar yapilmig
olabilir. Giiniimiizde Anadolu’nun birgok yerinde yaygin
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olan ev endiistrisi, Transilvanya tipi haliar igin de

gecerli olabilir. Aslinda ev endiistrisinde yapilan
dokumalar kesinlikle satilmak igin  yapunustir.
Dokuyucunun evinde bir tezgahin bulunmasinin

avantajlan fazladir. Dokuma dokuyucuya en uygun
zamanda  yapilir. boylece dokuma sisirilip
atilmamaktadir. Ev kadini ¢ocuklarin bakimim ve ev
islerini  kolaylikla  yapabilmektedir.  Ayrica ev
ekonomisine katkida bulunmaktadir. Ham maddelerde
¢esitli yollardan eide edilmektedir. Dokuyucu kadin yiinii
kendi yetistirdigi koyunlardan elde edebilir yada komsu
ireticilerden, yoriiklerden satin alabilir. Yiin ve yiiniin
boyanmasi fakir kéyliiler i¢in oldukga yiiklii bir sermaye
gerektiriyor, tabi ki bir de halimin yapilmasi 3-4 ayi
aldigr digiiniliirse halt yapmanin zorlugu biitiin agikligy
ile ortaya cikiyor. Bu tip sistem Iran’da 19.yy’in ikinci
varisindan itibaren uygulamaya baslandigy dugiiniilityor.
Fakat bunun tarihi Tirkiye’de ¢ok daha eskilere
gidebiliyor. Bu tip iiretimlerde, hali tiiccars, halimn rengi
deseni, ebads, tipi, kalitesi konusunda baz belirlemelere
gidiyor. Fakat, yiizierce hali tezgahimin ¢ok genis bir
bolgeye dagilmasi dokuyucularin tam olarak kontrol
edilmesini imkansiz kiar. bugiin Anadolu’da iiretim
yaptiran ticaret erbabinin Adiyaman’dan Gordes’e kadar
uzanan bdlgede cesitli yerlerde tezgahlan vardir. Ashinda
ev halicligt atolye haliciligindan dokuma kalitesi
agisindan farklilik gosterir. Fakat ev dokuyuculan her
zaman yeni fikirlere agiktir. Yeni desenleri ortaya
koyabilmekteler, geleneksel desenleri gok iyi bir sekilde
kopya edebilmekteler{12].

Transilvanya halilarinin yapim konusunda diger

bir teori de, bu hallanin desenlerinin  saray
nakkashanelerinde  hazirlamp, saray  at6lyelerinde
yapildigidir. Tabi ki bu durum da, bu sarayin

kontroliindeki atélyeleri acaba 6zel kisiler tarafindan mi
yoksa saray gorevlileri tarafindan mu igletiliyordu
sorusunu aklimiza gelecektir.

Belirli bir zaman sonra bu halilar ortadan kalkt:.
Belki de bu atolyelerin ortadan kalkmas: sonucunda
meydana geldi. Belki de bu atélyeler hem saray hem de
ozel siparisler icin galisiyordu: Béylece fran ve Misir’dan
gelen bazi desen 6zellikleri bu yeni saray iisluplarinda
kolaylikla yer aldi. '

Ama, saray hablarmun {retildigi  atolyeler.
agisindan Istanbul ve Usak arasinda muhtemelen bir
vakinlik mevcut demek oldukga zordur. Bu arada su bir
gercek ki, Tiwk saray tretimi halilar da birgok
Karakteristik usak detaylari bulunmaktadir. Usak
muhtemelen ¢ok biiyiik halifarin ve gok cesitli desenlerin
iretildigi bir merkezdi[10].

Bu halilanin, Avrupa’da yapilmig olabilecegi
diigiincesi, sadece Transilvanya bolgesini kapsamamakta -
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aksine, Isveg, Italya, Hollanda, Polonya, Almanya gibi
iilkeleri de igine almaktadir]7].

Tiirkier bu bolgeyi ele gecirdikten, sonra,
Anadolu’dan Balkanlara bityitk kitlesel niifus gogleri
yasandi Benim diisiinceme gére, ¢ogunlufunun cifici
oldugu bu insanlar beraberinde dokuma geleneklerini
getirip burada hali dokunmus ve y6re halkina dokuma
tekniklerini 6gretmis olabilirler.

Yada, burada daha eskilere dayanan bir hali
dokuma geleneginin oldugunu sdyleyebiliriz. O zaman
16. ve 18. yy arasi popiiler olan bu desenler, zamanla yok
olmazdi, ve bir sekilde bugiine kadar ulasirdi. (Basirabya
Kilimleri Moldavya).

Transilvanya’daki zengin ve soylu ailelerin
vanlarinda (ressamlarda oldugu gibi) dokumactilar kalip,
kendilerine verilen, 6zel siparis hallan dokumus
olabilirler.

Transilvanya halilarim1 dokuma oOzellikleri ve
desen iisluplan agisindan ele aldigimizda, analitik olarak
zemin ve bordiirlerdeki desen birimlerini bir biitiin olarak
incelememiz gerekiyor.

Ik démemlerde, egiricilerin, boyacilarn, desen
tasanimeilarinn ve dokuyucularin beraber ¢aligtiklan bir
fabrika diizeni diigiinelim. Ama, halilarin kareli kagida
bakilarak  yapimadifi  gergegini, kendi  desen
kompozisyonlar: ortaya koyar. Ornegin, bordiirlerin
koselerinde tam bir tamamlama yok, egriler tam dortgen
veya yukaridan asapt inem bordiir tam olarak
cakilmamaktadir. Diger taraftan, kansik desen
guruplarinin bulunmasi halilarin bir sekilde tasarlandigi
fikrini vermektedir. Ama, dokuyucular o zaman nasil
kontrol edildiler? ve bu desenleri akillarindan mu
yaptalar?

Transilvanya kiliselerine vapilan hali bagislarinda
bazen bagislanan pargamin tarihi, halimun  sirtina
mirekkepli kalem ile yazilmigtir. Boylece halilarin bir
kismini tarihlendirebilir. (elimizdeki yazili halr tarihi
1605 yilina aittir). Ayrica, ressamlarnin tablolarinda
rastlanan hal ornekleri bu halilarin 16.yy.’a kadar
gidebilecegini gosterir. (bkz. Ressamlarin  tablolannda
goriilen Transilvanya hahlar) (Geng Holbein tarafindan
yapilmug 1532 tarihli “George Glesse” adli bir ticaret
adamna ait portrede resmedilen haliun bir benzeri,

Budapeste uygulamal Sanatlar Miizesinde
sergilenmektedir).
VII-SONUC
16 ve 18yy ait “Transilvanya” olarak

adlandinlan, ¢zel-tip halilar, B. Anadolu’da dokunarak
Avrupa’ya ihrag edilmistir. Aslinda, bu halilar 1930°1lu
villardan sonra bu isim ile amlmaya baslamis ve
giniimiize kadar devam etmektedir. Halilarin genel

karakteristik 6zellikleri, Usak, Gordes, Kula, Bergama
bolgelerine ait 16.- 18. yy. halilan ile ortak ozellikler
gostermektedir. Ama, 1918°‘den baglayarak, giiniimiize
kadar gelen Romanya’daki modern dokuma endiistrisi,
fran, Kafkas, Tirk desenlerinin kopyalanm yaparak
biiyiik 6lgiide gelismistir.
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TURKLERIN MESKEN TiPLERINDEN TOPAKEV VE KARACADIR

2Sebahat GUL- Kamil GULLER

27\ U.SBE, Hal-Kilim Boliimii., Yitksek Lisans Ogrencisi

Abstact: The article covers the comparison between Topakev
which was used in C.Asia by Turks and Tent which is made of goat hair,
which was used by Turks in Anatolia.

LGIRIS

Tasmmas: ve kurulmasi ¢ok kolay oldugundan gacrlar
g6cebe toplumiar tarafindan kullanilan bir mesken tiirtidir.

Toplum bilimciler ve tarhgiler, insanoglumun
magaradan ¢iktiktan sonra yasadig ilk meskenin “cadu” gibi
bir yap1 oldugu konusunda fikir birligine varmuglardr.

ILETIMOLOJIK YAKLASIM

“Cadir”, eski gekli “catu”, Farsga “cadi” dan veya
Tiirkge “Cat” kokiinden tiretilerek meydana gelmigtir. (Osm.
Hayme) Tiirkler bu tiir meskenlere, “ev, iv, oba, otak, kereki,
gereke, gerge, catir ve getir’de derler{1].

MLMIMARI YAKLASIM

“Strzygourski” gibi Orta Asya Tiirk mimarisini yakindan
inceleyen baz arkeologlar, Asya mimarisinin temel esaslarinin
cadira dayandi@im belirtinekte fakat nasd aktarildigr konusunda
bir bilgi vermektedir, Ama, yunan mimari sanatimn ahsap
mimarisinden dogdugu kabul edilirse, Tik mimarisinin de
cadirdan geldigi fikri diiglindlebilir.

Tiirkler, Orta Asya’da iken kullandiklan Topak evi,
Anadolu’ya geldiklerinde beraberinde getirdiler. Fakat iklimsel
degisiktikler ve Araplar ile olan sk iligkilerin neticesinde
Karacadsr (ki ¢adir) ile tamgtilar. Anadolu’nun jeomorfolojik
yapist keginin yetistirilmesine elverighi oldugundan bol miktarda
kil elde etmek miimkin oldu ve zamanla, bu cadular
Anadolu’nun hemen hemen her yerinde kullamimaya baglandi.

Bundan bir siire énoe TUBITAK in davetlisi olarak bir
gurup Rus profesor ve bilim adam, Istanbul Tirk ve Islam
Eserleri Miizesi'ni  ziyaret efti. Miizenin  Etnografya
departmannda bulunan “Topak ev” Gzellikle ilgilerini ¢ekti ve
bir siire sonra kendi aralarinda konusarak giilmeye basladilar.
Daba sonra tercimanlanndan elde ettigimiz bilgiye gore;
kendilerinin hala Sibirya’da kullandiklann Topak evi, bizler
miizeye kaldumamzdan dolay: giildiiklerini dgrendik..

IV.TEKNIK OZELLIKLER

Tiirk gogebe topluluklarmin kullanmus olduklan gadir
tupi {ig tiirkidiir:

1) Karagadar; (Kilgadir)

2) Alagik, yanlann yerden baslayarak kaba tas ile
oriildugii, tist tarafin aga¢ ve kamus cubuklarla Oritlerek kege
kaplandigz yanm kubbe seklinde bir yapidir.

3) Topak ev

Emirdag yoresinde rastlanan Emirdag tipi Topak evi,
bin yih agkin bir siiredir, Tiirklerin, Mogollarm, Kugizlarn,
Odveklerin,  Kazaklann;  Mangurya’dan  Anadolu’ya,
Urallar'dan; Afganistan’a kadar uzanan diinyanm dortte birini
olusturan alanda, Tiirklerin “yurt”, “topak ev”, Kugizlarm
“kiyiz liy-kece ev” adlandirdigy, yuvarlak ve tavam kubbeli ve
acik olan bir ¢adir tipidir. Bu tip yapilar, yan duvarlar ve tavam
olmak iizere iki kistmdan meydana gelir Yan duvarlanna
“kerege”, “derim”, “kanat”, ¢at tekerlefine “Diignik” adi
verilir, Kerege birbirlerini uygun yerlerinden ince kayislarla
baglanmugtir. Toplandigl zaman birbii  {izerine gelerek bir
demet olugturan kerege kucakta kolaylikia tasmabilir. Kurulacak
yer belirlendiginde, bu keregeler agilarak bir yuvarlak tegkil -
edecek sckilde baglanir ve 2- 2,5 metre yitksekliginde bir kafes
meydana getirilir. Kanatlann bir yerinde giinesin dogdugu yone
gelmek iizere bir kapt gergevesi konutur. Bu kapiya “egik” adi
verilir, tepede 151k ve hava almak iizere yuvarlak bir delik vardur.
“Tiintiik”-Tiin gece demektir-, denilen bu delik, yanan ategin
dumanmnin disartya grkmasii saglar. Geceleri ve yagmurlu
havalarda bu delik kece ile ortihiir. Esit {izerine asian Ortii
geoeleri ve fena havalarda indirilir.

Cadirm sadece orta direfi kurulurken ve kotii hava
sartlarinda kullamihir, normal zamanlarda kullamimaz. Cadn
iskeleti genellikle sogiit yada cam agacindan 1slak veya isittlarak
biikiilen gitalardan yapilr. Koyun yiiniinden yapilan kegeler
derimler icin dikdortgen, kubbenin yanlan igin iki tane ortast
oyukyanmdaire,vetep@iic;inyuvarlakyadakareseklinde
yapilir. Gadir kuruldukian sonra her tarafi saran genig kusaklar
ile cadinn her yeri sanlarak riizgara kargt direnci artturibir.
Bundan sonra cadinn duvarlan disandan “¢ly” adi verilen
boyal yiin veya ipek sanimus’ olan karis sazlarindan yapihmus
hazr bir értii ile sanlir.




S.GUL-K.GULLER

Cadinn kanatlann iist kisrinda nakagh bir pervaz yer
alir. Sacak gibi olan bu kisma Kazak-Kugidar “todoge”,
Osmanlilar “Cadir soyvant” Fransizlar “Lambreguin” detler.
Nitekim buna benzer bir yapiyr daha sonraki dénemlerdeki
mimatide i¢ veya dis mekanlarmn siislemelerinde gormekteyiz.

Tiirkiye’deki cadwr 6rnekleri ile ilgili terimler, bunlann
Horosan Tiirkmenlerinden geldigini gostermektedir.

Cadirn ortasinda, soguk havalarda ates yakilan bir yer
bulunur, Buna “korluk” denilir. Kapimn karsisinda bulunan
lasma ise “tor” ach verilir. Burada yiikler (sandiklar, hurclar,
hararlar, heybeler, ve bohgalar) yer ahr. bunlann niine halar
serilir. Asil ve reis gachrlarma (ak ev) derler. Zengin insanlann
topak evlerinde, duvarlara halitar astir. Kugiz-Kazaklar ve cogu
goocbe Tiirklerde cadinn sagr ve solu; igeriden kapiya dogru
bakildiginda, sagia ve sola gelen taraflardir. Kapidan girilince sag
tarafla at derisinden yapilan kimiz tulumm (saba) ve onun
yamnda yemek kaplart ver ahr. Kiler olarak kullandan kasnun
yanmnda yatak ve yatagmn hemen yaminda ev sahibinin giyim
kusamu ve silahlarna asidig bir demir kazak bulunur.

Karacadirlar genelde keci kilindan veya kara yiinden cul
tarzmdan (bezayagy) dokunan bityik bir 6rtii, onu geren ve
destekleyen 2-3 direk ile ip ve kaziklardan ibareitir.

Oguz boylarmin Anadolu’va kegeden yapiimus  topak
evierle gelmis olmalan olasidir. Ancak iklim sartlan ve gog
izleklerindeki degisiklikler nedeniyle pek gok boyun burada
kargilastikian Arap-Bedevi karagadirlanma gok benzeyen bu tiir
karacadirian benimsedikleri diisiniilmektedir.

Yorikler arasinda cadir 60-80 cm genisligindeki 5,7
veya daha fazla sayidaki kegi kihindan dokunmus kanatlardan
olusan iist parcann acidir. Uc ile bes adet direk tarafindan
tagman bu parga 4,5 metre ile 9 metre waunlugunda ve i metre
ile bes metre veya daha fazla geniglikle olabilir. Bu parcalar 1star
veya mutaflarda dokunur. Bir cadir genellikle bes parcadan
meydana gelir, bityitkleri yedi parga olur. Kanatlar yanyana
getirilerek dikilir. Bunun icin kanatlar diizgiince bir yere serilir,
Kanatlann dar kenarlan sagakhidir. Bir tarafinda, kanadin
sacaklan arasindan dilzgiin birer afag gegirilerek bu agaglann
baslarmna uzun birer ip baglanir. Bu ipler, her kanat i¢in ayrica
hazrlannus bir kazga, bir kag kigi tarafindan asilmak ve iyice
gerdirilmek suretiyle baglanir ve kaziklara gakalir. Bu sekilde
gerdirilen kanatlar usta birisi tarafindan dikilir. Cadin herkes
dikemez. Bu bir tecriibe ve ustalik isidir. Kanatlar dikilirken,
diger bir kimse, kanatlarda kingikhk kalmamast iin kaln bir
sopa ile kanatlara devamh olarak vurur. Cadir dikilirken
muhakkak bir koyun veya davar kesilir ve orada cadirt dikmeye

yardun edenlere vemek verilirf2].
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Ust lasimda stillerin tizerine gelen 15-20 cm eninde bir
serit cadinn etrafim dolagir ki buna baz yorelerde “Sacak”
denilmektedir.

Sitil ve kapaklar, cadum 6n, arka ve yanlanm Grien
pargalardir.

Cadira cepheden balaldifinda en bastaki direge “6n
direk” sirastyla ayni hizada ve ortadaki direge “Onta direk”, en
arkadakine ise “arka direk” denilir.

Cadin tabamnda hasir, onun iizerinde ise ¢acinn
bityiikligiine gore bir veya daha fazla kege, dokuma vaygilar
bubunur,

V.CADIR iCi

Cadummn  i¢inde bulunan malzemeyi su - sekilde

stralayabiliriz.

Kahve takimi, lamba, fener, kasiklik, dibek, el tag,
yayik, salincak, su kabaklan, tezgah, tencere, sag, sacayak,
oklava, sis (ekmek gevirecek), ibrik, namazlik, ekmek sogarast,
deve havutu, merkep palani, tokmak, tokag, kazan tenekesi,
kevgir, serek, (Cadinn 6niine serilir) kahve degirmeni tiifek,
Ialsfh kaval, diidiik, kemence, baglama vb. gibi)

Ik defar dokunup kurulan, yeni kullanilan gadir az da
olsa yagmuru gecirir. Yagmur esnasinda veya yagmurdan sonra
cadir stil ve kapaklan Gzellikle st Ortii i¢ taraftan siiplirge ile
stpiiriiiir,. Cadinn icindeki ocakta ¢ikan dumaniarm isleri
gozlere yapisir ve ¢adir vagmuru gecirmez hale gelir. Bir cadinin
omuii yaklasik olarak 25-30 yil kadardur.

Fakirlerin cadirlan biraz daha kigikk olur. En biiyik
cadir agiret reisinin cadindir. Asiret reisinin bir de misafirleri
icin ayn bir ¢adin bulunur ki buna “Cba Cadut” denilir.

Dagtan bas diregin oldugu tarafa, sacaklara, nazara karst
nal, kaplumbaga kabugu gibi seyler baglanr. Cadinn iginde ise
4l quvallann iizerine kaplumbaga kabugy, cuvalin 6n tarafina
ve govdesine gelecek sekilde ters olarak silah da baglanablhr

Yoriiklerin iclerinde egyalanm sakladxklan yatay seritler
halinde dokunmug “414 quval” dedikleri uvallar mevcuttur.
Bunlar aym zamanda cadwa gelen misafirlerin - oturunca
sirtlannt  dayayabilecckleri rahat ve gosterigli bir dayanak
gorevini gonirler. Bu guvallar, tezgahia gift olarak dokunurlar ve
g6¢ esnasinda her bir ¢ift, deveye biri bir yanda digeri diger bir
vanda olmak iizere yiklenir. Desenler, Yoriklerin “kirtme”
dedikleri Sumak tara dokumayla yapinugtr. Cuvallardaki

~desenlere, “Alyanak, Gokliiayak ve kirk budak”, gibi isimier

verilmektedir. Iglerinde Bulgur ve un saklanan guvallarin
yanustra, elbiselerin saklandigy cuvallarda bulunmakiadur.
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VLSONUC

Karagadir ve Topak evi beraber ele aldiimizda su
saptamalart gorebilir

Karagadur’t kadin dokur, ve kadin diker ve kadin toplar.
Ama, topakev, kegenin yapimu dahil tamamu ile erkege aittir.
Tiirkler Orta Asya’da iken kadun ailede biiyiik bir onemi vards,
ama Tiuklerin, Araplar ile iligkilerinin neticesinde kadin ikinci
plana diiserek, ve her tiirlii ig kendilerine biralalmust. Karacadir,
sicaktan Topak ev ise sofuk ve rutubetten korunmak igin ideal
bir mesken yamsidir. Her ikisinin de tasinmasi, kurulmasy,
vapum kolay, gerektiginde bolmeler ile aynlabildigi icin, géoebe
toplumlan tarafindan tercih edilmektedir. Karacadir, kege
kilindan yapiliken, Topak ev kegeden, koyun yiiniinden
vapiimaktadir.

Giin gectikoe, Yorikler yerlesik hayata gegmektedirler.
Eskiden develer ile gidilen yaylalara bugin kamyonlar ile
gidilmekte, kurulan kil ¢adirlanmn yerini bugiin, biriketten
yapilrs iki kath yayla evleri almaktadir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR
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FINANCIAL MANAGEMENT UNDER INFLATIONARY CONDITIONS IN

TURKEY

Dr. Joachim Behrendt’
"' M U, IIBF, Almanca Isletme Bolimii, (jgretim Goreviisi

Ozet: Asagida ki ¢aligmada, Tirkive'de ki enfalsyonist
ortamda  finansal  yonetim agisindan gozéniinde
bulundurulmas: gerekli iktisadi konular ele alinmigtir.

Paranin lgme ve degerleme fonksiyonunu yitirmesi
Tirkiye'de finansal yénetim ve diger isletme alanlarinda ki
onemli  problemlerin  kaynagmm  tagkil  etmektedir. Bu
problemlerin ¢ozillmesi igin on kosul ahsilagelmis finansal
yonetim yontemlierinin degistirilmesidir. Cinkii, alistiagelen
yontemlerim geligitivilmesinde kullanilan varsayimlar istikrar
ortamina ve sabit fiyatlara dayanmaktadir.

L. Introduction

In the beginning of the 80's, inflation in Turkey
was between 20% and 50%, and there were justifiable
hopes to leave the inflation problem behind within a
short period of time. But at the end of 1987, inflation
reached 55% and, climbing further on, exceeded 100% in
spring of 1994'.

Since the economic crisis in 1994, there were
serious attempts to solve the economic problems of the
country, especially the problem of high inflation. But
despite different statements of some politicians, the
inflation problem had not been solved until today and - in
my opinion - will probably not been solved in the nearest
future. Consequently, the management and particularly
the financial management of multinational enterprises
and joint ventures has to face and to solve the problems
resulting from high inflation in Turkey.

The purpose of this paper is to examine the
framework for financial management under inflationary
conditions in Turkey in the context of the whole
economy. Part 2 deals with problems of measuring and
forecasting inflation. In part 3, the relationship between
inflation on the one hand and money supply, economic
growth, interest rates and exchange rates will be
investigated in. Part 4 summarizes the results and gives
an outlook on the consequences for accounting and
financial management in Turkish companies.

I1. Measuring and forecasting inflation

Usually, inflation is defined as the continuous rise
of the price level of the national economy>.
Consequently, the increase of single prices can not be

described as inflation. Since the condition of a rise of all
economic prices with the same rate in the same time
probably never will be met in reality, this definition of
inflation is not very helpful for the financial manager. In
such a case, there are normally no real effects of inflation
and therefore no real consequences for the planning
process’. When there is only inflation in this narrow
sense, the practical problems for the financial manager
resulting from high inflation can be solved by issuing
from time to time conversion tables for nominal amounts
of money at different points of time.

In reality, high inflation rates are often combined
with increasing temporary and persistent shiftings of
relative prices’. In such a case, the relation of single
prices - for example prices for buying raw materials on
the one hand and prices for selling finished products on
the other hand - is not constant but will change
temporarily or permanent. In both cases, there arc
economic effects in real terms and therefore changes in
the possibility of reaching determinated financial targets
in real terms, e.g. a determined profit in real terms.
Consequently, the increasing shifts of relative prices
must lead to consequences in the planning process of a
company. It is necessary to distinguish between
"inflation" and "shifting of relative prices", but it is also
necessary to understand that the possibility for shifts in
relative prices will increase with the rise of inflation
rates. A typical example are real estate prices which tend
to increase more than the inflation rate in times of high
inflation’. 7

Another interesting observation in times of high
inflation is the connection between the level and the
volatility of inflation rates. There is some empirical
evidence of a connection between this two variables: An
increase in the level of inflation rates is connected with
an increase in the volatility of inflation rates®, Therefore,
the possible distribution of variables connected with the
inflation rate in the future tends to be broader. From a
financial management point of view, increasing inflation
leads to increasing uncertainty in the planning process
and to increasing economic risks.

Theoretically, inflation rate has to be measured by
the change of the level of all prices of the national
233
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economy within a specified period of time’. Normally, in
this period of time not only the prices, but the type and
quantity of the produced and consumed goods are
changing too. Therefore, measuring inflation by the
change of the level of all prices in an economy leads to
results where pure price effects and effects resulting from
a change of production and consumption patterns are
mixed. So, in practice, inflation is measured by the
increase of the prices of a fixed basket of goods which
composition is re-arranged from time to time considering
shifted production and consumption patterns®.

Consequently, there are at least as many inflation
rates as baskets of goods, multiplied with the number of
institutes which are concerned with measuring inflation,
and the inflation rate most discussed in public is not
always the most interesting inflation rate for the financial
manager. In Turkey, there are two interesting price
indices, the Consumer Price Index and the Wholesale
Price Index. Institutions which are concerned with the
measurement of those indices are the State Institute of
Statistics and the Istanbul Chamber of Commerce,
respectively.

For both indices, there are much finer
distinctions’. For example, there are wholesale price
indices for agricultural products, mining or the
manufacturing industry, and the wholesale price index
for the manufacturing industry is subdivided into

beverages, textiles, wood products etc. Another
distinction is the distinction of regional price level
changes or of the price level changes of public or private
manufacturers'®. Since the price level changes of the
different baskets of goods show strong differences, the
use of the wrong price index for planning and controlling
purposes can lead to serious planning errors. For the
financial manager, it is always a good idea to choose a
price index which reflects the development of the special
prices he is interested in as close as possible, no
difference if the investigation deals with the control of
past plannings or with inflation forecasts for the future.
For example, planned purchases in a special type of raw
material should be forecasted with the special wholesale
price index for such items instead of using the general
consumer price index.

Another problem in connection with inflation
forecasting is the choose of the right inflation rate with
regard to the temporal aspect. Economic newspapers
regularily publish "monthly" and "yearly" inflation rates,
more accurate: monthly changes and changes over the
same month of the previous year in the general consumer
and in the general wholesale price index. Public
discussion tends to look on the new published yearly
inflation rates as if they are the most actual information
regarding inflation rates which should be used for
planning purposes too. Fig. 1 shows the problems which

wholesale price indices for the production of food and  arrive from this point of view.
point of view
dec.92 june 93 dec.93 june 94 dec.94 junegs dec.95
L 1 Il | ] l 1 1 ] Il | ! I ] L | | | i J. ) 1 L L 1 1 i 1 1 1 1 L ] | [ 1 .
1,73%
monthly rate h’b-
of inflation: .
-
o

6,34%
yearly rate Pl
of inflation; 125,49%
yearly rate of inflation
on average:

106,30%

INFLATION FORECASTING:
monthiy rate of inflation, nov.94 nov.gs
transferred in yearly rate: (1,063412- 1) = 109,10%
inflation of the fast six months, June 94 JTE 9
transferred in yearly rate: [(1,0147341,0203%...1,0634)? - 1] = 95,98%

Fig. 1: Calculation of different inflation rates''
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As could be seen in fig. 1, the montly inflation
rate shows the change of the price level of the last month,
whereas the change of the price level of the last twelve
months is shown by the yearly rate of inflation. The
inflation rates published for december 1994, for example,
shows the change of the price level of december 1994 as
monthly inflation rate and the change of the price level
from january to december 1994 as yearly inflation rate,
respectively. Consequently, the use of yearly inflation
rates for inflation forecasts assumes that the price level
changes of the last twelve months will happen again in
the same height. Naturally, a forecast based on such
"old" information can lead to unrealistic figures in such a
dynamic surrounding like Turkey. Much stronger
planning errors can take place if the average yearly
inflation rate is used for forecast purposes since it
contains dates up to two years old (fig. 1).

If the inflation forecast, measured in yearly rates,
should be as actual as possible, the actual monthly
inflation rate has to be transformed in a yearly rate as
shown in fig. 1 for december 1994. The inflation figure
calculated in fig. 1 means that the yearly change in the
price level measured at the end of november 1995 will be

109,10% for the time from december 1994 to november
1995 if the change in the price level of december 1994
will continue in exact the same height-for the next 11
months. The differences between the published yearly
rate of inflation and the monthly rate of inflation,
transformed in a yearly rate, were clearly recognizable in
the time of the economic crisis between march and april
1994. In this period, the yearly rate of inflation climbed
from 73,6% to 107,4% whereas the monthly rate of
inflation, transformed in a yearly rate, changed from
83,7% to 1314%'7.

It is possible in principle to use actual monthly
rates of inflation, transformed in yearly rates, for a
forecast of inflation rates for the nearest future since the
figures used for the forecast are as actual as possible. The
main disadvantage of such a forecast is the strong
volatility of the forecasted inflation rates due to the
strong volatility of monthly inflation rates. A forecast
based on yearly inflation rates, on the other hand, uses
one year old, obsolete information and ignores the strong
influence of actual developments. A possible compromise
between those possibilities is the use of inflation forecasts
based on the inflation rates of the last six months as
shown in fig. 2.
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Fig. 2: Inflation forecast based on 6-month time series'’

Based on simplified calculations, an inflation
forecast based on 6-month time series seems to provide
better results than forecasts based on monthly or yearly
inflation rates'®. But, as can be seen in fig. 2 too, the
inflation forecast based on time series fails to meet the
ex-post realized inflation rate in each month. Each

inflation consists ex post of an expected part and an
unexpected part. A better method of forecasting inflation
shifts the dividing line between expected and unexpected
inflation and can, therefore, lead to better financial
planning - the financial management can only consider
the expected and not the unexpected part of inflation.
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Therefore, the question if it is worth to invest more time
and money for using better statistical tools like - for
example - regression analysis for inflation forecasts can
only be answered for the individual case.

I1. Inflation in a whole-economy context
IL1. Inflation, money supply and economic growth

A possible basis for an analysis of the connections
between inflation and other economic figures could be
the examination of inflation causes. If it is possible to
find stable relationships between economic variables as
causes and inflation rates as a result, and if it is possible
to quantify these relations, stabie quantitative
relationships between inflation rates on the one hand and
other economic figures on the other hand can be
derivated.

Unfortunately, there is not only one, but a few
inflation theories with different explanations for
relationships  between economic variables'>. One
common subdivision is the diffentiation between
demand-pull and supply-push (or cost-push) inflation
theories. Following the demand-pull theories, inflation is
caused by an increase of the national demand for real
goods without an equal rise in the national supply. This
can be caused, for example, by an additive demand for
real goods by state authorities, financed by an additive
budget deficit'®. Following supply-push theories, on the
other hand, inflation is caused by the national supply.
This can happen, for example, if the costs of imported
goods like crude oil or the cosis of government services

increase and if these costs are shifted from the
corporations to the consumers by calculating (and
getting) higher prices for sold goods'’.

Following the OECD, the persistent high inflation
in Turkey is primarily a result of the permant high
budget deficits of the government'®. The deficits cause
inflation on the demand side - by higher demand of
government organisations - and on the supply side - by
higher prices of government services and of state-owned
enterprises - at the same time. Therefore, it is not
possible to foresee the direction of an inflationary push.
Moreover, the timing of single inflation pushes is not
forecastable - one inflationary push may last only a few
days and another one a few months. This leads to
overlaps of single inflation pushes. Last but not least,
stabile cause-result-relationships can not be observed
since market participators try to neutralize an expected
inflation by taking into account the expected inflation of
the future in their economic decisions of today'®. This
can lead, inter alia, to the appearance of the "resulting”
inflation push chronologically before the (expected)
"causes" for it take place.

Considering the failure of economic theories to
explain stable relationships between the rate of inflation
and other economic variables, an analysis of possible
inflation causes is not helpful for the investigation of the
framework of financial management in a highb-inflation
country. The only stable relationship seems to be the one
between money supply and inflation rates, based on the
quantity theory® (see fig. 3).

money supply: Mg = My V

|

{money supply =

{money demand =

money market equilibrium: Mg My

guantity theory: MgV = Yg-P

constant, it follows that

M, ~ P

money quantity - circulation velocity)

money demand: Mg = Yp -P

real gross national product - price level)

If money circulation velocity V and real gross national product Y, are assumed as

Fig. 3: Quantity Theory
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The quantity theory assumes that the money
market is in equilibrium in the long term what means
that money supply and money demand are in
equilibrium. The money supply is determined by the
quantity of money M, and the money circulation velocity
V, the money demand by the real gross national product

Yr and the price level of the national economy P. If, for
simplification, money circulation velocity V and real
gross national product Yy are assumed as constant,
money quantity and price level must be proportional (M,
~ P). This correlation can, as it is shown in fig. 4, be
shown for Turkey too.

CPI money issued

!
T

Jul 92 -

Fig. 4: Inflation and money supply”’

In fig. 4, it can be seen that the price index and
the quantity of newly issued money correlate in the long
term. Therefore, the high inflation rates observed in
Turkey can only take place because of the willingness of
the Central Bank to rise the quantity of money. From the
viewpoint of the financial manager, a maeticulous
observation of the Central Bank policy can therefore give
interesting information about expected inflation in the
nearest future.

The quantity theory (fig. 3) leads to another
interesting result regarding the relationship between
inflation rates and economic growth. Since we have seen
that inflation pushes are not only caused by real
economic phenomena but by expectations of economic
subjects about future inflation rates too, it can happen
that the future price level is fixed by determinations of
prices and wages in today's contracts. When the central
bank tries to slow down the inflation process by reducing
the amount of newly issued money in the same time, the
increase in the quantity of money will be smaller than the
increase in the price level. If we assume furthermore a
constant money circulation velocity V, the only way that
leads to an equilibrium of supply and demand in the
money market, following the quantity theory, is a

decrease or at least smaller increase in the real gross
national product Yz. So, if the increase in the quantity of
money fall short of the increase of the expected and
anticipated inflation, the result can be less economic
growth or - in some cases - a shrinkage of the real gross
national product’”’. Conversely, an increase in the
quantity of money that exceeds the expected and
anticipated inflation rate can lead to additional economic
growth. This relationship may explain the willingness of
the Turkish Government and of the Turkish Central
Bank in the past to accept higher inflation rates from
year to year. On the other hand, this relationship shows

- the - maybe painful - way of the Turkish economy

towards a future without inflation.

I1L.2. Inflation and inferest rates

If a bank offers a credit in an inflationary
environment, she will calculate her nominal rate of
interest in a way that secures not only the earning of the
planned real interest but a compensation for the loss of
purchasing power of the credit amount, too. If all
participants of the capital markets act in this economic
rational way, the nominal rates of interest on the capital
markets will follow the so-called "Fisher-relationship”
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between nominal interest rates, real interest rates and
expected inflation rates> (fig. 5).

Fisher Hypothesis: i =

i+ p o+ pi,

(nominal interest rate

Example: i, =5%, p=>55%

(a credit amount of 100 is growing to 162,75 within one year;
this equals an amount of 162,75 : (1 + 55%) = 105 in real terms)

real interest rate + rate of inflation
+ real interest rate - rate of inflation)

N i, = 62,75%

Fisher after taxes: i,=6578%, p=61,98% = i, = 2,35%
$s=25%> i,-49,33% = i =~7,81%
(all figures march 1995)
Inflation Forecasting with the Fisher-Hypothesis :
p = [(1+i,):(1+i)]-1

Fig. 5: Fisher relationship

Following the Fisher hypothesis, the nominal rate
of interest can be calculated as real rate of interest plus
expected inflation rate plus product of real rate of interest
and expected inflation rate. If, for example, a bank wants
to earn a real rate of interest of i, = 5% and expects an
inflation rate of p = 55% (fig. 5), she has to demand a
nominal rate of interest of i, = 62,75% to earn a real rate
of interest (after inflation) of 5%,

It is difficult to test the Fisher hypothesis
empirically. The main reason for this is the problem of
observing expectations - in this case about future
inflation - of economic subjects®. Normally, it is only
possible to observe the realized rate of inflation instead
the expected rate of inflation which means that it is
possible to test the ex-post version of the Fisher
hypothesis instead of the (original) ex-ante version. This
test can be carried through by simply comparing the ex-
ante determined nominal rate of interest for a special
period of time with the ex-post observed rate of inflation
for the same period. For example, it is possible to
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compare the nominal rate of interest for bank deposits for
one year in january 1994 with the realized inflation rate
from january to december 1994. In this paper, a detailed
description of the results of such tests will not be given
since, from a financial manager's point of view, they are
very simple: An investment in sight deposits, time
deposits or saving deposits with fixed rates of interests in
Turkish Lira leads in nearly every case to a real loss of
money in the long term, no difference which bank, which
type of investment and which period is investigated in.
The real rate of interest for one-year savings deposits in
the period between 1990 and 1994, for example, was in
the average minus 3,65%%.

With the same methodology, it is possible to
measure the real rate of interest for the overnight market
in Turkey. This observation may be of particular interest
because this market could be a relative perfect market
since credits between banks are traded on it. The results
of an ex-post measurement of real interest rates for the
overnight market in the period between january 1990 and.
june 1995 are shown in fig. 6.
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Fig. 6: Inflation and real rate of interest®’

Infig. 6, it is shown that the real rate of interest is
anything but constant. Sometimes it reaches a few
percent above zero, in spring 1994 it exceeds 100%, but
sometimes it falls below zero. These variations are caused
by the divergation of realized inflation rates from
expected inflation rates - differences between forecasted
and realized rates of inflation leads to differences
between planned and realized real interest rates, too. In
the long run (at least from Jjanuary 1991 to june 1995),
the real rate of interest is on average approximately 4%,
and this is - compared with the real interest rates of
money markets of other countries - a reasonable rate®®.
But, for the short term, there is another confusing
observation from fig. 6: The trends of the inflation rate
on the one hand and of the real interest rate on the other
hand seems to have reverse courses. In times of high
inflation, realized real rate of interest tends to sink,
whereas in low inflation times it tends to rise®. This
relationship has been observed in other countries too”,
and it has been explained by different theories. Mundell,
for example, argues as follows: In times of high inflation,
the real value of cash assets of private households
decreases, causing a fall in the demand for consumption
goods of private households and, therefore, a rise in
private savings. If the increased capital supply meets an
unchanged capital demand, capital prices - and that
means real rates of interests - fall®. If this so-called
"Mundell-effect" take place, it leads to falling real
Interest rates and, therefore, cheaper capital for
companies in times of high inflation.

Since the nominal interest paid from companies is
deductable from their taxable income, the relationship
between high inflation rates and low real interest rates
becomes stronger if taxes are taken into account (see fig.
5)*2. In some cases, real capital costs can be negative -
getting a loan and investing the money only to avoid a
loss in its purchasing power leads automatically to an
increase in real wealth. If, as it is shown in fig. 5, the
nominal rate of interest equals 65,78% and the tax rate
25%, nominal rate of interest after taxes becomes
49,33%. If, in the same time, inflation rate is 61,98%,
the real rate of interest after taxes becomes minus 7,81%
instead of plus 2,35% without considering taxes. On the
other hand, companies in Turkey haveto pay for the
cheap capital with a strong increase of the financial risk,
precisely an increase in the risk of changes in the term
structure of interest rates.

Before finishing the examinations about the
relationship between inflation and interest rates, ‘a few
remarks about another possibility of forecasting inflation
rates, in this case using the Fisher equitation, should be
made. If every capital market participant calculates his
nominal rate of interest following the Fisher equatation,
the realized nominal interest rate of the capital market
includes the expected inflation of the capital market -
participants on average. Therefore, a transformation of
the Fisher equitation as it is shown in fig. 5 can be used
for calculating the expected inflation rate of the capital
market participants. It should be noticed that this way of
forecasting inflation rates can only lead to better forecasts
than forecasting based on time-series models if the
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average capital market participant has better information
about future inflation than it is reflected in time series
and if the capital market is nearly perfect. In such a case,
the prices shown on capital markets should reflect the
"true" value of capital, and they should reflect all
available information about future prices®. Considering a
few simple tests (which will not be shown in this paper),
the necessary preconditions for this forecasting models
seems not to be fulfilled in Turkey; an inflation forecast
using time-series models leads to better results than a
forecast based on the nominal rates of interest.

IL3. Inflation and exchange rates

Before finishing part 3 of the paper, the
relationship between inflation rates and exchange rates
should be examined. It is assumed that at one point of
time, the exchange rate between Turkish Lira and
German Mark is fixed on a certain level, and all
payments between Turkey and Germany are made in a
neuatral currency, for example the US-Dollar. If there is
an increase in the price level of Turkey whereas the
German price level is nearly constant, Turkish goods are
becoming more expensive for German customers and
vice versa. After a certain period of time*, imports from
Germany to Turkey increase whereas exports from
Turkey to Germany fall. In Turkey, the additional

imports leads to an increasing demand and the fall back
of exports to an decreasing supply of US-Dollars, both
effects causing an increase of the price of US-Dollar in
Turkey. In Germany, opposite effects take place, causing
a decrease of the price of the US-Dollar. Together, the
Turkish Lira will be devalunated compared with the
German Mark, measured in terms of US-Dollar.

Supposed there wili be no change in the real
interest rates in both countries and no other reasons for a
change in the capital flows between Turkey and
Germany. Supposed furthermore the central banks and
the governments of both countries will not interfere in
the price-building process on the currency markets. With
these and a few more assumptions, the devaluation of the
Turkish Lira will be exactly as high as it is necessary for
an exact compensation of the additional imports from
Germany to Turkey and of the lost exports from Turkey
to Germany. In such a case, there will be no change in
exports and imports of a country caused by different
changes in their price levels; the "real value" of a
currency will not be changed by different price-level
changes. This effect is called the purchasing power
parity’®. An empirical investigation of this relationship
for Turkey, compared with the German Mark and the
US-Dollar, is shown in fig. 7.
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Fig. 7: Inflation and exchange rates

It can be observed from fig. 7 that the purchasing
power parity seems to hold in the long term; inflation
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rates on the one hand and exchange rates to German .
Mark and Dollar, on the other hand, show the same
trend. In the short term, on the contrary, purchasing



power parity theory does not work. From the beginning
of 1988 to the beginning of 1994, the devaluation of the
Turkish Lira against German Mark and Dollar was much
smaller than the increase of the price level in the same
time. In the economic crisis of spring 1994, the
difference between the devaluation of the Turkish Lira
and the increase in the price level was balanced within a
few weeks™. After spring 1994, it seems that the
devaluation remains behind the rise of the price level a
second time. Therefore, a new economic crisis or at least
a strong devaluation of the Turkish Lira in a relatively
short period of time seems to be possible.

The reason for differences between long-term and
short-term observations can be found if the assumptions
made before are considered. A devaluation of the Turkish
Lira which leads to an exact compensation of price level
changes between Turkey and other countries as if
described above could only happen if demand and supply
on the currency markets are only determined by
payments from imports and exports and by no other
payments®’. If, in contrast, an increasing demand for US-
Dollar is satisfied by additional receipts from the tourism
sector or by additional foreign credits, devaluation will be
smaller than the increase in the price level as could be
seen for the period from 1988 to 1993 in fig. 7.

Before the economic crisis in 1994 took place, not
only the Central Bank of Turkey intervened in the
currency markets, but moreover, the Turkish
Governiment obtained more and more additional loans
from the international capital markets for financing
additional imports instead of letting the market regulate

imports and exports by allowing free fluctuations of
exchange rates®. Those loans including the interest due
were payed with new, short-term credits as long as it was
possible until, in spring 1994, the economic crisis and a

sharp decline in the value of the Turkish Lira arose. In o
the long term, no central bank and no government is able
to work against the forces of the international capital

markets as long as the national economy is at least partly

integrated in world markets. In the short term, on the’

contrary, central banks and governments can cause
substantial distortions.

From the point of view of a financial manager, the
unpleasant conclusion is that the risks resulting from
inflation are not negliable by assuming that they are
compensated by moves of the exchange rates. Inflation
risk is not exactly abolished by exchange rate risks.
Another consequence is that it is not possible to ignore
inflation risks by carrying through all calculations in
accounting and financial management in hard currency
like German Mark or US-Dollar. As long as expenses in
Turkish Lira are not exactly met by an income in Turkish
Lira in the same amount and at the same point of time,
an inflation risk, measured in Turkish Lira, remains.
Neglecting this risk can lead to serious problems for the
financial management and, sometimes, for the whole
company.

IV. Summary and OQutlook
Fig. 8 gives a short summary of the economic

framework for financial management in high-inflation
countries, especially in Turkey.

= possibility of shifts in relative prices T

financial management deals with inflationg,,.ceq

uncertainty in the planning process T
economic growth T (possible)
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« inflation rate 1
* inflation eeneq = inflation,,peqeq + inflation
=
- inflation rate T = volatility of inflation rates T
[ =43
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* inflation rate 1 =
= nominal interest rate 1
* inflation rate T 2N
=

exchange rates ?7? = purch. power DM ?? (short run)

unexpected

= real int.rate ¥ (short run)

Fig. 8: Economic framework of the financial management
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An increasing inflation rate leads to an increase in
the possibility of shifts in relative prices and to an
increase in the volatility of inflation rates. The financial
management can only consider the expected part of
inflation in its planning process whereas it is impossible
to deal with unexpected inflation. Since an increase in
inflation rates is accompanied by an increase in the
volatility of inflation rates, the unexpected part of
inflation can increase, too. This leads to increasing
uncertainty in the planning process and to increasing
financial risks.

If the expected part of inflation grows less than
the money supply, an additional economic growth can
result. On the contrary, if the expected inflation exceeds
the growth of money supply, less economic growth or, in
some cases, economic decline can result. Nominal rates
of interest and exchange rates, for the long term,
compensate inflation which leads to constant real rates of
interest and real exchange rates. For the short term, on
the other hand, nominal interest rates and exchange rates
can substantially depart from this course, leading to
changes in real interest rates and in real exchange rates.
In such cases, real interest rates tend to fall if inflation
rate rises.

For the financial management, it can be concluded
that nearly every relevant economic figure changes in
times of high inflation. The most urgent problems
resulting from this are the increasing uncertainty of the
financial planning process and the loss of a stable
standard for valuing payments, assets and liabilities of a
comparny, no matter at what point of time the valuation
take place. One Turkish Lira today has another value
than one Turkisch Lira one month later, and one Turkish
Lira in cash has after a short period of time another value
than one Turkish Lira invested in stocks.

It is not the purpose of this paper to show
solutions for the problems arising for the financial
management in detail®. It shall only be remarked that
nearly every area and every instrument in the accounting
process and in the financial management has to be newly
examined in detail. For the annual statements of a
company including the annual statements for tax
purposes, for example, it may be advisable to value assets
and liabilities as close as possible - and as much as
possible considering the legal framework - to market or
current prices to avoid the reporting of high nominal
(and taxable) but low real profits*. Another good idea
may be the use of special inflation accounting
instruments to show the difference between nominal and
real profits to creditors, investors and employees. In the
management accounting system and in the controlling
process, current prices, if necessary forecasted with
different inflation forecasting instruments as shown in
this article, should be used in every part of the

calculations” . Since the costs of capital explode in times
of high inflation, cash management must be planned as
precise as possible on a centralized basis. Financing and
investing decisions, last but not least, have to consider
the increased uncertainty of the planning process, as far
as possible using instruments based on modern capital
market theory. Moreover, the introduction of a central
risk management for measuring and controlling price
risks, interest rate risks and exchange rate risks is a must
in a high-inflation country™*.

In the end, high inflation leads to the failure of
nearly every conventional idea about accounting,
controlling and financial management since nearly every
instrument from these areas assumes a constant price
level and certainty about future developments. In high-
inflation countries like Turkey, business administration
as an applied science has the task to investigate in the
special problems caused by high inflation and to develop
new instruments for a better accountmg and financial
management process.
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effects (J-curves). See, for example, Willms (1984), p.231 f.

35) Willms (1984), p.237 1,

36) There is no special reason for choosing the starting point december 1987. If
another starting point will be choosen, relative devaluation and relative revaluation of
the Turkish Lira would look different. Moreover, a more precise observation should
concentrate on differences of price level changes between the countries and not on the
price level change of Turkey alone as it has been done in this paper. I would expect
the results of such a comparison to be similar since Turkish inflation rates reach such
high values.

37) SeeKuip (1978), p.37 f.; Bechler (1981), p.281 £.
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For more information about the use of instruments based on modem capital market
theory and about risk management, see Behrendt (1995a).
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HAZIRAN Aymda yaymlanacak olan “Oneri” Dergisinin 5. sayis icin makale teslim tarihi
30 NISAN 1996 Sal giiniidiir. Bu tarihe kadar makalelerin, istenilen tzelliklere gore
Enstitiimiize ulsmal g__etiéektedir Istenen ikleal rtlitir I

.. OZELLIKLER:
1-Makaller A4 boyutu kagida uygun sekilde, 2 siitun halinde yazilacaktir.
2-Sayfa séyléi 4 sayfadan az, 10 sayfadan fazla olmayacaktir.

3-Makalenin sayfa diizenleri;

Kenar Bosluklari:
Ust :3cm
Alt :3cm
I¢ 12 cm
Dis :2cm

Ustbilgi :1cm
AltBilgi :3cm
Karsibiklh Kenar Bogluklar isaretli

4-Siitunlar;

8.25cm 0.5¢cm 8.25¢cm
5-11k sayfa; Baslik Scm den baslamalidir.

6-11k sayfada, Ingilizce yazilan makalelerde Tirkge; Tiirkge yazilan makalelerde Ingilizce olarak diizenlenmis
50 kelimeyi asmayacak sekilde 5zet bulunmast gerekmektedir.

7-Makale yazilirken Winword 6.0 versiyonu kullamlmali, yaz1 karakteri [Times New Roman], satir araligr [tek
- satur], girinti [6zel-1cm ], Bashk [14 punto, Sayfa ortasi, Koyu, Hepsi biiyiik harf], Yazar Adi [12 punto, Sayfa ortasi],
Yazann bagh oldugu [10 punto, Italik, Sayfa ortasi], Ozet [9 punto, Koyu, Tek siitun, saga-sola dayali], Ana Makale
[10 punto, Tki siitun, saga-sola dayal], Dipnotlar [7 punto, makalenin bitiminde], Ara bagliklar [10 punto, Koyu,
- Bityiik harf, Sayfa ortas1), Kaynakgalar [9 punto, Makalenin sonuna] seklinde 1 kopya A4 formunda bir kagida
¢iktr ve beraberinde 3,5 ing’lik PC IBM formatinda floopy enstitiimiize yukarida belirtilen tarihe kadar teslim
edilecektir, ' ;



Ttk fmak

Srnak Tt hSvawle MrkhBravk Hathlrusk Gr
e Omote InbnOmal: WxbhOnok Fiehénsk FotbOeik Bthonsk Fracnoak Mmebdnek
Txk b Ova i Z0w 40 L ke T Graak ek kO uke Satte Oruak aki Dk Eath 1]




Times Mew Homan'

TFF Waldorf Script
TFF Well T

M Wide Latin
H wWingdi

Times New Roman







