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Amag¢ ve Kapsam

Milli Savunma Universitesi Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisii
tarafindan hazirlanan ve 2002 yilindan itibaren yayimlanan Savunma Bilimleri
Dergisi, Mayis ve Kasim aylarinda olmak iizere yilda iki kez yayimlanmaktadir.
Savunma Bilimleri Dergisinin amaci, savunma bilimleri alanindaki bilimsel
gelismeleri takip etmek ve bu konuda bilimsel arastirma ve uygulamalara yer
vererek alana katki saglamaktir. Ayrica arastirmacilar ve uygulamacilar arasindaki
etkilesimi kurup destekleyerek savunma bilimlerinin gelismesine hizmet etmektir.
Dergi; savunma bilimleri, yonetim bilimleri, uluslararasi giivenlik ve terdrizm,
harekat aragtirmasi, harp tarihi, askerl egitim yonetimi ve savunma bilimleriyle
iliskili diger alanlarda nitelikli arastirmalari Tiirkce ve Ingilizce olarak
yayimlamaktadir. Dergiye gonderilecek makalelerin, derginin son sayfasinda ve
http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa.
html internet adresinde yer alan “Yazarlar I¢in Rehber” béliimiine gore hazirlanip
gonderilmesi gerekmektedir.

Purpose and Scope

The Journal of Defense Sciences, prepared and published by Alparslan
Defence Sciences Institute since 2002, is published semiannualy in May and
November. The purpose of Defence Sciences Journal is to contribute to the
literature by following scientific developments in defence sciences and creating a
communication environment for scientific research and applications. It also
facilitates interaction between researchers and practitioners in order to achieve
progress in the field. The journal contains qualified articles in both Turkish and
English languages in the fields of defence sciences, management sciences,
international security and terrorism, operational research, military history, military
education management and other fields related to defence sciences. Submissions
should be prepared in accordance with the instructions given under the section
“Author Guideline”  on the last page of the journal and website at
http://www.kho.edu.tr/akademik/enstitu/enstitu_Alp_SAVBEN_dergi_anasayfa.
html.
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Tiirkiye’de Savunma Harcamalarn ile Arastirma ve
Gelistirme (AR-GE) Harcamalarimin Iktisadi Biiyiimeye
Etkisinin Kisa ve Uzun Donemli Analizi

Serif CANBAY
(04

Giiniimiiz politika yapicilarinin en temel hedefleri icerisinde istikrarli bir iktisadi
biiyiime trendini yakalamak vardir. Bu biiyiime trendini yakalayabilmek i¢in ise
farkli domemlerde farkli araglar kullaministir. Bu ézellikle 1950°li yillarla birlikte
teknolojik ilerlemelerin iktisadi biiyiime iizerindeki etkilerinin tespiti dikkatlerin bu
alana kaymasina yol agnustir. Teknolojik ilerlemelerin gerceklesmesinin ardinda
yatan gii¢c ise AR-GE faaliyetleridir. AR-GE faaliyetlerinin ge¢misine bakildiginda
ortaya ¢itkmasina zemin hazirlayan sektorin  savunma  sektorii  oldugu
gortilmektedir.

Bu c¢aliymada Tiirkiye'nin savunma harcamalari ile AR-GE harcamalarinin
iktisadi biiyiime iizerindeki etkilerinin incelenmesi amaclanmustir. Bu amag
dogrultusunda Tiirkiye 'nin 1990-2017 dénemi igin savunma harcamalari, AR-GE
harcamalari ve GSYIH degiskenlerine ait veriler kullanilarak yapisal kirilmal
Otoregresif Gecikmesi Dagitilmis Modeline (ARDL) dayali Stmir Testi yapimis ve
degiskenler arasindaki iliskiler tahmin edilmeye c¢alisilmistir. Yapilan analiz
sonucunda kisa donemde savunma harcamalarinda goriilen %l lik bir artig
iktisadi biiyiimeyi yaklasik %0,1, uzun donemde ise %0,08 oranmnda azaltmaktadir.
Ayrica AR-GE harcamalarinda kisa donemde meydana gelen %l ’lik bir artis
iktisadi biiytimeyi %0,87 kadar, uzun donemde ise %2 civarinda artirdigi tespit
edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Iktisadi Biiyiime, Savunma Harcamalar:, Aragtirma ve
Gelistirme Harcamalari, ARDL Sinir Testi.
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Short-Term and Long-Term Analysis of The Impact of
Defence Spending and Research and Development (R&D)
Spending on Economic Growth in Turkey

Abstract

One of the main objectives of today's policy-makers is to catch the trend of steady
economic growth. In order to achieve this growth, different tools have been used in
different periods. The attention has shifted to this area in the 1950s in line with the
determination of the effects of technological advances on economic growth in
particular. The underlying force behind technological advances is R&D activities.
When we look at the history of R&D activities, we see that the defence industry is
what sets the ground for R&D.

This study aims to investigate the effects of Turkey's defence spending and R&D
spending on economic growth. For this purpose, Bounds Testing based on the
structural break Autoregressive Distributed-Lag Model (ARDL) was performed
using data on defence spending, R&D spending and GDP variables for the period
1990-2017 in Turkey, and the relationships between variables were estimated. As a
result of the analysis, it was found that a 1% increase in defence spending in the
short term reduced economic growth by approximately 0.1%, and 0.08% in the
long term. In addition, while a 1% increase in R&D spending increased economic
growth by 0.87% in the short term and 2% in the long term.

Keywords: Economic Growth, Defence Spending, Research and Development
(R&D) Spending, ARDL Bound Test.

Giris

Teknolojide yasanan hizli gelismelere bagli olarak hizla degisen diinyada,
iilkelerin ekonomik bagimsizliklar iilkelerin bu siirece adapte olup olamamasina
gore sekillenmektedir. Bu teknolojik degisim siirecini yakalayabilen iilkeler
kiiresellesmis olan diinya pazarinda yeni pazarlara ulasabilme imkani
yakalayabilmekte ya da en azindan hakim olduklar1 pazar paylarin1 bu sekilde
koruyabilmektedir. Giiniimiiz politika yapicilarimin en temel hedefleri igerisinde
istikrarli bir iktisadi biiyiime trendini yakalamak vardir. Bu biiylime trendini
yakalayabilmek igin ise farkli donemlerde farkli araglar kullanilmistir. Bu 6zellikle
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1950°’li yillarla birlikte teknolojik ilerlemelerin iktisadi biiylime {izerindeki
etkilerinin tespiti dikkatlerin bu alana kaymasina yol agmistir. Bu baglamda Shefer
ve Frenkel (1998:187)’de teknolojik ilerlemelerin, uzun doénemli iktisadi
biiylimenin ve rekabet giicliniin devamliliginin arkasindaki ana gii¢c oldugunu ifade
etmislerdir

Teknolojik degisim siirecinde aktif rol almak ¢ok dnemlidir. Aksi halde bu
degisim siirecini takip etmek ancak mevcut pozisyonu koruyabilmek i¢in yeterli
olacaktir. Yeni pazarlara erisebilmek ya da uluslararasi piyasalarda s6z sahibi
olabilmenin neredeyse tek yolu mevcut teknolojik altyapi ile daha onceden hig
olmayan1 ortaya ¢ikartabilmektir. Bu ise bugiine kadar ancak AR-GE faaliyetleri
ile miimkiin olabilmistir. Dolayisiyla AR-GE faaliyetlerini yeterli bir sekilde
yapamayan iilkeler, bir¢ok iktisatcinin analizlerinde de belirttigi gibi teknolojik
gelismeye bagl iktisadi biiylime imkinindan yoksun kalacaklardir. Giliniimiizde
tilkeler arasindaki gelismislik farklarina bakildiginda da AR-GE faaliyetlerinin
yogunlugu belirleyici bir rol almaktadir.

AR-GE faaliyetlerinin ge¢misine bakildiginda ortaya c¢ikmasimna zemin
hazirlayan sektoriin savunma sektorii oldugu goriilmektedir. AR-GE’nin ilk ortaya
¢ikigt iktisadi biiyiime trendi yakalama amacindan ziyade insanoglunun en temel
gereksinimlerden biri olan savunma gereksinimi oldugu goriiliir. II. Diinya Savasi
yillariyla birlikte ozellikle silah {iretimine yonelik yapilan AR-GE faaliyetleri
oncelikle savunma sanayiine daha sonra diger sanayi dallarina hizmet eden alet ve
cihazlarin kesfini hazirlayacak olan teknolojik gelismeleri ve yenilikleri
dogurmustur. AR-GE faaliyetlerinin getirilerinin fark edilmesi ise AR-GE igin
yapilan yatirimlarin artmasini saglamis, bu durum ise hizli bir biliylime egilimini
beraberinde getirmistir. Bu iliskilerden de anlasilacagi {izere savunma harcamalari
ile AR-GE harcamalar1 birbirlerini etkilemesinin yani sira iktisadi biiyiime
iizerinde de etkili nemli iki faktér durumundadir.

Bu ¢aligmanin amaci savunma harcamalarininin ve AR-GE harcamalarinin
iktisadi biliylime {zerindeki etkisini tespit etmektir. Savunma harcamalan ile
AR-GE harcamalarinin birlikte iktisadi biiytime {izerindeki etkilerini saptamaya
yonelik olan bu ¢alisma literatlirde yer almayan 6zgiin bir ¢alisma olma 6zelligi
tagimaktadir.
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Devletlerin ge¢cmis tecriibeleri dikkate alindiginda, giiniimiizde en 6nemli
makroekonomik amaglarin basinda istikrarli bir iktisadi biiyiime trendine sahip
olmak gelir. Bu amacin gergeklesebilmesi ise gilinlimiiz diinyasinda ancak
sanayilesme siirecinin ve savunma amacli faaliyetlerin devami ile miimkiin
goriilmektedir (Canbay ve Pirali, 2019:399). Bu baglamda AR-GE faaliyetleri ile
gerceklesen teknolojik ilerlemeler ve sanayilesme ekonomik agidan, savunma ise
varlik miicadelesinin garantorliigii baglaminda énemlidir. Ayrica bunlar karsilikli
olarak etkilesim icindedir (Giray, 2004:182). iktisat tarihi boyunca devletlerin
biitgelerinin énemli bir kismini olusturan ve kamu harcamalari igerisinde yer alan
savunma harcamalari gerek kamunun gerekse de 6zel sektor biitgesi iginde Gnemli
pay sahibi olan AR-GE harcamalarinin iktisadi biiyiimeye olan etkilerine yonelik
iktisat literatiiriine girmis farkli yaklasimlar bulunmaktadir. iktisadi biiyiimenin
temel belirleyicilerinden olan teknolojik gelismeyi yani AR-GE faaliyetlerini goz
ard1 edemeyecek ¢alisma grubunun basinda iktisat¢ilar yer almaktadir (Freeman ve
Soete, 2003: 2). Yine ¢ogu iilkede daha ¢ok kamu tarafindan gergeklesen ve bir¢ok
iilkenin milli gelirinde 6nemli bir paya sahip olan savunma harcamalari ile iktisadi
biiylime arasindaki iliskilere dair farkli goriisler de mevcuttur.

Savunma harcamalarinin iilkelerin makroekonomik performanslarina yonelik
yiiriitilen ¢aligmalar daha ¢ok iktisadi biiylime iizerindeki etkilerine yonelik
olmustur. Savunma harcamalarimin iktisadi biiylime tlizerindeki etkileri hakkinda
genel olarak iki farkli yaklagim bulunmaktadir. Bu yaklagimlarin ilki savunma
harcamalarinin iktisadi biiyiimeyi pozitif digsalliklarin da etkisiyle pozitif yonde
etkiledigini savunan Arz Yanl “Askeri Keynesci” yaklasimdir. Bu yaklagimda
daha c¢ok yapilan savunma harcamalarinin 6nemli bir ¢arpan etkisi olusturabilecegi
goriigii 6n plandadir. Bu ¢arpan etkisinin daha fazla talep olusturmasinin kapasite
kullanimin1 ve ¢iktir diizeyini arttiracagi seklindeki bir dongii vasitasiyla iktisadi
biiylimeye olumlu yonde bir etki olusturacagi goriisiine dayanmaktadir. Bilhassa
savunma harcamalarimin alt yapi, teknolojik ilerleme gibi pozitif digsalliklarinin da
etkisiyle iktisadi biiylimeyi olumlu yonde etkileyebilecektir. Diger yaklasim ise
kaynaklarin  daha verimli alanlara yatirilmamasimi elestirerek savunma
harcamalarmnin iktisadi biiyiimeyi negatif etkiledigini ifade eden Talep Yanli “Neo-
Klasik Teorik” yaklasimdir. Bu yaklasimda zaten kit olan kaynaklarin {iretim ve
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yatinnmlardan ziyade bu tiir harcamalara ayrilmasinin iktisadi bliylimeyi engelleyici
bir unsur oldugu gériisiine dayanmaktadir (Ram, 1995; Ozmucur, 1995:1).

AR-GE harcamalarinin da iktisadi biiylimeye etkisinin olup olmadigina
yonelik uzun bir siiredir iktisatgilar hep bir arayis icerisinde olmuslardir. Ozellikle
sanayinin kendisine has ilk uzmanlasmis AR-GE laboratuvarlart 1870’lerde
kurulmustur. Her seye ragmen AR-GE sisteminin 6nemi, 19. yiizyil iktisatgilar
tarafindan pek anlagilamamis olsa da II. Diinya Savasi’nin patlak verdigi gilinlerde
devlet, {iniversiteler ve sanayi tarafindan igsletilen, profesyonel kadroyla
orgiitlenmis AR-GE laboratuvarlar ve ilgili kurumlardan olusan yaygin bir sistem
olusmus durumdaydi. Ozellikle 1950’lerde iktisatcilar, iktisadi biiyiime iizerinde
belirleyici olmasina ragmen “artik” (residual) olarak degerlendirilen teknolojik
gelismeleri daha ¢ok 6nemsemeye baslamislardir (Freeman ve Soete, 2003: 3-10).
Aslina bakildiginda teknolojinin iktisadi biiylimeye olan etkilerinin incelenmesi
Adam Smith’e kadar uzanmaktadir. Klasik ekoliin temsilcilerinden Adam Smith,
Ingiltere’de yasam standartlariin neden diger Avrupa iilkelerinden daha yiiksek
oldugunu, imalat sanayisinde is boliimii, yeni makinelerin kullanimi ve makineleri
kullananlarin uzmanlasma becerileri iizerinde durarak anlatmaya ¢alismig, David
Ricardo’da (2007:71) benzer bir sekilde makinelerdeki gelismenin Oneminin
farkinda oldugunu ve bu gelismenin ig¢i sinifi haricinde tiim siniflar i¢in olumlu
sonuglar dogurdugunu belirtmistir (Ricardo, 2007: 71). Karl Marx (2015:362-363),
“Kapital” adli kitabinda baz1 6rnekler vererek icat edilen bazi basit gibi goriinen
araclarin sanayi devriminin hemen oOncesi ve ilk asamasinda makine haline
geldigini ve Sanayi Devrimi’nin baslangicinin ise bu makinelerin icadi ile birlikte
basladigin1 vurgulamustir. Schumpeter (1939:83:84) ise teknolojik yeniliklerin,
iktisadi biiyiimenin ana belirleyicilerinden oldugu diisiincesindedir. Ozellikle Marx
teknik ilerlemelerin ve yeniliklerin kapitalist ekonomilerin biiylimesinde en etkin
unsur olarak kabul etmistir. Schumpeter de yeniliklerin ve teknolojik gelismenin
kapitalist ekonomide rekabet dstiinligiiniin yaninda ekonomik kalkinma
stireclerine olan etkisini vurgulamis, Smith ve Marx ile birlikte bu alanin dnciileri
arasinda yer almistir.

Klasik iktisat¢ilar ve Neoklasik iktisat¢ilar, iktisadi bitylime i¢in teknolojik
ilerlemelerin dissal oldugunu varsaynuslardir. iktisadi biiyiime teorisine kurdugu
model ile onemli katki saglayan Solow’da teknolojik ilerlemelerin ekonomik
biiylime i¢in dissal bir faktor oldugu goriisiine sahipti (Solow, 1956: 66). Solow,



6 Serif CANBAY

iktisadi biiyiimenin kaynagini teknoloji olarak ele almasina ragmen teknolojiyi
kurdugu model i¢inde agiklayamamis, iilkeler arasindaki gelir farkliliklarinin
nedenlerini ortaya koymakta basarisiz olmustur. 1980°1i yillara kadar olan
donemde ekonomik biiyiime literatiirline hdkim olan teknolojiyi digsal bir faktor
olarak goriip, niceliksel biiyiimeye 6nem veren Neoklasik Biiylime Yaklasiminin
yant sira iktisat kuraminda teknolojik gelismenin icsellestirilmesi Schumpeter ve
Evrimci Kuram’in etkisi bilyiiktiir. Bu kuram teknolojik yeniligi ve yenilik kaynag1
olarak firmayi, teknolojik geligmenin motoru olarak gérmekle birlikte teknolojik
gelismenin ortaya ¢ikma ve yayilma siirecleri ile de ilgilenmislerdir. Yenilikler ve
bunlarin iktisadi biiyiime siireglerine olan olumlu etkileri Schumpeter’le birlikte
iktisadi biiylime teorileri icerisinde 6nemsenmeye baslamistir.

Iktisat literatiiriine 6zellikle bazi iilke ekonomilerinin gelisiminin de etkisiyle
1980’1i yillarin sonlarma dogru yeni bir akim dogmustur. Iktisat teorisinde
teknolojinin ilk kez biiylime modellerine i¢sel bir degisken olarak dahil edilmesi
Icsel Biiyiime Modellerinin ortaya cikmasma yol agmustir. Igsel biiyiime
modellerinin kurucularindan olan Romer (1990: 71; 1986: 1002), AR-GE’nin
meydana getirdigi teknolojik gelismenin iktisadi biiylimeyi artirdigim ifade
etmektedir. Yine AR-GE tabanli Igsel Biiyiime Modellerinin kurucularindan biri
olan Lucas, yiiksek teknolojili mal tireten sektorlerin beseri sermaye birikimini
hizlandirdigini bunun da biiylimeye yol agacagini ifade etmekteydi (Lucas, 1988:
27-28).

Literatiir incelemesi

Savunma harcamalar1 ve AR-GE harcamalarinin iktisadi bilylime iizerindeki
etkilerini bahsekonu teorik yaklasimlar gercevesinde inceleyen bir¢ok arastirmaci
vardir. Giiniimiize kadar savunma harcamalar1 ile iktisadi biiylime iliskisine
yonelik bu teorik ¢erceveler altinda yiiriitiilen ¢aligsmalar iginde Benoit (1978)’e ait
olan caligma ele alinacak ilk ¢alismadir. Benoit 44 az gelismis iilkenin (AGU)
1950-1965 donemini ele almis ve iktisadi bilylime ile savunmaya yonelik yapilan
harcamalar arasinda dogru yonlii bir iliski bulmustir. Bir baska ¢alismada ise Deger
ve Smith (1983), 50 AGU’niin 1965-1973 dénemi verileri ile yaptigi analizler
neticesinde savunma harcamalarinin iktisadi biiylime iizerinde pozitif etkilerinin
oldugunu tespit etmislerdir. Farkli bir ¢calisma ile 33 gelismekte olan iilke (GOU)
iizerinden ¢aligma yiiriiten Frederikson ve Looney (1983), 33 iilke igerisinde daha
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fazla kaynaga sahip lilkelerde savunma harcamalarinin iktisadi biiyiimeyi olumlu
yonden etkiledigini, ancak kaynak sikintis1 yasayan lilkelerde bu etkinin olumsuz
yonde oldugunu saptamiglardir. Biswas ve Ram (1986) ise1960-1970 ve 1970-1977
donemi icin 58 GOU’niin verileri yardimyla yiiriittiikleri caliymada savunma
harcamalar1 ile iktisadi biiylime arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki tespit
edememislerdir. Deger (1986), AGU ve GOU’lerin 1965-1973 yillar1 verilerini
kullandig1 calismada, savunma harcamalarmin GOU igin iktisadi bilyiimeyi olumlu
etkiledigini fakat caligma bir biitiin olarak ele alindiginda savunma harcamalarinin
iktisadi biiylime hizin1 azalttigini tespit etmistir. Payne ve Ross (1992), ABD’nin
1960-1980 donemini ele aldigi ¢alisma sonucunda, savunma harcamalari ile
ekonomik performans arasinda bir nedensellik olmadigini saptamislardir. Yine
Mintz ve Stevenson (1995) 103 iilkenin 1950-1985 donemi verilerini kullanarak
yaptiklar1 calismalar1 sonucunda ¢ogu iilke i¢cin savunma harcamalarinin iktisadi
biiyiime iizerinde etkisinin anlamsiz olduguna yonelik bulgulara erigmistir. Sezgin
(1997) ise Tirkiye’'nin 1950-1993 donemi verileri yardimiyla tamamladigi
calismada savunma harcamalarinin iktisadi biiylime {lizerinde pozitif bir etki ortaya
cikarttigini tespit etmistir. Kollias ve Makrydakis (2000)’da Yunanistan’a ait 1955-
1993 donemi verileriyle yaptiklart analizde iktisadi biiyiime ile savunma
harcamalar1 arasinda karsilikli bir nedenselligin varligina rastlamamiglardir.
Karagol ve Palaz (2004), Tirkiye’nin 1955-2000 dénemi verilerini kullanarak
ylriittigli calismada, savunma harcamalarindan iktisadi biiyiimeye tek yonlii
negatif bir iligki bulmustur. Yakovlev (2007), 28 iilkeye ait 1965-2000 dénemi
verilerini  kullanarak yiriittigii calismada savunma harcamalarmin iktisadi
biiylimeyi olumsuz yonde etkiledigi bulgularina ulagmistir. Yilanci ve Ozcan
(2010), Turkiye’nin 1950-2006 dénemini ele aldiklar1 ¢aligma neticesinde iktisadi
biiyiimeden savunma harcamalarina olacak sekilde tek yonlii nedensellik tespit
etmiglerdir. Korkmaz (2015) ise 10 Akdeniz iilkesi i¢in 2005-2012 doénemlerini
kapsayan caligmasinda savunma harcamalarinin iktisadi biiyiimeyi negatif yonde
etkiledigini tespit etmistir. Son olarak Topal (2018), Tiirkiye’nin 1960-2016
verileri ile yaptigi ¢alismanin analiz sonuglarina gére savunma harcamalari uzun
donemde iktisadi biiylimeyi negatif yonde etkilemektedir.

AR-GE ile iktisadi biiylime arasindaki iliskileri gozlemlemeye calisan yine
birgok calisma bulunmaktadir. Bu konu ile ilgili ele alacagimiz ilk calisma Aghion
ve Howitt (1992)’in ABD 6zelindeki ¢alismadir. Bu ¢alisma AR-GE harcamalari
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ile iktisadi biliylime arasinda giicli bagin olmadig1 yoniindeki tespitlerle
sonuglanmigtir. Diger bir ¢calismada Lichtenberg (1992), 74 ilkenin 1964-1989
donemi verileriyle 6zel sektdriin finansmanini sagladigt AR-GE harcamalarinin
iktisadi bilylimeye etkisini pozitif yonlii ve istatistiki olarak anlamli oldugunu tespit
etmistir. Analiz sonuglarinda kamunun finanse ettigi AR-GE harcamalarinin ise
iktisadi biiyiimeye istatistiki olarak bir etkisinin bulunmadigi yoniinde bulgular
elde edilmistir. Yine Goel ve Ram (1994)’in 18 gelismis ve 34 AGU1960-1985
donemi verilerini kullandig1 calismada, yalnizca gelismis iilke (GU)’lerin yapmuis
oldugu AR-GE harcamalari ile iktisadi biiyiime arasinda uzun donemde istatistiki
olarak anlaml bir iligki tespit etmislerdir. Gittleman ve Wolff (1995)’de 1960-1988
donemi verileri ile AR-GE harcamalarinin sadece GU’lerde iktisadi biiyiimeyi
aciklamada 6nemli bir faktor oldugu yoniinde sonug elde etmislerdir. Kamunun ve
0zel sektoriin yapmis oldugu AR-GE harcamalari {lizerinden bir ¢alisma yiiriiten
Park (1995), 10 OECD iilkesine ait 1970-1987 donemi verilerini modeline dahil
etmistir. Calisma sonuglarinda her iki sektordeki AR-GE harcamalar ile iktisadi
biliylime arasinda pozitif ve istatistiksel olarak anlamli sonuglar ortaya ¢ikmuistir.
Bununla birlikte diger bir tespit ise 6zel sektoriin AR-GE harcamalarinin kamunun
yaptig1 harcamalara nazaran daha olumlu sonuglar ortaya koymasidir. Luh ve
Chang (1997)’da Tayvan’in 1980-1991 donemi verileri tlizerinden yapmis oldugu
calismada AR-GE harcamalarinin iktisadi biiylime iizerinde énemli bir belirleyici
oldugunu saptamistir. Yine Giiney Kore 6zelinde 1975-1997 doénemi {izerinden bir
calisma yapan Lee ve Yu (1998), AR-GE harcamalari ile iktisadi biiyiime arasinda
istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonli bir iliski bulmustur. Freire-Serén (1999),
21 OECD iilkesi igin 1965-1990 donemi verilerinden hareketle AR-GE
harcamalarindaki artigla iktisadi biiylime arasinda giiglii bir pozitif iligki tespit
etmistir. Sylwester (2001) ise 20 OECD iilkesinin 1981-1996 dénemini verilerini
kullanmis ve AR-GE harcamalari ile biiyiime arasinda istatistiki olarak herhangi bir
iligkiye dair bir sonug elde edememistir. Fakat G-7 iilkeleri 6zelindeki ¢aligsmasinda
endistriyel AR-GE harcamalar1 ile iktisadi biiylime arasinda pozitif yonli ve
istatistiki olarak anlamli sonuglar elde etmistir. Falk (2007) ise calismasinda 15
OECD iilkesinin 1970-2004 verilerini beser yillik donemlerin ortalamasin
kullanmis ve AR-GE harcamalari ile iktisadi biiylime arasinda yine pozitif yonlii ve
giicli bir iligki tespit ettiklerini ifade etmistir. Tirkiye’nin 1977-2006 doénemi
verilerini kullanarak bir c¢alisma yiiriiten Altin ve Kaya (2009), AR-GE
harcamalarindan iktisadi biiyiimeye dogru uzun doénemli bir nedensellik iliskisi
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tespit etmistir. Ancak kisa donemde nedensellik iligkisi gdzlemlenmemistir.
Yaylali, Akan ve Isik (2010)’da yine Tirkiye’nin 1990-2009 dénemi verileri
kullanmis ve AR-GE yatirim harcamalarindan iktisadi biiylime dogru olacak
bicimde tek yonlii nedensellik iliskisi tespit etmislerdir. Giiloglu ve Tekin
(2012)’de 13 OECD iilkesinin 1991-2007 donemi verilerinden hareketle yiirtittiigii
caligmada AR-GE harcamalar1 ile iktisadi biliyiime arasinda ¢ift yonli bir
nedensellik iliskisinin var oldugunu ifade etmislerdir. Ele alacagimiz son c¢aligma
olan Bozkurt (2015)’un Tiirkiye’nin 1998-2013 donemi verileri ile yapmis oldugu
caligma sonuglarinda ise yalnizca iktisadi bityiimeden AR-GE harcamalarina dogru
tek yonlii nedensellik iligkisinin varligina dair bulgulara rastlanmistir.

Savunma harcamalar1 ve AR-GE haracamalar ile iktisadi bilylime arasindaki
iligkileri inceleyen birgok calisma birbirlerinden farkli sonuclar ortaya koydugu
goriilmektedir. Bu farkliliklarin en temel nedenleri arasinda ise ele alinan iilke ya
da tilke gruplari, iilkelerin gelismislik seviyeleri, modele dahil edilen donemler ve
kullanilan farkli analiz yontemleri oldugu ifade edilebilir. Bununla birlikte yapilmis
calismalara bakildiginda degiskenler arasinda her ne kadar farkli sonuglarin ortaya
ciktigt gorlilmiis olsa da bu degiskenler ile iktisadi biiylime arasinda genel
itibariyle onemli etkilesimlerin oldugu sdylenebilir.

Veri ve Model

Tiirkiye’nin savunma harcamalar1 ile AR-GE harcamalarinin iktisadi
biiylime {izerindeki etkilerinin incelendigi bu ¢alismada 1990-2017 dénemi verileri
kullanilmaktadir. Iktisadi biiyiime ve savunma harcamalari verileri Diinya Bankast,
AR-GE harcamalar1 verileri ise OECD’nin veri tabanindan almmuistir. iktisadi
biliylime adina ¢aligmada Tiirkiye’nin 2010 yili sabit fiyatlar ile belirlenmis olan
GSYIH’ya ait veriler kullanilmigtir. GSYIH’ye ait serinin dogrusal olmasi ve
katsayilarin esneklik seklinde yorumlanabilmesi igin dogal logaritmasi alimustir.
Savunma haracamalari ile AR-GE harcamalarina ait verileri ise daha gergekgi
sonuglar elde etme adina GSYIH icinde paylar1 esas almarak modele dahil
edilmisgtir.

Zaman serisi analizleri yapilirken Oncelikle degiskenlerin zaman serisi
Ozellikleri olup olmadiginin incelenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda,
degiskenlere ait zaman serisi grafikleri ¢izdirilmeli; mevsimsellik, trend, kirilmalar
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vb. zaman serisi bilesenlerinin olup olmadigi incelenmelidir. Degiskenlere ait
grafikler Sekil 1’de gortilmektedir.
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Sekil 1’e¢ bakildiginda ele alinan doénemler igerisinde LGDP ve RD
degiskenlerinde artig egilimi iginde ve kirilmalara sahip olusu dikkat ¢gekmektedir.
DE degiskeninde ise kirilmalar olmakla birlikte daha ¢ok azalis yonlii bir trende
sahip olusu dikkat cekmektedir. Bu durum goz ardi edilmemesi gereken bir durum
olup mevcut kirilmalarin degiskenler ilizerinde hangi tarihlerde etkili oldugunu
tespit edilmesi gerekmektedir.

Calismada degiskenler arasindaki iliskileri su sekilde modellenmistir:

LGDP; = By + f1DE; + BoRD, + a;Kirimalar + u, (1)

1 No.lu modelde bulunan LGDP, bagimli degisken olarak GSYIH nin
logaritmik doniistiiriilmiis halini, bagimsiz degisken DE savunma harcamalarini,
RD ise AR-GE harcamalarini temsil eden degiskenlerdir. Kirilmalar degiskeni ise
Bai ve Perron (2003) testinden elde edilen kirilma tarihlerine kukla degiskenlerini,
a; ise kukla degiskenlerinin katsayimm ifade etmektedir. Degiskenlerin sonunda
bulunan t indisi degiskenlerin zaman serisi oldugunu gostermektedir. 8, modelin
sabit terim katsayisini, 3;, B, ise modelin egim katsayisim gostermektedir. Ornek
vermek gerekirse f;, DE degiskeninde goriilecek %1°lik bir degisimin LGDP
degiskeninde nasil bir etki meydana getirecegini gdsteren bir katsayidir. Modelin
sonunda bulunan u; ise hata terimini ifade etmektedir.

Yontem ve Bulgular

Savunma harcamalari ile AR-GE harcamalarinin iktisadi biiyiime tizerindeki
etkilerinin aragtirildigi bu caligmada degiskenler arasindaki ampirik iligkiler {ig¢
asamali yolla ele alinacaktir. Birinci asamada ¢alismanin bagimli degiskeni olan
LGDP’deki Sekil 1’de goriilen kirilmalarin anlamliligi istatistiki olarak Bai ve
Perron (2003) testi kullanilarak test edilmeye calisilacaktir. ikinci asama modelde
yer alan degiskenlerin duraganliklari tek kirilmali Augmented Dickey Fuller (ADF)
birim kok test yardimiyla incelenecegi asama olup iicilincii son asamada
degiskenlerin uzun doénem iliskilerini saptayabilmek i¢in ARDL Sinir Testi
uygulanacaktir.

Sekil 1’¢ bakildiginda incelenen donem iginde tiim degiskenlerde
kirilmalarin oldugunu ve mevcut kirilmalarin degiskenler iizerinde hangi tarihlerde
etkili oldugunu tespit etmek gerekmektedir. Bagimli degiskenin LGDP olmasindan
dolay1 sadece bu degisken i¢in kirilma tarihleri arastirilacak ve bu tarihler ARDL
modeline dahil edilecektir. Yapisal kirilmalar1 tespit edilmesi amaciyla bu
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calismada Bai ve Perron (2003) yapisal kirilma testi yapilmis olup analize dair
sonuclar Tablo 1 ‘de gosterilmektedir.

Tablo 1: Bai ve Perron (2003) Testi **

LGDP
Kirllma Testi | Hesaplanan Istatistik | %5 Kritik Degerler=*
Ovs.1* 21,95 11,47
lvs.2* 12,02 12,95
2vs. 3 15,84 14,03
3vs. 4 4,32 14,85
4vs. 5 3,65 15,29

* Anlamli kirllma sayisini gostermektedir.

** Sabitli ve trend model dikkate alinarak hesaplanmustir.
L GDP degiskeninin anlamli kirtlma tarihleri: 2001, 2009

Tablo 1’de goriildiigl izere LGDP degiskeninde 2001 ve 2009 tarihlerinde
anlamli yapisal kirilmalarin oldugu goriilmektedir. Bu tarihlerde Tiirkiye ciddi
iktisadi krizlerle kars1 karsiya geldigi bilinmektedir. 2001 yilinda Tiirkiye’de Milli
Giivenlik Kurulu (MGK)’da yasanan siyasal gerginlikle baslayan 2001 krizi
oncesinde zaten daralmig olan piyasalardan sermaye g¢ikislarini koriiklemis ve
ozellikle bankacilik sektdriinde baglayan bir kriz olarak reel sektdriin geneline
yayilan bir etki meydana getirmistir. 2009 yili ise ABD’de baglayan ve kiiresel
capta bir kriz haline biirlinen 2008 krizinin etkisinin dolayli olarak Tiirkiye’nin de
hissettigi bir donem olmustur.

Zaman serisi analizlerinde degiskenlerin duraganligi test edilmelidir.
Degiskenlerin duragan olmamasi1 durumunda yapilan regresyonlar, sahte iliskilerin
varligmi ifade eden sahte regresyona neden olabilmektedir. Bu sorunu yani
duraganligin olup olmadig1 birim kok testleri yardimiyla sinanmaktadir. Calismada
tek kirilmal1 birim kok testi neticesinde degiskenlerin biitiinlesme dereceleri tespit
edilmek istenmistir. Tablo 2’de ¢aligmada kullanilan degiskenlere ait tek kirilmali
ADF birim kok test sonuglar1 gériilmektedir.
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Tablo 2: Tek Kirilmali ADF Birim K6k Test Sonuglart™*

Degisken | Hesaplanan t-istatistik Degeri | Olasiik Degeri | Kirilma Tarihi
LGDP -4,766 0,134 2000
ALGDP -5,297** 0,036 2001

DE -4,882 0,102 2003

ADE -24,043** 0,001 2003

RD -4,213 0,385 2003
ARD -7,122** 0,001 2001

* Sabitli ve trendli modelde sabitte ve trendde kirilmalar dikkate alinarak birim
kok testi yapilmustir.

** 065 anlamlilik diizeyine gore duraganligi ifade etmektedir.

Tablo 2°deki tek kirilmali ADF birim kok test sonuglarinda degiskenlerin
timil birinci farklar1 I(1) alindig1 takdirde %5 istatistiksel anlamlilik diizeyinde
duragan hale gelmektedir. Ayrica degiskenlerin genel itibariyle 2000, 2001 ve 2003
tarihlerinde kirildiklar1 gézlenmektedir. Mevcut kirtlmalar Tiirkiye’nin yasamis
oldugu 2000 ve 2001 yilinda yasanan ekonomik krizlere ve bu krizin etkisinin
devam ettigi 2003 yilina rastlamaktadir.

Pesaran, Shin ve Smith (2001), degiskenler arasindaki uzun donemli
iligkileri gézlemleyebilmek icin ARDL Sinir Testini gelistirmislerdir. Bu test farkli
diizeylerde duragan degiskenler arasinda uzun donemli iliskilerin incelenmesini
miimkiin kilmaktadir. Bu yonii ile diger esbiitiinlesme testlerine nazaran iistiinligii
olan bir testtir. Asagida 2 No.lu modelde degiskenlere ait olusturulan bir ARDL
modeline ait esitlik goriilmektedir.

m
LGDPt = 60 + Z eliLGDPt_i

i=1
n l
+ Z 0,;DE,_; + Z O3;RD;_; + a;Kwrtlmalar + e; (2)
i=0 i=0

Modelde bulunan ©’lar bagimsiz degiskenlerin katsay1 matrislerini, m, n ve 1
ise degiskenlerin sahip olabilecegi farkli gecikme sayilarini sembolize etmektedir.
Gecikme sayisi i ile modelin hata terimi ise e, ile ifade edilmektedir. 2 No.lu
modelde gecikme sayilart Akaike Bilgi Kriteri (AIC) yardimiyla hesaplanmistir.
Ayrica bu calisma icin LGDP degiskeninde tespit edilen kirilmalar ARDL
modeline digsal degisken seklinde eklenerek analizler gergeklestirilmistir.
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Calisma analizleri neticesinde uygun model ARDL(4,5,5) olarak
saptanmistir. ARDL(4,5,5) modelinde herhangi bir sorunun olup olmadigini
belirleyebilmek i¢in tamimlayici testler yapilmalidir. Bu testler asagidaki
Tablo 3’de gosterilmektedir.

Tablo 3: ARDL (4,5,5) Model Tahmini

Degiskenler Katsayr | Standart Hata | t-istatistik Olasiik
LGDP(-1) -0,543 0,421 -1,291 0,266
LGDP(-2) 0,399 0,269 1,481 0,212
LGDP(-3) -0,339 0,225 -1,504 0,207
LGDP(-4) 0,151 0,199 0,758 0,490
DE -0,104* 0,025 -4,038 0,015
DE(-1) -0,017 0,031 -0,554 0,608
DE(-2) 0,051 0,044 1,143 0,316
DE(-3) 0,023 0,027 0,865 0,435
DE(-4) -0,003 0,030 -0,120 0,910
DE(-5) -0,066 0,045 -1,477 0,213
RD 0,837 0,447 1,870 0,134
RD(-1) 0,651*** 0,256 2,542 0,063
RD(-2) 0,508 0,270 1,880 0,133
RD(-3) -0,746*** 0,306 -2,438 0,071
RD(-4) 0,547*** 0,200 2,724 0,052
RD(-5) 0,920** 0,259 3,547 0,023
D2001 -0,190** 0,052 -3,642 0,021
D2009 -0,302** 0,093 -3,234 0,031
C 35,34** 10,919 3,237 0,031
Tammlayia: Istatistikler

Test Hiessti‘:i';?lf” Olasilik
Breigsch-Pagan-Godfrey 14,944 0,665
Degisen Varyans
Jargue-Bera Normallik 0,106 0,948
Ramsey RESET 0,287 0,629

* Rk FxE Sirastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyine gore anlamlilig: ifade etmektedir.
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Tablo 3’de ARDL(4,5,5) modelinde otokorelasyon ve degisen varyans
sorunlar1 goriilmemektedir. Bununla birlikte hata terimleri normal dagilmaktadir.
Ayrica modelin fonksiyonel bi¢ciminde herhangi bir sikintiya rastlanmamaktadir.
Dolayisiyla bu sonuglar neticesinde ARDL(4,5,5) modelinin uygun model oldugu
ifade edilebilir.

ARDL(4,5,5) modelindeki katsayilarin istikrarli olup olmadigi da ayrica
sinanmalidir. Bu ise ancak CUSUMS ve CUSUMSQ analizi yardimiyla
gergeklesebilir. Sekil 2°de modele ait CUSUMS ve CUSUMSQ analizlerine ait
ciktilar yer almaktadir.

Birikimli Toplam

T T T
2014 2015 2016 2017

Yillar

—— CUSUM  ———- 5% Significance

1.6

1.2

0.8

0.4

Birikimli Toplam

0.0

-0.4

T T T
2014 2015 2016 2017

Yillar

‘ —— CUSUM of Squares ----- 5% Significance ‘

Sekil 2: Katsayi Istikrarlilik Test Sonuglar

Sekil 2°deki ¢iktilara gore CUSUMS ve CUSUMSQ’ler %S5 giiven araliklari
icerisinde yer aldig1 i¢in katsayilarin istikrarli oldugu ifade edilebilir.
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ARDL modelinin belirlenmesinin ardindan yapilmasi gereken is degiskenler
arasindaki uzun donemli iligkileri tespit edebilmek i¢in sinir testinde kullanilacak
olan esitligin olusturulmasidir. Bahse konu esitlik 3 No.lu denklemde
gosterilmektedir.

m
ALGDP, = 0, + z 0,;ALGDP,_;

i=1
l

n
+ Z 0,,ADE;_; + Z 03;ARD;_; + 0,LGDP;_; + 6 DE;_;
i=0 i=0
+ OgRD;_; + a;Kirilmalar + ey, 3)

ARDL sinir testine degiskenler arasinda uzun donemli iligkilerin olup
olmadiginin sinanabilmesi igin agagidaki hipotezlerin kurulmasi gerekmektedir. Bu
hipotezler;

Ho : 04= 05 =05 =0 (esbiitiinlesme yoktur),
Hi: En az bir 0 £0 (esbiitiinlesme vardir).

Bu hipotezler modelde yer alan katsayilarin esanli sifira esit olup olmadigini
test edebilen Wald F istatistigi aracilifiyla sinanabilmektedir. Wald F testi ile smur
testine ait istatistiki degerler saptanmaktadir. Wald F testi ile elde edilen istatistiki
degerler Pesaran, Shin ve Smith (2001)’in ¢aligmasinda yer alan alt sinir I(0) ve st
sinir I(1) degerleriyle kiyaslanmaktadir. Elde edilen istatistik degeri I(1) kritik
degerinden biiyiik ise Ho reddedilerek uzun donem i¢in degiskenler arasinda
iligkilerin var oldugu ifade edilebilmektedir.

Tablo 4: ARDL Sinir Testi

K | F istatistigi %1 Kritik Degerler
1(0 1(1
2 9,395* © @)
4,13 5

Tablo 4’deki ARDL sinir testi sonuglaria gore F istatistik degeri (9.395),
I(1) kritik degerinden (5) biyiiktir. Dolayisiyla bu durumda Hp hipotezi
reddedilmektedir. Bu sonu¢ DE ve RD degiskenlerinin LGDP degiskenini uzun
donemde etkiledigi anlamina gelmektedir. Bu bulguyu dikkate alarak savunma
harcamalar1 ile AR-GE harcamalarinin uzun dénemde iktisadi biiylimeye etkisinin
oldugu soylenebilir. Gelinen bu asamanin ardindan hata diizeltme mekanizmasinin



Tiirkiye’de Savunma Harcamalari ile Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)
Harcamalarinin iktisadi Biiyiimeye Etkisinin Kisa ve Uzun Dénemli Analizi | 17

calisgirthign ile uzun ve kisa donemde degiskenlerin birbirlerini nasil etkiledigi
gozlemlenmelidir. Bununla birlikte bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken
iizerinde istatistiki olarak anlamli etkilerinin varligida kontrol edilmelidir.
Oncelikle 4 No.lu model ile hata diizeltme mekanizmasmin g¢alisirhg
simnanmaktadir.

m
ALGDPt = 90 + Z ellALGDPt_l

=1

D 0,ADE,_+ ) 03 ARD;+ 0,ECM,  + ez (4)
i=0 i=0
4 No.lu modelde bulunan ECM(-1)’ye ait katsayinin negatif ve istatistiki
olarak anlamli olmasi degiskenler arasindaki dengesizliklerin uzun donemde
giderildigine isaret etmektedir. Tablo 5°de hata diizeltme modeline ait sonuglar ile
kisa donem ve uzun dénem katsayilarda yer almaktadir.

Tablo 5: Hata Diizeltme Modeli ile Kisa Dénem ve Uzun Dénem Katsayilari

Kisa Donem Katsayilar1 ve Hata Diizeltme Modeli
Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasiik
ALGDP(-1) -0,211 0,127 -1,665 0,171
ALGDP(-2) 0,181*** 0,083 2,170 0,095
ALGDP(-3) -0,183 0,103 -1,770 0,151
ADE -0,102* 0,015 -6,632 0,002
ADE(-1) -0,004 0,017 -0,248 0,815
ADE(-2) 0,050** 0,018 2,777 0,049
ADE(-3) 0,063** 0,019 3,252 0,031
ADE(-4) 0,066** 0,018 3,536 0,024
ARD 0,879* 0,160 5,477 0,005
ARD(-1) -1,150* 0,207 -5,550 0,005
ARD(-2) -0,684* 0,127 -5,378 0,005
ARD(-3) -1,432* 0,198 -7,221 0,002
ARD(-4) -0,862* 0,174 -4,930 0,007
A2001 -0,206* 0,032 -6,266 0,003
A2009 -0,306* 0,034 -8,781 0,001
ECM(-1) -0,869* 0,153 -8,450 0,001
Uzun Déonem Katsayilari
Degisken Katsay1 Standart Hata t-istatistik Olasihik
ADE -0,088*** 0,039 -2,244 0,088
ARD 2,040* 0,119 17,115 0,001
AD2001 -0,142* 0,026 -5,400 0,005
AD2009 -0,227* 0,038 -5,914 0,004
C 26,536* 0,192 137,540 0,001

*, **, %% Srrastyla %1, %5 ve %10 anlamlilik diizeyine gore anlamliligi ifade etmektedir.
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Tablo 5’teki sonuglara gére DE degiskeni kisa ve uzun dénemde LGDP
degiskeni iizerinde negatif ve istatistiki olarak anlamli bir etkisi goriilmektedir.
Kisa donemde DE degiskenindeki %1°lik bir artis LGDP degiskenini yaklasik
olarak %0,1, uzun dénemde ise %0,08 oraminda azaltmaktadir. Kisacas1 savunma
harcamalarinda meydana gelen artislar kisa donemde iktisadi biiylime {izerinde
negatif yonli bir etki olusturmaktadir. Ayrica -2, -3 ve -4 gecikmeli donemlerinde
DE degiskeni LGDP degiskeni iizerinde pozitif ve istatistiki olarak anlamli etkiye
sahiptir. Model igerisinde savunma harcamalarinin gecikmeli donemlerinde iktisadi
biiyiimeyi, bir harcama kalemi olarak olumlu yonde etkilemesi gayet dogal bir
sonuctur. Lakin model icerisinde bir biitiin olarak degerlendieildiginde savunma
harcamalar1 Tiirkiye’nin iktisadi biiylime oranini negatif yonde etkilemektedir.

Model i¢inde yer alan diger degisken olan RD’nin kisa ve uzun dénemde
LGDP degiskeni iizerinde pozitif ve istatistiki olarak anlamli bir etkisi
goriilmektedir. RD’deki %1°lik bir artis kisa donemde LGDP degiskenini yaklagik
olarak 9%0,87, uzun donemde ise %2 artirmaktadir. Dolayisiyla AR-GE
harcamalarinda meydana gelen bir artis uzun donemde iktisadi biiylimeyi
arttirmaktadir. Ayrica -1, -2, -3 ve -4 gecikmeli donemlerinde RD degikeni LGDP
degiskeni iizerinde negatif ve istatistiki olarak anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Aslina bakilacak olunursa yliksek maliyetleri iceren AR-GE
harcamalarinin bu kadar kisa donemde iktisadi biiyiime iizerinde negatif yonli bir
etki birakmasi normal goriilmelidir.

LGDP degiskeninin kirilma tarihleri olarak saptanan ve modele dahil edilen
2001 ve 2009 yillar1 LGDP iizerinde negatif ve istatistiki olarak anlamli etki
meydana getirdigine dair sonuglar elde edilmistir. Kriz donemlerinde iktisadi
biliylimenin olumsuz yonde etkilenmesinin model icerisinde de kaginilmaz bir
sonu¢ olarak karsimiza ¢ikmigtir. Ayrica ECM(-1) katsayisi negatif ve istatistiki
olarak anlamhdir. Bu durum modelde yer alan kisa donemli sapmalarin uzun
donemde dengeye geldigini gostermektedir.

Sonug¢

Tiirkiye’de savunma harcamalart ile AR-GE harcamalarinin iktisadi
biiylimeye etkilerinin incelendigi bu ¢alismada ARDL simir testi sonuglarma gore
degiskenler arasinda uzun doénemli iliskilerin var oldugu saptanmistir. Bu sonug
uzun donemde savunma harcamalari ile AR-GE harcamalarinin iktisadi biiyiimeyi
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etkiledigi anlamina gelmektedir. Bununla birlikte savunma harcamalar1 kisa ve
uzun donemde iktisadi biiyiimeyi negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Diger
taraftan AR-GE harcamalarinin kisa ve uzun donemde iktisadi biiylimeyi pozitif
yonde etkiledigi yoniinde sonuclar elde edilmistir.

Tiirkiye gibi GOU’lerin yapmis oldugu savunma harcamalarmin ekonomiye
yilk olmasi kagmilmazdir. Analiz sonuglarinda da Tiirkiye’nin savunma
harcamalarinin kisa ve uzun donemde iktisadi biiylimeyi olumsuz etkiledigi
yoniinde tespitler bu durumu destekler niteliktedir. Elde edilen bu bulgular literatiir
incelemesinde yer alan Karagdl ve Palaz (2004), Yakovlev (2007), Korkmaz
(2015) ve Topal’im (2018) caligmalarinin bulgularina benzerlik gostermektedir.
Savunma harcamalar1 kaynak yetersizligi icinde bulunan 6zellikle GOU’ler de
verimsiz yatirimlar olarak goriilmektedir. Fakat bu harcamalarin yapilmamasi
durumu ise iilkelerin en temel gereksinimlerinden olan gilivenlik sorunlari ile
acziyete ugramalarinin Oniinii agacaktir. BoOyle bir durumda iilkeler bu tiir
harcamalar1 hem ekonomiye yiik getirmeyecek hem de gilivenlik acziyeti
yasamayacak sekilde dengeli bir bicimde planlamalidir. Bu ise ancak savunma
harcamalar1 i¢cinde en biiylikk harcama kalemi olan silah ithalati yerine yerli
imkanlarla silah imal etmekle miimkiin olabilir. Yerli bir savunma sanayii ise
biiyiik sermaye ve dnemli derecede teknolojik gelismislik gerektiren bir sektordiir.
Yerli imkanlarla silah tiretimi uzun bir siireg, bityilk AR-GE yatirimlar1 ve biiyiik
capta AR-GE faaliyetlerini gerekli kilmaktadir. Caligmanin analiz kisminda da
tespit edildigi iizere Tiirkiye’de yapilan AR-GE harcamalari kisa ve uzun donemde,
literatlir kisminda belirtilen Lichtenberg (1992), Park (1995), Lee ve Yu (1998),
Freire-Serén (1999) ve Falk’un (2007) calisma sonuglarina benzer bir bigimde
iktisadi bliylimeyi biiyiikk bir oranda arttirdigt yoniinde sonuclara ulasilmisti.
1980’1 yillarin sonlarma dogru ortaya cikan Icsel Biiyiime Modelleri &zellikle
basta Giiney Kore olmak iizere Asya Kaplanlarinin AR-GE faaliyetlerine yatirim
yapmasi neticesinde onemli bir ikisadi biiylime trendi yakalamalar {izerine ortaya
cikmustir. Iste tam bu noktada Tiirkiye’de de AR-GE faaliyetleri icin yapilacak
yatirimlar hem savunma harcamalarinin iilke ekonomilerinde meydana getirecegi
yiikii engellemenin yaninda hem de iktisadi biiyiimeyi hizlandirici bir etki meydana
getirebilecektir. Kisacast AR-GE faaliyetleri iktisadi biliylimeyi ve yerli silah
imalatim1 arttirict bir potansiyele sahiptir. AR-GE neticesinde bilyliyen ekonomi
hem daha fazla AR-GE yapilmasina hem de yerli savunma sanayine kaynak
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aktariminmi saglayacaktir. Bu yolla yerli savunma sanayi i¢inde iiretilen silah ve
techizatlarin 6ncelikle kendi silahli kuvvetlerinde kullanilmas1 mevcut kaynaklarin
yurt disina ¢ikisini engelleyecek hatta iiretilen bu silah ve techizatlarin diger
iilkelere satig1 ise 6demeler dengesinin {ilke lehine donmesine neden olacaktir.

Extended Summary

In a world, developing under the rapid advances in technology, the economic
independence of the countries is shaped according to whether countries can adapt
to this process. The countries that can catch up with this process of technological
change can get the opportunity to reach new markets in the globalized world
market, or at least maintain their current market share. One of the main objectives
of today's policymakers is to catch the trend of steady economic growth. In order to
achieve this growth, different tools have been used in different periods. The
attention has shifted to this area in the 1950s in line with the determination of the
effects of technological advances on economic growth in particular. The
underlying force behind technological advances is R&D activities.

When we look at the history of R&D activities, we see that the defence
industry is what sets the ground for R&D. R&D first emerged as a defence
requirement, which is one of the most basic requirements of humankind, rather
than the aim of catching the trend of economic growth. In World War |1, defence-
specific R&D activities gave rise to technological developments and innovations
that have led to the discovery of tools and devices that first serve the defence
industry and later other industries. Moreover, noticing the returns of R&D
activities has increased the investments made for R&D, and this has brought to a
rapid growth trend. As can be seen from these relations, defence spending and
R&D spending are two important factors that affect each other as well as affecting
economic growth.

In this study, it was aimed to investigate the effects of Turkey's defence
spending and R&D spending on economic growth. The study focuses primarily on
theoretical approaches about the effects of defence spending and R&D spending on
economic growth by reviewing studies related to this subject in the literature. For
this purpose, Bounds Testing based on the structural break Autoregressive
Distributed-Lag Model (ARDL) was performed using data on defence spending,
R&D spending and GDP variables for the period 1990-2017 in Turkey, and the
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relationships between variables were estimated.

As a result of the analysis, it was found that a 1% increase in defence
spending in the short term reduced economic growth by approximately 0.1%, and
0.08% in the long term. In addition, while a 1% increase in R&D spending
increased economic growth by 0.87% in the short term and 2% in the long term. In
the conclusion section of the study, economic and political implications were
discussed based on the analysis results.

Kaynakca
Kitaplar

Freeman, C. ve Soete, L. (2003). Yenilik Iktisadi. Ergun Tiirkcan (gev.), Ankara:
Tibitak Yayinlari.

Marx, K. (2015), Kapital-Birinci Cilt. 11. Baski. Alaattin Bilgi (¢ev.), Ankara: Sol
Yaynlart.

Ozmucur, Siileyman (1995), The Economics of Defense and The Peace Dividend in
Turkey, Bogazici Universitesi Basimevi, Istanbul.

Ram, R. (1995), Defense Expenditures and Economics Growth, Handbook of
Defense Economics I, (Ed: Keith Hartley and Todd Sandler), Amsterdam:
Elsevier Science B.V.

Ricardo, D. (2007), Ekonomi Politigin ve Vergilendirmenin Ilkeleri. Tayfun Ertan
(cev.), Istanbul: Belge Yaynlari.

Schumpeter, J. A. (1939), Business Cycles: A Theoretical, Historical, and
Statistical Analysis Of The Capitalist Process. New York ve London:
McGraw-Hill.

Makaleler

Aghion, P. ve Howitt, P. (1992), A Model of Growth Through Creative
Destruction, Econometrica, 60(2), 323-351.

Altin, O. ve Kaya, A. (2009), Tiirkiye’de Ar-Ge Harcamalar1 ve Ekonomik
Bilyiime Arasindaki Nedensel liskinin Analizi, Ege Akademik Baks, 9(1),
251-259.

Bai, J., ve Perron, P. (2003). Computation and analysis of multiple structural
change models. Journal of applied econometrics, 18(1), 1-22.



22 | Serif CANBAY

Benoit, E. (1978), Growth and Defense in Developing Countries, Economic
Development and Cultural Change, 26(2), 271-280.

Biswas, B. ve Ram, R. (1986), Military Expenditures and Economic Growth in
Less Developed Countries: An Augmented Model and Further Evidence,
Economic Development and Cultural Change, 34(2), p. 361-72.

Bozkurt, C. (2015), R&D Expenditures and Economic Growth Relationship in
Turkey, International Journal of Economics and Financial Issues, 5(1),
188-198.

Canbay, S., ve Pirali, K. (2019), Tiirkiye'de Savunma Harcamalari Ile Yenilenebilir
Enerji Tiiketiminin Enerji Ithalati Uzerindeki Etkileri. Akademik
Arastirmalar ve Calismalar Dergisi (AKAD), 11(21), 398-410.

Deger, S., ve Smith, R. (1983), Military Expenditure and Growth in Less
Developed Countries, Journal of Conflict Resolution, 27(2), 335-353.

Deger, S. (1986), Economic Development and Defense Expenditure, Economic
Development and Cultural Change, 35(1), 179-96.

Falk, M. (2007), R&D Spending in The High-Tech Sector and Economic Growth,
Research in Economics, 61(3), 140-147.

Freire-Serén, M*. J. (1999), Aggregate R&D Expenditure and Endogenous
Economic Growth, UFAE and IAE Working Papers, 436(99), 1-31.

Giray, F. (2004), Savunma Harcamalar1 ve Ekonomik Biiyiime, C.U. Iktisadi ve
Idari Bilimler Dergisi, 5(1), 181-199.

Goel, R. K. ve Ram, R. (1994), Research and Development Expenditures and
Economic Growth: A Cross-Country Study, Economic Development and
Cultural Change, 42(2), 403-11.

Gittleman, M. ve Wolff, E. N. (1995), R&D Activity and Cross Country Growth
Comparisons, Cambridge Journal of Economics, 19, 189-207.

Giiloglu, B. ve Tekin, R. B. (2012), A Panel Causality Analysis of the Relationship
Among Research and Development, Innovation and Economic Growth in
High- Income OECD Countries, Eurasian Economic Review, 2(1), 32-47.

Karagol, E. ve Palaz, S. (2004), Does Defense Expenditure Deter Economic
Growth In Turkey? A Cointegration Analysis, Defence and Peace
Economics, 15(3), 289-298.

Kollias, C., ve Makrydakis, S. (2000), A Note On The Causal Relationship
Between Defence Spending And Growth In Greece: 1955-93, Defence and
Peace Economics, 11(1), 173-184.



Tiirkiye’de Savunma Harcamalari ile Arastirma ve Gelistirme (AR-GE)
Harcamalarinin iktisadi Biiyiimeye Etkisinin Kisa ve Uzun Dénemli Analizi | 23

Korkmaz, S. (2015), The Effect of Military Spending on Economic Growth and
Unemployment in Mediterranean Countries, International Journal of
Economics and Financial Issues, 5(1), 273-280.

Lee, J. W. ve Yu, B. G. (2002), An Endogenous Growth Model Approach to the
Korean Economic Growth Factors, The Journal of Productivity, 8, 1-13.

Lichtenberg, F. R. (1992), R&D Investment and International Productivity
Differences, National Bureau of Economic Research Working Paper
Series, 4161, 1-39.

Lucas, R. E. (1988), On The Mechanics of Economic Development, Journal of
Monetary Economics, 22, 3-42.

Luh, Y. H. ve Chang, S. K. (1997), Building The Dynamic Linkages Between
R&D and Productivity Growth, Journal of Asian Economics, 8(4), 525-
545.

Mintz, A., ve Stevenson, R. T. (1995), Defense Expenditures, Economic Growth,
and the ‘“Peace Dividend” A Longitudinal Analysis of 103
Countries, Journal of Conflict Resolution, 39(2), 283-305.

Park, W. G. (1995), International R&D Spillovers and OECD Economic Growth,
Economic Inquiry, 33(4), 571-591.

Payne, J. E., ve Ross, K. E. (1992), Defense Spending and The Macroeconomy,
Defence Economics, 3 (2), 161-168.

Pesaran, M. H., Shin, Y. ve Smith, R. J. (2001), Bounds Testing Approaches to The
Analysis of Level Relationships, Journal of Applied Econometrics(16),
289-326.

Romer, P. M. (1986), Increasing Returns and Long-Run Growth, The Journal of
Political Economy, 95(5), 1002-1037.

Romer, P. M. (1990), Endogenous Technological Change, The Journal of Political
Economy, 98(5), 71-102.

Sezgin, S. (1997), Country Survey X: Defence Spending In Turkey, Defence and
Peace Economics, 8(4), 381-4009.

Shefer, D. ve Frenkel, A. (1998), Local Milieu and Innovations: Some Empirical
Results, The Annals of Regional Science, 32(1), 185-200.

Solow, R. M. (1956), A Contribution to the Theory of Economic Growth, The
Quaterly Journal of Economics, 70(1), 65-94.



24| Serif CANBAY

Sylwester, K. (2001), R&D and Economic Growth, Knowledge, Technology, &
Policy, 13(4), 71-84.

Topal, M. H. (2018), Tirkiye’de Askeri Harcamalar ile Ekonomik Biiyiime
Arasindaki Iliskinin Bir Analizi (1960-2016), Maliye Dergisi, 174, 175-
202.

Yakovlev, P. (2007), Arms Trade, Military Spending, and Economic Growth,
Defence and Peace Economics, 18(4), p. 317-338.

Yaylali, M., Akan, Y. ve Isik, C. (2010), Tiirkiye’de Ar&Ge Yatirim Harcamalari
ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Es-Biitiinlesme ve Nedensellik Iliskisi:
1990-20009, Bilgi Ekonomisi ve Yonetimi Dergisi, 5(2), 13-26.

Yilanci, V. ve Ozcan, B. (2010), Yapisal Kirilmalar Altinda Tiirkiye Icin Savunma
Harcamalar1 ile GSMH Arasindaki Iliskinin Analizi, Cumhuriyet
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 11(1), 21-33.



Savunma Bilimleri Dergisi

The Journal of Defense Sciences

Mayis / May 2020, Cilt/\Volume 19/1, Sayi/Issue 37.
ISSN (Basil) : 1303-6831 ISSN (Online): 2148-1776
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Bu ¢alismamn amaci, yeni savaslar olarak tarif edilen yeni catisma diizeninin
bigimlerinden biri olan vekdlet savasimin incelenmesi, avantajlarimin  ve
dezavantajlarimin  tartisiimasidir. Bununla beraber bu yeni bigimin yarattigi
giivenlik meselelerinin tartisiimast da hedeflenmistir. Konunun ve konu etrafinda
incelenecek ana temanin belirlenmesinde,; giiniimiiz diinyasinda gittikce yakict bir
sorun haline gelen “insani giivenlik” meselesi ve vekdlet savasimin bu mesele
tizerindeki olumsuz etkisi; belirleyici olmugstur. Konunun incelenmeye deger
bulunmasinin bir diger nedeni ise dilimizde iiretilmis 6zgiin ¢caliymalar bakimindan
vekalet savasi gergevesi ile ilgili ¢ok simrli ¢alisma bulunmasidr. Calismada
oncelikle yeni savaslarda asil/vekil sarmalinda bulanikiasan temel bir meseleye,
diismanmin “kim” olduguna 151k tutulmaya, daha sonra ise giivenligin insani ve
ulusal ¢ercevede nasil saglanabilecegine dair tutarli bir yol haritast ¢izebilmeye
yardimci olacak bir tartisma yiiriitiilmeye calisilmistir. Bu baglamda, ¢alismada
oncellikle vekalet teorisi ve siyasal teoriye etkisi ortaya konmug daha sonra ise
vekdlet teorisin temel sorunlarindan biri olan, vekalet maliyetleri ve bunlarin ne
dereceye kadar engellenebilecegi tartisilmigtir. Ardindan, yeni savaslarda “vekil”
kullanmanin sebepleri ve modern savas diizenini doniistiirerek vekalet savaglarini
ortaya ¢ikaran c¢ergeve incelenmistir vekdlet savaslar:t nedenleri bakimindan
incelendiginde, savasin politik ve iktisadi maliyetlerinin diistiriilmesi nedeniyle
saptlan bir yol olarak gériinmektedir. Sonuglart bakuimindan incelendiginde ise
ulus-devletlerin savas tekelleri olma vasiflarini kaybetmeleri, siddetin simetrik

savas kaliplarimi kale almayan gruplar tarafindan wygulanir hale gelmesi,
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yiirtirliikte olan uluslararast hukukun ihlali gibi ciddi insani, iktisadi ve politik
maliyetleri oldugu gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yeni Savaslar, Vekdlet Savasi, Catisma, Insani Giivenlik,
Siirdiiriilebilir Baris.

Who: Agent/Principle Problem at New Wars
Abstract

The aim of this study is to analyze proxy war under the frame work of new conflict
order and discuss the advantages and disadvantages of it. Furthermore, the
security issues caused by this new conflict order are planned to be discussed.
firstly, we will try to clarify the issue of “who” the foe is, which becomes blurry at
the spiral of Agent/Principle problem, then we will try to set a course for
reobtaining human/national security at the conditions of new war order. In this
context the study first addresses the effect of proxy theory on political theory, then
discusses one of the main issues of proxy theory; proxy costs and to what extent
these can be curtailed. Subsequently, the reasons for using proxies in new war
order and the frame work which transformed the modern war order to generate
proxy war order. When the causes of proxy war order are studied it appears to be
a method utilized to abate the political and financial costs of war. When
consequences are studied however, political and financial costs such as, nation
states losing their position of war monopolies, utilization of violence by groups
who disregard symmetric war patterns, breach of international law, emerge.
Keywords: New Wars, Proxy War, Conflict, Human Security, Sustainable Peace.

Giris
qui facit per alium, facit per se”

Bu calismanin amaci giinimiizde “yeni savaglar” (Kaldor Mary, 1997)
olarak anilan gergevede dnemli yer tutan ve tarihi Kartaca (pén)" savaslarina kadar
geri gotiiriilebilecek “vekalet savasini” (Proxy war) incelemektir. Bu incelemede
ana tema vekalet savasi olarak adlandirilan ¢atisma bigiminin diisman tayin etme,
sivil/savagc1 ayrimi ve uluslararasi savas hukuku bakimindan yarattigi etkinin
degerlendirmesi etrafinda kurulmustur. Konunun ve konu etrafinda incelenecek ana
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temanin belirlenmesinde; glinlimiiz diinyasinda gittikce yakici bir sorun haline
gelen “insani giivenlik” meselesi ve vekalet savasinin bu mesele {izerindeki
olumsuz etkisi; belirleyici olmustur. Konunun incelenmeye deger bulunmasinin bir
diger nedeni ise dilimizde tretilmis 6zgiin calismalar bakimindan vekalet savasi
cercevesi ile ilgili ¢ok sinirl ¢alisma bulunmasidir. Vekil ordulart ve 6zel askeri
sirketlerin devreye girdigi catisma bolgeleriyle ilgili ¢aligmalarin genellikle 6rnek
catismaya odaklanmalari, 6rnegin ya da Orneklerin drettigi yakici giindemin
konunun ¢ok boyutlu teorik arka planinin tartigilmasini geri plana itmis olmasi da
akademik yazinda konunun teorik gergevesinin yeterince yer bulamamasinda etkili
olmustur. Bunun yaninda vekalet savasinin, kavramsal g¢ergevesiyle olmasa da
pratikte yeni savaslar ¢er¢evesinde yer alan, asimetrik savas, ekonomik savas, siber
savag vb. yeni “giic kullanimi” stratejilerini tarihsel olarak onceleyen bir yapisi
olmasi da konunun se¢ilmesinde etkili olmustur.

20’nci ylzyilin ortasindan 21’inci yiizyilin bagina kadar yasanan gesitli
politik, iktisadi ve teknolojik gelismeler esliginde “savas’in ¢ehresi dramatik
bigimde degisti. II. Diinya savasi akabinde ulus devletlerin savas ilan1 konusundaki
iktidarlarin1 kaybetmeleri ile baslayan siireg¢ savasin gergevesi tizerinde ilk belirgin
etkiyi ortaya ¢ikarmistir. Devaminda Soguk Savas doneminde devletlerin, ulusal
giivenligi saglamada askeri ¢6ziim konusunda gittik¢e ellerini zorlayan bir siirece
girigleri, savas ve elbette barigin temel cergevelerini kokten degistirmistir. Soguk
Savasin nihayete ermesiyle bir baska zorluk ulus devletlerin savas tekelleri olma
nosyonunun neredeyse tamamen ortadan kalkmasiyla kendini gdstermistir. Insani
giivenlik meselesi ile ilgili temel sorun bu noktadan sonra ortaya ¢ikmis, ulusal
giivenlik kriterleri yaninda yeni bir takim ek kriterlerin silahli miidahaleler ve
catismalarin gerekgeleriyle orantili olarak hesaba katilmalarinin gerekliligi one
stiriilmeye baslanmistir. 90’larda hizla yiikselen demokrasi tartismalarinin hem
akademik hem entelektiiel yazinda, yerlerini yine ayni hizda giivenlik
tartismalarina birakmasi dikkate degerdir. Giiniimiizde, insan toplumlarinin temel
kaygis1 demokratik toplumsal-siyasal yasam ve bunun kurulup gelistirilmesinden
uzaklasarak en azindan gilivenli bir yasama sahip olabilmeye dogru geri diigmiis
gibi goriinmektedir. Bu yeni insani kaygida, savasin degisen cehresinin pay1
biiyiiktiir.

Genel cergevesiyle yeni savaslar olarak anilan, devlet dis1 ve devlet alti
aktorler tarafindan ve/veya aracilifiyla ya da 6zel askeri sirketler eliyle yiiriitiilen
yaygin ve fakat diisiik yogunluklu olarak tarif edilen catismalar, giivenlik
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nosyonuna hem ulusal giivenlik anlaminda hem insani giivenlik anlaminda ciddi
hasarlar vermektedir. Asina oldugumuz ve icerigi daha kesin ve anlasilir bicimde
tanimlanmig ve ulus devletlerin kurulusundan bu yana pratik uygulamalar da
pekigmis olan ulusal giivenlik doktrinin yaninda yeni bir c¢ergeve olan insani
giivenlik 6gretisi bir miktar aciklanmaya muhtac goriinmektedir. Boylelikle vekalet
savaglar1 olarak adlandirilan dolayli silahli miidahale bi¢iminin zaafa ugrattigini
ileri siirdigiimiiz alanlar daha rahat anlasilabilir.

Kavram, 1994°te Birlesmis Milletler Kalkinma Programinca (UNDP) Insani
gelisme raporunda ilk defa kullanilip tanimlanmistir. Buradaki tanimlamaya gore;
“aclik, hastalik ve baski gibi kronik tehditlere kars1 giivenlik” ve "giinliik yasamda
ani ve zararli bozulmalara kars1 koruma " bi¢ciminde bir ¢ergeveye sahiptir (Matt
McDonald, 2002:278-179).

“Yeni Savaglar’a temel olarak politik gii¢ talebinin degil, fakat aksine savas
lortlarinin, uyusturucu ve silah tacirlerinin” (Wlaschiitz, 2004:16) enerji
kartellerinin belirli ve 6zel ihtiyaclariin sebep oldugu durumlara da siklikla
rastlanmaktadir. Ag¢iktir ki bu hal bir yandan etkilenen toplumun insani durumu
iizerinde yikici etkiler ortaya ¢ikarmakta diger yandan ise savasin dogasina aykir
bir yeni gerceklik yaratmaktadir. Ciinkii savas temelde siyasetin baska araclarla
stirdiiriilmesidir (Clausewitz, 2008:45). Her ne kadar Clausewitz, savas, her somut
durumda dogasini biraz degistirir (Clausewitz, 2008:47) demis olsa da ii¢ temel
ozelligin savasin dogasma igkin oldugunu da oOzellikle belirtmistir. Bunlar;
politikanin araci olma, strateji (olasilik hesaplari) ve siddet nitelikleridir
(Clausewitz, 2008:47-48). O halde ya birgok teorisyenin iddia ettigi gibi modern
savag ve Clausewitz’in teorisi tedaviilden kalkmis olmalidir ya da politik amag ulus
devletin belirleniminden ¢ikmis ve daha kompleks bir yapi i¢inde asil failin “kim”
oldugunun bulaniklastig1 “yeni aktorlerin” daha karmasik politik hedefleri i¢in yeni
savaglar ortaya ¢ikardig1 yeni bir donem yasanmaktadir. Bu noktada ¢ogu catisma
bolgesinde, silahli miicadelenin hatta Schmittyen bir bakis agsiyla siyasalin,
sinirlart bulaniklagmaktadir. Dost/diisman sivil/savas¢i, mesru/gayrimesru olan
muglak bir hal almis gibi goriinmektedir. Bunun yaninda yine Clausewitz’in halk,
ordu ve hiikiimet iliclemesinde goriilmeyen unsurlarin yeni savaslarda siklikla
kendilerini gostermeye baslamalar1 (medya, sivil toplum orgiitleri ve savas
miiteahhitleri gibi) (Yal¢inkaya ve Tiirkes, 2015) modern savasin mantigini ve
dolaysiyla yontemlerini tartismali hale getirmis gibi goriinmektedir. Bu durum
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uluslararast hukuk ve savas hukuku bakimindan da geligkiler yasanmasina neden
olmaktadir.

Vekalet savasi ve baglamimin gii¢ kullanimi1 ve buna bagh olarak ulusal ve
insani gilivenlik acgisindan yarattigi sorunlar1 anlamlandirabilmek igin Oncelikle
yasanan doniisiim incelenecektir. Bunun akabinde vekalet savasinin yeni bir
cerceve olamamakla birlikte yeniden kesfinin nedenlerine egilerek bu yeniden
canlanan savas stratejisinin yarattigi avantaj ve dezavantajlar irdelenecektir. Daha
sonra bir savag stratejisi olmaktan savasin kendisi haline gelen vekélet gevresinin
dost diigman ayrimi tizerindeki etkisi incelenecek ve bunun ulusal ve insani
giivenlik acindan ne gibi firsatlar ve riskler dogurdugu tartisilacaktir. Son olarak
vekalet savaginin ve vekil ordularmin iirettigi siirekli ¢atisma ortami ve bunun
devletdis1 (nonstate), devletiistii (supranational), uluslararas:1 (international),
devletagir1  (transnational)  ve/veya  ulusalt  (subnational)  aktorlerce
manipiilasyonun iktisadi, siyasi ve sosyal sonuglar tartisilacaktir.

Doniisiim

Soguk savasin bitiginin ardindan diinya savasi yeniden sekillenirken ve iki
kutuplu diinyadan ¢ok kutuplu diinyaya geg¢is tartismalar1 yasanirken bu yeni diinya
diizeni yeni ¢atismalar1 da beraberinde getirmistir. “20. yiizyilin sonu-21. ylizyilin
baslarindaki silahli catigmalar, yeni savaslar1 devletlerarasi klasik savaslardan net
olarak ayiran dzellikler gosterir” (Wlaschiitz, 2004:15). Miinkler bu &zellikleri {i¢
kisimda su sekilde 6zetlemektedir: Savasin kademeli olarak 6zellestirilmesi, basa
¢ikilamaz olgiide askeri asimetri ve savasin demilitarizasyonu.

1. Savasin kademeli olarak o6zellestirilmesi (Miinkler, 2007:69):
Savasin Ozellestirilmesi belirlemesi, devletlerin artik savas tekelleri olmadiklari
anlamia gelmektedir. Beklide bunu hi¢bir zaman tam olarak boyle olmadig iddia
edilebilir fakat uluslararasi savas hukuku ve uluslararasi politika agisindan
baktigimizda, devletlerin savasi tekellerine almis olmalarn fikri oldukca
kullanighiydi, giinimiizdeyse devletin savas tekeli olma vasfini kaybettigini
goriiyoruz. i¢inde bulundugumuz dénemde siirecin kontroliinii biiyiik dlgiide devlet
dist ve ulusalt1 aktoreler ellerine gegirmis durumdalar. (Miinkler, 2007:69) Ulus
devletin iktidarinin, ulusiistii, ulusalt1 ve devlet dis1 aktdrlerin savas ve dolaysiyla
siyaset lizerindeki etkileriyle ikincillesmesi, iktisadi, politik ve en 6nemlisi insani
giivenlik bakimindan ciddi riskler {ireten bir degisime kap1 agmistir. Bu degisimin
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sonucunda ulus devletlerin ulusal giivenlik stratejilerini genisleterek insani
giivenlik doktrinini de karsilayacak bir bicimde yeni bir giivenlik anlayist
gelistirmeleri gerekligi ortaya ¢ikmis goriinmektedir.

2. Basa ¢ikilamaz olgiide askeri asimetri: Askeri asimetri temelde
ulusalti ve ulusiistii aktorlerle ulusal ordularin karsi karsiya gelmesi durumunda
sub-konvansiyonel birtakim temaslarinda ortaya ¢ikmasina neden olan bir ¢erceve
tretmistir. (Dixit, K.C. Vol 4. No 1. January 2010:121) Askeri asimetriyle
etkilesimli olarak savas ve savasan aktorler asimetriklesmistir (Miinkler, 2007:69).

3. Savasin demilitarizasyonu: Devletlerin savas tekeli olma
vasiflarin1 kaybetmelerinin bir sonucu olarak savasanlarin asimetriklesmesi,
diizenli silahli kuvvetlerin yani ulusal ordularin da hem savasin kontroliinii hem
tekel olma vasiflarin1 kaybetmelerine neden oldu. Bu hem gatisma bolgelerindeki
aktorlerin hem de amaglarin cesitliligine bakilarak anlasilabilir. Yeni diizende
diizenli ordular degil genis bir yelpazede cesitli savascilarin belirleyici oldugu ve
hedeflerin nadiren askeri hedefler oldugu artan bigimde sivil halkin ve askeri
olmayan altyapmin hedef alindigi goézlemlenmektedir. Neticede savasanlar ve
savagmayanlar, asker ve sivil ayriminin ortadan kalkmasi Avrupa Savas Hukukun
en biiyiik kazanimlarindan birinin de ¢oziiliisline isaret etmektedir. (Miinkler,
2007:69)

Tim bu doniisim ve bagkalasim icinde devletlerin savas tekeli olma
vasiflarint  kaybetmeleri ve savasin demiltarizasyonunu olast kilan birgok
gelismeden bahsetmek miimkiin; ancak anilan bu doniisiim ve baskalasim iginde en
belirgin olan1 “mesru giic kullanim1” i¢in savas ilan1 olmaksizin askeri
miidahaleleri miimkiin kilan vekalet savaslaridir. Bu noktada “sikg¢a kullanilan
ifade ile giice bagvurma kurallarini kapsayan jus ad bellum’un (savasa bagvurmanin
hukuku) ve kuvvet kullaniminin (savasin) fiilen icra edilirken uygulanan kurallari
kapsayan jus in bello’nun (savasta hukuk) savagin” dontisiimiiyle etkilesimli olarak
ve yeni bi¢cimi hukukun i¢ine almaya yetecek oranda degistigini sdylemek miimkiin
degildir. (Kolasi, Klevis; Cilt 35, 2017, S. 1-29:4) Boylelikle savas teknik olarak
hicbir yerde hi¢bir zaman miimkiin olmayacag: halde, pratikte her yerde ve her
zaman kapimizda belirmektedir. Bu durumsa siirekli bir giivenlik kaygisi ve
beraberinde modern giivenlik baglamina ve araglarina giivensizligi getirmektedir.

Vekalet savasi ve vekalet savasi ¢cercevesi i¢ savaslar, darbeler ve devrimler
ve benzeri toplumsal hareketlerin ardina gizlenebildigi gibi bunlarin yon
degistirmesi ve toplumsal aktorlerin kontroliinden ¢ikmasia sebebiyet veren
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karmagik bir yapida arz etmektedir. Asagidaki semada bu baglamda ortaya
cikabilecek birgok olasilik isaretlenmistir.

GAYRINiZAMi HARP

TOPLUMSAL HAREKETLER

B: Hedeflenen bir
rejimi yikmak
amacinda olan
yerel gugler

A: Reform temelli

C: Disardan
toplumsal hareketler

desteklenen, rejimi
yikmak yipratmak,
degistirmek amact
giden toplumsal
hareketler

E: iktidan ele
gecirmeye
calisan yerel
gugler

F: disardan
desteklenen
milis giicler

G: Yerel askeri
darbe

TOPLUMSAL DEVRIM

Sekil 1: (Joint Force Quarterly 80, 1st Quarter, January 2016)

Yukarida genel ¢ergevesine deginilen bu “yenilik” ¢ok boyutlu olarak ele
almmayr hak eden bir alt st olusu tetiklemistir. Calismanin basinda da
bahsedildigi lizere bu c¢alismada, yeni savaslar olarak tarif edilen bu yeni ¢atigsma
diizeninin (ya da diizensizliginin) bi¢imlerinden biri olan vekalet savast (Proxy
war) tizerinde durulacaktir. Bununla beraber bu yeni bigimin yarattigi giivenlik
meselelerinin tartisilmast da hedeflenmistir. Yeni savaslarin yarattigi “yeni
giivenlik” meselelerinden biri olarak giiniimiizde sik¢a konusulan insani giivenlik
meselesi, bu baglamda oOzellikle onem kazanmaktadir. Dolayisiyla c¢alismanin
hedeflerinden biri yeni savaslarda diismanin “kim” oldugu ile ilgili bir netlige
ulagsmak bir digeri ise giivenligin insani ve/veya ulusal c¢ergevede nasil
saglanabilecegine dair, tutarl bir yol haritasi ¢izebilmeye yardime1 olmaktir.

Savas

Vekalet savaslar1 olarak bilinen ve genellikle bir “gli¢”lin bir bagka glice
kendi “isini” yaptirmasi, bir gesit savas taseronlugu olarak algilanmak usuliiyle
basitlestirilen ¢atisma ¢ergevesine biraz daha yakindan bakmak, konunun &ziinii
anlamak ve diismanin kim olduguna dair problemi ¢6zmek konusunda yol gdsterici
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olacaktir. Vekalet savasinin 6ziinii olusturan ulusal ordular yerine veya yaninda
vekil ordularmin kullanimi (ki bunlar, para militer gruplar, milis giicler, 6zel askeri
sirketlerce saglanan savaggilar olabildigi gibi bazi durumlarda bircok egemen
devlet tarafindan terdrist gruplar olarak anilan silahli orgiitlerde olabilmektedir)
bir¢cok karmasik etkenin bir arada savas ve baris kosullarinda yarattigi degisimin
bir sonucudur diyebiliriz.

Bu noktada ilk temel doniistiiriicii etki Birlesmis Milletler’den (BM)
kaynaklanmistir. BM Sarti “savas ilan etme kavrami yerine gii¢ kullanma
kavramini ikame etmis ve bu manada olmak iizere savas ilan etme hakkini da ulus
devletlerden alip ‘Giivenlik Konseyi’'ne devretmistir.” (Yalg¢inkaya, 2007:18)
Burada giidiilen temel amag¢ I. ve II. Diinya Savaslarinin yarattigi yikim goéz
oniinde bulundurularak savasla siyasetin bagini koparmaya doniik bir miidahalede
bulunmak, ulus devletlerin diplomatik yollar tiikkendiginde bir ara¢ olarak savasa
basvurma sikligini en aza indirerek bagka bir siyasal olusturabilme ihtimaline kapi
a¢cmaktir. Ancak siyasetin ve savasin dogasi ayni kalirken kurali degistirmek anilan
niyete dogru bir yol haritasi iiretmemistir. Bunun yerine devletin savag tekeli olma
ozelligini de kaybettigi, siddet tekelinin i¢ ve dis giivenlikte yavas yavag devletin
elinden kaydigi bir yeni savas, yeni ¢atisma ortami {retmistir. Elbette, yeni
savaslarin veya savagin bigim degistirmesinin tek sorumlusu BM Anayasasi’ndaki
bu diizenleme degildir. Soguk Savas donemi ve bu donemin asir1 silahlanmaya
dayal1 denge politikas1 da savasin gegirdigi doniisiimde 6nemli rol oynamistir. Yeni
savaglar bir yana, vekalet savaslar1 s6z konusu oldugunda milat Soguk Savas
donemidir. Asir1 silahlanmanin ve silah teknolojisindeki (6zellikle niikleer silahlar
basliginda) asir1 gelismenin beklenen sonucu karsilikli caydiricilik olarak
tasarlanmus, ¢ikacak bir “sicak” savasin diinyanin sonu anlamini tasiyacagi noktaya
kadar giivenlik gereclerini gelistiren taraflar, diplomatik yolun mecburi yon
olmasint doguracak bir caydiricilik iiretmek pesine diismiislerdir. Fakat bir kez
daha siyasalin dost ve diisman ayrimi tizerine kurulu smirlarinin zorunlu olumsal
bigimde siddeti yani devletler baglaminda diismana kendi irademizi kabul ettirmek
icin kuvvet kullaniminin; (Clausewitz, 2008:30) savasin, zorunlu hale gelecegi
anlarin kagimilmazligi goz ardi edilmistir. Bu g6z ardi edis ise sonunda Soguk
Savagin taraflarinin caydiric1 agir silahlarin1 ve mesru ulusal ordularini bir yana
birakarak, vekiller {izerinden politik hedeflerin gergeklestirilmesi yodntemine
bagvurmalari ile sonuclanmistir. Ancak akilda tutmamiz gerekir ki “eger asil 6z
kaynaklart ile is gérme kabiliyetini yitirirse, anlasmaya uyacagi konusunda vekilin
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insafina kalmis demektir; (Singer, 2008:160) bu da hem askeri basar1 agisindan
hem ulusal hem insani giivenlik kriterleri agisindan yeni savaslar1 ve sonuglarini
oldukga tartigmali hale getirmektedir.

Toparlamak gerekirse, ne savas kelimesinin dahi telaffuz edilmesine
tahammiilii olmayan ve bunun yerine gii¢ kullanimini ikame eden ve karar1 ulus
devletlerden alan BM’nin ¢abalari, ne de caydiricilik iizerinden diplomatik yolu
zorlama mantig1 siyasetin dogasini degistirebilmistir, ¢iinkii “diisman” oldukga
siddet kaginilmazdir.

Diigmana kars1 politik ve askeri maliyeti miimkiin oldugunca diisiirerek
miidahale ise yeni bir yaklasim sayilmaz dolayisiyla vekalet savasi da elbette
diinya tarihi i¢in yeni bir sey degil. Korsanlikla gecimini siirdiiren Campaniali
parali askerlerden olusan Mamertinler (Savas Tanris1 Mars’in ¢ocuklar1), Mesina
(Messana)’y1 ele gecirip oraya yerlesmislerdi (M.O. 264-241). Aym zamanda
Syrakusa Tiran’1 II. Hieron ile savas halindeydiler. Mamertinler, II. Hieron’a kars1
koyabilmek i¢in 6nce Kartaca’dan sonra Roma’dan yardim istediler. Bu iki gii¢ de
cagriya olumlu yanit verdi (http:/www.antiktarih.com/2018/06/30/romanin-
kartaca-savaslari-pon-savaslari/). Bu yardim ¢agris1 bir siiredir Italya’ya ayak
basmak ve bu bolgeyi kontrol altina almak istegindeki Romalilar i¢in bulunmaz bir
firsatti. Roma hukukundan gilinlimiize kadar gelen savas hukukunu da dogrudan
etkilemis olan bir durum dogmustu. Jus Ad Bellum. Ancak Romalilar,
Mamertinler’e yardim i¢in Mesina (Messana)’ya geldiklerinde Kartacalilarin da
miittefikleri Syrakusalilarla birlikte kente gelmis olduklarini ve Sicilya’y1 kontrol
altina aldiklarim gordiiler (http://www.antiktarih.com/2018/06/30/romanin-kartaca-
savaslari-pon-savaslari/). italyan yarimadasimin &tesindeki ilk askeri seferinde,
Roma, Sicilya'daki Kartacalilarla miicadele etmelerine karsilik parali askerlerden
olugan ve Messene’nin hakimiyetini ellerinde tutan Mamertinler’e destek verip
vermeme konusunda karasiz kalmisti. Kartaca iggalini kontrol etme konusundaki
essiz basarilarina ragmen sonugta Mamertinler, Messene'yi zorla ele gegirmis ve
kontrollerini saglamlastirmak igin bazi yerlileri de dldiirmiislerdi. Bu olay, Roma
senatosu i¢in ahlaki oldugu kadar politik bir sorun haline de geldi. Ancak Kartaca
tehdidi cok biiytiktli, Syrakusalilar Kartaca’nin yanindaydi, Mamertineler’i oyun
disinda birakmak ¢ok daha fazla Roma lejyonuna ihtiyag duymak demek olacakti.
Sonunda Roma bir vekil ordusunun itaya’ya daha fazla Roma Lejyonu sevk
etmekten hem politik olarak hem de iktisadi olarak daha ucuz olacagina karar verdi
sonugta oraya Mamertineler’e “yardim etmeye” gitmislerdi. Senato endiselerini bir
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kenara birakip Mamertineler’e istedikleri yardimi sagladi (C. Anthony Pfaff; 305).
Boylelikle Roma ordusu bir vekil kanat kazanmis oldu ancak Roma'y1 daha 6nce
Mamertineleri disar1 ¢ikarmaya c¢alisan Syrakusa ile daha genis bir catismaya da
sokmus ve M.O. 264-146’ya kadar siirecek bir dizi savas1 baslatmis oldular.

Yeni savaglarin da temelini olusturan vekélet savasi, savasin politik ve
iktisadi maliyetleri basliklarinda ciddi bir avantaj saglar gibi goriinmektedir. Zaten
giinimiizde de yeni savaglarin temel belirleyenlerinden biri diisiik maliyetli
olmalaridir. Yukardaki 6rnekten de rahatlikla anlasilacag tlizere vekalet iligkisini
bu derece ¢ekici kilan Mumford’un degimiyle “Ucuz Savas” (C. Anthony Pfaff;
9:305,2017: 305) ve bunun araglarmi gelistirme kaygisindan kaynaklanmaktadir.
Burada hem iktisadi hem siyasi bir maliyetten kaginma sdz konudur. Ornegin
“(Y)eni savaglar” geleneksel devletleraras1 savaglardan daha ucuzdur. “(Ciinkii)
(a)skeri donamima hafif silahlar, makinali tiifekler ve antipersonel mayinlar
dahildir” (Wlaschiitz, 2004:21). Ve yine daha ucuzdurlar ¢iinkii siyaseten asillerle
baglarin1 kurmak (en azindan komplo teorilerine dalmadan) nerdeyse imkansizdir.
Bu noktada “daha 6nce askeri sistemin tekelinde olan siddet bigimlerinin adim
adim bagimsizlasmasindan ya da Ozerklesmesinden so6z edilebilir. Bunun
sonucunda diizenli ordular savas iizerindeki kontrollerini yitirmisler; bu kontroliin
onemli bir kismu, esitler arasindaki bir askeri ¢atisma niteligindeki savas kavramina
yabanct olan siddet aktorlerinin eline gegmistir” (Miinkler, 2010:15). Temel olarak
siddetin ozerklesmesiyle saglanan ucuzlugun, toplumsal ve insani maliyeti ise
oldukga yiiksektir. “Miinkler ucuz savaslarin en trajik sonuglarindan birini ¢ocuk
askerlerin kullanimi olarak agiklar. Cocuklarin ve genglerin silahli gruplara katilma
motivasyonu yasamini siirdiirmek giidiisiiyle sinirli degildir. Miinkler toplumsal
saygmligin artmasit ve makinali tiifek tasimanin verdigi giiciin savasgi(miicahit)
olarak hizmet vermekten bile daha cazip bir motivasyon oldugunu etraflica
aciklamaktadir” (Wlaschiitz, 2004:21.) Bu noktada temel insani degerlerin, daha
cocuk yastaki bireyler i¢in hayata adim attiklar1 erken donemde kokten sarsilisinin
yarattigi insani yoksullugun maliyetinin hesap edilebilir smirin g¢ok {istiinde
olacagmi g6z oniinde bulundurmak gerekir. Diger yandan “carpisan gruplardan
birinin etkisi altinda yagayan insanlarin kalic1 giivensizligi, siirekli yerinden edilme
tehdidi, taciz edilme ve dldiiriilme korkusu iginde savunmasiz durumda kalislarinin
ciddi bir gerginlik durumu olusturdugu agiktir. Savasanlarin ihtiyaglarinin
karsilanmasi i¢in ekonomik katkida bulunma baskisi (yiiziinden), mallarin zorla
verilmesi iizerine kurulan sistem, iretimin ve aligverisin diizenli, goniilli,
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ekonomik dengesinin yerini almaktadir. G6zdag1 ve yaptirim sistemi de bu tiir
“vergileri” sabit hale getirmektedir” (Wlaschiitz, 2004:20). Ayn1 zamanda “Yeni
savaglarin kendine 6zgii ekonomisi ve ¢ok uzun yillar siirmeleri, tiiketilmis, tahrip
edilmis bolgelerin kapsamli bir dis yardim almaksizin bir daha toparlanamamasina
yol agtig1” (Miinkler, 2010:13) da bir gergektir.

Yine ayni ¢er¢evede birgok arastirmaci tarafindan yeni savaslarla ilgili ortak
tespitler olarak ortaya konan; (1) I¢ savas sayisindaki artis, (2) Catigma
yogunlugundaki artis, (3) I¢ savaslarda yerinden edilen sivil sayisindaki artis, (4) I¢
savaslarda oldiiriilen sivil sayisindaki artis ve (5) I¢ savaslarda 6ldiiriilen sivil
sayisinin askeri personele oranindaki artis; (Melander, Oberg ve Hall, 2014:3) bu
maliyet mantiginin yeniden gozden gegirilmesi gerektigine dair ciddi veriler
sunmaktadir. Bu baglamda bakildiginda, “savasi ucuzlatmak™, insani maliyeti
artirmak ve ulusal giivenlik tehditlerini ¢esitlendirmekten baska bir ise yaramamis
gibi goriinmektedir. Vekalet savasi yeni olmadigi gibi diizenli ordu kullanmak
yerine talim terbiye altinda yetismemis savascilar yoluyla politik amaglara
ulagmaya doniik kuvvet kullaniminin bu ve benzeri sonuglar doguracagi da aslinda
yeni farkina varilan bir gercek de degildir. Kogi Bey, ilkini 1631'de IV. Murad'a,
ikincisini ise Sultan Ibrahim’e yazdig:1 risalesinin, ilk boliimiinde devlet
teskilatindaki bozukluklari izah ediyor, ikinci boliimde ise biitiin bu bozukluklarin
giderilmesi i¢in alinmasi gereken onlem ve tedbirleri anlatiyordu. Burada dikkat
cektigi noktalardan biri kimi ve nasil silahlandirmak gerektigini anlattig
kisimlardir. Kogi Bey soyle diyor; “Birisi dahi bu ki: Reaya ata biniip, kilig
kusanmaga alisirsa, o lezzet dimaginda yerlesiip, tekrar raiyyet olamaz. Askerlige
de yaramaz. Sonradan eskiya giiruhuna katilip, pek ¢ok fitne ve fesada sebep olur.
Anadolu vilayetinde evvelce ¢ikan celali eskiyasinin ¢ogu bu cesitlerdi.” (Kogi
Bey, MEB Yayinlari, s.7). Ustelik savasin bu yeni bi¢imi, savas¢inin ve dolayistyla
savasin temel amacinin politik 6znenin temel amaciyla biitliinlesik olmamasi
durumunun yaratacagi sorunlara etraflica deginen diisiiniirlerden biri olan ve ulusal
ordular c¢ercevesinin fikir babasi sayabilecegimiz Machiavelli’in bizi uyardigi
condottieri (parali asker) meselesinin de yeniden tartigilmasini gerekli kilan
birtakim problemler dogurmustur. Bu noktada vekil olarak 6zel askeri sirketlerin
sagladigi ordularin ya da parali askerlerin veya savas miiteahhitlerinin kullanimi
“maliyeti” ¢ok farkli boyutlarda etkileyebilir. Ornegin; Kanada ordusunun 2000
yili temmuz ayinda yasadigi bir vaka bu bakimdan olduk¢a kayda degerdir.
Miiteahhit firmaya ait bir askerl gemi olan ve Bosna’daki Kanada ordusuna ait
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gorev giliciinii ve beraberlerindeki tank ve silahli personel tasiyicilar dahil 550
askerf araci ve buna ek olarak 350 konteyner mithimmat ve hassas askeri donanimi
tastyan GTS Katie, iki alt tagseronun parada anlagsamamasi iizerine Kanada kara
sularinin hemen disinda daireler gizerek beklemeye baslamig, bu durum anlasma
saglanana kadar yaklagik iki hafta stirmistiir (Singer, 2008:160). Ortaya ¢ikan
durumun Kanada Devleti ve hiikiimet acisindan yarattigi problem ve utancin
yarattigi maliyet hesaplanabilir olmasa gerek. Ayrica elbette buna benzer bir
durumun goérevin sonunda degil de basinda veya gorev esnasinda
yasanmayacagmin da hicbir garantisi olmadigin1 unutmamak gerekir. Ozel askeri
sirketler parali askerler ya da savas miiteahhitleri baglaminda ortaya cikabilecek
sorunlara ek olarak para-militer ya da milis gii¢leri vekil olarak kullanmak farkli
bir tehlike daha tagimaktadir; bu da vekillerin kendilerine has politik amaglari
konusudur.

Vekailet

Gecmisten bu yana vekélet savaslarina neden bagvuruldugu ve bu yontemin
nelere yol actigi konusunda ¢esitli ¢aligmalar yapilmis olsa da belli alanlarda
tanimlama karmasasi hala mevcuttur. “1964’de siyaset bilimci Karl Deutsch
vekalet savaglarimi {igiincii bir lilkenin topraklar iizerinde o iilkenin i¢ meselesiyle
ilgili catisma gibi goriinen ve o iilkenin topraklarmin, kaynaklarmin ve insan
giiclinlin bir kismini baskin bir bigimde yabanci hedefler ve yabanci stratejiler igin
kullanarak savasan iki yabanci giiclin uluslararasi ¢atismasi olarak tanimladi. Gergi
Deutsch’un tanimi temsil ettikleri bolgesel gli¢lerin miicadelelerini gérmezden
gelerek isyanct gruplar gibi devlet dis1 aktorlerin  vekalet savaslarinda
oynayabildigi rolii gbz ardi etmis ve asir1 devlet merkezci bir bakigla vekalet
savaglarim gereksizce uluslararasilastirmasi bakimindan tartisitlmistir” (Mumford,
2013:40) ancak ana gdvde bakimindan oldukca agiklayict bir bakis getirdigi de
yadsmamaz. Basta da deginildigi lizere vekalet yoluyla yiiriitillen savaglarin en
belirgin yan etkisi devletin savas tekelini kaybetmesi olarak tespit edilebilir.
Siddetin simetrik savas kaliplarini kaale almayan gruplar tarafindan uygulanir hale
geldigi bu yeni bi¢imin giinliimiizde yiiriirliikkte olan uluslararas: yasa bakimindan
ciddi sonuglar1 oldugu unutulmamalidir (Wlaschiitz, 2004:16).
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“Makul inkar edilebilirlik” kavrami ardina siginarak ucuz savas siyaseti
giitmenin devlete ciddi bir otorite kayb1 olarak dondiigli vekalet savasi, ara¢ amag
denklemini de bozmus gibi goriinmektedir.

Savagin ticarilestirilmesi olarak tamimlayabilecegimiz (Miinklerin’de
etraflica tanimladig tizere) cerceve, devleti siddet tekeli olmaktan ¢ikarirken, ulus
devletleri de gittikce uluslararas1 miidahaleye agik hale getirmekte ve diigman
tanimlamakla ilgili ciddi zorluklar yaratmaktir. Cogu durumda terorist gruplar,
uluslararasi terdrizm, vekil ordulari, halk milisleri paramiliter gruplar1 tamimlamak
ve hukuken statiilerini belirleyerek eylemlerini bir gerceveye oturtmak iginden
cikilmaz bir is haline gelmektedir.

Bu noktada asiller ve vekillerin kimler olabilecegine biraz daha yakindan
bakmak faydali olacaktir.

Ik elden iic tip asil-vekil iliskisinden bahsedilebilir; biitiinsel tekil asiller,
daha boliinmiis kolektif asiller ve ¢oklu asiller (Szekely, 2014:1).

Birinci durumda, giiclii ve toplumsal entegrasyonu yiiksek tek bir devletin
hami (sponsor) olarak ortaya ¢iktig1 bir vekalet iligkisi s6z konusudur. Tekil asil en
gliclii hami bi¢imidir ve vekil veya vekillerini en etkili bigimde kontrol edebilecek
vekil olarak tarif edilebilir (Szekely, 2014:3).

Ikinci durumda ise vekil, her birinin kendi ilgileri ve tercihleri, bir derece
ozerklikleri bulunan ve yine de birlikte ¢alismak zorunda olan, veto yetkisine de
sahip (hizipler, kurumlar veya kisiler) den olusan kolektif bir 6znedir (Szekely,
2014:3-4). Bu bicimde, amag birligi sorunu, vekilin kontrolii meselesi, 6zne
igindeki hamilerin zaman zaman kolektif 06zneden farkli vekilleri de
destekleyebilme potansiyeli, insani maliyeti gittikge artirmaktadir.

Uciincii durumda ise, bir vekil birden cok farkli tekil asil tarafindan
desteklenmektedir. Eger soz konusu tiim asiller ayni tercihlere sahip ise iliski
nispeten uyumlu olabilir. Diger yandan her bir asilin farkli ajandalari olmasi
durumunda denetleme, kontrol ve koordinasyon maliyetleri ciddi bigimde
yiikselecektir (Szekely, 2014:3-4).

Her ti¢ durumda da goriilecegi lizere vekalet savaslari var olan ¢atismanin
dinamigi disinda bir hami yani bir devlet veya devletler ya da ulusiisti
organizasyonlar ile haminin silahlarini ileten se¢ilmis vekiller arasindaki iliskinin
riinleridir (Mumford, 2013:40).

Glniimiiz kosullarinda hem uluslararasi hukuk bakimindan hem de ig
siyasetin iktisadi ve toplumsal dengesi bakimindan “dogrudan miidahale ya
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gereksiz ya asir1 masrafli ya onlenebilir ya gayri mesru ya da imkansiz” (Mumford,
2013:41) goriildiiglinden, ¢ogul veya tekil devletler veya ulus iistii organizasyonlar
iktisadi ve politik amaglarin1 gergeklestirmek i¢in vekillere bagvurmaktadirlar.
Bezende var olan rejimlere kars1 direnisler, yabanci hiikiimetlerin mevcut bir rejimi
stirdirmede stratejik cikarlart oldugu ve bu rejime dogrudan veya dolayli destek
sagladiklar1 durumlarda da vekalet iliskilerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir
(Boon-Kuo, L., Hayes, B., Sentas, V ve Sullivan, G., 2015:45).

Vekalet savasi ile sinirli olmamak kaydiyla, 1970'lerin ortasinda, Frederic
Pearson devletlerin diger lilkelerde miidahale etmelerinin alti temel nedeni
oldugunu belirledi. (Andrew Mumford, 2013: 30-31) Bunlar genellikle dolayh
miidahalenin nedenleri olarak da sayilabilecek nitelikler icerdiginden vekalet
savaglarina bagvurulmasinin sebepleri konusunda da olduk¢a agiklayict
goriinmektedirler. Bunlar;

e Bolgesel iktisap,

o Sosyal gruplarin korunmast,

o FEkonomik ¢ikarlarin korunmast,

o Diplomatik veya askeri ¢ikarlarin korunmast,

e [deolojik sebepler,

e Bolgesel gii¢ dengeleridir (Pearson’dan aktaran, Mumford, 2013: 30-31).

Daha sonra Miinkler bu c¢erceveye dogruda vekalet savaglan ile ilgili iki
madde daha ekleyerek devletlerin diger iilkelerde miidahale sebeplerini 6zetleyen
bir sema olusturmustur. Bunlar;

o Muhtemel basart algist,
o Gerginlik tirmanst algist (Mumford, 2013: 30-31) olarak siralanmaktadir.

Bu durumda vekilleri, “diigman” olarak degil de “silah” olarak gérmek
giivenlik stratejisi agisindan yeni bir perspektif kazanmamiza yardimci olabilir.
Ancak bu noktada vekiller ve asillerle ilgili dikkat edilmesi gereken bir baska
konuya daha deginmek 6nemlidir, o da asillerin birden ¢ok vekil orduya hamilik
yapabilecekleri gerceginin yaninda, vekillerin de amag birligi bulunmayan birden
¢ok hamiyle kendi politik ve iktisadi ¢ikarlart1 dogrultusunda “is” yapabilme
olasiliklarmin varligidir. Bu noktada vekalet maliyetinin sonsuzca ¢esitlendigi bu
“ucuz silahin” gittikce pahaliya mal oldugu, agir insani krizlilerin yasanmasinin
kagimilmaz hale geldigi goriilmektedir. Hal boyleyken, belki de tartisilmas1 gereken
diger konu bu “yeni silahin” kesfi ve ¢caligma mantigidir.
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Hiz

Vekalet savasinin temel mantiginin aslinda Mao-Tse-Tung’un gerilla savasi
teorisinde yattigin1 soyleyebiliriz. Mao-Tse-Tung’un kesfi, kendinden hem askeri
hem de eckonomik yonden iistiin olan bir diismana karsi, olaylarin seyrini
yavaglatma, savasin hizim1 diisiirme olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Miinkler,
2003:9).

Yipratma savaginin temel mantigi, Clausewitz’in teorisine bir karsi tez olma
Ozelligi tasimaktadir. Modern savas teorisinde diizenli ordular hizli ve etkili
bigimde bitirici bir hamleyle ve yogun gii¢ kullanimi esliginde diismani silahlardan
arindirma amaciyla hareket ederler. Gerilla savasi ya da yipratma savasginin
mantiginin egemen olmasindan Once savas ve strateji alaninda ana kabul
ivmelenmenin savasin gelisimi agisindan mecburi bir durum oldugu ve savasin ya
da ¢atigmanin galibinin hiz ve etkinlige en yogun sekilde ulasma potansiyeli olan
ve bunu etkili bicimde kullanabilen taraf oldugu yoniindedir (Miinkler, 2003:8).

Ancak o6zellikle ABD’nin Kore’de yasadig1 6zel deneyim sonrasinda, devlet
dist ve/veya devlet alti aktorler {izerinden yiiriitiilecek yipratma savasinin
sunabilecegi imkanlar fark edilmistir. Hizin yine ¢ok énemli oldugu ancak bu defa
ivmelenmenin, seri hareket etmenin degil miimkiin oldugunca yavas ve zamana
yayarak yiiriitilecek c¢atismanin yeni savas stratejisi olarak uygulandig
goriilmektedir. Giinlimiizde savas degil de diisik yogunluklu yaygin gatigma
denilen ¢erceve de bunu ivmelenmesi azaltilmis, zamana yaygin silahli miicadele
bigimini anlatmak iizere kullanilmaktadir. Bu yeni stratejinin yayginlasmasinin
temelinde Kore’de ABD’nin gerilla savasi stratejisiyle yakin temasimin onemli
etkisi oldugu One siriilebilir.

Ancak Mao-Tse-Tung’un gerilla savasi teorisine baktigimizda bu yontemin
basarili olabilmesinin bazi &zel kosullar gerektirdigini goriiyoruz. Ornegin bu
yavaglatilmis ¢atismanin siirebilmesi i¢in yogun bir politik destek ve dolayisiyla bu
politik destekle temellendirilmis bir iktisadi destege ihtiya¢ duyulmasi gibi. Gerilla
savasini yontem olarak benimseyen grup, bu durumda eger bir vekil degilse,
yasanan bir i¢ ¢catismaysa ve bahsettigimiz savascilar politik destekeileri tarafindan
“goniillii” olarak saglanan iktisadi destekle savasmay siirdiiriiyorlarsa bahsedilen
destegin ¢ok yogun, derinlikli bir halk destegi olmasi gerekir. Bu durumu
siirdlirmekse hem savasgilar icin ve hem de onlar politik ve ekonomik olarak
destekleyen halk kitlesi i¢in ¢ok yipratict olacaktir. Gerilla savaginin temel zayif
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noktast budur. Peki eger bu devlet dis1 ve devlet alt1 aktorler bir takim ulusiistii
aktorler tarafindan destekleniyorlarsa... Iste tam bu nokta, yeni savaslar
cercevesinin kuruldugu, vekalet savasi ger¢evesinin belirginlestigi, terorist, milis
ve paramiliter gruplarin “silah” olarak kullanilmaya baslandigi noktadir. Bundan
boyle savas ve mantigi devlet alti ve devlet disi aktorler icin; “kaybetmezlerse
kazanacaklari, diizenli ordular icin; kazanirlarsa kaybetmeyecekleri” (Miinkler,
2003:9) yeni bir dinamik denge iizerine insa edilmistir.

Bu noktada, wvekilleri bir defa, disman degil de silah olarak
diistindiigiimiizde, silahlanma yariginin buradan devam edebilecegi akla gelmelidir.
Bu ¢esit bir silahlanmaninsa bir¢ok insani gosterge bakimindan modern toplumun
temel degerlerinin dibe vurmasi anlamini tasiyacagi aciktir. Bu yeni silah, ¢ocuk
savascilar, sistematik tecaviiz, ¢atisma bolgelerinde alt yapinin tahribi, esir alma,
insan ticareti vb yontemlerle calisan ve yalnizca saldirdigi 6zneyi degil sdzde
birlikte hareket ettigi kisileri de insani ve medeni degerlerden kopararak cok
derinlemesine bir ¢iirlime yaratan bir yan tagimaktadir.

Giiclerin Asir1 Gayreti

Bu yeni savasin yeni silahinin savas hukukunun acgik bir ihlali oldugu,
Clausewitz’in “Gliglerin Asir1 Gayreti” olarak nitelendirdigi, galip gelme amaciyla
insani smirt asarak silahlanma ve gii¢ elde etme mantiginin giliniimiizde insani
giivenlik ve hatta medeniyeti tehdit eder noktaya geldigine yukarida da
deginmistik.

Savas hukuku ya da glinlimiizde daha yaygin olarak kullanilan ya da kabul
edilen adlandirmasiyla Uluslararasi Insancil Hukuk (UIH) her tiirlii silahl1 ¢atisma
ve benzeri sicak ¢atigma ortaminda, silahli ¢atisma ve sicak savasa taraf olmayan
sivillerin korunmasi ve silahli c¢atigmalardan dogabilecek biitiin zararlarin
onlenmesi ve sivil halkin bu gibi tehditlere kars1 korunmasini saglayan bir kurallar
biitiiniidiir. UTH 1949 Cenevre Antlagmas1 ve ek protokolleri (1977), 1954’te
ortaya konan Savas ve Catisma Durumunda Kiiltiirel Varliklarin Korunmasi
Antlagmasi, 1972 yilindaki Biyolojik Silahlar Protokolii, 1980°deki Konvansiyonel
Silahlar Protokolii, 1993’teki Kimyasal Silahlar Antlagsmas1 ve 1997°deki Anti-
personel Mayinlar Antlasmasindan kaynak almaktadir. (International Comittee of
the Red Cross, 2015)
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Bu ¢ergevenin tamamini gz &niinde bulundurdugumuzda UIH un sivillerin
ve medeniyetin, savas ve silahli catisma durumunda korunmasi mantigina
dayandigin1 sdylemek miimkiindiir. Vekalet savas1 olarak anilan gergeve, UIH un
birtakim maddelerini ihlal etmekle kalmamakta biitiin bir mantigin ihlali anlamim
tasimaktadir. Savas hukuku ya da UIH savas veya ¢atisma durumunda sivillere ve
toplumsal ve fiziki alt yapiya “kazara” bile olsa zarar gelmesini engellemek
mantigina dayanirken, vekélet savasmin yaslandigi mantik, askeri hedeflerle
birlikte sivil hedeflere ve toplumsal ve fiziki alt yapiya saldirmayi bir “strateji”
olarak kullanmaktadir.

Bu yeni mantiga somut 6rnekler vermek gerekirse, sistematik tecaviiziin bir
silah olarak kullanilmaya baglamasi, Siera-Leone’deki uyusturucu etkisiyle
savastirilan ¢ocuklar, Bosna-Hersek’teki kamplarda zorla hamile birakilan
kadinlar, Giiney Amerika’dan Afganistan’a kadar uzanan bir uyusturucu ve insan
trafigi agini1 verebiliriz (Lamp, 2011). “Soguk savasin bitiminde meydana gelen ilk
catismalar olan Yugoslavya, Ruanda ve Somali’deki catigsmalar(in)” (Yalginkaya,
2007:31) yeni savaslarin ilk 6rneklerini olugturduklart da goz 6niinde bulundurulur
ve bu gatigma bdlgelerinde islenen insanlik sugu sayilabilecek sayisiz 6rek de goz
oniinde alinirsa bu bigimin UIH’un igsel mantigin1 ¢okerttigini ve savas
hukukunun, savas ve c¢atisma durumunda sivilleri ve medeniyeti koruma islevini
yitirecek noktaya geldigini sdylemek yanlis olmaz. UIHnun vekélet savas
karsinda bu derece etkisiz kalmasinin temel sebebi, UIH nun “prensip olarak
devletler arasi silahli miicadeleyi diizenlemek tizere teskil edilmis (Lamp, 2011) bir
kurallar biitiiniinden olugmasidir. Bu durum bash basina 6zel bir giivenlik problemi
yaratmaktadir. Caligmanin basinda da deginildigi {izere vekdlet savasinin bir
nedeninin iktisaden maliyetleri azaltma, diger bir nedeninin siyasi maliyetten
kacinma, makul inkar edilebilirlik ardina gizlenerek uluslararasi hukuku dolanma
yoluyla politik amaglara ulasma oldugunun gézden kacirilmamasi gerekir. Yeni
silahin “Ustiinliigi” iktisadi maliyetinin azlhigindan ¢ok politik maliyetinin ispat
edilebilir olmayisinda yatmaktadir.

Bu noktada anilan silahin kullanish oldugu politik hedefin ya da hedeflerin
neler olabilecegi de tartisilmaya muhtagtir.
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Giivenlik

Clausewitz’e gore “politik ama¢ savasin asil nedeni olarak, hem savas
harekatiyla ulagsmak istedigimiz hedef i¢in, hem de harcanmasi gereken ¢abalar i¢in
Olcii (...) olacaktir” (Clausewitz, 2008:37). Peki “asil” politik amag¢ her durumda
politik destek iiretir mi? Ornegin dogal kaynaklarin kontrolii, rakip iktisadi gii¢
odaklarmin olusumunun engellenmesi, enerji havzalarinin kontrol altina alinmasi,
kakao iiretiminin tekellestirilmesi gibi politik amaglar acaba ugurlarina savagmaya
yetecek politik destegi olusturabilirler mi? Yine Clausewitz’e gore “(k)imi zaman
politik amag¢ savas harekatinin hedefini olusturmaya yeterli olmaz bu durumda
politik amacin yerini tutacak ve barig zamaninda onu temsil edecek bir hedef
secilmelidir. “(...) Politik amag yerini tutacak hedef araciligi ile gerceklestirilecegi
i¢in, hedefin politik amagtan daha biiyilk olmasini gerektiren” (Clausewitz,
2008:38) kosullar ve durumlar 6ne slirmek gerekir. Vekalet savasglari ¢ogu zaman
bu politik hedeflerin var olmasini saglayan ulusal ve insani giivenlik sorunlarini
yaratarak, ulus devletleri, diger devletlerin ya da ulusiisti aktorlerin
miidahalelerine agik hale getirmektedir. 20’nci ylizyilin sonu 21’inci yiizyilin bast
bu tiir miidahalelerin tarihi gibi goriinmektedir. Politik hedeflere 6rnek olarak
insani miidahale, insani giivenlik ve demokrasi ithali baglamlari en belirgin
olanlardir.

Dolayisiyla, bu yeni silahin “savas, organize su¢ ve genis ¢apli insan haklari
ihlallerinin arasindaki sinirlart bulaniklastiran” (Kaldor, 1997:2) bir yeni giivenlik
sorununu dogurmak ve politik hedef liretmek bakimindan oldukea etkili oldugunu
sOyleyebiliriz.

Catismanin Sonlanmasi

Vekalet savasi ile ilgili olarak en az tartisilan ve tartisildigi durumda da
iizerinde en az fikir birligine varilabilen mesele ise vekdlet savagmin nasil
sonlanacagi ya da sonlandirilacagi meselesidir.

Vekil savasi bitiremez; ¢linkii baglatmamistir, asil de bitiremez ¢iinkii o da
baslatmamistir. Cogu zaman ¢atisan taraflarin kimler oldugu ve hedeflenen politik
amacin, taraflarmn ugruna silahli miicadele i¢ine girdikleri olmazsa olmazlarinin
siniri, igerigi o derece bulaniklagsmistir ki ne olursa ¢atismanin bitecegi kestirilemez
hale gelir. Bu noktada vekalet savasinin sonlandigina ya da sonlandirilmasi
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gerektigine karar verme ve harekete gegme “onuru” siiper giiclerde gibi
goriinmektedir. Siiper giicler, ayn1 zamanda hamiler de olarak vekalet savasinin
bitirilmesi i¢in catisan taraflara baski yaptiklarinda, aym1 anda hem c¢atisan
taraflarla dogrudan yiizlesme ihtimallerini diistirmiis olurlar fakat hem de politik ve
askeri maliyeti Ustlenme ihtimallerini yiikseltmis olurlar. (Stein, 1980:485.)
Vekalet savasinin bitmesi yoniinde yapilacak politik, iktisadi ve/veya askeri
baskinin vekillerin hi¢ de isine gelmeyecegi gercegi de gozden kagirilmamalidir.
Yeni savaslarda en dikkat ¢ekici noktalardan birinin “siddet ekonomisi” (Miinkler,
2010) olarak tarif edebilecegimiz mesele oldugundan ¢aligmanin basinda
bahsetmistik. Bu savas ekonomisi mantigi, savasin Ozellesmis, ticarilestirilmis
olusu, savas lortlar1 ya da paramiliter gruplarin liderlerinin “baris” ile beraber giic
ve itibar kaybedecek olmalari, (Miinkler, 2010) atil duruma diisecek bu grubun
yant sira yine bunlarin kiskirttiklart (Miinkler, 2010) ve tesis edilen barisin
kosullarindan tam olarak memnun olmayan toplumsal aktorlerin hareketlenmeleri,
siirekli bir ¢atisma halinin devamina neden olmaktadir. Savasin da barisin da
olmadig1 bu yeni bi¢imde “Diplomasi ve savag arasinda bir gri bolge” (Yalginkaya,
2007:12) yaratilmis gibi goriinmektedir.

Sonug¢

Vekalet savaslari, kisa vadeli askeri kazanimlar getirse bile, uzun vade de
giinliik yagamin militarizasyonunu tesvik ederek yerel toplumlari potansiyel olarak
oldukga tahrip edici hale getirmekte ve istikrarsizlik ve giivensizlik tiretmektedir.
(John Abbink, 2003:409-410). Gittikge, istikrarsizlagan sosyal diizen, iktisadi hayat
ve politik kiiltiir, hukuk iizerinde bir baski kurmakta ve yeni savas diizeni i¢in yeni
diizenlemeler ihtiyaci siklikla giindeme gelmektedir.

Gelinen noktada yeni savaglar baglaminda yeni bir uluslararasi savag hukuku
ihtiyact dogdugundan, catisan taraflar ve taraflarin sorumluluklari bakimindan yeni
bir diizenlemeler biitlinii olusturulmasi gerektiginden bahseden genis bir literatiir
bulunmasina ragmen, insanligin yiiz yillar stiren seriiveni sonucu kurup gelistirdigi
modern savas hukuku gergevesini revize etmek higte dyle kolay goriinmemektedir.
Bunun yaninda yeni duruma uygun yeni bir savas hukuku yukarida deginilmis olan
birgok problemli basligi normallestirmeyi ve ulusal ordularca yani egemen
devletlerin silahli  kuvvetlerince yiiriitilen diizenli savaglari tamamen
ikincillestirme tehlikesi de igermektedir. Catismanin bir tiirlii bitmedigi ve barigin
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tesis edilemedigi ve hukukun kapsaminin disina ¢ikmakta 1srarci bir genel egilimi
mesrulastirmak yerine kontrol altina alarak vekil ordular1 seklinde beliren bu yeni
ve konvansiyonel olmayan silah1 devre dis1 birakmanin yollarini aramak, ulusal ve
insani anlamda beklide daha tutarli, saha siirdiiriilebilir bir gilivenlik stratejisi
olacaktir.

Savas hukukunun artik sivilleri ve medeni yasamin temel gerekliliklerini
stirdirme imkani1 saglayan sosyal ve fiziki alt yapiy1 koruyamamasinin yaninda,
ulus devletlerin egemenlik haklarinin da endise verici derecede zarar gordiigii yeni
bir kavramsal ¢ergevenin yerlesmeye basladigi gerg¢eginin far edilmis olmasi tam
da bu noktada durup, siyasalin bu yeni kurgusu iizerinde ihtiyatla diistinmeyi
gerektirmektir. I¢  savaslar, yikici toplumsal hareketler, terdrizmin
uluslarasilagsmasi, uzun ¢atismalar sonucu politik ve iktisadi olarak dengesizlesen
bolgelerdeki devletlerin kendi topraklari {izerindeki mesru egemenlik haklarinin
erozyona ugramasi, basarisiz devletler ve 6tesinde haydut devletler gibi tanimlarin
artik hukuk diline yerlesmis olmasi tehlikeli bir kirim noktasina dogru
ilerledigimizin isaretleri olarak degerlendirilebilir.

Vekélet savasinin bitebilmesinin ve yarattigi insani ve ulusal giivenlik
problemlerinin kontrol altina alinabilmesinin, ulus devletlerin ve vekalet
savaglarinin yogun olarak yasandigi politik ve iktisadi olarak dengesizlesen
bolgelerin yeniden siirdiirebilir bir baris ortamia kavusabilmesinin yolu yeni
savaglar doneminde yine de olduk¢a Clausewitzyen bir yan tasimaktadir;
“diismanin silahlardan” arindirilmasidir. Bu silah giinlimiizde savasanlarin
ellerindeki cephane, miihimmat ya da gelismis teknolojik savas makinalar1 degil,
vekil ordularimin bizzat kendileridir. Intihar bombacilaridir. Tecaviizii silah olan
alarak kullanan barbar milislerdir. Yeni nesil dort tekerlekli haghasilerdir. Diigmani
silahsizlandirmak icin ise bagvurulacak ¢oziim iktisadi, politik ve kiiltiirel olarak
giicsiizlesmenin Oniine gecmek, insani yoksullugun yani gelir dagilimi adaleti,
egitim hakkinin saglanmasi, saglik hizmetlerine ulasimda esitlik, temel insani
ihtiyaglarin karsilanmasi, sosyal ve kiiltiirel haklarin giivence altina alinmasi ve
giivenlik paradigmasinda sivillerin korunmasi Onceliginin giincellenmesini
saglayacak kalic1 sosyal politikalarin ulusal ve ulusiistii boyutlarda {iretilerek
uygulamaya gecirilmesidir.
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Extended Summary

The aim of this study is to examine proxy war, which is one of the forms of
the new conflict order described as new wars. It is also aimed to discuss the
security issues created by this new form. In determining the subject and the main
theme to be examined around the subject; the human security issue, which has
become an increasingly burning problem in today's world, and the negative impact
of the proxy war on this issue; has been decisive. The fact that studies related to
conflict zones where surrogate armies and private military companies are engaged
generally focus on sample conflict, for example, or the fact that the burning agenda
produced by the examples, has pushed the discussion of the multidimensional
theoretical background of the subject to the background, was effective in not
having enough theoretical framework in the academic literature. In addition, the
proxy war, but not in the conceptual environment of practice in the framework of
new wars, asymmetric war, economic war, cyber war and so on. the fact that it has
a structure that historically precedes new “use of force” strategies has been
effective in selecting the subject.

The study will first attempt to shed light on a fundamental issue blurring
the agent/proxy spiral in the new wars, in this context, in the ambiguity of the
enemy; The gradual privatization of war, inevitably military asymmetry,
demilitarization of war, and a series of transformations that occur in mutual
interaction are effective. In order to make sense of the reasons for this
transformation, the reasons for using “proxy new wars and the framework that
transforms the wars of proxy into a primary power-use strategy by transforming the
modern war order will be examined. In this review, we will also examine the thesis
that about “cheap war”, and its humanitarian costs.

After examining the proxy war as a strategy of using force in terms of
reasons, the consequences will be emphasized. When the issue is analyzed in terms
of results, the cheapness provided mainly by the autonomy of violence, social and
human costs, for example, the use of child soldiers, the lives of people living in
conflict zones under constant threat of displacement, the fear of harassment and
death, vulnerable situation in production and shopping in these regions regular,
voluntary, deterioration in the economic balance, micro indicators such as human
and drug traffic, as well as nation-states lose their qualifications to become
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monopolies of war, violence becomes applied by groups that do not take
symmetrical war patterns, violations of international law and war law in force.

It is also planned to examine serious humanitarian, economic and political
costs. In the same frame; (1) An increase in the number of civil wars, (2) An
increase in the intensity of conflict, (3) An increase in the number of displaced
civilians in civil wars, (4) An increase in the number of civilians killed in civil
wars, and (5) An increase in the proportion of civilian killed in civil wars to
military personnel. It is suggested that the use of proxy armies instead of or beside
national armies is effective. In the study, it is determined that taking the concept of
“plausible deniability” behind the cheap war policy causes a serious loss of
authority for nation states.Regarding the proxy war, the issue that is least discussed
and, when discussed, the least agreeable is the question of how to end proxy war.
Nightery agent nor proxy can end the war because neiheter of them has started.
Often the content of the conflict is so blurred as to who the conflicting parties are
and the intended political purpose, the sine qua non of the parties in the armed
struggle for the sake of the parties, cannot be predicted that the conflict will end. At
this point, the “dignity verme of deciding whether the power of attorney war has
ended or should be terminated seems to be in the superpowers. The logic of war
economy, the specialization, commercialization of war, the loss of power and
reputation of the leaders of war lords or paramilitary groups with peace, the group
that will become idle, as well as the mobilization of the social actors who are not
fully satisfied with the conditions of their peace. causes conflict to end. In this new
form, where war and peace do not exist, a gray zone between diplomacy and war
appears to have been created.
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As a rapidly developing field based on technological development, Artificial
Intelligence (Al) has significant impacts on developments regarding international
security and policies. The main reason of this impact lies at the heart of the fact
that states regard technological developments arising in the field of Al as an
opportunity to enhance their hard powers. In this framework, states make efforts to
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Yapay Zeka Yonetiminin Uluslararasi Giivenlige Etkileri
0z

Teknolojik ilerlemelere bagly bir alan olarak hizla gelisen yapay zekd (YZ),
uluslararast giivenlik ve politika ile ilgili gelismelere de onemli etkilerde
bulunmaktadir. Bu etkinin temel nedeni devletlerin YZ alani ile ilgili olarak ortaya
ctkan teknolojik gelismeleri, askeri (sert) giiclerini artirmaya yonelik bir firsat
olarak gormelerinden kaynaklanmaktadir. Bu ¢ergevede devietler YZ yonetimine
iliskin faaliyetlerini, ozellikle istihbarat toplama ve analiz etme, yeni lojistik
imkanlar: yaratma, siber uzay operasyonlari gelistirme ve yonetme, gecmise
kiyasla ¢ok daha sofistike askeri silah tiirleri iiretme amaclart dogrultusunda
planlamaya gayret gostermektedirler. YZ uygulamalarimin yeni nesil bir giivenlik
ve askeri gii¢ enstriimant olarak kullanilmasina yonelik planlamalarin onciiliigiinii
ise sahip olduklart teknolojik imkanlar ve ekonomi gelismislik diizeyleri
kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) ve
Rusya Federasyonu (RF) yapmaktadir. Bu dogrultuda ABD, RF, CHC arasinda YZ
sektoriiniin bir askeri gii¢, giivenlik ve istihbarat enstriimani olarak kullanilmasina
yonelik rekabet siiregleri, dogrudan uluslararast sistemi de etkilemektedir.
Belirtilen hususlar dahilinde bu makalede temel olarak YZ yonetimine iliskin
planlamalarin  uluslararas1 giivenlik iizerine etkileri degerlendirilecektir. Bu
kapsamda devletlerin YZ yénetimi ile ilgili temel yaklasimlarimin uluslararast
giivenlige etkileri, giic dengesi, uluslararast rekabet siiregleri ve giivenlik ikilemi
(security dilemma) kavramlart kapsaminda realist bir bakis acisiyla analiz
edilecektir. Calismanin sonug béliimiinde ise konu ile ilgili bir gelecek perspektifi
ortaya konmaya ¢alistlacaktir.

Anahtar Kelimeler: Yapay Zekd, Askeri Giig, Istihbarat Kapasitesi, Uluslararas
Giivenlik, Uluslararas: Rekabet, Giivenlik Ikilemi, Gii¢ Dengesi.
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Introduction: Basic Concepts Regarding Artificial Intelligence

Foundation of Al, whose founding father is Alan Turing, was laid at a
conference held at Dartmount College in 1956 by leading scientists of that period.
In this conference, Artificial intelligence was presented as Al and it was proposed
that the potential of designing smart computers be researched (Dortmount, 1956).
Over the span of 60 years, such technologies have gained a new dimension with the
increase in processing the speed of computers, developments in Al researches and
creation of systems to human intelligence (ITU Vakfi Dergisi, 2017: 17).

Nowadays Al products, models and applications penetrate many fields
from defence sector to manufacturing. States and international companies
remarkably invest in Al Technologies and plan enormous manufacturing
programmes. In this respect, Al sectors increasingly become a huge industry.
Besides, states regard this field as a new opportunity in terms of building defence
and attack capacities.

As indicated, rapid evolution of Al and robotics technology leads states to
be closely involved in Al products within the scope of their defence and security
needs. Robots thinking like humans take part in business and production processes
and facilitate human lives. This situation, however, causes emergence of new
situations also in defence and security needs of states. Consequently, although Al
technologies remarkably ease our lives, it accelerates the emergence of a new
process for humanity in the fields of business, endeavour, security, economy, social
relations, psychology and security.

Before defining Al concept, it will be an accurate approach to carry out a
short evaluation with regards to historical development of the concept within the
scope of this article’s purpose. First ideal examples of Al are observed in Greek
mythology. For example, God Hephaestus and architect Pygmalion create a smart
machine Talos to protect a woman called Europa by running around the island of
Crete three times a day. Muslim scientist El-Jazari accommodated some robot
designs that do not use computer programe in his book written in 1206.
Immediately after Alan Turing’s introduction of Turing Test in 1950 as a measure
of machine intelligence, first practical examples of Al were given by writing
programmes playing chess and check. In the 2000s, chess games between Deep
Blue, chess software of IBM, and world chess champion Garry Kasparov were first
concrete examples of AI’s becoming a popular concept in today’s world. Another
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Al model, Watson, prepared for a TV show again by IBM in 2011 has later
transformed into an Al product. This product was started for the purpose of
diagnosing in healthcare sector (Ince, 2017: 16-17).

On the other hand, it should be indicated that there is no widely accepted
definition of Al In this scope, it should be expressed theoretically that AI’s
functioning is based on the principle of machine’s simulation of human
intelligence. And thus, Al can be defined as “machines with the capacity of
thinking and creating beyond the framework they are programmed by people”
(ince, 2017: 16). In another definition, Al is described as “Any artificial system that
performs tasks under varying and unpredictable circumstances, without significant
human oversight, or that can learn from their experience and improve their
performance. They may solve tasks requiring human-like perception, cognition,
planning, learning, communication, or physical action.” (CRS Report, 2018: 2-3).
Of course, there might be deficiencies in these definitions. After all, Al is a concept
evolving through changes over time in the light of human perception, scientific
discoveries and technological developments.

In terms of international relations and security, the impact of opportunities
and capabilities emerging with Al upon international system is remarkable.
Although this field has been accepted as a technical issue, it is obvious that it bears
results beyond conventional security approaches in international relations.
Therefore, we think that viewing Al only as a technical matter is to address this
issue with a narrow perspective and we will encounter challenges while analysing
political and social consequences of these results. In this respect, it can be argued
that Al triggers military competition processes among states in terms of
international relations discipline. Therefore, it is clear that developments in Al
technologies bring new opportunities and capabilities to states in collection and
analysis of intelligence, production of more efficient military equipment and
instruments, facilitation of military logistic opportunities, and planning
sophisticated cyber-attacks. Thus, consequences of these new opportunities and
capabilities must be analysed carefully in terms of national and international
security.

In addition to this, there are also some disadvantages of Al, along with
efficient military advantages provided by Al resulted technological opportunities.
And it can be suggested that this situation causes emergence of challenges that
have not been experienced before in terms of global power struggle of states. In
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this framework, it is obvious that the stage of use of Al products, models and
applications related to security and defence cause some complications about
processes that ensure human and machine harmony in real conflict zones. Another
disadvantage that must be stated is challenges in transforming data rapidly supplied
with Al products, models and applications in defence sector into planning with
human intelligence (CRS Report, 2018: 1).

In spite of big advantages, it puts forward in the fields of defence and
security, many years are yet needed to use Al products, models and applications in
armed forces of states with full capacity (Executive Office of the President, 2016).
It is clear, however, that these periods will not take long considering the economic
size Al sector has reached in recent years. For example, technology companies in
the USA invested $20-30 billion in Al sector in 2016. It is anticipated that this
figure will reach $ 126 billion in 2025. It is asserted that implicit expenses made by
USA'’s Department of Defense on Al products, models and applications were $ 600
million in 2016 (Govini, 2017).

As seen, Al technologies have reached a level that cannot be ignored in
defence and security plans of states in terms of new opportunities and capabilities.
Investments on Al products, models and applications based on defence and security
sectors of both private sector and public sector have been rapidly increasing. States
regard Al sector-based developments as an opportunity to enhance their military
capacities. It can be discussed that Al based technologies in the fields of defence
and security are dominated by USA, PRC and RF at the rate of their economic
power and technological development levels. In this article, the impact of Al
management planning upon international security will mainly be analysed. Besides,
plans of USA PRC and RF on management of Al sectors will be addressed. Within
the scope of these plans, Al based developments will be evaluated in a realistic
perspective within the scope of international security, balance of power,
international competition processes and “security dilemma”. As a consequence, it
will be sought to present a future perspective on this matter.

Avrtificial Intelligence: The Balance of Power, International Competition and
Security Dilemma

Within the scope of realistic paradigms, there is a continuous struggle of
power in the international arena. Within the scope of this paradigm, it can be
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discussed that states always try to gain power while trying to weaken their
opponents. It can be claimed that “balance of power” concept has emerged as the
single mechanism to protect international peace as a result of these endeavours. In
international arena, peace and order prevail when power of a state is balanced by
an opponent state’s or alliance’s power. From a realistic point of view, there is no
chance to constitute and sustain peace. Morgenthau tried to prove that solution way
such as “common security” and “world state”, which were asserted by idealists,
were invalid by displaying many examples and arguments (Ari, 2010: 167-168).

According to realists, inconsistencies in international structure pose a threat
to states’ security. In order to provide support against possible threats, states may
sign alliance agreements. States, however, do not trust too much in these alliances
for their securities and try to reach a power that can provide their securities.
Realists claim that all states acting with the desire to reach maximum power seek to
prevent this kind of aims of each other and resulting balance of power is a
significant element providing stability (Kegley and Charles, 1995). At this point,
according to Waltz, it is necessary to express that balance of power demonstrates
continuity. Again, according to Waltz, in both bipolar and multipolar systems,
balance of power is the main feature of these systems. Balance of power approach
is fundamental in the sense of security. This mechanism functions as regulatory
mechanism of international system and thus ensures stability and constitutes
security of states as well as security of international security (Waltz, 1979: 47).

As observed, in terms of realist paradigms, states intend to increase their
power to ensure their securities as a natural consequence of anarchy within
international system and competition processes among states. Within the scope of
this purpose, they closely follow technological developments. And they interpret
these developments as new opportunities in terms of increasing their military
powers. Al technologies are very crucial for states to ensure their security.
Throughout history, technological developments have had direct impacts on
international security and competition processes. For example, nuclear power
capacities and technologies of states have directly affected all power struggles
during the Cold War period.

Also, management of Al products, models and technologies is recently
under the influence of power struggle and competition processes among states.
Global investments in Al sector triggers armament race among states. For example,
PRC, announced its national Al strategy plan to public in 2017. According to this
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plan, PRC targets to be the leading country in Al sector. It is also obvious that this
objective carries military purposes (Press, 2017). Similarly, RF has declared that it
produces nuclear submarines, tanks and other military vehicles that can be
controlled by Al and carry ballistic missiles (Bendett, 2018).

Other states, at the rate of their economic sizes and technological
developments, like RF and PRC, invest in Al sector in a way that triggers global
military armament race. For example, at this point, investments of South Korea and
Singapore from Southeast Asia, countries relatively advantageous in terms of
technological progress capacities, on Al sector have both military and commercial
objectives. Canada, New Zealand, Australia and some European countries with
high welfare level and having a problem with increasing their military personnel
capacity regard Al Technologies as a new opportunity to fill this gap. Therefore,
these countries allocate a considerable budget to Al sector in order to increase their
military capacities.

Likewise, in France’s national defence strategy published in 2017, Al
sector was defined as a field providing “operational superiority”. Also both Israel
Defence Forces (IDF) and General Cohen Inger responsible of Al activities defined
Al activities, in a media briefing held in 2017, as: “can influence every step and
small decision in a conflict, and the entire conflict itself” (Horowitz, 2018: 10-11).
Another state viewing Al Technologies as a significant field in global leadership
competition is the United Kingdom (UK). UK government published an Atrtificial
Intelligence Sector Agreement in April 2018. This agreement is a part of a bigger
and more comprehensive industrial strategy. This document aims to position UK as
a global leader in Al area. Objectives of this agreement are to strengthen
cooperation between private and public sectors, invest in Al sectors, improve
digital infrastructure, and enhance Al capacity (GOV.UK, 2018).

Not only states but also institutions, for example the European Union, have
plans for developing their Al strategies. In this scope, European Commission
declared a document entitled “Communication Al for Europe” in April 2018. This
is a 20-page document displaying the EU’s approach to Al. With this document,
the European Commission aims to increase EU’s technological and industrial
capacity and accelerate public and private sectors to comprehend developments
related to Al, get Europeans prepared for socio-economic changes put forward by
Al, and prepare an appropriate ethical and legal framework in the field of Al. In
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addition, it is known that EU aims to increase its Al investments from € 500
million in 2017 to € 1.5 billion until the end of 2020 (EU Commission, 2018).

On the other hand, while winning a military victory was regarded in
proportion to manpower and successful organisation of this power in the first
periods of history, these processes based on technological progress are shaped
depending on the depth of economic and technological capacity. In this respect, it
is not difficult to predict that Al products, models and instruments will dominate
future wars and conflicts. However, it is too early to express Al technologies will
be able to be used with full capacity in war and conflict areas in a short while. In
addition to this, Al telecommunication products enhancing coordination between
military forces on site and Al technology-based image recognition systems are
started to be actively used in conflict areas by military forces of states. Again,
algorithms enhancing accuracy of war plans and enabling real-time operations and
smart ammunition systems increasing target hit rates are actively used in conflict
areas by land and naval forces in particular (Horowitz, 2018:13). It can be easily
asserted that all these new generation Al technologies also trigger competition
processes among states and increase armament race.

As indicated above, it is clear that technological innovations affect struggle
of power, balance of power and armament race processes among states.
Throughout history, this view has been supported by examples such as the
beginning of use of machine gun in war areas, active use of railways and
telegraphy systems during WWI, and activities of tanks and aircrafts during WWII.
Al products, models and technologies, similar to technological developments, have
a capacity to influence military competition and thus balance of power among
states. At this point, contribution of space competition and military competition
processes in the Cold War period between the USA and the Union of Soviet
Socialist Republics (USSR) to the development of Internet technologies and, in this
context, the emergence of the field named cyber space should be remembered
(Daricili, 121-125).

In principle, contribution of Al technologies to future conflict and war
areas will directly be related to the success of states’ organisational plans to adapt
such technologies to their military capacities. Whatever the future success of these
plans will be, it can be claimed that states will be facing a “security dilemma”
against adaptation of Al technologies to military capacity.
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As known, “security dilemma” approach of realist theory has an important
impact in the maturity process of real politics paradigm understanding of security
analyses. In its basic meaning, “security dilemma” concept is expressed as follows:
when a state perceives a threat from another state and bears arms, the state
perceived as a threat responds likewise (Jervis, 1978: 167-175). According to
security dilemma model, behaviours of a state to ensure its security threaten the
security of its current or potential enemies and jeopardise these actors (Ari, 2010:
198). According to this, State B perceiving threat from State A bear arms against
State A or joins alliances; however, armament of State B, in return, brings security
concerns of State A into the forefront and this situation causes State A to bear
arms. In this situation, both states will bear arms against each other (Bilgig, 2011:
123-124). Although they took part in the same bloc during the Cold War,
armament race between Turkey and Greece, perceiving each other as threat, sets an
example for security dilemma (Sandikli and Emeklier, 2014: 8).

Similar to armament competition between Turkey and Greece, competition
process between the PRC and the USA can be given as an example to “security
dilemma” state emerged within the scope of utilisation of Al technologies in the
fields of security and defence (Horowitz, 2018: 20). As indicated, PRC, declared its
national Al strategy plan to the public in 2017. According to this plan, PRC, aims
to be the number one country in the world in Al sector. This can be accepted as a
clear challenge to the USA, the number one in the world in Al sectors. Competition
process emerged with this challenge will, of course, have some consequences in the
military field. These are armament competitions emerged within the scope of Al
technologies and assessments of threat perceived among two states mutually. It
can be strongly evaluated that this threat assessment may, in the future, be evolved
into a process, which bears similarities with an armament competition within the
scope of military and technological developments between USA and USSR in the
Cold War period.

Another competition experienced between PRC and USA in respect to
objective of development of Al sectors is Al strategy plans consecutively
announced by two states. For example, in 2016, a roadmap focusing on Al sector
development objectives by the Obama government was announced (Felten and
Lyons, 2016). In return, PRC, almost with a retaliation motivation, prepared its
national Al strategy plan in 2017. In response to PRC’s move, the Trump
management replied by issuing an “Executive Order on Maintaining American



58| Ali Burak DARICILI

Leadership in Artificial Intelligence” on 11 February 2019 (White House, 2019).
This situation is accepted as a sign that Al product, model and technology
development plans of both countries will continue to be reciprocally perceived
almost as a threat. Besides, this situation can be evaluated as a concrete indication
that Al technology-based armament race and competition processes between USA
and PRC will be observed frequently. It is evident that PRC invests more heavily
on Al sectors compared to USA (Metz, 2018). However, it can be claimed that it is
too early to see real results of these investments. And yet, considering fast
technological progress the world has been going through in recent years, it is also
likely that PRC’s move has the capacity to influence balance of power between two
countries in favour of PRC.

It is necessary to also include RF to competition processes between PRC
and USA in terms of development of Al products, models and applications. RF is
an important actor in Al sector due to its technological development level, military
capacity, economic opportunities rapidly developed in recent years based on its
energy source income and strong management systematic under the leadership of
Putin. At this point, it will be necessary to draw attention to Putin’s emphasis over
Al in his statement in 2017. In this statement, he expressed that “artificial
intelligence is the future, not only for Russia, but for all humankind...It comes with
colossal opportunities, but also threats that are difficult to predict. Whoever
becomes the leader in this sphere will become the ruler of the world.” (RT, 2017).

At this stage, in line with the purpose of this article, it will be beneficial to
analyse USA’s, PRC’s and RF’s strategy to develop Al products, technology,
software and models. The impact of Al sector-based development upon
international security and competition processes will be better understood only in
this scope.

Artificial Intelligence Management: Military Objectives of United States of
America, People’s Republic of China and Russian Federation

USA is the leader actor at global level with regards to management and
formation of Al sectors. The very main reason is USA’s technological supremacy
and powerful economic capacity. As indicated in this study, two national Al
strategy documents were accepted in 2016 and 2019 under Obama and Trump
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governments respectively with the aim of accelerating Al investments. Main aim of
these documents is to maintain its global leadership in Al industry.

USA, as a state succeeded to adapt Al products, models and technologies
to its military capacity, has been using this technology actively in conflict zones.
For example, USA Armed Forces successfully used remotely piloted aircrafts
(RPA) working in coordination with image recognition algorithms in terror
operations in Afghanistan (CRS Report, 2018: 2). Likewise, USA Army has
actively utilised Al algorithms helping to identify radical terror targets in Syria and
Iraq within the scope of an Al operation called “Project Maven”. Machine learning
algorithms used within the scope of Project Maven recognise terror targets and
forward this information to RPAs and subsequently RPAs eliminated these terror
targets (U.S. Department of Defence, 2017).

It is claimed that the Central Intelligence Agency (CIA) has been using 137
different projects similar to Project Maven (IARPA, 2019). Not only in military
attack power and intelligence field but also in the process of performance of
logistic activities, Al algorithms that foretell technical error potential are used by
USA Air Force (Weisgerber, 2017). It is also suggested that anti-virus programs
supported by Al technologies and with the capacity of prior identification of
changes within the system are used in cyber defence capacities of USA intelligence
and security units (CRS Report, 2018: 10). Besides, it is also known that USA Air
Force commands and control its air, space, maritime and cyber space operations
through an Al system called Multi-Domain Command and Control (MDC2)
(JAPPC, 2019). In addition, it is stated that the Air Force Research Lab is creating
a new computer algorithm, which can be used in F-35 aircrafts. These algorithms
allow fighter pilots to control armed drones from inside their own cockpits (Loyal
Wingman, 2018).

As can be seen, USA armed forces and security and intelligence
institutions have actively been using Al technologies in real site operations. In this
article, some activities evaluated as significant and included in open sources are
presented. Apart from these, it can be easily explained that USA has more
sophisticated and covert Al projects. In addition, it is known that USA is in a
serious competition with PRC and RF particularly in Al industries.

As stated, PRC is the most important competitor of USA with regards to
utilisation of Al technologies for military purposes. It is indicated that PRC’s
investments on Al sector up until 2030 will be $ 150 billion (China State Council,
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2018). With regards to displaying PRC’s Al Technologies, it is necessary to
mention that an Al company named Baidu created Al software capable of
surpassing human-levels of language recognition in 2015, one year before
Microsoft did the same (CRS Report, 2018: 17-18). At this point, it is well-known
that PRC’s Al programs closely pursue USA’s Al plans. PRC have been closely
pursuing USA’s all products, models, technologies, program and algorithm in Al
sector and trying to produce more developed versions of these activities. In this
respect, it can be asserted that Al algorithms of PRC used for military purposes,
like that of USA’s, focus on logistic activities such as intelligence collection, image
recognition, command and control of military operations. Apart from these, PRC
has great efforts in producing unmanned aerial vehicles (UAVSs). On the other
hand, in open sources, it is indicated that PRC, like applications of USA, has
projects that enable smart anti-virus programs to be used in cyber defence capacity
(Kaina, 2017).

Another important initiative of PRC with regards to development of Al
sectors is the formation of Military-Civil Fusion Development Commission in
2007. This Commission serves to ensure that Al activities of private sector comply
with PRC’s military and security objectives. With the formation of this
commission, PRC will gain an open position to integrate Al products, models,
technologies, programs and algorithms into its military capacity (He, 2017).

On the other hand, PRC has a crucial handicap with regards to all of its
products, models, technologies, programs and algorithms in Al sector. This is the
fact that PRC’s Al technologies are not yet used in hot conflict and war zones. In
this respect, although it is known that PRC has the given technologies, they have
not been tested in real conflicts and war zones. Whereas, USA, have successfully
been using its Al products, models, technologies, programs and algorithms for
many years in tough conflict zones in Afghanistan, Iraq and Syria (Kaina, 2017).
Another handicap of PRC in relation to Al sector is that unlike USA it does not
have qualified engineers to work in this field. Whereas Al sectors in USA actively
operating with profit motivation can easily transfer the most qualified engineers to
USA with high salaries and quality life standards (Barton and Woetzel, 2017).

It can be assessed that, compared to PRC and USA, RF’s opportunities and
capabilities in Al sector follows a relatively lower profile course. However, this
evaluation will not change the fact that RF is a powerful global actor in Al
industries. In this regard, Russian Military Industrial Committee’s objective to
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design 30% of military equipment until 2025 by benefiting from robot technologies
is remarkable (Wired, 2017). In addition to this, in 2016 RF constituted a similar
organisation to that of USA’s Defence Advanced Research Projects Agency
(DARPA) and accelerated its objective to develop Al Technologies in defence
sector (CRS Report, 2018).

Main aim of RF’s Al projects in defence and security sector is to develop
systems that ensure increasing its military capacity, and to ensure that robots are
used in war zones. In line with this aim, it is claimed that many projects are being
carried out by RF in a covert way. In this respect, Viktor Bondarev, chairman of
the Federation Council’s Defence and Security Committee, said that “artificial
intelligence will be able to replace a soldier on the battlefield and a pilot in an
aircraft cockpit” and he later announced that “the day is nearing when vehicles will
get artificial intelligence.” These statements are remarkable since they display
RF’s objectives (Bendett, 2017).

In addition to these, it is indicated that RF successfully tested two
unmanned ground control systems called Neretha and Soratnik and aim to present
them to the service of RF Armed Forces (CRS Report, 2018). Furthermore, some
defence analysts also claim that as an instrument of RF’s modern information
strategy, there are some covert plans to use Al applications for the purpose of
espionage and propaganda. It is also stated that RF, through this kind of Al
applications, aims at disseminating fake news, articles, images and videos to target
communities through social media (Allen, 2017). Together with this, RF
introduced its Tu-22MZM PSC bombardment airplane equipped with Al
technology to the media with a ceremony in 2018. During the introduction of Tu-
22MZM PSC, produced by Russian defence industry manufacturer Tupolev, it is
declared to the public that Tu-22MZ bombardment airplane was modernised, as a
result of this a high-level airplane model equipped with Al was produced in terms
of technical features and hardware. After completion of airplane’s tests in 2021 the
first lot will be delivered to Russian Air Forces in 2021 (AH, 2018).

Chairman of Russian Defence Company Rostec, Sergey Chemezov,
announced in February 2019 that RF has been developing an Al-operated decision-
making system to protect the land borders of RF. In his statement, Chemezov
stated “Rostec is in the process of creating decision-making intelligent systems for
protecting Russia’s land border, these systems collect ground, maritime and air
data, estimate the situation in guarded zones and help to plan the function of
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border control agencies and address operation tasks, the system includes a group
of air and ground robots, which can operate independently, constantly monitor
large swathes of land, and promptly inform security agencies of any situation
changes, the system can independently determine the coordinates of any target,
identify and trace various objects” (Tass, 2019).

As indicated, Putin’s “Those who dominate AI will dominate the world”
statement in 2017 is crucial in terms of the significance RF attributed to Al.
However, despite Putin’s assertive remarks, it is evident that compared to RF, PRC
and USA has bigger, more sophisticated and more rapidly growing digital
technology opportunities and capabilities. On the other hand, it can be argued that,
in the future, due to Putin’s efficient leadership, military aspect of RF’s state
policies on Al will evolve into a more aggressive nature compared to USA and
PRC. Itis indisputable that RF has a solid educational infrastructure on this matter
(Intellfor, 2019).

On the other hand, in order to better understand the aim of this article, the
Al machines, models, programs and, algorithms mentioned in the article, which are
used actively or being developed in military and intelligence operations, are given
in the table below:

Tablel: Al Machines, Models, Programs and Algorithms Mentioned in the Article,
Used Actively or Being Developed in Military and Intelligence Operations.

. Under .
Country Actively Used Field of Use
Development

Image . Remotely Piloted Aircraft
The USA Recognition
(RPA)
Systems

i Identifing Radical Terrorist
The USA Algoritms

Targets
The USA Algoritms Logistic Military Operations
Anti-Virus
The USA Programs Cyberspace Operations

Supported by Al
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Country Actively Used Under Field of Use
Development
':‘AIUIS&'_SSOTng;”ed Force Commands and Control
The USA its Air, Space, Maritime and
Command and )
Control (MDC2) Cyberspace Operations
i Intelligence collection from
The USA Algoritms and Open Sources (Open Source
Programs i
Intelligence/OSINT)
For Fighter Pilots to Control
The USA Algoritms Armed System from inside the
Cockpits of F-35
The PRC 322:3& Ze(dUAAe\;')al Military and Logistic Operations
The PRC Algoritms OSINT
Anti-Virus
The PRC Programs Cyper Defence Operations
Supported by Al
The PRC Algoritms Cyber Espionage Operations
The RF Algoritms Cyber Espionage Operations
) Propaganda and Manipulative
The RF Algoritms .
Operations
Decision Making
System operated Border Security
by Al
Fighter Pilots to Control Armed
The RF Algoritms System from inside the cockpits
of Tu-22MZM PSC
Tanks, Nuclear
Submarines,
Other Militar ..
The RF Vehicle and y Military
Robots

Operated by Al
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Conclusion

Developments in Al technologies have now reached a multidimensional
level influencing every aspect of economic and social life. In addition, it will be
very beneficial to evaluate development of general-purpose computers with the aim
of building a perspective on the future of Al. Initial use of general-purpose
computers dates back to the 1950s. By even taking the speed in the development of
70-year old computers into consideration, there is no need to be an oracle to say
that Al technologies will more efficiently, rapidly and sophisticatedly affect
economic and social life.

Within the scope of this evaluation, it can be easily expressed that Al
products, models, technologies and algorithms will be further used in the military
field in the future. In this respect, by remembering that over the years military
technologies are replaced by brand new technologies, it is obvious that Al will also
play a significant role in the power capacities of future armies. As indicated in this
article, considering current contributions made by USA, PRC and RF to their
military and security capacities, it is evident that Al will have a remarkable impact
among competencies a powerful army should have in the future. In this regard, it
can be stated that Al will mainly shape power structure of future armed forces in
the fields of quick decision making, renewal, high performance measures,
education and exploration/intelligence, logistics, etc.

In terms of the ability of quick decision making in the management of an
army, it is evident that Al will provide significant contributions in variable
operational environment of the future. With regards to renewal, since autonomous
systems do not get tired and can be easily replaced, the contribution of Al to armed
forces will be at an efficient level in the future. Al technologies, that can calculate
many possibilities as a result of high processing power, will be able to present
significant contributions to armed forces also on the subject of performance. Al
applications will play a significant role in the future of armed forces in the fields of
officer training, combat pilot training, technician training, and etc.

As indicated, Al technologies have already been used actively in military
and security capacities of states. The pioneer actor of such activities is USA. It
successfully benefits from Al algorithms in terror operations in Afghanistan, Syria
and Irag. In addition to this, PRC has reached a capacity almost challenging USA
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in Al sectors through its plans in recent years, official documents it has prepared,
institutional structures it has constituted and budget increases.

On the other hand, USA’s and PRC’s efforts for adapting Al products,
models, technologies and algorithms to military capacity have significant
consequences in international relations area within the scope of security analyses.
Struggle of power between two global actors can be evaluated with respect to
analyses conceptualised as “security dilemma” in the international relations
discipline. As analysed in detail in this article, USA and PRC’s investments on Al
technologies in the fields of defence and security can be regarded as indications of
mutual threat. An example verifying this situation is official strategy documents
mutually announced in the field of Al between the years 2016 and 2019. It is
possible that this threat perceptions may also continue in the future and an almost
armament race between two states may start.

On the other hand, with regards to realist approaches about provision of
balance of power within international system, there will be some consequences of
competition in Al sectors between USA and PRC. Particularly PRC has shown
great effort with respect to the recent developments in Al sector. It is clear that
PRC plans to improve some initiatives to build a strong Al capacity. Therefore,
some analyses explain that PRC may gain an advantage over USA by benefiting
from advantages Al sectors provide in connection with global power struggle. At
this point, it should be remembered that PRC has some disadvantages. Al
technologies already adapted by PRC to military capacity have never been used in
real terms in any conflict or war environment. Besides, compared to USA, PRC has
difficulties in employing qualified engineers to work in the field of Al
technologies. Contrary to this situation, USA can easily transfer the most qualified
Al engineers across the world to its country by providing high salaries and better
life conditions.

RF should also be included in future perspectives between USA and PRC
as expressed above. Thanks to its technological opportunities, military power
structure, efficient management systematic under the leadership of Putin, budget
opportunities increased in recent years, RF is considered by some analysts that it
has a lower profile compared to PRC and USA with regards to the development of
Al products, technologies, algorithms and models. This may be considered to be an
accurate evaluation. However, at this point, it should be remembered that RF has a
technological legacy to adapt new generation technologies to its military capacity.
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As known, RF, together with space race, which began in the 1960s, has been able
to rapidly adapt new generation technological developments to its conventional
power structure. As explained in detail in this article, considering military vehicles,
robot systems, border security mechanisms, and combat aircrafts, which are
controlled by Al algorithms and will be started to be used gradually by RF armed
forces in the future, RF should be accepted as a significant actor in global struggle
of power in relation to Al sectors.

USA, PRC and RF are significant actors at global level with regards to the
adaptation of Al technologies to power structure of armed forces of these states and
enhancement of their security and intelligence capacities. In this respect, it is
obvious that the global Al sector serving military purposes have already been
dominated by these three states. It is strongly assessed that this situation will also
continue in the future. In addition to this, there are also strong indications that
mutual threat perceptions between USA, RF and PRC in relation to Al sector plans
may be evolved into a new armament race, struggle of power and international
competition. This situation is also triggered by lack of international agreements and
legislations regulating the use of Al sectors for military purposes. As analysed in
this article, it is also evident that all these developments will have major impacts
upon the security of international system.

Genisletilmis Ozet

YZ teknolojilerindeki gelismeler, giinlimiizde sosyal ve ticari yasamin her
alanina niifuz eden ¢ok boyutlu bir diizeye ulagmistir. Yaklagik 70 yillik ge¢misi
olan bilgisayarin gelisimindeki hiza bakarak dahi YZ teknolojilerinin ¢ok daha
etkili, hizli ve sofistike bir sekilde ticari ve sosyal yasama etki edecegini sdylemek
icin kahin olmaya gerek bulunmamaktadir.

YZ iiriin, model, teknoloji ve algoritmalarinin askeri alanda gelecekte daha
fazla kullanacagi rahatlikla ifade edebilecektir. Yillar gegtikge, zamanin askeri
teknolojilerinin yerini yepyeni teknolojilere biraktigi hatirlandiginda, YZ’nin de
gelecegin ordularimin gii¢ kapasitelerinde 6nemli bir rol oynayacagi agiktir. YZ nin
ABD, CHC ve RF’nin askeri ve giivenlik kapasitelerine yaptig1 giincel katkilar
dikkate alindiginda, gelecekte giiclii bir ordunu sahip olmasi gereken yetenekler
arasinda YZ’nin O6nemli etkiye sahip olacagi kesindir. YZ’ nin gelecegin silahli
kuvvetlerinin temel olarak giic yapisinda hizli karar alma, yenilenme, yiiksek
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basarim yetenekleri, egitim ve kesif/istihbarat, lojistik konularin1 sekillendirecegi
belirtilebilecektir.

Bir ordunun yonetiminde hizl1 karar alabilme kabiliyeti agisindan, YZ’nin
gelecegin degisken harekat ortaminda Onemli katkilar saglayacaktir. Yenilenme
konusunda, otonom sistemlerin yorulmadigi ve kolay ikame edilebilir oldugu
dikkate alindiginda, YZ’nin silahli kuvvetlere yapacagi katki gelecekte oldukca
etkili diizeyde olacaktir. Bircok olasilig1 hesaplayabilen YZ teknolojileri, bagarim
konusunda silahli kuvvetlere 6nemli katkilar sunabileceklerdir. Subay, savas pilotu
ve teknisyen egitimi gibi alanlarda YZ uygulamalari, silahli kuvvetlerin
geleceginde 6nemli rol oynayabileceklerdir. istihbarat alaninda gériintii yazilimlari,
fotograf, video vb. verilerin hizli ve gilivenilir analizi, yliz tanima sistemleri
konularinda YZ teknolojileri devletlere yeni imkanlar kazandiracaktir.

YZ teknolojileri halihazirda devletlerin askeri ve giivenlik kapasitelerinde
aktif bir sekilde kullanilmaktadir. Bu tiir faaliyetlerin onciiliigiinii ise ABD
yapmaktadir. ABD, Afganistan, Suriye ve Irak’taki terdr operasyonlarinda YZ
algoritmalarindan basariyla istifade etmektedir. Bu itibarla YZ {iriin, model,
teknoloji ve algoritmalarmin askerl kapasiteye adapte edilmesi konusundaki
kiiresel liderlik rolii, hala ABD’dedir. Bunanla birlikte son yillarda yaptigi
planlamalar, hazirladig1 resmi belgeler, tesis ettigi kurumsal yapilanmalar ve biitce
artiglan ile CHC, YZ sektorlerinde ABD’ye adeta meydan okuyan bir kapasiteye
ulagmistir. Bu itibarla ABD ve CHC arasinda, kiiresel YZ endiistrisinin liderligini
elde etme konusunda bir gii¢ miicadelesi bulunmaktadir.

ABD ve CHC’nin YZ iiriin, model, teknoloji ve algoritmalarmin askeri
kapasiteye adapte edilmesine yoOnelik ¢abalarinin, giivenlik analizleri dahilinde
uluslararas: iliskiler alaninda énemli sonuglari bulunmaktadir. ki kiiresel aktdr
arasindaki giic miicadelesi uluslararasi iligkiler disiplininde gilivenlik ikilemi
seklinde kavramsallastirilan analizler dahilinde degerlendirilebilir. Makalede
detaylariyla analiz edilmeye ¢alisildig1 haliyle, ABD ve CHC savunma ve giivenlik
alanlarinda YZ teknolojilerine yapilan yatirimlart karsilikli olarak bir tehdit
emaresi olarak gorebilmektedirler. Bu duruma dogrulayan bir 6rnek olarak ise
ABD ve CHC’nin 2016-2019 yillar1 arasinda YZ alaninda karsilikli olarak ilan
ettikleri resmi strateji belgeleri gosterilebilir. Bu tehdit algilamalarinin gelecek
donemde de siirecegi ve YZ sektorii kapsaminda iki devlet arasinda adeta bir
silahlanma yaris1 baslayabilecegi de olasiliklar arasinda goriilmelidir.
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Uluslararas1 sistemdeki gilic dengesinin saglanmasina yonelik realist
yaklasimlar dahilinde, ABD ve CHC arasindaki YZ sektorleri ile ilgili rekabetin
bazi sonuglari olabilecektir. Ozellikle son yillarda YZ sektoriinii gelistirme
konusunda CHC, ¢ok biiyiik bir gayret icerisindedir. Bu gayretleri dahilinde CHC,
2030 yilina kadar YZ sektorlerine yonelik yatirimlarinin 150 milyar ABD dolar1
olacagin1 resmi olarak kabul etmistir. Bu cok Onemli bir biitce anlamina
gelmektedir. Bu durum CHC’nin YZ konusundaki kapasitesini gelistirmeye
yonelik inisiyatiflerini net bir sekilde ispat etmektedir. Bu nedenle kiiresel giic
miicadelesi noktasinda YZ sektorlerinin verdigi avantajlardan istifade ederek,
CHC’nin ABD’ye iistiinliik saglayabilecegi kimi analizlerde yer almaktadir. Bu
noktada CHC’nin bazi dezavantajlar1 oldugu hatirlanmalidir. CHC’nin hélihazirda
askerl kapasitesine adapte ettigi YZ teknolojileri pratik olarak higbir ¢atisma ve
savag ortaminda kullamlmamistir. Ayrica ABD’ye kiyasla CHC, YZ
teknolojilerinde istihdam edecegi yetenekli miihendis temin etmede zorluklar
yasamaktadir. ABD ise daha iyi yasam kosullar1 ve iyi iicretler ile diinyanin her
yerinde en nitelikli YZ miihendislerini rahatlikla iilkesine transfer edebilmektedir.

ABD ve CHC arasinda yukarida ifade edilen gelecek perspektiflerine
RF’de dahil edilmelidir. RF’nin CHC ve ABD’ye kiyasla YZ iiriin, teknoloji,
algoritma ve modellerinin gelistirilmesi konusunda daha diisiikk profile sahip
oldugu da kimi analizlerde yer alabilmektedir. Bu noktada RF’nin yeni nesil
teknolojileri askeri kapasitesine adapte etme konusundaki teknolojik mirasi
hatirlanmalidir. Bilindigi lizere RF, 1960’larda baslayan uzay yarisi ile birlikte
ortaya cikan yeni nesil teknolojik gelismeleri siiratle konvansiyonel gii¢ yapisina
adapte edebilmistir. RF’nin sahip oldugu balistik ve giidiimlii fiize teknolojisi
bunun en iyi 6rnegidir.

YZ teknolojilerin silahli kuvvetlerinin gili¢ yapisina adapte edilmesi,
giivenlik ve istihbarat kapasitelerin artirilmast konularinda, ABD, CHC ve RF
kiiresel diizeyde 6nemli aktorlerdir. Bunlarla birlikte ABD, RF ve CHC arasindaki
YZ sektorlerine yonelik planlamalarin karsilikli tehdit algilamalar ile birlikte yeni
bir silahlanma yarisina, glic miicadelesine ve uluslararast rekabete dogru
evrilebilecegine yonelik kuvvetli emareler de s6z konusudur. Bu durumu YZ
sektorlerin askeri amaglarla kullanimmi diizenleyen uluslararasi anlagmalarin ve
diizenlemelerin eksikligi de tesvik etmektedir. Tim bu gelismelerinde uluslararasi
sistemin giivenligi noktasinda makalemizde analiz edildigi sekliyle onemli etkileri
olacag da ileri siiriilebilir.
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Vallier-Heydenreich Metodu ile Silahlarin Namlu I¢
Balistiginin Incelenmesi

Cigdem SUSANTEZ"
Oz

Namlu i¢ balistigi namlu tasariminda 6nemli bir rol oynamakla birlikte, namlu i¢
balistik parametrelerinin tespiti daha giiclii silahlarin ve yiiksek performansii silah
namlularmin  imalati i¢in gereklidir. Milisaniyeler mertebesindeki ¢ok kisa
stirelerde namlu icerisinde basing degeri maksimum degerine ulasmakta ve namlu
icerisindeki mermi, hizini iistel olarak arttirarak namluyu terk etmektedir. Namlu i¢
balistiginin incelenmesinde Vallier-Heydenreich metodu bilinen bir metot olmasina
ragmen bu konuda yapilan yaywmlarin sayisi azdwr. Bu ¢alismada éncelikle 7,62 mm
(tiifek namlusu) ve 9 mm (tabanca namlusu) kalibre namlular icin bilinen namlu
uzunlugu, maksimum basing, namlu agiz hizi, barut hakki, mermi kiitlesi ve ¢apt
verilerinden yararlanarak namlu i¢inde merminin konumu, hizi, namlu i¢ basinct
ve i¢ balistik zamani birbirlerine bagli olarak tespit edilmistir. Sonrasinda ise
incelenen namlular igin elde edilen i¢ balistik parametrelerinin birbirlerine bagh
esitlikleri elde edilmis ve sunulmugstur. Diger bir ifadeyle, 7,62 mm ve 9 mm kalibre
namlular i¢in Vallier-Heydenreich metodu kullamilarak P-t, V-S, V-t, P-S, P-V ile
S-t grafikleri elde edilmis ve i¢ balistik parametrelerinin birbirleriyle olan iliskileri
Pw), V(S), V@), P(S), PV) ve St seklinde formiile edilerek literatiire
kazandiriimuistir.
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Investigation of Interior Ballistics of Gun Barrels with
Vallier-Heydenreich Method

Abstract

Barrel internal ballistics plays an important role on the design of barrels and
determination of internal ballistic parameters of the barrel is necessary for the
manufacture of more powerful weapons and barrels with high performance. The
pressure value inside the barrel reaches its maximum value in milliseconds and the
projectile in the barrel leaves the barrel by increasing its speed exponentially.
Although the Vallier-Heydenreich method is a well known method for the
investigation of barrel internal ballistics, there are few publications on this subject.
In this study, primarily, the position, velocity of the projectile inside the barrel,
barrel inner pressure and interior ballistic time were determined in relation to
each other for 7.62 mm (rifle barrel) and 9 mm (handgun barrel) caliber barrels by
making use of the known data of barrel length, maximum pressure, muzzle velocity,
powder charge, mass and diameter of the projectile. Then, the interrelated
equations of internal ballistic parameters for the investigated barrels were
obtained and presented. In other words, P-t, V-S, V-t, P-S, P-V and S-t graphs were
obtained using Vallier-Heydenreich method for 7.62 mm and 9 mm caliber barrels
and the relationships between internal ballistic parameters with each other were
formulated as P(t), V(S), V(t), P(S), P(V) and S(t).

Keywords: Interior Ballistics, Barrel, Vallier-Heydenreich Method.

Giris

Silahta istenen onemli Ozelliklerin basinda hafif olmasi, dakikada fazla
sayida atis yapabilmesi, omriiniin uzun ve dayanikli olmasi ile tahrip giiciiniin
yiiksek olmasi gelmektedir. Tahrip giicliniin yiiksek olmasi ise mermi hiz ile
orantilidir. Mermi hizi ise namlu boyu ve namlu i¢ basinci ile artmaktadir. Namlu
i¢ basincinin maksimum degeri ise namlu mukavemet hesaplarinda dikkate
alinmas1 gereken oOnemli bir etkendir (Isik, 2016). Diger yandan merminin
hareketini ve silahin Omrilinii etkileyen fiziksel olaylar namlu igerisinde
gergeklestiginden, namlu silahin ana parcalarindandir. Bu gibi nedenlerden otiirii
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silah tasariminda namlu i¢ balistik verilerinin bilinmesi biiyilkk Onem arz
etmektedir.

Vallier-Heydenreich metodunu kullanarak literatiire gegmis calismalarin
sayist azdir. Deng, Sun ve Chiu (2012) ve Deng, Sun, Chiu ve Chen (2014)’in
namlu ve mermi tizerindeki gerilmeleri simiile eden niimerik caligmalar1 ile Deng,
Sun ve Chiu (2015)’nun 5,56 mm kalibre namlulu tiifegin yapisal davranisini
simiile ettikleri nlimerik ¢alismalarinda yanma odasi basinet Vallier-Heydenreich
metodu ile tespit edilmistir. Deng vd. (2012)’nin yaptig1 ¢alismadan 5,56 mm
kalibre namlu i¢in, Deng vd. (2014)’iin yaptig1 calismadan ise 9 mm kalibre namlu
icin, deneysel olarak elde edilmesi gii¢ olan, merminin hizi, agisal hizi, ivmesi,
mermi ve namlu iizerindeki gerilmeler gibi veriler elde edilmistir. Deng vd. (2015)
elastik deformasyon, baglanti boslugu ve darbe etkilerini hesaba kattiklar
calismalarinda 5,56 mm kalibre namlulu tiifegin kinematik durumunu ve
gerilmeleri elde etmiglerdir. Cronemberger, Janior, Gois ve Caldeira (2014)
7,62 mm kalibre namlulu tiifegin i¢ balistigini hem Prodas yazilimi, lumped
parametre ve Vallier-Heydenreich metotlarin1 kullanarak teorik olarak hem de
deneysel olarak incelemislerdir. Prodas yazilimi ve lumped parametre metodu ile
bulunan maksimum basing degerinin deneysel sonuca en yakin deger oldugunu,
namlu ¢ikis hiz1 i¢in ise Vallier-Heydenreich metodunun deneylerle uyumlu en iyi
sonucu verdigini gérmislerdir. Sentiirk, Isik ve Evci (2016), 7,62 mm Kkalibre
namlulu G3 piyade tiifeginin i¢ balistigini termo-mekanik bir yaklagimla deneysel,
niimerik ve analitik metotlarla inceledikleri galismalarinda namlu i¢ basincini,
namlu igerisinde mermi hizin1 ve konumunu Vallier-Heydenreich metoduyla
belirlemislerdir. Ayrica namludaki sicaklik dagilimi ve gerilmeleri zamana bagli ve
iic boyutlu olarak elde etmislerdir. Ozgiider, Ozbay ve Adin (2017) M101 top
namlusunun hafifletilmesi {izerine yaptiklari niimerik calismalarinda balistik
degerlerin  karsilastirilmasi ~ amaciyla ~ Vallier-Heydenreich metodunu
kullanmuslardir. Modellerini sonlu elemanlar programinda analiz eden Ozgiider vd.
(2017), yiiksek gerilme degerlerinin olustugu bolgeleri dikkate alarak namlu cidar
kalinligini optimize etmislerdir. Evci ve Isik (2018) termo-mekanik bir yaklagimla
deneysel, analitik ve niimerik metotlar kullanarak 7,62 mm kalibre namlunun ig
balistigi tizerine yaptiklari ¢alismalarinda Vallier-Heydenreich metodu ile namlu ig
basincini, Noble-Abel denklemiyle de gaz sicakligini tespit ederek namludaki
sicaklik dagilimini niimerik olarak elde etmislerdir. Cift bazli 7,62x51 mm standart
NATO miithimmatim -54°C, -35°C, -20 °C, 0°C, 21°C, 35°C ve 54°C’de
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sartlandirarak analizlerini gerceklestiren Evci ve Isik (2018), namlu i¢ basinci ve
sicakliginin mithimmat sicakligi ile arttigi, bu nedenle namludaki gerilmelerde de
artis gbzlendigi sonucuna varmiglardir.

Ic balistigin 6zel bir konu olmasi ve ¢ok az sayida teknik elemani
ilgilendirmesine (Oztiirk, 1984) ragmen literatiirde i¢ balistik iizerine yapilmis
caligmalar mevcuttur. Brode ve Enstrom (1970) silahin i¢ balistik verilerini bulan
niimerik bir metot ileri siirerek bunu 5 ing/54 kalibre denizci silahina
uygulamuslardir. Ileri siirdiikleri metot kolayca modifiye edilebilecek bir metot
olup, namlu boyunca gaz dinamigi hakkinda bilgi vermektedir. Hansen ve Heiney
(1987) yaptiklar1 analitik ve deneysel ¢alismalarinda namlunun dip kismi ile mermi
gerisindeki yogunluk ve basing gradyanina, mermi gerisinde ivmelenen gazlarin
neden oldugunu ileri siirmiisler ve namlu igerisinde partikiil ivmelenmesinin
zamana bagli degisimini elde etmislerdir. Franco ve Peter (2001) 1s1 ve momentum
transferindeki analojiyi kullanarak namludaki 1s1 transfer problemini analiz ettikleri
calismalarinda, mermi hizi, namlu ortalama basinci ve ortalama sicaklik verilerini
i¢ balistik kod yardimiyla tespit etmislerdir. Degirmenci (2015a) 5,56 ve 7,62 mm
kalibre namlularda farkli barut ve mermi agirliklart i¢in Sl¢iim verilerine egri
uydurarak hiz profilini, hiz profilinden ise namlu i¢ basincini konuma bagl olarak
elde etmistir. Degirmenci (2015b) 7,62 mm ¢apl fisek icerisine yerlestirilen farkli
tane c¢aplarinda ve sicakliklardaki barut ile yaptigi testler sonucunda namlu ig¢
basinci, yanma hizi ve mermi hizinin pargacik boyutunun kii¢iilmesi ve yakit
sicakligimin artmasi ile arttigini gérmiistiir. Degirmenci, Evci, Isik, Macar, Yilmaz,
Dirikolu ve Celik (2016) 7,62 mm kalibre NATO standart tiifek namlusu {izerinde
yaptiklart deneysel ve nimerik c¢alismalarinda barutun baslangi¢ sicakligini
arttirmanin ve barut tanecik boyutunu azaltmanin namlu sicakligini, basincini ve
mermi hizimi arttigi sonucunu elde etmislerdir. Isik (2016) gelistirdigi namludaki
basing dagilimi ve mermi hizin1 veren modeli 7,62 mm kalibre namlu {izerinde
deneysel olarak dogrulamistir. Balistik parametrelerden mermi hizi, namlu ig
basinci, gaz sicakligi ve 1s1 taginim katsayisinin sicaklik ile arttigr, mermi hizi,
namlu i¢i gaz basmci ve gaz sicakliginin maksimum degerlerinin ise barut kiitlesi
ile arttigin1 gérmiistiir. Gezer ve Engin (2016) 40 mm kalibre namlulu silah sistemi
icin gelistirdikleri i¢ balistik modeliyle deliksiz silindirik, tek delikli silindirik ve
kiiresel barut tanelerinin i¢ balistige etkilerini incelemisler, silindirik barut iizerine
delik agilmasinin namlu i¢ basincini, yanma hizin1 ve mermi ¢ikig hizini arttirdigi
sonucunu elde etmislerdir. Kiiresel barut kullanildiginda deliksiz silindirik baruta
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nazaran daha yiiksek namlu i¢ basinct ve mermi ¢ikis hiz1 degerlerine ulasilmistir.
Akcay (2017) kiiresel ve tek delikli barut geometrisi i¢in yaptigi, Resal esitliginin
niimerik ¢oziimiine dayanan ¢alismasinda maksimum basing, namlu i¢ basincinin
konum ve zaman ile degisimi, namlu ¢ikig hiz1 gibi balistik veriler elde etmis,
bunlarin literatiir ve deneysel sonuglar ile uyum igerisinde oldugunu gérmiistiir.

Namludaki maksimum basing, namlu ¢ikis hizi, namlu boyu ve ortalama
basincin tayini i¢in gerekli diger biiyiikliiklerin bilinmesi durumunda Vallier-
Heydenreich metodu ¢esitli silahlarin i¢ balistik verilerinin belirlenmesinde
kullanilan temel bir metottur. Literatiirde bu metodu kullanarak yapilan yayin
sayis1 az olmakla beraber metodun detayli analizini sunan yayin sayist yok denecek
kadar azdir. Bu c¢alismanin amaci Vallier-Heydenreich metodunun detayli analizi
ile 7,62 mm ve 9 mm kalibre namlulu silahlarin i¢ balistiginin aragtirilmasi olup bu
calisma ile literatiire katki saglamak hedeflenmektedir.

Vallier-Heydenreich metodunun silahin i¢ balistigi igin gelistirilen diger
metotlardan farki ampirik olarak elde edilip tablolar halinde verilen fonksiyonlari
kullanmasidir. Diger i¢ balistik metotlarindan lumped parametre metodu ise
cebirsel denklemlere dayanmaktadir (Cronemberger vd., 2014). Ticari bir yazhim
olan Prodas yazilimi ise Baer-Frankle metoduna dayanmaktadir (Erline 2001;
Prodas 2002). Cronemberger vd., (2014)’nin de ifade ettigi gibi Vallier-
Heydenreich metodu ig¢ balistik zamaninin basina ait balistik verileri vermemesine
ragmen, kullanight ve pratik bir metotdur. Vallier-Heydenreich metodunda ampirik
olarak elde edilmis, basing oranina bagli olarak verilen fonksiyonlar kullanilarak i¢
balistik parametreleri tespit edilir. Sonra s6z konsu i¢ balistik parametreleri ve
ampirik olarak elde edilmis, boyutsuz konum parametresine bagli fonksiyonlar
kullanilarak namlu i¢ basinci, mermi hizi ve i¢ balistik zamani bulunur. Bu
calismada Vallier-Heydenreich metodu ile namlu i¢ balistiginin incelenmesi
Matlab programinda yazilan kod ile gerceklestirilmistir. Bu hususta oncelikle
Matlab programinda yazilan kod igerisinde kullanilmak amaciyla, Vallier-
Heydenreich fonksiyonlarinin basing oran1 ve boyutsuz yol parametresine bagli
fonksiyonlar1 Sigma Plot programinda egri uydurma ydntemiyle elde edilmistir.
Sonrasinda ise s6z konusu fonksiyonlar kullanilarak Matlab programinda yazilan
kod ile 7,62 mm (tiifek namlusu) ve 9 mm (tabanca namlusu) kalibre namlular i¢in
namlu i¢inde merminin konumu, hizi, namlu i¢ basinct ve i¢ balistik zamani
birbirlerine bagli olarak tespit edilmis ve elde edilen s6z konusu i¢ balistik
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parametrelerinin birbirlerine bagli fonksiyonel iligkileri egri uydurma yontemiyle
formiile edilerek sunulmustur.

Materyal ve Metot

Sekil 1’de hafif silah namlusunun geometrisi goriilmektedir. D mermi
capini, S namlu igerisinde merminin konumunu, L ise namlu uzunlugunu
gostermektedir. Bu galisma hafif silah smifindan 7,62 mm ve 9 mm Kalibre
namlulu silahlarin i¢ balistik parametrelerinin birbirlerine bagl iligkilerinin elde
edilmesini amaglamakta olup, bu hususta Vallier-Heydenreich metodu
kullanilmustir.

Atimyatagl  mermi —
[ /
e  ITCLTIIIICIT pp
¢ D
—
[ L 4

Sekil 1: Hafif Silah Namlu Geometrisi

Tablolarin  kullanilmasina dayanan Vallier-Heydenreich metodunda
kullanilan temel ifadeler denklem (1)-(11)’de verilmektedir (Oztiirk, 1984),
(Cronemberger vd., 2014), (Oerlikon-Buhrle AG, 1981). Namlu i¢i ortalama basing
Port ise esitlik (1)’ de verilmektedir.

P =2 <M JLrnol,)E;mp> 72 1)
Burada L namlu uzunlugu, D mermi ¢ap1, M mermi kiitlesi, m, sevk barutu kiitlesi
ve V, merminin namlu agzindan ¢ikis hizidir.

Namlu i¢i ortalama basing Pyt ve maksimum basing Py,’e bagli basing orani
n esitlik (2)’de, namlu igerisinde basincin maksimum oldugu anda merminin
konumu S;,, ateslenmeden sonra gegen siire t, ve mermi hiz1 V,, ise basing orani
n’ya bagh olarak sirasiyla esitlik (3), (4) ve (5)’te goriilmektedir. Toplam i¢
balistik zamani t, ve mermi namludan ¢iktig1 anda namlu agiz basinci P, sirasiyla
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esitlik (6) ve (7)° de verilmekte olup, burada X(n), 0(n), ®(n), I'(n) ve I(n)
fonksiyonlar1 ise Vallier-Heydenreich tablolarimdan elde edilebilmektedir.
Tablolarda verilen bu fonksiyonlar basing orani ’ya baglh olup ampirik olarak elde
edilmistir.

_ Port (2)
P
Sm =LZ() 3)
_2Le®m) 4)
",
Vin = Vo () ®)
__2LTm) ©)
? Vo
Py = Pore TI(M) (7)

S namlu igerisinde merminin konumu olmak fiizere, esitlik (8)’de verilen
boyutsuz konum parametresi A, namlu {izerinde Olgiilen maksimum basing B,
yukaridaki esitliklerden elde edilen V,, ve t,, degerleri ile Vallier-Heydenreich
tablolarindan elde edilen y(4), @(4) ve 8(4) fonksiyonlar1 kullanilarak namlu i¢
balistik parametrelerinden basing P, mermi hiz1 V ve i¢ balistik zamani t sirasiyla
esitlik (9), (10) ve (11)’den bulunur. (1), @(4) ve §(1) fonksiyonlar1 boyutsuz
konum parametresi A’ya bagli olup ampirik olarak elde edilmis fonksiyonlardir.

Azg_ 8)
P = By W(2) ©)
V=V,e) (10)
t =t, 6(1) (11)

Caligsmada ihtiya¢ duyulan temel biiyiikliikler Tablo 1’de verilmektedir.
S6z konusu parametreler ilgili literatiirden alinmis olup maksimum basing Py,
namlu {izerinden (Oztiirk, 1984), namlu ¢ikis hiz1 V, ise Doppler radar sistemi ile
(Degirmenci, 2015a) dlgiilebilir.
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Balistikte cap1 ifade etmek icin kalibre terimi kullanilir. Kalibre atesli
silahlarda namlu i¢ ¢apmi ifade ederken, mithimmat i¢in merminin ¢apinmi ifade
eder (F.S.C., 2019).

Tablo 1: incelenen Silah ve Miihimmata Ait Biiyiikliikler

(Dyckmans, 2007; Millisavunma.com, 2017; Ozyilmaz, 2010)

Namlu | Maksimum Namlu Barut Mermi | Mermi
Kalibre Boyu Basing Cikis Hiz1 | Hakki | Kiitlesi Cap1
L(m) | P (MPa) Vo (mis) | my(kg) | M(kg) | D(m)
7,62mm | 0,511 380,106 838 0,003 | 0,00965 | 0,00762
9 mm 0,078 285 370 0,0005 0,008 0,009
Oncelikle (Oztiirk, 1984)’de verilen Vallier-Heydenreich

fonksiyonlarindan X(n), ©(n), ®(n), I'(n) ve II(n)’nin basing oran 7’ya bagh
degisimleri ile Y (1), @(1) ve 8(1)’nin boyutsuz konum parametresi A’ya bagl

fonksiyonel iligkileri Sigma Plot programi kullanilarak egri uydurma yoluyla elde

edilmistir. S6z konusu iligkiler Sekil 2 ve 3’te sunulurken, fonksiyonel bagmntilar

esitlik (12)-(19)’da verilmistir. Ampirik olarak elde edilip tablolar halinde verilen
Vallier-Heydenreich fonksiyonlarinin bu sekilde formiile edilmesiyle, Matlab
kodunun igerisine aktarilmalari saglanmustir.

Vallier-Heydenreich Fonksiyonlari

........ FoT 8(?‘”
v 0()
[ S ]](-q)
—=— [(n)

n (Basing orani)

Sekil 2: (1), ©(n), ®(n), [1(n) ve I'(n)’nin 1 ile degisimi
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R
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>
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% (Boyutsuz konum parametresi)

Sekil 3: Y(1), @(L) ve 8(A)’nin 1 ile degisimi

£() = —0,08 + 0,7830n — 1,6831n% + 1,7277p3  R’=0,9988 (12)
O(n) = —0,1188 + 1,645 — 2,11987% + 2,4732n3  R°=0,9997 (13)
®(7) = 0,2215 + 0,66967 — 1,070772 + 1,0117p°  R°=0,9998 (14)
M(7) = 0,0659 + 1,36337 — 2,04087% + 1,8042n°  R=0,9997 (15)
I'(n) = 0,5033 + 1,38287 — 1,2161n2 + 1,31247°  R°=0,9999 (16)
2 2

2,16 ‘0'5(7”1%4’%?)) R'=09932  (17)
b)) = ¢
@(2) = 0,201 + 1,6893(1 — ~05368) R?=0,9987 (18)

+1,5339(1 — e~004492)

8(1) = 0,6953 + 31,5218(1 — 000322) R?=0,9999 (19)

+0,6165(1 — e7033274)

Bulgular ve Tartisma

Namlu igerisinde maksimum basinca ulagildiinda merminin namlu
igerisindeki konumu S,,,, ateslemeden sonra gegen siire t,, ve bu andaki mermi hiz1
V. biyiiklikleri ile toplam i¢ balistik zamani t, ve mermi namludan ¢iktig1 anda
namlu agiz basinci P, biyliklikleri Tablo 2’de verilmektedir. Analizler Vallier-
Heydenreich tablolarinda verilen fonksiyonlara egri uydurma yoluyla
yapildigindan, esitlik (6)’da verilen t, ile esitlik (11)’de verilen zaman degerinin
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Tablo 2: Silahlarin I¢ Balistik Degerleri

Cigdem SUSANTEZ

Matlab programinda elde edilen son degeri arasinda ms mertebesinde noktadan

Kalibre Sm(mm) | t,,(ms) | Vi,,(m/s) | t,(ms) | P,(MPa)
7,62 mm 44,8 0,50 | 332,6027 1,21 72,5519
9 mm 5,8 0,15 | 141,4179 0,39 45,2735
Elde edilen ilgili fonksiyonel bagintilar kullanilarak ve Matlab

programinda olusturulan kod ile merminin namlu igerisindeki konumu S, mermi
hiz1 V, namlu igi basinci P ve zaman t balistik parametreleri 7,62 mm ve 9 mm
kalibre namlulu silahlar i¢in elde edilmistir. Sekil 4, 5 ve 6’da 7,62 mm kalibre
namlulu silah i¢in elde edilen i¢ balistik verilerinin literatiir ile uyum igerisinde
oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglari ile literatiir arasinda olan ufak farkliliklarin
nedeninin Tablo 1°de verilen giris parametrelerindeki ufak farkliliklardan
kaynaklandigi diistiniilmektedir.

Sekil 4’te 9 mm kalibre namlulu silahin maksimum basinca 7,62 mm
kalibre namlulu silahtan daha kisa siirede ulastig1 goriilmektedir. Sekil 5 ise namlu
ekseni boyunca merminin istel olarak hiz kazandigi ve namlu uzunlugu arttik¢a
namlu ¢ikis hizinin da artacagi sonucunu sergilenmektedir. Sekil 6’dan da
goriilecegi gibi 9 mm kalibre namlulu silahta 7,62 mm kalibre namlulu silaha gore
namlu boyu daha kisa oldugundan i¢ balistik zaman daha kisa ve ulasilan
maksimum hiz degeri de daha diisiiktiir. Sekil 7 ve 8’de incelenen silahlarda
sirastyla namlu i¢ basinct ve mermi konumu iligkisi ile namlu i¢ basinct ve mermi
hiz1 iligkisi verilmekte olup, Sekil 4, 7 ve 8’den agikga goriilebildigi gibi 7,62 mm
kalibre namlulu silahta daha yiiksek basing degerlerine erisilmistir. Bu ise silahin
barut hakki ile dogrudan iligkilidir. Sekil 9’da ise mermi konumunun zamanla
lineere yakin bir artis gosterdigi goriilmektedir.

Sekil 4, 6 ve 9’da goriildigii gibi Vallier-Heydenreich metoduyla i¢
balistik zamanin basinda balistik parametreler hesaplanamamaktadir. Diger yandan
9 mm kalibre namlulu silah i¢in analizler daha onceki zamanlarda baslamistir.
Burada esitlik (11)’de Vallier-Heydenreich metoduyla
hesaplanmasinda 6(4) fonksiyonu ve t,, siiresi etkilidir. Sekil 3’te goriildiigii gibi
8(A) fonksiyonu A ile artig, dolayisiyla S,,, ile azalma gostermektedir. Bu ¢alismada

verilen zamanin

incelenen 9 mm kalibre namlulu silahin S,,, degeri daha kiiciik (dolayisiyla A degeri
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daha biiylik) olmasina ragmen t,, siiresi 3,33 kat daha kii¢iik oldugundan analiz
zamani daha dnce baslamaktadir.

I¢ balistik parametrelerinin birbirleriyle fonksiyonel olarak iliskilerinin
formiile edilmesi i¢ balistik ¢alismalarinda 6nem arz etmektedir. Bu nedenle elde
edilen i¢ balistik parametrelerinin birbirleriyle iliskileri Sigma Plot programi
kullanilarak elde edilmis ve esitlik (20)-(26)’da sunulmustur. Esitliklerdeki ilgili
katsayilarin degerleri ise Tablo 3.,4,5,6,7 ve 8’de verilmektedir. Determinasyon
katsayilart R? degerlerinden de goriildiigii tizere analiz sonuglarina egri uydurma
yoluyla elde edilen esitlikler yiiksek hassaslik degerine sahiptir. Bu sayede elde
edilen fonksiyonel iliskiler ¢esitli i¢ balistik problemlerinin analizinde kullanilabilir
hale getirilmistir.

400 —+— Cronemberger vd. 2014
(7.62 mm PRODAS)
- Vallier-Heydenreich
(7.62 mm)
—w— Vallier-Heydenreich
300 A (9 mm)
o
o
= 200 A
a8
100 A
0 T T T T T T
0.0 02 0.4 06 0.8 1.0 1.2
t (ms)
Sekil 4: Basing Zaman Grafigi
800 -
600 -
@
E 400 —a— Cronemberger vd. 2014
> (7.62 mm PRODAS)
--a-- Vallier-Heydenreich
(7.62 mm)
—w— Vallier-Heydenreich
200 14 (@ mm)
0+ T T T T T
0 100 200 300 400 500
S (mm)

Sekil 5: Hiz Konum Grafigi
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800 ~
600
)
E 400
—a— Cronembergervd. 2014
(7.62 mm PRODAS)
< Vallier-Heydenreich
200 4 (7.62 mm)
—=— Vallier-Heydenreich
(9 mm)
0 T T T T T T
0.0 0.2 0.4 06 0.8 1.0 1.2
t (ms)
Sekil 6: Hiz Zaman Grafigi
400
—=— Vallier-Heydenreich
(7.62 mm)
300 @ Vallier-Heydenreich
(9 mm)
©
o
= 200 +
o
100 4
0 T T T T T
0 100 200 300 400 500
S (mm)
Sekil 7: Basing Konum Grafigi
—e— Vallier-Heydenreich
400 (7.62 mm)
@ Valler-Heydenreich
(9 mm)
300 A
o
o
= 200 A
o
100 A
0 T T T T
0 200 400 600 800
V (m/s)

Sekil 8: Basing Hiz Grafigi
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500 -
—— Vallier-Heydenreich
(7.62 mm)
400 @ Vallier-Heydenreich
(9 mm)
£ 300 4
E
w0
200 -
100 A
0+ T T T

0.0 0.2 04 06 0.8 1.0 1.2
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Sekil 9: Konum Zaman Grafigi

Basincin zaman ile degisimi:

P(MPa) = yo, (20)
c; —1 ((1=c1)/c1) t(ms) — Xo1
(o) e
€1 by
- — €1 -
& 1)(1/c1)](C1 ! e“[t—(mi@)l—x"”(%)“’”)] A
€1
Tablo 3: Basing Zaman Fonksiyonundaki Katsayilar
Gegerlilik
Kalibre aq b, 1 X01 Vo1 Aralig t R?
(ms)
0,3662
7,62mm | 302,3661 | 0,3153 | 1,2964 | 0,4672 | 54,1806 | <t 0,9961
< 1,2214
0,1114
9 mm 242,3801 | 0,1021 | 1,2162 | 0,1361 | 27,1264 | <t 0,9994
< 0,3964

Hizin konum ile degisimi:
V(m/s) = ay(1 — e 0250mm) 4 ¢, (1 — g=9250mm) (21)
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Tablo 4: Hiz Konum Fonksiyonundaki Katsayilar
Kalibre a, b, c, d, R’
7,62 mm | 209,7064 | 0,0408 | 635,8539 | 0,0064 | 0,9980
9 mm 154,0112 | 0,1825 | 225,0822 | 0,0334 | 0,9984

Hizin zaman ile degisimi:
V(m/s) = yo3 + az(1 — e 0st(m) (22)

Tablo 5: Hiz Zaman Fonksiyonundaki Katsayilar

. Gegerlilik 2
Kalibre R
I Yos = bs Aralig1 t (ms)
<
7,62 mm | -1302,7505 | 2208,0664 | 2,7400 03533 <t 0,9999
<1,2214
<
9 mm -532,4510 921,5377 | 8,9291 01122 <t 0,9997
< 0,3964

Basincin konum ile degisimi:
ay _O,S(W%M)Z (762 mm kalibre (23)
Smm) © * namlulu silah igin)

ay _o,s(w)z (9 mm kalibre (24)

S(mm) ° namlulu silah igin)

P(MPa) :y04+

P(MPa) =

Tablo 6: Basing Konum Fonksiyonundaki Katsayilar
Kalibre a, b, Xo4 Yoa R
7,62mm | 36786,6573 | 1,4651 | 294,3548 | 1,6579- 10~°
9 mm 3551,9866 | 1,4651 | 37,9063 -

Basincin hiz ile degisimi:
P(MPa) = yys (25)

s — 1)((1—65)/C5) [V(m/s) — Xos

+a5 ( b5

Cs

V(m/s)—Xgs (Cs—l)(l/CS) C5+_C5—1
b5 v Cs Cs

(1/cs)1Es~ D[ _
] ’

ce—1
+(=)
Cs
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Tablo 7: Basing Hiz Fonksiyonundaki Katsayilar

Gegerlilik
Kalibre as bs Cs Xo5 Vos Araligi R?
t (ms)
0,3533
7,62mm | 939,1915 | 871,9143 | 1,2329 | 287,2197 | -576,1381 | <t 0,9993
<1,2214
0,1122
9mm | 655,4256 | 354,7353 | 1,2206 | 119,6755 | -381,1963 | <t 0,9994
< 0,3964
Konumun zaman ile degisimi:
S(mm) = yoe + agt(ms) + bgt(ms)? + cgt(ms)3 (26)

Tablo 8: Konum Zaman Fonksiyonundaki Katsayilar

Gegerlilik
Kalibre Yoo ag be Ce Araligi R
t (ms)
762mm | -202407 | -555268 |427,1896 | -14,9604 | oS St
<1,2214
0,1122 <t

9mm -0,1285 -76,4581 | 854,5467 | -409,9828 1
< 0,3964

Tablo 9’ da goriildiigii gibi veri giris parametreleri olarak ilgili literatiirden
alman V, namlu ¢ikis hiz1 ve P, maksimum basing degerleri bu calismadan elde
edilen s6z konusu degerler ile karsilastirildiginda hesaplanan yiizde hata degerleri
kabul edilebilir sinirlar arasindadir. Cronemberger vd. (2014)’nin ¢aligmasinin da
gosterdigi gibi Vallier-Heydenreich metodu namlu ¢ikig hizini en iyi tahmin eden
metot olup, bu ¢alismada namlu ¢ikis hiz1 i¢in yilizde hatanin yok denecek kadar az
oldugu gorilmiistir.
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Tablo 9: Analizlerdeki Yizde Hata

Namlu ¢ikis hizi Maksimum Basing
Hesaplanan Hesaplanan
. V, (m/s) o Pm (MPa) o

Kalibre - V, i¢in % - P igin %

(Millisavunma.com, Hata (Millisavunma.com, Hata

2017) 2017)
7,62 mm 838 0,72 380,106 3,84
9 mm 370 1,12 285 4,07
Sonug¢

Bu calismada 7,62 mm ve 9 mm kalibre namlulu silahlarin Vallier-
Heydenreich metoduyla i¢ balistik parametrelerinin birbirlerine bagh iliskileri
tespit edilmistir. Bu amagla oncelikle literatiirde tablolar halinde verilen Vallier-
Heydenreich fonksiyonlarinin basing orani ve boyutsuz yol parametrelerine bagl
esitlikleri egri uydurma yontemi ile elde edilmistir. Bu esitlikler gelistirilen Matlab
programinda kullanilarak analizi yapilan silahlar i¢in namlu igerisinde mermi
konumu, hizi, namlu i¢ basinci ve i¢ balistik zamani birbirlerine bagl olarak elde
edilmis ve bu degerlerin birbirlerine bagli fonksiyonel esitlikleri ilk defa bu
calismada formiile edilmistir. Boylece s6z konusu fonksiyonel iligkiler literatiire
kazandirilarak bunlarin i¢ balistik {izerine yapilacak c¢aligmalarda kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu ¢alisma pahali ticari yazilimlara olan ihtiyaci ortadan
kaldirmanin ilk adimi niteligindedir.

Diger yandan Vallier-Heydenreich metodunu detayli olarak sunan bu
caligma literatiirde konuyla ilgili eksikligi kapatacak ve elde edilen fonksiyonel
bagintilarla i¢ balistik lizerine yapilacak yeni ¢aligmalara 1s1k tutacaktir.

Extended Summary
Introduction

The most important features of a gun are having long and durable life, less
weight, the capability of more shots in a minute and high destructive power. High
destructive power is directly proportional to the projectile velocity. Projectile
velocity increases with barrel length and pressure inside the barrel. The maximum
value of the pressure inside the barrel is an important factor that should be taken
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into consideration in barrel strength calculations (Isik, 2016). On the other hand, as
physical phenomena effecting the projectile motion and barrel life occur inside the
barrel, barrel is an important part of a gun. Due to such reasons, it is important to
have information about interior ballistic data of a barrel for the gun design.

Interior ballistics is a special subject and it concerns a small humber of
technical personnel working on this subject. (Oztiirk, 1984). There are a limited
number of studies about Vallier-Heydenreich method in the literature.

The method of Vallier-Heydenreich is one of the basic methods in the
interior ballistics. This method is applicable if the maximum pressure inside the
barrel, muzzle velocity, barrel length and other necessary quantities for
determination of the mean pressure are known. Not only there are few number of
studies about Vallier-Heydenreich method in the literature, but also the
publications presenting detailed analysis of this method is almost nonexistent.

In this study, primarily Vallier-Heydenreich functions were obtained as
functions of pressure ratio and dimensionless shot travel parameter by curve fitting.
Then, these primarily obtained Vallier-Heydenreich functions were used in a code
written in Matlab to have the position and velocity of the projectile inside the
barrel, barrel inner pressure and interior ballistic time for barrels with respectively
7.62 mm and 9 mm inner diameter. The interrelated functional relations of these
internal ballistic parameters have been obtained by curve fitting and presented.

Material and Method

The governing equations used in Vallier-Heydenreich method are given in
equations (1)-(11). (Oztiirk, 1984), (Cronemberger vd., 2014), (Oerlikon-Buhrle
AG, 1981). The mean interior barrel pressure P, can easily be calculated
depending on barrel length L, projectile diameter D, projectile mass M, propellant
mass m, and muzzle velocity V, as shown in equation (1).

ran =2 (" ?
POT

n = Pmt )

Sm = LI (©)
_2L0() @)

" Vo
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Vi = Vo () 5)
21T ©)
A

Py = Pore TI() (7)

Where n is pressure ratio depending on mean pressure Py and maximum
pressure Py, inside the barrel. Sy, is the position of the projectile, t,, is the time after
fire, Vy, is the velocity of projectile when pressure reaches its maximum value
inside the barrel, t, is total interior ballistic time and P, is muzzle pressure at the
moment of projectile exits the barrel. Z(n), (1), ®(n), ['(n) and [1(n) are Vallier-
Heydenreich functions depending on pressure ratio.

After having dimensionless shot travel parameter A from the position of the
projectile inside the barrel S and that of the projectile when pressure reaches its
maximum value S,,, pressure inside the barrel P, projectile velocity V and interior
ballistic time t are obtained respectively from the equations (9), (10) and (11) by
using Vallier-Heydenreich functions (1), @(1) ve &(4) depending on
dimensionless shot travel parameter.

1= Si 8
P =B, y(A) )
V=V,e) (10)
t =ty 8(1) (11)

In this study, equations of Vallier-Heydenreich functions (Oztiirk, 1984) of
(M), 0(n), ®(n), I'(n) and I1(n) depending on pressure ratio n and Y (1), @(4)
and &(A1) depending on dimensionless shot travel parameter A have been obtained
by curve fitting in Sigma Plot and then these equations have been used in a code
written in Matlab. The projectile position S, pressure inside the barrel P, projectile
velocity V and interior ballistic time t were obtained by Matlab code and the
interrelated equations of these interior ballistic parameters have been established
with high determination coefficients by using Sigma Plot.



Vallier-Heydenreich Metodu ile Silahlarin Namlu ¢ Balistiginin incelenmesi | 91

Results and Discussion

Analyzes have been performed for barrels with respectively 7.62 mm and
9 mm inner diameter. It has been shown that results for barrel with 7.62 mm inner
diameter are consistent with the literature (Cronemberger vd.2014).

It has been also shown that gun with 9 mm caliber barrel reaches its
maximum pressure in less time than gun with 7.62 mm caliber barrel. Projectile
increases its speed exponentially along the axis of the barrel and muzzle velocity
increases with barrel length. It has been known that inner pressure increases with
powder charge and as a result it is greater for the case of 7.62 mm caliber barrel
than that of the 9 mm caliber barrel.

Although earlier times can not be assessed by Vallier-Heydenreich method,
the minimum value of the evaluated time changes from gun to gun. In this method,
interior ballistic time depends on §(4) function and t,,. Although first value of the
6(A) function is greater for the case of 9 mm caliber barrel, as t,, value is much
more smaller for that case, anaysis for the case of 9 mm caliber barrel starts at an
earlier time than analysis for the case of 7.62 mm caliber barrel.

It is important to have functional relations of inner ballistic parameters
depending on each other for ballistic studies. Functions of ballistic parameters
depending on each other (P(t), V(S), V(t), P(S), P(V) and S(t)) have been obtained
with high values of determination coefficient. These functional relations is
applicable to be used in various interior ballistic problems.

Conclusion

In this study, projectile position and velocity, barrel inner pressure and
interior ballistic time have been obtained for guns respectively have 7.62 mm and
9 mm caliber barrels by using Vallier-Heydenreich method and Matlab program.
Interrelated equations of inner ballistic parameters have also been obtained and
presented for the first time in this study. It is aimed to bring these functional
relations to the literature and use them in studies on interior ballistics.
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Merkezilesme Olcegi’nin Gecerlik ve Giivenirlik Calismasi
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Calismanin amaci, Aiken ve Hage (1966) ile Hage ve Aiken (1967) tarafindan
gelistirilen Merkezilesme Olcegi'ni Tiirkceye uyarlamak ve séz konusu olcegin
gecerlik ve giivenirlik analizini yapmaktir. Bu amag dogrultusunda yapilan ¢alisma
iic asamada gerceklestirilmistir. Ilk asamada ceviri ¢alismalari, ikinci asamada
gecerlik ile ilgili calismalar ve iigtincii asamada ise giivenirlik ile ilgili ¢calismalar
yapulmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlanmasinda Brislin (1970) tarafindan énerilen
yontem kullamilmigtir. Kapsam ve mantiksal gecgerliginin kontroliinde uzman
gortistine ve yapt gegerligi (faktor analizi) ile giivenirligin kontrolii kapsaminda
yapilan analizlerde ise olg¢egin 316 kisiden olusan bir 6rnekleme (200 kisi kesfedici
faktor analizinde ve 116 kisi dogrulayict faktér analizinde) uygulanmast
neticesinde elde edilen verilerden faydalaniimistir. Calisma kapsaminda yapilan
analizlerde SPSS ve AMOS paket programlart ile R programlama dili
kullamilmistir. Calismamn sonunda: Olgegin Tiirkce versiyonunun ii¢ boyutlu
oldugu, her iic alt boyutun faktor yiiklerinin 0,871-0,846, 0,851-0,816 ve
0,861-0,729 arasinda toplandigi, uyum iyiligi degerlerinin yazindaki referans
degerleri arasinda yer aldigi, Cronbach’s alpha katsayisi degerinin 0,806 oldugu,
giivenirlik icin gerekli olan diger istatistiki degerlerin daha once yapimuis
calismalar ile uyumlu oldugu tespit edilmistir. Bu kapsamda Aiken ve Hage (1966)
ile Hage ve Aiken (1967) tarafindan gelistirilen Merkezilesme Olgegi’nin soru
maddelerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan ii¢ alt boyutlu olarak Tiirkiye de
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sosyal bilimler alaminda yapilacak ¢alismalarda kullanilabilecegi sonucuna
ulasilmistir. Ancak olgegin orneklem verilerine uygunlugunun dogrulayici faktor
analizi ile test edilmesinin uygun olacagi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Merkezilesme, Olcek, Gecerlik, Giivenirlik.

Validity and Reliability of Centralization Scale
Abstract

The aim of the present study is to adapt Centralization Scale, which was developed
by Aiken & Hage (1966) and Hage & Aiken (1967), and to test the validity and
reliability of the scale. The study was carried out in three stages. In the first stage,
translation studies, in the second stage validity analysis and in the third stage
reliability analysis were performed. The method proposed by Brislin (1970) for
adapting the scale to Turkish was used, and the data obtained as a result of the
application of the scale to a sample consisting of 316 people (200 people for
exploratory factor analysis and 116 people for confirmatory factor analysis) were
used for expert opinion in the control of the scope and logical validity and in the
analyzes conducted within the framework of the control of construct validity and
reliability. SPSS and AMOS software and R programming language were used for
analysis. As a result of the study; we revealed that Turkish version of the scale was
formed in three-factors and factor loadings of sub-factors were collected between
0.871-0.846, 0.851-0.816 and 0.861-0.729 values, goodness of fit indices are
conformed with the recommended values in the literature, Cronbach’s alpha
coefficient value is 0.806, and other statistical values for reliability are conformed
with previous studies. In this context, we revealed that Centralization Scale
developed by Aiken & Hage (1966) and Hage & Aiken (1967) can be used
conveniently in the field of social sciences in Turkey without any change in the
factor structure and items. However, it is considered that it would be appropriate
to check the suitability of the scale with the sample data via confirmatory factor
analysis.

Keywords: Centralization, Scala, Reliability, Validity.
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Giris

Yogun rekabet, cografi dagilim, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
gelismeler, yapisal dinamizm, g¢esitlilik, gorevlerin karsilikli bagimli takimlar
vasitasiyla yapilmasi gibi pek ¢ok unsur Orgiit yapisini etkilemektedir. Diger
yandan Orgiit yapisi da oOrgiitsel ve bireysel performans, orgiitsel davranis, strateji,
yenilik, kalite ve daha birgok isletme olgusu (Hoskisson, 1987; Fredrickson, 1986;
Dalton vd., 1980; Miles vd., 1978; Pierce ve Delbecq, 1977; James ve Jones, 1976;
Porter ve Lawler, 1965) igin dnemli etkenlerden birisidir. Ozellikle strateji ile
iligkisi, strateji-yapi-performans paradigmasi cergevesinde Chandler tarafindan
kuramsallastirilmis ve Rumelt ve Teece gibi aragtirmacilar tarafindan
zenginlestirilerek (Defee ve Stank, 2005: 30; Teece, 1981; Rumelt, 1974; Chandler,
1962) verimli bir tartisma alani haline gelmistir. Bu baglamda yapilan ¢aligmalar,
isletmelerin basarili olmast ve rekabet avantaji elde edebilmesi i¢cin sadece dis
cevreyi degil ayn1 zamanda i¢ cevreyi, daha spesifik olarak orgiit yapisini da
dikkatle izlemesi ve dinamik bir organizasyon yapisi insa etmesi gerekliligini
ortaya koymaktadir.

Orgiit yapisi, organizasyon hedeflerine ulagsmak igin insanlar1 ve isi
kullanma yontemidir (Aycan vd., 2016: 275). Bu kapsamda, yazinda Orgiit
yapisinin ¢esitli boyutlar lizerinden agiklandigi goriilmektedir. Alandaki onciil
isimlerden olan Hage ve Aiken calismalarinda bu boyutlari: Merkezilesme,
formellesme ve karmasiklik olarak ifade etmektedir (Hage ve Aiken, 1967: 77).
Pugh ve arkadaglar1 ise uzmanlasma, standartlasma, formellesme, merkezilesme,
bigimsellesme (configuration) ve esneklik olarak siralamistir (Pugh vd., 1968: 66).
Pugh, Hickson ve Hinings ertesi y1l yaptiklari ¢alismada esnekligi dahil etmeyerek
bu boyutlar1 bese indirmislerdir (Pugh vd., 1969: 116). James ve Jones ise altinci
boyut olarak gelenekselciligi eklemistir (James ve Jones, 1976: 80). Yazindaki bu
calismalardan gbze ¢arpan onemli bir nokta; orgiit yapisi ile ilgili boyutlarin zaman
icinde evrildigi ya da degistigi fakat merkezilesme boyutunun her ¢alismada yer
aldigidir. Nitekim merkezilesme boyutunu ilerleyen yillarda yapilan Onemli
calismalarda da (Olson vd., 2005; Fredrickson, 1986) goérmek miimkiindiir.
Merkezilesme, orgiitlerde yetkinin dagilimina iligkin bir olgu olup (Fry ve Slocum,
1984: 225) dar anlamda organizasyondaki karar alma siirecinin diizenlenmesini
ifade etmektedir (Mintzberg, 1992: 95). Bagka bir ifadeyle karar alma yetkisinin
yatay ve dikey olarak bir noktada toplanip toplanmamasi ile ilgili bir kavramdir.
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Kavramsal Cerceve

Gilinlimiizde neredeyse her tiirlii iktisadi faaliyet, orgiitler vasitasiyla yerine
getirilmektedir. Insanoglu, kendisini toplumsal yasamin biitiin alanlarindan
soyutlamadig siirece, mesleki ya da sosyal edimlerini en az bir 6rgiite dahil olarak
yerine getirmektedir. insan hayatimin biitiin sahasma islemesine ragmen orgiit
olgusunu tanimlamak oldukc¢a zordur. Ciinkii her tanim 6znel degerlendirmeler
icermekte ve tanimi yapan kisinin bazi varsayimlarina dayanmaktadir. Bir tasarimi
ve yapiyl ifade eden oOrgiit olgusu: Yetki ve sorumluluk, otorite, iletisim gibi
kavramlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Yine oOrgiitiin viicut bulmast i¢in
insanlarin ancak birlikte calistiklarinda gergeklestirebilecekleri bir amacin varligi
gerekmektedir (Tran ve Tian, 2013: 229). Dolayisiyla orgiit olgusu, belirli
hedeflere yonelik faaliyetlerin bilingli bir sekilde yapilandirildigi, koordine edildigi
ve dis cevre ile baglantili sosyal bir varliktir (Daft, 2015: 11). Orgiit yapisini ise is
giiclinlin 6zgiin gorevlere ayrildigi ve bunlar arasinda koordinasyonun saglandigi
yollarin toplami olarak (Mintzberg, 2014: 3) tanimlamak miimkiindiir. Yani bir
anlamda, islerin statiisiinii, birbirleri ile iligkisini ve siiregler ile alt siireglerin
ciktilar1 konusunda hesap verme sorumlulugunu kapsayan (Tran ve Tian, 2013:
230) bir kavramdir. Orgiit yapisi, yoneticilerin orgiitii amaglarina ulastirmak igin
kullandig1 bir ara¢g olup (Saruhan ve Yildiz, 2009: 206) orgitlerin analiz
edilmesinde yogun olarak kullanilmaktadir. Ciinkii orgiitsel yapi: Calisanlarin
davranigini etkilemekte (Ajagbe vd., 2016: 65), istenen tutum ve davranislari
ortaya ¢ikarmakta (Underdown, 2012), performans: sekillendirmekte (Andersson
ve Zbirenko, 2014; Clemmer, 2003), operasyonel verimliligi belirlemekte
(Andersson ve Zbirenko, 2014) ve stratejinin basarisini etkilemektedir (Tran ve
Tien, 2013: 231). Orgiit yapisi unsurlar1 arasinda hiyerarsik kademelerin sayis,
departmanlar, yetki ve sorumluluk dagilimi, bilgi akis sistemi, haberlesme iliskileri
ve gerekli personelin niteligi gibi konular yer almaktadir (Ataman, 2001: 278).

Orgiit kuram, érgiitler hakkindaki genel sdylemlerin bir koleksiyonudur ve
orgiit kuramlarimin gelisiminde rol oynayan en 6énemli yaklagim ussalliktir (S1gr1,
2012: 39). Bu kapsamda ortaya c¢ikan klasik ve neo-klasik yonetim akimlarinin
temel hedefi, tiim Orgiitlere, her zaman ve her yerde uygulanabilecek bazi genel
ilkeler gelistirmek olmustur (Kog¢, 2013: 31). Ancak yapilan arastirmalar
neticesinde tek ve evrensel bir Orgilitlenme modelinin olmadigi gorilmiistiir.
Durumsallik veya kosul-bagimlilik olarak ifade edilen bu yaklasim ile bir
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paradigma doniisiimii yaganmistir. Durumsallik veya kosul bagimlilik kurami, en
iyl Orgiit yapisinin ve yonetim modelinin kosullar tarafindan belirlendigini, 6rgiit
yapisinin Orgiitiin iginde bulundugu baglama uyarlamasi gerektigini belirtmektedir
(Aktas ve Sener, 2012: 92).

Kosul bagimlilik kuraminda en fazla iizerinde durulan yapisal unsurlar
sunlardir (Kog, 2013: 32):

- Biirokratiklegme, orgiitiin idari islerle ne derece ugrastigi,

- Bigimsellesme, sosyal konumlarin ve sosyal konumlar arasindaki
iligkilerin, bu konumlar1 isgal eden bireylerin kisisel ozellik ve iligkilerinden
bagimsiz olarak acike¢a belirlenme ve taninma derecesi,

- Standartlagma, orgiitteki islerin kural ve yontemlere baglilig1,

- Hiyerarsi, orgiitteki ¢alisanlarin farkli derecelere gore siralanmasi,

- Merkezilesme, karar alma yetkisinin hiyerarsinin {ist basamaklarinda
toplanmasi,

- Uzmanlasma ya da boliimlendirme, oOrgiitteki hangi rollerin, hangi
gorevler, hangi gorevlerin hangi is birimleri ve hangi is birimlerinin hangi boliimler
altinda yer alacagi ile ilgilidir.

Yapisal bicim, oOrgiitiin ne yapabilecegini hem gelistirmekte hem de
sinirlamaktadir (Bolman ve Deal, 2013: 75). Bu kapsamda ge¢mise nazaran daha
rekabetci, daha hizli degisen ve miisterilerin ihtiyag ve talepleri her gegen giin daha
da artan bir ortamda faaliyet gosteren Orgiitlerin yapisal modellerini gozden
gecirmeleri 6nem tagimaktadir. Yapiyr olusturan ve degisimi yaratan insandir.
Orgiitiin gelisimi, calisanlar arasindaki iliskiler, 6grenme ve uzlasma araciligi ile
yoneticiler ve calisanlar arasindaki iligkilerin gelistirilmesi ile miimkiindiir. Diger
bir anlatimla giiniimiizde insan merkezli bir 6rgiit yapist 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda, karar verme yetkisinin kademeler arasinda dagitimi ile ilgili olan
merkezilesme derecesi (Kogel, 2014: 217) ayrica 6nem arz etmekte, calisanlarin
kararlara katilmasini saglayacak sekilde tekrar ele alinmasini gerektirmektedir.

Merkezilesme olgusu, iist yonetimin karar verme yetkisini elinde
bulundurma derecesini ifade eden bir orgiitsel yap1 boyutudur (Gibson vd., 2011:
534). Pugh ve arkadaslarina gore orgiitii etkileyen kararlarin alimmasi1 konusundaki
yetkinin nerede bulundugu ile ilgili bir olgudur (Pugh vd., 1968: 76). En &nemli
Ozelligi kimin karar verme yetkisine sahip oldugunu belirlemesi olup, otorite
(yetki) hiyerarsisi ve karar almaya katilim derecesi olmak tizere iki 6nemli 6l¢iim
boyutuna sahiptir (Fry ve Slocum, 1984: 225). Otorite hiyerarsisi, giiciin dagilimi
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ile ilgili bir boyut olup kararlarin, calisanlarin kendisi tarafindan alinmasi
durumunda diisiik otorite hiyerarsisi, kararlarin emir komuta zincirindeki amirler
tarafindan alinmasi durumunda ise yliksek otorite hiyerarsisi sz konusudur. Karar
almaya katilim ise Orgiit politikalarmin belirlenmesi ve kaynak dagitimi gibi
Orgiitiin biitiiniine iliskin kararlarin alinmasina, farkli pozisyonlardaki kisilerin ne
olgtide dahil oldugu ile ilgilidir (Hage ve Aiken, 1967: 77-78). Olguya iliskin tanim
ve aciklamalarda goriilecegi lizere merkezilesme: Yetki ve karar almaya iliskin bir
olgu olup merkezilesmis (centralized) ve ademimerkeziyet¢i/dagitilmis/6zerk
(decentralized) kavramlarini iginde barindirmaktadir. Mintzberg olgunun bu iki
uglu durumunu su sekilde ifade etmektedir;

...Eger karar verme yetkisi organizasyondaki tek bir noktada (en

nihayet bir kisinin elinde) toplanmissa bu organizasyon yapisini

merkezilesmis, yetki bir¢ok kisi arasinda bir él¢giide dagitilmigsa bu
organizasyon yapisini ademimerkezilesmis olarak isimlendiririz

(Mintzberg, 1992: 95).

Dalton ve arkadaglar1 da karar verme yetkisinin bir ya da birka¢ kisi
tarafindan kullanildigt durumu merkezilesmis olarak ifade etmekte, eger biitiin
kararlar1 sadece bir kisi aliyorsa bu durumu asir1 merkezilesme olarak
tanimlamaktadir. Buna karsin karar verme yetkisinin oOrgiitteki biitiin iiyeler
tarafindan esit olarak paylasildigi durumu ise merkezilesmenin en az oldugu
(ademi merkeziyetci) bir durum olarak ifade etmektedir (Dalton vd., 1980: 58).
Baska bir ifadeyle merkezilesme, kararlarin bir ya da birkag kisi/pozisyon
tarafindan alindigr durumu yansitirken ademimerkezilesme ise karar almaya
orgiitteki dikey ve yatay unsurlarin yogun katilimini yansitmaktadir. Olson ve
arkadaslari, merkezilesmenin ve ademimerkezilesmenin kendine &6zgi kosul ve
avantajlar1 oldugunu ifade etmektedir. Yazarlara gore merkezilesme; degisim ve
karmasikligin az oldugu ¢evre kosullarinda daha etkilidir. Bu yapidaki orgiitlerde
iletisim bigimleri ve sorumluluklar1 daha belirgindir. Ademimerkezilesmis Grgiitler
ise karmasanin daha fazla oldugu g¢evre kosullarinda ve rutin olmayan gérevlerin
olmasi durumunda daha etkilidir. Ademimerkezilesmis Orgiitlerde karar alma
yetkisi Orglit biinyesine dagitildig1 icin daha fazla farkli goriis ve fikir ortaya
¢ikmakta, kararlar hizli bir sekilde alinip uygulanabilmekte ve merkezilesmis
orgiitlere nazaran daha fazla degisim gerceklesebilmektedir (Olson vd., 2005: 51).
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Yazinda Gelistirilmis Merkezilesme Olcekleri

Merkezilesme olgusunun ol¢limiine dair gelistirilmis 6lceklerin biiyiik bir
kismi orgiit yapisin1 operasyonel hale getirmeyi amaglayan calismalarda yer
almaktadir. Yazindaki 6nciil olgekler Aiken & Hage (1966) ile Hage & Aiken
(1967) tarafindan gelistirilmistir. Aiken ve Hage, 1966 yilindaki oOrgiitsel
yabancilasma  olgusunu incelemeye  yonelik tasarladiklart  c¢aligmada
merkezilesmeyi karar almaya katilim ve otorite hiyerarsisi boyutlar1 iizerinden
operasyonel hale getirmigtir. Dort sorunun yer aldigi karar almaya katilim boyutu,
“asla” seceneginden “her zaman” segenegine uzanan 5’li Likert tipinde, bes
sorunun yer aldigi otorite hiyerarsisi ise “kesinlikle yanlis” seceneginden
“kesinlikle dogru” secenegine uzanan 4’lii Likert tipindedir (Aiken ve Hage, 1966:
501-502). Yazarlar gelistirdikleri bu 6l¢egi, 1967 yilinda revize etmistir. Revize
edilmis oOlcegin karar almaya katilm boyutunda 4 soru, otorite hiyerarsisi
boyutunda ise 3 soru yer almaktadir (Hage ve Aiken, 1967: 78). Yazarlar, bu
Olgekte Richard H. Hall’in 1961 yilindaki doktora tezi ile 1963 yilindaki “The
Concept of Bureauracy: An Empirical Assessment” isimli makalesinden
faydalanmistir (Aiken ve Hage, 1966: 501). Aston grubu arastirmacilarindan Pugh
ve arkadaglar1 da belirledikleri 37 adet kararin hangi diizeydeki yonetici tarafindan
alindigima iligkin 6 dereceli ve kurumsal yaklasima’ (institutional approach) sahip
bir dlglim araci gelistirmistir (Pugh vd., 1968: 77). Child’in, 1972 yilinda bu 6l¢iim
aracini kullanarak yaptigi calismanin sonuglari, merkezilesme ile ilgili sonuglar
desteklememis ve merkezilesme olgusu ile ilgili 6l¢im sorunlarini ortaya
¢ikarmistir (Child, 1972). Kurumsal yaklasima iligkin ortaya ¢ikan bu ¢eliskiden
dolayr Pennings 1973 yilinda hem kurumsal (institutional) hem de anket
(questionnaire) yaklasimiyla hazirlanmis sorulardan olusan iki ayr1 6lglim araci
gelistirmistir. Kurumsal yaklagimla hazirlanmis o6lgiim araci: Otonomi, tepe
yOneticinin kontrol alani, ¢aligsan/amir oran1 ve ilk kademe yonetici sayisina iligkin
sorulardan olusmaktadir. Anket yaklagimiyla hazirlanan Likert tipindeki 6lgekte ise

"Vijay Sathe, 6rgiit yapisii anlamaya yonelik gelistirilmis 6lgekleri kurumsal ve anket
Olclimii olarak ikiye ayirmaktadir. Kurumsal 6l¢iimlerde, cesitli belge ya da orgiitte onemli
bir konuma sahip kisilerle yapilan miilakatlarla veri elde edilmektedir. Anket 6lgiimiinde
ise yanitlayicilar, orgiit {iyelerinden olusan bir 6rneklem olabilir. Detayli bilgi i¢in bakiniz:
Vijay Sathe, (1978). Institutional versus Questionnaire Measures of Organizational
Structure, The Academy of Management Journal, 21(2), 227-238.
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kararlara bireysel katilim, departman olarak katiim ve otorite hiyerarsisi
boyutlarindan olusan sorular yer almaktadir (Pennings, 1973: 688-689). Oldham ve
Hackman da yine orgiit yapisina yonelik bir Ol¢lim araci gelistirme adina
merkezilesme olgusunu operasyonel hale getirmistir. Yazarlar “kesinlikle yanls”
seceneginden “kesinlikle dogru” segenegine uzanan 5’li Likert tipinde 2 soruluk
bir dlgek ortaya koymustur. Fakat yazarlar 6lcegin gilivenirlik sonug¢larin diisiik
oldugunu belirtmistir (Oldham ve Hackman, 1981: 71). Daha sonraki yillarda John
(1984), 4 sorudan olusan ve “hi¢ katimiyorum” seceneginden “‘tamamen
katiliyorum” segenegine uzanan 5°1i Likert tipinde merkezilesme Olgegi gelistirmis
ve glivenirlik degerini 0,79 olarak elde etmistir (John, 1984: 282-283). Ferrell ve
Skinner, John (1984)un gelistirdigi bu Olcekten hareketle “hi¢ katilmiyorum”
seceneginden “tamamen katiliyorum” secenegine uzanan 6’li Likert tipinde 5
soruluk yeni bir dlgek gelistirmistir. Gelistirilen bu 6l¢egin glivenilirligi 0,82 olarak
tespit edilmistir (Ferrell ve Skinner, 1988: 108). Gelistirilen diger bir 6lgek ise
1999 yilinda Menon ve arkadaslari tarafindan Dewar ve Werbel’in merkezilesme
tanimindan  hareketle olusturdugu olgektir. Olgekte  “hi¢c  katilmiyorum”
seceneginden “tamamen katilyyorum” segenegine uzanan 7°1i Likert tipinde 4 soru
yer almaktadir (Menon vd., 1999: 29; Dewar ve Werbel, 1979).

Yazinda gelistirilen bu olgceklerden Aiken ve Hage (1966) ile Hage ve
Aiken (1967) tarafindan gelistirilen 6l¢egin sonraki ¢aligmalarda da yogun olarak
kullanildig1r goériilmektedir (Van der Voet, 2014; Pandey and Wright, 2006;
Schminke vd., 2000; Jaworski ve Kohli, 1993; Moorman vd., 1993; Miller ve
Weiss, 1991; Deshpande ve Zaltman, 1982; Dewar vd., 1980). Dewar ve
arkadaslari, Aiken ve Hage (1966) tarafindan gelistirilmis Olgegin gegerlik ve
giivenilirligini yeniden test etmis ve olumlu sonug elde etmistir (Dewar vd., 1980:
127). Deshpande ve Zaltman da pazarlama alanina uyarladigi olgekte 0.64°liik bir
glivenirlik orami elde etmistir (Deshpande ve Zaltman, 1982: 20). Moorman ve
arkadaslar1 da Deshpande ve Zaltman tarafindan uyarlanan 6l¢egi kullanmis ve
0,73’liik bir giivenirlilik orani1 elde etmistir (Moorman vd., 1993: 88). Miller ve
Weis de 6lgege uyguladiklar faktor analizi neticesinde bazi revizyonlar dnerseler
de Olcegin gecerliginin oldukca yiiksek oldugunu belirtmistir (Miller ve Weiss,
1991: 1385). Yalnizca otorite hiyerarsisi boyutunu kullanan Van der Voet ise
0,86’11k bir giiven orani elde etmistir (Van der Voet, 2014).

Kosul bagimlilik kurami kapsaminda orgiitlerin merkezilesme derecesinin
giinimiizde Onemini korudugu sdylenebilir. Nitekim yiiksek merkezilesme
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derecesinin ¢alisanlar arasindaki etkilesimi sekillendirdigi, kisisel gelisim ve
ilerleme firsatin1 azalttigi (Zheng vd., 2010: 765), girisimcilik davraniglarini
sinirlandirdigr (Caruana vd., 1998), personel giiclendirme ile arasinda negatif bir
iligki bulundugu (Rhee vd., 2017: 1526) tespit edilmistir. Dolayisiyla merkezilesme
derecesi yiiksek olan orgiitlerin etkin oldugu sdylenemez. Nitekim yapilan bazi
arastirmalar, merkezilesme derecesi diisiik olan orgiitlerin iletisim, yaraticilik ve
inovasyon konusunda daha basarili oldugunu gostermektedir (Zheng vd., 2010:
765). Bu kapsamda Merkezilesme Olgegi’nin Tiirkge literatiire kazandirilmasinin
onemli bir katk: saglayacagi degerlendirilmistir.

Yontem

Calismanmn bu boliimiinde, Merkezilesme Olgegi’'nin Tiirkceye terciime
edilmesi, uyarlanmasi, gegerlik ve giivenirlik analizi kapsaminda yapilan islemler
ile analiz sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Calismanin Amaci

Yapilan ¢alismanin amaci, Aiken ve Hage (1966) ile Hage ve Aiken (1967)
tarafindan gelistirilen Merkezilesme Olgegi’ni Tiirkceye uyarlamak ve gegerlik ile
giivenirlik calismasini yapmaktir.

Merkezilesme Olcegi

Merkezilesme Olgegi, Aiken ve Hage (1966) ile Hage ve Aiken (1967)
tarafindan gelistirilmis olup, oforite hiyerarsisi alt boyutu ile karar almaya katilim
alt boyutu olmak {izere iki alt boyuttan olusmaktadir. Otorite hiyerarsisi alt
boyutunda bes, karar almaya katilim alt boyutunda dort olmak {izere toplam dokuz
adet soru yer almaktadir. Olgekte yer alan sorularin cevap secenekleri, otorite
hiyerarsisi alt boyutunda “I. Kesinlikle yanhs”, “2. Yanlis”, “3. Dogru”, “4.
Kesinlikle dogru” seklinde ve 4’1 Likert tipindedir. Karar almaya katihim alt
boyutunda ise “I. Kesinlikle katimyorum”, “2. Seyrek katilyyorum”, “3. Bazen
kattliyorum”, “4. Sik sik katilyyorum” ve 5. Kesinlikle katilryyorum.” seklinde ve
5’li Likert tipinde diizenlenmistir. Olgegin Ingilizce ve Tiirkge versiyonlari
calismanin sonunda EK’te yer almaktadir.
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Calismanin Kapsam

Yapilan calisma, anketin yapildigi Orneklem, analizin yapildigi paket
programi ile programlama dili, Ankara ili, anket formunda yer alan soru maddeleri
ve egitim sektoril ile sinirhidir. Ayrica AMOS paket programinda yapilan agiklayici
faktor analizi sonucunda 6lgegin birinci alt boyutunun iki alt boyuta ayrildigi tespit
edilmis ancak dogrulayici faktor analizinde bu boyutlarin arasindaki korelasyon
katsayis1 0,95 gibi bir deger elde edilmistir. Bu durum g¢aligmada kullanilan
orneklemden kaynaklanan bir durumdur. S6z konusu olgek Tirkiye’de farkli
orneklemlerde kullanilabilir olmakla birlikte dogrulayici faktor analizinin yapilarak
verilere uyum saglayip saglamadiginin kontrol edilmesi 6nem arz etmektedir.

Calismanin Asamalari

Yapilan caligma ii¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci asamasinda sz
konusu olcegin Tiirkceye uyarlanmasi yapilmis, ikinci asamasinda gecerlik
calismalar1 kapsaminda mantiksal ve kapsam gecerlikleri ile yap1 gecerligi
yapilmis, {igiincii ve son agsamasinda ise dlgegin giivenirliginin kontrolii i¢in gerekli
istatistiksel degerler hesaplanmustir.

Merkezilesme Olcegi’nin Ingilizceden Tiirkceye Uyarlanmasi

Olgegin Ingilizceden Tiirkgeye cevrilmesinde Brislin (1970) tarafindan
Onerilen ceviri/geri-geviri yontemi kullanilmistir. Ceviri c¢alismasinda Milli
Savunma Universitesinde gorevli dort dgretim gorevlisi gorev almugtir. Ogretim
gorevlileri birbirinden bagimsiz bir sekilde Merkezilesme Olgegini ilk dnce
Ingilizceden Tiirkgeye ¢evirmis, daha sonra bransi Tiirkge olan baska bir dgretim
gorevlisi bu cevirileri birlestirerek son halini vermistir. Miiteakiben, Tiirkce
cevirisi yapilarak son hali verilen 6l¢ek, bransi yabanci dil 6gretimi olan aymi
kisilere tekrar gosterilmistir. Nihayetinde farkli kisilerden olusan 3 kisilik bir
komisyon dlgegi Tiirkceden Ingilizceye ¢evirmis ve dlcege son sekli verilmistir.
Ayrica dlgegin gerekli islevi yerine getirip getirmedigini test etmek amaciyla odak
grup caligmasi ile bir 6n test yapilmustir.
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Merkezilesme Olgegi’nin Gegerliginin Kontrolii Kapsaminda Yapilan islemler

Yabanci bir dilde gelistirilmis O6lcek baska bir dile terciime edilip
kullanilacaksa veya bir amaci dlgmek maksadiyla yeni bir olgek gelistirilecekse
yapilmast gereken islerden bir tanesi Olgegin gegerliginin  kontroliiniin
yapilmasidir. Bir 6lcegin gecerlik caligmasi genellikle ii¢ veya dort asamada
yapilmaktadir. Bu asamalar oOlcegin: Kapsam, mantiksal ve yap1 gegerliginin
kontrol agamalaridir. Ayrica dlgiit bagintili gecerliginin de kontrol edilmesi ayr bir
asama olarak degerlendirilmesine ragmen, dlgegin karsilagtirilmasi igin referans
baska bir dlcek gerektiginden ¢ogunlukla bu asama yapilmamaktadir. Bu ¢calismada
gecerlik caligsmasi lic asamada gerceklestirilmistir.

Kapsam ve mantiksal gecerliginin kontroliinde yazinda genellikle uzman
goriigii yontemi kullanilmaktadir ve bu yontemde uzman sayisinin 5-40 kisiden
olusmas1 onerilmektedir (Alpar, 2012: 499). Merkezilesme Olgegi’nin kapsam ve
mantiksal gecerliginin kontrolii 10 uzmanin goriisii alinarak saglanmustir.
Uzmanlara, Merkezilesme Olcegi’nde yer alan iki faktdrlii yapida bulunan
toplamda dokuz soru gosterilmis ve s6z konusu oOl¢ek maddelerinin Tiirkiye
kosullarina uygunlugunun degerlendirmesi; “I. Gerekli”, “2. Gerekli ancak
yetersiz” ve “3. Gereksiz” seklinde degerlendirmeleri istenmistir. Uzmanlarin bu
kapsamda degerlendirme sonuglar1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Merkezilesme Olgegi’nin Maddeleri Hakkinda Uzman Gériisleri

Maddeler Gerekli Gerekli, Ancak Yetersiz Gerekli Degil
MERA1 10 = -
MERA2 9 1 -
MERA3 9 1 =
MERAA4 10 = -
MERAS5 8 2 -
MERB1 10 - -
MERB?2 10 - -
MERB3 9 1 -
MERB4 9 1 -
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Tablo 1’de yer alan degerler yardimiyla her bir sorunun Kapsam Gegerlik
Oran1 (KGO) ve alt boyutlarinin Kapsam Gegerlik Indeksi (KGI) hesaplanmis, bu
kapsamda Merkezilesme Olgegi’nin hesaplanan her bir sorunun kapsam gecerlik
orani ve alt boyutlarinin kapsam gegerlik indeksi degerleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2: Merkezilesme Olgegi’nin Kapsam Gegerlik Oranlari ile Kapsam Gegerlik
Indeks Degerleri

Maddeler Kapsam Gecerlik Oranlari Kapsam Gegerl{k Indeksleri
(KGO) (KG)
MERA1 1
MERAZ2 0,8
MERAS3 0,8 0,84
MERA4 1
MERAS5 0,6
MERB1 1
MERB2 1
0,90
MERB3 0,8
MERB4 0,8

Tablo 2’de yer alan degerler incelendiginde biitin sorularin
a = 0.05 diizeyinde Olgekte kalmasi gerektigine karar verilmistir (KGO>0,62 ve
KGI>0,67). KGO ve KGI ile ilgili detayli bilgiler igin Alpar (2012) tarafindan
hazirlanan yayinin 414-415 numarali sayfalarina bakailabilir.

Aciklayic1 Faktor Analizi

Merkezilesme Olgegi’nin yap1 gegerligini belirlemek maksadiyla yazinda
Onerilen yontemlerden biri olan aciklayict faktor analizi yapilmistir. S6z konusu
analizde veriler Ankara ilinde bulunan 5 adet vakif tiniversitesinde goérevli 200
akademisyene Haziran-Eylil 2019 doéneminde Ol¢egin web tabanli olarak
uygulanmasi sonucunda elde edilmistir. Dolayisiyla caligmada kullanilan veriler
birincil verilerdir. Ankete katilan kisilerin (%5877 kadin ve %42 ’si erkek; %624 i
ogretim tiyesi, %36 °s1 6gretim gorevlisi ve %401 arastirma gorevlisi; %5 ’si 21-40
vas, %24’ 41-60 ve %24’ii 61 ve iistii yas araligi) her bir soruya verdigi cevap ile
ilgili betimleyici istatistikler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Merkezilesme Olgegi Betimleyici Istatistikleri

Maddeler Ortalama Standart Sapma N
MERA1 2,81 0,741 200
MERA2 2,54 0,801 200
MERA3 2,73 0,789 200
MERA4 2,68 0,756 200
MERA5 2,78 0,753 200
MERB1 2,62 1,250 200
MERB2 2,79 1,388 200
MERB3 3,13 1,213 200
MERB4 3,12 1,154 200

AFA kapsaminda yapilmasi gereken adimlar asagida siralanmistir (Alpar,
2012: 589).

- Varsayimlarinin saglanmasi,

- AFA analizi i¢in verilerin faktorlenebilirliliginin belirlenmesi,

- Faktor ¢ikarma (faktor yiiklerini bulma) yonteminin belirlenmesi,

- Yamag grafiginin incelenmesi,

- Faktor dondiirme yontemlerinden yararlanma,

- Yorum,

- Maddelerin faktor yapilarini diizenleme ve yeniden uygulama.

Aciklayict faktdr analizinde yapilmasi gereken ilk is verilerin ¢ok
degiskenli normal dagilima uygun olarak dagilip dagilmadiginin kontrol
edilmesidir. Caligmada s6z konusu varsayimin kontrol edilmesi amaciyla yapilan
aciklayict faktor analizinde 200 gozlem verisi kullanmilmistir. Verilerin ¢ok
degiskenli normal dagilimimin saglanmasi ile ilgili R programlama dilinde MVN
paketinde Mardia’nin, Henze-Zirkler’in, Royston’nun, Doornik-Hansen’nin MVN
testleri gibi normallik kontroliiniin yapildig: ¢esitli testler (Korkmaz, Goksiiliikk ve
Zararsiz (2019)) olmasina ragmen, bu calismada verilerin ¢ok degiskenli normal
dagilip dagilmadigi Henze-Zirkler’in MVN testi ile kontrol edilmis (Tablo 4),
verilerin ¢ok degiskenli normal dagildigr gorilmis  (p(0,1846839)>0,05 ve
MVN:YES) ve verilerin agiklayici faktor analizinde kullanilabilecegine karar
verilmistir.
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Tablo 4: AFA’da Verilerin Cok Degiskenli Normal Dagilimi

R paketi ve kiitiiphanenin yiiklenmesi

install.packages("readx|")

library(readxl)

install.packages("MVN")

library(MVN)

datal <- read_excel("C:/UserssKENAN/Desktop/MER200.xIsx")
result <- mvn (datal, mvnTest = "hz")
result$multivariateNormality

AFA’da

Test HZ p value MVN
kullanilan .
veriler Henze-Zirkler 0,1788347 0,1846839  YES

Uygulamada izlenmesi gereken ikinci adim, verilerin faktorlenebilirliginin
kontrol edilmesi olup ilgili birtakim testleri icermektedir. Yazinda ¢esitli yontemler
Onerilmesine ragmen en ¢ok kullanilan yontemler, Kaiser-Meyer-Olkin ile
Bartlett’s Kiiresellik Testi istatistiklerinin hesaplanmasidir. S6z konusu uygulama
verileri ile ilgili olarak hesaplanan test istatistikleri Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: KMO ve Bartlett’s Testi Sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,708
Ki-kare 746,111
Bartlett’s Kiiresellik Testi sd 36
p P<0,01

Tablo 5’te yer alan test istatistikleri incelendiginde KMO degerinin yeterli
seviyede (0,70-0,79 orta seviye) oldugu ve Bartlett’s Kiiresellik Testi istatistik
degerinin anlamli oldugu (p<0,01) sonucuna ulasilmistir. KMO degeri,
degiskenlerin birbirini yakin tahmin etme giiciiniin oldugunu; Barlett’s kiiresellik
testi ise degiskenler arasinda yeterli oranda iliski oldugunu gostermektedir
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(Durmus, Yurtkoru ve Cinko, 2013). KMO degeri icin nitelendirme tablosu i¢in
Alpar (2012) tarafindan hazirlanmis yayinin 501 numarali sayfasina bakilabilir.

Yapilan ¢aligmada faktdr ¢ikarma yontemi olarak yazinda yaygin olarak
kullanilan “temel bilesenler analizi” yontemi kullanilmigtir. Burada amag,
aciklayict faktor analizinde, analizi yapilan verilerin kag grup, diger bir deyisle kag
faktor altinda toplanmasi gerektigine karar vermektir. Yazinda cesitli yontemler
Onerilmesine ragmen hem gorsellestirme ve hem de yorumlama kolayligindan
dolayr c¢aligmada yamag¢ grafigi yontemi kullamilmistir. Bu ¢ergevede
Merkezilesme Olgegi’ne ait yamag grafigi Sekil 1’de sunulmustur.

Sekil 1: Merkezilesme Olgegi’nin Yamag Grafigi

Scree Plot

Eigenvalue
i
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Sekil 1°de yer alan grafik incelendiginde, Merkezilesme Olgegi’nin orijinal
halinden farkli bir sekilde {i¢ faktor altinda toplandigi gorilmiistiir. Ancak bu
sekilde karar vermek ¢alismanin yanlis sonuglanmasina neden olabilecegi
degerlendirildiginden, diger analizlerin de yapilmasi gerekmektedir. Yamag
grafiginin olusturulmasi, kullanilmasi ve yorumlanmas ile ilgili detayl bilgiler i¢in
Alpar (2012) tarafindan hazirlanan yayinin 596 numarali sayfasina bakilabilir.

Yamag grafiginin sonunda ii¢ faktdre ayrilan yapida yer alan soru
maddelerinin faktor yiikleri ile faktor yiiklerine gore hangi faktér altinda
gruplandigini gosteren cizelge Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6: Faktorler ve Faktor Yukleri

Bilesenler
1 2 3
MERB3 0,019 -0,010 0,871
MERB2 -0,078 0,121 0,865
MERB4 -0,070 -0,064 0,862
MERB1 0,012 -0,009 0,846
MERA5 0,155 0,851 0,033
MERA3 -0,013 0,823 -0,030
MERA4 0,184 0,816 0,036
MERA1 0,861 0,021 0,063
MERA2 0,729 0,278 -0,162

Tablo 6’da yer alan cizelge incelendiginde Merkezilesme Olgegi'nde yer
alan soru maddelerinin ii¢ faktor altinda gruplandigy, birinci faktdrde yer alan soru
maddelerinin faktor yiiklerinin 0,729-0,861 degerleri arasinda, ikinci faktérde yer
alan soru maddelerinin faktor yiiklerinin 0,816-0,851 degerleri arasinda ve tiglincii
faktorde yer alan soru maddelerinin faktor yiiklerinin ise 0,846-0,871 degerleri
arasinda oldugu tespit edilmistir. Yazinda aciklayici faktdr analizinde soru
maddelerinin faktorlerden birinde yer alabilmesi ig¢in 0,30 degerinin {lizerinde
olmasinin yeterli olacagi ifade edilmektedir (Alpar, 2012: 595). Dolayisiyla yapilan
analiz sonunda elde edilen degerlerin uygun oldugu sonucuna ulasilmistir.

Merkezilesme Olgegi'nde alt boyutlarin toplam varyansi ne kadar

acikladigi ile ilgili yapilan analiz ve elde edilen degerler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Agiklanan Toplam Varyans

Ozdegerler
Faktor % % % %
Toplam Lo | Toplam Lo
Varyans Kiimiilatif Varyans Kiimiilatif
1 3,014 33,486 33,486 3,014 33,486 33,486
2 2,388 26,535 60,021 2,388 26,535 60,021
3 1,105 12,277 72,298 1,105 12,277 72,298
4 0,710 7,887 80,185
5 0,527 5,859 86,044
6 0,467 5,188 91,231
7 0,382 4,243 95,474
8 0,220 2,448 97,922
9 0,187 2,078 100,000
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Tablo 7°de yer alan degerler incelendiginde; birinci faktor toplam varyansi
%33,486 oraninda, ikinci faktor toplam varyansi %26,535 oraninda ve igiincii
faktor toplam varyansi %12,277 oraninda ve her ii¢ faktoriin toplam varyansi
%72,298 oraninda agikladig1 goriilmiistiir. Bu degerin yazinda benzer ¢alismalar ile
karsilastirildiginda yeterli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Dogrulayic1 Faktor Analizi

Merkezilesme Olgegi’nin yapr gegerliginin kontrolii amaciyla yapilan
aciklayict faktor analizi sonrasinda yazinda verilerin uyumunun degerlendirilmesi
icin dogrulayici faktor analizinin yapilmasi ve uyum iyiligi istatistik degerlerinin
hesaplanmasi gerekmektedir.

Caligmada yapilan dogrulayict faktor analizinde agiklayict faktor
analizinde kullanilan anakiitle ile aymi oOzellikleri tasiyan 116 goézlem verisi
kullanilmistir. Ankete katilan kisilerin %51°1 kadin ve %49’u erkek; %23’i
Ogretim iiyesi, %42’°si 6gretim gorevlisi ve %35°1 aragtirma gorevlisi; %481 21-40
yas, %20’si 41-60 ve %32’si 61 ve Ustii yas araligindadir. Bu verilerin analizi
dogrulayici faktor analizinin SPSS paket programinda yapilabilmesi i¢in gerekli
modiilin olmamasindan dolayr gerekli hesaplamalar icin AMOS paket
programinda yapilmustir.

Dogrulayici faktor analizine baglamadan 6nce analizde kullanilan verilerin
aciklayict faktdr analizinde oldugu gibi ¢ok degiskenli normal dagilip
dagilmadiginin  kontrol edilmesi oOnemlidir. Dolayisiyla dogrulayict faktor
analizinde kullanilan veriler ile ilgili R programlama dilinde yapilan ¢ok degiskenli
normal dagilini analizinin sonucu Tablo 8’de yer verilmistir. Istatistiki degerler
incelendiginde verilerin ¢ok degiskenli normal dagildigi sonucuna ulasilmigtir
(p(0,1050604)>0,05 ve MVN:YES).

Tablo 8: DFA’da Verilerin Cok Degiskenli Normal Dagilimi
R paketi ve kiitiiphanenin yiiklenmesi
install.packages("readx|"); library(readxl)
install.packages("MVN"); library(MVN)
data2 <- read_excel("C:/Users/KENAN/Desktop/MER116.xIsx")
data2
result <- mvn(data2, mvnTest = "hz")
result$multivariateNormality
DFA’da kullanilan Test Hz p value MVN
veriler Henze-Zirkler 0,1955033 0,1050604  YES
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Verilerin  ¢ok degiskenli normal dagilip dagilmadiginin kontrol
edilmesinden sonra dogrulayict faktdr analizi yapilmis ve alt boyutlara ait faktor
yiikleri ile uyum 1iyiligi degerleri elde edilmistir. Bu kapsamda dogrulayici faktor
analizi kapsaminda AMOS paket programinda analizin grafiksel gosterimi
Sekil 2’de, dogrulayici faktdr analizi standart hale getirilmis faktor yiikleri
Tablo 9°da ve uyum iyiligi degerleri ile referans degerleri Tablo 10’da verilmistir.

Sekil 2: Merkezilesme Olgegi AMOS Paket Programinda DFA Sekilsel Gosterimi

43
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Tablo 9: Dogrulayici Faktor Analizi Faktor Yiikleri

Soru Maddeleri Faktor Yiikleri
MERALI (1. Alt Faktor) 0,69
MERA2 (1. Alt Faktor) 0,55
MERAS (2. Alt Faktor) 0,70
MERA4 (2. Alt Faktor) 0,85
MERA3 (2. Alt Faktor) 0,68
MERB?2 (3. Alt Faktor) 0,78
MERB1 (3. Alt Faktor) 0,67
MERB3 (3. Alt Faktor) 0,56
MERB4 (3. Alt Faktor) 0,55

Tablo 10: Merkezilesme Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Uyum lyiligi Degerleri

Ol¢me
(..;Js:ili{:ri iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum MS?/‘Z'::'”
Degerleri
RMSEA* 0<RMSEA<O0,05 0,05<RMSEA<0,1 0,048
CFI* 0,97<CFI<I 0,95<CFI<0,97 0,99
TLI* 0,95<TFI<I 0,90<TFI<0,95 0,082
SRMR* 0<SRMR<0,10 0,10<SRMR<0,15 0,057
7 - - 24,048
df - - 20
2 1df <3 <5 1,202

* RMSR: Root Mean Square of the Residuals (Hatalarin Ortalama Karakokil); RMSEA:
Root Mean Square Error of Approximation (Yaklasik Hatalarin Ortalama Karakokii); TLI:
Tucker-Lewis Index (Tucker-Lewis indeksi); CFI: Comparative Fit Index (Karsilastirmali
Uyum indeksi).

Tablo 10’da yer alan dogrulayici faktor analizi faktor yiikleri ile
Tablo 11°de yer alan uyum iyiligi degerleri incelendiginde: Faktor yiiklerinin ve
biitiin uyum iyiligi degerlerinin yazinda yer alan referans degerleri arasinda oldugu
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goriilmektedir. Faktor yiikleri ve uyum iyiligi degerleri ile ilgili detayli bilgiler i¢in
Meydan ve Sesen (2011) tarafindan hazirlanmis yayina bakilabilir.

Merkezilesme Ol¢egi’nin Giivenirliginin Kontrolii Kapsaminda Yapilan
Islemler

Merkezilesme Olgegi’nin  giivenirlik analizi kapsaminda yazinda
Cronbach’s alpha katsayis1 degeri ile dlcek maddelerine ait “madde silindiginde
Olgek ortalamasi”, “madde silindiginde dlgek varyansi”, “madde silindiginde
Cronbach’s alpha katsayisi”, “diizeltilmis madde biitiin korelasyon” ve “coklu
korelasyon katsayis1” degerlerine bakilmasi onerilmektedir. Bu kapsamda 6l¢egin
biitiiniiniin ve alt boyutlarinin Cronbach’s alpha katsayisi1 degerleri Tablo 11°de ve
Olcek maddelerine ait “madde silindiginde élgek ortalamasi”, “madde silindiginde
olgek varyanst”, “madde silindiginde Cronbach’s alpha katsayisi”, “diizeltilmis
madde biitiin korelasyon” ve “coklu korelasyon katsayisi” degerleri ise

Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 11: Giivenirlik Istatistikleri

Standardize Edilmis
Cronbach’s Alpha Katsayisi Maddelere Dayali Madde Sayis1
Cronbach’s Alpha Degerleri
0,806 0,813 9
0,644 0,641 2
0,788 0,789 3
0,841 0,845 4

Tablo 11°de yer alan Cronbach’s alpha katsayisi degerlerine bakildiginda
degerlerin oldukca iyi ve kabul edilebilir seviyede oldugu tespit edilmistir.
Cronbach’s alpha katsayisi ile ilgili olarak yazinda genel kabul gdren giivenirlik
dereceleri Tablo 12°de verilmistir. Calismada hesaplanan degerler yazindaki bu
deger araliklar1 cergevesinde incelendiginde, Ol¢egin genelinin ve {iglincii alt
boyutunun yiiksek giivenirlige ve birinci alt boyutu ile ikinci alt boyutunun ise
oldukca giivenilir degerlere sahip oldugu sdylenebilir.
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Tablo 12: Cronbach’s Alpha Katsayisiin Yorumlanmasinda Kullanilan Tablo

Cronbach’s Alpha Aciklama
0,80-1,00 Gelistirilen test/0l¢ek yiiksek giivenirlige sahiptir.
0,60-0,79 Gelistirilen test/0lgek oldukca giivenilirdir.
0,40-0,59 Gelistirilen 6lcegin giivenilirligi oldukea diigiiktiir.
0,00-0,39 Gelistirilen test/0lgek giivenilir degildir.

Kaynak: Alpar, 2012: 547.

Olgek giivenirliginin degerlendirildigi ve Tablo 13’te yer alan &lgek

IR TS

maddelerine ait “madde silindiginde 6l¢ek ortalamast”,

PN TS

varyanst”’,

madde silindiginde dl¢ek

» e

madde silindiginde Cronbach’s alpha katsayisi”, “diizeltilmis madde
biitiin korelasyon” ve “coklu korelasyon katsayisi” degerlerine bakildiginda da

yine 0l¢ek icin oldukga glivenilir degerler elde edildigi goriilmiistiir.

Tablo 13: Diger Giivenirlik Istatistikleri

Madde Madde Diizeltilmis Coklu Madde
Sili{ldiginde Sili{ldiginde Madde Korelasyon Silindiginde
Olgek Olgek Biitiin Katsayist Cronbach’s
Ortalamasi Varyansi Korelasyon Alpha Katsayist
MERA1 24,03 27,668 0,284 0,316 0,809
MERA2 24,13 25,870 0,438 0,402 0,795
MERA3 24,25 26,172 0,406 0,424 0,798
MERA4 24,19 25,164 0,559 0,563 0,783
MERAb5 24,12 25,742 0,547 0,458 0,786
MERB1 23,72 22,466 0,532 0,458 0,784
MERB2 23,59 20,036 0,671 0,629 0,762
MERB3 23,33 22,848 0,579 0,567 0,776
MERB4 23,34 23,164 0,540 0,603 0,782

Sonuc ve Oneriler

Yapilan calismada Aiken ve Hage (1966) ile Hage ve Aiken (1967)
tarafindan gelistirilen ve daha dnce ulusal yazinda kullanilmayan “Merkezilesme
Olgegi” nin Tiirkgeye uyarlanmasi ile ilgili kapsamli gegerlik ve giivenirlik
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analizleri yapilmistir. S6z konusu calisma ii¢ asamada gerceklestirilmistir. Birinci
asamada 6lcek Ingilizceden Tiirkceye cevrilmis, ikinci asamada dlgegin gegerligine
iliskin analizler yapilmis ve son asamada ise dlgegin giivenirligi ile ilgili gerekli
istatistikler hesaplanmustir.

Merkezilesme Olgegi’nin orijinal halinde iki alt boyutta dokuz adet soru
bulunmaktadir. Bu soru maddeleri Tiirkceye cevrildikten sonra Tiirkiye’de
uygulanabilirliginin kontrolii amaciyla uzman goriisii alinarak madde analizleri
yapilmig ve sorularda herhangi bir degisiklik yapilmadan aynen kullanilmasina
karar verilmistir.

Olgegin yap1 gecerligi kapsaminda aciklayict ve dogrulayici faktor
analizleri yapilmistir. Agiklayici faktor analizi sonucunda 6lgegin ii¢ faktor altinda
toplandigi, birinci faktéorde yer alan soru maddelerinin faktor yiiklerinin
0,729-0,861 degerler arasinda, ikinci faktorde yer alan soru maddelerinin faktor
yiiklerinin 0,816-0,851 degerleri arasinda ve tgilincli faktdrde yer alan soru
maddelerinin faktor yiiklerinin ise 0,846-0,871 degerleri arasinda oldugu tespit
edilmistir. Ayrica her ii¢ faktoriin toplam varyansi %72 civarinda acgikladigi
bulunmustur. Bu degerlerin yazinda yapilan benzer calismalar ile Ortiistigi
goriilmiigtiir. Bu kapsamda 6l¢ek sorulart tekrar incelenmis ve faktorleri olusturan
degiskenlerin yapisina bakilarak, faktorler adlandirilmistir. Orijinal Olgekteki
“karar almaya katilim” alt boyutu sorularinin yine ayni faktor altinda: Orijinal
Olcekteki “otorite hiyerarsisi” alt boyutundaki birinci ve ikinci sorularin bir faktor
altinda, tgiincili, dordiincii ve besinci sorularin ise baska bir faktor altinda
toplandig1 gortilmiistiir. Bu kapsamda, “otorite hiyerargisi” alt boyutunun birinci
ve ikinci sorusundan olusan faktoriinde toplanan degiskenlerin, alinan kararmn
uygulamasina doniik disiincelerle; {iglincii, dordiincii ve besinci sorusundan olusan
faktoriinde toplanan degiskenlerin ise alinan kararin amirin onayini miiteakip
uygulamaya konmast ile ilgili oldugu soOylenebilir. Dolayisiyla arastirma
kapsaminda birinci faktor “hiyerarsiye yénelik diisiince”, ikinci faktor “amirin
onaymi miiteakip uygulama” olarak adlandirilmistir. Aslinda orijinal olgekte
“otorite hiyerarsisi” olarak adlandirilan faktdr ile bu arasgtirma kapsaminda tespit
edilen bu iki faktdriin 6zlinde yapisal hiyerarsiye veya orijinal dl¢ekte oldugu gibi
“otorite hiyerarsi’ne isaret ettigi (AMOS paket programinda yapilan analizde iki
degisken arasindaki korelasyon katsayist 0,95 olarak bulunmugstur.), dolayisiyla
Olceklerin esdeger oldugu sdylenebilir. Dogrulayict faktoér analizi sonucunda ise
uyum iyi degerleri olarak »:24,048, p:0,024, x°/sd:1,202, SRMR:0,057,
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RMSEA:0,048, TLI:0,982 ve CFI:0,99 degerleri ve faktor yiikleri olarak ise birinci
alt faktor i¢in 0,55-0,69, ikinci alt faktor i¢in 0,68-0,85, li¢iincii alt faktor icin
0,55-0,78 degerler arasinda sonuglar elde edilmistir. S6z konusu degerler yazinda
yer alan referans degerlere uygun oldugu goriilmiistiir.

Olgegin giivenirlik analizi kapsaminda ise Cronbach’s alpha katsayisi,
“madde silindiginde 6lcek ortalamasi”, “madde silindiginde 6l¢ek varyanst”,
“madde silindiginde Cronbach’s alpha katsayisi”, “diizeltilmis madde biitiin
korelasyon” ve “coklu korelasyon katsayisi” degerlerine bakilmistir. Bu kapsamda
Cronbach’s alpha katsayisi 0,806 olarak bulunmus ve 6l¢egin yiiksek giivenilir bir
Olcek olduguna karar verilmistir. Ayrica diger giivenirlik ile ilgili belirtilen
istatistiklerinin de degerlerinin yazinda yer alan degerlere uygun oldugu
gOriilmiigtiir.

Sonu¢ olarak yapilan analizler toplu olarak degerlendirildiginde
Merkezilesme Olgegi’nin Tiirkiye’de sosyal bilimler alaninda 6zellikle de yonetim
ve organizasyon bilim alaninda giivenilir bir sekilde kullanilabilecegi sonucuna
ulagtlmistir. Ancak 6l¢egin kullanilmadan 6nce drneklem verilerine uygunlugunun
dogrulayict1  faktéor analizi ile kontrol edilmesinin uygun olacagi
degerlendirilmektedir.

Extended Summary
Aim of the Study

The aim of the study is to adapt Centralization Scale, which was developed
by Aiken and Hage (1966) and Hage and Aiken (1967), and to test the validity and
reliability of the scale.

Study’s Stages

The study was carried out in three stages. In the first stage, translation
studies, in the second stage validity studies and in the third stage reliability studies
were performed. For adapting the scale to Turkish, the method proposed by Brislin
(1970) was used, and the data obtained from a sample consisting of 316 people
were used for expert opinion in the control of the content and logical validity and
in the analyzes conducted within the framework of the control of construct validity
and reliability.
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Tools and Programs

SPSS and AMOS packet programs and R programming language were
used in the analysis.

Conclusion

As a result of the study; we revealed that Turkish version of the scale was
formed in three-factors and factor loadings of sub-factors were collected between
0.871-0.846, 0.851-0.816 and 0.861-0.729 values, goodness of fit indices are
conformed with the recommended values in the literature, Cronbach’s alpha
coefficient value is 0.806, and other statistical values for reliability are conformed
with previous studies. In this context, we revealed that Centralization Scale
developed by Aiken & Hage (1966) and Hage & Aiken (1967) can be used
conveniently in the field of social sciences in Turkey without any change in the
factor structure and items. However, it is considered that it would be appropriate to
check the suitability of the scale with the sample data via confirmatory factor
analysis.
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EK-Merkezilesme Olcegi
Olcegin Ingilizcesi
Hiyerarchy of Authority
1 There can be little action taken here until a supervisor approves a decision.
2. A person who wants to make his own decisions would be quickly discourages
here.
3. Even small matters have to be referrred to someone hihher up for a final
answer.
4. I have to ask my boss before | do almost anything.
5. Any decision I make has to have my boss’s approval.
Participation of Decision-Making
1. How frequently do you usually participiate in the decision to hire new staff.
2. How frequently do you usually participiate in the decision on promotion of
any of the professional staff.
3. How frequently do you usually participiate in the decision on the adoption of
new policies.
4. How frequently do you usually participiate in the decision on the adoption of
new programs.
Responses:
Hiyerarchy of Authority: Definitely false, false, true, definitely true.
Participation of Decision-Making: Never, seldom, sometimes, often, always.
(")lg:egin Tiirkgesi
Otorite Hiyerarsisi Alt Boyutu

- Hiyerarsive yonelik diisiince
1. Calisigim yerde alinan karar1 yonetici onaylayincaya kadar ¢ok az islem

yapilabilir.

2. Calistigim yerde kendi kararlarini kendisi vermek isteyen bir kisinin hevesi
kursaginda kalir.

- Amirin onayini miiteakip uygulama

3. Calistigim yerde kiicliik meselelerin nihai ¢oziimii i¢in bile iist kademelere
yonlendirilmesi gerekir.

4. Calistigim yerde bir sey yapmadan 6nce neredeyse her seyi amirime sormak
zorundayim.

5. Calistigim yerde verecegim her karar i¢cin amirimden onay almak zorundayim.
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Karar Almaya Katiim Alt Boyutu
1. Yeni personel alma kararlarina ne siklikla katiliyorsunuz?

2. Personelin terfi kararlarina ne siklikla katiliyorsunuz?

3. Yeni politika kararlarinin alinmasina ne siklikla katiliyorsunuz?

4. Yeni program kararlarinin benimsenmesine ne siklikla katiliyorsunuz?
Cevaplar:

Otorite Hiyerarsisi Alt Boyutu: Kesinlikle yanlis, yanlis, dogru, kesinlikle dogru.
Karar Almaya Katiim Alt Boyutu: Hi¢ katilmam, seyrek katilinim, bazen
katilirim, sik sik katilirim, her zaman katilirim.
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Tarihin ilk c¢aglarindan beri devietler, iilkelerinin bekast ve gelecek nesillere
ekonomik ve sosyal agidan daha gelismis ve giivenli bir yurt birakabilmek igin
emek harcamislardir. Ulkenin gelecegi séz konusuyken ayrilmayacak kaynak
olmamakla beraber bu kaynaklarin simrsiz olmamasi iilkelerin karar verme
stirecinde goz oniinde bulundurmak zorunda olduklart bir gercektir. Devietler bu
kasitl kaynaklary iilkenin ekonomik refaluim artiracak, devleti de i¢ ve dis tehditlere
kars1 karigan bir hale sokmayacak optimal bir diizeyde pay etmelidir. Bu ihtiyag
stmrlt kaynaklarin biitceden tahsisinde makroekonomik gostergelerin etkilerini
dikkate almayr gerektirmektedir. Bu amacgla bu ¢alismada makroekonomik
gostergelerden enflasyon ile savunma harcamalart iliskisi incelenmistir. Savunma
harcamalarinin enflasyon iizerindeki etkisi Tiirkiye icin 1960-2017 dénemini
kapsayacak sekilde ARDL sinir testi ile analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore
birinci farkinda duraganlagtirilan savunma harcamasi ve enflasyon arasinda uzun
donemli bir iliskiye rastlanmigtir. Bu iliski savunma harcamalarinda meydana
gelebilecek %! lik bir artisin enflasyonu %1,29 artirict bir etkisi oldugu
seklindedir. Fakat bu oran istatistiksel olarak anlamli degildir.
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The Impact of Defense Expenses over Inflation in Turkey
(1960-2017)

Abstract

Since the early ages of history, states have worked to ensure the survival of their
country and leave an economically and socially more developed and safer country
to future generations. While there is no ratio that cannot be separated from the
budget if the permanence of the country is under threat, the state budget does not
consist of unlimited resources. States should allocate these limited resources at an
optimal level that will increase the economic welfare of the country and not make
the state vulnerable to internal and external threats. This need requires a careful
consideration of the effects of macroeconomic indicators in the allocation of
limited resources from the budget. For this purpose, the relationship between
inflation and defense expenditures, which is one of the macroeconomic indicators,
is examined in this study. For The impact of defense expenses over inflation in
Turkey between 1960-2017 has been analyzed by ARDL bounds test. According to
the results of the analysis, a long-term relationship was found between defense
spending and inflation. This relation is that a 1% increase in defense expenditures
has an effect of increasing inflation by 1.29%. However, this ratio is not
statistically significant.

Keywords: Defense Expenditures, Inflation, ARDL Bound Test.

Giris

Ulkelerin ekonomik faaliyetlerini yiiriitebilmeleri, yerel ve uluslararasi
yatinmcilara yatirimlari i¢in istikrarlt ve giivenilir bir ekonomi saglayabilmeleri
icin gilivenlik zaafiyetinin bulunmadigi bir piyasa sunmalar1 gerekmektedir.
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde de en temel gereksinimlerden biri olarak
belirtilen giivenlik ihtiyacinin saglanabilmesi iilkeler a¢isindan ciddi bir gereklilik
teskil eder. Bu gereksinimi karsilayarak yurttaslarini yurt i¢inden ve yurt digindan
gelebilecek muhtemel tehditlere karsi koruyabilmek maksadiyla, devletler silahli
bir gii¢ unsuru olusturmakta ve bu amagcla bazi harcamalarda bulunmaktadir.
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Uluslararas1 alan birtakim degisimler gecirse de, devletlerin kendi cikarlar
icin yiiriittiigii uluslararasi politikalarin en 6nemli araglarindan biri hala askeri giic
olarak goriilmektedir. Bu nedenle, bu giiciin, iilkelerin giivenligini dolaysiz olarak
sekillendirip, onlarin varolus kaygilarim azaltmak suretiyle kalkinma amaglarin
kesintisiz bir bigimde yiiriitebilmeleri konusunda 6nemli bir etkisi vardir (Deger &
Sen, 1995).

Birgok iilkede savunma harcamalarina ayrilan pay; iilkenin aldigr dis
tehditler, jeopolitik konumu ve dig baglantilarina bagli olarak GSMH i¢inde 6nemli
bir yer tutar. Hiikiimetler, iilkelerinin refahinm1 géz onlinde bulundurarak savunma
harcamalar1 i¢in ayirdiklar1 pay1 diizenlemektedir.

Savunma harcamalarinin ekonomi {izerindeki etkisi, giiniimiizde en cok
tartigilan konulardan birisidir. Birgok iilke, egitim, saglik ve altyap1 harcamalarina
kiyasla savunma harcamalarina daha fazla pay ayirmaktadir. Harcamay1 yapacak
olan iilkeler tehdit hissederlerse, iilkenin refahini artiracak kamu harcamalarindan
bazilarin1 kisip savunma harcamalarini artiracak yatirimlar yaparlar. Ayrica baris
zamaninda da {ilkeler barigin devamliligt ve giivenligin teminini saglayarak
tehditlere karsi caydiricilik yaratmak ig¢in savunma harcamalarinin belirli bir
diizeyin altina inmemesini saglarlar (Giray, 2004).

Tiirkiye’de savunma harcamalarimin diizeyini belirleyebilmek ve bu
harcamalarin ne denli 6énemli oldugunu anlayabilmek i¢in oncelikle Tiirkiye nin
cografi konumundan kaynaklanan zorluklari, 6zellikle sinir komsusu oldugu
iilkelerin savag ve baris tutumlarini, komsularmin diger iilkelerle olan gerilimleri,
i¢ gerilimleri ve tiim bunlar1 idare etme yontem ve kapasitelerini incelemek gerekir.

Her biitce gibi devlet biitcesi de sinirsiz kaynaklardan olugsmaz. Dolayisiyla
savunma harcamalar1 i¢in ayrilan pay, bir diger harcamanin firsat maliyetini
olusturur (Deger & Sen, 1995). Savunma harcamalari i¢in ayrilan kaynaklar
ekonomi igin egitim, saglik, ulagtirma-haberlesme, enerji gibi onemli alternatif
kullanim alanlarindan savunma harcamalarina aktarilmaktadir. Bu nedenle
devletler, kit kaynaklarin hangi alana tahsis edilecegi konusunda bazi tercihlerde
bulunmak durumundadirlar. Bu paylarin nasil dagitilacagi devletlerin hedeflerine
gore degismekle beraber bu hedefleri gergeklestirebilmek icin Oncelikle devlet, ic
ve dis tehditlere karsi kendini savunacak giicii elinde bulundurmalidir. Goriildiigi
gibi iilke kaynaklari sinirli fakat savunma harcamalart zorunludur. Bu nokta,
devletler icin savunma harcamasimin onemini gdzler Oniine serer. Bu Onemin
iilkenin makroekonomik gostergeler iizerindeki etkisi yadsinamaz bir gercektir.
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Maliye politikas1 araglarindan birisi olan kamu harcamalarinda azalmaya
gitmek, yliksek enflasyon donemlerinde daraltict maliye politikast uygulanmasi
sebebiyle enflasyonu azaltici-kontrol altina alici bir etki yaratabilmektedir. Fakat
Tiirkiye’de tam kamusal mal ve hizmet olarak kabul edilen savunma harcamalari
yapilirken sinir 6tesi operasyonlarin varligi, Tiirkiye’nin glivenlik tiiketen bolgelere
yakinlig1 ve terorle miicadele i¢in yapilan harcamalar dikkate alindiginda bu hizmet
siifi i¢in daraltict maliye politikas1 uygulanmayabilir. Tiirkiye’de askeri amaglarla
yapilan silah, arag- gereg, lojistik giderler, savunma sistemleri ve personel giderleri
zorunlu ihtiyag¢lar olmasi sebebiyle enflasyona gore faydasi baskin gelebilmektedir.
Bu nedenle Tiirkiye’de mevcut durumda daraltici maliye politikasi, savunma
harcamalar1 s6z konusu oldugunda uygulama alani bulamayabilir. Bu harcamalarin
enflasyona olan etkisini 6ngdérmek, harcamalar sonrasi bu etkiyle ilgili yorumlar
yapabilmek lilke agisindan 6nem arz etmektedir. Bu aragtirmanin ¢ikis noktasini
olusturan bu etkinin analizini yapabilmek i¢in bu ¢alismada, savunma kavraminin
tanimi, kapsami ve Tiirkiye’de savunma harcamalarinin diizeyinden bahsedilecek
daha sonra savunma harcamalaria yonelik iktisadi yaklagimlar agiklanarak
savunma harcamalari ve enflasyon iliskisinin arastirildigi 1960-2017 dénemini
kapsayan ampirik ¢calismaya gecilecektir.

Savunma Harcamalarimin Tanimi, Kapsami ve Diizeyi

1. Savunma Harcamalarimin Tanimi

Savunma, kelime anlami itibariyle herhangi bir saldiriya karst koymak,
saldirtya kars1 korumak, miidafaa etmek demektir (TDK, 2018).

Savunma, devletin hakimiyetinin diger devletlerin hakimiyet savlarina,
miidahalelerine karsi direnmektir. Bellirli bir halk toplulugu lizerinde hakimiyet
kurmanin en 6nemli sartt bagka devletlerin ayni kitleler {izerinde hakimiyet
savlarmin c¢iriitiilmesidir. Bunun i¢in devlet harici miidahaleleri, gézdagi ve
saldirilart  savusturmak icin tedarikli olmak zorundadir (Bulutoglu, 1997).
Savunma hizmetleri, devletin varlik gostergesi olarak Orgiitlenen hizmetlerin
basinda gelmektedir. Yani, savunulan alandaki yerlesikler bu hizmeti istesin ya da
istemesin  savunma hizmetinden yararlanmak durumundadirlar. Béliinemez
faydalar sagladig, iilkede yasayanlarca birbirine rakip olmadan yararlanildig: i¢in
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savunma bir tam kamusal hizmettir ve bundan dolay1 bedel 6demeyenlerin
hizmetten yararlanmamasini saglamak miimkiin degildir.

Savunma hizmetinin ifast iki yonlii isler. ilki, bir iilkeye saldir1 ihtimaline
kars1 caydiriciligin saglanmasi, ikincisi ise, saldirinin olmasi halinde buna karsi
savasilmasidir. Hem vazgecirmek hem de saldirtya karsi savasmak barisin hakim
oldugu zamanlarda arag-gerec, askeri egitim ve malzeme icin bir takim giderlerin
olmasim gerektirir. Savas baslayinca ise savasin cinsini, kesafetini bagka etkenler
yaninda barig halinde yapilan giderlerin miktar1 belirli olacaktir. (Aslan, 1998).

Savunma hizmetlerinden yararlanilmasim1 saglamak devletlerin temel
gorevlerindendir. Kamu giderlerinin bu hizmetlere ayrilan kesimi savunma
giderleri adryla kabul edilir. Savunma harcamalarina olan istek emniyet ve gelisim
baglaminda incelenmektir. En genis tanimiyla emniyet, i¢ ve dis tehditler ile sosyo-
politik kararliligin giderilmesini, rejimin devam ettirilmesini, hiikiimet ve devletin
politik mesruiyetinin gerceklestirilmesini kapsamaktadir. (Deger & Sen, 2007).

2. Savunma Harcamalarimin Kapsam

Savunma giderlerinin tarifi ve igerigi hususunda yapilan akademik
incelemelerde ve uluslararasi politikalarda fikir anlagmasina varilamamasi
karsilagilan giicliiklerin temelini olusturur. Bu durumun nedenlerinden biri, diger
milletlerdeki silahli kuvvetlerin farkli kuruluglart simgelemesi ve bu kurumlarin
tistlendikleri rollerin degisiklik gostermesidir (Demir, 2011). Bu sebepten dolay1
savunma  giderleri ile alakali herkesce kabul gormiis bir tanim
olusturulamamaktadir. Genelde devletler bu giderleri kendi emellerine fayda
saglayacak sekilde tanimlayabilmektedirler (Giray, 2004). Savunma harcamalariyla
ilgili tanimlar1 bulunan kuruluslardan hem NATO hem IMF hem de BM’in ¢izdigi
savunma harcamalar1 gergevesi farklilik gosterir. Tanimlar arasindaki farklar
sebebiyle iilkelerin resmi savunma harcamalart NATO, IMF ya da BM kriterlerine
gore tekrar hesaplandiginda ¢ok farkli sonuglar verebilmektedir.

NATO, savunma harcamalarin1 ulusal bir hiikiimet tarafindan o6zellikle
silahli kuvvetlerin, Miittefiklerin veya Ittifakin ihtiyaclarini karsilamak icin yapilan
odemeler olarak tanimlamaktadir (NATO, 2018). Savunma harcamalarinin 6nemli
bir bileseni, Savunma Bakanlig1 biitcesi i¢inde finanse edilen Silahli Kuvvetlere
yapilan 6demelerdir. Silahli Kuvvetler Kara, Deniz ve Hava kuvvetlerinin yani1 sira
Idare ve Komuta, Ozel Harekat Kuvvetleri, Tibbi Hizmet, Lojistik Komutanlig
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gibi ortak olusumlar1 igerir. Ayrica Icisleri Bakanligi birlikleri, ulusal polis
kuvvetleri, jandarma, asayis gorevlileri, sahil korumalar1 vb. gibi diger kuvvetleri
de igerebilirler. Bu gibi durumlarda, harcamalar yalnizca askeri taktiklerle
egitilmis, askerl bir kuvvet olarak donatilan, operasyonlarda dogrudan askeri
otorite altinda calisabilen ve gergek¢i olarak desteklenerek ulusal bolge disina
yapiliyorsa bu askeri giic NATO’nun tanimladig: ¢ercevede bir savunma harcamasi
olarak yapilmis sayilir. Ayrica, Milli Savunma Bakanligi disindaki bakanliklar
biitgesi ile finanse edilen Diger Kuvvetler harcamalar1 da savunma harcamalarina
dahil edilmelidir (NATO, 2017).

Olas1 savunma harcama kalemleri diisliniildiigiinde dar anlamda savunma
harcamasi; sivil ve askerl personelin savunma hizmetine ayrilmis harcamalari,
savunma sanayii kapsaminda kullanilan arag ve gereglerin iiretilmesi ve alinmasi,
ayrica bu ara¢ gereglerin bakim masraflarinin ve onarim giderleri ile ingaat
faaliyetleri, askeri arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yapilan harcamalardan
olusmaktadir.

Savunma harcamalarinin kapsami ve diizeyi ile ilgili bilgiler devletler
diizeyinde kamu sirr1 olarak addedildigi ve “black programmes” olarak
nitelendirildigi i¢in, kesin rakamlar tam olarak agiklanmamakta bu yiizden bu
harcamalarin tanimlanmasinda ve boyutlarinin hesaplanmasinda ciddi giigliiklerle
karsilasilmaktadir (Brzoska M., 1995:47). Sefer ve barig zamanindaki askeri
yapilanmaya iligkin maliyetlerin bilinmesi buzdaginin yalnizca goriinen kismini
olusturdugundan konu ile ilgili istatistiki veriler ¢ok yetersiz kalabilmektedir.

Devletler, askeri harcamalarin1 g6z 6niinde bulundururken birtakim amaglar
hedefleyerek bu harcamalarin kapsamyla ilgili bazi1 siniflandirmalar yapmaktadir.
Bu smiflandirmalar su sekilde siralanabilir (MacDonald, 1997):

e Ulusal Savunma: Mesru bir askeri amag¢ i¢in, ulusal savunmanin ulusun
yabanci bir saldirganin saldirisina  karsi korunmasi igin silahli  kuvvetin
kullanilmasidir. Yardimer amaglar, bolgesel giivenlik ihlallerine cevap vermek igin
ulusun askeri gii¢lerinin iilke disindaki koalisyon seferlerinde kullanilmasini veya
cesitli uluslararasi baris1 koruma veya baris uygulama faaliyetlerinde calisanlar
igerebilir.

e [¢ Giivenlik: Tkinci amag, i¢ giivenlik igin, mesru olarak olusturulmus
ulusal otoritenin, {ilke icindeki muhalefet giicleri tarafindan silahli kuvvet
kullanimina karsi korunmasidir. Bir noktada amag, devletin anayasal otoritesinin
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korunmasidir. Diger yandan gayri mesru bir bigcimde, ‘Polis Ordusu’nun
karakteristigi olan kullanima 6rnek olusturabilecek yasal ve anayasal otoritesini
yitirmis bir hiikiimetin iktidarda kalmay: siirdiirmek i¢in baski kuvveti kullanmasi
sekline de evirilebilmektedir.

e Toren ve Ulusal Prestij: Ugiincii amag, askeri kuvvetlerin askeri olmayan
bir kullanimim olusturmaktadir. Askeri giiclerin téren amach ve ulusal prestij i¢in
kullanilmas1 gibi. Normalde bu tiir amaglar, herhangi bir ek harcama olmadan
ulusal savunma kuvvetleri tarafindan gerceklestirilebilir, ¢iinkii cogu askeri kuvvet
toreni normal faaliyetlerinin rutin bir par¢asi olarak kullanir.

o Ulusal Kalkinma Rolii: Dordiincli amag, askeri kuvvetlerin askerl olmayan
bir sekilde kullanilmasidir. Burada séz konusu durum, odak noktas: silahli kuvvet
kullanimint igermeyen g¢esitli ekonomik, sosyal ve ulusal kalkinma rollerini
desteklemek icin askeri giiclerin kullanilmasidir. Sivil ekonominin yiiksek
teknoloji sektorlerinde ulusal bir sanayi stratejisinin  gelismesini saglamaya
calismasi ve bu tiir terimleri ve kavramlar “teknoloji transferi” olarak gelistirmek
icin askeri silah ve ekipman iiretim faaliyetlerinden yararlanma girisimleri 6rnek
gosterilebilir. Diger hedefler geleneksel olarak bolgesel kalkinma, egitim ve insan
giicli egitimi, 6zellikle geng yetigkinler arasinda igsizlik oranlarinin azaltilmasini ve
azinliklarin ve dezavantajlilarin sosyal entegrasyonunu igermektedir (MacDonald,
1997).

3. Savunma Harcamalarinin Diizeyi

Askeri harcamalar hassas bir ekonomik konu olmakla birlikte bu
harcamalarin ekonomik biiylime, kalkinma, uluslararasi borg, yolsuzluk ve silahli
catisma riski tizerindeki etkisi, bir¢ok bilim insani tarafindan yogun olarak
arastirilmigtir.  Askeri harcamalardaki Oonemli miktarda degisiklik gz Oniine
almdiginda, bir bagka Onemli arastirma alani iilkelere ve zamana goére Onemli
miktarda degisiklik gosteren ve askeri harcama talebini belirleyen faktorlerdir. Bir
iilkenin ekonomik refahi, politik sistemleri, silahli ¢atigmalar ile komsularin ve
rakiplerin askeri harcamalarinin genellikle savunma harcamalarin etkiledigi
yapilan bazi ¢alismalarda bulunan sonuglardir (Dunne ve Perlo Freeman, 2003;
Goldsmith, 2003; Nordhaus , Oneal ve Russett, 2012).

Ekonomik ve uluslararasi belirleyiciler bu gelisen literatiir tarafindan genis
capta arastirilmis olup, bunlarin yaninda kurumsal aktorlerin tahsis kararlarinda
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etkisini, 6zellikle ordunun i¢ politika yapimindaki roliiniin savunma harcamasinin
diizeyini ne kadar etkileyip etkilemedigini aciklamak i¢in de bazi c¢alismalar
yapilmistir (Bove & Nistico, 2014). Savunma harcamalarinin politik belirleyicileri
hakkindaki mevcut literatiiriin ¢ogu, demokrasiler ve otokrasiler arasindaki
farkliliklara odaklanmakta ve otokrasilerin ekonomik kaynaklarinin askeri
harcamalara demokratik sistemlerden daha fazla tahsis edildigini bulmaktadir
(Hewitt, 1992; Goldsmith, 2003) .

Askerl harcama modelleri tipik olarak, bir iilkenin savunma biit¢esinin
miittefiklerin ve potansiyel diismanlarin askeri harcamalar1 da dahil olmak {izere
glivenlik ortamindan 6nemli 6l¢iide etkilendigini gostermektedir (Smith R. , 2009).
Dis faktorler kesinlikle 6nemli olsa da yerel kurumsal faktorler de agiklayici bir
giice sahiptir. Anayasal sistemler ve se¢im kurallar1 ile devletin biylkligi
ekonomik politikalar igin 6nemli etkilere sahiptir (Persson ve digerleri, 2000, 2007)
ve askeri harcamalar1 (Albalate, Bel, & Elias, 2012) etkilemektedir. Savunma
politikalar1 ve biitge kararlar1 karmasik askeri teknik meseleleri igerdiginden, bir
yandan biitce de dahil olmak {izere savunma politikalarinin demokratik kontrolii ile
diger yandan askeri uzmanliga duyulan duyarlilik arasindaki denge uygulamada
siklikla sorunludur (Cottey, Forster, & Edmunds, 2002).

Savunma harcamalarinin hangi seviyede olacagi yani optimal bir diizey i¢in
savunma harcamasina ne kadar para harcanmasi gerektigi sorularinin cevabi tiim
iilkeler igin dikkat g¢ekici bulunur. Devletin simirh bir kaynagi olmasi nedeniyle
savunma harcamasi i¢in yapilan her birim artis, devletin bagska kamu hizmetleri i¢in
kullanacag1 kaynakta azalma olmasi anlamina gelmektedir ve bu da biiyiimeyi
erteleyebilir. Az kaynak ayrilmasi durumdaysa, llkede istikrarsizliga ya da
kargasaya yol agabilecegi icin biiylimeyi tehdit eder. Dolayisiyla savunma
harcamalarinin ne kadar olmasi gerektigini belirlemek sivil sektorlerdeki
harcamalarin firsat maliyetini olusturdugundan arastirma konusu haline gelmistir.
Bu konuyla ilgili gesitli teoriler gelistirilmistir (Deger & Sen, 1995:294).

Bir teori de dig diinyadan gelen tehditlere karsi bir saldirinin
engellenmesinde caydirict amagh ve saldiri olmasi durumunda ise Kkarst
konulmastyla ilgilidir. Hem vazgegirmek hem de saldirtyr durdurmak barig
zamaninda bazi harcamalarin yapilmasi gerekliligini dogurur. Savag zamaninda ise
barig zamaninda yapilan harcamalarin biiytikliigii savasin tiiriinii ve yogunlugunu
etkileyecektir (Aslan, 1998, s.250).
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Ozetle devletler varliklarmi siirdiirebilmek icin, biitcelerinden yeterli
miktarda Odenegi savunma hizmetlerine ayirmalidirlar. Fakat savunma
harcamalarina ayrilacak pay belirlenirken ¢ok dikkatli olunmalidir ¢iinkiit GSMH
icinden ayrilan savunma harcamalart i¢in ayrilan paylarin makroekonomik
dengeleri bozucu etkileri olabilir.

Altun (2017) calismasinda optimal diizeyde bir savunma harcamasi
yapabilmek i¢in o devletin giivenlik iglevinin saptanmasi gerektigini ifade etmistir.
Risk unsurunun iyi saptanmasi ve kafi derecede giivenlik diizeyinin tespit edilmesi
belirli bir biit¢e ile savunma hizmetinin faydasini optimal seviyeye eristirmeyi olasi
hale getirir. Bu sebeple giivenlik gereksiniminin saptanmasinda etkisi olan
faktorleri tespit etme gerekliliginden bahseden Altun (2017) yaptigi calismada,
emniyet gereksiniminin tespit edilmesindeki en 6nemli faktoriin (ister devletin
kendisine ister miittefiklerine yonelmis olsun) askeri tehdidin derecesiyle
belirlendigini ifade etmektedir. Gilivenlik ihtiyacina gore belirlenen savunma
harcamalar1 diizeyini fakli yaklasimlarla olusturmak miimkiindiir. Bu yaklasimlar
genel olarak; Dis politikadaki yaklasim ve i¢ politikadaki yaklagimlardir. Savunma
harcamalarinin dis politikadaki yaklagima gore olusturuldugunu ifade eden teoriye
gore, iilkeler once bir dis politika belirler. Daha sonra da bu dis politikanin
meydana gelmesi i¢in gerekli strateji ve yapilan stratejiye uygun askeri kuvvet
planlanir. Bu askeri kuvvetin gerektirecegi maliyet savunma biitgesini ve ihtiyacini
belirler. i¢ politikadaki yaklasimin ¢ikis noktasi devletlerin felsefi yaklagimlar ve
ideolojik olarak diinya gériisii ya da ulusal kiymetleridir. Ulkenin gayeleri, kuvvetli
bir endiistri yapisinin kurulmasi, toplumun huzurunun yiikseltilmesi vb. gibi ¢ok
genel kavramlarla belirlendikten sonra gayelerin gergek olmasii saglamak icin
daha belirgin olan kalkinma hizinin belirlenmesi, igsizlik oraninin minimalize
edilmesi, enflasyon hizinin diisiiriilmesi, vergi oranlarinin artirilmast gibi ig
politika hedeflerine doniistiiriilmeleri gerekir. Bunlar1 gerceklestirebilmek ic¢in
ayrilabilecek kaynaklar saptanir. Kaynak dagiliminda savunma biitgesinin en alt
sinir1 ortaya ¢ikar ve bu sinir i¢inde gerceklestirilmesi miimkiin olan askeri kuvvet
secenekleri belirlenir. Daha sonra bu segeneklerden ulusal savunma hedeflerine en
miinasip olan segilir (Altun, 2017).

Elbette mevzubahis {iilkenin giivenligi oldugunda iilkenin ayirilmayacak
hicbir kaynagi yoktur. Fakat kaynaklar sinirsiz degildir. Kaynaklarin bu siirli hali
de bizi savunma harcamalarinin diizeyini ve kompozisyonunu olusturan bir baska
faktor olan iktisadi ve biitceyle ilgili sinirlamalara gotiriir. Bazi {ilkeler igin
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savunma harcamasindaki artigta, glivenlikten ziyade iktisadi faktorlerin etkili
oldugu anlasilmistir.

Savunma harcamalarim etkileyen bir diger 6nemli etken de iilkelerin siyasal
rejimleridir. Siyasal rejim askeri bir rejime ne derecede yakin olursa savunma
harcamalarina o kadar ¢ok biitce tahsis etmesi ongoriilebilir bir gergektir. Ampirik
bazi sonuglara gore ise (Bove & Nistico, 2014), ordunun politika belirleme
diizeyine gore, demokratik ve otoriter rejimlerin silahli kuvvetlere para tahsis
etmedeki davraniglarinda bir dereceye kadar farklilik gostermektedir. Yaygin kabul
gormiis askerl harcama modellerini kullanarak, siyasi iligkilerin savunma
harcamas1 kaliplariyla iliskisi GSYIH'nin pay:1 olarak gosterildiginde politika
yapiminda {iist diizey askeri miidahalenin, ordunun daha fazla kaynak edinme
sansin1 arttirdigt ve silahli kuvvetlere daha comert tahsislere neden oldugu
bulunmustur. Bove ve Nistico (2014) ¢aligmalarinda, kurumsal aktorlerin tahsis
kararlarinda, bu aktoérlerin harcama miktarlarina etkilerini hesaba katarak kamu
politikalarinin  belirlenmesinde i¢ politik c¢ikarlarin oynadigt role dikkat
¢ekmektedir.

Ulkelerin jeopolitik pozisyonlar: ve tarihsel iliskileri de savunma
harcamalarmin nitelik ve niceligini belirleyen unsurlardandir. Ornegin israil
jeopolitik pozisyonu nedeniyle kamu harcamalari i¢inde savunma harcamalar1 en
Oonemli paya sahiptir ve {ilkede askeri alanda gelismis teknoloji yer almaktadir.
Ulkenin teknolojik alanda ilerlemesinde savunma sanayii itici giice haizdir (Giray,
2004: 187).

Ulke dahilinde yoresel faktorler savunma harcamalarinin diizeyini belirleyen
bir diger unsurdur. Ornegin eski Sovyetler Birligi’nde, biitiin sanayi tesebbiislerinin
yarisindan fazlasinin yirmi ekonomik bolgeden besine dagitildigi gozlenmistir.
Ulkelerin bu tercihlerinin nedeni; askeri-stratejik zaruret, tarihsel ve ekonomiyle
ilgili politikalar sebebiyle, savunma harcamalarini iilkelerin bolgesel olarak tekrar
yapilandirilmada mithim bir etkisi olacak duruma getirerek bolgelere dagitmak
istemeleridir. Savunma harcamasini ya da tahsis edilen biitgeyi etkileyen diger
faktorler de tilkenin risk altindaki toplam niifusu, bir nevi saldir1 ihtimali ve milli
gelir seviyesi ile milli gelirin dagilimi, niifusun yas durumu gibi unsurlardir (Aslan,
1998: 265).

Sonug olarak, savunma harcamalarinin etkilendigi faktorleri genellemek
olduk¢a zordur. Bu faktorler iilkeden {ilkeye degisiklikler gosterebilmektedir.
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Ciinkii iilkelerin toplumsal olusum siiregleri, dinamikleri, konumlari, uygulanan
siyasi rejimleri gibi faktorler degisiklik gosterebilmektedir.

Bilindigi gibi iktisat kuraminda tiiketim harcamalar1 kullanilabilir gelirin bir
fonksiyonudur. Fakat savunma harcamalari, eldeki teknolojinin ve gizil diigmanin
mevcudiyetinin bagimli bir elemanidir. Savunma harcamalar1 en ¢ok, ekonomik
degiskenlerden egitim, mesken, saglik, para arzi, GSMH ve fiyatlardan etkilenip;
Ozel tiikketim, sivil yatirim ve kamu harcamalarini da etkilemektedir. Savunmanin
kuvveti ve bununla baglantili gereksinimler, milli kalkinmaya mani olmayacak
ancak ayrica savunma giiciinii de diisirmeyecek en uygun dengede bulunmalidir
(Isik, 1997:259). Kamu harcamalarindan olan savunma harcamalarindaki artisa
bagli olarak meydana gelen, ¢arpan etkisi yardimiyla gelir yaratiminin istihdam,
tiikketim ve yatirim seviyelerinde pozitif anlamda bir degisim saglayacagi goriisii de
savunulan fikirler arasindadir (Akdogan Gedik, 2008).

Savunma Harcamalarina Yonelik Iktisadi Yaklasimlar
1. Askeri Keynesyen Yaklasim

Keynesyen iktisat¢ilar, savunma harcamalarint kamu harcamalarina ickin
gormiislerdir. Bu durumda savunma harcamalarimin artmasi diigiik toplam talep ile
carpan etkisi mekanizmasiyla kapasite kullaniminin artmasma, karlarin
yiikselmesine ve nihayetinde, artan yatirimlara ve biiyiimeye kilavuz olabilecektir.
Askeri Keynesyen Yaklasim savunma i¢in yapilan harcamalarin ekonomik biiylime
iizerindeki etkisinin pozitif yonde oldugunu savunan iktisadi goriistiir.

Bu gorlis savunma harcamalarimin sebep olacagi carpan yardimiyla
ekonomide tiiketim oraninin yiikselecegini, orduda gorevli ¢alisanlarin ve savunma
sanayii sektoriinde is yapan personel sayisinin artmasiyla istihdam oraninin
yiikselecegini, savunma sanayiinin ilerlemesi ve genislemesi maksadiyla yapilan
AR-GE harcamalart ve diger yatirimlarin iilkedeki halihazir durumda olan
teknolojiyi ilerletebilecegini one siirmektedir. Bu agidan yaklagima gore savunma
harcamalarmin ekonomik bilyiime tizerindeki etkisi pozitiftir. Savunma sanayii
yatirimlar1 neticesinde meydana gelen pozitif digsalliklar, askeri elemanlarin
egitimi, altyap1 tesekkiilii, askerl AR-GE sayesiyle artan teknolojik metotlarin yani
sira yenilenme ve ¢agdasi yakalama, diizen ve stabilite olugturmaktadir. Bilhassa
askerl AR-GE calismalant nihayetinde gelistirilecek yeni teknolojiler, biitiin
topluma aksedecektir (Esgin, 2010).
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Ulkedeki gereginden fazla biiyiime savunma harcamalarinin denetim altina
alimmasiyla ve siyasi otoritelerin kamu harcamalarindan olan savunma harcamasini
denetim altinda tutarak ekonomik dengeyi saglayabilecegi diistiniilmiistiir (Zengin,
2010:92).

Barro, gelismekte olan iilkeleri kapsayan 1970-85 donemi icin yaptig
calismasinda, egitim, saglik ve savunma harcamalar1 toplam kamu harcamalarindan
cikarildiktan sonra ulagilan kamu tiikketim harcamalarmin kisi basina gelirin
biliylimesini azalttig1 neticesine varmigtir (Barro, 1991).

Barisin  hakim oldugu donemlerde, genellikle sanayilesmis iilkelerde
iretimde daralmalar goriiliir. Bunun sebebi efektif talep azlhigidir. Bu gibi
zamanlarda savunma harcamalar1 iktisadi g¢aligmalar1 destekleyip, iiretimde
canliliga sebep olabilir (Eshag, 1983).

2. Neo-Klasik Iktisat Yaklasim

Savunma harcamalarinin ekonomik kalkinma {izerindeki etkisinin yararsiz
ve hatta negatif oldugu yoniindeki goriis ise talep yanli teorik yaklasim olan Neo-
Klasik iktisat goriisiidiir. Bu goriise gore savunma harcamalari, kit olan kaynaklart
iiretken yatinmlardan ve beseri sermaye birikiminden uzaklastirmaktadir. Bu
nedenle savunma harcamalari, yiliksek ekonomik biiyiimeyi saglayacak olan
kalkinma projelerine ayrilacak fonlarin alternatif alanlara aktarilmasim saglamakta
onemli rol oynar (Looney R. E., 1995). Looney (1991) caligmasinda savunma
harcamalar1 ve biiyiime tartismalarina yonelik bir Keynes sonrasi yaklagimin
savunma harcamalari, gelir dagilimi, yatinm ve genel ekonomik biiylime
arasindaki etkilesimler i¢in yararli bir ¢erceve sagladigini gostermistir.

Eger savunma harcamalar1 agir bir sanayi temeli gerektiren silah {iretimini
barindiriyor ise ithal ikameci politikalar giiclenir (Bekmez & Destek, 2015). Bu da
tarim sektorliniin ve ihracatin gelisimini engeller. BOyle bir strateji 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde, ekonomik kalkinmay1 olumsuz etkilemektedir (Deger &
Sen, 1995).

Arastirma-gelistirme faaliyetleri sonucunda savunma sanayiinde ortaya
cikan icat ve yeni teknolojilerin, yalnizca devlete satilabilen nihai mal ve
hizmetlere yonelik oldugu durumlar ortaya cikabilir. Boyle durumlarda genel
olarak ortaya c¢ikan bu icat ve teknolojilerin verimlilik artisina katkilarinin sifir
olabilecegi iddia edilir (Poole & Bernard, 1992). Literatiirde bu negatif etkiyi
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ortaya koyan bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Ozmucur 1996; Batchelor vd.,2000;
Galvin, 2003; Korkmaz, 2015; Asilogullar1 ve Ceyhan, 2019).

Yine Neoklasik Iktisat Yaklagimi’na gore savunma sanayi alaninda
genellikle kalifiye isgiicli istihdam edildiginden, ekonominin diger kesimleri i¢in
emek arzi azalacak ve uzmanlar, bilim insanlari ve miihendisler gibi nitelikli is
gilicli savunma sanayiinde istihdam ediliyor olacaktir (Deger & Sen, 2007).

Savunma Harcamalar1 ve Enflasyon

Savunma harcamalar1 ve enflasyon arasindaki iliski, II. Diinya Savasi
sonrast donemde bilim insanlar1 ve politika yapicilarin ilgisini ¢ekmesine ragmen
1990'lardan bu yana literatiirde ¢ok az deneysel kanita rastlanmaktadir. Boulding
(1979)’e gore 1970'den 6nce, enflasyonun temel olarak savasla ilgili bir fenomen
oldugunu sdylemek reddedilmeyen bir durumdu fakat 1970’ten sonra, enflasyon,
toplam toplumun neredeyse “normal bir 6zelligi” olarak adlandirilabilecek hale
geldi ve savas endiistrisinin biiyiikligii ile neredeyse hig iligkili degildi.

1939 ile 1975 arasindaki II. Diinya Savasi, Kore Savasi ve Vietnam Savasi
gibi maliyetli savaslardan etkilenen pek ¢ok iilkede savunma harcamalar keskin bir
sekilde yiikselme egilimine girdi ve savas sonrasi yeniden yapilanma, toplam talebi
arttirici bir etki gostererek o donemdeki enflasyonu artirdi (Xu, Su, & Tao, 2018).
Sonug olarak, savunma harcamalarinin dogal olarak enflasyonu artirict bir etkisi
olduguna inaniliyordu (Melman 1985; Starr ve ark. 1984). Bununla birlikte, genis
ve kapsamli savaglarin etkilerinin azalmaya baslamasiyla, karsilagtirmali bir barig
donemi i¢in savunma harcamalan ile enflasyon arasindaki bagin son on yilda
nadiren tartigildigi goriillmektedir. Buna karsilik, savunma harcamalarinin
enflasyonu artirici bir etkisi oldugunu 6ngoren ve ekonomik etkilerini aragtiran
genis bir ampirik literatiir olusmustur (Liff & Ericson, 2013). Ulusal savunma igin
yapilan biitge artiglari, enflasyon kaginilmaz olsa da enflasyonist baskilar
yaratabilir. Bu, biiyiimenin boyutu, bilesimi ve hizi, sanayide kapasite kullanimi ve
para politikasinin seyri de dahil olmak iizere bir dizi faktore baghidir (Capra, 1981).

Makroekonomik  diizenlerdeki  degisikliklerle  birlikte,  savunma
harcamalarinin enflasyonist olmaya devam edip etmedigi sorgulanabilir. Elde
edilen en giincel veriler kullanilarak, bu ¢alismada savas bolgelerine yakinligr ve
doguda meydana gelen teror faaliyetleriyle siirekli bir sekilde askeri harcamalarin
yiikiiyle karst karsiya olan Tiirkiye’nin 1960-2017 donemi i¢in savunma
harcamalar1 ve enflasyon iliskisi incelenecektir.
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1. Savunma Harcamalar1- Enflasyon Iliskisi Literatiir Incelemesi

Savunma harcamalar1 ve enflasyon arasindaki baglantinin sekli konusunda
vartlan ortak bir hiikim yoktur. Ana varsayim, savunma harcamalarinin
enflasyonist oldugunu savunmaktadir.

Calleo (1981), ABD'deki enflasyonu, 1960'l1 ve 1970'li yillarda hiikiimetin,
Vietnam Savasi'nmin harcamalariyla birlikte diger alanlardaki harcamalar1 kismak
veya vergilendirmek istemeyen politikalarina baglamaktadir. Savasi enflasyonla
iligkilendiren benzer tartismalar, enflasyonun ge¢cmisteki savas durumlarinda hizla
artan savunma harcamalarin1 takip ettigini goOstererek tartismaya katilmaktadir
(Heo & Bohte 2012). Enflasyonun politika yapicilar acisindan savas igin 6deme
yapmanin giderek daha sik bagvurulan bir yolu olmasi ve vergilendirmeyi tercih
eden bir politika halini almasi bazi ¢aligmalarda deginilen bir konudur (Rockoff
2015). Ayrica, diger ekonomik faaliyet bigimlerinin aksine, savunma
harcamalarinin {rettigi askeri mallarin verimsiz olduguna dair bir argiiman
bulunmaktadir (Cuaresma ve Reitschuler 2004). Buna gore, savunma harcamalari
daha fazla arz yerine daha fazla talep dogurmakta ve bu da enflasyona yol
agmaktadir (Ornegin, Krugman 2005; Melman 1978). Barro (1987), 1701'den
1918'e kadar olan donemi kapsayan donemde Birlesik Krallik verilerini kullanarak,
hiikiimet harcamalari ile enflasyon orani arasindaki iligkiyi analiz etmistir. Buna
gore, savaslar sirasinda askeri harcamalarin, sadece altin standardinin askiya
almmasina yol agmasi durumunda para basimina yol actigi sonucuna ulasmistir.
Napolyon Savaslar1 ve I. Diinya Savasi sirasinda bu savunma harcamalariyla
enflasyon arasindaki baglantinin pozitif oldugunu, ancak bu iki dénem disinda
aralarindaki iligskinin belirsiz oldugunu elde etmistir. Fakat savunma yiikii ile
enflasyon orani arasinda belirli bir baglant1 olmadigini 6ne siirmektedir.

Bir diger tartisma harcamalarin kisa vadeli etkileriyle ilgilidir. Sivil
ekonomide yapilan harcamalarin askeri sektore ge¢mesinin kisa donem etkisi
arastirilmigtir (Ali 2011; Hou ve Chen 2013; Sanchez ve Jiménez-Martin 2014).
Savunma harcamalarina agirlik verilen donemlerde, artan askeri iiriinler emek,
makine ve sermaye talebini tesvik etmekte bununla birlikte, bazi askerl mallarin
arzlart kisa vadede fiyat esneklige sahip olmamaktadir. Bu da bu diretim
faktorlerinin toplam arzinin kisa vadede nispeten sabit kaldigi anlamina
gelmektedir (Fordham 2003). Sonug olarak, savunma harcamalarindaki ani artiglar,
ticret, fiyat ve kiralari artirarak enflasyona neden olmaktadir. Uzun vadede, egitimli
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miihendislerin arzi gibi belirli faktorlerin arzi, talebin artmasina hizli bir sekilde
cevap veremez ve bdylece fiyatlar ilizerinde olasi etkiler dogurmasi yadsinamaz
( Xu, Su, & Tao, 2018). Bu nedenle, artan savunma harcamalarinin enflasyon
iizerindeki etkileri kisa ve uzun vadeli donemlere gore farklilik gosterebilir. Benzer
sekilde, savunma harcamalarindaki hizli bir diisiis, kisa vadede nispi fiyatlar
diisiirebilir. Savunma harcamalari, kamu borcu ve ddemeler dengesi yoluyla da
enflasyonu etkileyebilir. Vergilendirmeye ek olarak, biitce agiklart dogasi geregi
enflasyonu artirict bir etkiye sahip olup savunma harcamalari i¢in kullanilan bir
baska kaynaktir (Heo 2009; Kollias ve Paleologou 2013). Savunma harcamalarinin
enflasyonist baskilara yol actigini gosteren daha deneysel kanitlar Gansler ve Sage
(1981) ve Carter ve Palmer (2015) tarafindan ortaya konmustur.

Savunma harcamalarinin enflasyonu artirici bir etkiye sahip oldugu temel
varsayimi literatiirde genis capta yer bulsa da diger olasiliklarin da miimkiin oldugu
calismalar yapilmistir. Capra (1981), yaptigi calismada enflasyonun savunma
harcamasini artirdig1 sonucuna ulagsmistir. Yapilan ¢aligmaya gore, enflasyondaki
artis maliyetlerin yilikselmesine neden olur ve savunma biitgesinin satin alma
giiciinii diislirlir. Hedeflenen savunma harcamasi seviyesini korumak amaciyla
enflasyonu telafi etmek igin savunma harcamasinda bir artis gerekmektedir. Ote
yandan, enflasyonist baskilar hiikiimeti savunma harcamalar1 da dahil olmak {izere
belirli durumlarda harcamalar1 azaltmaya zorlayabilir (Griffin, Devine & Wallace
1982). Diger bir deyisle, savunma harcamalar1 enflasyonu azaltmada mali bir arag
olarak kullanmlabilir (Gerace 2002). Savunma harcamalar1 enflasyonu etkiliyorsa,
bunlar arasinda iki yonlii bir iliski beklenir. Savunma harcamasi ve enflasyon
arasinda iki yonlii bir baglanti olduguna dair sonuglar elde eden Starr ve ark.
(1984), ABD, Ingiltere, Fransa ve Almanya i¢in 1956-1979 déneminin verilerini
kullanarak savunma harcamalar1 ve enflasyon arasindaki iligkiyi incelemislerdir.
Granger nedensellik testleri uygulanan ¢aligmada ABD ve Ingiltere’de savunma
harcamalari ile enflasyon arasinda anlamli bir iligki olmadigi sonucuna ulasilirken,
savunma harcamalar1 ve enflasyonunun Fransa ve Almanya’da iki yonlii bir iligkisi
oldugu sonucuna varilmigtir. Deger ve Smith (1983) ile Chowdhury (1991)’de
savunma harcamalarmin enflasyona neden olabilecegini ve bunun da ekonomik
biiylimeyi daha da engelleyebilecegini tespit etmislerdir.

Bunun yaninda savunma harcamasi ve enflasyon arasinda anlamli bir iligki
olmadigma dair sonuglar elde eden bazi ¢aligmalar da bulunmaktadir. Jacobsen
(1992)’in yaptig1 ¢aligmaya gore, biiylime odakli vergi degisiklikleri gibi savunma
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dis1 politikalar ekonomiyi gii¢lendirebilir ve enflasyonu artirmadan daha biiyiik
savunma harcamalarinin  karsilanmasini saglayabilir sonucuna ulasilmistir.
Savunma harcamalar1 ve enflasyon arasindaki degisken iligkinin varligi Boulding
(1979) tarafindan desteklenmektedir. Boulding (1979) tarafindan yapilan ¢aligmada
ABD'de I. Diinya Savasi sonrast ekonomi, dort doneme ayrilmistir. ABD’nin
Biiyiik Bunalim’in yasandig1 yillarda o zamana kadar benzeri goriilmemis sekilde
yasanan deflasyonun yaninda savunma harcamasinin énemsiz kaldigini belirtmistir.
Caligmada II. Diinya Savasimin ikinci donemi i¢in, savunma harcamalar1 baski
alttna alinmig enflasyon ve biylik biitce aciklar1 hesaba katilarak yeniden
mubhasebelestirilerek 1948—-1969 arasindaki “long boom" adi verilen II. Diinya
Savagi sonras1 ekonomik genisleme sirasinda, savunma harcamalarinin enflasyonla
anlamlt bir iligki gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Yazarin ulastigi bir diger
sonug¢ da dorde ayrilan donemin sonuncusu olan 1969 sonrasi i¢in gayri safi milli
hasila igindeki savunma harcamasinin yiizdesinin diisilk olmasinin enflasyonu
artirict bir etki gosterdigi yoniindedir. Ancak, savunma harcamalarindaki diisiis her
zaman enflasyonla iliskilendirilmemelidir. Payne (1990), Granger nedensellik testi
ile yaptig1 analizde savunma harcamalarinin enflasyona neden olduguna dair bir
kanit bulamamistir. DeRouen ve Heo (2000) tarafindan yapilan ¢alismada, belirgin
etkiler yaratmadan, Amerika’da savunma primi soézlesme Odiillerinin enflasyonu
artirmadan igsizligi azaltarak ekonomik performansi artirabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Fordham (2003) tarafindan belirtildigi gibi, hiikiimet faaliyetlerinin
emek yogun tiiretimlerinin disiik verimliligi enflasyonun en 6nemli nedenlerinden
biri olarak goriilmektedir. Bununla birlikte, askeri mallar ve hizmetler her zaman
zorunlu olarak emek yogun degildir, bu nedenle savunma harcamalarindaki artigin
her zaman enflasyona neden olacagi sdylenemez. Tzeng, Lai ve Huang (2008)
tarafindan 1988-2000 i¢in zaman serisi verileri kullanilarak yapilan caligmada
savunma harcamalarindaki bir artigin, iki gelisen etkinin gdreceli boyutuna bagl
olarak enflasyon fizerinde belirsiz bir tesire sahip oldugu tespit edilmistir.
Calismaya gore, para tutmaktan kaynaklanan marjinal faydadaki artis, 6zel
sermayenin marjinal lirliniindeki artis1 asarsa, enflasyon artacak ve bunun tersi de
gecerli olacaktir. ABD, Kanada, Fransa, Almanya, 1ngiltere, Brezilya ve Israil'de
savunma yiikiiniin enflasyon orani ile pozitif yonde iligkili oldugu fakat Japonya,
Irlanda, Singapur, Tiirkiye ve Yunanistan'da savunma yiikiiniin enflasyon orami ile
negatif yonde iligkili oldugu tespit edilmistir. Ozsoy (2008), 1970 ile 2004
doneminde savunma harcamalarinin ekonomik etkilerini incelemek iizere Johansen
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Esbiitiinlesme testi ile Granger nedensellik analizi ve etki tepki analizlerini
uygulamistir.  Ozsoy (2008), uzun dénem igin esbiitiinlesme iliskisine
rastlanamamis, ayrica nedensellik analizine gbére savunma harcamalar1 ile
enflasyon arasinda nedensellik iliskisine rastlanmamistir. Gilianna (2004),
Tiirkiye’de savunma harcamalar1 ve enflasyon arasindaki iligki i¢in 1950-2001
doneminde yapilan harcamalar1 Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik
testi ile analiz etmistir. Caligmada degiskenler arasinda hem uzun dénemde hem de
kisa donemde iliski oldugu sonucuna varilmistir. Granger nedensellik analizine
gore, enflasyon ile savunma harcamalari arasinda ¢ift yonli bir nedensellik iliskisi
tespit edilmistir. Ozsoy ve Ipek (2010), 1980-2006 doénemi verileriyle yaptiklari
calismada enflasyon ile savunma harcamalar iliskiyi Tiirkiye, Israil, Urdiin ve
Maisir igin analiz edilmistir. Granger nedensellik analizi uygulanan analizde israil
ve Misir’da savunma harcamalarindan Israil’e tek yonlii bir nedensellik iliskisi
tespit edilirken Tiirkiye ve Urdiin icin nedensellik iliskisi tespit edilememistir. Ipek
(2014) israil ve Tiirkiye verileriyle yaptig1 analizde ARDL sinir testini ve Toda-
Yamamoto nedensellik  kullanarak  1980-2012  yillar1  i¢in  analizini
gerceklestirmistir. Israil i¢in kurulan ARDL modeline gore degiskenler arasinda
esbiitiinlesme vardir. Bu analize gore Tirkiye’de degiskenler arasinda uzun
donemli bir iligki tespit edilmemistir. Kisa donemde ise Tiirkiye icin savunma
harcamalarindan enflasyon oranina tek yonlii bir nedensellik iliski oldugunu ortaya
koymustur. Kuo, Chang ve Lin (2013) 1953-2006 yillar1 arasinda elde edilen
verilere dayanan tek degiskenli ARIMA modelleri kullanarak yaptiklar1 ¢alismada
enflasyonu savunma harcamalarini tahmin edebilmek i¢in kullanmislardir.
Enflasyon ve savunma harcamalar iliskisinin kisa, orta ve uzun vadeli dénemler
arasinda farklilik gosterdigi ve savunma harcamalari ile enflasyon arasinda farkli
zaman donemlerinde anlamli bir iligki oldugu sonucuna varmiglardir. Lin, Wang ve
Yang (2016), savunma harcamalarindaki artis oraninin uzun déonemde enflasyona
olan etkilerini incelemektedir. Cin, Japonya, Giiney Kore ve Tayvan’in
1955-2010 yillar1 arasim1 kapsayan verilerle yapilan ampirik ¢alismada, savunma
harcamalar1 oranmmin artmasmnin Cin ve Japonya’da uzun doénemde enflasyonu
diisiirdiigii ancak Tayvan’da enflasyonu artirdigini sonucuna varilmstir.
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Tablo 1: Literatiir Ozeti
Yazar Ulke Dénem/ Yontem Bulgular
Birinci Diinya Savasi .
sonrasi ABD II. Diinya Savas1 sonrast

savunma harcamalariyla

Boulding (1979) | ABD ckonomisi dort .
N enflasyon arasinda anlaml bir
doneme ayrilarak N
. p iliski bulunamamigtir.
incelenmistir.
Enflasyonun nedeni,
Vietnam Savast hiikiimetin savas doneminde
Calleo (1981) ABD 3 diger alanlardaki harcamalar
harcamalar1 . .
kismak veya vergilendirmek
istememesi.
Enflasyon savunma
Capra (1981) ABD 1975-1980 ve 1962- harcamasini artirir sonucuna

1986

ulagmigtir.

Starr ve ark.

ABD, Ingiltere,

1956-1979,
Granger nedensellik

Fransa ve Almanya’da iki
yonlii bir iligki bulunmus,

(1984) Fransa ve Almanya . ABD ve Ingiltere’de anlamli
testi T
bir iligki bulunamamigtir.
Savunma yiikii ile enflasyon
L 1701-1918, orani arasinda belirli bir
Barro (1987), Birlesik Krallik Regresyon Analizi baglanti olmadigini tespit
etmigtir.
1960-1988 Savunma harcamalarinin
Payne (1990), ABD ii¢ aylik donem, enflasyona neden olduguna
VAR Modeli dair anlamli bir sonug yoktur.
Savunma primi sézlesme
DeRouen ve 1953-1992, Odiillerinin enflasyonu
Heo (2000) ABD Pooled Zaman Serisi artlrmadgn igsizligi azaltarak
ekonomik performansi
arttirabilir.
Savaglarin sonundaki geri
1940-2000, Cokly | §ekilmeler fivattarda buna
Fordham (2003) | ABD Regresyon Analizi argiitc gelen bir qusus
yaratmaz ve zaman ig¢inde
daha yiiksek ortalama
enflasyona yol agar.
Enflasyon ile savunma
1950-2001, Johansen | harcamalari arasinda ¢ift
. . Esbiitiinlesme ve 6nlii bir nedensellik iliskisi
Ginana (2004) | Tirkiye Granger Nedensellik ilespit edilmigtir. Ayrica kisa
Analizi ve uzun donemde iligki tespit
edilmistir.
1970-2004,
Johansen Uzun dénemde esbiitiinlesme
Ozsoy (2008) Tiirkiye Esbiitiinlesme ve ve nedensellige

Granger Nedensellik
Analizi

rastlanmamustir.
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Yang (2016)

Giiney Kore ve
Tayvan

Yazar Ulke Dénem/ Yontem Bulgular
ABD, Kanada,
_ f;gﬂi;:‘g?g;ﬁ; Savunma harcamalarindaki
Tzeng, Lai ve israil Ja’ onva ’ 1988-2000, bir artigin, enflasyon iizerinde
Huang (2008) irlanéa gin ya > Zaman Serisi belirsiz bir tesire sahip oldugu
anda, Smgapuf, tespit edilmistir.
Tiirkiye ve
Yunanistan
Israil ve Misir’da savunma
) . o 1980-2006, harcamalarindan enflasyona
Ozsoy ve Ipek Tiirkiye, Urdiin, Granger Nedensellik tek yonlii nedensellik iliskisi
(2010) Israil, Misir Analizi tespit edilmistir. Tiirkiye ve
Urdiin’de nedensellik tespit
edilememisgtir.
Savas zamaninda artan
Heo & Bohte ABD ALY, savunma harcamalarini
(2012) Regresyon Analizi enflasyonun artisi takip
etmektedir.
1953-2006, Enflasyon ve savunma
ARIMA Modeli ve harcamalart iligkisinin kisa,
E#\O&Z%g%r;g ve Cin Artificial neural orta ve uzun vadeli donemler
networks (ANNS) arasinda farklilik gésterdigi
modeli sonucuna varmislardir.
Uzun dénemde Israil igin
esbiitiinlegsmenin varligi
1980-2012, ortaya ¢ikmustir. Kisa donem
. Lo . ARDL sinir testi ve icin Tiirkiye’de savunma
Ipek (2014) Israil ve Tiirkiye Toda-Yamamoto harcamalarindan enflasyon
nedensellik kullanarak | oranina tek yonlii nedensellik
iligkisi vardir, uzun donemde
ise bir iligki bulunamamugtir.
Savunma harcamalarinin Cin
. ve Japonya’da uzun donemde
Lin, Wang ve Cin, Japonya, 1955 — 2010, enflasyonu diisiirdiigii ancak

Esbiitiinlesme Testi

Tayvan’da enflasyonu
artirdigini sonucuna
ulasilmisgtir.

Xu, Su, & Tao,
(2018)

Cin

1953-2014,
Wavelet Analizi

Cin’de son 40 yilda savunma
harcamalarindaki artis
enflasyonu artirmamuistir.

2. Veri Seti ve Bulgular

Analizde kullamlan verilerden enflasyon verisi Diinya Bankasi veri

sisteminden, savunma harcamalari verisi ise SIPRI’den alinmigtir. Verilerin zaman
araligr 1960-2017 arasinda olup yillik verilerdir. Enflasyon verisi yiizdelik olarak
alinirken, savunma harcamalar verisi logaritmasi alinarak analize dahil edilmistir.
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Zaman serisi verileriyle ¢alisildigindan serilerin duraganligini kontrol etmek icin
ADF ve Phillips-Perron testleri uygulanmistir. Seviyelerinde duragan olmadiklari
gozlenen degiskenlerin birim kok test degerleri Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Birim Kok Analiz Sonuglar1 (Diizey)

Trendsiz Trendli
Kritik Deger Kritik Deger
ADF Test | . AI?F.,. £ Olasihk | . AE.)F... £ Olasiik
Istatistigi 1% 5% Istatistigi 1% 504
enflasyon -1,879 -3,570 | -2,924 0,3419 -1,740 -4,135 | -3,493 | 0,7329
LSavunma 0,294 -3,570 | -2,924 0,9771 -1,399 -4,135 | -3,493 | 0,8612
Kritik Deger Kritik Deger
PP Test | . P.P . £ Olasihik | . P.P s 5 Olasihik
Istatistigi 1% 5% Istatistigi 1% 5%
enflasyon -1,755 -3,570 | -2,924 0,4032 -1,740 -4,135 3493 0,7896

Tablo 2’de duraganlik analizi sonuglari verilen degiskenlere ait hipotezler;
Ho = Savunma harcamalar serisi birim koke sahiptir.

H;= Savunma harcamalari serisi birim kok igermemektedir.

Hy = Enflasyon serisi birim koke sahiptir.

H,; = Enflasyon serisi birim kok icermemektedir

Modelde kullanilan savunma harcamasi ve enflasyon sabite ve trende sahip
oldugundan ADF ve PP birim kok testleri her iki durumu da g6z ardi etmeyecek
sekilde olusturulmustur. Tablo 2’deki degerlere goére enflasyon ve savunma
harcamalart hem Augmented Dickey-Fuller hem Phillips-Perron test degerleri
kritik degerlerden biiyiik ¢ikmistir. Bu durumda serinin duragan olmamasi seklinde
kurulan sifir hipotezi reddedilemez. Seriyi duraganlagtirmak i¢in fark alma islemi
yapmamiz gerekmektedir. Duragan seriler zamana bagli olarak degismeyen sonlu
bir varyansa sahiptir ve seride uzun dénemde dalgalanmalarin olmasi durumunda
dahi ayni ortalamay1 muhafaza etmektedir. Duragan serilerde esbiitiinlesme iliskisi
tatbik edilebildiginden degiskenlerin birinci fark alinarak birim koke sahip olup
olmadig: analiz edilecektir.
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Tablo 3: Birim K6k Analiz Sonuglari (Birinci Fark)

Trendsiz Trendli
Kritik Deger Kritik Deger
ADF Test | . Al?F.,. £ Olasihk | . AE.)F.,. & Olasihk
Istatistigi 1% 504 Istatistigi 1% 5%

Denflasyon -8,557 -3,572 | -2,925 0,0000 -8,728 -4,137 | -3,494 | 0,0000

DLSavunma| -3,961 -3,572 | -2,925 0,0016 -3,983 -4,137 | -3,494 | 0,0093

Kritik Deger Kritik Deger
PP £ Olasihk PP g

PP Test Istatistigi 1% 5% Istatistigi | 104 5%

Olasihk

Denflasyon -8,149 -3,572 | -2,925 | 0,0000 -8,244 -4,137 | -3,494 | 0,0000

DLSavunma| -4,023 -3,572 | -2,925 | 0,0013 -3,983 -4,137 | -3,494 | 0,0093

Degiskenlerin ~ birinci  farkinda  duraganlik  sartim  sagladiklarn
goriilmektedir. Enflasyon serisi birinci farkinda 19%’lik anlamlilik diizeyinde,
LSavunma verisi birinci farkinda 5% anlamlilik diizeyinde I(1) seviyesinde
duragan ¢ikmistir. Modelde elde edilen P olasilik degerleri her iki degisken igin de
0,01 diizeyinde anlamlidir. Uygulanan testlerle enflasyon ile LSavunma serilerinin
duraganlik kosulunun saglanmadigi, fakat bu serilerin birinci gecikmeli
degerlerinden olusan Denflasyon ve DLSavunma serilerinin duraganlik kosulunu
yerine getirdikleri belirlenmistir.

Seriler arasindaki uzun ve kisa donem iligkileri esbiitiinlesme analizleri ile
test edilir. Hem I(1) seviyesinde duragan hale getirilen hem de ayni dereceden
biitiinlesik olmayan serilerde kullanilan ARDL modeli tahminci olarak se¢ilmistir.
Uzun donemde dengesizlik durumundan denge degerine ne kadar yakinsadigini da
modelde goérmek amaciyla tercih edilen ARDL sinir testi yaklagimi igin ilk
mertebede kurulan denklem esitlik 1’de ifade edilmistir.

@
Aenflasyon, = ag + 01enflasyon,_; + 6,LSavunma,_4
P P
+ ) wq;Aenflasyon,_; + z p1ALSavunma,_; + €
i=1 j=0

Denkleme eklenmesi gereken gecikme sayilari Scharz’s Bayesian bilgi
kriteri (SBIC), Akaike bilgi kriteri (AIC) ve Hannan ve Quinn bilgi kriteri (HQIC)
gibi kriterler yardimiyla belirlenmektedir. ARDL modeline gore en uygun gecikme




146 |

uzunluklar1 saptandiktan sonra siir testi i¢in olusturulacak kritik degerlere
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gecilecektir.
Tablo 4: Gecikme Uzunlugunun Se¢imi
P AIC HQIC SBIC
1 7,2168* 7,30203* 7,43779*

Uygulanan kriterlere gore belirlenen gecikme uzunlugundan sonra ARDL
modeli i¢in kurulacak olan sinir testi modeli kurulacaktir. Bu testin alt ve tist sinir
degerleri ile degiskenler arasinda uzun donem esbiitiinlesme iliskisinin olup

olmadiginin sinandig1 F istatistik degerleri Tablo 5°de verilmistir.

Tablo 5: ARDL Sinir Testi Degerleri

F istatistigi

Alt Smir Degeri 1(0) %1

Ust Stir Degeri 1(0) %1

17,737

4,04

7,84

ARDL sinir testinin esbiitiinlesme analizinde kullanilan hipotezlere gore;

Ho: Esbiitiinlesme yoktur (B ;= B,= Bs... fi =0)

H,: Esbiitliinlesme vardir (En az bir 8 i¢in # 0) seklinde kurulmaktadir. Buna gore
17,737 olan F istatistik degeri tist sinir I(1)’den biiyiik oldugundan H, reddedilir.

Bu da egbiitiinlesmenin varligini isaret eder.

Tablo 6: ARDL Test Sonuglari

enflasyon Katsay1 Std.Hata. t P>t [95%Giiv.  Araligi]
enflasyon

L1. 0,643 0,063 10,170 0,000 0,516 0,770

LSavunma

-40,606 6,741 -6,020 0,000 -54,126 -27,085
L1. 41,068 6,741 6,090 0,000 27,547 54,590
_cons -9,777 9,490 -1,030 0,308 -28,811 9,257
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Tanisal Testler

. Whit
2 1 2 Durbin Breusch Godfrey V,I ¢
R Diizeltilmis R Degisen
Watson Otokorelasyon
Varyans
0,307 35,62
7 72 1,742 ’ ’
08789 08720 ’ (0,579) (0,000)

Modelin tanisal testlerine gére modelde otokorelasyon ve degisen varyans
sorununa rastlanmamustir. Sinir test degerlerine bakildiginda modelin esbiitiinlesme
iligkisine sahip oldugu, kisa ve uzun donem iliskilerinin saptanmasi amactyla
ARDL modeli kurulabilecegi belirlenmistir.

Tablo 7: Uzun Donem ARDL Katsayilari

Degisken Adi Katsay1 Std. Hata t-istatistigi Olasilik
LSavunma 1,297 ,9223 1,41 0,165
Not: Bagimli degisken: enflasyon.

Bu sonuca gore uzun donemde, savunma harcamalarinda meydana
gelebilecek %1°lik bir artigin enflasyonu %1,29 artirici bir etkisi vardir. Fakat bu
oran istatistiksel olarak anlaml degildir.

Tablo 8: Kisa Donem ARDL Diizeltme Katsayisi

Degisken Adi Katsayisi Std. Hata t-istatistigi Olasilik
Hata diizeltme
-,3566 ,0632 -5,64 0,0000
(ECM)

Kisa donem igin hata diizeltme katsayis1 (ECM) -0,35 olarak bulunmustur ve
bu katsayr istatistiksel olarak 0,01 giivenilirlik seviyesinde anlamlidir. ECM
katsayis1 modelin bir sonraki donem ig¢in uyarlanma hizin1 vermektedir. Bu
katsayinin negatif ve anlamli (istatistiksel olarak) ¢ikmasi agiklanan degiskende
olugan dengesizligin bir donem sonra ne oranda diizeltilebilecegini ifade
etmektedir. Hata diizeltme katsayisinin negatif olmasi kisa donem igin hata
diizeltme sisteminin isledigini ve ortaya ¢ikan bir sok akabinde hangi oranda bir
hizla uzun donem degerine yaklastigini isaret etmektedir (Frimpong ve Oteng-
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Abayie, 2006: 14). Uzun donem dengesizlikten yaklasik %35 oraninda denge
degerine yakinsadigini gostermektedir. Hata diizeltme diizenegiyle varilan bulgular
dogrultusunda kisa ile uzun doénem arasindaki dengesizligin bir dénem sonunda
(1 y1l) %35 oraninda azaldigin1 sdylemek miimkiindiir. Goktas (2005: 149)’a gore
kisa donem i¢in uygulanan ARDL sinir testinin tayin edilmesinde yararlanilan hata
diizeltme modeli (ECM), degiskenlerin kisa ve uzun doénem iligkilerinin ahenginin
saglanmasi vasitasidir.

Sonug¢

Milli gayelerin hayata gecirilebilmesi amaciyla milli siyaset, nasil ve ne
zaman elde edilecegi sorularina cevap vermek maksadiyla da milli stratejiler
belirlenmekte ve kararlagtirilmaktadir (Yavuz, 2019). Milli siyaset ve stratejilerin
uygulanabilmesi i¢in ise bunlar1 hayata gecirmeye elverisli bir giice ihtiya¢ vardir.
Temin edilen bu giiclin istikrarli, milletleraras1 gecerli hukuka uygun ve siyasi
diizen gozetilerek, iilke kalkinmasina da zarar vermeksizin olusturulmasi, tilkenin
cikarlar1 géz 6niinde bulundurularak kullanilmasi da biiyiik bir ehemmiyet teskil
etmektedir.

Ulkenin bekas1 s6z konusu oldugunda bu amag i¢in ayrilmayacak kaynak ve
yapilmayacak fedakarlik yoktur fakat iilkenin kaynaklari smirlidir. Bu sinir,
stratejik davranmayi ve biitceden ayrilan payimn ilkenin kalkinmasina zarar
vermeden tayin edilmesini gerektirir. 3236 sayili Kanun ile ortaya konan savunma
sanayi anlayistyla gecmis uygulamalardan farkli olarak 6zel sektdriin girislerine
kapali olmayan, dinamik bir yapiya sahip, yiiksek ihracat potansiyeline haiz, yeni
teknolojileri takip edip gerisinde kalmayan, Tirkiye’yi diger iilkelerin karsisinda
stirekli olarak savunma teknolojisi ve techizati ithal eden pozisyonundan ¢ikaran
bir savunma sanayiine sahip olunmasi hedeflenmistir. Bu biitge i¢in olusturulacak
kaynak kisitli olan devlet biit¢esinden ayrilacak olup {iilkenin yaptigi savunma
harcamalarinin makroekonomik gdstergeler iizerindeki etkisinin incelenmesi dnem
arz eder.

Savunma harcamalar1 i¢in ayrilan kaynaklarin ekonomi i¢in egitim, saglik,
ulastirma ve haberlesme, enerji gibi alternatif kullanim alanlarimdan savunma
harcamalarina aktarilmasi ve devletlerin bu sinirli kaynaklarin hangi alana tahsis
edilecegi konusunda bazi tercihlerde bulunmak durumunda olmalar1 bu konuyla
ilgili aragtirmalar1 her zaman giindemde tutmustur. Bu dogrultuda iilke kaynaklar
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sinirhi lakin savunma harcamalar1 zaruridir. Bu konu, devletler i¢in savunma
harcamas1 seviyesinin 6nemini goézler Oniine serer. Bu harcamalarin iilkenin
makroekonomik gostergeleri lizerindeki etkisi yadsinamaz bir gergektir.

Tirkiye’de savunmaya yonelik ihtiyaglar lilke i¢indeki savunma sanayi
kuruluslar: ile devletin ayirdig: biitceden karsilanmaktadir. Ulkedeki savunma
sanayi firmalarinda ihtiyag duyulan girdilerin ithal edilerek temini ve bunun
yaninda agir savunma sanayii uriinlerinin iilke i¢inde iiretimine olanak saglayan
teknoloji altyapisinin yetersizligi, savunma sanayii {irlinlerinin talebinde bir artiga
neden olmaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’de savunma harcamalart arzdan ziyade daha
fazla talep yaratmakta ve bu talep artis1 da enflasyona neden olmaktadir. Odemeler
dengesinde aciga neden olabilecek savunma mal ve hizmet ithali; 6zellikle bu
acgigin yiiksek olmasi durumunda ulusal parada deger kaybina, ithalatin daha pahali
hale gelmesine ve ihracat oraninda artisa neden olabilmektedir. Bu siireg ithal girdi
maliyetlerinin artmasi ve ihra¢ mallarina olan talebin artmasiyla enflasyon artisina
yol acabilmektedir. Uygulanan modelde de benzer sekilde istatistiksel olarak
anlamsiz ¢ikmasina ragmen veriler arasinda uzun donem esbiitiinlesmenin ¢ikmasi
Tiirkiye’nin iginde bulundugu durum dikkate alindiginda 6demeler dengesine olan
baski ve arzin aksine daha fazla talep yaratilmasi nedeniyle savunma
harcamalarinda meydana gelebilecek %1°lik bir artisin enflasyonu %1,29 artirict
bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmigtir. Tirkiye’nin son yillarda déviz kurunda
yasadig1 artiglar ihracat artisina ve ithal girdi maliyetlerinin de ylikselmesine neden
olmaktadir (Karakurt, Sahintiirk ve Sahingdz, 2018: 157). Fakat bu oran
istatistiksel olarak anlamli degildir. Hata diizeltme katsayist (ECM) -0,35 olarak
hesaplanmigtir ve bu katsayr istatistiksel olarak %1 giivenirlik diizeyinde
anlamlidir., ECM katsayisi modelin bir sonraki donem igin uyarlanma hizini
vermektedir ve bu katsayinin 0,35 olmasi Tirkiye’de uzun donem dengesizlikten
yaklagik %35 oraninda denge degerine yaklasildigini gostermektedir.

Extended Summary

Introduction

Despite a series of changes in the international arena, military power is still
one of the most important instruments of international policies to protect the
interests of the states. Hence, military power has a significant impact on the ability
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of countries to directly pursue development efforts that directly shape security and
reduce their existential concerns (Deger & Sen, 1995). The share of defense
spending in many countries; The country's foreign threats have an important place
in the GNP depending on its geopolitical position and external connections.
Governments regulate their share of defense spending, taking into account the
welfare of their country.

Like any budget, the state budget does not consist of unlimited resources.
Therefore, the share allocated for defense expenditures constitutes the opportunity
cost of another expenditure (Deger & Sen, 1995). The resources allocated for
defense expenditures are transferred to defense expenditures from important
alternative usage areas such as education, health, transportation-communication
and energy for the economy. For this reason, states have to make some choices
about the area in which scarce resources will be allocated. Although how these
shares will be distributed varies according to the objectives of the states, in order to
achieve these objectives, the state must hold the power to defend itself against
internal and external threats. As can be seen, the country's resources are limited but
defense expenditures are compulsory. This point highlights the importance of
defense spending for states. The impact of this importance on the country's
macroeconomic indicators is an undeniable fact.

Although the relationship between defense spending and inflation has
attracted the attention of scientists and policy makers in the post-World War I
period, little experimental evidence has been found in the literature since the 1990s.
In many countries affected by costly wars such as the Second World War, the
Korean War, and the Vietnam War between 1938 and 1975, defense spending
tended to rise sharply, and post-war restructuring increased overall demand and
increased inflation (Xu, Su, & Tao, 2018). As a result, defense spending was
believed to have an inflation-increasing effect naturally (Melman 1985; Starr et al.
1984). Nevertheless, the link between defense spending and inflation for a
comparative period of peace has rarely been discussed in the last decade as the
effects of broad and comprehensive wars have begun to diminish. On the other
hand, a large empirical literature has emerged that predicts that defense
expenditures have an inflation-increasing effect and investigates their economic
effects (Liff & Ericson, 2013). Budget increases for national defense may create
inflationary pressures, although inflation is inevitable. This depends on a number
of factors, including the size, composition and speed of growth, capacity utilization
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in industry and the course of monetary policy (Capra, 1981). With the changes in
macroeconomic patterns, it can be questioned whether defense spending continues
to be inflationary. Obtained using the most current data, this proximity to work in
war zones and in the east in a continuous manner, which faces the burden of
military spending in Turkey 1960-2017 period, defense spending and inflation
relationship with the result of terrorist activities will be examined.

Analysis and Findings

In this study, the effect on inflation and macroeconomic indicators of
defense spending in Turkey were examined. Inflation data included in the analysis
using the 1960-2017 annual data were obtained from the World Bank's data system
and defense expenditures from SIPRI. When examining the relationship between
defense expenditures and inflation, the series that were determined to be non-
stationary were taken into account and the stationary level was made at the first
level. According to the AIC criteria, the lag length is set to 1. The F-bound test was
examined and a long-term relationship was found, but the results were not
statistically significant. Accordingly, a 1% increase in defense spending has an
effect of increasing inflation by 1.29%. However, this ratio is not statistically
significant. The error correction coefficient (ECM) was calculated as -0.35 and this
coefficient was statistically significant at a 1% reliability level. The ECM
coefficient gives the adaptation rate of the model for the next period, and this
coefficient being 0.35 indicates that the long-term imbalance approached the
equilibrium value of approximately 35%.
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Bu calismanmin amact hizmet sektorii ¢aliganlarinin hizmetkar liderlik algilarinin
onlarin duygusal emek gosterimleri iizerine etkilerini ortaya koyabilmektir. Bu
amagla, Ankara’da genel olarak hizmet sektoriinde ¢alisan 156 katilimcidan anket
yoluyla elde edilen veriler analiz edilmistir. Calismada her bir degiskene ait
dogrulayici faktér analizi (DFA) yapisal esitlik model (AMOS) ile yapilmistir.
Degisken—ler arasi iligkileri ortaya koymak icin korelasyon analizi, hipotezlerin
test edilmesi maksadiyla hiyerarsik regresyon analizinden faydalamilmistir. Analiz
sonuglari, hizmet sektorii calisanlarmmin hizmetkat liderlik algisimin duygusal emek
gosterimlerini yordadigint ortaya koymustur. Bu baglamda, hizmetkar liderlik
algisimin ¢alisanlarin yiizeysel rol yapma davranist ile negatif; derinden rol yapma
ve dogal duygular ile pozitif iliskili oldugu sonucuna varilmistir. Elde edilen
bulgular 1s1ginda, hizmet sektérii c¢alisanlarvmin  etkinligini ve verimliligini
artirabilmek icin hizmet sektorii yoneticilerine de konu ile ilgili Onerilerde
bulunulmustur.
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The Effects of Servant Leadership Perception on Emotional
Labor: A Research on Service Employees

Abstract

The aim of this study is to explore the effects of service sector employees'
perceptions of servant leadership on their emotional labor display. For this
purpose, the data obtained through a survey from 156 participants working in the
service sector in Ankara were analyzed. Confirmatory factor analysis (CFA) of
each variable was performed with the structural equation model (AMOS). In order
to reveal the relationship between variables correlation analysis and to test the
hypotheses, hierarchical regression analysis has been carried out. According to the
findings, it has been observed that service sector employees' perceptions of servant
leadership have significant effects on their emotional labor displays. In this
context, it has been revealed that the perception of servant leadership is negatively
related to surface acting and positively related to deep acting and expression of
naturally felt emotions. In light of the findings obtained, suggestions for service
sector managers have been presented in order to increase the efficiency and
productivity of service sector employees.

Keywords: Leadership, Servant Leadership, Emotional Labor, Surface Acting.
JEL Classification: M19

Giris

Giliniimiizde orgiitlerin baslarinda bulunan yonetici ve liderlerin rolleri ve o
orgiit i¢in 6nemleri yadsinamaz bir gercektir. Giinlilk konusma ve ifadelerimizde
bazen yonetici bazen lider ifadelerini siklikla kullanmaktayiz ancak bu kavramlar
birbiri ile ilintili olmasina ragmen aralarindaki farklar iki temel kriter {izerinde
sekillenmektedir (Balakrishnan ve dig., 1998). Bunlardan birincisi lider ve
yOneticinin Orgiit icinde oynadiklar1 rolle ilgilidir. Yonetici giinliik rutin isleri
yaparak veya var olan statiiyii siirdiiriip emir komuta ederek sistem stabilizatorii
roliinii oynar. Lider ise var olan sistem ve iiyelerin doniigiimiinii ve degigimini
saglayan bir degisim ajani roliindedir (Kanungo ve Conger, 1995).

Bir diger farklilik ise lider ve yoneticinin orgiit ve orgiit iiyeleri iizerindeki
etkilerinin dogasi ile ilgilidir. Amirlik ve danigmanlik rolleriyle yoneticiler, bir¢cok
odiill ve ceza uygulamasiyla digerlerini etkilerler. Bu tiir etkileme davraniglari
transaksiyonel etki olarak adlandirilir. Ancak liderler ise digerlerini etkilemek ve
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degistirmek i¢in doniistiiriicii etki kullanirlar. Bu tiir bir etki ¢cogunlukla astlari
giiclendirerek, onlar1 gelecekle ilgili vizyon ve hedefler etrafinda cesaretlendirerek
saglanabilir (Kanungo ve Mendonca, 1994). Bu kapsamda c¢agdas liderlik
tarzlarindan biri olan hizmetkar liderlik kavrami da tam bu amag icin ortaya
cikarilmig (Greenleaf, 1977) ve galisanlarca onlar1 destekleyen ve hizmet odakli bir
liderlik modeli olarak algilanmaya baglanilmistir (Liden ve dig.,2008; Cerik, 2009;
Parris ve Peachey, 2013).

Bilindigi tizere yoneticilik ve liderlik tek basina gergeklesebilen bir faaliyet
degildir. Bu anlamda orgiitler yoneticileri, caligsanlari, diger paydaslar ve
ekipmanlan ile bir deger yaratmaktadirlar. S6z konusu degerin yaratilmasinda da
yOneticilerinin basaris1 biiyiikk Olciide oOrgiit calisanlarmma baghdir (Ece, 2019).
Gilinlimiizde 6rgiit ¢alisanlarinin performansi ve orgiitiin verimliligi yoneticilerin
siradan bir yonetici olmaktan ¢ikip, ¢alisanlariyla daha yakindan ilgilenen bir lider
olarak ydnetimlerini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda c¢alisanlarin liderlerine ve
yoneticilerine bakis agilar1 ve onlari nasil algiladiklar1 nem arz etmektedir.

Ozellikle ¢alisanlarin liderlik algilarmi etkileyen en onemli etmenlerden
birinin de onlarin duygular oldugu diisiiniilmektedir. Her olay ve karsilasilan her
durumda farkli diisiince tarzlan iiretmek ve 6zellikle de duygulart isin igine dahil
etmek, ¢cogu zaman ve Ozellikle sosyal ortamlarda daha etkili ve faydali anlamda
kalic1 izler birakabilmektedir. Insanlarin sosyal algilar1 ve kisisel hayal giicleri
Ozneldir ve i¢inde bulunduklari, algiladiklart durumdan duygusal anlamda kolayca
etkilenir. Bu etkiler kendilerini, arkadaslarini, astlarin1 ve amirlerini, sahip
olduklar1 varliklart ve hatta gelecegi degerlendirirken ortaya cikabilir. Kisacasi,
insan yasaminda duygularin rolii biiyiik ve vazgecilmez bir dneme sahiptir. S6z
konusu duygularin 6zellikle calisma ortaminda aktif hale gelmesi ve isin bizzat
kendisine ve dolayli olarak isle ilgili her anlamdaki paydasa etki etmesi ¢aliganin
verimliligi ve performansinin gelisimi agisindan 6nemlidir. Ayrica, duygularin
giinimiiziin zorlu rekabet kosullarinda adeta bir meta olarak goriilmesi ve
duygularin ticarilestirilmesi duygusal emek kavramimin orgiitler i¢in Onemini
ortaya koymaktadir (Ozgen, 2010). Bu kapsamda calisanlarin yoneticilerine ve
liderlerine bakis acgilar1 ve onlar1 algilama diizeylerinin onlarin duygulari lizerinde
mutlak etki yapacag diisliniilmektedir.

Bu c¢alisgmanm amaci, olaylarin gerisinde kalmayan, bizzat astlarimin ve
takipgilerinin yaninda ve daima onlarla birlikte olduklarini hissettiren hizmetkar
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liderlerin, calisanlarin islerini yaparken gostermis olduklar1 veya gosterecekleri
duygusal emege ne Olciide etki edebilecegini arastirmaktir. Yazinda, hizmetkar
liderlik ve duygusal emek kavramini ve duygusal emek alt boyutlarini birlikte ele
alan ¢ok az sayida uluslararasi ¢alisma vardir. Ulkemizde ise her iki degiskeni
birlikte ele alan bir ¢alismaya rastlanilmamis olmasi bu g¢aligmanin Onemini
artirdig1 degerlendirmektedir. Bu konudaki ilk ¢alismalardan olmasinin yani sira,
calismada elde edilecek bulgular, 6zellikle hizmet sektoriinde faaliyet gosteren
kurum ve kuruluslarinin yonetim kademelerine bazi mesajlar verirken, sistemsel
iyilestirmelere yoOnelik olarak etkili insan kaynaklari politika ve uygulamalarina
katki saglayabilecektir.

Kavramsal Cerceve
Hizmetkar Liderlik

Onemli bir konu olan liderlik alaninda tarihi siire¢ igerisinde bir¢ok bilimsel
calisma yapilmis ve degisik yaklasimlarla liderlik kavrami ele alinmistir. Yonetim
alam ilkeleri baglaminda liderlik: Ozellikler, davranissal ve durumsal yaklasimlar
acisindan ele alinarak incelendikten sonra post-modern yaklasimlar ¢ercevesinden
ele alinmaya baglanmigtir (Tabak ve dig., 2012). Bu silire¢ igerisinde de
dondstiiriict liderlik modelini merkeze alan ancak birbirine benzer ve farkli bir¢ok
bakis acilarina sahip liderlik modelleri ortaya ¢ikmistir. Bu liderlik modellerinden
biri de diger modellere gore daha az on plana ¢ikan ancak liderlik modellerinde
farkli bir yere sahip olan hizmetkar liderliktir.

Hizmetkar liderlik, Robert Greenleaf’in 1977 yilinda yazdigi Hizmetkar
Liderlik ve daha sonra 1979 yilinda yazdigi Hizmetkar Ogretmen adli kitaplariyla
yonetim ve liderlik yazininda yer almaya baslamistir. Liderin hem hizmetkarlik
hem de yoneticilik gibi birbirine zit iki 6zelligi ayni1 tanimlama igerisinde kullanan
hizmetkar liderlik modeli paradoksal bir tanimlamaya sahiptir (Tabak ve dig.,
2012). Hizmetkar liderlik kavramim ilk defa duyanlar, liderlik etme ve hizmet
etmenin ayn1 kavram igerisinde ifade edilmesini aslinda yadirgayabilirler. Gergek
sudur ki: Hizmetkar liderlik, yoneticilik ve liderlik kavramlarini bir araya getirme
yaklagimidir. Yoneticinin isleri dogru yapmasini beklerken, liderin ise dogru isleri
yapmasini isteriz. Iste bu iki beklentiyi bir nebze karsilamayi1 yani ydnetici ve
liderden icract ve vizyoner olmasini isteyen bir yaklasimdir hizmetkar liderlik
(Blanchard, 1995).
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Hizmetkar liderligin 6n planda oldugu ve uygulandig1 rgiit yapilarinda, bir
anlamda yonetsel hiyerarsi piramidi tersine dondiiriilerek {ist kademe yoneticilerin
de icraci roller istlenmelerini gerekli kilmaktadir. S6z konusu orgiitlerde lider,
astlarim1 dinleyen, onlarin kaygilarini, arzularini, etik degerlerini anlayan, onlar
cesaretlendiren, motive eden, onlara her konuda yardimci olan hatta gerektiginde
onlarla birlikte calisabilen ve liderlik degerlerini 6rgiitin amag¢ ve hedefleriyle
biitiinlestirebilen kisidir. Bu sayede liderin ve organizasyonun hedefleri, izlenecek
yollar1 ve vizyonu daha acik ve anlasilir bir hal almakta (Blanchard, 1995) ve
liderin yaptig1 tiim faaliyetlere astlarin ve takipgilerin dahil edilmesi, liderin
takipgilerinin yaninda bulunmasi, onlar cesaretlendirmesi ve onlara hizmet etmesi
miimkiin olabilmektedir. Bagka bir ifade ile hizmetkar liderler, olaylarin gerisinde
kalmayan, bizzat takipgilerinin yaninda ve daima onlarla birlikte olan veya
olduklarin1 hissettiren liderlerdir (Vinod ve Sudhakar, 2011). Hizmetkar lider,
kendi ihtiyaglarindan once takipgilerinin istek ve onceliklerini ilk siraya alarak
onlarin  gelismelerini  ve  Orglit icerisinde  cesaretlendirilmeleri  ve
giiclendirilmelerini saglar (Laub, 1999; Stone ve dig., 2004; Woodruff, 2004).

Greenleaf’e gore (1977), hizmetkar liderlik kisinin oncelikle icten gelerek
kendisinin bagkalarina hizmet etmesiyle baglar. Bu anlayis ona ilk 6nce hizmet
etmeyi daha sonra ise hizmet eder gibi liderlik etmeyi 6gretir. Yani hizmetkar lider
once hizmet eder ve daha sonra takipcilerini etkileyerek onlar1 harekete gegirir.
Hizmetkar liderler baglangigta lider olmak i¢in motive degildir, zaman igerisinde
grup basarisi ihtiyacina yanit olarak bu pozisyonu alirlar (Patterson, 2003). Yukl
(2002) hizmetkar liderligi ¢alisanlarin fikirlerinin dinlenmesi, onlar1 destekleme ve
her anlamda yaptiklar islerden 6vgiiyle bahsetme inanci olarak tanimlamis, ayrica
hizmetkar liderlerin takipgilerinin ihtiyaclarini her zaman disiindiiglini ileri
siirerek, uzun donemde Orgiitiin hedeflerine ulagsmasinin da bu diisiince
yaklasimiyla orgiitte calisanlarin gelisimine ve genel refahina bagli oldugunu iddia
etmistir.

Davranis veya lider 6zellikleri olarak hizmetkar liderlik, algakgoniilliiliik,
iligkisel gii¢, hizmet odaklilik, takip¢i gelisiminin tesvik edilmesi, takipgi
6zerkliginin saglanmasi, fedakarlik etme, bilgelik ve orgiitsel yonetim becerilerini
kapsamaktadir (Barbuto ve Wheeler, 2006). Bu anlayis ¢ergevesinde Laub (2004)
da hizmetkar liderligin alt1 farkli 6zelliginin oldugu belirtmistir. S6z konusu
ozellikleri;
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- Insanlara deger verme: Insanlari sirasiyla ve ayri ayri dinleyerek ve
gercekten ihtiyacglart dogrultusunda onlara inanarak hizmet etme,

- Geligimlerini saglama: Ogrenme firsati verme, cesaretlendirme yoluyla
kendilerini her anlamda gelistirmelerine yardimci olma,

- Birlik ve beraberlik olusturma: Gtiglii iliskiler tesis etmek, bireysel
farkliliklarin degerini bilerek birlikte calisma ortami yaratma,

- Giiven tesis etme: Biitiinliik ve giiven, baskalarindan 6grenme istegini
artirma, hesap verebilirlik, seffaf ve agiklik ilkesini benimseme,

- Liderlik beklentisini karsilama: Gelecegi hayal etme, insiyatif alma ve
hedefleri net olarak gosterme ve agiklama,

- Liderligi paylagsma: Ortak bir vizyon olusturma ve karar alma, ayricaliklari
ve biitlin yonetim kademelerini Orgiitiin tiimiiyle paylagma olarak nitelemistir
(Cerit, 2009).

Hizmetkar liderin 6nceligi ve diger yaklasimlardan farki hep calisanlarin
on planda tutmak ve onlara hizmet etmektir (Clercq ve dig., 2014). Hizmetkar
liderlik bagkalarini (misteriler, ¢calisanlar ve toplumdaki insanlar) birinci oncelige
almak konseptine dayanir (Carroll, 2005). S6z konusu konsept, hizmet etme,
yardim etme, kendini ikinci planda gosterme, takipgilerin ve galisanlarin etkinligini
artirma gibi tanimlamalarla ifade edilebilir. Yani, ¢alisanlara davranig seklinin yani
sira onlara yonelik genel tutumu ve lider olma giidiisii, hizmetkar liderligi diger
liderlik modellerinden ayiran noktadir (Dierendonck, 2011). Hizmetkar liderlik
hizli ve ani bir sekilde olusan bir liderlik tiirii degildir. Ise ve hayata yonelik kalici
ve uzun siireli, olumlu ve uzun vadeli bir adanmishik ve doniistiiriicii 6zellikler
igerir (Spears, 1995). Greenleaf (1977) hizmetkar liderligin is ve egitim hayatinin
yant sira dini topluluklar ve toplum yararina faaliyet gosteren vakiflar gibi bir¢ok
farkli yapidaki kurulugsun yonetiminde kullanilabilecek bir model oldugunu ifade
etmistir.

Davranigsal liderlik yaklasimlarinin iki temel boyutu vardir. Bu boyutlar,
liderin insana yonelik ve goreve yonelik davranislarini ele almaktadir. Hizmetkar
liderler insana yonelik davramislar1 daha c¢ok sergileyerek yoOnetimlerinde
calisanlarin1 gérevin daha oniinde tutarlar (Carroll, 2005).

Post-modern yaklasimlar c¢ergevesinden ele alinan liderlik modelleri
doniistiiriicii liderlik modelini merkeze alan bir yapidadir (Tabak ve dig., 2012). Bu
kapsamda, Bass (2000) doniistiriicii liderlikle diger liderlik modellerinin
kiyaslamasma yonelik olarak yapmus oldugu c¢alismasinda, hizmetkar liderligin
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giiven, inamlirlik, etki, vizyon ve hizmet gibi bircok Ozellikte doniistiiriici
liderlikle yiiksek seviyede paralellikler gosterdigini belirtmistir. Ancak Bass’a gore
hizmetkar liderlik, lider ve takipgilerinin motivasyon ve giidiilenmeleri konusunda
doniistiiriicii liderlikten daha ileri seviyede 6zelliklere sahiptir. Baska bir ¢calismada
(Stone ve dig., 2004), doniistiirticii liderlerin organizasyon yapisina ve hedeflerine
odaklanarak davraniglarini bu dogrultuda olusturduklarini belirtilirken, hizmetkar
liderlerin ise takipgilerine ve onlarin davraniglarinin sonucu olarak organizasyon
hedeflerinin elde edilmesine odaklandiklarini vurgulamistir.

Hizmetkar liderligi takipgilerine yogunlasarak, asil odak noktasinin maiyet
oldugu, organizasyonel kaygilarin ise ikinci planda yer aldigi liderlik modeli olarak
tanimlayan Patterson (2003) hizmetkar liderlikte; sevgi, al¢ak goniilliiliik, 6zveri,
vizyon, giiven, yetkilendirme ve hizmet degerlerinin 6n plana ¢iktigini belirtmis ve
bu degerler daha sonra yapilan c¢aligmalarda bilimsel verilerle desteklenmistir
(Dennis ve Bocarnea, 2005; Washington ve dig., 2006). Farling ve arkadaslari
(1999), ozellikle vizyonun hizmetkar liderligin temel dayanagi oldugunu ifade
etmistir. Buchen (1998)’e gore ise hizmetkar liderler her zaman gelecege doniik bir
bakis agisina sahip olmali ve vizyonunu takipgilerinin vizyonunu gelistirme iizerine
kurmalidir. Boylelikle, organizasyonlarimin geleceklerinin nereye dogru gittigine,
gelecek icin takipcilerinin sahip olmasi gereken Ozelliklerine ve beklentilerine
odaklanmus olacaklardir.

Duygusal Emek

Ozellikle 20. yiizyilin son geyreginden itibaren basta bireyler olmak iizere
neredeyse tiim topluluklar, toplumlar ve dahi devletler kiiresellesmenin beraberinde
getirdigi degisimden paymna diiseni almistir (Yenal, 2018:241). Toplumsal
sistemlerin ayrilmaz bir parcasi olarak orgiitlerde de bu siiregte farkli yonetim
yaklasimlarina ihtiya¢ duyulmus ve Orgiitiin i¢ ¢evresi, dis c¢evresi ve Orglitsel
cevresindeki dinamiklere gore karar veren liderler (Yenal, 2013: 4) i¢in orgiitlerin
en temel bileseni olan insan ve insanin duygulari ayrica 6nem kazanmistir. Bu
baglamda, hizmet anlayisinin ve misteri memnuniyetinin ¢ok Onemli oldugu
giinlimiizdeki rekabet ortaminda, duygusal emek kavrami hizmet sektorii basta
olmak {izere birgok sektoriin ve meslegin odagina yerlesmis durumdadir (Cheng ve
dig., 2013; Baks1 ve Siirlicii, 2019). Bu anlayis, hizmet orgiitlerinin amaglarini
gergeklestirebilmesinin baglica anahtarlarindan birinin ¢alisanlarin  duygularmni
kullanmak oldugu, ayakta kalmanin kalite ve miisteri memnuniyetini en {ist
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diizeyde tutmakla miimkiin olabilecegi gercegini on plana ¢ikarmaktadir. Aslinda
duygu ve hisler somut degil, kisiye o6zel niteliktedirler ancak, son zamanlarda
ekonomik agidan bir deger ifade eden, baska bir deyisle elle tutulabilen ve gozle
goriinebilir bir meta haline déniismiislerdir (Ozgen, 2010).

Duygusal emek kavramini ilk kullanan arastirmaci sosyolog Hochschild
(1983), hostesler iizerinde yapmis oldugu bir arastirmada duygularin maas
karsiliginda bir degisim degeri oldugunu tespit ederek, duygusal emegi insanlar
tarafindan goriilebilen ve fark edilebilen yiizsel ifadeler ile beden hareketlerini
kullanarak duygu yonetimi olarak ifade etmistir. Duygusal emek, calisanlarin
hizmet verdikleri miisterileri ile kurduklar1 iligkilerde duygu ve duygu
gosterimlerini Orgiit kurallar1 ve istemlerine paralel olarak kontrol edebilme
faaliyeti olarak da tanimlanabilir (Hochschild, 1983; Mikolajczak ve dig., 2007).
Bagka bir tanima gore ise duygusal emek bagkalarini anlama gabasi, digerlerine
sempati gosterme ve digerlerinin duygularmi kendi benliginde ve kendi
duygulartymis gibi hissetmektir (England ve Farkas, 1986; Basim ve Begenirbas,
2012). James (1989) ise duygusal emegi karsimizdaki bireylerin duygularimi
onemseme, onlarin hissettikleriyle ilgilenme olarak nitelendirmis ve bu
davraniginda c¢aligsanlarin duygularinin diizenlenmesinde ana faktér oldugunu
belirtmistir.

Duygusal emegi hissedilenlerin kisi igindeki algi ve idaresinden farkli
olarak, gozlemlenebilir davranislar olarak degerlendirmek de miimkiindiir (Asforth
ve Humprey, 1993). Hatta duygusal emek, calisanlar ve miisteriler arasindaki
etkilesim ve iletisim siirecinde isletmeler nezdinde gosterilmesi istenilen ve
beklenilen duygularin, ¢alisanlar tarafindan sergilenmesi gabasi ve bu konuyla ilgili
olarak icra edilen tiim planlama, koordinasyon ve kontrol ihtiyaglari olarak
adlandirilabilir (Morris, Feldman, 1996). Hochschild’e (1997) gore, duygusal emek
gosteriminde c¢alisan ve miisterinin duygularina 6nem verilmesine ragmen, bu
duygu ve tutumlarin ger¢ek olma derecesi de 6nemli hale gelmektedir. Bu anlamda
Hochschild (1983) duygusal emek kavramini yiizeysel rol yapma ve derinden rol
yapma olarak iki alt boyutta incelerken, daha sonraki ¢alismalarda farkli boyutlarda
ortaya ¢ikmigtir. Ashforth ve Humphrey (1993), calisanlarin gorev tanimlarindaki
rolleri yerine getirmeleri i¢in her zaman rol yapmalarina gerek olmadigi, bazi
zamanlarda gercek hisleriyle, gostermeleri beklenen duygularin birbiriyle
ortiisebilecegini sOyleyerek, Hochschild’in iki boyutlu calismasina {igiincii bir
boyut anlaminda samimi (dogal) davranislar1 eklemistir. Duygusal emegi Morris ve
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Feldman (1996): Gosterim kurallarina 6nem verme, duygu gosterim sikligi,
duygusal ¢eliski ve duygu cesitliligi olarak dort alt boyutta incelerken, Grandey
(2003) ise Hochschild benzer sekilde duygusal emegi iki boyutta ele almis ancak
duygularin diizenlenmesi siirecine odaklanarak 6ncel odakli duygu diizenleme ve
tepki odakli duygu diizenleme kavramlari {izerinde durmustur. Chu ve Murrmann
(2006) da turizm isletmelerinde calisanlar {izerinde yaptig1 calismalarda duygusal
emek kavramini duygusal c¢aba ve duygusal uyumsuzluk alt boyutlarinda
irdelemistir. Ancak Chu ve Murrmann (2006) aslinda duygusal uyumsuzluk derken
yiizeysel ve dogal duygulari, duygusal ¢aba iginse derinden rol yapmayi esas
almistir. Gelinen noktada, duygusal emek kavrami yazinda daha ¢ok derinden rol
yapma, yiizeysel rol yapma ve dogal duygular olarak i¢ boyutlu olarak
kullanilmaktadir.

Derinden rol yapmada ¢alisan duygularini miisteriye yansitirken gercekmis
gibi gosterme ¢abasi ve gayreti s6z konusu iken, yiizeysel rol yapmada ise
calisanin gercek anlamda hissetmedigi duygulari miisterisine hissediyormus gibi
taklit yapmasi durumu vardir. Baska bir anlatimla, derinden rol yapmada
calisanlarin gosterilen duygulart igsellestirme ve zaman iginde benimse ¢abalari
varken, ylizeysel rol yapmada bir ¢abadan ziyade istenmeyen ancak Orgiit
tarafindan istenen ve beklenen rolin oynanmasi ve Kkisinin Oyleymis gibi
davranmasi esastir. Bu duygu diizenleme stratejileri calisanlar tarafindan, duygu
gosterim kurallarini1 yerine getirmek ve uyumsuz duygularla basa ¢ikmak igin
gergeklestirilir (Diefendorff ve dig., 2005).

Dogal davranislar, caligsanlarin gostermeleri gereken duygulari iglerinde
hissetmeleriyle ortaya ¢ikan davranig seklidir ve arzu edilen duygu ve davraniglarin
gercekten iclerinde de hissedilerek karsisindaki kisiye gosterilmesidir (Ashforth ve
Humphrey, 1993). Bu durumda calisanin dogal davranis sergilediginden herhangi
bir rol yapma veya yapmacik tutum ve davranislar i¢ine girmesi gerekmemekte ve
hemen hemen hi¢ veya ¢ok az duygusal emek harcamaktadir.

Duygusal emegin calisanlar icin psikolojik sonuglarin1 anlamak i¢in yapilan
calismalarin ¢ogunda genel olarak bes Onemli nitel ve nicel konu iizerinde
durulmustur (Wharton, 1999). Bu konular: Duygusal emek harcayan calisanlarin
goriis ve deneyimleri, duygusal emek harcayanlarin ve harcamayanlarin
karsilastirilmasi, hangi durumlarda duygusal emegin pozitif veya negatif oldugu,
calisanlarin karakteristik Ozelliklerinin duygusal emege karsi tutumlarinda
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meydana getirdigi degisimler ile igyerindeki duygusal emegin calisanlarin 6zel
yasantilarina etkisidir.

Eger yonetici veya Orgiitte lider konumunda olanlar miisteriye Onem
veriyorsa Oncelikle hizmet caligsanlart ile bire bir ilgilenmeleri gerekmektedir.
Bunun nedeni ise hizmet caliganlarinin diger calisanlardan daha fazla miisterilerle
temas kurmasindandir. Onlar daha fazla duygusal emek sarf etmektedirler
(Steinberg ve Figart, 1999) ve bu kapsamda onlarin liderlerine olan bakis agilari,
algilan ve tutumlar1 davranislarina yansiyacak, bu da duygusal emek gosterimlerini
dogrudan etkileyebilecektir.

Hizmetkar Liderlik ve Duygusal Emek Arasindaki liski

Insanin 6rgiitlii topluluklarda yasamaya baslamasiyla birlikte liderler ve lider
adaylarmin takipgilerin destegine ihtiyact olmustur (Imil, 2019:229). Orgiit
basarisinda kritik 6neme sahip olan liderlerin de hangi ayirtedici 6zellikleri ile
calisanlarin hem destegini kazanip hem de onlar1 motive ettikleri arastirilmistir. Bu
baglamda, diger liderlik teorileri ile karsilastirildiginda, calisanlarin oldugu gibi
kabul edilmesine odakli olan hizmetkar liderligin ¢alisanlar icin daha giivenli bir
duygusal c¢evre  gelistirebilme konusunda daha faydali  olabilecegi
degerlendirilmektedir (Schaubroeck ve dig., 2011). Zira hizmetkar liderler,
digerlerini (bagkalarin1) miikemmel insanlar secerek degil, milkemmel olmayan
insanlar1 miikemmel gorerek kabullenirler (Sendjaya, 2015). Miitevazi bir yaklasim
sergileyen hizmetkéar liderler genellikle bu farkliliklara saygi duyduklar: i¢in (van
Dierendonck ve Patterson, 2015) s6z konusu orgiitlerde liderlerine hi¢ uygun
olmayan karakter 6zellikleri tasiyan, degerleri ya da felsefeleri liderlerinden fakli
olan calisanlar bulunabilir (Sendjaya, 2015). Calisanlarin kendilerininkine zit
ifadelerini ya da davramiglarini dahi kosulsuz olarak affetme egiliminde olan
hizmetkar liderler (van Dierendonck, 2011; Sendjaya, 2015), ¢alisma ortaminda
actk ve miidahalesiz bir diyalog insa edilmesine katkida bulunurlar (van
Dierendonck ve Patterson, 2015). Diger liderlik teorilerine nazaran galiganin
duygusal olarak iyi olmasina daha fazla itina gosteren hizmetkar liderler (Sendjaya,
Sarros ve Santora, 2008; Sendjaya, 2015; Newman, Schwarz, Cooper ve Sendjaya,
2017), kisisel ya da orgiitsel ¢ikarlarin maksimizasyonuna odakli bir¢cok liderin
aksine, calisanin ihtiyaclarina ve gelisimine odaklidirlar. Bu baglamda, hizmetkar
liderler ¢alisanin duygusal, ruhsal, rasyonel ve diger ihtiyaglarinin farkindadirlar ve
her birini desteklerler (Sendjaya, 2015). Hizmetkar liderinden dikkat, destek ve ilgi
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goren calisanlar ise gercek benliklerini ifade edebilecekleri bir ortam bulurlar ve bu
durum da onlarin duygusal anlamda iyi olmalarimi ve duygusal olgunluklarinin
sekillenme siireclerini destekler (Liden ve dig., 2008; Liden ve dig., 2014;
Sendjaya 2015; van Dierendonck ve Patterson, 2015).

Diger yandan, sosyal bilgi isleme teorisine gore (Salancik ve Pfeffer, 1978),
bireyler iginde bulunduklar1 sosyal baglamin davranis, diisiince ve tutumlarina
uyum saglarlar. Dolayistyla bireyin i¢inde bulundugu sosyal ¢evre ve bu ¢evreden
kendisine gelen bilgi akisi gbz Oniinde bulundurularak bireyin davranislari
yorumlanabilir. Is ortamindaki bilgileri ve olaylar1 yorumlayip, nasil
davranacaklarina karar verirken, Ozellikle lider davraniglar1 g¢alisanlar igin ¢ok
giiclil bilgi kaynagidir ve onlarin gorevlerine karsi olan tutumlarini etkilemektedir
(Hu ve Shi, 2015). Calisanlar, liderlerin sdyledikleri ve yaptiklarindan degerli
bilgiler toplama ve buna uygun sekilde kendilerinden de beklendigini diistindiikleri
sekilde davranma egilimindedirler. Dolayisiyla hizmetkar liderler caligsanlart
kendileri gibi olmaya tesvik ederek onlar1 kosulsuz sartsiz kabullenince, ig
duygularina yonelmelerine yardimci olmus olurlar (van Dierendonck, 2011;
Sendjaya, 2015) ve boylelikle ¢alisanlar da kendilerini is yerinde duygusal anlamda
giivende hissederler (Sendjaya ve Pekerti, 2010; Schaubroeck ve dig., 2011). Bu
yiizden sosyal bilgi isleme teorisinden (Salancik ve Pfeffer, 1978) yola ¢ikarak,
hizmetkar liderlerin ¢alisanlarin isyerinde duygusal gosterimleri i¢in uygun ortam
olusturabilecekleri ve calisanlarin gorevlerini yerine getirirken gosterecekleri
duygusal emege etki edebilecekleri degerlendirilebilir. Ozellikle, hizmetkar liderler
gercek (authentic) benliklerini is yerine getirmekle kalmaz ayni zamanda
calisanlarin da i¢ duygu ve diisiinceleriyle tutarli bir sekilde kendilerini ifade
etmelerini tegvik ederler (van Dierendonck, 2011; Sendjaya, 2015). Dolayisiyla bu
gercgeklik kisinin kendisine diiriist olmas1 gerektiginin beklendigini ve is yerinde
bunun desteklendigini ortaya koyar. Calisanlar kendilerini uygun olmayan sekilde
ifade etseler dahi, hizmetkar liderler onlar1 yargilamadan kabul ederler (van
Dierendonck, 2011). Calisanlarin kendilerini glivende hissetmeleri sonucu,
calisanlar i¢ duygularin1 bastirmaktan ya da yiiz ifadelerini diizenlemekten ziyade
i¢ duygularini yani bir anlamda samimi duygularini ifade ederler (Rego ve dig.,
2015). Ayrica, hizmetkar liderler calisanlarin duygusal olarak iyi olmalarina
odakhidirlar (Liden ve dig., 2008; Sendjaya, 2015). Bu durum calisanlarin
duygularini is yerinde kendilerinden beklenen sekilde diizenlemelerine yardimci
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olur (Lu ve dig., 2019). Hizmetkar liderler iliski i¢inde olduklar1 ¢aliganlarin nihai
manevi ve zihinsel iyiligini saglamanin gérevleri olduguna inanirlar (Oner, 2012).
Ayrica, hizmetkar liderler duygusal olarak problemli ¢aliganlara karst merhamet
duyarlar (van Dierendonck ve Patterson, 2015) ve onlara duygusal destek
saglayarak duygularini analiz etme yoniinde onlar1 cesaretlendirirler (Liden ve dig.,
2008). Calisanlar kendi i¢ duygularini kendilerinden beklendigi ya da isyerinde
uygun olan sekilde diizenlerken hizmetkar liderlerin davraniglarindan 6grendikleri
bilgileri kullanirlar.

Yukarida belirtilen s6z konusu teori ve ¢aligmalardan hareketle, hizmetkar
liderligin caligsanlarin gorevlerini icra ederken gosterecekleri duygusal emek
gosterimlerini gelistirecegi ve etkileyecegi degerlendirilmektedir. Bu noktada,
hizmetkar liderlik ve c¢aliganlarin duygusal emeginin iligkisini arastiran
caligsmalarin ise oldukca sinirli sayida oldugu goriilmektedir. Yazinda ulagilabilen
s0z konusu smirli sayidaki hizmetkar liderlik ve duygusal emek gosterimleri
arasindaki iliskiyi inceleyen calismalarda(Lu, Zhang ve Jia, 2019), hizmetkar
liderligin ¢alisanlarin yiizeysel rol yapma davranigini azaltip, daha ziyade derinden
rol yapma davranigini benimsemesine neden oldugu bulunmustur.Diger yandan
hizmetkar liderligi ¢esitli orgiitsel davranis degiskenleriyle iliskilendiren mevcut
calismalar (van Dierendonck 2011; Liden ve dig., 2014) hizmetkar liderligin is
tutumu, OVD, yaraticilik ve yiiksek performansi pozitif, is goren devrini ise negatif
ve anlamli olarak etkiledigini ortaya koymaktadir. Benzer sekilde, duygusal
emegin ve onun alt boyutlarinin da isgdren devri, performans ve tutum gibi
degiskenlerle anlamli iligkilerini ortaya koyan ¢aligmalar bulunmaktadir (Goodwin,
Groth ve Frenkel, 2011, Grandey, 2000, Kim ve Lee, 2014). Bu kapsamda sosyal
bilgi isleme teorisi, daha Once yapilan caligmalardan elde edilen bulgular ve
inceledigimizdegiskenlerin diger oOrgiitsel davranis degiskenleri ile iliskilerinden
yola ¢ikarak asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

Hipotez 1: Hizmetkar liderlik algis1 ¢alisanlarin gostermis oldugu duygusal
emegi anlamli olarak etkiler.

Hipotez 1a: Hizmetkar liderlik algisi ¢alisanlarin gostermis oldugu yiizeysel
rol yapma davranisini anlamli ve negatif olarak etkiler.

Hipotez 1b: Hizmetkar liderlik algisi1 ¢alisanlarin gostermis oldugu derinden
rol yapma davranigini anlamli ve pozitif olarak etkiler.

Hipotez 1c: Hizmetkar liderlik algist ¢alisanlarin gdstermis oldugu samimi
(dogal) duygu gosterimini anlamli ve pozitif olarak etkiler.
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Arastirma Modeli ve Yontem

Hizmetkar H1 Duygusal
Liderlik —_— Emek

Hle

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli ve Gelistirilen Hipotezler

Yontem

Arastirmada, korelasyonel arastirma modelinden faydalanilmistir. Bu
model, ¢aligmada kullanilan degiskenler arasindaki nedensel iligkiyi ele almakta ve
bu nedenle s6z konusu iligkilerin testinin yapilabilecegi (Biiyiikoztirk ve dig.,
2008) katilimcilardan degiskenlere ait Olgekler wvasitasiyla kolayda yontem
kullanilarak veriler toplanilmistir. Analiz sathasinda, her bir degiskene ait
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapisal esitlik modeli (AMOS) kullanilarak
yapilmigtir. Degiskenler arasi iliskileri ortaya koymak icgin korelasyon analizi,
hipotezlerin test etmek i¢inhiyerarsik regresyon analizi yapilmustir.

Arastirma Katithmcilar

Arastirma katilimeilarini egitim, saglik, finans, giivenlik bagta olmak lizere
hizmet ¢alisanlart olusturmaktadir. Bu c¢aligmadaki maksat genel olarak hizmet
calisanlarinin lider algisina gore calisma esnasinda gosterecekleri duygusal
davranig gosterimleri oldugu icin 6zel bir sektdrden ziyade genel olarak tiim hizmet
sektorli evren olarak se¢ilmistir. Bu kapsamda anket formlari evren igerisinde
bulunan katilimcilara ulagtirilarak goniilliiliik esasiyla cevaplanmasi esas alinmustir.
Dagitilan 210 6l¢egin 167’sinden geri doniis alinmig ancak yapilan ug analizi
neticesinde analize uygun olmadigi degerlendirilen 11 tanesi analizlere dahil
edilmeyerek, toplam 156 katilimcinin verileri ile arastirmaya devam edilmistir.
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Arastirma katilimcilarinin %37’si (58) kadin, %63’ (98) erkektir. Egitim
diizeyleri kapsaminda %11°1 (17) lise ve dengi okullardan mezun olmus, %47’si
(74) lisans, %27’si (42) yiiksek lisans, %15°1 (23) ise doktora egitimi almislardir.
Ayrica katilimcilarin %71°1 (111) evli, %29’u (45) ise bekardir. Yas kategorisi
acisindan ise; %37’si (57) 20-29 yas araliginda, %31°1 (49) 30-39 yas araliginda,
%30’u (46) 40-49 yas araliginda, %2’si(4) ise 50 yas ve istiindedir. Katilimeilarin
%89’u (140) kamu hizmetlerinde gorevli iken, %11’1 (16) ise Ozel hizmet
calisanlaridir. Egitim sektorii ¢alisanlari katilimcilarin %35°ini (55) olustururken,
saglik caliganlart %5’ini (8), gilivenlik ¢alisanlart %47 (73), diger hizmet
sektoriinde ¢alisanlar ise %13’{inii (20) olusturmaktadir. Katilimcilara ait bilgiler
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Ornekleme Ait Betimleyici Istatistikler

DEMOGRAFIK OZELLIKLER KATEGORI N %

Erkek 58 37
Cinsiyet

Kadin 98 63

20-29 aras1 57 37

30-39 arasi1 49 31
Yas

40-49aras1 46 30

50 ve usti 4 2

Evli 111 71
Medeni Durum

Bekar 45 29

Lise ve dengi okullar 17 11

Lisans 74 47
Egitim Durumu

Yiiksek Lisans 42 27

Doktora ve tizeri 23 15

Kamu 140 89
Cahstign Kurum -

Ozel 16 11

Egitim 55 35

Saglik 8 5
Cahstig1 Sektor

Giivenlik 73 47

Diger 20 13
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Olcekler

Hizmetkar Liderlik Olgegi: Calismada, Liden ve arkadaslar1 (2008) tarafindan
gelistirilen ancak 6l¢egin ¢cok boyutlu ve madde sayisinin fazla olmasindan dolay1
yine Liden ve arkadaslarinin (2013) ilk ol¢ekten faydalanarak diizenledigi tek
boyuttan olusan ve 7 madde igeren kisa formu kullanilmustir. Olgegin Tiirkce
uyarlamas1 Kili¢ ve Aydin (2016) tarafindan yapilmstir. Olgek bes basamakli
Likert tipi 6lcektir. Arastirmada 6l¢ek gecerlemesi icin yapisal esitlik modelinden
istifade edilerektek faktorlii DFA uygulanmistir. Yapilan tek faktorli DFA
neticesinde Tablo-2’de belirtilen uyum 1iyiligi degerleri (Ay*=15,067, sd= 11,
Ay?/sd= 1,330, RMSEA= 0,049, CFI= 0,991, GFI= 0,974, AGFI=0,934) kabul
edilebilir ol¢iiler dahilinde oldugu gézlemlenmistir. Bu nedenle bu calismada da
hizmetkar liderlik 6lgegi tek boyutlu olarak degerlendirilecek ve analizler tek boyut
iizerinden yapilacaktir. Olgcegin giivenirlik analizleri kapsaminda Cronbach alfa
degeri 0,85 olarak bulunmustur.

Duygusal Emek Olgegi: Calismada Diefendorff ve arkadaslarinin (2005), Grandey
(2003) ve Kruml ve Geddes’in (2000) duygusal emek konulu caligmalarindan
yararlanarak gelistirdikleriDuygusal Emek Olgegi kullamilmistir. S6z konusu
olgegin Tiirkge uyarlamasim Basim ve Begenirbas (2012) yapmustir. Olgek
13 madde ve iic boyutludur. Olgek bes basamakli Likert tipi dlgek olup alti
maddesi ylizeysel rol yapmayi, dért maddesi derinden rol yapmay1 ve {i¢ maddesi
dogal duygular boyutunu 6lgmektedir. Arastirmada Glgek gegerlemesi igin yapisal
esitlik modeli kullanilarak birinci diizey, ikinci diizey ¢ok faktorlii, tek faktorlii ve
iliskisiz DFA yapilmistir. Uyum iyiligi degerlerine Tablo 2’ye bakildiginda, her ne
kadar birinci diizey ¢ok faktorli modelin uyum iyiligi degerleri (Ay*>=97,786,
sd=54, Ay*/sd= 1,811, RMSEA= 0,072, CFI= 0,969, GFI= 0,917, AGFI=0,860) ve
ikinci diizey ¢ok faktorlii modelin uyum iyiligi degerleri (Ay*>=102,597, sd=54,
Ay?/sd= 1,900, RMSEA=0,076, CFI=0,966, GFI=0,914, AGFI=0,855) kabul
edilebilir sinirlar i¢inde olmasina ragmen birinci diizey ¢ok faktorlii modelin daha
iyi uyum iyiligi degeri gosterdigi tespit edilmistir. Bu nedenle genel olarak
arastirmada duygusal emek degiskeni alt boyutlar bazinda ele alinacak ve analizler
alt boyutlar bazinda gerceklestirilecektir. Ancak ikinci diizey ¢ok faktorlii modelin
de uyum iyiligi degerleri kabul edilebilir dlgiiler dahilinde tespit edildiginden
oldugundan analizlerin bazilarinda duygusal emek sanki tek boyutluymus gibi
degerlendirilecektir. Duygusal emek degiskeni ve alt boyutlarina ait giivenilirlik
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analizleri kapsaminda Cronbach alfa degerleri: Yiizeysel ve derinden rol yapma ile
dogal duygular i¢in sirasiyla 0,89, 0,91 ve 0,88 olarakbulunmustur. Genel olarak
duygusal emek Cronbach alfa degeri 0,80°dir.

Yapisal esitlik modeli ile yapilan DFA neticesinde her iki 6lgege ait kabul
edilebilir sinirlar i¢inde bulunan uyum iyiligi degerleri Tablo-2’dedir.

Tablo 2: DFA Neticesinde Olgeklere Ait Uyum lyiligi Degerleri

Ay*/sd  RMSEA  CFlI GFlI  AGFI
Ay? sd

<5 <,08 >,90 >,85 >,85
Hizmetkar Liderlik
(Tek Faktorlii Model) 15,067 11 1,330 0,049 0,991 0974 0,934
Duygusal Emek
(I’inci Diizey Cok Faktorlii 97,786 54 1,811 0,072 0,969 0,917 0,860
Model)
Duygusal Emek
(2°nci Diizey Cok Faktorlii 102,597 44 1,900 0,076 0,966 0,914 0,855
Model)

Bulgular

Arastirmaya katilanlarindan elde edilen veriler ile oncelikle hizmetkar
liderlik, duygusal emek ve duygusal emek alt boyutlarina yonelikortalamalara,
standart sapmalara ve s6z konusu degiskenlerin birbirleri ile olan korelasyonlarina
bakilmistir. Tablo 3’te analiz sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 3: Ortalama, Standart Sapma ve Degiskenler Aras1 Korelasyon Degerleri

Ort. Ss. HL DE YRY DRY DD
Hizmetkar Liderlik
7 .

(HL) 3,565 0,7598 (0.85)
Duygusal Emek o

3,002 0,5908 352 .
(DE) ) ) ) (0.80)
Yiizeysel Rol * ox

2,211 2 -,172 .
Yapma (YRY) , 0,8928 , ,696 (0.89)
Derinden Rol *x o .

3,331 1,0534 286 798 203 .
Yapma (DRY) ' ' ' ' ' (0.91)
Dogal Duygular o ok . .
(DD) 4,143 0,7925 ,243 247 -,365 ,350 (0.88)

*p<0,05, **p<0,01, Not: Cronbach Alfa giivenirlik katsayilari parantez i¢cinde verilmistir
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Tablo 3’te goriildigii lizere, hizmetkar liderlik ile duygusal emek ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler vardir. Genel anlamda hizmetkar liderlik ile
duygusal emek arasinda pozitif ve anlaml iliskiler bulunmustur (r=,352, p<0,01).
Hizmetkar liderlik ile duygusal emek alt boyutlar1 kapsaminda ise yiizeysel rol
yapma ile negatif ve anlamli (r=- 0,172, p<0,05), derinden rol yapma (r=0,286,
p<0,01) ve dogal duygular (r=0,243, p<0,01) ile pozitif anlamlidir. S6z konusu
bulgular, hizmetkar liderlik ile duygusal emek ve onun alt boyutlar1 arasinda giiclii
iligkilerin olduguna isaret etmektedir.

Ayrica, demografik degiskenlerin (cinsiyet, egitim, medeni durum, calistig
kurum, yas, sektor) hizmetkar liderlik ve duygusal emek iizerine etkilerine bakmak
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve t-testi yapilmistir. Analizler
neticesinde, duygusal emek ile katilimcilarin egitim diizeyleri arasinda anlamli bir
fark gozlemlenmistir. [F(4;151)=-2,77; p<0,05]. Buna gdre, hizmet calisanlarinin
egitim diizeyleri yiikseldik¢e gostermis olduklart duygusal emek ortalamalarinin
diistiigli soylenebilir. Diger bir ifade ile, lise ve dengi okul mezunlarinin duygusal
emek degiskenine ait ortalamalari, yiiksek lisans ve iistii mezunlarina gore daha
yiiksektir. Ayrica, yasa gore hizmetkar liderlik algisinin degistigi ve yas arttikca
hizmet c¢alisanlarinin  hizmetkar liderlie ait puan ortalamalarinin arttig
gbzlemlenmistir [F(3;152)=-3,726; p<0,05].

Caligmada, hizmetkar liderligin hizmet ¢alisanlarinin duygusal emekleri ve
onun alt boyutlar1 bazinda etkisinin 6l¢iilmesi ve ayrica gelistirilen hipotezlerin test
edilmesi maksadiyla hiyerarsik regresyon analizleri yapilmistir. S6z konusu
analizlerde demografik degiskenlerin etkilerini kontrol altina almak amaciyla ilk
asamada s6z konusu demografik degiskenler, daha sonraki agamada ise bagimsiz
degisken olan hizmetkar liderlik degiskeni modele dahil edilerek, bagimli degisken
olan duygusal emek ve alt boyutlar1 tlizerindeki etkilerine bakilmigtir. Yapilan
regresyon analizlerine ait sonuglar Tablo 4’tedir.
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Tablo 4: Duygusal Emegi Yordayan Hizmetkar Liderligin Hiyerarsik Regresyon
Analiz Sonuglari

YiizeyselRol Derinden Dogal Duygusal
Bagimsiz Yapma (YRY) Rol Yapma Duygular Emek
Degiskenler (DRY) (DD) (DE)
p R? B R? B R? B R2
1.Demografik 096 059 032 069
Degiskenler
Cinsiyet  -,079 324 ,047 ,074
Medeni Durum ,235 ,006 -,290 ,043
Yag ,290%* -,166 -,107 ,058
Egitim -,297** -,119 -,004 -, 175**
Kurum ,415* -,088 -,062 ,150
Sektor -,062 -,076 ,024 -,047
AF 2,639* 1,553 ,815 1,849
2Hizmetkdr 00 63 330 050 289 068 255 095
Liderlik
AF 3,817* 8,288** 11,173** 16,848**

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 4’e bakildiginda, egitim hari¢ demografik degiskenlerin duygusal
emek tlizerinde anlamli etkisinin olmadigi gorilmektedir (AF=1,849, AR2=0,069,
p>0,05). Ancak egitim diizeyi genel duygusal emegi negatif ve anlamli olarak
yordamaktadir. Duygusal emegin alt boyutlar1 kapsaminda da sadece yas, egitim ve
calisilan kurumun yiizeysel rol yapmay1 anlamli olarak yordadig tespit edilmistir.

Ayrica analiz neticesinde, hizmetkar liderligin genel olarak duygusal
emegi yordadigi (= 0,255, p<0,01) ve duygusal emegin toplam varyansinin
%9,5’ini agikladig1 sdylenebilir (f=0,095, p<0,01). Hizmetkar liderlik, yiizeysel rol
yapmayi negatif ve anlamli olarak yordarken (p=-0,189, p<0,05), derinden rol
yapmay1 ($=,330, p<0,01) ve dogal duygular1 (B= 0,289, p<0,01) ise pozitif ve
anlamli olarak yordamaktadir. Bu bulgular, hizmet calisanlarinin ydnetici ve
amirlerini hizmetkar lider olarak algilamalarinin onlarin gorevlerini icra ederken
gosterecekleri duygusal emeklerini etkileyecegi olarak degerlendirilebilir ve bu
yorum caligsmadaki ana hipotezi desteklemektedir. Alt hipotezler kapsaminda ise;
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calismanin analiz bulgularindan yola ¢ikarak calisanlarin yonetici ve amirlerini
hizmetkar lider olarak algilamalar1 onlarin yiizeysel rol yapmalarim engelledigi
veya azalttig1, derinden ve dogal duygu gdsterimlerini ise arttirdig1 sdylenebilir. Bu
bulgu ve degerlendirmeler de ¢aligmanin ¢ alt hipotezini destekler niteliktedir.

Sonuc ve Oneriler

Duygusal emek yazim1 incelendiginde, c¢aligmalarin daha ziyade
calisanlarin maruz kaldigr olumsuz bir davranmisin duygu gosterimlerine etkisi
baglaminda ele aldigt (Wu ve Hu, 2013) ve ¢ok az sayida calismanin hizmetkar
liderlik gibi olumlu bir degiskeni arastirma konusu yaptigi goriilmektedir (Lu,
Zhang ve Jia, 2018). Bu c¢aligmanin amac1 ise hizmetkar liderligin duygusal emek
ile iligkisini ortaya koymaktir. Sosyal bilgi isleme teorisinden gore bireyler i¢inde
bulunduklari ¢evreden gelen bilgi akisini degerlendirerek bu baglamin kendilerinde
sundugu ve kendilerinden beklenen davranig, diisiince ve tutumlarina uyum
saglamaya calisirlar (Salancik ve Pfeffer, 1978). Is ortaminda ise, calisanlar
liderlerin soyledikleri ve yaptiklarindan topladiklar: bilgilere gore kendilerinden de
beklendigini diisiindiikleri sekilde davranma egilimindedirler. Dolayisiyla
calisanlarin Ozellikle hizmetkar liderlerden etkilenerek duygusal gosterimlerini
diizenleyebilecekleri varsayimindan hareketle, hizmetkar liderligin duygusal emek
gosterimlerini anlamli olarak etkileyebilecegi hipotezleri gelistirilmistir. Aragtirma
bulgularina gore, hizmetkar liderligin ¢alisanlari yiizeysel rol yapma davranigindan
uzaklastirarak derinlemesine rol yapma ve dogal duygular sergileme davranigina
yonlendirdigi sonucuna varilabilir. Bu sonuglar duygusal emegi yiizeysel ve
derinlemesine rol yapma olarak iki boyutta inceleyen ve hizmetkar liderligi
yiizeysel rol yapma ile negatif, derinlemesine rol yapma ile pozitif iligkisini ortaya
koyan Lu, Zhan ve Jia (2018)’in sonuglarini da desteklemektedir.

Bu ¢alismanin hizmetkar liderligin duygu gosterimlerindeki olumlu etkisini
ortaya koymasi bakimindan 6nemli oldugunu degerlendirilmektedir. Bu noktada,
liderler is yerinde ¢alisanlardan duygusal anlamda ne beklendigini net olarak ortaya
koyabilmeli ve bunu yaparken de 6zellikle problemli ¢calisanlar i¢in empati yaparak
calisanlarin kendilerini ifade etmelerine olanak saglamalidir. Ayrica yoneticilerin
calisanlarina calisma ortamlarinda kendi duygularmi gostermelerine yardimci
olmalar1 Orgiit agisindan katma deger yaratacaktir (van Dierendonck, 2011). Bu
kapsamda, ¢aligmanin bulgularindan da yola ¢ikarak liderlerin ¢alisma ortaminin
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giivenligini saglayarak calisanlarin duygularini anlamak icin c¢aba sarf etmeleri,
calisanlar1 6n yargisiz kabul ederek onlarin is yerinde duygularini diizenleme ve
duygulart ile bas etme siireglerine yardime1  olmalarnn  gerektigi
degerlendirilmektedir. Liderlerin bu c¢abalari, ¢alisanlar1 derinden rol yapma ve
samimi davranisa yonelterek orgiit acisindan da olumlu ¢iktilart destekleyebilmesi
bakimindan 6nemlidir. Zira yapilan calismalar yiizeysel rol yapmanin barindirdigi
duygusal ¢eliskinin kigide yarattigi gerilimin ¢aligsanlarin duygusal kaynaklarinin
tilkenmesine yol agarken (Grandey, 2003), derinden rol yapmanin ise calisanin
duygusal kaynaklarini besledigini ortaya koymustur (Kruml ve Geddes, 2000).

Ayrica demografik degiskenler yonelik analiz sonuglarina gore, kisinin
egitim diizeyinin artmasiyla ters orantili olarak duygusal emek ortalamasi
diismektedir. Bu durumun kisilerin egitim diizeyleri arttik¢a ¢aligma siirecini daha
profesyonelce ve duygulardan arindirilmigs  halde ele  almalarindan
kaynaklanabilecegi degerlendirilmektedir. Diger yandan c¢alismamizda dikkat
ceken bir diger sonug calisanlarin yasi ilerledik¢e hizmetkar liderlik algilarinin da
yiikselmesidir. Bu noktada calisanlarin yasi ilerledik¢e duygusal anlamda da
olgunlagmasinin genel olarak iletisim becerilerini gelistirip 6zelde de hem diger
orgiit tiyeleri hem de liderleri ile karsilikli olarak daha yapici ve verimli bir
duygusal aktarim gerceklestirebilmelerinden kaynaklanabilecegi diisiiniilebilir.

Bu ¢aligmanin ortaya koydugu bulgu ve sonuglar 1s18inda, ileride yapilacak
calismalar i¢in bazi Onerilerde bulunulabilir. Bu kapsamda, ¢alismada hizmetkar
liderlik gibi olumlu bir faktoriin duygusal emek iizerine etkileri konusundaki
calismalarin olduk¢a sinirli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla duygusal emek
calismalarinin olumlu 6nciillerle ve diger liderlik tarz ve yaklasimlari ile galigilarak
yazina katki saglanabilecegi ve Orgiit yoneticilerine 151k tutabilecegi
degerlendirilmektedir. Konu hakkinda daha genellenebilir ¢ikarimlar yapilabilmesi
icin farkli meslek gruplarinda da aragtirmalara ihtiyag vardir. Calisma bazi
sinirhiliklar icermektedir. Ilk olarak, bu ¢alismada elde edilen bulgular katilimei
ozellikleriyle sinirlidir ve katilimeilar Ankara’da gorev yapan hizmet sektorii
personelinden  olusmaktadir. Ikinci olarak, veriler katilimecilarin  kendi
degerlendirmelerini yansitmakta ve dolayisiyla sonuglar degerlendirilirken ortak
yontem varyansi ve sosyal begenirlik faktorleri goz 6niinde bulundurulmalidir.
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Extended Summary
Introduction

This study aims to investigate to what extent the servant leaders, who are
always with their subordinates and followers, can affect the emotional labor the
employees display while doing their job. When the literature on the subject is
examined, there are very few international studies dealing with the concept of
servant leadership and emotional labor and it’s sub-dimensions. Yet, no study
could be found addressing both variables in our country that may be considered as
the importance of this study. In addition to its contribution to the literature, the
findings obtained in this study may contribute to effective human resources
policies and practices, and provide some messages especially for the management
levels of institutions and organizations operating in the service sector.

Conceptual Framework
Servant Leadership

The priority of the servant leaders and its difference from other leaders is
always prioritizing and serving their employees (Clercq et al., 2014). In other
words, servant leadership is based on the concept of prioritizing others (customers,
employees and people in the community) (Carroll, 2005). This concept can be
expressed through definitions such as serving, helping and increasing the
effectiveness of followers and employees. Similarly, the general attitude and the
motivation to be a leader as well as their positive behaviors to employees is the
point that distinguishes servant leadership from other leadership models
(Dierendonck, 2011). Servant leadership is not a type of leadership that occurs
quickly and suddenly. It includes permanent and sustained, positive and long-term
commitment and transformative features towards the work and life (Spears, 1995).

Defining servant leadership as a leadership model, focusing on followers,
where the main focus is the employees rather than organizational concerns,
Patterson (2003) stated that love, modesty, dedication, vision, trust, empowerment
and service values have become prominent and these values have later been
supported by scientific studies. (Dennis and Bocarnea, 2005; Washington et al.,
2006). Farling et al. (1999) stated that vision in particular is the main basis of
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servant leadership. According to Buchen (1998), servant leaders should always
have a forward-looking perspective and build their vision on developing the vision
of their followers. In this way, they will focus on where their organizations' future
is heading, the characteristics and expectations that their followers should have for
the future.

Emotional Labor

Sociologist Hochschild (1983), who first coined the concept of emotional
labor, defined it as the management of feelings to create a publicly observable
facial and bodily display for a wage in a research she conducted on hostesses.
Emotional labor can also be defined as the activity of controlling the emotions and
emotional displays of the employees’ while they are in touch with the customers
they serve, in accordance with the organizational rules and demands (Hochschild,
1983; Mikolajczak et al., 2007).

It is also possible to consider emotional labor as an observable behavior
(Asforth and Humprey, 1993). Yet, in the process of interaction and
communication between employees and customers, emotional labor can be
considered as employees’ effort to display desired and required emotions in
accordance with the organizations expectations and all the planning, coordination
and control needs dealing with this process (Morris and Feldman, 1996).

According to Hochschild (1997), the degree of realization of the feelings
and attitudes during the emotional labor display is also crucial. In this respect,
while Hochschild (1983) examines the concept of emotional labor in two sub-
dimensions as surface acting and deep acting, different dimensions emerged in later
studies. Indicating that employees do not always have to regulate their feelings
while doing their job and their real feelings may sometimes jibe with the feelings
they are expected to display, Ashforth and Humphrey (1993) presented the
expression of naturally felt emotions as a third dimension. In this respect,
emotional labor, in general, is studied with three dimetional structure as surface
acting, deep acting and expression of naturally felt emotions.

Surface acting deals with the process of employees’ regulation of feelings
and expressions which requires them to smile regardless of their actual emotional
psychology. Deep acting, on the other hand, appears when employees really tries to
feel the required emotions and display them during their interaction with the
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customers. These emotion regulation strategies are carried out by employees to
comply with emotion display rules and to deal with incompatible emotions
(Diefendorff et al., 2005). Expression of naturally felt emotions emerges when
employees feel the emotions they need to show and thus the required emotions and
behaviors are accompined by really felt feelings (Ashforth and Humphrey, 1993).
In this case, since the employee displays naturally felt emotions, he does not need
to regulate his or her feelings, attitudes and behaviors and thus spend almost no or
little emotional labor.

If the managers or leaders in the organization care about the customers,
they should firstly care about the service employees. This is because service
workers interact with more customers than other employees and exert more
emotional labor (Steinberg and Figart, 1999) and in this context, their perspectives,
perceptions and attitudes towards their leaders will reflect on their behavior, which
can directly affect their emotional labor displays.

The Relationship between Servant Leadership and Emotional Labor

Compared to other leadership theories, focusing on accepting employees as
they are, servant leadership is considered to be more beneficial for employees to
develop a safer emotional environment (Schaubroeck et al., 2011). This is because
the servant leaders do not choose and accept perfect people but they consider
people perfect who are not perfect (Sendjaya, 2015). Since servant leaders, having
modest approach in general, respect these differences (van Dierendonck and
Patterson 2015), those organizations may have employees having different
personality characteristics that are not suitable for their leaders and whose values or
philosophies are different from their leaders (Sendjaya, 2015). Servant leaders who
may unconditionally forgive employees' expressions or behaviors contradicting
with their own (van Dierendonck, 2011; Sendjaya, 2015), contribute to the
establishment of an open and uninterrupted dialogue in the work environment
(vanDierendonck and Patterson, 2015). Unlike many leaders focusing firstly on the
maximization of personal and organizational benefits, servant leaders pay more
attention to employees’ emotional well-being and focus on the needs and
development of the employee (Sendjaya, Sarros and Santora, 2008; Sendjaya,
2015; Newman, Schwarz, Cooper and Sendjaya, 2017). In this context, servant
leaders care about employees’ emotional, spiritual, rational and other needs and
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support each of them (Sendjaya 2015). Employees who receive attention, support
and interest from the servant leader find an environment in which they can express
their true self, which supports their emotional well-being and the process of
shaping their emotional maturity (Liden et al., 2008; Liden et al., 2014; Sendjaya,
2015; vanDierendonck and Patterson, 2015).

On the other hand, according to the social information processing theory
(Salancik and Pfeffer, 1978), individuals adapt to the behavior, thoughts and
attitudes of the social context in which they exist. Therefore, individual’s behavior
can be interpreted by considering the social environment and the information flow
provided from the same context. While interpreting the events in working
environmet and deciding how to act, leader behaviors particularly are a very
powerful source of information for employees and this affect employees’ attitudes
towards their job (Hu and Shi, 2015). Employees tend to gain valuable information
from what leaders say and do, and act according to what they think is expected of
them accordingly. Therefore, when servant leaders encourage employees to display
their authentic selves and accept them unconditionally, they in fact help employees
to focus on their own inner feelings (van Dierendonck, 2011; Sendjaya, 2015), so
that employees feel emotionally safe at work (Sendjaya and Pekerti, 2010;
Schaubroeck et al., 2011). Therefore, based on the social information processing
theory (SalancikandPfeffer, 1978), it can be evaluated that servant leaders can
create a suitable environment for the emotional representation of employees in the
workplace and affect the emotional labor that employees will perform while doing
their job. In particular, servant leaders display their authentic selves at work and
motivate employees to behave in accordance with their real feelings and thoughts
(vanDierendonck, 2011; Sendjaya, 2015). Therefore, this reality reveals to the
person that he is expected to be honest and that is supported in the workplace.
When employees feel safe, they do not suppress their inner feelings or regulate
facial expression but rather they display those intimate emotions (Rego et al.,
2015). In addition, servant leaders focus on emotional well-being of employees
(Liden et al., 2008; Sendjaya, 2015). This helps employees regulate their emotions
as expected from them at work (Lu et al., 2019). Servant leaders feel responsibility
about the ultimate spiritual and mental wellbeing of employees and the they try to
set a emotionally comfortable atmosphere for them (Oner, 2012). In addition,
servant leaders are sensitive about the emotionally problematic employees
(vanDierendonck and Patterson, 2015) and they encourage them to analyze their
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feelings by providing them emotional support (Liden et al., 2008). Employees use
the information they obtain from the behavior of servant leaders when organizing
their inner feelings as expected or appropriate in the workplace.

Based on the above-mentioned theories and studies, it is considered that
servant leadership may develop and affect the emotional labor demonstrations that
employees display while performing their duties. At this point, it is a fact that there
exist a limited number of studies investigating the relationship between servant
leadership and emotional labor of employees. In those limited number of studies
about the effects of servant leadership on emotional labor display (Lu, Zhang,
&Jia, 2019), servant leadership was found to be negatively related to surface
acting, and positively related tod eep acting. On the other hand, current studies
linking servant leadership with various organizational behavior variables
(vanDierendonck 2011; Liden et al., 2014) reveal that servant leadership positively
affects job attitude, OCB, creativity and high performance, and negatively affects
turnover. Similarly, there are studies stating significant relationships of emotional
labor and its sub-dimensions with variables such as turnover, performance and
attitude (Goodwin, Groth and Frenkel, 2011, Grandey, 2000, Kim and Lee, 2014).
In this context, based on the above mentioned theory and findings of studies and
the relationship of the variables, following hypotheses have been developed:

Hypothesis 1: Servant leadership perception significantly affects the
emotional labor of employees.

Hypothesis 1a: Servant leadership perception significantly and negatively
affect surface acting of employees.

Hypothesis 1b: The perception of servant leadership significantly and
positively affect employees’ deep acting.

Hypothesis 1c: The perception of servant leadership significantly and
positively affect employees’ expression of naturally felt emotions.

Method

Correlational research design, intending to explore causal relations without
intervening variable (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel,
2008), has been used in this study. A data obtained from a group of participants
was used to cary out the study. Which aims to present casual relations without
intervening variables (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz and Demirel,
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2008) was used in the present study. Research was carried out with a data collected
from a group of participants. Confirmatory Factor Analysis (CFA) for each
variable was carried out with Structural Equation Modeling. In order to reveal the
relationships between variables correlation analysis and to test the hypothesis
hierarchical regression analysis were used.

Participants

The research participants are service workers, especially from education,
health, finance and security sectors. Since the purpose of this study is to reveal the
effects of servant leadership on the emotional labor displays, service sector
employees in general, rather than only private sector, were decided to be used as a
research population. In this context, questionnaire forms were delivered to the
participants and answered on a voluntary basis.167 of the 210 scales distributed
were returned, but research was continued with the data of a total of 156
participants, 11 of them were invalid and thus left out of analyzes. 58 (37%) of the
participants were female and 98 (63%) were male. The sample included 111 (71%)
married and 29 (45%) single participants; 17 (11%) participants were graduated
from a high school, 74 (47%) were graduated from a university, 42 (27%) had a
master degree and 23 (15%) had aPhd. In terms of age category; 37% (57) were
aged 20-29, 31% (49) were aged 30-39, 30% (46) were aged 40-49 and 2% (4)
were aged 50 or over. While 89% (140) of the participants work in public services,
11% (16) are private service employees. While education sector employees
constitute 35% (55) of the participants, health workers constitute 5% (8), security
workers 47% (73), and other services sector 13% (20).

Measures

Servant Leadership Scale: In the study, a unidimensional scale containing 7 items
developed by Liden et al. (2013) which was a shorter form of another
multidimensional scale developed by Liden et al. (2008) was employed. Turkish
adaptation of the measure was carried out by Kili¢ ve Aydin (2016) . The validity
of the scale was explored via one factor CFA and examination of the factor
loadings of the items and their statistical significance. Goodness of fit index was
found to be (Ax*=15.067, sd=11, Ayx*sd= 1.330, RMSEA=0.049, CFI=0.991,
GF1=0.974, AGFI=0.934) that as observed to be in acceptable ranges. Therefore,
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servant leadership scale has been used as a unidimensional construct. The
Cronbach’s alpha coefficient was found to be 0.85 for servant leadership. The scale
included 7 items and each item was answered via a 5 point Likert scale
(1= Strongly disagree, 5= Strongly agree).

Emotional Labor Scale: 14 item emotional labor strategies developed by
Diefendorff, Croyle, and Gosserand (2005) was employed to measure emotional
labor. The scale measures three types of emotional labor strategies; surface acting,
deep acting and expression of naturally felt emotions. Turkish adaptation of the
measure was carried out by Basim and Begenirbag (2012). Validity of the scale was
measured through CFA and after testing four models, the first level three factor
model produced a model fit as (Ax*>=97.786, sd=54, Ay?sd= 1.811,
RMSEA= 0.072, CFI= 0.969, GFI= 0.917, AGFI=0.860) and second level three
factor model produced a model fit as (Ay*>=102.597, sd=54, Ay*sd= 1.900,
RMSEA=0.076, CFI=0.966, GFI=0.914, AGFI=0.855). As can be seen, the first
level three factor model produced a more acceptable model fit. Therefore, in the
research, emotional labor variable will be handled on the basis of sub-dimensions
and analyzes will be carried out on the basis of these sub-dimensions. However,
since the model fit index of the second level multi-factor model are also resulted in
acceptable ranges, emotional labor will be evaluated as unidimensional model in
some of the analyzes. Cronbach’s alpha coefficients were 0.89 for surface acting,
0.91 for deep acting and 0.88 for expression of naturally felt emotions and 0.80 for
emotional labor in general. The scale measures surface acting by 6 items, deep
acting by 4 items and expression of naturally felt emotions by 3 items. Each item
was answered through five-point Likert scale (1=Never; 5=Always).

Findings

In the first step, with the data obtained from the participants of the
research, firstly the averages, standard deviations and correlations of these
variables with each other regarding the servant leadership, emotional labor and
emotional labor sub-dimensions were examined. The results revealed significant
relationships between servant leadership and emotional labor and its
subdimensions. Firstly, servant leadership is significantly and positively related to
emotional labor (r=0.352, p<0,01). The relationship between servant leaderhip and
surface acting was negative (r=-0.172, p<0.05) while the relationship between
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servant leadership and deep acting (r=0.286, p<0.01) and expression of naturally
felt emotions (r=0.243, p<0.01) were positive. These results indicates strong
relationship between servant leaderhip and subdimensions of emotional labor.

In addition, one-way analysis of variance (ANOVA) and t-test were
performed to reveal the effects of demographic variables (gender, education,
marital status, institution, age, industry) on servant leadership and emotional labor.
As a result of the analysis, a significant difference was observed between
emotional labor and the education levels of the participants [F(4;151)=-2.77;
p<0.05]. Accordingly, it can be said that as the education levels of service workers
increase, the average of emotional labor they display decreases. In this context, the
average of the emotional labor variable of high school and equivalent school
graduates is higher than that of graduate and postgraduates. In addition, it has been
observed that the perception of servant leadership changes according to age, and as
the age increases, the mean scores of the employees for servant leadership
increases [F(3;152)=-3.726; p<0.05].

In the study, hierarchical regression analyzes were conducted to measure
the impact of servant leadership on the basis of the emotional labor and its sub-
dimensions of service workers, and also to test the developed hypotheses. In the
analysis, in order to control the effects of the demographic variables, the
demographic variables in the first stage and the servant leadership variable, which
is the independent variable, in the later stages were included in the model and its
effects on the dependent variable emotional labor and its sub-dimensions were
examined.

According to the results, emotional labor is not predicted by the
demographic variables of the research except for education (AF=1.849,
AR2=0.069, p>0.05). However, education significantly and negatively predicts
emotional labor. In terms of subdimensions of emotional labor, only age, education
and organization significantly predict surface acting

In addition, as a result of the analysis, it can be said that servant leadership
predicted emotional labor in general (f =0.255, p <0.01) and explained 9.5% of the
total variance of emotional labor ($=0.095, p<0.01). While servant leadership
negatively predicts surface acting (B =-0.189, p <0.05), it positively predicts deep
acting (rol =.330, p <0.01) and expression of naturally felt emotions ( =0.289,
p<0.01) .These findings can be considered as the perception of service workers'
managers and supervisors as servant leaders may affect their emotional labor while
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performing their duties which supports the main hypothesis in the study. As for the
sub-hypotheses; based on the analysis findings of the study, it can be said that
employees' perceptions of managers and supervisors as servant leaders prevent or
decrease their surface acting display, and increase their deep acting and expression
of naturally felt emotions. These findings and evaluations support the three sub-
hypotheses of the study.

Results and Suggestions

Examining the emotional labor literature, it is seen that studies in general
deal with the effect of a negative variable on emotional expressions (Wu & Hu,
2013) and few studies have been carried out dealing with a positive variable such
as servant leadership (Lu, Zhang ve Jia, 2018). The purpose of this study is to
reveal the relationship of servant leadership with emotional labor.

According to social information processing theory, individuals try to adapt
to the behavior, thoughts and attitudes obtained from context which they are in and
in this process they evaluate the flow of information from this environment
(Salancik vePfeffer, 1978). In the work environment, employees tend to behave the
way they think they are expected from, based on the information they gather from
what their leaders say and do. Therefore, based on the assumption that employees
can regulate their emotional displays, especially due to their leaders’ influence on
them, hypotheses have been developed that servant leadership can significantly
affect emotional labor demonstrations of employees.

Research findings have revealed that servant leadership is negatively
related to surface acting and positively related to deep acting and expression of
naturally felt emotions. These results also support the results of Lu, Zhan and Jia
(2018), who examined emotional labor in two dimensions as surface acting and
deep acting, and revealed the positive relationship between servant leadership and
deep acting, and negative relationship with surface acting.

This study is thought to be important in terms of revealing the positive
effect of servant leadership on emotional expressions. At this point, leaders should
clearly demonstrate what is expected emotionally from employees at the
workplace, and in doing so, they should allow employees to express themselves,
especially by empathizing for problem workers. In addition, if managers help
employees express their feelings in their work environments it will create added
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value for the organization (vanDierendonck, 2011). In this context, based on the
findings of the study, it is evaluated that leaders should make efforts to understand
the emotions of the employees by ensuring the safety of the work environment,
accept the employees without prejudice, help them regulate and cope with their
emotions in the workplace. Such efforts of leaders are significant in that they can
support positive outcomes for the organization, by directing employees to deep
acting and expression of naturally felt emotions. It is crucial that the studies
revealed that the strain of emotional contradiction caused by surface acting leads to
depletion of the emotional resources of the employees (Grandey, 2003), while the
deep acting nourishes the emotional resources of the employee (Kruml ve Geddes,
2000).

In addition, according to the results of the analysis on demographic
variables, the average of emotional labor decreases inversely with the increase in
the education level of the person. This situation is thought to arise from the fact
that as the level of education increases, the individuals may become more
professional and hold the process free from emotions. On the other hand, another
remarkable result in our study is that as the age of the employees increases, their
perceptions of servant leadership also increase. At this point, it may be thought that
the emotional maturity of the employees as they get older may lead to develop their
communication skills in general and have a more constructive and productive
emotional transfer with other members of the organization and their leaders in
particular.

According to the findings and results of this study, several suggestions can
be stated to the researchers in order to lay the groundwork and give direction to the
future researches. In this context, it is seen that studies about the effects of a
positive factor such as servant leadership on emotional labor seem to be very
limited in number. Therefore, it is evaluated that emotional labor studies with
positive antecedents and other leadership approaches, can contribute to the
literature and shed light on the managers of the organization. In addition, studies on
the subject applied in different professional groups may provide more generalizable
results and inclusive meta-analyzes.

Lastly, present study has two limitations. First, the present study consists
of participants working in service sector in Ankara and the results are limited by
the characteristics of the participants. Second, data reflects self-assessments, of
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participants’ and thus while assessing the results, common method variance and
social desirability factors should be noted.
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Yayn ilkeleri

Savunma Bilimleri Dergisine gonderilen makalelerin; daha 6nce yurt i¢i ve yurt
disinda herhangi bir yerde yayimlanmanus ve ilgili alan literatiiriine katki saglayacak
derecede 6zgiin olmasi gereklidir. Bilimsel toplantilarda (kongre, sempozyum, seminer vb.)
sunulmug bir bildiriye dayanan aday makale, ilgili bildiri kitap¢iginda yayimlanmamis
olmasi ve bu durumun belirtilmesi kosuluyla kabul edilebilir. Yayimlanmak {izere SBD’ne
gonderilecek makalelerin alpdergi@kho.edu.tr e-posta adresi ile Alparslan Savunma
Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigiine génderilmesi gerekmektedir.

Dergiye gonderilen makaleler, agagida belirtilen sekil sartlarini tagimasi ve konu/alan
acisindan Dergi Yayin Kurulunun uygun bulmasi halinde konunun uzmani hakemlere (iki
hakeme), yazara ait bilgiler gizlenerek gonderilir. Hakem degerlendirmelerinin ikisi de
olumlu sonuglanirsa yayina kabul edilir. Birinin olumlu, digerinin olumsuz olmasi halinde
ise, makale iigiincli bir hakeme gonderilir. Dergi editorlerinin veya hakemlerinin aday
makale metninde bigim, yontem ya da igerik agisindan degisiklik/diizeltme yapilmasi talebi
halinde, bu durum yazara bildirilir ve en ge¢ 15 giin igerisinde yeniden diizelterek teslim
etmesi istenir. Diizeltilmis metin, hakemin gerekli gordiigii durumlarda tekrar incelenebilir.
SBD’ne gonderilen makaleler, iki alan uzmaninin “yayimlanabilir” onayindan sonra Yayin
Kurulu'nun son karari ile yayimlanir. Dergiye gonderilen makaleler, yayimlansin veya
yayimlanmasin iade edilmez.

SBD’nde yayimlanan makalelerdeki goriisler, yazarlarmin sahsi goriisleri olup, hi¢bir
kurum ve kurulus ile Milli Savunma Universitesi ve Alparslan Savunma Bilimleri Enstitiisii
Midiirliigiiniin resmi goriisii niteligini tasimaz. Caligmanin iginde olabilecek hatali, eksik
atiflardan veya carpitmalardan yazar sorumludur. Yayimlanan her aragtirmaya ait verilerin
5 yil siire ile yazar tarafindan saklanmasi zorunludur. Dergiye gonderilen yazilara telif
hakk: 6denmez.

Metin Sekil Esaslari

1. SBD’ne gonderilen yaymlar Tiirkge veya Ingilizce olarak hazirlanabilir. Tiirkge
makalelerin yazim ve noktalamasinda ve kisaltmalarda TDK Imla Kilavuzunun en son
baskis1 esas alinir. Gonderilen yazilar dil ve anlatim agisindan bilimsel 6lgiilere uygun, agik
ve anlasilir olmalidir.

2. Dergiye gonderilen ¢aligmalar, mithendislik alaninda yazilmig ise 2.500-6.000, sosyal
bilimler alaninda yazilmig ise 5.000-12.000 kelime alt-iist sinirlar1 arasinda olacak sekilde
hazirlanmalidir.
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3. Makalelerin Tiirk¢e baslik ve metni arasinda Tiirk¢e hazirlanmis azami 150-250
kelimelik 6z ile anahtar kelimeler (3 ile 7 arasinda) yer almali, ardindan Ingilizce baslik, 6z
ve anahtar kelimelere yer verilmelidir. Her iki 6z de, Times New Roman 11 punto 1,2 satir
araliginda ve Italik olarak yazilmalidir. Ayrica, makalenin sonunda 750 kelimeyi
gegmeyecek sekilde bilimsel yazim kurallarina uygun Genisletilmis Ozete (Extended
Summary) yer verilecektir. Girig, ana konu basliklar1 ve sonug¢ olarak yapilandirilacak
Genisletilmis Ozet, Tiirkce makaleler icin ingilizce, Ingilizce makaleler i¢in Tiirk¢e olarak
hazirlanacaktir.
4.  Yazarlarin adi, makale baghiginin altina yan yana yazilmali; yazarin unvani, bagh
oldugu kurum/kurulus adi ve elektronik posta adresi dipnotta (*) isareti ile 10 punto olarak
belirtilmelidir.
5. Metinler Times New Roman 11 puntoda ve 1,2 satir araliginda yazilmali, hizalama iki
yana yaslt olmalidir. Kenar bosluklar1 sag:4 cm, sol:4 cm, alt:5,5 cm, ist:5,5 cm, kagit
Olciisii A4 olacak sekilde hazirlanmalidir.
6. Ilk sayfadan sonra, ¢ift numarali sayfalara yazar adi, tek numarali sayfalara makale ad1
10 punto karakterinde iist bilgi olarak eklenmelidir.
7.  Her tablo ve sekil igin sira numarasi verilmeli (Tablo 1, Sekil 2 gibi); tablolarin
baglig1 tistte, sekillerin basligr ise altta yer almali, basliklar ortalanmis ve ilk harfleri biiyiik,
11 puntoda yazilmahdir. Istatistikler igin virgiilden sonra ii¢ haneden fazlasi
yazilmamalidir. Denklemlere sira numarasi verilmelidir. Sira numarasi ayra¢ iginde ve
sayfanin sag tarafinda yer almalidir.
8.  Yazilarda dipnotlara yer vermekten kaginilmali ve burada sdylenecekler metin i¢inde
ifade edilmelidir. Zorunlu olarak verilecek dipnotlar ise numaralandirilarak sayfa sonunda
veya sonnot olarak metin sonunda kaynakcadan dnce verilmelidir.
9.  Teknik terimler tirnak iginde yazilmali veya agiklanmalidir. Kavramlar igin kisaltma
kullanimindan kag¢inilmalidir.
10. SBD’nde bes seviye baglik kullanilmaktadir. Zorunlu olmadik¢a bes seviyenin digina
¢ikilmamalidir. Giris ve sonug bdliimlerine numara verilmemelidir.
1. Birinci Seviye
a. Ikinci Seviye
(1) Ugiincii Seviye
(a) Doérdiincii Seviye
() Besinci Seviye
11. Test edilen her hipotez ayr1 ayr1 ifade edilmelidir. Her hipoteze ayr1 numara
verilmelidir (Hipotez 1 veya Hipotez 1a, 1b gibi). Hipotezler bir bosluk igeriden ve italik
olarak yazilmalhdir. Ornegin:
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Hipotez 1: Kamu orgiitlerinde ¢alisan yoneticilerin ozel kuruluslarda ¢alisanlara gore

glic mesafesi daha yiiksektir.
12. Atiflar yazar soyadlari esas alinarak alfabetik siraya gore diizenlenmelidir. Ayni yazar
veya yazarlarin farkli ¢aligmalarinda, calisma tarihi daha eski olan 6nce yazilmalidir. Ay
yazarin veya yazarlarin ayni tarihlerdeki ¢aligmalarinda “a”, “b” seklinde harfler ¢alismanin
yapildigt yilin yanma yazilmalidir. Temel olarak atif yapilan her ¢aligmanin referansi
asagidaki 6rnege uygun olarak verilir.

Isim ve yil: Orgiitsel nitelikteki onciiller, drgiitsel adalet algis1 (Brewer ve Kramer,

1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006) gibi faktorlerden...

Sadece yil: Mael ve Ashforth (1992) tarafindan gelistirilen...

Ug, dért ve bes yazari olan calismalarda ilk atifta tiim yazarlarmn isimleri verilmeli,
miiteakip atiflarda “vd.” seklinde kisaltilarak verilmelidir. Besten fazla yazar varsa ilk
yazarin soyadindan sonra “vd.” seklinde ifade edilebilir.

13. Bir yazarn diislincelerinin yeniden ifade edilmesi zorsa veya anlamini yitirecekse 40
kelimeden daha fazla olmayan atiflarda kaynaktan alinan ifade tirnak isareti iginde
belirtilerek yazilmali ve o ifadenin bulundugu sayfanin numarasi belirtilmelidir. Ornegin:
(Oztiirk, 2003: 147). Eger 40 kelimeden daha fazla atif yapilmas1 gerekiyorsa alinti yapilan
kisim, iki sekme igeriden, tirnak ic¢inde yazilmali, en sonuna alintt yapildigi yerdeki
paragraf (para. 15) veya sayfa numarasi (s. 25) belirtilmelidir.

14. Yazar ismi belirtilmemis bir ¢aligmaya atif yapilmasi gerekiyorsa ve bu ¢alisma siireli
bir yayindaysa yayinin ismi yazar olarak belirtilebilir. Ornegin; (Wall Street Journal, 2009),
(Ticaret Bakanligi, 1999). Ayni parantez i¢inde birden fazla ¢aligmaya atif yapilacaksa
calismalar alfabetik siraya gre ve aralarina noktal virgiil konularak yazilmalidir. Ornegin:
(Abrams, 2000; Sullivan ve Hellman, 1999). ikincil kaynaklar, (Blau, 1964’ten akt. Tamer,
2003). Tamer’in (2003), Blau’dan (1964) aktardigina gore... seklinde ifade edilerek ikincil
kaynaklardan atif yapildig: belirtilmelidir.

15. Elektronik kaynaklara atif yaparken genel atif kurallar gecerlidir (Yazar soyadi, yil).
Eger bu bilgi mevcut degilse, kaynaga ulasilan web adresi parantez i¢inde verilmelidir.
Yani yazari belli olmayan bir elektronik kaynaga atif yapmak gerektiginde web sitesi
parantez iginde verilmelidir. Sayet profesyonel bir web sitesine, veri tabanina veya bir
projenin web sitesine atif yapmak gerekiyorsa, elektronik adres parantez i¢inde verilmeli,
kaynakcada da agsagida ilgili boliimde verilen Ornekte goriildigii gibi belirtilmelidir.
Ormegin: UNICEF web sitesi diinya ¢apinda cocuklarin iyiligi i¢in ¢alisan gesitli yararli
kaynaklara baglantilar sunmaktadir (http://www.unicef.org).


http://www.unicef.org/
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16. Tesekkiir notu: Eger mali destek veya diger yardimlari icin tesekkiir etmek istediginiz
kisi veya kurumlar varsa, calismanin sonuna bir not ekleyerek tesekkiirlerinizi
iletebilirsiniz.

17. Kaynakca 11 punto olarak diizenlenecektir. Yazim kurallartyla ilgili ornekler
asagidadir.

Kitaplar

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis. London:
Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy), Istanbul: s
Bankasi Yayinlart.

Makaleler

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of four job
analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Yayimlanmamis Calismalar

Dag, 1. (1990). Kontrol odag:, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti gosterme
iliskileri. (Yayimlanmans Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in computer classrooms. Technical Communication Quarterly,14(3).

E-kitaplar

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
http://'www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index adresinden alinmustir.

Yazan Belli Olmayan Web Sitesi Makalesi

New child wvaccine gets funding boost. (2001). 21  Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp adresinden alinmustir.

18. Ekler yazinin sonunda verilecek ve altinda belgenin igerigi ve kaynagina dair kisa

bilgi yer alacaktir. Ekler bagliklandirilirken; “EK-A”, “ EK-B” seklinde siralanmali ve ek

icinde “Basliklar” boliimiinde ifade edilen bagliklandirma kurallarna uyulmalidir. Ek

icindeki tablolar “Tablo A1, B1” seklinde siralanarak isimlendirilmelidir.


http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp
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Publication Principles

The articles sent to the Journal of Defense Sciences are required not to have been
published anywhere in the country and abroad and to be original in such a way that
contribute to the related literature. The submitted articles that were presented in scientific
meetings such as congress, symposium, seminar etc. can be accepted if they have not been
published in the related proceedings document and this is explicitly stated by the article
author(s). The articles which will be sent to the Journal of Defence Sciences for publishing
are required to be sent to Directorate of Alparslan Defence Sciences Institute via
alpdergi@kho.edu.tr.

The Articles submitted to the Journal are forwarded to the referees (two referees) of
the particular scientific are by hiding the identity of the author in the event that the articles
meet the formatting requirement mentioned below and the publication board finds it
appropriate for the subject. If the evaluation of both referees turn out to be positive, the
article is accepted for publication. In case one of the evaluation is positive and the other one
is negative, the article is forwarded to a third referee. In the event that the editors or referees
of the Journal request a change/correction in the text of candidate's article in terms of
format, method or content, this situation is reported to the author and he/she is asked to
amend the text again and deliver it in 15 days at the latest. The emended text can be
reviewed again in case the referee deems it necessary. The articles submitted to the Journal
of Defense Science are published with a final decision of the Publication Board after two
referees give approval as "publishable”. The articles submitted to the Journal are not given
back in case of publication or non-publication.

The views expressed in the articles published in the Journal of Defense Sciences are of
the personal views of the authors and do not constitute the official opinion of National
Defense University and Directorate of Alparslan Defense Sciences Institute with any other
institute and organizations. The writer is responsible for any faulty, missing references or
distortions that may arise in the work. It is compulsory for the author to keep the reference
data for every research for 5 years which was published. There is no copyright payment for
the article sent to the Journal.

Text Formatting
1. Articles sent to the Journal can be prepared either in Turkish or in English.The

spelling and the punctuation of Turkish articles and the abbreviations in them should be in
accordance with the most recent edition of Turkish Language Association Spelling Book.


mailto:alpdergi@kho.edu.tr
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The articles should be clear and understandable in terms of language and expression in
accordance with scientific measures.

2. The articles sent to the Journal should be in the range of 2500-3000 words for the
articles written in the engineering field and 5000-6000 words for the articles written in the
social sciences.

3. The articles should include a maximum of 150-250 words of Turkish abstract and key
words (3 to 7 words) and also English title, abstract and key words. Both of these Abstracts
should be in Times New Roman 11 font, one and a half spaced and in italics. In addition,
there will be an Extended Summary at the end of the article in accordance with the
scientific writing rules not to exceed 750 words. The Extended Summary which will consist
of Introduction, Main Titles and a Conclusion sections will be prepared in English for
articles in Turkish, and in Turkish for articles in English.

4 The names of the authors should be written side by side under the title of the article;
the title of the author, the name of the institution/organization to which he/she is affiliated
and the e-mail address should be indicated in footnote (*) with 9 point.

5. The articles should be written in Times New Roman 11pt, one and a half spaced, and
justified. Page numbers should be stated on the bottom and page margins should be 4 cm to
the right, 4 cm to the left, 5,5 cm to the bottom and 5,5 cm to the tol. The paper type should
be A4.

6.  After the first page, name of the author should be given to the even pages, hame of the
article should be given to the odd pages in 10pt as header.

7. Page number should be given to every page (Table 1, Figure 2 etc. );The title of the
tables should be above and the title of the figures should be below. These titles should be
centered and the first letter should be uppercased in 10pt. For the statistics, no more than
three letters should be written after the comma. Equations should be numbered. Page
number should be in brackets and located at the right side of the sheet.

8.  Using endnotes in the articles should be avoided and things that will be stated in this
part should be given in the text. If it is compulsory to use endnotes, those should be stated
at the end of the pages after numbered or stated at the end of the text but before the
reference as endnote.

9. Technical terms should be in quotation marks or explained. Using abbreviations
should be avoided for the terms.

10. Five level titles should be used in Journal of Defence Sciences. If it is not compulsory,
these levels should not be exceeded. Introduction and conclusion parts should not be
numbered.
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1. First Level
a. Second Level
(1) Third Level
(a) Fourth Level
() Fifth Level
11. Each tested hypothesis should be expressed and numbered separately (Hypothesis 1
and Hypothesis 1a, 1b etc.). Hypothesis should be indented and in italics. For instance;

Hypothesis 1: The managers working on public organizations have higher power

distance than the managers working on private institutions.
12. Citation should be arranged alphabetically according to the last names of the authors.
In different studies of the same author or authors, study dating back to an older date must
be stated before. The same studies of the same author or authors should include “’a’’, <’b”’
next to the year of the study. Basically, each reference of studies which is referred, should
be given as in the example below.

Name and year: Organizational Premises, Organizational Justice Perception (Brewer
and Kramer, 1986; Cremer, 2005a, 2005b; Lipponen, 2001, 2006)

Only year: Mael and Ashforth (1992)

In studies with multiple authors, the first citation should include the names of all
authors. Following citations should be abbreviated by using “’et al.”’ If there are more than
five authors, it can be stated as “’et al.”’ after the last name of the first author.

13. If paraphrasing is difficult or causing vagueness, it is difficult to re-express the
thoughts of an author or becomes meaningless, the expression taken from the source in the
reference which is no more than 40 words should be written in quotation marks and the
page number of the expression should be stated. For example: (Ozturk, 2003: 147). If the
reference is required to be more than 40 words, quoted text should be in quotation marks,
two times indented and paragraph (para. 15) or page (p.25) should be stated at the end.

14. If a page with no author name is required to be cited and if this is in a periodical
publication, the publication name can be specified as the author. For example (Wall Street
Journal of Trade, 2009), (The Ministry of Trade,1999). To state multiple sources in the
same parentheses, they should be in alphabetical order, and each should be separated by a
semi colon. For example: (Abrahams, 2000; Sullivan and Hellman, 1999). Secondary
sources should be stated as (Blau, from Tamer in 1963, 2003), according to Tamer(2003)
referencing Blau(1964).

15. When refering to electronic sources, general reference rules are valid (last name,
year.). If this information is not reachable, the link of the source should be stated in
parentheses. In short, when it is required to refer an electronic source of which author is
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unknown, the website of the source should be given in parentheses. If it is required to refer
a professional website, data base or the website of a project the electronic address should be
given in parantheses and it should also be stated in the references as shown in the below.
For example; the website of UNICEF enables connections to various useful sources
endeavoring for welfare of the children worldwide.

16. Acknowledgements: If there is any person or any institutions that you would like to
thank for financial or any other types of support, you can express you sincere thanks by
adding a note at the end of the study.

17. The references should be in 11 font size. Some examples of writing rules are
givenbelow:

Books

Brannick, M.T., Levine, E.L. ve Morgeson, F.P. (2007). Job and work analysis. London:
Sage.

Bloch S. ve Whiteley P. (2010). Diiz bir diinyada yoneticilik. (Cev. U. Sensoy), Istanbul: Is
Bankasi1 Yaymlari.

Article

Levine, E.L., Ash, R.A. ve Bennett, N. (1980). Exploratory comparative study of four job
analysis methods. Journal of Applied Psychology, 3(1), 524-535.

Unpublished Works

Dag, 1. (1990). Kontrol odag1, stresle basa ¢ikma stratejileri ve psikolojik belirti gosterme
iligkileri. (Yayimlanmams Doktora Tezi). Hacettepe Universitesi, Ankara.

Welch, K.E. (Baskida). Technical communication and physical location: Topoi and
architecture in computer classrooms. Technical Communication Quarterly,14(3).

E-books

Shotton, M.A. (1989). Computer addiction? A study of computer dependency
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index. This Article was taken from this
Website.
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Web Page Article with no Author

New child vaccine gets funding boost. (2001). 21  Subat 2011°de
http://news.ninemsn.com.au/health/story_13178.asp. . This Article was taken from
this Website..

18. The attachments will be given at the end of the article and contain brief

information about the contents and source of the document underneath. Atrachments should

be arranged as "APPENDIX-A", "APPENDIX-B" while being titled, and the heading rules
stated in the "Headings" section of the appendix must be followed. The tables in the

Appendix should be named as "Table Al, B1".
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