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FIRMS UNDER NEW COMPETITION CONDITIONS AND STRATEGIC MANAGER
CAPABILITIES

NiHAT KARAKOG !

ABSTRACT

The purpose of this article is to determine as a whole the strategic firm capabilities required by the new competition
conditions and the main managerial capabilities which may bring the strategic capabilities to the firm; therefore to
contribute to the related literature. For this purpose, the main approaches for developing strategies that would bring
competitive advantages to the firms and the ‘firm capabilities’ concept have been investigated. The capabilities
descriptions in the literature have been analyzed and categorized successively. In addition, the major types of
capability, the strategic firm capabilities required by the new competition conditions, together with their relations
and organizational conditions required in the firms have been determined. At the end of the study, a model showing
main managerial capabilities which may bring the strategic and organizational capabilities to the firm and their
relations with each other have been proposed.

Keywords: Strategic Firm Capabilities, Strategic Managerial Capabilities, Organizational Learning, Employee
empowerment, Managerial Time.

JEL Codes: D21, D80, M10.

YENIi REKABET KOSULLARINDA iSLETMELER VE STRATEJiK YONETICIi
YETENEKLERI

0z

Bu ¢alismanin amaci, yeni rekabet kosullarinin gerektirdigi stratejik isletme yeteneklerini ve bu yetenekleri isletmeye
kazandirabilecek baslica yonetsel yetenekleri bir biitiin olarak ortaya koymak; ilgili literatiire katkida bulunmaktir. Bu
amagla, isletmelere rekabet avantaji saglayacak strateji belirleme yaklasimlari ve isletme yetenekleri kavrami
incelenmistir. Literatiirdeki yetenek tanimlari analiz edilip gruplandirilmistir isletmelerdeki baslica yetenek tiirleri,
yeni rekabet kosullarinin gerektirdigi stratejik yetenekler, bu yeteneklerin birbiriyle etkilesimleri ve gerektirdigi
orgiitsel kosullar belirlenmistir. Calismanin sonunda, Isletmelere stratejik yetenekleri kazandirmada etkili olabilecek
baslica yonetsel yetenekleri ve birbiriyle etkilesimlerini gésteren model énerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Isletme Yetenekleri, Stratejik Yonetici Yetenekleri, Orgiitsel Ogrenme, Isgoreni
Giiclendirme, Yonetsel Zaman.

JEL Kodlar: D21, D80, M10.

1 Prof.Dr., Balikesir Universitesi, Balikesir Meslek Yiiksekokulu, Yénetim ve Organizasyon Béliimii,
nkarakoc@balikesir.edu.tr - ORCID:0000-0001-5234-9034

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say1: 1, Yil: Haziran 2020, Sayfalar: 1-13.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 1, Year: June 2020, Pages: 1-13.



Nihat Karakog; Firms Under New Competition Conditions and Strategic Manager Capabilities

INTRODUCTION

There have been important changes in the market conditions and in the elements that affect competition.
In the 1960s, there was a competition based on the “production” power. During the subsequent decade,
the subject of competition also changed and “price” based competition became more prominent with the
coverage of demand gap and establishment of supply-demand balance. With the start of 1980s, the
resulting oversupply in the market moved the competition to a new area “customer oriented”
(Kavrakoglu, 1992: 92). Competition has been globalized by the transition of countries to market
economies and enlargement of free movement area of capital and goods among countries.

The competition exacerbated by the increase in customer expectations and in the number of strong firms
that have entered the race to meet those expectations. The qualities of the firm capabilities necessary to
withstand the competition and maintain the race have changed.

In the race for gaining customers, some firm capabilities which will bring power, endurance and
superiority to the firm came to the fore. In parallel terms, the managerial capabilities with a role in
establishing, operating and developing system which may bring strategic capabilities to the firm increased
importance. To succeed competitively, firms have to redesign and shape of their organization structure,
management understanding and company competences according to these strategic capabilities in a more
effective and timely manner than their competitors.

The relevant literature includes studies on strategic approaches related to firm capabilities, competitive
firm strategies, competitive importance of some firm capabilities, managerial capabilities, management
strategies and firm functions. However, no study has been found which reveals the structure and
functioning of strategic firm and management capabilities as a model. The starting point of the present
study is to draw attention to this gap in the literature and to contribute to the literature.

This study aims to determine the strategic firm capabilities that are increasingly gaining importance and
the list of managerial capabilities that can add these capabilities to the firm as an interrelated whole.

For this purpose, first the theoretical infrastructure was established by examining the strategy
determination approaches that may provide competitive advantage, and the concepts of firm and
managerial capabilities. The second stage includes the list of strategic firm capabilities according to the
criterion of providing competitive advantage. The third stage includes the list of strategic managerial
capabilities according to the criterion of providing the firm with strategic firm capabilities. The fourth
stage proposes the model that indicates the structure and the interaction of the strategic capabilities that
may provide competitive advantage in firm and management

1. STRATEGIES FOR ACHIEVING COMPETITIVE ADVANTAGES

Understanding the factors that provide sustainable competitive advantages to firms has become a very
important part of research in the field of the strategic management. Since 1960s, only one model has been
used in many of the researches. This model, using SWOT analysis, suggests that firms obtain competitive
advantages by implementing the strategies that exploit advantage of their strengths, through responding
to environmental opportunities, while neutralizing external threats and remove their weak sides (Barney,
1991: 99).

In determining strategies to bring competitive advantages to firms, there are two opposite approaches.
The first approach requires the development of a strategy based on the analysis of the environmental
factors. The most remarkable example of this approach is Michael Porter’s model known as “positioning
approach” or “Porter Analysis” (Grant, 1991:114) ; Kirim, 1998:18). This model aims at analysing the
environmental factors in terms of competitive advantage and providing the most effective competitive
position (Barney, 1991: 100).

The second approach requires the development of strategies based on the analysis of the resources and
capabilities within the company. Seminal studies have been produced by Penrose (1959), Werner Felt
(1984), Rumelt (1984), Barney (1991), Selznic (1959), Grant (1991) and Peteraf (1993)about the latter
approach, which is known as Resource Based View (KTG) in the literature, (Korhonen & Niemeld, 2005:
12).

This approach aims at analysing resources and capabilities in the company with a view of providing
competitive advantage and to ensure most effective composition and position (Grant, 1991:115).

2. FIRM CAPABILITIES

When the strategic management literature is examined, the capabilities concept has been appreciated to
be in the forefront for more than 20 years (Dixit et al., 2007:3). The concept has its roots in the seminal
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work of Penrose (1959) where the role of internal resources for the growth of company is emphasized
(Dixit et al., 2007:3; Mahoney, 2005:167). However, the capabilities concept was recreated by the works of
Wernerfelt (1984) and Barney (1991), which has become a core for Resource Based View (Dixit et al.,

2007:3).

Table 1: The Example Definitions Emphasizing Different Qualities Of Capability

Capabilities

The Example Definitions

Capability
as

resource

According to Makadok, capability is a special type of resource with a function to improve the
productivity of other resources (Brits, & Botha, 2007: 153).

According to Barney, capabilities such as organizational processes, firm attributes, information and
technology are among the resources that are in control of the firm. And those organizational
processes enable the firm to design and implement the strategies that increase its efficiency and
effectiveness (Barney, 1991: 102).

According to Hamel and Prahalad, capability is the resource of maintaining competitive power and
superiority which is created by sharing based organization in the firm with all kinds of knowledge,
mastery, experience, cultural codes and technical processes (Altuntug, 2009: 449).

Capability
as

Knowledge

According to Loasby , capability is a special type of knowledge. (Brits, & Botha, 2007:155)

According to Spender, capability is knowledge which is obtained collectively. (Brits, & Botha, 2007:
155)

According to Lei et al,, capabilities are encapsulated knowledge created and accumulated by the firm.
(Brits, & Botha, 2007: 155)

According to Richardson, capability is the knowledge, experience and skills of the firm (Zawislak et
al, 2011: 4).

Capability
As

Process
And Action

According to Marino, capabilities are firm specific practices, work processes and culture (Zehir &
Acar, 2008: 107).

A capability has dimensions of an operational and processes as an element of actions not an element
of stocks (Korhonen & Niemela, 2005:16).

Capabilities, indicators of what a firm can do, are organizational activities rather than individual skills
(Korhonen & Niemeld, 2005: 16).

Capabilities are individual skills, transformed forms of knowledge to attitude and behaviour, social
relations that are embedded in a firm’s routines, managerial processes, forms of communication and
culture (Brits, & Botha, 2007:153).

Capabilities are the complex models of coordination among people and between people and other
resources (Grant, 1991:123).

Capabilities are the power for a team of resources which fulfil some duties and actions (Grant,
1991:119).

The capabilities of a firm are what it can do as a product of composition of resources working
together in the firm (Grant, 1991:120).

Other views

Capability shows the identity of a firm as perceived by both employees and customers (Brits, &
Botha, 2007:152).

Capability is to be able to use the capacity better than competitors by employing a set of a firm
attributes that is distinctive and difficult to replicate (Brits, & Botha, 2007:152).

Capability is the capacity for a set of interactively resources to perform a task uninterruptedly (Brits,
& Botha, 2007:152).

According to Hitt et al. and Hunt and Morgan , capabilities are firm assets that are often complex and
difficult to change over time. They have high capacity to produce sustainable competitive advantage
(Korhonen & Niemeld, 2005:14).

According to Halfat and Peteraf, firm capabilities are the capacity of using organizational resources
and carrying out tasks that require coordination in order to reach a certain result (Zehir & Acar,
2008:108)

]
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The definition examples include the following main qualities that are highlighted in firm capabilities:
Knowledge, experience, skill, procedure, culture; use of resources, a resource that enables work
production and task performance; information that has turned to action and process; special type of
information created and accumulated by the firm that created by organizing and consisting of technical
processes.

Using the qualities highlighted in the definitions, the concept of firm capabilities can be defined as follows.
Firm capabilities are the qualities, knowledge, skill and culture possessed by the firm and the power to
create and use them.

Capabilities in the firm can be classified according to different principles:

1. Based on basic firm functions: Capabilities like marketing, production, management, finance,
human resources etc. (Korhonen & Niemeld, 2005:18)

2. Based on levels in the firm: Individual, team, department and the firm capabilities. (Dixit et
al.,,2007:6)

3. Based on scope: Capability that is created as a whole by the organization, total (organizational)
capability (such as meeting customer satisfaction) and that is supplementary by the division or
units of the firm, partial capability (Korhonen & Niemeld, 2005:18).

4. Based on capacity to provide competitive advantage: Strategic capability and operational capability
that ensure routine functioning of the firm (Zawislak etal.,,2011:18).

5. Based on domination: Managerial capabilities determining all capabilities in the firm and
organizational capabilities depending on managerial capabilities (Zawislak etal.,2011:7).

6. Depending on the level of relation to the basic work of the firm: Basic (directly related to the basic
work) capabilities and those supporting the basic work or that can be outsourced (Zawislak et
al,2011:6).

3. STRATEGIC FIRM CAPABILITIES

In the light of definition and classification of the above firm capabilities, the strategic capabilities in the
firms can be defined as follows:

It is a body of capacity, capability, power, knowledge and processes related to creation, positioning and using
resources that may provide sustainable competitive advantage to the firm in terms of quality, price and speed
and after sales services.

According to this definition, a firm capability can only be strategic if it has functions providing the firm
with competitive advantage in terms of quality, price, speed and after sales services. According to these
criteria, the main firm capabilities can be as follows: 1. Organizational learning: providing the knowledge
and capability that enables competitive advantage. 2. Organizational communication: providing the
communications that enable competitive advantage. 3. Agility: Rapid and competent response to the
expectations and changes in the market. 4. Differentiate: creating differences that provide competitive
advantage. 5. Cooperation: establishing cooperations that provide competitive advantage. The basic
strategic capabilities required by the new competitive conditions in firms are as follows (Figure 1) :

Figure 1. Strategic Firm Capabilities

Communication

Organizational

Differentiate

»’.

Source: Edited by the author.
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3.1. Organizational Learning Capability

This capability is the capacity or ability of all employees in the firm to access the information required by
the job, to understand and interpret necessary information, to produce new interpretation-based
information, to transfer produced information to the database of the firm by sharing with other
employees, to use the database in the solution for the problems of the firm and production of new
goods/service (Kogel, 2003:435).

Learning is a vital capability for all living creatures as well as humans, known as the most intelligent
creature in nature and the units/organizations created by humans.

In order to become a strong competitor in the new competitive conditions, the firm should learn to
constantly follow the changes in the internal and external environment, provide regular data, process data
and convert them into usable knowledge, reflect the change required by conditions to systems, functions,
processes and management understanding. At the same time, the speed of this learning should be equal to
or more than the speed of change in the environment.

Survival of firms depends on their speed to learn the change required by the developments and warnings
related to its environment or reflect it to their applications and management understanding. Firms with
learning speed not less than the speed of change in the environment will be able to obtain the rights to
stay in the competition arena (Kirim, 1998:80).

The main factors determining the learning speed and capacity of the firms are the individual learning
capabilities of the senior managers as priority including the CEO, power of the learning system established
in the firm and individual and team capabilities of all employees for learning.

Firm’s ability to obtain and develop necessary capabilities depends on its learning capability. Therefore,
the learning capability of the firm is in the centre of its firm capabilities and is the source of other
capabilities.

3.2. Organizational Communication Capability

It is the firm’s ability of fast and systematic exchange of all kinds of knowledge and data required by the
job. In other words, this capability is the sensitivity to perceive and respond to the qualities, expectations,
messages and related changes of all groups like customers, employees, competitors etc. which it is in
interaction due to its work.

The firms should provide regular input of knowledge related to both inside and outside of the firm in
order to reduce uncertainties, take proper decisions, foresee problems and take necessary measures
without delay.

On the other hand, one of the elements to bring competitive strength and superiority to firms is the public
image of firm which is reliable, successful, strong, innovative and worth of support. This image is
important for purposes like attracting talented employees to the firm, to find easy credit in appropriate
circumstances and firms willing for cooperation, to become a brand preferred by customers, to create
loyalty and motivation for employees. The basis of creating an image with preferred qualities by the public
opinion is provided by placing systematic efforts of publicity, announcing the firm and its activities and
meeting the expectations of the public.

Communication capability requires a system infrastructure with aspects of receiving and providing
knowledge, based on principles like effective participation of all employees, worthy of public support,
persistence and respectability, having horizontal and vertical, formal and informal dimensions within and
outside the firm. With these qualities, communication capability is an integral element determining the
strength of capabilities such as learning, differentiate, cooperation and agility.

3.3. Capability of Agility

It is the firm’s speed to perceive and agility to respond to the changes in the market conditions, customer
requests, competitors’ behaviour and technology (Stalk et al., 1992: 62). This capability is the ability to
meet the goods and services in accordance with the change emerging in customer expectations in the
fastest manner at high quality and lowest price (Ustasiileyman, 2008:162).

Main elements of agility (Kasap & Peker, 2009:67):

e Response sensitivity: Noticing, perceiving and fast responding to expected and unexpected changes;
sensitivity.

o Flexibility: Ability to make changes in works, processes, organization structure, output models and
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quantities, human resources, targets, market position and technology.

e Speediness: Being fast in issues like introducing new products to market, product delivery, processes
completion, change of market position, decision making etc. (Stalk et al., 1992:62).

e [Effectiveness: To provide the necessary response in a restrained, sufficient, productive, accurate and
aesthetic manner.

The followings are the main managerial and organizational conditions in the firms required by agility:

« Providing employees with authority, knowledge and motivation required by the job done and making
them as the owner of the job.

< Removing actions and positions without added value from the structure of the organization,
shortening all processes, flattening organization structure, creating lean organization structure.

< Determining works that comply most with the capabilities of the firm and buying the works other
than core competence done by other firms; reducing the organizational structure

« Having communication system providing systematic flow of knowledge, closely following
developments and expectations within and outside of the firm.

KD

« Having fast learning capability of other organization
3.4. Differentiate Capability

It is the ability to make innovations or differentiate in the management approach, inputs, processes,
outputs and image for providing customers with added values which are effective in choices of firm and
its’ products.

The firms face the obligation to shape the organization structure, management understanding, capabilities
and outputs according to market conditions in order to succeed in demanding competition conditions. The
fact that the elements of this shaping are common for the firms in the same market, has created the trend
of transformation to similar characters in firms working in the same market conditions (Ataman,
2003:16).

This trend increased the price competition and reduced the profitability rate as it multiplied similar
products in the same market (Kirim, 2005:6). Differentiate is the most effective way to save the firms from
the vortex of price competition based on sameness which rapidly destroys firms (Argliden, 2006).

The followings are the main elements that are the infrastructure of the differentiate capability in firms:
e Powerful employees with high potential of creativity, having different capabilities and points of view.
¢ Organizational structure and management understanding that support and motivate differentiate

e Level learning and communication capacity

3.5. Cooperation Capability

It is the ability to establish/develop solidarity, cooperation and partnership with other firms to increase
the competitive power and superiority of firms (Zehir & Acar, 2005:112).

Firms are able to cooperate with their rivals due to reasons like to be able to meet orders that are
impossible to meet on their own, to limit price competition and increase profitability and to enter new
markets with less risk. Partnerships can be established with the suppliers (outsourcing) to secure the
quality of the basic inputs and to reduce the input and stock costs. This type of cooperation on market
share, cost share of establishing research and development units, reduction of input cost and obtaining
new capabilities bring a significant synergic power and competitive superiority to firms.

Hamel and Doz emphasized the importance of the cooperation capability in their book (Alliance
Advantage) by stating that “one of the most important indicators determining whether today’s companies
will survive in the future is the fact whether they have cooperation capability or not” (Arat, 2006:100).

4. MANAGERIAL CAPABILITIES

Capability is defined as a distinguishing quality of a person which ensures effective and/or highly
succeeded conclusion of the work being done (Altuntug, 2009:449). Bratton defined capability as
knowledge, mastery, characteristics, motive, value, attitude and behaviour or other qualities that have
roles in fulfilling a work (Abraham et.al. 2001:843).
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Accordingly, managerial capability is the bunch knowledge, mastery, characteristics, motive, value,
attitude and behaviour that ensure effective and successful achievement of managerial duties. It is clear
that the size, structure, field of activity, objective and hierarchical structure of the managed organization
will change dimensions and importance of the managerial capabilities required although it does not
change the basic management tasks.

Taking in a rather comprehensive framework, it can be said that management requires three types of
capabilities i.e. technical, human and conceptual.

Technical capability is the capability of using special knowledge, management and techniques related to
the functional expertise of the manager and its importance is reduced with higher level of management.
Conceptual capability is the capability to evaluate, combine and integrate the organization with a system
point of view. Its importance rises with the increase of management level. Human capability is the
capability to understand, impress, move and cooperate with others with care not varying by management
levels (Can et.al. 2005:136; Kocel, 2003:20).

The managerial capabilities list created by a more detailed viewing angle includes the followings
(Abraham et.al., 2001:847; Ataman G. 2001:14; Eren, 1991:11; Dai & Yu, 2010:371).

e Communication, problem solving, time management , information management, self-awareness and
understanding others, employee empowerment, team setting, comprehensive thinking, coordinating, self-
control, quality and customer orientedness, assessment, innovation, fast adaptability, flexibility,
reliability

5. STRATEGIC MANAGERIAL CAPABILITIES

Strategic managerial capabilities are the body of capacity, skill, power, knowledge and processes related to
establishing, operating and developing systems which may bring a sustainable competitive advantage to the
firm in terms of quality, price, speed and the after sales services. In other words, it is the manager’s
capabilities with a key role in the acquisition and use of strategic capabilities by the firm.

According to this definition, a managerial capability can only be strategic if it has functions that can
provide the firm with strategic firm capabilities. According to this criterion, the main strategic managerial
capabilities can be as follows:

1. Managerial learning: Providing the knowledge and capability for strategic system development
and operation

2. System development: Strategic system development and operation
3. Time management: Allocation an important part of managerial time for system development

4. Employee empowerment: Bringing the employee to a position that supports the functioning of
strategic systems.

5.1. System Development

It is the capability of the managers to establish, develop and operate in line with the system objectives to
realize the firm objectives. The ability of the management and firm to acquire strategic capabilities
depends on developing and operating effective systems to produce these capabilities - learning, time
management, cooperation, differentiate and agility. System establishment and development are among the
leading tasks and responsibilities of managers (Donaldson & Joffe, 2014:38). The importance of the
responsibility of establishing and developing systems increases as the management level increases.

Dr. .M. Juran, who has had an experience of management consultancy for more than fifty years and
important contributions to the philosophy of Total Quality Management, has stated that the success of an
organization is determined by two factors: system and human. For him, the effect of “system” on result is
85%. Dr. Deming, one of the most significant pioneers of TQM, suggested the idea that the effects of the
“system” and “human” factors on result are respectively 98% and 2% (Kavrakoglu, 1992:16).

The simplest criteria to use to determine the extent of performance of management responsibility by a
manager is the time spared by the manager to develop system and to work in the current system. As the
management level increases, it should be expected that the time spared by the manager to system
development becomes more than work in the system (Figure 2).

System development capability is based on the functioning of managerial capabilities like learning, time
management, communication, information processing, innovation, team setup, comprehensive thinking,
harmonization and conceptual capability.
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Figure 2. Time Usage Areas of the Managers based on Management Levels

Management Levels
Area of Time Use

HIGH To develop system

MEDIUM

Low To work within system

Source: Kavrakoglu, 1992:16
5.2. Managerial Learning Capability

Senge defined learning as “body of attitude and thought changes which make possible to do something
which cannot be done by a person” which is different from the popular meaning of “obtaining
information” (Yazici, 2001:64).

Learning capability is the ability to obtain, perceive, understand, and interpret information by using
intuitions or cognitive processes, to obtain experience with this information, to conceptualize the achieved
result and to reflect it in application. Accordingly, the indicator of learning is the attitude or applications;
the power of learning, level of reflecting information to behaviour (practice); while the speed of
learning is the speed of reflecting information to behaviour (Kogel, 2003:20).

The managerial learning capability is the basis or the source of developing and using other managerial
capabilities. At the same time, it is the basic element determining the existence and strength of
organizational learning that is the source of strategic firm capabilities. This capability ensures that
managers understand the new management approach required by the competition conditions, works,
structures, processes and systems to be redesigned; to be able to make self-criticism, to constantly learn
from achievement and failure and to increase its value in the organization (Ulrich .& Lake, 1991 :82)

The learning capability is based on managerial capabilities like system development, communication, and
the information management, conceptual and analytic capability.

The indicators of learning capability of a manager are as follows: 1. To be able to establish a system
constantly monitoring and assessing the developments related to data, warnings and management
understandings about the firm and environment of the firm. 2. To have a high level and speed of
reflecting of evaluation results to managerial understanding and practice.

5.3. Time Management

Time is the scarcest and most valuable one among the resources used by the managers. The manager’s
skill of using time productively for the most important managerial tasks with highest priority is a strategic
management capability. Hence it is very important for a manager to spare sufficient and productive time
to establish, operate and develop systems that may bring sustainable competitive advantages.

A manager who lacks time management capabilities does not fully fulfil his priority managerial tasks like
system development despite extensive work time over the normal work time. That type of manager who
lacks time management capabilities also does not create time for rest, family, hobbies and self-
development. The weakness is based on insufficiencies of managerial capabilities like priority learning
and system development, the employee empowerment and setting teams.

5.4. Employees Empowerment

It is the process of increasing the employees’ authority in his work and his knowledge, skill, opportunities,
self-confidence and motivation to use this authority in order to satisfy the internal and external customers
and of ensuring the perception of this increase (Ugboro & Obeng, 2000 :249).

Employee empowerment is a process which constitutes a basis for the firm to acquire strategic
capabilities like learning, agility, differentiate and cooperation. At the same time, it is a strategic manager
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capability which has a key role for the manager to acquire capabilities to use time productive and to
develop system.

The managers who are able to empower employees not only for resource and knowledge but also for
power will have an increase in their power rather than a decrease. The reason is that the managers will
have a position to effectively manage the authorities that can be used by their subordinates instead of
directly using these authorities by providing this empowerment to their subordinates.

The ability of a manager to acquire employee empowerment capability is based on level of development of
their capabilities like learning, being customer-focused, the fast adaptation to innovations and system
development.

6. STRUCTURE AND FUNCTIONING OF STRATEGIC CAPABILITIES IN FIRM AND MANAGEMENT

Strategic capabilities in a firm and the managerial capabilities to provide these capabilities and their
relations can be shown as in Figure 3. As shown in the Figure, the strategic capabilities to be acquired by
the firm are determined by managerial capabilities. Management is shown with an arrow in figure-3 to
indicate that it is the dominant force in the organization. Organizational learning (OL) and managerial
learning (ML) capabilities are the source of all capabilities fed by the information input in the centre
(core) of firm and management capabilities. The source of organizational learning is managerial learning
and system development. Accordingly, management must first learn and develop the system, so that the
organization can learn. The system development capability of management (S) is (shown in the circle
between the center and the outer circle) a capability that takes its energy from managerial learning
capability, provides the mechanism to bring all capabilities including organizational learning to the
management and the firm.

Figure 3. Strategic Capabilities in Firms and Management

NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NNEEEEEEEEEEEEEEEEEEERREEE

FIRM CAPABILITIES

(0C) Organizational
Communication

(D) Differentiate

(A) Agility

(C) Cooperation

(OL) Organizational
Learning

.......... (ML) Managerial
Learning
(S) System
development
(T) Time
management
(E) Employee
empowerment

MANAGEMENT

Source: Edited by the author

The structure and interaction model of the strategic capabilities that may provide competitive advantage
in firm and management have been indicated in Table 2.
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Table 2: The Structure and Interaction Model of the Strategic Capabilities in Firm and Management

A. Strategic firm capabilities
Provides a sustainable competitive
advantage to the firm.

B. Strategic Managerial Capabilities
Provides the company with strategic capabilities that
may provide competitive advantage.

1. Organizational learning
Providing the knowledge and capability that
create competitive advantage.

¢ Functions: Access to information, producing
new information, sharing information in the
organization, creating the firm database; solving
the problems of the firm, design new product /
process and developing capabilities by using the
database

e Relations: It is supported by organizational
learning, organizational communication and
system development.

1. Managerial learning

Providing knowledge and capability for strategic
system development and operation.

Functions: Access to knowledge, creating new
information, sharing information in theorganization,
creating knowledge store, developing capability by
using knowledge store.

Relations: It supports and is supported by other
managerial capabilities.

2. Organizational communication: Realizing
communication that provides competitive
advantage

e Functions: Providing systematic message
exchange within and outside the firm, creating
an image that will provide respectability in
public and that will encourage cooperation.

e Relations: It is supported from organizational
learning and system development. All
capabilities are supported.

. System Development
Strategic system development and operation

Functions: Designing, developing and operating
systems that provide strategic capabilities

Relations: It is supported from organizational
communication and other managerial capabilities. It
supports all firm and managerial capabilities.

3. Agility: Fast and competent response to the
expectations and changes in the market

e Functions: Fast detection of the expectations in
the market and changes in the production
technologies, fast response to the changes in
the market conditions, fast and competent
fulfilment of customer requests.

e Relations: It is supported by organizational

learning, organizational communication,
cooperation, system  development and
employee  empowerment. It  supports
differentiate.

. Time management: Sparing time for system
development.

Functions: Determining way of time use, transferring
routing works, sparing large and efficient time for
system development.

Relations: It is supported by other managerial
capabilities. It supports system development.

4. Differentiate: Creating a difference that
provides competitive advantage.

¢ Functions: Making changes or innovations that
create a difference in the design, production
and sales of the goods and services of the firm.

e Relations: It is supported by organizational
learning, system development and employee
empowerment.

. Employee empowerment: Bringing the employee to a
position supporting the functioning of strategic
systems.

Functions: Empowering the employee with regards to
authority, expertise, resource and personality.

Relations: It is supported by managerial learning and
system development. It supports all firm and
managerial capabilities

5. Cooperation: Cooperation that provides
competitive advantage.

e Functions: Cooperation with customer
firms, supplier firms, neighbour firms and
rival firms

e Relations: It is supported by organizational
learning, organizational communication and
system development. It supports agility.
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CONCLUSION

The firms are in a competition to sell goods and services to customers with ever increasing awareness and
expectations, which is not easy to be satisfied. This competition takes place in an environment where the
number of strong firms with high potential meets the customer expectation increases constantly.

The competition conditions become more severe with the addition of new crisis winds of global
dimension threatening the market shares. The possibilities to maintain competition have been narrowed
down with methods like all year long uninterrupted price reductions, closing down announcements, cost
sales etc. which are no more reliable by customers. Under the new competitive conditions, customers
prefer firms which provide trust and satisfaction not only during purchase but also after that.

In the new market conditions that are subject to change, the importance of strategic firm capabilities that
provide competitive advantage and managerial capabilities bringing these capabilities to firm have
increased.

This study examines the strategic firm capabilities and managerial capabilities required by the new
competitive conditions. The results of the study are as follows:

1. Strategic firm capabilities that create competitive advantage are organizational learning, agility,
differentiate and cooperation. Organizational learning is decisive in developing other capabilities.

2. Strategic managerial capabilities enable the firm to acquire and use strategic capabilities. These
capabilities are managerial learning, system development, time management and employee
empowerment. Managerial learning is decisive in developing the other capabilities. It has the
qualities of system development, creating and maintaining all strategic capabilities.

3. Strategic firm capabilities are determined by strategic managerial capabilities. These two
capability groups are an interconnected whole. Presence of one indicates the presence of the
other. Each one of strategic capabilities has to be considered to be parts of a whole that has
interaction with other strategic capabilities. The managerial success will not be determined by the
acquisition of these capabilities which are complementary to each other and in a close interaction
between their qualifications but by the speed of acquisition.

Bringing strategic capabilities to the firm require the managers to learn the total quality management
understanding and to make it prevail in the firm; to establish the organizational structure in a simple and
organic structure, working according to core competence; to give the employee a position of strategic firm
element. This change will direct the managers to their original work - system development -, instead of
working with the traditional habits in the existing system. The most important obstacle before the
managers is their traditional habits and the anxiety that the change will reduce their power in the
organization

This study may provide an opportunity to the managers to evaluate which strategic capabilities they have
in the proposed model, their strong and weak capabilities, and the relation of them with the success and
failure.

This study may become an inspiration and starting point for the works to be carried out with regards to
strategic firm capabilities and cause the introduction of new model proposals. The first study to be
recommended may be an extension of this study where a scale of the strategic capabilities in the proposed
model is developed and where the strategic capabilities of firms are measured. A field study may be
conducted associating the level of possession of these capabilities and the achievements.

A second subject of the research to be recommended can be related to theoretical and field study that
examines the relation levels of the managerial and firm capabilities individually and collectively using a
scale to be developed for strategic capabilities.

These researches may cause the testing of the functionality of the proposed model, development of new
models and hence an increase of the contribution to the literature and managers.
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0z

Rasyonellik genel bir tabirle giiniimiizde toplumsal yapinin ve alt sistemlerin {izerine kurulu oldugu dinamiklerin
olusturdugu temel varsayimlardan biridir. Cikarilan yasalar, benimsenen politikalar, ekonomik ve mali ydntemler gibi
unsurlara iliskin tiim kuramsal ve pratik isleyis rasyonel ilkelere dayalidir. Mikro agidan bakildiginda ise rasyonellik
bireylerin eylemde bulunurken ¢ikarlarini maksimize edip hedeflerine en kolay ve en az maliyetle ulasmasi demektir.

Max Weber’in gelistirdigi rasyonellik teorisi ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. O, Bati toplumlarina atfettigi
rasyonellesme teorisini iki temel rasyonellik modeli iizerine insa eder. Bunlar modern kapitalizmin ortaya ¢ikisina
zemin hazirlayan pratik-rasyonellik ile olgunlagsmasi ve kurumsallagsmasini saglayan amagsal-rasyonelliktir. Amag-
rasyonelligin gliniimiizde biitiin sistemleri domine etmesi; deger alanlarinin ve birey, kurum ve toplumlarin pratik-
rasyonellik rehberliginde yeniden dizaynini gerektirir. Bu rasyonellik tiirii glinlimiiz insaninin maddi ¢ikarlarimi
koruyup manevi diinyasini da ideal olana yiikselterek rasyonel toplum 6zleminin gergeklestirilmesini saglayabilir.

Bu bakimdan calismada rasyonellik kavrami, toplumsal eylemin tasnifi ve rasyonellik cesitleri kisaca izah edilip
Weber’le birlikte Alman diisiince hayatinin en 6nemli isimlerinden Kant'in referanslarina basvurularak pratik-
rasyonellik olgusu ortaya ¢ikarilmaya calisilacaktir.
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GIRiS

Modern ¢ag biitiin olumlu ve olumsuz getirileriyle beraber insanogluna yeni bir hayat formati sunar.
Yenilikler ve gelismeler birey, firma ve devlet nazarindaki tiim iliski ve faaliyetlerin yeniden
organizasyonuna yol agar. Bas dondiiren teknolojik ilerlemeler, tabii olarak ekonomi ve siyaset gibi
alanlarin da sekillenmesinde etkin rol oynar. Amag-rasyonel yapiya sahip post-modern diinyada teknoloji
ve birbirine bagl olarak ekonomi ve finans sistemleri her gecen giin hi¢c olmadig1 kadar ilerlemesine
ragmen iktidar sarhoslugunun, toplumsal yozlasmanin, adaletsizligin, iletisim kopuklugunun, irksal ve
dinsel ayrimciligin, zengin-fakir ugurumunun, su¢ oranlarinin, bencilligin, hazciligin ve savaslarin hiikiim
stirdiigu de bir gergektir.

Tiim bu siirecte toplumlar cesitli krizlere maruz kalir. Ozellikle kapitalist formasyonun kisisel ve kamu
alanlarinda otorite kurmasi sistem kaynakli problemleri giin yiiziine c¢ikarir. Dolayisiyla 19. yiizyilin
sonlarindan itibaren modernizme ya da kapitalizme karsit olarak ‘ideal’ toplum, birey, firma, piyasa gibi
6zlemler giindeme gelir. Bir¢ok siyaset teorisyeni, sosyolog, diisiiniir, entelektiiel ve toplum bilimci
modernizmin problemlerine ¢dziim iiretmeye calisir. Toplum kuramcilarin en énemlileri arasinda olan
Max Weber’in pratik-rasyonellik kavrami da bu sartlarda ileri siiriilebilecek bir modeldir. Pratik-
rasyonellik olgusu Weberyen sosyolojinin bir sacayagini olusturmasina ragmen gerek Weber gerekse
onun takipgileri tarafindan hak ettigi degeri bulamaz. Dahasi kars1 kutupta yer alan ve modern kapitalizmi
temsil eden amag-rasyonelligin golgesinde kalir. Weber’in pratik-rasyonellik olgusunun, giintimiizde
deger alanlarinin ve bireysel-toplumsal eylemlerin yeniden dizayn edilmesindeki roliiniin ortaya
cikarilmasi son derece dnemlidir.

Bu acgidan rasyonellik olgusunun giiniimiiz toplumlarini icine striikledigi konum ile pratik-rasyonellik
anlayisinin ulasmak istedigi nokta belirli ilkeler esliginde aktarilacaktir. Baska bir deyisle ‘olan’ ile ‘olmasi
gereken’i resmetmeye calismak bu calismanin esas gayesini ifade eder. Ayrica iyiyi sadece iyi oldugu icin
yapmanin, akilciligin yaninda ahlakli ve erdemli olmanin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayati nasil
etkileyebilecegi de tartisilacaktir. Bu dogrultuda Weber’e Bat1 diisiince diinyasinin énemli isimlerinden
olan Kant eslik edecektir. Weber’in sosyolojisine saglam bir temel insa eden Kant insanin iyiyi herhangi
bir ¢ikar olmadan sadece iyi oldugu i¢in istemesi gerektigini one siirer. Ayni sekilde bireyler eylemlerini
adalet, ahlak, erdem gibi degerlere gore sekillendirmelidir, bu durum bireylerin salt pratik akilla hareket
etmelerini saglar.

Asagida oOncelikle Weberyen sosyolojiye gore amacg-rasyonel zihniyetin yol actifi krizlere kisaca
deginilecek, ardindan Weber ve Kant'in temel eserlerinden yola ¢ikilip diisiince diinyalarina detayli bir
sekilde temas edilecektir.

1. AMACSAL-RASYONELLIGIN SONUCLARI

Amagsal-rasyonelligin ya da daha bilinen bir ifade ile modern kapitalizmin, genis kapsamli bir
organizasyon olarak dini, siyasi, hukuki, ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel pek ¢ok alani etkiledigi goriiliir.
Modern toplumda dogup amag-rasyonelligin veya daha acimasiz olarak arag-rasyonelligin sonug¢larinm
tecriibe etmis Batili diistiniirlerin modern kapitalizmi hi¢ cekinmeden elestirdikleri bilinir. Max Weber de
kendi icinde celisse de kapitalizmi elestiren baslica diisiintirler arasindadir.

Weber, modern kapitalizm organizasyonunu benimseyen Batili toplumlarda bireyin anlam kaybi ve
ozgiirlik kaybina maruz kaldigini belirtir. Birey, hayati anlamlandirmaktan uzak bir sekilde igsel
diinyasinda meydana gelen tahribata karsi koyacak degerleri kaybetmis haldedir. Manevi olarak
yapayalniz hisseder, varolusunun sebep ve sonuglarini kavrayamaz, kendinin degersiz bir ‘sey’e doniisiini
caresizce izler. Kisi, kapitalist organizasyon i¢inde insani varligini unutmus sekilde kendini bir meta, bir
sey gibi goriir. O, artik carkin bir parcasidir. Weber bu durumu 6zgiirliik kaybi olarak tanimlar. Batili
birey, 6zgiirce diisiinemez, 6zgiirce davranamaz, meslegini 6zgiirce yapamaz, kendi trettigi triini bile
ozgiirce sahiplenemez. Fabrikasyon sisteminde insan bir amag¢ olmaktan ¢ikip ara¢ konumuna dusirilir.
Politik sistemde biirokrasinin, sosyo-ekonomik hayatta kapitalizmin biinyesindeki dinamikler, sosyo-
kiiltiirel hayatta birer dinamite dénliserek modern hayati demir kafese ¢evirir. Batili bireyler bu anlamsiz
ve soguk demir kafesin icinde dogup yasamaya mahkumdur. Ayrica rasyonellesme siirecinde bir siirii yeni
put icat edilir ki Weber bu siireci yeni-putperestlik olarak ifade eder. Eskiden insanlar bir Tanri'ya
taparken modern hayati binlerce Tanr1’nin isgal ettigini sdyler. Bu siirecte tiim deger alanlar1 birbirinden
ayrisir, her bir sistem kendi ilke ve kurallariyla hareket ederek dini ve kiiltiirel yapinin birlestirici
ozelliginden kendilerini azat ederler. Weber’e gore insanlar artik biiytisii bozulmus bir diinyada yasamak,
ruhsuz uzmanlar ve hissiz hedonistlerin (kapitalist burjuva sinifi) egemenligine boyun egmek zorundadir.
0, amagsal-rasyonelligin veya modern kapitalizmin Bati toplumlarinda meydana getirdigi bu agir tahribati
The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism adli eserinde detayl bir sekilde ele alir (Weber, 1950a:
155-181).
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Weber bir yandan bu degersel erezyonu elestirirken diger yandan amagsal-rasyonel anlayisin gelismesini
destekleyen bir diisiinceye sahiptir. Bu husus Weberyen paradigmanin biiylk celiskisini olusturur.
Asagida hem Weber’in sosyolojisindeki bosluk doldurulmaya c¢alisilacak hem de amagsal-rasyonelligin
ortaya ¢ikardig1 sosyo-kiiltiirel problemlere yine Weberyen sosyolojiden iiretilen ‘pratik-rasyonellik’
olgusuyla ¢6ziim aranacaktir.

2. MAX WEBER'DE PRATIiK-RASYONELLIK
2.1. Rasyonellesme Kavrami ve Rasyonellesme Teorisi

Weber’in rasyonellesme argiimani, ardindan gelen nesillere muazzam bir malzeme birikimi sunar. Onun
ortaya koydugu teori arastirmacilarin diisiince diinyalarinda farkli pencereler acar. En 6nemli klasik
toplumsal gelisme kuramlarindan birini ortaya koyan Weber’in eserlerine istinaden akademik diinyada
rasyonellige dair pek ¢ok tanim zikredilir.

Weber’e gore rasyonellesme sade bir ifadeyle bireyin biitiin se¢cim, eylem ve kararlarinda rasyonel ilkelere
gore hareket etmesidir (Weber, 1950a:24). Birey ihtiyacin en iyi sekilde karsilamak amaciyla amag veya
amaglar belirler, amac¢ veya amaglara ulasmasini temin edecek en kolay ve en az maliyetli ara¢ ya da
araglar1 arastirir, yaptig1 tercihlerin sonug¢larin1 6ngoriir ve ortaya g¢ikabilecek beklenmedik durumlara
kars1 hazirlikli olur.

Diger bir deyisle rasyonellesme olgusu; aklin belirli bir eylemi bugiin icin mevcut bulunan boyutlariyla,
oncesini ve sonrasini da géz dniinde bulundurarak kontrol etmesi, yonlendirmesi ve nihayete erdirmesi
durumudur (Weber, 1950a:75; Ozer, 2010:14). Genis yelpazede ele alindiginda ise aklin ekonomi, siyaset,
bilim, hukuk, yargi, maliye, askeriye gibi deger alanlarinin organizasyonunda, ilkelerinin tespitinde,
islerlik kazanmasinda, denetlenmesinde vb. asamalarda etkin bir sekilde faaliyette olmasi halidir (Weber,
1950a:26). O halde rasyonellik cephesinde hesaplanabilirlik, denetlenebilirlik, mantiksallik, bilimsellik,
bilinglilik, evrensellik ve sistematiklik gibi degerlerin yattig1 soylenebilir.

Weber’in rasyonellik kavramini daha iyi anlamak icin onun rasyonellesme cesitlerine 6ns6z niteliginde
olan toplumsal eylemleri nasil kategorize ettigine g6z atmak faydali olacaktir.

2.1.1. Toplumsal Eylem Ideal Tipleri

Weber dort ana toplumsal eylem ideal tipi 6ne siirer, bunlarin evrensellik 6zelligi oldugunu belirtir ve bu
eylemsel tasnif lizerinden rasyonellesme teorisinin can alici noktalarindan birini yuritir. Ayrica
toplumsal eylemlerin tarihsel siirecte ve farkli cercevelerde daha bagska ideal tiplerinin gelistirilebilecegini
de belirtir. Boylece irrasyonel bir u¢ noktasina rasyonel bir anlama ile varilabilecegini diisiiniir. Buradan
hareketle Weber toplumsal eylemleri rasyonel eylemler ve irrasyonel eylemler olarak iki ana grupta ele
alir. Rasyonel eylemler, amag-rasyonel eylem ve deger-rasyonel eylem olarak ikiye ayrilir. irrasyonel
eylemler ise duygusal eylem ve geleneksel eylem olarak iyi kategoriye ayrilir.

Bireyin kendi ¢ikarini diisiinerek rasyonel verili bir amaci rasyonel araglarla gergeklestirmesine amag-
rasyonel eylem, karar veya eylem asamasinda degerler 1s18inda hareket etmesine deger-rasyonel eylem
denir. Bu sosyal eylem tipleri sonraki boliimde ayrintili sekilde islenecektir.

Irrasyonellik biinyesinde bulunan duygusal eylem; bireyin duygularina bagh olarak eylemde bulunmasi
durumudur. Yaramazlik yapmasina kizan 6gretmenin 6grencisine tokat atmasi, futbol maginda hakeme
kizan futbolcunun hakeme bagirmasi ya da giizel bir haber alan kisinin sevingten ¢i1glik atmasi duygusal
eyleme girer. Geleneksel eylem ise bireyin gelenek, adet ve aliskanliklara bagli olarak eylemde
bulunmasidir. Kiiciiklerin, bayramlarda aile biyiiklerinin elini 6pmesi, kizin1 istemeye gelenlerden
babanin baslik parasi istemesi, siftah yapan esnafin parayi yere atmasi gibi eylemler geleneksel eylem
kategorisine girer. Bu eylem tiirleri mutlaklik icermez, sartlara bagh olarak farkli tiplere déntisebilirler.
Ancak disiiniir, rasyonel olmayan unsurlar lizerinde pek zaman harcamaz, o sosyolojisini daha ¢ok
rasyonellik tizerine tesis eder (Weber, 1947:104-107).

2.1.2. Rasyonellik Cesitleri

Pratik-rasyonellige gegmeden 6nce Weberyen sosyolojideki diger rasyonellik gesitlerine deginmek dnem
arz eder. Weber eserlerinde rasyonelligin ¢esitli goriinimlerine temas eder. Onun esas ilgi odaginda
pratik-rasyonellik ve amagsal-rasyonellik olsa da Weber yeri geldikce 06zsel-rasyonellik, formel-
rasyonellik, deger-rasyonellik, moral-rasyonellik, bilissel-rasyonellik, metodik-rasyonellik, teknik-
rasyonellik, bicimsel-rasyonellik ve secim-rasyonelligi gibi kavramlara vurgu yapar. O, rasyonellik
gorlinlimlerini farkli isimler altinda ele alsa da bazilarindan ayni anlami kastettiginden, asagida sadece
formel-rasyonellik, deger-rasyonellik ve amag rasyonellik izah edilecek, diger rasyonellik ¢esitlerine yeri
geldiginde deginilecektir.
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2.1.2.1. Formel-Rasyonellik

Weber eserlerinde zaman zaman bu rasyonellik tiiriinii bicimsel-rasyonellik olarak da ele alir. Formel-
rasyonellik ya da bicimsel-rasyonellik bireyin sadece kendi ¢ikarina odaklandigi rasyonellik tiirtidiir
(Jenkins, 2000: 13). Aktoriin gerek hedef koymasi gerekse hedeflerini gercgeklestirecek ydntemleri
belirlemesi tamamen cikarlari dogrultusunda ilerler. Formel-rasyonellikte irrasyonel unsurlar olan duygu
ve geleneklerin karar asamasinda herhangi bir etkisi yoktur. Ayrica 6znel deger ve yargilara da miiracaat
edilmez (Weber, 1947:170; Kalberg, 1980:1155; Tenbruck, 1980:321).

Weber’e gore formel-rasyonellik en giizel kapitalist ekonomik faaliyetlerde somutlasir. Bu nedenle bireyin
kit kaynaklardan en yiiksek faydayi saglamasi ya da minimum maliyetle maksimum kar elde etmesi
formel-rasyonel eylemi olusturur denebilir. Anlasilacagi iizere formal-rasyonellik kavrami daha ¢ok orgiit
(firma) diizleminde kendini bulan bir ifadedir (Weber, 1950a: 1).

2.1.2.2. Deger-Rasyonellik

Weber deger rasyonelligi, 6zsel-rasyonellik ve moral-rasyonellikle ayni anlamda kullanir. Ona gore birey,
eylem kaliplarini dini ve ahlaki ilke veya degerlere gore sekillendiriyorsa burada deger-rasyonellikten s6z
edilir (Parsons, 1937:645). Bu asamada birey kendi faydasindan veya cikarindan ziyade dini veya ahlaki
bir degere gore hareket eder. Deger-rasyonellik, bireyler tarafindan baglayici olduklarina inanilan
unsurlar igerir. Bunlar inang, 6dev, sosyal sorumluluk, seref, haysiyet, onur, sadakat gibi motivasyon
kaynaklaridir (Weber, 1947:106; Duran, 2017:17). Bu ytzden bu rasyonellik tiirii, dogrudan bir amag
olarak bireyin zihninde yer eder.

Dinin emirleri geregi oru¢ tutan, namaz kilan, alkol kullanmayan bireyler deger-rasyonel eylemde
bulunurlar. Ayrica askerin 6lim ya da yaralanma riskini goze alip terdristleri yok etmek icin
operasyona gitmesi, babanin ailesine daha iyi bir hayat sunabilmesi icin ikinci bir ise girmesi de
deger-rasyonel eyleme 6rnektir.

Belirtilmesi gereken bir diger husus, degerin rasyonel olabilmesi i¢cin genel kabul gérmesi ve ilkeli bir
zemine sahip olmasi gerekliligidir. Ancak Weber deger ve yargilar1 iceren meselelere temkinli yaklasir.
Ona gore ilkelilik tizerine bina edilmis cesitli deger sistemlerinden hangisinin daha rasyonel oldugunu
tespit etmek zordur.

2.1.2.3. Amagsal-Rasyonellik

Weber, Bati toplumlarinin rasyonellesmesinin en énemli anahtarlarindan biri olarak gérdiigii amagsal-
rasyonelligi, bireyin yalnizca kendi ¢ikarini ya da faydasini diisiinerek hareket etmesi olarak ifade eder
(Weber, 1978:64). Birey her seyden dnce ¢ikarini olabildigince arttirmak igin 6l¢iilebilir, hesaplanabilir,
sistematize edilebilir amag¢ veya amaglar belirler. Bu amag ya da amaglarini gerceklestirecek arag, yontem
ve uygulamalardan hangisi daha az maliyetli ya da daha etkin ise ona karar verir (Wilson, 2002:103).
Karar siirecinde dini, ahlaki ve geleneksel degerlerin bir gecerliligi yoktur. Birey duygusal davranmak
yerine akilci ve mantikli hareket eder (Weber, 1947:106; Habermas, 1984:253-254). Yani bu tarz eylemde
kisi sadece kendi faydasini, ¢ikarini, basarisini, giiciinii azami seviyeye ¢ikarmaya ¢alisir.

Isverenin iscileri asgari iicretten istihdam etmesi, firma sahibinin daha fazla tazminat 6dememek
icin altinci aya geldiklerinde ¢alisanlarina ¢ikti-girdi yaptirmasi, kisinin yatirim amach faiz hesabina
para yatirmasi, 6grencinin yabanci dil 6grenmek i¢in kursa gitmesi, yiiksek nitelikli bir miihendisin
¢ok para kazanmak icin yurtdisindaki firmadan gelen teklifi kabul etmesi, yaptirimlardan ¢ekinen
yerli firmalarin milli otomobil {iretmeye yanasmamasi tarzindaki eylemler amag-rasyonel eylem
sinifina dahildir.

Daha dnce zikredildigi izere Weber Bati1 toplumlarinin rasyonellesme stlirecinde amagsal-rasyonel cizgide
ilerlediginden bahseder. Hatta o, bu gelismeyi olumlar, rasyonellesme siirecini Bat’'nin biricikligi olarak
niteler ve sadece Batr'nin gerceklestirdigi bir basan olarak lanse eder (Weber, 1950a:30). Ote yandan
Bati'nin pratik-rasyonel ¢izgisini de yine Bati’ya 6zgii bir basari olarak ele alir (Weber, 1968:238). Ancak
Weber bu iki kutup noktas1 arasinda bir denge kurma girisiminde bulunmadigindan ¢eliskili bir durum
ortaya c¢ikar (Harrington, 2000:87). Bu bakimdan kendisinden sonra gelen diisiiniirler tarafindan
Weber’in bu paradoksunu ¢6zliimlemek adina pek ¢ok teori iiretilir.

Buraya kadar Weberyen rasyonellesme teorisi hakkinda kisa ve aciklayici bilgiler verildi. Asagida ilk
olarak pratik-rasyonellik baglaminda kavramsal cgerceve cizilecek, ardindan bu olgu tarihsel stirecte
Weberyen paradigma ¢ergevesinde insa edilmeye calisilacaktir.
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2.2, Pratik-Rasyonellik
2.2.1. Pratik-Rasyonellik Kavrami

Weber'e gore pratik-rasyonellik amag, ara¢ ve deger-rasyonelliklerinin sistematik sekilde
biitiinlesmesidir. Bu agidan Weber amacg-rasyonellik ile deger-rasyonellik sartlarinin bir eylem veya
kararda mevcut bulunmasini pratik-rasyonellik olarak ifade eder (Weber, 1946b: 284; Weber, 1950a: 55,
71, 77; Habermas, 1984:250). Anlasilacagi iizere diisiiniir, 6vgiiyle bahsettigi pratik-rasyonellikten;
amaglarin ve amaclara ulastiracak araglarin tayin edilmesi ve siirecin her asamasinda akilc1 ve ahlakl
olunmasi olarak bahseder.

Daha genis bir izahla pratik-rasyonellik, bireyin ihtiyacini karsilamak iizere rasyonel amag¢ ya da amaglar
ortaya koymasi; sonrasinda bu amag¢ veya amaglar1 karsilayan en uygun, akilci, verimli, etkin ve az
maliyetli arag, yontem ve uygulamalari arastirmasi ve Kkiyaslamasi; beklentilerin gerceklesip
gerceklesmeme ihtimallerine hazirlikli olmasi ve ortaya c¢ikabilecek beklenmedik sartlara karsi stratejiler
iiretmesi; tim bu eylem ve karar stirecinde kendi ¢ikarini, basarisini, faydasini da gozeterek dini ve ahlaki
degerlere gore hareket etmesidir.

Yukarida bahsedildigi tizere bir eylemin amagsal-rasyonelligi rasyonel amag-arag iliskisinde temellenir.
Amacg-rasyonel tarzindaki bir eylemin biinyesinde etkin konumda olan aragsal-rasyonellik; belirli ve
rasyonel amaglarda arag istihdam etmenin etkili bir bicimde planlanmasiyla sekillenir (Weber, 1978: 63-
64). Ayni eylemin se¢me-rasyonelligi ise acik sekilde benimsenen degerlerde, verili yontem ve
uygulamalarda ve sinir sartlarinda amaglarin hesaplanabilirlik dlgtitiine gore olusur (Weber, 1947: 114-
115; Weber, 1950b:302-315). Diger yandan bu eylemin normatif-rasyonelligi; bireyin 6n planda tuttugu
dini ilke ve degerlerin zihni ve akli angajmanlarinla uygun olup olmamasina, ayn1 zamanda da diizen
kurucu, sistematiklik saglayic1 ve niifuz edici giiciine gore tesekkiil eder (Weber, 1947:170-171; Duran,
2017:18).

Bu meyanda Weber, aragsal-rasyonellik ve secim-rasyonelliginin sartlarini birlikte ikame eden eylemleri
amag-rasyonel ya da bicimsel-rasyonel, normatif-rasyonellik sartlarini temin eden eylemleri moral-
rasyonel, amagsal-rasyonel ve moral-rasyonel sartlarinin ayni eylem c¢atisi1 altinda igsellestirilmesini de
pratik-rasyonel eylem olarak giindeme getirir (Weber, 1978: 424; Chowers, 1995: 129). Yani bu eylem
tipi, aragsal-rasyonelligi ifade eden teknik ihtiya¢larin karsilanmasi ve etkili araglarin hazir ve isler
konuma getirilmesi; se¢me-rasyonelligini ifade eden eylem alternatifleri arasindan dogru ve tutarli bir
tercihte bulunulmasi; normatif-rasyonelligi ifade eden dini ve ahlaki 6devlerin, ilkelilik tizerine kurulu bir
etik kapsaminda yol gostericiliginin benimsenmesi 6zelliklerini iceren li¢ rasyonel eylem kalibinin
senkronize sekilde ve baglantili olarak ‘kuvveden fiile ge¢mesi’ olarak ifade edilebilir. Ayrica bu
ozelliklerinden dolay1 pratik-rasyonel eylem, insan fitratina en uygun eylem tiiriidiir denebilir.

2.2.2. Pratik-Rasyonelligin Dinamikleri

Pratik-rasyonellik kavramindan anlasildigina gére bu olgu bir takim temel esaslar iizerine
kuruludur. Bunlar genel olarak li¢ dinamik altinda ileri strtlebilir.

2.2.2.1. Rasyonellik

Rasyonellik, mikro a¢idan ele alindiginda bireyin rasyonel davranmasi esasina dayanir. Glnlik
pratiklerinde, baska bireylerle olan iliskilerinde, is ve aile hayatinda, ileriye doniik kisa ve uzun
vadeli planlarinda vb. durumlarda bireyin akil mekanizmasinin daima acik oldugu séylenebilir. Bu
nedenle kisinin zihinsel aktiviteleri, eylem gidii ve igerikleri, kiyaslama ve hedefe odaklanma
yetenegi ileri seviyededir. Buna gore rasyonellik 6znenin tiim yasam alanini dizayn eden bir olgudur
denebilir.

Makro boyuttan degerlendirildiginde ise devlet aygitinin ve kurumlarinin, 6zel sektordeki
firmalarin, bunlarin birbirleriyle olan iliskilerinin rasyonel temellere gore insa edilmesinden soz
edilebilir (Weber, 1978: 71-72).

2.2.2.2. Menfaat: Fayda ve Kdr

Bireyin (tiiketici-iiretici) eylemde bulunmasinin amaci faydasini veya karini1 azamilestirme istegidir.
Kisi herhangi bir karar alirken cesitli secenekler arasindan kendisine en ¢ok yarari saglayacak ya da
en cok gelir getirecek olani tercih eder. Veri amaca ulasabilmenin 6énemli yollarindan biri en az
zahmete katlanma ile gercgeklesir (Weber, 1978: 68-69). Bu ise firma bazinda maliyetlerin minimize
edilmesi durumudur. Elbette siyasette, ekonomide, hukukta vb. biitiin sistemlerde ayni anlayis
gecerlidir (Yee, 1997: 1048).
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2.2.2.3. [Ikelilik

ilkelilik, mikro ve makro birimlerin eylemlerinin belirli ilke ve degerlere gére sekillenmesidir. Yani
birey faaliyetlerinde maksimum fayda elde edecegi akilci hedefler belirler, hedefine ulasmak igin
etkin yontemleri seger, bu siirecte dini ve ahlaki ilkelere gore davranir. Sadece kendi menfaatini
degil, karsisindakinin ya da icinde yasadigi toplumun genel menfaatini de dikkate alir (Weber, 1950a:
75).

Kisaca pratik-rasyonellik dinamiklerinin 6ziinde insanin giinliik hayatim kolaylastirma, hayati ve
cevreyi daha yasanabilir kilma, fayda ve kari1 optimum ahlak noktasina c¢ikarma, toplumsal rizayi ve
konsensiisii tesis etme, 6zglr ve mutlu bireyler yetistirme, sosyal refahi arttirma, adilane ve bariscil bir
toplum insa etme gibi idealler yatar.

2.2.3. Pratik-Rasyonelligin Toplumsal Sistemin Alt Subelerine Niifuz Etmesi

Goruldugi gibi pratik-rasyonellik ideal birey ve toplumun olusmasi agisindan biiyik 6nem arz eder.
‘Olmasi gereken'’i ya da neyin ve nasil yapilmasi gerektigini temsil eden bu modelin genellestirilmesi ve
toplumsal deger alanlarina entegresi ideal diizeni veya istiin iyiyi gerceklestirmek anlamina gelir. Yani
pratik-rasyonelligin ekonomi, hukuk, siyaset, sanat, bilim ve yargl gibi alanlara egemen olmasi, bu
yapilarin dini ve ahlaki degerlere gére dizayn edilmesini saglar. Ornek olarak ekonomi ve siyaset
alanlarinin pratik-rasyonellik anlayisiyla 6rgiitlenmesi Weberyen diisiinceye gore kisaca izah edilecektir.

2.2.3.1. Ekonomi Alaninda Pratik-Rasyonellik

Ekonomiye pratik-rasyonelligin niifuz etmesi bu alandaki politikalarin, faaliyetlerin, kurumlarin,
tedbirlerin, yasaklarin vb. hususlarin hem kar1 azamilestirici ve basar1 saglayici nitelikte ortaya
konulmasini hem de dini, ahlaki ve insani degerlerin 6n plana alinmasini gerekli kilar. Bu sekilde kolektif
aktorlerin kar maksimizasyonuna odaklanmis mekanik organizasyonlar kilifindan siyrilip insani, firma
ailesini, ¢evreyi, tabiati ve gelecek nesillerin tiiketim kaynaklarini 6nemseyen faaliyetlerde bulunmalari
saglanir (Weber, 1950a: 75).

Ekonomik eylemde bulunan birey ise tabiati geregi yine fayda maksimizasyonu amaciyla hareket eder.
Pratik-rasyonel eylemde bulunan birey bu alanda kendi karini, ¢ikarini, basarisini saglamaya c¢alisirken
ayn1 zamanda iletisim halinde oldugu bireylerin haklarini1 gézeten, kamu yararina aykir1 davranmayan,
yasadig1 cevreyi kendi evi gibi koruyan ve benimseyen, dogabilecek zararlar1 yok etmeye calisan ve
gelecek kusaklarin kaynaklarini somiirmek bir yana daha da arttirmaya calisan bir anlayisla faaliyette
bulunur (Weber, 1950a: 76; Laiz and Schlichte, 2016:174).

Esasinda tiim bunlar giinlimiz ekonomi diinyasinda ulasilmaya ¢alisilan en 6énemli makroekonomik
hedeflerden biri olan ‘stirdiiriilebilir kalkinma'nin daha genis kapsamli ve ideal bir boyutunu olusturur.
Elbette bu mesru diizende olumsuzluklara yer yoktur (Weber, 1950a: 44-46). Somiirgecilik, yolsuzluk,
gasp, haksizlik, zuliim gibi toplumsal ve insani degerleri zedeleyen en ufak menfilik dahi dini ve ahlaki
ilkelerin egemen kildig1 etik tarafindan en basta bertaraf edilir. Clinkii pratik-rasyonel ekonomi etiginin
aksiyomunun tamahkar, bencil, ¢ikarci, maddeperest ve hazci bir yapida olmasi beklenemez. Tersine
pratik-rasyonel ekonomi etigi adil, paylasimci, dayanismaci, merhametli, sefkatli ve hakkaniyetli
davranislari 6nerir ve 6zendirir.

2.2.3.2. Siyaset Alaninda Pratik-Rasyonellik

Weber, Politics as a Vocation adli makalesinde bir yoneticinin pratik-rasyonel o6zelliklerini ortaya
¢cikarmaya calisir (Weber, 1946a:77-128). Ona siyaseti meslek olarak se¢mis bir politikacinin nihai amaci
iktidar olmaktir. Politikacilar farkli nedenlerden dolay: iktidar1 amaglar. Buradaki sebep, politik eylemi
ideal eylem tiplemelerinden herhangi rasyonel ya da irrasyonel kategoriye koyabilir. Weber icin énemli
olan siyasete yon verecek politikacinin ya da siyasi liderin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerektigidir.

Esasinda Weber bu meseleye etik acisindan yaklasir. O, etik ve siyaset arasinda siki bir bag kurarak, ideal
bir politikaci profilinin etik kodlamasini yapar. Weber bu meseleye iliskin iki ayr1 pencere agar. Bunlardan
biri inang etigi, digeri sorumluluk etigidir (Ritzer, 1975:631).

Inang etiginde politikaciy1 harekete geciren motivasyon kaynaginin ne oldugu én plandadir. Bu yiizden
inang etigine sahip politikaci, eylemin sonucundan ziyade ¢ikis noktasina odaklanir. inang etigi dini ya da
geleneksel deger ve yargilara gore sekillenir. Buna bagh eylemlerin belirli bir kalip disina ¢ikmasi zordur.
Bu bakimdan rasyonel olan inang etiginin deger-rasyonel eylemi karsilayabilecegi sdylenebilir.

Sorumluluk etiginde ise, politikaci kendi eyleminin ortaya ¢ikan sonug¢ ya da sonuglarindan sorumludur.
Iyi politikac1 benimsedigi politikalarin sonuglarini takip etmelidir. O, bu siirecte biitiin sartlar1 hesaba
katar ve somut veriler lizerinden hareket eder.
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Weber bu konuda aslan payini sorumluluk etigine verir. Ciinkii ona gore sorumluluk etigi, siyasal etigin
0zdesidir. Politikacilar eylemde bulunurken ya da karar mekanizmalarini ¢alistirirken o6ngériilebilir
sonuglara odaklanmalidirlar. Gerek karar asamasinda tahmin edilen sonuglarin gerceklesmesi gerekse
beklenmedik sonuglarin ortaya ¢ikmasi durumunda kendini sorgulamasi gereken Kkisi politikacidir. Ona
gore iyi politikaci ya da siyasi lider sorumluluk sahibi olup halka verdigi sozleri tutmali ve sonuglarina
katlanmalidir. Sorumlulugunu yerine getiren politikac1 siyasal agindan etik davraniyor demektir. Yani
Weber’in kurgusunda politikacilar, 6zellikle sorumluluk etigine sahip olmalidir. Toplumsal eylemin
sonuglarina yogunlasan sorumluluk etiginin ise 6znel deger ve yargilar dislayan amag-rasyonel eylemi
karsiladig1 6ne suriilebilir.

Weber’in anlayisinda meslek olarak siyasetle ugrasan iyi bir politikac1 bu siiregten iki boyutlu kazinim
elde eder. Politikac1 mesleki faaliyeti geregi belirli bir gelir saglar ve bir gii¢c alaninda yer almasindan
dolay1 manevi doyuma ulasir. Ancak kisi tamamen ekonomik ¢ikar saglamak adina siyasete atilmamalidir.
Ayrica siyaset mekanizmasinin biiylsiine kapilip giic sarhosluguna yenik diismemelidir. Bu ag¢idan
nesnellikten kopmamali, sorumsuz ve kibirli davramislardan kaginmalidir. Yetkisini kotiiye
kullanmamalidir. Demagoji yapmamalidir. Toplumsal degerleri o6nemsemelidir. Esas amacindan
sapmamall, segmen Kkitleye hizmet yolunda ilerlemelidir. Kendini vatandastan iistiin gormemelidir. Sadece
itibarin1 diisinmemelidir. Aldig1 kararlarin arkasinda durmali ve siireci takip etmelidir. Sorumlulugunun
bilincinde olarak seffaf bir siyaset izlemelidir. Disiplinli, dikkatli, 6zenli ve 6zellikle basiretli olmalidir.

Weber eserlerinde pratik-rasyonellik dinamiklerinin siyaset alanindaki izdiigtimiinii verir. Ona gore
basarili politikaci ideal tipi su ti¢ esas ilke lizerinde sekillenir: Hirs, sorumluluk duygusu ve denge. Hirs,
meslegine tutkuyla baglanmayi; sorumluluk duygusu, bu meslegin sorumlulugunun gereklerini ve
sartlarini yerine getirmeyi; denge, ortaya ¢ikan durumlar1 olgun bir sekilde karsilamayi, olaylara ve
kisilere karsi dengeli, olciilii ve mesafeli yaklasim sergilemeyi ifade eder. Bu ilkelerin siyasi lider
tarafindan i¢sellestirilmesi pratik-rasyonelligin siyaset alanina niifuzuna ortam hazirlar.

Bilindigi tizere siyaset miicadele alanidir yani bir nevi gerilim alanidir. Olumsuzluklarin tesekkilii bu alan
icin tabii bir 6zelliktir. Bu tarz durumlarda iyi politikac1 korkusuz olmalidir. Olaylar ve faaliyetler iizerinde
derin bilgi edinmelidir. Yapmasi gerekeni yapmaktan c¢ekinmemelidir. Basarisiz bile olsa bunu
kabullenebilmeli, hatalarin1 6grenmeli ve bunlari diizeltmelidir. Ciinkii sorumluluk etigine sahip politikaci
hesaplanabilir ve 6lgiilebilir eylemler sergiler. Burada, ‘olan’ sey, politikacinin basar1 derecesini 6l¢meye
yarar.

Neticede siyasete yon veren politikaci rasyonel amaglar belirlemeli, amaglar1 gerceklestirecek rasyonel
araclar se¢meli ve bunlar yaparken degerleri de 6n plana almalidir. Etikten yoksun bir siyasi eylemin
irrasyonel 6zellikler barindirmas1 muhtemeldir. Clinkii siyasetin gii¢ alani olusu bu egilime miisait bir
zemin hazirlar. Bu bakimdan Weber’e gore inang etigi ve sorumluluk etigi birbirinden ayri 6zellikler icerse
de birbirleriyle akil alisverisi yapabilirler. Bu nedenle basta iki ayr etik tirii gibi goériilen inang¢ ve
sorumluluk etigi birbirlerinin tamamlayicisi niteliginde gorilmelidir.

Yukarida belirtildigi gibi Weber eserinde politikacinin 6nce sorumluluk etigine sahip olmasi gerektigini
soyler, sonrasinda ise bu goriisiinii daha da genisletir. Weber’in diisiincesinde iyi bir politikaci, pratik-
rasyonellik sartlarini saglayan inan¢ ve sorumluluk etigi arasinda optimum denge kurabilirse amacina
basaril bir sekilde ulasabilir.

Dolayisiyla ekonomi ve siyaset alani gibi diger sistemlerin de pratik-rasyonel sekilde insa edildigi bir
toplumda insan 6zgiir ve akil sahibi bir fert olarak hem kendini ve ¢evresini hem de icinde yasadigi
toplumu maddi ve manevi olarak gelistirici 6zelliklere sahip olur.

2.2.4. Pratik-Rasyonel Eylem Tarzina iliskin Ornekler

Pratik-rasyonellik kavrami en ¢ok insan eylemlerinde somutlasir. Bu ytizden giincel ve giindelik hayata
dair gesitli 6rneklerden bahsetmek faydali olacaktir.

Bireyin sadece para kazanmak i¢cin gece giindiiz araliksiz meslegini icra etmesi amag-rasyonel eylem,
onurlu bir hayat siirmek icin calismasi deger-rasyonel eylem, Allah emrettigi icin (Furkan/47) yetenek ve
kabiliyeti 6l¢iisiinde meslek edinip calismasi, gelir saglamasi ve kendini siirekli gelistirme amacinda
olmasi pratik-rasyonel bir eylemdir.

Bir girisimcinin riskleri goze alip kidr elde etme amaciyla bir isletme agmasi amag-rasyonel eylem,
arkadasinin ‘sen bu isi basaramazsin’ deyisine kizip isletme agmas1 duygusal-eylem, sokak hayvanlarinin
barinmasini saglama amaciyla tesis agmasi deger-rasyonel eylem, hem gelir elde edip ailesini ge¢indirmek
hem de topluma faydal olmak amaciyla 6zel kiitiiphane agmasi pratik-rasyonel eylemdir.
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Bir kisinin para kazanmak i¢cin sermayesini yiiksek faizden bankaya yatirmasi amag-rasyonel eylem, faizin
dinen yasak oldugunu ve zengin-fakir arasindaki ugurumu genislettigini gozeterek kar elde etme amaciyla
sermayesini altina yatirmasi pratik-rasyonel eylemdir. Ya da faiz sistemi iizerine kurulu bankacilik
faaliyetleri amag-rasyonel; faizin dinen haram olmasindan dolay1 faizsiz yontemler gelistirip firma ve
sahislara finansman saglayan bir kurumun faaliyetleri pratik-rasyonel eylemlerdir.

Bir firmanin gelisme amaciyla endiistri 4.0’1 transfer etmesi ve robotik iiretime ge¢mesi amacg-rasyonel
eylem, bunu yaparken is¢ileri dogrudan isten ¢ikarmak yerine onlara is bulana kadar istihdam imkani
saglamasi ve issiz kalmalarini 6nlemesi pratik-rasyonel eylemdir.

1970’lerde tretilen Ford Pinto marka arabanin kaza aninda ciddi bir problemi ortaya ¢ikar. Arkadan
carpmali kazalarda arabanin benzin deposu ¢ogu zaman patlar, araba icindeki kisiler ya 6lir ya da agir
yarali olarak kurtulurlar. Kazazedelerden biri Ford Motor Sirketi'ne dava acar. Bu duruma neden olan
parganin bilingli bir sekilde takilmadig1 ortaya cikar. Ford'un yaptig1 fayda-maliyet analizine gére benzin
deposuna takilmasi gereken kiiciik parca 11 dolardir. Uretilen 12.5 milyon araca bu parcayr taktirmak
ylksek maliyetlidir. Oysa kazalar sonucu yillik ortalama 180 6liim ve 180 yaralanma gerceklesir. Ford
sirketi kazada 6len her kisi i¢in 200 bin dolar, yaralanma i¢in 67 bin dolar tazminat 6demeyi kabul eder.
Bu durumda parca takilirsa sirkete maliyeti 137,5 milyon dolar, takilmazsa 6denecek tazminat yaklasik 49
milyon dolardir (Dowie, 1977:18-32). Ford'un tercihi, fayda-maliyet analizi sonucu benzin deposuna bu
parcayl taktirmamaktan yana olur. Firmanin bu davranisi amag-rasyonel bir eylemdir. Fakat firma
maliyetlerin artmasina ragmen olabilecek kazalar i¢in arag¢ igindeki bireylerin giivenligini saglayic1 her
tiirlii tedbiri Giretim siirecine dahil edip 6nlemler alsaydi pratik-rasyonel eylemde bulunmus olacakti.

Isverenin daha fazla tazminat 6dememek icin 6. aya gelindiginde calisanlarina ¢ikti-girdi yaptirmasi amag-
rasyonel eylem, bu sekilde bir politika izlemeyip c¢alisanlarinin aidiyetligini kazanmay1 ve
motivasyonlarini arttirmayi istemesi ve onlara hak ettigi gibi davranmasi pratik-rasyonel eylemdir.

Tiirkiye (Tiipras) ve Rusya’nin maksimum verim amaciyla ¢evresel olumsuz etkilerini azaltici tiim
tedbirleri almadan rafinerilerde petrol islemeleri amag-rasyonel eylem, Norve¢’in petrol rezervleri
bulunmasina ragmen temiz c¢evre, su, iklim gibi unsurlar1 6ne alarak ¢ikarilan petrolii islenmek tizere
Rusya gibi baska bir iilkeye tasimasi pratik-rasyonel eylemdir.

Bir kisinin ailesinden gordiigii iizere herhangi bir siyasi partiye oy vermesi geleneksel-eylem, kendi hayat
gorlsiine uymayan ancak sadece is garantisi veren bir partiye oy vermesi amag-rasyonel eylem,
yoneticilerinin hem toplumun refahini arttirmaya hizmet edecek hem de dini ve ahlaki ilkelere gore karar
alacaklarini bildigi partiye oy vermesi pratik-rasyonel eylemdir.

Vajrayna Budizmi’'ne gore oldiikten sonra yeniden doguma inanilir. Ozellikle Cin’in Tibet Bolgesi'nde
yaygin olan Budist inanisinda cesetler rahipler tarafindan pargalanarak akbabalara yedirilir ve bu sekilde
ruhun baska bedenlerde dogacagi inanci hakimdir. Bu eylem geleneksel eylem tipine o6rnektir ve
irrasyoneldir. Bir kisinin, hayattayken hi¢ sevmedigi birinin cesedini kizginlikla yakmasi duygusal
eylemdir ve yine irrasyoneldir. insan cesedi, et yiyen boceklerin olusturdugu bakterilerin hareketleri
sonucu dort yiiz farkl bilesimden yayilan koku nedeniyle cok gecmeden ciiriik et gibi kokmaya baslar.
Rahatsiz edici bu koku nedeniyle cesedin gomiilmesi ise amag-rasyonel eylemi olusturur. Miisliman
bireyin inanci geregi cesedi gdbmmesi (Maide/31) bunun yaninda bilimsel agidan bu islemin yapilmasi
geregine vakif olmasi pratik-rasyonel eylemdir.

Anlasilacag iizere pratik-rasyonel eylem tarzinin genellesmesi ve kurumsallasmasi rasyonel bir hayat
tarzina zemin hazirlar. Weber’e gore bu gelisme tarihsel siirecte ‘Protestan Etik’e bagl hayat tarzina
tekabiil eder. Son olarak pratik-rasyonelligin fiiliyatta somutlastig1 bu tarihi olgudan hareketle asagida
Weber’in pratik-rasyonelligi nasil insa ettigi arastirilacaktir.

2.3. Weber’de Pratik-Rasyonelligin Somutlasmasi: Protestan Etik

Weberyen paradigmada, Bati toplumlarinin modern kapitalizme gecis siireci ve bu tarihi gelisme
rasyonellesme olgusuyla agiklanir (Habermas, 1989:81; Roth, 1976:316). Weber ¢agdaslarindan farklh
olarak dini ve ahlaki ilkelerin rasyonellesme siirecinde etkin rol oynayabilecegini ileri siirer. O, bu noktada
modern kapitalizm ve rasyonellesme siirecini 6zdeslestirip, bu tarihsel olgunun ortaya cikmasinda cok
biiyiik paya sahip olan Protestan etige odaklanir (Weber, 1950a: 35; Weber, 1968:226 vd.). Weber’e gore
Protestanligin ve 6zellikle de Kalvinizm kolunun baslica degerleri, diger dinlere mensup kitlelerin sahip
olamadig1 imkanlar1 inananlarina sunar. Piriten ilkeler modern kapitalizmi giin yiliziine g¢ikaran
motivasyonu lireten ve tedarik eden en 6nemli referanstir (Weber, 1950a:44). Bu nedenle Weber pratik-
rasyonelligin insasinda Protestan etigin temel dinamiklerinden yararlanir. Bunlar kadercilik; secilmis
kullar, meslek; ibadet, asketizm; aktif-riyazetci azizler ve rasyonel hayat tarzina tekabiil eden metodik-
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rasyonellik olarak temellendirilebilir (Weber, 2013:3; Weber, 1950a:76). Yani o, pratik-rasyonellik
anlayisinin Protestan etikle pratige dokiildiigiinii belirtir.

Kisaca izah etmek gerekirse Weber’e gore Protestanligin kalburiistii akimlarindan olan Kalvinizm’de
inananlar daha dogmadan kaderlerine teslim olurlar. Kalvinizm'in kadercilik anlayisina gore insanlar iki
gruba ayrilir. Bunlar kurtulusa erenler ve ebedi cehennemliklerdir. Ne var ki inanan birey icin diinyevi
hayatin en énemli gayesi Tanr1 diyarinda ebedi ikamet hakki elde etmek iken, Tanr1 insanoglunu kendi
gerceginin bilgisinden mahrum kilar. Bu belirsizlik ve bilinmezlik vahametinden kurtulmanin tek yolu
secilmisligin isaretlerine sarilmaktir. Calvin ileri siirdiigii yorumlarla Piiritenlerin bu endiselerine son
verir. Ona gore Tanri insanlara diinya hayatim siirdiirmeleri icin ¢esitli meslekler liitfeder. Birey, farkl
meslek dallar1 arasindan ozelliklerine en uygun olani se¢meli ve o meslekte kendini gelistirip
derinlemesine bilgi sahibi olmalidir. Mesleki faaliyet siirecinde ortaya c¢ikan zenginlik veya basarilar
Tanri’nin huzurunda seg¢ilmisligin bir alametidir. Kalvinist akimda Tanri'ya yapilacak ibadet, sadece
calisma ya da mesleki faaliyete indirgenir denebilir. Ciinkii irrasyonel olarak inanan bireyin kendisini
meslegine adamasi modern Kkapitalizmin ihtiya¢ duydugu o6nemli bir adimdir. Baska bir sdylemle
manastirlara hapsedilmis irrasyonel eylem yerine diinyaya egemen olmaya yonelik rasyonel eylem
ikame edilir. Diinyaya yonelik asketik bakis acisi dogrultusunda, diizensiz ve giindelik isler rasyonel,
sistematik ve metodik mesleki eyleme doniisiir. Elde edilen gelir ve servetin israf edilmesi ve gereksiz
yerlere harcanmasi yasaklanir. Bunun yerine tiim birikimin dini ve ahlaki ilkelerin motivesiyle yeniden
rasyonel yatirima aktarilmasi yayginlasir. Liiks ve gosteris tiiketiminden uzak durulur, inanan i¢in sade bir
hayat 6nerilir. Bu sayede ekonomik kazang ve basarilar zenginligi de beraberinde getirir. s hayatinda
dogruluk, caliskanlik, diiriistliik ve giivenilirlik gibi degerler 6n plana c¢ikarilir (Weber, 1950a: 69-71;
Weber, 1965: 252-261). Yani Piiritenin mesleki faaliyeti sonucu kazang saglamasi, bunu israf etmeyip
tasarrufa yonelmesi, sonrasinda servetini gelir getirici yatirima doniistiirmesi ve bunu hayatinda siirekli
kilmasi adeta cennete ulasmanin sifresi olarak ele alinir.

Gorildigi gibi Weber, Protestan ilkelerine bagli metodik-rasyonel hayat tarzini hem amag-rasyonel hem
de moral-rasyonel 6zellikleri iceren pratik-rasyonelligin somutlagmasi olarak belirtir (Weber, 1950a: 47-
50; Reckling, 2001:170).

Diger yandan Weber’in sosyolojisinden ortaya cikarilan pratik-rasyonellik kavramini Kant'in felsefi bir
yaklasimla ele aldig1 goruliir (Rutgers and Schreurs, 2006:403-421; Barker, 1980:226). Kant'in bahsi
gecen konuya iliskin felsefi diisiinceleri ¢alismanin amacinin daha net anlasilmasini saglayacaktir.

3. KANT’DA PRATIK-RASYONELLIK

Bat1 diisiince diinyasinin énemli isimlerinden olan Immanuel Kant'in pratik-rasyonellik tasarimi 6zellikle
Aristo'nun anlayisina benzer 6zellikler igerir (Aristotle, 1906: 140; Maclnthyre, 1988: 103 vd.). Alman
filozof The Metaphysic of Ethics isimli eserinde pratik-rasyonelligin baslangi¢ noktasina kadar ulasmaya
¢alisir. Onun bu girisimi pratik-rasyonel eyleme bir kaynak belirleme ¢cabasidir denebilir.

3.1. En Ustiin Amag: lyiyi istemek

Kant'in diisiincesinde birey i¢cin en 6nemli sey iyiyi istemektir ki iyi olan da budur. Ancak iyiye yénelme
baslh basina yeterli degildir. Diistintir bu konuya iliskin niianslar1 vurgulayarak a¢iklamasina devam eder.
Anlama kabiliyeti ve zekilik gibi dogal yetenekler, kararlilik ve korkusuzluk gibi karakter 6zellikleri ya da
giiclilik ve zenginlik gibi talihli olma durumlar1 hem iyidir hem de istenilen degerlerdir. Bu degerlerin iyi
olmas1 pratik-rasyonellik siirecinin sadece bir parcasidir. Diger yandan bu degerler bireyin koti
amagliligina da hizmet edebilir. Sogukkanli veya kendine hakim olmak iyi bir dzellikken koétii niyetli
birinin bu ve benzer 6zelliklere sahip olmasi onu tehlikeli birine dontistiirebilir. Pratik-rasyonellik i¢in asil
mesele ise eylemleri motive ve insa edici degerlerin ne amagla benimsendigidir (Kant, 1886: 3-4; Philips,
1987:195).

Bu bakimdan Kant'in sdylemiyle tim her sey iyi i¢cin yapilmalidir ve iyi oldugu icin istenmelidir. Yani
hi¢bir alt amag¢ olmaksizin en 6nemli amag iyi olani istemektir (Kant, 1886: 8). Eylemin sonucu, etkisi,
yontemi ne olursa olsun iyiligin ya da eylemlerin degerinin esas belirleyicisi bir seyi iyi oldugu i¢in tercih
etmektir. Benimsenen iyi degerin faydal ya da etkisiz olmasi 6n planda degildir. Hatta bu, mutlak iyilige
hicbir deger katmaz ¢iinkii istenilen seyin 6zii zaten iyidir (Kant, 1886: 4). lyi, iyi oldugu i¢in yapilmali
anlayisinin bir parcasi da dogru bir amacin dogru neden veya nedenlerle yapilmasi gerektigidir. Bu da
disiiniirii 6devler diirtiisiine gotirir.

3.2. Odev Diirtiisii ya da Sorumluluk Bilinci
Kant'a gore bireyin gérev, 6dev veya sorumluluk bilincinde olmasi onun en kiymetli amacina uygun

davranmasini saglar. Kant bireyin 6deve uygun davranmasi ile 6devden kaynakli eylemde bulunmasi
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arasinda bir ¢izgi ceker. Dahasi o, bir sekilde faydali olsa dahi ddeve aykir1 eylemler, 6devle catisan
eylemler, 6deve uygun olsa da tercih edilmeyen ya da dolayl bir egilim sergileyen eylemler, 6deve uygun
olup egilim duyulan ama ne amagla yonelim gosterildiginin ayirt edilmesinin ¢ok zor oldugu eylemleri bir
kenara birakir. Kant'in disiincesinde pratik-rasyonel eylem 6dev kaynakli ve ahlaksal degere sahip bir
eylem tiirtidiir. Zaten onun pratik-rasyonellik olgusu, ahlakin iistiin ilkesini ortaya koyma girisimidir
(Kant, 1886: 8-10).

Bu baglamda Alman disiiniir faydaci yaklasimin karsisinda bir tavir sergiler. O, ahlaksal eylemi ¢ikar,
fayda, haz, mutluluk gibi amaglardan soyutlayarak yalnizca 6dev bilinci ya da giidiisiiyle yapilan bir
kategoride ele alir (Harsanyi, 1977:632).

3.2.1. Odevler Diirtiisii-istekler Diirtiisii Ayrimi

Kant o6devler diirtiisiinii bireyin eylem siirecindeki ahlakiliginden ortaya ¢ikarir. Ona gore eylemin
sonuglart degerlendirmeye alinmamalidir. Eylemin ahlaksal degerine bagh olan o6devler dirtisi
kapsaminda bireyin sahip oldugu 6zel 6devler yoktur. Eylemler ¢ikar amagh gerceklestiriliyorsa ahlaki bir
degerden soz edilemez. Kant bu tarz eylemlerin kaynag olarak istek diirtiisiinii gosterir. Istek diirtiileri ile
odev durtiileri Alman diisiiniiriin tasariminda karsi kutupta yer alir (McLear, 2015:89).

Kant incelemesini 6rneklerle daha anlasilir hale getirmeye calisir. O, istek ve 6dev arasindaki ayrimi
vurgulamak icin bakkal ve ¢ocuk arasindaki satis 6rnegini verir. Bu 6rnege gore kiiciik cocuk alisveris
yapmak icin bakkala gider. Bakkal kii¢lik cocugun akil balig olmamasindan ya da deneyimsiz olmasindan
yararlanmak isteyebilir. Cocugun almak istedigi iiriiniin fiyatini yiiksek soyleyebilir ve ¢ocugu kandirip
ona yliksek fiyattan mal satabilir. Ancak 6rnekte bakkal ¢ocuga istedigi tirtinii normal fiyatindan verir.
Burada bakkal dogru olani yapar. Kant'in odaklandigi mesele ise bakkalin bu davranisi hangi amacla
yaptigidir. Bakkal ¢ocuga ytiksek fiyattan tiriin satmasinin baskalari tarafindan duyuldugunda satislarinin
azalacagini diisiindigii icin ¢ocuga lriini normal fiyatindan satar. Bu nedenle bakkal dogru olani yanlis
amagla yapar. Kant’a gore bakkalin davranisi dogru olsa da ahlaki degeri yoktur.

Bakkalin kii¢iik cocugu aldatmamasi 6deve uygundur. Odeve uygun olmasi diiriistliik ilkesine gore hareket
ettigini gostermez. Ticaret yaparken diiriistligi kendisi iyi oldugu i¢in degil de mevcut miisteri kitlesini
kaybetmemek i¢in benimsediginden bakkalin édev diirtiisii ile degil, istek diirtiistine gére hareket ettigi
ortaya c¢ikar. Oysa ticarette diiriistliik herhangi bir ¢ikar beklemeden sadece iyi oldugu icin tercih
edilmelidir. Ornekten anlasilacag gibi Kant'in édev diirtiisii eyleme ahlaksal degerini saglar (Kant, 1886:
8).

3.2.2. Odev Kaynakl lyilik

Kant'a gore iyilik yapmak veya yapilabildigi yerde iyilik yapmak 6devdir. Daha da énemlisi ise sartlarin
elverissizligine ragmen iyilik yapabilmektir. Bireyin mutlu bir aninda, imkani varken, kendini motive eden
giice sahipken bagka bireylerin problemlerini ¢6zmeye calismasi ahlaksal igerikten yoksun édevden dolay1
eylemlerdir. Ancak birey tiirlii problemlerle bogusurken, hicbir ¢ikar1 yokken, onu motive edici kanallar
sorunlarla kapanmisken baska bireylerin problemlerini ¢6zmeye calisirsa eylemin ahlakliligindan ve 6dev
kaynakli olmasindan s6z edilebilir (Kant, 1886:9). Kant bu meyanda kotlii komsunun bile sevilmesini
oneren diisiinceyi pratik-rasyonelligin gostergesi olarak vurgular. Ciinkii bu tarz eylemde bulunan Kkisi
tamamen iyilik odakli ve ilkeli hareket eder (Kant, 1886:11, 19).

Bir diger ifadeyle Kant, bir eylemin pratik-rasyonel kabul edilebilmesi i¢in ilkeli bir amaghlik sartini sunar.
Pratik-rasyonelligin temel taslarindan biri olan ahlaksal deger, eylemin amacinda degil de ona
yonlendiren i¢ ilkelerde saklidir ve bu da 6dev kaynaklhidir.

Ahlaki deger agisindan bir eylemin ilkeliligi ayn1 zamanda yasalara uygunluguna isaret eder (Kant, 1886:
13). Birey eylemde bulunmanin ya da bir seyi istemenin ilkesini ayni zamanda genel bir yasa olarak
gormekten rahatsizlik duyacaksa bu ilkeye gore hareket etmeyi tercih etmemelidir. Eylemin ilkesini goniil
rahatlig1 icinde bir yasa olarak da kabul edebiliyorsa dogru adimi atabilir. Bu da zaten pratik-rasyonellik
icin gerekli Gstilin iyi demektir (Kant, 1886:15).

Kant'in pratik-rasyonellik kurgusuna bakildiginda insani1 esas alan bir anlayisa sahip oldugu anlasilir.
3.3. Insan Bir Oznedir

Kant'in diislincesinde insan bir ‘sey’ degildir, bu ylizden arac¢ olarak kullanilamaz, aragsallastirilamaz
(Kant, 1886: 43). Ona gore insan bir 6znedir, bir amactir. Bu ylizden insan saygideger bir varliktir. Akil
sahibi, rasyonel, 6zerk ve 6zgiirdiir. Bu dzellikler eylem siirecinde herkes tarafindan olmasi gerektigi gibi
kullanilmaz. Buna karsin o tim ahlaki ilkelerin insan amag¢h kurgulanmasi gerektigini ileri siirer (Kant,
1886: 24). Biitiin eylemlerin amaci insan olmalidir. Birey baska birine yonelik eylemde bulunurken nasil
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ki kendini amag olarak goriiyorsa karsisindakini de amag olarak gérmeli, ona gore eylemde bulunmahdir
(Kant, 1886:42; Kant, 1991:8). Ancak Kant'a gore birey ¢ogunlukla kendi ¢ikarini 6n plana alir. Bu
goriisiini “her yerde hep ortaya firlayan sevgili bene toslariz” diyerek destekler (Kant, 1886:19). Buna
karsin o olmasi gerekenden bahsetmeye devam eder. insan kendi iyi amaclarimi gerceklestirme cabasinda
oldugu kadar bagkalarinin iyi amaglarini da gergeklestirme pesinde olmali ve iyiye hizmet etmelidir (Kant,
1886:44). Bireyin belirledigi ilkelerde baska bireyler kendilerini amag¢ olarak bulmalidir. Ya da bireyin
belirledigi eylemsel ilkeler aymi sekilde baska bireylerin de temel eylemsel ilkeleri olmalidir (Kant,
1886:51). Bireyin amag olabilmesini saglayan tek sart ahlakliliktir. insanlik ve ahlaklihk degerli olan tek
seydir (Kant, 1886:49).

Goriildigi gibi Kant pratik-rasyonellikte ahlaka biiyiik 6nem verir. O, ahlakin ise ‘salt pratik akil’ dedigi
kaynaga bagl oldugunu belirtir.

3.4. Salt Pratik Akil

Kant'in 6ne sirdiigii salt pratik akil, tiim diinyevi ve sehvani i¢glidiilerden miinezzeh, tamamiyla
sorumluluk bilincine sahip bir diizeye isaret eder. Bu akil tarafindan iiretilen ve faaliyete gegirilen
diisiince ve kararlarda ahlakin en iistiin ilkesinin ortaya ¢ikarilabilecegini soyler. Ciinkii salt pratik akil
dogrulugu bilimsel ve deneyimsel araglarla ispata gerek duyulmadan kabul edilen bilgiyi yasalastiran akil
diizeyidir (Kant, 2000:137; Hunt, 2002:129).

Kant'in 6ne siirdiigii salt pratik akil onun pratik-rasyonellik tasariminin 6ziinii olusturur. lyi olan1 sadece
kendisi iyi oldugu i¢in yapmak salt pratik aklin en giizel eylemidir. Bu akil ayn1 zamanda pratik-rasyonel
eylemi de insa eder. Yani pratik-rasyonel eylem, akil ve ahlakin biitiinlesmesini gerektirir. Kant'a gore
pratik-rasyonel eylemin kapsadigi ahlakilik sadece akil sahibi bireylerde vardir (Kant, 1886:12). Bu
nedenle pratik-rasyonel eylem aklin 6nciiliigiinde tasarlanmalidir (Kant, 1886:19-20).

3.5. Ahlakin Ustiin ilkesi

Kant ele aldig1 farkli konularda pratik-rasyonellik tasarimina siirekli bir tugla daha koyar. Bu dogrultuda
olmak iizere o, ahlakin iistiin ilkesini tli¢ farkli zitlik iliskisi ile agiklar. Bu iligkiler agin1 6dev ve istek zithigy,
heteronom ve o6zerklik zithgi, hipotetik buyruk ve kategorik buyruk zithig olusturur. Birinci iligki
durumuna gore birey ddev kaynakli eylemsel faaliyetlerde bulunmalhdir. Aksi takdirde Kant, bireyin
diinyevi istekler icin ne kadar ¢abalarsa o derece hakiki memnunluktan uzaklasacagini 6ne siirer (Kant,
1886: 6). Birey diinyevi amaclar1 ugruna enerji harcayip mutlulugu yakaladigini diisiiniirken aslinda bir o
kadar da yiik edinir (Kant, 1886:7; Regan, 2002:281). Dolayisiyla Kant’a gore eyleme ahlakiligini
kazandiran ilke yalnizca ddev diirtiisiidiir.

Ikinci zithk durumuna gore heteronom eylem, bireyin digsal faktérlerin yonlendirmesine bagh olarak
yerine getirdigi eylemlerdir. Kant bu eylem tiiriine karsi ¢ikar ciinkii esas amag¢ olan insan bu tarz
eylemlerde aragsallastirilan bir seye doéntisiir. Buna karsin 6zerk eylem olgusu bir seyi kendisi bir
amagmis gibi yapmak demektir. Diisiiniire gore var olan her sey belli yasalara tabi oldugundan insanlar da
bir takim yasalara gore hareket eder. Yani insanlarin eylemleri ¢esitli yasalar tarafindan motive edilir. Bu
yasaya Kant akil der. Insan akli, kendi iradesini yonlendirip herhangi bir farkli yasanin veya isteklerin
dayatmasindan soyutlanabilirse 6zgtir tercih yapabilir (Kant, 1886:48-51).

Kant yine aklin iradeyi komuta etmesini agiklamak i¢in hipotetik buyruk ve kategorik buyruk kavramlarini
kullanir. Hipotetik buyruk, sart iceren aragsal akildir. Burada eylemin yapilma amaci bir baska amaci elde
etmeye yoneliktir. Karsit konumda olan kategorik buyruk ise eylemin kendisinin iyi oldugu ic¢in
yapilmasidir. Yani herhangi bir kosul icermeden bireyin iyi olani tercih etmesidir. Diisiiniire gére eylemin
ahlaksal degerini kategorik buyruk verir (Rawls, 1993:49-50; Rauscher, 1998:414).

Boylelikle Kant, pratik-rasyonelligi akil ve ahlak siitunlari tizerine bina eder. Pratik-rasyonel eylem, akil ve
ahlak stizgecinden gecirilmis eylemdir. Kant'in sadece kendi ¢ikarini diisiinen, diinyay1 ben merkezli géren
ve eylemlerini bu anlayisa gore hesaplayan aragsal akla yogun tepki gosterdigi fark edilir. Alman distiniir
ampirik filozoflarin ve faydaci diisiincenin karsisina salt pratik akli 6ne siirer. Kant'in felsefesinde birey
akilc1 ve erdemli davranir, ahlaki degerlere énem verir, iyiyi iyi oldugu i¢in benimser yani pratik-rasyonel
eylemde bulunur.

SONUC

Rasyonellesme ekonomi, siyaset, hukuk, din, bilim, sanat gibi toplumsal hayatin her alaninda énem arz
eden bir kavramdir. Pek ¢ok tiirii ve alt basligi bulunan bu kavrama en iyi alternatif kavram pratik-
rasyonelliktir.
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Max Weber pratik-rasyonellik olgusunu yalnizca Protestan Etik’le 6zdeslestirir. Ustelik Weber dinin
rasyonellesmesi baglaminda pratik-rasyonellik varsayimini olumlarken, bu girisimi diger deger
alanlarinda siirdirmek yerine adeta oyunu amag-rasyonellikten yana kullanir. Bu nedenle Weber’'in
diistiince diinyasinda pratik-rasyonellik hakki teslim edilmemis bir proje olarak kalir.

Halbuki Weber rasyonelligin sadece menfaat odakli hareket eden sekiiler bir aklin {iriinii olmadigini,
materyalist felsefenin popiilerlik kazandig1 bir ddnemde ortaya koyar. O, pratik-rasyonellik olgusuyla dini
ve ahlaki ilkelere dayal aklin da bu sekilde basarili olabilecegine isaret eder. Yani rasyonel ve ilkeli sekilde
olusturulan siyasi, ekonomik, mali, hukuki vb. amaglarin rasyonel araglarla ve dini degerlerin esas
alinarak gergeklestirilmesi miimkiindiir.

Kant'in pratik-rasyonellik tasariminda hareket noktasi ise salt pratik akildir. Bu akil diizeyi ar1 bir sekilde
tamamen sorumluluk bilinciyle karar alir ve eylemde bulunur. Sadece kendi faydasini diisiinen insan
modeline tepki olarak Alman filozof akla 6nem veren, ahlakli ve erdemli eylemde bulunan insani ikame
eder. Ayrica Kant'in pratik-rasyonelliginde iyi her zaman yalnizca iyi oldugu icin yapilmalhdir.

Anlasilacag: lizere pratik-rasyonellik kavramina bilhassa giinlimiiz diinyasinda ¢ok daha fazla ihtiyac
duyulur. Sosyo-politik kargasanin hat sathada yasanmasi ve ekonomik gelismeye sosyo-kiiltiirel alanin
feda edilmesi ile islevini kaybeden pratik-rasyonellik; post-modern bireyin insani hiiviyetine kavusmasini
saglayabilecek, layik oldugu sekilde yasamasina imkan olusturabilecek ve insani ve ilahi degerleri
toplumsal biinyede isler hale getirerek toplumsal biitiinlesmeyi tesis edebilecek evrensel nitelikte bir
olgudur. Para, gii¢, basari, haz gibi amag-rasyonel unsurlarin deger alanlarim1 kolonize etmesiyle
bugiinlerde doruga tirmanan bireysel ve toplumsal patolojiler, pratik-rasyonellik anlayisinin tiim diinya
toplumlarinda yayilmasina ne kadar ¢ok ihtiya¢ oldugunu vurgular niteliktedir. Aragsal ve seytani aklin
egemenliginin kirilmasi gerek bireyin i¢ diinyasinin gerekse diinya toplumlarinin huzuru, refahi ve
ozglrligl acisindan 6nem arz eder. Clinkii pratik-rasyonellik dinamiklerinin 6ziinde insanin giinliik
hayatini kolaylastirma, hayat1 ve ¢evreyi daha yasanabilir kilma, fayda ve kar1 optimum ahlak noktasina
cikarma, toplumsal rizay1 ve konsenstsii tesis etme, 6zgiir ve mutlu bireyler yetistirme, sosyal refahi
arttirma, adilane ve bariscil bir toplum insa etme gibi idealler yatar. Bu bakimdan insan hayatinin, firma
organizasyonlarinin ve toplumsal sistemlerin pratik-rasyonellik ¢ercevesinde yeniden insas1 tzerinde
titizlikle durulmalidir. Buna iliskin olarak diisliniirlerin birbirinden farkli teorileri olsa da hepsinin
o6zellikle vurguladigi konu toplumun yok olmaya yiiz tutmus organik baglarinin yeniden canlandirilmasi
gerektigidir. Unlii Alman diisiiniirii Jirgen Habermas'in da dedigi gibi ibrahimi dinlerin 6ziinde var olan
‘adalet, ahlak, dogruluk, diriistliik, hosgori, sadakat, paylasma, dayanisma’ gibi degerlerin hem bireyler
aras! hem de kurumsal iliskilerde motive edici ve diizenleyici unsurlar olarak éne ¢ikarilmalar: gerekir.
Insan her eylemde, etkinlikte, diisiincede ve kararda yeniden bir ama¢ olmali ve yaratilmis varliklarin en
istlinli olarak deger gormelidir. Bunun i¢in de atilacak adimlarin hepsi mikro ve makro bazda
ilkelestirilmeli ve i¢sellestirilmelidir.

]
KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say1: 1, Yil: Haziran 2020, Sayfalar: 14-27.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 1, Year: June 2020, Pages: 14-27.



26

Ahmet Yavuz Camli; Yeni Bir Toplum Kuram Dinamigi: Pratik-Rasyonellik

KAYNAKCA

Aristotle. (1906), The Nicomachean Ethics of Aristotle, Tenth Edition, Tr. F. H. Peters, London: K. Paul, T. T.
Barker, M. (1980), “Kant as a Problem for Weber”, The British Journal of Sociology, 31(2), 224-245.

Dowie, M. (1977), “Pinto Madness”, Mother Jones, September-October, 2, 18-32.

Duran, B. (2017), Din ve Kapitalizm, Letonya: Lambert Academic Publishing.

Chowers, E. (1995), “Max Weber: The Fate of Homo-Hermeneut in a Disenchanted World”, Journal for
European Studies, 25(2), 123-40.

Habermas, J. (1989), Toward a Rational Society: Technology and Science as “Ideology”, Tr. ]. Shapiro,
Cambridge: Polity Press.

Habermas, ]. (1984), The Theory of Communicative Action Volume 1: Reason and the Rationalization
of Society, Boston: Beacon Press.

Harrington, A. (2000), “Value-Spheres or 'Validity-Spheres'?: Weber, Habermas and Modernity”, Max
Weber Studies, 1(1), 84-100.

Harsanyi, J. C. (1977), “Morality and the Theory of Rational Behavior”, Social Research: Rationality,
Choice, and Morality, 44(4), 623-656.

Hunt, L. (2002), “Principle and Prejudice: Burke, Kant and Habermas on the Conditions of Practical
Reason”, History of Political Thought, 23(1), 117-140.

Jenkins, R. (2000), “Disenchantment, Enchantment and Re-Enchantment: Max Weber at the Millennium”,
Max Weber Studies, 1(1), 11-32.

Kalberg, S. (1980), “Max Weber's Types of Rationality: Cornerstones for the Analysis of Rationalization
Processes in History”, The American Journal of Sociology, 85(5), 1145-1179.

Kant, . (2000), Critique of Pure Reason, Tr. P. Guyer, A. W. Wood, Cambridge: Cambridge University Press.
Kant, I. (1991), The Methaphysics of Morale, Tr. M. Gregor, Cambridge: Cambridge University Press.
Kant, L. (1886), The Metaphysic of Ethics, Third Edition, Tr. ]. W. Semple, Edinburgh: T. & T. Clark.

Laiz, A. M., Schlichte, K. (2016), “Rationality and International Domination: Revisiting Max Weber”,
International Political Sociology, 10(2), 168-184.

MaclInthyre, A. (1988), Whose Justice? Which Rationality?, Indiana: University of Notre Dame Press.

McLear, C. (2015), “Two Kinds of Unity in the Critique of Pure Reason”, Journal of the History of Philosophy,
53(1), 79-110.

Ozer, B. (2010), “Commonalities and Differences Between Max Weber and Michael Foucault on the Theme
of Rationalization of the Body”, Yénetim ve Ekonomi, 17(2), 13-24.

Parsons, T. (1937), The Structure of Social Action: A Study of Social Theory with Special Reference to a Group
of Recent European Writers, United States: McGraw Hill Book C.

Philips, M. (1987), “Reason, Dignity and the Formal Conception of Practical Reason”, American
Philosophical Quarterly, 24 (2), 191 - 198.

Rauscher, F. (1998), “Kant's Two Priorities of Practical Reason”, British Journal for the History of
Philosophy, 6(3), 397-419.

Rawls, J. (1993), Political Liberalism, New York: Columbia University Press.

Reckling, F. (2001), “Interpreted Modernity Weber and Taylor on Values and Modernity”, European
Journal of Social Theory, 4(2), 153-176.

Regan, D. H. (2002), "The Value of Rational Nature", Ethics, 112(2), 267-291.

Ritzer, G. (1975), “Professionalization, Bureaucratization and Rationalization: The Views of Max Weber”,
Social Forces, 4(53), 627-634.

Roth, G. (1976), “History and Sociology in the Work of Max Weber”, The British Journal of Sociology, 3(27),
306-318.

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say1: 1, Yil: Haziran 2020, Sayfalar: 14-27.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 1, Year: June 2020, Pages: 14-27.


https://philpapers.org/go.pl?id=HUNPAP-6&proxyId=&u=http%3A%2F%2Fwww.ingentaconnect.com%2Fcontent%2Fimp%2Fhpt%2F2002%2F00000023%2F00000001%2F305
https://philpapers.org/go.pl?id=HUNPAP-6&proxyId=&u=http%3A%2F%2Fwww.ingentaconnect.com%2Fcontent%2Fimp%2Fhpt%2F2002%2F00000023%2F00000001%2F305
https://philpapers.org/asearch.pl?pub=1482
https://muse.jhu.edu/journal/76
https://philpapers.org/go.pl?id=PHIRDA&proxyId=&u=http%3A%2F%2Fwww.jstor.org%2Fstable%2F20014190
https://philpapers.org/asearch.pl?pub=46
https://philpapers.org/asearch.pl?pub=46

27

Ahmet Yavuz Camli; Yeni Bir Toplum Kuram Dinamigi: Pratik-Rasyonellik

Rutgers, M. R,, Schreurs, P. (2006), “The Morality of Value and Purpose Rationality: The Kantian Roots of
Weber's Foundational Distinction”, Administration & Society, 38(4), 403-421.

Tenbruck, F. H. (1980), “The Problem of Thematic Unity in the Works of Max Weber”, The British Journal of
Sociology, 3(31), 316-351.

Weber, M. (2013), The Agrarian Sociology of Ancient Civilizations, Tr. R. 1. Frank, London & New York:
Verso.

Weber, M. (1978), Economy and Society, Ed. G. Roth And C. Wittich, California: University of California
Press.

Weber, M. (1968), The Religion of China, Ed. G. Roth And C. Wittich, Tr. H. H. Gerth, Ny: The Free Press.
Weber, M. (1965), The Sociology of Religion. Tr. E. Fischoff, Boston: Beacon Press.

Weber, M. (1947), The Theory of Social and Economic Organization, Tr. A. M. Henderson and T. Parsons,
London: William Hodge and Company Press.

Weber, M. (1946a), Politics as a Vocation: From Max Weber: Essays in Sociology, Ed. Gerth, H. H. and Mills,
C. W, Ny: Oxford University Press.

Weber, M. (1946b), The Social Psychology of the World Religions: From Max Weber: Essays in Sociology, Ed.
Gerth, H. H. and Mills, C. W., Ny: Oxford University Press.

Weber, M. (1950a), The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, Third Impression. Tr. Talcott Parsons,
New York: Charles Scripner’s Son.

Weber, M. (1950b), General Economic History, Tr. F. H. Knight, Illinois: The Free Press.

Wilson, H. T. (2002), “Rationality and Capitalism in Max Weber’s Analysis of Western Modernity”, Journal
of Classical Sociology, 2(1), ss. 93-106.

Yee, A. S. (1997), “Thick Rationality and the Missing ‘Brute Fact’: Limits of Rationalist Interpretation of
Norms and Ideas”, Journal of Politics, 59(4), 1001-1059.

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say1: 1, Yil: Haziran 2020, Sayfalar: 14-27.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 1, Year: June 2020, Pages: 14-27.



28

Birol Ubay, Dijital Ekonominin Dijital Vergi Cennetlerinin Gelisimine Etkisi

Arastirma Makalesi Research Article
Gelis Tarihi: 05.09.2019 Received: 05.09.2019
Kabul Tarihi: 31.01.2020 Accepted: 31.01.2020

Ubay, B. (2020).Dijital ekonominin dijital vergi cennetlerinin gelisimine etkisi. KOCATEPEIIBF Dergisi,
Haziran 2020, 22(1), 28- 44.

DiJiTAL EKONOMININ DiJiTAL VERGI CENNETLERININ GELiSIMINE ETKIiSi
BIiROL UBAY!

0z

Dijitallesme, kiiresel ticaretin evrim gecirmesine yol agarken uluslararasi vergilendirmede de 6nemli sorunlara neden
olmustur. Klasik ticareti vergilendirmeye programl ulusal vergi sistemleri bu ilerlemeleri birka¢ adim geriden takip
etmektedir. Internet ve bilgi-iletisim teknolojileri altyapisim kullanan dijital ekonomi, kiiresel ticaret hacmi igindeki
payini artirirken ayni zamanda vergi kacirma ya da vergiden kaginma ydntemlerinin de gelismesine yol agmistir. Ayni
dijital altyapiy1 kullanan vergi cennetleri kendilerini doniistiirerek dijital vergi cennetleri haline gelmistir. Bu sekilde
hizmet sunduklar1 alanlar1 ve misteri profillerini genisletmislerdir. Bu nedenle dijital vergi cennetlerinin neden
oldugu matrah asinmasi ve kar aktarmasi sorununun ¢6ziimii uluslararasi koordinasyon ve isbirligini daha gerekli
hale getirmistir
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GIRiS

Vergileme yetkisi ulusal egemenligin dogal bir sonucudur. Her iilke kendi topraklarinda gerceklesen
ekonomik faaliyetleri ya da gelir unsurlarini vergileme hakkina sahiptir. Ancak kiiresel bir ekonomide,
uluslararasi ekonomik iliskiler arttikca farkli vergi sistemlerinin birbiriyle catismasi kag¢inilmaz hale
gelmektedir. Agresif vergi planlamasinin énemli bir araci olan vergi cennetleri, bu ¢atismay1 firsata
cevirmek ve diger tilkelerin vergi matrahlarini kendine ¢ekmeyi amaglayan yapilardir.

Dijital cag oncesi ¢ogunlukla ¢cok uluslu sirketler tarafindan vergi yiikiinii diisiirmek i¢in tercih edilen
vergi cennetleri, dijital evrim ile birlikte faydalanmak isteyen herkesin kapsama alanina girmistir.
Dijitallesme, uluslararas1 ekonomik faaliyetlerin kiiresel bir yapiya biirinmesine yol a¢gmistir. Diinya
iizerinde internet erisimi olan her noktadan sadece tuslara basarak ticaret yapma olanag: sirketlere,
bireylere ve hatta iilkelere kiiresel ekonominin bir parc¢asi olma imkani saglamistir.

Gerceklesen bu dijital evrim ayni1 zamanda vergi cennetlerine erisim saglamanin ve bunlarin sunduklari
hizmetlerden yararlanmanin maliyetini herkes bakimindan asgari diizeye indirmistir. Dijital altyapisini
yeni gereksinimlere gore diizenleyen vergi cennetleri hizmetlerini de dijitallestirmistir. Bu hizmetler,
bankacilik yoluyla saglanan finansal hizmetlerden, internet hizmet sunucular vasitasiyla yapilan ticari
islemlere kadar cesitlendirilmektedir. Vergi cennetlerinin ¢ok uluslu sirketler i¢in sundugu gizlilik ve
diistik vergileme olanaklari, bu dijital vergi cennetleri tarafindan, faydalanmak isteyen herkese sunulur
hale gelmistir.

Vergi cennetlerinin uluslararasi vergilemede neden oldugu matrah asinmasi sorunu, dijital vergi
cennetleri bakimindan daha énemli bir sorun olarak gériilebilir. Konu sadece OECD ¢atis1 altinda degil,
Avrupa Birligi (AB) ve bireysel olarak iilkelerce ele alinmaktadir. Vergi cennetleri ve dijital ekonominin
vergilendirilmesi ile ilgili sorunlar, OECD tarafindan matrah asinmasi ve kar aktarmalan (ingilizce kisaca
BEPS) programi kapsaminda ele alinmakta, ayrica AB ve Tiirkiye'nin de dahil oldugu diger OECD iiye
iilkeleriyle ortak calismalar ytriitiilmektedir.

Calisma, vergi cenneti olarak kabul edilme ile offshore finans merkezi olarak kabul edilme arasinda bir
ayrim getirirken vergi cennetleri ve dijital ekonominin uluslararasi vergilendirme, vergilendirme yetkisi
ve daimi isyeri kavrami iizerindeki olumsuz etkilerini degerlendirecektir. Calisma, ayrica dar kapsamda
dijital ekonomi-vergi cennetleri etkilesimi ile vergi cennetlerinin dijital ekonominin altyapisini kendi
¢ikarina nasil kullandigi tizerine bir degerlendirme saglayacaktir.

Calismada oncelikle vergi cennetleri ve offshore finans merkezleri arasindaki ayrim anlatilarak vergi
cennetlerinin 6zellikleri ve uluslararasi vergilendirmeye olan olumsuz etkileri tespit edilecektir. Daha
sonra, dijital ekonominin ytikselisindeki dinamikler ve bu dinamiklerin uluslararasi vergilendirmede iki
onemli konu olan vergilendirme yetkisi ve daimi isyeri kavrami bakimindan yarattigi sorunlar
incelenecektir. Akabinde ise dijital ekonominin dijital vergi cennetlerinin yayginlasmasi ve daha kolay
ulasilabilir olmasindaki etkisi incelenecektir.

1. OFFSHORE FINANS ve VERGI CENNETLERI AYRIMI

2008 kiiresel ekonomik krizi, diinya ekonomisinin yeniden yapilandirilmasi sonucunu dogurmustur.
Diinya iizerindeki piyasalar degisen ekonomik gercekliklere gore kendi sistemlerini ve stratejilerini
yeniden tasarlarken finans diinyasi ise kendi icinde mutlak bir degisim gecirmistir (KPMG, 2009:5). Bu
degisim neticesinde kiiresel sermayenin degerlendirildigi off-shore finans merkezlerinin bazi durumlarda
finans merkezi olmanin yaninda uluslararsi sermayeye vergisel avantajlar ve gizlilik imkanlari sunan vergi
cennetleri olma y6niinde evrimlestigi goriilmektedir.

Offshore finans, oncelikle bir iilkede mukim olmayan ve yerel otorite tarafindan basilan paray:
kullanmayan kreditér ve mevduat sahiplerinin finansal hareketlerini iceren bir finansal aracilik sistemidir.
Buna karsilik offshore finans merkezleri ise mukim olmayanlarin gergeklestirmis olduklari orantisiz
finansal faaliyetleri denetleyen bir rejim olarak tanimlanmaktadir (Sun, 2008:4).

Baska bir tanimla offshore finans merkezi, sermaye piyasalarinda 6nemli bir rol oynayan ve énemli dl¢tide
uluslararasi finansal kurulusu icinde barindiran kiiresel bir sehirdir. Bu tiir finans merkezleri genellikle
6zel ekonomik bolgelere veya serbest bolgelere konuslandirilarak, 6zellikle finansal sektordeki ticari
faaliyetleri cezbetmeyi amaglar (Halfon ve Rustom, 2014:70).

Offshore finans merkezleri 6zellikle kendi bolgelerine yabanci yatirimcilar: gekmek i¢in onlara;

e Diizenli ticari hizmet,

e Doviz ticareti,
S ——
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e Spotve forward piyasalarinin her ikisinde birden spekiilasyon,

e Elektronik fon transferi hizmetine erisim,

e Bankalar tarafindan gizliligi ve belirsizligi garanti edilen varlik koruma hizmeti,
e  Yatirim danismanligy,

e  Uluslararasi vergi planlamasi ve

o Thracat finansmani avantajlarini sunmaktadir (Halfon ve Rustom, 2014:70).

Offshore finans merkezlerinin olusturulmasinda ozellikle secilen cografi konum o6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu tiir uluslararasi finans merkezlerinin bulundugu konum, onlarin uluslararasi sermaye
akisina olan etkileri bakimindan alti ¢izilmesi gereken bir noktadir. Offshore merkezleri olusturulurken
dikkat edilen husus, bunlarin gelismis ekonomilerin kontrolii disindaki bélgelerde, ancak bunlarin
yakinlarinda bulunan bélgelerde konuslandirilmasidir (Halfon ve Rustom, 2014:70). Bunun baslica
nedeni, gelismis ekonomilerden kagmas1 muhtemel sermaye i¢in en yakin ve en uygun siginak konumunda
olabilmenin getirecegi avantajdir. Ornegin énemli bir offshore merkezi olan Karayipler hem ABD hem de
Latin Amerika iilkelerine en yakin konumdadir. Bu sekilde hem ABD’ye bir ugus yakinliginda ve hem de
ABD yetki alan1 disinda kalarak bu iilkedeki finansal sermayenin en o6nemli kacis rotasi haline
gelmektedir. Ayni sekilde Asya iilkeleri icin Hong Kong, Avrupa i¢in Isvigre ve Ortadogu i¢in ise Dubai bu
duruma 6rnek olarak gosterilebilir (Davis, 2008:4).

Bununla birlikte her offshore finans merkezini vergi cenneti olarak siniflandirmak dogru degildir. Genel
olarak her ikisi de sunulan hizmetler yontinden benzer 6zelliklere sahip olsa da sadece az sayida offshore
finans merkezi tam anlamiyla vergi cenneti olarak siniflandirilmaktadir (OECD, 2001).

Bu siniflandirmada uluslararasi vergilendirme ile ilgili kaygilar 6n plana ¢ikmaktadir. Ciinkii vergi cenneti
olarak kabul edilmenin merkezinde, diger {ilkelerin vergi kanunlarindan ve diizenlemelerinden
kurtularak, vergi kacirma ya da vergiden kaginma eylemine neden olma durumu bulunmaktadir (OECD,
2004). Bu durum, vergi yiikiimliligiiniin asgari diizeye indirilmesi ile saglanmaktadir. Genel olarak boyle
bir vergisel avantaj ise paravan sirketler, yatirim ortakliklar1 ve diger yasal kuruluslar araciligiyla ya da
finansal akimlar ydnlendirilerek ve ydnetilerek saglanmaktadir (Hines Jr, 2007:3-4). Bundan dolay1 bu
rejimlerde, vergilendirme ve finansal yonetim birbiriyle olduke¢a kuvvetli bir iliski icindedir.

Offshore finans merkezi ile vergi cenneti arasinda ayrim noktasinin bilhassa vergilendirme ile alakal
oldugu g6z dniine alinirsa, bu durumda vergi cenneti yabanci yatirimcilara avantajli vergi uygulamalari
sunan iilke ya da bolge (Tobin ve Walsh, 2013:401-424) olarak tanimlanabilir.

1.1. Vergi Cennetlerinin Ozellikleri

Vergi cennetinin tanimi iizerinde kesin olarak uzlasi olmamakla birlikte vergi cenneti sayilmanin
gostergeleri OECD tarafindan ortaya konmustur (OECD, 1998).

Sekil 1: Vergi Cennetlerinin Ozellikleri

Vergilendirmenin || f
Seffafligan olmayig

olmayisi wa da sadece
nominal vergilenditme

@ < VERGI CENNETI

surekli birticari CECD tlkeleri verg

faaliyet olduguileilgli idareleri ile bilg
belirsizlikler degisiminds isteksizlik

Kaynak: (OECD, 1998)’in verilerinden faydalanilarak tarafimizca diizenlenmistir.
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Vergi cennetleri, Sekil 1'de ortaya konulan kriterleri saglayan yerlerdir. OECD, bu kriterleri saglamayan
diger finans merkezlerini vergi cenneti olarak siniflandirmamaktadir. OECD’ye gore vergi cennetlerini
tanimlamak icin bir dizi faktoriin ortaya ¢ikmis olmasi gereklidir. Sekil 1’de yer verilen en dnemli dort
faktor (OECD, 1998):

1) Vergilendirmenin olmayisi ya da sadece diisiik oranl vergilendirme,

2) Etkin bilgi degisiminin olmayisi,

3) Seffafligin olmayisi ve

4) Siirekli bir ticari faaliyetin oldugu yoniindeki belirsizliklerdir. Cikarildig: belirtilmis

Vergilendirmenin olmayisi ya da diisiik vergileme tek basina bir iilkeyi vergi cenneti olarak nitelendirmek
icin yeterli degildir. Ayrica, doérdiincii kriter olan siirekli bir ticari faaliyetin olup olmadig ile ilgili
belirsizlik, bu iilke ya da bélgenin isbirlikci bir tavri olmasi halinde yetersiz hale gelecektir. Bundan dolay1
bu iilke ya da bélgelerin isbirligi yapmayan vergi cenneti olarak nitelendirilmemek icin vergisel konularda
bilgi degisimi ve seffaflik ilkelerine olan bagliliklarini gostermeleri gerekmektedir (OECD, 1998).

Vergi cennetlerinin sagladig1 avantajlarla ilgili diger 6zellikler yukarida sayilan kriterlerle baglantilidir. Bu
tiirden bir tilke ya da bolge yabanci vergi miikelleflerini kendi bolgesine ¢ekmek i¢in sik sik cazip kosullar
saglar. Bu amag icin saglanan 6zel avantajlar su sekilde cesitlendirilebilir (Owens ve Saint-Amans,
2009:12):

- Cok genis kapsaml gizlilik, bankacilik sirr1 vb., saglanir.

- Mukim olmayanlar i¢in off-shore hizmetler (6r. yabancilar i¢in sifir vergi orani) sunar. Bu saglanan
kosullar mali piyasa diizenlemelerine karsi koruma saglayacak sekilde genisletilebilir.

- Yerel ekonomiye kiyasla orantisiz bir finansal sektor bulunur.

-Bu tlkelerin polikalar sirketlerin ticari faaliyetlerine gercek anlamda miidahalede bulunmaz. Bu
durum vergi miikelleflerinin kendi {ilkelerinin vergi kanunlar1 ve diizenlemelerinden kag¢masini
kolaylastirir.

- Bu lilkelerde siyasi istikrar énemlidir.
- Bu iilkelerde profesyonel danigsmanlik sirketleri hizmet saglar.

S6z konusu kriterler 1s181nda, bir vergi cennetinin sadece finansal hizmetleri degil, tim hizmet sektoriini
de kapsayan genis etkileri oldugu goriilmektedir. Vergi cennetlerinin yatirim ve ticaret yapilar diger
iilkelerde vergi matrahi asinmasina neden olurken ayni zamanda makro diizeyde bozulmalara da yol
agmaktadir. Bireysel diizeye indirgendiginde bu durum, vergisini diizenli 6deyen vergi miikelleflerinin
vergi sistemine olan giiveni azaltan bir unsur olarak karsimiza ¢gikmaktadir (OECD, 1998).

OECD tarafindan belirlenen kriterler 15181nda Haziran 2000’de 40'1 asan sayida lilke vergi cenneti olarak
belirlenmistir. 2007 yilina gelindiginde bu tlkelerin biiyiik ¢ogunlugu seffaflik ve etkin bilgi degisimi
ilkelerini saglama taahhiidinii verdiginden isbirlik¢i olmayan vergi cennetleri listesinden c¢ikarilmistir.
Son olarak 2009 yilinda listede kalan Andorra, Monako ve Lihtenstayn'da gerekli taahhiitleri sagladig icin
listeden ¢ikarilmistir (Owens ve Saint-Amans, 2009:12). Buna karsin Avrupa Birligi (AB) Konseyi'nin
2018’de yayinladig1 (Council of The European Union, 2018) ve 14 Haziran 2019’de giincelledigi AB’nin
vergi amaglar1 bakimindan isbirlik¢i olmayan tilkeler listesinde Amerikan Samoasi, Guam, Samoa ve
Trinidad and Tobago, US Virgin Adalari, Fiji, Marshall Adalari, Umman, Birlesik Arap Emirlikleri ve
Vanuatu etkin bilgi degisimi yapmayan ve seffaflik ilkesine uymayan yetki alanlar1 olarak kabul
edilmektedir (EU Commission, 2019).

1.2. Vergi Cennetlerinin Vergi Sistemleri Uzerine Olumsuz Etkileri

Vergi cennetleri uluslararasi finansal piyasalardaki risk primini artirmaktadir. 2008 kiiresel ekonomi ve
finans krizi bir¢ok finansal kurumun, bir kismi vergi cennetlerinde kayith olan ve bu sekilde gizlenen
bilango dis1 ylikiimliiliiklere sahip oldugunu ortaya koymustur. Buna érnek olarak, yapilandirilmis yatirim
araglari ve yapilandirilmis yatirim triinlerinin sigortalanmasi sayilabilir (Commission on Capital Flight
From Developing Countries, 2009:12).

Vergi cennetleri uluslararasi piyasalardaki faaliyet gosteren farkli oyuncular arasindaki karsi taraf riskini
ve bilgi asimetrisini arttirmaktadir. Bu durum, uluslararasi finans piyasasinin diizgiin calismasini zora
sokarken tiim tilkeler i¢in bor¢lanma maliyetlerini ve risk primlerini ylikseltecek bir etkide bulunmaktadir
(Commission on Capital Flight From Developing Countries, 2009:12).
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Vergi cennetleri, vergi sisteminin ve kamu maliyesinin ¢alismasini da olumsuz yoénde etkilemektedir.
Bunlar, diger tlkelerde vergilendirilmesi gereken sermaye ve gelirleri kendi bolgelerine cekmek i¢in “sifir
vergi” oranlariyla birlikte gizlilik kurallar1 ve kurgusal ikametgah imkani sunarlar. Bu durum uluslararasi
piyasada hareketli sermaye iizerindeki rekabeti artirmaktadir (Zorome, 2007:4-7). Ancak bu normal bir
vergi rekabeti degildir; c¢iinkii vergi cennetleri diger iilkelerin egemenlik hakkindan kaynaklanan
vergileme yetkisini olumsuz sekilde etkileyen zararh yasal yapilar sunmaktadir. Boylece diger iilkeler
acisindan sermaye lizerinden alinan vergileri uygulamak zorlasmakta ve sermaye lizerinde daha diisiik bir
vergilemeye neden olmaktadir (Zorome, 2007:4-7).

Gelismekte olan iilkeler, gelismis iilkelere kiyasla daha dar kapsamli bir vergi tabanina sahiptir. Bu
iilkelerin ¢ogunlugunun vergi gelirleri biiylik oranda sermaye iizerinden alinan vergilere dayanmaktadir.
Bu durumda vergi cennetlerinin koériikledigi sermaye iizerinden alinan vergilerin hasilatindaki azalis daha
diisiik vergi geliri anlamina gelecektir (European Parliament, 2013:46). Vergi tabanini genisleterek vergi
oranlarini azaltmak bazi unsurlar iizerinden alinacak yiiksek vergiye gore daha tercih edilebilir bir
durumdur; ¢iinkii vergi etkinligi, vergi oranina gore nispeten daha fazla azalmaktadir. Bu nedenle vergi
cennetlerinin, vergilendirmenin sosyo-ekonomik maliyetini artirirken gelismekte olan tlkelerde
ekonomik biiylimeyi zayiflattifi yargisina varilabilir (Remeur, 2018:5). Bununla birlikte gelismis
iilkelerdeki finansal sermaye bakimindan vergi cennetlerinin cazipligi ile kiyaslandiginda gelismekte olan
iilkeler bakimindan bu yargiy1 destekleyecek kesin veriler yoktur (Crivelli vd, 2015; 2-26).

Vergi cennetleri, vergi geliri dagilimindaki adaletsizligi arttirmaktadir. Bunlar, sermaye iizerinden
alinacak vergilerde vergileme hakkinin hangi iilkede oldugunun tespitini zorlastirirken vergi gelirinin de
adaletsiz bir sekilde dagitilmasina neden olur (Commission on Capital Flight From Developing Countries,
2009:71). Bu durum, 6zellikle vergi cennetlerinde kurulu sirketlerin kazang¢larinin vergilendirilmesi ile
ilgilidir. Uluslararasi gelirlerin vergilendirilmesinde vergilendirme yetkisinin hangi iilkede oldugu genel
olarak ikili anlagmalarla tespit edilir. Burada olagan yaklasim ikamet prensibidir. Diger bir ifadeyle
vergileme hakki oncelikle, kaynak tilkeden ziyade ikametgahin bulundugu ya da kayith olunan iilkeye ait
olacaktir (Arnold, 2015:4-5). Vergileme hakkinin tespitinde genel olarak ikamet edilen iilke ile vergi
miikellefi arasindaki giiclii baga atifta bulunulmaktadir. Ancak bu vergilendirme prensibinin gerekgesi,
tiizel kisilerin gercek bir faaliyetinin bulunmadig: iilke ya da bolgede kayitli olmasi durumunda ortadan
kalkar (OECD, 2014a:33-34). Vergi cennetlerinin en dnemli 6zelligi, verginin konusu ile egemenlik bolgesi
arasindaki baglantinin sadece resmi diizeyde var olmasidir. Vergilemede adalet agisindan duruma
bakildiginda vergileme yetkisinin kaynak tilkede olmasi daha dogru gériinmektedir (Picciotto, 2012:1-17).

Vergi cennetleri gelismekte olan iilkelerde kaynaklarin dagitimindaki etkinligi azaltmaktadir. Bunlar,
vergiden kacinma ve agresif vergi planlamasi aracglarini kullanarak diger iilke egemenlik alanlar1 i¢indeki
vergi gelirlerini asindirmay: tesvik etmektedir (Galica, 2015:1-19). Vergi cennetleri genel olarak toplum
icin bir art1 deger yaratmaz ve vergi sonrasi yatirim kararlarini etkiler. Bu sekilde 6zel sektor ve kamu
yatirimlar arasindaki boslugun artmasina yol acar (Chu ve Digerleri, 2014:8). Diger bir ifadeyle, 6zel
sektoriin vergi 6ncesi ve vergi sonrasi yatirim kararlarini ve 6zel sektoriin kaynaklarin yeniden dagitimi
kararlarini etkiler. Bu sekilde, genel deger yaratma oranlarinda bir azalmaya neden olur (Chu ve Digerleri,
2014:20).

Vergi cennetleri ekonomik suglar1 daha karl hale getirmektedir. Gelismekte olan bir¢ok iilkenin ortak
o6zelligi verimli ve etkin bir bilirokrasiyi kurma ve gelistirme konusunda kaynak, uzmanlik ve kapasite
eksikliklerinin yanisira vergi tahsilat sistemlerinin gelismis iilkelere goére daha az gelismis olmasidir
(European Parliament, 2019). Bu nedenle, gelismekte olan iilkelerde ekonomik suglarin tespit orani daha
diisiiktiir. Ayrica, vergi cennetlerinin sagladigi islem gizliligi, ekonomik su¢ neticesinde elde edilen geliri
gizlemek isteyen vergi miikellefleri i¢in 6nemli bir siginaktir. Saglanan gizlilik bu tiirden sug
davranislarinin gerceklesme esigini asag1 cekmektedir (Saxunova ve Szalai (Szarkova), 2018:4).

Vergi cennetleri, gelismekte olan iilkelerde rant kollamay1 tesvik ederken sahsi gelirlerin azalmasina
neden olur (NOU, 2009:119). Rant kollama toplum kaynaklarini iiretken deger yaratmadan
uzaklastirmaktadir. Rant kollama faaliyetlerindeki artis toplum icinde kendi yeteneklerini kullanan
bireysel girisimcileri daha karh ve az vergi 6deyecekleri vergi cennetlerine yonlendirmektedir. Bu sekilde
daha fazla kazanmak icin daha fazla calismak gerekmeyecektir (Schjelderup, 2011:1-32). Ayrica, vergi
cennetleri bu girisimcileri daha az vergi 6demek ya da hi¢ 6dememek i¢in vergiden kaginma yontemlerini
kullanmaya tesvik etmektedir. Bu sekilde, vergi cennetlerine yonelen 6zel sermaye, devlet vergi
gelirlerinde 6nemli bir diisiise neden olmaktadir. Baska bir ifadeyle, vergi cennetleri rant kollayici
olmanin karlihgimi arttirirken daha fazla insanin rant kollama faaliyetlerine yonelmesine ve {retim
faaliyetlerinin azalmasina neden olur (Kudrle, 2016: 1153-1182).

2008 kiiresel mali krizine kadar, Karayip Adalar1 ve Alplerin finansal kaleleri gibi vergi cennetleri
genellikle iinliiler, mafya ceteleri ve varlikli aristokratlar tarafindan vergilendirmeden kagimmmak icin
- _______________________________________________________________________________________}
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tercih edilen egzotik kacis alanlari olarak goriilmiistiir. Ancak, kiiresel kriz vergi cennetleri ile ilgili olan bu
inanisin aslinda goriindiigiinden daha ciddi ve derin sonuglarinin oldugunu ortaya ¢ikarmistir
(Shaxson.2019: 7) ilk olarak, vergi cennetleri kiiresel ekonomi icinde daha biiyiik ve merkezi bir yere
sahiptir ve ikinci olarak da tahminlere gore yillik 500 ila 600 milyar Dolar civarinda bir vergi kaybina
neden olmaktadir (Shaxson.2019: 7) . Bu durum, GSYH rakamlari ile oranlandiginda diisiik gelirli tilkeler
icin gelismis iilkelere goére daha yiiksek bir gelir kaybina neden olmaktadir. Ustelik gelismekte olan
ekonomilerin yabanci yatirnm kaynaklarina olan yiiksek bagimiligi géz oniline alindiginda, bu gelir
kayiplar1 daha da 6nemli hale gelmektedir.

Diger yandan vergi cennetleri sadece sirketlerin degil daha az vergi 6demek isteyen ya da vergi 6demek
istemeyen bireysel yatirimcilarinda tercih nedenidir. ABD yillik kurumlar vergisi gelirlerinin %20’sine
tekabiil eden 20 milyar Dolar her yil vergi cennetlerine dogru kayarken, bu rakam ultra zengin bireyler
bakimindan tiim diinya GSYH miktarinin yaklasik %11,5’ine yani 8,7 trilyon Dolara tekabiil etmektedir
(Zucman, 2017).

2. DiJiTAL EKONOMININ YUKSELISi

Dijital ekonomi, temelinde dijital teknolojinin yer aldigi, elektronik ticaret (e-ticaret) yoluyla mal ve
hizmet ticaretini kolaylastiran sanal pazarlardan olusmaktadir. Son yillarda, ekonomik biiyiimede dijital
sektor genislemesi anahtar bir role sahiptir. Bunun yaninda dijital diinyaya gecis, dijital teknoloji
kavraminin ¢ok 6tesine uzanarak toplum tizerinde de etkili olmustur (OECD, 2012:5-6).

Dijital ekonomi, dijital teknolojileri temel alan pazarlari1 tanimlamak i¢in kullanilan semsiye bir kavramdir.
Bu kavram genel olarak mallarin ve hizmetlerin ve bilginin e-ticaret yoluyla ticaretini igerir. Veri
tasimacilig1 ve uygulamalar i¢in ayr1 segmentler halinde katmanli bir yapida ¢alisir (OECD, 2012:5-6). Veri
tasimaciligi ilk baslarda dogal bir tekel kabul edilmekle birlikte teknolojik ilerlemelere baglh olarak bilgiye
ulasmanin maliyetinin azalmasi, bu tekel durumunun ortadan kalkmasina yol agmistir. Uygulamalar ise
basindan beri rekabetciligin oldugu bir alan olarak kabul edilmektedir (OECD, 2012:5-6).

Dijital ekonomi son yillarda énemli 6l¢iide biiylime saglayan hayati bir sektér haline gelmistir. Ayrica,
dijital ekonomi bilgi, mal ve hizmet ticaretine olan etkisinin 6tesinde genel olarak toplumun yasam tarzina
da etki etmektedir (OECD, 2014b:127). Ozellikle son 10 yilda mobil iletisim cihazlarinda yasanan
olagantstii gelisme, toplum icinde internet erisimi diizeyini biiylik olciide ylikseltmistir. Dijital
ekonominin bu hizli gelisimi, nihayetinde rekabet ve vergilendirme sorunlarina yol agmistir (OECD,
2014b:127).

Dijital pazarlarda gergeklesen rekabetin ayirt edici 6zellikleri mevcuttur. Bu ayirt edici 6zellikler arasinda
one ¢ikanlar "kazanan her seyi alir" egilimi, ag etkisi, iki yonli pazarlar, hizl yenilikler ve yliksek oranl
yatirimdir (OECD, 2014b:127). Rekabetin dongiisel dogasi1 geregi basarili dijital platformlar 6nemli ancak
gecici piyasa giicii kazanma egilimindedir. Siirekli yenilik, gelisme ve bozulma déngiilerine dayanan
dinamik rekabet, dijital ekonomi i¢in ¢cok 6nemlidir (OECD, 2014b:127).

Dijital ekonomi dort 6nemli 6zellik ile karakterize edilir. Bunlar (OECD, 2014b:127):

(i) Gergeklesen faaliyetlerin vergi egemenlik alanlar tarafindan belirlenmesini daha karmasik hale
getiren belirsiz cografi sinirlar,

(ii) Koordinasyon sorunlar1 nedeniyle internet platformlarina monopol giicii saglayan biyik ag
dissalliklari,

(iii) Farkl aktorlerin birbirinden farkl fiyatlandirma stratejilerinin bir araya gelmesine olanak
saglayan ¢ok yonlii pazarlar ve

(iv) Kullanicilar tarafindan yiiklenen ve internet platformlarinin kar elde etmek i¢in girdi olarak
kullandiklar verilerdir.

Dijital teknolojideki gelismeler isletmelerin kar elde etmek i¢in kullandiklari is modelinin bir pargasi olan
temel faaliyetleri degistirmemistir. Firmalarin halen gelir elde etmek icin girdi saglamasi, bir iriin
yaratmasi ya da katma deger eklemesi ve bu iiriinleri miisterilere satmasi gerekmektedir (OECD, 2013:1-
4). Diger yandan, satis faaliyetlerini desteklemek icin isletmelerin pazar arastirmasi, pazarlama ve
reklamcilik ve miisteri destegi gibi yan faaliyetleri yiirtitmeleri de her zaman gerekli olmustur. Bununla
birlikte, dijital teknoloji bu yan faaliyetlerin gerceklestirilis sekilleri iizerinde 6nemli degisiklikler
saglamistir. Boylelikle faaliyetlerin uzaktan yliritilebilmesi saglanirken bilgi isleme ve analiz ve kullanim
hiz1 arttirilarak potansiyel miisteri sayisi ve bu kitleye erisim orani ytikseltilmistir (OECD, 2013:1-4).

Dijital ekonomi icinde faaliyet gdsteren isletmeler dijital altyap: ve onu destekleyen yatirimlar1 daha fazla
miisteriye ulasmak i¢in kullanmaktadir. Bu durum, dijital 6ncesi donemde sinir 6tesindeki pazar iilkede ya
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da bolgede yerel isgiicii ile saglanan belli hizmetlerin artik otomatik ekipmanlarla ¢evrimici
gerceklestirilmesini saglamistir. Boylece isletmeler sinir dtesi ticaretlerinde artik her zaman yerel altyapi
ve personel kullanma ihtiyaci duymaz hale gelmistir (Alina, 2016:103-107).

Dijital ekonomi isletmelerin karar verme esnekliklerini dnemli 6l¢iide arttirmistir. Buna gore, 6nemli
ticari faaliyetlerin nerede yapilacagina karar verilmesi, mevcut sirket islevlerini nihai pazarin ya da diger
ilgili sirket faaliyetlerinin bulundugu yerden baska lokasyona tasima olanaklarinin arttirilmasi bu
esneklikler icindedir (UNCTAD, 2017:1-37). Dijital ekonomi, sagladigi bu esneklikler sayesinde
isletmelerin kendilerini yeniden yapilandirmalarina olanak saglamaktadir. Sonug¢ olarak bir isletme,
personelini, bilgi islem altyapisin1 (6rn. sunucular) ve misterilerini her biri farkli vergi egemenlik
alanlarinda olacak sekilde yapilandirabilir. Ayrica bilgi islem teknolojilerinin destekledigi karmasik
yazilimlar ve algoritmalar sayesinde satis s6zlesmeleri artik pazar iilkedeki personelin miidahalesine
gerek kalmadan otomatik olarak onaylanmaktadir (UNCTAD, 2017:1-37).

2.1. Dijital Ekonominin Uluslararasi Vergilendirme Uzerine Etkisi

Internet, dijital bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler 6zellikle son yirmi yilda ticaret, bilgi ve
iletisimde devrim niteliginde yeniliklere yol agmistir (CIFS, 2018:8). Bununla birlikte klasik ticaretin
gereklerine gore tasarlanan vergi sistemleri halen dijital ekonominin ¢iktilarini kapsamaktan uzaktir
(Grand Thornton, 2018:2). Dijital ekonominin en énemli unsuru olan e-ticaret sayesinde artik tek bir tusa
tiklayarak diinyanin her hangi bir yerinden istenilen iiriin siparis edilebilmektedir. Bu durum geleneksel
iirtin ve hizmet tanimlarini zorlamaktadir. Clinkii iiriinler ve hizmetler giderek dijital hale gelirken fiziksel
teslim yerini elektronik teslime birakmaktadir (Grand Thornton, 2018:2).

Dijital ekonominin yiikselisiyle birlikte veri analizi ile miisteri profil analizi, hedeflenmis reklamlar ve
0zellestirilmis triin ve hizmetlerin gelistirilmesi gibi bir¢ok alanda "degerin" tanimlanmasi, yaratilmasi ve
farklilastirilmasi yollar1 degismistir. Boylece dijital ekonomi icinde yer alan bir isletme, belirli bir vergi
egemenlik alaninda fiziksel bir varliga sahip olmadan internet siteleri veya e-ticaret islemleri sayesinde
pazar payina sahip olabilir ve 6nemli miktarda kazan¢ elde edebilir hale gelmistir (Grand Thornton,
2018:2).

Dijital ekonomi i¢inde yer alan isletmelerin sayisindaki hizli artisa ragmen mevcut vergi kanunlar dijital
isletmeleri tam olarak vergilemeden uzaktir; ¢linkii bunlar genel olarak fiziksel mevcudiyet esasina gore
islemektedir ve klasik ticaret sartlarina gore tasarlanmistir. Dijital ekonomi ayrica maddi varliklarin yani
sira fikri milkiyet haklarinin ve diger gayri maddi varliklarin ticareti ile ilgili 6nemli vergisel sorunlari da
ac¢iga cikarmaktadir (Grand Thornton, 2018:2).

Dijital ekonominin vergilendirme ile ilgili ortaya c¢ikardigi sorunlarin basinda daimi isyeri kavramini
belirsiz hale getirmesi gelmektedir. Dijital isletmeler diinya iizerinde her iilkeye mal ve hizmet satisi
yapabilirken artik tiiketicilere ulasmak i¢in bu iilkelerde fabrika, satis magazasi ya da sabit isyerine ihtiyag
duymamaktadir (Biyan ve Yilmaz, 2018:11-42). Mevcut uluslararasi vergi kurallar1 ise vergilendirme
yetkisinin hangi lilkede oldugunu tespit edebilmek icin daimi isyeri kavramini kullanmaktadir. Bu durum
ise daimi isyeri kavramini ortadan kaldiran dijital ekonomi icinde gerceklesen sinir otesi ticaretin
neredeyse vergisiz olarak gergeklestirilmesini miimkiin kilmaktadir (Biyan ve Yilmaz, 2018:11-42).

Vergilendirme ile ilgili diger bir sorun, yazilim ve dijital iceriklerin patent ve telif haklarini kapsayan gayri
maddi varliklarla ilgilidir. Sirketler, bu tiir gayri maddi varliklar iizerinden 6demek zorunda kalacaklari
vergiden kaginmak ya da vergi matrahlarim diistirmek icin bu varliklar vergi cennetlerine aktarmaktadir
(Grand Thornton, 2018:2).

Dijital ekonomi mevcut is yapma modellerini doniistiirmekle kalmamis ayni zamanda kullanic
bilgilerinden ekonomik deger yaratan platformlarin ve diger is modellerinin olusturulmasini da
saglamistir (Purdy, 2018:1). Tiiketicilerin duruma gore artip azalabilen deger yaratma konusundaki
katkilar1 mevcut uluslararasi vergilendirme kurallar1 bakimindan diger bir vergilendirme sorunu olarak
goriinmektedir (Purdy, 2018:1).

Vergi sistemleri bakimindan yapilmasi gereken, bu asamada "baglant1" kurallarim dijital ekonomi ile
uyumlu olarak yenilemektir. Basitge ifade etmek gerekirse, daim1 isyeri kavraminin tanimi, dijital ekonomi
icinde c¢evrimi¢i hizmet saglayicilar1 tarafindan belirlenen “dijital varlig1’” kapsayacak sekilde
genisletilmelidir (Morinobu, 2018). Daimi isyeri kavraminin yeniden tanimlanmasindan sonra yapilacak
diger bir adim ise ¢evrimi¢i hizmet kullanici bilgilerinin gelir yaratmaya olan etkileri de géz 6niine
alinarak vergilendirilebilir matrah i¢in yeniden formiile edilmesidir. Bunu yaparken kullanici katkilarinin

iilkeden tilkeye tiiketim harcamalarindaki paylar dikkate alinmalidir (Morinobu, 2018).
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Yukarida bahsi gegen sorunlardan ayri olarak ticaret ya da reklamcilik gibi sektorler gii¢lii internet
platformlar1 sayesinde énemli bir doniisiim sergilemistir. Dijitallesen sektorler ulusal otoritelerin ticari
islemleri ve sirket karlarini vergileme yeteneklerini etkilemistir. Ulusal vergi egemenlik alani disinda
yerlesen dijital ekonominin ana aktorleri, kurumlar vergisi miktarlarini disiirmek icin transfer
fiyatlandirmas1 gibi vergi planlamasi araclarini kullanmakta ve boéylece iilkelerin kurumlar vergisi
gelirlerinde net kayiplar meydana gelmektedir (France Strategie, 2015:15). Buna ek olarak, klasik ticaret
tiirlerinden uzaklasmak vergi idarelerinin satis ve mali islemler {izerinden vergi tahsil etme yeteneklerini
de etkilemis ve baska mali kayiplara neden olmustur. Bunun yaninda, biiyiik internet platformlarinin vergi
matrahlari ise hem faaliyetlerin 6zel cografi bolgelerde yiirttiilmesi hem de kullanicilarin kisisel verileri
gibi gelir yaratma zincirinin 6nemli unsurlarimin finansal islemlerinde gosterilmemesi gibi nedenlerle
asinmaktadir (France Strategie, 2015:15).

Yukarida bahsi gecen vergi sorunlari ile karsilasan ulusal vergi idareleri, dijital ekonominin ortaya
cikardigr yeni kosullari dikkate alarak vergilendirme araclarini iyilestirmeli ve yeni kosullara gore
uyarlamalidir.

2.2. Dijjital Ekonominin Vergileme Yetkisinin Tespitine Etkileri

E-ticaret stirekli kendini gelistiren dinamik yapisiyla 21’inci ylizyilin en biiytik ekonomik gelismelerinden
biri olma potansiyeline sahiptir. Yeni is yapma firsatlarinin altinda yatan bilgi ve iletisim teknolojileri
kiiresel hayat kalitesini ve ekonomik refahi arttirma firsatlari sunmustur. E-ticaret ayni sekilde
sanayilesmis, gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde biiyiime ve istihdam olanaklarini canlandirmistir
(Kerimov, 2002:14).

E-ticaretin bu hizl gelisimi bir¢ok iilke bakimindan ekonomi icinde giderek pay1 artan bu ticaret seklinin
hem dolayli hem de dolaysiz vergiler bakimindan nasil vergilendirilecegi sorununu oncelikli hale
getirmistir. Sinir asan e-ticaret hacminde son yillarda meydana gelen olaganiistii artis lilkelerin katma
deger vergisi (KDV) gibi dolayl vergi gelirlerini de tehdit etmeye baslamistir (Kerimov, 2002:14). Ulke
vergi idareleri kendilerini ¢ok hizli bir sekilde hareket eden ve biiyliyen e-ticaretin ortaya ¢ikardigi
vergilendirme sorunlarina ¢éziim ararken bulmustur. Birgok durumda mevcut yasal diizenlemeler e-
ticaret faaliyetlerinin yeni tiirlerine karsi yetersiz kalmaktadir. internetin sagladigi biiyiik avantajlar
sayesinde bir¢ok uluslararasi sirket, tiikketicinin bulundugu tilkede ya da yerde hic¢bir insan ve tesis ihtiyaci
duymadan faaliyetini stirdiirebilme olanagina kavusmustur. Dijitallesme ve elektronik teslim, gayri maddi
mallar bakimindan normal giimriik prosediirlerine takilmadan sinir 6tesi hareket imkani saglayan yeni bir
ortam yaratmistir (Ciuriak ve Ptashkina, 2018:3-6). Internet faaliyetlerinin belirsizligi, elektronik
6demenin gelismesi, sanal ticaretin yliksek haraketliligi ve vergi cennetlerinin cezbediciligi birleserek
iilkelerin dolayli vergi matrahi asinmasi ile ilgili kaygilarini arttirmistir (Kerimov, 2002:14).

Internetin merkezi olmayan kiiresel yapisi ile e-ticaretin merkezi olmayan sinir otesi ticari islemlere
olanak saglayan yapisi bu islemlerinin vergilendirilmesi ile ilgili iki temel sorunun kaynagim
olusturmaktadir. Bu iki temel sorun e-ticaret islemlerine KDV’'nin ne sekilde ve kim tarafindan
uygulanacagidir (Kerimov, 2002:14). Uluslararas: ticaretin vergilendirilmesi ile alakali genel kabul
gormiis kurallar ve vergilendirme yetkisi ile alakali geleneksel kavramlar (emlakin bulundugu yer, mutat
ikametgah, asil isletme, mallarin yiikleme yeri... vb.) genel olarak karasal egemenlige dayanmaktadir
(Rodriguez, 2010:2). Yeni bir alan olarak internetin kendine has karakteristik yapis1 bu genel kabul
gormis kavramlarin e-ticaretin ortaya c¢ikardigi kiiresel ticaret hacmini vergilemede kullanilmasinm
zorlastirmaktadir (Rodriguez, 2010:2).

Bir iilkenin vergilendirme yetkisi mali egemenligin en 6nemli unsurlarindan biridir. Vergilendirme yetkisi,
egemenlik yetkisi kullanilarak vergi toplamada bir devletin sahip oldugu en 6nemli hukuki ve fiili giigtiir
(Erkin, 2015:8-9). Ancak internet, mobil aglar veya iletisim uydular1 araciligi ile gerceklesen e-ticaretin
kullandigi hizmet sunucusu ticari islemin gerceklestigi tllkeden farkli bir iilke ya da kitada
bulunabilmektedir. Sadece dolayl vergiler acisindan degil, gelir ya da kurumlar vergisi gibi dolaysiz
vergiler acisindan da vergilendirme yetkisinin tespitinde ayni zorluklar séz konusudur (Ubay ve Unsal,
2017:15).

Ornegin 193 sayili Gelir Vergisi kanununa gére Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 olmayan ve Tiirkiye’de bir
takvim yili icinde devamli olarak alti aydan az ikamet eden bir gergek kisinin veya 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanununa goére kanuni merkezi ve is merkezi ya da Tiirkiye’de daimi temsilcisi olmayan bir tiizel
kisinin sadece Tiirkiye'de elde ettigi gelirler lizerinden dar miikellef olarak vergilendirilmesi gegerli kural
ise de bu hiikiim internet erisimleri bakimindan anlamsiz hale gelmektedir; ¢linkii bilgi otobani, sinir
kontrollerine tabi olmadan diger iilkelerden iilke icine sayisiz giris olanag1 saglamaktadir (Ubay ve Unsal,
2017:15).
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Vergilendirme yetkisinin tespitinde genel kural hem dolayli hem de dolaysiz vergiler bakimindan islem
tarafinin milliyetine bakmaksizin ilk 6nce ikametgahina bakilmasidir. E-ticaret islemine taraf olanlarin
bulunduklar yerler alisverisin uluslararasi nitelikte olup olmadigim1 belirlerken, bu ticari isleme
uygulanacak vergi kurallarimi da etkilemektedir (Ubay ve Unsal, 2017:15). Bununla birlikte hem dolayh
hem de dolaysiz vergiler bakimindan daimi isyeri kavrami ticari islemlerde elektronik kaynaklarin
kullanilmasu ile birlikte degisiklie ugramaya baslamistir. Internetin e-ticaret islemlerinde kullaniminin
giderek yayginlasmasi ve gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkileri e-ticaret islemleri bakimindan
daimi isyeri kavramini soyutlagtirmistir. Sinir asan e-ticaret islemleri ve islemlere uygulanacak tilke vergi
hukukunun belirlenmesinde isyeri kavrami, geleneksel so6zlesmelere kiyasla belirleyici 06zelligini
kaybetmeye baslamistir (Rodriguez, 2010:5).

2.3. Dijital Ekonominin Daimi isyeri Kavramina Olan Etkileri

Birbirleri ile ticari iliskisi olan iilkeler dolaysiz vergiler bakimindan uluslararasi ticaretten kaynaklanan
vergisel problemleri cifte vergilendirmeyi onleme anlagsmalar ile ¢dzmeyi amacglamaktadir. Bu ikili
anlagsmalarla hedeflenen, her iilkenin kendi topraklarinda daimi isyeri bulunan ticari isletmelerin karlarin
vergilendirmesidir. Bu anlasmalarda vergilendirme yetkisinin hangi tilkede oldugunun tespitinde, daimi
isyeri ve siireklilik kavramlari 6n plana ¢cikmaktadir (OECD, 2014c:26).

Uluslararasi e-ticaret islemlerinde vergi uygulamasi bakimindan ortaya ¢ikan ana problem ise islemlerin
sanal aglar lizerinden gerceklesmesi nedeniyle herhangi bir isyerine ihtiya¢ olmamasidir. Uluslararasi
ticarete konu olan maddi mallar bakimindan iilkelerin giimriik sinirlarindaki kontroller ve posta engelleri
kaynak tespiti bakimindan belirleyici olabilmektedir (OECD, 2014c:26). Ayrica fiziki mallarin e-ticareti
sozkonusu oldugunda bu mallarin ¢ikis ve varis yeri de bilinmektedir. Ancak hizmetlerin e-ticareti s6z
konusu oldugunda iilke topraklarinda mukim olmayan bir e-ticaret isletmesinin iilke vergi mevzuatina
uyumunu saglamak zorlasmaktadir. Bu gibi durumlarda dogal secenek 6zellikle mukim olmayan sirkete
ulasilamadiginda iilkede mukim olan aliciy1 vergilendirmektir (OECD, 2014c:26). Giniimiizde mobil
telefonlari internet ile biitiinlestiren kablosuz erisim uygulamalarinin gelisimiyle birlikte e-ticaretin yerini
m-ticaret (mobil ticaret) almaya baslamistir. Bu durum ticari islemlerin mense yerini goériinmez hale
getirmekte ve boylece e-ticarette vergi uygulamasi bakimindan var olan olumsuzluklar arttirmaktadir
(Ubay ve Unsal, 2017:15).

Hem dolayll hem de dolaysiz vergi uygulamalari agisindan mevcut "daimi isyeri” kavrami elektronik
olarak yiiriitiilen ticari islemlerde yeterli aciklig1 saglayamamaktadir. Vergi uygulamasi bakimindan da
vergilendirme yetkisinin tespitinde 6nemli bir unsur olan daimi isyeri kavrami, 6zellikle ¢cevrimici sunucu
tizerinden hizmet sunan web sitesi s6z konusu oldugunda yerel e-ticaret isletmesinin daimi isyerinin ve
vergi miikellefiyetinin tespit edilmesinde ilham verici bir konumda olacaktir (Inland Revenue, 2001:26)

OECD Model Vergi Anlasmasina gére "Daimi Isyeri” kavrami bir ticari isin tamamen ya da kismen
yonetildigi sabit is yerini ifade etmektedir. Daimi isyeri kavrami 6zellikle yonetim yerini, subeyi, ofisi,
fabrikayy, isyerini, maden, petrol ve gaz kuyusunu, tas ocagi ve diger dogal kaynaklarin ¢ikarildig: yerleri
kapsamaktadir (OECD, 2014c:26).

Dijital ¢agin ortaya c¢ikisi ile birlikte vergi uygulamasi daimi isyeri ile ilgili ilk 6nemli zorlukla
karsilasmigtir. Internet sirketlerinin zirveye tasidigi internet perakendeciligi (Business to Costumers-B2C)
yoluyla dijitallestirilmis iriinlerin satisinin gergeklesmesi, kiiresel ¢evrimici pazarin gelisimi ve diisiik
maliyetlerin destekledigi cevrimici ticaret daimfi isyeri kavramini e-ticaret bakimindan bulaniklastirmistir
(Chetcuti, 2002:1).

Geleneksel ticarette cok uluslu sirketler yabanci marketlerde pazar payi elde edebilmek icin hedefledikleri
piyasalarda fiziki aracilar olusturma yoluna giderler. Ornegin perakendeciler yabanci pazarlardaki
pazarlama kampanyalarini orada faaliyet gosteren satis ofisleri araciligi ile yiriitiirler. Bu fiziki aracilar
vergi anlasmalar1 kapsaminda genellikle kaynaga dayali vergilendirme i¢in daimi isyeri olarak kabul
goriirler. Fiziki aracilarin varligi dolayli ve dolaysiz vergi uygulamasinin dogru bir sekilde isleyisinde
o6nemli bir role sahiptir (Hoffart, 2007:106-110).

E-ticaretin ortaya c¢ikisi ile birlikte bu fiziki aracilar e-perakendeciler bakimindan ortadan kalkmistir. Cok
uluslu sirketler yaninda yerel firmalar da internetin sagladigi avantajlar1 kullanarak baska bir tilkedeki
potansiyel tiiketiciye ulasmaya baslamis ve iiriinlerini pazar iilkede higbir fiziki arac1 kullanmadan satma
imkanina kavusmustur (Hoffart, 2007:106-110). Ozellikle elektronik édeme sistemlerinin gelisimi ile
birlikte alici ve satici hicbir sekilde karsi karsiya gelmeden ticari islem neticelendirilmektedir.
Dijitallestirilmis iirlinlerin tesliminin direkt ¢evrimici olarak nihai tiiketiciye yapilabilir olmasi ise satici
bakimindan daimi isyerinin tespitini oldukc¢a zorlastirmistir (Hoffart, 2007:106-110).
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Cok uluslu sirketler igin aracilarin ortadan kalkmasi, fiziksel aracilar vasitasiyla kaynak iilkede
gerceklestirdikleri ticari islemlerin bir kismini e-ticaret yoluyla kendi bulunduklar iilkeden
gerceklestirmelerini; boylece idari, satis, pazarlama ve satis sonrasi faaliyetlerini merkezilestirmelerini
saglamistir. E-ticaret isleminin fiziksel aracilar1 ortadan kaldirmasi vergi uygulamasinin isleyisini zora
sokmustur (Singh, 2014:325-333).

Bunu 6rneklemek gerekirse, bu tiir islemlerde ara safhalarda tahsil edilen KDV’'nin indiriminin saglanmasi
ve vergi yiikiiniin nihai tiiketiciye yiiklenmesi gerekirken ilk satic1 ya da liretici dogrudan nihai tiiketici ile
muhatap olacaktir. Bu durumda sinir asan e-ticaret islemlerinde her iki tarafin da KDV yikiimlilaga
olmamasi halinde iilkelerin vergi matrahlarinda kayiplar meydana gelecektir (Singh, 2014:325-333).

Cevrimici e-ticaret satislar1 bakimindan daimi isyerinin tanimlanabilmesi i¢in dncelikle hizmet sunucusu
ve web-sitesinin ayriminin acik bir sekilde yapilmasi gereklidir. Bir web-sitesi kendi basina bir isyeri
degildir ¢linkii sanaldir. Aksine bir hizmet sunucusu ise fiziksel bir yere sahip bir donanim pargasi olarak
nitelendirilebilir. Ancak bir isletme internet hizmet saglayicisi kullaniyorsa veya sunucu tizerinde bulunan
web-sitesi, isletmenin degil ise bu durum daimf isyerini olusturmaz (Chetcuti, 2002:1).

Sonug olarak bir hizmet sunucusunun daimi isyeri olarak kabul edilebilmesi icin li¢ kosul karsilanmis
olmalidir. Buna gore (Ntoukaki, 2017:1-35):

- Web-sitesi yolu ile ticari faaliyet gosteren isletmenin hizmet sunucusunun sahibi olmasi ya da
kiralamis olmasi,

- Hizmet sunucusunun bir iilke yetki alani iginde yeterli bir siire bulunmasi,

- Hizmet sunucusu tarafindan gergeklestirilen fonksiyonun, web-sitesi aracilig1 ile yapilan
ticari faaliyetin 6nemli bir parcasini olusturmasi hallerinde daimi isyeri sarti yerine gelmis
sayilir.

Yukarida bahsi gecen daimi isyeri kriterleri, cevrimici sirketlerce cografi konumlari ile bagl olmaksizin
internet lizerinden bir hizmet saglayicisi kullanilarak yapilan mal ve hizmet tanitimi ve promosyonu i¢in
kullanilan bilgisayarlar bakimindan uygulanmaz diger bir ifade ile bu bilgisayarlar daimi isyeri kabul
edilemez. Ancak ¢evrimici olarak teslim edilen dijital iirtinlerin tanitiminda ve promosyonunda kullanilan
bilgisayarin, sonrasinda da kullanici ve kredi karti detaylarim1 toplamasi ¢evrimici sirket bakimindan
bilgisayarin bulundugu iilkede daimi isyerini olusturdugu kabul edilebilir (Low ve Digerleri, 2016:16).

Konu ile ilgili Avrupa Birligi Konseyi en son 2018 yilinda bir Direktif 6nerisi sunarak Birlik i¢ginde dijital
ekonomi kapsamindaki islemlerde vergilendirme yerinin tespiti iizerinde agiklik saglamaya ¢alismistir. Bu
direktif 6nerisi tiye tlkelerin sirketin fiziksel bir mevcudiyeti bulunmasa bile kendi egemenlik alaninda
iiretilen deger lizerinden vergi almasini saglamaya yoneliktir. Direktifle getirilecek yeni kurallar ¢evrimigi
isletmelerin geleneksel isletmeler ile ayn1 diizeyde kamu maliyesine katkida bulunmasini saglayacaktir
(European Commission, 2018a).

Bir dijital platform eger asagidaki kriterlerden birini yerine getirirse bir {iye iilkede vergilendirilebilir bir
"dijital mevcudiyete"' veya "sanal daimfi isyerine" sahip oldugu kabul edilecektir (European Commission,
2018b). Bunlar:

- Bir tliye iilkede yillik gelirinin 7 milyon Euro'luk esigi asmas,
- Bir liye iilkede bir vergi y1il1 igcinde 100.000'den fazla kullanicisinin olmasi ve

- Bir vergi yili icerisinde sirketler ve ticari kullanicilar arasinda 3000’in Gizerinde dijital hizmet
s6zlesmesi yapilmasidir.

Yeni kurallar dijital islem neticesinde a¢iga ¢ikan karin nerede elde edildigi ve vergilendirilecegi yerler
arasinda gergek bir baglanti kurulmasini saglayacaktir.

3. DiJiTAL EKONOMI - VERGI CENNETI iLiSKiSi

Dijital ekonomi kiiresel niteligi ve fiziki sinirlara bagli olmamasi nedeniyle uluslararasi vergilendirmenin
en onemli kavramlarinin yeniden yorumlanmasini ve tamimlanmasini gerekli kilmaktadir (Prettie,
2001:3). Buna gore; e-ticaret baglaminda eger tiim deger (X) lilkesinde yaratilmis ancak degerin
olusumuna karar veren tim misteriler (C) tlkesinde ise gelir nerede ortaya ¢ikacaktir? E-ticaret ile
ugrasan bir sirketin elde ettigi gelirin (X) iilkesinde vergiye tabi tutulabilmesi bu sirketin (X) tilkesiyle
yeterli bir baglantiya sahip oldugunun kanitlanmasina baghdir. Vergi antlasmalarinin biyiik
cogunlugunda bu baglanti daimi is yeri olarak tanimlanmistir (Prettie, 2001:3).
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E-ticaret satislari, dogas1 geregi pazar llkede sabit bir is yerine sahip olunmasini gerektirmez; ¢iinki
tiiketiciler saticinin web sitesine internet ya da mobil aglar vasitasiyla girerek ¢evrimici mal ve hizmet
siparisi yapmaktadir (Ubay, 2018:22-23). Orneklemek gerekirse e-ticaret yabanci bir sirketin Tiirk
misterileri ile Tirkiye'ye girmeden kapsaml islemlerde bulunmasina izin vermektedir. Her ne kadar
boyle bir sirketin acik¢a ticaret veya isle mesgul oldugu belli olsa da Tiirkiye'de gerceklestirdigi ticaret
veya isle ilgili vergisel sorunlar ortaya ¢ikacaktir. Ustelik bu tiir sirketlerin biiyiikk bir kism dijital
altyapinin tiim olanaklarini kullanarak ticari islem trafigini vergilendirme acisindan bulanik hale
getirmektedir. Diger bir ifadeyle e-ticaret sirketlerinin internet lizerinde satis yaptiklar1 web siteleri ve
kullandiklar1 hizmet sunucular1 farkli farkl iilkelerde kurulu iken kendileri de daha farkli bir iilkede
yerlesik olabilmektedir.

Dijital ekonominin devasa bilgi-teknoloji sirketleri, farkli is modelleri araciligiyla kiiresel ekonomiye
hakim olmaya baslamistir. Bu sirketlerin, kendi karlarini korumak i¢cin merkezlerini diisiik vergi oranlari
olan veya vergi cenneti olarak kabul edilen tilkelere tasimalar tiiketicinin bulundugu ya da kazancin elde
edildigi iilkede yeterli orandan vergi 6dememeleri anlamina gelmektedir (Shigeki, 2019:1). Bugiin kiiresel
capta B2B (Isletmedem isletmeye), B2C (Isletmeden tiiketiciye) ve C2C ( Tiiketiciden tiiketiciye) e-ticaret
piyasasina hakim olan belli bash dev sirketler uluslararasi piyalarda elde ettikleri karlarini korumanin
yollarini aramaktadirlar. Bu sirketlerden en 6nemlileri ve piyasa gelirleri Tablo 1’'de gdsterilmisir.

Tablo 1: Onde gelen e-ticaret sirketleri ve gelirleri

Sirket Tahmini Gelir E-ticaret turt
Alibaba 768 milyar Dolar ve tisti B2B, C2C
Amazon 239 Milyar Dolar B2C, C2C
JD.com 215 Milyar Dolar C2C, B2C

eBay 93 Milyar Dolar C2C,C2B
Shopify 33 Milyar Dolar C2C
Rakuten 31 Milyar Dolar ve st B2C
Walmart 19 Milyar Dolar ve tistii B2C, C2C

Kaynak: Levy, 2019

E-ticaret her biri farkli sekillerde vergilendirmenin konusuna giren mal satisi, hizmet sunumu ve gayri
maddi varliklarin lisanslandirilmasi arasindaki farkliliklar1 belirsiz hale getirir. Bilgi teknolojisindeki hizl
gelismeler sadece verginin tarhi ve vergi borcunun tahsilati tizerinde degil, ayn1 zamanda devletin siber
alanda artarak gerceklesen vergilendirilebilir islem sayisim1 belirleme Kkabiliyeti lizerinde de etkili
olmustur (Arya, 2019:1).

Dijitallesme daimi isyeri kavramini belirsiz hale getirmenin yaninda dijital ekonomi i¢inde yer almak
isteyen tiim sirketlere 6nemli bir olanak daha sunmaktadir. Dijital 6ncesi donemde maliyeti nedeniyle ¢ok
uluslu sirketlerin ve yiiksek vergi yiikiinden kagmak isteyen sirketlerin tercih ettigi vergi cennetlerinin
kapis1 maliyetlerin oldukca azalmasi ile birlikte kiiciik ve orta 6lgekli sirketlere de agilmistir (Devereux ve
Vella, 2017:1). Ayrica giderek gelisen telekomiinikasyon altyapisi ve internet teknolojisini kullanan dijital
vergi cennetleri yabanci yatirimciya daha ytliksek derecede hareket imkani sunmaktadir. Bunun yaninda
maliyetlerdeki azalisin etkisi ve yiiksek vergi ylikiinden kaginma amaci birgok e-ticaret sirketinin kendi
web-sitesini dijital vergi cennetlerindeki internet hizmet sunucular tizerinde konumlandirmay: tercih
etmesine yol agmaktadir (Saxunova ve Szalai, 2018:3). Ornegin, Google, Amazon, Facebook ve Apple gibi
bilgi teknolojisinin dev sirketleri, dijital ekonomi sayesinde sadece teknoloji ortamina degil, giderek tiim
kiiresel ekonomiye hakim olmaya baslamistir. Buna ragmen, OECD tahminlerine gore, bu sirketler yillik
100 milyar ila 240 milyar dolar tutarindaki vergiden kaginmaktadir ve bu rakam da kiiresel kurumlar
vergisi gelirlerinin %4 ila %10'una karsilik gelmektedir (Shigeki, 2019:1).

E- ticaret sirketleri, internet iizerinden yapilan satislardan elde edilen gelirlerin énemli bir kismin
kullandiklar1 internet hizmet sunucusunu bu altyapiy1 saglayan vergi cennetine tasiyarak vergi disi
birakabilir (European Parliament, 2016:35). Cok uluslu ya da grup sirketler bu yontem sayesinde vergi
cennetlerinde yan sirketler kurmakta ve belli faaliyetleri bu sirketlere devretmektedir. Burada amag, vergi
cennetlerinde kurulu olan bagh sirketin merkezin bulundugu iilke vergilendirmesine tabi olmadan
miimkiin oldugunca fazla kar elde etmesidir (European Parliament, 2016:35). Dijital isletmeler rakipleri
konumundaki geleneksel isletmelere gore daha diisiik bir vergilendirmeye maruz kalmaktadir. Bu,
rekabet ortamini bozan bir etkendir. Soyle ki, dijital isletmelerin katlandiklar1 vergi yilikii geleneksel
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isletmelerin vergi yiikliniin neredeyse yarisindan daha az olabilmektedir. Bu durum, rekabet etme giiclinii
kaybeden geleneksel isletmelerin kapanmasina yol agmaktadir (Shigeki, 2019:1).

Bilgi caginda uluslararasi ticaret énemli dl¢iide biilyiimistiir. Ulkelerarasi ticarette vergisel anlasmazliklari
gidermeyi ve vergi kayiplarin1 6nlemeyi amaclayan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmalari, bir bakima
ulusal vergi matrahlarini asindiran vergi cennetlerine yonelise neden olmustur (Cash, 1999:40). Ancak
dijital 6ncesi donemde vergi cennetleri buradaki hizmetlere erisim saglayabilecek yeterlikte mali giicii
bulunan ¢ok uluslu sirketlere yoneliktir. Ciinkii sirketini ya da subesini bir vergi cennetine tasimanin
maliyeti kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler icin iilkede 6deyecekleri verginin maliyetinden daha yiiksektir
(Cash, 1999:40).

E-ticaret, miikelleflerin vergiye olan uyumunu olumsuz yonde etkilemektedir. Dijital dncesi déonemde
vergiden kacinma yodntemlerinin basinda gelen kayit disilik, e-ticaretin sagladigl avantajlarla daha da
artmaktadir. Ozellikle akilli kartlarin, elektronik paralarin, elektronik ciizdanlarin ve yabanci bankalarla
yapilan internet bankaciliginin kullanimi gelisip arttik¢a vergiden kaginma daha da kolaylasmaktadir
(Brox ve Fader, 2015:4). Internet sayesinde énemli vergi avantajlar1 sunan vergi cennetleri ve egemenlik
bolgeleri dijitalleserek daha ¢ok sayida insan icin daha fazla erisilebilir hale gelmistir. Ayrica vergiden
kacinmak veya vergi kagirmak igin gizlilik kurallarindan yararlanmak isteyen herkes bu dijital vergi
cennetlerinde faaliyet gosteren finansal kurumlara elektronik olarak kolayca erisilebilmektedir (Brox ve
Fader, 2015:4).

Dijital ekonomi ¢ok uluslu sirketlere (CUS) karlarin1 daha diisiik vergili egemenlik bolgelerine ya da dijital
vergi cennetlerine aktarmak i¢in transfer fiyatlandirmasi yoéntemini daha aktif bir sekilde kullanma
imkani1 sunmaktadir (Jones ve Temouri, 2013:1). CUS’lar, dijital vergi cennetlerinde paravan sirket kurma
maliyetini sifira indiren hizmet sunuculari sayesinde aslinda fiili olarak var olmayan sanal alt sirketlerini
acmakta zorlanmamaktadir. Ustelik CUS’lar bunu yaparken dijital vergi cennetlerinin sagladig1 yiiksek
gizlilik ve diisiik kurumlar vergisi oranlarindan faydalanmaya devam etmektedir (Jones ve Temouri,
2013:1).

Internet altyapisini kullanan dijital ekonomi, aracilik ettikleri islemleri vergi makamlarina rapor eden
bankacilar ve brokerler gibi klasik araci kuruluslarin roliinii de azaltmistir. Bu aracilarin rolii 6zellikle
vergi mikelleflerinin elde ettigi faiz gelirleri ile beyan ettikleri kazancin karsilastirilmasi bakimindan
onemlidir (Cash, 1999:40). Ancak dijital ekonominin gelisimi ile vergi cennetlerinde faaliyet gosteren
banka ve finans kuruluslarina erisimin internet lizerinden kolayca saglanmasinin yaninda sunulan, islem
gizliligi bu alanda geri bildirim saglamay1 zorlastirmistir (Cash, 1999:40).

Dijital ekonomi-vergi cenneti iliskisi sadece dolaysiz vergiler bakimindan degil, ayn1 zamanda KDV gibi
dolayll vergiler bakimindan da sorunlu alanlar yaratmaktadir. internet iizerinden diisiik vergi oranlari
sunan lilkeler veya vergi cennetlerinden yapilan mal ithalatlar1 énemli oranda vergi kaybina neden
olmaktadir (Ubay, 2018:154). B2C (isletmeden tiiketiciye) ¢evrimici olarak yapilan bu satislar gliniimiiz e-
ticaret sisteminin en 6nemli ayag: haline gelmistir (Ubay, 2018:154). Tiiketici iilke icinde KDV 6dememek
icin internet tizerinden 6zellikle diisiik oranda vergi alan veya hi¢ vergi almayan vergi cenneti iilkelerden
cevrimi¢i mal siparis etmektedir. Burada ¢evrimici olarak siparis edilen ancak fiziki olarak teslimi gereken
mallar ile elektronik olarak teslim edilen dijitallestirilmis iiriinleri arasinda KDV uygulamasi agisindan bir
fark vardir (Cash, 1999:38). Fiziki teslim kapsamindaki mallar genellikle iilke giimriik kontrollerine
tabidir. Bunlarda meydana gelen vergi kaybi genel olarak diisiik degerli mallara taninan giimriik vergisi
istisnalarindan kaynaklanmaktadir. Ancak kargo veya posta yoluyla yapilan bu uluslararasi mal
teslimlerinde beyan edilen eder genel olarak pazar tilkenin kabul ettigi diisiik degerli mal istisnasi esiginin
altinda kalmaktadir (Ubay, 2018:154).

AB’de sinir asan e-ticaretin fiziki mal teslimine yonelik kullandig1 posta ve kargo teslimatlar1 bakimindan
Birlik genelinde 22 Euroluk bir ithalat istisnas1 esigi gecerlidir (European Court of Auditors, 2019:9).
Tiirkiye’de ise 2011 yili dncesi 150 Euro olan bu istisna esigi sirasiyla; 2011 itibariyle 75 Euroya, 2017
yilinda 30 Euroya ve 2018 yili itibariyle 22 Euroya diisiirilmiis, 2019 Haziran ayindan itibaren gecerli
olmak lizere ise sifirlanmistir (Resmi Gazete, 2019:30775).

SONUC

Dijitallesen iletisim teknolojilerinin yanisira internetin sinirsiz igerigi, uluslararasi ticareti ciddi bir
doéniisime ugratmistir. Dijital ¢agin kaginilmaz bir sonucu olan kiiresellesme ise uluslararasi sermaye ve
ticaret akimlarini birbirine baglamistir. Bu durum sadece kiiresel ticaret hacminin biiylimesine neden
olmamis ayni zamanda ekonomik ve finansal krizlerin yikici etkisini de kiiresel hale getirmistir.

Dijital ekonominin hizli bir sekilde gelismesi en ¢ok uluslararasi vergilendirmeyi olumsuz etkilemistir.
Uluslararasi vergilendirme, klasik ticareti vergilendirecek sekilde tasarlanmis ulusal vergi sistemlerinin
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birbiriyle olan catismasini 6nlemeyi amaglar. Diger yandan dijital ekonomi, ulusal vergi kanunlarinin daha
once karsilasmadigl ya da diizenlemedigi alanlar1 icermektedir. Kavramsal olarak dijital ekonominin
ortaya koydugu yeni bir sey olmasa da, daimi isyeri gibi uluslararasi vergilendirme yetkisini tayin eden
mevcut 6nemli kavramlarin yeniden tanimlanmasi zorunlulugu dogmustur. Ancak ulusal vergi idareleri
dijital ekonominin gelisimi ile ayn1 dogrultuda ve oranda kendi vergi kanunlarini yenilemede yetersiz
kalmaktadir.

Vergi cennetleri-dijital ekonomi iliskisi tam bu noktada 6nem kazanmaktadir. Dijital ekonominin
bulaniklastirdig1 uluslararas: vergilendirme kavramlar1 vergi cennetlerine dogru yonelisi arttirmistir.
Herseyden once dijital ekonomi ve o6zellikle internet, kullanmak isteyen herkese vergi cennetlerinin
kapisini agmistir.

Dijital ¢ag oncesi vergi cennetleri, genellikle kurumlar vergisi matrahlarin1 azaltmak ve bu iilkelerin
sagladigl finansal avantajlardan faydalanmak isteyen giiclii sirketlerin basvurdugu en 6nemli agresif vergi
planlamas1 araglarindan biriydi. Bunun en o6nemli nedeni bu tiir vergi cennetlerini kullanmanin
maliyetinin kiiciik ve orta 6l¢ekli sirketler bakimindan tilke icinde katlanilan vergi yiikiine gore daha
yuksek olmasiydi. Ancak internet teknolojinin gelisimi ile birlikte internet servis hizmeti saglayan dijital
vergi cennetlerinin ortaya cikisi bu maliyeti sifirlamis ve vergi cennetlerini tim faydalanmak isteyenler
uygun hale getirmistir.

Giiniimiizde dijital vergi cennetlerinin sundugu avantajlardan faydalanmak i¢in bu iilke ya da bolgelerde
artik fiilen bulunmak gerekli degildir. Diinyanin her yerinden tek bir tusa tiklayarak vergisel avantajlar
sunan bu vergi cennetlerinden faydalanmak miimkiin hale gelmistir. Daha az vergi 6demek isteyen ya da
hic vergi ddemek istemeyen sirketler, kendi merkezlerini sanal hale getirme ve dijital vergi
cennetlerindeki internet hizmet saglayicilarini kullanarak vergisel acidan takip edilmesi zor hale getirme
imkanina sahiptir. Ayni sekilde sermaye sahipleri ya da sirketler vergiden kacinmak igin dijital vergi
cennetlerinin sagladig1 internet bankaciligl hizmetleri ile her tirlii gizlilik ve vergisel avantaja sahip
olabilir.

Vergi cennetlerinin tilkelerin dolaysiz vergi matrahlar1 tizerindeki asindiric1 etkisi dijital ekonomi ile
birlikte daha kiiresel bir hale gelirken hem dolayli hem de dolaysiz vergi matrahlarini her ikisi i¢in birden
tehditkar hale gelmistir. Ustelik ulusal vergi sistemleri daimi isyeri kavraminin dijital ekonomi islemlerini
kapsayacak sekilde yeniden tanimlanmasi ile ilgili tam bir uluslararasi uzlasiya varmamistir. Ancak
tehditin kapsami ve alinmasi gereken onlemler iizerinde ¢alismalar uluslararasi ve ulusal diizeylerde hiz
kazanmistir. OECD’nin BEPS kapsamindaki ¢alismalar1 ve AB’nin sinir asan dijital ekonomi islemlerinde
vergilendirme yerinin tespitine yonelik direktifleri uluslararasi ¢alismalarin en 6nemli 6rnekleridir.

Sonug olarak vergi cennetleri dijital ekonominin ortaya ¢ikardig: bir olgu degildir. Bununla birlikte dijital
ekonominin ortaya ¢ikis1 ve yiikselisi, vergi cennetlerinin gelisimine onemli bir katki saglamistir. Bu
nedenle ulusal vergi sistemlerinin kendi vergi kanunlarini ve denetim mekanizmalarini dijital ekonominin
gereksinimlerine goére giincellemeleri ve ayrica dijital vergi cennetlerinin gelisimini engelleyecek
uluslararasi isbirligini ve koordinasyonu saglamalari gereklidir.
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TURIZM ISLETMELERINDE ODEME YONTEMI OLARAK KRiPTO PARA
KULLANIMININ TUKETiCI TERCIHLERINE ETKISIi

CiHAN SECILMi$!, MUSTAFA CAGATAY KIZILTAS?
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Bu calismada kripto paralarin turizm isletmelerinde 6deme yontemi olarak kullanilmasinin tiiketicide olusturacagi
satin alma niyeti arastirilmistir. Bu kapsamda tiiketicilerin kripto para kullanan isletmeyi algilama diizeyi, kripto para
ile liriin veya hizmet aliminda tiiketicinin saglayacagi fayda, kripto para ile yapilan 6deme sistemine duyulan giiven ve
kullanilacak kripto paranin islevselligi alt boyutlarinin tiiketici satin alma tercihi Gizerindeki etkisinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda sosyal medya aglarindan Facebook ve Twitter lizerinden 270 kripto para kullanicisina
anket yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda kripto para kullanicilarinin turizm tiriiniinii kripto para ile satin alma
niyetleri ile kripto para ile yapilan 6deme yoéntemine duyulan giiven, kripto para kullanan turizm isletmelerini
algilama diizeyleri, turizm iriiniini kripto para ile satin almadan elde edecegi fayda ve kullanilan kripto paranin
islevselligi arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski bulunmustur. Kripto para kullanicilarinin turizm iriiniini kripto
para ile satin almaya istekli olduklar: gériilmiistiir.
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ABSTRACT

In this study was to review of the use of cryptocurrencies as payment methods in tourism enterprises on the
consumer's purchase intention, In this context, the purpose of this study was to determine the effect of the level of
perception of the business using cryptocurrency, the benefit of the consumer in purchasing products or services with
cryptocurrency, the confidence in the payment system with cryptocurrency and the functionality of cryptocurrency
dimensions on the consumer's intention.In this context, a survey of 270 cryptocurrency users was conducted via
Facebook and Twitter from social media networks. The analysis found a significant and positive relationship between
the intentions of cryptocurrency users to purchase the tourism product with cryptocurrency and the trust in the
method of payment with cryptocurrency, the level of perception of tourism enterprises using cryptocurrency, the
benefit of the tourism product without buying the cryptocurrency and the functionality of the cryptocurrency used.
Cryptocurrency users have been shown to be willing to purchase the tourism product with cryptocurrency.
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GIRiS

Gelisen teknolojiye paralel olarak finansal sistemler, e-ticaret ve ddeme yontemlerinde de birtakim
degisimler yasanmistir. Mevcut klasik 6deme sisteminin kisinin istek ve ihtiyaglarini tam olarak
karsilayamama durumunun ortaya ¢ikmasi ve 2008 yili kiiresel ekonomik krizi sonucu reel piyasalara ve
merkezi finans kuruluslarina olan giivenin sarsilmasi ile birlikte Satoshi Nakamoto tarafindan ortaya

cikarilan Bitcoin ve blokzincir teknolojisi mevcut finansal sisteme alternatif olarak goriilmeye
baslanmistir (Redshaw, 2017: 46).

Kullanim alani ve kullanici sayisi siirekli artan kripto paralarin Datalight (2019) verilene gore Tiirkiye’ de
yaklasik olarak 2.4 milyon kullanicisi bulunmaktadir. Yine “Datalight” verilerine gére Diinya’ da en ¢ok
kripto para kullanan 20 iilke incelendiginde yaklasik olarak 70 milyon kripto para kullanicisi oldugu
gorilmektedir. Ayrica Bitcoin kullanici sayisi incelendiginde yaklasik olarak 32 milyon adet Bitcoin
clizdani bulundugu ve bunun yaklasik olarak 7 milyonunun aktif kullanici oldugu bilinmektedir (Lielacher,
2019).

Kripto para ile 6deme kabul eden sektor ve isletmeler incelendiginde perakende sektériinde
overstock.com, otomotiv sektoriinde Tesla, teknoloji sektoriinde Microsoft ve Dell, ¢evrimici alisveris
sektoriinde EGifter, Newegg ve Shopify, oyun sektoriinde Steam ve Twitch, kiiresel yardim kurulusu
olarak savethechildren.com gibi kiiresel ¢capta 6nemli kuruluslar 6rnek olarak verilebilmektedir. Turizm
sektorii incelendiginde ise airbaltic.com, lot.com, avionejet.com, ve Virgin Galactic hava yolu sirketi
ulastirma sektoriine, Expedia.com, cheapair.com, 9flats.com, Tripio, adormo.com ve flypeach.com
cevrimici rezervasyon sitelerine érnek olarak verilebilmektedir (Moreau, 2019; Barha, 2018).

Ozellikle yurtdis1 seyahati gerceklestiren turistler, paranin gecikmeli transferi, yiiksek transfer islem
iicretleri, mesai saatleri disinda para transfer edememe sorunlari, kredi veya banka kartlarinin kaybolma
riski, bankamatiklerin arti reddetmesi ya da ATM’ den para ¢ekememe, iizerinde tasidig1 nakit paranin
calinabilme riski gibi ciddi sorunlar ile karsi karsiya kalabilmektedir. Tim bu sikintilarin listesinden
gelebilen kripto paralar, ilk olarak 2008 yilinda Satoshi Nakamoto adli anonim bir kisi veya grup
tarafindan yayinlanan makale ile Bitcoin olarak adini duyurmustur.

Geleneksel 6deme yontemlerinde bulunan araci kurum ve kuruluslar aracilik islem ticreti almakta bunun
sonucunda masraflar artmakta ve bu da olasi en kiiciik islem miktarini sinirlamaktadir. Kripto para ile
6demelerde aracilar bulunmadigindan ve kisiden kisiye 6deme yapabilmenin miimkiin olmasindan dolay1
kripto para ile ddemeler geleneksel 6deme yontemlerine gére daha hizh ve daha ucuzdur. islem
maliyetlerinin ¢ok daha ucuz olmasi mikro 6demeleri de miimkiin kilmakta ve Kripto paray: ticarette daha
cazip hale getirmektedir (Hileman ve Rauchs, 2017: 107; Vigna ve Casey, 2017: 27; Grinberg, 2012: 160).

Bu ¢alisma ile turizm isletmelerinde 6deme y6ntemi olarak kripto para kullaniminin kripto para sahibi
tliketiciler tizerindeki satin alma niyeti, kripto para kullanan isletmeyi algilama diizeyi, kripto para ile
yapilan alisveristen saglayacagi fayda, kripto para ile yapilan 6¢deme sistemine duyulan giiven ve
kullanilabilecek kripto paranin islevselliginin tiiketici tercihi {izerindeki etkisinin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu kapsamda kripto para ve blokzincir teknolojisi hakkinda bilgi verilerek, arastirmaya ait
yontem ve bulgulara iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Yasanan teknolojik gelismeler tiiketicilerin
hayatini1 degistirdigi gibi isletmelerinde hayatinda biiyiik degisikliklere neden olabilmektedir. Son yillarda
yasanan gelismelerden biri de kripto paralardir. Giiltekin'in (2017) arastirma bulgularina gore, son
yillarda turizm faaliyetlerine katilimda online 6deme yoéntemlerini tercih edenlerin sayisinda ciddi bir
artis yasanmaktadir. Buradan hareketle, online 6deme araglarindan biri olarak kripto para birimlerinin de
kullanilip kullanilamayacag tizerinde durulmustur. Ayrica konuyla ilgili literatiir incelendiginde turizm
sektorii 6zelinde Bitcoin konusunda yapilmis ¢alismanin oldukea sinirli oldugu goériilmiistiir. Bu baglamda
calismanin alanyazina katki saglayacag distintilmektedir.

1. LITERATUR
1.1. Kripto Para

Kripto para birimleri merkezi olmayan sistemlerdir; yani merkezi bir otoriteye bagh degillerdir. islemleri
kontrol etmek, sahtekarligi ve dolandiricilifl énlemek icin kriptografi adi verilen bir tiir sifreleme
kullanilmaktadir. Bu nedenle kripto para olarak adlandirilmaktadir. Kripto paralarda yapilan islemler bir
kez onaylandiginda tiim islemler dijital olarak saklanir ve kamuya ac¢ik bir muhasebe sistemi olarak
disiintilebilecek bir sisteme kaydedilmektedir (Gandal ve Halaburda, 2014: 1). Kripto para sistemi normal
banka Odemeleri sistemi gibi insanlar arasinda ki parasal belirteglerin, veri tabanlarindaki hesap
girislerinin degistirilmesi yolu ile hareket etmesini amaglamaktadir. Bu sistemin bankacilik sisteminden
fark, kisiler arasindaki ddemeleri kaydetmek i¢in kullanilan veri tabaninin daha kamusal bir 6zellik
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tasiyor olmasidir (Scott, 2016: 1). Teknolojik bir perspektiften bakildiginda kripto paralar, aslinda aga
katilan herkes tarafindan goriilebilen yeni bir veri tabani tiiriidiir. Geleneksel veri tabanindan en énemli
farki, kimsenin bir islemi degistirememesi ve gilincelleyememesidir (Presthus ve O’Malley, 2017: 90).
Kripto para biriminin amaci, kisilerin sahiplik kanit1 olarak hareket eden dijital imzalar1 kullanip, giiven
duygusunu tiim aga yayarak elektronik para takasi yapmalarini saglayarak mevcut elektronik 6deme
sistemini iyilestirmektir (Blau, 2017: 494). Kripto para eko sisteminde meydana gelen her islem,
blokzinciri olarak adlandirilan halka agik, herkesin gorebilecegi, dagitilmis deftere kaydedilmektedir. Ayni
kripto para kodlarinin daha dnce harcanmamis oldugunu teyit edebilmek icin yeni islemler blokzincirine
gore kontrol edilmekte ve bu sayede c¢ift harcama problemi ortadan kaldirilmaktadir (Bjerg, 2016: 55;
Brito ve Castillo, 2013: 1). Diinyanin her yerinden 7/24 6deme yapabilme ve para transfer edebilme
imkani sunan kripto paralar hizli ve ucuz olmasinin yani sira olduk¢a da giivenilirdir. Yapilan islemlerin
geri doniislimsiiz olmasi ters ibrazlardan kaynaklanan dolandiriciliklarin da éniine gegebilmekte ve bu
sayede is yerleri giivenle kripto para ile 6deme kabul edebilmektedir (Yahanpath ve Wilton, 2014). Kripto
para hizli ve giivenilir olmasi sebebiyle 6demeler icin miikkemmel bir para birimi seklidir (Antonopoulos,
2010: 1), ayn1 zamanda para tagima riskini de ortadan kaldirmaktadir.

Kredi kartlari, islem yapma kolayligini biiyiik 6l¢iide artirmistir, ancak kullanimlar1 kullanicilara énemli
maliyetler getirmektedir. Kredi kart1 6demelerini miisterisine sunmay: tercih eden isletmeler oncelikle
her kredi karti sirketi ile bir tiiccar hesabi icin 6deme yapmalidir. Kredi kart1 sirketleri ile anlasma
sartlarina bagh olarak, isletmeler diger tcretlerin yani sira ¢esitli yetkilendirme ticretleri, islem tcretleri,
beyan tcretleri, degisim tcretleri ve miisteri hizmetleri licretleri 6demek zorunda kalmaktadirlar. Bu
iicretler hizl bir sekilde toplanmakta ve is yapma maliyetini 6nemli 6l¢iide artirmaktadir. Ancak, bir
tiiccar lcretlere katlanmamak icin kredi kart1 6demelerini kabul etmezse, kredi kartlarinin kullanimindan
memnun olan miisterilerden dnemli miktarda is kaybedebilir. Kripto paralar, ticiincii bir taraf olmadan
dogrudan islemleri kolaylastirdigindan, kredi karti islemleri sonucu katlanilmak zorunda kalinan ytiksek
masraflar1 ortadan kaldirmaktadir (Brito ve Castillo, 2013: 3). Kripto paralarin diger kredi karti
islemcilerine gore daha diistik islem ticretleri almasi sebebiyle perakendeciler tarafindan kullanimina
sicak bakilmis ve algilanan popiilaritesi artmistir (Blau, 2017: 493). Kripto paralarin, diisik islem
maliyetlerine sahip olmasi, 6demelerin internet iizerinden hizli bir sekilde yapilabilmesinin miimkiin
olmasi ve 0Ozellikle mikro 6demelerde kullanilabilmesi kripto paralar1 alisverislerde daha cazip hale
getirmektedir. (Grinberg, 2012: 160). Kripto paralarin en gozle gortliir kullanim alani elektronik ticaret
olmustur. Bankalar tarafindan ihmal edilen bazi bélgelerdeki tiiccarlar ve tiiketiciler, alternatif bir
uluslararasi 6deme ag1 araciligiyla yani kripto para sistemi ile kiiresel ekonomiye erisim
saglayabilmektedir (Yahanpath ve Wilton, 2014: 39). Ugiincii taraf aract kurumlar olmadigindan, kripto
paralarda yapilan islemler geleneksel 6deme yéntemlerine gore dnemli 6l¢iide daha ucuz ve hizhidir. islem
maliyetleri daha ucuz oldugu icin, mikro édemeler ve diger yenilikler miimkiin olmaktadir. Bu sebeple
kripto paralar ile islem yapmak tiiketiciye daha cazip gelmektedir. Buna ek olarak, Kripto paralar, kiiciik
isletmeler ve kiiresel is¢i dovizleri i¢in islem maliyetlerini diisiirmesi, sermayeye erisimi iyilestirmesi,
bireyleri sermaye kontrollerine ve sansiire karsi koruyarak, ezilen ve azinlik gruplar i¢in mali
mahremiyeti saglayarak ve yenilikciligi tesvik ederek kiiresel yoksullugu azaltmanin bir yolu olarak da
gorilmektedir (Hileman ve Rauchs, 2017: 107). Grinberg (2012), yaptig1 ¢alismada Bitcoin’in hakkinda
genel bilgiler vererek Bitcoin’in hizli bir sekilde paraya dontstiiriilebilmesi, transferinin kolay ve
maliyetinin diisiik olmasi nedeniyle kullanilabilecegini belirtmistir.

Ozellikle Bitcoin’ e gelen elestiriler ve itirazlar genelde paranin takip edilememesi ve yasa disi islerde
kullanilabilecegi ile ilgili olusturulmus yanlis alg1 sebebiyledir fakat Bitcoin’ in en énemli 6zelligi seffaf
olmasidir (Reyna vd., 2018: 176). Bitcoin’de yapilan islemlere bakildiginda blokzincirine kaydedilen tiim
islemleri gorebilmek miimkiindiir. Bu nedenle Bitcoin iretildigi andan itibaren hangi hesaptan hangi
hesaba aktarildig1 goriilmektedir. Bitcoin ile yapilan islemler seffaf bir sekilde takip edilebilmektedir fakat
kim tarafindan yapildig1 ortada degildir. Bitcoin 6demelerinde anonimlik olsa da para akis trafigini takip
etmek kolaydir fakat hesap sahiplerine ulasabilmek zor da olsa imkansiz degildir (Giiven ve Sahinoéz,
2018: 32). Paray1 dogrudan transfer etmenin miimkiin oldugu durumlarda fiziki para ile yasadisi islem
yapabilmek daha kolay ve avantajli konumdadir (Dwyer, 2015: 85). Gizlilik ve anonimlik saglayan kripto
paralar da mevcuttur fakat bu amagla iiretilmemis kripto paralar seffaflik 6zelligini saglamaktadir. Bitcoin’
in gecmis yillarda yasadisi alisveris sitelerinde kullanilmasi sebebiyle toplumda Bitcoin ve kripto paralar
ile ilgili olumsuz bir algi olusmustur. Olusan bu olumsuz alg1 sebebiyle alisverislerde kripto para
kullanimina bazi kesimler sicak bakmamakta ve kripto para kullanan isletmeyle ilgili de olumsuz
diisiincelere sahip olabilmektedir. Konu ile ilgili yapilan bir ¢alismada Yermack (2015) Bitcoin’in bir
parada bulunmasi gereken ozelliklere tam olarak sahip olmadigimi vurgulamistir. Marian ise (2013),
kripto para birimlerinin kullanicilarinin vergi kagirmak icin ¢ok iyi bir ortam olacagini belirtmis ve
politikacilarin bu konuda 6nlemler almasi gerektigini vurgulamistir.
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Kripto paralar bazi farkli 6zelliklerde ortaya ¢ikmaktadir. Bunlardan bazilary; gizlilik ve anonimlik saglama
ozelligi, stabil olma yani fiyatinin her zaman 1$ ya da 1€ da sabit olma 6zelligi, hizli transfer 6zelligi,
madencilik yoluyla elde edilebilme 6zelligi gibi farkl nitelik ve islevsellik barindiran kripto paralar farkl
amaglar i¢in kullanilmaktadir. Kimilerine goére aligveriste kullanilacak kripto paranin stabil olmasi
o6nemliyken kimilerine goreyse madenciliginin yapilabiliyor olmasi ya da komisyon iicretlerinin diisiik
olmasi ve hizli transfer yapilabiliyor olmasi 6nemlidir.

Blokzincir, ilk olarak 2008 yilinda Bitcoin ile birlikte adini duyurmustur. Bitcoin ve diger kripto para
birimlerinin temelinde bu blokzincir teknolojisi yatmaktadir. Blokzincir, esler aras1 agda gercgeklesen tim
islemlerin gecmis kayitlarini tutmaya yarayan bir dagitik defter teknolojisidir (Ikeda, 2018: 200; Iansiti ve
Lakhani, 2017: 5; Crosby vd., 2016: 8; He vd., 2018: 1; Boireau, 2018: 8; Underwood, 2016: 15; Efanov ve
Roschin, 2018: 116; Kim, 2018: 43; Swan, 2018: 122; Atlam ve Wills, 2018; Muzammal, Qu, ve Nasrulin,
2019: 105; Aksoy, 2018: 28). Blokzincir, bankalar ve devletler gibi aracilar tarafindan kontrol edilemeyen,
dagitilmis defter teknolojisini kullanarak dijital varliklarin islem kayitlarini tutan esler arasi bir bilgi
teknolojisi agidir (Min, 2019: 35). Merkezi olmayan, sifreli olarak dogrulanmis bir islem kaydi olarak
blokzincir, Bitcoin’i uygulanabilir kilan anahtar teknolojidir (Mansfield-Devine, 2017: 14). Bitcoin
teknolojisinin altinda yatan bu blokzincir teknolojisi, baslangicta yalnizca finansal deger transferi icin
tasarlanmistir (Makhdoom vd., 2019: 251). Her bir islem, iiyelerin ¢cogunlugunun onayini aldiktan sonra
kaydedilir. Bir kayit blokzinciri tarafindan olusturulduktan ve kabul edildikten sonra, hi¢bir zaman
degistirilemez veya silinemez. Blokzincir sisteminde yapilan her bir islemin kesin ve dogrulanabilir bir
kaydi bulunmaktadir. (Efanov ve Roschin, 2018: 116; Crosby vd., 2016: 8; Franco, 2015: 105). Yetkisiz
islemlerin yapilmadigindan emin olabilmek i¢in blogun kendisi en son yayinlanan blokla karsilastirilabilir
(Bohme vd., 2015: 217). Onaylanmis islemler blok olarak saklanir ve yeni bloklar olusturulur. Yeni bloklar,
bir dogrusal ve kronolojik zincir olusturabilmek i¢in dnceki bloklara baglanilir ve bunlar, istege bagh
olarak arama ve dogrulama yapabilmek icin internet ortaminda 7/24 hizmette kalir (Swan, 2018: 122;
Boireau, 2018: 8). Merkezi bir otoritenin bulunmadig1 bu sistemde, veri tabanindaki degistirilmesi veya
giincellenebilmesi ancak katilimcilarimin fikir birligi ile saglanabilmektedir. Bilginin depolanmasi ve
yonetilmesi i¢in bu sistem giivenli olarak goriilmektedir. Clinkii sistem tek bir hata noktasina bagh degil ve
bu dagitilmis defterde yapilan herhangi bir degisiklik herkes tarafindan goriilebilmektedir (Ying, Jia ve Du,
2018: 1). Bu sistem sayesinde dijital para biriminin, herhangi bir zamanda ve diinyanin herhangi bir
yerindeki gercek zamanl aktariminin giivenli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak saglanmaktadir
(Swan, 2018: 122).

Giinlimiizde bazi kisiler tarafindan internetin icadindan sonra en dnemli bulus olarak goriilen blokzincir
teknolojisi (Efanov ve Roschin, 2018: 116), sadece finansal alanda degil, ev-arsa tapusu, marka, patent,
saglik programlari, nesnelerin interneti, tedarik zinciri gibi bir¢ok alanda kullanilabilecek bir teknolojik
devrimdir (He vd., 2018: 1; Underwood, 2016: 15; Reyna vd., 2018: 173; Gupta, 2017: 3). Ozellikle turizm
sektorl gibi dinamik bir sektorde tiiketicinin ihtiyaglarina karsilik verilebilmesi i¢in para, teknoloji ve
bilgi birbirine entegre olarak kullanilmalidir. Blokzincir teknolojisinin ve kripto para birimlerinin
yayginlasmasi yeni C2C (consumer to consumer) pazarlarinin olusturulabilmesine olanak saglamaktadir.
Blokzincir sisteminde yasanacak gelismeler, turizm sektoriinde faaliyet gosteren araci kurum ve
kuruluglarin ortadan kalkmasina olanak saglayabilecektir (Onder ve Treiblmaier, 2018: 181).

1.2.Turizm Sektoriinde Kripto Para Kullanimi ve Calismanin Hipotezleri

Pilkington ve Crudu (2017) tarafindan kripto para birimleri ve blokzincir sistemi vasitasiyla Moldova
Cumhuriyeti'nin saglik turizmi agisindan goézde bir turizm destinasyonu haline gelip gelemeyeceginin
incelenmesine yonelik bir arastirma yapilmistir. Buradan hareketle, blokzincir tabanl siirticiilerin turizm
endistrisinde kullanilabilirligi ve saghk turizmiyle iligkileri incelemeye tabi tutulmustur. Giivenilir bir
finansal sistem kurulmasinin yabancilar tarafindan Moldova Cumhuriyeti'nin tercih edilmesine olumlu
etkileri olacag diisiiniilmektedir. flgili giivenilir finansal sistemin kurulmasinda da blokzincir sistemi
alternatif bir yaklasim olarak oOnerilmistir. Leung ve Dickinger (2017), Avrupa’da seyahat eden 138
ziyaretci ile yaptiklar calismalarinda katilimcilarin ileride seyahat hizmeti ve yiyecek igcecek hizmeti
sektorlerinde Bitcoin kullaniminin artarak devam edecegini beklediklerini belirtmislerdir. Onder ve
Treiblmaier (2018) tarafindan yapilan arastirmada turizm sektoriinde blokzincir sisteminin
kullanilmasiyla alakali ti¢ adet dneri gelistirilmistir. Arastirmanin ¢ikis noktasinda internet aglarinin
giiclenmesinin turizm sektoériine yaptig1 pozitif etkiler yer almaktadir. Arastirma kapsaminda, dzellikle
turizm sektorii gibi dinamik bir sektérde tiiketicinin ihtiyacglarina karsilik verilebilmesi i¢in para, teknoloji
ve bilginin birbirine entegre olarak kullanilmasi gerektiginin 6nemi lizerinde durulmustur. Buradan
hareketle, ii¢c adet éneri gelistirilmistir. ik éneri, yeni degerlendirme bicimlerinin ve gézden gecirme
teknolojilerinin isletmeler acgisindan giivenilir derecelendirme sistemlerini saglayacagina yonelik olarak
gelistirilmistir. kinci 6neri, kripto para birimlerinin yaygin sekilde benimsenmesinin yeni C2C (consumer
- _______________________________________________________________________________________}
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to consumer) pazarlarina yol acacagl diisiincesine yénelik olarak gelistirilmistir. Ugiincii énerisi ise,
blokzincir sisteminde yasanacak gelisimlerin turizm endiistrisinde faaliyet gosteren aracilarin aradan
kaldirilmasina katki saglayacagi lizerine gelistirilmistir. Yildiz ve Ibis (2018) tarafindan yapilan
arastirmada dagitik kayit defter teknolojisinin turizm endiistrisinde kullanilmasi ile ilgili calisma
yapilmistir. Dagitilmis kayit defter teknolojisinin turizm sektériinde faaliyet gosteren konaklama, yiyecek
icecek, ulastirma, seyahat acenteleri ve diger turizm isletmeleri i¢in liriin ve hizmet kalitesinin
iyilestirilmesinde, miisteri sadakatinin saglanmasinda islem siireclerinin hizlanmasi ve maliyetlerin azalip
karliligin artirilmasi gibi konularda isletmelere ve tiiketicilere pek ¢ok avantaj getirecegi ortaya
konulmustur. Karadeniz vd. (2018) Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin turizm sektériinde 6deme
araci olarak kullanilmasinin degerlendirdikleri ¢alismalarinda kullanici sayis1 giderek artan Bitcoin’in
turizm sektériinde kabul edilmesinin getirecegi avantaj ve dezavantajlar1 aciklanmistir. ilgili alan yazin ve
teoriler kapsaminda asagidaki hipotezler olusturulmustur;

Hi: Kripto paraya duyulan giiven ile satin alma niyeti arasinda anlamli bir iliski vardir.
Ha: Kripto para kullanmanin saglayacagdi fayda ile satin alma niyeti arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hs: Kripto para kullaniminin tiiketicide olusturacagi algi ile satin alma niyeti arasinda anlamh bir iliski
vardir.

Ha4. Kripto paranin islevselligi ile satin alma niyeti arasinda anlamli bir iligki vardir.
2.YONTEM

Turizm isletmelerinde 6deme yontemi olarak kripto para kullanilmasinin tiiketici tercihlerine olan etkisini
belirlemeyi amaclayan bu calismanin evrenini, Tiirkiye’ de yasayan herhangi bir kripto paraya sahip olan
kisiler olusturmaktadir. Datalight (2019), verilerine gore Turkiye’ de yaklasik olarak 2,4 milyon kripto
para ticareti yapan (al-sat) kisi bulunmaktadir. Zaman, maliyet ve enerji tasarrufu gibi etkenler goz
ontinde bulunduruldugunda evrene ulasmak ¢ok zor oldugundan 6rneklem alma yoluna gidilmistir. S6z
konusu kripto para kullanicilarinin isim ve benzeri gibi bilgilerine ulasilamadigindan dolay1 kolayda
ornekleme yontemi kullanilmistir. Yapilan anket c¢alismasi icin sosyal medya aglarindan, Twitter
tizerinden kripto para fenomenleri vasitasiyla, Facebook’ dan ise kripto para ile ilgili gruplar iizerinden
270 kripto para kullanicisina ulagilmistir.

Calismada kullanilan anket formu (Amendah, 2008) doktora tezinde kullanilan anket formunun kripto
paraya uyarlanmasi ile elde edilmistir. Kullanilan anket formu iki bélimden olusmaktadir. Birinci
boéliimde demografik 6zelliklere iliskin bilgiler, kripto paray:r kullanma siiresi ve kripto paray1 kullanma
nedenlerine iliskin sorular yer alirken ikinci boliimde ise turizm isletmelerinin kripto para kullanmasi
durumunda tiiketicide olusturacagi satin alma niyeti, algi, fayda, kripto paraya duyulan giiven ve Kkripto
paranin islevselligine dair toplamda 20 adet ifade bulunmaktadir.

Ol¢iim aracinin giivenirliligini test edebilmek icin Cronbach’s Alpha katsayis1 kullanilmigtir. Olgiim
sonucunda 6lgegin tamami icin Cronbach Alpha degeri 0,806 bulunmustur ve bu degerinde anket sorulari
icin oldukga giivenilir bir deger oldugu séylenebilmektedir.

Tablo 1: KMO ve Bartlett Testi
KMO ve Bartlett Testi

Kaiser-Meyer-Olkin Testi 0,822

Bartlett Kiiresellik Testi Bartlett' testi icin Ki-kare 1474,340
Serbestlik Derecesi df 190
Anlamlilik Sig 0,000

Ayrica odlgegin faktor yiiklerinin belirlenmesi icin agiklayici faktér analizi yapilmistir. Faktor analizinde
yeterli 6rneklem sayisina ulagilip ulasilmadiginin test edilmesi énemli bir unsurdur. Orneklem yeterliligini
6lecmek icin Kaiser- Mayer- Olkin testi yapilmaktadir. Buna gére KMO degerinin en az 0,5 olmasi
onerilmektedir (Islamoglu ve Almacik, 2016: 416). Tablo 1’ de gériildiigii gibi KMO degerinin 0,5’ den
(0,822>0,5) biiyiik olmasi nedeniyle 6rneklem sayisinin faktér analizi icin yeterli oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2: Déndiiriilmiis Faktdr Matrisi Sonuglari
ifadeler Niyet Alg Giiven Fayda islevsellik
S1 ,760
S2 ,720
S3 ,706
S4 ,555
S5 ,513
S6 ,738
S7 ,704
S8 ,673
S9 ,562
S10 ,768
S11 ,704
$12 ,679
$13 ,769
S14 711
S15 ,666
S16 ,489
$17 474
S$18 ,730
$19 ,584
$20 491

Tablo 2’ de maddelerin ifade ettigi boyutlar gosterilmektedir. Tablodaki verilere gére maddeler 5 farkl
faktore yiiklenmistir. Bu faktorler; niyet, algi, giiven, fayda ve islevsellik faktorleridir. Niyet faktoriine
ylklenen sorularin degeri 0,513 ile 0,760 arasinda degisirken alg1 faktoriine yiiklenen sorularin degeri
0,562 ile 0,738 arasinda, giiven faktoriine ytklenen sorularin degeri 0,679 ile 0,768 arasinda, fayda
faktorine yiiklenen sorularin degeri 0,474 ile 0,769 arasinda ve islevsellik faktoriine yiiklenen sorular1 da
0,491 ile 0,730 arasinda deger almaktadir. Bes faktorlii bu yapi toplam varyansin %59,941" ini
aciklamaktadir.

Katilimcilarin cinsiyeti, medeni durumu, egitim durumu, yasi, gelir durumu, kripto para kullanma siiresi
ve kripto paray: kullanma nedenlerine iligkin bilgiler tablo 3 de verilmistir.

Tablo 3: Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 13 4,8
Erkek 257 95,2
Medeni Durum Evli 160 59,3
Bekar 110 40,7
flkokul 2 07
Egitim Durumu Lise 30 11,1
Universite 187 69,3
Yiiksek Lisans 49 181
Doktora 2 0,7
18-24 40 14,8
Yas 25-31 72 267
32-38 105 38,9
39-45 36 13,3
46+ 17 63
0-1000 tl 27 10
Gelir Durumu 1001-2000 tl 14 52
2001-3000 tl 41 15,2
3001-4000 tl 54 20
4001-5000 tl 37 13,7
5001tl ve tizeri 97 359
0-1y1l 70 259
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Kripto Para Kullanma Siiresi  1-2 y1l 148 54,8
2-3yil 36 13,3
3-4y1l 7 26
4 yil ve tizeri 9 3,3
Gelir saglamak icin 179 66,3

. Gelecekte kullanilacagini diisiindiigiim icin 77 28,5
Kripto Para o oo
Kullanma Nedeni Para tasima riskini azalttig1 icin 8 2,9

Uluslararasi para transferi yapmak i¢in 6 2,2

Kripto para kullanicilarinin demografik 6zelliklerine iliskin bilgilerin yer aldig1 Tablo 3 incelendiginde
katilimcilarin %95,2’ si erkek, %4,8’ i kadindir. Kripto para kullanicilar1 arasindaki cinsiyet dagiliminda
erkeklerin sayisinin kadinlarin sayisina oranla ¢ok daha fazla oldugu goriilmektedir. Calismaya katilan
kripto para kullanicilarinin %59,3’ i evli iken %40,7’ sinin bekarlardan olustugu goriilmektedir. Kripto
para kullanicilarindan ¢alismaya katilanlarin egitim durumlar incelendiginde %69,3’ U {niversite
mezunu, %18,1’ i ylksek lisans mezunu, %11,1’i lise mezunu, %0,7 ilkokul mezunuyken %0,7’ si de
doktora mezunlarindan olusmaktadir ve bu ¢alismaya katilan kripto para kullanicilarinin %38,9’ u 32-38
yas araliginda, %26,7’ si 25-31 yas aralifinda, %14,8’ i 18-24 yas araliginda, %13,3’ ii 39-45 yas araliginda
bulunurken %6,3’ ii de 46 yas ve lzerindedir. Katilimcilarin gelir durumlar incelendiginde ise %35,9’
unun 5001tl ve tzeri, %15,2’ sinin 2001-3000tl, %13,7’ sinin 4001-5000tl, %10’ unun 0-1000tl, %5,2’
sinin de 1001-2000tl, gelir elde ettigi goriilmektedir. Katilimcilarin kripto para kullanmas: siiresi
incelendiginde ise %54,8’ inin 1-2 y1l, %25,9’ unun 0-1 y1l, %13,3’ iiniin 2-3 y1l, %3,3 ‘lniin 4 y1l ve lizeri,
%2,6’ sinin da 3-4 yildir kripto para kullandig1 goriilmektedir. Genel olarak katilimcilarin kripto para
kullanimina yeni basladigi anlasilmaktadir. Anket katilimcilarinin kripto para kullanma nedeni
incelendiginde ise %66,3’ linlin gelir elde etmek amaciyla kullandigi, %28,5’ inin gelecekte Kkripto
paralarin kullanilacagini diistinmesi nedeniyle kullandigl, %2,9’ sunun para tasima riskini azaltmasi
sebebiyle kullandig1, %2,2’ sinin de daha rahat uluslararasi para transferi yapabilmek amaciyla kullandig1
gorilmektedir.

3. BULGULAR

Turizm iriiniini kripto para ile satin alma niyeti, kripto para kullanan isletmeyi algilama diizeyi, kripto
para ile iirtin satin almaya duyulan giiven, kripto para ile {iriin satin almanin saglayacag fayda ve
kullanilan kripto paranin islevselligi boyutlar1 arasindaki iliskinin tespit edilebilmesi i¢cin yapilan
korelasyon analizine iligkin bulgular tablo 4’ de verilmistir.

Tablo 4: Niyet, Algi, Giiven, Fayda ve Islevsellik Boyutlar1 Arasindaki Korelasyon Analizi Sonuclari

Satin Alma

Korelasyon Niyeti Alg: Giiven Fayda Islevsellik Cinsiyet Yas Egitim  Gelir
Satin Alma 1

Niyeti

Algr ,4A50%* 1

Giiven ,264%* ,243% 1

Fayda JA457** ,381%%  405%* 1

Islevsellik ,231%* ,192%% 043 ,111 1

Cinsiyet ,171%* ,093* ,022**  ,183** ,085 1

Yas ,049%* ,034%% 181**  ,017** ,062 0,045* 1

Egitim 223 218**  201* .057* .088 0.178* 0.157* 1

Gelir ,269%* ,351*% ,093**  217*  ,003* 0,144**  0,302** 0,242** 1

0,01 diizeyinde anlaml

Tablo 2 incelendiginde, satin alma niyeti ile alg1 arasinda pozitif yonli orta kuvvetli bir iliski (r= 0,450),
giiven arasinda pozitif yonlii zayif kuvvetli bir iliski (r= 0,264), fayda (r= 0,457) ve Gelir (r=,269),
arasinda pozitif yonlii orta kuvvetli bir iliski, islevsellik (r= 0,231), cinsiyet (r=,171), yas (r=,049), egitim
(r=,223) arasinda pozitif yonlii zayif kuvvetli bir iligki belirlenmistir.

Given faktoriniin (bagimsiz degisken) satin alma niyeti (bagimli degisken) iizerindeki -etkiyi
belirleyebilmek amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular tablo 5’ te verilmistir.
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Tablo 5: Giiven Faktoriiniin Satin Alma Niyeti Uzerindeki Etkisini Gésteren Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart 3 T p
Sabit 2,901 0,275 10,558 ,000
Giiven 0,286 0,064 0,264 4,484 ,000
R= 0,264 R2=0,070 AR2 =0,066 Durbin-Watson=1,919

F=20,103

Bagiml degisken: Satin alma niyeti

Tablo 5 degerlendirildiginde turizm iiriiniinii satin almada kullanilan kripto paraya duyulan giivenin satin
alma niyeti tizerinde etkili oldugu (2= 0,264); satin alma niyetinin yaklasik olarak %7’ sinin giiven faktori
ile agiklanabilecegi, satin alma niyeti ile giiven arasindaki iliskinin istatistiksel a¢idan anlamli oldugu
(p<0,001) goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore hipotez 1, “Kripto paraya duyulan giiven ile satin
alma niyeti arasinda anlamli bir iliski vardir” kabul edilmistir.

Fayda faktoriiniin (bagimsiz degisken) satin alma niyeti (bagimh degisken) tizerindeki etkisinin
tespit edilebilmesi i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular tablo 6’ da verilmistir.

Tablo 6: Fayda Faktériiniin Satin Alma Niyeti Uzerindeki Etkisini Gosteren Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart Hata 13 T p
Sabit 0,643 0,415 1,550 122
Fayda 0,744 0,092 0,457 8,412 ,000
R=0,457 R2=0,209 AR2 =0,206 Durbin-Watson=1,881

F=70,769

Bagiml degisken: Satin alma niyeti

Analiz sonucuna gore tablo degerlendirildiginde turizm iiriiniinii kripto para ile satin almanin saglayacagi
faydanin satin alma niyeti tizerinde etkili oldugu (2= 0,457); satin alma niyetinin %20,6’ sinin fayda
faktoru ile agiklanabilecegi, satin alma niyeti ile fayda arasindaki iliskinin istatistiksel agidan anlaml
oldugu (p<0,001) goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore hipotez 2, “Kripto para kullanmanin
saglayacag fayda ile satin alma niyeti arasinda anlaml bir iliski vardir” kabul edilmistir.

Algl faktoriiniin (bagimsiz degisken) satin alma niyeti (bagimh degisken) iizerinde ki etkisinin
belirlenebilmesi i¢in yapilan basit dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Algi Faktériiniin Satin Alma Niyeti Uzerindeki Etkisini Gésteren Regresyon Analizi Sonuglari

Degisken B Standart 3 T p
Sabit 2,730 0,174 15,732 ,000
Alg1 0,404 0,049 0,450 8,259 ,000
R=0,450 R2 =0,203 AR2 =0,200 Durbin-Watson=1,869

F= 68,213

Bagimli degisken: Satin alma niyeti

Tablo 7 degerlendirildiginde turizm {iriiniinii kripto para ile satan isletmenin tiiketici de olusturacagi
alginin satin alma niyeti izerinde etkili oldugu (3= 0,450); satin alma niyetinin %20’ sinin alg1 faktorii ile
aciklanabilecegi, satin alma niyeti ile gliven arasindaki iliskinin istatistiksel agidan anlamli oldugu
(p<0,001) goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore hipotez 3, “Kripto para kullaniminin tiiketicide
olusturacagi algi ile satin alma niyeti arasinda anlamli bir iliski vardir” kabul edilmistir.

Islevsellik faktériiniin (bagimsiz degisken) satin alma niyeti (bagimli degisken) iizerinde ki etkisinin
belirlenebilmesi amaciyla yapilan basit dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8: islevsellik Faktériiniin Satin Alma Niyeti Uzerindeki Etkisini Gésteren Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart 3 T p
Sabit 3,282 0,220 14,934 ,000
islevsellik 0,235 0,061 0,231 3,885 ,000
R=0,231 R2 =0,053 AR2 =0,050 Durbin-Watson=1,962

F= 15,095

Bagiml degisken: Satin alma niyeti
1
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Tablo 8 degerlendirildiginde turizm iriniini satin alabilmek i¢in kullanilacak kripto paranin
islevselliginin satin alma niyeti tizerinde etkili oldugu (2= 0,231); satin alma niyetinin %5, inin islevsellik
faktora ile agiklanabilecegi, satin alma niyeti ile giiven arasindaki iliskinin istatistiksel acidan anlamli
oldugu (p<0,001) goriilmektedir. Elde edilen bulgulara gore hipotez 4, “Kripto paranin islevselligi ile satin
alma niyeti arasinda anlamli bir iliski vardir.” kabul edilmistir.

SONUC

Satin alinan iirtin veya hizmetin karsiliginda para 6deme asamasina gelindiginde tiiketiciler kendilerine
daha kolay gelen 6deme yontemlerini tercih etmektedirler. Yeni 6deme yontemlerinin doniisiimiiniin
arkasindaki itici gii¢ tliketicinin kolay 6deme yontemini tercih etmesi ve nakit tasima zorunlulugunu
istememesinden kaynaklanmaktadir. Bu kapsamda kripto paralar mevcut 6deme sistemine alternatif
olarak gorilmekte ve mevcut o6deme sistemindeki olumsuz bazi durumlarin da {istesinden
gelebilmektedir. Ayrica yeni ve ylikselen bir trend haline gelebilmeyi basarmis kripto paralar kullanicilari
tarafindan sadece deger saklamak i¢in degil ayn1 zamanda sahip olduklar1 kripto paralar1 harcayabilmek
icin de almaktadirlar. Bu sebepten dolay:1 bazi sektor ve isletmelerde 6deme yontemi olarak kullanilmaya
baslanmuistir.

Yapilan analizler sonucunda kripto para kullanicilarinin kripto para ile iiriin veya hizmet satin almaya
istekli olduklari, kripto para ile yapilan 6deme ydntemlerine giivendikleri ve bu 6deme yonteminin
kendilerine faydal olacagim diistindiikleri gériilmektedir. Ozellikle kripto para ile iiriin veya hizmet satin
alirken kendilerine bir faydasi olmayacak olsa bile bu 6deme ydntemini denemeye istekli olduklari,
baskalarinin bu 6deme yontemi hakkinda ne disiindiiklerini 6nemsemedikleri goriilmektedir. Mevcut
finansal sistemin algilanan basarisizlif, fiat paralara olan giivenin sarsilmasi ve bazi iilkelerde yiiksek
enflasyon nedeniyle yasanan ekonomik krizler sonrasi kripto paralarin mevcut finansal sisteme alternatif
olabilecegi disiiniilmektedir. Potansiyel olarak diinya finansal sistemini degistirmeyi amaglayan bu
teknolojinin birer pargasi olmak isteyen ve bu yeniligin gerisinde kalmamak i¢in kullanicilarin kripto para
ile 6deme yapmaya istekli olduklari diisiinilmektedir. Bu baglamda turizm isletmeleri mevcut édeme
sistemlerine ek olarak kripto para ile 6deme ydntemini kullandiklar1 takdirde tiiketicinin dikkatini
cekecegi, satis ve pazarlama acgisindan olumlu sonuglar elde edebilecegi diisiiniilmektedir.

Calismaya katilan kripto para kullanicilarinin cinsiyet ve yas dagilimi incelendiginde kripto para
kullanicillarinin demografik o6zelliklerini ortaya koymak icin yapilan calismadan (Hasso, Pelster ve
Breitmayer, 2019) elde edilen sonuglar ile benzerlik gostermektedir. Kullanilan kripto paranin islevselligi
boyutu incelendiginde tiiketicilerin kullanilan kripto paranin stabil olmasindan ziyade transfer ticreti ve
hizin1 d6nemsedikleri goriilmektedir. Bu baglamda elde edilen sonug¢ Bitcoin ve diger kripto para
birimlerinin turizm sektdriinde kullaniminin incelendigi (Karadeniz vd., 2018) ¢alismadan elde ettigi
sonug ile uyusmamaktadir. Bunun sebebinin kullanicilarin daha ¢ok gelir elde etmek amaciyla kripto para
sahibi olmalar1 ve kripto para sahibi olurken paranin stabil olmasindan ziyade iyi bir teknolojiye sahip
olmasini 6nemsediklerinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Yeni 6deme sistemi ile ilgili benzer bir
calisma olan (Amendah, 2008) M-ddeme ile ilgi yapilan ¢alismadan elde edilen sonuglara gore giiven
faktori sonuglarinda benzerlik goriliirken ¢alismadan elde edilen bulgular fayda faktoriinde farklilik
gostermektedir. Kullanicilarin, yeni 6deme sistemlerinin beraberinde getirdikleri teknoloji sebebiyle yeni
6deme yontemlerine giivendikleri, kripto para kullaniminin sagladigi avantajlardan dolay1 kullanicilarin
kendilerine daha ¢ok fayda saglayacagini diisiindiikleri icin fayda faktoriinde farklilik meydana geldigi
diistiniilmektedir. Kripto para ile satin alma niyeti incelendiginde para tasima riskini azaltmasi, daha hizl
ve diisiik komisyon ticretli transferler gerceklestirebilme olanagi, aracilar olmadan islem yapabilme, yine
aracilar olmadan uluslararasi pazarlara erisebilme imkanlar1 gibi avantajlardan ve kolayliklardan dolay1
tiiketicilerin kripto para ile lriin veya hizmet almaya istekli olduklar1 goriilmektedir. Bu bakimdan elde
edilen sonug, Eskisehir ilinde turizm endiistrisinin kripto para kullanmaya hazir olup olmadigini tespit
etmeyi (Borovska ve Yilmaz, 2018) amaglayan ¢alisma ile benzerlik goéstermektedir.

Bazi turizm sirketleri kripto para ve blokzincir meraklilarinin ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in 6zel gezi
ve seyahat programlari diizenlemektedirler. Bu seyahat programlari kripto para kullanicilarina adanmais
bircok olanagin da sunuldugu yolculuklar1 kapsamaktadir. iskocya merkezli kripto ciizdan tedarikgisi
CoinsBank, Blockchain Cruises adi altinda iki biiyiik etkinlik diizenlemis ve bu etkinliklerde Barselona,
Monaco, Ibiza gibi destinasyonlara gezi yapilmasinin yani sira gezi sirasinda kripto para ve blokzincir ile
ilgili egitim ve konferanslar da verilmektedir. Gezi katilim {icreti 1000-3000$ arasinda fiyatlanmaktadir
(Seth, 2018). Bu kapsamda yerli turizm ve seyahat acentelerinin alaninda uzman kripto para ve blokzincir
yetkililerinden olusan bir ekip ile CoinsBank’ 1n diizenledigi gezinin benzeri bir sekilde, belirlenen rotada
hem Tiirkiye’ de bulunan destinasyonlara geziler 70 diizenlenmesi hem de katilimcilara kripto para ve
blokzincir egitimleri verilmesinin oldukga ilgi cekecegi ve ¢cok sayida katilimci bulacag: diistiniilmektedir.
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Turizm sektériinde, isletmelerin miisteri sadakat programlar kullandig1 bilinmektedir. Ozellikle zincir
isletmelerin, miisteri ile ilgili bilgileri blokzincir sistemi iizerinde saklamasi sonucu verilerin kaybolmasi,
bozulmas1 veya degistirilmesi gibi ortaya ¢ikabilecek hatalarin 6niine gecilebilecegi ve sistemin daha
verimli ¢alisacagi diistintilmektedir.

Konunun yeni olmasi sebebiyle literatiirde, turizm ve kripto paranin ele alindig1 ¢alisma sayisi oldukca
azdir. Yapilan calismalar genellikle teorik calismalardir. Bu bakimdan bu ¢alisma ile hem literatiire katki
saglanacagl hem de d6deme yodntemlerine kripto paralar1 da eklemek isteyen isletmeler i¢in bir fikir
olusturacagi dusiiniilmektedir. Gelecek calismalarda kripto para kullaniminin isletmeye saglayacagi
rekabet avantaji, gelir gider kontroliiniin blokzincir ile saglanmasinin avantajlar1 ve dezavantajlari,
isletmenin Kkripto para ile 6deme kabul etmesinin reklam ve pazarlama konusunda ki etkileri
arastirilabilir.

]
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BIR ELEKTRONIK FIRMASINDAKI i$SCi ATAMALI MONTA] HATTI DENGELEME
PROBLEMINE MATEMATIKSEL PROGRAMLAMA VE BENZETIM MODELLEME
TABANLI BiR COZUM YAKLASIMI

SEYDA TOPALOGLU YILDIZ!, GOKALP YILDIZ?, EKINSU CiN3

0z

Bu ¢alisma, bir elektronik firmasina iliskin montaj hattinda, iscilerin is istasyonlarina atanmasi ve montaj hattinin
dengelenmesi problemini ele almaktadir. Bu problemin ¢6ziimii i¢in kullanilan yaklasim iki asamadan olusmaktadir.
flk agsamada, iscilerin hangi is elemanlarim yapip hangi is elemanlarin1 yapamadiklari, iscilerin is istasyonlarina
atanmasi sirasinda mevcut olup olmadiklari, is elemanlarinin hangi ekipman/ekipmanlar ile yapilmas: gerektigi ve bu
ekipmanlarin hangi is istasyonlarinda bulunduklar1 bilgilerini ve is elemanlarina iliskin ¢esitli atama kisitlarim
dikkate alan bir matematiksel model sunulmaktadir. Bu modelin LINGO optimizasyon yazilimi ile ¢oziilmesi
sonucunda, is elemanlarinin ve iscilerin hangi is istasyonlarina atandig1 bilgileri elde edilmektedir. ikinci asamada ise,
ilk asamadan elde edilen bilgileri kullanarak diizenlenen montaj hattinin, istenilen iiretim hedefine gercek hayat
kisitlar1 altinda ulasip ulasmadigini test etmek icin, mevcut matematiksel modelde dikkate alinamayan, is istasyonlari
arasi konveyor hareketi, ara stok alanlar1 ve islem stirelerindeki stokastik degiskenlik gibi faktorleri de dikkate alan
bir ARENA benzetim modeli sunulmaktadir. Benzetim modelinden elde edilen sonuglar, bu kosullar altinda ¢ikt1
miktarinin tiretim hedefinin altinda kaldigini gostermektedir. Daha sonra ise mevcut sisteme iligkin iyilestirme
onerilerinde bulunularak istenilen tiretim hedefine ulasan bir ¢6ziim elde edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Montaj Hatti Dengeleme, Matematiksel Modelleme, Is¢i Atama, Atama Kisitlari, Benzetim

JEL Kodlar:: C44, C53, C61.

MATHEMATICAL PROGRAMMING AND SIMULATION MODELING BASED SOLUTION
APPROACH TO WORKER ASSIGNMENT AND ASSEMBLY LINE BALANCING PROBLEM
IN AN ELECTRONICS COMPANY

ABSTRACT

This study deals with the problem of the assignment of workers to the stations and the balancing of the assembly line
in an electronics company. The approach used to solve this problem consists of two stages. In the first stage, a
mathematical model is presented which takes into account the information about which jobs the workers can and
cannot do, whether the workers are present during the assignment to the stations, which equipment/ equipments the
jobs should be done with, and the stations where these equipments are located and the various assignment
constraints related to the jobs. As a result of this model being solved with LINGO optimization software, information
about which jobs and workers are assigned to which stations is obtained. In the second stage, the assembly line which
is arranged using the information obtained from the first stage, in order to test whether the assembly line reaches the
desired production target under real life constraints, ARENA simulation model which takes into consideration the
factors such as conveyor movement between stations, intermediate inventory areas and stochastic variability in
operation times that could not be considered in the present mathematical model is presented. The results obtained
from the simulation model show that under these conditions the output amount is below the production target. Then,
a solution is achieved that reaches the desired production target by making improvement suggestions for the current
system.

Keywords: Assembly Line Balancing, Mathematical Modeling, Worker Assignment, Assignment Constraints,
Simulation
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GIRiS

Montaj hatlar;, otomobiller gibi standartlastirilmis iiriinlerin seri iiretiminde kullanilan iiretim
sistemleridir. Montaj hatlar1 malzeme tasima sistemleri ile birbirine baglanan is istasyonlarindan olusur.
Her bir is istasyonunda, son iiriinii Gretmek i¢in belirli montaj islemleri gerceklestirilir. Montaj Hatti

Dengeleme Problemi cesitli kisitlar altinda, belli bir amaci en iyi ger¢eklestirecek sekilde, is elemanlarinin
is istasyonlarina atanmasi problemidir.

Basit Montaj Hatti Dengeleme Probleminde (BMHDP), tek bir iiriine iliskin is elemanlarinin, is elemanlari
arasindaki oncelik iligkilerini ihlal etmeden uygun is istasyonlarina atamasi yapilmaktadir. Bir BMHDP’de,
verilen bir ¢evrim siiresi i¢in is istasyonu sayisi enkiiciiklenmeye ¢alisiliyorsa, bu problem Tip [ (BMHDP-
I), verilen bir is istasyonu sayisi i¢in ¢evrim siiresi enkii¢iiklenmeye calisiliyorsa, Tip [I (BMHDP-II) olarak
siniflandirilmaktadir. Bu problemde biitiin is istasyonlar1 estir ve is elemanlar1 herhangi bir is istasyonuna
atanabilir. Montaj Hatti Isci Atama ve Dengeleme Probleminde (MHIADP) ise, belli bir amag dogrultusunda
is elemanlarinin, bu is elemanlarim gerceklestirebilecek iscilerle ayni1 anda is istasyonlarina atanmasi
dikkate alinmaktadir.

Gergek uygulamalarda montaj hatti1 dengeleme problemi, BMHDP’deki 6ncelik kisitlarina ek olarak birgok
farkli kisitlarin da ele alinmasim gerekli kilmaktadir. Ornegin, iscilerin hangi is elemanlarini yapip hangi is
elemanlarini yapamadiklary, is¢ilerin is istasyonlarina atanmasi sirasinda mevcut olup olmadiklar1 (devam
durumlari), is elemanlarinin hangi ekipman/ekipmanlar ile yapilmasi gerektigi, bu ekipmanlarin hangi is
istasyonlarinda bulunduklari, ayn1 veya farkli is istasyonlarinda yapilmak zorunda olan is elemani
gruplarinin bulunmasi ve tek olarak yapilmasi zorunlu olan is elemanlarinin varlig1 gibi gercek tiretim
ortamina iliskin kisitlar bu problemin ¢6ziimiini daha da zorlastirmaktadir. Problem, bu haliyle
genisletilmis MHIADP (G_MHIADP) seklinde adlandirilabilir. Ayrica, bu kisitlara ek olarak, gercek
uygulamalarda matematiksel model ile ifade edilemeyecek bazi durumlar da s6z konusu olabilmektedir.
Ozellikle, is eleman siirelerinin aslinda stokastik oldugu, is istasyonlari arasi ara stok kapasitesinin kisith
oldugu ve is istasyonlar1 arasi tasimanin konveyor gibi bir aktarma sistemi ile gerceklestirildigi
diisiiniildiigiinde, matematiksel model ile elde edilen sonuglarin iiretim sisteminde uygulanmasi, istenilen
iiretim hedefine ulasmay1 garanti etmemektedir.

Bu calismaya iliskin uygulama, bir elektronik firmasinin arka kapak montaji yapan iiretim hattinda
gerceklestirilmistir. Mevcut montaj hatt1 diizenlemesi, montaj hatt1 yoneticisi tarafindan tecriibeye dayal
olarak yapildig1 igin, iiretim hattinin giinliik iiretim hedefine ulagsmasi mimkiin olmamaktadir. Bu
calismanin amaci, 6zellikleri nedeni ile G_UMHIADP olarak tanimlanabilecek olan problemin ¢éziimii icin
yeni bir dogrusal tamsayili programlama modeli gelistirmek ve gelistirilen modelin sonug¢larini benzetim
modeli ile yukarida bahsi gegen gercek hayat kosullarinda test etmektir.

Calismanin geri kalan boéliimleri su sekilde diizenlenmistir: Birinci boéliimde literatiir taramasi
verilmektedir. ikinci béliimde gelistirilen matematiksel model agiklanmaktadir. Uciincii béliimde,
uygulamanin yapildig1 elektronik firmasinin arka kapak montaj hatti tanitilmakta ve bu montaj hattina
iliskin veriler sunulmaktadir. Dérdiincii b6liimde, montaj hattinin benzetim ile modellenmesi siirecinden
bahsedilmektedir. Besinci bolimde, problemin ¢6ziimii icin matematiksel model ve benzetim modeli
kullanilarak yapilan deneysel ¢alismalar verilmistir. Son boliimde ise sonuglar 6zetlenmektedir.

1. LITERATUR TARAMASI

MHIADP ile ilgili ilk calisma Miralles vd. (2007) tarafindan yapilmistir. Amag, korunakli is merkezlerinde
calisan engellilerin is yerine adaptasyonlarini saglamak icin bu kisileri is elemanlar ile birlikte uygun is
istasyonlarina atamaktir. Engellilerin yapabilecegi is elemanlar1 ve atanabilecegi is istasyonlari
bilinmektedir. Islem siireleri isi yapan kisiye gore degismektedir. Bu ¢alismada, belirtilen kisitlar altinda
cevrim siiresini enkiiciikleyen bir tamsayili programlama modeli 6nerilmistir. Ayrica 6rnek bir vaka
calismasi verilmistir. Ele alinan problem ilk defa montaj hatt is¢ci atama ve dengeleme problemi (MHIADP)
olarak adlandirilmistir.

Miralles vd. (2008) tarafindan yapilan calismada, MHIADP igin {i¢ farkli arama stratejisi ile birlikte temel
bir dal-sinir algoritmasi gelistirilmistir. Biiylik 6lgekli problemler icin dal-sinir algoritmasi tabanli bir
sezgisel yontem sunulmustur. Costa ve Miralles’in (2009) ¢calismasinda MHIADP’ye is rotasyonu problemi
de dahil edilerek karisik tamsayili programlama modeli ve sezgisel ayristirma yontemi Onerilmistir.
Chaves vd. (2009) MHIADP’yi ¢6zmek icin hibrit bir meta-sezgisel yéntem olan kiimeleme aramasi
algoritmasini gelistirmistir. Kiimeleme aramasi, arama alanindaki umut verici bolgeleri tespit etmekte ve
yalnizca bu boélgelerde yerel arama yapmaktadir. Bu sekilde daha hizli ¢o6ziimler iiretebilmislerdir.
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Arau’jo vd. (2012) MHIADP’nin paralel is istasyonlar1 iceren ve heterojen yapidaki isciler arasinda isbirligi
durumunu da gozeten iki ¢esidini tanimlamistir. Birinci problemde engelli iscilerin montaj hattina daha
kolay uyum saglamalar i¢in, ¢alistiklar is istasyonlarinin montaj hattinin verimini diisiirmeden paralel
hale getirilmesi saglanmistir. ikinci problemde, paralel is istasyonu acilmasinin miimkiin olmadig
durumlar icin heterojen yapidaki is¢ilerin, belirli bir is istasyonunda beraber calisarak yeteneklerini
tamamlayabilecekleri isbirlik¢i is istasyonlarinin acilmasina izin verilmistir. Bu iki yeni problem igin
dogrusal modeller ve sezgisel yontemler sunulmustur. Sonuglar, énerilen yaklasimlarin verimliligini ve
yerlesimin etkinligini gostermektedir.

Moreira vd. (2012), is¢i atama ve dengeleme problemi i¢in basit sezgisel yontemler 6nermistir. Mutlu vd.
(2013) ise problemin ¢dzlimii i¢in yinelemeli genetik algoritma gelistirmistir. Vila ve Pereira (2014),
MHIADP icin yeni alt simrlar, baskinlik kurallari ve indirgemeler iceren bir dal-sinir algoritmasi
gelistirmistir. Algoritma, standart test problemleri ilizerinde denenmis ve literatiirde mevcut en iyi
performanshi yontemlere gore ¢ozim Kkalitesinde iyilesme saglamis, ayrica mevcut kesin ¢ozim
yaklasimlarina gore daha fazla sayida optimal ¢6ziim elde etmistir. Ramezanian ve Ezzatpanah (2015)
karisik modelli montaj hatt1 dengeleme ve is¢i atama problemiyle ilgilenmistir. Farkl tiriin modellerinin
farkl islem siireleri vardir; ayrica farkli calisan becerileri farkl islem siirelerine sebebiyet vermektedir.
Calismada cevrim siiresi ile es zamanl olarak is¢i maliyetlerinin azaltilmasi amag¢lanmaktadir. Bu ¢ok
amagh problem icin hedef programlama yaklasimi kullanilmis ve ¢dziimi igin emperyalist rekabetci
algoritma gelistirilmistir.

Sungur ve Yavuz (2015), is¢i atama ve dengeleme problemine, isciler arasinda yeteneklerine gore bir
hiyerarsi oldugu ve is elemanlarinin ancak belli bir hiyerarsideki isc¢ilerle yapilabilecegi kisitlarini dahil
etmistir. Yiksek hiyerarsideki bir is¢i daha fazla ticret alirken isi daha hizli1 yapmakta, diisiik hiyerarsideki
isci ise is elemanlarini daha uzun siirede daha az licret alarak yapmaktadir. Bu problemde amag¢ montaj
hattinin istenilen ¢evrim siiresi i¢in en diisiik maliyetli is¢i atamalarin1 gergeklestirmektir. Problemin
¢6zlimi icin tamsayili programlama modeli dnerilmistir.

Ritt vd. (2016), MHIADP'de isgilerin devamsizlik durumlarim dikkate alan iki asamali stokastik modelleme
yaklasimini dnermistir. Stokastik modelin ¢dziimi i¢cin yerel arama algoritmalar1 kullanilmaktadir.
Yapilan sayisal analizler stokastik modellemenin, montaj hattinin verimliligini arttirdigin1 ve onerilen
algoritmalarin pratik boyuttaki 6rnekler i¢in iyi sonuglar verdigini gostermektedir.

Oksuz vd. (2017), U-tipi MHIADP icin montaj hatti verimlilifinin calisan performansina gére
degerlendirilmesini amag olarak belirlemistir. Ilk olarak, problem dogrusal olmayan bir modelle formiile
edilmekte ve sonrasinda dogrusallastirilmaktadir. Ayrica bu problem igin bir yapay ar1 kolonisi
algoritmasi ve bir genetik algoritma ¢6ziimii de 6nerilmistir.

Montaj hatt1 dengeleme problemlerinde is¢iden ayri1 olarak, farkli kaynaklara da ihtiya¢ duyulabilir.
Ornegin, bir metali belirli bir genislik ve sekilde kesebilmek icin, bu isin yapildig is istasyonunda, 6zel bir
kesme aletinin de bulundurulmasi gerekebilir. Béyle bir durumda, montaj hatt1 dengelemesi yaparken bu
kaynaklarin da is istasyonlarina atanmasi gergeklestirilmelidir. Bu tip problemler, literatiirde kaynak
kisithh montaj hatti dengeleme problemi olarak tanimlanmaktadir. Agpak ve Gékegen (2005), belirli bir is
istasyonu sayisi ve ¢evrim siiresi kisit1 altinda is elemanlarinin ve kaynaklarin is istasyonlarina atanmasini
iceren montaj hatti dengeleme probleminde, kullanilan is istasyonu ve kaynak sayisini enkiiciiklemeye
calisan bir 0-1 tamsayih programlama modeli énermislerdir. Bu problemin MHIADP’den farki, is
elemanlarinin yapihirken belirli tipteki kaynaklara ihtiya¢ duymasidir. MHIADP’de ise isciler becerilerine
gore yapabildikleri is elemanlarinin atandigl is istasyonlarinda gorevlendirilmektedir. Pekin ve Azizoglu
(2008), her is elemani icin alternatif ekipman segeneklerinin bulundugu montaj hatti dengeleme
problemini, toplam ekipman maliyeti ve is istasyonu sayisini enkiiciikleyecek sekilde ¢ézmiislerdir. C6ziim
icin etkin olarak ¢alisan bir dal sinir algoritmasi gelistirmislerdir. Triki vd. (2017), Pekin ve Azizoglu'ndaki
(2008) probleme benzer bir sekilde, bu sefer Tip II kaynak kisitli montaj hatti dengeleme problemi i¢in,
cevrim sliresini ve montaj hattinin birim ¢alisma zamani basina diisen maliyetini minimum yapan ¢ok
amach bir genetik algoritma 6nermislerdir. Corominas vd. (2011), Agpak ve Gokcen'de (2005) onerilen
kaynak kisith montaj hatti dengeleme problemini genellestirmislerdir. Bu problemdeki ana yenilik, is
elemanlarin1 yapmak i¢in tek veya c¢oklu, alternatif ve/veya eszamanl kaynak gereksinimlerinin dikkate
alinmasidir. Ayrica, is istasyonlarinin ve kaynaklarin maliyeti géz dniinde bulundurulur ve her bir kaynak
tipinin sayisi iizerine siirlar getirilir. Mete ve Agpak (2013), cift tarafli hatlar i¢in ayni problemi ¢ok
amacli ¢6zmeye ¢alisan bir matematiksel model gelistirmislerdir.

Is elemanlarinin ve robotlarin birlikte is istasyonlarina atanmasi problemi robotik montaj hatt1 dengeleme
problemi (RMHDP) olarak tanimlanmaktadir. Bu problemi ilk olarak Rubinovitz ve Bukchin (1993) ele
almislardir. Bu ¢alismada, RMHDP icin sezgisel bir algoritma gelistirilmistir. Algoritma, kullanilan is
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istasyonu ve robot sayisini en aza indirgemeye calismaktadir. Bu problemde, her is elemani i¢in birkag
robot alternatifinin mevcut oldugu, her is istasyonunda tek bir robota izin verildigi ve tiim robotlarin ayni
maliyetlere sahip oldugu varsayilmaktadir. Daha sonra Levitin vd. (2006) ve Gao vd. (2009), Tip Il RMHDP
icin genetik algoritma gelistirmislerdir. Yoosefelahi vd. (2012), ¢ok ama¢li RMHDP'yi ¢6zmiislerdir. Daoud
vd. (2014) her bir robota uygun is elemanlarin1 atayarak montaj hattinin verimliligini en tst diizeye
¢ikarmaya calismiglardir. Son zamanlarda robotik montaj hatlarina iliskin ¢alismalarda, enerji verimliligi,
cift tarafli montaj hatlari, U-tipi montaj hatlar1 ve karisik modelli hatlar dikkate alinmaktadir (Nilakantan
vd., 2015; Livd,, 2016; Cil vd., 2017; Li vd., 2019).

Bu calismada, literatiirde ele alinan klasik MHIADP’den farkh olarak, iscilerin ise devam bilgisi, is
elemanlarinin farkli ekipman gereksinimleri, tek basina bir is istasyonuna atanmasi gereken is
elemanlarinin bulunmasi, birlikte yapilmasi gereken veya birlikte yapilmamasi gereken is elemanlarinin
bulunmas: gibi kisitlar birlikte ele alinmaktadir. G_MHIADP olarak tanimladigimiz bu problemin ¢6ziimii
icin biitiin bu kisitlari birlikte ele alan bir matematiksel model ve matematiksel model sonuglarini gercek
hayat kosullari altinda test edebilmek i¢in bir benzetim modeli gelistirilmistir.

2. G_MHIADP iCiN ONERILEN MATEMATIKSEL MODEL

Bu béliimde, G_MHIADP’ye iliskin gelistirilmis olan tamsayili programlama modeli verilmistir. Modelde iki
ama¢ bulunmaktadir; birinci amag¢ c¢evrim siiresini enkii¢iiklemek iken, ikinci ama¢ montaj hattinda
calisan is¢i sayisini enkiiciiklemektir. Model iki amag¢ fonksiyonunun farkl katsayilarla ¢arpilmasiyla
coziilmektedir. Katsayilar arasindaki iliski hangi amag fonksiyonunun daha énemli oldugu ile ilgilidir. Bu
problemde, ¢evrim siiresinin en kiiciik degeri almasi1 daha 6nemli oldugu i¢in katsayis1 digerine oranla ¢ok
daha biiyiik olmalidir. Gelistirilen matematiksel modelde, islem siirelerinin kesin olarak bilindigi ve
sistemin klasik bir montaj hatt1 oldugu varsayilmistir. Yani, is istasyonlar1 arasi konveyor ile tasimanin ve
is istasyonlar1 arasinda ara stok alaninin kapasitesine iliskin bir kisitlamanin bulunmadigi kabul
edilmistir. Bu sekilde kabul edilmesinin sebebi, bu 6zelliklere sahip bir montaj hattinin tamsayil
programlama modeli olarak ifade edilmesinin uygun olmamasidir. Gelistirilen modele iliskin gerekli
notasyon asagida verilmistir:

Indisler;

ij [s eleman1 numaralarina iliskin indisler

w Isci numaralarina iliskin indis

s [s istasyonu numaralarina iliskin indis

r Birlikte yapilmasi gereken is elemani kiimelerinin numaralarina iliskin indis, r =1,...,Fmax
Kiimeler;

I Is elemanlari kiimesi, i,j € I

E Ekipman gerektiren is elemanlari kiimesi, EC/

w Isciler kiimesi,w € W

S Istasyon kiimesi, s € S

A Oncelik iligkileri kiimesi, (i, j) € 4, i is eleman j is elemaninin komgu énciiliidiir
L [s istasyonuna tek basina atanmasi gereken is elemanlari kiimesi

Tr Ayni is istasyonuna birlikte atanmasi gereken r. is elemanlar1 kiimesi

M Ayni is istasyonuna atanamayan is eleman giftleri (i, j) kiimesi

Parametreler;

n Toplam is elemani sayisi

B, w is¢isinin i is elemanini yapip yapamadigini gosteren 0-1 matrisi

P; i is elemaninin siiresi

FGi i is elemaninin yapilabilmesi i¢in gerekli olan ilgili ekipmandan dolayi, i is elemaninin s is
istasyonunda yapilip yapilamadigini gésteren 0-1 matrisi

D, w is¢isinin ise gelip gelmedigini gosteren 0-1 matrisi

ki,k,  Amag fonksiyonu katsayilari, ki>>kz

Karar degiskenleri;

Xswi iis elemanin1 w isgisi s is istasyonunda yapiyorsa 1; aksi halde 0
Vow w iscisi s is istasyonuna atandiysa 1; aksi halde 0

Zgi i is eleman s i istasyonuna atandiysa 1; aksi halde 0

C Cevrim siiresi

Onerilen matematiksel model formiilasyonu asagidaki gibidir;

]
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Minzzkl*C+k2*zz}’sw @
SES WEW

szswi=1 Viel (2)
SES WEW

Z Ysw <1 VsES (3)
WEW
Zysw <D, vwew (4)
SES

z Z SXswi = Z Z SXswj v(i,j) EA (5)
WEW s€eS WEW s€S
Z Pixgy; <C Vs€ES (6)
i€l wew
Z Xswi = NMYsw VseS,YyweW (7)
i€l
Xewi < By VseS,YweW,Viel (8)
> o = Fyg VieEvseS )
WEW

Z Xowj < (1 = Xgy1) VieLVseES,VYwWeW (10)
JELj#i
Xswi = xSW] = = Xswk V(i:j: .k) € Tr' Vw € W' Vs € S' r= 1; w1 Tmax (11)
Xswi + Xswj < 1 v(i,j) EM,Yw EW,Vs €S (12)
2 = z Xowis VsEeS,Viel (13)
wWEW

Xewi € {0,1} Vs ES,VweW,Viel (14)
Yew € {0,1} Vs ES,VweW (15)

Amag fonksiyonu (1) ¢evrim siiresinin en kii¢iik degeri almasini ve en az is¢i ile montaj hattinin
calismasini saglar. Kisit (2), her isin, yalnizca tek bir is istasyonuna, tek bir is¢iyle atanabilecegini gosterir.
Kisit (3), her is istasyonuna en fazla bir is¢i atanmasini saglar. Mevcut montaj hatt1 diizeninde is elemani
atamasi yapilmayan is istasyonuna isc¢i atamasi da yapilmamalidir. Kisit (4), ise gelmeyen is¢inin herhangi
bir is istasyonuna atanmasini engeller. Kisit (5) ile dncelik iliskileri kiimesine gore, bir isin yapilabilmesi,
ancak kendisinden 6nce yapilmasi gereken is elemanlari tamamlaninca miimkiin olur. Kisit (6), herhangi
bir is istasyonuna atanan is elemanlarinin toplam siiresinin ¢evrim siiresinden kisa olmasini saglar. Kisit
(7), xgu; ile yg, arasindaki iliskiyi gostermektedir. Eger w isc¢isi s is istasyonuna atanmadiysa, o is
istasyonuna atanan is elemanlarinin w isgisi ile yapilmasini engeller. Kisit (8), is istasyonuna atanan her
isin uygun is¢i tarafindan yapilabilmesini garanti eder. Kisit (9), ilgili is elemaninin sadece o is elemaninin
yapilabilmesi icin gerekli olan ekipmanin bulundugu is istasyonuna atanmasini garanti eder. Kisit (10),
atandif is istasyonunda tek olarak bulunmasi gereken is elemanlarinin yanina baska is elemanlarinin
atanmasini engeller. Kisit (11), birlikte yapilmasi gereken is elemanlarinin ayni is istasyonuna
atanmalarini saglar. Kisit (12), birlikte yapilmamasi1 gereken is elemanlarinin farkl is istasyonlarina
atanmalarim saglar. isin hangi is istasyonuna atandig1 bilgisi xg,,; karar degiskeni ile dolaylh yoldan elde
edilebilmektedir. Bu bilgiyi elde edebilmek i¢in z; karar degiskeninin degeri, matematiksel modele kisit
(13) eklenerek hesaplanmaktadir. Kisit (14) ve (15), karar degiskenlerinin 0-1 degisken oldugunu
gosterir. Bu ¢alismadaki matematiksel model benzer o6zellikleri tasiyan herhangi bir montaj hattina
kolaylikla uyarlanabilecek genel bir bigimde hazirlanmistir.

Matematiksel model LINGO 15.0 ile ¢oziilmektedir (LINGO, 2013). Montaj hatti ydneticisi, montaj
hattindaki ve devam durumundaki degisimleri, matematiksel modele kolayca uyarlamay1 ve ayn1 zamanda
modelin ¢6ziimiine iliskin bilgileri kolayca anlasilabilecek bir bicimde Excel hesap tablosu {izerinden
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gormeyi istemektedir. Bu nedenle matematiksel modelin Excel ile birlikte ¢alismasi saglanmistir. Bu
sayede, degisen durumlar i¢in programi c¢alistiracak olan kisi sadece Excel dosyasindaki verileri
degistirerek modelin yeniden calistirilmasini kolayca saglayabilecektir. Matematiksel model sonucunda
olusacak olan, is¢inin ve isin hangi is istasyonuna atandig1 bilgileri, Excel’de uygun tablolar halinde
sunulmaktadir. LINGO programinin ¢iktilar1 olan is¢i-is istasyonu ve is elemani-is istasyonu atamalari,
Excel’de oncelikle iki tane 0-1 matrisi olarak elde edilmektedir. 0-1 matrisleri seklinde yapilmis olan bu
atamalarin, montaj hatti yoneticisi tarafindan daha kolay takibinin saglanabilmesi icin, bu 0-1
matrislerinden c¢ekilen veriler, is¢i ve is elemanlarinin atandigl is istasyonlarini gosteren yeni bir tabloya
Excel makro koduyla doniistiiriilmektedir. Matematiksel modelin farkli senaryolar altinda ¢éztimiiyle elde
edilen sonuclar B6liim 5.’de detayl: olarak verilmektedir.

3. ARKA KAPAK MONTA] HATTININ TANITILMASI

Mevcut montaj hatti fiziksel olarak 19 is istasyonu bigiminde diizenlenmistir. Bu montaj hattinin personeli
olan 19 is¢i bulunmaktadir. Ancak bu 19 is¢inin, genellikle 16’s1 is istasyonlarinda ¢alismakta, geri kalani
ise yan gorevleri yerine getirmektedir. Bu nedenle montaj hattinda bulunan is istasyonlarinin ¢ogu zaman
16’sina is elemanlar1 atanmis, kalan ii¢ is istasyonuna ise herhangi bir is eleman1 atanmamis durumdadir.
Bu durum, montaj hatt1 yonetimine, tiretim hizini artirmada esneklik saglamaktadir. Eger mevcut kosullar
altinda montaj hattinin hizlanmasi gerekiyorsa (geciken siparisler, beklenmedik duruslar vb.), isci
devamsizligl hiz agisindan bir sorun yaratiyorsa, yonetim, yan gorevlerde ¢alisan iscilerden bir veya daha
fazlasini, bu is istasyonlarina da is elemani atamasi yaparak (montaj hattin1 yeniden dengeleyerek)
gorevlendirebilmektedir. Ayrica, bu 19 is istasyonunun bazilarinda, ilgili is elemanlarinin yapilmasi i¢in
gerekli olan ekipmanlar yer almaktadir. Bu sebep ile ekipman bulunan bir is istasyonuna, o ekipmanla
yapilan is elemanlarinin ve o is elemanlarini yapabilecek olan bir is¢inin atanmis olmasi gerekmektedir.
Baska bir deyisle, atamalar sonucu fiziksel olarak bos birakilan bir is istasyonunun, ekipman bulunan bir
is istasyonu olmasi mimkiin degildir. Ekipman bulunmayan is istasyonlarina hangi is elemanlarinin
atanabilecegi ile ilgili bir kisitlama bulunmamaktadir. Sadece, ekipman bulunan is istasyonlarina, o
ekipmanla yapilmak zorunda olan is elemanlarinin atanmasina iliskin kisitlamalar vardir. Mevcut 19 is
istasyonu, fiziksel olarak bir konveyér ile birbirine baglanmis durumdadir. Is elemanlari, is
istasyonlarinda, bu konveyor iizerinde yapilmaktadir ve gecikmeli asenkronize hat kontrolii soz
konusudur. Is istasyonlar1 arasinda en fazla bir adetlik ara stoga izin verilmektedir. Bu sebeple bir is
istasyonunun diger bir is istasyonuna par¢a gonderebilmesi i¢in ara stok alaninin bos olmasi
gerekmektedir. Aksi halde is istasyonu bloke olmakta ve ara stok alani bosalana kadar herhangi bir islem
gerceklestirilememektedir. Herhangi bir is istasyonundan sonra bos bir is istasyonu var ise, o is istasyonu
da bir adetlik ara stok islevi gormektedir. Baslangi¢ is istasyonunda, konveydre sadece parca
yerlestirilmekte ve islem gérmeden bir sonraki is istasyonuna tasinmaktadir. Montaj hattina yeni bir
parcanin girisi, ancak ve ancak, baslangi¢ is istasyonunda bulunan parga, bir sonraki is istasyonuna
transfer edildikten sonra miimkiin olmaktadir. Son is istasyonunda islem goéren parca ise konveydrden
alinarak test asamasina gegmek icin sistemden ¢ikartilmaktadir.

3.1. Montaj Hattina iliskin Veriler

Bir elektronik firmasinin arka kapak montaji yapan tretim hattinda gerceklestirilen bu c¢alismada,
tanimlanan 41 is elemani bulunmaktadir. is elemanlarina iligkin agiklamalar Ek-1.de, is elemanlar
arasindaki oncelik iliskileri ise Sekil 1.’de verilmektedir.

Sekil 1: Oncelik iliskileri Diyagrami
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______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________]
Is elemanlarna iliskin siireleri tespit edebilmek icin, iiretim siirecinden her is elemani icin 30 gozlem
alinmistir. Bu gozlemlerin sayi olarak yeterli olup olmadigina iliskin testler yapilmis ve her is elemani igin
alinan 30’ar gozlemin yeterli oldugu goriulmiistiir. Bu gozlemlerden elde edilen ortalama islem siireleri
Tablo 1.'de gosterilmektedir.

Tablo 1: is Elemanlarinin Ortalama Siireleri

is Eleman |Ortalama Siire | is Elemani | Ortalama Siire
No. (saniye) No. (saniye)
1 8.42 22 3.32
2 3.62 23 7.20
3 1.43 24 13.40
4 3.62 25 1.81
5 3.41 26 2.57
6 3.28 27 3.72
7 3.73 28 3.68
8 14.50 29 3.91
9 1.68 30 7.73
10 2.00 31 4.50
11 2.94 32 6.73
12 3.12 33 2.76
13 2.25 34 2.56
14 10.64 35 7.09
15 9.53 36 16.64
16 5.22 37 16.53
17 2.57 38 5.29
18 2.87 39 3.10
19 3.95 40 4.55
20 3.12 41 2.73
21 3.61

Birlikte ayni is istasyonunda yapilmasi gereken is elemanu ciftleri sirasiyla, 6-7, 18-19, 20-21 numarali is
elemanlaridir. Ek-1'de yer alan is elemanlarina iligkin agiklamalar incelendiginde bu is elemanu ¢iftlerinin
siraslyla, montaji yapilacak olan elektronik kartin montaja hazir hale getirilmesi ve bu kartin ilgili yere
montajinin yapilmasi seklinde oldugu goriilmektedir. Eger bu is elemani ciftleri birbirinden ayrilirsa,
kartlarin bir is istasyonunda hazirlanip baska bir is istasyonunda montajinin yapilmasi gibi bir durum
ortaya c¢ikabilir. Bu durum, elektronik kartin ilgili is istasyonuna tasinirken kaybolmasina veya zarar
gormesine sebep olabilir. Bu nedenle, belirtilen is elemani ciftlerinin birlikte, ayni is istasyonunda
yapilmasi istenmektedir. Farkli is istasyonlarinda yapilmasi zorunlu olan is elemani ciftleri 14-15
numarali is elemanlaridir. Bu iki is elemaninin yapilis pozisyonuyla ilgili farkliliklardan dolayi, ayni is
istasyonunda yer almasi istenmemektedir. Istasyonlarda tek basina yapilmasi gereken is elemanlari ise 8
ve 24 numarali is elemanlari olarak belirlenmistir. Bu is elemanlari sirasiyla 1s1k/titresim testi ve robot ile
kart montajidir. Bu is elemanlarinin yapildigi is istasyonlarinda baska is elemanlarinin yer almasi, yapilan
is elemanlarinin hassasiyeti acisindan istenmemektedir.

Montaj hattinda toplam 8 adet ekipman bulunmaktadir. Bu ekipmanlarin hangi is istasyonlarinda
bulunduklari, hangi is elemanlarinin yapilmasinda kullanildiklar1 bilinmektedir ve Tablo 2.de
gosterilmistir. Genel olarak, firmanin giinliik operasyonlari i¢in, bu ekipmanlarin stirekli yer degistirmesi
s6z konusu degildir. Ancak mecburi sebepler nedeni ile baz1 ekipmanlarin (1-“Test cihazi” ve 6-“Robot”
numarali ekipmanlar haric) yerleri degistirilebilir.

Tablo 2: Ekipman Listesi

Eklls(r,nan Is Ell\(le(r,nam is Elemaninin Agiklamasi istasyon No.
1 8 Isik ve titresim testi 4
2 9 Barkod ile 151k testinde hata olup olmadigini belirleme 5
3 22 Kartlarin modelle eslesmesi i¢in barkod okuyucusu ile okutma 7
4 18 Gli¢ kartlarini kirarak ayristirma 6
5 20 Ana kart1 kirarak ayristirma 7
6 24 Robot ile kartlarin montaji 8
7 35 Arka kapag1 kapatma 16
8 10 Panel eslestirme barkodunu okutma 6

]
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Iscilerin yeteneklerine gore yapabildikleri is elemanlar1 Tablo 3.’de 6zetlenmistir. Mevcut durumda
montaj hattindaki is elemani-is istasyonu ve is¢i-is istasyonu atamalari ise Tablo 4."de verilmistir. Tablo
4'de goriildiigu tizere, montaj hattinda mevcut durumda 16 is¢i calismaktadir. 6, 12 ve 13 numarali isciler
montaj hattina iliskin yan gorevleri yerine getirmektedirler. 3, 14 ve 15 numarali is istasyonlarina
herhangi bir is elemani/is¢i atamasi yapilmamistir. Montaj hattini kisitlayan 17 numarali is istasyonunun
toplam is istasyonu siiresi 16.64 saniyedir. Bu durumda 10 saatlik (36000 saniye) bir vardiyada yaklasik
olarak 2164 adet iiriin iiretilmesi beklenmektedir. Ancak, bu iiretim adedine ulasmak, is istasyonlar1 arasi
konveyor hareketi, kisith ara stok alanlari ve islem siirelerindeki stokastik degiskenlik gibi faktorler
nedeni ile miimkin olmamaktadir. Bu durumda montaj hattinin etkinligi %80.88 olarak hesaplanabilir.
Mevcut durumda montaj hattinin vardiyalik iiretim miktari ortalama 1700 adet olarak gergeklesmektedir.
llgili montaj hatt1 icin, 10 saatlik vardiyadaki iiretim hedefi yonetim tarafindan 1800 adet olarak
belirlenmistir. Bu hedefe ulasabilmek i¢in montaj hattinin yeniden dengelenmesi gerekmektedir.

Tablo 3: scilerin Yapabildikleri Is Elemanlar1

Ilg((;‘l is Eleman1 No. Ilg((;‘l is Elemani No.

1 1-7 arasi is elemanlari 11 1-8, 34-41 arasi is elemanlari
2 1-8 arasi is elemanlari 12 9-14 arasl is elemanlari

3 8,9,11,12,13,16,17 13 16-22 arasi is elemanlari

4 8-22 arasl is elemanlari 14 23, 25-37 arasl is elemanlari
5 17-22 aras1 is elemanlari 15 36-41 arasi is elemanlari

6 10,11,12,13,14,16,17 16 Biitiin is elemanlar1

7 25-31 arasi is elemanlari 17 1-8 arasi is elemanlari, 22, 23, 25-41 arasi is elemanlari
8 25-34 arasi is elemanlari 18 9-20 arasl is elemanlari

9 15, 23, 29-34 arasi is elemanlari 19 24

10 15, 23, 34-41 arasi is elemanlari

Tablo 4: istasyonlara Gére Mevcut Is Eleman ve Isci Atamalari

Istasyon Ekipman | Atanan Atanan Is Toplam is istasyonu
No. No. isci No. Elemani No. siiresi (saniye)
1 - 1 1,2,3 13.47
2 - 2 4,5,6,7 14.04
3 - - - -
4 1 3 8 14.50
5 2 4 9,11,12,13,16 15.21
6 4,8 16 10,17,18,19 11.39
7 3,5 5 20,21,22 10.05
8 6 19 24 13.40
9 - 18 14 10.64
10 - 7 25,26,27,28 11.78
11 - 9 23,29,31 15.61
12 - 8 30,33 10.49
13 - 10 15,34 12.09
14 - - - -
15 - - - -
16 7 14 32,35 13.82
17 - 17 36 16.64
18 - 11 37 16.53
19 - 15 38,39,40,41 15.67

4. MONTA]J HATTININ BENZETIM ILE MODELLENMESI

Montaj hatt1 i¢cin benzetim modeli gelistirmenin sebebi, matematiksel modelde dikkate alinamayan, is
istasyonlar1 arasi konveyor hareketi, ara stok alanlar1 ve islem siirelerindeki stokastik degiskenlik gibi
faktorleri de dikkate alabilmektir. Bu sayede, matematiksel model ile elde edilen is elemani-is istasyonu
atamalarinin, montaj hattini, gercek hayat kisitlari altinda, istenilen hedeflere ulastirip ulastirmadig test
edilebilecektir. Bu amac i¢in gelistirilen benzetim modeli, matematiksel model ile elde edilen is elemani-is
istasyonu atamalarini girdi olarak kullanmaktadir. Bu girdi ile calisan benzetim modeli, istenilen zamanda
hedeflenen ¢ikti miktarina ulasabiliyor ise matematiksel modelin elde ettigi sonuclar pratikte
uygulanabilir demektir. Eger benzetim modeli ile istenilen tiretim hedefine ulasilamiyorsa, pratikte olurlu
¢ozlim lretebilecek olan yeni 6neriler, gelistirilmis olan benzetim modelinde test edilebilirler. Benzetim
modelinin konunun uzmani olmayan montaj hatt1 yoneticisi tarafindan da kolayca kullanilabilmesi igin,
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benzetim modeli parametrik ve genel olarak tasarlanmistir. Benzetim modelinin, farkl is elemani-is
istasyonu atamalarina gore yeniden diizenlenebilmesi i¢cin, modelin i¢inde is istasyonu numaralarini
gosteren ilgili yere o is istasyonuna atanan is elemanlarinin numaralarinin yazilmasi yeterli olmaktadir.

Bu montaj hattinin benzetim modelini gelistirebilmek icin yapilan ¢alismalar {i¢ asamadan olusmaktadir.
Ik asamada, 41 adet is elemaninin her birine iliskin alinmis olan 30’ar gézlemin, hangi istatistiksel
dagilimlara uygunluk gosterdigi tespit edilmistir. Bu islem i¢in ARENA 15.0 benzetim yaziliminin “Input
Analyzer” modiilii kullanilmistir. Her bir ise iliskin alinmis olan gozlemlere, ilgili modiilde yer alan Ki-kare
iyi uyum testi uygulanmis ve bu gozlem degerlerinin Tablo 5.’de verilen istatistiksel dagilimlara uygunluk
gosterdigi belirlenmistir. Calismanin ikinci asamasinda, Bolim 3.de verilmis olan montaj hattinin
isleyisine iliskin bilgiler ve veriler kullanilarak montaj hattinin benzetim modeli olusturulmustur. Modeli
olusturmak igcin ARENA 15.0 benzetim yazilimi kullanilmistir. Herhangi bir is istasyonuna atanan is
elemanlarinin toplam siiresine iliskin istatistiksel dagilim, o is istasyonuna atanan her bir isin siiresine
iliskin istatistiksel dagilimlarin toplami olarak ifade edilmistir. Calismanin {i¢iincii asamasinda ise,
yapilacak olan istatistiksel analizlere temel olusturacak olan “Benzetim Modeli Tekrar Stiresi (BMTSii)”,
“Benzetim Modeli Isinma Stresi (BMIS)” ve “Benzetim Modeli Tekrar Sayis1 (BMTSa)” belirlenmistir.
Montaj hattina iliskin ilgilenilen performans &lciileri “Vardiyalik Cikt1 Sayis1 (VCS)” ve “Cevrim Stresi (C)”
oldugu icin, BMTS{, 10 saatlik vardiya siiresi ve BMIS’in toplamina esit olmalidir. BMIS’i belirleyebilmek
icin, sisteme iliskin ARENA modeli 100000 saniye icin ¢alistirilarak, bu siire iginde sistemden ¢ikan tiim
pargalarin, sistemden ne zaman ¢iktiklarina ve sistemde ne kadar siire kaldiklarina iliskin veri ¢iftleri,
ARENA 15.0 benzetim yazilim1 “Output Analyzer” modiilii ile kayit edilmis ve Sekil 2.’de verilen grafik elde
edilmistir.

Tablo 5: is Eleman: Siirelerinin Istatistiksel Dagilimlari

is Elemam is Eleman Siirelerinin is Elemam is Elemam Siirelerinin
No. Dagilimlar (saniye) No. Dagilimlari (saniye)
1 NORM(8.42, 1.26) 22 NORM(3.32, 0.984)
2 ERLA(0.905, 4) 23 4+ LOGN(3.25, 1.86)
3 0.19 + GAMM(0.462, 2.69) 24 13.4
4 1.44 + 5.02*BETA(1.46, 1.77) 25 1+ 1.87*BETA(1.29, 1.65)
5 2+5*BETA(0.896, 2.11) 26 1+ 3.81*BETA(L.21, 1.7)
6 TRIA(1.48, 3.87,4.89) 27 2.04 + LOGN(1.7,0.823)
7 TRIA(2, 2.67, 6.55) 28 2 + WEIB(1.87, 2.04)
8 12 + 5.86*BETA(1.91, 2.43) 29 1+ LOGN(3, 2.25)
9 0.62 + WEIB(1.2, 1.58) 30 5 + ERLA (1.366, 2)
10 TRIA(1, 2.17, 3.35) 31 TRIA(2, 4.51, 6.99)
11 1.15 + 3.85*BETA(1.81, 2) 32 NORM(6.73, 2.07)
12 NORM(3.12,1.4) 33 1.32 + LOGN (1.47,0.903)
13 1+ WEIB(1.4,1.61) 34 1+ 4*BETA(0.983, 1.49)
14 8 + 5.99*BETA(0.972, 1.23) 35 TRIA(4, 8.2, 10)
15 NORM(9.53, 1.34) 36 NORM(16.64, 1.77)
16 NORM(5.22, 1.15) 37 TRIA(13, 15.6, 21)
17 1.21 + ERLA(0.678, 2) 38 2+ GAMM(L51, 2.17)
18 1+ 6*BETA(0.696, 1.53) 39 NORM(3.10, 0.552)
19 2 + EXPO(1.95) 40 2.54 + GAMM(0.532, 3.78)
20 TRIA(L52, 2.88, 4.62) 41 1.1+3.57*BETA(L.52,1.77)
21 2 + WEIB(1.83, 1.9)
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Sekil 2: BMIS’in Belirlenmesine iliskin Grafik
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Sekil 2.’de, veri ciftlerine uygulanmis olan 50 gozlemlik hareketli ortalamalar gdsterilmektedir. Bu
sekilden de anlasilacagi iizere, ilk 5000 saniyelik siire icinde, pargalar ¢ok beklemeksizin sistemden ¢iktig
icin sistemde kalma stiresi goreceli olarak kiiciik olmakta, sonrasinda ise y ekseninde 430 saniye
dolaylarinda dengeye ulagsmaktadir. Bu sebep ile BMIS 5000 saniye, BMTSii ise bir vardiyaya karsilik gelen
36000 saniye ile 5000 saniyenin toplami olan 41000 saniye olarak belirlenmistir. BMTSa ise 20 olarak
kabul edilmistir. Bunun sebebi, benzetim modeli ile yapilan pilot ¢alismalarda, ilgilenilen performans
oOlciileri, VCS ve C’nin farkl tekrarlarda ¢ok fazla degiskenlik gostermemesidir. Bu analizler sonucunda,
Tablo 4.'de verilmis olan mevcut duruma iliskin is elemani-is istasyonu atamalari, benzetim modelinde
girdi olarak kullanildiginda ve 20 tekrar yapildiginda Tablo 6.’da 6zetlenmis olan sonuglar bulunmustur.

Tablo 6: Benzetim Modeli Sonugclari (Mevcut Durum)

Ortalama Minimum Maksimum (%95 GA alt (*)9%95 GA iist
C (saniye) 21.017 20.912 21.102 20.996 21.038
VCS (adet) 1712.2 1705 1721 1710.45 1713.95

(7%95 GA alt: %95 Gliven aralif1 alt sinir1, %95 GA iist: %95 Giiven araligl tist sinir1

Mevcut duruma iliskin atamalari igeren Tablo 4.e gére, C'nin 16.64 saniye ve VCS'nin 2164 adet olmasi
beklenirken, gercek kosullar1 da dikkate alan mevcut sisteme iliskin benzetim modelinin, Tablo 6."da da
gosterildigi gibi, 21.017 saniyelik bir C’ye ve 1712.2 adetlik bir VCS’ye sahip oldugu goriilmektedir. Bir
vardiyada 2164 adetlik tiretim miktarina ulasamamanin sebeplerij, is istasyonlar1 aras1 konveyor hareketi,
is istasyonlar1 aras1 bir adetlik kisitli ara stok alanlari ve islem siirelerindeki stokastik degiskenlik gibi
faktorlerdir. Mevcut sistemin benzetim modelinin ¢alistirilmasiyla elde edilen 1712.2 adetlik ortalama
VCS, mevcut durumda montaj hattinin vardiyalik {iretim miktar1 olan ortalama 1700 adet ile paralellik
gostermektedir.

5. DENEYSEL CALISMALAR

Ilgili montaj hatt1 icin, 10 saatlik vardiyadaki iiretim hedefi 1800 adet olarak belirlenmistir. Bu durumda
montaj hattina iliskin C’'nin 20 saniyenin altinda olmas1 beklenmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, matematiksel model sonucunda elde edilmis olan is elemani-is istasyonu atamalari ile istenilen
V(CS’ye ulagsmanin miimkiin olmayabilecegidir. Bu farklilik, daha 6nce de agiklandig1 gibi, matematiksel
modelde dikkate alinamayan konveyorle tasima, ara stok kapasitesi ve stokastik is elemani siireleri gibi
faktorlerden kaynaklanmaktadir. Sonug olarak, 6ncelikle matematiksel model mevcut kosullar icin Boliim
3.de verilmis olan veriler icin ¢oziilecek, sonrasinda modelden elde edilen is elemani-is istasyonu
atamalari, yukaridaki faktorleri de dikkate alan benzetim modeline girdi olacaktir. Benzetim modeli 20
tekrar icin ¢alistiritlip VCS ve C tahmin edildiginde, eger hedeflenen VCS ve C’ye ulasilamadi ise problemin
¢Oziimii i¢in yeni 6nerilere gereksinim oldugu ortaya ¢ikmis olacaktir.

Problemin matematiksel model ile ¢6ziimii asamasinda, Boliim 2., Esitlik 1."de verilen amag fonksiyonunda
yer alan ki ve k2 amag fonksiyonu katsayilarinin degerleri sirasiyla 1000 ve 1 olarak alinmistir. Bu amag
fonksiyonu ile yapilmak istenen oncelikli olarak C’yi enkiiciiklemek, sonrasinda ise montaj hattina atanan
toplam is¢i sayisim1 enkiigiiklemektir. k1 ve k2 degerlerinin bu sekilde alinmasinin sebebi sdyle
aciklanabilir; ¢alismada is eleman stireleri 0.01 saniyelik hassasiyette verilmistir (16.64 saniye gibi).
Cevrim siiresinde saglanacak 0.01 saniyelik bir iyilesmenin bu amag¢ fonksiyonundaki kazanci 10 birim
- _______________________________________________________________________________________}
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olacaktir. Montaj hattina atanan toplam is¢i sayisinm bir is¢i azaltmanin kazanci ise 1 birim olacaktir. k1 ve
k2 amag fonksiyonu katsayilar1 arasindaki oran 1000 olarak belirlendigi takdirde, ¢evrim siiresinin mevcut
kisitlar altinda en diisiik seviyeye indirilmesinden sonra is istasyonu sayisinin enkii¢iiklenmeye
calisilmas1 garanti edilmis olur. Bir baska deyisle, cevrim siiresinin enkiiciiklenmesine, montaj hattina
atanan is¢i sayisinin enkii¢iiklenmesine gore dncelik verilmis olur.

Yukaridaki agiklamalara dayanarak, oncelikle, onerilen tamsayili programlama modeli, LINGO 15.0
optimizasyon yazilimi ile Intel Core 17 - 2.90 GHz islemcili ve 12 GB hafizaya sahip bir bilgisayarda, 15163
degisken ve 18981 kisit ile 102 saniyede ¢6ziilmiis ve C 16.64 saniye, atanan is¢i sayisi ise 15 olarak
bulunmustur. Bu durumda V(S yaklasik olarak 2164 adettir. Bu miktar 1800 adetlik hedefin ¢ok iistiinde
gorunmektedir. Ancak, ilgilenilen problemde kullanilan is elemanlar: siireleri sebebiyle, k1 ve k2 amag
fonksiyonu katsayilar1 arasindaki oran 1000 olmasa da mevcut amac¢ fonksiyonuyla elde edilen ayni
cevrim siiresi ve ayni is¢i sayisina ulasilabilir. Bu durumu goézlemleyebilmek icin k1 ve k2 amag fonksiyonu
katsayilar1 arasindaki oran 100, 50 ve 10 olacak sekilde degistirilerek, matematiksel model yeniden
cozilmistir. Elde edilen sonuglarda, ulasilan ¢evrim siiresi ve is¢i sayisi degerlerinin, k1 ve k2 amag
fonksiyonu katsayilar1 arasindaki oran 1000 oldugu zaman elde edilen degerlerle ayni oldugu
gorulmustiir. Hangi is istasyonuna, hangi isci ve is elemanlarinin atandig Tablo 7.de goriilmektedir.

Tablo 7.de gortlecegi lizere, 17 numarali is istasyonu, en uzun toplam is istasyonu siiresine sahip
darbogaz is istasyonudur. Bu ¢dziimde, 5, 7, 12 ve 18 numarali is¢iler montaj hattina atanmamistir ve yan
gorevlerde c¢alismalar1 saglanacaktir. Ayrica, fiziksel olarak, 3, 13, 14 ve 15 numarali is istasyonlarina
herhangi bir is eleman1 atanmamistir. Bu is istasyonlar1 bos is istasyonu olarak kalacaklardir. Ayni is
istasyonunda yapilmasi gereken is elemanlari, 6-7, 18-19 ve 20-21, sirasi1 ile 2, 6 ve 7 numaral is
istasyonlarina atanmiglardir. Farkli is istasyonlarinda yapilmasi istenen 14 ve 15 numarali is elemanlari
sirast ile 10 ve 12 numarali is istasyonlarina atanmislardir. 8 ve 24 numarali is elemanlari ise soylendigi
gibi tek olarak 4 ve 8 numarali is istasyonlarinda bulunmaktadir. Bu durumda montaj hattinin etkinligi
%86.27'dir. Ekipman kullanimi gerektiren is elemanlarinin ilgili is istasyonlarina atandigi da Tablo 7.'de
gorilmektedir.

Tablo 7: Matematiksel Model Sonuglari (Birinci Durum)

istasyon Ekipman | Atanan Atanan is Toplam is istasyonu
No. No. isci No. Eleman No. siiresi (saniye)
1 - 1 2,3,4,5 12.08
2 - 2 1,6, 7 15.43
3 - - - -
4 1 3 8 14.50
5 2 4 9,11,12,13,16 15.21
6 4,8 16 10,18,19, 23 16.02
7 3,5 13 17,20, 21,22 12.62
8 6 19 24 13.40
9 - 8 25,26,28,33 10.82
10 - 6 14 10.64
11 - 14 27,29,30 15.36
12 - 9 15, 31, 34 16.59
13 - - - -
14 - - - -
15 - - - -
16 7 17 32,35 13.82
17 - 11 36 16.64
18 - 10 37 16.53
19 - 15 38, 39,40, 41 15.67

Tablo 7.de verilmis olan is elemani-is istasyonu atamalari, benzetim modelinde girdi olarak
kullanildiginda ve 20 tekrar yapildiginda Tablo 8."de 6zetlenmis olan sonuclar bulunmustur.

Tablo 8: Benzetim Modeli Sonuglari (Birinci Durum)
Ortalama Minimum Maksimum (%95 GA alt (%95 GA iist
C (saniye) 21.029 20.964 21.105 21.008 21.050
VCS (adet) 1711.40 1705 1717 1709.73 1713.07
(7%95 GA alt: %95 Giiven aralig1 alt sinir1, %95 GA iist: %95 Giliven araligi Gist sinir1

Tablo 8."den de goriilecegi lizere, matematiksel modelin ¢6ziimiinden elde edilen is elemani-is istasyonu
atamalari ile gergek kosullar altinda istenilen C ve VCS’ye ulasilamamaktadir. Bu noktada, yeni bir ¢6ziim
onerisine gereksinim duyuldugu aciktir. Yeni bir ¢dziim Onerisi sunabilmek i¢in matematiksel model
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sonuglari daha detayl analiz edildiginde, montaj hattini kisitlayan 17 numarali is istasyonuna sadece 36
numarali is elemaninin atandig1 ve montaj hattina iliskin C'nin de 36 numarali is elemaninin siiresi oldugu
gorulmustiir. Bu sebeple is istasyonu sayis1 artirilsa bile, 16.64 saniyelik 36 numarali is eleman1 daha
kiigiik parcalara boliinmedik¢e, montaj hattina iliskin C'nin daha diisiik bir deger almasi miimkiin
olmayacaktir. 36 numarali is elemany, cihazin arka kapaginin 6 vida ile kapatilmasi islemidir. 37 numaral
is elemani da benzer bicimde tanimlandigindan dolayi, arka kapagin kapatilabilmesi i¢in toplamda 12
vidalama isinin yapilmasi gerekmektedir. Bu asamada, 17 numarali is istasyonu darbogaz olmaktan
¢ikarabilmek i¢in, toplamda 12 vidalama isini, her birinde 4 vidalama olan 3 ise ayirmak bir ¢6ziim 6nerisi
olabilir. Bu ¢6ziim oOnerisinde, yeni durumda iginde 4 vidalama isi bulunan 36 ve 37 numaral is
elemanlarina ek olarak yine icinde 4 vidalama isi bulunan 42 numarali yeni bir is eleman: tanimlanmistir.
Yeni probleme, 42 numarali is elemaninin dncelik iliskileri de dahil edilerek (42’den 6nce 35 numarali is
elemani, 42’den sonra 38 ve 39 numarali is elemanlari gelecek sekilde) her ii¢ is elemaninin siireleri, eski
durumdaki 36 ve 37 numarali is elemanlarinin toplam siiresinin tice boliimii ile giincellenmistir. Sonug
olarak 36, 37 ve 42 numarali is elemanlarinin stireleri 11.06 saniye olarak hesaplanmistir (Bu durum i¢in
yapilan gozlem ve testler sonunda, bu is elemanlarinin siirelerine iligskin istatistiksel dagilimlar ise
8.38+WEIB(3.02, 2.44) olarak belirlenmistir). Ayrica, 36 ve 37 numarali is elemanlarin yapabilecek olan
tiim iscilerin (10, 11, 14, 15, 16 ve 17 numarali is¢iler) 42 numarali yeni isi de yapabilecegi varsayilmistir.
Ancak, 7 numarali ekipmanin yerlesik olarak 16 numarali is istasyonunda bulunuyor olmasi, 35 numarali
isin 7 numarali ekipman kullanilarak yapilmak zorunda olmasi ve 35 numaral is eleman1 yapilmadan,
daha biiyiilk numarali is elemanlarinin dncelik iligkileri geregi yapilamayacak olmasi sebepleri ile 7
numarali ekipmanin yeri degistirilmeden, bu montaj hattindan daha diisiik bir C elde etmek, daha az stireli
yeni 36, 37 ve 42 numarall is elemanlarina ragmen miimkiin olmayacaktir. Bu durum su sekilde
aciklanabilir; elimizde 16 numarali is istasyonundan itibaren yapilmasi gereken is elemanlari, yukarida
belirtilen sebeplerden dolayi, 35, 36, 37, 42, 38, 39, 40 ve 41 numaral is elemanlaridir. Tim montaj
hattinin ¢evrim siiresinin 16.64’ ten daha kii¢iik olabilmesi i¢in, bu 8 is elemaninin, 16.64 saniyeden daha
kiiciik toplam is istasyonu siireleri ile geri kalan 4 is istasyonuna (16, 17, 18 ve 19 numaral is
istasyonlar1) atanabilmesi gerekmektedir. Oncelik iliskileri ve is elemani siireleri sebebi ile béoyle bir
durum hicbir zaman saglanamamaktadir. Belirtilen 8 isin, 4 is istasyonu yerine 5 is istasyonuna
atanabilme esnekligini saglamak i¢cin 7 numarali ekipmanin 15 numarali is istasyonuna tasinmasi
gerekmektedir. Bu yeni diizenleme Onerisine gére matematiksel model bu yeni kosullar altinda tekrar
calistirlmis ve 17 isci ile 14.5 saniyelik C'ye ulasilmistir. Yeni duruma iliskin sonuglar Tablo 9.da
verilmistir.

Tablo 9: Matematiksel Model Sonuglari (ikinci Durum)

istasyon Ekipman | Atanan Atanan is Toplam is istasyonu
No. No. isci No. Eleman No. siiresi (saniye)
1 1 1,2,3 13.47
2 2 4,5,6,7 14.04
3 - - - -
4 1 3 8 14.50
5 2 12 9,11,12,13 9.99
6 4,8 16 10,16,18,19 14.04
7 3,5 5 17,20,21,22 12.62
8 6 19 24 13.40
9 B - B
10 - 4 14 10.64
11 - 9 23,33,34 12.52
12 - 7 26,27,28,31 14.47
13 - 8 25,29,30 13.45
14 - 18 15 9.53
15 7 17 32,35 13.82
16 - 14 36 11.06
17 - 15 42 11.06
18 - 10 37,39 14.16
19 - 11 38,40,41 12.57

Tablo 9.da da goriilecegi lizere, 4 numarali is istasyonu darbogaz is istasyonudur. Bu ¢éziimde 6 ve 13
numarali isciler atanmamistir. Fiziksel olarak is elemani atanmayan is istasyonlar1 3 ve 9 numaral is
istasyonlaridir. Bu durumda montaj hattinin etkinligi %87.35 olarak elde edilir. Bu tabloda verilmis olan is
elemani-is istasyonu atamalari, benzetim modeline girdi olarak kullanildiginda ve 20 tekrar yapildiginda
Tablo 10.’da 6zetlenmis olan sonuglar bulunmustur.
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Tablo 10: Benzetim Modeli Sonuclan (ikinci Durum)

Ortalama Minimum Maksimum (%95 GA alt (%95 GA iist
C (saniye) 18.943 18.854 19.052 18.916 18.971
VCS (adet) 1899.90 1889 1909 1897.13 1902.67

(1%95 GA alt: %95 Giliven aralifi alt sinir1, %95 GA iist: %95 Giiven aralig1 tist sinir1

Tablo 10.’dan da goriilecegi tizere, matematiksel modelin ¢éziimiinden elde edilen is elemani-is istasyonu
atamalari ile gercek kosullar altinda istenilen C ve VCS’ye fazlasi ile ulasilabilmektedir. Ancak ilk duruma
gore montaj hattina fazladan 2 is¢i daha atanmistir. Daha dnce, genel olarak montaj hattinda 16 is¢inin
gorev aldig1 ve geri kalan 3 is¢inin yan gorevlere atandig1 belirtilmisti. Bu kosulu da saglayan bir ¢6ziime
ulasabilmek icin, zaten olmasi gerektiginden daha yiiksek bir sekilde elde edilen VCS'’yi istenilen seviyeye
indirebilmek icin ii¢iincii bir durum tasarlanmustir. Ugilincii durumda, matematiksel modele C'nin 15
saniyeden kiiciik veya esit olmasi kisiti eklenerek, model sadece is¢i sayisini enkiiciiklemek igin
calistirllmistir. Bu modele iliskin sonuclar Tablo 11.’de verilmistir. Tablo 11."de de goriilecegi iizere, yeni
durumda montaj hattinda 16 is¢i calismaktadir ve 5 numaral is istasyonu 14.94 saniyelik toplam is
istasyonu sturesi ile darbogaz is istasyonudur. Bu ¢éziimde 5, 12 ve 13 numaral is¢iler atanmamustir.
Fiziksel olarak is eleman1 atanmayan is istasyonlar1 ise 3, 10 ve 12 numaral is istasyonlaridir. Bu
durumda montaj hattinin etkinligi %90.08'dir. ikinci duruma gére, montaj hattina atanan toplam isci
sayisl, bir is¢i azalmis olmasina ve genelde kullanilan is¢i sayisi ile uyumlu hale gelmis olmasina ragmen,
yeni durumun gergek kosullar altinda istenilen hedeflere ulasip ulasmadiginin benzetim modeli ile tekrar
test edilmesi gerekmektedir. Tablo 11."de verilmis olan is elemani-is istasyonu atamalari, benzetim
modeline girdi olarak kullanildiginda ve 20 tekrar yapildiginda Tablo 12.'de 6zetlenmis olan sonuglar
bulunmustur.

Tablo 11: Matematiksel Model Sonuglar1 (Uciincii Durum)

Istasyon Ekipman | Atanan Atanan Is Toplam is istasyonu

No. No. isci No. Elemani No. siiresi (saniye)

1 - 1 1,23 13.47

2 - 2 4,5,6,7 14.04

3 - - - -

4 1 3 8 14.50

5 2 16 9,11,12,23 14.94

6 4,8 18 10,16,18,19 14.04

7 3,5 4 17,20, 21,22 12.62

8 6 19 24 13.40

9 - 6 13,14 12.89

10 - - - -

11 - 7 25,27,28,31 13.71

12 - - - -

13 - 8 26,29,30 14.21

14 - 9 15,33,34 14.85

15 7 17 32,35 13.82

16 - 14 36 11.06

17 - 10 42 11.06

18 - 11 37,39 14.16

19 - 15 38,40,41 12.57

Tablo 12: Benzetim Modeli Sonuglar1 (Uciincii Durum)
Ortalama Minimum Maksimum (%95 GA alt (%95 GA iist
C (saniye) 19.652 19.537 19.718 19.630 19.674
VCS (adet) 1831.30 1825 1842 1829.21 1833.39

(1%95 GA alt: %95 Gliven aralif1 alt sinir1, %95 GA iist: %95 Giiven araligl tist sinir1

Tablo 12.de de goriilecegi iizere, liclincli durumda, matematiksel model ile elde edilen minimum is¢i
atamali (16 is¢i) ¢oziim ile 1800 adetlik liretim hedefine ulasmak miimkiin olmustur. Benzetim modeli
sonuglarina gore, C'nin 20 saniyenin biraz altinda ve bunun sonucu olarak da VCS'nin 1800 adedin biraz
tizerinde oldugu ii¢clincii durum 16 is¢i ile en iyi durum olarak gortilmektedir.

]
KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say: 1, Yil: Haziran 2020, Sayfalar: 57-73.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 1, Year: June 2020, Pages: 57-73.



70

Seyda Topaloglu Yildiz, Gékalp Yildiz, Ekinsu Cin; Bir Elektronik Firmasindaki Isci Atamali Montaj Hatt1 Dengeleme
Problemine Matematiksel Programlama ve Benzetim Modelleme Tabanl Bir Céziim Yaklasimi

SONUC

Bu calisma, bir elektronik firmasina iliskin montaj hattinda, is elemanlarinin/iscilerin is istasyonlarina
atanarak montaj hattinin dengelenmesi problemini ele almistir. Mevcut montaj hatti iizerinde fiziksel
olarak yerlestirilmis 19 is istasyonu, bu is istasyonlarina atanmis 41 is elemani ve 16 isci, ilgili is
istasyonlarina yerlestirilmis 8 ekipman bulunmaktadir. Mevcut montaj hatt1 diizenlemesi tecriibeye dayal
olarak yapildigi icin, iiretim hattinin giinliik tiretim hedefine ulasmasi konusunda sorunlar yasanmaktadir.
Bu sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in, ilk asamada, problemin 6zelliklerine uygun yeni bir dogrusal tamsayil
programlama modeli gelistirilmistir. Matematiksel modelin amaci, hem ¢evrim stiresini hem de montaj
hattinda ¢alisan toplam is¢i sayisini enkii¢iiklemektir. Modelin ¢dziilmesi sonucunda is¢i-is istasyonu ve is
elemani-is istasyonu atamalar1 elde edilmektedir. Ikinci asamada ise, gelistirilen modelin sonuglarin,
onerilen matematiksel modelde dikkate alinamayan, is istasyonlar1 arasi konveyor hareketi, ara stok
alanlar ve islem siirelerindeki stokastik degiskenlik gibi faktérlerin bulundugu gercek ¢alisma kosullar
altinda, vardiyalilk 1800 adet olan iiretim hedefine ulasilip ulasilamadigini test edebilmek icin bir
benzetim modeli gelistirilmistir. Bu benzetim modeli, ilk asamada elde edilen is elemani-is istasyonu
atamalarimi girdi olarak almaktadir. LINGO optimizasyon ve ARENA benzetim yazilimlar1 kullanilarak
yapilan deneysel ¢alismalar sonucunda, tiretim hedefini en diisiik is¢i sayis1 ile saglayan is elemani-is
istasyonu ve isci-is istasyonu atamalari elde edilerek mevcut sisteme iliskin problem ¢oziilmiistiir. Gergek
bir montaj hattina iliskin bir problemin tiim 6zelliklerini ve gercek hayat kosullar1 altindaki tim kisitlarini
dikkate alan bir matematiksel model gelistirmek ¢ok zor, hatta olanaksizdir. Boéyle bir model
gelistirilebiliyor bile olsa, ¢dziilecek olan problemin karmasikligi énemli derecede artmaktadir. Montaj
hattinin tiim 6zellikleri dikkate alinamadiginda ise, bu montaj hattinin performansini dogru tahmin etmek,
matematiksel model ile miimkiin olmamaktadir. Bu yiizden, matematiksel model ve benzetim modelinin
birlikte kullanimi ile matematiksel modelden elde edilen ¢6ziimlerin gercek performanslarini test etme
olanagi ortaya ¢cikmaktadir.
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EK-1. is Elemanlarina iliskin Aciklamalar

is Elemani No. is Elemanlarina iliskin Aciklama
1 Metali tutucu ile sabitleme
2 Arka metal bantlarini yapistirma
3 Metal barkodunu yapistirma
4 Led kablosunu takma
5 Enerji kablosunu takma
6 Kablosuz baglanti kartini brakete yerlestirme
7 Arka metale kablosuz baglanti kart1 braketini takma
8 Isik ve titresim test
9 Barkod ile 151k ve titresim testinde hata olup olmadigini belirleme
10 Panel eslestirme barkodunu okutma
11 Gorinti kablosunu takma
12 Goriinti kablosunu sabitleme
13 Kaynak tahtasi birakma
14 Kaynak tahtas1 montaji
15 Ayak metali montaji
16 Izolasyon bandi yapistirma
17 3 adet sogutucuyu yapistirma
18 Giic¢ kartlarim kirarak ayristirma
19 Gii¢ kartinl montajlama
20 Ana kart1 kirarak ayristirma
21 Ana kart montaji
22 Kartlarin modelle eslesmesi i¢in barkod okutulmasi
23 Hoparlér takma
24 Robot ile kartlarin montaji
25 Led kablosunu karta takma
26 Enerji kablosunu karta takma
27 Goriinti kablosunu karta takma
28 3 adet tutturucu takilmasi
29 Kablolarin tutturucu ile tutturulmasi
30 6 adet bant takilmasi
31 Kablolarin bant ile sabitlenmesi
32 220 kablosunun takilmasi
33 Ana kart iizerindeki jelatinin ¢ikartilmasi
34 Braketi ana karta takma
35 Arka kapagin kapatilmasi
36 6 adet vida ile kapak montaji
37 6 adet vida ile kapak montaji
38 220 kablosunun koruyucusunun c¢ikartilmasi
39 2 adet vida takilmasi
40 Gecici ayak takma
41 220’yi prize takma
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SIRKETLERDE BIRLESMEYE YONELIK VERGISEL AVANTA]JLAR
ONUR EROGLU1, FULYA KURTULUS AYDIN?

0z

Gelisen rekabet ortaminda sirketlerin siirekliligi i¢in gerekli olan biiyiime ¢ok daha o6nemli hale gelmektedir.
Sirketlerin biiylimeyi gerceklestirmek icin kullandiklar1 yollardan en yaygin olami birlesmedir. Sagladig1 vergisel
avantajlar sirketlerin 6zellikle vergisiz birlesme de denilen devir yolunu tercih etmelerinde 6nemli bir etken
olmaktadir. Sirket birlesmeleri sirketlerin biiyiiyerek kurumsallik kazanmalarini, teknolojik gelismelere daha kolay
uyum saglayarak avantajli bir konuma sahip olmalarini saglamaktadir. Sirketler biiyiimek icin faaliyetlerini gerek
ekonomik gerekse hukuksal olarak birlestirerek, tek bir cati altinda organize olmaktadirlar. Sirket birlesmelerine
iliskin islemler Tiirk Vergi Hukukunu ilgilendirmekle beraber asil olarak Tiirk Ticaret Kanunu’'nda diizenlenmistir. Bu
nedenle sirket birlesmelerinin tiirlerine iliskin 6102 Sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri, ortaya ¢ikan
vergisel yilikiimliiliklere iliskin olarak ise Tiirk Vergi Mevzuati agisindan Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi
Kanunu ve Katma Deger Vergisi Kanunu'nun ilgili hiikiimlerinde yer alan diizenlemelerin incelenmesinin gliniimiiz
sirket birlesmelerinin anlasilmasi acisindan 6nemli olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Birlesme, Devir, Vergisiz Birlesme, Vergili Birlesme.

JEL Kodlar1: G34, K34, H20, H25

TAX ADVANTAGES FOR MERGER IN COMPANIES

ABSTRACT

The growth required for the continuity of the companies in the developing competitive environment is becoming
more important. The most common way companies use to achieve growth is merger. The tax advantages are an
important factor for companies to prefer the transfer route, which is also called taxless merging. The mergers of
companies enable companies to gain institutionalization and gain an advantageous position by adapting more easily
to technological developments. Companies are organized under a single roof by combining their activities both
economically and legally to grow. The transactions related to mergers are mainly related to Turkish Tax Law and are
regulated in Turkish Commercial Code. For this reason, the relevant provisions of the Turkish Commercial Code no.
6102 concerning the types of mergers and the review of the regulations in the relevant provisions of the Corporate
Tax Law, Income Tax Law and Value Added Tax Law regarding Turkish Tax Legislation related to the tax obligations
arising, is important for understanding
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GIRiS

Kiresel rekabetin artmasi, sirketlerin hukuki ve ekonomik devamliligini siirdiirerek ayakta kalabilmek
icin biiylimelerini kaginilmaz kilmistir. Sirketler biiyiimek, kurumsallik kazanmak, teknolojik gelismelere
ayak uydurarak rekabet avantaji saglamak gibi nedenlerle organizasyon yapilarinda degisiklik yaratan
yeni yapilanmalara hiz vermeye baslamistir. Sirketlerin biiylimek icin birlesme yolunu tercih etmelerinde,
birlesmenin sagladig vergisel avantajlar etkili olmaktadir.

Birlesme, sirketlerin biiyiime ve gelismesinde tercih edilen ve uygulamada sik¢a basvurulan bir yeniden
yapilanma tiiriidiir. Sirket birlesmeleri hukukun bir¢ok alanim ilgilendirmektedir. Basta Turk Ticaret
Kanunu3 (TTK) sirket birlesmelerinin tiirlerini, birlesmelere iliskin usul ve esaslari ile birlesme siirecini
dizenleyen hiikiimler icermektedir. Vergi muafiyetleri ve vergisel yiikiimliiliikkler konunun vergi hukuku
boyutunu olusturmaktadir. Sirket birlesmelerinde kural olarak bir sirkete ait malvarlig1 baska bir sirkete
aktarilir. Bu durum cesitli vergisel sonuglar dogurmaktadir. Sirket birlesmelerinde Tiirk Vergi Hukuku
acisindan kurumlar vergisi, katma deger vergisi, gelir vergisi bakimindan cesitli vergisel yiikiimliiliikler
dogmakta olup, bu yukiimliliiklerin bir kismi istisna kapsaminda kalmaktadir. Sagladig1 vergisel
avantajlar sirketlerin 6zellikle vergisiz birlesme de denilen devir yolunu tercih etmelerinde etken
olabilmektedir. Bu ¢alisma ile TTK ve vergi mevzuatlarinda yapilan diizenlemeler uygulamada ortaya
¢ikan sorunlarla ortaya konularak, sirket birlesmelerinin vergi yiikiimliltiklerine getirdigi avantajlar ile
bu avantajlarin uygulanmasi konusunda yeterli olup olmadig1 ve vergisel yiikiimliliklerin sirket
birlesmelerinin tercih edilmesinde 6nemli bir husus olup olmadiginin incelenmesi hedeflenmektedir.

Birlesmede biri devreden, digeri devralan olmak tizere iki taraf vardir. Devreden taraf birlesme
neticesinde infisah eder; ancak bu bir tasfiye degildir. Ciinkii birlesme sonucu infisah eden sirket tasfiye
slirecine girmez. Diger taraf olan devralan sirket ise, devreden sirketi aktif ve pasifiyle biinyesine geciren
taraftir. Devreden sirketin malvarlig1 tim aktif ve pasifiyle kiil halinde devralan sirkete aktarilir. Bunun
karsiliginda devreden sirket ortaklarina devralan sirket paylar: verilerek ortak sifati devralan sirkette
devam eder. Bu nedenle birlesmede kiilli halefiyet ve ortak sifatinin devami ilkeleri gecgerli olmaktadir.
Birlesme islemleri TTK’ ya gore tasfiyesiz infisah hitkmiindedir. Kurumlar Vergisi Kanunu’ na* (KVK) gore
ise, birlesme sona eren kurum agisindan tasfiye hitkkmiinde kabul edilmistir. Ancak tasfiye ve birlesme
gerek amaclarn gerek sonuglar1 bakimindan ¢ok farkli 6zellikler tasimaktadirlar. Bu nedenle c¢alisma ile
TTK ve KVK’ da yer alan diizenlemelerin, iki kurum arasindaki farklilik nedeniyle birlesme miiessesesine
etkilerini ve sirket birlesmelerinde iki mevzuat arasindaki belirsizliklerin giderilebilmesini ortaya koyacak
tedbirlerin giincellenmesinin incelenmesi amag¢lanmaktadir.

Birlesme islemlerinin amaci sirketlerin gelismesini ve ekonomik olarak daha gii¢clii bir yapiya
kavusmalarint saglamaktir. Birlesmede ticari amag¢ hisselerin elden ¢ikarilmasi olmadigindan,
birlesmelerin tesvik edilmesinde vergisel avantajlarin 6nemli role sahip oldugu diistiniilmektedir.
Birlesmede devrolan sirket ortaklari devrettikleri paylarin karsiligini nakden almayip bunun yerine
devralan sirket paylarini almaktadirlar. Bu nedenle ortaklarin gelir vergisi karsisindaki yiikimluligi ve
buna iliskin saglanan vergi avantajlar1 6nem tasimaktadir. TTK’ ya gore gerceklesen sirket birlesmelerinin
Gelir Vergisi Kanunu’ nda® (GVK) yer alan diizenlemelere gore vergilendirilmesinde vergi avantajlarinin
kapsaminin incelenmesinin iki mevzuat arasinda uyumun saglanmasi agisindan énemli oldugu bu calisma
ile vurgulanmaya c¢alisilacaktir.

Birlesmede devredilen mallar lizerindeki tasarruf haklar1 devralan sirkete aktarilmaktadir. Bu durum
teslim olarak kabul edildiginden katma deger vergisi matrahinin belirlenmesi hususu ve saglanan vergisel
avantajlar sirket birlesmeleri agisindan 6nem tasiyan bir konudur.

Sirket yeniden yapilanmasinin bir tiirii olarak birlesme miiessesesinin sagladig1 vergisel avantajlarin iyi
anlasilabilmesi igin Tiirk Ticaret Hukuku ve Tiirk Vergi Hukuku' ndaki diizenlemelerin birlikte ele
alinmasi gerekmektedir. Bu agidan sirket birlesmelerinin usul ve esaslari ile tiirlerine iliskin 6102 Sayil
TTK’ nin ilgili hiikkiimlerinin, birlesme ile ortaya ¢ikan vergisel yiikiimliiliiklere ve avantajlara dayanak
olusturan Tiirk Vergi Mevzuatinin ilgili hiikkiimlerinde yer alan diizenlemelerin birlikte incelenmesinin,
gliniimiiz sirket birlesmelerinde ortaya ¢ikan sorunlara iliskin oneriler getirilmesinde faydali olacag:
distinilmektedir.

Calismanin ilk boliimiinde sirket birlesmesi kavrami TTK agisindan tanimlanmis, TTK’ da ki diizenlemeler
kapsaminda sirket birlesmelerinin tiirleri, devralma seklinde ve yeniden kurulus seklinde birlesmeler
olarak incelenmistir. Birlesme kavrami KVK' ya gore de tanimlanarak, KVK’ da ki diizenlemeler

313.01.2011 tarihli ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu, (R.G. 14.2.2011- 27846)

413.06.2006 tarihli ve 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, (R.G.21.06.2006-26205)

531.12.1960 tarihli ve 193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu, (R.G.6.1.1961-10700).
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kapsaminda birlesmeler vergili ve vergisiz birlesme ayrimi ile incelenmistir. Vergili olan tasfiye
hiikmiindeki birlesmeler ile devir hilkmiinde olan vergisiz birlesmelerin unsurlari ve vergilendirilmeleri
arasindaki farklar ile bunlarin TTK' da ki diizenlemelerle birlikte benzerlik ve farkliliklar1 ortaya
konulmaya c¢alisilmistir. Calismanin ikinci béliminde sirket birlesmelerinde ortaya c¢ikan vergisel
yukiimliliikler ile saglanan vergi avantajlar1 6ncelikle KVK, daha sonra GVK ve Katma Deger Vergisi
Kanunu® (KDVK) acisindan ayri ayri incelenerek ortaya konulmus, mevzuatta ki eksikliklere iliskin
oneriler getirilmeye ¢alisilmistir.

1. HUKUKi BOYUTUYLA BiRLESME KURUMU

Kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte sirketlerin uluslararasi alanda rekabet edebilmeleri icin biiytimeleri,
kurumsallasmalari, teknolojik gelismeyi saglamalari kaginilmaz olmustur. Sirketler ya i¢ kaynaklar ile ya
da birlesmeler yoluyla bunu saglamaya calismaktadir. Cogu zaman i¢ kaynaklarin yetersiz olmasi ve
birlesme kurumuna taninan vergisel avantajlardan faydalanma istegi sirketler icin birlesmeyi cazip hale
getirmektedir. Birlesme kurumu, farkli hukuk dallar1 tarafindan farkli amaglar dogrultusunda ele
alinmakta ve farkli anlamlar yiiklenerek, kendine 6zgii ilkeler ve kurallar ortaya koyulmaktadir.

1.1. Birlesme Kurumunun Tanimi

KVK’' da ve TTK da birlesmenin tanimi yapilmamistir. Ticaret hukuku ve vergi hukuku alanlarinda
birlesme kurumu ile ilgili yapilan diizenlemeler farkl1 amaclar tasimaktadirlar. Ticaret hukuku ortaklarin,
alacaklilarin ve sirket ¢alisanlarinin korunmasina iliskin dizenlemelere yer verirken, vergi hukuku
birlesme ile ortaya ¢ikan deger artislarinin vergilendirilmesine iliskin diizenlemelere yer vermektedir
(Kocaer, 2013:31). Birlesme, TTK' da tiirleri, asamalari, sonuglar1 ile ele alinmistir. Sirketlerin
biitiinligiinii bozmadan biiyiimelerinin saglanmasi bakis agisiyla, birlesme dolayisiyla sona eren sirket
tasfiye edilmez. TTK’ da birlesme kurumu tasfiyesiz infisah hiikiimlerine tabidir (Celik, 1999:133). KVK’
da birlesme halinde ortadan kalkan kurumlar acisindan tasfiye hiikiimlerinin uygulanacag belirtilmis,
birlesme nedeniyle ortaya ¢ikabilecek deger artislarinin vergilendirilmesi diizenlenmistir.

Teknik ve hukuki anlamda birlesme, bir veya birden fazla ticaret ortakliginin mal varliklarinin, yeni
kurulan bir ortakliga veya i¢lerinden birine, tasfiye olmaksizin gegmesidir. Mal varliklarinin birlesmesi ile
infisah eden ortakligin ortaklari, birlesilen ortakliktan, intikal eden malvarhiginin karsiligi olarak
hesaplanan degis tokus dlciistine gore ortaklik pay1 kazanirlar (Poroy vd., 2010:102).

1.2. Birlesme Kurumunda Uyulmasi Gereken ilkeler

Birlesmeyi, ekonomik ve hukuksal agidan benzer olan miiesseselerden ayiran en 6nemli 6zellik tasfiyesiz
infisah ve killi halefiyet ilkesi olup ayn1 amaca yo6nelik olmalariyla da birbirlerini tamamlamaktadirlar
(Celik, 1999:133).

1.2.1. Tasfiyesiz infisah Ilkesi

Birlesmede, en az bir sirket sona ermektedir. Sona erme tasfiyeyle degil, devralan sirkete gegcme sebebiyle
gerceklesmektedir. Bu durumda devrolan sirket kendiliginden sona ermekte ve ticaret sicilinden
silinmektedir (Pulasly, 2014:127). Tasfiye, sirketlerin hukuki varligin1 kesin olarak sona erdiren islemleri
iceren bir slirectir. Birlesmede ise sirketler kendi varliklarini tamamen sona erdirmek istememekte,
birlesilen ya da yeni kurulan sirkette ekonomik varliklarini siirdiirmek istemektedir. Bu nedenle tasfiye
olan yerde hukuksal olarak birlesmeden s6z edilememektedir (Celik, 1999:134).

1.2.2. Kiilli Halefiyet ilkesi

Birlesmeyle beraber ya sirketlerin tamami sona ermekte ya da sirketlerden biri varligin1 devam ettirirken,
digerleri ona katilarak sona ermektedir. Birlesen sirketler varliklarini tek bir cati altinda birlestirerek,
faaliyetlerini ekonomik ve hukuksal olarak siirdiirebilmektedirler. (Erol, 2014:6). TTK’ ya gore sona eren
sirketler, tiizel kisiligi sona erdirmek i¢in tasfiyeye girerler. Birlesmede ise, en az bir sirketin tasfiyesiz
sona ermesi ve ticaret sicilinden silinmesi s6z konusu olmaktadir. Devralma yoluyla birlesmede de yeni
sirket kurma yoluyla birlesmede de birlesen sirketlerin tiizel kisiligi sona erip, birlesilen sirketin ya da
yeni kurulan sirketin tiizel kisiligi devam etmektedir. Sona eren sirketlerin malvarlig ise, aktif ve pasifiyle
bir biitiin olarak ortak olunan ya da yeni kurulan sirket biinyesinde devam ettiginden, devrolan sirket ile
devralan sirket arasinda kiilli halefiyet ilkesi gecerli olmaktadir. Béylece birlesme ile arzulanan ekonomik
devamlilik saglanmis olur (Kocaer, 2013:44-46).

625.10.1984 tarihli ve 3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu, (R.G. 2.11.1984-18563).
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1.2.3. Ortakligin Devamu ilkesi

Birlesmede devrolan ortakligin aktif ve pasifiyle devralan sirkete intikali ile devrolan sirketin malvarlig:
karsilifinda devrolan sirket ortaklarinin da devralan sirkette ortaklik haklarina sahip olmalar gerekir.
Boylece devrolan sirket ortaklarinin ortakliklar1 sona ermemekte, devralan ortaklikta veya yeni kurulan
ortaklikta ortakliklar1 devam ettirilmektedir (Poroy vd., 2010:100). Birlesmede devrolan sirket
ortaklarinin ortakligi devralan ya da yeni kurulan sirkette devam etmesine ortakligin devamu ilkesi denir
(Celik, 1999:129). Devrolunan sirket ortaklari, devrettikleri paylarini karsilayacak devralan sirket payini
talep edebilirler. Ayrilma akgesine iliskin istisna hari¢ tutulursa birlesmede hakim olan ilke ortakligin
devamliligidir (Apali, 2019:135). Devralan sirketin ortaklarinin menfaatlerini gézetmek gerekir. Bunun
icin degistirme oraninin dogru tespiti ile bu oranda belirlenecek payin devreden sirket ortaklarina
verilmesi gerekir (Susuz, 2011:61).

1.3. Tiirk Ticaret Kanunu’'na Gore Gecerli Birlesme Kurallari

6102 Sayili TTK’ nin 124’ incii maddesinde ticaret sirketlerinin kolektif, komandit, anonim, limited ve
kooperatif sirketler oldugu belirtilmis olup, ayni maddenin ikinci fikrasinda sahis ve sermaye sirketi
ayrimi yapilmistir. Buna gore kolektif ile komandit sirket sahis sirketi sayilirken, sermaye sirketi olarak da
anonim, limited ve sermayesi paylara boliinmiis komandit sirket sayilmistir (TTK, md. 124). TTK’ da,
hangi birlesmelerin gecerli olacagi ve birlesmelerde uyulmasi gereken kurallar belirtilmistir. TTK nin 137’
nci maddesinde, birlesmede tiir serbestisinin yaninda taraf olma bakimindan kurallar diizenlenmektedir.
Tasfiye halindeki sirketlerin birlesmesi, sermaye veya borca batik durumda olan sirketlerin birlesmesi ve
sermaye sirketleri agisindan kolaylastirilmis sirket birlesmesine iliskin kurallar da TTK da
diizenlenmistir.

1.3.1. Birlesme Serbestisi Ilkesi Kurali

TTK’ nin “Gegerli Birlesmeler” baslikli 137’ nci maddesindeki diizenlemeyle; sirketlerin birlesmelerinde
ayni tiirden olma sarti aranmamakta, genis bir ¢cercevede birlesmeye imkan taninmaktadir (Eroglu, 2014:
76). Birlesmede, sirket tiirleri arasinda “birlesme serbestisi ilkesi” gegerlidir. Buna gore tiirii ne olursa
olsun ticaret sirketlerinin kendi aralarinda birlesmelerine izin verilirken, birlesmede taraf olma
konusunda sinirlama getirilmistir (Kocaer, 2013:49).

TTK’ nin 137’ nci maddesine gore, sermaye sirketleri ve kooperatifler, birlesme serbestisi ilkesi geregi,
herhangi bir sinirlama olmaksizin birbirleriyle birlesebilirler. Sermaye sirketleri ve kooperatifler
arasindaki birlesmelerde devralan ya da devrolan taraf olarak birlesmeye katilabilmeleri agisindan bir
sinirlama yoktur (Bayram, 2017:65).

1.3.2. Birlesmede Devralan Taraf Olma Kural

Birlesmede devralan taraf olma kuralinda birinci durum; TTK’ nin 137’ nci maddesi 1’ inci fikrasina gore,
sermaye sirketlerinin, kollektif veya komandit sirketlerle birlesmesidir. Sermaye sirketlerinin, kendisi
devralan taraf olmasi sartiyla, kollektif veya komandit sirketlerle birlesmelerine izin verilmektedir. TTK’
nin 137’ nci maddesinin gerekgesinde belirtildigi tizere, bir siirsiz sorumlu sirketin, sinirli sorumlu
sirketi devralmasi kanunca uygun goérilmemistir.

Birlesmede devralan taraf olma kuralinda diger bir durum ise; TTK’ nin 137’ nci maddesi 3’ lincii fikrasina
gore; kooperatiflerin sahis sirketi olan kollektif veya komandit sirketlerle birlesmesinde ortaya
cikmaktadir. Kooperatifler ancak kendileri devralan sirket olmalar: sartiyla, sahis sirketi olan kollektif
veya komandit sirketlerle birlesebilmektedirler.

1.3.3. Birlesmede Devrolan Taraf Olma Kural

TTK’ nin 137’ nci maddesi 2’ inci fikrasina gore; sahis sirketlerinin, kendisi devrolan sirket olmasi sartiyla,
sermaye sirketleri veya kooperatiflerle birlesmelerine izin verilmektedir. Birlesmede devrolan taraf olma
kuralinca, sirket borglarindan dolayr sorumlulugun azaltilabilecegi ancak artirilamayacag:
belirtilmektedir. Bu durum, sahis sirketlerinin ortaklarinin sirket bor¢larindan sahsen sorumlu tutulmast;
sermaye sirketlerinin ortaklarinin ise sirket bor¢larindan sirkete koymay1 taahhiit ettikleri sermaye kadar
sirkete bor¢lu olmasi; kooperatiflerin de sinirli sorumlu olmasindan kaynaklanmaktadir (Kocaer,
2013:50).

1.3.4. Tasfiye Halindeki Sirketlerin Birlesmesi Kurali

TTK 138’ inci maddesi, tasfiye halindeki bir sirketin birlesmeye katilmasini diizenlemistir. Buna gore;
tasfiye halindeki bir sirketin birlesmeye katilabilmesi i¢in malvarliginin dagitilmasina baslanmamis olmasi
gerekmektedir. Birlesmede taraf olma konusunda da sinirlama getirilmis olup, tasfiye halindeki sirket
ancak birlesmede devrolan taraf olmasi sarti ile birlesmeye katilabilecektir. Tasfiye halindeki sirketin
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malvarhiginin dagitilmaya baslanmamasimin, tasfiye paylarinin sirket ortaklarina dagitilmaya
baslanmamasi anlamina geldigi, malvarliginin satilmasinin ya da borg¢larin tahsilinin birlesmeye katilma
acisindan bir engel olusturmadig ifade edilmektedir (Bayram, 2017:68).

1.3.5. Sermaye Kaybi veya Borca Batik Durumda Olan Sirketlerin Birlesmesi Kurali

TTK’ nin 139’ uncu maddesinde, sermaye kaybi veya borca batik durumda olan sirketlerin birlesmeye
katilmasina iliskin diizenleme yapilmistir. Buna gore bu sirketlerin devrolan ya da devreden taraf olarak
birlesmeye katilmalarina izin verilmistir. Ancak bu sirketlerin, kaybolan sermayeyi veya gerekiyorsa
borca batiklik durumunu karsilayabilecek tutarda serbestce, tasarruf edilebilen 6zvarliga sahip bulunan
bir sirket ile birlesebilecegi diizenlenmistir. Boylece, birlesmeye katilan sermaye kaybi veya borca batiklik
halinde olan sirketlerin iflas ve tasfiye ile karsilasmamasi i¢in, kurtarici birlesmeler olarak da adlandirilan
ve sirketin ekonomik varligimi siirdiirmesini saglayan birlesmeye imkan tanindigi belirtilmektedir
(Kocaer, 2013:53).

1.3.6. Sermaye Sirketlerinin Kolaylastirilmis Birlesmesi Kurali

TTK’' nin 155’ inci ve 156’ nc1 maddelerinde, sermaye sirketleri i¢in kolaylastirilmis sirket birlesmesi
diizenlenmistir. Birlesme isleminin daha kisa sirede gerceklesmesini saglayacak hazirlik ve karar
asamalarina iliskin kolayliklar getirilmistir (Kolotoglu, 2012:281). Kolaylastirilmis sirket birlesmeleri iki
durumda gerceklesir;

Birinci durumda, taraflarin sermaye sirketi olmasi yaninda devralan sirketin devrolan sirketteki paylarin
tamamina sahip olmasi veya birlesen sermaye sirketlerinin oy hakki veren paylarinin tamaminin bir
sirket, gercek kisi ya da miras sirketi, adi sirket gibi kisi gruplarina ait olmasi1 gerekmektedir (TTK, md.
155/1). Bu durumda, birlesmenin taraflari, birlesme raporu diizenlemek, inceleme ve denetleme hakki
saglamakla yiikiimlii degildirler. Birlesme soézlesmesini genel kurula sunulmasi zorunlulugu da yoktur
(TTK, md. 156/1).

Ikinci durumda; devralan sirketin, devrolan sirketin tiim paylarina degil oy hakk: veren paylarin en az
yuzde doksanina sahip olmasi gerekir. Bu sekildeki birlesmeler daha ¢ok, yavru veya kardes sirket
birlesmesi olan topluluk i¢i birlesme seklinde goriliir (Tekinalp, 2013:648). Bu durumdaki
kolaylastirilmis sirket birlesmelerine ancak azinlikta kalan pay sahiplerini koruyacak diizenlemeler
yapilarak izin verilmistir (Erol, 2014: 53). TTK’ nin 155’ inci maddesinin ikinci fikrasinda, azinlikta kalan
pay sahiplerini korumak amaciyla, sirket paylar1 yaninda, sirket paylarinin gercek degerinin tam dengi
olan nakdi karsiligin énerilmis olmasi ve birlesme dolayisiyla ek 6deme borcu yahut kisisel sorumlulugun
dogmamasi, seklinde koruyucu diizenlemeler yapilmistir. Bu durumdaki birlesmelerde, taraflarin
birlesme raporu diizenlemesi ve birlesme sozlesmesinin genel kurula sunulmasi zorunlulugu
bulunmamaktadir (TTK, md. 156/2).

2. SIRKET BIRLESMELERINIiN TURLERI

TTK, bir sozlesmeye dayali olarak gergeklesen iradi birlesmeleri diizenlemistir. Birlesmeler birden fazla
ticari sirketin, kanuna uygun sekilde yuriitttiigii birlesme siireci sonucunda devrolunan sirketin tasfiyeye
girmeksizin sona ermesi ve ticaret sicilinden silinmesi seklinde ger¢eklesmektedir (Goktiirk, 2013:636).
Birlesme temelde iki sekilde ortaya ¢ikabilir. Birden fazla sirket birleserek yeni bir sirket olusturabilirler
ya da bir veya birden fazla sirket bir diger sirket biinyesine katilabilir (Bayram, 2017:238).

Hukuki anlamda bir birlesme olabilmesi i¢in devrolunan sirket malvarliginin bir biitiin olarak devralan
sirkete gecmesi gerekmektedir. Ornegin bir anonim sirketin baska bir anonim sirketin tiim paylarim
iktisap etmesi ya da bir ticaret sirketinin nakit karsiligi aktif ve pasifini bagka bir ticaret sirketine
devretmesi ve tasfiye olmasi hukuki anlamda birlesme sayilmamaktadir (Goktiirk, 2013:636).

Sirket birlesmeleri hem TTK' da hem de KVK’ da farkli yonleriyle ele alinmistir. TTK’ nin 136’ nc1
maddesinde devralma yoluyla ve yeni kurulus yoluyla olmak iizere iki tiir birlesme belirtilmis olup
birlesme siireci ve sonuglari diizenlenmistir. Ticaret hukuku bakimindan birlesme tasfiyesiz infisah
hiikiimlerine tabidir. KVK’ da birlesme halinde vergileme tasfiye hiikiimlerine tabi kilinmis ve tiirleri,
asamalari, unsurlar1 ve hukuki sonuglar: bakimindan TTK’ da ki diizenlemelere bagh kilinmistir (Kocaer,
2013:174). KVK’ nin 19’ uncu maddesinde yer alan sartlarin gergeklesmesi halinde devir olarak ifade
edilen vergisiz birlesme, bu sartlarin bulunmamasi halinde de vergili birlesme diizenlenmistir. Buradaki
devir kavrami, birlesme isleminin vergisiz olarak gerceklesecegini ifade etmektedir. TTK' da ki devir
kavrami ise daha farklidir ve birlesmenin tiiriinii ifade eder. TTK’ da ki birlesme tiirlerinden her ikisi de
KVK 19/1’ inci maddesindeki vergisiz birlesme sartlarin tasidigi durumlarda KVK’ ya gore devir olarak
sayilir.
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2.1. Tiirk Ticaret Kanunu’ na Goére Sirket Birlesmelerinin Tiirleri

TTK' nin 136’ nc1 maddesinde birlesmenin iki yolla yapilabilecegi diizenlenmistir. TTK 136/1" inci
maddesine gore;

“Sirketler;
a) Bir sirketin digerini devralmasi, teknik terimle “devralma seklinde birlesme” veya

b) Yeni bir sirket icinde bir araya gelmeleri, teknik terimle “yeni kurulus seklinde birlesme”, yoluyla
birlesebilirler.”

Devralma seklinde birlesme ile yeni kurulus seklinde birlesme ayrimi, devralan sirketin birlesmeden 6nce
hukuki olarak var olup olmamasindan kaynaklanmaktadir (Erol, 2014:37).

2.1.1. Devralma Seklinde Birlesme

Devralma seklinde birlesmede devrolunan sirket veya sirketlerin mal varliklari sona ermektedir. En az bir
sirketin baska bir sirkete aktif ve pasifiyle bir biitiin olarak gecmesi sonucu sirket dagilmakta, hak ve
borclar devralan sirkete biitiin halinde ge¢mektedir (Degirmenci, 2011:76). Devralma seklinde
birlesmede, devralan sirket birlesmeden 6nce de hukuken varligi bulunan bir sirkettir (Erol, 2014:37).
Devralma seklinde birlesmelerde devralan sirket varligini stirdiirmektedir. Devrolan sirket veya sirketler
ise birlesme ile infisah ederek ortadan kalkmaktadir. Devrolan sirket ortaklar1 da devralan sirkette
belirlenen degisim oraninda pay sahibi olmaktadirlar (Bayram, 2017:62-238).

Devralma yoluyla birlesmeler uygulamada daha ¢ok ana-yavru sirketler arasinda gortilmektedir. Bu
birlesme diiz birlesme seklinde, yani ana sirketin yavru sirketi devralmasi ya da ters birlesme seklinde
yani yavru sirketin ana sirketi devralmasi seklinde olabilmektedir (Unlii, 2018:125)

2.1.2. Yeni Kurulus Seklinde Birlesme

Yeni kurulus seklinde birlesmede devralan sirketin birlesmeden 6nce hukuki varligi olmayip, birlesme ile
kurulmaktadir. Bu durumda birlesen tiim sirketlerin hukuki varliklar1 sona ermektedir (Erol, 2014:37).
Sirketler aktif ve pasifleriyle yeni kurulan sirket tarafindan devralinip, tasfiyeye tabi olmaksizin yeni
kurulacak sirkete ge¢cmektedir (Degirmenci, 2011:79). Bu sekilde devrolan sirketlerin malvarliklar:
devralan yani yeni kurulan sirketin sermayesi olurken, devrolan sirketin ortaklar: da devralan sirketin
ortaklarini olusturmaktadir (Erol, 2014:37).

2.2. Kurumlar Vergisi Kanunu’ na Gore Sirket Birlesmelerinin Tiirleri

Birlesme siirecindeki islemlere iliskin usul ve esaslar TTK’ da diizenlenmistir. 5520 sayil1 KVK’ nin 18 ve
19’ uncu maddesi hiikmii ile de birlesmede yer alan devrolan ve devralan sirketlerin vergilendirilmesine
iliskin esaslar diizenlenmistir.

KVK’ da yer alan diizenlemeler TTK’ da yer alan diizenlemelere gore bazi farkliliklar tagimaktadir. KVK’ ya
gore birlesme tasfiye hiikkmiinde kabul edilmekte ve birlesme kari hesaplanarak vergilendirilmektedir
(Bayram, 2017:239). TTK’ da ise birlesme, tasfiyesiz infisah halidir ve birlesmede devrolan sirket tasfiyeye
girmeksizin sona ererken, hak sahipligi, bor¢lu sifati, ortaklik haklar kendiliginden devralan sirkete
gecmektedir (Goktiirk, 2013:637).

KVK’' da birlesmeler, 18’ inci madde uyarinca tasfiye hiikkmiinde olan vergili birlesme ve 19’ uncu
maddenin birinci fikrasindaki sartlar uyarinca devir yoluyla olan vergisiz birlesme olarak ikiye ayrilmistir.
Birlesme ve devir olarak iki miiessese halinde diizenlenmis olup birlesme, vergili; devir, vergisiz
birlesmeyi ifade etmektedir. TTK agisindan yapilan birlesme ister devralma seklinde birlesme ister yeni
kurulus seklinde birlesme olsun, KVK’ nin 19’ uncu maddesindeki sartlari tasiyorsa vergisiz birlesme
olacaktir (Erol, 2014:80). TTK’ da yer alan devir kavrami ile KVK’ da ki devir birbirinden farklidir. TTK’ da
birlesmenin bir tiiri olarak diizenlenmistir, KVK’ da ise, birlesmenin vergisiz yapilmasi anlamina
gelmektedir (Bayram, 2017:17). Buna goére KVK' mnin 18 inci maddesi biitiin birlesmelerin
vergilendirilecegini ve kurumlar vergisi matrahinin “tasfiye kar1” yerine “birlesme karindan” olustugunu,
KVK' nin 19 ve 20/1' inci maddeleri ise hangi sartlarda birlesmelerin vergilendirilmeyecegini
aciklamaktadir (Degirmenci, 2011:107; Tekin ve Kartaloglu, 2007:595-604). Devirle ilgili sartlarin yerine
getirilememesi vergisiz birlesme hakkini ortadan kaldirir ve bu durumda devralinan sirket agisindan
birlesmeye iligkin hiikiimler uygulanarak vergilendirilir.

2.2.1. Vergili Birlesme

KVK'’ nin 18’ inci maddesi hiikmii geregince, birlesme ile sona eren devrolan sirketler bakimindan tasfiye
hiikiimlerine gore vergilendirme yapilacaktir. Birlesmenin tasfiye hitkmiinde sayilmasi ile amaglanan sona
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eren sirketin vergilendirilmesidir (Barinir, 2012: 128). Bu nedenle birlesme bir¢cok bakimdan vergiye
tabidir. Birlesmenin tasfiye hiikmiinde sayilmasi nedeniyle infisah olunan sirketin birlesme tarihine kadar
elde ettigi kazanclar ile birlesme sonucu dogan karlar vergilendirilmis olacaktir. Burada birlesmenin
amacinin tasfiyeden farkli oldugu dikkate alinmamakta ve infisah olunan kurumun tim vergi
asamalarindan gegerek sona ermesi kabul edilmektedir (Erdem, 2012:140).

KVK’ nin 18’ inci maddesine gore;

“ (1) Bir veya birka¢ kurumun diger bir kurumla birlesmesi, birlesme nedeniyle infisah eden kurumlar
bakimindan tasfiye hiikmiindedir. Ancak, birlesmede tasfiye kar1 yerine birlesme kar1 vergiye matrah olur.

(2) Tasfiye karinin tespiti hakkindaki hiikiimler, birlesme karinin tespitinde de gegerlidir. Su kadar ki,
miinfesih kurumun veya kurumlarin ortaklarina ya da sahiplerine birlesilen kurum tarafindan dogrudan
dogruya veya dolayli olarak verilen degerler, kurumun tasfiyesi halinde ortaklara dagitilan degerler yerine
gecer. Birlesilen kurumdan alinan degerler Vergi Usul Kanunu’ nda yazili esaslara goére degerlenir.

(3) Kanun’ un 17’ nci maddesine gore tasfiye memurlarina diisen sorumluluk ve 6devler, birlesme halinde
birlesilen kuruma ait olur.”

KVK’ nin 17’ nci maddesinde; “Her ne sebeple olursa olsun, tasfiye haline giren kurumlarin
vergilendirilmesinde hesap donemi yerine tasfiye donemi gecerli olur” hitkkmii geregince, birlesmede
infisah eden kurumlarin vergilendirilmesinde hesap dénemi yerine birlesmeye iliskin tasfiye donemi esas
alinacaktir. Tasfiyenin baslangici, tasfiyeye girilmesine iliskin genel kurul kararinin ticaret siciline tescil
edildigi; bitimi ise, tasfiye kararinin ticaret siciline tescil edildigi tarihtir. Birlesme icin ise bu sekilde
belirlenmis bir tarih bulunmamaktadir (Bayram, 2017:241). Birlesme, birlesme kararinin tescil edilmesi
ile gecerlilik kazanmaktadir. Tescile kadar bir¢ok asamadan gecgilmesine ragmen, bu asamalarda
birlesmeye girilmesi durumu s6z konusu olmadigindan, birlesme dénemlerinden s6z edilememektedir.
Birlesme donemi uzun siireye yayili olmadigindan tasfiye donemi gibi degildir. Birlesme birlesilen sirket
tarafindan sermaye artirimina iliskin kararin tescili ile baslayip yine ayni zamanda sonuglandigindan
birlesme doneminin yerine birlesme an1 mevcut olmaktadir. Tasfiye donemi gibi birlesme dénemlerine
gerek bulunmamaktadir. Zira vergilendirme agisindan sonug ayni olacaktir. Miinfesih sirketin birlesme
tarihine kadar faaliyet kazanglar1 ile Dbirlesmeden dogan deger artislar1 hesaplanarak
vergilendirilmektedir (Kocaer, 2013:177; Bayram, 2017:243). Birlesmenin tasfiyeden farki, birlesen
kurum biinyesinde, infisah eden kurumun varliklarinin baska kuruma devrinde bu varliklarin yeni bicilen
degerleri dolayisiyla ortaya ¢ikan kar ve zarar olmaktadir (Senyiiz vd., 2019:246).

Birlesmede verginin matrahi birlesme karidir. Birlesme kari, birlesmede esas alinan yani birlesmenin
tescil edildigi zaman verilen bilangodaki servet degeri ile birlesme 6ncesi servet degerinin kiyaslanmasi
yoluyla bulunmaktadir (Bayram, 2017: 243). Birlesme oncesi servet degeri olan 6z sermaye birlesen
sirketin birlesme Oncesi bilancosuna gore tespit edilen servet degeridir. Birlesmenin tescil edildigi
zamandaki servet degeri ise, birlesen sirket varliklarinin birlesme tarihinde taraflarin karsilikli serbest
iradeleriyle yeniden degerleme sonucu bulunan degeridir. (Degirmenci, 2011: 109). Bu kapsamda birlesen
kurumun devrettigi varliklarin cari degerleri karsiliginda birlesilen kurumdan pay alinacak ve alinan
paylar alis degeri {izerinden degerlenecek olup bu yolla birlesme anindaki servet degeri belirlenecektir
(Bayram, 2017:244) Birlesme karina, birlesilen kurum tarafindan birlesen kuruma veya ortaklarina
verilen degerler de eklenmektedir (Tekin ve Kartaloglu, 2007:597).

Birlesme Kkari, birlesilen kurum tarafindan verilen birlesme beyannamesi ile birlesmenin Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edildigi tarihten itibaren 30 giin i¢cinde beyan edilir ve ayni siire igerisinde 6denir.
Birlesen kurumlarin KVK’ ya gére tahakkuk etmis bulunan heniiz vadesi gelmemis vergileri de bu stire
icinde 6denir (KVK, md. 17/2).

2.2.2. Vergisiz Birlesme (Devir)

Devir birlesmenin 6zel bir tiirii olarak diizenlenmistir. KVK’ nin 19/1 maddesi ile diizenlenen devir islemi,
devrolan kurumun aktiflerinin gizli yedekler realize edilmeden bilango degerleri {izerinden devralan
kuruma gegirilmesine imkan saglamaktadir.

2.2.2.1. Birlesmenin devir sayilmasi icin gerekli sartlar

KVK’ nin 19’ uncu maddesinde belirtilen sartlarla yapilan birlesmeler devir hitkkmiinde kabul edilmektedir.
Tam miikellef kurumlar arasinda gergeklesen ve kayith degerlerin kil halinde devralinmasi suretiyle olan
islemler devir olarak nitelendirilmektedir. Nitekim bu noktada kiilli halefiyet ilkesi ve ilkenin devralan
sirket nezdinde ortaya ¢ikardigi vergi sorumlulugu dogmaktadir.
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2.2.2.1.1. Devralan ve devrolan kurumun tam miikellef olmasi

Birlesme isleminin devir sayilmasi icin tasimasi gereken sartlardan birincisi birlesme isleminin
taraflarinin tam miikellef kurum olmasidir (Bayram, 2017:251). KVK’ nin 19’ uncu maddesinin 1 numaral
fikras1 (a) bendinde birlesme sonucunda devrolan kurumun da devralan kurumun da kanuni veya is
merkezlerinin Tiirkiye’ de bulunmasi sart1 getirilmistir. KVK’ nin 1’ inci maddesinde sayilan kurumlardan
kanuni veya is merkezi Tiirkiye'de bulunanlar tam miikellef sayilmaktadir. Dar miikellefiyette kurumlar
sadece Tiirkiye'deki kazanglar iizerinden vergilendirilmektedir. Devralan kurum dar miikellef olursa
devrolan kurumdaki vergilendirilmeyen gizli yedekler, iilke disinda realize oldugundan
vergilendirilemeyecektir. Devrolan kurumun dar miikellef olmasi halinde ise birlesme nedeniyle devralan
kuruma gececek olan gizli yedekler devralan kurumun tam miikellef oldugu iilkede vergilendirilecektir
(Bayram, 2017:253). Bu nedenle dar miikellefiyete tabi kurumlarin devir miiessesesine taraf olmalari
kabul edilmemis olup, sinir asir1 birlesmeler, ilgili iilke ile yapilan uluslararasi vergi anlasmasinda 6zel bir
diizenleme yoksa vergi ortaya ¢ikarmaktadir (Kocaer, 2013:181).

2.2.2.1.2. Kiilli halefiyet ilkesine uygunluk

Birlesme isleminin devir sayilmasi icin tasimasi gereken sartlardan ikincisi, KVK’ nin 19’ uncu maddesi 1
numarali fikrasi (b) bendinde yer alan, devrolan kurumun devir tarihindeki bilanco degerlerinin devralan
kurum tarafindan bir biitlin halinde devir alinmasi ve aynen devralan kurum bilangosuna gecirilmesidir.
Tam miikellef olan devrolan ve devralan kurumlarin bilan¢olarinda kayitli degerler toplanarak konsolide
edilmektedir. Boylece devir gizli yedekler dikkate alinmaksizin gerceklesmekte, bu gizli yedekler de
devralan kurum tarafindan elden ¢ikarildigl zaman vergilendirilmektedir (Nazali, 2015:119). Devrolan ve
bu suretle sona eren kurumun, devre iliskin kararinin tescil edildigi tarihte yani devir tarihindeki bilanco
degerlerinin aktif ve pasifleriyle birlikte kiil halinde devredilmesi; bir baska ifadeyle tiim malvarliginin
sona eren kurum bilancosunda kayith degerleriyle aynen gecirilerek devralan kurum bilangosuna
aktarilmas1 gerekmektedir (Kocaer, 2013:182). Birlesen kurumun tasfiye islemine girmeden, tim
degerleri ile birlesilen kuruma aktarilmasi, devir ile birlesme arasindaki esas farki olusturmaktadir
(Mutluer ve Dayang¢ Kuzeyli, 2019:509).

Devir isleminin taraflar1 arasinda istirak iligkisi bulunabilir. Devralan kurumun devrolan kurumda
ortaklig1 olabilecegi gibi tersi durum da olabilir. Taraflar arasindaki istirak iliskisinin varlig1 devre engel
degildir. Bu durumda devralan kurumun sermaye artisi istirak paylar1 tutar1 kadar az yapilacaktir (Erol,
2014: 94). istirak iliskisi bulunan kurumlar arasinda gerceklesen devirlerde, ortaklar arasindaki oranti
bozulmayacak sekilde eksik sermaye artirimina gidilebilir. Buna iliskin 1 Seri No’ lu Kurumlar Vergisi
Genel Tebligi” bolim 19.1 ‘de yer alan agiklamada, bir kurumun kendisinde istiraki bulunan veya istirak
ettigi baska bir kurumu kil halinde devralmasi durumunda yapacagl sermaye artisinin, istirak paylarina
isabet eden tutardan daha az gerceklesebilecegi belirtilmistir. flgili tebligde bu durumun KVK’ nin 19’
uncu maddesinin ihlali olmayacagi belirtilmektedir.

2.2.2.2. Devir isleminin vergisiz olmasi icin gerekli sartlar

KVK’ nin 19’ uncu maddesi kapsaminda gergeklestirilen devir isleminin vergisiz olmasi i¢in KVK’ nin 20’
nci maddesinin birinci fikrasinda bazi sekil sartlar1 6ngoériilmiistiir. Bu sartlara uyulmasi halinde devrolan
kurumun yalniza devir tarihine kadar elde etmis oldugu kazanglar: vergilendirilecektir.

2.2.2.2.1. Kist donem beyannamesinin miistereken imzalanmasi sarti
KVK’ nin 20’ nci maddesi birinci fikrasi (a) bendine gore;

“a) Sirket yetkili kurulunun devre iliskin karariin Ticaret Sicilinde tescil edildigi tarih, devir tarihidir.
Miinfesih kurum ile birlesilen kurum;

1) Devir tarihi itibariyla hazirlayacaklar: ve miistereken imzalayacaklar1 miinfesih kuruma ait kurumlar
vergisi beyannamesi ile

2) Devir isleminin hesap déneminin kapandig1 aydan kurumlar vergisi beyannamesinin verildigi ayin
sonuna kadar gecen siire igerisinde yapilmasi halinde, miinfesih kurumun 6nceki hesap dénemine iliskin
olarak hazrlayacaklar1 ve mistereken imzalayacaklari miinfesih kuruma ait kurumlar vergisi
beyannamesini,

birlesmenin Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edildigi tarihten itibaren otuz giin icinde miinfesih kurumun
bagli bulundugu vergi dairesine verirler.”

71 Seri No’ lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, (RG. 03.04.2007-26482).
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Bu diizenlemeye gore, hesap donemi basindan devir tarihine kadar olan ve devir tarihi itibariyle
hesaplanan kazang, kist donem beyannamesiyle beyan edilecek olup, bu tarihten sonraki faaliyetler
sonucu elde edilen kazanclar devralan kurumca beyan edilecek ve vergilendirilecektir (Bayram, 2017:
256).

2.2.2.2.2. Taahhiit sarti
KVK’ nin 20’ nci maddesi birinci fikrasi (b) bendine gore;

“b) Birlesilen kurum, miinfesih kurumun tahakkuk etmis ve edecek vergi borg¢larini 6deyecegini ve diger
odevlerini yerine getirecegini miinfesih kurumun birlesme sebebiyle verilecek olan kurumlar vergisi
beyannamesinin ekinde verecegi bir taahhiitname ile taahhiit eder. Mahallin en biiyiik mal memuru, bu
hususta birlesilen kurumdan ayrica teminat isteyebilir.”

Devir isleminin vergisiz ger¢eklesmesinin diger sekil sarti da taahhiit sartidir. Bu taahhiithnamenin
verilmemesi halinde, bu sekil eksikligi devir hiikiimlerinin ihlali sayilacagindan, vergi dairesi tarafindan
tamamlatilmas1 gerekmektedir. Zira 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun?
(AATUHK) devralan kurumun amme borglarindan takibine imkan vermektedir (Kocaer, 2013:222).
Boylece devlet taahhiitname ile sona eren kurumun borg¢larinin 6denmesini garanti altina almaktadir.
Ayrica mahallin en biiyiik mal memuru, birlesen kurumdan borglart karsiliginda ayrica teminat da
isteyebilir. Bu durumda birlesen kurumun teminat gostermesi de gerekebilecektir (Senyiiz, 2007:134).
Devralan kurum, devrolan kurumun tahakkuk etmis ve edecek vergi bor¢larini 6demeyi taahhiit etmekle,
vergiyi doguran olay kendi sahsinda ger¢eklesmemis olmasina ragmen, kiilll halef olmakta ve vergi
sorumlulugu dogmaktadir (Karakog, 2019:186; Dayang¢ Kuzeyli, 2019:154).

Birlesme isleminin devir hitkmiinde sayilmasi icin KVK’ nin 19’ uncu maddesinde ag¢iklanan sartlara ve
devir isleminin vergisiz olmasi i¢cin KVK’ nin 20’ nci maddesinde ag¢iklanan sekil sartlarina uyulmamasi
halinde birlesme devir hilkmiinde sayilmayarak birlesme kari1 hesaplanacaktir. Dolayisiyla bu sartlarin
ihlali halinde birlesme islemi vergisiz olarak gerceklesemeyecektir (Bayram, 2017:261).

3. SIRKET BIRLESMELERINDE VERGILENDIiRME

Vergi hukuku acisindan sirket birlesmelerinde sirket bilangosundaki deger artislarinin vergilendirilmesi
o6nem tasimaktadir. Devrolunan sirket malvarligi devralan sirkete aktarilmakta, bu durum da kurumlar
vergisi, gelir vergisi, katma deger vergisi bakimindan gesitli vergisel sonug¢lar dogurmaktadir.

3.1. Kurumlar Vergisi Kanunu’ nda Sirket Birlesmelerinin Vergilendirilmesi

KVK’' da kurumlar vergisi miikellefi olan kurumlar arasindaki birlesmelere iliskin diizenlemeler yer
almaktadir. Kurumlar vergisi miikellefi olan sermaye sirketleri, kooperatifler, dernek ve vakiflara ait
iktisadi isletmeler arasindaki birlesmeler ve bu birlesmelere iliskin vergisel yiikiimliiltikler ile bu vergisel
yukiimliiliikleri vergilememek i¢in aranan kogullar diizenlenmistir.

Birlesme sonucunda ortaya c¢ikan birlesme karinin vergilendirilmesi, KVK ’ nin 18’ inci maddesinin ikinci
fikrasindaki diizenlemeye gore yapilmaktadir. Buna gore; birlesme karinin tespitinde, tasfiye karinin
tespiti hakkindaki hiikiimler gegerli olmaktadir. KVK’ nin 17’ nci maddesinin 4’ nci fikrasinda tasfiye kari;
tasfiye doneminin sonundaki servet degeri ile tasfiye doneminin basindaki servet degeri arasindaki
olumlu fark olarak tanimlanmistir. (KVK, md. 17/4). Birlesme halinde vergiye tabi olan birlesme kari ise,
birlesmede esas alinan servet degeri ile birlesme oncesi servet degeri arasindaki olumlu fark olmaktadir
(Bayram, 2017:243). Birlesmede birlesen sirket bilangco degerleri rayi¢ bedelleriyle birlesilen sirkete
aktarilmaktadir. Bu durumda bilango degerlerinin kayith degerleri ile rayi¢ bedelleri arasindaki farka gore
hesaplanacak olan birlesme kar1 vergiye tabi olmaktadir (Kocaer, 2013:170).

Vergilendirmede, birlesme ile sona eren kurumun birlesme 6ncesi bilancosuna gore belirlenen 6z
sermayesi birlesme 6ncesi servet degerini olusturur. Sona eren sirkete ait varliklarin taraflarin serbest
iradeleri ile tespit edilen birlesme aninda yeniden yapilan degerleme sonucu belirlenen degerleri tescil
tarihindeki servet degerini meydana getirir. Bu iki deger arasindaki olumlu fark, birlesme kari olarak
vergilendirilecektir (Ufuk, 2012:3). Bir kuruma ait malvarli1 diger bir kuruma gegerken, kayith degerleri
ile rayi¢ degerleri farkli olabilmektedir. Rayi¢ degerler kayith degerlerden biiyiik ise, deger artisi yani gizli
rezervler s6z konusu olur. Bunlarin vergilendirilmesi halinde de vergili birlesme olmaktadir. KVK’ nin 18’
inci maddesi kapsamindaki birlesmelerde, gizli rezervler yani deger artislar1 birlesme Kkarinin
hesaplanmasi yoluyla birlesilen kurum bilinyesinde vergilenmektedir (Kocaer, 2013:171).

8 21.7.1953 tarihli ve 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun, (R.G. 28.7.1953-8469).
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Birlesme halinde, birlesme kadrinin beyan edilmesi birlesilen kurumun sorumlulugundadir. Zira birlesme,
birlesen kurum agisindan tasfiye hiikmiinde olup, tasfiye halinde beyanname tasfiye memurlar tarafindan
verilir. Birlesmede ise, KVK’ nin 18’ nci maddesinin {i¢iincii fikras1 geregince tasfiye memurunun gorev ve
sorumlulugu birlesilen kuruma ait olacagindan, beyannamenin birlesilen kurum tarafindan verilmesi
gerektigi kabul edilmektedir (Dayan¢ Kuzeyli, 2019:138).

3.1.1. Birlesmede Kurumlar Vergisinde Ortaya Cikan Vergisel Avantajlar

KVK' nin 18" inci maddesinin birinci fikrasinda; bir veya birka¢ kurumun diger bir kurum ile
birlesmesinin, birlesme nedeniyle infisah eden kurumlar bakimindan tasfiye hiikmiinde oldugu ve
birlesmede vergi matrahinin tasfiye kari1 yerine birlesme kar1 olacagi belirtilmistir. Vergi hukuku
acisindan birlesme, tasfiye sayildigindan bircok bakimdan vergiye tabi kilinmis ve bazi konularda vergi
avantaji saglanmistir.

3.1.1.1. Birlesme primine iligkin vergisel avantaj

Sirket birlesmelerinde ortaya ¢ikan birlesme primi, KVK’ nin 5’ inci maddesinin birinci fikrasinin (¢)°
bendinde diizenlenen emisyon primil® hiikmiinde olup kurumlar vergisinden istisna edilmektedir
(Bayram, 2017:246). Birlesmelerde birlesen sirketin devrettigi malvarligi karsiliginda, birlesilen sirket
birlesen sirket ortaklarina degistirme birimi olarak adlandirilan 6l¢iiye gore pay vermektedir. Degistirme
birimi pay oranini belirleyen katsay1 olup, birlesen kurum ile birlesilen kurum hisse senetlerinin cari
degerlerinin birbirine oranimi ifade eder (Erol, 2014:85). Genellikle sirketlerin cari degerleri hisse
senetlerinin nominal degerlerinden yiiksektir. Birlesme sonucunda birlesen sirketin cari degeri kadar
birlesilen sirketin sermayesi artar. Birlesilen sirketin cari degeri hisse senetlerinin nominal degerinden
fazla olmasi durumda, degistirme birimine bagl olarak birlesilen kurumun sermaye artisi devir alacagi
servetten az olacak ve sirketin pasifinde birlesme primi ortaya cikacaktir. Birlesme primi kurum
kazancinin bir unsurunu olusturmakta ancak emisyon primi istisnasi gibi birlesme primi de kurumlar
vergisinden istisnadir (Nazali, 2015:112). Birlesme primi yeni kurulan sirket biinyesinde yapilan
birlesmelerde ortaya ¢ikmaz. Ciinkii yeni kurulan sirketin esas sermayesi devrolan sirketlerin 6zvarliklari
toplami kadar olacaktir (Goktuna, 2012:185).

Birlesen kurumun birlesilen kurumda istiraki varsa, birlesme sonucunda birlesilen kurum kendi paylarimni
devralmis oldugundan daha az 6l¢iide sermaye artirimi yapabilir (Erol, 2014:91). Birlesilen kurumun
birlesen sirkette istiraki olmasi halinde, birlesilen sirketin hisse senetlerinin birlesen sirketinkilerden
daha fazla deger kazanmasi durumunda bir kar ortaya ¢ikacaktir. Birlesen sirket lehine dogan bu kar
emisyon primi niteligindedir ve kurumlar vergisinden istisna edilmektedir (Degirmenci, 2011:123).

3.1.1.2. Birlesme giderlerine iliskin vergisel avantaj

KVK' nin 8 inci maddesi (c) bendinde kurum kazancinin tespitinde birlesme giderleri hasilattan
indirilebilecek giderler arasinda sayilmistir. Bu hiikiim geregince gerek birlesen gerekse birlesilen kurum
biinyesinde birlesme islemi nedeniyle yapilan giderler hasilattan indirilecek olup, birlesilen kurum
acisindan orgiitlenme giderleri olarak degerlendirilerek amortisman yoluyla bes yilda itfa edilebilecektir
(Barinir, 2012:131).

3.1.2. Devir Halinde Kurumlar Vergisinde Ortaya Cikan Vergisel Avantajlar

KVK’' nin 19’ uncu maddesindeki sartlara uyularak yapilan birlesme islemleri devir hiikmiinde kabul
edilerek, KVK’ nin 20’ nci maddesindeki sekil sartlarina uyulmasi kosuluyla deger artis kazanclar
vergilendirilmemektedir. KVK’ ya gore devir birlesmeden daha farkl bir vergi rejimine tabidir. Devirde
devrolan kurumun sadece devir tarihine kadar olan kazanclar1 vergiye tabidir. Vergisiz birlesme de
denilen devir birlesmenin 6zel bir tiridiir (Senytiz, 2007:132).

3.1.2.1. Vergi ertelemesine iliskin vergisel avantaj

Devir seklindeki birlesmelerde sartlarin gerceklesmesi halinde devrolan kurumun bilangosunda yer alan
degerler kayith degerleriyle devralan kuruma devredilecektir. Bu durumda degerlemenin yapilmamasi,
deger artisindan olusan gizli yedeklerin ortaya ¢ikmamasina neden olacagindan, gizli yedekler

9 KVK madde 5- (1) Asagida belirtilen kazanglar, kurumlar vergisinden miistesnadir:

¢) Anonim sirketlerin kuruluslarinda veya sermayelerini artirdiklar1 sirada ¢ikardiklar1 paylarin bedelinin itibari
degeri asan kismu...

10 Emisyon primi, sirketin kurulusu ya da sermayesinin artirimi sirasinda hisse senetlerinin itibari degerlerinin
tizerinde bir bedelle satilmasi halinde, pay sahiplerinden tahsil edilen hisse senetlerinin itibari degeri tutarini asan
kismudir.
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vergilendirilmeyecek, devralan kuruma aktarilarak realize olacagl zamana kadar ertelenmis olacaktir
Nazali, 2015:116; Bayram, 2017:252).

Devrolunan kurumun bilango degerlerinin kayithh degerleriyle devrolan kurumun bilangosuna aynen
gecirilmesi yoluyla gizli rezervlerin vergilenmesinin ertelenmesi olan vergi erteleme rejimi, KVK’ nin 19’
uncu maddesi kapsamindaki devir bakimindan gecerli olmaktadir. Devrolan degerler, devir tarihinden
sonra elden cikarildiginda, kayitli degerler ile satis degeri arasindaki fark devralan kurum biinyesinde
vergilendirilmektedir. KVK’ nin 18’ inci maddesi kapsamindaki birlesme de ise, gizli rezervler birlesme
karinin hesaplanmasi yoluyla vergilendirildiginden vergi ertelemesi s6z konusu olmamaktadir ( Kocaer,
2013:171-220).

3.1.2.2. Devir giderlerine iliskin vergisel avantaj

KVK’ nin 8’ inci maddesinde miikellefler tarafindan safi kurum kazanci tespit edilirken hasilatlarindan
indirim konusu yapabilecekleri giderlere iliskin agiklamalar yer almaktadir. KVK’ nin 8" inci maddesi (c)
bendine gore, birlesmeye iliskin giderler, devralan kurum biinyesinde kurulus ve érgiitlenme gideri kabul
edilerek birlesme de oldugu gibi dogrudan gider yazilabilir (Erol, 2014:99). Devralan kurum biinyesinde
yapilan bu giderlerin amaci islerin devaml olarak genisletilmesini saglamaya yonelik olmasidir. Bu
nedenle de kurulus ve oérgiitlenme giderleri kapsaminda degerlendirilmektedirler. Ancak, hissedarlarin ve
ortaklarin toplantiya katilmak icin yaptiklari giderler ile yemek gibi 6zel ikramlara iliskin giderlerinin safi
kurum kazancinin tespit edilmesinde gider olarak indirim konusu yapilmasi miimkiin degildir (Tekin ve
Kartaloglu, 2007:267). Indirim konusu yapilabilecek olan giderlerin, sec¢imlik hak kapsaminda
aktiflestirilerek amortisman yoluyla bes yilda itfa edilmesi de miimkiindiir (Erol, 2014:99).

3.1.2.3. Gegmis yil zararlarinin mahsubuna iligkin vergisel avantaj

Devir halinde, devralinan kurumlarin devir tarihi itibariyle 6z sermaye tutarini gegmeyen zararlarinin
mahsubu, KVK’ nin 9’ uncu maddesinde belirli sartlara baglanmistir. Bu sartlar; devralinan kurumun son
bes yila iliskin kurumlar vergisi beyannamelerinin kanuni siiresinde verilmis olmasi ve devralinan
kurumun faaliyetine devirin meydana geldigi hesap déneminden itibaren en az bes yil siireyle devam
edilmesidir. Ayni faaliyette devam sarti ile, devralinan kurum faaliyetlerinin devralan kurum biinyesinde
devam etmesi saglanarak, kurumlar arasi zarar satin alinmasi ve sirf zarar mahsup etmek icin kurum
devralinmasi 6nlenmek istenmistir (Bayram, 2017:279; Erol, 2014:101).

Birlesme halinde zarar mahsubu miimkiin olmamaktadir. KVK’ nin 9’ uncu maddesi ancak KVK’ nin 20’ nci
maddesine gore gerceklestirilen devirlerde zarar mahsubunu 6ngérmiistiir. Bu nedenle tasfiye
hiitkmiindeki birlesmelerde zarar ancak birlesme dénemi kdrindan mahsup edilebilecek olup, birlesilen
kurum biinyesine tasinarak mahsup edilmesi miimkiin olmamaktadir (Erdem, 2012:143).

Grup sirketleri ve ortaklik yapilar1 ayni olan sirketlerin birlesmesi durumunda goérilebilen, devralan
kurumun sermaye kaybi olan veya borca batik bir sirket olmasi halinde, ge¢mis yil zararlarinin
mahsubuna iliskin diizenlemenin, birlesmenin ortaya ¢ikardig: bir vergisel avantaj olmadig1 yoniinde bir
takim tartismalar s6z konusudur. Bu tartismalarin dayandigi nokta, KVK’ nin 9’ uncu maddesinde,
devrolan sirket zararlarinin devralan sirkette mahsubuna iliskin olarak diizenleme yapilmis olmasidir.
Zararin devralan kurumda meydana gelmesi halinde, zarar mahsubunu engelleyici bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, mahsubun hangi sartlarla gercgeklestirilecegine iliskin de bir diizenleme
yapilmamistir (Bayram, 2017:280-282).

3.1.2.4. Gayrimenkullerin ve istirak hisselerinin satisindan dogan kazang istisnasina iliskin vergisel avantaj

KVK’ nin 5’ nci maddesinin 1’ nci fikrasi (e) bendinde diizenlenen istisna uygulamasina gore; kurumlarin,
en az iki tam y1l stireyle aktiflerinde yer alan istirak hisseleri satisindan dogan kazanglarin %75’ lik kismi
ile aym stireyle aktiflerinde yer alan tasinmazlarin satisindan dogan kazanglarin %50’ lik kism1 kurumlar
vergisinden miistesna tutulmaktadir. Satistan elde edilen kazancin istisna edilen kismi bes yil siireyle
pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulur ve bu siire icinde sermayeye ilave edilmek disinda elden ¢ikarilirsa
zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziya ugramis sayilir. Ayni siire icinde isletmenin tasfiyesi
halinde de ayni hiikkiim uygulanacaktir. Ayni bentte bu kanuna gore yapilan devirler istisnadan
yararlanabilecegi dilizenlenmistir. Devrolan sirket bilinyesinde devir tarihinden o©nce istisnadan
yararlanilmis olunmasi halinde vergi ziyai dogmamakta ve devralan kurumun bilangosuna aynen
aktarilmaktadir (Erol, 2014:107). Devrolan kurumdan devralan kuruma gecen tasinmazlar ve istirak
hisselerinin devralan kurum tarafindan satisindan dogan kazanca yonelik uygulanan istisnada ise iki y1llik
slirenin hesabinda devrolan kurumda gegen stirelerin dikkate alinacagl ve siirenin baslangicinin devrolan
kurumun aktifine giris tarihi olacagi belirtilmistir (Bayram, 2017: 284). KVK’ nin 18’ nci maddesi
kapsaminda gergeklestirilen birlesmeler tasfiye hiikiimde sayildigindan bu madde kapsamindaki istisna
kazanglar birlesmenin gerceklestigi donemde vergilendirilmektedir (Erol, 2014:90).
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3.2. Gelir Vergisi Kanunu’ nda Sirket Birlesmelerinin Vergilendirilmesi

Gelir sahsa bagh bir ekonomik degerdir. Sermaye sorumlulugu esasina gore kurulan ttizel kisilerin elde
ettigi gelirler kurum kazanci olarak kurumlar vergisine gore vergilendirilirler. Ancak bu vergilendirme
tiim tiizelkisiler icin s6z konusu olmamaktadir. Tiizel kisilige sahip olmalarina ragmen sinirsiz sorumluluk
geregi sahis sirketi biciminde kurulan ortakliklarin ortaklar: (kolektif sirket ortaklari, adi komandit sirket
ortaklari, sermayesi paylara boéliinmiis komandit sirketlerin komandite ortaklari) gelir vergisi miikellefi
olarak kabul edilirler. Bu sirketlerin kazanglar1 elde edildikleri gelir unsuruna goére ortaklari tizerinden
vergilendirilmekte ve gelir vergisine tabi olmaktadir. Kollektif sirket ve adi komandit sirketin devrinde
olusan kazan¢ bakimindan, Kollektif sirket ortaklari ve adi komandit sirketlerin komandite ortaklarina
isabet eden kismy, ticari kazang hiikiimlerine tabi olarak, adi komandit sirketin komanditer ortaklarina
isabet eden kazan¢ da menkul sermaye iradi hiikiimlerine tabi olarak GVK’ ya gore vergilendirilmektedir
(GVK, md. 37, 75/2).

Sahis sirketlerinin birlesme islemlerinde, devrolan sirketin infisah etme anina kadar olan déneme iligkin
kazanci ile birlesmeyle ortaya ¢ikan deger artis kazancinin vergilendirilmesi hususu 6zellik tasir. Bir sahis
sirketinin baska bir sahis sirketi, sermaye sirketi veya kooperatifle birlesmesi halinde, devrolan sahis
sirketinin birlesmenin gerceklestigi takvim yil1 basindan birlesmenin ticaret siciline tescil edildigi tarihe
kadar olan déneme iliskin kazanci, ortaklara diisen tutar kadar gelir vergisine konu edilmektedir (Erol,
2014:112).

3.2.1. Birlesmede Gelir Vergisinde Ortaya Cikan Vergisel Avantajlar

Birlesmede gelir vergisinde ortay ¢ikan vergisel avantajlar vergi ertelemesi ve deger artis kazanglarina
iliskin istisnada ortaya ¢ikmaktadir.

3.2.1.1. Vergi ertelemesine iliskin vergisel avantaj

Birlesmede hem bir sirket sona ererek tasfiye edilmekte hem de bu sirketin paylari devralan sirket paylari
ile degistirilmektedir. Ancak kiilli halefiyet ve ortak sifatinin devamui ilkeleri geregi, devrolan sirkete ait
biitlin 6zkaynaklar ortaklara hicbir dagitim yapilmadan devralan sirkete gegmektedir. Devralan sirket
paylar1 devrolunan sirket paylarinin yerine ayni1 maliyet ve iktisap tarihi esas alinarak elde edilmektedir
(Kocaer, 2013:228). Devrolan sirket ortaklarinin vergilendirilmesi bakimindan vergi erteleme rejimi
uygulanmakta ve vergilendirme devralan sirket paylarinin elden ¢ikarilma zamanina kadar
ertelenmektedir (Kocaer, 2013:171).

3.2.1.2. Deger artis kazanglarina iliskin vergisel avantaj

GVK’ nin miikerrer 80’ inci maddesine gore, ortaklik haklarinin veya hisselerinin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanclar deger artis kazancidir. GVK’ nin 81’ inci maddesinde vergilendirilmeyecek deger artis
kazanglari belirtilmistir. Buna gore istisnadan yararlanabilmek icin, kazanci bilango esasina gore tespit
edilen ferdi bir isletmenin bilangosunun bir sermaye sirketine aktif ve pasifiyle biitiin halinde
devrolunmasi ve devralan sirketin bilancosuna aynen gecirilmesi gerekmektedir. Ayrica devrolan ferdi
isletmenin sahiplerinin devir bilangosuna gore hesaplanan 6z sermayesi tutarinda nama yazili ortaklik
pay1 almasi gerekmektedir. Bu halde deger artis kazancinin hesaplanmayacagi ve vergiden istisna olacagi
belirtilmistir. Isletme esasina gore defter tutan isletmelerin devrinde ise bu vergi avantajindan
yararlanilamamaktadir.

Ticaret sirketlerinin birlesmelerinin hangi hallerde gecerli olacagi 6102 Sayihi TTK' nin “Gegerli
Birlesmeler” baslikli 137" nci maddesinde belirtilmektedir. Sahis Sirketleri; sahis sirketleriyle
birlesebilmekte; sahis sirketlerinin sermaye sirketleriyle ve kooperatiflerle birlesmesi ise, birlesmede
devrolunan sirket olmasi sartina bagl olmaktadir. TTK' da sahis sirketlerinin birlesmesine iliskin bu
sekilde bir diizenleme mevcut olmasina ragmen, GVK’ nun 81’ inci maddesinde ki vergi avantaji sadece
kazanci bilanco esasina gore tespit edilen ferdi bir isletmenin sermaye sirketine devri halinde mimkiin
olmakta, iki ticari isletmenin birlesmesi, iki sahis sirketinin birlesmesi, bir ticari isletmenin sahis sirketine
devri durumunda, vergi avantajindan yararlanilamamaktadir (Kocaer, 2013:233).

3.3. Katma Deger Vergisi Kanunu’'nda Sirket Birlesmelerinin Vergilendirilmesi

KDVK’ nin 1’ inci maddesine gore, ticari, sinai, zirai faaliyet ve serbest meslek faaliyeti ¢ercevesinde
yapilan teslim ve hizmetler katma deger vergisine tabidir.

Birlesme halinde birlesen sirketlerin mallari, birlesilen sirkete devredilmektedir. KDVK’ nin 2’ nci
maddesinde teslim bir mal {izerindeki tasarruf hakkinin malik veya onun adina hareket edenlerce, aliciya
veya adina hareket edenlere devredilmesi olarak tanimlanmistir. Birlesmede devredilen mallar tizerindeki
tasarruf haklar1 aktarilmakta ve boylece teslim gergeklestirilmektedir (Bayram, 2017:248). Bu durumda
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katma deger vergisi (KDV) matrahinin ne olacaginin belirlenmesi hususu dnem tasimaktadir (Goktuna,
2012:195). Birlesmede birlesen sirketin aktif kiymetlerinin bedelleri bilinmemektedir. Ciinkii aktif
kiymetler birlesilen sirkete sermaye olarak konulmaktadirlar. Bu nedenle katma deger vergisi matrahi
aktif kiymetlerin emsal bedelleri olmaktadir (Bayram, 2017:249). Emsal bedelleri iizerinden hesaplanan
KDV, birlesen sirket tarafindan verilen son KDV beyannamesi ile beyan edilmekte ve birlesilen sirket
tarafindan indirim konusu olabilmektedir ( Kocaer, 2013:238).

3.3.1. Birlesmede Katma Deger Vergisinde Ortaya Cikan Vergisel Avantajlar

Birlesmede katma deger vergisinde ortay c¢ikan vergisel avantajlar istisna, indirim ve iade
uygulamalarinda ortaya ¢ikmaktadir.

3.3.1.1. Devrolan iktisadi kiymetlerin teslimine iliskin vergisel avantaj

KDVK’ nin 17’ nci maddesinin 4’ lincii fikrasinin (c) bendinde, KVK’ ya gore yapilan devir islemleri katma
deger vergisinden istisna edilmistir. Birlesmede ise devrolan iktisadi kiymetlerin teslimi kurumlar
vergisine tabidir (Kocaer, 2013: 238). Buna goére KDV istisnasindan yararlanilabilmesi i¢in birlesme
isleminin KVK’ nin 19 ve 20’ nci maddelerine gore gerceklestirilmis devir hiikmiinde sayilan birlesme
olmas1 gerekmektedir (Erol, 2014: 114).

3.3.1.2. KDV indirimi avantaji

KDVK’ nin 17’ nci maddesinin 4’ iincii fikrasinin (c) bendine gore, GVK’ nin 81’ inci maddesinde belirtilen
islemlerin ve KVK’ ya gore yapilan devirlerin KDV’ den istisna oldugu diizenlenmistir. Buna gére KVK’ nin
19’ uncu ve 20’ nci maddeleri kapsaminda gergeklesen birlesmeler devir hitkkmiinde olup, KDV’ den istisna
edilmistir. Ayn1 madde hikmiinde, vergiden istisna edilen islemler bakimindan KDVK’ nin 30’ uncu
maddesinin (a) bendi hiikmiiniin uygulanmayacagi belirtilmistir. Bu durumda mallarin teslim ve hizmet
ifasi ile ilgili alis vesikalarinda gosterilen KDV indirim konusu yapilabilir. Devir halinde, miikellefiyeti sona
eren miikelleflerce yiiklenilen ve indirilemeyen KDV, devralan miikellefe aktarilarak devralan tarafindan
indirim konusu yapilabilecegi belirtilmektedir (Kocaer, 2013:239).

3.3.1.3. KDV idesi avantaji

Devirde, devrolan sirketin devir tarihinden dnceki islemlerinden dogan KDV iadesini talep hakk: devralan
sirkete gecer (Kocaer, 2013:240). Devralan sirket KDV iade ve mahsup islemlerine taraf olabilecektir
(Erol, 2014:115). KVK’ ya gore yapilan devirlerde kiilli halefiyet ilkesinin sonucu olarak, devrolan
kurumun 6nceki dénemlere ait KDV iade alacaginin, devralan kurumun vergi bor¢larindan mahsubunun
miimkiin olduguna dair, Gelir idaresi Baskanhig’ nin goriisii 11; “devrolan firmanin KDV iade alacagi, bu
bilango kalemini devralan sirketinize intikal edecek olup ... San. ve Tic. Ltd. Sti.' nin KDV iade alacaginin
firmamizin vergi ve sosyal giivenlik kurum borg¢larina mahsubu mimkiin bulunmaktadir” denilmek
suretiyle belirtilmistir.

SONUC

Ekonomik gelismeler ve rekabetin artmasi ile sirketler biiylimek icin birlesme ve devir yollarina sikca
basvurmaya baslamislardir. Sirketlerin biiylimek, kurumsallasmak ve boylece rekabet avantaji saglamak
icin tercih ettigi yontemlerin basinda gelen birlesme islemleri birgok hukuk dalinin ilgi alanina girmekte,
kapsadig1 genis kitle nedeniyle bir¢ok disiplinin inceleme konusunu olusturmaktadir. Calismada sirket
birlesmelerinin tiirlerine iliskin 6102 Sayili TTK’ nin ilgili hiikiimleri, ortaya ¢ikan vergisel yiikiimliiliikler
ve vergisel avantajlara iliskin olarak da Tirk Vergi Mevzuati agisindan KVK, GVK ve KDVK’' nin ilgili
hiikiimleri incelenerek degerlendirme yapilmistir.

Birlesme kurumu, birlesmenin tiirleri, asamalari, unsurlar1 ve hukuki sonuclar1 bakimindan TTK’ da ki
diizenlemelere bagh olmaktadir. Hukuki anlamda bir birlesmenin gergeklesmesi i¢in devrolunan sirket
malvarliginin bir biitlin olarak devralan sirkete gecmesi gerekmektedir. TTK’ da devralma yoluyla ve yeni
kurulus yoluyla olmak tizere iki tiir birlesme yer almaktadir. Devralma seklindeki birlesmede devrolunan
sirket veya sirketlerin mal varliklari sona ermekte, en az bir sirketin baska bir sirkete aktif ve pasifiyle bir
biitiin olarak ge¢mesi sonucu sirket dagilmakta, hak ve borglar devralan sirkete biitiin halinde
gecmektedir. Yeni kurulus seklindeki birlesmede birlesmeye katilan tiim sirketler tasfiyesiz bir sekilde
infisah etmekte, sirketler aktif ve pasifleriyle yeni kurulan sirket tarafindan devralinmaktadir. Ticaret
hukuku bakimindan birlesme tasfiyesiz infisah hiikiimlerine tabidir.

11 T.C. Gelir Idaresi Bagkanlig1, Konya Vergi Dairesi Bagkanligi, Miikellef Hizmetleri Gelir Grup Miidiirliigii, 24.11.2015
tarihli, 37009108-130[32.md/2015-254]-28052 Say1li, “Sirketin devri halinde KDV iade alacaginin durumu” bashkl
Ozelge.
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KVK’ nin 19’ uncu maddesinde yer alan sartlarin gerceklesmesi halinde devir olarak ifade edilen vergisiz
birlesme, bu sartlarin bulunmamasi halinde de vergili birlesme diizenlenmistir. Buradaki devir kavrami,
birlesme isleminin vergisiz olarak gerceklesecegini ifade etmektedir. TTK' da ki devir kavram ise,
birlesmenin tiiriinii ifade etmektedir. TTK’ da ki birlesme tiirlerinden her ikisi de KVK’ nin 19/1’ inci
maddesindeki sartlar tasidigi durumlarda KVK’ ya gore devir olarak sayilmaktadir. KVK’ da, birlesme
tasfiye hiikmiinde sayilarak, bir¢ok vergiye tabi kilinmis olup, bir takim vergisel avantajlar da
diizenlenmistir. KVK’ nin 18’ inci maddesi hiilkmii geregince, birlesme ile infisah eden sirketler
bakimindan tasfiye hiikiimlerine gore vergilendirme yapilacagi diizenlenmis olup, buna gore vergili
birlesmede birlesme kar1 tasfiye karina iliskin hiikiimlere gore hesaplanarak, gizli rezervler yani deger
artislari birlesme karinin hesaplanmasi yoluyla birlesilen kurum biinyesinde vergilendirilmektedir. Devir
hiitkmiinde sayilan vergisiz birlesmelerde ise, vergi erteleme rejimi uygulanmakta, deger artislarinin
vergilendirilmesi devralan kurumun satisina kadar ertelenmektedir. Birlesmede, TTK' ya gore tasfiye
olmaksizin sona eren kurumlarin, KVK’ da tasfiye hiikiimleri uygulanarak vergiye tabi tutulmalarinin,
tasfiye ve birlesmenin amaclar1 ve sonuglari bakimindan birbirlerinden farkli miiesseseler olmasi
sebebiyle, vergisel ylukimliiliikler ve vergisel avantajlar agisindan belirsizliklere neden olabilecegi ve
uygulamada sorunlara yol agabilecegi dusiiniilmektedir.

TTK’ ya gore sirket tiirleri arasinda birlesme serbestisi gecerlidir. Buna gore, TTK' nin “Gegerli
Birlesmeler” baslikli1 137’ nci madde hiitkmiinde, sahis sirketlerinin birbirleriyle, devrolan taraf olma sarti
ile de sermaye sirketleriyle ve kooperatiflerle birlesebilecegi diizenlenmistir. KVK’ da, sahis sirketlerinin
birlesmesine iliskin bir diizenleme yer almamaktadir. GVK’ da ki diizenlemede de sadece kazanci bilango
esasina gore tespit edilen ferdi bir isletmenin sermaye sirketine devri halinde vergi avantajindan
yararlanilabilecegi diizenlenmistir. Bu nedenle, TTK’ ya gore gecerli olan birlesmelerden bir kisminin,
vergi mevzuatinda diizenleme disinda birakilmis olmasi ve bu tiir birlesmelerin vergi avantajlarindan
yararlanamamasi, iki mevzuat arasinda uyumsuzluk yaratmakta olup, vergi mevzuatinda yapilacak
dizenlemelerle bunlarin da vergi avantajlarindan yararlanmalarinin saglanmasinin, birlesme kurumuna
katki saglayacag diistiniilmektedir.

KVK’ nin 9’ uncu maddesinde yer alan, devir halinde ge¢mis y1l zararlarinin mahsubuna iliskin diizenleme,
sadece devrolan kurum zararlarinin mahsubunu diizenlemektedir. Zararin devralan kurumda meydana
gelmesi halinde mahsubun hangi sartlarla, nasil yapilacagina iliskin bir diizenleme bulunmamaktadir. Bu
durumun, ge¢mis yil zararlarinin mahsubu konusunda belirsizliklere ve birlesme kurumunun amacina
aykirt uygulamalara yol agabilecegi diisiiniilmekte olup, devralan kurumdaki ge¢mis yil zararlarinin
mahsubunun hangi sartlarla gerceklestirilecegine iliskin mevzuatta dizenleme yapilmas1 gerektigi
diistiniilmektedir.
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YUKSEKOGRETIM KURUMLARININ MiSYON BiLDiRiMLERININ INOVASYON
TEMELINDE ANALIZi

FiLiZ TUFAN EMINi* CAGLAR EREN AYAZ2

0z

Degisime oOnciiliik edecek kurumlar arasinda ilk siralarda sayilabilecek olan yiiksekdgretim kurumlarinin bu stirecteki
rolii, kurumsal, toplumsal ve ulusal gelisim bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Kurumlarin amag ve hedeflerinin
en genel ifadesi olan ve kurumsal faaliyetlerin yoniinii belirleyen misyon bildirimleri de, bu baglamda
degerlendirildiginde, inovasyona iliskin kavramlar icermelidir. Bu gereklilikten hareketle, ¢alisma kapsaminda,
Tiirkiye’'de faaliyet gosteren devlet ve vakif iiniversiteleri biinyesindeki Fakiiltelerin misyon bildirimleri, MAXQDA
2018 Analytics Pro paket programi araciligl ile ilgili metinde yer alan inovasyon ile ilgili bilesenlerin tespit edilerek
kodlanmas: suretiyle incelenmistir. ilgili fakiiltelerin misyon bildirimlerinde inovasyona iligkin kavramlarin hangi
baglamda kullanildig1 ve kullanim sikliklari, devlet ve vakif tiniversiteleri bakimindan karsilastirmali olarak analiz
edilmis ve devlet ile vakif iniversitelerinin farkllastiklar1 ve benzerlik gosterdikleri alanlarin ortaya konmasi
amaglanmistir. Calisma sonucunda; ilgili fakiiltelerin misyon bildirimlerini yayimlamalarina iliskin sayisal verilere,
inovasyona iliskin kavramlarin misyon bildirimleri icindeki kullanim alanlarina, devlet ve vakif iiniversitelerinin
inovasyonu hedefledikleri alanlar bakimindan benzerlik ve farkliliklarina, inovasyona iliskin kavramlarin kullanim
sikliklarina iliskin sonuglar elde edilmis, farkli tiniversiteler biinyesindeki fakiilteler arasinda benzer ya da tamamen
ayni icerige sahip misyon bildirimlerinin bulundugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Fakiilte, Misyon Bildirimi, inovasyon, Icerik Analizi.
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AN ANALYSIS OF MISSION STATEMENTS OF HIGHER EDUCATION INSTITUTES IN
TERMS OF INNOVATION

ABSTRACT

As one of the leader institutions in development, the role of universities in this process, have a great importance in
institutional, social and national development. In this context; mission statements, which are the general expression of
the aims of institutions and which determine the direction of institutional activities, should include innovative
concepts. Therefore, mission statements of the faculties Turkish state and foundation universities have been
examined by identifying and coding the terms about innovation via MAXQDA 2018 Analytics Pro software. The study
aims revealing the similarities and differences between state and foundation universities by analysing the context and
frequencies of innovative concepts used in the mission statements comparatively. As a result of the study; quantitative
data about the faculties publishing their mission statements and consequences about the usage areas of innovative
terms, the similarities and differences of state and foundation universities in terms of the target areas of innovation
and the frequencies of the usage of innovative terms in mission statements have been obtained. Also it has been
determined that there are similar or completely identical mission statements among the faculties within different
universities.
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GIRiS

Bir kurumu, orgiit kiiltiirii etrafinda bir araya getirici ve calisanlar1 birbirine baglayici nitelikte olan
(Campbell ve Nash, 1992:12; Fugazzotto, 2009:285,288; DuFour, 1997:54; Reisman, 1986:393) misyon
bildirimi, kurumun 6nceliklerini, yéniini, niyet ve amaglarini, hedeflerini, degerlerini ve stireglerini igerir
(Busch ve Folaron, 2005:415; Firmin ve Gilson, 2010:60; Jovanov Marjanova ve Sofijanova, 2014:180). Bu

ifade, ilham vericidir, kuruma rehberlik eder, onu tanimlar ve varlik nedenini ortaya koyar (Gow, 2009:24;
Reisman, 1986:393; Taylor ve Morphew, 2010:483; Sevier, 2003:292; Mathews, 2015:53).

Inovasyon, is uygulamalari, isyeri organizasyonu veya dis iliskilerde yeni veya énemli élgiide iyilestirilmis
bir triiniin (iyi veya hizmet) veya siirecin, yeni bir pazarlama ydnteminin veya yeni bir drgiitsel yontemin
uygulanmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bir inovasyon i¢in asgari gereksinim, riin, siireg, pazarlama
yontemi veya orgiitsel yontemin orgiit icin yeni (veya onemli dlciide iyilestirilmis) olmasi gerektigidir
(Lee, 2015:472).

Orgiitiin bilgi ve fikirlerini farkli endiistrilerden yeni iriinlere, siireclere ve sistemlere doniistiirme
kabiliyeti ve / veya mevcut lriin, siire¢ ve sistemleri yeni endiistrilere uyarlama yetenegi (Hauge vd.,
2017:388; Lawson ve Samson, 2001:382-384) olarak nitelendirilen inovasyon ile, diger sektdrlerden
gelen mevcut ¢éziimler, drgiitiin mevcut pazar ve liriin/hizmetlerinin ihtiyacini karsilamak dogrultusunda
yaratici bir sekilde taklit edilir ve yeniden ¢evrilir (Enkel ve Gassmann, 2010:256; Fagerberg, 2015:2)

Yiiksekogretim kurumlart agisindan bakildiginda, misyon bildirimi, okulun karakterini ve felsefesini,
ogrencilerin 6zelliklerini ve ihtiyaglarim1 yansitmali ve egitim programinda agike¢a belirtilmelidir (Gow,
2009:24-25; Zandstra, 2012:119). Bu unsurlarin eksikligi, bir kurumun karsilasabilecegi hemen hemen
tiim kronik sorunlarin temel nedenidir (Covey, 1991:163-170).

Yiiksekogretim kurumlari ayrica radikal reform, degisim ve inovasyonlarin gerceklestirilmesi noktasinda,
acik ve net misyon bildirimleri gelistirmeleri beklenen kurumlar olarak tanimlanmaktadir (Jungblut ve
Jungblut, 2017:537). Bu anlamda, 1990°larla birlikte, bir¢ok tiniversite, basariya ulasmak adina, misyon
bildirimlerinde, amaglarinda, miifredatlarinda ve genel egitim kurslarinda biiyiik revizyonlar yapmistir
(Morphew ve Hartley, 2006:456). Hizla degisen bir diinyada kararlar almak i¢in ¢alisanlar ve paydaslarca
paylasilan bir uzun vadeli yon duygusu saglayarak, kurulusa bir pusula (Busch ve Folaron, 2005:416)
misali hizmet eden misyon bildirimleri, ayn1 zamanda o6rgiitiin gelecege doniik vizyonunu ve stratejik
planini da sekillendirmektedir (Kibuuka, 2001:87; Velcoff ve Ferrari, 2006:329). Bu nedenledir ki degisen
cagin gereklerine uyum saglayabilmek adina inovatif nitelik arz etmelidir.

Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlari, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu (R. G. Tarih : 6/11/1981 Saya :
17506) cercevesinde faaliyet gostermektedirler. Dolayisiyla calismada géz oniine alinmasi gereken bir
diger gosterge, yliksekogretim kurumlarinin ilgili kanun ¢ergevesinde belirlenen misyonlaridir. Kanuna
gore (md. 4) Tiirkiye'de yiiksekodgretimin amaci, “Ogrencilerini; ... , Ilgi ve yetenekleri yéniinde yurt
kalkinmasina ve ihtiyaclarina cevap verecek, ayni zamanda kendi ge¢im ve mutlulugunu saglayacak bir
meslegin bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiirtine sahip, vatandaslar olarak yetistirmek, ... Tirk
Devletinin iilkesi ve milletiyle boliinmez bir biitiin olarak, refah ve mutlulugunu artirmak amaciyla;
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve hizlandiracak programlar uygulayarak,
cagdas uygarligin yapici, yaratict ve segkin bir ortagi haline gelmesini saglamak, ... yliksek diizeyde
bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim
diinyasinin seckin bir lyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bulunmaktir” seklinde
ifade edilmistir. Bu calismanin amaci, Tirkiye'de faaliyet gosteren devlet iiniversiteleri ile vakif
liniversitelerinin Iktisadi ve idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, iktisat,
Isletme, isletme ve Y6netim Bilimleri Fakiilteleri ile iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin misyon
bildirimlerinin inovatif unsurlar agisindan incelenmesidir.

1. LITERATUR

Calismaya iligkin literatiir, yiliksekdgretim kurumlarinin misyon bildirimlerinin igeriginin incelendigi
calismalar ve genel olarak inovasyon gostergelerinin ortaya kondugu calismalar olmak tzere iki ayri
kategoride ele alinmistir. Misyon bildirimlerinde yer alan inovasyon gostergelerine iliskin bir ¢alismaya
rastlanmamis, ancak bazi ¢alismalarda, incelenen misyon bildirimlerinin temalar1 kodlanirken inovasyon
bilesenlerinin ayr1 bir kategoride ele alind181 goze ¢arpmistir.

Misyon bildirimleri lizerine ¢alisan arastirmacilardan Morphew ve Hartley (2006), Amerika Birlesik
Devletlerinde rastgele sectikleri dort yillik egitim veren 300 {iniversitenin misyon bildirimi tizerine, bu
temsili kurumlarin misyon ifadelerinin kurumlar kadar degisip degismedigini belirlemek amaciyla bir
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calisma ylritmisler ve bu bildirimlerde en yaygin sekilde kullanilan terimleri/unsurlari ortaya
¢ikarmislardir. Calismada elde edilen sonuglar, ilgili kolejlerin misyon bildirimlerinde 6n plana ¢ikan
bilesenlerin, kamu, gorev, hizmet, 6gretim merkezli, diinyaya hazirlama, mezun, 6grenci gelisimi terimleri
oldugunu gostermektedir.

Firmin ve Gilson (2010), Amerika’da faaliyet gosteren 107 adet dini egitim veren kolejin misyon
bildirimlerini, temasal a¢idan incelemis ve en ¢ok kullanilan temalarin egitim, Hristiyan, hizmet, toplum,
hayat ve akademisyenler oldugu sonucuna ulagmislardir.

Ozdem (2011), Yiiksekogretim kurumlarinin stratejik planlarinda yer alan vizyon ve misyon ifadelerini
analiz ettigi calismasinda, liniversitelerin stratejik planlarina internet tizerinden ulasilmis ve elde edilen
verileri, icerik analizi teknigi ile ¢oziimlemistir. Elde edilen bulgulara gore, liniversiteler misyon
metinlerinde en c¢ok nitelikli insan giicii kaynag1 yetistirmeye yonelik hizmetlerle ilgili ifadelere yer
vermistir. Bu konu ile ilgili olarak tiniversiteler misyon ifadelerinde en ¢ok “Evrensel nitelikte, yeterli ve
yetkin bilgiye sahip olmak” ifadesini vurgulamislardir.

Arabaci ve Sener (2014), Tiurkiye’'deki tniversitelerin misyon ifadelerinde kullandiklar1 6geleri tematik
acidan degerlendirmek amaciyla yaptiklar1 calismada 103 devlet ve 65 vakif iiniversitesinin web
sayfalarinda yer alan misyon ifadelerini incelemislerdir. Bu ifadeler genel olarak incelendiginde;
liniversitelerin “Egitim Ogretim Hizmeti” temasina iliskin gérev tanimlarin1 daha siklikla kullandiklar
gorilmistir. Kullanim sikliina goére bu temayr “Toplumsallik”, “Evrensellik”, “Bilim ve teknoloji”,
“Degerler”, “Faaliyet alan1” ve “Demokrasi” temalari izlemistir.

Yildiz (2016), Universitelerin hizmetlerini yerel kalkinmaya 6ncelik vererek nasil sunabilecegi iizerine
odaklanmis ve teori-analiz-sentez mantiksal biitiinliigli icinde, dokiiman icerigi analiziyle, niteliksel
arastirma yontemleri kapsaminda kurguladigi c¢alismasinda, sectigi {i¢ yeni iiniversitenin
uygulamalarindan elde ettigi verileri ortaya koymustur.

Jungblut ve Jungblut (2017), Alman devlet tUniversitelerinde yiirittiikleri nitel bir ¢alisma ile misyon
bildirimi analizi yapmislardir. Calismada tniversite misyon bildirimlerinde kullanilan temalar ortaya
cikarilmistir. Calismada, agirlikli olarak tarihge, kimlik, yerel profil, lokasyon, uzmanlk, 6gretim,
arastirma, inovasyon, 6grenci yasami, sosyal sorumluluk, cinsiyet esitligi, uluslararasi isbirligi ile ilgili
temalar tespit edilmistir. Bu temalardan inovasyon temasi altinda yapilan kodlamalar, arastirma, bilim,
teknoloji, bilgi transferi seklindedir.

Ulusal ve uluslararas: literatiir, inovasyon gostergeleri agisindan incelendiginde asagidaki bilesenler
ortaya cikmaktadir (Arora, 1997:391; Blundell vd., 1999:530; Cohen vd.2002: 1349; Anton ve Yao,
2004:3; Apak vd., 2008; Kavak, 2009:619-623; Ersoz, 2009:7-8; Yildirim, 2011; Giiloglu ve Tekin, 2012;
Tiiyliioglu ve Sarag, 2012:41-44; Ozbek ve Atik, 2013:197-202; Lee, 2015:472-73; Fu vd., 2016:3; Unceta
vd., 2016:193; Sungur vd., 2016; Saatcioglu ve Bildirici, 2017:49; Heras ve Ruiz-Mallén, 2017:2492; Hauge
vd., 2017:390-391; Edquist vd., 2018:196-197; Manyuchi, 2018:484; Siit ve Cetin, 2018:300-302; Cetin ve
Siit, 2018:622-624):

-Bilgi liretimi ve yonetimi, bilgiyi amacli, hedefe yonelik bir sekilde isleme, yorumlama, kodlama, isleme ve
erisme yetenegi

-Tim seviyelerde yaraticilig1 ve farkl diistinceleri tesvik etmek

-Gliglendirilmis ¢alisanlar

-Ar-Ge faaliyetleri ve performansi

-Yeni iirlin ve siire¢ ortaya koymak, iirtin ve hizmet tiretiminde yeni yollar yaratmak

-Orgiitsel degisim

-Marka-patent almak/olmak, kesif

-Pazarda dncii konumda olmak, deger ve fark karatmak,

-Teknoloji kullanimi, ¢ekirdek teknoloji stratejilerini yenilik stratejisi ve is stratejisi ile iliskilendirme
-Kaynaklar1 dogru ve etkili bir sekilde ihtiya¢ duyulan yerlere yonlendirmek.

-Inovasyon i¢in cabalama istegi/giidiisii
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2.YONTEM

Yiiksekogretim Kanununda, yiiksekdgretimin amaglar1 arasinda, toplumsal refahin artirilmasi ile
ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmaya katkida bulunulmasina yer verilmistir. Kalkinmanin ve refahin
saglanmasi, sosyal bilimler alanindaki ekonomi, siyaset bilimi, kamu yonetimi gibi alanlarin da konusuna
girmektedir. Bu cercevede calismanin analize dayanan bu kisminda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren
liniversitelerin, sayilan bu alanlarda lisans diizeyinde egitim veren Iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal
Bilgiler, Sosyal Bilimler, Yonetim Bilimleri, iktisat, Isletme, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiilteleri ile
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltelerinin misyon bildirimleri, inovasyon temelinde incelenmektedir.
Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden dokiiman incelemesi yontemine dayanmaktadir. Dolayisiyla
ikincil veriler lizerinden bir degerlendirme sunulmaktadir. Dokiiman incelemesi, arastirmacinin ikincil
veriler aracilif ile birtakim sonugclara ulasmasini saglayan, bu nedenle de zaman ve kaynak tasarrufu ile
arastirmanin yiiriimesini miimkiin kilan bir yéntemdir. ilgili dokiimanlardan derlenen bilgiler, icerik
¢oziimlemesine tabi tutularak degerlendirilmis ve yorumlanmistir.

Arastirmada, ilgili kurumlarin misyon bildirimlerine, kurumlarin web sayfalar1 araciligi ile ulasilmistir.
Dolayisiyla arastirma, ilgili kurumlarin web sayfalarinda yer alan bilgiler ile sinirlidir.

Web sayfasindan edinilen misyon bildirimleri, kolay kodlama imkani saglamasi agisindan Microsoft Office
Word ortamina kopyalanarak tasinmistir. Ardindan MAXQDA 2018 Analytics Pro paket programi araciligl
ile ilgili metinde yer alan inovasyon ile ilgili bilesenler bulunarak kodlanmistir.

Calismada, tiniversitelerin isimleri yerine, liniversitelere, fakiiltelere ve boliimlere tanimlanan kodlar
kullanilacaktir. Bu gercevede devlet tniversitelerine D1 ile, vakif liniversitelerine ise V1 ile baslayan ve
sayisal olarak artan kodlar tanimlanmistir. Calisma kapsamina giren birden fazla fakiiltesi bulunan
iiniversitelerde bu fakiilteler F1 ile baslayan ve sayisal olarak artan kodlarla goésterilmistir. Misyon
bildirimlerini boliimler bazinda veren fakiilteler icin ise bu boéliimlere B1 ile baslayan ve sayisal olarak
artan kodlar tanimlanmistir.

Calismada, universitelerin misyon bildirimlerinde inovasyon ile ilgili olarak kullanilan kavramlar
taranmistir. Misyon bildirimlerinde taranan bu kavramlar; inovasyon, inovatif, yeni, yenilik, yenilikgi,
bilim, teknoloji, bilgi, tiretim, liretken, iiretici, arastirma, gelisim, gelisme, gelistirme, iyilestirme, katki
saglama, katkida bulunma, degisim, girisim, girisimci, yaratici, lider, 6nder, 6ncii, soz sahibi, strateji,
stratejik, gelecek, ¢6ziim, 6rnek olma, yon verme, fark yaratma, farklilasma, deger yaratma ve projedir.

Taranan bu kavramlar i¢in kullanilan kod ve alt kodlar Sekil 1'de gdsterilmistir:

Sekil 1: Kod Listesi

* ol Kod Sistemi

= Teknaolaji ~ (&g Universite
~ (= Problem Cazme =g Balim
@1 Problem Cazme-Sektdrel (=4 Fakilte
@1 Problem Cozme-Yeral v (24 Ekonomi
= Problem Cazme-Balgesel = o Ekonomi-Yerel
= ' Problem Cozme-Ulusal (=g Ekonomi-Bdlgesel
@ ' Problem Cozme-Evrensel (=g Ekonomi-Ulusal
(T g Misyon ve Vizyon Birlikte (=g Ekonomi-Evrensel
v izg Siyaset v (2g Misyon Bildirimi Yok
(24 Siyaset-Yerel (=g B&lOm Bazinda Bildirim Yok
(=g Siyaset-Bolgesel (= g Fakiilte Bazinda Bildirim Yok
=g Siyaset-Ulusal v (24l inovasyona lliskin Kavram Bulunmuyar
(= o Siyaset-Evrensel 'ﬁ' Balam Bazinda Kavram Bulunmuyor
hd 'ﬁ' Yonetim 'Q Fakilte Bazinda Kavram Bulunmuyor
(=g Yanetim-veral (=4 Yanetisim
(=g Yonetim-Balgesel Eg Cevre
(=g ¥anetim-Ulusal w (=) Toplum
(= g ¥anetim-Evrensel = Toplum-Bireysel
v izg Akademik = Taplum-Yerel
©g Arastirma = Toplum-Balgesel
(24 Egitim-Odretim = Toplum-Ulusal
(=g Bilimsel Faaliyet = Toplum-Evrensel
=9 Akademik Kadro =4 Odrenci Yetistirme
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Metnin kodlanmasinin ardindan, inovasyona iliskin kavramlarin kullanildigi baglami gosteren belge
portreleri ile misyon bildirimlerinde yer alan inovasyona iliskin kavramlardan olusan kelime bulutlari,
devlet ve vakif tniversiteleri i¢in ayr1 ayr1 olusturulmustur. Ayrica MaxMaps fonksiyonu ile, kodlarin
frekanslarimin yer aldig1 “iki-Vaka Modeli” belge haritasi olusturulmustur. Yapilan bu analizler sonucunda
elde edilen portre, kelime bulutu ve haritalar, devlet ve vakif iniversiteleri baglaminda karsilagtirmali
olarak ele alinmistir.

3. BULGULAR

Tiirkiye’de faaliyet gosteren toplam 201 liniversiteden 165’inde calisma kapsaminda bulunan toplam 184
adet fakiilte mevcut olup, bu fakiiltelerden 115’ fakiiltelerinin misyon bildirimlerini paylasmis, 11 fakiilte
ise misyon bildirimlerini béliimler bazinda paylasmistir. Misyon bildirimlerine internet sayfasinda yer
veren iiniversitelerin 106’s1 devlet, 20’si ise vakif Giniversitesidir. Calisma kapsaminda bulunan 58 fakiilte,
internet sayfasinda misyon bildirimine yer vermemistir. Bu fakiiltelerin 19'u devlet, 39'u vakif
Uiniversitelerinin bilinyesinde bulunmaktadir. Misyon bildirimlerini paylasan 8 fakiiltenin misyon
bildiriminde ise inovasyona iliskin herhangi bir kavram bulunmamaktadir Bu fakiiltelerin de biri devlet,
yedisi vakif liniversitesi biinyesindedir. Ayrica misyon bildirimlerini bdliimler bazinda paylasan 11
fakiiltede bulunan bdliimlerden 30’unun misyon bildirimi bulunmamakta, 5’inin ise misyon bildiriminde
inovasyon ile iligkili bir kavram yer almamaktadir.

Misyon bildirimlerinde yer alan inovasyona iliskin kavramlar, kullanildigi baglam c¢ergevesinde
kodlanarak asagidaki belge portreleri olusturulmustur.

Sekil 2: Devlet Universiteleri Belge Portresi

]

[ 1

[ ]

| I |
[ I |
HE
[ I |
[ I |
HE
[ I |
HE
[ I |
[ I |
HE
[ I |

M Akademik Toplum B (grenci Yetistirme M Ekonomi
Problem C6zme M Siyaset M Universite Teknoloji

M yonetisim M Cevre B yonetim
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Sekil 3: Vakif Universiteleri Belge Portresi

--------- AREEE

[ 1]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ] | ]

[ ] [ ]

[ ] [ ]

[ ] [ ]

[ ]

u u

u u

u u

] | ]

[ ] [ ]

ENEEE EEE [ ]

M Akademik Toplum B (grenci Yetistirme M Ekonomi
Problem Cozme M Siyaset M Universite Teknoloji
B Yonetisim M Cevre B Yonetim

Belge portrelerine gore, devlet tiniversitelerinin misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin kavramlarin
kullaniminda ilk sirada toplum gelmektedir. Toplumu, sirasiyla; akademi, 68renci yetistirme ve ekonomi
kodlar1 takip etmektedir. Vakif tiniversitelerinde ise ilk sirada akademik faaliyetlere iliskin inovatif
kavramlar yer alirken, bu kodu sirasiyla 6grenci yetistirme, toplum ve ekonomi kodlar: takip etmektedir.
Bu portreler, iniversitelerin inovasyon c¢ercevesindeki oncelik siralamalarinin da bir goriintiisi
niteligindedir. Bu baglamda devlet iiniversiteleri toplumsal anlamda inovasyona 6ncelik verirken, vakif
iiniversitelerinin 6nceligi akademik faaliyetlerde inovasyonun saglanmasidir. Portelerde son sirada yer
alan kodlara bakildiginda ise; devlet liniversitelerinde “siyaset”, vakif iiniversitelerinde ise “Universite”
kodu goriilmektedir. Bir baska ifadeyle; devlet liniversiteleri i¢in siyaset alaninda inovasyon en az
deginilen konu iken, vakif iiniversiteleri, inovatif tiniversite olma hedefine son sirada yer vermistir.

Calismada kullanilan kodlarin frekanslari ile devlet ve vakif {iniversitelerince kullanim sikliklar: ve ortak
kullanim durumlari, Sekil 4’te gosterilmistir.
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Sekil 4: iki Vaka Modeli
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Sekil 4 incelendiginde; evrensel siyaset ve evrensel yonetim kodlarinin yalnizca vakif iiniversitelerinde
bulundugu, bir baska ifadeyle yalnizca vakif Universitelerinin misyon bildirimlerinde bu alanlarda
inovasyona iliskin ifadelerin mevcut oldugu goriilmektedir. Ayni sekilde; sektorel, yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde problem ¢dzme; bireysel, yerel ve bdlgesel toplum; yerel ekonomi, ulusal siyaset, cevre ve
yonetisim alanlarina yonelik inovasyona iliskin ifadeler de yalmizca devlet iiniversitelerinin misyon
bildirimlerinde yer almaktadir. Vakif ve devlet tiniversitelerinin misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin
ifadelerin baglamlarindaki ortaklik incelendiginde ise; 6grenci yetistirme, arastirma ve bilimsel faaliyet
alanlarinin 6n planda oldugu goériilmektedir. Hem devlet hem de vakif iiniversiteleri, 6ncelikli olarak bu
alanlarda inovasyona iliskin ama¢ ve hedeflere sahip olduklarini, misyon bildirimleri aracilifiyla
aciklamistir.

Devlet ve vakif tiniversitelerinin misyon bildirimlerinde yer alan inovasyona iliskin kavramlarin yer aldig1
kelime bulutlar1 da olusturulmus olup, Sekil 5’te devlet, Sekil 6’da ise vakif {iniversitelerine ait kelime
bulutlar1 yer almaktadir. Her iki kelime bulutunda da gorildigi gibi, hem devlet hem de vakif
iiniversitelerince inovasyon ile iligkili olarak en sik kullanilan kavram “bilim”dir. Bunun yan sira bilgi,
arastirma, gelisim gibi kavramlar da hem vakif hem de devlet iiniversitelerince siklikla kullanilmistir.
Katki saglamak, gelecegi hedeflemek, yaratici ve iiretici olmak, stratejik hareket etmek, diisiince liretmek,
iyilestirme saglamak, proje tretmek, yenilik¢i olmak, degisimi saglamak, teknolojiyi kullanmak, énciilik
etmek, deger katmak gibi inovatif yaklasimlar da devlet ve vakif liniversitelerinin misyon bildirimlerinde
ortak amaglar olarak géze carpmaktadir. C6zliim liretmek, 6zgiin olmak ve istiinliik saglamak gibi amaglar
yalnizca devlet iiniversitelerinin misyon bildirimlerinde yer alirken; isbirligi saglamak, siirdiiriilebilirlik,
miikemmeliyet, yon verme, entelektiiel birikim, en dnde gelen olma ve ilerleme saglamaya yonelik ifadeler
ise yalmizca vakif {iniversitelerinin misyon bildirimlerinde yer almistir. Ozellikle isbirligi ve
stirdiirtlebilirlik ve ilerleme saglama gibi 6nemli alanlarin devlet tiniversiteleri tarafindan yeterli diizeyde
ele alinmamis olmasi, bu iniversiteler agisindan bir eksiklik olarak degerlendirilebilir. Vakif
liniversitelerinin ise ¢6ziim iiretme konusuna misyon bildirimlerinde yeterli diizeyde yer vermemis
olmasi, Giniversitelerin toplumsal amaglari bakimindan bir eksiklige isaret etmektedir.
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Sekil 5: Devlet Universiteleri Kelime Bulutu
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Sekil 6: Vakif Universiteleri Kelime Bulutu
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Calisma kapsamindaki fakiiltelerin misyon bildirimleri, benzerlik agisindan da incelenmistir. Yapilan
inceleme sonucunda elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

-D19 ve D59 kodlu tiniversitelerin ilgili fakiiltelerinin misyon bildirimleri, bazi kelime farkliliklar1 disinda
birebir aynidir.

-D71 ve D104 kodlu tniversitelerin ilgili fakiiltelerinin misyon bildirimleri birebir aynidir.

-D76-F1-B1 kodlu béliimiin misyon bildirimi, D73-F1-B6 kodlu béliimiin misyon bildiriminin bir kismu ile
birebir aynidir.

-D6 kodlu iiniversitenin ilgili fakiiltesi ile D109-F2 kodlu fakiiltenin misyon bildirimleri, baz1 kelime
farkliliklar disinda birebir aynidir.

-D7 ve D109-F1 kodlu fakiiltelerin misyon bildirimleri, baslangi¢ kismi haricinde aynidir.

-V9, D21, D73-F1-B3, D73-F1-B7 ve D107-F2 kodlu fakiilte ve boliimlerin misyon bildirimleri birebir
aynidir. D21 kodlu fakiiltede, diger fakiilte ve béliimlerin misyon bildirimlerinden farkl olarak, kisa bir
ekleme mevcuttur.

-D58 kodlu fakiiltenin misyon bildirimi, D94 kodlu fakiiltenin misyon bildiriminin bir béliimii ile aynidir.

-D55 ve D98 kodlu fakiiltelerin misyon bildirimleri, tiniversite isimleri ve kelime farkliliklar1 haricinde
birebir aymdir.

-D77 kodlu fakiiltenin misyon bildirimi, D85 kodlu fakiiltenin misyon bildiriminin bir bélimii ile aynidir.
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SONUC

Orgiitlerin amag, hedef ve onceliklerinin ifadesi olan misyon bildirimleri, yiiksekégretim kurumlari
acisindan bakildiginda reform, degisim ve inovasyonlarin gergeklestirilmesi baglaminda da ifadeler
icermesi beklenen metinlerdir. Zira iiniversiteler; degisim ve inovasyon konusunda oncii olabilecek
kurumlardir. Ayrica stratejik planlarin sekillenmesinde énemli bir rolii olan misyon bildirimleri, gelecege
yonelik ifadeler olmalar1 bakimindan da inovatif nitelik tasimalidir. Yasanan stirekli gelisim ve degisim
slireci cergevesinde diisiiniildiigiinde, kurumlar icin inovasyondan yoksun bir gelecek éngoriisii mimkiin
olmayacaktir. Yiikksek6gretimin kanunla sayilan amaglari bakimindan da iiniversiteler sosyal ve ekonomik
kalkinma, 68renci yetistirme, bilgi ve teknoloji liretimi ile bilimsel ¢alisma ve arastirmalar gibi alanlarda
katki sunmasi beklenen kurumlardir. Bu alanlarin tamami da iiniversitelerin inovatif nitelikte olmalarini
ve inovasyonu amaclamalarini, dolayisiyla misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin kavramlara yer
vermelerini gerektiren bir baska unsurdur.

Bu cercevede Tiirkiye’deki iiniversitelerin iktisadi ve Idari Bilimler, Siyasal Bilgiler, Sosyal Bilimler,
Yonetim Bilimleri, Iktisat, isletme, isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiilteleri ile Iktisadi, idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltelerinin misyon bildirimleri inovasyon ve inovasyona iliskin kavramlarin kullanildig:
baglam bakimindan incelenmistir. Inceleme sonucunda ilk géze carpan bulgulardan biri, misyon bildirimi
bulunmayan fakiiltelerin varligidir. Calisma kapsamindaki 184 fakiiltenin 58’inin misyon bildirimi
bulunmamaktadir. Vakif ve devlet iiniversiteleri bu bakimdan ayri ayri incelendiginde, 125 devlet
tiniversitesinin 19’unun, 59 vakif iniversitesinin ise 39’unun misyon bildirimine sahip olmadigi
gorilmektedir. Oransal olarak bakildiginda; devlet iniversiteleri arasinda misyon bildirimini
paylasmayan fakiiltelerin oranmi1 %15 civarinda iken, vakif iiniversitelerinde bu oran %66'nin iizerindedir.
Bu sayisal veriler ¢ercevesinde, devlet liniversitelerinin misyon bildirimlerini paylasma bakimindan vakif
iiniversitelerine oranla daha ileri diizeyde oldugu séylenebilir. Misyon bildirimlerinde inovasyona iliskin
kavramlarin yer almasi bakimindan ise, tam tersi bir durum séz konusudur. Toplamda 8 fakiilte ve misyon
bildirimlerinde inovasyona iliskin bir kavrama yer vermemis olup, bunlarin 6’s1 devlet, 2’si vakif
liniversitesi statiistindedir. Ayni sekilde misyon bildiriminin bélimler bazinda bildirildigi fakiiltelerde yer
alan 5 bolim inovasyona iliskin kavramlara yer vermemis olup, bunlarin da 3’i devlet 2’si vakif
liniversitesidir.

Inovasyona iliskin kavramlarin kullamldigi baglam acisindan degerlendirildiginde ise, devlet
iniversitelerinin toplumsal alanda inovasyonlar1 o6ncelikle amagladigr gorilebilmektedir. Vakif
tiniversiteleri i¢in ise 6ncelikli ama¢ akademik alanda inovasyonlar olup, topluma yonelik inovatif amaglar
3. sirada yer almaktadir. Inovatif kavramlarin misyon bildirimlerinde kullanildig1 baglamlarin siralamas;,
devlet ve vakif {lniversitelerinde tamamen farklidir. Bu noktadan hareketle, devlet ve vakif
iiniversitelerinin, inovasyonu amagladiklar1 alanlar bakimindan da farklilastiklarimi séylemek
miimkiindiir. Oncelikli amaclar1 bakimindan farklihk mevcut olsa da, misyon bildirimlerinde yer alan
inovatif kavramlarin, iniversitelerin kanunla sayilan amaglari ile értiistigii gorilmiistiir.

Calismada tespit edilen bir baska konu da, misyon bildirimleri arasindaki benzerliklerdir. Misyon
bildirimlerinin tamamen veya kismen ayni olmasi gibi durumlara, 1 vakif iiniversitesi haricinde tamamen
devlet tniversitelerinde rastlanmigtir. Devlet iniversitelerinin misyon bildirimleri arasindaki bu
benzerlikler ile vakif iniversitelerinin biiyiik bir boéliiminin misyon bildirimine sahip olmamasi
durumlarn birlikte degerlendirildiginde, hem devlet hem de vakif liniversitelerince, misyon bildirimlerinin
tasidig1 6nemin anlasilamadigi sdylenebilir.
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ORGANIZATIONAL LEGITIMACY: EVALUATING THE CONCEPTUAL LANDSCAPE OF A
MULTIDIMENSIONAL PHENOMENON

VOLKAN YUNCU!

ABSTRACT

As a fundamental, yet often a confusing concept due to its multilevel structure, organizational legitimacy has attracted
great attention in management and organization research as well as sociology and political science. In this
comprehensive review, I discuss the concept within the former scope by taking a picture of the accrued conceptual
challenges faced by researchers and by revealing the divergences and convergences among several dimensions of
legitimacy suggested in essential typologies. Herein, this systematic literature review investigating these conceptual
challenges in direct proportion to the increase in the number of studies indicates that each discipline and paradigm
embraces the concept through its own contextual elements. As a result, whereas current typologies and dimensions of
legitimacy are found to be overlapping in some respects, they are also observed to differ significantly from one
another in some other aspects. Accordingly, the concept still lacks a broad conceptual consensus and more integrative
future research is required to construct an overarching framework with the contributions of different theoretical
contexts.

Keywords: Organizational Legitimacy, Legitimacy, Legitimation, Institutional Theory, Organization Theory

JEL Codes: M10, D23, L14, L22.

ORGUTSEL MESRUIYET: COK BOYUTLU BiR OLGUNUN KAVRAMSAL BAGLAMDA

DEGERLENDIRMESI

0z

Son derece 6nemli, fakat ¢ok katmanl yapisi nedeniyle ¢ogu zaman kafa karistirici bir kavram olan orgiitsel
mesruiyet, sosyoloji ve siyaset biliminin yani sira, ydnetim ve 6rgiit alanlarinda da biiyiik ilgi gormustiir. Bu kapsamli
literatiir incelemesinde arastirmacilarin karsilastigi kavramsal gii¢liiklerin bir resmini ¢ekerek ve temel tipolojilerde
onerilen mesruiyetin ¢esitli boyutlar1 arasindaki farkliliklar: ve yakinsamalari ortaya c¢ikararak kavrami yonetim ve
Orgiit alaninda tartistyorum. Bu noktada, s6z konusu kavramsal gli¢liikleri kavramla ilgili calisma sayisindaki artisla
dogru orantili olarak inceleyen bu sistematik literatiir incelemesi, her disiplinin ve paradigmanin mesruiyet kavramini
kendi baglamsal unsurlariyla ele aldigin1 gostermektedir. Sonu¢ olarak, mesruiyetin mevcut tipolojileri ve
boyutlarinin kaginilmaz olarak bazi agilardan ortiistiigii goriliirken, bazi noktalarda birbirlerinden dnemli 6l¢lide
farklilastigl goériilmiistiir. Bu durumda kavram heniiz genis bir kavramsal konsensiisten yoksundur ve farkli kuramsal
baglamlarin katkilariyla kapsayici bir ¢ergeve olusturmak i¢in daha biitiinciil arastirmalar yapilmasi gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Mesruiyet, Mesruiyet, Mesrulastirma, Kurumsal Kuram,Orgiit Kurami

JEL Kodlar1: M10, D23, L14, L22.
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INTRODUCTION

Organizational legitimacy as as a social phenomenon is not a novel concept. Rather, it has long been one of
the fundamental concepts of social sciences which seems to get attention more than ever before. The
concept of organizational legitimacy, which allows analyses of how organizations relate to their
environment (Dowling & Pfeffer, 1975), has attracted a significant amount of attention within various
disciplines of social sciences, particularly sociology, organization theory, law and political science. Indeed,
substantial theoretical discussions on organizational legitimacy in different scientific frameworks
indicates to the abundance of divergent approaches to the concept of organizational legitimacy. The
existence of these divergent approaches has intrinsically opened new doors for intense discussions within
especially organization theory. Having been developed theoretically from divergent disciplines, the notion
of organizational legitimacy has aroused curiosity within organizationa field. It is now regarded as a
pivotal element that allows for a better understanding of how organizations survive, how organizations
behave and the relationship between organizational performance and organizational behaviour.

However, it would be fair to remark that most of the efforts to understand and conceptualize the concept
of organizational legitimacy are literally based on the Weberian tradition of sociology. Today, organization
theorists still refer to Weber (1968), who emphasizes the importance of social practice and bases social
action types on the basis of a belief in the existence of a legitimate order (Weber, 1968: 31). With
reference to the fact that several concepts developed within the scope of law, political science and
sociology have been regarded as reference points for organizational studies in the last two decades
(Mazza, 1999: 38), it is not surprising to see that the term organizational legitimacy has approved itself
populously as a vital, yet confusing construct in organizational field. As many others, Hybels (1995:241)
attributes this confusion to the abstract nature of term and asserts that though definitions of legitimacy
are quite ample, they still ground mostly on abstract logic that relate to abstract objects
(Hybels,1995:241).

By this time, researchers have developed a large number of different typologies to conceptualize
organizational legitimacy. These typologies as the focal point of this research can be claimed to overlap in
many respects, but at some points, they may also be claimed to differ considerably from each other. Since
the divergence among typologies is due to the different scientific origins and the theoretical contexts in
which the researcher acts and the object and method of analysis (Diez-de-Castro et al., 2018), there seems
an intense consensus on the existence of a terminological confusion that makes it difficult for researchers
to conceptualize organizational legitimacy. I believe, this confusion should be examined in direct
proportion to the increase in the number of studies from different perspectives. This is both because with
every single effort on the issue new meanings are attributed to existing dimensions in different typologies
or new dimensions are added to existing typologies and no single definition has fully satisfied the
researchers from different areas yet. Hence, it will be helpful for researchers to get to the bottom of this
confusion through a systematic literature review that will provide an insight for the main research types,
levels and camps and the typologies originating from them.

1. AN OVERVIEW OF ORGANIZATIONAL LEGITIMACY RESEARCHES

Organizational legitimacy has attracted great attention as a point of concern within social sciences and the
literature on organizational legitimacy has reached a certain level of maturity. Suddaby et al. (2017)
postulate that literature offers three essential types of researches in which the notion of legitimacy is dealt
differently: legitimacy as a property, legitimacy as a process or legitimacy as a perception. Accordingly, the
ones adopting legitimacy as property focuses merely on the organization and its external environment.
Researchers in this category tend to theorize legitimacy as a thing that represents property, resource or a
capacity of an entity (Suddaby et al. 2017:2). Researches in the scope of Resource Dependency Theory seem
to fit categorically well into this first group. The second type which adopt legitimacy as an interactive
process rather than a property, on the other hand, has a macro perspective emphasizing the interaction
among multiple actors and legitimation processes. Institutionalist within the organizational field appear
to be to founders and advocates of this second group as they assert that organizations can gain legitimacy
by adopting to institutions in their environment (Yiincii & Koparal, 2017:62). As for the third group, they
embrace legitimacy as perception and refer to the term as a form of sociocognitive perception or
evaluation. In this case, legitimacy is an “occurring between traditional levels of analysis as a cross-level
process of perceptions, judgments of appropriateness and actions that occur in interactions between the
collective and the individual” (Suddaby et al. 2017:3).

In addition to these types, as stated by Kostova & Zaheer (1999:65), it is possible to come across with two
main levels through which scholars have investigated the notion of legitimacy so far: legitimacy at the level
of classes of organizations and legitimacy at the organizational level (the one embraced within this review)
which is termed as organizational legitimacy by the authors. Conspicuously, an effort to see the work of
]
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Kostova & Zaheer (1999) through the lenses of Suddaby et al. (2017) unveils a parallelism between the
two different view in that Suddaby et al.’s (2017) first two types of legitimacy researches (legitimacy as a
property, legitimacy as a process) are already referred in Kostova & Zaheer’s (1999) explanation of
legitimacy at organizational level, though not directly (legitimacy as a resource, legitimacy as a result of
legitimation process). Further to that, assertions of Elsbach (1994), Oliver (1991) and Suchman (1995) on
organizational legitimacy literature also indicates a similar framework built by two main theoretical
camps —one strategic, the other institutional. The strategic camp that is principally reflected in the work
of resource dependency theorist such as Dowling & Pfeffer (1975), Pfeffer (1981), Pfeffer & Salancik,
(1978) and Ashforth & Gibbs (1990) consequently characterizes organizational legitimacy as an
operational resource (Suchman, 1988). The Institutional camp represented mostly by DiMaggio & Powell,
(1983, 1991), Meyer & Rowan, (1991) and Meyer & Scott (1983), on the other hand, characterizes
organizational legitimacy as a set of constitutive beliefs rather than an operational resource (Suchman,
1988).

Evidently, the arguments given above indicates that despite the great effort spent on it, the notion of
organizational legitimacy seem to lack a conceptual consensus as it still seems to be a conceptual
Pandora's box where any researcher can find the definition that best fits his purposes (Mazza, 1999:18). 1
am of the opinion that reviewing those types, level and theoretical camps in organizational legitimacy
literature will offer us opportunities to get a grasp of the notion better within future studies. I also believe
that this should be done in two subsequent ways: discussing the conceptual framework and the
categorical challenges particularly typologies and discussing the theoretical roots. Therefore, in this
comprehensive review, my immediate purpose is to reveal and discuss the conceptual and the categorical
challenges particularly typologies in order to establish a ground for further theoretical approaches.

2. THE CONCEPTS OF LEGITIMACY AND LEGITIMATION

In this review, it is endorsed wholeheartedly that the notion of legitimacy has approved itself as a pivotal
construct, definitions of which abound in, yet ground on abstract logic relating abstract objects. Beyond
any doubt, abstraction is a simplification that is crucial in the process of constructing a theory. Within a
comprehensible theoretical framework, however, the categories of formal models should be both abstract
and well-specified. Legitimacy and related concepts such as reputation and status unfortunately have been
both abstract and indefinite, instead (Hybels, 1995:241). Along with the notions of reputation and status,
legitimacy has been considered as one of the fundamental concepts in organization theory. Management
scholars and organization theorist who embrace such concepts as reputation, status and legitimacy as
intangible organizational resources or assets have long been exploring these constructs both separately
and in various relational frameworks. Thus, it is necessary that we clarify how the notion of legitimacy
differs from these two similar key concepts; reputation and status. Though briefly, remarking the
differences will both help to avoid confusion and set light to theoretical arguments on the focal matter
within this study.

Indeed, the relationship between legitimacy and reputation of organizations has become a field of interest
that is often addressed by the literature (Diez-de-Castro et al, 2018) and researchers predominantly
seem to have a perspective that focuses more on the pragmatic outcomes of these intangible assets. The
way legitimacy benefits organizations (Baum & Oliver, 1991), how a good reputation affects organizations
(Dowling, 1994), and the benefits of a desired status (Podolny, 2005) are all quite popular topics within
organizational field. However, researchers with distinctive perspectives may also invite a terminological
confusion as “the prior literature frequently confuses and conflates legitimacy with both status and
reputation”(Deephouse & Suchman, 2008:62).

Firstly, the substantial body of literature on the differences among these concepts (Bitektine, 2011:160)
suggests that legitimacy signifies a perception that an organization conform to taken-for-granted
standards while reputation come to mean a perception that an organization become positively distinct
within its peer group (King & Whetten, 2008:192). Organizational reputation is, therefore, regarded as a
critical asset that plays a key role in gaining competitive advantage that allows for making more profits
(Yincli & Koparal, 2019:1044). In other words, organizational legitimacy lays the stress on social
acceptance that roots in adherence to social expectations and norms while organizational reputation
underlines comparisons among organizations (Deephouse & Carter 2005:329) as organizational
reputation can be good or bad (Yiinci et. al, 2017:5). Concordantly, many definitions of organizational
legitimacy centers upon the social acceptance resulting from adherence to regulative, normative or
cognitive norms that qualify one to exist whereas organizational reputation definitions often center upon
relative comparisons among organizations on various attributes (Deephouse & Carter 2005:350). This
means that “the conferring of organizational legitimacy and organizational reputation are the products of
fundamentally different forms of assessment” (Deephouse, 1999).
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The second concept status is also commonly discussed along with the notion of organizational legitimacy.
Status, however, connotes the relative position of social groups within a hierarchy of collective honour
and an externally attributed position in the social hierarchy (Sauder et al., 2012). Weber (1968) embraces
status as one of the dimensions that is utilized to depict social ranking systems. Unlike organizational
legitimacy, the notion of status is intrinsically ordinal and categorical, and it varies less within groups than
across groups (Deephouse & Suchman, 2008:62; Weber, 1946). In this sense, status offers a consistent
ordering system that cuts a path for prescribed associations between actors or organizations of similar
position within the system (Patterson et al., 2014:75).

As a practical and a social phenomenon, it would be decent to restate that a great many definitions of
legitimacy rest on the Weberian tradition of sociology and organization theorists stating that legitimacy
derives from conformity to general social norms and laws still refer to Weber (1968). What Weber (1968)
formulates as legitimacy is conceived simultaneously as conformity with a set of rules that actors accept
as either as a set of obligation or as an acceptable model of action (Johnson, 2004). Later, with reference to
this formulation, Dornbusch & Scott (1975) elaborated a theory of authority by defining validity as the
acceptance of norms, values, beliefs, and procedures as matters of objective fact (Johnson, 2004). From an
institutional perspective, thereafter, Scott (1995) defined legitimacy as “a condition reflecting cultural
alignment, normative support and consonance with relevant rules or laws” . He also asserted that legitimacy
could be possessed but not exchanged; yet it is visible to others (Scott, 2001).

Suchman (1995), in addition, focused more on the social basis of the term legitimacy and defined it as
representing the desirability of an entity depending upon a number of social norms and values.
Accordingly, Suchman (1995) offers an inclusive approach defining the term as “a generalized perception
or assumption that the actions of an entity are desirable, proper, or appropriate within some socially
constructed system of norms, values, beliefs, and definitions”. This definition, which is one of the most cited
works in the social sciences, reminds us the definition of Parsons (1960) who defined legitimacy as the
appraisal of action in terms of shared or common values in the context of the involvement of the action in
the social system. This is because like most of the efforts (often institutional efforts) concentrating on
different processes to build and sustain legitimacy they both understand organizational legitimacy as a
dynamic state and a constantly negotiated construct (Suddaby et al, 2017).

Likewise, Meyer & Scott (1983) embrace organizational legitimacy as rooting in conformity between the
organization itself and its cultural environment. Particularly, organizations procure organizational
legitimacy to the extend they are able to conform to institutional environments shaped by general belief
systems (Scott, 2003). In this regard, the notion of legitimacy as a “condition reflecting cultural alignment,
normative support and consonance with relevant rules or laws” (Scott, 1995) also fulfills a significant role
within social theory since it offers explanations and interpretations for consistent forms of social relations
through which organizations gain legitimacy. On the basis of acquiring such social support, Dowling &
Pfeffer (1975) indicate three main paths to gain and establish organizational legitimacy from a more
strategic perspective centering upon how organizations instrumentally manipulate and deploy evocative
symbols in order to garner societal support (Suchman,1995:572). Accordingly, the first one is adapting
organizational goals to conform to the greater social norms. Second one is trying to alter or convince
stakeholders to switch their conventional social norms and the final one is trying to be defined trough
symbols or institutions which currently reveal an intense sense of legitimacy.

Together with the notion of legitimacy, conceptualizing legitimation in organizational context is yet
another issue to be discussed. As noted earlier in the introduction part, organizational legitimacy
literature indicates a framework built by two main camps - one strategic, the other institutional-. With a
focus on tangible, real outcomes, such as sales, profits, and budgets (Pfeffer, 1981: 5), strategic perspective
highlights the need for a high level of managerial control over the process of legitimation and assumes
that legitimation is purposive, calculated, and frequently oppositional (Suchman,1995:576) and being able
to attract resources is a decent proxy of legitimation (Pfeffer & Salancik, 1978). However, with reference
to Suddaby et al. (2017) who points at two approaches for organizational legitimacy; legitimacy as a
property and legitimacy as a process, it is better to set forth in the first place that a great many definitions
of legitimation fall largely into the second category-legitimacy as a process. As a matter of course,
legitimation of organizations at various levels finds its place in the works of institutional theorist like
Maurer (1971:361), who defined legitimation as “the process whereby an organization justifies to a peer or
superordinate system its right to exist”.

Indeed, Thompson (1967) states that legitimation as a process takes place at institutional level of formal
organizations and legitimating the organization within the social system is among the primary functions
of people on the institutional level. In this regard, social entities, structures, actions, ideas etc. the
acceptability of which are being assessed can all be considered as the subjects of legitimation (Deephouse
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& Suchman, 2008:54). Moreover, the process of legitimation appears to hold an intrinsic duality between
sociopolitical dynamics that take place at the institutional level and cognitive aspects that can provide
explanations for the emergence of taken-for-grantedness. The coexistence of a legitimation process at the
sociopolitical and at a cognitive level has been the main research concern of the new institutional school.
Investigation of legitimacy through these two important levels, which are usually mediated by the legal
system and the social construction of taken for granted institutions (Berger & Luckmann, 1967), has
contributed to the identification of many elements that will contribute to the organizational legitimacy
literature. (Mazza, 1999:43-45). Among such contributions are, for example, models that aim at revealing
the process through which new social objects and organizational forms are legitimized. Setting the pace
within this scope by examining legitimacy as a general social process, Johnson et al. (2006) suggest four
stages in the process through which new social objects gain legitimation: innovation, local validation,
diffusion, and general validation. In addition to these four stages creating legitimacy of new social objects

that could be both individual and collective, they also indicate that “the construal of a social object as
legitimate in a local situation involves an implicit and sometimes explicit process in which widespread
consensual beliefs about how things should be or typically are done creates strong expectations for what is
likely to occur in that local situation” (Johnson et al., 2006:72).

3. TYPOLOGIES FOR ORGANIZATIONAL LEGITIMACY

The literature offers several researches regarding the typologies of legitimacy in a broad array of
theoretical backgrounds and dimensions (types) of legitimacy particularly after 1990s. The need to
distinguish specific types of legitimacy has attracted the attention of organization theory and related
disciplines and has been addressed as an important issue (Bitektine, 2011:153). As a result, researchers
have argued different types of legitimacy and/or developed different legitimacy typologies pointing out
two or more dimensions of legitimacy together. In many studies, however, the divergences among these
typologies have caused a legitimacy jungle, though they try to systematize different aspects of the concept
in the literature. This is because the concept of legitimacy is a multilevel construct (Diez-de-Castro et al,,
2018:6) which seems to be a conflux for different scientific origins and the theoretical contexts in which
new meanings are added to existing concepts in different typologies or new ones are added to existing
concepts. Consequently, definitions do not satisfy the researchers from different disciplines equally.

The fact that different disciplines contribute to the concept of legitimacy through their own contextual
elements has inevitably led to theoretical nuances often caused by the conceptual and typological
diversity in the literature. This is easily noticed when Weber's legitimacy formulation is compared with
the way organization theory deals with legitimacy. Taking the concept of legitimacy mainly within the
systems of power and authority, Weber's formulation of legitimacy expresses the state of compliance with
certain rules that current actors accept as a set of obligations or a desired model of action (Johnson, 2004).
On the other hand, organization theorist (mostly institutionalists) ground their understanding of the
concept on Parsons (1956) who examines the concept on the basis of institutional and cultural
perspective, not on the context of power and authority systems. Parsons, (1956) one of the most widely
used researchers on the subject of legitimacy in organizational literature, propounds that the main
objective for organizations is to comply with social values and the legitimacy that can be gained in this
way is an effective normative and cognitive power for restricting, structuring and empowering
organizational actors (Kalemci & Tiiziin, 2008:404). Even this distinction on a simple level is a bare
indication of how some common conceptual frameworks can evolve in different research contexts as new
windows opened with the progress in the studies of organizational legitimacy. Stretching the limits of
familiar concepts or producing novel definitions with a claim that previous ground did not satisfy
researchers is an inevitable consequence of this situation.

Diez-de-Castro et al. (2018:2) state that even the most popular typologies suggested by the major
researchers in the literature continue to develop over time, and that there are two main reasons that are
exactly parallel to those mentioned here. In the first place, researchers of different schools of thought have
felt that the typologies that were initially revealed have a strong origin in the sociology of the organization
and felt the need to use new terms, differentiate the original concepts or clarify the contend by
segmenting them. For example, management researchers have expanded the concept of legitimacy to fit
their own contexts, just like other concepts and metaphors imported from external disciplines such as
biology and psychology (Mazza, 1999:17). In the second place, researchers revealed that some
characteristics of organizational legitimacy were not exemplified in the available typologies and it became
necessary to add new types to complete the perspective of aspects to evaluate the legitimacy of
organizations. In short, it is quite often that such typologies either overlap in certain respects or differ
significantly from one another in a way, which calls forth current typologies and conceptual turmoil as
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such typologies of legitimacy are not mutually exclusive in that more than one category can apply to the
legitimacy of an organization in a particular social context (Bitektine, 2011:154).

3.1. Evaluating Basic Legitimacy Typologies

To support what is argued so far, [ believe it is a sine qua non to analyze critical thresholds in the history of
legitimacy typologies. In this direction, literature first indicates to the typology of Singh et al.(1986) as the
opening gambit in proposing a multidimensional structure of organizational legitimacy. With this research
from organizational ecology perspective, in which they investigated why young enterprises usually die
before than older enterprises, Singh et al.(1986) set forth internal legitimacy and external legitimacy as
two dimensions of organizational legitimacy by concluding that the main reason is young enterprises’ lack
of external legitimacy. Accordingly, they refer to internal legitimacy as “internal processes such as members
learning mutual coordination of roles within the organization” and they use external legitimacy to mean
“an organization having its actions endorsed by powerful external collective actors” (Singh et al,1986:176 ;
Stinchcombe, 1968). These two initial dimensions were also stressed in following researches by Kostova &
Zaheer (1999), Kostova & Roth (2002), Drori & Honig (2013) and Trevifio et al. (2014).

Table 1: Basic Legitimacy Typologies

Authors Types of Legitimacy

Int 1 legiti
Singh, Tucker, and House (1986) En terna] leglltllmacy
xternal legitimacy

Social & political legitimacy

Aldrich and Fiol (1994) . .
Cognitive legitimacy
Regulatory legitimacy

Scott (1995) Normative legitimacy
Cognitive legitimacy
Pragmatic legitimacy

Suchman (1995) Moral legitimacy

Cognitive legitimacy

Source: Prepared by the author.

Subsequently, focusing on the importance of organizational legitimacy for entrepreneurs, Aldrich & Fiol
(1994) put forward the concepts of cognitive and sociopolitical legitimacy as two basic types of
organizational legitimacy, which later formed the basis of the studies of organizational ecologists to
measure organizational legitimacy. Accordingly, the socio-political legitimacy expresses the level of
harmony between the characteristics or behaviors of an organization and the normative expectations of
other organizations surrounding it in the cultural meaning system. In this sense, “Sociopolitical
legitimation refers to the process by which key stakeholders, the general public, key opinion leaders, or
government officials accept a venture as appropriate and right, given existing norms and laws” (Aldrich &
Fiol, 1994:648). Cognitive legitimation, on the other hand, refers to “the spread of knowledge about a new
venture” and it is possible to estimate cognitive legitimacy of an enterprise by measuring the level of
public knowledge of it (Aldrich & Fiol, 1994:648).

In this regard, cognitive legitimacy is an extension of socio-political legitimacy and it results from a high
level of harmony or acceptance between the normative expectations of an organization and its
environment without being questioned (Suddaby et al., 2017:9). This absence of questioning is refered as
taken-for-grantedness status in the literature. According to Hannan & Freeman (1986:63), for instance,
when taken-for-grantedness status is achieved, time and other organizing resources are conserved,
"attempts at creating copies of legitimated forms are common, and the success rate of such attempts is high”.
Hence, taken-for-grantedness of a new product, process, or service indicates the highest form of cognitive
legitimacy (Aldrich & Fiol, 1994:648). At this stage, organizational characteristics or actions gain a
normatively high acceptability within the organization's own environment, and these characteristics and
actions are now considered “natural”’. However, we should also emphasize that taken-for-grantedness is
not free from problems. It is rather difficult to measure since as “asking one’s research subjects about it is,
in itself, a form of questioning” (Deephouse & Suchman,2008:54).

Subsequently, Scott (1995), who defines legitimacy as a condition that reflects cultural harmony,
normative support or compliance with the relevant rules or laws (Scott,1995:45), subdivided Aldrich &
Fiol's (1994) classification of historic sociopolitical legitimacy and by attributing to his three pillars of
institution, he put forth three dimensions of legitimacy: cognitive legitimacy, regulative legitimacy and
normative legitimacy. Thus, Scott (1995), who offers a typology that encompasses all the different
dimensions that have the power to influence an organization, argued that organizational legitimacy stems
]
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from the approval or permission of certain actors in the environment (Revilla-Camacho et al., 2018: 108)
and institutions consist of cognitive, normative and regulatory structures and activities that provide
stability and meaning to social behaviors. (Scott, 1995: 33). Indeed, Scott’s (1995) cognitive legitimacy
definition and Aldrich & Fiol’s (1994) definition of cognitive legitimacy can be though to be in-line. Scott’s
(1995) regulative legitimacy, on the other hand, refers to “the degree to which an organization complies
with explicit regulative processes-rule setting, monitoring and sanctioning activities” (Scott, 1995:42) and
the origin of the regulatory legitimacy dimension is based on Weber's concept of rational-legal legitimacy
(Suddaby et al., 2017:9).

As for the last dimension of this typology, normative legitimacy concerns the appropriateness of
organizations actions to the non-formal norms, values, beliefs and cultural values of society. The emphasis
here is on normative rules that give social life a prescriptive, evaluative and obligatory dimension.
Normative systems are composed of values and norms. Values refer to common opinions expressing
preferred or desirable and standards to which existing structures or behaviors can be compared and
evaluated. Norms specify how things should be done and define legitimate ways of achieving to value
attributed goals (Scott, 1995: 37). In fact, by distinguishing among regulatory, normative, and cognitive
dimensions of legitimacy that form the basis of institutions, Scott (1995) provided a systematic order to
institutional analysis and an impressive holistic perspective to institutional theory studies that
experiencing the most productive phase of development.

Figure 1:. A Typology of Legitimacy

Actions Essences
Disposition
jmTm——-- \ Pragmatic
Episodic Exchange ; Interest | Legitimacy
1 1
Continual Influence I Character '
Episodic Consequential Personal Moral
Legitimacy
Continual Procedural Structural
Comprehensibility
fmmm e e m - - -
Episodic I_ Predictability Plausibility ) Cognitive
Legitimacy
Taken-for-Grantedness
T -
Continual ! _Inevitability _ _ _ _________ Permanence ,

Source: Suchman, 1995:584

Following the typologies of Scott (1995) and Aldrich & Fiol (1994), Suchman (1995) propounds another
typology including two new dimensions (see figure 1). Concentrating on a distinctive aspect from his
antecedents, he formed his own model with two temporal textures along with two substantive foci
through which he composed a typology that is composed of twelve distinct legitimacy types each of which
rests on a different behavioral dynamic (Deephouse & Suchman, 2008:52). In this well-cited typology, the
concept of cognitive legitimacy is defined as “the acceptance of the organization as necessary or inevitable”.
This definition actually does not differ significantly from its previous uses. Moreover, Suchman’s(1995)
moral legitimacy dimension reminds of Scott’s (1995) normative legitimacy dimension and what Aldrich
& Fiol (1994) call sociopolitical legitimacy. Pragmatic legitimacy “rests on the self-interested calculations of
an organization's most immediate audiences” (Suchman, 1995:578) and roots in an organization’s capacity
to achieve practical outcomes in its immediate environment. In this sense, pragmatic legitimacy
demonstrates the extent to which an organization represents the specific interests of this most immediate
audiences or provides them with favorable exchanges (Foreman & Whetten, 2002). This means that
pragmatic legitimacy of an organization is ensured by the achievement of the objectives of its constituents
through the organization and it is closely related to the balance among the interests of the powerful actors
in the internal and external environment and the organization.

Hence, organizations try to persuade these actors around that their institutional policies and objectives
are not independent of the demands of the environment. In fact, pragmatic legitimacy as a dimension is
probably the least popular one in the literature compared to the ones that are mentioned so far (Suddaby
etal, 2017:10) and literature indicates two reasons for this. First, the notion of pragmatic legitimacy is not
acknowledged by researchers of certain theoretical perspectives. Second, researchers such as Ahlstrom &
]
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Bruton (2001), Trevifio et al., (2014) prefer to draw on a different terminology for their own reasons.
What Ahlstrom & Bruton (2001) call resource legitimacy, for example, is very a similar concept to what
Suchman (1995) terms as pragmatic legitimacy. Accordingly, resource legitimacy is gained when
organizations create value for their internal and external stakeholders like desired contracts or profit
sharing etc. Trevifio et al, (2014), on the other side, terms pragmatic legitimacy as instrumental
legitimacy which is gained when evaluator’s personal expectations are fulfilled (Diez-de-Castro et
al,2018:13).

3.2. Evaluating Idiosyncratic Dimensions of Legitimacy

Subsequent to above-mentioned fundamental typologies and dimensions of organizational legitimacy, the
literature continued to evolve in a way that has brought about new typologies or different approaches to
established typologies through new dimensions within them. As my purpose is to take a picture of the
status quo rather than expanding on each typology, I will refer to idiosyncratic tendencies to
conceptualize legitimacy and idiosyncratic dimensions of legitimacy in direct proportion to the increase in
the number of studies from different perspectives.

Table 2: Idiosyncratic Dimensions of Legitimacy

Media legitimacy Hybels (1994), Lamertz & Baum (1998), Polloc1'< & Rindova (2003),
Bansal & Clelland (2004), Deephouse (1996), Bitektine (2011)

Technical Legitimacy Ruef & Scott (1998)

Managerial Legitimacy Ruef & Scott (1998)

Industry legitimacy Zimmerman & Zeitz, (2002).

Cultural legitimacy Archibald (2004)

g;rif;:r:gf; environmental Bansal & Clelland (2004)

Output Legitimacy Ossewaarde et al., (2008)

Relational Legitmacy Tost (2011), Trevifio et al,, (2014)

Source: Prepared by the author.

The first of these emerging dimensions is media legitimacy. The concept is emphasized by Hybels (1994),
Lamertz & Baum (1998), Pollock & Rindova (2003), Bansal & Clelland (2004), Deephouse (1996) and
Bitektine (2011). Deephouse (1996), who tested one of the basic propositions of institutional theory that
claims organizational isomorphism strengthens organizational legitimacy, found that isomorphism in the
strategies of commercial banks is related to the legitimacy given by bank regulators and the media.
Correlatively, Bitektine (2011) also emphasized the importance of the media in the process of social
judgment formation regarding the organization.

The second and third dimensions are Technical and Managerial Legitimacy. Indeed, these two dimensions
alone suggested by Ruef & Scott (1998) constitute an original typology together in which Ruef & Scott
(1998) take managerial and technical legitimacy as two forms of organizational legitimacy. Accordingly,
managerial legitimacy “involves normative support for organizational mechanisms such as personnel
management, accounting practices, and the rules of conduct and structure of the administrative staff” and it
underlines the aspects relevant to efficiency in management and operations. Technical legitimacy, on the
other hand, “is focused on aspects of core technology, including normative support for staff qualifications,
training programs, work procedures, and quality assurance mechanisms” Ruef & Scott (1998:883). In this
sense, the similarity between Ruef & Scott’s (1998) concept of technical legitimacy and Suchman’s (1995)
procedural legitimacy -social acceptance of the internal process or procedures of an organization- one of
the four forms of moral legitimacy of Suchman (1995) is salient.

The fourth dimension under this title is industry legitimacy as suggested by Zimmerman & Zeitz, (2002). In
addition to the existing three types of legitimacy (Sociopolitical Regulatory Legitimacy, Sociopolitical
Normative Legitimacy, Cognitive Legitimacy) that are often expressed within previous typologies,
Zimmerman & Zeitz, (2002) who was mostly influenced by Suchman (1995) suggests an additional
legitimacy form rooting in the industry in which a new organization operates. Accordingly, industrial
legitimacy is achieved “when the organization is classified as a member of some already known and already
legitimate class of organizations” (Bitektine, 2011; 157). The industry mentioned here refers to one that
has already developed its own norms, established standards and practices. Therefore, different industries
may have different degrees of legitimacy, depending on the actions of an industry members and lifetime of
an industry. A very new industry with a very little history and unusual practices, for example, will not be
able to provide its component organizations (industry members) with a high degree of legitimacy and
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those component organizations of that the industry may need to work rather harder to gain its own
legitimacy (Zimmerman & Zeitz, 2002:421). However, this new dimension suggested by Zimmerman &
Zeitz (2002:421) evokes Suchman’s (1995) notion of taken-for-grantedness which is indeed a more lasting
form of cognitive support (Suchman,1995:583) and therefore, this legitimacy dimension is sometimes
considered as a form of cognitive legitimacy. I find this quite unexceptional for two basic reasons. First, as
I stated earlier, Zimmerman & Zeitz (2002), often prefers to refer to Suchman(1995) to support their
arguments at key points. Second, they seem to have grounded their work both on Suchman’s (1995)
statement in the conclusion part of his work that “theorists currently know little about how legitimacy
differs from one industry to another” and the notions of industry and sector that Suchman (1995)
emphatically underlined.

The fifth dimension is cultural legitimacy which was suggested by Archibald (2004) who united normative
and cognitive legitimacy so as to reach a new dimension denominated cultural legitimacy. Archibald
(2004) asserts that “legitimacy should be characterized by two major dimensions -cultural and
sociopolitical-". Cultural legitimacy “entails constitutive norms and beliefs that enhance comprehensibility
because they create the impression of meaningfulness, predictability and trust” while sociopolitical
legitimacy entails expedience (Archibald, 2004:177). Indeed, he separates cultural legitimacy from
sociopolitical legitimacy on the basis of professional and cultural contexts. Accordingly, cultural legitimacy
is harder to implement as a strategy but it accrues to organizations over time while sociopolitical
legitimacy is easier to manage in political contexts (Archibald, 2004:187). Based on his research model on
589 organizations, he found out that organizations with high cultural legitimacy are less vulnerable to
incur a transition meaning that they are more likely to survive, yet it is not affected by organizational
competencies and resources.

The sixth dimension is corporate environmental legitimacy. Suggested and defined by Bansal & Clelland
(2004:94) as “the generalized perception or assumption that a firm's corporate environmental performance
is desirable, proper, or appropriate”, this new idiosyncratic context-oriented dimension reflects regulatory,
moral and cultural-cognitive convenience in regard to a particular certain of environmental practices and
norms (Deephouse et al, 2017:20). Indeed, Bansal & Clelland (2004) ground their study on the claim that
unsystematic risk is contingent upon the acceptability of the firm's environmental performance as well as
general financial indicators of an organization’s success. By conducting an analysis of media reports and
stock prices of 100 firms over a five-year period, they measured the frequency of positive, negative or
neutral characterizations of a firm’s environmental behavior (Suddaby et al.,, 2017). Herewith, Bansal &
Clelland (2004) conclude that organizations with superior degrees of corporate environmental legitimacy
experience less unsystematic risk providing them with better business opportunities and access to
resources as the environmental actors surrounding these organizations will prefer to invest in them.

Based on an analysis of international non-governmental organizations, the seventh-dimension output
legitimacy was introduced by Ossewaarde et al., (2008). Researchers suggest that output legitimacy is one
of the sources of INGO legitimacy -by which they refer to Suchman’s (1995) definition- along with
normative, regulatory and cognitive legitimacy. Accordingly, output legitimacy is consolidated when
organizations inform their achievements to their audiences through transparent decision-making and
communication structures (Scholte, 2004). Accordingly, organizations must let their various stakeholders
know how they are realizing their goals and whether they are acting in accordance with their mission and
vision. However, Ossewaarde et al., (2008) also suggest that because of the increasing tensions between
four sources, increasing transparency or tightening accountability mechanisms are not sufficient for such
organizations to gain INGO legitimacy, and output legitimacy requires that INGOs incorporate technical
and managerial expertise (Ossewaarde et al., 2008:45).

The final dimension under this title is relational legitimacy. Based on the studies of Tyler (1997, 2006) and
Tyler & Lind (1992), this new dimension was first identified by Tost (2011) who asserts that the relational
dimension of legitimacy has not been explored as much as the others within institutional school of thought
Tost (2011:692). She designates legitimacy judgement process consisting of three stages which are not
mutually exclusive and two modes through which individual-level judgements are developed or revised.
In this integrative framework, she asserts that individual-level legitimacy judgments are based on
instrumental, relational, and moral evaluations. Accordingly, procedural and interactional fairness
promotes relational evaluations and (Tost 2011:704) and an organization can gain its relational
legitimacy by verifying the social identity and self-worth of individuals or social groups and ensuring that
these entities are treated with respect and dignity (Tost 2011:694). Following Tost (2011), Trevifio et al.
(2014), who focuses on the internal legitimacy of the organization, also identifies relational legitimacy as
one of the dimensions of legitimacy. By reviewing the macro and micro legitimacy literatures together,
they distill four different dimensions of legitimacy: instrumental or pragmatic legitimacy, moral
legitimacy, cognitive legitimacy and relational legitimacy. Indeed, Trevifio et al. (2014) refer to Suchman

KOCATEPEIIBF Dergisi - Cilt: 22, Say1: 1, Yil: Haziran 2020, Sayfalar: 101-114.
KOCATEPEIIBF Journal - Volume: 22, Issue: 1, Year: June 2020, Pages: 101-114.



110

Volkan Yiincii; Organizational Legitimacy: Evaluating The Conceptual Landscape of A Multidimensional Phenomenon

(1995) for the first three dimensions. Relational legitimacy, on the other hand, is based on Tyler (1997)
and Tyler & Lind’s (1992) work on a relational model of authority. Accordingly, it is gained when “when
one affirms another person’s social identity and reinforces their self-worth, generally through identification
with the group or organization” (Trevino et al. 2014:200).

CONCLUSION

In this paper, I am taking a picture of the accrued conceptual challenges faced by researchers through
revealing the divergences and convergences among several dimensions of legitimacy suggested in
essential typologies. Thus, I would like to draw attention to the underlying reasons of this confusion
through a macro and a micro theoretical viewpoint and provide a good starting point for discussion and
further research in which both recent theoretical developments or extensions and the most common
theoretical paths can be discussed. This is because developing a better understanding of the general
processes underlying organizational legitimacy as a social phenomenon requires addressing the principal
theses of different theoretical roots, schools of thought and fundamental arguments raised by them. In this
regard, the extensive literature review affirms that the notion of legitimacy has approved itself as a vital
yet confusing construct, which is eventually reflected in various typologies of legitimacy with the
contributions of a broad array of theoretical backgrounds notably after 1990s. As each discipline
embraces the concept through its own contextual elements, current typologies and dimensions of
legitimacy overlap in some respects, but at some points, they differ significantly from one another. Despite
the intense conceptualization efforts within different scientific origins, theoretical contexts and
idiosyncratic frameworks, however, the only consensus seems to be on the existence of a terminological
confusion. Undoubtedly, this conceptual confusion makes it difficult for researchers to analyze
organizational legitimacy. For instance, while sociological tradition refers very often to legitimacy as an
outcome of sociopolitical processes of institutionalization (Mazza,1999: 31), organization theorists'
approaches to legitimacy differ significantly even among themselves. Most of the legitimacy researches
within organization theory field, however, spring from two main theoretical perspectives: strategic
approach (functional view) and institutional (symbolic) approach. The second group bears a resemblance
to sociological tradition in that they ground their understanding of the concept on Parsons (1956) who
examines the concept on the basis of an institutional and a cultural perspective. Indeed, even this
similarity covers only a little area as implied by Deephouse & Suchman (2008:53) who point out that
general sociological usage of normative legitimacy differs significantly from institutionalists usage in
organization theory. What is more important, though current literature offers a large spectrum of
researches of how these two main groups differ based on distinct basic premises, the ones that embrace a
more integrative perspective seems to be very limited. Hereof, I believe further work is required to
investigate the divergences and convergences between these functional and symbolic paradigms in an
integrative perspective as suggested by Massey (2001) and Archibald (2004) previously. Utilizing such an
integrative perspective will allow for building theoretical connections among various dimensions and will
pave the way for a more systematic comparative evaluation.

This paper also provides sufficient evidence that with each effort to systematize dimensional abundance,
new meanings are attributed to existing dimensions in different typologies or new dimensions are added
to existing typologies. The similarity between Ruef & Scott’s (1998) concept of technical legitimacy and
Suchman’s (1995) procedural legitimacy, the parity between Scott’s (1995) cognitive legitimacy and
Aldrich & Fiols’s (1994) cognitive legitimacy, the similarity between Suchman’s (1995) pragmatic
legitimacy and Ahlstrom & Bruton’s (2001) resource legitimacy, the similarity between Suchman’s (1995)
moral legitimacy and Scott’s (1995) normative legitimacy, associations of related dimensions with
Suchman’s (1995) notion of taken-for-grantedness etc., and finally the emergence of those idiosyncratic
dimensions that did not appear in fundamental typologies provide us with enough evidence to prove this
claim. Furthermore, this review also affirms that dimensional divergences also stems from the beliefs of
different researchers that some characteristics of organizational legitimacy were not reflected in the
available typologies and it became necessary to specify new dimensions or reinterpret the existing ones.
Viewing the conceptualization efforts in direct proportion to the increase in the number of studies both
unfolds and supports this proposition. In this regard, I would like to rearticulate that future research
devoted on the construction of an overarching framework of organizational legitimacy depends upon
researches efforts to develop an integrative perspective on this dimensional profusion.
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KURESELLESME SURECININ ULUS-DEVLET UZERINDEKI ETKILERI VE ULUS-
DEVLETIN GELECEGI UZERINE BiR DEGERLENDIRME1

MUHARREM ALTINTAS?, ETHEM KADRI PEKTAS3

0z

En basit anlatimla diinya lizerindeki mal, sermaye, bilgi, kiiltiir gibi degerlerin sinir tanimaksizin hareket edebilmesini
ifade eden kiiresellesme siireci var olan toplumsal yapi ve kurumlari kendine 6zgii kosullar ¢ergevesinde
doéniistiirmektedir. Kiiresellesme siirecinin déniisiime zorladig1 toplumsal yap1 ve kurumlarin basinda ise ulus-devlet
gelmektedir. Bu siirecte ulus-devlet 6nemli doniisimler gegirmis, hatta kimi yazarlara gore ulus-devletin egemenligi
ve etkinligi timiiyle yok olmustur. Ancak kiiresellesme siirecinin ulus-devleti en azindan dngoriilebilir bir gelecekte
tarih sahnesinden silecek diizeyde olmadig1 yoniinde giiglii kanitlar mevcuttur. Bu ¢alismada kiiresellesmenin ulus-
devleti ne 6l¢iide etkiledigi ve ulus-devletin geleceginin ne olacagi sorularina cevap aranmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Ulus-Devlet, Ulus-Devletlerin Gelecegi.

JEL Kodlar1:F6, H7.

THE EFFECTS OF GLOBALIZATION PROCESS ON THE NATIONAL-STATE AND
AN EVALUATION ON THE FUTURE OF THE NATIONAL-STATE

ABSTRACT

In its simplest terms, globalization process describing unlimited movement of values such as property, capital,
knowledge and culture is the conversion of existing social structure and institutions within the framework of unique
conditions. The nation-state is at the forefront of the social structures and institutions that the globalization process
forces for transformation. In this process, nation-state has gone under significant changes; and according to some
authors, the sovereignty and efficiency of the nation-state have completely disappeared. However, there are
strongevidences that the process of globalization is not at the level that may eradicate the nation-states on the stages
of history at least in foreseeable future. In this study, it is sought to answer to what extent the globalization has
influenced or will influence the sovereignty of the nation states and how the future of nation states will be.

Keywords: Globalization, Nation-State, Future of Nation-States.
JEL Codes: F6, H7.
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GIRiS

Glinimiiziin en popiiler kavramlarindan birisi olan kiiresellesme, diinyanin kiiresel bir kéye dontistigu
tezinden hareketle, diinya lizerinde mal, sermaye, bilgi, kiiltiir ve benzeri degerlerin sinir tanimaksizin
hareket edebilmesini ifade etmektedir. Tarihi daha eskiye dayanmakla birlikte, iletisim ve ulasim
alanlarinda yasanan gelismeler sonucu 6zellikle 1980’lerde etkisini giderek arttiran kiiresellesme, 20.
ylzyilin ikinci yarisindan itibaren yasanan biyiik doniisiimlerin hem sebebi hem de sonucu olarak
gorilmektedir. Gelinen noktada kiiresellesme, yaratti1 etkiler sebebiyle bir¢cok disiplin agisindan anahtar
bir kavram halini almistir.

Kiresellesme stirecinin gli¢li bir sekilde etkiledigi alanlarin basinda ulus-devlet ve onun sahip oldugu
egemenlik gelmektedir. Diinya tizerindeki temel siyasi orgiitlenme bicimi olan ulus-devlet, Fransiz
Devrimi sonrasinda ulus ile modern devlet olgularinin bir araya gelmesi suretiyle viicut bulmus ve son iki
ylzyilda diinyanin her cografyasina yayillmistir. Ulus-devleti tanimlayan temel unsur ise sahip oldugu
egemenligidir. Egemenlik kavrami sayesinde ulus-devlet, mesru siddet kullanimini tekeline almistir ve
egemenligine dayanarak toplumsal hayatin her alanini diizenleyebilmektedir.

Kiiresellesme siireci, ulus-devlet yapisini cesitli boyutlarla etkilemektedir. Nitekim tizerindeki hemen her
cografyanin, egemen ulus-devletlerce paylasildig1 bir diinyada, kiiresellesme gibi diinya 6lgeginde giicli
etkileri olan bir stirecin ulus-devlet yapisini etkilemesi olduk¢a dogaldir. Ancak asil 6nemli olan bu siirecin
ulus-devlet egemenligini ortadan kaldirdigi/kaldiracagi, ulus-devletleri adeta birer “tabela 6rgiit” haline
getirecegi yoniindeki diisiincelerin ortaya ¢ikisidir. Demek oluyor ki temel soru kiiresellesme siireciyle
birlikte ulus-devletin geleceginin ne olacagidir. Buradan hareketle kiiresellesme stirecinin ulus-devleti
etkiledigi savinin bu ¢alisma 6zelinde kabul edilmis vaziyette oldugu soéylenebilir. Bu calismada ortaya
¢ikarilmak istenen ise bu etkinin ne diizeyde oldugu ya da olacagidir.

Calismanin hipotezi; kiiresellesme siirecinin ¢esitli konularda ulus-devlet yapisini etkilese dahi, ulus-
devleti ve sahip oldugu egemenligi ortadan kaldiramayacagidir. Bu hipotez, ¢alisma icerisinde yerli ve
yabanci kaynaklar taranarak kiiresellesme ve ulus-devlet kavramlari ekseninde c¢esitli agilardan
sinanacaktir. Calisma icerisinde kapitalizm ile ulus-devlet arasindaki iliski vurgulansa da kapitalizm
calismanin kapsami igerisine alinmamis, okuyucunun ilgisine birakilmistir. Ancak c¢alismanin hemen
basinda kiiresellesme ve ulus-devlet kavramlar: gesitli agilardan ele alinarak ulus-devletin ortaya ¢ikis
sebebi ya da tarihsel misyonu ortaya konmustur. Ardindan kiiresellesme siirecinin ulus-devlet yapisi
iizerindeki etkilerine deginilmis ve ¢alismanin son kisminda kiiresellesme siirecinin ulus-devleti ortadan
kaldirmayacag1 ya da kaldirmak istemeyecegi bes farkli 6nerme iizerinden degerlendirilmistir.

1. ULUS-DEVLET

Giliniimiiz diinyasinda hemen her cografyada kendini gosteren ulus-devletler Orta Cag'in sonunda milli
monarsilerin ortaya cikisiyla baslayan siyasal bir orgilitlenme bicimi (Sen, 2004:3) ya da Avrupa’daki
sosyal, siyasal ve ekonomik degisimler sonucunda yeni bir topluma déniismenin bir gostergesi (Aksoy ve
Arslantas, 2010:35) olarak kabul edilmektedir. Kiiresellesme silirecinde varligini devam ettirip
ettirememe, ettirecekse hangi sartlarda ve ne konumda olacagina dair yogun tartismalarin yapildigi ulus-
devlet yapisinin daha iyi anlasilabilmesi icin bu yapiy1 olusturan modern devlet, egemenlik ve ulus
kavramlari tizerinde durmakta yarar vardir. Kendisinden 6nceki devlet tiplerinden modern dénemin
iirinii olmasi noktasinda ayrilan modern devlet, 16. yiizyildan itibaren gelismeye baslamis ve Fransiz
Devrimi ile gelisen ulusguluk diisiincesi ekseninde 19. ylizyilda diinya tizerindeki temel siyasi birim haline
gelmistir.

1.1. Modern Devlet ve Egemenlik

Siyasi literatiirde genellikle Orta Cag’'in sonunda feodalitenin bunalima girmesi sonucu ¢dziilmesi ve siyasi
birimlerin kilise karsisinda etkinligini artirmasi sonucu ortaya ¢ikan (Arslanel ve Eryticel, 2011:2) siyasi
kurumu ifade etmek i¢in kullanilan modern devletin tanimina dair en ¢ok itibar edilen diisiince Weber’e
aittir. Weber’e gore devlet, amaglari agisindan tanimlanamaz. Clinkii devlet tarafindan ele alinmayan
hemen hicbir islev yoktur. Bu sebeple devlet ancak kendine 6zgii araglar1 agisindan tanimlanabilir. Bunlar
da fiziki gii¢ ve siddet kullanimidir (Saygili, 2010:76). Bir baska eserinde ise Weber, “kurumsallasmis
siyasal girisim” seklinde daha agik bir devlet tanimi vermistir:

“Egemenlige sahip bir kurulus, varligi ve diizenlemelerinin gecerliligi, sinirlar1 belli bir
cografyasal alan icinde yiiriitme gorevlilerince bir fiziksel zorlama uygulanarak ya da uygulama
tehdidi altinda stirekli bicimde gilivenceye alinmissa, ona siyasal kurulus (politischerVerband)
diyoruz. Devlet dedigimizde de kurallarinin uygulanisinda, yonetsel gorevlileri yasal olarak
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fiziksel giic kullanma tekeline sahip olan ‘kurumlasmis nitelikteki siyasal bir girisimi
(politischerAnstaltsbertieb) anlatmak istiyoruz” (Weber, 2011:98).

Weber’in devlete iliskin goriislerinden hareketle Pierson, modern devletin sahip oldugu o6zellikleri su
sekilde siralamistir: Siddet aracglarinin tekeli, egemenlik, mesruiyet, toprak, insan (yurttaslik), biirokrasi,
kisisel olmayan iktidar ve anayasallik (2000:24). Siralanan bu enstriimanlarin bir kismi (6rnegin, insan,
biirokrasi, toprak) geleneksel devletlerin de sahip oldugu 6zelliklerdir. Ancak modern devletin geleneksel
devletten farki, bu 6zelliklerin modern karakterli olmasidir.

Modern devleti geleneksel devletten ayiran temel unsur ise onun egemenlik ve mesruiyet anlayisidir.
Hatta mesruiyetten ziyade egemenlik kavraminin modern devletle birlikte ortaya ¢iktigimi (Saygil,
2010:78) iddia etmek yanlis olmayacaktir. “Devletin yetki sinirlar1 icinde baska hi¢bir aktdriin egemen
devletin iradesini reddedememesi” (Pierson, 2000:34) olarak tanimlanan modern anlamda egemenlik
kavrami hakkinda ilk fikirler ayni zamanda modern devletin gelisimi i¢cin de milat olarak gosterilen 15. ve
16. ylizyillara denk diismektedir. Benzer bir durum modern devletin mesruiyet anlayisi icin de gegerlidir.
Nitekim modern devlet ile birlikte, egemenligin ve mesruiyetin kaynag tanrisal olmaktan ¢ikarak topluma
mal edilmistir (Arslanel ve Eryiicel, 2011:2). Tiim bunlarin ortak sonucu olarak egemenlik kavrami ve
mesruiyetin yeni kaynagini ortaya c¢ikaran fikri temel, ayni zamanda modern devletin de gelisimini
doguran zemini yaratmistir.

Egemenlik ve mesruiyetin kaynagl ekseninde, modern devletin ortaya cikisi hakkinda ilk fikirler
Machiavelli'ye aittir. Siyaset felsefesini Antik Yunan’dan bu yana alisilagelmis halinden kopararak
“Makyavelizm” olarak anilan kendine 6zgli bir siyaset anlayisi gelistiren Machiavelli, milliyetcilik,
feodalizm diismanlif), ticarete 6vgi, esitlik, laiklik gibi burjuva temelli (Koktiirk, 2011:89) modern
diistinceleri ortaya ¢ikararak modern devlet fikrine 6nciiliik etmistir. Ancak egemenligi, kavramsal olarak
ilk kullanan diisiiniir Bodin’dir. Bodin’e gore egemenligin li¢ 6zelligi bulunmaktadir. Her seyden once
egemenlik mutlaktir. Bu durum egemenligin her seyden yiice ve iist olmasini saglamaktadir. Ikinci olarak
egemenlik, siireklidir ve son olarak da egemenlik boliinememekte ve devredilememektedir (Saygils,
2010:80). Egemenligin tek ve siirekli olmas1 gerektigini savunan diger bir disiiniir ise Hobbes'tur.
Devletlerin ortaya cikisini toplumsal s6zlesmeye dayandiran ve “insan insanin kurdudur” deyisiyle
6zdeslesen bir insan dogasi tahayyiil eden Hobbes’a gore devlet, dogasi geregi aklini kullanan ve seref ve
itibar icin siirekli rekabet eden, degerli seylerden hoslanan ve bencil olan insanlar1 birbirinden koruyan
bir yapidir (Hobbes, 2013:136). Bu sekilde Hobbes, devleti tanrisal bir kaynak yerine toplumsal bir
sozlesmeye dayandirarak, egemenligin mesruiyetini diinyevi bir zemine oturtmustur (Arslanel ve Eryiicel,
2011:10).

1.2. Ulus

Ulus kavraminin tanimi iizerinde literatiirde tam bir uzlasi bulunmamaktadir. Konu ile ilgilenen
diistintirler, ulus kavraminin ortaya ¢ikisi ve dogasi konusunda farkli argiimanlar1 6ne ¢ikarmaktadirlar.
One ¢ikarilan bu argiimanlar kimi zaman siyasal olarak érgiitlenen bir topluluk, kimi zamansa insanlarin
ortak iradeleri olabilmektedir. Ancak ulus kavramina iliskin agiklamalar literatiirde, romantik ve modern
yaklasim olmak tizere temelde iki farkh gelisim gostermistir.

Romantik yaklasima gore bir ulusu meydana getiren temel unsur ortak bir dil ve ortak bir kimlige sahip
olmaktir. Bu anlamda romantik yaklasimda siyasi bag ve cografyay: belirleyen sinirlar énemli degildir.
Ornegin Herder, ulus kavramu ile ilgili olarak dil ve edebiyati 6ne ¢ikarmaktadir. Herder’e gére uluslar
sadece tliyelerinin toplami degil; manevi varliklar, kolektif bireyler hatta Tanr1’ya ait fikirlerdir (Schulze,
2005:153). Romantik yaklasimin uluslar1 agiklamaya yoénelik etnik ve kiiltiircii vurgusuna karsin, uluslari
modernizmin irini olarak goéren yaklasimlar agirhktadir. Ulus tanmimina iliskin modernlesmeci
disiintirlerin (6rnegin, B. Anderson, E. Gellner, H. Schulze), genel olarak modern dncesi unsurlari da kabul
etmekle birlikte, glinimiizdeki anlam ve isleviyle ulus konusundaki ortak c¢ikis noktalar1 esas olarak
uluslarin ortaya ¢ikmasini saglayacak toplumsal, siyasi ve ekonomik kosullarin modern éncesi dénemde
mevcut olmadig1 ve modern dénemde, bu déneme 6zgii kosullarin uluslari sosyolojik bir gereklilik haline
getirdigi {izerinedir (Kedourie, akt. Yildirim, 2014:27). Ornegin Anderson’a gére (1995:20); “ulus, hayal
edilmis bir siyasal topluluktur - kendisine ayni zamanda hem egemenlik hem de siirlilik i¢ckin olacak
sekilde hayal edilmis bir cemaattir.” Benzer sekilde Schulze’ye gore ise (2005:97-98) “uluslar kendilerini
ortak tarihleri, ortak {linleri ve ortaklasa gerceklestirdikleri 6zverileri vasitasiyla tanirlar. Fakat uluslarin
tarihleri sinirh bir gergekligi yansitir; gerceklerden ¢ok diislerin ve gelecege dair tasarilarin tiriintidiirler.”

Ulus kavramini daha iyi anlamak adina bu kavramin iimmet, millet, irk, etnik koken gibi toplumsal
durumlardan farki ortaya konmalidir. Ummet, ayn1 peygamberi takip eden, ayn1 kutsala yénelen ve aym
dini metni kabul eden insan toplulugudur. Bu anlamiyla immet, dil, tarih, cografya, ekonomi gibi ulus
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tanimlarinda sik¢a istiinde durulan diinyevi olgularin aksine, dini birlige dayanan bir toplumsal
durumdur. Bu sebeple ulus ve tmmet farkli toplumsalliklara denk diismektedir. Bu noktada dini
cagrisimlar iceren bir baska terim olan “millet” kavramindan da bahsetmek yerinde olacaktir. Lewis’e gore
(akt. Karyelioglu, 2012:143) kéken olarak Aramice olan millet s6zciigli “bir s6z” anlamina gelmekte olup
kavramsal olarak “bir kutsal kitab1 kabul eden insan topluluguna” isaret etmektedir. Ancak Tiirk¢ede
6zellikle Cumhuriyet Dénemi ile birlikte ulus ve millet kavramlar1 es anlamli olarak kullanilmaya
baslanmistir. Nitekim Tirk Dil Kurumu, “millet” sézciiglini “Cogunlukla ayni topraklar iistiinde yasayan,
aralarinda dil, tarih, duygu, ilki, gelenek ve gorenek birligi olan insan toplulugu, ulus” (Tiirk Dil Kurumu,
2015) seklinde tanimlamaktadir.

Ulus kavramini tamimlamaya yodnelik bir diger kiyas da ulus, irk ve etnik koken arasindaki farklara
iliskindir. Wallerstein 1rki, fiziksel boyutu 6n planda olan genetik bir kategori; etnik kokeni, devlet
siirlarina bagh olmayan kiiltiirel bir kategori, uluslar ise bir devletin sinirlarina bagh olan siyasal-
toplumsal bir kategori olarak smiflandirmaktadir (Balibar ve Wallerstein, 2007:96). Bu noktada objektif
ve siibjektif ulus anlayislarindan bahsetmek gerekmektedir. Objektif ulus anlayisinda bir toplulugun ulus
olarak nitelenebilmesi i¢cin ayni1 dili konusmasi, ayni etnik kokenden gelmesi ve benzer fizyolojik 6zellikler
tasimasi gerekmektedir. Ancak giiniimiiz topluluklarini objektif kriterlere dayandirmak giictiir. Nitekim
birtakim ortak 6zelliklere sahip oldugu halde ulus 6zelligi kazanamayan ve bu dogrultuda bir siyasi orgiit
olusturamayan topluluklar bulunmaktadir ve bu sebeple bir ulusun olusumu i¢in objektif kriterler yerine
ortak bir duygusal birlik, birlikte yasama istek ve iradesinde olma gibi stibjektif ideallere ihtiya¢ vardir
(Sen, 2004:12).

1.3. Ulus-Devletin Teorik Altyapisi

Ulus-devlet modeli giiniimiiz diinyasinda tiim diinya 6l¢egindeki temel siyasi birimdir. Fransiz Devrimi
sonrasinda ortaya cikan siyasi model tiim diinyada kabul gérmektedir. 20. yiizyilda kiiresel 6lgekte
kurulan iki uluslararasi orgiitiin, Milletler Cemiyeti (League of Nations)ve ardindan Birlesmis
Milletler’in(United Nations) isimlerinde yer alan “millet” (nation) ibaresi bu durumun en temel kanitidir
(Habermas, 2002a:13). Ulus-devletin tarih sahnesine ¢ikis1 ise Fransiz Devrimi ile ger¢eklesmistir.
Nitekim devrimi gergeklestirenler, eski rejimdeki kurumlari ortadan kaldirirken, modern devletin en ayirt
edici ozelligi olan egemenlik fikrinin 6ziine dokunmamislardir. Fransiz Devrimi ile gerceklestirilen
yalnizca egemenligin kaynaginin degistirilmesidir (Beris, 2008:59).

Fransiz Devrimi’nin siyasal bir sonucu olarak dogan ulus-devlet sadece Avrupa’ya 6zgii kalmamis, son iki
ylzyilda tiim diinyaya yayillmistir. Habermas (2002a:13-14) diinya tlizerinde dort farkl ulus-devlet dalgasi
tespit etmektedir. Bunlardan ilk ikisi Avrupa kaynakhdir ve “devletten ulusa ya da ulustan devlete”
seklinde farkhlasmaktadir. ilk dalga, Fransa ve ingiltere gibi mevcut devlet icinde yeseren ulus-
devletlerden olusmaktadir. Ikinci dalgada ise italya ve Almanya gibi sonradan devletlesen uluslar
bulunmaktadir. Ugiincii dalgayi, 6zellikle ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra séomiirgeciligin kaldiriimasi ile
Asya ve Afrika’da bagimsizligina kavusan ulus-devletler olusturmaktadir. Nihayet son dalga ise Sovyetler
Birligi'nin ¢okmesinden sonra Dogu Avrupa ve Orta Asya’da yasanmistir. Bu noktada tistiinde durulmasi
gereken, ulus-devletin neden bu denli yaygin hale geldigidir.

Ulus-devletin ortaya ¢ikisinin ve sadece Avrupa'ya 6zgl kalmayip diinyanin diger cografyalarina da
yayllmasinin temelinde modernizmle birlikte degisen mesruiyet anlayisi yatmaktadir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi 15. ve 16. ylzyillarda ortaya ¢ikan modern egemenlik teorileri ile tanrisal degerlere
dayanan egemenlik anlayis1 degismeye baslamis ve modern devletle birlikte egemenligin temeli topluma
dayandirilmistir. Yasanan bu degisim, devlet icin yeni bir temel ve topluluk duygusunu besleyip biiyiiterek
kitleleri devlete baglayacak yeni bir gerekce (Schulze, 2005:91) bulma zorunlulugunu dogurmustur.
Bulunan yeni temel ise ulus fikridir.

Bu noktada ulus-devletleri anlamlandirmaya yonelik, ulus ile ilgili olacak sekilde iistiinde durulmasi
gereken bir diger kavram ulusculuktur. Bu ilke, ulus-devletlerin temel ideolojisi ya da temel yapi
malzemesi olarak kendini gdstermektedir. Ulusguluk yolu ile ulus-devletler, bir ulusa dayanarak
merkezilesen bir siyasi iktidar, homojen bir kiiltiir, iilke genelinde esit bir sekilde uygulanan ortak bir
hukuk ve biitiinlesik bir ekonomi yaratmayi amaglamaktadir (Sen, 2004:43). Bu sekilde yapilmak istenen,
bir ulusun standartlarini belirlemek ve bir 6teki imaji yaratmak ya da bir dis alem vurgusu yapmak
suretiyle, sistemin mesruiyetini/halkin devlete baghligini saglamaktir. Gorildigi gibi ulus-devlet, bir
ulusa dayali olarak mesruiyet iddiasindan bulunan bir devlet formudur ve ulusguluk diisiincesinin Kitleleri
bir arada tutmasinin avantajlari sebebiyle son iki ylizyilda tiim diinyaya yayilmistir.
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2. KURESELLESME KAVRAMI

“Kiiresel” (global)kavraminin kokeni 400 yil geriye gotiriilebilse de (Celik, 2012:57) kiiresellesme
kavraminin akademik c¢evrelerce kullanimi olduk¢a yenidir. Akademik anlamda ilk kez Marshall
McLuhan’in 1963 yilinda yazdig1 “Understanding Media” (Biilbtil, 2009:24) isimli calismada kullanilan
kavram, 1980’lerin sonunda dahi ¢ok ender olarak kullanilmasina karsin (Giddens, 2000:20), devlet
sosyalizminin ¢okiisii ve kapitalizmin diinya geneline yayillmasinin ardindan, yogun bir tartisma alani
bulmustur (Held ve McGrew, 2008:8). Nihayet 1990’lardan itibaren, sosyal bilimlerden ekonomiye,
kiiltiirel 6gelerden siyasete kadar pek ¢ok alanda, diinyay: sekillendiren ana egilimleri icine alan bir “cati
kavram” olarak genis bir literatiiriin olusmasina kaynaklik etmistir (Sen, 2008:148).

2.1. Kiiresellesmenin Tanimi

Giiniimiizde kiiresellesmeye deginmeyen ekonomik, sosyal, siyasi, teknolojik ya da kiiltiirel ¢cok az 6nerme
bulunmakla birlikte, kiiresellesme muglak bir alana da isaret etmektedir. Nitekim her akim, her diisiince
sistemi ya da her diisinir kiiresellesme kavramini kendi penceresinden bakarak aciklamaktadir.
Literatiirde one ¢ikan tanimlara bakildiginda; zaman-mekan sikismasi (Harvey), sinirsiz toplum
(Urtmazer), emperyalizmin yeni bir versiyonu (Molte), karmasik bagimlilik (Tomlinson), liberalizmin
kiiresellesmesi (Morin) gibi ifadeler éne cikmaktadir (akt. Biilbiil, 2009:25). Ote yandan sadece
kiiresellesme siirecinin taniminda degil bu siireci anlamlandirma noktasinda da farkli goriislere
rastlanilmaktadir. Ornegin F. Fukuyama, K. Ohmae gibi asin kiiresellesmeciler giiniimiiz diinyasin
yorumlamada kiiresellesmeye merkezi bir rol tayin edip kiiresellesmenin herkes i¢in iyi sonuglar
doguracagini kabul ederken (Sen, 2008:149-150), N. Chomsky, I. Wallerstein gibi siirece siiphe ile
yaklasan disiiniirler kiiresellesme olarak ifade edilen olgunun diinyaya kazandirdiklari ya da
kaybettirdikleri ne olursa olsun, daha 6nce var olan ekonomik diizenlerden farkli bir anlam tasimadigini
(Giddens, 2000:20) diisiinmektedirler. Kiiresellesmenin tanimi ve anlamina iliskin yasanan goriis
ayriliklarina karsin, bu ¢alisma 6zelinde kiiresellesme kavrami ile anlatilmak isteneni ortaya koymasi
acisindan, kiiresellesmeye dair yukarida bahsedilen goriis ayriliklarindan bagimsiz bir tanim yapmak
gerekmektedir. Bu dogrultuda kiiresellesmenin; gecmisi eski donemlere dayanmakla birlikte, 6zellikle
1980’lerden itibaren kendisini yogun bir sekilde hissettiren, basta ekonomik, siyasi ve kiiltiirel olmak
tizere farkli boyutlar1 olan, teknoloji ve iletisimdeki gelismelere paralel olarak, zaman ve mekan
kavramlarini 6nemsiz hale getiren, karsilikli bagimliliga dayali ve kontrol edilemez bir doniisiimler dizisi
oldugu ifade edilebilir.

Kiiresellesme her seyden once karsilikli bagimhliga dayali bir diinya diizeni ortaya ¢ikarmistir.
Kiiresellesme siirecinde bilginin, emegin, finansin, sermayenin ve kiiltiirel degerlerin sinir tanimaz bir
sekilde hiz ve akiskanlik kazanmasi sonucunda; yeryiiziinde artik birbirinden bagimsiz ve dis diinyadan
izole bir varolus s6z konusu degildir (Sen, 2008:154). Bu noktada kiiresellesme stirecinin yarattigi
karsilikli bagimlhilikla paralellik arz eden “zaman-mekan sikismas1” olgusuna deginmek gerekmektedir.
David Harvey’in ortaya attig1 bu kavram, kiiresellesmenin giiniimiiz diinyasindaki etkilerini net bir sekilde
ozetler niteliktedir. McLuhan’in “kiiresel kdy” seklinde ifade ettigi haliyle, kiiresellesme siirecinde 6zellikle
teknoloji ve iletisim alanindaki gelismelerle birlikte uzakliklar eski anlamini yitirmis ve uzun zaman alan
islemler saniyelerle dl¢iiliir hale gelmistir (Biilbiil, 2009:34-35).

Ote yandan kiiresellesmenin asimetrik ilerleyen bir siire¢ oldugu da vurgulanmalidir. Nitekim diinyanin
degisik bolgelerinde yasayan insanlar, kiiresellesmenin toplumsal yapilar, ekonomik kosullar ve kiiltiirel
alanlarda yarattigt dontisiimlerden ¢ok farkli sekillerde etkilenmektedirler (Steger, 2013:32).
Kiresellesme siireci bazi kesimlerin refah icinde yasayip bir¢ogunun ise sefalet ve umutsuzluga
striiklendigi bir kazananlar ve kaybedenler diinyas1 yaratmistir (Giddens, 2000:27).

2.2.Kiiresellesme Siirecinin Boyutlar1

Kiiresellesmeye dair belirtilmesi gereken bir diger nokta bu siirecin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugudur.
Literatiirde genel olarak ekonomik boyutu 6n plana ¢iksa da kiiresellesmenin siyasi ve kiiltiirel etkileri de
mevcuttur. Ekonomik kiiresellesme genel olarak, ulusal ekonomilerin karsilikli bagimlilik ve ekonomik
entegrasyon ilkeleri dogrultusunda, kiiresel diizeyde ekonomik olarak biitiinlesmesini ifade etmektedir.
Bagka bir ifadeyle ekonomik kiiresellesme, ulusal sinirlarin esnemesi sonucu, ililkeler arasinda iiretim
faktorleri akiskanliginin artmasi ve ekonomik iliskilerin yogunlasmasi anlamina gelmektedir (Aytekin,
2013:126).

Kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketlerin etkinligini artirmasi, Uluslararasi Para Fonu, Diinya
Bankasi, Diinya Ticaret Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslarin kararlar sonucu diinya ekonomisinde
liberallesmenin genislemesi, farkli ilkelerin ekonomik kalkinmay1 gerceklestirmek icin piyasa
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ekonomisine 6ncelik tanimalari ve iletisim teknolojisindeki gelismeler ekonomik kiiresellesmeye ortam
hazirlayan etkenlerdir (Aktan, akt. Celik, 2012:68).

Kiiresellesme siirecinden o6nceki donemlerin hakim stratejisi, reel sermayenin, dogrudan tiretime
dontstiiriilmesi iken (Balkanli, 2002:21), kiiresellesme siirecindeki temel strateji, piyasalari iyi takip eden
firma ve yatirimcilarin gesitli tilke piyasalarina hizli girip ¢ikabilmelerine dayalidir. Buna olanak taniyan
temel etmen ise finansal sermaye akiskanliginin, 6zellikle teknolojik gelismeler sayesinde daha yiiksek
diizeylere ulasmasidir (Balkanli, 2002:21; Karabicak, 2002:126).

Kiresellesmesin siyasi boyutu, kiiresellesme stirecinde ulus-devletlerin 6nemini yitirip yitirmedigi
ekseninde, siirecin ulus-devletler lizerindeki doniistiiriicii etkisine yonelik tartismalari icermektedir.
Siyasi boyutun ilk etkisi uluslararasi alana iliskindir. Bu siirecte Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgiitii
gibi uluslararasi kuruluslarin kararlari, ISO ve benzeri standartlar, kredi derecelendirme kuruluslarinin
degerlendirmeleri, uluslararasi mahkeme Kkararlari, uluslararasi sivil toplumun artan etkisi gibi
unsurlarin, devletler iistii bir alanin ne 6dl¢iide etkili oldugunu (Sen, 2008:156) kanitladig literatiirde
siklikla dile getirilmektedir. Siyasi boyutun diger bir etkisi ise bu siirecte bireylerin, yerel yonetimlerin,
sivil toplum kuruluslarinin ve mesleki orgiitlerin daha fazla giiclenmesi ve ulus-devletlerin yetki ve
sorumluluklarinin birey ve gruplarca/kurumlarca daha ¢ok paylasilir hale gelmesidir (Biilbtil, 2009:165).

Kiltiirel kiiresellesme konusunda yapilan tartismalarin merkezinde ise kiiresel diizey ile yerel olan
arasindaki iliski yer almaktadir (Robertson, 1999:162). Bu iliskinin homojenlesme, kutuplasma ve
melezlesme olmak iizere baslica li¢ tartisma alani vardir. Kiltiirel kiiresellesmeye dair aciklamalar
cogunlukla Bati1 kiltiiriiniin diger kilttrler iizerindeki hegemonyasina (Aktel, 2001:200) wvurgu
yapmaktadir. Bu hegemonya kiiresel 6lcekte kiiltiirlerin giderek birbirine benzesmesi anlaminda bir
homojenlesmeyi beraberinde getirmektedir. Genellikle 11 Eylill 2001 saldirilarinin 6rnek gosterildigi
kutuplasma, kiiresellesme stirecinde kiiltiirlerin giderek birbirine benzesecegi tezlerinin aksine kiiltiirler
arasinda c¢atismalarin yasanacagini ifade etmektedir (Biilbil, 2009:267-268). Son olarak Kkiltiirel
melezlesme ise kiiresellesmenin tek bir diinya kiiltiirii yaratmayacagini, farkl kiiltiirlerin kiiresel siirecte
bir arada var olacagini dolayisiyla bu siireci “Bat1 kiiltiiriiniin hegemonyas1” olarak degerlendirmenin
yanlis oldugunu ifade eden bir kavramdir (Biilbiil, 2009:277-278).

3. KURESELLESME SURECINDE ULUS-DEVLET

Kiresellesme ile ulus-devlet arasindaki iliski, bir baska deyisle kiiresellesmenin ulus-devleti etkileyip
etkilemedigi veya hangi oranda etkiledigi konusu, kiiresellesme yazininda iizerinde en fazla durulan
konular arasinda yer almaktadir. Bu iligki kiiresellesmenin -ekonomik ve kiiltiirel boyutlarini ilgilendirse
de- temel olarak siyasi boyutunu olusturmaktadir.

Kiiresellesmenin ulus-devlete olan etkisi, bu siirecte iletisim teknolojilerinin gelisimi ve neoliberal
diistincenin tiim diinyada hizla yayilmasi sonucu (Sener, 2014:62) ulus-devletin sinirlarinin, tam
bagimsizliginin ve egemenliginin asinmasi ekseninde tartisilmaktadir. Bu tartismalarda ulus-devlete gore
daha yeni bir kavram olan kiiresellesme, toplumlarin durumlarina iliskin ¢éziimlemelerde “yeni” olani
ifade ederken, ulus-devlet “yeni olanin dncesi” seklinde degerlendirilmektedir (Karyelioglu, 2012:156).
Ornek teskil etmesi agisindan bu konuda 6ne siiriilen goriislerden birkagi su sekilde siralanabilir;

e Kiiresellesme, bagimsiz ulus-devletlere niifuz eden ve onlarin ekonomik, siyasal ve
toplumsal diizenini pargalayan bir yapi olarak degerlendirilebilir (Bagce, 1999:3).

o Ulus-devletin, 1990l yillara kadar toplum siniflar1 arasinda dengeyi muhafazaya yonelik
uygulamalari, kiiresellesme siireci ile birlikte ‘tarihte hos bir seda’ olarak yerini almak tlizere
baski altindadir (Kazgan, 2005:19).

e 1990’da Korfez Savasi 6ncesinde, George H. W. Bush ‘yeni bir diinya diizeninin’ ortaya
ciktigini ilan ederek Westfalya modelinin sona erdigini agik bicimde beyan etti (Steger,
2013:88).

o “Ulus-devlet”, “ulusal ekonomi” ve “ulusal kiiltiir” gibi kurumsal diizenlemeler artik
toplumlar i¢in ideal model degildir (Koorevaar, akt. Biilbiil, 2009:157).

e Gecmiste ulusal ekonomiler, devlet sinirlar icinde yer alirken kiiresellesme siirecinde
devletler pazarin icine yerlestirilmis durumdadir (Habermas, 2002b:26).

Kiiresellesme siirecinde ulus-devletin bir doniisiim gecirdigi genel kabul gérmekle birlikte, bu durum
daha cok asir1 kiiresellesmeci yaklasim tarafindan savunulmaktadir. Asir1 kiiresellesmecilere gore kiiresel
piyasa politikanin yerini almistir; ¢linkd piyasa mekanizmasi hiikiimetlerden daha rasyonel calismaktadir
(Esgin, 2001:188). Ohmae(akt. Biilbiil, 2009:157-158), ulus-devletin bireyler {izerindeki ve diinya
siyasetindeki yerini kaybettigini belirterek, buna sebep olan dort faktor siralamistir. Bunlar; sermaye,
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sanayi, bilgi teknolojisi ve bireylerin tiiketimlerinde kiiresel hale gelmeleridir. Bu dort faktdr sonucunda
ekonomik birimler sadece bulunduklari bélgelerle smirli kalmamakta, bu da ulus-devletin piyasa
olusturma ve etkileme olanaklarini ortadan kaldirmaktadir. Ote yandan siipheci yaklasim diinya
ekonomisinin son yillardaki gelismelerden etkilendigini kabul etmekle birlikte, ulus-devletlerin diinya
ekonomisinde merkezi konumda olduklarini, ¢iinkii ulus-devletlerin ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesi
icin gereken siyasi otoriteye sahip olduklarini ileri siirmektedir (Held ve McGrew, 2008:33).

Goruldugi gibi kiiresellesme siirecinde ulusalligin alacagi yeni konum yogun tartisma alani bulmaktadir.
Bu dogrultuda, modern dénemde biiytik 6nem verilen ulus-devlet ve diger ulusal diizeylerin, (ulus, ulusal
kimlik, ulusal ekonomi, ulusal egemenlik) kiiresellesme siireciyle birlikte, yerlerini yerel ve kiiresel
diizeylere (yerel kiiltiir, kiiresel ekonomi, yerel yonetimler vb.) biraktigi/birakacag (Biilbiil, 2009:151)
iddialar1 6ne cikmaktadir.

Ulus-devletin yasadig1 dontistimle ilgili olarak her seyden dnce finansal hareketlilik tizerinde durulmalidir.
Kiiresellesme siirecinde teknolojinin gelismesine paralel olarak déviz kurlarinin kiiresel 6l¢cekte birbirine
baglanmasi, ulus-devletlerin bagimsiz para politikasi izlemelerini zorlastirmistir (Castells, akt. Bakan ve
Tuncel, 2012:58). Nitekim “sicak para” olarak ifade edilen finansal sermaye her daim kendisine en yiiksek
kazanci getirecek lilkeye yonelmektedir. Hiikkiimet politikalar1 sonucu kazanci azalan sermaye ise o tilkeyi
hizla terk ederek, biiyiik bir buhran ya da ekonomik kaos icine itmektedir (Keskinok, 2006:61). Ote
yandan, ulus-devletin bu sekilde uluslararasi hareketliligin tehdidi altina girmesi, tlkelerin merkez
bankalarini daha yiiksek diizeyde rezerv para tutmaya zorlamakta ve bu da fiziksel yatirimlara
ayrilabilecek kaynaklarin azalmasina yol agmaktadir (Yeldan, 2002:29).

Sermaye hareketlerinin hizlanmasi yaninda, kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketlerin ve uluslararasi
kuruluslarin da ulus-devlet tizerinde cesitli etkide bulundugundan bahsetmek miimkiindiir. Bu noktada
cok uluslu sirketler, kiiresel kapitalizmin giiclinii artirdiklar (Steger, 2013:76), uluslararasi kuruluslar ise
ulus-devletin dis egemenligini sinirlandirdiklar1 (Uygun, akt. Cebeci, 2008:30) i¢in ulus-devletin gii¢
kaybetmesinde etkilidirler.

Kiiresellesme siirecinde ekonomik sinirlarin bu sekilde asinmasi, ulusal siyasi sinirlarin da asinmasina
sebep olmaktadir. Yasanan bu gelismeler, ulus-devletin giiciinii ve etkinligini azaltmakta; boylece ulus-
devletler ekonomik birimlerin (insan kaynaklari, mallar, sermaye vb.) bilginin, fikirlerin sinir 6tesi akisini
kontrol etmekte giicliik cekmektedir (Pustu ve Yiicel, 2006:127). Stiphesiz ulus-devletin bir siyasal kurum
olarak etkinligi, buiyiik 6l¢iide topraklar lizerindeki egemenligine baglidir ve bu siirecte kontrol giiclinii
kaybetmesi de ulus-devletin krizini giindeme getirmektedir (Sener, 2014:65).

Ulus-devletin egemenlik giliclinii tartismaya acan bir diger olgu ise yerellesme hareketleridir.
Kiiresellesme siirecinde yerellesme, bir yandan merkezi otoritede toplanan giiciin dagitilmasi baglaminda,
diger yandan da yerelin giliclendirilmesiyle demokratik katilimin artirilmasi baglaminda (Sengiil,
2000:145) ele alinmaktadir.

Bir yandan yerelligin 6n plana ¢ikarilmasi diger yandan da uluslararasi birimlerin etkinliklerini artirmasi
seklinde gelisen kiiresel boyuttaki bu yeniden yapilanmada amag, Kazgan’a gore (2005:16) ge¢miste ulus-
devletin ulusal pazar1 ve emegi koruma, yerel girisimciye dncelik verme ekonomiyi yerel ihtiyaglar:
karsilama yolunda giiglendirme gibi islevlerini sona erdirerek, uluslararasi sermayenin, ulus-devletten
kaynaklanan hig¢bir direngle karsilagsmadan, kiiresel pazara ulasabilmesini saglamaktir. Sermaye bu
sekilde ulusal sinirlart asan bir yapiya kavusmusken, ayni durum f{retim yelpazesinin diger kanadin
olusturan emek icin gecerli degildir. Boratav’a gore (2000:20-21) sermayenin aksine emek kiiresellesme
slirecinde “ulusal” kalmaya mahkiimdur. Bu siirecte ulusal ekonomiyi ve onun sinirlarini belirleyen ana
6ge, emegin hareket serbestisinin sinirlaridir. Bu durumun ekonomik sonucu ise dzellikle az gelismis
iilkelerde giderek siklasan ekonomik krizlerin faturasinin biiytik dl¢tide emek tarafindan 6denmesidir.

Kiiresellesme siirecinde artan ekonomik iliskiler, ulus-devlet lizerinde sadece emek ve sermaye boyutuyla
degil, mal ve hizmet iiretimi konusunda da etkisini gdstermektedir. Nitekim iiretici firmalar tiretimlerini,
iicretlerin ve vergilerin diisiik oldugu iilkelere kaydirmakta ve bu durum, tilkelerin ekonomik dengelerini
degistirebilmektedir. Boylece yerli ve yabanci iliretim gibi klasik yorumlar da giderek bulanik hale
gelmektedir (Biilbiil, 2009:160).

Son olarak, ulus-devletin kiiresellesme siirecindeki toplumsal rolii tizerinde durulmasi gerekmektedir.
Kiiresellesme siireci ile birlikte ¢cogulculugun ve ¢ok sesliligin 6n plana ¢ikmasi ile devlet “fuzuli yer isgal
eden” bir varlik olarak kabul edilmeye baslanmistir (Cangizbay, akt. Karyelioglu, 2012:162). Bu durum, bir
anlamda ulus-devletin modernizmle birlikte kazandig1 islevlerin sorgulanmasi anlamina gelmektedir.
Nitekim postmodernizmle birlikte giiciin desantralizasyonu séz konusudur. Oyle ki bilgi {iretici gii¢ olarak
ortaya ¢ikmakta, korporatist yapilar gerilemekte, biirokratik hiyerarsiler parcalanmaktadir. Bu gelismeler
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ulus-devletin 6neminin nesnel bir zeminde geriledigi (Belek, akt. Akga, 2005:142) savlarini
kuvvetlendirmektedir.

4. KURESELLESME KARSISINDA ULUS-DEVLETIN GELECEGi

Yukarida siralanan etmenler, kiiresellesme siirecinin ulus-devleti ve onun egemenligini 6énemsiz hale
getirdigi yoniinde diisiinceleri kuvvetlendirmektedir. Ancak, kiiresellesme siirecinin ulus-devleti yok eden
bir siire¢ olmaktan ¢ok onu doéniistiiren ve yeni kosullara uyarlayan bir siire¢ oldugunu vurgulamak
gerekmektedir. Nitekim kiiresellesme siirecinin ulus-devletleri gereksiz varliklar haline getirdigine dair
soylemler kismen gercegi yansitsa da kiiresel kapitalizmin geldigi nokta, ulus-devleti yok edecek
arglimanlara heniiz sahip degildir (Pustu ve Yiicel, 2006:128). Kiiresellesme siirecinin ulus-devleti
ortadan kaldirmayacagina/kaldiramayacagina/kaldirmak istemeyecegine iliskin bes farkli noktaya temas
etmek gerekmektedir: Bunlar;

Ulus-devletlerin kiiresellesme stirecinin bir parcasi olmalari,

Belirli bir giice ulasan ulus-devletlerin kiiresellesme karsisindaki durusunun farkliligs,
Ulus-devletin yerini alacak kiiresel bir siyasal kurumun halen bulunmamas;,
Ulus-devletlerin kapitalizmin giivenligi icin 6nemli konumda olmalar1 ve

e  Ulusalligin halen oldukga gii¢lii olmasidir.

4.1. Ulus-Devletler Kiiresellesme Siirecinin Bir Parcasidir

Bu noktalardan ilki ulus-devletin, kendisinin 6liimiine sebep oldugu iddia edilen kiiresellesme siirecinin
o6nemli bir parcasi olmasidir. Bunun anlami kiiresellesme siirecinin emek, sermaye, mal ve para
piyasalarindaki bir¢ok konuda ulus-devletlerin diizenlemelerine ihtiya¢ duymasidir. Bu konularda ulus-
devletler ge¢miste olmayan bircok yeni islev yiiklenmislerdir (Biilbiill, 2009:185). Ozellestirilmis
sanayilerin yasal olarak diizenlenmesi, ekonomik faaliyetlerde hakem kurumlarinin (ist kurullar ve
benzerleri) olusturulmasi (Pierson, 2000:297) gibi gelismeler ulus-devletlerin kiiresellesme siirecindeki
yeni islevlerinden bazilardir.

Ote yandan Yeldan (2002:25), 1950’lerden itibaren hem yatirnmci hem iiretici hem de diizenleyici
nitelikler sergileyen ulus-devletlerin, kiiresellesme siireciyle birlikte yatirimci ve iretici kimliginden
arindirilarak, yalmzca toplumsal gelir dagilimini diizenleme islevini siirdirmeye devam ettigini
belirtmektedir.

Ulus-devletin kiiresellesme siireci i¢in dnemine dair géz éniinde bulundurulmasi gereken bir diger husus
ise bir yandan uluslararasi drgiitlerin diger yandan da yerelligin 6n plana ¢ikarilmasina ragmen, diinya
iizerindeki siyasi iligkilerin halen ulus-devlet temelinde ger¢eklesmesidir. Steger (2013:94-96) bu konuda,
uluslararasi orgiitlerin sayisindaki artisin, ulus-devletleri her yere yayilan karsilikli toplumsal bagimlilik
aglarini yonetmede zora soktugunu kabul etmekle birlikte, uluslararasi orgiitlere liyeligin sadece devletler
icin mimkiin oldugunu ve karar alma yetkisinin ise ulusal hiikiimetlerde oldugunu belirtmektedir.
Ornegin Ingiltere'nin Avrupa Birligi tiyeliginden ayrilmaya iliskin karar1 referanduma sunmasi bu
kapsamdadir. Ote yandan ulus-devletin kiiresellesme karsisindaki konumuna iliskin agiklamalarda
kiiresellesmenin, sanki devletlerin sinirlarinin disinda bir yerlerde gelisip ulus-devletleri etkiledigi
yonlinde bir alg1 yaratilmaktadir. Oysaki kiresel islemler gerceklestirilirken dogal olarak ilgili iilke ile
iliskiye girilecek, ilgili lilkenin kurallar1 dikkate alinacaktir. Bu anlamda kiiresel sermaye ile ulus-devlet
arasindaki iliskinin, esit bir iliski olmadig1 kabul edilse dahi, ulus-devletin tamamiyla etkisiz kalmasi s6z
konusu degildir (Biilbiil, 2009:162).

Kiiresellesme siirecinde ulus-devletin elini gliclendiren en temel nokta ise ulus-devletlerin kanun
yapmadaki tekel roliine ve bu kanunlarin baglayiciligina (Pustu ve Yiicel, 2006:136) iliskindir. Bu durum
bir anlamda, devletin gii¢ kullanma ya da zorlama giicline isaret etmektedir. Herhangi bir iilke kanun
koyma tekeli ekseninde gelisen bu zorlama giiciinii biiylik ya da kiiciik 6l¢ciide uygulama yolunu tercih
edebilir. Ancak biitiin devletlerin bu giice sahip oldugu bir gercektir (Bagce, 1999:6).

4.2. Belirli Bir Giice Ulasan Ulus-Devletlerin Kiiresellesme Karsisindaki Durusu Farkhidir

Kiiresellesme siirecinin ulus-devletleri etkisiz kildig1 ve zamanla tamamen ortada kaldiracagi yoniindeki
disiincelerin kaynagi, bu siirecte az gelismis tlilkelerin konumudur. Nitekim ulus-devletin kiiresellesme
stirecindeki konumuna iliskin degerlendirmeler, bu iilkeler baz alinarak yapilmaktadir. Bu agidan
bakildiginda sermaye hareketlerinin ya da uluslararasi karsilikli bagimliliktaki artisin ulus-devletlerin
politikalarini sinirlandirmasi konularindaki gelismeler az gelismis tlkeler agisindan parlak bir tablo
yaratmamakta ve bu durum ulus-devletlerin etkinliginin sona erdigi seklinde degerlendirilmektedir.
Oysaki belirli bir politik ve ekonomik giice erismis iilkeler icin durum farkhidir. Ornegin, Ekim 1998’de Cok
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Tarafli Yatirrm Anlasmas1 OECD iilkelerinin kabuliine sunuldugunda Fransa toplantiya katilmayacagini
bildirmis Kanada da onu takip etmistir (Kazgan, 2005:23). Ayni sekilde ABD tiim uluslararas1 baskilar,
BM'nin vetosu ve kamuoyunun tepkisine ragmen Irak’i isgal etmekten vazge¢gmemistir (Biilbiil 2009:170).
Kiiresellesmenin az gelismis iilkeleri diinya arenasindan tamamen sildigi yoniindeki goriislere geri
doniilecek olursa, bu iilkelerin Soguk Savas doneminde de etkinliklerinin ya da uluslararasi agirliklarinin
fazla olmadig (Biilbiil 2009:162) goz 6niline alindiginda, kiiresellesmenin bu iilkeler ac¢isindan ¢ok fazla
bir yenilik getirmedigi ya da bu iilkelerin konumlarinda bir degisiklik yaratmadigi anlasilacaktir.

4.3. Ulus-Devletin Yerini Alacak Kiiresel Bir Siyasal Kurum Halen Bulunmamaktadir

Kiresellesmenin beraberinde getirdigi uluslararasi karsilikli bagimliligl ya da mal, sermaye, bilgi gibi
degerlerin sinir dtesi akiskanlik kazanmasini, kiiresel olcekte faaliyet gosterecek bir diinya devletine
dogru gidis olarak degerlendirenler olsa da (Pierson, 2000:301) bu durum, -ulus-devletin yerini alacak
olan kiiresel bir 6rgiitiin varligi-Pierson’un deyisiyle (2000:301) hayal edilemeyecek kadar uzaktir.

Kiiresel bir orgiit yaninda bélgesel olusumlar da ulus-devletin sonunu getirecek nitelikte degildir.
Genellikle ekonomik, askeri ya da ¢evresel temelde kurulan bdlgesel orgiitler, ulus-devlete alternatif
olmaktan uzaktir. Hatta diger hedeflerin yaninda siyasi biitiinlesme amaci da giiden Avrupa Birligi'nin bu
amacina ulasacagl kabul edilse dahi ortaya ¢ikan durum ortak bir Avrupali kimligine sahip bir ulus ve
Avrupa genelinde egemenlik kullanan bir ulus-devlet olacaktir (Sen, 2004:221).

Daha once de belirtildigi gibi ¢ok uluslu sirketler kiiresellesme siirecinin en temel aktdrlerinde biridir.
Ancak c¢ok uluslu sirketler kiiresel diizeyde faaliyet gosterirken ayni zamanda ulusal temele de
bagimhidirlar. Nitekim bu sirketler kiiresel diizeyde iiretim, dagitim ya da pazarlama yaparken mensei
olduklar tilkelere biiyiik 6l¢iide bagh kalmaktadir (Akg¢a, 2005:245). Nokia'nin Finlandiya ve Samsung’un
Giiney Kore icin anlami bu sekildedir. Ote yandan cok uluslu sirketler, kiiresel ekonomik sistemi krize
stiriiklemeden regiile edebilecek ve ona mesruiyet saglayabilecek kurumlardan yoksundurlar (Sen,
2004:232). Bu agidan ozellikle merkez alanlarda gii¢li devlet yapilar1 olmadan ¢ok uluslu sirketler
giivenliklerini saglamakta, nispi tekel olusturmakta ve rekabet giiclinii yakalamakta yetersiz kalmaktadir
(Habermas, 2002b:11).

4.4. Ulus-Devletler Kapitalizmin Giivenligi icin Onemlidir

Ulus-devletin yerini alacak kiiresel bir egemenin olmayisi, bir baska 6énemli noktay1 da beraberinde
getirmektedir. Bu nokta Samir Amin’in (akt. Sener, 2014:64) de belirttigi gibi kapitalizmin bir geliskisine
isaret etmektedir: Oyle ki bir yandan birikimi yénlendiren ekonomik giiclerin agirlik merkezi tek iilkenin
siirlart disina ¢ikarilirken, diger yandan tim sistemin yonetilmesi islevini gorecek siyasi, toplumsal,
ideolojik ve kiiltiirel bir ¢at1 yoktur. Bu da kapitalizmin ulus-devletten vazgecip gegmeyecegi sorununu
giindeme getirmektedir. Ulus-devletlerin kiiresel kapitalizm karsisindaki konumunu irdeleyen Bauman
(2014:81), kiiresellesme ve ulus-devletin karsilikli olarak birbirlerini tamamladigini disiinmektedir.
Bauman’a gore, kiiresel sermayenin tahakkiimii altinda olan ulus-devletler yerine, kiiresel bir yasama ve
denetleme gliciiniin gegmesi diinya piyasalarinin zararina olacaktir. Benzer sekilde Habermas (2002b:11),
ulus-devlette goriilen zayiflamayi, kapitalizmin bir zaafi olarak gormektedir. Nitekim ulus-devletler
kapitalizmin garantisi, yasam alani ve biiyiik karlarin elde edilmesinde vazgecilmez 6neme sahiptir. Ulus-
devlet olmaksizin sermayenin sonsuz birikimi miimkiin degildir.

4.5. Ulusallik Halen Oldukga Giigliidiir

Kiresellesme stirecinin ulus-devletleri tamamiyla yok edemeyecegine dair bahsedilmesi gereken son
nokta kiiresellesen diinyada ulus fikrinin konumuna iligkindir. Smith’e gore (2008:337) “milliyetciligin
giicliniin ya da ulusal kiiltiirlerin niifuzunun kiiresel bir diisiis yasayacagini diistinmek zordur. Ciinki
uluslarim sahip oldugu birbirini izleyen nesiller arasindaki hissin siirekliligine, belirli kisi ve olaylarla ilgili
ortak hafizaya ve bunlar1 paylasan topluluklardaki ortak kader duygusuna Kkarsi, insanlarin tiimini
kusatacak ve timiinii birlestirebilecek bir ortak diinya hafizas1 yoktur (Smith, 2008:333). Bu durum ulus
duygusunun ve bir ulusal kimlige sahip olma ya da bunun siyasal boyutu olan bir ulus-devletin mensubu
olma hissinin halen gegerli oldugunu kanitlamaktadir. Ornegin Sovyetler Birligi'nin ¢6kiisiinden sonraki
doénemde, eski sosyalist lilkeler bagimsizliklarini kazandiktan sonra ulus¢u politikalara yonelmislerdir
(Ozdemir, 2012:54).

SONUC

Kiiresellesme, zaman ve mekan kavramlarini 6nemsiz hale getiren bir siirectir. Sahip oldugu bu 6zellik
sayesinde kiiresellesme toplumsal yapi, kurum ve siiregler iizerinde 6nemli etkilerde bulunmaktadir. Aile
hayatindan dini inanclara, siyasi egilimlerden bireysel tercihlere kadar toplumu olusturan tiim alanlarda
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varligini yogun olarak hissettirmektedir. Kiiresellesmenin etkiledigi, uyarladigi veya doniistirdigi
alanlarin basinda ise ulus-devlet gelmektedir.

Ulus-devletin tarih sahnesine ¢ikisi oldukea yenidir. 15. yiizy1lda baslayan modernlesme hareketlerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan ve modern unsurlara dayanan modern devletin, Fransiz Devrimi sonrasinda
ulus kavramu ile birlesmesi sonucu ulus-devletler ilk kez tarih sahnesine ¢ikmis ve devam eden yiizyillarda
da dalga dalga tiim diinyaya yayilmistir. Bu noktada modern devlet ile ulus kavramlarinin birlesmesine
pratik sebeplerin 6n ayak oldugunun alti ¢izilmelidir. Nitekim geleneksel devletlerde iktidarin tanrisal
kaynakli olan mesruiyeti, modernlesme ile birlikte diinyevilesmis ve ortaya ¢ikan bu mesruiyet agigi
diinyevi bir kavram olan ulus ile doldurulmustur.

Takriben iki ytlizyillik tarihe sahip olan ulus-devlet, ilk ortaya ¢iktig1 zamandan giiniimiize kadar temel
unsurlarini ve 6zellikle de egemenligini korumustur. Ancak kiiresellesme siirecinden ulus-devlet de payini
almis ve bu siirecte egemenligi tartisilir hale gelmistir. Ulus-devleti etkileyen aktorlerin basinda ise ¢ok
uluslu sirketler, uluslararasi ekonomik kuruluslar, kiiresel sivil toplum 6rgiitleri, uluslararasi kamuoyu ve
benzerleri gelmektedir.

Egemenlik kavrami, modern devletin en ayirt edici 6zelligidir. Bu kavram, kendi yetki alan igerisinde,
ulus-devlet iradesinin diger aktorlerin iradesinden daha {istiin olmasini ifade etmektedir. Ulus-devletin
egemenligini kullanirken sahip oldugu en 6nemli arag¢ ise yasa yapma ve bunlar1 uygulama giictidiir. Ulus
devlet bu giicii sayesinde Kkiiresellesme siirecinde o6ne ¢ikan diger aktorlerle olan iligkilerini de
dizenlemektedir.

Kiiresellesme siirecini konu alan ¢alismalarin bircogunda, bu siirecin ulus-devlet egemenligini tehdit
ettigi, hatta ulus-devletleri ortadan kaldirdig: ifade edilmektedir. Bu tiir yargilar bir yere kadar dogru
olmakla birlikte, bu siirecte ulus-devletlerin egemenliginin, etkinliginin ve belirleyiciliginin biitiiniiyle
ortada kalkmadigina dair gii¢lii kanitlar/gostergeler mevcuttur.

Kiiresellesme siirecinde kapitalizm, cok uluslu sirketler ve uluslararasi ekonomik kuruluslar ekseninde
gelisimini siirdiirmektedir. Ancak, bu aktorlerin, ulus-devletin sahip oldugu egemenlik/siddet
tekeli/kamu kudreti gibi enstriimanlardan yoksun olmalar1 sebebiyle kapitalizmin &zellikle giivenlik
konusunda ulus-devlete muhta¢ oldugunun alti ¢izilmelidir. Tiim bu saptamalardan hareketle ortaya
cikarilacak olan temel yargi sudur: Kiiresellesme stireci, ulus-devlet ve egemenligi izerinde 6nemli etkiler
yaratmaktadir. Bu siirecte ulus-devletin bir donlsiim gecirdigi kabul edilmelidir; ancak, ulus-devletin
kiiresellesme siirecinin 6nemli bir aktérii oldugu diistiniildiigiinde, en azindan 6ngoriilebilir bir gelecekte
ulus-devlet egemenliginin ortadan kalkmasi miimkiin géziikmemektedir.
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FARKLI KITALARDA YER ALAN BORSA ENDEKSLERININ VIX(KORKU) ENDEKSI iLE
ILiSKisi
SERDAR (")GELl, MEHMET FINDIK?

0z

Bu calisma kiiresel korku endeksi olarak ifade edilen VIX endeksi ile farkh kitalarda yer alan gelismis ve gelismekte
olan iilkelere ait borsa endekslerinin VIX endeksi ile olan iligkilerini analiz etmeyi amac¢lamaktadir. Bu kapsamda
30.01.2012 - 13.02.2020 tarihleri arasinda giinliik veriler kullanilarak, Asya kitasini temsilen Japonya ve Cin hisse
senedi endeksleri; Amerika kitasini temsilen Amerika Birlesik Devletleri ve Brezilya hisse senedi endeksleri;
Avustralya kitasini temsilen Avustralya ve Yeni Zelanda hisse senedi endeksleri; Afrika kitasini temsilen Giiney Afrika
ve Nijerya hisse senedi endeksleri; Avrupa kitasini temsilen Tiirkiye ve Almanya hisse senedi endeksleri ile VIX
endeksi arasindaki uzun doénemli bir iliskinin olup olmadig1 ve bu degiskenler arasinda nedensellik iliskisi test
edilmistir. Analiz sonucunda VIX ile tim degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligi ve ancak kisa
dénemde VIX'den Dow 30 (Amerika Birlesik Devletleri) endeksine dogru bir nedensellik iliskisinin bulunmadig tespit
edilmekle birlikte, Dax (Almanya), BIST 100 (Tiirkiye), Shanghai (Cin), S&P/ASX 200(Avustralya), South Africa Top
40(Giiney Afrika), Bovespa (Brezilya), NSX 50(Yeni Zelanda), NSE 30(Nijerya), Nikkei 225 (Japonya) endekslerine
dogru nedensellik iliskisinin bulundugu gézlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Borsa Endeksleri, VIX Endeksi, Granger Nedensellik Analizi.

JEL Kodlar:: G15, P51, C22.

THE RELATIONSHIP BETWEEN VIX (FEAR) INDEX AND STOCK EXCHANGE INDICES
IN DIFFERENT CONTINENTS

ABSTRACT

This study attempts to analyze the relationship between the VIX index, which is expressed as the global fear index,
and the stock exchange indexes of developed and developing countries located on different continents. In this context,
by using daily data for time period between 30.01.2012 and 13.02.2020, whether there is a long term and causal
relationship between Japan and China stock indices representing the continent of Asia, United States and Brazil stock
indices representing the continent of America; Australian and New Zealand stock indices representing the continent
of Australia; South Africa and Nigeria stock indices representing the continent of Africa and Germany and Turkey
stock indices representing the continent of Europe and the VIX index were tested. As a result of the analysis, the long
term relationship between VIX index and all of the stock indices was found. Additionally, in the short term, the
causality relationship was found from VIX index to Dax (Germany), BIST 100 (Turkey), Shanghai (China ), S & P / ASX
200 (Australia), South Africa Top 40 (South Africa), Bovespa (Brazil), NSX 50 (New Zealand), NSE 30 (Nigeria), Nikkei
225 (Japan) except Dow 30 (United States).

Keywords: Stock Indexes, VIX Index, Granger Causality Analysis
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GIRiS

Tasima ve iletisimde meydana gelen gelismeler, ekonomik isbirliklerin artmasi, yatirinmci kimliginin
ulusaldan uluslararasi1 boyuta ge¢mesi diinyay1 yapay ve dogal sinirlardan bagimsiz bir biitiin haline
getirmistir. Bu gelismeler tiim finansal piyasalar1 diinyanin herhangi bir noktasinda meydana gelen
gelismelere karsi daha duyarli hale getirmistir. Bu durum yatirimcilarinda yatirim kararlarini alirken daha
kiiresel diisiinmeleri sonucunu dogurmustur. Ciinkii finansal piyasalarda olusan volatiliteler artik sadece
kendi cografi bélgesini degil tiim diinyay: etkiler hale gelmistir. Hatta son yasadigimiz COVID-19 salgin
kiiresellesmenin geldigi boyutu ve her anlamda bulasicilik etkisini gercek anlamiyla goéz Oniine
cikartmaktadir.

Bu kapsamda volatilite yatirim kararlarini alirken yatirimcilarin en fazla dikkat ettigi gostergelerden biri
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Finansal piyasalarda yiikselen volatilite yatirimcilarn tedirgin
olmasina ve yiiksek olasilikla yatirim kararlarindan vazge¢melerine neden olmaktadir (Akdag, 2019: 236).
Bu noktada yatirimcilarin kiiresel riski 6l¢cmek i¢in kullanabilecekleri gostergelere ihtiya¢ duymaktadirlar.
Kiresel korku endeksi olarak tanimlanan VIX endeksi piyasalarda olusan volatiliteyi 6l¢mek adina
kullanilan gostergelerden bir tanesidir. VIX endeksi ilk olarak Whaley (1993) tarafindan olusturulmus ve
CBOE tarafindan piyasa volatilitesini gosteren oOnemli Oolgilitlerden biri olarak degerlendirilmeye
baslanmistir (Basarir, 2019:178). VIX endeksi CBOE (Sikago Opsiyon Borsasi- Chicago Board of Option
Exchange) tarafindan hesaplanmaktadir. Temelini S&P 500 endeksinden almaktadir. Ilgili endeksin
icindeki hisse senetlerinin alim ve satim opsiyon fiyatlar1 arasindaki fark lizerinden hesaplanmaktadir. Bu
opsiyon fiyatlar1 arasindaki fark yiiksek ise VIX endeksi de yiiksek ¢ikmakta bu da piyasadaki volatilite
beklentisinin yiikselecegi, fark diisiik ise VIX endeksi de diisiik ¢ikmakta bu da piyasadaki volatilitenin
diisme beklentisinde oldugunu goéstermektedir (Bektas ve Babuscu, 2019: 99). Bu kapsamda VIX endeks
degeri 30’un Ustiine ¢iktiginda piyasa volatilitesinin yliksek ve belirsizligin fazla oldugunu, 20'nin altinda
geldiginde ise riskin ve belirsizligin azaldigini ifade etmektedir. Finansal piyasalardaki tiim karar vericiler,
karar vermeden 6nce piyasa stresini 6l¢mek i¢in VIX endeksine bakmaktadirlar. VIX geri dontsleri daha
yiksek oldugunda, piyasa katihmcilarinin daha diisiik riskli yatirim stratejileri izlemesi daha olasidir
(Ulusoy ve Kendirli 2019:1128).

Bu calismada kiiresellesme olgusu gercegi altinda farkli kitalarda yer alan gelismis ve gelismekte olan
ekonomi borsa endekslerinin VIX endeksiyle olan iliskisinin incelenmesini amaglamis ve finansal
piyasalarin bulundugu yer ya da ekonomik biiytikliiklerin bir fark yaratip yaratmadigi ortaya konmaya
calisiimistir.

1. LITERATUR

Literatiirde finans piyasalariyla VIX endeksi arasindaki iliskileri inceleyen bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Bu
calismalar ve elde ettigi sonuclar su sekilde ifade edilebilir.

Korkmaz ve Cevik (2009), calismalarinda VIX'in gelismekte olan 15 iilkenin (Arjantin, Brezilya, Cek
Cumhuriyeti, Endonezya, Giiney Kore, Macaristan, Malezya, Meksika, Peru, Polonya, Rusya, Sili, Tayland,
Tayvan, Turkiye) hisse senedi piyasalar1 tizerindeki etkisini GJR-GARCH modeli ile arastirmislardir.
Arastirmalarinin  sonuglarina goére Peru disindaki iilkelerde hisse senedi endekslerinin kogullu
varyansinda kaldira¢ etkisinin varlig1 ortaya c¢ikarilmistir. Bunun sonucunda piyasalara gelen olumsuz
haberlerin volatiliteyi artirdigini belirlemislerdir. Ayrica Peru disindaki gelismekte olan iilkelerin
tlimiinde hisse senedi piyasalarinda kaldirag etkisinin varligini ortaya koymuslardir.

Kaya (2015), ¢alismasinda 02.01.2009 - 11.01.2013 yillar arasindaki BIST 100 endeksi ile VIX endeksi
arasindaki nedensellik iliskisini tespit etmeyi amaglamistir. Calismasinda Johansen-Jeselius es-
biitiinlesme testi ve vektor hata diizeltme modelini uygulamistir. Kaya, Johansen-Jeselius es-biitiinlesme
testinde BIST 100 endeksi ile VIX endeksi arasinda uzun dénemli bir iliski oldugunu, VEC modeli ile de bu
iliskinin varligim dogrulamis ve bir es-biitiinlesme oldugu sonucuna varmistir. Ayrica hata diizeltme
modelinde ise BIST 100 endeksinin VIX endeksinden etkilendigi sonucuna ulasmistir.

Kaya ve Coskun (2015), yilinda yaptiklar1 ¢alismada, Granger Nedensellik testi ve Regresyon analizi
kullanarak ViX endeksinden BIST 100 endeksine dogru %1 énem diizeyinde bir nedensellik ve negatif
yonde bir etkilenme tespit etmislerdir.

Akglin vd. (2016), ¢calismalarinda VIX korku endeksi ile sanayi ve enerji liretim endeksleri arasinda uzun
doénemli bir iligki oldugu sonucuna ulagmislardir.

Hatipoglu ve Tekin (2017), ¢calismalarinda 2002-2016 yillar1 arasindaki petrol fiyatlarinin, VIX Endeksinin
ve ABD Dolarinin Borsa Istanbul iizerindeki etkisini kuantil regresyon modeli ile ortaya koymay1
amaglamiglardir. Calismalarinda BIST 100 endeksinin 2002-2016 yillar1 arasindaki gilinliikk kapanis
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fiyatlarm bagimhi degisken olarak, ABD Dolari, Brent Petrol ve VIX endeksinin giinliik fiyatlarinm ise
bagimsiz degisken olarak almislardir. Hatipoglu ve Tekin ¢alismalarinin sonucunda BIST endeksi
tizerindeki en fazla etkili olan faktoriin VIX endeksi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Dolar kurunun sadece
borsa ylikselirken anlamli etkiye sahip oldugunu, petrol fiyatlarimin BIST endeksini asimetrik olarak
etkilemedigini belirtmislerdir

Basarir (2018), ¢alismasinda Tiirkiye'de hisse senedi piyasalar1 ve doviz kurlarinin volatilite yapisini
ortaya koymayir amaglamistir. Basarir, ¢alismasinda iki hipotezi test etmistir. Tiirkiye’de hisse senedi
fiyatlar: ile déviz kurlari arasinda esbiitiinlesme (uzun donemli denge) ve nedensellik iligkisinin olup
olmadigidir. Bu amagla 2005-2018 yillar arasindaki glinliikk Euro, Amerikan Dolar1 ve BIST 100 endeksleri
alinmistir. Calismada duraganlik icin ARMA testi, oynaklik icin GARCH modeli ve déviz kuru ile hisse
senedi fiyati oynaklig1 arasindaki nedensellik analizi i¢in Granger nedensellik testi uygulanmistir, Basarir,
calismasinin sonucunda tiim serilerde volatilite tespit etmis ve nedensellik analizi sonucunda tim
serilerin birbirlerinin nedeni oldugunu belirtmistir.

Hatipoglu ve Sekmen (2018), calismalarinda, genisletilmis genellestirilmis kosullu varyans (GARCH)
modeli ile analizleri sonucunda, dolar kurunun diinya islam Borsas1 Endeksi’nin risk seviyesini anlaml ve
negatif olarak etkiledigini, islam Borsasi Endeksi'nin oynakligimin dolar kurundaki degismelere ekonomik
ve politik belirsizlikler endeksinden ve VIX endeksinden daha duyarli oldugu tespitini yapmislardir.

Illgin ve Sar1 (2018), ¢alismalarinda, Johansen Es Biitiinlesme Testi ve Granger Nedensellik Testi ile
analizlerinde VIX korku endeksi ile global altin piyasasi arasinda uzun dénemli bir iliski oldugunu fakat
degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Oner (2018), calismasinda, Granger nedensellik testi ile altindan petrole, EUR/USD paritesine ve
Amerikan hazine 10 yillik gosterge tahvil faiz oranlarina tek yonlii nedensellik, Amerikan hazine 10 yillik
gosterge tahvil faiz oranlar ile VIX endeksi arasinda ve EUR/USD paritesi ile VIX endeksi arasinda ise ¢ift
yonli nedensellik iliskisi oldugu sonucuna ulasmistir.

Sadeghzadeh (2018), calismasinda uzun doénemde VIX'deki artislarin, borsa endeksini azalttigi
belirlenirken, tiiketici giiven endeksindeki artislarin ise, borsay1 azaltici yonde bir etkisinin oldugunu
tespit etmistir. Kisa dénemde ise her iki endeksinde BIST 100’e etkisi oldugunu goérmiistiir.

Sakarya ve Akkus (2018), ARDL sinir testi kullanarak VIX endeksi ile BIST Ulusal 100, BIST Banka, BIST
Mali ve BIST Teknoloji endeksleri arasinda uzun dénemli istatistiksel olarak anlaml bir iliski oldugunu ve
Toda-Yamamoto nedensellik testi sonuglarina gore ise, VIX endeksinden XU100, XBANK, XUMAL ve
XUTEK endekslerine dogru tek yonlii nedensellik iliskisi oldugu tespitinde bulunmuslardir.

Akcali ve digerleri (2019), calismalarinda zamana bagh degisen korelasyonu dikkate alan DCC-GARCH
modelini kullanarak, Brent Petrol (BrP), Chicago Opsiyon Borsasi Oynaklik Endeksi-CBOE (VIX), Amerikan
Dolar Endeksi (DXY), JP Morgan Gelismekte Olan Ulkeler Tahvil Endeksi - Index Global (EMBI), Dow Jones
Borsas1 Endiistri Endeksi (DJI) ve Borsa Istanbul Endeksi (BIST-100) degiskenlerini analiz etmisler ve
sonucunda, Ham Petrol ve EMBI endekslerinin volatilitesinin BIST-100 endeks volatilitesini azalttigini
diger degiskenlerdeki volatilitelerin ise, BIST-100 endeksindeki volatiliteyi arttirdigim tespit etmislerdir.
Bunun yaninda Amerikan Dolar Endeksinin (DXY), BIST-100 endeksi volatilitesini en ¢ok etkileyen
degisken oldugunu sdylemislerdir.

Akdag (2019), yaptig1t ¢alismada, Granger (1969) nedensellik analizi, Breitung ve Candelon frekans
nedensellik analizi ve Johansen esbiitiinlesme analizlerini kullanarak yaptig1 analizde VIX endeksinin BIST
100 endeksi, dolar ve euro kuru, sanayi liretim endeksi, reel kesim ve tiiketici giiven endeksi, satin alma
yoneticileri endeksi ve risk istahi1 endeksindeki nedeni oldugu Granger nedensellik analizi sonucunda
tespit etmistir. Frekans nedensellik analizine gére, VIX endeksinden BIST 100 endeksi, dolar ve euro kuru,
faiz orany, sanayi iiretim endeksi, reel kesim giiven endeksi, satin alma yoneticileri endeksi ve risk istahi
endeksine dogru nedenselligin kalici, tiiketici giiven endeksine dogru nedenselligin ise gecici oldugu
sonucuna ulagsmistir. Esbiitiinlesme analizine gore ise, tim degiskenler ile VIX arasinda uzun dénemli bir
iliski oldugu sonucuna ulasmstir.

Basarir (2019), calismasinda frekans alani nedensellik testi VIX endeksinden, BIST 100 endeksine dogru
hem gecici hem de kalic1 nedensellik iliskisi tek yénlii olarak tespit edilirken, BIST 100 endeksinden, VIX
endeksine dogru ne gecici ne de kalic1 bir nedensellik iligkisi elde edilmemistir.

Bektas ve Babuscu (2019), calismalarinda Ocak 2008 - Aralik 2018 yillar1 arasindaki VIX korku endeksi ile
bliytime, déviz kuru ve CDS primi arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Calismalarinda biiylime i¢in sanayi
iiretim indeksini, déviz kurunda Euro’'nun Amerikan Dolar1 karsilig1 verilerini, Tiirkiye’ye ait volatilite
endeksi verilerini ve CDS primi verilerini kullanarak Genisletilmis Dickey Fuller Birim Kok Testi ve
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Granger Nedensellik Testi ile incelemeyi amacglamislardir. Calismalarinda volatilite endeksinin sanayi
iiretim endeksini tek yonlii olarak etkiledigi sonucuna ulagmislardir. Diger degiskenler arasinda ise
herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanilmadigini belirtmislerdir.

Bezgin ve Basar (2019), calismalarinda VIX endeksinin Borsa Istanbul’daki yabanci yatinmci hacmiyle
olan iligkisini 2004-2018 aylhk verilerini kullanarak incelemislerdir. Bezgin ve Basar, yabanci
yatirimcilarin net islem hacimlerinin BIST’teki net islem hacmine oranini alarak veri setini olusturmus,
VIX endeksi verilerinde endeksin kapanis degerlerini almislardir. Calismalarinda Hatemi-] (2012)
asimetrik nedensellik testini kullanmis ve VIX endeksi yiikseldiginde BIST’te yabanc1 yatirimci islem
hacminde diisiis oldugu sonucuna varmiglardir. Ayrica VIX endeksinin 6ngéri aract olarak
kullanilamayacagi, mevcut durumu gosteren bir endeks oldugu sonucuna varmislardir.

Kamisli ve Temizel (2019), calismalarinda VIX, EURO STOXX 50, CBOE Euro Currency, CBOE altin ve CBOE
Petrol oynaklik endeksleri arasindaki iligkileri geleneksel ve Breitung & Candelon (2006) frekansta
nedensellik testi ile analiz etmislerdir. Yaptiklar1 nedensellik testi sonucuna goére incelenen oynaklik
serileri arasinda nedensellik iliskisini belirlemisler fakat altin oynakligindan EURO STOXX 50, d6viz kuru,
petrol oynakligina ve EURO STOXX 50 oynakligindan VIX endeksine nedensellik iliskisi tespit
edememislerdir.

Kuzu (2019), ¢alismasinda frekans alani nedensellik analizi, Hata Diizeltme Modeli ve Johansen es
biitiinlesme testleri ile yaptigi analizinde, BIST 100 endeksinden VIX endeksine tiim vadelerde bir
nedensellik iliskisi saptamamistir. Ancak VIX endeksinden, BIST 100’e kisa, orta ve uzun vadede tek yonlii
nedensellik iliskisi bulmustur.

Oner (2019), calismasinda, Granger nedensellik testini kullanarak VIX endeksinin Brezilya, Cin,
Endonezya, Hindistan, Meksika, Filipinler, Rusya, Giiney Afrika ve Turkiye’'nin 10 yillik tahvil fiyatlan
iizerindeki etkisini incelemistir. Calismanin sonucunda, VIX endeksi dokuz gelismekte olan tilkeden dort
tanesi ile iligkili citkmistir. VIX endeksi ile Rusya ve Meksika 10 yillik tahvil fiyatlar1 arasinda tek yonld,
Giiney Afrika ve Endonezya 10 yillik tahvil fiyatlar arasinda ¢ift yonii nedensellik iliskisi oldugunu tespit
etmistir.

Saritas ve Nazlioglu (2019), calismasinda etki-tepki fonksiyonlari, varyans ayristirmasi ve Granger
nedensellik yontemlerini kullanarak, VIX endeksi ile BIST 100 ve dolar kuru arasindaki iligkileri tespit
etmeyi amag¢lamislardir. Granger nedensellik analizine gore, VIX'ten BIST-100’e ve dolar kuruna dogru bir
nedensellik oldugunu, Etki ve tepki fonksiyonlari ile VIX'in BIST100 iizerinde negatif, dolar kuru tizerinde
pozitif etkisi oldugunu ve varyans ayristirmasi analizine gore de VIX'in dolar kurunun 6ngéri hata
varyansini agiklama oraninin BIST e kiyasla daha biiyiik oldugu sonucuna ulagmislardir.

Topaloglu (2019), calismasinda VIX Volatilite Endeksi ile Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)
kurucu tye {ilkelerinin borsalar1 arasindaki volatilite yayilimini tespit etmek amaciyla 25.03.2015-
21.09.2018 yillan arasindaki giinliik verileri CCC-MGARCH modeli ile analiz etmistir. Yaptig1 analiz
sonucunda VIX volatilite endeksinden izlanda OMX endeksi digindaki tiim iilke borsalarina dogru negatif
yonlii sok ve volatilite yayilliminin varligini tespit etmistir. Bunun sonucu olarak VIX endeksinde meydana
gelen bir sokun OECD kurucu iiye tilkeleri borsalarinda olumsuz etkisini ortaya koymustur.

Ulusoy ve Kendirli (2019) yaptiklar1 ¢alismada, VIX (Korku) endeksinin teror olaylarindan hemen 6nce
disiik oldugu, terdér olaylarinin VIX Korku Endeksine yavas ve gecikmeli olarak yansidigi saldir
sonrasinda ise hizl bir sekilde yiikseldigi tespitinde bulunmuslardir.

2. ARASTIRMANIN TASARIMI VE METODOLOJiSi

Belirsizlik donemlerinde, gelecegin kestirilememesine baglhh olarak risklerde yilikselme olmasi
muhtemeldir. Bu durum, finansal piyasalar1 negatif yonde etkilemektedir. Bu durum karsisinda bazi
yatirimcilar finansal piyasalardan uzak durmayi tercih etmekle birlikte bazi1 yatirnmcilar bir takim
endeksleri géz oniline alarak her ne kadar riskleri tahmin edemeseler de finansal piyasalarin gelecegine
yonelik bazi 6ngoriilerde bulunabilirler. VIX endeksi, belirsizlik dénemlerinde yatirimcilara yol gosteren
endekslerden biridir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi uluslararasi volatilite gostergesi ve ayni zamanda
korku endeksi olarak kabul edilen VIX endeksi, yatirimcilarin risklere yonelik algilarinda ortaya ¢ikan
degisimleri Olcerek, gelecege yonelik beklentilerinin iyilesecegi ya da kotiilesecegini tahmin eden bir
endekstir. Dolayisiyla, bu endeks, yatirimcilarin piyasalarin gelecegi hakkinda bir takim tahminlerde
bulunmalarina yardimci olmakta ve yatirimcilarin satin alma veya satma yoniindeki davranislar: hakkinda
isaret vermektedir. Bu kapsamda, VIX endeksi ile hisse senedi piyasalar1 arasinda bir iliskinin oldugunu
diistinmek yanlis olmayacaktir. Bu kapsamda bu ¢alisma, VIX endeksinin farkli kitalarda yer alan hisse
senedi endeksleri ile olan iliskisini incelemeyi amaglamaktadir.
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Calismada, Asya kitasini temsilen Japonya ve Cin hisse senedi endeksleri; Amerika kitasini temsilen
Amerika Birlesik Devletleri ve Brezilya hisse senedi endeksleri; Avustralya kitasini temsilen Avustralya ve
Yeni Zelanda hisse senedi endeksleri; Afrika kitasini temsilen Giiney Afrika ve Nijerya hisse senedi
endeksleri; Avrupa kitasini temsilen Tiirkiye ve Almanya hisse senedi endeksleri kullanilmistir. Calismada,
iilkelere ait hisse senedi endeksleri secilirken Afrika kitasi hari¢ her kita i¢in bir gelismis ve bir gelismekte
olan iilke hisse senedi endeksi secilmeye c¢alisilmistir. Calismada kullanilacak iilkelere ait hisse senedi
endekslerine iliskin degiskenlere ait bilgiler Tablo 1'de verilmistir. Béylece, bu ¢alismanin amaci, VIX
endeksi ile Dow (Amerika), Bov (Brezilya), South (Giiney Afrika), Nse (Nijerya), Asx (Avustralya), Nzx
(Yeni Zelanda), Nikkei (Japonya), Shang (Cin), Dax (Almanya), ve Bist (Tiirkiye) endeksleri arasinda kisa
ve uzun vadeli bir etkilesimin olup olmadigini incelemek olarak belirlenmistir.

Calismada oncelikle serilerin birim koke sahip olup oladigini anlamak igin, seriler Genisletilmis Dickey
Fuller (ADF) (1979) ve PP-Phillips ve Perron (1988) birim kok testleri ile analiz edilmistir. Serilerin
duragan olduguna karar verildikten sonra VAR (Vektor Otoregresif) Modeli kurulmustur. Daha sonra
serilerin gecikme uzunlugu belirlemis ve degiskenler arasinda Johansen Egbiitiinlesme testi ile uzun
donemli, Granger Nedensellik testi ile de kisa donemli bir iliskinin olup olmadig1 tespit edilmeye
calisilmistir.

Tablo 1: Calismanin Ulke Hisse Senedi Endekslerine Ait Degiskenleri

Endesklerin Kisaltmasi | Endekslerin Adi Ulke Kita
Dow DOW JONES 30 Amerika Birlesik Devletleri

Bov BOVESPA Brezilya Amerika
South SOUTH AFRICA TOP 40 Giiney Afrika

Nse NSE 30 Nijerya Afrika
Asx S&P/ASX 200 Avustralya

Nzx NZX 50 Yeni Zelanda Avustralya
Nikkei NiKKEI 225 Japonya

Shang SHANGHAI Cin Asya
Dax DAX Almanya

Bist BIST 100 Tiirkiye Avrupa

2.1. Veri Seti

Calismanin amaci dogrultusunda, ¢alismanin veri seti; 30.01.2012 - 13.02.2020 dénemini kapsayan, Vix
endeksi, Dow (Amerika), Bov (Brezilya), South (Giliney Afrika), Nse (Nijerya), Asx (Avustralya), Nzx (Yeni
Zelanda), Nikkei (Japonya), Shang (Cin), Dax (Almanya), ve Bist (Tiirkiye) endekslerine ait gilinliik
verilerden olusan 2082 gozlemi kapsamaktadir. Calismada yer alan degiskenlere ait zaman serileri,
“investing.com” internet sitesinden derlenmistir. Calismada kullanilacak zaman serileri arasindaki 6l¢lim
farkini azaltmak i¢in degiskenlerin her birinin dogal logaritmas1 alinmis ve ¢alismaya bu sekilde devam
edilmistir. Dogal logaritmalar1 alindiktan sonra ¢alismada kullanilan degiskenler, InVIX, InDow, InBov,
InSouth, InNse, InAsx, InNzx, InNikkei, InShang, InDax ve InBist olarak ifade edilmistir. Daha sonra
calismada yer alan degiskenlere ait tanimlayic1 istatistikler hesaplanmistir. Calismada kullanilan
degiskenlere ait tanimlayici istatistikler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Ait Tamimlayia istatistikler

Ortalama Medyan Std. Sapma | Egiklik Basiklik Jarque-Bera | P-Degeri
InVIX 2.692487 2.659560 0.228783 0.642271 3.570442 171.2882 0.000
InDow 9.844181 9.792868 0.236913 0.111290 1.893698 110.4184 0.000
InBov 11.05860 10.98185 0.259217 0.649638 2460925 171.5715 0.000
InSouth | 10.68474 10.73144 0.158156 -1.101132 3.252890 426.0781 0.000
InNse 7.251798 7.241825 0.201401 -0.096918 1.895756 108.9861 0.000
InAsx 8.607229 8.612176 0.120669 -0.424006 3.010648 62.36403 0.000
InNzx 8.753090 8.728373 0.332658 -0.080739 2.079563 75.72059 0.000
InNikKkei | 9.732748 9.807139 0.282329 -1.013679 3.123452 357.7085 0.000
InShang | 7.922444 7.974254 0.199639 0.102093 2.502148 25.10630 0.000
InDax 9.231902 9.271795 0.202180 -0.707649 2.548318 191.3725 0.000
InBist 11.33713 11.31562 0.175484 0.028038 2428834 28.55960 0.000

Analizlere ge¢meden 6nce, zaman serilerinin, normal dagilima sahip olup olmadiginin incelenmesi
o6nemlidir. Bu calismada yer alan degiskenlere ait serilerin normal dagilima sahip olmadig1 hakkinda fikir
sahibi olmak i¢in carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerlerine bakmak faydahdir (Alp ve
Kirkbesoglu, 2015:255). Bu baglamda, eger ortalama, mod ve medyan birbirine esit ya da yakinsa; eger
egiklik ve basiklik katsayilar1 1 sinirlar igcinde 0’a yakinsa; eger egiklik ve basiklik katsayilarinin kendi
standart hatalarina boliinmesi ile hesaplanan egiklik ve basiklik gostergeleri +2 sinirlan iginde 0’a
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yakinsa; ve eger standart sapmanin ortalamaya oram olarak hesaplanan varyasyon katsayis1 20 ve 25
degerleri arasindaysa, normal dagilimin var oldugu sonucu g¢ikartilabilir (Tabachnick ve Fidell, 2013;
McKillup, 2012; Wilcox, 2012; Howitt ve Cramer, 2011; Lind vd., 2006; Demir vd, 2016, p:133). Normallik
varsayimina gore, Tablo 2’de yer alan InVIX, InDow, InBov, InSouth, InNse, InAsx, InNzx, InNikkei, InShang,
InDax, ve InBist zaman serilerine iliskin egiklik ve basiklik degerleri incelendiginde, zaman serilerinin
normal dagilima sahip olmadig1 anlasilmaktadir.

Zaman serilerinin normal dagilima sahip olup olmadiginin anlasilmasi icin Jarque-Bera uyum iyiligi test
istatistigini incelemek de 6nemlidir (Alp ve Kirkbesoglu, 2015:255). Jarque-Bera uyum iyiligi formiili
asagidaki gibidir:

p=N"K 2, 1k 3y
]—T( Z(_))

N: Orneklem

S: carpiklik

K: basiklik

k: seriyi olusturmada kullanilan tahmin edilmis katsayilarin sayisi

Normal bir dagilim icinde, beklenen ¢arpikligin sifir, basikligin ise 3 olmasindan o6tiirt asir1 basiklik (K-3)
seklinde gosterilmektedir (Aydin, 2004). Jarque-Bera hipotezi;

Ho= Veriler normal dagilim gosterir.
Hi= Veriler normal dagilim gostermez.

Tablo 2’de yer alan tiim zaman serilerine iliskin hesaplanan Jarque-Bera uyum iyiligi test istatistigine gore
de InVIX, InDow, InBov, InSouth, InNse, InAsx, InNzx, InNikkei, InShang, InDax, ve InBist i¢in verilerin
normal dagilima uydugu sifir hipotezi red edilmemektedir (p < 0.05). Boylece, ¢alismada yer alan zaman
serilerinin normal dagilima sahip olmadig1 sonucuna ulasilmaktadir. Serilerin normal dagilima sahip
olmadigini gozlemledikten sonra kendi diizeylerinde duragan olup olmadigini anlamak i¢in birim kék
testleri uygulamaya konulmustur.

2.2. Serilerin Duraganliginin Analizi

Degiskenlere ait zaman serilerinin duragan olmasi, degisenkenler arasindaki iliskilerin dogru tespit
edilmesi adina 6nem tasimaktadir. Eger bir ¢calismadaki degiskenlere ait zaman serileri duragan degilse,
bu zaman serilerini kullanmanin degiskenler arasindaki gercek iliskiyi yansitamayacagi ve dolayisi ile
yaniltici olabilecegi bir gercektir (Granger, 1969:426; Granger ve NewBold, 1974:118). Bu yiizden, zaman
serileri kullanilan ¢alismalarda model analizine baslamadan 6nce ¢alismada yer alan serilerin duragan
olup olmadig: test edilmelidir.

Bu c¢alismadaki degiskenlere ait zaman serilerinin duraganlik tespitinin yapilmasi i¢in birim kok
testlerinden faydalanilmistir. Bu kapsamda, serilerin kendi diizeylerinde olup olmadigini anlamak igin
calismada ilk olarak Dickey ve Fuller tarafindan gelistirilen “Augmented Dickey-Fuller” (ADF) birim kok
testi kullanilmistir. Tiirk¢e’de Genisletilmis Dickey-Fuller birim kok testi olarak bilinen ADF birim kok
testine gore eger hesaplanan test istatistigi, tablo kritik degerinden biiyiikse, sifir hipotezi reddedilmekte
ve serinin duragan oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Eger, hesaplanan test istatistigi tablo kritik
degerinden kiiclikse, sifir hipotezi reddedilememekte ve serinin duragan olmadig1 sonucuna varilmaktadir
(Dickey ve Fuller, 1981:1069). Bu yiizden duragan olmayan serinin duraganlik seviyesini anlamak icin
farki alinmaktadir.

ADF birim kok testi, serilerin duraganhiginin tespit edilmesi icin ilgili literatiirde kullanilan yaygin bir
birim kok testi olmasina ragmen ADF birim kok testinde yapisal kirilma haricinde trendin etkisi ve trende
iliskin ortaya ¢ikabilecek hata terimlerine ait standart hatanin farkli olmasina yonelik etkiler yer almaz
(Oktar ve Salihoglu, 2018:4172). Bu ytizden, bu calismada ADF birim koék testinin yani sira zaman
serilerinin duraganhigini tespit etmek icin yukarida bahsedilen etkilerin yer almayisinin eksikligini
elestiren Phillips ve Perron tarafindan gelistirilen PP-Phillips Perron (1988) birim kok testi de
kullanilmistir. “Augmented Dickey-Fuller” (ADF) ve Phillips Peron (PP) birim kok testlerine iliskin
sonuglar Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3: ADF ve PP Birim Kok Test Sonuclari

Augmented Dickey Fuller (ADF) Testi Phillips Perron (PP) Testi

Diizey Olashk Birinci Olasiik Diizey Olasilik Birinci Olasiik
Degiskenler Hali Degeri Fark Degeri Hali Degeri Fark Degeri
InVix 0.718233 | 0.4057 -48.33662 | 0.0001 -0.48587 | 0.5056 -57.6031 0.0001
InDow 2.303989 | 0.9953 -45.70454 | 0.0001 2.49403 0.9972 -45.7756 0.0001
InBov 0.949854 | 0.9095 -46.63730 | 0.0001 1.00202 0.9171 -46.6851 0.0001
InSouth 1.174198 | 0.9387 -47.13233 | 0.0001 1.28853 0.9504 -47.2843 0.0001
InNse 0.346308 | 0.7850 -31.90575 | 0.0000 0.39159 0.7968 -31.8405 0.0000
InAsx 1.398687 | 0.9600 -45.70278 | 0.0001 1.50962 0.9681 -45.8049 0.0001
InNzx 4.753983 | 1.0000 -42.28822 | 0.0001 4.91649 1.0000 -42.3189 0.0001
InNikkei 1.820690 | 0.9839 -48.81326 | 0.0001 1.78834 0.9827 -48.7679 0.0001
InShang 0.350585 | 0.7861 -43.87110 | 0.0001 0.34472 0.7846 -43.8711 0.0001
InDax 1.500524 | 0.9675 -45.69502 | 0.0001 1.56965 0.9719 -45.7188 0.0001
InBist 1.167495 | 0.9379 -46.37982 | 0.0001 1.18424 0.9398 -46.3746 0.0001
Anlamhlik Kritik Degerler
Diizeyi
1% -2.566074 -2.566075 -2.566074 -2.566075
5% -1.940976 -1.940976 -1.940976 -1.940976
10% -1.616597 -1.616597 -1.616597 -1.616597

Birim kok testlerinin test sonuclarindaki olasilik degerlerine bakarak serilerin birim koke sahip olup
olmadig1 anlasilmaktadir. Tablo 3 incelendiginde, diizey seviyesi i¢cin hesaplanan ADF ve PP test
istatistiklerine gore degiskenlerin olasilik degerleri 0.05’den biiyiik oldugu icin “Birim kok vardir/seri
duragan degildir” olan Ho hipotezi kabul edilmistir. Boylece sifir hipotezinin kabul edilmesi ¢alismada yer
alan zaman serilerinde birim kék oldugunu ve serilerin diizey halinde duragan olmadigini gostermistir.
Seriler, diizey halinde duragan olmadigl i¢in, birinci farklar: alinarak ADF ve PP birim kok testleri tekrar
uygulanmistir. Tablo 3’de goriildiigi tlizere birinci farklar1 alindiktan sonra yapilan ADF ve PP test
istatistigi sonuclarina gore olasilik degerleri 0.05’ten kii¢iik oldugu icin Ho hipotezi red edilmistir. Boylece,
calismada yer alan degiskenlere ait zaman serilerinin hepsinin birinci farklarinda duragan oldugu tespit
edilmistir. Diizeyde duragan olmayan ancak birinci farklar1 alindiktan sonra duraganlasan serilerin
grafikleri Grafik 1’de gosterilmistir. Degiskenler birinci farkta duragan ¢iktig1 icin her bir degiskenin
basinda D(Differenced) harfi kullanilarak degiskenler temsil edilmistir.

Grafik 1. Degiskenlerin Diizey ve Birinci Dereceden Farklarina iliskin Grafikleri
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2.3. Var Modeli

Calismadaki degiskenlerin analiz edilmesi icin VAR modeli kurulmustur. VAR modelinin calismasi igin
istikrar sorununun olup olmadiginin kontrol edilmesi gerekmektedir. Modelde istikrar sorununun olup
olmadiginin  tespit edilmesi noktasinda AR Kkarakteristik polinomunun ters koklerinden
faydalanilabilmektedir. Bu ¢alismada kullanilan degiskenlerin hepsi birinci farklarinda duragan oldugu
icin birinci farklar1 alinan degiskenler kullanilarak VAR modeli kurulmustur. Modele iliskin ortaya ¢ikan
AR karakteristik polinomunun ters koklerine ait grafige Grafik 2’de yer verilmistir. Grafik 2
incelendiginde, kurulan modele iliskin AR karakteristik polinomunun ters koklerinin +1 ile -1 referans
araligi icinde kaldig1 gorilmekte ve bu da kurulan VAR modelinin istikrar sorunu olmadigini
gostermektedir.

Grafik 3: AR Karakteristik Polinomunun Ters Kokleri
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2.4. Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

VAR modeli kurulduktan sonra c¢alisma i¢in diger analizlere baslamadan o6nce uygun gecikme
uzunlugunun da belirlenmesi gerekmektedir. Uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesi i¢in LR
(Likelihood), FPE (Final Prediction Error), AIC (Akaike Information Criterion), SC (Schwarz Information
Criterion), ve HQ (Hannan-Quinn Information Criterion) bilgi kriterlerinden faydalanilmaktadir. Tablo
4’de her bir bilgi kriterine yer verilmistir. Tablo 4 incelendigi zaman, FPE (Final Prediction Error), AIC
(Akaike Information Criterion), SC (Schwarz Information Criterion), ve HQ (Hannan-Quinn Information
Criterion) bilgi kriterlerine gore en uygun gecikme uzunlugunun “1” oldugu goériilmektedir.
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Tablo 4: Gecikme Uzunlugu

M LR FPE AIC SC HQ

0 NA 3.94e-44 -68.72621 -68.69614 -68.71518
1 1611.388 2.02e-44* -69.39554* -69.03475* -69.26326*
2 222.9044 2.03e-44 -69.38749 -68.69598 -69.13396
3 172.6310 2.10e-44 -69.35522 -68.33299 -68.98044
4 152.9815 2.19e-44 -69.31367 -67.96072 -68.81764
5 169.3968 2.26e-44 -69.28072 -67.59705 -68.66344
6 128.5825 2.39e-44 -69.22776 -67.21337 -68.48923
7 147.1940 2.49e-44 -69.18455 -66.83944 -68.32477
8 128.2157 2.63e-44 -69.13213 -66.45629 -68.15109
9 161.7826 2.72e-44 -69.09720 -66.09064 -67.99490
10 163.5695 2.81e-44 -69.06365 -65.72637 -67.84010
11 150.6583 2.93e-44 -69.02391 -65.35591 -67.67911
12 133.4515 3.08e-44 -68.97569 -64.97697 -67.50964
13 122.0275 3.25e-44 -68.92190 -64.59246 -67.33460
14 103.9962 3.46e-44 -68.85901 -64.19885 -67.15046
15 126.1500 3.64e-44 -68.80814 -63.81726 -66.97834
16 167.6846* 3.75e-44 -68.77972 -63.45811 -66.82866
17 132.2735 3.93e-44 -68.73290 -63.08058 -66.66059
18 127.4835 4.14e-44 -68.68393 -62.70088 -66.49036
19 113.4941 4.38e-44 -68.62780 -62.31403 -66.31299
20 145.5495 4.56e-44 -68.58947 -61.94498 -66.15340

*Kriterin sectigi gecikme uzunlugu
2.5. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Johansen (1988) tarafindan gelistirilmis olan Johansen Esbiitiinlesme testi, diizeyde duragan olmayan
zaman serilerinin uzun dénemde bir denge noktasina yaklasip yaklasmayacagini tespit etmek icin
kullanilmaktadir. Bu noktada, Johansen Esbiitiinlesme testi, serilerin uzun dénemde birlikte hareket edip
etmediklerini tespit etme agisindan 6nem tasimaktadir. Johansen Egbiitiinlesme testi VAR modeline
dayanir (Oktar ve Salihoglu, 2018:4174) ve bu testte, model i¢inde yer alan bir degisken, kendisinin ve
diger degiskenlerin gecikmeli degerleri ile tanimlanir (Tari, 2015:426). Esbiitiinlesme testinin
kullanilabilmesi i¢in uzun dénemli iliskinin test edilecegi degiskenlere ait zaman serilerinin ayni derecede
duragan olmasi gerekmektedir (Boéliikbasi ve Yildirtan, 2013:43).

Calismanin birim kok testleri kisminda bahsedildigi izere ADF ve PP birim kok test sonuglarina gore
calismada yer alan degiskenlere ait zaman serilerinin hepsinin birinci farklar1 alindiginda
duraganlasmistir. Bu noktada, degiskenlere iliskin zaman serilerinin hepsinin ayni1 seviyede duragan
oldugu rahatlikla sdylenebilmektedir. Tiim degiskenlerin ayni seviyede duragan olmasi da degiskenler
arasinda uzun donemli birlikte hareket etme egiliminin olup olmadigini Johansen Esbiitiinlesme testi ile
incelemeyi miimkiin kilmaktadir. Johansen Esbiitiinlesme testine iliskin sonuclar Tablo 5'te yer
almaktadir.

Tablo 5 incelendigi zaman, hipotezler kisminda esbiitiinlesik denklem sayilarina iliskin hipotezlerin yer
aldig1 goriilmektedir. Buna gore, birinci hipotez; “Hig¢ Esbiitiinlesik Vektor Yoktur”, ikinci hipotez; “En ¢ok
1 Esbiitiinlesik Vektor Bulunmaktadir”, tigiincti hipotez; “En ¢ok 2 Esbiitiinlesik Vektdr Bulunmaktadir”, ve
dordiincii hipotez; “En ¢ok 3 Esbiitlinlesik Vektor Bulunmaktadir”, besinci hipotez “En ¢ok 4 Esbiitiinlesik
Vektor Bulunmaktadir”, altinci hipotez “En ¢ok 5 Esbiitiinlesik Vektor Bulunmaktadir, yedinci hipotez “En
cok 6 Esbiitiinlesik Vektor Bulunmaktadir”, sekizinci hipotez “En ¢ok 7 Esbiitiinlesik Vektor
Bulunmaktadir, dokuzuncu hipotez “En ¢ok 8 Esbiitiinlesik Vektér Bulunmaktadir”, onuncu hipotez “En
¢cok 9 Esbiitiinlesik Vektor Bulunmaktadir”, ve son olarak on birinci hipotez “En ¢ok 10 Esbiitiinlesik
Vektor Bulunmaktadir seklindedir. Tablo 5'te birinci hipotez igin izdeger ve Ozdeger istatistiklerinin kritik
degerden yliksek oldugu ve % 5 anlamlhlik seviyesinde reddedildigi gortilmiistiir. Béylece, birinci hipotez
olan “Hi¢ Egbiitiinlesik Vektér Yoktur” hipotezi reddedilmistir. “Hi¢ Esbiitiinlesik Vektér Yoktur”
hipotezinin reddedilmesi Vix endeksinin uzun dénemde farkl kitalardaki farkl iilkelerin hisse senedi
endeksleri olan Dow, Bov, South, Nse, Asx, Nzx, Nikkei, Shang, Dax, ve InBist ile esbiitiinlesik ve birlikte
hareket etme egiliminde oldugunu géstermistir.
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Tablo 5: Johansen Esbiitiinlesme Testi Sonuglari

Degiskenler:
Gecikme Uzunlugu (k): 1
Hipotezler: | Ozdeger iz 0.05 MacKinnon | Maksimum 0.05 MacKinn
Esbiitiinle istatistigi | Kritik Haug- Ozdeger Kritik on Haug-
me Sayisl Deger Michelis istatistigi Degeri Michelis
Olasihik Olasihik
Degeri Degeri
Yok* 0.068935 358.2699 | 285.1425 | 0.0000 148.4951 70.53513 | 0.0000
En fazla 1 0.025331 209.7748 239.2354 0.4666 53.34147 64.50472 0.3757
En fazla 2 0.019069 156.4333 197.3709 0.7954 40.02823 58.43354 0.8071
En fazla 3 0.016440 116.4051 159.5297 0.9073 34.46333 52.36261 0.8215
En fazla 4 0.011323 81.94178 125.6154 0.9687 23.67529 46.23142 0.9841
En fazla 5 0.008338 58.26649 95.75366 0.9676 17.40650 40.07757 0.9953
En fazla 6 0.007639 40.85999 69.81889 0.9335 15.94317 33.87687 0.9557
En fazla 7 0.005164 24.91682 47.85613 0.9209 10.76404 27.58434 09711
En fazla 8 0.005112 14.15278 29.79707 0.8319 10.65596 21.13162 0.6815
En fazla 9 0.001680 3.496822 15.49471 0.9399 3.496423 14.26460 0.9083
En fazla 10 1.92E-07 0.000399 3.841466 0.9860 0.000399 3.841466 0.9860

2.6. Granger Nedensellik Testi

Degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin var olup olmadig1 ve degiskenlerin uzun donemde birlikte
hareket edip etmedikleri Johansen Esbiitiinlesme testi ile incelenirken, bu test degiskenler arasinda kisa
donemli bir nedensellik iliskisinin olup olmadig1 hakkinda bilgi vermemektedir. Bu ytlizden, iki degisken
arasinda bir nedensellik iliskisinin olup olmadigini anlamak icin ¢alismada Granger (1969) tarafindan
gelistirilen Granger Nedensellik testi kullanilmistir. Granger Nedensellik testine gore bir degiskene iliskin
gecmis bilgiler, bir diger degiskenin ileriye yonelik tahmin edilmesini sagliyorsa, ge¢mis bilgileri verilen
degiskenin tahminlemesini yaptig1 degiskenin Granger nedeni oldugu kabul edilmektedir. Granger
nedensellik testinin sonucunda, iki degisken arasinda, tek yonli veya iki yonli iliski bulunabilmekle
beraber degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi de bulunamamasi da ihtimal dahilindedir.

Zaman serilerinin veri seti olusturdugu calismalarda, degiskenlere ait seriler arasindaki nedensellik
iliskisinin tahmin edilmesi ¢ogunlukla Granger Nedensellik testi ile saglanmaktadir. Bu calismanin veri
setini de zaman serileri olusturdugu i¢in degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin olup olmadig:
Granger Nedensellik testi ile analiz edilmistir. Granger Nedensellik testinde, degiskenler ikili olarak ve
sirasiyla bagimlh degisken olarak analize dahil edilmistir. Boylece, degiskenler arasindaki iliskinin yoniine
yonelik daha dogru tespitler yapilmistir. Granger Nedensellik testinin sonuglar1 Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Granger Nedensellik Testi Sonuclari

Ho= X degiskeni Y degiskeninin Granger Nedeni Degildir

Hi= X degiskeni Y degiskeninin Granger nedenidir.

Degisken Ciftleri Chi-Square Olasilik Sonug

Vix — Dow 1.393390 0.2378 Horeddedilememistir.
Dow —»Vix 2.658058 0.1030 Ho reddedilememistir.
Vix —»Bov 3.974781 0.0462 Ho reddedilmistir.
Bov —»Vix 0.485274 0.4860 Ho reddedilememistir.
Vix —»South 129.4200 0.0000 Ho reddedilmistir.
South —»Vix 0.149519 0.6990 Ho reddedilememistir.
Vix —® Nse 18.53809 0.0000 Ho reddedilmistir.
Nse—® Vix 13.28372 0.0003 Ho reddedilmistir.
Vix —P»Asx 444.2200 0.0000 Ho reddedilmistir.
Asx ¥ Vix 1.393986 0.2377 Ho reddedilememistir.
Vix = Nzx 265.1559 0.0000 Ho reddedilmisgtir.
Nzx —»Vix 3.032285 0.0816 Ho reddedilememistir.
Vix—» Nikkei 381.9307 0.0000 Ho reddedilmistir.
Nikkei—Vix 0.000134 0.9908 Ho reddedilememistir.
Vix— Shang 61.23865 0.0000 Ho reddedilmistir.
Shang —»Vix 0.678237 0.4102 Ho reddedilememistir.
Vix —pDax 81.10993 0.0000 Horeddedilmistir.
Dax—pVix 0.016644 0.8973 Ho reddedilememistir.
Vix __Rist 19.52913 0.0000 Ho reddedilmistir.
Bist _;/ix 0.312578 0.5761 Ho reddedilememistir.
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Granger Nedensellik test sonuglarina gére % 5 anlamlilik diizeyinde VIX endeksinden, Dow 30 (Amerika
Birlesik Devletleri) endeksine dogru bir nedensellik iliskisi olmadig1 ancak, Dax (Almanya), BIST
100(Tirkiye), Shanghai (Cin), S&P/ASX 200(Avustralya), South Africa Top 40(Giliney Afrika), Bovespa
(Brezilya), NSX 50(Yeni Zelanda), NSE 30(Nijerya), Nikkei 225 (Japonya), endekslerine dogru tek yonlii bir
nedensellik iliskisinin oldugu tespit edilmistir. Farkli noktalarda meydana gelen ekonomik, siyasi, cevresel
vb. bircok etmenin yatirimci algis1 ve kiiresel risk tizerinde etki edebilecegi varsayimiyla, endekslerden
VIX endeksine dogru olan nedensellikleri tek baslarina degerlendirmek ¢ok anlamli bir sonug
vermeyecektir. Nitekim genele yayilmayan dolayisiyla icerisinde kiiresel bir risk barindirmayan bu
nedenle borsa endekslerinden VIX endeksine dogru olan nedensellikler teorik altyapiya ¢ok uygun
olmayacaktir. Bununla birlikte calismada yalnizca Nijerya (NSE 30) endeksinde VIX endeksine bir
nedensellik gozlenmistir. Gerek ekonomik biiytikliik gerekse borsa hacmi agisindan degiskenler igersinde
ki en zayif 6rnek olan NSE 30 endeksinden VIX’e olan nedensellik tiim bu agilar géz oOniinde
bulunduruldugunda ¢ok anlamli durmamaktadir.

SONUC

Kiiresellesmenin geldigi boyut son yasadigimiz COVID-19 salginindan da anlagilacag iizere, artik her
anlamda ekonomilerin birbirine ne kadar entegre oldugunu, dolayisiyla bir noktada yasanan
olumsuzluklardan kagmanin ¢ok miimkiin olmadig1 bir yapiy:1 gozler 6niine sermektedir. Bu ¢alismada bu
gercekten hareketle farkli noktalarda yer alan borsa endekslerinin kiiresel bir risk gostergesi olan VIX
(korku) endeksiyle iliskisini 6l¢gmeyi ve dolayisiyla farkl biiyiikliikte ve diinyanin farkli noktalarinda yer
alan endekslerin VIX endeksiyle iliskisinde beklenenden ya da tahmin edilenden farkli bir durum olma
olasiligini arastirmay1 amacglamistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde, uzun dénemde VIX endeksinin
tiim borsalarla iliskili oldugu tespit edilmistir. Kisa donem nedensellik iliskisine bakildiginda ise, DOW
Endeksi disinda VIX endeksinden tiim endekslere dogru bir nedensellik gdézlemlenmistir. Bu sonug
Korkmaz ve Cevik (2009), Kaya (2015), Kaya ve Coskun (2015), Hatipoglu ve Tekin (2017), Sakarya ve
Akkus (2018), Sadeghzadeh 2018, Sakarya ve Akkus 2018, Akcali ve digerleri (2019), Akdag (2019),
Basarir (2019), Bezgin ve Basar (2019), Kuzu (2019), Saritas ve Nazlioglu (2019), Topaloglu (2019)
calismalariyla uyumludur. Bu ac¢idan bakildiginda, VIX endeksi kiiresel anlamda tiim yatirimcilar i¢in
izlenmesi ve yatirim kararlarini alirken dikkate almalar1 gereken temel gostergelerden biri oldugu tespiti
yanlis olmayacaktir. Dolayisiyla VIX'in etkileme diizeyine bakildiginda, farkli ekonomik biiytikliik, farkh
cografya ve farkl biiytkliikteki borsa hacimleri sonucu degistirmeye yetmemektedir.

Bu varsayima uymayan tek sonu¢ VIX endeksinin DOW 30 endeksiyle olan iliskisidir. Bu inceleme
donemine iliskin bir nedensellik iliskisi bulunmamakla birlikte, gelecek ¢alismalarda bu iki degisken
arasinda bir nedensellik iliskisinin olup olmadig: farkli dénemler ve farkli analiz yontemleri ele alinarak
incelenmesi 6nerilmektedir. Ayrica yukarida belirtildigi gibi bu ¢alismada, farkl kitalar1 temsil eden sinirh
saylda endeks iizerinde inceleme yapilmistir. Bu da bu ¢alisma igin bir kisit olusturmaktadir. Dolayisiyla,
korku endeksleri ve borsa endeksleri arasindaki iliskinin daha dogru tanimlanmasi i¢in, bu ¢alismanin
kapsamina girmeyen farkl iilke endeksleri ve EURO STOXX 50 gibi kiiresel riski dl¢meye yarayan diger
gostergelerde gelecek calismalar i¢in inceleme konusu olabilir.
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