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Ozet

insanlarin gelisiminde hayati 6nem tasiyan hayvansal kokenli proteinlerin yeterli miktarlarda tiiketilmesi
gerekmektedir. Tiirkiye’de temel olarak toplam protein tiiketimi icerisindeki hayvansal protein oranin diistikligii bir
sorundur. Bu sorunda ise en 6nemli etken olarak tiiketicinin gelir diizeyi ile birlikte etin fiyatinin yiiksek ve dalgal bir
seyir izliyor olmasidir. Bu durum, sadece et tiiketimini degil, genel ekonomik durum ve enflasyon lizerinde de 6nemli
baski olusturmaktadir. Giintimiize kadar uygulanmis ve halen uygulanmakta olan gesitli politika araglar1 bulunmaktadir.
Ancak, etkin bir politika yaklasimi ve destek sistemi bulunmamasi nedeniyle kirmizi et fiyatlarinda yasanan soruna
¢Ozim getirilememistir. Calismanin amaci kirmizi et tiiketici fiyat olusumunda etkili olan baslica faktdrlerin tespit
edilmesi ve buna yo6nelik 6nerilerin gelistirilmesidir. Bu amagla arz ve talep yonli faktorler tespit edilmis, fiyatlar reel
olarak diizeltilmis, miktarlar ise endeks olarak siralanmistir. Bunun ardindan degiskenler arasinda korelasyon analizi
yapilarak iliski diizeyleri arastirilmistir. Analiz neticesinde et fiyatlarinda arz yonlii faktorlerin ve arz eksikliginin daha
belirleyici oldugu, niifus artis1 ve kisi basi gelirin de talep yonlii olarak etkili oldugu bulunmustur. Kirmizi et fiyatlarinda
istikrarin saglanabilmesi i¢in oncelikle arzin artirilmasi gerekmekte, bu amagla gerekli isletme yonetim faktorlerinin
iyilestirilmesi ve kalic1 ¢oziimlere yonelim saglanmasi gerekmektedir. Ayrica pazarlama zincirinin kisaltilmasi ve
denetim altina alinmasi ile uzun vadeli politikalarin uygulanmasi geregi vurgulanmistur.

Anahtar kelimeler: Sigir eti fiyatlari, Fiyat faktorleri, Tiiketici fiyatlari, Korelasyon analizi
The Factors Affecting the Beef Consumer Price Formation in Turkey

Abstract: Proteins of animal origin that are vital in human development should be consumed in sufficient quantities.
Mainly the low rate of animal protein in total protein consumption is a problem in Turkey. The most important factor in
this problem is that the price of meat, along with the income level of the consumer, is high and fluctuating. This situation
creates significant pressure not only on meat consumption, but also on the general economic situation and inflation.
There are various policy instruments that have been implemented and are still in effect today. However, due to the lack
of an effective policy approach and support system, the problem experienced in red meat prices could not be resolved.
The aim of the study is to determine the main factors affecting the red meat consumer price formation and to develop
suggestions for it. For this purpose, supply and demand factors were determined, prices were corrected in real terms,
and quantities were listed as indices. Afterwards, correlation analysis was made between variables and their
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relationship levels were investigated. As a result of the analysis, it was found that supply-side factors and lack of supply
were more determinant in meat prices, and population growth and per capita income were also demand-driven. In
order to ensure stability in red meat prices, the supply must first be increased, for this purpose, the necessary business
management factors must be improved and orientation towards permanent solutions must be provided. In addition, the
need to implement long-term policies has been emphasized by shortening and controlling the marketing chain.

Keywords: Beef meat prices, Price factors, Consumer prices, Correlation analysis
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1. Giris

Protein insan viicudunun temel yapi1 tasidir. Ancak bazi
proteinler
disaridan yiyeceklerle alinmalidir. Bu tiir proteinler

insan viicudunda olusturulamadigl i¢in

dogada sadece hayvansal proteinlerde bulunur.
Dolayisiyla insan viicudunun hayvansal gida maddelerine
ihtiyact vardir. Hayvansal kokenli gida maddelerinin
yeterli miktarda tiiketilmemesi halinde, insan viicudunda
muhtelif gelisme gerilikleri ve bozukluklar goriiliir
(Sekerden ve Ozkiitiik, 1995).

Diinyanin bir¢ok {iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye'de de
beslenme yetersizliginin baslica nedeni, toplam protein
tiiketimi yetersizligi degil, toplam protein tiikketimi
icerisinde hayvansal protein tiiketiminin az olusudur. 70
kg agirligindaki bir insanin giinliik protein ihtiyaci 70 gr
dolayindadir. Bunun yaklasik olarak ytlizde 42’sinin
hayvansal proteinlerle karsilanmasi gerekir (Sekerden ve
Ozkiitiik, 1995).

Hayvansal besinlerdeki protein miktarlarina
bakildiginda; kirmizi ette yiizde 18,5, balikta yiizde 17,
yumurtada yilizde 12,1 ve siitte ylizde 3,3 oraninda
protein bulunmakta oldugu goriilmektedir. Hayvansal
gidalar arasinda ozellikle et muhteviyatinda bulunan
ylksek miktarda proteine ilave olarak; demir, ¢inko, B
grubu vitaminleri ile kirmizi kan hiicrelerinin yapilmasi
ve  enfeksiyonlara  karst  bagisikhk  sisteminin
bitiinliigliniin saglanmasinda goérev alan maddeleri
icermektedir (Neumann and Harris, 1999).

OECD verilerine gore (2020) gelismis iilkelerdeki Kkisi
basina sigir eti tiiketimi 14,6 kg ve koyun eti tiiketimi 1,7
kg olmak lizere toplam kirmizi et tiiketimi (domuz eti
hari¢) 16,3 kg diizeyindedir. Daha ucuz protein kaynagi
hayvan eti 30,2 kg
seviyesindedir. S6z konusu et tiirlerinin diinya
ortalamalari ise si8ir eti 6,4 kg ve koyun eti 1,7 kg olmak
iizere domuz eti hari¢ kirmiz et tiiketimi ortalama 8,1 kg,
kanath hayvan eti tiikketimi ise 14, 3 kg seviyesindedir.
Tirkiye ortalamalarina bakildiginda ise sigir etinin 8,5

olan kanath tilkketimi  ise

kg, koyun etinin 4,4 kg olmak tizere toplam 12,9 kg
kirmizi et ve 19,4 kg kanath hayvan eti oldugu
goriilmektedir. Buradan da anlasilacagl tizere Tiirkiye
kirmizi et tiiketiminde hem gelismis tlkelerin ve hem de
diinya ortalamalarinin gerisinde olup, kanatli hayvan eti
tiketiminde gelismis {lkelerin gerisinde ve diinya
ortalamasinin tizerindedir.

Toplumsal olarak tiiketim kaliplarinin igerisinde yer
alarak bir tercih olarak da kirmizi et dnemli bir yer
tutmaktadir. Onurlubas ve ark. (2015) in yaptig
arastirmada, kirmizi etin besleyici, saglikl, lezzetli ve
kolay erisilebilir oldugu ifade edilmektedir. Yine benzer
bir ¢alisma Onurlubas ve ark. (2018)" de kirmizi etin
yoresel olarak damak zevkine uygun et tiirii oldugu ifade
edilmektedir. Tiirkiye'deki et tiiketiminde her ne kadar
tiikketim tercihleri bir etkense de genel itibariyla
fiyatlarin yiiksek ve istikrarsiz olmasinin yani sira gelir
diizeyinin  diistiik onemli bir payl
bulunmaktadir. Nitekim Tosun (2016) yaptigi bir
calismada “hayvansal irilnlerin yurt i¢i talebi ve

olmasinin

dolayisiyla kisi basina tiiketim miktarlarinin; yillik niifus
artigl, Uretim miktari, niifusun yas ve cinsiyet itibariyla
dagilimi, gelir seviyesi ve dagilimy, iiriinlerin fiyatlari ve
diger irin fiyat faktorlerine bagh oldugunu” ifade
etmektedir.

Buna ilave olarak kirmizi et fiyatlarindaki yukar1 yonli
hareketler temelde gida enflasyonuna (Gida-TUFE) ve
genelde Tiiketici Fiyat Endeksinde (TUFE) artislara
neden olarak genel ekonomik durum {izerinde de
olumsuz etki yaratmaktadir. Nitekim T.C. Merkez
Bankas1 Para Politikas1 ve Riskler Toplanti Ozetinde
(2018) “Tahminler tizerinde bir diger belirleyici unsur
olan gida enflasyonu tizerindeki risklerin yukar1 yonli
oldugu degerlendirilmektedir. ithalat tedbirlerinin
etkisiyle 2017 yilinin ikinci yarisinda gerilemis olmasina
karsin 2018 yilinin ilk ceyreginde hizhi bir yiikselis
sergileyen kirmiz et fiyatlarinin, sektoérdeki arz kosullari
da dikkate alindiginda, yilin kalaninda gida fiyatlari
izerinde olusturdugu
diisiiniilmektedir.” ifadesi yer almaktadir. Anlasilacagi
lizere son donemde Tiirkiye’de kirmizi et fiyatlar; iiretici
ve tiiketici diizeyi ile genel ekonomik durum iizerinde
oldukga etkili olmustur.

Bu cercevede calismanin temelini kirmizi et tiiketici
diizeyinde etkili olan faktdrlerin analizi olusturmus ve
fiyat artislarinin altinda yatan nedenleri irdelenmistir.
Calismada tiretici maliyetlerini olusturan girdi fiyatlari,
fiyat olusumunda etkili oldugu diisiiniilen dis ticaret
verileri, hayvancilik desteklemeleri gibi arz unsurlarinin

yukar1 yonli risk

yani sira niifus ve gelir diizeyi gibi talep kaynaklari
incelenmistir.
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2. Materyal ve Metot

2.1. Materyal

Calismanin kapsamini Tirkiye'deki sigir eti tiiketici
fiyatlar1 ve bu fiyatlara etki ettigi tahmin edilen faktorler
olusturmaktadir. Tiirkiye’de kirmizi et tiiketiminin
yaklasik yiizde 70’i sigir kaynakli olup, ¢alismada si8ir eti
fiyat olusum ve degisimlerine odaklanilmistir.

Bu calisma kapsaminda kullanilan sigir eti, koyun eti,
tavuk eti ve siit tiiketici fiyatlar verileri TUIK Enflasyon
ve Fiyat Istatistikleri veri tabanindan temin edilmistir.
Uretici maliyetlerine etki eden girdi fiyatlar ise Tarim ve
Orman Bakanhg verileri, TUIK veri tabam ve Tiirkiye
ortalamasinin temsil ettigi diisiiniilen Konya Ticaret
Borsas! Biiltenlerinden derlenmistir. Buna ilave olarak
dis ticaret verileri TUIK veri tabanindan ve hayvancilik
desteklemelerine iliskin veriler igin Tarim ve Orman
Bakanligindan temin edilmistir (TUIK, 2017a; TUIK,
2017b; TOB, 2015a, TOB, 2015b; KTB, 2017). Tablo 1'de
calismada kullanilan degiskenler araliklari
gosterilmistir.

ve yil

2.2. Metot

Calisamaya esas olan tiiketici fiyatlar1 olusumuna etki
eden faktorler ile analizlerde kullanilan metot asagida
basliklar halinde agiklanmistir.

2.2.1. Kirmiz1 et tiiketici fiyatlarina etki eden
faktorler
Turkiye’de canli hayvan ve hayvansal {riinlerin
pazarlanmasinda mevcut karmasik sistem igerisinde,
orgiitlenme yetersizligi nedeniyle aracilar 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ureticiler bu karmasik yapi igerisinde
Uriinlerini deger fiyata satamadiklar1 gibi tiiketici de
hayvansal iriinleri pahaliya tiiketmek
kalmaktadir (Sagh, 2007). Sekil 1'de kirmizi etin

tretimden tiiketiciye ulasana kadar gecirilen siiregler

zorunda

gosterilmistir.

Tablo 1’den de goriilecegi lizere kirmizi et liretiminden
tiiketimine kadar genellikle aracilarin hakim oldugu
karmagsik bir iligkiler ag1 bulunmaktadir. Bu nedenle
calisma kapsaminda oncelikli olarak girdi asamasindan
baslayarak birincil iiretim faktorlerinin yani sira dis
ticaret, hayvancilik desteklemeleri gibi arza etki eden
faktorler degerlendirilmis olup, niifus ve gelir gibi talep
faktorleri ayrica ele ahnmistir.

Sigir eti fiyat olusumunda etkili oldugu diistiniilen
faktorlerin tiiketici ve lretici fiyatlar1 arasindaki pozitif
veya negatif iliski derecesini ve ydniini 6lgmek igin
“Korelasyon  Analizi” metoduna basvurulmustur.
Analizlerde kullanillan fiyat verileri reel fiyata
donistiirilmiis, miktarlar ise bagslangic yilina gore
endeks haline getirilmistir (2003=100).

2.2.2. Talep faktorleri

Kirmizi et tiiketiminde talebi etkileyen baslica faktorleri
olarak  smiflandirmak

nifus ve gelir seviyesi

mimkindiir. Tirkiye’de niifusunun yillar
ortalamasina bakildiginda yillar itibariyla genel bir artis
egilimi oldugu gozlenmektedir. Niifusa iliskin gelecek

beklentileri incelendiginde ise, dniimiizdeki donemlerde

uzun

de niifus artisinin devam edecegi ve 2050 yilinda
niifusun 93,5 milyona ulagsacagi 6ngériilmektedir. (TUIK,
20174).

Gelir seviyesi ve tilkelerin gelismislik diizeyi hayvansal
driinlerin tiikketim miktarimin ile dogru orantii oldugu
bilinmektedir. Nitekim kisi basina diisen milli gelir
arttikca kirmizi et tiiketiminin artigr bilinmekte olup,
kirmizi et talebinin olusmasinda gelir miktarinin énemli
rolii bulunmaktadir (Tosun, 2016).

HAYVAN YETISTIRICILERi

1/ , v d

TOCCARLAR '1—‘ BESICILER r— CELEPLER
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\ ! !
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Sekil 1. Tirkiye’de canh hayvan ve et pazarlama
kanallari (Glines, 1998)

Tirkiye’de 2005 yilinda 9,8 bin TL olan cari fiyatlarla kisi
basina diisen milli gelirin 2015 yilina gelindiginde 29,9
bin TL'ye ulastigi gorilmektedir. Reel fiyatlarla kisi
basina diisen milli gelir ise 2015 yilinda 13,5 bin TL
seviyesinde gerceklesmistir. (TUIK, 2017a).

Bunlara ilave olarak turizm gelirleri ve gelen turist
basina turizm harcamasi da dikkat edilmesi gereken
diger bir husustur. Tirkiye ozellikle bati iilkelerinden
gelen turistlere odaklansa da son yillarda ¢ok degisik
ilkelerden Onemli bir turist girisine sahiptir. Bu
kapsamda calismada TUIK tarafindan hesaplanan (TUIK,
2017e) kisi bagi turizm harcamalari da dikkate alinarak
analiz yapilmistir.

Son yillarda giineydogu sinirlarimizda yasanan savaslar
ve biiylik olcekli gocler olmasi ve bu goglerin ciddi
anlamda bir gida talebi yaratmasina ragmen, boyutu
kestirilemediginden ve dikkate alinabilecek resmi veriler
olmamasindan dolay analiz dis1 birakilmistir.

2.2.3. Arz faktorleri

Kirmizi et fiyatlarinda etkili olabilecegi diisiiniilen arz
yonli faktorler; hayvan varligl ve isletme yonetimine
iliskin faktorler, girdi maliyetleri, dis ticaret, tarimsal
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desteklemeler ve rakip ve ikame iirtinlerden olusan fiyat
olusum unsurlaridir.

Uretici diizeyinde maliyet analizinde kullanilan baslica
kalemler, Materyal boliimde (Tablo 1) gosterilen ve
Tiirkiye Ziraat Odalar1 Birliginden (TZOB, 2008) elde
edilen Uretici maliyet unsurlarini icermektedir.

Tablo 1. Analiz ¢alismalarinda kullanilan degiskenler

Yapilan veri setinin hazirlanmasinda Microsoft Excel
2016 ve korelasyon analizinde SPSS Istatistik Paket
Programi kullanilmis olup, korelasyon analiz yontemi
asagida aciklanmistir.

Degisken Adi ve Birimi Degisken Y1l Aralig1 Kaynak
Sigir Eti Tiiketici Fiyat1 (TL/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017a
Sigir Eti Uretici Fiyat1 (TL/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017a
Besi Hayvani Fiyat1 (TL/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017a
Besi Yemi Fiyati (TL/Kg) 2003-2016 KTB, 2017
Saman Fiyati (TL/Kg) 2003-2016 KTB, 2017
Silaj Fiyati (TL/Kg) 2003-2016 KTB, 2017
Yas Pancar Posasi Fiyat1 (TL/Kg) 2003-2016 KTB, 2017
Iscilik Fiyati (Asgari Ucret) 2003-2016 TUIK, 2017a
Mazot Fiyati (TL/Litre) 2003-2016 TUIK, 2017a
Koyun Eti Tiiketici Fiyat1 (TL/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017a
Tavuk Eti Tiiketici Fiyat: (TL/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017a
Sigir Eti Uretim Miktar1 (Ton/Y1l) 2003-2016 TUIK, 2017
Siit Uretim Miktar1 (Ton/Yil) 2003-2016 TUIK, 2017
Siit Tiiketici Fiyati (TL/Litre) 2003-2016 TUIK, 2017a
Sigir Eti Ithalat Miktar1 (Kg) 2003-2016 TUIK, 2017
Sigir Eti Ithalati Birim Fiyati (Dolar/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017
Sigir ithalat1 (Kg) 2003-2016 TUIK, 2017
Sigir Ithalat1 Birim Fiyati (Dolar/Kg) 2003-2016 TUIK, 2017
Toplam Sigir Sayisi (Bas) 2003-2016 TUIK, 2017
Koyun Sayisi (Bas) 2003-2016 TUIK, 2017
Et Destek Miktar1 (TL) 2003-2016 TOB, 2017
Biiyiikbas Hayvan Destek Miktari (TL) 2003-2016 TOB, 2017
Biiyiikbas Hayvan Besi Destek Miktari 2003-2016 TOB, 2017
(TL)

Yem Bitkisi Destek Miktar1 (TL) 2003-2016 TOB, 2017
Siit Destek Miktar1 (TL) 2003-2016 TOB, 2017
Buzagi Destek Miktari (TL) 2003-2016 TOB, 2017
Niifus (Kisi) 2003-2016 TUIK, 2017d
Kisi Bag1 Milli Gelir (TL) 2003-2016 TUIK, 2017a
Kisi Bag1 Turizm Harcamasi ($) 2003-2016 TUIK, 2017e

2.2.4. Korelasyon analizi

iktisadi degiskenler arasinda var olan iliskileri 6lgmek
icin kullanilan yontemlerden en yaygin olani korelasyon
katsayisidir (Ozgelik, 1994). Bir popiilasyona veya bir
ornege ait X ve Y ile gosterilen iki 6zelligin arasindaki
iliski derecesini, yoniinii ve istatistik agidan dnemli olup
olmadigin1 korelasyon katsayisi ve korelasyon analizi
yardimiyla kararlastirabiliriz (Glines ve Arikan, 1988).
Korelasyon katsayisinin hesaplanma formiili asagida
gosterilmektedir. Denklemde r korelasyon katsayisini, x
ve y degiskenleri, n ise veri sayisim1 ifade etmektedir
(Ozcelik, 1994; Giines ve Arkan, 1988).

_ Xy
Xxy ==

\/Exz — (Z:f)z \/Zyz _ (Z%’)Z

Korelasyon analizinde tiim degiskenler bagimh degisken
olarak diistiniiliir. Korelasyonu gosteren Korelasyon
katsayisinin degeri -1 ile +1 arasinda degisir. Korelasyon
katsayinin degeri +1 oldugunda degiskenler arasinda
tam pozitif iliski bulundugu, -1 oldugunda ise tam negatif
iliski oldugu anlasilmaktadir. Korelasyon katsayisinin 0
olmasi durumunda ise degiskenler arasinda herhangi bir
iliskinin bulunmadigim1 géstermektedir (Ozgelik, 1994;
Giines ve Arikan, 1988).

Korelasyon katsayisi neden-sonug¢ iligkisi anlamina
gelmemektedir. Yani y degiskenindeki degisimlerin
x'deki ya da tersi
oldugunu gostermemektedir.

Korelasyon katsayisinin istatistiki agidan 6nemli olup
olmadif ise standart hata ile hesaplanmaktadir. Tespit
edilen standart hata katsayisi ile t degeri hesaplanmakta,

degismelerden kaynaklandigini

bulunan t degerinin t tablosunda verilen ihtimal
degerinden biliyiik olup olmadif1 arastirilmaktadir. Eger
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hesaplanan t degeri t tablosunda bulunan ihtimalden
biiytik ise x ve y arasindaki iliski 6nemlidir sonucuna
varilmaktadir (Ozcelik, 1994; Giines ve Arikan, 1988).

iki degisken arasindaki korelasyon katsayisinin yorumu
ise Tablo 2’deki gibi yapilmaktadir (Kalayci, 2014).

Tablo 2. Korelasyon katsayis1 degerlerinin iliski derecesi
(Kalayci, 2014)

r Iliski
0,00-0,25 Cok zayif
0.26-0,49 Zayif
0.26-0,49 Zayif
0,50-0,69 Orta
0,70-0,89 Yiiksek
0,90-1,00 Cok yiiksek

Bu kapsamda ¢alismada, si18ir eti tiiketici fiyatlar ile fiyat
olusumunda etkili oldugu faktorlerin
korelasyon analizi yapilmis, sapmalar1
hesaplanmis ve sonrasinda t test uygulanarak analiz
edilmistir. Hesaplanan t degerleri; t tablosunda SD = n-2
= 8 ve ylizde 5 ihtimale gore verilen 2,306 degerinden

diisiiniilen
standart

biiyiik olmasi durumunda degiskenler arasindaki
iliskinin 6nemli olmasi hususuna goére faktorler
belirlenmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Arastirma Tirkiye’de olusan sigir eti tiiketici fiyatlarina
etki eden arz yonli ve talep yonlii faktorler olarak iki
grupta ele alinmistir. Calismanin bu béliimiinde sigir eti
tiketici fiyati arasindaki iliski
incelenmis olup, elde edilen bulgular Tablo 3'de
gosterilmistir.

Sigir eti tiiketici fiyatlar ile sigir eti tretici fiyatlar
arasindaki korelasyon Kkatsayisi yaklasik 0,92 olarak
saptanmistir. Bu deger sigir eti tiiketici fiyatlar ile sigir
eti Uretici fiyatlan ¢ok yiiksek iliski
gostermektedir. tliketici

ile arz faktorleri

arasinda
bulundugunu
fiyatlarinin olusmasinda en 6nemli unsurlarindan biri

Sigir  eti

iretici fiyatlar1 oldugu bilinmekte olup analiz sonucu da
bunu dogrular niteliktedir. Nitekim sigir eti iretici
fiyatlarinda meydana gelen artislar pazarlama
kanallarindaki karhlik unsurlari da géz 6niine alindiginda
tliketici fiyatlarinda daha yiiksek oranlarda artisa neden
olabilmektedir.

Sigir eti tiketici fiyati ile sigir eti tretim miktar:
arasindaki iligskinin pozitif yonli ve yiiksek iligki (r=0,72)
diizeyinde bulunmasi da dikkat c¢ekicidir. Nitekim
piyasada et arz yiikseldikce fiyatlarda azalma egilimi
goriilmesi ve bu nedenle fiyatlar arasindaki iliskinin
negatif yonli izlenmesi gerekmektedir. Ancak, arz ile
fiyatlar arasindaki ters orantih iliski arzin talebi tam
olarak karsilamasi durumunda gergeklesmektedir.
Tiirkiye’de ise sigir etinde 6nemli oranda arz agigl
bulunmaktadir. Artan gelir seviyesi ve niifusun yani sira,
mevcut turizm potansiyeli ve lilkeye yapilan ¢ok sayida
goc ile et talebinde artis yasanmaktadir. Bu durumda, et

iretim artisi artan talebi karsilayamamakta ve fiyatlarda
artis yasanmaktadir.

Sigir eti tiiketici fiyatlar1 ile besi hayvam fiyatlar
arasinda korelasyon katsayis1 0,74 olarak hesaplanmis
ve bu fiyatlar arasinda yiiksek iliski oldugu tespit
edilmistir. Son donemlerde, besi hayvani fiyatlarinda
yasanan ciddi oranl artislarin tiiketici fiyatlarini biiytk
oranda etkiledigi diisiiniilmektedir. Nitekim sigir eti
piyasalarindaki kirilganhik nedeniyle, cesitli
spekiilasyonlar fiyatlarda dogrudan etki
olusturabilmektedir. Sektérde yer alan giiclii firmalarin
da etkisiyle bu kirilganlik artmaktadir. Bu durum da
tiiketici fiyatlarinda artislar1 beraberinde getirmektedir.
Diger taraftan, canli hayvan fiyatlariyla et fiyatlar
arasinda c¢ift yonli iliski bulundugu g6z ardi
edilmemelidir. Nitekim sigir eti tiiketici fiyatlarindaki
artis canli hayvan fiyatlarinin da ylikselmesine neden
olmaktadir. Bu c¢ercevede bu fiyatlar
korelasyonun yiiksekligi bu durumun dogal sonucudur.
Hem si81r eti iiretici fiyatlari, hem {iretim miktar1 ve hem

arasindaki

de besi hayvan fiyatlar ile tiiketici fiyatlar1 arasindaki
yiksek korelasyon diizeyi, T.C. Merkez Bankasi Para
Politikas1 ve Riskler Toplanti Ozetinde (2018) de ifade
edilen “arz yonlii” baskiy1 dogrular niteliktedir. Besilik
hayvan arzi dogal olarak iiretici fiyatlarini etkilemekte
bu durum da tliketici
yansimaktadir.

ikame {iriin olarak degerlendirilen koyun eti tiiketici
fiyatlar1 ile sigir eti tiiketici fiyatlar1 ile arasindaki
korelasyon katsayisi yaklasik 0,8 diizeyinde olup bu
sonu¢ fiyatlar arasinda iliskinin yiliksek oldugunu
gostermektedir. Kirmiz1 ette arzin talebi karsilamamasi
ve koyun eti ile sigir etinin ikame iriin olarak
degerlendirilmesi sigir eti ile koyun etinin benzer artis

dogrudan fiyatlarina

egilimi Analiz
sonuglar1 da bunu dogrular niteliktedir.

Sigir eti tiiketici fiyatlan ile siit tiiketici fiyatlar1 arasinda
negatif yonlii iliski oldugu tespit edilmistir. Onceki
bolimlerde de belirtildigi lizere, siit ile et arasinda

gostermesine neden olabilmektedir.

kuvvetli baglanti  bulunmaktadir.  Ureticiler siit
fiyatlarinin azaldigi dénemde karhligi saglayamadiklari
icin hayvanlar1 kesime gondermektedir. Bu durum kisa
vadede et arzini artirsa da uzun vadede hayvansal tiretim
azaldigindan et arzinda daralamaya ve dolayisiyla
fiyatlarda artisa yol agmaktadir. Bu kapsamda, azalan siit
fiyatlar1 ile tiiketici fiyatlarimin arttigyt g6z Oniine
alindiginda, siit fiyatlar ile et fiyatlar1 arasinda negatif
yonlii iliski bulunmasi olagan bir sonugtur.

Nitekim TEPAV (2012) Sektoér Degerlendirme notunda
“silit-yem paritesi diistiik¢e siit liretiminin et iiretimine
gore karhilig1 azaldig icin, siit sigir1 sahipleri et liretimini
daha karli bularak hayvanlarim1 kesmektedirler. Kesilen
sit sigir1 sayisindaki artis siit dretimini olumsuz
etkilemekte ve artan et arzi et fiyatlarim da
diustirmektedir. Et ve siit piyasalarinin birbirinden
bagimsiz diisiiniilmesi bu baglanti nedeniyle miimkiin

degildir” denilmektedir.
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Sigir eti tiiketici fiyatlar ile sigir eti ithalati birim fiyati
arasinda yiiksek iliski oldugu saptanmistir (korelasyon
katsayis1 0,79). Bu durum, her ne kadar korumaci
politikalar mevcut olsa da yurt ici fiyatlar ile yurt disi
fiyatlarin ~ baglantih  oldugu dogrular
niteliktedir. Ayrica, sigir ve sigir eti ithalat miktarinin
sigir eti tiiketici fiyatlar1 ile yiiksek iligkili olmadig
gorilmektedir. Sigir ve sigir eti ithalatinin kisith olmasi
nedeniyle ithalat fiyatlarinin
olusmasinda onemli bir olmadigl
disiiniilmektedir. Bu c¢ercevede sigir eti ithalatinin
fiyatlarin gerilemesindeki etkisinin daha ¢ok psikolojik
ve kisa vadeli oldugunu séylemek miimkiindiir.

TEPAV’'1n (2010) yaptig1 baska bir calismada “Bugiin, et
ithalatina izin fiyatlarin  dizginlenmeye
calisiimast da kisa vadeli bir ¢6ziimdiir ve politika
belirsizliginin devam ettigini gdstermektedir. Bu tiir
kararlar alinirken kirmizi et, siit, yem ve hatta beyaz et
sektorlerindeki dinamiklerin ve fiyatlama
mekanizmalarinin goézden gecirilmesi gerekmektedir.

hususunu

miktarinin  tiiketici

etken

verilerek

yem fiyatlar1 artarken et ve siit fiyatlarinin sabit kaldig
veya diistiigii bir ortamda hayvan sayilarinin giderek
azalabilecegi, bunun da et ve siit piyasalarinda disa
bagimhlig1 artirabilecegi unutulmamalidir” ifadesi yer

almaktadir. Calismada elde edilen bulgular ile TEPAV

(2010)  tarafindan  yapilan  tespitler = uyumlu
gorilmektedir.

Bunlarin yani sira, is¢ilik, mazot, kaba ve karma yem
fiyatlarinin ~ piyasada  olusan fiyatlarla iligkili

bulunmamasi da diger 6nemli husustur. Bu durumda,
maliyet unsuru olarak kabul edilen ve fiyat artislarin
tetikledigi dusiiniilen s6z konusu faktorler disindaki
gelismelerin fiyat artislarinda daha etkili oldugunu
soylemek olasidir. Nitekim Gozener ve Sayili, (2015)
tarafindan yapilan ¢alismada is¢ilik maliyetinin toplam
iretim maliyeti icerisindeki payinin ytizde 0,41 ve tasima
maliyetlerinin ise yine toplam maliyet i¢esinde yiizde
0,06 gibi edilebilir bir diizeyde oldugu
belirtilmistir.

Diger taraftan, hayvancilik destekleri ile sigir eti tiiketici
fiyatlar1 arasinda iliski bulunamamustir. Cesitli destek
kalemlerinde saglanan hayvancilik desteklerinin iretici
kesimi ile iliskili oldugu bilinmekte olup s6z konusu
sonu¢ da bu durumu destekler niteliktedir. Nitekim

ihmal

hayvancilik destekleri tireticilerin karliligin1 artirmaya
ve liretimin stirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik olarak
saglanmakta ve tiiketicinin desteklenmesine ydnelik
dogrudan bir politika arac1 bulunmamaktadir.

Tablo 3. Sigir eti tiiketici fiyatlar ile arz faktorleri arasindaki iliski

Sigir eti tiiketici fiyati ile

korelasyon katsayisi Standart sapma (s) t=r/s
Sigir Eti Uretici Fiyati 0,92%* 0,14 6,55
Besi Yemi Fiyati 0,28 0,34 0,83
Saman Fiyati 0,23 0,34 0,68
Silaj Fiyati 0,15 0,35 0,41
Yas Pancar Posasi Fiyati 0,35 0,33 1,05
Besi Hayvani Fiyati 0,74** 0,24 3,12
iscilik Fiyati 0,59%** 0,28 2,08
Mazot Fiyati 0,11 0,35 0,32
Koyun Eti Tiiketici Fiyati 0,80** 0,21 3,73
Tavuk Eti Tiiketici Fiyati 0,24 0,34 0,71
Sigir Eti Uretim Miktari 0,72** 0,24 2,96
Siit Uretim Miktar1 0,60%** 0,28 2,14
Stit Tiiketici Fiyati -0,63*** 0,27 -2,32
Sigir Eti ithalat Miktar: (kg) 0,55%** 0,30 1,85
Sigir Eti ithalati Birim Fiyat1 (Dolar/kg) 0,80** 0,21 3,72
Sigir ithalati (kg) 0,51%** 0,30 1,69
Sigir ithalat1 Birim Fiyat1 (Dolar/kg) -0,52%** 0,30 -1,73
Toplam s181r sayisi 0,52%** 0,30 1,74
Koyun sayis1 0,36 0,33 1,09
Yem Bitkisi Destek Miktar1 (TL) -0,52%** 0,30 -1,74
Siit Destek Miktar1 (TL) 0,60%** 0,28 2,14
Et Destek Miktar1 (TL) -0,37 0,33 -1,12
Buzag1 Destek Miktar1 (TL) 0,32 0,33 0,97
Biiyiikbas Hayvan Destek Miktar1 (TL) 0,16 0,35 0,46
Biiyiikbas Hayvan Besi Destek Miktar1 (TL) -0,63%** 0,27 -2,30

*= cok yiiksek iligki, **= yiiksek iligki, ***= orta diizeyli iligki

Talep yonlii faktorlere bakildiginda ise (Tablo 4), sigir eti
tliketici fiyatlan ile niifus arasinda pozitif yonli iligki
oldugu saptanmistir. Fiyat olusumunda en Onemli

faktorlerden olan niifusun talebi artirdigl ve arzin talebi
karsilamamasi durumunda fiyat artislarinin yasandig
sonucunu ¢ikarmak miimkiindir. Tiirkiye'de artan sigir
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eti talebi ile dogru orantil olarak arz artmadigindan
fiyatlarda artis yasanmakta ve bu durum pozitif yonli
iliski durumunu anlaml kilmaktadir.

Tiirkiye'nin niifus piramidinde 15-19 yas arasi ve 30-34
yas arasi kadin ve erkek niifusunun, toplam niifus
icerisindeki pay1 daha fazladir (TUIK, 2017d). Bu durum;
Tiirkiye niifusu iginde kirmiz1 et tiikketim ihtiyaci ytiksek
yas gruplarinin agirlikli oldugunu géstermektedir (Saygin
ve Demirbas, 2018)

Ayrica Kisi Basi Milli Gelir ile tiiketici fiyati arasinda
pozitif yonli ve orta dilzeyli bir iliski oldugu
saptanmistir. Akbay ve arkadaglar1 (2008) tarafindan
yapilan Tiirkiye’de Onemli Gida Uriinlerinin Talep
Esneklikleri calismasinda 42 tir gida
degerlendirilmis ve gelir esnekligi en yiliksek olan
triinler sigir eti, koyun eti ve keci eti gibi kirmizi et

maddesi

uriinleridir. Buna gore keci etinin gelir esnekligi 0,53,
koyun etinin 0,48 ve sigir etinin de 0,32’dir. Hanehalki
gelirinde meydana gelen yiizde 10’luk bir artis hanehalki
kegi eti tiiketimini ytlizde 5,3, koyun eti tiiketimini ytizde
4,8 ve sigir eti tiketimini ise ylizde 3,2 artirmaktadir.
Nitekim orta vadede Tiirkiye’de Kisi Basina Diisen Milli
Gelir seviyesinde radikal bir degisim goriillmemekte ve
bu nedenle de fiyat
bulunulabilmektedir.

etkisi orta  diizeyli
Bunun disinda turizm harcamalarina iliskin degisken ile
sigir eti tiiketici fiyati arasinda orta diizeyli ancak ters
yonli bir iliski tespit edilmistir. Kisi bas1 turizm
harcamasinin artmasinin normal kosullarda tiiketimin ve
talebin artmasi anlamina gelecegi ve dolayisiyla et
tiiketici fiyatinin artmasi beklenilmelidir. Bu cercevede
sz konusu iliski anlamli bulunmamustir.

Tablo 4. Sigir eti tiiketici fiyatlar ile talep faktorleri arasindaki iliski

Sigir eti tiiketici fiyati ile

korelasyon katsayisi Standart Sapma (s} t=r/s
Sigir Eti Tiiketici Fiyati 1
Niifus (Kisi) 0,73* 0,24 3,00
Kisi Bags1 Milli Gelir (TL) 0,58** 0,29 2,03
Kisi Basi Turizm Harcamasi ($) -0,61** 0,28 -2,20
*: Yiiksek iligki, **: Orta diizeyli iliski
besleme maliyetlerinin yiiksek olusu, pazarlama

4. Sonug ve Oneriler

Hayvansal proteinler insan beslenmesinin vazgecilmez
Nitekim  hayvansal kokenli gida
maddelerinin yeterli miktarda tiiketilmemesi halinde,
insan viicudunda muhtelif gelisme gerilikleri ve
bozukluklar gorilmektedir. Diinyanin bir¢ok iilkesinde
oldugu gibi Tirkiye’de de beslenme yetersizliginin
baslica nedeni, toplam protein tiiketimi yetersizligi degil,
toplam protein tiiketimi icerisinde hayvansal protein
tiikketiminin az olusudur. (Sekerden ve Ozkiitiik, 1995).
Hayvansal iirtinlerin yurt ici talebi ve dolayisiyla kisi
basina tiiketim miktarlarinin; yillik niifus artisi, tiretim

unsurlaridir.

miktari, niifusun yas ve cinsiyet itibariyla dagilim, gelir
seviyesi ve dagilimi, lriinlerin fiyatlar1 ve diger iiriin
fiyat faktorlerine baglidir (Tosun 2016). Tiirkiye'deki et
tliketiminde her ne kadar tiiketim tercihleri bir etkense
de genel itibariyla fiyatlarin yiiksek ve istikrarsiz
olmasinin yani sira gelir diizeyinin diisik olmasinin
o6nemli bir pay1 bulunmaktadir. Buna ilave olarak kirmizi
et fiyatlarindaki yukar1 yonlii hareketler temelde gida
enflasyonuna (Gida-TUFE) ve genelde Tiiketici Fiyat
Endeksinde (TUFE) artislara neden olarak genel
ekonomik durum {izerinde de olumsuz etki
yaratmaktadir. Benzer sekilde, (Karakus ve ark. 2008)’
in yaptiklar1 calismada da arz ve talep arasindaki
dengesizligin temel sebepleri, et fiyatlarinin tiiketicinin
gelirlerine gore yiiksek olmasy, tiiketicinin konu ile ilgili
bilgi dilizeyi, etin pazara arzi konusunda yeterli
organizasyonun saglanamamig

faktorler olarak siralanmistir. Diger taraftan, hayvan

olmasi ve Dbenzeri

kanallarindaki aktorlerin fazla ve diizensiz olusu ve
Tiirkiye’ deki tarimsal isletme yapisindan kaynaklanan
stirecte  etkili faktorler
disiiniilebilir. Bu kapsamda, Tiirkiye’de kirmizi et

sorunlarda  bu olarak
tiiketiminin yeterli seviyede gerceklesebilmesi ve
tliketici enflasyonu iizerindeki olumsuz etkinin ortadan
kaldirilmasi i¢in o©ncelikle fiyat artislarini tetikleyen
unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi gerekmekte ve bu noktada
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Yapilan bu ¢alismada, Tiirkiye'de et fiyatlarinda goriilen
dalgalanma ve yukari yonlii seyrin temel nedeninin,
yetersizligi talebi
karsilayamamasi oldugu anlasilmistir. Calismada elde
edilen bulgulara gore, arz agiginin, lretimi dogrudan
etkileyen isletme yonetimi faktorlerinin yetersizligi, besi
hayvani sayisinin yetersiz olusu ve uygun genotiplerle
iretim yapilmamasina bagh oldugu gorilmektedir.
Bunlara ilave olarak, piyasalarda gortilen spekiilasyon ve

uUretimin sonucu arzin

pazarlama kanallarindaki karmasik ve ¢ok aktorli
iligkiler ile bu aktérlerin kar maksimizasyonu davranisgi,
zincir magazalarin stoklu calisarak piyasa fiyatlarinda
belirleyici rol oynamas1 diger 6nemli nedenler olarak
one ¢cikmaktadir. Buna gore fiyatlarda istikrar saglanarak
enflasyonun kontrol altinda tutulabilmesi ve dis ticaret
acigina neden olan en dnemli kalemlerden olan tarim
driinleri ithalatinin minimize edilebilmesi icin temel
sorun alanlarina miidahale edilmesi biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Sonug¢ olarak et fiyatlarinda istikrarin saglanabilmesi
icin, 6ncelikli olarak besi hayvani arzinin yeterli seviyeye
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ulastirllmasi, et lretiminin artirilmasi, isletme
yonetimine iliskin faktérlerin iyilestirilmesi, et verimi
ylksek olan etgi tip irklarin gelistirilmesi ve etgci tip sigir
yetistiriciligine agirhik verilmesi, hayvancilik destekleme
konulari ile plan ve programlarimin daha uzun vadede
belirlenerek, etkin ve verimli bir sekilde uygulanmasi,
yeni hayvancilik isletmelerinin kurulmasi yerine mevcut
islemelerin rehabilite edilerek kapasite artirimina
gidilmesi, pazarlama zincirinin kisaltilmasi ve tiiketicinin
katlandig1 maliyetin iireticiye gelir olarak yansimasinin
saglanmasi ve biitliin bunlarla birlikte siirdiiriilebilir
liretimin saglanmasi gerekmektedir.
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Abstract

The issue of the training and employment of qualified teachers has continued to exist for a long time as a significant
problem in Turkey. Sometimes the teachers are employed according to their KPSS (Public Personnel Selection Exam)
results regardless of their majors and formation records. Moreover, this test only measures the knowledge of the
candidates while it cannot evaluate the qualities such as attitude, behavior, self-sacrifice and professional idealism.
However, these indispensable qualities of the profession are expected to develop automatically in line with the desire
"to become a teacher" at the beginning of candidate's educational life, and the candidates are supposed to internalize
the requirements of the profession. All institutions of higher education in Turkey possess a specific purpose of
establishment; accordingly, the purpose of establishment in the Faculties of Education is to train teachers. Nevertheless,
the formation program creates a perception indicating that anyone can perform the teaching activities, and it makes the
profession ordinary. However, teaching is not an ordinary profession. Therefore, teacher candidates should be educated
only at the institutions of higher educations that educate teachers. Through the determination of the quotas at these
institutions according to the needs for teachers in MoNE (Ministry of National Education), the problem of "unassigned
teachers” that has emerged today can be solved by preventing the emergence of supernumerary teachers. In this study,
a questionnaire consisting of ten questions and containing our propositions was conducted on 600 students, 97
academicians, 120 teachers and 18 MoNE employees that were chosen as subjects. The subjects who responded to the
questions monotonously were excluded from the study. As understood from the survey analyses, significant trends
were observed in conforming our views. In addition, our propositions were also confirmed by the students' answers,
especially in the bilateral dialogues. For example, most of the students receiving education at other institutions apart
from the Faculty of Education said "no" to the question "if you had the chance to be employed in a profession related to
your major, would you still strive for becoming a teacher by losing time and financial resources (in the formation
programs)?" Accordingly, it is considered that the individuals will become happier if they are employed in the fields
they have received education and that this approach will produce more positive outcomes in terms of professional
peace.

Keywords: Teacher training, Education quality, Supply-demand, Ridit analysis
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1. Introduction

The training and employment process of teachers, one of
the most significant components of the educational
system, should be evaluated together with the qualitative
and professional problems. Therefore, it will be
appropriate to define the concepts of training-education
and national education in the first place.

"Egitim" is the Turkish equivalent of the word
"Education” which is the noun form of the verb "Educate”
in Latin. This concept means "to train, to grow, and to
develop" (Binbasioglu, 1988). Education can be defined
as the concretization of the previously-planned behaviors
in individuals. The development and transfer of
knowledge, culture, and skills into new generations are
possible through a series of activities. These activities can
be shortly defined as the process of education training.
According to Erkal, the ultimate goal of education is "to
make the individuals sensitive, creative and ready for
becoming a member of the society” (Erkal, 1984).
Basaran lists the definitions of three different education
types as follows;

1. “Culture-centered education aims to train the members
of a nation and the state protecting this nation by means
of enculturation” (Basaran, 2007).

2. Information-centered education aims to educate the
mental skills of the individuals by means of the
information accumulating through generations (Basaran,
2007).

3. Skill-based education aims to educate and train the
individuals in specific fields especially in technical issues
(Basaran, 2007).

In that case, no matter which feature is placed at the
center of the system, other features are expected to
continue their existence within the education system.
Otherwise, the education will be ill-defined and under-
implemented. According to ]. Deewey, as stated in
Yilmaz's study, "The purpose of education is not only to
transfer the knowledge to a student but also to prepare
him/her for coping with the problems that can be
encountered in the future and to give a critical point of
view" (Yilmaz, 2009).

To sum up, the relationship between individual and
society, in all
educational definitions, indicates the adornment of the
new generation with the desired qualifications related to
the objectives of the society, and this relationship plays a
significant role in the shaping of education providing that
the universal features are everlasting. Today, the
education is considered to be equal to the development
of all the skills in individuals in line with the objectives
and targets encompassing not just one but all the
approaches indicated by Basaran.

which is a common denominator

National education is the educational activities that each
society has determined according to its own subjective
characteristics. According to Topgu, "national education
should be suggestive of all educational institutions which
are not contrary to the language and traditions of a
nation" (Topgu, 1970).

Ataturk explained the real motive of the national
education in his inaugural speech for the assembly on
March 1, 1922 by stating: "Gentlemen, our children, and
young people should learn how to fight against all the
factors demonstrating hostile attitudes towards the self-
respect and national traditions of Turkey first and
foremost no matter what limits are imposed on the
educational and training activities that they will receive.
According to the international situation, there is no life
and independence for the individuals who are not
equipped with the spiritual elements required by such a
struggle, and for the societies consisting of such
individuals.

The administrations of the Republican era consulted the
foreign experts in order to carry out the innovations and
reforms that should be implemented in the field of
education and to benefit from the educational
experiences of the developed countries. Educational
paradigms were established in line with the reports
prepared by foreign experts. (The programs and function
of the teacher training schools, student resources, etc.).
Similar processes were also observed in Japan. Japan
implemented a new educational reform after 1935 (So-
Amano, 1986). In 1945, after World War I, a new
educational reform was made especially under the
leadership of the United States of America (So-Amano,
1986). However, in 1951, another educational initiative
was launched on the grounds that the aforesaid reform
was taken from the system of foreign countries and that
it did not comply with the Japanese realities (So-Amano,
1986).

The reforms in education, as Atatiirk pointed out, should
be made within the framework of compliance with the
national structure instead of fully imitating the systems
of the developed countries. Similarly, Dura has stated:
"we should 'imitate' the West by taking the patterns of
'human education. In fact, this is not an imitation, but the
tracing of the path shown by the universal mind. Having
remarked that a policy necessitated by this orientation
requires the employment of the teachers who will
educate the young effectively, he has emphasized that
being "Western" does not mean to imitate them but to
comply with the West in terms of the methods. According
to Esin, who said that Japan followed this strategy, "The
country has started to pioneer the quality of world after
it produced its own design rather than copying the others
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(Alp, 1996).

Topgu, remarked that the mimicry replacing the
creativity has resulted in the inefficiency of the
innovative efforts that we have made for the last three
centuries, and he said: "new imitation waves firstly
subjected us to the French, German and American fashion
respectively in the last century, and now spiritual and
cultural depression has led us to set sail for Japanese
coasts and to benefit from an anarchist system which is a
Chinese and Slavic claim. According to the views of many
people, the proof for the accuracy of each idea and
movement is obtained outdoors, and all the proofs of the
values and realities are present in the Western society
(Topgu, 1970). Such perceptions are the obstacles that
prevent this nation from developing. As Ataturk said, we
should produce national and new models from our own
world. Kavcar's model of Higher Teacher Training School
can be considered as an example for this situation.
"Qualified education means, above all, a qualified teacher.
The most robust model in this regard is the Model of the
Higher Teacher Training School established in 1959, not
the "imported" models" (Kavcar, 2002). This model, on
the other hand, was founded in Dar'iil Fiinun, Istanbul in
1891 under the name of Dariil Muallimin-i Ali. Of course,
a universe in which nothing is static is required to make
updates in the educational system and approaches
without losing the essence.

We have stated that the teacher is the most important
component of the education system. Therefore, the
education of teachers has gained great importance. Legal
regulations and principles seem to be important in this
sense. The term "teaching” was defined in the Code of
Middle School Teachers no. 439 dated 13.03.1924 for the
first time in the Republican period and the education and
employment of the teachers was regulated for each
educational institution. The "Basic Law of National
Education” no. 1739 was introduced on 14.06.1973 as a
well-established legal regulation in which the aims of the
Turkish National Education were determined, and this
law was published in the Official Gazette on. 14574 dated
22.06.1973. Article 43 of this law defines the teaching
profession. This definition guides us in terms of the
teacher training and the quality of the teacher, and it
describes the general objectives of the Turkish National
Education as the training of creative and productive
individuals having a personality and character developed
in a healthy, balanced and well-developed way in terms
of physical features, mind, morality, spirit and emotions,
possessing free and scientific way of thinking and a broad
world perspective, having respect for human rights,
giving values to the personality and initiatives, and being
responsible for the society. This aim can only be realized
with the help of a qualified teacher.

In the opening speech of the assembly on March 1338,
Atatiirk remarked: "Of course, the development of our
nation and its attainment to the deserved level of
civilization is only possible through the education of the
masters of profession and the national culture" and he

emphasized that the culture is the basis for the
foundation and development of the national education.
Unless the educational paradigm of a nation is based on
its own culture and developed within this cultural
environment, it is doomed to lose its characteristic of
being "national" and to be underdeveloped. Because the
social, economic and cultural realities of each country are
different with the exception of educational techniques
and methods. Moreover, these are the signs of being
different nations.

Despite this reality, the issue of teacher training and
employment continues to be a problem in our country.
Each institution of higher education has specific targets
and goals of establishment. In this context, training of
teachers is the aim of the higher education institutions
that is established for educating the teacher candidates.
However, in TTK's
appointment, the resources of teacher employment have
been shown to be the graduates of various related or
unrelated higher education institutions in order to carry

main decisions on teacher

out courses in the curricula of primary and secondary
education. This practice has been implemented for 50
years in our country.

On the other hand, it is not an exaggeration to say that
the basic condition of a good teaching learning activity
starts with a qualified teacher. Teaching is not only an
ordinary profession but also a specialty. Moreover, the
tasks of the officers in the institutions such as the
Department of Land Registry, PTT, and Municipality etc.
may be defined as "works". However, teaching is not a
"work" either. Because it deals with the development of
the individuals. For this reason, the teacher assuming the
responsibility for educating and training has the duty of
becoming a role model for his/her students, as well. That
is why teaching cannot be viewed as a "work".

As seen in the general cases - explained by the relevant
persons in face-to-face interviews- the graduates from
different institutions of higher education take formation
courses with the perception of "being a teacher at least”
and the official institutions encourage this approach.
There is a significant question here: "Can the graduates of
a teacher-training agricultural
engineers, veterinaries, etc. with two-month courses?
The answer is "no". However, the general practices have

institution become

led the creation of a perception indicating that teaching,
which is a significant job, is a simple and ordinary
profession, and they have become one of the main
problems in our education system.

2. Material and Method

A ten-clause questionnaire comprising the professional
problems in terms of teacher education and employment
was conducted on the students and academicians in the
Faculties of Education, Science and Letters and Theology,
and the teachers and officers in the field of education in
order to draw attention to the above-mentioned
problems, and 4-point Likert method was applied for the
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determination of approval levels. Finally, the results of
the questionnaire were analyzed for each clause in terms
of the answers from the students, academicians, teachers,
and officers.

The participants are asked to answer the questions in
two, three, four, five, six and seven-point categories
extending from "completely disagree" to "completely
agree" in the Likert-type scales developed in 1932 by
Rensis Likert. After the obtained data are analyzed,
relevant information is gathered about the attitudes that
are researched in the study. However, in some of the
statistical techniques used in the analyses, certain
problems are encountered due to different factors
including of the
distribution.

limited data or inconvenience
Ridit analysis developed by Irwin Bross in 1958 is an
effective method that can be applied to the data, that
gives significant results and that can make up the
deficiencies in the statistical techniques. Ridits are used
for the comparison of the groups in ordinal scale
variables in different fields of social sciences such as
biometrics, psychometry, econometrics, and sociometry.
Ridit analysis was initially criticized since it was not
based on any theoretical framework. However, the
theoretical background of the Ridit analysis has been
formulated after being related to other statistical
techniques.

2.1. Ridit Analysis

The word "ridit", which is similar to the nouns "probit" or
"logit", is the abbreviation of the concept "Relative to an
Identified Distribution". The data are not expected to be
normally distributed in the ridit analysis. Ridits have an
empirical distribution (Bross, 1958). The Chi-Square and
Student-t-tests, which are frequently used in the analysis
of the ordinal scales, can be inadequate and misleading. If
the Chi-Square test developed for the denominating scale
is used in the ordinal scale, information may be lost. On
the other hand, when the Student-ttest is used, reliable
results cannot be obtained because a variable in the
ordinal scale is treated as a continuous variable. Ridit
analysis has become an important technique that
addresses these deficiencies (Chien-Ho, 2007).

The use of ridits requires the selection of a reference
distribution (sample). Data can never have absolute
values in ordinal scales. At this point, the reference
distribution can be freely chosen by the researcher
according to the purpose, which results in considerable
flexibility. The only assumption in Ridit analysis is that
the actual but unobservable classes (reaction categories)
are represented with consecutive ranges on a continuous
ordinal scale. There is no assumption (such as normality)
about the shape of the distribution.

The first step in Ridit analysis is the selection of the
reference distribution. Then the calculation of the ridits
is a very simple process. The ratio of the sum of the
subjects that are below the midpoint of each class in the
reference group to the total of the group is estimated as
the ridit of each range. Accordingly, the ridit of a category

is the ratio of the sum of half of the relevant category and
other categories in the lower ranges.

When any other group distributed over the same classes
is given, the average ridit is calculated for the new group
to make a comparison between the two groups. The
average ridit of a comparison group is obtained by
multiplying the frequencies observed for each class by
the ridits calculated for the reference group and the ratio
of the sum of the products to the total frequency of the
comparison group.

By comparing the average ridit value calculated for the
comparison group with 0.5, it is determined which of the
variables are approved by the subjects at a higher level. If
the average ridit is equal to 0.5, the frequencies are
distributed uniformly or symmetrically to the classes. In
this case, no meaningful result can be obtained regarding
the accumulation or tendency of subjects to classes. If the
mean ridit is lower than 0.5, the frequency (of
disapproval) is high in the lower grades and subjects
show a tendency to lower grades. If the mean ridit is
greater than 0.5, the frequency is high in the upper
classes and the subjects are stacked into the upper
classes.

The Kruskal-Wallis statistics enable the determination of
whether the difference between the mean ridit values
calculated for the variables (scale items) and the 0.5
standard value is significant. The value calculated after
the aforesaid procedure is compared to the degree of
freedom Chi-square value, which is a subtraction of the
number of variables, in order to determine whether the
tendency of the subjects to the grades is significant
(Agresti, 1984).

3. Results and Discussion

In this study, 10 propositions on teacher training
problems were posed to the students, academicians,
teachers and MoNE bureaucrats at various universities.
Responses given by subjects to positive items were
scored as follows: "completely agree = 4, agree = 3,
disagree = 2, completely disagree = 1” and the responses
to negative items were scored inversely. The subjects
who did not react to at least one of the scales and the
subjects who gave monotonous responses to the items
were excluded from the analysis, and the answers of the
total 577 subjects consisting of 402 students, 14 MoNE
bureaucrats, 72 academicians and 89 teachers were
taken into consideration. The study was conducted in
with the of accessibility and
volunteering constraints. The results of the ridit analysis

accordance issues
of the 1st proposition (“Teaching is a profession that
requires specialization as defined in the law”) are given
in Table 1.

The students at different universities and the students
from different faculties participating in the study
responded to the Proposition 1 in an approval tendency.
Moreover, all the students, academicians, teachers and
MoNE bureaucrats gave responses to the Proposition 1 in
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an approval tendency, and they approved the
proposition. Accordingly, the proposition indicating that
"teaching is a profession that requires specialization as
defined in the law" has been accepted by all groups. The
highest approval tendency on this proposition was
observed in the MoNE bureaucrats while the lowest
approval rate was seen in the students at Amasya
University. There was no statistically significant trend in
the other segments, and the distribution tendencies of
the categories were found to be the same. The results of
the Ridit analysis of the 2nd proposition (Teaching
profession can be performed by anyone having a
bachelor's degree and taking a pedagogical formation
course.) are given in Table 2.

The students at different universities and the students

Table 1. Ridit analysis evaluation of the first proposition

from different faculties participating in the study
responded to the Proposition 2 in a disapproval
tendency. Moreover, all the students, academicians,
teachers and MoNE bureaucrats gave responses to the
Proposition 1 in a disapproval tendency, and they did not
approve the proposition. Accordingly, the proposition
indicating that "teaching profession can be performed by
anyone having a bachelor's degree and taking a
pedagogical formation course” has not been accepted by
any of the groups. The highest disapproval tendency on
this proposition was observed among the teachers. There
was no statistically significant trend in the other
segments, the distribution tendencies of the categories
were found to be the same.

Ridit values Statistical Decision
Ondokuz Mayis University 0.667 Statistically Significant Approval Tendency
Students Amasya University 0.571 Statistically Significant Approval Tendency
according to Sinop University 0.616 Statistically Significant Approval Tendency
universities Dicle University 0.638 Statistically Significant Approval Tendency
Gazi University 0.637 Statistically Significant Approval Tendency
Atatiirk University 0.643 Statistically Significant Approval Tendency
Students Faculty of Science and Letters 0.616 Statistically Significant Approval Tendency
according to Faculty of Education 0.656 Statistically Significant Approval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.643 Statistically Significant Approval Tendency
Student 0.634 Statistically Significant Approval Tendency
. Academician 0.701 Statistically Significant Approval Tendency
Professions _— s
Teacher 0.641 Statistically Significant Approval Tendency
MoNE Bureaucrats 0.789 Statistically Significant Approval Tendency
Table 2. Ridit analysis evaluation of the 2nd proposition
Ridit values Statistical Decision
Ondokuz Mayis University 0.328 Statistically Significant Disapproval Tendency
Students Amasya University 0.134 Statistically Significant Disapproval Tendency
according to Sinop University 0.334 Statistically Significant Disapproval Tendency
universities Dicle University 0.233 Statistically Significant Disapproval Tendency
Gazi University 0.176 Statistically Significant Disapproval Tendency
Atatiirk University 0.263 Statistically Significant Disapproval Tendency
Students Faculty of Science and Letters 0.167 Statistically Significant Disapproval Tendency
according to Faculty of Education 0.448 Statistically Significant Disapproval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.263 Statistically Significant Disapproval Tendency
Student 0.258 Statistically Significant Disapproval Tendency
. Academician 0.136 Statistically Significant Disapproval Tendency
Professions o s .
Teacher 0.127 Statistically Significant Disapproval Tendency
MoNE Bureaucrats 0.207 Statistically Significant Disapproval Tendency

The results of the Ridit analysis of the 2nd proposition
(“One of the main educational problems is the
appointment of the graduates from the higher education
institutions other than the faculties of education as
teachers.”) are given in Table 3.

The students at OMU and Atatiirk University and the
students and academicians from the faculties of
education and theology participating in the study
responded to the Proposition 3 in a disapproval

tendency. Accordingly, the proposition indicating that
"one of the main educational problems is the
appointment of the graduates from the higher education
institutions other than the faculties of education as
teachers" has not been accepted by the students at OMU
and Atatiirk University, the
academicians in the faculties of education and theology.
The highest disapproval tendency on this proposition
was observed among the students in the faculty of

and students and
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education. There was no statistically significant trend in
the other segments, the distribution tendencies of the
categories were found to be the same. The results of the
Ridit analysis of the 4t proposition (“Teacher
candidates should take the pedagogical formation

Table 3. Ridit analysis evaluation of the 3rd proposition

(education) courses and field-based courses during the
academic education process and they should internalize
the information through experiences.”) are given in
Table 4.

Ridit values Statistical Decision
Ondokuz Mayis University 0.372 Statistically Significant Disapproval Tendency
Students Amasya University 0.518 All categories have the same distribution
accordine to Sinop University 0.445 All categories have the same distribution
. . g Dicle University 0.449 All categories have the same distribution
universities o ) . T
Gazi University 0.492 All categories have the same distribution
Atatiirk University 0.415 Statistically Significant Disapproval Tendency
Students Faculty of Science and Letters 0.503 All categories have the same distribution
according to Faculty of Education 0.331 Statistically Significant Disapproval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.415 Statistically Significant Approval Tendency
Student 0.439 Statistically Significant Disapproval Tendency
. Academician 0.405 Statistically Significant Disapproval Tendency
Professions . e
Teacher 0.524 All categories have the same distribution
MoNE Bureaucrats 0.443 All categories have the same distribution

Table 4. Ridit analysis evaluation of the 4th proposition

Ridit values Statistical Decision
Ondokuz Mayis University 0.595 Statistically Significant Approval Tendency
Students Amasya University 0.563 All categories have the same distribution
according to Sinop University 0.603 Statistically Significant Approval Tendency
universities Dicle University 0.516 All categories have the same distribution
Gazi University 0.646 Statistically Significant Approval Tendency
Atatiirk University 0.653 Statistically Significant Approval Tendency
Students Faculty of Science and Letters 0.574 Statistically Significant Approval Tendency
according to Faculty of Education 0.619 Statistically Significant Approval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.653 Statistically Significant Approval Tendency
Student 0.603 Statistically Significant Approval Tendency
. Academician 0.625 Statistically Significant Approval Tendency
Professions o e
Teacher 0.563 Statistically Significant Approval Tendency
MoNE Bureaucrats 0.677 Statistically Significant Approval Tendency

Some of the students at different universities and the
students from different faculties participating in the
study responded to the Proposition 4 in an approval
tendency. Moreover, the academicians, teachers and
MoNE bureaucrats gave responses to the Proposition 4
in an approval tendency, and they approved the
proposition. Accordingly, the proposition indicating that
"teacher candidates should take the pedagogical
formation (education) courses and field-based courses
during the academic education process and they should
internalize the information through experiences" has
been accepted by all groups. The highest approval
tendency on this proposition was observed in the MoNE
bureaucrats.

There was no statistically significant trend in the other
segments, the distribution tendencies of the categories
were found to be the same. The results of the Ridit
analysis of the 5t proposition (“Teachers' professional
qualifications and characteristics should be evaluated

together with the personal rights.”) are given in Table 5.

Only the students in the Faculty of Education responded
to the Proposition 5 in an approval tendency. In other
words, the proposition indicating that "teachers'
professional qualifications and characteristics should be
evaluated together with the personal rights" has been
accepted only by the students in the faculty of education.
There was no statistically significant trend in the other
segments, the distribution tendencies of the categories
were found to be the same.

The results of the Ridit analysis of the 6th proposition
(“The teachers should be trained only in the Faculties of
Education by means of their institutionalized academic
identities (except for the teachers of field courses at
vocational high schools)”) are given in Table 6.

The students at OMU and Sinop University and the
students and academicians from the faculties of
education and theology participating in the study
responded to the Proposition 6 in a disapproval
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tendency. Accordingly, the proposition indicating that
"the teachers should be trained only in the Faculties of
Education by means of their institutionalized academic
identities (except for the teachers of field courses at
vocational high schools)" has not been accepted by the
students at OMU and Atatiirk University, and the
students and academicians in the faculties of education
and theology. The highest disapproval tendency on this
proposition was observed among the students in the

Table 5. Ridit analysis evaluation of the 5t proposition

faculty of education. There was no statistically
significant trend in the other segments, the distribution
tendencies of the categories were found to be the same.
The results of the Ridit analysis of the 7t proposition
(“The Faculties of Education should not be established at
the which the inadequate

infrastructure in terms of faculty members and

universities have

sociocultural levels”) are given in Table 7.

Ridit values Statistical Decision

Ondokuz Mayis University 0.513 All categories have the same distribution
Students Amasya University 0.483 All categories have the same distribution
according to Sinop University 0.556 All categories have the same distribution
universities Dicle University 0.525 All categories have the same distribution

Gazi University 0.491 All categories have the same distribution

Atatiirk University 0.469 All categories have the same distribution
Students Faculty of Science and Letters 0.492 All categories have the same distribution
according to Faculty of Education 0.561 Statistically Significant Approval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.469 All categories have the same distribution

Student 0.504 All categories have the same distribution

. Academician 0.523 All categories have the same distribution

Professions . o

Teacher 0.452 All categories have the same distribution

MoNE Bureaucrats 0.440 All categories have the same distribution

Table 6. Ridit analysis evaluation of the 6t proposition
Ridit values Statistical Decision

Ondokuz Mayis University 0.344 Statistically Significant Disapproval Tendency
Students Amasya University 0.493 All categories have the same distribution
according to Sinop University 0.274 Statistically Significant Disapproval Tendency
universities Dicle University 0.493 All categories have the same distribution

Gazi University 0.497 All categories have the same distribution

Atatiirk University 0.379 All categories have the same distribution
Students Faculty of Science and Letters 0.502 All categories have the same distribution
according to Faculty of Education 0.331 Statistically Significant Disapproval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.415 Statistically Significant Disapproval Tendency

Student 0.439 Statistically Significant Disapproval Tendency

. Academician 0.405 Statistically Significant Disapproval Tendency

Professions : o

Teacher 0.524 All categories have the same distribution

MoNE Bureaucrats 0.443 All categories have the same distribution

Only the students at Gazi University responded to the
Proposition 7 in a disapproval tendency while the
academicians responded to the Proposition
approval tendency. In other words, the proposition
indicating that "the Faculties of Education should not be
established at the universities which have the inadequate
infrastructure of faculty members

in an

in terms and
sociocultural levels" has not been accepted only by the
students at Gazi University, and it has been approved by
the academicians. There was no statistically significant
trend in the other segments, the distribution tendencies
of the categories were found to be the same. The results
of the ridit analysis of the 8th proposition (“Specialized
Courts on Education should be established for the legal

issues that may be encountered in the field of education-

training, administrative authorities and the teaching
profession”) are given in Table 8.

Only the students at Gazi University, the students in the
Faculty of Science and Letters and the academicians
responded to the Proposition 7 in a disapproval
tendency. In other words, the proposition indicating that
"Specialized Courts on Education should be established
for the legal issues that may be encountered in the field
of education-training, administrative authorities and
teaching profession” has not been accepted only by the
students at Gazi University, the students in the faculty of
science and letters and the academicians. There was no
statistically significant trend in the other segments, the
distribution tendencies of the categories were found to
be the same. The results of the ridit analysis of the 9th
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proposition (“MoNE should determine the needs for
teachers in all areas in every 5-year periods, and the
Ministry should limit the quotas of the departments in

Table 7. Ridit analysis evaluation of the 7th proposition

the Faculties of Education. In this way, more qualified
teachers can be trained with the help of a professional
guarantee”) are given in Table 9.

Ridit values Statistical Decision
Ondokuz Mayis University 0.513 All categories have the same distribution
Students Amasya University 0.492 All categories have the same distribution
. Sinop University 0.522 All categories have the same distribution
according to . . . . e
universities Dicle University 0.476 All categories have the same distribution
Gazi University 0.367 Statistically Significant Disapproval Tendency
Atatiirk University 0.465 All categories have the same distribution
Students Faculty of Science and Letters 0.466 All categories have the same distribution
according to Faculty of Education 0.485 All categories have the same distribution
faculties Faculty of Theology 0.465 All categories have the same distribution
Student 0.471 Statistically Significant Disapproval Tendency
. Academician 0.564 Statistically Significant Approval Tendency
Professions . e
Teacher 0.515 All categories have the same distribution
MoNE Bureaucrats 0.470 All categories have the same distribution

Table 8. Ridit analysis evaluation of the 8t proposition

Ridit values Statistical Decision
Ondokuz Mayis University 0.488 All categories have the same distribution
Students Amasya University 0.456 All categories have the same distribution
according to Sinop University 0.474 All categories have the same distribution
universities Dicle University 0.458 All categories have the same distribution
Gazi University 0.417 Statistically Significant Disapproval Tendency
Atatiirk University 0.449 All categories have the same distribution
Students Faculty of Science and Letters 0.436 Statistically Significant Disapproval Tendency
according to Faculty of Education 0.517 All categories have the same distribution
faculties Faculty of Theology 0.449 All categories have the same distribution
Student 0.460 Statistically Significant Disapproval Tendency
. Academician 0.432 Statistically Significant Disapproval Tendency
Professions . o
Teacher 0.463 All categories have the same distribution
MoNE Bureaucrats 0.384 All categories have the same distribution

Table 9. Ridit analysis evaluation of the 9th proposition

Ridit values Statistical Decision

Ondokuz Mayis University 0.598 Statistically Significant Approval Tendency
Students Amasya University 0.668 Statistically Significant Approval Tendency
according to Sinop University 0.557 All categories have the same distribution
universities Dicle University 0.552 All categories have the same distribution

Gazi University 0.629 Statistically Significant Approval Tendency

Atatiirk University 0.638 Statistically Significant Approval Tendency
Students Faculty of Science and Letters 0.619 Statistically Significant Approval Tendency
according to Faculty of Education 0.565 Statistically Significant Approval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.638 Statistically Significant Approval Tendency

Student 0.608 Statistically Significant Disapproval Tendency

. Academician 0.603 Statistically Significant Disapproval Tendency

Professions o .

Teacher 0.582 Statistically Significant Approval Tendency

MoNE Bureaucrats 0.789 Statistically Significant Approval Tendency

However, a statistically significant difference was found

between all

levels of propositions according to

Square values, the views on the scale items differ in a
statistically significant manner among the responding

university, faculty and profession variable. The categories.

statistical results obtained are given in the Table 11.
Since all Kruskall Wallis H values are greater than Chi-
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Table 10. Ridit analysis evaluation of the 10th proposition

Ridit values Statistical Decision

Ondokuz Mayis University 0.609 Statistically Significant Approval Tendency
Students Amasya University 0.621 Statistically Significant Approval Tendency
according to Sinop University 0.618 Statistically Significant Approval Tendency
universities Dicle University 0.658 Statistically Significant Approval Tendency

Gazi University 0.649 Statistically Significant Approval Tendency

Atatiirk University 0.624 Statistically Significant Approval Tendency
Students Faculty of Science and Letters 0.634 Statistically Significant Approval Tendency
according to Faculty of Education 0.614 Statistically Significant Approval Tendency
faculties Faculty of Theology 0.624 Statistically Significant Approval Tendency

Student 0.626 Statistically Significant Disapproval Tendency

. Academician 0.557 Statistically Significant Disapproval Tendency

Professions o S

Teacher 0.608 Statistically Significant Approval Tendency

MoNE Bureaucrats 0.452 All categories have the same distribution

Table 11. The statistical differences the levels of propositions according to university, faculty and professions

Kruskal-Wallis Chi-Square p-value
H value Test Statistics Value

Ondokuz Mayis University 142.55 16.92 p<0.05

Students A.masya I.vae.rsny 115.62 16.92 p<0.05

accordine to Sinop University 108.26 16.92 p<0.05

-Oreing Dicle University 62.44 16.92 p<0.05
universities R .

Gazi University 130.40 16.92 p<0.05

Atatlirk University 181.36 16.92 p<0.05

Students Faculty of Science and Letters 393.59 16.92 p<0.05

according to Faculty of Education 241.19 16.92 p<0.05

faculties Faculty of Theology 181.36 16.92 p<0.05

Student 633.39 16.92 p<0.05

. Academician 192.84 16.92 p<0.05

Professions
Teacher 199.25 16.92 p<0.05
MoNE Bureaucrats 55.63 16.92 p<0.05

4. Conclusion
Proposition 1: A high rate of approval was observed for
the proposition 1 indicating that "teaching is a profession
that requires specialization as defined in the law".
Therefore, it is accepted that teaching is a specialized
profession not only in the law but also in the society.
Proposition 2: The proposition indicating that "Teaching
profession can be performed by anyone having a
bachelor's degree and taking a pedagogical formation
course” has been rejected by a high percentage.
Therefore, there seems to be a consensus on the fact that
the graduates of each higher education institution cannot
become teachers.

Proposition 3: There is a disapproval tendency among the
subjects except for the students in the faculty of
education.

Proposition 4: A significant approval tendency was
observed for the proposition indicating that "teacher
candidates should take the pedagogical
(education) courses and field-based courses during the
academic education process and they should internalize
the information through experiences".

formation

Nevertheless,
certain contradictions have been observed among the
subjects in terms of the approvals in the 1st, 2nd, 3rd and

4th propositions. Numerous contradictory attitudes and
preferences have been seen in the propositions such as
the disapproval to the appointment of teachers through
formation courses in the 2nd proposition, approval to the
appointment of the graduates of different faculties apart
from the Faculty of Education as teachers in the 3rd
proposition, approval to the synchronized
implementation of the professional formation courses and
field-based courses during the academic education
process in the 4th proposition. We think that this is due to
the concerns of the graduate students on the issue of
"finding a work".

and

Proposition 5: A significant approval rate was not
observed in the proposition indicating that "teachers'
professional qualifications and characteristics should be
evaluated together with the personal rights" except for
the students from the Faculty of Education. This
difference indicates that the students in the Faculty of
Education are aware of the problem due to possessing
most of the professional qualifications required by the
teaching profession.

Proposition 6: Significant disapproval tendency was
observed on the proposition indicating that the teachers
should be trained only in the Faculties of Education by
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means of their institutionalized academic identities
(except for the teachers of field courses at vocational high
schools) except for the views of the students and
academicians in the Faculty of Education. The subjects
who gave negative responses run into a contradiction
with their responses to the 1st, 2nd, 3rd and 4th
propositions. This contradiction can be evaluated within
the framework of the statements under the 4th
proposition.

Proposition 7: A significant approval tendency was
observed on the proposition indicating that the Faculties
of Education should not be established at the universities
which have the inadequate infrastructure in terms of
faculty members and socio-cultural levels except for the
students at Gazi University. The negative responses of the
students at Gazi University (although the university is
located in the capital of Turkey) may become the subject
of another study.

Proposition 8: The significant disapproval on the
proposition indicating that “Specialized Courts on
Education should be established for the legal issues that
may be encountered in the field of education-training,
administrative authorities and teaching profession” leads
to numerous problems in daily and educational life. It is
likely that the courts not specialized in the field of
education take negative decisions contradicting with the
issue of education and training.

Proposition 9: All the subjects apart from the ones at Dicle
and Sinop Universities showed significant approval
tendency on the proposition indicating that MoNE should
determine the needs for teachers in all areas in every 5-
year periods, and the Ministry should limit the quotas of
the departments in the Faculties of Education. In this way,
more qualified teachers can be trained with the help of a
professional guarantee. In that case, the selection of the
candidates with higher scores for teacher training
institutions shows the awareness on the importance of
qualified teacher training. Moreover, the decision of the
Council of Higher Education stipulating that the
candidates to be chosen for teaching departments should
be listed in the first 240 000 in terms of their scores in the
examination as of 2018 seems to be an implementation
supporting our proposition.

Proposition 10: A significant approval tendency was
observed on the proposition indicating that the graduates
of a faculty training the students for a specific profession
should be employed in their own professional area rather
than other fields. In this respect, a contradiction is
observed in the subjects like the contradictions in the 2nd,
3rd and 4t propositions. However, the high rate of
approval on the proposition demonstrates positive
awareness on the approach paving the way for the
development of higher qualifications in all professionals.
Training more people than the demanded number can be
interpreted as the idle human resource (for each

profession). While there is excessiveness in the number of
teachers, the formation courses lead to a significant
increase in this number. However, there is no place and
toleration for idle human resources in our developing
country. Moreover, it is not a contemporary approach.
Considering the requirements of the education and
training, the quota of the programs opened for each
profession should be limited to the existing needs, and the
supply-demand balance should not be distorted.

Quota limitations will require higher scores to receive
education in teacher training institutions. This situation
can facilitate the training of qualified teachers. Moreover,
this high score criterion can enable the candidates who
choose this profession with a high score to overcome an
important dilemma in their internalization of professional
attitudes and behaviors as well as in their professional
lives. On the other hand, since the candidate will not have
a concern about the employment, it may be possible to
train a teacher with a high sense of idealism that will
devote himself to his profession. This may make a great
contribution to the belief that is the
foundation of everything" determined by the teachers. In
this context, the decision of the Council of Higher

"education

Education stipulating that the candidates to be chosen for
teaching departments should be listed in the first 240000
in terms of their scores in the examination as of 2018
seems to be an supporting our
proposition and an important step for the education of

implementation
qualified teachers.
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Ozet

insan kaynaklari icinde bulunduklan érgiitlerin amaclarina ulasmada en énemli iiretim faktérlerinden birisidir.
Orgiitlerdeki isgdrenlerin yoneticilerinin otantik liderlik davramislarindan etkilenmesi ve calistiklar1 6rgiitle
6zdeslesmeleri beklenen bir durumdur. Bu ¢alismanin amaci ¢alisanlarin otantik liderlik algilari ile 6rgiitsel 6zdeslesme
algilarini cinsiyet ve kidem gibi demografik faktorler acisindan incelemektir. Calismanin 6rneklemini Kayseri ilinde
faaliyet gosteren Saray Tarim ve Hayvancilik A.S. deki 223 personel olusturmaktadir. Verilerin analizinde bagimsiz
orneklem t-testinden yararlanmilmistir. Elde edilen sonuglara gére, Otantik liderlik dlgegi alt boyutlarindan seffafliga
(%30,5), ahlaki davranisa (%34,5), dengeli davranisa (%31,4) ve bireysel farkindaliga (%33,6) seklinde katilim orani
gerceklesmistir. Orgiitsel 6zdeslesmeye katilim orani ise; (%43,0) seklinde gergeklesmistir. istatistiksel analiz
sonuglarina gore ise, cinsiyet bazinda otantik liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan seffaflik %1 6nem diizeyinde, bireysel
farkindalik ise %5 dnem diizeyinde istatistiksel olarak farklilik gdstermistir.

Anahtar kelimeler: Otantik liderlik, Orgiitsel 6zdeslesme, Tarim isletmeleri

Authentic Leadership and Organizational Identification Levels of Private Sector Employees
in terms of Demographic Factors

Abstract: It is one of the most important production factors in achieving the objectives of the organizations within
human resources. It is expected that employees' managers in organizations are influenced by authentic leadership
behaviors and are identified with the organization they work for. The aim of this study is to investigate the authentic
leadership perceptions and organizational identification of employees in terms of demographic factors such as gender
and seniority. The sample of the study is Saray Tarim ve Hayacilik A.S. 223 employees. Independent sample t-test was
used for data analysis. According to the results, the participation rate was realized as transparency (30.5%), moral
behavior (34.5%), balanced behavior (31.4%) and individual awareness (33.6%). Participation rate in organizational
identification; (43.0%). According to the results of statistical analysis, transparency was found to be statistically
significant at 1% significance level and individual awareness at 5% significance level.

Keywords: Authentic leadership, Organizational identification, Agricultural enterprises
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1. Giris

Kiiresellesen diinyada 6zel sektordeki isletmelerdeki en
onemli tretim faktorlerinden olan insan kaynaklarinin
etkili ve verimli yonetimi 6nemli konularin basinda gelir.
insan kaynaklarinin sevk ve idaresinde {izerine énemli
gorevler
isgorenleri yakinen ilgilendirmektedir. Erkutlu (2014)’e
gore lider; bir grup insami belli amaglar etrafinda
toplama, onlar1 etkileme, harekete gecirme becerisi ve
bilgisine sahip; nereye nasil gidilecegi hakkinda
takipgilerine yol gosteren, hedefleri olan, misyon ve
vizyon belirleyebilen, yaraticlik, sadakat,
kavrama, kararhlik, diiriistliik, ekip ¢calismasina yatkinlik,

diisen yoneticilerin liderlik davranislari

onsezi,

iletisim yetenegi, problem ¢6zme yetenegi, sezgisel
diistinme yetenegi, karizma gibi 6zellikleri olan kisilere
denilmektedir.

Otantik liderler; kim olduklarim ve neye inandiklarini
bilen, deger yargiari, etik muhakeme ve tutumlari
arasinda seffaflik ve tutarlilik gosteren, kendi i¢lerinde ve
meslektaslari ile aralarinda giiven, iyimserlik ve esneklik
gibi olumlu bir ruh hali gelistirmeye odaklanan,
dirtstlikleri ile taninan ve bu nedenle saygi duyulan
kisilerdir (Avolio ve ark., 2005; Ozdemir ve Erkutly,
2018).

Otantik liderlik hakkinda yapilan tanimlarin ¢ogu; altinda
yatan otantiklik kavramini tanimlamakla baglar.
Otantiklik; kendini tanimayi, kendine karsi diiriist
olmayi, kendini kabullenmeyi yani kendin olmay: ifade
etmektedir. Kernis (2003), otantik davranisi; Kkisinin
tercihleri ve deger yargilari arasinda tercihleri ve
ihtiyaclarina uygun sekilde seklinde
tanimlamistir. George (2003), insanlarin biiylik bir

davranmasi

kisminin da katildigr gibi; giliclii organizasyonlar insa
etmek icin ihtiya¢ olan seyin otantik liderlik oldugunu
ifade etmistir. Temel degerleri i¢in dogru ve derin
duygular amaglayan liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sirketlerini yeniden insa etmek i¢in, hissedarlarinin tiim
ihtiyaclarimm ~ karsilayacak ve  onlarin  topluma
hizmetlerinin 6neminin farkina vardiracak cesarette
liderlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Neider ve Schriesheim’e
(2011) gore otantik liderler takipgilerinin gelismesi ve
onlardan 6grendikleri bilgi birikimini kullanan ve kendini
bilen liderlerdir.
Orgiitsel ~ 6zdeslesme, cagdas orgiitsel davranis
yazininda Onemsenen ve ilgi ceken bir kavramdir.
Orgiitsel 6zdeslesme, calisanlar ve o6rgiit arasinda var
calisma
davranisi

olan psikolojik iliskiyi yansitmakta ve
ortamindaki birgok 6nemli
aciklamaktadir (Edwards, 2005). Orgiitsel 6zdeslesme
ile orgiitsel baghlik kavrami birbirleri ile karistirilan bir
kavramdir. Soyle ki orgiitsel 6zdeslesme psikolojik ve

tutum ve

bilissel bir silire¢ iken; oOrgiitsel baghlik, isgérenlerin

orgiitlerine baghlklar1 ve orgiitiin bir pargasi olma
yonilindeki davranis odakli bir tutumdur (Ketchand ve
Strawser, 2001). Mael ve Ashforth (1995) orgiitsel
6zdeslesme kavramini 6zel bir kavram olarak ifade
etmis, orgiitsel bagliligi birey ile drgiit arasindaki sosyal
takas olarak nitelendirmislerdir.

Literatiir incelendiginde yabanci kaynaklarda bu iki
degisken arasindaki iliskilere yonelik c¢alismalarin
bulundugu fakat Tirkge literatiirinde bu konuda
yeterince calisma yapilmadigi goriilmektedir. Valsania
ve ark. (2016) yaptiklar ¢alismada orgiitsel 6zdeslesme
ve orgitsel giiclendirmenin ¢alisanlarin otantik liderlik
algilar1 ve girisimci davranislar1 arasindaki iliskiye
aracilik ettigini belirtmislerdir. Artar ve Adigiizel (2017)
ic Anadolu Bélgesindeki yaptiklari ¢alisma sonucunda
otantik liderlik ile orgiitsel 6zdeslesme arasinda pozitif
yonlii bir iliski bulmuslardir.

Bu ¢alisma ile besi isletmesi, bitkisel tiretim isletmesi ve
slt isletmesi gibi istirakleri ile halicilik sektoriinde
faaliyet gosteren Saray Hali A.S. deki ¢alisanlarin otantik
liderlik algilar1 ve orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki
iliskilerin amaglanmistir.  Isletmenin
Develideki 3000 adet sit inegi
bulunmaktadir. Ayrica Kayseri, Yesilhisar ve Adana
17000 biiylikbas besi hayvani
bulunmaktadir. Firma arazilerinde, silajlik misir, yonca,
fig, hububat, seterya otu, karamba ve fig karisimi ayrica
kesif yem hammaddesi temini icin de dane misir ve dane
bugday ekimi yapilmaktadir. Tirk tariminin gelismesi,
ciftcilerin kalkindirilmasi ve entegrasyonun saglanmasi
yolunda 6nemli bir misyon istlenen Saray Tarim ve

incelenmesi
tesislerinde

tesislerinde

Hayvancihlk A.S. ’'de wuygulamalar yore ciftcilerine
aktarilmakta, egitim seminerleri diizenlemekte, proje
destegi verilmekte, ve bilimsel hayvanciik tesvik

edilmektedir. “Saray Ciftligi
sektoriine yonelik iiretilen, siit ve et {iriinlerinin

markas1 ile perakende

tiiketiciyle bulusturulmas1 ve markalasma calismalari
biiylik bir hizla siirdiriilmektedir. Adana, Kayseri,
Nevsehir ve Kahramanmaras illerinde agilan 20 Saray

Ciftligi  satis  noktast  Franchising  sistemiyle
artirtlmaktadir.  Saray Tarim  Hayvancilk  AS.
“Tohumdan  Sofraya  Gida  Giivenligi”  hedefi

dogrultusunda, et ve tretim kalitesini st seviye ye
cikaracak, Tiirkiye’'nin en biiylik ve modern Kesimhane
ve Et Uriinleri Uretim Tesislerini kurmustur. Yiiksek
teknoloji ile donatilmis bu tesisler, toplam 40000 m?
acik, 16000 m? kapali alana sahiptir. Isletme hal,
turizm, tarim ve hayvancilik sektorlerinde yaklasik 2500
kisiye istthdam saglamaktadir (Anonim, 2019).

Bu calisma ile iilke ekonomisinde 6nemli yere sahip
tarim ve hayvancilik isletmelerinde ¢alisanlarin oérgiitsel
davranislari hakkinda bilgi sahibi olmak

BS] Pub. Soc. Sci. / Halil Ozcan OZDEMIR

54



Black Sea Journal of Public and Social Science

amaglanmaktadir. Yukarida da belirtildigi gibi Saray
Tarim ve Hayvancilik A.S.” nin Tiirk tarim ve hayvanciligi
ile iilke ekonomisine dnemli katkilar1 oldugu ¢ok agiktir.
Bu derece onemli bir isletmenin arastirma Kkonusu
secilerek incelenmesi gerek literatiire gerekse de bu
alanda ¢alisma yapacak kisilere faydal olacaktir.

2. Materyal ve Metot

Liderlik davraniglarini belirlemek icin Avolio ve ark.
(2007) tarafindan gelistirilmis otantik liderlik olgegi
kullanilmistir. Bu o6lgek 4 boyuttan ve 16 maddeden
olusan bir 6lgektir. Otantik liderlik 6l¢eginin boyutlari:
seffaflik (madde 1-5), ahlaki davranis (madde 6-9),
dengeli davranis (madde 10-12), bireysel farkindalik (13-
16) seklinde 4 boyuttan olusmaktadir. Cronbach Alfa
degerinin 0,70 ve daha tstii oldugu durumlarda 6lgegin
giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Nunnaly, 1978;
otantik
sonucunda

Onurlubas, 2018). Yapilan arastirmada da,
liderlik icin yapilan giivenirlik analizi
Cronbach Alfa degeri 0,78 bulunarak odlgegin gilivenilir
oldugu kabul edilmistir.

Otantik liderlik i¢in yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Cronbach Alfa degeri 0,78 bulunmustur.

Calisanlarin o0zdeslesme diizeylerinin
belirlenmesi Ashforth (1992)
tarafindan gelistirilen, Tiizlin (2006) tarafindan Tiirk¢eye

orgiitsel
amacilyla Mael ve

uyarlanan Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi kullanilmistir.
Olcekte tek boyutta toplanan 6 madde yer almaktadir.
Maddelere cevaplar 5’1i Likert tipinde
derecelendirilmis olup 1-Kesinlikle Katilmiyorum, 5-
Kesinlikle Katiiyorum ifadesini belirtmektedir. Olcekte

verilecek

yer alan maddelerin tamami olumlu 6zellik
gostermektedir. Olgekten alinan yiiksek puanlar, kisilerin
orgiitsel 6zdeslesmelerinin yliksek; diisiik puanlar diistik
oldugunu géstermektedir. Orgiitsel 6zdeslesme icin
yapilan giivenirlik analizi sonucunda Cronbach Alfa

degeri 0,80 bulunmustur.

3. Bulgular ve Tartisma

Saray Hali A.S. calisanlarina yonelik Otantik Liderlik ve
Orgiitsel Ozdeslesme algilarina yonelik arastirma
sonucunda elde edilen veriler ve agiklamalar1 Tablo 1'de
sunulmustur.

Tablo 1’de yer alan bilgiler incelendiginde; anket
uygulanan ¢alisanlardan %87,9 u erkek %12,1’i kadin
calisanlardan olusmaktadir. Calisanlarin %88,3’l lise ve
alti egitime sahipken %11,7’si yiiksekogretim ve
lizerinde bir egitim dilizeyine sahiptir. Calisanlarin
durumlarina bakildiginda %81,2’sinin  evli
%18,8’inin bekar oldugu goériilmiistiir. Calisanlarin ¢ocuk
sayilarina bakildiginda en fazla yiizdeye 2 ¢ocuk sahibi
olanlarin oldugu goérilmiistiir (%29,6). Kidem agisindan
ise calisanlarin %51,6’sinin (yarisindan fazlasi) 11 yildan

medeni

fazla kideme sahip oldugu goriilmiistiir.

Otantik liderlik ve orglitsel o6zdeslesme algilarinin
cinsiyete gore Kkarsilastirilmasi Tablo 2’de verilmistir.
Tablo 2 incelendiginde Saray Hali ¢alisanlarinin otantik

liderlik algilarindan seffaflik alt boyutu cinsiyete gore
anlaml bir sekilde farkhlagsmaktadir. Otantik liderligin
seffaflik alt boyutunda kadin ¢alisanlarin algilar1 erkek
calisanlarin algillarina gore daha yiliksek c¢ikmistir
(X=3,48). Yine bir diger alt boyut olan bireysel
farkindalik alt boyutunda da kadin calisanlarin algilari
erkek ¢alisanlarin algilarina gore daha ytiksek ¢ikmistir
(X=3,78). Otantik liderligin diger alt boyutlar1 olan ahlaki
davranis ve dengeli davranis alt boyutlarinin ise cinsiyet
acisindan  manidar  bir  sekilde farklilasmadigi
gorlilmiistir. Bu durum Nartgiin ve ark. (2016)
calismalar1 ile benzerlik gostermektedir. Calisanlarin
orgiitsel 06zdeslesme diizeyleri ile cinsiyet arasinda
anlamli bir fark ¢ikmamistir (t=0,041; P=0,967).

Tablo 1. Demografik bulgular

N %
Cinsiyet
Erkek 196 87,9
Kadin 27 12,1
Toplam 223 100,0
Egitim Durumu
Lise ve alt1 197 88,3
Yiiksekogretim ve 26 11,7
usti
Toplam 223 100,0
Medeni durum
Evli 181 81,2
Bekar 42 18,8
Toplam 223 100,0
Cocuk sayis1
0 48 21,5
1 41 18,4
2 66 29,6
3 50 22,4
4 13 58
5 4 1,8
6 1 0,4
Toplam 223 100,0
Kidem
1-5y1l 45 20,2
6-10 y1l 63 28,3
11 y1l ve iizeri 115 51,6
Toplam 223 100,0

Otantik liderlik ve orglitsel 0Ozdeslesme algilarinin
kideme gore karsilastirilmast Tablo 3’de verilmistir.
Tablo 3’deki veriler incelendiginde Saray Hali A.S.
calisanlarinin otantik liderlik algilarinin kideme gore
seffaflik, ahlaki davranis, dengeli davranis ve bireysel
farkindalik doért alt boyutu agisindan da istatistiki olarak
farklilasmadigr goriilmektedir. Seffaflik, ahlaki davranis
ve dengeli davranis alt boyutlarinin hepsinde de 11 y1l ve
uzeri kideme sahip ¢alisanlarin ortalamalarinin diger
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daha az kideme sahip (1-5y1l ve 6-10 yil) c¢alisanlarin
ortalamalarindan daha yiiksek oldugu gorilmiistiir.
Calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri ile kidem
arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski belirlenmistir. Bu
durum Ozcan (2012) c¢ahsmalarn ile paralellik

gostermektedir.
calisanlarin

11 yil ve fzerinde
ortalamalar1

daha az

kideme
kideme

sahip
sahip

calisanlarin ortalamalarindan daha yiliksek dilizeyde
bulunmustur (X=4,11).

Tablo 2. Otantik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Olgekler Boyutlar Cinsiyet N X Std. Hata t P
Erkek 196 2,96 0,919
ffaflik ’ ’ -2,665 0,008%***
Seffatl Kadin 27 348 1,122 ’ ’
Erkek 19 22 99
Ahlaki Davranis ree 6 3 0,998 -1,082 0,280
Otantik Liderlik Kadin 27 3,44 0,934
Dengeli Davrani Erkek 196 3,22 1,149 478 0,633
8 ¥ Kadm 27 333 1,240 ’ ’
Bireysel Erkek 196 3,27 1,088 2282 0,023
Farkindalik Kadin 27 3,78 1,050 ’ ’
Orgiitsel Ozdeslesme Orgiitsel Erkek 196 3,96 0,889 0,041 0,967
g s Ozdeslesme Kadin 27 3,95 0,856 ’ ’
Ak sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.
Tablo 3. Otantik liderlik ve orgiitsel 6zdeslesme algilarinin kideme gore karsilastirilmasi
Olgekler Boyutlar N X Std. Hata F P
1-5y1l 45 2,93 1,03
6-10 y1l 63 2,95 0,90
ffaflik 4
peffafl 11-+y1l 115 3,10 095 0779 0460
Toplam 223 3,03 0,95
1-5yl 45 3,16 0,90
Ahlaki Davrani 6-10yil 63 3,24 L1005 529 0720
4 11-+y1l 115 3,30 0,96 ’ ’
Topl 223 3,25 0,99
Otantik Liderlik oplam
1-5y1l 45 3,09 1,08
6-10 y1l 63 3,27 1,27
D liD 4 4
engeli Davranis 11-+y1l 115 327 112 0,435 0,648
Toplam 223 3,23 1,15
1-5y1l 45 3,44 1,07
6-10 yil 63 3,37 1,24
Bi 1 Farkindalhik 0,452 0,637
freysel Farindalit 1 1eynl 115 3,27 1,01
Toplam 223 3,33 1,09
1-5y1l 45 3,75 0,91
R R i i 6-10 y1l 63 3,83 0,99 0,031
Orgiitsel Ozdeslesme Orgiitsel Ozdeslesme v 03,522
11-+y1l 115 4,11 0,78 ok
Toplam 223 3,96 0,88

okk Rk sirasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

Sekil 1 ve Sekil 2’de ¢alisanlarin otantik liderlik ve
orgiitsel 6zdeslesme algilar1 alt boyutlar bakimindan en

4. Sonug ve Oneriler

cok katilma-katilmama durumlari acisindan
degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda otantik
liderligin seffaflik fonksiyonuna verilen
bakildiginda en ¢ok kararsizim (%34,1)
verildigi goriilmektedir. Sirasiyla ahlaki davranis (%34,5)
dengeli davranis (%31,4) ve bireysel farkindalik (%33,6)
boyutlarinda ise katiliyorum cevabi diger cevaplardan
daha c¢ok verilmistir. Yine orgiitsel o6zdeslesme alt
boyutunda da en ¢ok katiliyorum cevabinin verildigi

gorilmiustiir (%43,0).

cevaplara
cevabinin

Arastirma sonuglarina bakildiginda otantik liderligin alt
boyutlarindan olan seffaflik ve bireysel farkindalik alt
boyutlarinda kadin ¢alisanlarin algilar1 erkek calisanlarin
algilarina gore daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum kadin
calisanlarin bireysel farkindaligi olan daha seffaf
yoneticilere yonelik algillar bakimindan daha hassas
olduklarin1 gostermektedir. Bu ¢alismada cinsiyet ile
orgiitsel 6zdeslesme arasinda istatistiksel agidan 6nemli
bir farklilk goriilmemistir. Otantik liderlik ve orgiitsel
6zdeslesme algilarinin kideme gore karsilastirilmasina
bakildiginda; 11 yil ve tlzeri kideme sahip calisanlarin
ortalamalarinin daha az kideme sahip (1-5y1l ve 6-10 y1l)
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calisanlarin ortalamalarindan daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Fakat bu yiikseklik istatistiksel agidan
anlamli bulunmamistir. Calisanlarin orgiitsel 6zdeslesme
diizeyleri ile kidem arasinda ise pozitif yonli anlaml bir
iliski belirlenmistir. Calisanlarin kidemleri arttik¢a
kendilerini orgiitleri ile 6zdeslestirdikleri yoniinde bir
anlam cikarilabilir. Bu sonuglar birlikte
degerlendirildiginde kadin ¢alisanlarin yaklasik %12’lik
bir ¢alisma oranina sahip olmasi bu sonuglara etki etmis
olabilir. Daha farkli bir cinsiyet bileseninde farkl

34.10
32.30

Kararsizim

sonuglar da  beraberinde gelebilecektir. Ayrica
calisanlarin  kidemleri arttikca orgitlerine karsi
40.00

35.00

30.00 26.90

25.00

20.00
15.00

1.10
19.7Q9.40
10.00 8.10
4.50 4,90
5.0 3.10 l
o Hm

Kesinlikle Katimiyorum

(=]

Katidmiyorum

m Seffaflik (%)  =w Ahlaki davranis (%)

w Dengeli Davrams (%)

o0zdeslesme diizeylerini arttirmakta bu durum da dolayh
olarak orgiitsel bagliigi arttirabilecektir.  Orgiitsel
o0zdeslesmenin is performansini arttirdigi (Turung ve
Celik, 2010) ve orgiitsel baghligi arttirdigi (S6kmen ve
Simsek, 2016; Sokmen ve Biyik, 2016) yoniindeki
calismalar1 da dikkate alinarak degerlendirildiginde
personel onlemlerin alinmasi
gerekmektedir. Dolayisi ile kidemi artan isgdrenlerin
orgiitlerine baglanmalar1 ve performanslarinin artmasi
saglanmig olacaktir. Bu konu hakkinda farkli isletmelerde

devir hizim azaltic

ve farkl cinsiyet sayilarinda yeni ¢alismalar yapilmasi
farkli sonuglari da beraberinde getirebilecektir.

34.50

33.60

Katiliyorum

26.087-80

13.,90.4.30

9.00
400 I

Kesinlikle Katilyorum

m Bireysel Farkmdalik (%)

Sekil 1. Otantik liderlik 6l¢eginin alt boyutlarinin frekans diizeyleri

45.00
40.00
35.00
30.00
25.00
20.00
15.00
10.00

5.00

0.00

5.80

43,10

33,70

17.00

Orgiitsel Ozdeslesme (%)

B Kesinlikle Katidmiyorum B Katimryorum

B Katdiyorum

B Kararsizim

m Kesinlikle Katilyorum

Sekil 2. Orgiitsel 6zdeslesme 6lceginin alt boyutlarinin frekans diizeyleri

Cikar iliskisi
Yazarlar bu c¢alismada hig¢bir ¢ikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.

Kaynaklar
Anonim, 2019. http://www.sarayhali.com.tr/default.aspx
(erisim tarihi: 16.12.2019)

Artar A, Adigiizel Z. 2017. Otantik liderlik’in bilgi yonetimi,
orgiitsel 6zdeslesme ve duygusal baghlik iizerine etkilerinin
incelenmesi, 5. Orgiitsel Davranis Kongresi Bildiriler Kitabi,
3-4 Kasim 2017, Antalya.

Avolio BJ], Gardner WL, Walumbwa FO. 2007. Authentic
leadership questionnaire.
tarihi: 29 Mart 2016).

Edwards MR. 2005. Organizational identification: A conceptual

www.mindgarden.com (erisim

BS] Pub. Soc. Sci. / Halil Ozcan OZDEMIR

57



Black Sea Journal of Public and Social Science

and operational review. Int ] Manag Rev, 7(4): 207- 230.

Erkutlu HV. 2014. Liderlik, kuramlar ve yeni bakis agilari, Efil
Yayinevi, Ankara.

George B. 2003. Authentic leadership: Rediscovering the
secrets to creating lasting value, Josey-Bass, Imprint, USA.

Ketchand AA, Strawser JR. 2001. Multiple dimensions of
organizational commitment: Implications for future
accounting research. Behav Res in Acc, 13(1): 221-251.

Kernis MH. 2003. Toward a conceptualization of optimal self-
esteem. Psy Inq, 14(1): 1-26.

Mael F, Ashforth BE. 1992. Alumni and their alma mater: A
partial test of the reformulated model of organizational
identification. ] Org Behav, 13(2): 103-123.

Mael FA, Ashforth BE. 1995. Loyal from day one: Biodata,
organizational  identification, and
newcomers. Pers Psyc, 48(2): 309-333.

Nartgiin $S, Nartgiin Z, Arict UD. 2016. Okul yoneticilerinin
kullandiklar1 orgiitsel giic kaynaklari ile otantik liderlik

turnover  among

dizeylerine iligkin 6gretmen gorisleri. Cag Yon Bil Derg,
3(2): 1-26.

Neider LL, Schriesheim CA. 2011. The authentic leadership
inventory (ALI): Development and empirical tests. The Lead
Quar, 22(6): 1146-1164.

Nunnally J. 1978. Psychometric theory, McGraw-Hill, New York.

Sokmen A, Simsek T. 2017. Orgiitsel baghlik, orgiitle
6zdeslesme, stres ve isten ayrilma niyeti iligkisi: Bir kamu

kurumunda arastirma. Gazi Univ ikt ve Id Bil Fak Derg, 18(3):
606-620.

Onurlubas E. 2018. Marka degeri boyutlarinin marka baghlig
ve satin alma niyeti lizerine etkisi: X marka beyaz esya
kullanicilar: tizerine bir uygulama, Turkish Studies, 13(30):
273-302.

Ozcan HU. 2012. Birey-orgiit degerleri arasindaki uyumun
orgiitle 6zdeslesme ile iliskisi. Tiirk Psik Yaz, 15(29): 25-39.
Ozdemir HO, Erkutlu HV. 2018. The relationship between
authentic leadership and employees' virtual loafing and cynic

behaviors, | Bus Res Turk, 10(1): 482-492.

Sékmen A, Biyik Y. 2016. Orgiitsel baghlik, érgiitsel 6zdeslesme,
kisi-orgilit uyumu ve is tatmini iliskisi: Bilisim uzmanlarina
yonelik bir arastirma. Int ] Inf Tech, 9(2): 221-227.

Turung O, Celik M. 2010. GCalhsanlarin algiladiklar1 érgiitsel
destek ve is stresinin orgiitsel oOzdeslesme ve is
performansina etkisi. Yonetim ve Ekonomi: Celal Bayar Univ
ikt ve Id Bil Fak Derg, 17(2): 183-206.

Tiiziin IK. 2006. Orgiitsel giiven, drgiitsel kimlik ve orgiitsel
ozdeslesme iligkisi; Uygulamali bir ¢alisma, Doktora Tezi
(Yayinlanmamis), Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Ankara.

Valsania SE, Moriano JA, Molero F. 2016. Authentic leadership
and intrapreneurial behavior: cross-level analysis of the
mediator effect of organizational identification and
empowerment. Int Entrep and Manag J, 12(1): 131-152.

BS] Pub. Soc. Sci. / Halil Ozcan OZDEMIR

58



Black Sea Journal of Public and Social Science 3(2): 59-67 (2020)

Black Sea Journal of Public and Social Science
Open Access Journal lourn al S

e-ISSN: 2618 - 6640

Research Article

Volume 3 - Issue 3: 59-67 / July 2020

LAND USE CHANGES IN NATURAL RESOURCES AND
RURAL AREAS: GREAT THREATS FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN IRAN

Farhood GOLMOHAMMADI1*

1Department of Agricultural Extension and Education, Islamic Azad University, Birjand Branch, Birjand,
Iran

Received: November 11, 2019; Accepted: February 12, 2020; Published: July 01, 2020

Abstract

Nowadays observe a huge amount in changing land use patternes in natural resources and rural areas toward
establishing vacation homes (second houses), touristy restaurants and hotels, recreational centers, etc. in them that
caused destroying these unique valuable lands and great threats for sustainable development in Iran. In most places of
Iran, the acreage of productive lands is limited and balancing food security and economic development are two
important and critical goals for policy makers and governmental authorities. The global consensus had shifted towards
the view that environmental conservation was not in conflict with development. Today, natural resources are exposed
to increasingly numerous interests and demands, which sometimes generate conflicts. We must protect nature not only
for us but for the whole planet. If it is questionable to say that communities are really only practical to protect the
environment, there is no doubt they are the main victims of environmental degradation. Sustainable development and
successful management of the natural resources and rural areas lands would not be achieved unless demands of rural
communities are addressed. For doing this study utilized qualitative approach with its tools for gathering information
such as participatory observation, discussions, maps, documents and pictures. Main locations of study were four
provinces that changing land use in natural resources and rural areas toward establishing vacation homes touristy and
hotels, centers etc. in them are relatively more stronger and visible in Iran, namely Tehran, Golestan, Isfahan and south
Khorasan provinces. In this article discussed various aspects that caused of changing land use patterns in natural
resources and rural areas in Iran. At the end present final and exigency acquired model on the ways of confronting to
these land-use changes for accessing to sustainable development goals and criteria in Iran.
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1. Introduction limited and balancing food security and economic
In most places of Iran the acreage of productive lands is development are important and critical goals for policy
makers and governmental authorities (Moein et al., 2018).
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The global consensus had shifted towards the view that
environmental conservation was not in conflict with

development (Adhami et al., 2018).

Due to factors such as climate characteristics and limited
acreage of productive lands in Iran, it is very important to
protect such resources from excessive encroachment of
urban areas and humanmade surfaces (Moein et al,
2018). Today, are exposed to
increasingly numerous interests and demands, which
sometimes generate conflicts (Gandin, 2012). Perhaps
the scale of worldwide urbanization has created too great
a physical distance and psychological separation between
life in the city and life in the countryside for most people
(Paulino, 2014). We must protect nature not only for us
but for the whole planet. If it is questionable to say that
communities are really only practical to protect the
environment, there is no doubt they are the main victims
of environmental degradation (Gandin, 2012).
Sustainable development and successful management of
the watershed would not be achieved unless demands of

natural resources

rural communities are addressed (Adhami et al.,, 2018).
Social change processes are experienced as human
impacts. In many developing countries, local residents
were not always aware of the extent and nature of land
use change, and had difficulty attributing social changes
and their impacts to the land use changes that underlie
them. Furthermore, the felt impacts of land use change
appeared dependent on a person’s awareness of that
change, and on their beliefs about the causes of social
change (Kathryn and Williams, 2012).

In both urban and rural spaces, the logic of capitalist
accumulation produces concentration and dispersion,
whose intensity and asymmetry are explained by the
nature of a given country’s internal power relations
(Paulino, 2014).

Rural land use is changing rapidly in many parts of the
world. While shifts from agricultural to non-agricultural
land uses. All types of land use change have the potential
to significantly impact rural communities through both
positive and negative socio-economic change, often
accompanied by social contention and debate. While
policy makers seek to promote positive benefits of rural
land use change and reduce any negative impacts, these
efforts may be complicated by conflicting views among
stakeholders and the general public regarding the
impacts of land use changes. Understanding the reasons
for different views on the impacts of land use change is
crucial to developing appropriate responses to
community concerns (Kathryn and Williams, 2012).
Regional land use change is the outcome of many small
scale drivers and changes, with decisions made at an
individual or property scale influenced by regional,
national and global norms, environmental change, policy
and market forces. As such, the extent and impacts of
change may be highly variable across even relatively
small areas (Kathryn et al,, 2012).

The complexity of rural land use change means that
identifying socioeconomic impacts of this change can be

challenging, requiring methods that are suited to
untangling the range of factors at play (Kathryn and
Williams, 2012).

Beyond the complexity of land use change itself, those
endeavoring to understand socio-economic impacts of
rural land use change are further challenged by the
different ways people experience impacts of change. An
intervention such as a change in land use leads to
processes of social change, but that these social change
processes do not equate to social impact: instead, the
impacts of social change processes will vary for different
people depending on their situation. For example, a
change in the number of people living in a community
may be experienced as a positive impact by some
residents and a negative impact by others. This means
that understanding and addressing social impacts of
land use change is highly complex, as impacts will vary
depending on both the nature and extent of land use
change and the way people experience the social
changes that result from this land use change (Kathryn
and Williams, 2012).

Multiple land use changes are often occurring at once;
these together with other factors contribute to social
change, which in turn is experienced in varying ways by
different people. As such, attribution of social change is
uncertain; residents may attribute negative or positive
experiences to a land use that is not causally associated
with the relevant socio-economic change. Despite this,
there is little evidence that factors such as awareness
and attribution are being considered in social impact
assessment (Kathryn and Williams, 2012).

We must focus primarily in rural land use change on two
aspects of socioeconomic change: changes in population,
particularly population decline and turnover; and
changes in employment (Kathryn and Williams, 2012).

It exclaims that real people who protect nature are local
communities themselves. Since neither policy nor
financial or
communities, the efforts of each peasant, villager,

technical assistance benefits local
farmer or rancher is considered the only real action to
protect the environment (Gandin, 2012). Current socio-
ecological systems combined local knowledge with
scientific viewpoints to choose conservation measures,
which guarantees success in implementation level.
Assessing possible alternatives by stakeholders cause
realistic results, which is obvious in some studies
(Adhami et al., 2018).

Local participative processes are thought to help
overcome opposition in changes in rural land use. In this
regard, Social learning is a challenging target in
participative processes during policy implementation
(Rouillard et al., 2014). The key to achieve the goals of
sustainable development and water and soil
conservation depends on people who directly are
contacted with these sources (Adhami et al, 2018).
Nowadays we see a huge amount in changing land use
patterns in natural resources and rural areas toward
establishing vacation homes (second houses), touristy
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restaurants and hotels, recreational centers etc. in them
that caused destroying these unique valuable lands and
great threats for sustainable development in Iran.

With regarding to above mentioned issues, specifically,
this study attempts to answer the following question:

1. What are the main causes for changing land use
patterns in natural resources and rural areas
toward establishing vacation homes (second
houses), touristy hotels,
recreational centers etc. in them in Iran?

restaurants and

2. What are main threats of this unfavorable
phenomenon for sustainable development in Iran?
3. What are the main planning implications of
decision makers for confronting a city based on

competition resolution programs between

urbanization and agricultural productivity of this
phenomenon  for
development in Iran? (Figure 1).

destructive sustainable

7 10/03/2019 11:58

Figure 1. Land use changes in natural resources in
Golestan province, north of Iran. Changing forests and
hills to farm lands and emerging new rural areas and
human settlements in these regions during three
decades ago (by author. October 3, 2019).

2. Urbanization and Land-use Changes in
Environments of Iran

Iran as a dry country with limited water and soil
resources is also facing several problems for protecting
fertile lands and agricultural. It is estimated that urban
growth is responsible for degradation of 10 km2 of
farmlands per day in Asian cities. Urbanization, as one of
the most drastic forms of land-use change, substantially
alters the structure of natural ecosystems and modifies
their related functions (i.e. services) and processes.
Urban growth process is mainly evident in urban
boundaries, where fertile and productive lands provide
valuable resources for agricultural activities. Therefore,
as a worldwide concern, the conflict between
urbanization and agricultural land protection is a
challenging issue for planners to manage. Such concerns
about notorious environmental consequences are
caused not only by the area, but also by the spatial
arrangement of urbanization process. In other words,
policies that only concentrate on the reduction of the
area of urban growth, may result in undesirable
outcomes on welfare and equity of residents, and in
contrast, excessive urbanization processes are also
responsible for many environmental impacts as well.

Conversion of natural and semi-natural ecosystems into
impervious surfaces is associated with many other
biophysical processes such as
compaction, organic matter decline, soil sealing and soil
biodiversity decline, which collectively lead to loss of

salinization, soil

many valuable soil functions and their corresponding
services for crop production (Moein et al., 2018; Figure
2).

Urban growth processes in Iranian environments are
mainly initiated from rural centers, which are largely
surrounded by farmlands and fertile soils. Such
proximity between these two utilities can cause conflict
between multiple stockholders of different interests,
which is normally associated with removal of
agricultural fields and productive lands to provide space
for more urban construction. In this regard, during the
last four decades, the country has experienced 40% of
growth in its population size and urbanism rate, which
are also projected to continue during the upcoming
decades. Urban expansion on agricultural land-use
intensity is associated with a reduction in agricultural
land-use intensity and GDP in industrial sector
negatively affects farmland intensity (Iranian Bureau of
Statistics, 2019).

For example, in Vietnam farmers received any economic
profit from urban growth projects and socioeconomic
livelihoods are affected by such conversion processes.
Farmers have the possibility to
agricultural lands into non-agricultural ones with a
possible higher income; however, they will face many
challenges in sustaining non-agricultural utilities. Areas
of open land were detected that can be changed to urban
structures without trade-offing urban compactness
against agricultural productivity. (Moein et al.,, 2018).

convert their

Appropriate
interactivities can contribute to food security based on a
low threshold of built-up land necessary to grow
important crops in urban environments. Based on the
above-mentioned report, reducing land-use competition

management of  urban-agriculture

between urbanization and agricultural productivity is
necessary for maintaining cities sustainability and food
security in the future. Comprehensive land-use planning
studies that attempt to reduce conflicts between
multiple stockholders are important means for
sustainable development of a region and effective
management of its land resources. Therefore, by
adopting a comprehensive approach toward socio -
economic and ecological dimensions of the environment,
land-use planning studies attempt to optimize the
configuration of land features and also to reduce
conflicts between different stockholders (Moein et al,
2018).

It should be noted that a realistic, practical and
sustainable strategy for reducing land-use competition
cannot completely prohibit urban growth, but the
spatial pattern of future urbanized lands could be
regulated based on detected competition zones. By
establishing appropriate socio-economic and cultural-
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recreational attractions in areas with lower levels of
competition, the pressure of future population growth
can be shifted to areas with higher suitability for
urbanization and lower competitions with farmlands
(Moein et al., 2018) (Figure 2).

Figure 2. Changing forests, mountains and hills because
of growth in urbanization and demand of urban people
in Zyarat village in Golestan province, north of Iran. This
region was a nomadic zone solely until three decades
ago, but nowaday it has shifted to one of the most
expensive places for vaccations of rich and powerful
urban people for establishing their second houses that
often utilizing by them less than one month in a year.
This unfavorable phenomenon also caused destruction
forest, demolition hills plus increasing soil erosion and
emerging floods in this unique region (By author.
October 3,2019).

3. Materials and Methods

One challenging factor in land-use conflict studies is the
multidisciplinary nature of such issues, and thus,
different stockholders from various influential parties
are involved. In addition, the dynamic nature of
interactions between land resources and human
decisions is another barrier, which requires planning
efforts to have a predictive dimension to ensure their
accuracy and applicability. It should be noted that urban
environments are complex systems with many feedback
and feedback loops with their vicinities, and therefore,
informed decision making processes are required to
increase the efficiency land-use competition resolution
programs in these regions (Moein et al.,, 2018).

For doing this study author utilized qualitative approach
with its main tools for gathering information were
participatory observation, discussions, maps, documents
and pictures. Main locations of study were four
provinces that changing land use patterns in natural
resources and rural areas toward establishing vacation
homes (second houses), touristy restaurants and hotels,
recreational centers etc. in them are more stronger and
visible in Iran, namely Tehran, Golestan, Isfahan and
south Khorasan provinces. Author utilized various
documents such as Iranian scientific magazines and
journals, TV and radio programs, Iranian Bureau of
Statistics, discussions with experts, professors and
beneficiaries and field research by himself specially in

above provinces. In below map, showed locations of this
study as A, B, C and D. (Figure 3).

Iran

Figure 3. Map locations of doing this study -A, B, C and
D- in Iran (Iranian Bureau of Statistics, 2019).

Changing natural hills and domain of mountains to
gardens and second houses for vacations of rich and
powerful urban people in west of Isfahan city and beside
Zayandeh rood river in center of Iran. This unfavorable
phenomenon occurred without law permissions of
responsible organizations but gradually after 2-5 years
later, rich and powerful urban people achieving their
law permissions from responsible organizations by
various ways (Figure 4). And destructing a mountain
with its covering forest for exploiting mine in Golestan
province, north of Iran (Figure 5).

Figure 4. Changing natural hills and domain of
mountains to gardens and second houses for vacations
of rich and powerful urban people in west of Isfahan city
and beside Zayandeh rood river in center of Iran. This
unfavorable phenomenon
permissions of responsible organizations but gradually
after 2-5 years later, rich and powerful urban people
achieving their law permissions from responsible
organizations by various ways (By author. April 2,
2019).

occurred without law
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4, Collaborative Management for

Environmental Issues

The rural livelihood was directly dependent on
rangeland and agricultural land, which effectively
affected operations. Based on th
sustainable development scenario, productive and
fertile lands with high potential for farmland activities

conservation

must be protected against excessive encroachment of
urban structures. In a temporal and gradual process
should be undertaken to first decrease historical growth
rates and then shift urbanization pressure to potential
locations. Both composition and configuration of urban
growth require attention to ensure efficiency of a
corresponding policy (Moein et al.,, 2018).

Figure 5. Destructing a mountain with its covering
forest for exploiting mine in Golestan province, north of
Iran (By author. Summer 2018).

Many environmental issues have been solved in the last
three decades through collaborative management.
Based on environmental and land management
incentives, in order to sustainable development,
interdependence among involved stakeholders and
obtaining local needs are necessary. Besides, it is
assumed that environmental public problems are not
amenable to control satisfactory except with
development of collaborative solutions. Many
environmental issues have been solved in the last three
decades through collaborative management. Although
collaborative planning may take considerable time,
effort, information, and funding but proponents argue
leading to advantages over traditional policymaking.
One potential benefit is the creation of plans that are
more readily implemented. On the other hand, various
environmental and socio-economic conditions may lead
to conflicts among stakeholders, strategies and policies
that cause barriers to proper management. However,
Watershed management encircles conflicts arising from
opposing interests or needs of stakeholders. Hence,
because of multitude watershed management objectives
with increasing competition for watershed resources,
single task decision-making process is replaced with
conflict analyzing approaches specifically game theory.

Based on environmental and land management
incentives, in order to sustainable development,
interdependence among involved stakeholders and
obtaining local needs are necessary. Besides, it is
assumed that environmental public problems are not
amenable to control satisfactory except with
development of collaborative solutions (Adhami et al,
2018).

Collaborative management has occupied main house in
thought and practice of natural resource management
since the 1990s. The collaborative management is a
cooperation process to participate in information
collecting, decision-making and accomplishment of
projects leading to complex  society-

environment dilemmas. Collaborative approach has

resolve

been applied in various areas such as policy making,
economic development, medical care, food security,
management, soil and water
conservation, landscape management, and watershed
management. Collaborative Watershed management is

natural disaster

also crucial to guarantee the ecosystem sustainability. A
collaborative watershed management is a process,
which includes relevant stakeholders to watershed
resources. They interfere in decision-making to achieve
ecosystem-oriented goals, such as water quality
improvement, soil conservation and pollution control
(Adhami et al., 2018).

The impact of players on joint decisions is controlled by
strength of each participant’s position for or against
each of issues and power of a player to influence an
issue as well. Much of the guidance on watershed
management stated that people as the most impressive
group by management decisions should be
throughout” and should “shape key decisions” (Adhami
etal, 2018).

With respect the above issues, the governors and policy
makers in environmental issues must consider rural

«

‘involved

people participation and collaborative management in
various and throughout stages of protcting natural
resources and rural areas against land use changing in
order to accessing sustainable development in Iran.

5. Results
This study discussing various aspects of changing land
use patterns in natural resources and rural areas toward
establishing vacation homes (second houses) and land
farms in them in Iran. After utilizing a wide qualitative
approach, and applying its tools for gathering
information such as participatory observation,
discussions, maps, documents and pictures, following
results achieved. In this regard author classified them as
below in Iran:
5.1. Legislative Barriers and Short Comes
e Old and insufficient laws for protecting forests,
mountains and agricultural lands.
e -Insufficient attention of policy makers and
governors to environmental issues.
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e Various barriers (economic, social, cultural,
legislative etc.) for accessing to rural people
participation  and applying
management for protecting forests, mountains and
agricultural lands

5.2. Urbanization and Its Unfavorable Consequences

e High rate in growth of urbanization and its

unfavorable consequences for environment.

collaborative

e Changing desires of rich and medium people for
having at least a second house for their families in
rural areas and environment attractions because
of their vacation times, pollutions in cities,
investment and saving their money, etc. It also
must be considered that some of the rich people
having two, three or more second houses in
different regions of Iran.

5.3. Industrialization and Its
Consequences

Unfavorable

e High rate in growth of Industrialization and its
pressures and unfavorable consequences for
environment.

e Prioritizing growth of Industrialization to
environmental issues by many policy makers and
governors (Especially in extracting from mines in
protected environment lands of plants and animals
etc. destroying natural hills for establishing
airports, factories etc. by many policy makers and
governors).

e Prioritizing accessing to self - sufficiency on
strategic foods (wheat, rice, oil seeds, meat, milk
etc) by policy makers and governors with
whatever means and costs after Islamic revolution
in Iran in 1979.

It must be considered that over than 85 percent surface
of Iran is covered by deserts (Iranian Bureau of
Statistics, 2019). In this regard, emphasizing for
achieving to self - sufficiency on strategic foods caused
many problems for natural resources such as changing
forests to farm lands and decreasing acreage of forest
from 18 million ha in 1979 to less than 12 million ha in
2019, high rate of increasing floods in all parts of
country because of destroying forests, laying down most
fields of the country because of high rate of exploiting
underground water sources for farms and agricultural
lands specially during last four decades.

In this regard 5000 of natural resources and agricultural
professors and experts in various and related
organizations and universities wrote a letter to
president of Iran in 2006 and explained that
emphasizing for achieving to self - sufficiency on
strategic foods caused destroying and many problems
for natural resources, and it is better that these essential
foods prepared by imports from global food markets
and neighbor countries. They explained that this action
is very essential for protecting natural resources for
future generations and accessing for sustainable
development (SD) goals in Iran. But because of various

reasons government of Iran didn't approve their letter
suggestions and solutions.

For example in the study area in Golestan province,
north of Iran, is highly rich in terms (of) natural
resources and there is also high potential of agricultural
productivity. By way of contrast, urbanization and
drastic alternation of vacant lands and agricultural fields
into impervious surfaces are the dominant trends in the
area and such challenging situation has caused much
competitions between protection of productive lands
and the intensive urbanization process in the area. In
this study area in Golestan province, north of Iran,
distance to main roads in the area is selected as the most
important factor influencing urbanization suitability for
establishing second houses (Figure 1, 2, 4 and 5).

6. Discussion and Conclusion

Author in this study attempts to provide a holistic
insight regarding current conditions of these four
provinces (Tehran, Golestan, Isfahan and south
Khorasan) and also a simulation environment for
planners to evaluate the possible outcomes of their
decisions on forests, hills, mountains and fertile soils for
future urban growth patterns. Sustainability is related
about how individuals should act towards nature and
how they are responsible for the other and the future
(Oyku lyigiin, 2015). The moral values and principles of
sustainable development refer to three aspects:
economic, social and environmental, interconnected in a
future plan to improve the present state of the world
(Busoi, 2015). Building sustainable communities is an
important aspect of achieving sustainable development
(Shiel etal, 2018).

In fact, the sustainable development subsumes three
dimensions: economic, social and environmental. The
concept of social development refer to “the orientation
of a community / institution towards accomplishing of a
desirable state, established as attainable objective by a
process planned in time, result of a set of conjugate
actions” (Anghel et al, 2014). In any event, debates over
land use policies almost always take the form of
production of the food that sustains them. Moreover, the
pre-eminence of cities contributes toward reinforcing
territorial hierarchy in favor of a correlation between
demographic density and political power that
reproduces this sense of territorial order within society.
Thus, town and country are commonly perceived to be
distinct and dissociated based on a quantitative
population hierarchy. Such a dichotomy is unjustified
given the origin and destiny of the resources involved
and consequent interdependency of theses paces
(Paulino, 2014).

By guiding urban growth trajectories into areas that are
also less potential for agricultural activities, these
locations not only have potential lands for urban
construction that are consumed, but also farmlands are
protected from

severe encroachment of urban
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structures. In other words, urban growth must be
directed in these locations that are of low potential for
agricultural activities and simultaneously these lands
have highly potential for urban construction (Moein et
al.,, 2018).

A range of social and psychological factors are likely to
influence whether and how social change processes
result in particular types of human impact. Some land
use changes are more visible than others in a physical or
perceptual-social sense, and there is evidence that
awareness of land use changes is variable. Even where
there is awareness of land use change, identifying the
nature of the social changes that accompany it, and
attributing experiences (impacts) to those changes is
fraught with difficulty (Kathryn and Williams, 2012).

It may improve communication, exchange, and provide
the leadership for reaching of compromises and some
social learning. Also, fostering more in- depth reflection
and learning during policy implementation is more
challenging, and would require more flexible policy and
institutional arrangements. For example, greater local
autonomy for policy implementers to work outside
regulations and organizational targets, and build long-
term relationships with target populations could be
beneficial (Rouillard et al., 2014).

The increasing reliance on collaborative stakeholder
partnerships to address watershed and other
environmental issues has led to growing interest in
understanding how such collaborative efforts operate.
Of particular interest in this new form of governance is
stakeholders’
management practices (Adhami et al, 2018). The
proposed framework must balance the human benefits
(e.g., water supply, agricultural products, employment
and increasing income) with environmental indices (e.g.,
soil and water conservation, reduction of NPS pollution,
sustainable development and land use management).
Prioritizing different areas of a watershed based on
different interests provides numerous benefits to

collaboration called as best co-

managers and it is a useful tool for the government
when preparing regional development strategies
(Adhami etal., 2018).

These areas, especially Golestan, Tehran and Isfahan
provinces are also the most potential zones for
agricultural activities in Iran, which are mainly due to
the existence of fertile and productive lands and
availability of water resources (rainfalls, rivers and
underground waters). Such conditions have created
much land-use competition such that planners in most
of the cases have to find compromised solutions
between the increasing demands for urban construction
and protection of agricultural fields for future food
security purposes (Figure 6, 7 and 8). Also in case of
agriculture suitability surface, it must be considered
factor layers including soil potential and accessibility to
surface and underground water resources before
changing utilization of land farms to new human
settlements (Figure 6, 7 and 8). In these areas with

natural attractions and sub-watersheds mountainous
status, holly shrines, ancient cemetery and verdurous
grasslands tourism development must be proposed and
considered (Figure 6, 7 and 8).

Figure 6. Changing domain of mountains and natural
hills to gardens and second houses for vacations of rich
and powerful urban people in south Khorasan province
in east of Iran. This unfavorable phenomenon occurred
without law permissions of responsible organizations
but gradually after 2-5 years later, rich and powerful
urban people achieving their law permissions from
responsible organizations by various ways (By author.
2018).

Figure 7. Destructing domain of mountains and natural
hills for establishing gardens and second houses for
vacations of rich and powerful urban people in
Damavand city, Tehran province, capital of Iran. This
unfavorable phenomenon occurred without law
permissions of responsible organizations but gradually
after 2-5 years later, rich and powerful urban people
achieving their law permissions from responsible
organizations by various ways (By author. November

18,2018).
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Figure 8. Destructing domain of Bagheran mountains
range for establishing touristy restaurant and hotel in
Birjand, south Khorasan province, east of Iran. This
established in beginning without law permissions of

Removing main and various barriers that
cansed destructing domain of mountains,
natural hills and land farms for establishing
touristy restaurants and hotels, recreational
centers, gardens and second houses etc.

A) Legislative barriers and short comes:

- Old and insufficient laws for protecting
forests, mountains and agricultural lands.

- Inzufficient attention of policy makers and
governors to environmental issues.

-Variows barriers (economic, social, cultural,
legizlative ete.) for accessing to rural people
participation and applying  collaborative
management for protecting forests, mountains
and agricultural lands.

B) Urbanization and its unfavorable
consequences:

- High rate in growth of urbanization and its
unfavorable consequences for environment.

- Changing desires of rich and medium
people for having at least a second house for
their families in rural areas and environment
attractions becausze of their vacation times,
pollutions in cities, investment and saving
their money, ete. It also must be considered
that some of the rich people having two, three
or more second houses in different regions of
Iran.

C) Industrialization and its unfaverahble
consequences:

- High rate in growth of Industrialization and
its pressures and unfaverable consequences
for environment.

- Prioritizing growth of Industrialization to
environmental issues by many policy malers
and governors (Especially in extracting from
mines in protected environment lands of
plants and animals etc. destroying natural
hills for establishing airports, factories ete. by
many policy makers and governors).

- Prioritizing accessing to self — sufficiency
on strategic foods (wheat, rice, oil zeeds,
meat, milk etc) by policy makers and
governors with whatever means and costs
after Islamic revolution in Iran in 1979,

responsible organizations but after 2 years later, owner
got its law permissions from responsible organizations
by various ways (By author. October 11, 2019).

In the end it must be emphasized that during
establishing new urban regions, governors and policy
makers must be considered several criteria including
distance from main roads, distance from current
residential zones, distance from the city center of
province, distance from -cultural-recreational centers
and distance from economic-commercial sites for
urbanization suitability mapping (Figure 9).

Strengthening
culture of protecting
environment among
various categories of

the society

Confronting to
land use changes in
natural resources
and rural areas for
accessing to
sustainable
development (SD))

goals and criteria
in Iran.

Providing appropriate
and up- to-date laws
and legislations for
protecting
envircnment and
confronting to land
uze changes

Figure 9. Final and exigency acquired model on the ways of confronting to land use changes in natural resources and
rural areas for accessing to sustainable development (SD) goals and criteria in Iran.
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Ozet

iskoliklik her gecen giin is hayatimn énemli sorunlarindan biri olmaya devam etmekte ve is stresini de beraberinde
getirmektedir. Bu ¢alismanin amaci, iskolikligin is stresi iizerindeki etkisini ve aralarindaki iliskileri agiklamaktir.
Calismada ayrica demografik degiskenlere gore iskoliklik ve is stresinin farklilik gosterip gostermedigi de incelenmistir.
Calismanin kapsami ve sinirlari Marmara Bolgesindeki Arcgelik Pazarlama A. S. biinyesinde faaliyet gosteren yetkili
servis calisanlaridir. Veri toplamak amaciyla anket uygulanmis ve elde edilen veriler ¢esitli analizlere (T-testi, Anova,
Korelasyon ve Regresyon) tabi tutulmustur. Calisma sonucunda iskolikligin is stresi iizerinde diisiik diizeyde etkisi
oldugu tespit edilmistir. Ayrica cinsiyete gore kadin ¢alisanlarin erkeklere goére daha iskolik oldugu belirlenmistir.
Ayrica, 41 yas ve lizerindeki calisanlarin iskolikliklerinin ve is streslerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calismanin
alan yazina ve arastirma yapacaklara katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: iskoliklik, is stresi, Orgiitsel davranis
Investigation of Workaholicism Role on Work Stress: Arcelik Authorized Services Case

Abstract: Workaholicism continues to be one of the important problems of business life day by day and brings also
work stress. The aim of this study is to research the effects of workaholicism on the work stress and the relations
between them. The study also examined whether workaholicity and work stress differed according to demographic
variables. The scope and limits of the study are Argelik Pazarlama A.S. authorized service employees operating within
the body. A questionnaire was applied to collect data and the data obtained were subjected to various analyzes (T-test,
Anova, Correlation and Regression). It has been determined that workaholics have a low impact on work stress in the
work environment. In addition, it is determined that female employees are more workaholic than men. It has been
determined that the workaholics and work stresses of employees aged 41 and over are high. It is thought that the study
will contribute to the literature and researchers.

Keywords: Workaholicism, Work stress, Organisational behaviours
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1. Giris

Orgiitler arasindaki rekabet ve teknolojik yeniliklerin
etkisi, ¢alisanlarin kariyer ylkselme
yariglarl, misterilerin taleplerine hizli cevap verme
istegi, yoneticilerin yanhs sekilde c¢alistirmalar1 gibi
durumlar calisanlarin iskolik olmalarina neden olabilir.
iskoliklik bakildiginda &rgiit performansi acisindan
olumlu olarak diisiiniilebilir. Ciinkii iskolik bireyler diger
calisanlara gore daha fazla is yaparlar ve daha
verimlidirler. Bu verimlilik isyerine maddi anlamda
kazanc olarak geri donecektir.

iskolik calisanlarin olumlu oldugu kadar olumsuz yonleri

konusundaki

de vardr. iskolik calisanlar sebebiyle stresli bir calisma
ortami olusabilir, calisan moralleri bozulabilir, ¢calisma
diizenini olumsuz etkileyebilir, kariyer bakimindan
cabuk yiikselecekleri i¢in kiskangliklar olusabilir
(Bayraktaroglu ve Dosaliyeva, 2016).

iskoliklik ve 1is stresi konusu ile ilgili litaratiire
bakildiginda, Srivastava  (2012) ¢alismasinda
Hindistan'in Mumbai sehrinde c¢alisan uzmanlarin
iskoliklik, is talepleri, is degerleri, algilanan stres ve kaygi
diizeyleri arasindaki iliskileri aragtirmislardir.
Calismanin sonucunda, stres ve kayginin iskoliklik, is
degerleri ve is taleplerini etkiledigi belirlenmistir. Ayrica
hizmet sektoriindeki uzmanlarin, imalat sektoriindeki
uzmanlardan daha fazla stres ve kaygiya sahip olduklari
tespit edilmistir. Ayrica evli olmayan ve daha geng
yastaki uzmanlarin, evli ve yash olanlara gore daha

kaygili ve stres duzeylerinin yiiksek oldugu
belirlenmistir.  Hauk ve  Chodkiewicz  (2013)
calismasinda, is-aile/aile-is c¢atismasi ve iskoliklik

arasindaki iliskide genel ve mesleki stresin aracilik
roliinii incelemisler ve aracilik rolii olmadiginmi tespit
etmislerdir. Jenaabadi ve ark. (2016) c¢alismasinda,
Zahedan’daki ilkokul 6gretmenlerinin iskoliklikleri ile
stres ve tiikenmislikleri arasindaki iliskiyi incelemisler ve
aralarinda anlamli ve pozitif bir iliski oldugunu tespit
etmislerdir. Jenaabadi ve ark. (2017) bir baska
calismalarinda, hemsirelerin igkolikleri ile stres ve
tiikenmigslikleri arasindaki iligkiyi incelemisler ve yine
anlamli pozitif bir iliski oldugunu belirlemislerdir.

Akdag ve Yiiksel (2010) c¢alismasinda iskoliklik ve
algilanan stres iliskisinde kontrol odaginin roliini
incelemislerdir. Calismanin sonucunda, iskoliklik ve stres
iliskisinde i¢ kontrol odaginin diizenleyici role sahip
oldugu tespit edilmistir. Ayrica iskoliklik, stres ve kontrol
odag1 ile demografik o6zellikler arasinda anlaml
farkliliklar oldugu belirlenmistir. Giirel ve Altunoglu
(2016) calismalarinda igkoliklik, yasam doyumu ve is
stresi arasindaki iliskiyi incelemisler ve pozitif bir iligki
oldugunu saptamiglardir. Oglak ve Durmaz (2018)

calismasinda, saglik ¢alisanlarinin iskoliklik ve stresleri
arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Ayrica iskoliklik ve
stres dlizeyinin demografik ozelliklere gore anlamli
farklilk gosterip gostermedigi de incelenmistir.
Calismanin sonucunda, saglik calisanlarinin iskoliklik ve
stres diizeyleri arasinda anlamh bir iliski oldugu,
kadinlarin erkeklere gore daha stresli oldugu, hastanede
yonetici olan ile olmayan c¢alisanlarin iskolikliklerinin
anlamli olarak farklilik gésterdigi belirlenmistir.

Isine kendini adayan iskolik bireyler diger calisanlarin
daha hirsh saglayabilir ve
performanslarinin artmasi saglanabilir. Ancak bu durum
onlarin streslerinin artmasina da neden olabilir ki bu da

olmalarini onlarinda

ciddi problemlerin olusmasina neden olabilir. Bu
noktadan hareketle arastirma problemi “iskolikligin is
stresi lizerindeki roliinii belirlemek” bicimindedir.

1.1. iskoliklik

Iskoliklik kavrami ilk kez 1960’1 yillarda Oates
tarafindan dile getirilmis, kontrol edilemeyen, bagimlilik
hissi nedeniyle stirekli ¢alisma istegi seklinde
tanimlanmustir (Oates, 1968). iskoliklik, bagimlilik hissi
sebebiyle toplumsal anlamda gecesini giindiiziine katip
calismak veya isle yatip isle kalkmak olarak da ifade
edilmistir (Glinbeyi ve Giindogdu, 2010).
iskoliklik, bireyin isinde ¢ok uzun saatler calismasi, isle
ilgili unsurlarla siirekli mesgul olmasi veya ise karsi
stirekli bagimhlik hissine sahip olmasi durumu olarak
tanimlanabilir (Temel, 2006).

Cogu yazar, asir1 ¢alisma, iskoliklik, ise adanmislhk ve is
bagimlilig1 kavramlarin birbirlerinin yerine
kullanmaktadir (Burke, 2000). Bu baglamda iskoliklik, is
yerinde gecirilen uzun saatler olarak tanimlansa da
bunun o6tesinde bir anlam icermektedir (Giirel ve
Altunoglu, 2016). Spence ve Robbins (1992)’e gore
iskoliklik, yiiksek diizeyde is bagimlilig1 sebebiyle bireyin

Kisaca

stirekli ise karsi motive olmasi ve isini zorlama olmadan
keyif alarak yerine getirmesidir. Andreassen (2014)’a
gore ise iskoliklik, iskoliklerin olusabilecek olumsuz
sonuglara ragmen c¢alismaya devam ettigi Oznel bir
kontrol kaybi olarak tanimlanabilir. Bu agidan
bakildiginda iskoliklerin ise katilmayan veya az katilan is
arkadaslarindan daha fazla isin icinde olmalarinin sebebi
daha fazla is basarmak degil siirekli ise katilimi
saglamaktir (Bartczak ve Oginska-Bulik, 2012).
Bir calisanin iskolik olarak nitelendirilebilmesi icin 60
saatin Uzerinde calismasi ve su Ozellikleri tasimasi
gerekmektedir (Hewlett ve Luce, 2006):

- Ongoriilemeyen is akisi

- Taleplerin kisa zamanda teslim edilmesi icin hizh

calisma
- Ayni ayda birden fazla is ve sorumluluk alma
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- 7/24 ulasilabilir olma

- Is disinda bile isi diisiinmek veya isle ilgilenmek

- Sik sik is seyahatlerine ¢ikmak

- Kar ve zarar sorumlulugunu tistlenmek

- Giinde en az 10 saat ¢calismak

- Cok sayida dogrudan rapor hazirlamak
Iskoliklerin tasidig1 duygusal dzellikler ise yasamlarinda
islerinden daha fazla mutlu eden bir baska durumun
olmadig), calismazlar ise islerini kaybetme ve basarisizlik
korkusu yasadiklari, bu sebepten dolay1 endise
duyduklar1 ve gergin olduklari, rahat olamadiklari,
siirekli isle ilgili olaylar1 diisiindiikleri, miilkemmeliyetci
davrandiklari, diger
uzaklastirdiklari, yalmzhigi tercih ettikleri seklindedir
(Temel, 2006).
1.2. Is Stresi
Stres kavrami ilk kez 1926 yilinda Hans Selye tarafindan,
herhangi bir baski sonucu viicudun vermis oldugu
belirsiz tepki olarak ifade edilmistir (Selye, 1976). Stres,
bireyin herhangi bir firsatla karsilasmasi durumunda

kendilerini insanlardan

bireysel isteklerinin neler olduguna iliskin olarak
belirsizlik ve zorunluluk yasamasi durumunda ortaya
¢ikan dinamik bir durumdur (Dar ve ark., 2011). Stres,
bireyin disardan gelen talep ya da baskiya verdigi
yanittir. Ya da bireyin sorumluluklarini ya da beklenilen
durumlari yerine getirememesi durumunda ortaya ¢ikan
endise durumudur. Farkl stres aragtirmacilari tarafindan
stresin igyerinde farkli tanimlar1 yapilmistir (Agboola ve
Olasanmi, 2016). Is stresi, isyerinin talepleri ile bireyin
yetenekleri arasinda dengesizlik yasadiginda ortaya
¢ikan bir durumdur ve is ortamindan kaynaklanan
belirsizligin, catismanin, asir1 is yiikiiniin ve bireyin
ozelliklerinin belirledigi bir farkindalik olarak ifade
edilebilir (Gharib ve ark., 2016). s stresi, isgérenlerin is
cevresinden gelen tehditlere verdikleri tepkiler olarak da
tanimlanabilir (Chuang ve Lei, 2011).

Is hayatinda olusan stres, ¢alisanin sorumluluklarini
yerine getirmesini engelleyebilir, bireyin fiziksel ve
duygusal tepkilerinin olusmasina neden olabilir. Bireyin
davranislarini etkileyen bu durum isyerindeki uyumun
bozulmasina ve beraberinde olumsuz birgok sonucun
olusmasina neden olabilir (Cam, 2004). s stresi, is gorme
maliyetini dogrudan veya dolayh olarak etkileyen,
calisanlarin ve orgiitiin niteligini olumsuz etkileyen bir
durumun ifadesidir (Soysal, 2009). Stres, bireyleri ruhsal
ve bedensel olarak etkilemekte, bireyleri éldiirmemekte
ancak onlar igin tehlike olusturmaktadir (Bilge ve ark.,
2015).

s stresinin bircok nedeni olmakla birlikte genel olarak su
sekilde siralanabilir (Cam, 2004; Aytag, 2009): Calisma
saatlerinin uzun olmasi, asir1 is yiikd, sorumluluklarin
¢ok fazla olmasi, kariyeri yanlis alanda siirdiirmek, is
arkadaslar1 ve yoneticilerle iligkilerin kotii olmasi, isin
tatmin edici olmamasi, rol belirsizligi, yonetim sekli,
karar verme yetkisine sahip olmamak, siirekli isini
kaybetme korkusu yasamasi, fiziki mekan ve ¢evrenin
yetersiz olmasi, is tehlikesinin varlig, aile sorunlari,

maddi sikintilar, bireyler arasi iligkilerde yasanan
sorunlar, is yerinin giivensiz olmasi.

Stres, kisinin ilizerinde hissettigi baskiyla miicadele
etmesi durumunda fiziksel, zihinsel ve davranissal
sonuglar olusturabilir (Mansoor ve ark, 2011). Bu
sonuglar ise devamsizlik ve yabancilasmanin artmasi, iste
hata ve kazalar yapma, verilen Kkararlarin isabetsiz
olmasi, saglik problemlerinin veya mesleki hastaliklarin
artmasi, isgéren performansinda disiis yasanmasi,
isgbren devir oraninin artmasi, irin kalitesinde diisiis
yasanmasl, maddi kayiplar yasanmasi, is arkadaslar1 ve
yoneticilerle  ¢atisma
performansta diisiis yasanmasi olarak siralanabilir
(Gokgoz ve Altug, 2014; Zencirkiran ve Keser, 2018).
Stres her ne kadar olumsuz olarak nitelendirilse de

yasanmasl, verimde ve

olumlu yoénleri de vardir. Yiiksek ve ¢ok diisiik diizeyde
bir stres performansi diisiirebilir ancak orta diizeyde bir
stres performansi ve motivasyonu artirabilir, yaraticiligl
uyarabilir, 6zenli ¢alismay1 tesvik edebilir, isgorenleri
daha enerjik hala getirebilir, ise katilimi ve isgdérenlerin
ilgisini artirabilir (Ozkaya ve ark., 2008; Altan, 2018;
Cinar, 2010; Oriicii, 2011; DeFrank ve Ivancevich, 1998;
Jamal, 1984).

2. Materyal ve Metot

Bu calismanin temel amaci, Argelik Pazarlama A. §S.
biinyesinde faaliyet gosteren yetkili servis calisanlarinin
iskolik durumlar1 ile is stresleri arasindaki iliskileri
incelemektir. Ayrica ¢alismanin bir diger amaci da
demografik ozelliklerle iskoliklik ve is stresi arasindaki
iliskileri belirlemektir.

Is hayati teknoloji nedeniyle siirekli degismekte ve
gelismektedir. Bu degisim is yogunlugunu da beraberinde
getirmektedir. Bu  yogunluk c¢alisanlarin  stres
yasamalarina neden olabilir. Stres is hayatinin en dnemli
sorunlarindan birisidir. Bu yilizden 0zellikle iskolik
calisanlarin stresi yonetmeleri ¢cok 6nemlidir. Bu calisma
iskolik calisanlarin streslerinin azaltilmasi noktasinda yol
gosterici olmasi bakimindan énem arz etmektedir. Ayrica
literatiirde bu konuda yeterli ¢calismaya rastlanilmamis
olmasi sebebiyle de bu ¢alisma 6nem tasimaktadir.

2.1. Arastirmanin Hipotezleri

Bu ¢alismanin amaci iskoliklik, is stresi ve demografik
ozellikler arasindaki iligkileri test etmektir. Bu amaglar
dogrultusunda ¢alismanin hipotezleri su sekilde
belirlenmistir:

Hi: iskoliklik demografik ézelliklere (cinsiyet, yas, egitim
durumu) gore farklilagsmaktadir.

Ha: Is stresi demografik 6zelliklere (cinsiyet, yas, egitim
durumu) gore farkhilasmaktadir.

Hs: iskoliklik ile is stresi arasinda anlaml ve pozitif bir
iliski vardir.

2.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arasgtirmanin evreni, Marmara Bolgesindeki illerdeki
Arcgelik Pazarlama A. S. biinyesinde faaliyet gosteren
yetkili servis calisanlaridir. Rastsal olarak secilen 250
anket Fakat is

Arcelik  ¢alisanina uygulanmistir.
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yogunlugu, ilgisizlik, O6nemsememe vb.
dolayisiyla 226 ¢alisandan yanit alinabilmistir.
2.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada verilerin toplanmasini saglamak i¢in anket

yontemi uygulanmistir. Arastirma anketi ii¢ béliimden

sebepler

olusmaktadir. Birinci boliim demografik degiskenleri
icermektedir ve 6 soruya yer verilmistir. Anketin bu
boéliimiinde cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu,
aylik gelir diizeyi, isyerindeki gérev seklinde sorulara yer
verilmistir. Anketin ikinci bolimiinde House ve Rizzo
(1972) tarafindan gelistirilen 7 soruluk tek boyutlu is
stresi 6lcegi yer almaktadir. Anketin Ggiincii boliimiinde
ise Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan
gelistirilen, Dogan ve Tel (2011) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan 17 soruluk DUWAS iskoliklik olgegi
bulunmaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda uygulanan anketten elde edilen
verileri etmek icin “SPSS 22.0”
kullanilmigtir. iskolikligin is stresi iizerindeki etkisini

analiz programi
incelemek i¢in regresyon analizi; iskoliklik ile is stresi
arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in korelasyon analizi;
iskoliklik ile is stresinin demografik o6zelliklere iliskin
farklhiliklarin1 belirlemek icin ise T-testi ve Anova testi
analizi yapilmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen
bulgular degerlendirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Ol¢iim araglariyla toplanan veriler dogrultusunda ortaya
cikan degiskenler ve bu degiskenlerin tanmimlar1 su
sekildedir: Iskoliklik bagimsiz degisken iken; is stresi
bagiml degiskendir.

3.1. Demografik Bulgular

Calisanlara yonelik elde edilen demografik bulgular
Tablo 1'de verilmistir.

Arcelik servisleri ¢alisanlari ile yapilan anket sonucunda
erkek calisanlarin kadin ¢alisanlardan daha fazla sayida
olduklar1  goriilmektedir  (%59,7).
yarisindan fazlasimin 25 yas ve alti ¢alisanin oldugu
dikkati ¢ekmektedir (%53,6). Calisanlarin medeni
durumlar1 incelendiginde bekar ve evlilerin oraninin
birbirine esit oldugu gorilmektedir. Fiiliyatta evli
olanlarin orani yiiksek iken arastirma esnasinda stajyer
diizeyinde ¢alisanlarin ¢ogunlukla bekar olmalar1 nedeni
ile genel calisanlarin bekar olma diizeyleri ytksek
cikmistir.  Servis  ¢alisanlarinin  egitim
incelendiginde lise ve dengi diizeyde okul mezunlarinin
yliksek bir oranda oldugu goézlenmistir (%63,3).
Calisanlarin  gelirleri incelendiginde her ne kadar
(%61,9) 2300 TL'den az licret olanlarin orani ¢ok ¢iksa
da bu duruma stajyer ¢alisanlarin tcretlerindeki
diisiikliik neden olmustur. Birebir yapilan goériismeler
neticesinde aslinda servis c¢alisanlarinin ¢ogunun
icretinin 2301-5000 TL bandinda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin

diizeyleri

Tablo 1. Calisanlara yonelik demografik bulgular

Degiskenler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 91 40,3
Erkek 135 59,7
Toplam 226 %100
<20 31 13,7
Yas 21-40 167 73,9
241 28 12,4
Toplam 226 %100
Medeni Evli 113 50,0
Durum Bekar 113 50,0
Toplam 226 %100
{lkokul 42 18,6
o Lise 143 63,3
Eilzt:; Onlisans 17 7,5
Lisans 21 9,3
Lisansiisti 3 1,3
Toplam 226 %100
Gelir <2300 140 61,9
Diizeyi 2301-5000 82 36,3
(TL) >5000 4 1,8
Toplam 226 %100

3.2. Giivenilirlik Analizi Sonuglari

iskoliklik ve is stresinin giivenilir olup olmadigina
yonelik yapilan gilivenirlik analizi sonuglar1 Tablo 2’de
belirtilmistir.

Tablo 2. iskoliklik ve is stresi giivenilirlik analizi
sonuglari

[s Stresi Iskoliklik

CA n CA n
0,812 7 0,870 17

CA= cronbach's alpha

Yapilan giivenirlik analizleri sonucunda is stresi dlcegine
yonelik Cronbach's Alpha degeri 0,812 (n=7); iskoliklik
olcegine yonelik Cronbach's Alpha degeri ise 0,870
(n=17); cikmistir. Bu degerler 0,70 degerinden biiyiik
olduklar1 icin kullanilan odlgekler giivenilir denilebilir
(Nunnaly, 1978).

Tablo 3'de goriildiigii gibi verilerin faktoér analizine
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlet testi ile analiz
edilmistir. Bu 6l¢me aracina gére KMO degerinin yaklasik
olarak 0,85 ve Barlett’s test sonucunun anlamh (Ki-kare
icin P<0,01) oldugu belirlenmistir. Bu sonug gecerlilik
icin “cok iyi” siniflandirmasina karsilik gelmektedir.
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Tablo 3. Is Stresi 6lcegi KMO ve Bartlett's testi sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 0,844
Adequacy

Approx. Chi-Square 465,624
Bartlett's Test of df 21
Sphericity 0,000

Sig.

Tablo 4. iskoliklik élgegi KMO ve Bartlett's testi
sonuglari

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling 0,892
Adequacy

Approx. Chi-Square  1097,774
Bartle.tt.'s Test of df 136
Sphericity Sig, 0,000

Tablo 4’'de goriildiigii gibi verilerin faktér analizine
uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin ve Barlet testi ile analiz
edilmistir. Bu 6l¢me aracina gére KMO degerinin yaklasik
olarak 0,90 ve Barlett’s test sonucunun anlamh (Ki-kare
icin P<0,01) oldugu belirlenmistir. Bu sonug¢ gecerlilik
icin “cok iyi” siniflandirmasina karsilik gelmektedir.
Cinsiyete gore iskoliklik ve is stresinin farklilik arz edip
etmedigini gosteren Tablo 5’e bakildiginda cinsiyete gore
iskolikligin farklilik arz ettigi, cinsiyete gore is stresinin
ise farkhlik arz etmedigi goriilmektedir. Cinsiyete gore
kadinlarin erkeklerden daha fazla iskolik olduklar tespit
edilmistir. Bu bilgiler 1518inda H: cinsiyet degiskeni
bakimindan  desteklenmistir, Hz  hipotezi ise
reddedilmistir.

Tablo 5. Cinsiyete gore iskoliklik ve is stresinin
farklilasma diizeylerini gésteren t-testi sonuglari

Cinsiyet n Ortalama
Iskoliklik Kadin 91 2,87
Erkek 135 2,83
Sig=0,476
Cinsiyet n Ortalama
Is Stresi Kadin 91 2,30
Erkek 135 2,35
Sig= 0,857

Egitim durumuna gore is stresi ve iskolikligin farklhilik arz
edip etmedigini gosteren Tablo 6 incelendiginde egitim
durumuna gore is stresi ve iskolikligin farkhilik arz
etmedigi goriilmektedir. Dolayisiyla Hi ve H: egitim
diizeyi degiskeni bakimindan reddedilmistir.

Yas durumuna gore is stresi ve iskolikligin farklilik arz
edip etmedigini gosteren Tablo 7 incelendiginde yasa
gore is stresi ve iskolikligin farkhlik arz ettigi
goriilmektedir. 41 yas ve lizerinde olanlarin is stresinin
daha yiiksek oldugu ve yine 41 yas ve iizerinde olanlarin
daha igkolik oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda Hi ve
H: yas degiskeni bakimindan desteklenmistir.

Tablo 6. Egitim diizeyine gore is stresi, iskoliklik Anova
testi analiz sonuglari

Egitim Diizeyi Ortalama

fIkoégretim 2,36
Is Stresi Lise-Dengi 2,37
Onlisans 2,24
Lisans 2,17
Lisansiisti 1,71

Toplam 2,3338

Sig= 0,598
iskoliklik ilkégretim 2,82
Lise-Dengi 2,86
Onlisans 2,87
Lisans 2,87
Lisanstisti 2,22
Toplam 2,85
Sig= 0,688

Tablo 7. Yasa gore is stresi, iskoliklik Anova testi analiz

sonuglari
Yas Ortalama

20 den az 2,02
Is Stresi 21-40 arasi 2,35
41 den fazla 2,58
Toplam 2,33

Sig= 0,043
iskoliklik 20 den az 2,50
21-40 aras1 2,88
41 den fazla 3,05
Toplam 2,85

Sig=0,011

Tablo 8'de iskoliklik ile is stresi arasindaki iliskiyi
gosteren korelasyon analizi sonuglar1 yer almaktadir. Bu
tabloya gore iskoliklik ile is stresi arasinda pozitif yonlii
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu baglamda H3
hipotezi desteklenmistir.

Tablo 8. iskoliklik ile is stresi arasindaki iligkiye yonelik
korelasyon analizi sonuglari

s stresi
iskoliklik Pearson Correlation 0,482
Sig. (2-tailed) 0,000

**: Korelasyon 0,01 6nem diizeyinde anlamhdir (2-kuyruklu).

Bu ¢alismada iskolikligim is stresine etkisini 6l¢mek icin
regresyon analizi yapilmstir. Iskolikligin is stresi
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu goériilmektedir.
Buradan hareketle H3 hipotezi kabul edilmektedir.
Iskolikligin is stresinin iizerinde anlamli bir etkisinin
oldugu ve yaklasik %23 oraninda agiklayic oldugu
(R?=0,228) goriilmektedir. Buradan hareketle iskoliklik
arttikea is stresinin de artacagi sdylenebilir (Tablo 9).
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Tablo 9. iskoliklik ile is stresi arasindaki iliskiye yénelik
regresyon analizi sonuglari

B Sig. Beta t
Sabit 0,762 0,000 3,815
Iskoliklik 0,552 0,478 8,141
R 0,478
R? 0,228
Diizeltilmis R? 0,225
Standart Hata 0,766
F Degeri 0,663
Durbin-Watson 1,613

4. Sonug¢

Calisanlar yaptiklari islerde takdir edilme arzusu veyahut
Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisindeki kendini kanitlama
arzular1 vb. gibi nedenlerle zamaninin biiylik kismini
yaptiklar1 ise ayirabilmektedir. Ayrica glinimiiz
isletmelerinin ve giintimiiz tiiketicilerinin beklentilerinin
stirekli artmasi da isgorenlerin isine daha fazla zaman
ayirmalarim  gerektirmektedir. Iskoliklik ve is stresi
arasindaki iliskilere yonelik olarak yapilmis olan bu
arastirma sonuglart incelendiginde cinsiyete gore
iskolikligin farklilastig1 fakat is stresinde bir farklilasma
olmadigl belirlenmistir. Kadin erkek
calisanlara gore daha iskolik oldugu belirlenmistir. Bu
durum kadin ¢alisanlarin daha iskolik oldugu yoniindeki
Akduman ve ark. (2015) ve Karakaya ve ark. (2015)’'nin
calismalariyla benzerlik gostermektedir. Arastirmanin

calisanlarin

bir diger sonucu ¢alisanlarin egitim diizeyleri ile
iskoliklikleri ve s iliskinin
bulunamadigl sonucudur. Yiiksekbilgili ve Akduman
(2016)’'da elde ettigimiz sonugla benzer sonug elde
etmisler ve egitim durumunun iskolikligi etkileyen bir

stresleri  arasinda

etmen olmadigini belirtmislerdir. Demografik
ozelliklerden ¢alisanlarin yasi arttikea iskoliklikleri ve is
stresleri arttigl goriilmiistiir. Arastirma sonucunda 41
yas ve Ustii calisanlarin iskoliklik ve is stresi diizeylerinin
diger yas grubundaki ¢alisanlardan daha yiiksek diizeyde
oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin bir diger sonucu ise;
iskoliklik ile is stresi arasinda pozitif yonli bir iligki
bulundugudur. Bu durum literatiirdeki Jenaabadi ve ark.
(2016), Jenaabadi ve ark. (2017) ve Oglak ve Durmaz
(2018)’in calismalariyla benzerlik gdstermektedir.
iskolikligin is stresine neden oldugu diisiiniildiigiinde
isgorenlerin iskoliklize neden olan igsel baskilardan
kurtularak ¢alisma disindaki aktivitelere de Onem
vermeleri bu sorunun ortadan kaldirilmasini saglayabilir.
Ayrica isgorenler ¢alismalarini planh bir sekilde yerine
getirmeli ve calismay1 zevk veren bir aktivite olarak
gormeleri is stresini azaltabilir. Bu konuda yoneticilerin
yapilan isi daha zevkli hale getirebilecek dnlemler almasi
ve calisma disindaki aktivitelerle ilgili diizenlemeler
yapmas! daha faydali olabilir. iskoliklik ve is stresi ile
ilgili sadece isgorenin kendisinden degil is
arkadaslarindan, yoneticilerinden hatta ailesinden de
destek almasi daha olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilir.
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Ozet

Niifusun hizla artmasina paralel olarak gida iiriinlerine olan ihtiyacin karsilanmasi icin gelistirilen endistriyel tarim
uygulamalari verimliligi arttirsa da ¢evreye karsi olumsuz etkileri olabilmektedir. Endiistriyel tarim uygulamalarinda
fosil yakit kullanimi, kimyasal girdi kullanimi ve su kaynaklari zarar verici boyutlarda kullanilmaktadir. Tarimsal {iretim
sistemlerinde siirdirilebilirlige iliskin kaygilar cevreye olumsuz etkileri olmayan teknolojiler ve uygulamalarin
gelistirilmesi suretiyle giderilmesi gerekmektedir. Bu calismada Gukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri,
Bitki Koruma, Tarim Ekonomisi, Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Zootekni Béliimii d6grencilerinden olusan 219 kisilik
katilimcr ile anket yoéntemi kullanilarak veriler toplanmistir. Orneklem seciminde tamsayim érnekleme yéntemi
uygulanmis ve gontlliilik ilkesi esas alinarak 219 6grenci belirlenmistir. Toplanan veriler SPSS paket programi
kullanilarak frekans ve ortalamalar1 hesaplanmis ve degerlendirilmistir. Arastirmada, o6grencilerin %87’sinin
siirdiirtilebilir tarimin neyi ifade ettigini bildikleri ve bunlarin tamam gelecek nesillere daha siirdiiriilebilir bir ¢evre
birakmak adina iniversitede siirdiriilebilir tarim faaliyetlerinin gelistirilmesini istedikleri belirlenmistir.
Siirduriilebilirlik araglari arasinda en ¢ok bilinenler sirasiyla; organik tarim ve ekolojik tarim oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Siirdiiriilebilir tarim, Endiistriyel tarim, Gevresel kaygilar, Ziraat fakiiltesi, Ogrenciler

Sustainable Agriculture Perception and Tendency of Cukurova University Faculty of
Agriculture Students

Abstract: Parallel to the rapid growth of the population, industrial agriculture practices developed to meet the need
for food products increase productivity, but can have negative effects on the environment. Fossil fuel use, chemical
input usage and water sources are used in industrial agriculture applications in harmful dimensions. Sustainability
concerns in agricultural production systems need to be addressed by developing technologies and practices that do not
have negative effects on the environment. In this study, data was collected by using a questionnaire method with 219
participants from Cukurova University Faculty of Agriculture, Department of Horticulture, Plant Protection, Agricultural
Economics, Field Crops, Soil Science and Animal Science Department. In the sample selection, the counting method was
applied and 219 students were determined based on the principle of volunteering. The collected data were calculated
and evaluated using the SPSS package program. In the study, it was determined that 87% of the students knew what
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sustainable agriculture meant and they wanted to develop sustainable agricultural activities in the university in order to
leave a more sustainable environment for the next generations. The most known sustainability tools are; organic

farming and ecological farming.
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1. Giris

Diinya niifusunun giderek artmasiyla birlikte, niifus
artisina paralel olarak gida iiriinleri ihtiyacini karsilamak
icin girdilerin yogun bir sekilde kullanildigi tarimsal
uygulamalar hayata gecirilmistir. Dolayisiyla, gliniimiizde
konvansiyonel tarim adiyla bilinen {iretim faaliyetleri
hizla yayilmaya baslamistir. Tarimsal {retimin yogun
girdi kullanilarak yapilmasiyla birlikte, tarim sektériinde
daha az isgiicline ihtiya¢ duyulmus, fakat yogun girdi
kullanim1 sebebiyle ciddi miktarda cevresel maliyetler
ortaya ¢ikmistir (Eryilmaz ve Kilig, 2018). Endiistriyel
tarim uygulamalarinda verim daha yiliksek olmasina
karsin kiiresel capta ¢evresel ve sosyal endiselere sebep
olmaktadir (Kremen ve Miles, 2012). Endiistriyel tarim;
sera gazl emisyonu, biyolojik cesitlilik, su kalitesi, toprak
erozyonu, tozlasma, karbon tutumu ve gida giivenligi gibi
pek ¢cok konuda olumsuz etkilere sahiptir (Zhang ve ark,,
2007; Perfecto ve Vandermeer, 2010; Tilman ve ark,
2011; Hayes ve ark., 2011; Tscharntke ve ark., 2012).
hakkindaki fikirler Cin,
Yunanistan ve Roma medeniyetlerinden kalan yazili
kaynaklara gore daha eski zamanlara dayanmaktadir.

Strdirilebilirlik  kavrami

Ancak, tarim ve gida sektorlerinde siirdiiriilebilirlige
iliskin soylemler 1950-1960 yillar1 arasinda ortaya ¢ikan
cevresel kaygilarla baslamistir (Cato, 1979; Hesiod,
1988; Conway, 1997; Li Wenhua, 2001; Pretty, 2002).
Gectigimiz zaman icerisinde suni giibre, sulama suyu,
pestisit ve zirai makine kullaniminin asir1 miktarda
artmasiyla tarimsal
saglanmasina ragmen gelecekte verim artiglarinin bu
dogrultuda devam edecegini varsaymak asir1 iyimser bir
diisiince olacaktir (Pretty, 2002).

Bu kapsamda, stirdiiriilebilir tarim ile ilgili bir¢ok tanima
rastlamak miimkiindiir. En genis haliyle,
tarimsal uygulamalar
gerceklestirilirken gelecek nesiller de diisiiniilerek
kaynaklarin tehlikeye atilmadan bugiinkii ihtiyaclarin
karsilanmasidir  (Edwards, 1990; Lutz, 1998).
Sirdiiriilebilir =~ tarimda  insanoglunun  beslenme
ihtiyaclar1 tatmin edici sekilde karsilarken, ekolojik kalite
ve tarimsal ekonomiye katki saglayan dogal kaynaklar
arttirmak suretiyle bitkisel
uygulamalarinin entegre bir sekilde yiritildigi bir
sistem vardir (Bayram, 2004).

verimlilikte oOnemli ilerlemeler

tarimda
surdirilebilirlik,

ve hayvansal iretim

Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda yayinlanan
Kalkinma i¢in 2030 Ajandasi’nda
belirtilen ag¢liga son verilmesi, sorumlu {iretim ve
tiiketim, iklim degisikliginin etkilerinin azaltilmasi, su
kaynaklarinin

“Stirdiiriilebilir

stirdiirtilebilir  kullanom:  ve karasal
ekosistemlerin korunmasi ve iyilestirilmesi hedefleri
kirsal alanda siirdiiriilebilir tarimin gerceklestirilebilmesi
acisindan oldukga onemlidir. Bu hedeflerin
gerceklestirilmesinde kirsal kesimle dogrudan bilgi
paylasimi icerisinde olan ziraat miihendislerinin roli
oldukca biiytktiir. Sirdirilebilir tarim kavraminin
bilinirliginin artmasinda ve éneminin vurgulanmasinda
ziraat miihendislerinin koprii gorevi iistlenmesi
farkindaliklarin yasanmasina yol
acabilecektir. Bu agidan bakildiginda ziraat miithendisligi

6grencilerinin egitimleri sliresince siirdiiriilebilir tarimin

toplumda 6nemli

onemini, prensiplerini ve sagladigl faydalar1 ayrintili
O6grenmeleri, gerceklestirirken
topluma 6nemli katkilarda bulunmalarini saglayacaktir.

Literatiirde

olarak mesleklerini

6grencilerin konulara ve

strdiiriilebilirlik kavramina iliskin bilgi diizeylerini ve

cevresel

algilarini ortaya koymaya yonelik calismalar yapilmistir
(Cabuk ve Karacaoglu, 2003; Oguz ve ark, 2011;
Cansaran, 2014; Oztiirk ve Oztiirk, 2015; Dede, 2016; Alp
ve Tan, 2016; Eryillmaz ve Kiran, 2017; Binbasioglu ve
ark., 2019). Ancak Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi
Ogrencileri ile siirdiiriilebilir tarim konusunda yapilmis
herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alismada
Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi 6grencilerinin
stirdiiriilebilir tarim ile ilgili bilgi diizeylerinin, algilarinin
ve egilimlerinin ortaya konulmasi ve elde edilen bulgular
dogrultusunda dneriler sunulmasi amag¢lanmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1, Materyal

Aragtirmanin ana materyalini Cukurova Universitesi
Ziraat Fakiiltesi dordiincii sinif 6grencileriyle yapilan yiiz
ylize goriismeler sonucu elde edilen birincil veriler
olusturmaktadir. Calismada, ikincil veri kaynag olarak
konu ile ilgili kamu ve 6zel kuruluslarin ¢alismalarindan,
yayinlandiklar1 kitap, dergi, istatistik ve raporlardan
yararlanilmistir.

2.2, Yontem

Calismanin ana kitlesini Cukurova Universitesi Ziraat
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Fakiiltesi dordincii sinif &grencileri olusturmaktadir.
Cukurova Universitesi Rektorligii Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi kayitlarina gore Ziraat Fakiiltesi’'nin son
sinifina kayith 6grenci sayis1 388 kisidir. Anket yapilacak
ogrenci sayisinin fazla oldugu, siirdiriilebilirlik ile ilgili
bilgi sahibi oldugu ve dogrudan tarim sektdriinde
calisacagl diisiiniilen boliimler dikkate alinarak gayeli
olarak secilmistir. Bu durumda; Gida Miihendisligi, Tarim
Makineleri ile Tarimsal Yapilar ve Sulama Béliimleri
calisma kapsami disinda birakilmistir. Geriye kalan
(Bahge Bitkileri, Bitki Koruma,
Ekonomisi, Tarla Bitkileri, Toprak Bilimi ve Zootekni
Bollimleri) c¢alisma kapsamina alinmistir. Son simif
ogrencilerinin se¢ilmesindeki amac¢ ise bu 6grencilerin
konuyla ilgili daha kapsamli bilgi birikimine sahip
olacaklar1 diistincesidir. Bu sekilde 307 06grenci
calismanin gergeve listesini olusturmaktadir. Bu cerceve
listeye tamsayim oOrnekle yoéntemi uygulanmis ve
goniilliliik ilkesi esas alinarak 219 6grenciyle goriisme
yapilmistir. Anket uygulanmasi planlanan 6grencilerin

boliimler Tarim

%71,3’line ulasilabilmistir. Elde edilen veriler frekans ve
oran ve ortalamalar hesaplanarak sunulmustur.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Kallimcilarin Demografik Ozellikleri
Arastirmaya katilan 6grencilerin %37,4'ti kadin, %62,6’s1
erkektir. Arastirmaya en fazla katihm gosteren 6grenci
grubu Tarla Bitkileri (%19,6) ve Tarim Ekonomisi
Béliimlerinden (%19,2) olmustur. Ogrencilerin %38,8'i

Tablo 1. Ogrencilerin demografik 6zellikleri

Adana, %10,01 Mersin dogumludur. Ogrencilerin
%45,2'si il merkezinde, %32,9'u ilge merkezinde ve
%21,9'u’i kéyde diinyaya gelmistir (Tablo 1)

3.2. Ogrencilerin Siirdiiriilebilirlik Kavramu ile flgili
Bilgi Diizeyi

bitkisel ve
iretimde c¢evresel, agronomik, ve sosyal boyutlari
dengeleme amacindaki yaklasim bicimidir (Lutz, 1998).

Surdirilebilir tarim terimi, hayvansal

En dnemli amaci, tarimsal iiretimde verimliligi korurken
cevresel zarar1 da minizimize ederek, ekonomik isleyisi
faal tutmak, kirsal kesimde tarimsal faaliyetle
ugrasanlarin yasam standardini yiikseltmektir. Gergekte,
stirdiiriilebilir tarim olgusu endiistriyel tarim neticesinde
ortaya c¢ikan problemleri ¢6zmek icin gelistirilen
onerilerin  bir araya getirildigi bashk
distiniilebilir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken en
husus, diinyada tarimsal
gerceklestirildigi kaynaklarin sinirsiz olmadig ve dogal
dengeye zarar verilerek siirdiiriilebilir bir gelismeyi

saglamak miimkiin degildir (Turhan, 2005). Dolayisiyla

olarak

onemli liretimin

stirdiiriilebilir tarimin daha iyi anlasilmasi i¢in toplum
icerisinde biling¢ diizeyinin arttirilmasi gerekmektedir.
Calisma kapsaminda strdiiriilebilir tarim kavraminin
bilinirligini belirlemek amaciyla 6grencilere oncelikle
stirdiirtilebilir daha o6nce duyup
duymadiklart  sorulmustur.  Ogrencilerin  %95,4'(i
strdiirilebilir tarim kavramini daha énce duyduklarini,
geriye kalan %3,2’si ise daha o6nce bu kavrami
duymadiklarini belirtmistir (Tablo 2).

tarim kavramini

Ozellikler Adet % Ozellikler Adet %
Cinsiyet Dogum Yeri
Kadin 82 37,4 Sehir Merkezi 99 45,2
Erkek 137 62,6 flce 72 32,9
Toplam 219 100,0 Koy 48 21,9
Boliim Toplam 219 100,0
Bahge Bitkileri B, 33 15,1 Dogdugu il
Bitki Koruma B, 36 16,4 Adana 85 38,8
Tarla Bitkileri B, 43 19,6 Mersin 22 10,0
Tarim Ekonomisi B, 42 19,2 Adiyaman 10 4,6
Toprak Bilimi B, 31 14,2 Hatay 10 4,6
Zootekni 34 15,5 Osmaniye 10 4,6
Toplam 219 100,0 Diger 82 37,4

Tablo 2. Ogrencilerin siirdiiriilebilir tarim kavramini
duyma durumlari

koruyarak, insanlarin besin ihtiyacini karsilayan bir
tarimsal lretim sistemi (Kog, 2016)” olarak, %4,6’s1 ise;

n Oran (%) “Kimyasal girdiler kullanilmadan sadece mekanik
Evet 209 95,4 islemlerle veya organik girdilerle yapilan iiretim sekli
(Bayram, 2014)” olarak yapilan tanimlar1 dogru

Hayr 7 3,2 bulduklarini ifade etmislerdir (Tablo 3).
Emin degilim 3 1,4 Siirdiiriilebilir tarimi amaglarim gergeklestirebilmek icin
Toplam 219 100 farkli tretim tekniklerini uygulamak mimkiindir.
Bunlardan bazilar;; organik tarim, ekolojik tarim,
Stirdiiriilebilir tarim kavramimn bildigini belirten (209 permakilltir, - biyodinamik - tarim, kentsel ~tarimidir
kisi) 6grencilerin %87,2’si siirdiiriilebilir tarimi; “Bugiin (Greentumble, 2015). Calismada ogrencilerin
ve gelecek nesiller icin gerekli olan dogal kaynaklar sirdirilebilir  tarim  araglarim  bilme  durumlan
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belirlenmistir. Ogrencilerin %86,3’ii organik tarimi ve
%74,9’i ekolojik tarimi siirdiiriilebilir tarim araci olarak
ifade etmislerdir (Tablo 4).

Tablo 3. Ogrencilerin siirdiirilebilirlik kavramim

tanimlamalar1

Tanimlar n Oran
(%)

Bugiin ve gelecek nesiller i¢in gerekli

olan dogal kaynaklar1 koruyarak, 191 872

insanlarin besin ihtiyacini karsilayan

bir tarimsal iiretim sistemi

Kimyasal girdiler kullanilmadan sadece

mekanik organik 10 4,6
girdilerle yapilan iiretim sekli

islemlerle veya

En diisiik maliyetli iiriin Giretimi 4 1,8
Kimyasal girdiler kullanarak verim

miktarini en yiiksek seviyeye cikarmak 2 0,9
icin yapilan uygulamalar

Diger 2 0,9
Toplam 209 100

Tablo 4. Ogrencilerin siirdiiriilebilir tarim aragclarini
bilme durumu

Tablo 5. Ogrencilere gore siirdiiriilebilir tarimsal yapiy
elde etmede etkili unsurlar

. Oran (%
Siirdiiriilebilirlik Araglar: n* (n/209)(*13)0
Organik tarim 189 90,4
Ekolojik tarim 164 78,5
Permakiiltiir 51 24,4
Globalgap 45 21,5

Oran

Unsurlar n* (%)
?evresel sorumluluklari 191 87,2
onemsemek
Ge‘rl doniisiim olanaklarini 181 82,6
saglamak
Dogal miras1 korumak 176 80,4
Atik yénetimini saglamak 172 78,5
Bl¥019]1k ve ekolojik tarim 151 68,9
gelistirmek
Biyogesitliligi saglamak 141 64,4
E

mt,eg.re tarim uygulamalarini 137 62,6
gelistirmek
Giivenli calisma kosullar: saglamak 132 60,3
Calisanlarin saghgim korumak 130 59,4
Haésa.s tarim uygulamalarini 121 55,3
gelistirmek
T lisl ler icin k

arimsal is etr.ne. er i¢in ayit 120 54,8
sisteminin gelistirilmesi
Daha diisiik enerji kullanimina 110 50,2
ulasmak
Bitki besleme takviyelerini

itki besleme takviyelerini 100 45,7
kullanmak

ffaf iireti lamal

Se .a .uretlm uygulamalarim 83 37,9
gelistirmek
Geleneksel h lik islet

eleneksel hayvancilik isletme 59 26,9

yontemlerini kullanmak

*Birden fazla secenek isaretlemislerdir.

3.3. Ogrencilerin Siirdiiriilebilirlik Algis1 ve Egilimi
Ogrencilere goére siirdiiriilebilir tarimsal yapiy1 elde
etmede etkili olan en Onemli unsurlar; "gevresel
sorumluluklar1 6nemsemek (%87,2)", "geri doéniisim
olanaklarini saglamak (%82,6)", "dogal miras1 korumak
(%80,4)" ve "atik ve kirlilik yonetimini saglamaktir
(%78,5)". Ogrencilerin en énemsiz olarak diisiindiigii
unsurlar ise " Bitki besleme takviyelerini kullanmak
(%45,7), " Seffaf tlretim uygulamalarini gelistirmek
(%37,9) ve "Geleneksel hayvancilik isletme yontemlerini
kullanmak (%26,9)" olarak belirlenmistir. (Tablo 5).
Goriisiilen o6grenciler siirdiiriilebilir tarimsal iretimi
saglamada en 6nemli faktorleri ciftciler ve c¢alisanlarin
egitimlerinin arttinilmas: (%59,4), kirlilik unsurlariyla
yontemlerinin gelistirilmesi (%58,4) ve
uygulamalarin  cevre etkilerinin
degerlendirilmesi  (%56,6) ve gilvenli ¢alisma
kosullarinin  saglanmasi/iyilestirilmesi seklinde ifade
etmislerdir (%55,3). Ogrencilerin énemsiz gordiikleri
faktorler ise sirasiyla; tiiketicilerin iftliklerde kullanilan
teknolojiyi izleme imkam (%28,3), isletme 6l¢eklerinin
genislemesinden kaynaklanan riskleri izleme imkani
(%26,9) ve tarimsal iiretimle ilgili diger firmalarin
degerlendirilmesi (%25,1) olmustur (Tablo 6).

miicadele

tarimsal lizerine

*Bu soruda 6grenciler birden fazla segenek isaretlemislerdir.

Arastirmaya katilan 6grencilerin en fazla sergiledikleri
cevre dostu tiiketim davramslart %61,6 oran ile “yerel
olarak yetistirilen mevsimlik {riinler satin almak”
olmustur. Bunu sirasiyla %49,3 orani ile “mevcut
oldugunda organik yiyecekler satin almak” ve %41,1
oran ile “iriinleri toptan alarak karsilamaya 0zen
gostermek” olarak belirlenmistir (Tablo 7).

Arastirmaya 6grencilere Cukurova
Universitesi’nde gelecekte olasi siirdiiriilebilir tarim ile
ilgili aktivitelere iliskin goriisleri alinmistir. Ogrencilerin
%88,1'i gelecekte siirdiiriilebilirlik ile ilgili kurulacak bir

katilan

ogrenci kuliibtiniin oldukca faydal olacag1
gorisiindedirler. Ankete katilanlarin %88,1'i Cukurova
Universitesi'nde diizenlenecek stirdiiriilebilirlik
uygulamalarini desteklemekte ve %84,5’i egitim-6gretim
miifredatinda siirdiiriilebilir tarim ile ilgili lisans dersinin

olmasi gerektigini diistinmektedirler (Tablo 8).
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Tablo 6. Ogrencilere goére siirdiirtilebilir tarim iiretim faktérlerinin 6nem dereceleri

Siirdiriilebilir Tarim Uretim Faktérlerinin Onem 1 2 3 5
Dereceleri n (W n (%) n (%) n (%) n (%)
Hem iireticiler h lisanl gitimlerini
em {lireticiler hem calisanlarin egitimlerinin 13 59 6 27 25 114 45 205 130 594
artirilmasi
Kirlilik lariyla miicadelede yontemleri
1r'1 1. unsurlariyla miicadelede yontemleri 12 55 6 27 27 123 46 210 128 584
gelistirmek
Tarimsal uygulamalarin ¢evre lizerine
Y , 11 5,0 7 32 29 132 48 219 124 56,6
etkilerini degerlendirmek
.Glllven.lllg:alwr.na kosullarinin saglanmasi / 12 55 9 41 31 142 46 210 121 553
iyilestirilmesi
lisanl tirdirilebilir t ile ilgili
Calsan.arasur trilebilir tarim ile ilgili 12 55 11 50 29 132 46 210 121 553
rehberlik yapilmasi
Tarimsal iiretim boyunca kirlilik
. : , 11 50 16 73 31 142 54 247 107 489
materyallerinin belirlenmesi
Enerji fu sagl lamal
.ner]1 tasarrufu saglayan uygulamalarin 9 41 14 64 42 192 50 228 104 475
dikkate alinmas
T 1 lamal bi itlilik Gizeri
ar_lmsta-uy,c%u ama fmn iyogesitlilik tizerine 10 46 9 41 32 146 66 301 102 466
etkilerini degerlendirmek
Adil 6deme sistemlerinin gelistirilmesi 13 59 17 78 40 183 52 237 97 443
Uriin dagitim siiresinde miisteri taleplerini
run dagitm suresinde misteri taleplerinin /- 404 430 47 215 53 242 86 393
sikayetlerinin yonetilmesi
isletme kontrol kuruluglari i¢in d 11 olarak
S e. me kontro vuru uslari i¢in devamli olara 17 78 25 114 53 242 45 205 79 36,1
veri paylasimi saglamasi
Biivii il 1 iketiciler icin k
iyiyen isletmelerde tiketiciler icin kayit 17 78 30 137 46 21,0 49 224 77 352
sistemine erisim izni verilmesi
Ureti i ve tiiketi i daki
retim yeri ve tuketim yeri arasmdaxt 19 87 23 105 60 274 41 187 76 347
mesafenin azaltilmasi
Kontrol kuruluslarinin tiiketiciler ile veri
8 37 22 100 56 256 61 279 72 32,9
paylasiminda bulunmasi
Tiiketicilerin ciftlikl kullanil knolojiyi
.u etIC.I erlAn ciftliklerde kullanilan teknolojiyi 19 8,7 17 78 69 315 52 237 62 28,3
izleme imkani
Isletme 6lceklerinin genislemesinden
. e A 11 50 20 91 61 279 68 31,1 59 26,9
kaynaklanan riskleri izleme imkani
T ] tiretimle ilgili diger firmal
arimsaturetimie Lt diger frmazarin 9 41 28 128 67 30,6 60 274 55 251
degerlendirilmesi
Tablo 7. Ogrencilerin cevre dostu tiiketim davranislari
Aktiviteler n* Oran (%)
Yerel olarak yetistirilen mevsimlik tirtinler satin aliyorum 135 61,6
Mevcut oldugunda organik yiyecekler satin aliyorum 108 49,3
Thtiyaglarimy, iiriinleri toptan alarak karsilamaya 6zen gésteriyorum 90 41,1
Farkli sosyal paylasim gruplar icerisinde yer aliyorum 69 31,5
Onceki yillara gére daha az et tiiketiyorum 65 29,7
Geri doniistiirilmiis iirtinleri satin almaya 6zen gésteriyorum 56 25,6
Organik lriinleri kendim tiretip tiikketiyorum 51 23,3
Ulasimda bisiklet kullaniyorum / yiiriiyiis 47 21,5
Cevreyle ilgili 6grenci kuliiplerin / érgiitlerine katiliyorum 42 19,2

*Birden fazla segenek isaretlemislerdir
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Tablo 8. Oprencilerin siirdiiriilebilir tarim ile ilgili
aktivite onerilerine yaklasimi

¢. U. Stirdiiriilebilirlik Ogrenci n Oran
Kuliibii (%)
Evet 193 88,1
Hayir 26 11,9
Toplam 219 100
C. U. Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalari
Evet 193 88,1
Hayir 26 11,9
Toplam 219 100
C. U. Ziraat Fakiiltesi’nde Lisans
Dersi
Evet 185 84,5
Hayir 34 15,5
Toplam 100 100

4. Sonuglar

Diinya niifusunun hizla artmasi, sanayilesme hamlelerinin
her gecen giin ¢ogalmasi ve teknolojik gelismeler kaynak
kullamminda degisikliklere sebep olmustur. Insanlarin
tiiketim sekli degismis olup, dogada
kaynaklarin adeta soOmiiriilerek hoyratca kullanimi
cevreye her gecen giin kalic1 hasarlar vermektedir. Bunun
yani sira tarimsal liretimin bilingsiz bir sekilde yapilmasi

sinirh  olan

sonucu ekosistem zarar gérmekte, hastaliklar artmakta ve
hatta canlilarin yasami tehlike altina girmektedir.
Kaynaklarin amag¢ dis1 ve gereginden fazla kullanimini
onlemek, c¢evreye verilen zarar1 azaltmak ve aym
zamanda gelecek nesillere daha saglikli ¢evre birakmak
icin strdurilebilir tarim uygulamalar1 gelistirilmeye
baslamistir.

Bu calismanin amaca Gukurova Universitesi Ziraat
Fakiiltesi Ogrencilerinin siirdiiriilebilir tarim algilariny,
egilimlerini 6l¢mek ve degerlendirmektir. Arastirmanin

sonuclarina  goére  Ogrencilerin tamamina  yakini
siirdiirilebilir tarim kavramini duymus olup bu kavrami
dogru tanimlamaktadirlar. Ogrencilere gore

stirdiiriilebilir tarimsal yapiy1 elde etmek icin g¢evresel
sorumluluklar1 énemsemek, geri doniisim olanaklarim
saglamak, dogal mirasi korumak ve atik yodnetimini
gerceklestirmek olduk¢a oOnemlidir. Ankete katilanlar
sirdiirtlebilir tarimsal tlretimi saglamada ciftciler ve
calisanlarin egitimlerinin arttirilmasy, kirlilik unsurlariyla
miicadele  ydntemlerinin  gelistirilmesi, = tarimsal
uygulamalarin gevre tlizerine etkilerinin degerlendirilmesi
ve giivenli ¢alisma kosullarinin saglanmasi/iyilestirilmesi
gerektigini dnemle vurgulamaktadirlar. Bu sekilde ele
alindiginda Cukurova Fakiiltesi
Ogrencilerinin siirdiiriilebilir tarim konusunda temel
bilgilere sahip oldugu ve
gereklilikleri ile ilgili goriis beyan ettikleri sdylenebilir.
Arastirma sonucunda su dneriler getirilmistir;

Universitesi  Ziraat

stirdtrilebilir  tarimin

e Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi biinyesinde

“Stirdiirilebilir Tarim Kulibi” kurularak

faydalanmak isteyen 6grencilerin bir arada toplanip
paylasimlar yapmalarina olanak saglanabilir.

e Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi’'nin destegi
ile  “Sirdiriilebilir Tarim Uygulamalar” icerikli
faaliyetlere gelecegin ziraat miihendisleri acisindan
yararl olabilecegi uygulamalara yer verilebilir.

e Cukurova Fakiiltesi
miifredatina “Siirdiiriilebilir Tarim” dersi eklenerek
O0grencilerin bu konuda daha fazla bilgi sahibi olmasi
saglanabilir.

Universitesi  Ziraat lisans

e Cukurova Universitesi Ziraat Fakiiltesi'ne ait
“Sirdirilebilir Tarim Dergisi” yayinlanabilir ve
daha genis Kkitlelere yayilabilir.

e Ziraat Miihendislerinin gorev ve yetkilerinin ortaya

konuldugu “Ziraat Mihendislerinin Goérev Ve
Yetkilerine iliskin Tiiziik” te siirdiiriilebilirlik
kavramina deginilmemistir. Oysaki ziraat

mithendislerinin bu konudaki ¢alismalar1 ve

topluma yapacaklar1 katkilar uzun vadede 6nemli
olumlu ydnde biiyiik etkiler yaratabilecektir. Bu
baglamda ilgili tiiziikte siirdiiriilebilirlik kavramina
yer verilmesi konunun 6neminin vurgulanmasina
katkida bulunacaktir.

Cikar iliskisi
Yazarlar bu ¢alismada hig¢bir ¢ikar iliskisi olmadigini
beyan etmektedirler.
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Ozet

Son yillarda arastirmacilar tarafindan oldukea ilgi gormekte olan kariyer kavramlari bu arastirmada ele alinmaktadir.
Arastirma kapsaminda kariyer kavraminin iyimserlik ve uyumluluk boyutlar1 incelenmektedir. Kariyer iyimserligi ve
kariyer uyumlulugu konularinda igerik analizi yontemi uygulanarak, gelecekte yapilacak calismalara isik tutmak
amaglanmistir. Arastirma kapsaminda, kariyer iyimserligi ve kariyer uyumlulugu konularinda yayimlanmis lisansiistii
tezler icerik ve yontem bicimleri agilarindan irdelenmektedir. Bu ¢alismalara, Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhigi'nin Tez
Merkezi veri taban araciligiyla ulasilmistir. Arastirmaya konu olan ¢alismalar; yabanci kaynak orani, kelime sayilari,
anahtar kelimeler, kullanilan yéntem ve metin igerisinde gecen “kariyer iyimserligi” ve “kariyer uyumlulugu” kelime
miktarlar kriter alinarak icerik analiz yontemi ile incelenmektedir. Arastirma sonucunda kariyer iyimserligi ve kariyer
uyumlulugu kavramlariyla ilgili yapilan arastirmalarin oldukga kisith oldugu belirlenmekle birlikte konularin gelecekte
arastirmacilar tarafindan daha ¢ok ragbet gorecegi disiiniilerek sonu¢ boliimiinde konular ile ilgili ¢esitli dneriler
sunulmaktadir.

Anahtar kelimeler: Kariye iyimserligi, Kariyer uyumlulugu, igerik analizi

Research with a Content Analysis Method of the Studies on Career Optimization and Career
Adaptability

Abstract: Career concepts that have received much attention from researchers in recent years are discussed in this
study. As part of the research, the optimism and career dimensions of the career concept are examined. The aim is to
shed light on future studies by applying a content analysis method to career optimism and career adaptability. The
research examines postgraduate work on career optimism and career adaptability in terms of method and content. The
studies discussed have been achieved through the National Thesis Center of the Higher Education Council. Studies
achieved; the method used has been analyzed with the content analysis method by using the criteria keywords, external
resource rate, word numbers, and the words "career optimism" and "career adaptability” in the text. As a result of the
research, it has been determined that the researches on the concepts of career optimism and career adaptability are
very limited, and in the conclusion section, various suggestions are presented in the conclusion part, considering that
the topics will be more popular by the researchers in the future.

BS]J Pub. Soc. Sci. / Ahmet Tuncay ERDEM 82



Black Sea Journal of Public and Social Science

Keywords: Career optimism, Career adaptability, Content analysis

*Corresponding author: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, iletisim Fakiiltesi, 14100, Bolu, Tiirkiye

E mail: ahmeterdem@ibu.edu.tr (A.T. ERDEM)
Ahmet Tuncay ERDEM

https://orcid.org/0000-0003-4573-8415

Cite as: Erdem AT. 2020. Research with a content analysis method of the studies on career optimization and career adaptability. BS]

Pub Soc Sci, 3(2): 82-91.

1. Giris

Her gecen giin gelismekte olan iletisim olanaklarinin
orgiitlerin nitelikli isgiicine ulagsmalarim kolaylastirdigi
bilinir. Bu ¢ercevede orgiitlerin nitelikli insan giiciine
ulasabilmesi diger bir ifadeyle bu isgiiciinii istihdam
etmesi daha az ¢abayla miimkiin hale gelmektedir. Bu
kapsamda isgorenler arasinda rekabetin artmasi da
orgiitlerin avantajlar1 olarak goriilebilir. Her ne kadar
nitelikli isgiicii fazlaligl isgérenler agisindan dezavantaj
olarak goriilse de bu durumun calisan bireyler acisindan
da bazi avantajlar1 bulunmaktadir. Nitelikli isgiicliniin
artmasiyla kurulan isletmelerin de miktarlarinin her
gecen giin artmasi kaginilmazdir. iste bu noktada érgiit
sayilarinin isgorenlerin de daha farkl
alternatifleri degerlendirerek isyerlerinden ayrilmalarina
ve daha iyi maddi-manevi imkanlara sahip olmalari
noktasinda daha farkl alternatiflere yonelmelerine sebep
olmaktadir. Bu kapsamda isgdrenlerin  Kkariyer
beklentileri ve kariyer planlamalar1 biiyik 6nem
tasimaktadir. Bireylerin is tatminlerinin ve orgiite
yonelik baghiliklarinin ancak beklentileri karsilandiktan
sonra gerceklesecegi diisiincesiyle hem orgiitiin hem de
isgorenlerin gereken Dbircok davranis

artmasi

yapmalari
bicimlerinin de olmasi muhtemeldir.

Orgiitteki isgorenlerin calstiklar1 ortamda huzurlu ve
mutlu bicimde goérev yapmalari bireylerin hem isyerinde
verimli ¢alismalarina hem de aile hayatlarinda huzurlu
olmalarina sebep olacaktir (Ozdemir ve Ismailgebi,
2020). Bu baglamda isgorenlerin siirekli degisken bir is
ortaminda faaliyet gostermeleri onlarin huzursuz
sebep olarak ve ¢alistiklar1 orgiitten
ayrilmalarina dahi neden olmaktadir. Karadal ve Erdem
(2018) bu goriisii destekler nitelikte goriis ortaya
koyarak isgorenlerin gerek o6zel yasantilarinda ve
gerekse is yasamlarinda siirekli meydana gelen degisim
ve belirsizlikleri yeterince yonetememeleri nedeniyle
uyum saglamakta zorlanmalari sonucunda olumsuzluk
yasayacaklarini  belirtmektedir. Nitelikli isgdrenler,
calistiklar1 veya gelecekte calismay1 hedefledikleri isin
bitiin karmasikhigin1 diistinerek ve bu karmasiklig
asmak i¢in kendilerini gelistirip zaman ve gelecege uygun
bir bicimde planlar yapmalar1 gerekmektedir (Sever
Arici, 2020). Bu bireyler ancak kariyerlerine uygun
bicimde mesleklerini planlayip icra ettikleri siirece
islerinden tatmin olacaktir. Bu kapsamda Kariyer,
bireylerin kazang¢ saglamalar1 amaciyla siirdiirdiikleri
faaliyetler olmasinin yani sira ruhsal ve toplumsal

olmalarina

iyi yapimalarina karsin beklenmedik engel ve
durumlarla da karsilasilabilmektedirler.
isgorenlerin  bu  engellerle basa cikabilmeleri

gelistirdikleri uyum becerilerine baghdir (Hui ve ark,
2018). Orgiitlerin amaglarin1 gerceklestirebilmeleri icin
faaliyetlerinde rol alan en dnemli partnerler bireylerdir
(Tutar, 2019). Bu kapsamda bireylerin uyum becerilerine
yonelik aciklamalar kariyer uyumlulugu bashginda
incelenmektedir.
beklentileri ne kadar ytiksekse is tatminleri ve verimli
calismalar1 da ayni oranda artma egilimi gosterecektir.
Bu ¢ercevede de kariyer iyimserligi 6nem kazanmaktadir.
Arastirma kapsaminda ilk olarak kariyer iyimserligi ve

Diger yandan bireylerin Kkariyer

kariyer  uyumlulugu kavramlann ilgili literatiir
cercevesinde ele alinarak  kavramsal c¢erceve
olusturulmustur. Daha sonra arastirmanin temel amaci,
onemi, sorusu ve modeli agiklanmistir. Verilerin analizi
ve bulgular béliimiinde arastirma kapsaminda ele alinan
calismalarin; bashgi, yazari, tiirii, yayinlandigi tiniversite
ve ilgili bilim dalina gore bilgilere yer verilmektedir.
Buna ek olarak c¢alismalarin igerik ve kapsamlarina
yonelik kelime sayilarina, ele alinan konularin metin
icerisindeki tekrarlanma sayilarina, kullanilan yénteme,
analiz teknigine, kaynakea sayilarina, anahtar kelimelere
ve sayfa sayisi miktarlarina yonelik detayl bilgiler
verilmeye calisilmistir. Sonu¢ boliimiinde ise arastirma
kapsaminda ¢ikarimlarda bulunularak cesitli onerilere
yer verilmektedir.

2. Kavramsal Cercgeve

Arastirmacilar tarafindan birgok yontiyle ele alinan
kariyer kavrami giin gectikce hem orgiitler hem de
isgorenler tarafindan 6nemi artan bir kavram olarak
gorilmektedir. Bu kapsamda kariyer kavramini ele almak
onemlidir. Oztemel (2019)’e gére Kkariyer; bireylerin
omiirleri boyunca yasadiklar1 olaylar, yasam ve meslek
rollerinin birbirleriyle etkilesimleri suretiyle olusan
gelisim c¢izgisi ve genel Oriintili, meslek ve islere yonelik
rollerinde ilerleme, duraklayarak gerilemeyi iceren bir
islemler siireci olarak belirtilmektedir. Kariyer en basit
ifadeyle bireylerin yasamlari listlenmis
olduklar1 biitiin rolleri (¢ocukluk, 6grencilik, es se¢imi,
ebeveyn ve vatandaslik vb.) icermektedir. Kariyer,
Fransizca “carrierre” ve Ingilizce “career” kelimelerinden
tliireyen kavram olarak Tiirk¢ce’ de yer bulmaktadir. Tiirk
Dil Kurumu’'na gore kariyer, “Bir meslekte zaman ve
calismayla elde edilen asama, basar1 ve uzmanlik”

siiresince

gerekliliklerini giderme acgisindan da son derece seklinde tanmimlanmaktadir (TDK, 2020). Baruch ve
onemlidir (Eryilmaz ve Mutlu, 2017; Tecimer, 2017; Cark, Peiperl (2000)’e gore kariyer, bir kurum veya kurulusta
2019). Bununla birlikte isgoérenler kariyer planlamalarini faaliyet gosteren bireylerin elde etmis olduklarn
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deneyimleri ile gelisim siiregleridir. Bununla birlikte
Collin (1998) Kkariyeri, isgorenlerin 6rgiit veya toplumla
etkilesimiyle ortaya ¢ikan bir kavram olarak
nitelendirmektedir. Son olarak Baruch (2004) kati bir
hiyerarsik yap1 ve kat1 érgiitsel yapilarin mevcudiyetinin
geleneksel

belirtmektedir.
Literatiirde goriilecegi tizere Kkariyerle ilgili kokli bir
degisim gorilmekte ve kariyerin geleneksel kaliplardan
siyrilarak  daha nitelik  kazandigl
diigiiniilmektedir (Carson ve ark, 1995). Isgiiciiniin
yapisinda meydana gelen degisim, yeni yonetim sekli ve
orgiit yapilarindaki yeni bicimlenme isgoérenler ile
orgiitlerin geleneksel kariyer iligkilerinin de degisimine
sebep olmaktadir (Erdogmus, 2003).
Aydintan (2016) isgorenlerin bireysel kariyer planlama
yapmalar1 yararlarinin; bireylerin kisisel becerileri, ilgi
alanlari, giigcli ve zayif yonleri ile bilgi birikimleri
hakkinda kendilerini tanimalar1 oldugunu belirtmektedir.
Bu c¢ercevede bireyler gelecege yonelik Kkariyer

kariyer yontemlerini uyguladigini

modern  bir

Sokmen ve

hedeflerini belirlerler. Diger yandan isgorenler kariyer
gelisim ve planlamalarina yonelik orgiitleriyle ilgili
bagimhilik duymamakta ve orgiit yapisina gore
kalicihktan ziyade bagimsiz  bir hareket tarzi
benimseyerek gecicilie yonelik egilim gostermektedir
(Zeffane ve Mayo, 1994; Jones ve DeFillippi, 1996; Hall ve
Moss, 1998). Goriilecegi lizere isgoérenlerin Kkariyer
planlama ¢ercevesinde gerekliligi
onemlidir. Kariyer planlama, isgorenlerin hedefine
ulasabilmeleri hususunda gereken amaglari belirleyerek
bireysel kariyer amaclarim tespit etmeleridir. Diger
yandan isgorenler belirledikleri kariyer planlarini
uygulama arzusunda olsalar dahi orgiitlerin bu planlari
desteklememesi bir¢ok zorluklarin yasanmasina neden

karar vermeleri

olacaktir (Edinsel, 2018). iste bu noktada isgdrenlerin
kariyer beklenti ve hedefleri ¢ok cesitli
nedeniyle degisime ugramakta ve kariyer degisimi daha
hareketli, ¢ok yonlii ve siirsiz bir gelisim stireci niteligi
gostermektedir (Hall, 1996; Helge Becker ve Haunschild,
2003; Baruch ve Hall, 2004; Gokdeniz ve Merdan, 2011;
Boz ve ark, 2016). Kariyer gelisim siireci ve kariyer
planlama glinlimtizde isgérenler agisindan performansa
dayali bigcimde stirekli istihdam edilebilirlik, isgérenlere
yonelik gelisim imkanlarinin saglanmasinda orgiitsel
bireylerin  kendi kariyerlerinin
yonetiminde isgbrenlerin sorumlu olmalar1 gibi
durumlar1 ifade etmektedir (Blau ve ark, 2001). Bu
kapsamda isgorenin isyerinden memnun olmasinin diger
bir ifadeyle isgorenin yaptigi isten elde ettigi is
doyumunun verimli ¢alismasinda en 6nemli etken oldugu
diigiiniilmektedir. Orgiitler isgérenlerin is doyumlarini
arttirabilmek i¢in onlarin kariyer uyumlulugu ve kariyer
dikkate isgorenlere
kariyer planlamasinda yardimci olmalar1 gerekliligi
aciktir.

Kariyer uyumlulugu kavrami literatiirde Super (1990)
tarafindan ortaya atilan kariyer ve meslek olgunlugu
kavramlar1 esas Mesleki

etkenler

sorumluluk  ve

iyimserligi durumlarim alarak

alinarak olusturulmustur.

olgunluk terimi, bireylerin meslek ve egitim secimleri
sonucunda hazir olduklar1 durumu agiklamasina ragmen
bireylerin bu degisimlerle basa ¢kma ydntemleri
konusunda herhangi bir 6neride bulunmamaktadir (Siyez
ve Belkis, 2016; Akgemci ve Kalfaoglu, 2018). Bireyler
kisilik ozellikleri basta olmak {izere siirekli degismekte
olan dis cevre sartlarini da O6nemseyerek kendilerine
uyan en uygun is rollerini benimseyerek kariyerlerini
olusturabilirler (Metin, 2020). Bu kapsamda Savickas ve
Porfeli (2012)’ye gore bireylerin kariyer ilerlemeleri
cercevesinde farkli bir boélimi kariyer uyumlulugu
olusturmaktadir.  Kariyer = uyumlulugu, bireylerin
yapmalar1 gereken veya gelecekte yapacaklari gorevler
gecisler ve rolleri ile ilgili
karsilasacaklari travmalarla bas
edebilmeleri sahip olduklar1 giicii ifade
etmektedir. kavraminin uyumlulukla
noktasinda

bitind, mesleki
olumsuzluklar ve
amaciyla
Kariyer
iligkilendirilmesi  bireylerin ihtiyaglan
firsatlar1 da degerlendirmeleriyle miimkiin olmaktadir
(Tas ve Ozmen, 2019). Bu durum Savickas (1997)’a gére
kariyer uyumlulugu ile siirdirilebilirligi
asamalarinda uyumlu gecisler saglamaktadir. Literatiirde
yapilan ¢alismalara gore kariyer uyumluluguna sahip
olan Dbireylerde daha yiiksek Kkariyer doyumu
gorillmektedir (Guan ve ark., 2013; Zacher, 2014). Diger
yandan Johnston ve ark. (2013)'ne gore Kariyer
uyumlulugu ytiksek olan bireylerin daha az is stresine
sahip olacag belirtilirken, Guan ve ark. (2013) gore ise
uyum becerisi yliksek bireylerin kisi ve ¢evre uyum
algilarinin yiiksek olacagini belirtmektedir. Literatiirde
kariyer uyumlulugu ile ilgili bir¢ok arastirma yapilmis
(Savickas, 1997; Rossier ve ark., 2012; Savickas ve
Porfeli, 2012; Guan ve ark., 2013; Zacher, 2014; Hirschi
ve Valero, 2015; Karadal ve ark., 2018; Karadal ve Erdem,
2018), bu arastirmalarin genelinde kariyer uyumlulugu
ile is stresi, endise, merak, kontrol ve giiven kavramlari
hem orgilitler agisindan hem de isgérenlerin rahathg:

isttihdam

kapsaminda incelenmistir. Bireylerin kariyerlerinde
uyumluluk elde etmelerinin yan1 sira iyimserlik
algilarinin  da  yiiksek olmasi  onlarin  kariyer

basamaklarin1 asmalar1 noktasinda o6nemli katkilar

saglayacaktir.
Iyimserlik  genel anlamda  bireylerin  olumlu
beklentilerine yonelik diisiinceleri olarak

belirtilmektedir (Karadal ve Erdem, 2018). Scheier ve
ark. (1994)'ne gore iyimserlik, bireylerin gelecekleri
hakkinda olumlu sonuglar elde edeceklerine yodnelik
olumlu beklentilerde olmasidir. Bu gercevede bireylerin
kariyerleri acgisindan iyimserlik diizeylerinin ytiksek
olmasiyla bireyler Kkariyerlerini planlama siirecinde
kendilerini daha rahat hissedeceklerdir (Kalafat, 2012).
Bununla birlikte iyimserlik egilimi yiiksek olan bireylerin
karsilarina ¢ikan  engellerde dahi amacglarindan
sapmadan basariy1 yakalayacaklar: bilinmektedir (Crane
ve Crane, 2007). Scheier ve Carver (1987) iyimserlik
egilimleri yliksek olan bireylerin engeller karsisinda bile
amaglarinda  yonelik  basarilar  elde
belirtmektedir. Iyimserligi kisilik 6zelligi noktasinda

ettiklerini
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oziimsemis bireylerin bilgiyi ortaya koyma asamasinda
daha esnek hareket edecegi icin degisken durumlar
karsisinda da alternatifleri olan esnek bireyler olacag:
bilinmektedir. Bu Kkisiler ulasma
durumunda iyimser olmayan bireylere gore daha rahat

zorlu hedeflere

davranabilmektedirler. Diger yandan bu durumun aksine
iyimserlik diizeyleri diisiik olan bireylerin kendilerine
verilen zorlu gorevlerde basarisiz olma ihtimalleri
yliksektir (Rottinghaus ve ark., 2005). Literatiirde kariyer
iyimserligi ile ilgili yapilmis bir¢ok arastirma (Aydin ve
Tezer, 1991; Puskar ve ark., 1999; Nurmi ve ark., 2002;
Patton ve ark. 2004; Schulenberg ve ark., 2004; Coll ve
Draves, 2008; Chang ve ark., 2010; Gengoglu ve ark,
2014; Bacanh ve Ercan, 2016) olmakla birlikte bu
arastirmalarda genel olarak farkli gruplar dikkate
alinmaktadir. Bireylerin Kkariyer gelecekleri ile ilgili
gruplamalar yapilarak genelde cinsiyet temelli calismalar
esas alinmaktadir. Diger yandan literatiirde genel olarak
kariyer, bireylerin 6z yetenek ve is bulma yetenekleriyle
iliskilendirilmekte, gelecege yonelik planh faaliyetler
oldugu da vurgulanmaktadir.

3. Yontem

Son yillarda arastirmacilar tarafindan ragbet géren ve bu
arastirmanin bulgularinda da goriilecegi lizere kariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi hakkinda yapilmis
calismalarin  kisithligt nedeniyle konular hakkinda
yapilacak ¢alismalara farkll yonden bakmayi saglayacak
incelemelerde bulunmak gibi etkenler arastirmanin
0zglin  yonind  olusturmaktadir. Bu kapsamda
arastirmanin temel amaci; kariyer iyimserligi ve kariyer
uyumlulugu kavramlarimi konu edinen
calismalarin incelenmesidir. Yapilmak istenen gelecekte
ilgili konular hakkinda ¢alisma yapacak arastirmacilara

yol gosterecek bir rehber olusturmaktir. Bu cercevede

lisansiistii

arastirmanin temel Yiiksekogretim  Kurulu
Baskanligi Ulusal Tez Merkezi'nde yayinlanmis olan
lisansiistii ¢alismalarin 6zellikleri ve kapsami nelerdir?
olarak belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda belirlenen arastirma sorusunun
cevaplanmasi amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
Ulusal Tez Merkezi internet sitesinin “Tez Tarama”
bolimiinden  “Kariyer
Uyumlulugu” baslikl tezler taranarak ilgili calismalar
hakkinda veriler elde edilmis ve igerik yodniinden

sorusu;

lyimserligi” ve  “Kariyer

incelenmeye tabi tutulmustur.

Arastirma yontemi olarak kariyer iyimserligi ve kariyer
uyumlulugu konular1 hakkinda yapilan
calismalar1 incelemek amaciyla igerik analiz ydntemi

lisansiisti

tercih edilmistir. Arastirmada betimsel igerik analizi
yonteminden yararlanilmistir. Icerik analizi; belirli bir
zaman periyodu dahilinde, belirlenen alan veya konulara
yonelik uygulanan arastirmalarin incelenerek belirli
yontem, amag ve oOlciitler araciligiyla degerlendirilerek
ele alinan c¢alismalar1 tanimlamaya yardimci olan bir
analiz teknigidir (Falkingham ve Reeves, 1998; Dochy,
2006; Erdem, 2017). Buna ek olarak icerik analizi;
arastirma  sonucunda toplanan yazili  verilerin

iceriklerinin analiz edilerek bu verilerden ¢ikarilan
mesajlarin ~ yorumlanarak 6zetlenmesi  bigimleridir
(Cohen, 2007). Biiyiikoztiirk ve ark. (2017)" ne gore
icerik analizi metinlerden meydana gelen bir kiimeye
iliskin belli kelime ve kavramlarin varligini belirlemeye
yonelik uygulanan bir tekniktir. Arastirma kapsaminda
tarama modeli esas alinarak konular hakkinda yapilmis
calismalar irdelenmistir. Dasdemir (2019)’e gore genel
tarama modeli, arastirma konusu ile ilgili 6nceden
yapimis bilimsel ¢alismalarin (dergi, tez, kitap, bildiri,
makale vb.) Dbelirlenmesi, incelenmesi,
degerlendirilmesi siirecidir. Bu kapsamda konular ile
ilgili lisanstistii tezlere ulagilarak incelemeler yapilmistir.

okunarak

4. Bulgular

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligy Ulusal Tez Merkezi
internet sitesinden Kkariyer iyimserlik ve kariyer
uyumlulugu konularinda iretilmis lisansiistii tezler
incelemeye tabi tutulmaktadir (Tablo 1).

Tablo 1° de goriilecegi lizere arastirma kapsaminda
belirlenen konulara iliskin yapilan analizde lisansiistii
calismalardan Calisma 1 sadece Kkariyer iyimserligini,
Calisma 2 hem Kkariyer iyimserligi hem de Kkariyer
uyumlulugunu icermekle birlikte diger 4 arastirma
(Calisma 3, 4, 5, 6, 7) kariyer uyumlulugunu ele
almaktadir. Caligmalarin tiirlerine bakildiginda; 2., 3. ve
7. calismalar doktora derecesinde iken 1. 4. 5. ve 6.
calismalar yiiksek tretilmistir.
Calisma 1’in Isletme Bilim Dalr'nda iiretilmesine karsin
diger calismalarin  Psikoloji yapildig1

lisans derecesinde
alaninda
belirlenmistir. Arastirma kapsaminda ele alinan
calismalardan 1. ve 3. ¢alismalar 2019 yilinda, 4. ¢alisma
2018 yilinda, 2., 5. ve 7. ¢alismalar 2017 yilinda ve 6.
calisma ise 2016 yilinda yayinlanmistir. Son olarak
arastirma kapsaminda ele alinan tezlerden ilk 6’sinin agik
erisime sahip oldugu gorilirken 7. c¢alismanin
22.12.2020 tarihine kadar erisiminin yazar tarafindan
kisitlandigr belirlenmistir. Tablo 2 ve Tablo 3’ te
arastirma kapsaminda incelenen ¢alismalarin sayfa
sayllari, kelime sayilari ve kariyer uyumlulugu ve kariyer
iyimserligi icerisinde
bulunma/vurgulanma sayilar1 da verilmektedir.

Tablo 2 ve 3'te calismalara iligkin sekilsel dzelliklere yer
verilmektedir. Arastirmada iki konu irdelendigi i¢in bu
boliimde iki tabloya yer verilmektedir. Tablo 2’de kariyer

terimlerinin metin

iyimserligi arastirmalari, Tablo 3’te kariyer uyumlulugu
calismalarina yer verilmektedir. Calismalarin sayfa
sayilarina bakildiginda en diisiik sayinin 76 oldugu ve en
yliksek sayinin 244 oldugu goriilmektedir. Diger yandan
calismalardaki toplam kelime miktarlar1 c¢alismalari
iceren “.pdf’ formatindaki dosyalarin, “.doc” formatina
doniistiiriilerek  kelime
gerceklestirilmistir. Arastirma kapsaminda en fazla
kelime sayisinin 3. ¢alismada oldugu gorilirken en az
kelime sayis1 Calisma 5’te goriilmekle birlikte, kariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi konularinin ne siklikla
kullanildigina da
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi kelime sayilarina

sayimi yapilmasi suretiyle

deginilmistir. Kullanilan kariyer
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bakildiginda ilgili kavramlarin kullanildig1 ¢alismanin 6. uygulama alanlari ile anahtar kelimeler belirtilmektedir.

calisma oldugu belirlenmistir. Tablo 4’te tezlere iliskin

Tablo 1. Arastirmaya dahil edilen lisansiistii tezler

Calismanin Adi Galismanin Tez Tiri Universite Anabilim Dal Yil
Yazari
Cahigma 1. Is Umudu ve Kariyer Magsud Yiikksek  Ondokuz Mayis Isletme Anabilim 2019
Iyimserliginin Bireysel Kariyer MIRZEYEV Lisans Universitesi Dali
Planlamasina Etkisi: Yabanci Uyruklu ve
Tiirk Ogrenciler Uzerine Bir Arastirma
The Effect of Employment Hope and
Career Optimism on Individual Career
Planning: A Research on Foreign National
and Turkish Student
Cahigma 2. Okuldan ise Gegis Becerileri D. Didem KEPIR Doktora Hacettepe Psikolojik 2017
Gelistirme Programinin Kariyer Uyumu SAVOLY Universitesi Danisma ve
Ve Kariyer lyimserligine Etkisi Rehberlik Bilim
Effectiveness of The School-to-Work Dali
Transition Skills Development Program on
Career Adaptability and Career Optimism
Calisma 3. Universite Ogrencilerinin Ayse Fikriye Doktora Gazi Rehberlik ve 2019
Kariyer Uyumlulugunu Agiklayan SARSIKOGLU Universitesi Psikolojik
Faktérler: Model Onerisi Danismanlik
The Factors Explaning Career Anabilim Dali
Adaptability of University Students: Model
Suggestion
Calisma 4. Kariyer Uyumlulugunun Kemal BALKAN Yiiksek Dokuz Eyliil Rehberlik ve 2018
Catisma Eylem Stillerine Gore Lisans Universitesi Psikolojik
Incelenmesi Danismanlik
Investigation of Career Adaptability Bilim Dal1
According to Conflict Activity Styles
Calisma 5. Universite Ogrencilerinde Ahmet AYAZ Yiiksek  Hasan Kalyoncu Rehberlik ve 2017
Kariyer Uyumlulugunun Yordanmasinda Lisans Universitesi Psikolojik
Psikolojik Ihtiyaclar ve Azmin Rolii Danismanlik
Anabilim Dali
Calisma 6. Kariyer Uyumlulugu Ahmet KARA Yiiksek Eskisehir Rehberlik ve 2016
Programinin RPD Ogrencilerinin Kariyer Lisans Osmangazi Psikolojik
Uyumluluk Diizeyleri Uzerindeki Universitesi Danismanlik
Etkisinin Incelenmesi Bilim Dah
Examination of Effectiveness of Career
Adaptability Program on Career
Adaptability Level of Students of RPD
Calisma 7. Kariyer uyumlulugu gelistirme  Mehmet Emin Doktora Sakarya Egitimde 2017
psiko-egitim programinin kariyer TURAN Universitesi Psikolojik
kararsizlig ile basa ¢ikma tizerindeki Hizmetler Bilim
etkisi Dali
Effects of career adaptability training
psycho-educational program on coping
with career indecision
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Tablo 2. Kariyer iyimserligi calismalarinin bi¢imsel 6zellikleri

Calismanin Adi Sayfa Kelime Kariyer
Sayisi Sayis1 Iyimserligi
Calisma 1. Is Umudu ve Kariyer lyimserliginin Bireysel Kariyer 124 29.049 120
Planlamasina Etkisi: Yabanci Uyruklu ve Tiirk Ogrenciler Uzerine Bir
Arastirma
Calisma 2. Okuldan ise Gegis Becerileri Gelistirme Programinin Kariyer 130 30.972 133
Uyumu Ve Kariyer lyimserligine Etkisi
Tablo 3. Kariyer uyumlulugu ¢alismalarinin bigimsel dzellikleri
Calismanin Ad1 Sayfa Kelime Kariyer
Sayis1 Sayisi Uyumlulugu
Cahisma 3. Universite Ogrencilerinin Kariyer Uyumlulugunu Agiklayan 182 37.148 124
Faktorler: Model Onerisi
Calisma 4. Kariyer Uyumlulugunun Catisma Eylem Stillerine Gore 130 25.133 144
Incelenmesi
Calisma 5. Universite Ogrencilerinde Kariyer Uyumlulugunun 76 16.232 173
Yordanmasinda Psikolojik Ihtiyaclar ve Azmin Rolii
Calisma 6. Kariyer Uyumlulugu Programinin RPD Ogrencilerinin 91 17.750 224
Kariyer Uyumluluk Diizeyleri Uzerindeki Etkisinin Incelenmesi
Calisma 7. Kariyer uyumlulugu gelistirme psiko-egitim programinin 244 ---- -

kariyer kararsizlig1 ile basa ¢ikma tlizerindeki etkisi

Tablo 4. Calismalarin anahtar kelimeleri ve uygulama alanlar1

Anahtar Kelimeler

Uygulama Alanlar1

Calisma 1

Calisma 2

Calisma 3

Calisma 4

Calisma 5

Calisma 6

Calisma 7

[s umudu, kariyer iyimserligi,
bireysel kariyer planlamasi

Okuldan ise gegcis, kariyer
uyumu, kariyer iyimserligi

Kariyer uyumlulugu, kariyer
umusu, kariyer seciminde
aile etkisi, algilanan kariyer
engelleri

Beliren yetiskinlik, 6gretmen
adaylari, kariyer gelisimi,
kariyer uyumlulugu, catisma,
anlasmazlik, catisma eylem
stilleri

Kariyer uyumlulugu, psikolojik
ihtiyaglar, azim

Kariyer Uyumluluk,
Deneysel Yontem, Rehberlik
ve Psikolojik Danismanlik
Lisans Programi 1.sinif
Ogrencileri

Universite 6glencilerine yénelik yapilan arastirmada égrencilerin is

umudu ve Kariyer iyimserligi diizeylerinin bireysel Kkariyer
planlamalarina etkisi ele alinmakta ve bir devlet liniversitesinde 2017-
2018 Egitim-Ogretim Yih Bahar Déneminde lisans ve yiiksek lisans
diizeyinde 6grencilere yonelik uygulama yapilmistir.

Universite son sinif égrencilerine yénelik yapilan uygulamada Okuldan
ise Gecis Becerileri Gelistirme Programmnin (OIGBGP) égrencilerin
kariyer uyumu ve Kariyer iyimserligi tutumlar1 tizerindeki etkisini
belirlemeyi amaglamistir. Amerika’da gelistirilen psiko-egitsel bir
program, Tirk kiltlirine uyarlanmis ve iniversite son sinif
ogrencilerine 12 hafta boyunca uygulanmstir.

Universite égrencilerinin kariyer seciminde etkilendikleri faktorler ele
alinmaktadir. Bu faktorler algilanan kariyer engelleri, aile etkisi, kariyer
umular1 (liderlik umusu, basari umusu ve egitim umusu) ve kariyer
uyumluluklarina yonelik iliskileri incelenmektir

Ogretmen adaylarinda catisma eylem stilleri ve kariyer uyumlulugu
iligkisini
uyumlulugunun bazi sosyo-demografik degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadigini ele almaktadir.

incelemek amaciyla c¢atisma eylem stilleri ile kariyer

Universite 6grencilerinin kariyer uyumlulugunu yordamada psikolojik
ihtiyaglar ve azmin roliinii incelenmektedir. Bu amagla arastirmada
yordayici korelasyonel arastirma deseni kullanilmistir.

Lisans diizeyi rehberlik ve psikolojik danismanlik 1. Sinif 6grencilerine
yonelik hazirlanan kariyer uyumlulugu programinin, 06grencilerin
kariyer uyumluluklarini tizerindeki etkililigini belirlemek amaciyla
yapilmistir.

Lise dgrencilerine yonelik arastirmada 6grencilerin kariyer kararsizlig
ele alinarak bu kararsizlikla nasil basa ¢ikabilirler noktasinda 6neriler
sunmaktadir.

BS]J Pub. Soc. Sci. / Ahmet Tuncay ERDEM

87



Black Sea Journal of Public and Social Science

Arastirma kapsaminda ele alinan ¢alismalardan en fazla
anahtar kelimeye sahip olan 4. ¢alismadir. 7. calisma
yazar1 tarafindan kisitlandigi i¢in anahtar kelimelerine
ulasilamamistir. Diger yandan 6 ¢alismada 6grencilerle

ilgili uygulama yapilmis, sadece 4. ¢alismada
O0gretmenlerle ilgili uygulama yapilmistir. Tablo 5’te
calismalara iliskin analiz yontemi, kaynakca sayisi ve

orneklem biiyiikliigii belirtilmektedir.

Tablo 5. Calismalarin kaynakea sayisi, analiz yontemi ve érneklem buyiikligi

Kullanilan
N . Kaynakca Yabanci Orneklem
Analiz Yontemi Kaynak R
Sayisi Buyuklagi
Sayis1 Orani
(%)
Calisma1l Yontem nicel arastirma yontemidir. T-Testi, ANOVA,
Korelasyon ve Regresyon, Anova, Tukey HSD 121 17,35 400
analizleri kullanilmistir.
Calisma2  Yontem n1Cfel arastlrm%l yontemldllr. Wilcoxon Isaretli 160 7018 32
Siralar Testi, Mann Whitney U testi kullanilmistir.
Calisma3  Yontem nicel arastirma yontemidir. Yapisal esitlik
modeli, bagimsiz gruplar icin t testi ve ANOVA 214 83,42 450
analizleri kullanilmistir.
Calisma4  Yontem nicel arastirma yontemidir. Carpiklik-basiklik
analizi, T Testi ve Tek Yonli ANOVA analizi 134 42,43 319
kullanilmistir.
Calisma5 Yontem nicel arastirma yontemidir. Hiyerarsik
regresyon analizi, T Testi ve Tek Yonlii ANOVA analizi 87 87,35 382
kullanilmistir.
Calisma 6  Yontem nicel arastirma yontemidir. Betimsel
istatistikler, Mann Whithney U ve Wilcoxon Isaretli 65 66,15 32
Siralar Testi kullanilmistir.
Calisma7 Yontem nicel arastirma yontemidir. Tek yonli
varyans, Welch  teknigi, @ANOVA analizleri - e 372
kullanilmistir

Tablo 5 te calismalarla ilgili, drneklem biiyiiklikleri,
analiz yontemleri ve ¢ahismalarda kullanilan kaynakga
miktarlar1 verilmektedir. Calismalara yonelik en fazla
orneklem sayisinin Calisma 3’te oldugu goriilmektedir.
Bu ¢alismada 450 kisiye yonelik uygulama yapilmistir.
Diger yandan en az o6rneklemin 2. ve 6. ¢alismalarda
oldugu belirlenmistir. Bu calismalarin her ikisinde de
orneklem sayis1 32’dir. Calismalarin kaynakga sayilarinda
ise en yiiksek kaynakc¢a sayis1 3. calismada olmakla
birlikte kaynak¢anin 6. c¢alismada oldugu
goriilmektedir. 7. ¢alisma yazar tarafindan kisitlandigl
icin kaynak¢a sayisina ulasilamamistir. Buna ek olarak
incelenen calismalarda  yazarlarin  yararlandigl
kaynaklarinin genelde agirlikli olarak yabanci kaynaklar
oldugu, bu yabanc kaynaklarin ise tiimiiniin Ingilizce

en az

dilinde yazilmis eserlerden olustugu belirlenmistir.
Calismalarda en fazla yabanca kaynak kullanilan
calismanin 5. Calismada (%87,35) oldugu en az yabanci
kaynak kullaniminin da 1. ¢alismada (%17,35) oldugu
belirlenmistir. Tablo 5’ te goriilecegi lizere, calismalarda
kullanilan arastirma yo6ntemlerinin tiimiiniin nicel
arastirma yontemi oldugu ve genel olarak da tanimlayici
istatistiklerden yararlanildigl belirlenmistir. Ek olarak

5. Sonug ve Oneriler

Bilgi iletisim teknolojilerinin siirekli gelismesiyle birlikte
orgiitler ¢cok degisik yontemlerle yonetilir hale gelmistir.
Bu noktada nitelikli insan giicline sahip Orgiitler
rakiplerine  gére daha  avantajli  bir
sergileyeceklerdir. Nitelikli isglicli ancak adil bir kariyer

durus

planlama ydnetimiyle olacaktir. Bunun igin yoneticilerin
ve insan kaynaklari boéliimlerinin objektif bir bigcimde
orgiitsel kariyer planlamayr yonetmeleri gerekliligi
asikardir. Ancak nitelikli ve adil bir kariyer planlama ve
insan kaynaklari yoOnetimi ile orgiitte isgoren
motivasyonu saglanacaktir. Adil insan kaynaklar
yonetimiyle birlikte isgérenlerin kariyer iyimserlikleri ve
kariyer uyumluluklar: da gelisecektir.

Arastirma kapsaminda Kkariyer iyimserligi ve Kkariyer
uyumlulugu kavramlarin1 konu alan ve Yiiksek Ogretim
Kurumunun veri arastirmalar
irdelenmekte ve konularla ilgili gelecekte yapilacak
arastirmalara 151k tutma amaglanmaktadir. Bu ¢ergevede
yapilmis herhangi bir arastirmaya da rastlanilamamasi
nedeniyle arastirmanin 6zgiin oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmada, hakkinda yapilmis 7 adet
lisansiistii tezlerin akademik cercevede stylistic, lexical

tabaninda bulunan

konular

arastirma kapsaminda iliski testleri kullanilmis ve elde ve semantic szellikleri (Erdem, 2017)
edilen verilerin tiiriine gore tiimiinde parametrik analiz degerlendirilmektedir.

yontemleri tercih edilmistir.
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Arastirma incelemelerde
¢alismalarin gecerlilikleriyle
yeterliliklerinin hem {iniversiteler agisindan hem de ilgili
Yiiksek Ogretim Kurumu agisindan gergeklestirilmesi
sebebiyle incelenen ¢alismalarin elestirilmesi
amaglanmamakta aksine bu arastirmada yapilmak

istenen

kapsaminda yapilan

giivenilirlik ve

lisansiistii  ¢alismalarin  bigimsel yo6nden
derinlemesine incelenmek istenmesidir. Bununla birlikte
arastirma kapsaminda uygulanan icerik analizinin asil
amacinin da derinlemesine bilgi edinmek oldugunu da
unutmamak gerekir.

Son yillarda giderek onem kazanan kariyer konusunda
yapilmis arastirmalarda ragbet gérmeye baslayan kariyer
iyimserligi ve kariyer uyumlulugu kavramlari hakkinda
yapilan arastirma ve yayinlarin sayilarinin oldukga kisith
oldugu bilinmektedir. Tablo 2’de bu goriisii destekler
nitelikte yapilan kariyer uyumlulugu
hakkinda 5 adet lisansiistii teze, kariyer iyimserligi
hakkinda ise 2 adet teze rastlanilmistir. Bununla birlikte

incelenen ¢alismalarin 6’s1 psikoloji alaninda yapilmasina

incelemede

karsin sadece 1'inin isletme alanina yonelik olmasi da
konularin orgiitler ve isletmeler agisindan ne kadar ihmal
edildigini otaya koymaktadir (Tablo 1). Bu kapsamda
ilgili konularin gerek insan kaynaklar1 bélimlerinde
gerekse orgiitlerin  kariyer planlama ydnetimleri
politikalarinda 6nemsenmesi gereken konular arasinda
oldugu disiiniilmektedir. Tablo 4’ te goriilecegi lizere
arastirmalarda genel olarak uygulama alanini 6grenciler
olusturmaktadir. Bu ¢ercevede genelde egitim alaninda
kariyer uyumlulugu ve kariyer iyimserligi kavramlari
arastirllmistir. Arastirmacilarin bu iki kavrami ele alarak
gelecekte daha farkl alan ve konularla iligkilendirerek
arastirma yapmalar1 isabet olacaktir. Diger yandan daha
farkli orneklem gruplariyla da uygulama yapmalari
gerekliligi  kacinilmazdir. Calismalarda  yapilan
incelemelerde yararlanilan kaynaklar irdelendiginde
yabanci kaynak kullanimi noktasinda genel olarak yiizde
oranlarinin yiiksek oldugu gorilmektedir (Tablo 5).
Diger bir ifadeyle yabanci kaynaklara ulasimi ve alinti
yapilmasinin  ¢ogunlukta oldugu belirlenmistir. Bu
duruma gore ilgili literatiirde ele alinan konular hakkinda
yapilmis Tiirk¢e calismalarin da kisith oldugu sonucuna
ulasilmaktadir. Buna ek olarak yine Tablo 5’te goriilecegi
izere calismalarin yontem ve analizleri incelendiginde
calismalarin  hepsinin nicel arastirma yontemiyle
olusturuldugu goriilmektedir. Bu kapsamda gelecekte
yapilacak arastirmalarda ilgili konular hakkinda nitel
arastirma  yontemiyle de uygulama yapilmasi
gerekliligiyle fenomenolojik ¢alismalarin da yapilmasi
Oneri niteliginde olmaktadir. Bu kapsamda Kkariyer
basamaklarinda gerek yatay yonde hareket ederek ve
gerekse dikey yonde tirmanarak basar1 gésteren kisilerin
kisisel goriisleri analiz edilerek bu kisilerin basari
oykiileri de ele alinmis olacaktir.

Arastirmanin  kisitlarina deginilecek olursa tek veri
tabanindan (Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez
Merkezi) elde edilen verilerle analizin yapilmis olmasi
elde edilen sonuglarin sadece bu veri tabani dlgeginde

gecerli olacagl gercegini gostermektedir. Buna ek olarak
konularla ilgili  sadece ¢alismalarin
irdelenmesi, diger makale veya bildirilerin ele
alinmamas1 da kisitlar arasinda gosterilebilir. Diger
yandan zaman ve maliyet kisitlar1 nedeniyle ilgili konular

lisansiisti

hakkinda yapilan yabanci kaynaklarin da arastirma
kapsaminda ele alinamamasi da arastirmanin temel
kisitlar1 arasinda gosterilmektedir

Sonu¢ olarak ilgili literatiirde Tiirkce arastirmalarin
oldukca az sayida olmasi nedeniyle arastirmacilarin
kariyer konularindaki alanlara daha 6nem vermeleri
birlikte farkli
gruplariyla uygulama yapilarak, farkli analiz yontemleri
kullaniip  ¢esitli  sonuglarin  elde
onerilmektedir. Ek olarak ilgili konularla orgiitsel
davranisin diger konularinin da iliskilendirilmesiyle daha
farkl arastirmalarin yapilmasi faydal olacaktir. Bu sonug
ve Oneriler dogrultusunda arastirma
ulagilmak istenen, ilgili konular hakkinda genel bir
cerceve cizilerek belirlenen kisithligi

Onerilmektedir. Bununla orneklem

edilmesi de

sonucundan

literatiirdeki

giderebilmek amaciyla mevcut durumun ortaya
konulmasidir. Ayrica arastirma kapsaminda ulasiimak
istenen gelecekte Kkariyer uyumlulugu ile Kkariyer
iyimserligi konularinda arastirma yapacak bireylere yol

gosterici olmaktir.

Cikar iliskisi
Yazar bu ¢alismada higbir ¢ikar iliskisi olmadigini beyan
etmektedirler.

Kaynaklar

Akgemci T, Kalfaoglu S. 2018. X ve y kusaklarinin kariyer uyum
yetenek diizeylerini belirlemeye yonelik bir arastirma: lise
égretmenleri 6rnegi, Nevsehir Haci Bektas Veli Univ SBE Derg,
8(2): 231-247.

Aydin G, Tezer E. 1991. iyimserlik, saglik sorunlari ve akademik
basaru iliskisi, Psikoloji Derg, 7(26): 2-9.

Bacanli F, Ercan L. 2016. Deprem stresiyle basa ¢ikmanin
iyimserlik ve cinsiyete gore incelenmesi, Tiirk Psik Danigma ve
Reh Derg, 3(25).

Baruch Y, Peiperl M. 2000. Career management practices: an
empirical survey and implications, Human Res Manag, 39(4):
347-366.

Baruch Y. 2004. Transforming careers: from linear to
multidirectional career paths, Career Develop Int. ISSN: 1362-
0436, Publication date: 1 January 2004.

Baruch Y, Hall DT. 2004. The academic career: a model for future
careers in other sectors?, ] Vocational Behav, 64(2): 241-262.
Blau G, Merriman K, Tatum DS, Rudmann SV. 2001. Antecedents
and consequences of basic versus career enrichment benefit

satisfaction, ] Org Behav, 22(6): 669-688.

Boz M, Yiicekaya P, imamoglu 0, Kara K. 2016. Turizm fakiiltesi
ogrencilerinin  kariyer tespit
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi'nde bir arastirma, 17.
Ulusal turizm kongresi, Mugla.

Biiyiikoztiirk S, Cakmak EK, Akgiin OFE, Karadeniz §, Demirel F.
2017. Bilimsel arastirma yontemleri, Pegem Atif indeksi,
istanbul.

Chang LL, Tsai YC, Lee GY. 2010. Gender differences in optimism:
evidence from Yahoo Kimo Taiwan's business news poll
centre, Soc Behavior and Person, 38(1): 61-70.

beklentilerinin edilmesi:

BS]J Pub. Soc. Sci. / Ahmet Tuncay ERDEM

89



Black Sea Journal of Public and Social Science

Cohen L. 2007. Experiments, quasi-experiments, single-case
research and meta-analysis (Cohen L, Manion L, Morrison K. in
Eds) Research methods in education, (6th eds.), London:
Routledge Falmer.

Coll JE, Draves PR. 2008. An examination of the relationship
between optimism and worldview among university students,
College Student ], 42(2): 395-402.

Collin A. 1998. New challenges in the study of career, Personnel
review.

Crane FG, Crane EC. 2007. Dispositional optimism and
entrepreneurial success, The Psycho-Manag ], 10(1): 13-25.

Cark 0. 2019. Kurumsal kaynak planlama sistemleri, Gazi
Kitabevi, Ankara.

Dagdemir i. 2019. Bilimsel arastirma yéntemleri. 2. Baski Nobel
Akademik Yayincilik ve Danmigsmanlik Tic. Ltd. Sti., Yayin No:
1536.

Dochy F. 2006. A guide for writing scholarly articles or reviews
for the Educational Research Review, Educ Res Rev, 4: 1-2.

Edinsel S. 2018. Kisiligin ve orgiitsel kariyer planlamanin
bireysel kariyer planlama ile kariyer memnuniyeti iizerine
etkisi: bankacilik sektoriinde y kusag: tizerine bir arastirma,
Isparta.

Erdem AT. 2017. Kurumsal girisimcilik {izerine yapilan
calismalarin icerik analizi yontemiyle incelenmesi, EUropean ]
Manag Res (EUJMR), (1): 1-8.

Erdogmus N. 2003. Kariyer gelistirme: Kuram ve uygulama,
Nobel Yayin Dagitim.

Eryilmaz A, Mutlu T. 2017. Yasam boyu gelisim yaklasimi
perspektifinden kariyer gelisimi ve ruh sagligi, Psike Giincel
Yak, 9(2): 227-249.

Falkingham LT, Reeves R. 1998, Context analysis—A technique
for analysing research in a field, applied to literature on the
Management of R&D at the section level, Scientometrics,
42(2):97.

Gengoglu C, Alkan E, Kogyigit M. 2014. Bir mit olarak iyimserlik;
kizlar mi erkekler mi daha iyimser?, Elect ] Soc Sci, 13(50).

Gokdeniz i, Merdan E. 2011. Kisilik ile kariyer se¢imi arasindaki
iliskinin incelenmesi, Aksaray Univ [iBF Derg, 3(2): 23-36.

Guan Y, Deng H, Sun ], Wang Y, Cai Z, Ye L, Fu R, Wang Y, Zhang S,
Li Y. 2013. Career adaptability, job search self-efficacy and
outcomes: A three-wave investigation among Chinese
university graduates, ] Vocational Behav, 83(3): 561-570.

Hall DT. 1996. Protean careers of the 21st century, Acad Manag
Perspect, 10(4): 8-16.

Hall DT, Moss JE. 1998. The new protean career contract:
Helping organizations and employees adapt, Organiz Dyna,
26(3): 22-37.

Helge Becker K, Haunschild A. 2003. The impact of boundaryless
careers on organizational decision making: an analysis from
the perspective of Luhmann's theory of social systems, Int ]
Human Res Manag, 14(5): 713-727.

Hirschi A, Valero D. 2015. Career adaptability profiles and their
relationship to adaptivity and adapting, ] Vocat Behav, 88:
220-229.

Hui T, Yuen M, Chen G. 2018. Career adaptability, self-esteem,
and social support among Hong Kong University students, The
Career Dev Quar, 66(2): 94-106.

Johnston CS, Luciano EC, Maggiori C, Ruch W, Rossier J. 2013.
Validation of the German version of the career adapt-abilities
scale and its relation to orientations to happiness and work
stress, ] Vocat Behav, 83(3): 295-304.

Jones C, DeFillippi R]. 1996. Back to the future in film: Combining
industry and self-knowledge to meet the career challenges of
the 21st century, Acad Manag Persp, 10(4): 89-103.

Kalafat T. 2012. Kariyer gelecegi ol¢cegi (KARGEL): Tiirk

orneklemi icin psikometrik o6zelliklerinin incelenmesi, Tiirk
Psik Dan ve Rehb Derg, 4(38): 169-179.

Karadal H, Abubakar AM, Erdem AT. 2018. Boreout, kariyer
uyumlulugu ve aile-is zenginlestirme etkilesimi: Selguk
Universitesi érnegi, Sosl Ekon Aras Derg, 18(35): 41-63.

Karadal H, Erdem A. 2018. Boreout sendromunun Kkariyer
uyumlulugu ve kariyer iyimserligi arasindaki iliski baglaminda
analizi lizerine bir uygulama, Intl ] Acad Value Stud, 4(18): 30-
38.

Metin I. 2020, Kariyer uyumunun iiniversite yasam tatminine
etkisinde sosyal destegin rolii, Bitlis Eren Univ [IBF Akad
[zdiisiim Derg, 5(1): 21-38.

Nurmi JE, Salmela-Aro K, Koivisto P. 2002. Goal importance and
related achievement beliefs and emotions during the
transition from vocational school to work: Antecedents and
consequences, ] Vocat Behav, 60(2): 241-261.

Ozdemir HO, Ismailgebi YZ. 2020. Orgiitsel baghhgin orgiitsel
o0zdeslesmeye etkisinde isten ayrilma niyetinin roliiniin
yapisal esitlik modeli ile analizi, Anadolu Univ Sos Bil Derg,
20(1): 261-274.

Oztemel K. 2019, Kariyer Planlama ve Gelistirme, Ankara.

Patton W, Bartrum DA, Creed PA. 2004. Gender differences for
optimism, self-esteem, expectations and goals in predicting
career planning and exploration in adolescents, Int ] Educ and
Vocat Guid, 4(2-3): 193-209.

Puskar KR, Sereika SM, Lamb ], Tusaie-Mumford K, Mcguinness
T. 1999. Optimism and its relationship to depression, coping,
anger, and life events in rural adolescents, Issues Ment Health
Nurs, 20(2): 115-130.

Rossier |, Zecca G, Stauffer SD, Maggiori C, Dauwalder JP. 2012.
Career adapt-abilities scale in a French-speaking Swiss
sample: psychometric properties and relationships to
personality and work engagement, ] Vocat Behav, 80(3): 734-
743.

Rottinghaus PJ, Day SX, Borgen FH. 2005. The career futures
inventory: a measure of career-related adaptability and
optimism, ] Career Assess, 13(1): 3-24.

Savickas ML. 1997. Career adaptability: an integrative construct
for life-span, life-space theory, The Career Devel Quar, 45(3):
247-259.

Savickas ML, Porfeli EJ. 2012. Career adapt-abilities scale:
construction, reliability, and measurement equivalence across
13 countries, ] Vocat Behav, 80(3): 661-673.

Scheier ME, Carver CS. 1987. Dispositional optimism and
physical well-being: the influence of generalized outcome
expectancies on health, ] Person, 55(2): 169-210.

Scheier MF, Carver CS, Bridges MW. 1994. Distinguishing
optimism from neuroticism (and trait anxiety, self-mastery,
and self-esteem): a reevaluation of the life orientation test, ]
person and soc Psychol, 67(6): 1063.

Schulenberg JE, Bryant AL, O'Malley PM. 2004. Taking hold of
some kind of life: How developmental tasks relate to
trajectories of well-being during the transition to adulthood,
Develop and Psychopathol, 16(4): 1119-1140.

Sever Arici H. 2020. Universite dgrencilerinin kariyer planlama
faaliyetlerinin demografik degiskenlere gore incelenmesi:
vakif iiniversitesi érnegi. KTO Karatay Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dali Yiiksek Lisans
Programy, Yiiksek Lisans Tezi.

Siyez D, Belkis 0. 2016. Universite 6grencilerinde kariyer
iyimserligi ve uyumlulugu ile toplumsal cinsiyet algisi
arasindaki iliski, Egit ve Ogr Aras Derg, 5(4): 279-285.

Sokmen A, Aydintan B. 2016. Kariyer gelecegi algisinin is tatmini
ve isten ayrilma niyetine etkisi: bir kamu kurumunda
arastirma, [slet Aras Derg, 8(3): 251-263.

BS]J Pub. Soc. Sci. / Ahmet Tuncay ERDEM

90



Black Sea Journal of Public and Social Science

Super D. 1990. A life-span, life-space approach to career
development. icinde D Brown, L Brooks, Associates (Ed.),
Career Choice and Development, San Francisco: Jossey-Bass.

Tas MA, Ozmen M. 2019. Kisilik tipi ile kariyer ve akademik
destegin kariyer uyum yeteneklerine etkisi: bir saha
aragtirmasi, OPUS Uluslararasi Toplum Aras Derg, 14(20): 1-1.

TDK. 2020. Kariyer, https://sozluk.gov.tr/: (erisim tarihi:
14.04.2020).

Tecimer S. 2017. Lise ogrencilerinin kariyer gelisiminde aile

roliiniin farkli degiskenlere gore incelenmesi, Dogu Akdeniz
Universitesi (DAU).

Tutar H. 2019. Meslek yiiksekokullar: i¢in isletme yonetimi,
Seckin Yayincilik, istanbul.

Zacher H. 2014. Career adaptability predicts subjective career
success above and beyond personality traits and core self-
evaluations, ] Vocat Behav, 84(1): 21-30.

Zeffane RM, Mayo G. 1994. Career trends and staffing strategies
in the 1990s, Int ] of Career Manag.

BS]J Pub. Soc. Sci. / Ahmet Tuncay ERDEM

91



