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AMAG

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin ve nitelikli caligmalari
bilimsel bir yaklasimla ele almak amaciyla yayimlanan uluslararasi hakemli bir e-dergidir.
Dergimiz 2019 yilindan itibaren kis, yaz ve giiz olmak {izere yilda ii¢ defa diizenli olarak
yayimlanmaktadir. Gerekli goriildiigli takdirde 6zel sayi(lar) da yayimlanir.

IBAD, Tiirkge ve Ingilizce dillerinde alanina yenilik getiren dzgiin veya derleme makalelere
yer verir. Dergi, makaleler yaninda bilimsel ¢eviri ve kitaplarin tanitimlarini da yayimlar.

IBAD’da yayimlanan yazilarin bilimsel ve hukuki sorumlulugu, yazarlarina aittir. Yayinlanan
yazilarin biitlin yaym haklar1 IBAD Sosyal Bilimler Dergisine ait olup yaymncinin izni
olmadan kismen veya tamamen basilamaz, ¢ogaltilamaz veya elektronik ortama tasinamaz.

KAPSAM

IBAD’da insan ve toplum bilimlerinin tiim alanlari ile (iktisat, isletme, maliye, siyaset bilimi,
uluslararasi iligkiler, edebiyat, tarih, psikoloji, sosyoloji, felsefe, egitim bilimleri, dilbilimi,
din bilimleri, gilizel sanatlar vb.) alakali konularda 6zgiin ve nitelikli bilimsel ¢aligmalar yer
almaktadir. Dergide yayimlanan tiim makalelere DOI numaras1 atanmaktadir.

IBAD’a yayin kurallarina uygun olarak gonderilen makaleler, yayimdan once intihal
denetiminden gegirilir. Intihal denetimi iThenticate veya benzeri bir intihal tarama paket
programi araciligiyla gerceklestirilir ve intihal denetiminde, benzerlik oraninin %30’nin
istiine ¢itkmamasi gerekmektedir. Ancak ele alinan konunun igerigine gore bu oran %50'ye
kadar ¢ikabilir.

IBAD, yurti¢i veya yurtdisinda akademik konferans, sempozyum, ¢alistay vb. diizenler veya
bunlara destek olur. Bu tiir ¢calismalarda sunulan bildirilerin tam metinlerine baska yerde
yayimlanmamis olmasi kaydiyla yer verir.
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IBAD Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal ve beseri bilimler alaninda 6zgiin ve nitelikli galismalari
bilimsel bir yaklagimla ele almak amaciyla yayimlanan uluslararasi hakemli bir e-dergidir.

IBAD, Uluslararas: indekslerce taranan uluslararasi akademik hakemli bir e-dergidir. IBAD,
asagida belirtilen dizinlerce taranmakta ve indekslenmektedir:

MLA (Modern Language Association)

DOAJ

SOBIAD

Google Scholar

ASOS Index

DRJI (Directory of Research Journals Indexing),
ResearchBib (Academic Resource Index),

SIS (Scientific Indexing Service)

I20R (International Institute of Organized Research
JournalFactor (JF)

COSMOS IF

IdealOnline

Bielefeld Academic Search Engine (BASE)
Rootindexing (RT)

MIAR

CiteFactor

IBAD, EBSCO, SCOPUS, E-SCI ve TUBITAK/ULAKBIM(TR) SBVT tarafindan
DIZINLENMEK UZERE degerlendirme siirecindedir.
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AIM

IBAD Journal of Social Sciences is an international peer-reviewed academic e-journal,
published with the aim of covering original and quality articles in social sciences and
humanities in a scientific manner. As of 2019, our journal is published trianually: in winter,
summer, and fall. Special issues are also published when necessary.

IBAD includes original and/or review articles in Turkish and English that bring novelty to
their fields. Beside the articles, the journal publishes scientific translations and book reviews.

Scientific and legal responsibility of the articles published in IBAD belong to the authors. All
rights of the published articles belong to IBAD Journal of Social Sciences, and they must not
be published fully or partly, multiplied, or transferred to electronic media without the consent
of the publisher.

SCOPE

IBAD includes original and quality scientific articles related to every field of humanities and
social sciences (i.e., economics, management, finance, political science, international
relations, literature, history, psychology, sociology, philosophy, educational sciences,
linguistics, religious sciences, fine arts, etc.). DOI number is assigned to all articles published
in the journal.

Articles that follow the writing rules and submitted to IBAD go through plagiarism auditing
before publishing. Plagiarism check is done by iThenticate or a similar plagiarism detection
service, and the similarity index should not be over 30%. However, this index can get up to
50% depending on the content and the topic at hand.

IBAD organizes and supports academic conferences, symposiums, and workshops that are
domestic and/or abroad. It includes full texts of notices presented in such, unless they are
published somewhere else before.

Issue: 7 — Summer 2020
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IBAD Journal of Social Sciences, is an international peer-reviewed academic e-journal,
published with the aim of covering original and quality articles in social sciences and
humanities in a scientific manner.

IBAD is an international peer-reviewed academic e-journal that is indexed by international
indices. IBAD is scanned and indexed by the indices stated below:

MLA (Modern Language Associaton)

DOAJ

SOBIAD

Google Scholar

ASOS Index

DRJI (Directory of Research Journals Indexing),
ResearchBib (Academic Resource Index),

SIS (Scientific Indexing Service)

I20R (International Institute of Organized Research
JournalFactor (JF)

COSMOS IF

IdealOnline

Bielefeld Academic Search Engine (BASE)
Rootindexing (RT)

MIAR

CiteFactor

IBAD is in the evaluation process to be indexed by EBSCO, SCOPUS, E-SCI &
TUBITAK/ULAKBIM(TR) SBVT.
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Ankara dereleri Cumhuriyet Déneminden giiniimiize kadar olan siiregte hizli niifus
artisi ile birlikte ulasim ve altyapi hizmetlerine olan taleplerin artmasi dogrultusunda
yok edilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, kdylerden kente gocler artmus ve dereler
etrafinda hizla gecekondular yayilmistir. Artan altyapi ihtiyact karsilanamayimca
evsel ve sanayi atiklari derelere verilmeye baslanmug ve dereler acik kanalizasyon
hatlar1 haline gelmistir. Bu duruma bir ¢oziim iiretilememis ve dereler beton
menfezler icine alinmistir. Giiniimiizde trafik ve altyapi ihtiyact bu derelere gomiili
durumdadir ve dereler trafigi tasiyan kanallara doniistiiriilmiistiir. Yogun kentsel
yapilagma ile derelerin giiniimiizde, kentin hangi giizergdhinda ilerlediklerini tespit
etmek giic durumdadir. Fakat dogal yatagi bozulan derelerin bazilarimn isimleri
caddelere verilmistir. Gegmiste beton menfezler igerisine alinan dereler, giinimiizde
ulagim altyapisi ve listyapisini tehdit etmektedir. Bu nedenle menfezler icinde akan
derelerin ne durumda oldugunu tahmin etmek imkansizdir. Giiniimiizde Ankara
genelindeki yollarda, altgegitlerde, katli kavsaklarda, bazi kamu kuruluslarinda ve
metro istasyonlarinda meydana gelen seller tesadiifi degildir. Ankara kentinde
ulagim ve gevre iligkisi iyi kurgulanamamus, es zamanl olarak birbirine zarar veren
iki kavram haline doniistiiriilmiistiir. Ankara’nin kayip derelerinin kegfedilmesi,
tekrar giin yiiziine ¢ikarilmasi ve bugiinkii ulagim sistemleri ile birlikte diigiiniilerek
dere restorasyon projelerinin gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu aragtirmanin asil
amaci ise ulasim sistemleri icin Ankara’nin dogal degeri olan derelerinin yok
edilisini ortaya koymak ve Ankara’nin tizeri kapatilan ilk deresi olan Bentderesi’nin
gecmisteki ve bugiinkii kullanimlarini ¢evreye olan etkileriyle karsilastirmaktir. Bu
karsilagtirmada arsiv kaynaklarina bagvurulmus, Ankara’nin sehir planlart ve
haritalari, eski fotograf arsivleri, gazete haberleri ve hava fotograflar1 kullanilarak
derenin bugiinkii durumu tartistlmis ve 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ankara’nmin Dereleri, Bentderesi Caddesi, Ankara Su
Taskinlari, Nehir Restorasyon Projesi.
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ABSTRACT

Ankara streams have been destroyed in line with the rapid increase in population in
the period from the Republican era to the increasing demand for transportation and
infrastructure services. In the early years of the Republic, migrations from villages
to cities increased and shantytowns spread rapidly around streams. When the
increasing infrastructure needs could not be met, domestic and industrial wastes
were started to be given to streams and streams became open sewer lines. A solution
to this situation could not be produced and the streams were enclosed in concrete
culverts. Today, the need for traffic and infrastructure is embedded in these streams;
streams have been converted into channels carrying traffic. With the intense
urbanization, it is difficult to determine the course of the streams. However, some of
the streams whose natural bed is deteriorated are given to the streets. In the past, the
streams, which were taken into concrete culverts, today threaten the transportation
infrastructure and superstructure, and it is impossible to predict how the streams
flowing through the culverts. Nowadays, the floods in Ankara roads, underpasses,
crossroads, some public institutions and subway stations are not accidental. The
relationship between transportation and environment in Ankara has not been well
established and has been transformed into two concepts that harm each other
simultaneously. The lost streams of Ankara should be discovered, unearthed again
and stream restoration projects should be realized with today's transportation
systems. The main purpose of this study is to reveal the destruction of Ankara's
natural streams for transportation systems and to compare the past and present uses
of Bent Stream, which is the first covered stream of Ankara, with the effects on the
environment. In this comparison, the sources of the archives were used, the current
situation of the stream was discussed and suggestions were made using the city
plans and maps of Ankara, old photograph archives, newspaper news and aerial
photographs.

Kew Words: Ankara’s Streams, Bentderesi Street, Ankara Floods, River
Restoration Project.
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1. GIRIS

Kentler i¢ ige gecmis dogal ve sosyo-ekonomik sistemlerden meydana gelmektedir. Her bir sistemin
kaynag diger sistemlerin kaynaklarma baglh olarak siirekli degismekte ve kent sistemini olusturmaktadir.
Hizli niifus artis1 ve yapilagsma ile artan gevresel kirlilik, iklim degisikligi ve kiiresel 1stnma kentlerin
dogal sistemi olan ekosistemlere zarar vermektedir. Bu sebeple ekosisteme verilen zararin en aza
indirilmesi, ekolojik denge ve cesitliliginin korunmasi yoniinde c¢oziimler gelistirilmektedir. Bu
¢ozlimlerden biri de kentsel yesil alt yapr sistemleridir. “Kentsel yesil altyapi, ekosistem degerlerini ve
islevlerini koruyan, ekosistem hizmetlerini sunmak i¢in tasarlanan ve yonetilen, birbirleriyle baglantil
dogal, yari-dogal ve kiiltiirel alanlarm olusturdugu bir yesil alan agidir. Kentsel yesil altyapi, doga
tabanl ¢oziimlerle birlikte iklim degisikliginin olumsuz etkileriyle miicadelede kentlerin dayanikliligini
arttirmada 6nemli bir aragtir” (Tapan Silliler ve Ceviz Sanalan, 2013, s. 4). Bir diger ifadeyle ise kentsel
yesil altyapi; birbirine bagli su yollari, sulak alanlar, orman alanlari, vahsi yasam habitatlari, yesil
alanlar, parklar, koruma alanlari, giftlikler, ormanlar ve tiim dogal ekolojik siireglerin siirdiiriilmesine
imkan taniyan, hava ve su kaynaklarmi koruyup dogal yasami destekleyen agik alan sistemidir (Benedict
ve McMahon, 2002, s. 12). Yesil altyap1 alanlar1 Tablo 1°de goriildigii lizere merkez (¢ekirdek), bag
(koridor) ve alan olmak iizere ii¢ bilesenden olusmaktadir (Demir ve Baylan, 2019, s. 81).

Merkez (Cekirdek) Baglanti/Bag (Koridor) Alan (Leke)
e Dogal rezerv alanlar e Akarsular e Bos araziler
e Mezarliklar e Nehir yataklari ¢ Yerlesim alanlar1
e Vahsi yasam alanlar1 e Yollar e Sanayi Alanlar1
e Sulak alanlar e Eneri hatlari e Atik imha alanlar1
e Biiyiik dl¢ekli parklar e Drenaj yollari o Karma kullanim bolgeleri
e (Ciftlikler e Kanallar e Ticaret alanlar
e Bolgesel ve ulusal parklar e Parklar * Yesil catilar

Tablo 1: Kentsel Yesil Altyap1 Bilesenlerine Ornekler (Demir ve Baylan, 2019, s. 81)

Kentsel yesil altyapr planlamasi ise parsel Olgeginden bolgesel oOlgege kadar farkli olgeklerde
hazirlanabilmektedir. Kentsel yesil altyap: planlamasi, arazi kullanim planlarmin gelistirilmesinde ilk
adim olmali; yollar, kanalizasyon, su hatlar1 ve diger temel gri altyap: ile koordine edilmelidir. Daha
etkili entegre planlama ve tasarim, ekonomik ve siirdiiriilebilir bir agda yesil ve gri arasinda baglanti
kurmahdir (Benedict ve McMahon, 2002, s. 12). Kentsel yesil altyapiin bir bilegeni olan yesil
koridorlar, kentin tiim yesil sistemini birbirine baglar ve anlamli hale getirir. Kentsel mavi koridorlar ise
temiz su saglama, desarj ve sicaklig1 ayarlama, yeralti suyu kaynaklarini iyilestirme, biyolojik ¢esitliligi
destekleme ve estetik, eglence ve kiiltiirel degerleri koruma gibi bir¢ok cevresel ve sosyal amaca hizmet
eder (Chou, 2016, s. 2). Kent ekosisteminin destekleyicisi ve tamamlayicisi olan yesil ve mavi
koridorlar; ekolojik dengenin kurulmasi ve siirdiiriilebilir kentlerin olusturulmasma katki saglamak
amaciyla yesil altyapinin bir parcasi olarak planlanmalidir.

Avrupa'da ve baska yerlerde, su yollarmin asir1 kullanimi, habitat kosullarinin bozulmasina, biyolojik
cesitliligin azalmasina, temiz su temini ve kirleticilerin giderilmesi gibi ekosistem hizmetlerinin
bozulmasina neden olmustur (Lepori, Palm, and Malmqvist, 2005, s. 229). Bu hizmetlerin siirdiiriilmesi
konusundaki endiseler, nehir restorasyon ¢abalarina tesvik etmistir (Palmer ve digerleri, 2005, s. 209).
Nehir restorasyon c¢alismalar1 ekolojik degerlerin korunmasi ve ekosistem hizmetlerinin ¢alisir hale
gelmesi icin bir firsat olarak goriilmelidir. Bir nehir restorasyon c¢aligmasinin ekolojik olarak basarili
sayllmasi i¢cin Palmer ve digerleri (2005, s. 210-212) asagidaki bes kriteri saglamasi gerektigini
belirtmislerdir;

-muhtemel olarak tanimlanan ve restorasyona rehberlik eden dinamik bir u¢ nokta olarak “yol
gosterici bir gorilintii” iiretir,

-ekosistemlerin ve nehrin ekolojik kosullar1 6lgiilebilir sekilde iyilestirir,

-nehir ekosisteminin restorasyon 6ncesine gore daha fazla kendi kendini siirdiirmesi i¢in
uyarlanabilir kapasite arttirir,

-restorasyon tarafindan kalic1 bir zarar verilmez,

-proje oncesi ve sonrasi degerlendirme yapilir ve bilgiler paylasilr.
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Bu kriterlerin benimsenmesi ile iklim degisikli, hizla artan kiiresel 1sinma ve gevresel kirlilik ile
miicadelede dogal dereler ve yataklar1 etkin ve verimli kullanilmig olacaktir. Siirdiiriilebilir ¢evre
yonetimi ve tagkinlarin Onlenmesi i¢in uluslararasi alanda ¢ok fonksiyonlu nehir gelismeleri
desteklenmektedir (Chou, 2016, s. 1). Kentlerde yapilasmanmin en yaygin etkileri arasinda derelerin beton
menfezler ve kanallar igine alinmasi ve kanalizasyon atiklar1 ile kirletilmesi yer almaktadir. Bununla
birlikte, suyu yeralti menfezlerine yonlendirmek sorunludur, ¢iinkii drenaj kapasitesini simirlar, akig
asagisinda sel riskini arttirir, su ekosistemlerine zarar verir, su kalitesini diisiiriir ve su alanimi insanlar
icin goriinmez kilar (Chou, 2016, s. 2). Dereler, yeniden kentsel yesil altyapmin bir bileseni olarak ¢ok
islevli acgik alanlar haline nehir restorasyon projeleri ile doniistiiriilmelidir. Boylece siirdiiriilebilir su
yonetimi saglanirken ekolojik biitiinliik de korunacaktir.

Gilinlimiizde su duyarli kent planlama yaklagimu ile kentler yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Gegmiste
iizeri kapatilip ulagim sistemlerinin altinda kalan nehirler i¢in nehir restorasyon projeleri
uygulanmaktadir. Ornegin 2005 Yilinda Giiney Kore’deki Seul kentinde Cheonggyecheon Deresi
restorasyonu gerceklestirilmistir (Sekil 1). “Giiney Kore’nin bagkenti Seul’de yer alan proje, diinyanin en
biliyiik kentsel tasarim projelerinden biri olarak nitelendirilmektedir. 1940°larda tizeri betonla kapatilarak
otoyola doniistiiriilen Cheonggyecheon nehri, kenti ikiye bolmekle birlikte otoyol altlarinda giivensiz
bolgelerin de olusumuna neden olmugtur” (Kirkik Aydemir, Yilmazsoy ve Turgay, 2018, s. 34). 5.9
km'lik bilyiik iist gecidin kaldirilmasi, Seul sehir merkezinin gorsel olarak ve fiziksel olarak dikey
erisilebilirligini gelistirmistir. Beton kiitlenin ortadan kalkmasiyla sehrin gorsel koridoru agilmis ve
Cheonggyecheon Deresi'ndeki 22 koprii sehir alammin kuzey ve giiney taraflarini birbirine baglamistir
(Ryu and Kwon, 2016, s. 14). Proje sayesinde su kalitesi ve akintilar1 yonetilmis, kentin bulundugu
havza ve kentsel alanlar yeniden canlandirilmus, yerel vatandaslarin yesil alanlara ve su izine erisimi
saglanmustir.

......

..... 3 . g 0-9-05 87, QY

Sekil 1: Cheonggyecheon Nehir Restorasyonu Projesi Oncesi ve Sonrasi (Ryu and Kwon, 2016, s. 4)

Bir diger nehir restorasyon projesi ise 2004 yilinda Madrid’de gergeklestirilen Rio Park Projesi’dir.
1970'lerde Avrupa'nin en biiylik gelismis sehirlerinden biri olan Madrid’de sehri cevreleyen, nehir
kiyilarm tahrip eden ¢ok seritli bir otoyol insa edilmistir. 2004 yilinda hiikiimetin aldig1 karar ile otoyol
yeraltia alinarak nehir ve ¢evresi yesil bolgeler ve bahgeler olarak kente geri kazandirilmistir (Sekil 2).

Sekil 2: Madrid Rio Park Nehir Restorasyonu Projesi Oncesi ve Sonras1 (Best Practice: Large-Scale
Green Space Reclamation Plan, 2012, s. 3)
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Madrid Rio Park Projesi ile yeni yesil alan, parklar, oyun alanlar1 ve eglence alanlar1 i¢in alan yeni bir
kentsel park alanma doniistiiriiliip, mevcut parklarla biitiinlestirmis ve toplam 2.961 hektarlik bir ekolojik
koridor olusturulmustur (Best Practice: Large-Scale Green Space Reclamation Plan, 2012, s. 1). Proje
sonunda, yol yenileme plani ve yoOnetimin entegrasyonu yolu modern ve giivenli bir altyapiya
doniistiirerek kazalari azaltilmis, trafik kazalar1 % 50 oraminda diismis, giiriilti kirliligi azalms, trafik
sikisikliginin azalmasi ve yer altina alman otoyol tiineline monte edilen filtrelerle sera gazi emisyonlarin
azalma gozlenmistir (Best Practice: Large-Scale Green Space Reclamation Plan, 2012, s. 3-4).

Ulkemizde ise kentsel yesil altyapinn biitiinsel olarak planlanmasinda ulusal mevzuatinizdaki kanun ve
yonetmeliklerde bir takim eksiklikler vardir. “Son on yilda mekéansal planlama sistemini belirli hedefler
gergevesinde olusturmak icin yapilan en kapsamli ¢aligma 2009 yilinda diizenlenen Kentlesme
Surast’dir. Suranin hedefi, kentsel gelisme dinamiklerini siirdirilebilirlik ilkesi ¢ergevesinde
degerlendirmek ve mekansal planlama alaninda biitiinciil bir bakis agist1 kazandirmak seklinde
tanimlanmustir” (Giilgin, 2018, s. 61). Hazirlanan sura raporlarindan yola ¢ikilarak “Tiirkiye’de kentsel
yerlesmelerin mekansal yasam kalitesinin artirilmasina, ekonomik ve toplumsal yapinin giliglenmesine,
mekénsal planlama sisteminin yeniden yapilandirilmasina olan ihtiyacin giderek artmasindan dolayi
“Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani” hazirlanmast ongoriilmiistiir” (Giiler ve Turan, 2013, s.
254). KENTGES Eylem Plani’nin temel amaci, “yerlesmelerimizin yasanabilirlik diizeyinin, mekan ve
yasam kalitesinin yiikseltilmesi ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapilarinin giiglendirilmesine yonelik
yol haritasiim olusturulmasidir” (KENTGES Eylem Plani, 2010, s. 3). Bu kapsamda KENTGES Eylem
Plani’nin stratejilerinden birisi de; “Yerlesmelerde agik ve yesil alanlarin mekansal planlar kapsaminda
sistem biitiinliigii icinde planlanmasi saglanacaktir” (KENTGES Eylem Plani, 2010, s. 29). Ulkemizde
ulusal diizeyde yapilan galismalar ve stratejiler dahilinde yesil altyapr bitiinliigliniin saglanmasi igin
diizenlemeler devam etmektedir. Fakat yesil altyapinin bilesenlerinden biri olan yesil-mavi koridorlarin,
kentsel yapilasmanin altinda kalan akarsu sistemlerinin restorasyonu ile geri kazanmmunin heniiz somut
orneklerine rastlanmamaktadir.

Kentlerde yapay su elemanlar1 yerine dogal su kaynaklar1 degerlendirilmesi ekosistem sagligi agisindan
da oldukca énemlidir. Ulkemizde kent icerisinde kalmis su kaynaklar1 ne yazik ki etkin bir sekilde
kullanilamamaktadir. Gegmis yillardan bugiine kentlerde hizla artan kentsel niifus ¢arpik yapilasma ve
gecekondulasmay1 beraberinde getirmistir. Kent merkezinde kalan dere yataklar1 hizla kirletilmis etkin
ve stirdiiriilebilir planlamaya yaklagimi ile korunamamuistir.

Cumhuriyetin ilan edilmesinden giiniimiize kadar olan siiregte, Ankara; dogal ve tarihsel degerlerinin
biiyiik bir kismint kaybetmistir. Aslinda bu durum Cumhuriyetin ilk yillarinda kdylerden kente goc ile
baglamis ve dereler etrafinda hizla gecekondular yayillmistir. Artan altyapi ihtiyaci karsilanamayimca
evsel ve sanayi atiklar1 derelere verilmeye baslanmug ve dereler acik kanalizasyon hatlar1 haline
gelmistir. Bu duruma bir ¢6ziim iiretilememis ve dereler beton menfezler icine alimmistir. Bu durum
giiniimiizde de degistirilememistir. Hala birgok derenin iizeri kapali ya da kanala alinmis olup su izini
yer Ustiinden takip etmek miimkiin degildir. Bugiin trafik ve altyap:i ihtiyact bu derelere gomiilii
durumdadir, dereler trafigi tasiyan kanallara doniistiiriilmiistir. Bu c¢alismamin asil amaci ulagim
sistemleri i¢in Ankara’nin dogal degeri olan derelerinin yok edilisini ortaya koymak ve Ankara’nin {izeri
kapatilan ilk deresi olan Bent Deresi’nin ge¢misteki ve bugiinkii kullanimlarim gevreye olan etkileriyle
karsilastirmaktir.

Bu calismanin ilk bolimiinde ulasim hizmetleri igin Ttizeri kapatilan/kanala alman derelerin
giiniimiizde kent yasamina ve ulagim sistemlerine verdigi zararlar, ayn1 sekilde ulasim hizmetleri i¢in
de derelerin isgal edilmesi ortaya konmaktadir. Literatiirde yapilan c¢alismalardan, gazete
haberlerinden, eski fotograflardan ve Asfaltin Altinda Dereler Var Belgesi’nden de (Semiz, 2019)
yararlanilarak derelerin varligi ve ulasim sistemleriyle etkilesimi tartisiimaktadir.

Ikinci boliimde ise ilk boliimde aciklanan derelerden birisi olan, Bentderesi’nin kuzeybatida Cubuk
Cayr’na, doguda Hatip Cayi’'na dokiildiigii noktalar smir olmak iizere Ankara Kalesi’nin hemen
kuzeyinde bulunan Bentderesi Caddesi ve cevresi arastirilmaktadir. Uzeri kapatilan ilk Ankara deresi
olmasi sebebiyle Bent Deresi arastirma alani olarak secilmistir. Bu ¢alismada arsiv kaynaklarma
basvurulmustur. Ankara’nin sehir planlari ve haritalari, eski fotograf arsivleri, gazete haberleri ve hava
fotograflari kullanilarak derenin bugiinkii durumu ortaya konmustur.
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2. Ankara’nin Akarsu Sistemi

Ankara kenti, ii¢ akarsu havzasi igerisinde yer almaktadir. Bu havzalar; Sakarya, Kizilirmak ve Konya
kapali havzalaridir. Ankara Ovasi batidan doguya uzanan, kuzey-giiney ve dogu kenarlarnda kapal
olan paralel bir dag sirt1 ile tanimlanmaktadir. Kente dogru ¢ikinti yapan bu daglar arasinda vadiler
boyunca akan birgok akarsu ve dere vardir. Bu akarsu ve derelerden en 6nemlileri Sekil 3’°te goriildiigii
tizere, kentin kuzeydogusundan gelen Cubuk Cayi, dogusundan gelen Hatip Cay1 ve giineydogusundan
gelen Incesu Deresidir. Bu {ic dere birleserek Ankara Cayr’'ni olusturmaktadir. Birlesim
giizergahlarmin ¢ogunda derelerdeki su izine bugiin kent yiizeyinde rastlanilamamaktadir.
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Sekil 3: Ankara Cay1 ve Cevresi Tagkin Tesisleri (Pekin, 2007, s. 112)

Cevre ve ingaat yiiksek miihendisi Hasan Akyar’in da belirttigi gibi (URL, 1), Ankara’da giinliik
yolculuklar sirasinda Kutlugiin Deresi, Cevizlidere, Hosdere, Biilbiil Deresi, Dikmen Deresi, S6giitozii
Deresi, Kirazlidere ve Bent Deresi gibi farkinda olmadan birgok derenin iizerinden gecilmektedir
(Sekil 4).

3. Ankara’min Kayip Dereleri

“Ankara'nin bagkent olarak ilan edilmesinden 6nce ve geng Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk dénemlerinde
kentin dereleri ve caylar1 halkin rekreasyonu i¢in 6nemli yerlerdi ve ayrica tath su arzi ve hatta
balik¢ilik i¢in de kullaniliyordu. Ancak, bu cay ve derelerin ¢ogu, 1923'te Ankara'min Tiirkiye'nin
baskenti olmasi nedeniyle uygulanan kentsel ve su politikalarinin bir sonucu olarak, bugiin sehir
manzarasi iginde goriinmez ya da gok az goriiniir durumdadir” (Kaymaz, 2019, s. 2). Ornegin Sekil
5°te Sihhiye Atatiirk Bulvar1 iizerinde goriilen Incesu Deresi’nin izine bugiin Atatiirk Bulvari’nda hig
rastlamlmamaktadir.
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Sekil 5: 1960/1970 Sihhiye Kartpostah-incesu Deresi (URL, 2)
4. Ankara’da Meydana Gelen Su Taskinlar

Yogun kentsel yapilasma ile bugiin derelerin, kentin hangi gilizergahinda ilerlediklerini tespit etmek
zordur. Fakat dogal yatagi bozulan derelerin bazilarmin isimleri bugiin cadde ve sokaklara verilmistir
(Sekil 6). Ayni sekilde asir1 yagislarda meydana gelen sel felaketleri de bu cadde ve sokaklarda ortaya
cikmaktadir. Ciinkii dogal dere yataklari beton menfezler i¢ine alinmistir ve su, bugiin insa edilen
yollar1 dere yatagi olarak kullanmaktadir.
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Sekil 6: Dere yataklarinda bulunan yollara verilen cadde isimleri (Google Earth, 2019)

Cayyolu’nda bulunan Gordion AVM ve ¢evresini hemen yakininda bulunan Kutlugiin Deresi’nden
dolay1 asir1 yagislarda su basmaktadir. Benzer sekilde 70. Giin Altgegidini de altindan gecen
Cevizlidere’den dolay1 asir1 yagislarda su basmaktadir (Sekil 8).

Sekil 8: 70. Giin Altgecidi su baskini (Semiz, 2019) (URL, 4)
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Bir diger sel felaketi ise 2018 Mayis ayinda Eskisehir Yolu ve Atatiirk Hastanesi’nde meydana
gelmistir (Sekil 9). Ciinkii o civarda da Eskigehir Yolu’nu kesen Ahmet Hamdi Akseki Camii
yanindan Beytepe Deresi akmaktadir. 2012 yilinda ise Inénii Bulvar’'nda Hava Kuvvetleri
Komutanlig1 6niindeki kaldirimda yiiriiyen bir vatandas meydana gelen gociik sonrasi kanalizasyon
hattina diisiip metrelerce siiriklenmis ve hayatin1 kaybetmistir (Sekil 10). Yine o bdlgede yer altina
alinan Dikmen Deresi bulunmaktadir.
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Sekil 10: Ankara Hava Kuvvetleri Komutanligi Oniinde Gergeklesen Kaldirim Gégiik Olay1 (URL, 6)
(Semiz, 2019)

Gecmisten bugiine Ankara’da yasanan sel felaketlerinin aslinda bir doga olayr olmadigi agik bir
sekilde goriilmektedir. Gegmiste dogal dere yataklarmin evsel ve sanayi atiklari ile kirletilmesi sonucu
derelerin bir kismimin kapatilip kanalizasyon hatlar1 haline donistiiriilmesi bir kisminin beton
menfezler i¢inde yer altindan akmasi bugiin ulasim altyapis1 ve iistyapisini tehdit etmektedir. Beton
menfezler i¢inde akan derelerin ne durumda oldugunu tahmin etmek imkansizdir. Bugiin Ankara
genelinde yollarda, altgecitlerde, katli kavsaklarda, bazi kamu kuruluslarinda, metro istasyonlarinda
meydana gelen seller tesadiifi degildir. Gegmiste zaten bu alanlarin dere yatagi olmasi sebebiyle asir1
yagislar sonucunda seller meydana gelmekteydi. Gegmiste ve bugiin alinan yanhs ulasim kararlar1 mal
ve can kayiplarma sebep olmaktadir. Ulasim hizmetlerini iyilestirmek i¢in yapilan tiim yatirim
maliyetleri aslinda yanls yerlerde ve eksik sekilde devam etmektedir. Hepsinin 6tesinde dereler, iklim
degisikligi ve artan kiiresel 1sinmaya ¢6ziim olabilecek birer dogal kaynak iken kirletilmeye ve yok
sayllmaya devam edilmektedir.
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5. Bentderesi’nin Mekéansal Degisimi

Hatip Cayi, Ankara Kalesi eteklerinden gecerken iizerinde kurulmus bulunan Roma Ddnemi Su
Bendi’nden dolay1 “Bend Deresi” adim alir (Tunger, 2013). Ankara’nin ilk haritasi, Prusyali H. Von
Moltke’nin yaninda gelen Kraliyet subaylarindan, Kurmay Binbasi Baron Von Vincke tarafindan 1839
yilinda ¢izilmistir (Gilinel ve Kilc1, 2015, s. 86). Von Vincke tarafindan cizilen 1839 Ankara
Haritasinda incesu ve Bent Deresi ile Hatip ve Cubuk Cayi gosterilmistir (Sekil 11). “Mustafa Kemal
Pasa’nin 6nderliginde Anadolu’da baslayan Kurtulus Savas: siirerken, Istanbul’da Harbiye Nezareti
Harita Dairesi’nde gorevli 22 haritaci subay, 1/4000 ol¢ekli 1924 Ankara Sehir Plan1 Haritasini
olusturmuglardir” (Giinel ve Kilci, 2015, s. 79). Bu haritada da Bentderesi ve ilizerinde bulunan
kopriiler gosterilmistir (Sekil 12). “Haritada sehrin kuzeydeki dis konturlarii, dogudan gelen ve
cografyaya uyumlu olarak devam eden Hatip ve Cubuk Caylari, giineyde ise demiryolu ¢izmektedir.
Hatip Cayi, Roma su bendi ve on bir adet ahsap ve tas kopriiyli gecerek kuzeye dogru devam
etmektedir. Kuzeyde Cubuk Cayi ile birlesip kivrilarak giiney batiya dénen Hatip Cay1 giineyden
gelen Incesu (Biilbiilderesi) ile birleserek Ankara Cayr’mi olusturmaktadir”(Giinel ve Kilci, 2015, s.
81).
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Sekil 11: Von Vincke’nin Ankara Haritas1 1839. (Giinel ve Kilci, 2015, 5.88)
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Sekil 12: Ankara 1924 Haritas1 (Giinel ve Kile1, 2015, s.80)
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Alman mimar ve sehir plancis1 Profesér Hermann Jansen’in Ankara Sehri imar Plan’inda da Bent
Deresi ve ¢evresini korumay1 hedeflemis, Bent Deresi boyunca yesil alan ve bir de havuz tasarlamistir
(Sekil 13 ve 14). O donemde Bent Deresi korunmaya caligilmistir.
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Sekil 13: Hermann Jansen’in Roma Seddi Civarindaki Banyo Havuzu Plami (URL, 7)

Sekil 14: 1930’larda Bent Deresi (URL, 7)

Fotograf arsivlerinde Bent Deresi iizerindeki kopriiler, dere etrafina yerlesen kahvehaneler ve derede
yiizen insanlar goriilmektedir (Sekil 15). Bent deresi baslangicinda derenin akis hizi aniden arttig1 i¢in
1940’larda bir degirmen de kurulmus ve tahillar bu degirmende 6giitiilmiistiir. Kdyden kente artan yogun
goc sebebiyle bircok insan Bent Deresi etrafina yerlesmis ve gecekondu yapmustir. “1956 yilinda
belediye, Bent Deresi sakinlerine; dereyi 1slah edecegini, kanal yapacagim, daracik yolu 50 metre
genisliginde bulvar yapacagimi soyleyerek; bolgedeki kacak gecekondulari istimlak edecegini bildiren bir
tebligat yollamistir” (Kaynar, 2014, s. 218). Dere 1slah1 ve istimlak caligmalar1 devam ederken, 1957
yilinda sel felaketi meydana gelmistir. Belediyenin tebligatina uyan Bent Deresi sakinlerinin bir kism
evlerini sel felaketinden 6nce bosaltmstir. “Evlerini bogaltmayanlar ise, sel giinii algaktan ugan ucaklarin
“sel geliyor, evlerinizi terk edin” uyarisim, evleri istimlak etmeye calisan belediyenin bir oyunu
oldugunu diisiindiikleri i¢in dikkate almammglardir. Sel felaketinden sonra Bent Deresi iizerindeki
kopriiler yiktirilmis ve dere DSI tarafindan menfez igine alinarak (Sekil 16) iizerinden 10 metre
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genisliginde yol gecirilmistir” (Kaynar, 2014, s. 218-220). Bu sel felaketinde 130 kisi hayatini
kaybetmistir. Cumhuriyetin ilan edilisi ve sel felaketinden sonra Bent Deresi ve ¢evresinin, gezi ve park
alam islevi tamamen yok olmustur. Bugiin Bentderesi Caddesi altindan akan Bentderesi kanalizasyon
hatt1 gorevi gormektedir (Sekil 17).

Sekil 16: Bent Deresi’nin tizeri kapatilirken (URL, 7)
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Sekil 17: Ankara 2038 Cevre Diizeni Plani’nda Gosterilen Kanalizasyon Hatti

Giiniimiizde beton menfezler i¢ine alinan derenin iizerine inga edilen Bentderesi Caddesi boyunca arag
trafigi akmaktadir (Sekil 18). Diskap1 Kavsagi ile Aktag Kavsagi arasinda yer alan Bentderesi Caddesi
yaklasik 2,33 kilometre uzunlugunda ve 30 metre genisligindedir. Trafik ve trafik altyap: ihtiyac1 Bent
Deresinin tizerine insa edilmis durumdadir.

Sekil 18: 2014 Yili Bentderesi Caddesi (URL, 10)

Sekil 19’daki Von Vincke’in 1839 Ankara Haritas1 ve 1924 Ankara Sehremaneti Haritasi’'nda Bent
Deresi’nin ve cevresinin arazi kullammina bakilacak olursa, dere etrafinda heniiz bir yapilasma
gorlilmemektedir. Dere dogal yataginda akmakta, cevresine ve lizerine herhangi bir miidahale
bulunmamustir. Bent Deresi’nin 1944 arazi kullaniminda ise dere etrafinda gecekondu alanlar
goriilmektedir. Gecekondulardan kaynaklanan kanalizasyon atiklari ile dere kirletilmis, 1957 yilinda
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gerceklesen sel felaketi sonrasi beton menfez igine almip ilizeri kapatilmistir. Buglin Bentderesi
Caddesi’nin altinda dere kanalizasyon hatt1 olarak akmaya devam etmektedir. Caddeye cephe veren
islevler ticaret, turizm, konut alanlari, saglik ve egitim tesis alanlarindan olugmaktadir. Cevresindeki
kentsel islevlere baglant1 saglamasi sebebiyle toplam 6 seritten olusan Bentderesi Caddesi boyunca
yogun ara¢ trafigi akmaktadir. Gegmiste bir¢ok sel felaketinin meydana geldigi bu dere, iki tepe
arasinda kalan asir1 yagislarda yogun trafik ile yagmur sularinin da akmaya devam ettigi bir dere
yatagidir. Hem Bentderesi hem de gevresi ekolojik fayda degerini kaybetmistir.

ARAZI KULLLANIM-1839 ARAZI KULLLANIM-1924

Elif Bilgi tarafindan gizilen Von Vincke'nin 1839 Ankgra Haritas'ndan B8 Yerlesim Elif Bilgi tarafindan cizilen 1924 Ankara Sehremaneti Haritasy'ndan W Yerlesim
yeniden diizenlenmistir /;\ ,;' B Kamusal Binalar veniden diiziinlemistir. ~ W Ticaret
Mezarhk ; Dini Alan
Batakhk / o ke
Tarim Alam [ - Egitin
Bos Alan / H
Belirtilmemis ] S iin
/ Saghk
_f S D Ty . Depo
b Oug Kiiltiirel Alan
W Bankalar
, - . 8 Hamam
L - At
bl « Cesme
>~ ~ %
\/. :
/g e A N | R CSS
ARAZI KULLLANIM-1944 . Yerlesim ARAZI KULLLANIM-2017
Elif Bilgi tarafindan ¢izilen 1944 . Ticaret [ Atdlye Caiymasi-2017 Arazi Kullamm Calismast B Yerlesik Alan
Ankara Sehir Plan’indan £ . :
yeniden diizenlenmistir. B I Merkezi is Alam
W Ticaret Egitim Tesis Alani
I ek b
Ticaret+ "
i / Sagghik Tesis Alani
)\ . Dini Alan gl I Mesire Alam
Hiikiimet Turizm Alam
,/ % Egitim ITd
i Spor Alam
onaklama L
[ Saghk \ TN Ana Istasyon (Tren Gar1)

. Depo
Kiiltiirel Alan
B Bankalar
. At
* Cesme
= Hamam

Bos Alan
- Tanm/Babce
Rekreasyon

M Yerati

Sekil 19: Bentderesi ve Cevresinin Arazi Kullanimi

(Mihgioglu Bilgi, 2010, s. 42, s. 69, s. 173) (Atolye Caligmasi, 2017)

SONUC

Ankara kurulusundan bu yana hizla artan niifus sebebiyle kentlesme politikalarinda yetersiz kalmistir.
Kentsel formu sekillendirme konusunda yapilan planlar yetersiz niifus tahminleri sebebiyle
gerceklestirilememistir. 1950°1i yillardan itibaren artan niifus sebebiyle dere yataklarinda ve vadilerde
artan gecekondulasma ile dereler kirletilmeye baslanmistir. 1957 yilinda Hatip Cayi’nin kolu olan
Bent Deresi’nde gerceklesen sel felaketi ile Ankara’da derelere ilk miidahale baglamustir. Sel
felaketinden sonra dogal ve tarihi degerini yitiren Bent Deresi ulasim sistemlerinin altinda
birakilmistir. Bugiin Ankaralilar hangi derenin hangi caddenin altindan gectiginin farkinda degildir.
Derelerin iizerinden gegen cadde ve sokaklara verilen isimler ile altindan hangi derenin gegtigi tahmin
edilmeye c¢alisilmaktadir. Bunun en somut 6rnegi olan Bentderesi Caddesi, Ankara’nimn ilk yerlesim
yeri yakinlarmda yer almasi sebebiyle daha somut olarak bilinmektedir. Hermann Jansen planlarinda
Bentderesi alanini korumaya galigmigtir. Fakat 1950’lerden bu yana dogal bir deger olan Bentderesi
stirdiiriilebilir bir planlama yaklasimi ile korunamamis ve kirletilmistir. Kanalizasyon atiklarinin
dereye yonlendirilmesiyle kirlenen dere, Ankara’da beton menfezler igerisine alinan ilk dere olma
ozelligini Ustlenmistir. Giiniimiizde beton menfezler i¢gine alinan derenin iizerine insa edilen yaklasik
2,33 kilometre uzunlugunda ve 30 metre genisliginde, toplam 6 seritli Bentderesi Caddesi boyunca
yogun ara¢ trafigi akmaktadir. Son zamanlarda gecirimsiz asfalt yiizeylerin artmasindan ve bu
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gecirimsiz ylizeylerin dere yataklarinda yer almasindan dolay1 ani seller meydana gelmektedir. Hem
Bent Deresi hem de ¢evresi ekolojik fayda degerini kaybetmistir.

Kentsel su planlamasinda alman yanlis kararlar Ankara kentinin dogal, kiiltiirel ve mekansal
Ozelliklerini yitirmesine sebep olmustur. Ulagim ve gevre iligkisi iyi kurgulanamamis es zamanlt
olarak birbirine zarar veren iki kavram haline doniistiiriilmistiir. Hizli ve garpik yapilasmanmin bir
sonucu olarak dereler evsel ve sanayi atiklartyla kirletilmektedir. Yagmur suyu ve evsel atik sular
birbirlerinden ayrilmadig: gibi yagmur suyu Ankara kentinde topraga karisamamaktadir. Kanalizasyon
hattina doniistiiriiliip yollarm altinda terk edilen dereler bir siire yer altindan gitse bile sonunda Ankara
Cayr’na dokiilmektedir. Yer yer iizeri acik sekilde akan Ankara Cay1 ¢evreye kotii kokular yaymakta
ve salgin hastaliklar agisinda da tehdit olusturmaktadir. Kent estetigini de olumsuz ydnde
etkilemektedir. Ankara igin kentsel akarsular ulasimda dogal bir esik olarak goriilmekte, bireylerin
ulagimda erisilebilirligini kisitlayici faktér olarak algilanmaktadir. Bir diger yandan ulasim
hizmetlerini iyilestirmek igin yapilan yollar, altgecitler, rayli sistemler kapatilan dereler iizerine
yapilmustir. Kapali kanalizasyon hatlar1 ve beton menfezler icinde akan dereler ulagim altyapisina da
zarar vermektedir. Ulagim altyapisinda meydana gelen aksakliklar gozle goriilemedikge biiyiimekte ve
yollarda ¢okmelere sebep olmaktadir. Metro istasyonlar: sular altinda kalmakta ulagim sistemlerinde
aksakliklar meydana gelmektedir. Bu durumda ulasim sistemlerinde hem altyapr hem {istyap1 zarar
gbérmekte, mal ve can kayiplarina sebep olmaktadir. Her sene asir1 yagislar sonrasi sel felaketi ve su
baskini ihtimali, {izeri kapatilip yol ve katli kavsak yapilan eski dere yataklarinda giderek artmaktadir.
Iklim degisikligi ve artan kiiresel 1sitnmanin etkilerini hafifletmek igin kullanilabilecek bir deger olan
dereler, lizeri kapatilarak kentsel 1simin arttirilmasina sebep olmaktadir. Dogal olan dereler korunmak
yerine kentte fiskiyeler ve yapay goller ile kentin su bellegi yasatilmaya ¢alisilmaktadir. Bunun yerine
kentin kaybolan derelerini kesfedilmesi, tekrar giin yiiziine ¢ikarilmasi ve bugiinkii ulagim sistemleri
ile birlikte diisiiniilerek akarsu restorasyon projelerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Kente temiz
su saglanmak, yeralti su kaynaklarmi iyilestirmek, kentsel i1sinmayi azaltmak, biyolojik cesitliligin
korunmasimi saglamak, giiriiltii ve hava kirliligini azaltmak gibi ekolojik fayda degeri yiiksek olan
basarili akarsu restorasyon projelerine daha fazla yer verilmelidir. Ayrica kentsel ekosistemin
destekleyicisi ve tamamlayicisi olan mavi-yesil koridorlara nehir restorasyon projeleri dahil edilmeli,
planlama ve tasarimda kentsel gri altyapiyla da baglanti kurulmali ve kentsel yesil altyapi, tim
bilesenleriyle birlikte koordine edilerek planlanmalidir.
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Parlamenter demokratik sistem igerisinde yer alan hiikiimet bicimlerinden birisi
koalisyon yonetimidir. Koalisyon, birden fazla siyasi partinin ortak amag ve esaslar
gergevesinde is birligi iginde bulunan, bu ortak amaglar i¢in birbirleriyle iletisim ve
uyum iginde caligarak gii¢ birligine dayali bir hiikkiimet olusturma bigimi olarak
tamimlanmaktadir. Tirkiye’nin 1961-1965, 1974-1979 ve 1991-2002 arasindaki
yillarda koalisyon gegmisine sahip oldugu bilinmektedir. Parlamenter demokratik
bir sistem olan koalisyon kavraminin genellikle Tiirkiye’de hiikiimetlerin iglevlerine
bakilarak istikrarsizlikla esdeger tutuldugu sdylenebilir. Bu galismada oncelikle
koalisyonun tanimu ve ¢esitleri, ardindan Tiirkiye’de kurulan koalisyon hiikiimetleri
kisaca agiklanmigtir. Daha sonra galismanin temel kismi olan 1991 ve 2002 yillar
arasinda kurulan koalisyon hiikiimetleri, demokratik tutumlari ve istikrar agisindan
analize tabi tutulmustur. Donemin siyasi olaylarinin da koalisyon hiikiimetlerine
olan etkileri de analiz igerisinde ele almmustir. Calismada “Istikrar agisindan
koalisyon yonetimleri verimli midir?” ve “1991-2002 aras1 donemde mevcut siyasi
olaylarla koalisyon hiikiimetleri arasinda iliski var midir?”” sorulari, aragtirma sorusu
olarak belirlenmistir. Bu sorularin cevaplarii analiz etmek i¢in bu calismada
kiitiphane kaynaklari, internet tabanli makaleler ve gazeteler kaynak olarak
kullanilmustir.
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ABSTRACT

One of the forms of the government in the parliamentary democratic system is the
coalition government. The coalition is definied as the cooperating of more than one
political party within the framework of common aims and principles, and the way of
forming a government based on unity of power by working communication and
cohesion with each other for these collective goals. Turkey is known to have a
history of the coalition between 1961-1965, 1974-1979 and 1991-2002. The concept
of coalition as a parliamentary democratic system is generally said to be equivalent
to instability by regarding the functions of the governments in Turkey. In this study,
coalition is defined first and then the types of the coalition and the coalition
governments established in Turkey are briefly explained. After that, the coalition
governments established between 1991 and 2002, which are the main part of the
study, are analyzed in terms of their democratic attitudes and stability. The effects of
the political events of the period on the coalition governments are also discussed
within the analysis. Research questions in the study were determined as “Are
managements of coalition efficient in terms of stability?”, “Is there a relationship
between the coalition governments and the existing political events between 1991-
2002?”. Library resources, internet-based articles and newspapers were used as
sources in this study to analyze the answers to these questions.

Keywords: Coalition, Government, Management
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GIRIS
Kelime olarak “birlesme” anlamina gelen koalisyon, parlamento icerisinde yeterli sayiya ulasamayan

milletvekillerinin iktidar sorununu ¢6zmek i¢in bir araya gelmesiyle olusmaktadir. Bu sekilde yasamadan
cikan yiiriitme organi iki veya daha fazla siyasi parti arasinda paylasilmaktadir (Balkan, 2016, s. 1).

Koalisyonun olusabilmesi i¢in parlamentoda cesitli siyasi partilerin varlik gostermesi gerekmektedir.
Demokratik yonetimlerde ikiden ¢ok parti, iktidar yariginda esit sansa sahip olabilecek bir ortama haizse
ve iktidar1 etkileyebilme giicline sahipse ¢ok partili sistemi olusturmaktadir. Sartori, bes ve daha az
partinin mevcut olmasi durumunda 1limli ¢ok parti sistemi; besten daha fazla partinin olmasi durumunda
ise asir1 ¢ok parti sistemi olarak adlandirmaktadir. Iliml ¢ok partilerde genellikle iki kutup etrafinda
birlegsme goriiliirken asir1 ¢ok parti sisteminde birden fazla kutuplagsma ortami goziikebilmektedir. Bu
durumda da hiikiimet kurma sorunu ve istikrarsizlik yasanabildigi sdylenebilir. Bu tip sorunlar da
koalisyon hiikiimetlerinin verimini diigiirebilir. [limli ¢ok parti sistemi igerisinde ideolojik kutuplasmanin
biraz daha az olmasindan dolay1 kurulabilecek koalisyon hiikiimetinin de asir1 ¢ok parti sistemine
nazaran daha uyumlu olabilecegi sOylenebilir (Dursun, 2006, s. 270).

Yonetime katilmanin esit sekilde olmasini1 vurgulamaya g¢alisan demokrasi kavramina gore koalisyon
yonetiminin uygun diistiigii sdylense de siyasi partilerin arasindaki ¢ikar catigmalari ve uyumsuzlugu bu
durumu olumsuz sekilde ortaya ¢ikardigi soylenebilir. Cok seslilik, taraflarin esit katilimi gibi durumlar
demokrasiyi pratik hayatta uygulama alanina ag¢sa da yonetimde yavas bir seyrin goriildiigii de ortaya
cikabilmektedir (Tavas ve Serdaroglu, 2017, s. 1509).

Mecliste ¢ogunluga sahip partinin se¢imi kazanmasinda olusabilecek durum tek parti hiikiimetidir. Bazi
durumlarda siyasi parti ¢ogunlukta olsa bile kabineyi kurarken yanina azinlik partisini de alarak
hiikiimeti olusturabilir. Bu durum dénemin siyasi, ekonomik veya sosyal sartlar1 bakimindan degisiklik
gosterebilir. Ingiltere’de Muhafazakarlarin ciddi bir ¢ogunlukta olmasina karsmn yine de Isci Partisi ve
Liberallerin de kabineye katilarak genis bir koalisyon hiikiimetinin kurulmasi 6rnek olarak verilebilir
(Balkan, 2016, s. 7).

Parlamentodaki sandalye sayisinin yarisindan fazlasini elinde bulunduran bir partinin segim yarigini
kazandig1r durumda hiikiimet giicliniin yiizde yiizlini kullanma olanagina sahip oldugu soylenebilir. Bu
durumda kazanan partinin i¢inden ¢ikan basbakanin da yetki giicliniin yiiksek oldugu asikardir. Se¢im
yariginda yeterli sayiy1 alamayan partinin koalisyon kurmasi durumunda ise bagbakan diger parti veya
partilerin izin verdigi siirece etkili olabilecektir. Parlamenter demokraside yiiriitmenin basinda olan
basbakan, koalisyondaki partilerin destegini alabilmek i¢in politikalarin1 da ona gore bigcimlendirecek ve
giiclendirecektir. Bu durumda koalisyon hiikiimetinin basbakani uyuma ve uzlastirmaya zorladigi
sOylenebilir. Demokrasi agisindan bu durum normatif bir hal alsa da bazi durumlarda ve partilerin
niteligine gore, kararlarin alinmasinda yavaglik veya zorluk ¢ikarabilecegi de sdylenebilir (Tiire, 2001, s.

4).

Heywood’a gore (2006, s. 380), koalisyon politikasi, amag ve ilke gibi tutumlarin olusmasindan ziyade
uyum, uzlagi ve ortak bir yol bulma unsurlarini barmdirmaktadir. Bu durum siyasi partilerin bir takim
diistince ve fikirlerinden siyrilmasini gerektirebilir. Ayrica koalisyon olusumunda merkezdeki siyasi
partilerin daha fazla temsil edilmesine sebep olabilecegini vurgulamaktadir. Heywood, olusabilecek bu
gelismenin tehlikesini de nispi se¢im sistemine dayandirmaktadir. Cok partili siyaset ve koalisyon lehine
olusan bu durumu nispi se¢im sitemindeki oy oraninin yonetimdeki temsiline baglamaktadir.

Parlamentodaki mevcut diizene gore hangi durumlarda koalisyonlarin kurulacagna iligskin birtakim
secenekler mevcuttur. Bunlar, asgari ¢cogunluklu koalisyonlar, asgari biiyiikliikte koalisyonlar, asgari
sayida partiden olusan koalisyonlar, asgari uzaklikli koalisyonlar ve asgari ¢ogunluklu baglantili
koalisyonlardir.

Asgari ¢ogunluklu koalisyonlar, c¢ogunluga ulasmak igin gerekli olmayan hicbir siyasi partiye
ulasmamay1 6nermektedir. Ayni zamanda koalisyonu kuracak olan siyasi parti iktidarda mevcudiyetini
azami derecede tutmaktadir. Bu da olabildigince fazla bakanliga sahip olunmast durumuna yol acacaktir.
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Asgari  biiyiikliikte koalisyonlar, sadece iktidardaki mevcudiyetini azamilestirme yoluna gitmeyi
onermektedir. Bu durumda siyasi parti parlamentoda ¢ogunluga ulasmak yerine sadece bakanliklara
odaklanir ve parlamentoda azinlik bir siyasi partiyle koalisyon ortakligi kurmaktadir.

Asgari sayida partiden olugsan koalisyonlar, az sayidaki bir parti ile koalisyon ortakligini
hedeflemektedir. Ciinkii bu durumda pazarlik yapilmasinin kolay oldugu 6nerilmektedir.

Asgari uzaklikli koalisyonlar, sayinin mevcudiyetinden ziyade parti programlarina bakmaktadir. Ortaklik
kurulacak siyasi partinin programinin benzer politika tercihlerine sahip olmasini arzulamaktadir.

Asgari ¢ogunluklu baglantili koalisyonlar, politik benzerlikte birbirlerine yakin partilerin ve onun
komsularinin koalisyonda ortak edilmesidir (Sobaci, 2015, s. 2).

Tiirkiye’de ise ilk koalisyon tecriibesi 1961°de yasanmugtir. 1961 ile 1965 arasinda kurulan ii¢ koalisyon
birinci dénem koalisyonlar olarak adlandirilmaktadir. Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) ve Adalet Partisi
(AP) arasinda kurulan bu koalisyon 1962’de son bulmustur (Birinci inonii Koalisyonu). 1962 — 1963
yillar1 arasinda Cumhuriyet Halk Partisi, Yeni Tirkiye Partisi (YTP) ve Cumhuriyetci Koylii Millet
Partisi (CKMP) arasinda kurulmustur (ikinci inénii Koalisyonu). 1963 -1965 yillar1 arasinda ise CHP ve
Bagimsizlar arasinda koalisyon kurulmustur (Ugiincii inénii Koalisyonu). 1965 yilinda ise AP, CKMP,
YTP ve MP (Millet Partisi) arasinda koalisyon kurulmustur.

Ikinci donem koalisyonlar tecriibesi ise 1974 ile 1979 yillar1 arasinda yasannustir. 1974-1975 yillar
arasinda CHP ile Milli Selamet Partisi (MSP) arasinda koalisyon kurulmustur (Birinci Ecevit
Koalisyonu). 1975 ve 1977 yillart arasinda ise AP, MSP, CGP (Cumhuriyet¢i Giiven Partisi) ve MHP
(Milliyetgi Hareket Partisi) kendi aralarinda koalisyon kurmustur (Birinci Milliyet¢i Cephe Koalisyonu).
1977 ile 1978 yillar1 arasinda AP, MSP ve MHP koalisyonu (Ikinci Milliyet¢i Cephe Koalisyonu), 1978
ile 1979 yillan arasinda ise CHP, CGP, DP (Demokrat Parti) ve Bagimsizlar kendi arasinda koalisyon
kurmustur (ikinci Ecevit Koalisyonu).

Birinci dénem koalisyonlar, Ikinci dénem koalisyonlarin olusmasma gore farklilik gosterir. Birinci
donemde olusan koalisyonlar 1960 darbesinden sonra DP’nin kapatilmasiyla birlikte olaganiistii
kosullardan sonra kurulmus koalisyonlardir. Birinci donem koalisyonlarin 6ncesinde DP ve CHP gibi iki
biiyiik parti arasinda rekabet varken 1961°den sonra segmen davranigi degismis ve diger partilerde oy
oranim yiikseltmistir. 1974’ten itibaren ise iki alternatif parti olan AP ve CHP etrafinda koalisyonlar
sekillenmeye baslamistir. 1961-1965 ve 1974-1979 arasindaki koalisyonlar ¢ogunluk iktidarlarina gore
kisa dénemli olmuslardir. Istikrar acisindan ise verimli olmadiklar1 sdylenebilir. Aralarinda uyum ve
biitiinliik saglamadiklari ifade edilebilir (Balkan, 2016, s. 12-13).

Ugiincii koalisyonlar dénemi ise 1991 ve 2002 arasinda yasanmustir. 11 yil igerisinde 7 koalisyon
hiikiimeti kurulmustur. 1991-1995 arasinda DYP (Dogru Yol Partisi)-SHP (Sosyal demokrat Halke1
Parti) koalisyonu iki defa kurulmustur. 1995-1996’da DYP-CHP, 1996’da ANAP (Anavatan Partisi) -
DYP, 1996-1997°de RP (Refah Partisi) -DYP, 1997-1999 ANAP-DSP-DTP (Demokrat Tiirkiye Partisi)
ve 1999-2002 arasinda da DSP (Demokratik Sol Parti) ~-ANAP-MHP koalisyonlar1 kurulmusgtur. 1991-
2002 arasindaki iigiincii koalisyonlar dénemi varlik bakimindan kisa siirmiistiir. Ozellikle 1996°da Tansu
Ciller tarafindan kurulan ANAP-DYP koalisyonu 10 giin siirmistiir. 1991 ile 1996 arasinda daha ¢ok
merkez sag ile merkez sol partileri arasinda koalisyon kurulmustur (Kara, 2004, s. 225).

1991-2002 yillar1 arasinda kurulan koalisyonlar donemin siyasi olaylar1 ve se¢men davranisina gore
farkli koalisyon modellerine gére kurulmuslardir. Bu yiizden istikrar agisindan her biri farkli farkli tutum
sergilemistir. Bu hiikiimetlerin oldugu dénemlerde var olan terér olaylari, faili mechul cinayetler, siddet
eylemleri stirekli devam etmis, kurulan koalisyon hiikiimetleri bu sorunlarla basa ¢ikmak i¢in her biri
farkli metotlar sergilemistir (Yilmaz, 2018, s. 137).

1. 1991-1995 DYP-SHP KOALiISYONU

1991 genel secimleri sonrasinda %27 ile DYP birinci parti olmus, %24 ile ANAP tgiinci ve %20,08 ile
SHP {igiincii parti olmustur. Tek bagina hiikiimeti kurabilecek sayida yeterli oy alamayan DYP’ye,
hiikiimeti kurma gorevini dénemin Cumhurbaskanmi Turgut Ozal vermistir. Kendisine yakin oranda oy
toplayabilen ikinci parti ANAP ise koalisyona katilmay1 istememistir. Bu durumu dile getiren ANAP
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genel baskani Mesut Yilmaz, daha sonra Ozal’a istifasini vermistir. DYP genel baskani Siileyman
Demirel ise koalisyon igin tiglincii alternatif parti olan SHP ile anlagmuis, giivenoyu da alarak hiikiimeti
kurmustur. 1993 yilinda Cumhurbagkam Turgut Ozal vefat etmis, yerine secilecek en yakin
cumhurbagkani adayr ise koalisyon hiikiimetini kuran bagbakan Siilleyman Demirel olarak
goziikmektedir. Mecliste cumhurbaskan1 adaylari arasinda yapilan oylamada en yiiksek oyu alan
Siileyman Demirel bagbakanliktan istifa etmis, cumhurbagkanligi sifatim1 almistir. Bunun iizerine
olaganiistii kongreye giden DYP, yeni genel bagkanini yapilan oylamayla Tansu Ciller olarak
belirlemistir. Hiikiimetin de basina gecen Tansu Ciller yeni kabineyi de belirlemis, bagsbakan degisimi
sirasinda da koalisyon bozulmamigtir. 1991 ile 1993 arasindaki koalisyon dénemi olan DYP-SHP
koalisyonu 49. hiikiimeti kurmus, Turgut Ozal’m vefatiyla 1993-1995 yillar1 arasinda ise 50. hiikiimeti
kurmustur (Yilmaz, 2018, s. 66). 49. hiikiimette devlet bakanlarryla birlikte DYP’den 21 ve SHP’den 11
bakan gorev alirken, 50. hiikiimette DYP’den 37, SHP’den ise 32 bakan gorev almistir. Bazi
bakanliklarda ise birden fazla bakan gérevde kalmigtir. Yaklagik 27 ay gorevde kalan hiikiimet, bu siire
zarfinda kabine igerisinde de bir¢ok degisiklik yapmustir (Kara, 2015a).

Merkez sag ve merkez sol partilerin kurduklar1 bu koalisyon 49. ve 50. hiikiimetin kurulmasinda
bozulmamigken, ¢ok derin goriis ayriliklarinin yasanmadigi da sdylenebilir. Donem itibariyle mevcut bir
sorun olarak var olan terdr olaylar agisindan koalisyon igindeki partiler birbirleri ile zaman zaman
gerginlik yasamislardir. SHP’nin Diyarbakir milletvekili, DYP’nin giineydogu politikalarina karsilik
tepki gOstermistir. Hatta baz1 demeclerinde kendisini hiikiimetin disinda olarak goren bir tutum
sergilemistir (Yilmaz, 2018, s. 66).

O donem igerisinde giindeme gelen diger konulardan biri de sosyal devlet ile serbest piyasa ve
Ozellestirmelere yapilan vurgudur. DYP’nin bu vurgusu SHP tarafindan da desteklenmistir. Kamu
Iktisadi Tesebbiislerinin politik ve biirokratik baskilara maruz kalmamasi icin dzerk hale getirilmesi ve
ayr1 bir statiiye kavusturulmasi konusu giindeme gelmistir. Diger bir konu ise enflasyonla miicadele ve
gelir seviyesindeki adaletsizlikleri énleme vurgusudur. Bu iki konuda ortak bir uyum sergilemislerdir.
Fakat YOK ve iiniversitelerin reforma tabi tutulmasi konusunu SHP, DYP’ye kabul ettirememistir.
Demokratiklesme konusunda her iki parti bu kavrami vurgulasa da demokrasi yolunda hafif adimlar
atildig1 soylenebilir. Ozellikle Kiirt meselesi konusunda SHP’nin biraz daha iirkek davrandigi ifade
edilebilir. Bunun sebebinin, DYP’nin ve Cumhurbaskan1 Demirel’in, milliyet¢i ¢izgiye kaymasi olarak
ileri siiriilebilir. Demirel’in, Alparslan Tiirkes’i 6vmesi, meclis igerisinde de MHP’nin Kiirt meselesiyle
ilgili konularda sert ¢ikmasi ve DYP’nin bu durumu onaylamasi, daha sonradan koalisyon ortakliginda
fiili bir “milliyetgi cephe” hissi vermeye baslamistir (Aydin ve Tagkin, 2015, s. 385-288).

Ceza Muhakemeleri Usulii Kanunu ve Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO) sozlesmeleri, DYP ve
SHP’nin demokratiklesme agisindan attigt onemli adimlardan biri oldugu soylenebilir. Ceza
Muhakemeleri Usulii Kanunu’nun yasalagmasi ile yurttaglarin insan haklar1 giivencesine sahip olmasini
saglarken, Uluslararas1 Cahigma Orgiitii sozlesmesi ise ¢alisma haklarim giivence altina almay1
hedefleyen bir degisikliktir. Siyasi anlamda demokratiklesme vurgusu yaparken, sosyal ve ekonomik
anlamda sosyal refah devleti yoniinde adimlar attiklari séylenebilir (Kara, 2004, s. 242).

1993 yilinda ise koalisyon ortagi olan SHP’de genel baskan Erdal Inénii, bir sonraki segimlerde aday
olmayacagini agiklayarak partisinden istifa etmistir. SHP kurultayinda secilen Murat Karayal¢in, partinin
genel bagkani olmus ve bagbakan yardimcisi olarak goreve baslamigtir. O dénem igerisinde 1981°de
siyasi yasaklt olan CHP tekrar siyaset arenasma ¢ikmis ve SHP igerisinden bazi milletvekilleri de
CHP’ye gecmistir.

1993 yili icerisinde meydana gelen en 6nemli olaylardan birisi ise Sivas katliamidir. Pir Sultan Abdal
Kiiltiir ve Sanat Senlikleri kapsaminda yapilan etkinlikte Aziz Nesin’in konugmalar1 sonucunda bir grup
vatandasm buna tepki gostermesi ve bu durumun daha da biiylimesiyle Aziz Nesin ve arkadaslarmin
kaldigrt Madimak Oteli atese verilmistir. Bu olay sonrasinda koalisyon ortagi olan ve Alevilerden de
yiiksek bir oy alan SHP’nin etkisiz kalmasi tepki toplamigtir. SHP agisindan giivensizlik ve kirginlik
yaratan bu durum daha sonra da 1995’te meydana gelen Gazi Mahallesi’'nde yasanan siddet olaylar ile
tirmanisa gegmistir. Alevilerin yogun olarak yasadigi Gazi Mahallesi’nde kahvehanelerin taranmasiyla
gerceklesen saldirilar sonucunda protesto gosterilerinin baslamasi, polisin orantisiz gii¢ kullanmasiyla
bircok kisinin 6lmesine ve yaralanmasina sebep olmustur. Bu tip siddet olaylar1 hem koalisyonun etkin
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olmamasiyla suglanarak pasif kalmasina hem de ozellikle sol kesimden oy toplayan SHP’nin daha da
gerilemesine yol actig1 sdylenebilir.

Ekonomik anlamda da kendisini gosteren kriz, kamu agiklart ve dis agigin artmasina, issizligin
yiikselmesine neden olmustur. Bu durum kargisinda Tansu Ciller’in ekonomi politikalar1 da zayif
kalmistir. Hem DYP’nin hem de SHP’nin bu olaylar karsisinda sorumlu tutulmasi koalisyonun giiciinii
zayiflatmustir. (Aydin ve Tagkin, 2015, s. 400-403).

DYP-SHP koalisyonu boyunca DYP’nin daha ¢ok ozellestirme yanlist oldugu goriiliirken, SHP nin
demokratiklesmeye daha ¢ok 6nem verdigi sdylenebilir. Partilerin kendi ideolojik algilarina goére somut
pratiklerini sekillendirdigi ve koalisyon déneminde iki farkli siyasi cenah olmalarina ragmen hiikiimeti
birlikte olusturduklari, bunun sonucunda da belli bagh krizleri ortaya ¢ikardiklar1 sdylenebilir (Tutar,
2006, s. 302). Ozellestirme ve demokratiklesme arasindaki vurgularin politikalar {izerindeki kararlarinda
da celiskilere sebep oldugu ifade edilebilir. Buradan yola ¢ikarak farkli diisiincelere sahip siyasi
olusumlarin olusturdugu koalisyon hiikiimetlerinde anlagsmalarin zorlastigi ve istikrar agisindan belli
krizleri olusturdugu degerlendirmesi yapilabilir.

Kahraman’a gore (2008, s. 226-227), DYP’nin topladig1 destegin arkasinda onun ideolojik tavrindan
ziyade lider odakli tutumu ve popiilist siyasetinin oldugu ifade edilmektedir. Partinin hareketinin daha
¢ok pragmatik bir tutum takindigi sdylenebilir. SHP’ nin ise daha ¢ok kimlik ve taninma politikalar
iizerindeki vurgusu, liberal goriislerinde etkisiyle sivil topluma yonelik bir egilime 6nem vermelerine
sebep oldugu soylenebilir. Bu pratiklerin savunulmasinda tabanin arzularindan ziyade aydinlarin
etkisiyle kendi iginde bdyle bir doniisiim gecirdigi ifade edilebilir. Terdr olaylart ve diger toplumsal
sorunlarin, boyle bir doniisiimil kendi iglerinde mecbur kilmalarina yonelik bir algiya kapilmalarma yol
actig1 sOylenebilir. Buna bagli olarak iki partinin se¢gmen davranisi iizerindeki etkisinin de daha farkli
oldugu sdylenebilir.

Celebi, Toros ve Aras’a gore (1996, s. 82-83), merkez sag ve merkez sol partilerin hantallastigi, ¢coziim
iiretme noktasinda pek fazla ivme gosteremedikleri sdylenebilir. Ozellikle demokratiklesme konusunda
gercekei ve koklii ¢ozlimler olusturulmamasinin, segmen iizerinde de etkisinin oldukca yiiksek oldugu
ifade edilebilir. Hem 1991 hem de 1995 secimlerinde merkez sag ve merkez sol partiler arasindaki oy
dagilimlariin hemen hemen yakin olmasmin ardinda yatan sebebin, partiler arasindaki boliinmiisliik ve
hiziplesme oldugu ileri siiriilebilir. Partilerin de bu noktada mevcut durumu korumaya calistig1 ve buna
bagli olarak da halktan kopuklugu dikkat ¢ekmektedir. Ekonomik ve siyasal krizlerin toplumsal bunalim
yarattigr ve bu durumun olugsmasinda koalisyon ortaklarinin uzlagmazliklari goriilebilir. Bu durum da
toplumda istikrarsizlig1 koriiklemektedir.

Boyle durumlarda kararlarin hizli alinmasinin gerekliligi de 6nem arz etmektedir. Bu hiz1 yaratacak olan
etkililik ve verimlilik ilkelerinin ger¢eklesmesi i¢in de demokratiklesmenin saglanmasi gerekmektedir
(Celebi ve digerleri, 1996, s. 93). Yonetimde etkinligin zayif kalmasinin arkasinda demokratik
tutumlarin yerlesmemesi ifade edilebilir. Bu agidan DYP ve SHP arasindaki anlagmazliklar bu durumun
gerceklesmemesini koriikleyerek hiikiimetin istikrarsizligina yol agmaktadir. Ayn1 zamanda iki partinin
ideolojik agidan farkli konumlarda bulunmasi uzlagsmay1 zorlagtirmaktadir.

2.1995-1996 DYP-CHP KOALiISYONU

CHP’nin siyasi yasagi son bulduktan sonra SHP’nin CHP ¢atis1 altina girmesiyle 1995°te kurultaya
gidilmistir. Bu kurultayda Murat Karayalgmn ve Deniz Baykal arasinda yapilan oylamada Baykal’in
secilmesiyle genel bagkanlik makami belirlenmistir. 1995°te yapilacak olan erken secim ile Tansu Ciler,
Demirel’den hiikiimeti kurma gorevini almis, Deniz Baykal ile goriismelere baslamistir (Aksin, 2014, s.
168). Tansu Ciller bagbakanliginda kurulan hiikiimette DYP’den 18, CHP’den 8 ve bagimsiz 3 bakan
gorev almig, 1995-1996 aras1 donemde 54 giin gorevde kalmiglardir (Kara, 2015a).

1995 secgimlerinde %21 ile RP birinci, ardindan ANAP %19,7 ile ikinci parti olarak ¢ikmustir. 1995
oncesinde yapilan yerel se¢imlerde de RP’nin ¢ok giiclii propagandalar yapmasi, ayn1 zamanda diger
biiyiik partilerin halka yarar saglayacak toplumsal ve ekonomik faaliyetlerin de eksik kalmasi, RP’nin
1995 secimlerinde birinci parti olarak secimi kazanmasina yol agtig1 sdylenebilir.
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Ayni1 zamanda SHP’nin CHP ile birlesmesiyle bu se¢imde giiclii ¢ikacaklarini diistiniirken, %10,7 ile
baraj1 kil pay1 gegmislerdir. DSP’nin, %19 oy almasiyla CHP’nin de dniine gegmesi ise parti igerisinde
sok etkisi yaratmigtir. Se¢im oncesi koalisyon hiikiimeti kuran DYP ve CHP, Baykal’in da erken se¢imi
istemesi sonucunda RP’nin birinci parti olmast ve kendi partisinin de baraji kil pay1 gegmesiyle agir
yenilgiye ugramistir.

5 ay siiren DYP-CHP koalisyon hiikiimeti doneminde meydana gelen gelismelerden birisi AB ile
giimriik birligi anlasmasinin imzalanmasidir. Ciller ve Baykal, bunu Avrupa Birligi (AB) ile tam iiyelik
goriismelerinin  baslangict olarak gormeleri, aynt zamanda secimlerde de avantaj saglayacagini
diistindiikleri soylenebilir (Aksin, 2014, s. 168).

DYP-SHP ve DYP-CHP koalisyonlariyla Ciller’in, demokrasi ve ekonomi alanlarinda basarili olamadigt
sOylenebilir. 1991 secimlerinde DYP’nin aldig1 oy orani ile 1995 secimlerinde aldig1 oy orani arasinda
%30’luk bir azalma vardir. Bu dénem igerisinde halkin ekonomik sikintist devam etmistir. Oy oraninin
%30 azalmasinda bu durumlarin etkisinin oldugu sdylenebilir (Cavusoglu, 2014, s. 32).

Bu diistise yol acan etkenlerin basinda ekonomi gelmektedir. 1994’te patlak veren ekonomik krizin
¢oziimii icin Ciller, ozellestirme politikalarin1 devreye soksa da Anayasa Mahkemesi tarafindan bazi
uygulamalar iptal edilmistir. Boylece sermayenin iilkeden ¢ikis1 s6z konusu olmus ve dolarin degeri
artmigtir. Ciller bu konuda ekonomik bir dizi Onlemler alarak IMF (Uluslararasi Para Fonu) ile
anlasmistir (BBC, 2018). “Ac1 Regete” olarak adlandirdigi ekonomik dnlemlerle enflasyonu diistirmeyi
ve Turk lirasina deger kazandirmay1 hedeflemektedir. Fakat 6nlemler, ekonomik krizin etkilerini biraz
dindirse de yaklasik 500 bin kisi issiz kalmis ve ekonomik istikrarsizliktan dolay1 sonraki se¢imlerde
hiikiimet diisiiriilmiistiir. Onlemlerin koklii olmamasindan ve hazirlanan planin hiikiimet tarafindan
uygulanamamasindan 6tiirii krizin agir sonuglart toplumu etkilemistir (Yildirim, 2015).

Bu dénemde 6nemli bir diger unsur ise siyasal islam’in yiikselisidir. Merkez sag ve merkez solun
giderek parcalanmasi segmenleri farkli siyasal olusumlarda toplamaktadir. Bu durumun 28 Subat
stirecinin Oniinli agtig1 sOylenebilir. Merkez sag ve merkez solun giiclii bir birliktelikle segimlere
gidememesi, RP’nin yiikselisine ivme kazandirmigtir. Mevcut ekonomik kriz ve siyasal bunalimda
merkez sag ve merkez solun koalisyon kurmast i¢in giiglii bir birliktelige ihtiya¢ duyduklar sdylenebilir.
Boyle bir birliktelik yerine kigisel ¢ikarlarin 6n planda olmasi, yonetimin istikrarsizligini devam ettirdigi
ifade edilebilir. Mevcut tabloda segmenlerin RP’ye kaymasinin arkasinda yatan bir sebebin de bu oldugu
sOylenebilir (Boliigiray, 1999, s. 38).

1995 segimlerinden sonra ortaya ¢ikan manzara, tekrardan koalisyon hiikiimeti kurulmasina yol agmustir.
Secimlerden birinci ¢ikan RP koalisyon i¢in ortak bulamamistir. Se¢cim 6ncesinde ANAP genel baskani
Mesut Yilmaz ve DYP genel bagkami Tansu Ciller, RP ile koalisyon yapmak istemediklerini
aciklamiglardir. ANAP ve DYP’nin kendi aralarinda anlasacagi beklenirken Mesut Yilmaz, Tansu Ciller
icin birtakim elestirilerde bulunmaya baglamistir. RP ile ANAP arasinda yakinlagsma ihtimali giindeme
gelirken, ordunun baskis1 ve Tiirkiye’nin en biiyiik ve en 6nemli sermaye sahiplerinin oldugu Tiirk
Sanayicileri ve Is Adamlar1 Dernegi (TUSIAD) nin baskan1 Cem Boyner’in gazetelerdeki RP karsiti
demegleriyle ANAP, tekrardan DYP ile koalisyon goriismelerine baglamistir (Aydin ve Tagkin, 2015, s.
424).

Merkez sag ve merkez sol partiler hem 1995 secimi 6ncesinde hem de sonrasinda koalisyon hiikiimeti
yonetimlerinde uyumsuzluk yarattiklari ileri siiriilebilir. Fakat her iki partinin de 6zellestirme konusunda
hemfikir olduklar1 sdylenebilir (Ozbudun, 2003, s. 127). Bu noktada merkez solun tutumunda kendini
doniistiirme ihtiyacinin etkili oldugu ifade edilebilir. Onun disinda mevcut siyasal kiiltiiriin bu donemde
kisisel hirs ve liderlik yaratma stratejisinin ortaya ¢ikmasi, diger politika alanlarinda da tezatlik yaratarak
istikrar1 golgelemektedir.

3. 1996 ANAP-DYP KOALISYONU

1996 yili igerisinde 4 ay varlik gosteren ANAP ile DYP arasindaki koalisyon Mesut Yilmaz
baskanliginda kurulmustur. Kurulan kabinede ANAP’tan 17, DYP’den 16 bakan gorev almis ve
hiikiimet 3 ay siireyle ayakta kalabilmistir (Kara, 2015b; Celik ve Cetiner, 2015).
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Kurulan bu koalisyonda ¢atigmanin azaltilmasi ve uyumun gergeklestirilmesi beklenirken, Mesut Yilmaz
ile Tansu Ciller arasindaki ¢ekismelerin artmasiyla gerginlik tirmanmaya baslamistir. Bu gerginligin
sebeplerinden biri, Ciller’in ortiili 6denekten 500 milyar harcamast ve TEDAS ihalesi kapsaminda
yolsuzlugun, RP tarafindan giindeme getirilmesidir. Mecliste RP ve DSP bu skandallarin iistiine
giderken, Bagbakan Mesut Yilmaz’in Ciller’i korumamasinin dikkat ¢ekici oldugu sdylenebilir (Aydin
ve Tagkin, 2015, s. 424). Hatta ANAP milletvekilleri de bu yolsuzluk sorusturmalariin agilmasi i¢in
mecliste oy kullanmiglardir. Daha sonra RP, ANAP ve DYP’nin kurdugu koalisyonun giivenoyunda salt
cogunlugu saglamadiklari icin Anayasa Mahkemesi’ne basvurmustur.

RP, kendi 6niiniin kesilerek DYP ve ANAP’1in koalisyon kurmasina karsilik, yolsuzluk iddialarini ve
giivenoyu krizini giindeme getirdigi sOylenebilir. Daha sonra Anayasa Mahkemesi tarafindan
giivenoyunun iptal edilmesi ANAP-DYP arasindaki koalisyonu sonlandirmistir. Daha sonra Ciller,
Erbakan ile yakinlasma gostermis, Erbakan da koalisyon ortagi olmak i¢in Ciller’in yolsuzluk davasinin
tistiinii kapatmustir. Daha sonra Ciller ise Erbakan’in malvarligr ile ilgili iddialarimin istiinii kamuoyunda
kapatmusgtir (Uyar, 2015).

Merkez sag olan iki parti arasindaki uyumsuzlugun gozle goriiliir oldugu soylenebilir. Refah Partisi’ne
karst uzak duran DYP genel baskan1 Tansu Ciller’in Tiirkiye’de laik kadin imaji vermesi, kendini
aklamak i¢in RP ile bir “zaruri evlilik” yapacagimi gostermektedir. Bu acgidan bakildiginda bir sonraki
kurulacak olan RP-DYP (REFAHYOL) hiikiimeti ile memlekette ortaya g¢ikan gerilimlerin Ciller
tarafindan pek umursanmayacaginin isaretlerinin verildigi sdylenebilir (Kara, 2004, s. 280).

Merkez sol partilerde ise segim sonucu hezimet yaratmig ve parti iginde ayriliklar ger¢eklesmistir. SHP
ve CHP’nin birlesimi merkez sol i¢in beklenen kazanimi gergeklestirmemistir. Bu durumda SHP ve CHP
kokenliler arasinda tartigmalar yasanmustir. DSP’de ise se¢imlerden sonra ANAP-DYP koalisyonunun
uyguladigi “6zellestirme politikalar1” ve “laiklige saygi” tutumlart iizerine disaridan verdikleri destek
konusunda ikilikler ¢ikmistir. Kisacast 1995 se¢im sonuglarinin ve merkez sagin kendi igerisinde
koalisyon hiikiimeti kurmasinin, merkez sol partiler icerisinde krize neden oldugu sdylenebilir (Bila,
1999, s. 408).

4 ay siren bu koalisyon doneminde koalisyon igindeki partilerin siirekli birbirlerini sug¢lamalarina
karsilik, koalisyon disindaki RP’nin genel bagkan1 Erbakan’in bir yandan Ciller’i bir yandan da Mesut
Yilmaz’1 akladigi soylenebilir. Daha sonra kurulacak DYP- RP koalisyonunda Ciller i¢in sug
duyurusunda bulunan RP milletvekili, koalisyon ortagi olduktan sonra Ciller bagbakanliginda bagbakan
yardimciligt yapmustir. Boylece karsilikli aklamalarin oldugu 53. hiikiimetin temiz bir siyaset
yiirtitmesinin de pek fazla miimkiin olmadig: ¢ikariminda bulunulabilir (Akin, 2012).

Genel olarak ortaya c¢ikan boliinmiiglik ve parcalanmalarin yarattigi sonuglardan biri de tek bagina
iktidarm ¢ikamamasidir. Ayn1 durum merkez sag igin de gegerlidir. Bu durumun ilging 6rnegini ise
ANAP-DYP koalisyonunun olusturdugu sdylenebilir. iki merkez sag partinin ideolojik olarak ayni
tarafta bulunsalar bile ¢ok ufak farkliliklardan 6tiirii boliindiigii, koalisyon hiikiimeti kurmalari
durumunda dahi anlasamadiklar1 sdylenebilir. Aynmi sekilde 1996 yilinin ortalarinda kurulan RP-DYP
koalisyonu da 6rnek olarak ifade edilebilir. Siyaseti tasra temelinde yiiriiten DYP ile Islami temelde
hareket eden RP arasinda da koalisyon hiikiimeti kurularak boliinmiisliik ve pargalanmighigin merkezde
birlesmesi beklenmektedir (Kahraman, 2008, s.229). Buradan yola ¢ikarak koalisyon ortaklarinin ayni
ideolojik tarafta bulunsalar bile giivensizlik ve kisisel ¢ikarlarin 6n planda olmasiyla beklenen uyumu
gerceklestiremedikleri ileri siiriilebilir. Béylece hem yonetimde etkinlik hem de ekonomik ve toplumsal
sorunlarin ¢dzlimiinde yol kat etmekte zorlandiklar1 ifade edilebilir.

Aynm1 zamanda koalisyonlarin kisa donemli olmasi ve yoOnetimin belirsizligi, ekonomiyi de
etkilemektedir. Ozellikle 1994 sonrasinda patlak veren ekonomik kriz, 1996°da siyasi belirsizlikten otiirii
reel faizin ylikselmesine yol agmstir. Ayn1 zamanda faizlerle getiri saglanan dis kaynaklarin 6demesi de
i¢ bor¢lanmay1 ortaya ¢ikarmustir. Boylece faiz oranlari artarak enflasyonun da iizerinde bir degere
cikmigtir. BoOylece daha fazla paranin disar1 ¢ikmasi gerceklesmektedir. Bu durumun, koalisyon
hiikiimetinin ekonomik istikrar1 saglamada halk nezdinde giivensizlige sebep oldugu ifade edilebilir
(Siisli, 2001).
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4. 1996-1997 RP — DYP KOALiISYONU

Anayasa Mahkemesi tarafindan gilivenoyunun iptaliyle Haziran 1996’da ANAP-DYP koalisyonu son
bulmustur. Boylece 54. hiikiimetin kurulmasi i¢in Ciller ve Erbakan aralarinda anlagsmig ve doniisiimli
basbakanlik konusunda hemfikir olmuslardir. Kurulan koalisyon hiikiimetinde DYP ve RP’den de esit
sayida toplam 36 bakan giiven oylamasindan sonra géreve gelmistir (Kara, 2015b). RP-DYP koalisyon
hiikiimeti ve kabine tiyeleri 1 yil gorevde kalabilmistir (Celik ve Cetiner, 2915). Necmettin Erbakan
basbakanliginda hiikiimet kurulmus, daha sonra siyasi ve ekonomik istikrarsizlikla birlikte 1997°de son
bulmustur.

Bu koalisyon doneminde yapilan ilk Milli Giivenlik Kurulu (MGK) toplantisiyla terdr olaylari yiiziinden
bosaltilan kdylere geri doniis projesi Erbakan tarafindan onerilmistir. Daha sonra Kiirt meselesi ile ilgili
RP Van milletvekilinin Tiirk askerlerinin kagirilmasi olay ile ilgili konusmasi gerceklesmis, ardindan
GAP TV kanali lizerinden de gilinde bir-iki saat Kiirtce yaymn yapilmasi kararlastirilmistir. Hilkiimet, ilk
yillarinda Kiirt meselesi konusunda PKK ile masaya oturup ¢0ziim icin ¢are aramaya yeltense de
cumhurbagkan1 Demirel tarafindan uyarilmis, ardindan Erbakan da bu durumdan geri adim atmis ve
Demirel’in uyarisini onaylamistir (Aydin ve Tagkin, 2015, s. 425).

Erbakan bagbakanliginda gergeklesen Onemli bir hareket de dis politikada kendini gostermistir.
Miisliiman devletlerle yapilan ittifak ve ortak pazar kurulmasi ¢abasi 1996°da sonuglanmustir. iran,
Banglades, Misir, Endonezya, Malezya, Pakistan ve Nijerya ile birlikte Tiirkiye’nin de i¢inde bulundugu
M-8 grubu daha sonra Misir’in itiraz1 lizerine ad1 “developing” (gelisme) anlamina gelen Developing 8
(Gelisen Ulke 8) olarak degistirilmistir. Ilk zirvesini 1997°de Istanbul’da yapnustir (Aksin, 2014, s. 171).

RP-DYP koalisyonu dénemi icerisinde Tiirkiye’de iki onemli olay meydana gelmistir. Bu olaylardan
birisi 3 Kasim 1996’da yasanan Susurluk kazasi, digeri ise 1997°de meydana gelen 28 Subat siirecidir.

Balikesir’in Susurluk ilgesinde 3 Kasim giinii Mercedes markali otomobilin bir kamyona ¢arpmasi
sonucu meydana gelen kazada ii¢ kisi 6lmiis, bir kisi yarali olarak ¢ikmistir. Otomobilin igerisinde
Tiirkiye Isci Partisi'ne mensup yedi ogrencinin dldiiriilmesinden, Milliyet yazar1 Abdi Ipekgi’nin
oldiiriilmesinden, Papa’y1 yaralayan Mehmet Ali Agca’nin hapishaneden kacirilmasindan sorumlu ve
uyusturucu kagake¢iligindan aranan Abdullah Catli bulunmaktadir. Aym zamanda Urfa’daki Bucak
agiretinin reisi ve milletvekili Sedat Edip Bucak, emniyet miidiirii Hiiseyin Kocadag ve Gonca Us adinda
bir manken de otomobilin igindeydi. Bucak asiret reisinin yarali olarak kurtuldugu ve digerlerinin 6ldiigi
bu kazanin ortaya ¢ikmasiyla birlikte birtakim gizli islerin de oldugu anlagilmgtir. Hiikiimetin de bu isin
icinde oldugu daha sonra ortaya ¢ikmus, ardindan Igisleri Bakan1 Mehmet Agar istifa etmek zorunda
kalmigtir. Daha sonra agilan davalarla bazi kisiler mahkum olsa da isin aslimin tam manasiyla
aydinlanamadig1 séylenebilir. Susurluk’ta yasanan kaza sonrasinda hiikiimet-mafya iliskisi ortaya ¢ikmig
fakat hiikiimet bu olayr kiiclimsemistir. Ortaya ¢ikan bu kirli iligskinin de Erbakan-Ciller hiikiimetinin
diismesine etken oldugu sdylenebilir.

Hiikiimet — mafya iligkilerinin bu sekilde ortaya ¢gikmasi, toplum nezdinde de tepki olusturmustur. Bu tip
karanlik islerin meydana gelmesi, bu tip olaylarin da bir tiirlii aydinlanamamasi, yolsuzluklar gibi
etkenler sayesinde toplumsal kampanya baslatilmustir. “Siirekli 151k i¢in bir dakika karanlik” kampanyasi
ile aksamin belli saatlerinde insanlarin bir dakikaligina 1siklarini kapattigi bu kampanya etkili olmus ve
bir ay slirmiistiir (Aksin, 2014, s. 172). Bu tip bir kampanyanin RP’yi etkileyebilecegini diisiinen
Erbakan da bu kampanyaya destek vermemis, baz1 agiklamalari ile bu kampanyay1 hafife almistir. Ayni
sekilde Adalet Bakan1 Sevket Kazan’in da kampanyayr Onemsiz gormesi ile toplumun belli bir
kesiminde rahatsizlik uyandirdig sylenebilir.

Daha sonra Ocak 1997°de Erbakan’in tarikat ve cemaat liderlerine yemek vermesi de bir¢ok elestiri
toplamistir. Bu durum elestirilmekle birlikte medyanin da gerginligi tirmandiracak sekilde haber yaptig
ve olaylar1 yorumladigi soylenebilir. Ardindan gergeklesen Ankara’nin Sincan ilgesindeki “Kudiis
Gecesi” etkinliginde belediye baskaninin “Laiklere zorla seriati enjekte edecegiz” sozleri de ¢ok fazla
tepki toplamis, buna karsilik 3 Subat giinlinde tanklarin Sincan caddelerinden gegmesiyle ordu, RP’ye
darbe mesajini vermistir (Aydin ve Tagkin, 2015, s. 428-430).
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Koalisyon doneminde gerceklesen diger onemli olaylardan biri ise 28 Subat 1997°de MGK kurulunda
gerceklesen toplantidaki 18 maddelik karardir. Bu kararin, ordu ile Refah Partisi arasindaki gerginligin
hat sathada oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda ordunun hiikkiimeti uyarmasi anlaminda yapilan
darbe niteliginde bir hareket oldugu ifade edilebilir. Bu kararlar {izerinde laiklik vurgusu yapilmistir.
Tarikatlara bagli okullarin denetlenmesi, Tevhid-i Tedrisat’in uygulanmasi, orduyu din diismani olarak
gosteren medyanin kontrol altina alinmasi gibi kararlar hiikiimetin 6niine sunulmustur. Ordunun fiili
olarak silahli miidahale ihtimalini gz Oniinde bulundurarak imzalamak zorunda kalan hiikiimet, bu
kararlara karsi ¢ikamamustir. Boylece ordunun denetimi altinda hiikiimetin faaliyet gosterebildigi bir
ortamin olustugu sdylenebilir.

28 Subat siireciyle birlikte ordu tarafindan milli giivenlik vurgusu yapilnus, kamusal alanda Islami
degerlerin tasfiye edilmesi cabalart hiz kazanmistir. Bu durumdan toplumsal alanda daha c¢ok
dindar/muhafazakar kesimler etkilenmis, dindar olarak nitelendirilen dernek ve vakiflar baski altina
alinmusg, basortii yasagiyla birlikte isten atilmalar da ger¢eklesmistir (Tunahan, 2015, s. 29-34).

Bu siirec igerisinde ordunun faaliyetleri hiz kazanmistir. Genel Kurmay Baskanlig1 I¢ Giivenlik Daire
Bagkanlig1 tarafindan medyada brifing verilmis, sivil toplum kuruluslarina ve biirokrasiye bilgilendirme
calismalar1 yapilmistir. Caba harcadiklari bu durumun maksadinin, toplumsal anlamda bir destek ile bu
stirecin yuriitiildiigi hissinin verilmesi ve hiikiimetin kdseye sikigtiritlmasi oldugu sdylenebilir.

28 Subat siirecini hazirlayan en onemli etkenin, Tiirkiye’de siyasal Islam’in zamanla yiikselisi ve
ordunun “irtica” olarak adlandirdigt bu durumu laiklige ve diger Kemalist degerlere tehdit olarak
gormesi oldugu ileri siiriilebilir. 1980’lerin ikinci yarisindan itibaren goriiniirlik kazanmaya baslayan
“yeni Miisliiman aydmlar” ve muhafazakar cevreler, onemli degisimlere sebep olmustur. Bazi
cemaatlerin kiiltiirel anlamda da faaliyet gostermeleri, dzellikle batili-laik kentli kesimi tedirgin ettikleri,
modern yasam tarzlar iizerinde de bu durumu risk olarak algiladiklari sdylenebilir. Bu tip ¢evreler de
siyasal Islam’a kars1 tepkilerini dile getirmis, ordu ise 28 Subat’ta kendi tabiri ile “demokrasiye balans
ayar1” yaptigimi ifade etmistir. Daha ileriki zamanlarda siyasal Islam, Tiirkiye’de son bulmayarak kendi
icerisinden daha yeni siyasetci ziimresi ¢ikaracag ve radikallikten siyrilacagi ifade edilebilir (Aydin ve
Taskin, 2015, s. 431-433).

28 Subat kararlarmin ardindan RP-DYP hiikiimetinin sikintili bir yola girdigi sdylenebilir. Irtica
tehditlerinin ardindan Yargitay Cumhuriyet Bagsavcisi tarafindan RP’ye kapatma davasi agilmustir.
Boyle bir durumdan sonra da koalisyondaki doniigiimlii bagbakanlik anlagmasi geregi Erbakan gorevi
Tansu Ciller’e vermek i¢in cumhurbaskani Demirel’e istifasin1 sunmustur. Fakat Demirel hiikiimeti
kurma gorevini Tansu Ciller’e degil, Mesut Yilmaz’a vermistir. Haziran 1997’de ise RP-DYP
koalisyonu son bulmustur (Diinya Biilteni, 2012).

28 Subat doneminin ekonomik agidan maliyeti de ¢ok fazla olmustur. 1994 kriziyle birlikte ¢ogu
bankanin iflas ederek tasfiye siirecinin baslamasiyla bircok banka Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
(TMSF)’na devredilmistir. Fona devredilen bankalarin sayis1 28 Subat’tan sonra hizlanmig ve bu siirecte
20’yi agkin bankanin TMSF’ye devri gerceklesmistir. Bu durumda 17,3 milyar dolar zarar edinilmistir
(Kiziltag, 2015, s. 88-90). Ayn1 zamanda dolarin ciddi anlamda deger kazanmas: ile ithalatin maliyeti
artmis, 6zel sektoriin dis borglanmasi ciddi yiik altina girmistir. 1994 krizinden sonra alinan birtakim
onlemlerle enflasyon yavasca diismeye baslarken 28 Subat doneminden sonra tekrar yiikselmis, buna
bagli olarak igsizlik de yaklagik 1 milyon 550 bin kisiye ulagsmistir (Celikel, 2018).

1994 krizinden bu yana 28 Subat 1997 tarihine kadar ekonominin koalisyon hiikiimetleri arasinda
digerlerine nazaran daha iyi oldugu fakat 28 Subat’tan sonra daha da dibe battif1 sdylenebilir. Bu
durumun sorumlusu olarak RP-DYP koalisyon hiikiimeti goriilse de siyasilerin disinda ordu etkeninin de
bunda pay1 oldugu sdylenebilir. Ordunun dolayli yoldan sorumlulugunda araci olan unsurun muhalefet
partileri oldugu ifade edilebilir. Muhalefet partilerinin bu durumda sessiz kalmas1 ve ordunun siirece
dahil olmasmi beklemesi, ekonomik ve siyasi istikrarsizlig1 arttirmaktadir (Ozsagir, 2013, s. 766).
Kisacasi sadece koalisyon hiikiimetlerinin yanlig tutumlarindan dolay: degil, Tiirkiye’de 1990’11 yilarda
hakim olan siyasi kiiltiiriin; sayginin ve demokrasinin kurumsallagamamasindan kaynakli bir alginin yer
etmesi olarak ifade edilebilir. Muhalefet partileri de dahil, tiim siyasilerin yonetimde etkinligin ve
istikrarin saglanmasi icin birlikte hareket etme gibi bir kaygiyr tagimamalari, ordunun vesayetini
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hizlandirarak siyaseti islevsiz hale getirmelerine yol agmaktadir. Bu durumda mevcut ekonomik
sorunlarin arkasindaki sorumlularin sadece koalisyon hiikiimetleri degil, istikrar1 saglama noktasinda
sessiz kalan veya anti-demokratik tutumlara bagvuran diger erklerin de oldugu sdylenebilir.

RP-DYP koalisyonunun siyasi itibarinin sarsilmasindaki etkenlerden biri de toplumun iki parti
liderlerinin tutumlar1 olarak ifade edilebilir. Hiikiimetin kurulmasindan 6nce Erbakan ve Ciller’in
birbirlerine sert ithamda bulunmalari, kisisel ¢ikarlar igin birbirlerine olan giivenlerini yok saydiklart
ifade edilebilir. Fakat koalisyon hiikiimeti kurmalar1 halinde birbirleriyle anlagsmak zorunda kalan iki
liderin ge¢misteki sert gerilimlerinin aksine uyum gostermeye c¢alistiklart sdylenebilir. Fakat toplumda
bu gerilimlerin ve sonrasinda koalisyon partilerinin gosterdikleri uyum gabalarmin giiven tazelemek igin
yeterli olmadigi ifade edilebilir. Liderlerin kisisel ¢ikarlari ve buna bagli husumetlerinin toplumda
siyasete olan giiveni sarsacagindan dolay1 ortaya ¢ikan yonetimlerin mesruiyeti de pek bir anlam ifade
etmeyecektir. Boyle bir durumda siyasetin toplumdan kopuklugu gozle goriildiigii gibi koalisyon
hiikiimetinin de bu durumu hizlandirdigr ileri siiriilebilir (Yavasca, 2018, s. 71).

Hem 28 Subat’in yasanmasiyla demokrasinin zedelenmesi hem de ekonomik agidan maliyetlerin
artmasi, toplumun siyasi ve ekonomik istikrarsizligin1 tirmandirmis; sadece koalisyon hiikiimetleri degil,
mevcut kurumlara olan giivenin sarsilmasina da yol agmustir. Yonetimde etkinligin RP-DYP koalisyon
hiikiimeti doneminde Onceki koalisyon hiikiimetlerine nazaran daha ¢ok geriledigi ve bu gerilemede
ordunun tutumunun da sebep oldugu ifade edilebilir. Mevcut siyasi olumsuzluklarin ekonomiye de
yanstyarak toplumsal bunalima sebep oldugu sdylenebilir.

5.1997-1999 ANAP-DSP-DTP KOALISYONU

Demirel, hiikiimeti kurma gorevini ANAP genel baskan1 Mesut Yilmaz’a vermesiyle Yilmaz, partiler
arast goriismelere baglamig, DSP ve DTP ile koalisyon hiikiimeti kurmustur. Bunun sonucunda
giivenoyu alarak ANAP-DSP-DTP koalisyonu géreve baslamistir. DSP’li Biilent Ecevit ve DTP’li Ismet
Sezgin basbakan yardimcisi, Mesut Yilmaz ise bagbakan olmustur (Yilmaz, 2018, s. 101). Yilmaz’in
kabinesinde ANAP’tan 20, DSP’den 11 DTP’den ise 5 bakan gorev alirken, bagimsiz Yalim Erez de
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’'nda gorev almistir. DTP genel baskani Hiismattin Cindoruk ise kendi
istegiyle gorev almamistir (Gzt, t.y.). 1997 yilinda kurulan bu koalisyon hiikiimeti ise 18 ay gorevde
kalabilmistir (Celik ve Cetiner, 2015).

ANAP-DSP-DTP (ANASOL-D) koalisyonu kurulduktan sonra meclis igerisinde muhalefet olan CHP,
hiikiimete disardan destek vermistir. Bu destekte yapici olmaya calismis, arastirllmasi gereken bazi
konular hakkinda hiikiimete baski yapmustir. CHP’li Deniz Baykal, RP-DYP hiikiimeti zamaninda
cikarilan ‘sekiz yillik egitim projesi'ni uygulamaya koymak ve Susurluk kazasimi aydinlatmak igin
Yilmaz’a baski yapmistir. CHP, Yilmaz hiikiimetine baz1 konularda destek verirken bazi konularda da
cok keskin muhalefet ettigi sdylenebilir.

1997 yilinda MGK, siyasal Islamc1 hareketleri tehdit kapsamina alacak birtakim galismalar hazirlamus,
bu hareketlerin varliginin tehdidi ise iilke politikasi haline gelmistir. Aym1 zamanda ordu, 28 Subat
kararlarinin gerekirse tekrar uygulanabilecegini ifade ederek, hiikiimeti bu adimlari atmasi adina uyardigi
sOylenebilir. Daha sonra 1998’de Refah Partisi’nin kapatilmasinin ve sekiz yillik egitimin
yasalagsmasinin 28 Subat kararlar i¢in dnem ifade ettigi sdylenebilir. O donem igerisinde MGK aylik
toplantilarinda irtica ile miicadele i¢in ¢aligmalarina kesintisiz devam etmistir. Hatta bu ¢aligmalar icin
Bati Calisma Kurulu adli komite kurulmus, kamu kesimindeki irticai hareketlerle miicadele edilmis,
tirban yasagi da uygulanmistir (Kara, 2004, s. 351-356; Aksin, 2014, s.175). Bu kurulun yasa dis1
olarak kuruldugu soylenebilir. 28 Subat’ta Erbakan tarafindan imzalanan kararlarin uygulanip
uygulanmadigmin  denetlenmesi adina kurulmus, ardindan Bagbakanlik Tabip Kurulu'na
donistiirtilmiistiir (T24, 2012).

Bu donemdeki koalisyon hiikiimetinin gorevlerinin, 28 Subat kararlarinin uygulanmast ve rejimi
kurtarmak i¢in hizli dnlemlerin alinmasi ile gegtigi sdylenebilir. Zaman iginde Mesut Yilmaz, disardan
destek veren Deniz Baykal ile bir zirve yapmis, erken sec¢im tarihini 1999 Nisan’1 olarak belirlemislerdir.
Daha sonra bu konuyu Demirel’e danigmuglardir. Koalisyon ortaklari ise yapilan koalisyon protokolii
lizerine bir bagka protokoliin olamayacagini ifade ederek tepki gostermislerdir. Hatta DSP, ANAP’in
CHP etkisinde oldugunu diigiinmektedir (Kara, 2004, s. 356-361). Yapilan bu protokollerden somut bir
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sonucun ¢ikmadigi sdylenebilir. Yilmaz, protokollerle Baykal’in hiikiimete destek vermesini beklerken
Baykal’in istegine gore hiikiimeti kendi tarafina cektigine yonelik bir tutum sergiledigini ifade
etmektedir. Baykal ise Yilmaz’in oy kaybetmek istemedigi i¢in kendisini yanina ¢ekerek iktidarindan
yararlanmay1r One siirdiglini ifade etmektedir (Hiirriyet, 1998). Protokollerin daha ¢ok oy
hesaplasmasina dondiigii, yapict bir siyasi nitelik saglanmasindan cok siyasilerin aralarindaki ¢ikarlarin
uzlasmazligim1 ortaya c¢ikardigi soylenebilir. Bu durumda liderlerin, siyasetin sorunlara olan
¢ozlimlerinde iglevini tekrar kazandirmasi yerine siyaseti kisisel isteklerin ve kazanglarin hesaplamalarini
yaptiklari bir duruma doniistiirdiikleri ileri siiriilebilir.

1998 yilinda bu hiikiimet doneminde meydana gelen olaylardan biri Alaaddin Cakici’nin Fransa’da
yakalanmasidir. Cakici’nin yakalanmasinin ardindan ANAP’l1 devlet bakani ile telefon goriigmelerinin
ortaya ¢ikmasi, Tiirkbank ihalesi konusundaki konugmalarda Cakici’nin, is adami Korkmaz Yigit ile
ANAP’1 itham etmesi gibi nedenler ANAP’1 zor durumda birakmistir (Yilmaz, 2018, s. 102).

Tiirkbank adl1 bankanin agik arttirma ile ihaleye ¢ikarilmasi sonucunda is adami Korkmaz Yigit, ihaleyi
almak icin, Alaaddin Cakici’yla temas kurmustur. Cakici ile ortaklik yapan Yigit, Cakici’nin ihaleye
katilanlarin ismini 6grenerek onlar1 tehdit etmesi sonucu ihaleyi kazanmustir. Thaleden 6 saat sonra
emniyet tarafindan ses kaydinin bulundugu kaset CHP milletvekiline gonderilmis ve bu skandal
glindeme oturmus, 5 ay sonra ise kasetteki ses kaydi kamuoyuna ulagmistir (Giinday, 2016). Kaset ortaya
ciktiktan sonra Mesut Yilmaz’in da bu iste baglantisinin oldugu ortaya ¢ikmis ve bu durum, hiikiimetin
diistirtilmesine sebep olmustur. Tiirkbank ihalesi sonucunda hiikiimet hakkinda meclise verilen gensoru
ile Mesut Yilmaz hiikiimeti diigliriilmiistiir. Bunun sonucunda Demirel, hiikiimeti kurma gorevini
bagimsiz milletvekili Yalim Erez’e vererek siirpriz yapsa da, uzlagsma saglanamamigtir. Bunun {izerine
DYP ve ANAP’n disardan destek vermesi sayesinde 1999’un Ocak ayinda Ecevit bagkanliginda azinlik
hiikiimeti goreve gelmistir. 1999 Nisan segimlerine kadar 3 ay gorevde bulunmustur.

Azmlik hiikiimeti doneminde yasanan en énemli gelismenin PKK lideri Abdullah Ocalan’in yakalanmasi
oldugu sdylenebilir. ANASOL — D koalisyonu zamaninda Suriye ve Tiirkiye arasindaki gerginligin hat
safthaya ¢ikmasi sonucunda PKK lideri Abdullah Ocalan, Suriye’den Kenya’ya kagmistir. 1999
Subat’inda Ecevit hiikiimeti zamaninda Ocalan, CIA yardinu ile Kenya’da yakalamp Tiirkiye’ye
getirilmistir. Bu basari, Ecevit’in imajimin kamuoyunda saglamlastirildig1 seklinde ifade edilebilir. Iki ay
sonra yapilan se¢imlerde de bu durumun meyvesi toplanmis, siyasi zafer elde edilmistir.

Yasanan bu durumdan sonra medyada ortaya ¢ikmaya baslayan popiiler milliyetgilik ile birlikte ayni
zamanda MHP’nin de istifade ettigi sGylenebilir. Fakat medyada MHP’yi yok sayan yayin politikalar
izlemelerine ragmen, 1999 genel secimlerinde %22 oranla DSP basar1 kazanirken, ardindan gelen %17
oy orani ile MHP ikinci parti olarak secilmistir. Mesut Yilmaz’in Tiirkbank skandalindan sonra bu
davanin istiine giderek temiz siyaset izlemeye ¢alisan Baykal’m CHP’si ise cumhuriyet tarihinde ilk
defa baraj altinda kalarak meclise girememistir (Aydin ve Taskin, 2015, s. 440-446). Mevcut sorunlar
cercevesinde ortaya konulan ¢oziim oOnerileri etrafinda gelismesi beklenen siyasetin bu koalisyon
doéneminde olusamadigi, 6zellikle merkez sag agisindan krize neden olabilecek kirli siyasetin meydana
geldigi sdylenebilir. Bu durum 1999 se¢imlerine yansiyarak ANAP’1 dordiincii parti haline getirse de bir
sonraki koalisyon hiikiimetinde koalisyon ortagi olarak hiikiimete dahil olabilmektedir.

Medya ve ordu ikilisi, MHP’nin yeni kurulacak hiikiimet ic¢in koalisyonda yer almasmi istemezken
koalisyon i¢in anlasan partiler arasinda yine de yerini almstir. Ayni1 zamanda bu siire¢ igerisinde MHP
oldukea torpiilenmis, Atatiirk milliyet¢iligi etrafinda birlesmis ve sert goriiniimiinden uzaklagmistir.

Diger bir degerlendirme de merkez sag oylarmin azalmasi yoniindedir. Ozellikle ANAP genel baskani
Mesut Yilmaz’in skandallara karismasi ve DYP’nin de pasif kalmasi ile merkez sag oylarimin asir saga
dogru kaydig: ifade edilebilir. Ulkenin kaynaklarini dagittiklar elestirileri ve yolsuzluk iliskileri ile
anilan merkez sag politikacilarinin, halkin i¢inden geldiklerini iddia eden sdylemlerini kaybederek
burjuva partileri olarak kaldiklar1 ifade edilebilir (Kara, 2004, s. 380). 1999 se¢imlerinde merkez sag
olan ANAP’in %13,22 ve DYP’nin %12,01 oy oranlarina sahip olmasina karsilik asir1 sag olarak
nitelendirilen Fazilet Partisi (FP)’nin ise %15,41 oy oranina sahip olmasi bu durumun bir gostergesidir
(Habertiirk, t.y.).
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Bu koalisyon hiikiimeti doneminde yasanan gelismelerin 1999 se¢imlerinde etkisini gosterdigi
sOylenebilir. Yasanan olaylarin ANAP’m oylarin1 diisiirmesine, milliyet¢iligin giderek yiikselmesiyle
MHP ve DSP’nin oylarmin artmasina yol agmistir (Alpkaya, 1999). Bu donemde mevcut siyasi ve
ekonomik sorunlarin konusulmadig1 daha ¢ok milliyetci tavrin etkili oldugu soylenebilir. Vaat ve ¢oziim
Onerisi sunan partilerin aksine bu tip konularda sessiz kalan partilerin yiikseldigi sdylenebilir. Bu noktada
siyasetin iglevinin geriledigi ifade edilebilir.

6. 1999-2002 DSP-ANAP-MHP KOALISYONU

Secimi kazanan DSP, koalisyon goriismeleri icin MHP ile toplant1 gerceklestirmistir. Birinin sol
digerinin ise milliyet¢i bir parti olmasiyla kamuoyunda uzlasamayacaklar1 yoniinde bir algiy1
olusturduklar1 séylenebilir. MHP’nin bu noktada ideolojik bir dava partisi olan konumundan biraz daha
styrildig ve 1liml goriiniim vermeye calistigi ifade edilebilir. Ecevit ise ikili koalisyon secenegi yerine
ticlii koalisyona daha sicak bakmaktadir. Daha sonra ANAP ile anlasarak DSP-ANAP-MHP tarafindan
Mayis 1999°da koalisyon hiikiimeti kurulmustur (Aydin ve Taskin,2004:447). ANAP lideri Mesut
Yilmaz ise Tiirkbank ihalesindeki skandaldan dolay1r Yiice Divan’da yargilanmistir. Bu ylizden de
basgbakan yardimciligi veya bakanlik alamamustir (Kara, 2004, s. 406). 1999°da kurulan DSP-ANAP-
MHP koalisyon hiikiimeti 3,5 yil gorev siiresiyle kabinenin en uzun gorev aldig1 koalisyon hiikiimetidir
(Celik ve Cetiner, 2015). Kabinede DSP’den 17, ANAP’tan 12, MHP’den 8 ve disaridan farkli
zamanlarda atanan 4 bakan goérev almistir. Siyasi istikrarsizliktan dolay1 kabine, yapilan atamalarla
yaklagik 58 bakan gormiistiir. Bu bakanlarin ¢ogu parti degisikligi, istifa ve azledilmelerle gérevden
gitmislerdir (Hiirriyet, 2002).

MHP’nin merkez sag partisi olmasina ragmen parlamentoda FP ve DYP’nin koalisyon ortagi olmasini
istemedigi soylenebilir. FP’nin 111 ve DYP’nin 85 milletvekilinin se¢ildigi, buna ragmen MHP genel
bagkan1 Bahgeli’nin sag partilerle koalisyon kurmak istemeyip DSP’nin yaninda koalisyon ortagi olmasi
baz1 gevreler tarafindan elestirilmistir. Ayn1 sekilde DSP’nin de MHP’nin ge¢misteki bazi tutumlarini
fagizan olarak nitelendirmesine ragmen koalisyon kurmalar elestirilmistir. Ayrica FP’nin se¢imlerde 111
milletvekili ¢ikarmasina karsilik tigiincli koalisyon ortagi olarak 86 milletvekili ile ANAP olmustur
(Haber7, 2015). Buna bagli olarak liderlerin ideolojik kaygilar1 yerine kisisel tercihlerine gore kurduklar
iliskinin bir 6rnegi, bu koalisyon hiikiimeti yonetiminde de goriilmektedir. Demokrasinin sandiktan
¢ikmasina karsilik siyasilerin kurduklart koalisyonun toplumsal dagilima denk diismedigi sdylenebilir.
FP’nin istenmemesinin arkasinda yatan sebebin 28 Subat’tan sonra ortaya ¢ikan genel tablo ve bu
durumdan duyulan ¢ekincenin yarattig1 etki olarak ifade edilebilir. Boyle bir durumda kurulan hiikiimette
ordunun vesayetinin uzaktan da olsa etkisinin hissedildigi ileri stirtilebilir.

O donemde yasanan en énemli ve aci olay 17 Agustos 1999 tarihinde yasanan deprem olmustur. Kocaeli
merkezli olusan depremin Marmara’da hissedilmesi ve biiyiik kayiplarin yaganmasi, deprem sonrasinda
stirecin iyi yoOnetilemedigini ve yapilarin ne denli saglam olmadigim ortaya cikarmustir (Habertiirk,
2014). Boyle bir deprem karsisinda ise devlet hazirliksiz yakalanmis; bakanliklar, ilgili birimlere
ulagmakta zorluk ¢ekmistir. Sivil inisiyatiflerin olaya hizlica el atmasi, iilke disindan da yardimlarin
gelmesi ile ortaya c¢ikan vaziyet diizeltilmeye calisilmistir. Bu durumun hiikiimetin hanesine olumsuz
yazildig1 sdylenebilir.

Depremin ekonomik acidan bilangosunun da agir oldugu sdylenebilir. Depremin, sanayinin en yogun
oldugu Marmara bolgesini vurmasi da tiretimi durdurma noktasina getirmistir. Deprem sebebiyle 6zel
sektoriin kamu bankalarindan alinan kredileri 6deyememesi ve devletin bu isin i¢ine girmesi, vergilerin
toplanamamasi, depremin zararlarinin telafisi adina kaynaklarin harcanmasi mali a¢idan ¢ok biiyiik zarar
getirmistir. 2000 yilinda ise kamu harcamalar1 artarak devam etmistir (Kiziltas, 2015, s. 69).

Bu koalisyon doneminde meydana gelen 6nemli olaylardan bir tanesi de idam cezasinin kaldirilmasidir.
AB ile kurulan iligkiler sonucunda Tiirkiye’nin idam cezasinin kaldirilmasinin gerekli oldugu
goriilmiistiir. PKK lideri Abdullah Ocalan’in idam edilecegi giindemdeyken bu durumun kriz yarattigi
sdylenebilir. MHP igerisinde iki farkli goriis ayrilign ¢ikmustir. Partide, Ocalan’mn asilmasim isteyenler
disinda koz olarak kullanilmasini isteyenler de vardir (Aydin ve Tagkin, 2004, s. 453-454). 12 Ocak
2000 tarihinde yapilan bir mutabakatla Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi (AIHM)’nin idam cezasimin
ertelenmesine iliskin karar DSP, ANAP ve MHP tarafindan kabul edilmis, Tiirkiye’nin menfaatine
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kullanilacag1 mesaj1 verilmistir. Bu kararda MHP’nin de desteginin olmasi ile bazi milliyet¢i gevreler
tarafindan elestirildigi soylenebilir (Haber7, 2007; Tayyar, 2010). Bu kararda Iki farkli ideolojik ¢izgide
olan partilerin, bu konu iizerinde kendine has noktalarla yaklastigi sOylenebilir. Burada ortaya g¢ikan
farkliliklar, uzlasmada sorunlar meydana getirmektedir. Kurulan koalisyon hiikiimetinin ideolojik agidan
iki farkl siyasi parti tarafindan olugmasi durumunda sistemde kitlenmeler yaratabilecegi asikardir.

Diger bir 6nemli olay ise Aralik 1999’da AB’nin Helsinki Zirvesi’'nden Tiirkiye’nin adaylik i¢in kabul
edilmesi kararimin agiklanmasidir. 1983’te yapilan tam iiyelik bagvurusu, 1999°da kabul edilerek
Helsinki Zirvesi’ne katilim saglanmistir. Katilim Ortakligi Belgesi de 2001°de onaylanmistir (T.C.
Disisleri Bakanligt, 2017).

Onemli diger gelismelerden biri ise cumhurbaskan1 Siileyman Demirel’in cumhurbaskanligi igin
Anayasa’da yer alan 7 yillik siirenin dolmasidir. Mecliste partilerin uzlagsmast ile hiikiimetin aday olarak
ortaya cikardigi Anayasa Mahkemesi Bagkani Ahmet Necdet Sezer, 2000°de cumhurbaskan1 olarak
secilmistir.

Subat 2001°de meydana gelen 6nemli olaylardan biri de ekonomik kriz ve oncesinde Ecevit ile Sezer
arasinda yasanan “Anayasa krizi’dir. Subat ayinda yapilan MGK toplantisinda yasanan gerginlik
sebebiyle Ahmet Necdet Sezer’in sinirlenerek Ecevit’in 6niine anayasa kitap¢igini firlatmasi krize sebep
olmustur. Bu olayin ardindan cumhuriyet tarihinin en agir ekonomik krizi yasanmustir. Borsanin
diismesi, repo faizlerinin artmasi, dolarm iki katia ¢ikmasi bu olaydan sonra gerceklesmistir. Issizlik
artmaya baslamis, cogu banka da iflas etmistir. Daha sonra Diinya Bankasi’nda gorev yapan Kemal
Dervig, hazinenin bagina getirilmis ve yeni bir ekonomi programi hazirlanmig, IMF ile anlagsma
saglanmustir (NTV, 2011).

Siyasilerin daha ¢ok secim odakli hareket etmeleri ile ekonomik istikrarin saglanmasinda geri plana
diistiikleri sdylenebilir. 2001 yilinda patlak veren krizde, siyasi belirsizligin ortaya ¢ikardigi durumun da
etkisi oldugu ifade edilebilir. Ayn1 zamanda 1994°teki krizin etkileri hafifletilse de koklii ekonomik
tedbirlerin alinmadigi, koalisyon hiikiimetlerinin devamli olarak iktidara gelmesiyle olusan siyasi
belirsizlik, 1999 depreminden sonra ortaya c¢ikan zararlar ve bardag: tagiran son damla olarak goriilen
Ecevit ve Sezer arasindaki anayasa krizi, ekonomiyi giderek daha kotii hale getirmistir. Kamu
harcamalarinin hizlanarak artmasi ve cari agigin olugmasi, krize yol agarak siyasilerin bu noktada ¢6ziim
iiretmelerini de zorlastirmistir. IMF’nin deste§i ve kamu harcamalarinin disipline edilmesi beraberinde
bircok yeniligin gerceklestigi soylenebilir. 2001 yilinda hayata gecirilen Kamu Ihale Kanunu, AB
kapsaminda seffaflik ilkesi, Merkez Bankasi’nin bagimsizligi 6énem arz etmektedir. Bu durumda
bagimsiz denetim ve diizenleme kurumlan ile teknik faaliyetlerin 6énemi ortaya ¢ikmaktadir (Akyol,
2018).

Dervig’in ekonomik programlari ile piyasanin normal hale geldigi, faizlerin makul seviyelere diistiigii
ifade edilebilir. Krizle birlikte bircok banka iflas ederek ¢alisan vatandaslarin da magdur olmasina yol
acmugtir. Fakat ekonomik iyilesmeden ziyade zararlarin faturasinin mevcut koalisyon hiikiimetine
yazildig1 sdylenebilir (Soydan, 2018).

Haziran 2001°de ise diger dnemli bir gelisme FP’de yasanmistir. RP’nin kapatilmasiyla daha sonra
kurulan FP de Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilmis, daha sonra Recai Kutan 6nderliginde Saadet
Partisi (SP)’ni kurmuslardir. Fakat Recep Tayyip Erdogan, Abdullah Giil ve bir kisim Erbakan yanlilari
da SP catisi altina girmemis, Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) adinda yeni bir parti kurmuslardir. Bu
partinin, kendi tabiriyle “milli goriis gomlegini” ¢ikardigimi ifade eden, bat1 karsit1 sdylemini de terk
eden, ABD ve AB ile olan iliskilere son derece 1limli bakan muhafazakar bir parti oldugu séylenebilir
(Aksin, 2014, s. 180).

2002 yilinda hiikiimetin hedefi, ekonomik kriz sonrasi normallesmenin saglanmasi ve AB siireci icin
gerekli olan uyum yasalarinin ¢ikarilmasi olmustur. AB uyum siireci igin gerekli olan uyum paketlerinin
kabul edilmesi konusunda koalisyon ortaklar1 arasindan MHP itiraz etmistir. Daha sonraki siiregte AB ile
entegrasyon siirecinden rahatsiz olanlar kendine g¢ekecegini diisiinerek hiikiimet partisi konumundan
muhalefet partisi konumuna gecme ¢abalari goriilmiis, bu yiizden de erken se¢im istemistir.
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DSP’de ise Bagbakan Ecevit ve basbakan yardimcis1 Hiisamettin Ozkan arasinda gerilimler yasanmis, en
sonunda Ozkan’m partiden ayrilmasi ve onunla birlikte 63 milletvekilinin de istifa etmesiyle partide
catlaklar meydana gelmistir. Daha sonra ayrilanlar Yeni Tiirkiye Partisi’ni (YTP) kurmuslar ve yeni
ekonomik programla basari saglayan Kemal Dervis ile temasa gegmislerdir. Fakat bu olusumun basarili
olamadig1 sdylenebilir (Aydin ve Taskin, 2015, s. 460). Agustos 2002°de Kemal Dervis, YTP yerine
CHP ile anlagmis Baykal ile temasa ge¢mistir. Daha sonra CHP’ye giren Kemal Dervis, parti icerisinde
de damgasini vurmustur.

DSP’de yasanan Ozkan krizi v¢ MHP’nin AB ile uyum paketleri karsisindaki ¢ikislar1 hiikiimet
icerisinde catlaklar meydana getirmistir. Bahgeli’nin erken se¢im icin tabanini harekete gegirdigi
sOylenebilir. Hiikiimet partilerindeki istifalar, 6zellikle de DSP’de yasanan istifalar sonucunda meclisteki
salt cogunluk sayisinin altina inilmistir. Daha sonra YTP’nin de baskisiyla hiikiimet distiriilmiis, 3
Kasim 2002’de erken secime gidilmistir (Kara, 2004, s. 463-477). Buradan yola cikarak parti i¢inde
catlaklarin olusmasinin ve koalisyon ortaklarinda da boliinmelerin yaganmasinin, mevcut siyasi yapidan
kaynakli rahatsizliklarin etkisi oldugu sdylenebilir. Bu noktada ortaya ¢ikan yeni olusumlar ve degisen
tavirlarin sebebinin, ekonomik krizle birlikte hiikiimetin hem siyasi hem de ekonomik istikrar1 saglama
noktasindaki yetersizligi olarak ifade edilebilir. Yonetimde etkinligin saglanamamasi, koalisyon ortagi
olan bir partinin bile yeri geldiginde muhalif bir tavir sergilediginin 6rnegini teskil etmektedir.
Hiikiimetin kendi igerisinde bile birligin olamadig1, buna karsilik yonetimin etkili ve verimli bir sekilde
saglanmasina yonelik inancit da giderek zayiflatarak koalisyon hiikiimetinin basarisizliini ortaya
cikardigi sdylenebilir. Aym1 zamanda koalisyonu olusturan partilerin hem sayica fazla olmasi hem de
ideolojik kutuplagsmanin olusabilecegi iki partinin (DSP-MHP) ortak olmasi, uyumu ve politikalar
tizerinde de uzlagsmay1 zorlastirmaktadir. DSP’nin ideolojik olarak milliyetgiligi benimsemedigi fakat
teror Orgiitii liderinin yakalanmasindan dolayr MHP ile bir araya gelebilmesi saglanarak 1999
secimlerinde de milliyet¢ci havanin olugsmasina yol agmuglardir. Gelisen bu siyasi olayin koalisyon
hiikkiimetinin olusumunu etkiledigi fakat ilerleyen siire¢ icerisinde ideolojik tutumlarinin ortaya
cikmasiyla birlikte birbirlerinden uzaklastiklari sdylenebilir.

3 Kasim 2002 secgimlerinde ise sadece iki parti baraji agabilmis, gerisi baraj altinda kalarak hig
milletvekili ¢cikaramamistir. %34,42 oy orani ile AKP 365 milletvekili ¢ikarabilmis, CHP ise %19,42 ile
177 milletvekili ¢ikarabilmistir. DSP %1,22, MHP %8,35, ANAP %6,13, YTP ise %1,15 oy oranlariyla
baraj altinda kalmiglardir (Habertiirk, 2002).

Ortaya ¢ikan iktisadi bunalim ve krizlerin, bilyiik partilerin bir sorunu olarak goriildiigli ve bu krizlerde
IMF ile olan iligkilerin sorumlu tutuldugu sdylenebilir. AKP’nin, IMF karsit1 yapmis oldugu propaganda
ile olusturdugu tavrin kamuoyunda etkisini gosterdigi ifade edilebilir (Aksin, 2014, s. 183).

Derin devletin, yolsuzluklarm, ekonomik krizin ve koalisyon ortaklar1 arasindaki uyumsuzluklarin,
secmeni biiylik partilerden uzaklastirdi§i ve yeni partilere yonlendirdigi soylenebilir. Diger taraftan
meclis icerisinde iki partinin olmasi da uygulanan %10’luk barajm bu se¢imde temsil krizine yol agtig
da ileri siiriilebilir (Iba, 2003, s. 101).

Bu se¢imin 6nemi, uzun yillar devam eden koalisyon hiikiimetlerine karsi segmen tepkisinin ortaya
cikmasi olarak ifade edilebilir. Yiiksek Se¢im Kurulu tarafindan yasakli olan Erdogan ve partisi,
vatandas i¢in yeni bir umut olarak goriilmiis ve 2002 yilinda tek basina iktidar olarak koalisyonlar
donemine son vermistir (ipeksen ve Duman, 2015).

SONUC

1991 ve 2002 yillar1 arasinda yapilan segimlerde hicbir parti tek basina iktidara gelebilecek oy oranina
sahip olamamis ve bes koalisyon hiikiimeti kurulmustur. Bu hiikiimetleri olusturan partilerin koalisyon
ortakliklar1 da ya aym siyasi skalaya sahip olmuslar ya da farkli siyasi fikirlere sahip bir birliktelik
kurmuslardir. ki defa hiikiimet kurabilen DYP-SHP koalisyonu, koalisyon cesitleri acisindan
degerlendirildiginde iki farkli siyasi goriise sahip bir koalisyon kurmuslardir. Ayni zamanda iki partili
koalisyon tercih etmeleri de asgari biiylikliikte koalisyon c¢esidi olarak nitelendirilebilir. DYP-CHP,
ANAP- DYP, RP-DYP koalisyonlar1 da asgari biiyiikliikte koalisyonlardir. Fakat RP-DYP koalisyonu
ayn1 zamanda ayn1 sag/muhafazakar partilerin ortaklig1 olarak ayni siyasi ¢izgide yer almalarindan otiirii
asgari uzaklikta koalisyon olduklar1 ifade edilebilir. ANAP-DSP-DTP ve DSP-ANAP-MHP
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koalisyonlar1 da ii¢ partili koalisyonlar olmalarindan 6tiirii asgari ¢ogunluklu koalisyonlar kategorisinde
degerlendirilebilir.

Tiirkiye’deki mevcut siyasi kiiltiir icerisinde uyum, uzlasma ve dengeli bir siyaset yiiriitiilmesinin pek
fazla goriilmedigi sdylenebilir. Ozellikle muhalefete tahammiil ve farkli seslere agik olma durumu ile
pek fazla karsilanmamaktadir. 1991°den sonra ortaya ¢ikan yonetimler, koalisyon olmalar1 agisindan ve
farkli siyasi goriislere sahip partilerin birlik olmasindan dengeli bir siyaset tarzi yiriitiildiigi fikri ileri
stirlilememektedir. Koalisyon partileri arasindaki uyumsuzluk, politikalarmm 1iyi bir sekilde
yiiriitiilememesine yol agmustir.

Ayni zamanda doénemin sorunlarindan PKK terdr orgiitii, ekonomik kriz gibi durumlar toplumsal
anlamda bunalim ve siyasilere kars1 giivensizlik yaratmustir. Ozellikle siyasiler ile mafyalarin iliskisi,
liderlerin adinin yolsuzluklara karismasi gibi durumlar, toplumun, koalisyon hiikiimetlerinden
beklentilerinin olmamasina yol agmistir. Mevcut ekonomik ve toplumsal bunalimlar, koalisyonun bir
getirisi olmak yerine, temiz bir siyaset giitmek i¢in caba gdsteremeyen siyasi liderlerden kaynaklandigi
soylenebilir. Ozellikle sag/muhafazakar partilerin adinin yolsuzluklara karigmasi da toplumun sag
kesimini sarsmis, oy oranlarinda da hemen hemen dagmikliga sebep olmustur. Boyle bir durum
icerisinde koalisyon partileri askeri ve biirokratik vesayetin kontroliinii {izerlerinde hissetmis,
sdylemlerinde ve politikalarinda belirli bir alan i¢inde faaliyet gdstermislerdir. Ozellikle RP’nin asir1 sag
ucta goziikmesi askeri ve biirokratik kadronun bir kismini rahatsiz ettigi, belirli hareketlerle de RP’nin
alanini daralttig1 sdylenebilir.

Ekonomik krizler, PKK sorunu, askeri ve biirokratik vesayet endisesi, koalisyon hiikiimetlerinden verim
almay1 baskilayan etkenler olarak sdylenebilir. Ortaya ¢ikan bu sorunlar koalisyon hiikiimetlerini de
zay1f birakmistir. Giiglii bir yonetim, denge ve uyum olmadigindan 6tiirii ortaya ¢ikan tiim siyasal ve
toplumsal sorunlara kars1 miicadele etmede her birinin giigsiiz kaldig1 sdylenebilir. Fakat AB politikalar
ve reform siireglerinin etkisiyle yeni bir siyaset anlayisi ve kurumsal gelismeler saglanmaya baglanmis,
demokrasi adina gelismeler ortaya konulmus ayni zamanda toplum da yeni siyaset anlayisina sahip
partilere dogru tercihlerini degistirmistir. Bu durumda mevcut siyasi olaylarin yarattig1 olumsuz etkiler
koalisyon hiikiimetlerini de etkilemistir.

Tiirkiye’de koalisyon hiikiimetlerinin yonetimde istikrar ve etkinlik agisindan zayif kaldigi sdylenebilir.
Fakat bu durum koalisyonun yonetim ag¢isindan kétii oldugu anlamina gelmemektedir. Partiler arasindaki
uyum, kriz kargisinda gosterdikleri tutum, ayni goriiste olmasalar bile muhalefetin de baz1 durumlarda
hiikiimeti desteklemesi ve yapici elestirilerde bulunmasi koalisyon hiikiimetleri yonetimini verimli
kilabilir. Fakat Tiirkiye siyasetinde partilerin bdyle bir tavir sergileyemedigi, kriz durumlarinda partilerin
birlik olmak yerine iktidarin karsi cephesinde yer alarak yikict elestirilerle hiikiimeti diisiirmeyi
amacladiklari, mevcut siyasi ve ekonomik sorunlara karsi ¢6ziim Gnerisi getirmek yerine siyaseti daha da
kilit noktasina getirerek koalisyon hiikiimetinin etkisiz hale gelmesini daha da koriiklemektedir.
Ozellikle 1990’lardan sonra Tiirkiye’deki her koalisyon hiikiimetinde hemen hemen muhalefette kalan
partilerin bu yaklagimla davranarak hiikiimeti diistirmeye ¢alistiklar1 sdylenebilir. Hatta Ciller’in Erbakan
ile girdigi sert polemik ve yikici elestirilerin ardindan koalisyon kurmasi ve birbirlerini elestirdikleri
sOylemleri karsilikli olarak bir anda birakmalar1 gibi gerilimler ve beklenmedik yakinlagmalar, toplumda
da giivensizlige sebep olan bir drnek olarak gosterilebilir. Buna bagli olarak muhalefetin tutumundan
sonra Onem arz eden ikinci konu ise kisisel ¢ikarlarin siyasetin Oniine gecerek liderlerin kendi
tutumlarina bagli olarak kurduklan iligkiler ve gerilimlerdir. Aym safta yer alan partilerin kendi
aralarinda bile girdikleri polemikler, liderlerin kisisel istekleri dogrultusunda hareket ettiklerini
gostererek siyaseti islevsizlestirdikleri, yonetimde de istikrarsizligi olusturabilecek sekilde koalisyon
hiikiimetlerinin olusmasina yol agmaktadir. Siyasi kiiltlir icerisinde demokrasinin ve saygmin
kurumsallasabilmesi dahilinde koalisyonun Tiirkiye’de etkili olabilecegi sdylenebilir.

Buradan yola ¢ikarak Tiirkiye’de parlamenter sistemin igerisinde gergeklesebilen koalisyonun giiniimiiz
Tiirkiye’sinde bagkanlik sistemine gegisle birlikte artik yasanmayacagi sOylenebilir. Kararlarin hizl
alinamadig1 ve sistemi kilitleyen bir unsur olarak goriilen koalisyonlarin yasanmamasi adma giiglii bir
hiikiimetin ve tek basina iktidarin kurulmasini zorunlu kilan sistemin Tiirkiye’de olmasi gerektigine
yonelik bir anlayis olugsmustur. Koalisyon hiikiimetlerinin yonetim agisindan istikrarli oldugu fakat
Tiirkiye’de bu istikrarin yakalanmasi adina ¢6zlimiin bagkanlik sistemi ile gerceklesebilecegine yonelik
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inang yerine, siyaset anlayisinda degisiklige gidilerek demokrasinin ve sayginin once zihinlerde sonra
uygulamalarda yerleserek kurumsallasmasinin gerekli oldugu sdylenebilir. Hem iktidar hem de
muhalefet olmak {izere tiim siyasiler i¢in seffaflik ve hesap verebilirlik bu agidan gereklidir. Boyle bir
kiiltiiriin olugmas1 halinde Tiirkiye’de de koalisyon hiikiimetlerinden verim almabilir ve istikrar
saglanabilir.
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Ulkelerin ~ ekonomik  seviyelerinin  yiiksek  olmasi,  gelismis  olarak
nitelendirilebilmeleri i¢in yeterli degildir. Bir tlkenin gelismislik diizeyinin
belirlenebilmesi igin ekonomik unsurlarla birlikte sosyal ve kiiltiirel unsurlar1 da
degerlendirmek gerekir. Birlesmis Milletler, diinya iilkeleri bazinda hesaplanan ve
insani, kalkinmanin merkezine koyan Insani Gelisim Raporlarim yillik olarak
yayimlamaktadir. Bu kapsamda yayimlanan raporlar, iilkelerin gelismislik diizeylerini
gormelerine yardimei olmus ve iilkelere ileriye doniik olarak yol géstermislerdir. Bu
calismanm amaci, Insani Gelisim Endeksi (IGE) kapsaminda ve alt endeksleri
baglaminda giincel verilerle Tiirkiye’nin durum analizini yapmaktir. Ayrica 2019
IGE’de de vurgulanan insani gelismede goriilen esitsizlikler de ele almacaktir.
Tiirkiye, insani gelisme performansiyla hizli degisim gosteren {ilkelerin basinda yer
almaktadir. Buna karsin iilke igerisinde insani gelismede esitsizliklerin oldugu
goriilmektedir. Erkekler ve kadinlar arasinda ozellikle egitim siiresi ve isgiliciine
katilim oranlarinda 6nemli oranda farklar vardir. Calismanin bir diger sonucu ise,
insani gelismede yasanan biitiin ilerlemelere ragmen iilkeler arasinda insani gelisme
s6z konusu oldugunda biiyiik oranda farklar olmasidir. Iginde bulundugumuz yiizyil
gelismelerin yani sira birgok yeni esitsizligi de beraberinde getirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Insani Gelisme, Insani Gelisme Endeksi, Tiirkiye, Esitsizlikler
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ABSTRACT

High economic levels of the countries are not enough to qualify them as developed.
In order to determine the level of development of a country, it is necessary to
evaluate the economic and social and cultural factors. The United Nations publishes
annual Human Development Reports, which are calculated on a global basis and put
people at the center of development. The reports published in this context helped the
countries to see their development level and guided the countries forward. The
purpose of this study, the Human Development Index (HDI) is to make the scope
and sub-indices in the context of Turkey's status with the current data analysis. In
addition, the inequalities in human development highlighted in the 2019 HDI will
also be addressed. Turkey is located in one of the countries with rapidly changing
human development performance. However, there are inequalities in human
development within the country. There are significant differences between men and
women, particularly in terms of education time and labor force participation rates.
Another result of the study is that despite all the advances in human development,
there are large differences between countries in terms of human development. The
present century brings many new inequalities along with developments.

Keywords: Human Development ,Human Development Index, Turkey, Inequalities
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GIRIS

Diinya, Endiistri Devrimi ile baslayan, iilkelerin sermaye birikimlerini arttirdiklar1 donemde ekonomik
biiyiimeye dnem vermis ve toplumun basarisin1 bunu dikkate alarak degerlendirmistir. Endiistri Devrimi
ve arkasindan yasanan diinya savaglari toplumlarin zor siireclerden ge¢cmesine neden olmustur. Bu
buhran ve karmasiklik doneminden sonra {ilkeler hizli bir kalkinma dénemine girmisler ve bu siiregte
ekonomik biiylime ve insani gelisme arasinda bir fark gozetmemislerdir. Bu sebeple gelismislik de
ekonomik faktérler iizerinden degerlendirilmeye devam edilmistir (Coskun, Ozgeng, & Giines, 2015, s.
122-123). 1970’1 yillara gelindiginde kalkinma ve gelisme kavramlari iizerine yeniden diisiiniilmiistiir.
Bu yeni yaklagimda insani gelisme degerlendirilirken, sosyal ve gevresel faktorler de etkili olmustur.
Ulkedeki gelir artisnm yani sira yoksulluk, issizlik ve bolgesel dengesizlikler gibi unsurlar da goz
ontinde bulundurulmustur (Demir, 2006, s. 1).

1980’1i yillarda sadece gelir diizeyinin kalkinmay tek basina saglayamadiginin farkina varilmigtir. Bu
siirecten sonra llkelerin kalkinmaya bakis acgisi degismis, insani konular iizerine odaklanilmaya
baglanmustir. Gelismenin sadece ekonomik degil, insani ve sosyal boyutlarmin da oldugu anlagilmustir.
Bu baglamda Insan1 temel alan bir ekonomik model olabilir mi? sorusu giindeme gelmistir. insanlar
daha iyi kosullarda yasayabilirler mi? Nitelikli egitim ve saglik hizmetlerinden esit sekilde
faydalanabilirler mi? Istedikleri kosullarda yasayabilmek igin kaynaklara erisip, yetkinliklerini
kullanabilirler mi? Hayatlarin1 sekillendiren sosyal ve siyasi siireclere aktif olarak katilabilirler mi?
sorulari, insanlarin imkanlardan faydalanmalariyla ve potansiyellerini gergeklestirmeleriyle ilgilidir.
Ulusal gelir artiginin oldugu iilkelerin ¢ogunda insani problemlerin ¢dziilemediginin goriilmesi lizerine
ekonomik biiylime ve insani gelisme arasindaki iliskinin daha iyi degerlendirilmesi gerektigi agiga
¢ikmugtir (Demir, 2006, s. 1). Gelir bir arag olarak goriilmeli, insani gelismede sosyal unsurlarla bir arada
degerlendirilmelidir. Bir iilkenin ekonomik agidan iyi durumda olmasi o flilkeyi gelismis iilkeler
kategorisine koymak i¢in yeterli olmamaktadir.

Insani gelisme, 1990’11 yillarda literatiirde gok fazla kullamilmaya baslannustir. Boylelikle iilkelerin
gelismisliklerini ifade eden unsurlar da degismistir. Insani kalkinma kavram olarak ilk defa Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi’nin (UNDP), Insani Gelisme Raporu yaymlamasiyla taninmaya baslanustir
(Caglar, 2018, s. 10). 1990 yilindan giiniimiize kadar siirekli olarak yayimlanan insani Gelisme Endeksi,
insani gelismeyi 6lgmede en yaygin 6lgiit haline gelmistir. Gelisme konusunda farklilasan bakis acisiyla
birlikte UNDP’nin, kalkinmaya olan bakis agisi degismis, gelisme; ekonomik, sosyal ve gevresel
faktorleri de igine alan kapsayici bir yaklasimla degerlendirilmeye baslanmistir. Bu endeks, hem
iilkelerin gelismislik seviyelerini gérmelerine yardimci olmus hem de iilkeler arasinda karsilastirma
yapilmasina imkan tammmustir (Akgicek, 2015, s. 4).

Insani gelismenin temel amaci, bireylere esit firsatlar saglanmasi ve insanlar arasindaki esitsizliklerin
ortadan kaldirilmasi olmalidir. Ancak giiniimiiz kosullar1 degerlendirildiginde, insani gelismenin bazi
boyutlarinda bosluklar doldurulurken diger yandan yeni esitsizliklerin yeni bosluklar olusturdugu
goriilmektedir. (UNDP, 2019 insani Gelisme Raporu’ndaki Ulkelerle ilgili Agiklama Notu :Tiirkiye,
2019b). Farkli ideolojik goriislere sahip insanlar, gittikge artan sekilde yasadiklar iilkedeki esitsizligin
azaltilmas1 gerektigini diisiinmektedir. Insani gelismede yasanan refah standards, egitim firsatlari esitligi,
saglik imkéanlari, bilgi ve teknolojiye erisim gibi konularda yasanan esitsizlikler toplumlart olumsuz
etkilemekte, insanlar arasindaki uyuma ve insanlarin devlet yonetimine, kurumlara ve birbirlerine karsi
giiven duygusuna zarar vermektedir. Bu durum iilkeleri ekonomik yonden olumsuz etkilemekte ve
bireylerin yasamlarinda potansiyellerini gergeklestirmelerinin Oniinde engel olusturmaktadir (UNDP,
2019a).

Insani gelisme alaninda saglanan ilerlemelere ragmen insanlarin esitsizliklere karst duyduklart
rahatsizliklar toplumlarda biiyiik tepkilere yol agmaktadir. Insanlarin siyasi ozgiirliik talepleri, is
istihdamu, cinsiyet esitsizligi gibi ¢esitli durumlardan memnun olmamalart ayni anda birgok kisiyi sokaga
dokmektedir. Ayrica benzer sebepler giiniimiizde ¢esitli sosyal medya platformlarinda binlerce insanin
bir bashk altinda tepki gostermelerine neden olmaktadir. Bu durum bize giinlimiiz diinyasinda bir
seylerin yolunda gitmedigini gostermektedir (UNDP, 2019a). Giiniimiizde artitk yasam zenginligi;
insanlarin nitelikli saglik hizmetlerinden faydalanabilmeleri ve uzun bir 6miir gegirebilmeleri, bilgi ve
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teknolojik gelismeler icinde potansiyellerini gerceklestirebilmeleri ve ortaya cikabilecek olasi krizlerle
karst dayanikli olmalarini kapsamaktadir.

Konuyla ilgili literatiir incelendiginde, bir¢ok c¢alismada insani gelisme kavramm temel almarak, iilke
bazinda degerlendirme ve iilkeler arasinda karsilastirma yapildigi goriilmektedir. Ornegin; Giirses
(2009), insani gelisimi Amartya Sen’in yapabilirlik yaklagimi ¢ercevesinde aciklamus, Tiirkiye’ nin insani
geligmesini yillar igerisinde ve uluslararasi boyutta degerlendirmeyi amaglamigtir. Akgicek (2015),
yayinlanan gelisme raporlarini ve 2014 Insani Gelisme Endeksi Raporu’nu temel alarak Tiirkiye nin
durumuna iliskin degerlendirme yapmay: amacglamistir. Ayrica gelistirilen politikalar acisindan
onerilerde bulunmustur. Tiras ve Agir (2018), Islam isbirligi Teskilat1 (IIT) iiyelerini ve Tiirkiye’yi
insani gelisme ve alt gostergeleri agisindan incelemistir, Sanlisoy (2019), Tiirk Cumhuriyetleri’nin insani
gelisim diizeylerini degerlendirmis, giiclii ve zayif yonlerini ortaya koymaya ¢alismustir. Insani gelismeyi
konu edinen c¢aligmalarin c¢ogunda, bir ilkenin gelismisligi degerlendirilirken sadece ekonomik
zenginlige degil o ililkede yasayan kisilerin yasam zenginligine de odaklanilmasi gerektigi ifade
edilmistir.

Tiirkiye, 1990 yilindan beri sdéz konusu endekste yer almaktadir. Son yillardaki Insani Gelisme
Raporlari’na gore, Tiirkiye dengeli bir kalkinma siireci gostermistir. Bu raporlar, Tiirkiye’nin mevcut
durumunu gérmesine imkan tanimustir. Bu calismanim oncelikli amaci, 2019 insani Gelisme Endeksi
kapsaminda ve alt endeksleri baglaminda Tiirkiye nin durumunu nicel verilerle yansitmaya ¢alismaktir.
Bir diger amaci ise s6z konusu raporda bahsedilen ve artararak devam eden esitsizlikleri ele almaktir. Bu
amag dogrultusunda, ¢alismada, oncelikle insani gelisme kavram, insani Gelisme Endeksi ve endeksin
gelir, saghk ve egitim olan ii¢ boyutu iizerinde durulmustur. Sonraki kistmda 2019 Insani Gelisme
Endeksi’nde yer alan, yaygin bir sekilde devam etmekte olan esitsizlikler ve bunlarin sebeplerine yer
verilmistir. Bu béliimii takip eden kisimda ise Tiirkiye nin insani gelismesi IGE ve EUIGE, CDGE, ve
TCEE alt endeksleri ¢ergevesinde giincel verilerle ele alinmustir.

Bu makalede literatiir taramasina dayali bir arastirma yapilmustir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi’nin 2019 Insani Gelisme Raporu incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler giincel
sayisal verilerle desteklenmektedir.

1. insani Gelisme Kavramm

Insani gelisme, insanlarin kendi yasamlarma, igerisinde bulunduklari imkanlara odaklanan bir
yaklagimdir. Ayn1 zamanda kisilerin istedikleri alanlarda becerilerini gelistirebilmeleri ve dolayisiyla
daha fazla firsata sahip olmalariyla ilgilidir (INGEV, 2016). Bir iilkeyi dayanikli kilan sey, o iilkenin
sahip oldugu insani gelisme diizeyidir. Ulkedeki insanlarin, ekonomik gelismelerden adaletli bir bicimde
faydalanabilmesi, hayatlarini sekillendiren kararlar {izerinde s6z hakkina sahip olmasi, temel kaynaklarin
ve hizmetlerin herkes i¢in erisilebilir ve siirdiiriilebilir olmasi o iilkenin dayanikliliginin gostergesidir
(INGEV, Esas Olan Insani Gelisme, 2018). Onemli olan uluslarin ekonomik zenginliklerinin insanlar
i¢in gelisme imkan1 olusturup olusturmadigidir (Giirses, 2009, s. 343).

S6z konusu kavram, UNDP tarafindan yayimlanan insani Gelisme Endeksi Raporlari ¢ergevesinde énem
kazansa da (Yildirim & Arpacioglu Ozdemir, 2019, s. 1378), Amartya Sen’in yapabilirlik yaklagimu,
insani gelisme kavraminin temelini olusturmustur. Yapabilirlik, bir seyi yapabilme imkanma sahip
olmaktir. Sen’in bu yaklasimina gore, insani gelismenin temelini yapabilirliklerin genisletilmesi
olusturur. Bir toplumun basarisi, o toplumda bulunan insanlarin 6zgiirliikleri ve yapabilirlikleri {izerinden
oOlclilmelidir. Sen, gelir seviyesinin diisiik olmastyla, bireylerin yapabilirlikleri arasinda iliski oldugunu
kabul etmekte ve gelir, egitim, saglik alanlarinin birbirleriyle olan iligkilerinin analiz edilmesi
gerektigine dikkat ¢ekmektedir (aktaran Giirses, 2009, s. 341-342). Sen’in yaklagimina gore, insani
gelisme siireci bireylerin saglikli ve uzun bir hayat gegirmeleri, okuyup yazabilmeleri gibi bireyin
yapabildikleri ve yapamadiklarim1 da gozetmektedir. Sen, imkéanlarin ve firsatlarin bireyler tizerindeki
egemenliginden, bireylerin imkanlar ve firsatlar iizerindeki egemenligine ¢evrilmesi gerektigine vurgu
yapmaktadir (aktaran Caglar, 2018, s. 7). Insani gelisme, bir iilkedeki insanlarin temel gereksinimlerini
karsilama; daha kaliteli bir yagam siirebilmeleri i¢in imkén tanima ve bu imkanlar siirdiiriilebilir kilmak
icin gerekli yapiy1 olusturma ayrica toplumdaki tiim bireylere potansiyellerini gergeklestirebilmeleri igin
kosullar saglama kapasitesi olarak tanimlanmaktadir (Coskun, Ozgeng, & Giines, 2015, s. 125). Insani
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gelisme kavrami, ekonomik Ol¢limlerin Gtesine giderek, insani degiskenlerin gelisimini, Ozgiirliik,
esitsizlik, yoksulluk gibi faktorleri ve insanin temel ihtiyaglarina erisimini bir arada degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda gelismede insanin roliine odaklanmaktadir (Caglar, 2018, s. 15).

Insani gelisme ¢ok boyutlu bir kavramdir. UNDP tarafindan yaymlanan Insani Gelisme Endeksinde ii¢
temel unsur iizerinden degerlendirme yapilmistir. Bu {i¢ temel degisken; uzun ve saglikli bir yasam,
bilgiye ulagabilme ve nitelikli egitim hizmetlerinden faydalanabilme ve kisinin diledigi hayat kosullari
icerisinde yasayabilmesi icin kaynaklara ulasabilmesidir (INGEV, 2016). Gelir seviyesi, dogumda ve
belli yas araliklarinda beklenen yasam siiresi, okullasma oranlari ele alnarak 6l¢iim yapilan IGE
ekonomik faktorlerin yaninda egitim ve saglik standartlarin1 da ele alarak gelismeyi insani agidan
degerlendirmeyi amaglamaktadir (INGEV, Insani Gelisme Endeksi- Ilgeler (IGE-2017) Tiiketiciden
Insana Gegis, 2018, s. 8).

Insani gelisme, esitsizliklerin 6nemini, nasil meydana geldiklerini ve esitsizligi azaltmak igin neler
yapilabileceginin anlasilmasi konusunda ve faaliyette bulunmayi destekleme konusunda bize yeni
pencereler agmaktadir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu : 21. Yiizyilda Insani Gelismedeki
Esitsizlikler, 2019a, s. 18). Esitsizlik s6z konusu oldugunda yapilan calismalar genellikle gegmise veya
bugiine odaklanmaktadir. Ancak her gecen giin degisen ve gelisen bir diinyada yasadigimizi diisiiniirsek
ilerleyen zamanlarda esitsizligi hangi faktorlerin etkileyecegini g6z 6niinde bulundurmamiz gerekir.

Insani agidan kalkinma, insamin yapabilirliklerinin genisletilmesi ve yayginlastirilmasi, seceneklerinin
artirilmast, istedigi alanlarda yetkinligini artirmay1 saglayacak imkanlar1 yaratabilmesi ve sonug olarak
insan yasaminin biitiiniiyle gelismesini hedefleyen bir siire¢ olarak nitelendirilmektedir (Aydinhgil,
2009). Ozgiirliikler, bireyin nitelikli egitim ve saglik hizmetlerine ulasmasi ve sosyal ve politik alandaki
haklar1 elde etmesiyle iliskilidir. S6z konusu durum bu alanlarda yapilan diizenlemelere baghdir. Insani
gelisme, politika treticiler tarafindan siirdiiriilebilir kalkinmanin merkezi olarak kabul edilir (Sahin &
Gokdemir, 2016, s. 4). Bu agidan insani kalkinma yaklasimi, gelisme hedeflerini yansitan Binyil
Kalkinma Hedefleri’nin sistemli olarak temelini saglamistir. Ayrica 2030 Giindemi ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefler’ine de bilgi saglayarak destek olmaktadir (UNDP, 2016 Insani Gelisme Raporu:
Herkes Igin Insani Gelisme, 2016, s. 3).

2. Insani Gelisme Endeksi ve Boyutlar

Ik kez 1990'da Pakistanli ekonomist ve politikact Mahbub ul Haq ve ekibiyle beraber hazirlanan ve o
zamandan beri diizenli olarak yayinlanan Insani gelisme Raporlarmin amaci, ulusal ve uluslararasi
diizeyde gelisme ve ilerleme planlarinin merkezinde insanin olmasi gerektiginin dnemini belirtmektir.
Giinlimiizde insani gelisme raporlari, devletler, sivil toplum kuruluslar1 ve medya tarafindan cesitli
amaglarla genis ¢apl olarak kullamlmaktadir (Giirses, 2009, s. 341). Insani Gelisme Endeksi, iktisadi ve
sosyokiiltiirel iyilesmeyi birlikte degerlendirerek gelismis iilkelerle gelismekte olan iilkeleri bir arada
degerlendirme firsati sunmaktadir (Tiras & Agir, 2018, s. 22). Bircok ulusal ve uluslararasi kurulug
tarafindan benimsenen, UNDP tarafindan sahiplenilen Insani Gelisme Endeksi (IGE) uzun ve saglikli
yasam, okullagma orani, egitim ve refah diizeyini ele alan bir 6l¢iimdiir. Endekste bir iilkenin ekonomik
zenginliginin, o iilkede yasayan insanlarin hayat kalitesi lizerindeki etkileri sayisal ve istatistiksel olarak
belirtilmektedir (INGEV, 2016). UNDP, UNESCO, UIS ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi
kurumlardan veriler elde edilerek degerlendirme yapilmaktadir (UNDPD, 2019).

IBAD Sosyal Bilimler Detgisi / IBAD Journal of Social Sciences, (7), Yaz/Summer 2020

42



Insani Gelisme Endeksi ve Tiirkiye

Tablo 1. /GE Minimum — Maksimum Gosterge Degerleri

Boyutlar Gostergeler Minimum -Maksimum degerler
Saglik Dogumda Beklenen Yagam Siiresi 20- 83.4
. Beklenen Okullagma Yili 0-18
Egitim
Ortal Okull Yil
alama asma Y1l 0-13.3
Gelir GSMG ( Kisi Bagi -Satin alma giicii paritesi $) 100- 84.478

Kaynak: UNDP,2016

Gelir, saghk, egitim gostergelerini geometrik ortalamaya gore hesaplayan IGE, her gosterge icin farkli
minimum ve maksimum degerleri temel alarak hesaplama yapmaktadir. Tablo 1’de de goriildiigii iizere
bir bireyin dogumundan sonra yasayacagi umulan siire minimum 20 yil, maksimum 83.4 yildir.
Minimum ve maksimum degerler; gelir i¢in 100- 84,478 $, beklenen okullagma i¢in 0-18 yil, ortalama
okullagma siiresi i¢in 0-13.3 yildur.

Endekste yapilan hesaplamalar 0 ile 1 degerleri arasinda yer almaktadir. 1 degerine yaklasmak daha
yiiksek insani geligimi ifade ederken, 0 degerine yaklasilmas: diisiik insani gelismeyi ifade etmektedir.
Elde edilen skorlara gore iilkeler dort farkli kategori olusturmaktadir (Tiras & Agir, 2018, s. 26).
Ulkeler, ¢ok yiiksek insan gelisme (0,800 ve iizeri), yiiksek insani gelisme (0,700- 0,799), orta insani
gelisme (0,550- 0,699), ve diisiik insani gelisme (0,550 ve alt1) olarak siniflandirilmaktadir (Tiras,
Tiirkiye Icin Insani Gelismislik Gostergeleri, 2019, s. 20). Endekste, 1990 yilinda 130 iilke
degerlendirilirken en son yaymlanan 2019 yili Insani Gelisme Endeksi’nde 189 iilke degerlendirilmeye
alinmistir (Demir, 2006, s. 5). 2019 Insani gelisme Raporu, 189 iilke ve BM tarafindan taninan toprak
icinde Insani Gelisme Endeksi’ni, 150 iilke icerisinde Esitsizlige Uyarlannus insani Gelisme Endeksini,
166 iilke icgerisinde Cinsiyete Dayali Gelisme Endeksini, 162 iilke i¢in Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Endeksini ve 101 iilke igerisinde Cok Boyutlu Yoksulluk Endeksini sunmaktadir (UNDPb, 2019).
1990’dan beri yayinlanan insani Gelisme Raporlari, bir yandan gelisim siirecinde olan iilkelere mevcut
durumunu gosterirken bir yandan da kalkinmaya giden yoldaki eksiklik ve problemlerin ¢6ziimiine
yonelik yol gdstermistir. Insani Gelisme Endeksi goz 6niinde bulunduruldugunda Tiirkiye nin dengeli bir
kalkinma siireci gosterdigi goriilmiistiir (Ucan & Kogak, 2018, s. 56).

IGE, hesaplanirken refah standardi, saglik standardi ve egitim standardi olmak iizere ii¢ temel
degerlendirme olgiitii iizerinde durulmaktadir. Refah standardi insanlarin istedikleri hayat sartlari
icerisinde bulunmalarina yonelik kaynaklara erisime, saglik standardi nitelikli saglik hizmetlerine
ulagsmaya ve egitim standardi ise bilgiye ulagsmaya tekabiil etmektedir (Demir, 2006, s. 4). Saglikli
yasam, dogumda beklenen yasam siiresiyle degerlendirilmektedir. Bilgi seviyesi, yetiskin (25yas ve iistii)
bireylerdeki egitime davam etme siiresiyle, egitim okullagsma oranityla Sl¢iilmektedir. Refah standardi ise
kisi basina diisen gelir miktariyla dlgiilmektedir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu’ndaki Ulkelerle
Igili Agiklama Notu :Tiirkiye, 2019b).

Refah Standard:

Gelir, bireylerin i¢inde bulunduklari yasam standartlarmi iyilestirmek i¢in gerekli olan kaynaklara
erigsimlerini ifade etmektedir (Tiras & Agir, 2018, s. 24). Satin alma giicii paritesine gore kisi bast GSMH
ile hesaplanmaktadir (Tiras, Tiirkiye icin Insani Gelismislik Gostergeleri, 2019, s. 18).

Egitim Standardi

Egitim, insanlarin bilgi liretme ve bilgiye ulagsma firsatlarim etkileyen 6nemli bir faktordiir (Tiras &
Agir, 2018, s. 25). Egitim alaninda gerceklesen gelismeler olgiiliirken ortalama okullasma orani ve
beklenen okullagma yil1 verileri kullanilmaya baslanmustir (Unal, 2013, s. 278). Beklenen okullasma yl1,
okul ¢agma gelmis bir gocugun toplam egitim yilim ifade ederken, ortalama okullagma oran1 toplumdaki
25 yag ve iistll bireylerin yasamlan siiresince aldiklar1 egitim yillariin ortalamasidir (Tirag & Agur,
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2018, s. 31-33). Bilgiyi 6nemseyen toplumlarda, egitim diizeyi yiiksek kisilerin etkisi agirlik kazanmakta
ve bdylelikle s6z konusu toplumlar ekonomik ve insani gelismeyi bir arada gerceklestirerek yiiksek
insani kalkinma diizeyinde yer almaktadir (Ar1, 2018, s. 29).

Saghk Standardi

Toplumun saglik diizeyini nitelikli saglik faaliyetlerine ulasabilme, temiz suya erisim, iklim
degisiklikleri gibi unsurlar etkilemektedir. Saglik giderleri, bireylere diisen doktor sayisi ve yatak sayisi
gibi veriler, saglik hizmetlerinin niteligini istatiksel olarak ifade etmektedir. Toplumlarin tamami, uzun
ve saglikli bir hayati amaglamaktadir. Fakat saglik; beslenme, barinma, ekonomi, ¢evre, egitim gibi
faktorlerle dogrudan iliskilidir (Caglar, 2018, s. 12-13). insani Gelisim Endeksi’nde saghk alaninda
hesaplamalar yapilirken, uzun ve saglikli yasami kapsayan dogumda beklenen yasam siiresi temel
alinmaktadir (Tiras, Tiirkiye icin Insani Gelismislik Gostergeleri, 2019, s. 18). Beklenen yasam siiresi,
toplumda siniflar bazinda Olclilmekte ve s6z konusu toplumlarin insani gelisme seviyelerini
gostermektedir (Caglar, 2018, s. 13). Nitelikli saglik hizmetlerinin herkes i¢in ulasilabilir olmasi
tilkelerin insani geligsmisligini etkileyen en 6nemli faktorlerden biridir.

Insani Gelisme Endeksi kendi icerisinde cesitli kisitlar da bulundurmaktadir. Esitsizligin
degerlendirilmesinde ¢esitli yollarin bulunmasi sebebiyle var olan standart ve uygulamalar gelismisligin
degerlendirilmesine destek olma noktasinda eksik kalmaktadir. Esitsizlikleri 6lgmek ve var olan eksikligi
gidermek icin yeni nesil 6l¢iim araclar1 gerekmektedir. Insani gelismenin, Ozgiirliikler, haklar ve
esitsizlikleri de kapsayacak sekilde tam olarak anlasilmasi i¢in niifusun tiimiinii degerlendirmek gerekir.
Geligsmekte olan iilkelerin veri sistemlerinde bosluklarin bulunmasi, verilerin kisitli olmasi ve yeterince
seffaflik olmayisi toplumlarin insani gelismesinin ve insanlar arasindaki esitsizliklerin tam anlamiyla
anlagilmasinin 6niinde engeldir. Toplum goriisiinii yansitan ve seffaf olan yeni metodolojik yaklagimlarla
insani gelismeyi anlama noktasinda ilerleme saglamak miimkiindiir (UNDP, 2019, s. 14).

3. insani Gelisme ve Artan Esitsizlikler

Insani Gelisme Endeksi, her yil diinyada insani gelismeyi etkileyen bir konuya vurgu yaparak, rapor
olarak yayinlanmaktadir (Akgigek, 2015, s. 5). 2019 IGE Raporu’nun ana temasi <> Gelirin dtesinde,
ortalamalarin Stesinde, bugiiniin dtesinde: 21. yiizyilda insani gelismedeki esitsizlikler’’dir. 2019 insani
Gelisme Raporu’nda da bahsedilen esitsizlikleri vurgulamak ¢alismanin amaglarindan biridir. Bu baglik
altinda, bu amag dogrultusunda, insani gelismede yapilan iyilesmelere ragmen gittikge artan esitsizliklere
ve nedenlerine deginilecektir.

Ulkelerin gelismisliginin gdstergesi genellikle GSYTH kabul edilmistir. Hakikaten de GSYIH gelire etki
ederek kisilere sosyal ihtiyaglarini karsilama imkani saglamis ve insani gelisme tizerinde etkili olmustur.
Ancak sosyal gelismenin gostergesi olarak GSYH’nin degerlendirilmesi 1960’11 yillarla beraber
cogunlukla elestirilen bir konu olmustur. Gelirin {ilkelerin insani refahini belirlemede tek basina bir 6l¢iit
olamayacaginin anlasilmasi tizerine {lilkelerin gelismisliginin ekonomik bilylimenin Gtesinde insani
gelisme Olgiitleriyle belirlenmesi gerektigi diisiiniilmiistiir (Coskun, Ozgeng, & Giines, 2015, s. 123).
Esitsizlik s6z konusu oldugunda dikkate alinmasi gereken unsur gelir olarak diisiiniilmektedir. Ancak
ekonominin Otesine gecerek insani gelismedeki saglik, egitim, insan haklar1 gibi temel unsurlarin da
hesaba katilmasi ve anlagilmasi gerekir.

1990’11 yillardan giiniimiize gelindiginde, insani gelisme alaninda; ortalama yasam siiresinde, bebek
oliimlerinde, okullagma oranlarinda goz ardi edilemeyecek bir diizeye ulasilmistir (Mihg¢1 & Mihet, 2003,
s. 28). Ancak ug¢ noktalardaki yoksunluklarm giderilmesinde belli bir noktaya gelinmesine ragmen,
insani gelismedeki esitsizlikler hala yaygindir. 21. yilizyilda gelisen yasam kosullartyla beraber birgok
insan asgari yasam sartlarmin {istiine ¢ikmustir. Insani gelisim endeksi ortalama olarak dikkate deger bir
gelismeyi gosterse de insanlar arasindaki esitsizlikler hala varligini siirdiirmekte, bircok insan yaganan
gelismelerden ayni dlglide faydalanamamakta ve geride kalmaktadir. Her y1l neredeyse 3 milyon gocuk
bes yasini géremeden Slmektedir. Diisiik insani gelisme sahibi iilkeler ve ¢ok yiiksek insani gelisme
sahibi iilkeler arasinda yasam stireleri, okullasma oranlari, teknolojiye erisim, sabit genis bant tyeligi
gibi konularda ciddi farklar vardir (UNDP, 2019a, s. 7)
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Temel ihtiyaglar yaklasimi, insanlarin makul standartlarda yasayabildikleri, fiziksel, sosyal ve psikolojik
ortamlarin saglanmasi gerektigi o6ne siirmektedir. Bu durum, gelismenin o6ncelikli hedefi olmalidir
(Mihg1 & Mihgi, 2003, s. 30). 21. yiizyilda yeni yetkinliklerin 6nem kazanmasiyla beraber yeni nesil
esitsizlikler ortaya ¢ikmistir. Temel yetkinliklerdeki esitsizliklerin bir¢ok {ilkede daralmasina ragmen {ist
seviyedeki yetkinliklerin arasi agilmaktadir. Daralmanin sebebi diisiik insani gelisme gosteren
tilkelerdeki insanlarin isttekilere gore daha hizh gelisme gostermesidir. Ayrica iist seviyedekilerin de
daha fazla gidecek yerleri kalmamaktadir. Temel yetkinliklerde goriilen daralmaya ragmen icinde
bulundugumuz yiizy1l insanlari etkilemekte ve saglik, yasam siiresi, teknoloji gibi bircok alanda limitleri
zorlamaktadir. imkanlardan faydalanma, bilgi ve teknoloji igerisinde islevsel olarak var olma ve iklim
kriziyle miicadele etme 21. yiizyilda ortaya ¢ikan olasi esitsizliklerdir (UNDP, 2019a, s. 10).

Tablo 2. Temel ve Gelismis Yetkinliklerde Esitsizlikler

Saghk Egitim Teknolojiye Erisim
Dogumda 70 yaginda [Ikdgretim | Yiiksekdgretim | Cep telefonu Sabit genis
L beklenen beklenen o SR bant
Gelismislik asam asam egitimi almig | egitimi almig aboneligi, abonelisi
diizeyi Ay a3 niifus, 2017 | niifus, 2017 | 2017 (100 S
stiresi,2015 stiresi,2015 %) (%) Kisi basna) 2017 (100 kisi
(y1l) () 31083 basina)
Diistk Insani | - gq 98 423 32 67.0 08
Gelisme
Orta Insani 66,6 11,1 66,5 13,7 90,6 2,3
Gelisme
Yidksek Insani| = 25 12,6 84,9 185 116,7 113
gelisme
Cok Yiiksek
Insani 78,4 14,6 935 28, 6 131,6 28,3
gelisme

Kaynak: UNDP,2019

Tablo 2’de hem temel yetkinlikler hem de gelismis yetkinliklerde farklar sayisal olarak belirtilmistir.
Verilen degerler incelendiginde, diinyada temel yetkinliklerde yasanan ilerlemelere ragmen diisiik insani
gelisme gosteren lilkeler ile g¢ok yiiksek insani gelisme gosteren iilkeler arasinda saglik, egitim ve
teknolojiye erisim gibi alanlarda 6nemli farklar oldugu goriilmektedir. 2015 yili verilerine gore, diisiik
insani gelisme gosteren lilkelerde dogumda bireyin yagamasi umulan siire 59 yilken, ¢ok yiiksek insani
gelisme gosteren iilkelerde 78,4 yildir. Ulkelerin i¢inde bulunduklari sartlar bireylerinin yasam siiresini
etkilemektedir. 2017 verileriyle egitim boyutuna bakildiginda, ilkogretimde egitim almis niifusta,
iilkelerin gelisme diizeylerine gére ciddi bir yiizde farki oldugu goriilmektedir. Ozellikle daha gelismis
yetkinlikler i¢in ortam saglayan yiiksekdgretim egitimi almis niifus oranina bakildiginda ise diisiik insani
gelisme gosteren iilkelerde yiizde 3,2°lik bir orana yiiksek insani gelisme gosteren iilkelerde 28,6’lik bir
oranin karsilik geldigi goriilmektedir. Teknolojiye erisimde, cep telefonu aboneligi ve sabit genis bant
aboneligi alaninda da iilkeler arasinda esitsizlikler oldugu goriilebilmektedir.

Gegmigten giiniimiize akil almaz ilerlemelerle insan hayatinin bir¢ok alnimi iyilestiren teknoloji, bir
yandan da toplumlar arasinda uzaklasamaya sebep olmus, gelismis olan iilkeleri gelismekte olan
iilkelerden ayirmustir. Teknoloji, toplumdaki her kesim tarafindan erisilebilir olsa da iilkelerin teknolojik
yetkinliklerini gerc¢eklestirmeleri arasinda hala esitsizlikler s6z konusudur. Bu durum da insani gelisme
tizerinde ciddi etkilere sahip olmaktadir (UNDP, 20194, s. 20).

Hayat boyu ¢ogalan esitsizlikler, genellikle derinlerdeki giic dengesizliklerini yansitmaktadir.
Esitsizliklerin anlagilmasi i¢in insanlarin hayatina etki eden sosyal kurallar, politikalar ve kurumlarin
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dikkate alinmasi gerekir. Esitsizlikler, ebeveynlerin igerisinde bulunduklari sosyoekonomik kosullarla
dogumdan 6nce baslayabilir. Bu esitsizlikler hayat boyunca birbirleriyle etkilesim kurarak yetiskinlige
kadar biiyiiyebilmekte ve bunun sonucunda ise yagsam boyunca dezavantajli olma durumu ortaya
cikabilmektedir. Buna karsin kurum ve politikalarin gelir firsatlar1 agisindan hareketliligi desteklemesi,
insani gelismeyi artirmada 6nemli bir etkendir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu : 21. Yiizyilda
Insani Gelismedeki Esitsizlikler, 2019a, s. 11).

Imtiyazli gruplarin sistemi kendi tercihlerine gére bigimlendirmeleriyle olusan gii¢ dengesizlikleri
kurumlarin islevsizligine ve bireylerin yonetime karsi giivensizlik duymasina yol acabilmektedir. Gii¢
asimetrilerinin politikada ve toplumdaki iliskilerde belirleyici olmasi kisiler ya da gruplar arasindaki
esitsizlikleri arttirabilmektedir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu : 21. Yiizyilda Insani Gelismedeki
Esitsizlikler, 2019a, s. 12).

4. insani Gelismede Onemli Gostergeler ve Tiirkiye

Insani kalkinma, insanlarin yapabilirliklerinin arttirilmasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, egitim alanlarinda
yeteneklerinin gelistirilebilmesi i¢in imkanlara ulasabildigi, insan yasaminin tiimiiyle iyilestirilmesini
amagclayan bir siirectir (Sanlisoy, 2019, s. 1584). Bu dogrultudan hareketle bu baslik altinda, 2019 insani
Gelisme Raporu’na gore sayisal verilerle Tiirkiye’nin durum analizi yapilacak ve mevcut olan
esitsizlikleri degerlendirebilmek igin alt endeksler olan TCEE, CDGE ve EUIGE endeksleri, giincel
verilerle incelenecektir.

Temel alinan gostergeler ve hesaplama tekniklerinin degismesi, Tiirkiye nin gelismisligiyle ilgili dnceki
yillara bakarak kapsamli yorum yapmay1 zorlastirmistir (Akgigek, 2015, s. 8). Fakat en giincel endeks
raporuna bakildiginda Tiirkiye’nin yillar igerisinde siirekli olarak gelisme gosterdigi goriilmektedir.
Tiirkiye ilk kez 2009 yilinda orta insani gelisme diizeyinden yiiksek insani gelisme diizeyine ¢ikmustir
(Akgigek, 2015, s. 9). 2019 yilinda ise insani gelismiglik puani 0,806’ya yiikselerek, 1990’dan beri yiizde
39,4’liik artisla ilk defa ’cok yiiksek insani gelisme’’ gosteren iilkeler kategorisine girmistir. Ulkeler
arasindaki insani gelisme diizeylerinin Sl¢lilmesi 1990 yilinda baglamistir ve giiniimiize kadar devam
etmigtir. Yapilan bu 6lgtimlerde, 1990-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de dogumda beklenen yasam siiresi
13.2 yil, ortalama 6grenim siiresi 3.1 yil, beklenen 6grenim siiresi 7,5 yil artmustir. Ayrica kisi basina
diisen milli gelir oran1 da neredeyse yiizde 122,1°lik oranda bir artis géstermistir (UNDPb, 2019).

Tirkiye, 0,806 degeriyle iilkeler arasinda 59’uncu olmustur. Yapilan degerlendirmelerde, ¢ok yiiksek
insani gelisme gostererek; 0,954 puanla Norveg birinci sirada, 0,946 puanla Isvigre ikinci sirada, 0,942
puanla Irlanda iiciincii sirada yer almaktadir. Nijer (0,377), Cad (0,401), Mali (0,427) gibi iilkeler ise
diisiik insani gelisme gosteren iilkeler arasinda yer almaktadir. (UNDP, 2019a). Her ne kadar insani
gelisme alninda siirekli ilerlemeden ve iyilestirilmeden bahsedilse de, iilkelerin puan degerleri ve
gelismislik diizeyleri, icerisinde bulundugumuz yiizy1l icerisinde esitsizliklerin boyutunu gostermektedir.
Ayrica bilgi ve teknolojik alanda yaganan ilerlemeler ve iklimde yasanan degismelerle iilkeler arasinda
esitsizlikler artarak devam etmektedir.

Esitsizlik s6z konusu oldugunda insani gelisme, insani temel alan bir yaklagima sahiptir. Bu durum
insanlarin yasamlar1 boyunca 6zgiir olma ve istediklerini yapma konusuyla ilgilidir (UNDP, 2019a).
IGE’yi olusturan egitim, saglik ve gelir gostergeleri, insani gelismenin énemli bir boyutunu dlgmekle
birlikte, gelismeyi biitiiniiyle 6lgme konusunda sinirhdir (Mihg1 & Mihet, 2003, s. 32). Insani Gelisme
Endeksi, kalkinmay1 biitliniiyle hesaplamada yetersiz kalmakta ve gelir esitsizlikleri, cinsiyet
esitsizlikleri gibi konularda yeterli bilgi saglayamamaktadir. Var olan eksiklikleri gidermek i¢cin UNDP,
esitsizlikleri daha kapsamli bir sekilde dlgen TCEE, CDGE, EUIGE gibi endeksleri Insani Gelisme
Raporu’na dahil etmistir (Sanlisoy, 2019, s. 1583).

4.1. Esitsizlige Uyarlanmus insani Gelisme Endeksi (EUIGE)

Esitsizlige Uyarlanmis Insani Gelisim Endeksi, gelir ve tiiketim verileri ile uluslararasi standartlarda
diizenlenmis ve ulus diizeyinde uygulanan anketleri iceren egitim siiresini temel almaktadir. S6z konusu
endeks, ekonomi, egitim ve saglik alanindaki basarillarm {lkedeki insanlara nasil dagitildigim
hesaplamaktadir. EUIGE, insanlar arasindaki esitsizliklerin ve bunlarm olumsuz etkilerinin goriilmesi
acisindan devletler icin yol gdsterici olmaktadir (Unal, 2013, s. 285-286). ilk defa 2010 yilinda
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kullanilan EUIGE ‘de esitsizlikler goz 6niinde bulundurulmaktadir. 150 iilkenin degerlendirildigi bu
endekste hesaplama yapilirken, Insani Gelisme Endeksinin ortalama degerinden esitsizlikler ¢ikarilarak
bir hesaplama yapilir. (UNDP, 2019 insani Gelisme Raporu’ndaki Ulkelerle Ilgili Agiklama Notu
:Tiirkiye, 2019b).

Tablo 3. Tiirkiye 'nin Esitsizlige Uyarlanmis IGE Degerleri - 2018

Dogusta
beklenen
Insani yasam Gelir
EUIGE Toplam esitsizlik stiresindeki Egitimde esitsizligi
degeri Kayip (%) | katsayisi (%) | esitsizlik (%) | esitsizlik (%) (%)
0,675 16,2 16,1 9.0 16,5 22,6

Kaynak: UNDP,2019

EUIGE, bireylerin kazanimlarmin dagilimini lgmektedir. Esitsizlik sz konusu degilse EUIGE degeri
IGE degerine esittir. Esitsizliklerin artmastyla EUIGE degeri IGE degerinin altina diismektedir. iki deger
arasinda fark attik¢a insani gelisme alanindaki kayip o kadar artmaktadir. Tablo 3’te goriildiigi lizere
16,2’lik bir kayipla Tiirkiye’nin EUIGE degeri 0,675’e diismektedir. Tablo verilerine bakildiginda
beklenen yasam siiresi ve egitim alanlarinda bireyler arasinda esitsizlikler oldugu goriilmektedir.

Gelir s6z konusu oldugunda yiizde 22.6’lik bir kayip goriilmektedir. Bu alanda yapilan iyilestirmeler, en
hassas olan orta siniftan baslanarak gelistirilebilir. Burada alan hem yukariya dogru hem de asagiya
dogru genisletilmelidir. Gelismis iilkelerde politikalara orta siniflar1 da dahil ederek genis bir fayda alam
olusturulabilir, saglikli ve egitim gibi alanlarda nitelikli hizmete erisim konusunda geride kaldiklarini
diistinen orta kesim i¢in sosyal politikalar saglamlastirilabilir (UNDP, 2019a, s. 17).

4.2. Cinsiyete Dayah Gelisme Endeksi (CDGE)

2014 yilinda, insani Gelisme Endeksi Raporu’nda kadilarin insani gelisim degerlerinin erkeklerin insani
gelisim degerlerine oranlanmasiyla hesaplama yapilan CDGE tanitilmustir. 166 iilke i¢in 6l¢iim yapilan
bu endekste saglik, egitim ve ekonomi alanlarinda kadin ve erkeklerin insani gelisme degerleri
karsilagtirilmaktadir. Kadin IGE degeri 0,771 iken, erkek IGE degeri 0,834 olarak hesaplanmis ve CDGE
degeri 0,924 olarak belirtilmistir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu’ndaki Ulkelerle Ilgili Agiklama
Notu: Tiirkiye, 2019b). Tablo 4’ te de verilen degerlere bakildiginda, kadin ve erkekler arasinda
beklenen yasam siiresi ve 6grenim siiresi, ortalama 6grenim siireleri, kisi bagina diisen gelir miktarlarinin
ayni oranda olmadigi goriilmektedir.

Tablo 4. Tiirkiye 'nin CDGE Degerleri -2018

Dogumda o . . ..
K-E iGE degerleri beklenen yasam Beklenein ogrenim | Ort.alar‘?a . Kisi basina diisen
orani W siiresi o0grenim siiresi GSMH
siiresi
CDGE
degeri Kadm Erkek Kadm Erkek | Kadin Erkek Kadm Erkek | Kadm Erkek
0,924 0,771 0,834 80,3 74,4 15,9 16,9 6,9 8,4 15,921 | 34,137

Kaynak: UNDP,2019

Gelir, esitsizligin bir boyutu olarak ele alnabilir. Bir iilkede yasanan gelir esitsizlikleri, toplumda
huzursuzlugu arttirabilmektedir (Sanlisoy, 2019, s. 1585). Kadin ve erkekler arasinda kisi bagma diisen
gelir miktar1 aym degildir. Kadinlarin ulusal gelirden edindikleri pay erkeklerle kiyaslandiginda ¢ok daha
azdir. Bu durum TCEE’de de 6lgiilen kadin ve erkeklerin isgiictine katilim oranlariyla iligkilendirilebilir.
Kadinlarin ¢aligma hayatinda erkeklerle ayni firsatlara sahip olmamalari gelir diizeylerine de etki
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etmektedir. Saglik boyutu kapsaminda, dogusta beklenen yasam stiresi kadinlarda 80,3 yil iken,
erkeklerde 74,4 yildir. Kadnlarin erkeklere gore daha avantajli olduklar1 gortilmektedir. Egitim boyutu
ele alindiginda, Tiirkiye’de, beklenen 6grenim siiresi, kadinlarda 15,9 yil iken, erkeklerde 16,9 yildir.
Ortalama Ogrenim siiresi ise kadinlarda 6,9 yil, erkeklerde 8,4 yildir. Bu degerlere gore egitim sz
konusu oldugunda kadin ve erkekler arasinda esitsizlik oldugu goriilmektedir. Cinsiyete Dayali Geligsme
Endeksi’nin verilerine gore, Tirkiye’de erkeklerin insani gelisme diizeyi kadinlarin insani gelisme
diizeyine gore daha yiiksektir. Kadin erkek arasinda esitligin saglanabilmesi igin en 6nemli politika araci
egitimdir. Egitimde cinsiyetlere esit firsatlarin saglanmasiyla kadinlar nitelikli islerde calisabilmekte,
sosyal ve siyasi hayatta istedikleri konumlara gelebilmektedirler. Bu da toplumun refah1 ve gelecegi i¢in
oldukga 6nemlidir.

4.3. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi (TCEE)

Toplumsal cinsiyet, kadinlar ve erkekler arasindaki farkliliklarin ve onlarin sosyal hayatlarindaki
rollerinin toplumsal yapida ne sekilde insa edildigine vurgu yapmaktadir. Kurgulanan roller kadinlar ve
erkekler arasinda cesitli esitsizlikler ortaya ¢ikarmaktadir (Ridgeway’den aktaran Yildirim & Arpacioglu
Ozdemir, 2019, s. 1385). Esitsizlikleri cinsiyet temelinde ele alan TCEE, 2010 Insani Gelisme
Endeksi’nde tanitilmistir. Bu endekste, tireme sagligi, kadinin giiclendirilmesi ve ekonomik faaliyetler
temel alinarak Olgim yapilmaktadir. TCEE’de kadin ve erkeklerin basarilart arasindaki asimetriler,
insani gelismenin Oniinde engel olarak goriilmektedir. Tiirkiye, 0,305’lik TCEE degeri ile 162 iilke
arasindan 66. Sirada yer almistir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu’ndaki Ulkelerle Ilgili A¢iklama
Notu: Tiirkiye, 2019b).

Tablo 5. Tiirkiye TCEE Degerleri- 2018

TCEE TCEE 'ﬁ']”e VErgen Kadin En"az O.Fta osrenim Isgiicii katihm orani
- olim | dogurganlik | parlamenter | gormiis niifusun
degeri |siralamasi o (%)
orani orani orani (%) orani

Kadin Erkek Kadin Erkek

0,305 66 16,0 26,6 17,4 44,3 66,0 33,5 72,6

Kaynak: UNDP,2019, Anne 6liim orant her 100.000 canli dogumdaki anne 6liim sayisiyla ve ergen dogurganlik
orani 15-19 yaglar1 arasindaki her 1000 kadinin yaptig1 dogum sayisiyla ifade edilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi’nde, tireme sagligi, giiclendirme ve isgiicii piyasasi boyutlarinda,
tablo 5°te belirtilen bes farkli gosterge ile hesaplama yapilmaktadir. Endeks O ile 1 degerleri arasinda yer
almaktadir. 0 degeri kadm-erkek esitligini ifade ederken, 1 degerine yaklastik¢a cinsiyetler arasindaki
esitsizliklerin seviyesi artmaktadir (Yildirrm & Arpacioglu Ozdemir, 2019, s. 1385). Saglik boyutu, anne
oliim oraniyla ve ergenlikte dogum oraniyla 6l¢iilmektedir. Gii¢lendirme boyutunda, kadin parlamenter
oranina ve en az orta dgrenim gdérmiis niifusun oranna bakilarak degerlendirme yapilmaktadir. Gelir
boyutunda ise, kadin ve erkeklerin isgiicii katilim oranlarina bakilarak hesaplama yapilmaktadir. 2018
yili verilerine gore en az orta d6grenim gormiis niifus kadinlarda yiizde 44,3’ken erkeklerde bu oran
66,0’dir. Egitim konusunda kadinlar ve erkekler arasinda ciddi boyutta fark bulunmaktadir. Caligma
hayatina katilim oranina bakildiginda ise farkin daha fazla oldugu, erkeklerin yiizde 72,6’sinin,
kadinlarin ise ylizde 33,5’inin isgiicline katildiklar1 goriilmektedir.

Verilen sayisal ifadeler dikkate alindiginda, kadmlarin erkeklere goére egitim, politika ve g¢aligma
hayatlarmin iyilestirilmeye ihtiyaglar1 oldugu anlasilmaktadir. Kadmlar ve erkekler arasinda egitim ve
isgiicii katilim oranlar1 arasinda 6nemi farklar vardir. Bu durum insani gelismede kayip olarak
goriilmektedir (Yildirim & Eker, 2018, s. 511).

Sosyal normlar toplum igerisinde ayristirmaya yol agabilmekte ve bu durumun sonucunda ise ayrimeilik
olusabilmektedir. Politikalar ve kanunlar kisilere esit haklar verse bile son sdzii sdyleyen sosyal-kiiltiirel
normlar olabilmektedir. Raporda bahsedilen toplumsal cinsiyet esitligi konusunda da kiiltiirel kurallarin
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etkili oldugu goriilebilmektedir (UNDP, 2019 Insani Gelisme Raporu: 21. Yiizyilda Insani Gelismedeki
Esitsizlikler, 2019a, s. 17). Yasamlar1 boyunca sistematik olarak dezavantajli gruplar igerisinde bulunan
en biiyiik grup kadinlardir. Insani gelismede en biiyiik giicliiklerden biri kadin ve erkeklerin evde ve
kamusal alanda giiglerini esit bir sekilde kullanamamalaridir. Kadinlar ev sinirlar igerisinde erkeklere
gore daha fazla is yiikii altindadir. Buna karsin is yasaminda, sosyal hayatta ve siyasette, haklar ve
giiclerin kullanim1 s6z konusu oldugunda genellikle iist seviyede farkliliklar goriilmektedir. Toplum
tarafindan belirlenen, kural olarak yerlesmis ve benimsenmis kiiltiirel normlar ¢ogunlukla cinsiyetler
arasindaki esitsizligi beslemektedir (UNDP, 20193, s. 13).

4.4. Ulkelerin Degerlendirmesi

Tablo 6°da iilkelerin IGE, EUIGE, CDGE VE TCEE endeksleri baglaminda aldiklari puanlar verilmistir.
Tirkiye’nin insani gelismesinin daha iyi anlagilabilmesi igin iilkeler arasinda karsilastirma yapmak
yararli olacaktir. Farkli gelisme diizeylerinde olan {ilkelerin gosterge degerleri verilmistir. Degerlere
bakildiginda Norveg, Isvigre, Irlanda ve Almanya’nin gok yiiksek insani gelisme gostererek ilk dort
stirada yer aldiklar goriilmektedir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi Tiirkiye siralamaya giren 189 iilke
arasinda 59. sirada yer almaktadir.

Tablo 6. Tiirkiye ve Bazi Ulkelerin Endeks Stralamalar

Ulkeler Siralama | IGE degeri lfilejég_]lz Sgﬁg Z;EE
Norveg 1 0,954 0,889 0,990 0,044
Isvigre 2 0,946 0,882 0,963 0,037
Irlanda 3 0,942 0,865 0,975 0,093
Almanya 4 0,939 0,861 0,968 0,084
Hollanda 10 0,933 0,870 0,967 0,041
Finlandiya 12 0,925 0,876 0,990 0,050
Kanada 13 0,922 0,841 0,989 0,083
ABD 15 0,920 0,797 0,991 0,182
Fransa 26 0,891 0,809 0,984 0,051
Tiirkiye 59 0,806 0,675 0,924 0,305
Cin 85 0,758 0,636 0,961 0,163
Tunus 91 0,739 0,585 0,899 0,300
Kirgizistan 122 0,674 0,610 0,959 0,381
Hindistan 129 0,647 0,477 0,829 0,501
Pakistan 152 0,560 0,386 0,747 0,547
Nijerya 158 0,534 0,349 0,868 .
Yemen 177 0,463 0,316 0,458 0,834
Mali 184 0.427 0,294 0,807 0,676

Kaynak: UNDP,2019

Secilmis iilkelerin endeks siralamalarmin yer aldigi tabloda gelismislik diizeyleri incelendiginde; Cin
0,758 degeri, Tunus ise 0,739 degeri ile yiiksek insani gelismislik seviyesinde yer almaktadirlar.
Kirgizistan (0,674), Hindistan (0,647) ve Pakistan (0,560) ise orta insani gelisme diizeyinde yer
almaktadir. Nijerya (0,534), Yemen (0,463) ve Mali (0,427) ise diisiik insani gelisme gosteren {iilkeler
arasindadir. IGE degeriyle EUIGE degeri arasindaki fark agildikca insani gelismede yasanan kayip da
artmaktadir. Secilen iilkelerin EUIGE degerlerine bakildiginda, gelismislik seviyeleri azaldikca
iilkelerdeki EUIGE degerlerinin de azaldig1 goriilmektedir. EUIGE degerlerine bakilarak 6zellikle orta
ve ortanm altindaki diizeylerde gelisme gosteren iilkelerin egitim, ekonomi ve saglik alanlarindaki
kazanimlarmin insanlara esit olarak dagitilmadigi yorumu yapilabilir. Bu durum bireyler arasinda var
olan esitsizlik diizeylerinin daha fazla artmasina sebep olmaktadir. Dolayisiyla hem {ilke igerisinde
gelisme acisindan gerileme yasanmakta hem de tilkeler arasinda dengesizlikler olusmaktadir. Tiirkiye’yi
diger ¢ok yiiksek gelisme gosteren iilkelerle kiyasladigimizda, IGE degeri ile EUIGE degeri arasinda
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fark dikkat cekmektedir. Bu da iilkedeki insanlar arasinda egitim, saglik, ekonomi gibi alanlarda
esitsizliklerin diizeyini gostermektedir. Tiirkiye’nin TCEE degeri de diger ¢ok yiiksek gelisme gdsteren
tilkelerle kiyaslandiginda goze ¢arpmaktadir. 0,305 degeri, cinsiyetler arasinda esitsizlik oranlarinin fazla
oldugunu gostermektedir. Ulkelerin CDGE ve TCEE degerlerine bakildiginda cok yiiksek diizeyde
gelismislik gosteren {iilkelerle diisiik gelismis gosteren iilkeler arasinda ciddi boyutta farklar
goriilmektedir. TCEE’de endeks puani arttik¢a, erkekler ve kadinlar arasinda esitsizlikler artmakta,
kadinlar firsatlardan daha az yararlanmaktadir. Diinyada toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin en ¢ok
goriildiigii yerler, kadinlarin ekonomik, sosyal, politik hayata katilma diizeylerinin az oldugu {tilkelerdir
(Sanlisoy, 2019, s. 1586).

Tabloya gére, iki ucta yer alan iilkeleri karsilastirirsak, Norveg’in IGE degeri 0, 954 iken, 189 iilke
icerisinden 184. sirada olan Mali’nin 0,427°dir. iki iilke arasinda cinsiyetler temelinde esitsizlik
degerlerine baktigimzda Norveg’in degeri 0,044 iken, Mali’nin degeri 0,676’dir. Iki iilke arasindaki
sayisal farklar insani geligmede iilkeler arasindaki ugurumlart gostermektedir. Her ne kadar diinyadaki
insanlarin temel yoksunluklarini giderme konusunda ilerleme kaydedilse de tabloya baktigimizda uglarda
yer alan iilkeler arasinda insani kalkinma agisindan ileri diizeyde esitsizlikler oldugunu gérmekteyiz.
Insani gelisme yaklasinu, insanlarin yeteneklerini en iyi sekilde gelistirebilmeleri ve gelistirdikleri bu
yetenekleri sosyal, siyasi, ekonomik ve cevresel alanlarda kullanabildikleri bir bakis acisini ifade
etmektedir. Insanlar arasinda yasanan esitsizlikler, toplumda yasayan insanlarin potansiyellerinin éniinde
engel olusturmaktadir. Toplumlar ve iilkeler farkli sebeplerle dezavantajli durumlarda kalabilmektedirler.
Ulkeler baz alindiginda diinyada, toplumlar baz alindiinda iilkelerde; etnik koken, cografi konum, iklim
sartlari, siyasi politikalar gibi faktorler var olan esitsizlikleri derinlestirmekte ve gelecegimizi
sekillendirecek yeni esitsizliklerin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

SONUC

1990 yilindan bu yana yayinlanan Insani Gelisme Raporlar1 sayesinde, iilkelerin insani gelismislik
diizeylerini degerlendirmek miimkiin olmustur. Bu calismada, 2019 yili Insani Gelisme Endeksi ve alt
endeks verileri incelenerek, Tiirkiye’deki egitim, saglik, gelir alanlarindaki esitsizlikler giincel verilerle
degerlendirilmigtir. Ayrica insani gelismede esitsizlikler konusu, lilke bazinda ve iilkeler arasinda ele
alinmistir. Bu dogrultuda, insani kalkinma alaninda gerceklesen biitiin gelismelere ragmen var olan
esitsizlikler vurgulanmigtir.

2019 IGE ‘nin ana konusu da esitsizliklerdir. 21. yiizyilda yasanan gelismelerle beraber insanlar arasinda
yeni nesil yetkinlikler ve yeni nesil esitsizlikler ortaya ¢ikmaktadir. Giinlimiizde insanlar arasmda temel
yetkinliklerde makas kapanmakla birlikte, gelismis yetkinliklerde makas acilmaktadir. Iginde
bulundugumuz yiizy1l farklilasan kosullariyla bir¢ok esitsizligi beraberinde getirmistir. Ulus diizeyinde
iilke igerisindeki insanlar esit firsatlardan yararlanamamakta, ulusal diizeyde ise iilkeler, diinyadaki
gelismelerden yararlanamamaktadirlar. Gelisme seviyesi diisiik tilkelerle ¢cok yiiksek tilkeler arasinda bir
karsilastirma yapildiginda, dogusta beklenen yasam siireleri arasinda 19 yil, yiiksekdgretim egitimi almig
niifus oranlart arasinda 25,4 yil fark oldugu goriilmektedir. Sabit genis bant aboneligi diisiik gelisme
gosteren iilkelerde 100 kiside 0,8 iken, ¢ok yiiksek gelisme gosteren iilkelerde 28,3’tiir. Bu sayisal
ifadeler iilkeler arasinda var olan ugurumlar1 gostermektedir. Var olan gii¢ dengesizlikleri dezavantajl
durumda bulunan insanlari, gruplari, toplumlart daha ¢ok alt seviyeye ¢ekmektedir.

Calismanin son boliimiinde, Tiirkiye’nin insani gelismesi giincel verilerle ele alinmistir. Tiirkiye,
hesaplamaya giren 189 iilke igerisinde 0,806’lik bir puanla yiiksek gelisme diizeyinden, ¢ok yiiksek
gelisme diizeyine yiikselmistir. Tiirkiye’de dogumda beklenen yasam siiresi, beklenen 6grenim siiresi,
ortalama Ggrenim siiresi ve kisi basina diisen gelir oranlarinda artis gorilmistiir. Tiirkiye’nin insani
gelisim alaninda gosterdigi ilerlemeyi daha iyi anlayabilmek icin alt endeksler olan EUIGE, CDGE,
TCEE endeksleri incelenmistir. Buna gore, Tirkiye’nin esitsizlige uyarlanmus endeks degerine
bakildiginda, yiizde 16,2’lik bir kayipla endeks degerinin 0,675’e diistligii goriilmektedir. Cinsiyete
Dayali Gelisme Endeksi verilerine gore Tiirkiye’de kadin gelismislik degeri 0,777 iken, erkek gelisme
degeri 0,834’tiir. Endeksin gostergelerine bakildiginda kadinlarla erkekler arasinda beklenen-ortalama
Ogrenim siireleri ve kisi bagina diisen gelir miktarlarinin ayni1 olmadig1 gériilmektedir. Kisi bagina diisen
gelir miktar1 kadmlarda 15,921 iken, erkeklerde 34,137°dir. Esitsizlikleri cinsiyet temelinde ele alan
TCEE’de ise en az orta 6grenim gormiis niifus kadinlarda yilizde 44,3 iken, erkeklerde yiizde 66,0’dir.
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Isgiiciine katilim gostergesine bakildiginda ise erkeklerin yiizde 72,6 simn kadinlarin yiizde 33,5’inin
calisma hayatinda aktif oldugu goriilmektedir. Erkekler ve kadinlar arasinda 6zellikle egitim firsatlarina
ulagma ve iggiiciine katilima oranlarinda ciddi boyutta farklar oldugu agiktir.

Tiirkiye’nin gelismesi yillardan beri siirekli artarak devam etmistir ancak endeks sonuglarina gore tilke
icerisinde insani gelismede esitsizliklerin oldugu goriilmektedir. Ayrica egitim, isgiiciine katilim, siyasi
hayatta aktif olma gibi alanlarda kadin ve erkekler arasinda esitligi saglama agisindan ayni bagari
goriilememektedir. Sonug olarak Tiirkiye, insani gelisme alaninda kayda deger bir basar1 gosterse de bu
basarinin yeterli olmadig1 aciktir. Tiirkiye’nin insani gelismesinin daha iyi seviyelere ulasabilmesi i¢in
sosyal, kiiltiirel, ekonomik alanlarda firsatlarin daha fazla herkes igin ulasilabilir olmasi, yasanan
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi noktasinda énemlidir.

Caligmada, Insani Gelisme Endeksi kapsanminda Tiirkiye nin de i¢inde bulundugu secilmis baz iilkelerin
siralamalarina ve endeks puanlarina yer verilmistir. Siralamada Norveg (1), Isvigre (2), Irlanda (3) ve
Almanya ‘nin (4) ¢ok yiliksek insani gelisme gostererek ilk dort swrada yer aldiklar goriilmektedir.
Hollanda (10), Kanada (13) ve ABD (15) de ¢ok yiiksek insani gelisme gosteren iilkeler arasinda yer
almaktadirlar. Elde edilen verilere gore Cin (85) ve Tunus (91) yiiksek insani gelisme gosteren iilkeler
grubunda yer almiglardir. Kirgizistan (122), Hindistan (129) ve Pakistan (152) orta diizeyde gelisme
gosterirken Nijerya (158), Yemen (177) ve Mali (184) diisiik insani gelisme gostermislerdir. Ulkelerin
TCEE, CDGE ve TCEE degerleri incelendiginde, insani gelisme diizeyleriyle iliskili olarak alt endeks
puanlarindaki farkliliklar ortadadir. Bu degerler, iilkelerin insani gelisme diizeyleri arasindaki farklar
gdzler dniine sermektedir. Ulkelerin, bazen cografi konumlari bazen sahip olduklar politikalar bazen de
diinyadaki gili¢ dengesizlikleri esitsiz durumda bulunan toplumlar1 daha da esitsiz bir duruma
cekmektedir. 2019 IGE Raporuna gore, 21. yiizyiln iki 6nemli meselesi teknolojideki ilerlemeler ve
iklim degisikligidir. Gelismekte olan {ilkelerin gelismis tilkelere gore iklim krizine ve dogal afetlere karsi
daha savunmasiz durumda olmasi ve gelisme seviyesi diisiik olan iilkelerin hedeflerini gergeklestirmek
icin gelisen bilgi ve teknoloji imkanlarindan yeterince faydalanamamalar1 mevcutta olan durumu daha da
kétiilestirmektedir.

Bu kétii gidisata ragmen, adalet ve verimliligi artirma yolunda politika ve hizmetler gelistirilerek siire¢
tersine cevrilebilir. Cocukluk siirecinden baglayarak, saglik, egitim gibi alanlardan esit faydalanmay1
saglayan piyasa Oncesi politikalar ve varlik vergileri, sosyal koruma gibi piyasa sonrasi politikalar
uygulmak esitsizliklerin azaltilmasina katki saglayabilir. Ayrica insanhga fayda saglamak ve
yapabilirligimizi artirmak icin yerel diizeyde mikro politikalara yer verilebilir. Insani Gelisme
Raporu’nda da deginildigi gibi, esitsizliklerle basa ¢ikmak kolay degildir. Ancak degisim ¢ogunlukla
miimkiindiir. Esitsizligin azaltilmasi toplumsal bir tercihtir. Gelismeyi niteliksel olarak belirlemek ve
hedeflemek gerekmektedir.
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katkilari, ortaya c¢ikardigi Yonetim Siireci Yaklagiminin ozellikleri, Taylor ve
Mintzberg ile karsilagtirilmasi, yonetime deneysel yaklasimi ve modern yonetim
tekniklerinin olugmasina katkilarina yer verilmistir. Yonetim Siireci Yaklagiminin
fikir babasi olarak kabul edilen Fayol’un hayati, yasam tarzi, aldig1 egitimlerin ve
yasadigi dénemin kuskusuz yonetim alaninda ¢igir agan bulgular tizerinde 6nemli
katkilart bulunmaktadir. Bu ¢alismada Fayol’un yonetim alanina katkilarnin yani
sira yonetimle ilgili ortaya attig1 fikirlerin ve ilkelerin modern yonetime katkilar1 da
farkli bakig agilarindan ele almmustir. Fayol’u herkes gibi Onyargilarla ve genel
kanilarla elestirmek yerine modern teorisyenlerin yaklasimlariyla karsilastirmalar
yapilarak bu yaklasimlarin ortaya g¢ikmasmna Onciiliik eden fikirleri ve Fayol’'un
yaklagimlarmin c¢agdas yonetimdeki karsiligi aciga ¢ikarilmaya calisilmistir.
Dolayisiyla aragtirmacilara ve uygulamacilara modern yonetim yaklasimlarini
Fayol’un &nderliginde daha zengin bir bakis agisiyla analiz etme firsati sunmak
amaglanmistir. Bu baglamda kapsamli bir literatlir taramasi yapilarak calisma
sonucu bulunan bulgular makale igerisinde ¢esitli basliklarda sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim siireci yaklagimi, Fayol ve modern yonetim, Fayol ve
Taylor, Fayol ve Mintzberg.
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ABSTRACT

In this study, Henri Fayol’s life, contribution to management science, characteristics
of Management Process Approach, comparison with Taylor and Mintzberg,
experimental approach to management, and contribution to the creation of modern
management techniques are studied depending on his book “General and
Administrative Management” which was published first at the beginning of the 20th
century. Of course as the father of "Management Process Approach", Fayol’s life,
lifestyle, educational background, and the era in which he lived have effects on his
groundbreaking findings in management area. In this study, besides contribution of
Fayol to the management field, valuable impacts of his management approaches and
principles on the creation of modern management approaches are handled from
different perspectives. Instead of criticizing Fayol with biases and stereotypes like
everyone else, comparisons are made with the approaches of contemporary
organizational theorists and the ideas leading to the emergence of these approaches
and the equivalence of Fayol's approaches in contemporary management are tried to
be revealed. Therefore, it is aimed to provide researchers and practitioners with the
opportunity to analyze contemporary management approaches with a richer
perspective under the leadership of Fayol. In this context, a comprehensive literature
review is conducted and the findings from this review are presented under different
titles in the paper.

Keywords: Management process approach, Fayol and contemporary management,
Fayol and Taylor, Fayol and Mintzberg
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GIRIS

Fayol, 1916 yilinda yayimladigi “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli kitabinda 28 yillik yoneticilik
tecriibelerinden ve gozlemlerinden esinlenmistir. Bu calismasiyla ve savundugu fikirleriyle “Yonetim
Stireci  Yaklasimi”nin fikir babasi olarak kabul edilmistir. Kitabin birinci boliimiinde yOnetimin
ogretilmesinin geregi ve imkani iizerinde durulmustur. Ikinci bolimde ise yonetimin ilke ve
unsurlarindan bahsedilmektedir. “Kisisel Tecriibe ve Gozlemler” ve “Savas Dersleri” bagliklarini tagiyan
ticlincii ve dordiincii boliimler kitapta yer almayip ileride yayimlayacag ikinci cildin konusu olacagini
belirtmistir. Fayol yasadigi donemde kitabin bu boliimlerini yayinlamanin dénemin sartlar itibariyle
ciddi sorunlar olusturacagini diisiinmiistiir ve bu nedenle yaymlamamistir. Ciinkii Fayol o donemde
Birinci Diinya Savasi sirasmda ordudaki yonetim aksakliklariin da farkindaydi ancak devlet sanstirii
nedeniyle diigiincelerini agiklamak yasakti. Savas bitmeden Once savasta yaralanan iki kisi tarafindan
yazilan savasin yonetim seklini elestiren yazilar Fayol tarafindan iki boliimii olusturacak sekilde
diizenlenmistir, yayina hazir hale getirilmistir ancak tepkilerden ¢ekinildigi i¢in yaymlanamamistir. Bu
boliimlere iligkin heniiz bir net bir calisma olmamasina ragmen Peaucelle, 2003 yilinda yayinlanan
“Henri Fayol, Yonetim Araglarmmn Mucidi” (Henri Fayol, Inventeur des Outils de Gestion) isimli
kitabinda {iglincii béliime iligkin Fayol’un notlarini yayinlamistir. (Fayol, 2003, s. 89-149; Peaucelle ve
Guthrie; 2013, s. 50).

Kitabindan da anlagilacagi iizere Fayol’un yonetsel teorisi makro nitelik tagimaktadir. Fayol,
organizasyonun tamamini ele alarak iyi bir organizasyon tasariminin nasil olmasi gerektigini ve yonetim
ilkelerini arastirmigtir. Kitapta yonetim olayr bir siire¢ olarak kabul edilmis ve bu siireg¢ cesitli
fonksiyonlara ayrilmistir. Ayrica yonetim alaninda yonetimle ilgili bazi ilkeler belirlemis ve ydnetim
faaliyetlerini de belli gruplar altinda toplamistir. Siire¢ Yonetimi Yaklasimmin kurucusu ve bazi
yazarlara gore de Modern Yonetim Anlayisinin fikir babasi kabul edilen Fayol bu kitabiyla yonetimi
basl basma bir alan olarak ele almistir ve yonetimin Sgretilebilir bir is oldugunu savunmustur. Bu
bakimindan Fayol tarafindan ortaya atilan yonetiminin ilke ve unsurlari bugiinkii yoneticilik egitimi
programlarinin da esin kaynagi olmustur.

Taylor ile ayn1 donemde yasamis olmasina ragmen ikisinin yonetimle ilgili odak noktalar1 farkl
olmustur. Taylor daha c¢ok islerin yapilis sekli ve bilimsel olarak nasil daha verimli sekilde
yapilabilecegiyle ilgili ¢aligmalar yaparken ayni donemde Fayol yoOnetime daha ¢ok yonetenler
boyutundan yaklasmis ve igleri siniflandirarak genel yonetim ilkeleri ve unsurlart lizerinde durmustur.
Orgiitiin biitiiniiniin yonetimi {izerine yogunlagmis olmasi ve ydneticiligin nemi, yoneticilik egitiminin
iilkelerin kalkinmasindaki 6nemi gibi konularda c¢aligmalar yapmasi giiniimiizde halen Fayol’u
konusmamizi saglamigtir. Cagdas yoOnetim iginde ise Mintzberg ile karsilastirllmis ve Mintzberg
yonetimi ¢ok dinamik, parcalanmig ve sistematik olmayan bir yapir olarak diislindiigii icin Fayol’un
yonetim fonksiyonlarimi ¢ok genel ve yonetim dinamigini agiklamakta yetersiz bulunmustur (Mintzberg,
1973). Ancak baz1 arastirmacilar da Mintzberg’in bilerek veya bilmeyerek Fayol’un yonetim
fonksiyonlarini gelistirerek yonetici rollerini olusturdugunu savunmustur (Lamond, 2004; Fells, 2000).

Fayol’'un yonetim alanina katkilar1 incelendiginde yaptig1 c¢alismalariyla ve savundugu fikirlerle
kendinden sonra gelen bir¢ok yonetim diislintiriinii etkiledigi ve yeni yonetim anlayislarina dnciiliik ettigi
anlasilmigtir. Parker ve Ritson (2005), “Genel ve Endiistriyel Yonetim” kitabimin dikkatli bir sekilde
incelendiginde Fayol’un Howthorne c¢aligmalarindan 6nce insanlarin sosyal yoniine vurgu yaptigini ve
yine benzer sekilde ortaya koydugu fikirlerle Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi ve Herzberg’in Cift
Faktor Kuramimin olugsmasima katki saglayacak bakis acisini sundugunu agik bir sekilde ifade etmistir.
Bagka calismalarda Fayol’un sistem diisiincesi ve durumsallik yaklasimina zemin olusturacak fikirleri
oldugunu ve bunlara kitabinda yer verdigine acgik bir sekilde deginmislerdir (Bartol ve dig. 2005;
Schermerhorn ve dig. 2004; Baransel, 1979).

Elestirenler tarafindan genellikle "gelenek¢i" veya “evrenselci” olarak nitelendirilen Fayol, kendi
zamaninda yeterince taninamamustir. Ciinkii ¢agdas1 Frederick Taylor'un ortaya attig1 fikirlerin yaninda
gdlgelenmistir ve kitabinm Ingilizceye gevirisi 1949 yilina kadar yapilmadigi i¢in genis ¢apta yayilma
imkani bulamamugtir. Yapilan elestirilerin ¢ogunda Fayol’un yeterince anlagilmadigi veya Fayol’un
genel yonetim yaklagimmin eksik veya onyargili degerlendirildigi gériilmiistiir. Bu baglamda modern
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diistiniirler aslinda Fayol’u tam olarak anlayamamadan veya oOnyargili yaklasmaktan kaynaklanan
catismalar ve celigkiler yiiziinden modern organizasyonlar1 daha zengin bir bakis acgisiyla analiz etme
firsatin1 kacgiriyorlar (Parker ve Ritson, 2005). Bundan sonra yapilacak en dogru sey Fayol’un yaptigi
caligmalarin  gegerliligini ve uygunlugunu tartismak yerine Fayol’un c¢aligmalariin giiniimiiz
teorisyenlerinin ¢aligmalart icindeki karsiligini bulmak olacaktir. Bu sayede yonetim bilgimizi
gelistirebilir ve yonetimle ilgili farkli bakis acis agilarindaki ortak noktalar1 gormeyi 6grenebiliriz.

Caligsmanin bundan sonraki boliimlerinde Henri Fayol’un yasam tarzi, aldig1 egitimler, is hayat1 ve iginde
yasadig1 cagin etkisinden baslayarak klasik yonetim diisiiniirii olarak anilmasini saglayan yonetim stireci
yaklasimini ortaya atis1 ve giinlimiize kadar yonetimle ilgili diisiince fikirlerinin zamana meydan
okuyarak nasil etkili kaldigi ele alinmistir. Bu baglamda, Taylor ve Mintzberg ile farklilastigi veya
birbirini tamamladig1 hususlarin neler oldugu; yonetime getirdigi yonetim araclari, yonetici ozellikleri ve
yonetime deneysel yaklasim diistincesi ve son olarak da calismalariyla cagdas yonetim yaklagimlarinin
olusmasinda fikirlerinin nasil ilham kaynagi oldugu ele alinacaktir.

HENRI FAYOL’UN HAYATI

Henri Fayol’un hayatiyla ilgili bu bolimdeki bilgiler Peaucelle ve Guthrie (2012, 2013), Fells (2000),
Wren ve Bedian (2009) ve Peaucelle (2003) ¢aligmalarindan derlenerek verilmistir. Henri Fayol, kendisi
gibi miihendis olan babasinin Galata Kopriisiiniin insaatinda gorevli oldugu donemde 1841 yilinda
Istanbul’da dogmustur. Dogumundan sonraki ilk yillarii Galata (Pera) semtinde gegiren Fayol, 1847
yilinda Fransa’ya donmiistiir. Orta sinif gelir diizeyine sahip bir aileye sahip olan Fayol Fransa’ya
dondiikten sonra La Voulte sehrinde yasamaya baslamistir ve ilkdgrenimini burada tamamlamistir. Daha
sonra Valence sehrinde ¢ok programli bir okula baslayan Fayol, 1858 yilinda “Lycée Imperial (Imperial
High School)’den mezun olmustur. Liseden sonra babasinin izinden gitmistir ve 17 yasinda Saint
Etienne Maden Yiiksek Okuluna kaydolmustur. Smifinin en geng 6grencisi olarak 19 yasinda Saint
Etienne Maden Yiiksek Okulunu 1860 yilinda bitirmis ve ayn1 yil “Commentary Fourchambault” komiir
isletmesinde ise baslamistir.

Fayol, tiim is hayatin1 bu isletmede gegirmistir. 1860-1866 yillar1 arasinda miihendis olarak ¢alismis ve
yeralt1 komiir madenleri yangimlarina kars: gelistirilen tekniklere biiyiik katkilar saglamustir. Isteki iistiin
basarilarindan dolay1 diger madencilerin aksine 25 yasinda Commentry komiir havzasinin yonetimi
Fayol’a verilmigtir. 1888 yilinda Comambault biiyiik mali sikintilar i¢indeydi: 1885’ten beri kar payi
Odemeleri yapilmiyordu, Fourchambault ve Montlucon fabrikalar1 zarar ediyordu ve Commentry ve
Montvicq kOmiir yataklar1 tiikenmek tiizereydi. Fayol 1888 yilinda Genel Miidiir (CEO) olarak
Comambault isletmesinin bagina gecirilmis ve buranin faaliyetlerini yeniden canlandirma gorevi
verilmistir. Baga geldiginde Fourchambault madenini kapatarak dlgek ekonomisinden yararlanmak igin
iiretimi Montlucon yataginda toplamistir. Brassac ve Decazeville’de yeni komiir yataklart ve
Joudreville’de demir rezervleri almustir. Comambault’un ticari departmanindan sorumlu Joseph
Carlioz’un da yardimiyla hem maden komiirii hem de ham c¢elik satmaya baglamiglardir. Sonrasinda
Comambault’un teknoloji kapasitesini arttirmak igin arastirma merkezleri kurmus, yeni ortakliklar
kurmus veya baska firmalar satin alinmig, Comambault’u genisletmek igin yeni fabrikalar a¢mis,
alaninda uzman arastirmacilar, iiretimciler ve satig elemanlari ise almig ve rekabet avantaji kazanabilmek
icin Comambault’u 6zel celiklerin tedarik¢isi olarak konumlandirmstir. Fayol, sirkette1918 yilina kadar
yoneticilik gorevini basariyla siirdiirmiigtiir. 1925 yilinda vefat edene kadar da sirketin yonetim
kurulunda yer almistir (Wren ve Bedian, 2009; Peaucelle, 2003; Peaucelle ve Guthrie; 2012, 2013).

Miihendislik egitimi almig olmasia ragmen biiyiik bir cografi alana yayilmig, 10.000 calisana sahip
boylesine devasa bir isletmeyi idare edebilmenin aldig1 egitimden fazlasimi gerektirdigini idrak eden
Fayol, yonetim becerisinin de en az teknik bilgi ve beceriler kadar 6nemli olduguna karar vermistir. Cok
cesitli derneklere iiye olan Fayol, Madenciler Dernegi’nde 1908 yilinda yaptigi konugmasinda yonetimle
ilgili edindigi tecriibe ve fikirlerine yer vermistir. Burada Fayol savundugu fikri su sekilde ifade etmistir:
“Iyi bir yonetici ama teknik anlamda vasat bir lider genellikle miikkemmel bir teknisyen ama vasat bir
yoneticiye gore isletme i¢in daha faydali olacaktir” (Wren ve Bedian, 2009). Peaucelle’ye gore bu
konugma metni Fayol’'un 1916 yilinda yaymnladigi tim diinyada ydnetim alaninda ¢igir agmasini
saglayan “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli kitabinin Onciistidiir. Kitabinda ortaya koydugu
diisiinceler meslek hayati boyunca edindigi tecriibe ve fikirlerin toplamidir (Peaucelle, 2003).
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Fayol’u kariyerinin son donemlerinde yonetim teorisini yazmaya iten sebeplerin arkasinda finansal bir
cikar saglama gayesi yoktu. En temel sebebi babasinin kariyeri boyunca karsilastig1i kurumsal engeller
nedeniyle askeri ve sivil kariyeri boyunca profesyonellikten geri kalmasi olmustur. Ayrica miithendislik
fakiiltelerindeki asir1 matematik egitimi verilmesine de karst ¢ikmistir ve ydnetim alaninda ve
miihendislikle ilgili bir¢ok iste iist diizey matematik bilgilerinin kullanilmadigini belirtmek amaciyla da
bu kitabt yazma geregi duymustur. Son olarak Fayol’un hayatinda ordunun ve ordu hakkindaki
diisiincelerinin 6nemli bir yeri vardir. Babasi orduda gorev yapmustir, kiz kardesinin evlendigi adamin
kardesi orduda doktordu ve albay olan uzaktan bir kuzeni vardi. Orduda isleyen anlamsiz ve gereksiz
olarak gordiigii faaliyetler hakkinda bu sayede tecriibe edinmistir (Peaucelle ve Guthrie; 2012).

Fayol, merakli, sabirli, arastirmaya istekli ve sistemli caligan bir yoneticiydi. Pratik zekasi, ¢abuk
kavrayabilmesi, olaylarin sonrasini kestirebilmesi ve girisken olmasi sayesinde cok basarilar elde
etmistir. Madenciler Cemiyeti’nde genel toplantilara katilirdi ve burada gerceklesen tartismalardan elde
ettigi notlart daha sonra ii¢ eserde toplamustir. 1880 yilinda “Commentry Komiir Madenlerinde
Kendiliginden Gelisen Yanginlar Caligmasi” ile altin madalya almigtir. 1900 yilinda Uluslararasi Paris
Jeoloji Kurultayi’nda diizenleme komitesine baskanlik etmistir. 1908 yilinda komiir ocaklarindaki
yanginlarla miicadele etmeyi anlattig1 eseriyle yiiksek onur madalyonu almistir. Fayol’un iki tane patentli
teknik bulusu da bulunmaktadir. 1874 yilinda madenlere girerken zararli gazlardan korunmak igin dort
farkli solunum cihazi patenti almislardir ancak bunlar ticari olarak basarili olamamistir. 1879 yilinda da
Emile Petit ile birlikte “frictome’tre” patentini almiglardir ve bununla Ulusal Sanayi Tesvik Cemiyeti
tarafindan 1888 yilinda giimiis madalya ile ddiillendirilmislerdir. Ayrica Fayol, Paris’te diizenlenen
“World Fairs” organizasyonlarindan ¢esitli ddiiller almigtir: 1878 yilinda solunum cihazlari ile altin
madalya, 1889 yilinda ikinci altin madalya ve 1900 yilinda Grand Prix 6diiliinii almistir (Peaucelle ve
Guthrie; 2012). 1925 yilinda dlene kadar Bilimsel Yonetim Arastirmalart Merkezinde (Centre del’
Admisitration Scientific) yonetim ile ilgili caligmalarina devam etmistir.

Fayol, komiir madenlerindeki bilimsel ve teknik arastirmalari sonucu 12 makale yaymlamistir ve
yontemleri Fransiz madenlerinde ve Avustralya’dan komiir tasiyiciligt yapan firmalarda kullanilmistir.
1916 yilinda kitabinin basilmasinin ardindan kendi yonetim doktrinin liimsiizlestirdi. Devlet ve 6zel
sektor alaninda yonetim egitiminin ortaya ¢ikmasi igin ¢aligmalar yayinladi ve sayisiz konferanslar verdi.
Fransiz Posta, Telefon ve Telgraf (PTT) ile sonrasinda yine devlet tekelindeki sigar ve sigara liretiminin
basina gecerek arastirmalar yapmustir. Bu iki tekel yapinin Fayol’un ¢ok 6nemsemedigi finansal sebepler
ve Ozellikle vurguladigi seslerin yonetimi (sound management) nedeniyle Ozellestirilmesi gerektigi
diistiniilmiistiir. Fransa’da hi¢gbir zaman benimsenmemesine ragmen kamu kurumlarinin ydnetimi
tizerinde say1siz ¢alismalar yiirtitmiistiir ve 6nerilerde bulunmustur (Peaucelle ve Guthrie; 2013, 49-50).

KLASIK YONETIM DUSUNCESI VE FAYOLIZM

Fayol’un yonetimle ilgili paylastig1 tecriibe ve gozlemleri sonucunda ortaya ¢ikan yonetim ilke ve
unsurlari Klasik Yonetim Diisiincesinin egemen oldugu 1880 sonrast donemdir. Bu donemde Bilimsel
Yonetim Yaklasimi ile Taylor ve Biirokrasi Yaklagimi ile de Weber Klasik Yonetim Disiintirleri
arasindadir.

Fayol’un savundugu fikir ve diisiinceleri daha iyi anlayabilmek i¢in oncelikle bulundugu doénemi
bilmek faydali olacaktir.

Klasik Yonetim Anlayis1 ve diisiiniirlerinin savunduklari fikirlerin genel 6zellikleri (Wren ve Bedeian,
2009; Eren, 2001):

- Sanayi Devrimi sonrasinda ortaya ¢ikmustir.

- Katma degerin arttirilmasi ve performansin yiikselmesi tizerine yogunlasilmistir.

- Kauralci, normlara dayali ve galiganlari zorlayici bir dénemdir.

- Merkeziyetci ve hiyerarsik yonetim anlayisi egemendir.

- Isciler icin is giivencesi 6nemlidir.

- Iscilerin rasyonel davrandiklari ve iicretle motive edilebilecegi diisiiniilmiistiir.

- Isciler birer robot veya makine olarak diisiiniilmiistiir, insani duygular ve insan psikolojisi
ihmal edilmistir.

- Iscilerin kisisel sorunlarinin is yerindeki verimliligini etkilemeyecegi diisiiniilmiistiir.
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- Orgiit ve cevresi arasinda etkilesim olabilecegi diisiiniilmemistir, organizasyonlar kapali
sistemler olarak ele alinmustir.
- Isbéliimii ve uzmanlasma yolu ile verimliligin arttirilabilecegi diisiincesi hakimdir.
Bu doénemde Fayol’un etkisinin oldugu Yonetim Siireci Yaklagimi ve yonetim bilimin gelismesine
katkilar1 su sekildedir (Sengiil, 2007; Baransel, 1979; Eren, 1998):

- Yonetimin evrenseldir. YoOnetim, insanlarin grup olusturduklart tiim faaliyetlerde
uygulanmaktadir.

- Yonetimin okullarda ve iiniversitelerde dgretilmesi gerekli bir bilimdir.

- Ilk defa yonetim genel bir kavram olarak makro diizeyde ele alinmistir.

- Isletme faaliyetleri kendi iginde alt béliimlere ayrilir (Ticari, Teknik, Finansal, Giivenlik,
Muhasebe ve Yonetim).

- Yonetim kendi icinde planlama, orgiitleme, kumanda etme, koordinasyon ve kontrol olarak
bes boliime ayrilir.

- Yonetebilmek ve yonetimi Ogretebilmek igin ilke ve kurallar olmasi gerektigi fikri
savunulmustur ve yonetimin 14 ilkesi iizerinde durulmustur.

Yonetsel Faaliyetler

Henri Fayol, yonetici olarak edindigi tecriibeler ve gdzlemlerinden hareketle kendi yonetim diigiincesini
ortaya koydugu tek eseri olan “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli kitabinda her isletmede olmasi
gereken yonetsel faaliyetlerden bahsetmektedir (Fayol, 2005). Kitabin birinci boliimiinde orgiit i¢indeki
is ve islemleri alt1 gruba su sekilde ayirmistir (Pryor ve Taneja, 2010):

Teknik Isler (iiretim, imalat, adaptasyon)

Ticari Isler (alis, satis, takas)

Mali isler (sermayenin aranmasi ve optimum kullanimi)

Giivenlik Isleri (miilk ve kisilerin korunmasi)

Mubhasebe Isleri (stok sayrm, bilanco, maliyetler ve istatistikler)

Yonetim Isler (planlama, organizasyon, komuta, koordinasyon, kontrol)

Sk wbdE

Fayol’a gore orgiit icindeki isler igerisinde en 6nemlisi Y&netim Isleri grubudur (Pryor ve Taneja, 2010).
Cilinkii hepsinin iistiinde yonetim; gelecegi planlama, drgiitleme, yiiriitme, islerin en iyi koordinasyonunu
saglama ve kontrol etme faaliyetlerini biinyesinde barindirir. Orgiitlerdeki bu alti temel fonksiyonun
birbirinden ayr1 ve kopuk olmadigi ve birbirlerine sikica bagli oldugu Fayol’un yaptigi saptamalar
arasinda yer alir. Fayol’a gore diger fonksiyonlar maddi araglarin yonetimini saglarken, yonetim
fonksiyonu personele iliskindir. Isletmelerde yéneticilik pozisyonlarinda idari yetenegin énemi artarken
teknik yeteneklerin 6nemi azalir. Alt seviyedeki memur ve isgiler icin ise teknik yeteneklerin énemi
artarken idari yeteneklerin 6nemi azalir.

“Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli kitabinda bahsedildigi iizere Fayol’a gore teknik konulardan baska

bir sey 6gretmeyen egitim sistemi, sanayi de olsa isletmelerin ihtiyacini karsilayamaz (Fayol, 2005).
Fayol, ozellikle miihendislik okullarinda teknik bilgi ve beceri kazandirmanm yanmi sira mutlaka
yoneticilik egitimi de verilmesi gerektigine vurgu yapmustir.

Fayol, yaptig1 bir ¢ikarimda okullarda yoneticilik egitimi verilmemesinin sebebini yoneticilik alaninda
ilkelerin olmamasimna baglamaktadir (Fayol, 2005). Ilkeler ve kurallar olmadan da bir seyin
Ogretilmesinin miimkiin olamayacagm dile getirmistir. Burada Fayol aslinda “Genel ve Endiistriyel
Yonetim” adli kitabim1 yazmasindaki en biiylik ihtiyaglardan birinin de tespitini de yapmaktadir. Bu
nedenle Fayol, vakit kaybetmeden bir y6netim metodu olusturmak gerektigini ve bunun igin de ¢ok
biiyiik isletmelerde uzun yillar yoneticilik yapmaya ve bu alanda ¢ok sayida eser vermeye gerek
olmadigim belirtmistir. Bu kitab1 yazmaktaki asil amacimin da yonetim metodu alanindaki boslugu
doldurmak oldugunu belirtmistir.

Giiniimiiz yonetim ¢ercevesinde Fayolun ¢ikarimlarinin bugiin ne kadar gegerli oldugunu anlayabiliriz.
Ozellikle miihendislik gibi teknik egitim veren alanlarda bile temel isletmecilik dersleri verilmektedir.
Ayrica mithendislik alanindan birgok 6grenci MBA programlarina basvurarak yonetsel alandaki
zayifliklarim gidermeye calismaktadir. Isletmeler agisindan bakildiginda ise bugiin bir¢ok isletme yeni
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mezun olan basarili 6grencileri kendi isletmelerine ¢ekebilmek icin “Management Trainee” adi verilen
yOnetici aday1 yetistirme programlar: olusturmakta ve geng mezunlara ciddi yatirimlar yaparak sirketleri
icin geng, dinamik, zeki ve caligkan yonetici adaylar yetistirmektedir. Bu baglamda Fayol’un yoneticilik
egitimi verilmesinin bir gereklilik oldugu anlayisi giiniimiiz uygulamalariyla aslinda dogrulanmig
olmaktadir. Bu nedenle kitabinda yonetimin Ogretilebilmesi icin belirli ilkeleri olmasi gerektiginden
bahsetmektedir ve yaptig1 gozlemler ve edindigi tecriibelerle yonetimin 14 temel ilkesini olusturmustur.

Yonetimin ilkeleri

Fayol’a gore yonetimin 14 temel ilkesi vardir. Bu ilkelerin ortaya ¢ikmasinda etkili olan Fayol’un
savundugu fikirler su sekildedir (Fayol, 2005):

- Yonetimde hicbir sey kesin ve mutlak degildir.

- Yonetim bir 6l¢ii ve kiyas meselesidir.

- Benzer sartlarda bile olsa ayni ilke nadiren ayni sekilde uygulanir.

- Uygulamada farkli ve degisen sartlarin goz oniine alinmasi gerekir.

- llkeler esnek olmali ve ihtiyaca adapte edilmelidir.

- llkeleri kullanmasini bilmek gerekir ki bu da gii¢ bir sanattir.

- Tecriibe, zeka, karar ve kiyaslama gibi 6nemli niteliklere sahip olmak ilkeleri kullanabilmek
i¢in zorunludur.

- Yonetim ilkelerinin sinir1 yoktur.

- Tecriibelerin, yonetim fonksiyonlarimi kolaylastirdigini; isletmenin giiglenmesini sagladigini
gosterdigi her kaide ve yonetsel usil, yonetim ilkeleri i¢inde yer alabilir.

Fayol, 14 ilkeye dayanarak organizasyonlar1 yoneten liderlerin mitkemmel performans sergileyecegini,
orgiitsel etkinlik ve verimlilige katkisinin kagimilmaz oldugunu savunmustur. Ciinkii bu ilkeler
olmadan organizasyonlarin bir kaos ortaminda ve karanlikta olacagina inanmistir (Pryor ve Taneja,
2010). Bu ilkeler Fayol’un “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli kitabindan ve Fayol’u inceleyen
caligmalardan (Fells, 2000; Pryor ve Taneja, 2010; Parker ve Ritson, 2005; Wren, Bedeian ve Breeze,
2002; Godwin ve dig. 2017) yararlanilarak asagida kisaca agiklanmustir.

1. 1s Béliimii: Diizenin bir geregi olarak goriilmiistiir. Is boliimii sayesinde calisanlar aymi is
temposuyla tek bir igse odaklanip o iste uzmanlastiklari i¢in daha verimli galisabilirler. Cilinkii
aksi bir durumda stirekli is degistirmek bir adaptasyon ve aligma siireci gerektirir ve bu da
sirkete ekstra bir maliyettir.

2. Otorite: Yonetme hakki, gii¢ kullanarak kendine itaat ettirebilme anlamlarina gelir. Otorite
sahibi yoneticiler giiclinii isletmenin yonetmeliklerinden alir, sorumluluk iistlenir ve
caligsanlarini sahip olduklar yetki ve giigle isletmenin ihtiyag ve beklentilerini karsilayacak
diizeyde ¢alismalarini saglamak adina kendisine itaat ettirir.

3. Disiplin: Fayol disiplini itaat, ¢aligkanlik, ise devamlilik, davraniglarda diizen ve orgiit ve
Orgiit mensuplar1 arasindaki anlagma hiikiimlerine saygi olarak ele almistir. Disiplinin
belirleyicileri arasinda her kademede iyi yoneticiye sahip olmak, hem yonetimin hem de
caliganlarin haklarina riayet eden sozlesmelere sahip olmak ve disiplini bozan davraniglara
kars1 adil ceza sistemleri gelistirmek yer alir.

4. Komuta Birligi: Bir calisanin yalnizca bir yoneticiden emir almasini ifade eder. Eger
calisanlar iki ya da daha fazla yoneticiden emir alirsa oOrgiitler zayiflamaya baglar ve
yoneticiler etkinligini zamanla kaybeder.

5. Yiiriitme Birligi: Isletmenin basariya ulasabilmesi icin ayn1 amaca hizmet eden islerin tek bir
program ve tek bir yonetici altinda toplanmasini ifade eder.

6. Genel Cikarlarin Ozel Cikarlara Tercihi: Calisanlarin kendi ¢ikarlarmi ¢alistign kurumun
c¢ikarlarindan 6nde tutmamasi gerektigini ifade eder. Fayol bu ilkeyi gergeklestirebilmek icin
Su tavsiyelerde bulunmustur: iistlerin 6rnek davranislart ve ciddiyeti, adil bir bi¢imde ve esit
sartlarda belirlenmis anlagsmalar ve diizenli kontrol.

7. Ucret: Calisanlarin verdikleri emegin karsilig1 olabildigince adil olmali, hem isvereni hem de
isciyi memnun edebilmelidir. Bunun i¢in maas sistemi adil olmali, o6diil sistemi ile

IBAD Sosyal Bilimler Detgisi / IBAD Journal of Social Sciences, (7), Yaz/Summer 2020

59



Henri Fayol ve Yonetim Alanina Katkilari Uzerine Bir Inceleme

elemanlarin1 daha iyi calismaya tesvik etmeli ve mesai {icretlerinin mantiklt bir limiti
gecmesine izin vermemelidir.

8. Merkeziyet: Genel olarak bir derece ve 6l¢ii meselesi olup, koordinasyonun getirdigi dogal
bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Burada amag herkesten en fazla verimi elde etmeyi
saglayan Ol¢iiyii bulabilmektir. Yerine gore yonetimin biitiinliigiinii bozmayacak sekilde bir
merkezden uzaklagmak da yararl olabilir.

9. Emir Komuta Zinciri: Bir igletmede iist yoneticiden alt kademe calisanlara kadar inen
yonetim silsilesidir. Fayol’a gore hiyerarsi kumanda birliginin saglanmasi i¢in zorunludur
ancak kestirme bir yol degildir. Ciinkii bir isin basarisi ¢ogu zaman islerin ne kadar hizli
yapildigina baghdir. Bu nedenle Fayol, hizin 6nemli oldugu kurumlarda bu kuralin
esnetilebilecegi ve ayn1 kademede iki personelin iistlerini bilgilendirmek ve iistlerinden onay
almak sartiyla direkt olarak bir araya gelebilmelerinin miimkiin olabilecegini belirtmistir.

10. Diizen: iki sekilde ortaya ¢ikmaktadir: maddi diizen ve manevi diizen. Maddi diizenden kasit
her sey icin 6zel bir yer tahsis etmek ve her seyin kendine ayrilan yerde olmasidir. Maddi
diizen saglanirsa ¢aliganlarin malzeme ve vakit kaybinin 6niine ge¢ilmis olur. Bugiinkii stok
kontrol sistemleri ve depolama sistemleri maddi diizenin bir geregidir. Sosyal diizen ise
diizenin insani yoniiyle ilgilidir. Her ¢alisana uygun bir pozisyon belirlemek ve her ¢alisanin
kendi yerinde gorev yapmasini saglamak gerekir. “Dogru yerde dogru insanla calismak”
mantig1 da buradan gelir. Eger sosyal diizen saglanamazsa genel cikarlar 6zel cikarlara tercih
edilir, hirs artar, adam kayirma artar, adama gore kadro ¢gikarmalar ¢ogalir, yetenekli ¢calisanlar
yeteneksiz ¢aliganlar ugruna feda edilir ve ¢ok ¢esitli usulsiizliikler ortaya ¢ikar.

11. Hakkaniyet: Fayol bu ilke igin 6zellikle adalet kelimesini kullanmamistir. Clinkii adalet daha
once verilmis kararlarin isleme konulmasidir, ama bu kararlar verilirken her seyin
diisiiniilmesi miimkiin degildir. Elemanlarin isyerinde giiven i¢inde calisabilmesi i¢in onlara
iyi ve adil davranilmalidir ve hakkaniyet ilkesi bunu anlatir.

12. Cahsanlarda istikrar: Calisanlarin ve yoneticilerin istikrar1 kurum icin 6nemlidir. Ciinkii bir
caligsanin ige alismasi ve isini yapabilmesi i¢in belirli bir zaman gerekir. Eger ¢ok sik yonetici
veya is¢i degisimi yapilirsa isletme agisindan da ¢alisan agisindan da verimli bir ig yapmak
miimkiin olmaz. Istikrarsizlik islerin olumsuz gitmesinin temel sebeplerindendir. Ozellikle {ist
diizey yonetici kadrolarindaki degisikliklerin kuruma maliyeti daha fazladir ve her yeni
baglayan yoneticinin isletmenin genelini gorerek islere hakim olmasi ve c¢aliganlari
yonlendirmesi belli bir zaman alacaktir.

13. Tesebbiis Fikri: Isletme igin faydali olabilecek yeni fikirler iiretmek, teklif etmek ve
uygulamaya koymak birer tesebbiis sayilir. Buna gore elemanlarin ve yoneticilerin girisimci
ruhu organizasyon giiciiniin kaynagidir.

14. Cahisanlarda Birlik Ruhu: Bir isletmedeki ¢alisanlar arasindaki uyum ve birlik o orgiit icin
biiyilik bir gii¢ kaynagidir. Ciinkii birlikten kuvvet dogar. Fayol’a gore bir ¢aligma ortaminda
yanlig anlagilmalar yazili haberlesme ile daha sik ortaya ¢ikmaktadir ve bu nedenle hizli olmak
ve uyum saglamak adina samimiyet gostergesi olarak miimkiin oldugu kadar sozlii iletigim
kullanilmalidir.

Fayol, bu ilkelerin tek basina miikemmel bir yonetim i¢in yeterli olmadigini anlatmak i¢in asagidaki
ifadesini kullanmuistir:

“Tiim giizel ilkeler, yol gosteren deniz fenerine benzerler ve ancak limani bilenlerin isine yararlar.”
Henri Fayol

Buradan hareketle ancak isi bilenlerin, varmak istedigi noktay1 gorebilenlerin bu ilkelerden hareketle
iyi bir ydnetici olabilecegini bildirmektedir. Tek basina ilkeler anlamsiz kalmaktadir. Onemli olan bu
ilkeleri nerede ve nasil kullanacagini bilebilmektir.

Yonetimin Fonksiyonlar:

Fayol tarafindan gelistirilen yoOnetimin bes fonksiyonu, kitabin %60’a yakin bir kismini
olusturmaktadir (Peaucelle ve Guthrie, 2013, s. 54). Planlama, organize etme, yiiriitme (kumanda
etme), koordine etme ve kontrol etme yonetimin 5 temel fonksiyonudur. Bunlardan herhangi birisi
ihmal edildiginde isletme basarili olamaz. Fayol’un fonksiyonlara iligkin kullandigi tanimlardan
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hareketle her bir yonetim fonksiyonuna ilskin kisa agiklamalar Fayol’u inceleyen calismalardan (Fells,
2000; Pryor ve Taneja, 2010; Wren, Bedeian ve . Breeze, 2002; Godwin ve dig. 2017) yararlanarak
sirasiyla agagida verilmistir.

1. Planlama: Fayol yonetimin asil olarak ileriye bakmak ve gelecegi gérmek oldugunu savunmustur
ve bu nedenle planlama (tahmin) fonksiyonunun yonetim i¢in vazgecilmez oldugunu belirtmistir.
Birlik, stireklilik, esneklik ve agiklik iyi bir planin genel 6zellikleridir. Planlar yillik, on yillik,
aylik, haftalik ve giinliik olarak hazirlanir. Planlarin igletmelere sagladigi faydalar ise su sekilde
aciklanmustir:

- Hi¢cbir kaynagin ihmal edilmemesi, gelecege doniik imkanlarin cesaret ve dikkatle
degerlendirilmesi ve kullanilacak araglarin amaca uygun olmasi saglanir.

- Yillik planlar ilk kez hazirlanirken ilk basta zor gelebilir fakat, zorluklar1 6nlemede ve basa
¢ikmada rehberdir.

- Beklenmeyen durumlara kargi tedbir alinmasimi ve ortaya ¢ikabilecek bir tehlike karsisinda
fikri ve maddi yetenekleri en iyi sekilde kullanma imkani sunar.

2. Organize Etme: Bir isletmenin organizasyonunu yapmak, islemesi igin gerekli olan malzeme,
tesisat, sermaye, memur ve is¢i gibi gerekli tiim donanimlarla donatilmasini saglamaktir. Fayol’a
gore iyi bir Orgiit yapisi, gorevleri agik ve secik bir sekilde belirler; inisiyatif ve sorumluluk
yiiklenmeyi tesvik eder. Fayol bir yoneticiyle ¢alisan ast sayisinin altidan az olmasini 6nerir. Ancak
ustabas1 seviyesinde ve islerin de basit olmasi sart1 ile bu saymin 20 ila 30 a kadar ¢ikabilecegini
belirtmistir. Orgiitlerde fonksiyonel biiyiime, yatay, kademelesme yoluyla biiyiime ise dikey
yondeki biiylimeyi ifade eder. Fayol’a gore her orgiitiin ¢alisanlarinin yapmakla yiikiimlii oldugu
yonetim gorevleri sunlardir (Fayol, 2005):

- Is planin1 detayli olarak hazirlamak ve ciddiyetle uygulamak,

- Sosyal ve maddi yapinin isletmenin amaci ve kaynaklar1 ve ihtiyaglari ile uyumlu olmasini
saglamak,

- Yetkili ve giiclii tek bir yonetim olusturmak,

- Isleri ve ¢abalar1 koordine etmek,

- Acik, anlagilir ve kestirme kararlar almak,

- Her isin basina ehliyetli ve aktif bir kisi koymak,

- Yetkileri net olarak belirlemek,

- Tesebbiis fikrini ve sorumluluk duygusunu tesvik etmek,

- Yapilan islerin ticretini hakkaniyet ve dirayetle 6demek,

- Suglar1 ve kasti ihmalleri cezalandirmak,

- Denetime uymay1 saglamak,

- Ozel ¢ikarlarin genel ¢ikarlara bagl kalmasina dikkat etmek,

- Kumanda birligine 6zen gostermek,

- Maddi diizenle sosyal diizeni gézetmek,

- Her seyi kontrol ettirmek,

- Kuralciligin, sekilciligin ve kirtasiyeciligin kétiiye kullanimina meydan vermemek.

3. Yiiriitme (Kumanda Etme): Kumandadan maksat her yonetici i¢in kendi kismini olusturan
caliganlarin tiimiinden Orgiitin ¢ikarina olarak azami fayda saglamaktan ibarettir. Kumanda
mevkiinde bulunacak bir yonetici:

- Emri altindaki ¢alisanlar hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

- Niteliksiz ¢aliganlari isten ¢ikarmalidir.

- Isletmeyi personele karsi baglayan anlasmalari bilmelidir.

- Personele tutum ve davranisglartyla iyi 6rnek olmalidir.

- Sosyal yapiy1 diizenli olarak kontrol edip izlemelidir.

- Yonetim birligini ve ¢abalar1 hep ayn1 hedefe yonlendirebilmelidir.

- Kendini ayrintilara kaptirmamalidir.

- Caliganlar arasinda c¢aligkanligin, girisimciligin ve baglhilik fikrinin hakim olmasim
saglamalidir.

4. Koordine Etme: Koordinasyon, bir orgiitiin islemesini kolaylastiracak ve basarili olmasini

saglayacak sekilde tiim calisanlarii uyumlu hale getirmek demektir. Isletmenin iyi bir koordinasyon

sagladiginin delilleri olarak sunlar gorliir:
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- Her boliim diger boliimlerle beraber hareket eder.

- Her boliimii meydana getiren kisimlar ve bunlara bagli gorevliler gerek kurulusun yaptigi
isten hisselerine diisen gorevin ne oldugunu ve birbirine kars1 yapacaklar karsilikli yardimin
ne oldugunu acik bir sekilde bilirler.

- Kamu ¢ikarlari, girisim fikri ve baglilik 6n plandadir.

5. Kontrol Etme: Isletmede yapilan her seyin plana, verilen emirlere ve kabul edilen ilkelere uygun
olarak yiiriiylip yiiriimedigini denetlemektir. Kontrol ile amaglanan yapilan hatalari, yanliglar
meydana ¢ikarip onlari diizeltmek ve bir daha tekrarlanmasini engellemektir.

FAYOL, TAYLOR VE MINTZBERG KARSILASTIRMASI

Fayol’un Yonetsel Kurami, Taylor’un ortaya attigi Bilimsel Yonetim Yaklasimi ile neredeyse ayni
donemlerde gelismistir. Ancak garip olan sey ise Taylor ve Fayol’un birbirinden habersiz olarak farkli
kitalarda yonetim alaninda benzer g¢aligmalar yiiriitmiis olmalaridir. Fayol ve Taylor benzer
donemlerde calistig1 igin arastirma ve inceleme yazilarinin ¢ogunda genel bir karsilagtirmaya yer
verilmistir.

Taylor, Amerika’da verimlilik artig1 ve yiiksek performans saglamak i¢in neler yapilmasi gerektigi
{izerinde durmustur. 1911 yilinda yayinlanan “Bilimsel Yénetimin ilkeleri” adli eserinde hareket ve
zaman etiitleri iizerinde durmus, iste verimliligi ve etkinligi artirmak icin standartlagsmaya gidilmesi
gerektiginden bahsetmis ve ise en uygun elemanlarin ise alimmasi gerektigine deginmistir (Taylor,
2005). Fayol ise 1916 yilinda “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli eserinde tecriibelerinden ve
gbzlemlerinden yararlanarak iyi bir organizasyon tasariminda nelerin olmasi gerektigi ve yonetimi
standarda baglamak i¢in hangi ilkelerin olmasi gerektigi tizerinde durmustur (Fayol, 2005). Taylor,
isleri kiigiik parcalara ayirarak detayli incelemeler yaparken Fayol ise orgiitiin biitlinliniin yonetimi
iizerine yogunlagsmis ve yoneticiligin 6nemi, yoneticilik egitiminin iilkelerin kalkinmasindaki dnemi
gibi konularda calismalar yapmustir (Celik ve Dogan, 2011; Sengiil, 2007; Rahman, 2012).

Taylor ile karsilagtirma yapilirsa Fayol bir orgiitii yonetmek veya o orgiitiin birimlerinin birinin
baginda bulunan bir yOneticinin yapmasi gereken faaliyetleri, bunlara iliskin islev, ilke ve kurallari
aciklamaktadir (Eren, 1998). Fayol ve Taylor karsilastirildiginda Fayol’un organizasyonun geneline
hitap ettigi ve yonetime endiistride ¢alisan bir iist diizey yonetici olmasi sebebiyle makro diizeyden
baktig1 anlagilmaktadir. Taylor ile arasinda benzerlikler olsa da Fayol, yonetimi bir siire¢ olarak ele
almis bu siireci c¢esitli fonksiyonlara ayirarak yonetimin ilkelerini belirlemistir. Fayol’un yaptigi
caligmalar gilinlimiizde hala gecerliligini korumaktadir ve yoneticiler iizerinde ciddi etkileri vardir. Bu
nedenle Fayol “Modern Yo6netimin Babas1” kabul edilmektedir.

Fayol’un yonetimle ilgili teorileri onun bir uygulamaci olarak yasam boyu edindigi deneyimlerinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmisken Mintzberg’in teorileri ise arastirmaci ve akademisyen kimligiyle
birlikte yiirittiigii ¢alismalarin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin belli kosullar altindaki kesitleridir
(Pryor ve Taneja, 2010). Lamond’a (2004) gore Fayol yonetimi bize olmasini istedigimiz sekilde
sunarken Mintzberg ise yonetimi oldugu sekliyle sunmustur. Bu baglamda, literatiirde Fayol ve
Mintzberg arasinda karsilastirmalar yapan, ikisi arasindaki ortak noktalar1 bulmaya calisan ve ortaya
attiklar fikirlerin dogrulugunu tartisanlar hep olmustur (Lamond, 2004; Duncan, 1999; Fells, 2000;
Wren, 1994; Pryor ve Taneja, 2010).

Wren’e (1994) gore Fayol ve Mintzberg’in teorileri birbirinden farkliydi ve birbirine rakip nitelikte
degildi. Her ikisinin de teorileri yonetime 6nemli katkilar saglamistir ve her ikisi de birbirinden tistiin
nitelikte diisiince ve fikirlerle ortaya ¢ikmistir. Tsoukas’ (1994) da Mintzberg’in rolleriyle Fayol’un
yonetim fonksiyonlarinin birer dogal sonug oldugunu, bir antitez veya iligki olmadigini savunmustur.
Diger taraftan Lamond (2004) ve Fells (2000) de Fayol’un yonetim fonksiyonlartyla Mintzberg’in
yonetici rolleri arasinda baz iligkiler ve baglantilar oldugunu iddia ederek Mintzberg’in bilerek veya
bilmeyerek Fayol’un yonetimle ilgili diisiincelerini dogrulayarak ayrintilandirdigini savunmuslardir.

Ayrica, Mintzberg’in kendisi de Fayol ile ilgili bazi elestirilerde bulunmustur. Mintzberg elestirisine
baslamadan 6nce Fayol’un klasik yonetim anlayisinin babasi oldugunu kabul etmektedir. Ancak ona
gore Fayol’un yonetim fonksiyonlar1 gelenekseldi ¢iinkii gercekte yonetim ¢ok dinamik, parcalanmig
ve sistematik olmayan bir yapiya sahiptir. Ona gore Fayol’un yonetimin fonksiyonlar1 olarak belirttigi
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planlama, organize etme, koordine etme ve kontrol etme fonksiyonlar1 yonetimin tam olarak yaptigi
faaliyetleri agiklamamaktadir. Hangi faaliyetler planlamaya dahil edilmeli, hangileri organize etmeye
dahil edilmeli, hangileri koordine etme veya kontrol faaliyeti olarak sayilmaliydi. Dolayisiyla
Mintzberg yonetimin sadece bu dort kelimeden ibaret olmadigini belirtmistir ve yOnetimin
yoneticilerin yaptiklarindan ibaret oldugunu savunmustur (Mintzberg, 1973). Mintzberg’in bu
goriislerini destekleyenler arasinda Carlson (1951), Sayles (1964) ve Stewart (1983) da yer almaktadir.

FAYOL’UN YONETIM ARACLARI, YONETICi OZELLIKLERI VE YONETIME
DENEYSEL YAKLASIMI

Fayol’a gore bes yonetim Ogesi aslinda soyut kavramlardi ve bunlarin pratikte uygulamasi yonetim
araglartyla miimkiin olabilirdi (Peaucelle ve Guthrie, 2013). Yonetim araclari “Yoneticiye bilgi
saglayan ve her durumda bilgiye dayali kararlar vermesine yardimei olan bir belgeler toplulugudur”
(Fayol, 1923: 315°den aktaran Peaucelle ve Guthrie, 2013). Fayol’un 6liimiinden dnce ortaya attig1 son
fikir olan yonetim araglar1 bugiin aslinda herkesin ¢ok iyi bildigi bir konudur ve Fayol bu yonetim
araglari1 aslinda yonetsel becerileri zayif olan yoneticilerin yiikiinii hafifletecek ve isini
kolaylastiracak unsurlar oldugunu belirtmistir (Peaucelle ve Guthrie, 2013).

Bir sirket icindeki departman yoneticilerinin yaptigi diizenli toplantilar etkili bir koordinasyon
aracidir. Bu sayede sirket yoneticisi departman yoneticilerine talimatlar verir, herkes emirlerini alir ve
fizibilite hakkinda yorumlar yaparken bir yandan da ayni seviyeden calisan diger departman
yoneticileriyle ilgili emirleri de not alirlar. Bu sayede hem yatay koordinasyon da kolaylastirarak
yoneticinin komuta etme, koordinasyon saglama ve dogrulama gibi islerini gerceklestirmesini saglar
(Peaucelle ve Guthrie, 2013). Dolayisiyla yonetim araglari da Fayol’un yoOnetim teorisinin
temellerinden biridir ve Fayol’a gore iyi bir yonetimin olmazsa olmazlar arasinda “iyi bir lider, iyi bir
kurmay kadro ve iyi yonetim araglar” yer alir (Fayol 1923: 315°den aktaran Peaucelle ve Guthrie,
2013).

Fayol’a gore yoneticiler sirketlerin diizgiin isleyisinde hayati Oneme sahiptir ve bu sebeple
yoneticilerde olmasi gereken bir takim 6zellikler vardir (Peaucelle ve Guthrie, 2013):

1. Saglik ve fiziksel gii¢

2. Zeka ve entelektiiel giic

3. Ahlaki ozellikler: irade giicli, sebat, kararlilik, aktif, enerjik ve gerektiginde goziipeklik, cesaret,
baglilik, cogunlugun yararini diigiinme

4. Guiglii genel kiiltiir

5. Yiksek yonetsel kabiliyet

6. Diger fonksiyonlar hakkinda temel bilgiler

7. Yonetilen sirketin temel yetkinliginde miimkiin olan en yiiksek beceriye sahip olma

Fayol’un bir diger énemli 6zelligi ise yonetimi bilimsel bir yaklagimla ele almasiydi ve bu bilim
cogunlugun kolektif deneyimlerinden ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bizlere 6gretilen genel bilgilerde
Fayol’un yonetim ilkelerini olustururken deneysel yontemler kullanmadigi, deneysel olarak test
edildiginde Fayol ile celisen sonuclar elde edilebilecegi yer almaktaydi. Ayrica ¢alismalarinda genel
olarak bir tutarsizlik oldugu ve bunun da kisisel deneyimler ve kisith sayidaki gézlemlere bagl oldugu
savunulmustur (Tripathi, 2008).

Fayol’un ¢aligmalar1 derinlemesine incelendiginde aslinda Fayol’un deneysel hareket ettigi ve buna da
her zaman 6nem verdigi anlagilmaktadir. Fayol miihendis arkadaglarinin yonetimle ilgili gézlemlerine,
deneyimlerine ve ¢alismalarina da 6nem vermistir ve onlart dinleyerek bu bilimsel bakis agisin1 ortaya
cikarmistir (Peaucelle ve Guthrie, 2013). Fayol’a gore yonetim makinesinin milkemmel bir sekilde
organize edilebilmesi ve isleyebilmesi i¢in gozlemlerin, deneyimlerin ve calismalarin bir araya
getirilmesi gerekmektedir (Fayol 1901°den aktaran Peaucelle ve Guthrie, 2013). Dolayistyla Fayol’un
takip ettigi deneysel yaklasimin 6ziinde sirastyla gézlemleme, veri toplama, olaylar1 kaydetme, bunlar
yorumlama, gerektiginde deneyler yliriitme ve sonrasinda igletme uygulamalarinda kullanmak tizere
kurallar ¢ikarsama vardir (Fayol, 1916, 1925, 1949, 1999’dan aktaran Peaucelle ve Guthrie, 2013).

Gilinlimiize baktigimizda Fayol’un yoOnetime deneysel yaklasimi, yOnetim araglari ve ydneticinin
oOzellikleri ile fikirleri halen etkisini siirdiirmektedir. Yonetim aragtirmalarimin bir¢ogu Fayol’un
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metodolojisinden beslenmektedir. Yoneticilerin belirli konular iizerinde verdigi fikirler ve bilgiler
yonetim alanindaki bilginin gelismesine ve yeni ufuklar agilmasina imkan sunmaktadir. Yonetim
araglart agisindan bakildiginda ise bugiin biitlin sirketlerin yonetimini kolaylastiracak ve yonetimi bir
sistematige koyacak, yoneticileri egitecek ve gelistirecek bir¢ok farkli arag bulunmaktadir. Bu araglar
sayesinde yonetim danismanligi firsatlar1 ortaya ¢ikmis ve danismanlar bu araglart sirketler i¢inde
kesfederek karl bir sekilde uygulamaya koymaya baglamiglardir (Peaucelle ve Guthrie, 2013).

FAYOL VE MODERN YONETIME KATKILARI

Fayol’un teorilerinin modern ydneticiler i¢in uygunlugunu tartisan aragtirmacilar iki gruba
ayrilmislardir. Bazi aragtirmacilar (6r: Fells, 2000; Archer, 1990) Fayol’un yonetim alanina
katkilarinin nesiller boyu 6nemini koruyarak bugilinkii modern yonetim anlayisimin sekillenmesine
onciiliik ettigini savunurken bazilar1 (6r: Mintzberg, 1989; Kotter, 1982; Rolph & Bartram, 1992;
Carroll & Gillen, 1987) ise kendi g¢aligmalarinin sonuglarina dayanarak Fayol’un teorilerinin ve
bulgularinin gecerliligini ve 6nemini reddederler. Bu tartigsmalar aslinda daha ¢ok Fayol’un teori ve
ilkelerinin modern yonetim teorisyenlerinin model ve teorileriyle ne kadar benzestigi veya ne kadar
birbirini destekledigiyle ilgilidir. Ornegin; Fells’e (2000) gére Fayol ve Mintzberg’i karsilastirirken
Mintzberg’in modelini veya teorisini kabul ettigimizde Fayol’'u reddetmis olmayiz, ¢iinkii biri
digerinin farkli bir bakis agisindan veya farkli bir yaklagimla bize sunulmus seklidir. Benzer sekilde
Lamond (2004) da Mintzberg ve Fayol’un c¢alismalarinin birbirini tamamlayici nitelikte oldugunu ve
ayn1 ontolojik gercekligin farkli seviyelerini temsil ettigini savunmustur.

Fayol’un yonetim teorisi kendinden sonra gelen bir¢ok yonetim diisiliniiriinii etkilemistir ve yeni
kuramlarin olugmasinda ilham kaynagi olmustur. (Gutierrez ve Montes, 2003; Sasaki, 2003). Hatta
kendi déneminde Fransa’da etkisi sinirh kalirken ayn1 dénemde Amerika’da Taylor olmasina ragmen
kendisine orada daha fazla taraftar bulmustur ve ABD’de kamu yo6netimi ¢aligsanlarini ve uzmanlarini
ciddi anlamda etkilemistir (Ornek, 1988).

Fayol’un yonetimin bes fonksiyonu “planlama, organize etme, yiiriitme (kumanda etme), koordine
etme ve kontrol etme” yaklasimi zamana meydana okuyarak bugiinkii modern ydnetimin de temelini
olusturmaktadir. Archer (1990), Fayol’'un 14 yonetim ilkesinin 1930’lardan 1960’lara kadar
Amerika’nin iiretkenligine ve yasam standartlarinin artmasina énemli katkilar1 oldugunu vurgulamistir
ve yine yasadig1 donemki kalite, tiretkenlik, isletme iflaslari, sirketlerin zayif finansal pozisyonlari ve
baz1 endiistrilerin ¢okmesi gibi sorunlarin asilabilmesi i¢in bu ilkelere tekrar odaklanilmasi gerektigini
vurgulamistir.  Ayrica Japonlarin bugilinkii  basarilarmin  altinda Fayol ve ilkelerine olan
hayranliklarinin biiyilk 6nemi oldugunu savunmustur. Ona gore Japonlarin gelistirdigi tekniklerden
tam zamaninda tretim (diizen ilkesinden), montaj hatlarinin olusturulmasi, kalite ve iiretim kontrolleri
(is bolimii ilkesinden), kalite ¢cemberleri (¢alisanlarin birligi ilkesinden) ve alt kademelerle birlikte
karar verme (tesebbiis ilkesinden) Fayol’un ilkelerinden beslenerek ortaya ¢ikmistir (Archer, 1990;
Fells, 2000).

Fayol’un yonetimle ilgili fikirleri egitim alaninda da karsiligini bulmustur. Bugiin iiniversiteler ve
isletme okullar1 yonetimi tiim organizasyonlarda uygulanabilecek sekilde ayr1 bir bilim olarak ele
almakta ve MBA programlar d6grencileri profesyonel kariyerlerinde iyi bir yonetici olarak yetistirmek
icin birbirleriyle yaris i¢indedir (Holmblad Brunsson, 2011). Fayol, “Genel ve Endiistriyel Yo6netim”
adli kitabinda kurallar1 ve smirlari olan tam bir yOnetim teorisi vermenin dogru olmayacagim
savunmus ve bunun yerine genel yonetim fikrini ortaya atmig ve yoOnetim teorisinin de zamanla
sekillenebilecegini diisiinmiistiir (Fayol, 2005). Baransel’e (1979) gore de Fayol’un yonetim diisiincesi
yonetimin tiim fonksiyonlarimi incelemesinden dolayr genel bir teori olarak kabul edilmelidir. Genel
yonetim fikriyle aslinda yonetim egitimini kolaylastirmak ve her yoneticinin iyi ve kotii yonetim
uygulamalar1 hakkinda fikir sahibi olarak yonetim kabiliyetlerini deneyimleme firsati yakalamasini
istemistir (Fayol, 2005; Parker ve Ritson, 2005). Zaten giiniimiizdeki genel kanmi aslinda basarili
organizasyonlarin da birbirinden ciddi anlamda farkli olduklaridir. Dolayisiyla her sirketin kendi
dinamikleri dogrultusunda farkli yonetilmesi gerekmektedir (Holmblad Brunsson, 2011). Peter
Drucker 1950°1i yillarda yonetim teorisi konusundaki fikrini ifade ederken bundan yirmi yil sonra bile
calisanlarin ve islerin yonetimiyle ilgili temel prensipleri, kanitlanmig politikalar1 ve test edilmis
teknikleri anlatilmaya devam edilecegini sdylemistir (Holmblad Brunsson, 2011). Dolayisiyla genel
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yonetim uygulama ve politikalarinin disinda herkes icin gecerli tek bir dogru yonetim teorisi iddia
etmek miimkiin degildir.

Parker ve Ritson (2005) Fayol’un modern yonetime katkilarini 3 baglik altinda toplamistir: motivasyon
teorilerine katkisi, durumsalct bakis agis1 ve katilimer yonetim yaklasimi. Fayol ve Taylor klasik
yonetimciler olarak her zaman rasyonel ve islevselci olarak nitelendirilmis ve ¢alisanlar1 emeklerini
yalnizca parasal iicretle takas eden iiretken birimler olarak ele aldiklar1 savunulmustur (Bartol ve dig.
2005; Schermerhorn ve dig. 2004). Halbuki Fayol “Genel ve Endiistriyel Yonetim” adli kitabinda
calisanlarin isyerindeki motivasyonunun yalnizca finansal iicret alma geregiyle iliskili olmadigini ve
motivasyonun bundan cok daha fazlasimi icerdigi ifade etmistir. Biz ise yoOnetim kitaplarinda
calisanlarin sosyal yoni ve fiziksel sartlardan bagka motive edici seylere de 6nem verdigini ancak
1930’larin baslarinda Howthorne calismalariyla giindeme geldigini 6grenerek yetistirildik (Parker ve
Ritson, 2005). Benzer sekilde, Fayol aslinda kitabinda Maslow’un ihtiyaglar Hiyerarsisi ve
Herzberg’in Cift Faktor Kuramimi olusturmasinda etkili olan sdylemlere de yer vermistir (Bartol ve
dig. 2005). Kitabinda calisan iicretlerinin sadece paradan mi olugmasi veya isitma, 151k, barinma,
yemek gibi ¢esitli ilaveler icerip igermemesi gerektigini ¢alisanin tatmin diizeyi agisindan sorgulamasi
buna bir ornektir. Yine benzer sekilde isverenin ¢aligsanin sagligi, giicii, egitimi, morali ve istikrar1 gibi
hususlara saygi gostermesi ve onu énemsemesi gibi hususlara deginmesi de motivasyon teorilerini
sekillendiren bagka bir yaklasimidir (Fayol, 1949’dan aktaran Parker ve Ritson, 2005).

Fayol da Taylor ile birlikte klasik orgiit teorisyenleri arasinda siniflandirildiginda evrenselci olarak
nitelendirilmektedir ve orgiitler i¢in her kosulda gecerli kat1 ve esnek olmayan ilkeler ortaya attig
iddia edilmistir (Bartol ve dig. 2005; Schermerhorn ve dig. 2004). Dolayisiyla bizler simdiye dek
aslinda Fayol’un sistem diislincesinden ve durumsallik anlayisindan tamamen uzakta oOrgiitii disa
kapali bir yap1 olarak ele aldigma inandirildik (Robbins ve dig., 2000). Ancak Fayol “Genel ve
Endistriyel Yonetim” kitabinda yonetimde katilik ve kesinlik gibi kavramlara yer olmadigini;
planlamada degisen kosullara gore modifikasyonlar yapilabilecegini; teknik, ticari, finansal ve diger
kosullarin planlarin olusmasinda etkili olabilecegini; gerekli diizenlemeleri yapabilmek i¢in yeterince
esnek olunmasi gerektigi ve en iyi planlar bile beklenmeyen durumlart 6nceden tahmin edemeyecegi
icin tahmin edilemeyen olaylarave siiprizlere karsi her zaman hazirlikli olunmasi gerektigiyle ilgili
bilgiler vermektedir (Parker ve Ritson, 2005). Taylor yonetime bilimsel yaklasip biitiin problemleri
¢Ozecek genel gecer bilimsel ilkeler ortaya atmaya calisirken Fayol ayni donem iginde her zaman
yoneticilerin gegmis olaylardan ve hatalardan ders alarak yonetim uygulamalarini degisen kosullara
gore siirekli uyarlamalar gerektigine vurgu yapmistir (Parker ve Ritson, 2005). Baransel’e gore de
Fayol’un yonetim ilkelerinin degismez ilkeler olmadigini belirtmesi ve sartlara gore degisebilecegini
belirtmesi de onun goriiglerini durumsallik yaklasimina yaklastirmaktadir (Baransel, 1979).

Parker ve Ritson (2005) ¢alismasinda Fayolun da Taylor gibi otoriter ve merkeziyetci bir yonetim
anlayisina sahip oldugu anlayisinin tam olarak dogru olmadigini iddia etmistir. Fayol’un otorite,
merkezilesme, komuta birligi gibi ilkeleri bu diisiinceyi dogrular nitelikte olsa da aslinda tesebbiis
(initiative) ilkesi de tam tersine iyi bir yOneticinin her zaman i¢in altinda calisanlart kendi
kapasitelerini aciga ¢ikarmak i¢in motive etmesi gerektigini ve onlarin diisiince ve fikirlerini 6zgiirce
ifade edebilmelerini savunmaktadir. Bunun otorite ve disiplin iginde ger¢eklesmesi isletme igin biiyiik
bir gii¢ kaynagi demektir. Dolayisiyla igletme ig¢inde tiim tiyelerin belli kurallar ve sinirlar dahilinde
yonetime katilimi Fayol tarafindan her zaman tesvik edilmistir.

SONUC

Cok 1iyi bir gozlemci olan Fayol, deneyimleri sirasinda edindigi tiim goézlemlerini eserlerinde
sistemlestirerek kullanmis ve yonetim alaninda ¢igir agan bulgular ortaya ¢ikarmistir. Yonetimi bes
fonksiyona ayirmistir ve yoneticilik egitiminin daha kolay verilebilmesi ve ortak bir ¢ergevede tiim
yoneticileri birlestirebilmek adina yonetim ilkelerini olusturmustur. Yonetim Siireci Yaklagimi veya
Fayolizm olarak bilinen yeni bir yaklasimin olugmasini saglamistir. Savundugu fikirlerle glinlimiizde
modern yonetim anlayisinin gelismesine katki saglayan birgok arastirmaci, akademisyen ve yonetim
bilimcisi i¢in ilham kaynag1 olmustur.
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Fayol’un yonetim alanina katkilar1 incelendiginde yaptigi calismalariyla ve savundugu fikirlerle
kendinden sonra gelen bir¢ok yonetim diisiiniiriinii etkiledigi ve yeni yonetim anlayislarina onciilikk
ettigi anlagilmasina ragmen baz1 Orgiit teorisyenlerinin Fayol’'u ve caligmalari yeterince
anlayamamasindan kaynaklanan elestirileri de olmustur. Bu elestiriler genellikle Fayol’u evrenselci
olmakla, deneysellikten uzak olmakla, orgiitleri kapali sistemler olarak ele almakla, her kosulda
gegerli tek bir yonetim anlayis1 sunmakla ve insanin sosyal yoniine deger vermemekle ilgili olmustur
(Eren, 1998; Sabuncuoglu ve Tokol, 2003; Tripathi, 2008). Ancak Parker ve Ritson (2005), “Genel ve
Endiistriyel Yonetim” kitabinin  dikkatli bir sekilde incelendiginde Fayol’'un Howthorne
caligmalarindan 6nce insanlarin sosyal yoniine vurgu yaptigini ve yine benzer sekilde ortaya koydugu
fikirlerle Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ve Herzberg’in Cift Faktor Kurammin olusmasina katki
saglayacak bakis acisini sundugunu agik bir sekilde ifade etmistir. Ayrica planlarin kosullara bagh
olarak degisebilecegini sdylemesi ve ydnetim teorisi olusturmak yerine genel ydnetim yaklasimi
fikriyle ortaya ¢ikmasi evrenselci olmadigini, agik sistemi ve durumsallik yaklasimini benimseyen bir
fikriyata sahip oldugunu gostermektedir (Parker ve Ritson, 2005).

Parker ve Ritson’a (2005) gore Fayol’un genel yonetim kavramina yapilan elestiriler garip bir sekilde
orgiitsel ve yonetimsel soylemden uzaktir. Fayol’un fikirleri genellikle yanhs bir sekilde bilimsel
yonetimin Avrupa versiyonu olarak ele alinmistir ve Fayol yonetim tarihinin “¢Op kutusu” gibi
muamele gormiistiir. Yapilan elestirilerin ¢ogunda aslinda Fayol’un yeterince anlasilmadigi veya
Fayol’un genel yonetim yaklasiminin eksik veya onyargili degerlendirildigi goriilmiistiir. Bu baglamda
modern diislinlirler aslinda Fayol’u tam olarak anlayamamadan veya onyargili yaklagsmaktan
kaynaklanan catigmalar ve geligkiler yliziinden modern organizasyonlari daha zengin bir bakis agisiyla
analiz etme firsatin1 kagirtyorlar (Parker ve Ritson, 2005).

Kendi yasam tarzi ve aldig1 egitimlerle hem miihendislik hem de yoneticilik alanina ciddi katkilar
saglayan Fayol yonetimin bir bilim olarak ele alinip yiiksekdgrenim kurumlarinda mutlaka dgretilmesi
gerektigini savunmustur. Bir miihendis olmasima ragmen yiiksek diizey matematik O6grenmenin
gereksiz oldugunu ve okullarda yonetsel egitimle analitik egitimlerin bir arada yiiriitiilmesi gerektigini
savunmustur (Fayol, 2005). Bugiin bir¢ok kamu kurumu ve 6zel sektor isletmesinin Fayol’un yonetsel
ilke ve yonetim fonksiyonlarindan hareketle calismalarii siirdiirdiigii diistintildiigiinde ve ayrica
yliksekdgretim kurumlarinda Fayol’un savundugu fikirlerin halen &gretiliyor olmasi Fayol’un
tespitlerinin ne kadar yerinde oldugu ve kisilik olarak ise ne kadar ongoriilii bir kisilige sahip
oldugunu anlamak miimkiindiir.

Yonetim diinyas1 Fayol’un calismalarini ve Onerilerini artik o kadar ezbere biliyor ki ¢aligmalarin
aslini, nasil ortaya ¢iktigimi ve temelinde nasil bir diigiince ve mantik oldugunu sorgulama geregi
hissetmiyor. Ozellikle ydnetimin planlama, organize etme, yoneltme, koordine etme ve kontrol etme
gibi fonksiyonlar1 sanki yonetimin dogal ¢ikis noktasi olarak algilanmaktadir (Latour, 1987; Holmblad
Brunsson, 2011). Belki de su an yapilmasi1 gereken en dogru sey aslinda Fayol’un yaptig1 calismalarin
faydasini veya giiniimiize uygunlugunu tartismak yerine Fayol’'un genel yoOnetim yaklagiminin
giiniimiiz teorisyenlerinin ¢aligmalar1 igindeki karsiligimi bulmak olacaktir. Bu sayede yonetim
bilgimizi gelistirebilir ve yonetimle ilgili farkli bakis acis acilarindaki ortak noktalari gérmeyi
Ogrenebiliriz.
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GIRIS

Zihinsel yetersizligi olan bireylerin giinlik yasamlarin1 ve is yasamlarini kolaylagtiran kavramlar ve
beceriler bulunmaktadir. Bireylerin giinlik yasamlarinda kullandiklari bu beceriler islevsel beceriler
olarak adlandirilmaktadir. Zihinsel yetersizligi olan bireylerin bagimsiz olarak yasamalarini kolaylastiran
ve giinliik hayatta kullanabilecekleri beceriler; sosyal beceriler, is ve meslek becerileri, giinliikk yagam
becerileri, iglevsel akademik becerileri gibi becerileri igermektedir (Karabulut ve Yikmus, 2010).

Zihinsel yetersizligi olan bireylerin yasamlarini bagkalariin yardimina gereksinim duymadan ya da daha
az gereksinim duyarak siirdiirebilmeleri, icinde yasadigi topluma uyum saglayabilmeleri okullarda
aldiklar1 6zel egitim hizmetlerinin niteligine bagli olmaktadir (Akmanoglu, 2002; Eldeniz Cetin ve Cay,
2016; Yiicesoy, 2002). Zihinsel yetersizligi olan bireylerin gerek egitim siirecinde gerekse giinlitk
yasamda igine yarayan ve sorumluluklarini kolaylastiran becerilerden biri de akademik becerilerdir.
Ogrencilerin okul ortaminda basarili olabilmeleri, iginde yasadii topluma ayak uydurabilmeleri ve
bagimsiz olarak yasayabilmeleri icin islevsel akademik becerileri 6grenmeleri gerekmektedir (Erbas,
2008). Matematiksel kavram ve becerilerinin 6gretimi bu islevsel akademik becerilerinin icerisinde yer
alan 6nemli alanlardan biri olarak goriilmektedir.

Matematik; bireylerin topluma uyum saglamada dnemli disiplin alanlarindan bir tanesi olmakla beraber
(Tufan ve Aykut, 2018) bireylerin bir konu iizerinde elestirel diistinmesi, akil yiirtitmesi ve karsilarina
¢ikan problemleri ¢ozebilme becerisi kazandirmasi bakimindan 6énemli goriilmektedir. Matematik, gerek
normal gelisim gosteren gerekse yetersizligi olan bireylerin giinliik yasamyla i¢ ice olmakla beraber bu
tir bireylerin yasamlarini kolaylastirmaktadir. Bu nedenle zihinsel yetersizligi olan 6grencilere
matematiksel kavram ve becerilerinin 6gretilmesi gerekmektedir (Durmus ve Yikmus, 2004; Karabulut
ve Yikmus, 2010).

Egitim 6gretim ortaminda Ogretilen temel matematik becerileri; rakamlar1 tanima, temel toplama ve
cikarma iglemleri, ¢arpma, bdlme, problem kurma ve ¢bzme, para, zaman birimlerini Sgrenmeyi
icermektedir (Yikmis ve Eldeniz Cetin, 2010). Bu tiir kavram ve beceriler soyut olmakla birlikte
birbirinin 6n kosulu oldugu igin birini 6grenmede yetersizlik gosteren bir birey bir sonraki kavram ve
beceriyi 6grenmede zorluk yasayacaktir. Dolayisiyla 6gretim plani1 yapilirken birbirinin 6n kosulu olma
0zelligi goz onilinde bulundurulmalidir (Baykul ve Askar, 1987; Baykul, 2016; Yikmus, 2012).

Zihinsel yetersizligi olan bireyler matematik kavram ve becerilerini 6grenmede ve daha sonra bu
becerileri genellemede sorun yasamaktadirlar (Giirsel, 2010; Katlav, 2008). Zihinsel yetersizligi olan her
iki 6grenciden biri bu kavram ve becerileri 6grenmede yetersizlik yasamakla birlikte matematiksel
kavram ve becerilerini 6grenmedeki yetersizligin a) 6grenciden kaynaklanan b) 6gretim yonteminden ve
c) matematik iceriginin Ozelliklerinden kaynaklandigi bilinmektedir (Fuchs ve Fuchs, 2005; Rivera,
1997; Tracy ve Fanelli, 2000). Ogrencinin soyut kavramlari algilama ve yorumlamadaki yetersizligi,
kendisinde var olan bilissel yetersizlikleri matematiksel kavram ve becerilerini giinlilk yasamda
kullanamamalarina neden olan 6grenci kaynakli sebeplere 6rnek verilebilir (Calhoon ve Fuchs, 2003;
Giirsel, 2010; Krosbergen ve Van-Luit, 2003; Mercer ve Miller, 1992). Hazirlanan egitim 6gretim
planlarinin 6grenci diizeyinde olmamasi (Giirsel, 2010; Safak, 2007) diger nedenler arasinda sayilabilir.
Bu nedenle zihinsel yetersizligi olan Ogrencilere matematiksel kavram ve becerilerinin 6gretimi
yapilmadan once 6grenci seviyeleri dikkate alinarak planlama yapilmali, dgretilecek beceriler kiigiik
adimlarla verilmeli, kalict olmasi i¢in yeterli tekrarlara yer verilmeli ve somuttan soyuta bir yol
izlenmelidir (Giirsel, 2010; Safak, 2007, Tuncer, 1994). Yetersizligi olan bireylerin yasamini
kolaylastirmasi ve yasamlarinda kullanilabilir &zelligi olmasi nedeniyle matematik ¢ok 6nemli bir yere
sahiptir (Kot, 2014; Sonmez, 2014; Yikmis, 2005).

Yetersizligi olan bireylere matematiksel kavram ve becerilerinin 6gretimine yonelik arastirmalarin
yapildig1 goriilmektedir. Eligin, Dagseven Emecen ve Yikmis (2013), zihin engelli ¢ocuklara dogrudan
ogretim yontemiyle temel toplama islemlerinin 6gretiminde nokta belirleme teknigi kullanilarak yapilan
ogretimin etkililigini incelemislerdir. Arastirmaya dort, dokuz ve 20 yasinda ii¢ 6grenci katilmustir.
Denekler arasi ¢oklu yoklama modelinin kullanildigi arastirmada dogrudan 6gretim yontemiyle toplama
islemlerinin 6gretiminde nokta belirleme tekniginin kullaniminimn etkili oldugu bulunmustur. Gegal ve
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Eldeniz Cetin (2017), zihinsel yetersizligi olan dgrencilere eldesiz toplama isleminin 6gretiminde tablet
bilgisayar araciligi ile sunulan animasyon programinin etkililigini incelemislerdir. Calisma, zihinsel
yetersizlik tanisi olan bir kiz, iki erkek toplam ii¢ 6grenci ile yiiriitilmiistiir. Denekler arasi yoklama
evreli ¢oklu yoklama modelinin kullanildig1 aragtirmada deneklerin tablet bilgisayar araciligi ile sunulan
animasyon programi ile toplama islemlerini 6grendikleri tespit edilmistir. Kot, Sonmez, Yikmis ve Cora
Ince (2016), dogrudan 6gretim ydntemiyle sunulan nokta belirleme tekniginin isitme yetersizligi olan
bireylere eldeli toplama islemi Ogretiminde etkili olup olmadigimi belirlemislerdir. Genel egitim
siiflarinda okuyan 7-11 yas arasinda olan {i¢ isitme yetersizligi olan denek arastirmanin katilimcilarim
olusturmaktadir. Denekler arasi yoklama evreli ¢oklu yoklama modelinin kullanildig1 arastirmada eldeli
toplama iglemi becerilerinin dgretiminde dogrudan 6gretim yaklagimima dayali nokta belirleme teknigine
gore sunulan 6gretimin etkili oldugu bulunmustur. Kot, Sonmez ve Yikmis (2017), zihinsel yetersizligi
olan Ogrencilere toplama islemi 6gretiminde dogrudan 6gretim yontemiyle sunulan nokta belirleme
teknigi ile say1 dogrusu stratejisini karsilastirmislardir. Doniisiimli uygulamalar modelinin kullanildigt
aragtirmaya iki denek katilmistir. Arastirma sonunda zihinsel yetersizligi olan 6grencilere toplama iglemi
ogretiminde nokta belirleme tekniginin say1 dogrusu stratejisine gore daha etkili ve verimli oldugu tespit
edilmistir. Daugherty Grisham-Brown ve Hemmeter (2001), sabit bekleme siireli 6gretim giinliik yapilan
aktivitelerin igine gomiilmiis ve farkli diizeylerde gelisimsel yetersizligi olan dgrencilere say1r sayma
becerisinin 6gretimini yapmuslardir. Davraniglar arasi ¢oklu yoklama modelinin kullanildig1 aragtirmada
sabit bekleme siireli 6gretimin say1 sayma becerisinin dgretiminde etkili oldugu bulunmustur. Sazak
Pmar ve Kocabiyik (2014), orta diizeyde zihinsel yetersizligi olan G&grencilere Oriintii olugturma
becerisinin Ogretiminde dogrudan &gretim yonteminin etkililigini incelemislerdir. Caligmaya 11-13
yaslarinda {i¢ 6grenci katilmistir. Denekler arasi yoklama evreli ¢oklu yoklama modelinin kullanildig:
aragtirma sonunda Oriintli olugturma becerisinin 6gretiminde dogrudan 6gretim yonteminin etkili oldugu
goriilmiistiir. Berry (2007), yaptig1 ¢alismada toplama ve ¢ikarma iglemi becerisinin 6gretiminde nokta
belirleme tekniginin etkililigini aragtirmigtir. Otizm tanisi almis on Ogrenci bu arastirmanin
katilimeilarini olusturmustur. Arastirma sonunda otizm tanisi almig Ogrencilere toplama ve cikarma
islemi becerisinin 6gretiminde nokta belirleme tekniginin etkili oldugu goriilmiistiir.

Yetersizligi olan bireylere giinliik hayatlarinda kullanabilecekleri matematiksel kavram ve becerilerin
Ogretimi sirasinda 6gretmenlere bazi sinif i¢i gorev ve sorumluluklar diismektedir. Ayrica yetersizligi
olan bireylere 6gretilecek matematiksel kavram ve becerilerin bu tiir bireylerin yasamini kolaylastirdigi
g0z Oniine alindiginda Ogretmenlerin matematik Ggretimini yetersizligi olan bireylerin diizeylerini
dikkate alarak bireysellestirerek planlamasi ve sunmasi gerektigi belirtilmektedir (Hudson ve Miller,
2006). Yetersizligi olan bireyler igin bu denli 6nem arz eden matematiksel kavram ve becerilerin
Ogretimine gereken onemi vererek Ggretim sirasinda uygun yontem teknikleri segmeli ve kullanmalidir
(Alptekin, 2015). Matematiksel kavram ve becerilerin 6gretimi sirasinda 6gretmenlere diisen gorevlerden
biri de konuya ve bireysel farkliliklar g6z Oniine alinarak yapilan uygun materyal segimidir. Segilen
materyalin somut ve goze hitap etmesi tek bagina bir anlam ifade etmemektedir (Stein ve Bovalino,
2001). Burada onemli olan Ggretmenin sectigi materyalin 6gretilecek olan matematiksel kavram ve
becerilerin ozellikleriyle benzerlik gostermesidir (Hiebert ve Carpenter, 1992). Bu yiizden yetersizligi
olan 6grencilerle ¢alisan 6gretmenlerin materyal segimine dikkat etmeleri gerektigi belirtilmektedir.

Yetersizligi olan bireylerle ¢alisan 6gretmenler, dgrencilerin hedeflenen beceri ve kavramlar1 6grenip
ogrenmedigini degerlendirmede cesitli degerlendirme tekniklerini kullanmasi gerektigi; 6grencilerin
ihtiya¢ duydugu matematiksel kavram ve becerileri iyi belirlemesi gerektigi belirtilmektedir (NCTM,
2000).

Alan yazin incelendiginde farkli yetersizlige sahip Ogrencilere matematiksel kavram ve becerilerinin
ogretildigi caligmalara ulasilmigtir. Fakat hafif diizeyde zihinsel yetersizligine sahip Ogrencilere
matematiksel kavram ve becerilerinin &gretimine yonelik Ogretmenlerin simf i¢i uygulamalarim
belirleyen herhangi bir arastirmaya ulasilamadigindan, yapilan ve yapilacak olan ¢aligmalara katki
saglayacag diisliniildiigiinden bdyle bir arastirmanin yapilmasina ihtiya¢ duyulmustur.
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Arastirmanin genel amaci; zihinsel yetersizlige sahip 6grencilere matematiksel kavram ve becerilerinin
ogretimine yonelik Ogretmenlerin siniflarinda yaptiklart uygulamalar1 belirlemektir. Bu genel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustir.

Ozel egitim okulunda ¢alisan 6gretmenler;

1. Matematik kavram ve becerilerini 6gretirken Ggretimin bireysellestirilmesi baglaminda ne tiir
uyarlamalar yapmaktadirlar?

2. Ogrencilere oOgretecekleri matematiksel kavram ve becerileri belirlerken nelere dikkat
etmektedirler?

3. Ogrencilere matematik kavram ve becerilerinin dgretimi siirecinde ne tiir zorluklar
yasamaktadirlar?

4. Ogretimi degerlendirme asamasinda neler yapmaktadirlar?
YONTEM
Arastirma Modeli

Bu aragtirmada zihinsel yetersizligi olan 6grencilere matematiksel kavram ve becerilerin 6gretilmesine
yonelik 6zel egitim okulunda calisan &gretmenlerin siniflarinda yaptiklar1 uygulamalarin belirlenmesi
amaclandigindan nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim (fenomenoloji) deseninde yiiriitilmiistiir.
Olgu bilim deseni; kisilerin algilarii, yasanti ve deneyimlerini derinlemesine bir yaklasimla
betimlemektedir (Yildirim ve Simsek, 2005). Yapilan aragtirmada da 6zel egitim Ogretmenlerinin
matematik kavram ve becerilerin 6gretilmesine yonelik siniflarinda yaptiklari ve deneyimlerini ortaya
¢ikarmak i¢in bu desen kullanilmigtir.

Katilimcilar

Arastirmanin bu boliimiinde katilimcilara iligkin demografik bilgilere yer verilmistir. Aragtirmada amacgl
ornekleme yontemlerinden Olgiit drnekleme yontemi kullanilarak katilimcilar belirlenmigtir. Yildirim ve
Simsek’e (2008) gore Olgiit 6rnekleme yontemi bir dizi Slgiitii karsilayan tiim durumlarin galigilmasi
olarak tanimlanmaktadir. Bu arastirmada da 6gretmenlerin en az {i¢ yil hafif diizey zihinsel yetersizligi
olan 6grencilerle ¢alisma deneyimi olmasi, 6zel egitime iligkin seminer ya da kurs almis olmasi ve Milli
Egitim Bakanligi biinyesinde c¢alisan okullarda goérev yapiyor olmasi Olgiit olarak belirlenmistir.
Arastirmanin katilimcilarini 6zel egitim okulunda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Katilimeilarin
gercek isimleri kullanilmayip katilimcilara kod isim verilmistir. Katilimcilara iliskin demografik bilgilere
Tablo1’de yer verilmistir.

Tablol. Katilimcilarin demografik bilgileri

Kod ads Yas Cinsiyet Egitim M.oldugu M.oldugu  Kidem Calisma Seminer
diizey boliim Univ. siiresi ve

Kurslar

Ekrem 34 E Lisans Ozel egitim Anadolu 4/1 11 Is saglig
iniv. ve

giivenligi

Can 33 E Lisans Ozel egitim Ankara 4/2 12 Is saghg
tiniv. ve

giivenligi

Fatos 34 K Lisans Ozel egitim Anadolu 5/1 13 Is saghg
iniv. ve

giivenligi

Makbule 35 K Lisans Ozel egitim Sakarya 4/2 12 Is saghp
tiniv. ve

giivenligi

Seher 29 K Lisans Sif Usak tiniv.  8/1 4 Is saghg
ogretmenligi ve

giivenligi

Ismihan 33 K Lisans Simif Atatiirk 8/2 4 Is saghg
Ogretmenligi iinv. ve
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giivenligi

Deniz 28 K Lisans Simf Sakarya 71 4 Is saghg
Ogretmenligi inv. ve
giivenligi

Kiraz 29 K Lisans Ozel egitim Anadolu 6/2 7 Is saghg
unv. ve
giivenligi

Eda 47 K Lisans Fransizca Istanbul 11 25 Is saghg
Ogretmenligi iniv. ve
giivenligi
Ozel
egitim
kursu

Erol 37 E Lisans Ozel egitim Gazi tiniv.  5/2 13 Is saghg
ve
giivenligi

Tablo 1’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri incelendiginde;.6gretmenler, Sakarya
ilinin bir merkez ilgesinde hafif diizey zihinsel yetersizligi olan &grencilerin bulundugu Ozel egitim
okulunda gérev yapmaktadirlar. Ozel egitim okulunda ¢alisan dgretmenlerin ¢alisma siireleri 4 ile 25 yil
arasinda degigsmektedir. 3’1 erkek 7°si bayan olan katilimcilarin altist 6zel egitim, li¢li sinif 6gretmenligi
ve bir 6gretmen ise Fransizca 6gretmenligi lisans programi mezunudur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmanin verileri Ekim-Aralik 2018 tarihleri arasinda toplanmigtir. Arastirma verilerini toplamak i¢in
aragtirmacilar tarafindan alan yazin taranarak hazirlanan gériisme formu, 6zel egitim alaninda ¢alisan ii¢
alan uzmaninin goriisleri alinarak son hali verilmistir. Goriisme formunda yer alan sorular alan uzmanlari
tarafindan hazirlanan sorularin ele alinan konuyu kapsayip kapsamadigi, sorularin herkes tarafindan agik
ve net bir sekilde anlasilir olup olmadig1 gdz 6niine alinarak incelenmistir. Ozel egitim alaninda ¢alisan
alan uzmanlar1 tarafindan yapilan incelemeler neticesinde goériisme formunda yer alan sorular yeniden
incelenerek son hali verilmistir. Goriisme formunda asagidaki sorular yer almugtir:

1. Smifimzda matematiksel kavram ve  becerilerini = Ogretirken  Ggretimin
bireysellestirilmesi baglaminda ne tiir uyarlamalar yapiyorsunuz?

2. Matematik dersinde dgrencilerinizin dikkatini ¢gekmeye ve siirdiirmeye yonelik ne tiir
uygulamalar yapiyorsunuz?

3. Ogrencilerinize dgreteceginiz matematik kavram ve becerileri belirlerken nelere dikkat
ediyorsunuz?

4. Ogrencilere matematik kavram ve becerileri kazandirmada ne tiir

a) materyallerden

b) yontemlerden

c) teknolojilerden

d) etkinliklerden yararlaniyorsunuz?

5. Kullanacaginiz 6gretim yontemlerini belirlerken nelere dikkat ediyorsunuz?

6. Ogrencilerinize matematik kavram ve becerilerinin dgretimi siirecinde ne tiir zorluklar
yasadiniz?

a) bunlara yonelik ¢oziim Onerileriniz nelerdir?
7. Ogretimi degerlendirme asamasinda neler yapiyorsunuz?

Goriisme formunda yer alan sorularmn anlagilir olup olmadigimi ve belirlenen amaca hizmet edip
etmedigini teyit etmek i¢in 6zel egitim okulunda ¢alisan bir 6gretmenle 6n goriisme yani pilot uygulama
gerceklestirilmistir. Gorlisme yapilmadan 6nce aragtirmanin amaci 6gretmene acgiklanmis ve gorligmeler
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sirasinda ses kaydi yapilacagi belirtilmistir. Yapilan 6n goriisme neticesinde sorularda herhangi bir
degisiklik yapilmamis ve diger dgretmenlerle goriismelere devam edilmistir. Goriismeye baslamadan
once arastirmact kendini tanitmis, goriismenin amacim agiklayarak kaydin nasil yapilacagim
aciklamistir. Goriisme bagladigi andan itibaren ses kaydi agilarak veriler toplanmistir. Goriismeler
ogretmenlerin gorev yaptig1r 6zel egitim okulunda yapilmustir. Goriismeler yaklasik 8 ile 15 dakika
stirmiistiir.

Ozel egitim okulunda galisan 63retmenlerin, zihin yetersizligi olan 6grencilere matematiksel kavram ve
becerilerinin 6gretimine yonelik siniflarinda yaptiklarini belirlemek icin hazirlanan sorulara vermis
olduklar1 cevaplar yazili hale getirilmistir. Yapilan desifre isleminin giivenirligi dokiimanlarin %30 unda
yapilmis ve %100 olarak hesaplanmustir. Bilgisayar ortamina verileri ¢oziimlemek igin ise betimsel
analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz teknigi ile veriler Ozetlenmis ve yorumlanmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin iglevsel matematik kavram ve becerilerinin 6gretimine yonelik siniflarinda
yaptiklarini belirlemek igin sorulan sorulara gore temalar olusturulmustur. Veriler de bu temalara gore
olusturularak analiz edilir. Katilimcilara kod adi verilerek goriisler aktarilmistir. Aragtirmada kullanilan
sorular kategori olarak belirlenip sdylenme siklig1 (frekans) dikkate alinarak tablolar olusturulmustur.
Betimsel analizde katilimcinin goriislerini tam anlamiyla ortaya gikarabilmek i¢in dogrudan alintilara yer
verilir (Yildirim ve Simsek, 2008). Yapilan arastirmada da goériismecilerin beyan ettikleri tirnak iginde
sOylenildigi gibi aktarilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada i¢ gegerlige iligkin goriisme formunda yer alan sorular, arastirmada elde edilen veriler ve
verilerin yorumlar1 uzman goriisiine sunulmustur. Ayrica i¢ gegerligi saglamak adina arastirma sonunda
elde edilen verilere iliskin bulgular ve yorumlar katilimeilarn %25’ine (3 Ogretmen) gosterilerek
katilimei onay1 alinmigtir. Arastirmanin dis gegerligine iliskin ise arastirmaya katilan katilimcilarin goriis
bildirdigi climlelerden &rnekler verilerek dogrudan alintilar tirnak i¢inde verilmistir.

I¢ giivenirligi saglamak icin alan uzmanindan arastirma verileri ve arastirmanin sonuglari arasinda
tutarlik incelemesi yapmasi istenmistir. Alan uzmam tarafindan yapilan tutarlik incelemesi neticesinde
analiz yaklagimlari ile arastirma verileri ve arastirma sonuglari arasinda tutarlik oldugu saptanmustir. Dig
giivenirligi saglamak icin ise arastirmada elde edilen ham veriler ile verilere iliskin sonuclar ve bu
verilere iliskin yapilan yorumlar i¢in alan uzmaninin onay1 alinmustir.

BULGULAR

Bu boliimde Ozel egitim okulunda gérev yapan &gretmenlerin matematik kavram ve becerilerin
Ogretimine yonelik siniflarinda yaptiklarini belirlemek i¢in yapilan goriismelerden elde edilen bulgulara
yer verilmigtir. Elde edilen bulgular sorulara gore siralanarak verilmistir.

Ozel egitim okulunda calisan gretmenlerin matematiksel kavram ve becerilerin 6gretimi sirasinda
sinifta yaptiklari uyarlamalara yonelik bulgulara tablo 1°de yer verilmistir.

Tablol. Ozel egitim okulunda calisan ogretmenlerin matematiksel kavram ve becerilerin égretimi
swrasinda simifta yaptiklar: uyarlamalara yonelik bulgular

Cevaplar f
Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyini belirlemek. 10
Bireysellestirilmis egitim plani hazirlamak. 6
Bireysel 6gretim yapmak. 2
Bireysellestirilmis dgretim plan1 yapmak. 2
Materyal uyarlamasi yapmak. 1
Kavram ve beceri uyarlamas1 yapmak. 1

Tablol1 incelendiginde 6zel egitim okulunda c¢alisan dgretmenler, matematiksel kavram ve becerilerin
Ogretimi sirasinda Ogrencilerin hazir bulunugluk diizeyini belirledikleri, bireysellestirilmis egitim ve
ogretim plan1 yaptiklarini, Ogrencilerle bireysel egitim yaptiklarini, materyal ve kavram beceri
uyarlamasi yaptiklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin matematiksel kavram ve becerilerin 6gretimi
strasinda yaptiklar uyarlamalara iliskin ifadeleri tirnak igerisinde asagida aynen aktarilmustir.
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Ol. ‘ilk baslarda en basta yaptigimiz sey cocugun hazir bulunusluk diizeyini belirlemek yani
performansint almak’

O4. ‘Bu baglamda ogrencinin var olan performansim belirledikten sonra 6grenmesi gereken
oncelikli beceriyi ele alip uygun olan ogretim yontemi ile bireysel ogretim gerceklestirilmektedir’

09: ‘uyarlamalar...en basta Ogrencilerin neleri bilip bilmedigini 6lgmek amaciyla kaba
degerlendirmelerini alip buna gore beplerini hazirlyyorum. Daha sonra kisa donemli amaclart belirleyip
ogrencilerin boplerini hazirliyorum’

Ozel egitim okulunda calisan dgretmenlerin matematiksel kavram ve becerilerin dgretimi sirasinda
ogrencilerin dikkatini ¢ekmeye ve silirdiirmeye yonelik yaptiklari uyarlamalara iliskin bulgulara tablo
2’de yer verilmistir.

Tablo2. Ozel egitim okulunda calisan Sgretmenlerin matematiksel kavram ve becerilerin ogretimi
swrasinda 6grencilerin dikkatini cekmeye ve siirdiirmeye yonelik yaptiklar: uygulamaya iliskin bulgular

Cevaplar f

Dikkati cekmeye yonelik

Ogrencinin yakin ¢evresinden &rnekler vermek.

Konuyla ilgili materyal hazirlamak.

Konuyu oyunlagtirmak.

Konunun iglevsel olmasina dikkat etmek.

Ogrencinin ilgi alania gére problemler olusturmak.

Renkli kalemler kullanmak.

Konuyla ilgili etkinlik hazirlamak.

Aniden ses tonunda degisiklik yapmak.

Sarki soylemek.

Konuyla ilgili hikaye anlatmak.

Giincel konulardan bahsetmek.

Dramadan faydalanmak.

Siirdiirmeye yonelik

Dinlenmeleri i¢in firsat vermek.

Saka yapmak.

M R R EEILSEYILNES

Fikra anlatmak.

Tablo2 incelendiginde 6zel egitim okulunda ¢alisan Ggretmenler, matematiksel kavram ve becerilerin
Ogretimi sirasinda ogrencilerin dikkatini ¢cekmeye ve siirdiirmeye yonelik 6grencinin yakin ¢evresinden
ornekler verdigini, konuyla ilgili materyal hazirladigini, konuyu oyunlastirarak verdigini, islevsel
konular sectigini, Ogrencilerin ilgi alanlarma gore problem olusturdugunu, renkli kalemler
kullandiklarini, konuyla ilgili etkinlik hazirladiklarini, giincel konulardan bahsettiklerini, ders arasinda
dinlenmeleri igin firsat verdiklerini, 6grencilerle sakalastiklarini ve ders arasinda fikra anlattiklarini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin matematiksel kavram ve becerilerin 6gretimi sirasinda dgrencilerin dikkatini
¢ekmeye ve siirdiirmeye yonelik yaptiklari uygulamaya iligkin ifadeleri tirnak igerisinde asagida aynen
aktarilmustir.

03. ‘Matematik dersinde égrencilerimin dikkatini cekmek icin w1 elimde varsa cesitli malzemeler
iste renkli kalemler, u onlart kullantyorum’

O5: ‘eee genellikle eee yaparak yasayarak ogretmeye calistyorum. Eee ondan sonra eee baska
nasil yapiim onlart daha ¢ok igin icine katmaya ¢calistyorum. Materyallerden yararlaniyorum.. ya ilk
basladigimizda konumuz neyse onunla alakali hikaye anlatiyorum. Veya giindelik yasamdan ornekler
veriyorum. Veya televizyonda o giin hani haberlerden veya giincel olaylardan onlarla ilgili bilgiler
veriyorum’

08: ‘giinliik hayatin icinden drnekler veririm. Ogrencilerin kendi giinliik hayatlarindan érnekler
vermesini isterim. Ozellikle problem ¢ozerken ve dort iglem yaparken’

09: ‘6grencilerin dikkatini cekmek amaciyla ¢esitli dramalardan ve tahmin oyunlart oynuyoruz’
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Ozel egitim okulunda calisan 6gretmenlerin matematiksel kavram ve becerileri belirlerken nelere dikkat
ettiklerine yonelik bulgulara tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo3. Ozel egitim okulunda ¢alisan égretmenlerin matematiksel kavram ve becerileri belirlerken
nelere dikkat ettiklerine yonelik bulgular

Cevaplar f
Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyi 6
Kavram ve becerilerin islevsel olmasi 3
Ogrencinin bireysel farkliliklar: 3
Alle goriisleri 1

Tablo3 incelendiginde 6zel egitim okulunda calisan 6gretmenler, matematiksel kavram ve becerileri
belirlerken 6grencinin hazir bulunugluk diizeyini, kavram ve becerilerin islevsel olmasini, 6grencinin
bireysel farkliliklarini ve aile goriislerini géz oniinde bulundurduklarini belirtmislerdir. Katilimcilarin,
matematiksel kavram ve becerileri belirlerken nelere dikkat ettiklerine iliskin ifadeleri tirnak igerisinde
asagida aynen aktarilmustir.

Ol. ‘yani.. konulart belirlerken iste dedigimiz gibi égrencilerin bulundugu diizeye dikkat
ediyoruz en fazla ¢ocugun hazir bulunugluk diizeyine dikkat ediyoruz’

03: ‘cocugumun performans diizeyine gore belirliyorum. Ki matematikte beceriler zincirleme
diye diisiiniiyorum hepsi birbiriyle baglantily biri olmadan biri olmuyo. Toplama olmadan ¢arpma
olmuyo gibi gibi gibi...ee performans diizeyine gére belirleyip devam ediyoruz’

O7: ‘benim en ¢ok dikkat ettigim sey ee su oluyo. Bunlari gercekten hayatlarinda
kullanabilecekleri kavram ve becerileri secmeye ¢alisiyorum’

09: ‘6grencilerin giinliik yasamda kullamim oranlarim ve aile goriislerini dikkate aliyorum’

Ozel egitim 6gretmenlerinin matematiksel kavram ve becerileri kazandirmada kullandiklar1 materyallere,
yontemlere, teknolojilere ve etkinliklere yonelik bulgulara tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo4. Ozel egitim ogretmenlerinin matematiksel kavram ve becerileri kazandirmada kullandiklar
materyallere, yontemlere, teknolojilere ve etkinliklere yonelik bulgular

Cevaplar f

Materyaller

Fotograf ve resimler

Gergek nesneler

Somut materyaller

Ders kitaplart

Resimli kartlar

Soyut materyaller

Dokulu materyaller

Oyun hamurlari

Say1 oyunlart

Yaz tahtasi

Bos kagitlar

Defter

Kalem

Kaynak kitaplar +

Yontemler

Dogrudan dgretim yontemi

Yaparak yasayarak 6grenme

Ipucunun giderek azaltilmas:

Model olma

Eszamanli ipucuyla dgretim

Basamaklandirilmig yontem

Bulus yoluyla 6gretim

Sabit bekleme siireli dgretim

Akran dgretimi

Teknolojiler

1 I P T P N Y T Y N N o Y B T o PN TN T T PN N P PN TN T LY W

Cep telefonu
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Laptop

Fotokopi makinesi

Tabletler

Bilgisayar yazilimi

Akill tahta

Etkinlikler

Caligsma kagitlar

Drama

W WA || IPINW

Oyun

N

Hikayelestirme

Tablo 4 incelendiginde 6zel egitim okulunda calisan 6gretmenler, matematiksel kavram ve becerileri
kazandirmada fotograf ve resimler, gercek nesneler, somut materyaller, ders kitaplari, resimli kartlar,
soyut materyaller, dokulu materyaller, oyun hamurlari, say1 oyunlari, yazi tahtasi, bos kagitlar, defter,
kalem, kaynak kitaplar kullandiklarini; yontemlerden, dogrudan 6gretim yontemi, yaparak yasayarak
ogrenme, ipucunun giderek azaltilmasi, model olma, eszamanl ipucuyla Ggretim, basamaklandirilmig
yontem, bulus yoluyla 6gretim, sabit bekleme siireli 6gretim ve akran Ogretimini, teknolojilerden; cep
telefonu, laptop, fotokopi makinesi, tabletler, bilgisayar yazilimi ve akilli tahta, etkinliklerden ise kendi
hazirladiklar1 c¢alisma kagitlari, drama, oyun ve hikayelestirmeyi kullandiklarini ifade etmislerdir.
Katilimcilarin, matematiksel kavram ve becerileri kazandirmada kullandiklar1 materyallere, yontemlere,
teknolojilere ve etkinliklere iliskin ifadeleri agagida tirnak igerisinde aynen aktarilmistir.

O3: ‘etkinlik kitaplarindan faydalaniyorum eee iste simfimda olabildigi kadar ya da
ulasabildigim kadar iste geometrik cisim gibi konular veriyorsam elimde olan materyallerden somut
gorsel materyallerden faydalanmaya calistyorum’

O4. ‘Gergek nesneler, videolar, fotograf ve resimler, égrenci ile birlikte hazirlayabildigimiz
dokulu materyaller’

O7: ‘yani séyle zaten sinifta hali hazirda bulunan yazi tahtast baslca en ¢ok kullandigimiz
aslinda yazi tahtasi, c¢ocuklarin kendi w defterleri kalemleri u bunla beraber bizim o anda
hazirladigimiz hizli materyaller olabiliyo kagit iizerinde bos kagitlart ¢ok siklikla kullaniyoruz. Yine
bunla beraber dnceden hazirladigimiz fotokopi materyaller kullanilabiliyo. Yine eee bunlara ek olarak
iste alinan ufak tefek oyunlar sayr oyunlart veya sayi kiipleri’

03: ‘dogrudan égretim yéntemini ¢ok fazla kullantyorum. Aynen o yontemi tercih ediyorum.
Yiizde doksaminda diyebilirim’

O4. ‘Yaparak yasayarak 6grenme, dogrudan éSretim, ip ucunun azaltiimasi ve hikayelestirme’
08: ‘daha ok eee internetten, cep telefonundan ve fotokopi makinasindan yararlaniyorum’

Ozel egitim okulunda cahisan &gretmenlerin kullanacaklart &gretim ydntemini belirlemeye yonelik
ifadelerini kapsayan bulgulara tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo5. Ozel egitim okulunda calisan égretmenlerin kullanacaklar: 6gretim yéntemini belirlemeye
yonelik ifadelerini kapsayan bulgular

Cevaplar f
Ogrencinin performans diizeyi 7
Ogrenci ilgisi 2
Ogrencinin bireysel dzellikleri 2
Ogrencinin bireysel yetersizlikleri 1

Tablo5 incelendiginde 6zel egitim okulunda ¢alisan 6gretmenler kullanacaklar1 yontemleri belirlerken
ogrencinin performans diizeyini, Ogrencilerin ilgilerini, Ogrencinin bireysel Ozelliklerini  ve
yetersizliklerini dikkate aldiklarin1 belirtmiglerdir. Katilimcilarin, kullanacaklart 6gretim yontemini
belirlemeye iliskin ifadeleri agagida tirnak igerisinde aynen aktarilmigtir.

Ol. ‘mi ¢ocugumuzun dedigimiz gibi durumuna dikkat ediyorum u ogrencimizin durumu bu
konuda bize hani yontem konusunda ee bir fikir veriyo. Performans diizeyi ¢ocugumuzun performans
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diizeyi segecegimiz yontem konusunda bir fikir veriyo. Hani o ¢ocugun durumuna gére hangi yontemleri
daha cabuk ilerleriz hangi yontem daha etkili olur ona gore bir secim yapulabilir diye diisiiniiyorum’

02: ‘cocugu ,cocuga uygun olmasi temel kistasim bu performans diizeyi’

06: ‘burda da yine dgrencilerin ilgilerine gére karar veriyorum yani ilgisini ¢eken ee durumlar
nasilsa ona gore yontem belirliyorum. Ee yine ee ogrencilerin iste anlama diizeylerine gore de
yontemleri belirliyorum yani’

O7: ‘kullamicam Ogretim yontemleri ee bikere cocuklarin bireysel yetersizlikleri éncelikle ee
dikkat ediyoruz’

Ozel egitim Ogretmenlerinin matematiksel kavram ve becerilerin dgretimi siirecinde yasadiklari
zorluklara ve ¢dziim Onerilerine yonelik bulgulara tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo6. Ozel egitim dgretmenlerinin matematiksel kavram ve becerilerin égretimi siirecinde yasadiklar:
zorluklara ve ¢oziim onerilerine yonelik bulgular

Cevaplar f

Yasanilan zorluklar

Materyal eksikligi

Bilgiyi somutlagtirma

Ogrenci dikkatinin dagilmasi

Ogrenci diizeyinin farkli olmasi

On kosul becerilerin unutulmasi

Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi

Bilgiyi genellemede

Ogrenilen kavram ve becerinin karistirilmasi

Ogrencinin bilgiyi hatirlamamasi

Coziim onerileri

Sik tekrarin yapilmasi

Dikkat arttirict materyallerin olmast

Erken egitim

Okul ve siniflarin donaniml olmasi

Verilen ddevlerin aile kontroliinde yapilmasi

Aile ile igbirligi

N I G R I IR DSIDYIT A ES

Egitimin bire bir verilmesi

Tablo 6 incelendiginde o6zel egitim okulunda calisgan Ogretmenler, materyal eksikligi, bilgiyi
somutlastirmada, 6grenci dikkatinin dagilmasi, 6grenci diizeyinin farkli olmasi, 6én kosul becerilerin
unutulmasi, 6grencinin hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi, bilgiyi genellemede, Ogrenilen
kavram ve becerinin karistirilmasi ve Ogrencinin bilgiyi hatirlamamasinda zorluk yasadiklarini; bu
zorluklarin {istesinden gelmek igin ise Ogretilen konunun sik tekrarinin yapilmasi gerektigi, dikkat
arttirici materyallerin kullanilmasi, 6grencilerin erken egitime baslamasi gerektigi, okul ve smiflarin
donanimli olmasi, verilen ddevlerin aile kontroliinde yapilmasi ve egitimin bire bir verilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin, 6zel egitim Ogretmenlerinin matematiksel kavram ve becerilerin
Ogretimi siirecinde yasadiklar zorluklara ve ¢6ziim Onerilerine yonelik ifadeleri asagida tirnak icerisinde
aynen aktarilmistir.

Ol. ‘aooo zorluklar mesela séyle bir zorluk olabilir. yasadigimiz en belirgin olarak bilgiyi baska
bir alana transfer etmede zorluk yastyoruz’

02: ‘soyut kavramlarin somutlagtirilmasinda bi giicliik yasiyoruz’

O7: ‘materyallerle ilgili eksikliklerimiz ¢ok oluyo. Her zaman materyal bulamayabiliyoruz.
Kirtasiye malzemeleriyle ilgili eksiklikler yasiyoruz. Ee bunla beraber grup ici ¢ocuklarin seviyeleri
birbirine ¢ok yakin olmadigi i¢in eee aym konuyu anlatirken cocuk ¢ok ilgisiz kalabiliyo’
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08s: ‘mateamatik soyut bie ders oldugu icin onunla ilgili olan soyut kavramlar: somutlastirmada
zorluk yastyoruz. Ogrencinin ogrenmis oldugu bir bilgiyi hatirlamasinda ve materyal bulmada zorluklar
yasanabiliyo’

Co6ziim Onerilerine yonelik ise;

03: ‘okullarimizin simiflarimizin donanim, teknolojik anlamda materyal anlaminda gorsel
ozellikle bizim ¢ocuklarimizin gorsel iiriinlere ¢ok fazla ihtiyaci var. Eee bence bunlara kesinlikle temin
edilmeli fazlasiyla bu kadar’

O4. Stk sik konu tekrari, verilen odevierin ailenin kontroliinde yapumis olmast yani ev
tekrarlar: cok onemli’

O8: ‘6grenciye sik sik tekrar yaptirmak. Ozellikle dért islem ve problem ¢Gzmede somut nesneler
ve materyaller kullanarak sorunlar: asabiliriz diye diisiiniiyorum...’

09: ‘Eski ve yeni davranislarin bol tekrar ile desteklenmesi’

O10: ‘6grenciye sik sik tekrar yaptirmak. Konularla ilgili materyaller bulursak ve temin edilirse
ogrenci bire bir gercek nesnelerle konuyu daha rahat 6grenir’ Ifade etmislerdir.

Ozel egitim &gretmenlerinin 6gretimi degerlendirme asamasinda yaptiklarina yénelik bulgulara tablo
7’de yer verilmistir.

Tablo7. Ozel egitim 6gretmenlerinin 6gretimi degerlendirme asamasinda yaptiklarina yonelik bulgular

Cevaplar

Degerlendirme testi

Yazili yoklama

Yoklama oturumlari diizenleme

Olgiit bagiml 6l¢ii arac1 kullanma

Kaba degerlendirme formuna gore degerlendirme

Rk w|ow|—.

Sozlii olarak degerlendirme

Olgiit belirleme 1

Tablo7 incelendiginde 6zel egitim okulunda c¢alisan Ogretmenler 6gretimi degerlendirme asamasinda,
Ogretim sonunda Ogrencilere degerlendirme testi verdikleri, yazili yoklama yaptiklari, yoklama
oturumlan diizenlediklerini, 6l¢iit bagimli dl¢ii aract kullandiklarimi, kaba degerlendirme formuna gore
degerlendirme yaptiklarini, s6zlii olarak degerlendirme yaptiklarini ve Olgiit belirlediklerini ifade
etmislerdir. Katilimcilarin, 6gretimi degerlendirme asamasinda yaptiklarina yonelik ifadeleri asagida
tirnak igerisinde aynen aktarilmistir.

O5: ‘simdi ogretimi degerlendirme asamasinda séyle yapiyorum kazandirdigim davranisi
cocugun ogrenip ogrenmedigini anlamak igin uygulama ¢alismast yapryorum’

O7: ‘eee dgretim degerlendirme asamasinda cocugun zaten en basta kaba degerlendirmesini
aldigimizda ee yine ara degerlendirmeler yapiyoruz koydugumuz hedeflere yonelik yani asagi yukart
aylik ara degerlendirmeler ee bu ara degerlendirmeler ¢ocuk artik ee ne kadar bagimsiz yerine
getirebiliyo benim kavram ve beceri koydugum kavram ve beceri hedeflerini buna bakiyyorum’

08: ‘eee konu ile ilgili sorulan soruyu herhangi bir ipucu olamadan ve alamadan ogrencinin
bagimsiz olarak cevaplandwmasini istiyorum. Bireysel konuyla ilgili etkinlikler ve sorular veriyorum
ogrencilere. Bu sorulart bagimsiz yapmasini istiyorum’

09: ‘konuyu ogrettikten sonra kazanp kazanmadigim Slemek icin  degerlendirme testi
yapryorum’

010: ‘eee konu ile ilgili sorulan sorulara sézlii olarak cevap vermelerini istiyorum ve tabi ki
konuyla ilgili degerlendirme testleri uyguluyorum’
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TARTISMA ve SONUC

Zihinsel yetersizligi olan 6grencilere matematiksel kavram ve becerilerinin 6gretimine yonelik 6zel
egitim okulunda calisan &gretmenlerin smniflarinda yaptigi uygulamalarin belirlendigi aragtirmanin ilk
bulgusu incelendiginde 6zel egitim okulunda ¢alisan 6gretmenler, zihinsel yetersizligi olan 6grencilere
matematiksel kavram ve becerilerin 0gretiminin bireysellestirilmesi baglaminda 6grencilerin hazir
bulunusluk diizeylerini belirledikleri, bireysellestirilmis egitim ve 6gretim plan1 yaptiklarini, 6grencilerle
bireysel egitim yaptiklarii, materyal ve kavram beceri uyarlamasi yaptiklarimi ifade etmislerdir.
Hacisalihoglu-Karadeniz (2017) yiiriittiigli calismasinda okullarda yapilan kaynastirma egitiminde
matematik uygulamasina gitmeden 6nce yapilan hazirlik agamalarina iliskin 6gretmen adaylarinin vermis
oldugu ifadelerle ortiismektedir. Ogretim yapilmadan &nce Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyini
belirlemeye yonelik yapilan uygulamalar, Ogrencilerin Ggretilecek konuya dair neleri bilip neleri
bilmedigini belirlemek adina 6nemli goriilmektedir. Daha sonra 6grencinin performans diizeyine goére
hazirlanacak olan bireysellestirilmis egitim ve dgretim planlariyla 6grencinin kiigiik ve emin adimlarla
ilerlemesine fayda saglayacagi i¢in her 6grencinin diizeyine uygun hazirlanan bireysellestirilmis egitim
planlarinin énemli oldugu diistiniilmektedir.

Arastirmada elde edilen veriler arasinda matematik kavram ve becerilerin 6gretimi sirasinda 6zel egitim
okulunda ¢alisan Ogretmenlerin, Ogrencilerin dikkatini c¢ekmeye ve siirdiirmeye yonelik farklh
diisiinceleri oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, 6grencilerin dikkatini gekmeye ve siirdiirmeye yonelik
Ogrencinin yakin c¢evresinden Ornekler verdigini, konuyla ilgili materyal hazirladigini, konuyu
oyunlagtirarak verdigini, islevsel konular sectigini, Ogrencilerin ilgi alanlarina goére problem
olusturdugunu, renkli kalemler kullandiklarini, konuyla ilgili etkinlik hazirladiklarini, giincel konulardan
bahsettiklerini, ders arasinda dinlenmeleri i¢in firsat verdiklerini, 6grencilerle sakalastiklarini ve ders
arasinda fikra anlattiklarini ifade etmislerdir. Bu arastirmanin bulgulariyla Erbasg’in (2008) ¢alismasiin
bulgulari paralellik gostermektedir. Normal gelisim gosteren dgrencilere kiyasla zihin yetersizligi olan
Ogrenciler dikkatlerini toplamada ve siirdiirmede sikinti yasadiklar1 bilinmektedir. Bu agidan
bakildiginda 6gretmen derse baglamadan 6nce ve ders esnasinda dgrencilerin dagilan dikkatlerini etkinlik
tizerine ¢ekmeleri 6grencilerin verilen konuyu 6grenmeleri ve etkinlik esnasinda sikilmamalar agisindan
onemli goriilmektedir.

Yapilan goriigmeler neticesinde Ogretmenler, matematik kavram ve becerileri belirlerken 6grencinin
hazir bulunusluk diizeyini, kavram ve becerilerin islevsel olmasini, 6grencinin bireysel farkliliklarim ve
aile goriislerini gdéz &niinde bulundurduklarimi belirtmislerdir. Ogrenci performanslarmm matematik
kavram ve becerilerini segerken dikkate alinmasi ve bu siirece ailenin de dahil edilmesi bu siireci
kolaylastiracagi sOylenebilir. Ailenin goriiglerinin alinmasi ve segilecek olan kavram becerileri
ogrencinin gilinliik hayatinda kullanabilecek olmasi bu becerilerin énemli olduguna isaret etmektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu ise, Ogretmenlerin matematik kavram ve becerileri Ogrencilere
kazandirirken smiflarinda kullandiklari materyal, yontem, teknoloji ve etkinliklere yonelik olmasidir.
Matematik kavram ve beceri 6gretiminin kalici olabilmesi i¢in bu tiir kavram ve becerilerin dgrenci
performansina ve hazir bulunusluk diizeyine gore verilmesi gerektigi belirtilmektedir (Giirsel ve Yikmus,
2001). Aragtirmanin bulgulari incelendiginde 6zel egitim okulunda g¢alisan Ogretmenler, matematik
kavram ve becerileri kazandirmada fotograf ve resimler, gergek nesneler, somut materyaller, ders
kitaplari, resimli kartlar, soyut materyaller, dokulu materyaller, oyun hamurlari, say1 oyunlari, yazi
tahtasi, bos kagitlar, defter, kalem, kaynak kitaplar kullandiklarini; yontemlerden, dogrudan 6gretim
yontemi, yaparak yasayarak O0grenme, ipucunun giderek azaltilmasi, model olma, eszamanli ipucuyla
Ogretim, basamaklandirilmig yontem, bulus yoluyla 6gretim, sabit bekleme siireli 6gretim ve akran
Ogretimini, teknolojilerden; cep telefonu, laptop, fotokopi makinesi, tabletler, bilgisayar yazilim ve akilli
tahta, etkinliklerden ise kendi hazirladiklar1 c¢aliyma kagitlari, drama, oyun ve hikayelestirmeyi
kullandiklarmi ifade etmislerdir. Vural ve Yikmug’in (2008) yapmis olduklari ¢alismada da benzer
sonuglara ulasilmigtir. Yiriittiikleri arastirmada kaynastirma sinifi 6gretmenlerinin siniflarinda soru-
cevap, dramatizasyon, yaparak yasayarak Ogretim yOntemi ve demonstrasyon yontemini siklikla
kullandiklart goriilmektedir. Bu acidan bakildiginda Vural ve Yikmis’in (2008) yapmis oldugu
caligmanin bulgulari bu arasgtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.
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Ogretmenlerin materyalleri ve etkinlikleri belirlerken &grencilerin seviyesine uygun olmasi,
materyallerin gbze hitap etmesi ve dikkat ¢ekici olmasi, belirlenen hedef ve amaclara uygun olmasi
materyallerin 6gretim siirecinde etkili olmas1 bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Ozel egitim okulunda ¢alisan 6gretmenlerin, matematiksel kavram ve becerilerinin dgretimi siirecinde
materyal eksikligi, bilgiyi somutlagtirmada, ogrenci dikkatinin dagilmasi, 6grenci diizeyinin farkli
olmasi, 6n kosul becerilerin unutulmasi, 6grencinin hazir bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi, bilgiyi
genellemede, 6grenilen kavram ve becerinin karistirilmasi ve 6grencinin bilgiyi hatirlamamasinda zorluk
yasadiklarin1 ifade etmeleri arastirmanin diger bulgularindan biridir. Bu acidan incelendiginde
Hacisalihoglu-Karadeniz’in (2017) yapmis oldugu arastirmanin bulgulartyla paralellik gostermektedir.
Yukarida sayilan zorluklarn iistesinden gelmek ya da yasanilan bu tiir zorluklar1 en az seviyeye ¢cekmek
icin ogretilen konularin sik tekrarinin yapilmasi, dikkat arttirict materyallerin kullanilmasi, 6grencilerin
miimkiin oldugunca erken egitime baslamalari, okul ve siniflarin gerekli ara¢ gereclerle donatilmasi
onerilebilir.

Arastirmanin son bulgusu ise Ozel egitim okulunda calisan Ogretmenlerin matematiksel kavram ve
becerileri degerlendirme asamasinda neler yaptiklaridir. Erdal ve Halat’a (2009) gore smf
ogretmenlerinin en ¢ok tercih ettigi ve 6gretimi degerlendirme asamasinda kullandiklar1 6lgme araglari
yazili siav, ¢oktan se¢meli smav, proje Odevleri, 6z degerlendirme, akran degerlendirmesi, 6grenci
giinliikleri ve kavram haritalaridir. Bu arastirmada ise 6gretmenlerin matematik kavram ve becerilerin
Ogretimini degerlendirme asamasinda Ogrencilere degerlendirme testi verdikleri, yazili yoklama
yaptiklari, yoklama oturumlart diizenlediklerini, Olgiit bagimli 6l¢ii aract kullandiklarini, kaba
degerlendirme formuna gore degerlendirme yaptiklarini, sézlii olarak degerlendirme yaptiklarini ve 6lgiit
belirlediklerini ifade ettikleri goriilmektedir. Bu agidan bakildiginda 6zel egitim okulunda ¢alisan
ogretmenlerin 6gretimi degerlendirme asamasinda daha farkli yontemleri kullanmasimin 6zel egitimde
her 6grencinin bireysel olarak degerlendirilmesine dayandirilabilir. Bu arastirma verilerinin Erdal ve
Halat’in (2009) yapmis oldugu arastirmadan farklilagmasi buna baglanabilir.

Sonug olarak matematiksel kavram ve becerilerin dgretimi sirasinda 6zel egitim okulunda calisan
ogretmenler, 6grencilerin hazir bulunusluk diizeyini belirledikleri, bireysellestirilmis egitim ve dgretim
plant yaptiklarini, &grencilerle bireysel egitim yaptiklarini, materyal ve kavram beceri uyarlamasi
yaptiklarin1 ifade etmiglerdir. Matematiksel kavram ve becerilerin Ogretimi sirasinda Ogrencilerin
dikkatini gekmeye ve siirdiirmeye yonelik 6grencinin yakin gevresinden 6rnekler verdigini, konuyla ilgili
materyal hazirladigini, konuyu oyunlagtirarak verdigini, islevsel konular sectigini, &grencilerin ilgi
alanlarina goére problem olusturdugunu, renkli kalemler kullandiklarmi, konuyla ilgili etkinlik
hazirladiklarini, giincel konulardan bahsettiklerini, ders arasinda dinlenmeleri igin firsat verdiklerini,
ogrencilerle sakalastiklarim1 ve ders arasinda fikra anlattiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler,
matematiksel kavram ve becerileri belirlerken Ogrencinin hazir bulunusluk diizeyini, kavram ve
becerilerin iglevsel olmasini, Ogrencinin bireysel farkliliklari1 ve aile goriislerini gbz Oniinde
bulundurduklarini belirtmiglerdir. Bu tiir becerileri kazandirmada fotograf ve resimler, gercek nesneler,
somut materyaller, ders kitaplari, resimli kartlar, soyut materyaller, dokulu materyaller, oyun hamurlart,
say1 oyunlari, yazi tahtasi, bos kagitlar, defter, kalem, kaynak kitaplar kullandiklarini; yontemlerden,
dogrudan Ggretim yontemi, yaparak yasayarak ogrenme, ipucunun giderek azaltilmasi, model olma,
eszamanli ipucuyla 0gretim, basamaklandirilmis yontem, bulus yoluyla 6gretim, sabit bekleme siireli
6gretim ve akran dgretimini, teknolojilerden; cep telefonu, laptop, fotokopi makinesi, tabletler, bilgisayar
yazilimi ve akilli tahta, etkinliklerden ise kendi hazirladiklari ¢alisma kagitlari, drama, oyun ve
hikayelestirmeyi kullandiklari ifade etmislerdir. Ogretmenler, kullanacaklari ydntemleri belirlerken
Ogrencinin performans diizeyini, Ogrencilerin ilgilerini, O0grencinin bireysel Ozelliklerini ve
yetersizliklerini dikkate aldiklarini belirtmislerdir.

Ozel egitim okulunda calisan &gretmenler, materyal eksikligi, bilgiyi somutlastirmada, &grenci
dikkatinin dagilmasi, 6grenci diizeyinin farkli olmasi, 6n kosul becerilerin unutulmasi, 6grencinin hazir
bulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi, bilgiyi genellemede, 6grenilen kavram ve becerinin karistirilmast
ve O0grencinin bilgiyi hatirlamamasinda zorluk yasadiklarini; bu zorluklarin {istesinden gelmek igin ise
ogretilen konunun sik tekrarmimn yapilmasit gerektigi, dikkat arttirict materyallerin kullanilmasi,
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ogrencilerin erken egitime baslamasi gerektigi, okul ve siiflarin donanimli olmasi, verilen ddevlerin aile
kontroliinde yapilmasi ve egitimin bire bir verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Ogretimi
degerlendirme asamasinda ise, Ogretim sonunda Ogrencilere degerlendirme testi verdikleri, yazili
yoklama yaptiklari, yoklama oturumlar1 diizenlediklerini, 6l¢iit bagimli 6l¢ii araci kullandiklarini, kaba
degerlendirme formuna gore degerlendirme yaptiklarini, sézlii olarak degerlendirme yaptiklarini ve 6lgiit
belirlediklerini ifade etmislerdir.

ONERILER

Yapilan arastirma, ¢alismaya katilan katilimeilarla, zihin yetersizligi olan 6grencilere matematik kavram
ve becerilerin Ogretilmesine yonelik Ogretmenlerin smifta yaptiklar1 uygulama ve uyarlamalar
belirlemek i¢in hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulariyla sinirlidir. Bu bulgular 1s181inda; Daha
cok katilimciyla nicel bir arastirma planlanabilecegi, 6zel egitim 6gretmenlerinin siniflarinda gerekli
diizenleme ve uyarlamalar1 yapabilmeleri i¢in hizmet i¢i egitim almalar1 saglanabilecegi, matematiksel
kavram ve becerileri kazandirmada &gretmenlere materyal destegi saglanabilecegi, farkli yetersizlik
tirtine sahip Ogrencilerle calisan Ggretmenlerin arastirilan konuya iliskin goriisleri alinabilecegi
oOnerilebilir.
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Insanim yeryiiziinii en basta tarim, sonrasinda ise sanayi ve teknolojik gelismelerle
degisime ugratmasi ve diinya niifusunun siireklilik arz eden bir sekilde artig
gOstermesi  insan-gevre iliskilerinde yeni bakis agisinin ortaya ¢ikmasini
dogurmustur. Ozellikle 1970’lerden sonra artan gevrecilik faaliyetleriyle birlikte
zengin ekosistemlere ve biyogesitlilige sahip dogal alanlari ve peyzajlari giivence
altina alarak gelecek nesillere aktarma diisiincesi 6n plana ¢ikmustir. Bu durum
gerek merkezi hiikiimetler gerekse uluslararasi Orgiitlerce cesitli tedbirlerin
alinmasiyla bazi 6nemli yapisal sorunlarin giindeme gelmesine neden olmustur.
Siiregiden tartigmalarin temelinde doganin kimden ve nasil korunacagi diisiincesi
yatmaktadir. Bu baglamda ¢aligmanin konusu diinyada ve Tirkiye’de doga
korumanin tarihi siiregte gegirdigi kuramsal degisimlerdir. Calisma boylelikle
Tiirkiye’de doga koruma faaliyetlerindeki mevcut durumun diinyadaki yaklagimlarla
benzerlik ve farkliliklarmi ortaya koymay1 amaglamaktadir. 1970’11 yillardan sonra
diinyada insansiz doga koruma yaklasimi biiyiik 6l¢iide terk edilmis, kirsal kalkinma
ve diger yararlanma diisiinceleri neredeyse biyocesitliligi koruma ilkesinin niine
gecmistir. Tiirkiye’de de benzer egilimlerin ortaya ¢iktig1 ancak kirsal kalkinma, eko
turizm gibi pratiklerin ger¢ekten soz konusu alanlarda amacina ulagip ulagmadig
doga koruma literatiirinde Onemli bir eksiklik olarak dikkat g¢ekmektedir. Bu
baglamda denilebilir ki koruma-kullanma ve kirsal kalkinma pratiklerinin iligkisini,
ortaya ¢ikan sorunlar1 belirlemek i¢in korunan alanlarin 6zgiin kiiltiirel ve dogal
ozelliklerini g6z Oniine alan daha fazla sayida idiyografik (yerel) karakterli nitel
caligmaya ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: Doga Koruma, Insan-Cevre, Diinya, Tiirkiye, Biyogesitlilik
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ABSTRACT

The transformation of the world with industry and other technologies in the first
place after agriculture and the continuous growth of the world's population has led
to the emergence of a new perspective in human-environmental relations. Especially
after the 1970s, with increasing environmental activities, the idea of transferring
natural areas and landscapes with rich ecosystems to future generations has come to
the fore. This situation has led to the development of some important structural
problems by taking various measures by both central governments and international
organizations. The basis of the ongoing debate is who and how to protect nature. In
this context, the subject of the study is the theoretical changes that nature
conservation has undergone in the historical process in the world and in Turkey. The
study aims to demonstrate the similarities and differences of the current situation in
nature conservation activities in Turkey with the approaches in the world. After the
1970s, the world's unmanned nature conservation approach was abandoned, and
rural development and other exploitation ideas almost outnumbered the principle of
biodiversity conservation. It is noted as an important deficiency in the nature
conservation literature whether similar trends have emerged in Turkey but whether
practices such as rural development and eco tourism have actually achieved their
goal in these areas. In this context, it can be said that a more numerous qualitative
studies with idiographic character, taking into account the relationship of
conservation and rural development practices and the unique cultural and natural
characteristics of protected areas to present the emerging problems, can be said to be
need.

Keywords:Nature Conservation, Human-Environment, World, Turkey, Biodiversity
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GIRIS

Insanimn ¢esitli yollarla dogal ortamu biiyiik boyutlarda tahrip ettiginin anlasiimas1 150 yillik bir tarihe
sahiptir. Bu 150 y1l i¢erisinde insanlar; tarim, sanayi ve teknolojik gelismelerle dogal alanlar1 yok etmeye
baslamig ve bdylelikle doga koruma kavrami ortaya ¢ikmustir. Son 150 yillik siirecte diinyanin % 15°1ik
(19.8 milyon km?) bir kismu denizler ve karalar olmak iizere resmi olarak degisik kategorilerle koruma

altina alinmig olup bu oranin 2020 yilina kadar % 17’ye ¢ikmasi beklenmektedir (Wittemyer, Elsen,
Bean, Burton ve Brashares, 2008; Deguignet, Juffe-Bignoli ve digerleri, 2014; UNEP, 2016).

Doga koruma, Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerinde her zaman giindemde olmus ve 6nemini
korumustur. Modern anlamda doga korumanin 1872 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinde
Yellowstone Milli Parki’yla basladigi kabul edilmektedir. “Yellowstone Tipi Koruma” koruma
alanlarindaki yerel topluluklarin s6z konusu alanlardan ¢ikarilmasi mantigina dayanmaktadir. Ancak
1970’lerden sonra terk edilmeye baslanmistir. 200011 yillardan giiniimiize gelinen noktada doga koruma
anlayiginda insanlar1 bu alanlardan uzaklastirmadan, onlar1 da s6z konusu alanlarin bir pargasi olarak
kabul eden koruma yaklagimi benimsenmistir. Bu yaklagimin doga koruma faaliyetlerinde siirdiirilebilir
bir yaklasim oldugu yayginlik kazanmustir (Ervin ve digerleri, 2010; Brockington, 2004).

Koruma alanlariyla ilgili temel tartisma artik insansiz koruma politikalarinin dogurdugu sorunlar degil,
s0z konusu alanlara kirsal kalkinma gibi yerel ve bolgesel ekonomilerin gelismesini igeren ¢ok bilesenli
misyonlar yiiklenmesidir. Denilebilir ki doga koruma faaliyetlerinde insan unsuru &ylesine 6n plana
cikmustir ki artik bu durum doga korumanin temel amaci olan biyogesitliligi koruma pratiklerinin 6niine
gecmigtir. Siregiden tartigmalarin 6ziinde siirdiiriilebilir koruma pratiklerinin biyocesitliligi nasil ve
hangi araglarla saglayacagi, doga korumanin eko turizmle bir bileseni haline gelen kirsal kalkinmanin
koruma alanlarinin i¢cinde veya ¢evresindeki yerel halkin refah seviyesine gercekten olumlu bir etkide
bulunup bulunmadig1 yatmaktadir.

Calismada konuyla ilgili bilimsel bildiriler, makaleler ve kitaplar degerlendirilerek literatiir analizi
yontemi kullanilmigtir. Bununla birlikte korunan alanlarinin diinyadaki ve Tiirkiye’deki mevcut idari ve
niceliksel durumu ortaya koymak igin gerek Diinya Doga Koruma Birligi (JUCN) gibi uluslararasi
orgiitlerin gerekse Doga Koruma ve Milli Parklar gibi ulusal kuruluslarin verilerinden faydalanilmustir.
Calismanin amaci diinyada koruma alanlarinin gosterdigi kuramsal degisikliklerle bunlarin Tiirkiye’de
gosterdigi benzerlik ve farkliliklar ortaya koymaktir. Bu kapsamda c¢alisma, doga korumanin kuramsal
temelleri, doga koruma pratiklerine bakis acgisinda zamanla ortaya ¢ikan degisimler ve bunlarin gerek
idari gerekse bilimsel olarak Tiirkiye’deki mevcut durumunu ele almaktadir. Doga koruma; yasal, teknik
ve sosyal icerikli ve bu nedenle de ¢ok bilesenli bir disiplindir. Bu agidan Tiirkiye’deki mevcut durumun
ortaya konulmasi 6nem tagimaktadir.

Tirkiye’de doga koruma, kirsal kalkinmanin bir pargasi olarak goriilmektedir. Nitekim bu yaklasim
kalkinma planlarina, yasal ve idari i¢eriklere de yansimistir. Bu a¢idan diinyadaki egilime paralel olarak
doga koruma yaklagiminin degisimler gosterdigi yani her tiirlii insan faaliyetinden yalitilmig, salt amaci
biyogesitliligi korumak olan bir ada olmaktan &te, ekonomik ve kiiltiirel degerler tasiyan bir kaynak
olarak telakki edildigi goriilmektedir. Ancak bu yaklasimin pratikteki basarisini ele alan nitel durum
calismalarinin literatiirdeki eksikligi de dikkat cekicidir. Dikkat ¢ekicidir ¢linkii 6zellikle milli parklar
gibi koruma alanlariin gerek icinde gerekse gevresinde yasayan yerel halk ve korunan alanlar arasindaki
kirsal kalkinma gibi beklenti ve park yonetiminde ortaya ¢ikan sorunlarin ele alindigi ¢aligmalar belirli
alanlarda yogunlagmistir. Bu kapsamda kirsal kalkinma, eko turizm, doga koruma felsefesi gibi kuramsal
tartigmalar, yani eko turizmin kirsal kalkinmaya varsayillan olumlu etkilerinin nitel ¢aligmalarla
sorgulandig1 calismalar, eko turizmi destekleyen galismalara kiyasla smirlidir. Bu ¢aligmalar koruma
kullanma iliskisinin gerek sosyal bilimlerde ve gerekse doga bilimlerinde doga koruma faaliyetlerine
bakis acisindaki temel dayanaklar1 gostermesi agisindan 6zellikle onem tagimaktadir.

Tirkiye’de doga koruma literatiiriin genelde iki temel baglamda gelistigi goriilmektedir. Bu
yaklagimlardan birincisi biyolojik ekolojiyi temel almakta, korunan alanlardaki fauna ve flora
ozelliklerini ve sulak alanlarda limnolojik 6zelliklerin arastirildig1 nicel ¢aligmalar olup ¢ogunlukla fen
bilimciler tarafindan yapilmislardir (Uysal ve Tunali, 2012; Satil ve Dirmenci, 2012; Satil, 2012; Yagan
vd., 2012). Literatiirde dikkat ¢ceken diger yaklasim ise sosyal bilimcilere aittir. Bu ¢alismalarda temel
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yaklasim korunan alanlardaki dogal ve kiiltlirel kaynak degerlerinin eko turizm faaliyetleri agisindan
kullanilmas1 yaklagimina dayanmaktadir. 1970’lerden sonra ortaya ¢ikan doga koruma yaklagiminda,
doga koruma pratiklerine yerel topluluklarin da eklenmesi pek ¢ok soru isaretinin de ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Acaba planlama asamasinda ve sonrasinda yerel topluluklar yonetim planlarinin
neresinde yer almaktadir? Korunan alanlar s6z konusu yerel topluluklarin geleneksel yasam bigimlerinde
ve arazi kullanim desenlerinde nasil ve hangi yollarla degisiklikler yaratmaktadir? Ozellikle milli
parklara, kirsal kalkinma misyonunun dahil edilmesi ne tiir pratikleri zorunlu hale getirmektedir?
Kuramsal agidan olumlu kabul edilen kirsal kalkinma ve eko turizm kavramlar1 yerel topluluklar
acisindan pratikte anlamli bir karsilik bulmakta mdir? Koruma alanlarinin gerek yerel, gerekse bolgesel
ve bazen de kiiresel karar alicilarla bir ¢atisma alanina doniismesi kiiltiirel ve dogal kaynaklar tizerinde
nasil ve ne tiir sonuglar yaratmaktadir? Bununla birlikte eko turizmin gercekten dogru ve gercekei
planlamalar yapilmadig taktirde dogal ortam iizerinde olumsuz sonuglar doguracagina iliskin ¢aligmalar
mevcuttur ([lhan ve digerleri, 2017). Yine milli park ve yerel halk arasindaki catismalarmn ve park
yonetiminden kaynakli eko turizm faaliyetlerinde yasanan sorunlarin ele alindigi nitel durum ¢aligmalari
dikkat cekicidir (Ari, 2003; Art ve Soykan, 2006; Kervankiran ve Eryilmaz, 2014; Kervankiran ve
Eryilmaz, 2015). Bu ¢alismalarin milli parklarin planlama agamasinda veya yonetilmesinde yerel halkin
hesaba katilmasinin doga koruma pratiklerinde sahip oldugu 6neme vurgu yapmasi dnem tagimaktadir.

DOGA KORUMA FAALIYETLERININ KURAMSAL TEMELLERI

Dogal ortamin yogun olarak kullanilmaya baslanmast Cografi Kesifler’le (15-16. yy) baslamis, Sanayi
Devrimi (1760) ile de hiz kazanmustir. 18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren Endiistri Cagi'nin
baslamasiyla ve sanayilesmenin yayilmasiyla beraber hizli niifus artiglar1 da olmus, artan niifus, goglerle
diinyanin heniiz bos ve el degmemis dogal alanlara dagilmstir. Teknolojik gelismeler o zamana kadar
yerlesmeye uygun olmayan sahalarin da insan topluluklar1 tarafindan iggaline neden olmus ve buralarda
da niifus hizla artmistir (Giilersoy, 2014).

Sanayi devrimiyle birlikte ve bu dénemden sonra tiptaki gelismelerle birlikte diinya niifusunda 6nemli
bir artis goriilmiistiir. Sanayi Devrimi’ne kadar niifus artisinin, dogal ortamda kokli degisimlere
sebebiyet verecek bir etkisi olmamustir (Giilersoy, 2014). Ancak bu donemden sonra artan hammadde
ihtiyaci ve tarimsal alanlarin geniglemesi, Amerika ve Afrika gibi yeni diinya karalarinin dogal kaynaklar
acsisindan asirt kullanimi beraberinde bir dizi ¢evresel sorunun giindeme gelmesine neden olmustur.
Ozellikle 1850’lerden sonra Avrupa ve Amerika Birlesik Devletlerindeki yerel gapli galismalarla doga
koruma faaliyetleri diinyanin giindemine girmistir. Bdylece ilk modern doga koruma girisimleri
1850’lerde baslamustir. ilk milli parkin Amerika Birlesik Devletlerinde kurulmasindan ve ozellikle 1948
yilinda Uluslararas1 Doga Koruma Birligi (International Union for Conservation of Nature [IUCN)’nin
kurulusundan sonra diinyada farkli kategorilerde ¢ok sayida alan koruma altina alinmustir. Bu modern
koruma faaliyetleri 1864 yilinda Kaliforniya’da Yosemite Vadisi’nde sekoya agaclarmin koruma altina
almmasi ve 1877°de Yellowstone Milli Parki’nin kurulmasi ile baslamistir. Yellowstone Milli Parki’nin
kurulmasiyla birlikte yerel topluluklari yasadiklari arazilerden c¢ikarmayi ve “insansiz koruma’yi
Ongoren, daha sonra biitiin diinyada Yellowstone Modeli Koruma olarak bilinecek bir model
olusturulmustur.(Ar1, 2003; Ar1 ve Soykan, 2006).

Tablo 1’de goriildiigii gibi bu model dogal kaynaklarin yerel insanlar tarafindan kullanilmamasimi ilke
edinen, dolayisiyla orada yasayan insanlart korunan alanin diginda tutan bir model olup diinyadaki
koruma politikalarin1 1970’lere kadar sekillendirmistir. 2000°1i yillarla birlikte insansiz ¢evre koruma
diinyada biiyiik 6l¢iide terk edilmistir. Doga korumada insan vurgusu agirlik kazanmis, eko turizm, kirsal
kalkinma, yerel halkin refahinin artirilmasi gibi misyonlar koruma alanlarinin ana motivasyonlari haline
gelmigtir. Nitekim Mace (2014) doga koruma felsefesindeki insan vurgusunun artik neredeyse doga
koruma faaliyetlerinin ilk ¢iktiZ1 zamanlardaki temel amaci olan tehlike altindaki tiirleri ve ekosistemi
koruma amacindan ¢ok, insana odaklanir hale geldigini belirtmektedir.
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bilimsel degerler i¢in
kurulur.

Klasik Model Modern Model Mevcut Model (2000’lerden
Temel Ozellikler | (1800’lerin  ortasi- | (1970’ler-2000’ler sonra)
1970’ler) arasi)
Koruma alanlarmn | Her  tirlii  {retim | Sosyal, ekolojik ve Kritik 6neme sahip yasam
kurulmasindaki yasaklanir. ekonomik uyum. kaynaklarinin devam ettirilmesine
mantik dayal bir sistem vardir.
Ozel olarak Bilimsel, ekonomik ve Ekosistem hizmetlerini desteklemek
Koruma fonksiyonel kiiltiirel nedenlerden ve iklim degisimine adaptasyon,
alanlarinin amaci degerlerden ¢ok kurulur. direng, etkileri azaltmak igin

kurulur.

edilmigtir.

Merkezi hiikiimet | Merkezi hiikiimet ve Cok paydagh ve farkli yonetim

Yonetim aktorleri | tarafindan yonetilir. yerel topluluklar modelleriyle yonetilir.
tarafindan yOnetilir.

Ada olarak goriiliir. Milli ekonominin ve sektorel
Insan kullamm ve | Kendisini gevreleyen planlarin bir pargasi olarak goriiliir.
¢evre alanlarla alanlardan ve beseri Ekolojik bir agin Bunlar: Arazi kullanim, iklim
baglanti faaliyetlerden biitiinselligi i¢inde degisimi, enerji, sosyal gelisme,

tamamen izole gordiliir. hastaliklarla miicadele, ulagim ve

altyap1 planlamalaridir.

Tablo 1. Koruma Politikalarinda; Klasik, Modern ve Ortaya Cikan Model (Ervin ve digerleri’den
degistirilerek, 2010).

Belirtilmesi gereken bir bagka husus ise doga ve ¢evre koruma kavramlarinin birbirinden farkli seyler
ifade etmesidir. Ozgaglar (2004)’a gore gevre; yasanilan alan birimlerinin disinda veya etrafinda kalan
alanlar1 ifade etmektedir. Cevre kavraminin TDK sozliiglindeki tanimi bir seyin yakini, etrafi, dolay1
olarak belirtilmektedir (TDK, 2016). Keles ve Hamamc1 (1997)’ya gore ise ¢evre, insan faaliyetleri ve
canli varliklar lizerinde hemen veya uzun bir zaman diliminde dolayli ya da dolaysiz etkide
bulunabilecek fiziksel, kimyasal, biyolojik ve toplumsal faktorlerin toplamidir. Dogal ortam ise insan
yaratilisindan 6nce olusmus, insan dahil canli ve cansiz varliklar1 biinyesinde barindiran ortamdir. Dogal
ortam hayatmn akisim saglayan insan eliyle olusturulmamus ortamdir (Ozcaglar, 2004). Doga’nin TDK
sozliigiindeki anlami ise “kendi kurallar1 cercevesinde siirekli gelisen, degisen canli ve cansiz
varliklarin” hepsidir. TDK sozliikteki bu tanim aslhinda “doga”dan ¢ok “cografi cevre” kavramina
karsilik gelmektedir. Doga, Ozcaglar (2004)’dan hareketle, insan eli degmemis sahalar1 ifade etmektedir.
Bununla birlikte Colak (2001)’a gére doga koruma ile ¢evre koruma arasindaki temel fark yararlanma
diistincesinde ortaya c¢ikmaktadir. Denilebilir ki gevre koruma insanin yagam temellerini korumaya
caligmaktadir. Doga koruma ise insani goz oniinde bulundurarak dogal kaynaklari korumaya hizmet
etmektedir.

DUNYADA KORUMA ALANLARININ DURUMU

Koruma alanlarina iliskin literatiirde ¢esitli tanim ve bu tanimlar ¢evresinde siniflandirilmalar yapilmigsa
da kabul gormiis ve uluslararasi gegerliligi olan tanimlar IUCN’a aittir. Bununla birlikte devletler
yonetsel acidan kendi konjonktiirel yapilarma gore cesitli siiflandirmalara gidebilmektedirler. S6z
konusu tanim ve siiflandirmalar Diinya Doga ve Dogal Kaynaklar1 Koruma Birligi (IUCN) tarafindan
ilk kez 1962°de Seattle’da yapilan kongre ile giindeme gelmistir. 1978’de ve son olarak 1994 yilinda
iizerinde fikir birligine varilan koruma alani tanimi su sekildedir:

“Uzun vadede dogamn ve onunla iliskili olarak ekosistem kaynaklar: ile kiiltiirel degerlerin,
yasal ve etkili bir sekilde korundugu, acikca bilinen ve ézel olarak yonetilen cografi (karasal
ve/veya denizel) mekanlardw (IUCN, 2012)”.

IUCN, koruma alanlarii yonetim planlar1 ve amaglar acisindan farkli kategorilere ayirmaktadir. Bu
kategoriler ve tanimlar1 Tablo 2’de gosterilmistir (IUCN, 2012).
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KATEGORI VE TANIM
1) Mutlak Doga Koruma Alanlari: Dogaligim yitirmemis sadece bilimsel amaglara hizmet eden
koruma alanlari
2) Yaban Hayati Koruma Alanlar: Insan eli degmemis alanlar1 korumak iizere yonetilen sahalar
3) Milli Parklar: Temelde ekosistemin ve diger kaynak degerlerinin korundugu alanlar.

4) Tabiat Amtlari: Ozel dogal kaynaklarin korunmas i¢in ydnetilen alan.

5) Habitat Yonetim Alanlari: Tiirlerin yasam alaniin korunmasi ve giivence altina i¢in yonetilen
koruma alanlar1

6) Kara veya Deniz Peyzaj Koruma Alanlari: Deniz veya karasal alanlarin koruma ve kullanmasi
amaciyla yonetilen sahalar

7) Diger Koruma Alanlari: Dogal veya dogala yakin ekosistemlerin daha siirdiiriilebilir kullanimi
i¢in olusturulan koruma alanlart

Tablo 2. IUCN (2013)’e Gére Doga ve Cevre Koruma Kategorileri ve Tanimlar

Koruma alanlari, diinyanin ekonomik ve politik yapisiyla i¢ i¢e 6zellikler gosterir. S6z konusu alanlar
dogal ve kiiltiirel kaynaklarin korumasi disinda kirsal kalkinma pratiklerini de barindiran mekanlardir.
Bu agidan dogay1 korumak hiikiimetlerin ve uluslararasi orgiitlerin vazgegilmez politikalar1 arasinda yer
almaktadir. Bu durum kirsal kalkinmayr doga koruman yaklagiminin 6nemli bir bileseni haline
getirmektedir. Nitekim Birlesmis Milletler Cevre Program (UNEP)’na gore diinyada farkli kategorilerde
102.000'den fazla koruma alani bulunmaktadir. Bu say1 diinya karalariin % 11,5’ine denk diismektedir
(Deguignet ve digerleri, 2014).

Yil Say1 Toplam Alan (Km2)
1962 9,214 2,400,000
1972 16,394 4,100,000
1981 27,794 8,800,000
1992 48,388 12,300,000
2003 102,102 18.800.000
2014 20,429 32,868,673
2018 238,563 46,414,431

Tablo 3. Diinyada Koruma Alanlarimin Yillara Itibariyle (Kara ve Deniz) Sayisi ve  Kapladiklar
Alanlar (Km?) (UNEP, 2016)

Koruma alanlar gerek say1 gerekse kapladiklari alan bakimindan siirekli artmaktadir. Nitekim Tablo 3
incelendiginde 1962 yilindan 2018 yilina kadar koruma alanlarmin sayica ve kapladiklart alan
bakimindan artmakta oldugu dikkat ¢ekmektedir. G6zlemlenen bu artisin baz1 motivasyonlar1 vardir.
Ozellikle milli parklara kirsal kalkinma misyonunun eklenmesi koruma alanlarinmn artiginin nemli
nedenlerinden biridir. Bununla birlikte dogal ve kiiltiirel kaynak degerlerinin siirdiiriilebilir korunmasi
ve uluslararasi yardimlar, koruma alanlarinin sayica artmasindaki diger ana etkenlerdir.

2019 yih itibariyle diinya niifusu 7,7 milyardir. Bu niifusun her yil ortalama 83 milyon kisi artmakta
oldugu, niifus artigindaki bu egilimin devam etmesi halinde 2030 yilinda 8,5 milyara ulasacagi
hesaplanmustir (UN, 2019). Kuskusuz diinya niifusundaki artisin gesitli sonuglari olmaktadir. Diinya
niifusundaki artisin birbirini izleyen en kritik sonucu kentlesme ve kentlesmeyi izleyen c¢evresel
degisikliklerdir. Ornegin 1950 yilinda diinya niifusunun % 30’u sehirlerde yasarken bu oran 2014 yili
itibariyle %54’e ¢ikmustir. Sehirlesme oraninin en yiiksek oldugu bolgelere baktigimizda bunlarin Kuzey
Amerika (%82), Latin Amerika ve Karayipler (%80) ve Avrupa (%73) oldugu goériilmektedir (UN,
2015). Bu bolgeler bilhassa Kuzey Amerika ve Avrupa giiniimiiz doga korumacilik faaliyetlerinin
kuramsal ve pratik agidan gelisip yayginlasmasinda basi ¢cekmektedirler. Bunun nedeni dogal ¢evrenin
sehirlesme ile olumsuz ve dramatik degisimlere ugramasi, siirdiiriilebilir kullanimin, 6zellikle 1960’11
yillardan sonra kamuoyunun giindemine gelerek hiikiimetler iizerinde baski olusturmasidir.

Koruma alanlarim, kiiresel 1sinmayla miicadele baglaminda da ele almak miimkiindiir. Yapilan
aragtirmalara gore koruma alanlar1 kendi baslarina kiiresel 1sinmada aktif bir role sahip olup hem toprak

IBAD Sosyal Bilimlet Detgisi / IBAD Journal of Social Sciences, (7), Yaz/Summer 2020

91



Diinyada ve Tirkiye’de Doga Korumanin Kuramsal Temelleri

yiizeyinin hem dogal bitki Ortiisiiniin korunmasi i¢in en iyi mekanizmalardan birini saglamaktadirlar.
Boylelikle s6z konusu alanlar karbon salinimini, zengin bitki Ortiisii ve turba yataklariyla belirli diizeyde
tutarlar (MacKinnon, Dudley ve Sandwith, 2012; Dudley ve digerleri, 2009). Nitekim tahminlere gore
karbon kaynaklarinin % 15’1 koruma alanlarinin sinirlan iginde yer almaktadir (Campbell ve digerleri,

2008).
Koruma alanlarinin baglica kiiltiirel ve ekonomik faydalari ise sunlardir (Stolton, 2009);
* Rekreasyon
* Saglik, refah ve yasam kalitesi
* Cevre egitimi
* Siirdiiriilebilir turizm ve ulagim
» Siirdiiriilebilir arazi kullanimi (Tarim, Ormancilik, Balikeilik, Avcilik)
* Kirsal bolgelerin siirdiiriilebilir kalkinmasi
* Bolgesel ve ulusal kimlik
* Bolgesel ticaret
* Entegre bolgesel kalkinma (Ekonomik etkiler de dahil olmak {izere)
« Is imkanlar1 (Ekonomik etkiler de dahil olmak iizere)

Korunan alanlarin degerlerini ve faydalarimi iletmek i¢in ana hedef gruplar ise sunlar igerir: (Stolton,
2009);

* Ziyaretgiler

» Politikacilar

* Yerel insanlar
« {5 sektorii

* Bilim insanlar1

KORUMA ALANLARININ TURKIYE’DEKI DURUMU

Tiirkiye eski diinyanin merkezinde, bilyiik deniz ve kara yollarin kavsaginda yer almaktadir. Bu son
derece elverisli cografi konumunun etkisiyle, Tiirkiye eski zamanlarindan beri, insan topluluklarin
kendine ¢ekmis ve bir iskan sahasi olmus, ticarete ve tarima dayanan biiyiik medeniyetlerin ve kuvvetli
siyasi organizasyonlarin kurulmasi: ve gelismesine vesile olmustur (Géney, 1987). Insan-cevre iliskisi
acisindan tarihin ilk donemlerinden bu yana bir miicadele alani olan Anadolu’da bu iliski dogal ortamin
ciddi boyutlarda bozulmasina sebebiyet vermistir. Yanlis arazi kullanimlarinin da etkisiyle, hizh
sehirlesme, erozyon, ormansizlagsma, tatli su kaynaklarinda siddetli otrifikasyon, asir1 otlatma ve
avlanmaya bagl diger faktorlerin etkisiyle telafisi ¢ok gii¢ ¢evre sorunlari ortaya ¢ikmigtir. Balkanlar ve
Kafkasya olmak iizere diger yerlerden gelen niifus dogal ortam {izerindeki baskiy1 arttirmug, 1950’1
yillardan itibaren makineli tarima gecilmesi, sanayi faaliyetlerinin baglamasi, bu gelismeleri izleyen
tarimsal tiretim alanlarinin genislemesi ve kdyden kente gog ile birlikte iilkemizde ¢evre {izerindeki baski
daha da artmistir (Efe ve digerleri, 2008; Dogan, 2006).

Doga koruma faaliyetlerinin Tiirkiye’deki tarihine bakildiginda s6z konusu faaliyetlerin modern anlamda
milli parklarin ilani ile bagladigi goriilecektir. Her ne kadar Milli Parklar Kanunu 1983 yilinda yiirtrliige
girmis olsa da 1956 yilinda Orman Kanunu ile ilk defa milli park kavrami kullanilmis ve 1983 yilina
kadar milli parklar bu kanun uyarinca ilan edilmistir. Nitekim Yozgat Camlig1 Milli Parki, 1958 yilinda
ilan edilen ilk koruma alanidur.

Tiirkiye’deki koruma alanlarinin yasal tanimi1 Resmi Gazetede su sekildedir (Resmi Gazete, 2012):
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“ Korunan alan: Milli parklar, tabiat parklari, tabiat amitlar, tabiati koruma alanlari, dogal sit alanlari,
sulak alanlar, ozel ¢evre koruma bolgeleri ve benzeri koruma statiisii bulunan, biyolojik ¢esitliligin,
dogal ve bununla iliskili kiiltiirel kaynaklarin korunmasi ve devamliliginin saglanmas: amaciyla ilgili
mevzuata gore tespit edilen ve yonetilen kara ya da deniz alanmnt...”

1958 yilinda Tiirkiye’deki koruma alanlarinin sayis1 2 ve kapladiklar alanlar ise 4.412 hektarken, 2018
yil1 itibariyle Ramsar alanlar1 dahil iilkemizde ¢esitli kategorilerde 1599 adet koruma alan1 mevcut olup
bu alanlar 3.456.406 hektara karsilik gelmektedir. (Orman ve Su Isleri Bakanlig1, 2018). Bu oran iilke
yiizOl¢limiiniin %9’una karsilik gelmekle birlikte meralar, igme suyu havzalar1 ve korunan alan disinda
kalan doga koruma fonksiyonu olarak ayrilan orman alanlar1 (toplam orman, orman topragi, mera, taslik)
korunan alan hesaplamasina dahil degildir (Cevre ve Orman Bakanlig1, 2019).

30 1 Korunan Alan Sayilari s, 317
300 - =
243
250 - —
197
200 - il
137
— 150 - —
z 112
i 100 - 81
a4 a8 33
50 - o 30 1 9 I
.:II— —.'— — T I— — ) —N)___ )W)
> > > > > > & N
o Q:a{*'\ & & g & W ?}'bo & & L ‘\gei’\ &
> & & & & ¢ ¥ O O
D & &9 & & &> = A2 D @ & N
« {_oﬂ e &S & & & & {_eo @& S P
3 & S PN O R
® 4 ¢ & & & = <0
& 0 N
< 2 & & ©
b \0 .\0
<O 2 N
? W P
.\'$° N é’b

Sekil 1. 2018 Itibariyle Tiirkiye 'de Korunan Alanlarin Sayilar: (DMPG, 2019)

Konunun Tiirkiye’deki durumunu iyi anlamak ig¢in Kalkinma Planlarina bakmak yerinde olacaktir. 8.
Kalkinma Plani’'nda Tiirkiye’deki milli parklar gibi koruma alanlarinin artirilmast hedef olarak
belirlenmis, 9. Kalkinma Plani’nda ise s6z konusu alanlarin azliina vurgu yapilmistir (Kalkinma
Bakanligi, 2014). 10. Kalkinma Plani’nda ise ilk defa biyolojik ¢esitliligi korumak, erozyonla miicadele
etmek gibi doga koruma pratiklerinin amaglari disinda kirsal kalkinma olgusu 6ne plana ¢ikmustir.
Kirsal kalkinma yaklagimin araglarindan biri olarak kabul edilen korunan alanlar gerek igindeki ve
gerekse cevresindeki kirsal niifusun refah seviyesinin artirilmasinda onemli bir unsur olarak ele
alinmstir. Koruma alanlar1 bu agidan s6z konusu bolgelerdeki yerel topluluklarin yagam standartlarinin
gelistirilmesi i¢in uygulanacak politikalarin 6nemli bir bileseni olarak ele alinmistir. Ancak Temmuz
2019 yilinda yaymnlanan 11. Kalkinma Plani’nda kirsal kalkinma ve koruma alanlar1 iligkisine
deginilmemis, yine de korunan alanlarin 2023 yilina kadar artirtlmasi hedef olarak belirlenmistir
(Kalkinma Bakanligi, 2020).

11. Kalkinma Plani’nda doga koruma kavramina direk bir vurgu yapilmadan kisaca deginilmis, 2023
hedefi su sekilde agiklanmistir (Kalkinma Bakanligi, 2020);

“Artan niifusun ihtiyaclar ve gesitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, ¢evre tizerinde yaratilan
baskimin azaltilmasi 6nem kazanmaktadir. Bu cergevede, cevre kirliliginin onlenmesi calismalarina,
biyolojik c¢esitlilik ve dogal kaynaklarm korunmasina ve siirdiiriilebilir  kullammina  oncelik
verilmektedir.”

11. Kalkinma Plani’nda dikkat ¢eken husus, doga korumada kirsal kalkinma &nceliginin yerini dogal
ortamin korunmasi hedefine birakmasidir. Bunun birlikte koruma alanlarimim ulusal ekonomilerin ve
kirsal kalkinmanin araglart arasinda goriilmesi literatiirde dnemli bir tartisma konusudur. Bu noktada
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karsal kallinma kavraminin iizerinde durmakta yarar vardir: Kirsal kalkinma kavramm ana hatlariyla
sunlar1 icermektedir (DPT, 2000°den aktaran Bakirci, 2007);

-Esitlik ve denge ilkeleri ile gelistirilmis yasam diizeyi,

-Kirsal toplumun yerinde kalkinarak iilke refahindan pay almasi,

-Kirsal iggliciiniin tiretime katildig1 ve haklarimi aldigi istihdam bigimi,
-Kaynaklarin gelirin dengeli paylasilarak gelistirilen yasam diizeyi,

-Kirsal alanda yoksullugun ve koétii beslenme kosullarinin ortadan kaldirtlmasi,

Koruma alanlan ve kirsal kalkinma arasinda temelde iki goriis bulunmaktadir. Baz1 arastirmacilara gore
koruma alanlar1 kirsal kalkinmayi olumlu yonlerden etkilemektedir. Bununla birlikte artan, niifus
biyogesitlilik iizerinde baski yaratmakta, dogal peyzajda ise degisiklikler yasanmasina sebebiyet
vermektedir (Wittemyer ve digerleri, 2008; Radeloff ve digerleri 2010). Diger yaklagim ise genis dlgekli
veri setleriyle yapilan caligmalarin koruma alanlarinin g¢evresinde gergeklesen niifus hareketlerinin
gercek nedenini agiklamaktan uzak oldugunu vurgulamaktalardir. S6z konusu alanlardaki niifus
hareketlerinin ve bu sahalarda yasayan yerel topluluklarin yerel olarak anlasilmasi gerekmektedir. Bu
acidan koruma alanlarinin idiyografik bakis agisiyla ve siyasal siiregleri dikkate alarak kendi iginde
farkli nedenlerle agiklanmasi gerektirdigini savunmakta (Hoffman ve digerleri, 2011; Joppa, 2012;
Luciano, 2011; Joppa ve digerleri 2009) veya kiigiik 6lcekli etnografik durum calismalariyla koruma
alanlarinin ¢evresindeki veya icindeki niifus hareketlerinin sosyal nedenlerine, kirsal kalkinmayla
koruma alanlart arasindaki iligskinin ortiik yapisina dikkatleri gekmektelerdir (Luciano, 2011; Hoffman ve
digerleri, 2011).

Belirtilmesi gereken bagka bir konu da Avrupa Birligi’nin, kirsal bolgelerde refah seviyesinin
yiikseltilmesi ve istihdam olanaklarinin ¢esitlendirilmesi ile genis 6lgekli bir kirsal kalkinma yaklagimini
hayata gegirilmesidir (Diraor, 2008). Bu agidan koruma alanlar1 yerel, ulusal ve bolgesel olarak kirsal
alanlarda 6zellikle ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve alt yapi hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in
onemli bir ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Ekonomik faaliyetlerin ve buna bagli olarak istihdam
olanaklarmin gesitlilik kazanmasi i¢in kirsal bolgelerde, eko turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi amag
olarak goriilmekte, bu agidan eko turizm ana sektdrlerden biri olarak degerlendirilmektedir (Ceken ve
digerleri, 2007). Avrupa Birligi gibi Tiirkiye’de de koruma alanlarinda 6zellikle milli parklarda eko
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesi kirsal kalkinmanin bir araci olarak kalkinma planlarinda siklikla
tizerinde durulan konular olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Doga koruma kullanma iligkisinde bilhassa ekonomik, teknik ve yonetimsel igeriklerin giincellenmesi ve
biyolojik ¢esitliligin faydalarinin yaygimlastirilmas: gerek ulusal gerek uluslararasi dlgekte en ¢ok
tizerinde durulan konular olarak 6ne ¢ikmaktalardir. (Escobar, 1998). Bu agidan Andam ve digerleri
(2009) turizm sektdriiniin saglayacag isttihdam olanaklarma dikkat ¢ekmektedirler. Onlara gore gerekli
sermayenin ulusal ve uluslararasi kuruluslarca temin edilmesi ve eko sistem hizmetlerinin devamliligi
koruma alanlarinin g¢evresindeki kirsal niifusun refah seviyesine olumlu etkilerde bulunacaktir. Yine
uluslararast bir kurulus olan Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) eko turizmi yerel halkin
gecim kaynaklarindan biri olarak ele almigtir. Benzer bir yaklagimi Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP) alt kurulusu olan Diinya Koruma Gozlemleme Merkezi (WCMC) ve TUCN’da gdérmek
miimkiindiir. S6z konusu orgiitler eko turizmi, yerel halkin refahinin gelismesi i¢in milli parklarin
amagclart arasinda gostermektelerdir (UNDP, 2004). Ancak her ne kadar milli parklarin eko turizm
araciligi ile kirsal kalkinmaya olumlu etkilerde bulunacag: diisiiniilse de literatiirde bu durumun gergegi
yansitmadigini savunan goriisler de bulunmaktadir. Nitekim Eko turizm, daha 6nce mevcut olmayan
sosyal iliski ortaya ¢ikarmasi bakimindan onemli etkilere sahiptir. Genel olarak miilkiyet haklarinda
kokli degisiklikler yarattigi gibi varsayildigr gibi ekolojik de degildir. Ancak yogun bir sekilde koruma
pratiklerinin ve kirsal kalkinmanin temel bilesenlerinden biri olarak goériiliir (West ve digerleri, 2006).

SONUC

Yellowstone Tipi koruma modeli olarak bilinen insansiz doga koruma yaklagimi giinlimiizde neredeyse
tamamen terk edilmistir. Yellowstone Koruma Modelinde yerel insanlar biyogesitlilik {izerinde bir tehdit
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olarak kabul edilip s6z konusu alanlarin disina ¢ikarilmaktaydi. Bu model uzun yillar kabul gérmiis ve
insansiz doga korumanin tipik bir 6rnegi haline gelmistir. Bu noktada ilging olan insanin doga ve ¢evre
karsisinda edilgen olduguna dair inancin tersine dogay:r kurtarma fikrinin agirlik kazanmadir. 1970’li
yillardan sonra artan neoliberal gevre politikalariyla birlikte yerel insanlar da ekosistemin bir pargasi
olarak goriilmeye baslanmig, 2000°1i yillara gelindiginde insansiz ¢evre koruma kuramsal elestiriler
1s181nda diinyada biiylik dlctide terk edilmistir.

Doga ve Cevre koruma faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlarin énemli bir kismu s6z konusu kuramsal
yaklagimlarin ve pratiklerin biiyiik 0Ol¢iide Avrupali bakis agisin1  yansitmig olmasindan
kaynaklanmaktadir. Avrupali bakis acisinda doganin siirekli bir kaynak degeri olarak goriilmesi
geleneksel yasam big¢imlerini ve yerel unsurlarin dogayla iliskisini g6z ardi eden bakis agis1 koruma
pratiklerinin uzun siire onemli sorunlar yaratmasina sebebiyet vermis, bu durum da yerel insanlarin arazi
kullanim haklarinda sorunlar yaganmasina neden olmustur.

1970’1 yillar1 takip eden siiregte insansiz doga ve ¢evre koruma fikrinden vaz gecilmesi sorunlarin yeni
bir sekil almasina sebebiyet vermistir. Yerel insanlar1 da koruma faaliyetlerine dahil etmek s6z konusu
koruma alanlarinda kaynak degerleri iizerinde kullanim haklariyla ilgili tartigmalarin devam etmesine,
algilanan pozitif kaynak degerleri nedeniyle niifusun bu sahalarda farkli demografik oriintiilerin ortaya
¢ikmasiyla sonuglanmustir.

Koruma politikalari, bir sahadaki ekosistemi koruma c¢abasindan ibaret degildir. S6z konusu alanlardaki
niifus hareketleri anlagilmadan politika tiretmek dnemli yerel sorunlar dogurmakta, koruma politikalarini
gerek kirsal kalkinma gerekse biyocesitliligi koruma gibi nihai amaglarindan uzaklagtirmaktadir. Nitekim
Thomas ve Middleton (2003), smirlarin belirlenmesinden sektorel planlara kadar pek ¢ok kritik konuyu
icinde barmdiran, koruma politikalarinin en énemli unsuru olan yonetim planlamalarinin pratikte basaril
olmasi i¢in her hangi bir sahaya uygulandiginda s6z konusu alandan veya o alani sinirlayan ¢evresinden
kaynaklanan tiim gelismeleri ve konular1 icermesi gerektigini vurgulamiglardir.

Ekosistemi ve kiiltiirel degerleri koruma pratikleri, korunan alanlarin hem i¢indeki hem de ¢evresinde
yerel alan yerel halk dikkate alinmadan uzun donemde 6nemli sorunlar ortaya ¢ikmasina sebebiyet
vermektedir. Bu durum koruma pratiklerinin verimlilik agisindan sorgulanmasi gerektigi sonucunu
dogurmaktadir. Yasanan sorunlar dogal ve kiiltiirel olarak farkliliklar gostermektedir. Bununla birlikte
ozellikle 2000’li yillardan sonra kirsal kalkinma ve ¢evre koruma faaliyetleri birbirlerini kapsayan
kavramlar haline gelmistir. Yani kirsal kalkinma olmaksizin 6zellikle milli parklar gibi ¢ok bilesenli
alanlar ile ¢evre korumacilik faaliyetleri birbirinden ayrilamayan, aksine yerel halkin refah seviyesini
arttirma hedefi dikkate alindiginda birbirlerini tamamlayan kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.

Koruma alanlari, i¢cinde veya bu sahalarin ¢evresindeki yerel topluluklarin geleneksel yasam
bigimlerinde biiyiik degisimlerin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verebilmektelerdir. Bu bolgelerdeki yerel
topluluklar digsaridan gelen ekonomik durumu daha iyi bir niifusla arazi veya mesken satislariyla yer
degistirebilmekte, geleneksel arazi kullanim bigimlerinde sorunlar yasayip korunan alanlarin iginde veya
cevresinde kalan arazilerinde hak mahrumiyetlerine, kamulastirma ile arazi ve miilkiyet kayiplar1 gibi
biiyiik sorunlar yasayabilmektelerdir. Boylelikle koruma alanlarinda ciddi sosyal sonuglart olan sorunlar
ortaya c¢ikmaktadir. Bununla birlikte s6z konusu bdlgeler yerel istihdam olanaklari yaratmasi,
ekosistemin ve biyogesitliligin stirdiiriilebilirligini saglamas1 gibi ¢ok sayida olumlu 6zellige de sahiptir.
Kisaca belirtmek gerekirse koruma alanlarmin kesin bir sekilde olumsuz veya olumlu sosyal etkilere
sahip oldugunu belirlemek zorlasmaktadir (Brockington ve Igoe, 2006).

Doga koruma ¢ok bilesenli bir faaliyettir ve ¢ok sayida aktorii planlama asamasinda i¢inde barmdirmasi
gerekir. Kiiltiirel ekoloji ve politik ekonomi dikkate alinmaksizin doga koruma faaliyetlerinin pratik
karsilik bulmasi oldukca giigtiir. Yerel, bolgesel ve kiiresel karar alicilarmm bir mekandaki algi
bigimlerinin gosterdigi farkliliklar yerel sorunlarin yaganmasina sebebiyet vermekte, dolayisiyla koruma
pratiklerinin basarisiz olmasi sonucunu dogurmaktadir. Tirkiye acisindan bu konular1 ele alan
caligmalarin belirli alanlarda yogunlastigi, Tiirkiye’de koruma alanlarinin sayica ve kapladiklar1 alan
bakimindan her gecen yi1l artmakta oldugu ve kalkinma planlarinda bu saymin artirilmasinin hedeflendigi
g0z Oniine almdiginda daha fazla sayida nitel ¢aligmaya ihtiyac¢ oldugu goriilecektir.
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Koruma alanlarma yapilan ulusal ve uluslararasi yardimlarla birer cazibe merkezi oldugu bilinen bir
gercektir. Ancak ekonomik durumu iyi olan bir niifusla birlikte bu alanlarda goriilen gog, biyolojik
cesitlilik {izerinde baskiya, dogal peyzajda ise koklii degisiklikler yasanmasina sebebiyet vermektedir.
Yasadiklar1 alanlar1 disaridan gelen bir niifusa satarak baska yerlere go¢ eden yerel halkin yasadigi
sosyal sorunlar ise ayrica lizerinde durulmasi gereken son derece dnemli bir konudur.

Koruma alanlarinin kirsal kalkinmayr olumlu yonde etkileyip etkilemedigini ve biyogesitliligi
korumadaki basarisim saptamak i¢in daha fazla sayida nitel durum ¢alismasina ihtiyac vardir. Ozellikle
diinyada paper parks olarak adlandirilan yonetim planlarinda milli parklarin kagit tizerinde kaldig1 ancak
koruma ve kullanma pratiklerinin istenilen sonucu vermedigi bir gercektir. Bu agidan gerek doga
bilimcilerin gerek sosyal bilimcilerin yerel halki kapsayan, onlar1 park yonetiminin bir pargasi olarak
goriilmesini saglayan daha fazla sayida disiplinler arasi ¢alisma yapmasi gerekmektedir. Ayrica alti
cizilmesi gereken husus her bir korunan alanin 6zgiin kiiltiirel ve dogal degerleri goz oniine alindiginda
bilimsel c¢alismalarin ¢iktilar1 ile yerel yonetimlerin yonetim planlarinda yer almasi, sivil toplum
orgiitlerinin de siirecin birer parcasi olmasi gerektigidir.
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1897 Istanbul dogumlu olan Ahmet Hamdi Basar, heniiz Kurtulus Savas1 yillarindan
baslayarak Tiirkiye’de iktidar gevreleri tizerinde etkili olmaya ¢abalamus, ozellikle
iktisadi konularda iktidarlara yol gostermeyi kendine bir anlamda gorev addetmistir.
Bagar, “iktisadi devletcilik” admi verdigi model ¢ercevesinde Tiirkiye’nin
kalkinmasinin  gergeklestirilebilecegini savunmus, ancak goriis ve Onerileri tek
partili dénemin yoneticileri tarafindan gergekei bulunmanmustir. Tek parti iktidarinin
ekonomi politikalarini umdugu yonde etkilemeyi basaramayan Basar i¢in ¢ok partili
hayata gecis 6nemli bir firsat olma anlami tagimig; Basar, Demokrat Parti’nin
kurulus caligmalar1 igerisinde aktif bir bicimde yer almustir. Fikir ayriliklart
nedeniyle bir siire sonra partinin kurulus siirecinden dislanan Basar, 1950 yilina
gelindiginde ise Demokrat Parti’den milletvekili olmay1 basarmugtir. Calismada
Basar’in 1950 ile 1953 yilmim sonu arasindaki milletvekilligi doneminde 6ne gikan
faaliyetlerine odaklanilmaktadir. Calismanin ana inceleme konusunu, “iktisadi
devlet¢ilik” vasitasiyla, kontrollii bir bigimde Batili anlamda bir burjuva sinifinin
olusturulmasini amaglayan Basar’in, liberal ekonomi politikalarini benimseyen
Demokrat Parti ile ayristig1 hususlar teskil etmektedir.
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ABSTRACT

Born in Istanbul in 1897, Ahmet Hamdi Basar has tried to have influence over the
ruling circles starting from the years of Liberation War, and considered it a duty to
guide the governments especially on economic issues. Basar argued that Turkey
could be developed following his “economic statism” model; however, his opinions
and suggestions were not found to be realistic by the executives of the single party
period. For Basar, who failed to influence the economy policies of the single party
government, the transition to multi-party system meant to be a critical opportunity;
and he was actively involved in the establishment of the Democratic Party. Basar,
who was excluded from the establishment process of the party after a while due to
divergencies, managed to become a deputy of the Democratic Party in 1950. This
study focuses on the prominent activities of Bagar during his period in the
parliament between 1950 and late 1953. The main subject of the study is the
divergence of Basar, aiming the establishment of the bourgeoisie in a controlled
manner through “economic statism”, with Democratic Party which embarked on
liberal economic policies at the same period.

Key words: Ahmet Hamdi Basar, Economic Statism, Democratic Party
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GIRIS

Ahmet Hamdi Basar, Tiirkiye nin yakin tarihindeki 6zgiin diisiince insanlarindan biridir. Temel gayesi
Tiirkiye’de Batili anlamda bir burjuva sinifi olugturmak ve kapitalist yoldan kalkinmay gerceklestirmek
seklinde oOzetlenebilecek olan Basar, Bati’nin gectigi tarihsel asamalari yasamamis olan Tiirkiye’de
bunun yolunu “Iktisadi Devletcilik” olarak gdstermis, konuya iliskin olarak iilke yoneticilerine yol
gOstermeyi amaglayan pek ¢ok calisma kaleme almustir. Tek partili yillarda takip edilen devletgiligi pek
cok bakimindan yetersiz bulan ancak bu dénemde fikirleri iktidar cevrelerince dikkate alinmayan Basar
icin 6nemli bir firsat, 1950 yilinda Demokrat Parti’den (DP) milletvekili secilmesi ile birlikte ortaya
cikmistir. Bu c¢aligmada da esas olarak Basar’in DP milletvekilligi donemindeki faaliyetleri iizerinde
durulacaktir. Basar’in DP yonetimi ile aynistigit noktalar ve s6z konusu ayrigsmanm nasil
anlamlandirilmasi gerektigi, calismanin odak noktasini teskil etmektedir. Konuya iliskin olarak ortaya
konacak olan tespit ve degerlendirmeler ise agirlikli olarak Basar’in kaleme aldigi eserlerden,
milletvekilligi doneminde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’'nde yapms oldugu konusmalardan ve Murat
Koraltiirk tarafindan derlenmis olan hatiralarindan yola ¢ikilarak gerceklestirilecektir.

1. Ahmet Hamdi Basar’in Hayati

Ahmet Hamdi Basar 1897°de istanbul’da dogmustur. 1908 yilinda Mahmudiye Riistiyesi’ni bitiren
Basar, iki y1l Vefa Idadisi, bir y1l da Manastir Idadisi’nde okuduktan sonra, lise egitimini 1912 yilinda
Gelenbevi idadisi’nde tamamlamustir. Basar, ardindan Dariilfiiniin’un riyaziyat (matematik) bliimiine
girmis, bir siire burada okuduktan sonra Edebiyat Fakiiltesi’nin cografya boliimiine gegmistir (Giil, 2011,
S. 4-5). 1919 yilinda cografya boliimiindeki egitimini tamamladiginda Basar ayn1 zamanda bu bdliimiin
ilk mezunu olmustur (Koraltiirk, 2007a, s. 3). Mezuniyetinin ardindan Basar’in Dariilfiinun’a cografya
hocasi olarak girme cabalar1 ise basarisizlikla sonuglanmis; ancak Basar, Cografya Boliimii’niin
bagindaki Alman Profesér E. Obst’un olumlu referansimin da etkisiyle Maarif Nezareti tarafindan
Camlica Kiz Lisesi’ne cografya 6gretmeni olarak atanmistir. Basar, burada bir siire gorev yaptiktan sonra
ise Istanbul K1z Lisesi’ne nakledilmistir (Koraltiirk, 2007a, s. 6).

Basar, 6grencilik yillarinda ayn1 zamanda egitimcilik ve yayincilik faaliyetleri de yiirlitmiistiir. Birinci
Diinya Savasi oncesinde iki arkadas ile birlikte Fatih’te Timsali Maarif adinm1 verdikleri bir okul kuran
Bagsar, sonrasinda da ¢esitli numune mekteplerinde dersler vermistir. Savas yillarinda enistesi Mehmed
Nuri Bey ile beraber Ticareti- Umumiyet Mecmuasi’ni ¢ikartan Ahmet Hamdi Basar, 1921 yilindan
itibaren ise Tiirkive Iktisat Mecmuasi’m yayinlamaya baslayacak, ayrica bu mecmuanin dncesinde de
cesitli gazeteler ve dergiler i¢in pek ¢ok yazi kaleme alacaktir (Kogu, 1960, 5.2168).

Basar’in yazilarmin yer buldugu Ticaret-i Umumiye Mecmuasi'nda ve Tiirkiye Iktisat Mecmuasi’nda
savunulan ana tez ise “milli iktisat”tir (Koraltiirk, 2007a, s. 10-11). Basar, 1922 yilinda Milli Tiirk
Ticaret Birligi’nin (MTTB) kurulusunda da yer almus, ticaretin Misliiman-Tiirk tiiccarin eline gegmesi
yoniinde faaliyet yiirliten birligin umumi katipligini iistlenmistir. Basar’mn kontroliindeki MTTB’nin,
1923 yilinda gerceklesen izmir iktisat Kongresi’nin idaresinde de olduke¢a etkili bir rol iistlendigi
bilinmektedir (Kogu, 1960, 2168). Ote yandan, konuya iliskin olarak isaret edilmesi gereken bir baska
husus da, Basar’in iktisadi milliyetgilik yoniindeki galismalarinin kongreden ¢ok daha once baglamig
oldugudur. Bu konuda dikkate deger bir &rnegi, Basar ve arkadaslari tarafindan 1919 yilinda istanbul’da
kurulan ve ticaretin gayrimiislimlerin elinden alinarak Tirklerin eline ge¢mesini amaglayan Tiirk
Calistirma Dernegi teskil etmektedir. (Giil, 2011, s. 19-20). Basar’in 1918 yilinda, heniiz 21 yagindayken
kurulusunda yer aldig1 ve programimi bizzat kaleme aldigi (Giil, 2011, s. 12). Ahali Iktisat Firkasi
deneyimi de dikkat gekicidir. Parti her ne kadar siyasi arenada kayda deger bir etki yaratamamis olsa da,
programinda sosyo-ekonomik meseleleri ele almasi ve miitarake yillarina farkli bir bakis acis1 getirmesi
bakimlarindan 6nemlidir (Tunaya, 1986, 161). Ayrica, parti programinda yer alan, devletin iktisadi
girisimleri sermaye koyarak desteklemesi, ancak iktisadi hayat igerisinde asla isletmeci olarak yer
almamasi yoniindeki maddeler de (Giil, 2011, s. 16) Basar’in konuya iliskin olarak ilerleyen yillarda da
sergileyecegi tutumu ortaya koymasi bakimindan kayda degerdir.

Ahmet Hamdi Basar’m heniiz 1920’1i yillarda stlenmis oldugu bir diger énemli gorev ise Istanbul
Ticaret ve Sanayi Odasi Mecmuasi’nin midirligli ve bagyazarligidir. Basar, Istanbul Ticaret ve Sanayi
Odas1 yonetiminde Miisliman-Tiirk unsurun etkili hale gelmesini takiben 1923 yilinda getirildigi bu
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gorevi iki yili askin bir zaman boyunca yiiriitmiis, bu siire zarfinda iilkedeki ekonomik gelismelere
iliskin pek cok yazi ve makale kaleme almistir (Koraltiirk, 2007a, s. 24-25). Basar’in hayat hikayesinde
onemli bir yeri olan bir diger gorevi ise 1925 yilindan itibaren yiiriittiigii Istanbul Liman Sirketi’nin
genel miidiirligiidiir. Sirketin, 1930’11 y1llarda takip edilen devlet¢i politikalar kapsaminda 1934 yilinda
devletlestirilmesi ile birlikte sona eren (Giil, 2011, s. 67-68) bu uzun siireli gérevi, Basar’in bu yillardan
itibaren “Limanci” lakabi ile anilmaya baglamasina da yol agmistir (Koraltiirk, 2007a, s. 27).

Basar, 1930’lu yillardan itibaren “iktisadi devletgilik” diisiincesi ¢ergevesindeki kitaplarini da
yayimlamaya baslamistir. Basar’in konuya iliskin ilk kitab1 Iktisadi Devletcilik adin1 tastyan, 1931 yilina
ait ¢alismasidir. Basar, aymi baslikli kitabm ikinci cildini, 1933’te yayimlamustir. iktisadi devletcilik
serisi igerisindeki diger kitaplardan Para ve Inkilap 1936 yihinda, Degisen Diinya 1941°de, Bir
Medeniyetin Sonu 1942’de, Davalarimiz ise 1943 yilinda yayimlanmustir. Ayrica Basar’in yine bu
yillarda yayimlannus olan Tiirkiye ve Yeni Diinya (1944) ve Atatiirk’le Ug Ay ve 1930 °dan Sonra Tiirkiye
(1945) adli kitaplar1 da mevcuttur (Koraltiirk, 2007a, s. 36-38).

Ahmet Hamdi Basar, 1945 yilina gelindiginde Demokrat Parti’nin kurulus c¢aligmalar1 igerisinde yer
almus, ancak parti programi konusundaki anlagmazliklar nedeniyle DP’nin diger kurucular tarafindan bir
siire sonra partinin kurulug calismalarindan uzaklastirilmistir (Giil, 2011, s. 90-91). 1946 yilinin
sonlarinda Istanbul Tiiccar Dernegi’ni kuran ve bu dernegin biitiin faaliyetlerini idare eden Basar,
1948°de, izmir Iktisat Kongresi’nden sonra Tiirkiye genelindeki ilk iktisat kongresinin de toplanmasini
saglamistir (Kogu, 1960, 2169). Istanbul Tiiccar Dernegi’ndeki calismalarmin da etkisiyle 1950
secimlerinde Demokrat Parti’den aday gosterilen (Giirses, 2005, s. 337) ve Istanbul Milletvekili segilen
Basar’in DP milletvekilligi, ¢alismamizda ayrintilarina girilecek olan fikir ayriliklart nedeniyle 1953
yilinda istifa ile sonlanmustir.

1959 yilinda Demokrasi Yolunda Nereye Gidiyoruz, 1960°ta Yasadigimiz Devrin Igyiizii adli kitaplari
yayimlanan Basar, 27 Mayis Darbesi’nin ardindan Milli Birlik Komitesi Sosyal Isler Komisyonu’'nda
gorev almistir (Koraltiirk, 2007a, s. 51-53). Komisyondaki gorevinin sonlanmasinin ardindan 1962’de,
daha once 1944 yilinda 21 say1 olarak yayimlamis oldugu Baris Diinyas: dergisini yeniden ¢ikarmaya
baslayan Bagar, 1971 yilinda vefat etmistir (Koraltiirk, 2007a, s. 56-57).

2. Genel Hatlaryla Fikirleri

Ahmet Hamdi Basar’in cesitli donemlerde kaleme aldigi eserlerine bakildiginda, temel hedefinin
Tirkiye’de planli ve kontrollii bir bigimde Batililagmanin gergeklestirilmesi oldugu goriiliir. Dénem
donem farkli vurgular ¢ergevesinde ifade edilmis olsa Basar’in diigiincesi igerisinde 6ne ¢ikan nokta,
Tiirkiye’de demokratik bir diizenin ingas1 i¢in devletten bagimsiz bir burjuva siifinin varligmin sart
oldugudur. Basar, sermaye smifinin devletten bagimsizlagmasi gerektigini savunsa da, Batili anlamda bir
burjuvazinin® varhginin 6n kosulunu, yine devletin bu konudaki onciiliigiine dayandirir. Buna gore,
Bati’dakinden farkli bir tarihsel gegmise sahip olmasindan otiirii Tiirkiye’de sermaye sinifinin gelisimi
ancak devletin 6n ayak olmasi ile miimkiin olabilecektir. Bu bakimdan Basar agisindan devlet
mekanizmasinin toplumsal ve ekonomik hayat iizerinde oldukga etkin bir pozisyonda olmasi, hiirriyet ve
demokrasiye kavugmanin da olmazsa olmaz sartidir. Bagar’a gore demokratik bir diizen, ancak devletin
vasilik roliinii iistlendigi bir siirecin yaratacagi ekonomik sartlarin neticesinde ortaya ¢ikacaktir.

Bagar’in diigiinsel seriiveni yakindan incelenecek oldugunda ilk olarak bakilmasi gereken yillar,
1920’lerin hemen baslaridir. Daha once Ittihat ve Terakki iktidar1 doneminde yiiriirliige konmus olan
“milli iktisat” politikasinin tekrar devreye sokulmasinin olanakli hale gelmis oldugu Kurtulus Savasi
sonrasi donemde Bagar, gerek MTTB igerisindeki faaliyetleriyle, gerekse de gesitli mecmualarda kaleme
almig oldugu yazilariyla Tiirk-Misliiman kesimin ekonomide daha etkin bir role kavusturulmasinda
etkili olmustur. Basar, 1923’te toplanan Izmir iktisat Kongresi'ne MTTB admna katilmus, divan

! Bagar, Tiirkiye’de sermaye birikiminin, firsatcilikla, devlet himayesi ile degil girisimcilikle gergeklestirilmesinin pesindedir. Bu
hedefe ulagilabilmesi, Bati’da oldugu gibi, devletten bagimsiz bir burjuva smifinin da ortaya ¢ikabilmesi anlamima gelmektedir.
Bu bakimdan Basar’in esas hedefi, devletin denetiminde olmayan, tam aksine, Bati demokrasilerinde goriildiigii iizere biirokratik
orgiitlenmeyi ve hukuk sistemini sekillendirme giicline sahip, etkili bir burjuvazinin ortaya ¢ikmasidir. Ancak yine Bagar’in
bakis agis1 gercevesinde, paradoksal gibi goriinse de, burjuvazinin kendisini inga etmesini saglayacak olan ortami, Tiirkiye’nin
tarihsel kosullarindan 6tiirii ilk etapta devletin yaratmasi gerekmektedir.
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katipligini yuriittiigii kongrede giimriik himayelerinden yana almis oldugu tavir (Koraltiirk, 2007a, s.
142-146) ile ilerleyen yillarda da sergilemeye devam edecegi, milli bir sanayinin olusturulmasi
yoniindeki durusunu ortaya koymustur. Esasen Basar’in bu tutumu, 1920°1i yillarda takip edilen ekonomi
politikalariyla tezat igerisinde olmamustir. 1908-1922 arasi donemin “milli iktisat” anlayiginin
stirdiiriildiigi ve devlet destegiyle yerli bir burjuvazi olusturma gayretlerinin devam ettigi bu déonemde
(Boratav, 2008, s. 39-40) Basar da devletin, 6zel girisimin Oniiniin a¢ilmasinda kritik bir role sahip
olacagim savunmustur. Burjuva smifimn devletin onciiliiglinde olusturulmaya girisildigi bu yillarda
Basar acisindan da devletin ekonomiye miidahalesi, serbest bir kapitalizmin kosullarinin ortaya
cikabilmesi icin zaruri gériinmektedir (Belge, 1976, s. 16). Ote yandan, 1920’lerde Basar’m hakim
iktisat politikasindan ayr diistiigli noktayi, yabanci sermayeye olan yaklasim teskil etmektedir. Bu
donemdeki iktisadi milliyetgilik, iilke ekonomisindeki yabanci unsurlarin tasfiyesinden ziyade
gayrimiislimlerin ekonomi alanindaki etkinliklerini kirmay1 ve Miisliiman-Tiirk unsuru bu alana hakim
kilmay1 amaglamistir. Bu bakimdan Miisliiman-Tiirk niifus i¢erisindeki girisimci sinifin yabanci sermaye
ile igbirligi igerisinde hareket etmesi, ekonomik bagimsizlik ile ¢elisen bir durum olarak goriilmemistir
(Koraltiirk, 2011, s. 106-107). Bu dénemde Basar’in yabanci sermaye konusunda hiikiimet ¢evreleri ile
ayni fikirde oldugunu ileri siirmek ise giictlir. Basar, 6rnegin 1923 yilina ait bir yazisinda, yabanci
sermayeli isletmelerin eskiye kiyasla imtiyazlarmi hiikiimete ¢ok daha rahat ve yiiksek fiyatlar
karsiliginda kabul ettirdigini savunmakta, Ankara Hiikiimeti’nin kandirildigimi ileri stirmekte, bu tarz
anlagmalar yapilirken hiikiimetin MTTB’nin goriisiinii almas1 gerektigini ifade etmektedir (Giil, 2011, s.
44). Keza Basar’in bu yillarda tiitiin tekelinin yabanci sermayeden geri alinmasini savundugu; ABD’li
Chester grubuna 4400 km uzunlugunda bir demiryolu ve ii¢ liman insa etmesi karsihiginda iilkenin
oldukea genis bir boliimiinde dogal kaynaklar1 isletme hakki getiren Chester Projesi glindeme geldiginde
hiikiimeti yabanci sermayeyi degil Tiirk tiiccarin1 desteklemeye davet ettigi de bilinmektedir (Giirses,
2005, s. 334). Dolayisiyla, her ne kadar Boratav’in da isaret ettigi lizere Basar’in da kuruculari arasinda
yer aldigt MTTB bu donemde bizzat Basar’in ifadeleriyle “Avrupa ve Amerika'nin biiyilik ticari
miiesseseleriyle dogrudan dogruya temaslar kurulmasina [¢aligmak], onlara Tiirk olmayan temsilciler
yerine, Tiirk isadamlar1” 6nermek (Boratav, 2006, s. 36-37), dolayisiyla yabanci sermaye ile igbirligini
gayrimiislimlerden devralmak gibi bir vazifeyi tistlenmis gibi goriinse de Basar’in temsil ettigi gevrenin
bu donemde o6zellikle yeni projeler konusunda hiikiimet ¢evrelerine kiyasla yabanci sermayeye daha
mesafeli bir tavir sergilemis oldugu ileri siiriilebilir.?

Bagar, 1929 ekonomik krizinin ardindan Tiirkiye’de yeni bir iktisadi politika arayisina girilen ‘30’lu
yillarda, “iktisadi Devletcilik” goriisiinii ortaya koydugu kitaplariyla ekonomiye yon vermeye yonelik
cabasi siirdiirmiistiir. Aslinda 1930’larin hemen basinda, Basar’in Oniine biiylik bir firsat ¢ikmustir.
Serbest Cumhuriyet Firkasi’nin kurulusunun ardindan iilke ¢apinda ortaya cikan sikayetlerin sebeplerini
tespit etmek amaciyla Atatiirk’iin 1930 yilinin Kasim ayinda baslattigi ve 1931 yilinin Mart ayinda sona
erecek olan yurt seyahatlerinde Ahmet Hamdi Basar da “iktisat miisaviri” olarak bulunmus (Basar, 1945,
s. 7), bu seyahat esnasinda Basar’dan bir de rapor istemistir. Bagar, hazirlamis oldugu raporu gezi
esnasinda ve de sonrasinda dogrudan Atatiirk’e sunma firsati bulamamig olsa da raporda ele almis
oldugu konular1 eksene alan Iktisadi Devletcilik kitabmin birinci cildini 1931 yilinda yayimlamus, ayrica
kitabinin basilmadan 6nce makine ile hazirlanmig bir niishasin1 da Recep Peker araciligiyla Atatiirk’e
sunmustur (Basar, 1945, s. 137)%. Basar, 1946 yilina kadar ¢ikacak olan diger 5 kitapla tamamlanacak
olan Iktisadi Devlet¢ilik serisinde Tiirkiye’yi demokrasiye ve hiirriyete gdtiirecek yontem olarak da
devletcilige isaret etmistir. Tiirkiye’nin sorunlarinin temelinde Osmanli’dan bu yana gelisimini siirdiiren
idari devletin yattigin1 savunan Basar’a gore devlet yapist “idari” ve “iktisadi” olarak ayrildiginda
ekonomi alanina yonelik planlamalar da daha saglikli bir bigimde yapilabilecek, iktisadi alanin agamali
bir bigimde Bati’da oldugu gibi serbest tesebbiislere birakilmasi gergeklestirilebilecektir (Giirses, 2005,
S. 334). Burjuvazinin ve is¢i smifinin devletgilik vasitasiyla olusturulmasinin hedeflendigi bu plan

2 By yargiy1 kuvvetlendiren bir 6mek de 1928 yilinda Bagar tarafindan Atatiirk’e ulastirilmasi igin Yozgat Milletvekili Salih
Bey’e gonderilen mektupta gegen su ifadelerdir: “Tiirkiyenin kalkinma isleri i¢in ecnebi sermayesine ihtiyacimiz yoktur. Bu
sermaye ile dost gecinmek ve onun yardimina muhtag olmak baska; onsuz bir ig olamiyacagini kabul etmek bagkadir” (Basar,
1945, s. 27).

% Bu calisma, Basar tarafindan aktarildig1 kadariyla Atatiirk tarafindan hicbir zaman detayli bir bigimde incelenmeyecektir.
Atatiirk, 1934 yilinda Tevfik Riistii Aras’in kizinin diigiinii i¢in verilen baloda Bagar’a “hayalperest” diyecek; Basar, bu durumu,
kendi fikirlerine karsi olanlarin Atatiirk’i etkilemeyi basarmalarinin bir sonucu olarak gorecektir (Basar, 1945, s. 158 ve 168).
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cercevesinde (Eli¢in, 1970, s. 90) hiirriyet ve demokrasi kalkinmanin araglari1 olarak degil, belli bir
kalkinma asamasinin ardindan ulasilacak hedefler olarak kabul edilmistir (Eligin, 1970, s. 84). Bu
bakimdan Basar’in 6rnegin Serbest Cumhuriyet Firkas1 deneyimi hakkinda da olumsuz bir kanaate sahip
olmasi ve firkanin kapatilmasint dogru bulmasi (Basar, 1945, s. 30-32), kendi goriisii ¢ergevesinde
tutarhilik arz etmistir. Zira Basar’in yaklagimi cercevesinde bdylesi deneyimlere kalkisilabilmesi icin
toplumsal yapinin bu tarz girisimlere uygun hale getirilmesi sarttir. Bunun igin de dncelikle belirli bir bir
iktisadi gelismislik diizeyine ulasilmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de 1930 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan devletcilik politikalarini Basar’in nasil
degerlendirdigi ise yazarm Iktisadi Devletcilik serisinin altinct ve son kitabi olan, 1943 yilina ait
Davalarimiz’da karsimiza ¢ikar. Basar, her ne kadar bu donemin sanayilesme programimi Tiirk
inkilabinin basarili isleri arasinda gorse de (Basar, 1943, s. 134), “devletciligimizin ikinci devresi” olarak
adlandirdig1 bu yillarda “idari devlet”in iktisadi devletin yetkilerini yavas yavas zayiflattigini belirtir.
Bunun neticesi ise idari devletin iktisadi devlet kargisinda tam bir zaferidir (Basar, 1943, s. 213-214).
Basar’1n, ilerleyen yillarda da yineleyecegi bu goriislerinde esasen Bat1 tipi bir simifli toplum yapisina
yonelik kuvvetli bir arzu vardir. Basar’a gore Tiirkiye’de Cumhuriyet’in kurulmasinin ardindan Osmanli
Imparatorlugu’ndaki “kapikulu devleti” yapilanmasina son verilememesi ve “kapikulu”nun hakim sinif
olmaya devam etmesi iilkede demokrasinin yerlesememesine sebep olmustur (Basar, 1951, s. 11). Bu
yillarda takip edilen devletci politikalarin burjuva siifin1 ezmeyi esas aldigini savunan Bagar (Basar,
1951, s. 17), feodalizmin ve kapitalizmin yaganmamis oldugu bir tarihsel ge¢mise sahip olmasindan
otirii  Turkiye’nin Bati’ya yakinlagabilmesinin yolunun yine devletgilikle gerceklesebilecegini
savunmakta (Basar, 1951, s. 20), devletten bu gorevini yerine getirdikten sonra bir anlamda kenara
cekilmesini beklemektedir. Basar ayrica tek partili donemde yerli girisimciyi tesvik etme amacglh bazi
tedbirlerin devlet eliyle islevsiz bir sermayedar smifi olusturmaya hizmet ettigini de ileri siirmektedir.
Gilimriik himayelerini 6nemseyen ancak bunlarin belli bir program dahilinde gerceklestirilmesi
gerektigini savunan Basar agisindan sirf “giimriik duvarlar” sayesinde son derece yiiksek karlar elde
etme olanagina sahip olan bu sinifin iilkenin endiistriyel gelisimine hicbir katkisi bulunmamaktadir
(Basar, 1945, 5.97).

1947 yilinda kurulan ve genel sekreterligini Ahmet Hamdi Basar’in yiiriittiigii istanbul Tiiccar Dernegi
de Basar’m “iktisadi devletcilik” anlayisimin yansimalarmi teskil etmesi bakimindan &nemlidir. Tkinci
Diinya Savagi yillarinda daha da gii¢ kazanan devletcilik politikalarindan rahatsizlik duyan tiiccarlarin
sesini duyurmak amaciyla kurulan (Giil, 2011, s. 172) dernek tarafindan 1948 yilinda gergeklestirilen
Tiirkiye Iktisat Kongresi'nde de Basar “liberal kapitalizmin kurulmasi ve hakim olmasi igin” devleti
goreve davet etmekte, sonrasinda isin geri kalanmin ise kapitaliste birakilmasi gerektigini ifade
etmektedir (Bas, 2019, s. 354-355). Ayn1 minvaldeki goriislerini 1950’lerde de savunmay1 stirdiiren
Basar agisindan bu yillardaki elestiri konusu ise, 1950-1953 yillart arasinda milletvekilligini de yaptig1
Demokrat Parti’nin, devleti iktisadi alandan uzaklastirarak ticareti ve is sahasini tamamen serbest
birakmasi olacaktir (Basar, 1956, s. 13). Basar, esasen devletin ekonomiye miidahalesine degil, ona
hakim olmasina karsidir; bu nedenle de, Bati’daki gibi bir diizenin® kurulabilmesi i¢in “iktisadi
devletcilik” adin1 verdigi planli bir modelin geregini savunmaktadir. Bu bakimdan Basar i¢in Demokrat
Parti tarafindan tatbik edilen “iktisadi hiirriyet” de sakincali bulunmustur.

Tiirkiye’de hiirriyet rejiminin kurulabilmesi i¢in iilkeye “inkilabg1 bir miidahalenin sart olduguna inanan
(Basar, 1956, s. 44) Ahmet Hamdi Basar igin 27 Mayis Darbesi biiyiik bir firsat olma anlami tagimustir.
Bu dénemde Milli Birlik Komitesi Sosyal Isler Komisyonu'nda gérev alan Basar agisindan 1960 yili
itibariyla da esas mesele, oncelikle iktisadi 6zgiirliigiin, takiben de demokrasinin tesisidir. 27 Mayzs,
parti miicadelelerinin ortadan kalkmis oldugu bir ortamda, Bati modelinin takibini saglayacak
politikalarinin devreye sokulmasini kolaylastiracak olmasi bakimindan Basar i¢in son derece 6nemli bir
gelismedir (Koraltiirk, 2007a, s. 53-54). Ancak isler Basar’in umdugu gibi gitmemis, Milli Birlik
Komitesi’nde 14’ler adi verilen ve iktidarin sivil yonetime birakilmasindan yana olmayan grubun

* Bagar’m diigiincesindeki model, kapitalist iliskilerin hakim oldugu bir toplumsal yapidir. Bu yap1, modern devletin ve ona ait
kurumlarin da bigimlendiricisi olacaktir. Bu konuda da endiistriyel Bati1 toplumlari, ana 6rnegi teskil etmektedir. Sunu da ifade
etmek gerekir ki, Latouche’un da isaret ettigi iizere “Bat1”, cografi olmaktan ¢ok ideolojik bir kavram olma 6zelligi tasimaktadir.
“Bat1”nin genisleyen anlamu gercevesinde, 6rnegin Japonya da “Bati diinyas1” igerisinde kabul edilebilmektedir (Latouche, 1993,
s. 41).
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tasfiyesinin ardindan Basar’in gorevi de sona ermistir. Basar, 1962 yilindan vefat ettigi 1971’e kadar
cikartacagt Baris Diinyasi’nda ise “iktisadi devlet¢ilik” fikrini islemeye devam etmis, devletin,
sermayedar/isletmeci olarak degil, 6zel tesebbiisiin Oniinii acan bir pozisyonda olmasi gerektigi
yoniindeki yaklasimini savunmayi siirdiirmiistiir (Giil, 2011, s. 178-179).

3. Basar’in Demokrat Parti’deki Yillar:

Ahmet Hamdi Basar’in DP’ye katilmasi, parti tarafindan milletvekili aday listesine alindigi 1950
yilinda gerceklesmistir. Basar, Oncesinde ise partinin kurulus caligmalarinda yer almus, 1946
secimlerinde aday olarak gosterilmek i¢in partiye bagvuruda da bulunmustur. Basar’in DP’nin kurulus
stirecinde Ozellikle Menderes-Kopriilii kanadi ile igerisine diistiigi fikir ayriliklari, milletvekilligi
yillarinda da etkisini gosterecektir. Bu nedenle bu bolimde ilk olarak Basar’im DP’nin kurulusg
stirecindeki tutumuna dair bilgi verilecektir.

3.1. DP’nin Kurulus Siirecinde Basar

Tiirkiye’de 2. Diinya Savasi yillarinda takip edilen ekonomi politikalari, hem -sinirlt bir kesimi harig
olmak tizere- burjuvazide, hem de halk kitlelerinde ciddi anlamda hosnutsuzluk yaratmistir. Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP) bu siirecte memurlarin ve aydinlarin da destegini yitirmis, partinin en Onemli
destekgileri olan bu kesimler, savas kosullarinin beraberinde getirdigi ekonomik giigliiklerin etkisiyle
partiden uzaklagmislardir. Bu yillarda diinya genelinde demokrasi diisiincesinin etkisinin artmakta olusu
da sozii edilen kesimlerin CHP’den uzaklagsmalarinda etkili olmustur (Timur, 1991, s. 22-23). Bati
demokrasilerinin savastan zaferle ¢ikmasi, sadece halkin bazi kesimlerini degil, yoneticileri de etkilemis,
savagin ardindan iilke siyasi ve ekonomik anlamda liberallesme egilimi igerisine girmistir. Bu siirecte
siyasal sistemin gelecegi agisindan 6nemli bir gelismeyi, Cumhurbaskan Ismet Indnii’niin 1 Kasim 1945
tarihli konusmasi teskil etmistir. inonii, konusmasinda, bir muhalefet partisinin geregine isaret etmis,
bdylece Tiirkiye’de ¢ok partili bir sistemin Onii agilmustir (Ahmad, 1996, s. 24-25). Ardindan, 1
Aralik’taki agiklamasinda, CHP igerisindeki muhalefetin lideri olan Celal Bayar yeni bir parti
kuracaklaglm beyan etmis, 7 Ocak 1946 tarihine gelindiginde Demokrat Parti kurulmustur (Erogul, 1990,
s.11-12).

Ahmet Hamdi Basar ise CHP igerisinden ¢ikacak yeni bir partinin giindeme geldigi ilk zamanlardan
itibaren siirecin igerisinde aktif bir bicimde yer almistir. Bilindigi gibi DP’nin kurulusuna giden siireg,
1945 yilinin Mayis aymda baslamistir. 14 Mayis 1945°te goriismelerine baslanan “Toprak Reformu”
tasarisina CHP igerisindeki bazi isimlerin tepkisi sert olmus, bir hafta sonrasinda baglayan biitge
goriismelerinde de hiikiimet bu kisiler tarafindan kuvvetli bir bicimde elestirilmistir. Haziran 1945
tarihine gelindiginde CHP milletvekilleri Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan ve Fuad
Kopriilii “Dortli Takrir” diye bilinen 6nergeleriyle “milli hakimiyetin tek tecelli yeri olan Biiyiik Millet
Meclisi'nde, hakiki bir murakabenin saglanmasini, demokratik miiesseselerin serbestce dogup
yasamasina engel olan ve anayasanin halk¢i ruhunu takyit eden bazi kanunlarda degisiklik yapilmasini
ve parti tiiziiglinde de yine bu maksatlarin icap ettirdigi tadillerin hemen icrasin1” talep etmislerdir
(Erogul, 1990, s. 9-11). Onergenin goriisiiliip reddedilmesinden bir siire sonra “Dértlii Takrir”
sahiplerinden Adnan Menderes ve Fuad Kopriilii Vatan gazetesinde liberal ve demokratik temalar
etrafinda hiikiimete muhalefet eden yazilar kaleme almaya baglamislar ve 21 Eyliil’de CHP’den ihrag
edilmiglerdir (Erogul, 1990, s. 11). Ahmet Hamdi Basar ise tam da bu tarihlerde, 25 Eyliil 1945°te
CHP’den istifa ederek® yeni bir parti igin Refik Koraltan ile birlikte ¢alismalara baslamistir. Basar,
kurulacak yeni parti i¢in hazirladig1 program taslagi konusunda Koraltan’dan onay almis, sonrasinda bu

® Bilindigi tizere ok partili hayatin ilk muhalefet partisi ise Demokrat Parti degil, Nuri Demirag’m liderligini yaptig1 ve 27 Ekim
1945 tarihinde resmen faaliyete baglayan Milli Kalkinma Partisi olmustur.

® Basar’m, ¢ok partili sisteme gegisi, fikirlerini hayata gecirmek igin dnemli bir firsat olarak gordiigii agiktir. Basar, tek partili
dénemde de milletvekilligi i¢in pek ¢ok kez girisimde bulunmus, ancak higbir zaman aday olarak gosterilmeyi bagaramamustir.
Bu durum, Bagar’in anilarinda su ifadelerle yer bulmustur: “Sunu gizleyemem: Ben 1930’dan sonra mebus olmak istiyordum.
Meclis’te yararli hizmetler yapabilecegimi santyordum. 1931°de yapilan se¢im i¢in miiracaat etmedim, adaylik istemedim. Beni
nasil olsa secerler diyordum. Gergi mebus olmam maddeten benim aleyhimeydi. Ben Liman’da ayda 1000 liraya yakin para
aliyordum. Istanbul’daydim ve rahatim yerindeydi. Mebus olursam Ankara’ya gidecek; elime de 3-4 yiiz lira gegecekti. Bunu
diisiindiigiim yoktu. Segselerdi sevine sevine mebusluk yapardim. Fakat beni se¢gmediler. Sonra her secimde resmen Firka’ya
miiracaat ederek adaylik istedim; hi¢bir defasinda listede adim1 géremedim” (Koraltiirk, 2007a, s. 580-581).
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iki isim, parti bagkanligi icin diislindiikleri Celal Bayar ile gorlismelere baslamiglardir. Koraltan ve
Basar’in, Bayar’1, yeni bir parti konusunda ikna etmek i¢in yogun caba sarf ettikleri bilinmektedir. Bu
goriismelerde Bayar ise genel olarak ihtiyath bir tutum igerisinde olmustur (Koraltiirk, 2007b, s. 65-67).

Bayar’in bu tutumunu, inénii’niin 1 Kasim 1945 tarihinde yaptig1, yeni bir parti kurulmasini tesvik eden
konusmasinin ardindan terk etmesi ile birlikte ise Aralik ayinda Dortlii Takrir sahipleri, kurulacak olan
partinin programinit hazirlamak {izere bir araya gelmeye baslamislardir. Bu goriismelerde takrir
sahiplerinin diginda yer alan tek isim, Ahmet Hamdi Basar’dir. Bagar, Koraltan’m Ankara’daki evinde
yapilan ve ilki 3 Aralik 1945 tarihinde gergeklestirilen toplantilarda, “Dortler” tarafindan hazirlanan
ancak esasen Menderes ve Kopriilii tarafindan sekillendirilen, “hiirriyet” vurgulu program taslagina karst
¢cikmig, Menderes-Kopriilii ikilisiyle stirekli tartisma igerisinde olmustur (Koraltiirk, 2007b, s. 87-108).
Ancak goriismelerde Menderes-Kopriilii kanadi Celal Bayar iizerinde daha biiyiik bir etki yaratmus,
neticede Basar Istanbul’a dénerek partinin kurulus siirecinin disinda kalmustir.

Ahmet Hamdi Bagar, Istanbul’a donmesinin ardindan, Hiirriyet Buhram adl kitabmi yaymmlamus,
kitabinda DP’nin programinda merkezi konumda yer alan hiirriyet fikrini elestirmistir. Basar’in bu
konudaki elestirel yaklagiminin esas sebebi, kendisinin, Tiirk toplumunun hiirriyet diislincesine
inkilaplar yoluyla hazirlanmasi gerektigi yoniindeki yaklasimidan kaynaklanmaktadir (Giil,
2011, s. 92). Ote yandan Basar, progranuni benimsemis olmasa da, 1946 secimlerinde milletvekili aday1
olmak i¢in DP’ye bagvuruda bulunmustur. Parti ile iligkilerini Koraltan vasitasiyla siirdiiren Basar’in
adayligi, Bayar ve Koraltan diginda tiim tyelerin onayladigi bir Parti Genel Kurulu karar ile
reddedilmis, bu kararin alinmasinda Basar’in Hiirriyet Buhran kitab1 da epeyce etkili olmustur (Giil,
2011, s. 93-94). Boylece Basar, DP’nin kurulus siirecinden dislandigi gibi sonrasinda partinin
milletvekilleri adaylar1 arasinda da yer bulamamustir. Ahmet Hamdi Basar’in DP ile yeniden iligkiye
gecmesi ise 1950 segimleri ile gerceklesecektir.

3.2. 1950 Secimleri ve Basar’in Milletvekilligi

Ahmet Hamdi Basar, 1950 segimlerinde DP tarafindan Istanbul aday: olarak gosterilmis ve milletvekili
secilmistir. Heniiz birka¢ yil oncesine kadar parti nezdindeki imaji hayli olumsuz olan Basar’in aday
gosterilmesinde Refik Koraltan’in c¢abalar1 ve Basar’a kefil olmasi etkili olmustur (Giil, 2011, s. 97).
Ancak Koraltan’in gayretlerinin Basar’in adayliginda tek basina belirleyici oldugunu ifade etmek de
dogru degildir. Basar tarafindan 1946 yilinin sonlarinda kurulmus olan Istanbul Tiiccar Dernegi’nin
yiirlitmiis oldugu faaliyetler de DP ileri gelenlerinin Basar’a olan bakis agisinin degismesine katki
sunmustur. Dernekteki ¢aligsmalarinin partiye kabul edilmesine sundugu katki Basar tarafindan da
“Menderes ve arkadaslarinin bana kars1 besledikleri iyi olmayan duygularin degismesi, Istanbul Tiiccar
Dernegi’ndeki tarafsiz, fakat kendi davalarini dolayisiyla destekleyen ¢aligmalarim ve tutumu sayesinde
oldu” sozleriyle ifade edilmistir (Koraltiirk, 2007b, s. 177).

Basar, milletvekili segilmesinin ardindan ise farkli bir profile sahip bir siyasetgi olacagini ¢ok gegmeden
ortaya koymustur. Cumhurbaskanligi tartismalar1 esnasinda sergiledigi tutum, heniiz yeni Meclis
toplanmadan Basar’in Adnan Menderes ile arasinin yeniden agilmasini yol agmistir. Menderes ile
DP’nin kurulus siirecinden itibaren gerilimli bir iliski igerisinde olan Basar’in yeni kurulacak kabinenin
liderligi icin Onerisi Celal Bayar olmustur. Bagar, Cumhurbagkanlig1 koltuguna ise tarafsiz bir ismin
oturmasi gerektigini ifade etmistir. Bu sirada partideki genel egilim ise bagbakanlik makamina
Menderes’in, cumhurbagkanligina ise Bayar’in gelmesi yoniindedir (Koraltiirk, 2007b, s. 185-186).
Neticede gorev paylasimi da bu sekilde olmus ve Basar heniiz milletvekilliginin ilk giinlerinde kritik bir
konuda partideki genel egilimin diginda hareket etmistir.

Basar’in Meclis kiirsiisiindeki ilk konugsmasinda, CHP iktidarinda takip edilen ekonomi politikalarinin
hedef alindig1 goriliir. Basar, Meclis konugmalarinda, 6nceki yillarda kitaplarinda ve makalelerinde 6ne
surdiigii tezleri, iginde bulunulan dénemin elverigli atmosferinin de etkisiyle ¢ok daha agik ve keskin
ifadelerle dile getirecektir. 31 Mayis 1950 tarihli Meclis oturumunda yaptig1 konusma, Basar’in bu
donemdeki yeni yonelimi bakimindan ilk 6rnegi teskil etmistir. Daha 6nce ifade edilmis oldugu iizere,
devletin isletmecilige soyunmasini dogru bulmayan ve “idari devlet” adini verdigi biirokrasinin ekonomi
iizerinde belirleyici bir konumda yer almasina karsi duran Basar, konugsmasinda, tek parti doneminde
“memleketin biitlin tabii kaynaklari, madenleri, ormanlar1 baslica sanayii, biitiin kara ve deniz nakliye
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sebekesi, kredi miiesseseleri elinde olan” devletin, vatandasa is sahasinda rahat vermedigini ifade etmis,
boylesi bir devlet tipinin baska bir {ilkede 6rnegi olmadigini ileri siirmiistiir. Basar’a gore tek parti
donemi boyunca iilke topraklari verimsiz kalmig, memlekete akan is firsatlar1 degerlendirilememistir.
Yine bu yillarda vatandaglar firsat bulduklarinda ig sahalarini terk ederek paralarini iilke digina ¢ikarmak
durumunda kalmis, aydinlar susturulmus, liyakat sahibi insanlar devlet yonetiminden uzak tutulmustur.
(TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Cilt: 1, Birlesim: 4, Tarih: 31.05.1950, s. 74). Basar’in tilkede her
alanda korkung bosluklar biraktigin1 ve derin yaralar actigim ifade ettigi tek parti iktidarma iliskin su
ifadeleri de ¢arpicidir:

“(...) Fakat bizim millet iradesiyle devirdigimiz devlet tipi ortagagda ve bu ¢agla modern ¢ag arasinda ve
Avrupa'da sadece siyasi ve askeri sahada yagsamis olan kap1 kulu devletgiliginin iktisadi hayata da hakim
olmus, miitekamil bir numunesi idi. Gosterisi modern, teskilati, vasitalari modern, fakat ruhu ve esasi
tamamen ortagag idaresi bize Osmanh Imparatorlugunun enkazi arasindan gegti, biitiin ruhu ile,
zihniyetiyle dalkavuklugu ile, tahakkiimii ile, ve hayatin ve milletin disinda kalan zorbaligi ve cehaleti ile
aramizda uzun yillar yasadr” (TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Cilt: 1, Birlesim: 4, Tarih:
31.05.1950, s. 74-75).

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi (TBMM) ¢atist altindaki ilk konugmasinda DP 6ncesinde takip edilen
politikalara yonelik elestirisini bu sekilde ortaya koyan Basar’in Menderes Hiikiimeti’nden beklentisi ise,
“biitiin iktisadi ve sosyal hayat1” tahakkiimii altina almis olan “kapikulu devleti’nin tasfiyesidir. Bu,
aslinda Basar’m Oteden beri iizerinde durdugu bir meseledir. Basar, Iktisadi Devletcilik serisinden
itibaren, “modern devlet”i kurmanin pesindedir. Bu hedefe, devlet dairelerinde liyakat esas alinarak
gerceklestirilecek genis kapsamli bir degisim ile varilacaktir. Bagar’in planlar igerisinde yalnizca kamu
kurumlari da yoktur; “kapikulu” nun’ yerlesmis vaziyette oldugu “belediyeler, ticaret odalari, borsalar,
birlikler, dernekler, anonim sirketler, sigorta sirketleri” gibi devletle iligkili biitiin kurumlarda da Basar’a
gore kapsamli bir dontistim gergeklestirilmesi gerekmektedir (TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Cilt:
1, Birlesim: 4, Tarih: 31.05.1950, s. 75-76)

Basar’in TBMM’de yaptig1 ilk konusma, kendisinin, partisi tarafindan glindeme getirilen Onerileri
sorgusuz sualsiz kabul etmeyecek, bunlara elestiriler getirecek bir milletvekili oldugunu gostermesi
bakimindan da dénemlidir. Basar, soz konusu konusmasinda, hiikiimet programinda tespit etmis oldugu
eksiklikleri de ifade etmis, bu noktalarin aciga kavusturulmasinin 6nemine isaret etmistir. Basar’a gore
hiikiimet programindaki 6nemli bir eksiklik, onceki hiikiimetten devralinan durumun tam manasiyla
ortaya konmamis olmasidir; program igerisinde, devlete ait masraflarda ve vatandaslarin vergi
miikellefiyeti konularinda onceki iktidar doneminde meydana gelen artis yer bulmus olsa da, devir
bilangosu eksik rakamlara dayanmaktadir. Basar, bu nedenle, Menderes’in onceki hiikiimetin iizerine
yeterince gitmedigini de disiinmektedir. Bagbakan tarafindan programda tasvir edilen memleket
manzarasini “biitiin karanligina ve aciklihigma ragmen” yetersiz bulan Basar’a gore, iginde bulunulan
durum “miisamahali” bir dille kaleme alinmigtir (TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Cilt: 1, Birlesim: 4,
Tarih: 31.05.1950, s. 74).

Ahmet Hamdi Basar’in DP’deki yillant siiresince, beraber gorev yaptigi milletvekili arkadaglarinin
tutumlarindan da rahatsizlik duydugu bilinmektedir. Basar’a gore birgok DP’li milletvekili, hiikiimetin
kurulmasi ve bagmma Adnan Menderes’in getirilmesiyle gorevlerini tamamlamis olduklar
diistincesindedir; bundan sonra yapmalari gereken, Basbakanin taleplerini yerine getirmek ve
muhalefetle miicadele etmekten ibarettir (Koraltiirk, 2007b, s. 189). Basar, milletvekillerinin iilkenin
sorunlarina ilgisiz oldugu diisiincesindedir. Bu fikrini pekistiren bir gelisme, Meclis tatili 6ncesinde
gerceklesir. Basar, Meclis’in tatile girdigi donemde, {ilkeyi dolasacak ve halkin sorunlarimi tespit edecek
“ihtisas komisyonlar1”nin olusturulmasi giindeme getirir. Bu planin1 DP’li milletvekillerine actiginda ise
umdugu karsilig1 bulamaz. Basar, bu planini ve karsilastigi tepkiyi anilarinda su ifadelerle aktarmaktadir:

" Bagar, aym konusmasinda “kapikulu”nu su sekilde tarif etmektedir: “Bir kapikulu, ancak Devlet kapisinda calismaya layik ve
bunun haricinde kalirsa denizden ¢ikmis balik gibi yastyamiyan gengler yetistirir. (Alkislar) Bu gencler iktisadi hayatta (Hadim)
olmus insanlara benziyor, hemen hicbir ise yaramiyor, o derecede ki, serbest hayatta memurluk i¢in tavsiye verdigimiz gengleri
“Universite mezunu’ diye takdim ettigimiz miiesseseler surf bu vasiflarindan dolayr almiyorlar. Ve bizden tahsilsiz geng
istiyorlar” (TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Cilt: 1, Birlesim: 4, Tarih: 31.05.1950, s. 76).
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“Meclis’in, 22 Mayis’ta baslayan olaganiistii toplantis1 Temmuz ortalaria dogru bitecek ve Kasim’a kadar
tatil baglayacakti. Bu tatil sirasinda Demokrat mebuslar, aramizda ekipler kurarak biitiin yurdu karis karis
gezebilirdik. Memleketi tanir; halkin dertlerini ve dileklerini &grenir; sonra Ankara’da bulugarak
topladigimiz malzemeleri ortaya koyarak; kurdugumuz ihtisas komisyonlarinda neler yapacagimizi
kararlagtirirdik. Parti Meclis Grubu durmadan galisacak, hiikiimete 151k tutacak ve onu ayni zamanda
kontrol edecekti.

Giiliing denecek derecede hayalperest bir insan oldugumun o zamanlar pek farkinda degildim.

Thtisas komisyonlar1 kurulmasi ve bu yaz tatili devresinde yurdu, belirli bir program altinda, dolasacak
ekipler hakkinda bir proje hazirlayarak bunu teksir ettirdim. Biitin Demokrat mebus arkadaslarima
dagitarak bu konularda bir prensip kararina varmak tizere kendilerini 15 Haziran giinii Meclis kitapliginda
toplanttya ¢agirdim. O giin, eksik olmasinlar, on-on bes arkadas geldi. Dertlestik. Parti Meclis Grubu’nda
ihtisas komisyonlar1 kurularak kesif caligmaya baglamak, ancak normal Meclis toplantis1 zamanindan, yani
Kasim’dan sonra olabilrdi. Simdi belki bir ay sonra Meclis kapanacakti. Yurdu ekipler halinde gezme isine
gelince, bu pek pratik degildi. Zaten biitiin arkadaglar, tatil dolayisiyla kendi secim bolgelerinde
dolasacaklardi. Hepsinin oralarda yapacak bir¢ok isleri vardi. Gidip gezsinler, segmenleriyle tema etsinler;
Kasim’da toplanir, bir arada biitiin halkin dertlerini, dileklerini goriisiirdiik” (Koraltiirk, 2007b, s. 190-
191).

3.3. Dis Ticarette Liberasyon Karsisinda Basar

Basar’in milletvekilliginin heniiz baglarindan itibaren DP’nin dis ticaretteki uygulamalarina da mesafeli
yaklastig1 bilinmektedir. Bilindigi iizere Tiirkiye’de Ikinci Diinya Savasi’nin ardindan, 7 Eyliil 1946
tarihinde aliman kararlarla devalilasyona ve dis ticarette liberasyona gidilmisg; bu gelisme, ihracata
yonelik biiyiik ciftliklerin ve ticaret sermayesinin karlarii artirmasimi beraberinde getirirken, sinai
gelismeyi ise olumsuz yonde etkilemistir (Giilalp, 1983, s.44-45). Bu politikalar, DP’nin ilk yillarinda da
stirdiiriilmiis, DP iktidara gelmesinin hemen akabinde, Haziran 1950°de 11704 sayili Bakanlar Kurulu
karar1 ile ithalattaki liberasyonu bir {ist asamaya getirmistir. Sonrasinda, 1953 yilina gelinceye kadar dig
ticarette koruma onlemleri sinirh tutulmaya devam edilmistir (Boratav, 2008, s. 100). DP’nin bu yondeki
politikalarinin iilke ekonomisi icin sakinca arz ettigini savunan Basar, liberasyonun meydana
getirebilecegi zararlar1 Onleyecegini ileri siirdiigii birtakim tedbirleri giindeme getirmistir. Ancak Basar,
partisinin bu konudaki yaklagimini degistirememistir. Bunda belirleyici etken olarak, Basar’in endiistri
kapitalizminin gelisimini hedeflemesine karsilik, DP’nin esasen tarim ve ticaret burjuvazisinin ¢ikarlarini
temsil eden bir parti olmasi gosterilebilir. Ekonomide 1946 sonrasindaki yonelim, en fazla bu kesimlerin
gelisimine katki saglamis, DP iktidariin 6zellikle ilk yillarinda da s6z konusu cevrelerin beklentilerini
karsilayacak politikalarin uygulanmasina devam edilmistir. Basar’in konuya iliskin Onerileri ise su tii¢
madde etrafinda toplanmustir: Glimriik tarifelerinin derhal %95 oranina kadar yiikseltilmesi; giimriiklerle
himaye edilmesi miimkiin olmayan ve liberasyonla birlikte iilkeye girisi artan otomobil, ¢amagir
makinesi, buzdolab1 gibi esyalara liikks vergisi konulmasi; piyasa i¢in mal iiretmekte olan tarimsal
isletmelerin Gelir Vergisi kapsamina alimmasi. Bu ii¢ tedbirin ithalati frenlemek, Hazine nin gelirlerini
artirmak ve enflasyonun Oniine gecmek i¢in sart oldugunu diisiinen Basar, liberasyon konusunda ¢ok
daha farkli bir bakis agisina sahip olan Menderes ile bu konuda da karsi cephelerde yer almustir
(Koraltiirk, 2007b, s. 193-194). Burada isaret edilmesi gereken 6nemli bir nokta, Basar’in Tiiccar
Dernegi’ndeki faaliyetleri sayesinde kabul gordiigi DP igerisinde artik sanayi burjuvazisinin ¢ikarlarini
temsil eden bir figiir haline gelmis olmasidir. Belge’nin de isaret etmis oldugu iizere Basar, Tiirkiye’de
sermaye birikimin nasil gergeklesecegi konusunda ne CHP politikalarim1 dogru bulmakta ne de DP’nin
tarim kapitalistlerini ve tiiccarlar1 onceleyen tutumunu desteklemektedir. Devletci bir anlayis igerisinde
sanayi burjuvazinin gii¢lendirilmesinden yana duran Basar’in ithalata yonelik vergilendirme talepleri,
partiye yakin olan gevrelerde rahatsizlik yaratmustir. Nitekim, Basar’in kurucusu oldugu Istanbul Tiiccar
Demegi’'nden ihra¢ edilmesi de yine endiistri kapitalizmini Onceleyen tutumu ve Menderes’in
politikalarina karst durusundan kaynaklannustir. (Belge, 1976, s. 17-19).°

Basar’in partinin genel politikasi ile ayr1 diistiigliniin gortildiigii bir gelisme de 9 Subat 1951 tarihinde

TBMM’de goriisiilen ve “Memurlara ait gecici tazminatlarin, yabanci dil ikramiyelerinin ve baska bazi
ikramiyelerin kaldirilmasina iligkin kanun” olmustur. Bu gériismelerde, 1930 yilindaki vergilendirmeleri

8 Bagar’in dernekten ihrac1 1954 yilinda gergeklesecektir.
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de 6rnek gostererek, mali giicliiklerle karsilasildiginda ilk is olarak is¢i ve memurlardan kesintiler yapma
yoluna gitmenin dogru olmadigini savunan Basar, tasarmin reddi i¢in muhalefet serhi vermis olan
milletvekilleri arasinda yer almigtir. Bagar, biitgeye ciddi anlamda bir tasarruf saglamayacagim belirttigi
bu tedbirin tamamen karsisinda goriis bildirmis, 6zellikle Devlet Isletme Ciftlikleri’nde olduk¢a agir
kosullarda calisan memurlarin durumuna dikkat cekerek, tasaridan hi¢ degilse iiretme c¢iftliklerinin
kaldirilmasinin gerektigini ifade etmistir (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 5, Birlesim: 41,
Tarih: 09.02.1951, s. 89-90). Konuya iligkin olarak Meclis’e bir 6nerge de sunan Basar’in itirazlar ise
dikkate alinmamus, kanun oldugu gibi kabul edilmistir (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 5,
Birlesim: 41, Tarih: 09.02.1951, s. 100).

Basar’in yine 1951’in baslarindaki bir bagka icraati, partisiyle arasindaki mesafenin daha da agilmasina
yol acacaktir. Orman Genel Midirligi’ne ait biitce iizerinde c¢alismak {izere raportdr olarak
gorevlendirilen Basar, biitce incelemesi esnasinda tespit ettigi usulsiizliiklere® iliskin olarak 60 sayfalik
bir rapor hazirlayacak, biitcenin reddedilmesi yoniinde goriis bildirme karar alacaktir. Basar’a gore bu
karar1 almasindaki gerek¢e, mensubu oldugu DP’nin, CHP déneminde baslamis olan usulsiizliiklere
dahil olmasimin dniinii almaktir (Koraltiirk, 2007b, s. 244). Konuya iliskin TBMM’de yaptig1 konusmada
“belki parlamento hayatimizda ilk defa, her halde bizde ilk defa olacaktir ki, Biitge Komisyonununun
raportori, bir biitgeye muhaliftir” ifadelerini kullanan Basar (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 5,
Birlesim: 53, Tarih: 27.02.1951, s. 1027), “orman facias1” adini verdigi ve 14 yillik bir ge¢misi oldugunu
belirttigi (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 5, Birlesim: 53, Tarih: 27.02.1951, s. 1035) sorunun
¢ozlime kavusturulmasi igin Oneriler de sunacak, ancak dikkate alinmayacaktir. Basar’in biitce
konusundaki gortiglerini komisyon toplantilarinda ortaya koymanin yani sira gazeteler araciligiyla
kamuoyu ile de paylagmasi (Giil, 2011, s. 101-102) ise parti igerisinde kendisine yonelik olumsuz bakis
acisin1 daha da kuvvetlendirecektir. Basar, anilarinda “parti i¢inde ikinci catlak sesim” diye anlattigi
(Koraltiirk, 2007b, s. 245) bu gelismenin iizerinden ¢ok zaman gegmeden, ayni yilin Mayis ayinda, bu
kez de olduk¢a kapsamli bir kanun teklifiyle dikkatleri ¢cekecektir.

3.4. Millet¢e Kalkinma Kanunu Teklifi

Basar’in DP’de gegirdigi yillardaki en 6nemli girisiminin Meclis’e 16 Mayis 1951 tarihinde sundugu
Milletce Kalkinma Kanunu Teklifi oldugu soylenebilir. Basar, Milletce Kalkinma Kanunu igin
hazirliklara heniiz 1950°de, Meclis’in tatile girdigi donemde baslamigtir. Kanun teklifini hazirlamadan
once Iskenderun, Ceylanpinar,Viransehir, Nusaybin, Mardin, Diyarbakir, Batman, Malatya, Kirikkale,
Eskisehir, Bolu ve Kastamonu gibi pek ¢ok ilde ve ilgede gozlemlerde bulunan Basar, bir ay civarinda
siiren seyahatinin ardindan tespit ettigi eksiklikleri ve bunlara yonelik Onerilerini yazmaya girigmis
(Koraltiirk, 2007b, s. 196-206), neticesinde ortaya 273 maddelik bir teklif ¢cikmigtir. Hazirlamis oldugu
kapsaml teklifini Milletce Kalkinma Davamiz baghikli bir kitap olarak da yayimlayan Basar’in bu
girisimi de esasen kendisinde oteden beri mevcut olan, devlet eliyle Batili anlamda bir burjuvazi
olusturma yoniindeki c¢abalarinin tezahiirlerinden biri olma anlami tagimaktadir. Kanun’un
gerekgesinde, Basar’in, DP’nin genel yonelimi ile olan uyumsuzlugu da su ifadeleriyle yeniden agiga
¢ikacaktir:

“Yeni iktidarin memleket idaresindeki programi devleti iktisadi hayata miidahaleden uzak tutan ve bu

hayati halkin serbestce kendi iradeleriyle yiirlitmelerini isteyen, yani iktisadi hiirriyeti esas alan bir
politikaya dayanmis olduguna gore, bu yola devletciligi reddetmekle degil, bilakis devletgilik sayesinde

® Bagar amilarinda bunlari su sekilde anlatmaktadir: “Ormanda devletcilige 1938 sonlarinda yiiriirliige giren 3116 sayili kanunla
girigilmis, ama, o zaman 6zel ormanlara el konmamis. 1945°te ¢ikarilan 4785 sayili kanunla biitin ormanlar devletlestirilmis,
tiizel ve Ozel kisilere, vakiflara, kdylere, belediye ve 6zel idarelere, kamu 6zel kisilere ait ne kadar orman varsa hepsi devlete
geemis. Bu gecis sirasinda ne biiyiik haksizliklar, ne biiyiik suistimaller olmus! Nasil 750 liraya miisadere edilen bir orman igin
sonra mahkeme 7 buguk milyon lira kiymet bigmis; nasil kdylii zuliim gormiis ve su 14 sene iginde ormanlar nasil canavarca
tahrip edilmis, bunlara ait 6rnekleri vesikalariyla birlikte topladim. Ormanlar devletlestirildikten sonra kagakeilik iki misline
¢ikmug. Kagakeilarin kestigi agaglar, devlet isletmesinin kestiginden ¢ok fazla. Yanginlar son derece ¢ogalmig. Orman koyliileri
sefalet iginde kaldiklarindan, ormana diisman olmuslar: Yakip tarla yapiyorlar. Devlet, ormanlarda en ufak &lgiide olsun bir
yenilik getirmemis; higbir yatirnm yapmamus; ama dag baslarinda saraylar, likks binalar yapmus ve biiyiiklere dag dinlenme yeri
olan bu binalarin sahane ddsentileri igin on milyonlarca lira harcanmis. Bir har vurup harman savurmak ki, diinyada esine
emsaline rastlanmasi imkansiz. Biitiin bu harcamalar, israflar da halkin sirtina higbir kanun olmadan zoraki vergi seklinde
yiiklenmis. Kisast Anayasa’ya, kanunlara, biit¢e usullerine, devlet idare sistemine tamamen aykirt bir tatbikat on dort seneden
beri siirtip gitmis” (Koraltiirk, 2007b, s. 243-244).
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gitmek miimkiin olduguna inanmis bulunuyoruz. Iste teklif ettigimiz kanun projesinin temel fikri budur”
(Basar, 1951, s. 19).

Yine gerek¢ede Basar tarafindan vurgulanan temel noktalar da amlan yillarda DP’de hakim olan™
iktisadi anlayistan farkli bir bakis acisinin birer neticesi olarak karsimiza ¢ikar. Ornegin Basar’a gore
“iktisadi hayata devlet miidahalesini ve devletgiligi reddeden fikirler, bugiinkii diinya realitesine
uymamakta ve hakim diinya fikriyle tezat teskil etmektedir” (Basar, 1951, s. 19). Bu nedenle Basar
icin ekonomiye devlet miidahalesi, i¢inde bulunulan kosullarda elzemdir. Tirkiye’nin yalnizca
devletcilik yoluyla Batililagabilecegini savunan Basar, kanunun gerekgesini kaleme alirken bir kez
daha Tiirkiye’de biirokrasi hakimiyetinin beraberinde getirdigi neticelere dikkat ¢ekmistir. Buna gore,
devletin, iktisadi hayatin disinda olan bir sinifin kontroliinde olmasi, Avrupa’da birka¢ yiizy1l dnce
goriilen “geri tipte” bir devlet kapitalizminin Tirkiye’de 20. yilizyillda hakimiyet kurabilmesine yol
agmustir (Basar, 1951, s. 20-21). Belge’nin de ifade etmis oldugu tizere “temiz bir kapitalizmden” yana
olan Basar (Belge, 1976, s. 17), Bati’dakine benzer bir smifli toplum yapisinin Tirkiye’de de
olusturulmas1 gayreti igerisinde olmus, Tirkiye’nin 06zel kosullarinda bunun devletgilikle
saglanabilecegini savunmustur. Milletge Kalkinma Kanunu Teklifi’nin gerekcesinde bir kez daha
kargimiza ¢ikan, demokrasinin devletcilikle tezat teskil etmedigi yoniindeki vurgu da, Basar’in arzu
edilen kosullar ortaya gikarilana dek hiirriyeti erteleme yoniindeki egilimin bir neticesidir. Basar, s6z
konusu egilimini, bu kez su ifadeleriyle ortaya koymaktadir:

“Onsekiz ve Ondokuzuncu Asirlarda hakim diinya fikri olan demokrasi, devletcilikle tezat halinde idi
ve yalniz hiirriyet fikriyle birlikte yasardi. Yirminci Asrin ilk yarisi bir taraftan demokrasiye, obiir
taraftan da devletcilige tezat olan iki biiyiik fikir cereyan1 ve bunlarin neticesinde dogan harblerle gecti
ve bu suretle Ondokuzuncu Asir son medeniyet nizaminin tez, Yirminci Asrin ilk yarisi ise antitez devri
olarak yasandi. Iginde bulundugumuz asrin ikinci yarisinin bir senteze dogru gittigi acikca
goriilmektedir. Bu sentez hiirriyetle devlet¢iligin  demokrasi hamuru iginde birlesmesi suretiyle
dogmaktadir. Medeniyetin yeni diinya fikrinin buna dayanacag: anlasilmaktadir” (Basar, 1951, s. 19-
20)

Basar’in biiyiik beklentilerle kaleme aldigi ve lizerinde ¢okga calistigi teklifi, Anayasa’ya aykirilik
tasiylp tasimadiginin  belirlenmesi amaciyla yaklagik iki yillik bir siire boyunca Anayasa
Komisyonu’nda bekletilmistir (Koraltiirk, 2007b, s. 256-257). Basar, bu sirada, kanun teklifini i¢eren
kitabin1 milletvekili arkadaslarina da dagitmis, ancak umdugu ilgiyi goremedigi gibi, tepkilerle de
kargilagsmistir. Basar’in parti icerisinde en yakin oldugu kisilerden biri olan Refik Koraltan dahi kanun
teklifini gereksiz bulmus ve Basar’t elestirmigtir. 1953 yilinin Mart ayina gelindiginde ise teklif en
sonunda Anayasa Komisyonu’nun giindemine girmis; Basar’in teklifini incelemek tizere raportor
olarak secilen Ziihtii Hilmi Velibese tarafindan hazirlanan 30 sayfalik raporda, kanunun amacinin
Marksist bir rejim kurmak oldugu iddia edilmistir. Rapora gore teklif, iktisadi bir kanun goériiniimii
altinda mevcut diizenin kokten degisimini hedef almaktadir (Koraltiirk, 2007b, s. 257). Basar, bu ve
benzeri iddialarin yer aldigi raporu 25 sayfalik baska bir raporla cevaplasa da (Koraltiirk, 2007b, s.
263), neticede iki yil civarinda bir siire boyunca sonucunu bekledigi bir girisiminden daha umdugu
sonucu alamamistir.

Ote yandan Basar, 1951 yilinin May1s ayinda meclise sundugu Milletge Kalkinma Kanunu Teklifi’nin
sonrasinda da parti politikalartyla ilgili hatali gordiigii noktalara iligkin goriis bildirmeye devam
etmistir. Basar’in degerlendirmelerinde dikkat ¢eken nokta, itirazlarimi sundugu konularin kendisinde
tek partili yillarda 6ne ¢ikmis olan vurgularla bilyiik oranda paralellik igerisinde olmasidir. Ornegin
Basar, Tirkiye’de yabanci yatirimlarin tesviki ile ilgili kanun Meclis giindemine geldiginde, yabanci
sermayeye taninacak imtiyazlarin milli para iizerinde yapabilecegi olumsuz etkilere dikkat ¢ekecek,
tilkenin bu girisimden zararla ¢ikmamasi i¢in sermayenin Tirkiye’ye hangi sartlarda gelmesi
gerektigine iliskin 6nerilerini sunacaktir (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 9, Birlesim: 106,
Tarih: 30.07.1951, s. 429-431). Daha once ifade edilmis oldugu gibi Basar, belli ¢evrelerin devletin

0 Demokrat Parti, iktidarinm ilk yillarinda “liberal” olarak nitelenebilecek bir iktisadi politika takip etmisse de, Boratav’in
gostermis oldugu iizere 2. Diinya Savas: sonrasindaki genisleme konjonktiiriiniin sona ermesi ile birlikte 1954 yilindan itibaren
kontrollii bir dis ticaret rejimine yonelmek durumunda kalmistir. Bunun neticesinde parti, iktidarnin geri kalan déneminde
devletcilige yakin bir ¢izgide hareket etmistir (Boratav, 2008, s. 107-110).
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sundugu imkanlarla biiyiik karlar elde etmesini elestirmistir. Tek parti doneminde glimriik tarifesinden
yararlanarak sanayi tiriinlerini yiiksek fiyatlardan satma imkan1 bulan ve bu sekilde servet sahibi olan
sanayiciler, Basar tarafindan siklikla elestiri konusu edilmistir."* Basar’a gére sanayicilere taninan bu
tip kolayliklar, burjuva sinifi olusturmanin ve ilkeyi kalkindirmanin dogru yontemi olma anlamini
tastmamaktadir. Basar, ¢ok partili hayata gecisin ardindan uygulamaya konulan ve DP tarafindan da
benimsenen, ekonomide liberasyonu artirma yoniindeki politikalart da dogru bulmamistir. Dig
ticaretteki kontrolsiizliigiin iilkeyi kisa bir zaman zarfinda agir ekonomik sartlara siiriikleyecegi
diisiincesinde olan Basar, liberasyon politikalarini da salt belli ¢evrelerin zenginlesmesine yarayan,
iilke kalkinmasina faydasi olmayacak uygulamalar olarak kabul etmistir. Basar’in sanayilesme esasl
kalkinmacilik anlayisi,"® ticaret burjuvazisinin Oniinii agma yoniindeki girisimlere olumsuz
yaklagmasinin temel sebebini teskil etmistir. Yine bu bakimdan DP’nin spekiilatif kazanglara imkan
hazirlayan politikalar1 da Basar tarafindan elestirilmistir. Bunun dikkat ¢ekici bir 6rnegi, Basar’in tapu
ve kadastro harglarindaki suiistimalleri 6nlemeye yonelik Onerilerinde karsimiza ¢ikar. Basar’a gore
haksiz kazang yaratan bu tiir suiistimallerin 6niine gegmek igin bu konudaki cezalar artirilmalidir
(TBMM Tutanak Dergisi, Dénem: 9, Cilt: 13, Birlesim: 47, Tarih: 25.02.1952, s. 747-748). Keza
Basar, devlet yatinmlarinin arttig1 yerlerde fiyatlarin yiikseldigini, bu nedenle buralarda satiglarin
vergilendirilmesi gerektigini savunmus, ancak bu Onerisi de parti igerisinde hos karsilanmamigtir
(Belge, 1976, s. 18-19).

3.5. 1953 Biitce Goriismeleri ve Basar’in istifas

Ahmet Hamdi Basar’in, milletvekilliginin heniiz ilk aylarindan itibaren DP tarafindan takip edilen
ekonomi politikalarmi ¢esitli yonlerden elestirdigine daha once yer verilmisti. Basar, 1953 yilina
gelindiginde ise bu konudaki elestirilerini daha da keskinlestirecektir. 1953 biitce goriismelerinde dis
ticarette gitgide artig gosteren agigin “arizi” degil “biinyevi” oldugunu savunan Basar, s6z konusu agigin
giderilmesi igin kapsamli tedbirler alinmasi gerektigini vurgulayacaktir (TBMM Tutanak Dergisi,
Donem: 9, Cilt: 5, Birlesim: 45, Tarih: 17.02.1953, s. 403-404). Basar, biitce gorlismelerinde ayrica,
Tiirkiye ile ticari iliski icerisinde olan iilkelerde toptan esya fiyatlarinda yasanan diisiise karsilik olarak
Tiirkiye’de fiyatlarin yiikseldigini, hayat pahaliliginin 6zellikle gida maddelerinde artig gosterdigini ifade
etmis, Biitce Komisyonu ve hiikiimet raporlarinda bu noktalarin gézden kagirilmaya calisildigint ileri
stirmiistiir (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 5, Birlesim: 45, Tarih: 17.02.1953, s. 400-401).
“Iktisadi devletgilik”ten yana duran Basar acisindan DP’nin iktisadi hiirriyet yanlis1 politikalari,
Tiirkiye nin i¢inde bulundugu kosullarin geregini yansitmamaktadir. Basar acisindan hem siyasi hem de
ekonomi alaninda gergek anlamda hiirriyete ulagmak, Oncelikle etraflica tasarlanmis devletei bir
politikanin takip edilmesi ile gergeklesecektir. Basar, DP’de hakim olan ekonomi anlayisini ve bu
anlayisin yarattigl tikanikligi, 1954 yilinda kaleme aldig1 yazilarindan olusan Demokrasi Buhranlari’nda
da su sekilde ifade edecektir:

11 Bagar’n Atatiirk’le Ug Ay ve 1930°dan Sonra Tiirkive adl kitabindaki su ifadeleri, bu tiir yollarla zenginlesen sanayicilere ve
himaye yoluyla sanayilesmeye yonelik elestirilerinin bir 6rnegini teskil etmektedir: “Gilimriik duvarlar arkasinda son senelerde
yer yer tiireyen iptidai bir sanayi var: iste demir telleri keserek ¢ivi yapan, ¢iviyi dis piyasa fiatinin on misline satan, milli sanayi
oldugu i¢in demir telleri de ham madde diye giimriiksiiz sokan su ¢ivi fabrikasi, eski bir medresenin yikik duvarlart arkasimna
kurulmustur. Iste su, yine disardan ham madde diye giimriiksiiz getirdigi, telleri sadece galvanize edip mamul halde yine on
misline satan meshur fabrika (!) Galatada bir arsa araligindaki salagin altindadir. Iste su bakir mamulat1 fabrikast mahallemizin
kosesinde, eski bir tag evde kurulmustur. Fabrikanin sagtan yapilmis bacasindan her giin biitiin mahalleye yayilan kurum, halka
pencereleri agmaga bile miisaade etmez. Mahallenin sikayete hakki yok! Bunlar vatanin selameti igin calistyorlar” (Basar, 1945,
s. 97).

12 Tekrar vurgulamak gerekirse Basar, iilkenin endiistriyel gelisimini esas alsa da, tek parti déneminin bu yéndeki hamlelerini de
basarisiz bulmaktadir. Basar’a goéra burjuva smifinin olusumunu saglayacak kosullarin yaratilamams olmasi, Tiirkiye’de
burjuvazinin tamamen devlet desteklerine ve himayecilige bagimli kalmasina yol agmakta, bu durumda gergek anlamda bir
sanayilesme de gergeklestirilememektedir.

¥ Bagar’in 1952 yilinda TBMM’de yaptig1 bir konusmada isaret ettigi bir husus da kendisindeki Batr tipi bir ekonomi modeli
yaratma arzusunu ortaya koymasi bakimindan &nemlidir. Sozii edilen konusmasinda Tiirkiye’de bir vergi reformunun sart
oldugunu savunan Bagsar, “modern karakterde” bir vergi sisteminin uygulandig: iilkelerde dogrudan vergilerin dolayli vergilerin
toplamindan fazla oldugunu ifade eder (TBMM Tutanak Dergisi, Donem: 9, Cilt: 13, Birlesim: 47, Tarih: 25.02.1952, s. 796).
Basar’in bu tip Onerilerinin DP milletvekilleri arasinda ilgili gérmedigi, hatta bunlarin zaman zaman elestiri konusu edildigi
bilinmektedir.
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“D. Parti, siyasi hiirriyete inandig1 kadar iktisadi hiirriyete de inanmus goziikiiyordu. Is basina gegtikten
sonra ticaret ve is sahasini tamamen serbest birakmak, devlet isletmeciligini tasfiye ederek bunlari da
fertlere devretmek ve elden geldigi kadar devleti ticaret ve iktisat sahasindan ¢cekmek azmiyle ise basladi.
Bu davranigin icabi olarak Hiikiimet, dis ticaret isinde Avrupa Tediye Birligi anlagsmasina kayitsiz sartsiz
girerek ithalatin yiizde altmigina tekabiil eden kismini, diger akit devletler gibi, serbest birakti. Diger
sahalarda da bu prensibe uygun tuttugu politikalardan dolay1 biiyiik sermaye ve servet toplayanlar cogald;
sanayi ve diger sahalarda olmasa bile ziraat sahasinda servet terakiimleri oldu; memleketin topraklar
isgiizarlarin eline gecti ve liberal bir politika hiikiim siirmeye basladi. Fakat iktisadi sahadaki
hiirriyetciligin de, siyasi sahadaki gibi realitelerimize uymadig1 kisa bir zaman sonra anlasildi. Liberasyon
sistemine girmemizden sonra ithalatin duraklamasi, bedellerinin 6denememesi igin bir sene gibi kisa bir
zamanin gegmesi kafi gelmisti” (Bagar, 1956, s. 13-14).

Biitce goriismelerindeki elestirileri, Basar’in parti igerisinde daha 6nce olmadigi kadar sert tepkilerle
kargilagmasini beraberinde getirmistir. Basar’a tepki gosterenler arasinda yer alan Menderes, Basar’in
milletvekilliginin bagindan beri partisinin politikalarini elestirdigini belirterek, elestirilerinin yerinin
Meclis degil parti grup toplantilart olmasi gerektigini ifade etmistir (Giil, 2011, s.117-118). Basar’a
tepki gosteren bir diger isim olan Iktisat Vekili Ziihtii Hilmi Velibese ise Basar’in ekonomiyi
bilmedigini, kendisine ihracati yasaklamak gibi Onerilerde bulundugunu ifade etmistir. Milletge
Kalkinma Kanunu teklifinin ise higbir parti tarafindan kabul gérmeyecek bir igerige sahip oldugunu
savunmustur (Giil, 2011, s.117).

Bu noktada sunu da belirtmek gerekir ki, Bagsar’in 1953 yili biitge goriismelerinde ortaya koydugu
degerlendirmelerinin, Milletce Kalkinma Kanun teklifi ile ilgili rapor {izerinde etki yaratmig olmasi
kuvvetle muhtemeldir. Onceki paragraflarda belirtilmis oldugu {izere teklif, uzunca bir siire
bekletildikten sonra ancak 1953 yilinin Mart ayinda Anayasa Komisyonu’nca incelemeye alinmustir.
Inceleme sonucunda Nisan ay1 igerisinde ¢ikan raporun igerigi, Basar’in {izerindeki baskiy1 artirmustir.
Ayni yilin sonlarina gelindiginde ise Basar parti igerisindeki anti-demokratik egilimlerin giderek
kuvvet kazanmasindan da hayli rahatsiz vaziyettedir. DP’de umdugunu bulamayan Basar, 16 Aralik
1953 tarihli bir dilek¢eyle partiden istifa edecektir (Basar, 1956, s. 16). CHP’nin devlet¢iligine
“kapikulu devleti”nin devamini sagladigi gerekgesiyle karsi duran, DP’yi arzu ettigi yonde bir
ekonomik doniisiimiin gergeklestirilebilmesi icin firsat olarak goren ancak kisa zamanda hayal
kiriklig1 yasayan Basar, istifa dilekgesinde partiden ayrilmasinin gerekgelerini de uzun uzadiya izah
edecektir. Buna gore Basar, ilk giinlerden itibaren partisinin takip ettigi ekonomi politikalarini hatali
bulmus, iilkede ¢ok esasli reformlara girisilmesi gerektigini savunmus, bu konulardaki goriislerini ve
Onerilerini aciklikla ortaya koydugunda ise cogu zaman kayitsizlikla karsilanmistir. Dilekgesinde,
milletvekilligi yaptig1 iic buguk yillik siire zarfinda hiikiimet ve parti tarafindan meclis grubuna hicbir
onemli konunun danigilmadigini ve rejimin gitgide diktatorliige dogru ilerledigini de ifade eden Basar,
buna paralel olarak partinin de tamamen liderin kontrolii altina girdigini belirtmistir. Basar’a gore bu
sartlarda yapacagi c¢aligmalardan fayda gelmesine olanak kalmadigindan, istifa kaginilmaz hale
gelmistir; kendisinin, inandig1 yolda serbestce hareket edebilmesi, ancak partiden ayrilmasiyla
miimkiin olacaktir (Basar, 1956, s.96-100).

Ahmet Hamdi Bagar, DP’den istifa ederken, partinin gidisatindan hosnutsuzluk duyan milletvekili
arkadaslarinin bir boliimiiniin de kendisini takip edecegi inancindadir. Basar, hi¢ degilse on bes-yirmi
kisilik bir grubun da kendisinin ardindan partiden ayrilacagim diisiinmektedir. Ancak bu gerceklesmez.
Bagsar, halihazirdaki bagimsiz milletvekilleriyle Meclis’te bagimsiz bir blok kurmak i¢in goriismeler
yaptiginda da umdugu ilgiyi goremez. Bir kez daha tek basina kalan Basar, 1954 yilinin Mayis aymdaki
secimlerde bagimsiz olarak CHP listelerinde yer almak isteyecek, bu talebi parti tarafindan kabul
gormeyecektir. Basar, sonrasinda ayni sartin1 kabul eden Cumbhuriyetci Millet Partisi’nden aday olarak
gosterilse de bu kez milletvekili segilmeyi basaramayacak (Koraltiirk, 2007b, s. 278-279), ancak
ilerleyen yillarda da siyasi alandaki faaliyetlerini devam ettirecektir.

SONUC

Ahmet Hamdi Basar, onciiliigiinii de kendisinin iistlendigi ¢esitli kuruluslar araciligryla ve yogun yayin
faaliyetleriyle, Tiirkiye’nin kalkinmasina iliskin bakis agisin1 ve dnerilerini yasami boyunca siirekli bir
bigimde ortaya koymus bir isimdir. Bagar heniiz tek parti doneminde sekillendirmis oldugu “iktisadi
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devlet¢ilik” anlayisini ilerleyen yillarda da biiyiik 6lgiide devam ettirmis, donem dénem eline dnemli
firsatlar gecmis olsa da hayalindeki kalkinma planinin uygulamaya gecirilmesini higbir dénemde
saglayamamigtir. Basar, biirokrasinin ekonomi iizerindeki denetiminin ortadan kaldirilmasi
gerektigini savunmus, “iktisadi devletcilik” anlayist ger¢evesinde ekonomi alaninin planl bir
bicimde girisimcilere birakilmasi gerektigini ifade etmistir. Basar’in diisiincesindeki bu plan
cercevesinde devlet asamali bir bicimde iktisat sahasindan g¢ekilecek, bu alan nihayetinde
tamamen sermaye sahiplerinin kontrolii altina girecektir. Devletin isletmecilikle degil,
girisimciligin sartlarini olusturmakla mesgul olmasi gerektigi diisiincesinde olan Basar, bu
bakimdan tek partili donemde takip edilen ekonomi politikalarini hatali bulmustur. Bu ¢alismada
iizerinde yogunlasilmis olan DP milletvekilligi yillar1 da Basar icin hiisranla sonuglanmistir. Erken
Cumbhuriyet’in devletgiligini “kapikulu hakimiyeti”ni artirdig1 gerekgesiyle elestiren Basar’in, DP’nin
ekonomi politikalarina yonelik tenkitlerinde ise bu kez partinin devletgilikten uzak durma yoniindeki
egilimi etkili olmustur. DP’nin, kapitalizmi asamali bir bicimde yerlestirmekten ziyade ticaret
burjuvazisinin ve biiyiik toprak sahiplerinin hizli bir sekilde zenginlesmesini Onceleyen politikalarini
hatali bulan Basar, Meclis kiirsiistinden dillendirdigi itirazlarinda esasen DP’nin kalkinmaciliginin
belirtilen yondeki yonelimini elestiri konusu etmistir. Tiirkiye’de Bati’dakine benzer bir toplumsal
yapmin ortaya c¢ikarilmasmin endistriyel kapitalizmin gelisimi ile miimkiin oldugu
diisiincesinde olan Basar i¢in DP’nin tarim kapitalistlerini ve ticaret burjuvazisini dnceleyen
politikalari, Batili anlamda bir burjuva sinifinin gelisiminin 6niinde de engel olarak
gortiilmistiir. Bu bakimdan, DP’li yillarin firsatgiliga ve spekiilatif kazanglara olanak saglayan
birtakim uygulamalar1 da Basar agisindan elestiri konusu olmustur.

Basar, serbest girisimciligin oniiniin agilmasimi kuvvetli bir bigimde savunsa da, bunun, devlet
mekanizmasinin tamamen devre dist birakilarak gergeklestirilmesini de dogru bulmamistir. Bu
konu etrafinda Basar’in {izerinde hassasiyetle durdugu bir hususu, Tiirkiye’nin Bati’dakinden
oldukca farkli bir tarihsel ge¢mise sahip oldugu yoniindeki degerlendirmesi teskil etmistir.
Bagar’a gore Bati’nin gectigi tarihi asamalar1 yagsamamig olan Tiirkiye’de burjuva sinifinin salt
kendi cabalariyla tesekkiil etmesi, imkan dahilinde degildir. Bu yaklasimi ¢ercevesinde Basar,
bir yandan devlet kapitalizmine kars1 dururken, bir yandan da Batili anlamda bir kapitalist sinifin
ortaya cikabilmesi igin devlet mekanizmasinin aktif bir rol icerisinde olmasinin zaruri oldugunu
savunmustur. Bu bakimdan Basar agisindan, DP’nin ilk yillarinda takip ettigi liberal politikalar da,
uzun vadeli bir kalkinma icin uygun bir metot olarak goriilmemistir. Ilerleyen zamanlarda, parti
icerisindeki anti-demokratik uygulamalar ve yakin buldugu milletvekili arkadaglar1 tarafindan dahi
dislanmasi gibi gelismeler da Basar’in DP ile arasindaki mesafenin giderek agilmasina yol agmustir.
Netice itibartyla fikri ayriliklar, Basar’in DP’deki 6émriiniin uzun olmasina olanak tanimamis, Basar li¢
buguk yillik gérevinin ardindan, bilyiik umutlarla dahil oldugu DP’den istifa etmek durumunda kalmustir.
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0z

Giinlimiizde teknolojinin hizla ilerlemesi, niifus artigi, kentlerin yayilmast
sonucunda ulagim kavrami: Onemli olgulardan biri haline gelmistir. Ulagim
sistemleri hakkinda yapilan caligmalar ivme kazanmakta, kentler ulagim ile
sekillenmektedir. Kentlesmenin 6nemli noktalarindan biri olan ulagim sistemlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi siirecinde dogal g¢evrenin g6z ardi edilmesi ciddi
sorunlara yol agmaktadir. Bu ¢aligmada amag, Ankara kenti Cukurambar Semti ve
¢evresindeki ulasim akslarinin gevresel etkilerini aragtirmaktir. Arastirma, Eskischir
Yolu’nun kentin en onemli aksi haline gelme siirecinde doniistimleri, alandaki
ulagim akslarinin ¢evresel etkilerini ele almaktadir. 1990 yili sonrast Ankara’da
kentsel doniigiimiin hizlanmasiyla kent merkezine yakin olan Cukurambar’m rant
alan1 olmasi nedeniyle se¢ilmistir. Bu ¢aligmada, gegmisten giiniimiize Ankara kenti
icin yapilan planlar incelenmistir. Cukurambar’da kentsel doniisiimiin planlanma
siireci ve ODTU arazisinden gecen yol imar planlarinda da etiit edilmistir.
Gegmisten giiniimiize Cukurambar Semti’nin doniisimii ele alinmustir. Alanin
geemisi ve gelecegi hakkinda kestirimler yapmak igin sorunlar arastirilmustir.
Eskisehir Yolu'nun doruk saatlerde trafik sikisikligr ile yarattigi gevresel etkilere
bakilmistir. Alanda Eskisehir Yolu'nun Cukurambar Semti’ne erisilebilirligi
Slciilmiistir. ODTU  arazisinin doniisiimii ile Anadolu Bulvar’na baglanan
Malazgirt Bulvar’nin yarattig1 g¢evresel etkiler ortaya konulmustur. Yapilan
doniigtimiin Gistyap1 konusunda olmasi, alana yiiklenen niifusun fazla gelmesiyle
altyap1 sikintist bag gostermis, trafik sikisikligi yasanmaya baslamus, bir yasam alani
olan Cukurambar Semti’nin altyapisi gozardi edilmistir. Gokdelenlerden olusan
kimliksiz bir alana déniisen semtte, 2013 sonrast ODTU niin béliinerek acilmasiyla
olusturulan Malazgirt Bulvar1 ve Eskigehir Yolu’nun Cukurambar’1 ikiye boldiigii,
yapilan yol baglantilarinin trafik sikisikligini azaltmadifi goriilmiistiir. Sonugta
kentin bir biitiin olarak ele alimmasi gerektigini, fakat yapilan imar planlar1 ve
diizenlemelere bakildiginda ise tarim topraklarinin yok edildigi , kisa vadeli
¢oziimlerle kentin gelistigini ve ulasima ayrilan alanin arttirildigini s6ylemek
miimkiindiir. Ulasim bir amag degil bir arag olarak goriilmeli, siirdiiriilebilir ulasim
politikalart ile alandaki olumsuz cevresel etkileri en aza indirgemeyi hedefleyen
entegre, kapsamli, biitiinlesik planlar ile kent planlanmalidir.

Anahtar Kelimeler: Sirdiriilebilir ulasim, kentsel doniisim, Cukurambar,
Malazgirt Bulvari, Eskisehir Yolu
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ABSTRACT

Nowadays, the rapid advance of technology becomes one of the important events for
transportation in the population with the spread of cities.. Unplanned construction
becomes the biggest problem of the cities; the neglect of the natural environment in
the planning and implementation of transportation systems, one of the important
points of urbanization. The aim of this study is to find the environmental effects of
transportation axes in and around Cukurambar, Ankara. The research focuses on the
transformation of Eskisehir Road in the process of becoming the most important
axle of the city and the environmental effects of transportation axles in the area. In
the introduction, the plans made for the city of Ankara from the past to the present
are examined.. The transformation of Cukurambar district from the past to the
present has been discussed. Problems were investigated to make predictions about
the past and future of the area. The environmental impacts of Eskisehir Road and
traffic congestion during peak hours were investigated. The accessibility of
Eskisehir Road to Cukurambar District was measured in the area. The
environmental impacts of Malazgirt Boulevard, which is connected to the Anatolian
Boulevard with the transformation of the Metu land, were revealed.As a result, it is
possible to say that the city should be considered as a whole, but when the zoning
plans and regulations are examined, it is generally spread and the agricultural lands
are destroyed, short-term solutions are developed and the area allocated to
transportation is increased. Transport should be seen as a tool rather than a goal, and
the city should be planned with integrated, comprehensive, integrated plans aiming
to minimize the negative environmental impacts in the field through sustainable
transport policies.

Keywords: Sustainable transport, urban transformation, Cukurambar, Malazgirt
Boulevard, Eskisehir Road
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GIRIS

Gecmisten giliniimiize, dogal alanlar ve insan kullanimlar1 arasindaki denge, teknik buluslar,
makinelesme ve sanayi devrimi sonrasinda hizla yok olma siirecine girmistir. Makinelesme, kirdan
kente goglerin artigi, teknolojinin siirekli degisimi, hizhi niifus artiglari, ve otomobil kullaniminin
yayginlagmasi ile kent merkezine olan baglilik 6nemini yitirmistir. Bunun sonucunda mesafeler 6nemini
yitirmeye baslamistir. Bu durum dogal kaynaklarin yok olma siirecine girmesinde etkin rol oynamstir.
Dikkat edilmesi gereken en 6nemli nokta, dogal kaynaklarin canlilar igin temel gereksinimleri ve
yenilenemez kaynaklar olmasidir.

Ayrica bilingli yok etme siireci, dogal yasam alanlarinin kentsel iglevler adina par¢alanmasi, mekéansal
kullanim kararlarinin dogal kaynaklarin kullanis bigimini belirlemesi ve hatta bazen dogrudan yok
etmesi seklinde ilerlemektedir. Bir siire¢ olarak ele alindiginda bu durum, dogrudan ya da dolayli olarak
dogal alanlarin yok olmasma, yasam alanlarinin kimliksizlesmesine, artan otomobil bagimlilig
sonucunda trafik sikisikligina neden olmaktadir. Niifus artisinin siirekli devam etmesi, kent merkezinden
uzaklagmaya neden olmaktadir ve bu durumda kentlerin sagaklanma siirecini hizlandirmaktadir.
Bununla birlikte gelecekte ¢1g gibi artacak dogal kaynak sorunu ile karsi karsiya gelmemiz kaginilmaz
bir gergektir ve iklim degisikligi etkileri giin gectikce hizla artmaya devam edecektir. Dolayisiyla,
kentlesme siireci ve toprak arasinda, gegmisten giiniimiize bir iligki vardir. Konunun 6nemini anlamak
icin sanayi devriminin etkileri ele alinarak genel bir durumun 6zel sonuglar tartigiimalidir.

Giiniimiizde kentlerin niifus artisinin siirekli devam etmesi, kentlerin alan ihtiyacini arttirmaya ve ortaya
¢ikan biliylime siireci sonucunda kentler hizla yayilmaya devam etmektedir. 1960’lar sonrasinda kentsel
biiylime ve sacaklanarak yayilma, diinyanin pek ¢ok kentinin 6zellikle de metropoliten alanlarin énemli
bir sorun alanini olusturmustur. Kentsel biiylime siirecinde kentten uzaklasma ve bunun beraberinde
sacaklanma, tarim alanlariin yok olmasina neden olmaktadir. Bu durum dogal ve hassas bolgelerin yok
olmasina, kentsel hava koridorlarinin, yagsam alanlariin yok olmasina neden olmaktadir. Bu baglamda
bu caligmada ulagim akslarinin Cukurambar Semti’ne olan etkilerini ele alirken alanin genel
perspektifinden bahsetmek amaciyla, Ankara kenti 6zelinde gecekondulasma siirecini ele alacaktir.
Ankara kenti 1960’lardan sonra yasadigi doniisiimlerle birlikte ele alinmalidir. Ankara kenti, Cumhuriyet
sonrasinda yasanan hizli niifus artisi ve buna bagli olarak is¢i sinifinin barinma ihtiyacinin karsilamak
icin gecekondulagma siirecine girmistir. Kent merkezindeki bos alanlar kisa bir stire iginde gecekondu
bolgeleriyle dolmustur. Kentte yasayan tist gelir grubu otomobil sahipliginin yiiksek olmasi nedeniyle
kent merkezinden kagmustir, bu durumda kentte sagaklanmaya neden olmustur. Bu nedenle kentte yeni
yasam alanlar1 (Bilkent, Cayyolu, Umitkdy vb.) olusmustur. Daha sonrasinda ise cikarilan kismi af
yasalar1 ile gecekondulasma siirecinin Oniine gecilmek istenmis ve 1slah imar planlart ile
gecekondulagma siireci yok edilmeye caligilmustir.

Calismanin temel amaci; Ankara’da kentsel doniisiim kapsaminda yapilanan alanlarin sadece iistyapi
konusunda yenilenmesini araltirmaktir. Yapilan planlarin ¢evre ve insan odakli olmamasi sebebiyle
yasam alanlarii kimliksiz bir alan haline gelmesi siirecinde gevreye olan etkilerini ortaya koymaktir.
Calisma, Malazgirt Bulvar1 ve Eskisehir Yolu baglaminda, Cukurambar Semti’nin yasadigi donisiimii
ve ulasim akslarinin gevresel etkilerini ele almustir ve alandaki olumsuz etkileri en aza indirgemeyi
hedeflemektedir. Alanin erisilebilirligini ve yasam Kkalitesini arttirma konusunda izlenebilecek
politikalar, stirdiiriilebilir ulasim kapsaminda ele almaktadir.

Alanin segiminde rol oynayan faktorler: 90’Ii yillar  sonrasi alanda yasanan hizli doniisiim
(gecekondularn yikilarak hizlica gokdelenlerin yapilmasi), Bilkent Cayyolu gibi yerlesim alanlarmin
geligsmesiyle bati1 aksinin kentteki 6neminin artmasina neden olmustur.Kent merkezinin Kizilay’dan bati
aksma kaymasi (Bakanliklar ve 6nemli kent dgelerinin bu alanda yer se¢imi), Anadolu Bulvari’nin
planlanmastyla tiim itirazlara ragmen Malazgirt Bulvar’nmn ODTU Ormam iginden gegirilerek
kullanima agilmas: (pargalanan ODTU arazisinin 1. Derece Dogal Sit Alani olmasi), alanda gdzlenen
trafik sikigikligr (trafikten kaynakli giiriiltii, goriintii ve hava kirliligi) ve son olarak doniistim konusunda
alanin 6zel bir yer tutmasi alanin tercih edilme nedenlerindendir. Bu baglamda Tiirkiye'de 2002 yilindan
bu yana ingaat faaliyetleri artmakta ve cesitli insaat faaliyetleri aracilifiyla kentsel ¢evre degismektedir.
Hem kamu sektorii hem de 6zel sektdr dogrudan bunlara katkida bulunmustur. Ancak bu kentsel
doniisiim gelismelerinin olumsuz etkileri vardir. Kullanici ihtiyag ve beklentilerine veya yenilenmenin
stirdiiriilebilir yollarla yonetilmesine ¢ok az dikkat edilmistir. Bu agidan Cukurambar Mahallesi, ilging
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bir durum ve arazinin oldugu, 6zgiin bir gecekondu bdlgesidir. Alan biiyiik oranda 6zel sektdre ait olup
alanin gelisimi organize bir kentsel doniisim plani olmadan piyasa mekanizmalarina birakilmigtir
(Afacan, 2013, s.1-16). Cukurambar Semti’nin Kkimliksiz bir alan haline doniismesi, yasanan
erisilebilirlik problemi ve siirdiiriilebilirlik kavraminin giin gectikce artan degerinin planlama agisindan
onemi, bu ¢alismada ele alinacak arastirma konularidir.

Calismanin boliimlerinde siirdiiriilebilir kent kapsaminda, Cukurambar Semti 6zelinde “Hangi politikalar
ile siirdiiriilebilir kentler olusturulabilir?” sorusunun cevabi aranacaktir. Bu kapsamda siirdiiriilebilir
geligsme ve siirdiiriilebilir kentsel planlama, bir kaynak olarak ¢evrenin tiiketilmesi ve yitirilmesine 6nem
vermeden kullanimina karsi gelistirilen bir planlama anlayisidir. Boylece ¢evrenin sadece o donem
kullanicilarina hitap etmesi ve yarar saglamasi degil, ayn1 zamanda cevresel kaynaklarin gelecek nesiller
tarafindan da kullanim hakkim goézeten cagdas bir degerlendirmedir. Siirdiiriilebilirlik, ekolojik
boyutunun yani sira ekonomik ve toplumsal boyutlara sahip bir olgudur (Yalginer Ercoskun, 2005,
$.530).

Bir bagka ele alinmasi gereken konu ise dogal ¢evreye etkiler baslig: altinda; iklim degisikligi etkileri,
kentlerde kentsel niifus artisi, buna bagh olarak kirleticilerin karbon salimini arttirmasi ve kentlinin
siirekli maruz kaldig1 hava kirliligi konulari tartistimaktadir. iklim degisikligi ok yonlii bir olgudur ve
iklim degisikligi ile miicadelede siirdiiriilebilir kalkinma, giindemin 6ne ¢ikan konularinin basinda yer
almaktadir. Ulagtirma sektorii, iklim degisikligine neden olan ana faktorlerden biridir siirekli artan
fosil yakit kullanimi, seyahat talebi nedeniyle mesafelerin artisi karbon ayak izini arttirmaktadir.
Ayrica, kaynaklarin hizla tiikenmesi konusunda tagimacilik sektoriinii siirdiiriilebilirligini arttirmak,
kalkinma konusunda 6nemli bir husustur. Ulastirma sektorii, enerji tiiketiminde toplamin % 20'sini
olusturmaktadir (Assmann and Sieber, 2005, s.719-738). Bu nedenle ulastirma sektorii iklim
degisikligi ve kentsel kirlilikle dogrudan iliskili olmakla birlikte bu calismada oneli bir yeri
bulunmaktadir. Tiirkiyenin kentsel hava kirliligi hem trafikten hem de 1sitma emisyonlarindan
kaynaklanmaktadir. Hava kirliliginin periyodik olarak izlenmesi ve yonetimi 6nemlidir. Etkin saglik
ve ¢evre yonetimi i¢in siirekli olarak maruziyet degerlendirmesi glincellenmelidir. Tiirkiye'de hava
kirliligi yonetimi c¢abalarina karsin, kirleticilerin yiiksek degerlerde olmasi nedeniyle Ankara’da,
Tiirkiye'nin en yiiksek kirlilik seviyelerinden birine sahiptir (Raja, Aydin, Tiirkoglu ve Ihsan, 2018,
5.349-362). Kentsel hava kirliligi giiniimiizde kentlerin en 6nemli sorunlarindan biri haline gelmekle
birlikte gelecekte Onlem alinmazsa hizla artan felaketlerin temelini olusturacaktir. Kentel hava
kirliliginin ekonomik, sosyal ve fiziksel boyutlar1 da mevcuttur. Kentsel hava kirliligi en 6nemli ¢cevre
ve halk sorunlarindan birini temsil etmektedir. Kentlesme ve kentsel niifus artisi, enerji tiikketimi,
ulasim biiyiiksehirlerde ve 6zellikle sehir merkezlerinde hava kirleticilerinin artisina neden olmaktadir
(Cofala , Amann, Klimont, Kupiainen and Hoglund Isaksson, 2013, s. 8486-8499). Alan 6zelinde
duruma bakildiginda ise yesil alanlarin bu baglamda incelenmesi gerekmektedir ve alanda yesil
alanlarin oldukea az oldugu goriilmektedir. Gegmiste her gecekondunun kendine ait bir bahgesi vardir,
doniisiimden sonra ise bazi alanlar yesil alan ihtiyacini karsilayabilmek adina KOP (kamu ortaklik
payil) olarak 06zel miilklerden alinmistir. Fakat daha sonrasinda pratikte bu durum
gerceklestirilememistir. Yapilan plan degisiklikleri dogrultusunda miilkiyeti degistirilen alanlar imara
acilmistir (Durmaz, 2014, s. 139-167). Alana siirekli eklenen niifusla birlikte alanin yesil alan ihtiyaci
giin gectikce katlanarak artmaktadir. Bu nedenle kentsel hava kirliliginin 6nlenmesi veya azaltilmasi,
alanda yesil alan eksikligi nedeniyle etkin olamamaktadir. Alanin isminden de anlasilacagi lizere ¢ukur
bir alanda bulunan Cukurambar Semti kirlilikten dogrudan etkilenmektedir. Bu kapsamda yesil alan
eksikligi stirdiiriilebilirlik agisindan 6nem tagimaktadir.

Siirdiiriilebilirlik kapsaminda ele alinmasi gereken bir bagka konu “dayaniklilik (resilience)”
kavramidir. Kentsel afet riskini en aza indirmek ve kendi kendine yeterli siirdiiriilebilir kentler
olusturmak adina en 6nemli kavramlardan biridir. Afet riski kentlerde her gecen giin artis géstermekte
ve bu durum kentlerde tehlikeli alanlarin olusmasina sebep olmaktadir. Kentlerin konumu ve niifus
yogunlugu afete maruz kalmay1 arttirmaktadir. insan kaynakl siiregler, ¢evresel tahribati ve felaketleri
beraberinde getirmektedir (Yalginer Ercoskun, 2019, s. 1-20). Bu baglamda, kentsel gelisme yeni
gelisme alanlarinda degil de mevcut dokunun {izerinde doniisiimle yapilagmasi nedeniyle ve
Ankara’da bir¢ok alanda yapildig1 gibi akarsu yataklarinin ulagim aksina doniistiiriilmesi nedeniyle
kentte sel riskini arttirmaktadir. Altyap1 ve hizmetlerin ¢okmesi, kentsel risk oranini arttirmaktadir.Bu
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nedenle alana iligkin alinmasi gereken Onlemlerin basinda ulagim aglan ve altyapimin
strdiiriilebilirligini saglamak, dayanikliligini arttirmaktir. Bu nedenle alana iligkin yapilacak
caligmalarin siirdiiriilebilirlik kapsaminda, afet ve risk azaltici temelli ¢6ziim 6nlemlerinin alinmasi,
alanin herhangi bir afet durumunda dayanikliliini arttiracaktir.

Alan galismasi yapilan Cukurambar Semti Ankara’nin giineybatisinda yer almakla birlikte kentin ana
bat1 ekseni olan Eskisehir Yolu ile dogusunda Konya Yolu’nun kesisiminde yer almaktadir. Kent
merkezine yakin olmasi nedeniyle Cukurambar Ankara’daki diger gecekondu bdlgelerine gore 6nemli ve
0zel bir konuma sahiptir, sehrin genislemesi ve sacaklanmasiyla alan kent merkezine yakinlagmis ve
kentteki Onemi artmustir. Semt bolgesi yaklasik 250 hektar biiyiikliigiindedir (Armathi Koroglu ve
Yal¢iner Ercogkun, 2006, s. 177). Bu ¢alisma, Eskisehir Yolu’nun kentin en dnemli aksi haline gelme
siirecinde doniisiimlerini arastirmaktadir. Alanda bulunan Anadolu Bulvari’nin bir devamui olarak insa
edilen ve Orta Dogu Teknik Universitesi kampiisiinden gegen 1071 Malazgirt Bulvari, Eskisehir Yolu ve
Konya Yolu (Mevlana Bulvari) arasinda baglanti kurmaktadir (Sekil 1). 1071 Malazgirt Bulvari, 4
kilometre uzunlugunda ve 40 metre genisligindedir. Toplamda 8 serit olan, 4 gidis, 4 gelis olarak inga
edilmis olan bulvarda 5 koprii, 3 iist ve alt gegit vel yaya {ist ge¢idi bulunmaktadir(Sekil 2). Eskisehir
Yolu ise Cukurambar Semti’nden gegen kismu 8 serit olan yol toplamda 250 km civarinda olmakla
birlikte Cukurambar Semti’ndeki parcasi 2,5 km civarindadir (Sekil 3).

p\_ 3 - '
BTN |- ISEHIR YOLL

v s

L

Sekil 2: Malazgirt Bulvar: Genel Goriiniigii. Kaynak: (Karaca ve Oztiirk Kurtaslan, 2017, s. 277)

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi / IBAD Journal of Social Sciences, (7), Yaz/Summer 2020

121



Ankara-Malazgirt Bulvari ve Eskisehir Yolu’nun Cukurambar Semtine Cevresel Etkileri

Sekil 3: Eskisehir Yolu Genel Gorunu; Kaynak (URL -1)

YONTEM

Caligmada oncelikle alanin gegmisten giiniimiize degerlendirmesini yapabilmek amaciyla Ankara kenti
igin yapilmis planlar incelenmistir. Oncelikle gecekondu alanlarin  kapsamli  bir  sekilde
yasallastirilmasini saglayan 2981 no’lu af yasasi ele almak istenmis “Imar ve Gecekondu Mevzuatina
Aykirt Yapilara Uygulanacak Bazi Islemler ve 6785 Sayili Imar Kanununun Bir Maddesinin
Degistirilmesi Hakkinda Kanun” incelenmistir. Kisaca gecekondu bolgesi olan Cukurambar’in hizh
doniisiimii ve gelecege olan etkilerine bakmak amaciyla ve planlanan gelecegin gecmisten gilinlimiize
incelenmesi adina 1900-2015-2023 ve 2038 planlar1 incelenmistir. Daha sonrasinda yillara gore alanin
degisimini daha acik bir sekilde gozlemlemek amaciyla Google Earth uydu fotograflar1 2004 yilindan
2019 yilina kadar incelenmis ve alanin degisimi ortaya konulmustur. Alandaki ulasim akslariin dogal ve
yapili ¢cevreye olan etkisi ayr1 ayri arastirilmis, dncelikle dogal alanlar {izerindeki etkisi ele alinmistir.
Malazgirt Bulvarr’'min dogal ¢evreye etkisini 6lgmek amaciyla Google Earth tizerinden yolun alam
hesaplanmus, dogal alana etkisi dogrudan &l¢iilmiistiir. Gazi Universitesi’nin 2013 yilinda yapmus oldugu
Ankara Metropoliten Alam ve Yakin Cevresi Ulasim Ana Plani, Trafik Sayim ve Tasit Doluluk
Etiidi’nden alinan i¢ kordon noktalarinda ulagim akslarinin teorik kapasitesine iliskin tablodan
yararlanilmistir. Eskisehir Yolu’ndan gidis ve gelis olarak 3 saatlik dilimde gegen tasit sayisina iligkin
tablo karsilastirilarak alandan gegen otomobil ve toplu tasima araglarimin karbon salimi hesaplanmustir.
Yapili ¢evreye olan etkileri 6lgmek amaciyla, alandaki trafik sikisikligini 6nlemek i¢in agilan Malazgirt
Bulvar’nin trafik sikigikligindaki etkisi aragtirilmistir. Google Yandex Haritalar kullanilarak trafik
sikisiklign haritalarinda haftanin her giinii ve her yarim saatteki trafik sikisiklign gostergeleri
incelenmistir. Gazi Universitesi’nin 2013 yilinda olusturdugu “Ankara Metropoliten Alani1 ve Yakin
Cevresi Ulasim Ana Plani, Trafik Sayim1 ve Tasit Doluluk Etiidii” ¢aligmasindan alinan trafik sikisiklig
analizi ile Yandex Haritalar trafik sikigikligi gostergesi karsilastirilmigtir. Trafik sikigikligini arttiran bir
baska husus olan birlesme-ayrilma noktalarini tespit edebilmek i¢in Google Earth iizerinden alandaki
stirtiinme noktalar1 isaretlenerek trafik tikanikligina neden olan bir baska etmen incelenmistir.

Alandaki erisilebilirlik problemi hakkinda saptama yapabilmek icin alandaki yiiksek katli binalarin
konumlar1 Google Earth {lizerinde isaretlenmis, bir 6rnek iizerinden yiiksek katli bir ofis binasinin giinliik
cektigi  yolculuk miktar1 hesaplanarak alanda yaratmasit muhtemel trafik sorunu ortaya
konulmustur.Caligma alanina iliskin yapilan literatiir taramasinda Eskisehir Yolu’nun erisilebilirlige olan
etkisini incelemek i¢in bir makalenin verileri incelenmistir. 214 kentli ile anket yapilarak olusturulmus,
2015 tarihli ¢alismadan alman verilerle Cukurambar Semti’nde kullanicilarm alan hakkindaki goriisleri
Ogrenilmistir ve kentlinin alan hakkindaki algis1 hakkinda bilgi sahibi olunmustur (Alanyali Aral ve
Demirbasg, 2015, s.45-64). Ayrica Ankara Metropoliten Alan Ve Yakin Cevresi Ulasim Ana Plani’nda
mevcut durumu ortaya koyan ve 2013-2018-2023-2028 ve 2038 yillarini ele alan 6zel arag atamasi ve
toplu tagim atamasia bakilmistir. Gelecekte Eskisehir Yolu’nun toplu tagima agirlikli bir senaryoda
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nasil bir rol izleyecegini ya da dogal gelisme senaryosu ile nasil bir gelisim izleyecegi kiyaslanmustir.
Tim bu caligmalar yapilarak alanda bulunan ulagim akslarinin dogal ve yapili ¢evreye olan etkileri ve
sorunlar ortaya konulmustur.

CUKURAMBAR SEMTININ GECMISI

Cukurambar Semti’nin geg¢misi 35 yillik bir siiregtir. Cukurambar Semti 1960’larda bir gecekondu
bolgesi olmakla birlikte 80’ler sonrasinda ¢ikan kismi af yasalari ile alanin gelisimi 6nlenememis,
1984’te ise 1slah imar plani ¢aligmasi ile alan yapsatcilarin eline diismiistiir. Bu siiregte yeni yerlesim
alanlarinin olusmasi, kentin sacaklanmasi, Bilkent, Cayyolu gibi iist gelir grubuna hitap eden yeni
yerlesim alanlari, niifusun kent merkezinden uzaklasmasi , kent merkezinde gecekondu alanlarinin alt
gelirli niifusu daha da cekmesine neden olmustur. Oncelikle alan icin hazirlanan bir Islah Imar Plam
olmakla birlikte, daha sonrasinda uygun bulunmayan planin yerine Revizyon Imar Plan1 hazirlanmstir.
1993 yilina gelindiginde plan onaylanmis ve alanin déniisiimii bu plan ¢ercevesinde gelistirilmistir. Daha
sonrasinda alanla ilgili yapilan ilk kapsamli plan olan 1990 Ankara Nazim imar Plam incelendiginde
elde edilen sonug¢ Ankara i¢in yapilan ilk kapsamli plan olmasi nedeniyle 6nemli olmakla birlikte bir
dogal gelisim senaryosundan farksiz oldugudur. 1990 planina bakildiginda kent sinirlar1 boyunca her
yone uzandig1 ve ayn1 zamanda kente giden ana yollar boyunca dogrusal biiyiime gosterdigini s6ylemek
miimkiindiir. En yogun sekilde goriilen biiylime ise bat1 ekseni boyunca Eskisehir Yolu boyunca kentin
genislemesidir. (Yalgmer Ercoskun, 2013, s.141). 1990 planinda Anadolu Bulvari’nin ilk kez burada
planlandig1, Atatiirk Orman Ciftligi’ni (AOC) ikiye bélen bu ulasim aksmin Eskisehir Yolu'nda ODTU
arazisini ikiye bolerek Konya Yolu’na ulastigini, Dikmen, Mamak ve oradan da Samsun Yolu’na ulastigi
goriilmektedir. Planda Malazgirt Bulvar bir i¢ ¢evre yolunun parcasi niteligindedir (Sekil 4).

= GOSTERIM ANAHTARI

Sekil 4: 1990 Ankara Nazim Imar Plani’'nda Cukurambar Semti

Yolun ikinci kez mesruiyetinin goriildiigi kaynak ise 2015 Ankara Ana Ulagim Plani’dir (Sekil 5). Plan
incelendiginde, Malazgirt Bulvari’nin ikinci kademe bir yol olarak hizmet etmesi planlanmistir. Kent i¢i
baglant1 yolu olarak planlanmistir. Konya Yolu ve Eskisehir Yolu ile kesistigi noktalarda ise kavsak
Onerisi getirilmistir.
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GOSTERIM ANAHTARI
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Sekil 5: 2015 Ankara Ulasim Ana Plant 'nda Cukurambar Semti

2007 yilinda onaylanmus hali hazirda kullanilmakta olan 1/25.000 6lgekli 2023 Ankara Nazim Imar
Plan’inda ise (Sekil 6) , ODTU arazisinin 1995 yilinda 1. Derece Dogal Sit Alan1 ilan edilmis olmasina

karsin alandaki yol karar1 yani Malazgirt Bulvari’nin yapilma karar devam ettirilmistir. 2015 Ankara

Ana Ulasim Plani’nda baglanti yolu olarak hizmet verecek olan Malazgirt Bulvar1 Konya Yolu (Mevlana 124
Bulvar ) ve Eskisehir Yolu ile ayn1 kademeye getirilmis ve iki ara kavsak Onerisi yapilmis toplamda

yoldaki kavsak sayis1 dorde ulagmustir.

GOSTERIM ANAHTARI
[_IBIRINCi DERECE YOL
{— KENT iCi BAGLANTI
YOLU
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MALAZGIRT BULVARI
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Sekil 6: 2023 Ankara Nazim Imar Plani 'nda Cukurambar Semti
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Son olarak Ankara adina yapilan giincel 2038 Ankara Cevre Diizeni Plani incelenmistir (Sekil 7). Bu
planda da alanda rayl sistem ile biitiinlesik bir yapinin olmadigi, alanin kendi i¢ dinamikleri el verdigi
stirece gelisiminin dogal gelisme senaryosu seklinde planlandigi goriilmektedir.

GOSTERIM |
) [ BIRINCI
DERECE YOL
) [l BAGLANTI
YOLU
I KONUT ALANI
[JKENTSEL
SERVIS ALANI
) [ TICARET ALANI

MALAZGIRT

BULVARI
EEKONYA YOLU
) EESKISEHIR
) YOLU
[O]KAVSAK
, NOKTASI
= [JRESMI KURUM
ALANI
r~ 5 CALISMA
AN ALANI SINIRI

Sekil 7: 2038 Ankara Kenti Cevre Diizeni Plani 'nda Cukurambar Semti

Cukurambar Semti’nin bugiinkii durumunda yasadigi sorunlarin temelinde plansiz yerlesme
bulunmaktadir. Daha sonrasinda bu plansiz yerlesmenin 1slah imar planlar1 ve ¢ikarilan af yasalariyla
biitiinciil bir plandan bagimsiz, giinii kurtaran ¢oziimlerle iistyap: doniisimii goriilmektedir. Bu durumun
temelinde metropoliten alanlar i¢inde kalan alanlarin zamanla degisim ve doniisiim siirecine girmesi
vardir. Bu nedenle degisim siirecinde metropolitan alanlar ve arazi kullaniminda ciddi doniisiimlerin
gozlendigi ve ranta dayali yapilasmanin oldugu bilinmektedir. Cukurambar Semti ise bu 6rneklerden
sadece biridir. Plan degisikleri ve mevzi imar planlar1 gibi pargacil uygulamalar ve hatta 6zel sektor ve
kamu tarafindan olusturulan spekiilasyonlar sonucunda kentsel rant kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Ding,
2011, 5.1-269). Sorunlarin tamamnin temel kaynagi bu olmakla birlikte Eskisehir Yolu ve Malazgirt
Bulvari’nin yarattig trafik sikisikliginin nedeni Ankara kentinin toplu tasima ve raylh sisteme yonelik
bir ulasim politikasinin olmamasi , kent yayildik¢a yeni yollarla 6zel otomobil kullanimi 6zendiren bir
ulasim politikasma sahip olmasidir. Ele alinmasi gereken bir konu ise Cukurambar Semti’nin
doniistimiinde ilk olarak, doniisiim sonras1 baz1 gecekondu sahipleri topraklarini yiiksek bir fiyata satmig
¢evre semtlere taginmustir. Daha sonrasinda alan mahalle ruhunu kaybetme siirecine girmis, ve ilk basta
kalmay1 secenler mahallenin yeni karakterine adapte olamamiglardir. Simdi ise Cukurambar'in mekénsal
karakteri alanin {li¢ farkli 6zelligi yansitmaktadir: Birincisi likks ¢ok katli daireler, ikinci olarak bu ¢ok
katli dairelerin bir kismindan olusan bir ticaret alani (kafe, restoran ve siipermarketlerin) ve son olarak
devam etmekte olan insaat sahasidir (Afacan, 2013, s.1-16). Alanin parcalanmasi ve atil hale gelmesi
stirecinde yapsatgilarin pay1 ¢ok biiyiiktiir ve semtin kimliksizlesmesi asamasinda en 6nemli faktorlerden
biridir. Bu nedenle alandaki yapisal degisimler ve cevresel etkiler basliginda bu konu daha ayrintil
tartisiimalidir.

Cukurambar Semti’'nde arastirilmasi gereken sorunlar makro-mikro 6lgekte arastirilmali ve dogal ¢evre
ve yapili ¢evre adma farkli boliimlerde incelenmelidir. Bu baglamda iist dlgekten baslayarak alt dlgege
dogru sorunlar aciklanarak anlatilmustir. Oncelikle iist 6lgekten baslayarak Cukurambar Semti’nin yillara
gbre donilisiimiinii ticer yil arayla Google Earth goriintiileri alinmus, alandaki tarim arazilerinin ve
cevrenin nasil degistigini goriilmistiir (Sekil 8). Bir baska dikkat edilmesi gereken husus ise Ankara
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kentinin ulasim ve nazim planlarmin birbiriyle entegre olmamasidir. Nazzm Imar Plani ile Ulagim Ana
Planlart aym plan kademesi hiyerarsisinde olmamakla birlikte birbirini tamamlamasi gereken esgiidiimlii
parcalardir ve ancak birlikte ¢alisarak bir biitiin halinde olabilirler. Ankara i¢in yapilan planlara
bakildiginda ise ulasim akslarinin rayli sistem gilizergahlan ile yaristigimi, her alana rayli sistem
yapilamadigindan Ankara’da ulagim yol altyapisina ayrilan arazi kullanimi hizla artmaktadir. Bir bagka
konu ise siirdiiriilebilirlik baglaminda son giinlerde sik¢a duyulan yerlesimde enerji etkinligi, verimli
enerji yonetimi buna bagli olarak karbon salimini azaltmay:1 hedefleyen stratejik planlar ve bu planlarin
nazim imar planlart ve ulagim ana planlar ile es zamanli birbirini tamamlayan pargalar olarak bir biitiin
olusturmas1 gerekliligidir. iklime duyarli kent planlamasi mevcut diisiince tarzimizda bir degisim
gerektirecek, tasit odakli ve tek bolgeli planlama gibi bircok uygulama artik gecerli olmayacaktir.
Gelismekte olan iilkelerde siirdiiriilebilir kalkinma ideallerinin gergeklestirilmesi i¢in yoksulluk,
kentlesme ve kentsel doniisimiin analiz edilmesi ve yerel politikalara stratejik olarak dahil edilmesi
gerekmektedir (Yalg¢iner Ercoskun, 2018, s.6). Bu nedenle kenti bir biitiin olarak ele almak, her
pargasinin ise siirdirilebilirlik kavraminda incelenmesi gerekmektedir. Coziim igin yapilan tim
caligmalarin doga ve insan odakli olmasi amaciyla planlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda
stirdiirtilebilir ulagim ve siirdiiriilebilir gelisme kentin dogru gelismesi adina en dogru ¢6ziim olacaktir.
Sekil 8’de Cukurambar Semti’nin degisimi goriilmektedir. Kirmiz1 hat Eskisehir Yolu’nu, mor hat
Konya Yolu'nu ve krem rengi hat ise Malazgirt Bulvar’m gostermektedir. ODTU arazisinin
parcalandifi, semtin ii¢ hizli ulagim aksimin i¢inde kaldigi, yapilagmanin son 10 yilda alanda hizli bir
sekilde artti1 ¢ikarimlari yapilabilir.

2013 YiU 2016 YiU 2019 YiLl

Sekil 8: 2004-2007-2010-2013-2016-2019 Yillarina Ait Cukurambar Semti’'nin Google Earth
Fotograflar
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CEVRESEL SORUNLAR

Dogal Cevreye Olan Etkiler

Cevresel etkiler dogal ve yapili gevre olmak iizere iki ayr1 baglikta incelenmis olmakla birlikte oncelikle
dogal ¢evre bakimindan etkileri irdelenecektir. Alandaki ulagim akslarinin gevresel etkileri asagida
stralanmustir. Oncelikle kentin sagaklanmasi ve buna bagli olarak yeni yollarin yapilmasi nedeniyle tarim
topraklar1 ve agaglik alanlarm gegmisten giiniimiize azaldigi ortadadir. Ustelik alanda bulunan ODTU
arazisinin 1.derece dogal sit alani ilan edilmesine karsin yol yapilmasi ile dogrudan ve dolayli olarak
yasam alanlar1 yok edilmis ya da etkilenmistir. ODTU Rektdrii’niin yaptig1 bir agiklamaya gére
3000’den fazla agacin kesildigi bilinmektedir (Sekil 9). Google Earth iizerinden yapilan bir hesaplama
(4.5 kilometrelik yol i¢in 50 metre genislikte yol agilmig) ile dogrudan etkilenen alan 225.000 metrekare
olarak bulunmustur.

<cC e ag )
o . b g
ad o A ‘: . Y

______

[

Sekil 9: ODTU Arazisinin Déniisiimii. Kaynak:URL- 2)

Bununla birlikte kent merkezinin kaymasi ve alanin degerinin artmasi sonucunda yesil alan kaygisi
gozetilmeden yapilan planlar nedeniyle semt iginde agik yesil alan neredeyse kalmamistir. Bununla
birlikte Atatiirk Orman Ciftligi’ne (AOC) ait arazilerin acik arttirma usulii ihale ile satilmasi ve bu
alanlarin biiyiik alanlar olmasi sebebiyle yiiksek katli binalar yapilmasi ve alanin siirekli insaat halinde
olmasi bir baska gevre sorunudur. Ustelik bu konuyla dogrudan ilgili olarak déniisiim sonrasi alandaki
altyapinin disiiniilmemesi ve az kathi yerlesime yonelik yapilan altyapinin parcacil bir doéniisiim
nedeniyle diizeltilememesi ve buna bagh olarak alt gecit ve yollarin siirekli olarak yagislarda akarsu
haline gelmesi de bir baska ¢evresel sorundur. En biiyiik ¢evre sorununu doguran spekiilatif gelismelerle
kentin gelismesi ve amag dis1 kullanimlara gz yumulmasidir.

Bir baska c¢evresel etki ise alandaki trafik sikisikligi nedeniyle ortaya gikan karbon salimidir. Alandan
gecen hizli yollar ve trafik sikisikligin goriintii, ses ve hava kirliligine neden olmaktadir. Semt sakinleri
ve kentliler kirlilige siirekli olarak maruz kalmaktadirlar. Bu nedenle Gazi Universitesi’nin 2013 yilinda
yapmis oldugu Ankara Metropoliten Alan1 ve Yakin Cevresi Ulasim Ana Plani, Trafik Sayim ve Tagit
Doluluk Etiidii’'nden alinan i¢ kordon noktalarinda ulasim akslarimin teorik kapasitesine iliskin tablo
olusturulmustur (Tablo 1). Eskisehir Yolu'ndan gidis ve gelis olarak 3 saatlik dilimde gecen tasit
sayisina iligkin tablo karsilagtirilagtirilmigtir (Tablo 2). Alandan gegen otomobil ve toplu tagima
araglarinin karbon salimi bir giinde Eskisehir Yolu'ndan 3 saatlik dilimde gecen arag sayisi lizerinden
hesaplanarak arag ve toplu tagim iizerinden kiyaslama yapilmustir. Tablo 1 ve 2’ye bakildiginda toplamda
24 093 ara¢ Eskisehir Yolu’nu kullanmistir. Basit bir hesaplama yontemi ile alandaki karbon salimi
hesaplanmstir. Bir otobiiste ortalama 100 kisi seyahat edebilir, 240 otobiis ile 24 000 kisi tasinabilir. Bir
ara¢ 0,004 ton, bir otobiis 0.002 ton CO; salimina neden olmaktadir. Otomobil ile toplamda 96 372 ton
CO; salimi olurken 0,48 ton CO, salim ile azaltim yapilabilecegi sonucuna ulagilmistir. Toplu tagim
politikalar ve siirdiiriilebilir ulagim ile trafik sikigikligi Onlenebilecegi gibi cevreye verilen zarar
azaltilabilcektir. Ozetle, Ankara kenti adina yapilan planlarn 30 yili askin bir siiredir dogal cevreyi goz
ard1 ederek sadece tasit ve rant odakli bir yapilasma goriilmektedir. Ekolojik yasam alanlarina bu denli
zarar verilmesi ve gelecege birakilacak miras olarak goriilmemesi geri doniilemez boyutta sorunlara yol
acilmaktadir.
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8 35 40 Var 1500 - 2200 60 - 90
8 35 40 Var 1500 - 2200 60 - 90
4 3 22 Yok 1000 - 1300 50-70
6 3 32 Var 1000 - 1300 50-70
6 3 22 Var 1300 - 1700 60 - 90
6 3 21 Var 1300 - 1700 50-70
2 3 10 Yok 700 ve alti 30- 40
4 B] 15 Var 700 - 1000 40-50
2 3 10 Yok 700 ve alti 30-40
4 3 17 Var 1000 - 1300 40-50
3 3 15 Yok 1000 - 1300 40-50
4 B] 17 Var 1000 - 1300 40-50
4 3 22 Yok 1000 - 1300 40-50
6 3 29 Var 1300 - 1700 50-70
8 Bi5 50 Var 1500 - 2200 60 - 90
6 3.5 35 Var 1300 - 1700 50-70
6 3 24 Var 1000 - 1300 50-70
6 3 30 Var 1000 - 1300 50-70
6 3.5 30 Var 1300 - 1700 50-70
6 3 25 Var 1000 - 1300 40-50
4 3 19 Var 1000 - 1300 40-50
6 3.5 39 Var 1000 - 1300 40-50
8 Bi5 39 Var 1000 - 1300 50-70
4 3 27 Var 1000 - 1300 40-50
4 Bi5 30 Var 1000 - 1300 40-50

Tablo 1: Eskisehir Yolunun Teorik Kapasitesine Iliskin Veriler. Kaynak: Ankara Metropoliten Alan Ve
Yakin Cevresi Ulasim Ana Plan1 — Trafik Sayim Ve Tasit Doluluk Etiidi 2013

SAYIM OTOMOBIL  TOPLU TASIMA | SERVIS TASITLARI TiCARi YUK  SEHIRLERARASI MOTOSIKLET  BIiSIKLET | DIGER TOPLAM
iSTASYONU TASITI YOLCU TASITI

M- | ESKIiSEHIR 7443 1321 697 458 81 35 3 34 10072
YOLU

¢-M | ESKIiSEHIR 16650 828 1162 686 744 66 12 166 20314
YOLU

Tablo 2: Eskisehir Yolundan Gidis Ve Gelis Olarak Ortalama 3 Saatlik Dilimde Gegen Tasit Sayisina
Lliskin Veriler. Kaynak: Ankara Metropoliten Alan Ve Yakin Cevresi Ulasim Ana Plan1 — Trafik Sayim
Ve Tasit Doluluk Etiidii 2013

Yapih Cevreye Olan Etkileri

Calisma alaninda ulagim akslarmin yapili gevre ve kentlilere olan etkileri, trafik sikisikligi ve hizli yollar
olmasi nedeniyle ortaya c¢ikardigi goriintii, ses, giiriiltii kirliligine sebep olmaktadir. Konut alanlarmin
icinden gecmesi nedeniyle ise erisilebilirlik sorununa neden olmaktadir. Bulgular konulara gore ayr ayn
incelenmis olmakla birlikte daha iyi anlatilabilmesi amaciyla sekillerden ve gosterimlerden
yararlanilmistir. Tablo 1 ve Tablo 2 kiyaslandiginda bir seritte bir saatte gidebilecek maksimum arag
sayist 1500-2200 olmakla birlikte 8 seritli yolun merkezden cevreye gidiste mevcut kapasitesinin
tamaminin kullanilmadigi goriilmektedir. Fakat ¢evreden merkeze giden tasit sayisina bakildiginda
yaklasik olarak mevcut yol kapasitesinin %90’ min  kullanildigi goriilmektedir. Alandaki trafik
sikisikligina etki eden bir baska durum ise siirekli insaat halinde olan Cukurambar Semti’nde yiiksek
katli is merkezlerinin yolculuk ¢ekmesidir.
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Bir ornek tizerinden sadece YDA Center’in giinliik ¢ektigi yolculuk miktar1 hesaplanmstir: 1500 ofisli
bir ig yeri olarak planlanan projede her ofis i¢in iki aragtan toplamda 3000 arag¢ ve giinliik ziyaretcileri ile
birlikte yaklasik 5000 ara¢ ¢ekmesi beklenmektedir. YDA Center’in tek basina bile bir trafik sikigikligi
yaratma durumu s6z konusudur ve alanda 10 dan fazla gokdelen bulunmaktadir (Paragon Kulesi, YDA
Center, Farilya AVM, Next Level AVM, Besa Kule, 1071 Usta, Arma Kule vb.) (Sekil 10). Bu durum
alandaki gokdelenlerin trafik sikigikligina etki edecek olmasinin bir kanitidir.

Sekil 10: Cukurambar Semti 'nde Bulunan Yiiksek Katli Is Merkezleri 'nin Konumlar:

Bir bagka trafik sikisikligina yol acan etmen ise alanda bulunan siirtinme noktalarmin bir hayli fazla
olmasidir. Google Earth tlizerinden isaretlenerek elde edilen sonuglara gore birlesme-ayrilma noktalariin
50 metre ile 250 metre degiskenlik gosterdigi Ol¢iilmiistiir. Alanda toplamda 3 biiyiik kavsak olmakla
birlikte 7 adet kavsak bulunmaktadir. Alanda toplamda 58 birlesme-ayrilma noktasi vardir. Bu noktalarin
18’s1 Eskisehir Yolu’nda 14’u Malazgirt Bulvari’nda 26’s1 ise Konya Yolu’nda bulunmaktadir (Sekil 11-
12-13).

Sekil 11: Cukurambar emti ’ Buluan Eskisehir, Konya Yolu ve Malazgirt Bulvari 'nda Bulunan
Birlesme Ayrilma Noktalar
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Sekil 12: A KESITI-Eskisehir Yolu Birlesme-Ayrilma Yolu (Mevlana Bulvari) Birlesme-Ayrilma
Noktalar:

S PR D i &

Malazgirt Bulvari’nin alandaki trafik sikisikligim1 6nlemek amaciyla yapildig: bilinmekle birlikte 2013
sonrasinda alanda trafik sikisiklifinda bir rahatlama olmadig: bilinmektedir. Bu nedenle bir kiyaslama
yapabilmek adina Gazi Universitesi’nin yapmis oldugu Ankara Metropoliten Alam ve Yakin Cevresi
Ulasim Ana Plam 2013-2038, Ankara Kenti Trafik Sikisikligi Analizi ile Google Yandex Haritalar’da
mevcut durumdaki trafik sikigikligini gosteren iki harita karsilastirilmistir (Sekil 14 ve Sekil 15). Elde
edilen sonuglarda, Malazgirt Bulvari’nin trafigi rahatlatmadigi, 6zellikle hafta i¢i saat 08.00-08.30
saatlerinde trafik hizinin saatte 2 kilometreye kadar distiigii gozlenmistir. Eskisehir Yolu'nda 2013
yilinda gbzlenen trafik sikisikliginda ise bir degisimin olmadig1 goriilmektedir.
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Sekil 14: Ankara Kenti Trafik Sikisikhigi Analizi Sekil 15: Ankara Kenti Trafik Sikisikligi Analizi
Kaynak: (4nkara Metropoliten Alani Ve Yakin Cevresi Kaynak: (Google Yandex Haritalar)
Ulasim Ana Plani 2013-2038)
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Alandaki bir bagka problem ise erisilebilirlik problemidir. Cukurambar Semti’nin devam eden ingaatlar
ve rant bolgesi olmasi nedeniyle bir yasam alanindan is merkezine doniistiigii bilinmektedir. Bu durum
gelecekte alanin kimliksizlesmesine ve alanda yasayanlarin kentsel dislanmaya maruz kalabileceklerinin
bir gostergesidir. Eskisehir Yolu’nun Cukurambar’1 ikiye bolmesi 8 seritli bir otoyolun gegilememesi ve
stirekli trafikten kaynaklanan kirlilik nedeniyle bir erisilebilirlik problemi alanda mevcuttur. Bu problemi
daha iyi anlayabilmek adina Cukurambar Semti’nde yapilan Eskisehir Yolu’nun kentlinin {izerindeki
algisin1 dlgen 214 kisiyle yapilmis bir anket ¢aligmasini igeren makalede su sonuclar elde edilmistir
(Alanyali Aral ve Demirbasg, 2015, s.45-64).

Calismanin sonuglarina baktigimizda alani ziyaret eden kentlilerin %53,8’{iniin tek aragla alana
geldigini, %14 liniin ylriyerek, %17,6’smin birden ¢ok vasita kullanarak, %14 {inlin ise kent disindan
geldigi goriilmektedir. Kullanici algisina bakildiginda ise alana iliskin 6 algiya katilimeilarm “Evet” ve
“Hayir” seklinde cevap verilerek alana iliskin algi veri haline getirilmistir. Cikan sonuglarda
“Dinamik/Canli” algisma katilimcilarin %26,2’si evet yaniti verirken,%73,8’1 hayir yanitt vermistir.
“Yesil” algisina bakildiginda ise katilimeilarm %2,8’1i evet yaniti verirken %97,2°si hayr yaniti
vermistir. “Eglenceli” algisina bakildiginda %9,8’inin alam eglenceli buldugu goriiliirken, %90,2’sinin
bulmadigr goriilmiistiir. Alana iliskin “Kirli/Sagliksiz” algis1 incelendiginde, katilimeilarin %39,3’1 evet
yanit1 verirken, %60,7’si hayir yanitt vermistir. “Hizli/Giivensiz” algisinda ise katilimeilarin %41,6’s1t
evet yamti verirtken, %58,4’1 alam1 hizli ve gilivensiz bulmadigimi sdylemistir. Son olarak
“GurdltiliiyYorucu” algisma bakildiginda ise katilimeilarin  %39,3°1 alami  giiriiltiilii ve yorucu
bulmazken, %60,7’si ise giiriiltiili ve yorucu buldugunu sdylemistir. Bu durumda alanin ¢ogu kisi
tarafindan giiriiltiilii ve hizli-glivensiz bir alan oldugu kentli algis1 ile elde edilmis bir sonugtur. Olumlu
algilara bakildiginda ¢ogunlukla “Hayir” cevabi alinirken kullanicilarin alana iliskin olumsuz algilarinin
yiizdelerinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Gegtigimiz yillar boyunca konut sakinlerinin memnuniyetini en list diizeye ¢ikarmak ve bir kentsel
gevrenin olumsuz etkilerini en aza indirgemek cevresel ve sosyal boyutlarda, biiyiik ¢abalarla olmustur.
Siirdiiriilebilir kentsel planlamanin ortak anlayisi simbiyotik yasamin Onemini vurgulamaktir yani
birbirinden karsilikli fayda saglanmasi siirecinde degerlerin dongiisel faydasinin 6neminin bulundugu ve
dogal diinyaya zarar vermeden kentsel alanlardaki tiim vatandaglarin ihtiyaglarini karsilamak, refahi
arttirmaktir (Carmagni, Capello and Nijkamp, 2001, s. 124-139). Bu baglamda fiziksel c¢evre
diizenlemeleri yapilirken sadece engelli bireyler degil ayn1 zamanda hareket kisithiligina sahip olan ve
hatta tiim bireylerin ulagilabilirligi ve toplumsal yasama katilimim saglamalidir. Genellikle yogun tagsit
kullaniminin fazla olmasi sebebiyle ve yiiksek hizli ulagim akslarinin arasinda kalmasi sebebiyle yayanin
alandaki erisimini kisitlamaktadir. Dik ve yiiksek kaldirimlar, katli kavsaklarin neden oldugu erisim
kisithligi, rampalarin alanda eksik ve erigilemez olmasi, yol boyunca yol kenar1 parkeden araglar,
otopark problemi ve siirekli devam halinde olan ingaat sorunu alanda erisilemezlige neden olmaktadir.

Calisma alanina ulasgim akslarmin etkileri dogal ve yapili ¢evre olmak iizere iki ayr1 baglikta
incelenmistir. Genel bir yorum yapmak gerekirse dogal ¢evre ve yapili cevre birbirinden etkilenmektedir.
Bu durum sonucunda son zamanlarda sik¢a duyulan iklim degisikligi ile miicadele konusu
irdelenmelidir. Bu nedenle iklim degisikliginin bir¢ok nedeni ve sonucu olmasina karsin kentlerde en
cok ulagim akslarini etkilemektedir. Kentsel risk kavramyla iliskili olarak afet aninda ve sonrasinda en
cok ulagim akslarindan etkilenmektedir. Bu baglamda kentsel risk ve afet yonetiminin olmayis1 hem
dogal cevreye olan etkiler hemde dogrudan etkilemesi nedeniyle yapili ¢evreye olan etkiler bagliginda
tartistlmalhidir. Dogal cevreye olan etkiler bakimindan, asinn yagislar sonucunda ulasim akslarinin,
kavsaklarin ve koprii altlarinin kentsel sele maruz kaldigi bilinmektedir. Yapili ¢evreye olan etkileri
kapsaminda incelendiginde ise alanin siirekli olarak insaat halinde olmasi durumu biiyiik yatirim ve proje
alanlarin1 barindirmasi nedeniyle 6nemlidir. Yiiksek katl yapilarin bulundugu alanda yer yer yapilarin
yola 10 metreye kadar yaklagmasi nedeniyle olasi bir deprem durumunda ulagim akslarinin kullanilamaz
hale gelecektir. Kentsel seller ve depremler dogal afet olmakla birlikte yapili ¢evreyi etkilemektedir.
Fakat bunun ana sebebi yapili gevrenin siirekli olarak dogal ¢evreyi tahrip etmesidir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Yapilan calismada tiim sorunlar ele alindiginda makro 6lgekten mikro dl¢ege dogru, sorunlar incelenmeli
ve buna yonelik ¢6ziim 6nerileri elde edilmelidir. Alanin yasam alani oldugu unutulmamali ve pargacil
planlar nedeniyle ingaat sahasi haline getirilen alan hakkinda yapilacak biitiinciil bir plan ile alanin
kaybettigi degerleri tekrar kazanmasi amaglanmalidir. Bu nedenle 6ncelikli olarak Ankara kent biitiinii
icin yapilan planlarin ulagim kararlar1 ve arazi kullanim kararlari arasinda dongiisel ve esglidiimlii bir
calismanin olmamasi kentin spekiilatif kararlar dogrultusunda yapilasmasi baslica sorunlardir. Bu
nedenle yapilacak planlarda nihai amacin siirdiirilebilir bir kent planlamak ve tasarlamak olmasi
gerekmektedir. Alan ile ilgili yapilacak ¢aligmalarin ayrintili saha ¢alismasi icermesi gerekmektedir.
Siirdiiriilebilirlik kapsaminda ¢6ztim 6nerilerinde degisen diinyada iklim degisikligi ve buna bagli olarak
kentsel sel gibi kavramlar adina alinmasi gereken Onlemlerin baginda alanin dayanikliligini arttirma
kavrami bulunmaktadir. Dogal ve insan kaynakli sistemlerin zararlarini azaltacak programlar ortaya
konulmalidir. Alanin iyi taninmasi ve analiz asamasinin kapsamli olmasi adma alanin topografik,
jeolojik vb. ozelliklerinin iyi bilinmesi 6nemlidir. Bu nedenle oncelikle kent i¢in yapilan planlar ile
biitiinlesik, entegre calisan eylem planlar1 hazirlanmalidir. Kentsel risk analizlerinin yapilmasi ve
hasargorebilirligin tespit edilmesi ve haritalar olusturulmasi gerekmektedir. Bu haritalar kenti, altyapisini
ve ekonomisini bekleyen tehlikelerin gostergesidir. Ayricalikli onlem alinmasi gereken hassas alanlarin
belirlenmesinin yapilmasi onemlidir (sele acik alanlar gibi bu nedenle 6zellikle ulagim akslar1). Bu
kapsamda onceliklerin ve alternatiflerin belirlenmesi, 6nemli proje alanlarinin, yatirimlarin incelenmesi
gerekmektedir (Yalgmer Ercoskun, 2019, s. 1-20).

Ulasim akslar1 felaket durumlarinda afetten en ¢ok etkilenen alanlardir. Bu nedenle kentte ulasimin
alternatif ulasim modlar1 ile entegre bir bigimde tekrar planlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda
alinacak onlemler biitiinciil olmali ve tiim kent adina alman kararlar ile birlikte olmalidir. Bu nedenle
alanin ¢ok iyi bilinmesi gerekmekte ve makro dl¢ekten mikro 6lgege ele alinmalidir. Afet eylem planlari,
sakiim planlari, kentsel risk analizleri ve yerel tehlike haritalarn yapilmalidir. Alana iligkin 6zel mikro
bolge caligmalar1 yapilarak siirdiiriilebilir bir kent planlamak miimkiin olacaktir. Kisacasi kentsel
dayaniklilikta hedeflenen: kentsel sistemlerin afet oncesinde ani soklar1 emmesi, afet esnasinda temel
islevlerini devam ettirmesi, ve afet sonrasinda hizli toparlanabilmesidir. Kentin en kirilgan alanlar1 olan
ulasim akslarmin dayanikliliginin  arttirilmasi, kentsel afet riskinin azaltilmasinda biiylik rol
oynayacaktir.

Planlarin konusunda ise ulagim ana planlari nazim imar planlartyla birlikte ¢ikarilmali, ayn1 anda
yiriirliige girmeli ve birbirini tamamlayan bir biitiiniin parcalari olmahdirlar. Kentin ulagim
modellemesinde tasit odakli bir yaklasimdan toplu tagima odakli bir yaklagima gecilmesi gerekmekte,
kentin gelisiminin dogal gelisim senaryolar1 ile degil toplu tasim ve rayli sistem senaryolari ile
planlanmalidir. Bir baska ¢dziim Onerisi ise Malazgirt Bulvari’nin kademesi diisiiriilerek toplutasim,
yaya ve bisikletli ulasimin alandaki kullanimini arttiran tasarimlarin yapilmasidir. Alternatif olarak
Eskisehir Yolu ve Konya Yolu'nda 6zel otobiis yollar ile alan ¢ekiciligi arttirilmali, trafik sikisiklig
probleminin ¢oziilmelidir. Alanda bulunan birlesme ayrilma noktalar arasindaki mesafelerin arttirilmasi
boylece trafikteki siirtiinmenin azaltilmast Onemlidir. Alandaki yesil alan sorunu ise yol boyu
agaclandirmalar, mahalle parklar ve bir yesil alan sistemi ile ¢oziilmelidir.

Bu caligma konut sakinlerinin alanla ilgili memnuniyetinin énemine de isaret etmektedir. Bulgular
sonucunda giiclii, saglikli, kimligi olan bir alan planlamak ve yliksek c¢evre kalitesine erismek amaciyla
alana iliskin almacak kararlarda bolge sakinleri, plancilar ve tiim ilgili organlarin alana iliskin almacak
kararlarda s6z sahibi olmasi kullanici ihtiyaglarini ve beklentilerini goz 6niinde bulunduracak kararlar ile
alanin tekrar yiiksek ¢evre kaliteli bir alan haline getirilmesi gerekmektedir. Bu ¢ok yonlii ve zorlu bir
gorev olan siirdiirtilebilirlik kapsaminda degerlendirilmeli ve ekonomik, sosyal ve fiziksel
strdiirtilebilirligin  tim boyutlarim tartisarak katilimec1 planlama anlayisi ile alanda faaliyete
gecirilmelidir.

Yapilacak planlarin 6ncelikle Ankara kent biitiinii i¢in olmast daha sonrasinda alt dlgekte alana iligkin
noktasal ¢oziimler ile alandaki dogal ve yapili cevreye iliskin problem ve sorunlarin ¢oziilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle gecmisten Odiing aldigimiz gelecege miras birakacagimiz g¢evrenin
stirdiirebilir olmasi i¢in uyum politikalar1 olusturulmalidir. Nazim imar planlar1 ile ana ulagim planlari
uyumlu yapilmalidir. AOC gibi halka miras birakilmig alanlarin kamusal olmasi énemlidir. Tiim ¢6ziim
onerileri alanda bulunan trafik sikigikligini azaltmay1 hedef almakla birlikte dogal ve yapili ¢cevreye olan
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etkileri en aza indirmeyi amaglamaktadir. Yapilacak tiim bu ¢aligmalar ile ancak siirdiiriilebilir bir gevre
planlanmis olabilir, bu nedenle ¢alismada dikkat edilen hususlar 6nemlidir ve siirdiiriilebilirligin fiziksel,
ekonomik ve sosyal boyutlarini tartisarak yiiksek ¢evre kalitesi olusturan bir ¢evrenin olusturulabilmesi
adna tiim boyutlarin ayrintili ele alinmasi gerekmektedir.

Teknolojik gelismeler dogrultusunda sanayi devrimi sonrasi diinyada Once banliydlesme ile daha
sonrasinda iist gelir gruplarinin kentin g¢eperlerinde yasamaya baglamasi ile kentler yayillmaya ve
sacaklanmaya baslamistir. Sanayi devrimi sonrasi 6zel otomobil kullaniminin stirekli olarak artis1 kent
merkezine yakin olma istegini azaltmaktadir. Bu durum, otoyollarin siirekli olarak yapilmasina, yapilan
otoyollarin tarim topraklar1 ya da degerli dogal yasam alanlarin1 yok etmesine yol agmaktadir. Sadece
dogal yasam alanlarinin yok edilmesiyle de kalmamakta, siirekli olarak artan oto sahipliligi ve kendi
kendine gelisen kentlerde ulasim planlar1 entegre ve ¢ok modlu olmadigi igin trafik sikisiklig:
problemleri bag gostermektedir. 80’ler sonrasinda Tiirkiye’nin glindeminde de yer edinen doniisiim
kavrami alan i¢in 6nemli bir yer edinmis ve kentte 6nemli bir doniisiim alani olmustur. Siirekli olarak
alanla ilgili alman pargacil kararlar alanin gelecegini olusturulmus kimliksiz bir alan haline gelmesi
stirecini olusturmustur. Alanda alinan kararlar dogrultusunda alanin hizli yollar arasinda kalan sikigmis
bir is alanina doniismesi siireci ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Bu caligma Ankara kentinde Eskisehir Yolu ve Malazgirt Bulvari’nin Cukurambar Semti’ne olan etkisini
makro Olcekten mikro Olgege yapilan planlar ekseninde ge¢misten giinlimiize ele almistir. Daha
sonrasinda ise etkiler incelenerek dogal ve yapili gevre olarak iki ayr1 baglikta etkileri aragtirilmigtir.
Gelecege yonelik iiretilip uygulanabilecek politikalar da makro olgcekten mikro 6lcege sunulmustur.
Bugiin Ankara’nin yogun tasit trafigi bir yerden bir yere daha hizli aktarilamamaktadir. Planlama ve
araclar1 yolun varligim dinamik potansiyel olarak ele almali, olumsuzluklari yok etmek amaciyla
gelistirilmeli ve kentlinin algis1 degistirilmelidir. Boylece alanin ve ulagim akslarmin kullanimi daha
anlamli hale gelecektir. Bunun i¢in yapilmast gereken en 6énemli konu ise Ankara kenti i¢in yapilacak
ulagim ana plan1 ve nazim imar planlarimin biitiinciil olarak planlanmasi ve birbirini dongiisel olarak
izleyen bir biitlinlin pargalar1 olmasidir. Bu agamada en 6nemli konu ise siirdiiriilebilirlik kapsaminda
alanin tekrar degerlendirilmesi ve alanin kirlilikten armndirilmasidir. Bu nedenle yapilacak ¢alismalarin
oncelikle kent biitiiniinde olmasi gerekmektedir. Kentin toplu tagim ve rayh sistem ile gelistirilecegi
uzun erimli bir senaryo ile siirdiiriilebilir ulasim kentte daha kolay saglanacaktir. Tahrip edilen dogal
alanlarin restorasyonu, yapilacak agaclandirma ve yesil alan doniisiimleri ile kisaca ekolojik bir ¢aba ile
olabilir. Bu asamada giines enerjisi, enerji etkin binalar, dogaya minimum miidahale kentsel risk
yonetimi, kentsel dayaniklilik ve uyum gibi konular ile alanin kirlilikten uzaklastirilmas1 gerekir. Alan
icin, ulasimda arazinin daha etkin ve verimli kullanilmasi, alternatiflerin ¢ogaltilmasi, daha az dogaya
zarar veren, daha uyumlu, temiz, giivenilir, daha yesil ve konforlu bir yasam alani olmasi
hedeflenmelidir. Kisaca kiiresel boyuttan yerel olgege kadar, insanhigin gelecegi siirdiiriilebilir bir
cevreye bagli olmakla birlikte cevrenin gelecegi ise dogru arazi kullanimi kararlari ve ulasimda
yapilacak degisimlere baglidir.
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ABSTRACT

The aim of the study is to determine the level of awareness of high school learning
for winter sports according to different variables. Sample group; The appropriate
sampling method was designed on a voluntary basis from high school students in
Agri. A total of 400 high school students, 200 females (50.0%) and 200 males
(50.0%), participated in the study.l n the statistical analysis of the data related to the
study, the percentages and frequencies of the demographic data were examined and
the Kurtosis and skewness values were checked to determine the distribution of the
data; consequently the parametric t test and ANOVA test methods were used.As a
result, significant differences were found in all sub-dimensions of high-school
students' awareness of winter sports according to the variables of gender, father's
profession, family income and frequency of sports.
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1. GIRIS

Spor; “bireyin toplumsal uyumu, ruh ve beden sagligi, yarigma kazanma 6gelerini igermekte, kisiligin
olusumu ve gelisimi yoniinden egitimcilerin dnerdikleri bir disiplin, kitlelerin ¢ok begendigi bir seyir,
enerjiyi bicimlendirmek ve dengeli, miicadeleci bir anlayis uyandirmak icin yoneticilerin kullandiklari
bir yontem, insana haz ve doyum veren bir oyun giidiisiiniin geliskin kurallara baglanmis anlatim
seklidir” (Kat, 2009). Spor, insanlarin yalnmizca fiziksel gelisimini saglamak amacinda degildir. Aym
zamanda insanlarin hayatlar1 boyunca Ogrenmelerine ve katilimci olmaya dair cesitli bilgiler
edinmelerine katkida bulunur. Bu baglamda spor, yalnizca saglikli ve mutlu olmanin, doyuma ulagmanin
bir yolu degil, ayn1 zamanda da bir egitim aracidir (Ergiil ve ark., 2016). Bu &zelliklerinden dolay1
cagimizda spor ¢ok yonlii, ¢ok faydali, cok amach ve ¢ok ¢esitli boyutlar kazanmig ve evrensellesmistir
(Yetim, 2005; Aydimn, 2007, s.203-210). Sportif faaliyetlerin tarihin ¢ok eski zamanlarindan beri bireye
ve topluma birgok alanda 6nemli katkilarinin oldugu bilinmektedir (Gratton ve Henry, 2001; Organli ve
ark., s.2). Bireylerin mutlu olmak, tatmin olmak, doyuma ulasmak adma yaptiklari sportif etkinlikler
kapsamindaki rekreatif etkinlikler bireylerin yasantilarinin her déneminde 6nem arz etmektedir (Soyer
ve ark., 2017). I¢inde barmdirdig1 bu nitelikleriyle uluslar iistii bir konuma gelen sportif faaliyetlerin,
sadece insanlarin dis diinyaya karsi kendilerini ifade edis bigimi olmaktan ¢iktigini, iilkelerin
kiiltiirleraras1 iligkilerinde stratejik onem tasiyan etkili taktik araglar haline geldigini sdylemek
miimkiindiir (Y1ldiz ve Bitirim, 2005; Boyaci, 2013, s.1).

Bireyin kendisine, ¢evresine ve evrene iliskin bilinglilik diizeyinin ve biling alaninin genislemesi, farkina
varma yoluyla gerceklesir. Herhangi bir uyaricinin fark edilebilmesi i¢in dncelikle o uyaricinin, belirli
bir esigi asabilecek gligte olmasi ve duyu organlarina ulagmasi gereklidir. Ancak duyu organlarina ulasan
herseyin farkina varilamaz. Yeni bir uyaricinin fark edelebilmesi i¢in; yeni uyariciyr mevcut zihinsel
semalarla bagdastirmaya, tamimlamaya; yeni uyarici karsisinda heyecan duymaya (duygusal yasanti
gecirmeye); yeni uyarici ile iletisime girme istegi duymaya ihtiya¢ vardir (Dékmen, 2002; Eski, 2010,
s.3).

Farkindalik, bireylerin biligsel duyussal ve psikomotor olarak ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yapmak
istedikleri etkinliklere yonelmeleri ve basarili olmalar1 yolunda gereksinim duyulan 6nemli bir baglangi¢
noktasi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireylerin herhangi bir konuyla ilgili farkindalik diizeyi diisiik ise
o durumla ilgili bir yasant: igine girmesi beklenilemez (Eski, 2010; Unal, 2017, s.1).

Spor aktivitelerinin gelismesi ve toplumda yayginlagsmasi, spor tesislerin varligiyla miimkiindiir (Atasoy
ve Kurter, 2005; Or¢anli ve ark., 2018, s.2). Kis sporlann yayginligi her gecen giin artan spor
faaliyetlerindendir. Bu sporlar1 igeren turnuva ve olimpiyatlar yaygin olarak yapilmakta ve
televizyonlarda canli yayinlanarak tim diinyaya ulasmaktadir. Bu durum yaygmliginin daha da artacagi
anlamina gelmektedir. Bu spor branslarini sadece profesyonel sporcular degil, amatorler de yapmaktadir
(Tetik ve ark., 2002, s.42-55). Sporun etkinliklerinin biitiinlestirici ve sosyallestirici unsurlarindan
hareketle; bireyin sportif ve rekreatif etkinliklere katilminin ve farkindaliginin sosyal toplumun bir
gerekliligi oldugunu goz 6niine sermektedir (Ekinci ve ark., 2015, s.71-78).

Kis sporlarindaki sporcu ve izleyici katilimindaki artig, kis turizm merkezlerine olan talep ve basin yayin
organlarinda yer alan haberler kis sporlarina ve kis sporlari merkezlerine duyulan ilgiyi géstermektedir.
Uluslararas1 alanda olimpik kis sporlan ile ilgili yedi farkli federasyonun faaliyet géstermesi kig
sporlarindaki gelismeyi ortaya koymaktadir (Eski, 2010, s.4). Bu dogrultuda yapilan bu caligma da lise
ogrencilerinin ki sporlarma yonelik farkindalik diizeylerinin farkli degiskenlere gore incelenmesi
amaclanmustir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli: Betimsel tarama modelli bir ¢alisma niteliginde olan ¢alismada segkisiz
olmayan drnekleme yontemlerinden uygun drnekleme yontemi belirlenmistir. Bu aragtirmada ¢alisma
grubunun se¢iminde seckisiz olmayan, uygun 6rnekleme yontemi benimsenmistir. Biiylikoztiirk ve ark.
(2008), uygun ornekleme yontemini para ve isgiicii kaybini dnlemeyi temel amag¢ edinen bir yontem
olarak tanimlamustir.
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2.2. Evren ve Orneklem: Agrn ilindeki lise dgrencilerinden goniilliik esasma dayali olarak, uygun
ornekleme yontemi kullanilarak secilmis olan ve 6rneklem grubunu; 200 kadin ve 200 erkek olmak
tizere toplam 400 lise 6grencisi olusturmaktadir.

2.3. Veri Toplama Araci: Verilerin toplanmasinda Eski (2010) tarafindan olusturulmus olan “Kis
Sporlar1 Farkindahk Olgegi” kullanilmugtir. 5°1i Likert tipi olan bu odlgek, “Kisisel Bilgiler ve
Farkindalik” diizeyini 6lgen 2 bolimden olugmaktadir. Eski (2010) tarafindan gelistirilen “Kis Sporlar
Farkindalik Olgegi” "hi¢", "az", "orta", "cok" ve "tam" olmak iizere 5 likert’li, 35 madde ve 3 alt
boyuttan olusan "Kis sporlarina yonelik farkindalik lgegi" kullamlmustir. Olgekteki ilk alt boyut olan
biligsel boyut, bireyin beden egitimi ve spor 6grenme alanlarinda yer alan kavram, ilke, kural, taktik ve
stratejik bilgileri edinme yollar1, iizerinde islemler ve genellemeler yapabilme gibi zihinsel siireclerinin
farkina varmast ile ilgilidir ve 13 maddeden olusmaktadir. Olgegin ikinci alt boyutu olan duyussal boyut,
bireyin beden egitimi ve spor alanlar ile ilgili gegmis yasantilardan elde edilen tecriibeler neticesinde
zihinde olusan ilgi, istek, tutum, kaygi, tepki, endise, korku gibi diisiince ve hislerinin farkina varmasi ile
ilgilidir ve 13 maddeden olusmaktadir. Ugiincii alt boyut olan psikomotor boyut, bilissel ve duyussal
farkindaligin bireyi daha somut davranigla, dogal ve sosyal ¢evrenin etkisi ile katilima yoneltmesi,
eyleme gecirmesi ile ilgilidir ve 9 maddeden olugmaktadir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Analizi: Verilerin istatistiksel analizinde demografik verilerin yiizde
ve frekanslarina bakilmis, verilerin dagilimini belirlemek igin basiklik ile carpiklik degerleri kontrol
edilmis; bunun sonucunda da parametrik testlerden t testi ve anova analiz yontemleri kullanilmustir (o =
0.05). Jondeau ve Rockinger (2003)’ e gore alt boyutlarin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarimin +3 ile -3
arasinda degistiginde bu alt boyutlarinda normal dagilim parametrelerine uygun sartlar tasidigini
belirtmistir. Olgek alt boyutlarmin Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 .67 ile .75 arasinda degismekte
olup, toplam Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi ise .79 olarak bulunmustur.

3. BULGULAR

Bu boliimde lise 6grencilerine uygulanmis olan 6lgek ve demografik veriler sonucunda elde edilen
bulgular yer almaktadir.

Tablo 1: Katilimcilarin Kigsisel Bilgilerinin Yiizdelik Degerleri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 200 50
Erkek 200 50
Toplam 400 100
Baba Meslegi Memur 40 10,0
Emekli 106 26,5
Serbest Meslek 145 36,3
Calismiyor 50 12,5
Diger 59 14,8
Toplam 400 100
Aile Gelir Durumu 0-800 TL 71 17,8
801-1600 TL 73 18,3
1601-2400 TL 116 29,0
2401-3200 TL 73 18,3
3201 TL ve Uzeri 67 16,8
Toplam 400 100
Spor Yapma Sikligi Hig 105 26,3
Nadiren 60 15,0
Bazen 132 33,0
Genellikle 73 18,3
Siklikla 30 75
Toplam 400 100
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Arastirma kapsamindaki katilimeilarin demografik bilgilerinin dagilimi incelendiginde %50’sinin
(n=200) erkek, %50’sinin de (n=200) kadmn oldugu, baba meslegi degiskenine gore %36.3 liniin serbest
meslek oldugu, %29.0’min aile gelir durumu 1601-2400 tl arasinda oldugu, spor yapma siklig1
degiskenine gore ise %33.0’1 bazen olarak ifade etmislerdir.

Tablo 2. Cinsiyete Gore Kis Sporlarina Yonelik Farkindalik Diizeyi Olcegi Alt Boyutlar:

Alt Boyutlar Degisken Ort. Ss t p

Biligsel Boyut Kadin 2,65 711 -2,67 ,008
Erkek 2,85 731

Duyussal Boyut Kadm 2,87 ,796 -5,62 ,000
Erkek 3,33 ,834

Psikomotor Boyut Kadin 2,80 775 -2,60 ,010
Erkek 3,00 ,783

Cinsiyet degiskenine gore Kis Sporlarma Yonelik Farkindalik Diizeyi Olgegi (KSYFD) alt boyutlart
arasinda yapilan T Testi sonuglarina gore KSFYD alt boyutlar1 arasinda cinsiyet faktdriinde anlamli
farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05). Anlamhi farklilifin ortalamalar dikkate alindiginda “Erkek”
katilimcilardan kaynaklandig1 belirlenmistir.

Tablo 3. Kis Sporlarina Yonelik Farkindalik Diizeyi Olgeginin Baba Meslegine Gore Puan Dagilumlar:

Alt Boyutlar Degisken Ort. Ss F p
Biligsel Boyut Memur 3,20 675
Emekli 2,51 711
Serbest M. 2,74 ,598 10,96 .000
Calismiyor 2,58 ,825
Diger 3,05 ,762
Duyussal Boyut Memur 3,54 ,751
Emekli 2,73 ,864
Serbest M. 3,14 744 9,51 ,000
Calismiyor 3,12 ,788
Diger 3,33 ,928
Psikomotor Boyut Memur 3,08 ,701
Emekli 2,72 ,850
Serbest M. 2,94 ,680 2,68 ,031
Calismiyor 2,85 ,949
Diger 3,05 ,760

Baba Meslegi degiskenine gore KSYFD alt boyutlar1 arasida yapilan ANOVA Testi sonuglaria gore
tim alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05). Anlamli farkliligin ortalamalara
bakildiginda baba meslek durumu “Memur” olan katilimeilardan kaynaklandigi belirlenmistir.

Tablo 4. Gelir Diizeyi Degiskenine Gore Kis Sporlarina Yonelik Farkindalk Diizeyi Olgegi Alt
Boyutlari Olgek Puanlarinin Dagilimi

Alt Boyutlar Degisken Ort. Ss F p
Biligsel Boyut 0-800 2,62 ,673
801-1600 2,60 ,708
1601-2400 2,80 ,652 3,06 .017
2401-3200 2,74 ,731
3201 ve Ust 2,97 ,862
Duyussal Boyut 0-800 2,74 ,750
801-1600 2,85 ,760 8,46 ,000
1601-2400 3,34 ,783
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2401-3200 3,24 ,881
3201 ve Ust 3,19 919
Psikomotor Boyut 0-800 2,67 , 156
801-1600 2,74 , 784
1601-2400 3,04 763 4,28 ,002
2401-3200 3,08 ,756
3201 ve Ust 2,88 ,809

Gelir diizeyi degiskenine gére KSYFD alt boyutlarina gore yapilan ANOVA Testi sonuglarina gore tim
alt boyutlarda anlamli bir farklilik oldugu saptanmustir (p<0.05).

Tablo 5. Spor Yapma Sikhigi Degiskenine Gore Kis Sporlarina Yonelik Farkindalik Diizeyi Olgegi Alt
Boyutlarin Puanlarimin Dagilimi

Alt Boyutlar Degisken Ort. Ss F p

Biligsel Boyut Hig 2,44 ,668
Nadiren 2,68 741

Bazen 2,75 ,586 1451 .000
Genellikle 3,00 ,687
Siklikla 3,38 ,943
Duyussal Boyut Hig 2,65 7192
Nadiren 3,22 ,7184

Bazen 3,09 ,719 15,28 ,000
Genellikle 3,45 ,852
Siklikla 3,60 ,943
Psikomotor Boyut Hig 2,53 122
Nadiren 3,02 ,863

Bazen 2,94 ,760 10,13 ,000
Genellikle 3,13 743
Siklikla 3,24 571

Spor sapma siklig1 degiskenine gére KSYFD alt boyutlar arasinda yapilan ANOVA Testi sonuglarina
gore tiim alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir (p<0.05).

4. TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmanin amaci lise 6grencilerinin kig sporlarina yonelik farkindalik diizeylerinin; cinsiyet, baba
meslegi, aile gelir durumu ve spor yapma sikligi degiskenlerine gore farklilik gosterip gdostermedigini
incelemektir.

Arastirmada elde edilen veriler dogrultusunda cinsiyet degiskenine gore incelendigi zaman ; 6grencilerin
kig sporlarina yonelik farkindalik diizeyleri alt boyutlarinda erkek katilimcilar lehine anlaml farklilik
oldugu belirlenmistir. Literatiirdeki benzer caligmalar incelendigi zaman sonuglarin arastirmamizla
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Unal (2017), ortadgretim dgrencileri yaptiklar1 ¢alisma da cinsiyet

degiskenine gore kis sporlar1 farkindalik diizeyi 6lgegi alt boyutlarinda erkek 6grenciler lehine anlamli
farklilik oldugunu rapor etmistir. Bir bagka arastirmada Eski (2010) tarafindan ortadgretim 6grencilerine
yapilan ¢alismada kis sporlarina yonelik farkindalik diizeyi alt boyutlarinda cinsiyet degiskenine gore
erkekler lehine anlamli farklilik gdsterdigini tespit etmistir. Bu sonuglardan hareketle cinsiyet farkliligina
gore farkindalik oraminin degistigini, erkek Ogrencilerin farkindalik diizeylerinin kiz 6grencilerden
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Katilimeilari baba meslekleri ve kis sporlarina yonelik farkindalik diizeyleri arasindaki iliski ele alindigt
zaman tiim alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir. Olugsan bu anlaml farkliligin memur
katilimcilardan kaynaklandigi belirlenmigtir. Eski (2010) tarafindan yapilan arastirmada ortadgretim
ogrencilerinin baba meslegi degiskenine gore kis sporlarina yonelik farkindalik diizeyleri alt boyutlar
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arasinda anlaml1 farklilik oldugunu ve babalart memur olan 6grencilerin farkindalik diizeylerinin anlamli
sekilde yiiksek oldugunu rapor etmistir.

Arastirmaya katilan lise Ogrencilerinin aile gelir diizeyi degiskenine goére incelendigi zaman kis
sporlarina yonelik farkindalik diizeyleri tiim alt boyutlarinda anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Eski
(2010) yapmis oldugu calismada Ogrencilerin aile gelir diizeyi degiskeni ve kis sporlarina yonelik
farkindalik diizeyi alt boyutlart arasinda anlamh farklilik oldugunu tespit ederken &grencilerin
farkindalik ortalamalarinin ailenin ortalama aylik geliriyle birlikte anlamh sekilde yiikseldigini
belirtmistir.

Arastirmada spor yapma siklig1 degiskenine gore ortaya cikan farkliliklar degerlendirildigi zaman kis
sporlaria yonelik farkindalik diizeyleri alt boyutlarinda tiim alt boyutlarda anlamli farklilik oldugu
belirlenmistir. Unal (2017), ortadgretim ogrencileri yaptiklari ¢alismada Ogrencilerin spor yapma
durumlar ile kis sporlarina yonelik farkindalik diizeyi alt boyutlari arasinda anlamli farklilik oldugunu
tespit ederken olusan bu anlaml farkliligin spor yapan bireylerden kaynaklandigini ifade etmistir.
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iklim degisikligi nedeniyle gelecekte su kitlig1 diinya genelinde daha yaygin hale
gelecektir. Bu degisikliklerin, saglikli olma halini siirdiirebilmek i¢in gerekli olan
gevre kosullarina olumsuz yonde ve diinyanin ekolojik dengesine farkli etkileri
olmaktadir. Tklim degisikligi sonucu kasirga, sel, hortum, kar, firtna, kuraklik
gibi asir1 hava olaylarinm sikligi ve yogunlugu artmaktadir. Kiiresel 1sinmaya
bagl olarak siddetli kurakliklar meydana gelmekte ve bazi bolgelerde su krizleri
yasanmaktadir. Su krizleri meydana geldigi bolgede genis etkileri olup, ekonomik
ve sosyal kayiplar dogurmaktadir. Kuraklik ise yagislarin bir bolgede
beklenenden daha az olmasi sonucu ortaya ¢ikan bir afet tiiriidiir. Diinyanin
ikliminde meydana gelen bu degisiklikler insan sagligini dogrudan ve dolayl
yoldan etkilemektedir. Uzun yillardir su krizi yasama riski olan Cape Town’da,
2015-2018 yillar1 boyunca beklenen normal yagis miktarindan az olmasi sonucu
siddetli bir kuraklik felaketi yasanmistir. Yasanan kuraklikla bas edebilmek igin
farkli yontemler uygulanmis ve buna ek olarak kisi basi su tiiketimi giinliik 25
litre ile smirlandirilmistir. Bu derleme, diinyay: tehdit eden kuraklik tehlikesi ile
su krizinin saglik iizerine etkisini belirtmek amactyla yapilmustir.

Anahtar kelimeler: iklim Degisikligi, Kurakhk, Su Krizi, Cape Town, Saglik,
Insan Saglig1
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ABSTRACT

Water scarcity will become more common worldwide in the future due to climate
change. These changes affects the environmental conditions necessary to maintain
a healthy state negatively and has various impacts on the ecological balance of the
world. As a result of climate change, the frequency and intensity of extreme
weather events such as hurricanes, floods, tornadoes, storms, snow and drought
increase. Due to global warming, severe droughts occur and some areas
experience water crises. Water crises have wide effects in the region where they
occur and cause economic and social losses. Droughts are a type of natural
disaster that occurs as a result of less precipitation than expected in a region.
These changes in the climate of the world affect human health directly and
indirectly. Who have been at risk of water crisis for many years the city of Cape
Town Between 2015 and 2018, experienced severe drought disaster as a result of
less precipitation than expected normal amounts. Various methods were applied
to manage the drought and water consumption per capita was limited to 25 liters
per day. This review paper was prepared to indicate the impact of the water crisis
and the drought hazard threatening the world on health.

Keywords: Climate Change, Drought, Water Crisis, Cape Town, Health, Human
Health
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GIRIS

Birey ve toplumlar tarih boyunca cevresi ile etkilesim i¢inde olmustur. Cevre, erken donemde bu
etkilesimi insan niifusunun azlhigr sebebiyle kendi dogal dongiisii igerisinde tolere edebilmistir.
Glinlimiizde hizli bir sekilde artan insan popiilasyonunun, davranislarinin ¢evreye olan olumsuz etkisi
acik olarak gozlenmektedir. Teknolojinin gelismesiyle ortaya c¢ikan yeni sorunlar, ¢evreyi oldukca
olumsuz etkilemekte ve ¢evrenin dogal olarak kendini koruma kapasitesini bozmaktadir. (Kege, 2016, s.
78) Sanayi devriminin baglamasiyla birlikte atmosferdeki sera gazlarinmi olusturan bilesenler artis

gostermekte ve oniimiizdeki yillarda diinyamizin ortalama sicakligi bu agidan artmaya devam edecektir.
(Celik vd., 2008, 5.2)

Iklim, “yeryiiziiniin herhangi bir yerinde uzun yillar boyunca yasanan ya da gézlenen tiim hava
kosullarimin ortalama 6zelliklerinin yani sira, onlarin olusma sikliklarimin zamansal dagilimlarinin,
gozlenen ekstrem (aswri, ug) degerlerin, siddetli olaylarin ve tiim degiskenlik tiplerinin bilesimi”
biciminde tanimlanmaktadir (Tiirkes, 2008, s. 27). iklim ve hava, insan faaliyetlerini, yasama
bigimlerini ve saghk durumlarm farkli bigimlerde etkilemektedir. insanoglu, asirlar boyunca,
yasadiklar1 mekanlari, tarim faaliyetlerini genel olarak iklim ve ¢evre kosullariyla uyumlu bir yasam
olusturmak ve kendisini bu kaynaklara uyarlama ¢abasi i¢inde olmustur. Iklim degisikligi ise, “iklimin
ortalama durumunda ya da onun degiskenliginde uzun yillar boyunca siiren istatistiksel olarak
anlamly degisimler” olarak tamimlanmaktadir. (Tiirkes, 2008, s. 27).

Iklim sistemi, atmosfer, kara yiizeyleri, kar, buz, okyanuslar ve diger su kiitleleri ile canlilar1 kapsayan
karmasik ve etkilesimli bir sistemdir. Bu sistem, zaman gegtik¢e, kendi i¢ ve dis dongiisiindeki
degisimler sebebiyle yavas bir sekilde farklilik gostermektedir. Degisimlerin gbzlenebilmesi i¢in uzun
bir stire¢ gereklidir. Digsal degisimler, volkanik piiskiirmeler ve giinesle ilgili faktorler gibi dogal
olaylar ile atmosferin yapisindaki insan kokenli degisiklikleri igermektedir. Bununla birlikte kiiresel
1sinma ve iklim degisikligi kavramlari birbirinin yerine siklikla kullanilsalar bile, kelime anlami1 olarak
ayn1 anlamda degillerdir. Kiiresel 1sinma, yeryliziiniin yillik ortalama 1sisinin sera gazlar1 sebebiyle
artmasidir. Sera gazi, yapisindaki maddeler itibariyle atmosferde 1siy1 tutmaktadir, dolayisiyla tutulan
1s1 miktar1 sera gazi salmimina bagh olarak arttig1 i¢in yeryliziiniin de 1sinmasina neden olmaktadir.
Iklim degisikligi ise daha kapsamli bir anlama sahip olmakla birlikte kiiresel dlgekten yerel dlcege
yagis ve sicaklik gibi klimatolojik faktorleri ifade eden bir kavramdir. Kiiresel isinma, iklim
degisikliginin nedenleri arasindadir ve insanlar i¢in hayati fonskiyonu olan su kaynaklar iizerinde
onemli bir etkiye sahiptir (Kege, 2016, s. 78).

Viicudumuzun ¢ok biiyiik bir kismini olusturan ve bu sayede yasamimizin temel kaynagi olan su,
yeryiiziinde maddenin ii¢ hali olarak; su buhar1 formunda atmosferde, sivi formunda denizlerde,
okyanuslarda, tathh su kaynaklarinda, buz olarak yiiksek bulutlarda, kar ortiilerinde ve buzullarda
bulunmaktadir. Okyanuslardan ve karalardan cesitli etmenlerle buharlagsarak atmosfere karisan su
molekiilleri, atmosferin soguk katmanlarinda birlesip yogunlasarak sivi ya da buz formunda bulutlari
olusturur, kar, dolu, yagis seklinde yeryiiziine geri doner, okyanuslara, topraga, yiizey veya yeralti
sularina karisir ve sonra yeniden buharlasip atmosfere yiikselir. Yeryiiziindeki bu devinim sayesinde
toplam su miktar1 ¢ok uzun yillardir degismeden kalabilmistir. Total su miktar1 gok biiyiik bir hacimde
olmakla birlikte, bunun ¢ok biiyiikk bir kismi (%97,4) deniz ve okyanuslardaki diger tuzlu sulardir.
Kullanmakta oldugumuz tatli suyun 6nemli bir kismi ise buzullarda (%68,7) ve yeraltinda (%30,1)
bulunur. Yeryliziinde kalan bu az miktardaki serbest haldeki tatli suyun da ancak %5’1 kullanilabilir
durumdadir. Buzullarin biiyiikliiglinden yagislarin miktarina ve yerine kadar su dongiisiinde meydana
gelen degiskenler canlilar igin jeolojik zaman Slgeginde oldugu siirece nispeten uyum saglanabilir
niteliktedir. Ancak bunlar fazlasiyla kalabalik bir yeryiiziinde, dogal hizindan ¢ok daha kisa siirede
genis alanlarda gerceklestigi zaman biitiin canlilar ve insan uygarliklari i¢in felaket halini almaktadir
(Sahin & Kurnaz, 2014, s. 8-9). Ug tarafi denizlerle gevrili olan iilkemizde de kisi bas1 su tiiketimi 190
litre ile diinya ortalamasi olan 80 litre’nin iizerindedir. Ulkemiz su stresi olan iilkeler smifina dahil
edilmektedir. Tiirkiye’ye diigen yillik ortalama yagis miktari 643 mm ile 501 milyar m* e karsilik
gelmektedir. Bu miktarin yaklagik 274 milyar m*{i atmosferde buharlasmakta, 69 milyar m*'ii topraga
sizmaktadir. Cesitli su kaynaklari ile 158 milyar m® su deniz, gol gibi su havzalarma , 28 milyar m3su
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kaynak sulari ile yiizey suyuna tasinmaktadir. 7 milyar m*® komsu iilkelerden gelen su, 193 milyar m?
briit su miktarini, 112 milyar m® ise net su potansiyelini olusturmaktadir. Gérsel 1°de Tiirkiye’nin su
durumu gosterilmektedir (www.yarininsuyu.com). Erisim Tarihi: 24.12.2019.
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Gorsel 1. Devlet Su Isleri (DSI), TSKB Ekonomik Arastirmalar

1.iKLiM DEGIiSIiKLiGi VE KURAKLIK

Kuraklik, yagislarin bir bolgede beklenenden daha az olmasi durumudur. Bu nedenle yalnizca devaml
olarak az yagis alan bolgelerde degil, bol yagis alan bolgelerde de kurak donemler olabilmektedir. Bir
bolgede kurakliktan bahsedilebilmesi i¢in yagislarin normal ya da beklenen seviyenin altinda oldugu
zamanin, en az bir mevsim ya da bir yil siirmesi gerekmektedir. Yani kuraklik belli bir bolgede,
yagislarin belli bir siire boyunca normalden az olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Mishra & Singh, 2010, s.
202). Kurakligin meydana gelmesinde yagis miktar1 kadar sicakliklarin, havadaki bagil nemde
azalmanin, yliksek riizgérlarin, yagislarin zamanlamasinin ve niteliginin, 6érnegin tarim iiriinlerinin
ekim zamani yagip yagmamasinin, yagis hizinin ve siiresinin de etkisi vardir. Kuraklik, ¢oraklik gibi
kalic1 bir iklim 6zelligi degil gegici bir durumu ifade etmektedir. Kuraklik sicak hava dalgalarindan

farkli olarak uzun yillar siiren, sicak hava dalgalariyla birlikte seyrettiginde etki siddeti artan bir doga
olayidir (Mishra & Singh, 2010, s. 202-216).

Kuraklik kavraminin; meteorolojik, tarimsal, hidrolojik ve sosyo ekonomik olmak iizere dort ¢esidi
vardir. Kuraklik meteorolojik kuraklik olarak baslar, tarimsal ve hidrolojik kuraklik olarak gelisir, sosyo
ekonomik kuraklik olarak devam etmektedir (Pamuk Mengii, Anag, & Ozcakal, 2011, s.77 ).
“Meteorolojik kuraklik” bir bolgenin normal donemden farkli olarak uzun bir siire ortalamalarin altinda
yagis almasidir. Normalin altindaki ortalama yagis miktar1 akarsu akislariin ve yeraltt sularinin
seviyesinin azalmasina yol actig1 gibi, topragin tuttugu nem miktarinda diisiise sebep olmaktadir. Bir
yandan yagis miktarinin azalmasi, diger yandan artan sicaklik ve azalan nemden dolay1 zaten azalmig
olan suyun da kaybedilmesi meteorolojik kurakligin ana sebepleridir. “Tarmmsal kuraklik” toprak
nemliligindeki azalmadan dolayi, tarimsal iiriin hasat miktarinin azaldig bir donemdir. Topragin tuttugu
nem ve havada mevcut olan nem azalsa bile, topragin igindeki su miktar1 hemen azalmaz. Bu nedenle
tarimsal kuraklik genelde uzun siire devam eden meteorolojik kurakligin ardindan meydana gelen bir
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durumdur. “Hidrolojik kuraklik” bir yerdeki mevcut su yonetim sistemleri i¢inde, ylizey ve yeraltt
sularmin yetersiz hale gelmesiyle barajlarin, géllerin ve yeralti sularinin seviyelerindeki azalmayla ortaya
cikmaktadir. Insanlarin, tarim ve enerji {iretimi gibi faaliyetleri nedeniyle suya olan ihtiyaclari donemsel
farkliliklar gdstermesinden dolayi, meteorolojik kuraklik ile hidrolojik kuraklik es zamanli olmayabilir.
“Sosyoekonomik Kuraklik” kurakligin bir yandan tarima ve canlilara, diger yandan su kaynaklarina ve
dolayistyla da bu kaynaklardan faydalanmasi gereken endiistrilere etkisi, suyun bir ekonomik girdi
olarak talep edildigi 6lgiide temin edilememesi sosyoekonomik kurakligi olusturmaktadir (Mishra &
Singh, 2010, s. 202-216).

Son on yilda diinyada su kitligi 6nemli bir konu haline gelmis ve bu alanda yapilan ¢alismalar ve
gostergeler artmustir. isvecli su uzmani Malin Falkenmark 1989°de su stresini dlgmek icin Falkenmark
Gostergesini gelistirmistir. Bu gosterge bir bolge/iilkedeki kisi basi yillik su dl¢limiinii yapmakta ve
mevcut su kaynaklarinin ilgili tilkede/bdlgede yasayan insan sayisina boliinmesiyle elde edilmektedir.
Falkenmark gostergesinde {ilke yiizol¢timil genis, niifusu nispeten diisiik olan ABD, Rusya, Kanada gibi
tilkeler su stresi yasamazken Cin gibi su kaynaklar1 bakimindan zengin fakat niifus yogunlugu yiiksek
olan iilkelerin su stresi daha yiiksektir. Gorsel 2°de diinyadaki bazi iilkelerin su stresi gostergeleri
bulunmaktadir. Tiirkiye bu tabloya gore yakin gelecekte su stresi yasayabilecek iilkelerden biri haline
gelecektir. (www.yarininsuyu.com). Erisim Tarihi: 24.12.2019.

Falkenmark Gostergesi Siniflari

Kesin Kithk Kithik Su Stresi Stressiz
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Gorsel 2. Diinyadaki bazi iilkelerin su stresi gostergeleri
1.2 KURAKLIGIN ETKILERI

Kuraklik belli bir alanda, belli bir zaman araliginda her ne sekilde olursa olsun suyun ihtiyagtan daha az
olmasi durumudur. Kurakligin birgok olumsuz sonucu bulunmaktadir. Bunlar; dogal bitki Ortiistiniin
zayiflamas1 ya da yok olmasi, biyolojik cesitliligin azalmasi, arazinin ve ekosistemlerin biyolojik
iiretkenliginin ve tarimsal liretimin azalmasi, ev sahipleri agisindan “yabanci ve zararli” bitki tiirlerinin
baskinlarma ve yayilmalarina daha elverisli kosullarin ortaya c¢ikmasi, riizgdr erozyonunun ve
deflasyonunun kuvvetlenmesi, iklim ya da ¢dllesmeden kaynaklanan gd¢gmen sayisindaki artis, yeralti su
diizeylerinin azalmasi, etkilenen alanlardaki toplumlarda fakirlik ve aglik, etkilenen alanlarda yasamin
niteliginin dogrudan ya da dolayli olarak bozulmasidir (Tiirkes, 2012, s. 28).
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2. IKLiM DEGISIKLiGi ve INSAN SAGLIGINA ETKILERIi

Diinya Saglik Orgiitii’niin tanimimna gére saghk; sadece hastalik ve sakatligin olmayist degil, bedenen,
ruhen ve sosyal yonden tam bir iyilik halidir. Kiiresel sicakligin 1880°den bu yana 10 C° arttig1; 136 yil
boyunca yapilan kayitlara gore ise, en sicak yil olarak belirtilen 18 yildan 17’sinin 2001 yilindan bu
yana yasandig1; kuzey kutbu buzullarinin her on yilda bir %13,2 azaldig1; deniz seviyesinin her yil 3,2
milimetre arttig1 ve havada bulunan CO2 diizeyinin, 650 bin yillik siire¢ boyunca gozlemlenen en
yiiksek diizeyine ulastig: belirtilmektedir (Kiraz, 2019, s.4).

Iklim degisikligi, saglikli kalabilmemiz icin &nemli bir¢ok ihtiyacimzin karsilanmasini, olumsuz
yonde etkilemektedir. Bunlarin baginda temiz hava, temiz su, yeterli beslenme ve barmma ihtiyaglar
gelmektedir. Bu ihtiyaglara erisim olanaklarinin azalmasi ya da timden yok olmasi insan sagligini
dogrudan ya da dolayli olarak etkilemektedir. Her yil ortalama 1,2 milyon insan, sehirledeki hava
kirliligi, 2,2 milyon insan temiz i¢me suyu kaynaklarina erisim saglanamamasi ve hijyen yetersizligi
nedeni ile ishal, 3,5 milyon insan yetersiz beslenme ve 60.000 insan ise doga kaynakli afetler sonucu
hayatin1 kaybetmektedir. iklim degisikligi ve kiiresel 1stnma, ihtiyaclarin giderilmesinde olumsuz rol
aldig1 diisiiniildiigiinde, hastalik mortalitesinin ilerleyen donemlerde daha da artacagi 6ngdriilmektedir
(Atay vd., 2012, s. 1).

Kolera ve ishale ek olarak vektorlerle tasinan malarya, dang hastaligi vb. bir¢ok 6liimciil hastaligin
sicakliga ve yagisa/neme duyarli oldugu goz oniine alindiginda, iklim degisikliginden kaynakli ¢esitli
bulasici hastaliklarin diinya niifusunun oldukga biiyiik bir kismini tehdit ettigi agik¢a goriilmektedir.
Iklim degisikliginin insan saghigina etkisi yoniinden asil tehlike akut etkiler degil, beklenmekte olan
asil biytik tehlike saglikli toplum hayatinin siirdiiriilebilirligi i¢in gerekli olan sosyal, ekonomik ve
dogal sistemlerin iklim degisikligi nedeniyle devamli ve yillar iginde artan bir baski altinda olmasidir.
Bu baskilar1 su kaynaklarinin doluluk oranlarindaki mevsimsel diisiis ve degisiklikler, gida liretiminde
bolgesel donemsel diisiisler ile deniz seviyesi yiikselmeleri vb. olusturmaktadir.

Iklim degisikliginin etkileri; yalnizca sagh@ degil, birey ve toplumlarin yasayislarmi ¢ok boyutlu
etkileyecen etmenlerdir (Atay vd., 2012, s. 2). Sagliga etkilerinin belirlenmesi ve iklim degisikligi
sonuglarmin degerlendirilmesi, konunun daha iyi anlasilmas: acisindan &nemlidir. Tklim degisikligi
genis kapsamli degerlendirildiginde, dogrudan ya da dolayli olarak insan saghgim etkiledigi agik
sekilde goriilmektedir.

2.1 iKLiM DEGIiSIiKLiGINiN SAGLIK UZERINE DOGRUDAN ETKIiSi

Iklim degisikliginin insan saghgma dogrudan etkileri sicak ve soguk hava dalgalar1 ile asir1 hava
olaylarmin yol actig1 akut saglik sorunlaridir. iklim degisikligi sonucu asir1 hava olaylarmin siklig1 ve
yogunlugu artmaktadir. Kasirga, sel, hortum, kar, firtina, kuraklik gibi asir1 hava olaylarmin siddeti ile
orantili olarak hastaliklar ve 6liimler meydana gelmektedir. 2000- 2011 yillar1 arasinda Avrupa’da 3.4
milyon kisi sellerden etkilenirken, 1000 kisi hayatin1 kaybetmistir (Ciscar vd, 2011, s, 108). Meydana
gelen asir1 hava olaylari, travmaya bagli yaralanmalara, afet sonrasi goriilen salgin hastaliklara, beslenme
yetersizligi gibi sorunlara ve mental saglik {izerinde olumsuz etkilere neden olmaktadir. Yaslhlarda
hipertermi ile birlikte kardiyovaskiiler hastaliklar, inme, hipertansiyon, bdbrek, solunum sistemi
rahatsizliklar1 ve metabolik bozukluklara bagli &liim riski artmaktadir. iklim degisikligine insanlarin
uyum saglamalari i¢in farkli yontemler gelistirilmez ise 6zellikle Avrupa’nin giiney bdlgelerinde sicaklik
ile iligkili 6liim oranlarinin artmasi beklenmektedir (Kiraz, 2019, s.6).

2.2 IKLiM DEGISIKLiGININ SAGLIK UZERINE DOLAYLI ETKiSi

Iklim degisikliginin saglik iizerine dolayl etkilerini sicaklik artigina iliskin olarak gelisen enfeksiyon
hastaliklar1 ve vektor kaynakli hastaliklar olusturmaktadir. Hava sicakliginin artmastyla birlikte sitma,
Afrika Uyku Hastaligi (Chagas), ensefalit gibi vektor kaynakli hastaliklarla vektér kaynakli olmayan
dizanteri, tifo, paratifo, kolera gibi hastaliklarin goriilme sikliginda artis goriilmektedir. Hava
sicakliginin artmasi sivrisinek gibi vektorlerin sayisinin ve yayiliminin artmasina ve hastalik yapici
mikroorganizmalarin virulanslarinin artmasima neden olmaktadir. Bu nedenle sivrisineklerin sebep
oldugu sitmanin 1liman iklime sahip olan bolgelerde daha yaygin hale gelecegi ve su an goriilmedigi
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tropikal ve subtropikal yiiksek bolgelerde artis gosterecegi beklenmektedir. Yine kiiresel kapsamda 2-
3 °C'lik sicaklik artigimn sitma riski altinda bulunan insan sayisin1 %3-5 oraninda arttirmasi ve sitmanin
endemik olarak goriildiigli bolgelerde mevsimsel goriilme siiresini arttiracagi ongoriilmektedir
(Erdogan, Zeydan, & Sert, 2008, s.72)

Iklim degisikliginin diger dolayli etkileri arasinda yer alan su kaynaklarinda azalma ve kiyi
ekosistemindeki bozukluklar sonucu ortaya ¢ikan bulasici hastaliklar ise kontamine olmus igme
sularinn igilmesi, kullanimi1 ve bu sularla temas etmis yiyeceklerin yenilmesi ile insana bulagabilir.
Sicakliktaki degisimler, yagislarin artmasi ve sel gibi dogal olaylar su kaynakli enfeksiyonlarin
yayilmasini arttirirlar. Tath su kaynaklarinin azalmasi veya deniz seviyesinin yiikselmesine bagli
olarak tuzlu suyla karigmasi, tath suya ulasimi engelleyerek kotii hijyen kosullarma neden olmaktadir.
Su kalitesinin de bozulmasi kolera, tifo, paratifo ve cocukluk cagi diyaresi gibi hastaliklarin
insidansini ve bunlara bagli ortaya ¢ikan 6liimlerin goriilme oranlarini artirmaktadir (Erdogan, Zeydan,
& Sert, 2008, 5.72)

Son zamanlarda iklim degisikliginin sonucu olarak 2050 yilina kadar diinya sehirlerinin iigte ikisinde
sicaklik artisi beklenmektedir. Sicaklik artist su kaynaklari tizerinde olumsuz etkilere neden
olmaktadir. Sehirlere su temini, insan sagliginin siirdiiriilmesi ve korunmasi i¢in temel bir ihtiyagtir.
Diinyada donemsel olarak biiyiik sehirlerde kurakliklar meydana gelmektedir. Cape Town {ii¢ yil
iistiiste normal yagis miktarinin ¢ok altinda yagis almistir. Bunun sonucu olarak biiyiik sehirler i¢inde
suyu tamamen bitme tehlikesini ilk defa yasayan sehir Cape Town olmustur. Kuraklik siiresi boyunca
alman Onlemler ki 6zellikle kisi bas1 verilen suyun 25 litre ile sinirlandirilmasi iilkemizde ve diinya
kamuoyunda oldukg¢a yanki uyandirmustir. (Parks, Mclaren, Toumi, & Rivett, 2019).

3. CAPE TOWN SU KRizi

Cape Town, Giiney Afrika Cumhuriyeti’nin 3 baskentinden (Pretoria (Idari), Cape Town (Yasama),
Bloemfontein (Yargt)) birisidir. (Insamer, 2017). Giiney Afrika’nin giineybatisinda yer alan Cape Town,
iilkenin kapladigi alan olarak en biiyilik, niifus yogunlugu olarak ise ikinci biiyiik sehridir. Afrika
kitasinin en ¢ok ziyaret edilen turizm merkezi olan sehir; korfezi, Table Dag1 ve Cape Zirvesi'yle
tinlidiir. Cape Town sehri 4 milyondan fazla kisiye ev sahipligi yapmaktadir. Sehirdeki alanlarin
gelismesinde yasanan esitsizlik ve 1rk ayrimi, kentin irke¢r bir kent planlamasiyla karakterize edilmesine
neden olmustur. Her ne kadar giizel olmasiyla iinlii olsa da sehirde beyaz ve siyah 1rk arasinda hala ciddi
bir ayrimcilik s6z konusudur. Kentteki temel sorunlar; sosyo-ekonomik yetersizlikler, barinma, egitim,
ulagtirma alt yapisi, beslenme ve sagliktir. Aym zamanda niifus artist ve go¢ de sosyo-ekonomik
zorluklarin biiyiimesine neden olmaktadir (DEIK, 2017, s.3)

Hizla biiyiiyen bir kiy1 kenti olan Cape Town, 4 milyonun iizerindeki niifusuyla, yillardir su kitlig riski
altindadir. Kuru iklimi ve kisi basma diisen su tiiketimi sehrin su sorunlarinin aslinda baslangic
noktasidir. Cape Town'un niifusu arttik¢a (1980°de 1,6 milyondan 2018’de 4 milyon) kisi basina diisen
su, her y1l 6nemli 6l¢iide azalmaktadir. 2015 yilinin yaz aylarimin ardindan ¢ok diisiik yagis gosteren ii¢
kis gectikten sonra Cape Town ¢ok ciddi boyutta bir kuraklikla karsilagmistir. 2018 yilinin baslarinda
yapilan hesaplamalara gore; 22 Nisan 2018 tarihinde, sehrin suyu tamamen tiikenmeyle karsi karsiya
gelmistir. Bu nedenle, 22 Nisan tarihine Sifir Giinii (Day Zero) ismi verildi. Buna gore higbir 6nlem
alinmadig1 takdirde diinyada suyu tamamen biten ilk metropol Cape Town olacakti. Cape Town
halkmin giinliik su tiiketimi normal zamanda kisi bas1 87 litreden fazlaydi. Diinya Saghk Orgiitii’niin
(WHO), kuraklik durumlarma yonelik kisa siireli dnlem olarak kisi basi su tiiketimini 25 litre ile
sinirlandirma Onerileri yerel yonetim tarafindan uygulanmaya baslandi. 200 su verme noktasinda, polis
kontroliinde, halka kisi bas1 25 litre olacak sekilde su dagitilmaya baslanmigtir. Tarimsal su kullaniminda
ki artis yasanan su krizinin etkisini arttirmustir (Parks vd, 2019, s.3).

3.2 CAPE TOWN SU KRIiZiNIN SEHIR HALKINA ETKILERI

Kurakligin sik goriilen saglik tlizerine etkileri: yetersiz beslenme, vektorler, havadan ya da tozla ilgili
hastaliklar, su ile ilgili hastaliklar ve ruh sagligi hastaliklaridir. Kuraklikta kirllgan gruplar; cocuklar,
yaslilar, kronik hastaligi olanlar, gen¢ hamilelerdir. Sifir Giinii nedeniyle, kisi bas1 25 litre su verilmesi
ozellikle evlerin temiz tutulablmesinde, yiyeceklerin hijyeninin saglanmasinda ve su ihtiyaci diger
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kisilerden fazla olan bakim hastalari ile yaslilar bu durumdan oldukga fazla etkilenmistir. Sehrin saglik
sisteminin stirekliligini etkileyecek kesintiler uygulanmamakla birlikte, kurakligin uzama ihtimaline
karsilik saglik kuruluslarina su temin edebilmek adina alternatif kaynaklar bulunmaya ¢alisilmistir. Cape
Town’un tarim sektdrii su kisitlamarindan oldukga fazla etkilenmistir. Bolgede yetisen iiriinler sulamaya
fazlaca ihtiya¢ duyan iiriinlerdir ve bunlarin sulamasi saglanamamistir (Rodina, 2019, s.4). Et ve siit
tiretiminde bu durumlardan otiirii diisiis goriilmiis ve tarimsal tiretim %20 kayip yasamustir. 30 bin
mevsimlik is¢i islerini kaybetmistir. Gelecek 10 yil boyunca beklenen iiriin hasadinda diisiis olacagi
ongorilmektedir. Turizm, sehir i¢in ¢ok 6nemli bir gelir kaynagi ve bu nedenle kuraklik énlemleri
duyurulmasiyla turizmde ciddi boyutlarda azalma goriilmiistiir (Sorensen, 2017, s.520). Cape Town’da
gelir diizeyi yliksek ve gelir diizeyi diisiik kesim’in yasadigi bolgeler arasinda yasam kalitesi agisindan
cok biiylik bir farklilik géze carpmaktadir. Su tiiketiminin %64l gelir diizeyi yiiksek olan bodlgede
olmasina ragmen, su tiiketimi kisitlamalarinda oncelik gelir diizeyi diisiik bolgeler olmustur (Shepherd,
2019, s.5).

3.3 CAPE TOWN SU KRIiZINI YONETMEK iCiN ALINAN ONLEMLER

Oncelikle yukarida bahsedildigi gibi kisi bast su kullanimu 25 litre ile kisitlanmustir. Belediye tarafindan
yiiksek su tiiketimi yapan ev sahiplerine 70 $ ile 700 $ arasinda degisen miktarda su kullanimina bagl
olarak para cezalar1 uygulanmistir. Sehrin sebeke suyunu kullanarak araba yikama yapan isletmelerin
calismasi engellenmis, yalnizca kendi 6zel su depolart olan isletmelerin galismasina izin verilmistir (
Engvist & Ziervogel, 2019, s.3).

Ev sahiplerinin bahgelerindeki havuzlarini doldurmak ve bahge sulamak yasaklanmigtir. Bu 6nlemlerin
takibi i¢in Su Polisleri gorevlendirildi ve bu 6nlemlerin uygulanabilmesinde ciddi bir sekilde rol aldilar (
Enqvist & Ziervogel, 2019, s.3). Suyun tiiketim tarifelerinin ticreti yiikseltilmistir. Sehir halkina yalnizca
suyu az tiiketmeleri konusunda ¢agr1 yapmanin, su tiiketimini istenen seviyeye diisiirmedigi belirtilerek
suyu fazlaca tiiketen hanelere normal dénemde yazilandan ¢ok daha yiiksek faturalar yazilmigtir. Normal
zamanda sehrin az gelismis boliimlerinde yasayan kisilere licretsiz su saglanmaktayken bu uygulama
kuraklik siiresince kaldirilmigtir. Sehirdeki evlerin su tesisatlarina, ev sahipleri tarafindan goniilii olarak
su yonetim cihazlari yerlestirilmesi biiylik Olgiide saglanmis ve bu sistemle evlere giinliikk sinirl
limitlerde su temini gergeklestirilmistir. Sehrin su tesisatinin eski olmasi ve ¢atlaklarin varligindan otiirii
gozle goriilemeyen yerlerde su kagagi yasanmasinin 6niine gegebilmek amaciyla sebeke suyunun basinci
diistirilmistiir.( (Robins, 2019, s.6)

Su tiiketimini diisiirebilmek i¢in, cesitli iletisim stratejileri ve su tiikketimi davranis degisiklikleri
saglanmaya calisilmis, kamuoyunun dikkatini ¢ekebilmek icin radyo reklamlari, billboardlarda cesitli
ilanlar verilmesi gibi ¢aligmalar yapilmistir. Halka su tiiketimlerini nasil distirebilecekleri konusunda
cesitli sekillerde bilgilendirmeler yapilmis ve boyle bir kriz durumunda fazla su tiiketmenin “utang
verici” oldugu mesajlar1 yayilmis ve belediye baskaninin kendisi tarafindan yiiksek su tiiketimi yaptigi
belirlenen hanelere uyarict mektuplar génderilmistir. 350 iiniversite ve okula kriz boyunca akilli su
sayaglar1 yerlestirilerek genclere ve g¢ocuklara su tiiketimini disiirebilmek i¢in neler yapacaklar
konusunda egitimler verilmistir. En fazla tiiketim kisitlamasi tarim sektoriinde olmus ve sektor bu
nedenden dolay1 ¢ok ciddi boyutlarda zarar gérmiistiir. Sehirde bulunan 28 saglik kurulusuna, saglik
sisteminin etkilenmemesi i¢in herhangi bir su kisitlamasi uygulanmamuistir. (Byker vd, 2019, s.47). Cape
Town 2018’in ilk aylarinda yukarida bahsettigimiz tedbirler sayesinde, Sifir Giinii (Zero Day) adi
verilen, sehrin su kaynaklarinin tamamen kurumasi tehlikesini atlatmay1 basarabilmistir. 2018’in Mayis
ay1 itibariyle yagis miktar yiikselmis ve tehlike atlatilmistir. Burada asil 6nemli olan nokta, bu durum
gectikten sonra, ¢ogu insan, su tiiketiminde eski davraniglarina donmemis, su tiiketim aliskanliklarmi
ayn1 sekilde devam ettirmistir.

4. SONUC

Cape Town yonetimi, yeniden kuraklik ile karsilasmamak icin c¢ok sayida oOnlemler almayi
planlamaktadir. Bunlardan bazilari; deniz suyu aritma tesisleri kurulmasi, yeralt1 sularinin ¢ikarilmasi, su
geri doniisiim tesisleri insa edilmesi ve barajlarda erken uyari sistemleri kurulmasidir. Bu énlemler, uzun
vadeli olarak planlanmakta ve yakin gelecekte hayata gecirilmesi Ongoriilmektedir. Cape Town’da
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yasanan su krizini sonuclar1 bakimindan tiim diinya iilkeleri i¢in 6rnek sunmaktadir. Ulkelerin su krizine
yonelik; uzun vadede suyun artisini saglayayici, su tiiketimi davransinina yonelik toplumlarin kalict
davranis degisikliklerini olusturabilecek, toplumlara yonelik giiglii, pozitif iletisim kurabilen, erken uyar1
sistemleri gelistirebilecek, multidisipliner bir yaklagim sergileyen, kiiltiirleraras1 farklara duyarli, iklim
degisikliginin potansiyel risklerini de iceren planlamalar yapilmalidir.

Ulkemizde kuraklikla karsi karstya kalma ihtimaline karsilik onlemlerin ivedilikle uygulanmaya
baslamasmin hayati 6éneme sahip oldugu agiktir. Kuraklik afetinin iilkeler lizerine etkisi ¢ok boyutlu
olmaktadir. Biitiin sektorlerde kuraklik riskine karsi tedbirler planlanip uygulanmali, kamuoyunun
dikkati bu yone c¢ekilerek halkinda bu tedbirlere mutlaka dahil edilmesi sonu¢ alinabilmesi iizerinde
etkili olacaktir. Yasanabilecek uzun stireli su kesintilerine yonelik tedbirler mutlaka 6nceden planlamp,
ilgili birimlerce hazilanacak planlarda dikkate alinmalidir.
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0z

Toplumsal yasamun Onemli bir yoniinii olugturan olumlu sosyal davranislar,
toplumun diizgiin isleyisi icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu tur davraniglar hemen
hemen her toplumda takdir ve tesvik edilmektedir. Olumlu sosyal davraniglar
konusunda son yillarda yapilan ¢alismalarda, olumlu sosyal davranisin ¢ok boyutlu
ve davranigin altinda yatan motivasyona vurgu yapilarak, Kendini Belirleme Kurami
(KBK) ¢ergevesinde ele alindiginda, olumlu sosyal davranigin altinda yatan
motivasyon igsel veya dissal olabilecegi One siiriilmektedir. Yapilan bu ¢alismada
Carlo ve Randall (2002) tarafindan gelistirilen ve alti farkl tiirde olumlu sosyal
davraniglari 8lgen Olumlu Sosyal Davramis Egilimi Olgegi’nin psikometrik yapisi
KBK temelinde incelenmistir. Olcek maddelerinin i¢sel ve digsal motivasyon olarak
ayrisip ayrismadigini belirlemek amaciyla yapilan analizler sonucunda, 6lgegin igsel
motivasyon ve digsal motivasyon aymrimi temelinde iki boyutlu olarak da
kullanilabilecegi goriilmiistiir. Olgegin icsel ve digsal motivasyon alt boyutlarinin
giivenirliginin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistir. Bununla birlikte, Carlo ve
Randall’mm smiflamasi gdz Oniine alindiginda, dlgegin Ozellikle Ozgecilik alt
boyutunun Tiirk kiiltiirii baglaminda yeniden kavramsallastirilmasina ihtiyag
duyuldugu belirlenmis ve tiim sonuglar KBK baglaminda tartigilmustir.

Anahtar Kelimeler: I¢sel Motivasyon, Dissal Motivasyon, Kendini Belirleme
Kurami, Olumlu Sosyal Davranis
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Incelenmesi

ABSTRACT

Prosocial behaviours, which constitute an important aspect of social life, are
essential for the proper functioning of society. These kinds of behaviors are
appreciated and encouraged in almost every society. Recent research on prosocial
behaviour has started to emphasize the multidimensional nature and underlying
motivations of prosocial behaviour. Within the framework of Self- Determination
Theory (SDT) suggests that the motivation behind engaging in prosocial behaviour
is intrinsic or extrinsic. In this study, the psychometric structure of The Prosocial
Tendencies Measure, which was developed by Carlo and Randall (2002) and
distinguishes between six different types of prosocial behaviours, was examined
based on SDT. Analyses to determine whether the items of this scale can be
classified as intrinsic and extrinsic motivational factors showed that the scale can be
used in two dimensions as intrinsic-extrinsic motivations. We also found that these
two factors demonstrated good internal consistency. However, when Carlo and
Randall's (2002) classification is taken into consideration, it seems that, especially,
the altruism sub-dimension needs to be re-conceptualized in the Turkish cultural
context. The obtained results were discussed in the framework of Self
Determination Theory.

Keywords: Intrinsic Motivation, Extrinsic Motivation, Self-Determination Theory,
Prosocial Behaviour
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GIRIS

Toplumsal yasamin onemli bir yonii olan Olumlu Sosyal Davraniglar (OSD-prosocial behaviors),
toplumun diizgiin isleyisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Hemen hemen her toplum bu tiir davranislar
takdir ve tesvik etmektedir. Diger bir ifadeyle, sosyallesme surecinde bireylerin olumlu sosyal
davraniglar gelistirmesi, buna karsin, 6rnegin, saldirganlik egilimlerini denetlemeleri beklenmektedir.
Genel anlamiyla bagkalarina fayda saglama amaci giiden goniilli davraniglar olarak tanimlanan
(Eisenberg, 1986; Eisenberg ve Fabes, 1998; Weinstein ve Ryan, 2010) olumlu sosyal davranislar, farkli
baglamlarda ortaya ¢ikabilir ve insanlar ¢esitli nedenlerden dolay1 baskalarina yardim etme davraniginda
bulunabilirler. Dolayistyla, olumlu sosyal davraniglarin altinda yatan motivasyonlari anlamanin bu
davranigi tegvik etmede 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Alan yazininda olumlu sosyal davranisin empati ve baskalarinin bakis agisina duyarlik ile bir arada
ortaya ciktig1 ifade edilmektedir (bkz., Eisenberg ve Fabes, 1998). Diger kisinin duygularini hissetme
olarak tanimlanan empati farkli duygusal tepkilerin ortaya ¢ikmasina yol acabilmektedir. Bu duygusal
tepkilerden biri olan sempati, bir bagkasinin yarari amaciyla yardim etme olarak tanimlanmaktadir. Bir
diger duygusal tepki olan kisisel sikinti ise bir baskasmin yardim istemesinin yarattigi olumsuz
duygulanmaya isaret etmektedir. Empati ve sempati duygusu genellikle digeri odakli olumlu sosyal
davranista bulunmay1 kolaylastirirken, kisisel sikintt duygusu yardim isteyen karsisinda sikintidan
kurtulmaya doniik benmerkezci, bencil temelli yardim etmeye yol agmaktadir (bkz., Eisenberg ve Fabes,
1998; Eisenberg, Wentzel ve Harris, 1998). Kisiler arasi duyarligin bilissel boyutu olarak ele alman
bagkalarinin bakis acisina duyarlik ise, kendini diger kisinin yerine koyarak onun diisiincelerini anlamaya
caligma seklinde tanimlanmakta ve olumlu sosyal davranisla pozitif yonde iliskili oldugu belirtilmektedir
(bkz., Eisenberg ve Fabes, 1998; Eisenberg ve ark., 1998).

Olumlu sosyal davraniglar konusunda son yillarda yapilan ¢alismalarda, olumlu sosyal davranigin ¢ok
boyutlu yapisina (Carlo ve Randall, 2001; 2002) ve davranigin altinda yatan motivasyona vurgu yapildigi
(Roth, 2008; Roth, Kanat-Maymon ve Bibi, 2011) dikkat ¢ekmektedir. Ornegin, Tisak ve arkadaslari
(Jackson ve Tisak, 2001; Tisak ve Ford, 1986) yardim etme, paylasma vb. davranislarin ¢ocuklar
tarafindan farkli sekillerde degerlendirildigini ve kisilerarasi iligkilerde farkli islevleri oldugunu ifade
ederken, Carlo ve Randall (2002) ise ergenlerin psikososyal davranig egilimlerini degerlendirmeleri
sonucunda farkli tiirlerde olumlu sosyal davranis cesitlerini tanimlayarak, Olumlu Sosyal Davranig
Egilimi Olcegi'ni gelistirmistir (Carlo ve Randall, 2002). Olumlu sosyal davramslarm ¢ok boyutlulugunu
degerlendirmede yaygimn olarak kullanilan ve 23 maddeden olusan Ol¢ek alti farkli olumlu sosyal
davrams tiirlinii ayirt etmektedir. Bunlar: Ozgeci (temelde baskalarma yardim etme giidiisiiyle
igsellestirilmis normlardan olusan yardim etme davranisi), itaatkar (bir istek ya da rica oldugunda yapilan
yardim), duygusal (duygusal uyaricilarin oldugu durumlarda yapilan yardim), acil (bir kriz durumunda
yapilan yardim), kamusal (digerlerinin Oniinde yapilan ve oziinde saygi kazanma, onay alma gibi
giidiilerle yapilan yardim) ve gizli (yardim edenin kimliginin belli olmadig1 durumlarda yapilan yardim)
olumlu sosyal davranislar, seklindedir. Carlo ve Randall (2001) farkli baglamlardaki olumlu sosyal
davraniglar1 anlayabilmek/6lgebilmek igin belirtilen siniflamanin yararli oldugunu ve bireylerin farkli
motivasyonlarla olumlu sosyal davranislar sergileyebildiklerini &ne siirmektedirler. Ornegin digsal
faktorlerin kamusal olumlu sosyal davranig egiliminde daha fazla rol oynamasi beklenirken, igsel
faktorlerin (self-motivated) 6zgeci ya da gizli olumlu sosyal davranis egiliminde daha fazla rol oynamasi
beklenir (Carlo ve Randall, 2002).

Alan yazininda sosyal davraniglarin altinda yatan mekanizmalari agiklamak icin pek ¢ok kuramsal
yaklasim One siiriilmektedir. Son yillarda 6ne ¢ikan bu kuramsal yaklasimlardan biri Deci ve Ryan
(1985, 2000) tarafindan gelistirilen Kendini Belirleme Kuramidir (Self Determination Theory). Genel
olarak, motivasyon, gelisim ve psikolojik sagliga odaklanan kuram, sosyal ve kiiltiirel faktorlerin
insanlarin performans ve psikolojik sagliklarinin yani sira, irade ve inisiyatif algilarini (ya da davranisi
kendisinin belirlemesi) nasil gelistirdigini veya zayiflattigini ele almaktadir.
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Kendini Belirleme Kuram (KBK)

Alt1 alt kuramdan olusan bir meta-kuram olarak Kendini Belirleme Kuramu (Deci ve Ryan, 1985, 2000;
2008b; Ryan, 2009), dzellikle son yillarda farkli motivasyon tiirlerinin sonuglar, kisilik gelisimi ve
psikolojik saglik (well-being) konularinda yapilan ¢aligmalarda yaygin olarak kullanilmaktadir. Kurama
gbre davramisin altinda yatan motivasyon i¢ ya da dis kaynakl olabilir (Deci ve Ryan, 1985). I¢sel
motivasyon (intrinsic motivation), kisinin bir davranigi, sagladigi tatmin duygusundan dolay1
gerceklestirmesi olarak tanimlanmaktadir. Yani, bireyin davraniglann maddi &diller ya da dis
zorlamalardan bagimsiz goniilli, icten gelen davranislardir. Anilan bu davraniglar zevk alindigi, deger
verildigi, énemli bulundugu icin gergeklestirilmektedir. Igsel motivasyon oldukca dzerktir ve kendini
belirlemenin prototipik durumunu temsil etmektedir. Ote yandan, digsal motivasyon (extrinsic
motivation), bir eylem ya da davramigin belirli bir sonucu elde etmek igin gergeklestirilmesi olarak
tanimlanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000a, 2000b). Birey, 6diil almak veya cezadan kacinmak gibi belirli
sonuglara yol agan davraniglarda bulunur. Kurama gore, digsal motivasyonlu davraniglar 6zerklik
derecesi agisindan biiyiik farkliliklar gosterebilmektedirler. Buna gore, i¢sellestirme (internalization) ve
biitiinlestirme (integration) siiregleri sayesinde, dissal motivasyonlu davranislar, tipki i¢csel motivasyonlu
davranislarda oldugu gibi, 6zerklige sahip olabilmektedirler. I¢sellestirme bireyin bir degeri kabul etmesi
ve icsellestirmesine isaret ederken, biitiinlestirme ise s6z konusu diizenlemenin bireyin benliginin bir
parcast olarak doniistiiriilmesine igaret etmektedir. Diger bir ifadeyle, davranis digsal olarak motive olsa
bile (6rnegin dissal zorlamalar), kisi i¢sellestirme ve biitlinlestirme siireglerinden gectikten sonra yiiksek
diizeyde ozerklik yasayabilir ve sozkonusu davranista bulunmak iizere giidiilenebilir. KBK’a gore
davranis1 diizenlemenin ya da igsellestirilmenin ne derece 6zerk bir sekilde yapildigina bagh olarak
digsal bir motivasyonla harekete gecen davramistaki iradelilik hissi farklilagabilmektedir (Ryan ve
Connell, 1989; Vallerand, 1997). Diger bir ifadeyle, kendini diizenleme dissaldan igsele dogru 6zerklik
diizeyine gore bir siireklilik gostermektedir. Buna gore, her biri farkli 6zerklik derecelerini yansitan dort
tir dissal motivasyon diizenlemesi bulunmaktadir. Bunlar, digsal diizenleme (external regulation), ige
yansitilmig  diizenleme (introjected regulation), ozdesimle diizenleme (identified regulation) ve
biitiinlesmis diizenlemedir (integrated regulation). Ilk iki diizenlemede davranisin nedeni kisinin disindan
(kontrollii motivasyon), son iki diizenlemede ise kisinin i¢inden gelmekte (6zerk motivasyon) ve buna
bagli olarak kisinin kendini diizenleme bicimleri farklilasmaktadir. Dolayisiyla ilk iki diizenlemede
davranisin nedenleri digsal kaynakli algilandigindan daha az ozerklik hissi yasamirken; son iki
diizenlemede davranigin nedenleri igsel olarak algilandigi igin davranista daha fazla 6zerklik ya da
iradelilik hissi yagsanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000a, 2000b). Bu kavramsallastirmadan dolay1, KBK’da
son yillarda igsel ve digsal motivasyon kavramlar1 yerine, “Ozerk motivasyon™ (igsel motivasyon ile
digsal motivasyonun 6zdesimle diizenleme ve biitiinlesmis diizenleme tiirlerini igerir) ve “kontrollii
motivasyon” (dissal motivasyonun ice yansitilmig diizenleme ve dissal diizenleme tiirlerini igerir)
kavramlari kullanilmaya baslanmistir (Deci ve Ryan, 2008a; 2008b).

Kendini Belirleme Kurami’nda (KBK), ayrica, yasamin ilk yillarindan itibaren birey igin {i¢ temel
psikolojik ihtiyactan s6z edilmektedir. Bunlar; 6zerklik (autonomy), iligkisellik (relatedness) ve yeterlik
(competence) ihtiyaglaridir (Deci ve Ryan, 2000; Ryan ve Deci, 2000a; Ryan, Deci ve Grolnick, 1995).
Ozerklik ya da kendini belirleme, kisinin benlik tarafindan onaylanan ve benlikle biitiinliik i¢cinde olan
davraniglarini sergileme ihtiyacidir ve kisinin davranislari baglatma, siirdirme ve son vermeyle ilgili
tercih, onay ve irade hissini deneyimlemesi olarak kavramsallastirilmaktadir (Deci ve Ryan, 2000).
Miskisellik ihtiyaci, digerlerinden algilanan sicaklik ve bakimin (ilginin) bir sonucu olarak ortaya gikan
genel bir ait olma duygusu olarak tanimlanmaktadir (Baumeister ve Leary, 1995; Deci ve Ryan, 1991).
Yeterlik ise, sosyal ve fiziksel diinyayla etkilesiminde bireyin etkili oldugu duygusunu hissetmesi olarak
ele alinmaktadir (Deci ve Ryan, 1991; Deci, Vallerand, Pelletier ve Ryan, 1991). KBK’da temel
psikolojik ihtiyaglarin doyurulmasmin davranigin altinda yatan ve davranisi yonlendiren motivasyonu
arttirdigi (Deci ve Ryan, 2000), sézkonusu temel psikolojik ihtiyaglarin evrensel oldugu (Deci ve Ryan,
1985, 2000; Ryan ve Deci, 2000a, 2008) ve bunlarin sosyal ¢evre tarafindan desteklenmesinin sosyal
gelisim ve bireyin psikolojik iyi olma haline katkida bulundugu 6ne siiriilmektedir (Deci ve Ryan, 2014,
Ryan, 1995; Ryan, Deci ve Grolnick, 1995). Buna gore, ii¢ temel psikolojik gereksinimin karsilanmasi
icsel gidiilenmeyi artirmakta, ancak igsel giidiilenmenin siirdiiriilmesi sosyal ¢evreye bagli olmaktadir.
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Temel psikolojik ihtiyaglarinin sosyal ¢evre (ebeveyn, 6gretmen, patron vs) tarafindan doyurulmasinin
kisinin kendini 6zerk olarak diizenlemesini ya da sosyal degerleri i¢sellestirilmesini kolaylastirabildigi
(Deci ve Ryan, 2008a; Ryan ve Deci, 2000), temel psikolojik ihtiyaglarin sosyal gevre tarafindan
doyurulmasinda yaganan sikintilarin ise tam tersi bir etkisinin oldugu, ¢esitli psikolojik problemlere yol
acabildigi (Deci ve Ryan, 2000; 2014) ifade edilmektedir.

Son yillarda KBK cercevesinde yapilan bazi calismalar bireyin temel psikolojik ihtiyaglarinin yakin
cevre tarafindan giderilmesi ile olumlu sosyal davranislar arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu (Gagné,
2003; Weinstein ve Ryan, 2010) gostermistir. Buna gore, 6zerkligi destekleyici ebeveynlik ergenin 6zerk
motivasyonla hareket etmesine ve bu yolla, ergenin daha siklikla olumlu sosyal davranislar sergilemesine
yol acabilmektedir (Assor, Roth ve Deci; 2004; Roth, 2008). Diger bir ifadeyle, temel psikolojik
ihtiyaclan tatmin edilen bir bireyin daha fazla olumlu sosyal davranis sergileme egiliminde olacagi ileri
stirilmektedir (Ryan ve Connell, 1989; Ryan ve Deci 2000a).

Olumlu sosyal davraniglar bencilden (egoistic) 6zgeciye (alturistic), digsaldan igsele farkli stirecler
tarafindan motive olabilmektedir (Ryan ve Connell, 1989). Kendini Belirleme Kurami baglaminda
degerlendirildiginde, olumlu sosyal davranigin altinda yatan motivasyonun icsel veya digsal olabilecegi
(Ryan ve Deci, 2000a); kendiliginden 6zerk bir motivasyonla yapilan davranislarin “digeri” yonelimli
OSD, bir yarar elde etme amacina yonelik olarak yapilan davranislarin ise “kendi” yonelimli OSD
oldugu o6ne siiriilmektedir (Roth, 2008). Nitekim, Ryan ve Connell (1989), olumlu sosyal davraniglar
sozkonusu oldugunda, kendi yonelimli (self-focus) OSD’nin ise digsal motivasyonla, digeri yonelimli
OSD ise daha ziyade 6zerklik (autonomous) ve igsel motivasyonla iligkili oldugunu ifade etmislerdir.
Yapilan caligmalarda, olumlu sosyal davranigin bir dereceye kadar igsel motivasyonla yonlendirildigi
gosterilmistir (Hepach, Vaish ve Tomasello, 2013; Warneken ve Tomasello, 2008). Gagné (2003) ise
yaptig1 calismadan hareketle olumlu sosyal davraniglariin altinda yatan motivasyonun ig¢sel olma
olasiliginin daha yiiksek oldugu ifade etmistir. Ayrica icsel olarak (6zerk) motive olan olumlu sosyal
davranigin, davranigin kaliciligini, performansimi ve iretkenligini daha giiclii bir sekilde yordadigi
bulunmustur (Grant, 2008; Grant ve Berg, 2010). Ote yandan, Carlo ve arkadaslarmin (Carlo ve Randall,
2001; 2002; Carlo, Hausmann, Christiansen ve Randall, 2003) smiflamasindaki olumlu sosyal
davraniglarin altinda yatan motivasyonlar Kendini Belirleme Kurami temelinde degerlendirildiginde, tiim
boyutlarda 6zerklik hissinin bulundugu ancak davraniglarin igsel ve digsal nedenle harekete gecmesi
acisindan baskalastiklar1 sdylenebilir. Ornegin, Carlo ve arkadaslarimin (2002; 2003) tanimlamasindan
hareketle, kamusal olumlu sosyal davranisin digsal (kontrollii) motivasyonla, gizli olumlu sosyal
davranigin ise daha ziyade igsel (Ozerk) motivasyonla harekete gegen davranislar olabilecegi
diistiniilmektedir. Nitekim, yapilan caligmalarda kamusal olumlu sosyal davranisin sempati ve
bagkalarinin bakis acisina duyarlik ile negatif iliski gosterdigi; duygusal ve itaatkar olumlu sosyal
davraniglarin ise olumlu sosyal davranisla ilgili ahlaki muhakeme, sempati ve bagkalarinin bakis agisina
duyarlik ile pozitif iliskili oldugu bulunmustur (bkz., Carlo ve Randall, 2002; Carlo ve ark., 2003).

Buraya kadar 6zetlenen bilgilerden hareketle yapilan bu caligmada Carlo ve Randall (2002) tarafindan
gelistirilen ve alt1 farkli tiirde olumlu sosyal davranisa vurgu yapan Olumlu Sosyal Davranig Egilimi
Olgegi’nin psikometrik yapist KBK temelinde degerlendirmistir. Alan yazinindaki cesitli arasgtirmalara
(Gagné, 2003; Grant, 2008) ve KBK’nin temel varsayimlarina dayanilarak (Deci ve Ryan, 2000), olumlu
sosyal davraniglarin agirlikli olarak i¢sel motivasyon tarafindan yonlendirildigi distiniilmektedir
(Kindap-Tepe ve Aktas, 2019). Dolayisiyla, bu galismanin amact Olumlu Sosyal Davranig Egilimi
Olgegi’nin Tiirkce versiyonunu KBK temelinde icsel (6zerk) /digsal (kontrollii) motivasyon baglamia
uyarlamak ve dogrulamaktir. Bilindigi kadariyla s6z konusu dlgegin faktdr yapisinin kendini belirleme
kurami cergevesinde ele alindigi ilk ¢aligma olmasi arastirmaya Onem kazandirmaktadir. Yapilan
caligmanin hem s6z konusu oOl¢egin kullanilabilirlik alaninin geniglemesine hem de KBK kavramsal
cercevesinin olumlu sosyal davranislara uyarlanmasina katki sunmas1 beklenmektedir.
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YONTEM
Orneklem

Arastirma Orneklemini farkli boliimlerde okuyan lisans 6grencileri olusmaktadir. Katilimeilara amagh
orneklem se¢gme yontemlerinden kolay ulagilabilir durum 6rneklemesi yontemiyle ulasilarak, toplam 389
kisiden (200 kadin ve 189 erkek) veri toplanmistir. Yaglar1 19-31 arasinda degisen (Ort. = 21.91, S =
1.72) katilimcilarin iiniversitede bulunma yilimin dagilimi soyledir: 95 kisi iiniversitede birinci yilinda,
125 kisi ikinci yilinda ve 169 kisi ii¢lincii yilindadir.

Veri Toplama Araclarn

Olumlu Sosyal Davrams Egilimi Olgegi (Prosocial Tendencies Measure). Carlo ve Randall (2002)
tarafindan ilk olarak {iniversite 6grencileri icin gelistirilen 6lgek toplam 23 maddeden olusmaktadir.
Her bir madde 5 dereceli 6lgek (1- beni hi¢ tanimlamiyor; 5- beni ¢ok iyi tanimliyor) iizerinden
degerlendirilmektedir. Bu 6lgme araci 6 alt dlgekten olugsmaktadir. Ergenlik déneminin baglarinda ve
ortasinda olan genclerle yapilan ¢alismadan elde edilen Cronbach Alfa katsayilart her iki yas grubunda
sirastyla kamusal alt boyutu icin .76-.86, duygusal alt boyutu i¢in .86-.82, 6zgeci alt boyutu i¢in .59-
.80, itaatkar alt boyutu i¢in, .80-.75, gizli alt boyutu i¢in .76-.84 ve acil durumlardaki olumlu sosyal
davranis alt boyutu i¢in .71 ve .75 olarak bulunmustur. Buna ilaveten alt dlgeklerin 2 haftalik test-
tekrar test giivenirlik katsayilar1 .54 ile .82 arasinda degismektedir (Carlo ve ark., 2003). Kumru ve
ark., (2004) tarafindan Tiirk 6rnekleminde yapilan ¢alismada 6lgegin 23-maddelik formu ve 5 alt
boyutu kullanilarak Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayilarmin alt lgekler igin .52 ile 68 arasinda
degistigi ifade edilmistir. Bu arastirma kapsaminda 6lgegin psikometrik 6zellikleriyle ilgili bilgilere
bulgular boliimiinde yer verilmistir.

Ozerkligi Destekleme Olgegi (Autonomy Support). Genglerin anne ve babalarindan algiladig1 6zerklik
destegi diizeyini belirlemek amaciyla Soenens ve arkadaslari (2007) tarafindan gelistirilmistir. Toplam
7 madde olusan ve 5°li Likert iizerinden degerlendirilen 6lgegin (1- hi¢ katilmiyorum, 5- ¢ok
katiliyorum) Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi .79 olarak ifade edilmistir (Soenens ve ark., 2007).
Tirk¢eye uyarlamasi Kindap (2011) tarafindan yapilan 6lgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin
anne bildirimi i¢in .81, baba bildirimi i¢in .82 olarak bulunmustur. Bu arastirma kapsaminda 6l¢egin
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi gencin anne bildirimi i¢in .80; baba bildirimi igin .88’dir.

Psikolojik Kontrol Olgegi (Psychological Control Questionnaire). Ebeveynlerin ergen iizerinde
uyguladig1 psikolojik kontrolii 6lgmek amaciyla Barber (1996) tarafindan gelistirilen Psikolojik Kontrol
Olgegi kullanilmustir. Toplam 8 madde ile dlgiilen annenin uyguladigi psikolojik kontrol (“Annem eger
onu utandiracak bir sey yaparsam, beni gormezden gelmeye calistigi olur”; 1- kesinlikle katilmiyorum,
5- kesinlikle katiltyorum) bes dereceli Likert tipi bir 6lgektir. Orijinal 6l¢egin Cronbach Alfa i¢ tutarlik
katsayisinin anne i¢in .72 ile .85; baba i¢in .74 ile .86 arasinda degistigi bulunmustur (Barber, 1996).
Olgegin Tiirkge'ye uyarlama caligmast Sayil ve Kindap (2010) tarafindan yapilmis olup anne igin .77
baba i¢in .79 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayis1 anne formu igin

.74; baba formu i¢in .80 olarak bulunmustur.

Psikolojik Ihtiyaclarin Tatmini Olgegi (Basic Psychological Need Satisfaction Scale). Toplam 21
maddeden olusan dlgek temel psikolojik ihtiyaglarinin ne derece doyuruldugunu belirlemek amaciyla
Deci ve Ryan (2000) ve Gagné (2003) tarafindan gelistirilmistir. Ozerklik, yeterlik ve iliskisellik alt
boyutlarindan olusan Olgekte katilimcilarin ~ verdikleri  tepkiler 5°li  Likert {izerinden
degerlendirilmektedir (1- hi¢ katilmiyorum, 5- ¢ok katiliyorum). Tiirkgeye uyarlamasi Simsek ve
Yalingetin (2010) tarafindan yapilan Olcegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi .82 olarak
bulunmustur. Bu aragtirma 6rnekleminde ise dlgegin Cronbach Alfa i tutarlik katsayisi .71°dir.

Islem ve Etik

Aragtirma i¢in gerekli izinler alinmus, dlgekler katilimcilara toplu uygulama seklinde siif ortaminda
uygulanmigtir. Katilimeiya uygulamanin basinda aragtirma ile ilgili hem sozlii hem de yazili (Onam
Formu ile) bilgi verilmistir. Katilimcilara arastirmanin adi ve amaci, bilgilerin gizliligi, kKimlik
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bilgilerinin alinmayacagi ve dlgekleri doldurmanin yaklasik ne kadar siirecegi (20 ile 40 dakika) ile
olgeklerin ne sekilde doldurulmasi gerektigi hakkinda bilgiler verilmis, katithmin goniilliliik esasina
dayali oldugu belirtilmistir.

BULGULAR

Olumlu Sosyal Davrams Egilimi Olgeginin KBK baglanindaki yapr gecerliligi belirlemek amaciyla ilk
asamada acimlayici faktor analizi (explanatory factor analysis) yapilarak, s6z konusu 6lcek maddelerinin
faktor yapisi temel bilesenler analiziyle degerlendirilmistir. Verinin analiz i¢in uygunlugunu sinamak
amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri hesaplanmig (KMO = .86) ve verinin faktér analizi igin
uygun oldugu goriilmiistiir. Yapilan temel bilesenler analizi sonucunda 6zdegeri 1’den biiyiik olan bes
faktor elde edilmistir. Bu faktorlerin 6zdegerleri 5.34, 3.66, 1.56, 1.10 ve 1.01 seklinde saptanmustir.
Varimax rotasyonu kullanilarak maddeler iki faktére zorlandiginda &lgekte yer alan maddelerin iki
istisna diginda igsel ve digsal motivasyon olarak temsil edildigi goriilmiistiir. Olgegin madde faktor
yiikleri Tablo 1’de sunulmaktadir. 1ki faktdrlii yapimin toplam varyansm %39.18'ini agikladif
bulunmustur. Analiz sonucunda digsal motivasyon alt boyutunda yer almasi beklenen 9. maddenin
("Bagislarin artmasi i¢in bagis yapanlara vergi indirimi uygulanmasi gerektigine inanirim") igsel
motivasyon alt boyutunda yer aldigi; i¢sel motivasyon alt boyutunda yer almasi beklenen 16. maddenin
("Baskalarina en iyi yardimi olduk¢a duygusal ortamlarda yaparim.") digsal motivasyon alt boyutunda
yiik aldig1 belirlenmis ve her iki maddenin analiz dis1 birakilmasina karar verilmistir. Cronbach Alfa i¢
tutarlilik katsayisi ise i¢csel motivasyon alt boyutu i¢in .86; digsal motivasyon alt boyutu i¢in .77 olarak
hesaplanmistir.

Tablo 1. Olumlu Sosyal Davrams Egilimi Olcegi Maddelerinin Faktor Yiikleri

Icsel Dassal
Maddeler Motivasyon Motivasyon
Genellikle isimsiz bagislar yaptigimda kendimi daha iyi hissederim. 14
-Gizli 75 '
Insanlar benden yardim istedikleri zaman tereddiit etmem. -/taatkdr 73 .03
Agllr bicimde zarar gormiis insanlara yardim etme egilimindeyim. - 01
Aci 71 '
Gergekten zor durumda ya da ihtiyag icinde olan insanlara yardim 08
etme egilimindeyim. -Acil 71 '
Bagkalar1 benden yardim istediginde gecikmeden yardim ederim. - 02
Itaatkar .69 '
Ihtiyac1 olan insanlar kim oldugumu bilmedikleri zaman onlara daha 03
¢ok yardim etme egilimindeyim. -Gizli .69 '
Problemi olan birine yardim ettigimde ¢ok mutlu olurum. -Acil .68 -01
Insanlara gercekten hassas ve duygulu olduklarinda dzellikle yardim 09
ederim. -Duygusal .60 '
Insanlara genellikle, kimin yardim ettigini bilmediklerinde yardim .08
ederim. -Gizli .58 '
Bence en iyi yardim, yapanin kim oldugunun bilinmedigi yardimdir. -13
-Gizli .55 '
Bagkalar1 kétii bir durumda oldugu zaman benim i¢in yardim etmek _15
kolaydir. -Duygusal 45 ‘
Duygusal ortamlar bende muhtaglara yardim etme istegi uyandirir. - 31
Duygusal 44 ‘
Para bagis1 yaptigim zaman ismimin bilinmemesini tercih ederim. 34
Gizli 43 '
Bagislarin artmasi i¢in bagis yapanlara vergi indirimi uygulanmasi 38 24
gerektigine inanirim. -Ozgeci - R ' '
Etrafta bagkalari oldugu zaman, ihtiyaci olanlara yardim etmek 01
benim i¢in daha kolaydir. -Kamusal ' 72
Etraftan birileri gorecekse baskalarina daha ¢ok yardim ederim. - -17 .70
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Kamusal

En cok etrafta baska birileri varken yardim ederim. -Kamusal .02 67
Birileri benim yaptiklarimi izlediginde, baskalarina en iyi sekilde 14

yardim ederim. -Kamusal ' .67
Hayir islerine (gonillii hizmetlere) ayirdigim zaman ve emek i¢in 00

daha fazla 6diillendirilmem gerektigine inanirim. -Ozgeci - R ' .63
Bagkalarma yardim etmenin en iyi tarafi, sizin iyi biri olarak _01

taninmanizi saglamasidir. -Ozgeci - R ' .58
Hayir iglerinde ¢aligmanin en iyi yanlarindan biri 6zge¢misime 07

yazdigimda sayginlik kazandirmasidir. -Ozgeci -R ' 57
Yardim etmenin en iyi tarafi gelecekte karsidakinden yardim 05

alabilmektir. -Ozgeci - R ' 45
Bagkalarina en iyi yardimi olduk¢a duygusal ortamlarda yaparim. - 20

Duygusal ' 41
Ozdeger 5.34 3.66
Aciklanan Varyans 23.25 15.93
Alfa Katsayist .86 N

Uyusma (convergent) ve Ayrilik (discriminant) Gegerlikleri

Uyusma gegerligini sinamak igin arastirmada 6l¢egin anne babadan algilanan psikolojik kontrol, 6zerk
irade destegi, temel ihtiya¢ tatmini arasindaki iligkiler Pearson Korelasyon katsayisi hesaplanarak
incelenmistir. Tablo 2°den de goriilebilecegi gibi dlcegin igsel motivasyon boyutunun beklendik sekilde
anne ve babadan algilanan 6zerk irade destegiyle pozitif yonde iliskili oldugu; buna karsi anne babadan
algilanan psikolojik kontrolle negatif yonde iliskili oldugu goriilmiistiir. Ayrica o6lgegin dissal
motivasyon alt boyutunun beklendik sekilde anne ve babadan algilanan 6zerk irade destegiyle negatif
yonde iliskili oldugu; buna kars1 anne babadan algilanan psikolojik kontrolle pozitif yonde iliskili oldugu
belirlenmistir. Genel temel psikolojik ihtiyaglarla pozitif yonde iliskili oldugu goriilmistiir. Olumlu
Sosyal Davranig Egilimi Olgegi'nin igsel motivasyon alt boyutunun psikolojik ihtiyaglarm tatmini ile
pozitif yonde iliskili oldugu; buna karsi dlgegin dissal motivasyon alt boyutuyla negatif yonde iliskili
oldugu ancak iligkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir.

Tablo 2. Olumlu Sosyal Davrams Egilimi Olgeginin Arastirmada Ele Alinan Diger Degiskenler ile
liskisi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7
1. igsel Motivasyonlu OSD -
2. Digsal Motivasyonlu OSD .01 -

3. Anne Ozerk iradeyi Destekleme 23%FF* - 10* -
4. Baba Ozerk Iradeyi Destekleme ~ .25%**  -01  41*** -

5. Anne Psikolojik Kontrol -.10* A1* - 32%%*F L Q0*** -
6. Baba Psikolojik Kontrol -11* 15 F** _18FFk L 30xEE ghEE* -
7. Temel ihtiyag Tatmini ABF** L 01 42%F*F AGFR* - 26%F* - 24%F* -

Not. *p < .05, **p < .01, ***p < .00L.

BULGULAR

Yapilan bu ¢alismada Carlo ve Randall (2002) tarafindan gelistirilen ve farkli tiirlerde olumlu sosyal
davranislara vurgu yapan Olumlu Sosyal Davrams Egilimi Olgegi’nin psikometrik yapis1 KBK
temelinde incelenmis ve elde edilen bulgularm iki farkli sonuca isaret ettigi goriilmiistiir. Bunlardan
birincisine gore, 23 maddeden olusan Olumlu Sosyal Davranis Egilimi Olgegi maddelerinin icsel (6zerk)
ve digsal (kontrollii) motivasyon olarak ayrisip ayrigmadigini belirlemek amaciyla yapilan analizler
sonucunda elde edilen bulgular, genel olarak, 6l¢egin i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon ayirimi
temelinde iki boyutlu olarak da kullanilabilecegine (olumlu sosyal davramg tiirleri goz Oniine
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alinmaksizin) ve aciklanan toplam varyansin yeterli diizeyde olduguna (%39.18) isaret etmektedir. i¢
tutarlilik agisindan bakildiginda ise boyutlarin giivenirliginin yeterli diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Arastirmadan elde edilen bulgular Carlo ve Randall (2002) tarafindan tanimlanan alt1 degisik olumlu
sosyal davranis tiirii acisindan degerlendirildiginde ise Olumlu Sosyal Davranig Egilimi Olgegi’nin alt
boyutlarindan olan ve dlgekte ters yonde puanlanmasi gereken 6zgeci (altruistic) ile kamusal (public)
olumlu sosyal davranislarin daha ziyade digsal motivasyonla, gizli (anonymous), duygusal (emotional),
itaatkar (compliant) ve acil (dire) olumlu sosyal davraniglarin ise daha ziyade i¢sel motivasyonla
giidiilendikleri goriilmiistiir. Her iki degerlendirmede de olumlu sosyal davranis maddelerinin bilyiik bir
cogunlugunun i¢sel motivasyon boyutunda yer almasi bu davranislarin agirlikli olarak i¢csel motivasyon
tarafindan yonlendirildigi yoniindeki beklentilerle uyusmaktadir (Gagné, 2003; Grant, 2008).

Kavramsal olarak, bagkalar1 oniinde yapilan ve 6ziinde digerlerinden onay ve saygi kazanma istegi
tarafindan giidiilenen yardim etme davranisi olarak tanimlanan kamusal olumlu sosyal davraniglarin
(Carlo ve Randall, 2002) yapilan analizlerde digsal motivasyon boyutunda yer almasi sasirtict
gelmemektedir. Beklentilerin aksine, bir istek ya da rica s6zkonusu oldugunda yapilan yardim olarak
kavramsallagtirilan itaatkar olumlu sosyal davranmislarin digsal motivasyon yerine igsel motivasyon
boyutunda yer almasi, anilan bu davranislarin katilimcilar tarafindan igsellestirildigine isaret etmektedir.
KBK’da 6zerklik derecesi agisindan digsal motivasyonlu davraniglar arasinda farkliliklar bulundugu;
kendini diizenlemenin digsaldan ic¢sele dogru oOzerklik diizeyine gore bir siireklilik gosterdigi ve
dolayistyla da dissal motivasyonlu davraniglarin, tipki igsel motivasyonlu davranislarda oldugu gibi,
ozerklige sahip olabilecekleri ifade edilmistir (Ryan ve Deci, 2000a, 2000b). Buna gore, dissal
diizenleme ve/veya ige yansitilmis diizenleme siireclerinin kamusal olumlu sosyal davranislarda daha
etkili oldugu, katilimcilarin davranisin nedenlerine iligskin daha az 6zerklik hissi yasadiklar1 sdylenebilir.
Benzer sekilde, katilimcilarin 6zdesimle diizenleme ve/veya biitiinlesmis diizenleme siirecleri yoluyla
itaatkdr olumlu sosyal davramslan igsellestirdikleri dolayisiyla daha fazla 6zerklik hissi yasadiklar
sOylenebilir. Nitekim, yapilan ¢aligmalarda Tirkiye'de ergenlik dénemindeki bireylerin en az kamusal,
en fazla itaatkar olumlu sosyal davranislar gosterdikleri ifadede edilmistir (Kumru, Carlo ve Edwards,
2004). Analizler kapsaminda gizli (yardim edenin kimliginin belli olmadigi durumlarda yapilan yardim),
duygusal (duygusal uyaricilarin oldugu durumlarda yapilan yardim) ve acil (bir kriz durumunda yapilan
yardim) olumlu sosyal davranig tiirlerinin de i¢sel motivasyonlu davranislar boyutunda yere almasi bu
davraniglarin 6zdesimle diizenleme ve biitiinlesmis diizenleme siiregleri yoluyla katilimcilar tarafindan
icsellestirildigini diisiindiirtmektedir. Ote yandan, temelde baskalarma yardim etme giidiisiiyle
igsellestirilmis  normlardan  olusan, sempati duygusundan kaynaklanan ve bagkalarinin
ihtiyaglarini/iyiligini 6nemseyen yardim etme davranisi olarak kavramsallastirilan 6zgeci olumlu sosyal
davramiglarin  (Eisenberg ve Fabes, 1998), beklentilerin aksine, i¢sel motivasyon yerine dissal
motivasyon boyutunda yer almasi s6z konusu Olgek maddelerinin orijinal 6lgekte ters puanlanmasi
gereken maddeler olarak formiile edilmesiyle agiklanabilir. Olas1 bir diger agiklama ise orijinal 6zgeci
olumlu sosyal davranislari 6l¢ebilmek amaciyla kullanilan maddelerinin Tiirk kiiltiirel baglaminda
ozgecilik kavramina karsilik gelmeyebilecegidir. Empati ve sempati duygusunun 6zgeci olumlu sosyal
davraniglarla pozitif yonde iliskili oldugu ve digeri odakli olumlu sosyal davranista bulunmay:
kolaylastirdigi bilinmektedir (bkz., Eisenberg ve Fabes, 1998). Dolayisiyla, 6zgeci olumlu sosyal
davraniglarin i¢gsel motivasyonla harekete gecen davranis grubunda yer almasi beklenir. Ancak, arastirma
kapsaminda elde edilen bulgular, mevcut haliyle 6zgeci olumlu sosyal davranig alt 6lgek maddelerinin
Tiirk kiiltiirel baglaminda 6zgeciligi 6lgmedigini diisiindiirtmektedir. Ornegin “Baskalarina yardim
etmenin en iyi tarafi, sizin iyi biri olarak taminmanizi saglamasidir.” veya “Bagislarin artmasi i¢in bagis
yapanlara vergi indirimi uygulanmasi gerektigine inamirim.” seklinde formiile edilen 6zgeci olumlu
sosyal davranig maddelerinin, ters puanlaniyor olsalar bile, Ttirk kiiltiirel baglaminda 6zgecilige karsilik
gelmedigi sOylenebilir.

Olgiit gecerligi kapsaminda elde edilen bulgular, i¢sel motivasyon boyutunun ebeveynlerden algilanan
ozerk irade destegiyle pozitif yonde, anne babadan algilanan psikolojik kontrolle negatif yonde iliskili
oldugunu; digsal motivasyon boyutunun ise anne ve babadan algilanan 6zerk irade destegiyle negatif
yonde, anne babadan algilanan psikolojik kontrolle pozitif yonde iligkili oldugunu gostermistir. Temel
psikolojik ihtiyaglarin tatmini agisindan bakildiginda ise ig¢sel motivasyon boyutunun psikolojik
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ihtiyaclarin tatmini ile pozitif yonde iliskili oldugu, digsal motivasyon boyutu ile olan iliskinin
istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir. Alan yazininda, KBK temelinde, ebeveyn
uygulamalar1 genellikle kontrol (davranigsal ve psikolojik kontrol) ve destek olarak iki boyutta ele
alinmaktadir (Barber, Stolz ve Olsen, 2005; Bean, Barber ve Crane, 2006). Olumlu sosyal davraniglar
alaninda yapilan aragtirmalar destekleyici ebeveynlik uygulamalarinin olumlu sosyal davraniglar
alanindaki 6zerk motivasyonuyla iligkili olduguna isaret etmektedir (Assor ve ark., 2004; Gagne 2003;
Kindap, 2011; Roth, 2008; Ryan ve Connell, 1989). Benzer sekilde temel psikolojik ihtiyaglarinin sosyal
¢evre tarafindan tatmin edilmesinin kiginin kendini 6zerk olarak diizenlemesine katkida bulundugu ifade
edilmektedir (Deci ve Ryan, 2008a; Ryan ve Deci, 2000a).

Sonu¢ ve Oneriler

Aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular 23 maddeden olusan Olumlu Sosyal Davranig Egilimi
Olgegi maddelerinin, olumlu sosyal davranis tiirleri goz 6niine alinmaksizin, KBK cercevesinde igsel
(6zerk) ve dissal (kontrollil) motivasyonlu davraniglar olarak ayrisabilecegine ve Olcegin bu sekilde iki
boyutlu olarak kullanilabilecegine isaret etmektedir. Carlo ve Randall (2002) tarafindan yapilan
simiflama dikkate alindiginda ise 6lgegin igsel (6zerk) ve digsal (kontrollii) motivasyonlu davranislar
temelinde smiflandirilmasinin kismen sorunlu oldugu gériilmistiir. Buna gore, Carlo ve Randall (2002)
tarafindan yapilan tanimlama uyarinca i¢sel motivasyon boyutunda yer almasi gereken 6zgeci olumlu
sosyal davranig maddelerinin digsal motivasyon boyunda yer almasi maddelerin katilimcilar tarafindan
digsal motivasyonla harekete gecen davranislar olarak degerlendirildigine isaret etmektedir. Bu durum,
bir yandan 6l¢ek maddelerinin ters puanlanacak sekilde formiile edilmelerine bagli olabilecegi gibi, s6z
konusu olgegin Tiirk kiiltiirel baglaminda 6zgecilige karsilik gelmeyebilecegine de bagli olabilir.
Dolayisiyla ilerideki arastirmalarda 6zgeci olumlu sosyal davranislarin Tiirk kiiltiiri baglaminda
isevuruk olarak yeniden tanimlanip, ters madde kullanmaksizin o6l¢iilmesinde fayda var olacagi
diisiiniilmektedir.

Ayrica, arastirmada Olgegin Olgiit gecerligi icin kullanilan diger degiskenlerle olan iliskilerin yonii
degerlendirilirken iligkilerin korelasyona dayali olduguna dikkat edilmelidir. Katilimcilarin sadece
iiniversite Ogrencileri olmasi Olgegin daha farkli gruplarda test edilmesini elde dilen bulgularin
gecerligine katki sunacaktir.
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Ozet

Reklam, kapitalizme hizmet eden en 6nemli sektorlerden biridir. Tiiketicinin ilk
etapta bilingli ya da bilingsiz kullandig1 bir ara¢ olarak reklam, teknolojinin
getirdigi imtiyazla ekonominin yoniinii tespit eder. Insanhgm, etkisinden
kurtulamadigr reklam sektorii iletisimin de bir aracidir. Tiiketiciyi ihtiyact olsun
olmasin her sartta satin almaya ikna edici gerekge ve durumlari yaratma beceri ve
toplami olarak oOzetlenebilen reklam olgusu, giiniin her saniyesinde bes
duyumuzla maruz kaldigimiz, psikolojik olarak etkilenmenin kaginilmaz oldugu,
yizyilim en g¢ok gelir saglayan para kaynaklarindan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bu kadar 6nemli bir sektor, kendi alani igindeki kuram ve
ilkeler kadar iiriiniin sunuldugu hedef kitlenin de kiiltiiriinii ve sosyal yasantisini
iyi bilmek ve irdelemek zorundadir. Biitiin iilkelere {iriin satan bir markanin her
iilkeye gore hazirladigr reklam birbirinden farklidir ve hedef kitlesinin kiiltlirtinii
tasir. Reklam, ayni zamanda bir iletisim aracidir. Duygu ve diisiincelerin
tezahiiriinii tagir. Duygu ve diisiincelerin nesiller arasindaki farki da Snemlidir.
Nesillerin kiiltiirel degerleri dikkate alinarak hazirlanan reklamlarin hedef
kitlelerinin lirline yaklagimi o reklamin basarisint gosterir. Biitiin bunlar bilinirken
arka planda bilinmeyen daha farkli degerler de vardir. Bir banka reklaminda iiriin,
geng bir kizla bir delikanli arasindaki sevgili iliskisi igerisinde Transaksiyonel
Analiz kuranmu ile islenerek dikkat g¢ekecek bir sekilde sunulmus ve boylelikle
toplumun deger yargilar1 kullamilmistir. Bu ¢aligmada Erich Berne’nin
Transaksiyonel Analiz kuramn kullanilarak bir banka reklam filminin
yorumlamast yapilmis ve kiiltiirel degerlerin reklam sektoriine etkisi tespit
edilmeye calisilmustir.

Anahtar kelimeler: Reklam, Kiiltiir, Egitim, Iletisim.
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Abstract

Advertising is one of the most important sector serving capitalism. Advertising as
a tool, which is used by the consumer, consciously or unconsciously in the first
place determines the direction of the economy with the privilege brought by
technology. The advertising sector, which humanity cannot get rid of its
influence, is also a means of communication.
The advertising phenomenon, which can be summarized as the sum of the skills
and ordinances to create convincing reasons and situations to buy in every
condition whether the consumer needs it or not, is considered to be one of the
most income-generating sources of money in this century that we are exposed to
by our five senses every second of the day, and where psychologically influenced
is inevitable. Such an important sector has to know and examine the culture and
social life of its target audience to which the product will be presented as well as
the theories and principles within its field. The advertising prepared by a brand
that sells products to all countries is different from each other according to each
country and carries the culture of its target audience. Advertising is also a means
of communication. It conveys the manifestation of emotions and thoughts. The
difference between emotions and thoughts across generations is also important.
The approach of the target audience to the product shows the success of that
advertising which is prepared by considering the cultural values of the
generations. While all this is known, there are also different values that are
unknown in the background. In a bank advertisement, the product is presented in
a remarkable way by using the theory of transactional analysis within the beloved
relationship between a young girl and a young man, and thus the value judgments
of the society are used. In this study, a bank advertising film is interpreted by
using transactional analysis theory of Eric Berne and it is attempted to determine
the effect of cultural values on the advertising sector.

Keywords: Advertising, Culture, Education, Communication.
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GIRIS

Dil, biitiin alan yazinlarinin anlama becerilerinin temelidir. insan ve insanligin gelisimi dil sayesinde
olur. Dil egitimi belli bir yastan sonra sahip olunan mesleklerin basarisini saglayan en temel 6zelliktir.
Insan i¢in, dilin seviyesi yasanunin da seviyesini belirler. Dil bilgisi egitimi MEB’de 1. smiftan 12.
sinifa kadar yer alirken, YOK akademide on lisans ve lisanslarda da 1. siniflarda bu alan yazinina
miifredatta yer vermistir.

Dil bilgisi iizerine yapilan ¢aligsmalarda dil bilgisinin ¢ok yonlii ele alinabilecegi goriinmiistiir. Calisma
boyutlarindan birisi; “Klasik veya geleneksel dil bilgisi denilen’ Bigimbilimsel Dil Bilgisi, Uretimci
ve Déniisiimeii Dil Bilgisi, Kavramsal-islevsel Dil Bilgisi, Soyleyis Dil Bilgisi, Metinsel Dil Bilgisi’
gibi. Okullarda hangi bilgilerin verilmesi gerektigi tartismalart sonucu’ Egitim Dil Bilgisi ya da Okul
Dil Bilgisi ‘ortaya ¢ikmig, bunlari 6zellikleri doniisiimcii ve paylasimer olarak nitelendirilmistir. Son
yillarda ‘Metin Dil Dilgisi ve Yararli Dil Bilgisi’ giindeme gelmistir” (Glines, 2013) seklinde
siralanabilir, ayrica dil bilgisinde incelenen konular; bir dili olusturan ses, kelime, climle ve metin gibi
Ogeler yapu, tiir, gorev, isleyis ve anlam yoniiyle incelenmekte ve cesitli kurallar ortaya konulmaktadir
(Gtines, 2013).

Okullarda verilen dil egitiminin temel amaci, 6grencilerin bulunduklari sinif seviyesinin kazanimlarina
uygun olarak okuma, dinleme, konusma ve yazma becerilerini kazandirmak ve etkili bir sekilde
kullanmalarini saglamaktir (Goger, 2015).

Dil bilgisi egitimi, davranisci, yapilandirmact ve biligsel olmak iizere en ¢ok kullanilan bu yontem ve
tekniklerle verilmistir. Dil bilgisi 6gretiminde bunlarin diginda da ortaya konmus pek ¢ok yontem ve
teknik vardir. 2005’ten sonra MEB’de yapilandirmaci yaklasim genel olarak kabul gordiigi icin dil
bilgisi egitiminde de yapilandirmaci yaklagima 6zen gosterilmektedir. Yapilandirmaci yaklagimda en
onemli nokta bilgiyi ezberletecek sekilde aktarmak yerine sezdirerek 6gretmek s6z konusudur.

Sezdirme Yontemi: Yapilandiric1 yaklasim ve yeni dil bilgisiyle birlikte uygulanan sezdirme yontemi,
dilin soyut kurallarim1 ezberleme degil, Ogrencinin dil ve zihinsel becerileri gelistirmeyi
amaclamaktadir (Giines, 2013).

Reklam metinleri, Tiirk¢e egitim programlarinda yer alan pek ¢ok konuyu karsilayabilecek islevdedir.
Cift eklemli bir dil olan Tiirk¢e, metin bilgisiyle dil bilgisi islerligini de karsilayan reklamlar ayni
zamanda Tiirkce temalarda yer alan kiiltiiriin de aktaricisidir. Psikolojik, sosyolojik, ekonomik, felsefi,
saglik gibi pek ¢ok alanlarin temelinden faydalanan reklam sektorii gibi Tiirk¢e egitiminde de aym
alanlara yer verilir. Tiirkge egitimi konularindan olan mitoloji reklam sektoriiniinde siklikla
basvurdugu alanlardan biridir. Ornekler boliimiinde Tiirkge egitimindeki beklentileri karsilayabilecek
reklam tiriinleri tespit edilmeye ¢alisilmustir.

Reklam

TDK’nin hazirladigr Tiirkce Sozliikte; “Reklam” “(Fr. Reclame) bir seyi halka tanitmak, begendirmek
ve boylelikle siiriimiinii saglamak i¢in denenen her tiirlii yol” olarak tanimlanmaktadir (TDK sozliigii,
1998).

Reklamin idealize edilmis sdylem ve hayal evreninde yer alan tiim unsurlar, var olan toplumsal
olusumun kodlar kullanilarak tasarlanan tist ger¢eklik imgeleridirler (Mengii, 2006).

Reklam, iletisim agisindan ele alindiginda bir bilgi verme ve ikna etme araci olarak diisliniilmekte,
genis halk kitlelerine bir iiriin ya da hizmetin duyurulmasi anlaminda kullanilmaktadir (Aktuglu,
2006).

Judith Williamson, “Reklami Islevi” hakkinda sunlar1 sdylemektedir: “Reklamin acik islevi seyleri
bize satmaktir. Reklamlar, sadece satmaya g¢aligtiklar1 driinlerin dogasinda var olan nitelik ve
Ozellikleri degil, bu mallarin bizim i¢in ifade ettikleri degisim degerlerini anlatir. Reklam ‘Seyler’in bu
ifadelerini, insan ifadeleri olarak bize terclime eder; onlara insani olarak bir simgesel degisim-degeri
verilir. Reklamlar, daha ¢ok nesnelerin dilini insanlarin diline doniistiirebilen ve tersini yapabilen bir
yap1 olusturur” (Aktaran: Yilmaz, 2004).
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Reklamin amaci, {irlin satmaktir. Bu amaca ulagsmada kullanilan yol ise iletisimin temelini olusturan
dildir. Dil egitimi bireyin ve toplumun ekonomik sorunlarint diizenleyici ve ¢oziimleyici olarak 6nem
verilmelidir. Birey, ¢ocukluktan baslayarak doga, sosyal hayat ve kendi varligiyla ilgili bilgiler ve
diisiince bigimleri edinmeye baglar (Kalan, 2010).

Televizyon reklamlarinda gorsel 6geler sunulurken olaylar sikistirilir ve son derece ilgi ¢ekici bigimde
verilmeye calisilir. ilgi cekmek, ilgiyi toplamak kisileri ikna edebilmek icin 6nemli bir kosuldur
(Kiitiik, 2012). Kelime haznesi kadar gorsel okumadaki sembol, imge ve objelerin anlamlart da ifade
ve iletisim i¢in onemlidir. Cagimizda insan hayatini etkileyen reklamlarin, bireyin diisiinme becerisi
ile hayatin1 iyi yonetmesi alg1 ve kiiltiire baghidir.

Reklam Psikolojisi

Reklam psikolojisi; ileri lisans, yiiksek lisans Ogrencileri, sosyal psikoloji, pazarlama, iletisim
alanindaki aragtirmacilar ve 6gretim tiyeleri i¢in egsiz ve paha bigilmez bir kaynaktir. Aynm1 zamanda
reklam, halk sagligi, kamu hizmetleri ve siyasi iletisimde ¢alisan profesyoneller i¢in degerli bir
rehberdir (Fennis & Stroebe, 2015). Reklam psikolojisini agiklamak icin psikoloji ve reklam
tanimlarindan yola ¢ikarak sunlar soylenilebilir: Psikoloji insan dogasini, ruhunu ve insanlarin neden
yaptiklar1 gibi davrandiklarini arastirir. Reklam ise, belirli satin alma kararlarini vermek igin insan
davramisim etkileme sanatim arastirir. Oyle ise bu iki alanin birlesmesi siirpriz degildir. Ister
geleneksel isterse dijital taktikler kullanilmakta olsun, reklamlarin arkasindaki psikolojiyi anlamak
onemlidir. Gazete, dergi, radyo, dogrudan posta ve pano Geleneksel Reklamlar olarak bilinirken;
sosyal medya, Google reklamlari, arama motoru, goriintiileme, gelen kutusu, sponsorlu listeler ise
Dijital Reklamlar olarak adlandirilmaktadir. Ister bir Google reklami yayinlanmak istensin, isterse bir
reklam panosu olusturulmak istensin, her iki reklam tiirli i¢in de disinme veya duygu
yaklagimlarindan birinin secilmesi gerekecektir. Reklamlarin diisiinme yaklasimlari, tiiketicilerin
triinii Ozelliklerine veya bir problemi ¢ozmeye dayali olarak satin almak i¢in mantik ve sebep
kullanmalarina izin verir. Apple'ln iPhone XS ve iPhone XR'nin yeni &zellik lansmanini tanitan
reklam, diisiince yaklagimi kullanilan reklamlara bir 6rnektir. Bu reklamlarin, iiriinlerinin belirli
Ozelliklerini ve faydalarmi piiriizsiiz olarak vurguladiklar1 agiktir. Duygu yaklasimlar ise tiiketici
davranislarini yakalamak igin duygu kullanir. Reklamda, eglence, fantezi veya korku olsun ya da
olmasin duygu yaklasimu, tiiketicileri duygu kullanarak ikna eder. Apple, insanlar1 hediye paylagsmaya
ikna etmek i¢in iyi-duygu yaklasimini kullanmaktadir. Reklam i¢in duygu yaklagimi kullanilmaya
karar verildiyse, iriinliniize, hedef kitlenize ve markaniza en iyi hitap eden duyguyu se¢mek
onemlidir. Reklamcilikta kullanilan 4 temel duygu vardir; mizah, korku, heyecan, liziinti. Mizah,
hatirlanabilirligi artirir. Bir reklamda korku kullanmak zor olabilir ancak, dogru yapilirsa ¢ok etkili
olabilir. Eger bir 6zellik lansmani ya da kitlenizle paylagsmak i¢in heyecan verici bir sey varsa heyecan
kullanarak reklam miikemmel olabilir. Heyecan zihninizin ve viicudunuzun tepki gostermesine neden
olur. Bu da insanlarin harekete ge¢gme ve satin alma karar1 verme olasiligii daha yiiksek hale
getirebilir. Insanlar1 iizmek dikkatlerini cekmek icin harika bir yoldur. Her duygu tiiketicileri farkl bir
sekilde ikna eder, bu nedenle segilen duygunun {iriin ve marka i¢in en iyi eslesme oldugundan emin
olunmalidir. Bdylelikle reklam hedefine dogru, yani tiiketiciyi satin almaya dogru gotiirecektir
(Oregan, 2019). Watson, Reklamin etkili olabilmesi i¢in, sevgi, korku ve 6fke olmak izere dogustan
gelen iic duyguya hitap etmesi gerektigine inanityordu. Watson'in " ... reklamlar1 ¢ok dis macunu
sattirdi. Bunu sebebi, muhtemelen dis hijyeni yararlari nedeniyle degil, daha beyaz dislerin bir bireyin
cinsel cekiciligini artiracagi i¢indir” (Benjamin & Baker 2004, s. 121). Watson ayrica pazar
aragtirmasi yapmaya inaniyordu, bu da reklamciliga objektif, bilimsel yaklasimlar uyguladigi anlamina
geliyordu. Ornegin Watson, “belirli tiiketicileri hedeflemek igin demografik veriler" kullanmistir
(Goodwin, 1999, s. 316). Watson, reklamda iinlii onaylarinin kullanimimni tesvik etmistir (Goodwin,
1999, s. 242).

Yurtdisinda, reklam ve ikna psikolojisi lizerine ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarda
siradan (vasifsiz) insanlarin, reklam ve ikna psikolojisi hakkinda neye inandiklari, meslekten olmayan
kisilerin inanglarinin tiiketici aragtirmacilarinin inanglarina ne kadar benzedigi, insanlarin, televizyon
reklamciliginin izleyiciyi nasil etkiledigi hakkindaki kavramlarin igerigi arastirilmistir. Bulgular,
siradan insanlarin ve arastirmacilarin ikna psikolojisi hakkindaki bir¢ok temel inanci paylastigini
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gostermekte, ancak bu gruplarin ikna bilgisinde bazi farkliliklar oldugunu da belirtmektedir. Bulgular,
kiiltiirel halk bilgisinin varligit ve bunun ikna {iizerindeki etkisi hakkinda ne ifade ettigini
gostermektedir (Friestad & Wright, 1995).

Uc ayn calismada, 6z-izleme kisilikleri yiiksek veya diisiik olan 130 lisans &grencisinin iki reklam
stratejisine yonelik degerlendirme ve davranigsal tepkileri incelenmistir. Bu stratejilerin birinde
iirlinlin goriintiisiine hitap edilir, digerinde ise {irliniin kalitesiyle ilgili iddialarda bulunulur. Yiiksek
0z-izleme diizeyine sahip olan 6grenciler, goriintii odakli reklamlara daha olumlu tepki vermislerdi,
gOriintli yonelimli reklami yapilan {irlinler i¢in daha fazla para 6demeye isteklilerdi ve eger bir goriintii
cazip pazarlandiysa, bu iiriinii denemeye daha isteklilerdi. Buna karsilik, diisiik 6z-izleme diizeyine
sahip Ogrenciler, iiriin kalitesine yoOnelik reklamlara daha olumlu tepki gostermis, kaliteli bir
oryantasyonla ilan edildiyse, iriinler i¢in daha fazla 6deme yapmaya daha istekli olduklan
goriilmistiir ve kalite iddiasiyla ile pazarlanan bir {iriinii denemek i¢in daha istekli olmusglardir (Snyder
& DeBono 1985).

Reklam, Dil ve Kiiltiir iliskisi

Reklam, bireyde uyandiracagi alginin en kuvvetli anlami ile verilecek en kisa ve 6z mesaj ile amacina
ulasir. Piktogramlar reklamin amacina ulasmasinda en ¢ok kullanilan tercihlerden biridir. Piktogramin
kelime anlami bir esyayi, bir objeyi, bir yeri, bir igleyisi, bir kavrami resmetme yoluyla temsil eden
semboldiir. Piktografi ise, dillerin daha {istiinde daha evrensel bir anlatim dilidir. 26 Eyliil 2018
tarihinde yayinlanan “Migros Sana Geliyor, Migros Sanal Market- MIGROS Reklami” baslikl1 reklam
buna 6rnek gosterilebilir.

14 Ekim 2019 tarihinde yayinlanan “Sende Ne Yetenekler Varmis Sila- OPPO Reklami1” baslikli Oppo
A9 telefon reklami, giindelik hayattan edinilen tecriibenin simgesel olarak atasdzlerine yansimasi
seklinde reklamlarda karsimiza g¢ikar. Cihazin marifeti ile ortaya ¢ikan meziyet insanin bu meziyeti
kullanma hiinerine baghidir. Bireyin evrensel ufka ulagmasi i¢in liyakatinin donanim gerektirdigi
reklama yansimis bir atasoéziinde goriilebilir.

Bireyin i¢inde var oldugu toplum bireyin kimligini kisiligini ve diisiinme becerilerini gelistirir. Birey
bu yolda aileden ve okuldan edindigi bilgi ve beceriler kadar sosyal hayattan da edinimler kazanir.
Gilintimiizde teknolojinin getirdigi imkanlar bireyin kimlik, kisilik ve diisiinme becerilerini gelistirme
acisindan Onemli bir etkendir. Teknoloji ¢aginin genis hedef kitlelere hizla ulastirdigi reklamlar,
bireyin giinliikk tercihlerinde kolaylikla yasama bigimini sekillendiren etkenlere hakimdir. Birey
tizerinde egitim, bir slire¢ sonucunda etkili olurken; reklamlar, anlik ve vurgulu etkileriyle bireyi daha
kolay yonlendirmektedir.

Mengii (2006), Popiiler kiiltiire uygun olarak anlamlandirilmis meta gdstergeleri, reklamlarda
degerlerin ve ideolojilerin yeniden uretimini gerceklestirdigi diisiincesiyle gorsellerin kelimelerle
kaynasarak, kelimeleri nasil yorumlayacagimizi belirledigimizi soyler.

Reklamin sonunda, reklami yapilan marka ve iiriiniin tiiketiciye sundugu degeri anlatan sloganlar,
toplumsal bellekte edindikleri yer agisindan incelemeye deger sayilabilir (Mengii, 2006).

Reklam metni simgeler, resimler, markalar ve biitiin gorsel 6gelerle birlikte ses ve miizik 6gelerini de
icerir (Bakir & Celik, 2013).

Bir marka, tipki bir insanin kisiligi gibi soyut ve somut birtakim nitelikleri kapsamaktadir. Reklam,
edebi metnin en kisa, destan, efsane gibi tiirler ise en uzun yapitlardir.

Yani edebi tiirlerin en kisa sekilde olanina reklam, en uzun sekilde olanlarina ise efsane, destan veya
roman denilebilir.

Reklamlardaki dil kullaniminda 6zellikle popiiler kiiltiiriin {irettigi sozciikler, kaliplagsmis sozciikler,
argo sozcilikler reklamin diger G6gelerini arka planda birakmakta ve dil on plana g¢ikmaktadir.
Dolayisiyla her 3 kriterde de hizli tiiketim iirlinlerine ait reklamlarda tamamen duygusal “egitim sart,
ac kapa a¢ kapa, alsak alsak bedavaya ne alsak, hizmette smir yoktur” gibi dilsel kullanimlar
bireylerce zaman ve mekan gozetilmeksizin her yerde ve her zaman tiiketilmekte, yeniden iiretilmekte
ve On plana ¢iktig1 goriilmektedir (Mengii, 2006).
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20 Eyliil 2014 tarihinde yayinlanan “Canga'nin Annesi - Eti Canga Reklamlar1” baglikli gencligin
genel problemi olan sorumluluk ve diizen yasantisini iki nesil arasindaki fark ve anlayisla veren
“Canga” reklam1 psikolojik olarak da duygular arasindaki iliskileri diizenleyen bir reklamdir.

Dis diinya ile iligkiler dil sayesinde kurulmaktadir, bu dig diinyanin insan tarafindan anlagilabilmesi
icin; nesnelerin anlamlandirilabilir kavramlara doniistiiriilerek, insan beynine yerlestirilmesi ve
bunlarin dilsel sembollerle ifade edilebilecek diizeye gelinmesi daha sonra da, dilde yeniden kurulup
yasam alanlarina aktarilmasi gerekmektedir.

18 Subat 2019 tarihinde yayinlanan “Kirlenmek Giizeldir - OMO Reklam1” baslikli hijyen takintiligina
kars1, cocugun hak ve 6zgiirliigii icin “Kirlenmek Giizeldir” slogani ile ¢aligma yapan OMO reklami
bireyin ve toplumun yasantisini yeniden diizenlemektedir.

Dil bir soyutlamadir ve soyutlama yapilirken de asil varliga atfedilen kavram ve anlamin getirdigi
sinirhiliklardan dolay1 bir yabancilastiricilik tasimaktadir; ¢iinkii dig diinyayr tanimlamak ve
anlamlandirmak i¢in onun diginda olmak veya ona disaridan bakabilmek gerekmektedir (Demir,
2005).

2 Mayis 2019 tarihinde yayinlanan “Elidor Yeni Reklam-Elidor Doganin Enerjisi “glic dogamizda
var” baslikli Elidor Sampuan reklami dogayla metafor yapilan Elidor reklaminda genellikle hanimlarin
saclar kullanilarak cesit ¢esit doga unsurlarinin gii¢ 6zellikleri ortaya cikartilarak iiriiniin tiiketimine
0zendirilmistir.

Edebi metinlerle reklamlar arasindaki onemli iliskilerden birisi de bireyin kimlik meselesidir.
Reklamlarda toplumsal ve bireysel kiiltiir ve kimlik ortak paydasinda edebi metinlerle ayni yolda yer
alir.

23 Mayis 2018 tarihinde yayinlanan “BY ILKADIM GRUP TEFAL TURKIYE” bashkli “Tefal”
reklaminda iirliniin kendi meziyetlerini kendi agzindan aktarmasi fabl tiiriiniin bir 6rnegi olarak
toplumun kendi degerleriyle bagdasir. “Falim” sakiz reklaminda da mani tiiriiniin kullanilmasi bu
tiiriin canli kalmasini ve stirekli olmasini saglamistir.

Kiiciikerdogan’a gore reklamlarla olusturulan {irlinlerin farkliligi ¢evre, degerler, simgeler, markaya
bagl olusan imgeler tarafindan yaratilmakta ve gdstergebilim bu yaratimda 6n plandadir demistir.
Gostergebilim en genel tanimiyla, dilbilimsel metotlar1 nesnelere uygulayan, her seyi (oyunlar, jestler,
yliz ifadeleri, dini ayinler, edebiyat eserleri, miizik parcalari...) dille tasvir etmeye ve dilsel olmayan
biitiin olgular1 da dil metaforuna doniistiirerek agiklamaya ¢aligan bir bilimdir (Aktaran: Becan, 2012).

4 Eyliil 2019 tarihinde yayimlanan “Yatas Bedding | Ceyiz Setleri” baslikli “Yatas” reklaminda verilen
nevresim takimlarimin modelleri geleneksel, modern, dantelli, nakisl vs. simgeleriyle sinif olugturmasi
ve kimlik ortaya ¢ikarmasi iirliniin satis amacini saglamaktadir.

Judith Williamson’a gore reklamlar bize sadece satilan {iriinlin tanitilan niteliklerini degil, aym
zamanda o Uriiniin bizde anlam buldugunu ve ifade ettigi seyi satmaya calistigin1 sdyler. Reklamlar
nesnelerin dilini insanlarin diline doniistiirebilen ve tersini yapabilen bir yapi1 olusturmaktadir.
Reklamecilik belli tip tiiketiciler ile belli iiriinler arasinda baglanti kurmakta ve bu bagi kurdugu ve
degisim simgelerini yarattig1 i¢in, bunlar verili gibi kullanilabilmektedir (Bourse, 2012).

1 Mayis 2019 tarihinde yayinlanan “HAMIDIYE SU” baslikli su reklaminda “Hamidiye deyince
herkes susar” sloganm ile mecaz anlamda “su”, “susamak”, “susmak” sozciiklerinden kavramlara
ulasilmig Hamidiye markasinin bir otorite oldugu imaj1 verilmistir.

Williamson; "Reklamlar, daha ¢ok nesnelerin dilini insanlarin diline doniistiirebilen ve tersini
yapabilen bir yapi1 olusturur” demistir (Akt. Yilmaz, 2004).

Reklam ve reklamcilik yeni bir kiiltiirel agilim olugturmada; milli kiiltiiriin ve milli kimligin en 6nemli
unsurlarindan ve belirleyicilerinden birisi olan “Dil”in iletisim islevlerinden yararlandig: gibi, kiiltiiriin
yap1 taglarindan “Din” miiessesesinden ve folklorik gostergelerden (giyim-kusam, gelenek-gorenek
vb.) de yararlanmaktadir (Yilmaz, 2004).

5 Haziran 2019 tarihinde yayimlanan “Sana yemedin mi - Sana Reklami” baglikli ve 26 Ocak 2014
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tarihinde yayinlanan “Biiylidiim Biiyiidiim Pinarla Biiyiidiim (Pinar Siit reklami)” baglikli “Sana ve
Pinar” reklamlarinin nesiller boyu kullanilmis olmast bu iki {iriiniin geleneksellestigi algisini verir. Bu
reklamlarin nesiller arasinda koprii kurduklarindan bahsedilir. Kiiltiirel boyutta 6nem tasiyan
vurgularla gesitli sloganlar {ireterek {iriiniin satisin1 saglamaktadir. Bir bagka yag markasi olan Luna,
Sana reklamini atfederek ayni yagin kullanilmasim gelismeyi engellemis algisi ile 21 Nisan 2015
tarihinde yayimlanan “Luna Reklami - Siz Hala Annenizin Margarinini mi Kullaniyorsunuz? (1992)”
baglikli reklaminda “Siz hala annenizin margarinini mi kullantyorsunuz?” slogan ile {riiniini
tanitmigtir.

Dil, giindelik hayatta belli bir ideolojiyi destekleyip gili¢lendiren ve kendiliginden yeniden iiretmeye
yardime1 olan unsurlardan biridir. Belli bir amaca uygun anlatim araclarinin olusturdugu bir imge
sistemi olarak dil, oncelikle sozel, daha sonra gorsel kodlarla ifade edilmekte ve algilanmaktadir.
Diger gorsel kodlar da kiiltiirlin olusturulmasina yardimci olmaktadir (Mengii, 2006).

10 Eylil 2019 tarihine yayinlanan “Marmarabirlik Reklam Filmi 2019 (HD)” baslikli zeytin
reklaminda evli, bekar, yasli, geng, cocuk, kadin, erkek tipleri ile hepimizin zeytin vurgusu yapilirken
zeytin cesitlerindeki cesitlilik ve hedef kitlelerdeki ¢esitlilik yansitilarak verilmistir.

Kiiltiir ile yakindan iligkili olan bir baska kavram olan tiiketim toplumunda kitle iletisim araglarinin

mesaj ileticilerinden biri olan reklamlar 6nemli bir ikna araci olarak ayri bir yere sahiptir (Kalan,
2010).

8 Nisan 2014 tarihinde yaymlanan Coca Cola’nin 50. Y1l reklam filminde yerel manzaralar geleneksel
yasamlar {izerinden Tiirklere has Tiirk¢eye 6zel sozciiklerle aidiyetlik hissi uyandirarak “Coca Cola”
yerine “Koka Kola” yazmanin 50. Y1l hediyesi olarak kii¢iik bir kompozisyon sunulmustur.

Egitim, okul, aile ve sosyal ¢evre olmak iizere tuc¢lii bir sa¢ ayaginda gerceklesir. Giinlimiizde
teknolojinin getirdigi imkanlar aile ve okulun Oniine ge¢mis, sosyal ¢evre olarak kabul edecegimiz
medyaya ait hersey, genis hedef kitleye hitap ederek etkisi altina almistir. Okul ve ailenin giicii
teknolojinin giicliniin altinda kalmistir. Sosyal 6grenme kurami, etkili bir egitim kurami olarak okul ve
aile egitiminin giiciinii zayiflatmistir. Genis hedef kitlelere hitap eden kisa siireli ve siklig1 acisindan
bilingli olarak takip edilmese de her zaman etkili bir iletisim araci olarak reklamlar bireyin yasaminda
yer almistir.

Reklamlarin kiiltiirel etkisi toplumlarin ve bireylerin davranis ve tutumlarini etkilemekte, yasam
bigimlerini yeniden sekillendirmektedir.

Bazi reklamlar tamamen tiiketim amagli olarak sadece duygulara seslenerek kiiltiir ve degerlerin hice
sayildigi, ancak ciimlenin Ogeleri iizerine dikkat edildiginde ciddi bir sorunun ortaya ciktig1 tespit
edilebilir. Ornegin; 7 ekim 2016 tarihinde yayinlanan Zen alyans reklamlarinda alyans ve alyansi
bekleyen geng kiz s6z konusudur. Alyansi verecek olan asil 6zne erkek, sevgili, koca aday1 s6z konusu
bile edilmez. Yani 6zne 6nemsizlestirilir nesne 6znenin yerine gecer. Evlilikte ise 6nemli olan asil
0zne olan koca adayidir. Alyans sadece bir nesnedir.

21 Ekim 2019 tarihinde yayimnlanan Altinyildiz Classics reklaminda nesne Burak’in oniine ge¢mistir.
Herkes kazak, smokin, ceket vs. gibi kiyafetleri basarili bulurken ve kiyafetleri Gverken tek bir kiginin
Burak’1 évmesi onu etkilememistir. Aynasi istir kisinin lafina bakilarak Burak’in sdylenenlere hig
aldirmamasi nesneyi on plana gikarmistir. “Inanirsan basarirsin” slogani ile verilen iiriinde 6zne nesne
yer degistirmesi goriilmektedir.

Iletisim Sozliigii'ne gore algi; “duyularla alimlanan, beyin tarafindan islenen, bellekte depolanan ve
fiziksel veya zihinsel bir tepki bi¢imini iireten enformasyon” (Mutlu, 2004, 17) olarak
tanimlanmaktadir (Aktaran: Karatepe, 2008).

Reklamlarm, halkin tiiketiciye doniismesini saglamasi i¢in Uriinlerin algida segicilige sahip olmasi
gerekir. Algida segicilik i¢in, halkin agina oldugu bir yasamla yani kiiltiirle iligkili olmas1 gerekir.
Ozenti yoluyla yabanci dgelere yer verilen reklamlarla da sonuca ulasilabilir. Ozellikle krem ve
deterjan gibi iiriinlerin i¢inde bulunan kimyasallarin sayilmasi erigilmesi gereken onemli bir faktor
algis1 verir.
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Sanal gergeklikle baglayan seriivende, gercek goriintiilerin yerini sanal bir diinya almaktadir. Artirilmis
gerceklik, verilmek istenen mesajin, gorsel, isitsel yontemlerle 3D olarak gorsellestirilmesidir. Sanal
ve gergek diinyanin birlesimiyle olusan yeni bir diinyadir (Ugur & Apaydin, 2014).

Teknolojinin imkanlar1 reklamlarin toplum {izerine etkisini arttirmigtir. Sanal olarak verilen reklam

etkisini inceledikleri ¢alismalarinda, sanal bir reklamin {iriinii, basili bir reklamin iiriiniindan daha
fazla etki ettigi sonucuna ulagmislardir.

Algilama yonetimi, tiiketicinin goriislerini etkilemek i¢in yapilan faaliyetleri kapsar. S6z konusu
tepkilerin arzu edilen yonde gelismesini saglama amacin tasir. Esas olan tiiketiciyi yonlendirmek, algi
araciligryla onda tutum ve davranis degisikligi yapmaktir (Aktaran: Demir, 2016).

2 Mayis 2019 tarihinde yayimlanan “Meryem Uzerli ile 2019 Yaz Reklam Filmi” baslikli FLO reklam
insan psikolojisinin ¢esitli durumlardaki arzu ve heveslerini dile getirerek tiriiniin tiiketilmesini dogal
olarak davraniga doniistiiren bir alg1 yonetimidir.

Egitim diizeyiyle birlikte, bireyin bilgi ve yetenegi yiikselmekte ayn1 zamanda yeni seyler 6grenmesi
saglanmaktadir. Ogrenilen yeni seyler, istek ve gereksinimlerin de degismesine neden olmaktadir. Bu
degisimin istendik davranisa doniismesi veya igsellestirilmesi egitimin gorevidir. Egitim fakiilteleri
ozellikle dil hakimiyetini kullanabilen Tiirk¢e 6gretmenligi boliimii bilingli tiiketiciler yetistirmekten
sorumludur. Tiiketicinin ihtiya¢ ve gercekleri ile 6zendirilen triinler arasindaki tercihi yapabilecek
bilingli toplum yetistirmek i¢in egitimde bununla ilgili konularin miifredata yerlestirilmesi gerekir.

Reklam, ¢izdigi imajlar yoluyla algilar1 yonlendirme ve kontrol etme amaciyla kiiltiirel gostergeleri
kullanarak tiiketicinin duygularini hedef almaktadir (Goksu, 2016).

Tiirkge 6gretmenligi programinda anlama (dinleme ve okuma), anlatma (konusma ve yazma) yer alan
beceriler ¢alismalarinda teorik bilgilerin yanisira reklamlarda 6rnek ve uygulamalar yapilabilir.

Sosyologlar kitlelere bir seyi yaptirmak igin yeryiiziinde ii¢ etkili yol bulundugundan s6z ederler: zor
kullanma, para ile satin alma, inandirmak. Algilama yonetimi bu “’inandirma’’y1 kisilerin bilinglerine
ve psikolojilerine seslenerek gergeklestirir (Tiirk, 2012).

Giines’e gore, dilin cesitli islevleri vardir. Bunlardan bir tanesi de diizeltme islevidir. Diizeltme Islevi:
Dil, bagkalarinin aligkanliklarini kontrol etmek ve onlar1 diizeltmek amaciyla kullanilir. Daha ¢ok
denetim amaglidir. Reklamlar da dili kullanarak toplumlarin yagamlarini etkiler ve yonlendirir. Bireyin
dis etkenlerle yasamini olumsuz etkilerden korumasi i¢in egitimin bu yaklasima dikkat etmesi gerekir.

7 Mart 2017 tarihinde yayimlanan “Filiz Makarna Reklam Filmi 2017 (Kiymali & Sebzeli Makarna)”
baglikli Filiz Makarna reklami nesillerarasi farkli aligkanliklarin iiriin ile ortadan kalkacagini ifade
eden bu reklamda babanin uzlastirici rolii toplumu tiiketime heveslendirmektedir.

Sosyal yapida var olan yasam Oriintiileri bizlere yol gosterici olduklar1 gibi, bizleri yonlendirip,
digerleriyle baglayip, iliskimizi kolaylastirirlar. Birbirimizi anlamamiz1 kolaylastiran yasam oriintiileri
ayrica birbirimizi anlayip nasil tepki verecegimiz konusunda da ipucu saglarlar. Bu oriintiiler ayrica
bizim rollerimizi de belirleyen en 6nemli 6gelerdir (Yavuzer & Sirin, 2013).

Reklamlardaki iirlinler toplumdaki sinif ve normlari da olusturur, rolleri belirler.

Algida, kisinin algilamasi sonucu olusan gercegin, gercegin kendisinden daha 6nemli oldugu ifade
edilebilir (Aktaran: Bakan & Kefe, 2012).

Reklamlar da amag, satilmasi gereken iriiniin, alinmas1 gereken bir ihtiya¢ oldugu gergegi iizerinden
hareket eder. Ornegin; 21 May1s 2018 tarihinde yayinlanan Blue Diamond reklaminda “Blue Diamond
her kadinin hakki” Vurgusu okey durumunda kadin artidir algis1 vermektedir.

Ford Focus’un ayricalikli yasayanlar slogani ile tirlinii tamittig1 reklamda herkesten farkli olmanin
iistiinliigii 6zenmek algisi ile sunulmustur.

“Eti Karam” reklaminda ise haz sézciigii, listlinde durularak verilmistir.

Transaksiyonel Analiz, bireyler arasinda degisen iliskiyi ve iletisimi, bireyin diger bir bireyden
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farkliligint ve diger bireylerle iletisim kurdugunda nasil davrandigimi agiklamaya calisan bir
yaklagimdir (Kegeci, 2007). Temel ¢ercevesi Eric Berne tarafindan cizilen Transaksiyonel Analiz, bir
kisilik kurami olarak tanimlanmakta, kisisel degisme ve gelisme icin sistematik bir psikoterapi
yaklagimi oldugu ifade edilmektedir (Aktaran: Giiltekin & Voltan-Acar, 2004). Transaksiyonel
analizde Eric Berne tarafindan tespit edilmis {i¢ asal rol vardir; Ana-baba rolii (Ebeveyn rolii):
Koruyucu ana-baba roli, elestirel ana-baba rolii, Cocuk Rolii: Uyarlanmis ¢ocuk, Dogal cocuk,
Yetiskin Rolii.

YONTEM

Bu calismada Dokiiman Analiz yontemi ile tarama yordama teknigi kullanilmigtir. Ayrica
Transaksiyonel analiz ¢aligmasina dayali reklamlar iizerinde de durulmustur. Dokiiman Analizi:
Dokiiman analizinde temel amag; aragtirmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili
materyallerin “incelenme”, “bilgi gelistirme” ve “anlam ¢ikarma” amaciyla analiz edilmesidir (Bowen,
2009; Corbin ve Strauss, 2008; Yildirim ve Simsek, 2011).

Transaksiyonel Analiz (TA), bir kisilik kurami oldugu kadar, bir iletisim kurami ve bir psikoterapi
kuramidir da. Bu agidan aslinda kisilik olusumunun ironik bir ifadesi oldugu kadar, ¢cevremizle nasil
iletisim kurdugumuzun ve kisilik ile iletisim siirecinin arizalarin1 gidermenin yollarini da kendi i¢inde
barindirmaktadir. TA, Ego durumlarindan hangisinin olasi tepkilerinin uygun oldugunu saptama
gorevini yiiklenir. Bunu yaparken de ebeveyn ve ¢ocuk durumlarindan yararlanir (Aktaran: Giiltekin &
Voltan-Acar, 2004).

Transaksiyonel analizde Eric Berne tarafindan tespit edilmis ii¢ asal rol vardir;
Ana-baba rolii (Ebeveyn rolii): Koruyucu ana-baba rolii, elestirel ana-baba rolii
Cocuk Rolii: Uyarlanmis ¢ocuk, Dogal Cocuk

Yetiskin Rolii

Pek ¢ok reklamda bu rollerin toplumun kiiltiirii ile birlikte islendigi goriilmektedir.

Ornegin; Karaca porselen reklaminda en giizel an yasadigmiz an béliimiinde koruyucu ebeveyn roli,
28 Nisan 2015 tarihinde yayimlanan “Korkmaz Kadinin Masas1 Reklami” bagliklt Korkmaz tencere
reklaminda Edip Cansever’in “Masada Masaymis Ha” siirinden uyarlanan sofra gostergesi tizerinde
anne koruyucu ebeveyn, ailenin tamami da ¢ocuk roliindedir.

29 Aralik 2018 tarihinde yayinlanan “Coca Cola 55. Y1l Duygusal Reklami1 YENI “Iste 6yle bir sey "”
baslikli Coca Cola reklaminda yerel manzaralarla yillardan beri kullanilan Tiirk isimlerini ifadesiyle
aidiyetlik hissi veren kiiltiirel kimlik iglenmistir. Reklamda yer alan biitiin isimler Yetiskin roliindedir.

Reklamlar, yalnizca iiriin satisina yardime1 olan bir faktor olarak algilanamaz. Onu, kimligi
bicimlendirici olarak tiiketimi saglamak, cinsel kimligin ifadesinde ve kimligin bicimlenmesinde hem
kendisinden yararlanilan hem de cinsellik agisindan toplumsal kabulleri yansitan bir kaynak olarak
gormek olasidir (Aktaran: Becan, 2012).

Reklamlarda 6zellikle kadinligin 6zelligi ve farkliligr “gilizellik” algisiyla 6ne ¢ikarilmakta ve bunu
vurgulayacak mit ve mitoslardan da yararlanilmaktadir.

Mitoloji, Tiirkge alan yazininin 6nemli bir konusu oldugu kadar reklamlarda da ¢ok tercih edilen
alanlardan biridir. Nemlendirici krem reklamlarinda mitsel giizellik adli ¢alismada Sesen ve Dogan
iirlinilin tanitiminda mitolojinin nasil kullanildiginm agiklarlar (Sesen ve Dogan, 2019).
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VAAT PROBLEM MIT
ARKO Uriin Cildin giizelligini Giinliik bakimini Miicevherden daha
koruma yapamama degerli
Kullanici Giizellik Bakimsizlik Giizel ve degerli kadin
BEPANTHOL Uriin Cildi koruma Vitaminsiz kalmis, kuru Giizelligin arkasindaki
ve hassas cilt gizli gii¢
Kullanici Giizellik Is ve ev arasinda cilt Her seye yetisen bakiml
bakimina zaman ve glizel kadin
aylramama
GARNIER Uriin Cildin hak ettigi bakim Nemlendiricileri Daha uzun siireli ve etkili
kullanmak zorunda kalma | canlilik
Kullanici Giizellik Kendisine hak ettigi Bakimli, yenilige acik
bakimi verememe kadin
LOREAL Uriin Yasa 6zel nemlendirme Gengligi koruyamama Geng bir goriiniim,
gengclik
Kullanic1 Giizellik Yaslanma Her yasta giizel kadin
NIVEA Uriin Cildi canlandirip Cildin canliliginm Derinlemesine
yenileme kaybetmesi genglestirme
Kullanici Giizellik Sehir hayatinda dogalligi | Genglik ve giizellik
ve canlilig1 kaybetme

Kaynak: Sesen & Dogan (2019, s. 111).

Bu tabloya bakildiginda saglik, giizellik gibi alanlarin {iriinii olan yas ve cinsiyet ayirmaksizin her
kitleye hitap eden kremlerin iletideki mesajlar1 gorsel ve metin okumayla birlikte mitolojik dgelerden
faydalanilarak yapildig1 goriilmektedir. Etkili iletisim i¢in de 6rnek olabilecek bu tarama mitolojinin
ifade giiclindeki 6nemini ortaya koymaktadir.

Egitimde 6nemli bir konu olan yansitict diisiince ilk defa 1910 yilinda Jhon Dewey tarafindan How
We Think adli calismasinda ele almmustir. Sorgulamayir amaglayan bu g¢alismanin 6nemli
basamaklarindan birisi “yerine koyabilmek™ tir. Bunun bir 6rnegi olarak 22 Ekim 2019 tarihinde
yayinlanan “Migros Istanbul Kart” bashkli migros reklaminda yapilan aligveris puanlarmin akbil
yerine kullanilmasi 6rnegi verilebilir.

Asagida incelemesi yapilacak olan Reklamda toplumun kadin ve erkege verdigi yiikiimliiliikler
iliskideki degerleri ortaya koymaktadir.

Avea Reklamlarindaki Fasulye tiplemesiyle, “Hicbir ise yaramayan fakat kendini begenmis”
anlaminda “Fasulye gibi kendini nimetten sayan” deyiminin Orneklemesiyle oynayan karakter,
Transaksiyonel Analizin Dogal Cocuk roliinii temsil eder.

Avea bu kategorideki reklamlarla, giinliik hayatimizda c¢ok ¢esitli olaylar karsisinda, problemleri
¢ozemeyen “magdur” roliinde “fasulye”, problemleri ¢dzen, “akilli, kararli, yeniliklerden haberi olan”
roliinde zaman zaman kiz arkadasi, zaman zaman da “optik™ tiplemesiyle erkek arkadasi oynatmustir.

Mecaz sanatinin hdkim oldugu reklamlar, “Fasulye” renk degistiriyor boliimiinde “T A g¢ocuk”
roliiniin sik sik diisebilecegi gaflarla iiziilme veya utanma gibi duygulari, sahilde bronzlagsmak
eylemiyle ifade edilmistir. Tatilde bronzlasamayan “Fasulye” yi Optik iiriiniin yeni bir kampanyasiyla
“mosmor” etmistir. Kampanyay1 duyan Fasulye saskin ve iizglin mimikleriyle giineslenmekten daha
fazla yanmstir.

“Fasulye” nin agk hayat1 hi¢cbir zaman yetiskininki gibi degildir. Stirekli parasizlik ¢eken Fasulye kiz
arkadasina, her delikanl gibi ¢icek almak ister fakat sevgilisi, aveali olmadig i¢in iki yakasi bir araya
gelmeyen “fakir ama gururlu “erkegine firsat vermeden ¢icekgiye parayi dder. Bir yandan saskinlik bir
yandan itiraz mimikleriyle kekeleyen “Fasulye”yi sevgilisi bir koruyucu anne sefkatiyle teselli eder.
Evlilik programi ve Banu Avea bdliimlerinde “Fasulye” dogal ¢ocuk ve madur masali vardir.
Indirimleri géremiyorum béliimiinde sevgilisinin indirim nesesine anlam veremeyen Fasulye once
aveall olmadigi i¢in aciyarak indirim giinliiglinii verirken, bir gocuk gibi konugmasini taklit eder, daha
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sonra durumun vahametini eski Tiirk filmlerinin klasigi olan kor delikanli esprisiyle acinakli mimikleri
kullanir.

“Fasulye” nin kafasi doldu boliimiinde “Fasulye” pek ¢ok boliimde oldugu gibi piir nese sanal alemde
optikle gezinirken crazy-girl 89’ u goriir. Liseli bir asik gibi ¢arpilir. Fakat hizla kiza dogru kosarken
giinliik hayatimizdaki “gilivenlik™, sanal alemin kota koruyucusu olarak karsimiza dikilir. Elestirel ama
baba roliiyle limitsizlikten kiza kavusmasini engeller. Fasulye dogal ¢ocuk roliiyle engeli asmaya
caligir ama dertli dertli oflama ¢eker. Tabi mimikler de esefle i¢ geciren iizgiin asik mimikleridir.

Kismetin Geldi adiyla evlilik programina katilan “Fasulye” her geng¢ kizin riiyasi olan sigortali is ve
tapulu evi olmasina ragmen aday ve annesi tarafindan Faturali Avea hatti olmadig: icin reddedilir.
Gelin aday1 kiz Optik’ i tercih edince hem kizgin hem de kaderine kiiskiin mimiklerle program biter.

Hal1 sahada mag yapan mahalleli, sahanin serefi i¢in para toplar. Paray1 toplayan delikanli Fasulyeye
gelince siray1 atlar. Paray1 6demeye hazirlanan Fasulye kendisi “es” gegilince ¢ok sasirir ve saf saf
hesap sorar. Paray1 toplayan delikanli Fasulyenin omzunu pispislar ve ona ¢ok yiiklendiklerini soyler,
Fasulye durumu caresiz {izgiin ¢ocuk mimikleriyle kabul eder, Ramazan’da para toplamaya gelen
davulcu da Fasulyeyi hemen tanir ve para almak istemez, davulun giiriiltiisiinden korkuyla kapiy1 acan
Fasulye hazirladig1 bahsisi uzatirken, arkasin1 doniip giden davulcunun ardindan kalakalir. Yesilcam
klasiklerinde oldugu gibi, kapida acz iginde gitme diye yalvarsa da nafiledir. Uzgiin cocuk
mimikleriyle adeta terk edilmis sevgili perisanligi i¢cinde “vur davulcu sonda vur” acisim ifade eden
son sozler agzindan dokiiliir.

KPSS iiniversiteli olmayla kamulu olma benzetmesi boliimiinde Fasulye her boliimde oldugu gibi
neseli, heyecanli, keyifli smava baglar. Birinci doru da dogru cevap Avea olmasi gerekirken Fasulye
karar veremez. Dogal cocuk roliiyle iki sira dnde oturan Optik’ ten hapsirarak kopya almak ister.
Dogal olarak da yakalanir.

Avea’nin ikinci boliimiinde ise TA, bireyin meslegi ve fizigi 6n plana ¢ikarilarak ¢alisilmistir. Cayci,
giivenlikei, temizlikgi gibi vasifsiz meslekte ama oldukga ciisseli, pratik ve girisken elemanlar,
toplumun elit tabakasini olusturan minyon tipli mithendisleri, ¢ocuk roliine alarak ana baba roliine
¢ikmuglardir.

Yorgunluktan bitap diismiis ¢elimsiz bir miithendisi koltugunun altina alan giivenlik¢i, ben huzur
ortamini saglamasam bu miihendis higbir sey liretemezdi, ¢ay kahve akisini1 saglayarak oralet Ahmet
lakabiyla miihendisleri canli tutan ¢ayci ve saglarini siipiirge ederek hijyen saglayan temizlik¢i Cemile
Tezel teknik kadronun basarisini biz olmasaydik basar1 olmazdi diyerek iistlenirler.

Sosyal, 6zel, mesleki hayatlarimizda ki iligkilerimizde her an gegerli olan TA, avea’nin bu bdliimiinde

“komsu komsunun kiiliine muhtactir” atasoziiyle tekilesmeyi engeller. Bu gruptaki reklamlar, adeta
sosyolojik bir ekolojiyi formiile ederek, herkesin herkesi kabul etmesini ve herkesin herkesi saymak
erdemini sahneler.

SONUC VE ONERILER

Tirkce Ogretmenligi alan yaziindaki her bilgi, her konu, glinlik yasaminda kendini var eden dili
sayesinde bireyin ve toplumun en temel gereksinimidir. Reklamlarda gelip gegici bir iriiniin
tiketilmesi amacma ulasilabilmesi i¢in hitap ettigi toplumun dilinin biitiin 6zelliklerinden
faydalanmak zorundadir. Tiirk¢e dil bilgisi dersinin 6nemli bir konusu olan yansima seslerinin bir
ornegi 18 Subat 2019 tarihinde yayinlanan “Eti Crax Reklami-Crax’la Sen! Nasil Eglenmek Istersen”
baglikli “eti crax” reklaminda kullanilmigtir. Krakerin 1sirirken ¢ikardigi ses iiriiniin ad1 olmustur.
Reklam slogani ise “sen” sozciigii ile varolusculugun dne ¢ikmasini eglenmek isterken de tercihlerinde
Ozgiirlugi kastederek Uriinii 6zellestirmislerdir.

Aragstiricilar, yazarlar arasinda televizyonun g¢ocuk bakicilarinin, anne ve babanin yerini aldigini
sOyleyenler pek coktur. Hatta bir arastiric1 cesaretle daha ileri giderek, kitle haberlesme araglarimn
cocuklarin yeni aileleri oldugunu soylemektedir. (Aktaran: Tokgdz, 1979). Bu kadar etkili olan
teknolojik iletisim araglarini egitimde ihmal edilmemesi 6nemsenmesi gerekir. Reklamlarin bu etkisi
cercevesinde cocuklara okulda verilen egitimden once sezdirilerek Tiirkce 6gretimindeki pek cok
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konunun 6n hazirligi verilmis olur. Bu da yapilandirmacilik agisindan 6nemlidir.

Egitimin 6nemli bir malzemesi olan medya, reklamlar yoluyla genis hedef kitlelerine ulagabilmektedir.
Reklamlar 6nemli bir iletisim araci olarak toplumun sosyal hafizasini etkilemekte kollektif suurunu
olusturmaktadir. Egitimde amaclanan kiiltiirel hedeflere ulagsmada kollektif suurun ortak paydasi
reklamlar yoluyla verilebilmektedir.

Reklamlarin olumlu ve olumsuz taraflarin1 gorebilmek deger yargilar ve kiiltiirel agidan 6nemini
tespit edebilmek elestirel diistinmeye baghdir. Elestirel diisiinme becerisi kazanmig bireylerin yanlist
ve dogruyu ayirt edebilme 6zelligi reklamlar icinde gecerli olacaktir. Elestirel diigiinme becerisine
sahip bireylerin tiikketim toplumu olmaktan ¢ok ihtiyaclarina yonelik ekonomilerini ayarlamalar s6z
konusu olacaktir. Egitimcilerin elestirel bakis1 teorik bilgilerle vermek yerine reklam iiriinlerini ele
alarak etkinlik ve uygulama yapmalar sosyal 6grenme agisindan kolaylik saglar.

Reklamlarin gosterge, imge, simge ve kodlama gibi unsurlarla ifade edilmesi edebi metin yazarligiyla
yakin iligkilidir. Bir edebi metni anlamanin ve algilamanin okuma becerisiyle bir reklam1 okuma
becerisi aynidir. Reklamlarin somut anlamda kullandiklar ifadelerin mecaz anlam, yan anlam, soyut
anlam gibi anlam bilime dayali ifadeleri bireyin yonlendirilmek istedikleri amacini ortaya koymakta
ve bu amaca bilingli bir sekilde yaklasilmasi saglanmalidir.

Reklamlar somut anlamin disinda unsurlarla ifade edildigi i¢in bireyin soyut diisiinme becerilerine
sahip olmasi1 gerekir. Kisaca bireylerin kitle iletisim araglarini, kisisel gereksinimlerini doyuma
ulagtirmak i¢in kullandiklarini savunan kurama gore, izleyiciler proaktif olarak kendi gereksinimlerini
doyuran iletisim sunularini segerler (Boliikoglu, 2003). Bireyin kisisel ihtiyaglarina gore tercihlerini
kullanmasi egitimde dogru yonlendirme i¢in dikkat edilmesi gereken en 6nemli konudur. Proje tabanli
Ogrenme, igbirlik¢i 6grenme gibi grup halinde yapilacak ¢alismalarda aynen reklamlarda dikkat edilen
bu ihtiyaglarin iyi belirlenmesi ve bunlara gore kurulan ekiplerin 6nemini 6grenciye aktarmak gerekir.

Konusmanin gergeklesebilmesi igin beynin iki yarikiiresi de es glidiimlii ¢aligir. Yani sol yarim kiirede
anlamli timceler olusturulurken, sag yarim kiirede bu tiimcelere vurgu, ezgi, ton katar (Aktaran: Mert,
2014). Reklamlar, beynin iki yarimkiiresine de hitap ettigi i¢in iyi bir metin diliyle yazilmigsa bireyde
kalic1 etki gosterir. Ayni tarzda egitimde de beynin iki yarim kiiresine hitap ederek reklamdaki gibi
etkiyi saglamak miimkiindiir. Gorsel sunumlar, egitimde agirlikli bigimde kullanilmalidir.

Reklamlarda iletilen mesajlar, hedef kitlenin belleginde iiriine yonelik olumlu diistinceler yaratmak,
potansiyel alicilar iirliniin alicis1 haline getirmek, mevcut pazari sadik alici olarak elde tutmak ve
nihayet malin benzeri diger mallardan farkli oldugu imajim tiiketici bellegine kazimak amacina
yoneliktir (Lembet, 2012). Reklamlardaki hedef kitlelere hitap eden mesajlar sloganlar seklinde ifade
edilirken derslerde 6gretmenlerin bilginin Onemini vurgulayan ifadelerde de sOylemlere dikkat
etmelidir. Egitimde sOylem analizinin 6nemi dikkate alinmaya baglanmig bununla ilgili ¢aligmalar
artmigtir. SOylem analistlerinin bulgularia gore hem diyalojik hem de monolojik hamleler kaliteli bir
sinif sdylemi i¢in olmazsa olmazdir (Soysal, 2019).

Geleneksel egitimdeki sadece bilginin aktarilmasinin egitimdeki sorunlarin ¢oziilmeye baglanmis
yerine daha modern, bilginin kaliciligini saglayan yeni metot ve teknikler gelistirilmistir. Bu metot ve
tekniklerin yanisira Solo ve Bloom’un iizerinde durdugu ozellikle analiz, sentez ve kavrama
basamaklarinda bilginin vurgulanmasi gereken yerlerin sOylem analizleriyle islenmesi egitimde
basariy1 saglar.

Feuerstein; ozellikle elestirel diisiinmenin ve reflektif diisiinmenin gelistirilmesiyle baglantili temel
alanlardan biri olan medya okuryazarligi. Medyanin ve medya mesajlarinin igerigi iizerine ¢alisarak ve
elestirel karsiliklar vererek ust-biligsel, reflektif stratejiler gelistirmeyi amaglamaktadir (Aktaran:
Gormez, 2015). Medya’nin okul kadar biiyiik etkisi oldugu bilinirken media okuryazarligi sadece
iletisim fakiiltelerinde egitimi verilmemeli egitim fakiiltelerinde de media okuryazarlig1 egitimine yer
verilmeli ve 6gretmen adaylar bu egitimle yetigsmelidir.

Reklamlara genel olarak bakildiginda derin anlamda ortaya ¢ikan kelimeler sunlardir; gii¢, haz, mutlu
ol ve sen oOnemlisin. Bu iletiler toplumun giinlik yasama bigimini olusturdugu gibi {riiniinde
tiketicisini arttirmaktadir. Algl yonetimi ile verilen bu iletiler egitimin oniline ge¢gmektedir. MEB’in
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genel ve 0zel amagclarinda ele alinan kisilik gelisiminde ve etik degerlerde beklentileri karsilamak ve
iyl bireyler yetistirmek agisindan tiilketim amacli bireyi yanlis yonlendiren kavramlardan uzak tutmak
icin bu sektoriin takip edilmesi gerekir. Okul ve aile kadar 6nemli olan sosyal ortamdaki yanlis
ogretiler egitimciler tarafindan takip edilerek alternatif egitim gelistirmelidirler.

Popiiler kiiltiirlin 6nciiliigiinii yapan reklamlar, Maslow hiyerarsisinde bir basamaktan Gteye bir anlam
vermeyen felsefesi olmayan bilingsiz tiiketicilere yoneliktir. Egitim bunun o6niine gegecek bilingli
tiketiciler yetistirmek zorundadir.

Tirkee egitiminin pek ¢ok konusunu islevsel olarak kullanan reklam sektorii, 6grenciye 6n hazirlik
olarak sezdirme yontemi ile dil ve kiiltiiriinii 6gretmis olur.

Bilgilendirme / Acknowledgement: 11. Uluslararas: Cin'den Adriyatik'e Sosyal Bilimler Kongresi, Bursa, 8-10 Kasim
2019°da sunulmustur.
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Endeksler, sermaye piyasalarinda iglem goren hisse senetlerinin performanslarinin
Olgiilmesi amaciyla olusturulmaktadir. Katilim endeksleri ise parasini sermaye
piyasalarinda degerlendirmek isteyen ancak birtakim hassasiyetler nedeniyle
sermaye piyasalarindan uzak duran yatirimcilarin sermaye piyasalarina dahil
olmasmi amaglayan endekslerdir. Caligmanin amaci, Katilim 30 Endeksinin
Tiirkiye’deki temel ekonomik faktorlere karsi olan duyarliligint ortaya koymaktir.
Veriler Granger Nedensellik Testi ile Eviews programi yardimiyla incelenmistir.
Bagimli degisken olarak Katilim 30 Endeksi degerleri bagimsiz degisken olarak ise
dolar doviz kuru, mevduat faiz oran1 ve tiiketici fiyat endeksi kullanilmistir. Analiz
sonuglarina goére faiz oranlarmin, tiiketici fiyat endekslerinin ve doviz kurunun
Katilim 30 Endeksi iizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulagilmstir.
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Analizi
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ABSTRACT

Indices are formed to measure the performance of stocks traded in the capital
markets. Participation indices are the indices of investors who want to evaluate their
money in the capital markets, but who want to stay away from capital markets due
to some sensitivities. The aim of this study to test which influence of basic
economic factors on the sensitivity of Participation 30 Index. Data was tested with
Granger Causality Test by Eviews Program. We used Participation 30 Index as A
dependent variable, Independent variables are the exchange rate, interest rate, and
consumer price index. At the conclusion of this study; there is no influence of basic
economic factors on Participation 30 Index.
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GIRIS

Finansal piyasalar ile ekonomi arasinda bir etkilesimin oldugu birgok ¢aligma ile ortaya konmaktadir.
Yatirimcilar ekonomide degismelere gore yatirimlarimi ve tasarruflarimi yonlendirmektedir. Temel
ekonomik degiskenlerden biri olan enflasyon orani, bireylerin harcamalarini, yatirimlarini ve
tasarruflarin1 etkileyen en onemli etmenlerden biridir. Ulkelerin enflasyon oranlarma bagl olarak
degisen yatirim oranlar1 da sermaye piyasalarini dogrudan etkilemektedir. Yiiksek enflasyon oranlarinin
neden oldugu belirsizlik yatirimlart olumsuz yonde etkilerken, enflasyon oranmi diistiik¢e belirsizligin
azalmasi ile yatirimlarda olumlu etkilenmektedir. Literatiirde hisse senedi getirileri ile enflasyon arasinda
bir iligkinin olduguna dair ¢ok sayida ¢aligsma bulunmaktadir.

Hisse senedi getirilerini etkileyen ve temel ekonomik degiskenlerden sayilan bir diger degisken ise faiz
oranlaridir. Faiz oranlar1 hem ekonomi hem de yatirim oranlar agisindan énemli bir faktordiir. Sermaye
piyasalarinda alim satima konu olan ve faiz getirisi saglayan menkul kiymetlerin getirileri piyasa faiz
oranlarindan etkilenmektedir. Tahviller ve bonolar faiz getirisi saglayan menkul kiymetlerdir. Bu menkul
kiymetler ile hisse senetleri birbirine alternatif yatirim araglari olarak kabul edilmektedir. Dolayisiyla
piyasa faiz oranlarinda meydana gelecek yukar1 yonlii bir degisim faiz getirili menkul kiymetlere talebi
artirabileceginden hisse senedi piyasasindaki yatirim oranlarini da degistirecektir.

Finansal alandaki caligmalarm birgogu temel ekonomik degiskenler ile sermaye piyasalar1 arasindaki
iliskinin aragtirilmasina yogunlagsmaktadir. Sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde ¢alismasinin baslica
yolu, ekonomide meydana gelen tiim degisimlerin fiyatlara yansimasidir. Hisse senedi yatirimcilar
yatirim yapacaklart hisse senetlerinin fiyatlarini, yatirnm sonucunda elde edecekleri nakit akimlarini
belirli bir iskonto orani ile bugiine indirgeyerek tespit etmektedirler. Nakit akimlarinin bugiinkii degerini
tespit etmek icin kullanilan iskonto orani ile ekonomik degiskenler arasinda ise bir etkilesim soz
konusudur. Dolayisiyla hisse senedi getirileri de iskonto oranini etkileyen piyasa faiz orani, enflasyon
orani, doviz kurlar gibi temel ekonomik degiskenlerden etkilenmektedir.

Gelismekte olan {ilkelerde doviz insanlar agisindan giivenli bir yatirim araci olarak kabul edilmektedir.
Ozellikle enflasyon oranlarinin yiiksek oldugu ekonomilerde déviz yatirimlari artmaktadir. Insanlarm
dovize yonelmeleri hisse senedi piyasalarindaki yatirim oranlarini da dnemli Slgiide etkilemektedir.
Ekonomideki olumsuz degisimler hisse senedi getirilerini olumsuz etkilediginden insanlar yatirimlarini
degistirmekte ve dovize yonelmektedir. Dolayisiyla hisse senedi piyasalari ile doviz kuru arasinda bir
iliskinin oldugu diistiniilmektedir.

Enflasyon orani, doviz kuru, faiz oranlar1 temel ekonomik degiskenler olarak kabul edilmektedir ve
piyasalar iizerinde etkili oldugu yapilan ¢alismalar ile ortaya konmaktadir. Caligmaya konu olan Katilim
Endeksi ise sermaye piyasalari igin 6nemli olan ve faizsiz yatirim araglarini kapsayan bir endekstir.
Temel ekonomik faktorlerdeki degisimlerin Katilim Endeksini de etkileyebilecegi diisiiniildiigiinden
¢alismada inceleme konusu olmustur.

1. SERMAYE PiYASALARI

Yatirim harcamalarinin artigi ise tasarruflarin artisi ile miimkiin olabilmektedir. Cin ve Giiney Kore gibi
gdzler dniinde gelisen ve biiyiiyen ekonomilerde bu durum agik bir sekilde goriilmektedir. Ornegin
1980°1i yillarda ekonomik gostergeler agisindan Tiirkiye ile karsilastirildiginda daha kotii durumda olan
Giiney Kore 1990’1 yillarda tasarruflarin1 %50 oraminda artumugtir. Aymt donemlerde Tiirkiye nin
tasarruflarinda %10’luk bir diisiis gerceklesmistir (Egilmez, 2017). Birgcok agidan benzer sartlara sahip
tilkemiz ile Giiney Kore’nin géstergelerinin ayristigi temel alanlardan biri olan tasarruf oranlart Giiney
Kore’nin bugiin ulastigi ekonomik biiyiikliigli izah etmede vazgecilmez bir enstriiman olarak ortaya
cikmaktadir.

Ekonomik kalkinmanin gergeklesebilmesini miimkiin kilacak olan tasarruflarm, birikecegi bir havuz
olarak sermaye piyasalari n plana ¢ikmaktadir. Iste bu noktada bir finansal miihendislik eseri
diyebilecegimiz zenginlesmis enstriiman agiyla borsalar genel ekonomik sistem igerisinde vazgecilmez
bir unsur olarak kendine yer edinmistir.

Borsalarin i¢inde bulundugu sermaye piyasalarinin agirlikli oldugu finansal sistemler, riskin direkt
yatirimer tarafindan tistlenilmesi ve vade-miktar uyumsuzlugunun s6z konusu olmamasi nedenleriyle i¢
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ve dis soklara karsi daha esnek bir yapiya sahip olabilmektedir. Banka agirlikli finansal sistemler ise
vade-miktar uyusmazligi ve riskin dolayli olarak iistlenilmesinden kaynaklanan bir kirilganliga sahiptir.
Sermaye piyasalarini vazgecilmez ve istlin kilan bu unsurlara ilaveten reel sektdre olan yansimalar
acisindan daha kalic1 ve uzun soluklu bir nitelie sahip oldugunu da sdyleyebiliriz. Ornegin BIST, 2017
yili igerisinde sadece sermaye piyasast ihract yolu ile 137.1 milyar TL fon saglamistir
(borsaistanbul.com, 2017). Ancak toplam finansal sistem verilerine bakildiginda bu rakam diisiik olarak
degerlendirilebilir. Cilinkii 2017 yili IIl. Ceyrek verileri agisindan 10,5 Trilyon liralik toplam finansal
varlik igerisinde hisse senetleri ve 6z kaynaklar %10’luk bir paya sahiptir (TCMB, 2017). Mevduat ise
%60’l1ik bir orana sahiptir. Bu verilerden hareketle hane halklarinin olusturdugu yatirimei kitlesinin
sermaye piyasalarindan ¢ok banka agirhikli finansal araclara yoneldigini sOylemek miimkiin
gbziikmektedir. Bu duruma neden olarak da enflasyona nazaran diisiik kalan temettii tutarlari, ayrica
yatirimeilarin yatirim fonlar1 enstriimanina alismamis olmasi hususlar gosterilebilir (Giingo6r,2018).

Sermaye piyasalarinin yukarida bahsedilen hususlar agisindan tagidigr gii¢ ve enerjiyi ifade etmek adina
tistlendigi islevlerden bahsetmek yerinde olacaktir. Borsalarin 6ne ¢ikan islevlerini su sekilde siralamak
miimkiindiir:

o Likidite saglama ve tasarruflara hareket kazandirma
o Miilkiyeti tabana yayma islevi
o Sermayeye hareketlilik kazandirma ve sanayide yapisal degisikligi kolaylastirma

Borsalarm iginde bulundugu sermaye piyasalarinin agirlikli oldugu finansal sistemler, riskin direkt
yatirimel tarafindan iistlenilmesi ve vade-miktar uyumsuzlugunun séz konusu olmamasi nedenleriyle ic
ve dis soklara karsi daha esnek bir yapiya sahip olabilmektedir. Banka agirlikli finansal sistemler ise
vade-miktar uyusmazligi ve riskin dolayli olarak tistlenilmesinden kaynaklanan bir kirtlganliga sahiptir.
Sermaye piyasalarini vazgecilmez ve istlin kilan bu unsurlara ilaveten reel sektdre olan yansimalari
acisindan daha kalic1 ve uzun soluklu bir nitelie sahip oldugunu da sdyleyebiliriz. Ornegin BIST, 2017
yili igerisinde sadece sermaye piyasasi ihract yolu ile 137.1 milyar TL fon saglamistir
(borsaistanbul.com, 2017). Ancak toplam finansal sistem verilerine bakildiginda bu rakam diisiik olarak
degerlendirilebilir. Ciinkii 2017 yil1 IIl. Ceyrek verileri agisindan 10,5 Trilyon liralik toplam finansal
varlik icerisinde hisse senetleri ve 6z kaynaklar %10’luk bir paya sahiptir (TCMB, 2017). Mevduat ise
%60’l1ik bir orana sahiptir. Bu verilerden hareketle hane halklarinin olusturdugu yatirimei kitlesinin
sermaye piyasalarindan ¢ok banka agirhikli finansal araclara yoneldigini sOylemek miimkiin
goziikmektedir. Bu duruma neden olarak da enflasyona nazaran diisiik kalan temettii tutarlari, ayrica
yatirimcilarin yatirim fonlar enstriimanina aligmamis olmasi hususlari gosterilebilir (Gilingor,2018).

Sermaye piyasalarinin olumlu etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi sliphesiz kaynak girisidir. Son yirmi
yilda hizla biiyiiyen Islami sermaye, biiyiik potansiyeliyle énemli bir kaynak olarak karsinmiza
¢ikmaktadir. Diinya niifusunun neredeyse ceyregini olusturan Miisliimanlarin sayisinin 1,57 milyar
oldugu tahmin edilmektedir (guides.library.cornell.edu, 2017). Diinyadaki 1,57 milyar Miisliimanin
kabaca 1,9 trilyon $ yatirimi oldugu ve bu miktarin her yil %15 biiyiidiigii tahmin edilmektedir (ifsb.org,
2017). Bu biiytikliikteki bir pazar yatirim sirketlerinin dikkatini ¢ekmis ve bu pazar1 yakalamakla
ilgilenmislerdir. Bu amagla kurulan ilk endeks 1995 Aralik ayinda baslayan Dow Jones Islami Piyasa
Endeksidir (Hassan ve Girard, 2010, s. 2). Daha sonraki yillarda Standard and Poor’s Islamic Index,
Kuala Lumpur Islamic Index gibi islami endeksler kurulmustur. Su an bu endeksler disginda MSCI Barra,
BSE TASIS, Global GCC gibi kurumlarin yiizden fazla Islami endeksi bulundugu bilinmektedir (Ulev
ve Ozdemir, 2015, s. 48).

2. iISLAMIi FINANS

Islami finans, kavram olarak islami prensipler ile uyumlu sekilde yiiriitiilen finansal faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. Uyguladig1 prensipler disinda tipki diger finans alanlarinda oldugu gibi amag¢ fonun
en diisiik maliyetle elde edilip en karl1 alanlarda degerlendirilmesidir.

Islami finans ve bankacilik gok uzun bir gegmise sahip olmayan alternatif bir alandir. Ilk islami bankanin
kurulmasi 1963 yilina dayanmaktadir. Misir’da kurulan Mit Ghamr Tasarruf Bankasi ilk Islami Banka
olma ozelligini tagimaktadir. Giiniimiizde Islami Bankacilifin faaliyet gosterdigi iilke sayist 50’nin
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iizerindedir. islami Bankacilik sektoriiniin hizla biiyiimesi ve yaygimlasmasi sz konusu bankalarin
¢ikardigi yatirim araglarina olan talebinde artmasina neden olmaktadir (Kogak, 2018, s. 68).

Islami finansin ortaya ¢ikis siireci incelendiginde, ozellikle Islam dinini benimseyen bélgelerin
birgogunda ciddi bir petrol ve dogalgaz gelirinin ortaya ¢iktigi, biriken bu sermayenin yatirima
doniistiiriilmesi beklentisinin olusmasiin énemli bir rol oynadigi goriilmektedir (Terzi, 2015: 1). Bu
dogrultuda islami prensiplere uygun yasayan insanlarin hassasiyetlerini dikkate alan iktisadi yapilarmn
gelistirilmesinin konjonktiiriin bir geregi oldugunu sdylemek miimkiindiir.

1974 yilinda yasanan OPEC krizi ve sermaye birikimi baskisi, Islami Finansin daha da 6nem
kazanmasima, Islami sermayenin artik niche pazar sartlarii asan bir nitelige kavusmasma neden
olmustur. Baglangi¢ta belirli bir siifa hitap eden dar yapi, giinlimiizde yerini ¢ok genis bir yelpazede
faaliyetlerini siirdiiren biiylikliikteki bir yapiya birakmistir.

Islami finansin reel sektorii fonlama &zelligi nedeniyle de énem ve ilgi gosterilmesi gerekmektedir.
Cilinkii reel sektor ve finans sektorii bilgisayarlarda bulunan yazilim ve donanim birlikteligine benzer bir
biitlinliik igerisindedir. Herhangi birindeki kisir dongii ekonomik biiyiime i¢in bir ikilem
olusturabilmektedir (Bacha, 2018, s. 1).

Tiirkiye'nin icinde bulundugu cografyada oldukga popiiler olan Islami Finans ile batida giincelligini
koruyan etik finans veya sorumlu yatirim kavramlari yatinm alanlar tercihi konusunda birbirine
benzerlik gostermektedir (Segme vd., 2016, s. 108). Silah sirketleri, klonlama faaliyeti yiiriiten sirketler
tipki Islami finans agisindan oldugu gibi etik finans acisindan da sorumlu yatirrm alanlarindan
sayllmamaktadir. Dolayisiyla bu tiir sirketlerin hisseleri hem Islami finans prensipleri hem de etik finans
kapsaminda portfoylerden ¢ikarilmaktadir.

Katihm Bankalari: Diinyanin fakli bolgelerinde halkin bir boliimii inanglar1 geregi faiz gelirinden uzak
durmaktadir. Bu durum hem ekonomi agisindan 6nemli bir kayip olarak goriilmektedir. S6z konusu
kesimin tasarruflarinin ekonomiye kazandirilmasi amaciyla katilim bankalarinin kurulmasi nemli bir
gelisme olarak kabul edilmektedir. Katiim Bankalari, geleneksel bankalardan kaginan tasarruf
sahiplerini ekonomik sisteme dahil etmek amaciyla kurulmustur. Katilim Bankalar Tiirkiye’deki
finansal sisteme 1980°’li yillarda dahil olmustur (Coskun, 2010, s. 110-111).

Tiirkiye’de Katilim Bankalar1 faizsiz bankacilik prensipleri dogrultusunda hizmet sunmaktadir. Faizsiz
bankacilik sistemi 1975 yilinda islam Kalkinma Bankasinim kurulmasiyla baslamistir. Ulkemizde ise
1983 yilinda Ozel Finans Kurumu ismiyle ortaya ¢ikmustir. Ozel Finans Kurumlar1 tanimlamasi 2005
yilinda kanunla Katilim Bankasi olarak degistirilmistir (Giil ve dig. 2017, s. 145). 2019 yil1 itibariyle
Tiirkiye’de 6 Katilim Bankasi faaliyet gostermektedir.

Katihm Fonlari: Yatinmlarim faiz geliri olmayan finansal araglar ile degerlendirmek isteyen
yatirimeilar igin, portfoyiin tamaminin, siirekli olarak, faiz getirisi olmayan yatirim araglarindan (kira
sertifikalari, katilma hesaplari, ortaklik paylari, altin ve diger kiymetli madenler) olusturuldugu fonlardir
(ziraatkatilim.com.tr).

Katihm Endeksleri: Endeks, bir veya daha fazla degiskenin hareketlerinden ibaret olan oransal degisimi
Olgmeye yarayan gosterge olarak ifade edilmektedir (Coskun, 2010, s. 199). Endeksler, piyasada iglem
goren hisse senetlerinin fiyat ve getirilerinin biitiinsel ve sektdrel bazda performanslarinin 6l¢iilmesi
amaciyla olusturulmustur. Borsa Istanbul’da pay piyasasi i¢in 54°i anlik, 270’1 seans sonlarinda olmak
iizere toplam 324 endeks hesaplanmaktadir (borsaistanbul.com, 2018). Ornek olarak, pay piyasasinda
BIST 30, BIST 50, BIST 100 Endeksleri vardir. Ayrica Borsa istanbul tarafindan, kendi adma endeks
hesaplatmak isteyen kuruluslar i¢in hesaplanan miisteri endeksleri de s6z konusudur.

Katilim Bankalarinin kurulmasiyla birlikte katilim endekslerinin olusturulmasi giindeme gelmistir.
Katilim endeksleri parasim sermaye piyasalarinda degerlendirmek isteyen ancak birtakim hassasiyetler
nedeniyle sermaye piyasalarindan uzak duran yatirimcilarin sermaye piyasalarina dahil olmasin
amaclayan endekslerdir.
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Arastirmaya konu olan Katilim endeksleri bu kapsamda yer almakta olup, Katilim Bankalarinin ¢alisma
prensipleri geregince, miisterilerinin yatirim yapabilecegi paylarin fiyat ve getiri performanslarinin
dlciilmesi amaciyla Bizim Menkul Degerler A.S. igin olusturulmustur. Yine bu alanda Is Bankasi
Istirakleri ve Ziraat Portfoy Katilim endeksleri hesaplanmaktadir (borsaistanbul.com, 2018).

Bu baglamda finans piyasalariin etkinligini saglayan borsalarda, {ilkemizdeki isimlendirmesiyle katilim
endeksleri ad1 altinda hisse senetleri gruplar olusturulmustur. Katilim Endeksleri, Katilim Bankalarmin
calisma prensipleri geregince, misterilerinin yatinm yapabilecegi paylarin fiyat ve getiri
performanslarinin  6l¢iilmesi amaciyla olusturulmustur. Katilim-30 Endeksinin baslangig tarihi
31.12.2008 olup, 06.01.2011 tarihinden itibaren, esanli verilerden fiyat ve getiri endeksleri olarak
hesaplanmaya baslanmigtir. Endekse dahil olacak hisse senetlerinin asagida belirtilen sartlar1 saglanmasi
gerekmektedir:

Finansal oranlar acisindan;
A. Toplam faizli krediler / Piyasa degeri < %30,
B. Faiz getirili nakit ve menkul kiymetler / Piyasa degeri < %30,
C. Asagida belirtilen faaliyetlerden gelir / Toplam gelir < %5
oranlarini saglamasi gerekmektedir.

Faaliyet alan1 agisindan ise; alkolli igecek, kumar, sans oyunu, domuz eti ve benzer gida, basin, yayin,
reklam, turizm, eglence, tiitin mamulleri, vadeli altin, glimiis ve ddviz ticareti olmayan sirketlerden
olusmaktadir (katilimendeksi.org, 2018).

1 Temmuz 2019 tarihi itibariyle endekse dahil hisse senetleri asagidaki gibidir:
Tablo 1. Kanilim 30 Endeksinde Yer Alan Hisse Senetleri

1 Temmuz 2019 itibariyle...

KATILIM 30 ENDEKSI 188
HISSE KODU HISSE Al HISSE KODU HIiSSE ADI

AKSUE Aksu Enerji HLGYO Halk GMYO

ALBRK Albaraka Tiirk IHEVA fhlas Ev Aletleri
ALKIM Alkim Kimya ISDMR Iskenderun Demir Celik
ASELS Aselsan KARTN Kartonsan

BANVT Banvit KERVT Kerevitag Gida

BIMAS Bim Magazalar KFEIN Kafein Yazilm

BUCIM Bursa Cimento KONYA Konya Cimento
CEMTS Cemtas KRONT Kron Telekominikasyon
EGEEN Ege Endiistri KRSTL Kristal Kola

EGGUB Ege Giibre LOGO Logo Yazihm

EGSER Ege Seramik MAVI Mavi Giyim

FLAP Flap Kong.Topl.Hiz ORGE Orge Enerji Elektrik
FORMT Formet Celik Kapt PETUN Pmar Et ve Un

FROTO Ford Otosan SELEC Selguk Ecza Deposu
GENTS Gentas ULUSE Ulusoy Elektrik

Kaynak: www katilimendeksi.org, 2019

Calismada, bahsedilen yatirim alanlarini olusturan endekslerden Katilim 30 endeksi ile ABD Dolart, faiz
oranlar1 ve TUFE arasindaki iliski Subat 2011-Mart 2018 tarihleri arasinda incelenmeye ¢alisilmistir.
Verilerin analizinde Granger Nedensellik testi kullanilmustir. Katilim-30 endeks degerlerinin diger ii¢
degiskenle bir nedensellik baginin olmadigi sonucuna ulasilmistir. Ancak faiz oranlarindan doviz
kurlarina dogru tek yonlii bir iligki tespit edilmistir.
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3. LITERATUR TARAMASI

Hisse senetleri tizerinde cesitli degiskenlerin etkilerinin izlendigi ¢aligmalar oldukga fazladir. Birkag
ornek asagida sonuglari ile verilmistir.

Ross, 1976 yilinda yaptig1 caligmada, sermaye varliklarinin fiyatlamasini arbitraj teorisinde faydalanarak
aciklamaya calismistir. ABD i¢in temel makro degiskenler ile hisse senetleri fiyatlar1 arasindaki iliskiyi
analiz etmistir. Caligma sonunda incelenen degiskenler arasinda bir iligki oldugu ortaya konmustur.

Hordrick (1990), New York Stock Exchange’i 1926-1985 donemleri arasinda hisse senedi fiyatlar ile
doviz kuru arasindaki iligki agisindan analize tabi tutmuslardir. Calisma sonucunda hisse senedi fiyatlari
ve doviz kuru arasinda negatif yonlii giiclii bir iligki tespit etmislerdir.

Chatrath, Ramchander ve Song 1996 yilinda Hindistan 6zelinde yaptiklari caligmada hisse senedi
getirileri ile enflasyon arasindaki iliskiyi incelemis ve Hindistan piyasasi i¢in negatif yonlii bir iliski
bulmuslardir.

Biiberdkii (1997), hisse senedi fiyatlar ile doviz kurlan arasindaki iligkiyi incelemistir. Yapilan analiz
sonucunda Tiirkiye ‘de hisse senedi fiyatlarindan doviz kurlarina dogru bir nedensellik iliskisine
rastlanmustir.

Groenewold, Rourke ve Thomas (1997), Avustralya i¢in Mart 1960-Eyliil 1991 donemine ait 3’er aylik
verileri kullanarak enflasyon ve hisse senedi getirileri arasindaki iligkiyi analiz etmislerdir. Analiz
sonucunda enflasyon orani ile hisse senedi getirileri arasinda negatif yonlii bir iligski oldugunu ortaya
koymuslardir.

Murphy ve Sahu (2001) yaptiklart ¢alismada enflasyon ve faiz oranlart ile Standart&Poors 500
arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Calisma sonucunda uzun vadeli hisse senedi getirileri ile enflayon
arasinda pozitif bir iliski bulunurken, uzun vadeli hisse senedi getirileri ve uzun vadeli faiz oranlar
arasinda negative bir iliski tespit edilmistir.

Ahmad ve Haslindar tarafindan 2002 yilinda gergeklestirilen arastirmada, Kuala Lumpur Stock
Exchange’nin performansi incelenmistir. Analizde diizeltilmis Sharpe orani ve Jensen Alpha Performans
endeksi kullanilmigtir. Analiz sonucunda seriat onayli endekslerin diger endekslerden daha avantajh
olmadigi goriilmiistiir.

Ayvaz (2006), yaptig1 calismada zaman serisi analizi ile hisse senetleri ve doviz kurlar1 arasindaki
iliskiyi incelemistir. IMKB’de islem gdren hisse senetleri ile ddviz kurlar1 arasindaki iliskiyi zaman
serileri analizi kullanarak analiz etmeye ¢aligmiglardir. Calismasinda verileri aylik periyotlar halinde ele
almustir. Calisma sonucunda IMKB endeksleri ve doviz kurlari arasinda uzun dénemde pozitif yonlii bir
iliski tespit edilmistir. Ayrica doviz kurlar1 ve hisse senedi fiyatlar arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi
oldugu ortaya konulmustur.

Karacaer ve Topuz (2007), ABD Dolarinin degerindeki degismenin gelismekte olan iilkelerin hisse
senedi endekslerine etkisini regresyon yontemi ile inceledikleri caligmalarinda, ABD dolarindaki
degisimin 11 iilkenin hisse senetleri lizerinde etkisi oldugunu ortaya koymuslardir.

Yiiksel ve Yiiksel (2013), yedi iilkedeki bankacilik sektdrii endeksi ile TUFE arasindaki iliskiyi analiz
etmislerdir. Analizlerde Johansen Esbiitiinlesim Analizi ve Gecikmesi Dagitilmig Ardisik Bagimlilik
Modeli (ARDL) kullanilmistir. Analiz sonucunda bankacilik sektorii endeksi ile tiiketici fiyatlar
endeksi arasindaki uzun vadeli iligki test edilmis ve sadece bir ililkede (Arjantin) uzun vadeli bir iligki
bulunmustur. Caligmada ayrica, Granger Nedensellik Analizi yapilmis, Amerika, Avusturya ve
Macaristan’da bankacilik sektorii endeksi ile tiiketici fiyatlart endeksi arasinda nedensellik iliskisinin
olmadig1 belirlenmistir.

Rithuan ve dig. (2014), tarafindan yapilan ¢ahismada, Korfez Isbirligi Teskilat: iiyelerinde ham petrol
fiyatlarimin Islami Endekslere etkisi karsilastirmali bir analiz ile incelenmistir. Kismi kaplamali kesikli
dalgacik transformasyonu yonteminin kullanildigi arastirmada, emtia fiyatlar ile incelenen endeksler
arasinda bir iliskinin var oldugu ortaya konmustur.
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Ulev ve Ozdemir 2015 yilinda yaptiklar1 calismada katilim endeksleri ile piyasa faiz oranlar arasmdaki
nedensellik iliskisi analiz edilmistir. Zivot-Andrews birim kok testi ve Granger nedensellik testine dayali

Toda-Yamamoto testi uygulanmigtir. Calisma sonucunda, Katilim endeksi ile piyasa faiz oranlar
arasinda bir neglensellik iliskisi bulunamamasina karsin BIST100 endeksi ile faiz oranlar arasinda, faiz
oranlarindan BIST100’e dogru bir nedensellik iliskisi belirlenmistir.

Aydin ve Cavdar (2015), Dolar-TL ve Altin fiyatlari ile BIST 100 arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Calismada ANN ve VAR yontemleri kullanilmigtir. Caligmada, ANN ydntemine gore incelenen
degiskenler arasinda dalgalanmalarin yasanabilecegi, Ekim 2017°den baslayarak finansal kriz
olasiliginin bulundugu sonucuna varilmastir.

Kendirli ve Cankaya (2016), Tiirkiye acisindan 2009 -2015 donemine ait doviz kuru, tiiketici fiyatlar
endeksi (TUFE) ve Borsa Istanbul Bankacilik Endeksi (XBANK) degiskenleri kullanilarak, doviz kuru
ve TUFE’nin BIST Banka Endeksi iizerine etkisini incelemistir. Analizde Johansen es biitiinlesme ve
Granger Nedensellik testleri uygulanmistir. Sonuglar %10 anlamlilik diizeyinde degerlendirildiginde
Bankacilik Endeksinden Doviz Kuruna dogru tek yonlii bir iligki bulundugu tespit edilmistir.

Bahloul ve dig. (2017), hisse senedi piyasasi ile makro ekonomik degiskenler arasindaki iligki
incelenmistir. Hisse senedi piyasasi gelismis ve gelismekte olan piyasalar olarak smiflandirilmistir.
Analiz yapilirken Markov, Switchig regresyon analizi ve OLS testi kullanilmigtir. Analizler sonucunda,
her iki grup hisse senedi piyasasinin da para arzindan etkilendigi, diger makro ekonomik degiskenler icin
ise anlaml1 sonuglara ulasilamadigi ifade edilmistir.

Literatiirde yapilan caligmalar temel ekonomik degiskenlerin hisse senedi piyasasi iizerindeki etkili
oldugunu gostermektedir. Makro degiskenler ile hisse senedi piyasalar1 arasinda bir iligkinin varlig
istatistiki yontemlerle de ortaya konmaktadir.

4. EKONOMETRIK METODOLOJI

Ekonomik gelismelerin birbiriyle olan iligkilerini arastirmak i¢in bir takim finansal gdstergeler
istatistiksel yontemler cercevesinde ele alinmaktadir. S6z konusu gostergelerin zaman serileri seklinde
ele alinan gegmis donem degerleri, istatistiksel analizlerin veri kaynagini olusturmaktadir. Karmagik veri
setlerini incelemek i¢in kullanilan yontemlere ¢ok degiskenli istatiksel teknikler denilmekte olup
yapilandirilan formiilasyonlarda ¢ok sayida bagimsiz degisken ve bagimli degisken olacak sekilde veri
setleri ayristirilmaktadir. Bu degiskenlerin tiirii belirlenirken hangi parametrenin kontrolii altinda, hangi
degiskenin hangi degisken iizerindeki etkisinin incelendigine bakilmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2016, s.1). Oldukga yaygin bir sekilde kullanilan zaman serileri analizleri, tarihsel verileri
bir model igerisinde, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken iizerindeki etkilerini analiz etmek icin
kullanilmaktadir.

Tablo 2. Degiskenlere Iliskin Bilgiler

Veri Bagiml/Bagimsiz | Kaynak

Katilim 30 Endeksi | Endeks Degeri | Bagimli Degisken | investing.com

Faiz Oranlari Mevduat Faiz | Bagimsiz TCMB
Oranlar1 Degisken

Dolar/TL Kuru Alim-Satim Bagimsiz TCMB
Ortalamalar1 Degisken

TUFE Endeks Degeri | Bagimsiz TCMB
Degisken

Bu calismada, faiz oranlari, Dolar/TL kuru ve TUFE degiskenlerinin Katilim Endeksi iizerindeki
etkilerini tespit etmek i¢in Granger Nedensellik Testi kullanilmustir. Analiz igin kullanilan verilerden
Katilim 30 Endeks degerleri, aylik bazda investing.com adresinden temin edilmistir. Faiz oranlar1, TUFE
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ve Doviz Kuru verileri, Merkez Bankas1 Veri Merkezi’nden aylik bazda alinarak kullanilmistir. Déviz
kuru olarak Amerikan dolarinin aylik bazda alim-satim fiyatlarinin ortalamasi alinmstir. Faiz orani
olarak bankalarin uyguladifi mevduat faiz oranlari ve TUFE olarak endeks miktar1 aylik bazda
alinmustir. Katilim 30 endeksinin 2011 tarihinde hesaplanmaya baglamasimdan dolay1 verilerin baglangi¢
tarihi Subat 2011 olarak almmustir. Ulkemizdeki dolarizasyon durumu goz éniinde bulundurularak déviz
kuru olarak dolar kuru modele dahil edilmistir.

Zaman serileri ile ilgili ekonometrik ¢alismalarin dogru bir sekilde sonu¢ vermesini saglamaya yonelik
oncelikle duraganlik analizinin yapilmasi gerekmektedir.

4.1. Birim Kok Testi

Duraganlik; ortalamasiyla varyansi zaman i¢inde degismeyen ve iki donem arasindaki ortak varyansi bu
ortak varyansin hesaplandigi déneme degil de yalnizca iki déonem arasindaki uzakliga yahut gecikmeye
bagl olan olasilikli siirece denilmektedir (Gujarati, 2012, s.740). Bu baglamda; ortalamasi ve varyansi
zaman igerisinde degisen olasilikli siirece ise duragan olmayan olasilikli siire¢ denilmektedir.

Duraganlik konusunun bir varsayim olarak 6nemi, duragan olmayan zaman serilerinin davraniglarinin
sadece ele alinan donem ig¢in kisith olmasindan ileri gelmektedir. Diger zaman dilimlerine dogru
genellestirme yapilamayacagindan duragan olmayan zaman serileri kestirim yapmaya pek elverisli
degillerdir (Gujarati, 2012, s.741). Zaman serileri analizlerinde karsilagilan bir diger problem ise; sahte
korelasyon, yani sahte iligskidir. Coklu zaman serileri analizlerinde, her iki seri de zaman igerisinde bir
trende sahip ise ilgisiz bir sekilde iliskili olduklar1 sonucuna varilabilmektedir. Ornegin; yaz aylarmdaki
bogulma vakasi sayilarindaki artis ile dondurma tiiketimi arasinda, ilgisiz olmasina ragmen zaman
serileri analizi ¢ergevesinde iligki ¢ikabilir. Bu tiir korelasyonlara sahte korelasyon denilmektedir. Model
sonucu tahmin edilen R? degeri Durbin-Watson degeri (d)’den biiyiikse ise sahte regresyonun var oldugu
sonucuna ulagilir (Gujarati, 2012, s.748). Sahte regresyonun oniine gecebilmek icin seriler farklar
alinarak duraganlastirilirlar.

Zaman serilerinin duraganlik durumunu tespit etmek ic¢in birtakim testler gelistirilmistir. Bunlardan en
cok bilinen ve uygulanan Dickey Fuller (DF) Birim Kok Testidir. Birim koklii olasilikli siiregler
asagidaki gibi gosterilebilmektedir:

Yi=pYeitu -1<p<l 1)
Y= bot pYeatus -1<p<l 2
Yi= bosbit+ pYestuy  -1<p<i 3)

Eger Y zaman serisinin t zamandaki degerinin, bir gecikmeli Y degerinden etkilenme katsayisi olan p=1
ise seri birim koke sahiptir, yani duragan degildir denilmektedir. Birim kok ifadesi buradan ortaya
cikmaktadir. Eger p katsayis1 mutlak deger anlaminda birden kiigiikse seri duragandir, yani birim koke
sahip degildir denilmektedir. Eger modelde sabit terim ve trend yoksa formiil 1°de gosterildigi sekilde bir
regresyon yapilir. Sabit terimli ve trendsiz ise formiil 2, sabit terimli ve trendli ise formiil 3’deki gibi
regresyonlar ile kritik degerler bulunur. Eger regresyonlar sonucu bulunan 7 istatistik degerleri ¢esitli
anlamlhilik seviyelerinde (%1, %5 ve %10), McKinnon kritik degerlerinin mutlak degerinden kiiglikse
serinin duragan olmadigi sonucuna ulagilmaktadir. Birim koke sahip seriler bir gecikmeli degerleri ile
farklar1 almarak duraganlastirilmaktadir.

Analizde yer alan parametreler asagida bulunan grafik degerlerinde de goriilecegi iizere duragan bir
deger silsilesi iginde degillerdir (Sekil-1, 2, 3, 4).
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Sekil 1. Dolar Déviz Kuru
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Sekil 2. Faiz Oranlan
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Sekil 3. TUFE
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Sekil 4. Katilim 30 Endeksi
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Kaynak: investing.com,2018.

Degiskenlerin duragan olmamasi ekonometrik ¢alismalarin dogru sonuglar vermesini engellemektedir.
Bu nedenle degiskenler birim kok testlerine tabi tutularak birinci dereceden farklar1 alinmak suretiyle
duraganlastirilmiglardir.

Tablo 3. Birim Kok Testi Sonuclart

Sabitli Sabitli ve trendli Sabitsiz ve trendsiz
Katilim 30 Endeksi 0.9553* 0.4404* 0.9846*
Faiz Oranlari 0.2496* 0.1569* 0.7791*
Dolar/TL Kuru 0.9831* 0.3722* 0.9990* 193
TUFE 1.0000* 0.9999* 1.0000*

(*) isareti %1 anlamlilik seviyesinde, verilerin birinci dereceden farklari alindiginda duragan olan
degiskeni gostermektedir.

4.2. Granger Nedensellik Analizi

Granger (1969); nedenselligin belirlenebilmesi i¢in zaman serisi verilerine dayali bir yaklagim
onermistir. Ornegin x degiskeni, y'nin yalmzca gecmis degerleri gdz oOniine alindiginda, y’nin
degerlerinin tahmin edilmesine katki sagliyorsa, x; y’nin nedenidir denilmektedir. Ge¢mis degerlerin géz
Oniine alinmas fikrinin, nedenin, ortaya ¢ikan etkilerden 6nce meydana geldigi gergeginden hareketle,
nedensellik analizinin x ve y'nin eszamanli degerlerine uygulanamayacagi fikri ile tutarli oldugu
sOylenebilir (Foresti, 2006).

Nedensellik testinin en kii¢iik kareler regresyon modeli su sekildedir:
Y=ty + E_:;HZJ_ gj }’:——_;‘ + E;nz 1ﬁj‘xr—}'+si (4)

Regresyon modelinde yer alan f katsayisinin 0’a esit olup olmadigi Wald testi yardimiyla test edilerek
nedenselligin yonii tespit edilmektedir (Mercan ve Peker,2013). Ho ve Hi hipotezleri asagidaki sekilde
olusturulmaktadir.

Ho : Bi=P=Ps=...... Bm=0
Hi . Br=P=Ps=...... Bm#0

Eger B katsayisi 0’dan farkli bir deger aliyorsa X, y’nin nedenidir denilmektedir. Yapilan testler
sonucunda alinan sonuglar asagida belirtilmistir.
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Doéviz kurunun bagimli degisken olarak alindigi modelde olasilik degerleri biitiin bagimsiz degiskenler
icin p> 0,05 olarak dlciilmiistiir (Tablo-4). Bu baglamda, bagimsiz degiskenlerin (endeks degeri, TUFE
ve Faiz oranlar1) Dolar kurunun bir nedeni olmadig1 sylenebilmektedir.

Tablo 4. Dolar Kuru Nedensellik Test Sonuglar

Bagimli Degisken: Dolar Kuru

Degiskenler Chi-sq df prob.

Katilim 30 Endeks Degeri 0.876944 2 0.6450
Faiz Oranlan 5.749888 2 0.0564
Tiife 1.597912 2 0.4498

Endeks degerinin bagimli degisken olarak alindigt modelde olasilik degerleri, biitin bagimsiz
degiskenler icin p> 0,05 olarak dl¢iilmiistiir (Tablo-5). Elde edilen sonuca gore; bagimsiz degiskenlerin
(déviz kuru, TUFE ve faiz oranlar1), Katilim 30 endeks degerlerinin bir nedeni olmadig: ifade
edilebilmektedir.

Tablo 5. Katilim 30 Endeksi Nedensellik Test Sonuclar

Bagimli Degisken: Katilim 30 Endeks Degeri

Degiskenler Chi-sq df prob.

Dolar Kuru 0.038657 2 0.9809
Faiz Oranlar 2.269734 2 0.3215
Tiife 2.264678 2 0.3223

Faiz oranlarinin bagimli degisken olarak alindigi modelde doviz kuru hari¢ olasilik degerleri biitiin
bagimsiz degiskenler icin p> 0,05 olarak Ol¢iilmiistiir (Tablo-6). Bu baglamda doviz kurunun faiz
oranlarmin bir nedeni oldugu soylenebilir. Ciinkii olasilik degeri doviz kuru i¢in p< 0,05 olarak
hesaplanmistir. Yani burada doviz kurundan faiz oranlarina tek yonlii bir iliski s6z konusudur.

Tablo 6. Faiz Oranlar: Nedensellik Test Sonuclar

Bagimli Degisken: Faiz Oranlart

Degiskenler Chi-sq df prob.

Dolar Kuru 6.448969 2 0.0398
Katilim 30 Endeks Degeri 0.570841 2 0.7517
Tiife 2.412049 2 0.2994

TUFE oranlarinin bagimli degisken olarak alindigi modelde olasihk degerleri, biitiin bagimsiz
degiskenler i¢in p> 0,05 olarak 6l¢iilmiistiir (Tablo-7). Bu baglamda bagimsiz degiskenlerin (doviz kuru,
endeks degeri ve faiz oranlar1) TUFE nin bir nedeni olmadig1 sdylenebilir.
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Tablo 7. Tiife Nedensellik Test Sonug¢lart

Bagimli Degisken: TUFE

Degiskenler Chi-sq df prob.

Dolar Kuru 4.235832 2 0.1203
Katilim 30 Endeks Degeri 1.493565 2 0.4739
Faiz Oranlar 2.455228 2 0.2930

SONUC

Ekonominin temel gdstergeleri olan degiskenler finansal piyasalar iizerinde de etkili olmaktadir. Faiz
oranlari, altin fiyatlari, doviz kurlari, enflasyon orani1 tiim finansal piyasalarn etkileyebilen
degiskenlerdendir. Borsa Istanbul Endeksi igin de 6nemli gostergelerden olan bu degiskenlerin bir
kisminin Katilim Endeksine etkisi bu g¢alismanin konusunu olusturmaktadir. Katilim endeksleri faizin
s0z konusu olmadig1 yatirim araclarimi kapsayan endekslerdir. Ancak piyasa faiz oranlarinin etkisinin
ayni ekonomik sistem igerisindeki katilim endeksleri agisindan analiz edilmesinin 6nemli oldugu
diistincesi bu galigmaya dahil edilmesine neden olmustur. Déviz kurlart hem ekonomi hemde finansal
piyasalar agisindan dnemli degiskenlerden biridir. Doviz kurlarindaki degisim insanlarin yatirim ve
tasarruf egilimleri {izerinde etkili olmaktadir. Dolayisiyla katilim endekslerindeki etkisi de goz ardi
edilmemelidir. Enflasyon oranlarin ¢aligmada analize konu olan bir diger degiskendir ve yatirim/tasarruf
davranislarinda etkilidir. Bu nedenle analize dahil edilerek etkisi incelenmistir.

Katilim Endeksi, Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan, hesaplamasi ve veri dagitimu BIST
tarafindan gergeklestirilen bir endekstir. Endeks Sponsorlari tiim Katilim Bankalari'dir. Caligmaya konu
olan Katilim 30 Endeksi, 30 hisse senedinden olusmakta ve her mali tablo doneminde
giincellenmektedir.

Islami sermayenin giin gectikce gii¢ kazanmasinin, Miisliimanlar igin birikim olanag veren
enstriimanlarin g¢esitlendirilmesi sonucunu dogurdugu diisiiniilmektedir. Sharia ya da tlkemizdeki
isimlendirmesiyle katilim endeksleri bu kapsamda degerlendirilmektedir. Calismada, Islami sermayenin
piyasadaki biiyiikligii ve bu sermayeden pay alma cabasindaki katilim endekslerinin gittikce 6nem
kazanmasi nedeniyle Katilim 30 Endeksinin diger ekonomik gostergeler karsisindaki durumu test
edilmistir.

Katilm 30 Endeksinin Subat 2011- Subat 2018 dénemlerinde faiz oranlarimn, TUFE’ nin ve doviz
kurunun bir nedeni olmadig1 sonucuna ulasilnustir. Calismanin bu noktada, faiz oranlarinin BIST 100
endeksi {izerinde etkili oldugu sonucuna ulasan ¢aligmalardan ayristigi_diisiiniilmektedir. Bu ayrigmanin,
Katilm 30 Endeksine dahil firmalarm BIST 100 endeksinde yer alan sirketler kadar bilangosunda faiz
yiikil tasimamasit durumu ile agiklanabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica portfoy tercihlerinde faiz
hassasiyetinin etkili olmadigi gerceginden hareketle s6z konusu ayrigmanin miimkiin oldugu
sOylenebilir.

Arastirmada 6ne ¢ikan diger bir test sonucu ise, faiz oranlarinin déviz kurunun bir nedeni oldugu
yoniinde tespit edilen istatistiki veridir. Bu durumla ilgili olarak zaman zaman doviz darbogazina
stiriiklenen Tiirkiye i¢in faiz oranlarinin bir ¢ipa olarak kullanildigi sdylenebilir.
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ABSTRACT

Disasters are increasing all around the world. Health care professionals should propetly
and efficiently intervene and respond to the incidents in the case of a disaster.
Traditional health training does not provide realistic experiences related to incidents
that are risky or less common such as disasters. Nurses who constitute the majority of
health care professionals play a key role in preparation for disasters and patient care. It
is required for nurses to possess sufficient knowledge, skill, competence, and
preparation regarding the disaster response. This review was conducted in order to
emphasize the importance of knowledge, skill, competence and psychological first-aid
roles for nurses who are assigned to disasters.

Keywords: Disaster, Nursing, Disaster nursing, Psychological first-aid
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GIRIS

Teknoloji ve sanayideki ilerlemeler doga kaynakli ve insanlarin neden oldugu afetlerin oranim
artirmaktadir. Diinya genelinde afetler daha sik ger¢eklesmekte, 6liim, yaralanma, ekonomik kayip ve
cevresel hasar ile sonuglanmaktadir (Seyedin vd., 2015, s. 1). Afetler; toplumun bir grubu ya da tamami
icin ekonomik, fiziksel, sosyal kayiplarla sonuglanan, bireylerin giinlik yasam ve rutin hayatlarini
kesintiye ugratan, toplumun bas etme mekanizmalarini zorlayan, insan, doga veya teknolojik
kaynaklardan meydana gelen olaylardir (Yazic1 & Kalin, 2018, s. 25). Doga kaynakli afetler; canlilarin
yasadig1 cografyada meydana gelen, engellenemeyen, durdurulamayan, ekonomik ve sosyal yasamm
etkileyen, kiiltiir varliklari, can ve mal kaybina neden olan olaylardir (Mata-Lima vd., 2013, s. 45).
Tsunami, kaya diigmesi, volkanik patlama jeofizik olaylara; kasirga, sel, yildirim, ¢1g diismesi
klimatolojik afetlere; bocek istilas1 ve salgin hastalik doga kaynakl afetlere 6rnek verilebilir (Yazic1 &
Kalin, 2018, s. 25; Good, 2016, s. 140). Insan niifusu ve popiilasyonunun artisi, kentlesme, afetlerin
sonucunda yaralanma ve can kaybina neden olmaktadir. Son on yilda afetler artis gostermis bununla

birlikte 574 afet, 771,911 oliimle sonuglanmis ve diinyada 108 milyon insan bu durumdan etkilenmistir
(Taskiran & Baykal, 2019, s. 166; Murray vd., 2019, s. 67).

Tiirkiye gibi gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde afetlere karsi hazirlikli olma durumu yeterli
diizeyde degildir. Ulkemizde heyelan, deprem, ¢1g, su baskini, orman yangini ve yildirmm gibi doga
kaynakli afetler sikga goriilmektedir. Tiirkiye’de en sik %45 oraninda heyelan, %18 oraminda deprem,
%14 su baskini ve %10 oraninda kaya diigmesi goriilmektedir. Fakat en fazla zarar1 %55 oranla
depremler olusturmaktadir. Afetler, toplumlarda ciddi bir tehdide, yikim ve kayiplara neden olmaktadir.
Bu agidan afete hazirlik 6nemli bir konudur. Afete hazirlik; zamaninda ve etkin miidahale i¢inde olmak
tizere dnceden alinmasi gereken dnlemler biittiniidiir (Said vd., 2019, s. 1).

Diinya Saglik Orgiitii (DSO), afetleri insan yasamini ve dogay1 tehdit etmesi nedeni ile acil bir durum
olarak nitelendirmektedir. Bir toplumun acil miidahale yeteneginin en st diizeyde test edilmesi durumu,
bir¢ok kurum ve kurulusun koordineli bir sekilde caligmasini gerektirmektedir (March, 2002, s.1; Erkal
& Degerliyurt, 2009, s. 149). Acil miidahale ve yasanan afet olaylarindan sonra hastalarin ve yaralanan
kisilerin hayatta kalma oranlarmi arttirabilmek i¢in saglik hizmetlerinin koordinasyonu onemli bir
konudur (Shahrestakani vd., 2019, s.1). Dogal afetlerin artmasiyla birlikte saglik hizmetlerine yonelik
talep artmaktadir. Saglik ¢alisanlarin doga kaynakli afetler sirasinda gosterdikleri performanslari, acil
durum beceri, bilgi ve tutumlari, klinik karar verme yetenekleri 6Gnem gostermektedir (Dinger, 2019, s.
57).

Afetler, biiyiik kitleleri etkileyen, yaygin, olagandist ve akut meydana gelen, travmatik olaylardir (Aker
& Karakaya, 2017, s. 2). Bu baglamda; sosyal etkiler olarak toplumsal iliskilerin ve maddi durumun,
psikolojik olarak davranigsal, biligsel ve duygusal yetilerin bozulmasina neden olmaktadir. Afet sonrasi
yasanan stres yaratan durumlar ve travmatik olaylar kaynaklarin azalmasina, mevcut bas etme
mekanizmalarinin ¢okmesine ve kalici bozukluklara yol agmaktadir. Yalnizca afete dogrudan maruz
kalanlar degil, afetzedelerin yakinlari, yardim ekipleri, ve olaylara sahit olan bireyler de psikolojik
sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir. Bu nedenle afet olaylar1 olmadan 6nce psikolojik hazir olmay1
saglayan egitimler ve saglik hizmet sunumu 6nem kazanmaktadir (Dinger, 2019, s. 55).

Bireyler afet olaylar1 sonrasinda fizyolojik, biligsel, emosyonel, davranigsal belirtiler yasamakta ve bu
olusan belirtilerin afetlerden sonra izlenmesi gerekmektedir. Giinlimiizde yasanan afet olaylar1 psikolojik
ve sosyal destege ihtiyaci arttirmaktadir. Aragtirmalar gostermistir ki afet olaylarindan sonra
uygulanmasi gereken psikososyal miidahale psikolojik ilk yardimdir (piy). IASC (2007) gore, psikolojik
ilk yardim; ac1 ¢eken ya da destege ve yardima ihtiya¢c duyan kisiye yapilan insani ve destekleyici
mudahalelerdir. Piy, afet sonrasi bireylerin psikososyal ihtiyaglarina cevap veren kanita dayali bir
yaklasim olmakla birlikte yardima ihtiya¢c duyan, aci ¢eken bireylere verilen destekleyici ve insancil
miidahalelerdir. Piy, afet sonrasi erken donemde tiim yas gruplarina ve her kiiltiirden insana
uygulanabilmektedir. Piy, bireylerin ihtiyaglarina gore giinlerce ya da haftalarca sunulmakla birlikte
bireylerin stresini azaltmak olasi bir durumla basa ¢ikma yollarm gelistirmek psikolojik ilk yardimin
amagclar1 arasindadir (Kilig & Simsek, 2018, s. 2).
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Psikolojik ilk yardim ruhsal tedaviden ve profesyonellerin yaptig1 terapiden farkli olarak strese maruz
kalan bireylere uygulanan destekleyici ve pratik bir yaklasimdir. Piy, hastanin mahremiyetine saygi
gosterilen, giivenli bir yerde herkes tarafindan sunulabilen bir destektir. Amag¢ bireylerin olaylarla kendi
bas etme yeteneklerini gelistirmesini saglamaktir (Kilig¢ & Simgek, 2018, s. 2). Piy, afetden etkilenen
bireylerin yasadiklarim1 ve duygularini ifade etmesini, psikolojik agidan rahatlamalarini, deneyimlerini
ifade etmesini saglar. Aymi zamanda piy uygulamasi; hizmet alan ve hizmet veren arasinda iletisimi
olumlu yénde etkileyerek ikinci bir kriz yasanmasii engellemektedir (Ozcan, 2018, s. 10-17). Afeti
yasayan ve etkilenen bireyler yalnizca yasadiklar olaylara odaklanir ve bununla birlikte ruhsal saglik
sorunlarina ve uzun siireli iyilesmelerine odaklanamamaktadirlar. Tiirkiye afet olaylarinda diinyada risk
siralamasinda 12. sirada yer almaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de afetlere hazirlikli durumda olan
hemsirelere ihtiyag duyulmaktadir. Afet sonucunda meydana gelen komplikasyonlarin 6nlenmesi, afet
yonetim planlarinin olusturulmasi, hemsirelerin bu konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir (Taskiran &
Baykal, 2019, s. 166).

Hemsgireler, afetlerde psikolojik ilk yardim konusunda deneyime sahiptir. Etkilenen bireylere ve
ailelerine derinlemesine destek saglamak i¢in piy konusunda gerekli yeterlilige sahiptirler. Hasta
bakiminda biitiinciil bir yaklagim kullanarak, hastalarin tibbi ve psikolojik ihtiyaglari i¢in, savunucu bir
rol tistlenmektedirler. Hemsireler, daha 6nceki uzmanliklaria dayanarak ve ¢ok sayida calisma ortamina
uyum gosterebildikleri i¢in zorlu ¢alisma kosullarinda yiiksek kalitede bakim verebilirler (Harris vd.,
2018, s. 146). Bu derleme, hemsirelerin afetlerde ilk yardim rollerininin énemini vurgulamak amactyla
yazilmustir.

1. AFETLERDE HEMSIRELERIN ROLU

Saglik hizmeti calisanlarindan, hemsireler afetlere hazirlik ve miidahalede etkin rol oynamaktadir.
Hemsirelerin deneyimleri ve egitimleri afetlere hazirliklarin etkilemekte, farkindaliklarimi, 6zgiivenlerini
ve afet miidahalesindeki becerilerini arttirmakta ve Ongdriilemeyen olaylara karst savunmasizliklarimni
azaltmaktadir. Arastirmalar, cogu hemsirenin kitlesel kayiplarla yiizlesmeye hazir olmadigini, hazirlik,
egitim ve becerilerinin afete hazirlik i¢in yeterli olmadigini géstermektedir (Seyedin vd., 2015, s 1). Bu
tir durumlarda ilk miidahalede bulunan 6nemli gorevleri olan hemsirelerin morbidite ve mortaliteyi
azaltmak icin, afetlere daha iyi hazirlanabilmeleri, hemsireligin 21. ylizyilin ahlaki ve insani sartlarindan
biri haline gelmektedir (Yane vd., 2015, s. 352). Hemsireler afetlerde genellikle ilk miidahalenin
uygulanmasi, bakim rolii, olay yerinde bakim koordinatdrii, egitim rolii, psikolojik danigmanlik rolii ve
triyaj gorevlisi olarak gorev alacak ilk saglik personelidir. Uluslararasi hemsirelik orgiitlerinde, tim
hemsirelerin afetle miicadelede karsilastiklar1 zorluklar1 karsilamalarini saglamak igin bir egitim almasi
ve asgari becerilerle donatilmasinin 6nemi konusunda giderek artan bir fikir birligi vardir. Hemsireler en
biiyiik saglik hizmeti ¢alisanlart grubunu olusturduklarindan, afetlere miidahale etmeye, afetlere hazirlik
ve afetlerde kurtarma faaliyetlerine katilmaya hazir olmalari, bir toplumu afete kars1 daha direncli hale
getirmede 6nemli bir konudur. Bu amagla, Diinya Saglik Orgiiti (WHO) ve Uluslararas1 Hemsirelik
Konseyi (ICN), ICN Afet Hemsireligi Yeterlilikleri Cergevesini (2009) ortaklasa olusturmustur. Bu
yeterlilikler, afetlerde hemsirelerin roliiniin agiklifa kavusturulmasinin yani sira afet egitimi ve
ogretiminin gelistirilmesine de rehberlik etmektedir. Bu tiir egitim ve 6gretimin yerel uygulamalara
dikkat c¢ekerken hemsirelerin diinyanin dort bir yanindan benzer yetkinliklere sahip olabilecegi
ongorulmektedir (Pang vd., 2009, s. 367).

Afetler sirasinda ve sonrasinda hemsireler hasta ve yaralilarin triyajinda, giivenligin saglanmasinda, piy,
liderlik etme gibi rol ve sorumluluklar1 bulunmaktadir. Andrew kasirgasi sirasinda ve sonrasinda, 250.
000 kisinin evsiz kaldigi, personel kaynaklarini ve afet planimi olusturan en iyi profesyonel grubun,
hemsireler oldugu ve bu esnada daha sogukkanli ve daha sakin kaldiklar1 belirtilmistir. Bu acidan
bakildiginda hastane afet komitesi ekibinde hemsirelerin olmasi gerekmektedir. Hemsireler felaket
sirasinda ve sonrasinda psikiyatrik belirtileri taniyabilmeli ve pisikolojik ilk yardim yapabilmelidir.
Afetlere onceden hazir olmak, olabilecek giicliikleri bilmek, donanimli olmak yardim etmeyi
kolaylastiran faktorler arasindadir. Bu agidan bir afetin psikolojik etkilerini bilme, hazirlikli olma ve
hizmeti planlama 6nemlidir (Oflaz, 2008, s. 70-74).
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Afetlerden sonra erken degerlendirme ve ¢abukluk dnemlidir. Bu anlamda toplumu giiglendirmek saglik
calisanlarinin 6zellikle hemsirelerin sagladigi bakim ve destek tibbi tedavi kadar 6nem tasimaktadir.
Travma yasayan bireylerin emosyonel belirtilerini anlamak iyilesmeyi hizlandiran faktorler arasindadir.
Hemgsireler travmaya ugrayan bireylere iletisim bilgi ve becerilerini kullanarak bireylerin duygu ve
diisiincelerini ifade etmelerini saglamalidir. Bireylerin anksiyete ile bas etmelerine yardimc1 olmak i¢in
bilgilendirme bas etme yontemlerinin tanimlanmasi, bireyin bu konuda bilinglendirilmesi gerekmektedir.
Hemsire bu asamada giliven verici bir ortam olusturarak bireylerle etkili iletisim kurmali, sosyal,
duygusal destek vermeli ve destekleyici bir ¢evre olusturmalidir (Oflaz, 2008, s. 70-74).

2. TRAVMA SONRASI STRES BOZUKLUGU

Travma, bireylerin ruhsal ya da fiziksel olarak yasadiklar1 deneyimlerin, bireylerin i¢sel ve digsal olarak
zorlamasi, etkisiz bag etme sonucunda ortaya cikan, depresyon, anksiyete, fiziksel hastaliklar ve ruhsal
hastaliklarla karakterize bir durumdur. Travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB), ani ya da dolayl1 yolla
gelisen olaylara organizmanin psikolojik ve biyolojik olarak verdigi yanittir. Hemsirelerin afetlerde,
birey, aile ve toplumun ruh sagligimi korumasi, bireylerin tani, tedavi ve iyilesme siireglerinde aktif rol
almalar1 beklenmektedir (Cam vd., 2016, s. 210).

Saglik calisanlar1 afet durumlarinda stresli durumlarla karsi karsiya kaldiklarinda yiiksek travma riskine
maruz kalmaktadir. Afetlerden sag kurtulan kisilerde travma sonrasi stres bozuklugu (TSSB), goriilme
oram %7-12° dir. Saglik calisanlarinda bu oramin %10 oldugu tahmin edilmektedir. Kore’de afete
miidahale eden saglik c¢alisanlarinda zihinsel problemler %39, TSSB %11.4, alkol kullanimi %33.1,
%33.6’smn uyku sorunlan yasadiklar bildirilmistir. Saglik calisanlarina yonelik egitim ve danigmanlik
programlari yapilmasina ragmen, entegre devlet destek programlan yetersiz diizeyde kalmaktadir. Bu
programlarin gelistirilmesi ve saglanmasi konusunda artan bir ihtiya¢ olmasina ragmen bu konuyla ilgili
¢ok az caligma bulunmaktadir. Afette gérev alan saglik c¢alisanlarinin iyilesmesini desteklemek,
travmalar1 en aza indirgemek, etkili programlar yapmak ve politikalar gelistirmek, afetde yer alan saglik
calisanlarinin ruh sagligimi korumak acisindan énemlidir (Choi, 2019, s. 1).

Afetler, bireyleri fiziksel ve ruhsal olarak zorlamakta, travmaya neden olmakta, bireylerde zihinsel,
duygusal, davramigsal ve sosyal bozuklukla seyreden, travma sonras1 stres bozukluguyla
sonug¢lanmaktadir (TSSB). Bir bireye TSSB tanis1 konulabilmesi i¢in, 6liim tehdidi, yaralanma ya da
bdyle bir olaya taniklik etmis olmasi ve sonrasinda korku, caresizlik ve dehset duygulari yasamasi
gerekmektedir. TSSB genellikle, dogal ya da insan kaynakli afeter sonucunda ortaya ¢ikmaktadir.
Hemgireler bu siiregte zarar géren bireyin fiziksel ve psikolojik agidan yasadigi belirtileri tanimlamasi ve
blgi sahibi olmasi beklenmektedir. Bu agidan bakildiginda hemsireler TSSB’lugu bireyleri tanimak ve
yardim etmek gibi rollerini {istlenmektedir. Psikolojik travma ve TSSB kavrami, hemsirelik egitiminde
yeterli dlzeyde yer almamaktadir. Gliniimiizde bireysel ve toplumsal travmatik olaylarm artmasiyla
birlikte bu sorunlarin ele alinmasi 6nem kazanmaktadir. Bununla birlikte bu konuda yapilan ¢alisma
sayist oldukea kisithdir (Oflaz vd., 2010, s. 1-2).

3. PSIKOLOJIK iLK YARDIM

Afetler bireylerin yasamlari ilizerinde iz birakan, hem fiziksel hemde psikolojik travmaya neden olan
durumlardir. Bireylerin afetlerden en az diizeyde etkilenmelerini saglamak i¢in afetin her asamasinda
bireylere uygun psikolojik tedavi yapmak onemlidir. Psikolojik ilk yardim, afetlerden hemen sonra
yapilan destekleyici miidahalelerdir. Piy, siddetli strese maruz kalan bireylere yapilan destekleyici ve
acil yaklasimlardir. Tiim saglik ¢alisanlar 6zellikle hemsireler, afetlerde piy yapabilme becerisine sahip
olmalidir. Hemsireler afetin her asamasinda bireyleri fiziksel ve duygusal olarak korumakta, destekleyici
ve igten bir yaklasimla, bireylerin acil ve temel ihtiyaglarimi belirlemekte, psikolojik destek vermekte,
olas1 yan etkileri azaltmakta, bireylerin iyilesme siirecini hizlandirmaktadir. Birey ve toplumlar1 bu
yonde destekleyerek bireylerin 6z yeterliliklerinin artmasini saglayarak acilarini ve bagimliliklarini
azaltabilir. Hemsireler hastaya dogrudan miidahale edebilir ve hastalar biitiinciil olarak degerlendirebilir
(Kilig & Simsek, 2019, s. 215-216).

Hemsire bakim plani, afet yonetimi uygulama asamalarma paraleldir. Bu agidan bakildiginda, saglik
calisanlarimin biiyiik ¢ogunlugunu olusturan hemsireleri hem teorik hemde pratik olarak, psikolojik ilk

IBAD Sosyal Bilimler Detgisi / IBAD Journal of Social Sciences, (6), Kis/Winter 2020

202



Afetlerde Hemsirelerin Psikolojik Tlk Yardim Rolleri

yardim i¢in en uygun meslek haline getirmektedir. Tiirkiye’de afet hemsireligi konusunda egitim
programlarina ihtiya¢ duyulmaktadir (Kalanlar & Kubilay, 2015, s. 77). Hemsirelerin afet konusunda
nitelikli olmalar1 i¢in egitim almalar1 Onerilmektedir. Hemsirelerin afetlerle basa ¢ikabilmek igin 6z
yeterlilikleri yiiksek olmalidir. Oz yeterlilik bireyin zor yasam olaylariyla basa gikabilme giicii ve
inancin1 kapsamaktadir. Piy egitimi 6z yeterliligi arttirmaktadir. Hemsirelerin afet 6ncesi, afete midahale
ve afet sonrasinda piy yoniinden gelisebilecek riskleri tanimalari ve miidahale etmeleri onemli bir
konudur (Kilig & Simsek, 2019, s. 215).

Afet sonrasi bireyler anksiyete, depresyon ve uyku bozukluklar1 yasamaktadir. Kadin olmak, egitim
seviyesi, saglik durumu, maddi durum, evsiz kalma afetlerde psikolojik durumu etkileyen faktorler
arasindadir. Hemsireler afet yonetiminde kritik bir role sahip ve olay yerinde yaralilara miidahale
ederken art¢1 depremlere maruz kalmakta, ayn1 zamanda toplu Oliimlere sahit olmaktadir. Tayvan’da
yasanan bir depremden sonra, travma sonrast morbidite orani ¢alisanlarda %21.4 oraninda iken, 11 eyliil
2001°de meydana gelen Newyork terér saldirisi olaylarinda gorev alan galisanlarin, %16.7’sinin TSSB
ve %21.7’sinin depresyon sikayeti yasadigi belirtilmistir. Hemsirelerin boyle durumlarda psikolojik
rahatsizlik yasama durumlar diger gruplardan daha yiiksek olmaktadir (Liao vd., 2019, s. 2302).

3.1. PSIKOLOJIK iLK YARDIM ve HEMSIRELIK

Saglik hizmetleri afet durumlarinda toplum tarafindan tercih edilen hizmet sunulmasi beklenen
yapilardan birisidir. Afet durumlarinda saglik ¢alisanlarinin hazir olmasi, yeterli bilgiye sahip olmasi,
uygun girisimlerde bulunabilmesi son derece Onemlidir. Ancak saglk ¢alisanlarinin blyuk
cogunlugunun ilk yardim miidahalelerinde deneyimi olmasma ragmen psikolojik ilk yardimda yeterli
egitime ve deneyime sahip olmadigi goriilmektedir. Yasanilan bir afet durumunda saglik calisanlarinin,
hayatta kalan bireylerin psikolojik durumunu anlamasi olumlu bir etki olusturmaktadir (Kalanlar &
Kubilay, 2015, s. 77; Kalanlar, 2013, s. 4).

Afet ruh saghign arastrmalari, yasanan bir felaketten kaynaklanan psikolojik kayiplarm fiziksel
kayiplardan ¢ok daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Saglik ¢alisanlar igerisinde ilk ve acil yardim
miidahalelerinin vazgecilmez parcasi olan hemsireler her giin travmatik stresli olaylar ile karsilagsmakta
ve bu durumlara uyum saglamak zorunda kalmaktadir. Afetlerden etkilenenlerin psikolojik
dayanikliligim arttirmak ve mevcut insan kaynaklarin1 genisletmek icin farkli calismalara ihtiyac vardir.
Psikolojik ilk yardim erken miidahale doneminde, meslekleri ve deneyimleri nedeniyle, hemsirelerin
liderlik roliiniin 6nemini 6n plana ¢ikarmaktadir (Everly vd., 2010, s.21).

Etkin iletisim ile bireylerin bag etme davranislan gelistirmesini saglayarak onlarin giiclii yonlerini ortaya
cikmasim saglayabilirler. Hemsireler yasanan afetlerin tiim asamalarinda etkin olmali ve uygun
miidahalelere karsi hazirlikli olmalidir. Hastalarla siirekli dogrudan temas halinde olan ve etik
standartlara sahip hemsirelerin uyguladiklar1 rutin bakim plani afet yonetiminin asamalariyla hemen
hemen aymidir. Saglik hizmetlerinin biiyiik bir ¢ogunlugunu olusturan pratik ve teorik bilgileri elestirel
diisiinmeye, iletigsime, problem ¢dzme becerisine sahip olan hemsirelerin afet durumlarinda psikolojik ilk
yardim yapmasi hemsirelerden beklenen bir durumdur (Oflaz, 2008, s. 70-74).

Psikolojik ilk yardim konusunda deneyimli ve egitimli bir hemsire yasanan travmatik bir olayin
psikolojik etkisini minimum diizeye indirebilir ve iyilesme siirecini hizlandirabilir. Psikolojik ilk yardim
uygulamasi yalnizca afetlerden etkilenen bireylerin psikolojik bakimini karsilamakla kalmaz aymi
zamanda hemsirelerin 6z bakimlarii da gelistirmektedir. Yasanan afetler saglik ¢alisanlarinda psikolojik
ve fiziksel sorunlara neden olmakta, is verimlerini diigiirmekte, psikolojik ve zihinsel stres yagamalarina
neden olmaktadir (Kilig & Simsek, 2019, s. 216).

Afet durumlarinda gorev alan hemsirelerde stres yonetimi, anksiyete ve stresin azaltilmasina yardim
etmektedir. Psikolojik ilk yardim hemsirelerin direncini ve dayamikliligini artirmakta, stresi
azaltmaktadir. Halk sagliginin giivence altina alinmasi amaciyla, temel yasam destegi sertifikasinin
klinisyenlerde zorunlu oldugu gibi psikolojik ilk yardim sertifikasi i¢inde, ayn1 uygulamanin olmasi ve
bu alanda egitimler verilmesi 6nem kazanmaktadir. Hemsireler arasinda psikolojik ilk yardim egitimleri
yaygin hale geldiginde verilen hizmetlerin ve uygulamalarin daha iyi olmasi saglanacaktir. Son yillarda
yasanan afet olaylari nedeni ile afetlere hazir olmak, olasi durumlara yanit vermek, afet sonrasi
rehabilitasyonu saglamak, tiim saglik ¢alisanlari i¢in 6nemli bir konudur. Bilgi ve becerileriyle afet

IBAD Sosyal Bilimler Detgisi / IBAD Journal of Social Sciences, (6), Kis/Winter 2020

203



Afetlerde Hemsirelerin Psikolojik Tlk Yardim Rolleri

sirasinda, aktif gorev alan hemsireler vazgecilmez saglik ¢alisanlaridir (Shinchi vd., 2019, s. 1; Farra vd.,
2019, s. 366).

Bu baglamda hemsirelerden, yasanan afet olaylarinda fiziksel ve psikolojik ilk yardim yapmasi
beklenmekte, bunun sonucunda afet sonrasi riskler ve travmatik reaksiyonlar azaltilmakta, birey ve
toplumun afetler konusunda biling diizeyinin artmasi saglanmaktadir. Yasanan bir felaket sirasinda ya da
sonrasinda saglik hizmeti sunumunda hemsireler 6nemli role sahiptir. Hemsireler i¢in afet olaylarina
odaklanan egitim programlari, yeterlilikleri ve politikalarinin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
planlanmalidir. Ayrica, bu farkindalik egitimi, hemsireleri afet ortamlarinda g¢aligmanin gergekleri
hakkinda bilgilendirmek i¢in kullanilmalidir. (Ranse & Lenson, 2012, s.156) Sonug olarak psikolojik ilk
yardim egitimi ve uygulamasi almig hemsirelerin afet olaylarinda miidahalede bulunmasi
beklenmektedir.

SONUC

Giiniimiizde afetlerin gériilme sikliginin artmasi nedeni ile afetlere hazir olmak ve afet yonetimi ayri bir
onem kazanmaktadir. Afet olaylarinda gorev alan hemsirelerden, bireylerin yasadigi travma ve
psikolojik ilk yardim konusunda bilgili ve bu konularda etkin olmalar1 beklenmektedir. Hemsirelerin
afetten etkilenen ve travma yasayan bireylere en iyi bakimi saglayabilmeleri afet egitimi ve psikolojik ilk
yardim konusunda bilgi, beceri ve yeterliliklerinin arttirilmasiyla miimkiin olacaktir. Psikolojik ilk
yardim egitimi afetlerde 6z yeterliligin artmasini saglayarak, afetlere miidahalelerde olumlu yonde etki
saglayacaktir. Bu asamada afet konusunda mesleki bilgi ve becerinin arttirilmasi amaciyla hizmet igi
egitimler verilmelidir. AFAD teskilati icersinde calisan hemsirelerin gorev tanimlan yapilarak, ilgili
yasal mevzuat ve yasal diizenlemeler olusturulmalidir.

Afet ve acil durumda galisan herkesin psikososyal destek almasi ve temel ilkeleri bilmesi esastir. Bu
alanda egitimler verilmesi, biitiinciil bir destek modeli gelistirilmesi gerekmektedir. Egitimlerin istenilen
dizeye gelmesi igin ise takip amagh kontrol ve izleme yapilmalidir. Yillik hedefleri belirleyen
gostergeler olusturulmalidir. Literatiirde afet ve acil durumlarda kaynak eksikliinin giderilmesi ve
psikososyal destek hizmetleri alaninda arastirma yapilmasi igin arastirmacilarin tesvik edilmesi
onemlidir. Afet ve acil durumlarda gorev alan personelin psikolojik dayanikliliklarin arttirilmasi ve
ikincil travmatik stres diizeylerinin diisiliriilmesi amactyla mesleki doyum ya da mesleki bilgi ve
becerileri iizerine odaklanmis ileriye doniik ¢aligmalar yapilmasi gerekmektedir.

Travmatik ve stres verici bir durum sonrasinda bireylerin kendilerini ifade etmesi ruh sagliginin
korunmasinda 6nemli olmakla birlikte, afet caligmalar1 sirasinda ve sonrasida psikolojik bilgilendirme
goriismeleri yapilarak, bireylerin duygu ve diisiincelerini ifade etmeleri saglanmalidir. Afet ve acil
durumlarda, psikolojik ilk yardimin herkes tarafindan bilinmesi, egitiminin alinmasi gerekmekte ve
bunun sonucunda psikolojik ilk yardim sertifikasi verilmelidir. Afet hemsireligi ve ydnetiminin
hemsirelik egitim programlarina entegre edilmesi, hemsirelerin afet iyilestirme c¢aligmalart doneminde
gorev almasi, hemsirelik rol ve sorumluluklarinin (egitici, yonetici, danigmanlik, bakim verici) yerine
getirilmesi, biitiinciil hemsirelik bakimi ve girigimlerinin afet dncesi, sirasi ve sonrasinda uygulanmasi,
Jening’in afet hemsireligi modelinin hemsirelik uygulamalarina uyarlanmasi ve bu alanda aragtirmalar
yapilmasi onerilmektedir.

Sonug olarak afet ekibi ve olaylarinda yer alan hemsirelerin travmatik olaya maruz kalan bireylerde
olusan psikolojik reaksiyonlar1 tanimasi, uygun girisimlerde bulunmasi, gelisebilecek riskleri
tantyabilmesi, piy yapabilmesi, travmatik reaksiyonlarin énlenmesinde énemli bir katki saglayacaktir.
Hemsire bireylerin bu asamada yaninda olmali, onlar1 dinlemeli, ilgilenmeli ve ihtiyag aninda hazir
olmalidir. Bu sonu¢ dogrultusunda lisans hemsireligi egitim programlarinda afet hemsireligi ve
psikolojik ilk yardim egitiminin verilmesi 6nerilmektedir.
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Oz

Bu ¢aligmada temel olarak konaklama igletmelerinin rekabet avantaji kaynaklari ele
alinmaktadir. Bu dogrultuda aragtirmacinin temel amaci konaklama isletmelerinin
rekabet etmede avantaj sagladigi kaynaklan belirlemektir. Bu ¢alisma i¢in 6rnek
olarak Bodrum/Mugla destinasyonu segilmistir. Arastirmanin amaci kapsaminda
nitel verilerin yar1 yapilandirilnusg goriisme teknigi ile toplandigi bu calismada
Bodrum’da faaliyet gosteren 36 adet 5 yildizli konaklama isletmelerinden
goniilliilik esasmna dayali olarak miilakat yapmayi kabul eden 16 konaklama
isletmesi segilerek, yoneticileri ile yliz yiize goriigme yontemiyle veriler
toplanmustir. Elde edilen verilerin islenmesinde igerik analizi teknigi kullanilmisgtir.
Aragtirmanin bulgulart dogrultusunda konaklama isletmeleri arasinda yogun bir
rekabetin yasandigi, isletmelerin birbirleri ile yarisirken hizmet Kkalitelerini
arttirmaya Ozen gostererek sadik misteri kitlelerini olusturmaya caligtiklar
sonucuna varilmigtir. Ayrica ¢aligmanin sonuglarinda igletmelerin kaliteli hizmet
vermek adina igletme biinyesinde c¢alisan personele, fiyat-kalite dengesini
saglamaya, tedarikgileri ile iyi ikili iliskiler kurmaya, miisteri geri bildirimlerini
dikkatli sekilde takip etmeye dzen gosterdikleri goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Otel isletmeleri, Rekabet avantaji, Rekabet stratejileri,
Porter’in bes gii¢ modeli, Bodrum
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ABSTRACT

In this study, the sources of competitive advantage of accommodation
establishments are mainly discussed. In this respect, the main purpose of the
researcher is to determine the sources in which the hospitality businesses provide an
advantage in competition. Bodrum / Mugla destination was chosen as the sample for
this study. Qualitative data were collected by semi-structured interview technique.
16 accommodation establishments were selected randomly from 5 star
accommodation establishments operating in Bodrum. Data were collected by
interviewing the managers of these 16 accommodation establishments. Content
analysis technique was used to process the obtained data. In line with the findings of
the research, it was concluded that there was intense competition among
accommodation establishments and that the enterprises tried to create loyal customer
masses by taking care to increase the service quality while competing with each
other. In addition, in the results of the study, it is seen that the companies take care
to provide price-quality balance, establish good bilateral relations with their
suppliers and follow customer feedback carefully to provide quality service to the
personnel working in the enterprise.

Keywords: Hotel businesses, Competitive advantage, Competitive strategies,
Porter’s Five Force Model, Bodrum
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GIRIS
Kiiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret iliskilerinin hizlanmasi, iilkeler arasindaki simirlarin
kalkmasi, iletisim ve ulasim teknolojilerinin tiim diinyanin kullanimina sunulmasi gibi ekonomik, sosyal,

teknolojik alanlarda yasanan degisimler firmalarin siirekli olarak kendilerini degerlendirmeleri
gereksinimini ortaya ¢gikarmustir.

Firmalarin giintimiizdeki hedeflerine bakildiginda; siirekli bir bigimde gelisen ve degisen diinyay takip
etmek, devamli biiylimekte olan pazarlardan daha fazla pay alabilmek, tehlikeleri firsata gevirmek
oldugu goriilmektedir. Bu dogrultuda hareket eden firmalar rekabet agisindan 6nemli avantajlara sahip
olabileceklerdir. Fakat bunu devamli hale getirmek icin biiyiik oranda ¢aba sarf etmeleri gerekmektedir.
Firmalarin rekabet¢iligini stirdiiriilebilir hale getirmelerinin yolu ise, onlarin firma ve sektér bazinda
uygun stratejiler gelistirmelerini ve bu baglamda yogun olarak ¢aba sarf etmelerini gerekli kilmaktadir.
Tipki savaglarda oldugu sekliyle bu alanda da kazanim elde etmenin yolu dogru stratejiler gelistirmekten
gecmektedir. Gerek yerel ve gerekse de kiiresel anlamda kalkinmak ve bilyiimek, firmalarin uyguladigi
rekabet stratejilerine ve bu stratejilerin etkinligine bagli olmaktadir.

Konaklama igletmelerinin yer aldig1 piyasalarda rekabetgi olarak kalabilmek, firmalar agisindan zordur.
Firmalar rekabet agisindan avantaj yakalamak i¢in miisterileri iyi analiz etmeli ve onlarin her gegen giin
daha da karmasiklasan isteklerine cevap verebilmelidirler. Ciinkii giiniimiizde miisteriler, kendilerini
biiyiik bir gruba ait iiyeler seklinde gérmekte ve kendilerine de buna uygun bir bigimde davranilmasini
talep etmektedirler. Giiniimiizde bunun bilincinde olarak miisterilerini taniyan, onun isteklerine cevap
verebilen igletmeler basarili olmaktadir.

Hizla degisen ve gelisen pazarlarda otel isletmelerinin sunduklar1 hizmetler, yararlandiklart iiretim
teknolojileri hizla degismektedir. Endiistri isletmeleri i¢in oldugu gibi hizmet isletmelerinde de rekabet
avantaji saglayan yetenekler, bir zaman sonra yasanan hizli degisimler nedeniyle bu o&zelliklerini
kaybetmektedir. Rekabet avantajin1 korumanin zor oldugu bu tiir pazarlarda, pazara ilk giren veya pazara
yeni bir hizmet sunan otel isletmesi kisa siirede rekabet listiinligiinii kaybedebilmektedir. Rekabet
avantajimin siirekli hale getirilmesi zor olmakta ve bu nedenle kisa dénemli gecici rekabet avantajlari i¢in
stratejik hamleler yapmak gerekmektedir.

Hizmet sektoriinde ayirt edici bir 6zellik ortaya koymak ve hizmet agisindan farklilasmak olduke¢a zor
olabilmektedir. Cunkii hizmetlerin soyut olma, elle tutulamama, standartlastirilamama, yasal olarak
patent alma ve know-how bilgisini koruma siireglerinin zor hatta imkansiz olmasi konaklama
igletmelerindeki rekabet diizeyinin ¢ogu zaman endiistriyel {iriin ve markalardan daha zor olabildigi
goriilmektedir (Eser, 2007). Bu yiizden otel igletmelerinin rekabette ayirt edici olabilmeleri igin nis
alanlar bulmasi, miisteri merkezli bir yap1 sergilemesi ve degisen pazar yapisini yakindan takip etmesi
gerekmektedir. Kisaca hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler kaynaklar1 ve hedefleri ile tutarls,
saglam, rekabetci temellere oturan giivenli yollar bulmalar1 gerekmektedir (Islamoglu ve dig., 2006, s.
95).

Degisimin yavas oldugu pazarlarda faaliyet gosteren otel isletmelerinin sundugu tiriinler, rekabet avantaji
saglayan temel yetenekleri ve faaliyetleri korundugu i¢in rekabet iistlinliigiiniin siirdiiriilmesi kolaydir.
Bu 0Ozelliklerdeki pazarlarda guclii know-how, patent, markalarin bulundugu ve misteri bagimlilig1 ¢ok
etkili oldugu igin rekabet avantaji devam ettirilir. Standart pazarlarda otel isletmelerinin rekabet avantaji
daha ¢ok 6l¢ek ekonomilerinde iiretim gergeklestirmeleri halinde siirdiiriiliir. Ayrica yeni yatirimlarda ve
taklit edilmesi ¢ok pahali olan yeteneklerin gelistirilmesi ile de rekabet avantaji korunabilir. Otel
isletmelerinin kongre merkezleri, golf sahalar1 vb. alanlara yaptiklar1 yatinmlar, rekabet avantajinin
devarm ve gelisen pazarlardan daha fazla pay alabilmek icin yapmis olduklari yatirimlardir. Otel
igletmeleri arasinda yasanan rekabetin siddeti, faaliyet gosterdigi pazarda yer alan isletmeler tarafindan
temel yeteneklerin ve avantajlarin durumuna bagl olarak degisir.

Bugiin oldugu gibi gelecekte de tiim iilke ekonomileri igin yarattigi ¢iktilar bakimindan turizm
sektoriinun en ¢ok dikkat ceken sektorlerden biri olma konumunu strdirmesi beklenmektedir. Turizm
sektoriiniin pek c¢ok sektdrle olan yakin isbirligi, emek yogun bir sektér olmasina karsin modern
teknolojiye olan bagimliligi, bire-bir miisteri odakli olmasi ve miisteri memnuniyeti agirlikli ¢aligmasi ve
belki de en dnemlisi iiretilen {irliniin miisterinin ayagina gotiiriilme sansiin olmamasi bu sektorii hem
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diger hizmet sektorlerinden hem de tiim sanayi ve tarim sektorlerinden farkli kilmaktadir. Fakat bu
farklilik bu sektoriin gézden c¢ikarilmasim degil, daha ¢ok iizerine gidilmesini gerektirmektedir. Bu
baglamda biiyiiyen ve degisen turizm pazarindan arzulanan payin elde edilmesi, ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rekabet Ustiinliigiiniin siirdiriilebilirligi igin, karsilastirmali stiinlikklerin rekabetgi
istlinliiklere doniistiiriilmesi sarttir. Bu nedenledir ki turizm sektorii; dogal ¢evrenin korunmasinin yani
sira, alaninda iyi egitim almis nitelikli isgiicii ile kaliteli hizmet sunarak, piyasadaki gelismeleri iyi analiz
edip yeni iriinler gelistirerek, turistik talebin gereksinimlerini iyi tahlil ederek ve bu dogrultuda AR-GE
faaliyetlerini siirdiiriip yenilikleri uygulamaya koyarak dogru ve yeniliklere agik bir turizm politikasiyla
rekabet giiciinii artirmak zorundadir.

Biiyiik bir turizm pazarina sahip olan Tirkiye’de turizm sektoriinde birgcok isletmenin faaliyet
gostermesinin yaninda birgok yeni isletme sektdre giris yapmaktadir. Bunun dogal getirisi olarak
isletmeler arasindaki rekabet yarisi giin gectikge daha da zorlu hale gelmektedir. Bu rekabet icerisinde
birgok isletme pazarda tutunamayarak kiiglilmekte hatta pazardan g¢ekilmektedir. Diger yandan bazi
isletmeler de rakiplerinden 6ne ¢ikarak pazar paylarimi arttirarak daha cok kazang elde etmekte ve
blyumektedir.

Bu arastirmanin amaci Bodrum ilgesinde yer alan konaklama isletmelerinin rekabet igerisinde
kullandiklar1 kaynaklarin belirlenmesi ve bu kaynaklarin hangilerinin rekabet avantaji elde etmede daha
etkili oldugunun tespit edilmesidir. Bodrum ilgesi isletmeler agisindan rekabetin en {ist seviyede oldugu
pazarlardan birisidir. Bu agidan bu bolgede yer alan konaklama isletmelerinin rekabette one ¢ikabilmek
adma kullandiklan kaynaklarin belirlenmesi igletmeler arasindaki rekabet avantaji kaynaklarmin tespiti
icin 6nem arz etmektedir.

1. KONAKLAMA iSLETMELERI

Insanlar tarihin ¢ok eski dénemlerinden bugiine ticaret yapmak, kutsal yerleri ziyaret etmek, saglik gibi
nedenlerden dolayi cesitli seyahatler gergeklestirmislerdir. Ik zamanlarda, ticaret, dinsel ve saglik amagli
gergeklestirilen seyahat faaliyetlerine, zaman icerisinde merak, yeni yerleri gérme arzusu, macera,
eglence ve spor gibi amaglarin da girmesi, bu faaliyetlerin gerceklestirilmesi sirasinda konaklama
ihtiyacim dogurmustur (Ozel, 2012). Bununla birlikte, insanlarin temel ihtiyaglar1 arasinda yer alan
konaklama, yiyecek-igecek gibi ihtiyaglarin karsilanma gereksinimi, yer degistirme faaliyetlerinin ilk
evrelerinden baslayarak otel isletmelerinin diinyadaki ilk 6rnekleri olan han ve kervansaraylarin ortaya
cikmasmi saglamustir (Erdem, 2002). Ote yandan, insanlarin gerek baska yerlere seyahat etme
durumlarinin geliserek siireklilik gostermesi, gerekse endiistri devrimi ile birlikte ekonomik ve sosyal
statiilerindeki gelismeler, yasam standartlarina yansmmistir. Bu durum ise insanlarin satin alma ve
tiketim kararlarinin tiim sektdrlerde radikal bir sekilde farklilasmasma neden olmustur (Ozel, 2012;
Ozdemir ve Kervankiran, 2011). insan yasaminda meydana gelen bu degisim ve gelismeler dzellikle
konaklama isletmesi igerisinde yer alan giiniimiiz modern otel isletmelerinin ortaya c¢ikmasini
saglamsgtir.

Tiirkiye'de modern anlamda acilan ilk otel 1892 yilinda Wagon-Lits tarafindan Istanbul'da faaliyete
gecirilen Pera Palas Otel’i olmustur. Bu otel 120 oda ve 200 yatak kapasitesiyle hizmete sunulmustur.
Pera Palas Oteli’ni, 1914 yilinda Avrupa'nin ve Ortadogu’nun o doénem i¢in en liiks oteli olarak
nitelendirilen Tokatliyan Oteli takip etmistir (Akg6z, 2013, s. 10).

1923 yilinda Cumhuriyet’in ilani ile temelleri atilan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde her alanda oldugu gibi
otelcilik sektoriinde de yeni bir yapilanmaya girilmistir. 1931 yilinda uzun yillar Tiirk turizmine hizmet
verecek olan Park Otel Istanbul’da insanlarm hizmetine sunulmustur. Bu yillarda sayilari artan otel
isletmeleri, Otelciler ve Hancilar Cemiyeti’nin kurulmasima énciiliik etmistir (Cavus ve Onciier, 2009).
1950 yilinda Tiirk Hiikiimeti ile Hilton sirketi arasinda yapilan anlagmaya bagli olarak 1955 yilinda “29.
Hilton Oteli” Istanbul'da hizmete agilmustir. Ote yandan 1956 yilinda tamamen yerli sermaye ile kurulan
ilk modern isletmelerden biri olan Divan Oteli Tirkiye'nin turizm tarihinde Onemli yeri olan
isletmelerden birisini olusturmaktadir (Roney, 2011).

Arastirma konusu dahilinde bahsedilen diger konaklama tesislerinin tanimlar1 su sekildedir:
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Pansiyon: Turizm Tesisleri Yonetmeligi’ne gore pansiyonlar, konaklama tesisi olarak planlanip insa
edilen, yonetimi basit, miisterilerin kendi yemeklerini bizzat hazirlayabilme imkéni bulunan, en az 5
odali tesislerdir (Resmi Gazete, 2000).

Apart Otel: Mesken olarak kullanilmaya elverisli bagimsiz apartman ya da villa tipinde insa ve tefris
edilen, miisterinin kendi yeme ve igme ihtiyaglarini karsilayabilmesi i¢in gerekli techizat ile donatilan ve
otel olarak isletilen konaklama tesisleridir. Apart oteller, belgeli bir otel veya tatil kdyl veya turizm
kompleksi yatirim ve/veya isletmesi biitiinii i¢inde yer alir (Resmi Gazete, 2000).

Tatil Koyl: Ulkemiz turizm tesisleri yonetmeligince tatil kdyleri, dogal giizellikler igerisinde, rahat bir
konaklama yaninda gesitli spor, eglence ve satis hizmetlerinin de saglandig1 yaygin yerlesim diizenindeki
en fazla iki katli yapilardan olusan, en az 60 odali konaklama tesisleri olarak tanimlanmaktadir (Resmi
Gazete, 2000).

2. REKABET KAVRAMI

Rekabet kavrami birgok disiplin tarafindan tanimi yapilmis ve zaman igerisinde de degisik anlamlarda
kullanilmistir. Genel manada ise rekabet; belli bir ¢ikar saglayabilmek amaciyla digerlerini gegmeye
caligmak ya da ayn1 pozisyonda olan kisilere kars1 birtakim yararlar saglamaya doniik olarak iistlinliik
saglamak amaciyla yarismak manasina gelmektedir (Topguoglu, 2001). Bir diger tanima gore ise
rekabet; bir yarista yer alan rakiplerin davranislarina benzetilmekte, yarigin sebebinin ise mal
kaynaklarinin sinirli olmasindan kaynaklandigi ileri stiriilmektedir (Hatiboglu, 1995).

Rekabet, doganin ve yaradilisin bir fitratidir. Genel itibariyle rekabet; bir 6diilii kazanmak yahut kisith
olan bir seyi paylasmak amaciyla 6nceden belirlenmis belli kurallar ya da sinirlamalar dahilinde birden
fazla aktor arasinda yarigma durumudur. Rekabetin sosyal ve siyasal boyutlar1 da bulunmaktadir.
Rekabet durumunda temel insan haklar1 ve dzgirliikleri ¢ignenemez, ayrimeilik gibi bir durum sz
konusu olamaz (Kavrakoglu, 2002). Rekabet, yalnizca benzer isi yapan mevcut igletmeler arasinda
olmamaktadir. Pazara girebilecek potansiyel rakipleri de hesaba katmak gerekmektedir. Bir pazardaki
rekabetin kuvvetini rakiplerin miktar1 kadar onlarin satis diizeyi ve kuvvetinin ayni olma olasilig1 etmeni
de etkilemektedir (Hatipoglu, 1995).

2. Diinya Savas’indan sonra, diinya iizerinde etkileri son derece agir ve yikici olan bir ekonomik kriz
yasanmustir. Uretimin oldukea diisiik, fakat talebin ise ¢ok fazla olmasindan dolay: asir1 bir enflasyon
durumu ile kars1 karsitya kalimmustir. Bu gelismeler yeni bir diinya dlizenini de beraberinde getirmeye
baglamugtir. Bu dogrultuda ekonomiye yon vermek i¢in Amerika Birlesik Devletleri’nin onderligi ile
Diinya Bankasi ile IMF kurulmustur. Komiinizmin Avrupa’da yayilmasini 6nlemek amaciyla Amerika
Birlesik Devletleri tarafindan iilkelere Marshall yardimlart yapilmistir (Karluk, 1996). Daha sonra
Avrupali devletlerce kurulan Avrupa Birligi ile smirlar ortadan kalkarak uluslararasi rekabetin
yogunlugu artmustir.

1960’1 yillarda bu yogun rekabet ortamm firmalari ciddi bir stratejik yaris igerisine sokmustur. Bu
manada firmalar cesitli arastirmalar yapmustir. Rekabet donemlerine bakildiginda, 1960’1 yillarda
rekabet Ustiinliigi iretime, 1970’11 yillarda maliyete, 1980’11 yillarda ise kalite ve hiza dayaliydi. 1990 ve
2000’1i yillarda ise farklilagma esasina dayali olarak rakiplerden daha farkli ve iistiin 6zelliklere sahip,
daha kaliteli iiriinler iiretmeye dayali olmustur (Mohelska ve Sokolova, 2018). 2000°1i yillarda rekabette
kalicihik ile devamlilik, sadece rakipten daha iyi yapmaya yetmeyecek hale gelmistir. Onemli olan,
rakipten daha farkli yapabilmektir (Kirim, 1998). Bunun ig¢in isletmeler hedef miisterilerine nasil
ulasabilecekleri ve mal ve hizmetlerini nasil ulastirabilecekleriyle ilgili olarak miisterilerini alt boliimlere
ayirabilecekleri ve onlarla kalici iliskiler kurabilecekleri Miisteri Iligkileri Yonetimini (Customer
Relationship Management-CRM) kullanmaya baslamiglardir (Porter, 2000).

Iktisadi agidan baktigimizda ise rekabet, bu bilimin temelini olusturan unsurlardan biridir. flk olarak
Adam Smith, bu kavrami 6neminin bilincinde olarak bilimsel bir sekilde iktisadin tanimini yapmustir.
Adam Smith, rekabeti piyasa sisteminin merkezi ogesi olarak degerlendirmenin yani sira, bu kavramin
en iyi diizenleyici el ve isletmeler arasi savas seklinde yorumlamistir. Smith’in yapmis oldugu bu
degerlendirme kazan-kaybet anlayisinin hakim olmasina zemin olusturmustur. Bu dogrultuda bir
miicadelede basari saglamak isteniyorsa, bir bagkasi kaybetmelidir (Aktan ve Vural, 2004). Bu sebepten
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6tlrd Smith’in belirttigi rekabet, piyasada yer alan degiskenlere uyum gosterirken, firmalarin kar elde
etmeleri, rakiplerinin islerini zora sokma seklinde kabul gérmektedir.

Klasiklere gore rekabet, dinamik degil, aksine piyasa siirecine iliskin bir kavramdir. Yani rekabet
dengeye ulasabilmek i¢in kullanilan bir aragtir. Neo Klasikler bu ¢ercevede tam rekabet kavramim
gelistirmislerdir. Tam rekabet; piyasada bir¢cok sayida alici ile saticinin meveut oldugu, giris ve ¢ikislarin
serbest oldugu, tam anlamiyla bir bilgi akisinin oldugu, tiirdes ve boliinebilir mallarin yer aldigi
piyasalardir (Ozkan, 2007). Bu sekilde de Klasiklerin dinamik bir siire¢ seklinde dengeye gelmeyi
saglayan rekabeti, neo-klasikler de dengenin nerede gergeklesmesi gerektigini belirten ve dengeden
uzaklasilmasimi engelleyen statik durumlar seklinde ele almiglardir (Aktan ve Vural, 2004). Buradan da
anlasilacagi iizere bu kavram her donemde farkli gevreler tarafindan farkli bir sekilde yorumlanmustir.

Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun’un (www.rekabet.gov.tr) 3. maddesinde rekabet; “mal ve hizmet
piyasalarindaki tesebbiisler arasinda Ozgiirce ekonomik kararlar verilebilmesini saglayan yarig”
seklindedir. Bu dogrultuda piyasada yer alan dagiticilar ve bunlarin biinyesindeki bayiliklerin iradelerini
ortaya koyarak ekonomik kararlar alabilmeleri yarisma sartlariin herkes i¢in aymi oldugu tesvik-
motivasyonunun vazgecilmez oldugunun benimsenmesi giiciidiir. Bir sirket icin rekabet¢i agidan daha
giiclii hale gelebilmenin anahtari, “ben daha iyiyim” felsefesini tiim g¢alisanlarina benimsetmesi, bu
dogrultuda somut adimlar ve stratejiler olusturmasindan gegmektedir (Hatiboglu, 1995). Rekabette ana
hedef; en iyi 6lcutl yakalayabilme veya yerine getirebilmedir.

TDK’ ya gore rekabet, “aym1 amaci giiden kisiler arasindaki cekisme, yarigma, yaris” olarak
tanimlanmaktadir. Kuruluslari kapsamindaki ekonomik anlami ise bir tanima gore, birden fazla rakibin
yer aldig1, ancak ne treticilerin ne de tiiketicilerin birlikte fiyati saptayamadiklari, giris ve ¢ikism 6zgiir,
bilgi erisiminin ve akiginin tam, {iriiniin ise bagdasik oldugu, kisaca fiyatin veri olarak bulundugu bir
durum olmaktadir (Dinger, 1998). Bu tanimlardan da anlagilacagi gibi firmalar yasamlarimi
stirdiirebilmek i¢in rekabet etme durumundadirlar. Kuruluslar degisen rekabet ortamlarina uyabilmek
icin bazi rekabet stratejileri olusturmak zorunda kalmislardir. Firmalarin rekabet stratejileri kiiresellesme
etkileriyle giintimiize kadar degisimlerini ve gelismelerini siirdiirmiislerdir.

3. PORTER: BES GUC MODELI

Porter’mm Bes Gii¢ modeli sunlari igerir 'yatay' rekabetten {i¢ kuvvet: ikame iiriinlerin veya hizmetlerin
tehdidi ve yeni girenlerin tehdidi ve 'dikey' rekabetten iki gii¢: tedarik¢ilerin pazarlik giicii ve alicilarin
pazarlik giiciidiir.

Sekil 1. Porter: Bes Giic Modeli

4 )

. e . .y Ikame Uriin Veya
Yeni Girenlerin Tehdidi Hizmet Tehdidi

( Rekabetin ]
L Yogunlugu J

Tedarikcilerin Pazarhk Alcilarin Pazarhk
Giicii Giicii
\. J

Yeni Girenlerin Tehdidi

Yiiksek getiri saglayan karli pazarlar yeni firmalar1 ¢ekmektedir. Bu durum sektordeki tiim firmalar i¢in
karlihig azaltacak olan bir¢ok yeni katilimci ile sonuglanmaktadir. En g¢ekici boliim, giris engellerinin
yiikksek ve c¢ikis engellerinin diisiik oldugu bolimdiir. Birka¢ yeni firma girebilir ve performans
gostermeyen firmalar kolaylikla ¢ikabilir (Porter, 2010).
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Ikame Uriin veya Hizmet Tehdidi

Bir sektorde faaliyet gosteren biitlin isletmeler, ikame iiriinler iireten isletmeler ile birbirleriyle rekabet
halindedirler (Porter, 2010: 28). Uretilen ikame iiriin ya da hizmetler, firmalarm belirlemis olduklar
fiyatlara bir siir gizerek kan diisiirlir. Bu durumun olugmasinin 6niine gegmek igin isletmelerin ya tiriin
farklilagtirmasi ya da iiriinlin niteligini artirmasi gerekmektedir. Sanayide iiretilen ve fiyat-performans
iligkisinin daha iyi hale getirilmesini saglayanlar en fazla ilgi ¢eken iiriinlerdir. Birtakim sebeplerden
otiirii rekabet yiikseldiginde ve performansin yiikseltilmesi ya da fiyatin azaltilmasi durumunda ikame
riinler hizla rekabetin igerisine girerler (Pearce Il ve Robinson, 2015, s. 98). Eger ikame iiriinlerin
saptanmas1 isteniyorsa, sektorde yer alan {rlinle aynm1 amaca doniik olan friinlerin arastirilmasi
gerekmektedir. Bu arastirmalara sektor dis1 kalmus isler de ilave edilebilir (Porter, 2010, s. 29).

Tedarikcilerin Pazarlik Giicii

Girdi piyasasi, tedarikgilerin pazarlik gilicli seklinde tanimlanmaktadir. Eger az sayida ikame mevcutsa
hammadde, parga, is¢ilik gibi tedarikgileri isletme i¢in bir gli¢ kaynagi olabilmektedir. Eger bir biskiivi
iireticisi iseniz ve piyasada tek bir un saticisi varsa, bu durumda sadece o saticidan aligveris yapmak
zorunda olursunuz. Tedarik¢iler burada firma ile ¢aligmak istemeyebilir ya da orijinal kaynaklar icin
oldukga ytiksek fiyatlar isteyebilir (Eren, 2013).

Bir tedarik¢inin gii¢lii oldugu kosullar asagidaki gibidir (Porter, 2010, s. 44-45):

e Tedarik¢i degisimine gore tedarik¢i degisim maliyetleri

e Girdilerin farklilagma derecesi

e Qirdilerin maliyete veya farklilagmaya etkisi

e Ikame girdilerin varlig

e Dagitim kanalinin giicii

e Tedarik¢i yogunlugunun firma yogunluguna orani

e (Calisan dayanigmasi (0rnegin sendikalar)

e Tedarikei rekabeti: dikey olarak ilerleyebilme aliciy1 entegre etmek ve kesmek
Alcilarin Pazarlik Giicii

Cikt1 piyasasi, miisterilerin pazarlik giicii seklinde tanimlanmaktadir. Misteriler isletmeyi baski altina
almakta ne kadar etkiliyse, misterinin fiyat degisikligine olan duyarlilig1 da o derece etkilidir. Firmalar
sadakat programi uygulayarak alicinin giiciinii diisiirmek isteyebilir (Ozkan 2007). Ciinkii eger alicinin
¢ok sayida alternatifi mevcutsa, aliciin giicii de o denli yiiksektir. Ornegin, bagimsiz olarak hareket
ederlerse, alict giicii diistiktiir. Eger cok sayida miisteri birlikte hareket eder ve fiyatlarn diisiik olmasin
isterse, sirketin ¢ok sayida miisteri baskis1 nedeniyle baska se¢enegi kalmayacaktir (Porter, 2010, s. 30).

Asagidaki sartlar olusursa alicilar gii¢li olabilirler (Porter, 2010, s. 30-32):
e Alict yogunlagma firma yogunlagsma orani
e Mevcut dagitim kanallarina bagimlilik derecesi
e Pazarlik kaldiraci, 6zellikle sektorlerde yiiksek sabit maliyetler
e Firma anahtarlama maliyetlerine gore alic1 degistirme maliyetleri
e Alici bilgi kullanilabilirligi
e Fiyatlan diisiirmek
e Mevcut yedek Urunlerin mevcudiyeti

e Alict fiyat duyarliligs
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e Endustri Grinlerinin farksal avantaj1 (benzersizligi)
e Miisteri Degeri (RFM) Analizi
e Toplam islem miktar

Rekabetin Yogunlugu

Cogu sektdrde rekabet yogunlugu endiistrinin rekabet edebilirliginin temel belirleyicisidir. Isletmelerin
birbirleriyle olan rekabeti genel itibariyle fiyat indirimi, yeni trlinlerin pazara ¢ikarilmasi ve miisteri
hizmetlerinin yiikselmesi seklinde olmaktadir. Birden ¢ok rakibin baski olusturmasi veya yerlerini
gelistirme imkanlarin1 fark etmeleri sonucu rekabet meydana gelmektedir (Porter, 2010, s. 21). Eger
rekabet olduk¢a yogun bir sekilde yasaniyorsa, bu durum sektor karliliginmi diisiiriir. Yogun rekabet,
birbiri tizerinde etkili olan birtakim Ogeler neticesinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu 6geler asagidaki gibidir
(Porter, 2010, s. 22-25):

¢ Sayi bakimindan oldukca fazla ve birbirine denk olan rakipler,
e Sektorel gelisimin agir olmasi

e Sabit maliyetlerin ve depolama maliyetlerinin fazla olmasi,

o  Gegcis maliyeti ile farklilastirmanin mevcut olmamasi,

e Kapasitenin yiiksek oranlarda artmasi,

e Rakiplerin degiskenlik gostermesi,

e Yiksek ¢ikis engelleri
4. YONTEM

Bu aragtirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistir. Arastirma verileri, nitel arastirma yontemleri
icerisinde en sik kullanilan teknik olan goriisme teknigi kullanilarak elde edilmistir. Aragtirma
tlimevarim yaklasimi temel alinarak yiiriitiilmiis ve veriler bu yaklagima uygun olarak toplanmistir.

Nitel bir arastirma, genellikle ¢esitli kosullar altinda meydana gelen olaylar1 incelemek ve bir seyin
meydana gelmesine neden olan belirli bir olaya dikkat ¢ekmek amaciyla yapilir. Nitel arastirmalarda
konularin kapsamm simrsizdir (Lindof ve Taylor, 2011). Arastirmada niteliksel bir yaklagimin
kullanilmasi, bir pazarlama arastirmacisinin, misterilerin veya isletmelerin kii¢iikk bir goriis 6rnegini
Olgmesine ve motivasyonlarini, duygularini, miisterilerin satin alma davraniglarini iyice incelemesine
yardimci1 olur (Valenti ve Riviere, 2008). Tiim bu nedenlerden dolayi, nitel bir arastirmanin bu
caligmanin problemine daha uygun olduguna karar verilmistir.

Nitel arastirmanin temelleri; dogal ¢evreye duyarlilik, arastirmacinin katilimei rolii, biitiinsel yaklagim,
algilarin ortaya cikarilmasi, arastirma tasariminda esneklik ve nitel verilerdir (Patton, 1990). Ayrica,
nicel aragtirma yiizeysel ama genellestirilebilir sonuglar verirken, nitel aragtirma daha derin ve agiklayici
bir anlayis getirmektedir (Yildinm ve Simsek, 2011, s. 55). Nitel arastirmada veri toplama, veri analizi
ve teori olusturma siirecleri nicel arastirmalardan daha tutarli ve birbiriyle iliskilidir (Glaser ve Strauss,
1967).

Arastirmanin  amaci turizm sektériinde hizmet veren konaklama isletmelerinin rekabet iginde
kullandiklart avantajlarin kaynaklarmi arastirmaktir. Caligma nitel bir arastirma olarak yiiriitilmis ve
yar1 yapilandirilms goériisme teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilnis goriisme yontemi esnek ve
etkilesimlidir, ayrica tekrar edilmesi miimkiin olmayan sosyal bir siirectir. Katilimc1 ve goriismeci yari
yapilandirilmig goriisme yonteminin ana unsurlaridir. Yari yapilandirilmis arastirmalarda kullanilan
veriler, arastirmaci ve arastirilan arasinda gelisen sosyal etkilesim sonucu meydana ¢ikar ve somutlukla
ilgisi yoktur. Sonug olarak da bu etkilesim, arastirmanin sonuglarim etkiler ve yazim agamasinda dahi
etkili olur. Yar1 yapilandirilmig goériisme yontemi nitel arastirma yontemlerine girmektedir. Nitel
aragtirma yontemleri, gézlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel arastirma yontemleri kullanildigi
ve algilar, olaylar dogal ortamda gercekei ve biitiinciil olarak kondugu bir arastirma yontemidir (Aslan,
2008, s. 75-76).
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Yapilan literatiir incelemesinden sonra konuya uygun sorular hazirlanms ve turizm alaninda uzman ti¢
akademisyenin onayma sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda sorular son seklini almigtir.
Goriisme formu 10 adet acik u¢lu sorudan olusturulmustur. Goériisme sorulart Porter’in Bes Giic Modeli
dogrultusunda konaklama isletmelerinin rekabet avantaji kaynaklarmi belirleyecek —sekilde
hazirlanmistir. Mugla il Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’'ndan alinan bilgiye gére 2018 yilinda Bodrum’da
“Tatil KOyli” kapsamina giren 13 tane, 5 yildizli otel olarak hizmet veren 30 tane isletme faaliyet
gostermektedir. Tatil kdyii kapsaminda faaliyet gosteren otellerden 2 tanesi 4 yildizli oldugu igin
evrenden cikarilmustir. 5 yildizli olan toplam 41 tesisten 5 tanesinin arastirma yapildig: sirada faaliyette
olmadigi Ogrenilmistir. Faaliyette olan 5 yildizli 36 otel isletmesi bu aragtirmanin evrenini
olusturmaktadir. Bu isletmelerden 16 tanesi goniilliiliikk esasina dayali olarak miilakat yapmay1 kabul
etmis ve aragtirmanin orneklemi olusturulmustur. Secilen drneklem biiyiikliigli anakiitlenin %44’ tinii
temsil etmektedir. Nitel arastirmalarda Orneklem biiyiikliigii: arastirmacinin ne bilmek istedigine,
aragtirmanin amacina, neyin giindem olduguna, neyin kullanigh olacagina, neyin inanilir olacagina ve
eldeki zaman ve kaynaklarla neyin yapilabilecegine baglidir. Bu agidan alan yazindaki nitel ¢aligmalarin
tamamnin farkli sayida 6rnekler tizerinde yiriitiildiigii belirlenebilir (Baltact, 2018, s. 261).

Segilen 16 konaklama isletmesinin iist diizey yoneticileri ile gorlisiilmiistiir. Veriler 2018 yilinin May1s
aymda yliz yiize gorisiilerek elde edilmistir. Verilerin elde edilmesinde ses kayit cihazi kullanilmugtir.
Goriismeler 10-40 dakika arasi siirmiigtiir. Analizlere baglayabilmek i¢in ilk dnce ses kayitlar1 yaziya
gecirilmistir. Daha sonra elde edilen verilerin analiz edilmesinde icerik analizi teknigi kullanilmustir.

Nitel arastirma yontemlerinde yaygin olarak kullanilan veri analiz yontemi igerik analizi teknigidir.
Ierik analizinin arastirmaciya birgok avantaji bulunmaktadir. Bu analiz siirecinde elde edilen bulgular
diizenlemede ve yorumlamada igerik analizi kolaylik saglamaktadir. Bununla birlikte ilk olarak
yapilmast gereken siiregte betimsel analiz i¢in kavramsal ¢erceve olusturulur ve elde edilen veriler
mantikli ve anlasilir bigimde betimlenir. Sonra yapilan bu betimlemeler analiz edilir ve yorumlanir. En
son olarak neden-sonug iligkileri belirlenir ve yorumlama ile birlikte bazi sonuglara ulasilir (Sigr1, 2018,

s. 308).
5. BULGULAR

Gorlismeye katilan {ist diizey yoneticilerin arastirma konusuna dair bilgilerini gdstermesi acisindan
tecrilbe durumlar asagidaki tabloda verilmistir. Tablo incelendiginde katilimcilarin hepsinin hizmet
sektorii olan turizmde oldukga uzun yillar ¢alistiklar1 ve deneyimli olduklar goriilmektedir. Ayrica genel
tecriibelerinin yani sira Bodrum destinasyonundaki tecriibelere de bakildiginda en diisiik siirenin 5 yil
oldugu, en yiiksek ise 20 yil oldugu goriilmektedir. Dolayistyla gériisme yapilan iist diizey yoneticilerin
Bodrum’daki tecriibelerinin 5 ila 20 yil arasinda degistigi sdylenebilir. Tabloda dikkat ¢eken bir bagka
nokta ise gOrlisme yapilan st diizey yoneticilerin bazilarinin genel tecriibeleri ile Bodrum
destinasyonundaki tecriibelerinin birbirine esit olmasidir. Buradan ¢ikarilabilecek sonug, yoneticilerin is
hayatlarina Bodrum’da basladiklar1 ve Bodrum destinasyonunu, 6zelliklerini, igleyisi yapisini ve rekabet
dogasini iyi bildikleri yoniinde olabilir.

Tablo 2. Katilimcilarin Tecriibe Durumliart

Turizm Sektoriindeki ~ Bodrum Destinasyonu  Isletme Icerisindeki

Tecribesi Tecribesi Tecribesi
1. Katihma1 16 Yil 10 Yil 3Yi1l
2. Katihmei 10 Yil 5Yi1l 2 Y1l
3. Katihmai 14 Y1l 11 Yil 1Yil
4. Katihmeai 30 yil 10 Yil 1Yil
5. Katihmei 15 Yil 5Yi1l 1Yil
6. Katihmci 13 Yil 13 Yil 6 Yil
7. Katihmel 22 Yil 8 Yl 3Yi1l
8. Katihmei 30 Yil 19 Yil 1Yl
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9. Katihmai 32 Yil 17 Yil 12 Yil
10. Katilmer 19 Yil 6 Y1l 6 Ay
11. Katihmel 25 Y1l 8 Y1l 3Yi1l
12. Katihmel 15 Yil 9 Y1l 8 Yil
13. Katihmei 20 Yil 20 Y1l 5Yil
14. Katihmcai 9Yil 9Yil 2 Y1l
15. Katihmel 12 Yil 6 Y1l 5Yil
16. Katihmel 10 Yil 10 Yil 1Yl

Rekabetin Genel Cercevesine Yonelik Bulgular

Arastirma kapsaminda rekabetin genel cergevesiyle ilgili soruya 14 katilimei yogun rekabet igerisinde
olduklar1 ve rekabetten etkilendikleri yoniinde goriis belirtirken, 2 katilimer ise Bodrum genelinde
rekabetin oldugunu ancak yakin cevrelerinde kendilerini etkileyen bir rekabetin olmadigini ifade
etmistir.

Isletmenin Kurulus Yeri ve Konumunun Rekabet Avantajina Etkisine Yonelik Bulgular

Arastirmada igletmenin kurulus yeri ve konumunun rekabet avantajina etkisini dlgmeye yonelik soruya
15 katilimc avantaj sagladigi yoniinde goriis bildirmistir. 9 katilimci denize sifir konumda yer aldiklarini
ve kendilerine 6zel sahili olduklarina vurgu yapmustir. 6 katilimei ise isletmenin denize sifir konumda
yer almamasinin dezavantajlar1 oldugunu ancak beraberinde bagka avantajlar1 da getirdigini belirtmistir.
Bir katilimei ise kurulus yeri ve konumun rekabette avantaj saglamadig1 yoniinde goriis bildirmistir.

Rakiplerden Farkli Oldugu Diigsiiniilen Konulara Yonelik Bulgular

Aragtirmada rakiplerden farkli oldugu diisiiniilen konularin rekabet avantajina etkisini 6l¢gmeye yonelik
soruya katilimcilar ¢ok farkli goriisler bildirmislerdir. Alman cevaplardan benzerlik gdsteren bazi
konular ise Bodrum merkeze yakinlik, restoran kalitesi, biiyiik bir firmanin biinyesinde olmak ve ultra
her sey dahil konseptinde faaliyet gostermek seklinde one ¢ikmustir. Diger konular ise rakiplerden farkli
konsept olarak galigmak, ¢ocuklara yonelik aktiviteler sunabilmek, ¢ocuk kabul etmemek, Avrupa’da en
iyi otel 6diilii almis olmak seklinde siralanabilir.

Calisanlarin Bilgi ve Yeteneklerinin Rekabet Ustiinliigiine Katkisina Yonelik Bulgular

Aragtirmada calisanlarin bilgi ve yeteneklerinin rekabet avantajina etkisini 6lgmeye yonelik soruya
katilimeilarin tamamu personelin ¢ok dnemli oldugu yoniinde goriis bildirmistir. 16 katilimcidan 15’1
isletme biinyesinde uzun yillardir ¢alisan personellerin oldugunu belirtmistir. Bir katilimer ise tim
calisanlarin yeni oldugunu sOylemis, bunun sebebinin de eski calisanlarin yeterli hizmet kalitesini
verememesi oldugunu belirtmistir.

Tedarikgilerle Olan Iliskilerin Rekabet Ustiinliigiine Etkisine Yonelik Bulgular

Aragtirmada tedarikgilerin rekabet avantajina etkisine yonelik soruya 12 katilimer tedarikgileriyle ikili
iligkilerinin iyi oldugunu, bunun da rekabette avantaj sagladigini belirtmistir. Bu katilimeilarm calistigt
isletmelerin her sey dahil konseptinde ¢alisan otel isletmeleri oldugu gortilmiistiir. Tedarikgilerin rekabet
O0deme yaptiklarini, kazan-kazan mantigi ile calistiklarini ifade etmislerdir. 4 katilimer ise tedarikgilerin
rekabette etkili olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir. Bu katilimcilarin galistig otel isletmelerinin oda-
kahvalt1 seklinde hizmet verdikleri goriilmiistiir.

Miisteri Istek ve Beklentilerinin Stratejiler Uzerine Etkisine Yonelik Bulgular

Arastirmada miisteri istek ve beklentilerinin rekabet stratejisine etkisine yonelik soruya 3 katilimet
miisteri istek ve beklentilerinin izledikleri stratejiyi etkilemedigi yoniinde goriis bildirmistir. 5 katilimet
miisteri istek ve beklentilerine gore ufak degisiklikler yaptiklarimi ancak strateji degisikliginin s6z
konusu olmadigimi belirtmistir. 6 katilimc1 miisteri istek ve beklentilerine gore hareket ettiklerini
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belirtmigtir. 2 katilimec1 misteri istek ve beklentilerine gore tamamen strateji degisikligine gittiklerini
belirtmistir.

Miisteriler Icin Deger Olusturmada Oncelik Verilen Konulara Yonelik Bulgular

Arastirmada miisteriler icin deger olusturmada Oncelik verilen konulara yonelik sorulara katilimcilar
genel olarak fiyat, kalite ve personel olarak goriis bildirmiglerdir. Fiyat ve kaliteden s6z eden katilimcilar
fiyat-kalite dengesini g6z oniinde bulundurduklarini ifade etmislerdir.

Otellere ikame Olabilecek Isletmelerin Rekabet Duruma Etkisine Yonelik Bulgular

Arastirmada otellere alternatif olabilecek apart, pansiyon vb. isletmelerin karlilik ve rekabet durumuna
etkisine yonelik soruya 15 katilimer kesinlikle etkilemeyecegi yoniinde goriis bildirirken 1 katilimer ise
bu kiiciik isletmelerin fiyatlar1 asag1 ¢ekmesinden dolay: karliligi ve rekabeti etkiledigi yoniinde goriis
bildirmistir.

Bulunulan Pazarin Genigleme Ve Yeni Rakiplerin Dédhil Olma Durumuna Yonelik Bulgular

Arastirmada pazarm genisleme ve yeni rakiplerin pazara dahil olmasma yonelik soruya katilimeilarin
cogunlugu pazarm genisleme ve yeni rakiplerin girme ihtimalinin olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir.
Goriismelerde 11 katilime1 pazarin genisleme durumunun olmadigimi, yeni ve giiglii rakiplerin girme
ihtimalinin olmadigimi ifade ederken, 5 katilimci ise yeni ve giiclii rakiplerin girdigini, pazarin
genigledigini ifade etmistir.

Otelcilik Endiistrisinde Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Elde Etmek Icin Izlenilen Stratejilere
Ydnelik Bulgular

Arastirmada otelcilik endiistrisinde siirdiiriilebilir rekabet iistiinl{igii elde etmek igin izlenilen stratejilere
yonelik soruya katilimeilarm geneli geri bildirimlere 6nem vermek, miisteri memnuniyetini en iyi sekilde
saglamak, stirekli miisteri kitlesini olusturmak seklinde cevap vermistir.

SONUC

Arastirma sonuglarina gore otel isletmelerinin biiylik boliimii bulunduklar1 pazarda yogun bir rekabet
icerisinde olduklarini belirtmislerdir. Bodrum pazarina biiyiik otellerin giris yapmasi, pazarda ¢ok sayida
otel isletmesinin faaliyet gostermesi, mevcut otellerin siirekli olarak kendini gelistirmeye devam etmesi
yogun rekabeti getiren nedenler olarak One g¢ikmaktadir. Diger yandan Bodrum’u tercih eden turist
sayisinin beklenilen diizeyde ylikselmemesi rekabeti daha da giliclendirmektedir. Bu yogun rekabet
icerisinde her bir isletme kendi pazar paymi korumaya calismaktadir. Rekabet igerisindeki igletmelerin
biiyiik bir kismi1 Bodrum’un genel rekabetinden ¢ok yakin ¢evrelerinde yer alan rakipleri ile daha yogun
bir rekabet i¢cinde olduklarii belirtmislerdir. Bu rekabette her isletmenin kendi rakiplerini belirlemis
durumda oldugu ve belirledikleri bu rakipleri gbz Oniine alarak hareket ettigi gdzlemlenmistir.
Isletmelerin rakiplerini belirlerken ayni miisteri kitlesine hitap etme, birbirlerine ¢ok yakin konumda yer
alma, ayni1 otel konseptinde ¢alisma gibi etmenlere dikkat ettikleri ortaya ¢ikmustir.

Bu sonug, Koéroglu ve digerleri (2011) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile zitlik gostermektedir.
Koroglu ve digerleri (2011), yaptiklart arastirmada otelcilik sektoriindeki rekabetin ana sebebini otel
isletmelerinin igerisinde oldugu piyasa tiirtiniin bolgesel, lilkesel veya kiiresel seviyede tekelci rekabet ve
oligopol piyasa Ozelligi gostermesi seklinde agiklamislardir. Oysa bu arastirmada ¢ok fazla saticinin
oldugu, bunun da rekabeti daha da arttirdig1 sonucuna ulasilmistir. Tekelci ve oligopol piyasa yerine tam
rekabet piyasasinin oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgularindan yola c¢ikilarak otel isletmelerinin bulundugu pazara yeni ve giiglii rakiplerin
girmesinin zor oldugu sonucuna ulasilmstir. Yeni ve giiglii rakip isletmelerin girme olasiliginin olmadigi
yoniinde goriis bildiren katilimeilarin ¢ogu bunun nedenini bulunduklar1 konumda yeni tesisler i¢in bos
yerlerin olmamasina baglamiglardir. Birkag katilimer pazarda iyi bir konumda olduklari i¢in kendilerini
etkileyecek rakiplerin girmesinin miimkiin olmadigi yoniinde goriis bildirirken birkag katilime1 da
altyap1 yetersizliklerinden dolay1 yeni rakiplerin girme olasiliginin olmadigini belirtmislerdir. Yeni
rakiplerin girebildigi yoniinde goriis bildiren katilimcilar da buna karsi siirekli olarak kendilerini
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda Porter’in bes giic modelinde yer alan yeni giren
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firmalarin tehdidi gilicli maddesinin Bodrum ilgesinde faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin
izledikleri stratejiler iizerinde fazla etkisinin olmadig1 soylenebilir.

Arastirmada Porter’in bes glic modelindeki tedarikgilerin pazarlik glicli unsurunun turizm
endiistrisindeki isletmelerin rekabet stratejileri iizerinde de etkisi oldugu sonucuna varilmstir. Ozellikle
her sey dahil seklinde calisan otel isletmeleriyle yapilan goriigmelerde katilimeilar tedarikgilerin
kalitesinin otel isletmesinin hizmet kalitesini etkiledigini ifade etmislerdir. Tedarikgilerin otel
isletmelerine sundugu hizmet ve {irlin kalitesinin yiiksek olmasinin da rekabet avantaji sagladigimi
belirtmislerdir. Tedarikgilerin rekabet avantajima etkisi olmadig1 yoniinde goriis bildiren katilimcilarin
bagli bulunduklari igletmelerin her sey dahil seklinde hizmet vermedikleri goriilmiistiir.

Arastirmada miisteri istek ve beklentilerinin izlenilen rekabet stratejisinde degisiklige neden olabilecek
kadar etkili bir unsur oldugu da goriilmistir. Katilimecilardan az bir kesimin miisteri istek ve
beklentilerinin izledikleri stratejiyi degistirecek etkide olmadigini sdylemesine karsilik katilimcilarin
cogunlugu miisteri istek ve beklentilerine gore hareket ettikleri yoniinde goriis bildirmistir. Katilimcilarin
birkac1 miisteri istek ve beklentileri karsisinda biiyiik bir degisiklige gittiklerini ifade etmistir.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu kendi igletmelerine ikame olabilecek kiiciik konaklama igletmelerini
potansiyel bir tehdit olarak gérmedikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Otellerin alternatifi olarak
goriilebilecek pansiyon, apart otel vb. isletmelerin ayni pazar igerisinde bulunan ve rekabette 6n siralarda
yer alan isletmeler tarafindan rakip olarak goriilmedigi sonucuna ulagilmistir. Katilimeilarin tamamina
yakini bu tip kii¢iik isletmelerin kendi isletmelerini olumsuz yonde herhangi bir sekilde etkilemedigi ve
bu tip isletmelerle aym kategoride yer almadiklar1 yoniinde ifade belirtmislerdir. Bu tarz kiiglik
isletmeleri tercih eden turist kitlelerinin kendi hedef kitlelerinden farkli olduklarini belirtmislerdir.
Sadece bir katilimc1 bu kiiciik isletmelerin fiyatlari asag1 cekmeleri nedeniyle karliliklari etkilediklerini
belirtmistir. Bu baglamda kii¢iik konaklama isletmelerinin biiylik otel isletmelerinin uyguladigi rekabet
stratejilerini etkilemedigi goriilmektedir. Bu sonu¢ Porter’m bes gii¢ modelindeki ikame {irlinlerin
tehdidi unsurunun turizm endiistrisinde 6nemli olmadigin1 gostermektedir.

Bu agidan, Anolay (2015) tarafindan yapilan ¢alismada varilan sonuglardan biri ile bu sonucun benzerlik
gosterdigi gorlilmektedir. Anolay (2015), oteller {izerine yaptig1 aragtirmada ikame iiriinlerin tehdidi ile
rekabet stratejileri arasinda pozitif bir iliski bulamamis ve otellere ikame olabilecek apart, pansiyon vb.
isletmelerin otellerin rekabet stratejileri iizerinde dikkate alinacak bir etkisinin olmadigi sonucuna
varmigtir. Bu baglamda iki ¢alisma da birbirini desteklemektedir.

Gortismeye dahil olan katilimcilarin tamamu isletme calisanlarinin bilgi ve yeteneklerinin rekabette
onemli bir paya sahip oldugu yoniinde goriis belirtmistir. Rekabette 6n planda oldugunu iddia eden
isletmelerde calisanlarin ¢gogunlugunun uzun yillardir isletme biinyesinde bulunduklari vurgulanmustir.
Goriisme yapilan otel isletmelerinden bir tanesinin tiim personel kadrosunun goriisme yapilan yil
icerisinde yeni bastan olusturuldugu belirtilmis ve bunun nedeni olarak da eski personel kadrosunun
rekabette isletmeyi zor durumda biraktiklari ve geri planda tuttuklari ifade edilmistir. Rekabet yarisi
icinde belirli bir pazar payina sahip oldugunu belirterek bu yaris iginde 6nlerde yer aldigini sdyleyen otel
isletmelerinin rekabet avantajlari i¢erisinde kaliteli personelin otel biinyesinde devamliliginin saglanmasi
onemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu da otel calisanlarinin rekabet anlaminda en 6nemli
etmenlerden biri oldugunun kaniti niteligindedir.

Bu sonug¢ Tiifekciyasar (2019) ve Akdemir (2018) tarafindan yapilan arasgtirmalarin sonuglarini
desteklemektedir. Tiifekciyasar (2019), Istanbul’daki 5 yildizli oteller iizerine yaptig1 arastirmada insan
unsurunun konaklama igletmelerinde dneminin yiiksek olduguna vurgu yapmis ve kaliteli personelin
misafir memnuniyetini arttirarak igletmeye rekabet avantaji sagladigini belirtmistir. Akdemir (2018) de
Mugla ilinde yapmis oldugu arastirmada nitelikli is giliclinlin miisteri memnuniyeti ve hizmet kalitesini
arttirdigini, dolayisiyla isletmenin rekabet {istiinliigilinii etkiledigini belirtmistir.

Goriisme yapilan katilimeilarm biiytik bir kesimi miisterileri agisindan bir fiyat-kalite dengesi saglamaya
calistiklar1 yoniinde gorlis belirtmistir. Misterilerinden aldiklar1 fiyatin daha tizerinde bir hizmet
vermeye calistiklarini belirten katilimcilarin ¢ogunlugu fiyatlandirma konusunda da rakiplerini temel
aldiklarii ifade etmislerdir. Katilimcilar rakiplerine kiyasla daha kaliteli bir hizmet vermeye
caligtiklarini belirtmiglerdir.
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Gorilismeye dahil olan katilimeilar rekabet i¢cinde bulunduklart konumlari korumak adina yogun caba
harcadiklarin1 belirtmislerdir. Bu konuda iizerinde durulan en 6nemli husus miisteri geri bildirimleri
olarak 6n plana ¢ikmistir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu miisteri geri bildirim sisteminin sonuglarina
gore hareket ettigini belirtmis ve strateji belirlerken ilk olarak bu geri bildirimlerin géz 6éniine alimdigimni
vurgulamistir. Siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii elde etmek i¢in kullanilan yontemlerden bir diger dnemli
olani da her otelin kendi sadik miisteri kitlesi tizerine yaptiklari ¢alismalardir. Bu dogrultuda katilimeilar
ilk olarak kendi musteri kitlelerini elde tutmaya ¢alistiklarin1 hemen arkasindan da yeni kitleler bulmaya
calistiklarini belirtmiglerdir.

Arastirmanin bazi sonuglart Samur’un (2009) miisteri iliskileri yonetiminin rekabet iistlinligiine etkisini
aragtiran c¢alismasi ile uyum goéstermektedir. Samur (2009), Nevsehir otelleri iizerine yaptig
caligmasinda rekabetci ortamda miisteri isteklerinin goz ardi edilemeyecegini belirtmistir. Bununla
birlikte Samur (2019), miisteri iligkilerinin rekabet {istiinliigii agisindan 6nemli oldugunu gézlemlemis ve
miisteri sadakati olusturmanin rekabet yariginda ayakta kalabilmenin temel sartlarindan biri oldugunu
belirtmistir.  Bu calismada da otel isletmelerinin biiyiik kisminin miisteri istek ve beklentileri
dogrultusunda hareket ettikleri tespit edilmistir. Ayrica, isletmelerin rekabette 6ne gegmek adina sadik
miisteri kitlelerini olusturmaya calistiklari ve bu kitlenin memnuniyetini en ist diizeyde tutmaya
calistiklar1 goriilmiistiir.

Diger yandan g¢aligmadaki bulgulardan yola c¢ikilarak varilan bazi sonuglar Kilig¢ ve Uslu (2019)
tarafindan yapilan calismanin bazi sonuglari ile farklilik gostermektedir. Kilig ve Usta (2019),
Istanbul’daki otel isletmelerine ydnelik yaptiklar1 galismada isletmelerin farklilasmaya odaklanmalari
gerektigi ve maliyet liderligi elde ederek rekabeti siirdiirebilmelerinin miimkiin oldugu sonucuna
varmiglardir. Oysa bu calismada otel isletmelerinin kaliteye 6nem vererek ve miisteri odakli faaliyet
yiiriiterek rekabet tstiinliigii elde etmeye calistiklar1 sonucuna ulasilmigtir. Bu farkliligin, iki ¢alismanin
farkli turizm destinasyonlar1 iizerine yapilmis olmalarindan kaynaklandigi sdylenebilir. Istanbul ve
Bodrum’un farkli turizm pazarlart olmasi, faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin farkliliklar
gostermesi ve bu iki turizm bdlgesini tercih eden turistlerin ve isteklerinin farkliliklar gostermesi iki
calismanin sonuglarinin farkli olmasina yol agmusg olabilir.

Bu calisma konaklama isletmeleri arasindaki rekabetin avantajlarini belirlemeye yonelik olarak Bodrum
ilgesinde yapilmustir. fleride yapilacak rekabet avantaji kaynaklarmin belirlenmesine yonelik ¢alismalara
yol gosterebilir. Bodrum’daki 5 yildizli oteller yerine daha kiigiik otel isletmelerine yonelik arastirmalar
yapilabilir. Rekabetin zayif yonlerinin belirlenmesine yonelik aragtirmalar yapilabilir. Bodrum diginda
Tiirkiye’nin 6nde gelen diger turizm bolgeleri segilerek arastirmanin evren ve 6rneklemi degistirilebilir.

Rekabetin giin gegtikge arttigi turizm sektdriinde rekabette Onlerde yer almak isteyen konaklama
isletmelerinin dikkate almasi gereken konularin en basinda miisteri memnuniyeti gelmektedir.
Rakiplerine kiyasla avantajli konuma gegmek isteyen igletmeler ilk once kendi konumlarini korumaya
caligmali daha sonrasinda rakiplerinden siyrilarak 6ne gegmeye caligmalidir. Bu dogrultuda uygulanmasi
gereken en 6nemli konulardan biri de miisteri istek ve beklentilerini en iyi sekilde belirleyebilmektir. Bu
da miisteri geri bildirimlerini dogru sekilde takip etmekten ve kayit altina alabilmekten gegmektedir. Bu
dogrultuda her konaklama isletmesinin mutlaka kendi geri bildirim sistemini olusturmasi gerekmektedir.
Bunu dogru bicimde yapan isletmelerin rekabet igerisinde rakiplerine gore avantajli konumda
bulunduklari gézlemlenmistir.

Isletmelerin rekabet yaris1 igerisinde devam etmeleri igin dikkat etmeleri gereken bir diger nokta da
kaliteli personel temini ve bu kaliteli personelin igletme biinyesinde devaminin saglanmasidir. Hizmet
sektoriinde Uirlinli miisteriye ¢aliganlarin sunuyor olmasi, liretim ve tiiketimin es zamanli olmasi personel
kalitesinin 6nemini arttirmaktadir. Otel galisanlarimin giiler yiizli hizmet vermesi, otele gelen miisteriyi
tantyor olmasi ve tanimasmin verdigi avantaj ile miisteri isteklerini dnceden tahmin edebilmesi, bu
isteklere hizli bir sekilde cevap verebilmesi otel isletmesinin hizmet kalitesini arttiracaktir. Bu baglamda
maliyetleri diistirmek adina ucuz is giiciine yonelmek yerine turizm alaninda egitim gormiis ve bu sektor
icerisinde belirli bir altyapis1 olan personeli isletme biinyesine dahil etmek akillica bir secim olacaktir.
Kaliteli personeli isletmeye kazandirmak da yeterli degildir. Bu kaliteli personelin isletme igerisinde
devamliligimin saglanmasi da hizmet kalitesinin siirekliligi agisindan 6nemlidir.
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Arastirma, Bodrum ilgesinde yer alan ve goriismeyi kabul eden konaklama isletmeleri yoOneticileri ile
sinirlidir. Bodrum ilgesinde ¢ok fazla konaklama igletmesinin yer almasi ve aragtirmanin saha ¢aligmasi
kismida tiim konaklama isletmeleri ile goriisme yapmanin neredeyse imkansiz olmasi arastirmanin
smirliligini olusturmaktadir. Arastirmada kullanilan girdiler literatiir taramasi ve goriisme teknigi ile elde
edilen katilimer goriigleriyle sinirhi kalmaktadir. Arastirma sonuglart Bodrum destinasyonundaki
konaklama isletmelerinden toplanan verilerden yola ¢ikilarak elde edilmistir. Farkli turizm
destinasyonlarinda bu arastirma sonuglari ile benzerlik gostermeyen sonuglar elde edilebilir.

Bilgilendirme / Acknowledgement: Bu makale Hakan Cakirli’nin Dr. Ogr. Uyesi Yildirim Yildirim danismanliginda
hazirladig1 ayn1 adli yuksek lisans tezinden yararlanilarak olusturulmustur.
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0z

Bilimsel hikdyeler fen kavramlarmin yasamla bagdastirilmasim saglamaktadir.
Bilimsel hikdye yazma hem fen 6grenmeyi hem de yazma becerilerinin gelisimini
saglamaktadir. Bilimsel hikayeler 6grencilerin fen &grenmeye motivasyon ve
tutumunu da olumlu yonde etkilemektedir. Arastirmanin amaci; bilimsel hikayelerin
hiicre ve organeller konusunda 6.simmif 6grencilerinin; akademik basarilarina ve
bilimin dogasini anlamalarma etkisini incelemektir. Bu arastirmada 6n test-son test
kontrol gruplu deneysel desen kullanilmigtir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Beyoglu ilgesinde bir devlet ortaokulunda
okuyan 15’i deney, 15’i kontrol grubu olmak iizere 30 ortaokul 6.sinif dgrencisi
olugturmustur. Arastirmada veri toplama araglari olarak Akademik Basari Testi ve
Bilimin Dogast Olgegi kullanilmistir. Arastirmada bilimsel hikayeler SE ders
planmin derinlestirme asamasinda uygulanmistir. Veriler SPSS 25.0 progranu ile
analiz edilmistir. Caliyma sonucunda bilimsel hikayelerin Ggrencilerin akademik
basarilarini istatistiksel olarak anlamli bir sekilde arttirdigi goriilmistiir.  Bilimin
dogasini anlamada ise istatistiksel olarak anlamli bir gelisme goriilememistir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel hikayeler,5E, akademik basari, bilimin dogasi
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ABSTRACT

Scientific stories enable science concepts to be reconciled with life. Scientific story
writing provides both the learning of science and the development of writing skills.
Scientific stories have positive effects on students' motivation and attitude towards
learning science. Purpose of the research is to examine the impact of scientific
stories about cells and organelles on the 6th grade students' academic achievement
and understanding of the nature of science. In this research, experimental design
with pretest-posttest control group was used. The study group of the study consisted
of sixth grade students, attending a public secondary school in Beyoglu district of
Istanbul in 2017-2018 academic year that 15 of them were experimental and 15 of
them were control group. In the research, Academic Achievement Test and Nature
of Science Scale were used as data collection tools. Scientific stories were applied
during the deepening phase of the 5E lesson plan. Data were analyzed with SPSS
25.0 program. As a result of the study, it was seen that scientific stories increased
students' academic achievement statistically. There was no statistically significant
improvement in understanding the nature of science.

Key Words: Scientific stories, 5E, academic achievement
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GIRIS
Yazma, fikirlerin aktarilmasi, iletisim kurma ve etkilesimi saglayan bir siirectir. Yazma, bilimsel
okuryazarlik ve sorgulama igin bir aractir (Hayes ve Flower, 1986; Yore, 2000).

Bilimsel Okuryazarhk ve Bilimin Dogasi

Ogrencilerin bilimi ve dogasim 6grenmeleri, gelecekteki bilim adamlarinin yaratic1 ve elestirel bakis
kazanmasi agisindan 6nemli oldugu belirtilmektedir (Longbotton ve Butler, 1999). Bilimin dogas1 pek
cok tilkenin ogretim programlarinda egitsel bir amag olarak gosterilmektedir (Lederman, 2007). Bu
nedenle bilimin dogasinin 6gretilmesi igin cesitli araglara basvurulmaktadir (Hogan, 2000). Fen
egitiminde bir 6grenme araci olan 6grenme amagli yazma, 6grencilerin fen 6grenmelerine yardim eden
giicli bir arag olarak kabul edilmektedir (Lewin ve Wagner, 2006). NRC, (1996) gore yazma fen
egitiminin temel araglarindandir ve bilimsel baglami anlamak i¢in temel unsur olarak Kabul
edilmektedir. ilkokuldan iiniversiteye kadar cesitli egitim diizeyleri {izerine yapilan arastirmalar,
bilimsel ve teknik yazmayi 6grenmenin bilim egitimini artirmadaki 6nemini vurgulamistir (Yore,
2000).

Bilimin dogasi bilim okuryazarligini gelistirmenin énemli bir yoludur. Bilimsel okur-yazarlik; bilimin
dogasi1 hakkinda yeterli bir anlayisa sahip olma, bilimsel siire¢ becerilerine sahip olma, bilim, teknoloji
ve toplum iligkisinin farkinda olunmasi ve bu bilgi ve anlayisin uygulamaya aktarilmasin igermektedir
(NRC 1996; Ryder 2001). Bilimsel okur-yazarlik kavraminin, bilimin dogasi, bilimsel siireg
becerileri ve bilimsel igerik olmak tizere li¢ bilesenden olustugu ifade edilebilir. Bu bilesenlerin en
onemlisinin bilimin dogas1 kavrami oldugu ifade edilmektedir (Bell and Lederman 2003).

Roberts (2007) bilimsel okuryazarlik i¢in 2 vizyon Onermistir. Vizyon [; bilim konusunun 6nemine
(yani, bir bilim adaminin bakis agisiyla bilimsel okuryazarlik) odaklanirken, Vizyon II; bilimin
toplumdaki giinliikk yasamlarindaki roliinii vurgulamaktadir. OECD, (2006) ‘“uluslararasi &grenci
degerlendirme programi” olan PISA vizyon II’'ye dikkat ¢ekmektedir (Fensham, 2009). Bilim
okuryazarliginin tanimlanmasinda, “bilimle ilgili konular1 ve bilimsel diisiinmeyi yansitmaya istekli
olma” konusuna son zamanlarda vurgu yapilmasi 6nemli bir gelismedir (OECD, 2006, s. 23).

Bilimsel Hikayeler

Bilimsel hikaye; bilimsel bilginin hikaye i¢ine gomiildiigii hikayelerdir. Bu tiir hikdyelere biyohikaye
de denilmektedir. Pek ¢ok mevcut bilim programi, 6grencilerin yasamla bagdasdirilmig kavramsal
ogrenmesini onemsemektedir (Goodrum ve Rennie, 2001; Linder, 2007; Tytler, 2007). Ayn1 zamanda,
bilim egitiminde bilimsel okuryazarligin gelistirilmesi ana hedef olmaya devam etmektedir (Sadler,
2005). Bu nedende bir ¢ok egitimci ilk ve orta okulda bilimsel okuryazarlig1 tesvik eden 6gretme ve
ogrenme stratejilerinin gelistirilmesinin énemini belirtmislerdir (Prain, 2006). Ogrencilerin bilim
okuryazar1 bir birey olabilmeleri i¢in sosyobilimsel (6rnegin, kiiresel 1sinma, temiz yakitlar, genetigi
degistirilmis gidalar, su mevcudiyeti ve kalitesi, biyogiivenlik) konularda bilimsel hikayeler
yazdirmanin faydali olacagi bildirilmistir. Bilimsel hikaye yazan Ogrenci sadece konuyla ilgili
yazmaya olan ilgisini gdérmekle kalmaz, ayn1 zamanda yeni bir sey 6grendigini de goriir. Bu da
Ogrencilerin bilime kars1 gittikce azalan katiliminin  ve ilgisinin tekrar arttirilabilecigini
gostermektedir. Ozellikle ortaokul grencileri (yani, 6-9. Smiflar), bilime daha az ilgi duyduklarindan,
sinifta bilim etkinliklerine daha az katilmaktadirlar (Goodrum ve Rennie, 2001; Osborne ve Collins,
2010; Woolnough, 1994). Bu, fen egitimcileri i¢in 6nemli bir konudur. Ciinkii bilime ilgisiz
ogrenciler, siirdiiriilebilir bir gelecek icin bilimsel ve teknolojik problem ¢dzme becerileri diisiik
vatandaslar olacaklardir (Tytler, 2007).

Bilimsel hikayeler 6grencilerin fen 6grenmeye olumlu tutum gelistirmelerini ve kavramsal bilgiyi
ogrenmede bilim okuryazarlik anlayis1 gelistirmelerini saglanmaktadir (Tytler, 2007). Bilimsel
hikayeler aym1 zamanda o6grencilerde bilim 6grenmeye karsi 6zgliven gelistirmektedir (Hampton &
Mason, 2003). Bilim hakkinda yazmak, konusmak ve okumak, bilimsel okuryazarligin arzulanan
amaglarindandir (Prain ve Waldrip, 2009). Ogrencinin yazdigi bilimsel hikayeler ogretmenler
tarafindan okunup analiz edilerek 6grencilerin zihinlerindeki bilgi aglar tespit edilebilir (Prain, 2006).
Bu bakimdan bilimsel hikdye yazma hem 6gretim hem de degerlendirme araci olarak kullanilabilir.
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Daha onceleri bilimsel yazma agina ve siklikla kullanilabilirken, giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle
ogrenciler artik yazmak istememektedirler (Wellington ve Osborne, 2001).

Bilimsel hikayelerin 6grencilerin bilimsel okuryazarligin1 gelismesi yaninda sosyobilimsel konulara
kargi bilimsel diisinme kapasitelerini de arttirmaktadir. Sosyobilimsel konular {izerine yazma,
Ogrencilerin ahlaki, etik ve epistemolojik yonelimlerinin gelismesine yardim ederken, bilimsel
baglamda gomiilii (ortiik) etik kararlar alma siireclerini de gelistirmektedir. Bu tiir bilimsel yazma
faaliyetleri 6grencilerin verileri yorumlama, kanitlar1 analiz etme, tartisma becerilerinin gelisimine ve
bilimsel bilgi gelistirmelerine firsatlar saglamaktadir (Zeidler ve ark. 2009; Sadler ve Zeidler, 2005;
Sadler, 2009).

Hikayelerin, 6grencilerin fen 6grenmeye ilgisini tesvik ederek, onlara anlamli, tutarli ve akilda kalici
baglamlar sunabilmektedir (Millar ve Osborne, 1998; Bostrom, 2006). Rowcliffe (2004), hikayelerin
eglenceli ve ilging olmasi1 kosuluyla, bilim 6grenmeye olumlu katki saglayabilecegini 6ne siirmektedir.
Hikaye yazma yoluyla, bilim ve bilim teorileri, 6grencilerin anlamalarim1 kolaylastiracak ve
motivasyonu arttiracak bir baglamda sunulabilir (Weber, 1990; Klassen, 2006). Koening ve Zorn
(2002), hikaye yazmanin teori ve pratigi birbirine baglamak i¢in bir yontem olacagini, Abrahamson
(1998), hikayede somut ornekler kullanildigindan bilimsel kavramlar arasinda daha anlaml iliskiler
kurulabilecegini belirtmiglerdir. Yine bir ¢ok aragtirmaci (Tao, 2003; Stinner, McMillan, Metz, Jilek &
Klassen, 2003), bilimsel hikayelerin tiim egitim seviyelerinde uygun olacagini belirtirken, Rowcliffe
(2004) ise ilkokul diizeyinde daha uygun olacagini iddia etmektedir.

Hikaye yazma ve anlatma, diger 6gretim stratejileri gibi bir 6§renme 6gretme stratejisidir. Bostrom
(2006) bilimsel hikayelerin baglam temelli yaklagimlar, probleme dayali 6grenme gibi bir 6grenme
strateji oldugunu, bu nedenle uygulamali etkinlikler (hands-on) ve sorgulama (inquiry) temelli
oldugunu belirtmistir. Rowcliffe (2004), hikdye yazma ve anlatmayi, fen egitiminde bilimsel bir
problem sunmak, karmasik bir siireci agiklamak ve gilinlik hayattan gercek bilimsel sorunlar
aciklamak icin kullanilabilecegini bildirmistir. Ayrica, hikaye yazma ve anlatimi, tarihsel baglamlar
birlestirerek, bellegi destekleyen bir zihinsel uyarici gorevi yapmaktadir. Bilimi eglenceli hale
getirerek 6grencileri duygusal olarak motive etmektedir. Hikdye yazma ve anlatma bilimi 6gretmenin
tek yolu degildir, ancak iyi bir 6gretmenin bir¢cok 6gretim stratejisi kullandigin1 ve hikdye anlatimin
onlardan biri oldugunu vurgulanmaktadir.

Hikayelerin egitime bu olumlu katkilari yaninda zorluklari da vardir. Ogretmenlerin hikayeleri
kullanma bigimi, bunun ¢ekici ve anlamli olup olmayacagini belirlemektedir (Bostrom, 2006).
Hikayenin yapisi da bilimsel kavramlarin dogru bir sekilde 6grenilmesinde 6nemlidir (Hadzigeorgiou,
2006). Hikayede ogretilecek bilimsel igerigi agik ve sade bir sekilde sunulmalidir. Diger bir konu da,
hikayelerin bilimin gerceklerine uygun kurgulanmasi gerekir. Iyi planlanmamis hikayeler kavram
yanilgilarina sebep olabilir (Bostrom 2006; Kazemek, Louisell ve Wellike (2004). Kavram yanilgilar
hem metinden hem de kullanilan gorsellerden kaynaklanabilir (Kazemek, Louisell, and Wellike
(2004).

Literatiirde bilimsel hikayeler dort baslik altinda smiflandirilmigtir (Milne, 1998): 1. Heroik bilim
hikayeleri (Kahramanlik bilimi hikayeleri); bilimin gelisimine katkida bulunan insanlarin hayatinin
anlatildig1 hikayelerdir. 2. Kesif ve bilimsel dykiiler: Bazi bilimsel bulgularin tesadiifen bulundugunu
anlatmaktadir. 3. Aciklayici bilim hikayeleri: Bilim ve bilimsel bilginin herkes i¢in aragtirmaya ve
sorusturmaya agik bir disiplin oldugunu vurgulamaktadir. 4. Politik bilim hikayeleri: Farkli kiiltiirlerin
ve farkli topluluklarda bilimin gelisimini incelemektedir.

Moitra (2014) bilimsel hikdye yazma igin 6 basamak Onermistir. Bunlar; 1. Uygun Bir Hikaye
Olusturma; Bilimsel hikdye yazmak i¢in konu se¢gmede bilim kitaplarindan, videolardan ve
belgesellerden faydalamlabilir. 2. Ogrenme Ama¢ ve Hedeflerini Belirleme; Bu, hikdye anlatimi
siirecinin ¢ok &nemli bir pargasidir. Ogrencilerin hangi kavramlari 6Zrenmesi istiyorsa onlar
belirlenmelidir. Ogretmen tarafindan belirlenen her hikdyenin kendine 6zgii 6grenme hedefleri vardir.
3. Hikaye Cergevesini Olusturmak; Ogrenme hedeflerini belirledikten sonra hikdye 6grenme hedefleri
etrafinda yapilandirilir. 4. Bilimsel/Egitimsel Icerik Eklemek; Bilimsel / egitimsel icerik daha sonra
o0grenme hedeflerine gore uygun yerlere eklenir. Cesitli ders kitaplarindan, evraklardan ve ¢evrimigi
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kaynaklardan gelen materyallerden faydalamlabilir. 5. Gorsel igerik, Baglantilar Ve Sorgulamaya
Dayal1 Sorular Ekleme; Bir sonraki adim, 6grencilerin ilgisini ¢ekmek i¢in ¢oklu ortam igeriginin yani
sira daha fazla bilgi toplamak igin Ogrencilerin kullanabilecegi kaynaklar eklenir. Ogretmen
tarafindan olusturulan sorular da hikdyeye eklenebilir. 6. Smifta Hikayeyi Test Etme; Bu son adim,
Ogrenciyi tartisma ve katilima tegvik etmek icin tasarlanmistir. Bu asamada 0gretmen gerek duyarsa
degisiklikler onerebilir.

Bilimsel hikayelerin, bilimsel okuryazarlik, bilimin dogasi ve bilimsel bilginin 6grenilmesindeki
Onemi go6zoOniine almarak bu caligma tasarlanmistir. Buna gore arasgtirmanin amaci; bilimsel
hikayelerin hiicre ve organeller konusunda 6.simif 6grencilerinin, akademik basarilarina ve bilimin
dogasini anlamalarina etkisini aragtirmaktir.

Problem ve Alt Problemler

"Bilimsel hikayelerin hiicre ve organeller konusunda 6.smif dgrencilerinin; akademik basarilaria ve
bilimin dogasint anlamalarina etkisi var midir?"

Bu problem ciimlesine bagli olarak aragtirmamizin alt problemleri asagida ifade edilmistir:

1. Bilimsel hikayelerin 6grencilerin akademik basarilarina etkisi var midir?
2. Bilimsel hikayelerin, 6grencilerin bilimin dogasini anlamalarina etkisi var midir?

YONTEM

Arastirma, bilimsel hikaye yazma destekli egitimin 6grencilerin akademik basar1 ve bilimin dogasinm
anlamalarina etkisini incelemek ic¢in on test-son testli, deney ve kontrol gruplu deneysel olarak
tasarlanmus nicel bir ¢alismadir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Beyoglu ilgesinde bir
devlet ortaokulunda okuyan ortaokul 6.sinif 6grencileri olusturmaktadir. Smif 6gretmenlerinin
yonlendirmesiyle benzer dzellige sahip olan iki sinif belirlenmis ve bu simiflar deney ve kontrol grubu
olarak secilmistir. Arastirmada 15 6grenci deney, 15’1 kontrol grubu olmak {izere 30 Ogrenci ile
calisilmistir. Deney ve kontrol gruplar segkisiz olarak belirlenmistir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirma nicel veri toplama araglari kullanilmustir. Bu araglar akademik Bagar1 Testi ve Bilimin
Dogasi Olgekleridir.

Akademik Basar1 Testi (A.B.T); Basar testi gelistirme silirecinde 6nce kaynak taramasi, sorularin
olusturulmasi, kazanimlara uygunluk incelenmistir. Sonra pilot ¢alisma yapilmis ve uzman gorisii
alindiktan sonra teste son hali verilmistir. Test bu haliyle 57 7. Siif 6grencisine uygulanarak gecerlik
giivenirlik ¢alismas1 yapilmistir. Test Hiicre ve Organeller konusu ile ilgili 10 ¢oktan se¢gmeli sorudan
olusmustur. Testin ortalama gl¢liigti 0,62; cronbach alpha katsayisi 0.70 olarak hesaplanmigtir. Testin
madde giicliik ve madde ayirt edicilik indeksleri Tablo 1 ve 2’de verilmistir.

Tablo 1. Akademik Basar: Testinin Pilot Uygulamasimn Madde Istatistikleri

Madde Numarasi Madde Giicliigii Madde Ayirt Edicilik Indeksi
1 0,93 0,19
2 0,77 0,63
3 0,14 0,06
4 0,61 0,63
5 0,65 0,75
6 0,58 0,31
7 0,75 0,63
8 0,23 0,06
9 0,74 0,63
10 0,77 0,63
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Tablo 1’e gore madde giigliik indeksleri incelendiginde degerlerin 0,93 ile 0,14 arasinda degistigi ve
I.maddenin en kolay, 3.maddenin ise en zor madde oldugu goriilmektedir. Testin ortalama giicliigii
0,62 olarak hesaplanmistir ve orta giicliikte oldugu sdylenebilir. %27’lik alt iist grup yontemi ile
hesaplanan madde ayiurt edicilik indekslerine bakildiginda 0,06 ile 0,75 arasinda degistigi
goriilmektedir. Biytikoztiirk’e (2011) gore, madde ayirt edicilik indeksi 0,20 den diisiik olan
maddeler teste alinmamali1 ve 0,20 ile 0,30 arasindaki maddeler gerekli ise tekrar gézden gecirilerek
teste alinmalidir. Ayirt edicilik indeksi 0,30’un iizerinde olan maddeler ise teste alinabilir. Bu sebeple
l.madde gdzden gegcirilerek teste alinmis ve 3 ve 8 numarali maddeler testten ¢ikarilmistir. Madde
sayist sekize diistligii icin testten atilan maddelerin kapsadig1 konulardan iki yeni soru basari testine
eklenmistir. iki yeni sorunun yer aldig1 basari testi ile yeniden pilot uygulama yapilmistir. Ayn1 okulda
okuyan 25 Ggrenci ile yapilan pilot uygulamadan elde edilen akademik basari testi ve Olgeklere ait
Cronbach’s Alpha degerleri Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Akademik Basar: Testinin ve Olceklerin Giivenirlik Degerleri

Olcek Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
Akademik Basari Testi 10 0,70
flkdgretim Ogrencilerinin Bilimin 16 0,73
Dogasini Anlama Olgegi

Tablo 2’ye gore akademik basar1 testinin giivenirlik katsayist 0,70; ilkdgretim 6grencilerinin bilimin
dogasin1 anlama Olceginin giivenirlik katsayis1 0,73 olarak hesaplanmistir. Giivenirlik katsayisinin
0,70 ve daha biiyiik olmasi kullanilan 6l¢gme aracinin giivenirliginin saglandigini ve maddeler arasi i¢
tutarliliginin oldugunu gostermektedir (Biiylikoztiirk, 2011).

Bilimin Dogas1 Olgegi (B.D.0); Bilimin Dogasi Olgegi (B.D.O); Arastirmada Coban ve Ergin
(2008)’in oOlgegi kullanilmistir. Bilimin Dogas1 Olgegi, 5°1i likert tipinde hazirlanmigtir. Testin
cronbach alpha katsayis1 0.73 olarak hesaplanmustir.

Arastirmanin Uygulanmasi

Arastirma oncesinde 0grencilere egitim programinin amaci, igerigi ve yapacaklari etkinlikler hakkinda
bilgi verilmistir. Sonrasinda iki gruba da akademik basari testi ve bilimin dogasi 6l¢egi 6n test olarak
uygulamustir. On testlerin uygulanmasimin ardindan deney ve kontrol grubunda dersler SE modeline
gore planlanmistir. Deney grubunda SE ders planinin derinlestirme asamasinda bilimsel hikaye yazma
etkinligi eklenmistir. Ogrenciler bilimsel hikayeleri yazarken Moitra, (2014a)nin belirttigi bilimsel
hikaye olusturma basamaklarindan faydalanmislardir. Bu basamaklar sunlardir;

1.0grenme amag ve hedeflerini belirleme

2. Hikaye ¢ercevesini konun amaglarina gére olusturmak

3. Uygun bir hikaye olusturma

4. Bilimsel/Egitimsel icerik eklemek

5: Gorsel igerik, baglantilar ve sorgulamaya dayali sorular ekleme

6: Simifta hikayeyi okuyarak degerlendirme

Uygulamanin sonunda deney grubu ve kontrol grubuna ABT ve BDAO son testler uygulanmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmanin hipotezini ve alt problemlerini test etmek igin kullanilan analizler SPSS 25.0 ve
Microsoft Excel yardimiyla yapilmistir. Demografik bilgiler i¢in tanimlayici istatistik yontemlerinden
frekans ve ylizde hesaplanmistir. Madde istatistikleri hesaplanirken Microsoft Excel’de madde
giicliigii ve madde ayirt edicilik indeksleri elde edilmistir. Akademik basar1 testinin ve olgeklerin
giivenirlik analizi igin Cronbach’s Alpha katsayisi hesaplanmigtir. Akademik basari testinden ve
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Olceklerden elde edilen toplam puanlar igin betimsel istatistiklerden yararlanmis ve hangi hipotez
testinin kullanilacagina karar vermek icin carpiklik ve basiklik katsayilari yardimi ile dagilimin
normalligi test edilmistir. Dagilimlar normal oldugu i¢in deney ve kontrol grubu arasindaki farka
bakmak i¢in bagimsiz drneklem t-testi, uygulamanin etkisini aragtirirken 6n test ve son test arasindaki
farka bakmak i¢in ise bagimli 6rneklem t testi kullanilmistir.

BULGULAR

Bu galigmada bilimsel hikdye yazmanin 6grencilerin Hiicre ve Organeller konusundaki akademik
basarilarina ve bilimin dogasini anlamalarina etkisi incelenmistir. Elde edilen bulgular asagida tablolar
halinde verilmistir.

Ogrencilerin Akademik Basar1 Testi Ve Bilimin Dogasim Anlama Olgegine Ait Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin nicel analiz yontemlerinin sonuglarina yer verilmistir. Carpiklik ve basiklik
katsayilar1 +1.5 ve -1,5 arasinda olan dagilimlar normal dagilim kabul edilebilir. Kullanilacak hipotez
testini belirlemek icin elde edilen carpiklik ve basiklik katsayilar1 ve basar testi ile dlgeklerin toplam
puanlarina ait betimsel istatistik sonuglar1 Tablo 3 ve 4’te verilmistir.

Tablo 3. Akademik Basar: Testinin ve Olceklerin Toplam Puanlarin Deney Grubuna Ait Betimsel
Analiz Sonuclart

En En _ Carpikhk Basikhik
N disiikk yiiksek X Ss ) )
puan puan Istatistik SH Istatistik SH
ABT-OT 15 1 9 6,40 2,23 -1,21 0,58 1,25 1,12
ABT-ST 15 4 10 7,87 2,07 -0,64 0,58 -0,99 1,12
BDAO-OT 15 33 68 53,6 12,53 -0,59 0,58 -1,25 1,12
BDAO-ST 15 42 67 57,73 7,08 -1,10 0,58 0,71 1,12

*ABT: Akademik Basar1 Testi; BDAQO: Bilimi Anlama Olgegi; OT: On Test; ST: Son Test; SH: Standart hata

Tablo 3’e gore deney grubu icin akademik basari testinin 6n testinden alinan en diisiik puan 1; en
yiikksek puan 9’dur. Testin aritmetik ortalamasi 6,40’tir (SS=2,23). Testten elde edilen g¢arpiklik
katsayis1 -1,21 (SH=0,58) ve basiklik katsayisi ise 1,25’tir (SH=1,12). Deney grubu i¢in akademik
basar1 testinin son testinden alinan en diisiik puan 4; en yiiksek puan 10’dur. Testin aritmetik
ortalamas1 7,87’dir (SS=2,07). Testten elde edilen ¢arpiklik katsayis1 -0,64 (SH=0,58) ve basiklik
katsayisi ise -0,99°dur (SH=1,12). Deney grubu igin ilkogretim 6grencilerinin bilimin dogasini anlama
yonelik goriislerini belirleme 6lgeginin 6n testinden alinan en diisiik puan 33; en yiiksek puan 68’dir.
Testin aritmetik ortalamas1 53,6’dir (SS=12,53). Testten elde edilen carpiklik katsayist -0,59
(SH=0,58) ve basiklik katsayis1 ise -1,25’tir (SH=1,12). Deney grubu i¢in ilkdgretim dgrencilerinin
bilimin dogasin1 anlamaya yonelik goriislerini belirleme 6lgeginin son testinden alinan en diisiik puan
42; en yiiksek puan 67°dir. Testin aritmetik ortalamasi 57,73’tiir (SS=7,08). Testten elde edilen
carpiklik katsayisi -1,10 (SH=0,58) ve basiklik katsayisi ise 0,71 dir (SH=1,12).

Tablo 4. Akademik Basar: Testinin ve Olceklerin Toplam Puanlarin Kontrol Grubuna Ait Betimsel
Analiz Sonuglari

En En _ Carpiklik Basikhik
N disiik yiiksek X Ss . .
puan puan Istatistik SH Istatistik SH
ABT-OT 15 3 8 547 1,85 0,06 0,58 -1,36 1,12
ABT-ST 15 1 8 5,60 2,38 -0,98 0,58 -0,14 1,12
BDAO- ST 15 29 105 58,67 18,82 0,72 0,58 1,55 1,12
BDAO -ST 15 37 70 56,20 9,41 -0,68 0,58 0,30 1,12
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Tablo 4’e gore kontrol grubu icin akademik basari testinin on testinden alinan en diisiik puan 3; en
yliksek puan 8’dir. Testin aritmetik ortalamasi 5,47’dir (SS=1,85). Testten elde edilen carpiklik
katsayis1 0,06 (SH=0,58) ve basiklik katsayisi ise -1,36’dir (SH=1,12).Kontrol grubu igin akademik
bagar1 testinin son testinden alinan en diisiik puan 1; en yiiksek puan 8’dir. Testin aritmetik ortalamasi
5,60’dir (SS=2,38). Testten elde edilen carpiklik katsayisi -0,98 (SH=0,58) ve basiklik katsayisi ise -
0,14’tiir (SH=1,12). Kontrol grubu icin ilkogretim 6grencilerinin bilimin dogasini anlamaya yonelik
goriislerini belirleme dlgeginin 6n testinden alinan en diisiik puan 29; en yliksek puan 105°tir. Testin
aritmetik ortalamasi 58,67 dir (SS=18,82). Testten elde edilen ¢arpiklik katsayist 0,72 (SH=0,58) ve
basiklik katsayisi ise 1,55°tir (SH=1,12). Kontrol grubu icin ilkdgretim 6grencilerinin bilimin dogasini
anlamaya yonelik goriislerini belirleme 6l¢eginin son testinden alinan en diisiik puan 37; en yiiksek
puan 70’tir. Testin aritmetik ortalamasi 56,20’dir (SS=9,41). Testten elde edilen ¢arpiklik katsayisi -
0,68 (SH=0,58) ve basiklik katsayisi ise 0,30’ dur (SH=1,12).

Tablo 5. On Test Uygulamalarina Ait Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglar

Deney Grubu Kontrol Grubu
Bagimh (n=15) (n=15) t D
Degisken
X Ss X Ss
ABT-OT 6,40 2,23 5,47 1,85 1,25 0,22
BDAO-OT 53,60 12,53 58,67 18,82 -0,87 0,39

Tablo 5°de yer alan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina gére akademik basari testi 6n test puanlari
deney ve kontrol grubu i¢in istatistiksel olarak farklilagmamaktadir (t(28) =1,25; p>0,05). Akademik
basar1 testi 6n test puanlarma gore deney grubunun (X=6, 40) ve kontrol grubunun (X=5,47)
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilhik bulunmamaktadir. ilkégretim dgrencilerinin
bilimin dogasini anlamaya yonelik goriiglerini belirleme 6lgegi on test puanlar1 deney ve kontrol grubu
igin istatistiksel olarak farklilasmamaktadir (t (28)=-0,87; p>0,05). llkdgretim &grencilerinin bilimin
dogasimni anlamaya yonelik goriiglerini belirleme Olgegi On test puanlarma gore deney grubunun
(X=53,60) ve kontrol grubunun (X¥=58,67) ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik
bulunmamaktadir.

Tablo 5’de yer alan sonuglara gdre uygulamaya baslamadan once olusturulan deney ve kontrol
gruplart arasinda akademik basari, bilimin dogasini anlamaya yonelik goriisleri ve yazma kaygisi
becerileri arasinda anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 6. Son Test Uygulamalarina Ait Bagimsiz Orneklem t Testi Sonuglar

Deney Grubu Kontrol Grubu
Bagimh (n=15) (n=15) T p
Degisken
X Ss X Ss
ABT-ST 7,87 2,07 5,60 2,38 2,78 0,01*
IOBDAO-ST 57,73 7,08 56,20 9,41 0,50 0,62
*p<0,05

Tablo 6’da yer alan bagimsiz drneklem t testi sonuglarina gore akademik basari testi son test puanlari
deney ve kontrol grubu i¢in istatistiksel olarak farklilagmaktadir (t(28)=2,78; p<0,05). Akademik
basari testi son test puanlarma gore deney grubunun (X¥=7,87) ve kontrol grubunun (X=5,60)
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Basarinin deney grubu
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yoniine arttig1 sdylenebilir. Ilkdgretim 6grencilerinin bilimin dogasmi anlamaya yonelik goriislerini
belirleme 6l¢egin son test puanlar1 deney ve kontrol grubu icin istatistiksel olarak farklilagmamaktadir
(t(28)=0,50; p>0,05). ilkdgretim dgrencilerin bilimin dogasini anlamaya yodnelik gériislerini belirleme
blgegi son test puanlarma gore deney grubunun (X=57,73) ve kontrol grubunun (¥=56,20) ortalamalar1
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Tablo7. Akademik Basar: Testi Bagimli Orneklem t Testi Sonuglart

- On Test Son Test
Bagimh
Desisk — — T P
eglyken X Ss X Ss
ABT-DG 6,40 2,23 7,87 2,07 -2,30 0,04*
ABT-KG 5,47 1,85 5,60 2,38 -0,20 0,85

*p<0,05; DG: Deney Grubu; KG: Kontrol Grubu

Tablo 7’de yer alan bagimli 6rneklem t testi sonuglarina gére akademik basari testinin deney grubu
puanlar1 6n test ve son test igin istatistiksel olarak farklilasmaktadir t (14)=-2,30; p<0,05). Akademik
basar1 testi deney grubu puanlarma gore 6n testin (X=6,40) ve son testin (X=7,87) ortalamalar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmaktadir. Basarinin son test yoniine arttigir ve bu
farkin uygulamadan kaynaklandig1 sdylenebilir. Akademik basar1 testinin kontrol grubu puanlari 6n
test ve son test icin istatistiksel olarak farklilasmamaktadir (t(14)=-0,20; p>0,05). Akademik basari
testi kontrol grubu puanlarma gore on testin (X=5,47)ve son testin (X¥=5,60) ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir.

Tablo 8. [lkégretim Ogrencilerinin Bilimin Dogasini Anlama Olcegi Bagimli Orneklem t Testi
Sonuclart
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On Test Son Test
Bagimh Degisken _ _ T P
X Ss X Ss
IOBDAO-DG 53,60 12,53 57,73 7,08 -1,19 0,26
IOBDAO-KG 58,67 18,82 56,20 9,41 0,40 0,70

Tablo 8’de yer alan bagimli 6rneklem t testi sonuglarina gore ilkogretim Ogrencilerinin bilimin
dogasin1 anlama Olge§inin deney grubu puanlari 6n test ve son test igin istatistiksel olarak
farklilasmamaktadir t (14)=-1,19; p>0,05). ilkdgretim dgrencilerinin bilimin dogasini anlama dlgegi
deney grubu puanlarima gore 6n testin (X=53,60) ve son testin (X=57,73) ortalamalar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmamaktadir. Ilkdgretim ogrencilerinin bilimin dogasini
anlama 6lgeginin kontrol grubu puanlari 6n test ve son test i¢in istatistiksel olarak farklilasmamaktadir
(t(14)=0,40; p>0,05). Ilkogretim o6grencilerinin bilimin dogasim anlama olgegi kontrol grubu
puanlarina gore on testin (X=58,67) ve son testin (X=56,20) ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamaktadir.

TARTISMA VE SONUC

Yapilan calismada bilimsel hikayelerle fen egitiminin 6grencilerin basarisin arttirmada etkili araclar
oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada basar1 6n testinde deney ve kontrol gruplari arasinda anlamli
farklilik bulunmazken (p>0,05), basar1 son test puanlari arasinda anlamli farklilik ortaya ¢ikmistir
(p<0,05). Kontrol ve deney grubu ogrencilerine uygulanan Basari on test-son test puanlari
karsilastirildiginda ise hem deney hem de kontrol grubunun ikisinde de 6gretim sonrasi uygulanan son
test lehine anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir (p<0,05). Bu sonug kontrol grubunda uygulanan mevcut
fen ve teknoloji programinin ve deney grubunda uygulanan bilimsel hikaye yazma destekli fen
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egitiminin her ikisinin de 6grencilerin “Hiicre ve Organeller’’ iinitesindeki basarilarini arttirdigi, fakat
deney grubunda uygulanan bilimsel hikaye yazma destekli egitiminin dgrenci basarilarini arttirmada
daha etkili oldugu seklinde yorumlanmustir. Arastirmanin nitel bulgulari bilimsel hikayelerin
ogrencilerin akademik basar1 iizerindeki olumlu etkisini destekler niteliktedir. Alan yazinda akademik
basar1 degiskeni bakimindan bu g¢aligmadan elde edilen bulgulara benzer sonuglar ortaya koyan
arastirmalarin yer aldigr goriilmektedir (Akarsu ve ark., 2015). Bilimsel hikédyelerin ve Oykii
haritalariin kullanilmasi 6grencilerin daha etkili ve kalici 6grendikleri bulmustur (Golciik, 2017).
Crrali ve Usluel (2017) yaptiklar1 ¢alismalarinda dgrencilerin yazma becerilerinin gelisiminde dijital
hikayelerin olumlu etkisi oldugu bulunmustur.

Yapilan bu ¢alismada bilimsel hikéyelerin 6grencilerin bilimin dogasin1 anlama ile ilgili gelisimlerinin
sinirh kaldigi tespit edilmistir. Bu durumun nedeni olarak 6grencilerin ilk defa bilimsel baglamda
boyle bir ¢aligma ile karsilasmis olmalari, yaslarinin kiiciik olmasi, egitim sistemimizin gerektirdigi
sinav kaygisi ile dgrencilerin ezberci sistemi benimsemeleri, fen kitaplarinda bilimin dogasina iliskin
etkinliklerin yer almamasi, 6gretmenlerin bu konuda yeterli donanima sahip olmamasi gosterilebilir.

Alan yazinda hikayelerin ve Oykiilerin bilimin dogasimi anlamalarina etkisini inceleyen caligmalar
bulunmaktadir. Yapilan bir calismada sosyobilimsel konularda hikayelerin etkisini incelemistir.
Calisma sonucunda hikayelerin 6grencilerin yasamda karsilagtiklar1 problemlere ¢6ziim iiretmelerini
gelistigi bulunmustur (Golciik, 2017). Budak ve ark.(2008) da yaptiklar1 ¢alismalarinda hikayelerin,
Ogrencilerin bilimin dogasini almalarini ve derinlemesine diisiinmelerini gelistirdigini bulmuslardir.

Bilimsel hikayelerin Ogrencilerin akademik basarilarini olumlu yonde etkilerken bilimin dogasim
anlamalarina da destek oldugu bildirilmistir. Bilimsel hikayelerin 6grencilerin kavramsal anlayigini,
bilimin dogasini anlamay1 ve bilimsel okuryazarligi gelistirdigini bildirmislerdir (Norris ve Phillips,
2003; Stephen ve ark., 2011). Bilimsel hikdye yazma 6grencilerin yazmadan keyif almalarini ve bilime
karg1 olumlu tutum gelistirmelerini desteklemektedir (Sadler, 2009); Fensham, 2001; Avraamidou ve
Osborne, 2009; Wellington ve Osborne (2001). Sosyobilimsel konularda bilimsel hikaye yazmada
argumentasyonun biiyiik yarar saglayacagi bildirilmistir (Zeidler, 2009; Avraamidou ve Osborne,
2009).

Milne (1998) calismasinda, bilimsel hikayeleri simiflandirmis ve okulda verilen fen egitimi igin
Oonemini vurgulamistir. Milne'ye (1998) gore, bilim aktarirken hikayeler ¢cok 6nemlidir ve 6grencilerin
dikkatini ¢ekmek i¢in kullanilabilir. Milne, ders kitaplarini inceleyen bir calismada, kahramanlik
bilimi Oykiileri, kesif bilimi dykiileri, bildirimsel bilim 6ykiileri ve politik olarak dogru bilim dykiileri
olmak tizere dort tiir bilimsel oykii tanimlamigtir. Bu tiirlerin her biri, bilimle ilgili belirli bir varsayim
kiimesini desteklemektedir. Bu varsayimlar, dolayli olarak hikayenin i¢inde bilimin gercekleri olarak
sunulmaktadir. Tao (2002), arastirmasinda, 7 yas grubu égrencilerinin bilimsel dykiilere tepkilerini ve
Oykiilerde belirtilen bilimin dogasi ile ilgili ¢ikarimlari nasil yapabileceklerini arastirmistir.
Calisgmanin sonunda, Ogrencilerin c¢ogunlugunun rastgele kesiflerinden elde ettikleri Onceki
deneyimlerine dayanarak bir bakis acis1 gelistirdigi ve bilimsel teorileri gercegi temsil eden mutlak
gergekler olarak kabul ettigi bulunmustur. Ayrica, bilimsel hikayelerin 6grencileri ¢ok etkiledigi ve
hikayelerde verilen isbirlikli 6grenmenin diisiincelerini ve bilimin dogasin1 paylagsma konusundaki
goriislerini degistirdigi goriilmistiir. Bilimsel hikayelerin akademik basartya etkisi ile ilgili yapilan bir
bagka calismada Dincel (2005) tarafindan yapilmistir. Bu ¢aligma sirasinda 6grencilerden bitmemis
hikayeleri tamamlamalarini istenmis ve tamamlanan bu hikayeler degerlendirilmistir. Yesilyurt (2004)
bilimsel hikayelere dayanan fen 6gretiminin, egitimin farkli asamalarinda fen 6grenmesinde 6nemli bir
fark yarattigim belirtmislerdir.

Lederman, (1998) bilimin dogasini etkili bir sekilde 6gretmenin zorluklarinin bildirmistir. Bilim tarihi,
sosyobilimsel konular gibi gercek olaylar1 igeren hikayelerin kullanilmasinin bilimin dogasimm
anlamay1 kolaylastiracagimi belirtmistir. Bdylece bilimsel bilginin insan umutlarina, beklentilerine,
tutkularina ve emellerine bagli oldugu gergegini fark eder. Dahasi, hikayelerin kullanimi1 6grencilerin
bilimsel bilgileri anlamalarina yardimei olabilir (Hadzigeorgiou, 2016; Norris ve ark., 2005; Corni ve
ark., 2010). Bilimsel hikayeler yasamla bilim arasindaki kopriilerdir (Hadzigeorgiou, 2016). Bilimsel
hikayelerle bilimin dogasini 6gretmede Ogrencilerin kendilerini bilim insam gibi bilim yapabilecegi
hayallerini kurmaya ve bilimsel arastirma ile tanismalarina ve bilimin dogasini anlamalarina yardim
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eder (Schiffer ve Gueria, 2015). Heering, (2010) bilimsel hikayelerle bilimsel bilginin gegici dogasini
ve en Onemlisi hem bilim adamlarinin basarilarint hem de basarisizliklarini gérmeleri ve anlamalar
icin yardim edecegini bildirmistir. Bu ¢calismada da bilimsel hikaye yazma etkinliklerinin 6grencilerin
bilimi dogasini anlamalarim gelistirdigi goriilmiistir.
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0z

Toplumsal bir varlik olan insan, biyolojik gelisimini tamamlarken, toplumsal
normlarla biitiinlesmekte ve kisiligi bu toplumsallagma siirecinde olugmaktadir.
Iletisim, kisinin kendini gergeklestirebilmesi ve toplumsallasabilmesi igin hayati
dnem tagimaktadir.  Ozellikle kisi, iletisim araciligryla kendi fikirlerini ifade
edebilme, digerleriyle paylasabilme ve kiyas yapabilme olanagi bulur. Ciinki
iletisimle yalnizca anlamak, anlasmak ve anlagilmaktan &te, kendini ifade edebilme
ve bagkalarini anlayabilme miimkiindiir. Yeni iligkilerin kurulmasi ve olan iligkilerin
devam etmesi iletisimle saglanir. Iletisim sayesinde kurulan iliskiler bir yasam
pratigi kazandirmakta ve giindelik hayata dair anlayis1 da belirginlestirmektedir.
Giindelik hayat ve yasam pratigi yoniinden iletisimin kendisi kadar iletisim araglari
da etkin bir rol oynamaktadir. Yeni iletisim ortamlarmmn getirisiyle iletisim ve
iliskilerin dogasi da degismistir. Web 2.0 ile birlikte yeni kitle iletisim ortamlarinda
eglence islevinin vurgusu artarak, hayatimizla ilgili her alanda etkili uygulamalar
giinliik hayatin vazgegilmezi olmustur. Insan hayatimin Snemli bir pargast olan
oyunun, giiniimiiz teknolojisine es olarak dijitallesmesi, oyun karakterleri ve
alanlarinin/mekanlarinin yeniden sorgulanmasimi da beraberinde getirmistir. Dijital
oyunlarm dijital ortamlarda en ¢ok tercih edilen pratiklerden biri haline gelmesi en
temel gostergedir. Sosyal yasamda ve kisisel gelisimde etkili olan dijital oyunlar
benlik ve benlik sunumunda da 6nem arz etmektedir. Bu oyunlarda kimlikler ve
hayatlar iiretmekte, bireyler bedenlerinden ayrilarak dijital ortamda yeni bir hayat,
yeni bir kimlik kurmakta ve sanal bir uzamda dijital bir kiiltiirii tiiretmektedir.Bu
calismada, giindelik hayatta benlik sunumu olgusu, Goffman’in Giindelik Hayatta
Benligin Sunumu kavramu referans alinarak, dijital oyunlar merkezinde benligin
sanal sunumu incelenmistir. Calismanin aragtirma evreni The Sims 4 oyunu olarak
belirlenmistir. Oyun, giindelik yasam pratiklerinin simiile edildigi bir evrene sahip
olmast ve benlik sunumu teorisine Ornek teskil etmesi nedeniyle secilmistir.
Tiirkiye’de daha dnce The Sims 4 ve benlik sunumu iizerine yapilmis akademik bir
yayin olmamasi arastirmanin 6nemi vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Benlik Sunumu, Dijital Oyunlar, Erving Goffman, The Sims 4.

IBAD Sosyal Bilimler Dergisi / IBAD Journal of Social Sciences, (7), Yaz/Summer 2020

235



Giindelik Hayatta Benlik Sunumunun Dijital Oyunlar Uzerinden Incelenmesi “The Sims 4 Oyunu Ornegi”

Investigation of Self Presentation in Digital Games in Everyday Life “The Sims 4 Game

Example”

Lec. Nurgiil Soydas

Assoc. Prof. Dr. Nilnur Tandacgiines Kahraman?

First received: 11.01.2020
Accepted: 07.03.2020

Citation:

IBAD Journal of Social Sciences
Issue: 7 Pages: 235-252
Year: 2020 Session: Summer

This article was checked by Turnitin.
Similarity Index 11%

Diizce University,
nurgulsoydas@duzce.edu.tr,
ORCID ID 0000-0003-1345-8718

Tutkey,

2stanbul University, Turkey,
nilnur.tandacgunes@jistanbul.edu.tr,
ORCID ID 0000-0001-5554-3668

* Corresponding Author

ABSTRACT

As a social being, human being completes his biological development, integrates
with social norms and his personality is formed in this socialization process.
Communication is vital for self-realization and socialization. In particular, the
person has the opportunity to express his / her own ideas, to share with others and
to compare by means of communication. Because communication is more than
just understanding, understanding and understanding, it is possible to express
oneself and to understand others. The establishment of new relations and the
continuation of the relations are ensured through communication. The relations
established through communication give a life practice and make the
understanding of daily life clearer.In terms of daily life and life practice,
communication tools play an active role as well as communication itself. With the
return of new communication environments, the nature of communication and
relations has also changed. With Web 2.0, the emphasis on entertainment function
in new mass media has increased and effective applications in every field of our
lives have become indispensable in daily life. The digitalization of the game,
which is an important part of human life as the technology of today, has brought
about the questioning of the game characters and fields / spaces again. The most
important indicator is that digital games become one of the most preferred
practices in digital environments. Digital games which are effective in social life
and personal development are also important in self and self presentation. In these
games, they produce identities and lives, individuals separate from their bodies,
establish a new life, a new identity in the digital environment and derive a digital
culture in a virtual space.In this study, the concept of self-presentation in daily
life, the virtual presentation of self in the digital games center is examined with
reference to Goffman's Presentation of Self in Everyday Life. The universe of this
research is The Sims 4 game. This game has been chosen because it has a
universe in which everyday life practices are simulated and it sets an example to
the theory of self-presentation. Turkey before The Sims 4, and a lack of academic
publications made on self-report emphasizes the importance of research.

Keywords: Self Presentation, Digital Games, Erving Goffman, The Sims 4.
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GIRIS

Huizinga nin esere adim veren “Oynayan insan” ifadesi, oyunun toplumsal islevini imlemektedir. Oyle
ki toplumsal hayat oyunlar tarafindan temsil edilen yiiksek sayginlik veren biyoloji-iistli bigimler olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Topluluk ise bu oyunlarla, hayat1 ve diinyay1 yorumlama bigimini ifade etmektedir
(Huizinga, 2006: s. 70). Bu da bizlere kiiltiiriin ilk asamalarindan itibaren oyunun ¢izgiselliginde
gelistigini gosterir. Kiiltiir ile oyunun bu ikili birlikteliginde oyun, nesnel olarak gézlenebilen ve somut
bicimde belirlenen ilksel unsuru meydana getiren bir fonksiyona sahiptir.

Oyun, yarigma, temsil, 6grenme ve hosga vakit gegirme bigimi olarak her kosulda yasamsal alanda
etkindir. Oyunun genel karakteristiklerine bakildiginda gerilim ve belirsizlik basi ¢ekmektedir. Ayrica
basar1 olgusunu da beraberinde tasir. Oyunun zorluk oranina gore seyircilerin gerilimi artar. Eger oyun
bir estetik veya giizellik iiretirse kiiltiirel agidan daha biiyiik deger kazanmaktadir (Wang; Sun, 2011,s. 1-
15). Oyun, tasidig fiziksel, entelektiiel, ahlaki ve ruhani degerler sayesinde kiiltiire doniisiir. “Kazanacak
bir sey var” ifadesi Huizinga’ya gére oyunun 6ziinii ifade eder (Huizinga, 2006, s. 75). Bu bazen golle
gelen bir zaferdir, bazen bir kupa ya da ddiildiir. Ancak kazanilacak seyin illaki maddi bir degere sahip
olmasi gerekmez. Onemli olan “ideallesmis basar” duygusunun kendisini tatmaktir. Basar1 en 6nemli
unsurudur (Henricks, 2011, s. 157-185). Bu nedenledir ki kazanma fikri oyunla ¢ok siki iliski i¢indedir.
Kazanmak, oyunun simirlarini asarak beraberinde itibar ve onur duygusu getirir. Oyunsal alana konulan
simgesel nesneye Latince vadium (gilivence) denmesinin sebebi de budur. Bu nedenle de “kazang”
olgusu semantik olarak ekonomik miibadele alanina ait bir terim iken oyun alanina da dahil olmus olur.
Benlik sunumu ingasia imkan veren oyunlarda ise kazanilan “ideal benlik” tir (Tandaggiines, 2015, s.
253-281).

Oyunun; 6grenme, sosyallesme, eglence ve dinlenme araci olarak gecmisten gliniimiize olduk¢a 6nemli
kiiltiirel islevlere sahip olusu, yaygin tanimiyla sadece ¢ocukluga oOzgii bir ifade olmaktan Otesi
oldugunun gostergesidir. Bu bakis acisi, yeni bir etkinlik alani olarak dijital oyunlarin, giiniimiizde
bireylerin giinlilk yasam pratiklerinde ne kadar 6nemli bir alana sahip oldugunu anlamay1 kolaylastirir.
Vaktinin biiylik bir boliimiinii sanal ortamdaki bu oyunlarda geciren giiniimiiz modern bireyleri, oyun
etkinligi esnasinda sadece eglence ve zevk gibi duygusal unsurlar1 deneyimlemez. Sanal mecrada oyun
oynamaya baslayan birey icin bu sanallik, kimi zaman gercek diinyadan bir kagis iken, kimi zaman
hayalindeki kimlige biiriindiigli ve yasamak istedigi hayatta ideal benlik sunumun ifadesi haline
gelmektedir (Yurdigiil ve Sekmen, 2015, s. 131). Bu anlamda internet ortaminda sanal kimliklerin
yaratilmasinda ve benligin sunumunda iki ayr1 olguyla karsilagmaktayiz. Birincisi, sanal kimligin gercek
diinyadaki uzantis ile birlikte incelenmesiyken; ikincisi yalnizca sanal diinyadaki kimligin incelenmesi
seklindedir (Binark, 2007, s. 24). Dijital oyunlarin etkilemek, iletmek boyutu tagimasi ve bunu da —istes’
likle yaparak karsililik kazandirmasi (iletisim-etkilesim), kisilerin gercek diinyada olmak isteyip de
olamadiklar1 her seye ulagsma imkani saglamasi, kazanma tutkusunu, basar1 ve sahip olma giidiisii
olusturmas dijital oyunlar1 daha 6nemli bir noktaya tasimaktadir (Ogel, 2012). Bu ¢alismada Erving
Goffman’in benlik sunumu kavrami, dijital oyunlarda benlik sunumunun degerlendirilmesinde referans
alinmstir. (Mead, 1934; Goffman, 1959). Bu baglamda ilgili literatiir taramas1 yapildiginda rastlanilan
Sait Giilsoy’un dijital oyunlar ve benlik sunumu kullanimini tartigtigi bildirisindeki, video oyunlarinin
sosyolojisine yonelik kavramsallastirma Onerisi bu ¢aligmanin ortaya ¢ikisinda etkili olmustur.

Oyle ki “Gofmann’a gére hepimiz bir birey olarak dogariz, kisilik sahibi oluruz ve sonunda kisi olarak
yagamimizi siirdiiriiriiz. Kisi iizerine diisen bu goérevde bir oyuncu kisiligi bile sergilese 6zdesim kurdugu
kadar, kendi sergiledigi performansa inanacaktir. Benlik sunumunun ana yapi olarak oyun seklinde
goriilme nedeni, oyuncu kisiligi ile bireyin kendi kisiliginin birbiriyle ne kadar ortiistiigiidiir. Ciinkii
giinliik hayatta benlik sunumu olarak sergilenen davranmislar performans olarak goriilmekte ve biitiin bu
performanslar toplumsal rolleri icermektedir. Bu performanslarin sergilendigi alanlar toplumsal uzamla
es diizeydedir” (Giilsoy, 2015, s. 1074-1075).

Bu baglamda Goffman, benlik sunumu olarak kavramsallasgtirdigt dramaturji ile ‘oyuncu benligin
sunumu’, ‘takim performanslar’’, ‘oyun takimlari’, ‘oyuncu kisiligin performansi’, ‘sanal vitrinler’,
‘oyuncunun takima katilim performansi’ video oyunlari iizerinde bu kavramlari kullanmanin yolunu
agmaktadir. Bu galigmada, biitiin diinyada dijital oyunlar arasinda popiiler olan ve en ¢ok serisi olan The
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Sims 4 dijital oyunu iizerinden inceleme yapilmistir. Bu oyunun secilmesinde hayat simiilasyon oyunu
olmasi ve bu calismanin da giindelik hayatta benlik sunumunu icermesi nedeniyle ozellikle etkili
olmustur.

1. BENLIK KAVRAMI

“Bir bilinglilik hali olarak kisinin kim ve ne oldugu, etrafindakiler tarafindan nasil bilindigi sorusunun
yanit1” olarak tanimlanan (TDK Ruhbilimleri SozIigii) benlik, iletisim siireci i¢inde olusan bir
kavramdir. Insamin kendine ve digerlerine, baskalarimin goziiyle bakabilmeyi Ogrenebilmesi olarak
Ozetlenebilir (Ertiirk, 2010, s. 93). Cogunlukla psikolojik bir terim olarak yorumlanan benlik, yalnizca
psikolojinin kavramlariyla degerlendirilemez; toplumsal, kiiltiirel etkenlerin de degerlendirilmesi
gerekmektedir. Benlik sosyal hayatta kazanilan bir edinimdir. Oyle ki diinyaya geldigimiz an itibariyle
diinyay1 tanimaya calisiriz. Diinyay1 tanimaya calisirken kendimizi ve etrafimizdakileri de tanimlayip
ona uygun sekilde kendimizi konumlandirmaya galigiriz. Heniiz ¢ocukken diinyay1 ve etrafimizi tam
tantyamadigimiz bir slire¢ soz konusudur. Yavas yavas toplumsal hayata dahil olmaya baslayip
etrafimizi anlamlandirmaya calistigimiz donemler tam olarak ayrimi goremedigimiz dénemler olarak
ifade edilmektedir. Toplumsal hayatta bir yer edinmeye basladik¢a 6nce kendimizi, sonra etrafimizi
tanimayla toplumsal hayatta var olmaya calisiriz. Bu siiregte de ilk olarak aile kavramini Ogrenir,
ayrimlar gelistiririz, ardindan birlikte yasadigimiz insan topluluklarini, mahalleyi, egitim gordiigiimiiz
ortamlar1 &grenir, bu ortamlara dahil oluruz. Ortamlarin getirisi olan davraniglar1 da gerceklestirmeye
baslariz (Giiney, 2016, s. 223).

Diger bir tanimla benlik denilen kavram, kisinin kendisini algilama bi¢imidir. Ozellikle psikolojik olarak
kendini algiladig1 ve sosyal hayatta tecriibe edindigi bir kavram olarak ifade edilir. Ciinkii kisi hayatinda
ben ve otekiler diye bir kavram olusturur. Kendi ve otekiler icin hangi davranmislari ne sekilde
sergileyecegini 0grenir, buna uygun davranig Orlintiileri gelistirir (Mutlu, 2012, s. 45). Biitiin bunlara
bakilarak benlik kavramini incelerken kisinin davraniglarinin  tamammin  gézlemlenmesi ve
yorumlanmast gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Kisinin kendi fiziksel 6zellikleri, aile yapisi, kimligi, tutum
ve davranislari, becerileri ve ilgileri, ruhsal durumlart ve 6tekilerle kurdugu iletisimleri de benlik ingas1
stirecinde etkilidir. Bahsi gegen biitiin evrelerin degisim, doniisiim ve gelisim gecirebilecegi durumlari
g0z oniinde bulundurularak tanimin ¢ercgevesi iliskiler baglaminda yorumlanabilir. Digerleriyle ve kisinin
kendiyle olan iletisimi benligi de etkilemektedir. Benlik bireyi iceren; ama bireylerin birbiriyle olan
iletisimleriyle sekillenen bir siirectir. Birey bu insa siirecinde kendisi diginda kalan “6tekiler” ile ilgili
fikir, duygu, davranis ve deneyimleri de referans alir. Bu siirecteki ortak nokta iletisim ve etkilesimden
beslenerek degisim gosterebilecek olmasidir. Benlik, kisiyi 6tekilerden ayiran biitiin her seydir. Bu bakis
acistyla, sosyal hayatin en ufak birimi olan aileden, toplumu meydana getiren biitiin unsurlara kadar her
detay benlik olusumunda ayr1 bir role sahiptir denilebilir.

1.1. Benlik, Kimlik insasi1 ve Benlik Sunumu

Anthony Giddens, psikolojik siireglerin ve ihtiyaglarin disinda, benligin olusumunu destekledigi ya da
onu tehdit ettigi hallerde toplumsal olanin da etkili oldugunu sdyler. Giddens’e gére modern ¢agda ilk
kez “benlik” ve “toplum” kavramlar1 kiiresel bir ortamda karsilikli yogun bir iliskiye girmistir. Yani
denilebilir ki ¢ogunlukla psikolojiye ait bir terim seklinde kabul edilen benlik, yalnizca psikolojinin
kavramlariyla degerlendirilemez; toplumsal, kiiltiirel etkenlerin ve iletisimin de degerlendirilmesi
gerekir. (Giddens, 2004, s. 42). Bu nokta toplumsallasma siirecinde olusan kimlik kavramina da
deginmek gerekmektedir. Kimlik insanin toplumsal yagamda var olabilmesi i¢in insa edilen, benligi i¢ine
alan, onu smirlandiran ve toplumla uyumlu hale getiren bir kavramdir. Benligimizi giinliik yasamda
sunma bi¢imimiz, kimligimizle olur. Cilinkii insan i¢inde bulundugu her sosyal ortama bir anlam yiikler
ve bu sosyal ortama uygun davraniglar gelistirir. Kisi, yaratacagi izlenimi sekillendirmek igin
davraniglarim kontrol altinda tutmaya ¢alisir (Giddens, 2010, s. 130).

Insanlar dogar dogmaz bir benlik kazanmazlar. Dogduklar1 yapi igerisinde o yapmn dzelliklerinden
etkilenerek benlikleri sekillenmeye baslar. Toplumsal varlik olan insan dahil oldugu sosyal yapinin
icerdigi sistemin toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik siireclerinin de iginde oldugu bir biitiinlesmeyle
benligini insa eder. Insanin sosyal varlik olarak sosyallesme siirecinde toplumda yasanan birgok
degisimden etkilenmesi de olagandir. Biitiin bu olaganligin yaninda etkilesime gecerek etkilendigi gibi,
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birgok seyi de etkilemesi insan1 diger canlilardan ayirmaktadir. Oyle ki otekilerden etkilenme ve dtekileri
etkileme siirecinde Otekileri denetim altinda tutma, etkileme ve izlenimlerini yonetme istekleri de bu
durumu olaganlastirmaktadir. Benlik sunumu 6tekilerine yonelik olusturulan izlenimi denetleme olarak
adlandirlir (Taylor, Peplau ve Sears, 2007, s. 132).

Goffman’in, bireyin otekilerle bir arada oldugunda, otekilerin bireyle ilgili bilgi edinme g¢abasina
giristikleri ya da var olan edinilmis bilgilerini kullanarak etkilesime gegtiklerini ifade etmesi (2004),
Giddens’in “Kisinin yalnizca kamusal alanda etkilesim kurmasi ve iletigime gegmesi yeterli olmaz. Ayri
yerlerde ayr1 anlarda da onaylanan davranislar1 devam ettirmesi kisiden istenir (2010, s. 133)” sozlerinin
tamamlayicisi gibidir. Ciinkii benlik sunumu, bireyin kendiyle ilgili paylastig1 bilgileri ve sergiledigi
performanslar otekilere aktarma ve bunu siirdirme eylemi olarak degerlendirilmektedir. Benlik
sunumu, nasil giyildiginden, araba siiriis tarzina, Oteki insanlara yonelik korkulari saklamak igin
sergilenen davranislara, yiiriiyiis tarzina kadar detayli bir siireci icerir. Degisen ve gelisen olanaklar
dogrultusunda yeni iletisim teknolojilerinin sagladig1 yeni iletisim olanaklar1 benlik sunumu i¢in yeni bir
ortam olarak hayatlara dahil olmustur (Baumeister ve Bushman, 2014, s. 106). Denilebilir ki bireylerin
benlik sunumlart bir ihtiyactir, bu ihtiyaglarin1 da giindelik yasantilarindaki sosyallagsme siireglerinde
karsilastiklar1 gergek veya sanal biitiin ortamlarda karsilamaktadirlar. Bir bireyin, kendisi disinda olan
cevresi tarafindan algilanma sekli benlik sunumu olarak tanimlanmaktadir (Leary, 1996). Bireyin,
kendini ifade etmede sergiledigi davranmislarin planli olmasi, bireyler arasi ve toplumsal iliskilerin
temelidir (Bacanli, 1990). Bireyler, benlik sunumlarinda birgok ydntemi kullanabilmektedir. Oyle ki hi¢
tanimadigr birine hi¢ olmadigi biri gibi davranabilir, demografik, sosyal ve bireysel bilgilerini
carpitabilir, degisiklige ugratarak sunabilir. Iletisimini de bu temel iizerine sekillendirebilir. iletisim
stireci senaryolastirilarak kimlikler ve benlikler insa edilebilir(Timisi, 2003, s. 172). Kitle iletisim
araglar1 birgok toplumda birgok farkli amaglar i¢in kullanilmaktadir. Gelisen teknoloji, degisen ¢ag ve
kitle iletisim araglarindaki farkliliklar sosyal hayatta yer alan ihtiyaclar da diisiiniildiigiinde kitle iletisim
araclarini, araglari kullanma sekillerini, bireylerin huylarini, glinliik rutinlerini ve birbiriyle iliskili bircok
seyi de doniistiirmektedir (Soydas, 2018, s.203). Biitiin bu bilgiler 1s18inda benlik ingas1 ve benlik
sunumlarmin da benzer siireglerden etkilendigi ifade edilebilir.Son yillarda dijital sosyal ag sitelerinin
kullaniminin yayginlagmasiyla insanlar, kendilerini bagkalarina g¢esitli yonleriyle sunabilecekleri yeni
platformlara kavusmustur. Giinlimiiziin insanlar1 Facebook, Instagram gibi sosyal ag sitelerinde bir
yandan bagka kisilerin paylagimlarini takip ederler, bir yandan da kisisel sosyal ag profillerinde kendileri
hakkinda paylasimlarda bulunarak benliklerini baskalarina sunarlar (Young ve Quan- Haase, 2009).
Kisilerin sosyal aglarda kendileriyle ilgili bilgiler paylasirken benliklerini ¢esitli agilardan sunduklari
bilinmektedir: Sosyal aglarda isterlerse ger¢ek benliklerini sunabilirler; isterlerse yiiz yiize ortamlarda
sergilememis olduklart yeni yonlerini kesfedip sunabilirler ya da yine eger isterlerse, aslinda hi¢ sahip
olmadiklar1 o6zelliklere sahipmis gibi kendilerini tanitip sosyal aglari baskalarini kandirmak igin
kullanabilirler (Michikyan, Subrahmanyam ve Dennis, 2015).

Benlik algisi, bireyin kendini algilamaya baglamasi ve otekilerin de onun hakkindaki goriisleriyle
sekillenen bir siiregtir. Bu siiregte, birey digerlerine yonelik olumlu bir imaj olusturarak, bu olumlu imaj1
stirdiirmek ve devamliligini saglamak adina davranmiglarda bulunmaktadir. Gerekirse birey kendini rol
yaparken de bulabilmektedir. Digerleri tarafindan onanmak igin rol yapmak birey i¢in olagan bir durum
olarak karsilanabilmektedir. Birey bunu giinliik yasantisini siirdiirmek ve otekiler arasinda yer edinmek
icin kendini mecbur hissedebilmektedir. Goffman’in “Giindelik Yasamda Benlik Sunumu” adli eseri,
bireylerin giinliik hayatlarinda benliklerini sergileme sekillerini, muhtemel davranmislardan hangisini
sergileyeceklerine dair segimlerini ve benlik sunumuna dair goriislerini anlamak i¢in bu ¢alismanin temel
izlegi olacaktir.

Oyuncularin kendilerini ifade etmeyi biraksalar bile ifade yaymay1 birakamayacaklar1 (Goftman, 2004, s.
109) s6zii, Goffman’in ¢alismasinin 6nemli vurgularindan biridir. Goffman, tiyatro perdesi metaforu ile
performans diistincesini giindelik durumlar i¢inde “bireyin kendini baskalarina sunus tarzi, baskalarinin
onun hakkinda (zihinlerinde) bi¢imlendirdikleri izlenimleri ve onlarin huzurunda yapabilecegi ve
yapamayacagl seyleri diizenleyis ve kontrol edis bigimi” olarak tanimlamakta ve hayatla tiyatronun
kiyaslamasin1 yapmaktadir. Goffman'a gore bireyler, Gtekilerine yonelik insa etmek i¢in izlenimleri
denetlemek icin sergiledikleri eylemlerde bulunur. Bu eylemlerle kendini ortaya koyma durumuna
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“Benlik Sunumu” (self-presentation) denmektedir. Kendini ortaya koyma, kendini gerceklestirme ve
toplumsal hayatta var olmay1 saglar (Tedeschi, Lindskold ve Rosenfeld, 1985).

Bireylerin benligini sergiledigi toplumsal alanlar1 Goffman sekiz siifa ayirir. Bu siiregleri anlamak i¢in
park, bank ve restaurant gibi bireyle birlikte hareket eden “ben merkezli 6zel alanlar”in varhigindan
bahseder. Bunlar genellikle uzun dénemli alanlardir. Birincisi, kisinin kendisinin bulundugu ortam olan
onu memnuniyetsizlik gostermeye ve hatta bazen geri gekilmeye ittigi bazen de sikistirilmis hissettigi
alanlar1 ifade eden “kisisel mekan”lardir. Plaj havlusunun iizeri, telefon kuliibesi, manzarali bir masa
veya bos bir baraka gibi durdugu alanlar1 ifade eden “park yeri”leri bir digeridir. Bireyin
etrafinda/oniinde bulunan alan olarak, sergideki bir resmin Oniinden gecerken Otekilere gostermesi
gereken saygiyr sergiledigi yerler ise ‘“kullanim mekani”n1 ifade eder. Yas, cinsiyet veya etnisiteyle
kategorize edilen alanlar1 ise “sira mekani” olarak tanimlar. Bedeni kaplayan giysiler ve bedenin farkli
uzuvlarinin tasidigi sembolik anlam “kilif ” olarak tanimlarken bunlarin sergilendigi alanlar1 “6zel
mekanlar” olarak tanimlar. “Sahip olunan mekan”lar ise, bireyin benligiyle 6zdeslesme kurdugu,
kullanimina ait biitiin nesneleri kapsayici veya bedenini siislemek i¢in kullandig: biitiin kisisel esyalarini
ifade eden kapsayici bir alandir. “Bilgi 6zel alan1” bireyin 6tekileri etkilemek icin sahip oldugu bedenin
kilift gibi goriiniir olmayan; cilizdan, mektup gibi gorece daha gizil objeleri ifade eder.” Son olarak
“Sohbet 6zel alan1”, sinif ve erke gore degisen alanlari ifade eder. Bu alanlarda bireyin mevkii
yiikseldik¢e benligin, mekanlarin boyutu ve sinirlarin {izerindeki etkisi artmaktadir (Goffman, 2017, s.
54-66).

Ozetle, bireyler toplumsal iletisimde etrafindakileri etkilemek ve izlenim yonetmek igin roller
edinmektedirler. Bu roller geregi performanslarini sergilemekte ve bu sergileme igin “maskeler”
kullanmaktadirlar. Bu maskeler birey i¢in birer benlige donlismektedir; Ciinkii bireyler ayr1 ortamlarda
ayr1 amaglarla ayr1 ayr roller oynamak durumunda kalmaktadirlar.

2. GUNDELIK YASAMDA BENLIiK SUNUMU VE DiJITAL OYUNLAR

Insanlik iletisim kurmak, kendini ifade etmek, digerleri tarafindan da anlasilir olmak icin ¢ok farkli
yollar denemistir. Biitiin ¢abalar1 daha ¢ok bireylerarasinda kalmistir. Degisen teknoloji ve gelisim
gdsteren hayat kosullar1 insana farkli kapilari aralamistir. Ozellikle yeni icatlarla ve buluslarla bilginin
kapis1 aralanmig, Sanayi Devrimi bu aralanmanin baslangici sayilmistir. Hayatin her alaninda goriilmeye
baglanan degisiklik ve gelisim iletisimde de kendisini géstermistir. Bilginin iletimi igin geleneksel
yontemlerle haber kurmaya g¢alisan insan tellerle baglanan yapilarla daha seri bir iletime gegis yasamustir.
Cografi zorluklar ve zaman kisit1 geligsen teknolojiyle biiylik oranda asilmaya baslanmistir. Kablolar ve
tellerle yer iistiinden birbirine baglanan iletisim aglari ilerleyen teknolojiyle goriinmez baglarla daha seri
ve hizli ulagim saglayacak sekilde ayrica bir ivme kazanmigtir. Gorlinmeyen bu kablolar yer altindan
biitiin diinyay1 birbirine baglayacak ve her degisikligin birbirini etkileyecegi gibi birbirinden
etkilenebilecegi bir giiclin de simgesi olarak toplumda yerini almistir.

3

Giinliimiizde yasanan teknolojik degisimler biitiin iletisim terminolojisinde “yeni” ifadesiyle karsilik
bulur. Oyle ki yeni iletisim teknolojileri, insanlarin giinliik yasam pratiklerine de sirayet etmistir.
Bireylerin interneti, bireysel ve kamusal alan seklinde kullanilmasi ve oturduklari yerden kipirdamadan
ag lizerinden kontak kurmalar1 bu goriisii destekler niteliktedir (Lefebre, 2007, s. 65). Giinliik yasantinin
igerisinde kendini konumlandirmada birgok noktaya deginen bu teknolojik yaklasim sayesinde,
bireylerin ¢cok sayida bilgiyi ayni anda iletebilme ve birgok kitleye ulasabilme giiciinii elinde tutabilmesi,
sadece iletmek islevinin haricinde hiper metinsellige uzanan bir siirecin ispat1 olmustur (Binark, 2007, s.
21).

Teknolojiyle yasanan bu gelisim ve degisim, iletisimi, sosyal iletisimi ve Kkitlelerin iletigimini bile
degisime ugratarak doniisim yasamasini saglamaktadir (Binark, 2007, s. 22). Sadece bilgilenme olarak
degil, iletisimsel olarak da sosyal iliskiler, arkadasliklar, dahil olunan gruplar, evlilikler, ikili Gzel
iligkiler, benlik, kimlik, aidiyet, izlenim y&netmek (benlik sunumu) seklinde iletisimin bigimlendigi bir
baska yapiya evrilmistir (Gligdemir, 2010, s. 39). Bu yeni ortam sadece yeni iletisim teknolojilerinin
sagladigr araglarla kalmamus, toplumsallasma aract olan oyun oynama giidiimiinde de kendisini
gostermistir. Sokak aralarinda oynanan aktiviteden teknoloji uzammyla sekillenen bir bigime
biiriinmiistiir. Her yastan her kesimden insanin oynadig1 oyunlar ¢aga adim veren kavram olarak “dijital”
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ortamlarda, yeni hayatlarin insast ve bu hayatlarin sunumu olarak da ele alinmalidir. Giindelik hayatlarin
teknoloji sayesinde dijitale tasindigi gilindelik olanin dijitalle normallestigi bu stirecte dijital oyunlar
vasitasiyla bireyler kimlikleri insa edilmekte, ¢esitli toplumsal gruplara iiye olabilmekte, aidiyet ve
benlik sunumunda bulunabilmektedir.

Giliniimiizde geleneksel oyun anlayisi yerini yeni iletisim teknolojileriyle birlikte dijital ortamlara
birakmaktadir. Bu yeni ortamlarin getirisi olan oyun kavrami “dijital oyun” olarak ifade edilmektedir.
Bu baglamda dijital oyun kavraminin, giindelik yasmadaki benlik sunuma etkisinin tam olarak
anlasilabilmesi i¢in iletisim alaninda yapilacak ¢aligmalar 6nem arz etmektedir (Turkle, 1999).

lletisim teknolojilerinin gelisimi ile birlikte bireyler zaman ve mekandan bagimsiz olarak internet
tizerinden cesitli dijital oyunlar1 farkl kisilerle oynama imkani bulmaktadir. Teknolojinin gelismedigi
zamanlarda sokakta arkadaglarla birlikte oynanan oyunlar atik bilgisayar basinda veya teknolojik
cihazlarla oynanmaktadir. Oyun artik sanal bir aktivite haline gelmistir (Meredith, 2014; Horzum, 2011).
Her yas grubundan insanin oynadigi dijital oyunlar yalnizca ¢ocuklara 6zgili olmaktan ¢ikmistir. Dijital
oyunlar1 oynayan kisilerin kendilerini oyun kahramanlar1 yerine koydugu hatta onlarin yasadig: dijital
ortamdaki hayati gercek diinyada yasamaya calistiklar1 veya gergek diinyada yasayamadiklar1 durumlar
dijital ortamda yasamaya c¢alistiklar1 goriilmektedir. Bu durum dijital oyun igeriklerinin giinliik yagantida
da 6nemini agiklamaya yardimci olmaktadir.

Genel olarak bilgisayar vasitasi ile (masa {istii veya diz istii), kollarla olusan konsol oyunlari, cep
telefonlar1 vb. elektronik cihazlarla oyun oynamak seklinde ifade edilen dijital oyunlar (Whitton’dan
aktaran Erboy ve Vural, 2014, s. 41) insanlarin yagaminin vazgegilmez bir pargasi haline gelmistir.
Dijital oyunlarin, farkli demografik ozellikteki ¢ok sayida bireyin giindelik hayatinda etkili oldugu
yapilan aragtirmalarla bilinmektedir. Bu durumda bireyler, dijital oyunlar icerisinde gizlenen ve farkinda
olmadan agilanmaya c¢alisan fikirlerin etkisinde kalarak, sosyal yasamlarmin, karakterlerinin
sekillenmesinde ve benlik sunumlarinda biiyiik rol oynamaktadir (Binark ve Bayraktutan, 2008).

Dijital oyunlara olan ilgi her gegen giin daha da yogun olmaktadir. Oyunlarin ses, goriintii kalitesinin
yiikselmesi ve oyunculara atfedilen roller bu durumlari daha da etkin kilmaktadir (Argan ve Akin, 2007).
Diger bir ifadeyle teknoloji gelistikce sanal ortamda yasananlar gergek yasam ortamina birebir
aktarilmakta veya gercek yasamda yasanamayanlar sanal ortamda yasanmakta ve insanlari oyun
oynamaya yonlendirmektedir. Dijital oyunlar 6zelliklerine gore; Tematik ve teknolojik 6zelliklerine gore
Ag, Aksiyon, Macera, Motor Sporlar1 ve Yarig, Rol Yapma/ Canlandirma Oyunlari, Simiilasyon, Spor ve
Strateji Oyunlari olarak siniflandirilmaktadir (Giircan, A. v.d., 2008, s. 4).

Yapilan tanimlamalarin ardindan genel olarak dijital oyunlarin 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Solmaz
v.d., 2015, s. 80):

Teknoloji ilerledikge imkanlarin siirekli kendini yenilemesi

Oyuncunun oyun ile kendisini i¢sellestirmesi ve kisisellestirmesi

Ses, goriintii efektlerinin grafik tasariminin gergege yakin olmasi
Senaryonun oynanabilirlik diizeyi ve cogu oyunda ger¢ege yakin olmasi
Tekrar tekrar oynanabilme ( oyuna kaldigi yerden devam edebilme)
Cok kullanic1 olmasi ve bagka oyuncularla etkilesimde bulunulmasi

YVVVVY

Teknolojinin uzantis1 olan erisilebilirlik ve ulasilabilirlik dijital oyun sektoriinde de etkili olmaktadir.
Ozellikle en popiiler iletisim teknolojilerinden biri olan dijital oyunlar da ¢evrimici benlik sunumu adina
etkili bir iletisim ydntemi sayilabilir. Insanlarm zamanlarinin gogunu dijital oyun platformunda gegirdigi
diistiniildiigiinde ses, sz, goriintii gibi birgok yoniiyle iletisim kurulan bireylere, kendiyle ilgili imaj
olusturmasi, kendi kimligini yansitmasi ve benligini sunmasi daha da kolaylagmaktadir. Bu arastirmada
da c¢evrimigi benlik sunumunu 6rneklendirmek adina yogun bir ilgiyle oynanan hayat simiilasyonunu
iceren bir dijital oyun se¢ilmistir.
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2.1. Erving Goffman’in Terminolojisinden Dijital Oyunlara: “The Sims 4 Oyununa Genel
Bir Bakis

Goffman insanlarin giinliik yasantilarinda &tekilerle olan iligkilerini siirdiirmek ve iletisim kurmak i¢in
giindelik hayati bir tiyatro sahnesine benzetmistir. Bu davranislara bulunanlari oyuncu, sergiledikleri
davranigi rol ve bunlarin sunumunu bir performans olarak gérmiistiir. Bu c¢aligmada, Goffman’in
terminolojisine dayanarak dijital oyunlar 6zelinde “The Sims 4 Oyunu” iizerinden degerlendirmek
amaclandigi icin Goffman’in teorisine daha yakindan bakilacaktir. Buna gore;

1- “Performans”, kisinin otekileri etkilemeye yonelik tiim faaliyetleri;

2- “Aktor” davranigi gerceklestiren ya da kendine bigilen roller igin performansta bulunan kisiyi;
3- “Sahne”, tiim faaliyetlerin sergilendigi alani;

4- “Seyirciler veya gozlemciler” performansin sunum esnasinda o ortamda var olan 6tekileri,

5- “Rol veya rutin” davranisi gergeklestirme sunumunda gergeklestirilecek davranis ve etkinlikleri
(Goffman, 2004, s. 28) ifade eden kavramlardir.

Performans, mesaji ileten bireyin niyetli, niyetsiz biitiin eylemlerini ifade etmektedir. Otekini etkilemek,
degistirmek, bilgilendirmek veya farkli bir niyet i¢in yapilan tim eylemleri igermektedir. Goffman
performans kavramini ve performansi sergileyen kisinin karsisindakini etkilemek ve kendisiyle ilgili
olumlu imaj insa etmek, olumsuzsa olumluya dondiirmek ya da gergek niyetinin anlagilmasini saklamak
icin bunu yaptigini ifade eder. Diger bir goriisii ise “iletisimin siirmesi ve etkilesim i¢in kandirmak,
savsaklamak, kafa karigtirmak, onanmak, meydan okumak veya algak gormek gibi durumlar seklinde
eylemde bulunmak gibi eylemleri de dahil etmektedir” (Goffiman, 2004, s. 17). Performansin 6ziinii 6teki
diye ifadelendirilen baska insanlarin eylemleri ve kisinin kendisine nasil davranacaklarina dair kontrolii
saglamak ve bunu siirdiirmek olusturmaktadir. Giindelik hayatta insanlar sosyal hayatin icerisine dahil
olduklart her ortamda benlik sunumu gergeklestirirler. Aile igindeki eylemlerinden, okuldaki
eylemlerine, mahalle arasinda kurduklar1 arkadaslik iligkilerinden, profesyonel iliskiler kurduklari is
hayatlarina kadar iletisimde bulunduklar1 her ortamda benliklerini yonetirler. Benliklerinin sunumu
olarak eyleme doktiikleri performanslar amag, ortam, zaman, mevkii, kisiler ve gruplar gibi bircok
yapidan da etkilenmektedir (Goffman, 2004, s. 140). Giindelik hayatta benlik sunumuna iliskin bu
perspektif arastirma konumuz olan dijital oyunlar lizerine yerlestirildiginde, The Sims 4 Oyunu
kullanicilarinin hesaplarinda olusturmus olduklari tiim igerikler, oyundaki karakter hakkinda olusturmus
oldugu bilgiler, sosyallesmek i¢in dahil olduklar1 ortamlar ve digerlerini etkilemek icin sergiledikleri
davranislara karsilik geldigi goriilmektedir.

The Sims 4 Oyunu, oynayanlarin giinliik yasamlarinda sergiledikleri biitiin eylemler, oyunculara
toplumsal bir ¢evre sunmaktadir. Ve bu sosyal ¢evre sanal olarak sunulmaktadir. Bu durumu da dijitalin
bir izdiigimii olarak gormek yanlis olmayacaktir. Oyuna dahil olmak i¢in olusturulan karakterden,
karakterin olusumunda kullanilan/ kullanilmayan biitiin detaylara kadar tiim tercihler performans olarak
kabul edilmektedir. Bu da benlik sunumu olarak yorumlanmaktadir. Kullanici yarattifi oyun
karakteriyle, yaptig1 her davranisiyla sanal ortamda dahil oldugu toplumsal yapida bir performans
sergiler. Giindelik hayatta karsilasilabilecek iletisim hatalari, etkilesiminin karsilik bulmamasi gibi
durumlar, The Sims 4 Oyunu {izerinde sundugu sinirsiz zaman, oyunu tekrar bastan oynamak gibi bir
Ozelligin olmasi sayesinde performans sergilenmeleri siirekli diizenlenebilir. Olusturulmak istenilen
karakterin biitiin detaylarinin secilerek eklenmesiyle, istenmeyenlerin oniine gecilir. Bu sayede istenilen
kisilik 6zelliklerinin 6n plana ¢ikmasi saglanir ve kendi sanal karakterinin sanal iletisim siirdiiriilir.

Performansin zamani, siiresi, igerigi kullanicinin elinde oldugu igin oyundaki karakter iizerinde
degistirme yapilabilmesi, performansin sergilenecegi grubun kullanicinin elinde olmasi ve ortamin
secilebilir olmas1 The Sims 4 Oyunu’nun tercih edilme sebeplerinin bazilaridir. Goffman, performansin
ti¢ 6nemli rol iizerinden isledigini ifade eder: performansi sahneleyenler- oyuncular, performans
tarafindan hedeflenenler seyirciler ve performansta rolii olmayan- gdzlemlemeyen disaridakiler
(Goffman, 2004, s. 140).
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Biitiin bu kavramlart The Sims 4 Oyunu iizerinden yorumladigimizda performansi sergileyen oyuncu;
dijital oyunu oynayan hesap sahibi, seyirci; oyunu oynayanin hesap olusturdugu arkadas cevresi ve
karakterin dahil oldugu herkes, gézlemlemeyen disaridakiler ise erisim hakki verilmeyen veya The Sims
4 Oyunu oynamayan herkes olarak goriilebilir.

The Sims 4 Oyunu’nu oynayan oyuncu, performansi sergileyecek olan oyuncunun, - kullanicinin-
Seyircisini (izleyicisini) belirlemesinde giinliik yasantisina oranla daha etkin bir hakimiyet olusturur.
Goffman’in belli kisiler toplulugunun daimi bir sekilde kisilerin kars1 karsiya oldugu bir olaydaki biitiin
iletisim ve etkilesim seklinde ifade ettigi “karsilasma” kavrami (2004, s. 27) net bir sekilde
karsilayamamaktadir. Bu terim oyuncunun etkilesime gecmek adina toplumsal yasama karistigi kismi
icerir. Toplumsal yasama girmeye calisan oyun karakteri iizerinden ifade edildiginde oyunu oynayan kisi
iki ayr1 6zneye sahit olmaktadir: ben ve onlar (6tekiler). Ozel bir iletisim kurulmadigi, etkilesime
gecilmedigi siirece dijital oyunda yer alan tiim ‘“arkadaslar”, “onlar”, “Otekiler” kategorisindedir.
Performansin sergilendigi alan olarak sahne olusturmaya yardimci mobilyalar, dekor, fiziksel alan ve
fiziksel alanin ardinda kalan (arka plan) biitiin seyler “set” seklinde gorilmektedir (2004, s. 27).

The Sims 4 Oyunu’nda, karakterin bulundugu biitiin mekanlarda kullanilan biitiin mekanlar, mobilyalar
ve dekorasyon araglari, olusturulan icerikler olarak karsilanabilir. Giinliik yasamda oyuncularin arzu
ettikleri benlik goriintiisiinii olusturabilmek adina tercih ettikleri ve sergiledikleri performanslar, dijital
ortamda fiziksel olarak yer almamaktadir. Bu durumu da oyun karakteri kullandig1 esyalar ve dekore
ettigi ortamlarla gostermeye c¢alismaktadir. Karakterin, olusturdugu, kullandig1 her sey igerik olarak
kargimiza ¢ikmaktadir. Karakter oyunda her ne paylasimda bulunuyorsa o seklinde yorumlamaktadir
(Schau ve Gilly, 2003, s. 385). Yas, cinsiyet, irk, fiziksel dig goriiniis, konusma big¢imleri, viicut sekli,
jest ve mimikler kisisel vitrinin unsurlari olarak (2004, s. 27) Gofmann’in terminolojisinde
detaylandirilmistir.

The Sims 4 Oyunu’nda biitiin unsurlarin tamami oyun karakteri olusturulurken rahatlikla degistirilecek
performans ve vitrin unsurlarinin baginda gelmektedir. Oyunu oynayan kisi bu dijital oyunu oynamak
adima, performansi1 sunabilmek icin istedigi bicimde karakterler olusturabilir, onu paylasabilir, farkl1 bir
cinsiyet ile karakter yaratabilir. Icerikle ilgili paylasim yapilmasi kisinin kendisinin yerine degis- tokusu
olarak goriilmesi (Gearhart, 2009), arzu edilene yonelik ulagsmay1 olanakli hale getirmektedir. Yiiz
ifadesi olarak gecen jest ve mimikler oyunu oynayanin istedigi dogrultuda ayarlanabilir ve duygu
durumlarinin sunumu olarak goriilebilir. Giinliik yagsamda kisiden (Goffman terminolojisiyle “oyuncu”)
roliinii gerceklestirirken oyuncunun toplumsal konumuna gore hareket etmesi performansini konumuna
uygun gergeklestirmesi beklenir. Mesleki itibarin1 ve mevkiini toplumdaki konumuna etkisinin farkinda
olarak performans sergileyen oyuncu, sunumunu, yeterli oldugunu ispat etmelidir. Bu durum The Sims 4
Oyunu i¢in disiiniildiigiinde de devam etmektedir. Oyuncunun goriiniisii en basta toplumsal konumunu
olusturmak ve bunu siirdlirmek tizerinedir. Gergeklestirecegi rolde ve paylasim yapacag icerikte mesleki
olarak gergeklestirdigi aliskanliklarimin, mevkiinin ve yeterliliginin izlerini gérmek miimkiindiir
(Goffman, 2004, s. 57).

Seyirci paylasilan igeriklerde tutarlilik arayacaktir. Kullanici, gergek hayatta sahip olmadigr 6zelliklerine
sahipmis gibi kendini gostermeye ugrastiginda veya oyunu oynarken oyuna dahil ettigi karakter iizerinde
seyircinin onaylamayacagi durumlar olusturdugunda, kinanir, ayiplanir veya yok sayilir. (Ancak serinin
The Sims 4 Oyunu bu anlayisi biraz tersine ¢evirmis gibidir. Ciinkii yaratilan karakterlerin ¢ocuk sahibi
oldugu boliimlerde diinyaya gelen canli normal bir insan seklinde karsimiza g¢ikmamaktadir. Bunun
yerine bir yaratik, uzayl olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktadaki ayiplama kavrami yerini farkl
olanin da arzu edilmesi ve tepkilerin Olgiilmesi olarak yorumlanabilir). Giinlik yasamda bireylerin,
performanslarini sergilemelerinde arzu edileni gergeklestirmediklerinde goz ardi edilecek ya da benlik
sunumlarmi gerceklestiremeyeceklerini olgularla aktardigi gibi oyun oynayanlarin oynadiklari dijital
oyunlarda da sunmayi arzu ettikleri benlikleri giiclendirecek ve inandirici kilacak paylagimlarda
bulunurlar. Bu performanslar gercek hayatla uyumlu olabilecegi gibi, tamamen arzu edilen benlik
sunumuna gore uyarlanmig da olabilir.

Giddens, her kiiltiirde, her toplumda, her sosyal yapida bireysel ve sosyal yapilarda benliklerin
sunumunda performanslarin hepsinin birbirinden farkli oldugunu ifade eder (Giddens, 1956). Bu ifadesi
dijital oyunlar iizerinden yorumlandiginda The Sims 4 Oyunu bireysel ve sosyal performansin ayr1 ayri
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siirlarinin silindigi birbirinin i¢ine gegerek, mahrem ve kamusal arasinda bir yapida kendine yer
buldugu séylenebilir. Giinliik yasamda performansini gergeklestiren kisi, kendi kendisinin izleyicisi olan
veya baska bir izleyicisinin var oldugu arzusunu tasiyan oyuncu agisindan dijital oyunlar kisinin
kendinin izleyicisi oldugu sanal diinyanin hayallerinin ger¢ek kanit1 gibidir.

3. YONTEM

Bu caligmada, ger¢cek yasamda toplumsallagma siirecinde insa olan benlik sunumunun dijital oyun
evreninde sanal benlik olarak nasil yeniden sunuldugunu anlamaya yonelik bir arastirma
amaclanmaktadir. 12 boliimden olusan bir seri olan The Sims 4 Oyunu, biitiin diinyada ¢ok yogun ilgi
goren ve gilindelik hayatta benlik sunumunu desteklemesi bakimindan tek ornek oldugu igin,
aragtirmanin sonuglart iletisim ve sosyal psikoloji alanina katki agisindan ayrica bir onem tagimaktadir.
Bauman ve Raud (2018), benlik siirecini ifade etme stireci her bireyin farkli anlarda farkli sekillerde yer
aldig iki farkli evren olarak gérmektedir. Oyle ki bu siireci ¢cevrimigi ve cevrim dis1 evrenler (online ve
offline) diye tanimlayarak benlik kavraminin sanal ve hakikat arasindaki yapisin1 vurgulamaktadir. Zhao
ve arkadaslarinin (2008), Goffman’in terminolojisini referans alarak Facebook odakli gergeklestirdikleri
calismalarinda, bireylerin gercek kimliklerini gizlemekten, kendilerini sakinmaktansa baskalarinin
kendilerini bilmelerini istedikleri hallerini kimlik olarak insa etmeye ugrastiklarini ifade etmektedirler
(Zhao vd., 2008, 1817-1818). Baumeister ve Bushman (2014) iiniversite Ogrencilerinin sosyal ag
vasitasiyla benlik sunumunda Facebook’u tercih ettikleri sonucuna ulasnuslardir. Ulkemizde ise, Calisir
(2014), “Construction, Presentation and Consumption of Individualism in Social Media” baglikli
caligmasinda sosyal medyanin benligin insasi, benlik sunumu ve tiiketiminde bireyin toplumsallagma
stirecinde etkili oldugunu ifade etmektedir. Bireyin fiziksel ihtiyaglarini kargilamak igin yagama anlayisi,
bireyin sosyal platformlarda var olmak i¢in yasama anlayisina dogru evrildigi bir stirece dikkat
cekmektedir. Ozdemir’in (2015) Goffman’1 referans alarak yaptigi “Sosyal Medyada Kimlik Ingasinda
Yeni Akim: Ozcekim Kullanimi” baslikli calismasinda sosyal aglarda benlik sunumunu dzgekim
fotograflart {izerinden degerlendirmistir. Calismada, bireylerin 6z¢ekimi yasamin merkezine aldigi,
sosyal hayata karismak, dikkatleri {izerine toplamak ve digerlerinden farklilagmak amaci giittiikleri
sonucuna ulasnustir (Ozdemir, 2015: 128). Béylelikle benlik ve benlik sunumu hizla iiretilen, tiiketilen,
degisime ugratilan bir meta olarak konumlanmistir. Algiil (2018) “Sosyal Ag Kullanicilariin “Abartili
Paylasim”, “Benlik Sunumu” ve Mahremiyet Tiiketimleri” baslikli ¢alismasinda gelisen olanaklarla
yasam pratiklerindeki degisimleri gozlemlemenin miimkiin olabilecegini bunun da en biiyiik
gostergelerinden birinin sosyal aglar oldugunun sdylenmesinin yanlis olmayacagini ifade etmistir.
Cakmak (2018) “Online Benlik Sunumu ve Narsizm Arasindaki Iligki: Universite Ogrencileri Uzerinde
Bir Arastirma” baglikli ¢alismasinda ise online ortamlarda benlik sunumu davraniginin ne oldugu ve
tiniversite dgrencilerinin goriisleri dogrultusunda benlik ve sanal ortama benlik kavramina vurgu yaptigi
goriilmiistiir. Ozdemir ve Yildirim (2019) ise “Dijitallesen Iletisim Ortamlarinda Kimlik Insas1 ve Benlik
Sunumu: letisim Fakiiltesi Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma” bashkli ¢alismada, benlik olusumunun
duragan bir evre olmadig1 ve sosyal medya gibi dijital iletisim platformlarinda, sinir kavrami olmadan
etkilesim olanagi saglayan yapilanmalar bireylerin benlik ve kimlik ingasinda etkili olurken benlik
sunumu i¢in birer ortam haline doniistiigiinii vurgulamaktadir. Biitiin bu bilgiler 15181nda benlik ve benlik
sunumuna yonelik giincel arastirmalarm varligi konunun énemini ortaya koymaktadir. Oyle ki yapilan
biitiin literatiir taramalarinda benlik sunumu ve dijital oyunlar lizerinde bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
oyun Ozelinde benzer bir ¢alismanin yapilmamis olmasi nedeniyle iletisim alaninda 6zgiin bir ¢aligma
olmasi amaglanmaktadir. incelemeden elde edilen sonuglari yorumlamak amaciyla betimsel bir arastirma
yapilmigtir. Bu dogrultuda The Sims 4 djjitial oyunu {izerine, Erving Goffman’m Benlik Sunumu
teorisine dayal: literatiirden elde edilen modellemeye dayanarak, nitel igerik analizi yapilmustir. Igerik
Analizi Yontemi, bilgi degeri tasiyan her tiirli verinin arastirma amaci dogrultusunda taranmas,
smiflandirilmasi, Ozetlenmesi, bulgularin arastirmanin amaglart dogrultusunda ¢dziimlenmesi ve
yorumlanmasi islemlerini kapsayan bir yontem olarak arastirmanin amaci igin uygun gorilmiistir
(Yurtseven, Erkul ve Morkog, 2013, s. 73; Neuman, 2008).

The Sims, Will Wright’in bir yangin sirasinda biitiin mal varligim ve evinin kaybini yasadigi
deneyiminden dogmustur. Yasadigi zorlu durum sonucunda yasamin bir tiir simiilasyonunu olusturma
diistincesiyle, hayalini oyunlastirarak gerceklestirmistir. Bu dijital oyun, sanal bir sehir yasami ve bu
sehrin sakinlerinin giindelik yasam deneyimleri olusturma temasi iizerine kurulmustur. ilki 2014 yilinda,
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Sim City adiyla Electronic Arts tarafindan kurulmus olan oyun, 2017 yilinda serinin 4. siinii piyasaya
surmiuisttir.

The Sims Oyun formatinda, oyunu oynayan herkesin kendi hayatin1 kurgulayabilecegi bir icerik vardir.
Bu durum birgok farkli karakteri bir¢ok farkli sekilde gergeklestirme ve oyuna dahil etme seklinde
goriiliir. Karakterlerin hedef kitleleri farklidir ve bu karakterlerin belirli kimlikleri ve yagam bigimlerini
temsil ettikleri goriiliir. Goffman’in alan tanimlamasindaki gibi, Sim City evrenindeki oyun kurgusu,
mahrem alandan kamusala alana kadar benlik sunumun inga oldugu biitiin mekanlarda ge¢mektedir.
Oyun, gercek insanlarin sanal benlikleriyle kendilerini var ederek sosyallestikleri, secimleri
dogrultusunda farkli senaryolarin tiiretildigi ve etkilesimsiz kurgusuyla tekrar tekrar var olabildikleri
sanal bir toplumsallasma mekani1 sunmaktadir.

The Sims Oyunu ayr1 ayr1 pargalar icermektedir. Bu oyunda yer alan parcalar bir sonraki parcayla
kurguyla baghdir. Agik uglu anlatimlara sahip olan oyunda, yasanan catismalarin yogun duygulara
dayandigi goriiliir. Olaylardan ¢ok meydana gelen olaylarin sebep oldugu durumlar iizerine bir anlam
yiikklemenin 6nemli oldugu gozlenir. Olaylar karsisinda karakterlerin sik sik sorun yasamalari, maddi-
manevi siirecte her insanin hayatinda yasadigi inis c¢ikiglar1 goriip, buna karsi direnme ya da
vazge¢meleri, oyunu oynayanlarda oyunun gergeklik duygusunu ve algisii arttirir. Boylece oyunu
oynayanlar The Sims Oyunu’ndaki anlatinin i¢ine ¢ekilir ve bu sirada oyuncular ile karakterler arasinda
Ozdeslesme saglanmig olur. Anlatinin iginde yer alan oyunu oynayanlar artik Sims’lerin giindelik
hayatlarina, aile ortamlarina, catismalarina, kiiltiirlerine en 6nemli taniklaridir. Bu ortamda hem kendi
olusturduklar1 karakterlerle bir kimlik inga etmekte, hem de sosyallesme siirecinde benliklerinin
sunumunu gerceklestirmektedirler. Ancak oyuncu/katilimcilar farkinda olmadan moda tercihleri, yeme
icme kiiltiirleri, bos zaman aktivitesi, evcil hayvan bakimi gibi modern sehirli birey aktivitesinin
simiilasy