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Editorden

Degerli akademisyen ve arastirmacilar,

Ugiincii yilini geride birakan dergimiz, ULAKBIM Sosyal Bilimler Veri Tabani’nda
taranmaya baslanmistir. Bu sevindirici gelismeyle birlikte dergimizin daha yaygin
bir okuyucu kitlesine daha hizli ulasmis olacagi bilgisini sizlerle paylasmanin mutlu-
lugunu yasamaktayiz.

Dergimizin dordiinci yilinda 6zel konulu bir sayiyla sizlerin karsisinda olmanin
heyecanini yasiyoruz. Bu sayimizi, Fakiiltemiz isletme B&limii tarafindan diizenle-
nen 17. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 6zelinde, “Tirkiye’de Yone-
tim/Orgit Alaninin Gelisimi” basligi altinda, yonetim organizasyon alanindaki ge-
lismeleri degerlendiren degerli ¢alismalara ayirmis bulunmaktayiz. Alanin saygin
akademisyenlerince bu saylya gosterilen ilgi bizleri hem mutlu etmis, hem de ala-
na 6nemli bir katki yapma firsati vermistir. Bu 6zel sayiya katki veren tim akade-
misyen ve arastirmacilarimiza siikranlarimizi sunariz.

Bu sayinin ortaya cikmasinda 6zel gayret ve emekleri bulunan 6zel sayi editéri
Erkan Erdemir, boyle bir sayinin elinize ulasmasina ¢ok 6nemli katkilar saglamistir.
Kendisine tesekkirlerimiz sunuyoruz. Cok degerli elestiri, oneri ve katkilariyla bu
sayimiz icin de 6nemli desteklerini sunan hakemlerimize de katki ve desteklerin-
den 6tiri tesekkirlerimizi sunmayi borg biliyoruz.

Bir sonraki sayimizin “Kiresel Ekonomik Krizler ve Kamu Maliyesine Yansimalar”
baslikli bir 6zel sayi olarak hazirlandigini da tekrar hatirlatmak istiyoruz. Hazirlklar
stren bu 6zel sayi icin yazi ¢agrisini son sayfalarimizda bulabileceksiniz.

Degerli akademisyen ve arastirmacilarimizin galismalarina her zaman agik oldu-
gumuzu ifade ederken, 6zel sayimizin bilim diinyasina katki saglamasini diliyoruz.

Prof. Dr. Omer Torlak
Editor
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Tiirkiye’de Yonetim/Orgiit Alaninin
Gelisimi

Erkan ERDEMIR

Ozel Sayi Editérii

Yrd. Dog. Dr., Eskisehir Osmangazi Universitesi, [iBF
isletme Bélimii

eerdemir@ogu.edu.tr

ilki 1993 yilinda gerceklestirilen Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongreleri'nin
(UYOK) 17.'si 21-23 Mayis 2009 tarihleri arasinda Eskisehir Osmangazi Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi tarafindan diizenlenmektedir.
Bu vesileyle kongreye ev sahipligi yapan Eskisehir Osmangazi Universitesinin ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi olarak "Tiirkiye'de Yonetim/Orgiit Alaninin
Gelisimi"ni konu alan bir 6zel sayl yayimlanmasinin uygun olacagini disiindik.
Aslinda belirli dergilerin bazi sayilarini 6zel sayilar olarak yayinlamalarinin Tarki-
ye’de yonetim/orgit alaninin gelisiminde 6nemli katkisi olacagi fikri ilk olarak 22
yil 6nce Berkman (1987) tarafindan dile getirilmisti. Boylece bu fikir, bu 6zel sayiy-
la bir kez daha hayata ge¢mis oldu.

Birgcok alanda oldugu gibi Tirkiye’de yonetim/6rgit alaninin gelisiminde de alanin
kendisine yonelik bir icebakisin gerekliligi yadsinamaz. Bu icebakisin belli araliklar-
la yerine getirilmesi, alana yonelik beklentileri ve katkilari glindemde tutacak,
boylece eksikligine daha 6nceki calismalarda oldugu gibi, bu sayidaki hemen bitin
makalelerde de vurgu yapilan nitelikli ve yerel baglamla barisik ¢alismalara isik
tutacaktir.

Tirkiye'de ybnetim/6rgut alaninin gelisimiyle ilgili bugline kadar yapilan 6nemli
calismalar, alanin daha ¢ok uygulamaya donik model ve tekniklere yonelik cesitli
kavram ve modellerin ithal edildigi (Heper ve Berkman, 1979; Berkman, 1987;
Usdiken ve Pasadeos, 1993; Usdiken, 1996; Usdiken vd., 1998; Usdiken ve Cetin,
2001; Usdiken ve Erden, 2001 ve 2002), yéntem olarak ise ydénetim/érgiit bilgisi-
nin evrensel oldugu varsayimina dayanan gorgll arastirmalarin tercih edildigi
(Usdiken ve Pasadeos, 1992; Usdiken ve Erden, 2001; Ozen, 2002) bir yapiyi ortaya

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESi iiBF DERGISI, NiSAN 2009, 4(1), 7-12

7



8

koymaktadir. Ancak son yillarda Tirkiye baglamina odaklanan ¢alismalarin belirgin
bicimde giindeme geldigi de ifade edilmektedir (Usdiken ve Erden, 2001).

Turk y6netim/6rgut alaninin gelisimiyle ilgili olarak genellikle belirli dergilerdeki
makaleler Gzerinden gerceklestirilen arastirmalara ait bu bulgularin benzerleri
UYOK'nde sunulan bildiriler Gzerinde yapilan calismalarla da desteklenmektedir
(Ozen, 2000; Bayraktaroglu ve Yildirim, 2003; Ozen ve Kalemci, 2006; Kutanis vd.,
2007; Erdemir, 2008; Eryillmaz, 2008). Bu calismalarin yaninda son donemde Tirk
ybnetim/6rgut alanini farkli agilardan degerlendiren galismalar da yapilmaktadir
(Ozen ve Duman, 2003; Déven ve Coskun, 2005; Semercitz, 2005; Yozgat ve Kap-
lan, 2008; Duygulu ve Bagci, 2008; Coskun, 2008).

Bu 6zel sayi ile Turkiye'deki yonetim/orgit alaninin gelisiminin; son yillarda kap-
sam, yontem ve baglam olarak ne gibi ¢alismalarin yapildigi, nelerin hangi neden-
lerle eksik birakildigi, gelecekte hangi nitelikteki ¢alismalarin alana katki saglayabi-
lecegi gibi basliklar altinda tartisilmasi amaclanmistir. Diger yandan, bu tartismala-
rin ortak zemini durumundaki UYOK'nin performans, icerik ve etkisinin alanin geli-
simi acisindan ele alinmasi da 6zel sayinin hedefleri arasindadir. Bu ¢cercevede 6zel
sayida bibirinden degerli 9 makaleye yer verilmis, 6zel sayinin ilgi alanina giren en
onemli ve ilk calismalardan biri de yeniden basilmistir.

Ozel sayinin amaglari cercevesinde makaleler dért baslik altinda siniflandirilmistir.
Birinci baslik altinda degerli hocalarimiz Umit Berkman, Selami Sargut ve Ferda
Erdem’in Turkiye’de yonetim/6rgit alaninin dind, buglnu ve yarini tizerine deger-
lendirmeleri yer almaktadir. Umit Berkman bu sayimiza iki degerli yazisi ile katkida
bulunmaktadir. Kendisinin 1987 tarihli ve bu sayida tipki basimi yapilan makalesi
Ozel sayinin konusu ile ilgili ilk ve en 6nemli ¢alismalardan biridir. 22 yil 6nce bu
makalede yapilan tespitler bugiliniin bazi problemlerini anlamamizi kolaylastirmak-
tadir. Berkman, 22 yil aradan sonra bu makalesine 6zel sayimiz igin, kendi ifadesiy-
le, bir “epiloque” ekleyerek 1987 yilindan glinlimlize kadarki gelismeleri degerlen-
dirmis, o yazidaki tespitlerin ve 6nerilerin aradan gegen yillardaki durumunu orta-
ya koymustur. Ozel sayimizin ilk bélimiinde Berkman’in bu degerlendirmesinin
ardindan, Amme idaresi Dergisi’nden izin alinarak Berkman’in 1987 tarihli yazisi-
nin tipkibasimina da yer verilmistir. Tirkiye’de yénetim/6rgut alaninin duayenle-
rinden Selami Sargut ise Tlrkiye'de isletme yonetimi egitiminin tarihsel gelisimini
degerlendirdigi yazisinda 1882 yilindan bu yana tlkemizdeki isletmecilik ve yone-
tim egitiminin hangi asamalardan gectigini kurumsal kuram ¢ergevesinde incele-
mektedir. Ferda Erdem’in Orgltsel davranis alanindaki genis birikimlerinden dami-
tarak ortaya koydugu oneriler ise salt orgiisel davranis alanina degil, yone-
tim/6rgit alanindaki tiim arastirmalara yonelik bir yol haritasi niteligindedir.

Ozel sayimizin ikinci bashgi ise Tiirkiye’de UYOK’nin gelisimi tizerinedir. UYOK, en
basindan itibaren "lilkemizde Yonetim ve Organizasyon konusunda calisan 6gretim
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elemanlarini bir araya getirerek, bu alanda llkemizde yapilacak saha arastirmasi
agirlikh calismalarin sergilenecegi, gen¢ akademisyenlerin calismalarini anlatarak
daha kidemli hocalarin goris ve elestirilerini alarak daha iyi eserler verebilecekleri
bir ortam olusturmak ve ayni disiplinde calisanlarin birbirlerini tanimalarina imkan
vermek" (Kogel, 2008) gibi bir misyonu tasimaktadir. Akran degerlendirme ve de-
netiminin sagladigi degismelerin gézlemlenmesi agisindan 6nemli bir laboratuar
olan UYOK (Sargut, 2006), yonetim/o6rgit bilgisini Greten alanin icinde yerlesik
aktorler tarafindan olusturulmus ve alaninin degisimine katkida bulunan yeni bir
kurumsal mekanizma olarak da degerlendirilebilir (Ozen ve Kalemci, 2006). Bugiin
gelinen noktada, hem sunulan bildirilerin sayi ve bilimsel niteliginin her gecen yil
artmasi, hem de alanda ¢alisan akademisyenlerin yogun etkilesimine olanak sagla-
yan baslica ulusal platform olarak kurumsal bir yapi ve iklimi olusturmadaki basa-
risi, bu kongrelerin Tirkiye'deki yonetim/6rgit alanin olusumundaki etkisini artir-
maktadir. Ozel sayimizi olusturan makalelerin 6énemli bir kismi da daha &énce
UYOK’ta sunulmus, alana yonelik calismalardan beslenmektedir. Siikrii Ozen ve
Arzu Kalemci tarafindan hazirlanan ¢alisma en basindan bugiine UYOK’nin gelisimi
ve alana etkileri ile ilgili bugline kadar yapilmis en kapsamli metin olarak goze
carpmaktadir. UYOK’un kurulusundan beri kongreye onemli katkilarda bulunmus
degerli hocalarimiz Tamer Kogel, Hiseyin Leblebici, Selami Sargut ve Behll
Usdiken’le yapilmis miilakatlarin kurumsal kuram cercevesinde ¢éziimlendigi de-
gerli calismanin kongre tarihimiz ile ilgili Gnemli bir boslugu kapattigini diislinliyo-
ruz.

Ozel sayimizin glincii bashiginda Tiirkiye’de yénetim/6rgiit alaninin alt bashklari
olarak kabul edilmis olan stratejik yonetim, 6rgiit kurami, 6rgltsel davranis ve
insan kaynaklari yonetimi alanlarina yonelik kapsamli incelemeler yer almaktadir.
Tirkiye’de stratejik yonetimin 6nemli isimlerinden Mehmet Barca ve Mahmut
Hiziroglu, bibliyometrik analiz yoluyla gerceklestirdikleri kapsamli arastirmalarinda
Tlrkiye’'de stratejik yonetim alaninin entelektiiel agidan bagimsiz bir alt alan ol-
gunluguna erisip erismedigini tartismaktadirlar. 16. UYOK’ta sunduklari bildiri ile
dikkat ¢ceken ve ¢ok sayida atif alan galismalarini genisleterek 6zel sayimiza katkida
bulunan Ugur Yozgat ve Nihal Kartaltepe de yine bibliyometrik analiz yoluyla UYOK
bildiri kitaplarindaki 6rgit kurami ve orgitsel davranis bildirilerini inceleyerek
yonetim/6rgit yazinmiz Gizerine dnemli tespitler gelistirmektedirler. Bu basliktaki
son calismada ise uzun sliredir Tarkiye’de insan kaynaklari yazini (izerine arastir-
malarda bulunan Serap Benligiray, insan kaynaklari yonetimi alaninda yazilan yik-
sek lisans ve doktora tezlerine yonelik 25 yili kapsayan bir arastirmasini paylas-
makta ve gelecekte bu alanda yapilacak arastirmalara yonelik 6nerilerde bulun-
maktadir.

Dérdiinci ve son bashgimizda ise Tirkiye’de yonetim/6rgiit alaninda galisanlara ve
calismalarina yonelik iki yazi bulunmaktadir. Nihat Erdogmus ve Kadir Ardig,
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onemli bir caba harcayarak gerceklestirdikleri arastirmalarinda Tirkiye’de yone-
tim/6rgit alaninda calisan akademisyenlerin 6zgecmis ve eserlerine yonelik bir
envanter olusturmuslar ve bu sonuglar tzerinden alana yonelik 6nemli ve ilgi ceki-
ci tespitlerde bulunmuslardir. Son makalemiz ise 6zel sayimizla hedefledigimiz
icebakisin elestirel bir 6rnegi olan ve 16. UYOK’un en akilda kalan oturumlarindan
birinde Recai Coskun tarafindan sunulan bildirinin temel alindigi, belirli yonetim-
organizasyon ders kitaplarini bicim ve ideoloji agisindan ele alan ¢alismadir.

Ozel sayimizin ortaya ¢tkmasinda en énemli katki tabii ki degerli yazilariyla katkida
bulunan hocalarimizindir. Bunun yaninda 6zel sayi editorlGgi icin firsat sunan ve
destekleyen dergi editdriimiiz ve kongre dénem baskanimiz Sayin Omer Torlak’a,
yine editorlik konusunda en basindan beri beni tesvik eden ve yardimlarini esir-
gemeyen hocam Siikrii Ozen’e, yogun giindemi nedeniyle yazi katkisi veremese de
(bilebildigim kadariyla) en az (g yazinin fahri editorligini yaparak 6zel sayimiza
katki ve destegini esirgemeyen hocamiz Behliil Usdiken’e ve son olarak 6zel sayi-
nin hazirlanmasina ¢abalariyla katkida bulunan dergi ekibimize sevgi, saygi ve te-
sekkiirlerimi sunuyorum.
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1. Giris

Ekteki 1987 tarihli ve Amme idaresi Dergisi’nde yayinlanan “Amme idaresi Dergi-
si‘'nde Yayinlanan Makaleler ve Tiirk Yonetim Bilimi” bashkli makale (Berkman,
1987) 1960 sonu ile 1980 sonu dénemine iliskin degerlendirme ve yorumlarda
bulunmustur. Bu makaleye, Tiirk Yonetim Yazinini gesitli yonleriyle inceleyen ¢ok
sayida galismada atifta bulunulmustur. (bkz. érnegin, kronolojik sira ile, Usdiken
ve Pasadeos, 1992a ve 1992b; Usdiken ve Pasadeos, 1993; Katrinli, Ozmen ve
Arbak, 1995; Ozen, 1995; Usdiken; 1995; Ustiiner, 1995; Usdiken, Selekler ve Ce-
tin, 1998; Usdiken ve Cetin 1999; Ozen, 2000; Usdiken ve Erden, 2001; Usdiken ve
Erden, 2002; Usdiken, 2002; Eryilmaz, 2008).

Tirk Yonetim Bilimine iliskin degerlendirme ve yorumlari bakimindan onci ¢alis-
malardan biri sayilabilecek ve hayli atif almis olan bu makalenin, 20 yili askin bir
siire sonra, Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi
Dergisi’'nin “Tiirkiye’de Yonetim/Orgiit Alaninin Gelisimi” temali 6zel sayisinda
yer almasi su U¢ bakimdan ilging ve yararh gorilebilir:

1) 1987 tarihli AiD’ne ulasmadaki zorluklar,

2) 1960-1980’ler donemine iliskin degerlendirme ve yorumlari gézden gegi-
rerek, daha sonraki donemlerde nereden nereye gelindigine ve gelineme-

" Makalenin ilk halini okuyup, katkida bulunan Prof. Dr. Behliil Usdiken’e tesekkiir ederim.
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digine iliskin tarihsel boyutu da gdzeten bir Tiirk Yénetim-Orgiit Alaninin
Gelisimini, belki de daha saglikli, degerlendirme imkani,

3) Ozellikle geng akademisyenlere alanin gelisimine ve sorunlarina iliskin top-
lu ve Ozet bir bilgi sunus.

Beklenilecegi gibi, 1990’lar sonrasinda Tirk Yonetim yazininda énemli sayilabile-
cek gelismeler ya da bazi durumlarda da “gelismemeler” olmustur. Bu “epilogue”
niteligindeki makalede ise 1990 sonrasindaki Tiirk Yonetim-Orgiit yazinini farklh
acilardan (kuramsal yaklasim, kullanilan terimler, arastirma yéntemleri gibi) deger-
lendiren bazi ¢alismalar incelenecek, bulgu ve yorumlari 6zetlenecek, benzerlikle-
ri- farkliliklar sunulacak ve Tirkiye’de Yénetim-Orgiit Alaninin Gelisimi’ne iliskin
katkida bulunulmaya calisilacaktir. Yani bir “durum tesbiti” ya da Usdiken ve
Pasadeos’un (1993,73) ifadesi ile bir “stok tesbiti” yapilmasi yararl olacaktir.

Hemen belirtmek gerekir ki, bu 6nemli konuda daha yakin tarihli calismalarin var-
g1 bu makalenin yazarinin isini hayli kolaylastirmistir. Bu bakimdan, yazar bu ¢a-
lismalari yapmis olan degerli meslektaslarina tesekkiirlerini sunar.

1990’lar Oncesine iliskin Bazi Gozlemler ve Degerlendirmeler

1990 sonrasina iliskin degerlendirmelere ge¢gmeden 6nce, 1990 oncesine iliskin
bazi gozlemlere ve degerlendirmelere kisaca deginilecektir. 1987 tarihli makalem
zaten ekte sunuldugundan, bu kisimda diger bazi ¢alismalar kronolojik sirasi ele
alinacak ve boylece 1980 sonlarina kadarki “durumun” ana hatlari 6zetlenecektir.

Turkiye'de isletme yonetimine iliskin egitim kurumlari 1950’li yillarda ortaya c¢ik-
mistir (Usdiken ve Pasadeos (1993,73) (Bu dénemin gelismeleri icin bkz. Aysan
1973; Cinar ve Saatcioglu 1972 ve 1973; Heper ve Berkman 1979a). Bu ilk egitim
kurumlarina birazdan deginilecektir.

1960 ve 1970’li yillarda bu egitim kurumlari cogalmis, cesitlenmis ve istanbul ve
Ankara disina da ¢ikmistir. Buna kosut olarak 1960’ yillarda yonetim ve orgit
alanina odakli dergiler de yayinlanmaya baslanmistir (bkz.Usdiken ve Pasadeos,
1993, 73). Bu dergiler;

istanbul ITiA Dergisi (1963)
Eskisehir iTIA Dergisi (1965)
Sevk ve idare Dergisi (1966)
Amme idaresi Dergisi (1968)
Ankara ITiA Dergisi (1969)
ODTU Gelisme Dergisi (1970)
Adana ITIA Dergisi (1971)

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



Bursa ITIA Dergisi (1972)
i.0. isletme Fakiiltesi Dergisi (1972)
Bogazici Universitesi Dergisi (1972)’dir.

Diger deyisle 1950'lerde alandaki ilk kurumlar olusturulmus, 1960’larda da alanda
ilk dergiler yayinlanmaya baslanmistir (Usdiken, Selekler ve Cetin, 1998 — 63).
1960 oncesi yayinlar ise ¢ok azdir. Ornegin; Oz-Alp ve Artan’in (1977) Tirkiye’'de
Yayinlanmis isletmecilik Kitaplari bashkli bibliyografya calismalarinda 190 kitaba
yer verilmis olup, bunun sadece dokuzu 1960 6ncesine aittir. Bu arada 1943-1948
arasinda 43 sayisi yayinlanan isletme Mecmuasi’nin isletme ekonomisine odakla-
nan 1950 éncesi bir dergi olarak tarihteki yerini belirterek gecelim (bkz. Usdiken
ve Ercek, 2008).

Yukardaki gelismeler ve agiklamalar i1siginda, Tirkiye’de yénetim yazininin baslan-
gic dénemi olarak 1960’lari kabul etmek olasidir (Berkman 1987; Usdiken, Selekler
ve Cetin 1998, 64). Zaten 1950’li yillarda Glkemizdeki iktisat politikalari uyarinca
Ozel sektore yonelis canlandirilmis, 1960’11 yillarda planli donem cercevesinde bile
Ozel sektor kuruluslari gelismis, holdinglesme sireci kuvvetlenmis, kisacasi is ya-
samindaki yonetim olay! Tiirk akademik dilinyasinin dikkatini ¢ekmis ve katkisina
iliskin talebi arttirmistir.

1975 — 1989 yillarini kapsayan arastirmalarinda Usdiken ve Pasadeos (1993) Am-
me idaresi Dergisi, Eskisehir Anadolu Universitesi [iBF Dergisi, istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi Dergisi ve ODTU Gelisme Dergisinde yayinlanmis olan makalele-
rin (107 Adet) atif analizini yaparak, Tirk Yonetim yazinina iliskin bir degerlendir-
mede bulunmuslardir. Bu degerlendirme 6zetle su temel noktalari icermektedir:

Dénemin yazini esas olarak “ilkeler ve islevler” yaklasimiyla ‘davranis¢l’ gériislerin
etkileri altinda kalmistir. Durumsallik kurami ise uzak ara ile arka plandadir
(Usdiken ve Pasadeos 1993, 86-87). Ozellikle ABD ekolii cercevesinde ve etkisinde,
yonetim ve orgltler belli amaglari gerceklestirmek icin temel arag olarak goril-
mektedir. Akademik faaliyetler esas olarak “yol gosterici yaklasim” etkisinde kal-
mislardir (Heper ve Berkman, 1979a, 1979b).

Bu yonelisi yadirgamamak gerekir zira bu donemde iki faktoriin belirleyici oldugu
ileri strtlebilir:

1) Yonetim alanindaki akademik faaliyetin nlvesinin iktisat fakiltesi ve ikti-
sadi ve ticari bilimler akademilerinin bilinyesinde olusmasi siirecinde, is-
letme iktisadi ve muhasebe agirlikli egitim, yonetimin “teknik” konularina
odaklanmaya neden olmustur.

2) Yoénetim alanindaki (kamu yonetimi dahil) akademik kurumlarin olusu-
munda ABD katkisi ve dolayisiyla etkisi &nemli olmustur. Ornegin, istanbul
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Universitesi biinyesinde isletme iktisadi Enstitlisii 1950’lerin ortasinda
Ford Vakfi'nin mali, Harvard Universitesi’nin de egitim destegi ile kurul-
mustur (1968’de istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi kurulmustur). Bu-
nu Ankara’da Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii ve Milli Pro-
diiktivite Merkezi’nin, hemen sonra da Orta Dogu Teknik Universitesi idari
ilimler Fakdiltesi’'nin (isletme ve Kamu Yénetimi bolimlerinin) kurulusu ta-
kip etmistir.” Robert Koleji'nde de ayni dénemde isletme egitimine bas-
lanmistir (Heper ve Berkman 1979a; Usdiken ve Pasadeos, 1993). Bu son
iki egitim kurumunda gerek egitim dilinin ingilizce olmasi ve gerekse de
yabanci 6gretim elemanlarinin neredeyse timiiniin Kuzey Amerika kékenli
olmalari ABD etkisini daha da yogun kilmistir.

1966-1978 yillarinda yayinlanan Sevk ve idare Dergisi'nde yer alan ve yénetim
makalesi olarak nitelenen 131 makaleyi icerik analizi ile inceleyen Usdiken, Selek-
ler ve Cetin’in (1998) bulgulari-yorumlari soyle 6zetlenebilir:

- Berkman’in ekteki 1987 tarihli galismasinin bulgulari paralelinde genel
ogutler veren ve bir yonetim teknigini aciklama icerikli makalelerin orani
%80’lere yaklagmakta, 6te yandan veri tabani olan bir arastirmaya dayan-
dirilan yazilarin orani ise % 3,4’de kalmaktadir. Diger bir degisle, 6zgiin ya
da katki yonu fazla olmayan calismalar s6z konusudur (Berkman’in 1987
¢alismasinda birinci el bilgi Greten makale orani %10’nun altinda ¢ikmis-
tir).

- Yine Berkman’in ekteki calismasinin yorumlari paralelinde 6zellikle ABD
patentli yazin ve yaklasim ithal edilmis goriinmektedir. Zaten Heper ve
Berkman’in 22 akademisyen ile derinlemesine yaptiklari milakatlarda “si-
rekli olarak disaridan gelisi glizel yonetimsel model, kuram ve tekniklerin
alinmasindan yakinilmis” ve “Bati ile etkilesim yaratici olamamaktadir” ifa-
desi ile karsilasiimistir (Heper ve Berkman 1979b, 10). Esasinda belki de
daha gerekli olanin taklitgi, 6ykiinmeci yaklasim ve akademisyenlik yerine
daha yaratici ve baglam ilinti yaklasim ile arastirma yapmak oldugu séyle-
nilebilir (Heper ve Berkman 1982, 167).

Nitekim 1975 — 1994 yillari arasinda Amme idaresi Dergisi’nde yayinlanan makale-
lerin en ¢ok atifta bulunduklari kitaplarin saptanmasindan hareket eden Ozen de
(1995) Anglo-Amerikan yazini kaynakli egemen islevselci paradigmadan s6z ederek
¢ok sinirli sayida metaforun benimsenmesini Tiirk yazini igin énemli bir sorun ola-
rak nitelemistir.

" ODTU-iiBFnin ilk halinde Amme idaresi, is idaresi yaninda bir de Endiistri Yénetimi bélimi vardi (Bkz.
Payaslioglu, 1996, 101-102).
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1990’lar Sonrasi Yonetim-Orgiit Yazinina iliskin Bazi Gézlemler
ve Degerlendirmeler

Bu bélime Usdiken ve Erden’in (2002) “1990’li yillarda Tiirkiye’de Yénetim Alan:
Disiplinin Yapisi ve Yaklasimlar” baslikli calismalari ve sonuglari ele alinarak basla-
nilacaktir.

Arastirma, dort akademik dergide 1990-1999 yillarinda yayinlanan makalelerin atif
analizine dayanmaktadir. Bu dergiler Amme idaresi Dergisi, Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, istanbul Universitesi isletme
Fakiiltesi Dergisi ve ODTU Gelisme Dergisi’dir.

174 yonetim makalesi, hakemlerce, %45,4’(i 6rgiit ve yonetim, %36,2’si orgltsel
davranis, %18,4 de personel/insan kaynaklari alt alanlarina yerlestirilmistir. Bu 174
makalenin analizi 2682 atif lizerinden yapilmistir (Usdiken ve Erden, 2002, 97).
Bulgularin ve yorumlarin bazilari séyle 6zetlenebilir:

- En fazla atif alan kaynaklarin ¢ok biiytk bir bélimi ders kitabi niteliginde-
dir (ve kanimca makaleler yerine ders kitaplarina yogun atif daha gtincel
ve spesifik konulardan ¢ok daha yerlesik ve genel konulara yonelindiginin
bir gostergesidir ve yine kanimca bu bakimdan olumlu bir gelisme gibi g6-
rinmemektedir).

- Orgitsel davranis alt alani da “Tiirkge akademik yazinda 1990’lar igin en
giiclii bakis agisi olarak ortaya ¢ikmaktadir” (Usdiken ve Erden, 2002, 108).

Usdiken (2002) batidaki yénetim yazininin gelisimini 6zetledigi ve degerlendirdigi
calismasinda ise 3 donemden s6z etmektedir:

“Yonetmenin Biliminde” Yoneticiler ve Yonetimcilik (yonetim igin arastirma yap-
mak ve ise yarar olmak odakh); Farklilasma Donemi (1980’lere dogru gecis donemi
niteliginde olup, 6rnegin nitel yontemlere, degisik metaforlara hatta yonetim kar-
sitl soylemlere rastlanilmaya baslaniimasi); 2000’lere Gelirken (y6netim icin aras-
tirma yerine, yonetimi ve 6rglitl arastirma odakl olup, dogrudan yénetime yarar-
lilik yoneliminden vazgecilmesi ve kesfetmenin 6nemsenmesi durumu). Bu son
doénemi glic kazanan neo-liberal politikalar, Japonya gibi degisik modellerin de
incelenmesi ve bazi post-modern etiketli fikirlerin ¢ekiciliginin artmasi gibi gelis-
meler de etkilemistir (Usdiken, 2002, 140).

Buradan Tiirkiye’deki yonetim yazinina gecen Usdiken su saptamalarda bulunmak-
tadir:

- Genelde ABD’den ithal edilen fikirlerin egemenligi sirmektedir. Yonetim-
de “ne oldugu” degil, ithal modele gore “nerede oldugu”na odaklaniimis-
tir.
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- “Bilgi tretme” yaklasimi hep kenarda kalmistir.

- Yonetim alanindaki akademik faaliyet katiksiz bicimde “y6netimci”dir; yani
Tlrkiye’de akademik ugrasin 6zl yoneticilere yol géstermek olmustur.

- Elestirel bakis agilari ise yok gibidir.

- Zaman icinde veri temelli ¢calismalarin payi artiyor gibi gériinse de bu daha
cok, Usdiken ve Erden’in ifadeleri ile (2001), “gériiniirde bilimsellesme”
olarak nitelendirilmektedir.

“Gorunirde bilimlesme” saptamasina Ozen’in Tirk yénetim yazinindaki “tdrensel
gorglilctlik” egilimine ve sorununa iliskin degerlendirmeleri ile devam edilecektir
(Ozen 2002; Ozen 2000). Ozen’in 2002’ deki ¢alismasinda, 1996-98 yillari arasinda
dizenlenen Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri'nde sunulan bildiriler,
yazinin tek bir orgiitsel paradigmaya dayanma egilimi ile dayanilan paradigmanin
yontemsel araglarini yetersiz/yanhs kullanma egilimi sorunlari gercevesinde ince-
lenmistir. Ozen’e gére, bildiriler nesnelci-evrenselci yaklasimi ve de Anglo-
Amerikan yazinindan tlreyen popiler kavram ve kuramlari sorgusuzca benimse-
mis ve Turkiye’deki olgulari ortaya koymakta ve Tirkiye baglaminda incelemekte
cok zayif kalmistir.

Ayrica, veri toplama araci olarak biiylik ol¢lide yine Anglo-Amerikan yazininda
gelistiriimis anketlerin kullanilmasi, yani “devsirme anketler” esasinda batidaki
bazi modellerin Tiirkiye’deki gecerliliginin sinanmasi gibi sig ve ylzeysel bir ampi-
rik ydnelime ve birikime yol agmistir (Ozen, 2002).

Yakin zamanlarda, ¢ok degiskenli analiz yontemlerinin daha sik kullanildigi nicel
arastirmalarda artis gorilmekle birlikte, bu arastirmalarin yakindan incelenmesi
halinde, ulasilan bulgular ile mevcut kuramlar arasinda bir baglanti kurulmadigi
gorilmektedir. Zira gorgllcllik veri Gretmek olarak algilanmakta, ama kuramsal
alana katki anlaminda bilgi Uretilememektedir (Ozen, 2002, 189). “Térensel
gorgilcilik” bilimsel bilgi degil ama baglamsiz bulgular yiginidir (Ozen, 2002, 195-
196).

“Devsirme anketler” sorununa Erdemir’in (2008) arastirmasi da 1sik tutmaktadir.
2002-2007 vyillarindaki Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri’'ne sunulan
bildirilerin kullandiklari 6lgekleri inceleyen Erdemir, 574 bildiriden 211'ni (%37)
calismasinin kapsamina almistir. 211 bildiride 345 adet 6lgek kullanilmis olmakla
birlikte, bildirilerin %75’inde oOlgekler uyumlama yapilmadan oldugu gibi kullanil-
mistir. Uyumlanmis veya dogrudan Tirkiye'de gelistirilmis 6lgekleri kullanmis ¢a-
lismalarin orani sadece %13 dir (Erdemir, 2008, 400). (“Hazir Olgek” kullanimi
kanimca “belescilik” kaynakli da olabilmektedir). Ozetle, bilgi (iretmekten cok, veri
Uretmeye yarayan bir ham ya da toérensel gorgulciiliik Turkiye’deki yonetim-orgit
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yazinina damgasini vurmustur. Sonucta, Tlirkiye baglaminda yonetim-o6rgit olgula-
rint anlamak ve agiklamakta ¢cogu zaman yetersiz ve zayif kalinmistir.

Yildirnm’in (2002) Tiurk yonetim-Orgit yazinini neredeyse anket ve test yapmaya
indirgemis bu yaklasima elestirisi de dikkat ¢ekmektedir. Yildirim ayrica degisik
paradigmalarin goz ardi, hatta bilim disi ilan edildigini belirtmistir. Bu siiregte,
“yabanci kaynaklh kuram ve disincelerin Tilrkiye’de uygulanmasi, ¢cogu calismanin
odak noktasi olmustur” (Yildirnm, 2002, 178). Halbuki nitel arastirmalarin da bilim-
sel bilgiyi zenginlestirmede islevi oldugunu kabul etmek gerekir.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri’'nde sunulan bildiriler Gzerinden yapi-
lan nitel’e yonelik iki calismada (Bayraktaroglu ve Yildinm, 2003; Kutanis,
Bayraktaroglu ve Yildirim, 2007) 6nce Turk sosyal biliminde genel olarak pozitivist
anlayisin ve nicel arastirmanin egemen olusu vurgulanmakta, yonetim-
organizasyon alaninda da bu yaklasimin adeta bilim yapmanin yegane yolu olarak
algilandigi ileri sirilmekte ve s6z konusu kongre bildirilerinin yontem agisindan
siniflandirilmasi sonucunda da nitel yonteme dayali arastirmalarin (milakat, 6rnek
olay, icerik analizi, odak grup, hayat hikayesi, metafor analizi gibi) halen ¢ok az
oldugu ve istikrarl bir seyir izlemedigi belirtilmektedir.

IM

Akademik cevrelerdeki “nicel”’e agirlik verilmesi, nitelin emek-yogun olmasi ve
uzun zaman almasi ve de zaman zaman “nesnelliginin” elestiri ve tartisma konusu
yapilmasi, nitel yontemlerin kullanilmasini kisitlayan baslica nedenler olarak sira-
lanmistir (Kutanis, Bayraktaroglu ve Yildirnm, 2007, 241).

1998-2007 yillarindaki Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri’'nde sunulan
Orgiit Teorisi ve Orgiitsel Davranis konulu bildirileri inceleyen Yozgat ve Kaplan’in
(2008) calismasindan da s6z etmek gerekir. Bibliyometrik profili saptamaya yone-
lik arastirmada 311 adet bildirideki 5889 adet atif incelenmistir. Bulgular soyle
Ozetlenebilir:

- Atiflarin %65’i makalelere, %26,66’s1 kitaplaradir. Atiflarin ligte biri son
bes yilda yayinlanan makalelere yapilmistir. (Kanimca bu alani daha yakin-
dan takip etmek anlamina gelmektedir; ancak yakin takibin anlamli ola-
bilmesi icin “diiz ithal” yénelimine saplanmamak gerekir. Ote yandan bu
durumu internet kanaliyla dergilere ulasma imkaninin artmasi ile de acik-
lamak olasidir.) (Bu nokta 16. Yonetim ve Organizasyon Kongresi'nin otu-
rumlarindan birinde Dog. Dr. Recai Coskun tarafindan dile getirilmistir.)

- En sik atif yapilan yabanci dergiler gergekten alanin saygin ve itibarh dergi-
leri olmustur. Bu olumlu bir gelismedir; ancak yine de hemen yukarida be-
lirtilen yanlisa dismemek gerekir.

- En sik atif yapilan Tiirkce dergiler Amme idaresi Dergisi ve Yonetim Aras-
tirmalari Dergisi’dir. Zaten, Duygulu ve Bagci’da (2008) islem maliyeti,
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kaynak bagimhligi, vekalet teorisi ve kurumsallik teorileri gibi daha degisik
yaklasim ve kuramlarin sadece YAD’da yer aldigina dikkat ¢cekmistir.

Bu béliimde son olarak Berkman’in (2007) “isletmelerin Toplumsal Sorumluluguna
iliskin Turkiye’deki Akademik Calismalardan Bazi Ornekler ve Gézlemler” baslikli
calismasina deginilecektir. Calismada kisaca paydas kavrami ve sosyal sorumluluk
ile ilgili gelismeler 6zetlenmis, Tlrkiye’'de son 10-15 yilda bu konuda yapilmis 6zel-
likle gbrgil arastirmalar incelenmistir. Berkman’in gbzlemleri sdyle 6zetlenebilir:

- isletmelerin toplumsal sorumlulugu 6zellikle gelismis Ulkelerde giiclii bir
akim olmustur. Ancak belirtmek gerekir ki, gelismis tlkelerde yaklasimlar
ve uygulamalar tiirdes degildir. Ornegin Anglo-Amerikan ve Kara Avrupasi
ekolleri hayli farklidir.

- Turkiye’de ise bu konuda isletmelere yonelik bir baski yakin zamanlara ka-
dar zayif kalmis, ancak ilk baslardaki “hayirseverlik” agirhkli kisisel ya da
patron yaklasiminin yerini giderek kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimi
almaya baslamistir.

- Turkiye’deki bazi isletmelerin toplumsal sorumluluk faaliyetlerini incele-
yen calismalar ise ozellikle anket ve internet gibi yontemlere dayanarak
“normatif” bir portre gizer olmustur. Yani etik ve sosyal sorumluluk konu-
larinda fiili durum ve uygulamalar hakkinda calismalar neredeyse yoktur.
Ote yandan farkl nitelikteki isletmelerin (6rnegin KOBI’lerin) ele alinmasi
olumlu bir gelisme olarak gortlebilir.

Sonug/Sonug?

Sonug olarak Tiirkiye’de Yénetim ve Orgiit Alaninda 2000’lerde, “ABD” ve “anket”
egemenliginin slrdlgl, ancak o6te yandan da kuramsal katki saglayan, “esasl”
calismalarin ve “cesitliligin” az da olsa giderek arttigi ve gelecege iliskin iyimserligi
bir 6l¢lide strdirmenin mimkiin oldugu soylenebilir.

Diger bir nokta da, Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri'nin Tiirk Yonetim-
Orgiit alanina iliskin 6nemli yeridir. Kogel’in (2008) “1993’ten 2008’e Yénetim ve
Organizasyon Kongreleri” degerlendirmesi bu bakimdan hayli aciklayicidir. Kong-
renin ilk hareket noktasi alandaki kidemli ve de gen¢ akademisyenleri bir araya
getirerek, Glkemizde yapilacak saha arastirmasi agirlikli calismalarin sergilenecegi
bir platform olusturma arzusu olmustur. Bu espri ile ilki 1993’de Bogazici Universi-
tesi IiBF ile istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi dnciiliigiinde gergeklestirilen
Yénetim ve Organizasyon Kongresi, Baskent Universitesi 1iBF tarafindan diizenle-
nen 5. Kongre’den sonra yukaridaki hususlara dayali bazi ilke kararlari almigtir.
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Bunlar 6zetle;

- “Genel teorik ve normatif nitelikteki calismalardan cok, lilkemizde yapila-
cak saha arastirmalarina dayanan calismalari sergilemek kongrenin ana
konsepti olacakti”.

- “Kongre esas itibariyle sadece akademisyenleri kapsayacakti. is hayatina
ve dogrudan uygulamaya hitap eden bir kongre olmayacakti”.

- “Akademik anlamda tanim, tasnif, 6lgme, hipotez gelistirme, fiili data top-
layarak test etme, ileri diizeyde arastirma yontemleri kullanma..., yapilan-
lari uluslararasi ¢alismalarla karsilastirma esas olacakti” (Kogel, 2008, XiV-
XV).

17’ncisi Eskisehir Osmangazi Universitesi [iBF tarafindan yapilacak olan Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi'nin 6ncekiler gibi sunulan bildiriler ve tartisma
platformlari ile Tiirk Yonetim-Orgiit alaninin gelisimine katkida bulunacagini biliyo-
ruz. Kanimca bu katki dncelikle son donemlerde daha cesitli ve degisik elestirel
yaklasim ve kuramlarin da tartisiimaya baslanmasi ile zenginlesmektedir. Cesitlilik,
yonetim-6rgit alanini daha cekici ve gercgekei kilacaktir (Sargut, 2002, 126).

Ancak bu cesitlilik hem Tirkiye baglami ile ilintili olmali yani anlamli ve gecerli
olmali, hem de incelenisi saglikli nicel ve nitel yontemlerle yapiimalidir. Galiba
bilim de budur.
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Amme idaresi Dergisi’nde Yayinlanan
Makaleler ve Tiirk Yonetim Bilimi®

A. Umit BERKMAN®

Bu arastirmada, Tiirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE) tarafindan
20 yildir stirekli olarak yayinlanan ve Tirk yonetim bilimine énemli katkilarda bu-
lunan Amme idaresi Dergisi'nde yayinlanan makalelerin konu, veri-tiirii, yazari
gibi bazi yonlerden incelenmesine calisilacaktir®. Stireli yayinlarin benzer bigimler-
de incelenmeleri diger llkelerde ve disiplinlerde sikga gorilmektedir Bu tir ¢alis-
malarin bir bélim akademik kurumlari bilimsel dergilere katkilari agisindan, diger
bir bélim de secilmis dergilerde yayinlanan makaleleri ilgili disiplinin gelisimine
katkilari agisindan incelemektedir?.

* Bu makale, 1987 yilinda Amme idaresi Dergisi’nde yayimlanan “Amme idaresi Dergisi’nde Yayinlanan Makaleler
ve Tirk Yénetim Bilimi” baslikl makalenin tipkibasimidir. Makalenin ézel sayimizda yeniden basimi igin gerekli izni
veren makale yazari Sayin Umit BERKMAN’a ve TODAIE Amme idare Dergisi’ne tesekkiir ederiz. Makalenin yeni-
den basimi sirasinda goérsel tasarim ve bu ilk dipnot disinda makalenin orijinal hali korunmustur. Orijinal makale-
nin kiinyesi su sekildedir: A. Umit Berkman, “Amme idaresi Dergisi’nde Yayinlanan Makaleler ve Tiirk Yénetim
Bilimi”, Amme Idaresi Dergisi, Cilt 20, Sayi 4, Aralik 1987, s. 19-42.

" Dog. Dr., Bilkent Universitesi isletme Bolim Baskani.

! Bu calisma, 1968 — 1977 yillari arasinda Amme Idaresi Dergisi’nde yayinlanan 269 makaleyi inceleyen Umit
Berkman ve Kamil Kozan’in arastirmalarindan kaynaklanmaktadir. Bkz., “Amme idaresi Dergisi'nde Yayinlanan
Makaleler Uzerinde Bir inceleme”, Amme idaresi Dergisi, Cilt: 12, Sayi: 1, Mart 1979. Daha sonra Berkman 1978
— 1984 yillari arasinda Amme idaresi Dergisi'nde yayinlanan toplam 167 makaleyi konulari, dayandiklari veri-
tirleri ve ele aldiklar “yénetim diizeyleri” acisindan incelemistir. Bkz., “Amme idaresi Dergisi'nde Yayinlanan
Makaleler Uzerinde Bir inceleme”, Sevil Atauz (derleyen), Tiirkiye’de Sosyal Bilim Arastirmalarinin Gelisimi,
Ankara: Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi, 1986.

? Yonetim alaninda, akademik ve diger kurumlarin dergilere katkilarini inceleyen makaleler igin bakiniz: M. R.
Goodall, J. Barry ve M. B. Westing, “Public Administration Review: 1940 Through 1969”, Public Administration
Review, Cilt: 37, Sayi: 1, 1972; W. A. Jones, Jr. ve C. B. Doss, Jr., “Contributions to the Public Administration
Review: 1966 — 1975”, Public Administration Review, Cilt: 37, Sayi: 3, 1977; W. R. Henry ve E. E. Burch,
“Institutional Contributions to Scholarly Journals of Business”, The Journal of Business, Cilt: 47, Sayi: 1, 1974.
Sosyal Bilimlerin diger alanlarinda ayni tiir incelemeler igin bakiniz: P. A. Yotopoulos, “Institutional Affiliation of
Contributors of Three Professional Journals” (American Economic Review, Journal of Political Economy, Quarterly
Journal of Economics), American Economic Review, Cilt: 51, Eylil 1961; S. G. Hajjar, J. S. Bowman ve J. B.
Richard, “A Portrait of the Discipline: The Professional Literature of Political Science in the Seventies”, The
Political Science Reviewer, Cilt: 5, Giz: 1975. Yonetim alaninda segilmis dergilerdeki makalelerin igeriklerini
inceleyen galismalara 6rnek olarak bakiniz: J. S. Bowman ve S. G. Hajjar, “The Literature of American Public
Administration: Its Contents and Contributors”, Public Administration Review, Cilt: 38, Sayi: 2, 1978; James L.
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Bu arastirmada 1968 -1987 yillari arasinda Amme idaresi Dergisi’nin yirmi cildinde
yayinlanan toplam 503 makale “konularl”, dayandiklari “veri-tirleri”, ele aldiklari
konularin “yénetim dizeyleri” ve yazarlari agisindan incelenmistir. Calisma 6zlinde
Amme idaresi Dergisi’nin bir portresini ¢ikaran betimleyici nitelikte olmakla birlik-
te Tirk yonetim bilimi hakkinda da belli bazi degerlendirmelere, sinirli da olsa
imkan vermektedir. Bu ¢alismanin bulgularindan hareketle, genelde yénetim bili-
minin 6zelde ise Tiurk kamu yonetim disiplininin durumu, gelismesi, sorunlari,
olusturulmasi dislintilecek ve bilim ve arastirma politika ve stratejileri hakkinda
genelleme, degerlendirme ve yorumlamalarda bulunulacaktir. Nitekim Public
Administration Review’da 1975 — 1984 yillari arasinda yayinlanan makaleleri kul-
landiklari arastirma yontemleri agisindan inceleyen galismanin yazarlari da tim
kisitlamalara ve sakincalara ragmen bulgulari 1s18inda Amerikan kamu yénetimi
disiplini hakkinda degerlendirme ve genelleme yapmislardir’. Bu calismada da
boyle bir degerlendirmenin yapilmasi, yapilmamasina tercih edilmistir. Diger bir
deyisle, Tiirkiye’de yénetim biliminde &nemli bir yayin sayilabilecek Amme idaresi
Dergisi’'nin, Turk Yonetim Biliminin ve kamu y&netiminin 6zelliklerini, durumunu
ve sorununu yansitmasi olasidir’.

Arastirma Yontemi

1968 — 1987 (dahil) yillarinda Amme idaresi Dergisi’'nin yirmi cildinde toplam 503
makale yayinlanmistir’. Bu makaleler konulari itibariyle énce “ydnetim” ve
“yonetimdisi” olarak siniflandirilmistir. “Yonetimdisi” makaleler toplumbilim, siya-
set bilimi, hukuk (kamu yonetimi hukuku harig), iktisat, egitim, kentbilim ve yer-
lesme, iletisim, is hukuku ve calisma iliskileri basliklari altinda toplanmistir. Yone-
tim alaninda ise daha ayrintili bir siniflandirma kullanilmistir®. Yonetim alanindaki
makalelerin icerikleri incelendikten sonra bu konu siniflandirmasinda en uygun

Perry ve Kenneth L. Kraemer “Research Methodology in the Public Administration Review, 1975 — 1984”, Public
Administration Review, Cilt: 47, Sayi: 3, 1986. Turkiye’de az olmakla beraber benzer galismalar yapilmistir.
Ornegin; Metin Heper, “Tiirk Kamu Biirokrasi incelemelerinde Baslica Temalar ve Kavramsal Metodoloji”, Bogazi-
¢i Universitesi Dergisi, Cilt 3, 1975; Oguz Ozer, “SBF Dergisinde iktisadi Arastirmalar: 1960 — 71”, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt 27; Sayi: 1, 1972.

3 Perry ve Kraemer, “Research Methodology in the Public Administration Review 1975 — 1984”, s. 218.

* psikoloji alanindaki yayinlari inceleyen Nuri Bilgin’in ¢alismasi benzer bir érnektir. “Yayinlardan Hareketle Tiirki-
ye’de Psikolojinin Gelisim Siresi”, 1. Ulusal Psikoloji Kongresi, izmir: Ege Universitesi Yayini, 1983. Ayrica bkz.,
“Tiirkiye’de Yapilan Psikoloji Arastirmalari Uzerine Bir inceleme”, Sevil Atauz (derleyen), Tiirkiye’de Sosyal Bilim
Aragtirmalarinin Gelisimi, 41 — 51.

® 1987 yilinin sonunda, yirminci cildin birinci ve ikinci sayilari yayinlanmis, ancak iigiincii ve dérdiincii sayilari
yayinlanmadigindan arastirma kapsamina alinamamistir.

® Bu siniflandirmada bazi 6nemli degisiklikler yapilarak Berkman ve Kozan'in siniflandirmasindan yararlaniimigtir.
S6z konusu siniflandirma kamu yénetimi programlari ile bazi temel ders kitaplari gézéntinde tutularak ana ve alt
yonetim konulari saptanmis ve bir hakem heyetine sunularak son bigimi verilmistir.
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dustilklerine yerlestirilmistir. Bu konular asagida, 6rnekleriyle birlikte, sunulmak-
tadir’.

l. Yonetimin Yasal — Yapisal Yonleri

1. Kurulus-Orgiitlenis. (Kamu yénetiminin “teskilat” boyutuna —gorevler, teskilat
yapisi, bicimsel siirecler gibi-agirlik veren yazilari kapsamaktadir. (Ornek : “Tiirk
Yonetiminde Merkez Kurum ve Kuruluslar”, 19/2)8.

2. Kamu Yonetimi Hukuku. (Ornek : “Yonetsel islemlerde Gerekge ilkesi”, 15/2).

3. idari Reform. (Kamu ydénetiminin 6zellikle teskilat boyutunun, yeniden diizen-
lenmesini iceren yazilari kapsamaktadir. Ornek : “il Ozel idarelerinde Yeniden Dii-
zenleme”, 2/1).

Il. Personel

1. Personel Rejimi. (Kamu personeline iliskin “yasal yoni” agirhkli yazilari igermek-
tedir. Ornek : “657 ve 1327 sayili Kanunlarla Getirilen Sistemin Nitelikleri ve Yan
Odemeler”, 4/1).

2. Personel Yénetimi. (ise alma, secme, degerlendirme, licret politikasi, is tanimi,
hizmetci egitim, insan giicli planlamasi gibi personel yonetimi konularini ele alan
makaleleri kapsamaktadir. Ornek : “Personel Degerlendirmesi”, 7/1).

3. Kamu Gorevlileri. (Kamu gorevlilerinin nesnel niteliklerini, tutum ve davranisla-
rini arastiran yazilari icermektedir. Ornek : “iktisadi Devlet Tesekkiilleri Yiiksek
Kademe Yoneticileri”, 1/1).

Ill. Y6netim ve Organizasyon

1. Orgiit Kurami. (Orgiit sosyolojisi, 6rgiit psikolojisi, drgiitsel davranis ve drgiitsel
gelisim konularini da i¢ine almaktadir. Ornek: “Orgiit iklimi”, 11/2).

2. Yonetim ilke ve Yontemleri. (Ornek : “Orgiitlerde Béliimlendirme Yéntemleri”,
15/3).

3. Yéneylem, Sistem Analizi, Organizasyon ve Metod. (Ornek : “Simiilasyon”,
13/1).

7 Bu yénetim konularindan bir kisminin — kamu maliyesi, halkla iligkiler, kamu yénetimi hukuku gibi — neleri icer-
digi bellidir. Bir kisim yonetim konulari igin de kisa agiklamalarda bulunarak siniflandirma agikliga kavusturulmaya
calisiimistir.

8 Cilt/Say!.
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IV. Yonetim ve Cevre

1. Kalkinma ve Yonetim. (Kalkinma siirecinde kamu yoénetiminin roll ve islevi ile
toplumun kalkinmasi, kooperatifler gibi konulari icermektedir. Ornek : “Kalkinma
Yonetiminde Etkenligin Arttiriimasi”, 14/3).

2. Yénetim ve Siyasal ve Sosyo-ekonomik Cevre. (Ornek: “Ekonomik ve Sosyal Ge-
lisme Surecinde Burokrasi”, 13/2).

3. Yénetim ve Halkla iliskiler. (Ornek : “Halkla iliskilerde Kamu Kuruluslari ve Basi-
nin Sorumlulugu”, 19/1).

V. Kamu Maliyesi
(Ornek : “Tiirkiye’de Vergi Sorunu Uzerine Diisiinceler ve Oneriler”, 11/1).
VI. Genel

(Yukaridaki konulardan herhangi birine agirlik vermeden birden fazlasina deginen
genel nitelikteki yazilari icermektedir. Ornek : “Kamu Yénetim Sistemimizin Tarih-
sel Evrimi Uzerine Notlar”, 3/2).

VII. Diger

(Yukaridaki konu siniflandirilmasina yerlestirilemeyen yazilari kapsamaktadir. Or-
nek : “Amme idaresi Dergisinde Yayinlanan Makaleler Uzerine Bir inceleme”,
12/1).

Yonetim makaleleri konularinin yani sira bir de “diizeyleri” itibariyle kamu yone-
timi ve isletme yo6netimi olarak siniflandiriimistir. Kamu yoénetimi dizeyleri ise
asagidaki gibi ayrintilandiriimis ve tiim makaleler en uygun duisttkleri sinifa yerles-
tirilmislerdir.

. Kamu Yonetimi

1. Genel idare. (Kamu y&netimi konularini genel idarenin merkez ve/veya tasra
orgitli cercevesinde-diizeyinde ele alan makaleleri icermektedir. Ornek : “Tiirki-
ye’de Vali ve Kaymakamlarin Fonksiyon ve Yetkileri”, 2/1)

2. Yerel Yonetim. (Kamu vyonetimi konularini yerel yonetim c¢ercevesinde-
diizeyinde inceleyen makaleleri kapsamaktadir. Ornek : “Degisen yerel Hizmet
Kavrami ve Yerel Yonetimlerde Olcek Sorunu”, 15/4).

3. Hizmet Yonilinden Yerinden Yonetim. (Genel idare ve yerel yonetimler disinda
kalan, kamu iktisadi tesebbusleri gibi kamu kuruluslari cercevesinde-diizeyinde
kamu yonetimi konularini isleyen makaleleri icermektedir. Ornek : “Kamu iktisadi
Tesebbiisleri Yatirimlari ve Proje Yénetimine iliskin Sorunlar”, 17/1).
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4. Kamu Yonetimi Genel. (Kamu yonetim konularini yukaridaki diizeylerden her-
hangi birine agirhk vermeden birden fazlasinda ele alan makaleleri icermektedir.
Ornek : “Kamu Yoénetiminde Halkla iliskiler”, 19/1).

Il. isletme Yonetimi
(Ornek: “Yénetim Bigimleri, Orgiit Yapisi ve Basarim”, 16/4).

Kamu ya da isletme yonetimi makaleleri icinde bagka bir lilke uygulamasini ele
alan ya da konuyu tarihsel agidan inceleyen makaleler de bulunmaktadir. Siniflan-
dirmada ve dékiimlerde bu husus da géz éniinde tutulmustur. (Ornek: “Japon-
ya’da Yerel Yonetimler”, 17/3; “Tanzimata Kadar Osmanl Yonetim Sistemi”, 17/2).

Makalelerin incelenmesinde bir diger boyut da makalelerin dayandiklari “veri-
tiarleri” olmustur. Bu agidan makaleler (i¢ ana kiimede siniflandiriimistir.

I. Varolan Bilgilere - Verilere Dayanan Makaleler.

Bu makaleler belgelerden (yonetmelik, tliziik, yasa, rapor, kalkinma plan ve prog-
ramlari, yayinlanan istatistikler) ve literatirden elde edilen bilgilere dayanarak, var
olan verileri ya da ikinci el verileri derleyen, 6zetleyen ve bunlara dayanarak sonug
cikaran calismalardir. Belgelere ya da literatiire dayanan makaleler 6zlinde “derle-
yen-Ozetleyen” bir nitelikte oldugu gibi, “coziimleyici ve bilgi katan” tirde de ola-
bilmektedir. Bu nedenle, var olan verilere dayanan makaleler dortli bir siniflan-
dirmaya tabi tutulmustur. Ote yandan, ne belge ne de literatiire dayanmayan,
sadece yazarin genel yorumu ve gorislerini iceren makaleler ise “genel” bashgl
altina yerlestirilmistir. Sonugta var olan bilgilere-verilere dayanan makaleler asagi-
daki bicimde siniflandiriimistir.

1. Belgelere Dayanan Makaleler
a. Derleyen-Ozetleyen (Ornek: “Anayasa Taslaginda Yerel Yonetim”, 15/3).

b. Céziimleyici-Bilgi Katan (Ornek: “1329 (1913) idare-i Vilayet Kanunu ve
Genel Meclis Uyelerinin Mesleklerine iliskin Nitelikleri”, 16/1).

2. Literatiire Dayanan Makaleler
a. Derleyen-Ozetleyen (Ornek: “Malzeme Yonetimi”, 11/2).

b. Céziimleyici-Bilgi Katan (Ornek: “Bir Halk iliskiler Kurami Olabilir mi?”,
20/2).

c. Genel (Ornek: “Kamu Gérevlilerinin Egitimi ve Kamu Yénetimi Akademi-
si”, 15/2).

NiSAN 2009

29



30

Il. Birinci El Verilere Dayanan Makaleler

Bu makaleler miilakat, soru kagidi, gozlem, deney gibi yontemlerle dogrudan aras-
tirmaci tarafindan ilk el toplanan ve yaratilan 6zgiin verilere dayanan ¢alismalar-
dir. (Ornek: “Yoneticilerin Giig Tipleri ile ise Yabancilasma ve is Doyumu Arasindaki
iliskiler”, 16/1).

lll. Kuramsal ve Model Gelistiren Makaleler

Bu tlr makaleler de 6zglin niteliktedir. Ancak bu 6zgiinlik birinci el verilere daya-
nan makalelerin 6zglnlGglinden farkhdir. Soyle ki, birinci el verilere dayanan ma-
kalelerin 6zglnlGgl arastirmacinin topladigi verilerdir. Burada ise 6zglinlik gelisti-
rilen modeldedir. (Ornek: “Tiirk Mevzuatinin Bilgisayara Verilmesi ve Bilgisayarda
Yeniden Duzenlenmesi”, 13/4).

Makaleler son alarak yazarinin galismakta oldugu kurulusun niteligine gore sinif-
landirilmistir. Bu siniflandirmada kuruluslar tiniversiteler, TODAIE ve diger kurulus-
lar olarak tce ayrilmistir. Birden ¢ok yazari olan makaleler birinci yazarin bagh
oldugu kurulusa goére siniflandirilmistir.

Siniflandirmada yazarin makalesinin yayinlandigi tarihte calistigi kurulus esas
alinmistir.

Arastirma yontemini 6zetlemek gerekirse, her bir makale konusu, diizeyi, veri tiirt
ve yazarinin bagli oldugu kurulus agisindan incelenmis ve siniflandirilmistir®. Bunu
takiben Lotus ve DBASE Ill + program paketlerinden yararlanilarak bilgisayarda
isleme gecirilmistir. DBASE Il + ile konu, diizey, veri tiiri ve kurulus boyutlarinin
her biri icin “alanlar” (field) acilmis ve her bir makale “tutanak” (record) olarak
girilmistir. DBASE Il +'Gn “sorgu” (query) imkani ile cizelgelerin sayi degerleri bu-
lunulmustur. Bu degerler daha sonra, Lotus 1-2-3 spreadsheet’in hiicrelerine yer-
lestirilip cizelgeye donulstiriimustar.

ARASTIRMA BULGULARI - KONU BOYUTU
Yonetim - Disi Makaleler

AiD’de yayinlanan toplam 503 makalenin 151’i yani %30’u diger toplumbilimleri
dallarindadir. Yonetim-disi makalelerin dagihmi Cizelge-1'de sunulmaktadir. Belli
bir dalda yogunlagsma gostermeyen bu makaleler toplum bilim, kentbilim ve yer-
lesme, iktisat, is hukuku ve galisma iliskileri, hukuk, siyaset bilimi, egitim ve iletisim
olarak siralanmaktadir.

® Ancak yonetim-disi makaleler, tahmin edilecegi gibi, “diizey” itibariyle siniflandirilmamistir.
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Yonetim - Makaleleri

Toplam 503 makalenin 352’si yani %70’i yonetim alanindadir. “Yénetimin Yasal-
Yapisal Yonleri” ana bashigl altindaki 103 makale yonetim-makalelerinin % 30’unu
olusturmaktadir (bkz. Cizelge-2). “Personel” konusundaki 60 makalenin 19’unun
personel rejimi hakkinda oldugu da g6ézoniinde tutulursa, yonetim-makalelerinin
% 35’inin yonetim konusunun yasal-yapisal yonini ele aldigi séylenebilir. Bu bul-
gu, Heper ve Berkman’in Tirkiye’de kamu yonetimi disiplininde yasal yaklasimin
(legalistic approach) agirlikh oldugu goériusini destekler niteliktedir’®. Osmanli
imparatorlugundan beri siiregelen yenilesme girisimleri incelendiginde, bunlarin
asker ve sivil birokrat kokenli seckinlerce yasa ¢ikarma yoluyla yapildigi gérilmek-
tedir. Bu baglamda, Universiteler yeni degerleri ve kurumlari tanitmak, yerlestir-
mek ve yayginlastirmak lzere degisim girisimlerinde gorevlendirilmis ve bdylece
“normatif yaklasim” lniversitelerde egemen olmustur. Diger bir deyisle, toplumsal
bilimlerde olgularin “ne oldugu” degil “nasil olmasi gerektigi” Gzerinde durulmus,
bu da Universitelerde ve akademisyenlerde gorglil arastirma gelenegi yerine nor-
matif yaklasim gelenegini giclendirmistir. Bu ortamda ancak 1950 sonrasinda
normatif anlamda idare hukuku anlayisinin 6tesinde devlet mekanizmasinin isleyi-
sini anlamaya yonelik yeni bir disiplin olarak Kamu Y6netimi’ne ilgi duyulmaya
baslanmistir™.

Cizelge 1
YONETIM - DISI MAKALELERIN KONULARA GORE DAGILIMI

YONETIM - DISI MAKALE KONULARI SAYI YUZDE
Toplumbilim 25 16.55
Siyaset Bilimi 19 12.58
Hukuk 19 12.58
iktisat 20 13.24
Egitim 12 7.95
Kentbilim ve Yerlesme 22 14.56
iletisim 5 3.31
is Hukuku ve Calisma iliskileri 20 13.24
Diger 9 5.96

Toplam 151 100

' Metin Heper ve A. Umit Berkman, Development Administration in Turkey: Conceptual Theory and

Methodology (istanbul: Bogazici Universitesi Yayini, 1980), s. 33 ve passim s. 25-50; ve Metin Heper ve A. Umit
Berkman “Administrative Studies in Turkey: A General Perspective”, International Social Science Journal, Cilt 31,
Sayi: 2, 1979, s. 305 -327.

" Nermin Abadan-Unat ve Ali Yasar Saribay, “Siyaset Sosyolojisi: Ge¢misi, Kapsami, Tiirkiye’deki Gelisim Gizgisi ve
ilgi Alanlarina Bir Bakis”, Atauz (der.), Tiirkiye’de Sosyal Bilim Arastirmalarinin Gelisimi, s. 75.
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Cizelge 2

YONETIM - MAKALELERiINiN KONULARA GORE DAGILIMI

KONU Sayi Yiizde
I. YONETIMIN YASAL - YAPISAL YONLERI
1. Kurulus - Orgiitlenis 35 9.94
2. Kamu Yonetimi Hukuku 51 14.48
3. idari Reform 17 4.83
103 29.25
1l. PERSONEL
1. Personel Rejimi 19 5.40
2. Personel Yonetimi 29 8.24
3. Kamu Gorevlileri 12 341
60 17.05
Il. YONETIM VE ORGANIZASYON
1. Orgiit Kurami 47 13.35
2. Yénetim ilke ve Yéntemleri 21 5.97
3. Yoneylem, Sistem Analizi, O ve M 31 8.81
99 28.13
IV. YONETiM VE GEVRE
1. Kalkinma ve Yonetim 23 6.53
2. Yonetim ve Siyasal ve Sosyoekonomik Cevre 19 5.40
3. Halkla iligkiler 17 4.83
59 16.76
V. KAMU MALIYESI 8 2.27
VI. GENEL 10 2.84
VII. DIGER 13 3.69
Toplam 352 100.00 (99.99)
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Ayrica Fransiz yonetim modelinin 6rnek alinmasi kamu yoénetimi disiplininin yasal
agirlikh olmasi ve idare hukuku ile 6zdeslestirilmesi sonucunu dogurmustur. Nite-
kim Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nin 1956-1976 vyillarindaki ders
programlari incelendiginde, “idare” bélimiinin elli dersinden yirmisinin hukuk ve
sadece U¢liniin yénetim konusunda oldugu gorilmektedir®?.

Tirk Kamu Y6netimi bibliyografyalari da bu durumu yansitan kaynaklardir. Albert
Sturm ve Cemal Mihgloglu tarafindan hazirlanan ve 1928-1957 vyillarini kapsayan
ve Metin Heper tarafindan hazirlanan ve 1958-1966 vyillarini kapsayan “amme
idaresi” bibliyografyalari incelendigi taktirde, bibliyografyalarda yeralan yapitlar-
daki yasal ve bicimsel yaklasimin agirlgi acikca géze carpmaktadir’®. Ayrica Amme
idaresi Dergisi, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi ve bazi ya-
banci dergilerde 1975 yilina kadar yayinlanan Tirk kamu birokrasisine iliskin 126
makaleyi icerik analizi ile inceleyen Heper yasal yaklasimin belirgin agirligina dikka-
ti cekmektedir®.

Bu durumun slirdiiglini destekleyen diger bir ipucu da, Heper ve Berkman’in ka-
mu yénetim bilimcileri ile yaptiklari miilakatlarda gériilmektedir. Ankara Universi-
tesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Ortadogu Teknik Universitesi Kamu Yénetimi Balimi
ve Tirkiye ve Ortadogu Amme idaresi Enstitiisi’nde gorevli 6gretim Uyeleri ile
1978 yilinda yapilan derinlemesine milakatlarda, Tiirkiye’de yakin zamana kadar
hukukun kamu yoénetimine egemen oldugu gorisii cogunluktadir’. Nitekim,
AID’de yayinlanan yénetim -makaleleri icinde tiniversite dgretim lyelerince en ¢ok
makale (30, % 29.3) kamu yonetimi hukuku Uzerine yazilmistir. Yonetimin yasal-
yapisal yonleri ana bashgi altinda lniversite 6gretim Uyelerince yazilan makaleler
ise bu kiimenin % 43’Un{ olusturmaktadir (bkz. Cizelge-6).

Ozetlemek gerekirse, Amme idaresi Dergisi'ndeki ydnetim-makalelerinin % 35’inin
ybnetimin yasal-yapisal yonleri izerinde olmasi, yukarida sunulan diger bilgilerle
birlikte, Tirk kamu yoénetimi biliminde yasal ve bigimsel yaklasimin (olgulari “ol-
masi gereken gibi” ele alan yaklasimin) 6nemini ve agirligini géstermektedir.

Konu boyutunda ikinci dnemli kiime “Yénetim Organizasyon” ana baslhginda top-
lanmistir. 99 makalenin bulundugu bu kiimede 47 makale 6rgiit kuramina iliskin-
dir. Diger bir deyisle, alt basliklar i¢cinde, kamu yonetimi hukukundan (% 14.48)
sonra, orgut kurami % 13.35 ile ikinci gelmektedir. Benzer bicimde, ana basliklar

2 Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Lisans Ogretim ve imtihan Talimatnamesi, Ankara, 1955.

" Tiirk Amme idaresi Bibliyografyasi, 1928 — 1957 (Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, 1959); ve Kisa Amme
idaresi Bibliyografyasi 1958 — 1966 (Ankara Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayini, 1966).

" Metin Heper, “Tirk Kamu Biirokrasisi incelemesinde Baslica Temalar ve Kavramsal Metodoloji”, Bogazici
Universitesi Dergisi, Cilt 3, 1975.

> Ayrintili bilgi icin bkz. Heper ve Berkman, Development Administration in Turkey, s. 51-68.
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itibariyle, “Yonetim Organizasyon”, “Yonetimin Yasal-Yapisal Yonleri”ni takiben
ikinci siradadir.

Ancak 6rgiut kurami ile personel yonetimi gibi diger bazi makalelerde genellikle
bati ve Ozellikle Amerikan literatiirindeki kavramlarin ve modellerin gecerligi ol-
dugu gibi kabul edilerek konular ele alinmaktadir.

Diger bir deyisle, Turkiye’deki sosyo-kiltiirel-ekonomik baglami hesaba katarak,
bu baglamda bilgi liretmeye yonelik ¢alismalar azdir. Halbuki yénetim bilimcilerin
Tirkiye’deki sosyo-kiltlrel etkenlere daha duyarl olmalari ve 6rnegin orgit-birey
iliskilerini bu perspektif icinde incelemeleri uygun olur. “Ornegin, bireysel rekabet-
ten ziyade karsilikli bagimlilik ve yardimlagsma temeline dayanan, bireysel sorumlu-
luk ve 6zerkligi beraberlik kiltlirtyle bagdastiran bir sentez Tirk toplumu icin ay-

risma ve bireysellesmeden daha gecerli olabilir”*.

Heper ve Berkman’in “yaklasim modeli” bu agidan ilging ve dikkate deger bir
onermedir. Buna gore, bir llkedeki yonetim kuramcilarinin kullanabilecekleri hazir
yonetim modellerinin bulunmasina olanak yoktur. Baska yer ve zamanlarda gelisti-
rilmis modeller belki bazi hipotezlerin gelistirilmesine yarayabilir, ancak son ¢o-
ziimler olarak benimsenemezler. Modeller, kavramlar ve yapilarin her lilkede ayni
amaclar bakimindan islevsel olacagl sinanmadan ileri striilemez. Bu nedenle her
Ulkede yonetimsel yaplilar ile siyasal, toplumsal, ekonomik ve kiltirel yapilar ara-
sindaki etkilesimin incelenmesi ve anlasilmasi zorunludur. Her llkeye 6zgi top-
lumsal degisme ve yonetimsel degistirme kuramlari o lilkede yapilacak yaratici ve
“eylem-arastirma” (action-research) yontemi kullanan bilimsel ¢alismalarin sonu-
cu gelistirilmelidir'’.

Ozetlemek gerekirse, AiD’ndeki yénetim-makalelerinin % 30’unu olusturan “Yéne-
tim ve Organizasyon” makaleleri genellikle Amerikan yazinindaki kavramlar ve
modelleri aktarmakla yetinmektedirler. Ancak, baska bir sosyo-kiltiirel baglama
dayali kavram ve modellerin Tirkiye’de gecerliligi ve Tirk yonetim bilimine katki-
lari kanimizca sinirhdir®®,

“Personel “ ana basligl altinda bulunan 60 makale, toplam yénetim-makalelerinin
% 17’sini olusturmaktadir. Bu kiimede “Personel Yonetimi” makaleleri % 8 ile ilk

'8 cigdem Kagitcibasi, “Tiirkiye’de Sosyal Psikoloji: Elestiri ve Oneriler”, Atauz (derleyen), Tiirkiye’de Sosyal Bilim
Aragtirmalarinin Geligimi, s. 13.

v Heper ve Berkman, Development Administration in Turkey, s. 1-24. Ancak, yazarlar ABD disindaki gelismis
tlkelerde bile bu tur galismalarin heniiz emekleme asamasinda oldugunu belirtmektedirler. Ayrica, bkz. M. Heper
ve U. Berkman, “Tiirkiye’de Kamu Yonetimi Arastirma ve Egitiminde Kavramsal Kuram ve Yéntem Sorunlar”,
Amme idaresi Dergisi, Cilt 12, Sayi: 2, Haziran 1979.

'8 Bilgin’in ifadesi ile “toplumumuza ve insanlarina 6zgii bazi olaylarda aktarmaciligin bilimsel bilgi birikimine katki
saglamayacagi aciktir. Burada tartisma konusu olan bilimin evrenselligi olmadigi gibi tlkelere 6zgu bilimin oldugu
seklindeki basit iddialar da degil”, “Tiirkiye’de Yapilan Psikoloji Arastirmalari Uzerine Bir inceleme”, s. 50.
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sirada bulunurken, kamu gorevlilerinin nesnel nitelikleri ve tutumlari, kamu mali-
yesinden sonra % 3.4 ile tiim y6netim konulari icinde en az islenen konu olmustur.
Kamu Maliyesi énemli bir konu olmasina karsin 8 makale ile toplam ydnetim-
makalelerinin ancak % 2.27’sini olusturabilmistir. Ancak, A.B.D.’de yayinlanan
genel yonetim konularina yonelik 7 dergide 1970-76 yillarinda yer alan makalele-
rin % 6.3’Uniin kamu maliyesi tizerine oldugu goz 6niinde tutulursa®®, yukaridaki %
2.27 yadirganmayabilir. Bu tir yayinlar icin belki de maliye dergileri tercih edil-
mektedir.

“Yonetim ve Cevre” ana basligl altindaki 59 makale toplam yénetim-makalelerinin
% 17’sini olusturmaktadir. Yonetim olgusunu icinde bulundugu siyasal ve sosyo-
ekonomik gevre ile etkilesimi baglaminda ve kalkinma ile iligkileri agisindan incele-
yen makalelerin toplam yonetim-makalelerinin ancak % 12’sini (IV-1 ve IV-2) olus-
turmasi, karsilastirmali kamu yonetimi ve kalkinma yonetimi alanlarindaki makale-
lerin sayica yetersiz kaldigini gostermektedir. Nitekim, Turkiye’de kamu yonetimi
lisans programlarinda bu alanlarda ders, ODTU - Kamu Yénetimi bélimiindeki tek
bir ders harig, gorilmemektedir.

ARASTIRMA BULGULARI - DUZEY BOYUTU

Yonetim makalelerinin ele aldiklari ya da konu ettikleri “yonetim diizeyleri” agisin-
dan genel idarenin merkez ve tasra teskilat Uzerine vyazilanlar yonetim-
makalelerinin % 20’sini, yerel yonetimleri ele alan yazilar % 12’sini, hizmet yoniin-
den yerinden yonetim kuruluslari tizerindeki makaleler ise yonetim-makalelerinin
% 3.4’inl olusturmaktadir. (Cizelge 3). Ote yandan yénetim-makalelerinin yaklasik
yarisi (% 47) yukarida sozii edilen diizeylerden herhangi birinde derinlemesine
degil de, konuyu birden ¢ok diizeyde ve genelde incelemektedir. isletme ydnetimi
makaleleri ise yonetim-makalelerinin % 17’sini olusturmaktadir.

Genel idareyi konu edinen yonetim-makalelerinde agirlik yénetimin yasal-yapisal
yonlerinde, yerel yonetimde kurulus-orgitlenisde, isletme yonetiminde ise orgiit
kurami belirgin bir bicimde basta olmak (izere yonetim ve organizasyon konularin-
dadir. “Kamu Yonetimi-Genel” diizeyinde ise makaleler kamu yonetimi hukuku,
idari reform, personel, yonetim ve ¢evre konularinda yogunlasmistir.

Ozetlemek gerekirse, genelde ydnetim-makaleleri sdzii edilen diizeylerden birinde
derinlemesine ve ayrintili inceleme yerine, konuyu birden ¢ok diizeyde ve béylece
genelde incelemektedir. Bu tiir calismalarin yarari olmakla birlikte, ayrintih ve
odaklasmis calismalara olan ihtiya¢g da kendini agik¢a gdstermektedir. Diger bir
deyisle, yonetim-makalelerinin belli bir diizeyde odaklasmamalari ve genele

¥ Bowman ve Hajjar, “The Literature of American Public Administration”, s. 157.
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yonelmeleri Tlirk kamu yonetimi disiplinindeki gorgil arastirma eksikliginin de bir
gostergesidir. Bu soruna ileride deginilecektir. Ote yandan toplam 352 yénetim-
makalesinin 29’u (% 8.23) yabanci bir llke 6rnegi ya da uygulamasini ele almis,
12’si ise (% 3.4) konuyu tarihsel agidan incelemistir. Ancak, baska bir (ilke 6rnegin-
de de belli bir yonetim dizeyinde odaklasma degil genelde bir inceleme s6z konu-
sudur. 29 makalenin 21’i kamu ydnetimi-genel diizeyindedir. Benzer durum tarih-
sel boyutlu yazilar icin de gegerlidir. 12 makalenin 7’si kamu yonetimi-genel diize-
yindedir. Baska bir Glke 6rnegi en ¢ok kurulus-6rgitlenis ve kamu yonetimi hukuku
konularinda, tarihsel boyutlu makaleler ise en ¢ok kurulus-6rgiitlenis ve “genel”
konularinda islenmistir.

ARASTIRMA BULGULARI - VERi TURU

Yonetim-makaleleri dayadiklari “veri tlrleri” agisindan incelendiginde, bunlarin %
87’sinin “var olan bilgilere-verilere”, yani literatlire ve belgelere, dayandiklari go-
rilmektedir (bk. Cizelge 4). Bu kiimede “¢6ziimleyici ve bilgi katic1” tiirdeki maka-
leler ise % 11 (% 6.25 + % 4.83), “derleyen-0zetleyen” tirdeki makaleler ise %
76’dir (% 87 - % 11). Yonetim-makalelerinin ancak % 10’u birinci elden toplanan
verilere, % 3’U de 6zgilin kuramsal-kavramsal model ¢alismalarina dayanmaktadir.

Varolan bilgileri derleyen, elestiren ve yorumlayan makalelerin yonetim bilimine
katkilari oldugu kuskusuzdur. Ancak 6zglin kuramsal model gelistiren ya da birinci-
el verili gérgiil arastirmaya dayali bulgulari iceren makalelerin azhgi hem AiD’nin,
hem de Tiirk yonetim biliminin 6nemli bir sorununu sergilemektedir.

Ancak, bu sorun Tirk yonetim biliminden 6teye Tirkiye'deki toplum bilimlerinin
bir sorunudur. Ornegin, sosyal psikolojinin -ki toplum bilimleri icinde ampirik aras-
tirmaya en yatkin disiplinlerden biridir- cesitli dallarinda Tirkiye’de yayinlanan
kitap ve makaleleri “metodolojik yonlerinden” inceleyen Ciiceloglu, yukaridaki
bulgulara ¢ok yakin bir bicimde, bunlarin % 85’inin “kitabi” ¢alismalar %11’inin de
“tabii gozlem” metodunu kullanan arastirmalar oldugunu belirlemis ve diger top-
lumbilimlerinde de durumun farkli olmadigini ileri siirmustir®. Turkiye’de psikolo-
ji ve sosyal psikoloji lizerine yapilan ¢alismalari tarayan Bilgin ise sorunu soyle
ifade etmektedir. “Disa bagimlilik giderek bliyiimekte ve batida yapilan arastirma-
larin taklidi, uygulamasi tekrari, saglamasi, karsilastiriimasi, uyarlanmasi tiiriinden
arastirma etkinlikleri agirlik kazanmaktadir”?!. Siyaset sosyolojisinde Turkiye’de
yapilan calismalara iliskin olarak Abadan-Unat ve Saribay da 1960’ yillara kadar

% D. Ciiceloglu, “Tiirkiye’de Yapilan Sosyo-Psikolojik Arastirmalarin Metodolojik Yénden Bir Tetkiki”, Tiirkiye’de
Sosyal Arastirmalarin Gelismesi (Ankara: Hacettepe Universitesi Yayini, 1971).
2 “Tirkiye’de Yapilan Psikoloji Arastirmalari Uzerine”, s. 50.
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yabanci yazini, 6zellikle Anglo-Amerikan yazinini, tanitici ya da bu yazindaki yon-
semeleri yansitici ve gerek kuramsal, gerek gorgiil 6zglinligli olmayan ¢alismalarin
cokluguna deginmislerdir®. Mardin Tiirk toplum yapisina iliskin Tirk toplum bilim-
cilerince yapilan arastirmalarin azligina dikkat cekmektedir®. Kiray’a gore®,
Tezcan’in Tiirk Sosyoloji Bibliyografyasi’na® dayanilarak yapilan kaba bir tahmin,
1970’e kadar yapilan calismalarin blylk bir kesiminin, vyaklasik ylzde
seksenbesinin derleme oldugunu gostermektedir. Ne var ki derleme tiiri ¢alisma-
lar, 6zglin yeni iliskilerin gézlenmesine ve yorumlanmasina yararl olmamaktadir.

AID’de yayinlanan yénetim disi makalelerde birinci-el verilere dayanan makaleler
bu kiimenin icinde ancak % 11.92’yi bulmaktadir (bkz. Cizelge 5). Model gelistiren
0zgln makaleler ise yilizde birin biraz tizerindedir. Diger bir deyisle gerek yonetim
biliminde gerekse diger toplum bilimlerinde makalelerin biyik bir bélimid var
olan bilgi ve verilere dayanmakta, yeni ya da 6zgiin katki cok sinirli kalmaktadir®.

Birinci-el verilere dayanan yonetim-makaleleri 6rgit kurami ile kamu gorevlileri
Uzerine yapilan anket galismalarini icermektedir. Belgelere dayanan makaleler,
tahmin edilebilecegi gibi, yonetimin yasal-yapisal yonleri lizerine yogunlasmistir
(sirasiyla kamu yonetimi hukuku, kurulus-orgutlenis, personel rejimi ve idari re-
form). Literatire dayanan makaleler 6rgiit kurami belirgin sekilde basta olmak
Uzere “Yonetim ve Organizasyon” ve “Yonetim ve Cevre” konularindadir.

Yonetim-disi konularda birinci-el verilere dayanan makalelerin % 66.6’s1 toplumbi-
limdedir.

ARASTIRMA BULGULARI - YAZARIN BAGLI BULUNDUGU KURULUS

Makale yazarlarinin ¢alistiklari kuruluslar daha 6nce de belirtildigi gibi tniversite,
TODAIE ve diger kuruluslar olarak tice ayrilmistir. Yonetim makalelerinin % 41.76’s
TODAIE, % 37.78’i Uiniversite, % 20.45'i diger kuruluslarin mensuplari tarafindan
yazilmistir (bkz. Cizelge-6).

2 “sjvaset Sosyolojisi”’, s. 89.

3 Serif Mardin, “Siyasal Bilimlerde Arastirmalar Tebligleri Elestirisi”, Tiirkiye’de Sosyal Arastirmalarin Geligsmesi,
Ankara: Hacettepe Universitesi Yayini, 1971, s. 89.

* Miibeccel B. Kiray, “Toplum, Bilgi ve Tiirkiye”, Atauz (der.), Tiirkiye’de Sosyal Bilim Arastirmalarinin Geligimi,
s. 190.

» Mahmut Tezcan, Tiirk Sosyoloji Bibliyografyasi, 1928-1968, (Ankara: Ankara Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Yayini, 1969).

%% Ancak bu durumun Tiirk toplum bilimlerinden &teye, azgelismis tlkelerdeki tolum bilimlerinin ortak sorunu ya
da ozelligi oldugu soylenebilir. Ornegin, bkz. S. H. Alatas, “The Captive Mind in Development Studies”,
International Social Science Journal, Cilt 24, 1972. Ayrica, mikro-diizey ve makro-diizey arastirma konusuna
iliskin bkz. Ayse Oncii, “Sosyoloji Arastirmalari Oturumu Uzerine Yorum”, Atauz (der.), Tiirkiye’de Sosyal Bilim
Arastirmalarinin Gelisimi, s. 237-238.
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TODAIE mensuplarinin yazari olduklari toplam 147 yénetim-makalesi ana konular
itibariyle nisbeten dengeli dagilmis olup siralanisi séyledir: Yonetim ve organizas-
yon, personel, ydnetim ve gevre, ydnetimin yasal-yapisal yonleri. Ote yandan {ini-
versite 6gretim Uyelerinin yazari olduklari toplam 133 yonetim-makalesi ise agirlik-
Il olarak yonetimin yasal-yapisal yonleri (57/133 yani % 43’0) ve yonetim ve orga-
nizasyon (40/133 yani % 30) Uzerinedir. Bu iki konu Universite 6gretim lyelerinin
yazdigl yonetim-makalelerinin % 73’in( olusturmaktadir.

Diger kuruluslarin mensubu olan yazarlar ise sirasiyla yonetimin yasal-yapisal yon-
leri, yonetim ve organizasyon, yonetim ve gevre ve personel konularinda katkida
bulunmuslardir.

Yénetim-disi makalelerin % 56’si tiniversite dgretim Uyelerince, % 30.5’u TODAIE
ve % 13.5’u diger kuruluslarin mensubu olanlar tarafindan yazilmistir (bkz. Cizelge-
7). Universite 6gretim Uyelerinin katkilari nisbi olarak yénetim-disi makalelerde
daha fazladir (% 56 - % 38) diger kuruluslarin mensubu olan yazarlarin yonetim ve
yonetim-disi konularda katkilari ise ayni orandadir.

Konu itibariyle, Universite 6gretim Uyeleri toplumbilim, kentbilim ve hukuk,
TODAIE mensuplari is hukuku ve calisma iliskileri iktisat ve siyaset bilimi, diger
kurulus mensuplari ise hukuk, siyaset bilimi ve iktisat alanlarinda agirlikh olarak
katkida bulunmuslardir.

Ote yandan, yénetim-makalelerinin 22’si (% 6’s1) birden ¢ok yazarlidir. Yénetim-
disi makalelerde de bu yizde aynidir. “Ortak yayin” sayisinin azligi Tlrkiye'de sos-
yal bilimcilerin yeterince ortak ¢calismalarda bulunmadiginin bir géstergesi de sayi-
labilir. Nitekim, baska bir arastirmada da, yonetim bilimcileri disiplinlerarasi yakla-
simin ve isbirliginin eksikligi ile ortak calismalarin azligindan séz etmislerdir®’. Ben-
zer bir degerlendirme 6zelde sosyal-psikoloji ve genelde Tirkiye’de sosyal bilimler
icin yapilmis, disiplinlerarasi ve ortak ¢abali arastirmalarin eksikligi ile bilim Greti-
minin 6rgiitlesememesinden yakinilmistir®®.

Veri tirleri yazarin kurulusu arasindaki iliskiye bakildiginda (Cizelge-8) yonetim-
makaleleri icinde birinci-el veriye dayal ¢alismalarin % 49’u (17/35) Universite, %
37’si TODAIE ve % 14’Uniin diger kuruluslarin mensuplarina ait oldugu gériilmek-
tedir. Model gelistiren makalelerde ise Universite 6gretim Uyelerinin katki oranlari
hayli yiksektir (% 73). Ote yandan ¢oziimleyici ve bilgi-katan tiir makalelerde {ini-
versite ve TODAIE (iyelerinin katkilari ayni orandadir. Yénetim-disi makalelerde ise
birinci-el veriye dayal ¢alismalarin % 72’si {iniversite 6gretim Uyelerine aittir (Ci-
zelge-9).

7 Heper ve Berkman, Development Administration in Turkey, s. 61.
%% Ali S. Gitmez, “Yorum: Sosyal Psikoloji ve Tiirkiye’de Sosyal Psikolojik Arastirmalar”, Atauz (derleyen), Tiirki-
ye’de Sosyal Bilim Aragtirmalarinin Geligimi, s. 59-60.
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Cizelge 8

YONETiIM MAKALELERiNiN DAYANDIKLARI VERi TURLERININ
YAZARLARININ BAGLI BULUNDUKLARI KURULUSLARA GORE DAGILIMI

VERI TURLERI
Kurulus Belgeler Literatiir Genel Birinciel Model Toplam Yizde
Universite 51 (12)* 56 (4) 1 17 8 133 37.78
TODAIE 51 (5) 74 (11) 9 13 - 147  41.76
Diger 31 (5) 22 (2) 11 5 3 72 20.45
Toplam 133 (22) 152 (17) 21 35 11 352 100
e 278 B2 s s am 100

* Parantez icindeki rakamlar “céziimleyici ve bilgi katan” tiir makale sayisini ifade etmektedir. Ornegin, Gniversite
6gretim Uyelerince yazilan belgelere dayali 51 makalenin 12’si bu niteliktedir.

Cizelge 9

YONETIM - DISI MAKALELERIN DAYANDIKLARI VERi TURLERININ
YAZARLARININ BAGLI BULUNDUKLARI KURULUSLARA GORE DAGILIMI

VERI TURLERI

Kurulus Belgeler Literatiir Genel Birinciel Model Toplam Yizde

Universite 21 (9)* 49 (8) 1 13 1 85 56.29

TODAIE 15 (4) 26 (6) 2 3 - 46 30.46

Diger 7 (2) 4(2) 6 2 1 20 13.25
Toplam 43 (15) 79 (16) 9 18 2 151 100
Yizde (2989437) (512(5.362) 5.96 11.92 1.32 100

* Parantez icindeki rakamlar “céziimleyici ve bilgi katan” tiir makale sayisini ifade etmektedir. Ornegin, {iniversite
Ogretim Uyelerince yazilan belgelere dayali yonetim-disi 21 makalenin 9’u bu niteliktedir.

46 ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI iiBF DERGISI



Kendi iclerinde bakildiginda Giniversite 6gretim Gyelerinin makalelerinin dayadikla-
ri veri tlrleri literatlr (56/133, % 42), belgeler (% 38.35), birinci-el (%12.78) ve
model gelistiren (% 6) olarak siralanmaktadir. TODAIE icin bu siralama literatiir (%
50), belgeler (% 34.7), birinci-el (% 8.84) ve genel (% 6.12)'dir. Diger kuruluglarin
mensubu olan yazarlar ise kendi iglerinde en ¢ok belgelere (% 43) dayall calisma
yapmislardir. “Genel” tirdeki makalelerin bu kiime icindeki orani nisbi olarak yuk-
sektir (% 15.28). Yonetim-disi makaleler icin de yukaridaki siralamalar gecerlidir.

Ayrica yillar itibariyle degisimi gorebilmek Gzere 1968-1987 yillari iki on yilhk d6-
neme bolinmustlr. Bu iki donemin karsilastirilmasi sonucu en ilging bulgu, yéne-
tim-makalelerinin toplam makaleler igindeki oraninin ikinci on yilda dismesidir.
Yirmi yilhik dénem itibariyle toplam makalelerin % 70’ini (352/503) olusturan y6ne-
tim-makaleleri, ikinci on yillik donemde % 60’1 bulmaktadir. Diger bir deyisle, yo-
netim-disi makalelerin toplam makaleler igindeki agirligi ikinci on yillik donemde
artis gostermistir. AID ydnetim bilimi disinda diger toplum bilimleri icin de yayin
imkani taniyan bir dergi olmaktadir. Bu agidan Tirkiye’de toplum bilimlerine iliskin
yer yer yaptigimiz genellemelerin bir temele dayandigi da s6ylenebilir. Konular
itibariyle blylk degisiklikler olmamakla birlikte, nisbi olarak kurulus-6rgitlenis,
yoneylem ve O ve M, halkla iliskiler makalelerinde artis, kamu gorevlileri, idari
reform, personel rejimi ve kalkinma yonetimi makalelerinde azalma gorilmekte,
ote yandan kamu yonetimi hukuku ve 6rgiit kurami makaleleri her iki donemde de
ayni 6nemlerini korumaktadirlar.

SONUC

Bu arastirmada Amme idaresi Dergisi’nde yirmi yil icinde yayinlanan 503 makale
bazi temel boyutlarda incelenmis ve ortaya c¢ikan tablo ve sonuglardan hareketle,
Tirk yonetim ve kamu yonetimi bilimi hakkinda sinirli da olsa bazi degerlendirme
ve genellemelerde bulunulmustur. Bunlardan konu, diizey, veri-tiirii ve yazar ve
kurulus boyutlari itibariyle belli bash olanlari asagida kisaca 6zetlenmistir.

- AiD’indeki yonetim-makalelerinin % 35’inin yénetimin yasal-yapisal yonleri {ize-
rinde olmasi ve Universite 6gretim Uyelerince en ¢ok yazilan makalelerin kamu
yonetimi hukuku olmasi gibi diger hususlar da Tirk kamu yonetimi biliminde yasal
ve bicimsel yaklasimin énemini ve agirhgini gostermektedir. Kamu yonetiminde
yasal boyut kuskusuz 6nemli ve gereklidir. Ancak, yasal yaklasimin disipline ege-
men olmasi da sakincalidir. Boyle bir durumda olgular “olmasi gereken gibi” ele
alinir ve “oldugu gibi” irdelemesi ciliz kalir. Ote yandan, en ¢ok makale yazilan
ikinci konu olan orgtit kurami ile personel yonetimi makaleleri ise cogunlukla Ame-
rikan literattrindeki kavramlar ve modelleri aktarmakla yetinmekte ve dolayisiyla
Turkiye'deki sosyo-kiiltirel baglami gézoniine almamaktadirlar. Boyle bir durum-
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da da Tirkiye'de gecerliligi kuskulu ya da belirsiz bir bilgi dolasimi ve birikimi
olusmaktadir.

- Genelde yonetim-makaleleri s6zi edilen diizeylerden birinde derinlemesine ve
ayrintil bir inceleme yerine, konuyu birden ¢ok diizeyde ve bdylece daha genelde
incelemektedir. Bu tiir calismalarin yarari olmakla birlikte, ayrintili ve odaklasmis
¢alismalarin eksikligi belirgindir.

- AiD’ndeki gerek yonetim, gerekse ydnetim-disi makalelerde, birinci-el verilere
dayanan ya da 6zglin kuramsal-kavramsal model gelistiren makaleler toplam ma-
kalelerin ancak % 10’u dolayindadir. Diger bir deyisle, makaleler var olan bilgilerin
derlenmesine ve yorumlanmasina yoneliktir. Bu sorunun diger toplum bilimlerin-
de de oldugu gorilmektedir.

- Yonetim ve yonetim-disi makalelerin % 94’( tek yazarhdir. “Ortak yayin” sayisi-
nin azligl, disiplinlerarasi yaklasimin ve isbirligi eksikliginin bir gostergesi sayilabilir.

Bu sonuglar ve degerlendirmeler 1siginda, Tirk yonetim bilimine iliskin asagidaki
oneriler tartismaya sunulmaktadir.

- Genelde toplum bilimlerinde bilim ve arastirma politikasi gelistirmek ve planla-
mak ve 6zelde birinci-el verili gorgil arastirmaya dayali bulgulari iceren calismalari
tesvik ve koordine etmek lizere, belki de TUBITAK benzeri bir sosyal bilimler arag-
tirma kurumunun olusturulmasi.

- Yonetim bilimi arastirma faaliyetlerinin daha kapsamli ve etkin bir bicimde des-
teklenmesi igin Gniversiteler, TODAIE, Tiirk Sosyal Bilimler Dernegi ve arastirmaci-
lar arasinda daha yakin bir isbirliginin saglanmasi.

- Yonetim bilimi arastirma ve g¢alismalarinin ithal kavram ve modelleri aktarma ve
uyarlamanin 6tesinde, Tirk somutuna uygun 6zgiin kavram ve modeller gelistir-
meye yonelmesi.

- Bunun icin de yonetim alaninda yapilacak 6zgiin ve yaratici arastirmalara mali
destek saglanmasi. Ornegin, Academy of Management Review ve Academy of
Management Journal gibi ¢ok taninmis iki dergide 1984 yilinda yayinlanan 105
makalenin % 80’i mali destek goren bir arastirmaya dayalidir®®. Daha diisiik olmak-
la birlikte Public Administration Review’da 1975-1984 yillarinda yayinlanan maka-
lelerin % 40’1 mali destek gormiistur’.

- Kamu yoOnetimi ve isletme lisans-Uisti programlarinin arastirmaya yonelik prog-
ramlar olmasi i¢in daha acik ve kesin ilkeler ve kurallar olusturulmasi ve uygulan-

» Perry ve Kramer, “Research Methodology in the Public Administration Review, 1975-1984", s. 220.
30
a.y.
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masi. Ornegin, yiiksek lisans ve 6zelikle doktora tezlerinin miimkiin oldugunca
hipotez gelistiren ve/veya sinayan tur arastirmalari icermesi.

- Yonetim bilimi arastirmalarinin bulgu ve sonuglarini derleyen bir envanter diize-
ni ya da bilgi-bankasi olusturulmasi. Ornegin bu baglamda Tiirk kamu yoneticisinin
ve slireglerinin bilimsel verilere dayali olarak profilinin ¢ikarilmasi.

- isletme yonetimi ile daha yakin iliskiler icine girilerek yonetim bilimi genelinde
ishirliginin gelistiriimesi.

- Amme idaresi Dergisi gibi yonetim bilimi dergilerinin en az yilda bir sayilarini
sempozyum gibi belirli ve odaklasmis konular Gzerindeki 6zglin makalelere ayir-
malari.

Bu arastirmanin bulgulari ve degerlendirmeleri diger bazi calismalarin bulgulari ve
degerlendirmeleri ile desteklenerek Tirk yonetim bilimine iliskin genellemelerde
bulunulmus ve bazi 6neriler tartismaya sunulmustur. Bu genellemeler her genel-
leme gibi belli bazi sakincalar igermektedir. Bunun gibi, glindeme getirilen 6nerile-
rin bir kismi yeni olmayip, bir siiredir tartisilmaktadir; bir kismi uzun vadeli gelis-
melere bagimhdir; bir kismi da belki pratik géorinmemektedir. Ayrica belirtmek
gerekir ki 6zellikle 1970’lerin sonlarina dogru cogunlugu gorgil arastirmaya dayali
yayinlarda (kitaplarda) bir artis dikkati cekmektedir®'. Bunlar tizerinde de yapilacak
bir arastirma ile, Tirk kamu ve yonetim bilimine iliskin daha saglikh genellemeler-
de bulunulabilir. Ancak bu sorunlara ve eksikliklere karsin, yararlanilabilir yonleri
oldugu inanciyla bu ¢alisma ilgililerin dikkatine ve gorislerine sunulmaktadir.

3! Onemli bir bolimii TODAIE tarafindan yayinlanan bu galismalardan bazilari sunlardir: Cemal Mihgioglu, Daha
iyi Bir Kamu Hizmeti igin, Ankara: AUSBF Yayini, 1972; Gencay Saylan, Tiirkiye’de Kapitalizm, Biirokrasi ve
Siyasal ideoloji, Ankara: TODAIE, 1974; Dogan Canman, Tiirkiye’de Kesimlerarasi insangiicii Hareketliligi, Anka-
ra: TODAIE, 1975; Cemil Cem, Tiirk Kamu Kesiminde Ust Diizey Yoneticileri, Ankara: TODAIE, 1976; Metin Heper,
Tiirk Kamu Biirokrasisinde Gelenekgilik ve Modernlesme, istanbul: Bogazici Universitesi Yayini, 1977; Yiicel
Ertekin, Orgiit iklimi, Ankara: TODAIE, 1978; Metin Kazanci, Halkla iliskiler Agisindan Yonetim ve Yonetilenler,
Ankara: AUSBF Yayini, 1978; Omer Bozkurt, Memurlar: Tiirkiye’de Kamu Biirokrasisinin Sosyolojik Goriiniimii,
Ankara: TODAIE, 1980; Turgay Ergun, Tiirk Kamu Yonetiminde Onderlik Davranisi, Ankara: TODAIE, 1981; Ulkii
Dicle, Yonetsel Basarinin Degerlendirilmesi ve Tiirkiye Uygulamasi, Ankara: Orta Dogu Teknik Universitesi
Yayini, 1982.
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Tiirkiye’de isletme Yonetimi Egitiminin
Kurumsal Cercgevesi:
Cesitlilikten Esbicimlilige:

A. Selami SARGUT

Prof. Dr., Baskent Universitesi, [iBF
isletme Bélimii
ssargut@baskent.edu.tr

Tirkiye’de isletme yonetimi egitiminin tarihi Osmanli imparatorlugu dénemine
degin uzanir. Yonetim egitiminin baslangici 1882 tarihinde kurulan Yiksek Ticaret
Okuluna (YTO) dayandirilabilir. YTO, siyasal bilimler, mihendislik ve giizel sanatlar
alanlarinda gorildigi gibi Batili egitim modelini Turkiye’ye tasimak amaciyla kuru-
lan okullardan biridir. O zamanlarda Osmanli imparatorlugu’nu 6nemli &lgiide
etkileyen Fransa’daki Grandes Ecoles yapilanmasina oykinilerek (diger yiiksek
okullar da oldugu gibi) kurulmustur. imparatorluk (izerindeki Fransiz etkisinden
soz ederken bu okullarin tipki Fransa’da oldugu gibi daha geleneksel bir durusu
sergileyen yerlesik egitim kurumlarina karsi bir secenek olarak sisteme sokuldugu-
nu gozden kacirmamak gerekir (Glirtiz ve digerleri, 1994).

Cumbhuriyetin kurulusuyla birlikte s6zii edilen okullarin, zamanin tek Universitesi
olan istanbul Darilfiinun’u ile birlikte yeni diizende kendilerine yer bulduklari
gorllir. Cumhuriyet oncesinde Dartlfinun da onemli degisiklikler gecirmistir.
Geleneksel yapi icindeki cesitlenme, bati kaynakh fakdiltelerin kurulmasiyla
1845’de baslamistir. Bu siirecte Darlilfiinun icinde tip, hukuk, edebiyat, fen ve
ilahiyat fakilteleri olusmustur (Hatipoglu, 1998). Cumhuriyetin ilanindan sonra
Dariilfiinun on yila yakin bir stire yasamini srdirmistir. Darilfiinun 1933’de
kapatilmis, yerine istanbul Universitesi kurulmustur. Kuruma yeni rejime uygun bir
ayarlama yapabilmek icin de Batili degerlere uyum gosteremeyen bir bélim ogre-
tim Uyesi sistemin disinda birakilmistir. Yizyilin ortalarinda iki Gniversite daha

! Yazinin ana diisiincesi 2000 yili Agustos ayinda Toronto’da yapilan Academy of Management kongresinde
sunulan bildiride giindeme getirilmistir (Sargut, 2000). Yénetim egitiminin ve yazininin Turkiye'deki seriivenini
6zgiin arastirmalarla bize 6greten meslektasim Behliil Usdiken’e yaziya yaptig katkilar nedeniyle tesekkiirlerimi
sunarim.
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kurulmustur (Ataiinal, 1998). istanbul Universitesi’nde 1936 yilinda iktisat Fakdilte-
si’nin ve 1946 yilinda da izmirde YTO’nun kuruldugu gérilmektedir (Giiriiz ve
digerleri, 1994).

Buraya degin Ozetlenen kisa tarihcede gbze g¢arpan yalnizca isletme yonetimi egi-
timine iliskin sinirli gelisme degildir. Ayni zamanda slrecin baslangici agisindan
yuksek 6gretimde bir ikilik de s6z konusudur. Bir yandan kdkeni Fransiz Grandes
Ecoles yapilanmasina dayanan YTO’lar islevlerini ylritlrken, 6te yandan da Kita
Avrupasi geleneginden esinlenmekle birlikte Alman modeline yakin duran {niver-
siteler egitim ve 6gretimi strdirmektedir. Kuskusuz bu yakinlasmada 2. Diinya
savasl surecinde Tirk lniversitelerinde gorev alan ¢ok sayidaki Alman profesoriin
onemli rolleri olmustur. Her iki modele dayali olarak kurulan okullarin ortak nokta-
lari devlet kurumu olmalari, lisans diplomalari vermeleridir.

Tim bu gelismelere ek olarak (i¢iincii bir kurumsal yapinin ellili yillarda istan-
bul’daki Robert Kolej® ve Ankara’daki Orta Dogu Teknik Universitesi ile ortaya ¢ik-
tig1 goriilmektedir. Bu kurumlarla birlikte Turk yiiksek 6grenimine miitevelli heyeti
kavraminin, yeni akademik unvanlarin, bélimlerin ve isletme, is idaresi, kamu
idaresi bashgi altinda lisans ve yiksek lisans derecelerinin girdigi gézlenmektedir.
Bu kapsamda yine bu kurumlarla birlikte derslerin ingilizce verilmesi siireci de
baslanmistir (Usdiken, yayimda).

S6z konusu lg¢linct kurumsal yapilanma, altmish ve yetmisli yillarda gerek 6gretim
Uyeleri, gerekse 6grenciler agisindan dnemli bir cekim merkezi olusturmustur. Bu
arada 6grenimin ingilizce olmasi mezunlarin yiiksek nitelik ve nicelikli is bulabilme
olanaklarini 6nemli olglide genisletmistir. Gozle gorilir basarilar Gglincli kurumsal
yapilanmanin hizla taklit edilmesi sonucunu dogurmustur. ilk kapsamli tepkinin
dgrenim yasamlarina YTO olarak baslayan ve sonra artan sayilariyla birlikte iktisadi
ve Ticari ilimler Akademilerine déniisen kurumlardan geldigi goriilmektedir. Aka-
demiler bu ¢abalarinda, ABD’nin gelismekte olan Ulkelere destek i¢in gérevlendir-
digi AID® adli kurulusu hemen yanlarinda bulmuslardir.* AID destegini alan Aka-
demiler Amerikan lniversitelerinden is idaresiyle ilgili misafir 6gretim Uyeleri ge-
tirmeye ve asistanlarini yiksek lisans, doktora dereceleri icin Amerika’ya gonder-
meye baslamislardir (Sargut, 1998). istanbul Universitesi de bu giiclii egilimin di-
sinda kalamamistir. isletme Fakiiltesi'nin 1968’de kurulmasiyla sonuclanan ABD
isletme yonetimi egitimine dykiinme siireci istanbul Universitesi’'nde hiz kazanmis-
tir. Kuskusuz isletme Fakdltesi’nin olusmasini saglayan giiclii alt yapinin 1954’de
kurulan isletme iktisadi Enstitiisii ile baslatildigini ve bu olusumda Ford Vakfi’'nin,

21971 yilinda Bogazigi Universitesi’ne doniismiistir.

3 Agency for International Development

* Usdiken, Amerikan yardim kuruluslarinin, is yasamina yénelik yiiksek 6gretimin bicimlendirilebilmesi igin 1955-
1975 yillari arasinda parasal destek sagladiklarini belirtmektedir (yayimda).
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Harvard is Yonetimi Okulu’un énemli katkilarinin oldugunu unutmamak gerekir.
Bu iki kurum da Turkce 6gretim yapmalarina karsin isletme egitiminde Amerikan
yaklasiminin yerlesmesini saglamada dnemli rol oynamislardir (Usdiken, yayimda).

Amerikan etkisinin yasandigi slrec icinde akademilere donisen YTO’lar uzun si-
ren bir dénem Universite — yuksek okul ayrimini asabilmek igin lniversite yapisina
oykiinme cabasi icinde olmuslardir. Zaman zaman siyasal yonetimlerin de destegi-
ni alarak kendilerini Universitelere benzetme ¢abasina girdikleri gdzlenmistir. Bu
surecte en 6nemli kazanimlarindan birisi de Universite yapilanmasini taklit ederek
tip fakiiltesini de iceren ¢ok sayida fakilte agmalaridir. Boylesi gelismeler Universi-
telerin akademileri yasal yollardan sikistirmasina ve ikili yapiyi stirdlirecek yontem-
ler aramasina yol agmistir. Ancak 1981 yilinda yliksek 6gretimin yasal gercevesini
temelden degistiren yasa ile birlikte akademiler Universitelere donistirilmis,
yuksek 6gretimde olusan ikili yapi sona erdirilmistir. Yeni yasal diizenleme Kita
Avrupasi’'nin egemenliginde olan ylksek 6gretim sistemini énemli dlgiide Kuzey
Amerikan modeline yaklastirmistir.”> Yeni diizende olusan en énemli degisiklikler-
den birisi de kar amach olmayan vakiflar araciligiyla yeni tniversiteler kurulmasi-
nin yolunun agilmis olmasidir. Vakif Gniversitelerinin devreye girmesi zaman almis-
tir. Ozellikle doksanh yillarda kurulus hizlarinin ivme kazandigini ve sayilarinin
36’ya ulastigini belirtmek gerekir.® Kurulan yeni tniversitelerin hemen hemen
timi isletmecilik alaninda mezunlarina cesitli dereceler vermektedir.

Gegmisin Cesitlilik iceren Kurumlari

Turkiye'deki yonetim egitiminin saglikh bir haritasini ¢ikarabilmek icin ¢ dnemli
gelisme cizgisini gdzden gecirmek gerekir. Usdiken de yukarida sézi edilen gelis-
me cizgilerini kokl gecmise dayanan ve gittikce birbirlerine dogru yakinsayan (g
farkh kiimelenme olarak tanimlamaktadir (2003; 2004). Birinci gelisme cizgisini
istanbul Dariilfinun’unun devami olarak ortaya cikan geleneksel {niversiteler
olusturmaktadir. Geleneksel (niversiteler yonetim egitimindeki Kita Avrupa’si
etkisini altmisli yillara degin siirdiirmuslerdir. ikinci gelisme ¢izgisini Yiiksek Ticaret
Okullari (YTO) baslatmistir. S6z konusu ¢izgi bu okullarin iktisadi ve Ticari ilimler
Akademilerine (iTiA) déniismesiyle siirdiiriilmiistiir. Robert Kolej ve Orta Dogu
Teknik Universitesi'nin de ydénetim egitimindeki tgiincii gelisme ¢izgisini olustur-
dugunu soylemek yerinde bir gézlem olacaktir. Robert Kolej mihendislik egitimini
1912’de baslatmis olmasina karsin bu kurulusun yanina is Yonetimi, Fen ve Dil
Bilimleri okullarini katmasi 1959 yilini bulmustur. Ugiincii gelisme cizgisini olustu-

® Bu gelisim, isletme ydnetimi egitimindeki miifredat degisikliginin ve Robert Kolej - ODTU gelisme gizgisinin
sagladigi igerik etkisinin genel yiiksek 6gretim sisteminin bigimini degistirmesi olarak da tanimlanabilir.
® Bu siire icinde devlet Universitelerinin sayisi da 94’e ulagsmistir.
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ran bu iki kurulusun en énemli dzelliklerinin, dgrenim dili olarak ingilizceyi kullan-
malari oldugunun altini gcizmek gerekir.

ilk Gelisme Cizgisi: isletme iktisadi Enstitiisii ve Geleneksel Universiteler

istanbul Universitesi icinde yer alan isletme iktisadi Enstitiisii, Ford Vakfi ve
Harvard Universitesi’nin destegiyle 1954 yilinda kuruldu. iki Amerikan kurumuyla
yapilan isbirliginin Tirkiye’deki yonetim egitimi agisindan bir doniim noktasi oldu-
gunu ileri stirmek dogru bir saptamadir (Oz-Alp, 1972). Olayi bu denli 6nemli ya-
pan, 2. Diinya Savasl sirecinde Alman Ekolinin etkisi altina giren geleneksel (ni-
versitedeki muhasebe ve isletmecilik egitiminin yeni bir yon degisimiyle karsi kar-
stya kalmasidir. Alman Ekollinin etkisinin azalmasi, ayni zamanda isletme yone-
timdeki stregelen iktisat bagimliiginin da sona ermesine neden olmustur. Bir ba-
kima bu noktada iki 6nemli islev gerceklesmistir. Bir taraftan iktisattan ayrilan
isletme yonetimi yeni bir kimlik kazanilirken, 6te yandan da alanla ilgili olarak mu-
hasebe islevinin dtesine tasan yeni bir tanim olusturulmustur (Usdiken ve Selekler,
1996:7). Kurulus sirasinda Harvard isletmecilik Okulu ile olusturulan siki baglar
yeni isletme yonetimi kavramlarinin ABD’den aktarilmasiyla sonuglanmistir. Bu
siirecte istanbul Universitesi, biiyiik sayginlik kazanmis olan érnek olay yéntemini
dgrenmeleri icin bes profesoriinii Harvard’a génderir. Ogretim (iyeleri ABD’den
doéniince Enstitii’de yeni dersler agilir ve sertifikaya dontik bir yliksek lisans prog-
rami baslatilir (Olug, 1973).

isletme iktisadi Enstitiisi’ndeki gelismeler ve bilgi birikimi istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi’nin ders programlarini da etkilemistir. istanbul ve Atatiirk Univer-
site’lerinde isletme Fakiiltelerinin ve Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si’ndeki isletme Bslimi’niin agilmasinin 1968 yilini bulmasina karsin, isletme ikti-
sadi Enstitlist’ndeki bu sirecin geleneksel Universitelerde Kuzey Amerika etkisini
baslattigi acikca goriilmektedir. Gerek isletme Fakiiltesi’nin, gerekse Siyasal Bilgi-
ler Fakiltesi blinyesinde acilan isletme boliminin Avrupa etkisinden timiyle
kurtuldugunu ileri siirmek aldatici olur. isletme Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi isletme Bélimii’nde, Robert Kolej ve ODTU’de oldugu gibi, ilk iki yihn meslek
derslerine hazirlik olarak tasarlanmamis olmasi ABD etkisinin sinirl oldugunu gos-
termektedir (Usdiken, yayimda).

ikinci Gelisme Cizgisi: iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri

Daha 6nce de belirtildigi gibi iktisadi ve Ticari ilimler Akademileri’nin (iTiA) kdkle-
rinin Osmanli imparatorluguna degin uzandig gériilmektedir. ilk kez istanbul’da
kurulan Yiksek Ticaret Okulu’nda (YTO) Fransiz etkisi belirgindir; baska bir deyisle
okul, Paris Yiiksek Ticaret Okulu’nun bir kopyasidir (Oz-Alp, 1972). Tirkiye Cumhu-
riyeti’nin kurulmasinin ardindan da okul goérevini strdirmistir. Demokratikles-
meyle baslayan, ellili yillar boyunca siiren siyaset ve ekonomideki liberallesme
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cabalari ylksek 6grenimde de kokli degismelerin yolunu agmistir. Liberallestiril-
mesi disliniilen ekonomiye profesyonel kadrolarin yetistirilmesi 6nem kazanmaya
baslamistir. Baslangic olarak iTiA’larin bdyle bir misyon yiiklendigi sdylenebilir.
Blylk Millet Meclisi'nden 1959’da gecirilen bir yasayla yeni ylksek 6grenim ku-
rumlar olarak ITiA’lar yaratilmistir. Geleneksel (iniversiteler denli donanimli ol-
mamalarina karsin geleneksel Universitelerin karsisina bir secenek olarak konul-
duklari yadsinamaz. izleyen vyillarda iki kurum arasinda baslayacak sirtiismeler
bunun kaniti olarak degerlendirilebilir.” Ankara iTiA 1954’de, Eskisehir iTIA ise
1958’de kurulmustur. Yeni kusak yiksek 6gretim kurumlari diyebilecegimiz bu
kuruluslar ABD dUniversiteleriyle iliskiler kurup gelistirdiler. AID’nin de yardimiyla
ABD (niversitelerinden 6gretim Uyeleri getirttiler. Gelen profesérler degisimin
aktorleri olarak rol aldilar ve isletmecilik egitiminin yeniden bigcimlenmesinde 6n-
clilik ettiler. Bu siirecte, profesorlerin verdigi derslerde ¢evirmenlik yapan asistan-
lar MBA derecesi almak Uzere ABD (niversitelerine gonderildiler. ABD’den MBA
derecesiyle donen asistanlar akademilerdeki akademik ortamin doénustirilmesin-
de onemli katkilar sagladilar. Akademik unvanlarinin yikselmesiyle birlikte bu
kusak, akademiler icinde kokli yapisal degisiklikleri baslatti. Bilgi ve akademik
degerlerini sisteme yerlestirmeye basladilar. Yazdiklari doktora tezleriyle, makale-
lerle ve verdikleri derslerle ABD kdkenli isletme yonetimi bilgilerinin yayginlasma-
sini sagladilar. ABD’de 6grenim gormis yeni kusakla birlikte akademilerdeki bilim-
sel ortamda 6nemli bir bilgi zenginliginin olustugunu ve akademik degerlerin Uni-
versitelerle yaristirilabilecek diizeyde yiikseltildigini soylemek olanakhdir. Béylece
dgretim Uyeligine iliskin bilimsel beklentiler de &nemli dlgiide artmistir. Ozellikle
isletmecilik egitiminde ABD’ye oykilnilerek yapilan dinamik program degisiklikle-
rinin, geleneksel Universitelere bir secenek olarak akademilerin yiiksek 6gretim
sistemindeki konumlarini gliclendirdigi soylenebilir. Bu arada akademiler Gniversi-
teler karsisindaki ikinci sinif konumlarini degistirebilmek ve mesruiyetlerini sag-
lamlastirabilmek icin sayginhgi olan geleneksel lniversitelerin yapisal — yasal 6zel-
liklerini de taklit etme yoluna gitmislerdir. Baslangicta akademilerde YTO’lardan ve
geleneksel Gniversitelerden gelen Fransa — Almanya etkisi belirgindir. ABD yardim
kuruluslarinin devreye girmesiyle ders programlarinda Amerikan isletme yonetimi
egitimine dykiinen dersler boy gdstermeye baslamistir (Usdiken, yayimda). Aka-
demilerin Gniversitelere 6yklinerek ve yasal agidan bir agiktan yararlanarak fakdl-
teler kurmaya baslamasi (bunlarin arasinda isletme Fakiilteleri de yer almistir),
AITIA’daki isletme yoénetimi programinda muhasebe ve hukuk derslerinin sayisinin
onemli 6lclide azaltilarak Amerikanci modele daha da ¢ok yakinlasilmasi sonucunu

7 0 zamanki iktidarin geleneksel tiniversitelerle iliskilerinde sorunlar yasadigi, Demokrat Parti iktidarinin sonlarina
dogru bu iliskilerin giderek sertlestigi bilinmektedir.
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dogurmustur. Ancak akademiler, “Universite gibi olma” cabalarini® yasal boyutta
gerceklestirebilmek icin 1981’de ¢ikan Yiiksek Ogretim Yasasi’ni beklemek zorunda
kalmiglardir.

Uglincii Gelisme Cizgisi: ingilizce Ogretim Yapan Universiteler

Robert Kolej ve Orta Dogu Teknik Universitesi’nin Tiirk Yiiksek Ogretim sisteminde
kendilerine 6zgl bir konumu vardir. Bu iki kurumun kendilerine 6zgii olmalari yal-
nizca isletme yonetimi egitimindeki ABD kaynakl program ve uygulamalari degil-
dir. En 6nemli fark 6gretim dillerinin ingilizce olmasidir. Ozellikle mezunlarinin
gordlgl talep seksenli yillardan baslayan slrecte bu farklihgin diger tniversiteler
tarafindan taklit edilmeleri sonucunu dogurmustur. S6z konusu éykiinme Oylesine
genis bir kabul gérmistir ki, sonunda akademik cevreler ve kamuoyu en iyi egiti-
min, 6gretim dili ingilizce olan Universitelerde verilebilecegi izlenimini edinmistir.
Ozellikle seksenlerde hizlanan ekonomik liberallesme ve kiiresellesmeye iligkin
kavramlar bu anlayisin kamuoyunda ve yiksek 6grenim cevrelerinde gliclenmesi-
ne neden olmustur.

Robert Kolej ve ODTU’niin énciiliigiiniin ardindan bu gelisme cizgisinin en tutkulu
izleyicileri vakif Gniversiteleri olmustur. Baskent ve TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi disindaki tim vakif Gniversiteleri kamuoyunda daha saygin oldugu
varsayilan Gglincli gelisme cizgisini yeglemislerdir. Vakif Gniversiteleri liclinci ge-
lisme cizgisini, Turk yliksek 6gretim sistemindeki konumlarinin mesrulasmasinin
bir geregi olarak gordiiler ve ingilizce 6gretim yaklasimini siki sikiya benimsediler
(Usdiken, 2000). Vakif niversitelerindeki bu yonelimin ardinda Uclinci cizgiyi
olusturan Universitelere yonelmis yogun talebe segenek yaratma cabalarinin bu-
lundugu ileri strdlebilir.

Cesitlenmenin Arkasindaki Giigler

Ug gelisme cizgisi cercevesinde ele alinan cesitlenmenin arkasinda etkileyici giicler
bulunmaktaydi. S6z konusu etkileyici gliclerin ¢oziimlenmesi 6nem tasimaktadir.

1. Kita Avrupasi’'nin etkisinde strdirilen isletmecilik egitiminin kapi kollayici-
igini uzun yillar geleneksel Gniversiteler yiritmiustir. Geleneksel tniversi-
telerin isletme egitimi yontemleri konusunda kapi kollayiciligini yaptigi bi-
limsel bilgi gelismenin 6nlinde bir engel olarak belirmistir. Geleneksel (ini-
versiteler bir yandan bilimsel bilginin kapi kollayicilari olarak kendi konum-
larini glivenceye alirken, 6te yandan da iTIA gibi diger yiiksek 6gretim ku-

® Usdiken, egemen Universite formu karsisinda marjinal konuma diismekten kaginan akademilerin iiniversiteye
daha ¢ok benzemek yoniinde buytik caba harcadiklarina dikkat gekiyor (2004).
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rumlarinin, yasalarin Universitelere sagladig1 ayricaliklari ve sayginliklari
kullanmalarini engellemislerdir.

2. Ellili yilarda baslayan ekonomik ve siyasal liberal hareketler ABD ile iliskile-
rin gelismesine neden olmustur. Kuzey Amerikali olan her sey moda haline
gelmistir. Robert Kolej’in gelismesi ve ODTU’niin kurulusu bu ortamda
gerceklesmistir. Her iki kurum da Turkiye’deki isletme egitiminin gelisme-
sinde 6nemli roller oynamislardir. ingilizcenin 6grenim dili olarak kullanil-
masinda sisteme damgalarini vurmuslar ve isletme egitiminde benzersiz
bir marka olarak etkilerini izleyen yillara tasimislardir. Ayrica isletme yone-
timi 6gretimine olan talebi blyik 6lctide artirmislar, geleneksel tiniversite-
lerin etki alanlarini daraltmislardir.

3. Ellilerdeki ekonomik ve siyasal liberallesme hareketi siyasal bir kamplas-
mayi da glindeme getirmistir. Bu kamplasmada geleneksel tniversiteler li-
berallesme hareketine destek veren hiikiimetin karsisinda yer almislardir.
Sonug olarak hiikiimet, geleneksel Universitelerin ve onlarin etkili profe-
sorlerinin gicli durusuna karsi bir secenek olusturma c¢abasina girmistir.
Blyiik Millet Meclisi’nden bir yasa geciren hiikiimet iktisadi ve Ticari ilim-
ler Akademi’lerine giden yolu agmistir. iktidar bunu yaparken ayni zaman-
da bir sliredir ylrGttiga ABD yanlisi liberal politikalara bilimsel ve profes-
yonel bir baglam hazirlamistir.

Yukarida adi gegen egitim kurumlarinin, yiksek 6gretimde cesitlilik iceren bu olu-
sum karsisinda farkli tepkiler sergiledikleri gérilmektedir. Geleneksel tniversiteler
yasal ¢cercevenin kendilerine sagladigi ayricaliklari glivenceye alarak mesruiyetleri-
ni kanitlama yoluna gittiler. Bunu yaparken de ozellikle kurumsal ge¢mislerine
vurgu yaptilar. Geleneksel Universitelerin mesruiyet arayish stratejileri genellikle
kurumsal cevreyi hedefliyordu. Oysa ellilerin yeni liberallesme hareketinin Grind
olan iktisadi ve Ticari ilimler Akademi’leri ise kendilerini teknik ¢cevrenin uygulana-
bilirlik dzelligiyle iliskilendirme ¢abasi icindeydiler. Robert Kolej ve ODTU liberal-
lesme hareketini farkli amaglar icin kullandilar. Liberallesme bu kurumlardaki is-
letme egitiminin Amerikanlasma sirecini glclendirdi. Bu okullarin stratejileri bi-
yuk olglde etkinligi degerlendiren teknik ¢evrenin beklentileriyle uyustu.

Orgiitsel cevrelerin kurumsal ve teknik olarak iki boyuta ayrilmasi cesitlenme ve
tirdeslesmeye iliskin olusumlarin agiklanabilmesi agisindan ¢ok 6nemlidir (Scott
ve Mayer, 1991; Scott, 1995). Teknik cevreler pazar odakli olmalarina ve dogrudan
etkinlik ile etkililigi odillendirmelerine karsin, kurumsal ¢evreler kurallara ve gev-
resel kosullara uyumu 6dillendirir (s. 121). Kurumsal kuramda esbicimlilik meka-
nizmalarinin giindeme gelmesi (DiMaggio ve Powell, 1983) teknik cevrelerle ku-
rumsal cevreler arasindaki farklilasmayi artirmistir. Teknik cevreler orgitleri ya-
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rismaci esbicimlilik araciligiyla bicimlerken, kurumsal cevreler ise toplumsal baski-
lar araciligiyla bicimlemektedir (Orru, Biggart ve Hamilton, 1991:361-363).

Turdeslesmenin Esbicimsel Mekanizmalari

Kurumsal esbicimliligin baskici, 6ykiinmeci ve normatif mekanizmalari (DiMaggio
ve Powell, 1983) isletmecilik egitiminin Tlrkiye’deki gelisme siirecini oldukca kap-
samli bir bicimde aciklamaktadir.

Baskici Esbigimlilik: 1981 Tarihli Yiiksek Ogretim Yasasinin Esbicimsel Etkisi

12 Eylal ihtilali sonrasi kurulan hiikiimet Gniversiteler Gzerindeki denetimini siki-
lastirma karari alarak 1981’de YOK yasasini ¢ikardi. Yasa farkli yapilar altinda islev-
lerini yerine getiren tim ylksek 6gretim kurumlarini tek ¢ati altinda topladi ve
timin Universite olarak tanimladi. Yasa sonucunda Universiteleri esgiidimlemek
ve denetlemek amaciyla merkezi bir yonetim olusturuldu. Bu sirecin zorlayici
esbicimlilik mekanizmasina bir 6rnek oldugu ileri stirilebilir. Clinkl kurulan Yiksek
Ogretim Kurulu Universitelere miifredat basta olmak lizere sinirlayici gesitli kural
ve uygulamalar getirdi. YOK yasasinin isletmecilik egitimine etkisi dolayh oldu.
Geleneksel Gniversitelerin Fransiz ve Alman etkilerini tasiyan isletmecilik mifreda-
t1 Gniversitelerin timine kabul ettirilmeye c¢alisildi. Bir bélimU kisa bir sire igin
yeni durumu kabullendi. Bazi Universitelerin isletme bolimleri ve fakiilteleri prog-
ram Ozerkligi i¢cin ugras verdiler, zorla kabul ettirilmeye calisilan ders programlari-
na karsi direndiler. Ancak bolimler ve fakilteler yasanin getirdigi kural ve diizen-
lemelerin sorunlarini yasamaktan kurtulamadilar. Ara dénemin sona ermesi ve
YOK’iin zorlayici esbigimleme ¢abalarinin bir miktar gevsemesi sonucunda prog-
ram yapma yetkisi tekrar eski sahiplerine dond.

Oykiinmeci Siiregler

Belirsizlikten kaginma egilimi genellikle 6ykiinmeci esbicimliligi glindeme getir-
mektedir. insanlar ve &rgiitler belirsizlik iceren durumlarla karsi karsiya kaldikla-
rinda basarih kisi ya da orgitleri taklit etmeyi denerler. Seksenlerde etkinlik kaza-
nan liberallesme egilimi pazarlardaki belirsizligi artirmis, teknik ¢evrenin egitim
kurumlari Gizerindeki etkisini belirginlestirmistir. isletme Béliimlerinin ve ilgili fa-
kiiltelerin teknik ¢cevrenin neden oldugu belirsizlik karsisinda birkag farkli diizeyde
tepki verdigi gérilmektedir.

Devlet (iniversitelerinin bazilari Robert Kolej ve ODTU c¢izgisine dykiinerek égretim
dilini ingilizceye cevirmistir. Béylece kendisini teknik ¢cevrede daha yarismaci bir
konuma tasimayi denemistir.’ Bircok isletme boliimii ve ilgili fakiilte liberallesme

° Bu egilim bir ara dylesine bir cosku yaratti ki, YOK ingilizce egitim konusunda bazi kisitlayici énlemler almak
zorunda kald.
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hareketinin gereklerine karsilik verme kaygisiyla ders tasarimlarini Kuzey Amerika
standartlarina uydurmaya calismistir. ABD patentli isletme yonetimi programlari-
nin bélim ve fakiltelere sayginlk ve yarismaci bir kisilik getirdigi o dénemde acik-
¢a gozlemlenmistir.

Kurumsal bir model olarak liniversitenin mesruiyeti bilgi Gretimine dayanir (Borum
ve Westenholz, 1995: 129). Ayni bigcimde bir fakiiltenin ya da béliimin Universite-
de gii¢ tabanini glivenceye almasinin yolu bilgi Gretmek ve siire¢lemektir. Bu ger-
cevede bir degerlendirme yapildiginda Kuzey Amerika’dan alinmis isletme yiiksek
lisans ve doktora derecelerine sahip yeni kusak 6gretim Uyelerinin yeni bilgileri
aktarma ve siiregleme olanagi bulduklari agikca gériilmektedir. isletme bélimle-
rindeki glic tabani hizla degismeye baslamistir. Yeni bilginin giicliyle donanmis
gencg kusak, bélimleri denetlemeye ve isletme yonetimi egitiminde yasadiklari
deneyime dayanarak Kuzey Amerika sistemini aktarma egilimine girmislerdir. Og-
rendiklerini aktarmalari ABD derecesi bulunan yeni kusak 6gretim Uyelerinin giig
tabanlarini gelistirmistir. Universitelerin kurumsal cevrelerinde degisme ajanlari
olarak etkinlikleri artmistir. Secim yapma ve eyleme gecme yetenekleri icinde bu-
lunduklari kurumlar tarafindan algilanmis, kurum ici mesruiyet alanlari genislemis-
tir. Bilgiyi kurumlara aktarmada kullandiklari yeni yontemlere iliskin yeteneklerini
mesruiyet kaynagi olarak kullanmislardir (Scott ve Christensen, 1995).

Normatif Siireg

Normatif stireclerin esbicimsel etkileri 6ncelikle profesyonellesmeden kaynaklanir
(DiMaggio ve Powell, 1983). Profesyonellesmenin Tirkiye’deki isletme yonetimi
egitimi Gizerindeki esbicimsel etkilerine iliskin bazi sonuglardan séz edilebilir. Ozel-
likle yeni bilginin ve Kuzey Amerikan programlarinin isletme bélimlerine girisiyle
birlikte eldeki 6gretim Uyelerinin yeniden degerlendirilmesi slireci temel bir sorun
olarak ortaya ¢cikmistir. Koklii degismeler akademik yasamda ingilizce bilgisini is-
letme hocalarinin éniine asiimasi gerekli temel bir engel olarak ¢ikarmistir. ingiliz-
ce bilgisi mesruiyet acgisindan temel bir olgu gibi gériinmeye baslamisti, ¢inki bu
yeni siirecte yeni bilgiye ulasmanin ve bilgiyi siiregleyebilmenin yolu iyi bir ingilizce
bilgisinden gegiyordu.

Seksenlerin liberallesme hareketinin ardindan, kiresel gelismelerin de destegiyle,
Tirkiye’de 6zel kesime bakis 6nemli 6lclide degisti. Kurumsal olarak toplumda
yerlesik olan “gercek olan devlet ve tirevleridir” anlayisi yumusamaya basladi.
Ozel kurumlar énemli giic merkezleri olarak devletin yaninda yerlerini almaya
basladilar. Bu durum profesyonellesmenin konumunu onemli 6lclide etkiledi.
Clinku devlet denetiminde olan kurumlar, devleti de iceren merkezin gliclinii zayif-
latmamak icin profesyonellesmeye fazla sicak bakmiyorlardi. Profesyonellesmenin
beraberinde daha 6zglir hareket eden meslek gruplarini ortaya ¢ikaracagini, bu
gelismenin de merkezi giicii zayiflatacagini biliyorlardi. Ote yandan &zel kesim kar
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merkezli akilci stratejilerle profesyonellesme arasindaki iliskiyi kurdugu ve kendisi-
ni temsil edecek kadrolarin profesyonellesmesinin onlari daha iyi milkiyet bekgile-
ri yapacagina inandigi icin profesyonellesmeyi desteklemekteydi. Bu gelismelerin
sonucu olarak profesyonellige iliskin degerler sistemi, aliskanliklar ve genel kabul
gormis eylemler, isletme yonetimi boélimleri ve ilgili faklltelerin Gretim hatlarinda
yerlesiklik kazanmaya basladi. Ozel kurumlar kiiltiirel denetimler yerine yapisal
denetimleri giiclendirerek profesyonellesmeyi desteklemeye basladi (Scott, 1987).
Ozellikle is pazarindaki en biiyiik is saglayici durumunda olan &6zel kesimin yaris-
maci stratejileri bu kesime isletme bolimlerinde Amerikan modelinin program
degisiklikleri araciligiyla yerlesmesi ve profesyonelligin 6zendirilmesi yolunda
dnemli olanaklar yaratmistir. Ozel kesimin profesyonel degerler ve eylemler konu-
sundaki yaklasimlari Kuzey Amerikan modeli isletme yiiksek lisans programlarina
olan talebi de artirmistir. is pazarinda devletin en dnemli rakibi olmaya baglayan
Ozel kesim, isletme yonetimi bolimlerinin Urlnlerini ve siireglerini boylece bigim-
lemeye baslamistir.

Sonug ve Cikarimlar

Her ne denli, kurumlasma siireci ¢ergevesinde bakildiginda ortaklasa davranisgi ve
bireyci toplumlar arasinda kiltlirel ayrimlasma ve farkhlasmalar goriilse de
(Sargut, 1999), Kuzey Amerikan modeline dykiinen Tirk isletme yénetimi egitimi-
nin yontem, mifredat ve programlar acgisindan benzestigi acikca gorilmektedir.
Benzesme olgusunun ardinda 6nemli kurumsal siirecler kolaylikla gézlenebilmek-
tedir.

1. YOK yasasinin isletme béliimleri Gizerindeki etkisi zorlayici esbigimliligin ti-
pik bir 6rnegidir. Bu siirecte Yiiksek Ogretim Kurulu, genel kural ve diizen-
lemelerin yaninda miifredat konusunda da Universiteleri zorlamistir.

2. Seksenlerin liberallesme hareketi Tirkiye’de pazarlarin yapisini degistir-
mistir. isletme bélimlerinin dnemli bir kismi yeni pazarlarin getirdigi ya-
rismaci ortamin Ustesinden gelebilmek icin 6gretim dili ingilizce olan (ni-
versiteleri taklit etmislerdir. Ogretim dili ingilizce olan tiniversitelerin insan
kaynaklari ve bilgi Giretme — stregleme yetenekleri, kendilerinin ve izleyen
Universitelerin egitim sistemindeki mesruiyetlerini pekistirmislerdir.

3. Profesyonellesmenin getirdigi artan sayginlk, yeni pazarlarin isletme bo6-
limlerinden beklentilerini degistirmistir. Ozel kesimdeki érgiitlerde dene-
tim sdrecleri kiltiirel normlarin etkisinden ¢ikmaya, daha ¢ok yapisal ve
profesyonel normlarla yonlendiriimeye baslanmistir. Bu gelisme isletme
bolimlerinin 6grencilerini yeni beklentilere gore yetistirmesini zorunlu
kilmistir.
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isletme ydnetimi egitiminde Amerikanci bir modele dykiinilerek béylesi benzes-
meye gidilmesi birka¢ yonden elestirilebilir. Ancak Amerikan modeli ¢ercevesinde
olusan esbicimsel slireg bir yandan ABD isletme okullarindaki dinamizmin gelenek-
sel Universitelere aktarimini saglarken, 6te yandan da liberallesen i¢ pazarin bek-
lentilerinin karsilanmasini saglamistir. Avrupa Toplulugu’nda Universitelerin yeni-
lenmesi olarak tanimlanan Bologna siireci incelendiginde, bunun gergekte Avru-
pa’daki Universitelerin Amerikan Universiteleriyle yarisabilme yeteneklerini artir-
ma ¢abasi oldugu gorilir. Amerikan isletme okullarina éykiinilerek icerde olustu-
rulan esbicimlilik siirecinin, en azindan kurumsal olarak Tirkiye’deki isletme y6ne-
timi egitimini, Bologna siirecinin 6tesine tasidigl gorilmektedir. Bu siireg¢ Tirki-
ye'deki isletme yonetimi 6gretiminin yontem ve degerlendirme acgisindan ABD
Universitelerine uyumlanmayi sagladigini, Turkiye’deki lisans mezunlarinin bir bo-
[imiintn ABD Universite sistemine geciste bir sorun yasamadiklarini géstermekte-
dir. Oysa Kita Avrupasi’nda ABD sistemine uyumda énemli sorunlar yasandigi goz-
lemlenmektedir.
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Orgiitii ayni zamanda bir beseri etkilesim alani olarak varsayan goriisiin temelleri-
nin 30’lu yillarda atildigi kabul edilir. Bu donem, birey-grup iliskisine yonelik savlari
ile insan iliskileri Yaklasiminin gelismeye basladigi dénemdir. Ozellikle &rgiitsel
yasamda insan unsuruna yonelik yapilan arastirmalarin bulgulari, isten daha fazla
verim alabilme konusunda “umut verici gelismelerin” yasanmasina yol agarken,
diger yandan derinden yanit bekleyen daha bircok sorunun varliginin da habercisi
olmustur. Bireylerin ve gruplarin karmasik davraniglarini 6rgiitiin yapi ve isleyis
ozellikleri icinde agiklama ihtiyaci, giderek farkl disiplinlerin ortak katkisina bas-
vurmay! gerektirmis ve bu genisleme ile birlikte insan iliskileri Yaklasimi 1950’li
yillarda Orgiitsel Davranis disiplini olarak gelismesine devam etmistir.

Orgiitsel Davranis (OD) alaninin daha ¢ok psikolojiden destek alan mikro boyutu,
orglt yasaminda bireyin algilari, ihtiyaclari, deneyimleri ve degerleriyle iliskili me-
selelere egilirken (O’Reilly, 1991; Rousseau ve House, 1994), orgite 6zgi ve onu
bicimleyen baglamin davranislar lizerindeki etkisine odaklanan makro boyutu ise
ekonomi, sosyoloji ve siyaset biliminin destegine ihtiya¢ duymaktadir. Bu anlamda
OD’in “devlerin omzunda” yiikselen bir disiplin olarak gelistigini (Malcolm: 1994)
(va da gelismek zorunda oldugunu) séylemek mimkiindir. ilk bakista bu farkli
analiz diizeyleri ve ¢ok disiplinli yapisi ile OD, arastirmacilara zengin bir ugras alani
sunar gorinse de bu durum, ayni zamanda benzer genislikte bir sorunsala da isa-
ret etmektedir. Bir yandan coklu degiskenlerle olgulari analiz etme zorunlulugu,
diger yandan OD alaninin kim igin bilgi trettigi ve/veya liretmesi gerektigi, olgulari
kavramayl mi yoksa olgulara midahaleyi mi dnceledigi gibi soru ve tartismalar
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zaman zaman alanyazinin gerilimini yikseltmektedir. Ancak, farkli sosyal bilim
disiplinlerinin arakesitlerinde var olan OD’in, bu disiplinlerin ontolojik, epistemolo-
jik ve metodolojik varsayimlari arasindaki paslasmalara veya ¢atismalara maruz
kalmasi kaginilmazdir.

OD alaninda bilgi iretme sekilleri ve siiregleri (izerinde Kuzey Amerika menseli
glcli pozitivist sosyal bilim geleneginin hakimiyeti bilinse de, giderek sosyal diin-
yayl kavramanin ¢oklu paradigmalara ihtiya¢ duydugunu savunan yaklasimlar gic-
lenmektedir. Bununla ilgili gérilebilecek bir gelisme de, 6rgit bilimlerinde Ameri-
kan mikro ve davranisgi yaklasimindan farkli gelisen Avrupa menseli makro yakla-
simin (Yildirnm, 2002: 174) alanyazinin arastirma konularini ve yéontemlerini zen-
ginlestirmesidir. Buchanan ve Bryman (2007) bu zenginlesmeyi, 80’li yillarda alev-
lenen pozitivist, yorumlayici, elestirel ve post-modern paradigmalar arasindaki
savaslarin sosyal bilimlerde yarattig etkiye baglamakta, 6zellikle epistemolojik
eklektizmin yeni terminoloji ve arastirma yontemlerinin yaninda kavramsallastir-
ma, analiz ve kuram olusturmada da yeni yaklasimlari comertce icerdigini belirt-
mektedirler.

Ozellikle OD alaninda etkili olan paradigmalar izerine yapilan tartismalarda dnem-
li bir eksen, bilimsel bilgi Gretiminde gii¢lii ve zayif paradigma ikilemidir. Ornegin,
Journal of Organizational Behaviour dergisinin 2007 (28/7) ve 2008 (29/6) yillarin-
da yayimlanan iki sayisinda yer alan karsilikli gorisler, tartismalara yonelik glincel
bir referans niteligindedir. Bu sayilarda yazarlar, 6rgit bilimlerinde ¢alisanlar igin
hangi firsatlar ve zorluklar oldugunu irdelemekte ve 6zellikle alanda kariyer yap-
mak isteyenleri bekleyen ikilemlere dikkat cekmektedirler. Konuya yonelik iyimser
ve kétiimser tespitler mevcuttur. Ozellikle Glick, Miller ve Cardinal (2007), ortak
(ve tartismayi baslatan) yazilarinda, glicli bir paradigmada kuramlar, yontemler
ve arastirma sorulari izerinde goris birligi oldugunu, dolayisiyla bir belirlilik sag-
landigi ve bu durumun iyi bir bireysel alt yapiyla birlestiginde kisi icin kariyer basa-
risi yakalamayi kolaylastirdigini belirtmektedirler. Ancak, orgit bilimleri zayif pa-
radigmaya sahiptir ve bu yapida bilgi Giretmenin dolayisiyla akademik kariyer yap-
manin glclikleri daha karmasiktir. Glick vd.’ne gore boylesi bir yapida arastirmaci-
lar, alanyazina katki saglayacak arastirma sorularina ve yéntemlerine yonelik bi-
yik bir belirsizlikle karsi karsiyadirlar. Ozellikle yiikselme élciitlerinde, yayin stan-
dartlarinda, editér degerlendirmelerindeki zayif goris birligi belirsizlikleri gliglen-
dirmektedir. Hatta farkhlik yaratmak isteyen yetenekli bireylerin cabalari da bu
belirsizlige bagh olarak temkinle karsilanmaktadir (Glick vd. 2007).

Rousseau (2007) ise 6rglt bilimlerinin genis bir semsiye oldugunu ve farkli alanlari
ve dolayisiyla farkh paradigmalari icermesinin de kaginilmaz oldugunu vurgular-
ken, bu bilim disiplininin asil gelisme sorununun uretilen bilginin akademinin di-
sindaki kullanicilari hedeflememesiyle iliskili oldugunu savunmaktadir. Benzer
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gorisler Sitkin (2007) tarafindan da dile getirilmekte ve yazar, 6rgit bilimlerinin
gelismesindeki temel sorunlarin daha doktora diizeyindeki eleman yetistirme su-
reclerinde basladigini belirtmektedir. Bu slreclerde hakim olan geleneksel bilimci
yetistirme anlayisinin “en iyi atlet”e odaklandigini ve bu anlayisin 6rgit bilimlerine
farkh yetkinlikleriyle (egiticiler, uygulamacilar gibi) katki saglayabileceklere kapali
oldugunu vurgulamaktadir.

Bu gorislerin arasinda en iyimser degerlendirmelerden biri ise Eden (2008) tara-
findan yapilmistir. Eden, 6zellikle 6rgitsel davranis alani igin yaptigl analizde zayif
paradigma sorunsalinin savunuldugunun aksine, alanda calisanlar icin bir¢ok firsat
sundugunu belirtmektedir. Bu konuda yazarin tercihi zayif paradigma yerine, giiclii
ve zayif paradigmalari birlikte iceren ¢ok tipli bir yapi nitelemesidir. Ve bdylesi bir
yapinin kendi iginde barindirdigi mini paradigmalar, orglitsel davranisgilar igin
zengin arastirma nisleri yaratmaktadir. Bir akademik nis, bireyin yetkinligi, ilgisi ve
tutkusu ile ortistiigli muddetce kariyerine katki saglamaktadir. Bu gerceklesmedi-
ginde birey, bir nisten digerine gecerek ayni anda birden fazla temada hatta alan-
da calismayl denemeye devam etmektedir.

Ancak Eden’in burada acikca belirtmedigi oysa kritik bir sorun olarak goriilmesi
gereken, nisler arasi hizli gegislerin (ya da arayislarin) muhtemelen adayin bilimsel
derinlesmesini engelleyecek olmasidir. ilk bakista bu durum bireysel bir sonug (ya
da risk) gibi gorinse de, kolektif bir egilime donustiglinde alan yazinin tikanma
riskini beraberinde getirecektir. Nitekim bu ihtimalin hi¢ de uzak olmadigini yerel
OD yazini bize 6rneklemektedir. Arastirmacilarin oldukca genis bir konu yelpaze-
sinde ¢alismayi avantaj olarak géren ve belirli nislerde uzun sirecek bir derinlesme
surecinden kaginan yaklasimi benimsemesi, sadece bireysel kariyer gelisimini ge-
ciktirmekle kalmayip ayni zamanda yerel yazini da yizeysellige mahkim etmekte-
dir.

Bu yazinin amaci, akademik gelisim slrecinin tutarli ve baglantili asamalardan
gectigini, bunun icin de arastirma nislerini iyi belirleme ve bu nislerde derinlesme-
ye ihtiya¢ oldugunu ancak, yerel boyutta bir derinlesme sorunu yasadigimiza isaret
etmektir. Ozellikle OD alanina yeni katilanlar ve bu alanda ¢alismaya devam ede-
cekler icin alanda nerede ve nasil konumlanacagimiza dair bireysel karar ve sonug-
larimizin, ayni zamanda bilim alanimiza karsi da sorumluluklar icerdigine dikkat
¢ekmenin 6nemli oldugu disliniilmektedir.

Bir arastirma makalesi olarak tasarlanmayan bu yazidaki gorislerin ¢ikis noktasi,
1995’den beri diizenli olarak katildigim Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrele-
rindeki gdzlemlerim ve 2000, 2001, 2006 ve 2007 yillarinda gorev aldigim kongre
bilim kurulu tyelikleri nedeniyle edindigim izlenimlerdir. Yaklasik on bes yillik bir
taniklik stirecinde olusan gorislerime nesnel bir dayanak olusturabilmek icin kong-
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relerde sunulan OD bildirilerinin énemli bir kismi incelenmis, secilen arastirma
temalarinin arastirmacilar icin hangi nitelikte bir nis olusturduguna bakilmistir.

Yerel OD Yazini: Arastirma Nisleri Nasil Belirleniyor?

Boyle bir soruya glcli bir yanit verebilmek, kuskusuz yerel yazinin hem uzun do6-
nemli seyrini izlemeyi hem de tez, makale, kitap, bildiri gibi yayinlari paralel olarak
incelemeyi gerektirebilir. Ancak hizli bir degerlendirme icin daha dar kapsamli bir
analiz de yéntem olarak benimsenebilir. Ornegin Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongreleri, yonetim ve 6rgit bilimleri alaninda yerel yazinin seyrini izlemenin en
etkili adreslerinden biridir. ilki 1993 yilinda gerceklestirilen ve bugiine degin kesin-
tisiz olarak sirdirtlen ulusal kongrelerde sunulan bildiriler, 6rglit kurami, genel
yonetim, IKY ve OD alanlarinda yogunlasmaktadir. Nitekim bu dértli ayirim,
2002’'den itibaren Kongre Kurullari tarafindan da benimsenmis, ilaveten genel
yonetim boyutu stratejik yonetim olarak daha spesifik hale getirilmistir.

1996 ve 1998-2008 yillarinda gerceklestirilen 11 Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi’'nin bildirileri genisletilmis 6zet ya da tam metin olarak kongre kitaplarin-
da yer almaktadir. Ancak, 1993, 1994, 1995 ve 1997 yili kongrelerine yonelik yazil
kayita ulasilamamistir. Bu yazi icin kongre kitaplarinda yer alan toplam 943 bildiri
icinden dogrudan OD alaninda konumlanan 247 bildiri incelenmistir.

Oncelikle yillar itibariyle kongrelerde sunulan bildiri sayilarinda diizenli bir artis
oldugu gozlenmektedir. Bu durum, kongrelerin yonetim ve organizasyon camiasi
acisindan onemli bir bilimsel etkinlik haline gelmesi ve akademinin sosyal aglarini
olusturma islevini gicli bir bicimde Gstlenme rollyle iliskilidir. Diger yandan aka-
demik yikseltmelerde yayin sayisinin giderek 6nemli bir 6lclt olusturmasi, o6rgit
bilimleri alaninda calisanlar icin bu tir bilimsel etkinliklerin 6nemli bir firsat olarak
goriilmesini saglamaktadir.

Bildirilere yonelik ilk tespit, 1996-2008 vyillarinda kongrelerde sunulan bildiriler
toplaminin yaklasik tigte birinin OD alaninda (dogrudan veya iKY uygulamalari ile
iliskili olanlarla birlikte) yer aldigi, dolayisiyla 6rgiit bilimleri icinde bir alt alan ola-
rak OD calismalarina arastirmacilarin géreli olarak daha fazla ilgi gsterdigi sapta-
masidir. Bu ilgi dncelikle mikro 6lgekli ¢calismalarin analiz diizeyini belirlemeyi ko-
laylastirmasiyla iliskili gériilebilir. Nitekim Ozen (2000) tarafindan yine ulusal kong-
re bildirileri Gzerine yapilan bir ¢alismada da sektor ve toplum diizeyindeki aras-
tirmalarin oraninin oldukga diisiik oldugu goriilmektedir (akt. Yildinnm, 2002). Di-
ger yandan, OD yerel yazininin gelisme seyrine bakildiginda gerek arastirma soru-
lari, gerekse kullanilan arastirma araglari agisindan yabanci yazindan bilgi transfe-
rinin oldukga akici oldugu izlenmektedir. Nitekim kongre bildirilerinde kullanilan
envanter, anket ve Olgeklerin ¢ok dnemli bir kisminin yabanci ve orijinal seklinden
uyarlandigi ve bu araglarin 6l¢meyi hedefledigi degiskenlerin arka planindaki aras-
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tirma sorularinin da yabanci arastirmalarin etkisinden kurtulamadig1 séylenebilir.
Bu durum, yukarida belirtilen yazarlar tarafindan da vurgulanan yerel 6rgit ve
yonetim yazininda pozitivist yaklasimin ylzeysel benimsendigi yonlindeki tespiti
desteklemektedir. Dolayisiyla daha kapsamli degiskenler, ¢coklu analiz diizeyleri ve
bunlari irdeleyebilecek ¢ok disiplinli kuramsal bakis ve yontemlere ihtiya¢ duyan
makro ¢alismalarin goéreli olarak daha fazla belirsizlik icermesi, muhtemelen yerel
arastirmacilarin bir kismini daha hizh bir bigimde OD alanina sevk etmektedir. Kal-
di ki yapilan arastirmalarin 6nemli bir oraninin yiksek belirlilik iceren yontemlere
dayandirilmasi (yabanci menseli anket, 6lcek, envanter gibi araglarin yardimiyla
veri toplama ve belirli istatistiki analizlerden yararlanarak sinirli sayidaki degisken-
ler arasi iliskileri 6lcme), farkh yontemlere ve arastirma sorularina fazla ragbet
edilmemesi, OD alani icinde de arastirmacilarin kendilerini oldukca sinirladiklarini
gostermektedir.

Bu genel tespitten sonra arastirmacilarin OD alaninda hangi temalari daha fazla
galistiklari ve bunlari bir arastirma nisi olarak goriip gérmedikleri incelenmistir.
Oncelikle bir calisma alani ile (6rn: OD) bir nisin ayni anlami ifade etmedigi belir-
tilmelidir (Eden (2008). Nisler bir bilim alani icinde spesifik temalarin, sorularin,
iliskilerin ele alindig1 ya da Uretildigi kiiciik odaklardir ve yeni kavramlar, anlayislar,
modeller gelistikce yeni arastirma nisleri de gelismektedir.

Yerel yazinda arastirma nislerinin neler oldugu sorusuna iliskin olarak bu asamada
Once 247 bildiri, arastirma temalari agisindan kategorize edilmis ve devaminda bu
temalarin yerel arastirmacilar agisindan nis olusturma &zellikleri tartisilmistir. ilk
olarak ayni temanin her yil icin en az iki kere ¢alisiimis olmasi dikkate alinarak bil-
diriler tizerinden bir 6n eleme yapilmis ve sonrasinda en sik ¢alisilan temalar belir-
lenmistir. Buna gére kongrelerde sunulan OD arastirmalarinin % 60’1 (149 bildiri)
siraslyla dort tema Uzerine yogunlasmaktadir: Kaltar, liderlik, baglilik ve mobbing
(Tablo1).

incelenen bildirilerin kiiltiir ile ilgili olanlari (70 bildiri), érgiit kiiltiirii ve makro
kiltur arastirmalari olarak 11 kongrenin tamaminda yer almakta ve en sik galisilan
temalarin yaklasik yarisini olusturmaktadir. Bu diizenli ve goreli olarak yogun ilgi,
kiltiir temasinin ¢ok net bir bigimde yerel yazinda bir arastirma nisi olarak benim-
sendigini géstermektedir.
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Tablo 1. Kongre Yazininda Arastirma Temalari

Temalar Bildiri Sayisi Yazar savisi Ayni temada
N=149 v ¢alisma siklig
Kiltir 70 bildiri (% 47) N=87 >2 (%17)
(1996; % 38 tek yazarli 1 yazar 6 defa
1998-2008) f39 Orgiit kaltiri % 27 cift yazarl 1 yazar 5 defa
30 Makro kiiltur % 23 Ui¢ yazarli 2 yazar 4 defa
\1 Bireysel degerler %12 dort ya da 5 yazar 3 defa
bes yazarli 6 yazar 2 defa
Liderlik 34 bildiri (% 23) N= 65 >2 (% 12)
(2000-2008) % 26 tek yazarh

% 41 cift yazarh

1 yazar 3 defa

% 32 Ug yazarh

7 yazar 2 defa

% 1 dort yazarh

% 22 Uig yazarli

% 16 dort yazarl

Baghlik 27 bildiri (% 18) N=49 >2 (% 12)
(1998-2008) % 7 tek yazar 1 yazar 5 defa
% 62 ¢ift yazar 1 yazar 4 defa
% 22 Ui¢ yazar 1 yazar 3 defa
% 3 dort yazar 3 yazar 2 defa
Mobbing 18 bildiri (% 12) N=40
(2003-08) % 16 tek yazarli 22(%0,7)
% 44 cift yazarl
3 yazar 2 defa

Yabanci yazinda kiltir konusuna yonelik ilginin 6zellikle 80’li yillarda yogunlastigi
soylenebilir. Bu donemde konuyla ilgili daha ziyade epistemolojik tartismalar ilgi
goriirken, 90’ yillarda konunun yontem ve 6lcim boyutu énem kazanmistir. Bu
calismalar kapsaminda ¢ok sayida farkli 6l¢lim araclari ve orgit kilttrt tipolojileri
gelistirilmistir. Nitekim yerel yazinda da 6rgiit kiltiiriine yonelik ilgi gecikmemis,
once kavramsal diizeyde baslayan calismalar 90’h yillarin ikinci yarisindan sonra da
orglt kultirt ve diger yonetsel degiskenler arasindaki iliskilerin arastirilmasina
yonelmistir. Diger yandan makro kiltlrin is ve yonetsel anlayislar lizerine etkisine
ilgi de yine bu dénem artmistir (ayrintili degerlendirme igin Bkz. Danisman ve Oz-
gen, 2003). Kongre yazini da bu tespiti destekler niteliktedir. 1996-2008 yillarinda
mikro ve makro kdltiir arastirmalarinin yogun ve diizenli bir ilgiyle strdirildiga;
arastirmalarda ¢ok disik oranda nitel yontemlerin denendigi buna karsin ¢ok sik
bir bicimde yabanci 6lgeklerin uyarlanmasi yoluyla orgit kiiltlrinin olguldiga ve
farkh kalttrel tipolojilerin test edildigi; ayrica makro kiltiriin farkli degerler ve
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davranislar (toplum degerleri, is degerleri, is kiltlrQ, karar verme, iletisim) tizerine
etkisinin belirlenmesinin de yaygin bir arastirma sorusu olarak benimsendigi go-
rilmektedir. Bu saptamalar, yerel yazinda kultiir temasina yonelik ilginin gelismis
bir yabanci yazin ve 6lcim araci zenginligine bagl oldugunu dislindlirmektedir.
Kaldi ki bildiri ve yazar sayisinin ¢oklugu bir derinlesme anlamina da gelmemekte-
dir. Kongre kapsaminda sadece 15 yazarin, 2-6 defa kiltlr temasina yonelik aras-
tirmasi mevcuttur; arastirmacilarin % 83l ise kongre kapsaminda tek bir arastir-
ma yapmistir. Dolayisiyla, yerel arastirmacilarin 6nemli bir kisminin kiiltiir temasini
derinlesme yerine deneme nisi olarak benimsedikleri séylenebilir. Ve bu yizeysel
ilgi, kiiltirin diger temalara gore en uzun sireli ilgi gérmesine ve ¢ok sayida aras-
tirmaci tarafindan cgalisilmasina ragmen, neden halen tatmin edici oranda yerel
orgltlere 6zgl bir kiltiirel profilden ve degisken setinden s6z edilemedigini; daha-
st neden makro degerlerin israrla yabanci yazindaki boyutlara sikistirilmak istendi-
gi ve bize 6zgl degerlerimizi isimlendiremedigimizi yeterli agiklikta anlatmaktadir.

Kiltiir temasini en fazla sayida bildiri ile liderlik izlemektedir. Liderlik, OD yabanci
yazininda tatmin, motivasyon, grup, is tutumlari gibi en uzun sire calisilan tema-
lardan biridir (O’Reilly, 1991). 90’h yillarla birlikte 6nem kazanan ve zaman zaman
da mitos haline gelen cagdas liderlik soylemi, farkl tipolojilerin popiler olmasina
yol agcmis ve buna bagli olarak liderlik arastirmalarina yonelik bir ilgi tazelenmesi
yasanmistir. Benzer bir bicimde, kongre yazininda liderlik ile ilgili 34 bildiri kapsa-
minda donistiricd, vizyoner, kiltirel liderlik gibi tipolojilere sikga rastlanmakta-
dir. 1996-2000 yillari arasinda yonetici profiline yonelik bazi arastirmalar daha sik
iken, 2000 yilindan sonra kultir-liderlik iliskisi, dontstirtcu-degisimci liderlik,
kocluk, kriz liderligi, etik liderlik gibi temalara yonelik yerel arastirmalarin sayisi
artmistir. Dolayisiyla yerel yazinda da yabanci yazindaki egilime benzer bir sekilde
eski temalara yonelik yeni yaklasimlarin bir nis yaratma potansiyeli tasidig sdyle-
nebilir. Ancak liderlik ile ilgili calismalarin sirekliligi incelendiginde 65 yazardan
sadece 8'inin 2 ya da 3 kez; buna karsin yine bilyilk bir bolimiiniin sadece bir kez
liderlik konusunda arastirma yaptiklari belirlenmistir. Bu oranlar, eski temalarin
yeniden popliler oldugunda ilgi ¢ektigini, ancak ayni arastirmacilar igin ilginin kisa
stirdiigiini gostermektedir. Ayrica yeni liderlik tipolojilerin de daha ¢cok kamu-6zel
orgit karsilastirmalarinda; askeri ve akademik orgitlerde sinanmasi da dikkat
cekmektedir. Muhtemelen bu durum, liderlik temasinin yerel yazinda bu orgiitler-
de daha sinirh arastirilmasi ve arastirmacilarin tyesi olduklari orgitlerden daha
kolay veri toplamalari ile iliskilidir. Arastirmalarin sonuglari, bazi liderlik tarzlarinin
yerel orgutlerdeki uygulamalarina yonelik bulgular saglasa da genellenebilirligi
siphelidir. Bununla birlikte kongre bildirileri kapsaminda az sayidaki hipotetik ve
gorgl kultlrel liderlik analizlerinin de 6nemli ipuclari icerdigi ancak, bir tipoloji
olusturma agisindan gelistirilmelerine ihtiyac¢ oldugu belirtilmelidir.
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Orgiitsel davranis alaninin gézde temalarindan biri olan érgiitsel baghhk kavrami-
na yazinda 50’li yillardan itibaren rastlansa da, 6nculleri ve sonuglari agisindan ilk
referans calismalarin 70’li yillardan sonra dikkat cektigi séylenebilir (Porter vd.
1974; Mowday vd. 1979). Ozellikle tutum temelli baglilik yaklasimlarinin (Kanter,
O’Reilly ve Chatman; Penley ve Gould; Allen ve Meyer) 6rglitsel davranis alaninda
daha yaygin benimsendigi ve performans, uyum, given, tatmin, devir hizi gibi
orgutsel sonuglarla baghlik arasindaki iliskiyi destekleyen bircok arastirmanin te-
melde bu yaklasima dayandirildigi gérilmektedir.

Kongre yazininda da baglilik calismasi ilk defa 1998 yilinda yer almistir ve ilgi daha
¢ok 2000 yilindan sonra artis géstermistir. Ancak, yaklasik on yillik bir dénem igin-
de gerek yazar sayisi (49), gerekse bildiri sayisi agisindan (27) baghlik ile ilgili aras-
tirmalarin sayisi, kiiltiir ve liderlik temalari ile kiyaslandiginda ¢ok yiksek degildir.
Nitekim baghlik Gzerine diizenli ¢alisan az sayida arastirmacinin (6) daha ¢ok bagli-
lik 6lgeklerinin gegerliligi Gzerinde derinlestikleri goriilmektedir. Diger arastirma-
larda ise akademik ve saglik orgiitleri basta olmak tzere farkh oérgitlerde baglilik
dizeyi, is doyumu, vatandaslk davranisi, is tatmini, mesleki baglilik, performans,
isten ayrilma egilimi ve psikolojik sdzlesme temalariyla iliskilendirilmis ve Meyer
ve Allen ile Mowday, Porter ve Steers tarafindan gelistirilen baghlik dlceklerinden
yararlaniimistir. Orgiitsel baghligin boyutlari ve dlgciimiinde yararlanilan bu 6lcek-
ler ve dayandiklari modeller giiclt bir belirlilik yaratsa da ayni zamanda sinirli bir
cesitliligi de ifade etmektedir. Dolayisiyla yerel yazinda 6zgiin bir derinlesme nok-
tas! yaratilamadigi icin baghlik temasinin kii¢iik bir grup disindaki arastirmacilar
icin siirekli bir nis 6zelligi géstermedigi s6ylenebilir. Oysa referans alinan baghlik
yazini, orgltsel davranis arastirmalarinin karmasik olgulari basite indirgeme soru-
nuna (Furhman 2004, Martin 2004) carpici bir 6érnektir. Bireylerin érgite yonelik
tamamiyla 6znel ve o denli degisken algilamalarini belirli tipolojiler icinde katego-
rize etmenin hangi diizeyde gergekg¢i oldugu sorusu kadar, baglilhk kavramina farkh
is, meslek ve toplum kdltiirlerinde yliklenen anlamlarin ne oldugu ve bunlarin
tutum ve davranislar olarak nasil yansiyabilecekleri sorulari da gicli yanitlar bek-
lemekte ve muhtemelen nisteki derinlesme rotalarini olusturmaktadir.

Bireylerarasi iliskilerde patolojik bir seyre isaret eden mobbing, bireyler ve 6rgit
acisindan dogrudan ve dolayli olumsuz sonuglari nedeniyle isyeri stresinin en zorlu
boyutu olarak kabul edilmektedir. Mobbing’e yonelik 80’li yillarda Leymann’in
arastirmalari ile baslayan ilgi 6nce Avrupa yazininda, 2000 basindan itibaren de
Kuzey Amerika yazininda hizla yayilmaya baslamistir (Sheehan, 2004). Nitekim
European Journal of Work and Organizational Psychology dergisinde 1996 ve 2001
yillarinda mobbing izerine iki 6zel sayl yayimlanmis ve cesitli Avrupa llke vakala-
riyla irdelenmistir. Mobbing ile ilgili arastirmalarda, konunun daha ¢ok ise ve kisiye
yonelik faktorlerle iliskisi one ¢ikarken orglitsel kosullar ve sirecler ile ilgili aras-
tirmalar daha az sayidadir (Hodson vd. 2006; Salin 2009). Mobbing’e yonelik hizla
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artan bu ilginin nedeni sadece oOrgltteki islevsizlige isaret etmesi degil, ayni za-
manda magdurlar agisindan yasal zeminin olusturulmasina yénelik artan kamuoyu
baskisidir.

Nitekim tilkemizde kongre yazininda mobbing calismalarina ilk olarak 2003 yilinda
rastlanmis ve 2005 yilindan sonra ilgi hizla artmistir. Bu temada ¢alisan yazar sayisi
(40), cok daha uzun bir siireden beri kongre yazininda yer alan baghlik temasindaki
¢alisanlarin sayisina (49) yakindir. Arastirmalarin 6nemli bir grubu heniz farkl
orgutlerde (akademik, turizm, saghk, spor gibi) mobbing davranislarinin ve sonug-
larinin tanimlanmasina yoneliktir. Ancak, odak grup, milakat ve vaka yontemleri-
nin baslangicta benimsenmesi, tlkemizdeki mobbing vakalarina yoénelik derinle-
mesine analizlerin 6nliimizdeki donemde ilgi gorecegini ve bu anlamda Avrupa
yazinindaki seyrin izlenecegi tahmin edilmektedir. Ayrica mobbing temasi sadece
Uc arastirmaci tarafindan iki kez ele alinmis gorilse de, bu durum konunun ¢ok
yakin tarihte popller olmaya baslamasiyla iliskilendirilmelidir. Arastirmacilarin
temay! ne kadar uzun sireli bir nis olarak goriip gérmediklerini degerlendirebil-
mek icin zamana ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak konunun kisisel, sosyal ve orgiitsel
nedenlerinin, ayrica yasal ve insani boyutlarinin bircok arastirmaci icin 6niimuzde-
ki donemde cazip bir nis yaratacagi beklenebilir.

Bu boliimde son olarak arastirma ortakliklarina yonelik bir degerlendirme de ya-
pilmalidir. incelenen temalardaki ortakliklarin, kiiltiir temasi disindakiler icin agir-
likh olarak iki kisiden olustugu izlenmektedir. Kiltlir calismalarinda tek yazarh
olanlarin oraninin daha yiksek olmasi, 6zellikle makro kultiir boyutundaki bildiri-
lerin doktora tezlerinden Uretilen ¢alismalar olmasi nedeniyledir. Liderlik, baglilik
ve mobbing konusundaki bildirilerin énemli bir kisminin ¢ift yazarli olmasi, yerli
yazindaki ortakliklarin siresi ile ilgili olmasa da genelde kiiglik ¢alisma gruplarinin
tercih edildigi yoninde fikir vermektedir. Kongre bildirilerinden edinilen izlenim,
arastirmalarin dar kapsamli olarak tasarimlanmasi ve ayrica performans degerle-
me olgltlerinde fazla yazar sayisinin dezavantaj yaratmasi gibi nedenlerin iki kisilik
gruplarin tercihinde rol oynadigi yonindedir. Yine de yerel yazinda bilimsel ortak-
lik kdltirinin ozelliklerinin bash basina bir arastirma konusu olduguna dikkat ce-
kilmelidir.

Degerlendirme ve Sonug

OD disiplini, bir yandan sosyal bilimlerin genel sorunlari, diger yandan alana ickin
tartismalari birlikte iceren bir zeminde gelisimini sirdlirmektedir. Furhman (2004)
is psikolojisi ve orgltsel davranis alanina iliskin gelisme sorunlarini ele aldig yazi-
sinda 6zellikle etnosentrik bilgi Gretimi, glicli kuramlardan yoksunluk, uygulamaci-
lara yonelik bilgi Gretme, ileri arastirma yontemlerinin eksikligi, kuramlarin yeteri
kadar test edilmemesi, vaka analizleri ya da anekdotlarin arastirma yontemi olarak
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cok fazla kullanilmasi ve farkli gruplarin 6rgiitsel davranis alanina ilgi gbstermesi-
nin zengin bir katki sagladigi kadar kimlik sorununa da yol agmasi gibi her biri ayri
bir baslk olarak ele alinacak kadar kapsamli sorunlara dikkat cekmektedir. isaret
edilen bu sorunlar ayni zamanda OD alaninda ¢alisanlar icin firsatlarin ve zorlukla-
rin ne denli i ice oldugunu da gostermektedir.

Orgiit ve yonetim bilimleri alaninda Tiirkiye’deki durum ise klasik bir merkez-gevre
iliskisinin 6tesinde 6zelliklere sahiptir. Usdiken (2002), Yildirnm (2002) ve Ozen
(1999), yerel yazinin bilgi Gretme ¢abalarina Amerikan merkezli kuram ve yéntem-
lerin hemen hemen tek dayanak olusturdugunu belirtmektedirler. Kuskusuz bu
egilimin sonuglari arasinda en fazla 6ne ¢ikan, baglamin etkisinin ihmal edildigi
durumlarda bize ait sosyal gercegin kavranmasini zorlastirmasi ve geciktirmesidir.
Diger yandan, yine ayni yazarlarin da vurguladiklari gibi benimsenmeye ¢alisilan
merkezin pozitivist geleneginin ylizeysel ve sembolik olarak algilanmasi da bash
basina bir sorunsaldir. Ozellikle arastirma ydntemlerine yansiyan bu zafiyet, yerel
yazinin niteligini ciddi bir bicimde olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica, mevcut
akademik yiikselme olgitlerinin hizli ve ¢cok yayin yapma baskisiyla bahsi gecen bu
sorunlari dogrudan besleme ihtimalini goz ardi etmemek gerekir. Bir yandan kendi
sosyal gercegimize yonelik 6zgln bilginin Uretimini 6dillendirmeyen ol¢itler, di-
ger yandan sabirli ve uzun slren ugrasin sonucunda olusabilecek bilimsel derin-
lesmeyi engelleyen hizli ve ¢ok sayida yayin yapma baskisi, akademik unvan ka-
zanma adina bilimsel bilgi Giretiminden uzaklasma ikilemini rahatsiz edici bir sekil-
de glclendirmektedir. Dolayisiyla genel olarak bilim disiplininin kendi icindeki
paradigma catismalari, 6zel olarak da bilgi aktarma yontemlerimizdeki asiri 6y-
kiinmeci tutumlar ve bizi kendi baglamimiza yabancilastiran Universiter diizenle-
meler, OD alaninda kendine gelisme nisleri arayan yerel arastirmacilar igin dnemli
glglikler yaratmaktadir.

Bu yazida OD yerel yazininda hangi temalarin arastirma nisi olarak kabul edildigi
ve bu tercihlerin muhtemel nedenleri lzerinde durularak yerel yazinin sorunlu
yapisina dikkat ¢ekilmek istenmistir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre bildi-
rileri Gzerine yapilan bu hizlh degerlendirme kiltur, liderlik, baghlik ve mobbing
temalarinin en fazla tercih edilen temalar oldugunu goéstermektedir. Bu temalarin
yabanci yazinda poplilarite kazandigi dénem ile yerel yazindaki benimsenme do-
nemi arasinda bir iliskiden s6z etmek mimkiindir. Nitekim 80’li yillardan itibaren
hizli gelisen kdltiir yazini, yerel yazina 90’li yillarda egemen olurken, 90’h yillarin
basinda popllerlik kazanan ¢agdas liderlik séylemi ve donemin ikinci yarisinda
onem kazanan yeni tipolojiler, yerel yazinda da 2000’li yillarda arastirma temalari
olarak ilgi cekmistir. Benzer bir sekilde son on yilda yabanci yazinda mobbing te-
masina yonelik 6zellikle kamuoyunda artan ilginin alan arastirmacilarini da etkile-
digi gorilirken, yerel yazinda da son bes yilda arastirma sayisinin hizla arttigi iz-
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lenmektedir. Ancak, yapilan bu degerlendirmelerin kongre yazini ile sinirli tutul-
masi gerektigi de 6nemle vurgulanmaldir.

TUm bu tespitler, yerel yazinda derinlemesine arastirma sorulari ve yontemleri
kullanarak belirli temalar ile daha uzun sire ilgilenmek yerine, popller nislerde
yabanci yazindan devsirilen envanter, olgek, anket tipi araglarla hizli tasarlanmis
arastirmalar yapma egiliminin glicli oldugunu desteklemektedir. Ancak, farkl
arastirma sorularini gelistirmekten ve/veya yeni arastirma yontemlerini denemek-
ten kaginma davranisinin, yerel yazinda korunmak istenen pozitivist egilim ile de
iliskisi goz ardi edilmemelidir. Bu egilimin disina ¢ikma séylemi, zaman zaman ilgi
gormesine ragmen, eyleme doénistlrilmesi (ya da bu konuda ilklerden olma)
muhtemelen halen riskli bulunmaktadir.

ikinci olarak, az sayida arastirmacinin ayni temada diizenli olarak ¢alismasi, cogun-
lugun ise farkli temalara ilgi duyup sirekli nis degistirmesi yerel yazinin gelisme
sorunsalinin ana karakteristigi gibidir. Kanimizca bir arastirma nisinde derinlesme-
nin nigin gerekli oldugu ve nasil gergeklestirilecegi ¢ok iyi bilinmemektedir. Oysa
belirli bir niste 6zglin ve baglantili arastirma sorulari gelistirerek sebatla ilerlemek,
arastirmacinin bilimsel bir kimlik ve mesruiyet kazanmasinin ana yoludur. Ayrica
bu durum alanyazini icin de bir kimlik kazanma sirecidir. Zira bir bilim alani kendi-
ni bir birikim Gzerine temellendirir ve birikim ise nicelikten ziyade nitelik sorunu-
dur. Cok sayida benzer arastirmaya karsin yeni ve 6zgilin sorularin bir tirli soru-
lamamasi, yerel yazinin birikim olusturma islevini engellemektedir. Ve aslinda
yerel arastirmacilar arasinda yaygin bir etik sorun haline gelen dnceki arastirmalari
gormemezlikten gelme ya da referans almama egilimi, 6nemli ¢alismalarin farkin-
da olma sorumlulugunu bile zayiflatacak kadar yerel yazinda 6zgilin bir sey (reti-
lemedigi 6n yargisinin olustuguna isaret etmektedir. ilaveten, belirli nislerde uzun
sire kalamamanin, ayni temada ¢alisan arastirmacilar arasinda olusmasi beklenen
akademik ve sosyal etkilesimin yaratilamamasina ve dolayisiyla nise 6zgii bir agin
olusamamasina da yol actigi belirtilmelidir. Tim bu sorunlarin trajik sonucunu ise
kendi var olusumuzu saglayacak baglami bir tiirlii var edememek olarak 6zetlemek
mimkinddr.

Sonug olarak geng arastirmacilarin yetisme siireclerindeki en énemli dénemecin,
arastirma nislerinin dogru belirlenmesi ve bu nislerde uzun siirecek bir yolculuga
hazirlanmak oldugu,6zellikle de bu sirecin ilk adimini doktora ¢alismasinin temsil
ettigi bir kez daha vurgulanmalidir. Kuskusuz bu siirecte farkh rehberlik destekleri-
ne ihtiyac¢ vardir ve kidemli arastirmacilarin misyon Ustlenmeleri her zamanki gibi
cok énemlidir. Oncelikle farkh temalarda hizli Giretilen arastirmalarin ortakliklarina
dahil olmak, bir derinlesme modeli eksikligine yol actig kadar genc arastirmacilar
icin bir kontrol mekanizmasi boslugu yaratmakta ve nisler arasi hizli gecisleri de
kolayca cesaretlendirmektedir. Diger yandan YOYSEM gibi dogrudan genc arastir-
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macilara yonelik mesaji olan etkinliklerin, bilimsel gelisme siirecinde nasil yol al-
mak gerektigini asilamayi 6ncelikli misyon olarak benimsemesi ve bu konuda bilim
camiamizin 6énderlerinin katkilarini saglamada daha israrli olmasi gerekmektedir.

Son olarak, akademik ylkselme olcutlerinin yerel yazini “popiiler tema-giivenli
arastirma yéntemleri-hizli yayin” kiskacina sikistirdigi ve bu agmaza karsi kolektif
direnclerin ve stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi de vurgulanmahdir. Kuskusuz bu
¢abalarin ilk adimi, mevcut bilgi Gretme sekillerimizin gerek kisisel gerekse yerel
yazin i¢in hangi 6lclide deger yarattigina yonelik endiseleri ve elestirileri strekli
canl tutmaktan gegcmektedir.
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Ulusal Yonetim ve Organizasyon Konresi’nin
Dogusu, Kurumsallagmasi ve Alana Etkileri

Ozet

Bu ¢alismada, kurumsal degisim yazinina dayani-
larak Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi-
nin nasil dogdugu, kurumsallastigi ve Turki-
ye'deki yoénetim/6rgit alanini nasil etkiledigi
incelenmektedir. Calismada, kongrenin dogu-
sunda ve yapilanmasinda rol almis aktorlerle
gorismeler sonucunda elde edilen bilgiler dog-
rultusunda, kongre fikrinin dogusu, kongrenin
orglitlenmesi ve alana etkileri analiz edilmekte-
dir. Kongre diizenleme fikri, Turkiye’deki yone-
tim/orglt alaninin goérece yeni merkezini temsil
eden bilimci mantigl paylasan bir grup akade-
misyenin, o zamana kadar olusmus geleneksel
mantigin belirledigi alanin sinirlari ve giktilarin-
dan duyduklari hognutsuzluktan dogmustur. Bu
fikri ortaya atan gekirdek kadro, ABD ve Avru-
pa’dan esinlendigi bir 6rgiitlenme modeli dogrul-

The Emergence, Institutionalization and Conse-
quences of National Management and Organi-
zation Congresses in Turkey

Abstract

In this study, the emergence, institutionalization,
and consequences of National Management and
Organization Congress (NMOC) in Turkey are
examined from the new institutionalist perspec-
tive. Based upon the interview data collected
from the main actors who play crucial roles in
the emergence and structuring of the congress, it
is examined how the congress was initiated, and
structured, and how the conference influenced
the management and organization field in
Turkey. It is found that the congress was initi-
ated by a group of academics who shared the
logic of “scienticism” in the field, and were
dissatisfied with the boundaries and outcomes of
the traditional logic prevalent in the field. The
congress was also structured and legitimated by
this group by inspiring from the American and

" Bu ¢alismanin gerceklesmesinde hayati 6éneme sahip goriismelere zaman ayirdiklari ve makalenin ilk taslagini
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tirma Gorevlisi, Ankara, arzukalemci@cankaya.edu.tr).
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tusunda, mevcut mantigl temsil eden aktorleri
de siirece katarak kongrenin kurumsallagsmasini
saglamistir. Kongre, yonetim/6rgut alaninin
kimligini, alandaki arastirma anlayisini ve alan-
daki diger kongreleri etkilemistir.

European models, and mobilizing the participa-
tion of the crucial actors who represented the
traditional logic. It is also found that the con-
gress influenced the identity of the field, the
quantity and quality of researches in the field

and triggered other congresses in the field.
Anahtar kelimeler: Tirk 6rgit yazini, kurumsal
degisim, kongreler.

Keywords: Turkish organization literature,

institutional change, conferences.

1. Giris

Turk yonetim/6rgit yazininin baslangic yillarinda olusan kurumsal baglamin, ge-
nellikle ABD kdkenli uygulamaya doniik yonetim model ve tekniklerini yol gosterici
bir tavirla aktaran bir yazin yarattigl bilinmektedir (Heper ve Berkman, 1979;
Usdiken, 1996; Usdiken ve Cetin, 2001; Usdiken ve Erden, 2001; Usdiken ve
Pasadeos, 1992a; Usdiken ve Pasadeos, 1993; Usdiken vd., 1998). Tirkiye’deki
orgltsel/yonetsel olgularn “anlamak” ya da “aciklamak” derdi olmayan bu gele-
neksel yaklasimin temel 6zellikleri, Tlrkiye lGizerine gorgll arastirma yapmaksizin,
ozellikle ABD kaynakh davranisci ilkeler-islevler-siirecler ekoliinden uygulamaya
doniik kavram ve modeller ithal etmesi ve bu ithal bilgiye dayanarak yol gosterici
orgiit mihendisligi tavr sergilemesidir. Usdiken ve Erden (2001), bu anlayisin
“gecmise bagimhhk” gostergesi olarak farkh yizlerle ginimize dek etkisini siir-
dirdiguni belirtmektedir. Ancak bunun yani sira, 6zellikle 1980’li yillardan sonra,
akademisyenlerin yine ABD kokenli gorgil ¢alisma anlayisini 6rnek almasi ve
YOK’iin de bu anlayisi cesitli mekanizmalarla mecbur tutmasi sonucunda, Tiirkiye
baglamina odaklanan gorgil calismalarin sayisinda gorece bir artis oldugu gozlen-
mektedir (Usdiken ve Erden, 2001; Wasti ve Usdiken, 2005). Sonug olarak, Tiirk
ybnetim/6rgut yazininda, hem geleneksel bilgi tiretim biciminin hem de yeni bilgi
Uretim biciminin ayni anda var oldugu kurumsal bir cesitlilik yasanmaktadir
(Usdiken ve Erden, 2001).

Bu calismada, gorgil calismalara donik yeni bilgi Gretim anlayisinin benimsenme-
sinde, “Ornek alma” ve “mecbur tutulma” gibi “disaridan” gelen etkilerin yani sira
(Usdiken, 2002: 146), yodnetim/6rgit alaninin igindeki “yerlesik” aktérlerin
(Greenwood ve Suddaby, 2006), kendi alanlarinin kimligini ve ciktilarini etkileye-
cek yeni bir kurumsal mekanizmayi nasil yarattiklari, kurumsallastirdiklari ve bu
mekanizma araciligiyla alani nasil etkiledikleri arastirilmaktadir. Bilindigi gibi, ku-
rumsal degisim yazininda, bir orgltsel alanda baskin olan kurumsal mantigin ve
onun uygulamalarinin o alandaki hangi aktorlerce, neden ve nasil degistirildigi,
hangi durumlarda bu degisimin gerceklestigi ve sonuglarinin ne oldugu tartisilan
dnemli konulardir (Ozen, 2007). Daha belirgin olarak ifade etmek gerekirse, degi-
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simin orgltsel alanin disindan gelen ekonomik, siyasal ve sosyal kirilmalarin etki-
siyle mi yoksa alanin icindeki celiski ve ¢catismalar nedeniyle mi tetiklenecegi (Leb-
lebici vd., 1991; Seo ve Creed, 2002), degisimin alanin merkezindeki aktérlerden
mi yoksa cevresinde yer alan aktérlerden mi kaynaklanacagi (Leblebici vd., 1991;
Greenwood vd., 2002), yeni kurumsal mantigin ya da uygulamanin eskisinin yerini
mi alacagl, yoksa yeni mantigin eskisi lizerinden “tercime” mi edilecegi ya da yeni
ve eski mantiklarin birbirleriyle butiinlesmeden “brikolaj” olusturarak ayni alanda
yasamlarini mi stirdiirecekleri (Campbell, 2004) bu yazinin 6nemli tartisma konula-
ridir.

Tiirkiye’deki Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi (bundan sonra “Kongre”)
ornegi, heniliz olgunlasmamis ancak kendine 6zgl bir kurumsal mantigin da var
oldugu bir orgiitsel alanda, geleneksel merkezle de baglantilari olan ancak yeni
merkezi temsil eden az sayida aktor tarafindan baslatilan bir degisimdir. Bilindigi
gibi, Tirkiye’de 1990’ yillarin baslarina dek aksayarak da olsa diizenlenen islet-
mecilik Kongrelerinden farkli olarak yonetim/érgit alaniyla sinirli bir kongre du-
zenleme fikri o zaman Bogazici Universitesinde calisan Behliil Usdiken tarafindan
1992 yilinda ortaya atilmistir. Bu fikir, o zaman istanbul Universitesinde bulunan
Tamer Kogel ve Beyza Oba (Furman), Bilkent Universitesinde calisan Hiiseyin Leb-
lebici ve Oguz Babiiroglu ve o zamanlar Bogazici Universitesinde misafir 6gretim
Uyesi olarak bulunan Nakiye Boyacigiller ile paylasiimis ve ilk kongre 1993 yilinda
istanbul Universitesi tarafindan istanbul-Silivri’"de diizenlenmistir. O yildan bu yana
16 kez aksamadan dizenlenmis olan kongreler, Turkiye’deki yaygin uygulamadan
farkh olarak, belirli bir Gniversitenin tekelinde olmayan, farkli Gniversitelerden
akademisyenlerin yer aldigl bagimsiz bir danisma kurulu tarafindan yonlendirilen,
bildirilerin o yil kongreyi diizenleyen (niversiteden bagimsiz degerlendirme komi-
teleri tarafindan degerlendirildigi kurumsallasmis bir yapiya kavusmustur. Bu ku-
rumsallasma siirecinde, kongrede sunulan bildirilerin ve katilimcilarin sayisi yillar
itibariyle anlaml bir bicimde artmistir. Asagidaki tabloda gorildigi gibi, “sunuma
kabul edilerek fiilen sunulan” bildiri sayisi, 1993 yilinda 37 iken yillar itibariyle go-
reli bir artis gostermis ve 2008 yilinda 141’e ulasmistir. Ayrica, Kongre Danisma
Kurulu, Tirkiye’deki iiBF dergileri geleneginden farkli olarak sadece yénetim/6rgiit
alanina 6zgli, hakemlerin farkh Gniversitelerden oldugu bir sireli yayinin (Yénetim
Arastirmalari Dergisi) gikarilmasi fikrine 6nciilik etmistir. Bunun 6tesinde, Kongre-
lerin Turkiye’deki yonetim/orgit alanindaki calismalarin niteligini etkiledigi yo-
niinde belirtiler de s6z konusudur. Ornegin, Tirkiye’deki ydonetim ve érgiit alanin-
daki calismalarda geleneksel olarak az gériilen gorgiil arastirmalarin (Usdiken ve
Pasadeos, 1992b), kongrelerde sunulan bildirilerin 6nemli bir ¢ogunlugunu (%86)
olusturdugu bulunmustur (Ozen, 2000). Dolayisiyla, “basarili” bir kurumsal degi-
sim ornegi olarak Kongre’nin nasil dogdugu, herhangi bir yasal yetkeye (dernek
gibi) dayanmayan dogal bir 6rgiitlenme ile bu kurumsallasmanin nasil gergeklestigi
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ve bu kurumsal yapinin alani nasil etkiledigi, bu calismanin odaklanacagl temel
sorulardir.

Tablo 1. Kongrelerde Yillar itibariyle Sunulan Bildiri Sayilar

. . Sunulan
Tarih Diizenleyen Kurum Bildiri Sayisi
20-22 Mayis 1993 istanbul Universitesi ve 37
Bogazici Universitesi
16-18 Mayis 1994 Dokuz Eyliil Universitesi 38
29-31 Mayis 1995 istanbul Teknik Universitesi 84
29-31 Mayis 1996 Orta Dogu Teknik Universitesi 19
29-31 Mayis 1997 Baskent Universitesi 41
21-23 Mayis 1998 Anadolu Universitesi 31
27-29 Mayis 1999 istanbul Bilgi Universitesi 45
25-27 Mayis 2000 Erciyes Universitesi 62
24-26 Mayis 2001 istanbul Universitesi 72
23-25 Mayis 2002 Akdeniz Universitesi 79
22-24 Mayis 2003 Afyon Kocatepe Universitesi 88
27-29 Mayis 2004 Uludag Universitesi 96
12-15 Mayis 2005 Marmara Universitesi 85
25-27 Mayis 2006 Atatiirk Universitesi 103
25-27 Mayis 2007 Sakarya Universitesi 122
16-18 Mayis 2008 istanbul Kiltir Universitesi 141

Kaynak: Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi Bildiri Kitabi, 2008, istanbul Kiltiir Universitesi

Calismada, kurumsal degisim yazinina dayanilarak, Kongre'nin dogusu, kurumsal-
lasma sireci ve alana etkileri incelenmektedir. Calisma temel hedefi, kurumsal
kurama kuramsal bir katki saglamak degil, bu kuram araciligiyla Tirkiye'deki
“Kongre” olgusunu anlamaktir. Kongre bildiri kitaplari ve brostrlerinin yani sira, bu
incelemede temel olarak, Kongre’nin dogusu ve kurumsallasmasi siirecinde rol
almis dort akademisyen ile yapilan gorismeler sonucunda elde edilen verilere
dayanilmaktadir. Calismada, Behlil Usdiken, Tamer Kogel, A. Selami Sargut ve
Hiseyin Leblebici ile yari yapilandirilmis gérisme teknigi kullanilarak, ortalama 45
dakika stiren gériismeler yapilmistir. Bu c¢alismanin ikinci yazari, Behliil Usdiken,
Tamer Kocgel ve A. Selami Sargut ile goriisirken, birinci yazari Hiseyin Leblebici ile
gortismustir. Katihmcilarin calisma mekanlarinda yapilan goriismelerde temel
olarak (¢ konu ele alinmistir. Bu konular, Kongre fikrinin nasil dogdugu, Kongre
orgltlenmesinin nasil olustugu ve Kongre mekanizmasinin alani nasil ve ne yonde
etkiledigidir. Gorlismeler, goriuntili olarak kaydedilmis ve gorlisme metinleri de-
sifre edilerek ¢coziimlenmistir.
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2. Kongre Diizenleme Fikrinin Dogusu

Kongre fikrinin dogusunu ve kurumsallasmasini anlayabilmek i¢cin 1990’li yillarin
basina gelindiginde genel olarak isletmecilik alanindaki ve onun bir alt alani olarak
yonetim/orgit calisma alanindaki baskin 6rgiitlenme biciminin, terfi ve yikselme
uygulamalarinin ve bilimsel yayin yapma biciminin, kisacasi alandaki egemen ku-
rumsal mantigin ya da mantiklarin (Friedland ve Alford 1991) ne olduguna degin-
mek gerekmektedir. Usdiken ve gevresinin yeni kurumsal kurama dayanarak Tiir-
kiye’deki isletmecilik egitimi ve 6zel olarak yénetim/érgiit yazini lizerine yaptig
calismalar (6rnegin, Usdiken ve Pasadeos, 1993; Usdiken, 1996; Usdiken ve Erden,
2001; Usdiken, 2003; Wasti ve Usdiken, 2005), 1990’ yillara gelindiginde alanin
farkh kurumsal mantiklari yansitan bir cesitlilik gésterdigi sonucuna ulasmaktadir.
Tirkiye bir cevre iilkesi olarak, isletmecilik egitiminde ve iiretim biciminde tarihin
farkh donemlerinde farkh cografyalardan ithal ettigi mantiklarin bir arada yasadigl
bir Glke durumundadir. Burada temel olarak ilk model alinan Avrupa gelenegi
(Fransa ve Almanya) ile 1950’li yillarda model alinan ve ozellikle 1980’li yillardan
sonra etkisi gittikce artan Amerikan geleneginin etkili oldugu goriilmektedir. is-
letmecilik egitimi dikkate alinirsa, 6rnegin, genel olarak Amerikan modeline dogru
bir benzesme gériilse de, Avrupa geleneginin tarihsel olarak baskin oldugu isletme
fakilltelerinde hala isletme pratigini ve baglamsal 6zellikleri 6ne alan derslerin
(6rnegin, muhasebe ve hukuk derslerinin) gorece fazla olmasi s6z konusudur.
Amerikan modelinin baskin oldugu fakiltelerde ise, bu tir dersler azken, tam ak-
sine pratikten goérece uzak evrenselci yonetim ve isletme mantigini ve “liberal
arts” egitimini temsil eden dersler ve pratikler daha fazla goriilmektedir (Usdiken,
2003).

Benzer bir gesitlilik bilimsel tretim alaninda da yasanmaktadir. Wasti ve Usdiken’e
(2005) gore 1990’li yillarin sonlarina gelindiginde Turkiye kokenli yonetim/orgit
calismalarinda yukaridaki farkli mantiklarin izlerini tasiyan l¢ yayin tiri s6z konu-
sudur. Birincisi, temel olarak akademisyenlere bir seyler “6gretme” amaci tasiyan
ve ders kitabi tarzinda o6zellikle yurtdisinda Gretilmis bilgiyi tanitan ¢alismalardir.
ikincisi, yoneticilere seslenerek 6rgiitsel etkililigi ve verimliligi artirmaya yonelik
uygulamaya donik bilgiyi tanitan galismalardir. Son olarak da, elestirel bir tarzda
teorik sorular Ureten, bu teorik sorulari genellikle gorgil arastirmaya dayal olarak
yanitlamaya calisan ve boylece bilimsel bilgi Gretme kaygisi tasiyan ¢alismalarin
varlig s6z konusudur. Wasti ve Usdiken’e (2005) gére bu calisma tiirleri sirasiyla,
uygulamaya doénik Avrupa geleneginin, 1950 6ncesi Amerika’da egemen olan
evrenselci ilkeler-islevler geleneginin ve 1950°li yillardan sonra yine Amerika’da
egemen olan bilimci anlayisin izlerini tasimaktadir. Wasti ve Usdiken’in (2005)
onemli bulgularindan biri, 1970’lerden 1990’li yillarin sonlarina gelindiginde, gerek
Avrupa gerekse Amerikan modellerinin etkili oldugu fakiltelerde, genel olarak
bilimci Amerikan modelini yansitan bilimsel ¢alismalarin sayisindaki goreli artistir.
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Buna ragmen, Avrupa modelinin ya da bilimlesme 6ncesi Amerikan modelinin
egemen oldugu fakiiltelerde, 6gretici ve uygulamaya donik calismalar varligini
surdirirken, bilimci Amerikan modelinin egemen oldugu fakiltelerde agirhikh
olarak “bilimci” ¢alismalar yapiimaktadir.

Sonug olarak, Kongre'nin dogdugu 1990’1l yillarin basina gelindiginde, gerek uygu-
lamaya doniik Avrupa geleneginden gerekse Amerika’nin bilimlesme-6ncesi ilke-
ler-islevler geleneginden etkilenen yazinimizin, gérgll arastirmalara dayanmaksi-
zin, 6zellikle Amerika’dan ithal edilen uygulamaya dontk bilgiyi Tlrkceye cevirerek
Tiirkiye’ye tanitan bir dogasi oldugunu sdylemek mimkiindiir. Bu genel gériinime
ilave edilebilecek iki unsurdan biri, yayin sekli ile ilgilidir. Avrupa geleneginin is-
letme ve yonetim/6rgit yazinindaki yayin aliskanliklarina en 6nemli etkisi, “maka-
le” yazmaktan cok “kitap” yazmaya o6ncelik vermesidir. Gorgil arastirma gelenegi-
nin yerlesmedigi bir ortamda da bu kitaplar genellikle, yeni ithal edilmis bilgiyi
mevcut bilgiyle harmanlayarak aktaran “ders” kitaplari seklinde olagelmistir. Bu
yazinin bir baska 6zelligi ise isletmeciligin alt alanlarina 6zgii yayinlardan ¢ok “ge-
nel isletmecilik” (izerine yazilan yayinlarin agirlikta olmasidir. Dolayisiyla, alanin
1980’lerin sonlarina gelene kadar uzmanlasmanin belirginlesmedigi “genelci” bir
karaktere sahip oldugu séylenebilir (Usdiken ve Pasadeos, 1993).

Diger unsur ise, Turkiye’de bilim insani yetistirme ve yikseltme geleneginin genel-
likle kita Avrupa’sini yansitacak bicimde “icsel-isglicii piyasasl” mantigina dayali
olmasidir. Bu mantikta, bir fakiiltede bilim insani olarak yetistirilecek olan kisiler
genellikle ayni fakillte blnyesindeki lisans egitimini tamamladiktan sonra asistan
olarak ise alinirlar, varsa fakiltenin bagl oldugu Universitenin yiksek lisans ve
doktora programlarinda, yoksa genellikle bliylk kentlerde bulunan Universiteler-
deki programlarda egitim gordiikten sonra, genellikle ayni Universitede kariyerle-
rinin sonuna dek calisirlar. 1980°li yillardan sonra Tirkiye’de de yayginlasmaya
baslayan Amerikan geleneginde ise daha ziyade “digsal isglicli piyasasl” s6z konu-
sudur. Fakilteler, kendi mezunlarindan ¢ok baska okullardan mezun olanlari yik-
sek lisans ve doktora 6grencisi olarak alirlar. Bu 6grenciler 6grencilik yillarinda
burslu asistan olarak galisirlar ve doktora egitimleri bittikten sonra nadiren ayni
fakilte tarafindan istihdam edilirler. Mezun edilen doktoral asistanlarin genellikle
baska bir tiniversitede is bulmasi beklenir.

Amerikan geleneginde egemen olan bu kurumsal mekanizmalar Kongre olgusuyla
iliskilendirildiginde kongrelerin iki 6nemli islevi oldugu distnilebilir. ilki, temel
Uretim bicimi gorgil arastirmalara dayali makale yazmak olan bir kurumsal yapida
yazilacak olan makalenin sinandigi, akranlardan ya da deneyimli bilim insanlarin-
dan geribildirim alindigi bir “sinama alani” olmasidir. Burada, yapilan isin bilgi ithal
etmekten farkl olarak daha karmasik ve giic bir is olmasi, digerlerinin goruslerini
almayi da gerekli kilmaktadir. Dolayisiyla, kongreler bu anlamda bilgi edinme ve
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goris alma islevi gorirler. ikincisi ise, yeni mezun bilim insanlarinin is bulmak
amaciyla kendilerini diger tniversitelere tanittiklari isgiicii piyasasi islevidir. Orne-
gin, Academy of Management Association tarafindan her yil diizenlenen kongre-
lerde, bildirilerin sunuldugu oturumlarin yani sira is gértismelerinin yogun bir se-
kilde yapildigi bilinmektedir. Bu agidan ele alindiginda, ig¢sel isglici piyasasinin
egemen oldugu ve temel Uretim tarzinin “ders kitabi yazmak” oldugu Tirkiye’deki
kurumsal yapida Kongre diizenlemeye olan ilginin az olmasi beklenebilir. Nitekim
Tirkiye’'de isletmecilik egitiminin kdkenleri 1930’lu yillara kadar uzanmasina rag-
men, kongre diizenleme gérece yeni bir olgudur. Ornegin, isletmecilik alaninda ilk
kongre 1. Tiirk isletmecilik Kongresi adiyla, Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Aka-
demisi tarafindan 1973 yilinda diizenlenmistir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongreleri 1993 yilindan bu yana dizenlenmektedir. Ulusal Pazarlama Kongreleri
ise ilk kez 1976 yilinda diizenlenmis olmakla birlikte, ancak 1999 yilindan bu yana
her yil diazenlenmektedir (http//pazarlamakongresi.nevsehir.edu.tr). Gercekte,
1957 yilindan bu yana gesitli aksamalarla da olsa diizenlenen Muhasebe Kongrele-
ri vardir, ancak bu kongrelerin yukaridakilerden farkh olarak akademisyenler tara-
findan degil de gesitli meslek kuruluslari (Tarkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi ya
da Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali Musavirler Odalar
Birligi gibi) tarafindan dizenlendigi bilinmektedir (http//www.tmud.org. tr).

Bu calismada amacimiz elbette ki Tirkiye'de isletmecilik alaninin timiinde kongre
diizenleme olgusunu anlamak degildir. Ancak, bu alanda kongre diizenleme etkin-
liginin neden 1980’li yillardan bu yana yayginlastig (izerine birka¢ s6z soylemek
gerekirse, Usdiken ve Erden (2001) ve Wasti ve Usdiken’de (2005) belirtildigi gibi,
bunun 1980 sonrasi isletmecilik alaninda yasanan kurumsal degisimlerle ilgili ol-
dugu soylenebilir. Belki de, 1980’den sonra tim diinyada oldugu gibi Turkiye’'de
de isletmecilik alaninda bilimci Amerikan modeline dogru bir kayisin sonucu olarak
kongre diizenleme etkinliginin yayginlastigi dislinilebilir. Burada, 1980’den sonra
kurulan YOK gibi merkezi bir kurumun temel iiretim bigimi olarak “makale yazma-
yI” 6zendirmesi, artan isletme bolimi ve 6gretim elemani sayisi ve geleneksel
mantigin egemen oldugu isletme okullari yani sira bilimci Amerikan modelini be-
nimseyen okul ve 6gretim elemanlarinin sayisinin artmasi, kongre diizenleme et-
kinligini destekleyen baglamsal degisimler olarak degerlendirilebilir. Sonug olarak,
bu baglamsal degisimler yonetim/orgiit alaninda bir kongre diizenleme dusiince-
sinin hayata gegirilmesi igin elverisli bir ortam yaratmis olabilir.

Boylesi bir kurumsal baglamda Kongre’nin nasil dogdugu sorusuna dort akademis-
yenin verdigi yanitlar, bizi sdyle bir sonuca yéneltmektedir: Kongreler, istanbul ve
Ankara’daki farkli Gniversitelerde bulunan ancak bilimci mantigi paylasan akade-
misyenlerin, yonetim/o6rgit alaninin isletmecilik icerisindeki sinirlarina ve alandaki
tiretim bicimi ve anlayisina iliskin duyduklari hosnutsuzluktan dogmustur. istanbul
kanadinda, o zaman Bogazici Universitesinde calisan Behlil Usdiken, isletmecilik
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Kongrelerinden farkh olarak “yonetim ve o6rgit alaniyla sinirli” bir kongre diizen-
leme fikrini, o zamanlar her ikisi de istanbul Universitesinde calisan Tamer Kogel
ve Beyza Oba’ya ilk kez 1992 yili sonlarinda agmistir (Usdiken gériismesi). Ankara
kanadinda ise, bu alana 6zgl bir kongre diizenleme fikri, yine ayni yilda ancak
farkl bir soruna ¢dziim bulmak amaciyla Bilkent, ODTU, Hacettepe ve Siyasal Bilgi-
ler Fakiiltelerinin isletme bolimiindeki 6gretim Uyelerinin yaptiklari toplantilarin
bir yan Urini olarak ortaya ¢cikmistir (Leblebici gorlismesi). Bu toplantilarda tartisi-
lan temel sorun isletmecilik alaninda “ortak doktora programi” diizenleme sorunu
idi. idari nedenlerle bu fikrin uygulamaya gegirilememesi {izerine, bu toplantilar-
dan “en azindan ydnetim ve orglt alanina 6zgl bir kongre diizenleyerek Gniversi-
teler arasi iletisimi saglama” fikri dogmustur. Her iki kentte de es zamanh ancak
birbirinden bagimsiz olarak ortaya gikan kongre fikrini, bu iki sehri birbirine bagla-
yarak eyleme dokiilmesini saglayan kisi hi¢ stiphesiz ki Behlil Usdiken olmustur.
Usdiken, o zaman Bilkent’te ¢alisan Oguz Babiiroglu’na ve onun vasitasiyla ayni
Universitede bulunan Hiseyin Leblebici’'ye kongre diizenleme dislincesini iletmis-
tir. Hiiseyin Leblebici ve Oguz Babiiroglu zaten bu disiinceye hazir iken, Usdiken,
organizasyon glcliigl ve parasal sikintilar gibi nedenlerle kongre fikrine baslangig-
ta pek sicak bakmayan Tamer Kocel ve Beyza Oba’yi da ikna etmeyi basarmistir
(Kogel gériismesi). Usdiken son olarak, o zamanlar Bogazici Universitesinde misafir
Ogretim (yesi olan Nakiye Boyacigiller'in de kongre diizenleme etkinligine katili-
mini saglamistir. Sonug olarak, kongre fikrinin nasil hayata gecirilecegi, 6rgiitlen-
me biciminin nasil olacagina iliskin ilk tartismalarda rol alan g¢ekirdek kadro alti
akademisyenden olusmustur: Bogazici Universitesinden Behliil Usdiken, istanbul
Universitesinden Tamer Kogel ve Beyza Oba, Bilkent Universitesinden Hiiseyin
Leblebici ve Oguz Babiiroglu ve ABD’deki San Jose State Universitesinden olup o
zamanlar Bogazici Universitesinde misafir 6gretim liyesi olan Nakiye Boyacigiller.

Kongre diizenlenmesine 6n ayak olan akademisyenlerin yetistikleri ve bulundukla-
ri Universitelere baktigimizda ortak noktalarinin “bilimci gelenek” oldugunu gor-
mekteyiz. Oncii akademisyenler ya bilimci Amerikan geleneginin egemen oldugu
Tirkiye’deki ve/veya yine ayni gelenegin baskin oldugu ingiltere ya da ABD’deki
yuksek 6grenim kurumlarindan mezun olmuslardir. Girisime 6n ayak olan Behll
Usdiken, lisans dgrenimini Bogazici Universitesinde, yiiksek lisans 6grenimini ingil-
tere’deki The City University’de ve doktora 6grenimini istanbul Universitesinde
gormistir. Nakiye Boyacigiller, lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grenimini sirasiy-
la, Bogazici Universitesi, University of California-Los Angeles ve University of
California-Berkeley’ de gormustiir. Oguz Baburoglu, lisans ve yiksek lisans 6greni-
mini ingiltere’deki University of Sussex ve Lancaster University’de, doktora 6gre-
nimini ise University of Pennsylvania’da gormustir. Hiseyin Leblebici, lisans 6gre-
nimini ODTU’de, yiiksek lisans ve doktora &grenimi ise University of Illinois at Ur-
bana-Champaign’de gérmiistiir. Beyza Oba, lisans dgrenimini Bogazici Universite-

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



sinde, doktora 6grenimini ise istanbul Universitesinde gérmiistiir. Son olarak Ta-
mer Kogel ise lisans 6grenimini istanbul Universitesinde, yiiksek lisansi Michigan
State University’de ve doktorasini tekrar istanbul Universitesinde tamamlamustir.

Goruldugl gibi, s6z konusu akademisyenler, Wasti ve Usdiken (2005) ve
Usdiken’in (2003) calismalarinda degerlendirildigi gibi bilimci Amerikan gelenegi-
nin egemen oldugu Bogazici Universitesi ve Orta Dogu Teknik Universitesi gibi
okullarda ya da bu anlayisin baskin oldugu ABD veya ingiltere’deki okullarda oku-
muslardir. Kongre fikrinin ortaya atildigi donemde calistiklari okullara baktigimizda
ise yine bilimci Amerikan gelenegini temsil eden Bogazici ve Bilkent Universiteleri-
ni gormekteyiz. Burada ilgin¢ bir durum, temelde bilimci Amerikan geleneginin
hakim oldugu okullar temsil edilmesine ragmen, hem Avrupa geleneginin hem de
ozellikle 1950’lerden sonra Amerika kokenli bilimlesme-6ncesi ilkeler-islevler ge-
leneginin harmanlandigi ve béylelikle “geleneksel” mantigi temsil eden istanbul
Universitesi baglantisidir (Usdiken ve Erden, 2001). Bu baglanti, dncii konumunda-
ki Behliil Usdiken’in ve Beyza Oba’nin Bogazici kékenli olmalarina ragmen istanbul
Universitesinde doktora yapmis olmalari, Tamer Kogel’in ise yiiksek lisansini Ame-
rika’da yapmasina ragmen, lisans ve doktora 6grenimi acisindan istanbul Universi-
tesi gelenegi icinde yetismis olmasiyla somutlasmaktadir. Bu baglanti s6z konusu
akademisyenlerin geleneksel mantiga sahip olduklari anlamina gelmemektedir.
Aksine, Tamer Kocel’'in gorismede acik ve net olarak vurguladig gibi, Kongreye
onciilik eden ekip “pozitivist” bir anlayisa sahipti. Diger yandan Behliil Usdiken,
“epey eskiden beri tanidigl” arkadaslarinin olmasi yani sira, 6nerecegi kongre mo-
delini (yonetim/6rgut alaniyla sinirl ve her yil baska bir Gniversitenin dizenleye-
cegi bir kongre modeli) benimseyeceklerini tahmin ettigi icin, Kongre diizenleme
fikrini ilk kez Beyza Oba ve Tamer Kogel’e gotirdigini belirtmektedir. Dolayisiyla,
bu da ilk kongreye 6nciiliik edenlerin benzer anlayisa sahip olduklarini géstermek-
tedir. istanbul Universitesi baglantisinin kanimizca asil &nemi, bilimci anlayisi pay-
lasan akademisyenlerin geleneksel mantigin nasil isledigine, hangi nitelikte yayin-
lar gikarildigina dair bilgi edinmelerini saglayan bir temas noktasi olusturmasidir.
Bu temas noktasi, benzer anlayisa sahip akademisyenlerin geleneksel anlayisla
ilgili benzer rahatsizliklara sahip olmalarinin zeminini olusturmaktadir ki bu rahat-
sizliklar da kongre diizenleme fikrinin dogmasinin en énemli gerekceleridir. istan-
bul Universitesi baglantisinin bir diger énemi ise, ileride de deginecegimiz gibi,
istanbul Universitesi’'nin etkiledigi ve boylelikle geleneksel anlayisin hakim oldugu
diger Universitelerdeki 6gretim elemanlarinca Kongre fikrinin kabul gérmesini ve
bu yonde bir kurumsal degisimin mesrulasmasini kolaylastirmasidir.

Kongreye oncilik eden akademisyenlerin mevcut egemen mantikla ilgili tatmin-
sizliklerinin neler oldugu incelendiginde, bilimci anlayisi paylastiklari daha belirgin
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Behliil Usdiken, Kongre fikrini edinmesinde en énemli
etmenin, bu alanda daha gelismis ilkelere, 6zellikle ABD’ye bakildiginda artik is-
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letmecilik Kongrelerinden ziyade disipliner temele oturmus kongrelerin diizenleni-
yor olmasinin kendisini etkilemis olabilecegini belirtmektedir. Dolayisiyla “herhal-
de bizde de bdyle olsa daha iyi olur” diisiincesinin burada 6nemli oldugunu vurgu-
lamaktadir. Bunun yani sira, o yillarda basladig Turkiye’deki yonetim/oérgit yazini
¢alismalarindan, bu alandaki “halimizin pekiyi olmadigl” izlenimini edindigini, do-
layisiyla diizenlenecek kongrelerin bu sorunun ¢oziilmesine katki saglayacagi du-
siincesinin de Kongre fikrinin dogmasinda etkili oldugunu belirtmektedir. Usdiken
son olarak, Universiteler arasinda iliskilerin gliclenmesini saglayacagi diisiincesinin
de kongre diizenleme fikrini etkilemis olabilecegini belirtmektedir. Benzer olarak
Tamer Kocel, kongre diizenleme fikrinin gerisinde, (¢ temel rahatsizligin oldugunu
ifade etmektedir: (1) Turkiye’deki yonetim uygulamalarini tanimamamiz, (2) aka-
demisyenlerin birbirlerinin ne yaptigindan haberdar olmamasi ve (3) Tirkiye’'de
¢alismalarin daha ¢ok kavramsal olup gorgiil ¢alismalarin yapilmamasi. Dolayisiyla,
dizenlenecek olan kongrelerle Tirkiye’deki yonetim uygulamalarinin gorgil aras-
tirmalarla ortaya ¢ikarilmasinin énemli niyetlerden biri oldugunu belirtmektedir.
Kocgel, diizenlenen ilk kongrenin adinin “Tirkiye’de Yonetim Kongresi” olmasinin,
bu niyetin bir gostergesi oldugunu vurgulamaktadir. Hiiseyin Leblebici ise, kongre
diizenleme fikrinin gerisinde her bilim dalinin kendi blinyesinde 6rgitlenmesi ge-
regine olan ortak inancin etkili oldugunu belirtmektedir. Bunun yani sira, Tirki-
ye’de geleneksel olarak birbirlerinden kopuk olan akademisyenlerin, Kongre araci-
igiyla iletisime gecebilecegi, boylelikle kimler hangi arastirmalari yapiyorlar, nasil
yapiyorlar, veri nasil toplaniyor gibi konularda karsilikli 6grenme sireci baslatilabi-
lecegi duslincesinin de 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Son olarak A. Selami
Sargut, kongre dislincesini ortaya atilmasinda, kendisini daha ziyade “sosyal bi-
limci” olarak géren bir grup yonetim/orgit akademisyeninin o zamana dek duizen-
lenen isletmecilik Kongrelerinden duyduklari memnuniyetsizligin etkili oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla temel niyetin, isletmecilik semsiyesinden siyrilarak yo-
netim/o6rglt alanina “mesruiyet kazandirmak” oldugunu vurgulamaktadir. Bu gru-
bun, herkesin kendi elemanini yetistirdigi, kendi yayinlarini kendi dergilerinde
yayinladigi, disa kapali geleneksel mantiktan hosnut olmadigini, dolayisiyla kong-
reler aracilifiyla yonetim/orgit alaninda calisanlari bir araya getirerek, ortak bir
alan yaratma niyetinin 6nemli oldugunu belirtmektedir.

Kongre fikrinin dogusunu, kurumsal degisim yazini agisindan degerlendirdigimizde,
heniliz tam anlamiyla kurumsallasmamis ve tarihsel siiregte ithal edilmis gelisen
kurumsal mantiklarin bir arada yasadigi bir orgitsel alanin, gérece yeni mantiga
mensup ve “yeni” merkezini olusturan aktorlerinin, mevcut mantiga iliskin duy-
duklari rahatsizliklardan yola ¢ikarak, alani kendi anlayislari dogrultusunda etkile-
me cabasi olarak degerlendirmek mimkindir. Bir orgitsel alanda bir yandan
kurumsallasma derecesi ve alanin disa kapaliligi, diger yandan da aktorlerin alana
normatif yerlesikligi azaldikca, kurumsal degisim olasiliginin artacagi ve degisimle-
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rin de adim adim ilerleyen reformcu (reformative) degisimler olacagi belirtilmek-
tedir (Greenwood ve Hinings, 1996). Kongre oOrnegi, Greenwood ve Hinings’in
(1996) bu savini destekler gériinmektedir. Usdiken ve cevresinin daha énce belirt-
tigimiz calismalarindan, Turkiye’'deki isletmecilik alaninin Avrupa ve Amerika ko-
kenli mantiklarin etkisinde bir cesitlilik yasadigi ve 6zellikle 1980’lerden sonra bi-
limci Amerikan gelenegi dogrultusunda degismekte oldugunu bilmekteyiz. Bu an-
lamda Kongre fikrinin dogusunu, Tirkiye’de zaten var olan bir Amerika kokenli
bilimci kurumsal mantigin temsilcilerinin, gérece daha eski ve egemen olan Avru-
pa-Amerika melezi geleneksel mantigl degistirme ¢abasi olarak gormek mimkin-
diir. Dolayisiyla, Kongre 6rneginde kurumsal degisimin, kdkenlerini dogrudan dis-
sal ekonomik, siyasal ve sosyal krizlerde aramak yerine, belki uzak ve uluslararasi
cevrede yasanan ekonomik ve siyasal degisimlerin isletmecilik alanina yansimalari
sonucunda olusmus farkli mantiklarin tarihsel siirecte Tirkiye’ye ithali sonucunda
olusan kurumsal gesitliligin yarattig geliskilerden dogdugunu soyleyebiliriz. Dola-
yisiyla, Kongre oOrnegi, kurumsal degisim yazinindaki, “degisimin kaynagi dissal
etkiler midir icsel geliskiler midir” tartismasina da (Friedland ve Alford, 1991; Seo
ve Creed, 2002; Leblebici vd., 1991) yeni bir boyut kazandirmaktadir. ilk bakista,
alandaki degisimin kaynagi icsel celiskiler olarak goriinse de, bu celiskilerin kaynagi
da ulusal ya da yerel baglamdaki sinifsal ya da cikar catismalari degildir
(Greenwood ve Hinings, 1996). Zaten, Tirkiye’de geleneksel ve bilimci y6ne-
tim/6rgit akademisyenlerinin ¢ikarlarinin gelismesine zemin olusturacak bir “pas-
ta” (danismanlik hizmetleri, projeler, tniversite-sanayi isbirliginden dogan ¢alisma-
lar vs), ne o donemde ne de gliniimizde vardir. Bu celiski daha ziyade, cevre llke
konumunda olan Tirkiye’nin tarihin farkli donemlerinde dogrudan ya da yurt di-
sinda 6grenim goren 6gretim elemanlari araciligiyla model aldigi merkez Ulkeler-
deki kurumsal mantiklari Tlrkiye’ye tasimasi sonucunda olusan bir geliskidir. Dola-
yistyla, farkh kurumsal mantiklar icinde yetismis 6gretim elemanlari, kendi kurum-
sal mantiklarina 6zgl uygulamalari “dogru” kabul ederken diger mantigin uygula-
malarindan “rahatsizlik” duymaktadir.

Burada, mevcut mantiktan rahatsizlik duyan “kurumsal girisimcilerin” alandaki
konumlari, kurumsal degisimin dogasini anlamak icin énemlidir. Oncelikle belirt-
mek gerekirse, bu aktorler alanin ¢cevresinde bulunan aktorler degillerdir. Diger bir
deyisle, Kongre fikrini ortaya atan akademisyenler, Tirk isletmecilik alaninin gére-
ce sayginligi duslik, kenarinda yer alan Universitelerde calisan 6gretim elemanlari
degildirler. Tam aksine, 6nce 1950’li yillarda daha sonra da 1980’li yillarda bilimci
Amerikan mantiginin model alindigi Bogazici, ODTU ve Bilkent gibi sayginhig bir
hayli yiksek Universitelere mensup 6gretim uyeleridir. Dolayisiyla, Kongre orne-
ginde, kurumsal degisimin kaynaginin alanin ¢evresindeki aktérler oldugunu (Leb-
lebici vd., 1991) soylemek miumkiin degildir. Burada gecerli olan durum daha ¢ok
Greenwood, Suddaby ve Hinings’in (2002), degisimin, alanin hem merkezinde hem
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de sinirinda yer alan aktorlerden kaynaklanmasina benzemektedir. Buna gore,
alanin merkezinde olan aktorler uluslararasi diizeyde farkli kurumsal mantiklara
daha sikga maruz kaldiklari icin, makro plandaki degisimleri alana tasiyarak degi-
simi tetiklerler. Kongre drneginde benzer olarak, yurticinde ya da yurtdisinda go-
rece daha yeni bilimci Amerikan mantigi icinde yetisen akademisyenler, o modelin
uygulamalari dogrultusunda alani etkilemeye calismislardir. Bilindigi gibi, yone-
tim/6rgiit alani isletmecilik bilim dal icindeki kimligini ABD’de 1930’lu yillarda
olusturmustur. Nitekim ABD’de yonetim/6rgit alanina 6zgl kongre olan Academy
of Management (AOM) toplantilari 1936 yilindan bu yana diizenlenmektedir. Di-
ger yandan, bu toplantilarin Avrupa’daki esdegeri olan European Group of
Organization Studies (EGOS) toplantilari 1973 yilindan bu yana dizenlenmektedir
(Lammers, 1998). Dolayisiyla, Tiirkiye’de de bunun boyle yapilmasi gerektigini
disiinmelerinde, belki de farkinda olmadan, bu 6rnekleri model almalari s6z ko-
nusudur.

Biz bu calismada Kongre diizenleme fikrini ortaya atan cevreye “yeni merkez”
demeyi tercih etmekteyiz. Bu gruba, sayginligi gorece yiiksek okullarda bulunma-
lart “merkez” niteligi, gbrece yeni ve hatta Turkiye’de ve diinya’da ylikselen man-
t1g1 temsil etmeleri de “yeni” niteligi kazandirmaktadir. Tirk yonetim/orgit ala-
ninda “eski merkezi” ise istanbul Universitesi ve cevresi temsil etmektedir. Bu
Universite’de pratige doniik Avrupa kékenli mantik ile Amerika kékenli bilimles-
me-oncesi evrenselci ilkeler-islevler mantiginin melezi biciminde olusmus bir man-
tigin geleneksel olarak hakim oldugunu Usdiken ve gevresinin calismalarindan
bilmekteyiz. istanbul Universitesindeki akademisyenlerin, bir yandan yayinladiklari
ders kitaplari, diger yandan diger Universitelere 6gretim elemani yetistirme yoluy-
la bu mantigi yillar itibariyle alandaki yaygin mantik haline getirdigi bilinmektedir.
Burada ilging olan nokta, Kongre diizenleme fikrini ortaya atan aktorlerin yeni
mantiga yerlesik olmakla birlikte eski mantiga da asina olmalaridir. Greenwood ve
Hinings’in (1996) belirttigi gibi, eski mantiga tamamen yerlesik olmalari onlarin,
cok onemli basarisizliklar olmadigi stirece mevcut mantiktan bir rahatsizlik duyma-
larini ve dolayisiyla kurumsal degisimi baslatmalarini engelleyebilirdi. Diger yan-
dan, tamamen yeni mantik igine yerlesik olmalari da, kendi mantiklari ¢ergevesin-
de calisip eski mantiktan haberdar olmamalarina ve dolayisiyla onu degistirme
derdi edinmemelerine neden olabilirdi. Clemens ve Cook’un (1999) belirttigi gibi,
cesitliligin ve celiskilerin yiksek oldugu bir alanda, aktorlerin farkli kurumsal man-
tiklarin farkinda olmalari ve kendi mantiklarina asiri yerlesik olmamalari kurumsal
degisim sansini artirmaktadir. Kongre’nin éncileri bu o6zellikleri ile kurumsal degi-
simin gerceklesebilmesi icin gerekli olan ¢esitli tatminsizliklerin “farkinda olma” ve
bu tatminsizlikleri dile getirme kosullarini yerine getirmektedirler (Greenwood ve
Hinings, 1996; Seo ve Creed, 2002). Greenwood ve Hinings’in (1996) distinceleri-
ne dayanarak, ileride daha ayrintili olarak inceleyecegimiz gibi, boylesi bir degisi-

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



min, eski mantigi tamamen dislayan ya da onun yerine gecici radikal bir degisim-
den ¢ok, zaman icinde adim adim onu degistirici bir nitelige sahip oldugunu séyle-
yebiliriz. Burada énemli bir husus, yine ileride daha ayrintili olarak inceleyecegimiz
gibi, Kongre fikrinin oncileri “geleneksel mantig1 dislayarak ayirimci bir kongre
diizenleme” fikrini hi¢ akillarina getirmeden, mimkin oldugunca fazla liniversiteyi
kapsayan bir yapiyla geleneksel mantigi dénistirmeyi hedeflemislerdir. Saniriz ki,
oncil grubun boylesi bir “dert” edinmesinin gerisinde, alani “dogru” bildikleri yén-
de donistiirme ve bilimsel gelismeye ulusal diizeyde katkida bulunma arzusu olsa
gerektir.

3. Kongre’nin Orgiitlenmesi ve Kurumsallasmasi

Daha 6nce belirttigimiz gibi, Behliil Usdiken’in yénetim/érgiit alanina 6zgii kongre
diizenleme fikrinin dnemli boyutlarindan biri, kongrelerin herhangi bir Giniversite-
nin tekelinde olmaksizin farkli tiniversitelerden akademisyenlerin olusturdugu bir
orgutlenme ile yiritilmesi idi. Dolayisiyla, bu 6rgilitlenme sonucunda olusturula-
cak bir yapinin, her yil hangi tniversitenin kongreyi diizenleyecegine karar vermesi
ongorilmekteydi. Tirkiye’de isletmecilik alaninda o zamana dek yaygin uygula-
manin, kongre dizenlemek isteyen Universitenin herhangi bir (st kuruldan izin
almadan kongreyi diizenlemesi seklinde oldugu dikkate alindiginda, 6ngérilen bu
yap! Tirkiye icin “yeni” bir uygulamaydi. Ancak, yurtdisindaki benzer 6rneklere
asina olan alti kisilik cekirdek kadroda bu fikir kolayhkla kabul gordii. Behlil
Usdiken ve Hiiseyin Leblebici’'nin belirttigi gibi, belki tam bir 6rnek alma degil an-
cak Avrupa’da 1973 yilindan bu yana yapilan EGOS kongreleri, bu 6érgiitlenme bi-
¢iminin benimsenmesinde esin kaynagi olmustur. Avrupa Birliginin zorlamasi (ize-
rine 1997 yilinda hukuki bir varliga dénismek zorunda kalan EGOS, Tirkiye’'de
Kongre dizenleme fikrinin gelistigi 1990’I yillarin baslarinda “enformel iliskiler
agl” seklinde faaliyet gostermekteydi. Behliil Usdiken, o yillarda bu yapidan etkile-
nerek “bizde de boyle olabilir” disincesinde oldugunu belirtmektedir. Gruptaki
akademisyenlerin blyik 6l¢tide ABD deneyimi olmasina ragmen neden AOM degil
de EGOS esin kaynagi oldu sorusuna verdigi yanitta Leblebici, kurulmasi ve yiri-
tllmesi gérece daha kolay bir yapi olmasi nedeniyle EGOS’un tercih edildigini be-
lirtmistir. Leblebici’'ye gére temel sorunlardan biri kongrelerin organizasyonunun
ve mali yikinin kim tarafindan Ustlenilecegi idi. AOM seceneginde var olan der-
neklesme ve dernegin kongreleri tstlenmesi, hem Tirkiye’deki derneklesme sire-
cinin sikintih olmasi, hem de ilave kaynak gerektirmesi nedeniyle kabul gérmemis-
tir. Bunun yerine, ¢ekirdek kadronun her yil sececegi farkh bir tiniversitenin bu isin
organizasyonunu ve mali yikinl kendi kaynaklari ile karsilamasi daha pratik bir
yol olarak goriilmustdr.

Leblebici’'nin belirttigine gore ilk toplantilarda tGizerinde durulan konulardan biri
de, Kongre’de sunulmak Uzere onerilen bildirilerin, cekirdek kurul tarafindan mi,
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Kongre'yi o yil diizenleyen Universitenin olusturacagi bir kurul tarafindan mi, yoksa
her ikisinden bagimsiz bir takim kurullar tarafindan mi secilecegi idi. Cekirdek kad-
ro diisiince olarak ilk ya da lgiincii secenegi sicak bakmasina ragmen (Usdiken
goriasmesi), o yil kongreyi diizenleyen Universitenin 6gretim Gyelerinin bildirileri
se¢cmesi teknik kolayliklar nedeniyle uygun goérilmustir (Leblebici gorismesi).
Leblebici’'ye gore ilk orgitlenmesi ile Kongre’'yi EGOS’tan ayiran en énemli farkhlik
alt calisma konularinin basinda bulunan ve bildirileri secip oturumlari yéneten
grup sorumlularinin (convenors) olmamasi idi. Ancak buna ragmen, ilk toplantilar-
da gelen bildirileri belirli esaslara gore siniflandirarak benzer alt gruplar yaratilabi-
lecegi dusiinilmekteydi (Leblebici goriismesi). Ornegin, ilk toplantilarda, konu
basliklarinin, yénetim, yéneticilik, insan kaynaklari yénetimi, érgiit kurami, érglit-
sel davranis, stratejik yénetim, uluslararasi yénetim ve kamu yénetimi olmasi di-
siinilmis, ayrica bildirilerin niteliklerine gore (1) tamamlanmis g¢alismalar, (2) tas-
lak calismalar ve (3) doktora tez galismalari seklinde gruplandirilabilecegi 6ngo-
rilmustlr (Tamer Kogel goérlismesi). Daha sonraki yillarda ikinci degil ancak birinci
gruplamanin kismen benimsenerek degerlendirme komitelerinin olusturulmasiyla
EGOS modeline biraz daha yaklasildigi soylenebilir. Ancak, oturumlarin, Tirki-
ye’deki yaygin ve geleneksel uygulamaya uygun olarak, “alanin kidemli ve saygin
hocalar” tarafindan yonetiliyor olmasi, Kongre orgiitlenme biciminin bu yanina,
yabanci ile yerli uygulamanin bir arada oldugu “brikolaj” (Campbell, 2004) gori-
nimu kazandirmaktadir.

Bu toplantilarda alinan kararlardan bir digeri ise kongrenin dilinin Tirkce olmasi ve
kapsaminin “ulusal” olmasi idi. Tamer Kogel’in belirttigi gibi, toplantilarda karsit
fikirler gindeme gelse de ¢ogunlugun mutabakatiyla “Turkce yonetim/6rgit yazi-
ninin gelismesine katkida bulunmak” amacina doénik olarak bu karar alinmisti. Bu
toplantilarda ayrica, ilk kongrenin istanbul Universitesi ve Bogazici Universitesi
ortakliginda istanbul’da yapilmasina karar verildi. Yuritiiciligini Tamer Kogel’in
yaptigl bu kongrede tiim Universitelere yazilar yazilarak kongreden haberdar ol-
malari saglandi. ilk toplantilarda bulunan ¢ katilimcinin da vurguladigi gibi, bu
asamada en 6nemli kaygi, yeterli sayida bildiri dnerilmemesi olasiligi idi. ilk kong-
reye yaklasik 40 bildiri 6nerildi ve bu bildirilerin hemen hepsi danisma kurulunca
kabul edildi. Hiiseyin Leblebici’ye gore kabul oraninin bu kadar yiiksek tutulmasi-
nin en 6nemli nedeni, gelecek yillarda daha yiksek oranlarda katilimlarla, Kong-
re’nin surekliliginin saglanmasi idi ¢linkli kongrenin bir iki kez diizenlendikten son-
ra bir daha dizenlenmemesinden kaygi duyuluyordu. Sonug olarak, Tablo 1'de
gorildigi gibi, 20-22 Mayis 1993 tarihlerinde Pamukbank’in Silivri’deki Egitim
Merkezinde “Tiirkiye’de Yonetim Kongresi” adi altinda yapilan kongrede toplam
37 bildiri sunuldu. Kongre sonunda, zaten az sayida olan bildiri sahiplerinin de
katihmiyla yapilan toplantida, Kongre’nin devam edip etmeyecegi, kac yilda bir
yapilmasi gerektigi gibi konular tartisildi. Behlil Usdiken, baslangicta bu konuda
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kendisinin “kotiimser” oldugunu ve Kongre'nin iki yilda bir yapilmasinin iyi olaca-
gini distindlgund, ancak digerlerinin daha iyimser oldugunu ve nitekim Dokuz
Eylil Universitesinden Ceyhan Aldemir’in ikinci kongreyi diizenlemeye talip oldu-
gunu belirtmektedir. Onerinin kabul gérmesi {izerine, ikinci kongre “ikinci Yonetim
Kongresi” adi altinda izmir’de diizenlendi. ilk kongre éncesinde benimsenen, &ne-
rilen bildirilerin, diizenleyen Universite tarafindan degerlendirilmesi fikri, bu kong-
rede de uygulandi ve birincisine yakin sayida (38) bildiri kabul edildi.

izleyen yilda istanbul Teknik Universitesince istanbul’da “Uglincii Ulusal Yénetim
Kongresi” adi altinda yapilan kongre, Kongre’nin hangi kitleye dénik olmasi gerek-
tigine dair tartismalarin yasandigl ve bu nedenle Kongre’'nin kimliginin olusmasi
acisindan énemli bir kongre olarak degerlendiriimektedir. Tamer Kogel ve A. Sela-
mi Sargut’un belirttigi gibi, Kongre yuriticisi Selime Sezgin’in inisiyatifi dogrultu-
sunda Kongreye is hayatindan yoneticiler ve is insanlari ¢agrilmis ve konusma
yapmalari saglanmistir. Kongre fikrini olusturan c¢ekirdek kadro, bu kongrenin
renkli ve parlak gectigini kabul etmekle birlikte, yonetici ve is insanlarinin kongre-
ye katilmasini agikca elestirmislerdir. Tamer Kogel ve A. Selami Sargut’un belirttigi
gibi, acik acik konusulmamakla birlikte, cekirdek kadronun kafasindaki Kongre
anlayisi, “akademisyenlerle uygulayicilarin” bir araya geldigi degil, “akademisyen-
lerin” bir araya geldigi bir Kongre anlayisi idi. Nitekim bu kongrede edinilen dene-
yim dogrultusunda, cekirdek kadronun izleyen kongrelerin “akademisyenlerin
akademisyenlere konustugu kongreler” olmasini biyik 6lctide sagladigl séylenebi-
lir. Dolayisiyla, tglnct kongreyi, yonetim/o6rgut alaninda “kim/ne igin bilgi Gret-
meliyiz?” sorusuna iliskin “uygulama/y6neticiler icin — bilmek i¢in” tartismasina bir
zemin olusturdugu ve cekirdek kadronun “bilmek i¢in” seceneginin altini daha
belirgin olarak ¢izip Kongre’nin kimligini bu yénde sekillendirmesine vesile oldugu
bir kongre olarak degerlendirmek gerekir.

ODTU’de diizenlenen dérdiincii kongre ise tam tersine, belki de bir 6ncekine bir
tepki olarak, yeni mantigin sert¢e uygulandigi bir kongre olarak degerlendirilebilir.
GlnUmiuze dek benimsenen “Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi” adinin ilk
kez kullanildigi bu kongrenin ylrittciligini Muhan Soysal yapmaktaydi. Kongre-
lerde, sunulan bildirilere yonelttigi sert elestirilerle taninan Muhan Soysal’in bu
niteliginin kongreye bir yansimasi olarak, Kongrelerin devamini saglamak kaygisiy-
la 6nceki senelerde bir dlclide esnek tutulan bildiri kabul olcitleri, bu kongrede
kati bir bicimde uygulanmistir. Boylelikle, Tablo 1’de de gorildugd, ilk iki kongrede
37-38 diizeyinde olan bildiri sayisi, lclinci kongrede 84’e c¢ikarken, bu kongrede
19’a dismistiir. Onerilen bildiri sayilarinin ne oldugu bilinmedigi icin kesin bir
yargiya varmak mimkiin olmamakla birlikte, katimcilarin degerlendirmelerinden,
ilk G¢ kongrede onerilen bildirilerin blyik bir cogunlugunun kabul edildigi, dor-
diinci kongrede ise bildirilerin bliylk 6lctide “tirpanlandigl” anlasiimaktadir. Gergi,
ODTU’de diizenlenen kongredeki 19 rakami, “basilmaya deger bulunan” bildirile-
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rin sayisidir. Dolayisiyla, bu kongrede “sunulan” bildirilerin sayisinin bir miktar
daha yuksek olmasi beklenir. Ancak, bu rakamin gercekte ne oldugu kesin olarak
bilinmemekle birlikte, 30 civarinda oldugu dustnilmektedir. Katilimcilarin deger-
lendirmelerinden edindigimiz izlenim, kongreyi tasarlayan ve yonlendiren ¢ekirdek
kadroya gore, gerek bildiri kabuliinde gerekse bildiri sunumunda yeni mantigin
bilimci yanina dayanarak sert elestiriler yoneltmek, bildirilerin “nasil olmasi gerek-
tigi” konusunda mesaj vermesi acisindan yararl olsa da, Kongre’nin strekliligini
tehlikeye distren bir tutumdu. Hiseyin Leblebici’'nin belirttigi gibi, cekirdek kad-
ronun temel diisiincesi, bildirileri (bilimci anlayisa gére) “koti de olsa” katilimcila-
rin (Ozellikle genclerin) kongreye “gelmesini” saglamakti. Katilimcinin kongreye
gelmesini sagladiktan sonra, “kizmadan”, neden bunu bdyle yaptin, neden bu so-
ruyu sordun, ya da burada temel soru ne, neden bunu 6grenmek istiyorsun gibi
sorular yonelterek karsilikli 6grenmeyi saglamak temel amacti. Basta da belirttigi-
miz gibi, cekirdek kadronun derdi, “bilimci anlayisi benimseyen kisiler olarak gelin
kendi aramizda bir kongre diizenleyelim” degil tam tersine, geleneksel anlayisi
izleyen akademisyenlerle temas saglayarak onlarin anlayisini bilimci yonde dénis-
tirmekti.

Kanimizca, son iki kongrede 6nce uygulamaya donilik sonra da bilimci mantigin
asir uclarina savrulan Kongre, 1997 yilinda Baskent Universitesince diizenlenen
besinci kongrede mecrasini bulmus goériinmektedir. Kongre i¢in “ddéniim noktasi”
niteliginde olan besinci kongrenin 6zelligi, ilk kez “Danisma Kurulu” adiyla farkh
Universitelerden akademisyenlerin bulundugu bir kurulun olusturulmasidir. Behliil
Usdiken’in vurguladigi gibi, bu fikri hem ortaya atan hem de o kongrede bizzat
uygulayan kisi A. Selami Sargut’tur. Kongre ylriticisi olarak Sargut, baslangicta
belirlenen ilkeye uygun bir bicimde, farkli Gniversitelerden akademisyenleri kong-
re Oncesinde toplantiya cagirarak, kongreyle ilgili dnemli kararlarin bu kurulca
alinmasini saglamistir. Sargut, Danisma Kurulu olusturma fikrinin, ev sahibi Gniver-
sitenin butlin kararlari aldig bir yapidan, sorumlugun daha genis olarak paylasildi-
g1 bir yapiya dondstirilerek, Kongre’nin kurumsallagsmasi gerektigi diisiincesinden
dogdugunu belirtmektedir. Sargut bu duslinceyle, farkh Universitelerden akade-
misyenleri arayarak tasarladigi danisma kuruluna katilip katilmayacaklarini sormus
ve onerisi hem cekirdek kadro hem de 6neri gotirtlenlerin hepsi tarafindan kabul
gormustlir. Sonuc olarak, 1997 yili Subat ayinda Tablo 2’de gorilen ilk Danisma
Kurulu (sadece Beyza Oba’nin eksikliginde) Baskent Universitesi Kizilcahamam
Tesislerinde toplanmistir. Danisma Kurulu’nu olusturan akademisyenlere bakildi-
ginda, Kongre’nin cekirdek kadrosunu olusturan Behliil Usdiken, Tamer Kocel,
Beyza Oba ve Hiiseyin Leblebici’nin kurulda yer aldigini gérmekteyiz. ilk kadroda
bulunan Oguz Babiroglu izleyen toplantilara ilgisinin azaldigi, Nakiye Boyacigiller
ise ABD’ye dondiigii icin kurulda yer almamistir. Ancak bu arada, Bilkent Universi-
tesinden ayrilarak tekrar University of lllinois’ye dénen Hiseyin Leblebici Kongreye
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olan ilgisini sirdirmeye devam ederek kurulda yer almistir. Yeni lyeler ise, Ana-
dolu Universitesinden San Oz-Alp, ODTU’den Muhan Soysal ve Alaeddin
Tileylioglu, Ankara Universitesinden Ali Erkan Eke, Dokuz Eylil Universitesinden
Ceyhan Aldemir, Hacettepe Universitesinden Hikmet Timur, Bilkent Universitesin-
den Umit Berkman ve Baskent Universitesinden A. Selami Sargut’tur. Dolayisiyla,
ilk kadronun mensup oldugu Universitelere (Bogazigi, istanbul, Bilkent Universite-
leri), bu siire zarfinda kongre diizenleyen yiriticilerin mensup oldugu lniversite-
ler eklenmis (ITU harig, Dokuz Eyliil, ODTU ve Baskent Universiteleri) ve ayrica
Hacettepe, Ankara ve Anadolu Universiteleri temsilcileri kadroya dahil edilmistir.
Sonug olarak, bu agilimin sinirl bir agihm oldugunu séylemek mimkiindiir. Orne-
gin, isletme béliimlerinin bulundugu, istanbul Marmara Universitesi, Ankara Gazi
Universitesi, Erzurum Atatiirk Universitesi, Adana Cukurova Universitesi, Kayseri
Erciyes Universitesi, Konya Selcuk Universitesi, Bursa Uludag Universitesi gibi tini-
versiteler kurulda yer almamaktadir. Dogal olarak, cografi ve sosyal olarak yakinli-
gin yani sira, ¢ekirdek gruptakine yakin anlayisa sahip akademisyenlerin kurula
davet edildigi diistnilebilir. Kongre’ye yonelik cesitli tepkilere gerekce olacak bu
sinirhhgin bir baska nedeni, bir yandan kurumsallasmayi saglarken diger yandan da
ozellikle cekirdek kadronun yerlestirmeye ¢alistigi bilimci anlayisin etkisinin azal-
masina neden olacak “kontroll yitirme” kaygisi olabilir. Asil niyet, kongreyi adim
adim adi gecen Universitelere de yaymak ve Danisma Kurulu’nu diger lniversitele-
re de agmaksti. ileride de nitekim bdyle olacakti.

ilk Danisma Kurulu’nun 1997 yilinin Subat ayinda Baskent Universitesi’nin Kizilca-
hamam tesislerinde yaptig1 2,5 glin sliren toplantisinda, énemli kararlar alindigi
anlasiimaktadir. Oncelikle, Kongre’ye onerilen bildirilerin Danisma Kurulunca de-
gerlendirilmesine karar verildi. Daha 6nce belirttigimiz, ¢ekirdek kadronun aklinda
olan ancak teknik nedenlerle gerceklestiremeyip ev sahibi Universiteye devrettigi
degerlendirme yetkisini, bu yolla merkezilestirdigini séylemek miimkindur. Bilin-
digi gibi, ilk kongre zaten istanbul ve Bogazici Universiteleri tarafindan yapildig
icin bildiriler ayni zamanda ¢ekirdek kadroda bulunan kisiler tarafindan degerlen-
dirilmis, ardindan gelen (¢ kongrede ise ev sahibi Universitelerin elemanlarinca
degerlendirilmisti. Bu kararla, kontrolli bir bigcimde genislemis olan ¢ekirdek kad-
ro, hangi bildirilerin kongrede sunulacagina hangilerinin sunulamayacagina karar
vermek suretiyle, “geleneksel anlayisi bilimci anlayisa dontstiirme” amacini dog-
rudan uygulama imkani bulmustur. ikinci karar ise, ayrintilarini izleyen béliimde
inceleyecegimiz, bildirileri degerlendirmede hangi kriterlerin esas alinmasi gerek-
tigi ile ilgiliydi. Beklendigi gibi, kriterler biylik 6lctide bilimci anlayisa uygun olarak
belirlenmisti: Bildiriler, miimkiinse alan arastirmasina dayali olacakti, kavramsal
olacaksa da yeni bir sey sdylemeliydi. Uglincii olarak, érnek arastirmalarin yer
aldigi bir dergi cikarilmasi fikri ilk kez bu toplantida glindeme getirilmisti. Dolayi-
siyla, 2001 yilinda Danisma Kurulu’nun énderliginde Baskent Universitesi’nin yiiri-
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tlculigiinde yayim hayatina baslayacak olan Yénetim Arastirmalari Dergisi’nin
(YAD) temelleri bu toplantida atiimis olmaktaydi.

Tablo 2. Yillar itibariyle Kongre Danisma Kurulu Uyeleri

Uyeler

Universite
Ceyhan Aldemir Dokuz Eylil
Umit Berkman Bilkent
Dursun Bingol Atatlirk-Gazi
A. Erkan Eke Ankara
Mimin Ertrk Kayseri
Tamer Kogel istanbul - IKU
Hiiseyin Leblebici Bilkent - UIUC
Beyza Oba istanbul -Bilgi
San Oz-Alp Anadolu
Zeyyat Sabuncuoglu | Uludag
A. Selami Sargut Gazi - Baskent
Fulya Sarvan Akdeniz
Muhan Soysal oDTU
Alaeddin Tileylioglu | ODTU
Hikmet Timur Hacettepe
Omer Torlak ESOGU
Hayri Ulgen istanbul
Behlil Usdiken Bogazici-

Sabanci
Engin Yildirnm Sakarya
Ugur Yozgat Marmara

Kongre’nin en yiliksek karar organi olarak Danisma Kurulu’nun etkinlikleri 1997
yihindan bu yana kurumsallasarak stirmdistiir. Danisma Kurulu, kongre diizenlen-
meden iki ay 6nce toplanip bildirileri degerlendirmekte, kongrenin akisina, oturum
sayisina, diizenlenecek olan ilave etkinliklere (panel, galistay vb) dair o yilki kongre
ylritlctslinin onerilerini degerlendirmekte ve kongrenin birinci glint aksami, bir
sonraki yil kongrenin nerede yapilacagina karar vermektedir (Tamer Kogel gorus-
mesi). Danisma Kurulu’nun olusturuldugu 1997 yilindan 2009 yilina kadar yapilan
kongrelerin Bildiri Kitaplari ve 2009 Mayis ayinda yapilacak olan onyedinci kongre-
nin web sayfasini inceledigimizde, Tablo 2'de goruldigu gibi, Kurul Gyeliklerinde
bazi degisiklikler oldugu goriilmektedir. Tamer Kocel ve Behliil Usdiken’e gore bu
degisikliklerin G¢ temel nedeni bulunmaktadir. Bazi tyeler, zaman ayiramadikla-
rindan ya da ilgilerini yitirdiklerinden 6tiirii Kuruldan ayrilmislardir. Ornegin, ilk
Danisma Kurulunda bulunan Ali Erkan Eke, Hikmet Timur, Beyza Oba ve 1999 ve
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2001 yillarinda kongre donem baskani olarak Kurula giren Miimin Ertirk ve Hayri
Ulgen bu sekilde ayrilmislardir. ikinci neden ise, o yil kongreyi diizenleyen {iniver-
siteye mensup Ogretim Uyesinin dénem baskani olarak Danisma Kurulu’na girmesi
seklinde olmustur. Tamer Kogel, bu katilimin kongrenin dlizenlendigi yil ve ertesi
yil olmak Gzere iki yil ile sinirli oldugunu belirtmesine ragmen, tabloda da gorildi-
gl gibi, bu katihmin s6z konusu dénem baskani ilgisini ve katkisini strdirdigi
siirece devam ettigi anlasiimaktadir. Ornegin, Tablo 1’deki kongreleri diizenleyen
Universitelerin temsilcileri olarak, Fulya Sarvan, Zeyyat Sabuncuoglu, Ugur Yozgat,
Dursun Bingol ve Engin Yildirnrm bu sekilde kurulda yer almaktadirlar. Son olarak,
vefat nedeniyle aramizdan ayrilan Muhan Soysal bulunmaktadir. Muhan Soysal’in
anisina 2007 yilinda En lyi Bildiri Odiilii konulmustur. Danisma Kurulu 8dl igin
onerilen bildirileri inceleyerek, 6dil alacak bildirilere karar vermekte ve kongrenin
son gininde yapilan, artik geleneksellesmis olan son oturumda 6dil sahiplerine
odillerini vermektedir.

Danisma Kurulu’nun gelinen noktadaki goériinimiine bakildiginda, zaman iginde
merkezdeki liniversitelerden ¢evredeki Universitelere dogru kapsamini genislettigi
sdylenebilir. Baslangicta, kurulda sadece istanbul, Ankara, izmir ve bu kentlerin
etki alaninda bulunan Eskisehir’deki tniversiteler temsil edilirken, zaman icinde
Antalya, Bursa, Sakarya ve Erzurum’da bulunan niversitelerimizin temsilcileri
kurula katilmislardir. Dolayisiyla, ¢ekirdek kadronun “alani kapsayarak donistiir-
me” amaci dogrultusunda uyguladigi yayilma politikasinin isledigi anlasilmaktadir.
Bu politika, kanimizca, baslangicta Kongre'ye karsi olusan bazi tepkilerin yumusa-
masinda da etkili olmustur. Tamer Kogel ve A. Selami Sargut’un degindigi bu tepki-
ler kanimizca iki grupta toplanabilir. ilki, dzellikle dérdiincii ve besinci kongrelere
onerdikleri bildirilerin reddedilmesi lzerine kidemli akademisyenlerin gosterdigi
tepkidir. Bu, geleneksel anlayisla bilimci anlayisin en az iki agidan ¢atismasini tem-
sil etmesi nedeniyle 6nemlidir. ilki, ileride daha ayrintili inceleyecegimiz gibi, bir
bilimsel calismanin nasil olmasi gerektigine iliskin bir catismadir. ikincisi ise, akran
degerlendirmesinin “unvandan bagimsiz olarak” yapilmasi ile ilgilidir. Akran deger-
lendirmesi anlayisina goére kidemli bir akademisyene ait bildiri pekala reddedile-
bilmekte, bu ise akran degerlendirmesi uygulamasinin pek oturmadigl ve “unvan-
lara” karsi asiri duyarliligin s6z konusu oldugu Tiirk akademik geleneginde cesitli
tepkilere neden olmaktaydi. Tepkiler, bildirinin neden reddedildigine dair kongre
yuritictsinden gerekge talep etme ve/veya bulundugu Universitedeki diger 6gre-
tim elemanlarini kongreye katilmama konusunda etkileme seklinde olabilmektey-
di. ikinci tir tepki ise, genel olarak Kongre faaliyetlerine dahil edilme ve 6zel ola-
rak Danisma Kurulu’nun kompozisyonu ile ilgilidir. Ozellikle geleneksel anlayis
icinde saygin bir konumda oldugunu distinen kidemli akademisyenler, Kongreyle
ilgili cesitli faaliyetlere ve 6zellikle Danisma Kurulu’na ve Yénetim Arastirmalari
Dergisi’nin olusumuna kendilerinin davet edilmemesini hos karsilamamislardir. Bu
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nedenle cesitli zeminlerde Danisma Kurulu’nun herhangi bir yasal yetkeye dayan-
mamas! nedeniyle “mesruiyeti” sorgulanmis ve derneklesme talepleri gelmistir.
Ancak zaman iginde kongreler, tepkilerin geldigi 6zellikle istanbul cevresindeki
Universitelere genisletilerek, daha genis ¢apli katilim saglanmis ve elestiriler gore-
ce azalmistir.

Danisma Kurulu'nun isleviyle ilgili 6nemli bir degisiklik ise, bildirileri degerlendir-
mek lizere Degerlendirme Komitelerinin olusturulmasidir. Behlil Usdiken ve Ta-
mer Kogel boylesi bir degisikligin temel nedeninin, artan bildiri sayisina Danisma
Kurulu’nun yetisememesi oldugunu belirtmektedirler. Sarvan’in (2002) ifadesiyle,
2001 yilinda dizenlenen kongrede Danisma Kurulunca kararlastirilan Degerlen-
dirme Komiteleri olusturma fikri ilk kez 2002 yilinda Akdeniz Universitesince haya-
ta gecirilmistir. Bunun icin, érgiit kurami, érgiitlerde davranis, stratejik yonetim ve
insan kaynaklari yénetimi olmak Uzere dort alt komite olusturulmustur. Dolayisiy-
la, ilk kez cekirdek kadronun 1993 yilinda distindigu alt gruplar, yénetim, yéneti-
cilik, uluslararasi yénetim ve kamu yénetimi harig, 2002 yilinda hayata gegcmis
olmaktadir. Her alt komitede, Danisma Kurulunca secilen ikiser 6gretim elemani
bulunmaktadir. Degerlendirme komitesinde bulunan her 6gretim elemani 6nerilen
bildirileri, A (kabul edilenler), B (kararsiz kalinanlar) ve C (reddedilenler) olmak
Uzere Uc¢ gruba ayirmakta ve Kongreden iki ay 6nce toplanan Danisma Kurulu top-
lantisinda, sonuglari diger degerlendirme komitesi liyesiyle paylasmakta ve daha
sonra birlikte o alanla ilgili olan Danisma Kurulu tyesiyle birlikte tekrar bir deger-
lendirme yapilmaktadirlar. Degerlendirme komitesi Uyelerinin uzlastigl karar ge-
nellikle nihai karar olarak degerlendirilirken, anlasmazlik durumunda nihai karar
ilgili Danisma Kurulu Gyesi tarafindan, gerekirse Danisma Kurulu tarafindan veril-
mektedir. Dolayisiyla, Degerlendirme Komitesi uygulamasi, artan is ylikii nedeniyle
Danisma Kurulu'nun yetkilerini sinirli olarak alt komitelere devrettigi bir uygulama
olarak degerlendirilebilir.

Danisma Kurulu’nun yapisinda gelecekte ortaya cikabilecek degisikliklerden biri,
kurulun “genglestirilmesi” ile ilgilidir. Goriisme yapilan dort katilimcinin da vurgu-
ladigi gibi, Danisma Kurulu’nun su anda tartistigi 6nemli konulardan biri, Danisma
Kurulu’nun nasil sistematik bir bicimde gorece daha geng akademisyenlerin katil-
mini saglayarak yenilenecegidir. Burada elbette ki, acik¢a dile getiriimeyen ama
akillarda yer aldigi asikar temel kaygi, bir basariya imza atmis birinci neslin gayet
dogal olarak hissettigi kongrenin amaci dogrultusunda devam etmesi bekleyis ve
arzusudur. Hiseyin Leblebici, Danisma Kurulu’nun yenilenmesi yani sira, Danisma
Kurullari disinda cesitli alanlara 6zgl calisma gruplarinin olusturulabilecegini, boy-
lelikle gen¢ kadrolarin bu calisma gruplarinin yonetimine katilimini saglayarak
tabanin genisletilebilecegini belirtmektedir. Boylelikle, asagidan yukariya bir yeni-
lenme yasanabilecegini ileri sirmektedir. A. Selami Sargut, artik 6rglitlenme bigi-
minin kurumsallastigini, bundan sonra 6nemli bir kirllmanin beklenmedigini, sade-
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ce kadrolarin yenilenmesi ile Kongre’nin olusturdugu temel ¢izginin devam edece-
gini belirtmektedir. Yine bitlin katilimcilarin degindigi gibi, érgitlenme ile ilgili
derneklesme ya da vakif kurma gibi secenekler zaman zaman giindeme gelmekte-
dir. Dolayisiyla, Kongre’nin 6niinde her zaman EGOS (bicimsel olmayan dogal 6r-
gitlenme) ve AOM (bicimsel yetkeye dayali 6rgiitlenme) seklinde iki secenek bu-
lunmaktadir. Ancak, derneklesme ile ilgili baslangicta dile getirilen teknik kaygila-
rin devam ettigi anlasiilmaktadir. Anlasildigi kadariyla, bu teknik kaygilarin 6tesin-
de, Tirkiye’de dernek yonetimiyle 6zdeslesen politik atmosferin, segim cekismele-
rinin (bunun icin rektorlik segimlerinin yarattigi istenmeyen goérintilerden 6rnek-
ler verilmektedir) ve kliklesmelerin, 6zenle olusturulmus olan “yonetim ve organi-
zasyon camiasinin” ahengini bozacagina iliskin kaygilarin da derneklesme diisiin-
cesinin benimsenmemesine neden oldugu anlasiimaktadir. Agik¢a dile getirilme-
yen baska bir endise de, secimle yetkilendirilecek olan dernek kadrolarinin, cekir-
dek kadro tarafindan 6ngérilmis bilimci anlayisa dogru donidsim konusunda
yeterli 6zeni gosteremeyebilecegi endisesi olabilir. Sonug¢ olarak, Danisma Kuru-
lunda, o6rgltlenme biciminin “enformel iliskiler ag1” seklinde yiriimesi distincesi
agirlik kazanmaktadir.

Sonug olarak Kongre’'nin Turkiye’deki yonetim/6rgit alaninda énemli 6lciide “ku-
rumsallasmis” bir uygulama olarak hayatini strdirdiigint, ileride de ¢ok énemli
bir kirllma olmadan siirdirebilecegini soyleyebiliriz. Bilindigi gibi, kurumsallasma
kavrami, eski kurumsalcilar tarafindan “dlizensiz ve gevsek bir 6rgitlenmeden ya
da teknik faaliyetlerden, diizenli, istikrarli ve sosyal olarak bitinlesik orlintilerin
dogmasi” (Broom ve Selznick, 1955: 238), yeni kurumsalcilar tarafindan da, bir
sosyal eylemin cesitli aktorler tarafindan anlami degistirilmeksizin kaniksanmis,
icsellestirilmis bir sekilde tekrarlanma derecesi (Zucker, 1977; Scott, 1991) olarak
tanimlanmaktadir. Kongre’'nin her iki anlamda da kurumsallasma belirtileri goster-
digini séylemek mimkindir. Katilimcilarin timinin vurguladig gibi, baslarda
“acaba ikincisini yapabilir miyiz?” diye endise duyulan Kongre’nin 2009 yilinda
17'ncisi yapilmaktadir ve kongreyi yapmak icin basvuran Universiteler dikkate
alindiginda 2020 yilina kadar varan bir liste olusmaktadir. Elbette ki, yone-
tim/6rgit konusunu calisan akademisyen sayisinin yillar itibariyle artmasi, YOK gibi
diizenleyici kurumlarin makale yazilmasini tesvik etmesi gibi etmenlerin Kongre’ye
olan ilgiyi zaman iginde artirdig dislintlebilir. Nitekim bir donem Dogentlik atama
yonetmeliginde kongrelerde sunulan bildirilere belirli bir puan verilmesi, Kong-
re’ye olan ilgiyi artirmis olabilir. Ancak, Tamer Kocel, bu puanin daha sonra disu-
rilmesine ragmen, Kongre’ye sunulan bildiri sayisinda ylikselme oldugunu vurgu-
lamaktadir. Bu durum, Kongre’nin akademisyenlerin goéziinde “teknik faydasi ote-
sinde deger kazandiginin” bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Dolayisiyla,
cesitli kesintilerle yapilan isletmecilik kongreleriyle karsilastirildiginda, ondan ko-
parak olusmus Kongre’nin bir istikrar kazandigl soylenebilir. Kurumsallasmanin bir
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baska gostergesi, belki de daha 6nemlisi, diizenleyen (iniversitenin etkisini en aza
indiren, sosyal olarak butinlesik orintllerin olusmasidir. Danisma Kurulu’nun
olusmasi, kurulun nasil ¢alisacaginin ve degiseceginin az ¢ok belirgin bir sistemati-
ginin olmasi, Degerlendirme Komitelerinin olusturulmasi, bu komitelerin Danisma
Kuruluyla butinlesik bir bicimde nasil ¢alisacaginin az ¢ok belirgin olmasi, toplanti-
larin dizenli araliklarla yapiimasi, o yil kongreyi diizenleyen Universite ile Danisma
Kurulu arasinda dengeli bir iliskinin olusmasi, kongre sirasinda 6dil verme toéreni,
son oturum gibi rittellerin dogmasi bu kurumsallasmanin birer gostergesi olarak
degerlendirilebilir.

Burada dikkat edilmesi gereken nokta, bu yapi ve sireglerin hicbir yasal yetkenin
zorlamasi ile degil, zaman icinde yasanan deneyimlerle yavas yavas olusmus olma-
sidir. Gercekte de halihazirda olusmaya devam etmektedir. Kanimizca, kurumsal-
lasmanin bir “stire¢” olmasindan (Zucker, 1977) kastedilen de budur. Bir baska
ilging nokta, bu yapi ve siireglerin higbiri yazili degildir. Aksine bilingli olarak da
yazili olmasi istenmiyor gibi goérlinmektedir. Bu belki de, Danisma Kurulu iginde
zaten var olan ortak anlayisin yaziya dokilmesini gereksiz kilmasindan ya da yapi
ve slreclerin bicimsellestirilmesinin getirebilecegi katilasma olasilig§indan kaginil-
masindan kaynaklaniyor olabilir. Behliil Usdiken’in ifadesiyle hicbir sey ders kitap-
larinda yazildig1 gibi, ‘gelin 6nce misyonumuzu, vizyonumuzu yazalim’ seklinde
olmamistir. Ancak, cekirdek kadro, ortak bir anlayis dogrultusunda, hadiselerin
gidisatina gore cesitli tedbirler almislardir. Bir baska kurumsallasma gostergesi ise,
Kongre’nin, yonetim/orgut alaninda giderek daha fazla kabul gormesi, yani i¢sel-
lestirilmesi, kaniksanmasi, ya da mesru gorilmesidir. Bu kabul, hem Tablo 1'de
yillar itibariyle artan katilimci sayisiyla somutlastirilabilir, hem de Tablo 1 ve 2’de
goraldugi gibi, yillar itibariyle farkli Gniversitelere yayilmasi, onlarin destegini
almasi ile somutlastirilabilir. Gergekte, Tamer Kocgel’in belirttigi gibi, acilan yeni
Universiteler de dikkate alindiginda, Kongrelerin hala “tabanini yeteri kadar genis-
letemedigi” dislnlebilir. Ancak yine de, bu kabul gérme sirecinde belki en
onemli etmen, ¢ekirdek kadronun, daha 6nce belirttigimiz gibi, geleneksel anlayisi
doniistirme amaci gercevesinde kapsayici bir politika izlemesidir. Bu anlamda,
ozellikle Danisma Kurulu olusturulma silrecinde yukarida degindigimiz tepkilerin
yumusatilmasi, geleneksel anlayisa sahip akademisyenlerin Kongre'ye katilimlari-
nin saglanmasi, bu yayginlasmayr mimkin kilan énemli stratejiler olarak gorilebi-
lir. Kanimizca bu stratejilerin uygulanmasi da, ¢ekirdek kadronun hem bilimci hem
geleneksel anlayisi temsil eden gruplarla baglantilarinin olmasiyla miimkiin olmus-
tur.

4. Kongrelerin Yonetim/Orgiit Alanina Etkileri

Gorusme yaptigimiz akademisyenlerin, Kongrelerin Tirkiye'deki yoénetim/6rgit
alanina etkilerine iliskin sorulara verdikleri yanitlari genel olarak degerlendirdigi-
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mizde, bu etkilerin ¢ ana baslikta toplanabilecegi anlasiimaktadir: (1) Alanin kim-
ligine etkileri, (2) arastirma anlayisina etkileri ve (3) diger alanlara ve kongrelere
etkileri. Bu etkiler, Kongre’nin ¢ekirdek kadrosunun baslangictaki niyetleri dogrul-
tusunda olabildigi gibi beklenmedik hatta istenmedik yonde de gerceklesebilmis-
tir.

Katilimcilar, Kongre’nin Tirkiye’deki yonetim/6rgit c¢alisma alaninin kimliginin
olusmasinda 6nemli etkileri oldugunu vurgulamaktadirlar. A. Selami Sargut’ a go-
re, Kongre hem istikrar hem de bildiri sayisi ve kalitesi agisindan isletmecilik kong-
relerinin ¢ok Ustline ¢ikarak, yonetim/orgit alaninin varligini kanitlamistir. Bu an-
lamda Kongre’'nin verdigi en 6nemli mesaj, geleneksel olarak genel isletmecilik
anlayisiyla bakilan yonetim/érgiit konusuna, bir “sosyal bilim” olarak bakilabilece-
gidir. Boylelikle, Kongre “alana mesruiyet” kazandirmistir. Kongre ayrica, érgiit
kurami, érgiitlerde davranis, insan kaynaklari yénetimi ve stratejik yonetim gibi alt
alanlarini belirleyerek, bir disiplin olarak yénetim/orgit alaninin “sinirlarinl” giz-
mektedir. Dolayisiyla, Kongre, “kim bizden, kim degil?” sorusunu yanitlayarak,
isletmecilik alani icinde kaybolmayi &nlemektedir. Bu anlamda, Kongre bir tiir,
“kapi kollayicihk” yapmaktadir. Behliil Usdiken’e gére, Kongre hicbir sey yapama-
diysa, en azindan bu alanda calisan akademisyenlerin birbirleriyle tanismalarini
saglamis, birbirlerinin ne yaptiklarindan, ne calistiklarindan haberdar kilmistir.
Boylelikle, insanlar kendi dar ¢evrelerinde konusulmayan, konu, bakis acisi ve kav-
ramlari duymuslardir. Bu nedenle, Kongre’nin ufuk acan bir islevi vardir. Hiseyin
Leblebici'ye gore ise bu ozellikle, gelismekte olan Universitelerdeki 6gretim ele-
manlari icin bir agihm saglamaktaydi. Sonug olarak, Tamer Kogel'in de belirttigi
gibi, Kongre sayesinde, insanlarin birbirini tanidigi ve cesitli baglarin kuruldugu bir
“topluluk” olusmustur.

Bu agidan bakildiginda, baslangicta niyetlenilen “alana 6zgli kongre” hedefine
ulasilarak, Turkiye’de yonetim/6rgit alaninin kimliginin olusmasinda Kongre’nin
dnemli bir katkisi oldugu kesindir. Burada, akla séyle bir soru gelebilir: isletme
bolimlerinde resmi ya da gayri resmi olarak “y6netim/organizasyon ana bilim
dali” zaten varken, ayrica YOK tarafindan dogentlik sinav alanlarindan biri olarak
tanimlanmisken, Kongreler bu alana nasil bir mesruiyet kazandirmis olabilir? Bunu
anlamada belki bilissel mesruiyet-politik (ya da sosyal) mesruiyet ayirimi bize yar-
dimci olabilir. Bilissel mesruiyet, bir sosyal eylemin ya da 6rgiitlenmenin gorinir-
Gga, bilinirligi ile ilgiliyken, politik mesruiyet alandaki énemli aktorler tarafindan
kabul edilmesiyle ilgilidir (Aldrich ve Fiol, 1994; Baum ve Oliver, 1992). Kanimizca,
yonetim ve organizasyonun bir ana bilim dali olmasi bilissel mesruiyetini saglar-
ken, Kongreler bu alanin, sadece isletmecilik icinde degil, pazarlama, muhase-
be/finansman, Gretim yonetimi, sayisal ydontemler gibi diger alt alanlar karsisindaki
politik mesruiyetini pekistirmektedir. Bunun yaparken de, Kongreler, gorgil aras-
tirmalari tesvik ederek alanin “sosyal bilim” karakterini dne c¢ikarirken, uygulama-
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ya donik yanini geri planda tutmaktadir. Ornegin, daha énce soziini ettigimiz,
cekirdek kadronun dordiincii kongredeki akademisyen-uygulayici tartismasinda
aldigi tavir, alanin temel misyonunu yoneticilere ve is insanlarina tavsiyelerde
bulunmak degil, temel arastirma nesnesi olan 6rgiitsel ve yonetsel olgulari anla-
mak ve/veya aciklamak olarak tanimlamaktadir. Dolayisiyla, Kongrelerin Turki-
ye’deki yonetim/orgit alaninin bilimlesmesine katkida bulundugu soéylenebilir.
Ancak, cekirdek kadrodaki tim akademisyenlerin, Kongre’nin bu denli “uygulama-
dan” bagimsiz olmasi konusunda ayni fikirde olmadiklari anlasiimaktadir. Ornegin
Tamer Kocel, Kongrelerin her ne kadar “akademisyenlere yonelik” olarak tasarlan-
diysa da yonetim/orgit alaninin bir “uygulamali bilim dali” oldugunu ve dolayisiyla
gelecekte “uygulamanin” kongrelere belirli bir 6lglide girmesi gerektigini belirt-
mektedir.

Kongrelerin alanin bilimlesmesine etkisi, yonetim/6rgit alanindaki galismalarin
niceligine ve niteligine etkisi tGzerinden anlasilabilir. Goriisiilen dért akademisyen
de, Kongrelerin alandaki ozellikle “g6rgll” galismalarin sayisinin artmasina katki
sagladigini vurgulamaktadir. Tamer Kogel’in de belirttigi gibi, Danisma Kurulu’nun
ve Degerlendirme Komitelerinin bildirileri degerlendirirken goérgil calismalara
oncelik verdiginin farkinda olan bildiri sahipleri, kabul edilme sansini artirmak icin
gorgil calismalar yapmaktadirlar. Ancak, Behliil Usdiken, Kongre’nin gorgiil calis-
malarin sayisini artirici bir etkiye sahip oldugunu kabul etmekle birlikte, bu etkinin
boyutlarini saptamanin gii¢ oldugunu belirtmektedir. Usdiken, ydnetim/érgiit
alanindaki goérgiil arastirmalarin sayisinda son yillarda gdzlenen artistan (Usdiken
ve Erden, 2001) Kongre’'ye pay cikartilmasinin sipheli oldugunu belirtmektedir.
Ozen ve Kalemci’nin (2006) yaptig arastirmada, kongrelerde sunulan gorgiil aras-
tirma oraninin alanin genelindekinden yiiksek oldugu goézlenmistir, ancak bunun
Kongreden kaynaklanan bir etki olup olmadigi siiphelidir. Ozen ve Kalemci (2006),
2000-2005 yillari arasinda Kongrede sunulan bildirilerle, yonetim/oérgit alanindaki
temel dergilerde yayimlanan makaleleri karsilastirmistir. Calismada, kongrelerde
sunulan bildirilerde gorgll arastirma oraninin (%89,2) yonetim/orgiit alanindaki
makalelere gére (%62.2) daha fazla oldugu bulunmustur. Ancak, bu aradaki farki,
bir neden-sonug iliskisi olarak yorumlamak miimkiin gériinmemektedir. Ornegin,
Turkiye’de 1980’li yillardan bu yana baska nedenlerden 6tiiri zaten gorgil calisma
sayisi artmis olabilir ve Kongre bu artan gorgiil calismalari kendisine cezbetmede
daha basarili olmus olabilir. Dolayisiyla, gorgil arastirmalarin Kongre bildirilerinde
daha fazla temsil ediliyor olmasi, Kongrelerin gorgil arastirma sayisini artirdig
anlamina gelmemektedir. Bunu tespit edebilmek icin belki de Kongre’nin ilk yapil-
dig1 1993 yilinin dncesine giderek, gorgll arastirma sayisinin 1990’larin baslarinda
ne oldugunu, Kongrelerden sonra ise ne degistigini incelemek gerekmektedir.

Goristiglimiz akademisyenler, Kongrelerin gorgil calismalarin niceligi 6tesinde
niteligini de etkilemis olabilecegi izerinde durmuslardir. Ornegin, Hiiseyin Leble-
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bici, ilk bildirilerin genellikle ya gorgll arastirma icermeyen, herhangi bir yonetim
teknigini “taniticl”, ders kitabi béliimlerine benzer “tercimemsi” calismalar oldu-
gunu ya da gorgll arastirma icerdigi durumda da, herhangi bir “anlaml” soru
icermeyen “tanimlayici” calismalardan ibaret oldugu belirtmektedir. Ornegin, tipik
bir gorgil calisma, herhangi bir ildeki girisimcilerin cesitli niteliklerinin (6rnegin,
orgut bayuklukleri) ikiye iki tablolarla ya da frekans dagilimlariyla 6zetleyen bir
¢alisma olabilmekteydi. Bu verinin teorik ve pratik olarak ne anlama geldigi sorusu
cevapsiz birakilmaktaydi. Ancak, Hiseyin Leblebici, zaman icinde, yayin kalitesinde
olmasa bile “soru kalitesinde” bir iyilesme gozledigini belirtmektedir. En azindan
hangi sorularin alanin gelismesi agisindan anlamli ya da faydali oldugu konusunda
bir gelisme gozlenmekteydi. Leblebici’ye gore, Kongreler ayrica, kitap yazma kulti-
riintin egemen oldugu Tirkiye’de makale yazma kiiltliriniin yerlesmesine katkida
bulunmustur. Leblebici, bu gelismelerin Kongrelerin dogrudan etkisi olarak mi
degerlendirilebilecegi, yoksa 1990’1 yillardan sonra uluslararasi kongrelere daha
fazla sayida akademisyenin katilmasinin Kongrelere yansimasi olarak mi degerlen-
dirilecegi konusunun bulanik oldugunu belirtmektedir. Ote yandan, tiim bu olumlu
gelismelere ragmen bildirilerin, hala arastirma tasarimi ve teoriye katki acgisindan
istenen dlizeye ulasamadigini, ancak bunun da zaman alici bir ugras oldugunu
belirtmektedir.

Kongre’'nin arastirma niteligine olan bu etkisi, cekirdek kadronun kendi biinyesin-
de olusturdugu, ¢cok da bicimsel olmayan bazi degerlendirme kriterleri tizerinden
gerceklestigi anlasilmaktadir. Tamer Kocgel, ¢cekirdek kadronun bildirileri degerlen-
dirirken, gorgll arastirma icermesine ya da kavramsal bir ¢alismaysa en azindan
“ilging” bir soru icermesine 6zen gosterdiklerini belirtmektedir. Aslinda, baslangic-
ta niteliksel ¢calismalara pek sicak bakmadiklarini, ancak zaman iginde niteliksel
calismalara daha fazla énem verdiklerini belirtmektedir. Ancak buna ragmen, ilk
yillarda ¢ok da fazla niteliksel calisma dnerilmedigini, zamanla niteliksel ¢alismala-
rin oraninda bir artis gbzlenmekle birlikte hala bu konuda bazi eksikliklerin oldu-
gunu ifade etmektedir; 6rnegin parametrik olmayan yontemler kullanan niteliksel
¢alismalarinin sayisinin hala goérece az oldugunu vurgulamaktadir. Bu ifadeler,
yukarida da belirttigimiz gibi, genellikle “bilimci” anlayisi “potivizm” ile 6zdeslesti-
ren ¢ekirdek kadronun zaman iginde pozitivizme alternatif, niteliksel ya da yorum-
layici bilim yapma anlayislarina daha agik bir konum aldigini géstermektedir. Nite-
kim cekirdek kadronun onciliglinde ileride gikarilacak olan Yénetim Arastirmalari
Dergisi'nin “farkl metodolojik ve kuramsal bakis agilarina esit uzaklikta duran” bir
dergi olarak tanimlanmasi, bu degisimin bir diger gostergesi olarak degerlendirile-
bilir. Nitekim, niceliksel arastirma gelenegi Kongrelerde agirhgini korumakla birlik-
te, Kongrelerde sunulan niteliksel arastirmalarin oraninda 2000'li yillarda bir artis
oldugu gozlenmektedir (Kutanis, Bayraktaroglu, Yildirim, 2007).
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A. Selami Sargut, bildirileri degerlendirirken uygulanacak kriterlerin gayri resmi
olarak olusmasinda, 6zellikle ODTU tarafindan diizenlenen dérdiincii kongrenin ve
Baskent Universitesi tarafindan diizenlenen besinci kongrenin énemli oldugunu
belirtmektedir. Ornegin, &nceki kongrelerden farkli olarak dérdiincii kongrede
onerilen bildiriler 6nemli 6l¢lide reddedilerek, bildirilerin “nasil olmasi gerektigi”
konusunda 6nemli bir mesaj verilmistir. Diger yandan izleyen kongrelerde o6zellikle
Muhan Soysal’in oturumlarda sunulan bildirilere yonelttigi sert elestiriler bu mesa-
jin altini daha da gizmistir. Besince kongrede olusturulan Danisma Kurulu’nun en
onemli glindem maddesi ise, bir 6nceki kongrede fiili olarak ortaya ¢ikan kriterleri
somutlastirmak olmustur. Behliil Usdiken ve A. Selami Sargut’un belirttigi gibi, cok
bicimsel olmasa da Kurulun lzerinde mutabakata vardigi en 6nemli kriter “kitap
bolimu bicimindeki teknik, yontem tanitici bildirilerin 6niliniin kesilmesi” idi. Bu
kritere ek olarak, bildirilerin gérgiil arastirma icermesi, kavramsal calisma olacaksa
da mutlaka bir 6nerme, bir sav, bir bakis agisi icermesi gerektigi Kurul tarafindan
uzlagilan kriterlerdi. Bu kongrede, bir dnceki kongreye benzer olarak bildirileri
degerlendirmede “kiyici” davranilmis, ancak farklh olarak, reddedilen bildirilerin
neden reddedildigi, yukaridaki yaklasimi yansitacak bicimde bildiri sahiplerine
yazil olarak bildirilmistir. Sonuc olarak, gayri resmi olarak belirlenen bu kriterler
Uzerinden bildirileri degerlendirerek ve kongre oturumlarinda sorular ve elestiriler
yoluyla geribildirimler saglayarak onerilen bildirilerin niteliginin bicimlendirildigi
soylenebilir.

Bu kriterlerin gozetilmesi, anlasildigi kadariyla istenmeyen bazi sonuglari da do-
gurmus goériinmektedir. Ornegin Behliil Usdiken, énerilen bildiriler 6zet (izerinden
degerlendirildigi icin yeni bir sey soylediklerini kestirmenin gi¢ oldugunu, bu ne-
denle gorgll calisma iceren calismalarin 6ncelik kazandigini belirtmektedir. Bu
bildiriler “hi¢ olmazsa ders kitabi bolimi olmadiklarini gésteriyorlardi”. Ancak,
yontemlerinin glicli ya da arkalarinda saglam bir teorik gerekcelendirme olup
olmadig ¢cok da bilinemiyordu. Bu istemeyen sonug, bu gérismeden dnce gercek-
lestirilen Ozen ve Kalemci (2006) ¢alismasinda da gozlemlenen bir durumdu. Bu
¢alismada, Kongre bildirilerinin temel dergilerde yayimlanan makalelere benzer
olarak blylk o6lgide mikro analiz diizeyindeki (6rgiitsel davranis gibi) konulara
odaklandigini, ancak farkl olarak niceliksel yontemlerin agirlikli olarak kullanildig
gorgll calismalari daha fazla icerdigi belirlenmistir. Ozen ve Kalemci (2006) bu
bulgudan hareketle, kongrelerde gorgil anlayisin 6zendirilmesinin, belki de celis-
kisel bir bicimde, gorglil calismalarin hazir anketlerle gérece kolay gergeklestirile-
bildigi “mikro” dlzeydeki arastirmalarin sayisini artirarak, aslinda geleneksel anla-
yisin temel vurgusu olan “6rglitiin daha etkili yonetimi” dlisiincesine hizmet ettigi
ve belki de “térensel gorgiilciiliige” de (Ozen, 2002) katkida bulundugu sonucuna
varmislardir. Torensel gorgulcilik, Turkiye’de geleneksel anlayis ile gorgil aras-
tirma anlayisinin etkilesimi ile ortaya cikan, kurama dayali ve yine kurami gelistirici
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0zgln calismalardan ziyade, hazir 6lciim araclarinin Tirkiye’deki cesitli 6rneklem-
lere uygulandigi ve elde edilen verilerin, kuramdan bagimsiz olarak aktarildigi bir
calisma anlayisi olarak tanimlanmaktadir (Ozen, 2002). Kongre bildirilerinin, ince-
lenen konular ve analiz dlizeyi agisindan yonetim ve o6rglit yazininin genelinden
farkhlasmayip, sadece arastirma yontemi agisindan farkhlasmasi, Kongrelerin sa-
dece mevcut bilgi Gretme tarzinin “yonteminin” degismesine katkida bulundugunu
ima etmektedir. Nitekim A. Selami Sargut, Ozen ve Kalemci’de (2006) belirtilen,
Kongrelerin istemeden de olsa torensel gorgllctligi koriikledigi iddiasinin dogru
olabilecegini belirtmektedir. Bu egilimin sinanabilmesi icin gelecekteki ¢alismalar-
da bildirilerin ne 6l¢lide torensel gorgulcilik egilimi icerdigi incelenebilir.

Cekirdek kadronun alandaki arastirmalarin niteligini etkilemede basvurdugu yon-
temlerden bir digeri ise, “6rnek” arastirmalarin yer aldigi bir dergi cikartmakti.
Tamer Kogel’in belirttigi gibi bu fikir ilk kez Baskent Universitesince diizenlenen
besinci kongrede giindeme geldi ve yine bu Universitenin yiruticiliglinde Yéne-
tim Arastirmalari Dergisi (YAD) adiyla 2001 yilinda yayim hayatina basladi. A. Se-
lami Sargut, YAD’1I cikarmanin gerisinde, alana 6zgli ve herhangi bir Gniversitenin
tekelinde olmayan bir dergi ¢cikarma niyeti oldugunu belirtmektedir. Bilindigi gibi,
o yillarda yonetim/orgit alaninda yapilan calismalar genellikle, siyaset bilimi, ka-
mu y6netimi, kamu maliyesi, finansman/muhasebe, pazarlama, Gretim yonetimi,
sayisal yoéntemler gibi bircok disipline ait makalelerin yer aldigi iiBF dergilerinde
ctkmaktaydi. Dolayisiyla, YAD ile sadece yonetim/o6rgut alanina 6zgi bir dergi ¢ika-
rilmak istenmekteydi. Bir diger niyet ise, Kongre’nin kimligine kosut olarak, her-
hangi bir Universitenin tekelinde olmayan, dolayisiyla genellikle derginin sahibi
olan Universitenin 6gretim elemanlarinin ¢alismalarinin yayimlandigi “aile dergile-
rinden” farkl bir dergi ¢ikarmakti. Burada, Baskent Universitesi derginin sadece
yUritlctliguni Gstlenmekte, yayin kurulu ise Kongre’nin Danisma Kurulu Uyele-
rinden olusmaktaydi. Derginin misyonu ise, kapaginda da belirtildigi gibi, “Turki-
ye'de orgiit ve yonetim ortamlari, sorunlari ve uygulamalarinin anlasiimasina
disiplinlerarasi bir bakis agisiyla katki saglamaya yonelik bilim dergisi” olarak ta-
nimlanmisti. Yazarlara Not bolimiinde, Derginin yonetim/6rgit alanindaki farkh
metodolojik ve kuramsal bakis acilarina esit uzakhkta durdugu belirtilerek, ozellik-
le 1980’li yillardan bu yana bu alanda ortaya ¢ikan cesitlilige (Usdiken ve Leblebici,
2002) acik oldugu vurgulanmaktaydi. Bu ise, cekirdek kadronun her ne kadar “po-
zitivist” gelenegin takipcileri olsa da, bu gelenegin disindaki ¢alismalara da sicak
baktiklari anlamina gelmektedir. Ancak, temel ilke olarak “6zglin ve yeni bilgi tre-
timi” benimsenmektedir. Derginin kuruldugundan bu yana editorliginid yuriten
A. Selami Sargut, bu misyona uygun olarak YAD’In temel amacinin “alandaki aras-
tirma standartlarini belirlemek” oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla, YAD’da
yayimlanan makaleler yoluyla, alandaki arastirmacilara “iste yapilmasi gereken
arastirmalar bunlar” mesaji verilmek istenmekteydi.
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Gorisme yapilan akademisyenlerin hepsi YAD ile ilgili yasanan sorunlara deginmis-
lerdir. YAD, yayim hayatina basladigi 2001 yilinda bir sayi, o yildan bu yana 2008
yilina kadar yilda ikiser sayi ¢cikmistir. Ancak, onerilen makale sayisinin azligi ve red
oraninin ylksekligi nedeniyle yayimlamaya deger makale sikintisi ¢ekilmektedir.
Bu nedenle Dergi gecikmeli olarak yayimlanmaktadir. Gorlisme yapilan akademis-
yenler YAD'In yasadigi sorunlarin gesitli nedenleri oldugunu belirtmislerdir. Orne-
gin, Tamer Kocel, standartlarin asiri yiksek tutulmasi nedeniyle, arastirmacilarin
YAD’a makale onermekten cekindiklerini belirtmektedir. Hiiseyin Leblebici ise,
sorunun daha ziyade yapisal oldugunu ileri siirmektedir. Leblebici bu konuda iki
temel 6rnek oldugunu belirtmektedir. ilki, bir dernek ve bu dernegin esgiidiimiin-
de kongre ve cesitli dergilerin oldugu Academy of Management modelidir. Bu
modelde, kongrede sunulan bildiriler, dernekle baglantih Academy of
Management Review, Academy of Management Journal, Management
Pespectives ve Learning and Education olmak Uzere dort farkh dergide yayimlan-
ma sansi bulabilmektedir. Leblebici’'ye gbore diger model ise, bir dernekten ve
kongreden bagimsiz olarak yiraticGligind bir Universitenin gerceklestirdigi
Administrative Science Quarterly (ASQ) dergisi modelidir. Bu modelde, ret orani
oldukca yiksektir ve dergi bir prestij dergisidir. Leblebici’'ye gére YAD iki model
arasinda bir yerde durmaktadir. Herhangi bir dernek s6z konusu olmasa da dergi
Kongre ile iliskilidir, ancak Academy of Management'in dort dergi ile gordigi isi
tek basina yuritmeye calismaktadir. Bu nedenle, kongrede sunulan bildirilerin
dergilerde yayimlanma sansi, teknik olarak diisiik olmaktadir. Ote yandan, yiriti-
caltgln bir Gniversite tarafindan Ustlenilmesini onu biraz ASQ modeline yaklasti-
rarak kongre ile baglantisini zayiflatmaktadir.

Behliil Usdiken ise, YAD’in sorunlarini genellikle cevresel etmenlerle aciklamakta-
dir. Usdiken’e gore, Tiirkiye’deki dergi geleneginin iki temel niteligi “kurum bazl’”
ve “eklektik” olmasidir. Kurum bazli olmasindan kasit, dergide yayimlanan makale-
lerin bliylk 6lctide dergiyi ¢cikaran fakiiltenin elemanlarinin ¢alismalarini icermesi-
dir (diger bir deyisle “aile dergisi”). Eklektikten kasit ise, Tiirkiye’deki iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltelerinin ya da Sosyal Bilimler Enstitiilerinin icerdigi farkli bélim
ve ana bilim dallarini yansitacak cesitlilikte yazilar icermesidir. Usdiken’in belirttigi
gibi, bir Enstiti dergisinin ayni sayisinda bir yandan “tapu sicillerinin analizi”ni
iceren bir calisma yayimlanirken, diger yandan “dis macunu nasil daha etkin pazar-
lanir” konulu baska bir makale yayimlanabilmektedir. Diger yandan, dergilerin
okunmak icin degil de fakiltedeki 6gretim elemanlarinin yiikselme ve atamalari
icin bir aygit olarak kullanildigi, dergilerin ¢ok sinirli sayida (6rnegin 50 adet) ba-
silmasindan anlasilmaktadir. Sonug olarak bu tir dergiler, 6gretim elemanlarinin
“kariyer ihtiyaclarini” tatmin ettigi icin alandaki egemen tir olarak varligini siir-
diirmektedir. Diger yandan YOK’iin 2000 yilindan sonra koydugu docentlik atama
kriterleri Turkce dergilerde yayim yapmayi daha az 6zendirmistir. SSCI ya da alan
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indekslerine kayitli hakemli dergilerde yayin yapilmasinin tesvik edilmesi, bir yan-
dan, hakemlik miessesesinin gelismedigi dergilerin kurumsal kuramin agiklayabi-
lecegi gibi torensel bir bicimde “hakemli” dergilere dontsivermesine, diger yan-
dan da arastirmacilarin kalitesi ¢ok slipheli ancak gesitli alan indekslerince taranan
dergilere yonelmesine neden olmustur. Usdiken’e gére béylesi cevresel kosullarda
YAD'in iki 6zelligi, calismalari cezbetmede sorun yaratmistir. ilki derginin dar bir
alana odaklanmasi, ikincisi ise ciddi bir hakem degerlendirme sirecinin olmasidir.
Popilasyon ekolojisi terminolojisini kullanirsak, YAD’In kendisini ayakta tutacak
“boslugu” bulmakta glglik cektigini séyleyebiliriz. Uluslararasi yayin baskisinin
eszamanli olarak arttig) bir ortamda kaliteli yayin yaptigini disiinen arastirmacilar,
calismalarini YAD yerine SSCl’a ya da alan indekslerine kayitl olan dergilere gon-
dermeyi tercih etmektedirler. Diger yandan, derginin uzun siren degerlendirme
surecinden ve yiksek ret oranindan ¢ekinen arastirmacilar ise makalelerini “ha-
kemli” Turkge dergilere gondermeyi tercih etmektedirler. Sonug olarak Dergi, alan
icin “Ornek olusturacak Turkce yayin” bulmakta gliclik cekmektedir.

Son olarak Kongre’nin hem y6netim/6rgut alanindaki hem de diger alanlardaki
kongre diizenleme etkinliklerini etkiledigi anlasiimaktadir. Tamer Kogel, daha 6nce
degindigimiz Danisma Kurulu’nun olusumuna ya da Kongre’nin isleyisine gosteri-
len tepkilerin baska kongrelerin dogusuna neden oldugunu belirtmektedir. Aka-
demik diinyada farkl fikirlere sahip olmanin ¢ok dogal oldugunu belirten Kocel, bu
gelismenin yonetim/o6rglt alaninda diizenlenen kongreleri artirmasi agisindan
olumlu bir gelisme oldugunu ifade etmektedir. Kogel ayrica, yonetim/6rgut disipli-
ninin stratejik yonetim ve insan kaynaklari yonetimi gibi alt disiplinlerinde kongre-
ler diizenlenmeye baslanmasinin da ¢ok olumlu bir gelisme oldugunu belirtmekte-
dir. Behliil Usdiken, bir tlkede bilim ilerledikce uzmanlasmanin artmasinin sik¢a
gorilen bir olgu oldugunu, dolayisiyla alt disiplinlere 6zgi kongrelerin dogmasinin
bu gelismenin dogal bir sonucu olabilecegini belirtmektedir. Usdiken’e gére, Kong-
re’nin varligi belki “kongre diizenleme” olgusunun mesruiyetini artirarak yeni bazi
kongrelere drnek olmus olabilir. Usdiken, Kongre’nin diger kongrelerin dogumuna
neden olup olmadigi konusundan ¢ok emin olmadigini ancak Kongre’nin Ulusal
isletmecilik Kongresi’'ni “6ldiirdigiinii” belirtmektedir. Daha 6nce deginmis oldu-
gumuz gibi, isletmecilik Kongrelerinin ilki Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akade-
misi tarafindan 1973 yilinda, ikincisi Mugla Meslek Yiksekokulu tarafindan 1980
yilinda, Uglinciisii Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan
1989 yilinda diizenlenmistir. Gériildiigi gibi isletmecilik kongreleri uzun araliklarla,
aksayarak siirmiis ve sonuncusu 7. Ulusal isletmecilik Kongresi olarak 2000 yilinda
Baskent Universitesince diizenlenmistir. O tarihten bu yana Ulusal isletmecilik
Kongresi diizenlenmemistir. Dolayisiyla, isletmecilik alt alanlarinin kendi kongrele-
rini dlizenliyor olmasi bu kongrenin yasam sansini gercekten azaltmis olabilir. An-
cak, isletmecilik Kongreleri’'nin bolgesel bazda siirdiigiinii séylemek mimkiindiir.
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Ornegin, 6énceleri Orta Anadolu isletmecilik Kongresi adiyla 2001 yilinda baslayan
ancak daha sonra Anadolu isletmecilik Kongresi’'ne déniisen bir dizi kongre diizen-
lenmistir. Hiseyin Leblebici, bolgesel kongrelerin kapsami genisletmek igin yararh
oldugunu belirtmektedir. A. Selami Sargut ise bu ve alt disiplinlerde diizenlenen
kongreleri Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'ne birer rakip olarak degil de
birbirini tamamlayan kongreler olarak degerlendirmek gerektigini belirtmektedir.
Sargut, bunun yani sira 6zellikle isleyisi ve yapisi agisindan Kongre’nin diger alanlar
tarafindan érnek alindigini belirtmektedir. Ornegin, Kongre’nin &zellikle Gniversi-
telerarasi gayri resmi bir danisma kurulunun énderliginde her yil farkli bir Gniversi-
te tarafindan dizenleniyor olmasinin kamu yénetimi, ¢calisma ekonomisi gibi alan-
larda diizenlenen kongrelere ilham verdigi bilinmektedir.

5. Sonug

Sonug olarak, Tirkiye’de yonetim/6rgit alanina 6zgl kongre diizenleme fikrinin,
tarihin farkli donemlerinde Avrupa ve ABD’den ithal edilmis ¢elisen kurumsal man-
tiklarin bir arada yasadigi bir 6rgitsel alanin, ABD kokenli bilimci mantiga mensup
yeni merkezini olusturan aktoérlerinin, mevcut mantiga iliskin duyduklari rahatsiz-
liklardan yola gikarak, alani donistiirme niyetinden dogdugu soéylenebilir. Bu fikrin
dogusuna neden olan rahatsizlik, bir i¢sel ¢ikar ¢atismasindan ziyade, alandaki
o0gretim elemanlarinin merkez ilkelerden tasidiklari kurumsal mantiklar arasindaki
celiskiden kaynaklanmaktadir. Diger yandan, alandaki degisimi tetikleyen aktorler,
alanin gevresinde degil, hem merkezinde hem de sinirinda yer alarak uluslararasi
gelismeler dogrultusunda alani donistirmeye calisan aktoérlerdir. Dolayisiyla,
Kongre fikrinin dogusunda bu alanda gorece gelismis Ulkelerdeki uygulamalarin
ornek alinmasi etkili olmustur. Alandaki kurumsal degisimin bir baska 6zelligi ise,
Kongre fikrini ortaya atan kurumsal girisimcilerin bilimci mantigi benimsemekle
birlikte alandaki geleneksel mantiga da asina olmalaridir. Bu asinalik, sorunlarin
farkina varma ve geleneksel mantigi dislamadan onu degistirme seklinde adim
adim ilerleyen bir kurumsal degisimin 6nlni agmstir.

Kongre'nin 6rgltlenmesinde, 6rnek alinan Ulkelerde var olan “bicimsel olmayan
iliskiler ag1” (Avrupa-EGOS) ve “bicimsel yapi-derneklesme” (ABD-AOM) secenek-
lerinden ilki, teknik ve politik Gstlinlikleri nedeniyle benimsenmis gérinmektedir.
Bicimsel olmayan iliskiler agi seklinde olusan c¢ekirdek kadro zaman icinde diger
Universitelere genisletilerek, stratejik karar organi haline gelen Danisma Kurulu'na
donlismistiir. Danisma Kurulu, kongrenin her yil hangi Universite tarafindan du-
zenlenecegine, kongrenin nasil bir formatta dizenlenecegine ve hangi bildirilerin
kabul edilecegine dogrudan ya da degerlendirme komiteleri yardimiyla karar vere-
rek Kongre kimliginin olusmasini saglamistir. Bu kimligin olusmasinda zaman igin-
de ortaya c¢ikan “minik krizlerin” de etkili oldugu dustniilebilir. Ornegin, lclinci
kongrede, uygulayicilara yonelik olma-akademisyenlere yonelik olma krizi, dor-
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diinci kongrede bilimci-geleneksel ¢alisma anlayisi catismasi, besinci kongrede ise
Danisma Kurulu'nun kapsamina iliskin catismalar cesitli bicimlerde c¢ozilerek
Kongre’nin kurumsallasmasi saglanmistir. Bu minik krizler sonucunda, Kongre ta-
mamen “akademisyenlere donik”, bilimci mantigin egemen oldugu ancak gele-
neksel anlayisa gore yapilmis ¢calismalari da tamamen reddetmeyerek onlari bilim-
ci anlayis dogrultusunda doniistirmeye ¢alisan ve danisma kurulunu gevrede bu-
lunan Universitelere genisleterek degisime karsi olusan tepkileri yumusatan bir
gorinim kazanmistir. Boylelikle, Kongre belirgin izleklerin olusmasi, farkh tniver-
siteler tarafindan belirgin bir formata uygun olarak tekrarlanmasi ve giderek daha
fazla akademisyenin katihminin saglanmasiyla kurumsallasmistir. Kongre’yi yon-
lendiren ¢ekirdek kadronun iginde bulunduklari ag iliskilerinin hem bilimci hem de
geleneksel anlayisin hakim oldugu Universiteleri igermesi, Kongre’nin mesruiyet
kazanmasinda ve kurumsallasmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

Kongre’nin, bazen beklendik bazen de beklenmedik bir bicimde yonetim/o6rgit
alaninin kimligini, alandaki galismalarin niteligini ve niceligini ve diger kongreleri
etkiledigi anlasiimaktadir. Kongre’nin, yénetim/6rgit alaninin zaten var olan bilis-
sel mesruiyetinin 6tesinde, isletmecilik alani icinde ve diger alt disiplinler temelin-
de politik mesruiyet edinmesini sagladigi disinilebilir. Bu baglamda, Kongre’nin,
benzer konulari ¢alisan akademisyenleri bir araya getirerek ortak kimligin ve anla-
yisin olusmasinda etkili oldugu disinlebilir. Diger yandan, gorgil ¢alismalara
oncelik vererek, gorgil ¢alismalarin sayisinin artmasina ve arastirma anlayisinin
bilimci mantik dogrultusunda gelismesine neden oldugu soylenebilir. Ancak, kong-
relerde sunulan bildirilerin yontembilim ve teorik katki agisindan hala istenen di-
zeyde olmadigi goriilmektedir. Ayrica, Kongre’'nin istenmedik bir bicimde térensel
gorgulculigin s6z konusu oldugu calismalari 6zendirmis olabilecegi anlasiimakta-
dir. Son olarak, Kongre’nin hem yonetim/6rgit alaninda hem de farkh alanlarda
ornek alma ve tepki gésterme mekanizmalari ile yeni kongrelerin dogmasina ne-
den oldugu disindlebilir.
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Ozet

Bu calisma, Turkiye’de stratejik yonetimin genel
yonetim semsiyesi altinda bagimsiz bir alt alan
olarak ayrisip ayrismadigini ve eger ayrismis ise
entelektiel yapisinin ne tlr karakteristikler
gosterdigini arastirmayl amaglamaktadir. 2000
yilindan bu yana, stratejik yonetim ile iliskili
galigmalarda ©nemli bir artisin gézlenmesi;
stratejik yonetimin 6rgiit kurami, insan kaynakla-
ri yonetimi, orgltsel davranis gibi alt alanlarin
yaninda ayri bir alan olarak siniflandiriimasi;
stratejik yonetime has kongrelerin yapilmaya
baslanmasi ve benzeri gelismeler géz oOnlne
alindiginda Turkiye’de stratejik yonetimin 2000'li
yillarda uzmanlagma yoninde bir ayrisma egilimi
gosterdigi ileri surllmektedir. Turkiye’de strate-
jik yénetim alaninin gegirdigi evrim ve entelek-
tiel yapisinin karakteristiklerini ortaya koymak
Uzere 2000-2008 yillari arasinda Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresine sunulan bildirilerin
bibliyometrik analizi yapilmistir. Bibliyometrik
analiz ile, Turkiye’de stratejik yonetim aragtirma-
larinda en buyik etkiye sahip galismalar, en ¢ok
gahsilan alt alanlar, en fazla atif alan yazarlara,
vb. bakarak arastirma paterni ve entelektiel

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGiSi, NiSAN 2009, 4(1), 113-148

The Intellectual Structure of Strategic Man-
agement Area in the Years of 2000 in Turkey

Abstract

This study aims to find out whether strategic
management in Turkey has differentiated as an
independent sub-area under the broad man-
agement umbrella, and, if differentiated, what
the intellectual characteristics of the area are.
From the year 2000 onwards, taking into ac-
count that the significant increase in the number
of strategy related studies published, the classifi-
cation of strategic management as a separate
area besides organizational theory, human
resource management and organizational be-
havior, the initiations to have organized strategic
management specific congresses, and so on, it is
argued that in the years of 2000’s strategic
management demonstrates a tendency towards
being a specialized, independent area in Turkey.
In order to determine the evolution and intellec-
tual structure of strategic management area in
Turkey, a bibliometric study of the papers pre-
sented to the National Management and Or-
ganization Congress in the years between 2000-
2008 have been done. Through the bibliometric
analysis, it attempts to identify the research
pattern and intellectual characteristics of strate-
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ozellikleri belirlenmeye ¢aligiimistir. gic management studies in Turkey by examining
the works that have had the greatest impact on
strategic management research, the subfields
studied most, the authors and publications that
have received citations most, etc.

Anahtar Kelimeler: Stratejik yonetim, Turkiye’de  Keywords: Strategic management, differentia-
stratejik yonetimin ayrismasi, bibliyometrik  tion of strategic management in Turkey, bibli-
analiz, stratejik yonetimin ulusal entelektiiel ometric analysis, national intellectual character-
yapisl. istics of strategic management.

1. Giris

Bu calismanin amaci, stratejik yonetim diisiince ve arastirmalarinin Tirkiye’deki
entelektiiel yapisini incelemektir.! Stratejik yonetim geng, arastirma yonelimli bir
disiplin olarak 1960’larda dogmus ve 1990’lara gelindiginde “goreceli olarak kisa
bir zaman diliminde olgun bir arastirma alani” (Nerur, Rasheed ve Natarajan,
2008: 320) statlisine ulasmistir. Genel olarak, belirli bir olgunluk derecesine ula-
san bilimsel disiplinlerin evrimleri ve yapilari, ayri bir arastirma konusu olarak ele
alinir. Bu tiir calismalar ile paradigma-bagimh ¢alisan bilim topluluklari (cemaati)
ve bu topluluklarin Grettigi yazin incelenmeye tabi tutularak alanin sinirlarini belir-
leme, entelektiiel yapisinin haritasini ¢tkarma ve ulasilan bilimsel diizeyini deger-
lendirme amaglanir.

Geng bir disiplin olan stratejik yonetim de son yillarda bu tiir arastirmalara konu
edilmektedir (Ramos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2004; Nerur, Rasheed ve
Natarajan, 2008; Nag, Hambrick ve Chen, 2007). Stratejik yonetimin entelektiel
yapisini inceleyen bu arastirmalar gibi, bu calisma da Tiirkiye’de stratejik yoneti-
min bir alt alan olarak ayrismasini ve yapisal 6zelliklerini arastirmayl amaglamak-
tadir. Bir alt alan olarak ayrismasindan Tiirkiye’de stratejik yonetimin genel yone-

' Bu amag, Turkiye'de stratejik yonetim ile ilgili akademik, danismanlik ve yonetim alanlarindaki ¢alismalardan
hareket ile disiplinin gelisim dinamikleri, 6zellikleri ve bilimsel statlslini degerlendirecek kapsamli bir arastirma
yapmayi gerektirmektedir. Ancak, bu galisma, s6z konusu genis kapsamli galismanin sadece ilk adimi olarak
gorilmelidir. ilk adim olmasi nedeniyle de, bilimsel baglamda bazi eksiklik ve zayifliklara sahiptir. Ornegin, calis-
manin, ileride metin icerisinde deginilecegi Gizere, sadece 2000 yilindan bu yana Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongrelerine sunulan bildirileri esas almasi 6nemli bir eksiklik ve zayiflik olmustur. Clinkii hem makale, kitap ve
lisansustl gibi bilimsellikleri onaylanmig ¢alismalar arastirma disi birakilarak eksiklikler, hem de heniz bilimselligi
tescil edilmemis olan bildirilerden hareket ile stratejik yonetimin bilimsel durum degerlendirmesini yapmak gibi
zayifliklar giderilememistir. Buna ragmen calismanin yayina hazirlanmasinin nedeni, Mayis 2009’da yapilmasi
planlanan 17. Yénetim ve Organizasyon Kongresine yetistirilmek tizere, Turkiye’de yonetim/6rgit alaninin gelisi-
mi Uzerine gikarilmasi dislnilen 6zel saylya katki sunma talebi olmustur. Zaman kisiti ve s6z konusu bilimsel
¢alismalara erisilememe nedeniyle, 6zel sayiya yetistiriimek lizere, erisilebilen 9 Kongre kitapgiklarinda yer alan
bildiriler esas alinmistir. Bildirilerden hareket ile Turkiye’de stratejik yonetim alaninin “genel gérintimi” hakkin-
da bir “6n fikre” ulasmak hedeflenmistir.
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tim arastirmalari icerisinde bagimsiz disipliner bir alt alan olarak gelisip gelismedi-
gi, yapisal ozelliklerinden ise atif agI gbzonlne alindiginda stratejik yonetim aras-
tirmalari Gzerinde hangi eserlerin en ¢ok etkiye sahip oldugunu belirlemek kast
edilmektedir.

Stratejik yonetim, genel yonetim semsiyesi altinda bir alt alan olarak daha
1960’larda, ABD’de Chandler (1962), Ansoff (1965), Andrews ve dig. (1965) onci-
liglnde ortaya cikmistir. Gegen yaklasik 50 yillik zaman igerisinde yapilan kuram-
sal ve ampirik katkilar ile 6nemli bilimsel ilerlemeler saglanmistir. Ancak 2000’li
yillara kadar Turkiye'de stratejik yonetim ayri bir alan olarak gelismemistir
(Usdiken ve Erden, 2002). Bu arastirma, Tirkiye’de stratejik yonetimin, 2000’li
yillarda, gecikmeli de olsa, kendi basina bir alt alan olarak belirginlesmeye baslayip
baslamadigini ve 2000°den bu yana nasil bir seyir izledigini incelemeyi amaglamak-
tadir.

Stratejik yonetim, kapsami genis ve disiplinler arasi bir egilim gostermekle bera-
ber, esas itibariyle, “rekabet Ustlinliglini agiklamaya ve tahmin etmeye yonelik
bir kuram” (Powell, 2002) veya arastirma programi (Teece, 1990) olarak gorilebi-
lir. Diger yonetim kuramlarinin (6rnegin, insan iliskileri yaklasimi, sistem yaklasimi,
postmodern yonetim yaklasimi) higbiri rekabet Gstlinliigi olgusunu odak sorunsal
olarak agiklama ve tahmin etme yoluna gitmemektedir. Bu anlamda, stratejik yo-
netim isletmeler arasi basari farklarini rekabet eksenli arastirmayi konu edinen
ayri bir yonetim disiplini olarak gelismektedir.

Boyle bir disiplinin gelisimini Tirkiye baglaminda incelemek, bir yandan bu alanda
diinyadaki gelismeler isiginda Tirkiye’deki yonelimleri konumlandirmayi, diger
yandan Tirkiye'ye 6zgl entelektiiel yapiyi kendi icinde anlamayi olanakli kilacak-
tir. Bu dogrultuda, ¢alisma su alt basliklarda yuritulecektir: Birinci bélimde calis-
manin ydntemi ve sinirliklari ele alinacaktir. ikinci bélimde, stratejik yénetimin
ayri bir alan olarak ABD’de dogusunu tetikleyen nedenler ve izleyen gelisim gizgisi
incelendikten sonra, benzer bicimde, Tlrkiye'de ayri bir disiplin olarak ayrismasina
gotiiren cevresel kosullar ve akademik cabalar degerlendirilecektir. Ugiincii bo-
limde, Tirkiye’'de stratejik yonetim alaninda en fazla bilimsel yayinin yer aldig
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi kitapgiklarinda 2000-2008 yillari arasin-
da yayinlanan bildirilerin bibliyometrik analiz bulgulari ve yorumlarina yer verile-
cektir.

2. YOntem

Tlrkiye’'deki stratejik dislince ve arastirmalarin entelektiiel analizi, esas olarak,
bibliyometrik analiz yontemiyle yapilacaktir. Bibliyometri, bir alanda yazilmis kitap
ve makalelerin bazi 6zelliklerini tespit edebilmek amaciyla matematiksel ve istatis-
tiki yontemlerin kullanilmasi bigiminde tanimlanmaktadir (Pritchard, 1969).
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Bibliyometrik yontemde, 6zellikle akademik bir alanda yapilmis ¢alismalarin belirli
ozellikleri analiz edilerek (6rnegin; yillar itibariyle yayimlanan bilimsel eser sayisi,
hangi konularin daha ¢ok c¢alisildigl, hangi tiniversitelerin alana daha ¢ok katki yap-
g1, eserlerin yazar sayisi, kullanilan anahtar kelimeler, atiflar, ortak atiflar, vs.)
bilimsel iletisime iliskin ¢esitli bulgular elde edilmektedir.

Bibliyometrik analizle, stratejik yonetim ile iliskili en fazla calismanin yer aldigi
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre kitapgiklarinda 2000’li yillardan bugiine
yayinlanan bildirilerin istatistiksel analizi yapilarak stratejik yonetim arastirmalari-
nin Turkiye’de zaman igerisinde bir yandan gecirdigi evrim, bliyiime ve yayilmasi,
diger yandan atif analizi ile distinsel yapisi incelenecektir.

S6z konusu kongrelerde stratejik yonetim alani ile ilgili 106 bildiri analize tabi tu-
tulmustur. Bildirilerin stratejik yonetim alani ile ilgili olup olmadiginin tespiti su
kriterlere gore yapilmistir:

[. Oturum bashginda strateji kelimesi gecen bildiriler,

Il. Bashiginda strateji kavrami gegen ve stratejik yonetim konulari ile ilgili
olan bildiriler,

lll. Son vyillardaki kongrelerde oturumlar alanlara goére isimlendirilmedigi
icin, kongrelerin web sitelerinde hakem degerlendirmesinden sonra ka-
bul edilenler listesinde stratejik yonetim alt basliginda ilan edilen bildiri-
ler.

Bibliyometrik yontem araciligi ile bilimsel bir iletisime iliskin elde edilen bulgular
bir disiplin icinde yer alan arastirmacilarin bilimsel egilimlerinin tespitine ve bilim-
sel arastirma etkinliklerinin degerlendiriimesine olanak saglamaktadir. Daha agik
bir ifade ile, bibliyometrik calisma ile yaniti aranan sorular sunlardir:

I. Kongre kitapcgiginda yer alan stratejik yonetim alani ile ilgili bildirilerin
yillara gére sayisal dagilimi nedir?

Il. En gok bildiri sunan yazarlar kimlerdir?
lIl. Yayimlanan bildirilerin yazarlari hangi tniversitelerde ¢alismaktadir?

IV. Yapilan calismalar stratejik yonetimin hangi alt alanlarinda yogunlas-
maktadir?

V. Cokyazarlilik durumu nedir?

VI. En cok kimlere atifta bulunulmaktadir (yerli ve yabanci ayirimi yapila-
rak)?

VII.  En sik atif yapilan kaynak tiirt nedir?
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VIIl. En ¢ok atifta bulunulan dergiler hangileridir?

IX. Kongrelerde yayimlanan bildirilerde ortak atif alan yerli ve yabanci refe-
ranslar hangileridir?

X. Strateji literatiiriinlin yaslanma hizi nedir?

Xl. Kongrelerde yayimlanan bildirilerde dergilere yapilan atiflarin dagilimi
Bradford Yasasina uymakta midir?

Ancak belirtmek gerekir ki, bibliyometrik analiz yolu ile elde edilecek bulgular ken-
di baslarina, stratejik diislince ve arastirmalarin ulusal entelektlel yapisinin harita-
sini ¢ctkarmaya yetmeyecektir. Bu bulgularin ne anlama geldigi ve neye isaret ettik-
lerinin yorumlanmasi gerekmektedir. Bu yorumlarin anlamli olabilmesi icin de bir
yandan ulusal, diger yandan uluslararasi baglam ile de iliskilendirilmesi gerekmek-
tedir. Bu cercevede, bulgular

e stratejik ydnetim alaninda diinyada gozlenen tarihsel evrimin,

e Tirkiye Gzerine, farkh baglamlarda da olsa, yapilan arastirmalarin (Ata-
kan-Duman, Kalemci ve Cakar, 2005; Dalyan, 2002) ve

e uluslararasi durumu ortaya koyan arastirmalarin (Nerur, Rasheed ve
Natarajan, 2004; Romos-Rodriguez ve Ruiz-Navarro, 2008)

iIsiginda degerlendirilecektir. Boylece, Tiirkiye’de stratejik yonetim alaninin ente-
lektiel yapisinin hem ulusal hem de uluslararasi baglamda konumlandiriimasi
saglanmis olacaktir.

3. Sinirhiliklar

Yukarida belirtildigi izere, bibliyometrik analiz 2000’den bu yana Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresi kitapgiklarinda yer alan stratejik yonetim ile ilgili bildiri-
ler ile sinirli olacaktir. Bunun nedenleri soyle izah edilebilir.

I. Gahismanin zaman sinirhhigl (2000°den glinimize gegcen dokuz yillik stre-
nin esas alinmasinin nedeni): Usdiken ve Erden (2002)’in 1990’l yillarda
Turkiye’de yonetim alaninin disiplin yapisi ve alandaki yaklasimlarini atif
analizi yontemiyle inceledikleri ¢calismalarinda, Turkiye’de genel yonetim
alaninda 1990’larda yo6netim, orgltleme, Orgltsel davranis, perso-
nel/insan kaynaklari alanlarinda disiplin temelli ayrismalar olmasina rag-
men, “ilgin¢ olan “strateji” alt alaninin da ayrisma yoniinde belirgin bir
egilim olusturamamis olmasidir”? (sh., 107) sonucuna varmaktadirlar. Bu-
radan hareketle, stratejik yonetimin kendi basina disiplin temelli bir alt

’Tirnak icerisine alarak strateji kelimesine yapilan vurgu, orijinal metinde mevcuttur.
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alan olarak incelemesini esas alan bu calismada, 2000 yili dncesini de kap-
sayacak bir arastirmaya gidilmesine gerek gorilmemistir. Yapilacak olan,
1990’h yillar icin varilan s6z konusu tespitin, 2000'li yillar icin de gecerli
olup olmadigini arastirmaktir.

II. Cahsmanin kapsam sinirlihgr (Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi'ne
sunulan bildirilerin esas alinmasinin nedeni): Tirkiye’de stratejik yonetim
ile iliskili cahsmalarin en fazla yayinlandig yer, Ulusal Yénetim ve Organi-
zasyon Kongresi kitapgiklaridir. Tirkiye’de stratejik yonetim alanina 6zgi
bir dergi yayinlanmamaktadir. 50’nin Gzerindeki fakilte ve enstitl dergile-
rinin hicbirinde ise stratejik yonetim ile ilgili yayinlar dizenli ve agirlikh bir
yer isgal etmemektedir. Bu alanda zikredilmeye deger bilimsel nitelikli ki-
taplara da rastlanmamaktadir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi-
nin disindaki kongrelerde (6rnegin, Anadolu isletmecilik Kongresi, Aile is-
letmeleri Kongresi, Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi) yayinlanan bildiri-
ler 6nemli bir sayiya ulasmamaktadir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi, asagida gosterilecegi Gizere, 2000’den bu yana her yil artan sayi-
da bildiriye yer vermistir. Daha da 6nemlisi, s6z konusu Kongre yonetim
bilimleri alaninda uzmanlasmis ve ulusal 6lcekte genis katilimli tek bilimsel
platform goriinmektedir. Diger bir ifade ile eger Turkiye'de stratejik yone-
tim alaninda epistemik bir cemaatin olusup olusmadigi arastirmaya konu
ediliyorsa, her yil Tirkiye’deki bircok tniversiteden yonetim ve organizas-
yon ana bilim dalinda c¢alisan akademisyenlerin sayisal olarak buyik bir
kisminin katildigr s6z konusu Kongre'nin disinda esas alinabilecek ikinci
onemli bir platform gériinmemektedir. Bunun istisnasi, bugline kadar dort
defa gerceklestirilen International Strategic Management Congress'tir.
Uluslararasi nitelikte olmasina ragmen, s6z konusu Kongre’'nin katilimcila-
rinin blytk ¢ogunlugunu Tirk akademisyenler olusturdugu icin bu calis-
maya dabhil edilebilirdi. Ancak bu Kongre’nin gérece yeni olmasi nedeniyle
bir durum degerlendirmesi icin simdilik uygun olmayacagi disliintlmustur.
Bu ¢ergevede diisiinildiginde kisaca; makaleler, kitaplar, doktora ve yiik-
sek lisans tezleri arastirma kaynagl olarak alinmasi yerine, s6z konusu
kongrede yayimlanan bildirilerin alinmasi uygun bulunmustur.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi kitapgiklarinda yer alan bildirilerin ana-
lizlerinden ¢ikan sonuglar, ayni zamanda, diinyadaki stratejik yonetim alaninin
entelektiel yapisini bibliyometrik analiz ile inceleyen calismalarda ulasilan bulgu-
lar ile karsilastirilacaktir. Ancak uluslararasi karsilastirmalarin da sinirhiliklari ola-
caktir. Bunun nedeni, karsilastirmalarda referans alinan galismalarin kendi sinirli-
liklarindan kaynaklanmaktadir. Stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisini dog-
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rudan analiz eden sadece iki c¢alismaya rastlanmistir. Bunlar, Strategic
Management Journal’da 2004’de yayinlanan Changes In The Intellectual Structure
of Strategic Management Research: A Bibliometric Study of The Strategic
Management Journal, 1980-2000 ve 2008’de yayinlanan The Intellectual Structure
of The Strategic Management Field: An Author Co-Citation Analysis adli ¢calisma-
lardir. Her iki yayin da ulusal karakterli calismayr amaglamamaktadir. Stratejik
yonetim alanindaki genel gidisati Strategic Management Journal’da yayinlanan
makaleleri esas alarak degerlendirmektedirler. Strategic Management Journal,
stratejik yonetim alaninin gelismesinde motor glic konumundadir ve alanin
disipliner bir temel kazanmasi icin ilerleme kaynagini olusturmaktadir. Bu baglam-
da yonetim ve organizasyon kongresine sunulan bildirilerin analizi, alanin en ileri
bilimsel gelismislik diizeyine sahip dergisinde ¢ikan yayinlar esas alinarak yapila-
caktir.

Ayrica, detayl bir inceleme yapildiginda, arastirma icin referans alinan yayinlarin
ezici cogunlugunun ABD ve daha az bir kisminin ise Avrupa kokenli oldugu goriile-
cektir (Bu gercevede, ABD ve AB’yi bu calismada Bati olarak isimlendirecegiz ve
calismalar Tirkiye-Bati karsilastirmalari biciminde olacaktir). Bu baglamda Tiirkiye
ile ilgili degerlendirmelerin kendi 6lcegindeki uluslar ile degil, gelismis tlkeler ile
yapilmasi kacginilmaz gériinmektedir.

Ancak, bir yandan alandaki birinci sinif makalelerin analizinden elde edilen bulgu-
lar ile henliz bilimsel niteligi tescil edilmemis bildirilerin karsilastirilmasi, diger
yandan ulusal bilimsel diizeyi ileri Bati Glkeleri ile Turkiye'yi karsilastirmak eksik ya
da yanlis gorilebilir. Fakat bunun buyik bir eksiklik veya yanlislik olarak gérilme-
yebilecegi diistintilmustlr. Clnkl bilimde 6nde olan llkelerde alanin geldigi diize-
yin i1siginda Turkiye’deki durumu analiz etmek bilimsel gelisme ¢izgisini degerlen-
dirmek acisindan daha da gercekei ve yararli sonuglar saglayabilecektir. Ayrica
onemle belirtmek gerekir ki; burada temel amag Tirkiye'nin stratejik yonetim
alanindaki bilimsel gelisme dizeyini gelismis Bati Ulkeleriyle karsilastirmak degil,
daha once de ifade edildigi Gizere, stratejik yonetim alanindaki bilimsel iletisimi,
gelisim cizgisini ve entelektiel yapisini Bati lilkelerindeki durumu da referans ala-
rak ortaya koymaktir.

4. Stratejik Yonetimin Ayri Bir Diisiince ve Arastirma Alani Ola-
rak Dogmasi

Tlrkiye’'de stratejik yonetim alaninin genel yonetim calismalari igerisinde ayri bir
disiplin olarak ayrisip ayrismadigini tartismaya zemin olusturmak i¢in, bu durumun
daha 6nce yasandig ABD’deki tarihsel kirllmanin gorildiagi yillara gitmek yararli
olacaktir. Boylece, bir yandan aradan gegcen zaman, diger yandan gelisim gizgisi
bakimlarindan degerlendirme yapma olanagi saglanmis olacaktir.
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Stratejik yonetim alaninin ayri bir yonetim disiplini olarak dogdugu llke, ABD’dir.
Diger Ulkeler, bircok yeni disiplinin ortaya c¢ikisinda gozlendigi gibi, stratejik yone-
tim alaninda da, izleyici konumda olmuslardir. Stratejik yonetimin bir disiplin ola-
rak dogdugu 1960’h yillardan bu yana alanin bilimsel gelisimine ABD’li bilim insan-
larinin disinda énemli katki sunanlar olmamistir. Avrupali bilim insanlari stratejik
yonetim dlslince ve arastirmalarinin gelismesine 6nclliik yapmamis olsalar da
ABD’deki gelismeleri izlemekte pek de ge¢ kaldiklari séylenemez. 1970’li yillarda
stratejik yonetim alaninda, 6zellikle Chandler (1962)'in izinde giderek ¢alismalar
yapilmaya baslanmistir. Tiirk bilim insanlari ise, Avrupa (lkelerinin tersine, gecik-
meli olarak ancak son yillarda stratejik yonetimi ayri bir bilimsel alan olarak aras-
tirmalarina konu etmeye baslamislardir.

Bu durumu goz online aldigimizda, stratejik yonetimin ayri bir alan olarak dogma-
sinin tarihini incelemeyi ABD ile sinirlamak yanlis olmayacaktir. ABD’deki tarihsel
gelisim ¢izgisini ve ortaya ¢ikis kosullarini ele aldiktan sonra, ayni paralelde, 2000’li
yillarda Tirkiye'de stratejik yonetimin ayri bir disiplin olarak ortaya ¢ikisinin kosul-
lari ve nedenleri tartisilacaktir.

4.1. ABD’de

is diinyasina yonelik stratejik diisiince ve arastirmalar 1960’larda ortaya ¢ikmistir.
Strateji ile ilgili sistematik calismalarin 1960°’larda ortaya ¢ikmasinin belirli bir tek
nedeni gorinmemektedir (Moore, 1999). 1960’larda birbiri ile agik iliskisi olmayan
bir olaylar serisinin sonucunda stratejik distince ve arastirmalar ayri bir alan ola-
rak dogmustur. Bu olaylar serisi cevresel kosullar ve akademik ydnelisler olarak iki
alt baslikta toplandiginda kayda deger bir kagi sunlardir:

Cevresel Kosullardaki Degisimlerden Kaynaklanan Nedenler:

e 1950 ve 1960’larda ortaya cikan ve giderek biylyen isletmelerin kontrol-
lerini slirdiirme ve kararlari arasinda koordinasyonu saglama sorunlari ile
karsi karsiya kaymalari;®

e ABD Hava Kuvvetleri icerisinde strateji gelistirme Uzerine ¢alisan bazi per-
sonelin sonralari is diinyasina katilmalari;

e ikinci Diinya Savas’'ndan sonra ortaya cikan yeni sektorler ve biyiik firsat-
larin yatinnmlara konu edilmesi icin ihtiya¢ duyulan yatirim analizleri;

® Buyiik 6lcekli isletmelerin ortaya gikmasindan énce de, devlet, kilise ve askeriye gibi baska alanlardaki biyiik
olgekli drgiutlerin yonetimine stratejik yaklasildigi bilinmektedir.
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Akademik ilerlemelerden Kaynaklanan Nedenler:

e Harvard isletme Okulu’nda genel ydneticinin roliine vurgu yapan isletme
politikalari (business policy) dersinin okutulmasi;*

e 1950'lerde gelistirilen pazarlama konseptiyle yonetim egitiminin isletme
ici yonetim prensipleri vurgusunun isletmenin pazar yonelimli dis ¢evresi-
ne dogru kaymasi;

e L. Von Bertalanffy gibi akademisyenlerin gelistirdigi sistem yaklasimi ile is-
letme ve gevresinin birlikte degerlendirilmeye baslanmasi;

e Neoklasik firma kuraminin (mikro ekonomi) Uzerine oturdugu Ulretim
fonksiyonu, tam rekabetci piyasalar ve benzeri temel kavramlara yonelti-
len sert elestirilerden hareketle isletme davranislarini aciklayan daha ger-
cekci arayislarin baslamasi (6r. Endistriyel Organizasyon veya Endustriyel
Ekonomi’nin dogusu).

S6z konusu cevresel nedenler ve akademik arayislardan kaynaklanan girisimlerin
etkisiyle, 1962’de Chandler ortaya cikan biylk isletmelerin 6rgitsel yapilari ile
izledikleri stratejileri arasindaki iliskiyi inceleyerek “Orgitsel yapinin stratejiyi izle-
digi” sonucuna vararak stratejinin 6nemine dikkat ¢ekti. ABD’de ortaya c¢ikan bu-
yuk isletmelerin yapi ve strateji arasindaki iliskiyi inceleyen ve milat sayilabilecek
bu ilk bilimsel arastirmayi referans alarak sonralari Almanya, ingiltere, Fransa gibi
Ulkelerdeki isletmeler de benzer bir ydontem ile incelendi. Yapi ve strateji arasinda-
ki iliskinin ilk bilimsel incelemelere konu edilmesini takiben, 1960’larin ortasinda,
ozellikle Ansoff (1965)'un Corporate Strategy adli eserinin etkisiyle, sirket bliyu-
mesi ile strateji arasindaki iliskilere dikkat ¢ekildi. Buradan hareket ile ¢esitlemeye
gitmis (diversified) sirketlerin farkli endstrilerdeki isletmelerine iliskin genel is
portfoyl stratejilerinin etkileri arastirilmaya baslandi (6rnegin, Wrigley, 1970;
Rumelt, 1974). Ansoff’'un 6nclllgini ettigi stratejik anlayis, strateji gelistirmeye
“planh” bir sekilde yaklasiimasi gerektigini ileri stirliyor ve bu planlarin nasil gelisti-
rilmesi gerektigi yoniinde dnemli agihmlar sunuyordu. Diger bir ifade ile Ansoff,
stratejinin kontrollii ve akilci bir yol ile gelistirilebilecegini 6n kabul olarak benim-

* Harvard isletme Okulu 1965’de Business Policy — Text and Cases (isletme Politikalari — Ders Kitabi ve Ornek
Olaylar) adiyla bir galisma yayinladi. isletme Politikalari ders kitabinin sundugu kavramsal cerceve daha sonra
SWOT (isletmenin glglu ve zayif yanlari ile pazarin firsat ve tehditlerinin birlikte degerlendirilmesi) olarak tinlendi.
isletme Politikalari dersi igin hazirlanan bu kitabin yeni baskilarinda yazarlari degismesine ragmen, amaci degis-
medi: isadamlari ve yéneticilerin yénetsel yetkinliklerini gelistirmek icin gerekli diisiinme bigimi, analiz araclari ve
ornek olay materyalleri saglamak. Birgok kisinin katkilariyla olusmasina ragmen, Harvard eksenli stratejik dustin-
me ve yaklagimin onciisiiniin Andrews oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Andrews hem séz konusu ders
kitabina katki sunarak hem de kendi kitaplarinda (1971, 1980, 1987) SWOT analizi ile isletmeyi ekonomik gevre-
sinde konumlandirma fikrinin mimari oldu.
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siyordu. 1970’lerden itibaren Mintzberg (1973, 1976, 1985) bu 6n kabule meydan
okuyarak stratejiyi planli (intended) gelistirmenin istisna, dogaclama (emergent)
ortaya ¢ikmasinin ise yaygin bir gerceklik oldugunu ileri stiren dislince ve arastir-
malari tetikledi. Boylece, yapi-strateji, ¢esitlenme-strateji konularina ek olarak
slreg-strateji konusu da stratejik yonetimin alt alanlari olarak ¢alisiimaya baslandi.
Ancak stratejik yonetim diisiince ve arastirmalarin ivme kazanmasina yol agan,
isletmeler arasinda uzun vadede gozlemlenen rekabet avantaji farklarinin kayna-
gina yonelik 6ne sirilen dislinceler ve yapilan arastirmalar oldu. Performans-
strateji arasindaki iliski olarak ifade edilebilecek agiklama ve arastirmalara odakla-
nan bu ilk ¢alismalarin en meshurlari PIMS projesi (Schoeffler vd., 1974) ve bira
endustrisi calismalari (Hatten, Schendel ve Cooper, 1978) olarak linlenen arastir-
malardir. Performans-strateji arasindaki iliskiyi irdeleyen ve arastiran galismalar,
1980’lerde ortaya ¢ikan Pozisyon Okulu ve 1990'lardan giinimiize uzanan zaman
diliminde egemen paradigma konumuna gelen Kaynaklara Dayali Okul’'un {izerine
oturdugu merkez eksen konumuna geldi. Boylece 1980’lerden sonra performans-
strateji merkez eksenli stratejik yonetim alaninda gorulen okullasma egilimleri
olgun bir disiplin olma yolunda ¢ok 6nemli ilerlemeler sagladi (Barca, 2005). Son
yillarda ise, stratejik karar vericilerin ne tiir bilissel zihinsel setler (cognitive
mindsets) ve slrecler temelinde davranis ve disinceler gelistirdiklerini inceleyen
calismalar gorilmeye baslandi. Bilis-strateji calismalari olarak isimlendirilebilecek
bu calismalar ile birey ve grup kararlarinin zihinsel ¢6ziimlemeleri ile heniz pek
gelismeyen yeni bir alt alan dogmaya baslandi. Kisaca, stratejik yonetimin ayri bir
alan olarak ortaya ¢ikmasinda ve birgok kisinin farkli agilardan ayni olguyu acikla-
maya katki sunacak c¢alismalar icerisine girmesine yukarida belirtilen belli basli alt
arastirma alanlarin ortaya ¢ikmasinin biyik etkisi olmustur.

Ayrica stratejik diisinme arastirmalarin gelismesinde isletmelerin st diizey yone-
ticilerinin ve danismanlik sirketlerinin de kayda deger bir katkisi olmustur. Bliylk
Olcekli isletmelerin ortaya ¢ikisindan beri girisimci ve yoneticiler stratejik konular
ile ilgilenmekteydiler (Pearson, 1999). Ford Company’den Henry Ford, General
Motors’dan Alfred Sloan, IBM’den Thomas Watson gibi biyik girisimcilerin yaz-
diklari, sdyledikleri ve eylemleri stratejik konulara ne kadar hassas olduklarini gos-
termektedir. Daha sonralari yayginlasan buyiik sirketlerin CEQ’larinin yazdiklari ve
soyledikleri stratejik diisinmenin derinlesmesine ve kapsaminin genislemesine
onemli katkilar sundu. Yoneticilerin yani sira, McKinsey ve Boston Consulting
Group (BCG) gibi danismanlik sirketleri sadece stratejik yonetim dlisiincesinin
gelismesine 6nemli katkilar sunmadilar, ayni zamanda, daha 1960’larda stratejik
yonetim odakl bir danismanlik endustrisinin ortaya ¢ikmasina da onculik ettiler.
Bitlin bunlarin bir sonucu olarak, stratejik yonetim etrafinda akademik bagimsiz
bir disiplinin olusmasinin yani sira sosyolojik baglamda bir cemaatin olusmasi da
goruldi.
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4.2. Tiirkiye'de

Yukarida ABD odakh stratejik diisinme ve arastirmalarin ortaya cikisini incelerken
belirtilen gelismeye benzer bir bicimde Tirkiye'de stratejik yonetimim ayri bir alan
olarak dogusunu aciklamak olanakli gérinmemektedir. Tirkiye'de stratejik yone-
timin ayri bir alan olarak kabul gérdigia yillar, 1990’larin sonu 2000’lerin basi ola-
rak gériinmektedir. S6z konusu tarihten dnce, stratejik yonetim alaninda g¢alisma-
lar olmasina ragmen, genel yonetim c¢alismalari icerisinde yer almakta ve kayda
deger bir yer isgal etmemekteydi. 2000’den sonra ise, yonetim alaninda strateji
¢alismalarina hem diger yonetim yaklasimlari ile karsilastirilamayacak olgtde ilgi-
nin arttigi hem de ayri bir calisma alani olarak dogdugu gorilmektedir.

Asagida istatistiki bulgulara dayal olarak ortaya konacagi lzere, 2000'li yillarda
Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'ne her yil artan sayida stratejik yonetim
ile ilgili bildiri sunulmustur. Bilimsel eser olmaya “aday” durumunda olan bildirile-
rin otesinde, son yillarda stratejik yonetim alaninda bilimselligi tescil edilmis ma-
kale formundaki eserlerde de énemli bir artis gézlenmektedir. Ornegin 26 yillik
(1980-2005) zaman 2000 yili 6ncesi ve sonrasi olarak iki dilime ayrildiginda, 1980-
1999 arasi 20 yilda toplam 27, buna karsin 2000-2005 arasi 6 yilda 56 makale yurt
icinde yayinlanmistir (Atakan-Duman ve dig., 2005). Diger bir ifade ile 2000 sonrasi
6 yillik kisa bir siire icerisinde yayinlanan toplam makale sayisi, 20 yilda yayinlanan
makale sayisinin iki katindan daha fazladir. Ayni donemde, Tirk yazarlarin yaptik-
lari strateji ile ilgili yurt disinda yaptiklari yayin sayisina bakildiginda da benzer
sonuglar ortaya ¢ikmaktadir. 1980-1999 arasi 20 yilda toplam 8, buna karsin 2000-
2005 arasli 6 yilda ise toplam 11 Tirk yazarli makale yurt disinda yayinlanmistir
(Atakan-Duman ve dig., 2005). Hem yurt ici hem de yurt disi yayinlarda 2000 yih
itibariyle bir artis gozlenmektedir. Diger bir ifade ile, 2000 yili bir doniim noktasi
gibi gorinmektedir.” Yurt ici ve disi makale yayin sayilarinda 2000 yili sonrasi gorii-
len artis alana giderek daha fazla ilginin arttig1 ve ayrismaya dogru gittigi yoniinde
yorumlara gitmeyi olanakli kilmaktadir.

En az bunun kadar énemli olan diger bir husus, 2000’li yillarda Ulusal Yonetim ve
Organizasyon Kongresi’'nde stratejik yonetimin; 6rgitsel davranis, 6rgit kurami ve
insan kaynaklarinin yaninda doérdiinci bir alt alan olarak siniflandirilmaya baslan-
mistir. Yonetim alaninda uzman akademisyenlerin organize ettigi boylesi bir kong-
rede stratejik yonetimin bir alt alan olarak siniflandiriimasi, kendi basina bagimsiz
bir disiplin olarak gériilmeye baslandiginin 6nemli bir isareti olarak yorumlanabilir.
Bu cercevede degerlendirildiginde, 2000'li yillarda Turkiye'de stratejik yonetimin
“uzmanlasma” yoninde bir ayrismaya giderek, gecikmeli de olsa diinyadaki gelis-

> Ayrintilar i¢in bakiniz Atakan-Duman, Kalemci ve Gakar, 2005, sh. 61.
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melere paralel olarak kendi basina bir disiplin olma yoluna girmis oldugu séylene-
bilir.

Diger bir gosterge, stratejik yonetim alaninda temel kavramlarin ne anlama geldigi
yoniinde giderek ortak bir gériisiin olusmasidir. Ornegin, Atakan-Duman, Kalemci
ve Cakar (2005) 1980-2005 arasinda stratejik yonetim ile ilgili yayinlanan makale-
leri esas alarak Tirk yazininda strateji kavraminin ne anlama geldigine yonelik
CATA vyazilimi kullanilarak icerik analizi yaptiklarinda vardiklari sonug, Turkiye’'de
“stratejik yonetim alaninda kavramsal agidan bir goris birligi oldugunu analizlerle
ortaya koymustur” (s. 70) olmustur. Tirk yazini icin vardiklari bu sonug, kaynak
¢alisma olarak aldiklari Nag ve dig. (2007)'nin Amerikan yazini igin ulasilan bulgular
ile de buyik oranda ortustiginid belirtmektedirler. Bu acidan bakildiginda, strate-
jik yonetim alaninda temel kavramlar konusunda Tirkiye’de de ortak bir zeminin
olusmasi, alanin disiplin temelinin olusmasi bakimindan énemli bir gésterge olarak
gorilebilir.

Gecikmeli de olsa, Tirkiye’de stratejik yonetim disiince ve arastirmalarinin ayri
bir alan olarak dogmasinin en énemli birka¢ nedeninin (yukarida ABD icin yapilan
sistematige paralel olarak ¢cevresel ve akademik olanlari ayri ayri ele alirsak) sunlar
olabilecegi ileri strilebilir:

Cevresel Kosullardaki Degisimlerden Kaynaklanan Nedenler:

e 1992’de kurulan yeni Universiteler adina yurt disina lisansustl (yuksek li-
sans ve doktora) calismalar yapmaya gonderilen ve 1990’larin sonu ve
2000’li yillarin basinda yurda donis yapan gen¢ akademisyenlerin Bati'da
cahisilan giincel konulari Tirk bilim diinyasina tasimalari;

e 1990’larda kullanilmaya baslanan ve Tirkiye’de 1990’larin sonu 2000'lerin
basinda yayginlasan internet sayesinde, diinyada calisilan konulari araya
fazla zaman girmeden izleme olanaginin dogmasi;

e Turkiye'de giderek daha fazla rekabetgi bir is ortaminin dogmasi (6rnegin,
Ozellestirmeler yoluyla piyasalarin rekabete acgilmasi, 1996'da Tiirkiye’nin
Gumrik Birligine Gyeligi ve Tirk isletmelerinin uzun siireden beridir sahip
oldugu rekabet avantajinin -y6netsel yetkinliklere dayanmayan ve ucuz
girdilerden kaynaklanan karsilastirmali maliyet Ustlnlikleri- Uzak Do-
gu’dan gelen rekabet tarafindan erozyona ugratilmasi) ve bunun sonucu
olarak da is dinyasinin rekabet kapasitelerini gelistirmeye yonelik yeni
arayislara girmeleri.

Akademik ilerlemelerden Kaynaklanan Nedenler:

e Yurt disinda ve yurt icinde stratejik yonetim alaninda yiiksek lisans ve dok-
tora calismalarinin yapilmasi/yaptirilmasi;
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Bilimsel toplanti, sempozyum ve kongrelerde stratejik yonetim calismala-
rina giderek daha fazla yer verilmesi;

2003’de ¢ikan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile stra-
tejik planlamanin kamu kurumlarinin giindemine girmesi ve bunun aka-
demik cevreleri katki sunma ve arastirma yapma yoéniinde hareketlendir-
meye yol agmasi.

Ozetle belirtmek gerekirse, 2000’li yillarda Tiirkiye’de stratejik yonetimin ayri bir
alan olarak ayrismaya baslanmasinin kayda deger birka¢ gostergesi soyle siralana-

bilir:

VI.

VII.

Stratejik yonetim alaninda verilen bilimsel eserin sayisinda hizli bir artisin
gbdzlenmesi,

Yonetim alaninda 17 yildir kesintisiz slirdirilen ve genis katiimli Ulusal
Yonetim ve Organizasyon Kongresi'ne sunulacak bildirilerin, 6rgiit kurami,
orgltsel davranis ve insan kaynaklarinin yaninda stratejik yonetim alt ala-
ninda da siniflandiriimaya baslanmasi,

Stratejik yonetim adiyla ulusal ve uluslararasi kongrelerin diizenlenmeye
baslamasi,

Yonetim ile ilgili bilimsel calismalarda (dergi gibi yayinlar ve kongre gibi bi-
limsel toplantilarda) stratejik yénetime giderek daha fazla yer verilmesi,

Disiplinin gelismislik gostergesi olarak, stratejik yonetimin disiplin temelle-
ri ve bilimsel statisiine (Barca, 2001, 2003a, 2005, 2007) ve Tirk yazininda
strateji kavraminin ne anlama geldigine (Atakan-Duman, Kalemci ve Cakar,
2005) iliskin arastirmalarin ortaya ¢ikmasi,

Bazi akademik dergilerde stratejik yonetimle ilgili 6zel sayilarin ¢ikarilmasi
(6r: YAD strateji 6zel sayisi),

Stratejik yonetim ile ilgili yapilan yiksek lisans ve doktora calismalarinin
artmasi (Dalyan, 2002).

Ayrica belirtmek gerekir ki, Turkiye’de stratejik yonetim arastirma programi iceri-
sinde calisan bilimsel bir toplulugun (cemaatin) giderek olustugu soylenebilir.
ABD’deki gibi alana 6zel dergilerin (Strategic Management Journal gibi) ve toplu-
luklarin (Strategic Management Society gibi) henliz ortaya ¢itkmamasina ragmen,
2000 yili sonrasinda stratejik yonetim alaninda ¢alismalarini yogunlastiran ve etki-
lesim icerisinde olan akademik bir ¢cevrenin varligindan s6z etmek olanakl goriin-
mektedir. Mevcut durumda, bu topluluk daha ¢ok Ulusal Yonetim ve Organizasyon
Kongresi'ni fiili bir bulusma ve fikir degisiminde bulunma platformu olarak kullan-
maktadirlar. Bunun dogal sonucu olarak da, s6z konusu Kongre’nin kitapcik sayfa-
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larini arastirmalari icin kullanmaktadirlar. 2005’den buya yapilan ve Tiirk Gniversi-
telerinin 6ncilik ettigi International Strategic Management Congress alanda uz-
manlasanlarin bir araya geldigi diger 6nemli bir bulusma platformu olmustur.

Akademik gidise paralel olarak, danismanlik alaninda da stratejik yonetime ilgi
artmaktadir. Ornegin, danismanlik sirketlerinin internet sitelerine bakildiginda,
onemli bir kisminin stratejik yonetim ile ilgili danismanlk ve egitim hizmeti sun-
duklari gérilmektedir. Ayni dogrultuda, Gst dizey isletme yoneticileri arasinda da
stratejik yonetimin son yillarda ilgi odagi olmaya basladigi séylenebilir. Ornegin,
2000'li yillarda st diizey yoneticilerin sorun ve goéruslerinin ele alindig dergilerde
bir artis (Para, Forbes, Business Week) ve bu dergilerin sayfalarinda stratejik konu-
lara daha ¢ok yerdikleri gozlenmektedir. Asagida Turkiye’de yonetim, ekonomi ve
is diinyasi ile ilgili olarak yayimlanan dergilerin yayin hayatina baslama tarihleri yer
almaktadir.

Tablo 1. is Diinyasi ve Yénetim Dergileri

Ekonomist 1991
Yatinmlar 1991
Capital 1992
Ekonomi Vitrini 1996
Active Dergisi 1998
Elegance 1998
Platin 1998
is Giig 1999
Kobi Efor 1999
Kobiklinik 1999
Ekonometri 2001
Turkishtime 2001
isadami 2003
infomag 2004
Para 2004
BusinessWeek 2005
Forbes 2005
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5. Arastirma Bulgulari

Yukarida bir bibliyometrik calismada ne tiir sorulara yanit arandig ifade edilmisti.
Bu arastirmada s6z konusu sorulara Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerin-
de stratejik yonetim alaninda sunulan bildiriler baglaminda yanit aranmaya calisi-
lacaktir. Arastirma sorularina yanit verebilmek amaciyla, kongrelerde yayimlanan
bildiriler 6nce bibliyometrik 6zellikleri, daha sonra da bu bildirilerde yapilan atiflar
acisindan incelenecektir.

5.1. Bildirilerin Bibliyometrik Ozellikleri Bakimindan Analizi

Bibliyometrik 6zellikleri agisindan inceleme, bildirilerin yayin yili ve sikligi, yazar
sayisl, hangi Universiteden arastirmacilarin katkida bulundugu, yogun olarak ¢alisi-
lan alt alanlar, vs. bakimlarindan anahtar kelimeler araciligiyla istatistiksel bir ¢a-
lisma gerektirmektedir. Boylesi bir ¢alisma ile, stratejik yonetim alaninda yapilan
yayinlarin genel bir profilinin ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.

Asagidaki tabloda yillar itibariyle Yonetim ve Organizasyon Kongrelerde sunulan
bildiri sayilari yer almaktadir:

Tablo 2. Yillar itibariyle Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde Sunulan Bildiri Sayilan

Yillar | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Toplam
Bildiri
Sayisi
Yiizde
(%)

3 7 11 9 11 10 12 17 26 106

2,83 | 6,60 | 10,38 | 8,49 | 10,38 | 9,43 | 11,32 | 16,04 | 24,53 100

Tablodan da gorilecegi Uzere yillar itibariyle kongrelere sunulan bildiri sayisinda
bir artis gézlenmektedir. Son 3 yilda yayimlanan bildiri sayisi, 6nceki 6 yilda yayim-
lananlarin yarisindan daha fazladir. Bir genelleme yapildiginda, 2000 yili sonrasin-
da, her yil artan oranda stratejik yonetim ile ilgili calismalara yer verildigi gorin-
mektedir.

2000 yili sonrasi goriilen bu artisin nedenleri arasinda, daha 6nce de ifade edildigi
Uzere, ozellikle yurt ici ve yurtdisinda disinda stratejik yonetim alaninda yiksek
lisans ve doktora calismalarinin yapilmasi/yaptiriimasinin etkisi yer almaktadir.
Kongrelerde sunulan bildirilerde en fazla katki sunan yazarlarin egitim arka planla-
rina bakildiginda bu agik¢a goriilmektedir. Kongrede stratejik yonetim alaninda en
fazla katki yapan yazarlar arasinda Mehmet Barca toplam 12 bildiri ile 6n sirada
yer almaktadir. Daha sonra Glircan Papatya, Sevda Yasar Coskun, Nurhan Papatya,
Aykut Berber, Ayse Karaevli, ihsan Yiiksel, Kemal Karayormuk, Mahmut Geyik,
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Mehmet Ali Koseoglu ve Recai Coskun kongrelerde stratejik yonetim alanina
onemli oranda katki sunan yazarlar arasinda yer almaktadirlar. S6z konusu bu 11
yazarin 8'i doktora tezlerini yurt disinda veya yurt icinde stratejik yonetim veya
iliskili alanlarda yapmislardir. Asagida kongrelere bildirileri ile stratejik yonetim
alanina en fazla katkida bulunan yazarlarin egitim arka planlarina iliskin bilgiler yer
almaktadir.

Tablo 3. Kongreye En Fazla Katkida Bulunan Yazarlarin Egitim Arka Planlan

isim-soy isim Doktora derecesi- Doktora Doktora tez konusu

(kongrelere ni aldigi iiniversite derecesini

katki sirasina aldigi yil

gore)

Mehmet University of 2001 Economic Foundations of Strategic
Barca Leicester, UK, Management: On the Economic

Conceptualisation of the Nature and
Sustainability of Profit Differentials
Among Firms

Glrcan Pa-  Sileyman 1997 Tirkiye isletmelerinin Kiiresel Normlara
patya, Demirel Universi- Entegre Yonelimli Verimlilik Stratejileri-
tesi nin Analizi
Sevda Yasar Sakarya Universi- 2008 Rekabet Kurulu Yogunlasma Kararlarinin
Coskun tesi iktisat Okullari Baglaminda Degerlendi-
rilmesi

Nurhan Pa-  Dumlupinar Uni- 2002 Surdirilebilir Rekabetgi Ustiinliik Sag-
patya versitesi lamada Kaynak Tabanl Stratejik Pazar-

lama Yaklasimi: Isparta Sanayi Sektori
isletmelerinde Uygulama

Aykut Berber istanbul Universi- 2003 Kaos esiginde adapte olabilen karmasik
tesi sistemler ve rin gelistirme modeli

Ayse Karaevli Boston University 2003 Majors: Strategic Management &
School of Organizational Behavior

Management, USA

Mahmut Sakarya Universi- 2007 Stratejik Yonetimde Paradigma Kirillma-

Geyik tesi si: Pozisyon Okulu ile Kaynaklara Dayali
Okulun Karsilastiriimasi

M. Ali Kose- Afyon Kocatepe 2007 Etik Kodlarinin Rekabet Stratejilerine

oglu Universitesi Etkileri ve Bir Alan Arastirmasi
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Arastirmamiz kapsamindaki yillar arasinda kongrelerde yayimlanan 106 bildiri 154
farkh arastirmaci tarafindan yazilmistir. Ancak bu yazarlarin yaklasik beste biri
(%20,8'i; 32 yazar) tek bildiri ile, geriye kalani ise birden fazla bildiri ile katkida
bulunmustur. Bu bulgu, stratejik yonetim alaninda dizenli ¢alisan bir akademisyen
cevrenin olustugu yoniinde énemli bir fikir vermektedir.

Bildirilerin ortak yazarlihk durumuna bakildiginda, coklu yazarlar tarafindan kale-
me alinmis bildirilerin sayisinin daha fazla oldugu gérilmektedir. Yazar sayisinin en
fazla oldugu bildiri 5 yazarhdir. Kongrelerde bildiri basina diisen ortalama yazar
sayisl ise 1,45’tir. Kongrelerde yayimlanan bildirilerin %34,9’u (37 adet bildiri) tek
yazarlidir. 2’li ve 3’li yazar sayisina sahip bildirilerin toplami 65 ile %61,4 lik bir
orana sahiptir. Bu oran Yozgat ve Kaplan (2008)’in, 1998-2007 yillari arasinda ya-
yimlanan yonetim ve organizasyon kongrelerinde orgit kurami ve orgitsel davra-
nis alt alanlarina dair bibliyometrik analiz ¢alismalarindaki ¢oklu yazar sayisi ile
bliyik oranda benzerlik gostermektedir. Yozgat ve Kaplan’in bulgularina gore,
Orgiit Kurami alaninda 2’li ve 3’lii yazar sayisinin toplam orani % 61,76, Orgiitsel
Davranis alaninda ise 2’li ve 3’ll yazar sayisinin toplam orani % 61,09'dur. Bu oran-
lar baska alanlarda oldugu gibi, stratejik yonetim alanina katki sunan arastirmaci-
larin birlikte calisma egilimi gosterdikleri ve bununda alanda calisanlar arasinda
ortak calisma kiltlirinln varligina isaret ettigi sdylenebilir.

Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde 2000-2008 yillari arasinda yayimlanan
bildiriler 46 farkli kurumda gorev yapan arastirmacilar tarafindan sunulmustur.
Sunulan bildirilerin geldigi yerlerin biyiik bir kismi tniversitelerdir. Universiteler
disindan yazarlarin yer aldigi kurum sayisi 4’tir (3 farkl kamu kurumunun yani sira
Ozel sektérden 1 kurulusta goérev yapan arastirmacilar yer almistir). Alana en fazla
katki sunan Gniversiteler incelediginde ise, basta Sakarya Universitesi olmak lizere,
5 Universitenin en fazla katki sundugu gorilmektedir. Dikkat ¢ceken bir ayrinti,
Marmara Universitesi disinda metropol {iniversitelerinin bu alana yaptigi katkinin
oldukga sinirli olmasidir. Asagidaki tabloda bu alana katkida bulunan Universiteler
ve bu Universitelerde katki sunan arastirmacilarin katki diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 4. Universitelerin Yonetim Organizasyon Kongresine Yaptigi Katki Diizeyi

. . . Gonderilen Katk'di
Universite Adi Bildiri Sayisi Yazarlar Bulundugu
Bildiri Sayisi
Sakarya Universitesi 19 Mehmet BARCA 12
Sevda Yasar COSKUN 5
Recai COSKUN 3
Mahmut GEYIK 3
Ali TAS 1
Rana Ozen KUTANIS 1
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Hayrettin ZENGIN
Erhan BILGILI
Hiumeyra TASCIOGLU
Esra DiL

Haldun TURAN

Dilek YILDIRIM

Siileyman Demirel Universitesi

Gurcan PAPATYA
Nurhan PAPATYA
ilker H. CARIKCI
Omer ANTALYALI
Erol EROGLU
Sonay Zeki AYDIN
Hasan iBiCIOGLU
Kiirsat OZDASLI
Belma AK

Marmara Universitesi

Omer DINCER

ibrahim ANIL

Ugur YOZGAT

Mina OZEVREN

Refika BAKOGLU

Dilek ZAMANTILI NAYIR
Ayla Z. ONCER OZDEMIR
Eyiip Aygiin TAYSIR
Fatih DURAN
Sebahattin YILDIZ
Yasar BASTUG

Cigdem KAYA

Ulkii UZUNCARSILI
Baris SAFRAN

Selguk Universitesi

M.Serif SIMSEK
Ahmet DIKEN
Bahadir AKIN
H.Serdar OGE

Yunus Emre OZTURK
Tahir AKGEMCI
Adem OGUT

Rifat IRAZ

Ahmet DIKEN
Serdar OGE

Ali Stikrii CETINKAYA
Sebnem ASLAN

Afyon Kocatepe Universitesi
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Kemal KARAYORMUK
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Duygu KIZILDAG
Cetin BEKTAS 1

[Eny

Ote yandan kongrelerde sunulan stratejik yonetim ile ilgili bildirilerin stratejinin
hangi alt alanlarinda yogunlastigini belirlemek {izere kullanilan anahtar kelimelere
bakildiginda, stratejik planlama konusu ile bu konu ile iliskili analiz araglarinin
(SWOT, senaryo analizi, strateji haritalari vb) daha cok calisildig gorilmektedir.
Planlama konusu disinda en fazla calisilan konularin, isletmelerin basarili olabilme-
lerinin kosulunu g¢evreye uyum siireci icinde goéren ve bu baglamda sosyal aglara
dahil olma, orgltsel adaptasyon ve stratejik isbirligi konularini arastiran calismala-
rin yer aldigi gérilmektedir. Yine rekabet avantajinin kaynaklari baglaminda; sos-
yal sorumluluk, is ahlaki, dis kaynak kullanimi, bilgi yénetimi, pazarda ilk olma gibi
unsurlarin rekabet avantaji yaratmadaki etkilerini konu alan ¢alismalarin yapildigi-
na rastlanmaktadir. Asagida 2000-2008 vyillari arasinda arastirmacilarin daha ¢ok
hangi alt alanlarda bildiri sunduklarina iliskin tablo yer almaktadir.

Tablo 5. Bildirilere En Cok Konu Olan Stratejik Yonetimin Alt Alanlari

[Eny
()]

Stratejik planlama, SWOT, Strateji haritalari, senaryo
Sosyal aglar, orgutsel adaptasyon, stratejik isbirlikleri
Rekabet avantajinin kaynaklari

Strateji felsefesi

Misyon ve vizyon

Sirket diizeyinde stratejiler, ¢esitlenme stratejileri
innovasyon, is modelleri

Strateji gelistirme anlayisi

Stratejik distince okullar

Stratejik kiigilme

Stratejik kararlar

Temel yetkinlikler, kaynak tabanh goris

Stratejik diisiince

Stratejik yonelim

Strateji-Orgit yapisi

Stratejik bilgi, 6grenme
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Rekabet stratejileri, jenerik stratejiler

NiSAN 2009

131



132

Rekabet hukuku

Sektor analizi, 5 glic analizi
Uluslararasilasma stratejileri
Sehir, bolge ve ulus rekabeti
Stratejik girisimcilik

Stratejik performans 6l¢imu

= R =R N NN W

Stratejik iletisim
Toplam 106

Stratejik yonetimde calisilan alt alanlar bakimindan Bati ile Tirkiye karsilastirildi-
ginda gorilen en onemli fark, Bati’da stratejik yonetim alaninda ana akim
(mainstream) cercevesinde rekabet stratejileri, temel yetkinlikler, sirket stratejile-
ri, karar suregleri gibi alt konular calisilirken (Nerur, Rasheed ve Natarajan, 2008),
Tlrkiye’de planlama, sosyal aglar, sosyal sorumluluk, is ahlaki, dis kaynak kullani-
mi, bilgi yonetimi, misyon ve vizyon, rekabet hukuku gibi ana akim disinda sayila-
bilecek alt alanlarda 6nemli sayida calismanin yapiliyor olmasidir. Tirkiye’'deki
calismalarin stratejik planlama agirlikh oluslari baska yazarlar tarafindan da tespit
edilen bir durumdur. Ornegin, 1933’den giinimiize kadar stratejik yonetim ala-
ninda yapilan 250’si yiiksek lisans 61’i doktora olmak lizere toplam 311 bilimsel
¢alismayi inceleyen Dalyan (2002), ¢alismalarin yogun olarak stratejik planlarin
hazirlanma sureci ile ilgili konulari kapsadigini tespit etmistir. Buna karsin, stratejik
yonetimin kuramsal ve gorgil olarak bilimsel baglamda ilerlemesine yonelik bilim-
sel galismalar bir yana, alanin temel kavramlarina, stratejik planlarin uygulanmasi-
na ve degerlendirmesine yonelik ¢alismalara dahi ¢ok az rastlanmaktadir (Dalyan,
2002: 77). Stratejik plan hazirlama siirecine yonelik akademik ve akademik olma-
yan calismalara ABD’de 1965-1975 arasinda yogun olarak rastlanmaktadir. 1975
sonrasinda, tahmine izin vermeyen istikrarsiz cevre kosullarinin olusmasi ile “stra-
tejik plan” yerine “rekabet stratejilerine” yonelik calismalar baslamis ve Porter’in
1980 ve 1985’deki iki eseriyle rekabet stratejileri anlayisi (Pozisyon Okulu) egemen
paradigma haline gelmistir. 1990’lardan sonra da rekabet stratejileri anlayisi de-
vam etmekle beraber farkli bir icerikte ve farkl bir paradigma cercevesinde gelis-
mistir. 1990’lardan sonra sektoérel glicler referans alinarak rekabet stratejilerinin
(maliyet liderligi, farklilasma ve odaklasma) belirlenmesi yerine temel yetkinlikleri
esas alarak rekabet stratejilerinin belirlenmesini 6neren anlayis (Kaynaklara Dayall
Okul) egemen duruma gelmistir. Bunun bir sonucu olarak, ¢calismalar agirlikh ola-
rak bu anlayislarin gelistirilmesi ve test edilmesine yonelmislerdir. Turkiye’de bu
dogrultuda calismalar, strateji hazirlama sireci kadar ¢ok fazla galisiilmasa da en
fazla calisilan konular arasinda yer almaktadir.
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Bu calismada ortaya cikan diger kayda deger bir bulgu, stratejik yonetim alaninda
yenilik (innovation), yatirim (investment) ve cesitlendirme (diversification) gibi alt
alanlarda son yillarda (6zellikle 2005) sonrasinda gorilen artistir. Daha 6nce Ata-
kan-Duman, Kalemci ve Cakar (2005) tarafindan 1980-2005 arasinda stratejik yo-
netim ile ilgili yayinlanan makaleler esas alinarak Tirk yazininda strateji kavrami-
nin ne anlama geldigine yonelik CATA yazilimi kullanilarak yaptiklari icerik anali-
zinde, yenilik, yatirnm ve cesitlendirme gibi kavramlarin pek yer almadigini tespit
etmislerdir. Nag, Hambrick ve Chan (2007)'in Amerikan yazini i¢in yaptiklari aras-
tirma ile karsilastirdiklarinda, Tirkiye'deki yazinin tersine ABD yazininda s6z konu-
su kelimelerin stratejik yonetim alaninda yogun olarak galisildigini belirtmislerdir.
Bu ¢calismada ise, Tlirkiye’deki makale referansli yazinin tersine, bildirilerin anahtar
kelimelerinden hareket ile s6z konusu kavramlar esas alinarak stratejik yonetim
alaninda alt alanlar olarak Bati’'daki yazin ile paralellik arz eden bir sonug gorin-
mektedir. Bunun nedeni, Kongre bildirilerinin glincel olani makalelere gore daha
fazla yansittiklari ile iliskilendirilebilir. Bununla birlikte, s6z konusu kavramlar ile
iliskili konularin, 2005 yili sonrasinda daha yogun olarak calisildigini da belirtmek
gerekir. Kisaca, son yillarda Tirkiye’de gorilen bu egilim ile Bati’daki genel gidis
arasinda benzerligin daha fazla arttigi séylenebilir.

5.2. Bildirilerin Atiflari Bakimindan Analizi

Yukarida kongrelerde sunulan bildirilerin genel bibliyometrik 6zelliklerine dair bazi
bulgular ortaya konularak, alanin gelisimi konusunda bazi tespitlerde bulunmaya
calisiimistir. Ote yandan daha énce de ifade edildigi gibi, bibliyometrik analiz igin-
de 6zel bir analiz yontemi olan atif sayimi ve ortak atif analizi ile kongrelerde sunu-
lan bildirilerin entelektliel yapisini ortaya koymak olanakhdir. Atif analizi, akade-
mik yayinlarda dipnot veya kaynakc¢a biciminde yer alan atiflarin incelenmesine
dayanir. Hangi yazarlara ve bilimsel eserlere daha ¢ok atifta bulunuldugu, hangi
bilimsel dergilerin daha ¢ok atif aldigi, alanla ilgili literatirdeki yaslanma hizi vb.
veriler elde edilmektedir (Al ve Costur, 2008). Literatiirde atif yapmanin temel
islevinin atif yapan ile atif yapilan belge arasinda bir bag kurmak oldugu ifade
edilmektedir (Smith, 1981: 84). Ortak atif analizi ise atif sayimlarindan elde edilen
frekanslarin dagilimina dayanmaktadir. Turkiye’de 1990’ yillarda Yonetim alani-
nin yapisini ortak atif analiz yontemiyle inceleyen Usdiken ve Erden (2002) ortak
atif analiz yontemini su sekilde aciklamaktadir. Ortak atif analizinde ilk olarak,
incelenen yazinda belirlenen bir sayinin tzerinde atif alan kaynaklar saptanmakta-
dir. ikinci asamada, bu kaynaklardan herhangi ikisine beraber atif veren makalele-
rin sayisi belirlenmektedir. Uciincii olarak da yine belirlenen bir ortak atif sayisinin
Ustiinde atif alan kaynak ciftleri arasinda ortak kaynaklar bulundugu takdirde bun-
lari birlestirerek atif aglari elde etmek mimkiin olmaktadir. Asagida ortak atif ana-
liz yénteminin nasil yapildigini gésteren sema yer almaktadir (Sekil 1).
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Atif 6rneklemi (n sayida makale)

Makale 1

Kaynakca:

Yazarl (1989)
Yazar2 (1990)
Yazar3 (2004)
Yazar4 (2003)
Yazar5 (2001)
Yazar6 (2007)
Yazar7 (1998)
Yazar8 (2003)

Makale 2
Kaynakca:
Yazar 9 (1978)
Yazarl0 (1988)
Yazarll (1991)
Yazar3 (2004)
Yazarl2 (2001)
Yazarl3 (2005)
Yazarl4 (2008)
Yazarl5 (1999)

Makale 3
Kaynakca:
Yazarl6 (2003)
Yazarl7 (1989)
Yazarl8 (1990)
Yazar3 (2004)
Yazar19 (2003)
Yazar20 (2001)
Yazar21 (1997)
Yazar8 (2003)
Yazar23 (2005)

Makale n
Kaynakca:
Yazar24 (2006)
Yazar25 (1989)
Yazar3 (2004)
Yazar26 (2004)
Yazar27 (2003)
Yazar8 (2003)
Yazar28 (2005)
Yazar29 (1997)
Yazar30 (2000)

Ortak atif {Yazar3 (2004), Yazar8 (2003)}= 3 ortak atif

Sekil 1. Ortak Atif Sayim Yontemi

Kongrelerde atif yapilan kaynaklar dergi, kitap, edit kitap, kongre/sempozyum
bildirisi, tez ve diger yayinlar olmak lizere alti kategoriye ayrilmistir. Teknik rapor,
bilten, populer dergiler ile glinliik-haftalik gazetelere yapilan atiflar, web siteleri-
ne ve gorismelere yapilmis atiflar “diger yayinlar” altinda siniflandirilmistir. Bazi
bildirilerde atif yapilan kitap tiri kaynaklarin bazilarinin farkl basimlarina ve ya-
banci yayinlarin Tarkge cevirilerine yer verildigi tespit edilmis ve bu yizden farkh
basim yillari olan ya da daha sonra isimleri degistirilen kitaplar ile ¢evirisi yapilmis
yayinlar tek bir yayin halinde sayilmistir. Toplam 106 bildiri icinde kendi kendine
yapilan atiflar ¢ikarildiktan sonra 2021 adet atif analiz edilmis ve asagidaki bulgular
elde edilmistir.

Bildiri basina disen ortalama atif sayisi 19°dur. En dislk atif sayisi 4, en yliksek
atif sayisi ise 52’dir. Atiflardaki yerli yabanci yazar oranina baktigimizda bu oranin
yabancilar lehine gergeklestigini gormekteyiz. Toplam 2021 atif icinde 1594 ya-
banci atifa karsilik, 427 yerli atifta bulunulmustur. En ¢ok atif alan yabanci yazarla-
ra bakildiginda M. E. Porter’in degisik yayinlari ile birlikte toplam 62 kez atif aldigi
gorilmektedir. Ardindan H. Mintzberg’in 26 atif ile ikinci sirada yer aldigi goril-
mektedir. Porter’in diger yabanci yazarlar ile karsilastirildiginda acik ara ile daha
cok referans almasi Tirkiye’deki strateji yazinina Porter’in etkisinin blyik oldugu-
nu ortaya koymasi bakimindan oldukga 6nemli bir gdsterge sayilabilir. Asagidaki
tabloda en ¢ok atif alan yabanci yazarlarin atif sayilari gosterilmektedir.
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Tablo 6. En Cok Atif Alan Yabanci Yazar

Referansin yazari Genel Toplam
Porter, M. E. 62
Mintzberg, H. 26
Hamel, G. 23
Barney, J. B. 22
Prahalad, C.K. 19
Hitt, M. A. 16
Dess, G. G. 13
Parnell, J. A. 13
Ireland, R. D. 11
Hoskisson, R. E. 10

Ancak, Porter’in acik ara ile en fazla referans alan yazar olmasi Tirkiye’ye 6zgi bir
durum degildir. Nerur, Rasheed ve Natarajan (2008) ve Ramos-Rodrigez ve Ruiz-
Navarro (2004)'nun bulgulari, Porter’in Bati’daki stratejik yonetim yazininda mer-
kezi konum isgal ettigini gostermektedir. Bunun nedeni olarak, 1980’lerde
Porter’in yayinlamis oldugu iki eseri ile stratejik yonetim alaninin bilimsellesme
sirecinin donim noktasi olarak goriilmesine baglanabilir. Daha 6nceleri stratejik
yonetim alani agirlikli olarak analiz araglari (BCG matrisi, SWOT, deneyim egrisi vs.)
cercevesinde giderken, Porter, 5 glic modeli, jenerik stratejiler ve deger zinciri gibi
yeni kavramlar ile alana kuramsal bir ¢erceve kazandirdi. Bu durum hem diinya
hem de Tirkiye'deki yazinda dénim noktasi olarak gorldigu icin sonraki calisma-
larin ana referans odagi oldu. Ancak, Tirkiye ile s6z konusu calismalar arasindaki
en blylk fark; (hem eser hem yazar birlikte dislintildiglinde) soyle ifade edilebi-
lir: Stratejik Management Journal’ deki eserlerde en fazla referans alan kisiler ara-
sinda Williamson, Nelson and Winter, Cyert ve March gibi aslinda dogrudan stra-
teji alaninda yazmayan, eserlerini ekonomi alaninda veren kisilere yapilan refe-
ranslarin ¢oklugudur. Bu durum Batidaki stratejik dislinme ve arastirmalarin
onemli bir kismini ekonomiden beslendigi anlamina gelmektedir. Bat'da ekonomi
kuramlarindan faydalanmanin iki nedenine rastlanmaktadir: Stratejik yonetim
alani igerisinde Pozisyon Okulu, Kaynaklara Dayali Okul, Avusturyan Strateji Okulu
vb. yaklasimlari gelistirmek icin ve/veya herhangi bir yaklasimi degil, bir butin
olarak stratejik yonetimin disiplin temellerini gelistirmek icin ekonomi arastirma
programi icerisinde yer alan kuramlar incelenmektedir (Barca, 2003b). Tirkiye
kokenli galismalarda ise, komsu disiplin niteligindeki ekonomiden fazla yararlanil-
madigl icin s6z konusu yazarlara referansta bulunulmadigi sdylenebilir. Bunun
nedeni olarak, Bati’daki gibi, stratejik yonetim alanindaki herhangi bir yaklasimi
gelistirmek ve/veya bir bltiin olarak stratejik yonetime kuramsal temeller olus-
turmak gibi “kuram gelistirmeye” yonelik cabalarin olmayisi gosterilebilir. Ayrica,
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komsu disiplinlerden yararlanma yogunlugu, stratejik yonetim calismalarinin Bati-
da agirlikh olarak disiplinler arasi (ekonomi ve 6rgiit kuramlari) bir karakter tasidi-
gina da isaret etmektedir. Tlrkiye'de ise, disipliner homojenligin belirgin karakter
oldugu gorilmektedir.

Daha oOnce ifade edildigi tzere kongrelerde sunulan bildiriler daha ¢ok stratejik
planlama konusu ile ilgili arastirmalardan olusmaktaydi. En fazla ¢alisilan alan stra-
tejik planlama, analiz araglari vs. olmasina ragmen planlama anlayisinin oncisi
durumunda olan Igor Ansoff veya SWOT analiz ¢ergevesinin ilk ve en meshur ya-
zarlarindan Andrews’a fazla atifta bulunulmadigi gérilmektedir. Bu durum, Tirk
yazarlarin birincil eserlerden daha az yararlanma yoluna gittikleri anlamina gel-
mektedir.

En fazla referans alan iki temel eserin de yine Porter’a ait oldugunu gérmekteyiz.
Porter'in 1980’de yazdigi Competitive Strategy isimli eseri ile 1985’te yazdigl
Competitive Advantage isimli eseri en fazla atif alan eserlerdir. Asagidaki tabloda
en fazla atif alan eserlerin atif alma sikligi yer almaktadir.

Tablo 7. En Cok Referans Alan Yabanci Eser ve Yazar/lar

Eser ve Yazar/lari Genel
Toplam

Competitive Strategy: Techniques for Analyzing Industries and Competi- 15
tors
Porter, M.E., 1980
Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance 10
Porter, M.E., 1985
Firm Resources and Sustainable Competitive Advantage 9
Barney J. B., 1991
(Competing for the Future) Gelecegi Kazanmak: Yarinin Pazarlarini ve 8
Endiistrinin Kontroliinii Yakalamak igin Kesfedilen Stratejiler
Hamel, G.; Prahalad, C.K., 1994
Strategy Safary, 7
Mintzberg, H.; Ahlstrand, B.; Lampel, J., 1998
The Rise and Fall of Strategic Planning 7
Mintzberg, H., 1994
What is Strategy 6
Porter, M.E.
Of Strategies, Deliberate and Emergent 5
Mintzberg H.; Waters, James A., 1985
Strategy as Stretch and Leverage 5
Hamel, G.; Prahalad, C.K., 1993
What is Strategy and Does It Matter? 5

Whittington, R., 1993
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Kongrelerdeki bildirilerde en fazla atif alan yerli yazarlar; Erol Eren, Tamer Kocgel,
Omer Dinger, Hayri Ulgen ve Kadri Mirze ve Mehmet Barca’dir. Ancak bu yazarlar
icinde Mehmet Barca hari¢ diger yazarlarin ders kitaplarina (textbook) referans
verildigi gortlmektedir. Yine, en cok referans alan yerli yazarlardan Barca ve
Dinger disindakilerin Kongrelere bildiri sunmadiklari gorilmektedir. Bildirilerde
Tamer Kogel'in isletme Yéneticiligi isimli eseri ile Hayri Ulgen ve Kadri Mirze’nin
ortak eseri olan isletmelerde Stratejik Yénetim isimli eserleri de toplamda 17 kez
atif almistir. Erol Eren’in Stratejik Yénetim ve isletme Politikasi (baz bildirilerde
kitabin daha eski basimlari olan isletmelerde Stratejik Planlama ve Yénetim ve
Isletmelerde Stratejik Yonetim ve Isletme Politikasi kitaplari) ile Yénetim ve Orga-
nizasyon kitaplari olmak {izere 2 yayinina atif yapiimistir. Kongrelerdeki bildirilerde
Erol Eren’in her iki yayinina toplamda 16 kez atifta bulunulmustur. Genelde bildiri-
lerde yerli yazarlarin tek bir yayinina atifta bulunulurken Erol Eren’in s6z konusu
iki eserine sadece bir bildiride ayni anda atifta bulunulmustur. Omer Dinger,’in
Stratejik Yénetim ve Isletme Politikasi isimli eseri 13 kez atif almistir. Kongrelerdeki
bildirilerde Mehmet Barca’nin 4 farkli yayinina toplamda 7 kez atifta bulunulmus-
tur. Asagida en ¢ok atif alan yerli yazarlara iliskin tablo yer almaktadir.

Tablo 8. En Cok Atif Alan Yerli Yazar

Referansin yazari Genel Toplam
Kogel, Tamer 17
Ulgen, Hayri ve Mirze, Kadri 17
Eren, Erol 16
Dinger, Omer 13
Barca, Mehmet 7

Kongre kitapciklarinda yer alan toplam 106 bildiri icinde yazarlarin kendi bildirile-
rine atif verdikleri toplam bildiri sayisi 21'dir. Kendilerine atifta bulunmayan yazar-
larin yazdigi toplam bildiri sayisi ise 85"tir.

Kongrelerde atif yapilan kaynaklarin %52’si (1069) dergilerde yayimlanan makale-
lere yapilan atiftir. Kitaplara yapilan atif ise, derleme kitaplarla birlikte, %37,3 tiir.
Pek cok alanda oldugu gibi, stratejik yonetim alaninda da bilimsel dergilerdeki
makaleler bilimsel iletisimde olduk¢a énemli bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Der-
gilere yapilan 1063 atif 370 farkli dergiden gelmektedir.

Atif yapilan kaynaklar bakimindan Bati ile karsilastirma yapildiginda, Tlrkiye'deki
duruma benzer bir sonug¢ gorilmektedir. Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro
(2004)'nun galismalarinda en fazla referans alan 20 eserin 18’i kitap, 2’si ise maka-
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ledir. Turkiye’de ise en fazla referans alan 20 eserin 15’i kitap, 5’i makaledir.
Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)'nun ¢alismasinda en fazla referans alan ilk
20 eser icinde yer alan sadece 2 makale, Wernerfelt (1984) ve Barney (1991) ma-
kaleleridir. Bu iki kaynak, Kaynaklara Dayali Okul’un temel iki referans eseridir.
Birincisi, s6z konusu okulun ilk fikirlerinin ortaya atildigi, ikincisi ise, bunun bir
diisiince okulu haline gelmesini saglayan kuramsal alt yapiy! olusturmaktadir. Tir-
kiye'de ise en fazla referans alan makaleler, Barney (1991)’in “Firm Resources and
Sustainable Competitive Advantage”, Porter (1996)'Iin “What Is Strategy”, Hamel
ve Prahalad (1993)'in “Strategy As Stretch and Leverage”, Mintzberg ve Waters
(1985)’'in “Of Strategies, Deliberate and Emergent” ve Mintzberg (1994)'in “The
Rise and Fall of Strategic Planning” isimli makaleleridir. Her ikisi birlikte degerlen-
dirildiginde, makalelerin alternatif diislince okullari ekseninde alandaki zenginligi
gosteren referanslar kullanildigi soylenebilir. En fazla referans alan iki kitap ise,
hem Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)' nun calismalarinda hem Turkiye 6r-
nekleminde Porter'in 1980 ve 1985’te ki eserleridir. Ancak Tirkiye 6rnekleminde
ortaya citkan onemli bir fark da, en fazla atif alan kitaplarin 7’sinin ders kitabi ol-
masidir. Bu 7 kitabin 4’0 Tirk yazarlarca yazilmis ders kitaplaridir.

Tablo 9. En Fazla Atif Alan Yayin Tiirii

Referans tiirii Genel Toplam
Dergi 1063
Kitap 667

Edit kitap 85
internet 84
Sempozyum/kongre 64
Doktora Yiksek lisans/uzmanlik tezi 24
Diger (rapor, ders notu, gazete, kitap elestirisi, 6rnek olay, bulten, vs) 34

Batida genel olarak, Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004) nun tespitlerine gore,
Strategic Management Journal'in ilk yillarinda yayinlanan makalelerde agirlkli
olarak kitaplara (Chandler, Andrews, Ansoff ve Porter) referansta bulunurken, son
yillarda daha fazla makalelere referansta bulunma egilimi goérilmektedir. Bunun
en biylk nedeni Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)’'ya gore son yillarda Kay-
naklara Dayali Okul dogrultusunda yapilan makale niteligindeki yayinlarin ¢ok fazla
artmasidir. Diger bir ifadeyle, 1990’lardan sonra egemen paradigma durumuna
gelen Kaynaklara Dayal Okul taraftarlarinin bilimsel eserlerinin blyiik bir cogunlu-
gunu makale formunda yayinlamalari nedeniyle, referanslarda kitaplardan maka-
lelere dogru kayma egilimi gostermistir. Dolayisiyla, referanslarda artan egilim, ilk
yillarin tersine, makalelere dogru olmaktadir. Tiirkiye’de de, incelenen 2000 son-
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rasi donemde, makalelerin kitaplara gore daha fazla referans almasi egilimi, Ba-
tI’nin son donemiyle paralellik arz géstermektedir.

Strategic Management Journal her iki calismada da en fazla atif alan dergidir. An-
cak, érneklemimizde en fazla atif alan tglinci dergi olarak goriilen Long Range
Planning, Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)'nun bulgularinda ilk 10 arasinda
dahi yer almamaktadir. Long Range Planning, daha gok stratejik planlama ile iliskili
konular isleyen makalelere yer vermektedir. Bu da Turkiye’deki alt ¢calisma alanla-
rina bakildiginda en fazla galisilan alt alan olarak one ¢ikan stratejik planlama ¢a-
lismalari ile uyumlu goriinmektedir. En fazla atifta bulunulan ilk 10 dergi agisindan
bakildiginda her iki 6rneklemin 5 ortak ve 5 farkh dergiye atifta bulunduklar go-
rilmektedir. Bir genelleme yapmak gerekirse farklilik gosteren dergiler esas alin-
diginda Tirkiye ornekleminde Long Range Planning, Business Horizons,
Management Decision gibi, stratejik planlama alt alanina ve daha cok uygulamaci-
lara yonelik ¢alismalara agirhik veren dergiler 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsin,
Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)in Strategic Management Journal érnek-
leminde American Economic Review, Organizational Science gibi arastirma agirlikh
dergilerin 6ne ciktigi gérilmektedir. Bu bulgular, Tirkiye’de yapilan stratejik yone-
tim ile ilgili calismalarda “bilimsel katki saglamadan” daha cok “yonetsel sorunlara
¢6zim sunma” egiliminin agir bastig yontnde bir fikir vermektedir.

Ortak dergilere bakildiginda ise, sayfalarinin blyik cogunlugunu stratejik yoneti-
me ayiran ve stratejik disliinme ve arastirmalari siirlikleyen alanin 6nde gelen
dergileri oldugu gortlmektedir. Bu Turkiye'deki stratejik yonetim galismalarinda
en c¢ok yararlanilan dergiler bakimdan dlinyadaki egilim ile biylik oranda paralellik
arz ettigini gostermektedir. Ancak diinyadaki genel egilime paralellik arz etmeyen,
yukarida belirtildigi Gzere, Turkiye'de stratejik planlama, stratejik karar alma gibi
ybnetsel sorunlari ¢ézmeye iliskin calismalarin ve bu tir calismalara yer veren
dergilere yapilan atiflarin fazlaligidir.

En fazla atif alan yerli yayinlar ise Yonetim ve Organizasyon Kongreleri Bildirileri,
Aile isletmeleri Kongreleri Bildirileri ve Yonetim Arastirmalari Dergisi’dir. Asagidaki
tabloda en fazla atif alan yabanci dergiler yer almaktadir.
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Tablo 10. En Fazla Atif Alan Yabanci Dergiler

Yayin adi Genel Toplam
Strategic Management Journal 91
Harvard Business Review 67
Long Range Planning 46
Academy of Management Journal 41
Journal of Management 26
Business Horizons 21
Management Decision 21
Journal of Management Studies 18
Journal of Business Ethics 16
Administrative Science Quarterly 15
Journal of Business Research 15
Journal of Marketing 14
Academy of Management Executive 13
European Management Journal 13
Management International Review 13
Management Science 11

Calismamizda atiflarin dergilere gére dagiliminin Bradford yasasina uygun olup
olmadigl da arastirilmistir. Bradford Yasasina gore “bir konu ya da disiplindeki
makalelerin 6nemli bir ylzdesini (1/3) karsilayan daima klguk bir grup ¢ekirdek
dergi oldugu, daha buyik ikinci bir grup derginin o konudaki makalelerin diger
Ugte birini, cok daha buyuk bir grup derginin ise son (gte birini karsilamasi”
(Garfield, 1980, s. 6) gerekmektedir. Bu durumda, dergilere yapilan atiflari 3 esit
gruba ayirdigimizda, toplam 1063 atifin 342’sinin (%33’U) 8 dergide, 355’inin
(%33) 59 dergide, 366’sinin (%34’0) ise 303 dergide yayimlanan makalelere yapil-
dig1 gorilmustir. Bu durumda, stratejik yonetim alanindaki bildirilerde atif olarak
faydalanilan makalelerin Bradford yasasina uydugu soéylenebilir. Buradan hareket-
le, Turkiye’de de alani yonlendiren ¢ekirdek bir dergi grubunun referans alindigi ve
disiplin temelini bu cercevede olusturdugu ileri sirilebilir. Alanda yayimlanan
bilimsel eserlerin faydalandigi ¢ekirdek dergi grubu, sonraki arastirmacilarin ne tir
dergilerden, ozellikle bilimsel siireli yayinlarin internet tabanli hizmet vermeye
baslamasindan sonra hangi veri tabanlarindan yararlanmasi gerektigi ve ilgili alan-
da egitim ve arastirma hizmeti ylriten Universitelerin kiitiiphanelerinin hangi
dergilere abone olmasi gerektigi konusunda ipuglari vermektedir.

Arastirmada kongrelerde yayimlanan bildirilerdeki atiflarin yari yasamlari belirle-
nerek alandaki literatirin yaslanma hizi da bulunmustur. 2000-2008 yillari arasin-
da yapilan kongrelerde yayimlanan bildirilerde yer alan 2021 atif, atif yapilan yayi-
nin yayimlandigi yila gore siralanmustir. En eski atif 1934 yilina ait bir kitaba yapil-
mistir. Bildirilerde atif yapilan kaynaklarin yari yasamlarini saptamak igin 6nce
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atiflarin yapildigi makalenin yayin yili, atiflarin yapildigi bildirinin yayin yilindan
cikarilmis ve her bildiri icin atif yapilan kaynaklarin ortanca yasi bulunmustur. Tim
bildiriler icin bulunan ortancalarin ortalamasi alinarak stratejik yonetim literattri
icin yari yasam hesaplanmistir. Buna gore yayin tirl ayirt edilmeksizin Yonetim ve
Organizasyon Kongrelerinde atif yapilan kaynaklarin yari yasamlari 9,36 yildir. Bir
baska ifadeyle, bildirilerde atif yapilan yayinlarin yarisi son 10 yilda yayimlanmistir.
Sadece en fazla kullanilan atif tird olan dergiler dikkate alinarak yapilan hesapla-
mada da dergilerin yari yasamlarinda genel kaynak tiirt agisindan belirgin bir fark-
lilik ortaya ¢itkmamaktadir.

[Mintzberg
1994

Hamel, G;
Prahalad,

C.K, 1933
Forter,

1996

Whittingtan
1993

Forter,
1985

\

[intzberg
H.; Waters,
1A, 1985

Bamey,
1991

Hamel, G
Frahalad,
C.K, 1994

Kogel, 2008

Barca, 2002

65 ATTF I
4 ATTF
3 ATTF
2 ATTF

Sekil 2. En fazla Atif Alan Kaynaklar icin Ortak Atif Agi
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En fazla atif alan eserlerin ortak atif aglarina iliskin bulgular, Tirkiye'deki stratejik
yonetim disiplininin gelismesinde en biiyik etkiye sahip olan yazarin Porter oldu-
gunu gostermektedir. Bu durum Bati'da da benzer bir gérinim arz etmektedir.
Ancak, Ramos-Rodrigez ve Ruiz-Navarro (2004)'nun da belirttigi gibi son yillarda
bu durum degisme egilimi gdstermektedir. Son yillarda disiplinin gelismesine en
blylk katkiyr yapanlar Kaynaklara Dayali Okul taraftarlari olmaktadir. Bati’da bu
dogrultuda en fazla referans alanlar, Wernerfelt, Barney, Rumelt gibi yazarlar
olurken, Tirkiye’'de ise, Barney ve Hamel ve Prahalad gibi yazarlar olmaktadir.
Kiclk kimeden elde edilen ortak atiflara bakildiginda ise, Tirkiye’de yapilan ¢a-
lismalari en fazla Mintzberg’in besledigi sdylenebilir. Bu bulgular, Turkiye’de en
cok cahsilan alt alanin stratejik planlama oldugu bulgusu ile birlikte degerlendiril-
diginde, Mintzberg’in “The Rise and Fall of Strategic Planning” ve “Of Strategies,
Deliberate and Emergent” isimli eserlerinin ni¢in ortak atiflarda en fazla yer bul-
dugunu aciklamak olanakh hale gelmektedir. Ancak kongrelere sunulan bildirilerin,
yukarida belirtildigi izere, yonetsel sorunlara ¢6zim sunmaya yonelik planlama
egilimlerinin agir bastig gozoniine alindiginda, bu sonucun kendi icinde ¢elisen bir
durumu da yansittig soylenebilir. Mintzberg yukarida s6zii edilen eserlerinde,
planlama eksenli calismalarin uygulamacilara yonelik “olmasi gerekeni” yonli
normatif icerigi agir basan calismalar oldugunu, ancak bunlarin “olani” yansitma-
diklarini belirterek, dogaclama yoluyla strateji gelistirmenin gercekligi daha cok
yansittigini ileri sirmektedir. Oysa, kongrelere sunulan bildiriler, stratejik planlarin
elestirisi Gzerine degil, tersine farkh analiz birimleri dikkate alinarak ve planlama
yaklasimini kuramsal cerceve olarak ¢alismalarina temel edinerek Tirkiye’de stra-
tejilerin nasil gelistirildigi tizerine yogunlasmaktadirlar.

Nerur, Rasheed ve Natarajan (2008), 1980-2000 arasinda Strategic Management
Journal'da stratejik yonetimin entelektiel yapisinin evrimini incelerken yaptiklari
onemli bir tespit sudur: Stratejik yonetim dislincesi 6nceleri daha ¢ok alan disin-
dan (diger disiplinlerden) daha sonra alan igcinden beslenerek ilerleme yéniinde bir
evrim paterni sergilemektedir. Nerur, Rasheed ve Natarajan (2008) stratejik yone-
timin s6z konusu sire iginde disiplin temelini olusturdugu dénemi 3 alt doneme
(1980-1986, 1987-1993, 1994-2000) ayirdiklarinda ilk iki dénemde strateji alaninin
digsal faktorlerin, son donemde ise igcsel faktorlerin etkisinde gelistigi tespitini
yapmaktadirlar. ilk déSnemde, Pfeffer, Lawrence, Aldrich ve Van de Ven gibi yazar-
larin orglt kurami, Schmalensee gibi endistriyel organizasyon, Williamson gibi
orgit ekonomisi, Cyert ve March gibi davranissal ekonominin etkisi yazinda go-
rinmektedir. ikinci ddnemde, Nelson ve Winter, Penrose gibi kurumsal ekonomi
ve orglt kuraminin etkisi daha agirlikli hale gelmektedir. Son dénemde ise, 6nceki
dénemde gorilen kurumsal ekonomi ve orgit kuramlari etkilerini strdirmekle
beraber firma kuramlari ve buna bagli olarak Kaynaklara Dayali Okul stratejik aras-
tirmalarin odagi haline gelmektedir. Diger bir ifade ile, ilk 7 yilda 6rgit kurami ve
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endustriyel organizasyon gibi alan disindaki etki cok fazla, sonraki ikinci 7 yilda
hem kurumsal ekonomi gibi alan disi hem de Kaynaklara Dayali Okul gibi ¢alisma-
lara dayanan igsel faktorlerin etkileri birlikte, son 7 yilda ise Kaynaklara Dayal
Okulun igsel ilerleme dinamigini agirlikli olarak sagladigi tespitine varmaktadirlar.
Bu stratejik yonetimin disiplinler arasi karakterini yansitan énemli bir tespittir.
Stratejik yonetim alaninin ilk yillarda daha ¢ok dissal bir arayis ile diger disiplinler-
den yararlanmis ve disipliner bir parcalanmislik (fragmentation) 6zelligi gostermis-
ken, sonralari daha fazla i¢sel kaynaklardan beslenerek disipliner safliga dogru yol
aldigi anlamina gelmektedir. Tirkiye icin ise, arastirmaya konu edilen zaman arali-
ginin kisa olmasi nedeniyle boylesi bir tespitte bulunmak olanakli gériinmemekte-
dir. Bununla birlikte, yukarida belirtildigi tGzere, Bati’daki s6z konusu calismalarin
stratejik yonetim alanindaki herhangi bir yaklasimi gelistirmeye ve/veya disiplin
temellerini kurmaya yonelik girisimleri yansittiklari igin ilk yillarda daha ¢ok komsu
disiplinlerden yararlanma, sonralari ise gorece olusan disiplin temelleri Gzerine
kuramsal katkilar ile ilerlemeler saglama yoluna gitmislerdir. Tiirkiye’de ise alana
disipliner bir temel olusturma ve kuramsal katki sunma yoniinde calismalara gi-
dilmemis olmasi goz dnline alindiginda dis kaynaklardan i¢ kaynaklara dogru kayan
yararlanma egiliminden de s6z etmek anlamli gérinmemektedir.

7 ortals atf S
G ortak atf c————
S ortal ahf
4 ortak atif

Sekil 3. En fazla Atif Alan Yerli Yazarlarin Eserleri Arasinda Ortak Atif Ag
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Daha once yapilan tespitlerden biri, metropol Universitelerinden kongrelere ¢ok
fazla bildiri katkisinin yapiimadigl yoniindeydi. Ancak en fazla referans alan yerli
yazarlar olan Eren, Ulgen ve Mirze, Kogel ve Dinger’in istanbul’da bulunan univer-
sitelerde galistiklari gbz 6niline alindiginda, bu yazarlarin uzun siredir bu konular-
da calisan akademisyenler olduklari gorilmektedir. Diger bir ifade ile, stratejik
yonetim ile ilgili ders kitabi veya yonetim ile ilgili ders kitabinin icerisinde strateji
konularini ele alan yerli yazarlarin, stratejik yonetim alaninda referans alan ders
kitabi disi arastirmalarina ya hig rastlanmamakta ya da cok az referans almaktadir
(6rnegin, Dinger). Stratejik arastirmalara yogunlasanlar, istanbul merkezli metro-
pol Universitelerinde degil, tasra Universitelerinde calisan geng¢ akademisyenler
olmaktadir. Bu oldukga stirpriz bir durumdur. Clinkd, normalde beklenilen, strate-
jik yonetim arastirmalarinin biyik isletmelerin yer aldigi metropol lniversitelerin-
de olmasidir.

Yerli yazarlara iliskin yapilan ortak atif analizinde ortaya ¢ikan bir husus da, Barca
harig, diger yazarlarin ders kitaplarina atif yapilmasidir. Ozgiin fikir icermeyen ve
dolayisiyla bilimsel eser kategorisine dahil edilmeyen ders kitaplarina bu kadar ¢ok
atifta bulunma, Tlrkiye'de stratejik yonetim ile ilgili yapilan bilimsel calismalarin
onemli bir zayifligi olarak degerlendirilebilir.

6. Sonug

Tirkiye’'de stratejik yonetim alaninin gegirdigi evrim ve arastirmalarin genel bir
gorlinimiinii ortaya koymayl amaclayan bu arastirma, 2000’li yillarda stratejinin
Turkiye'de kendi basina bagimsiz bir alan olarak ayrisma egilimi sirecine girdigi
sonucuna varmistir. Ayrisan alanin, entelektiiel yapisina bakildiginda, hala blyik
oranda bildiri agirlikli, yerli yazarlarin ders kitaplarina atifta bulunularak ve uygu-
lamacilara yonelik stratejik planlama siireci ile iliskili konularda gelistigi goriilmek-
tedir. Bu verilerden hareket ile stratejik yonetim alaninin ulusal entelektiel yapisi-
nin bilimsel temellerinin saglam oldugu sdylenemez. Diger bir ifadeyle, ana refe-
rans kaynaklarinin ders kitabi niteligi tasimasi, buna baglh olarak aktarmacilik zih-
niyetinin hala yaygin olmasi, calisilan konularin ana akim (mainstream) konular
olmamasi, farkh disiplinlerden beslenme yoninin zayifligi gibi nedenlerle Turki-
ye’'de stratejik yonetim alaninin entelektiiel yapisinin Bati’daki kadar derin ve kap-
samli olmadigi ve alanda yeni bilgiler tiretmek yerine, Bati’da Uretilen bilgileri de-
gerlendirme yoniinde bir gelisim sergiledigini sdylemek olanaklidir.

Bu galismanin ana amaci olmamakla beraber, Tiirk ve Bati’daki stratejik yénetimin
entelektiel yapilar karsilastirildiginda, onemli 6l¢tide benzerliklerin de oldugu
sonucuna varilmaktadir. Bu durum daha 6nce Atakan-Duman, Kalemci ve Cakar
(2005) tarafindan Tirk yazininda strateji kavraminin ne anlama geldigini, Nag ve
digerleri tarafindan (2007) Amerikan yazini igin yaptiklari ile karsilastirdiklarinda
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da vardiklari bir sonugtur. S6z konusu her iki calismanin bulgulari karsilastirildigin-
da, strateji kavraminin ne anlama geldigine iliskin Tlrk ve ABD yazininda buyik
Olctde bir ortlismenin oldugu tespiti yapilmaktadir (Atakan-Duman ve dig., 2005).
Atakan-Duman vd. bunun nedeni olarak “alanin Amerikan yazinindan bagimsiz
degil onun etkisi altinda kavramsallastirilmis olmasi”ni dislinmektedirler (2005:
70). Bu ¢alismada elde edilen bulgular da s6z konusu distinceyi desteklemektedir.
Amerikan etkisinde gelisen Tirk stratejik diisiincesinin entelektlel yapisi, bekleni-
lecegi lizere, kendine 6zgii bir durum da arz etmemektedir. Bu sonu¢ Usdiken
(1997)’in, yabanci kaynakh yonetim bilgi ve uygulamalarinin 6zgiin bir bicimde
Uretilmek yerine transfer edildigi tespiti ile de uyumludur. Ancak sunu da belirt-
mek gerekir ki, bu durum biyik olasilikla Tirkiye’ye 6zgli de degildir. ABD disin-
daki diger ulkeler icin de gecerlidir.
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Ozet

Bibliyometri, yayinlarin yada belgelerin yazar,
konu, yayin bilgisi, atif yapilan kaynaklar, vb. gibi
belirli 6zelliklerinin niceliksel olarak analizi ile
ilgilenmektedir. Elde edilen bibliyometrik verile-
re dayanarak belirli bir disiplinin genel yapisinin
ve oOzelliklerinin ortaya konulmasi mimkindr.
Bu cercevede, bu calisma Ulusal Yonetim ve
Organizasyon kongre kitaplarinda yer alan
bildirileri  bibliyometrik  6zellikleri agisindan
inceleyerek, Turkiye’de Yonetim ve Organizasyon
disiplininin genel yapisini ve 6zelliklerini ortaya
koymayi amaglamaktadir. Bu amag dogrultusun-
da; calismamizda Ulusal Yonetim ve Organizas-
yon Kongrelerinde Orgiitsel Davranis ve Orgiit
Teorisi basliklari altinda basili toplam 391 adet

Bibliometrics Profile of Papers in National
Management and Organization Congress
Proceedings: A Research on Papers of Organiza-
tional Theory and Organizational Behavior
Tracks

Abstract

Bibliometrics deals with the quantitative analysis
of some distinct characteristics (i.e. authorship,
subject, publication information, and cited
sources) of publications or documents. It is
possible to determine general structure and
characteristics of a specific discipline based on
data obtained bibliometric analysis. In this
context this study aims to determine general
structure and characteristics of Management
and Organization discipline through analyzing
the bibliometrics features of papers published in
“National Management and Organization Con-
gress Proceedings”. In this research 391 papers
in Organizational Behavior and Organization
Theory tracks and 7745 citation have been
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bildiride yapilan 7.745 adet atif analiz edilmis ve
“En sik atif yapilan kaynak tirG nedir?”, “En sik
atif yapilan yerli ve yabanci dergiler hangileri-
dir?”, “Dergilere vyapilan atiflarin  dagilimi
Bradford Yasasina uymakta midir?”, “Atif yapilan
yazarlarin yerli/yabanci orani ne sekildedir?”,
“Orgiit Teorisi ve Orgiitsel Davranis literatiirii-
nin yaslanma hizi nedir?” vb. sorulara yanit
aranmistir.

Anahtar Kelimeler: Bibliyometri, atif analizi,
bradford yasasi, literatiir eskimesi.

analyzed. The following research questions have
been addressed: “Which types of sources get
cited more often in the articles?”, “What are the
most frequently cited journals?”, “Does the
distribution of citations to journals fit Bradford's
Law of Scattering?”, “What is the rate of refer-
ence to Turkish/Foreign Writers?”, “What is the
rate of literature obsolescence in Organizational
Behavior and Organization Theory?” etc.

Keywords: Bibliometrics, citation analysis,
bradford’s law of scattering, literature obsoles-

cence.

1. Giris

Bibliyometri, akademik yayinlarin gesitli unsurlarinin (yazar, konu, yil, sayfa sayisi,
yapilan atiflar vb.) sayisal analizler ve istatistikler yardimiyla incelenmesi ile ilgi-
lenmektedir. Bibliyometrik analizler tanimlayici nitelikte (belirli bir yilda yayimla-
nan makale sayisinin belirlenmesi) olabilecegi gibi, degerlendirici nitelikte de (bir
makalenin kendisinden sonra gelen arastirmalari ne sekilde etkiledigini ortaya
koymak icin atif analizi yapilmasi) olabilirler (McBurney ve Novak, 2002).

Bibliometrik arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama ve degerlendirme yon-
temi, atif analizidir (Baker, 1990). Atif yapan yayin ile atif yapilan yayin arasindaki
iliskinin incelenmesi atif analizinin kapsamini olusturmaktadir. Atif analizi; belirli
bir disiplindeki en etkili ¢calismalarin belirlenmesi (Wohlin, 2008), disiplin icindeki
formal iletisim slirecinin yapisinin ve seyrinin ortaya konmasi (Carr ve Britton,
2003), glincel bilgi ve calismalarin dayandigi arka planin ortaya konmasi (Baker,
1990), bilim adamlarinin bilimsel katkilarinin ve kariyer basarilarinin degerlendi-
rilmesi, akademik birim ve dergilerin nitelik ve statllerinin belirlenmesi (Aksnes,
2006; Judge ve dig., 2007), disiplinler arasi benzerlik ve farkhliklarin ortaya konma-
si (Biehl ve dig., 2006; Swales, 1986) gibi konularda arastirmacilara 6nemli bilgiler
sunmaktadir.

Atif analizi arastirmalarinin hemen her disiplinde kendine yer buldugu ve yogun
bir ilgi ile karsilastigi gbzlemlenmektedir. Atif analizi arastirmalarinda, makale ve
tezlerde yapilan atiflarin; atif sayisi, atif yapilan materyal tird, en sik atif yapilan
yayinlar, atif yapilan kaynaklarin yaslari ve literatlrin eskime hizi, atif yapilan ma-
kalelerin dergilere dagilimi gibi cesitli kriterler agisindan degerlendirmeye tabi
tutuldugu gézlemlenmektedir.

Atif yapilan makalelerin dergilere dagiliminin degerlendiriimesinde genellikle,
bilimsel literatirin dagilim kurami ile ilgili butlin g¢alismalara o6rneklik eden
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Bradford Yasasi’na (1934) basvurulmaktadir. Bradford’un Dagilim Yasasi, “belirli
bir konudaki literatlrin dergilere dagilimini” tanimlamaktadir. Bradford Dagilim
Yasasina gore, “bilimsel dergiler, belirli bir konuda yayimlanan yada atifta bulunu-
lan makalelerin azalan verimlilik sirasina gore diizenlenmeleri durumunda (g gru-
ba ayrilacaktir. Cekirdek dergi grubu olarak adlandirilan ve az sayida dergi iceren
birinci grupta, o konuda veya disiplinde yer alan makalelerin her zaman 6nemli bir
kismi (1/3); daha fazla sayida dergi iceren ikinci grupta butliin makalelerin diger
1/3'0, cok daha fazla sayida dergi iceren, ¢ok daha buytk Gglncl grupta ise, maka-
lelerin son 1/3’G yer alacaktir (Garfield, 1980; Chen ve dig., 1995). Birinci dergi
grubu, alan veya konu ile dogrudan ilgili dergileri, ikinci dergi grubu alan veya ko-
nu ile yakindan ilgili dergileri, Gglincl dergi grubu ise, alan veya konu ile uzaktan
ilgili dergileri icerecektir (Gokkurt, 1994).

Bradford Dagilim Yasasinin dayandigi varsayimlar dogruysa belirli bir konudaki
literatlr ihtiyacinin o konuda yayimlanan az sayida ¢ekirdek dergi ile karsilanabile-
cegi ortaya cikmakta, bu durum koleksiyon gelistirme ve yénetimi konusunda ka-
rar verilirken 6nemli bir 6lclt olarak dikkate alinmaktadir.

2. Arastirma

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci; Yénetim ve Organizasyon Kongrelerinde Orgiit Teorisi ve
Orgiitsel Davranis konu basliklari altinda yer alan bildirilerin bibliyometrik ézellik-
lerini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda yanit aranacak olan sorular su sekildedir:

e En sik atif yapilan kaynak tlrG (kitap, dergi, Internet vb.) nedir? Atif yapi-
lan kaynak tiirii agisindan Orgiit Teorisi ve Orgiitsel Davranis bildirileri ara-
sinda anlaml bir farklilik var midir?

e Ensik atif yapilan yerli ve yabanci dergiler hangileridir?
e Dergilere yapilan atiflarin dagihmi Bradford Yasasina uymakta midir?

e Atif yapilan yazarlarin yerli/yabanci orani ne sekildedir? Atif yapilan yazar-
larin yerli/yabanci orani agisindan Orgiit Teorisi ve Orgiitsel Davranis bildi-
rileri arasinda anlamli bir farklihk var midir?

e Orgiit teorisi ve Orgiitsel Davranis literatiiriiniin yaslanma hizi nedir?

e Orgiit Teorisi ve Orgiitsel Davranis bildirilerinde atif yapilan kaynaklarin
yaslari arasinda anlaml bir farklilik var midir?

e Bildiri yazarlarinin sayisi ve unvanlari ile atif yonelimleri arasinda bir iliski
var midir?
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2.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma sorularini yanitlamak icin Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerin-
de Orgiit Teorisi ve Orgiitsel Davranis konu basliklari altinda kongre kitaplarinda
basilan bildiriler incelenmistir. Arastirmanin verileri, bibliyometrik arastirma kap-
saminda yer alan atif analizi tekniginden yararlanilarak toplanmis ve niceliksel
olarak analiz edilmistir.

2.4. Arastirmanin Bulgulan

Arastirmamizin verileri, Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre Bildiri Kitaplarin-
dan derlenmistir. Bildirilerin bibliyometrik profilini ortaya koymak icin; Orgiitsel
Davranis ve Orgiit Teorisi basliklari altinda sunulan toplam 391 adet bildiride yapi-
lan 7.745 adet atif analiz edilmis ve asagidaki bulgular elde edilmistir.

Tablo 1. Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi Bildirileri Dagilimi

Orgiitsel Davranis Orgiit Teorisi Tiim Bildiriler
Kongre N % N % N
6 10 32,26 7 22,58 31
8 22 35,48 5 8,06 62
9 24 33,33 6 8,33 72
10 18 22,78 3 3,80 79
11 19 21,59 8 9,09 88
12 20 20,83 12 12,50 96
13 35 41,18 16 18,82 85
14 25 24,04 13 12,50 104
15 52 42,62 16 13,11 122
16 54 38,30 26 18,44 141
Toplam 279 31,70 112 12,73 880

Tablo 1’de Yonetim ve Organizasyon kongre kitaplarinda yer alan bildirilerin yillara
ve Orgiitsel Davranis/Orgiit Teorisi alanlarina gére dagilimi goériilmektedir. Ulusal
Yonetim ve Organizasyon kongre kitaplarinda yer alan toplam 880 bildirinin
279’unun (%31,70) Orgiitsel Davranis alaninda; 112’sinin (%12,73) Orgiit Teorisi
alaninda oldugu goérilmektedir.
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Tablo 2. Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi Kaynak Dagilimi

Orgiitsel Davranis Orgiit Teorisi Genel
N % N % N %

Makale 3.603 64,34 1.265 58,97 4.868 62,85
Kitap 1.444 25,79 713 33,24 2.157 27,85
Kongre 179 3,20 66 3,08 245 3,16
Internet 154 2,75 23 1,07 177 2,29
Diger (Tez, Gazete, 220 3,93 78 3,64 298 3,85
Arastirma Raporu vb.)

Toplam 5.600 100,00 2.145 100,00 7.745 100,00

Bildirilerde atif yapilan kaynaklar; kitap, makale, kongre, internet ve diger yayinlar
(tez, gazete, arastirma raporu, yayimlanmamis ¢alismalar vb.) kategorilerine ay-
rilmistir. Tablo 2’de gorildiGgi Gzere bildirilerin kaynakgalarinda yer alan toplam
7.745 atifin %62,85’i makalelere, %27,85'i kitaplara, %3,16’sI kongrelerde sunulan
bildirilere, %2,29’u Internet kaynaklarina ve %3,85’i diger yayinlara yapilmistir.
Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi alanlarinda en fazla atif yapilan kaynak tiirleri
genel sonuclara paralellik gdstermekte ve en fazla atifin %64,34 (Orgiitsel Davra-
nis) ve %58,97 (Orgiit Teorisi) oranlarinda makalelere yapildigi gézlemlenmekte-
dir. Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi alanlari en sik atif yapilan kaynak tiri agi-
sindan karsilastirmali olarak incelendiginde ise; Orgiitsel Davranis alaninda %5,37
oraninda farkla makale tiirii kaynaklara daha sik atif yapildigi, Orgiit Teorisi ala-
ninda %7,45 oraninda farkla kitap tiri kaynaklara daha sik atif yapildigi, Orgiitsel
Davranis alaninda %1,68 oraninda farkla Internet tirli kaynaklara daha sik atif
yapildigl gézlemlenmektedir.

Tablo 3’te Orgiitsel Davranis alaninda ve Tablo 4’te Orgiit Teorisi alaninda 20 ve
daha fazla sayida atif alan yabanci dildeki dergilerin listesi ve en fazla atif alan
Tiirkge dergilerin listesi gériilmektedir. Orgiitsel Davranis alaninda en sik atif yapi-
lan dergi, 202 atifla Journal of Applied Psychology’dir. S6z konusu dergiyi 191 atifla
Academy of Management Journal ve 117 atifla Academy of Management Review
izlemektedir. Orgiit Teorisi alaninda ise en sik atif yapilan dergi, 138 atifla
Administrative Science Quarterly’dir. S6z konusu dergiyi 93 atifla Academy of
Management Review ve 85 atifla Academy of Management Journal izlemektedir.
Her iki alanda da en sik atif yapilan Tiirkge dergiler; Amme idaresi Dergisi ve Yéne-
tim Arastirmalari Dergisi olarak siralanmaktadir.
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Tablo 3. Orgiitsel Davranis - Dergiler

Dergi Adi N % Kim.%
1 Journal of Applied Psychology 202 5,61 5,61
2 Academy of Management Journal 191 5,30 10,91
3 Academy of Management Review 117 3,25 14,15
4 Journal of Organizational Behavior 100 2,78 16,93
5 Administrative Science Quarterly 83 2,30 19,23
6 Journal of Vocational Behavior 74 2,05 21,29
7 Human Relations 65 1,80 23,09
8 Journal of Management 65 1,80 24,90
9 Leadership Quarterly 47 1,30 26,20
10 Personnel Psychology 42 1,17 27,37
11 Journal of Business Ethics 41 1,14 28,50
12 Journal of Occupational and Organizational Psychology 40 1,11 29,61
13 Journal of Management Studies 39 1,08 30,70
14 Journal of Marketing 39 1,08 31,78
15 Harvard Business Review 37 1,03 32,81
16 Human Resource Management Review 37 1,03 33,83
35 Amme idaresi Dergisi 17 0,47
56 Yénetim Ara§t|rmalar.| Dergisi
Istanbul Universitesi Isletme Fakdiltesi Dergisi 10 0,28
Tablo 4. Orgiit Teorisi - Dergiler
Dergi Adi % Kiim.%
1 Administrative Science Quarterly 138 10,91 10,91
2 Academy of Management Journal 93 7,35 18,26
3 Academy of Management Review 85 6,72 24,98
4 American Journal of Sociology 77 6,09 31,07
5 Organization Studies 68 5,37 36,44
6 American Sociological Review 40 3,16 39,60
7 Strategic Management Journal 27 2,13 41,73
8 Organization Science 25 1,98 43,71
9  Amme idaresi Dergisi 17 1,34 45,05
10 Toplum ve Hekim Dergisi 16 1,26 46,32
11  Annual Review of Sociology 15 1,19 47,51
12 YoOnetim Arastirmalari Dergisi 12 0,95 48,46
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Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde basilan bildirilerde dergilere yapi-
lan atiflarin dagiliminin Bradford Yasasina uyup uymadigini test etmek icin, Egghe
tarafindan 6nerilen formdl kullanilmistir. Test sireci ve formil asagida aciklan-
maktadir;

Bir kaynakcadaki dergiler icerdikleri makale sayilarina goére ¢oktan aza dogru sira-
lanir. Dergiler bu siraya gore her biri esit sayida makale iceren (Yo) alt gruplara
(p) boliindr. ilk grupta 7o dergi, ikinci grupta & >1 olmak sartiyla rk dergi,
Uglincli grupta ’”okz dergi,. . . son grupta (p. grup) ise ”okpil dergi bulunur
(Egghe ve Rousseau, 1990, s. 295). Bir kaynakcadaki dergilerin dagiliminin
Bradford Yasasina uygunlugunu test etmek icin P>%>Yo ve k degerlerinin bilin-
mesi gerekmektedir. Alt grup sayisi (p ) kolayca secilebilir. Yo, kaynakcadaki top-
lam makale sayisinin (A ) secilen alt grup sayisina (p ) bolimaddar.

Yo=Alp

Asagidaki Bradford ¢arpani (k) formiliinde (6) yer alan ¢’ Euler katsayisini (1,781),
Ym en fazla makale yayimlanan dergideki makale sayisini ifade eder.

k=(y,)"" =(1,781y,)""
Gruplardaki dergilerin toplami kaynakcadaki toplam dergi sayisini (T ) verdiginden
rArk+rk’ o+ rk? =T

., formili elde edilir:
r,=(T(k-1) I(k* =1))

Bu formiillere dayanarak Orgiitsel Davranis alaninda yararlanilan 2.865 ve Orgiit
Teorisi alaninda yararlanilan 965 makalenin incelenmesi sonucunda asagidaki Tab-
lo 5 ve 6 elde edilmistir.

Orgiitsel Davranis makalelerinin dergilere dagiiminin Bradford Yasasina uydugu
kabul edilebilir (Tablo 5). Yasaya gore ilk bolgedeki 15 ¢ekirdek derginin (Tablo 3)
toplam makalelerin Ugte birini, ikinci bolgedeki 110 derginin ikinci lgte birini ve
son bolgedeki 781 derginin son licte birini icermesi gerekmekte, eldeki verilere
gore ise bu bolgelerdeki dergiler toplam makalelerin sirasiyla %32,81’ini,
%33,88’ini ve %33,31’ini karsilamaktadir. S6z konusu veriler incelendiginde;
Bradford Yasasina gore olmasi gereken dergi ve makale sayilari ile kongre verileri-
ne gore gerceklesen dergi ve makale sayilarinin paralel oldugu goriilmektedir.
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Tablo 5. Orgiitsel Davranis Makaleleri

Bradford Yasasina Goére Kongre Makalelerine Gore
Dergi Sayisi Makale Sayisi Dergi Sayisi Makale Sayisi
Grup N % N % N % N %
1 15 1,66 1.182 32,81 15 1,66 1.182 32,81
2 110 12,14 1.261 3499 102 11,26 1.221 33,88
3 781 86,20 1.160 32,20 789 87,08 1.200 33,31

Toplam 906 100,00 3.603 100,00 906 100,00 3.603 100,00

Tablo 6. Orgiit Teorisi Makaleleri

Bradford Yasasina Goére Kongre Makalelerine Gore

Dergi Sayisi Makale Sayisi Dergi Sayisi Makale Sayisi
Grup N % N % N % N %
1 8 2,07 553 43,71 4 1,04 393 31,07
2 52 13,47 308 24,35 50 12,95 450  35.57
3 326 84,46 404 31,94 332 86,01 422 33.36

Toplam 386 100,00 1265 100,00 386 100,00 1265 100,00

Orgiit Teorisi makalelerinin dergilere dagihminin Bradford Yasasina tam anlamiyla
uydugu séylenemez (Tablo 6). Yasaya gore ilk bolgedeki 8 ¢ekirdek derginin top-
lam makalelerin lgte birini (Tablo 4), ikinci bolgedeki 52 derginin ikinci icte birini
ve son bolgedeki 326 derginin son (gte birini icermesi gerekirken, eldeki verilere
gore bu bolgelerdeki dergiler toplam makalelerin sirasiyla %43,71'ini, %24,35’ini
ve %31,94’inU karsilamaktadir. Bir baska acidan degerlendirilecek olursa, toplam
makalelerin Ugte birini saglayan ¢ekirdek dergi sayisi 8 degil, gercekte 4’diir. Ayni
sekilde ikinci bolgedeki dergi sayisi 50, liclinci bolgedeki ise 332°dir.

Bradford ve Poisson tiiri dagihmlar yogunlasma ve esitlik dlcileriyle de arastirila-
bilir. Rousseau (2000) yogunlasmayi “maddelerin mevcut kaynaklar arasinda goreli
olarak tahsis edilmesi” olarak tanimlamaktadir. Baska bir deyisle, 6rnegin, kullani-
cillarin istek yaptiklari makalelerin (maddeler) bir koleksiyonda mevcut dergilere
(kaynaklar) dagilimi esit olmayip, genellikle, istek yapilan makaleler belirli dergiler
Uzerinde yogunlasmaktadir. Ekonomide gelir esitsizligini arastirmak icin kullanilan
Lorenz egrileri ve Gini katsayilari, atif yapilan makalelerin belirli dergilerde yogun-
lasmasini arastirmak icin de kullanilmaktadir (Rousseau, 1998, 2000; Jacobson,
Milman ve Kammen, 2005; Tonta ve Al, 2006). Benzeri bir bicimde bir kiitiiphane
koleksiyonundaki bilimsel dergilerde yayimlanan makalelere yapilan isteklerin belli
dergiler lzerinde yogunlasmasini yada dergiler arasindaki esit olmayan dagilimi
ortaya cikarmak icin de Lorenz egrileri ve Gini katsayilari kullanilmaktadir. Lorenz
egrisi, yayimlanan makalelerin yer aldigi dergilerin yigihmli (kimdlatif) ylzdesinin
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x ekseninde, makalelerin yigiliml ylizdesinin y ekseninde gosterildigi bir sirali dagi-
limdir.

Gini katsayisi ise tekbicim bir dagihimla kaynaklarin gercek dagilimi arasindaki farki
gosteren esitsizligin sayisal bir dlclistdir. Gini katsayisi O ile 1 arasinda degismek-
te, 0 mikemmel esitligi, 1 ise bunun tersini gostermektedir (Jacobson, Milman ve
Kammen, 2005, s. 1826). Gini katsayisi asagidaki formiile gore hesaplanmaktadir:

Ge ZI_Z(YHI +Yi)(Xi+l _Xi)

Formil 1'deki Xi, ornegin, dergi grubu i’de yayimlanan makalelerin bulundugu

dergi sayisinin toplam dergi sayisina bolimind, Y ise grup i’deki makale sayisinin
toplam makale sayisina bolimind ifade eder ve makale sayilari en kiclikten en
blylge dogru siralanir (Jacobson, Milman ve Kammen, 2005).

Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi alanindaki makalelerin Gini katsayisi sirasiyla
0,99 ve 0,82 olarak hesaplanmistir.

—— Orglitsel Davranis 0,99
—————————— Orgiit Teorisi 0,82
—— Esitlik Cizgisi 0,00

@ O
o O
I I

| v
20 ,/
10 /

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Sekil 1. Lorenz Egrileri ve Gini Katsayilari

Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi bildirilerinde atif yapilan makalelerin 80/20
yogunlasma kuralina uygunlugu, baska bir deyisle tiim dergilerin en verimli %
20’sinin atif yapilan tim makalelerin %80’ini igerip icermedigi incelendiginde Tab-
lo 7'deki sonuglar elde edilmistir.
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Tablo 7. 80/20 Kural

Dergi Sayisi / Toplam Makale Sayisi / Toplam
Dergi Sayisi [%] Makale Sayisi [%]
Orgiitsel 20,00 73,77
Davranis 30,31 80,00
Orguit 20,00 71,30
Teorisi 34,46 80,00

Tablo 7 incelendiginde makalelerin dergilere dagiliminin 80/20 kuralina uymadigi
goriilmektedir (Egghe ve Rousseau, 1990, s.361-362). Orgiitsel Davranis alanindaki
dergilerin %20’si (181 dergi) atif yapilan biitiin makalelerin %73,77’sini ve Orgiit
Teorisi alanindaki dergilerin %20’si (77 dergi) atif yapilan bitin makalelerin
%71,30’unu icermektedir.

Diger bir yogunlasma belirleme yontemi olan Price Yasasina gore toplam dergi
sayisinin karekoki kadar dergi toplam makalelerin vyarisini icerir (Egghe ve
Rousseau, 1990, s.362). Orgiitsel Davranis verilerine gére en verimli 30 dergi tiim
makalelerin %43,94’inii ve Orgiit Teorisi alaninda 20 dergi tiim makalelerin
%54,39'unu icermektedir. Buradan hareketle Orgiit Teorisi alanindaki dergilerin
verimlilik oraninin daha yiksek oldugu soylenebilir.

Bildirilerde atif yapilan tim kaynaklarin %79,83’(i yabanci yazarlarin yayinlarina,
%15,60"1 Tlirk yazarlarin yayinlarina, %2,38’i yabanci yazarlarin Tirkge'ye cevrilen
yayinlarina ve %2,19’u Turk yazarlarin yabanci dildeki yayinlarina yapiimistir (Tablo
8). Orgiitsel Teorisi alanindaki bildirilerde Tiirk yazarlarin yayinlarina yapilan atifla-
rin (%18,93), Orgiitsel Davranis alanindaki bildirilere (%17,36) kiyasla daha fazla
oldugu gorulmektedir.

Tablo 8. Yazar Dagilimi

Orgiitsel Davranis Orgiit Teorisi Genel
N % N % N %

Yabanci 4,523 80,77 1.660 77,39 6.183 79,83
Turk 900 16,07 308 14,36 1.208 15,60
Ceviri 105 1,88 79 3,68 184 2,38
Tiirk Yazarin

Yabanci Dilde Yayini 72 1,29 98 4,57 170 2,19
Toplam 5.600 100,00 2.145 100,00 7.745 100,00
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Calismamizda Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi bildirilerinde yapilan atiflarin yari
yasamlari hesaplanmis ilgili literatiiriin genel olarak yaslanma hizi bulunmustur.
Ayrica atif yapilan kaynak tiirlerine gére yari yasamlar ayri ayri hesaplanmistir.
Bildirilerde yer alan toplam 7.745 atif, atif yapilan kaynagin yayimlandigi yila gére
siralanmistir. Atif yapilan yayin yillari Orgiitsel Davranis bildirilerinde 1924 ile
2008, Orgiit Teorisi bildirilerinde 1911 ile 2008 arasinda degismektedir. Atif yapi-
lan kaynaklarin yari yasamini bulmak icin 6nce bir bildiride atif yapilan tiim kay-
naklarin yayin yillari, atiflarin yapildigi bildirinin yayin yilindan ¢ikarilmis ve her
bildiri icin atif yapilan kaynaklarin ortancasi bulunmustur. Tim makaleler icin bu-
lunan ortancalarin ortalamasi (mean half-life) alinarak atif yapilan tim literatdr
icin yari yasam hesaplanmistir. Buna gore, internet harig yayin tird ayirt edilmek-
sizin, Orgiitsel Davranis alaninda atif yapilan kaynaklarin yari yasami sekiz yil, Or-
glt Teorisi alaninda dokuz yildir, baska bir deyisle atif yapilan yayinlarin yarisi sira-
siyla son 8 ve 9 yilda yayimlanmistir (Tablo 9). Buradan Orgiit Teorisi bildirilerine
yapilan atiflarin yari yasamlarinin Orgiitsel Davranis bildirilerine yapilan atiflardan
bir yil daha yaslh oldugu séylenebilir.

Tablo 9. Kaynaklarin Yaglanma Hizi (Yari Yagi) [yil]

Kongre .I.\llaka.l.e "Kitap .. "Kongrg "internc.e.t "Diéer:" M KKDT*
oD OT oD oT oD oT oD oT OD OT OD OT

6 100 50 8,0 6,0 95 3,5 - 2,0 55 3,0 90 5,0
6,0 8,0 10,0 6,0 2,0 6,0 0,0 - 55 3,0 70 6,0

7,0 5,0 7,0 6,0 2,0 1,0 0,5 4,0 30 15 70 5,0

10 6,0 6,0 9,0 4,5 2,0 2,0 0,0 - 40 40 7,0 5,0

11 70170 80 100 30 30 15 45 20 50 7,0 120
12 80 90 90 100 25 40 15 30 50 10 80 90
13 70100 70 80 40 30 10 - 45170 60 090
14 9,010,0 120 80 4,0 - 35 00 60 20 90 100
15 9,010,0 100 150 40 40 1,0 - 70 40 90 11,0
16 90 90 120 140 30 30 10 10 6,0 3,0 10,0 10,0
Timi 80 90 90 100 30 30 10 10 60 30 80 9,0

*Diger : Tez, Gazete, Arastirma Raporu vb.
**MKKD: Makale + Kitap + Kongre + Diger.

Kaynaklar tiirlerine gore ayrilmis ve atif yapilan yayin tird itibariyle yari yasamlar
ayni yontemle ayri ayri hesaplanmustir. Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi bildirile-
rinde yararlanilan kitaplar icin yari yasam sirasiyla 9 ve 10 yil, dergiler icin de 8 ve
9 yil olarak hesaplanmistir. Kongrelerde ge¢misten giinimiize dogru geldigimizde
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internet hari¢ yayin tiirii ayirt edilmeksizin Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi bil-
dirilerine atif yapilan kaynaklarin yari yasamlari karsilastirildiginda ilk yillarda Or-
glt Teorisi alanindaki atiflarin yari yasami daha az iken ilerleyen yillarda daha fazla
duruma gelmistir.

Bildirilerde dergilere yapilan atiflarin tigte biri Orgiitsel Davranis alaninda son bes
yilda ve Orgiit Teorisi alaninda son alti yilda yayimlanan makalelere yapilmistir.
Orgiitsel Davranis bildirilerinde yer alan atiflarin %80 ve %90 yaslanma/eskime
oranlari (obsolescence rates) sirasiyla 16 ve 22 yil olarak hesaplanmistir. Bir baska
ifadeyle, Orgiit Teorisi bildirilerinde yer alan atiflarin %80’i son 18 yilda, %90'1 ise
son 27 yilda yayimlanan kaynaklara yapilmistir. Orgiitsel Davranis bildirilerinde atif
yapilan kaynaklarin %80 ve %90 yaslanma oranlari (sirasiyla 16 ve 18 yil) Orgiit
Teorisi bildirilerinde atif yapilanlardan (sirasiyla 22 ve 27 yil) daha distktr.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde sunulan bildirilerde yapilan atiflar
yazar sayisi bazinda incelendiginde; Orgiitsel Davranis alaninda en yiiksek ortala-
ma atif oraninin dért yazarli cahismalarda, Orgiit Teorisi alaninda ise en yiiksek
ortalama atif oraninin tek yazarli ¢alismalarda oldugu belirlenmistir (Tablo 10).
Calismalara eklenen yazar sayilarinin marjinal katkilarinin ¢cok disik oldugu hatta
negatif oldugu gorilmektedir.

Tablo 10. Yazar Sayisina Gore Bildiri ve Atif Dagilimi

Orgiitsel Davranis Orgiit Teorisi
Yazar T P
Bildiri Atlf Bildiri Atf
Sayisi
N % N % Oort. % N % N Ort.
1 74 26,52 1407 25,13 19,01 50 44,64 1005 46,85 20,10
2 119 42,65 2478 44,25 20,82 46 41,07 834 38,88 18,13
3 61 21,86 1171 20,91 19,20 15 13,39 297 13,85 19,80
4 22 7,89 491 8,77 22,32 - - - - -

5ve6 3 1,08 53 0,95 17,67 1 0,89 9 0,42 9,00
Genel 279 100,00 5600 100,00 20,07 112 100,00 2145 100,00 19,15

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongrelerinde sunulan bildirilerde yapilan atiflar
ilk yazarlarin unvani bazinda incelendiginde; hem Orgiitsel Davranis alaninda hem
de Orgiit Teorisi alaninda en yiiksek atif oraninin Arastirma Gérevlilerinin ¢alisma-
larinda oldugu, bunu sirasiyla Dogent, Yardimci Dogent ve Profesorlerin calismala-
rinin izledigi belirlenmistir (Gerek Orgiitsel Davranis alaninda, gerekse Orgiit Teo-
risi alaninda Ogretim Gérevlisi Dr., Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gérevlisi Dr., Dr.,
Ogrenci ve Diger arastirmacilar tarafindan yapilan calismalar, calisma sayisinin
azligi nedeniyle kapsam disi birakilmistir) (Tablo 11).
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Tablo 11. ilk Yazar Unvanlarina Gére Makale ve Atif Dagilimi

Orgiitsel Davranis Orgiit Teorisi
Bildiri Atf Bildiri Atlf
N % N % Ort. N % N % Ort.
Profesor Dr. 74 26,52 1400 25,00 18,92 21 18,75 301 14,03 14,33
Dogent Dr. 64 22,94 1321 23,59 20,64 29 25,89 574 26,76 19,79
Yardimci

ilk Yazarin
Unvani

90 32,26 1847 32,98 20,52 31 27,68 584 27,23 18,84

Dogent Dr.

Ogretim 4 143 104 1,86 2600 - ; ] ; ]
Gor. Dr.

Arastirma 43 72 129 1800 6 536 142 662 23,67
Gor.Dr.

Dr. 9 323 127 227 1411 3 268 51 238 17,00
Ogretim 8 287 137 245 1743 5 446 64 2,98 12,80
Gorevlisi

Arastirma .1 ;<3 510 911 2429 16 1429 407 1897 2544
Gorevlisi

Orenci 3 108 27 048 900 1 089 22 1,03 22,00
Diger 2 072 55 098 2750 - - - i
Genel 279 100 5600 100 20,07 112 100 2145 100 19,15
4. Sonug

Akademik yayinlarla ilgili bibliyometrik bulgular, bilim ve teknoloji yol haritalarinin
olusturulmasinda ve belirli bir disiplinde bilimsel iletisim slirecinin nasil gercekles-
tiginin anlasilmasinda arastirmacilara énemli araglar sunmaktadir. Bu dogrultuda,
arastirmamizin yukarida 6zetlenen bulgular 1siginda Yonetim ve Organizasyon
disiplininin genel yapisina iliskin bilgileri ortaya koymasi ve Tiirkiye’deki literatiiriin
gelisim ve iletisim siirecine iliskin 6nemli ipuglari vermesi, arastirmamizin bekle-
nen katkilari arasinda yer almaktadir.

Bu cergevede, arastirmamiz kapsaminda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongre
Bildiri Kitaplari’'nda yer alan Orgiitsel Davranis ve Orgiit Teorisi alanlarindaki 391
adet bildiri atif analizine tabi tutulmus ve asagidaki sonuglar elde edilmistir:

*  Ydnetim ve Organizasyon Kongre Bildiri Kitaplar’nda Orgiitsel Davranis ve
Orgiit Teorisi alanlarindaki bildirilerde en sik atif yapilan kaynak tirii ma-
kaledir.
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Academy of Management Journal, Academy of Management Review ve
Administrative Science Quarterly hem Orgiitsel Davranis hem de Orgiit
Teorisi alaninda en sik atif alan ilk 5 dergi icinde yer almaktadir.

Bradford Dagilim Yasasina gére Orgiitsel Davranis alaninda 15 cekirdek
dergi; Orgiit Teorisi alaninda ise 8 cekirdek dergi, alanin ihtiyacini 6nemli
Olgtde karsilamaktadir.

Tiirk yazarlarin eserlerine yapilan atif sayisi oldukga disiiktir (= %18).

Orgiitsel Davranis literatiiriiniin eskime hizi 8 yil; Orgiit Teorisi literatiirii-
nln eskime hizi 9 yildir.

Yazar sayisinin artmasinin kullanilan ortalama atif sayisina marjinal katkisi
disuktir (hatta bazi durumlarda negatiftir).

En yiksek ortalama atif orani Arastirma Gorevlilerinin galismalarinda en
duslik oran ise Profesorlerin calismalarindadir.

Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinin kendi icinde atif verme orani
oldukca disuktir.
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Tiirkiye’de insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda
Yapilan Lisansiistii Tezler ve Bu Tezlerde incele-
nen Temalarin Analizi: 1983-2008 Dénemi

Ozet

Bu arastirmada Ulkemizdeki (Universitelerde
insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis olan
ve YOK Elektronik Tez Arsivinde yer alan lisan-
sUsti tezler arastinlmistir. Arastirmanin kapsadi-
81 1983-2008 vyillari arasindaki 25 yillik stiregte
insan kaynaklari yonetimi alaninda toplam 2216
lisanslstl tezin yapildigl tespit edilmistir. Bu
tezlerden 263’G doktora, 1953’ yiksek lisans
tezidir. Bu veri, igerik analizi yontemiyle analiz
edilmis ve elde edilen bulgular bir durum sapta-
masi olarak sunulmustur. Analizin birinci asama-
sinda insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirla-
nan lisansistl tezler yillara, yapildiklari Giniversi-
telere, enstitlilere, anabilim dallarina, o6zgiin
dillerine, ilgili olduklari konulara ve uygulama
alanlarina gore kategorize edilmistir. ikinci
asamada insan kaynaklari ydnetimi alaninda
hazirlanan lisanslstu tezler; a) Genel insan
kaynaklari yonetimi ve b) insan kaynaklari islev-
leri olmak Uzere temel iki temaya ayrilmistir.
Uglincii asamada “insan kaynaklari islevleri” ana
temasinda hazirlanan lisansisti tezler 10 alt
kategoriye ayrilmistir.

Anahtar sozciikler: Lisansustl tez, yuksek lisans
tezi, doktora tezi, insan kaynaklari yonetimi,
insan kaynaklari islevleri.

The Theme Analysis of the Postgraduate Theses
Written on Human Resource Management in
Turkey: 1983-2008 Period

Abstract

This study researches the postgraduate theses
on human resources management written at
Turkish  universities and available in the
electronic database of Turkish Council of Higher
Education. The research has examined 25-year
period between 1983 and 2008 and found a total
of 2216 postgraduate theses. The data have
been analyzed by using content analysis, a
method of categorical analysis. The findings
have been presented as a determination of the
current status. In the first part of the analysis,
the theses on human resources management
have been categorized according to the dates,
universities, institutes and departments in which
they were prepared, the language, and subjects.
In the second part, the postgraduate theses on
human resources management have been
categorized as follows: a) Human resources and
management, b) The functionality of human
resources. In the third part, the postgraduate
theses within "the functionality of human
resources" category have been sorted into 10
subcategories.

Keywords: Postgraduate thesis, master thesis,
doctorate thesis, human resource management,
human resource functions.
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1. Giris

Arastirma, “bilginin bulunmasi, gelistirilmesi ve gercege uygun olup olmadiginin
kontrol edilmesi icin harcanan ¢aba” dir (Arslantiirk, 1995: 14). Arastirmanin bilim-
sel nitelik kazanabilmesi ve bilimsel bir amaca hizmet edebilmesi icin bilimsel yon-
temle yapilmis olmasi gerekir (Kaptan, 1977: 14). Bilimsel yéntem, kanitlanmis
bilgi elde etme siirecidir (Turkdogan, 1989: 13). Bilimsel arastirmalar, bilim ve
teknoloji alaninin ve toplumun gelismesinin en dinamik unsurunu olustururlar.
Yeni durumlari saptamak, kesifler yapmak, var olan ya da yeni olusan sorunlara
¢ozimler bulmak icin her alanda kapsamli arastirmalarin yapilmasi gerekir (Cebeci,
1997: 3).

Bilimsel arastirmalar temel ve uygulama arastirmalari olarak ikiye ayrilabilir. Temel
arastirmalar, daha ¢ok bilim adamlari tarafindan gelistirilen ya da ortaya atilan
teori ve kanun seklinde somut olarak ifade edilebilen ¢abalardir. Daha ¢ok bilimsel
kurumlarda, yillar boyu slren ekip ya da ekol ¢alismalarinin Grind olan temel
arastirmalar sayesinde bilim ve teknikte gelisme saglanmasi mimkiin olmaktadir.
Bir Gilkedeki temel arastirma yapan bilim adami sayisi, o UGlkenin gelismislik diize-
yiyle dogru orantilidir. Uygulama arastirmalari ise, gesitli sorunlara ¢éziimler Ure-
tebilmek amaciyla yapilan arastirmalardir. Uygulama arastirmalari ve temel aras-
tirmalar sonucunda olusturulan teori ya da kanunlarin karsilasilan glincel sorunlari
¢ozme konusunda ne kadar yeterli/uygun olduklari da anlasilir. Temel arastirma ile
uygulama arastirmasi arasinda metodoloji acisindan bir fark yoktur. ikisi de sorun-
larin ¢oziimine yoneliktir. Ancak temel arastirmalarda bilime katki amacinin 6n
planda olmasi nedeniyle, bu tiir arastirmalar daha ¢ok bilim adamlarinca yiriti-
lir. Cesitli kurumlarda yapilan bilimsel calismalar yaninda lisans ve lisansisti di-
zeydeki tez calismalarinda sik¢a yapilan uygulamali arastirmalar, daha ¢ok mevcut
hipotezlerin sinanmasina ve mevcut teorilerin daha acik bir nitelik kazanmasina
yol acar (Dinler, 2000: 10-11). Bu ¢alismanin konusu lniversitelerde insan kaynak-
lari yonetimi alaninda hazirlanan lisansusti tezler ve bu kapsamda yapilan uygu-
lama arastirmalaridir.

2. Lisansiistii Egitimin ve Tezlerin Temel Amaglari

Ulkemizde 1960’larin sonlarina kadar 3-4 yil siiren lisansiistii egitim yalnizca dok-
tora programi seklinde, tiimiyle usta-girak iliskisi esasina dayali olarak yuritil-
mdistir. Lisanslstl egitim 1970’lerden itibaren yiksek lisans ve doktora seklinde
iki asamaya bollinmus, her iki asamanin da uygulanmasina iliskin yontem ve kural-
lar olusturulmustur (Cakar, 2001).

Lisansustl egitim, Gniversitelere 6zellik kazandiran énemli bir islevdir. 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanunu’'na gore lisanslsti egitim ylksek lisans, doktora, tipta uz-

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



manlik ve sanatta yeterlik egitimini kapsar. S6z konusu Kanun’un 65. maddesine
gore, yiksekdgretim kurumlarinda yiritilen lisansisti egitimi Universitelerarasi
Kurul tarafindan hazirlanan Lisansistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi diizenler.
Lisanslstl egitimin temel amaclar bilim/sanat Gretmek ve yaymak, toplumsal
sorunlari dogru algilamak ve bu sorunlara ¢6ziim 6nerileri gelistirmek, Ust diizey
insanglcinin yetistirilmesine katkida bulunmaktir.

Geleneksel olarak Universitelerden beklenen hizmetlerin basinda bilim Gretmek ve
yaymak gelir. Universiteler tez/sanat eseri calismalari yoluyla bilim ve sanat (ire-
timine kaynaklik ederler. Universitelerde lisans (bitirme ddevleri, mezuniyet tezleri
seklinde) ve lisansiistl dizeylerde (yliksek lisans ve doktora tezleri seklinde) veri-
len egitimin bir pargasi olarak bilimsel ¢alisma yapilir. Bu tiir calismalarda yazarlar
cesitli kaynaklara dayanarak belirli bir fikri (ya da tezi) savunurlar. Bunu yaparken
cesitli bilgileri derler, isler, degerlendirir, kendilerine gére yorumlar ve elde ettikle-
ri sonuclardan hareketle fikirlerinin dogru oldugunu ileri sirerler (Dinler, 2000,
13). Ulkemizde 2009 yili itibariyle 130 kamu ve &zel {niversite, cok sayida enstitii
vardir. Buralarda 1970’lerin basindan bu yana cesitli alanlara iliskin yaklasik 40
binin izerinde doktora tezi, 170 bin civarinda da yliksek lisans tezi hazirlanmistir.
Bilimsel ¢alisma olarak bakildiginda oldukca 6nemli bir bilgi birikimi yaratildigi
soylenebilir. Ancak dogal olarak bu calismalarin bilime katki dereceleri ayri bir
konudur. Cunki cesitli alanlarda bilgi tretilebilir ama her bilgi bilimsel nitelik tasi-
mayabilir. Bilimsel goérindligi halde gecgerli ve glivenilir olmayan, bilim kokenli
olmadigi halde gecerli ve glivenilir olan bilgiler vardir. Bilimsel bilginin temel 6l¢i-
tl, belli bir yontem ile inceledigi konuda elverisli (yinelenebilir ve irdelenebilir)
veri toplama teknikleri kullanmasidir (Bozkurt, 2000). Bir ¢alismanin bilime katki
getirip getirmedigi ve yapilan katkinin derecesi zaman iginde bilimin elestirici ve
ayiklayici siiregleriyle belirlenir (Arici, 2001: 56).

Bilimsel yayinlar, bilim diinyasinin dnemli iletisim araglaridir. Bilim insanlari bilim-
sel gcalismalarindan elde ettikleri bulgulari, ulastiklari sonuglari, meslektaslariyla ilk
olarak bilimsel/akademik dergiler araciligiyla paylasirlar ve urettikleri bilgiyi bu
yolla yayarlar. Bilimsel yayinlarda yayimlanan galismalara iliskin elestiriler ve katki-
lar da yine bu ortamlarda yapilir.

GUnUmuz Gniversitelerinin 6nemli bir diger islevi de, toplumlarin idealleri ve de-
gerleri ile yasanan olaylarin, sorunlarin ve beklentilerin dogru algilanmasina, ta-
nimlanmasina ve yasanan sorunlara gercekci ¢c6zim Onerileri gelistirerek bunlarin
uygulamaya aktarilmasina yardimci olmaktir. Ulkemizde yiiksekdgretimi diizenle-
yen 2547 sayili Kanun bu islevi “uygulama alanina yardim” seklinde 6zetlemistir.
Bu islevin yerine getirilmesinde de lisanslsti egitimin dnemli bir yeri ve agirligi
vardir. Cunk{ Universitelerimizdeki arastirma-gelistirme calismalarinin bircogu
lisanslistil egitim calismalari kapsaminda ve lisanslstli 6grencilerinin katkilariyla
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yurutilmektedir (Arici, 2001, 57). Bu kapsamdaki arastirmalarin genel amaci, yeni
bilgiler Greterek toplumsal yasamin farkl alanlarindaki sorunlara ¢6ziim secenek-
leri sunmaktir. Bu genel amag, secilen arastirma konusunun arastirmaci agisindan
onemini artirdigl kadar, s6z konusu konuyu arastirmaci disindaki bireyler ve 6rgit-
ler icin de 6nemli hale getirmektedir. Bu nedenle Universitelerde lisansiistl tez
hazirlayan arastirmacilarin konu se¢iminde toplumun duyarhlik gosterdigi konular
Uzerinde yogunlasmalari, arastirmanin 6énemini artiran etkenlerden biri olarak
kabul edilmektedir. Bu durumda arastirmanin hangi alanlara katki yapacagi, bu
katkinin diizeyinin ne olacagi, ne kadar degerli bir katki olacagi, anlamlilik diizeyi-
nin ne olacagi, kim/kimler icin 6nem taslyacagi gibi sorular cevaplandirilmalidir.
Ancak bir arastirmayi dnemli kilan temel 6lgiit, sorunun ¢6ziimine getirdigi katki
kadar, bilim evrenine yaptigi/yapacag katki da olmalidir (Ural ve Kilig, 2005: 9).

Universitenin dlke sorunlarinin ¢éziilmesine yénelik arastirma yapmak ve ilke
kalkinmasina yardim etmek igin gerekli olan yiiksek nitelikli insangliclinii (6gretim
Oyesi, bilim insani, arastirmaci gibi) yetistirmede 6zellikle lisansustl egitimin ve
Ogretimin 6nemli bir roli bulunmaktadir (Karakitik, 2002: 6). Lisanslisti egitim
yoluyla tilkemizde bilim tretiminde ve bilimin yayilmasinda fiilen gorev alacaklarin
yaninda, 6zel ve kamu hizmetlerini lst diizeyde diizenleyip yiritecek, toplumun
Uretim ve hizmet etkinliklerinin nicelik ve niteligini ylkseltecek insangliclniin ye-
tistirilmesine de katkida bulunulmaktadir (Arici, 2001: 57).

3. insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezle-
re iliskin Arastirma

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Yonetim distincesi, buyik o6lglide, belli kosullarin etkisiyle bicimlendigi i¢cin pek
cok faktérden etkilenerek degisir ve gelisir. insan kaynaklari yénetimi alaninin
gelismesinde tarihsel birikimler; cevresel etkiler; bilimsel arastirmalar, yayinlar,
egitimler ve toplantilar; uygulama oOrnekleri; dernek, birlik vb. gibi alana iliskin
toplumsal gruplarin olusturulmasi etkili olmustur (Benligiray, 2007: 143-144). Bu
faktorler arasinda konumuzla dogrudan ilgili olanlar bilimsel yayinlar ve bilimsel
arastirmalardir. insan kaynaklari yénetimi alaninin gelismesine bilimsel yayinlar ile
bilimsel inceleme ve arastirma sonuglari kuskusuz 6nemli katki yapmistir. Bu yolla
insana ve yonetimine iliskin bilgi birikiminin artmasi saglanmstir.

Ulkemizde insan kaynaklari yonetimi alaninda bilim Ureten ve yayan kurum ve
kurulus érnekleri pek bulunmadigi icin, bu alana bilimsel katkinin daha ¢ok tiniver-
sitelerden gelmekte oldugunu sdylemek yanhs olmayacaktir. Universitelerde yapi-
lan bilimsel arastirmalar, tezler, hazirlanan makaleler ve bildiriler insan kaynaklari
alaninin gelismesine katkida bulunmustur. Acaba Ullkemizde insan kaynaklari yo6-
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netimi alaninda ne kadar bilimsel calisma yapilmistir? Bu calismalar genellikle
hangi temalar lizerinde yogunlasmistir? Hangi yontemleri kullanarak, ne tir so-
nuglar Uretilmistir? vb. sorulari cevaplandirmak zordur; bu sorularin cevaplarini
arayan bilimsel ¢alismalarin yapilmasi gerekir. Yaptigimiz literatir taramasinda bu
konuyla ilgili birka¢ ¢calisma tespit edilmistir. Sorulardan bir kisminin cevabi olacak
sekilde Usdiken ve Wasti’nin (2002), Amme idaresi Dergisi'nde 1972-1999 yillari
arasinda personel ve insan kaynaklari yonetimi alaninda yazilan makaleleri; Sayi-
lir'in (2005) da 2000-2004 yillarinda ulusal yénetim ve organizasyon kongrelerinde
insan kaynaklari yonetimiyle ilgili bildirileri arastirma konusu yaptiklari ¢calismalari
yayimlanmistir. Buna karsilik bilimsel arastirmalarin en énemli kaynaklarindan biri
olan lisansisti tezlere iliskin (insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis tezleri
arastiran) bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle konunun arastiriimasi 6nem
kazanmistir.

Bu arastirmanin amaci, asagidaki sorularin cevaplarini aramaktir:

* Ulkemizdeki niversitelerde 1983-2008 vyillari arasinda insan kaynaklari
yonetimi alaninda kag tane lisansisti tez yapilmistir? Bu tezlerin tirlerine,
yapildiklari yillara, Universitelere ve enstitlilere, konulara, 6zglin dillerine
ve uygulama alanlarina gore dagilimlari nasildir?

* insan kaynaklari ydnetimi alaninda yapilan tezlerin temalari nelerdir?
* Universitelere ve yillara gére temalarin daghmi nasildir?

Bu arastirmanin kapsaminda Ulkemizdeki Universitelerde 1983-2008 déneminde
insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis olan tiim tezler yer almaktadir.

3.2. Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlari

Arastirmanin ilk varsayimi, Ulkemizdeki Universitelerde 1983-2007 déneminde
insan kaynaklari yénetimi alaninda yapilan tezlerin timiiniin Yiksek Ogretim Ku-
rumu (YOK) Ulusal Tez Merkezi Elektronik Tez Arsivinde tam ve dogru olarak kayitli
oldugu kabul edilmektedir. Ancak 2008 yilina ait tezlerin tam olarak veritabaninda
kayith olmayacagi varsayllmistir. Buna ragmen, 2008 yilinda kayith bulunan tezler
arastirmaya dahil edilmistir.

Arastirmanin 1983 yilindan baslamasinin nedeni, YOK Elektronik Tez Arsivinde
insan kaynaklari yonetimiyle ilgili ilk tezin bu tarihten itibaren kaydedilmis olmasi-
dir. Bu konuya iliskin arastirmanin varsayimi, 1983-2008 déneminin Turkiye’'de
insan kaynaklari yonetimi alanina lisansistl calismalar yoluyla yapilan bilimsel
katkinin 25 yillik bu siirecte nasil gelisme gosterdigini ve bu gelismeye hangi (ni-
versitelerin ne tlr katki yaptigini gérmeyi saglayacak genislikte bir zaman dilimi
oldugudur.
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Arastirmanin bir baska varsayimi, bu tezlerin timiinin bilimsel yontem kullanila-
rak yapilmis oldugudur. Tezlerin bilimsel yontem kullanilarak yapilmis olmasi, veri
toplama, diizenleme ve analiz ¢calismalari, tezlerin konulari, konu basliklari (adlari)
ve anahtar s6zciikleri esas alinarak yapildigi icin 6nem tasimaktadir.

Arastirmanin bir kisiti, arastirma kapsaminda bulunan toplam 2216 tezin tamami-
nin goéridlmesinin, okunmasinin, (sadece ¢ok gerekli olanlar disindakilerin) 6z/6zet
bolimlerinin incelenememis olmasidir. Bunun dogal nedeni tez sayisinin fazlaligi-
dir. Diger bir kisit ise, bazi tezlere iliskin anahtar sézcliklerin hi¢ verilmemis olma-
sidir. Bu durumdaki tezlerin dogru kategoriye sokulabilmesi icin tezin orijinaline
ulasiimaya c¢alisilmis, mimkiin olmayan durumda tezin bashg, ilgili oldugu konu ve
uygulama alani (belirtilmisse) dikkate alinarak uygun kategoriye sokulmustur.

3.3. Arastirmada Kullanilan Yéontem

Bu arastirmada veri, tarama modeli kullanilarak elde edilmistir. Universitelerde
insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirlanan lisansiistii tezler YOK Elektronik Tez
Arsivinden (http://tez2.yok.gov.tr/), belirli anahtar s6zcikler yardimiyla arastiril-
mistir. Arastirma sirasinda tek bir anahtar sézcik kullanilmamasinin bir nedeni,
insan kaynaklari ydnetimi anlayisinin zaman icinde gelismesidir. Ornegin, 1980’li
ve 1990’ yillarin ilk yarisinda genellikle “personel ve personel yonetimi” sozcikle-
ri kullanilirken, daha sonralari “insan kaynaklari ve insan kaynaklari yonetimi” soz-
cuklerinin kullanilmasi tercih edilmeye baslanmistir. Ayrica farkli alanlardan (en-
distri mihendisligi, hukuk, egitim, kamu yénetimi vb. gibi) insan kaynaklari yone-
timi alanina yapilan katkilari ortaya ¢ikarabilmek icin islevlerle ilgili (insan kaynak-
lari planlamasi, ise alma, egitim ve gelistirme, lUcretlendirme vb.) anahtar s6zcilk-
ler kullanilmistir. Bu anahtar sozcliklerle gelen tezler dikkatle incelenmis, konu ile
ilgisi olmayanlar ayiklanmis, buna karar verilirken tezin 6z/6zet/abstract’i, adi,
konusu, uygulama alani, anahtar sézcukleri tekrar tekrar kontrol edilmistir.

Arastirma sirasinda kullanilan anahtar sézciikler sirasiyla sunlardir: insan kaynakla-
ri yonetimi, insan kaynaklari, personel yénetimi, personel, insan sermayesi, ente-
lektliel sermaye, insan kaynaklari/personel planlamasi, performans degerlendir-
me/degerleme, personel degerlendirme/ degerleme, performans ybnetimi, per-
sonel/insan kaynaklari egitimi, motivasyon, ise alma, personel bulma, personel
secme, is analizi, is tanimi, is gerekleri, is etldQ, isci saghgi ve is glivenligi, endiist-
riyel iliskiler, Gcret yonetimi, licret, kariyer, kariyer planlama ve gelistirme, disiplin.

Bu anahtar sozciikler ile hazirlayan kisinin ve danismaninin adina, tezin adina,
0zglin diline, tlrine, yilina, yapildig Gniversitenin ve enstitiiniin adina, bilim ve
anabilim dalina, ilgili oldugu konuya, anahtar sozciklere (dizin terimlerine) iligkin
veriler toplanmistir. Bu veriler tezi hazirlayan kisinin adina ve hazirlandigi tarihe
gore siralanarak tekrarlarin olup olmadigl kontrol edilmistir, varsa, elenmistir.
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Daha sonra tezler tek tek incelenerek, birincil olarak ilgili oldugu tema tespit edil-
mis, tezin tek bir temaya girmesini saglayacak sekilde anahtar soézciikleri teke indi-
rilmistir. Dlzenlenen veriler icerik analizi yapilmak lzere Excel (Excel 2003) ve
daha sonra da SPSS (SPSS 15.0) programina aktariimistir.

Veri analizinde kategorik veri analizi tekniklerinden icerik analizi kullanilmistir.
icerik analizi, toplanan veriyi aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmak igin
kullanilmistir. Bu amagla, toplanan verinin énce kavramsallastirilmasi, daha sonra
da ortaya c¢ikan kavramlara gore mantikh bir bicimde dizenlenmesi ve buna gore
veriyi acgiklayan temalara ulasilmasi gerekmistir. Clnki icerik analizinde temelde
yapilan islem, birbirine benzeyen veriyi belirli kavramlar ve kategoriler ¢ergevesin-
de bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi sekilde diizenleyerek
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2005: 227). Bu analiz sirasinda izlenen asama-
lar asagida 6zetlenmektedir:

* Birinci asama: insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirlanan lisansiistii
tezler (yuksek lisans ve doktora tezleri) yillara, yapildiklari Gniversitelere,
enstitlilere, anabilim dallarina, 6zgiin dillerine, ilgili olduklari konulara ve
uygulama alanlarina gore kategorize edilmistir.

» jkinci asama: insan kaynaklari yénetimi alaninda hazirlanan lisansistii tez-
ler; a) Genel insan kaynaklari ydnetimi ve b) insan kaynaklari islevleri ol-
mak lizere temel iki temaya ayrilarak kodlanmistir. Buna gore de tezler yil-
lara, yapildiklari Gniversitelere, enstitiilere, 6zglin dillerine, ilgili olduklari
konulara gore kategorize edilmistir.

»  Ugiincii asama: “Genel insan kaynaklari yénetimi” ana temasinda hazirla-
nan lisansusti tezler 13 alt temaya ayrilmis ve kodlanmistir.

» Dordiincii asama: “insan kaynaklari islevleri” ana temasinda hazirlanan li-
sansisti tezler 10 alt temaya ayrilmis ve kodlanmistir.

= Besinci agama: Alt temalar tek tek bir kez daha analiz edilmis, bu temalar-
da yapilmis tezler yillara ve yapildiklari tniversitelere gére incelenmistir.

3.4. Arastirmanin Bulgulari

1983-2008 yillarini kapsayan 25 yil icinde insan kaynaklari yénetimi alaninda yapi-
lan toplam 2216 lisansiisti teze ulasiimistir. Bu tezlerden 263’0 (% 11,9) doktora,
1953’0 (% 81,1) yliksek lisans tezidir.

Tezler hazirlandiklari dil bakimindan incelendiginde 2035’inin (%91,8) Tirkge,
176’sinin ingilizce, 5’inin de Fransizca oldugu tespit edilmistir. Yiiksek lisans tezle-
rinin 1790’1 (% 91,7) Tuirkce, 158’i (% 8) ingilizce, 5’i (%0,3) de Fransizca’dir. Dokto-
ra tezlerinin ise, 245’i (% 93,2) Tiirkce, 18'i (% 6,8) de ingilizce’dir.
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64 Kamu ve Ozel Universitede insan kaynaklari yonetimi alaninda yuksek lisans
ve/veya doktora tezi hazirlanmistir. Tezlerin 1847’si (% 83,3) Sosyal Bilimler Ensti-
tulerinde yapilirken, 189’u (% 8,5) Fen Bilimleri Enstitllerinde, 84'U (%3,8) Saglik
Bilimleri Enstitllerinde, 57’si (% 2,6) Egitim Bilimleri Enstitlilerinde, 16’s1 (% 0,7)
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisi’nde ve 23’ (% 1) de diger enstitii-
lerde yapilmistir. Diger enstitller arasinda Savunma Bilimleri Enstitlisi (6), Banka-
cihk ve Sigortacilik Enstitlist (5), MUhendislik ve Fen Bilimleri Enstitlist (4), Avrupa
Toplulugu Enstitlist (2), Turkiyat Arastirmalari Enstitlis, Siyasal Bilimler Enstitlsu,
Giyim Endustrisi ve Sosyal Bilimler Enstitlisli, GATA - Saghk Bilimleri Enstitisd,
Enformatik Enstitisi, Deniz Bilimleri ve Mihendisligi Enstitis(, Bilim ve Teknoloji
Politikasi Enstitlisi bulunmaktadir.

Anabilim dallari bakimindan incelendiginde insan kaynaklari yonetimi alanindaki
tezlerin blylk oranda (% 18,5) isletme anabilim dalinda yapildigi gorilmektedir
(Tablo 1). ikinci en ¢ok tezin yapildigi anabilim dali “Calisma Ekonomisi ve Endiistri
iligkileri” dir. “Diger” kategorisinde yer alan anabilim dallari arasinda Kamu Yéne-
timi, Egitim Bilimleri, Turizm isletmeciligi, Endiistri Mihendisligi, insan Kaynaklari
Yénetimi, Psikoloji, Giyim Endiistrisi ve Giyim Egitimi, isci Saghig ve Is Givenligi,
Beden Egitimi ve Spor sayilabilir. Ayrica Sosyoloji, Savunma Yénetimi, Saghk Ku-
rumlari Yéneticiligi, Kamu Hukuku, ingilizce isletme, iktisat, Hemsirelik, Biiro Yéne-
timi, Halkla iliskiler ve Tanitim, Hastane ve Saglhk Kurumlari Yénetimi, Halk Saghgi,
Beden Egitimi ve Spor, Spor Egitimi Anabilim Dallarinda da tezler hazirlanmistir.

Tablo 1. 1983-2008 Yillani Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Hazirlandiklari Anabilim Dallarina Gore Dagilimi

Anabilim Dallar Sikik  Oran (%)
isletme 410 18,5
Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri 105 4,7
Kamu Yonetimi 92 4,2
Egitim Bilimleri 23 1,0
Turizm isletmeciligi 22 1,0
Endistri Mihendisligi 19 ,9
insan Kaynaklari Yonetimi 15 ,7
Psikoloji 10 ,5
Giyim Endustrisi ve Giyim Egitimi 10 ,5
isci Saghgi ve is Givenligi 9 4
Beden Egitimi ve Spor 9 4
Ozel Hukuk 9 4
Diger 83 3,7
Toplam 2216 100

ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISi



Tezlerin yarisinin temel konusu isletme ve isletme yonetimidir. Toplam tezlerin
yuzde 11,5’inin temel konusu calisma ekonomisi ve endustri iliskileri; ylizde 6,8’
de kamu yonetimidir (Tablo 2). Tabloda yer alan konularin yan isira “Diger” kate-
gorisindeki tezlerin ilgili oldugu konular arasinda bilgi ve belge yonetimi, bilgisayar
miihendisligi, bilim ve teknoloji, ekonometri, giyim endustrisi, halk saghgi, halkla
iliskiler, iletisim bilimleri, mimarlik, savunma ve savunma teknolojileri, sivil havaci-
lik, spor, tekstil, tekstil mihendisligi ve kazalar sayilabilir.

Tablo 2. 1983-2008 Yillan Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Konularina Gére Dagilimi

Konular Sikhik  Oran (%)
isletme 1117 50,4
Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri 254 11,5
Kamu Yonetimi 151 6,8
Egitim ve Ogretim 136 6,1
Endustri ve Endistri Mihendisligi 78 3,5
Turizm 50 2,3
Saglik Kurumlari Yonetimi 42 1,9
Miihendislik Bilimleri 41 1,9
Halk Saghgi 36 1,6
Ekonomi 35 1,6
Hukuk 22 1,0
Sosyoloji 19 ,9
Halkla iligkiler 18 ,8
Psikoloji 18 ,8
Bankacilik 18 ,8
Diger 115 5,2
Konusu belirtiimemis olanlar 66 3,0
Toplam 2216 100

Uygulama alanlari bakimindan incelendiginde 1115 tezin (% 50,5) uygulamasinin
hangi alanda yapildiginin belirtilmedigi gortlmistir (Tablo 3). En ¢ok uygulamanin
kamu kurum ve kuruluslarinda, bankalarda, turizm isletmelerinde, saglk kurum ve
kuruluslarinda yapildig tespit edilmistir. Tablo 3’de yer alan alanlarin yani sira
“Diger” kategorisinde bilisim, gida, madencilik, otomotiv, perakendecilik, sigortaci-
lik, sanal isletmecilik ve sendikacilik alanlarinda da uygulama yapilmistir.

3.5. Analiz Sonuglari

Tez sayilari bakimindan analiz: Tezlerin 258’i (% 11,6) 2002 yilinda, 2401 (% 10,8)
2003 yilinda yapilmistir (Tablo 4). Kimulatif oranlara bakildiginda, tim Universite-
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lerde 1983-2001 yillari arasinda yapilan tezler, 25 yillik donemde yapilan tim tez-
lerin yarisini olusturmaktadir.

Yillara gore artis bakimindan yiksek lisans ve doktora tezlerinin egilimleri Sekil
1’de daha acik olarak incelenebilir. Sekilde de gorilebilecegi gibi, yiksek lisans
tezleri 2001 yilinda yikselise gecmis, 2002 ve 2003 yillarinda en Ust dizeye ulas-
mis ve sonraki iki yilda disls gostermistir. Buna karsilik tez sayisinin 2006 yilinda
tekrar yikseldigi gériilmektedir. 2008 yilindaki tezlerin heniiz YOK Tez Veri Taba-
ni'na girilmedigi, 2007 tezlerinde de eksiklerin bulundugu varsayilirsa, 2007 ve
2008 yillarindaki tez sayisinin 2006 yilinin altinda kalmayacagi tahmin edilebilir.

Tablo 3. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklar Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansistii Tezlerin Uygulama Alanlarina Gére Dagilimi

Uygulama Alanlan Sikhk  Oran (%)
Askeri Kurum ve Kuruluslar 74 3,3
Bankalar 122 5,5
Belediyeler 39 1,8
Egitim Kurum ve Kuruluslan 62 2,8
Emniyet Teskilati 26 1,2
Saglk Kurum ve Kuruluslar 107 4,8
imalat isletmeleri 97 4,4
Kamu Kurum ve Kuruluslari 164 7,4
Tekstil isletmeleri 63 2,8
Turizm isletmeleri 121 5,5
insaat isletmeleri 23 1,0
KOBI'ler 25 1,1
Universiteler 35 1,6
Ulastirma isletmeleri 22 1,0
Diger isletmeler 121 5,5
Uygulama alani belli olmayanlar 1115 50,3
Toplam 2216 100

Calismanin bundan sonraki bélimiinde analizi kolaylastirmak ve daha anlamli hale
getirmek icin yillar 1983-1987, 1988-1992, 1993-1997, 1998-2002, 2003-2007
seklinde 5’er yillik dénemler halinde incelenecektir. 2008 yilina ait YOK Elektronik
Tez Arsivi’'ne giren tez sayisi ¢cok az olmasina ragmen analiz disi birakilmamis, an-
cak yaniltici sonu¢ dogurmamasi icin tek basina ele alinmistir. Tezlerin donemlere
ve tirlere gore dagilimlari Tablo 5’den incelenebilir. Bu dagilimdan bazi noktalara
dikkat cekmekte yarar vardir. Bunlardan biri, 1998-2002 dénem 6ncesinde toplam
tezlerin sadece yiizde 25’inin yapildigidir. ikinci dikkat cekici nokta, 5’er yillik do-
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nemlerde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan yiksek lisans ve doktora
tezlerinin toplam yiksek lisans ve doktora tezlerine oraninin ayni dogrultuda art-
masidir. Uglincii dikkat cekici nokta ise, ayni dénem icindeki toplam tezler icinde
yuksek lisans ve doktora tezlerinin oranlarinin birbirine yakin olmasidir. 1983-1987
doneminde yapilan toplam tezin ylizde 87,5’i yiksek lisans tezidir. 1988-1992 do-
neminde yapilan toplam 160 tezin ylzde 88,1; 1993-1997 déneminde yapilan top-
lam 382 tezin ylizde 88,0’i; 1998-2002 déneminde yapilan toplam 807 tezin yizde
88,4’ yuksek lisans tezidir. 2003-2007 déneminde ise, yapilan toplam 829 tezin
yuzde 83,3l yilksek lisans tezidir. Bu donemdeki doktora tez oraninin énceki d6-
nemlere gore yaklasik ylizde 5 oraninda arttigi gérilmektedir.

Tablo 4. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklar Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

i . Stklrk oran(5)  Kamilatif
rar Yu-ksek Doktora Toplam ran (%) Oran (%)
Lisans
1983 1 0 1 ,0 ,0
1984 2 1 3 ,1 ,2
1985 4 2 6 ,3 ,5
1986 5 1 6 ,3 ,7
1987 16 0 16 ,7 1,4
1988 18 2 20 ,9 2,3
1989 23 5 28 1,3 3,6
1990 27 3 30 1,4 5,0
1991 35 4 39 1,8 6,7
1992 38 5 43 1,9 8,7
1993 35 6 41 1,9 10,5
1994 64 9 73 3,3 13,8
1995 73 8 81 3,7 17,5
1996 82 8 90 4,1 21,5
1997 82 15 97 4,4 25,9
1998 105 16 121 5,5 31,4
1999 117 21 138 6,2 37,6
2000 108 13 121 5,5 43,1
2001 149 20 169 7,6 50,7
2002 230 27 258 11,6 62,3
2003 204 36 240 10,8 73,1
2004 119 19 139 6,3 79,4
2005 113 12 125 5,6 85,1
2006 164 12 175 7,9 93,0
2007 130 17 147 6,6 99,6
2008 8 1 9 4 100
Toplam 1953 263 2216 100
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Tablo 5. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan
Lisansiistii Tezlerin Donemlere ve Tiirlerine Gore Dagilimi

Yiiksek Lisans Doktora Toplam
Donemler Kiimiilatif

Sikhik Oran Sikhik Oran Sikhik Oran (%) Oran (%)
1983-1987 28 1,4 4 1,5 32 1,4 1,4
1988-1992 141 7,2 19 7,2 160 7,2 8,7
1993-1997 336 17,2 46 17,5 382 17,2 25,9
1998-2002 710 36,4 97 36,9 807 36,4 62,3
2003-2007 733 37,5 96 36,5 829 37,4 99,7
2008 5 ,3 1 4 6 ,3 100,0
Toplam 1953 100 263 100 2216 100
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Tezlerin hazirlandiklari iiniversiteler bakimindan analiz: insan kaynaklari yoneti-
mi alanindaki tezlerin hazirlandigi ve kabul edildigi liniversiteler, alfabetik olarak
siralanmis sekliyle Tablo 6’da yer almaktadir. Universitelere gore incelendiginde,
en ¢ok tezin Marmara Universitesi’nde yapildig gériilmektedir. Marmara Universi-
tesi'nde 1983-2008 yillari arasinda insan kaynaklari yonetimi alaninda 326 yiksek
lisans (tim yiksek lisans tezlerinin yizde 15,8’i), 24 doktora tezi (tiim doktora
tezlerinin ylizde 9,1'i) olmak lizere toplam 350 tez hazirlanmustir.

ikinci en cok tezin yapildigi Giniversite, istanbul Universitesi’dir. istanbul Universi-
tesi’nde toplam 327 tez (tiim tezlerin yiizde 14,8’i) yapilmistir. istanbul Universite-
si’nde yapilan bu tezlerin 53’(i doktora tezidir ve tiim Universitelerde insan kay-
naklari yonetimi alaninda yapilmis doktora tezlerinin yiizde 20,2’sini olusturmak-
tadir. istanbul Universitesi insan kaynaklari yénetimi alaninda en ¢ok doktora tezi-
nin yapildig (niversitedir. istanbul Universitesi’nde ayrica 274 yiiksek lisans tezi
(tim yiksek lisans tezlerinin % 14’tdar) hazirlanmistir.

Tablo 6. 1983-2008 Yillari Arasinda insan Kaynaklari Yonetimi Alanindaki Lisansiistii
Tezlerin Yapildiklari Universitelere Gére Dagilimi

Tezlerin Tiirii
{?SI::: Doktora Toplam
Universiteler —_ —_ —_
E | | | &8 | g | &
Abant izzet Baysal Universitesi 14 7 4| 1,5 18 8
Adnan Menderes Universitesi 8 A 1 4 9 A
Afyon Kocatepe Universitesi 17 ,9 3 1,1 20 ,9
Akdeniz Universitesi 11 ,6 0 ,0 11 ,5
Anadolu Universitesi 72| 3,7 71 2,7 79| 3,6
Ankara Universitesi 89| 46| 22| 84| 111| 5,0
Atatiirk Universitesi 15 ,8 4| 1,5 19 9
Atilim Universitesi 4 ,2 0 ,0 4 2
Balikesir Universitesi 11 ,6 0 ,0 11 ,5
Baskent Universitesi 10 ,5 0 ,0 10 ,5
Beykent Universitesi 3 ,2 0 ,0 3 1
Bilkent Universitesi 11 ,6 0 ,0 11 ,5
Bogazici Universitesi 10 ,5 2 ,8 12 ,5
Celal Bayar Universitesi 8 ,4 0 ,0 8 4
Cumbhuriyet Universitesi 17 ,9 2 ,8 19 ,9
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Cag Universitesi 1| ,1| 0 ,0 1 ,0
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi 19 ,1 0 ,0 19 ,9
Gukurova Universitesi 25| 1,3| 0| 34| 34| 15
Deniz Harp Okulu Komutanligi 1 ,1 0 ,0 1 ,0
Dicle Universitesi 3 ,2 0 ,0 3 ,1
Dokuz Eyliil Universitesi 94| 4,8| 28| 10,6 | 122 5,5
Dumlupinar Universitesi 52| 2,7 5/ 1,9 57| 2,6
Ege Universitesi 16 ,8 8| 3,0 241 1,1
Erciyes Universitesi 20| 1,0 1 4 21 ,9
Fatih Universitesi 4 ,2 0 ,0 4 )2
Firat Universitesi 5 3 2 ,8 7 3
Galatasaray Universitesi 6 ,3 0 ,0 6 3
GATA 0 ,0 1 4 1{ ,01
Gazi Universitesi 202 (10,3 | 17 6,5| 219 9,9
Gaziantep Universitesi 3 2 1 4 4 ,2
Gaziosmanpasa Universitesi 7 4 0 ,0 7 ,3
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitlisii 44| 2,3 6 2,3 50 2,3
Hacettepe Universitesi 50| 2,6| 12| 46 62| 2,8
Hali¢ Universitesi 3 ,2 0 ,0 3 1
indnd Universitesi 20| 1,0 2 ,8 22| 1,0
istanbul Teknik Universitesi 48| 2,5 3] 11 51| 2,3
istanbul Universitesi 274 |14,0| 53| 20,2| 327 | 148
Isik Universitesi 0 ,0 1 4 1 ,0
Kadir Has Universitesi 6 3 0 ,0 6 3
Kahramanmaras Siitgti imam Univ. 12 ,6 0 ,0 12 ,5
Kara Harp Okulu Komutanhgi 6 ,3 0 ,0 6 ,3
Karadeniz Teknik Universitesi 10 ,5 1 4 11 ,5
Kirikkale Universitesi 3 ,2 1 4 4 2
Kocaeli Universitesi 421 22| 2 8| 44| 20
Kog Universitesi 9 ,5 0 ,0 9 4
Marmara Universitesi 326 | 16,7 | 24 9,1| 350 15,8
Mersin Universitesi 2 ,1 0 ,0 2 ,1
Mimar Sinan Universitesi 1 ,1 0 ,0 1 ,0
Mugla Universitesi 10 ,5 0 ,0 10 ,5
Mustafa Kemal Universitesi 1| 1| o0 ,0 1 1
Nigde Universitesi 9 ,5 0 ,0 9 4
Ondokuz Mayis Universitesi 11 0 ,0 ,0
Orta Dogu Teknik Universitesi 37| 1,9 5| 1,9 42| 1,9
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Osmangazi Universitesi 10 ,5 0 ,0 10 ,5
Pamukkale Universitesi 8 4 0 ,0 8 A
Sakarya Universitesi 77| 39| 12| 46| 89| 40
Selguk Universitesi 36| 1,8| 15| 5,7 51| 2,3
Siileyman Demirel Universitesi 10 ,5 3 1,1 13 ,6
Trakya Universitesi 4 ,2 0 ,0 4 )2
Uludag Universitesi 62| 32| 6| 23 68| 3,1
Yeditepe Universitesi 12| ,6] O ,0 12 ,5
Yidiz Teknik Universitesi 58| 3,0 0 ,0 58| 2,6
Yuziinci Yil Universitesi 2 ,1 0 ,0 2 1
Zonguldak Karaelmas Universitesi 2 ,1 0 ,0 2 ,1
Toplam 1953 | 100|263 | 100|2216| 100

En cok tezin yapildigi diger Universitelerden Gazi Universitesi’'nde toplam 219 (%
9,1) tez yapilmistir. Bu tezlerin 202’si (%10,3) ylksek lisans, 17’si (%6,5) doktora
tezidir. Dokuz Eyliil Universitesi’nde toplam 122 tez yapilmistir. Bu tezlerin 94°( (%
6,5) yiiksek lisans, 27’si (% 10,6) doktora tezidir. Ankara Universitesi'nde de top-
lam 111 tez yapilmistir. Bu tezlerin 89'u (% 4,6) yiksek lisans, 22’si (% 8,4) doktora
tezidir. Universitelerde yapilan tezlerin dénemlere gére dagilimi Tablo 7'den ince-
lenebilir.

Tablo 7. insan Kaynaklari Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin Donemler itibariyle
Yapildiklari Universitelere Gore Dagilimi

Donemler

1983-1987 [1988-1992 [1993-1997 |1998-2002 | 2003-2007 | 2008 Toplam
Universiteler < < 9 < < < <

= c | = c = O I~ © = C | = © = o

n o n o n (@) n o n o n o n (@)
Marmara 2| 63| 17| 10,6| 40| 10,5|148| 18,3| 143| 17,2| 0| ,0| 350(15,8
Universitesi
Istanbul 6| 18,8| 69| 43,1| 89| 23,3| 87| 10,8 76| 92| o| 0| 327|148
Universitesi
g::;iUnlver- 9| 28,8| 16| 10,0| 47| 12,3| 67| 83| 77| 93| 3| 50,0| 219| 9,9
Dokuz Eylal ol 281| 6| 38| 18| 47| 40| 50| 58| 70| ol 0| 122] 55
Universitesi
Ankara ol 0| 7| 44| 20| 52| 43| 53| 41| 49| o| 0| 111] 50
Universitesi
sakarya ol 0| ol ., 7| 18|38 47| 24| 53| o| ,0| 89| 40
Universitesi
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Anadolu 4| 124| 8| 50| 20| 52| 25| 31| 22| 27| o] 0| 79| 36
Universitesi
Uludag al 125| 3| 19| 21| 55| 20| 25| 20| 24| ol 0| e8| 31
Universitesi
Hacettepe 1| 31| 10| 63| 24| 63| 17| 21| 10| 1,2| o| ,0| 62| 28
Universitesi
Yichz Teknik 1| 31| 3| 19| 9| 24| 11| 14| 34| 41| o| ,0| 58| 26
Universitesi
Diger Uni- 5| 15,6 21| 13,2| 87| 22,8|311] 38,5| 304| 36,7| 3| 50,0| 731(33,0
versiteler
Toplam 32| 100(160| 100(382| 100|807| 100| 829| 100| 6| 100(2216| 100

Bu agidan yapilan inceleme sonucu asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1983-1987 déneminde yapilan 32 tez, toplam tezlerin ylzde 1,4’(inl olus-
turmustur. Bu tezlerin 28’i yiksek lisans (toplam yulksek lisans tezlerinin
yuzde 1,4’0) 4’4 doktora (tim doktora tezlerinin ylizde 1,5’i) tezidir (Tablo
6). Bu dénemdeki tezlerin en cogu Gazi Universitesi tarafindan yapilmistir.

1988-1992 déneminde tez sayisi, bir dnceki doneme goére 2,5 kat artarak
160’a ¢ikmis ve toplam tezlerin ylizde 7,2’sini olusturmustur. Bu donemde
en ¢ok tez (69) istanbul Universitesi tarafindan yapilmis ve toplam tezlerin
7,2’sini olusturmustur. Bu tezlerin 57’si ylksek lisans, 12’si doktora tezidir.

1993-1997 doneminde toplam 382 tez yapilmis ve toplam tezlerin
17,2'sini olusturmustur. Bu dénemde tezlerin blylk ¢cogunlugunun yine
istanbul Universitesi’nde yapildigi gériilmektedir. Bu tezlerin 79’u yiiksek
lisans, 10’u doktora tezidir.

1998-2002 déneminde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan tez sa-
yisi, bir 6nceki doneme gore iki kat artis gostererek 807 olmus ve toplam
tezlerin 36,4’iinli olusturmustur. Bu dénemde Marmara Universitesi’nin
tez sayisini bir dnceki doneme gore yaklasik doért katina cikardigi goril-
mektedir. Dolayisiyla bu dénemde birinci sirayi Marmara Universitesi al-
mistir. Bu tezlerin 136’s1 yiksek lisans, 12’si doktora tezidir.

2003-2007 doneminde toplam tez sayisi bir dnceki déneme gére dnemli
bir artis géstermemistir. Bu dénemde Marmara Universitesi yine birinci si-
radadir. Marmara Universitesi’nde yapilmis olan bu ¢alismalarin 136’si
yuksek lisans ve sadece 7’si doktora tezidir.

Tezlerin girdikleri ana temalar bakimindan analiz: Bu ¢alismada tezler inceledikle-
ri konular bakimindan iki ana temaya ayrilmistir. Bu ana temalar da asagida belirti-
len alt temalara ayrilmigtir:
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Tablo 8. Tezlerdeki Ana Temalar

insan Kaynaklari ve Yonetimi

insan Kaynaklari islevleri

= Makro insan kaynaklari yonetimi

= insan kaynaklari yénetiminin tarihsel
gelisimi

* Entelektliel sermaye

* Genel- insan kaynaklari yénetimi uygu-
lamalari

= insan kaynaklarini ve yénetimini etkile-
yen faktorler

* insan kaynaklari politikalari

* insan kaynaklari stratejileri
= insan kaynaklari yénetimi yaklagimlari

* insan kaynaklari ydnetiminin etkili olma-
sina katkida bulunan faktorler

» insan kaynaklari yénetiminin roli

* insan kaynaklari béliimiiniin érgiitlenme-
si

* insan kaynaklari yénetiminde teknoloji
kullanimi ve insan kaynaklari bilgi sistemi

* insan kaynaklari ydnetiminin degerlendi-
rilmesi

= Egitim ve gelistirme
= Performans yonetimi

* [se alma, yerlestirme ve alistirma

* Ucret ydnetimi
= Kariyer yonetimi

* [sci saglig1 ve is glivenligi

* |5 analizi, degerlemesi ve tasarimi

» Odiil ve tesvik yénetimi, is doyumu, 6r-

gltsel baghlik ve motivasyon

* insan kaynaklari planlamasi

= Disiplin

Tezlerin 648’inin (% 29,2) “insan kaynaklari ve ydonetimi”, 1571’inin de “insan kay-
naklari islevleri” ana temasinda yapilmis oldugu belirlenmistir (Tablo 9). Tim yik-
sek lisans tezlerinin ylzde 27,3’G “insan kaynaklari ve yonetimi” ana temasinda,
ylzde 72,6’sl “insan kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilmistir. Tim doktora
tezlerinin 43,3’U “insan kaynaklari ve yonetimi” ana temasinda, yiizde 56,6’s1 “in-
san kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilmistir. 2003-2007 déneminde “insan
kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilan yiksek lisans tezleri azalirken “insan
kaynaklari ve yonetimi” ana temasinda yapilan yiiksek lisans tezlerinin arttig1 goz-

lemlenmistir.
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Tablo 9. insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda Yapilan Lisansiistii Tezlerin Dénemler
itibariyle Ana Temalarina Gore Dagilimi

insan kaynaklari ve yénetimi| insan kaynaklari islevleri

Donemler Yiiksek Lisans Doktora Yiiksek Lisans Doktora Toplam

Sikhk | Oran | Sikhk | Oran | Siklik | Oran | Siklik | Oran | Siklik | Oran
1983-1987 4 ,7 1 ,9 24 1,7 3 2,0 32 1,4
1988-1992 38 7,1 5 4,4 | 103 7,3 14 9,4 160 7,2
1993-1997 84 | 15,7 14 | 12,3 | 252 | 17,8 32| 21,5 382 | 17,2
1998-2002 | 179 | 33,5 47 | 41,2 | 531 | 37,4 50 | 33,6 807 | 36,4
2003-2007 | 229 | 42,9 47 | 41,2 | 504 | 35,5 49 | 32,9 829 | 37,4
2008 0 ,0 0 ,0 5 4 1 ,7 6 ,3
Toplam 534 100 | 114 100 | 1419 100 | 149 | 100 | 2216 | 100

Universitelerde hangi temalarda tez yapildigini gésteren Tablo 10 incelendiginde,
“insan kaynaklari ve ydnetimi” ana temasinda en ¢ok tezin istanbul Universite-
si'nde yapildigi goériilmektedir. istanbul Universitesi’nde yapilan 136 tez, bu tema-
daki tezlerin ylzde 20,9’unu olusturmaktadir.

Tablo 10. insan Kaynaklari Yonetimi Alanindaki Lisansiistii Tezlerin
Yapildiklari Universitelere ve Ana Temalarina Gore Dagilimi

insan kaynaklari | insan kaynaklar

Donemler ve yonetimi islevleri Toplam

Siklik Oran Sikhk Oran Siklik Oran
Marmara Universitesi 98 15,0 251 16,1 350 15,8
istanbul Universitesi 136 20,9 191 12,2 327 14,8
Gazi Universitesi 44 6,7 175 11,2 219 9,9
Dokuz Eyliil Universitesi 36 5,6 86 5,5 122 5,5
Ankara Universitesi 34 53 77 4,9 111 5,0
Sakarya Universitesi 29 4,5 60 4,9 89 4,0
Anadolu Universitesi 17 4,5 62 3,8 79 3,6
Uludag Universitesi 24 3,7 44 3,9 68 3,1
Hacettepe Universitesi 7 1,1 55 2,8 62 2,8
Yildiz Teknik Universitesi 19 2,9 39 3,5 58 2,6
Diger Universiteler 204 31,6 527 33,5 731 33,0
Toplam 648 100 1568 100 2216 100
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“Insan kaynaklari islevleri” ana temasinda ise, en cok tez Marmara Universite-
si'nde yapiimistir. Marmara Universite’sinde yapilan 251 tez, bu ana temada ya-
pilmis olan tezlerin yiizde 16,1’idir. istanbul Universitesi’nde insan kaynaklari y6-
netimi alaninda yapilan tezlerin yizde 41,3’U “insan kaynaklari ve yonetimi”, ylz-
de 58,7’si “insan kaynaklari islevleri” ana temasinda yapiimistir. Bu liniversitede iki
tema arasindaki oranlar birbirine yakindir. “insan kaynaklari islevleri” temasinda
en ¢ok tez Hacettepe Universitesi’'nde yapilmistir. Bu (iniversitede “insan kaynak-
lari ve yonetimi” temasina giren tezlerin orani 11,3'dr.

“insan kaynaklari ve yonetimi” ana temasinin alt temalan bakimindan analizi: 25
yillik déonemde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilan tezlerde en ¢ok “insan
kaynaklari yonetimini etkileyen faktorler” temasina 6nem verildigi tespit edilmistir
(Bkz. Tablo 11).

Insan kaynaklarini ve yénetimini etkileyen faktérler: Bu tema son 3 dénemde bi-
rinci sirada yer almistir. insan kaynaklari yénetimini etkileyen faktorler temasinda
toplam 142 tez yer almaktadir. Bu tezlerin yiizde 0,7’si 1983-1987 déneminde;
ylzde 5,6’s1 1988-1992 doneminde yapilmis iken, ylzde 15,5’i 1993-1997 done-
minde; ylizde 35,2’si 1998-2002 déneminde, yizde 43.0’( da 2003-2007 done-
minde yapilmistir. Bu tema altinda sirket birlesmelerinin, yonetim bicimlerinin,
kiiresellesmenin, AB siirecinin, kiicilme (downsizing) ve isten ¢ikarma uygulama-
larinin, bilgi ve teknolojinin, teknolojik gelismelerin, yeni yonetim (toplam kalite
ybnetimi gibi) ve organizasyon (bilgiye dayali ve 6grenen organizasyon, sanal or-
ganizasyon, sebeke organizasyon gibi) yaklasimlarinin, érgitsel degisimin, endstri
iliskilerinin, sendikalarin, beyin gé¢iinin, demografik degisimlerin, kadin istihda-
minin, c¢alisanlarin beklentilerindeki degisimin, cift kariyerli ailelerin artmasinin,
sosyal korunmanin, kilturel degisimin, disa agilmanin, yeniden yapilanmanin, re-
kabetin, genel cevresel faktorlerin, siyasal ve sosyal (1980 sonrasi, 11 Eylil 2001
ve 17 agustos 1999 depremi sonrasi gibi) gelismelerin, yeni ekonominin, 6zeles-
tirmenin, isletmelerin insan kaynaklari bakis agisinin ve calisanlarina karsi sosyal
sorumluluklarinin, istihdam yontemlerinin (s6zlesmeli personel gibi), calisma yon-
temlerinin (esnek galisma gibi), blitge uygulamalarinin, insan kaynaklari ve yone-
timi Uzerine etkilerini inceleyen ¢alismalar bulunmaktadir. insan kaynaklarini ve
yonetimini etkileyen faktorler temasi ilk donem Uglinc, ikinci donem ikinci ve son
U¢ donemde birinci sirada yer almistir.

Genel-insan kaynaklari yénetimi uygulamalari: Bu tema kapsaminda belli bir ku-
rum ya da kurulusta bir ya da birden fazla insan kaynaklari uygulamasinin nasil
gerceklestirildigine yonelik 6rnek olay ¢alismalari, cesitli acilardan personel sorun-
lari, belli bir kurum ya da kurulusun personel profilinin belirlenmesi, kurum ve
kuruluslarin personel istihdaminda karsilastiklari sorunlarin ortaya konmasi, insan
kaynaklari yonetiminin kavramsal olarak ele alinmasi ve insan yonetimine iliskin
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sorunlarin belirlenerek durum saptamayi, bazen de model 6nermeyi amaclayan
tezler yer almaktadir. Bu temanin tim dénemlerde agirliginin oldugu goérilmekle
beraber, tez sayisi donemler itibariyle azalma gdstermistir. Buradan genel tezlerin
azaldigi sonucu cikarilabilir.

Tablo 11. Dénemler itibariyle insan Kaynaklari ve Yonetimi Ana Temasindaki
Lisansiistii Tezlerin Alt Temalarina Gore Dagilimi

Doénemler
1983-1987 | 1988-1992 |1993-1997 | 1998-2002 | 2003-2007 | Toplam

Alt temalar

Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran
Siklik
Oran

Makro insan kaynaklari
yonetimi

o
©
I
o
iY)
o0
(S
)
N
<

11,9

N
N
»®
o
o)
=
o
>

insan kaynaklari yéne-
timinin tarihsel gelisimi

Entelektliel sermaye 0 ,0 0 ,0 0 ,0 4 1,8 | 20 | 7,2 | 24 | 3,7

Genel- insan kaynaklari

R 1 1200 |12 {279 |21 |21,4 | 42 (18,6 | 49 |17,8 | 125 |19,3
yonetimi uygulamalari

insan kaynaklarini ve

yonetimini etkileyen 1 |200| 8 |186 | 22 |22,4 | 50 (22,1 | 61 |22,1 (142 |21,9
faktorler
insan kaynaklari politi-

0 ,0 4 9,3 5 51 8 3,5 2 ,7 19 2,9
kalari
Insan kaynaklaristrate- | | o 1 g | 5 |5 |51 3 |13 |1 | .4 |9 |14
jileri
insan kaynaklari yéne-
timi yaklasimlar 0 ,0 1123 |6 |61 |18 [80 |19 |69 |44 |68

insan kaynaklari yéne-

timinin etkili olmasina

katkida bulunan faktor-
ler

1 (200 1 23 |11 11,2 | 25 |11,1 | 27 | 98 | 65 [10,0

insan kaynaklari yéne-

. 2 |40,0 2 4,7 13 (13,3 | 19 8,4 37 (13,4 | 73 (11,3
timinin rold

insan kaynaklari béli-

P . 0 ,0 5 (116 | 2 |20 | 4 1,8 | 12 | 43 | 23 | 35
miiniin érgiitlenmesi

insan kaynaklari yéne-
timinde teknoloji kulla-
nimi ve insan kaynakla-
ri bilgi sistemi

o| .0 |6 |140| 4 |41 |11 |49 |16 |58 |37 |57

insan kaynaklari yéne-

timinin degerlendiril- 0 ,0 0 ,0 1 1,0 | 11 | 4,9 2 ,7 14 | 2,2
mesi
Toplam 5 [100 | 43 | 100 | 98 | 100 | 226 | 100 | 276 | 100 | 648 | 100
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insan kaynaklari yénetiminin rolii: Bu temada insan kaynaklari ydnetiminin 6rgi-
tin verimliligi, performansi, hizmet kalitesi, karliligi, kaltlra, halkla iliskiler faali-
yetleri vb. Uzerine etkisini inceleyen c¢alismalar bulunmaktadir. Ayrica personel
sorunlarinin ¢éziimiinde, personelin motive edilmesinde, 6rgiitsel bagliligin arti-
rilmasinda, rekabet avantaji elde edilmesinde, toplam kalite yonetiminin gergek-
lesmesinde, is mikemmellestiriimesinde, yaraticilik yeteneginin gelistiriimesinde
ve sendikalarin rolleri Gizerinde insan kaynaklari yénetiminin etkisi (izerinde odak-
lanan ¢alismalar yer almaktadir.

Insan kaynaklari yénetiminde teknoloji kullanimi ve insan kaynaklari bilgi sistemi:
Bu temada cesitli kurum ve kuruluslarda insan kaynaklari yonetiminde bilgisayar
kullanimi konusundaki uygulamalari inceleyen calismalarin yani sira isletmelerde
yonetim bilisim sistemi ve alt sistem olarak personel bilisim sisteminin tasarimi,
insan kaynaklar bilgi sistemi ve isglicli planlamasinda kullanimi; insan kaynakla-
rinda bilgi yonetimi; similasyon uygulamalari; SSADM ile uygulama; uzman sis-
temlerin insan kaynaklari yonetiminde kullanimi; (cret, is degerlendirme ve per-
formans degerlendirme icin bir yazilim; kurumsal kaynak planlamasi sistemleri
uygulama metodolojileri; veri tabani esasli on-line personel bilisim sistemi gibi
konulara odaklanan c¢alismalar yer almaktadir. Bu tir calismalar daha cok farkh
disiplinlerden arastirmacilarin katkilariyla olusturulmustur. Ancak bu temada yapi-
lan calismalarin azaldigi gorilmektedir. Bunun nedeni, bu alanda yapilan ¢alisma-
larin doyuma ulagmasi olabilir.

Makro insan kaynaklari yénetimi: Bu temada 1980 sonrasi ekonomik gelismelerin
isglicii ve calisma kosullarina etkisi, Tlrkiye'de personel rejiminin sorunlari ve
1980 sonras! personel rejimini yeniden yapilandirma ¢abalari, Avrupa Birligi ile
iliskiler ve Tirkiye'de insan kaynaklari yapisina etkisi, OECD (lkelerinde aktif emek
piyasasi politikalari ve etkinligi, Tirk kamu personel rejimi, Turkiye'de kamu per-
sonel rejiminin iyilestirilmesi, iktisadi kalkinmada insan kaynaklari gelistirme kon-
septi -Tlrkiye icin model ve stratejiler-, diinya'da ve Tiirkiye'de beyin goc, gelis-
mekte olan Ulkelerden gelismis Ulkelere beyin gocl, kiresellesme déneminde
beyin gocl, planl kalkinma doneminde Tirk beyin gbgi, beseri sermaye yatirimla-
r ve gog, beseri sermaye teorisi, issizlik oranlari ile tcret dizeyi arasindaki iliski,
diinyada ve Tirkiye'de insan kaynaklarinda degisim (Degisim mihendisligi), geng
issizlik politikalari, kiiresel bakis agisiyla ¢ocuk isciligi, cocuk istihdami, Tirkiye’'de
kadin isglici arzina dair calismalar, kadinin isglicii piyasasindaki durumu, Tirk
toplumunda kadinin galismasina yonelik var olan yaygin deger yargilari ve yansi-
malari, belediye personel rejimi, kamu iktisadi tesebbuslerinde personel yonetimi,
personel reformu ve (ilkemizdeki uygulamalari, 657 sayili yasaya tabi personelin
kamu iktisadi tesebbislerindeki konumu, Tiirkiye'de sakat calistirma yukimluli-
giniin diizenlenmesi ve uygulanmasi, istihdam politikalarinin olusturulmasinda is
ve isci Bulma Kurumu'nun etkinligi, istihdam hizmetlerindeki degisim ve 6zel istih-
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dam burolari, Tirkiye’de yeni ekonominin isler gercekliginde “beyaz yakal” vakasi
vb. calismalar yer almaktadir. Makro insan kaynaklari yonetimi temasinda yer alan
toplam 61 tezin ylzde 43,3’t 1998-2002, ylzde 36,1'i de 2003-2007 doneminde
yapimistir.

“Insan kaynaklar islevleri” ana temasinin alt temalari bakimindan analizi: “insan
kaynaklari islevleri” ana temasinda yapilan tezlerin alt temalara dagilimlari ince-
lendiginde, 25 yillik periyodun hemen her doneminde en ¢ok tez yapilan temalar-
dan biri “performans yonetimi”dir. 1983-2007 déneminde tezlerin yiizde 19,8’inin
“performans yonetimi” temasinda yapildigi goriilmektedir (Tablo 12).

Tablo 12. Dénemler itibariyle insan Kaynaklari islevleri Ana Temasindaki Tezlerin
Alt Temalarina Gére Dagilimi

Donemler Toplam
1983-1987 | 1988-1992 | 1993-1997 | 1998-2002 | 2003-2007| 2008
Alt temalar
~ c ~ c X~ c ~ c x c x c -~ c
S| E|S| 8|2 |8 |Z|E|S|E|2|E|2|E
5| 6|3|6|la|&|a|l6|la|6|s5|6| 5|6
Egitim ve 1] 37| 33|282| s0|176| 93| 60| 67121 ol ,0| 244|156
gelistirme
Performans | 1 1gc | 10| 85| 40141 100 (17,2151 [27,3| 4 |66,7 | 310 |19,8
yonet|m|
ise alma,
verlestirme | 1| 37| 9| 77| 28| 99| 55| 95| 60|10,8| 0| ,0| 153 9,8
ve alistirma
tLiJ;rieWOne' 51185| 14(120| 19| 67| 26| 45| 49| 89| 1| ,0] 114| 7,3
Kariyer ol 0| s5|43| 17| 60| 40| 69| 22| 40| o| 0| 84| 54
yonetimi
Iscisagl@ive| | 5,1 g| gg| as|158| 49| 84| 23| 42| 0167 127 81
is glvenligi
is analizi,
degerlemesi 4148 | 16 (13,7 | 33 (11,6 | 55| 95| 21| 3,8 0 ,01 129 | 8,2
ve tasarimi
Odul ve
tesvik yone-
timi, is do-
yumu, 6r- 4l148| 8| 68| 27| 9,5|118(20,3 |137 [248| 1167 295 |18,8
gltsel bagh-
lik ve moti-
vasyon
insan kay-
naklariplan- | 4 |14,8| 13[11,1| 20| 70| 38| 65| 16| 29| o| ,0| 91| 58
lamasi
Disiplin 1137 1| 9] 5| 18| 7] 12| 7| 13| o| 0| 21| 13
Toplam 27 | 100 | 117 | 100 | 284 | 100 | 581 | 100 | 553 | 100 | 6 | 100 |1568 | 100
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Performans yonetimi: Bu temadaki tezlerin yarisinin genel- performans degerlen-
dirme faaliyetlerine iliskin durum saptamasi, yaklasik ylizde 20’si performansi etki-
leyen faktorler kategorisinde yapildigi gortilmektedir. Farkh personel gruplari igin
performans degerlendirme, performansi etkileyen alanlar ve performans sonugla-
rinin kullanilmasi konularindaki ¢alismalar 2002 ve 2003 yillarinda agirlik kazan-
mistir. Performans degerlendirme faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesi
konusuyla ¢ok ilgilenilmedigi dikkat cekmektedir.

Ise alma, yerlestirme ve alistirma: Bu temada cesitli kurum ve kuruluslarda ise
alma faaliyetleri konusunda bilgi toplamayi amaglayan genel- ise alma faaliyetleri-
ne iliskin durum saptamasi yapan, personel bulma, personel se¢me islevini ve bu
islevlerin 6nemini, personel secme yontemlerini, farkli personel gruplarinin segi-
mini, ise yerlestirmeyi, ise alistirmayi vb. inceleyen ¢alismalar yer almaktadir.

Is analizi, degerlemesi ve tasarimi: Ozellikle ilk iki dénem {izerinde durulan bu te-
mada yer alan calismalarda bazi kurum ve kuruluslarda is analizi uygulamalari, is
analizleri uygulamalarinin emek yogun sirketin performansina etkileri, is analizine
dayali is tanimi ve gerekleri, is analizi teknikleri, is analizi sonuclarinin isletmelerde
kullanilabilirlik seviyesi incelenmistir. Ayrica bazi kurum ve kuruluslarda is ettdi
uygulamalari, genel olarak is etlidi teknikleri, zaman etldd, is 6l¢lim, is ettdi ve
verimlilik iliskileri; genel olarak is tasarimi ve teknikleri ile personelin tatmini ve
motivasyonu agisindan is tasarimi, is zenginlestirme, is basitlestirme incelenmistir.
Yine bu tema altinda esnek c¢alisma, vardiyal ¢alisma, evden ¢alisma, yari zamanli
calisma gibi farkh calisma yontemleri ile teorik ve genel is degerlemesi, ¢agdas
Ucret yonetiminde is degerlemesinin yeri ile bazi kurum ve kuruluslarda is deger-
lemesi uygulamalari, sayisal is degerleme teknikleri, is degerlemesinin verimlilik ve
personel motivasyonu agisindan énemi, ¢alisma kosullarinin is degerlemesindeki
yeri, is glicligu boyutlarinin belirlenmesi, 6rgit kiltlrinin is degerlerine etkisi, is
degerlendirmeye bagli olarak lcretlendirme, Tirkiye'de toplu pazarlik diizeninde
is degerlendirmesi ve is degerlemenin istatistiksel analizi gibi konular incelenmis-
tir.

Egitim ve gelistirme: 1988-1992 ve 1993-1997 donemlerinde en ¢ok tez bu tema-
da yer almaktadir. Bu temada gesitli kurum ve kuruluglarin egitim faaliyetlerine
iliskin durum saptamasi yapilan, egitim ihtiya¢ analizinin saptanmasinin, egitim
faaliyetlerinin degerlendirilmesinin, egitim yontemlerinin, egitim faaliyetlerinin
saglayacagl yararlarin, egitimin dnemini artiran nedenlerin Uzerinde duran, egitim
konusunda model 6neren, egitim birimleri/bdlimleri ve 6rgit yapilarini, egitimi
verecek kisileri vb. inceleyen calismalar yer almaktadir.

Odiil ve tesvik yénetimi, is doyumu, 6rgiitsel bagllik ve motivasyon: Bu temaya
son iki ddonemde 6nem verildigi gorilmektedir. Bu temada farkli kurum ve kurulus-
larda personelin is doyum diizeylerinin nasil dlgildigine iliskin durum saptamasi
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yapmayi, personelin is doyumunun 6lctlmesine, cesitli faktorlerin is doyumu Uze-
rindeki etkilerine ya da iliskisine iliskin calismalar; personelin orgltsel bagliliginin
artmasi ile verimlilik, yaraticilik, 6rgitsel catisma ve isten ayrilma arasindaki iliski-
ler tzerinde duran calismalar; personeli motive eden faktorleri inceleyen calisma-
lar ile motivasyonun insan kaynaklari devir hizi, toplam kalite yonetimi, verimlilik,
orgutsel baghhk, is doyumu, orgitsel degisim (izerine etkileri arastiran ¢alismalar;
organizasyona dayali édillendirme sistemlerinin amaclarina ve personel tarafin-
dan algilanmasina, isletmelerde kullanilan 6zendirici araglarin motivasyon Uzerine
etkisine iliskin ¢alismalar ile 6dil yénetiminin personelin is doyumu, orgitsel bag-
g, verimliligi Gzerindeki etkilerini inceleyen vb. galismalar bulunmaktadir.

Isci saghdi ve is giivenligi: Sadece 1993-1997 déneminde dncelikli ilgi odagi olan
bu temada isci saghgi ve is giivenligi faaliyetlerine iliskin durum saptamasi, is kaza-
lari, calisma ortamlarinda is¢i saghgini ve is glivenligini etkileyen faktoérler, yasalar
ve sorumluluklar agisindan is¢i saghigi ve is glivenligi ile endustriyel iliskiler vb.
Gzerinde duran calismalar bulunmaktadir.

4. Degerlendirme ve Sonug

Yaptigimiz bu kapsaml arastirmaya iliskin degerlendirmeyi asagidaki sekilde 6zet-
lemek mimkindr:

4. 1. insan kaynaklari ydnetimi alaninda yapilan tezler 2001 yilindan itiba-
ren biiyiik bir artis gostermistir

Ulkemizde 1983-2007 déneminde 64 devlet ve dzel tniversitede yapildigi tespit
edilen 2216 tezin yaklasik yarisi 1983-2001 déneminde yer almaktadir. Bir baska
deyisle, tezlerin yarisi 19 yillik siirede, diger yarisi son 6 yil icinde yapilmistir. Bu
durumun nedenlerinin basinda 2000’li yillara kadar gerek is diinyasinda, gerekse
akademik camiada “insana ve yonetimine” gereken dnemin verilmemesidir.

insan kaynaklari ydnetimi alaninda 2001 yilina kadar daha az sayida lisansiistii tez
yapilmasinin nedenlerinin basinda llkemizde izlenen politikalari, kiiresel etkileri
ve (lkenin ekonomik yapisindaki calkantilari gérmekteyiz. Tirkiye Cumhuriyeti
kurulusundan 1980 yilina kadar gecen siirede (57 yil) sanayilesme sirecinde ithal
ikamesi politikasini uygulamistir. Bu politikanin sonucunda ortaya disa kapali ve
rekabet¢i olmayan bir sanayi yapisi ¢ikmistir. Bu yapinin baslica 6zellikleri olgek
ekonomilerden yararlanmayan kuguk 6lgekli isletme birimleri, dlisiik kapasite kul-
lanimi, geri ve eskimis teknoloji, rekabet eksikliginden kaynaklanan yetersiz ve
kalitesiz liretim, pazarda tekellesme, asiri korumanin verdigi rahatliktan kaynakla-
nan etkenlikten ve verimlilikten uzaklasma, biitiin bunlarin bir sonucu olarak yik-
sek maliyet ve dis pazarlardan soyutlanma idi. 1980, Tirkiye icin hem mevcut
ekonomik modelin, hem de siyasal yapinin terk edilis yili oldu. Sanayilesme politi-
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kasi, 1980 sonrasinda kokll bir bicimde degisime ugratildi ve kamu ekonomik bi-
rimleri eliyle sanayilesmekten neredeyse timiyle vazgecildi. Sanayilesme, yerli ve
yabanci 6zel sermayenin piyasa kosullarina gore verecekleri kararlara bagh bir
konum kazandi.

1980 sonrasi Turkiye'sinde ne tam anlamiyla sanayilesmis, ne de sanayilesmemis
bir toplum yapisindan bahsetmek mimkindi. Bunun dogal sonucu olarak kiiglik
ve orta Olgekli isletmelerin sayisi artmakta, aile sirketleri artarak varliklarini devam
ettirmekteydi. Bu durum (lkemizde bir orgit kiltlrinidn olusturulmasina izin
vermemekteydi. Sonug olarak da birkag blyiik isletme disinda, 6rgiitlesme ve ku-
rumsallasma kavramlari uygulanabilir halde degildi. Oysa insan kaynaklari yoneti-
minden s6z edilebilmesi ve orgitlerin icinde yer alabilmesi icin dncelikle isletmele-
rin biylk Olcekli olmasi, yonetiminin bagimsizlasmasi, yani profesyonel bir yone-
tim anlayisinin, bir 6rgiit kiltlriinlin olmasi gerekmekteydi.

1990’larda Japon mucizesini yaratan temel unsurlardan biri olarak gorilen toplam
kalite yonetimi Tirkiye'yi de etkisi altina almisti. Tlrk isletmeleri bu donemde
ozellikle ISO 9000 standartlarinin da itmesiyle, insan kaynaklari yonetimi islevle-
rinde farklilasmaya gittiler. Personel bolimlerinin adi insan kaynaklari olarak de-
gistirilmeye baslandi. Yeni kurulan insan kaynaklari bolimlerinde egitim birimleri
olusturuldu. Bu degisimlere paralel olarak insan kaynagi sdzciigu, isletmelerin en
Ust yetkilileri tarafindan bitin yazili ve so6zIi beyanlarinda kullanildi ve insanin en
onemli kaynak oldugu dile getirilmeye baslandi.

Tlrkiye’de 1980 yilina kadar 1950’li, 60’h, 70’li yillarda kitliklar, yokluklar, kuyruk-
lar ve karaborsalarla sonuglanan ekonomik krizler meydana geldi. 1980 yilindan
sonra da pek ¢cok ekonomik kriz yasadi. Bunlardan en énemlisi 5 Nisan Ekonomik
istikrar Kararlarina yol acan 1994 krizi olmustur. Ayrica Cumhuriyet tarihinin en
blyik finansal krizleri 2001 yilinda Kasim ve Subat aylarinda yasandi. Bu ekonomik
krizler dogal olarak is diinyasini olumsuz etkiledi. Krizler siirecinde, bir¢cok isletme
eleman ¢ikarma yoluna gitti ve pek ¢ok basarili insanin isine son verildi. Bunun
sonucunda nitelikli insanlar issiz kaldi. Oysa bir sirketin eleman ¢ikartma stratejisi
izlenmesi, krizi atlatmak i¢in belki de uygulanacak son ¢arelerden biri olmaliydi. Bu
tlr uygulamalar ilkemizdeki isletmelerin insana bakisini ve insan kaynaklari yone-
timi anlayisini gozler dniine sermesi bakimindan oldukga ¢arpici, bir o kadar da
Gzicayda.

2001 yilindan itibaren alinan tedbirlerle Ulkenin goreceli olarak ekonomik agidan
istikrara kavusmasi nedeniyle isletmelerin dikkati verimlilik, kalite, uluslararasi
rekabetle basa ¢cikma ve yurt disina acilma lizerinde yogunlasmistir. Bu dénemde
ayrica AB’ye uyum siireci nedeniyle insan haklari ve demokrasi alaninda pek cok
yeni kanununun yani sira is Giivencesi Kanunu ¢ikmis, is Kanunu degistirilmis, issiz-
lik Sigortasi ylrirlige girmistir.
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Biitlin bu gelismeler insan kaynaklari yoneticilerinin rollerinin degismesine ve is-
letmelerde insan kaynaklari bolimlerine énem verilmeye baslanmasina neden
olmustur. Bu nedenle isletmeler insana ve yonetimine ge¢gmisten daha fazla 6nem
vermeye basladilar ve insan kaynaklari yonetimi yeni bir uzmanlik alani olarak
ortaya ciktl. Bu durum dogal olarak insan kaynaklari alaninda yapilan tezler (ze-
rinde etkili olmustur. Bu etkinin bazi nedenleri sunlar olabilir: a) insan kaynaklari
yonetiminin bir uzmanlik alani olarak ortaya ¢ikmasinin, bu alanda uzmana ve
bilim insanina duyulan ihtiyaci artirmasi, b) YOK’iin insan kaynaklari yénetimi ala-
ninda Dogentlik basvurusu yapilmasina izin vermesi nedeniyle bu alanda ¢alisan
O0gretim Uyesi sayisinin artmasi, c) Bati llkelerinde insan kaynaklari yonetimi ala-
nindaki gelismeleri izleyen arastirmacilarin Tirk is dinyasindaki uygulamalarin
niteligini ve yayginhgini merak etmeye baslamalari, d) Arastirmacilarin Bati diinya-
sindaki uygulamalari literatiire kazandirma ihtiyaci duymalari, e) Universite sayisi-
nin artmasi ve daha ¢ok Universiteye lisansistl egitim yapma izni verilmesi, f)
Lisans(istl egitim yapan 6grenci sayisinin artmasi.

4. 2. Tezlerin biiyiik bir kismi Marmara Universitesi, istanbul Universitesi
ve Gazi Universitesi’nde yapilmistir

1983-2001 dénemindeki toplam 1123 tezin yiizde 44’G Marmara Universitesi,
istanbul Universitesi ve Gazi Universitesi’nde yapilmistir. Son 6 yildaki 1093 tezin
de yiizde 37’si yine bu (g bliylk Universite tarafindan yapiimistir. Bu 3 Universite-
de insan kaynaklari yonetimi alaninda diger Universitelere nazaran daha c¢ok tez
yapilmasinin bazi nedenleri sunlar olabilir: a) Bu Universitelerin Tirkiye'nin en
biliyuk iki kentinde yer almasi. Bu durum Universitelerin actiklari programlara daha
cok talep olmasini saglamaktadir. b) Bu Universitelerin Tilrkiye’nin en eski ve kokli
Universiteleri olmasi. ¢) Bu Universitelerin her birinin Sosyal Bilimler Enstitiilerinde
bu alana iliskin ayri bilim dallarinin bulunmasi. Marmara Universitesi’nde ve Gazi
Universitesi’nde “insan Kaynaklari Yénetimi Bilim Dali”, istanbul Universitesi’'nde
de “Endustri iliskileri ve insan Kaynaklari Yénetimi Bilim Dali” vardir. Bu Bilim Dal-
larinda lisansistld programlar agilmaktadir. d) Bu Universitelerde insan kaynaklari
yonetimi alanindaki tezlere sadece Sosyal Bilimler Enstitlilerinden degil, diger Ens-
titilerden ve farkh disiplinlerden de katkilarin yapilmasi. Marmara Universite-
si’nde toplam lisansusti tezlerin ylzde 11'i Egitim, Fen, Saghk, Bankacilik ve Sigor-
tacilik ve Avrupa Toplulugu Enstitiilerinde; istanbul Universitesi’nde tezlerin yiizde
7’si Fen Bilimleri, Saghk Bilimleri ve isletme Enstitiisi’nde; Gazi Universitesi'nde
tezlerin ylizde 42’si Egitim, Fen ve Saglk Enstitllerinde yapilmistir. e) Bu Universi-
telerin akademik kadrolarinin biiyiik olmasi. Marmara Universitesi’nde kisi basina
lisansustl tez danismanhgi sayisi 20’nin lzerinde olan Prof. Dr. Canan Cetin, Prof.
Dr. Sinan Artan, Prof. Dr. Sadi Can Saruhan, Prof. Dr. Nevin Deniz’'e ilave olarak
toplam 350 tez icin 111 farkli 6gretim lyesi danismanhk yapmistir. istanbul Uni-
versitesi’nde insan kaynaklari yonetimi alaninda yapilmis tezlere en ¢cok danisman-
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lik yapan Prof. Dr. Cavide Uyargil’e ilave olarak toplam 327 tez icin 97 farkh; Gazi
Universitesi’'nde ise, toplam 219 lisansiistii tez icin 116 farkl tyesi danismanlhk
yapmistir.

4. 3. En ¢ok yiiksek lisans tezi Marmara Universitesi’nde, doktora tezi is-
tanbul Universitesi’nde yapilmistir

25 yillik ddnemde toplam yiiksek lisans tezlerinin yiizde 17’si Marmara Universite-
si, ylzde 14’0 istanbul Universitesi ve yiizde 10’u da Gazi Universitesi’nde yapil-
mistir. Marmara Universitesi ve istanbul Universitesi’nin is diinyasinin kalbinin
attig! istanbul’da bulunmalari da dogal olarak yiiksek lisans oranlarinin artmasina
neden olmustur. Buna karsilik doktora tezleri agisindan incelendiginde en ¢ok dok-
tora tezinin istanbul Universitesi’'nde (%20) yapildigi, ikinci sirada Dokuz Eylil Uni-
versitesi’nin (%10), tgiinci sirada da Marmara Universitesi’nin (%9) yer aldigi go-
rilmektedir.

4. 4. Yiksek lisans tezlerinin biiyiik bir kismi insan kaynaklari islevlerine
iliskindir

Yiksek lisans programinin amaci, 6grenciye bilimsel arastirma yaparak bilgiye
erisme, bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazandirmaktir. Daha ¢ok
uygulamaya donik olan bu programlari tamamlayan kisi, bilim uzmani sayilmak-
tadir. Bu nedenle lisansiisti tezlerin insan kaynaklari islevleri alaninda yogunlas-
malari dogal karsilanabilir. Egitim ve gelistirme, performans yonetimi, ise alma,
Ucret yonetimi vb. gibi insan kaynaklari islevlerine odaklanmis bir tez hazirlandi-
ginda, s6z konusu konuyu derinlemesine arastirdigi icin kisi bu konuda uzmanlhk
kazanmis kabul edilmektedir.

4. Doktora tezlerinin de yaridan ¢ogu insan kaynaklari islevlerine iliskindir

Doktora programinin amaci, 6grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylari
genis ve derin bir bakis acisiyla irdeleyerek yorumlama ve yeni sentezlere ulasmak
icin gerekli adimlari belirleme yetenegi kazandirmaktir. Doktora ¢alismasi sonunda
hazirlanacak tezin bilime yenilik getirme, yeni bir bilimsel yontem gelistirme, bili-
nen bir yontemi yeni bir alana uygulama niteliklerinden birini yerine getirmesi
gerekir. Ancak uygulamaya doniik islevler Gzerinde odaklanan bir doktora tezi
bunu ne kadar gerceklestirebilecektir? Temalari bakimdan incelendiginde doktora
tezleri ile yliksek lisans tezleri arasinda énemli bir farklihk gérilememistir. Ancak
doktora tezlerinin igerikleri incelenemedigi icin amaclarina ulasma durumlari hak-
kinda bir sey séylemek zordur.
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4. 5. incelenen 25 yillik ddnemde “insan kaynaklari ve yénetimi” ve “insan
kaynaklari iglevleri “ ana temalarinin bazi alt temalarinda digerlerine gére
daha ¢ok tez yapilmistir

1983-2008 arasindaki 5’er yillik donemlerde en ¢ok tez hazirlanan ilk 3 tema Tablo
13’te 6zetlenmistir. Tablodan da gorilebilecegi gibi, bazi temalar her donemde ilgi
cekerken, gecmiste lzerinde daha ¢ok durulan bazi temalar 6nemini yitirmis, bazi-
lari 6nem kazanmistir. Tezlerin neden bu temalarda yapildigl ve arastirmacilar
tarafindan bu temalarin nasil secildigi tizerinde durulmahdir.

Arastirmacilar tarafindan bir bilimsel arastirmanin en gii¢, zaman alan ve ayni za-
manda da ilk 6nemli adiminin “konu” secimi oldugu bilinen bir gergektir. Bilimsel
yaklasimla arastirma konusu segilirken dikkate alinacak pek ¢ok husus bulunmak-
tadir. Arastirmacilar, danismanlarin da katkilariyla tez konularini belirlerken asagi-
daki hususlari dikkate almalidirlar:

* Tez konusu yeni olmali ve arastirmaya deger nitelik tasimalidir. Ulkemizde
“yeni” konu bati Ulkelerinin kaynaklarindan, 6zellikle ABD orijinli kaynak-
lardan arastirilarak bulunur. Bu konu genellikle orada o donemde giincel
olan ve yayinlar yapilan bir konudur. Arastirmaci ingilizce biliyorsa, konuyu
kisa zamanda aktarir. Bu yorumu hakli cikaracak sekilde Turk Universitele-
rinde en ¢ok tez “performans yonetimi” konusunda yapilmistir. Tablo
13’den goriilebilecegi gibi, 1983-1987 ve izleyen donemlerde bu konu hep
ilk siralarda yer almis ve 0ozellikle 1990’larin ikinci yarisindan itibaren
onemli bir artis gostermistir. Bu, llkemizde insan kaynaklari yonetimi ko-
nusunun 6nem kazanmaya basladigl bir dénem olmakla beraber, bunun,
performans degerlendirmesi konudaki tezlerin bu denli artmasinin nedeni
olamayacagi inancindayiz. Neden daha c¢ok konu seciminde bati kaynakla-
rinin etkisinde kalinmasiyla agiklanabilir.

= Tez konusu glincel ve toplum icin 6nemli bir sorunu ele almahdir. Arastir-
mamizin kapsaminda yer alan tez konularinin biyik bir béliminin tlke
glindeminden uzak, Ulke sorunlarina ilgisiz ve kopuk oldugu gorilmustir.
Ornegin, Tirkiye o6zellikle 1980’den bu yana siyasal, ekonomik ve sosyal
acidan onemli bir donlisim yasamistir. Bu donlisimin makro ve mikro
acidan insan kaynaklari yonetimi alanina etkileri olmustur. Ayrica kiresel-
lesme, pek cok alanda yeni donlsiimler yaratacak son derece énemli bir
sUrectir. Yaptigimiz bu arastirma sirasinda insan kaynaklari yonetimi ala-
ninda yapilmis tezlerde ge¢misin etkilerini ve yarattigl sonuglari degerlen-
diren, gelecek igin yon gosteren izlere rastlamak pek mimkiin olmamustir.
Varsa bile son derece sinirlidir. Bundan sonra yapilacak tezlerde bu konu-
ya dikkat edilmesinde yarar vardir.
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Tablo 13. insan Kaynaklari Yonetimi Alaninda En Cok Tez Yapilan Temalar

Dénemler insan Kaynaklari ve Yonetimi insan Kaynaklari islevleri
1983-1987 1. insan kaynaklari yénetiminin rolii 1. Performans yonetimi
2. Genel- insan kaynaklari yénetimi 2. ise alma, yerlestirme ve alistirma
uygulamalari 3. Is analizi, degerlemesi ve tasarimi
3. insan kaynaklarini ve yénetimini
etkileyen faktorler
1988-1992 1. Genel- insan kaynaklari yénetimi 1. Egitim ve gelistirme
uygulamalari 2. Is analizi, degerlemesi ve tasarimi
2. insan kaynaklarini ve yénetimini 3. Ucret yonetimi
etkileyen faktorler
3. insan kaynaklari ydnetiminde tek-
noloji kullanimi ve insan kaynaklari
bilgi sistemi
1993-1997 1. insan kaynaklarini ve yénetimini 1. Egitim ve gelistirme
etkileyen faktorler 2. Isci sagligi ve is glivenligi
2. Genel-insan kaynaklari ydnetimi 3. Performans yonetimi
uygulamalari
3. insan kaynaklari yénetiminin rolii
1998-2002 1. insan kaynaklarini ve yénetimini 1. Odiil ve tesvik yénetimi, is doyu-
etkileyen faktorler mu, orgitsel baglihk ve motivas-
2. Genel-insan kaynaklari yénetimi yon
uygulamalari 2. Performans yonetimi
3. Makro insan kaynaklari yonetimi 3. ise alma, yerlestirme ve alistirma
2003-2007 1. insan kaynaklarini ve yénetimini 1. Performans yonetimi

etkileyen faktorler

2. Genel-insan kaynaklari yénetimi
uygulamalari

3. insan kaynaklari yénetiminin rolii

2. Odiil ve tesvik yénetimi, is doyu-
mu, orgutsel baglilik ve motivas-
yon

3. Egitim ve gelistirme

= Tez konusu arastirilabilir olmalidir. Her lisanslstl tezin bir arastirma bolimi
vardir. Tez calismasi sirasinda teorik olarak savunulan konu, arastirilarak bilim-
sel bir kanit olusturulmahdir. Ancak dogal olarak her konu arastirilamamakta-

dir. Ozellikle iilkemizde gerek kamu gerek 6zel sektor isletmeleri birer kapali

kutudur, bilgi vermek istemezler, hatta korkarlar. Bu korku isverenlerden, sis-
temsizlikten, kayit disiliktan, etik olmayan uygulamalardan, tabulardan, aras-

tirmaciya ya da kendine gilivensizlikten vb. pek ¢ok faktérden kaynaklanabilir.
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Bu durumda arastirmaci dogal olarak kolay bilgi alabilecegi konulara kayar.
Arastirilmasi gereken konular da bir kenarda bekler ya da karanlkta kalir.

=  Tez konusu 6zgiin olmali, daha 6nceden yapilmis bir calismayi tekrarlamama-
lidir. ClinkQ kaynaklar sinirhdir ve bu kaynaklar tekrar ¢alismalara harcanma-
malidir. Ancak bu arastirma sirasinda ayni ya da farkli donemlerde birbirini
tekrarlayan cok sayida teze rastlanmistir. Ayni dénemde tez hazirlayan aras-
tirmacilarin birbirlerinden habersiz ayni “yeni” konuya rastlamis olmasi miim-
kiindiir. Ancak farkli donemlerde ayni konuyu inceleyen, hatta ayni adi tasiyan
¢ok sayida teze rastlanmistir. Bu nedenle yapilan tezlerin dolaplarda, raflarda
kalmamasi gerekir. Olanak bulunan her durumda tezler basiimal ve kullanima
sunulmalidir. Glinlimiizde elektronik ortam bunun yapilmasini kolaylastirmak-
tadir. Ozellikle YOK tarafindan “Ulusal Tez Merkezi”nin kurulmasi ve buradan
tezlere ulasma olanaginin saglanmasi ¢ok yararl bir uygulamadir. Bu uygula-
may!i lniversiteler de yapabilirler. Bu sayede emek tekrari 6nlenebilecegi gibi,
etik olmayan uygulamalarin da 6niine gegilebilir.

= Tez konusu akademik oldugu kadar pratik bir deger de tasimali ve bu nedenle
uygulamaya aktarilabilir olmahdir. Bir tezin uygulamaya aktarilabilmesi igin,
yukarida da ifade ettigimiz gibi, tezlerin basilmasi ya da tercihan internet or-
taminda yayimlanmasi ve boylece ilgili kisilerin kullanimina agilmasinda yarar
vardir. Ayrica tezlerin liniversite-sanayii isbirligi cercevesinde yapilan anlasma-
larla, sanayi ya da is dlinyasi ile ortak projeler, destekli projeler seklinde yapi-
larak uygulanabilirliginin artirilmasi saglanabilir.

= Tez bittiginde ulasilan sonuglar anlamli, gecerli, glvenilir ve genellenebilir
nitelik tasimali ve nihayetinde yapilan ¢alisma insan kaynaklari yonetimi litera-
tiridne katkida bulunmalidir. Yaptigimiz bu arastirma dogal olarak tezlerin bi-
limsel nitelikleri ve insan kaynaklari alanina hangi 6l¢tide katki yaptiklari konu-
larinda bilgi vermemektedir. Tezler lzerinde yapilacak bundan sonraki aras-
tirmalarin, tezlerin bilimsel niteliklerini ve katkilarini arastirmaya yonelik ol-
masi Onerilebilir.

Sonug olarak, bu ¢alismada insan kaynaklari yénetimi alaninda yapilmis lisansisti
tezlere iliskin analiz yapilarak 25 yillik donemin bir anlamda “envanteri” ¢ikariimis-
tir. Belirli dénemlere iliskin geriye donik bu tiir degerlemelerin yapilmasi, o ana
kadar yapilanlari ortaya koydugu gibi, gelecekte yapilmasi gerekenlere de 1sik tu-
tacaktir. Bu galismanin insan kaynaklari yonetimi alaninda galisan akademisyenle-
re ve arastirmacilara bu anlamda katki yapmasini dileriz.
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Oznenin Nesnelesmesi: Tiirkiye’de Yonetim ve
Organizasyon Alaninda Galisan Ogretim Ele-
manlarinin Akademik Ozgegmis ve Eserleri Baki-
mindan Nicel Goriinimii

Ozet

Tlrkiye’de yénetim ve organizasyon alani aka-
demisyenlerce tarafindan degisik agilardan
incelenmistir. Bu incelemelerin ydnetim ve
organizasyon alanindaki yayinlar Gzerinde yo-
gunlastigr gorilmektedir. Bu makalenin konusu,
simdiye kadar ele alinmayan bir konu, yénetim
ve organizasyon alanindaki akademisyenlerin
kendileridir. Makalenin amaci, s6z konusu aka-
demisyenleri akademik 6zgegmisleri ve eserleri
bakimindan incelemektir. Makalede devlet ve
vakif Universitelerinde gorev yapan 305 akade-
misyenin web ortaminda yer alan 6zgegmisleri
ve eserleri incelenmistir. Calisma sonunda
ozgecmigler ve eserler bazi degiskenlere goére
siralanmigtir.

Subject Becomes Object: Qualitative Outlook in
Terms of Academic Background and Produc-
tions of Professors Working in Management
and Organization Area in Turkish Universities

Summary

Management and organization field have been
examined from different angles by academicians
in Turkey. These studies concentrate on publica-
tions about management and organization. The
topic of the paper, not dealt with so far, is aca-
demicians in the field of management and
organization. The aim of the paper is to study
academic backgrounds and works of these
people. Backgrounds and works of 305 academi-
cians presented on web pages at public and
private universities are considered. The back-
grounds and works are ranked by some vari-
ables.
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1. Giris

Turkiye'de yonetim ve organizasyon alani degisik acilardan inceleme konusu ol-
mustur. 1970’li yillarin sonlarinda baslayan calismalar 2000’li yillarda cesitlenerek
devam etmistir. Yonetim ve organizasyon alaninda ilk ¢alismalar yonetim yazini
hakkinda olup Berkman ve Heper (1979) ve Berkman (1987) ile baslamis ve 1990’1
yillarda Usdiken ve Pasedeos (1993) ve Usdiken ve Erden (2002) ile devam etmis-
tir. 1990’li yillarin ortasindan itibaren bu alandaki calismalar, yonetim teorilerinin
kokenleri (Usdiken, 1996), yonetim yazininda degisim (Usdiken, Selekler ve Cetin,
1998; Usdiken ve Erden, 2001) ve ydnetim yazinina egemen anlayisin olusumu
(Usdiken ve Cetin, 1999) lizerinde yogunlasmaya baslamustir.

1990’h yillarin basinda baslayan yonetim ve organizasyon kongresi alanin gelisme-
sinde oldukca 6nemli bir role sahiptir. Ulusal yonetim ve organizasyon kongreleri
bu alandaki akademisyenlerin arasindaki iletisimi ve etkilesimi artirmis, calismala-
rin paylasim ortami saglamistir. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongreleri yanin-
da Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongreleri de bu alanin gelisimine katki saglamis,
ozellikle bilgi yonetimi konusunda yonetim organizasyon alaninda yayin ve etkile-
sim zemini olusturmustur.

Yonetim ve organizasyon kongreleri, bir miiddet sonra kendileri de inceleme ko-
nusu olmustur. Yonetim ve organizasyon kongrelerine sunulan bildiriler; yontem
sorunlari (Ozen, 1999), nitel arastirmalarin azhgi (Yildinm ve Bayraktaroglu, 2003),
akademisyenlerin bilimsel duruslari (Déven ve Coskun, 2005) ve bu kongrelerin
Turkiye’deki gbrgiil arastirma anlayisinin benimsenmesine etkisi (Ozen ve Kalemci,
2006) acilarindan incelenmistir. Bu calismalara, yonetim bilgisinin transferinde
ceviri sorunu (Ozen ve Duman, 2006), pragmatik bilgi teorisine gére yénetim ve
organizasyon arastirmalari (Eroglu ve irmis, 2005) da ilave edilebilir.

Yonetim ve organizasyon alaninda yapilan lisansusti tezler bir baska ¢alisma ko-
nusu olarak dikkat ¢ekmektedir. Yonetim alaninda yurtici ve yurtdisinda 1982-
1996 yillari arasinda hazirlanan doktora tezleri karsilastirmali olarak incelenmistir
(Semercitz, 1997). Benzer bir baska inceleme 1995-2004 yillari arasinda yonetim
alaninda hazirlanan doktora tezleridir (Semerciéz ve Dikmenli, 2005). insan kay-
naklari yonetimi hakkinda 1983-2006 vyillari arasinda yapilan lisansisti tezlerinin
incelenmesi de bu kapsamda dikkat ¢ceken bir diger calismadir (Benligiray, 2007).

Yonetim ve organizasyon alaninda egitim, ders kitaplari ve ders igerikleri de son
donemlerde c¢alisilan konular arasina girmistir. Bu kapsamda yonetim egitimi
(Usdiken, 2007), isletme yodnetimi yiksek 6gretimi (Akyol ve Sucu, 2002), ders
kitaplari (Coskun, 2008) ve yonetim ve organizasyon dersleri ve iceriklerinin veril-
me diizeyinin belirlenmesi (Dogan ve Tirk 2005) zikredilebilir.
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YOnetim ve organizasyon alani, neoliberalizmin isletme yonetim diislincesine yan-
simasli (Coskun, 2003), yonetim bilimlerinin ideolojiye alet edilmesi (Eroglu, 2006),
sosyal bilimlerde bir alt disiplin olarak yonetim ve organizasyon alaninda ¢alisma-
nin zorlugu (Sucu, 2002) gibi degisik yonleriyle de incelenmistir.

Yonetim ve organizasyon alaninda simdiye kadar yapilan ¢alismalar incelendiginde
zaman c¢alisma konularinin daha ¢ok bu alandaki eserlerle ilgili oldugu gérilmek-
tedir. Yonetim ve organizasyon alaninda bu eserleri veren akademisyenlerin ken-
dileri, bu ¢calismalara konu olmamistir. Bu ylizden ydnetim ve organizasyon alanin-
da calisan akademisyenlerin kariyer gelisimi dikkat ¢eken bir ¢alisma alanidir. Bu
makalede alanda simdiye kadar ele alinmamis bir konu, yonetim ve organizasyon
alaninda galisan akademisyenlerin kendileri ele alinmaktadir. Makale yonetim ve
organizasyon alaninda calisan 6gretim elemanlarinin biitiincil olarak kariyerlerinin
incelenmesi yerine, 6zgecmisleri ve eserlerinin incelenmesi ile sinirlandiriimakta-
dir.

Literatirde genel olarak akademisyenlik meslegi ve kariyeri hakkinda bazi ¢alisma-
lar mevcuttur, ancak yonetim ve organizasyon alaninda calisan akademisyenlerin
kariyeri hakkinda bir calisma olmadigi goriilmektedir. Akademisyenlik meslegi ve
kariyeri hakkinda; gelisim slireci olarak akademisyenlerin kariyer gelisimi (Baldwin
ve Blackburn, 1981), yetiskin olarak gelisim donemleri (Newton, 1983), akademik
kariyere giris (Long, Allison ve McGinnis, 1979), kidemin akademik kariyere etkisi
(Dowd ve Kaplan, 2005), akademik pozisyon ile verimlilik iliskisi (Long, 1978), bilim
adamlari arasindaki verimlilik farklari (Allison ve Steward, 1974), akademisyenlerin
Universitede tutulma stratejileri (Tettey, 2006), akademik personelin kidem ve yasl
ile is tatminleri arasindaki iliski (Oshagbami, 1997) 6rnek olarak siralanabilecek
bazi calismalardir. Meshur sosyal bilimci erkek akademisyenler (Blackburn ve
Havighurst, 1979), erkek sosyal bilimcilerin emeklilige uyumu (Havighurst ve diger-
leri, 1979) bu ¢alismalara ilave edilebilecek ilging calismalardir.

Ulkemizde akademisyenlerle ilgili yapilan yayinlarda agirlikli olarak kadin akade-
misyenler hakkindaki yayinlar dikkat cekmektedir. Kadin akademisyenlerin kariyeri
(Acar, 1983; Acar, 1991), Tirkiye ve Urdiin’deki 6gretim iyelerinin rol éncelikleri
ve kariyer kaliplari (Acar, 1990), kariyer ilerlemesindeki engeller bakimindan
Avustralya ve Tirkiye’de kadin profesérler (Ozkanli ve White, 2008), Tiirkiye’de
kadin akademisyenlerin cinsiyet ayrimciligi konusundaki kanilari (Ozkanli ve Kork-
maz, 2002), kadin akademisyenlerin rol catismasi (Ozkanl, 2000), Tiirk tiniversite-
lerindeki kadin akademisyenlerin statiisii (Ozel, 2007) ve Universite 6gretim liyele-
rinin kariyer gelisimi ve cinsiyetin etkisi (Ozbilgin ve Healy, 2001) bu konuda éne
¢ikan calismalardir.

Ulkemizde akademisyenlerle ilgili yapilan calismalarin yogunlastigi bir diger konu
is tatmini konusudur. Devlet ve vakif Universitelerinde calisan akademisyenlerin is
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tatminini degisik acilardan ele alan g¢alismalar mevcuttur (Ergeneli ve Eryyigit,
2001; Kiaskd, 2001; Bas ve Ardig, 2002a; Bas ve Ardig, 2002b; Serinkan ve Bardakgl,
2007). Akademik personelin mesleki tiikenmislik diizeyinin belirlenmesine yonelik
arastirmalar da (Akgemci, Ogiit ve Demirsel, 2007; Ardi¢ ve Polatci, 2008) dikkat
ceken calismalardandir.

Universitelerde mentérliik konusu az da olsa ¢alsilan ilgili konular arasindadir. Bu
cercevede, mentorligilin orglitsel toplumsallasma icindeki yerinin arastirma goérev-
lilerinde incelenmesi (Ozkalp, Kirel, Sungur ve Cengiz, 2006) ve akademik 6rgiit-
lerde rehbere duyulan giiven (Erdem ve Ozen, 2003) arastirmalari zikredilebilir.

Akademisyenler hakkinda yapilan diger calismalar ise, 6gretim Gyelerinin algilanan
liderlik davranislari (Uygug, 2004), izlenim yonetimi (Akdogan ve Aykan, 2008),
akademisyenlerin yonetimi, (Soysekerci, 2007), akademik personelin kararlara
katilmasi (Blyiikbese, 2004), akademisyenlerin meslek ahlakina aykiri karar verme
egilimleri (Ozgener, 2003), devlet ve vakif tiniversitesinde calisan akademisyenle-
rin akademik girisimcilik yonelimi (Cetin, ibrahimoglu ve Sevim, 2008), akademik
personelin performans degerleme sistemine dair algilari (Cakmak ve Bilylkyllmaz,
2008), akademik personelin performansini degerlemede 360 derece performans
degerleme sistemi hakkindaki algilari (Déven, Bozkurt ve Ardig, 2005), 6gretim
elemanlarinin is ve aile rolleri arasinda yasadiklari ¢atisma (Carikgi, 2002) olarak
siralanabilir.

Ulkemizdeki akademisyenlerin kariyeri ile iliskili calismalara; akademisyenlerin
akademik kariyerini etkileyen faktorler (Aytag, Aytag, Firat, Bayram ve Keser,
2001), kariyer devrelerinin akademisyenlerin 6rgilitsel vatandaslhk davranisina
etkisi (Kutanis ve Ozdemir, 2005), kariyerlerinin ilk dénemlerindeki akademisyen
adaylarinda is glivensizliginin isten alinan tatmin ve o6rgitsel bagllikla etkilesimi
(Carikgi, 2005), arastirma gorevlilerin profili (Ulukan, Uzun ve Yelkikalan, 1997),
Gazi Universitesi 6gretim elemanlari profili (Akkutay, Ozdemir, Yiiksel, Cemaloglu
ve Akbas, 2003) calismalari 6rnek olarak gosterilebilir.

Literatlrde belirli bir uzmanlhk alanda calisan akademisyenlere yénelik ¢alismalar
da gorilmektedir. Yasam bilimleri (Sabatier, Carrere ve Mangematin, 2006), bilgi
islem (Gallivan ve Benbunan-Fich, 2006), iktisat (Githner ve Kahn, 2004) alanlarin-
da calisan akademisyenlere yonelik arastirmalar bu calismalara 6rnek olarak veri-
lebilir.

Ulkemizde ydnetim ve organizasyon alaninda verilen eserler degisik acilardan cali-
siimasina ragmen alanda ¢alisan 6gretim elemanlari hakkinda bir ¢alismanin ol-
madigl onceki bolimlerde dile getirilmisti. Yapilan literatlr taramasinda yerli ve
yabanci literatlirde yonetim ve organizasyon alaninda calisan 6gretim elemanlari-
ni; akademik 6zgecmisleri, yayinlari ve 6zge¢cmisleri ile yayinlari arasindaki iliski
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bakimindan ele alan bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu ylizden, yonetim ve orga-
nizasyon alanindaki akademisyenlerin akademik 6zgecmisleri ve eserlerinin birlik-
te incelenmesi 6nemli bir ¢alisma alani olarak dikkat cekmektedir.

2. Arastirmanin Metodolojisi

2.1. Aragtirmanin Amaci

Calismanin temel amaci, yonetim ve organizasyon alaninda calisan 6gretim ele-
manlarinin 6zgecmis ve eserlerini inceleyerek nicel bir degerlendirme yapmak ve
alanin gériinimini ortaya koymaktir. Bu ¢ercevede calismanin amaci iki alt bas-
likta toplanabilir:

1. Ulkemizde y&netim ve organizasyon alaninda calisan 6gretim elemanlari-
nin akademik 6zge¢mislerini 6zge¢mis formatinda yer alan bilgiler baki-
mindan incelemek,

2. Ulkemiz ydnetim ve organizasyon alaninda calisan 6gretim elemanlarinin
yayinlarini eserler listesinde yer alan bilgiler bakimindan incelemek,

Bu calisma ile yonetim ve organizasyon alaninda c¢alisan 6gretim elemanlarinin
akademik 6zgegmislerinin incelenmesi yoluyla alandaki akademik altyapiyi belir-
lemek amacglanmistir. Yine alanda calisan 6gretim elemanlarinin eserlerini incele-
yerek, alandaki yayin durumu, alandaki dontisiim ve alanda konu ve dénem bazin-
daki gelisimi gdrmek amaglanmistir.

2.2. Anakiitle ve Orneklem

Tirkiye’de 94 devlet 36 vakif olmak lizere toplam 130 {iniversite mevcuttur. Uni-
versitelerin web siteleri incelendiginde bazi Universitelerin yeni kuruldugu ve ilgili
fakilte-boliim dolayisiyla Anabilim Dalinda 6gretim elemani bulunmadigi, bazila-
rinda ise Universitenin ilgili fakiltelerinin bulundugu ancak 6gretim elemanlarinin
bulunmadigi gérilmistiir. Calismaya Universitelerin iktisadi ve idari Bilimler Fakdil-
tesi isletme Bolimi Yénetim ve Organizasyon Anabilim Dalinda halen gérev ya-
pan, 6zgecmis ve eserleri calistigl Universitenin web sayfasinda yer alan 6gretim
elemanlari dahil edilmistir. Bu ¢ercevede toplam 84 (59 devlet-25 vakif) Gniversi-
tenin web sitelerinden veriye ulasiimistir. Bu veriler i1siginda Yonetim ve Organi-
zasyon alaninda ¢alisan 515 6gretim elemani ¢alismanin ana kitlesini olusturmak-
tadir. Bu ana kitlenin tamami inceleme konusu yapilmistir. Ancak 305 yonetim ve
organizasyon Ogretim elemaninin 6zge¢mis ve yayin listesi webde yer almaktadir.
210 6gretim elemaninin 6zge¢mis ve eserler listesine ulasilamamistir. Bu 6gretim
elemanlarindan bazilari ortak yayinlari dolayisiyla, kendi yayin listeleri olmasa da
bazi yayinlari ile kismen incelemeye girmistir.
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2.3. Veri Toplama Araci ve Siireci

Bu calismada yonetim ve organizasyon alaninda calisan 6gretim elemanlarinin
profilini ¢cikarmakta 6zgecmis ve yayin listelerinin 6nemli bir veri kaynagi oldugu
kabul edilmistir. Bu konuda literatiirde benzer calismalara rastlanmaktadir. Orne-
gin Sabatier, Carrere ve Mangematin (2006) akademisyenlerin terfi slirelerini etki-
leyen faktorlerin belirlenmesinde 6zgeg¢misler izerinden inceleme yapmistir. Yine
Baldwin ve Blackburn (1981) de akademisyenlerin kariyerinin gelisimsel bir slreg
oldugu, yas ve kariyer asamalarinin incelenmesinin kiymetli bilgiler sundugu vur-
gulanmistir. Kariyer ¢alismalarinda boylamsal ¢alismalarin (Githner ve Kahn, 2004)
uygun oldugu vurgulanmaktadir. Ozge¢misler boylamsal ¢alisma imkani saglayan
araglar olarak ifade edilebilir.

Calismada 6ncelikle Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) web sayfasi taranarak tiniversi-
telerin listesi, daha sonra listedeki Universitelerin Tiirk¢e ve yabanci dilde egitim
veren iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri web sayfalari taranarak fakdltelerin liste-
si olusturulmustur. Fakdlte listesi olusturulurken iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
biinyesinde goriilmeyen, ancak yénetim ve organizasyon anabilim dali olan islet-
me Fakiilteleri ve Siyasal Bilgiler Fakiilteleri de incelenmistir. Uglincii asamada,
isletme Boliimleri taranarak Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dallari listesi olus-
turulmustur. Son olarak Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dalinda gbrev yapan
ogretim Uyeleri listesi olusturulmustur.

Bu listeye gore Universitelerin ilgili fakilte, bélim ve anabilim dalindaki web sayfa-
larindaki 6gretim elemanlarinin 6zge¢mis ve eserlerine ulasiimistir. Ogretim ele-
manlarinin akademik 6zge¢cmis ve yayinlari, akademik 6zge¢mislerde yaygin olarak
kullanilan YOK’iin 6zgecmis ve eserler listesi formatina uygun olarak toplanmustir.
(http://www.yok.gov.tr/uak/docentlik.php) Ozgecmis ve yayin listesi bu formata
uymayan 6gretim elemanlarinin 6zge¢cmisleri ve yayinlari bu formata gore diizen-
lenerek bir standart saglanmistir. Yonetim ve organizasyon alanindaki 6gretim
elemanlarinin eserlerinin derlenmesi ve incelenmesi asamasinda, Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitaplari, Bilgi Ekonomi ve Yonetim Kongreleri
Bildiriler Kitaplari ve Yoénetim ve Organizasyon Bibliyografyasi (Ozkara ve Kurt,
2007) eserlerinden de yararlaniimistir.

2.4. Arastirmanin Kisitlari

Calismaya Universitelerin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Blimi Yéne-
tim ve Organizasyon Anabilim Dalinda halen gbrev yapan ve 6zge¢mis ve eserleri
calistigl Gniversitenin web sayfasinda yer alan 6gretim elemanlari dahil edilmistir.
Yonetim ve organizasyon alaninda yayinlari olan ancak, Calisma Ekonomisi ve En-
distri iliskileri, Turizm isletmeciligi gibi bazi bélimlerde calisan 6gretim elemanlari
¢alisma kapsami disinda tutulmustur. Calismanin kisitlarindan birincisi, 6zge¢mis
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ve eserler listesi web sayfalarinda bulunmayan 6gretim elemanlari, emekli 6gre-
tim elemanlari ve yurtdisinda gorev yapan 6gretim elemanlarinin ¢alisma kapsami
disinda tutulmus olmasidir. Calismanin ikinci kisiti, 6gretim elemanlarinin ¢alisma-
ya dahil edilen 6zgecmis ve eserler bilgileri web sayfalarinda verilen bilgilerden
olusmaktadir. Bu durum akademik 6zgecmislerde eksik bilgilerin olmasi, bazi 6gre-
tim elemanlarinin yayin listesinde tiim eserleri yerine secilmis eserlerine yer ver-
meleri ve 6zge¢mis ve eser bilgilerinin glincelligi konularinda kisitlar olusturmak-
tadir.

2.5. Veri Degerlendirilmesi ve Uygulanan istatistik Analizler

Yayinlarin degerlendiriimesinde igerik analizi kullanilmistir. Analizde kullanilacak
kategorilerin belirlenmesinde, “The Academy of Management’in profesyonel ¢a-
lisma ve ilgi alanlari siniflandirmasi (Academy of Management Journal, October,
2002), YOK’Uin temel alanlar (http://www.yok.gov.tr/uak/temelalanlar/tablo11.pdf) ve
anahtar kelimeler siniflandirmasi (http://www.yok.gov.tr/uak/sinav/asvk.pdf) baz
alinarak kategoriler olusturulmustur. Calismada kullanilan kategoriler Tablo 1'de

gorilmektedir.
Tablo 1. Caligmada Kullanilan Kategoriler

1. isletme Politikasi ve Strateji 14. Orgiitlerde Cinsiyet ve Farklilik
2. Girisimcilik 15. Organizasyonel ve Dogal Cevre
3. insan Kaynaklari Yonetimi 16. Is ahlaki ve sosyal sorumluluk
4. Uluslararasi Yonetim 17. Kalite Yonetimi

5. Uretim Yénetimi 18. KOBILER

6. Orgiit ve Yonetim Teorisi 19. Pazarlama

7. Orgiit Gelistirme ve Degisim 20. Kurumsal performans

8. Orgiitsel Davranis 21. Ekonomi

9. Orgiitlerde Bilgi Yonetimi ve Bilgi 22. Yeni yonetim yaklasimlari
Sistemleri

10. Kamu ve Kar Amaci Glitmeyen Kuru- | 23. Aile isletmeleri

luslar

11. Arastirma Yontemleri 24. Orgiit kiiltird

12. Yénetimde Sosyal Konular 25. Genel isletme

13. Teknoloji ve Yenilik Yonetimi

Elde edilen verilerin nicel analizi SPSS 11.5 For Windows paket programi ile ger-
ceklestirilmistir.

4. Arastirma ile ilgili Bulgular

Calismanin bulgulari t¢ baslhkta sunulmaktadir: Genel bulgular, 6zge¢cmislere ilis-
kin bulgular ve eserlere iliskin bulgular.
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4.1. Genel Bulgular

Bu baslik altinda oncelikle, Tirkiye’de toplam devlet ve vakif (iniversite sayilari,
devlet ve vakif Universitelerindeki Yonetim ve Organizasyon Anabilim Dalinda go-
rev yapan ogretim elemani sayilari, cinsiyete ve unvana goére dagilim ve Anabilim

Dali sayilari verilmektedir.

Tablo 2. Devlet Vakif Universitelerine Gére Ogretim Uye Sayilar

) Toplam ) Veri Bulunan viizde
Universite Sayisi Universite Sayisi
Devlet 94 59 0.63
Vakif 36 25 0.70
Toplam 130 84 0.65

Turkiye genelinde toplam 94 devlet ve 36 vakif liniversitesi olmak tzere 130 (ni-
versite bulunmaktadir. Bu calismada 94 devlet liniversitesinden 59’undan, 36 vakif
Universitesinden ise 25’inden veri elde edilebilmistir.

Tablo 3. Devlet Vakif Universitelerine Gore Ogretim Uye Sayilari

Devlet/ Vakif | Sikhk | Yiizde
Devlet 416 80,8
Vakif 99 19,2
Toplam 515 100,0

Veri elde edilebilen lniversitelerde, Tablo 3’de gorildigi gibi, toplam 515 6gre-
tim elamani bulunmakta, bunlarin % 80.8’i devlet Universitelerinde % 19.2’si ise

vakif Gniversitesinde gorev yapmaktadir.

Tablo 4. Cinsiyetlere Gore Ogretim Uye Sayilari

Cinsiyet | Siklik | Yiizde
Erkek 281 54,6
Kadin 234 45,4
Toplam 515 100,0

Veri elde edilebilen Universitelerde, Yonetim ve Organizasyon alaninda ¢alisan
0gretim elemanlarinin % 54.6’lk kismi erkeklerden % 45.4’lik kismi kadinlardan

olusmaktadir.
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Tablo 5. Unvanlarina Gére Ogretim Elemanlari Sayilan

Unvan Siklik | Yiizde
Ars. Gor. 116 22,5
Ogr. Gor. 15 2,9
Uzman 1 ,2
Dr. 6 1,2
Ars. Gor. Dr. 14 2,7
Opr. Gor. Dr. 7 1,4
Yrd. Dog. Dr. 162 31,5
Dog. Dr. 76 14,8
Prof. Dr. 117 22,7
Toplam 514 99,8
Cevap Yok 1 ,2
Toplam 515 100,0

Veri elde edilebilen Universitelerde, Yonetim ve organizasyon alaninda c¢alisan 515
O0gretim elemani, sirasiyla 162’si Yardimci Dogent, 117’si Profesor, 130’u Arastirma
Gorevlisi, 79'u Dogent ve 22’si Ogretim Goérevlisi olarak dagilmaktadir.

Tablo 6. Universitelere Gére Yonetim ve Organizasyon ABD’de Goérev Yapan
Ogretim Elemani Sayilan

Kurumu Siklik | Yiizde | Kurumu Siklik | Yiizde
Abant izzet Baysal iIBF 3 ,6 | Kocaeli iiBF 7 1,4
Adnan Menderes iiBF 6 1,2 | Marmara iiBF 43 8,3
Afyon Kocatepe IiBF 7 1,4 | Mersin iiBF 4 8
Akdeniz iiBF 9 1,7 | Mugla iiBF 4 ,8
Aksaray [iBF 6 1,2 | Nevsehir iIBF 3 ,6
Anadolu iiBF 14 2,7 | Nigde iiBF 6 1,2
Ankara Siyasal Bil. Fak. 6 1,2 | oDTU iiBF 7 1,4
Atatiirk liBF 3 ,6 | Pamukkale iiBF 10 1,9
Balikesir Bandirma iiBF 4 ,8 | Sakarya IiBF 14 2,7
Balikesir 1iBF 2 ,4 | Selcuk IiBF 5 1,0
Bilecik iiBF 4 ,8 | Siileyman Demirel iiBF 7 1,4
Bogazici lIBF 6 1,2 | Trakya IiBF 7 1,4
Bozok iiBF 2 ,4 | Uludag iiBF 6 1,2
Celal Bayar iiBF 3 ,6 | Usak iiBF 4 ,8
Cumbhuriyet [iBF 3 ,6 | Yildiz Teknik iiBF 10 1,9
Canakkale 18 Mart iiBF 4 ,8 | Yiziincu Yil iiBF 1 2
Cukurova iiBF 8 1,6 | Zonguldak Karaelmas iiBF 8 1,6
Dicle iiBF 5 1,0 | Atilim isletme Fakdltesi 2 A
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Dokuz Eylul {iBF 15 2,9 | Bahgesehir iiBF 5 1,0
Dokuz Eyliil isletme Fak. 8 1,6 | Baskent iiBF 5 1,0
Dumlupinar {iBF 6 1,2 | Beykent IiBF 2 4
Ege IIBF 8 1,6 | Bilkent isletme Fakdiltesi 7 1,4
Erciyes IiBF 4 ,8 | CagiiBF 4 ,8
Eskisehir Osmangazi IiBF 4 ,8 | Dogus IiBF 1 ,2
Galatasaray IiBF 4 ,8 | Fatih IiBF 3 ,6
Gazi liBF 5 1,0 | Hali¢ isletme Fakiiltesi 5 1,0
Gaziantep IiBF 2 4 | Isik IiBF 1 ,2
Gaziosmanpasa IiBF 7 1,4 | istanbul Aydin iiBF 1 ,2
Gebze Yiiksek Tek. Ens. 10 1,9 | istanbul Bilgi IiBF 3 ,6
Giresun 1iBF 2 ,4 | istanbul Kiltur {iBF 5 1,0
Hacette iiBF 16 3,1 | istanbul Ticaret TBF 4 ,8
Harran iiBF 3 ,6 | Izmir Ekonomi iiBF 4 ,8
Hitit IiBF 1 ,2 | izmir iiBF 3 ,6
inén 1iBF 4 ,8 | Kadir Has IiBF 2 A
istanbul iktisat Fak. 5 1,0 | Kog IiBF 6 1,2
istanbul isletme Fak. 32 6,2 | Maltepe iiBF 3 ,6
istanbul Siyasal Bil. Fak. 7 1,4 | Okan iiBF 6 1,2
iTU isletme Fak. 9 1,7 | Sabanci YBF 9 1,7
Kafkas iiBF 6 1,2 | TOBB Ekonomi iiBF 1 2
Kahramanmaras iiBF 6 1,2 | Ufuk iiBF 1 2
Karamanoglu iiBF 3 ,6 | Yasar iiBF 1 ,2
Kirikkale iiBF 5 1,0 | Yeditepe IiBF 15 2,9

Tablo 6’da veri elde edilebilen Universitelere gore yonetim ve organizasyon anabi-
lim dalindaki 6gretim elemanlarin sayilari gériilmektedir. 44 kisi ile istanbul Uni-
versitesi bu alanda en fazla 6gretim elemanina sahiptir. istanbul Universitesi biin-
yesinde Isletme, iktisat ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi olmak lizere 3 fakiilte bulun-
maktadir. Bu Universiteyi sirasiyla 43 6gretim elemani ile Marmara, 23 ogretim
elemani ile Dokuz Eyliil, 16 6gretim elemani ile Hacettepe, 15’ser 6gretim elemani
ile Sakarya ve Yeditepe, 14 6gretim elemani ile Anadolu Universitesi gelmektedir.

Bu alanda en az 6gretim elemanina sahip Gniversiteler ise 1’er 6gretim elemani ile
Hitit, Yizlnci Yil, Dogus, Isik, istanbul Aydin, TOBB Ekonomi, Ufuk ve Yasar Uni-
versiteleridir.

208 | ESKISEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI iiBF DERGISI



Tablo 7. Anabilim Dalllarina Gore Ogretim Elemanlari Sayilari

Anabilim Dali Siklik | Yiizde | Top %
Yoénetim ve Organizasyon 482 93,6 93,6
insan Kaynaklari 11 2,1 95,7
Orgiitsel Davranis 22 4,3 100,0
Toplam 515 100,0

Tablo 7'de gorildigi gibi 482 kisi “Yonetim ve Organizasyon” anabilim dalinda
(ABD) gérev yapmaktadir. Sonra sirasiyla 22 kisi “Orgiitsel Davranis”, 11 kisi “insan
Kaynaklari Yonetimi” anabilim dalinda bulunmaktadir. Ozgeg¢misler incelenirken
Marmara iiBF, Hacettepe [iBF ve istanbul isletme Fakiiltesi disindaki tniversiteler-
de Yénetim ve Organizasyon ABD disinda bir ayrima gidilmedigi Orgiitsel Davranis
ve insan Kaynaklari ABD’larinin bu ti¢ Giniversitede oldugu gortlmistir.

Tablo 8. Ogretim Elemanlarin Ozgegmis Bilgilerine iliskin Elde Edilen Veriler

Toplam Ogretim | Veri Olan Ogretim "\vlerl.OImayan
Elemani Sayisi Elemani Sayisi Ogretim Eleman:
Sayisi
Dogum Tarihi 515 77 438
Lisans Universite 515 305 210
Lisans Bolum 515 193 322
Lisans Ulke 515 262 253
Yiiksek Lisans Universite 515 251 264
Yiksek Lisans Bolim 515 189 326
Yiiksek Lisans Ulke 515 236 279
Doktora Universite 515 258 257
Doktora Bolim 515 181 334
Doktora Ulke 515 249 266
Ars.Gor.Sure 515 67 448
Ars Gor. Dr. Sure 515 25 490
Ogr. Gér. Siire 515 11 504
Ogr.Gor.Dr. Siire 515 10 505
Yardimci Dogent Siire 515 94 421
Dogent Sire 515 73 442
Profesor Siire 515 43 472

! Arastirmanin kisitlarinda ifade edildigi gibi inceleme konusu yapiimayan “Galisma Ekonomisi ve Enduistri iligkile-
ri” bélumUnin “Yénetim ve Calisma Sosyolojisi” anabilim dalinin altinda gértinen bilim dallari igerisinde 6rgutsel
davranis bilim dalinda gérev yapan akademisyenlerin bulundugu tespit edilmistir.
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Tablo 8'de 6zgecmislere iliskin bilgileri goriilmektedir. Web’den tarama yapilirken,
O0gretim elemanlarinin bazi bilgilerine ulasilirken bazi bilgilerinin olmadigi goéril-
mistir. Ornegin dogum tarihini belirten 77 6gretim elemani bulunurken dogum
tarihini belirtmeyen 438 kisi bulunmaktadir. Ozge¢mis bilgilerine iliskin diger veri-
ler tablo 7'de gorulmektedir.

4.1. Ozgegmislere iliskin Bulgular

Bu bolimde Yonetim ve Organizasyon ABD’da gorev yapan 6gretim elemanlarinin
lisans, yiliksek lisans ve doktora mezuniyetleri, egitim ve akademik hayatlarinda
gecirdikleri sireler, idari gorevler ve lisans, yiiksek lisans, doktora diizeyinde ver-
dikleri derslere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 9. Ogretim Elemanlarinin Lisans Mezuniyetleri (Universite)

Lisans Universite Siklik | Yiizde | Lisans Universite Sikhik | Yiizde
Afyon Kocatepe [IBF 1 ,2 | Selguk iiBF 6 1,2
Anadolu iiBF 21 4,1 | Uludag iiBF 9 1,7
Ankara Siyasal Bil. Fak. 31 6,0 | Yildiz Teknik iiBF 3 ,6
Atatiirk iiBF 5 1,0 | Bilkent isletme Fak. 4 ,8
Bogazici lIBF 20 3,9 | AnkaraiTiA 6 1,2
Cukurova iiBF 4 ,8 | BursaiTIA 1 2
Dokuz Eyliil iiBF 52 | 10,1 | Dogu Akdeniz IiBF 1 2
Dumlupinar [iBF 4 ,8 | Eskisehir ITIA 4 ,8
Ege IIBF 4 ,8 | Grenoble (Fransa) 1 2
Erciyes iiBF 9 1,7 | Istanbul isl. Fak. 31 6,0
Galatasaray IiBF 1 ,2 | istanbul iTiA 2 !
Gazi liBF 7 1,4 | Kara Harp Okulu 2 A
Hacette IiBF 14 2,7 | Kéln 1 2
inénii iiBF 3 ,6 | KTU IiBF 3 ,6
istanbul iktisat Fak. 1 ,2 | Michigan (ABD) 1 2
istanbul isletme Fak. 2 ,4 | Mimar Sinan 1 ,2
istanbul Siyasal Bil. Fak. 1 ,2 | Robert Kolej 3 ,6
iTU isletme Fak. 5 1,0 | Sussex (ingiltere) 1 ,2
Kocaeli [IBF 3 ,6 | Wayne (ABD) 1 ,2
Marmara iiBF 13 2,5 | Sorbonne (Fransa) 1 2
Mugla liBF 1 ,2 | Toplam 305 | 59,2
Nigde IiBF 1 ,2 | Cevap Yok 210 | 40,8
ODTU iiBF 18 3,5 | Toplam 515 | 100,0
Sakarya iiBF 1 2
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Tablo 9’da 6gretim elemanlarinin lisans mezuniyetlerinin hangi Universitelerden
oldugu gorilmektedir. En fazla lisans mezunu veren Universite 52 kisi ile Dokuz
Eylil Universitesidir. Daha sonra sirasiyla 37’ser kisi ile istanbul (istanbul, iktisat,
isletme, Siyasal, istanbul iTiA) ve Ankara (Siyasal, Ankara ITiA), 25 kisi ile Anadolu
(Anadolu iiBF, Eskisehir ITiA), 23 kisi ile Bogazici (Bogazici, Robert Kolej), 18 kisi ile
ODTU, 14 kisi ile Hacettepe, 13 kisi ile Marmara ve 10 kisi ile Uludag (Uludag, Bur-
sa ITIA) gelmektedir. Bu dokuz liniversiteden mezun olan kisi sayisi 219 olup top-
lam icindeki orani % 75’dir.

Tablo 10. Ogretim Elemanlarinin Lisans Mezuniyetleri (Boliim)

Lisans B6liim Sikhik | Yiizde | Lisans Boliim Siklik | Yiizde
Bilgisayar Miih. 1 ,2 | Isletme-istatistik 1 ,2
Business Administration 1 ,2 | Isletme-Muhasebe 1 ,2
Cal. Ekon. ve End. ils. 7 1,4 | Kamu Y6netimi 12 2,3
Edebiyat 2 ,4 | Kimyagerlik 1 ,2
Elektrik 1 ,2 | Makine Muh. 2 4
Elektrik Elektronik 1 ,2 | Mali Sube 1 ,2
Endistri Mah. 4 ,8 | Maliye 2 4
Endustriyel/Org. Psikoloji 1 ,2 | Maliye Muhasebe 1 ,2
Finansman 1 ,2 | Matematik 1 ,2
Finans-Muhasebe 1 ,2 | Mihendislik Fakdltesi 1 ,2
Gida Mihendisligi 1 ,2 | Psikoloji 6 1,2
Hukuk 1 ,2 | Radyo-Tv Programciligi 2 4
iktisat 11 2,1 | Saglk idaresi 1 ,2
iktisat Sosyolojisi 1 ,2 | Siyaset Bilimi Ve Kamu Yén. 1 ,2
iktisatci/Maliyeci 1 ,2 | Siyaset-Uluslar Arasi iliskiler 1 ,2
iktisat-isletme 1 ,2 | Sosyoloji 1 ,2
ingiliz Dili Ve Edebiyati 1 ,2 | Sehir Ve Bolge Planlama 1 ,2
insaat Miihendisligi 1 ,2 | Turizm isl.Ve Otelcilik 3 ,6
is idaresi 3 ,6 | Uluslar Arasi iliskiler 2 4
isletme 100 19,4 | Uyg. Bil. Ve Yoneylem Aras. 1 ,2
isletme Ekonomisi 2 4 | Yénetim 2 4
isletme Miih. 1 ,2 | Yénetim Bilimleri 1 ,2
isletme Uretim 2 ,4 | Toplam 193 | 375
isletme Yon.Org. 1 ,2 | Cevap Yok 322 62,5
isletme-insan Kay. 1 ,2 | Toplam 515 | 100,0

Tablo 10’da 6gretim elemanlarinin lisans mezuniyetlerinin hangi bélimlerden
oldugu gorilmektedir. Veri elde edilen 193 6gretim elemaninin 118’i isletme (is-
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letme, isletme-liretim, isletme-yonetim, isletme-muhasebe vb.), 17 kisi kamu yo-
netimi (kamu yonetimi, uluslararasi iliskiler, siyaset bilimi vb.), 14 kisi cesitli mu-
hendislikler (bilgisayar, endustri, gida, makine vb.), 12 kisi iktisat (iktisat, iktisat
sosyolojisi, vb.), 7’ser kisi psikoloji ve calisma ekonomisi, 5 kisi de maliye bolimle-
rinden mezun olmustur.

Tablo 11. Ogretim Elemanlarinin Lisans Mezuniyetleri (Ulke)

Lisans Ulke Sikhik | Yiizde | Top %
Tirkiye 255 49,5 97,3
Amerika p 4 98,1
ingiltere 1 2 98,5
Almanya 1 ,2 98,9
Fransa 2 4 99,6
KKTC 1 2 100,0
Toplam 262 50,9

Cevap Yok 253 49,1

Toplam 515 100,0

Veri elde edilen 262 6gretim elemanin 255 tanesinin mezuniyetleri Tirkiye’deki
tniversitelerdendir. Lisans egitimini Amerika ve Fransa’da tamamlamis 2 kisi, ingil-
tere, Almanya ve KKTC'de tamamlamis 1’er kisi bulunmaktadir.

Tablo 12. Ogretim Elemanlarinin Yiiksek Lisans Mezuniyetleri (Universite)

Yi!.ks_ek Lifans Sikhk Yi!.ks_ek Lif.sans Sikhk Yi!.ks_ek Lifans Sikhk
Universite Universite Universite
Abant izzet Baysal 1 Hartford 1 |Temple 2
Afyon Kocatepe 2 lllinois Institute of 1 Texas A&M 1
Technology
Anadolu 12 Inst. of Social Studies, 1 |Texas Tech 1
Lahey
Ankara 2 |inéni 4 |The City 2
Arizona State 1 istanbul 35 |Trakya 4
Atatiirk 3 |iTO 4 |Uludag 3
Balikesir 2 |Johannes Kepler 1 New Haven 1
Ball State 1 Kahramanmaras 1 Nebraska Lincoln 1
Baruch Koleji 1 Kocaeli 5 | Westminster 1
Bilgi 1 Koln 1 Bristol 2
Bilkent 2 |KTO 2 | California 1
Bogazici 11 |Lancaster 2 Hull 2
Carnegie Mellon 1 Leicester 1 Illinois 1
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Celal Bayar 1 Marmara 11 |Massachusetts 6
Cleveland State 1 Montpellier 1 Michigan 1
Cornell 1 Mugla 1 Pennsylvania 1
Coventry 2 New York Ins.of Tec- 1 |Scranton 5

nology
Cumhuriyet 2 New York 2 |Southern California 1
Cukurova 6 Nigde 3 |Swansea 1
Dokuz Eyll 10 |Nottingham 2 |Wales 2
Dowling College 1 Nova Southeastern 7 | Warwick 1
Dumlupinar 1 |oDTU 1 | Pamukkale 1

. Virginia

Ege 4 Osmangazi 2 Commonwealth 2
Erciyes 6 Sakarya 5 Yeditepe 1
Farleigh Dickinson 1 |sDU 4 |YTU 4
Florida State 2 Selcuk 1 Zonguldak Karaelmas 1
Grenoble Sos. Bil. 1 Sorbone Paris 1 Toplam 251
Gazi 5 | Southern illinois 1 |Cevap Yok 264
Gebze Yiik. Tek. 6 |stanford 1 Toplam 515
Ens.
Hacettepe 9 Syracuse 1

Ogretim elemanlarinin yiiksek lisans egitimini aldiklar Gniversitelerin dagilimi
tablo 12'de gorilmektedir. Yiksek lisans egitimini yurt disinda tamamlayan top-
lam 72 kisi olup veri elde edilenler icindeki orani % 28.6’dir. Yiiksek lisans egitimini
yurt icinde alanlarin genel icindeki orani % 71.4’dlir. En fazla mezun veren lniver-
site istanbul Universitesi (35 kisi) olup, sonra sirasiyla Anadolu, Marmara, Bogazici
ve Dokuz Eyliil Universiteleri gelmektedir. Bu bes liniversiteden mezun olan 6gre-
tim elemanlarinin sayisi 79 (% 31.4) dur.

Tablo 13. Ogretim elemanlarin Yiiksek Lisans Mezuniyetleri (B6liim)

Yiksek Lisans Bolim Sikhik Yiiksek Lisans Bolim Sikhik
Bilgisayar Miihendisligi 1 Organizasyon ve isletme Politikasi 7
Business Administration 3 Organizational Behavior 1
Business 2 Pazarlama 1
Business 1 Personel Yonetimi 2

. Production and Operations
Calisma Ekon. ve End. lls. 2 Management 1
Davranis Bilimleri 2 Psikoloji 1
Management 1 Public Policiy and Administration 1
Edebiyat 1 Reklamcilik 1
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Ekonomi 4 | Social Administration & Social Policy 1
Endustri Mihendisligi 2 |Sosyal Politika ve Yonetim 1
Endustriyel ve Orgiitsel Psikoloji 1 |Sosyal Psikoloji 2
Genel isletme 2 |Strategic Management 1
Geotechnic 1 | Tarima Dayal Sanayi Isletmeciligi 1
w;r?aeg\/:rl:s:;ent and 1 |Training and HR Development 1
HRM 1 |Turizm isletmeciligi ve Otelcilik 2
Industrial and Labor Relations 1 |Uluslar Arasi Yonetim 1
:glzr:nl(ﬂaynaklarl Ekonomisi 1 Uluslararasi iliskiler 2
insan Kaynaklari Yénetimi 1 |Uluslararasi isletmecilik 6
is idaresi 1 Urbanization and Enviromental 1
Problems
isletme 70 |Uretim Yonetimi 1
isletme- isletme Mithendisligi 2 |Uretim Yénetimi ve Pazarlama 1
isletme Sosyolojisi 2 | Yénetim Ekonomisi 1
isletme Yénetimi 5 Yonetim ve Organizasyon 39
Kamu isletmeciligi 1 Yoneylem Arastirmasi 1
Management 1 |Toplam 189
Management Systems 1 |Cevap Yok 326
MS in ECONOMICS 1 Toplam 515

Tablo 13’de web’den elde edilen bilgiler dogrultusunda 515 6gretim elemanindan
189’una iliskin bilgi bulunmustur. 189 6gretim elemaninin 169’u isletme veya yo-
netim ve organizasyon ylksek lisans bolimlerinden mezun olmuslardir. Bu bélim-
lerden mezun 6gretim elemanlarinin veri elde edilen 189 kisi icindeki orani %
89.4’diir. Ogretim elemanlarinin mezun olduklar yiiksek lisans béliimleri incelen-
diginde bilgisayar miihendisligi (1), edebiyat (1), yer bilim (1), kentlesme ve cevre
problemleri (1), uluslararasi iliskiler (2) olmak lGzere toplam 6 68retim elemaninin
ilgisiz bolimlerden mezun oldugu gorilmektedir.
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Tablo 14. Ogretim Elemanlarinin Doktora Mezuniyetleri (Universite)

Doktora Universite F | Doktora Universite F
Adana ITBA 1 Lo'ndon School of Ec. and Pol. 1
Science
Adnan Menderes 1 | Marmara 14
Afyon Kocatepe 6 | Montpellier 1
Anadolu 15 | New York 1
Ankara 11 | Nigde 1
Ankara ITIA 4 | Nottingham 2
Atatiirk 6 | ODTU 2
Balikesir 1 | Ohio State 1
Bogazici 5 | Queen's 1
Boston 1 | Sakarya 4
Bursa ITIA 1 | sbU 5
California 1 | Selguk 7
Celal Bayar 1 | South Carolina 1
Cornell 2 | Southern California 5
Coventry 2 | Stanford 1
Cukurova 6 | Syracuse 1
De Monfort 2 | Texas A&M 1
Dijon 1 | Texas Tech 2
Dokuz Eylil 16 | Kansas 1
Dumlupinar 1 | Michigan 2
Ege 3 | Uludag 5
Erciyes 2 | Wisconsin 1
Florida State 1 | United States International 1
Gazi 5 | College London 1
Gaziosmanpasa 1 | Alberta 1
Gebze Yiksek Tek. Ens. 9 | Bradford 1
Hacettepe 11 | California 1
lllinois 2 Lincolnshire&Humberside 1
indnii 1 Massachusetts 1
istanbul 38 | Minnesota 2
istanbul ITIA 2 | Pennsylvania 2
istanbul Un. isletme Fak. 5 | Pittsburgh 1
iTU 4 | Wales Cardiff Business School 1
Johannes Kepler. 1 | Yeditepe 5
Kocaeli 3 | Zonguldak Karaelmas 3
KTU 2 | Toplam 258
Lancaster 1 | Cevap Yok 257
Leicester 2 | Toplam 515
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Tablo 14’de 6gretim elemanlarinin doktora egitimini aldiklari Gniversiteler goril-
mektedir. istanbul (istanbul, istanbul iTiA, istanbul isletme Fakiiltesi) Universitesi
45 kisi ile en fazla mezun veren iniversitedir. Dokuz Eyliil Universitesinden 16 kisi
mezun olurken, sirasiyla 15’er mezun ile Anadolu ve Ankara (Ankara SBF, Ankara
iTiA), 14 kisi Marmara ve 11 kisi ile Hacettepe gelmektedir. Bu alti iniversiteden
mezun olan toplam 116 6gretim elemani bulunmaktadir. Bu rakam, cevap alinan
O0gretim elemanlarinin % 44.9’una karsilik gelmektedir. Dolayisiyla Yonetim ve
Organizasyon anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin yetistirilmesinde bu alti
Universite 6nemli bir agirliga sahiptir.

Doktora egitimini yurt disinda yapmis toplam 51 6gretim elemani bulunurken
genel icindeki orani %19.7’dir.

Tablo 15. Ogretim Elemanlarinin Doktora Mezuniyetleri (Boliim)

Doktora Béliim Siklik | Doktora Bolim Sikhik
Applied Psychology 1 |Personel Yonetimi 1
Business Administration 2 | Public Administration 1
Business Administration-Str. Man. 1 |Sosyal Bilimler 1
Business-international Business 1 |Sosyal Politika Ve Yonetim 1
Cal. Ekon. ve End. ils. 2 | Sosyal Sistem Bilimleri 1
Davranis Bilimleri 2 | Sosyoloji 1
Management 5 |Stratejik Yonetim 2
Ekonomi 2 |Tarim Politikasi ve Pazarlama 1
Endustri Mihendisligi 1 | Turizm isletmeciligi ve Otelcilik 3
Genel isletme 78 |Uluslararasi isletmecilik 2
insan Kaynaklari Yénetimi 3 | Uluslararasi Yonetim 1
isletme Miihendisligi 2 | Yénetim 1
isletme ve Personel Yénetimi 1 |Ybnetim Ekonomisi 1
isletme Yénetimi 3 |Yonetim ve Organizasyon 46
Management Science 1 |Toplam 181
Management&Organization 1 |Cevap Yok 334
Organizasyon ve isletme Politikas! 5 |Toplam 515
Orgiitsel Davranis 7

Tablo 15’de 6gretim elemanlarinin doktoradan mezun olduklari bélimler gorl-
mektedir. Mezun olunan béliimler 7 baslik altinda toplanabilir. Genel isletme
(business administration, genel isletme) 80 kisi, Yonetim doktorasi yapan (yonetim
ve organizasyon, yonetim, management ve organization, management science,
isletme yOnetimi ve management) 57 kisi, Davranis (6rgltsel davranis ve davranis
bilimleri) 9 kisi, Stratejik Yonetim (business administration-strategic management,
organizasyon ve isletme politikasi, stratejik yonetim) 8 kisi, uluslararasi isletmecilik
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(business-international business, uluslararasi yénetim ve uluslararasi isletmecilik)
4 kisi, insan Kaynaklari (insan kaynaklari ydnetimi, isletme ve personel yénetimi ve
personel yonetimi) 5 kisidir. Toplam 163 kisi Yonetim ve Organizasyon Anabilim
Daliyla dogrudan ilgili bilim dalinda doktorasini tamamlamis olup, veri elde edilen
Ogretim elemanlari igindeki orani % 90’dir. Geriye kalan 18 kisi diger bolimlerden
(uygulamal psikoloji, calisma ekonomisi ve endistriyel iliskiler, ekonomi, enddistri
mihendisligi vb. ) mezun olmustur.

Tablo 16. Ogretim Elemanlarinin Akademik Hayatlarinda Gegirdikleri Siire

Y.Lis. | Dr. | Ars. Gor. Ars. Gor. | Yrd.Dog. | Dog.Dr. | Prof. Dr.
Siire | Sire Siire Dr. Suire Dr. Siire Siire Siire
Cevap 5 | 17 69 27 98 75 45
Veren
Cevap Yok 506 | 514 462 504 433 456 486
Oort. Yil 3,04 | 5,23 6,91 2,96 6,60 6,32 12,73

Tablo 16’da 6gretim elemanlarinin egitim ve akademik unvanlarda gegirdikleri
sureler gorulmektedir. Yiksek lisans egitimi ortalama 3.04 yilda tamamlanirken,
doktora egitimi ortalama 5.23 yil olarak gerceklesmistir. Akademik unvanlarda
O0gretim elemanlarinin gegirdikleri streler Ars. Gor. 6.91 yil, Ars.Gor.Dr. 2.96 vyil,
Yrd.Dog. Dr. 6.6 yil, Dog. Dr. 6.32 yil ve Prof. Dr. 12.73 yil olarak géziikmektedir.

Tablo 17. Ogretim Uyelerinin Yaptiklan idari Gorevler

idari Gorev idari Gorev

ABD Baskani Rektor Yard.
B&l.Bgk.Yard. ADEK Uyesi

Boliim Bagkani AOF il Koor.Yrd.

Dekan Genel Sekreter

Dekan Yard. Senato Uyesi

Mudiir Fakiilte Yon. Kur. Uyesi
Maddar Yrd. Str. Plan. Komisyon Uyesi
Rektor Universite Yon.Kur.Uyesi

Ogretim elemanlari yillar iginde cesitli idari gérevlerde bulunmuslardir. Bunlar
tablo 17’de gorilmektedir. Bu konuda standart ve givenilir verilere sahip olun-
madigl icin sayisal bir dagilim elde edilememistir. Bu ylizden sadece idari goérevle-
rin isimlerinin verilmesi ile yetinilmesi uygun olacaktir.
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Tablo 18. Ogretim Uyelerinin Lisans ve Lisansiistii Diizeyde Girdikleri Dersler

Temel Ders Universitelerde Verilen ilgili Ders isimleri
Endustri ve Orgiit | Advanced Industrial and Organizational Psychology
Psikolojisi

Arastirma Yontem
Bilim

Arastirma Yontemleri, ileri Arastirma Yontemleri, Research
Methods

Aile isletmeleri

Aile isletmeleri ve Girisimcilik, Girisimcilik ve Aile isletmeleri

Girisimcilik

Aile isletmeleri ve Girisimcilik, Entrepreneurship and Innovation,
Fundamentals of Entrepreneurship, Girisimcilik

Girisimcilik Teorisi ve Uygulamalari, Girisimcilik ve Aile isletmeleri,
Girisimcilik ve KOBI'lerin Ydnetimi, Girisimcilik ve Kiiclk isletme
Yonetimi, Girisimcilik ve Yonetim Oyunu

Bilim Felsefesi

Bilgi Yonetimi, Bilim Felsefesi

is Ahlaki ve Sosyal
Sorumluluk

Business Ethics, Corporate Governance and Social Responsibility,
Kamuda Etik Sorunlar, is Ahlaki, Sosyal Sorumluluk ve is Ahlaki

Yonetim Becerileri

Business Games Lab., Business Skills Lab

isletme Ekonomisi

Business Economics, isletme Ekonomisi

Stratejik Yon. ve
isl. Pol.

Business Policy, Business Strategy, isletme Politikasi, isletme Politi-
kasi ve Stratejik Yénetim, isletme Politikasi ve Stratejileri, Strategic
Management, Stratejik Yonetim, Stratejik Yonetim Distincesi, Stra-
tejik Yonetim Uygulamalari, Stratejik Yonetim ve isletme Politikas,
Yonetim Organizasyon ve Str. Yon., Yonetim Stratejisi ve Politikalari,
Rekabet Yonetimi

Kaltar

Cross-Cultural Management, Orgiit Kiltird, Orgiit Kiltiri ve Or-
gitsel Ogrenme, Kiltiir ve Yonetim, Kiltlirler Arasi Yénetim,
Organizational Symblosim and Culture

Cagdas Yonetim
Yak.

Cagdas Yonetim Teknikleri, Cagdas Yonetim Yaklasimlari

Davranis

Davranis Bilimleri, Group Process and Team Dynamics, Organizas-
yon Davranisi, Organizational Behaviour, Organizasyonlarda Davra-
nis, Orgiit ici Davranis, Orgiitlerde Davranis, Orgiitsel Davranis,
Orgiitsel Davranista Genel Yaklasimlar

Degisim Yonetimi

Degisim ve Donlsiim Yonetimi, Degisim Yonetimi

Liderlik

Degisim Yonelimli Liderlik Yaklasimlari, Liderlik Teorileri, Liderlik
Yaklasimlari, Motivation and Leadership, Sporda Yonetim ve Lider-
lik, Vizyona Dayal Liderlik, Yonetim ve Liderlik

Psikoloji

Ekonomik Psikoloji, Endstri iligkileri Psikolojisi, Introduction to
Psychology, Psikolojiye Giris, Orgiitsel Psikoloji, Orgiit Psikolojisi,
Sosyal Psikoloji, Yonetim Psikolojisi, Calisma Psikolojisi

Genel isletme

Genel isletme, Giincel isletmecilik Sorunlari, Introduction to
Business, Isletme, isletme Bilimi, isletme Bilimine Giris, isletmecilik
Uygulamalari, isletmelerde Fonksiyonel Analiz, Modern isletmecilik,
Temel isletmecilik Bilgisi

KOBI Yonetimi

Girisimcilik ve Kiigik isletme Yénetimi, Kiiciik ve Orta Olgekli islet-
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melerin Yonetimi, Small Business Management

Halkla iliskiler

Halkla iliskiler

Hizmet Yonetimi

Hizmet Pazarlamasi ve Yonetimi

insan Kay. Yon.

HRM, International HRM, iK Planlamasi, iK Stratejileri, iK Uygulama-
lari, IKY, Kariyer Gelistirme, Kariyer Yénetimi, isgiicti Planlama, is
Degerlemesi, Performans ve Kariyer Yonetimi Performans Yonetimi,
PY, Ydnetimi, Stratejik iK ,Miilakat Teknikleri

YOnetim ve
Organizasyon

Organizasyon ve YOonetim Teorileri, Organizasyon Teorisi, Organi-
zasyonlar, Organization Theory, Organization Theory and Design,
Organizasyon, isletme Organizasyonu, isletme Yénetimi, isletme
Yénetimi ve Organizasyon, isletme Yoénetimine Giris, isletmelerde
Yénetim Sorunlari, isletmelerde Giincel Sorunlar, isletmeye Giris,
Karsilagtirmali Yonetim, Management, Management and
Organization, Yénetimin Temel Kavramlari, Yénetimin ilkeleri, Yéne-
timde Guncel Yaklasimlar, Yonetimde Glincel Konular, Yonetim ve
Organizasyon, Yonetim ve Fonksiyonlari, Yonetim Teorileri, Yonetim
Kuramlari, Yonetim Bilimine Giris, Yonetim Bilimi, Yénetim, ileri
Yénetim Teknikleri, Modern Yonetim Kurami, Organizasyon ilkeleri
ve Uygulamasi, Orgiit Teorisi ve Yonetim ilkeleri, Orgiit Kurami,
Yonetim Anlayislari, Yonetim ve Organizasyonda Yeni Yaklasimlar,
Orgiit ve Yonetim Teorileri, Orgiit Teorisi, Orgiitsel Yaklasimlar,
Principles of Management, Glincel Yonetim Analizleri, Glincel Y6éne-
tim Sorunlari, Glincel Yonetim Uygulamalari

Pazarlama Pazarlama, Pazarlama Arastirmalari, Pazarlama ilkeleri, Pazarlama
Yonetimi, Pazarlamada Arastirma Yéntemleri, Reklam Yénetimi,
Tiiketici Davranislari, Marketing Research

Dil Mesleki Yabanci Dil, Mesleki ingilizce

Kalite Kalite Yonetimi, Toplam Kalite Yonetimi, Total Quality
Management, Yeni Yonetim Yaklasimlari ve Kalite Yonetimi, Self-
Assessment For Quality Management

Hukuk is Hukuku, Temel Hukuk

MIS Management Information Systems, Yonetim Bilisim Sistemleri

istatistik istatistik

iktisat Mikro iktisat

Uluslararasi Uluslar Arasi isletme Yonetimi, Uluslar Arasi isletmecilik, Uluslar

isletmecilik Arasi Yonetim, Uluslar Arasi Yonetim Stratejileri, International
Business

Turizm Konaklama isletmeleri Yonetimi, Turizm isletmeciligi, Turizme Giris,
Seyahat Acentalari ve Tur Operatorlugi

Muhasebe Muhasebe, Sirketler Muhasebesi

Orgiit Gelistirme

Orgiit Gelistirme, Orgiit ve Ydnetim Gelistirme, Yonetim Gelistirme

Spor

Spor Pazarlamasi, Spor Yoneticiligi

Teknoloji ve
Yenilik

Yenilik Yonetimi, Teknoloji ve Yenilik Yonetimi, Teknoloji Yonetimi,
Yaraticilik Yonetimi
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Proje Yonetimi Proje Yonetimi, Project Management, Quantitative Decision Tools

Diger Entelektiiel Sermaye, insan iliskileri, isletmelerde Transformasyonel
Yaklasimlar, Kriz Yonetimi, Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetisim,
Kiresel Lojistik, Mesleki Vizyon, Orgiitsel Degisim, Orgiitsel iletisim,
Orgiitsel Ogrenme, Orgiitsel Ogrenme ve Ogrenen Organizasyonlar,
Personel Giiglendirme, Stok Temel Bilgiler, Stres Yonetimi, Takim

Kurma ve Gelistirme, Toplum Bilimi, Tiirkiye'de Is Cevresi, Vizyon

Yonetimi, Yakin Deniz Tasimaciligl, Yonetim Danismanligl, Yonetim-
de Kadin, Business Communication, iletisim, biiro yénetimi, catisma
ydnetimi, Digital Cag Orgiitleri, Elektronik Devlet, Elektronik Ticaret

Tablo 18’de Universitelerde Yénetim ve Organizasyon ABD’daki 6gretim elemanla-
rinin verdikleri derslerin listesi gériilmektedir. Yonetim ve Organizasyon ABD agl-
sindan ilgisiz kabul edilebilecek iktisat, istatistik, hukuk, muhasebe ve pazarlama
gibi derslerin listede yer almasinin farkli sebepleri olabilir. Diger bélimlere destek
vermek, ilgili alanda 6gretim elemani olmadigi icin derslere girmek veya meslek
yuksekokullarinda derslere girmek gibi sebepler olabilir. Bu konuda veri olmadigi
icin alan disi derslere girmenin sebepleri Gizerinde durulmamaktadir.

4.2. Yayinlara iliskin Bulgular

Yayinlara iliskin bulgular bes baslik altinda sunulmaktadir. Birinci baslikta, yayinla-
ra iliskin calisma alanlari, donemlere gére calisma alanlari ve Gniversitelerin yayin
performansi hakkinda genel bulgular verilmektedir. Diger dort baslkta ulusal bildi-
riler, ulusal makaleler, uluslararasi bildiriler ve uluslararasi makalelerin en cok
yayinlandigi yerlere iliskin bilgiler yer almaktadir.

4.2.1. Yayinlara iliskin Genel Bulgular

Tablo 19’da web’de yayinlari bulunan ve degerlendirmeye alinan toplam 3745
calisma mevcuttur. Calisma tirt acgisindan incelendiginde, siralama 1323 ulusal
bildiri, 1244 ulusal makale, 825 uluslararasi bildiri ve 353 uluslararasi makaledir.

Ogretim elemanlarin yaptiklari yayinlar alanlar acisindan degerlendirildiginde ise,
681 calisma ile “Orgiitsel Davranis” en fazla yayin yapilan alan olarak dikkat cek-
mektedir. Daha sonra sirasiyla 353 calisma ile “insan Kaynaklari”, 263 calisma ile
“Isletme Politikasi ve Strateji” 224 calisma ile “Bilgi Yonetimi ve Bilgi Sistemleri”
gelmektedir. Tabloda goriilecegi gibi daha sonra sirasiyla diger alanlarda yapilan
¢alismalar gortlmektedir.
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Tablo 19. Yapilan Calismalarin Alanlara Gore Dagilimlari

Alanlar® Ulusal Ulusal | Uluslararasi | Uluslararasi Toplam
Bildiri | Makale Bildiri Makale

Orgiitsel Davranis 243 286 98 54 681
insan Kaynaklari 142 127 60 24 353
isletme Politikasi ve Strateji 92 75 67 29 263
Bilgi anetlml ve Bilgi Sis- 62 60 88 14 294
temleri
:3kAhIak| ve Sosyal Sorumlu- 62 52 60 18 192
Orgiit ve Yonetim Teorisi 60 73 30 24 187
Uluslararasi Yonetim 50 41 49 44 184
Kalite Yonetimi 59 51 23 8 141
Kamu ve Kar Amaci Giutme- 38 58 27 11 129
yen Kuruluslar
Uretim Yénetimi 28 32 44 19 123
KOBILER 57 31 24 7 119
Girisimcilik 36 37 37 6 116
Orgiit Kailtard 47 33 16 17 113
Pazarlama 32 42 27 10 111
Yeni yonetim Yaklasimlari 32 52 15 7 106
Genel isletme 36 44 18 7 105
ﬁkrgutlerde Cinsiyet ve Farkli- 29 18 33 16 96
Orgiit Gelistirme ve Degisim 36 36 14 5 91
Teknoloji ve Yenilik Yonetimi 23 17 38 11 89
Yonetimde Sosyal Konular 32 28 15 3 78
Aile isletmeleri 55 8 7 1 71
Orgiitsel ve Dogal Cevre 32 13 12 9 66
Arastirma Yontemleri 23 15 3 3 44
Kurumsal Performans 10 14 11 5 40
Ekonomi 7 1 14 1 23
Toplam 1323 1244 825 353 3745
Yiizde %354 | %33.2 % 22 % 9.4

% incelenen calismalarin konulara gére ayinmi yapilirken “The Academy of Management” biinyesinde olusturulan
“Professional Divisions and Interest Groups” kullanilmistir (Kogel, 2007:360).
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Tablo 20. Dénemler itibariyle Yapilan Yayinlarin Alanlara Gore Dagilimi

VILLAR 1970- | 1975- | 1980- | 1985- | 1990- | 1995- | 2000- | 2005- To
1974 1979 1984 1989 1994 1999 2004 2009 p-
Isletme Politikas| 1 1 0 6 11 32 | 102 | 102 | 255
ve Strateji
Girigimcilik 0 0 0 1 0 4 53 54 112
insan Kaynaklari 1 2 3 5 11 72 156 93 343
Uluslararasi Yonetim 0 2 0 8 8 52 58 52 180
Uretim Yénetimi 0 2 0 9 12 17 36 40 116
Orgut ve Yonetim 1 11 5 5 11 38 | 72 39 | 182
Teorisi
Orglt Gelistirme 1 1 4 4 8 13 | 40 14 | 85
ve Degisim
Orgiitsel Davranis 4 3 10 12 35 79 267 248 658
B.|Ig| Yone.tlml ve Bilgi 0 1 0 ) 7 31 91 85 217
Sistemleri
Kamu ve Kar Amaci 1 5 0 0 16 | 21 | 40 | 44 | 127
Gltmeyen Kuruluslar
Arastirma Yontemleri 0 1 0 0 2 10 15 15 43
Y6netimde Sosyal 0 1 0 2 16 13 23 2 | 77
Konular
T(fknO'|OJ.I ve Yenilik 0 ) 1 ) 3 27 2 32 89
Yonetimi
Orgutlerde Cinsiyet 0 0 1 5 10 15 32 33 96
ve Farkhhk
Orgiitsel ve Dogal 0 1 0 3 8 10 29 13 64
Cevre
ls Ahlaki ve Sosyal 0 0 0 2 4 18 82 83 | 189
Sorumluluk
Kalite Yonetimi 0 0 0 1 9 50 58 21 139
KOBILER 0 0 0 2 5 9 68 35 119
Pazarlama 0 5 2 1 2 8 46 46 110
Kurumsal Performans 0 0 0 1 0 2 13 22 38
Ekonomi 0 0 0 1 1 7 9 5 23
Yeni yonetim Yak. 0 1 0 1 2 17 52 32 105
Aile isletmeleri 0 0 0 0 1 1 37 31 70
Orgiit Kiilturi 0 1 0 1 4 24 39 42 111
Genel isletme 0 2 1 6 14 12 40 29 104
Toplam 9 42 27 80 200 582 1480 1232 | 3652°

Tablo 20’de dénemler itibariyle alanlarda yapilmis calismalar gorilmektedir.
1970’lerden itibaren giinimize kadar yayinlarda donemsel olarak artis gozlem-

* Tablo 18’de belirtilen 3745 ile toplam 3652 adet yayin arasinda farklilik géstermektedir. Bunun nedeni web’den
alinan bilgilerde bazi yayinlarda tarihlerin belirtiimemis olmasindandir.
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lenmektedir. Bunun nedenleri arasinda 6ne cikan iki faktérden bahsedilebilir. Bi-
rincisi, Yonetim ve Organizasyon alanindaki 6gretim elemanlarinin sayilarindaki
artistir. Yeni Universitelerin kurulmasi ve 6gretim eleman sayilarinin artmasiyla
beraber yayin sayilari yiikselmistir. ikinci neden olarak, YOK’iin son dénemlerde
O0gretim elemanlarinin yayin sayilarini artirmalarina yonelik yaptigi uygulamalar-
dan kaynaklandigi séylenebilir.

Tablo 21. Universitelerin Toplam ve Kisi Basina Diisen Yayin Performansi

Yayim Ogretim
. L Eleman
) Toplam Yayin Ogretim ) Olan Basina
Universite Adi Yayin .. . | Eleman | Ogretim ..
Sayisi® Yuzdesi Sayisi Eleman Dusen
Sayisi Yayin
Sayisi
1 Abant izzet Baysal 4 ,1 3 1 4
2 Adnan Menderes 35 ,9 6 3 11,7
3 Afyon Kocatepe 48 1,3 7 4 12,0
4 Akdeniz IiBF 61 1,6 9 3 20,3
5 Aksaray [iBF 47 1,3 6 2 23,5
6 Anadolu iiBF 164 4,4 14 14 11,7
7 Ankara Siyasal Bil. Fak. 54 1,4 6 3 18,0
8 Atatiirk liBF 22 ,6 3 1 22,0
9 Balikesir Bandirma iiBF 37 1,0 4 2 18,5
10  |Balikesir liBF 29 ,8 2 1 29,0
11 Bilecik IiBF 41 1,1 4 2 20,5
12  |Bogazici 66 1,8 6 5 13,2
13 Bozok iiBF 13 ,3 2 1 13,0
14 Celal Bayar iiBF 38 1,0 3 3 12,7
15 Cumbhuriyet [iBF 5 1 3 1 5,0
16 Canakkale 18 Mart iiBF 36 1,0 4 1 36,0
17 Cukurova iiBF 102 2,7 8 1 102,0
18 Dicle iiBF 0 0 5 0 -
19 Dokuz Eyliil iiBF 83 2,2 15 4 20,8
20 Dokuz Eylil isletme 50 1,3 8 1 50,0
21 |Dumlupinar iiBF 63 1,7 6 3 21,0
22 |EgeliBF 47 1,3 8 3 15,7
23 |Erciyes IiBF 74 2,0 4 4 18,5
24 | Eskisehir Osmangazi liBF 56 1,5 4 4 14,0

Burada ifade edilen Toplam Yayin Sayisi; ulusal bildiri, ulusal makale, uluslararasi bildiri ve uluslararasi makalele-
rin toplamidir.
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25 Galatasaray 65 1,7 4 3 21,7
26 |GaziiiBF 6 ,2 5 1 6,0
27 Gaziantep IiBF 33 ,9 2 2 16,5
28 |Gaziosmanpasa IiBF 40 1,1 7 2 20,0
29 Gebze YiiksekTek. Ens. 242 6,5 10 10 24,2
30 |Giresun iIBF 25 7 2 2 12,5
31 |Hacette iiBF 101 2,7 16 9 11,2
32 |HarraniiBF 39 1,0 3 3 13,0
33 | Hitit liBF 28 7 1 1 28,0
34 |indni liBF 26 7 4 1 26,0
35 istanbul iktisat Fak 0 0 5 0 -

36 |istanbul isletme Fak. 68 1,8 32 3 22,7
37 |istanbul Siyasal Bil. Fak. 45 1,2 7 3 15,0
38 iTU isletme Fak. 33 9 9 1 33,0
39 Kafkas iiBF 0 0 6 0 -

40 |Kahramanmaras iiBF 0 0 6 0 -

41 Karamanoglu iiBF 56 1,5 3 2 28,0
42 Kirikkale iiBF 8 2 5 1 8,0
43 |KocaeliiiBF 45 1,2 7 4 11,3
44 Marmara iiBF 17 ,5 43 1 17,0
45 | Mersin iiBF 20 ,5 4 1 20,0
46  |Mugla iiBF 13 ,3 4 2 6,5
47 | Nevsehir iiBF 36 1,0 3 2 18,0
48 | Nigde iiBF 44 1,2 6 4 11,0
49 |ODTU IiBF 51 1,4 7 1 51,0
50 |Pamukkale iiBF 118 3,1 10 6 19,7
51 |Sakarya iIBF 171 4,6 14 4 42,8
52  |Selguk iiBF 207 5,5 5 4 51,8
53  |Siileyman Demiral iiBF 157 4,2 7 7 22,4
54  |Trakya IiBF 57 1,5 7 4 14,3
55 | Uludag iiBF 53 1,4 6 5 10,6
56 |Usak IiBF 17 ,5 4 1 17,0
57 |YTUIiBF 0 0 10 0 -

58 | Yuziinci Yil liBF 19 ,5 1 1 19,0
59 |Zonguldak Karaelmas iiBF 67 1,8 8 6 11,2
60 Atilim 0 0 2 0 -

61 Bahgesehir 0 0 5 0 -

62 Baskent 36 1,0 5 1 36,0
63 |Beykent 28 7 2 2 14,0
64 |Bilkent 77 2,1 7 7 11,0
65 |Cag 0 0 4 0 -

66 | Dogus 3 ,1 1 1 3,0
67 |Fatih 28 7 3 3 9,3
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68 Halic¢ 34 ,9 5 3 11,3
69 Isik 0 0 1 0 -
70 istanbul Aydin 0 0 1 0 -
71 istanbul Bilgi 2 1 3 1 2,0
72 istanbul Kiilttr 0 0 5 0 -
73 |istanbul Ticaret 20 ,5 4 3 6,7
74  |izmir Ekonomi 34 ,9 4 2 17,0
75  |izmir 0 0 3 0 -
76 Kadir Has 16 4 2 1 16,0
77 Kog 159 4,2 6 1 159,0
78 Maltepe 21 ,6 3 3 7,0
79 Okan 0 0 6 0 -
80 Sabanci 164 4,4 9 8 20,5
81 TOBB Ekonomi 4 ,1 1 1 4,0
82 Ufuk 0 0 1 0 -
83 Yasar 21 ,6 1 1 21,0
84 Yeditepe 20 ,5 15 1 20,0
Toplam 3745 100,0 515 203 18.5

Tablo 21’de Universitelerin Yénetim ve Organizasyon alanindaki yayin perfor-
manslari gorilmektedir. Yayin performansi acisindan 6ne gikan Universiteler Geb-
ze ileri Teknoloji Enstitiisii, Selcuk iiBF, Sakarya IiBF, Sabanci, Anadolu iiBF, Kog ve
Sileyman Demirel {iBF gelmektedir. Ogretim elemani basina diisen yayin sayisi
dikkate alindiginda ise 6ne ¢ikan Universiteler sirasiyla Kog, Cukurova, Selguk, OD-
TU, Dokuz Eyliil isletme ve Sakarya olmaktadir. Toplamda &gretim elemani basina
diisen ortalama yayin sayisi 18.5’tir. Yukarida siraladigimiz Gniversitelerin bu orta-
lamanin Ustlinde bir yayin performansina sahip olduklari goriilmektedir.

Tablonun analizinde g6z 6niinde tutulmasi gereken 6nemli birka¢ noktanin belir-
tilmesi gerekmektedir. Oncelikle bu yayinlarin bazilarinin ¢ok yazarli olmasi (6rne-
gin ayni birimde yapilmis ortak ¢alisma) yazar sayisi oraninca katlanmakta ve ger-
cek bir degerlendirmeyi engellemektedir. ikinci olarak 515 6gretim elemanindan
sadece 203’{ine iliskin yayin bilgilerine ulasilabilmistir. Ogretim elemanlarinin web
sayfalarini glincellemeleri ve yayinlarin eksiksiz bir sekilde olmasi halinde bu sayi-
larin ve ortalamalarin degisebilecegi gercegi unutulmamalidir.

Ayrica bazi fakiltelerdeki 6gretim elemani sayilari ile yayinlarina ulasilan 6gretim
elemanlari arasinda cok biyik farkhilklar bulunmaktadir. Ornegin Marmara Uni-
versitesi [IBF fakiiltesinde 43 6gretim elemani gérev yaparken sadece 1 6gretim
elemaninin yayinlarina ulasilabilmistir. Yine istanbul Universitesi isletme Fakdilte-
sinde gorev yapan 33 6gretim elemanindan sadece 3 kisinin yayinlarina ulasilabil-
mistir. YTU 1iBF’de 10 6gretim elemanindan hi¢ kimsenin web sayfasina ulasila-
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mamis olmasi bu analizde ciddi bir kisittir. Ancak bitin bunlara ragmen elde edi-
len veriler Universitelerin yayin performans hakkinda genel bir kanaat vermekte-
dir.

4.2.2. Ulusal Bildirilere iliskin Bulgular

Tablo 22’de Ogretim elemanlarinin en fazla katiliminin oldugu ve yayinlarin bulun-
dugu ulusal kongreler gorilmektedir. Toplam 1323 ulusal bildirinin 517 tanesi
tablo 21'de gorilen 23 kongrede sunulmustur. Ulusal Yonetim ve Organizasyon
kongrelerine 6gretim elemanlarinin yogun bir ilgi gosterdigi dikkat ¢ekmektedir.
Daha sonra en fazla katilimin olan kongreler Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim
Kongresi, Aile isletmeciligi Kongresi ve KOBI’ler ve Verimlilik Kongreleridir.

Tablo 22. Ogretim Elemanlarinin En Fazla Katilimi Olan Ulusal Kongreler

Kongre Adi Sikhik
14. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 42
13. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 41
11. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 40
12. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 40
10. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 39
8. Ulusal Pazarlama Kongresi 32
9. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 30
1. Aile isletmeleri Kongresi 30
15. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 27
16. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 25
4. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi 16
2. Aile isletmeleri Kongresi 16
5. Orta Anadolu isletmecilik Kongresi 16
7. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 16
1. KOBI'ler ve Verimlilik Kongresi 15
2. KOB/’ler ve Verimlilik Kongresi 14
5. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 13
1. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi 11
2. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 11
3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi 11
5. isletmecilik Kongresi 11
6. Ulusal isletmecilik Kongresi 11
4. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi 10
Toplam 517
Toplam Ulusal Bildiri Sayisi 1323
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4.2.3. Ulusal Makalelere iliskin Bulgular

Tablo 23’de gorildiugl Gzere ulusal diizeyde makalelerin en fazla yayinlandigi der-
gi isimleri gorilmektedir. En fazla yayinin oldugu dergi 74 makale ile MPM Verimli-
lik Dergisidir. Daha sonra sirasiyla 71 makale ile Atatiirk Universitesi iiBF Dergisi,
60 makale ile Marmara Universitesi SBE Oneri Dergisi, 54 adet makale ile Anadolu
Universitesi 1iBF Dergisi, 49 makale ile istanbul Universitesi isletme Fakdltesi Der-
gisi gelmektedir. Bunlari sirasiyla istanbul Universitesi IIE Yonetim Dergisi, Hacet-
tepe Universitesi iIBF Dergisi ve Celal Bayar universitesi IiBF Yénetim ve Ekonomi
Dergisi ve Dokuz Eyliil Universitesi iiBF Dergisi takip etmektedir. Ogretim eleman-
lari tarafindan yayin yapilan 1244 makalenin 929’u tablo 22’de verilen 35 dergide
yayinlanmis olup bu dergilerde yayinlanan makalelerin genel icindeki agirhgr %
74.6'dir.

Tablo 23. Ogretim Elemanlarinin En Fazla Yayin Yaptiklar Ulusal Hakemli Dergiler

Derginin Adi Sikhik
MPM Verimlilik Dergisi 74
Atatiirk Universitesi iiBF Dergisi 71
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Oneri Dergisi 60
Anadolu Universitesi iBF Dergisi 54
istanbul Un. isletme Fakiiltesi Dergisi 49
Amme idaresi Dergisi 39
istanbul Universitesi isletme iktisadi Enstitiisii Yénetim Dergisi 39
Hacettepe Un. iiBF Dergisi 35
Celal Bayar Un. iiBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi 35
Dokuz Eyliil Un. iiBF Dergisi 30
Dogus Universitesi Dergisi 29
Siileyman Demirel Un. iiBF Dergisi 29
Erciyes Un. /iBF Dergisi 28
Selguk Un. Sosyal Bilimler Enstitiisi Dergisi 24
istanbul Un. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi 23
Afyon Kocatepe [iBF Dergisi 22
Selguk Un. iiBF Sosyal Ekonomik Arastirmalar Dergisi 22
Gazi Un. liBF Dergisi 21
iktisat, isletme ve Finans Dergisi 21
Uludag Un. iiBF Dergisi 20
Ankara Universitesi SBF Dergisi 19
Yonetim Arastirmalari Dergisi 17
Cukurova Universitesi SBE Dergisi 16
Dumlupinar Un. Sosyal Bilimler Dergisi 16
Pazarlama Diinyasi 15
Selcuk Un. Sosyal Bilimler MYO Dergisi 15
Canakkale 18 Mart Un. Biga [iBF Yénetim Bilimleri Dergisi 15
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Cukurova Universitesi [IBF Dergisi 13
Akdeniz Universitesi iiBF Dergisi 13
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 12
MESS Mercek Dergisi 12
Bilgi Sosyal Bilimler Dergisi 11
Dokuz Eyliil Un. SBE Dergisi 10
Ege Akademik Bakis 10
Organizasyon Dergisi 10
Toplam 929
Toplam Ulusal makale Sayisi 1244

4.2.4. Uluslararasi Bildirilere iliskin Bulgular

Tablo 24’de 6gretim elemanlarinin en fazla katildiklari 13 Uluslararasi kongre go-
rilmektedir. Toplam 825 adet uluslararasi kongreden bu tabloda yer alan 13 kong-
rede toplam 126 adet yayin bulunmaktadir. Sikhgi 5'den az olan kongreler bu lis-
teye dahil edilmemistir. Tablodan da goriilecegi gibi en fazla 28 bildiri ile “Global
Business and Technology Association Conference”, 18 bildiri ile “I. International
Strategic Management Conference”, 15 bildiri ile “1. Tirkiye Uluslararasi s ve
Meslek Ahlaki Kongresi” ve 11 bildiri ile “First International Conference on
Management and Economics” kongreleri dikkat cekmektedir.

Tablo 24. Ogretim Elemanlarinin En Fazla Katilimi Olan Uluslararasi Kongreler

Kongre Adi Sikhik

Global Business and Technology Association Conference’ 28
I. International Strategic Management Conference 18
1. Turkiye Uluslararasi is ve Meslek Ahlaki Kongresi 15
First International Conference on Management and Economics 11
1. International Conference on Business, Management and Economics 11
3rd. International Strategic Management Conference 6
5. Uluslararasi Turk Diinyasi Sosyal Bilimler Kongresi 6
21. Yizyilda KOBI’ler Sorunlar, Firsatlar ve Céziim Onerileri Sempozyumu 6
2nd. International Conference on Business, Management and Economics 5
4th. International Symposium International Business Administration 5
Portland International Conference on Management of Engineering and 5
Technology

Small Business and Entrepreneurship Development Conference-2002 5
Thirteen Annual World Business Congress 5
Toplam 126
Toplam Ulusal Bildiri Sayisi 825

> Bu konferansta yayinlanmis olan 28 adet bildiri cesitli yillarda (2001, 2002, 2003, 2004) gerceklesmistir.
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4.2.5. Uluslararasi Makalelere iliskin Bulgular

Tablo 25’de 6gretim elemanlarin uluslararasi diizeyde en ¢ok yayinlarinin bulun-
dugu dergi listesi goriilmektedir. Ogretim elemanlarinin yayinladigi toplam 353
adet uluslararasi makalenin 117’si tablo 25’de listelenen dergilerde ¢ikmistir. iki ve
bir adet yayinlanan dergiler listeye ilave edilmemistir.

Tablo 25. Ogretim Elemanlarinin En Fazla Makalesi Olan Uluslararasi Dergiler

Dergi Adlari Sikhik
Journal of Business Ethics 9
Journal of Applied Psychology
International Journal of Human Resource Management
The Journal of American Academy of Business
Journal of Cross Cultural Psychology
Problems and Perspectives in Management Journal
Journal Business Research
Journal of International Business Studies
Cross Cultural Management: An International Journal
Gender, Work and Organization
Applied Psychology: An International Review
British Jornal of Management
Group and Organization Management
Innovation in Education end Teaching International
International Small Business Journal
Journal of Economic and Social Research
Journal of Economics and Administrative Studies
Journal of Management Inquiry
Journal of Management Systems
Journal of Transnational Management Development
Journal of Vocational Behavior
Journal of Wrold Business
Tourism Management
Social Behavior and Personality: An International Journal
Strategic Management Journal
Technovation
The Business Review
Total Quality Management & Business Excellence Journal
Turkish Journal of Psychology

WWIWWWWWWWWwwWwWwwww ww|hldjfpPlfOO|O|OO [N |

Toplam 117
Toplam Uluslararasi Makale Sayisi 353
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5. Sonug ve Oneriler

Calismanin ana konusunu olusturan akademik 6zgecmisler ve yayinlar agisindan su
sonuglara ulasilmistir.

94 devlet liniversitesi ve 36 vakif liniversitesi olmak izere YOK’e bagl toplam 130
Universite bulunmaktadir. 416’s1 devlet 99’u vakif Universitelerinde olmak lzere
Yonetim ve Organizasyon anabilim dalinda c¢alisan toplam 515 6gretim elemani
mevcuttur. 515 6gretim elemaninin 281’i erkek 234’4 kadinlardan olusmaktadir.
Ogretim lyelerinin sayisi 355 olup toplam 6gretim elemanlarina orani % 68.9’dur.

Yonetim ve organizasyon alaninda ¢alisan 6gretim elemanlarinin lisans diizeyinde
en fazla Dokuz Eyliil, istanbul ve Ankara Universitelerinden mezun olduklari gé-
rilmektedir. Yiiksek lisans mezuniyeti acisindan en fazla mezun olunan lniversite-
ler istanbul ve Anadolu iiniversiteleridir. Doktora mezuniyetleri agisindan sirala-
mada ise istanbul, Dokuz Eyliil Anadolu, Ankara ve Marmara universiteleri gelmek-
tedir. Bu ¢alismanin verileri, ydnetim ve organizasyon alanindaki 6gretim eleman-
larinin akademik gelisimini istanbul, Ankara, Anadolu, Dokuz Eyliil ve Marmara
Universitelerinde sagladiklarini gostermektedir.

Ogretim elemanlarinin lisans, yiiksek lisans ve doktora bélim mezuniyetlerine
bakildiginda lisansta veri elde edilen 193 6gretim elemaninin 118’i, yiksek lisansta
189 ogretim elemaninin 169’u ve doktorada 181 6gretim elemaninin 163’U islet-
me veya yonetim ve organizasyon anabilim dalinin alt bilim dallarindan (6rgitsel
davranis, insan kaynaklari ve yonetim ve orgit teorisi) mezun olduklari séylenebi-
lir.

Lisans Ustl calismalarin yapildigi tlkelere gore durum ise soyledir. Yiksek lisans
egitimini yurt disinda tamamlayan 6gretim elemanlarinin sayisi 72 olup, veri elde
edilen 251 kisi icinde % 28.6’lik bir orana sahipken; doktorada 51 kisi ile bu oran %
19.7 olarak gercgeklesmistir. Yurt disinda en fazla lisans Gsti egitimin tercih edildigi
tlke yiiksek lisans egitiminde 40 kisi (% 7.8) ile Amerika ve 8 kisi (% 1.6) ile ingilte-
re olurken, doktorada 32 kisi (% 6.2) ile Amerika ve 8 kisi (1.6) ile ingiltere’dir.

Ogretim elemanlarinin egitimde gecirdikleri siirelere bakildiginda ortalama yiiksek
lisans 3.04 yil, doktora ise 5.23 yildir. Ogretim elemanlarinin akademik kariyerle-
rinde ¢esitli unvan kademelerinde gecirdikleri siire ise Arastirma Gorevliliginde
6.91 yil, Arastirma Gorevlisi Dr. olarak 2.96 yil, Yardimci Dogentlikte 6.6 yil ve Do-
centlikte ise 6.32 yil olarak gergeklesmistir.

incelenen 3745 yayinin 1323’{i ulusal bildiri iken, ulusal makale sayisi 1244’diir.
825 adet uluslararasi bildiri ve 353 adet uluslararasi makale yayinlanmistir. En

” o«

fazla yayin yapilan alanlar sirasiyla “6rgitsel davranis”, “insan kaynaklari” ve “is-
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letme politikasi ve stratejisi” olmustur. Donemler itibariye 1970’li yillardan gini-
miize kadar yayinlarda dizenli bir artis dikkat cekmektedir.

Universitelerin yayin performansi incelendiginde éne ¢ikan Universiteler Gebze
Yiksek Teknoloji Enstitlisli, Selcuk, Sakarya, Sabanci, Anadolu, Ko¢ ve Sileyman
Demirel Universiteleri gelmektedir. Ogretim {yesi basina yayinda ise, Kog, Selcuk,
ODTU, Dokuz Eyliil isletme Fakiiltesi ve Sakarya’nin iyi performans sergiledigi sdy-
lenebilir. Ancak 515 6gretim elemanindan sadece 203’Une iliskin yayin bilgisinin
bulunmasi bu tespitin kismen eksik oldugu anlamina gelmektedir.

En fazla tercih edilen ulusal diizeyde kongre Ulusal yonetim ve Organizasyon kong-
resi olurken, ulusal makalelerde Universite dergileri tercih edilmektedir. Uluslara-
rasi bildirilerde 6ne ¢ikan konferans “Global Business and Technology Association
Conference” olurken uluslararasi makalelerde en fazla yayin yapilan dergiler
“Journal of Business Ethics”, “Journal of Applied Psychology” ve “International
Journal of Human Resource Management” olmustur.

Ulkemizde yonetim ve organizasyon alaninda verilen eserler degisik acilardan in-
celenmis olmasina ragmen 6gretim elemanlari hakkinda bir calisma olmadigi go-
rilmektedir. Yabanci ve yerli yazin incelendiginde yonetim ve organizasyon ala-
ninda c¢alisan 6gretim elemanlarinin akademik 6zgecmisleri, yayinlari ve bu ikisi
arasindaki iliski incelenmemistir. Bu ¢alisma ile, yonetim ve organizasyon alaninda
gorev yapan 6gretim elemanlarinin akademik 6zgecmis ve eserleri birlikte incele-
nerek alana katki yapilmasi amaglanmistir. Alanda standart ve sistematik veri seti
olmadigi icin dncelikle alandaki 6zge¢mis ve yayin listeleri nicel olarak incelenmis-
tir. ilerleyen dénemlerde eksik verilerin elde edilmesiyle alanin tam bir nicel gérii-
nimundn ortaya ¢ikarilmasi miimkiin olacaktir.

Yonetim ve organizasyon alaninda c¢alisan 6gretim elemanlarinin 6zge¢mis ve eser-
lerinin incelenmesi kapsamli bir ¢alisma oldugu icin iki asamali olarak planlanmis-
tir. Birinci asamada alanin nicel gorlinimi ortaya konulmustur. Bu galismanin
ikinci asamasinda 6gretim elemanlarinin 6zge¢mis ve eserlerinin nitel yoni ince-
lenmelidir.

Ayrica Yonetim ve Organizasyon Anabilim dalinda gérev yapmayan ancak calisma
konular itibariyle alanla ¢ok yakin iliskisi olan boélimlerin, anabilim dallarinin ve
bilim dallarinin da ileriki ¢alismalarda dikkate alinmasi gerekmektedir. Ornegin,
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskiler bélimiinde “Yénetim ve Calisma Sosyoloji-
si” ile “Yonetim ve Calisma Psikolojisi” anabilim dallari, Turizm ve Otel isletmeciligi
bolimi ve Kamu Yonetimi Bolimiinde “Yonetim Bilimi” anabilim dallarinda ¢ali-
san O0gretim elemanlari da dikkate alinmali ve ¢alismalari incelenmelidir.
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“Yonetim-Organizasyon”
Ders Kitaplarinda
Bicim ve ideoloji:
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Format and Ideology on “Management-
Organization” Textbooks

“Yonetim-Organizasyon” Ders Kitaplarinda
Bigim ve ideoloji

Ozet Abstract
Bu calismanin baslica iki amaci vardir. Birincisi,
secilmis “y6netim-organizasyon” ders kitaplari-
nin bigimlerinin (okunabilirlik, icerik, literatir

The aim of this study is twofold: first, to
scrutinize the formats (readability, contents,
literature usage) of the selected “management-

kullanimi) mercek altina alinmasidir. ikincisi ise,
segilen iki konuda -guglendirme ve kugllme-
kullandiklar dilden hareketle bu ders kitaplarin-
da agik veya ortili olarak sinmis ideolojiyi aciga
¢tkarmaktir.  Kullandiklari  dilin  incelenmesi
sonucunda butin kitaplarin liberal-kapitalist
ideolojinin ve sdylemin etkisi altinda olduklari ve
yonetim-organizasyon  alanindaki  alternatif
gorusleri ihmal ettikleri ortaya konmustur. Yine
gorulmdastir ki bu kitaplarin bigcimlerinde énemli
eksiklikler vardir ve bu alanda acilen bazi aka-
demik norm ve gayri resmi dizenlemelerin
gelistirilmesi gerekmektedir.

Anahtar kelimeler: Bigim, ideoloji, yonetim-
organizasyon ders kitaplari.

organization” textbooks and second, to explore
the ideology extrinsically or intrinsically inherited
within those textbooks by examining the
language they apply in two selected topics,
Empowerment and Downsizing. By examining
the language they use, it is found out that all the
textbooks are under the influence of liberal-
capitalist ideology and discourse and neglect
alternative  approaches to” management-
organization” subject matter. It is also found out
that their formats are so poor that some
academic norms and codes urgently needed to
be developed.

Keywords: Format,
organization textbooks.

ideology, management-

! Bu calisma 16. Ulusal Yénetim Organizasyon Kongresinde sunulan bildirinin gelistirilmis halidir. Eserlerini ince-
lemeye konu ettigimiz biitiin yazarlarin anlayislarini pesinen rica ediyorum. Ozellikle Prof. Dr. Tamer Kogel’e hem
tebligi dinlerken gosterdigi anlayis ve yaptigi katkilari hem de bu galismanin ortaya gikmasi igin tesvik edici sozleri
nedeniyle tesekkiir ediyorum. Ayrica, makalenin son seklini almasinda ¢ok degerli katkilari olan isimleri sakl iki
hakeme de tesekkiir ediyorum. Sayelerinde incelenen kitaplarda ortaya konan bir¢ok hatanin bu makalede de
oldugunu fark ettim.
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Giris

Ders kitaplarinin elestirisine iliskin degisik calismalar ve 6nemli bir uluslararasi
yazin olmasina karsin bu konunun 6zellikle isletmecilik alaninda Tirkiye’de heniiz
tartismaya bile konu edilmemesi bir eksiklik olarak gbéze carpmaktadir. Bu makale
cercevesinde ele alinan “Yénetim Organizasyon-isletme Yéneticiligi” alaninin ya-
ninda, 6zellikle isletmeye Giris-Temel isletmecilik, insan Kaynaklari Yonetimi, Stra-
tejik Yonetim ve Girisimcilik konulari ile isletmeciligin diger énemli dallarindan
olan Muhasebe, Pazarlama, Finansman vb. gibi konularda da giderek zenginlesen
bir ders kitabi yelpazesi ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum “ders kitabi” olgusu lizerin-
de daha fazla durulmasi ve tartismalar yapilmasi geregini dogurmaktadir.

Gergekten de “ders kitaplari nigin vardir?” ve “ders kitaplari etkili birer 6gretme
araci midir?” gibi sorular sadece pedagoglarin ve egitimcilerin degil, her disiplinin
kendine 6zgli sartlari baglaminda Uzerine diisiinilmeye deger goziikmektedirler.
Bu arastirma cergevesinde yapilan kaynak incelemesinde, Tirkiye’de bu konunun
Gzerinde hemen hi¢ durulmadigi tespit edilmistir. Oysa son yillarda her lniversite-
nin hatta her akademisyenin kendi “ders kitabi cevresi” olusuyor gibi bir gériinim
vardir. Ozellikle “Ankara” ve “istanbul” ayrimi ¢ok net olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu konunun bir yonidir. Bir diger yoni ise bu kitaplarin adeta “calakalem” ele
alindiklari gergegidir. Yazim hatalari, kaynak gostermede yanligliklar, giincellen-
meyen literatlir, pratik ve kuramsal eksiklikler, Tirkiye gercekliginden kopuk ve
aktarma mantigi ile yapilandiriimis muhteva ve 6zellikle de ceviri kokan dil, ders
kitabi gerceginin Gzerine daha dikkatlice egilme geregini ka¢inilmaz kilmaktadir.

ingilizce literatiirde ders kitaplari okunabilirlikleri (Villere ve Stearns, 1976) ve
dilleri (Moss, 2000), zamanla degisen kitap bicimlerinin 6grenme (izerine etkisi
(Tischler, 1988), tanimlamalarda gorilen eksiklikleri (Hill, 2000), akademik bir kat-
ki olarak degerlendirilip degerlendirilemeyecekleri (Alred ve Thelen, 1993), kag
O0gretim Uyesi tarafindan okutulduklari (Dilley, 1967), tarihsel ve iceriksel gelisim
surecleri (Norgaard, 1981; Graham, 1988), politik ve ideolojik islevleri (Barnard,
2003; Tyack, 1999) ve ¢ogulculuga katkilari (Gilbert, 2003), 6gretim lyesinin ders
kitabi tercih ve icerik olusturmada ideolojik 6nyargilari (Watts, 1987), 6gretici ve
ogrenci lUzerindeki etkileri (Kumar, 1988), bir disiplinin gelisimine katkilari (Persell,
1988), cinsiyeti yansitma bigimleri (Yanowitz ve Weathers, 2004), yazilislarinin
“felsefi” dayanaklari (Bowen, 1980; aktaran Cameron vd., 2003a) ile icerdikleri
konular (Bowman vd., 2001, Boskin, 1988; Kent ve Rushin, 1999; Kent, 1989;
Wong, 1991) gibi ¢ok genis bir yelpazeyi kapsayan calismalara rastlanmaktadir.
Buna karsilik bu alanda, 6zellikle de isletme konulariyla ilgili ders kitaplari hakkin-
da Tirkce calismalarin olmamasi distindidricldir. Bu calisma, boylesi bir gelene-
gin baslamasina katkida bulundugu 6lciide amacina ulasmis sayilacaktir.
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Yonetim Organizasyon ders kitaplari yazilirken odak noktasina “gelecegin yonetici-
leri olan” 6grenciler konmaktadir. Bu durum bazi ders kitaplarinda agik, bazilarin-
da ise ortiila olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla konularin ele alinis bicimi “yo-
netici bakis agisi” ile olmakta, kitabin 6rgitlenmesi yonetim kavramiyla esanlamli
hale gelen o6rgitsel performans etrafinda gerceklesmektedir. Bu anlasilir olmakla
birlikte, yoneticinin roline iliskin varsayimlar “ilahi kural” niteliginde kabul edil-
mekte ve yonetim adeta liberal-kapitalist ideolojinin bir fonksiyonuymuscgasina
ortlu bir varsayimla kitap yazilmaktadir. Bu noktada “lniversite” ve “akademis-
yenlik” kavramlari sorgulanir hale gelmektedir. Sliphe, ret, sorgulama gibi bilimsel-
ligin temel olgutleri ihmal edilerek ders kitaplarinin belki salt “yararcl” bir yakla-
simla kapitalist ideolojinin propaganda araclarina donistirilmesi, artik olgunlas-
ma evresine girdigi varsayilan bir alanin kaginmasi gereken bir durumdur. Burada
onerilen, ders kitaplarinda en azindan “ideallestirilen yonetim ve yonetici tipinin”
yegane secenek olmadigl, buna ciddi elestiriler getiren distincelerin oldugunun da
dile getirilmesidir. Aksi takdirde ortada énemli bir tehdit vardir: Akademik diinya,
su an kurgulanmis olan lretim ve yonetim bicimini “dokunulmaz” olarak algilarsa,
bilimin stipheci ve elestirel 6ziinden uzaklasir ve en 6nemli misyonu olan “sece-
nekler liretme istek ve becerisini” kaybetmis olur. Buna bir anlamda “akademik
tarihin sonu” denilebilir.

Gercekten de, iktisat, sosyoloji, felsefe hatta dil ve edebiyat gibi alanlarda zengin
bir distnsel ve ideolojik secenekler yelpazesine dayali elestirel séylem varken,
yonetim organizasyon ders kitaplarinin salt liberal-kapitalist ideolojiye dayal ta-
sarlanmasi, bu alanin bir disiplin olma ve elestirilerden beslenerek palazlanma
imkanini daraltmaktadir.

Ders Kitaplari ve ideoloji

Disiplinleri kusatici bir yaklasimla ideolojiyi “belirli bir birey, grup, sinif veya kulti-
rin sosyal ihtiya¢ ve isteklerini yansitan dislinceler bitinid” (Cameron vd.,
2003a:713) seklinde tanimlamak mimkindir. Bu yonlyle bakildiginda bireylerin
ideolojilerinden s6z edilse bile ideolojilerin, bireyler-isti ve bireysel inang ve de-
gerlere indirgenemeyen kiltlrel olgular olduklari ifade edilebilir. Kapsamli ve ku-
saticl sembolik sistemler olan ideolojiler, sosyal uygulamalardan dogarlar ve buna
karsilik zamanla bu uygulamalari da kusatirlar. ideolojilerin en dnemli islevlerinden
bir tanesi sosyal eylemleri amaclarini ve araglarini muteberlestirerek mesrulastir-
maktir (Lisovskaya ve Karpov, 1999). Bu bakimdan ders kitaplarinin da bireyler-
Ustli degerler ve sembollerle kusatilmasi; itibar ve mesruiyetini belli (hatta hakim)
degerler sisteminde ariyor olmasi anlasilabilir, ancak sorgulanmasi gereken bir
durumdur.
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Ders kitaplarindan “ideolojiye iliskin ¢cikarsamalar yapmak” yontemsel ve yontem-
bilimsel bir tartismayl da glindeme getirmektedir. Boylesi bir tartismanin, bu ¢a-
lismanin kapsam ve amacinin 6tesinde oldugu acik olmakla birlikte, yine de belir-
sizlikle dolu bir ydontem zemini lzerinde yapilacak ¢alismalar dahi boéylesi bos bir
alan icin katki sayilabilir. Thompson’a gore (1990:56; ak. Barnard, 2003: 20) “ideo-
lojinin ¢alisiimasi ‘anlamin’ hdkimiyet iliskileri kurmasina ve siirdiirmesine hizmet
edecek yollari ¢alismak manasina gelmektedir.” Bu tespite bagh olarak, bu calis-
mada belli vurgulardan hareketle “nasil bir anlam” dretildigi ve bu anlamin hangi

“hakimiyet iliskilerine hizmet ettigi” ortaya konulmaya ¢alisiimistir. Bu mahiyetiyle
¢alisma “séylem analizi” niteligi kazanmaktadir.

Yonetim Organizasyon kitaplari farkinda olarak veya olmayarak hakim bir durum
ve degerler seti (anlam?) olusturmaktadirlar. “iyi yénetici .... yapmali, .... yapma-
mall” tlriinden ifadeler, sonucta hakim bir yonetim, orgitlenme, davranis bicimi
olusturmaktadir. Ancak bu hakimiyet, ideallestiriliemez zira mantiksal olarak, “iyi”
olarak tanimlanan her durumdan “daha iyi” se¢eneklerin olmasi mimkiindiir. O
halde, yonetim organizasyon alaninda da, tanimlanan “iyi uygulamalara” karsi
alternatifler her zaman vardir. Oysa ders kitaplari 6zelinden konusuldugunda,
“alternatifler” gormezden geliniyor, asagilaniyor veya en iyi ihtimalle olumsuzlasti-
rilyor. Nelson ve Stanley’in (1985:664; aktaran Watts, 1987: 192) “Bilimde alter-
natif gorusleri asagilamak ve olumsuzlastirmak basli basina bir sorundur ve ideolo-
ji karsithgi gibi gozikse de kendisi bizzat ideolojik bir durustur” seklindeki tespitleri
bu bakimdan anlamhdir.

Calismanin Sorunsali ve Yontemi

Akademik calismalar, belli ideolojik imalari 6rtili veya acik bir sekilde icerisinde
barindirmaktadir. Bu durum 6zellikle isletme ve ekonomi gibi alanlarda ¢ok daha
belirginlesmektedir. Ancak akademik yazin bir anlamda “alternatifleri” de binye-
sinde barindirip 6grencilerin zihinsel bicimlemelerinde kendi tercihlerini yapabil-
melerine imkan tanimalidir. Ozellikle isletme yazininda ideolojik perspektif “is
orgutlerinin kutsal mekanlar oldugu ve calisanlarin yegane varlik sebebinin bu
kutsal mekanlara mimkin oldugunca hizmet etmek” oldugu seklindedir. Bu ifa-
delendirme bir abarti degil, ders kitaplarindan siiziilen bir betimlemedir.

Bu gorise bagh olarak hemen bitin 6rgitlenme bigimleri, yonetim siregleri ve
yonetim yaklasimlari “isgéren agisindan” degil, sadece “yonetici” agisindan ele
alinmakta; bu nedenle olgunun bitininin secenekleriyle birlikte ortaya konmasi
engellenmektedir. Ornegin, Personel Giiglendirmenin “fayda ve sakincalari” salt
Orgit ve yonetim agisindan ortaya konmakta, bunun ¢alisanin is akisina yansiyisi
ve calisana yiikleyecegi fazladan yiikler gormezden gelinmektedir. Yine insan Kay-
naklari Yonetiminin Personel Yonetiminden temel farki olarak orgit-calisanlar
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iliskilerinde “personel ydnetiminin” “muhalefetci; iKY’'nin ise “isbirlik¢i” oldugu
tespitinden hareketle bunun “yonetsel bir donisiim” anlamina geldigi ifade edil-
mektedir (6rnegin bkz. Bayraktaroglu, 2006:7). Oysa bu alanda gli¢li bir alternatif
olarak Marksist gelenek de vardir ve bu goriise gore “sermaye ile emek dogalari
geregi “kazan-kaybet” oyunu icerisindedirler. Benzeri durum, takim, kii¢iilme, dis
kaynak kullanimi, TKY, orgitsel bagllik, orgit vatandashgl gibi alanlarda da s6z
konusudur. Burada onerilen, akademisyenlerin hangi ideolojik kampta olduklarina
gore kitap yazmalari degil; farkli ideolojik kamplarin gorislerini okuyucularina
sunmalaridir.

Bu calismada, yonetim araglarindan “Glglendirme” ve “Kliglilmenin” y&netim-
organizasyon kitaplarinda nasil ele alindiklari ve bunlarin hangi ideolojiye tekabdil
ettikleri tartisiimaktadir. Bu iki yonetsel aracin ele alinmasinin agik bir gerekgesi
var: bu galisma c¢ergevesinde ele alinan “ideoloji” sorunu kendini en agik olarak bu
kavramlar tzerinden ifade etmektedir. Bu kavramlarda “yarar ve sakinca” yonetim
ve galisanlar agisindan ¢ok farkl anlamlar igermektedir. Yonetsel yarar ile galisanin
“yaran” cok farkli iceriklere sahiptir. Bu saptamaya bagh olarak, calismanin bu iki
yonetsel arag lzerinden ylritiilmesi uygun gérilmdastir.

Turkiye'de bir kagi harig, ders kitaplarinin “lniversiteye 6zgii” hale gelme egilimi
gozlenmektedir. Kimi 6gretim Uyesi, 6nce kendi ders notlarini, sonra da kendi ders
kitaplarini 6grencilere sunmakta ancak bunlarin baska lniversitelerde okutulmasi
mimkin olmamaktadir. Bu tiirden “liniversite veya boéliime veya akademisyene
Ozel” nitelikteki kitaplar bu calismanin ilgi alani disinda tutulmustur. Dolayisiyla,
burada incelenecek “Yénetim-Organizasyon” ders kitaplarinin belirlenmesinde
temel Olgit, ulusal bir yayinevi tarafindan basilmis olmalaridir. Ayrica, ders kitapla-
rinin farkli Gniversiteleri temsil etmelerine de dikkat edilmistir. Bu yonlyle “kasti
ornekleme” yapildig1 séylenebilir. Calismanin mahiyetine dayali olarak kitap sayisi
sinirli tutulmus ve bu durum bir kisit olarak not edilmistir. Bununla birlikte hemen
bitin kitaplarda “benzeri” bir séylemin hakim olduguna iliskin “gézlemimizi” de
paylasmak isteriz. Bu nedenle, kitaplardaki bu “homojen dilin” érneklemin genisle-
tilmesi geregini ortadan kaldirdigini (saturasyon-doyum-isba) ve genelleme yap-
may! kolaylastirdigini séyleyebiliriz. Bu noktada, “gli¢lendirme ve kiiglilme” konu-
sunda kullanilan dil ile “hakim ideoloji” arasindaki iliskinin sorgulanmasinda be-
nimsenen yonteme “séylem analizi” demek mimkiindir. Bilindigi izere sdylem
analizi bireylerin 6zel sosyal baglamlarda dili nasil kullandigini ¢6ziimlemeyi amag-
lar. S6ylem analizinin ¢ok degisik bicimleri vardir. Bir metnin veya konusmanin
“gramer yapisini” incelemek gibi betimleyici olanlarindan tutun, “hasta-doktor”,
“Ogrenci-6gretmen” iliskisi 6rneginde oldugu gibi 6zel bir sosyal baglamda dilin
nasil kullanildigini anlamaya yoénelik calismalara da siklikla rastlanmaktadir (Dick,
2004: 203-213; Parker, 2004: 308-312). Kullanilan séylemin ilgili sosyal baglamda
bir glic iliskisi tesis ettigi ve iliskinin strdlrilebilir olmasi icin “ideolojiye” donisti-

NiSAN 2009

243



244

raldtga (Fairclough, 1992) saptamasindan hareketle dil-ideoloji iliskisinin sorgu-
lanmasinda “séylem analizi” tekniginin uygun olacagi distnilmustir. Séylem ana-
lizi yaparken hem “tasarlanmis” hem de “kendiliginden” bir yaklasimi benimsemek
mumkiindir. Arastirmaci daha 6nce tasarladigl alanda séylem incelemesi yapar-
ken daha 6nceden 6ngoérilmemis bazi durumlari da arastirmasina dahil edebilir.
Burada “tasarlanmis” kisim “glglendirme ve kiicliimeye iliskin dile”; kendiliginden
olani ise kitaplarin “bigcimsel sorunlarina” tekabiil etmektedir. Bu yontemle incele-
nen metinlerdeki ifadelerin satir aralarina serpistirilmis “farkli anlamlari” ortaya
¢tkarmak ve kurgulanan anlam disindaki imalari tespit etmek miimkin olacaktir.

Kitaplarin “Okunabilirliklerine” iliskin Baslica Bulgular ve Sap-
tamalar

Kitaplarin tasidiklari “ideolojik anlami” tespite yonelik bu ¢alismanin ana odaginda
yer almamakla birlikte, ders kitaplarina yakin bir bakis bunlarda bir¢cok bicimsel,
maddi ve pedagojik hatanin varligini ortaya koymustur. Bu nedenle bu hatalara
iliskin tespitlerin de kisa da olsa tartisilmasi geregi dogmustur. Zira glinimizde
ders kitaplarinin okunabilirlikleri ve pedagojik oluslari da 6nemli tartisma konulari
arasinda yer almaktadir (Kumar, 1988; Tischler, 1988). Basit bir inceleme, ders
kitaplarinda ¢ok sayida hatanin oldugunu gostermistir’. Bunlardan bazilari Tablo
1’de verilmistir.

Tablo 1. Kitaplarda Goriilen Bazi Bigcimsel Hatalar

Akat ve dig. McGregor’un, Walker’in basim yili yok; Ataol 89’un yayinevi bilgisi yok.

1994,

1. Baski

Can, 2005, Dipnot ve metin ici atif yok, bu nedenle hangi bilginin hangi kaynaktan
7. Baski alindigi belli degil. Kaynakg¢ada ¢ok sayida tekrar var. Mitroff kaynak-

cada 3 kere gosterilmis, her birinde farkli sayfa no’su verilmis Ayrica bir
de ismin ilk harfi 6ne gelecek sekilde “I. Mitroff” olarak verilmis. Bazi
kaynaklar soyadi ile baslanmis, bazilarinda ise adin ilk harfi ile. Soyadla-
rindan birkagi (6rnegin Kogel) hepsi biyik harfle yazilmig ve tarih sa-
dece bunlarda soy addan hemen sonra gelmis, digerlerinde ise en son-
da. Kaynakga, bastan sona problemli gézikiyor. Metin ici atiflarda yil
ve sayfa verilmemistir. Metinde gosterilen bazi kaynaklara (6rnegin
Shortell, Georgepoulos (s.18) kaynakc¢ada yer verilmemis.

% Bu sorun hemen biitiin ders ve ders disi kitaplar igin gecerlidir. Burada yayinevinin kitaptaki dil ve yazim hatala-
rini diizeltmeye yonelik herhangi bir gorev Gstlenmemesi baslica sorun olarak gorilmektedir. Tlrkiye’nin en ciddi
yayinevleri tarafindan basilan kitaplarda bile gokga yazim yanlisina rastlanmasinin nedenleri ayrica arastiriimaya
deger bir konudur.
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Efil, 2006, Kitapta dipnot gosterme yontemi kullanilmis ancak dipnotlar unutul-

8. Baski mustur. Artan’in, Burns’un, Pugh’un, Stone’un tarihi yok. Artan’in
tarihi ve yayinevi yok. ifade bozukluklari (6rn. “1988’li yillarda...” s.
389).

Eren, 2003 Genel kaynakca yok. Kaynakgada yer almayan isimlere atifta bulunulu-

6. Baski yor veya “bir arastirmaya gore” ifade kullanilip kaynak gosterilmiyor

(6rnegin bkz. 497-511). Kaynak gostermede bir standart yok. Bazi sekil
ve tablolarin altinda kaynak gosterilirken (6rnegin s. 15 ve 16) birco-
gunda gosterilmemis (6rnegin s. 45 ve 48). Il. Bolimin basligl “yonetim
fonksiyonlari ve teorileri” ama herhangi bir teori anlatilmiyor. Kaynak-
calar bolim sonunda verilmis, birinci ve ikinci bélimdeki kaynaklar
karisik; Gglinct bolim sonundakiler ise “kitaplar” ve “makaleler” diye
ayrilmis. Son sayfa (667) ters basiimis. 3. Bélimiin 23. ve 128. kaynagi-
nin tarihi yok. Siralamada 124’ten 126 ya gecilmis. ifade bozukluklar
(6rnegin 6nsdz, sondan bir dnceki paragraf) var. icindekiler de Kisim IV
(s. VIII) baslik siralamasi B ile baslamis, A unutulmus. Sayfa 131’de ilk
iki satir yanhslikla bolime girmis.

Geng, 2004 Metin icinde atiflar gbsterilmedigi icin neyin nereden alindigi belli ol-
1. Baski muyor. Dolayisiyla “kaynak géstermeden” alinti izlenimi doguyor. Bazi
ifade bozukluklari var (6rnegin bakiniz 6ns6z). Dizinde ayni kelimeye
birden ¢ok kere yer verilmis ve bu durum dizini takip etmeyi zorlastiri-
yor (6rnegin “Orgiitsel iletisim” dort kere verilmis). Kaynakcada bazi
yazarlar 6nce soyadina sonra adina gére (6rnegin, Garih, Uzeyir; Uzeyir
Garih ve Masuda Yoneji ve Yoneji Masuda gibi) tekrar yazilmis,
Stherland kaynakcada pes pese 3 kere yazilmis. Davis Keith’n, Love’in,
Sheldon’un tarihi yok. Bolim-sonu kaynakgalar “alfabetik siralamaya”
gore yapilmamis. icindekilerde “modern ydnetim diisiincesi” (s.71) ile
bir sonraki konu olan “gagdas yonetim distincesi” harflenirken ikisi de
(c) olarak harflenmis, ikincisinin (d) olmasi gerekiyor.

Kogel, 2003, | ifade hatalari (6rnegin Ons6z’iin sondan bir &nceki paragrafi veya “An-
9. Basl cak son yillarda, kiigtilme olayi, diger pek ¢ok yeni kavram ve uygula-
malar gibi, yoénetim uygulamalarinda yaygin bir sekilde ortaya ¢ikan bir
olay haline gelmistir” (s. 429). Kaynakg¢ada “W”, “Y”’den sonraya kon-
mus. Kaynakcada c¢ok sayida siralama hatasi var (6rnegin Ostrof,
QOuichi’den sonraya konmus). Coyle’nin, Ouchi’nin, Topscott’un,
Williamson’un, Zaleznik’in tarihleri verilmemis.

Burada ilging olan nokta, kitaplarin Aktan ve dig. ile Geng disinda olanlarinin hep-
sinin 6 ve daha fazla baski yapmis olmalarina karsin, maddi hatalarin ¢ok olmasi-
dir. Oysa ders kitaplarinin kalitesinin degerlendirilmesinde bilgi, gorsellik kadar bu
tir hatalarin mimkin oldugunca az olmasi da dikkate alinmaktadir. Bu hususun
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bu kitaplarla sinirli olmadig1 da bir baska gercektir. Bu konu, acilen ¢6ziim bekle-
yen sorunlardan bir tanesidir. Gorsellik konusunda ise Kogel ve Eren’in kitaplari
digerlerinden bir adim daha 6nde goziikmektedirler.

Yazarlarin (¢l mitevazi (Akat vd., Can, Efil) kitap adlarini benimserken diger gl
(Eren, Geng, Kocgel) “cagdaslik” vurgusunu ozellikle yapmis; Eren bir adim daha
ileri giderek “cagdas ve kiresel yaklasimlar” ifadesini kullanarak digerlerinden
farkh olarak “klresellesmeye” bir bolim agmis. Ancak, 6zellikle Eren’in kitabinda
kiiresellesme ile ilgili bolim disinda 1990’lardan gliniimiize y6netim alaninda
meydana gelen birgok gelismeye (6rnegin gliclendirme ve kiigilmeye) yer veril-
mezken daha ¢ok 1970’li yillarin tartisma konusu olan “6zyénetim” ayrintili bir
sekilde ele alinmistir. Adlandirma bir g¢esit “lriin farklhilastirma” yontemi olarak
benimsenmis gibi goriinliyor, ancak bu durumda da baslk ile igerik arasindaki
uyuma biraz daha hassasiyet gosterme geregi dogmaktadir.

Kitaplarda Atif ve Kaynakg¢a

Tirk yazarlarin uluslararasi atiflarda genellikle kendi kendilerine atif yaptiklarina
dair “duyumlar” boylesi yizeysel bir incelemeyi dogurdu. Bu konuda elimizde bir
bulgu ve yapilmis bir calisma olmamasina ragmen yazarlarin genelde kendi calis-
malarina atif yaptiklarini ve bunun Tirk akademisyenlerle sinirl bir durum olmadi-
gini soylemek mimkindir. Tablo 2’'de de goruldugi Gizere Geng, Efil ve Kocel ken-
dilerinden daha fazla diger yazarlara atif yapmislardir. Yine Gencg diger yazarlarin
hepsine atifta bulunurken Eren kendisi disinda sadece Kogel'in bir eserine atif
yapmistir. Ayrica Akat ve digerlerinin baskisi gorece eski (1994) oldugu icin Efil ve
Genc’e atifta bulunmamis olmalari anlasilir bir durumdur. Yine Akat ve digerlerinin
kitabi lic yazar tarafindan yazildigi icin bu yazarlarin kendilerine yaptiklari atif sayi-
si da digerlerine bakildiginda daha fazladir.

Tablo 2. Yazarlarin Birbirlerine Atif Yapma Egilimleri

Akatve dig. | Can | Efil | Eren | Geng¢ | Kogel
Akat ve dig. 14 5 - 3 - 3
Can - 5 - 2 - 2
Efil - 2 4 2 - 8
Eren - - - 3 - 1
Geng 1 2 2 3 1 3
Kogel - 1 - 3 - 2

Not: Sadece yazarlarin birinci yazar olduklari eserler dikkate alinmistir.

Bu noktada bir baska konuyu daha dile getirmek gerekmektedir. Yonetim Organi-
zasyon alaninin ¢ok dinamik oldugu hemen her kitapta ifade edilmektedir. Dolayi-
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siyla bu dinamizmin bir sekilde kaynakcaya da yansimasini beklemek dogaldir.
Ancak genel gérinliimu itibariyle kaynak¢anin etkinligi konusunda iki sorundan s6z
etmek mimkindur. Birincisi, kaynak¢anin yenilenmesi sorunu; ikincisi ise kaynak-
larin “elestirel” incelenmesi sorunudur. Her ne kadar ders kitaplarinda “elestirel-
lik” birincil kaygi olarak distnllmiyorsa da, yine de belli konularda ortaya konan
birbiriyle gelisir veri ve gorislerin farklilasma gerekgelerinin neler oldugu; bu go-
raslerin ne denli saglam bir dislinsel zemin lzerinde insa edildigi gibi tartismalara
daha fazla yer vermek gerektigi aciktir. Salt bu eksiklik dahi “kitaplarin temel bir
ideolojiyi farkinda veya farkinda olmayarak” esas aldiklari ve bu nedenle elestirel-
likten uzak olduklari tezi icin 6nemli bir delildir. Kitaplarin kaynakgalarina iliskin su
bulgulara ulasiimistir.

Tablo 3. Kitabin Basim Tarihi ve Kaynakganin Giincelligi

Akat ve dig. | Toplam Kaynak: 210
(1994) Basim tarihinden 6nceki 5 yilda yayinlanmis kaynak sayisi: 18
Genel durum: Kaynakga yillara gére gorece dengeli dagiimis.

Can (2005) Toplam Kaynak: 128
Basim tarihinden 6nceki 5 yilda yayinlanmis kaynak sayisi: 9
Genel durum: Kaynakga yillara gore gorece dengeli dagilmis.

Efil (2006) Toplam Kaynak: 294 (kitap, makale, internet).
Basim tarihinden 6nceki 5 yilda yayinlanmis kaynak sayisi: 12
Genel durum: Yillar itibariyle dengeli bir dagilim oldugu gorillyor.

Eren (2003) | Toplam Kaynak: 1. Bl.: 155; 2. Bl.: 113; 3. Bl.: 144 (bazI kaynaklar dogal
olarak birden ¢ok béliimde kullaniimis).

Basim tarihinden 6nceki 5 yilda yayinlanmis kaynak sayisi: 1. Bl. 8 (ikisi
kendi ders kitabi); 2. Bl. 1; 3. BI. Yok.

Genel durum: Kaynaklar yogun olarak 1960’lar ve 1970ler tarihli (oysa
kitabin basliginda “cagdas ve kiresel yaklasimlar” ifadesi var).

Geng (2004) | Toplam Kaynak: 298 kitap, 69 makale (internetler dahil)

Basim tarihinden 6nceki 5 yilda yayinlanmis kaynak sayisi: 69

Genel durum: Giincellik ve Tiirkge yazini kullanma bakimindan en gelismis
kaynakca. Ancak bu zenginlik “ne bulunmussa kaynakcaya konmus” izleni-
mini de gliclendiriyor.

Kogel (2003) | Toplam Kaynak: 191 kitap, 213 makale, 15 internet

Basim tarihinden onceki 5 yilda yayinlanmis kaynak sayisi: 29 (internet
kaynaklari harig)

Genel durum: Kaynaklar 10 yillk dénemlere dengeli bir sekilde dagiimis.
Kaynak incelemede bir siireklilik oldugu anlasiliyor.
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Kitaplarin Hedef Kitlesi ve Kitaplarda Bilimsel Yontem, Siiphe
ve Elestiri

Yukarida kisaca deginilen elestirellik ile ilgili hususun biraz daha netlesmesi igin
kitaplarin hedef kitlesi, yonteme iliskin agiklamalari ve “elestirellige” yaklasimlarini
biraz daha ayrintili olarak ele almak gerekmektedir. Kitaplarin hedef okuyucu kit-
lesinin kim oldugu, kitap icerisinde yapilabilecek bilimsel ve elestirel tartismalarin
niteligi hakkinda bilgi verir. Onlisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyinde
diizenlenen programlarin varhgi, ders kitaplarinin hedef kitle belirleme zorunlulu-
gunu da ortaya c¢ikarmaktadir. Burada incelenen kitaplarin hepsinin “acik ve orti-
I0” olarak lisans diizeyinde egitim icin yazildig tespit edilmistir. Kocel ise, yaptigi
eklemeler ile kitabinin rahatlikla lisanststl egitimde de kullanilabilecegini belirt-
mektedir (s. IV). Kitaplarin ayrica “uygulamacilara” da hitap ettikleri ifade edilmek-
tedir (Efil, 6nso6z).

Peki, hedef kitle ne anlama gelmektedir? Burada stiphesiz konularin ele alinis bi-
¢imi ve derinligi, hedef kitleye gore degisecektir. Bu calisma nedeniyle Sakarya
Universitesi “Iisletme Lisans” 6grencileriyle yapilan “bicimsel olmayan goriismeler-
de” bir durum net olarak ortaya gikmistir: “isletme 6grencilerinin alternatif yéne-
tim bicimlerine iliskin bilgileri” yok denecek kadar azdir. Ayni durum, Universitenin
fakilte ve yiiksekokul temsilcileriyle yapilan toplantilarda da ortaya ¢ikmistir. Or-
negin, “kapitalizm ile liberalizm” arasindaki fark ve iliski; “sosyalizm ile kominizm”
arasindaki fark ve iliski kaba hatlariyla dahi bilinmemektedir. Bu konularin isletme
mifredatinda yeterince yer almayisi, genelde Calisma Ekonomisi bolimi kodlu
derslerde ele alinmasi, kavramlarin 6grenciler tarafindan “harici” olarak gorilme-
sine sebep olmaktadir. Bu ve benzeri nedenlerden dolayi 6grencilerin adini koya-
madiklari bir yonetim-sahiplik biciminin ve gig-iktidar iliskisinin hakim oldugu bir
diinya kurgusunun otesine gecebilecek tahayyil ve tasavvurlarinin olmadigl goz-
lenmektedir. Ogrencilerin, “elestirel” bir yaklasimin eksikligini cektiklerine dair
ipuglari oldukga fazladir. isletme égrencilerine “sorular arasinda secim yapabilme”
imkani verilen sinavlarda siirekli olarak “maddeler halinde sayiniz; olumlu ve
olumsuz yonlerini belirtiniz” niteligindeki sorulari tercih ettikleri; “iliski kurunuz;
elestiriniz” seklindeki farkh veya zit yaklasimlari karsilastirmali bir mantikla yorum-
lamayi gerektiren sorulardan ise kagindiklari ve en fazla “coktan se¢meli” test si-
navlarindan hoslandiklari gérilmektedir.

Oysa “Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi” (Oktik, 2007) ve evrensel Universite
yaklasimi bir 6grencinin “elestirel dislinme, ¢6zimleme ve sorgulama” (Cameron
ve dig., 2003b) becerilerine sahip olmasi gerektigini 6zellikle vurgulamaktadir.
Kabul etmek gerekir ki, bu yaklasimin bir ders kitabina hakim olmasi ¢ok sik yasa-
nan bir durum degildir. Dahasi, akademisyenler tarafindan sunulan bildirilerde
dahi bu sipheci, elestirel ve sorgulayici durusun yeterince olusup olusmadigi tar-
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tismali bir husustur. Ancak, bu ders kitabi geleneginin de gelecegin akademisyen-
leri olan 6grencileri “tarifci” ve “nakilci” bir durusa sevk ettigine isaret etmek ge-
rekir.

incelenen kitaplar arasinda sadece Kogel, ‘isletme ve Yénetim Konularina Bilimsel
Bakis” (s. 51-69) ve “Bilimsel Yaklasim ve isletme Yénetimi Alaninda Bilgi Uretimi”
(s.59-69) basliklari ile bilimsel bilginin elestirel (s. 54) olmasi, belli bir yéntem ile
gerceklestirilmesi (s.54), durus olarak “reddeden” (s. 56) bir tavirda ve “slipheci”
(s. ) olmasi gerektigi konusunu 6zellikle vurgulamaktadir. Ancak hayal kirikligi da
bu noktada baslamaktadir. Yonteme ve bilimsel durusa iliskin bu soylenenler, ki-
tapta yazarin kisisel durusu olarak gézlemlenmemekte, kitap lisanslsti kitleye de
hitap ettigini vurgulamasina ragmen “karar verme”, “denetleme”, “giic” gibi her
yonlyle tartismaya acik alanlarda dahi salt bilgi aktarimi yaklasimini benimsemek-
tedir. Belirtmek gerekir ki, Kogel’in kitabi en azindan “bilimsel yaklagimin” isletme
yonetimi alaninda ne anlama geldiginin sorgulanmasi bakimindan diger kitaplar-
dan ayrilmaktadir. Ele alinan diger kitaplarin hig¢ birinde boylesi bir kaygiya rast-
lanmamakta ve konuya dikkat cekilmemektedir.

Ders Kitaplarinda Adlandirma, Dil ve ideoloji

Akademik diinyanin yalnizca kullandigi dil ile degil, genel tutumu itibariyle belli bir
ideolojinin temsilcisi olduguna iliskin yogun tartismalar yapiimaktadir (Spacks,
1993). Gercekten de ders kitaplarinin adlandirilmasindan kullanilan dile kadar bir
dizi 6genin ideolojik imalari olacagi aciktir. Ozellikle dil, esasinda tercih edilen ide-
olojik tarafin en azindan “6rtiili” ve dolayh olarak disavurumudur. Kabaca bir ince-
lemede, kitaplardaki dilin yine “sermaye” ve “yoneticiden” yana gelistigi gdzlen-
mektedir. Ornegin, kitaplarda isci, emek¢i kavramlarinin yerini “en iyi ihtimal”
calisan veya isgoren, daha ilerisi “orgiit Gyesi” ve simdilerde “6rgit vatandasi”
almistir. Ama bu gergekten bdyle midir veya ne kadar boyledir? Ders kitaplarinda
bu tiirden elestirilere rastlamak pek mimkiin olmamaktadir. isten atilma veya
¢ikarilma denmemekte, “isten ayrilma” deyimi tercih edilmektedir. Bu dil, kabul
etmek gerekir ki birakin elestirel olmayi, tarafsiz bile degildir. Ders kitaplarinin
yaziminda liberal ve sermayeden yana soylemin mutlak ve tek tarafli hakimiyeti
gozlemlenmektedir.

Bu tiirden bir incelemede sadece yazarlarca tercih edilen kavramlarin degil, kav-
ramlara atfedilen icerigin ve anlamin da sorgulanmasi gerekmektedir. Kitaplar bu
tiir celiskileri bolca sunmaktadirlar. Ornek olarak “cagdaslik” kavrami ele alinabilir.
Eren, “Yonetimde Cagdas Yaklasimlar (Kisim 1V, s.51-71) bashgl altinda “Sistem
Yaklasimindan” s6z ederken, Kogel “Modern-Sonrasi, Cagdas ve Giincel Konular”
(4.bl. 343-494) bolumiinde 6ncelikle “6rglit teorilerinden (ki bunlara sadece Kogel
yer vermektedir) sonra TKY, Sebeke, Sirec¢ Yenileme, Benchmarking, Gliclendirme
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vb. konulardan s6z etmektedir. Geng ise “Sanayi Sonrasi (post-modern)” (s.46),
“Cagdas (post-modern) Yénetim Disiincesi” (s.77), “Post-Modern Orgiit Yapilari”
(s.167) ve “Post Modern Yonetim Uygulamalari” (s.201) ayrimlarini benimsemek-
tedir. Burada “Post-Modern ile “Post Modern” ayriminin bilingli yapilip yapiimadi-
g1 bilinmemektedir. Gen¢’in “Post-Modern” olarak adlandirdigi “distince, “yapt”
ve “uygulamalan”, Efil “Yeni Yonetim Teknikleri (3. BIl. S. 227-276) ve “Yeni Organi-
zasyon Model ve Teknikleri” (5. bl. s. 388-416) olarak ele almaktadir. Goruldugi
Uzere ¢cagdas, modern, post modern, yeni, glincel gibi adlandirmalarda bir “dagi-
nikhk” s6z konusudur. Yeni ile cagdasin birbirinin yerine kullaniimasi anlasilabilir
bir durum olmakla birlikte “modern” veya “post modern” kavramlari kullanilirken
bunlarin ontolojik, epistemolojik ve yontembilimsel imalari oldugundan hareketle
“rastgele” ve “keyfi” olarak kullanimlarindan dogacak sakincalarin da farkinda
olmak gerekmektedir.

Dilin ideolojik imalarina iliskin 6érneklerden bir digerini de “catisma” kavrami olus-
turmaktadir. Yonetim Organizasyon kitaplarinda, “catisma” kavrami ¢ok dar ta-
nimlanmaktadir. Emek-sermaye catismasindan ¢ok “bireysel-orgitsel beklentiler”
catismasi (ki bunun yonetilebilir ve telafi edilebilir oldugu varsayilmaktadir) dile
getirilmekte ve bundan da yarar getirebilir enerjinin ac¢iga ¢ikacagi 6ngorilmekte-
dir. Bu yaklasim yine “sermayeci ideolojiden” yana bir gortintlyl ortaya ¢ikarmak-
tadir. Gergekten de bu kitaplarin diline bakilirsa “ideal yonetim” kapitalizmin (pa-
zar ekonomisinin) dayattigl yonetim bicimidir ve bugiline kadar denenen alternatif-
ler basarisiz olduguna gore, bundan sonra yeni secenekler arama “idealist naifligi-
ne” kalkismanin anlami yoktur: Tarihin sonu!

Bu yaklasim o kadar ileriye gotirtlmistir ki “isletme” ile “calisma ekonomisi”
boélimlerinin aralarindaki “geleneksel” fark dahi giderek anlamsizlasmaya basla-
mistir. Bilindigi Gzere son zamanlara kadar “isletme bolimleri” sermayeyi; “calis-
ma ekonomisi” bolimleri ise “iscileri” temsil eder bir sdyleme sahipti. Ancak c¢a-
lisma ekonomisi bolimlerinin ozellikle “insan kaynaklar” alanina yaptiklari “yu-
musak” gecis ile giderek isletme soylemine kaydiklari gorilmektedir. Yukarida
belirtildigi tzere, Yonetim Organizasyon kitaplarinda sendika, emek, isci gibi kav-
ramlara genellikle yer verilmemektedir. Eren ve Geng ise ilging bir sekilde “yone-
time katilma” konusunu ele almakta ve “sendikalar”, “6zyonetim” gibi konulari bir
yonetim organizasyon kitabinda alisilagelmedik bir sekilde 1970’lerin Gslubuyla
tartismaktadirlar. Ancak buradaki temel kaygi “calisanlarin yonetime katilmasi ile
birlikte ¢catismanin azalip performansin artacagl” varsayimi ile yine sermayeden
yana olmaktadir.

Esasen ders kitaplarindaki “y6netici taniminin” tamamen pragmatik (is yaptiran
kisi), yonetimin ise “daha yiksek verimlilige adanmis bir mekanizma” olarak ifade-
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lendirilmesi, bundan sonraki bitiin yénetsel uygulamalari hakli ve makul kilan bir
anlayisi da beraberinde getirmektedir.

Kitaplarda Elestirel Yonetim Calismalarindan, Marksist, Feminist bilimsel gelenek
ve sOylemden, s6z edilmemekte, sahiplik, glic-iktidar iliskileri, otoritenin kaynagi,
denetleme yetkisi gibi temel kavramlar sorgulanmamaktadir. Modernizme sece-
nek olarak sunulan postmodernizmin “piyasa ekonomisi-kapitalizm-mulkiyet” gibi
konulara ne tlr agiklama getirdigine iliskin tartismalar giindeme getirilmemekte-
dir. Calisanin “Gnemsenmesinden” maksat, calisanin kendisini 6rgitle bitinles-
tirmesini saglayacak mekanizmalarin bulunmasi ve uygulanmasi ile sinirlidir. Yoksa
calisanin orgitsel beklentilerle ters disen beklenti ve davranislarinin olmasi “co-
gulculuk” ve “6zglirlik” ve elbette “biz bir aileyiz” metaforu baglaminda hos gori-
lecek bir durum degildir.

Marks& Spencer kitaplara girerken K. Marx girememektedir. Gercekten de elimizin
altindaki ¢ yabanci kitaptan (Dessler, 2001; Linstead vd., 2004; Witzel, 2004) iki-
sinde Marx’a atifta bulunulurken (inceledigimiz kitaplardan sadece Kogel ve
Geng’in indeksi oldugu icin butlin kitaplar i¢cin net konusamamakla birlikte) eger
goziimiizden kagmadiysa Tiirkce kitaplarin hi¢ birinde Marx’a, veya Feminist di-
stince gibi “elestirel” segeneklere atifta bulunulmamaktadir®.

Kitaplarda, takim kurma, kiictilme, dis kaynak kullanimi, personel gliclendirme ve
TKY ile ilgili s6ylemin merkezinde bu yontem ve yaklasimlarin “6rgiite yaptiklari
katki” yer almaktadir. S6zgelimi, gliclendirmenin calisan Gzerine ylkleyecegi stres
ve fazla ¢alisma; kii¢clilmenin isten ¢ikanlar Gzerindeki ekonomik, sosyal, psikolojik
yikim etkisi ve isten cikarilmayanlara yikleyebilecegi vicdani sorumluluk; takimla-
rin getirebilecegi fazladan calisma zorunlulugu; dis kaynak kullanimi ile isini kay-
betme stresi altindaki ¢alisanin maruz kalabilecegi psikolojik etmenler gibi konular
ya dikkate alinmamakta veya sadece “gecistiriimektedir”. Daha da 6tesi, bunlarin
insana-calisana degil de; orglte getirebilecegi maliyetler cok daha fazla 6nem-
senmektedir.

incelenen kitaplardan hareketle, genel olarak yénetim yazininda hakim olan ideo-
lojik durusu yansitan bir diger gosterge de calisan-orgit iliskisinde orgitin ¢ali-
sandan neyi talep ettigidir. Yonetim, once duslinenler ve yapanlar seklinde tasa-
rimlandi: ¢alisandan talep edilen yalnizca onlari “kas-kol gliclydi”. Akil, ydnetimin

® En azindan Eren kitabinda “kiresellesmeye” bir baslk agarken, bunu sadece uluslararasi firmalarin blyirken
karsilastiklari yonetim ve o6rgttlenme sorunlari ile sinirli tutmayip konuyu biraz daha “elestirel” olarak ele alabi-
lirdi. Oysa yazar, kiresellesme-emperyalizm iliskisini sorgulamak bir yana, kiresel firmalarin Tirkiye'de yerli
firmalara ne tlr etkileri olabilecegine dair bir tartismaya bile gerek duymamustir. Salt bu durum dahi kitaplardaki
baskin ideolojinin yalnizca “sermayeci” oldugunu goéstermektedir. Bunun bir adim daha 6tesi var aslinda. Bu da
sermayecilikte bile “yerellik” degil, uluslararasi guiglii sermayenin sesi gibi davranmaktir. “Ttirk akademisyenler,
yillardir ABD ve Avrupa sirketlerinin sorunlarina gare ararlar” tespiti bir kere daha haklilik kazanmaktadir.
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uhdesindeydi. Sonra, “hadi istiyorsaniz buyurun kararlara da (hangi kararlara?)
katilin” dendi, bu bir lutuf seklindeydi. Modern ve modern sonrasi siiregte ise 0Or-
negin glclendirme ile ¢alisanin beyin glici de 6rgitin emrine amade kilindi. Son
zamanlarda ise istenen “gontldir” artik: calisirken “6rgiitsel vatandasiz”, miste-
riysek de en sadik olanlardaniz! Bumdan sonrasi ne peki?

Ders Kitaplarinin “Yénetim Uygulamalarina” iliskin Séylemleri:
Giiglendirme ve Kiigiilme Ornekleri Uzerinden Bir Séylem Ana-
lizi

Yukaridaki tespitler ve tartismalar isiginda ders kitaplarindaki ideolojik durusu
daha net bir sekilde tartismak Uzere iki konu segilmistir: Gl¢lendirme ve Kigilme.
Bu iki “yonetim uygulamasinin” ele alinmasinda belirleyici etmen her iki konunun
da hem “yonetim” hem de “calisan” acisindan “farkli” beklenti ve sonuglar dogu-
racak muhtevada olmalaridir. Bu konularda yonetim ile calisanlarin beklenti ve

menfaatlerindeki acikligin yliksek olmasi nedeniyle ders kitaplarinda tercih edilen
“dilin” yaslandigi ideolojik taraf da net olarak ortaya konulabilecektir.

ilgingtir, ele alinan kitaplardan Akat ve dig. ile Can bu iki konuya deginmemektedir.
Akat ve digerlerinin deginmemesini, kitabin baskisinin gérece eski tarihli olmasi ile
actklamak mimkindar. Ancak Can’in bu konulari ele alma geregi dahi duymamasi
“yonetim organizasyon” alaninin sinirlari konusunda genel bir kabuliin olmadigina
yorumlanabilir.

Tablo 4: Kitaplarda Giiglendirme ve Kiiciilme’nin Ele Alinisina iliskin Degerlendirmeler

Giiglendirme

Literatilirdeki baslica elestiriler: (a) Teknik Elestiriler (Glglendirme uy-
gulamalarinda yapilan hatalar) (b) ideolojik Elestiri: Calisanlarin géndillii
olarak daha fazla ylkiimlalik almalari sonucu is yiklerinde anlaml
artisa karsin gliclendirmenin ¢alisana ne vaat ettiginin agik olmamasi”.

Efil, 2006, Kavram “calisanlarin yetkilendirilmesi” olarak kullanilmaktadir. Tanim-
8. Baski layici bilgiler, uygulamanin basarili olmasi icin gereklilikler. Tamamen
“yonetim” merkezli bir séylem s6zkonusu. Herhangi bir “elestiri” yok.

Geng, 2004 | Kavram “isgéren gliclendirme” (personel giiclendirme (s.224) olarak

1. Baski kullanilmaktadir. Konu, “etkinlik”, (s.223), “verim artisi”, “maliyet di-
susl”, “karar verme siirecinde kisalis” (s.225), “6rgutsel performans”
gibi “6rgiit merkezli” kavramlarla ele alinmaktadir. isgérene saglayaca-

g1 en blylk yarar ise “yaptiklari islerin kendilerine ait oldugunu bilirler

* Giiclendirme uygulama ve teorilerine iliskin tartismalar iin bakiniz, Potterfeld (1999).
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ve daha fazla sorumluluk Gstlenirler... islerinden hoslanirlar...etkinlikleri
artar” (s.223). Odakta tamamen Orgit ve yonetim yer almaktadir. Uy-
gulamaya karsi herhangi bir elestiri yok.

Kogel,
2003,
9. Basi

Kavram, personeli gliglendirme (s. 414) veya sadece gliclendirme
(s.417) olarak kullanilmaktadir. Yararlarindan s6z edilirken gérece daha
“mulayim” kavramlar segilmis: “personelin... isinde daha basarili ola-
bilmesi... isi ile ilgili kararlar verebilmesi... (s.416). Konu giiglendirmenin
hangi orgiitlerde, hangi sartlarda ve nasil uygulanabilecegi esasi etra-
finda 6rgllenmis. Bakis agisi tamamen 6rgit ve ydonetimin gikarlari
esasinda sekillenmis. Calisana getirecegi maliyetler konusunda bilgi ve
elestiri yok.

Kiiglilme

Literatiirdeki baslica (a) 6rgit agisindan beklenen maliyet distsinin
gerceklesmemesi; (b) kalan galisanlarin performansina olumsuz etkisi
(c) isten c¢ikarilanlar tGzerindeki ekonomik, psikolojik etkisi, toplumsal
etkiler’.

Efil, 2006,
8. Baski

“Blcek Kiigiiltme” olarak adlandirilmis (s. 388). Genel kurgulama “uy-
gulamanin basarili olmasi” (s. 390) ve iste kalan galisanlarin “motivas-
yonlari Gzerinde yaratacagi olumsuz etki” ¢ercevesinde yapilmistir.
Kigulmeye karar veren sirketlerin ¢alisanlara destek programlari uygu-
ladiklarindan hareketle “iyi zamanlarda galisanlarini ise alinacak ve
kot zamanlarda isten gikarilacak bir esya olarak géren sirketler dar
gorislulik ve insancil olmamakla elestiriimektedirler”. (s.393). Yazar
boylesi genel bir elestiriyi dahi kendi ifadesi olarak dile getirmemekte,
baskalarina séyletmeyi yeglemektedir. isten cikarilanlar adina dile
getirdigi en “dokunakh” ifade de budur.

Geng, 2004
1. Baski

Benimsenen ifade “Orgltsel kiigtilme” (s. 185). “Bugiin isletmeler ayak-
ta kalabilmek icin kiigtilmeli ve birokrasiyi pargalamak zorundadirlar”
(s. 185). (Universiteler igin de ayni netlikte bu yargida bulunabilir mi-
yiz?) ifadeler tam bir “6rgit bir tapinaktir, elbette sunaklari da olacak-
tir!” metaforu Gzerinden gidiyor. “Kiiclilme stratejisi, kisa vadede basta
mali acidan olmak (izere yararl olsa da, dikkatsizce uygulanirsa, uzun
vadede sirket acisindan yikici olabilir” (s. 189) “... bazi glic dengeleri
ylziinden... sirket icin uzun vadede zararh olacaktir” (s.188). “Kiigcilme,
orgutsel etkinlige katkisi olmayan 6rgiitsel unsurlarin ortadan kaldiril-
masidir” (s. 186). “Ortadan kaldirilan” unsurlarin kurbani insanlarin
durumu nedir? Bolimde bu soruya cevap verme geregi duyulmamis.

® Kuigtilmeye iligkin cok farkl elestiriler getirilmektedir. Bunlara érnek olarak bakiniz, Downs, (1995).
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Kogel, “Kicgtlme” ve “Kademe Azaltma” kavramlari benimsenmis (s. 428).
2003, Orgiite katkisi ve gerekliligi tizerinde duruluyor. Kiigiilmenin dogurabi-
9. Basi lecegi en 6nemli sorun olarak “...personel Uzerinde yarattigi stres,
gelecek korkusu, sikinti ve verim diistklGgid” gortlmastir. (s. 430).
Kademe azaltma ile ilgili tespit ise su sekildedir: “ara kademele-
rin...ortadan kalkmasi sonucu buradaki isler personel arasinda yeniden
dagitilacak ve buyuk bir olasilikla, is ylikt artacaktir” (s. 431). Bu is yuki
artisi olumsuz bir sey gibi algilanmakta, ama kitapta acik bir ifade yok.
isten cikarilanlarin durumuna iliskin herhangi bir tartisma yok. Orgiit
temelli yaklasim burada da net bir sekilde goriilmektedir.

Goruldigu Gzere hem kitaplarin 6ziine sinmis dil esas alindiginda hem de gliclen-
dirme ve kigllme kavramlari lizerinden bir inceleme yapildiginda kitaplarin soy-
lemi tamamen liberal-kapitalist sistemin hakimiyetini tesis etmeye yoneliktir. Bu,
akademik durusta bir eksiklige tekabil etmektedir.

Sonug Yerine

Bu calisma oncelikle bigimsellikle ilgili kaygilarin dillendirilmesi konusuna sonra-
sinda ise ders kitaplarinin “dili” tGzerinden ideolojik imalara ulasmak ve bu alanda
gorilen hakim ideolojik yaklasimin yaninda alternatiflerin eksikligini ortaya koy-
maktir.Yapilan inceleme, bu varsayimin hakhligini net bir sekilde ortaya koymus-
tur. Ancak bu g¢alismanin sonucunda ortaya ongoérilmeyen bulgular ¢ikmis, soru-
nun ¢ok daha biylk oldugu belirlenmistir: ders kitaplari oldukga 6zensiz yazilmak-
ta ve basilmaktadir. Bu Ozensizligi de bicimsel ve akademik olmak (zere ikiye
ayirmak gerekmektedir. Bigimsel 6zensizlik, kitaplarda ¢okga goriilen yazim ve
basim hatalaridir. Akademik 6zensizlik ise kaynak ve dipnot gostermedeki eksiklik-
lerden tutun, literatiriin gincellenmemesine, alinti yapmadaki 6zensizlige kadar
cok genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.

Bu disiplinin gorece genc¢ olmasi ve yine ceviriye dayal gelismesine bagh olarak
kavramsal bir uzlasmanin olmadigi, benzeri olgularin cok degisik kavramlarla ifade
edildigi gortilmektedir. Bu noktada yaygin olan sdylem karsisinda “elestirel” soy-
lemin gelismesi ve yerli literatiirlin zenginlesmesi ile birlikte mesafe alinabilecegi
dislnilmektedir.

Ders kitaplarinda “karar verme” ile ilgili olarak yapilan standart tanimlar “Karar
verme=secim yapma” (Kogel, s.77); “... alternatifler dizisi ortaya koyarak se¢im
yapmak”, (Eren, s. 185) seklindedir. Ancak, kitaplarda 6grencilere her hangi bir
“ideolojik secenek” sunulmamasi bu tanimlamayla tam bir tezat teskil etmektedir.
Bu seceneklerin gici, tutarlihgl, benimsenme diizeyi elbette yine tartisilabilir.
Ancak, bu zaaflar onlarin secenek olma iddialarini, dile getirilme haklarini yok et-
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mez. Oysa kitaplarin ideolojik ve felsefi secenek sunmak bir yana, bir yonetsel
yaklasim ve uygulamaya iliskin farkli taraflarin beklenti ve tecribelerini dahi dile
getirilmedikleri gérilmektedir.

Belki, tartisiimasi gereken bir diger konu da bir ders kitabinin hem “6grenciye”
hem de “uygulayiclya” hitap edecek sekilde tasarlanmasidir. Bu boyle mi olmali-
dir?

Son olarak ders kitaplarinin “akademik teamdllere” uygunlugu itibariyle de [kay-
nak goster(me)me, alinti yapma bigimi gibi] yeni bastan gézden gecirilmeleri, bu
konuda bir “hassasiyet” geleneginin olusturulmasi bakimindan énemlidir.
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2007 yihnin ikinci yarisinda ortaya cikan ve etkileri belirgin bir sekilde 2008 yil
boyunca Tirkiye dahil pek ¢ok lilkede goriilen Kiiresel Ekonomik Kriz, siddeti ba-
kimindan 1929 Ekonomik Krizi ile karsilastirilmaktadir. 2008 Kiresel Ekonomik
Krizi'nin etkilerinin hafifletilmesi icin bircok llkede ekonomik ve mali énlemler
alinmis, maliye politikasi araglarinin kullanimi ve krizin kamu maliyesine etkileri ise
dnem kazanmistir. Bu nedenle, Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi Dergisi tarafindan “Kiiresel Ekonomik Krizler ve Kamu Maliyesine
Yansimalar1”ni konu alan bir 6zel sayl yayimlanmasi disinilmektedir.

Ozel sayinin ESOGU iiBF Dergisinin 4. yili ikinci sayisi olarak Ekim 2009'da yayim-
lanmasi planlanmaktadir. Derginin yazim kurallari ve degerlendirme siiregleri 6zel
sayida yayimlanacak yazilar icin de gecerli olmakla birlikte, bu sayida yayimlanacak
galismalarin en ge¢ 15 Haziran 2009 tarihine kadar gonderilmesi gerekmektedir.
Gerekli diger bilgilere ESOGU iiBF Dergisi web sayfasindan ulasilabilir.

Calismalarin gonderilecegi adres:
Prof. Dr. Fazil TEKIN
Eskisehir Osmangazi Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Meselik Kampusu 26480 ESKISEHIR
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ESKiSEHIR OSMANGAZi UNIVERSITESI
iKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESi DERGISI
YAYIN ve YAZIM KURALLARI

1. Eskisehir Osmangazi Universitesi [iBF Dergisi, iktisadi ve idari Bilimler alaninda
0zgln makaleleri yayinlamayi amacglayan hakemli bir dergidir. Yilda iki kez yayinla-
nan dergi, alaninda kuramsal ve uygulamali ¢alismalara yer verir.

2. Dergiye gonderilecek makaleler Tiirkge veya ingilizce olabilir.

3. Yayina gonderilecek makalelerin ayni anda baska bir derginin degerlendirme
sirecinde bulunmamasi, hicbir yerde yayina kabul edilmemis ve yayinlanmamis
olmasi gerekmektedir.

4. Yayinlanmak Uzere dergiye gonderilen makaleler ile birlikte yazar/larin adi-
soyadi, Unvani, kurum, ve elektronik posta adresleri ile agik iletisim adreslerini
iceren bilgiler ayri bir sayfada génderilmelidir.

5. Yazim kurallarina uygun olarak gonderilen makaleler dergi editéri tarafindan
incelenir. Hakeme génderilmesi uygun goériilmeyen makaleler yazar(lar)ina bildiri-
lir.

6. Hakeme gonderilmesi uygun goriilen makaleler, konusunda uzman iki hakeme
gonderilir. Hakem raporlari dogrultusunda editor gerekli gérdiigii durumda ugin-
cl bir hakem belirleyebilir.

7. Makale metninde makalenin Tiirkce ve ingilizce basliklari, 120 kelimeyi asmaya-
cak sekilde Tiirkce ve ingilizce 6zetler ile en fazla beser adet Tiirkce ve ingilizce
anahtar kelimeler yer almalidir. Makale metninde yazar/larin kimlik bilgileri yer
almamalidir.

8. Dergiye gonderilecek yazilar A4 ebadinda kagida, Times New Roman, 12 punto,
1,5 aralikla, metin, tablo ve sekiller, kaynakca ve ekler dahil 30 sayfayl asmayacak
sekilde yazilmis olmahdir. Sayfalar numaralandiriimalidir.

9. Tum metin iki yana yasl, paragraflar arasinda 12nk bosluk verilmis, basliklar ve
metin dahil olmak Uzere soldan girinti yapilmamis olmalidir. Génderilecek ¢alisma-
larin sayfa kenar bosluklari her taraftan 2,5 cm olacak sekilde ayarlanmalidir.

10. Tum basliklar kalin (bold), sola yash (girintisiz) ve yalnizca kelimelerin ilk harfle-
ri blyuk olacak sekilde yazilmahdir. Alt baslhklar 1., 1.1, 1.1.1. seklinde numaralan-
dirllmalidir.

11. Metin i¢i atiflarda Harvard metodu olarak adlandirilan ve yazar soyadi, tarih ve
sayfa numaralarinin verildigi sistem tercih edilmelidir (Orn: Clegg, 1997: 53). iki-
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den fazla yazari olan kaynaklara atiflarda ilk yazarin soyadi ve "vd." ibaresi kulla-
nilmalidir (Orn: Morgan vd., 1994). Ayni parantez igerisinde birden fazla kaynak
noktali virgiil (;) isareti ile ayrilmalidir (Orn: Hassard ve Parker, 1994; Boje, 1996).

12. Metin icinde yer alacak tablo, sekil, grafik, harita vb.'lerinin de bu olcileri as-
mayacak sekilde metin icine ortalanarak yerlestiriimis olmasi ya da gerekiyorsa
ekler béliminde -metin sonunda- kaynak¢adan hemen once yer almis olmasi
gereklidir.

13. Metin igindeki tiim sekiller ve grafikler sira numarasi ile (Sekil 1) kendi icinde
ve sekil ya da grafigin altinda; tablolar ise yine kendi icinde numaralanmak lizere
(Tablo 1) tablonun Gzerinde numaralandiriimis ve isimlendirilmis olmalidir. Tablo,
grafik ve sekil basliklari sayfaya ortalanmis, kalin (bold) ve yalnizca kelimelerin bas
harfleri bliyik olacak sekilde yazilmahdir.

14. Tablo, sekil ve grafiklerin varsa kaynaklari; tablo, sekil ve grafiklerin hemen
altinda metin igi atif kurallarina uygun olarak verilmelidir. Matematiksel ve istatis-
tiksel simgeler Microsoft Office denklem diizenleyicisi ile hazirlanmahdir.

15. Makalenin sonunda yazar soyadlarina gore alfabetik olarak diizenlenecek kay-
nakca kismi bulunmalidir. Kaynakcada sadece makalede kullanilan eserler yer al-
malidir ve kaynakga asagida belirtilen érneklere uygun olarak hazirlanmalidir.
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