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EDITORDEN

tarafindan yayimlanan “Ekonomi ve Yonetim Arastirmalar1” dergisinin

dordiincti sayist ile siz degerli okuyucularin karsisina ¢ikmis bulunuyoruz.
Derginin bu sayisinda da her zaman oldugu gibi yine bes adet makale yer almakta
ve yani sira giindeme iliskin olarak hazirlanan bir yaziya yer verilmekte ve giincel
yaymlar okuyucularla paylasiimaktadir. Dergide yayimlanan makalelere ve yazim
kurallarina http://eyad.mu.edu.tr adresinden de ulagmak mimkiindir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Derginin ilk béliimii olan Giindem kisminda KTO Karatay Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Omer TORLAK “[sletmecilik Ogretimine Elestirel Bir Bakig” baglikli
yazisinda; tlkemizdeki isletmecilik 6gretiminin mevcut durumuna yonelik
tespitler ile gelecegine iliskin baz1 6ngorii ve 6nerilere yer vermektedir.

Bu sayida da yine degisik {iniversitelerden alaninda uzman, ¢ok degerli on
akademisyenin bes makalesi yer almaktadir. {lk gahs,malarmda Ali AKDEMIR,
Gonill KONAKAY, Harun DEMIRKAYA ve digerleri “Y Kusagmnin Kariyer
Algisi, Kariyer Degisimi ve Liderlik Tarzi Beklentilerinin Arastirilmast” isimli
calismalarinda; Y kusaginin kariyer algis ve liderlik beklentilerini arastirmisladur.
Ikinci makalede Hakan BAKAN “Analitik Hiyerarsi Yontemiyle Universite
Kurulmasi Uygun Olan Ilgelerin Belirlenmesi” isimli caligmasi ile iiniversite
kurulmast uygun olan ilgeleri belirlemek amaciyla ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden Analitik Hiyerarsi Proses Yontemini kullanarak analiz etmistir.

Ugiincii galigmada Aysegiil SAHIN ve G. Cenk AKKAYA “PROMETHEE Siralama
Yontemi Ile Portféy Olusturma Uzerine Bir Uygulama” isimli ¢alismalarinda
portfoy olustururken tercih edilecek olan hisse senetlerinin segiminde gok
kriterli karar verme teknigi olan PROMETHEE kullanilarak, PROMETHEEnin
finansal kararlarin alinmasinda kullanilabilirligini aragtlrmlslardlr Dérdiincii
caligmada Nesrin SALVARCI TURELI ve Nilgiin DOLMACI “Is Yagaminda
Kadin Caligana Yonelik Ayrimcl Bakis Acis1 ve Mobbing Uzerine Ampirik Bir
Calisma” isimli makalelerinde is yasaminda kadina yénelik ayrimcilik ve mobbing
konularini incelenmiglerdir. Bu sayinin besinci ve son makalesinde Ozlem
DOGAN ve Gamze SELVI “Ozdegerlendirme Cahsmalarmda Radar Yonteminin
Kullanilmas: ve Bir Egitim Kurumu Uygulamasr” isimli ¢alismalarinda, kurumlar
icin ozdegerlendirme uygulamalarinin kalite yonetimi kapsaminda 6nemini
vurgulayarak, EFQM (European Foundation for Quality Management-Avrupa
Kalite Yonetimi Vakf1)nin uygulama alanlarini tanimlamiglar ve 6diil siirecinin
hangi kosullara bagh olarak degerlendirildigini arastirmiglardir.

Bundan sonraki besinci sayimiz Haziran 2014'de yayinlanacaktir. Makaleleri ve
diger galismalar: ile dergimize katki ve destek saglamak isteyen akademisyenler
eyad@mu.edu.tr adresine ¢aligmalarini gonderebilirler. Katki veren herkese
ictenlikle tesekkiir ederim. Gelecek sayida goriismek dilegiyle, saygilarimla.

Dog¢. Dr. Mehmet MARANGOZ
Editor
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ISLETMECILIK OGRETIMINE ELESTIREL BIiR BAKIS

Omer TORLAK
Prof. Dr., KTO Karatay Universitesi IIBE. Isletme Béliimii, omer.torlak@karatay.edu.tr

Giris

Bu vyazida iilkemizdeki isletmecilik Ogretiminin mevcut durumuna
yonelik tespitler ile gelecegine iliskin bazi 6ngérii ve 6nerilere yer verilmektedir.
Isletmecilik 6gretiminin sistematik olarak diinyadaki gecmisi yaklasik 150
yila uzanmaktadir. Birbuguk asirlik ve Amerika merkezli bu ge¢mise karsilik
tilkemizdeki isletmecilik 6gretiminin gelisimi de ABD merkezli olarak yaklasik 50
yila ulasmistir. Yarim asirlik gegmise ulasmis olan isletmecilik 6gretiminin genel
bir degerlendirmesinin durum tespiti ve gelecege yonelik 6neriler bakimindan
onemli oldugu distiniilmektedir.

Istanbul Universitesinde Ford Vakfi ile miisterek olarak kurulan I§letme
Iktisad1 Enstitiisi'niin hemen ardindan 1968 yilinda Isletme Fakiiltesinin
isletmecilik 6gretimine baslamis olmasiyla isletmecilik 6gretiminde iilkemizdeki
ilk sistematik kurumsal faaliyetin basladigi soylenebilir. Bugiin iilkemizin
hemen her ilinde ¢ok sayida iiniversitede fakiilte ve/veya bolim diizeyinde
faaliyet gosteren isletmecilik 6gretimi ve isletme mezunlar1 dikkate alindiginda,
isletmecilik 6gretiminin mevcut durumunun analizi ekseninde gelecegine iliskin
ongorii ve onerilerin ne denli 6nemli oldugu anlagilabilir.

Gelinen nokta itibariyle devlet ya da vakf tiniversitesi farki gozetilmeksizin
bazi tiniversitelerde her gecen giin isletme boliimlerinde kontenjan bosluklar:
artarak devam etmektedir. Bu sonucun ortaya c¢ikmasinda son yillarda
kontenjanlardaki asir1 artisin 6nemli bir faktor oldugu kabul edilse de diger 6nemli
bir faktoriin ise isletme boliim mezun sayisinin hizla artmasi ve mezunlarin
istihdamlar1 konusunda ortaya c¢ikan soru isaretleri oldugunu séylemek
gerekir. Ulkemizin gen¢ niifusa sahip olmasi yaninda bu gen¢ niifusun hem
kendilerinin hem de yakin gevrelerinin tiniversite 6grenimini istihdam kaynag:
olarak gorme egiliminde olmalari, tiniversite boliim tercihindeki yaklasimlarini
dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda boéliimlere olan tevecciih ve dolayisiyla
béliimlerin puanlari da bu talep ve teveciihlerle sekillenmektedir. Isletmecilik
Ogretiminin talep karsisindaki arz boyutundaki gelismelerin de bu kapsamda
dogru okunmasinda fayda vardir. Hizla artan boliim ve program sayisi karsisinda
6gretim kadrosunun niceliksel ve niteliksel yetersizlikleri isletmecilik 6gretiminin
kalitesindeki gerilemenin en 6nemli sebepleri arasinda sayilabilir.

Isletmecilik Ogretiminde Bugiinkii Durum

Isletmecilik 6gretiminin yaklagik yarim yﬁzyllhk gegmisi itibariyle bugiinkii
duruma bakildiginda, isletme boliimlerinin “uluslararasi ticaret”, “isletme ve
finans”, “uluslararas: ticaret ve finans”, “insan kaynaklarr’, “pazarlama” “lojistik”
ve benzeri farkli adlandirmalarla karsimiza ¢iktigi goriilmektedir. Bu farklh
isimlendirmeler karsisinda isletme boliimlerinde 6grenci ve onlarin ailelerinin
bolimlerden beklentilerinin ¢ogunlukla istihdam edilebilirlik oldugunda siiphe
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Isletmecilik Ogretimine Elestirel Bir Bakus

yoktur. Boylesi bir beklentinin olusmasinda elbette 6gretim programlarindaki
kurgu ile 6gretim elemanlarinin bakis agilarinin etkileri de olduk¢a énemlidir.
ABD odakli ve terctime agirlikli ders program kurgu ve materyalleri yaninda
ogretim elemanlarinin 6grencilerin istihdam edilebilirlik beklentilerine uygun
bir yaklagimi kendileri agisindan da muhtemelen daha kolay izlenebilir bir yol
olarak gormeleri birlestiginde, bugiin gelinen noktada isletmecilik 6gretiminin
tilkemizde yiizeysel bilgi aktarimina dondstiigiinii soylemek sanirim yanlis
olmayacaktir.

Istihdam beklentisi baskisi yaninda égretim elemanlarinin is diinyasi ile
olan iliski zayifliklar1 baglaminda konular1 bilgi yogun aktarma telaslar: 6ne
¢ikmaktadir. Diger tarafta ise 6gretim elemanlarinin 6zlitk haklarindaki 6nemli
olgiideki gerilemelere paralel olarak agir ders yiikleri, bu bilgi aktariminin da
maalesef cogunlukla yiizeysel kalmasina sebep olmaktadir. Bunlarin {izerine son
yillarda fazlasiyla artan boliim ve 6grenci sayisina paralel diizeyde 6gretim iiyesi
sayisinin artmamis olmasi da eklendiginde haliyle isletmecilik 6gretiminde her
gecen giin azalan verim kanununa uygun ciddi bir gerileme yagsandig1 séylenebilir.

Isletmecilik 6gretiminin boyle bir gelisim seyretmesinde hergeyden dénce
isletmecilik 6gretiminin bir sosyal bilim alani iginde tam anlamiyla diisiiniilmemis
olmasi yatmaktadir. Bu noktada tilkemizde uzun yillar sosyal bilimlerin {ivey evlat
muamelesi gormiis olmasi ve bu sebeple de sosyal bilimlerin soyut alanlarindan
uzak oldukga ylizeysel bir isletmecilik 6gretimine yol aldigimiz agiktir. Bunun
tizerine bir de istthdam beklentileri ve 6gretim {iyesi ag181 eklenince isletmecilik
6gretiminde bugiinkii manzara ile kars1 karsiya gelmemiz kaginilmazdir.

Opysa isletmecilik herseyden 6nce sosyal bilimler alanindadir ve ¢ok sayida
kisi, grup, kurum ve topluluk ile toplumla i¢ i¢e olmay1 gerektiren arakesitleri
vardir. Bukapsamda isletmecilik 6gretimlerinin program iceriklerine bakildiginda
ya ¢ok az yer alan ya da hi¢ yer almayan, psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji,
antropoloji, iletisim, isletmecilik tarihi, iktisat tarihi, etik, is ahlaki gibi derslerin
oldukga yiizeysel kaldigi, buna karsilik isletmecilikte meslek alanlar1 olarak,
mubhasebe, finansman, isletme hukuku, vergi ve benzeri derslerin oransal olarak
oldukga fazla yer aldig1 goriilebilir. Bu durum iilkemizdeki isletme ve benzer
boliimlerin ders programlarina iligkin bir icerik analizi yapildiginda rahatlikla
goriilebilecektir. Boyle bir tablo bile, bash basina isletmecilik 6gretiminde sosyal
bilim anlayisindan oldukga uzak, mesleki bilgi aktarma araci olarak kullanilan bir
yaklasimin hakim oldugunun gostergesidir.

Ders programlar1 yaninda ders materyalleri ile 6gretimde kullanilan
yontem ve teknikler bakimindan da maalesef i¢ agic1 bir durumdan s6z edilemez.
Son yillarda artan telif ders kitab1 ve materyallerine ragmen bunlarin da énemli
bir kisminin ¢eviri agirlikli olmas: ve iglerindeki 6rneklerin yabanci isletme ve
kiiltiirlere ait olmasi ayr1 bir problem alani olarak karsimizdadir. Her ne kadar
kiiresellesme ile birlikte bu orneklerin agiklayiciliklarinin daha fazla oldugu
soylense de yerel kiiltiirel farkliliklari icermeyen bu ornekler yaninda yerli
orneklerin azlig1 6gretimde zorlastiric bir unsur olup, ders kapsamindaki terim,
kavram ve olgularin anlagilmas igin yeterli olmamaktadir. Dolayisiyla isletmecilik
ogretiminden mezun olanlarin hayata hazirlanmasinda ciddi eksiklikler
getirmektedir. Bu noktada elbette 6gretim iiyelerinin ders saati yogunluklar: bir
mazaret olarak one siiriilebilir. Ancak isletmecilik alanindaki 6gretim tiyelerinin
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¢ogunlugunun isletmeciligi sosyal bilim alani disinda oldukga yiizeysel bir
istthdam alani olarak algilamaya baslamis olmasi, is diinyas: ile olan uzakliklars,
proje yatkinliklarinin az olmasi gibi temel hususlarin gozard: edilmemesi gerekir.

Isletmecilik Ogretiminin Yeniden Tanimlanmasina Olan Thtiyag

Yukarida c¢ergevesini kisaca ortaya koymaya calistigimiz bugiinkii
isletmecilik 6gretiminin ytizeysel ve olduk¢a mesleki bilgi yiiklemeye odakli
yaklagimi dikkate alindiginda, gelecekte rekabet giici daha giiglii bir ilke
ekonomisine sahip olmamiza destek saglayacak is diinyasinin oénemli aktorleri
olarak isletmelerimizi giiclendirmeye aday isletmecilik 6gretiminin belli bash
anahtarlarina yonelik ipuglarini da vermek gerekir. Bagka bir deyisle isletmecilik
ogretiminde ortaya konacak bazi yaklasim ve yontem farkliliklariyla, diinyada
rekabet giicli daha yiiksek, marka itibar ve imaj1 gii¢lii ve ayn1 zamanda insan
haklar: ile is ve toplum degerlerine saygili isletme Orgiitlenmelerine destek
saglayacak bireyleri is diinyasina kazandirmanin daha fazla miimkiin olabilecegi
soylenebilir.

Bu amaca hizmet etmek bakimindan 6ncelikle isletmecilik 6gretiminin bir
sosyal bilim 6gretimi oldugu, dolayisiyla sosyal bilimlerle iliskisi iyi kurgulanmais
isletmecilik 6gretim programlarinin ortaya konulmasi zorunlu gériilmektedir. Bu
kapsamda sosyoloji, psikoloji, antropoloji, sosyal teori, sosyal bilim felsefesi, etik
ve is ahlaky, iletisim, isletmecilik ve iktisat tarihi gibi alanlarin 6zellikle ilk iki
yilda 6grencilere kazandirilmas: ve isletmelerin ekonomik olduklar: kadar ayni
zamanda sosyal birer orgiitlenme bi¢imi olduklarina da vurgu yapilmalidir. Bu
sekilde isletmecilik 6gretim programlarinda 6grenciler isletmeleri salt kapitalist
bir orgiitlenme degil, pazarda ihtiya¢ duyulan mal ve hizmetleri etkili, verimli
ve etkin bir sekilde iiretme ve/veya pazara sunma konumundaki organizasyonlar
olarak algilayabileceklerdir. Ogrenciler, isletmelerin ayni zamanda insanlarin
kisisel ve grup olarak beklentilerini karsilama alanlar1 oldugu, ¢ok farkli ¢ikar
gruplarinin beklentileri arasinda ¢ikar catismalarina sahne olabilecek bir
orgiitlenme bi¢imi oldugu ve biitiin bu ¢ikar ¢atigmalar: arasinda isletme sahip
ve yonetimlerinin ¢ikar ¢atismalarini yonetmek suretiyle karlilik, verimlilik ve
etkinlik kriterleri dogrultusunda amaglarina ulasma ¢abasinin ger¢eklesecegi
alanlar olduklarinin da farkina daha fazla varabileceklerdir. Diger bir ifadeyle,
isletmecilik 6gretiminde sosyal bilimlerin ilgili diger alanlarinin zemini ile ise
baslanmis olmasiyla, ayaklar1 daha fazla yere basan isletmecilerin hayata ve is
diinyasina hazirlanmasinin 6nii agilmis olacaktir.

Isletmecilik 6gretiminde diizenlenmesi gereken ikinci bir alan ise, 6gretim
materyalleri olarak 6zellikle ders kitaplaridir. Yukarida da kisaca deginildigi tizere
gliniimiizde kismen telif ders kitabi say1sinda nicel olarak artis olmakla birlikte, bu
kitaplar incelendiginde ¢ok dnemli bir kisminin terciime esash oldugu ve iglerinde
yeralan drneklerindebiiyiik 6l¢iide yabancimenseli oldugu goriilecektir. Boylesibir
durum ise 6grencilerin, zaten sosyal bilim yaklagim ve temelinden uzak olmalar1da
dikkate alindiginda, olgulara oldukga s1g yaklagmalarina sebep olurken is hayatina
atildiklarinda kavramlar1 ve konulari yerli yerine oturtmakta zorlanmalarina yol
agabilmektedir. Bu noktada ders kitaplarinin gorselligi, igeriklerinin zayiflig:
ve baski kalitesi ile 6zellikle pedagojik agidan editérlitk destekleri olmaksizin
6grencilere sunuluyor olmasi da 6grenmeyi zayiflatan cok 6nemli faktorler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrencilerimizin maddi durumlarinin zayifligi yaninda
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okuma egilimlerinin ve kitap edinme aligkanliklarinin yok denecek kadar az
olmasi da eklendiginde, maalesef 6grencilerin isletmecilik 6gretiminde kitaplarla
iliskilerinin ¢ok zay1f oldugunu belirtmek gerekir. Bu durum ise 6gretimde kalicilik
acisindan ve bilgilerin tazelenmesinde kaynaklara miiracaat etme aligkanliklar:
bakimindan 6grencilerde yeterli aligkanliklarin olusmasinin 6niinde 6nemli bir
engel teskil etmektedir. Bu noktada hem bicimsel ve gorsel hem de pedagojik
acidan desteklenmis icerikleriyle ders materyalleri gelistirilmesi desteklenmeli,
kismen Tiirkiye Bilimler Akademisinin yapmaya calistigi destek programlari
daha da yayginlastirilmali ve 6zellikle de her 6grencinin ders kitaplarini satin
alabilmelerini destekleyecek bir mekanizma kurgulanmalidir.

Isletmecilik 6gretimi 6grencileri hayata hazirlayan bir siireg olacaksa, bu
stiregte O6rnek olay yonteminin bir 6gretim yontemi olarak giiglii bir sekilde yer
almasi gerekir. Bu noktada maalesef iilkemize iliskin 6rnek olay ¢alismasinin azlig
yaninda 6rnek olay yontemini bir dgretim teknigi olarak kullanma becerisine
sahip 6gretim eleman yetistirilmemis olmasi da ¢ok 6nemli bir handikap olarak
karsimizda durmaktadir. Oysa Harvard? isletmecilik anlaminda marka yapan en
temel uygulamanin 6rnek olay yonetiminin olmazsa olmazlar arasinda yer almasi
ve bu yontemi etkili ve etkin kullanabilmeleri bakimindan daha 6grencilerle
yiizyiize gelmeden 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin en iist diizeye getirilmesi
oldugu unutulmamalidir.

Is hayati oldukga canhdir. Ozellikle kiiresellesmenin de etkisiyle is
diinyasinin dinamikligi ve degiskenligi artarken, bir taraftan da rekabetin
cercevesi genislemis ve artik isletmelerin biiyiikliigiine ¢ok fazla baglh olmaksizin
rekabet yerelden kiiresele tasinmistir. Bu sebeple isletmecilik 6gretiminde
kiiresellesmenin muhtemel etkilerini gozard: etmeyen ve kiiresel 6lgekte rekabet
edebilmeye yonelik becerileri gelistirmeyi amaglayan konulara da mutlaka yer
verilmelidir.

Isletmecilik 6gretiminde yapilmasi gerekenlerden biri de is diinyasindan
isimlerin belirli bir sistematik iginde 6grencilerle derslerde bulusturulmasidir.
Bu kapsamda “isletmecilik dersleri”, “is hayatinin i¢cinden” ya da uygun goriilecek
bagka isimlerle programlarin son iki yil ya da son iki yariyilinda tecriibelerin
paylagildig1 derslerin yer almasinda yarar olacaktir. Boylesi bir ders yaninda
ayrica isletmecilik programlarinda yeni fikirlerin olusumunun 6niinti agacak
ve Ogrencileri is hayatina hazirlamada oOnemli katki saglayacak yeni fikir
kulugka merkezlerinin kurulmas: da 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken konular
arasindadir.

Isletmecilikle Tlgili Lisansiistii Ogretim Programlar:: Nicelik mi, Nitelik
mi?

Son yillarda isletmecilik lisansiistii programlarinda da ¢ok hizli bir
biiytimeden soz edilebilir. Nicelik agisindan bu hizli bitylimenin belirli bir ihtiyaci
karsiladig1 soylenebilir. Ancak bu bilyiimenin igeriginin maalesef hakkiyla
doldurulamadig1 da bir gergektir. Bu durumda isletmecilikle ilgili lisansiistii
programlarinin Kisisel kariyer ilerlemesinde olduk¢a aragsal duruma geldigi, buna
karsilik nitelikli bireysel kariyer ilerlemesine gereken niteliksel katkiy1 yapamadig1
soylenebilir. Baska bir deyisle, isletmecilik lisansiistii programlar: fabrikasyon
tiretim gerceklestiren bir arag haline gelmis bulunmaktadir. Mezunlarina kademe
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ve derece ilerleme, belirli bir iinvan kazandirma ve kazang artigi saglamanin
otesinde nitelik gelisimine katkisinin oldukga az oldugu programlar haline gelen
isletmecilik lisansiistii programlarinda doktora Ogretimlerinin ayrica ve ozel
olarak analizi ise, iilkemizin bilimsel geleceginin insasi bakimindan oldukga
onemli olan aragtirmaci, akademisyen ve bilim insani ihtiyacinin nitelikli bir
sekilde karsilanmasi a¢isindan kaginilmazdir.

Isletme doktora programlarinda lisans ve yiiksek lisansin bir uzantisi
olarak, bastan beri sdylemeye galistigimiz sosyal bilim ve bilim felsefesi bakis
a¢isinin yoksunlugu kendisini haliyle ¢ok daha fazla hissettirmektedir. Bir sosyal
bilimci olarak igletmecilik alanlarinda akademisyen, bilim insani ve arastirmaci
aday1 doktora 6grencileri mevcut haliyle olduk¢a pragmatist, operasyonel ders
igerikleriyle ve tez hazirlama siireci ile doktora siiresini tamamlamaktadir.
Isletmecilikle ilgili doktora programlarinin ders miifredatlar1 ve igerikleri
derinlemesine bir igerik analizine tabi tutuldugunda, séylenmek istenen sey
daha iyi anlagilacaktir. Hazirlanan doktora tezleri de gerek arastirma tasariminin
zayifligy, gerek arastirma sorusunun net olarak ortaya konamamis olmasi ve gerekse
tezin biitiin olarak gergevesi ile degerlendirildiginde, isletmecilik alaninda 6zgiin
bilimsel sonuglara ulasilamamasinin asil sebepleri de agik¢a goriilebilecektir.

Aragsal olarak bilim yapilmaz. Isletmecilik 6gretiminde de ozellikle
lisansiistii 0gretimde gittikge aragsallasan bir yaklasimin bugiin bizi getirdigi
nokta ortadadir. Bu baglamda isletmecilik 6gretiminin gelecegini iyilestirme
adina da lisansiistii 6gretim ve bu 6gretim sonucunda bilim insani ve akademisyen
yetistirme yaklasgimlarimizin da mutlaka ama mutlaka elestirel anlamda gozden
gecirilmesi gerekir. Bu konuda her gegen giiniin 6nemli bir zaman kayb1 anlami
tastyacagi da agiktir.

Sonug Yerine

Bilgi toplumu kavramsallastirmasinin ilkemiz adma siklikla yanls
kullanildigini biliyoruz. Tiirkiye'nin her yil bilgi tiretimi sonucunda iretilmis
tiriin, teknoloji ve siireglere bilyiik bedeller 6dedigi, heniiz dis ticaret dengesini
tutturamamasindan, bir diinya markasina sahip olamamasindan bellidir. Bu
haliyle iilkemizin enformasyon toplumu diizeyinde kaldigi ilag, haberlesme,
elektronik, tarim, tekstil, otomotiv, kimya, enerji ve ilave edilebilecek pek¢ok
sektorde bilgi iiretimi sonucu biiyliik bedellerle satin almalarda bulundugu,
tirettigi tirtinlerin ise katma degerini ¢ok fazlalagtiramadan satmak durumunda
kaldig1 bilinen bir gergektir. Tiirkiye'yi bilgi toplumuna tagimada isletmecilik
Ogretiminin 6nemi ise oldukea agiktir. Lisans ve lisanststii diizeyde isletmecilik
6gretiminin mevcut haliyle bu ihtiyaci karsilamadaki yetersizlikleri bu yazida kisa
ve 0zlii olarak ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

Bu yazida s6z konusu edilen hususlarin bir anda hayata gecirilmesini
beklemek gercek¢i olmayabilir. Bu noktada oncelikle ogretim kurumlar:
yonetimleri ile akademisyenlerin bakis acilar1 ve zihniyetlerinde gerekli
dontisiimleri saglamanin oldukga zor olacagini bilmek gerekir. Diger taraftan
ogrencilerin ve onlarin yakinlarinin 6gretim sonucuna iliskin dogrudan istihdam
bekletilerinin de olmasi gereken mecrasina dogru yonetilmesi gerekir. Iki tarafin
bu zihniyet doniisiimiiniin kolay olmayacaginin farkindayiz. Ancak tiim zorluguna
ragmen tlkemizin insan kaynagi basta olmak tizere zengin olmadig, kaybedilecek
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her anin ¢ok degerli oldugu ve rekabet avantaji elde edilmek isteniyorsa bu
doniisiimiin kaginilmaz oldugu bilinciyle hareket etmenin gerekliligi de ortadadir.

Bu donisimiin saglanabilmesi ve hizlanabilmesinde ise siiphesiz
isletmecilikle ilgili akademisyen, arastirmaci ve bilim insani yetistiren doktora
programlarinin acilen ve vakit kaybetmeksizin gozden gegirilmesi elzemdir.
Gelecek bugiindedir. Bugiin kaybedilen zaman, enerji ve kaynaklar aslinda
gelecegin kaybedilmesidir. Isletmeciligin en 6nemli ekonomik amaglar1 olan
karlilik, etkililik ve etkinlik yaninda sosyal sorumluluk anlayis1 ise boyle bir
anlayisin kabul edilemez oldugunu bize soyler.
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