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Editorden / From Editor in Chief

Harran Maarif Dergisi (HAMD) 5.cilt 2. sayist ile yayin hayatina devam
etmektedir. Bu sayimizda hakem goriisleri ¢ercevesinde ii¢ makaleye yer verilmistir. Bu
sayida Seyit Ahmet Giizen ve Ahmet Kaya “Liselerde Yenilik Yonetimi Becerilerinin
Ogretmen Goriisleri Dogrultusunda Incelenmesi” Nese Uygun "Sinif Ogretmeni Adaylarinin
Matematik Dersindeki Olgme ve Degerlendirme Tekniklerine Iliskin Goriisleri: Birlestirilmis
Sinif Uygulamasi Ornegi " Ali Ciilha ve Hasan Demirtas "Dezavantajli Bir Grup Olarak
Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrencilerin Egitim Ogretim Hizmetlerinden Yararlanma
Durumlar:” baglikli makaleleri ile dergimize katkida bulunmuslardir. Bu sayimizda
calismalarini  dergimizde degerlendiren yazarlara ve makaleleri titizlikle inceleyen
hakemlere tesekkiirlerimizi sunuyoruz. Egitim alaninda yiiksek ve 0Ozgiin caligmalar
gondermeleri i¢in tilkemizdeki ve diinyadaki tiim egitimcilere ¢agrida bulunuyoruz.

Prof. Dr. Biirhan AKPUNAR
Editor in Chief
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Ozet

Bu arastirma, liselerdeki yenilik yonetimi becerilerine iliskin alg:

diizeylerini gesitli degiskenler acisindan incelemek amaciyla

gerceklestirilmistir. Arastirma evreni, 2018 - 2019 Egitim-ogretim Yil1

Sanlurfa ili merkez ilgelerindeki ortaggretim kurumlarinda gorev yapan

2.330 dgretmeni kapsamaktadir. Orneklem seciminde seckisiz olmayan

ornekleme yontemlerinden uygun ornekleme yontemi kullamilmistir.

Evrende p=.05 hata pay1 i¢in 6rneklem sayis1 329 olarak onerilmektedir.

355 katilimcinin verileri analiz edilmistir. Calismada nicel arastirma

yontemlerinden olan tarama modeli kullanilmustir. Veriler, 51i Likert tipi

maddelerden olusan “Okullarda Yenilik Yonetimi Becerileri” 0lgegi

kullanilarak toplanmistir. Olgegin gegerli, giivenilir ve giiclii dlgekler

oldugu anlasilmaktadir (Cronbach Alpha > .70). Verilerin normallik

testleri yapilmis ve verilerin normal dagilim gosterdikleri anlagilmustir

(basiklik ve carpiklik -1,0 - +1,0). Sosyo-demografik degiskenler analiz

edilirken her bir degisken icin normallik testi yapilmis ve verilerin

normal olup olmamasma gore “t Testi”, “Mann-Whitney U”, “Tek Yonlii

Varyans (ANOVA)” ve “Kruskall-Wallis H Testi” analizleri kullanilmistir.

Yapilan analiz neticesinde 6gretmenlerin yenilik yonetimi becerilerine

iliskin alg1 diizeylerinin ttim alt boyutlar icin “yiiksek” diizeydedir. ~ Type/ Tiir:
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Giizen, S., A. & Kaya, A. 2

Investigation of Innovation Management Skills in High Schools Based
on Teachers’s Views

Abstract

This study is conducted to examine the perception levels of innovation management skills in
high schools in terms of various variables. The research sampling includes 2,330 teachers
working in secondary education institutions in the Sanliurfa in the 2018-2019 Academic Year.
Convenience sampling method was used in sample selection. The sample size for p = .05
margin of error in the universe is suggested as 329. Data of 355 participants were
analyzed.Descriptive survey model was used in the study. The data were collected using
“Innovation Management in Schools” scale, which consist of five-point Likert-type items. The
“t test” and “Mann-Whitney U” tests were used for 2-groups variables and “one-way variance
(ANOVA)” and “Kruskall-Wallis H” analyzes were used for variables with more than two
groups. As a result of the analysis, the perception levels of teachers regarding innovation
management skills are at the "high" level for all sub-dimensions. There was no significant
difference in gender, seniority, school type, branch, education level, marital status and
number of teachers, while a significant difference was found in age, number of students, term
of office and number of administrators.

Keywords: Innovation management, innovativeness, innovation

Giris

Gunumiiz diinyasinda kiiresellesme olgusuyla (Balay, 2004, s. 64) birlikte
toplumlarin birbirleriyle artan iletisimleri bilgi transferinin hi¢ olmadig1 kadar hizli
islemesine olanak saglamaktadir. Bu olanaklar neticesinde hayatin hemen her
alaninda hizl yenilikler meydana gelmektedir. Bu nedenle “yeni” olarak hayatimiza
giren bir tiriin, stireg, 6rgtit kisa stire icerisinde eskimektedir. Orgﬁtlerin, bu denli hizla
meydana gelen yenilikleri takip etmesi, orgiitiin faydalanabilecegi sekilde -orgtitiin
yapisina uygun bir halde- isleyerek orgtite dahil etmesinin yaninda yenilik tiretmesi
de beklenmektedir. Iste yeniligin bu denli énemli oldugu giintimiizde o6rgiitlerin
varliklarimni devam ettirebilmeleri i¢in kendilerini stirekli yenilemelerinin orgtitlerin
devamlilig1 icin bir zorunluluk oldugu stylenebilir.

Varliklarmi stirdiirmek isteyen orgititlerin yeniliklere adapte olmalar1 ve
kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Trott, 2005, s.5). iginde bulunduklar1 cagin
gerektirdigi yeniliklere ulasamayarak cagdaslarinin gerisinde kalan orgtlerin
varliklarini stirdtiremeyerek kisa stire igerisinde yok olma tehlikesiyle ytizlesecekleri
beklenebilir. Meydana gelen yeniliklerin ham bir halde 6rgiite almarak orgiite entegre
edilmesi miimkiin olmayabilir. Bu noktada, yeniliklerin 6rgtite uygun hale getirilmesi,
orgite fayda saglamasi ve orguitiin varligin orgtite deger katarak stirdiirebilmesini
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saglayacak sekilde orgtite entegre edilmesi yenilik yonetimiyle saglanir.
Yenilik Yonetimi

Yeniligin bile cok cabuk eskidigi cagimizda orgiitlerin kendileri igin hangi
yeniligin uygun oldugunu veya hangi yeniligin ¢rgtite fayda saglayacaginin tespitini
gerceklestirip buna gore bir secim yapmalarmm gerekli oldugu soylenebilir.
Yoneticinin, her giin yeni bir yeniligin ortaya ¢iktig1 bu donemde birgok secenegi
vardir ve bu gesit bollugu arasindan secimler yapmasi gerekir. Yeniligin secilmesinden
sonra Orgitin bu yenilige adaptasyonu ve orgitiin yeniligi O0ziimseme stireci
baslayacaktir. Bu nedenle, yapilan secimin sonuglarini 6ngorebilmek ve bu 6ngortileri
degerlendirmek gerecektir. Bu noktada yenilik yonetimi kavrami devreye
girmektedir.

Yenilik stirecleri, bir yeniligin gelisiminin her asamasinda gerceklestirilen
faaliyetleri agiklar. Yenilik yoOnetimi ise bu yenilik siireclerinin yonetimi ve
organizasyonudur (Ortt ve Duin, 2008, s. 523). Yenilik yonetimi, sektorde meydana
gelen yenilikler icin orgtitsel hedefleri daha ileriye gotiirmeyi amaclayan bir yonetim
uygulamasidir (Birkinshaw ve Mol, 2006 s. 82) ve bir orgiitiin stratejik ve operasyonel
hedeflerini sekillendirmek ve bu hedeflere ulasmak igin yeniliklerin gelistirilmesi ve
uygulanmasiin planlanmasi, yonlendirilmesi, kontroli ve koordinasyonunu igeren
bir stirectir (Albors-Garrigos, Igartua ve Peiro, 2018, s. 1850051-3). Yenilik yonetimi,
orgt liderinin orgtitteki bireyleri yaraticiliga ve risk almaya tesvik etmesini gerektirir.
Yonetici, arastirmaya izin veren bu siirecin sonunda basarisizligin olabilecegini de
goze almalidir (White ve Bruton, 2010, s. 22).

Yenilik Yonetimi Asamalar1

Orgiitlerde yenilik yonetimi asamalar1 farkli yazarlar tarafindan farkh
sekillerde ifade edilmistir. Bunlardan bazilari; degerlendirme, baslatma, uygulama ve
rutinlestirme (Hage ve Aiken, 1970); farkindalik, se¢cim, benimseme, uygulama ve
rutinlestirme (Klein ve Sorra, 1996); bilgi farkindaligi, tutum olusturma, karar, ilk
uygulama ve stirekli uygulama (Zaltman, Duncan ve Holbek, 1973); ve baslatma,
gelistirme, uygulama ve sonlandirma (Angle ve Van de Van, 2000) (Damanpour ve
Schneider, 2006, s. 217) Bu ¢alismada yenilik yonetimi asamalar1 yukarida bahsi gecen
tim bashiklara yer vermesi sebebiyle Uzkurt'ta (2010, s. 69-70) oldugu haliyle
verilecektir.

Giindem Olusturma

Bu asama genellikle orgiit icerisinde ortaya ¢ikan ve orgiitiin isleyisini veya
performansmi etkileyen bir sorun neticesinde baglar. Yonetici bu problemin
giderilebilmesine yonelik yeni teknikler veya ¢oziimler bulmaya calisir. Bu asamada
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orgiite ait bir ihtiyaci tamimlama, ¢oztim arama, mevcut yeniliklerden haberdar olma,
uygun yenilikleri belirleme ve bazilarini 6rgtite almak icin teklif etme faaliyetlerinden
olusur (Duncan, 1976; Akt. Damanpour ve Schneider, 2006, s. 217) Arastirmalar
neticesinde, coztime yonelik olarak bulunan teknik veya oneriler arasindan orgiit icin
en uygun olani secilir.

Uyumlastirma

Bu asamada yonetici, bulunan yeniligin 6rgiittin sorunlarinin giderilmesine
nasil katk:i sagladigini, orgiite fayda ve zararlarim izler ve gerekirse bu yenilikten
vazgecer. Yabanci literatiirde adaptasyon olarak da tamimlanan bu asamada
inovasyonun kuruma getirebilecegi degisikliklerden beklenen faydalar: elde etmek
amaglanir. Yeniligin benimsenmesi stiireci, segilecek yonetsel davranmisin dogrudan
sonucu olabilir. Degisim igin itici giictin -i¢ veya dis- kaynag ne olursa olsun,
inovasyonun benimsenmesi, uyumlama davranisi saglamak icin orgiitte degisiklik
yaratmanimn bir yoludur ve orgiitli, orgutiin performans veya etkililik dtizeyini
koruyacak veya gelistirecek sekilde, degistirmeyi amaglamaktadir (Damanpour ve
Schneider, 2006, s. 216).

Yeniden Tanimlama/Yapilanma

Bu asama, orgiit i¢cin kabul edilen yeniligin ytriittilmesindeki ilk adimdir.
Yeniligin orgtit igerisinde orgtitle uyumlu bir sekilde yirutiilmesi icin gerekli
diizenlemeler ve uyarlamalar yapilir. Yeniligin, orgiitteki iyeler tarafindan daha
kolay benimsenmesi icin yeniligin orgtitiin genel isleyisine uyarlanmasi icin uygun
restorasyonlar saglanir. Fikirlerin toplanma asamasindan sonra bu fikirler arasindan
orgiit icin en uygun olanlari segilir. Bu fikir kombinasyonun iyi ¢alismas: icin orgiit
icindeki tiim paydaslarin temsiline ihtiya¢ duyulur (Ohtonen, 2012).

Netlestirme

Bu asamada yeniligin uygulanmasina baglanmistir. Orgiit bireyleri, yenilige
adapte olmaya calismaktadirlar. Bu asamada orgiit igerisinde bazi problemler
cikabilir. Bu problemlerin giderilmesi icin gerekli tedbirler alinir ve gerektigi takdirde
bireylere egitimler verilir.

Rutin Hale Getirme

Bu asamayla yeniligin son asamasina gecilir. Benimsenen yenilik artik 6rgtitiin
bir parcasi ve rutini haline gelmistir. Orgiit iiyeleri de yenilige alismus ve yeniligin
orgiite yabancilig1 sona ermistir.
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Yenilik Yonetimini Etkileyen Faktorler

Yenilik yonetimi i¢ ve dis gevrede gerceklesir. Bu nedenle yenilik yonetimine
etki eden bircok faktsr bulunmaktadir. izlenen strateji ve organizasyonun yapisi bir
orgutiin i¢ ortaminin 6nemli yonleridir ve yenilik yonetimi uygulamalar: tizerinde
etkisi bulunmaktadir. Strateji; 6rnegin, bir orgititiin taklitci, takipgi veya lider olup
olmadigin belirler ve bu da sirketin yenilige ne kadar 6nem verdigini gosterir. Ayrica
islevsel veya boliimsel bir organizasyonun yapisi, yenilik uygulamalarmin nasil
organize edildigini de belirlemektedir. Bolunmiis bir yapiya sahip orgiitlerde,
inovasyon stiregleri bolimler arasinda boliinebilirken, islevsel bir yap1 daha merkezi
bir 6rgiitlenmeyle iliskilendirilebilir. Bir 6rgtitiin dis cevresi, 6rnek olarak bulundugu

tilkedeki 6zel rejim, yeniligin organize edilmesini de etkilemektedir (Ortt ve Duin,
2008, s. 527)

Bu kisa aciklamadan sonra yenilik yonetimine etki eden faktorler asagidaki gibi
siralanmis ve kisaca aciklanmuastir.

Orgiit Yapist

Orgiitlerin takip edecekleri yenilik stratejileri, 6rgiitiin yapisinda biiyiik etkiye
sahiptir. Ctinki orgtitler, izledikleri stratejiler istikametinde yapilanma seklini revize
eder, benimsedikleri stratejiye gore sekillendirirler. Bundan dolay: bir orgiit, hangi
yenilik stratejisini benimsemisse bu strateji dogrultusunda orgiitiin yapisinda bazi
diizenlemeler yapmalidir (Uzkurt, 2010, s. 88). Yenilik yonetimi stireci, belirli bir
kurumun kiiltiirtinden tiiretilmeli ve bunlarla uyumlu olmalidir. Her ¢rgiit, yenilik
yonetimi icin kendi sistemini gelistirecektir (Snediker, 1989, s. 33).

Stabil bir ortamda faaliyet gosteren kuruluslarin mekanik yapilara sahip
olduklar1 ve yenilik¢i olmadiklari; sabit olmayan, degisken bir ortamda bulunan
orgttlerin ise organik yapilara sahip olduklari ve yenilikci olduklar: varsayilmaktadir
(Damanpour ve Gopalakrishnan, 1998, s.2). Tablo 2'de goriildiigii gibi, mekanik
orgtitler yenilik yonetimi agisindan olumsuz bir etkiye sahip yapidadirlar. Organik
orgtit modeli ise bunun tam tersi olarak yenilik yonetimine elverigli bir yapidadir.
Orgiitte, ekip bazli calisma yapisinin kurulmasi, agik ve is birligine dayali 6rgiit
kilturt ve katilimci yonetim tarzi gibi etkenlere baghdir. Bu nedenle takimlarda
calisan tiyeler, ekiplerinde yeni fikirleri tartismak ve uygulamak igin daha agik
olacaktir (Smith, Busi, Ball ve Van der Meer, 2008, s.664) ve bu yolla yenilik
yonetiminin etkin bir sekilde yiirtitiilmesine etki edecektir.

Teknolojik Altyap1

Her ne kadar teknoloji, yeniligin bir ¢iktis1 bir sonucu olarak gortilse de orgitit
icerisinde teknoloji, yenilik yonetimini etkileyen faktorlerden biridir. Orgiit ici ve
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orgutler arasinda yenilik yapma ve yenilik¢i davranislari kolaylastirmak igin
teknolojinin kullanilmas: gerekmektedir (Smith, Busi, Ball ve Van der Meer, 2008,
5.662). Cilinkii hizli teknolojik gelismeler ve rekabet giictintin ytikselmesi nedeniyle
orgutlerin bu gelismelere ayak uydurmas: hayatta kalmalar1 igin kritik bir faktor
olmustur (Jung, Chow ve Wu, 2003, s. 533). Orgiitsel doniistimii, toplumsal degerleri
ve Ogrenme kapasitesini sekillendirme stirecinde teknolojik degisimin, Orgtsel
inovasyon yonetiminde onemli bir degisken oldugu diisuniilmektedir (Razavi ve
Omid, 2013, s. 227). Whatsapp isimli iletisim programinin bir¢cok drgtitte iletisim araci
olarak kullanilmasi, 6zellikle yukarida bahsettigimiz organik orgtitlerdeki yatay ve
katilimcr iletisim diizeninde s6z konusu iletisimin ¢ok daha etkin ve hizli bir sekilde
yapilmasina olanak tanimasi bakimindan teknolojinin, yenilik yonetimini etkileme
yoniine ornek olarak verilebilir. Milli Egitim Bakanligi (MEB), Ortatgretim Kurumlar:
Yonetmeliginde (2016, madde-36) yaptig1 degisiklikle sadece mektup yoluyla
yapilabilen velilere devamsizlik bildirimine dair uygulama maddesine yeni
yonetmelikte “e-posta veya diger bilisim araglar1” ibaresini eklemistir.

Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bir orgiitiin faaliyet sekli ve faaliyetleri neticesinde kendi
oziinde igsel olarak ortaya c¢ikan degerler biitiiniidiir. Orgiit kiiltiird, yenilik
yonetimine etki eden en temel faktorlerden birisidir (Smith, Busi, Ball ve Van der Meer,
2008, 5.663) ciinkii orgiitiin yenilige acik, yenilige gotiirecek farkl: fikirlerin tiretilecegi
bir zemine, yeniliklerin kolayca benimsenecegi bir yapiya ve orgiitte yeniliklere adapte
olup orgiite sokulan yeniligi uygulayabilecek iiyelere sahip olmasi beklenir. Orgiit
kilttirti, orgtit tiyelerinin davranislarina da etki etmesinden dolay: 6rgiitiin yeniliklere
gosterdigi reaksiyonlari belirleme islevine sahiptir. (Uzkurt, 2010, s. 89). Apple firmasi
ilk tiretimine firmanin kurucularindan olan Steve Jobs'un babasmin garajinda
baslamaistir. Peki bu sirket nasil oldu da kendisini sifir noktasindan zirveye ¢ikaran bu
yeniliklere eristi? Tabi ki giicli bir orgtitsel kiiltiirtin olusturulmasiyla. Bu giig igin tek
bir unsurdan bahsedilmesi gii¢ olur ancak bu gti¢ kuvvetli ve essiz bir kiltiire giden
yoldaki belirsizlikleri azaltma (iiyeler icin ortak bir yorumlama sistemini
kolaylastirma), sosyal diizen yaratma (iiyelerin beklentilerini dikkate alma) stireklilik
olusturma (temel deger ve normlari tiim {iye jenerasyonlarinda stirdiirme) kolektif bir
kimlik ve baglilik yaratma (tiyeleri birbirine baglamak) gelecegi 6zetleyen bir vizyon
(ileriye dogru harekete tesvik) basliklarindan biri veya titimii olabilir (Cameron ve
Quinn, 2011, s. 5-6).

Insan Kaynaklar

Bilginin hizla degistigi ve yenilikciligin orgtitiin varhigim stirdiirebilmesi
acisindan oldukga kritik bir 6neme sahip oldugu cagimizda, 6rgtitiin insan kaynaklari,
gittikce artan bir oneme sahip olmaktadir (Jorgensen, Becker ve Matthews, 2009, s.
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451). Orgiite getirilecek yenilik, orgiitteki insan kaynagi tarafindan adaptasyon,
oztimseme, uygulama ve rutin haline getirme siireclerinden gecerek orgiitiin bir
parcas! haline gelecektir. Bu nedenle, 6rgiit icin gelistirilen veya getirilmek istenen
yenilik yonetilirken insan kaynagina maksimum 6nem verilmesi ve insan kaynaginin
bu yenilige hazir hale getirilmesi gerekecektir. Orgiitteki liderlik stratejisi, calisma
ortamu ve dis iliskiler gibi faktorlerin ¢alisanlarin yenilikci davranislar: tizerinde etkisi
olacaktir (Ortt ve Duin, 2008, s. 535).

Strateji

Yasamakta oldugumuz ve her seyin ¢ok hizli degisti bu cagda, orgtitlerin
yasanan degisimlere uygun yeniliklerle ayak uydurabilmeleri icin yenilik yonetimi
biiyiik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Orgiitlerin, yenilik yonetimini saglikli bir
sekilde stirdiirmelerine etki eden faktorlerden birisi de strateji kavramidir. Bugtiniin
orgutlerinin, farkli degerler yaratarak tercih sebebi olmalarina ihtiyaglar: vardir. Bu
farklilig1 yaratmanin yolu ise strateji ve yenilik arasinda sinerjik bir bag kurabilmekten
gecmektedir (Sat1 ve Isik, 2011, s. 538). Yenilik yonetimi esnasinda yoneticinin yenilik
neticesinde meydana gelecek degisime bakis tarzi uygulayacagl stratejiyi
belirleyecektir. Hizla artan benzin fiyatlar: olumsuz bir durum gibi durmaktadir ancak
Japon otomobil tireticileri bu duruma olumsuzluk olarak bakmak yerine tiiketicilerin
durumunu goz oniine alarak daha az yakit harcayan daha tasarruflu motorlara sahip
otomobiller tiretme yoluna gitmislerdir. Bunun neticesinde Japon firmalar: otomobil
alaninda 6ne ge¢mislerdir (Aluftekin, 2010, s. 104).

Siirec

Yeniligin gelistirilmesinin baslangic noktas1 yeni bir {irtin gelistirme siirecinin
baslatilmasi veya gozden gecirilmesidir. Yeni tirtinlerin gelistirilmesi ve yonetimi icin
yapilandirilmis stiirecler, yeni tirtin tamitim oranin iyilestirmek ve yenilikten elde
edilecek faydalar1 en {iist diizeye ¢ikarmak icin bir orgiitiin silahlar1 arasinda énemli
bir rol oynar (Von Stamm, 2003, s. 39). Yenilik yonetimi stiireci, érgtitiin daha 6nceden
belirlenen yeniligin, orgtit icerisinde saghikli bir uyumla yerlesmesi i¢in planlh bir
sekilde baslattig1 asamalar: ifade eder. Yenilik, bir netice degil belirli ve planl bir
stirecin ¢iktisidir (Omiir, 2014, s. 89).

Liderlik

Liderligin inovasyon yonetimi i¢in dnemli olduguna dair giiclii gostergeler
vardir. Liderlik, orgiitsel vyaraticiigin artirilmasinda, inovasyon projelerinin
baslatilmas1 ve yonlendirilmesinde ve inovasyon projelerinin uygulanmas: ve
yeniliklere kars1 olusacak muhtemel direnisin tistesinden gelmede belirleyici bir rol
oynamaktadir (Eukowski, 2017, s. 108). Yenilik yonetiminin basarisi igin kritik 6neme
sahip tek bir faktor olsaydi o da kararli ve destekleyici bir liderlik tarzi olurdu. Ayrica
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yenilik yonetimi ile ilgili olarak yapilan literatiir taramasinda “tist yonetim”
desteginin 6nemi hakkinda genis kapsaml bir fikir birligi vardar.

Okullarda Yenilik Yonetimi

Tum orgiitlerde oldugu gibi bilimde, teknolojide, yonetim tarzinda yasanan ¢ok
hizl1 degisimlere ayak uydurabilmek icin gelecegi insa eden, bir toplumun insan
yetistirme noktasinda en onemli orgiitleri olan okullarda da yenilik yapilmasina
ihtiya¢ vardir. Bilgi tabanli ekonominin yani sira, bilgi ve yenilik ulusal rekabet
glctintin temel unsurlari olmustur. Egitim, bireysel veya orgtitsel yaraticiigr ve
yenilikci gticti gelistirmek igin ©nemli bir rol oynamaktadir. Okulun yenilikci
yonetimi, yaraticihig tesvik etmeye elverislidir. Ayrica, okullarin stirekli gelismeleri
icin rekabet giicti kazanmalarina yardimci olur (Zhao ve Ordonez de Pablos, 2009, s.
1). Bu amagla egitim sistemlerinin cagin gereklerine gore stirekli gtincellenmesi; egitim
kurumlarinin en tepe noktasindan smif ortamindaki 6gretmenine kadar yenilik
yapilmasinin bir zorunluluk oldugu diistintilmektedir. Egitimde yapilan yeniliklerin
odaklandigr hususlar bilgi toplumunun gerektirdigi donamimda insanlarin
yetistirilmesi ve neticede yetistirilenlerin bilgiyi tiretip bu bilgileri kullanarak deger
katacak teknolojiye dontiistiirme amaci giitmektedir (Kabakgi, 2008, s. 45).

Japonya’da “kalite cemberleri” uygulamas: biiytik 6neme sahiptir. Japonya'da
bu uygulamayla, geleneksel olarak insanlarmn bilgeligini toplamaya ve bundan
faydalanmaya onem verilir. Japonlar, bireysel yaraticiliktan ¢ok grup yaraticihigindan
verim almaya calisirlar. Bir zamanlar disiik is giicti ve diistik kalitede tirtinlerle
taninan Japon endistrisi, giinimiizde teknolojide lider tlkeler arasindadir ve
diinyanin en gti¢lti ekonomilerinden biridir. Bu basar1 hikayesinde uzun vadeli bir
yatirim politikasinin rolii oldugu muhakkaktir ancak basat faktorlerden biri egitimdir.

Yenilik yapilmasi kapsaminda okul orgtitleri miifredat, egitim hizmetlerinin
sunumu, bilisim teknolojilerinin kullanimi hem 6grenciler hem de velilerle iletisim
gibi uygulamalarda yenilikler yaparlar. Bu yeni uygulamalar, egitimle verilen
hizmetlerin olumlu ytnde gelisimini saglamaktadir (Biilbtl, 2012, s. 158). Egitimle
toplum arasinda stirekli bir iliski mevcuttur. Toplumda meydana gelen yenilikler
egitimi etkilerken ayni sekilde egitimde meydana gelen yenilikler de toplumu
etkileyip sekillendirir (Kabakgi, 2008, s. 46). Egitimin toplum {izerindeki etkisine
verilebilecek en giizel 6rneklerden birisi Finlandiya'dir. Aho, Pitkdnen ve Sahlberg
(2006, s. 2-58) tarafindan Finlandiya'nin 1968 yilindan beri egitimde yaptig: yenilikler
ve bu yenilikler neticesinde Finlandiya egitim sisteminin diinyada zirveye oturmasi
ve Finlandiya toplumunun egitimle nasil sekillendigi detaylica anlatilmstir.

Okul yoneticileri merkez tarafindan gelistirilmis olan egitim - Ogretim
programlarinin eksiksiz olarak uygulanmasi ve takibinden sorumludurlar. Okuldaki
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diger calisanlar1 ve 6grencileri motive ederek 6grencilerin okuldan yiiksek diizeyde
faydalanmalarini saglarlar (Top, 2011, s. 27). Yenilik yonetiminde liderligin 6nemi ve
liderlik tarzinin nasil olmasi gerektigiyle ilgili bilgiler yenilik yonetimi etkileyen faktorler
bashigr altinda verilmektedir. Okul miidiirlerinin de aymn sekilde yoneticiden daha gok
lider olmalari, yenilikleri takip etmeleri, 6gretmenlerin kararlara ve uygulamalara
katilimini saglamalari, yenilik icin hem 6gretmen hem de 6grencileri tesvik etmeleri
etkili bir yenilik yonetimi icin gerekli oldugu duistintilmektedir.

Okul yoneticilerinin sadece yonetici degil aymi zamanda lider olarak
yetistirilebilmesi ve bu 6zelliklere sahip olamayanlarin okul yoneticisi yapilmamasi
yoniinde cesitli 6nlemler alinmasi da dikkate alinmasi gereken 6nemli bir husustur.
Singapur’da egitim Orgiitti yoneticileri 1984 yilindan itibaren MEB ve ulusal egitim
enstitiisti ortakligiyla ytriittilen bir “egitim yonetimi” kursuna katilma zorunluluguna
tabi tutulmaktadirlar. Bu uygulama, okul miidiirii olmak isteyen ve bu talipliler
arasindan se¢ilmis miidiir yardimcilarin1 kapsamaktadir. Bir y1l boyunca devam eden
ve tam zamanh olan bir uygulamadir. Bu uygulamaya katilan miidiir yardimcilar:
maaslarin1 almaya devam ederler. Uygulamanin iceriginde “yo6netim, liderlik ve
miifredat yonetimi” hakkinda dersler ile bu dersler sonunda dort hafta stiren ve bir
okulda uygulamaya yonelik bir programdan olusmaktadir. Bu yolla bir nevi staj
gormekte ve okul miidurliigiine yeterli gortilenler secilmektedir (Korkmaz, 2005, s.
243).

Stiphesiz, okullarda meydana gelen yeniligin en 6nemli ayaklarindan biri de
ogretmenlerdir. Sinifta 6grencilerle birebir iletisimde olan ve 6grencilere bilgi aktaran
unsurun dgretmenler olmasi onlarin neden ¢ok 6nemli olduklarini anlatmaya yetecegi
soylenebilir. Egitimde planlanan hedeflere ulasabilmek, bu stirecte anahtar bir role
sahip olan ogretmenlerin nitelikleriyle iliskilidir. Egitimde yitrurliige konulan
yeniliklerin 6gretmenlerce okullarda yansitilmamas: halinde ulasilmasi beklenen
hedefe ulasilamayacag1 siiphe gotiirmez bir gercektir. Ogretmenlerin, meslegin
gerektirdigi yeterliklere sahip olmasi, nitelikli 6grenci yetistirme hususunda anahtar
role sahiptir. Bu sebeple ¢ok hizli bir degisim icerisinde olan diinyada, 6gretmenlerin
temel yeterliklere sahip olmalar1 i¢in gelisimlerine yonelik uygulamalar gelistirmenin
yagsamsal bir 6nemi vardir (MEB, 2017a, s. 2). Ogretmenlerin, yenilikleri takip ederek
gerek teknoloji olsun gerek smif yonetimi olsun ve gerekse 6gretme metotlarimi sif
ortaminda uygulamalar1 onemlidir. MEB (2017b) tarafindan hazirlanan ve “2015-2016
Egitim ve Ogretim Yili Egitim Ve Ogretimde Yenilikgilik Odiilii Alan Calismalar”
isimli kitapta 6gretim yontem ve teknikleri, bilimsel ve teknolojik faaliyetler, kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi, egitim ve 6gretime erisim ve yonlendirme, olumlu tutum ve
davranislarin gelistirilmesi basliklar1 altinda 2015 - 2016 egitim ve 6gretim yilinda
cesitli sehirlerden ogretmenlerin gelistirdikleri yenilik¢i yontemler incelendiginde,
yenilikci 6gretmenin ne denli onemli oldugu rahatlikla gozlenecektir.
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Egitim orgtitlerinde etkili bir yenilik yonetiminin diger bir ayag ise
ogrencilerdir. Son yillara kadar ogrenciler, egitim Oorgitlerinin pasif - alict
rolindeyken yeni gelistirilen egitim programlariyla artik ©Ogrenci merkezli,
ogretmenin kilavuz oldugu ve 6grenciyi bulmaya tesvik eden bir anlayis hakim
olmustur. Fullan (2007, s. 179-180), 6grencilerin de degisim stirecine katilmasi
gerektigini vurgulayarak smf kilturtintin  ve okul kultirtintin  yeniden
sekillendirilerek Ogrencilere yenilik yapma firsatinin sunulmasi gerektigini
belirtmistir.

Yukarida egitim oOrgiitlerinde yenilik yonetiminin 6nemi ve etkili bir yenilik
yonetimi i¢in gerekenler hakkinda ana hatlariyla bir gerceve ¢izilmeye calisiimistir.
Egitim, toplumu sekillendiren en 6nemli unsurlardan biridir. Bu nedenle yenilik
yonetimine egitim orgiitlerinde onem verilmesi; gerek okul yoneticilerine ve gerekse
Ogretmenlere yetistirme asamasinda yenilik alaninda yeterlikler kazandirilmasimin
onemli oldugu dustintilmektedir.

Arastirmanin Onemi

Guinumiiz dinyasinda kiiresellesme olgusuyla (Balay, 2004. s. 64) birlikte
toplumlarin birbirleriyle artan iletisimleri, bilgi transferinin hi¢ olmadig1 kadar hizli
islemesine olanak saglamaktadir. Bu olanaklar neticesinde hayatin hemen her
alaninda hizli yenilikler meydana gelmektedir. Bu nedenle “yeni” olarak hayatimiza
giren bir tiriin, stireg, 6rgiit kisa siire icerisinde eskimektedir. i@te yeniligin bu denli
onemli oldugu giintimtizde orgtitlerin varliklarii devam ettirebilmeleri icin stirekli
yenilenmeleri gerektigi soylenebilir. Varliklarim1 stirdiirmek isteyen orgiitlerin
yeniliklere adapte olmalar: ve kendilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Trott, 2005,
s.5). Icinde bulunduklar1 cagin gerektirdigi yeniliklere ulasamayarak cagdaslarmimn
gerisinde kalan orgtitler, varliklarini stirdtiremeyerek kisa stire icerisinde yok olma
tehlikesiyle yiizlesebilirler. Meydana gelen yeniliklerin oldugu gibi orgiite alinarak
orgtite entegre edilmesi miimkiin olmayabilir. Bu noktada, yeniliklerin 6rgiite uygun
hale getirilmesi, orgiite fayda saglamasi ve orgtitiin varhigim orgiite deger katarak
stirdiirebilmesini saglayacak sekilde orgiite entegre edilmesi yenilik yonetimiyle
saglanir. Bu bilgiler 1s181nda, bu denli 6nemli ve giincelligini siirekli olarak koruyan
bir kavramm okullarda c¢alisilmasmnin literatiire yapacagr katki 6nemli
gorulmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci 6gretmen gortisleri dogrultusunda liselerdeki
yoneticilerin yenilik yonetimi becerilerinin dtizeyleri ve cesitli degiskenler acisindan
analiz edilmesidir. Calismada bu genel amag temelinde asagidaki sorulara cevap
aranacaktir.
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1. Ogretmenlerin yoneticilerinin yenilik y6netimi becerilerine iliskin
algilar1 ne diizeydedir?
2. Ogretmenlerin yenilik yonetimi algilari;

a. Cinsiyet, b. Yas, c¢. Kidem, d. Bulunulan okul tiirti, e. Brans f. Ogrenim
seviyesi, g. Medeni durum, h. Ogrenci sayisy, i. Ogretmen sayisi, j. Okuldaki
hizmet siiresi, k. Idareci sayisi degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?

Yontem
Arastirma Modeli

Bu calismada, belirli bir konuya iliskin olarak biiytik bir topluluga ait ve o
toplulugu temsil giiciine sahip olan bir parcasi segilerek belirli bir zamandaki tutum
ve davranislarinin oldugu gibi belirlenmesi amaciyla elde edilen verilerin analiz
edilmesi olan “anlik tarama (betimsel tarama)” (Biiytikozturk, Kilig, Akgiin, Karadeniz
ve Demirel, 2017, s. 184-185) modeli kullanilmustir.

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini Sanliurfa ili merkez ilgelerinde (Karakoprii, Haliliye ve
Eyyiibiye) 2018-2019 egitim ogretim yilinda Sanlurfa Il Milli Egitim Mudirlagintn
resmi web sayfasi vasitasiyla tespit edilen toplam 71 ortadgretim kurumunda gorev
yapmakta olan 2.330 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina
ulasma imkdnm smirli oldugu igin Orneklemin kolay ulasilabilir ve uygulama
yapilabilir birimlerden secildigi seckisiz olmayan ¢rnekleme yontemlerinden uygun
ornekleme yontemi (Buyukozturk vd., 2017, s. 95) kullamilmustir. Toplam 378
katilimcrya ulasilmis; bu katilimcilardan 23'tintin, olgeklerdeki tiim maddeleri ayni
diizey isaretledigi anlasildigindan analize dahil edilmemis; 355 katihmcinin verileri
analiz edilmistir.

Tablo 1 incelendiginde, katilimcilarn 196’sinin (%55.2) kadin ve 159unun
(%44.8) ise erkek 6gretmen oldugu; 156'smin (%43.9) 31-40 yas, 131'i (%36.9) 20-30
yas, 53’11 (%14.9) 41-50 yas ve 15’1 (%4.2) yas grubunda olduklary; katilimcilarin buytik
¢ogunlugunun (260 kisi, %73.2) kideminin 0-10 yil, 59 katilimcimin (%16.6) 11-20 yil
ve 36 katilimcinin (%10.1) ise 21 yil ve tizeri kideme sahip oldugu; gorev yaptiklar
okul tiirlerinin 214 (%60.3) Anadolu lisesi, 74 (%20.8) imam hatip lisesi, 45 (%12.7)
meslek lisesi ve 22 (%6.2) fen lisesi oldugu; 6grenim durumlarmin 289 (%81.4) lisans,
66 (18.6) lisansiistii oldugu; medeni durumlarinin 221 (%62.3) evli, 113 (%37.5) bekar
ve 1 (%.3) diger segenegi oldugu; 180’inin (%50.7) gorev yaptiklar: okullar 6grenci
say1stnin 501-1000, 107’sinin (%30.1) 1001-2000 ve 68’inin (%19.2) 0-500 arasinda
oldugu; 190'min (%56.1) gorev yaptiklar1 okullarin 6gretmen sayisiin 0-50 ve
156’s1nin (%43.9) 51-100 arasinda oldugu; 314’tintin (%88.5) 0-5 yil, 41'inin (%13.0) 6
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ve tizeri y1l mevcut okullarinda hizmet stireleri bulundugu; 135'inin (%38) gorev
yaptig1 okuldaki idareci sayisinin 3, 134" tintin (%37.7) 5 ve tizeri, 68’inin (%19.2) 4 ve
18’inin (%5.1) 2 oldugu goritilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler.

Cinsiyet Frekans (f) Yiizde (%)
Erkek 196 55.2
Kadn 159 44.8
Yas

20-30 131 36.9
31-40 156 439
41-50 53 14.9
51 ve tizeri 15 42
Kidem

0-10 y1l 260 73.2
11-20 y1l 59 16.6
21 ve {izeri yil 36 10.1
Okul Tiirii

Anadolu Lisesi 214 60.3
Fen Lisesi 22 6.2
Imam Hatip 74 20.8
Meslek Lisesi 45 12.7
Ogrenim Durumu

Lisans 289 81.4
Lisanstistti 66 18.6
Medeni Durum

Evli 221 62.3
Bekar 133 37.5
Diger 1 3
Ogrenci Sayis1

0-500 68 19.2
501-1000 180 50.7
1001-2000 107 30.1
Ogretmen Say1s1

0-50 199 56.1
51-100 156 439
Okuldaki Hizmet Siiresi

0-5 Y1l 314 87
6-10 Y1l 41 13
Idareci Sayis1

2 18 51
3 135 38.0
4 68 19.2
5 ve tizeri 134 37.7
TOPLAM 355 100.0

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Liselerde yenilik yonetimi becerilerini gesitli degiskenler agisindan incelemek
amactyla yapilan calismada veri toplama araci olarak iki bolimden olusan form
kullanilmistir. Formun ilk boliimi, katihimcilara yas, cinsiyet, kidem gibi 9 sorunun
yoneltildigi kisisel bilgi formundan olugsmaktadir.
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Formun ikinci bolumiinde yenilik yonetimi becerileri degiskenine yonelik
olctimler icin Biilbiil (2012) tarafindan gelistirilmis olan “Okullarda Yenilik Yonetimi
Becerileri Olgegi” kullamilmigtir. 5'li Likert tipi 32 maddeden olusan 6lgek “proje
yonetimi”, “orgiitsel kiiltiir ve yap1”, “yenilik stratejisi” ve “girdi yonetimi” olmak {izere 4
alt boyuttan olusmaktadir. Olgekteki 18.-32. Maddeler “proje yonetimi”, 12.-17. “crgiitsel
kiiltiir ve yap1”, 6.-11. maddeler “yenilik stratejisi”, 1.-5. maddeler ise “girdi yonetimi” alt
boyutunda yer almaktadir. Biilbiil, 6lcekte bu 4 boyutun toplam varyansm %
62.99'unu acikladigini ve olgegin tiimiine ait i¢ tutarhilik katsayilarmin Cronbach

Alpha .98, Guttman .94 ve Spearman-Brown .94 olarak saptamustir (2012, s. 165-167).

Bu calismanin 6rneklemine ait verilerle yapilan analizler neticesinde 4 boyutun
toplam varyansm %79.71'ini acikladigy; olgegin tiimiine ait Cronbach Alpha ic
tutarlilik katsayisimin .99 oldugu; saptanmustir. Bu veriler 151g1inda 6lgegin gegerli ve
ytiksek derecede gtivenilir bir 6lgek oldugu soylenebilir.

Tablo 2. Katilimcilarin Ifadelere Katilma Diizeyini Belirten Puan Sinurlart

ifadeler Deger Sinir

Hig¢ Katilmiyorum/Hig Yok 1 1.00-1.79
Az Katiliyorum 2 1.80-2.59
Orta Derecede Katiliyorum 3 2.60-3.39
Cok Katiliyorum 4 3.40-4.19

Tamamen Katiliyorum/Tamamen

Var 5 4.20-5.00

Tablo 2'de de goruldiigti gibi en diisiik puan 1 ve en yiiksek puan ise 5'tir.
Ornek olarak “Egitim alamindaki yeni gelismeleri izler.” maddesinde 5i (tamamen
katiliyorum) isaretleyen bir katilimci, okul yoneticisinin “yenilik stratejisi” boyutunda
yeterli oldugu algisina sahipken “Okulumuzun gelisimine katki saglayacak yeniliklere
oncelik verir” maddesinde 1'i (Hi¢ katilmiyorum) isaretleyen bir katilimci, okul
yOneticisinin “proje yonetimi” boyutunda yetersiz oldugu algisina sahiptir.

Tablo 3. Arastirma Degiskenlerine Ait Tanimlayici Istatistikler

n Ort SS Carpiklik Basiklik
Okullarda Yenilik Yonetimi Becerileri Olcegi
Proje Yonetimi 355 3.81 .96 -.79 A2
Orgiitsel kiiltiir ve Yap1 355 3.93 1.01 -72 1.20
Yenilik stratejisi 355 3.86 91 -.80 27
Girdi y6netimi 355 3.61 .98 -54 -19

Toplam puan 355 3.81 91 -.83 .26
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Arastirma kapsaminda Tablo 3’te degiskenlere ait tanimlayici istatistikler
incelenmistir. Okullarda Yenilik Yonetimi Becerileri Olgeginde alt boyutlar ve toplam
puana ait ortalama degerleri 3.61 ile 3.93 araliginda, carpiklik degeri -.83 ile -.54
araliginda, basiklik degerleri -.19 ile 1.20 araligindadir. Basiklik ve carpiklik
degerlerinin -1 ile +1 araliginda olmasi degiskenlerin normal dagilim sergiledigini
gosterir (Sencan, 2005; Akt. Can, 2017, s. 85). Yenilik yonetimi alt boyutlarindan biri
bu kosulu saglamadig: icin her degisken icin ayr1 ayr1 normallik testi yapilmistir. Bu
kapsamda iki grubun bulundugu degiskenler icin t Testi veya Mann-Whitney U; ikiden
fazla grubun bulundugu degiskenler icin Tek Yonlii Varyans (ANOVA) veya Kruskal-
Wallis H testi analizi kullanilmustir. Veriler IBM SPSS 22 paket programu ile analiz
edilmis ve anlamlilik diizeyi a=.05 olarak belirlenmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Okullarda Yenilik Yonetimi Becerilerinin Cesitli Degiskenlere Gore Analizi ve
Yorumlar1

Ogretmen goriigleri dogrultusunda liselerde yenilik yonetimi becerilerine
iliskin anlamli farklilik bulunup bulunmadigmmin tespit edilmesi amaciyla her
degisken icin ayr1 ayr1 normallik testleri yapildiktan sonra asagidaki tablolarda
gosterilip yorumlanmustr.

Tablo 4. OYYB'ye lliskin Ogretmen Algilarimin Cinsiyet Degiskenine Gore t Testi Analizi

Cinsiyet N e S sd ¢ p
Erkek 196 3.79 .90 353 -.256 .80
Kadm 159 3.81 91

Tablo 4’te yer alan analiz sonuglarma gore cinsiyetler agisindan alt boyutlarda
ve toplam puanda (t(353)=-.256, p >.05) anlamli farklilik goriilmemektedir.

Tablo 5. OYYB'ye liskin Ogretmen Algilariin Yas Degiskenine Gore Kruskal-Wallis

H Testi Sonuglar1
Boyutlar Yas N Sira ortalamast sd x> p
20-30 yas 131 157.42 3 10484 .01*
e s 31-40yas 156 193.38
Girdi Yonetimi 41-50 yas 53 190.52
51 yas + 15 153.57
20-30 yas 131 167.23 3 3.168 .36
31-40 yas 156 188.08
Toplam 41-50 yas 53 178.42
51 yas + 15 165.70
*p<.05

Tablo 5’te yer alan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarmi yas degiskeni
bakimindan karsilastiran Kruskal-Wallis H Testi verileri incelendiginde girdi yonetimi
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boyutunda yas gruplar1 arasinda anlamli fark oldugu [x2;=10.484, p<.05]
saptanmustir. Ikiserli sekilde tiim gruplar arasinda Mann-Whitney U testi kullanilarak
karsilastirma yapilmistir. Cikan sonuca gore 20-30 yas grubu ile 31-40 yas grubu
arasinda (p=.00); 20-30 yas grubu ile 41-50 yas grubu arasinda (p=.03) girdi yonetimi
boyutunda - 20-30 yas grubu aleyhine - anlamli fark bulundugu saptanmuistir.
Hesaplanan etki biiyiikligi (n?=.03) anlamh farkin kiiciik diizeyde oldugunu
gostermektedir.

Tablo 6. OYYB'ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Kidem Degiskenine Gore Tek Yonli
Varyans Analizi

Boyutlar Kidem N X S F p
0-10 yu 260 3.80 94 .020 .98
Toplam Puan  11-20 y1l 59 3.78 81
21 yil ve izeri 36 3.82 .76

Tablo 6’da 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarini kidem degiskeni acisindan
karsilastiran Tek Yonlii Varyans analizi sonuclarina alt boyutlar ve toplam puanda
(F(2-352)=-020, p>.05) anlaml1 farklilik gériilmemektedir.

Tablo 7. OYYB'ye iligskin Ogretmen Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Kruskal-
Wallis H Testi Sonuglari

Boyutlar Okul Tiirii N Sira ortalamasi sd X2 p
Anadolu 214 180.62 3 3.938 .26
Toplam Fen 22 206.98
IHL 74 174.89
Meslek 45 156.51

Tablo 7’de yer alan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarini okul tiirti degiskeni
bakimindan karsilastiran Kruskal-Wallis H Testi verileri incelendiginde alt boyutlar
ve toplam puanda [x23)=3.938, p>.05] okul tiirleri degiskeni bakimindan anlaml
farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 8. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarimin Brang Degiskenine Gore Kruskal-Wallis

H Testi Sonuclar1
Sira
Boyutlar Brans N ortalamast sd x2 p
Sozel 163 171,13 3 1.676 .64
Sayisal 107 185,03
Toplam Puan y 101 Dl 35 174,01
Beceri 44 165,70

Tablo 8'de yer alan 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin algilarimi brans degiskeni
bakimindan karsilastiran Kruskal-Wallis H Testi verileri incelendiginde alt boyutlar
ve toplam puanda [x23)=1.676, p>.05] brans degiskeni bakimindan anlaml farklilik
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tespit edilmemistir.

Tablo 9. OYYB'ye Iliskin Ogretmen Algilarinin Ogrenim Seviyesi Degiskenine Gore
Mann - Whitney U Testi Sonuglar1

Ogrenim Stra
Boyutlar Seviyesi N ortalamasi sd u p
Toplam Lisans 289 175,04 1 8680.50 .25
Lisanstistii 66 190,98

Tablo 9’da yer alan OYYB’ye iliskin algilarim1 6grenim seviyesi degiskeni
bakimindan karsilastiran Mann - Whitney U Testi verileri incelendiginde alt boyutlar
ve toplam puanda [U,=8680.50; p>0,05] 6grenim seviyesi degiskeni bakimindan
anlaml farklilik tespit edilmemistir.

Tablo 10. OYYB'ye liskin Ogretmen Algilarimin Medeni Durum Degiskenine Gore t
Testi Analizi

Medeni
Boyutlar Durum N X S sd t p
Toplam Puan Evli 221 3.79 91 353 .809 .59
Bekar 134 3.81 .92

Tablo 10’da 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarin1 medeni durum degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t testi analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (t(353y=-.809, p>.05) anlaml farklilik gériilmemektedir.

Tablo 11. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarmin Ogrenci Sayisi Degiskenine Gore Tek
Yonli Varyans Analizi

Boyutlar Ogrenci Sayisi N X S F p
0-500 68 3.85 .96 3.626 .02%
Girdi Yonetimi 501-1000 180 3.49 1.00
1001-1500 107 3.97 92
0-500 68 4.04 5 2.890 .05
Toplam Puan  501-1000 180 3.73 .96
1001-1500 107 3.80 .90
*p<.05

Tablo 11'de 6gretmenlerin OYYB'’ye iliskin algilarim1 6grenci sayis1 degiskeni
acisindan karsilastiran Tek Yonlti Varyans analizi sonuglarma gore girdi yonetimi
boyutunda [F,_35,)=3.626; p<.05] anlaml1 farklilik goriilmektedir. Yapilan Tamhane’s
T2 testi girdi yonetimi ve toplam puanda 0-500 grubu ile 501-1000 ve 1001-1500 grubu
arasinda - 0-500 grubundaki ¢gretmenler lehine- anlamh farklilik mevcuttur. Test
sonucu hesaplanan etki biyiikliigii (n?=.01) farkin kiiciik diizeyde oldugunu
gostermektedir.
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Tablo 12. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarinin Ogretmen Sayisi Degiskenine Gore t
Testi Analizi

Ogretmen
Boyutlar Sayis1 N X S sd t p
Toplam puan 0-50 199 3.82 .90 2 106 91
51-100 156 3.81 .93

Tablo 12'de 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin algilarini 6gretmen sayis1 degiskeni
acisindan karsilastiran iliskisiz 6rneklem t testi analizi sonuglarina gore alt boyutlar ve
toplam puanda (t(353y=.106, p>.05) anlamli farklilik gériilmemektedir.

Tablo 13. OYYB'ye iliskin Ogretmen Algilarmin Okuldaki Hizmet Siiresi Degiskenine Gore
t Testi Analizi

Hizmet
Boyutlar Stiresi N X S sd t p
1 v 00 yil 314 3.65 97 353 2.031 .04*
Girdi Yonetimi 6+ yil a1 332 102
Toolam Puan 0-5 yil 314 3.84 .89 353 1.875 .06
oplamuan o yi 11 3.56 1.01

*p<.05

Tablo 13'te 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarini okuldaki hizmet stiresi
degiskeni acisindan karsilastiran iliskisiz ¢rneklem t testi analizi sonuclarina gore
“girdi yonetimi” (t(353)=2.031, p<.05) boyutunda gruplar arasinda 0-5 hizmet y1l1 grubu
lehine anlamli farklihik bulundugu saptanmistir. Test sonucu hesaplanan etki
biiyiikliigii (d=.3) anlaml farkin kiiciik diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 14. OYYB'ye [liskin Ogretmen Algilarinin Idareci Sayis1 Degiskenine Gore Tek Yonli
Varyans Analizi

Boyutlar Idareci Sayis1 N X S sd F p
2 18 3.25 79 3 3.052  .02*
e ge e g 3 135 3.51 .97
Girdi Yonetimi 4 68 3,88 99
5+ 134 3.64 .98
2 18 3.25 71 3 2556 .05
3 135 3.51 .95
Toplam Puan 4 68 388 .78
5+ 134 3.64 .93

*p<.05

Tablo 14’te yer alan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin algilarimi idareci sayisi
degiskeni bakimindan karsilastiran Tek Yonlti Varyans analizi testi verileri girdi
yonetimi boyutunda [F3_35:)=3.052; p<.05] gruplar arasinda anlamli farklilik
bulundugu anlasilmaktadir. Yapilan Tukey post hoc ¢oklu karsilastirma testi
sonucunda girdi yonetimi (F(3-351)=3.052; p<.05) boyutundaki anlamli farkin 2
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idarecisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenlerle 4 idarecisi bulunan okullarda
gorev yapan Ogretmenler arasinda oldugu saptanmustir. Test sonucu hesaplanan etki
biiyiikliigii (n?=.02) anlamh farkin kiigiik diizeyde oldugunu gosterir.

Sonug ve Tartisma

Sanliurfa ili merkez ilgelerindeki liselerde gorev yapan 6gretmenlerin algilarina
gore okullarda yenilik yonetimi becerilerinin gesitli deiskenler agisindan incelendigi
bu arastirmadan elde edilen sonuclar ve bu sonuclar 1s1ginda yapilan tartismalar
literattirdeki diger calismalarin sonuglariyla birlikte bu baslik altinda verilmistir.

Arastirmaya katilan toplam 355 6gretmenin %55.2'si erkek, %44.8'i kadindir.
Diger sosyo-demografik verilerde en sik goriilen secenekler incelendiginde; yas
gruplarinda en fazla %43.9 ile 31-40 yas grubu; kidemde %73.2 ile 0-10 yil; okul
turtinde %60.3 ile Anadolu lisesi; 6grenim seviyesinde %80.6 ile lisans; medeni
durumda %62.3 ile evli; 6grenci sayisinda %50.7 ile 501-1000 6grenci; 6gretmen
sayisinda %56.1 ile 0-50 6gretmen; toplam hizmet stiresinde %52.1 ile 1-5 y1l; okuldaki
hizmet stiresinde %88.5 ile 0-5 yil ve idareci sayisinda %38 ile 3 idareci en ytiksek
ytizde ile goriilen seceneklerdir.

Ogretmenlerin yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine iligkin alg1
diizeylerinin toplam puanda “cok katilyorum” diizeyinde (X=3.81; S=.91) oldugu
gortilmektedir. Buna gore 6gretmenlerin yoneticilerinin yenilik yonetimi becerilerine
iliskin algilarmin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin OYYB'ye
iliskin algilarmin tiim alt boyutlar icin yiiksek diizeyde oldugu ancak “girdi yonetimi”
boyutunda alg1 diizeyi ortalamasmin “orta derecede katiliyorum” diizeyine yakin
oldugu anlasilmaktadir. Bu veriler 1s1ginda okul yoneticilerinin okul igerisinde
yenilige acik bir okul kiilttirti ve yapist olusturduklar: ancak okula yenilikle ilgili dis
destek arama ve bulma konusunda diger boyutlar acisindan daha zayif kaldiklar:
algis1 vardir sonucuna ulasilabilir.

Karatag, Gok ve Ozgetin (2015) tarafindan yapilan calismada OYBB'ye iligkin
algilarmin (X=3.38 - Orta diizey) ortalamaya sahip oldugu; Aydogar'in (2018)
calismasinda ise yenilik yonetimi genel ortalamas: (X=3.77 - Yiiksek diizey) oldugu;
Gol ve Biilbiil'tin (2012) calismasinda da OYYB’ye iliskin algilarina ait ortalamasiin
(X=4.00) olarak yiiksek seviyede oldugu; Omiir (2014) tarafindan yapilan galigmada
ise OYYB’ye iligskin algillarinin genel ortalamas: (X=3.25 - Orta diizey) oldugu
saptanmis ve 4 calismanin analiz sonuglariin da bu ¢alismanin analiz sonuglarmi
destekler nitelikte oldugu anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri cinsiyet
degiskeni agisindan karsilastirildiginda kadin 6gretmenlerin alg diizeylerinin ¢ok az



19 Harran Education Journal

bir farkla erkek oOgretmenlerin alg1 dtizeylerinden yiiksek oldugu ve cinsiyetler
arasinda anlamli farklilik tespit edilmedigi anlagilmaktadir.

Karatag, Gok ve Ozgetin (2015), Aydogar (2018), Birekul (2016), Gol ve Biilbiil
(2012) ile Omiir (2014) tarafindan yapilan calismalarda da dgretmenlerin OYYB'ye
iliskin algilarinda cinsiyet agisindan anlaml farklilik saptanmamustir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 diizeyleri yas degiskeni
acisindan karsilastirildiginda tiim gruplarda 6gretmenlerin, yoneticilerinin yenilik
yonetimi becerilerine iliskin alg1 diizeylerinin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve
20-30 yas grubu ile 31-40 yas grubu arasinda (p=.00); 20-30 yas grubu ile 41-50 yas
grubu arasinda (p=.03) “girdi yonetimi” boyutunda - 20-30 yas grubu aleyhine - anlaml1
farklilik tespit edilmistir.

Gol ve Biulbiil'tin (2012) calismasinda girdi yonetimi boyutunda 20-35 yas
grubu 6gretmenlerin algilarmin 36-50 ve 51-63 yas grubu ogretmenlerle anlaml
farklilik saptandig1 ve daha diisiik diizeyde oldugu saptanmustir. Bu veriler, calismada
saptanan verilerle paralellik gostermekte ve verileri desteklemektedir. Her iki
calismada da genc¢ yas grubunda bulunan o6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg:
diizeylerinin daha yiiksek yas grubu ogretmenlere gore diisiik olmasi, yeni neslin
teknolojiyle daha fazla i¢ ice olmasi, yenilikleri daha fazla takip ediyor olmalar1 ve
neticede Orgiite alinacak yeniliklere dair becerilerin bulundugu girdi yonetimi
boyutundaki beklentilerinin yiiksek olmasina baglanabilir. Gol ve Biilbil'tin
calismasinda ayrica yine 20-35 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin alg: diizeylerinin
daha ytiksek yas grubundaki ogretmenlere gore daha diisiik oldugu anlasilmustir.
Karatas vd. (2015) tarafindan yapilan calismada orgtitsel kiiltiir ve yap1 boyutunda 41-
60 yas grubunda bulunan 6gretmenlerin algilarmm 20-40 yas grubunda bulunan
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmistir. Aydogar (2018), Birekul (2016)
ve Omiir (2014) tarafindan yapilan calismalarda ise 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin
algilarinda yas degiskeni acisindan anlamli farklilik tespit edilmemistir.

OYYB'ye iliskin alg1 diizeyleri kidem degiskeni acisindan karsilastirildiginda
tim gruplarda OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinin “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu
ve gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Karatas vd. (2015),
Aydogar (2018), Omiir (2014) ve Gol ve Biilbiil'iin (2012) calismalarinda,
ogretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinin kidem gruplari arasinda anlamli
farklilik saptanmamistir Bes calismada da kidem ytikseldikce 6gretmenlerin yenilik
yonetimi becerilerine dair alg1 diizeylerinin de ytikseldigi goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 duizeyleri okul tiirii
degiskeni acisindan karsilastirildiginda tiim okul tlirlerinde gorev yapan
ogretmenlerin OYYB'ye iliskin algilarinuin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve okul
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ttirleri arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmadig: anlasilmaktadar.

Omiir’iin (2014) calismasinda okul tiirii degiskeni agisindan yapilan analizde
okul tiirleri arasinda anlamli farkliik bulundugu anlasilmaktadir. Bu tespitler
calismada saptanan analiz sonuglariyla celismektedir. Bu geliskinin hem farkl
evrenler olmasi hem de Omiir'iin calismasiin zamanmun farkli olmasindan
kaynaklandig1 dtistintilmektedir. Zira son donemde egitim politikalarinda meslek
liselerine daha fazla 6nem verilmesine yonelik yapilan yenilikler bugtinle diintin
meslek liselerinde gorev yapan o6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinde
pozitif yonlii gelisme saglamis oldugu duistintilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri brang
degiskeni acgisindan karsilastirildiginda téim brans gruplarindaki ogretmenlerin
OYYB'ye iliskin algilariin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmistir ve brans
degiskeni bakimindan anlamli farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadr.

Karatas vd. (2015) calismasinda, 6gretmenlerin yoneticilerinin yenilik yonetimi
becerilerine iliskin algilarinin brans degiskeni acisindan anlamli farklilik gostermedigi
anlasilmistir. Bu haliyle calismadaki brans degiskenine ait analiz sonuglarini destekler
niteliktedir. Aydogar (2018) ve Gol ve Bulbul'tin (2012) calismalarinda 6gretmenlerin
yenilik yonetimi becerilerine iliskin algilarinin proje yonetimi boyutu hari¢ diger tic
boyutta smif 6gretmenligi ile brans 6gretmenleri arasinda simif 6gretmenligi lehine
anlamli farklilik bulundugu saptanmistir. Omiir'iin (2014) calismasinda yenilik
stratejisi ve girdi yonetimi boyutlarinda, meslek dersleri 6gretmenlerinin alg1
diizeyleriyle szel, say1sal ve yabanci dil brans 6gretmenlerinin alg diizeyleri arasinda
anlaml farklilik bulundugu saptanmustir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 diizeyleri dgrenim
seviyesi degiskeni acisindan karsilastirildiginda her iki 6grenim seviyesinde olan
ogretmenlerin OYYB'ye iliskin algillarmm “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu
saptanmis ve gruplar arasinda anlamli farklilik bulunmadig1 anlasilmaktadir. Karatas
vd. (2015), Aydogar (2018) ve Omiir'iin (2014) arastirmalarinda 6gretmenlerin
OYYB'ye iliskin alg1 diizeyleri arasinda 6grenim seviyesi degiskeni acisindan anlaml
farklihik saptanmamustir. Birekul’'un (2016) calismasinda ise proje yonetimi, girdi
yonetimi ile orgtitsel kiilttir ve yap: alt boyutlarinda lisanstistii 6grenim dtizeyinde
bulunan 6gretmenler ile lisans 6grenim diizeyinde bulunan 6gretmenler arasinda
lisanstistii grup lehine anlamli farklilik tespit edilmistir.

Calismaya baslarken lisanstistii 6grenim seviyesine sahip 6gretmenlerin yenilik
yonetimi algilarinin daha diistik ¢ikacagi inanct vardi. Ctinkti Lisanstistti 6grenim
seviyesindeki ¢gretmenlerin yeniliklere daha asina, diinyanin farkli evrenlerindeki
gelismelerden haberdar ve dolayisiyla beklenti diizeylerinin daha ytiksek olacag: ve
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bu sebeplerle OYYB'ye iliskin algilarinin da daha diistik ¢ikacag: diistintilmekteydi
ancak bu calismanin ve diger {i¢ ¢alismanin analiz sonuglarinda 6grenim seviyesi
acisindan anlaml farkin saptanamamis olmasi ve Birekul’un ¢alismasinda ise anlaml1
farkin lisansiistii diizeyinde 6grenim seviyesine sahip 6gretmenler lehine ¢tkmas: bu
varsayimla gelismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri medeni durum
degiskeni agisindan incelendiginde her iki grubun alg1 dtizeyinin “cok katiliyorum”
diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda anlamh farklilik bulunmadig anlasilmaktadir.
Aydogar (2018) ve Omiir’iin (2014) calismalarinda gretmenlerin OYYB'ye iligkin algi
diizeylerinde medeni durum degiskeni acisindan anlamli farklilik saptanmamustir. Bu
veriler, calismanin analiz sonuglariyla ortiismekte ve calismay1 desteklemektedir. Evli
veya bekdr olma durumunun yoneticilerin yenilik yonetimi yeterliklerine dair
uygulamalarmi farkhlastirmayacagi, okuldaki hem evli hem de erkek 6gretmenler
tarafindan yoneticilerin yenilik becerileri ayn sartlarda degerlendirileceginden bu
sonucun beklendik oldugu sonucuna varilabilir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin alg1 diizeyleri 6grenci sayist
degiskeni acisindan incelendiginde tiim 6grenci sayis1 grubundaki 6gretmenlerin
OYYB'ye iliskin algilarinin “¢ok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda
“qirdi yonetimi” ve “toplam puanda” 0-500 grubu ile 501-1000 ve 1001-1500 gruplar:
arasinda- 0-500 6grenci sayisi grubundaki 6gretmenler lehine- anlamli farklilik oldugu
anlasilmaktadir. Buna gore 6grenci sayisinin azliginin 6gretmenlerin OYYB'ye iliskin
alg1 diizeylerini pozitif yonlu etkiledigi soylenebilir.

Omiir'tin (2014) calismasinda yapilan analiz sonuglarina gore dgretmenlerin,
OYYB’ye iliskin alg1 diizeylerinin 6grenci sayilar1 degiskeni bakimimdan 0-500 ve 501-
1000 6grenci sayisina sahip olan gruplarla 1001-1500 6grenci sayisina sahip grup
arasinda oldugu ve 1001-1500 6grenci sayisina sahip okullar arasinda anlaml farklilik
saptanmustir. Bu haliyle bu calismanin analiz sonuglariyla orttismekte ve calismay
destekler niteliktedir. Birekul'un (2016) ise 6grenci sayilar1 degiskeni bakimindan
anlamli farklilik tespit edilmemistir.

Ogrenci sayisinin fazla oldugu okullarda kontrol zorluguy, is yiikiiniin artmasi,
disiplin sorunlari, 6gretmenlerin motivasyonlarimin diismesi gibi olumsuz durumlarin
olmasi kaginilmazdir. Ogiilmiis ve Ozdemir (2015, s. 267), 6grenci sayisinin az oldugu
okullarda 6grencilerin davramnissal gelisimlerini daha fazla gerceklestirebildikleri ve
neticede 6grencinin kendini gerceklestirme diizeyine paralel olarak ¢gretmenlerin
moralinin yiikseldigi, disiplin olaylarmin azaldigi, degisimin daha kolay yasandigini
belirmislerdir. ~ Yaman'm (2006) biiytik smiflarda gorev yapan ogretmenlerin
gorusleriyle ilgili yapilan ¢alismasinda, 51 ve tizeri 6grencinin bulundugu siniflarda
gorev yapan Ogretmenlerin 20-30 6grenci sayismna sahip siniflarda gorev yapan
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ogretmenlere kiyasla 6grencilere daha sert davrandiklari, siiflarin ¢ok kirlendigi ve
temizliginin zor oldugu saptanmustir. 41-50 aras1 6grenci sayisma sahip smiflarda
derse giren 6gretmenlerin ise 20-30 aras1 0grenci sayisina sahip olan siniflarda derse
giren ogretmenlere kiyasla derste konular1 tam olarak anlatamadiklari, teknolojik
arag-gerecten yeterli seviyede faydalanilamadig saptanmistir. Bu bulgulardan da
anlasilacag1 tizere 6grenci sayisinin fazla olmasi halinde okul yoneticilerinin okulda
degisim, yenilik yaratmak icin harcayacaklar1 performansi okulun mevcut
durumunun daha kétiiye gitmemesi i¢in harcayacaklar: sonucuna varilmstir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 diizeyleri dgretmen
sayist degiskeni acgisindan karsilastirildiginda her iki gruptaki Ogretmenlerin
algilariin “cok katiliyorum” diizeyinde oldugu ve gruplar arasinda anlamli farklilik
bulunmadigi anlasilmaktadir. Omiir’tin (2014) galismasinda 101 ve {izeri 6gretmene
sahip olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerle 0-50 ve 51-100 aras1 sayida 6gretmene
sahip okullarda gorev yapan 6gretmenler arasinda OYYB'ye iliskin alg1 diizeylerinde
anlaml farklilik bulundugu saptanmustir. 101 ve tizeri 6gretmene sahip olan okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin alg1 diizeyleri diger iki gruptaki 6gretmenlere gore daha
dustikttir. Bu calismadaki katilimcilar arasinda 101 ve {izeri Ogretmene sahip
okullarda gorev yapan 6gretmen bulunmadigindan ve Omiir'tin calismasinda 0-50
aras1 0gretmen sayisi ile 51-100 aras1 6gretmen sayisina sahip okullarda gorev yapan
ogretmenler arasinda anlamli farklihk bulunmamas: ¢alismanin analiz sonuglariyla
orttismektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin OYYB’ye iliskin alg1 dtizeyleri okuldaki
idareci sayist degiskeni agisindan karsilastirnldiginda tiim gruplarin algilarmin “cok
katiliyorum” diizeyinde oldugu ve “girdi yonetimi” boyutunda 2 idarecisi bulunan
okullarda gorev yapan oOgretmenlerle 4 idarecisi bulunan okullarda gorev yapan
ogretmenler arasinda 4 idarecisi bulunan okullarda gorev yapan 6gretmenler lehine
anlamli farklilik bulundugu anlasilmaktadar.

Omiir’iin (2014) galismasinda idareci sayist aralifinin yiiksek tutuldugu ve 2
grupta incelendigi anlasilmaktadir. Calismada 1-6 arasinda idareci sayis1 ve 7 ve tizeri
idareci sayis1 incelenmis ve ttim boyutlarda 1-6 arasi idareciye sahip olan okullarda
gorev yapan Ogretmenlerin alg1 diizeyleri ile 7 ve tizeri sayida idareciye sahip olan
okullardaki 6gretmenlerin alg1 diizeyleri arasinda 1-6 idareci grubu lehine anlamli
farklilik saptandig1 anlasilmaktadir.

Okullarda yenilik yonetiminin en biiylik yuritictisii yoneticilerdir. 2
yoneticinin (mtidiir ve 1 yardimcisi) bulundugu okullarda yenilik yonetimi igin gerekli
olan sinerji, beyin firtinas: gibi etkinliklerin ve dolayisiyla yenilikci fikirlerin dustik
diizeyde olacagr ve bu durumun da yenilik yonetimi acisindan bir dezavantaj
yaratacagr dtstniilmektedir. Yenilikler farkli yaratici fikirlerin birlesiminden
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meydana gelir. Yonetici sayisinin 2 gibi diisiik bir miktarda olmasi hem farkh yaratici
tikirlerin diistikltigiine hem de iki kisinin birbirini etkileyerek yenilik acisindan ayni
seviyede kalmalaria yol agacag1 distintilmektedir.

Aragtirma igin belirlenen 6rneklem kisith bir kesimi kapsamaktadir. Ozellikle
son giinlerde egitim alaninda zorunlu sebeplerden 6tiirti meydana gelen degisimler
yenilik yonetiminin 6nemini bir kez daha gozler oniine sermektedir. Bu anlamda
calismanin sonuglarmin degerlendirilerek yenilik yonetimi becerilerinin problemli
gortilen noktalara (okul tiirti, idareci sayisi, 6grenci sayisi, Ogretmen sayisi, girdi
yonetimi) iliskin calismalar yapilarak bu eksikliklerin derinlemesine incelenmesi
onemli goriilmektedir. Ozellikle aralarinda anlamli farkliliklar bulunan degiskenlere
yonelik nitel arastirma yapilarak daha derinlemesine analizler yapilarak yenilik
yonetimi becerileri diizeylerinin tist seviyelere ¢ikarilmasi saglanabilir.
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Extended Abstract

Introduction

In today's world, together with the phenomenon of globalization (Balay, 2004,
p. 64), the increasing communication of societies with each other enables information
transfer to work faster than ever before. As a result of these possibilities, rapid
innovations occur in almost every area of life. Organizations are expected to follow the
innovations that occur at such a rapid pace, to incorporate them into the organization
in a way that the organization can benefit from it. It can be said that today, where
innovation is so important, it is a necessity for organizations to constantly update
themselves in order to continue their existence. At this point, making innovations
suitable for the organization and integrating them into the organization in a way that
it can sustain its existence by adding value to the organization can achieved by
innovation management.

Innovations in education, especially after covid-19, reminded the importance of
innovation management. It is thought that it is important to examine this important
concept in educational institutions.

Method

The research universe includes 2.330 teachers who work in 75 high schools in
the central districts of the province of Sanliurfa (Haliliye, Karakopr, and Eyytibiye) in
the 2018-2019 academic year. Convenience sampling method, which is one of the non-
random sampling methods, was used in sample selection. In the universe of 2.330
people, the number of sample is suggested as 329 for p = .05 margin of error
(Buyukozturk, Kilic, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2017, p. 99). A total of 378
participants were reached; data of 355 participants were analyzed.

Descriptive survey model, one of the quantitative research methods, were used
in the study. The data were collected using “Innovation Management in Schools” scale,
which developed by Bulbul (2012) consist of five-point Likert-type items.
Measurements regarding the internal consistency of the scales indicate that scale is
valid, reliable and strong scales (Cronbach Alpha > .70). While analyzing the socio-
demographic variables, the normality assumption was tested for each variable
seperately. According to whether the data were normal or not, the “t test” and “Mann-

Whitney U” tests were used for 2-group variables and “one-way variance (ANOVA)
and “Kruskall-Wallis H” analyzes were used for variables with more than two groups.

Findings

As a result of the analysis, the perception levels of teachers regarding
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innovation management skills are at a “high” level for all sub-dimensions (project
management, organizational culture and structure, innovation strategy and input
management). While there is no significant difference in the innovation management
approach of teachers in terms of gender, seniority, school type, branch, education level,
marital status and number of teachers; A significant difference was found in terms of
age, number of students, tenure at school and number of administrators.

Conclusion, Disscusion and Suggestions

It is seen that the perception levels of teachers' managers regarding innovation
management skills are in total score (X = 3.81; S = .91). Accordingly, it can be said that
teachers' perceptions about their managers' innovation management skills are in high
level.

When the perception levels of teachers participating in the study in terms of age
variable, it was found that there was a significant difference at the "input management"
dimension. The significant different was between the 20-30 age group and the 31-40
age group (p =.00) and between the 20-30 age group and the 41-50 age group (p = .03).

When the perception levels of the teachers were examined in terms of the
student number variable, it was understood that the perceptions of the teachers in the
all groups were high. It is understood that there is a significant difference between the
groups in “input management” and “total score” between the 0-500 group and the 501-
1000 and 1001-1500 groups in favor of teachers in the 0-500 group. Accordingly, it can
be said that the teachers which work at the schools with low number of students has a
positive effect on teachers' perception levels. In schools where the number of students
is high, it is inevitable that there will be negative situations such as control difficulty,
increased workload, discipline problems, and decreasing motivation of teachers.

When the perception levels are compared in terms of the number of
administrators in the school variable, it is understood that the perceptions of all groups
are at high level. There is a significant difference in the "input management" dimension
between the perception of the teacher working in schools with 4 administrators and
teachers working in schools with 2 administrators. The perception level of the teachers
work at schools with 4 administrators is higher. The biggest executive of innovation
management in schools is managers. In schools with 2 administrators (principals and
1 assistant), activities such as synergy, brainstorming and therefore innovative ideas
required for innovation management will be at a low level, and this will create a
disadvantage in terms of innovation management. Innovations consist of a
combination of different creative ideas. It is thought that a low number of managers
will cause both the low number of different creative ideas and the fact that the two
people remain at the same level in terms of innovation by affecting each other.
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Ozet

Bu calismamin amacy; smf Ogretmeni adaylarimin matematik
dersindeki 6lgme ve degerlendirme tekniklerine iliskin gortislerini
birlestirilmis smif uygulamasi ornegi araciigiyla belirlemektir. Bu
amacgla nitel arastirma deseni kullamilarak katilimcilardan yar:
yapilandirilmis goriisme formu aracihigiyla veriler toplanmistir.
Katilimcilar, siif dgretmenligi lisans programina devam eden 12
dordiincti siuf 6grencisinden olusmaktadir. Veriler, icerik analizi ile
analiz edilmistir. Calismanin bulgu ve sonuglarina gore, 6gretmen
adaylar1 en fazla alternatif 6lgme ve degerlendirme tekniklerini tercih
etmislerdir. En ¢oktan aza dogru; performans gorevi, drama, akran
degerlendirmesi, kavram haritasi, tamlayici dallanmis agac ve
yapilandirilmis grid tekniklerini tercih etmislerdir. Geleneksel 6lgme
ve degerlendirme tekniklerinden ise en c¢oktan aza dogru; sozlu
yoklama, bosluk doldurma, eslestirme, acik uclu soru ve kisa cevapl
sorular1 tercih etmislerdir. Ogretmen adaylar; 6grenci merkezli
olmasi, stireci degerlendirebilmesi, 6grencilerin sorumluluk almasi, is
birliginin yapilabilmesi, siif mevcudunun az olmas: ve yeterli
zamana sahip olunmasi nedenleriyle alternatif olcme ve
degerlendirme tekniklerini se¢mislerdir. Bununla birlikte geleneksel
olgme ve degerlendirme tekniklerini secen dgretmen adaylar: tercih
nedenlerini; hazirlama stirecinin kolay olmasi, biittin siufin
degerlendirilebilmesi, yeterli bilgiye sahip olma ve ders kitabinda
kullanilmasi olarak belirtmislerdir.
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Views of Pre-service Primary Teachers on Measurement and
Evaluation Techniques in Mathematics Lesson: Multigrade Class
Application Example

Abstract

The aim of this study is; to determine the views of Pre-service Primary Teachers on measurement
and evaluation techniques in mathematics lesson through a multigrade class application
example. For this purpose, data were collected from the participants through a semi-structured
interview form using qualitative research method. Participants consist of 12 fourth grade
students who are attending the primary school teaching bachelor program. The data were
analyzed by content analysis. According to the findings and results of the study, pre-service
teachers mostly preferred alternative measurement and evaluation techniques. From these
techniques from the most to the lowest; they preferred performance task, drama, peer
assessment, concept map, diagnostic branched tree and structural grid. From the traditional
measurement and evaluation techniques, from the most to the lowest; they preferred oral exam,
fill in the blank, matching, open-ended questions and short-answer questions. The pre-service
teachers chose alternative measurement and evaluation techniques due to the fact that they are
student-centered, can evaluate the process, students take responsibility, can make a cooperation,
having a few class size and having enough time. In addition, the preference reasons of pre-service
teachers who also chose traditional measurement and evaluation techniques; they stated that the
preparation process is easy, the whole class can be evaluated, having sufficient information and
using it in the coursebook.

Keywords: Multigrade classes, measurement and evaluation techniques, pre-service primary
teachers, mathematic lesson

Giris

Turkiye’de uygulanan egitim sistemi icerisinde, 6grenme amacina iliskin farkl
uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalardan biri olan birlestirilmis smuf
uygulamasi; hem cok zor hem de avantajlar1 olan hatta eglenceli bir uygulamadir
(Sidekli, Coskun ve Aydin, 2015). Birlestirilmis sinif uygulamasimin en énemli nedeni
koy ve kirsal yerlesim yerlerindeki 6grenci sayisinin az olmasidir. Az sayidaki bu
ogrenci grubu; yas, smif diizeyi ve yetenekler acisindan farkliliklar gostermektedirler
(Little, 1994). Bu nedenle birden ¢ok sinifin birlestirilmesiyle olusturulmus bir 6grenci
grubuyla bir 6gretmen tarafindan yapilan 6gretime birlestirilmis siniflarda 6gretim
denilmektedir (Koksal, 2005).

Birlestirilmis simif uygulamalarmin nedenleri arasinda kirsal kesimlerdeki
yerlesim yerlerinin daginik olmasi, ntifusun azalmasi, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
cografi kosullar olarak siralanabilir (Samanci, 2019). Bununla birlikte 6gretmen,
ogrenci ve derslik sayisinin yetersizligi, ilkokulun yayginlastirilmasi ve koy halkinin
okul istegine cevap verecegi diistincesi de bu uygulama nedenlerindendir (Cinar,
2004).
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Birlestirilmis sinifli okullarin tisttinliikleri ve sinirliliklart da bulunmaktadar.
Ustiinliikleri; ogretmen kaynagiin kullanimi, ogrencilerin kendi kendilerine
calismay1 6grenmesi, 6z yonetim ve 6z disiplin saglamasi, farkh simif diizeyindeki
ogrencilerin birbirleriyle etkilesim, iletisim ve is birligi icerisinde olmalari, bireysel
farkliliklarin dikkate alinarak Ogretim siirecinin tasarlanmasi bu uygulamay
zenginlestirmektedir  (Koksal, 2005). Fakat wuygulamanin smrhlklari da
bulunmaktadir. Bunlar; 6gretmenlerin is yikiniin ve sorumluluklarinin artmasi,
ogrenme ve Ogretme siireclerinin daha karmasik ve zor olmasi, ders 6ncesi hazirlik
stiresinin artmasi, programin yetistirilmesinin gticlesmesi, koy sartlarma kolaylikla
uyum saglanamamasy, fiziki alt yap1 yetersizliginin yasanmasidir (Samanci, Ocakel ve
Ocakacy, 2016).

Birlestirilmis smiflar1 bagimsiz/miistakil siniflardan ayiran en énemli farklilik,
ogretim bicimidir. Stnurhiliklar ve tisttinliikler ele alindiginda 6gretim bigimi agisindan
ogretmen ve ogrencinin sorumluluklar: farklilasmaktadir. Birlestirilmis smiflardaki
ogrenciler, normal ogretimin yapildig1 bagimsiz/miistakil smiflardan farkhi olarak
derslerin btiytik bir bolimiinti kendi kendilerine calisarak ve Ogrenerek
gecirmektedirler. Bu ytzden Dbirlestirilmis smiflardaki Ogrenciler kendi
ogrenmelerinin sorumlulugunu diger ogrencilere gore daha fazla tasimaktadirlar
(Fidan ve Baykul, 1997). Ogrenme ve 6gretme siireci sonunda 6grencilerin istenilen
kazanimlara wulagsip ulasmadigr ortaya koyulmalidir. Dolayisiyla 6gretim
programindaki amaca yonelik bir 6lcme ve degerlendirme calismasi yapilmasi
gerekmektedir. Ogrencilerin eksikliklerinin belirlenmesi ve hatalarinin giderilmesi
i¢in 6lgme ve degerlendirme oldukca 6nemlidir.

Turkiye’de 6gretim programlarinin yapilandirmaci yaklasima gore hazirlanmis
olmas1 konu merkezli anlayistan ¢ok 6grenci merkezli anlayist 6n plana ¢ikarmustir.
Bu yaklasimda 6grenciler is birligi icinde ve kendi 6grenmelerinden sorumlu olarak
yetistirilmektedirler. Ogretmenlerin rolii ise ©Ogrencilere Ogreten degil, onlarin
vgrenmelerine rehberlik eden kisiler olmalaridir (Ozeng, 2013; Tuncer ve Gegim, 2019).
Dolayisiyla bu yaklasim cercevesinde 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlarinda da
alternatif  tekniklerin = kullanilmasi  oOnerilmektedir. Birlestirilmis sinif
uygulamalarinda; yazili yoklamalar (uzun cevapli, agik uglu sorular), sozli
yoklamalar, kisa cevapl sorular, eslestirme, bosluk doldurma, ¢oktan cevapl testler,
dogru-yanlis gibi geleneksel 6lgme ve degerlendirme tekniklerinden ziyade alternatif
Olcme ve degerlendirme tekniklerinin kullamilmasmimn daha uygun olacag:
vurgulanmaktadir (Samanci, 2019). Bu teknikler; 6z degerlendirme, akran
degerlendirmesi, kavram haritasi, yapilandirilmis grid, tanilayici dallanmis agag,
proje, bulmaca, drama, poster, performans gorevidir (Bahar, Nartgiin, Durmus ve
Bicak, 2015). Alternatif 6lcme ve degerlendirme tekniklerinin 6grenci merkezli ve
streci degerlendirmeye yonelik oldugu belirtilmektedir. Bu teknikler araciligiyla
ogrencinin kendi bilgi, beceri ve performansini ortaya koymas: beklenmektedir ve
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ogrenci ona gore degerlendirilmektedir. Adediwura’ya (2012) gore alternatif 6lgme ve
degerlendirme ile 6grenciler kendi 6grenme ihtiyaclarin belirleyebilir, kendileri igin
uygun hedefler koyabilir ve kendi gelisimlerini izleyebilir. Boylece 6grencinin
ozerkligini gelistirmesine bu tekniklerin kullanilmasiyla destek olunabilir.

Birlestirilmis simiflarda matematik dersi Ogrencilerin seviyelerine gore
planlanmal1 ve islenmelidir. Soyut bir bilim olan matematige kars1 olumsuz tutumu
onlemek igin farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi gerekmektedir. Ogrenme
stirecinde ogrencileri pasif tutmak yerine onlar1 bilgiyi olusturma stirecine dahil eden
yaklagimlar benimsenmelidir (Shaw, 1999). Ogrenme ortamlarinda etkinliklerin
kullanimi; 6grenciyi merkeze almakta, daha zengin 6grenme firsatlar1 sunmakta,
matematik yapmay1 ve sevmeyi saglamakta, matematik 6gretimini eglenceli hale
getirmekte, matematigin yazilmasma ve tartisilmasina firsat vermekte ve 6grenci
motivasyonlarinin artmasini saglamaktadir (Altintas ve Sidekli, 2017). Dolayisiyla
boyle bir oOgretim strecinin degerlendirilmesi i¢in o©lgme ve degerlendirme
tekniklerinin de uygun secilmesi gerekmektedir. Matematik derslerinde 6devli ve
ogretmenli dersler belirlenirken ©lgme ve degerlendirme tekniklerinin tercihi,
hazirlanmast ve kullamimi da g6z onitinde bulundurulmalidir. Iyi bir planlama
yapilarak ozellikle 6devli dersler, 6grencilerin kendilerini etkin kilmalarina yarayan
ozel bir firsat olarak degerlendirilmelidir. Ogrencilerin kendi kendilerine mesgul

olacaklar1 bu saatlerde 6lgme ve degerlendirme calismalarna da imkan verilmelidir
(MEB, 2014).

Bu calismanin amacy; sinif 6gretmeni adaylarmin birlestirilmis sinif uygulamas:
icin matematik dersinde tercih ettikleri 6l¢gme ve degerlendirme yaklasimlarina iliskin
goruslerini belirlemektir. Bu nedenle simif 6gretmeni adaylarinin birlestirilmis simuf
uygulamasi icin hazirladiklar: ders planlar: araciligiyla tercihleri ve tercih nedenleri
arastirilmistir. Birlestirilmis sinifli okullarda gorev yapma olasiligy yiiksek olan simf
Ogretmeni adaylarmim olgme ve degerlendirme tekniklerine iliskin tercihlerinin
belirlenmesine, goriislerinin almmasma ve hizmet oncesinde kazandiklar1 bu
tecrtibenin 6lgme ve degerlendirmenin ¢neminin farkina varilmasina yonelik onlara
katki saglayacag1 diistintilmektedir. Oztiirk (2007) ilkokul programinda birlestirilmis
smiflarda ogrenme-o6gretme ve olgme-degerlendirme stireclerine yonelik yeterli
aciklamanin bulunmadigini ve birlestirilmis siniflar icin programda bir boltime yer
verilmesi gerektigini belirtmistir. Buradan hareketle, smif 6gretmeni adaylarmin
hizmet Oncesi egitimde tecriibe kazanmas: i¢in uygulamaya yonelik 6rnek ders
planlar1 tasarlanmis ve 6l¢me-degerlendirme siirecleri incelenmistir. Bu baglamda
smif Ogretmeni adaylarimin matematik dersindeki o6lcme ve degerlendirme
tekniklerine iliskin gortislerini birlestirilmis smif uygulamasi o6rnegi araciligiyla
belirlemektir.
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Yontem
Arastirma Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir (Merriam ve Tisdell, 2016).
Nitel arastirma; dokiiman analizi, gozlem ve gortisme gibi nitel veri toplama
yontemlerinin kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekgi ve biittinctil
bir sekilde ortaya konmasina iliskin nitel bir stirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Bu arastirmada, siif 6gretmeni adaylarinin birlestirilmis siniflarda
ogretim dersi kapsaminda hazirladiklar1 matematik ders planlarinda tercih ettikleri
olcme ve degerlendirmeye iliskin gortisleri fenomenoloji deseni ile incelenmistir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Fenomenoloji, bireylerin giinliik yasam tecrtibelerini ve
algilarin1 var olan kosullar icinde anlamay1 amaclayan nitel arastirma desenidir
(Creswell, 2007; Ersoy, 2017). Bu arastirmada smif Ogretmeni adaylarinin
birlestirilmis siniflarda uygulama orneklerine iliskin deneyimlerinden yola ¢ikilarak
olcme ve degerlendirme yaklasimlariyla ilgili goriisleri belirlenmeye calisildig: igin
fenomenoloji deseninden yararlanilmastir.

Calisma grubu / Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilar1 Gaziantep’te bir vakif tiniversitesinde simuf
Ogretmenligi lisans programma devam eden 12 goniilli dordiincti sif
ogrencisinden olusmaktadir. Arastirmaya katilan o6grenciler, 2018-2019 egitim-
ogretim yil1 bahar doneminde birlestirilmis simiflarda 6gretim dersini alanlar ve bu
ders kapsaminda matematik 6gretimi icin hazirladiklar: ders planlarindaki 6l¢gme ve
degerlendirme tekniklerine yonelik tercihleri ve nedenleri hakkinda konusmaya
istekli olanlar arasindan segilmistir. Dolayisiyla katilimcilarin belirlenmesinde bu iki
olctit temelinde amagli 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit 6rnekleme kullanilmistir.
Olgiit 6rnekleme de problemle ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar,
nesneler veya durumlar olmalidir (Biiytikoztiirk, Kilic Cakmak, Akgtin, Karadeniz
ve Demirel, 2014). Katilimcilar, 3"t erkek 9'u kadin sinif 6gretmeni aday1 olmak tizere
toplam 12 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine ait bilgiler.

Cinsiyet Frekans (f)
Erkek 3
Kadn 9

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada yar1 yapilandirilmis bir gortisme formu aracilifiyla veriler
toplanmistir. Goriisme formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Goritisme
sorulary; Turkge egitiminde uzman bir 6gretim tiyesi ve sinif egitiminde uzman iki
Ogretim {iiyesi tarafindan incelenmistir. Uzmanlarin onerileri dogrultusunda gerekli
diizeltmeler yapilmistir. Ogretmen adaylar ile bireysel goriismeler yapilarak ses kayit
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cihaziyla gortisme siireci kayit altina alinmistir. Ogretmen adaylarma sorulan
gortisme sorular1 asagidaki gibidir:

1. Birlestirilmis simiflarda 6gretim dersi kapsaminda hazirladigimiz matematik
dersine iliskin ders planlarinda tercih ettiginiz 6lgme ve degerlendirme
teknikleri nelerdir?

2. Neden bu 6lgme ve degerlendirme teknigini/tekniklerini tercih ettiniz?
Verilerin analizinde, nitel veri analiz yontemlerinden icerik analizi kullanilarak

veriler ¢oztimlenmistir. (Patton, 2014). Icerik analizinde 6nceden belirli olmayan
kategoriler, temalar ve kodlar olusturulur. Elde edilen veriler ise kodlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirilerek okuyucunun anlayabilecegi sekilde sunulur. Bu
arastirmada elde edilen veriye odaklanildigindan ttimevarimsal analiz yontemi
kullanilmistir (Patton, 2014; Yildirim ve Simsek, 2011). Buna gore goriismelere ait ses
kayitlar1 bilgisayar ortamina aktarilmis, tek tek okunarak kavramlar, kavramlarin
ortak ozelliklerine gore temalar belirlenerek kodlanmis ve frekanslar1 hesaplanmustir.
Kodlanan veriler daha sonra tablo olarak verilmistir. Katilimcilarin kisisel verilerini
korumak amaciyla her bir katilimeciya OA1, OA2 ve OA3 gibi kodlar verilmistir.

Bulgular

Bu boliimde, ilk olarak “Birlestirilmis Smiflarda Ogretim” dersi kapsaminda
matematik dersine iliskin hazirlanan ders planlarinda 6gretmen adaylarinin tercih
ettikleri 6l¢cme ve degerlendirme teknikleri ortaya koyulmustur. Daha sonra 6gretmen
adaylarinin bu olgme ve degerlendirme tekniklerini neden tercih ettiklerini
belirlemeye yonelik yapilan analizler sunulmustur.

Matematik dersinde tercih edilen 6l¢me ve degerlendirme tekniklerine iliskin
bulgular

Birinci soruda dgretmen adaylarindan, “Birlestirilmis Siniflarda Ogretim” dersi
kapsaminda matematik dersi 6zelinde hazirlanan ders planlarinda tercih ettikleri
olcme ve degerlendirme tekniklerine iliskin gortislerini belirtmeleri istenmistir. Tablo
2'de sinuf 6gretmeni adaylarinin tercih ettikleri 6lgme ve degerlendirme tekniklerine
iliskin dagilim yer almaktadir.
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Tablo 2. Matematik dersinde tercih edilen clgme ve degerlendirme tekniklerine iliskin
bulgular.

Olgme ve Degerlendirme Olgme ve degerlendirme Siklik
Yaklasimlari Teknikleri
1o 4 (OA1, OA2, OA4,

Sozlt yoklama OA12)

Bosluk Dol OA5, OA6, OA1
Geleneksel 6l¢me ve degerlendirme osluk Doldurma 3 ((”) 5'(“) 6,0 ) 0)
teknikleri Eslestirme 3 (OA1, OA4 ve OALL)

Acik uclu soru 2 (OA3,0A6)

Kisa cevapli soru 1 (0A12)

Toplam 13

Performans gorevi 4 (OA2, OA7, OA8, OA9)

Drama 3 (OA8, OA9, OAlO)

Akran degerlendirmesi 3 (OA1, OA4, OA11)
Alte?natl.f olgme ve degerlendirme Kaviam haritas: 2 (OA3, OAY)
teknikleri

Tarulayict dallanmus agag 2 (OA5, OA7)

Yapilandirilmis grid 2 (OA2, OA3)

Toplam 16

Ders planlarindaki o6lcme ve degerlendirme asamasi hazirlanirken her
Ogretmen aday: tarafindan en az iki 6lgcme ve degerlendirme araci tasarladiklarmi
belirtmislerdir. Dolayisiyla frekans dagilimimnin 12’den fazla oldugu gortilmektedir.
Tablo 2'ye bakildiginda; ogretmen adaylar1 en fazla alternatif o6l¢me ve
degerlendirmeyi (16) tercih ettiklerini belirtmislerdir. En c¢oktan aza dogru;
performans gorevi, drama, akran degerlendirmesi, kavram haritasi, tanilayici
dallanmis aga¢ ve yapilandirilmis grid tekniklerini tercih etmislerdir. Geleneksel
olcme ve degerlendirme tekniklerini (13) de tercih ettiklerini ifade etmislerdir. Bu
tekniklerden ise en ¢oktan aza dogru; sozli yoklama, bosluk doldurma, eslestirme,
acik uglu soru ve kisa cevapli sorulari tercih etmislerdir.

OAZ2, “Birlestirilmig bir sinifta 6gretmen olarak kendimi hayal edip bu matematik ders
planimi hazirladim. Sectigim konu icin bir tane sozlii yoklama sorusu hazirlayip tiim sinifa
sormayr diisiindiim. Sonra bir tane yapilandinlmis grid ve bir tane de performans gorevi
vermeyi tercih ettim.” seklinde diistincelerini belirtmistir.

OAS8, “Ben bu ders igin sadece performans gorevi ve drama kullanarak gelecekteki
ogrencilerimin konuyu 6grenip dSrenmediklerini tespit etmeye karar verdim.” gorusini
aktarmustir.

OA12, “Zihinden toplama islemine yonelik hazirladigim bir ders plani oldugu icin sézel
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yoklamayr kullandim. Daha sonra da kisa cevapli sorulara yonelik bir etkinlik kigidi
hazirladim.” seklinde belirtmistir.

OA1, OA4 ve OA11 ise akran degerlendirmesi, sozlii yoklama (OA1, OA4) ve
eslestirmeyi tercih ettiklerini soylemislerdir. OA3 ise yapilandirilmis grid, kavram
haritasi ve acik uclu soruyu 6lgme ve degerlendirme teknigi olarak tercih ettigini ifade
etmistir.

Matematik dersinde o6l¢me ve degerlendirme tekniklerinin tercih edilme
nedenlerine iliskin bulgular

Ikinci soruda ogretmen adaylarindan, “Birlestirilmis Siflarda Ogretim” dersi
kapsaminda matematik dersine iliskin hazirlanan ders planlarindaki 6lgme ve
degerlendirme tekniklerini neden tercih ettiklerine iliskin goriislerini belirtmeleri
istenmistir. Tablo 3’te smif Ogretmeni adaylarimin tercih ettikleri 6lgme ve
degerlendirme tekniklerine iliskin dagilim yer almaktadir.

Tablo 3. Matematik dersinde 6l¢me ve degerlendirme tekniklerinin tercih edilme nedenlerine
iliskin bulgular.

Olcme ve Degerlendirme

Yaklasimlar: Kategori Temalar Siklik
Hazirlama stirecinin kolay 5
olmasi
Geleneksel dlgme ve degerlendirme " Yeterli bilgiye sahip olma 3
. Ogretmen
teknikleri Biitiin sinifin 3
degerlendirilebilmesi
Ders kitabinda kullamlmasi 2
Toplam 13
Ogrenci merkezli olmast 5
B Stirecin degerlendirilebilmesi 5
Ogrenci .
Ogrencilerin sorumluluk almast 3
Alternatif 6lgme ve degerlendirme — : :
teknikleri Is birliginin yapilabilmesi 2
. Simif mevcudunun az olmasi 2
Ogretmen
Yeterli zamana sahip olmast 2
Toplam 19

Sinuf 6gretmeni adaylar: birlestirilmis bir smif icin matematik dersine iliskin
hazirladiklar: ders planlarina ait 6lcme ve degerlendirme tekniklerini neden tercih
ettiklerini belirtirken birden fazla goriis ortaya koymuslardir. Dolayisiyla frekans
dagilimmimn 12'den fazla oldugu gortilmektedir. Tablo 3’e gore; en ¢ok goriisii
alternatif 6lgme degerlendirme tekniklerine (19) iliskin dile getirmislerdir. Simuf
Ogretmeni adaylar;; Ogrenci merkezli olmasi, stirecin degerlendirilebilmesi,
ogrencilerin sorumluluk almasi, is birliginin yapilabilmesi, stmf mevcudunun az
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olmasi ve yeterli zamana sahip olmasi nedenleriyle alternatif 6l¢cme ve degerlendirme
tekniklerini se¢mislerdir. Ogrenci acisindan olumlu olarak en fazla goriisii ortaya
koymuslardir ama bazi 6grenciler 6gretmen acisindan da yararlarimi séylemislerdir.
Bununla birlikte geleneksel 6lgcme ve degerlendirme tekniklerini secen 6gretmen
adaylarinin tercih nedenleri; hazirlama siirecinin kolay olmasi, biitiin 6grencilerin
degerlendirilebilmesi, yeterli bilgiye sahip olunmasi ve ders kitabinda kullanilmasi
olarak belirtilmistir. Bunlar1 ifade ederken ogrenciden ziyade ogretmene olan
yararlarini ifade ettikleri soylenebilir.

OA1 ve OA4 geleneksel 6lgme ve degerlendirme araci hazirlamanin daha kolay
oldugunu vurgulamislardir. Diger 6lgme ve degerlendirme aracnin ise stireci
degerlendirme agisindan daha 6nemli oldugu icin tercih ettiklerini belirtmislerdir.
OA11, akran degerlendirmesini tercih etme nedeni olarak 6grencilerin sorumluluk
alma duygularinin gelisebilecegini soylemistir. OA9 ve OA10 ise drama yoluyla
ogrencilerin is birligi yapmalarina destek olunabilecegini, 6grencinin merkezde
olabilecegini belirtmislerdir. OA6, bosluk doldurma ve acik uglu soru hazirlama da
kendini yeterli hissettigi igin tercih ettigini vurgulamistir.

O3, “ Kavram haritasini sectim ¢iinkii sinif meocudu az olacak ve ben ayrintili olarak
kullanabilecegim. Acgik uc¢lu soruyu da ¢ok iyi hazirladiim diisiindiigiim icin sectim.”
gorustint aktarmistir.

O5 ise “... bosluk doldurmay: sectim ciinkii ders kitabinda da vardi. Tamlayici
dallanms agag ise koyde yeterli zamamim olacagr icin o¢rencilerime hazirlamayr uygun
gordiim.” seklinde dile getirmistir.

OAS8, “Tercih ettigim teknikler dgrencinin aktif oldugu ve sadece sonucu degil siireci
de degerlendirilebilecegim tekniklerdir. Bu yiizden birlestirilmis siniflarda daha ¢ok alternatif
olgme ve degerlendirme tekniklerinin secilmesi gerektigini diisiiniiyorum.” seklinde
diistincelerini ifade etmistir.

Sinif 6gretmeni adaylar: birlestirilmis sinif uygulamasi icin matematik dersine
iliskin ders plani 6rnekleri hazirlamislardir. Hazirladiklar: ders planlarinin 6lgme ve
degerlendirme stireclerini tasarlarken en fazla alternatif clgme ve degerlendirme
tekniklerini tercih ettikleri bulgusu elde edilmistir. Geleneksel ©lgme ve
degerlendirme tekniklerini 6gretmen, alternatif 6lcme ve degerlendirme tekniklerini
ise 0gretmen ve 6grenci acisindan tecih ettiklerini dile getirmislerdir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada “Birlestirilmis Simiflarda Ogretim” dersi kapsaminda
matematik dersine iliskin hazirlanan ders planlarinda 6gretmen adaylarinin tercih
ettikleri 6lcme ve degerlendirme tekniklerinin genel olarak alternatif ©lgme
degerlendirme teknikleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Bunun nedenlerini ise
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ogretmen adaylar1 bu tekniklerin 6grenci merkezli olmasi, bu tekniklerle stirecin
degerlendirilebilmesi, 6grencilerin sorumluluk almas;, is birliginin yapilabilmesi, stuf
mevcudunun az olmasi ve kdyde 6lgme arac1 hazirlayabilecek yeterli zamana sahip
olmas: seklinde ortaya koymuslardir. Bu calismanin aksine Yildiz'in (2009) yaptig:
arastirmada, birlestirilmis siniflarda gorev yapan siif 6gretmenleri hayat bilgisi dersi
Ogretim programinin 6lgme ve degerlendirme boyutu ile ilgili olarak alternatif 6lgme
ve degerlendirme araglarimi1 yararli bulduklarmi fakat bu tekniklerin birlestirilmis
siiflardaki 6grencilere agir geldigini, zamanin yetersiz olmasindan dolay: alternatif
olgme ve degerlendirme araglarmi uygulayamadiklarmi belirtmislerdir. Smmuf
ogretmeni adaylarmin uygulamaya yonelik gortisleri degil tercih nedenlerine iliskin
goruslerinin alinmasi bu durumu agiklayabilir. Ayrica son smif olmalari, meslege
baslama hevesi icinde olmalari, kendilerini yeterli olarak gormeleri olumlu goriis dile
getirmelerine neden olmus olabilir.

Alternatif 6lgme ve degerlendirme tekniklerinin yani sira geleneksel 6l¢me ve
degerlendirme tekniklerini de tercih eden smif 6gretmeni adaylarinin matematik
dersinde birden fazla aracla 6grencileri degerlendirmeyi planladiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Tercih ettikleri 6l¢me ve degerlendirme tekniklerinin sik kullanilan
araclar oldugu soylenebilir. Erdal ve Halat (2009) tarafindan yapilan arastirmada da
smnif Ogretmenlerinin matematik dersinde kullandiklar1 6lcme ve degerlendirme
araglarmin tercih siralamasi; ¢oktan se¢meli test, yazili sinav, performans odevleri,
proje odevleri, dereceli puanlama olcekleri, 6z degerlendirme, akran degerlendirme,
ogrenci giinliikleri ve en son olarak kavram haritalar1 biciminde yapilmaktadir. Erdal
ve Halat'in (2009) calismasinda gortldugu gibi ilk tercih geleneksel ©lgme ve
degerlendirme araglarindan olmasina ragmen alternatif clgme ve degerlendirme
araclar1 da tercih edilmektedir. Ozen¢ ve Cakir'm (2015) calismasinda ise siif
ogretmenlerinin en fazla performans degerlendirme, portfolyo, proje ve 06z
degerlendirme tekniklerini uyguladiklar: sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada da en
fazla performans gorevi tercih edilmistir, bu baglamda calisma ile 6rtiismektedir.

Birlestirilmis simif uygulamalar: farkl tilkelerde de uygulanmakta (Veenman,
1996) bu tilkelerde de uygulama agisindan 6gretmenler, okul yoneticileri ve aileler igin
bir¢ok problem oldugu belirtilmektedir. Bu problem arasinda 6gretmen niteligi ve
ogrencilere saglanan egitim-6gretim hizmetinin niteligi yer almaktadir (Vincent ve
Ley, 1999). Bu arastirmada da 6gretmen adaylarmin mesleki niteligini gelistirmek icin
uygulama Ornekleri {izerinden birlestirilmis smiflara iliskin goruslerine yer
verilmistir. Elde edilen bulgular smif 6gretmeni adaylarinin hem 6gretmen hem de
ogrenci acisindan olumlu diistincelere sahip oldugunu gostermektdir.

Simif 6gretmeni adaylarmin hem geleneksel hem de alternatif 6lgme ve
degerlendirme tekniklerini tercih nedenleri analiz edildiginde her ikisinin
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tsttinliiklerinin ele alindig1 bulgusu ortaya konulabilir. Arastirmanin katilimcilar:
olan ogretmen adaylarmin birlestirilmis smiflara iliskin olumlu gortslere sahip
olduklar1 sdylenebilir. Tercih nedenleri dile getirilirken sadece 6gretmen agisindan
degil 6grenci acgisindan da nedenleri belirtmislerdir. Ama burada dikkat ¢ekilmesi
gereken bir bulgu sudur ki alternatif clgme ve degerlendirmenin 6ncelikle 6grenci
lehine tercih edilmesi, sonra 6gretmen icin oldugu soylenebilir. Geleneksel 6lgme ve
degerlendirme de ise tercih nedeni sadece 6gretmene yonelik oldugu sonucu ortaya
cikmustir. Tuncer ve Gegim (2019) yaptiklar: arastirmada, simf Ogretmenleri
programlardaki 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarmin zaman alici oldugunu bu
ytizden 6l¢me ve degerlendirme etkinlikleri ile egitimin daha nitelikli ytirtittilebilmesi
icin smif mevcutlarinin azaltilmas: gerektigini belirtmislerdir. Bununla beraber
Demir’in (2015) yaptig1 calismada ilkokul 4. sinif matematik derslerinde alternatif
olcme ve degerlendirmenin kullanilmasi ABD ve Tiirkiye agisindan karsilastirilmstir.
Turkiye’den 12 smif 6gretmeni ve ABD’den 12 Ogretmen secilmistir. Arastirma
sonucunda, ABD’deki 6gretmenlerin matematik derslerinde alternatif degerlendirme
yontemleri kullanmalarina karsin Turkiye'deki 6gretmenlerin bu yontemleri
kullanmadiklar1 ve geleneksel 6lgme ve degerlendirmeleri tercih ettikleri sonucuna
ulasilmistir. Her iki tilkede de yontemlerin uygulanmasini engelleyen 6nemli faktorler
olarak sinav sistemine dayali test baskisi ve zaman oldugu vurgulanmistir. Bu calisma
sonucunda ise smif ogretmeni adaylarinin 6lgme degerlendirme tekniklerine iliskin
tercih nedenlerinden biri smif mevcutlarinin az olmasi ve stireci ytriitebilecek
zamanin olmasi seklinde ortaya konmustur. Ayrica incelenen galisma da 6gretmen
acisindan sorunlar dile getirilirken bu calismada 6gretmen ve Ogrenci agisindan
olumlu sonuglara ulasilmaistir.

Birlestirilmis siniflarda 6gretim dersi kapsaminda ve matematik dersi 6zelinde
hazirlanan ders planlarinda smif 6gretmeni adaylarmin tercih ettikleri 6lgme ve
degerlendirme teknikleri ve bu teknikleri tercih etme nedenleri belirlenmeye
calisilmistir. Arastirma sonuglarina gore sinif 6gretmeni adaylarindan diger derslerde
de olcme ve degerlendirme tercihleri ve nedenleri arastirilabilir. Katilimc1 sayisi
artirilabilir ve birlestirilmis siniflarda gorev yapan sinif 6gretmenleri de dahil edilerek
gorusler karsilastirilabilir.

Arastirma Etik Taahhiit Metni

Yazar, yapilan bu calismada bilimsel etik ve almti kurallarina uyuldugunu
taahhitit etmistir.
Cikar Catismasi Beyam

Bu calismanin veri toplanmasi, sonuglarin yorumlanmasi ve makalenin
yorumlanmasi asamasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmadigini yazarlar
taahhitit etmistir.
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Extended Abstract

Introduction

Teaching conducted by a teacher with a group of students formed by combining
multiple classes is called teaching in multigrade classes (Koksal, 2005). At the end of
the learning and teaching process in multigrade classes, it should be revealed whether
the students have achieved the targeted gains. Measurement and evaluation are very
important in order to determine the deficiencies of students and to eliminate their
mistakes. In multigrade class applications; It is emphasized that it would be more
appropriate to use alternative measurement and evaluation techniques rather than
traditional measurement and evaluation techniques such as written exams (long-
answer, open-ended questions), oral exams, short-answer questions, matching, gap-
tilling, multiple-answer tests, true and false (Samanci, 2019). These techniques are self-
assessment, peer assessment, concept map, structural grid, diagnostic branched tree,
project, puzzle, drama, poster, performance task (Bahar, Nartgiin, Durmus, & Bicak,
2015).

Mathematics lessons in multigrade classes should be planned and taught
according to students' levels. Different methods and techniques should be used to
prevent negative attitude towards mathematics, which is an abstract science. In the
learning process, approaches that involve students in the formation of knowledge
should be adopted rather than keeping them passive (Shaw, 1999). Therefore,
measurement and evaluation techniques should be chosen appropriately in order to
evaluate such a teaching process. While determining homework and teacher lessons
in mathematics lessons, the preference, preparation and use of measurement and
evaluation techniques should also be taken into consideration. With a good planning,
especially homework lessons should be evaluated as a special opportunity for students
to make themselves active. During these hours when the students will be busy on their
own, measurement and evaluation studies should be also enabled (MEB, 2014).

In this study; to determine the opinions of pre-service primary teachers about
the measurement and evaluation approaches they prefer in mathematics lesson within
the scope of teaching in multigrade classes. Pre-service teachers' preferences and
reasons for preference were investigated through the lesson plans which they have
prepared in this course.
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Method

For the purpose of this research, data were collected from the participants
through a semi-structured interview form using qualitative research method.

The interview questions which asked to the pre-service teachers are as follows:
1. What are the measurement and evaluation techniques you prefer in the

lesson plans for the mathematics lesson that you have prepared within the
scope of teaching in multigrade classes?

2. Why did you prefer this measurement and evaluation technique /
techniques?

Participants consist of 12 fourth grade students who are attending the primary
school teaching bachelor program. The data were analyzed with content analysis and
their frequencies were calculated.

Findings

According to the findings of the study, pre-service teachers mostly preferred
alternative measurement and evaluation techniques. From these techniques from the
most to the lowest; they preferred performance task, drama, peer assessment, concept
map, diagnostic branched tree and structural grid. From the traditional measurement
and evaluation techniques, from the most to the lowest; they preferred oral exam, fill
in the blank, matching, open-ended questions and short-answer questions. The pre-
service teachers chose alternative measurement and evaluation techniques due to the
fact that they are student-centered, can evaluate the process, students take
responsibility, can make a cooperation, having a few class size and having enough
time. In addition, the preference reasons of pre-service teachers who also chose
traditional measurement and evaluation techniques; they stated that the preparation
process is easy, the whole class can be evaluated, having sufficient information and
using it in the coursebook.

Conclusion, Disscusion and Suggestions

In this study, it was concluded that the measurement and evaluation techniques
preferred by the pre-service teachers in the lesson plans prepared for the mathematics
lesson within the scope of the “Teaching in Multigrade Classes” lesson are generally
alternative measurement and evaluation techniques. The reasons for these are that the
pre-service teachers revealed that these techniques are student-centered, they can
evaluate the process with these techniques, students can take responsibility, students
can collaborate, the class size is low and they have enough time to prepare a
measurement tool in the village. In contrary to this study, Yildiz (2009) found that
primary school teachers working in multigrade classes found alternative measurement
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and evaluation tools useful in relation to the measurement and evaluation dimension
of the social studies lesson curriculum, but these techniques were heavy for students
in multigrade classes, due to insufficient time, they stated that they could not apply
alternative measurement and evaluation tools because. This situation can be explained
that taking the opinions of the pre-service primary teachers about the reasons for their
preference, not their practical opinions. In addition, being the last class, eager to start
the profession, seeing themselves as competent may have caused them to express
positive opinions.

It was concluded that pre-service primary teachers, who preferred traditional
measurement and evaluation techniques as well as alternative measurement and
evaluation techniques, planned to evaluate students with more than one tool in
mathematics lesson. It can be said that the measurement and evaluation techniques,
which they preferred, are frequently used tools (Erdal & Halat, 2009). When the pre-
service primary teachers reasons for choosing both traditional and alternative
measurement and evaluation techniques are analyzed, it can be revealed that the
superiorities of both are discussed. It can be said that the participants have positive
opinions about the multigrade classes. While expressing the reasons for their
preference, they stated the reasons not only for the teacher but also for the student.
However a finding which should be noted here is that it can be said that alternative
measurement and evaluation is preferred primarily in favor of the student and then
for the teacher. It has been revealed that the reason for preference in traditional
measurement and evaluation is only for the teacher. In the study conducted by Tuncer
and Gecim (2019), it was stated that the measurement and evaluation approaches of
primary school teachers in programs are time-consuming, so the classroom sizes
should be reduced in order to conduct more qualified education with measurement
and evaluation activities. In addition, it was compared that using of alternative
measurement and evaluation in primary school 4. grade mathematics lessons in terms
of the US and Turkey in Demir's (2015) study. As a result of the research, although
using of alternative evaluation methods in teachers' mathematics courses in the United
States, they don't use this methods in Turkey and it has reached the conclusion that
they prefer traditional measurement and evaluation. It was emphasized that the
important factors preventing the application of the methods in both countries are test
pressure based on the examination system and time. As a result of this study, one of
the reasons for pre-service teachers' preference was revealed as the low class size and
the time to carry out the process. In addition, while the studies carried out expressed
problems in terms of teachers, positive results were obtained for teachers and students
in the studies.

According to the results of the research, measurement and evaluation
preferences and reasons from pre-service teachers also in other courses can be
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investigated. The number of participants can be increased and opinions can be

compared by including also primary school teachers who are working in multigrade
classes.
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Ozet

Bu arastrmanin amaci, gecici koruma stattistindeki 6grencilerin
egitim-ogretim hizmetlerinden yararlanma durumlarmin
incelenmesidir. Arastirmada gegici koruma stattistindeki 6grencilerin
egitim-ogretim faaliyetlerine etkileri, sunulan destekler, yasanan
sorunlar, etkili uygulamalar ve beklentiler ortaya c¢ikarilmaya
calisilmistir. Arastirmada okul yoneticileri, 6gretmenler ve 6grenci
velileri katihmci olarak yer almaktadir. Calisma grubu 32
katihmcidan ~ olusmaktadir.  Nitel — yontemler  kullarilarak
gerceklestirilen arastirmada yari yapilandirilmis goriisme formlari
kullanilmis, elde edilen veriler icerik analizi ve betimsel analiz
yontemleriyle analiz edilmistir. Arastirmanin bulgular1 arasinda,
kiiltiirleraras: etkilesim ile toplumsal norm ve degerlerin 6grenimi
gibi olumlu etkiler; kiilttir farkliliklari, ¢atisma, iletisim problemleri
ve gruplasma gibi olumsuz etkiler 6ne cikmaktadir. Akademik
destek, sosyal destek, dil destegi, maddi destek, aile destegi,
psikolojik destek, mentor destegiyle ilgili goriisler ifade edilmistir.
Dil sorunu, catisma, hazirbulunusluk, belirsizlik ve dislanma
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The Situation of The Students', who Are Under Temporary Protection
Status As a Disadvantaged Group, Benefiting Situation From
Educational Services

Abstract

The main purpose of this study is to investigate the students', who are under temporary
protection status as a disadvantaged group, benefiting situation from educational services. The
participants of this study are school administrators, teachers and parents of the students who
are under temporary protection status. There are 32 participants in the research. The research
data were collected by using qualitative methods. The data of this research were collected
through interviews. Semi-structured interview approach was preferred in the study. The
research data were analyzed by content analysis and descriptive analysis methods. Regarding
the effects of students, who are under temporary protection status, on educational activities the
themes of intercultural interaction, learning social norms and values, communication problems,
conflict, grouping and cultural differences were formed. When it comes to supports provide for
students who are under temporary protection status, the themes of academic support, social
support, language support, financial support, family support, psychological support and mentor
support have emerged. The themes of language problem, conflict, readiness, uncertainty and
exclusion have emerged in relation to the problems experienced in schools where students who
are under temporary protection status studying at. Within the scope of effective educational
practices, themes of equal participation and mixed classes have been emerged in order to
support disadvantaged students in terms of educational services. Regarding the expectations of
stakeholders from scholl and educatinoal services, the themes of language support, qualified
education, integration, elimination of uncertainty, social and psychological support and basic
education were formed. In the light of these findings, some recommendations have been
proposed.

Keywords: Disadvantaged groups, temporary protection students, education services

Giris

Cagdas toplumlarda tim bireylerin egitim-6gretim hizmetlerine adaletli bir
sekilde erisimi esastir. Bu bireylerin okula erisimleri saglandiktan sonra bireysel
gereksinim ve farkhiliklarinin g6z oOntine almmarak egitim-6gretim hizmetlerinin
gerceklestirilmesinin bireysel ve toplumsal gelisimde kritik 6neme sahip oldugunu
soylemek mumkiindiir. Okul disinda olusan ve okulun iginde de varligiin etkileri
hissedilen sosyo-ekonomik farkliliklar, engellilik, dil ve kdlttur farkliliklar1 vb.
unsurlarin egitim-6gretim hizmetlerinin niteligini etkiledigi soylenebilir (Domina,
Penner ve Penner, 2017; Johansson ve Hojer, 2012). Halbuki, egitimde firsat esitligi
olarak dile getirilen ve son donemlerde bir¢ok arastirmacinin ilgisini ¢ceken kavram,
ogrencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine erisimlerinin  Otesinde, mevcut
potansiyellerinin gelisimini de desteklemeyi hedeflemektedir (Kirk, Gallagher ve
Coleman, 2017; Gorard, 2015). Buradan hareketle, egitim-6gretim faaliyetlerinde tiim
ogrencilere benzer imkanlarin saglandig1 toptanci yaklasimlardan ziyade, her
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ogrencinin bireysel yetenek ve gereksinimlerinin dikkate alinmasinin daha etkili bir
yaklasim olarak degerlendirilebilecegi ifade edilebilir.

Ogrencilerin sahip olabilecekleri farkliliklardan etnik ve kiiltiirel farkliliklarin,
ogrencilerde bazi olumsuzluklara neden olabilecegi soylenebilir. Bu durumdaki
ogrencilerin akranlarmma gore akademik basarilarmimn distik olacagi, devamsizlik
egilimlerinin yiiksek olacagi, daha ¢ok engelle karsilasabilecekleri ileri stirtilebilir
(Day Vines ve Day Hairston, 2005). Egitim-6gretim faaliyetlerine erisemedikleri veya
egitim-0gretim faaliyetlerinden yeteri kadar yararlanamadiklarinda da g¢ocuk
isciligine, erken evliliklere, radikal gruplara yonelmeye daha yatkin olabilirler
(Watkins ve Zyck, 2014; Erisman ve Looney, 2007). Bu gibi durumlarda egitim
orgtitleri islevsel bir bigcimde bireysel ve toplumsal yarar1 gozeterek, bireylerin daha
egitimli, daha donanimli olmalarini saglamaya calisir (Beste, 2015).

Dezavantajli Bir Grup Olarak Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrenciler

Etnik ve kultiirel agidan farkhi (azinlik, gogmen, gecici koruma statiisii vs.)
ogrencilerin diger ©grencilere gore egitsel faaliyetlerde dezavantajli olduklarmi
gosteren bir¢ok arastirma mevcuttur (bkz. Driessen, 2017; Alba, Sloan ve Sperling,
2011; Heath, Rothon ve Kilpi, 2008). Giintimtizde etnik koken, dil ve kiiltiirel acidan
farkliliklar: bulunan ¢ocuklar ABD ve Avrupa basta olmak {izere cogu yerde egitim-
ogretim faaliyetlerinden yararlanmakta (Arzubiaga, Nogueron ve Sullivan, 2009;
Bravo Moreno, 2009), egitim-6gretim faaliyetlerininin yapisim1 da etkilemektedirler
(Bravo Moreno, 2009).

Dil ve kultiir farkliligi bulunan 6grencilerin cogu zaman potansiyellerini agiga
cikaramadiklar1 ve bu potansiyelin gerisinde kaldiklari, olusan dezavantajlilik
durumunun da kahcilig: tetikleyerek nesilden nesile aktarildigi bilinmektedir
(Meunier, Coulon, Gutierrez ve Vignolez, 2013; Heckman, 2006). Ayrica,
hazirbulunusluklarinin ¢ogu zaman diistik diizeyde olmasi, egitsel faaliyetlerde
glicliiklerle karsilasmalari, sosyal acidan gozardi edilmis olmalari, bazen ailelerinin
ayr1 yasama zorunda kalmasi, hatta bazen 6zel egitime gereksinimli birey seklinde
etiketlenmeleri gibi durumlar yasanmaktadir (Arzubiaga vd., 2009). Ote yandan,
sosyoekonomik agidan ailelerin ¢ogu zaman daha zayif oldugu, kiiltiirel agidan da
farkli oldugu da bilinen bir gercektir. Bu nedenlerden dolayi, bu cocuklarin
gelisimlerinde ailelerinin ve yasadiklar1 olumsuzluklarin izlerini goérmek daha
olasidir (Dicks ve Lancee, 2018; Liidemann ve Schwerdt, 2013; Foner, 2010; Oropesa
ve Lansdale, 1997). Diinyanin ¢ogu bolgesinde bu olumsuz etkilere maruz kalma
olasiliklarl yiiksek olan, dil ve kiilttir farklilig1 bulunan 6grencilerin, bulunduklar:
tilkenin egitim politikalarin etkileyecekleri ve bu politikalardan etkileneceklerini
soylemek mumkiindiir (Shapira, 2010).
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Gog¢men, miilteci, siginmaci veya gecici koruma statiisiindeki bireylerin egitimlerine
yonelik politikalar

Gocmen, miilteci, siginmaci veya gecici koruma statiisiindeki bireylerin
egitimlerine yonelik politikalar incelendiginde, farkli bolgelerde farkli modellerin
uygulandig1 gortilmektedir. Avrupa Komisyonunun raporuna gore, Avrupa’da
uygulanmakta olan modelleri bes baslik altinda toplamak miimkiindiir (European
Commission, 2013):

Kapsamli Destek Modeli: Bu modelde 6grencilerin dil gelisimine yonelik destek 6n
plandadir. Kiiltiirleraras: faaliyetlerde tiim paydaslarin katilimi ve destegi alinarak,
pozitif bir iklim olusturulmaya calisilir. Danimarka ve Isve¢ bu tilkelere 6rnek
verilebilir.

Sistematik Olmayan Destek Modeli: Bu modelde verilen desteklerin sistematik bir
bicimde oldugunu soylemek giictiir. Agik bir sekilde ifade edilen politikalar da
mevcut degildir. Go¢men Ogrencilerin entegrasyona yonelik bazi uygulamalar
vardir, ancak bu uygulamalarin etkililigi tartismaya agiktir. Egitim faaliyetleri daha
cok yerel olanaklardan yararlanma diizeyindedir. italya ve Yunanistan bu tilkelere
ornek verilebilir.

Telafi Edici Destek Modeli: Bu modelde daha ¢ok akademik destek verilmektedir. Bu
destek ogrenciler arasindaki egitsel dezavantajliliklar1 azaltmaya yoneliktir. Erken
yaslarda etkili bir izleme sistemi pek gelismemistir. Paydaslarin okulla isbirligi
yapmast tesvik edilir. Belcika ve Avusturya bu tilkelere 6rnek verilebilir.

Entegrasyon Modeli: Bu model, o6zellikle yeni gelen gocmen ogrencilerin egitsel
hazirbulunusluk durumlarmin goz ontine alinmasi, degerlendirilmesi ve destek
programlarinin bu dogrultuda diizenlenmesini igerir. Model, paydaslarin destegini
alarak kiiltiirleraras1 egitim, miifredatla biittinlesme, okulun giinliikk yasamin
merkezinde olmasi gibi hususlarla én plana c¢ikmaktadir. irlanda bu modelin
uygulandig: tilkelere 6rnek verilebilir.

Merkezi Giris Destek Modeli: Bu model gocmen ¢ocuklarin kabulii ve egitim sistemine
dahil edilmelerinde akademik destegin saglanmasini merkeze almaktadir. Modelin
uygulanmasinda, oncelikle 6grencilerin hazirbulunusluk durumlar1 degerlendirilir.
Hazirbulusluk durumlarina gore programlar diizenlenir. Fransa ve Liiksemburg
ornek verilebilir.

ABD’de ise gocmen Ogrencilerin topluma entegrasyonlarinda, ingilizce
ogrenmelerine yonelik destekle birlikte sosyal ve akademik destekler de
verilmektedir. Go¢men ogrencilerin biitiinsel gelisimlerine yonelik politikalar 6n
plandadir. Aksi takdirde gocmen ogrencilerin diger ogrencilerin golgesinde
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kalabilecekleri kabul edilmektedir (Wiley ve Lee, 2009). Bu modeller goz oniine
alindiginda dil ve kilttirel farkliliklar1 bulunan ogrencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerinden yararlanmalarinda genelgecer kabullerden o6te, hem ev sahibi
tilkenin hem de dil ve kilttirel farkliliklar1 bulunan topluluklarin o6zelliklerini
dikkate alan modellerin daha etkili olabilecegi ileri stirtilebilir. Ttirkiye 6zelinde ise
onceki yillarda birgok kez go¢ dalgasiyla kars: karsiya kalmakla birlikte, son yillarda
Suriye’deki ¢atismalardan uzaklasarak gelen yaklasik dort milyon Suriyeli vatandasa
ev sahipligi yapmaktadir (GIGM, 2020). Bu noktada Tiirkiye'nin ilk kez bu kadar
yogun olarak yabanci niifusla karsilastigi, gocmenler ve egitimleri ile ilgili yeterli
birikiminin olmadigl, ancak her gecen giin olumlu gelismelerin yasandigini
soylemek miimkiindiir. Gelinen noktada, gegici koruma statiistindeki ¢ocuklar,
diger vatandaslarin da devam ettigi okullara kayit yaptirabilmekte, uyum
simiflarinda dil egitimi alabilmektedirler. Iste, bu arastirmanin problemi de bu
noktada ortaya ¢ikmaktadir. Anadilleri, kulttirleri, deneyimleri vs. farkli olan bu
ogrencilerin  okullarda baz1  gugcliiklerle  karsilasabilecekleri,  problemler
yasanabilecekleri ve beklentilerinin farklilasabileceginden hareketle arastirmanin bir
durum degerlendirmesi yaparak katk: saglayacag: dustintilmektedir.

Dezavantajli  bireylerin  gelisimlerinde, egitim-0gretim faaliyetlerinin
etkilerinin bireylerin kendilerini ifade etme, haklarmi arama, sosyallesme, yasam
kalitesi o©zelliklerinde daha belirgin gortildugtu dtstintilmektedir. Bu nedenle
arastirma, dezavantajli bir grup olarak gecici koruma statiisiindeki 6grencilerin
egitsel yoriingeleri lizerinde etkili olan egitim-6gretim faaliyetlerinde mevcut
durumu degerlendirme ve gelecekteki politikalarda goz ontine alinabilecek hususlar:
ortaya ¢tkarma noktasinda degerli goriilmektedir. Dil ve kiltiir farkliliklarin egitim-
ogretim faaliyetlerine yonelik etkileri, yasanan sorunlar ve beklentilerin ortaya
¢ikarilmas: nemli goriilmektedir.

Bu arastirmanin problemi, dezavantajli bir grup olarak gecici koruma
stattistindeki 6grencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanma durumlaridir.
Bu temel problemin ardindan asagida alt problemlere yer verilmistir.

e Gegici koruma stattistindeki 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligine
yonelik etkileri nelerdir?
¢ Gecici koruma statiistindeki 6grencilere saglanan destekler nelerdir?

e Gegici koruma stattistindeki Ogrencilerin egitim-6gretim  hizmetlerinden

yararlanmalarindaki sorunlar nelerdir?

e Gegici koruma statiistindeki oOgrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinde etkili
uygulamalar var midir, varsa nelerdir?



51 Harran Education Journal

e Gegici koruma statiistindeki 6grencilerin egitimleri ile ilgili paydaslarn
beklentileri nelerdir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, dezavantajli bir grup olarak gecici koruma
stattistindeki ogrencilerin egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanma durumlarimin
incelenmesidir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, katilimcilari, arastirmada kullanilan veri
toplama araclari, gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarina iliskin bilgiler yer almaktadur.

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin verileri nitel yontemler kullanilarak toplanmustir. Arastirma,
nitel arastirma desenlerinden olgubilim deseni ile gercgeklestirilmistir. Olgubilim
deseninde katilimcilarin olguyu nasil anladiklari, nasil betimledikleri, olgu hakkinda
ne hissettikleri merkeze alinarak derinlemesine bir anlayisin kazanilmasma calisilir
(Patton, 2014).

Arastirmanin Katilimcilar:

Bu arastirmanin katilimcilari, gegici koruma statiistindeki 6grencilerin
bulundugu resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileri, 6gretmenler
ile bu 6grencilerin velileridir. Arastirmada 32 katilimci yer almaktadir. Katilimci
sayist belirlenirken verilerin doygunluga ulasmas: ¢l¢ti alimmistir. Calisma grubu
amagli ornekleme yontemi ile olusturulmustur. Amach orneklemede arastirma
probleminin dogru anlasilmasina hizmet edecek bir calisma grubunun olusturulmas:
hedeflenir (Gliner, Morgan ve Leech, 2015). Katilimcilarda o¢lgtit olarak gegici koruma
stattistinde 0grencisi/cocugu olma olgiitii aranmistir. Bu nedenle amach 6rnekleme
stratejilerinden o6lgiit 6rnekleme stratejisi kullanilmigtir. Olgiit 6rnekleme yontemi,
onceden belirlenen bazi Oolgtitleri karsilayan katilimcilarla calismayr gerektirir
(Patton, 2014).

Gegici koruma statiisiindeki ogrencilerin sayilari ilgili veriler 11 Milli Egitim
Midurltigtinden alinmistir. Arastirmanin amacina ulasabilme cabasi giidiilerek
ogrenci sayisinin % 10'undan fazlasi gecici koruma statiisiindeki 6grenci olan
okullardaki gontilli katilmcilardan gortis alinmustir. Arastirmada etik degerler
gozetilerek Etik Kurul Onay1 almmustir. Gontillti olarak katilmak isteyen yonetici,
ogretmen ve velilerle gortismek tizere uygun bir zaman dilimi belirlenmistir.
Belirlenen tarih ve saatte okul yoneticileri ile odalarinda, 6gretmenlerle kendilerini
rahat hissedebilecekleri bir okul ortaminda, velilerle ise yine velilerin kendilerini
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rahat ifade edebilecekleri bir okul ortaminda ve dil farkliliklarindan dolay1 terctiman
esliginde gortistlmiistiir.

Arastirmada, katihmcilarla ilgili olarak bazi kisaltmalar yapilmis ve Tablo 1'de
verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Ait Kisaltmalar

Katilimcilar Kisaltma
Gegici koruma stattindeki 6grencisi olan okul yoneticisi GY
Gegcici koruma stattindeki 6grencisi olan 6gretmen GO
Gegici koruma stattindeki ¢ocugu olan veli GV

Tablo 1'de goriildiigi gibi katiimcilarin pozisyonlarinin ilk harfleri alinarak
birer kisaltma yapilmistir. Katilimcilarla ilgili 6zellikler ve goriisme stireleri ise Tablo
2’'de verilmistir.

Tablo 2. Gegici Koruma Statiinde Ogrencisi/Cocugu Bulunan Katilimcilara Ait Ozellikler ve
Gortisme Siireleri

Gecici koruma statiistinde 6grencisi/cocugu bulunan katilimecilar

Katilimci Katilimci Cinsiyet Mesleki Ogrenim Gelir Goriisme
Pozisyonu Kodu Kidem(yil) Durumu Durumu(Lira) Siiresi(dak.)
Yonetici GY1 Erkek 15 Lisans - 34
Yonetici GY2 Erkek 18 Lisans - 30
Yonetici GY3 Erkek 10 Lisans - 28
Yonetici GY4 Erkek 10 Lisans - 29
Yonetici GY5 Erkek 12 Lisans - 30
Yonetici GY6 Kadin 4 Lisans - 28
Yonetici GY7 Erkek 13 Lisans - 32
Yonetici GY8 Erkek 9 Y.Lisans - 29
Yonetici GY9 Kadin 11 Lisans - 28
Yonetici GY10 Kadmn 10 Lisans - 30
Yonetici GY11 Erkek 30 Lisans - 28
Ogretmen  GO1 Erkek 13 Lisans - 26
Ogretmen  GO2 Kadm 9 Y.Lisans - 24
Ogretmen  GO3 Erkek 12 Y.Lisans - 30
Ogretmen  GO4 Kadm 7 Lisans - 27
Ogretmen  GO5 Kadm 4 Lisans - 28
Ogretmen  GO6 Kadm 5 Lisans - 27
Ogretmen  GO7 Kadm 6 Lisans - 28
Ogretmen GOS8 Erkek 9 Lisans - 26
Ogretmen  GO9 Erkek 7 Lisans - 32
Ogretmen  GO10 Erkek 10 Lisans - 30
Ogretmen  GO11 Erkek 4 Lisans - 29
Ogretmen  GO12 Erkek 4 Lisans - 33
Veli GV1 Kadn - Lise 800 37

Veli GV2 Erkek - Ortaokul 1200 39
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Veli GV3 Erkek - Lisans 720 39
Veli GV4 Kadin - Lisans 1300 37
Veli GV5 Kadin - Lise 1500 40
Veli GVe6 Kadin - Lise 2000 41
Veli GV7 Kadin - Lisans 2500 40
Veli GVS8 Erkek - Lisans 850 38
Veli GV9 Erkek - Lisans 700 37

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin 11’inin (% 34,37) okul yoneticisi, 12'sinin
(% 37,50) ogretmen ve 9unun (% 28,12) o6grenci velisi oldugu gorilmektedir.
Katilmcilarm 19u (% 59,37) erkek, 13"t (% 40,62) kadindir. Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin mesleki kidemlerinin 4 ile 30 y1l arasinda degistigi, 1 okul yoneticisi ile
2 dgretmenin yiiksek lisans mezunu oldugu diger 20 okul yoneticisi ve 6gretmenin
lisans mezunu, 1 velinin ortaokul, 3 velinin lise ve 5 velinin lisans mezunu oldugu
gorulmektedir. Velilerin aylik ortalama gelirlerinin 700 ile 2500 Lira arasinda
degistigi ortaya ¢cikmustir. Katilimcilarla gerceklestirilen gortismelerin 24 dakika ile 41
dakika arasinda degistigi, toplamda 32 katilimci ile 1014 dakika gortisme yapildigy,
ortalama goriisme stiresinin yaklasik 31 dakika oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araclar1

Bu arastirmanin verileri gortismeler yoluyla toplanmistir. Arastirmada yari
yapilandirilmis gortisme yaklasimi tercih edilmistir. Bu yaklasimda, gortismede
sorulacak sorularin ©6nceden hazirlanir. Arastirmanin 6nemli noktalarinin
katilimcilarla konusulmasim1 ve konudan sapmadan bir iletisim akisini saglar
(Patton, 2014). Gortisme formlar1 olusturulurken kuramsal cerceve ve arastirmanin
problemi goz oOntine alinmistir. Gortismeler dikkatli bir sekilde, verilerin
kaybolmamasina 6zen gosterilerek yazili olarak kaydedilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar1

Nitel arastirmalarda gecerligin, bulgularm dogrulugunu degerlendirme
cabalar1 olup en iyi, arastirmaci ve katilimcilar tarafindan tanimlanabilecegi ifade
edilebilir (Creswell, 2016). Diger bir ifadeyle arastirma kapsaminda elde edilen
bulgularin dogrulugu icin arastirmacinin kontroludiir (Gibbs, 2007). Bu bilgiler goz
ontine alindiginda arastirmanin i¢ gecerligini arttirmak adina uzman gortisiinden
yararlanilmis, bulgularin tutarhi ve anlamli bir biittin olusturmasina 6zen gosterilmis,
verilerin kuramsal cerceve ile uyumlulugu degerlendirilmis, bulgularin arastirmaya
katilan katilimcilar tarafindan gercekligi sorgulanmis ve gercekgi bulunmustur. Dis
gecerlik ile ilgili olarak ise calisma grubunun ozellikleri detayli bir sekilde
aciklanmis, gortisme ortamu ve siireleri hakkinda bilgi verilmis, ¢alisma grubuna
okul yoneticisi, Ogretmen ve veliler dahil edilerek cesitlendirilmis, olas1
genellemelere imkan saglayacak sekilde kapsamli aciklamalar yapilmustir.
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Nitel arastirmalarda giivenirlik farkli sekillerde ele alinmakla birlikte genelde
birden fazla kodlayicinin veri setlerine yonelik cevaplarindaki tutarlilik
anlamindadir (Creswell, 2016). Yani, arastirmacinin yaklasiminin ve tutarhiligimin
diger arastirmacilar tarafindan kontrol edilmesidir. Bu bilgiler referans alinarak
arastirmanin giivenirliginin saglanmasi adima uzman gortisiinden yararlanilmustir.
Arastirma ile ilgili gerekli izinler alindiktan sonra katilimcilarla yapilan gortismeler
yazili olarak kaydedilerek gerceklestirilmistir.

Ic gtvenirlik hususunda arastirmacinin yaklasimimi ve arastirmanin tim
asamalarinda yaptigi kontrolleri aciklamasi, dis gtivenirlik hususunda ise
arastirmadaki tiim stirecler, kendi konumu ve stratejiler hakkinda acik ve ayrintili bir
bicimde bilgi vermesi okuyucuya giiven verebilir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu
baglamda i¢ gtivenirlige yonelik arastirmanin sorular1 agik bir sekilde yazilmis, bu
sorularin gerektirdigi sekilde veriler toplanmis, verilerin analizinde uzman
gorustinden yararlanilmistir. Arastirmada, katilimcilarin problem durumuna yonelik
algilar1 ortaya cikarilmaya calisilmis, katilimcilarla saglikli bir iletisim kullanilmasina
ozen gosterilmis, gortisme teknigi kullanilarak ayrintili veriler toplanmis, gortisme
stireclerinde yansiz ve empatik olmaya 6zen gosterilmistir. Dis giivenirlik ile ilgili ise
arastirmanin tiim asamalar1 ayrintili bir bigimde agiklanmis, sonuglar ve veriler
iligskilendirilmistir, ham veriler baskalar1 tarafindan incelenebilecek sekilde muhafaza
edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmanin verileri, icerik analizi ve betimsel analiz yontemleriyle analiz
edilmistir. Icerik analizi, verilerde yer alan gercek olgular1 kesfetmeyi hedefleyen ve
tanimlayan bir yontemdir. Bu yontemde benzer veriler, kavram ve temalar
cercevesinde bir araya getirilir, okuyucunun anlayabilecegi sekilde dtizenlenerek
yorumlanir (Yildirim ve Simsek, 2011). Betimsel analiz yonteminde ise arastirma
konusu yapilan olgu ilgili olarak katilimcilarin kisisel deneyimleri betimlenir.
Dogrudan alintilara yer verilerek katilimcilarin ifade ettikleri nemli veriler listelenir,
tema adi verilen biiytiik birimler halinde gruplandirilir (Creswell, 2016).

Bulgular

Bu bolimde arastirma kapsaminda elde edilen bulgulara sirasiyla yer
verilmistir.

Gegici koruma statiistindeki dgrencilerin egitim-o6gretim faaliyetlerindeki etkilerine
iliskin bulgular

Katilimcilara yoneltilen ilk soru gecici koruma statiistindeki 6grencilerin
egitim-0gretim faaliyetlerine etkilerinin ortaya cikarilmas ile ilgilidir. Katilimci
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goruslerinin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan temalar ve temalarin frekans degerleri
Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrencilerin Egitim Ogretim Faaliyetlerine Etkileri
Kapsaminda Olugan Temalar ve Temalarin Frekans Degerleri

Etkiler
Olumlu Olumsuz
Kiiltiirlerarasi etkilesim (f=9) Iletisim problemleri (f=14)
Toplumsal norm ve degerlerin 6grenimi (f=5) Catisma (£=10)

Gruplasma (f=4)
Kulttr farkhiliklar: (f=3)

Tablo 3’te, kiilttirleraras: etkilesim temas: (f=9) altinda toplanabilecek gortisler
GY1, GY2, GY7, GYS8, GY9, GO6, GO7, GOS8 ve GO10 kodlu katilimcilar tarafindan
dile getirilmistir. Bu katilimcilar 6grenciler arasinda kiiltiirel etkilesimin olumlu
manada gerceklestigini ifade etmislerdir. Ornegin GY1 “bizim cocuklar da farkl
kiiltiirden gelen cocuklarla tamgiyorlar, etkilesime giriyorlar, onlar da Tiirkce Ogreniyor,
kaynasma oluyor” , GY2 “olumlu anlamda ogrenciler arasinda kiiltiirel etkilesim oluyor,
yabanci birini anlama, misafirperverlik gibi degerlerimizi hatirliyoruz ve o biling olusuyor.
Farkly iilkeden gelen, algist farkl, kiiltiirii farkli bireyleri taniyoruz, onlar da bizi taniyor,
GO7 “ogrencilerin karma olmalar daha iyi, bu sekilde daha izl Tiirkce 6greniyorlar, sadece
Suriyelilerin oldugu gibi bir okulda olsalar daha ¢ok dislamirlar” seklinde goris
belirtmislerdir.

Toplumsal norm ve degerlerin 6grenimi temasi (f=5) altinda toplanabilecek
gortisler GY10, GO1, GO2, GO3 ve GO12 kodlu katilmcilar tarafindan dile
getirilmistir. ~ Katihmcilardan = GY10,”olumlu  olarak  cocuklarin  yardimlasma,
misafirperverlik, paylasimalik duygulart gelisiyor”, GO1,”6grencilerin  empati becerisi
kazanmasi, bir de farkli bir kiiltiirde etkilesimde olmalar1 agisindan olumlu etkileri oldugu
soylenebilir”, GO2,” baskin kiiltiiriin kodlar ile yetismis cocuklar ile bir arada olmak, Tiirk
ogrencilerin  cogulculuk, farklilhiklara saygi, birlikte yasama kiiltiirii gibi tutum ve
diisiincelerine olumlu katk: saglayacaktir. Degerler egitimini uygulamali yasama firsatinin
dogdugunu soyleyebilmek miimkiin” seklinde goriis belirtmislerdir.

Iletisim problemleri temasi (f=14) altinda toplanabilecek goriisler GY1, GY5,
GY7, GY10, GO2, GO8, GO10, GO11, GO12, GV3, GV6, GV7, GV8 ve GV9 kodlu
katilimcilar tarafindan dile getirilmistir. Bu yonde gortis belirten katihmcilardan
GY1”simiflarin yarist Suriyeli. Iletisim problemleri cok fazla. Suriyeli egitmenler var ama
onlar da Tiirkceyi iyi bilmiyor”, GY5”sinif ortanuina girdikten sonra dil sorunu yasaniyor, bu
nedenle iletisim problemleri oluyor. Sumif disinda ¢ok sikinti olmuyor. Bir sekilde anlasiyoruz.
Swnifta, 6gretmenler farkl iki gruba ders anlatmak zorunda kaliyor, ciddi anlamda zorlanyor,
bazen simifta yokmus gibi davranmak zorunda kalabiliyorlar”, GO2”gecici koruma
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statiisiindeki ogrencilerin egitim faaliyetlerine en olumsuz yansimas: dil problemidir.
Cocuklar konu icinde anlayamadiklar: yerde doniit vermiyor, soz almak istediklerinde alay
edilmemesi icin oldukea kisik sesle konusuyor. Okul i¢inde ve okul sonrasinda ayni kiiltiirden
gelen arkadaglariyla goriistiiklerinden dil gelisimleri yetersiz kaliyor”, GV8”cocugum dil
problemi yaswyor. Onun disinda bence bir sikinti yok. Aslinda ilk zamanlara gore ¢ok iyi,
ancak dil problemi ozellikle okulda siiriiyor. Okuyor, yaziyor ama anlamiyor. Ben de
Suriye’de ogretmendim. Ben de ¢cocuguma destek olmak igin Tiirkce 6grenmeye calistyorum”
seklinde gortislerini ifade etmislerdir.

Catisma temas: (f=10) altinda toplanabilecek goriisler GY1, GY4, GY6, GY9,
GY11, GO7, GO9, GO10, GV3 ve GV9 kodlu katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.
Katilimcilarin gortsleri incelendiginde GY4”disiplin konusunda olumsuz etkileniyoruz,
diizenimizi bozuyorlar, bizim ogrencileri ezmeye ¢alistyorlar, en ufak bir problemde ayrim
yapwyorlar, bizim o¢rencilere acimasiz davraniyorlar. Hirginlar, ¢atisma egilimleri var”,
GY6 olumsuz anlamda okullardaki egitim kalitesini ciddi sekilde zedeliyorlar. Cok fazla
kavga yasaniyor. Hem kendi aralarinda hem de Tiirklerle, bir kutuplasma oluyor. Aileler de
farkly, cok hirginlar. Gog¢ ve savastan dolay: olabilir, kavgaya meyilliler, 6grenci kavgalar:
ailelere de yansiwyor, sitkintilar cok oluyor, biz 0grencilere yansitmamaya ¢alistyoruz ama
problem yastyoruz”, GO9”simif icinde uyum problemleri var, Tiirk é¢renciler ve kendi
aralarinda ¢atisma yagiyorlar. Dersin islenisini bozuyorlar. Cogunun yas: biiyiik. Kavga etme
egilimleri ¢cok fazla. Kendilerini ¢ok guiclii hissediyorlar”, GV9”bazen ¢ocuklar kavga ediyor
ama normal karsiliyorum. Bazen de Tiirk ¢ocuklar bizim ¢ocuklarla dalga geciyorlarmis” gibi
gorusler one ¢cikmaktadir.

Gruplagma temas: (f=4) altinda toplanabilecek goriisler GY4, GO1, GO2 ve
GO12 kodlu katilimcilar tarafindan ifade edilmistir. Bu yonde, GY4"kendi aralarinda
gruplagma halindeler, bizim o6grencilerle iletisimleri yok, kiiltiir etkilesimi pek olmuyor,
GO12"¢zellikle  sayilarvmin  fazla  oldugu  simflarda  ayrimalik  ve  kutuplagma
yasanabilmektedir”seklinde goris belirtmislerdir.

Kiiltiir farkliliklart temas: (f=3) ile ilgili olarak GY8, GO4 ve GO6 kodlu
katilimcilarin goriisleriyle ortaya ¢ikmustir. Bu katihmcilardan GY8”olumsuz olarak
kaynagma problemi yasanyor, kiiltiir uyusmazligi oluyor”, GO4"bu o¢rencilerin etkileri
genelde olumsuzdur, dilleri ve kiiltiirleri farkli, sosyoekonomik durumlari iyi degil, okulda ve
mahallede etnik-kiiltiirel ayrisma oluyor. Sosyoekonomik diizeyi diisiik olan bu gibi
ortamlarda farkhiliklar zenginlik degil diismanlik sebebi olabiliyor. Bu farkhiliklarin okulu
etkilememesi miimkiin degil”seklindeki goriislerini ifade etmislerdir.
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Gecici koruma statiisiindeki 6grencilere sunulan desteklere iliskin bulgular

Katilimcilara yoneltilen ikinci soru gecici koruma stattistindeki 6grencilere
yonelik sunulan desteklerle ilgilidir. Sunulan egitsel desteklerle ilgili olusan temalar
ve temalarin frekans degerleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrencilere Sunulan Egitsel Destek Kapsaminda Olusan
Temalar ve Temalarin Frekans Degerleri

Destekler

Akademik destek (f=27)
Sosyal destek (f=27)
Dil destegi (f=18)
Tema Maddi destek (f=13)
Aile destegi (f=12)
Psikolojik destek (f=10)
Mentor destegi (f=8)

Tablo 4’te, akademik destek temasi altinda (f=27) GY1, GY2, GY6, GY8, GY9,
GY11 ve velilerin tamami okuldaki faaliyetlere ilaveten takviye kurslarimin mevcut
oldugunu dile getirirken; GY3, GY4, GY5, GY10, GO2, GO3, GO5, GO7, GO8, GO9,
GO10 ve GO11 kodlu katilimcilar bu kurslarin etkililiginin tartismaya agik oldugunu
ifade etmislerdir. Velilerin tamamui takviye kurslarini faydali bulduklarini ve egitim-
ogretim hizmetlerinden genel olarak memnun olduklarini ifade etmislerdir. Bu
dogrultudaki gortislerden bazilari, GY10”akademik anlamda takviye kurslarimiz var ama
bu kurslar daha etkili hale getirilebilir”, GV6”okul sonrasi takviye kurslart var. Cocuklarin
temellerinin iyi olmast icin bunlar dnemlidir” Daha once kampta kalyorduk, burasi kampa
gore daha iyi”, GV9”biz savastan kacip geldik, bizim icin dnemli bir firsat. Cocuklarimiz
yeniden Ogrenme firsatr yakaladi. Verilen destegi inkdr edemeyiz. Bir yerinden hayati
yakalamaluyiz ve onun icin ¢abaliyoruz”, GO3”agilan takviye kurslart yardimiyla akademik
katki sunulmaya calisilmaktadir, kurslarda ek kaynak verilmektedir, ancak diger 6grencilerle
aynmi  degerlendirilmektedirler. Farkli bir iilkeden geldikleri icin altyapilart zayif ve
hazirbulunugluklar: yetersizdir. Akademik anlamda takip ve degerlendirmenin de yetersiz
oldugu soylenebilir” seklindedir.

Sosyal destek temasi (f=27) ile ilgili olarak yonelik GO1, GO3, GO6, GO7,
GOS8, GO9, GV1, GV4, GV5, GV6, GV7, GV8 ve yoneticilerin tamami kutlama ve
anma giinleri, sanat ve spor faaliyetleri gibi sosyal faaliyetlere katilim noktasinda
herhangi bir ayrimin yapilmadigini, yetenek ve becerileri dogrultusunda, ayirim
yapilmadan tiim o©grencilere yer verildigi dile getirilmistir. Bu dogrultuda,
GY4”sosyal olarak bir ayrim yok, belirli giin ve haftalar, spor takimlar vb. tiim faaliyetlere
katilabiliyorlar, ama onlara ézel bir sey de yok, GY11”herhangi bir ayrim yapmadan tiim
etkinliklere katilabiliyorlar, Genglik Spor Il Miidiirliigiiniin faaliyetleri de var, bu §grenciler o
faaliyetlere de katilabiliyorlar, GO1”diger dgrencilerle esit firsat ve imkdnlara sahiptirler,
toplum ve cevre de bazen ¢ocuklara ilgi gostermektedir, GV5”etkinliklere katilim noktasinda
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bir ayrim yok, cocugun ilgisine bakiyorlar, GV6”spor faaliyetlerine katilim tesvik ediliyor.
Onun disinda tiyatro, koro gibi etkinliklere bizim c¢ocuklarimiz ayrim yapimadan
katilabiliyor, seklindeki gortislerini ifade etmislerdir.

Dil destegi temas: altinda (f=18) GY1, GY4, GY5, GY6, GY7, GY9, GY10, GO2,
GO6, GO8. GO9, GO11 ve GO12 kodlu katilimcilar verilen dil desteginin yeterli
diizeyde olmadigmi, cogu sorunun da kaynagmmin dil problemleri oldugunu
belirtmislerdir. Veliler ise dil destegi temasinda daha olumlu goriis belirtmisler,
cocuklarmin okula ve dil 6grenmeye baslatigini dile getirmislerdir. Katilimcilardan,
GY5”¢ocuklar okuma yazma bilmiyor, anlamiyor, her sey havada kalyor”, GO11"dil
desteginin arttirilmast performanslarini arttirabilir”, GO12”dil sorunlarmi tam olarak
cozemedikleri icin derse katilim hi¢ yok, istisnai dSrenciler var tabi”, GV4”Suriye’de okula
baslayip burada devam edenler i¢in zor bir donem, ama benim ¢ocuklarim burada basladi, dil
ogrendi, daha kolay oldu”, seklinde goriis belirtmislerdir.

Maddi destek temas: (f=13) ile ilgili olarak GY1, GY2, GY5, GY7, GY8, GY9,
GO4, GO5, GO6, GO9, GV4, GV6 ve GV7 kodlu katilimcilar ¢anta, kalem, defter gibi
kirtasiye yardimlarinin yapildigimi ifade etmislerdir. Katilimcilardan, GY7”baz
¢ocuklar UNICEF gibi kurulus veya derneklerden maddi yardim aliyorlar”, GO6”bazen
canta, kalem, defter gibi maddi destek oluyor”, GO9”UNICEF'in kirtasiye yardimi var”,
GV4"biitiin okullarda maddi yardim yapiliyor. Bize de canta, defter, kirtasiye yardimi
yapildi”, seklinde gortislerini dile getirilmislerdir.

Aile destegi temas: altinda (f=12) GY1, GY5, GY6, GY7, GY8, GY9, GY10,
GY11, GO4, GO6, GO7 ve GO9 kodlu katilimcilar genel olarak ailelerin daha diisiik
egitim seviyelerinde yer aldiklarimi, ¢ocuklarinin egitim stirecine desteklerinin
yeterli olmadigimi ifade etmislerdir. Bu yonde goriis belirten GY6“aileler okula
gelmiyor, aile destegi yok”, GY2”ebeveyn katilimi noktasinda daha az ilgili olduklarim
sdyleyebilirim”, GO6”ailelerinin herhangi bir destegi yok”, GO9 " aileleri gelip gitmiyor, bir
kayitta geliyorlar, ilgisizler”, seklinde goriis getirmislerdir.

Psikolojik destek temasi altinda (f=10) GY1, GY2, GY5, GY6, GY7, GO6, GO7
ve GO8 kodlu katilimcilar 6zellikle rehberlik servisleri tarafindan 6grencilere yonelik
psikolojik destegin yapildigmi belirtmislerdir. Katilimcilardan, GY1”psikolojik destek
olarak rehberlik servisimiz ¢alistyor, bazen Kizilayn bu konuda calismalar: oluyor”,
GO6 " rehberlik servisimiz psikolojik destek sunuyor”, GO7 "rehberlik servisi psikolojik destek
sunuyor. Ayrica okulda bir Suriyeli egitmenimiz var, o da yararli oluyor” seklindeki
goruslerini dile getirmislerdir.

Mentor destegi temasi altinda (f=8) GY1, GY2, GY6, GY7, GO2, GO6, GO7 ve
GOS8 kodlu katilimcilar Suriyeli egiticilerin ozellikle iletisim ve uyum noktasinda
katkilarinin g6z ardi edilmemesi gerektigini ifade etmislerdir. Bu dogrultuda
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GY2” Suriyeli egitmenlerle kogluk sistemi kurduk, her egiticiye belirlenen dSrencileri verdik,
bu egitmenler Ggrencilerin bilgilerine sahip ve gelisimlerini izliyorlar”, GO6”Suriyeli
egiticiler iyi oldu ama bu egiticilerden daha verimli yararlanilmalidir”, GO8” rehberlik
servisinde gorev yapan bir Suriyeli egitmen var, o da cok iyi oldu”, seklinde goriis
belirtmislerdir.

Gegici koruma statiisiindeki 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerindeki sorunlara
iliskin bulgular

Katilimcilara yoneltilen tigtincii soru gegici koruma stattistindeki 6grencilerin
egitim-ogretim faaliyetlerinde yasanan sorunlarla ilgilidir. Bu dogrultuda olusan
temalar ve temalarin frekans degerleri Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrencilerin Egitim Ogretim Hizmetlerinde Yasanan
Sorunlar Kapsaminda Olusan Temalar ve Temalarin Frekans Degerleri

Sorunlar

Dil Sorunu (f=23)
Catisma (f=17)
Tema Hazirbulunusluk (f=4)
Belirsizlik (f=4
Dislanma (f=2)

Tablo 5’te dil sorunu temas: altinda (f=23) GY1, GY3, GY4, GY5, GY6, GY7,
GY9, GY10, GO1, GO2, GO3, GO4, GO6, GO8, GO9, GO11, GV2, GV3, GV4, GV5,
GV6, GV8 ve GV9 kodlu katilimcilar tarafindan en o6nemli sorun olarak dil
sorununun 6ne ciktigl tespit edilmistir. Bu sorunla ilgili olarak katihimcilardan
GY4”en onemli sorun, dil sorunu. Bence Gegici Egitim Merkezleri kapatilmadan yogun bir
sekilde Tiirkce ogrenmeleri saglandiktan sonra, normal okullara kayit hakk: kazanmallar.
Sadece ders olarak da degil, geziler, etkinlikler, yarismalar vb. gibi uygulamalarla hem
Tiirkgeyi hem Tiirk kiiltiiriinii tanima firsat: yakalarlardi”, GY5”en dnemli sorun dil sorunu,
yeterli bir dil seviyesine gelmeyen Ogrenci sinif ortanmina alinmamali, once temel okuma,
yazma ve anlama becerisi kazanmali sonra okula kabul edilmelidir”, GO11”7en onemli
sorunun dil sorunu oldugunu diisiiniiyorum, saglhkl bir iletisim kanali kurulabilirse veli,
okul, ogretmen igbirligi ile diger sorunlar da ¢oziilebilir”, GV2”en onemli sorun dil problemi,
onun disindakiler her cocugun okulda yasayabilecegi problemlerdir”, GV6“en dnemli sorun
dil sorunu. Takviye kurslar: var ama d6¢rencilerin eksik yonlerine daha fazla odaklanilabilir.
Teknolojiden bu anlamda yararlamlabilir. Filmler, videolar izlenebilir. Hikaye kitaplar
okunabilir. Ogrencilerin motivasyonlarini arttirict ¢alismalar yapilabilir” seklinde goriis
belirtmislerdir.

Catisma temas: (f=17) ile ilgili olarak GY1, GY2, GY5, GY6, GY8, GY10, GY11,
GO1, GO2, GO3, GO4, GO9, GO10, GO12, GV3 ve GV7 kodlu katiimcilar yasanan
catismalar1 sorun olarak o©ne c¢ikarmiglardir. Bu katilimcilardan, GY5”kiiltiir
farkliligindan dolayi ¢catisma yasaniyor, calisma kiiltiirleri farkli, cok rahatlar, olsa da olur
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olmasa da olur modundalar”, GY11"Kiiltiir farklilig1 ¢ok belirgin, anlayislar: farkli, algilar
farkli, bu konuda kendimizi daha ¢ok tamtmamiz gerekiyor”, GO9 yasantilart ve kiiltiirel
farkliliklardan dolay: siddet egilimleri cok fazla”, GV7”¢cocuklar farkl bir ortama gelmisler.
Biraz utangaglar. Yanhs anlasilmaktan cok korkuyordu ¢ocugum. Ornegin, kizim kendi dil
yapistyla bir soruya cevap verdiginde arkadaglar: giilmiistii ona. Bu nedenle derslerden
sogudu bir dénem. Cocuklarmmizin arka plana itilmemesi gerekir. Bu konuda ozellikle
ogretmenlerin duyarli olmasini bekliyoruz”, gibi gortisler dile getirmislerdir.

Hazirbulunusluk temasi (f=4) ile ilgili GY7, GO3, GO5 ve GO6 6grencilerin
hazirbulunusluklarinin yeterli olmamasini dile getirmislerdir. Bu katilimcilardan,
GY7”denklik sistemleri sitkintili, 6grenci egitime ara verdiginden yasca biiyiik olabiliyor, ya
da yagimn gerektirdigi hazirbulunusluga sahip olmayabiliyor”, O6”en dnemli sorun
hazirbulunugluklarimin ¢ok zayif olmasi, akademik olarak bizim ¢ocuklarin cok gerisindeler,
cocuklarim hazirbulunusluklar: dikkate alinarak bir merkezde toplanmali ve takviye egitim
yapilmalidir”, seklinde gorusler dile getirmislerdir.

Belirsizlik temas: altinda (f=4) GY8, GY9, GO1 ve GO7 yasanan belirsizlik
ortamini diger bir sorun olarak belirtmislerdir. Katilimcilardan GY9”belirsizlik ortam
en kétiisii, cocuklar kalacaklar mu gidecekler mi seklinde ne olacaklarini bilmiyorlar”,
GO7 " belirsizlik en dnemli sorun, geri doniip dénmeme konusunda arada kalmiglar, bu da
diisiince ve davramglarim etkiliyor” seklinde gortis ifade etmislerdir.

Diglanma temas: (f=2) ilgili olarak GO5 ve GO8 bu cocuklarin dil farklilig:
nedeniyle bazen diglandiklarimi belirtmislerdir. Ornegin, GOS8 yasanan sorunlardan
dolay1 bu cocuklarin diglandiklarini soylemek miimkiindiir”seklinde goriis belirtmistir.

Gegici koruma statiisiindeki ogrencilerin egitim oOgretim faaliyetlerindeki etkili
uygulamalara iliskin bulgular

Katilimcilara yoneltilen dordiincti soru gegici koruma statiistindeki
ogrencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine  yonelik  gerceklestirilen  etkili
uygulamalarla ilgilidir. Etkili uygulamalarla ilgili olarak elde edilen temalar ve
temalarin frekans degerleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrencilerin Egitim Ogretim Hizmetlerindeki Etkili
Uygulamalar Kapsaminda Olusan Temalar ve Temalarin Frekans Degerleri

Etkili Uygulamalar

Esit katilim (f=18)

Tema Karma smuflar (f=10)

Tablo 6’da esit katiim temas: altinda (f=18) GY1, GY2, GY4, GY5, GY6, GYS,
GY9, GY11, GO5, GO7, GO8 ve GO10, GV2, GV4, GV5, GV6, GV7 ve GV9 kodlu
katilimcilar gecici koruma statiistindeki 6grencileri herhangi bir ayrim yapmadan
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sanat, spor, gezi, yemek vb. faaliyetlere katilabilmelerinin; kutlama ve anma
programlar1 gibi etkinliklerde yer almalarmin oldukca etkili oldugunu dile
getirmislerdir. Katilmcilardan GY2”onlar1 olduklar: gibi kabul ederek etkinliklere
katilimlarim  destekliyoruz, tiyatro, koro ve spor takimlarinda vyetenekli gecici koruma
statiisiinde bulunan dgrencilerimiz var”, GO5"6¢rencilerin hepsinin katilabildigi etkinlikler
yapilwyor, bu durumda disiplin sorunlar: da azaliyor” GV6”genel olarak memnunuz, ayrim
yapilmuyor, birlikte kitap okuyorlar, film izliyorlar, sanat ve spor etkinliklerinde yer aliyorlar,
cok yararli oluyor” seklinde gortislerini belirtmislerdir.

Karma smuflar temasi (f=10) ile ilgili GY1, GY4, GY5, GY7, GY8, GY9, GY10,
GY11, GO10 ve GO12 kodlu katimcilar karma sinuflar olusturmanin etkili bir
uygulama oldugunu ifade etmislerdir. Bu katihmcilardan GY7” Bu dgrencileri siniflara
karma bir sekilde yerlestiriyoruz, sumf icerisinde de karisik bir sekilde oturmalarim
sagliyoruz, bu tabakalagmalarini engelleyip, etkilesimi arttiriyor, daha ¢abuk dil 6greniyorlar”
GO12”¢grencileri simif igerisinde karma oturtarak okul ve sinif ortamina daha kolay uyum
gostermelerini  ve kiiltiirel etkilesimin  hizlandigimi ~ goriiyoruz” seklinde goris
belirtmislerdir.

Gegici koruma statiisiindeki Ogrencilerin egitim-6gretim faaliyetlerindeki
beklentilere iliskin bulgular

Katilimcilara yoneltilen son soru gegici koruma statiistindeki 6grencilerin egitim-
ogretim faaliyetlerindeki beklentilerle ilgilidir. Beklentilerle ilgili gortislerden olusan
temalar ve temalarin frekans degerleri Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Gegici Koruma Statiisiindeki Ogrencilerin Egitim Ogretim Hizmetlerine Yonelik Beklentiler
Kapsaminda Olugan Temalar ve Temalarin Frekans Degerleri

Beklentiler

Dil destegi (f=16)
Nitelikli egitim (f=12)
Kaynasma (f=8)
Belirsizlik (f=7)

Sosyal ve psikolojik destek (f=4)
Temel egitim (f=3)

Tema

Tablo 7’de dil destegi temas: kapsaminda (f=16) GY1, GY3, GY5, GY6, GY7,
GYS8, GO2, GO3, GO6, GOS8, GO9, GO11, GV2, GV3 ve GVS8 kodlu katilimcilar dil
destegi noktasinda beklentilerini ifade etmislerdir. Bu katilimcilardan GY5”daha once
Gegici Egitim Merkezleri gibi birimlerde ayr bir egitim verilerek hem dil destegi verilmeli
hem de kiiltiiriimiize adapte olmalar saglanmalidir. Tiirkceyi iyi 0grendikten sonra normal
okullara kayitlar: yapilmalidir”, GO3"biligsel zekilari vyeterli olmasina ragmen Tiirkce
okuma, yazma, konusma ve anlama gibi dil sorunlari nedeniyle geri kalmaktadirlar. Bu
sorunlar ¢oziildiigiinde diger Ggrencileri vyakalayacaklarini dimit ediyorum”, GO9”bu
ogrencilerin ya kendi dillerinde egitim almalar1 ya da Tiirkceyi iyi 0grenip normal egitim
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faaliyetleri kapsamina almmmalar: gerekir”, GV2”gelecege yonelik en dnemli beklentim,
cocugumun Ttirkce o¢renmesidir. Dil sorununu asarsak problem kalmaz diye diisiintiyorum”
seklinde goruslerini dile getirmislerdir.

Nitelikli egitim temas: altinda (f=12) GY11, GO5, GO10, GO11, GV1, GV2,
GV3, GV4, GV5, GV6, GV8 ve GV9 kodlu katilimcilar bu ¢ocuklarin daha nitelikli
egitim almalar ile ilgili beklentilerini ifade etmiglerdir. Bu yonde GO10”gecici
koruma statiisiindeki bu dgrencilerin alacaklar: nitelikli egitimle ilerleme katedeceklerini, en
azindan toplumsal ve kiiltiirel uyum agisindan bir gelisme yakalayacaklar: kanaatindeyim.
Meslek sahibi olmalar1 ve egitilmeleri onemlidir. Aksi takdirde toplum icin sorunlu bireyler
olma potansiyelleri var. Akademik anlamda genel olarak performanslar: diisiik diizeyde bu
nedenle mesleki egitime yonlendirilmeleri faydalr olabilir”, GV1”gelecekte burada m1 oluruz
Suriye’ye mi doneriz bilmiyorum ama benim i¢in ¢ocu§umun diiriist olmasi, erdemli olmast
cok onemli, bunun yanmnda iyi bir meslek sahibi olmasini da isterim”, GV8”benim beklentim,
cocugumun iyi bir egitim almasi, hem Tiirkceyi hem Arapcayr Ogrenmesi, iyi bir
tiniversiteden mezun olup iyi bir meslek sahibi olmasidir”, seklinde gortis belirtmislerdir.

Kaynasma temas1 (f=8) ile ilgili olarak GY1, GY4, GY5, GY8, GY10, GO2,
GO12, GV7 kodlu katilimcilarin etkilesim ve kaynagmanin arttirilmasi yoéniinde
beklentilerinin oldugu ortaya ¢ikmustir. Katilimcilardan, GY10”hem dil hem kiiltiirel
uyumun saglanmas: gerekli. Hatta Tiirk ailelere birlikte yasayabilmemiz gerektigi, onlarin
hangi sartlardan geldikleri anlatilmaldir. Velide onyargr varsa ogrenciye de yansiyor. Bizim
insanmimizin - biraz daha fazla empati yapmaya ihtiyac var”, GO12”gecici koruma
statiistindeki  6grencilerin  Ozellikle Tiirkiye-Suriye kardesligine inandirilmalari,  bu
kardesligin llar oncesine dayandigini bilmeleri, hep birlikte bu giinlerin gececegine
inandirnilmalary gerekir”, GV7”0grencilerin birlikte katilabilecegi tarihi yerler ve miizelere
geziler yapilabilir, piknikler diizenlenebilir. Cocuklarin sadece okuyarak degil yaparak-
yasayarak dgrenmeleri desteklenmeli ve kaynasmalar: saglanmali diye diisiiniiyorum. Tiirk
kiiltiiriine ait Onemli yerler, camiler, miizeler, kiitiiphanelerin birlikte ziyaret edilmesi onemli,
cocuklar bu tiir etkinliklerden olumlu etkileniyor, buna yonelik faaliyetler arttirilabilir” gibi
gorusler belirtmislerdir.

Belirsizlik temasi altinda (f=7) GY9, GO5, GO7, GOS8, GV1, GV6 ve GV7
mevcut belirsizlik durumunun o6grencilerin egitsel performanslarini etkiledigini,
belirsizligin giderilmesi halinde olumlu gelismelerin yasanabilecegi yoniinde
beklentileri oldugunu belirtmiglerdir. Katithmcilardan GO7"belirsizlik sorunu agildigi
zaman hersey rayina oturabilir. Gidecekleri veya kalacaklarimin netlesmesi iyi olur
kanaatindeyim.  Bu  durum  cocuklart  etkiliyor. — Akillarmnda  donmek  varsa
onemsemeyebiliyorlar”, GV6”gelecegimiz belirsiz, ama ister burada ister Suriye'de
cocugumun egitimini almasin isterim”, GV7”gelecegimizi bilmiyoruz, ¢cocugumun burada
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Tiirk oOgrencilerin erisebildigi her vyere erismesini isterim” seklinde goriislerini ifade
etmislerdir.

Sosyal ve psikolojik destek temasi (f=4) ile ilgili olarak GY2, GY6, GO2 ve GO9
kodlu katilimcilar 6grencilere ve ailelerine yonelik sunulan sosyal ve psikolojik
desteklerin arttirilmasi yoniinde beklentilerini dile getirmiglerdir. Ornegin, GO2'nin
gorusti "bu dgrenciler ile bu Ogrencilerin dersine giren dgretmenlere yonelik sosyal ve
psikolojik destek yapilmas: gerektigini diistiniiyorum” seklindedir.

Temel egitim temast altinda (f=3) GY7, GO2 ve GO6 bu ¢ocuklara yonelik
temel egitim noktasinda takviye egitimlerin yapilmasinin gerekli oldugunu ifade
etmiglerdir. Ornegin GO6'nin  goriisti  “temel yeterligi  olmayan  dgrencilerin

hazirbulunugluklarimin  test edilip once bir temel egitimden gegirilmeleri gerekir”
seklindedir.

Sonug ve Tartisma

Dil sorunu ve iletisim problemleri katilimcilar tarafindan en 6nemli sorun
olarak goriilmiis, bu sorunlarin okuldaki herkesin duygu, diistince ve davranislarin
etkiledigi ifade edilmistir. Dil sorunu bircok arastirmada da ¢ne ¢ikan bir sorun
olarak goze carpmaktadir. Cakmak (2018), Dogutas (2018), Kardes ve Akman (2018),
Samuk (2018), Simsir ve Dilmag (2018), Yurdakul ve Tok (2018), Ugurlu (2018),
Tamer (2017), Keskinkili¢ Kara ve Senttirk Tiiystizer (2017), Levent ve Cayak (2017),
Beyazova ve Akbas (2016), Emin (2016), Ozdemir (2016) tarafindan yapilan
arastirmalarda da gecici koruma stattistindeki grencilerle ilgili yasanan en belirgin
sorun dil farkliliklarindan kaynakl: iletisim sorunlaridir. Go¢gmen 6grencilerin egitim
faaliyetlerinde yasanan sorunlarinin basinda dil farkhiliklarindan kaynaklanan
iletisim sorunlarmin geldigi soylenebilir (Ramsey, 2018). Bu sorunlarin
giderilememesi, esitsizliklere neden olmakta, egitimin Kkalitesini diistirmekte
(Beyazova ve Akbas, 2016), toplumsallasma ve uyum noktasinda olumsuz etkilere
neden olmaktadir (Cakmak, 2018; Ugurlu, 2018). Gegici koruma stattistindeki
ogrencilerin dil farkliliklarindan kaynaklanan iletisim problemleri yasadiklar: kabul
edilmekle birlikte Tiirkiye'nin daha ©nce bu boyutta bir gocmen toplulugunu
agirlamadigr dikkate alindiginda, bu 6grencilerin egitim faaliyetlerine erisim ve
aldiklar1 egitimin niteligine yonelik cabalarin g6z ardi edilmemesi gerektigi
soylenebilir. Bu cabalara 2017-2018 egitim-6gretim yilinda agilan takviye kurslari,
2019-2020 egitim-ogretim yilinda yogun Tirkce dil egitiminin verildigi uyum
siniflar1 6rnek verilebilir.

Katilimcilarin kutlama ve anma gtinleri, sanat ve spor faaliyetleri gibi sosyal
faaliyetlere katilimda bir ayrimun yapilmadigmi, yetenek ve becerileri dikkate
almarak bu ogrencilere de yer verildigi seklindeki gortisleri sosyal destek temasi
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altinda toplanmistir. Gegici koruma stattistindeki 6grencilerin bir ayirima tabi
tutulmadan sosyal etkinliklere katilabildiklerini sdylemek miimkiindiir. Ozdemir
(2016) de yaptigr arastirmada bu bulguya paralel bulgular elde etmistir. Sosyal
destek temasi1 altinda degerlendirilebilecek mentdr destegi ile ilgili olarak bazi
katilimcilar gecici koruma statiistindeki ogrencilerle aymi dil ve kiiltiire sahip
egiticilerin iletisim ve uyum noktasinda yararlar1 oldugu ifade edilmistir. Entorf
(2015) de egitsel stireclerde gocmen Ogretmenlerin de yer almasmmn uyumu
kolaylastiran bir 6ge olabilecegini ifade etmektedir.

Akademik destek noktasinda katilimcilar okula ilaveten takviye kurslarmin
mevcut oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilardan bazilar1 bu kurslarin yararlar
tizerinde dururken, bazilar1 yararlarinin yaninda daha etkili hale getirilmesini dile
getirmislerdir. Ugurlu (2018), dezavantajli olan bu gruba yonelik akademik destegin
arttirllmasi gerektigini ifade etmektedir.

Yasanan catismalarin, katilimcilar tarafindan o©nemli bir sorun olarak
algilandigini soylenebilir. Bu soruna, Dogutas (2018), Simsir ve Dilmag (2018),
Keskinkili¢ Kara ve Sentiirk Tiiysiizer (2017) ve Ozdemir (2016) tarafindan yapilan
arastirmalarda da deginilmistir. Bu arastirmalarda gegici koruma stattistindeki
ogrencilerin saldirgan tutum ve davranislar sergileme egilimlerinin daha fazla
oldugu belirtilmektedir. Bu egilim, kiiltiirel stirekliligin saglanamamasi ve farkl: bir
kilttirde bulunulmasindan kaynaklanan stres, giivensizlik, endise, izole edilmislikle
iliskilendirilebilir (Ramsey, 2018; Gay, 2010). Yasanan catismalara paralel olarak
ogrenciler arasinda iletisim kopukluklarmmin ve gruplasmalarin oldugu dile
getirilmistir. [letisim sorunlarmin bireyleri kendilerine benzeyenlerle birlikte hareket
etmeye yonelttigi ileri stirtilebilir. Dogutas (2018), Simsir ve Dilmag (2018), Ugurlu
(2018), Keskinkilic Kara ve Senttirk Ttiystizer (2017)'in yaptiklar: arastirmalarda da
benzer bulgular elde edilmistir. Bu noktada cocuklarin ayni dil ve kiiltiire sahip
arkadaslarini daha fazla tercih ettikleri soylenebilir (Ramsey, 2018).

Gecici koruma statiistindeki 6grencilerin nitelikli egitim almalar1 katilimcilarin
en biiyiik beklentileri olarak one ¢ikmaktadir. Bilhassa veliler, gocuklarinin nitelikli
bir egitim alip, duriist, ahlakli ve erdemli olmalar1 ve bir meslek sahibi olmalar:
seklinde beklentilerini belirtmislerdir.

Aile destegi ile belirtilen goriisler ekseriyetle olumsuzdur. Ozellikle yonetici
ve Ogretmenler, ailelerin egitim diizeylerinin genelde diisiik oldugunu, cocuklarimin
egitim stirecine destek olmadiklarimni ifade etmislerdir. Veliler ise dil farklilig:
nedeniyle okula gitmediklerini, cocuklarma destek olamadiklarini ifade etmislerdir.
Basar, Akan ve Ciftci (2018), Simsir ve Dilmag (2018), Tamer (2017), Ozdemir (2016)
arastirmalarinda bu bulguya paralel bulgular elde etmislerdir. Basar vd., (2018) ve
Ozdemir (2016) bu durumu dil farkliliklar1 ve velilerin vasifsiz islerde yogun
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calismalar1 nedeniyle zaman ayiramamalari ile iliskilendirmislerdir. Entorf (2015), dil
farkliliklarinin - gogmen  ailelerin  okuldan uzaklasmalarma neden oldugunu
belirtmekte, gocmen velilerin okulla temaslarinin arttirilmasinin éneminin altini
cizmektedir.

Psikolojik destekle ilgili goriislerde bazi katilimcilar rehberlik servisleri
tarafindan psikolojik destegin verildigini dile getirirken, bazilar1 catisma ortamindan
uzaklasarak yerlesen bu ¢ocuklara psikolojik destegin yeteri kadar verilmedigini dile
getirmislerdir. Tosun, Yorulmaz, Tekin ve Yildiz, (2018), Aydin ve Kaya (2017),
Tamer (2017), Levent ve Cayak (2017) de arastirmalarinda rehber 6gretmenlerin bu
ogrencilere yeterli psikolojik destegi veremediklerini ifade etmektedirler.

Maddi destekle ilgili olarak katillmcilardan bazilar1 ¢anta, kalem, defter gibi
kirtasiye yardimlarmin yapildigini belirtmislerdir. Bu yardimlarin degerli olmakla
birlikte gecici koruma statiinde cocuklarmn sayis1 goz ontine alindiginda yeterli
oldugunu ifade etmek gtictiir. Yapilan maddi yardimlarin yeterli olmadig1 Cakmak
(2018), Samuk (2018) ve Tanrikulu (2017) tarafindan da dile getirilmistir.

Katilimcilar, karma smiflar olusturmanin en etkili uygulama oldugunu
belirtmis, bu uygulamanin dil ve kiltiir etkilesimini destekledigi, kaynasmay1
arttirdig1 ifade edilmistir. Ayrica bu bulguya paralel olarak gecici koruma
stattistindeki 6grencilerin bir ayirim yapilmaksizin kutlama ve anma programlarinda
yer aldiklari, sanat ve spor faaliyetlerine katildiklari, gezi ve yemek gibi
etkinliklerde yer aldiklar1 dile getirilmistir. Bu bulgular 1s18§inda gecici koruma
stattistindeki Ogrencilerin ayirim yapilmaksizin etkinliklere katilmalari, smiflara
karma bir seklide yerlestirilmelerinin olumlu olarak degerlendirildigi soylenebilir.
Simsir ve Dilmag (2018) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da bu bulguya
benzer bulgular elde edilmistir. Sakiz (2016), go¢cmen 6grencilerin okulda esit birer
tiye olarak kabul edilmelerinin 6nemli oldugunu, diger 6grencilerde oldugu gibi bu
ogrencilerin de ilgi, gereksinim ve yeteneklerinin kesfedilip gelistirilmesinin
ogrencilerin motivasyon ve baghliklarini arttirabilecegini belirtmektedir. Karma
smiflar ve esit katihmla ilgili bulgulara paralel sekilde kaynasmanin arttirilmasi ile
ilgili gortisler de ifade edilmistir.

Karma smiflar, esit katilim ve kaynasmanin arttirilmasi ile ilgili bulgularin
dogal bir neticesi olarak oOgrencilerin aynm1 ortamda bulunmalarinin 6grencilerin
yardimlasma, dayanisma, misafirperverlik, farkliliklara sayg: gibi toplumsal norm ve
degerlerin olusmasi ve gelismesinde 6nemli rol oynadig: ifade edilebilir. Bu bulgu,
gecici koruma statiistindeki 6grencilere giin gectikce alisilmas1 ve normal bir durum
olarak goriilmeye baglanmasi ile agiklanabilir. Ozdemir (2016) de arastirmasinda
ogrencilerde arkadashk iligkileri, uyum, paylasim, yardimlasma gibi tutum ve
becerilerin zamanla gelistigini dile getirmektedir. Ote yandan bazi veliler
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cocuklarmm dil farkliligindan dolayr bazen dislandiklarim1 dile getirmislerdir. Bu
bulgu, Basar vd., (2018), Cakmak (2018), Simsir ve Dilmag (2018), Tosun vd., (2018),
Ugurlu (2018), Keskinkilic Kara ve Senttirk Tiiystizer (2017) tarafindan yapilan
arastirmalarda da tespit edilmistir. Go¢gmen cocuklarin davranislar1 kultiir ve dil
farkliliklarindan dolayr ¢cogu zaman yanls anlasilabilmektedir. Bu nedenle de
cocuklar kendilerini dislanmis hissedebilmekte, cekingen davranabilmektedirler
(Ramsey, 2018; Gay, 2010). Benzer sekilde Simsir ve Dilmag (2018), Ugurlu (2018),
Tamer (2017), yerli 6grenciler ile gegici koruma stattistindeki 6grenciler arasinda tam
bir kaynasmanin oldugunu soylemenin giic oldugunu ifade etmektedirler. Bu
noktada, ebeveynlerin ¢cocuklarina, farkliliklara saygi konusundaki telkinlerinin etkili
olabilecegi soylenebilir (Cakmak, 2018).  Ogrencilerin kendilerini diglanmisg
hissetmeleri, Tiirkiye’'de gecici ikamet ettiklerini diistinmeleri, tam olarak
kaynasamamalari, kendilerini yabanci olarak hissetmelerinden kaynaklanabilir.
Entorf (2015), okullarin gogmen Ogrencilerin kiilttirleri ile yerel kiilttirtin birlikte
taninabilecegi uygulamalarin yapildigit ve kiiltiirel anlamda entegrasyonun
saglandig1 ortamlara dontistigiinde dezavantajli olan gocmen Ogrencilerin egitsel
performanslarinin artabilecegini ileri stirmektedir.

Hazirbulunuslugun yeterli diizeyde olmamasi bazi katilimcilar tarafindan
sorun olarak dile getirilmistir. Samuk (2018) da arastirmasinda bu bulguyu destekler
nitelikte bulgular elde etmistir. Ozellikle okul 6ncesi egitimde ve temel egitimin ilk
yillarinda, gocmen Ogrenciler ile diger o©grenciler arasinda hazirbulunusluk
anlaminda bir farkliligin oldugu kabul edilmektedir (Dicks ve Lancee, 2018;
Arzubiaga vd., 2009). Hazirbulunusluk ile ilgili bulgulara paralel olarak bazi
katilimcilar da temel egitim noktasinda takviye egitimlerin yapilmas: ile ilgili
beklentilerini belirtmislerdir. Tosun vd., (2018) tarafindan yapilan arastirmada da
gecici koruma statiistindeki 6grenciler, Tiirkiye'deki egitim olanaklarmdan
yararlanmalarinin oneminin farkinda olduklarini, diger 6grenciler gibi basarili olmak
ve egitim hayatlarin stirdiirmek istediklerini belirmislerdir.

Katilimcilar, yasanan belirsizligin 6grencilerin egitsel performanslarim
etkiledigini, Dbelirsizligin giderilmesi halinde daha olumlu gelismelerin
yasanabilecegini ifade etmislerdir. Arar, Oriicii ve Ak Kiigiikcayir (2019) bu
ogrencilerin misafir gibi gortldiiklerini, Samuk (2018), bu 6grencilerin Tiirkiye'de
kalma durumlarmin netlesmemesinden kaynaklanan belirsizlik ortammim sorun
teskil ettigini, gelinen noktada bu oOgrencilerin misafir gibi algilanmaktan ziyade
btitiinlesme  politikalarma ©6nem verilmesinin daha yararli olacagimi dile
getirmektedirler. Bu durumda gecici koruma statiistindeki 6grencilerin belirsizlik
yasadiklari, bu durumun da egitsel performanslarin etkiledigi sdylenebilir.
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Oneriler

Arastirmanin  bulgular1  dogrultusunda o6gretmenlere gegici koruma
stattistindeki ogrencilerle iletisim konusunda hizmet ici egitimlerin verilmesi, okul
yoOneticileri ve Ogretmenlerin kiilttirleraras1 kopriiler insa edebilecek etkinlikler
gerceklestirmeleri, gecici koruma statiistindeki 6grencilere yonelik kalic1 egitim
politikalarinin  olusturulmasi, velilere yonelik brostir, dergi gibi materyallerin
hazirlanmasi, Tiirkiye'de ticretsiz olarak verilen kitaplarin da akilli defter sekline
dontistiiriilmesi boylelikle okul masraflarinin azaltilmasi, ekonomik yetersizligi olan
ailelerin ¢ocuklarina okul yemegi, okul kiyafeti, defter vb. egitsel ara¢ gerec destegi
arttirilmasi, ogrencilerin ders ici ve ders disi etkinliklerde bir araya gelmeleri
desteklenmesi, gegcici koruma stattistindeki 6grencilerin egitim sistemi igerisine dahil
edilmeden 6nce olabilecek en erken yasta dil egitimine tabii tutulmalar1 onerilebilir.
Arastirmacilara yonelik olarak ise gecici koruma statiistindeki 6grencilerin egitsel
yasamlarimi okul oncesi donemde incelenmesi, farkli okul kademelerde yasanan
sorunlarin arastirilmasi énerilebilir.
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Extended Abstract
Introduction

There are many studies showing that students of ethnic and cultural
differences (minority, immigrant, temporary protection status, etc.) are
disadvantaged in terms of benefiting from educational activities compared to other
students (Heath, Rothon ve Kilpi, 2008; Alba, Sloan ve Sperling, 2011; Driessen,
2017). Nowdays, children with ethnic, linguistic and cultural differences benefit from
educational activities in many places, especially in the USA and Europe (Arzubiaga,
Nogueron, & Sullivan, 2009; Bravo Moreno, 2009), and they also affect the structure
of educational activities (Bravo Moreno, 2009).

In the development of disadvantaged individuals, it is thought that the effects
of education and training activities are seen more prominently in individuals'
expressing themselves, seeking their rights, socializing, and quality of life. Therfore
this research is considered valuable in terms of evaluating the current situation in
educational activities that affect students', who are under temporary protection
status as a disadvantaged group, benefiting from educational services and revealing
the issues that can be taken into consideration in future policies. It is important to
reveal the effects of ethnicity, language and cultural differences in educational
activities, problems experienced and stakeholders” expectations.

The main purpose of this study is to investigate the students', who are under
temporary protection status as a disadvantaged group, benefiting situation from
educational services. Following this basic problem, sub-problems are given below;

1) What are the effects of students, who are under temporary protection status, on
the quality of educational activities?

2) What are the supports provided for students who are under temporary protection
status?

3) What are the problems faced by students who are under temporary protection
status while benefiting from educational services?

4) Are there any effective practices in education and training services of students
who are under temporary protection status?

5) What are the expectations of stakeholders regarding the education of students
under temporary protection status?
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Purpose of The Research

The main purpose of this study is to investigate the students', who are under
temporary protection status as a disadvantaged group, benefiting situation from
educational services.

Method
Research Design

The research data was collected by using qualitative methods. The research
was carried out with the phenomenological design, one of the qualitative research
designs.

Research Participants

The participants of this study are school administrators, teachers and parents
of the students who are under temporary protection status. There are 32 participants
in the research.

Data Collection

The data of this research were collected through interviews. Semi-structured
interview approach was preferred in the study.

Data Analysis

The research data was analyzed by content analysis and descriptive analysis
methods.

Results

Regarding the effects of students, who are under temporary protection status,
on educational activities the themes of intercultural interaction, learning social norms
and values, communication problems, conflict, grouping and cultural differences
were formed. When it comes to supports provide for students who are under
temporary protection status, the themes of academic support, social support,
language support, financial support, family support, psychological support and
mentor support have emerged. The themes of language problem, conflict, readiness,
uncertainty and exclusion have emerged in relation to the problems experienced in
schools where students who are under temporary protection status studying at.
Within the scope of effective educational practices, themes of equal participation and
mixed classes have been emerged in order to support disadvantaged students in
terms of educational services. Regarding the expectations of stakeholders from scholl
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and educatinoal services, the themes of language support, qualified education,
integration, elimination of uncertainty, social and psychological support and basic
education were formed.

Conclusion and Discussion

Language and communication problems caused by students who are under
temporary protection status were seen as the most important problems by the
participants and it was stated that these problems affect the feelings, thoughts and
behaviors of everyone in the school. Under the social support theme, the views of the
participants that there is no discrimination in participation in social activities such as
celebration and commemoration days, arts and sports activities, against
disadvantaged students were collected. According to participants views these
students are included in, considering their abilities and skills, all activities held in
school. In order to suppor disadvantaged students’ academic achivements,
participants stated that reinforcement courses are available in addition to the school
time. While some of the participants emphasized the benefits of these courses, some
expressed that these courses can be made more effective than its present format. It
can be said that the conflicts experienced are perceived as an important problem by
the participants.

Providing qualified education for these disadvantaged students, who are
under temporary protection status, is the greatest expectation of the participants. As
relation to the family support, participants views are mostly negative. Especially the
administrators and teachers stated that families' level of education is generally low
and they do not support the education process of their children. Parents stated that
they did not attend school and could not support their children due to the language
differences. Even though some participants stated that psychological support was
provided by the guidance services, but some of the other participants stated that
psychological support provided was not enough. Regarding the financial support,
some of the participants stated that stationery aid such as bags, pens and notebooks
was provided for these students. Participants stated that creating mixed classes is the
most effective practice, and it was stated that this practice supports language and
culture interaction and increases adaptation.

In addition to these findings, it was stated that students under temporary
protection status took part in celebration and commemoration programs,
participated in arts and sports activities, took part in activities such as trips and
meals, without any discrimination. Similarly, opinions about increasing adaptation
were expressed. It was also expressed that cultural differences negatively affect the
functioning of the school. The insufficient level of readiness was expressed as a
problem by some participants.Participants stated that the uncertainty experienced
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affects the educational performance of the students, and if the uncertainty is
eliminated, more positive developments can be experienced.
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