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EDiTÖRDEN 

11KULÜPLER" ... 
0/kemizde kulüpçü/ük hareketi ilk kez Osmanlt döneminde 1850'/erde başlamtşttr. 1900'/ü yt/larm başmda özellikle Istanbul'da yaygm

/aşmaya başlayan kuliip/er, sporun lokomotifi o/muşlardtr. Kulüp ve kulüpçülüğün (c/ub) anlamt, Büyük Webster sözlüğünde "aym amaçla 
bir araya gelmiş ve bu amact gelişlinneyi ilk9 edinen seçilmiş kişilerden oluşan topluluk" şeklinde yer almaktadtr. 

O halde, kulüp/erin amaçlan nedir? Dernekler kanunu ile düzenlendiği üzere, spor kulüp/eri, tüzüklerinde belirtilen şekilde, çeşitli spor 
dallarmda etkinlik gösterirler. Ancak, günümüzde dev bir sektör haline gelen spor olgusu, arttk dernekler yasast Içine stğmamaktadtr. Ku· 
tüp/er, insan gücü istihdammdan televizyon y;aymlarma, uluslararast ilişkilerden üyelerinin ihtlyaçlarmm cevaplanmasma kadar çeşitlilik gös
teren bir yumak oluşturmaktadtr. 

Ku/üpçülük, bütün bunlann ötesinde, bir clemokratik kitle öroütleamesi olarak, sosyal yaşamdaki önemli yapilanmalardan birisidir. ll. 

Meşrutiyet/n Ilanmda Istanbul'daki spor kulüplerinin de önemli etkileri olmuştur. Bu nedenle, ülkemizde demokralikleşmede ku/üpçülüğün 
önemli yeri bulunmaktadtr. 

Ancak, kulüpçü/ük imajt günümüzde önemli bir erozyona uğramtş görünmektedir. Bunun nedenleri arasmda; 
a) Transfer politikalanndaki bazt yanltşlar, 
b) Yönetim şekilleri, 
c) Üyeliğin ülke geneline yaygmlaştmiamamast, 
d) Maçlarm televiıyonda şifre/i olarak yaymlanmast ve taraftarlarm serbestçe izleyememesi, 
e) Fanatizmin dizginlenememesi ve holiganizme varan boyutta olaylara tamk olunmast 

Ilk akla gelenlerdir. 
Kulüpçü/ük denince maalesef, transfer ücretleri, yönetim değişiklikleri, televizyonun magazin ağtrltklt spor haberleri ve bol resimli ga· 

zete son sayfalan gündemi doldurmaktadtr. 
Kulüpçü/üğümüzün çağdaş gelişmeler çerçevesinde güçlendirilmesi için yoğun çaba harcamak gerekmektedir. Bu noktada yaptima

st gerekenler şu şekilde stralanabilir; 
a) Oneelikle taraftar, üve, vönetim üçgen; kurulmail ve güçlendirilmel/dir. Bu amaçla ya/mzca yerel otarak değil, özellikle Anadolu'da 

taraflarlan olan büyük ve köklü kulüplerimizln, uzaktakl üyelerini de kucaklamak, birlik ve dayanışmay1 sağlamak için önlem aimaiart gerek
mektedir. Çünkü bu büyük ve köklü ku/Up/erin, ülke sporu, bütünlüğü ve sporseverlik gibi konularda üzerlerine düşen görev yalmzca lig ma· 
ratonu olarak algllanmamaltdtr. Bu görev, taraftariara lig şampiyon/uğu hediye etmenin çok daha ötesindedir. 

b) Şifre/i vayın/ar sporsevere kapalt bir sistem içinde spor izleme olanaği sağ/amaktadtr. Henüz olumsuzluklan tam anlamtyla hissedi· 
lememektedir. Belki bazt kulüplerimiz bu uygulamayi havuzdan yararlanarak mali konularda ktsmen rahatlattct bir sistem olarak görmekte· 
dir/er. Gerçekten de yüksek transfer ücretlerinde havuz gelirleri, açiği bugün iyin kapatmaktadtr. AQca�.k��� bir süre sonra bu uygulamanm 
çeşitli olumsuzluklan o/acağt konusunda öngörüler bulunmaktadtr. Şifre/i yaym SANAL SPOR KULTURU yaratmaya başlam1şttr. Sporun 
gerçekliğinden kopuk bir nesil yelişmekted/r. Sporu tribünden dahi izlemeyen ama televizyon ekrant, çerez ve bira üçlüsüy/e özdeşleştiren 
bir nesilden bahsetmek yanliş olmaz. Insanoğlunun temel ihtiyaci olan HAREKET ETMEKten uzak/aşan, dolaytstyla kendine yabanetiaşan 
bir nesi/ ciddi bir tehlike olarak g§rülmelidir. 

c) Diğer önemli bir nokta i!iNEIJ.M. 'dir. Toplumun bir aynas1 olarak da düşünülen spordakulüp yönetimi son derece önemli bir gös
tergedir. Şeffaf, dürüst, güvenilir ve başartil bir yönetim toplumun çeşitli kesimleri için bir referans oluşturmaktadtr. YöneUmin uygulamafao 
dikkatle iztendiğlnden, bir gönüllü kuruluş olan kulüp yönetimi, ülkemiz insam için özdeş/eşi/ği önemli bir odakttr. 

d) Dördüncü otarak yüksek üçreVe transferpo/itikasmm birçok değerin dejenerasyonuna yol açttğt izlenmektedir. Transferi gerçekleş
tirebilmek için yapilan uygulamalar, örneğin televizyon yaym hakki anlaşmast, uzun vadede taraf/an, izleyiciyi kaybetmeye yol açabllmek
tedir. Böylece spor kültürünü, sporda fair-play'i, centilmenliği yerleştirmek Isteyen, sporu bir amaç değil, bir araç olarak kullanan antay1ş 
yerin/ ekonomik girdilere endeksli bir anlaytşa terk edecektir. Maalesef önemli bir oranda da terk etmiş görünmektedir. 

e) Çağdaş yak/aştmlar, yönetim merkezli değil, soorçu merkezli kulüp/ere doğru bir gelişme hedeflemektedir. Eğer bir kulübü n, sporcu
nun spor yapması Için yaptlandtğmt kabul ediyorsak bu zaten böyle olmaltdtr. Başka bir deyişle, sporcu Için ku/Opleşme. Bunu başaran 
ku/up say1s1 son derece smtrltdtr. Bu ancak geniş üyelik yelpazesi ile, geniş katrllmla olabilecektir. Bugün Barse/ona'da doğan her çocuk 
birkaç saat Içinde Barselona Futbol Kulübü üyesi olmakta, kulüp üye/Iği babadan oğula geçmekte, bu hem aldat gelirlerini artttrmada, hem 
dayamşmada önemli bir rol oynamaktadir. Bayarn Münih kulübünde kayttll üye say1s1150 bin kadardlf. Ot e yandan, kulüp üyeleri ve taraftar
larmin spora aktif katıltml da önemlidir. Yatmzca izleyici ve birer fanatik olan üyeler herhalde özlenen, istenen bireyler değildir. Bunun sonu· 
cu kavga, kargaşa, üzüntü, Imaj kaybtdtr. Oysa Oyes/nl, bu ulusun birer spor kültür neteri olarak gören kulüp yaptlanmasmda, öncelikle, 
spora ka lt/an üye say1smı artttrma politikasi yatmal1d1r. Kulüpler üyelerini sporun içine çekebl/melidir. Ancak o zaman, takımm başafl ve 
yenilgisi aym ölçüde değerlendirilir ve taşkm/tklar sönümlenir. 

Sonuç olarak, ülkemizdeki tüm kulüp yönetimlerinin, şampiyonluk hedeflerinin yam stra, çağdaş spor perspektifinden yola Çikarak, 
• üyelerine spora kattitmi artliracak olanaklar sunan, 
• başafl sürecini bir sezonluk değil uzun vadeli olarak algtlayan, 
• fanatizmi centilmenllğe dönüş/Orecek önlemleri alan, 
• topluma bartş ve kardeşlik imaji ve mesajt veren, 
• federasyontar gibi üst yönetimleri gCmcel gelişmeler IŞtğmda yönfen direbilecek güçte olan, 
• sadece profesyonel futbol değil amatör spor dallarmm gelişimine katktda bulunan anlaylŞI da savunan yaptianmatar olmalan bek

lenmelidir. 
Spor bilimlerinin önemli çaltşma alanlarmdan olan spor yönetimi, çağdaş kulüp yapilanmasi yönünde itici güç oluşturmak zorundadtr. 

Aksi halde yaptlan akademik çalışmalar kongre kitaplan veya dergilerin kapaklan arasmda eskimeye mahkum o/acakttr. 
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