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Bavul Ticaretinin Karsilastig1 Engeller Ve Coziim Onerileri

Mehmet MELEMEN? Gokhan GULHAN?

1 Yrd. Dog. Dr., Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler M YO Dis Ticaret Ogretim Uyesi, Istanbul
2 Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararas: Igletmecilik Yiiksel Lisans Ogrencisi, Istanbul

OZET: Tiirkiye ekonomisine yillik 10 milyar dolarlik katk1 saglayan bavul ticaretinin karsilastig1 engeller ve bu
engellerin ortadan kaldrilmas1 yoniindeki ¢6ziimler bu ¢alismada ele almmugtir. Calig manm teorik kismu ile beraber
yapilan bir saha aragtirmasi ile konunun uygulamada ki hali de gozler dniine serilmistir. Son yillarda Tiirkiye
acismdan bavul ticaretine taraf olan iilkelerdeki ticari kisitlamalar bu ticaretin karsilagtig1 en biiyilik sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica bu ticaretin daha ¢ok kayit dis1olarak icra edilmesi ekonomik biiyiikliigiiniin
Olgiimlenmesi ve alnmas1 gereken tedbirlerin ¢esidi konusunda zorluklar ¢ikarmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Bavul ticareti, Kayit Dig1 Ekonomi, Laleli Piyasasi

The Obstacles that Shuttle Trade Faces and Solutions
ABSTRACT: In this study, the " Shuttle Trade", which creates a contribution of about US$ 10 billion to the
Turkish Economy yearly, and the obstacles that it faces and the solutions to eradicate these obstacles are analyzed.
Along with the theoretical side of the study, a 'Real Life Case Sudy'is conducted to better present the situation in its
application side. The commercial preventions and the limitations that are put recently by the countries which take
part in "Shuttle Trade", appear to be the biggest problem that this trade experiences. In addition, the fact that this
trade is mostly exercised as undergound creates problems in estimating and measuring its size and determining the

variety of precautions which are needed to be taken.

Key Wor ds : Shuttle Trade, Unrecorded Economy, Laleli Bazaar

GIRIS

Globallesme ile beraber uluslararasi ticarette
bagimsiz iliskiler ortaya cik mistir. Ticaretin yapisi
belirli kaliplarin disina ¢ikmus, insanlarin
ozgiirliiklerine kavus mal ar1 ile daha 6nce zorunlu
olar ak ulasamadiklari ihtiyaglarim karsilamak
yoluna gittigi goriil miistiir. Ozellikle disa yeni acilan
Eski Sovyet Cumhuriyetleri vatandaslari cografi
olarak en yakin iilke olan Tiirkiye ile ticari iliskilere
girerek yeni bir kavramin ortaya ¢ikmasinin yolunu
acmislardir. Bu giin itibari ile Tiirkiye ekonomisine
yaklasik 10 milyar dolarhk yillik doviz girdisi
saglayan bu ticaretin ismi literatiirde bazen de
“Bavul Ticareti ( Shuttle Trade )” bazen “Laleli
Piyasasi( Laleli Bazaar )” olarak yer almaktadir.
Kurallar: ve uygulamasi kendi ¢cercevesinde gelisen
bu ticaret sekli gerek Tiirkiye ekonomisine gerekse
ticaret partneri diger iilke ekonomilerine
kiiciims enemeyecek katkilar saglamaktadir. Bu
calismada bavul ticaretinin hacminin 6l¢iimlenmesi,
bavul ticaretinde karsilagilan sorunlarin tes piti ve
¢oziim onerilerine yer verilmistir. Ozellikle Rusyanin
bu ticareti kisitlamak istemesi ile ortaya ¢ikan yeni
durumda hangi ¢6ziim onerilerinin
uygulanabileceginin iizerinde durulmaya
calisilmistir.

BAVUL TICARETi KAVRAMI VE TURKIYE
EKONOMIS INE KATKISI

“Bavul Ticareti” ( ya da Mekik Ticaret ) kavramu,
1992 yilinda sonra Hazar ve Karadeniz bdlgesinde
iilkelerin ekonomileri i¢in dnemli hale gelen genellikle
diizensiz ve kayit dis1 ticareti tanmimlamak i¢in
kullanilmaktadir. Bu bolgedeki degisik iilkeler arasinda
gelisen bu ticari ag, Ozellikle Rusya ve Tiirkiye
arasmdaki hacmi ve dogas1 itibann ile dikkat
cekmektedir. Ticaretin geligimi ulusal olmasina ragmen,
Rusyada’ki Tirk mallarmm gelisimi biiyiik hacimlerde
olmakta ve bu ticaret daha ¢ok Istanbul’'un tarihi
merkezi olan Laleli’de odaklanmaktadir. Laleli, ticareti
yapan bir tarafin finansal krize girdiginde digerini nasil
etkilediginin goriilebildigi, ayn1 zamanda gayri resmi
ticaretin ve finansmanmnm nasil organize ve reorganize
edildiginin ¢ok iyi goriilebildigi bir laboratuardir. Laleli
pazarindan Rus turistler tekstil, giyim esyalari, hafif

tiketim driinleri ve deri giyim esyalar1 satin
almaktadirlar.  Tiirkiye’'nin  Karadeniz = kiyisdaki
pazarlar1 olan Trabzon ve Hopa’da ki gegici

yasaklamalar ticaretin merkeznin Istanbul kaymasma
sebep olmustur. Gergekte bu ticaret ismi ile uygun
olarak yapilmamakta, mallar, otobisler, gemiler ve
ucaklar ile tagmmaktadir. 1995 yilnda bu ticaretin
hacminin 10 milyar dolara ulagtig1 tahmin edilmektedir(
Eder vd., 2003: 2).

Tirkiye’de ikamet etmeyen yabancilarin veya yurt
dismnda oturma miisaadesi bulunan Tiirk vatandaglarmm
iilkemizden satm aldiklar1 mallar1 beraberinde yurt
disma ¢ikarmalarina Bavul Ticareti adi verilmektedir.
Baz hallerde, yolcularm satm aldiklart mallar, iilkeyi
terk ettikten sonra arkalarmdan kargo ile de
gonderilebilmektedir. Bu uygulama mevzuatta da yerini
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almaktadir. Yanlarinda gétiirecekleri mallar i¢in belirli
agirhig: gegmesi durumunda hem tagima aracmna daha

fazla navlun hem de gilimriikte daha fazla vergi
ddemeleri s6z konusu olabilmektedir.
S6z konusu ticaret sekli, 1970’li yillarm

ortalarindan itibaren 6zellikle Polonya, Macaristan,
Yugoslavya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Romanya
ve Bulgaristan vatandaslar tarafindan baglatilmigtir.
Giderek gelisen bu ticaret, 1990 yilindan itibaren
basta Rusya Federasyonu olmak {iizere, Beyaz
Rusya, Ukrayna, Estonya, Letonya, Makedonya,
Moldavya ve Tiitk Cumhuriyetleri’nde katilmasiyla
yilik 13-15 milyar dolar seviyesine ulasnus
bulunmaktadir. Bu iilkelerin digmnda bazi Arap
iilkeleri de ticaret yapan flilkeler arasma girmistir.
Bagta tekstil ve tekstil iirlinleri olmak iizere, deri
mamulleri, gida maddeleri, her tiirli plastik ve
madeni esya ve ingaat malzemeleri gibi iilkemizde
dretimi yapilan her tiirli mal, bavul ticareti
kapsamna girmektedir (lasiad.net, 2005, 1 ).

Tiirkive’nin Bavul Ticareti Gelirleri

1996 8.842 Milyar dolar
1997 5.849 «
1998 3.689 «
1999 2.255 «
2000 2944  «
2001 3.040 «
2002 4068
2003 3.953 «
2004 3.880

Kaynak : www.hazine.gov.tr, 30.04.2005.

Yukaridaki rakamlar resmi kayitlardan gegen
bavul ticareti rakamlar1 olup, fiili olarak yapilan bavul
ticaretinin rakamlarmi yansitmamaktadir. Alicmm daha
az vergi ddemesini saglamak, saticmm KDV islemleri
ile ugrasmasmi Onlemek i¢cin kesilen faturalar bazen
gercek  degere gore oldukga  diisiik oranda
olabilmektedir. Bu yilizden istatistiklere yansiyan
rakamlar fiili ihracat rakamlarma gore olduk¢a diigiik
goziikebilmektedir. Devlet Planlama Tegskilat1 2005
yilinda Bavul Ticaretinin 5 milyar dolarlik bir hacme
ulagacagmi tahmin etmektedir.

Laleli piyasasmm Tiirkiye ekonomisi igin &nemi
biiyliktiir. Ayni zamanda Rusya ekonomisi i¢in de
onemlidir. Yaklagik 30 milyon Rus vatandaginin
Tiirkiye ile bu ticareti yaptig1 tahmin edilmektedir. 1997
yilindaki  Rusya’daki finansal kriz = sonucunda
Tiirkiye’den mal alip Rusya pazarinda satmak isteyenler
yapilan devaliiasyon sebebi ile onemli Olgiide zarara
ugramiglardir. Pazara gelen alic1 sayis1 azalmug, fiyatlar
diismiistiir ( Bayramli, 2005 )

BAVUL TiCARETININ MEVZUATTAKI YERI

S6z  konusu ticaretinin  mevzuattaki  yeri
incelendiginde; konunun bedelsiz ihracat kapsaminda
oldugu goriillmektedir. Basbakanlik Dig Ticaret
Miistesarligi’nin  bedelsiz ihracat iliskin tebliginde;
yurtdisinda yerlesik tiizel kisiler, yabanci turistler ve
yurtdismda ikamet eden Tirk vatandaglarmm
beraberinde gotiirecekleri, gonderecekleri veya adlarina
gonderilecek esya ve tasitlar bedelsiz ihrag edilecek
mallar igerisinde sayilmakta ve bu cergevede yapilacak
ihracata dogrudan giimriiklerce miisaade edilecegi
ancak, yolcu beraberinde gotiiriilmey ip, 6nce veya sonra
gonderilmesi halinde, Tiirkiye’den satn alndigmm
belgelenmesinin gerektigi bildirilmektedir. Dolayisiyla
Bavul Ticareti’ne konu olan mallar boyutlart ne olursa
olsun “yolcu beraberi” oldugu siirece giimriik
acismdan herhangi bir smirlamaya veya belgeye konu
olmamakta, bu nedenle kaynag: giimriik verileri olan dis
ticaret verilerine dahil edilmemektedir ( Turkish Time,
2003 :2).

Yolcu beraberinde gétiiriilen mallarin / esyalarin
genellikle gercek degerlerinin bilinmemesi ve
vergiden muaf tutulmasi ticarete konu olan iilkede
ekonomik kayiplara yol actigi gibi ihracatin yapildigi
iilkede de istatistiklerin saghkl takip edilememesine
sebep olmaktadir. Vergi kayiplarim o6nlemek icin
ticaret yapilan iilkelerin zamanla bazi kisitlamalar
getirmeleri bu ticaretin yasadigi sorunlarin basinda
gelmektedir. Bu sorunlara ¢éziim arayan bavul
ticareti yapilis itibar1 ile kabuk degisimi ile karsi
karsiya kalmaktadir. Bu kisitlamalarin yaminda
global ticareti etkileyen Cin tehdidi bu degisimi
biraz da hizlandirmstir.

BAVUL TICARETINDE KARSILASILAN
SORUNLAR VE COZUM ONERILERIi : LALELI
PIYAS ASINDA BiR ARAS TIRMA

Laleli’de iiretim yapilmamaktadir. Ulkemizin
cesitli illerinde ve basta istanbul’da iiretilen iiriinler
“Laleli Vitrininde” miisterilerin begenisine
sunulmaktadir. Bir magazamn vitrinin miisteriyi
cekmede ne kadar etkisi oldugu agikardir. Ulkemizin
vitrini konumundaki laleli ciddi ve 6nemli sorunlar
ile kars1 karsiyadir. Bu sorunlar ( Lasiad.net, 2005, 2

);

a) Mevzuat problemleri

1- Ticarete konu olan iilkelerden kaynaklanan
sorunlar,

2-  Karsihkl giimriiklerde yaganan sorunlar,

3-  Vergi mevzuatlari,

b) Ulkemizden kaynaklanan sorunlar

1- Emniyet ve asayisten kaynaklanan sorunlar,
2-  Trafik sorunu,

3- Belediye hizmetlerinin yetersizligi,

4- Konaklama sorunlari,

5-  Ulasim sorunlari,


http://www.tcmb.gov.tr/
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6- Kargo hizmetlerinin diizensizligi,
7-  Tanitim hizmetlerinin yetersizligi,
8- Esnafin tutumu.

Lalelide islemlerin ¢ogu kayit disidir, satis
yapilan yerler / diikkanlar ilgili yerlere tescilli
degildir ve istihdam edilenlerin ¢cog u resmi kayitlara
girmez. Yapilan ticaretin ¢ogu
vergilendirileme mektedir. Yapilan 6de meler pesin
olarak yapilmakta ve banka sistemi nadiren
kullanilmaktadir. Biiyiik paralar: yanlarinda
tasimak zorunda kalan ticaret yapanlar her zaman
yankesici ve hirsizlarin saldirisina acik hale
gelmektedirler. Deviet bu piyasada yapilan
islemlerin gayri resmiligini gormezlikten
gelmektedir ( Yiikseker,2004 :5).

Son zamanlarda bu piyasanm karsilastigi en biiyik
sorun Rusya glimriigiiniin yolcu beraberi esyalar igin
getirdigi kisttlamalardir. Bu kisttlamalar Diinya Ticaret
Orgiitii’'ne iiye olmak isteyen Rusya’nm bu ticaret

tiriniin  ticaret kurallarmm  dismda  oldugunu
belirtmesinden kaynaklan maktadir.
Gercek  sahislardan, Rusya  Federasyonu’na

beraberinde olan / olmayan toplam degeri 65000 rubleyi
( 2100 dolart ) ve toplam agirligr 50 kg’1 gegmeyen
mallar i¢in giimriik vergisi alimmaz Gergek sahislarin
beraberinde olan/olmayan, agirligi 50-200 kg veya
bedeli 650.000 Rubleyi (yaklasik olarak 21.000 ABD
Dolar1) agsmayan esyanm (nakil vasitalan harig), 50 kg.
ve 65.000 Rubleyi asan kismi i¢in en az 4 Euro/kg
olmak iizere esyanm giimriikk degeri lizerinden % 30
oraninda tek giimriik vergi almacaktir. (Tek Giimriik
Vergisi, giimriik vergisi, KDV, bandrol vergisi ve diger
vergileri kapsamaktadir. Malin mense iilkesi veya cesidi
dikkate almmamaktadir.) Esya degerinin 650.000
Rubleyi vel/lveya agrhigmm 200 kg.' gecmesi
durumunda, esyalar yiiriirliikteki genel giimriik rejimine
tabi olacaktir. Yani dis ticaret faaliyeti ile istigal edenler
icin uygulanan genel giimriik tarife ve vergilendirmesi
esas almacaktir .29 Kasim 2003 tarihli ve 718 No’lu
karatname 1 Ocak 2004 de yiriirliige girmistir. Bu
kararnameden sonra 08.12.2004 tarihinde Rusya’ya
bavul / kargo ticareti ile getirilen mallarm kontrolleri
i¢in yeni bir talimatname yaymlanmustir. 15 Ocak 2005
tarihinde itibaren yiiriirliige giren bu talimatname ile (e-
rusya.da.ru, 2005 :1-2.);

-Her bir koli i¢ginde bulunan {iiriinlerin saysi1 ve cinsi
ile ilgili olarak koli listesi, koli tasnif listesi, nakliye
evraklarinmn ibraz edilmesi,

-Rusya Federasyonu Giimriik Kanunu’nun 359.
maddesinin 2.bendinde yer alan “gimriik kontroliinii
yapmaya yetkili gorevliler, yukaridaki hususlara riayet
edilmemesi durumunda, mallarm glimriikk kontroli
stiresini uzatmak ve mallarin {iriin kategorilerine gore

tasnif edilmesini talep etmekle yetkili kilnmslardir”
maddesi uyarmca mallarin ¢esidine ve / veya kalemine
gore tasnif edilmesi,

-Mallara iligkin evraklarm giimriik yetkililerinin
bilmedigi yabanci bir dilde ibraz edilmesi halinde,
Gimrik Kanunu’nun 72.maddesinin 4.bendinde yer
alan kuralm uygulanmasi sarttir.

Bu kararname ile bavul ticareti kontrol edilmeye
cahgilmaktadwr. Bavul ticareti ile getirilen esya /
mallarm igeriginin tam olarak denetlenememesi hem
vergi kaybma hem de kalite / standart konusunda
zaafiyet olusturmaktadr. Rusya Federasyonu Hiikiimeti
tarafindan 6zelikle 2001 y1l1 baginda artirilan kontroller
ile bavul ticareti her gegen giin gii¢lestirilmektedir.
Aslinda, Rusya Federasyonu’nun iiyelik ¢aligmalarini
stirdiirdiigii Diinya Ticaret Orgiitii kurallar1 arasmda ve
uluslararasi ticaret normlarina uygun tatbikatlarda bavul
ticaretinin yeri bulunmamaktadir. Bu nedenle Rus
Makamlar1  ¢esitli  vesilelerle bavul ticareti
uygulamasmnin kaldirilacagmi agiklamiglardir. Ancak
bavul ticareti, piyasalarda yarattigi arz bollugu, fiyat
kontrolii ve istihdam imkanlar1 gibi nedenlere bagh
olarak simdilik kaldirilmamaktadir. Bavul ticareti
yapanlar ise islemlerini resmi kayitlar ¢ercevesinde ve
Gliimrilk  Beyannamesi  diizenleyerek  yapmalan
sonucuna dogru hareket etmelidirler. Ya da hedef
pazarda tretim tesisi kurma, ofis agma ya da ortakliklar
yoluna gitmelidirler.

Son yillarda bavul ticareti ile istigal eden kesimler
tarafindan bavul ticaretinin Tiirk ve Rus tarafindan
kaynaklanan bazi nedenlerle az olsa bir gerileme
siirecine girdigi ve bu gerilemenin durdurulmasi i¢in
coziimler aranmasi gerektifi gilindeme getirilmeye
baglanmustir. Bavul ticaretindeki gerilemenin arkasinda
yatan baglica sebepler sunlardir ( deik.org.tr, 2005, 16-
17);

-Ruslarm Tiirkiye yerine Cin, Polonya, Birlesik
Arap Emirlikleri gibi diger bir takim pazarlara
yonelmeleri ve bu iilkelerin gorece ucuz mallarmm
artan bir rekabet ortam1 meydana getirmesi,

-Rus Hiikiimeti’'nin IMF, DTO ve diger uluslararasi

kuruluslarla miizakereler c¢ergcevesinde kayit dis1
ekonomi ve bavul ticareti konusunda sinwrlamalara
gitmesi,

-Rusya’da yerli ireticilerin giiglenmesi ve giiglii
Batili firmalarm pazara girmesiyle birlikte bavul
ticaretine kars1 kampanyalarin baglamasi,

-Rusya Hiikiimeti tarafindan uygulanmaya baglanan
ithal ikameci politikalar ¢ergevesinde bavul ticaretine
konu olan ¢ok sayida malin iilke i¢erisinde iiretilmeye
baslanmasi,

-Bavul ticareti kapsaminda ahlgverisi yapilan
iiriinlerin kalitesi konusunda ortaya ¢ikan siipheler,

-Birgok yabanci girisimcinin Moskova’da magaza
acarak faaliyet gostermeye baslamasiyla birlikte talebin
gerilemesi,
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-Kur hareketlerinde yasanan dalgalanma,

Arastirmanin Amaci

Laleli piyasasinda bavul ticareti yapan isletmelerin
Rusya Federasyonu tarafindan uygulamaya konulan ve
bavul ticareti kisitlayan kararnameler sonucunda hangi
problemler ile karsilastiklarmm tespit edilmesi ve
bununla baglantili olarak ¢6ziim onerilerinin ortaya
konulmasidir. Bu pazarda faaliyette bulunanlarm bavul
ticareti esnasinda kargilagtiklar1 problemlerine ¢dzim
Onerileri getirmektir.

Arastirmanin Kapsam

Arastirma kapsamma sadece Laleli piyasasinda
faaliyette bulunan ve Laleli Sanayici ve Isadamlan
Demegine ( LASIAD ) kayith isletmeler dahil
edilmistir. Bu piyasada bulunan 75 isletme sektor farki
gozetilmeksizin aragtrma kapsamma almmigtir. Bavul
ticareti ile 6 zdeslesen bu pazardaki 75 isletme arastrma
kapsamina alinmustir.

Arastirmanin Simirlari

Aragtrma kapsamina sadece Laleli piyasasinda
faaliyette bulunan ve kayith olan isletmeler alnmustir.
Faaliyette bulundugu halde resmi kayitlara girmemis
isletmeler arastirmaya dahil ed ilme mistir.

Arastirmamin Yonte mi

Bu piyasadaki faaliye tte bulunan isletmelere 7
sorudan olusan bir anket yiiz yiize goriis me ile
yoneltilmis ve cevaplar yazili olarak alinmstir.

Kayith isletmelerden 75 tanesine ulasilmustir. Bu
piyasada faaliyette bulunan ve aym zamanda
LASIAD’a kayith isletme sayis1 400°diir. Calisma
kapsamunda isletmelerin sayis1 LAS IAD’a kayith
isletmelerin % 18’ine karsilik gelmektedir.

Arastirma Bulgular:

Firmaniz Hangi Sektorde Faaliyette
Bulunmaktadir ?

Sekil 1’ de de goriilebilecegi gibi Laleli piyasasinm
genel yapisma uygun sekilde tekstil (i¢ giyim, hazir
giyim, spor giyim v.b.) ve deri giyim firmalar1 faaliyet
gostermektedir. Ayrica ayakkabi, deri aksesuarlari,
ingaat malzemeleri, bijuteri ve kozmetik firmalarinin da
bu piyasada yer aldig1 gézlenmistir. Firmalarin faaliyet
alanlar1 homojenlik goéstermeyip degisik sektdrlerden

firmalar1 gormek miimkiin olmaktadir.

SEKTOR D AGILIMI

O 59
DIGER (4)

3% 0O
AY AKKABI (2)

41%

W51%
DERI (38)

TEKSTIL (31)

Sekil 1

Kag Yildir Ihracat Yapiyorsunuz?

Uygulamaya firmalarm kayith olarak ihracat
yapmadigi saptanmugtir. Hatirlanmalidir ki, 1993 yilinda
yeni yeni olusmaya baglayan bu piyasa, temel olarak
resmi yapiya sahip olmamakla birlikte, arz — talep
dengesi de buna uygun olarak sekillenmistir. Bununla
birlikte olusan piyasa sartlar1 altmda zorunlu olarak dig
pazarlarda kalicilig1 hedefleyen yenilik¢i yapiya sahip

Ka¢ Yildir Bavul Ticareti ( Yabancilara Ozel
Faturali Satis ) Yapiyorsunuz ?

Verilen cevaplarda kaydedilen zaman araligisekil 2
de de goriilebilecegigibi 3 — 12 y1l arasmda

baz firmalarin Laleli piyasanm yasadigi krizleri agmak
ve degisen global ticarete adapte olabilmek i¢in ihracata
yoneldigi soylenebilir. Yapilan ihracatlar / satiglar daha
¢ok kay1t dig1 oldugu i¢in resmi ihracat prosediirlerinde
oldugu gibi ger¢ek rakamlar belgelerde gdziikmedigi
gibi normal ihracat islemlerinde kullanilan giimrik
beyannamesi de diizenlen me mektedir.

yogunlagmaktadir. Bu da gostermektedir ki Laleli
piyasasinda giiniimiizde, piyasanin kuruldugu giinden
bugiine faaliyet gdsteren firmalar oldugu gibi yeni
firmalarda agilmis ve piyasadaki yerlerini almiglardir.
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Sekil 2

Hangi Ulkelere Bavul Ticareti Yolu Ile Ihracat Yapwyorsunuz ?
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Sekil 3

Sekil 3’ de goriilebilecegi gibi Laleli piyasasi
Ozellikle eski ve yeni Rusya iilkelerine yonelik bavul
ticareti yolu ile ihracat yapmaktadir. Ozelikle Ukrayna,
Kazakistan, Azarbeycan, Beyaz Rusya bu iilkelerin

basmn1 g¢ekmektedir. Ancak dikkat edilmesi gereken
Onemli nokta ise Laleli piyasasinm Yunanistan, Polonya
ve Cek Cumhuriyeti gibi AB iiyesi iilkelere Bulgaristan
gibi AB’ne aday diilkelere de yonelik satiglarmm
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olmasidir. Ayrica adi gegen iilkeler dismda Iran, Irak,
Suriye, Bosna — Hersek, Makedonya ve Arnavutluk gibi
yeni yeni diinya ticaretine entegre olmak isteyen
iilkelerle de ticaretin baslamis olmas1 Laleli piyasasmnin
gelecegi hakkinda az da olsa bilgi vermektedir.

Bavul Ticareti Esnasinda Karsilagidan Sorunlar
Nelerdir ?

Yapilan bu tespitlerin ardindan katilimcilara bavul
ticaretinin sorunlart hakkinda ¢oktan se¢meli soru
soruldugunda;  katihmecilarm — %72’sinin kargo

sirketlerinin diizenli tagima yapamamasindan, %68’inin
ise sektordeki yogun rekabetten, % 66,67’lik kesimin
ise alic1 lilke glimriigiinde firmalarm karsilastigi giris
engellerinden (smirlamalardan) sikayet¢i olmuslardir.
Benzer sekilde ankete tabii firmalarm % 58,67’si
sektorde taklit markalarin bulunmasmm kendileri igin
onemli bir sorun tegkil ettigini belirtmislerdir. Benzer
sekilde % 56 oraninda ise para transferinde sorunlar
yagandig1 saptanmugtir. Ayrica bu sorunlar diginda firma
yetkilileri Tirkiye’deki giimriklerden ¢ikis islemlerini
glicliikle yapabildiklerini ve devlet tesviklerinden
yararlanamadiklarmi belirt mislerdir.

KARSILASILAN PROBLEMLERI (%)

80.00 1
70.00 1
60.00 1
50.00 1

% 40.00
30.00 1
20.00 1
10.00 1
0.00 -

68.00
—1| 58.67

66.67 72.00

SECENEKLER

Sekil 4

( a ) Tirkiye’deki glimriiklerden ¢ikis islemlerinin
giicliikle yapilabilmesi

(b ) Sektordeki yogun rekabet

(¢) Sektorde taklit markalarm bulunmasi

(d) Alciiilke giimriigiinde giris engelleri
(smirlamalar )

(e ) Kargo sirketleri diizenli tagima yapamamasi
(f) Para transferindeki zorluklar

(g) Tesviklerden yararlanamama (KDV v.s.)

Karsilasilan Bu Problemler Nasil Coziilebilir ?

Sorunlar konusunda tiim firmalarm ayni konular
iizerinde odaklanmalarinin yaninda sorunlarin ¢dzimii
konusunda da benzer sonuglarla karsilagilmistir. Ayni
sekilde ¢oktan se¢meli olarak yoneltilen bu soruda %
80’ lik bir kitle iilkeler arasmdaki iligkilerin
gelistirilerek sorunlarin asilabilecegini ifade etmislerdir.
% 72’ lik  kesim tanmtim  faaliyetlerinin
yogunlastrilmasmi, % 68’1 ise markalagsmay1
Onermistir. Ancak markalagma ve tanitim konularinda
firma yoneticilerine bugiine kadar yaptiklari ve ya
yapacaklar soruldugunda ise hemen hemen higbirinin
resmi ya da gayri resmi girisimde bulunmadiklan
saptannmugtir.

(a) Ulkeler arasmdaki iliskiler gelistirilerek
(b ) Diizenli — profesyonel ihracatg¢1 olarak
(¢ ) Alic1 pazarda ofis-magaza-fabrika agarak
(d) Markalagarak

(e) Bavulticaretine 6 zel tesvikler vererek
(f) Tiirkiye’de ticaret merkezleri acarak

(g) Tanitim faaliyetlerini yogunlastirarak

(h) Bavul ticareti i¢in serbest bolgeler olusturarak

Sekil 5’de goriilebilecegi gibi % 57,33’lik kesimin
devletten bavul ticaretine 6zel tesvikler bekledigi, %
54,67’lik  kesimin ise diizenli ihracatgr olmanin
piyasanin yasadidi sorunlari asmanm ydntemi olarak
belirtmislerdir. Ayrica yukarida belirtilen ¢6ziim yollar
disinda alic1 pazarda ofis — magaza — fabrika agmayi,
Tiirkiye’de ticaret merkezleri agmay1 ve bavul ticareti
icin serbest bolgeler olusturmanm sorunlara ¢ézim
olacagi katilimcilarca belirttilmistir. Bu konularda
ozellikle belediyenin ve Laleli piyasasi derneklerinin
ortak caligmalar1 sonucu Laleli semtinde c¢evre
diizenlemelerinin ~ yapildigir  ve  siirekli  emniyet
mensuplarmm mobilize olarak bolgede
bulundurulmasiyla, piyasanmn sahip oldugu kotii imajn
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degistirilmeye caligildig1 ayrica dikkat edilmesi gereken
onemli bir noktadur.
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SONUC

Bavul ticaretinin biiylik oranda yapildig1 bir iilke
olan Rusya Federasyonu bavul / kargo ticaretini
normal ihracat ve ithalat kapsammda ( giimrik
beyannamesi ile ) yapilmasmi sart kosacaktir. Bavul
ticareti yolu ile yapilan ticaret ticaret iilkesi tarafindan
yeterince  denetlenememektedir.  Ticareti  yapilan
mallarin istatistiki degerler taraf {iilkelerce yeterince
tespit edilememektedir. Firmalarimizm simdiden bu
yonde  tedbirlerini almalarmda  biiyiik fayda
bulunmaktadir. Esasen, bavul / kargo ticareti yoluyla
Rusya'ya getirilen {iriinlerin hemen hemen tamami, bu
ticarete konulan engeller sebebi ile yakin bir gelecekte
Rusya'da tiretilebilecektir. Rusya pazarmi ciddiye alan
girisimcilerimizin biran 6nce kalic1 baglantilarmni / alt
yapilarm1 olusturmalart ve bizzat Rusya' da iiretim
yapma konusunda arastirma i¢inde olmalarinda biiyiik
fayda bulunmaktadir. Bu ticaret gsekli alici iilkede
yerlesik kisilerin ve firmalarn ihtiyaglarini karsilarken
iilkelerin vergi ve istihdam (6zellikle alic1 iilkeler ig¢in )
kaybma sebep olabilmektedir. Vergi Kkayiplarmmn
yaninda ihrag edilen iriinlerin kalitesinin
denetlenememesi iilkelerin kalite ve marka imaj1 i¢in
olumsuz sonuglarm ¢ikmasma sebep olmaktadir. Biiyiik
zorluklar ile girilen pazarlar bu ticaretin olumsuz etkisi
ile kaybedilebilmektedir. Istatistikler dogru
hesaplanamadig i¢in bu ticaretin hacmi 6l¢iilememekte
ve alinacak onlemler ayni oranda belirlenememektedir.

Bu pazarda faaliyette bulunanlar yeni duruma uyum
saglaylp profesyonel ihracatgr olma yolunda c¢aba
gostermelidirler.
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Markalagsmanin Dinamikleri

Emel BAHAR?
1Dr., Mersin Universitesi, Tarsus Meslek Yiiksekokulu, Mersin

OZET: Giinliik hayatinizin her alaninda markalarla beraberiz. Marka bazen bir tarzi; bazen de bir hayat
standardint bazen de belli bir gruba ait olmay: ifade eder. Bazi markalar bagimlilik yaratir, bazilar: ise prestij
gostergesi olarak kullamiir. Ulkelerin ekonomik giicii diinyaya kabul ettirdikleri lokomotifmarkalart ile ol¢iiliir.

Yasamm giderek kiiresellestigi bir diinyada marka yapilandirmak, dinamikleri dogru organize etmek kolay
basarilabilecek bir konu degildir. Giiniimiizde markalagma siirecleri, kiiresellesmenin ve buna bagh medya
ortamlarinin geligimiy le birlikte h1z kazan maktadir. Tiirli endiistrilerdeki uluslar aras1 kuruluslar, siirekli bigimde
kérlhilig1 korumanm ve dlgek ekonomisinden yararlanarak islerini gelistirmenin formii liinii markalar gelistirmek

suretiyle ¢cozebilmektedirler.

Anahtar Sozciikler: Marka, Markalagma Stratejileri, Marka Kararlar1

The Dynamics of Branding

ABSTRACT: Brands constitute an important dimension in our lives. Sometimes, they are associated with
prestige or membership to a certain group. The economic power of countries is measured on the basis of the brands
that they have been able to introduce into the international arena.

It is not to easy to achieve that to constitute a brand and organise its dynamics in our globalised world. The
process of branding has accelerated with development of media canals and globalisation. International firms have
created strong brands in order to protect their profitableness and improve their business.

Key words: Brand, Branding Strategies, Brand Decisions

GIRIS

Gliniimiizdeki agwr rekabet kosullart ve driinler
arasindaki somut ve acgik farklarin azalmasi, iiriiniin
somut, fiziksel niteliklerinin farklilagtiric1 bir unsur
olmasmi zorlastrmaktadir. Marka giinlimiizde iiriinden
daha fazla bir anlama ve igerige sahiptir. Bu nedenle
daha boyutlu ve ¢ok yonli bir cergeve iginde
incelenmek zorundadir. Artik, {iriin islevsel bir yarar
sunan somut bir nitelige; marka ise bu islevselligin
Otesinde {riiniin degerini artiran bir isim, sembol,
tasarim ya da isaretin yarattig1 anlam ile soyut bir
nitelige sahiptir. Rekabetin iiriinler arasmdan markalar
arasma kaymasi da bu siireci dzetlemektedir. Tiiketici
hedefli islerin en Onemli varligi markalardir ve
isletmenin hem ge¢misini, hem de gelecegini temsil
ederler. Tiiketici hedefli igletmenin basarili olmasi i¢in
marka yaratmak, biiylitmek ve markalara yatwrim
yapmaktan baska segenegi yoktur. Markalar talebi
yanitlamalari nedeniyle tiiketici agismdan da biiyik
deger tagilar. Burada, daha fazla giiven duygusu ve
kesinlik 6ne c¢ikmaktadir. Markalar tiiketicilere daha
kolay ve zamanmn etkin kullanildig1 bir aligveris sunar
(Bartle, 2001: 33). Kisi hergiin yiizlerce karar alir, bunu
yaparken, dikkat ¢ekmek i¢in birbiriyle yarigsan sayisiz
irlin ve iletiyle kusatilmigtir. Yasamini ve karar verme
stirecini kolaylastirabilmek i¢in en kestirme yolu arar.
Bunlardan en 6nemlisi, basars1 kanitlanmig markalan
satm almak gibi aligkanliklara giivenmektir.

Markanmn en 6nemli islevi, bir isletmenin mal ve
hizme tlerini digerlerininkinden ayirmak olduguna
gore; marka, iiriinler arasindaki farki ortaya

cikararak tiiketicinin iiriin secimini saghkla
yapabilmesine imkan tanir. Bu noktada markanin
rekabeti ar tirici fonksiyonu ortaya ¢ikmaktadir.
Markamn iiriinler arasindaki farki ortaya cikarma
fonksiyonu nedeniyle, iireticiler daha kaliteli iiriinler
iireterek markalarim aranan, talep edilen marka
haline getirme yoniinde gayret gostereceklerdir
(bilgiyone timi.org, 2004). Peki bunu nasil
yapacaklar? Uretim, yatirim ve kalite yaratma
konularin asan giiniimiiz is diinyasindaki
isletmelerin iizerinde en ¢ok ugrastiklar1 konu da bu
zaten; basarili marka yaratmak ve bunu k orumak.

MARKA KARARLARI

Bir markanm giicii, satin alma davranigmi etkileme
yeteneginde yatar. Ancak bir paketin iistiindeki marka
ismi ile zihindeki marka ismiayn1 sey degildir.

Onceleri iiriinlerin egemenligi vardi. Digerlerinden
farkli triinler sunan, fiyat avantaji yaratan, rekabet
avantaji elde etmekteydi. 1990’11 yillarda birgok iiriniin
kalite, fiyat ve fonksiyonellik agisindan birbirinden farki
kalmadi. Uretim siireci degerini kaybederek yerini
“pazarlama”ya birakti. Artik “marka olmak”, “marka
kalmak” ve markay1 diinyanin geri kalanina yaymak her
seyden onemliydi. Ozellikle 1990’11 yillarda hizli bir
gelisme gosteren bilgi ve iletisim teknolojileri
iiretiminde verimliligin artmasi; talebin ivmelenmesine,
biligim firmalarn sayisinda artisa ve beraberinde dnemli
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bir rekabete yol agmusti. Markalanmig bir iiriiniin
gelistirilmesi, bilhassa reklam, promosyon ve paketleme
icin uzun vadeli biiylik bir yatirim gerektirmektedir. Bu
yiizden marka yonelikli pek ¢ok sirket, iiriinlerini az
gelismis  lilkelerdeki wucuz isgiliciine {irettirirken,
biitgelerinden pazarlamaya ve onun bir pargasi olan
marka yonetimine aywrdiklar1 pay1 da giderek artirmaya
basladilar. Ciinkii bir marka ancak tiiketicisiyle ve diger
sosyal paydaglartyla mesru ve benzersiz bir iligki
kurabildigi dl¢iide hayatta kalma sansina sahip olabilir.
Diinyada giiclii ve para kazanan firmalara bakildigmda
markalag manmn Onemi tartig masiz kendini
gostermektedir.

Japon ve Giiney Koreli sirketler Sony, Toyota,
Goldstar ve Samsung gibi isimleri yerlestirmek i¢in
biliylik biitgeler ayrmislardir ancak, bu sirketler bile,
kendi iiriinlerini kendi iilkelerinde tiretmemektedirler.
Diinyanmn giyim-kusam ve tiiketici elektroniklerinin
oldukga biiyiik bir kismini1 Tayvanli imalatgilar yaparsa
da, Tayvan marka adlarmi kullanmazlar. Kisa siirede
kendilerini kabul ettiren Dell, Compaq gibi ireticiler,
par¢alarmm neredeyse tamamint uzakdogu veya
is¢iligin ucuz oldugu diger iilkelerde yaptirirken,
yalnizca tizerinde calistiklart ve koruduklar1 marka
imajlarina yonelik pazarlama ile karliliklarini artirmaya
devam etmektedirler. Michael Dell, bir marka
olusturmak i¢in yola ¢ikarken binlerce PC iireticisinden
higbir farki yoktu, Jeff Bezos, Amazon ile
markalagmasaydi simdi binlerce online satig yapan
siteden pek bir farki olmayacakti. Ancak, onlan
sektoriindeki tiim rakiplerinin {izerine ¢ikaran klasik
hizmette yeni bir yaklagim sergilemelerinin yaninda bir
marka imaj1 olusturmanm ve bunu dolduracak kalitede
hizmet vermen in bilincinde olmalartydi
(turkinternet.com, 2004). Swatch, Absolut, Gap, Nivea,
Coca-Cola, Nike bunlarmn hepsi ¢ok bilinen, ¢ok saygm
markalardir ancak, higbiri olaganiistii teknoloji triini
degildirler. Hatta pazara baktifimizda her birinin
fiziksel anlamda benzerlerini ve taklitlerini ¢cok daha
disiik fiyatlarla satildiklarmi gorebilmekteyiz. Ama
dogru stratejilerle yonetildikleri icin bu markalar hi¢cbir
zaman ciddi anlamda ucuz rekabetten etkilen memekte
ve sahiplerine milyon dolar kazandirmaya devam
etmektedirler (tligiad.org.tr, 2004).

O halde, ‘Marka yaratmanm ana kriterleri dogru
pazarlama analizi, dogru hedef kitleyi tanima, dogru
konumlandirma, dogru satis kanallar1 ile dogru
fiyatlandirmadir’ diyebiliriz. Reklam ise kurum igi ve
dig1 itibar1 geligtirmekte, markaya bilinirlik ve iin
saglamakta, tiiketicinin kafasinda marka imajmmn
sekillendirilmesine ve kurumun marka yoluyla degerini
artrmasma yardimct  olmaktadir  (infomag.comu.tr,
2004). Demek oluyor ki, bir riiniin markaya doniigmesi
sadece parasal yatirimla ilgili degildir. O markay1
tastyan {rliniin kullanicisma veya talep edene verdigi
hizmet kalitesi ya da {iriiniin kalitatif degeriyle de dogru
orantilidir. Dolayistyla bu bir biitiindiir ve bu biitiin
icinde {iriinle ilgili degerler ne kadar olumluysa,
markaya hizmet etmeye ve markanm olumlu

algilanmasma o kadar faydali olmaktadir. Reklam ise,
bu igin marka degeri kismmi1 farkli bir gekilde, uzun
vadeli ele alr (turkishtime.org, 2004). Markalar,
miisterinin duygusal ihtiyaglar1 ile iligkilendirilerek
konumlandirilmaktadir. Artik driini  satmak, onun
fonksiyonel faydalarmi satmaktan ¢ok, miisterilere
duygusal fayda saglamaktan ge¢mektedir. Marka
iletisiminin i¢ine duygularin girmis olmasi, markalagma
siirecine daha Onceden var olmayan riskleri de dahil
etmis durumdadir (aksiyon.com.tr, 2004).

MARKA IMAIJI, KiSILIGI VE KIMLiGi

Tiiketiciler, iiriinleri ve markalar1 olusturduklar
imaja gore degerlendirirler ve {iriinii degil imaji
satin alirlar. Bu nedenle, marka imajs, tiiketicilerin
akilcr ya da duygusal temelde yaptiklar:
yorumlamalarla bi¢imlenen, genis anlamda 6znel ve
algisal bir olgu olarak tanimlanabilir ya da
tiiketicinin zihninde yer alan markanm biitiinciil bir
resmidir (Howard, 1989: 32) seklinde 6zetlenebilir.

Marka imajint olusturan iic unsur var dir. Bunlar;
ozellikler, yararlar ve marka kisiligidir. Uriin
ozellikleri iizerinden tanittm yapilmasi bir hata
olabilmektedir. Ciinkii, alici, 6zelliklerle yararlarda
oldugu kadar ilgili degildir. Ozellikler rakiplerce ¢ok
kolay taklit edilebilir. Ayrica halihazirda ozellikler,
daha sonralari pek talep edilir 6zellikler olmayabilir.
Marka kisiligi, markaya bir ‘ruh’ katmasindan
dolay1 ol duk¢a 6nemlidir. Uriinlerin ¢ok fazla
farklilasmadig1 kategorilerde —kahwe gibi- marka
kisiligi farklilasmada tiiketici tar afindan kullanilan
tek ozellik olmaktadir. Mark a kisiligi kavramu, “bir
marka ile cagrisimlandirilnus insani 6zellikler”
olarak cagdas, genc, entelektiiel, tutucu, yash gibi
sifatlarin markalara tasinmasim agiklar (Aaker,
1996:141).

Marka imaji kavram ile marka Kisiligi kavram
arasinda anlamsal acidan bir karisikhk s 6z
konusudur. Marka Kisiliginin temelde sirketin
iletisim cabal arinin bir sonucu oldugu, marka
imajinin ise tiiketicinin bu kisiligi algilama bi¢i mi
oldugu ileri siiriilebilir.

Marka Kimligi, markamin biitiinciil
yapilandirilmasinda/yénetilmesinde temel bir
kavram olarak degerlendirilmelidir. Buna gore
marka Kimligi, marka icin anlam, yonelimi ve amaci
belirlemeye yar dimei bir ¢ergevedir ve markanin
sahip oldugu akilci 6zelliklerin bir islevidir. Marka
kimligi, uzmanl arca, marka olusturma ve
yonetiminde stratejik bir arac olarak goriiliir. Giiclii

bir marka yaratma, dogru ve etkin bir marka
kimligi tasarimm ve yiiriitill mesi ile ilgilidir.

Kimlik, stratejik bir planlama arac1 olarak imaji
olusturma cabasidir. Buna gore, marka yoOnetimi
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acisimdan, marka kimligi, imajm Oncesine
yerlestirilir. Pazarlama iletisimi siirecinde kaynak
tarafindan gonderilen tim mesajlar (marka adi,
gorsel simgeler, iriin, reklam, sponsorluk vb)

tiketicilerde =~ marka  imajmi  bigimlendiren
mesajlardir. Marka kimligi -marka kisiliginde de
oldugu gibi- iletisim siirecinde kaynagm

(pazarlama iletisimcileri), imaj ise tiiketicilerin

denetimindedir. Marka kisili§i, stratejik bir arag

olarak marka kimliginin farklilastirilmasma katk:

saglayabilecek bir konumdadr (Uztug, 2003:43-

44). Kisaca marka kisiligi, marka kimliginin bir

pargasidir.

Aaker’e gore, marka imaji, her ne kadar miisterilerin
ve diger insanlarin markay1 nasil algiladiklan bilgisini
saglamakta yararli olsa da, marka imajn1 ge¢mise
yonelik ve edilgen kabul etmektedir. Kargit olarak
marka kimligi, etkin ve gelecege yodnelik olarak
tanimlanmaktadir. Marka kimligi yaratma, miisterilerin
ne istediklerini ya da ne algiladiklarmni sdylemelerinden
daha boyutlu bir gergeveyi gerektirmektedir. Marka
kimligi, markanin ruhunu, vizyonunu ve ne basarmay1
umdugunu yansitmaktadir. Marka imajmm taktik,
marka  kimliginin  ise  stratejk ara¢  olarak
degerlendirilmesi gerekir (Aaker, 1996;142).

Bir marka ti¢ bilesenden olusur.

- Markanin temeli, ¢ekirdek yetenegidir; baska
bir deyisle, sirketin uzmanlik alanidir.

- Miisteriye sunulan yararlar ve 0 zellikler,

- Sirketin kisiligi.

Bu ii¢ unsur birlestiginde, bir sirketin marka
kimligini meydana getirirler. Bu modelde, yararlar
ve ozellikler belli bir hedef pazara uyum saglamak

iizere degisebilirse de ¢ekirdek yetenek ve kisilik
sabit kalir.

Stratejik mark a platfor munun diger yarisiise
konumlandirmadir. Marka, ticari olar ak, strate jik
anlamim konumlandir ma ile bulur. Ne kadar
basarili bir kimlik ve iiriin ¢ikarirsak ¢ikaralim, eger
dogru konumlandirammyorsak marka degerine
ulasamaz ve markalasma basarisizlikla son bulur.
Bunun icin farkl, carpici ve yaratici bir
konumlandir ma gereklidir. De Beers diinya pirlanta
sektoriinii elinde bulundur maktadir. Marka
kimligini, “egsiz ve ulagilmaz” olarak tanmimlamakta,
bu nedenle de pazara pahali ve essiz iiriinler
sunmaktadir. Konumlandir masinin da bu kimlige
ters diismemesi gerekir. De Beers bu amagla
Avustralya’daki elmas yataklarimin isletme hakkim
cok biiyilk miktarlar ddeyerek satin almstir, fakat
madenleri isletmemektedir. Ciinkii, bu yataklardan
cikarilan elmaslar fiyatlan diisiirecek, elmasin
essizligi, pahalilig1 ortadan kalkacak ve bir anlamda
De Beers efsanesini sona erdirecektir. iste bu,
stratejik bir konumlandir ma bakisi ve
uygulamasidir (Elitok, 2003:82).

MARKA BA GLILIGI

Bir markanin degeri ge¢misteki performansiyla
degil, yaln1iz gelecekteki potansiyeline baghdir. Bagh
miisteri sayismm  artmasi igletmenin  yOnetimini
kolaylastirr. Giinlimiizde her isletme, sahip oldugu
markaya uzun doénemli sadik kalacak tiiketici yaratmak
amacini tagimaktadir. Her y1l pazara giren binlerce yeni
lirlin, bir tiir “felce” neden olmakta, tiiketicilerin bildigi
ve gilivendigi markalara daha siki baglanmasi i¢in
olumlu  degerlendirilebilecek bir durum ortaya
¢ikmaktadir. Bu degerlendirme, risk almada diisiis ve
tutuculuk egiliminin gozlenmesine dayandmihr (Aaker,
1996b:108). Basarih markalar giiglii miisteri bagliligi
yaratir. Basarisiz ya da yeni markalarm Oncelikle
miisteriyi ¢ekmesi gerekmektedir. Bu da karlilig
olumsuz yonde etkiler, ¢iinkii reklam, promosyon ve
satisla yeni bir miisteri kazanmak, tatmin olmus mevcut
bir tiiketiciyi elde tutmaktan daha pahaldir. Bir
calismada yeni miisteri kazanmanmn mevcut miigteriyi
elde tutmann 6 kat fazlasma mal oldugu One
siiriilmiistiir (Doyle, 2001:9).

Miigteri baglhiligmm yararlan direkt bilangoya kadar
izlenebilir. Baglilik diizeyleri markanin hem bugiinki,
hem de uzun donemli saghgmm bir Sl¢lisiidiir. Bu,
sadece pazarlamacilar i¢in degil, isletme i¢in de dnem
tastyan bir konudur. Marka baghlig1 yaratildigmda,
pazarlama c¢abalart basanli bir sekilde uygulanmis
demektir. Artik biitlin ¢abalar bunun devamma yo6nelik
olmalidir diye diisiiniilebilir. Ancak bu her zaman kolay
olmayabilir. Ciinkii, baglihlk karmasik bir konudur.
Insanlar hayatlarmm hicbir alanmda bagh olmaya yatkm
degildir ve marka kullaniminda da durum farkl degildir.
Markalar sadece tiiketicilerin zihninde var oldugu gibi,
gergek baglhilik da sadece davranigm degil, aym
zamanda duygularm sonucudur. Bir marka ile iriin
arasmdaki Onemli fark, insanlarm markaya iliskin
birgok inanca ve duyguya sahip olmasidir. Sik sik
sOylendigi gibi, markalar raflarda degil, insanlarin
zihnindedir. O halde gercek baglilik davranissal
baglligin Gtesinde bir seydir. Miisterilerin markalara
veya firmalara karsi ne derecede yakinhk ve ¢ekim
duydugunun bir 6l¢iisiidiir.

Aslma  bakilwsa, pazar  giligleri,  baghlik
gerektirmeyen, gevsek marka iliskilerini ddiillendirir ve
tesvik eder. Sonugta, pazarlamaci zamanmi kendi
miisterileri arasinda baghlig1 artirmaya ¢caligmakla, diger
markalarm  migterileri arasmda ise kararsizligi
O0zendirmeye ¢alismakla gegirir. Baglilik, bazen, gercek
veya algilanan marka yarar1 yerine bir fiyat meselesine
veya sats tesvik mekanigine indirgenir. Bunun
tehlikesi, piyasalarin marka degeri yonelimli degil, satis
tesviki yonelimli hale gelmesidir. Markalarin iyi olup
olmadigy, i¢tiginiz son fincan ¢aym lezzetiyle degil, son
iirline bantlanan armaganla 6 Igiiliir hale gelebilmektedir
(Crostwaite, 2001:265).
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Marka baglilig: bir anlamda {iriine ve isletmeye
duyulan giivenin gostergesi olduguna gore, isletmenin
kimligi, yasi, Uriinii ik sunan olmasi ya da piyasada
lider olmasi1 vb. artt degerler baglilik yaratmada
¢ogunlukla etkin olmaktadir.

YAS ONEMLIMI?

Isletmenin yasi, gerek makro g¢evresel faktdrlere,
gerekse rekabet ve teknolojideki degisimlere ayak
uydurarak marka baglihg: saglamada avantaj
yaratmaktadir. Ulkemizde Hac1 Sakir, Piyale, Sana gibi
omeklere baktigimizda, bunlarm pazara ilk girenler
oldugunu gormekteyiz. Bunlar, pazarda ilk olmanin
avantajint kullanarak tiim {iriin grubunu tanmlayan
jenerik isim olmuslardwr. Markanin yasi, tiiketicinin
algilama bi¢imi lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir.
Genellikle yash marka kokli degerlere sahiptir. Genel
olarak kamuoyunda, 6zel olarak da hedef kitlesi iginde
genel kabul gérmesi avantajlardan biridir. Tiiketicilerin
yeni iriinlere yonelik mesafeli durugu, soru isaretleri
bunlarda yoktur, 6nyargilar asilmig ve markaya yonelik
miigteri kabulii saglanmis, giiven duygusu olugsmustur.
Ciinkii, uzun siireli kullanim sonucunda, belli tiiketici
gruplarinda aligkanliklar olugur, bu da marka baglilig
yaratir. Hal bdyle olunca da, belirli bir pazar paymi
elinde tutuyor olma avantaji saglar ve daha disiik
pazarlama ve tanitim biitgelerine ihtiya¢ duyulur.

Elbette ki yash bir marka ancak iyi yonetildigi,
pazardaki hareket ve gelismelere siirekli uyum
sagladigi siirece olumlu bir algilama bi¢imi yaratir.
Nokia 1865, GE 1876, Mercedes Benz 1886, Ford
1896 dogumlu, Coca Cola 116 yasinda, Citibank
190 yillik tarihe sahiptir. Ulkemizde ise Kuru
Kahveci Mehmet Efendi 133 yasinda, Komili 126,
Haci Sakir 115 yasinda. Bu firiinler zaman iginde
bircok kez yenilendi, 50 yili askin siiredir
margarinde jenerik isim olan Sana, yakin
zamanlarda Sana Ekmekiistii, Sana Creme Bonjour
ile pazardaki yenilenme siirecini devam
ettirmektedir (Firat, 2004a).

Gelistirilen, degisen koklii markalarm siirdiiriilebilir
bir taninirhiga ulastigi bilinmekle beraber, atilan bilingli
adimlarla ¢ok yillik ge¢misleri olmayan markalarm da
bilinirliginin yiiksek kilinabildigini gdsteren drnekler de
mevcuttur. Cola Turka, Siitas, Polaris, Mavi Jeans,
Vestel, T-box vb. Tirkiye gibi genclerin agilikta
oldugu toplumlarda geng tiiketicilerin yenilik arayislar
yash markalari etkileyebilmektedir.

“EN” YA DA “ILK” OLMA

Al Ries’e gore “en iyi yol ‘ilk’ olmaktr”. Boylece
sirketlerin, 6zellikle de markalarm tanitim ve halka
inmede biiyiik bir bagan saglayacaklarmi belirt mektedir.
Gerard J.Telis ise, ashnda pazara Once girmenin,
girisimciye  mutlak  basari  getirmeyecegini  ileri
sliirmektedir. Ona gore, pazara ilk girmek, sirkete biiyiik
bir rekabet TUstinligii kazandmir. Ancak Dbasari,
strdirilebilir bir strateji ve dogru is plan1 ile
miimkiindiir. Telis’e gore “Pek ¢ok girisimci bir pazara

ilk giren olmanin, onlar1 her zaman avantajli kilacagmni,
boylelikle basarty1 garantileyebileceklerini diisiinmekte,
dolayisiyla da bu sekilde diisiinen girisimeciler, yeni
irlinlere hiicum etmektedirler” demistir. Telis, 66
sektordii incelediginde, pek ¢ok durumda pazara ilk
giren ve Onceleri basarli olanlarm, oldukca kisa siire
sonra basarisiz olduklarmin goriildiigiinii, bu nedenle
pazara ilk giren olmanin basaryr garantilemedigini
belirtmisgtir. Philip Kotler ise, “en” olmanm Onemine
dikkat  ¢ekmekte, ancak en iyl faktorlinii
Onermektedir. Ona gore, sirketin genis
konumlandrmadan uzaklasip, tiiketiciye kendilerini
daha iyi ifade etmeleri gerekir. “Tiiketiciye, satmn almak
i¢cin daha somut neden ve yararlar ifade etmek gerekir”
demektedir. Sirket ya da markanm Oniine ‘“en”
koyarken, bir  “konumlandirma”  stratejisinden
yararlanmas1 gerektigine dikkat cekiyor. Bunun ise,
“nitelik”, “yarar”, “kullanim”, “rakip”, “kullanic1”,
“kategori” gibi Ozelliklere gore yapilabilecegini
belitmektedir. “En” ya da “ilk”’olmak; sirket ve
markalar agisindan boyle bir 6zellige sahip olmanm
arkasinda “fark” yaratma” hedefi vardir. Yonetim
gurulari, bazi durumlarda piyasada ¢ok rakibi bulunan
bir iiriiniin, bagma “en” sifat1 koyarak ciddi bir rekabet
avantaji yakalayabilecegine dikkat c¢ekmektedirler.
Onlara gore, marka enflasyonunun yasandigi bir
pazarda “en ucuz” tanimlamasi, markay1 bir anda farkh
bir yere oturtabilir.

Google.com’un trafigi c¢ok yliksektir, ama girket
bugiine kadar reklama para harcamamigtir. Ciinki,
Google, bugiine kadar yapilmis “en hizli” ve “en
eksiksiz” arama motorudur. Turkeell, Tiirkiye nin ilk iki
GSM sebekesinden biridir. Ancak, bu alanda “ilk”
olarak tanmnd1 ve bu 6zelligini basariyla kullanarak hizla
biiyiidii. iletisimde “ilk” olmay1 ve “en” faktdriinii
basariyla hayata gecimektedir. Arcelik, Tiirkiye’de “ilk”

“en”  Ozelliklerini  biinyesinde  barmdran

13 L]

ve en
sitketlerdendir. Tiirkiye'nin “ilk” beyaz esya iireticisi
oldugu gibi, ayn1 zamanda “iriinii en ¢ok eve giren
sirket” iinvanmi da elinde bulundurmaktadir (Firat,
2004a).

REKLAMIN KATKISI

20.Yiizyilm ortalarindaki reklamlar, insanlara yeni
¢ikan Uriinleri duyurma, yani bir nevi haber
niteligindeydi. Marka bazl ilk {iriinler, icatlar1 duyuran
reklamlarla ayni zamanda ortaya c¢ikmustir. Kitlesel
iiretim yapilmasi, ayni ¢esit ve esasinda nitelik olarak
birbirinden ¢ok fazla ayrilmayan birden fazla {iriiniin
piyasaya siirlilmesi, bir farkhilik yaratma geregini
dogurdu. Boylece reklamlar, {irline iligkin hem
bilgilendirmede hem de duygusal bir bag kurmada etkili
bir unsur haline geldi.

Reklam, pazarlama karmasma baska higbir dgenin
yapamayacagl bicimde duygusal degerler katabilir.
Rakipler artik her zamankinden daha hizli ve akillidir,
bazz durumlarda ortak arastrma ve gelistirme
etkinlikleri  sonucunda  teknik  istiinliikler de
kaybolmaya yiiz tutmustur. Sony, ge¢miste yararlandigi
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teknik iistiinligiin (6rnegin walkman) artik yalnizca alti
ay siirdiigiinii belirtmektedir. Hizli tiikketim mallarinm
artik nasil siiratle toptanci/perakendeci markalariyla
rekabete girdigini gormekteyiz (Bartle, 2001:35).
Karmasanm giderek yaygmlastigi bir diinyada duygusal,
elle tutulmaz degerlerin 6nemi artmaktadir. Bu
gelismeler sonucunda 6znel ya da psikolojik deger
yaratmada giiclii bir etkiye sahip olan reklam ve diger
iletisim cabalari, {rlinii farklilagtiric1 tiiketici deger
illlizyonu yaratmaya ¢abalamaktadir.

Ancak reklam, markanin dayanagi degildir. Pek ¢ok
uzman, reklami farkimdalik yaratan, markanm
denenmesini saglayan ve kimlik olusturan bir ele
gecirme aract olarak gorme egilimindedir. Reklam
markanmn iletisimini saglar, onu konumlandinr, kisaca
marka farkmdahgmi ve ilgi ¢ekme siirecini hizlandirir.
Markalar ender olarak reklamlar tarafindan yaratilir.
Reklam, farklilagmig istiinliigii yaratan diger etkenler
arasinda daha fazla gériiniir oldugundan boyle bir yanls
kan1 olusmustur. Omegin, Marks&Spencer, yakm
zamana kadar hi¢ reklama basvurmadan biliyik bir
marka yaratnustir. Esas olarak pazarda var olmalarina,
miigterinin marka deneyimine ve markanin agizdan
agiza dolagsmasma giivenmigler, fakat, bugiiniin gii¢lii
markasin1 yaratmak onlarin otuz yilin1 almistir. En
glicli markalar kalicidir, reklam iyi kullanildigmda
biiyiilii etki yaratrr ancak, mucizeler yaratmaz. Iyi bir
iiriin olmadan, basaril1 bir marka yaratmak olanaksizdr.
Bill Bernbach ‘koétii bir iriini, iyi reklamdan daha
cabuk oldiirecek bir sey yoktur’ demistir (Bartle,
2001:41).

Ote yandan, hizli gelisme gdsteren bilgi ve iletisim
teknolojileri,  iiretimde verimliligi  arttirmakta,
kiiresellesme sonucunda ¢ok uluslu sirketler kanaliyla
biitiin yabanci iletisim teknolojileri, know-how’lari,
sistemleri, aletleri, yontemleri ayni hizda
yaygmlasabilmektedir. Reklam sektérii de bu
gelisimden yararlanmaktadir. Bir iletisim ydntemini
ithal etmek, bir sanayi tesisini ithal etmekten haliyle
daha kolaydr (turkishtime.org, 2004). Tletisim
diinyasmm sagladig1 bu avantaji lehine ¢evirip basarih
marka olusturmak isteyen {ireticilerin; dogru iriini,
dogru zamanda, dogru hedef kitleyle bulusturmak i¢in
dogru stratejiler gelistirmeleri zorunlu hale gelmistir.

REFERANS STRATEJISI-VIRAL PAZARLAMA
Insanlar eksik bilgi sartlarmda hayatlarmi
devam ettirmektedirler. Basit olandan karmagik
olana, ¢ogu kararimizi verirken her zaman herseyi
bilemeyebiliriz. Eksik  bilgi sartlar1  altinda
kararimizi verirken daha iyi bilen ve tecriibeli
birinden alacagimiz bir referans kararimizi olumlu
yonde etkiler. Cogumuzun ¢evresinde Kkarar
verirken goriislerine basvurdugumuz fikir liderleri
veya referans gruplann mevcuttur. Hatta bazen

cevremizi izler, ogunlugun egilimine kapiliriz.
Referans  stratejisinin = 6zi de “gogunlugun
referansina bagvurma”dir. Bir marka, kategorisinde en
cok satan ise, bunu kanitlayarak algilara yon

verebiliyorsa bu strateji etkin bir sekilde kullanilabilir.
Bir markanm c¢ok satmasi, yani ¢ogunluk tarafindan
tercih edilmesi kalan ¢ogunluk i¢in markanm iyi oldugu
algismni yaratarak tercih edilme sebebi olacaktir.

Referans stratejisinin iletisimde nasil kullanilacagi
ise ayr bir konudur. Yaratict strateji markanin ¢ogunluk
tarafindan tercih edildigini kanitlamal ve gii¢li bir alg:
olusturabilmelidir. “Diinyanmn 101 iilkesinde her iki
saniyede bir Beko satiliyor” ifadesi Beko ’nun ¢ogunluk
tarafindan tercih edildigi konusunda kuvvetli bir algi
olugturmaktadir.

Referans stratejisi, insanlarm eksik bilgi sartlar:
altinda bagskalarmm goriis ve diisiincelerine bagvurma
egiliminin fark edilerek, bunun pazarlama stratejilerine
tasmmas1 ile olusturulmustur (marketingtiirkiye.com,
2004).

isletmeler icin hedef pazarin bilgi toplama
aliskanhiklarim tam olarak anlamak yasamsal 6nem
tasimaktadir. Dogru mecray secip, ¢ok iyi
diisiiniil miis stratejiler olusturabiliyorlarsa ve de
markalarimin tavsiye yoluyla yayll masim
saglayabiliyorlarsa, markalagsma konusunda 6ne mli
adimlar atilmns demektir. Ciinkii baskalarimin
marka hakkinda sdyledikleri, isletmelerin
soylediklerinden ¢ok daha etkili olacaktir. Tiim
marka mesajlarimin en iyisi olar ak kabul edilen
tawsiye reklamu (word of mouth) ya da viral
pazarlama olarak adlandirilan bu pazarlama
iletisimi, pazarlamanin en ¢ok bilinen sirlarindan
biridir. Marka yaratmammn belki de en 6nemli
kurallarindan biri de konuskan kitleyi se¢cmektir.
Seth Godin’in deyimiyle ‘Fikir viriisii’ yaymaktir.
Godin, “Miisterileriniz simflandirin, en konuskan
grubu bulun, bu grubu nasil gelistireceginizi, onlara
nasil reklam yapacagimzi ve onlari nasil
odiillendireceginizi diisiiniin” de mekte, “En giiclii
hapsirik¢ilar” ile konuskan kitleyi kastetmektedir.
Bu konuya iliskin 3M érnegini ver mekte ve soyle
demektedir: “3M bugiin devrim olar ak kabul edilen
“Post-it” iiriiniinii tamtmak icin cok biiyiik
pazarlama harcamalar: yapmadi, ¢ok basit bir
yontem kullandi. Onceleri “Post-it” not kagitlarim
kimse satin almmyordu, 3M projeyi tamamen rafa
kaldirmak iizereydi. Derken iiriiniin marka miidiir ii
Fortune 500 listesindeki diger 499 sirketin baskan
sekreterlerine birer kutu Post-it gonder meyi oner di.
Birdenbire, en giiclii sirketlerdeki en giiclii
hapsirikcilar, dort bir yana Post-it kagitlarina
yazilmus bilgi notlar1 gonder meye basladi. Post-it’in
basaril bir iletisime doniis mesi birka¢ ay aldi”. Bu
ornek, diinyamin 6nde gelen sirketlerinden 3 M’in
“Post-it” adli markasim pazarlamasinin arkasindaki
¢ok kiiciik, ancak basarili bir stratejiyi
anlatmaktadir. Omer Baybars Tek de, “konuskan
ve benimseyici” tiiketicilerin hem kanaat liderleri
hem de kolay benimseyenler ol duklarini
soylemektedir. Ona gore, bu kisilerin iliski aglar:
genis ve etkilidir ve her sosyal sinifta bulunabilirler.
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“Bunlar taninmus artist, sarkici, sporcu, yazar vb
ozlem gruplan olabilirler. Taminmus, vitrinde
goriinen yoneticiler gibi marka kisiler de bu sinifa
girebilir. Bunlarin islevleri, bilgi ver me, inandiricilik
ve onaylayiciiktir” demektedir (Firat, 2004b).

Sonuc olarak sunu soyleyebiliriz; tavsiye
reklamlarimin maliyeti yok gibidir ve satici kaynaklh
reklamlara gore inandiricihiklar: fazladir. Bu gibi
kisilerin iiriin ve hizmetle ilgili konusmal ar1, hatta
siradan konus mal ar1 bile iliski gelistirmede 6ne mli
rol oynar. Ayrica, tavsiye paha bicilmez bir reklam
sayilir.

MARKA GENISLETME

Marka genisletme, bagarili markanm adinin girketin
sahip oldugu ek iriinlere aktarimi anlamma
gelmektedir. Bu tiir genigletmelerin  kazanimi g
yonlidir: (1) tiiketiciyi yeni fiirline giiven duymasi
konusunda cesaretlendirir; (2) reklam ve promosyonda
Olgek ekonomisi yaratabilir; (3) dagitim ve perakende
kanallarmi agar (Doyle, 2001:19).

Birgok firma kendi yapilandirdiklar1 basarli
markalar1 diger liriinlerine de gegirerek genisletirler. Bu,
varolan bir markanm iiriin dizisine uyarlanmasidir. Yeni
bir iriiniin agiliy maliyetini diigiirmek igin iretici
firmalar basarili bir markay:r yeni {irline tagiyarak
markay1 iiriin dizileri i¢inde genisletirler. 1987°den beri
ABD’de 24 bin yeni irlinin %70’inin bu tir bir
genisleme i¢inde yer aldig1 gdzlemlenmistir. Sirket ile
marka arasinda iligki kurulmasi, sirket i¢in varolan
cagrigimlarin (sirketin {inii, itibar1 ve giivenirligi vb)
markaya tagmmas1 sonucunu doguracaktr. Bu anlamda
iic temel stratejiden soz edilebilir. Ilki, sirketlerin
drettikleri {riinlere o6zgiin marka adlart vermesidir.
Ikincisi sirketlerin {irettikleri tiim {irin ya da
hizmetlerine kendi adlarmi vermesi, ligiinciisii ise marka
adlann ile kurum adlarmm birlestirilmesidir (Uztug,
2003:56-57).

Bir biiylime stratejisi olarak marka genisletmenin
yenilige ag ir bastigi bir diinyada, bagh miisteri ¢ekirdegi
daha biiyiik olan marka, hazir bir alici tabani1 olmasi1
nedeniyle, yeni bir {irlin ¢esitlemesinin ya da {iriin
¢izgisini genigletmenin hizla benimsenecegi konusunda

kendine daha fazla giiven duyabilir. Bu, {iriiniin
smanmasinda  oldugu  kadar hemen  yatwrim
gerektirmeyen benimsenme hizi sayesinde,

perakendecilerin giiveninin kazanilmasinda da onem
tasir.

MARKA SATIN ALMA

Basarilh markalarm Onemi iistiinde duranlar artik
yalnizca pazarlama yoneticileri degildir. Markanin,
bilangoya girmesiyle hissedar gelirlerini artird 181, sirket
kayiplarm1 azaltti1 ve marka satm almanm bilyilimeyi
kolaylagtirdig1 goriildiikten sonra, finans yoneticileri de
marka olgusuna daha biiyiik sevkle yaklasmaya basladi
(Doyle, 2001:3). Bugiin Coca-Cola ismi yaklagik 70

milyar dolar, Microsoft 67 milyar dolardir. Boyle bir
degere hangi marka ulasmak istemez ki? (Elitok,
2003:3)

Glinimiizde bir sgirketin marka edinmesi igin
izleyebilecegi iki yol bulunmaktadwr. Sirket markayi
olusturur ve gelistirebilir veya markay1 ya da markanin
sahibi olan diger sirketi satm alabilir. I1ki, acikca yiiksek
riskli, yavas ve pahah bir yoldur. Calig malar, smanan ve
pazara sunulan yeni markalarm biiyiik bir gogunlugunun
basarisiz oldugunu agik olarak gostermistir. Bir markay1
olusturmak ve tiiketicinin zihninde konumlamak zaman
ve yatmm demektir. Buna karsilik, satm almak ise
marka potfoyiine sahip olmak i¢in aldatict sekilde hizh
bir yoldur. Giiniimiizde daha ¢ok Ingiliz sirketleri
tarafindan bu yontemsikca kullanilmaktadir.

Markalara atfedilen sosyal degerler ve bu markalarm
hem cografi hem de beseri anlamda etkinligi arttikga
parasal degerleri de artmaktadwr. Bugiin birgok
markanin degeri, liretim yerleri, tesislerin degerinden
kat be kat daha yiiksek olabilmektedir. Marka gelisimi
acisindan en g¢arpict 6rek, 1988 yilinda Philip
Morris’in, Kraft’1 kagit iizerindeki degerinin 6 katma,
yani 12.6 milyar dolara satin almasiydi. Aradaki fark
‘Kraft’ kelimesinin bedeliydi.

Genellikle, pazarlama amagli girketler (‘sag el
sirketleri’) marka olusturmayi seger. Finans amacgh
sitketler ise (‘sol el girketleri’) marka ya da markasi
olan sirket satin almaya yonelirler. Japon sirketleri
omegin fazlasiyla ilkine yonelimlidir. Amag¢ pazar
payidir. Pazar payi1 elde etmenin en uygun yolunun
miisteriye farklilagmig istiinliilk sunan gii¢lii markalar
gelistirmek olduguna inanrlar. Bu nedenle Klasik
pazarlama  yaklasimmi benimser, hedef pazar
dilimindeki miisterinin beklentilerini anlamaya ve
bunlart karsilamaya yonelirler. Miisteriye deger getiren
ve rakipleri gegen markalar olusturmaya caligirlar.
Japon sirketleri ¢ok ender olarak marka satm alir, ¢linkii
daha iyisini yapabilecek becerileri olduguna inanirlar. O
halde yiizyilm son c¢eyreginde basarili diinya
markalarmin  ¢ogunun -Sony, Toyota, National
Panasonic, Honda, Canon, Casio vb- Japon olmasi
beklenir bir sonugtur.

Daha ¢ok mali yonelimli Ingiliz sirketleri ise,
markalarin bilangoda yer verilmesi lizerine miisteri
degeri yaratmaktan c¢ok satm alma stratejileri
iizerinde durmaktadirlar. Son on yida Ingiliz
sirketleri tarafindan ¢ok az sayida diinya markasi
geligtirilmis, buna karsilik girket ve marka satin
almada diinya liderligi elde etmislerdir (Doyle,
2001:18).

Ulkemizden de marka satin almaya iligkin drnekler
verilebilir. 68 yasindaki Piyale, yillar i¢inde markasmi
olusturmus, makarna ile Ozdesleserek jenerik isim
haline gelmis ve makarnada yiizde 30.2, unda ise yiizde
17°lik tanmrlik orani ile kategorilerinin liderligine
ulasmustir. 1987°de Piyale, Dr.Oetker Gida ile anlagma
yapmig, ardindan 2002’de Sabanct Holding Piyale
markasmi Uretim tesisleriyle birlikte satmn almigtir.
2003’te ise markanm relansmani ile yeni bir donem
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baslatilmustir. A mbalajindan, iirlin dizisinin
genisletilmesine kadar her agidan genglestirilmis;
marka, reklamlarindaki nese ve hareketle biitiinleserek
yepyeni bir goériinim ve kimlik kazanmistir.
Uzmanlarca, basarih bir yeniden konumlandirma ve
gencglesme 6megi olarak gosterilmektedir. Yine 1997°de
Sek’i satin alan Kog¢ Holding 1998’de degisim siireci
baglatnug; yenilikgi {iriinlerin  ardindan markada
genglesme ve canlilik saglannug ve bugilinkii halini
almigtir (Firat, 2004c).

PERAKENDECI MARKALARI

Markalagma konusunda son yillarda yiikseliste olan
ve artik yeni diyemeyecegimiz trend, zincir marketlerin
tiiketilen {irlinleri kendi adlariyla ya da farkli isimlerle
imal ettirip markali drlinlerden ucuza satmalaridir
(infomag.com, 2004).

Bugiin 06zellikle perakende pazarlarda faaliyet
gosteren markalarm isi, bundan on yil 6ncesine gore
daha da zorlasmaktadir. Pazardaki rakip {riinlerin
teknik 6zelliklerinin ve algilamalarnin birbirine yakm
olmasi, markali {riinleri siradanlastirmaktadir. Siitas,
Mis, Pmar, Sek siit tiriinlerinin teknik olarak birbirlerine
radikal bir {stiinliikleri olmayabilir.  Raflardan
secilebilmesi i¢in ise, bir seyler yapilip bu iriinlerin
farklilastirilmas1 ve rakiplerine {istiinlik saglamasi
gerekmektedir.  Ayrica, hiper marketlerin  kendi
markalarmi tagtyan iiriinleri raflara ¢ikarmasi da ayr bir
swradanlastiric1 etki yaratmaktadir. Migros, Sok, Tansas,
Kipa gibi perakendeciler kendi kurum markalarmi; siit,
meyve suyu, piring ve ¢ok degisik tiiketim
malzemelerinin {istiine isimlerini koyarak tiiketiciye
“Siit siittiir ya da meyve suyu meyve suyudur, biz sizin
icin uygun bir ireticiyle anlastik, uygun kalitede
irettirdik, bizim markamizla daha uygun fiyata
alabilirsiniz” demektedirler. Boylece, ne arastirma-
gelistirme ne de bir pazarlama kampanyasi yapmadan
kendi marketlerine gelen miisterilere rahathikla
driinlerini satmaktadirlar. Bu arada marka yaratmak,
iriin  gelistirmek icin milyonlarca dolar ve aylar
harcayan isletmelerin farklilasma ve tiiketici isteklerini
karsilama gabalan bosa gidebilme ktedir
(grupofis.com.tr, 2004).

Perakendeciler tarafindan yaratilan bu 6zel markalar
iki avantaj saglar. Birincisi onlar daha fazla kar
getirirler. Aracilar, kendi markalarmi diisiik bir masrafla
iretecek ve elinde atil kapasite bulunan imalatgilarn
ararlar. Arastrma ve gelistirme, reklam, satig
promosyonu ve fiziki dagitim gibi diger masraflari da
¢ok daha diistiktiir. Bu, 6zel markasi olan bir marketin
diisik fiyatlar sunmasma ragmen yiiksek kar marji
sagladig1 anlamma gelmektedir. Ikincisi, perakendeciler,
kendilerini rakiplerinden aywrmak icin, bilhassa kendi
market markalarm1 gelistirirler. Pek ¢ok tiiketici de
ulusal ve market markalarmibirbirinden ayramaz.

Ingiltere’de iki biiyilk siipermarket zinciri,
market markali popiiler kolalar geligtirmistir.

(Sainbury Cola ve Classic Cola). Ingiltere’nin en

biiyiik market zinciri Sainbury’nin satti§1 mallarin

yiizde 50’si, kendi market markasini tagimakta ve
satiy hacmi, Amerikan perakendecilerin satig
hacminin alt1 katidir. Amerikan supermarketlerinin
sattiklar1  mallarm  ortalama yiizde 19.7’si
perakendeci markalandir (Kotler, 2001:408). Hatta
market markasiyla baslaylp (Kanada-Loblaw’s),
bugiin 1.700 magazay1 temsil eden 17 supermarket
zincirinde {Uriinlini  kiiresel bazda pazarlayan
market 6rmegine de rastlanmaktadir
Gegctigimiz yillarda diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de
de ozellikle ekonomik krizle beraber hizla biiyiiyen
market markalarn pazarinin, markal {irlinleri bir hayli
zorladigma tanik olmaktayiz. Markah iiriinler yaptiklar
kampanyalarla bu pazarm biiylime hizin1 kesmeye
cahigmaktalar, ancak diinyada oldugu gibi iilkemizde de
market markalarmm payr hizla Dbiylimektedir.
ACNielsen’in 36 iilkede ve 80 kategoride paketli
tiketim {rlinlerini inceleyerek yaptig1 arastirmada,
tiiketicilerin deger bazinda toplam harcamalarinn yiizde
15’ini market markalarma yaptiklann saptannustir.
Aragtrmaya gore market markasi satiglarmm yiizde
95’inden fazlasi Avrupa ve Kuzey Amerika’da
gerceklestirilmektedir. Avrupa yilizde 22 ile en fazla
pay1 alirken, Kuzey Amerika yiizde 16 ile ikinci sirada
yer almaktadir. Market markas1 satislarinda en yiiksek
paya sahip iilke ise yiizde 38 ile Isvigre. Tiirkiye’de ise,
13 zincir magaza toplammda market markalarmm heniiz
yizde 7’lik bir ticaret payma sahip oldugu
belirlenmisgtir. Market markalari 6nemli bir biiylime
potansiyeline sahiptir. ACNielsen’in arastrmasmda,
market markalarmnin iretici markalardan ortalama yiizde
31 daha ucuz oldugu O6lgiilmiistiir (infomag.comtr,
2004).

REKABET-TAKLIT-TES CiL

Sirketlerin trettikleri {irlinleri markalama siireci,
onlar pazarda tiriiniinii ve markasmni korumak zorunda
brakmistir. Markanin ticaret siciline gecirilmesi
temelde bu yasal korumayi saglamaktadir. Boylece
“marka” Ttreticiler agisindan yasal bir ara¢ haline

gelmektedir (Murphy, 1987: 1). Fakat, giliniimiz
piyasalarinda glicli marka yaratmanin ve
markalagmanmn Onemi artarken ‘marka koruma’nimn

onemi ve anlami yeterince agikliga kavusmus degildir.
Bu nedenle, bugiin biiyiik firmalar arasinda kiyasiya bir
isim ve yeni {riin milcadelesi yasanmakta,
mahkemelerde, firmalarm birbirine karsi taklit ya da
benzerlik nedeniyle agtigi haksiz rekabet davalarma
sik¢a rastlanmaktadir
Daha ¢ok liikks tiitketim mallarmm, elektronik
aletlerin, giysilerin, kozmetik ve parfimlerin taklidi
yapimakta, bir bagka ifadeyle markanm aranirlik
oranma gore, taklit edilirligi de artmaktadir.
Gelis mekte olan iilkeler, sanayiinin gelis mesi adma
taklit mallara izin verirken, gelismis lilkelerde de bu
durumu 6nlemek i¢cin miicadele edildigi bilinen bir
gergektir.
Giinlimiizde rekabet nedeniyle, teknolojideki
geligmeler ya da iriin formiilleri g¢abucak taklit
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edilebilmektedir. Rakipler, bir sigara, bir mesrubat
formiilini ya da PC o&zelliklerini ¢ok c¢abuk taklit
edebilir, fakat 1BM, Coca-Cola, Sony’nin marka
kimlikleri taklit edilemez (Doyle, 2001:10).

Hizmet belki de en ¢ok siirdiiriilebilen farklilag mus
iistiinliiktiir. Uriinler, rakipler tarafindan kolayca taklit
edilebilirken, hizmet, kurulugun kiiltiiriine, ¢aliganlarm
egitim ve tutumlarma bagli oldugu i¢in kolay kolay
taklit edilemez.

Belirlenen markanm tescil edilebilirligini arastrmak
ve tescil etmek tamamiyla firmanm ‘risk ydnetimi’
kabiliyetiyle ilgilidir. Firmalar bu tip isleri en basta
arastmp fon ayirmas: ile sonradan basma gelebilecek
kazalar1 O6nlemis olacaktir. Gelecege yonelik yatrim
yapanlara, markanm tescil asamasi1 ile birlikte veya
hemen sonrasmda markanm taklit edilebilirligini
onlemek icin kendi markasma benzer, taklit amacgh
piyasaya ¢ikabilecek markalar1 da arastirip tescil etmesi
onerilir (vizyon.cpm.com.tr, 2004).

SONUC

Basarih bir marka olusturmak i¢in zaman, siirekli
caba, inang, para ve istikrar gerekmektedir. Basaril
markalar, miisteri i¢in siirdiiriilebilen farklilag s
ustiinliik  yaratabilme arayis1 ilkesiyle yaratilir.
‘Farklilagmus’ tistiinliik, tiiketicilerin belli bir markay:
rakip markalara tercih etmesi i¢in bir nedeninin
bulunmas1 demektir. ‘Siirdiiriilebilen’ ise, rakiplerin
kolayca taklit edemeyecegi listiinliik anlamina gelir. Bu
noktadan hareketle, basarili marka gelistirmeyi saglayan
dort kaldwracin; kalite, hizmet, yenilik ve farklilik
oldugunu soyleyebiliriz.

Basarisin1  kanitlamis markalarm zamana karsi
dayanikliligi, onlar1 hem firmalar, hem de tiiketiciler
icin Onemli ve degerli kilmaktadiwr. Eger markalar
beslenir, gelistirilir ve yenilige agik hale getirilirse o
zaman yasam dongilisii teorisi tamamen gegersiz hale
gelir. Ashnda bu teori iiriinler i¢in gecerlidir, markalar
icin degil.

Marka giliniimiizde finanssal baglamda satilabilir bir
deger olma 6zelligi kazanmigtir. Bir diger 6nemli nokta
da giliclii markalarm tiiketicilerde sadakat yaratmasidir.
Dagmik medya ortammnda ve gittikge agirlasan rekabet
kosullarmda marka sadakati yaratmak, sirketler i¢in
yasamsal bir oneme kavusmustur. Ayrica giigli bir
marka, sirketin yeni iiriinleri i¢in bir platform sagladig:
gibi rekabet¢i saldirilara karst marka giicii  ve
dayanikliligin1 da artirmaktadir.

Yasamm giderek kiiresellestigi bir diinyada marka
yapilandirmak, dinamiklerini dogru organize etmek
kolay basarilabilecek bir konu degildir. Giliniimiizde
markalagma siiregleri, kiiresellesmenin ve buna bagh
medya  ortamlarmm  gelisimiyle  birlikte  hiz
kazanmaktadir. Tiirli endistrilerdeki uluslararasi
kuruluslar, siirekli bicimde karhlig1 korumanin ve 6lgek
ekonomisinden yararlanarak islerini  gelistirmenin
formiiliinii markalar gelistirmek suretiyle
¢Ozebilmektedirler.

Markalagsmasmi istediginiz sey bir iiriinse, uzman
goriisleri bunun igin en az bes yilin harcanmasi
gerektigini belirtmekte, ancak, istenilen bir iilkenin
markasiysa, olaym seyri tamamen degisebilmektedir.
Kiiresel marka olabilmek i¢in dnce o iilkenin kimliginin
disaridan nasil goriindiiglinii ¢6ziip sonra ona gore
stratejilerin gelistirilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu
konuda bagan gostermis iilkeler mevcuttur. Omegin
Japonya; 1950°li yillarda Japonya piyasaya siirdiigii
kalitesiz iiriinlerle tanmmaktaydi. Ancak sonralari, ¢ok
yeni ve iyi hamlelerle, kaliteyi {ilkenin markas1 olarak
sunmaylr basarmistr.  Japonya’nin  bu  noktaya
propagandayla degil, yanlislarmni diizelterek geldigi
aciktr. Bugilin ekonomik agidan Tiirkiye’den pek de
farkl1 olmayan hayat tarzi, yasam felsefesi sunmay1
basaran Brezilya, kahvesiyle, kamavallariyla ve
futboluyla bir diinya markasi haline gelmistir. Son
yillarda uluslar arasi turizmde tercih edilen Dubai,
‘deger mithendisligi’ adini1 verdikleri fark yaratan
projeleriy le markalagsma ¢ahgmalarma devam ettiklerini
tim diinyaya anlatmaktadirlar.

Giiniimiizde  biiyiikk  tretici, imalatg1  ve
ihracatgilarimiz yurti¢i satiglara agirlik verip diinya
pazarma yabanci markalar adma fason iretimler
yapmaktadirlar. Bunun nedeni: firmalarm heniiz
markalagmanmn anlammi tam olarak kavrayamamalar
ve markalarma giivenmemeleridir. Oysa 6zellikle tekstil
iiretiminde Tiirkiye’nin kiiresel anlamda bir yere geldigi
bilinmektedir. 48 Tiirk firmasi 100’4 askin diinyaca
inli markalar1 fason olarak {iretmektedir. Marka
yaratamama sorunu yiiziinden atdlye iilkesi olmaktan
Oteye gidemedigimiz sik¢a dile getirilmektedir. Bu
durum, markalagmann siretrmekten gok yaratmakla ilgili
bir olgu oldugunu kanitlamaktadur.
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Kalkinma Dinamigi Ve Kuzey Giiney Iliskileri: -Giiney Kore Orneklemesiyle- Esitsiz
Degisim Ve Dis Borg Celiskisi (1990-2004)

Mehmet SIS MAN!
1 Yrd. Dog. Dr., Marmara Universitesi, iktisat Boliimii, istanbul

OZET: Bu ¢ahsma; oncelikle kalkmma kavrammin kendisinin Kuzey-Giiney iligkilerinin getirdigi sorunsal
cercevesinde incelenebilecegi on hipoteziyle hazirlanmistr. Tarihsel olarak bakildigmda II.Savas’dan bu yana
siiregelen iliskiler igerisinde Kuzeyde ii¢ ana alan ortaya cikmustir: Kuzey Amerika, Avrupa Birligi ve Japonya
(Pasifik). 1970°1i yillarda kar oranlarinin diisme egilimi, petrol ve diger hammaddelerdeki spekiilatif yaklagimlarla
birlesince, Giineydeki kar olanaklar1 Kuzeyin gereksinimlerine gore bi¢cimlendi. Bu Esitsiz degisim iligkisi mali ve
teknolojik sonuglar igeren unsurlart i¢ine alarak 1990’larda degisik bir kulvara yaklagsmistir. Ayrica Kuzeyin
dogrudan uluslar aras1 yatirimlar1 Giineydeki belirli tilkelerde yogunlasirken (Dogu Asya ve Cin), mali hareketlilik
tim Giineyde gozlendi.1990’l1 yillarda Giineyin, gegis eckonomileri ve sahra altt Afrika hari¢, Diinya ticaret
hacmindeki pay1 ortalama %8 civari artmistir. Calismada belirtilen Giiney Kore 6meklemesinden de anlasilacagi
gibi ticaretteki artis ¢ift yonlidiir. Bugiin bir ¢ok Giiney iilkesinde gézlenecegi gibi ithalata bagimli, katma deger
yaratma kapasitesi diisiik bir yap1 olus mustur. Bu olgu da Kuzeyin kendi i¢inde oldugu kadar Giineyle arasindaki
kutuplagmay1 artirmaktadir.

Anahtar sozciikler: Kuzey, Giiney, Giiney Kore, ihracatta katma deger,dis borglar.

ABSTRACT: At this study, it is investigated economic relations between North-South in terms of development
in the South. After the Second War, In the North, there have been appeared three main era: North America (USA),
European Union and Japan

(Pasific). In the 1970s, After the North has been lived crises, there were two influences. One of them, USA
(North America) has been superiority against EU and Japan in the 1990s. Besides, North has invested direct and
indirect capital movement in the South. South has enhanced its foreign trade in the world. But, at this study, South
Korea’s export which has been indicated a model for South, is dependent on import and decreasing value added in
its export. The other South countries have also got same situation. Brasil, Mexico China, Turkey, India, Endonesia
and South Korea have got indebted over 100 billion dolar in the 2000s. North polarizes with South and itself.
Unequal Exchange and the dilemma of debt have determined on the North-south relations.

Key words: North and South, South Korea, added value in export, foreign debts, globalization, unequal
exchange.

GIiRiS: GELISME LIiTERATURUNDE, “KUZEY-

. L> MU TER bagina gelir farki 12 kat ar tis gostermistir. Yani 1800
GUNEY” VE “ESITSIZDEGIS IM” KAVRAMLARI

yilinda diinyanin en zengin iilkeleriyle en yoksul
iilkeleri arasindaki kisi basi gelir fark: bes kat iken,
2000 yilinda 60 kata ciktig1 saptanmustir. Bununla

beraber son iki yiizy1lda diinyada ortalama kisi

Diinya Ek onomisinde 1800-2000 yillar: arasinda
en zengin iilkelerle en yoksul iilkeler arasindaki kisi
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basina gelir 8 kat artmustir (Pamuk, 2003; 383). Kisi
basina gelir deki artislarin bir toplumda veya tek tek
iilke ekonomilerinde gelir dagilimindaki bozul may
gostermedigi bilimsel bir gercektir. Ancak, bu iki
veri bize kapitalizmin diinya dl¢ceginde
yayllmasindan giiniimiize esitsiz gelir yaratmasiyla
ilgili onemli bir fikir ver mektedir. Hayatin biitiin
alanlarinda izlerini gorebilecegimiz bu gelisme
farkliligy, bizatihi yeni esitsizlikler getirecektir.
Fakat bu esitsizlik hep daha iist noktalarda referans
noktalarina bakar ak bulacagimz bir sey de
olmayabilir. Ornegin giiniimiiz kiireselleyme ¢aginda
hala aclik ¢ceken niifusun -Afrika’daki 24 iilke
niifusunun 6nemli bir kismi- tekrar giinde me
gelmesi gibi. 2000°li y1llarda Diinyada yasayan 6
milyar civarindaki niifusun 1 milyar1 yoksulluk
sirimn altinda yasarken, 5 mil yar1 gecim sikintisi
ceken yoksul ve ancak 1 milyar1 kendi
gereksinimlerini herhangi bir iktisadi sikint
olmadan saglayabilecek durumdadir. Bu cercevede,
Kuzey iilkelerindeki issizligin de yeni bir olgu
olmadig1 sonuclari itibariyle tar isilmamaktadir.
Genel gelismislik farki; simiflar arasi iliskilerin
yaminda Kuzey-Giiney iilkeleri ayrimim zorunlu
kilar kamisindayiz. Bu olgu aslinda kalkinma
literatiiriinde ilk olarak bagimlilik okulunun
metropol -uydu dner meleriyle giinde me gelmistir. G.
Myrdal’in ‘kutuplasma’ teorileri ve A.G. Frank’in
‘azgelismisligin gelismesi’ kavramlar: 1950 ve 1960’
yillardan itibaren Kuzey Giiney celiskisine ilk
dikkati ceken tar iyma noktal ar1 ol mustur. Ancak
giiniimiizde tar isma siirmektedir.

Kuzey- giiney kavramina yon veren bir diger
kavram esitsiz degisim kavramm dir. A. Emmanuel’e
gore, ‘esitsiz degisim’ artik deger oranlarimin
kurumsal olarak farkl oldugu bélgeler arasinda
karlarin esitlenmesi sonucu olusan denge fiyatlar:
arasindaki orandir. Diisiik iicret diizeylerine sahip
azgelismis iillkelerden yiiksek iicret diizeylerine sahip
gelismis iilkelere, uluslar arasinda olusan iiretim
fiyatlar1 araciligiyla bir deger aktarim soz
konusudur. Gelismis iilkelerde is¢ilerin elde ettigi
yiiksek iicretler esitsiz degisime dayandig i¢in,
isciler arasinda diinya dl¢ceginde bir dayanismanin
zemini bulunmamaktadir. Baslica celiski, zengin
iilkelerle yoksul iilkeler (kuzey-giiney) arasindadir.
Bunun yamsira gelismenin itici giicii olarak da
yiiksek iicretler goriilmektedir. Yiiksek iicretler
talebi, ve dolayisiyla yatirimlar: uyar maktadir.
Ayrica sermaye-yogun tekniklerin kullammmn da
o6zendir mektedir. Ama azgelismis bir iillkede iicretler
aniden birkac kat arttirillamaz. Emmanuel, esitsiz
degisimin alternatifinin iicretleri aniden yiikseltmek
degil, otarsi oldugu kamisindadir. Bu ise tek tek
iilkelerin yapacaklari bir sey olmaktan ziyade,
azgelismis iilkeler (giiney) arasinda bolgesel isbirligi
olar ak anlasilmalidir.

Zira ulus-devletler diinya ekonomi politiginde ya da
sisteminde daha uzun siire varhgmi siirdiirecekler. Bu
etki; kapitalizmin gelismis boélgelerinde (kuzey) basta
belirttigimiz gelir faklilgmm derinlesmesinde (alt
smiflarn yoksullagmasi) ve kuzey-giiney esitsizliginde
yeniden iretilmekte, tazelenmektedir (Wood,2001
;123). Sorun, Wood’ un da yerinde saptadigi gibi, sadece
ulus devletlerin bu siirece ayak diremelerinden ibaret
degil, kiiresel kapitalizmin gereksinimiyle olusmus bir
ulus devletler aras1 kiiresellegsmeyle karst karsiya
olunmasiyla baglantilidir. Dolayistyla ulusal olarak
orglitlenmis kiiresel kapitalizmde hicbir 6zgiil ulusal
politika (tek basma bir {ilkede) kriz ¢ikarmadigi gibi,
hi¢bir ulusal strateji de bu krizlere tek basma ¢dzim
olamayacaktir (Wood, 2001;125). Boyle bir “ulus-
devlet kiiresellesmesinin sisteme i¢ckin” oldugu ve bu
nedenle de sistemin “tim hareket yasalarma kok
saldig1” ger¢egi bizi kuzey- giiney ikilemine yani
celiskisine gotiirmektedir.

Kuzeyin G3, G5, G7 ve G8 orgiitlenmelerinden ve
bunun kargismda Gineyin G22, G77, GI15 gibi
orgiitlenme ¢abalarindan da anlasilacagi gibi; Birles mis
Milletlerin  disinda  geligtirilen  yakinliklar aslinda
Kuzey-kuzey iliskilerine yon verirken bir yandan da
gliney-giiney iliskisini giindeme getirerek, kuzey-giiney
iliskisini belirlemektedir. Aslinda dogu bati iliskisinin
devamu anlamma gelecek kuzey giiney iliskisi; soguk
savag sonrasi yeni bir yoriingeye dogru yol almaktadir.
Bundan sonraki alt baghkta tarihsel olarak Kuzey —
Giiney ¢eliskisine yol agan gelismeler ele alinacaktir.

KUZEY-GUNEY =~ EKONOMi  POLITIGININ
TARIHSELLIGI: “EKLEMLENME VE DISLAMA”

Glinimiiz Kuzey-Giiney c¢eliskisine yon veren
gelismelerin tarihi ¢ok eskilere gitmekle beraber esas
olarak ikinci Diinya savasinin bitisiyle baglamustir.
Avrupa kaynakli modern diinya kapitalizmi ABD ve
Japonya’nn  kendi iktisadi egemenlik alanlarmi
olusturacak kosullar1 hazrrladi. Burada daha onceden
gelen bilgi ve sermaye birikimi bu ii¢ ana kuzey
‘devlet’ini yeni iligkilerle ortaya ¢ikardi Daha fazla
iiretimde dlgege gore artan getiri -ki bu kar oranlarinda
stirekli artisa  tekabiill etmektedir- yanmda hiz
ekonomileri de denen yiiksek teknolojinin yiiksek katma
deger yaratarak {iiretim siireglerini sicratmasi, ataga
gegirmesi sdzkonusu oldu (Gill 1993; 86). Uretimdeki
bu atak 1945-1967 aras1 hem kuzeyin kar oranlarimni
yikseltti hem de kendi aralarmda giineye karsi
isbirliginin tohumlarmai att1. Ancak, yine ayn1 ddnemde,
Almanya ve diger Bati Avrupa iilkeleriyle, Pasifikte
Japonya’nmn emek verimliligi agismdan ABD’nin 6niine
gecmeleri; aynt zamanda “ulusal ve bolgesel temelli”
sermayeler aras1 rekabetin de bigimlendigini gostermesi
acisindan ilgingtir (McNally, 2001;110). Yani tek bir
diinya sermayesi, nasil tek bir diinya emek giicii
denemiyorsa heniliz miimkiin goériinmemektedir. Bu
tespit Kuzeyin kendi i¢ginde yeknesak bir dermaye giicii
olmadigi, Onemli rekabet unsurlarmi barindirdig:
anlammda dikkate almmahdr.
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Ikinci Diinya savasi sonrasinda ABD gerek altm
rezerviyle, gerekse teknolojik ve askeri yapisiyla
hegemonik giictii. Ardindan 1960’11 yillarda Almanya
ve Japonya’nin yeniden ¢ikis1 ve kendi bolgelerinde
iktisadi giic haline gelmeleri Kuzey’deki rekabet
potansiyelini gostermektedir. Ashnda bu olgu tarihsel
olarak tesadiif degildir. Zira 19.yiizy1l1 Birlesik Krallik
disinda, sanayilesmis olarak bitiren ii¢ iilke yine adi
gecen llkelerdir. 1967°de kar oranlarindaki diisiis
Kuzey’deki iilkeleri bir ikilemle karsi kargiya birakti.
Ya daha diisiik kar oranlarma katlanilacak ve iiretim
artirtlacak; ya da kiiresel diisiinerek {iretim reel
iicretlerin daha diisiik oldugu (esitsiz degisim) yerlere
kaydimrilarak kar oranlarindaki diisiis, yani sermaye
birikiminin ~ gerilemesi engellenecekti. ikinci yol
agwrhikh bir uygulama gergeklestiginden, Kuzey’in
igsizlik problemleri ve efektif talep yetersizligi asmi
birikim egilimiyle birleserek 1973 sonrasi1 sorunlarm da
baslangi¢c noktasini olusturdu (Wallerstein, 2000; 62).
Bu sorunlara 1974-75 ve 1979°daki petrol fiyatlarindaki
artis ve diger hammaddelerdeki spekiilasyon dalgasi
eklenince sistemin hem Kuzey tarafin1 hem de Giiney
tarafin1 derinden etkileyen gelismeler hizlanmistir.
Burada kuskusuz klasik is c¢evrimlerinde belirtilen
mekanizmanm tersine; asir1 birikim kosullari, Bretton
Woods Sistemi’nin ¢okiigiinden sonra atil kalan para
sermayenin ilksel mallarm (hammaddeler) kitligmdan
yararlanarak, bu mallar tizerinden spekiilasyona
yapilmasma neden olmustur. Diinya Ekonomisi’inde
biiylime orani diiserken petrol fiyatlar artmistir (Itoh ve
Lapavitsas, 1999; 194). OPEC’in petrol fiyatlarini
1974-75 dort kat (varili 3 dolardan 12 dolara) 1979°da 2
kat artrmasi varolan sorunlarm Kuzey ve Giineydeki
yapilar1 iki bicimde etkilemistir: mali (finans) ve
teknolojik agidan.

Mali acidan: Kuzey’de ABD disinda dolasan dolar
—eurodolar- bolluguna OPEC iilkelerinden gelen petrol
gelirleri -petrodolar- fazlasi da eklenince agm kredi arz
yaratilmis oldu. S6zkonusu Eurodolarlarin bir kismu
Avrupa’nm yeniden insasmda kullanilan paralar, bir
kismi da o zamanki Dogu blokunda biriken dis ticaret
fazlalarm Bati  Avrupa’daki bankalardaki dolar
mevduatidir. Bu para sermaye kitlesinin Kuzey’de
yeniden yatmma doniismesinden ¢ok, kuzeyin
Cokuluslu bankacilik faaliyetlerine girismesine ve
Giiney tlkelerinde kredi talebine hizmet ettigini
sOyleyebiliriz (Sigsman, 2003: 53). Mali kiireselles menin
onciisii sayilabilecek bu geligmeler ayni zamanda
1990’lar boyunca ve 2000’lerin ilk yarisinda Giineyde
ortaya ¢ikan krizler i¢in ilk sinyallerin alindig: yillardr.
1982 Meksika, Arjantin ve Brezilya’da yasanan ds
bor¢ krizinin baska giiney ililkelerinde ve yine Latin
Amerika lilkelerinde tekrarlandigi yillarm baslangicidr.
1990’larda Kuzeyden Giineye akan sermaye 1970 ve
1980’lerden farkli bigimde ancak ¢ok daha biiyiik
miktarlara ulasmistir. Kuzeyden Giineye giden sermaye
1990-1993 arasi iige katlamigtir. 1993-1997 aras1 bigim
degistiren fonlar agwrhkh olarak portfoy yatirimlar
akiginda alt1 katlhik artig saglamigtir. 1990’larda daha

onceki doneme gore farkli  bicimde devlet
borglanmalarinin  yerini &zel sektdor borglanmalar
almigtir. 1970 ve 80’li yillarda devlet borglanmalar
agulikliyken 1990’lardaki  portfoy yatmmlarindan
giineye giden fonlarm %60’1 6zel sektore kaymustir
(Lairson ve Skidmore, 2003; 394).

Ote yandan, 1970’li yillarda Kuzeyden Giineye
kaydirilan diigik teknolojili sanayi yatmmlarinm
sadece Uzakdogu ve Latin Amerika ‘daki bazi iilkelere
gittigi gozlenmistir. Bu bolgelerde emek giicii bol ve
goreli olarak ucuz oldugu ve i¢ pazarlara yakinlik tercih
edildigi icin kar oranlar1 da tekrar yukar: dogru ivme
kazanmaktaydi. Brezilya, Meksika, Giiney Kore ve
Tayvan gibi ayrica jeostratejik 6neme sahip iilkeler de
“yeni sanayilesmis {iilkeler” (NICs) Kkategorisini
olusturdu. Bu iilkelerden Meksika 1995’de NAFTA’ya
girerek Kuzey Amerika bdlgesinin ucuz isgiici
kaynagmi devam ettirdi. Esitsiz degisim iliskisine bir
omek teskil eden bu bolgedeki emek ABD’li ig¢inin
sekizde biri civarmda iicret alabilmektedir. 1980’lerde
‘dort kaplan® Giiney Kore, Tayvan, Singapur ve Hong
Kong Giineyin yeni sanayilesen iilkeleri oldular.
Pasifikteki gelismeler Japonya’nin da etkisiyle Tayland,
Malezya, Endonezya, Filipinler, Wietnam ve Cin’i de
icine alarak devam etmektedir. Bu olgu adi gegen

iilkelerdeki dogrudan yatimlar ve dig ticaret
hacmindeki sigramalardan go6zlenebilir (UN/DESA,
2002:97-98).

Adda’ya gore eklemlenme (entegrasyon) ve diglama
(tecrit etme) olgularmni kapitalist iiretim tarzmm carpici
bigcimleridir. Hem ulusal hem de uluslar arasi alanda
gecerli olan bu bicime gore; “kiiresel kapitalist
dinamige yeni bélgelerin (mesela Uzakdogu) ya da
uluslarin  eklemlenmesi, yaratacagi yeni rekabetle,
kendini  yeni kosullara ayak uyduramayan esKi
sanayilesmis bolgelerde kitlesel dislamalara sebep
olabilir’. Eklemlenmeye 06mek olarak gilineyden
adaylar Cin, G. Kore, Hindistan, Malezya, Tayvan,
Singapur, Meksika Brezilya, Sili, Arjantin, Tiirkiye ve
Tayland’dir. Bununla beraber, yine Giiney’den sahra alt1
Afrika, Latin Amerika ve Ortadogu’da bir ¢ok bdlgede
“eski somiirge doneminden kalan ve kiiresel talebe ayak
uyduramayan bir uzmanlasmada 1srar edilmesi sonucu
hem uluslar arast planda diglanma ve marjinallesme
hem de iceride yoksullasma ve  ¢oziilme”
gozlenmektedir (Adda, 2003; 128).

Bu ¢o6zilmeler ve eklemlenmeler kiiresellesmeyle
birlikte hiz kazanmustir. 20.yiizyila nasil Birlesik Krallik
hegemonyasmnin diinya ¢apmda gerileyisiyle girildiyse,
21. yiizyi1la da ABD’nin hegomonyasindaki ¢atlaklarla
girilmigtir. Ayrica son 15 yilin gerileyen iktisadi giicii
Japonya’nin gerek diinya para sermaye biriminin
belirlenmesindeki etkisizligi (Mundell, 2002), gerekse
ulusétesi  sirketlerinin = sayisindaki azals  dikkat
cekmektedir. Bu arada Samir Amin’in belirttigi gibi,
Cin’in ve G. Kore’nin rekabet¢i yiizii onlarm Kuzey
tilkesi oldugunu gostermemektedir. Omegin Cin’de 1
milyar 300 milyon civarmdaki insanm en azmdan 1
milyarm  {istiindeki bir kitle ortalama Kuzey
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standartlarina ulag madikca bu mii mkiin
gozilkmemektedir. Giiney Dogu Asya krizinde (1997)
Japonya’daki asm birikimin etkileri yadsmamaz.

Bununla beraber, Cin’in 1990-2000 aras1 yillik yaklasik
%10 biiyiimesi de Pasifikteki asir1 birikim ve rekabet
unsurlarm1 ortaya koymasi ag¢ismmdan ilgingtir (Sum,
2000; 156).

KUZEY-GUNEY EKONOMIi POLITIGINI
BELIRLEYEN YENIi BILES ENLER:

Giiney iilkeleri Diinya Ekonomisi’nde as birikimin
etkilerini iki bigcimde yasadilar. Yeni sanayilesen
iilkelerin de dahil oldugu bu etkilesimin birincisinde
Giiney’in {rettigi ve ihra¢ ettifi metalarm diinya
piyasasmdaki ederi (fiyat) giderek diismiistiir. Petrol
dismdaki tim hammaddeler ve orta ve diigiik teknolojili
metalar i¢in gegerli olan bu olguyu, Giiney lilkelerinin
gerek ihra¢ etmek i¢in lirettigi mallarda kullandig ithal
girdilerin gerekse finans maliyetlerinin artmasi izledi
(Ertiirk, 2003; 240). Aslnda mali ve teknolojik
nedenlerin i¢ ige gectigi bu olguya gore; Giiney bir
yandan yiiksek katma degerli mallarin iiretimine
zorlanirken diger yandan bu tiir iretimin getirdigi
yiksek mali maliyetlerle karsilas maktadir. Zira dogal
kaynaga dayanan diisiik teknolojili imalat sanayilerinde
katma deger, orta ve ileri teknoloji kullanan (makine
imalati gibi) sanayiden daha diisik seyretmektedir
(Tiirel, 2003; 27). Dolayisiyla hem Giineyin kendi
icinde hem Kuzeyin kendi i¢inde miithis bir teknolojik
rekabet yaganmaktadir. Yiiksek katma deger iceren ileri
teknoloji iiretimini ve miilkiyetini ulusotesi girketler
(TNC) araciligiyla elinde bulunduran Kuzeyden Giineye
teknoloji transferi; Giiney icin hem ¢ok pahaliya mal
olmakta hem de ayni cins (same generic) teknoloji
birka¢ firmadan degisik isimlerle ithal edilerek kaynak
savurganligma yol agmaktadir.

Ulusotesi sirketler gittikleri lilkenin 6zgiin kosullar:
ve faktér donanimmi dikkate almadiklarmdan, bu tiir
yatmimlar yerel iilkede ithalatm artigty la
sonuglanmaktadir. Ithal edilen teknolojiler yiiksek
finans maliyetlerine ragmen, gidilen giiney iilkesinde
ulusal aragtirma ve teknoloji geligimini
saglayamamaktadir. Ustelik bu gelistirme cabalar1 ve
Giineyin ilgili maldan yaptig1 ihracat artis1 ulusotesi
sirketlerin, hatta Diinya Bankasi’nin sinirlamalarma tabi
olarak gelismek durumundadir (Martinussen, 1997; 119,
127). Kuzeyden teknoloji transferi 1990’larda reel
sosyalist Tllkelerin ¢ogunun kapitalizme gegisiyle
yukarda anlatilan bigimiyle bir ivme kazanmustir.
Ayrica, gidilen {lkelerdeki yerel (subsidiaries)
firmalarin sermaye yeterliligi, diisiik emek yogunlugu,
pazara yakmlik ve jeo-stratejik unsurlar teknoloji
transferini etkilemektedir. Biitiin bu gelismeler birinci
alt baslkta belirtilen esitsiz degigim iligkisini One
cikarmaktadir. Bu anlamda teknoloji transferinde 6rnek
gosterilen iilkelerden Giiney Kore’deki mevcut durumu
anlamak yararl olabilir kanismday1z.

Giiney Kore Orneginde Ihracat-Katma Deger
Niskisi:

Giiney Kore 1970°’li yillardan itibaren, Diinya
Ekonomisi'nde Giineye O0mek gdosterilen bir sermaye
birikimi saglayarak sanayilesmesini belirli noktalara
tasimigti. Dogu Asya ic¢indeki dort kaplandan biri
olarak Giiney Kore, 1970’1i yillarda ortaya koydugu
kalkimmaci devlet anlayisini 1990°larda farklilagtirarak
finansallagmaya ayak uydurmak istedigi gézlenmektedir
(Chang, 2002: 97). Bu elbette bir ¢ok sorunu birlikte
getirmektedir. Giiney Kore Merkez Bankasmm
aragtrmasma gore; son on yilda, ithracat 1 milyar Won
arttigmda bunun igyeri sayisnda yarattigi artis (isyeri
yaratma katsayisi), iicte bire diigmiistiir. Thrac mallan
sermaye yogun mallara yonelitken ithalata bagimhlik
giderek artmaktadir. Bu ¢ergevede kiigiik ve orta dlgekli
firmalar giderek daha fazla rekabet baskisiyla
karsilasmaktadwr. Thracattaki artis devam ettigi halde
bunun igyeri yaratma etkisi ve katma degerinin hizla
distigi ortaya ¢ikmigtir.
(http://ucc.media.dau m.net/uccmix/news/economic/indu
stry/200407/, 12 Temmuz 2004). Bu olgu Giiney
Kore’nin ihra¢ ettigi yari iletken ve cep telefonu gibi
sermaye yogun mallar i¢in giderek daha fazla ithalat
yapmasindan kaynaklanmaktadir. Halbuki daha once
thra¢ mallarinda kullanilan girdiler agirlikli olarak G.
Kore’deki KOBI’lerden saglaniyordu.

Gliney Kore’de Ornegin, baghca ihrag {iriin olan
elektronik ve elektrik sektdriiniin toplam ihracattaki
payt 1995 yilinda % 27.6 iken, 2000 yilinda %30.5’¢
cikarak % 2.9 artmustir. Ancak ayni sektoriin toplam
ithalattaki payr aynt donemde % 23.3’ten %32.4’e
¢ikarak % 9.1 artmugti. Dolayisiyla 1 Won’luk ihracat
icin gereken ithalat1 gosteren ‘Ithalat Yaratma
Katsayisi’da 1990 yilinda 0.308ten 2000 yilinda
0.367’ec1ikmigtir
(http://ucc.media.dau m.net/uccmix/news/economic/indu
stry/200407/, 12 Temmuz 2004). Bu veri bize G
Kore’de sermaye-yogun mallara doniik ihracatin
bedelinin daha fazla ithal girdi gereksinimi oldugunu
anlatmasi1 agismdan 6nemlidir.

Yine Giiney Kore’de fhracatin GSYIH iizerindeki
katkis1 da gittikge azalmaktadw. KDI'in (Korea
Development Institude) ¢ikardigi ‘ihracatn katma deger
yaratma etkisi’ baglikli rapora gore ihracattaki 1
Won’luk artism GSYIH iizerindeki etkisini gdsteren
‘Katma deger yaratma katsayis’nin 1993 yilinda 0.711
iken, bu rakam 2003 yilinda 0.582 olup % 18.1 azaldig1
ortaya ¢ikmistir. Bu veri sunu gostermektedir. Giiney
Kore’de 1993 yilinda yapilan 1000 Won ' luk ihracatin
gelir iizerindeki katkist 711 Won iken, 2003 yihinda yine
100 Won'luk ihracatin yaratngr gelir 582 Won
olmustur. Bunun gibi ihracattaki katma degerin
diislisiiniin  nedenini bir KDI aragtirmacist sdyle
acikliyor: “G. Kore agismdan Katma degeri yiiksek olan
Mesrubat-gida, tekstil-hazir giyim ve madeni triinlerde
ihracat azaldi. Bunun yerine katma degeri diisiik olan
yart iletken, enformasyon cihazlar1 gibi {iriinlerde
ihracat artt1 ve yan (parga) sanayileri rekabet giiciinii
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kaybetmistir.” Omegin yan iletken sektoriinde, sektdriin
katma deger yaratma katsayis1 1993 yilinda 0.598 iken,
2000 yilinda 0.497’ye dismiistiir. Bununla birlikte ayn1
donemde sz konusu sektdriin toplam ihracattaki pay1
%7.68’den %12.0°a yiikselmistir
(http://ucc.media.daum.net/uccmix/news/economic/indu
stry/200407/, 12 Temmuz 2004).

Tim Giiney iilkelerine omek gosterilen Giiney
Kore’de [hracatin katma deger yaratma etkisi biiyiik
Olclide azalarak ihracattaki artij> Katma degerdeki
artis 2> Yurt i¢i talepteki artig zincirinde kopuklugun
ortaya ciktig1 gdzlenmektedir. Temelde olarak KOBI
rekabet giicliniin arttirilmas1 gercekles mezse, bu tiir
yapisal sorunlarm bir siire daha devam etmesi
beklenmektedir. Aslinda tiim Giiney {iilkelerinde, gerek
katma degerdeki artiglarm gerekse ihracattaki artiglarm
GSYIH’da yarattig1 biiyiimenin bir kismm dis borg
O0demelerine gitmektedir. Dolayisiyla Giineyde ihracatm
ithalata bagmmli hale gelmesi, hem bir kriz aninda dis
borg 6demelerinin aksamasi hem de bagimlilik iligkisini
derinlestiren bir unsur olarak esitsiz degisim iligkisini
yeniden giindeme getirmektedir. Kuskusuz bu
gelismeler Kuzey-Giiney iligkilerine yeni bir bigim
vermektedir.

SONUC: DIS BORC CELISKIiSi VE ESITSiZ
DEGISiM

1990’11 yillarda Kuzey neoliberal politikalar geregi
sermaye akimlarmi Giiney iilkelerinde de
serbestlestirmek i¢in uygun ortamla karsilagmigtir. Zira
Giiney tilkeleri 6nemli dzellestirmeler yaparak uyum
saglama konusunda kararliliklarmi gdstermislerdir.
1990-1997 aras1 Arjantin 27.9 milyar$, Brezilya 34.3
milyar$, Kolombiya 5 milyar$), Hindistan 7.1 milyar$),
Endonezya 5.2 milyar$), Malezya 10 milyar$, Meksika
30.5 milyar$, Pakistan 2 milyar$, Peru 7.5 milyar$,
Singapur 1.9 milyar$, South Afrika 2.5 milyar$,
Tirkiye 3.6 milyar$, Tayland 3.6 milyar$) ve Venezuela
5.9 milyar$’1 bulan 6zellestirme gelirleri elde edilmistir.
Hala hazirda Ozellestirme siireci devam etmektedir.
(http://www .southcentre.org/publications/competition/to
c.htm, erisim tarihi 22 7.2004). Ote yandan Giiney
tilkelerinin Diinya dis ticaret hacmi i¢indeki payi, sahra
alt1 Afrika ve gegis ekonomileri (Dogu Avrupa) hari¢
giderek artmaktadir. Buna goére 1990°da  Giiney
ilkelerinin Diinya ihracati i¢indeki payr 9%23.9’ken
2000’de  %32.0’ye yiikselmistir. Yine ayni bicimde
Diinya ithalat1 i¢inde de Giiney’in pay1 artmaktadir. Bu
oran da 1990°da %22.1’den 2000’de %29.1°e¢ ¢ikmustir
(UNCTAD, 2002; 48). Bu olgu daha o6nce belirtildigi
gibi Giiney’in Kuzeyle top yekiin eklemlenmesi yoluyla
degil sahra alt1 Afrika gibi bolgelerin diglanmasi
olgusuyla birlikte gergeklesmektedir. Ustelik Diinya

Ekonomisine daha fazla eklemlenen Giineydeki
bolgelerde teknolojik sigrama  gozlenmemektedir.
Caliymada oOmeklendigi {izere, Giiney Kore’de

teknolojik sigramanm en dnemli gdstergesi olan katma
deger yaratma kapasitesi son on yilda diigmiistiir. Ayrica
Schumpeter’in ortaya koydugu ‘yaratict tahribat’;

ticaretteki geligmelerin iiretimdeki geligmelerin iistiine
¢ikmasiyla gergeklesmektedir. Zira, tretimde katma
deger artigmin zorlastigma doniik olarak ve bunun bir
sonucu olarak artan igsizlik egilimleri; hem Kuzeyden
hem Giineyden olumsuz isaretler olarak algilanmalidir
(UNCTAD, 2003; 49). Bu c¢ercevede ¢ahgmada
vurgulandig1 gibi, esitsiz degisim iligkisinin kuzey
gliney iktisadi iliskilerini belirlemeye devam ettigini
soylemek gerekmektedir. Giiney iilkelerinin bu esitsiz
degisim iliskisini kirmak i¢in daha fazla yatirim malmni,
kendi aralarndaki isbirligini artwrarak {iretmesi
zorunluluk haline gelmigtir (Somel C., 577).

Ote yandan mali serbestlesme ya da kuralsizlastirma
uygulamalartyla Kuzeyden Giineye akan sermaye
hareketleri geri doniis siirelerini kisaltarak ve tahribat
yaratarak seyyaliyetini siirdiirmektedir. Daha Onceki
donemlere gore 6zel sektér borglanmalart agirhikh ve
portfoy yatmmlarma kayan para sermaye akimlar1 1994
Tiirkiye ve Meksika, 1997 Giiney dogu Asya’da, 1998
Rusya ve Brezilya krizlerinin ¢ikmasinda bas etken
olurken, 2001°de Tirkiye ve 2002’de Arjantin’deki
krizlerde oOnemli bir etken olmuslardir. Ayrica
Kuzeyden Giineye Dogrudan yatmmlarda  onemli
sigramalar gdzlenmekle birlikte, bu yatinmlar da Cin ve
diger Dogu Asya ilkeleri agirhikhdir. Yani Giiney
iilkeleri arasnda dengesiz bir dagilim gozlen mektedir.
Giineydeki rekabetin artist ve makro politikalar
uygulamadaki bir baska zorluk artan sermaye
hareketliliginin de etkisiyle artan dig borglanma
egilimidir. Bu sermaye hareketleri sonucu; Cin,
Hindistan, Giiney Kore, Tiirkiye, Rusya, Arjantin ve
Brezilya gibi giiney iilkelerinin dig borglar1 2000’1l
yillarda 100 milyar dolar1 ¢oktan agmistir. Halbuki bu
iilkelerin hi¢ biri 1990’a girerken bu kadar ciddi
borglanma konumunda degildi (DPT, 2003; 54).

Sonug olarak, kapitalizmin 1990-2004 aras1 Diinya
Ekonomisindeki isleyis bigiminde Kuzey iilkeleri ile
Giliney iilkeleri arasmdaki meta ticareti ve mali ve reel
yatmmlarda onemli hareketlilik yasanmasma ragmen;
esitsiz degisim iliskisi agir dig bor¢lanma yiikiiyle
Glineyin katlandig1 bir maliyet olarak siirmektedir. Bu
olgu; hem Kuzeyin ve Giineyin kendi i¢inde hem de
Giineyle Kuzey arasmdaki kutuplasmanin daha da
artmasina neden olmaktadur.
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OZET: Avrupa Birligi iiyesi iilkeler, kiiresellesen diinya ekonomisinin getirdigi sorunlari asmanm ¢6ziim yolu
olarak daha fazla biitiinlesmeyi tercih etmektedirler. Reel ekonomik ve parasal entegrasyon alaninda saglanan
basarilara ragmen, finansal entegrasyonun ciddi anlamda giindeme gelmesi, ancak tek paraya gecis sonrasmnda
miimkiin olmustur. Oysa, diger alanlarda saglanan biitiinlesmenin faydalarinin tam anlamiyla ortaya ¢ikarilabilmesi
i¢in, biitiinlesmis bir finans piyasasma gereksinim duyulmaktadir. Avrupa Birligi iilkeleri de, bu dogrultuda finansal
biitiinlesmeyi engelleyen unsurlart agmaya yonelik adimlart hizlandrmigtir. Hedeflenen, sermaye piyasalarina daha
fazla odaklanmis, yenilikleri tesvik eden ve fonlan kendisine ¢ekebilen, bir finans piyasasi olusturarak uluslararasi
rekabet giiclinii arttrmak ve daha yiiksek ekonomik biiyliimeye ulagmaktir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa Birligi, Finansal Entegrasyon, Sermaye Piyasasi Odakli Finans Sistemi, Euro,
Ekonomik Biiyiime

Financial Integration Process of the European Union

ABSTRACT: Member countries of the European Union prefer to promote integration process in order to
overcome the problems of the globalized world economy. Even the success of the real economic and monetary
integration, the notion of financial integration became crucial after the transition to the single European currency.
However, a unified financial market is needed to live the benefits of the integration. With this purpose, members of
the European Union try to eliminate the obstacles that prevent financial integration. Thus the Union’s final aim is to
create a capital-market based, innovation-encouraging and capital movement fostering and attracting financial
systemto be more competitive and to be able to reach higher economic growth rates.

Key Words: European Union, Euro-zone, Financial Integration, Capital Market-Based Financial Systems,
Economic Growth.

GIRIS
Finans piyasalarmm entegrasyonu kavrammi
entegrasyonun gergeklestigi cografyada, ulusal paralarm
tam konvertibl oldugu ya da tek paranin kabul edildigi
durumda, smir 6tesi sermaye hareketlerinin tamamen

serbestlestirilmesi vasitasi ile, tek finans piyasasinmn
olusturulmas1  seklinde tanmimlamak  miimkiindiir
(Bender, 2001: 30). Bu anlamda, finansal entegrasyon
Avrupa Birliginde (AB) belirli sayida ve birbirinden
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ayr olarak igleyen finans piyasalarmmn birlestirilerek i¢

ice ge¢cmesi siirecini kapsamaktadir.

Hi¢ kuskusuz, tam anlamiyla entegre olmus bir AB
finans piyasasmdan s6z edilebilmesi igin, tiim
potansiyel piyasa aktorlerinin ayni kurallara
muhatap olmasi, arz edilen finansal {irlinlerin ayni
kosullarda talep edilebilmesi ve islemlerin
yiriitiilmesinde esit uygulamalarin gecerli olmasi
gerekecektir (Europdische Zentralbank, 2003: 62).
Bu, finans piyasas1 aktorlerinin menselerine
bakilmaksizin ulusal ya da bdlgesel kisitlamalardan
etkilenmeden karar vermeleri ve piyasaya giriste
esit olanaklara sahip olmalar1 anlammna gelecektir
(Baele vd., 2004: 6).

Ne var ki, AB tek finans i¢ pazarnin sadece “negatif
entegrasyon” anlaminda, iiye filkeler arasindaki
uluslararasi sermaye hareketlerinin
serbestlestirilmesi yoluyla kurulmasmi beklemek,
yeterli olmayacaktir. Bu amaca ulasilabilmesi i¢in,
“pozitif entegrasyon” anlaminda, AB genelinde
yeni bir takim finansal diizenleme ve denetleme
kurumlarmm veya yasal diizenlemelerin devreye
sokulmas1 gerekebilecektir (Enquete Kommission,
2001: 89).

AB entegrasyonunun tarihsel gelisim siirecine
baktigimizda, yakin zamana kadar finansal entegrasyon
alanindaki  ilerlemelerin, ¢ok  smirh  kaldig
gorillmektedir. 1957 Roma Anlagmalari’nda, finansal
hizmet piyasalarmm biitiinlesmesine iligkin hiikiimler
bulunmasmna ragmen, bunlarm kagit tizerinde kalmasi
sOzkonusu olmugtur (Breuer, 2001: 7). AB’de
biitiinlesmis finansal hizmetler sektoriiniin ekonomik
oneminin ciddi sekilde dikkate almmasi, ancak Giimriik
Birligi sonrasmda miimkiin olmustur. Tek AB finansal
i¢ pazarmin olusturulmasi icin en belirleyici adim ise,
1986 yilinda “Tek Avrupa Senedi’nin kabul edilmesi ile
atilmistir. Bu belge ile, AB’de smwlarm serbest bir
pazar i¢cin kaldirilarak mal, hizmet ve sermaye alaninda
serbest dolasimm saglanmasi ve ekonomik ve parasal
Birligin tamamlanmas1 kabul edilmistir (Karluk, 1996:
70). Ne var ki, finans i¢ pazarmm olusturulmasi i¢in
hedeflenen tarih olan 1993 yilmm basinda, finans
piyasalarinin ¢ogu alanda bdlgesel karakterini korudugu
gorilmiistiir.

AB  Komisyonu, kiiresel  rekabetin giderek
siddetlenmesi, AB finans piyasalarmm Amerika
Birlesik Devletleri'nin (ABD) gerisinde kalmas1 ve
Euro’ya gecisin kabul edilmesi gibi gelismelerin
is1ginda, 1998°deki Cardiff Zirvesi’'nde, finans
piyasalarmm entegrasyonu igin gerekli olan
hedefleri agiklamustir (Stark, 2003: 5-7).

1999 yilnda “Finansal Hizmetler Eylem Plani
(Financial Service Action Plan - FSAP)”, kabul
edilmis ve 2005 yilma kadar tamamlanmasi
Oongorilmiigtiir.  FSAP, finansal ~ hizmetler
sektoriiniin  entegre olmas1 i¢in gerekli olan
diizenlemeleri icermekte ve sektoriin biiyiik bir
boliiminde varolan engellerin  kaldirilmasmi

ongormektedir (Walter, 2003: 6). 2004 y1li sonunda
FSAP’de 6ngoriilen 42 diizenlemeden, li¢ii disinda
tamammin uygulamaya konmasi sdzkonusu
olmustur (Buropdische Kommission, 2004: 6).

2000 yilinda yapilan Lizbon Zirvesi'nde, "AB’nin
2010 yilna kadar diinyanin en rekabet¢i ve dinamik
bilgi temelli ekonomik bdlgesi haline getirilmesi"
stratejik bir hedef olarak benimsenmistir. Bu gergevede,
FSAPnin 6ngordiigii  diizenlemelerin - uygulamaya
konma siireci hizlandmrilmistir (Schuster, 2004: 3).
Diger yandan, AB yasama siirecinin yavas isleyiginin
finansal entegrasyonu olumsuz etkiledigi goriilerek,
2002 yilinda “Lamfalussy-Prosediirii” uygulamaya
konmugtur. Bu prosedirle, AB hisse senedi
piyasalarmin diizenlenmesinde, piyasa katilimcilarmm
da dahil oldugu iki yeni danigma komisyonu kurularak,
yasal siirecin hizlandirilmasma yonelik yeni ilkeler
getirilmigtir (Europdische Kommission, 2001: 183).

Baz finans piyasasi uzmanlarn tarafindan, Euro
uygulamasmm Avrupa finans piyasalar igin, tarihsel
olarak bir defa goriilebilecek yapisal bir sigrama oldugu
ve bu gelismenin “yaratic1 yikim” siirecine yol agacagi
giindeme getirilmistir (Kohler, 1998: 37). Oysa, tek
paraya gecilmesi olgusunun, AB finans piyasalarmm
tam anlamiyla entegre olmasi i¢in gerekli, ancak yeterli
olmayan bir kosul olarak yorumlanmas: gerekmektedir
(Tumpel-Gugerell, 2004, 12).

Bilindigi gibi, Euro’ya gecis, doviz kuru riskini
ortadan kaldirmis ve yatmimcilarm s otesi finansal
araglara olan ilgisinde bir artiga neden olmustur. Bu da,
finans piyasalarmm bolinmiis yapismdan dogan
maliyetlerden duyulan rahatsizligi, iyice su yiliziine
¢ikarmigtir. Sozkonusu gelismeler 1s1gnda, finans
piyasalarmmn entegrasyonunun AB reform programmda
oncelikli maddelerden biri haline gelmistir (Walter,
2003: 4). Uzerinde israrla durulmasi gereken husus,
finans piyasasi aktdrlerinin karar olusturma siire¢lerinde
ulusal smirlarin yasal ve fiili olarak tamamen ortadan
kalkmas1 anlaminda, tek Avrupa finans piyasasmimn
kurulmasinda, heniiz basart sagladigini sdylemenin
mii mkiin olmamasidir.

FINANSAL ENTEGRASYON, FINANSAL
GELISMISLIK VE EKONOMIK BUYUME

Finansal entegrasyon iizerinde bu kadar
durulmasinin altinda, tek “AB Finans Sistemi”’nin
olusmasimin 6nemli ekonomik avantajlar
doguracagina yonelik beklentiler yatmaktadir.
Ancak, finansal entegrasyonun ekonomik etkilerinin
dogrudan ve nicel olarak belirlenmesinde zorluklar
yasanmaktadir. Bunlarin basinda, finansal
entegrasyonun derinlesmesinin makro ekonomik
avantajlarimn biilyiik bir kismunin, ancak dolayh
etkilerle ortaya konabilmesi gelmektedir. Bu
nedenle, dncelikle finansal entegrasyonun hayata
gecirilmesinin temel makro ekonomik biiyiikliikler
iizerinde, hangi aktarim mekanizmalariyla etkisini
gosterdigini ortaya koymak yerinde olacaktir.
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Teorik ve ampirik ¢alismalar, genelde finansal
piyasalarin gelismislik diizeyinin artmasi ile
ekonomik biiyiime per for mansi arasinda, pozitif bir
iliski ortaya koyma egilimi gos ter mekte dir
(Mooslechner, 2003: 113 ve Theurl, 2003: 512). Bu
iliskinin tam anlammyla ortaya konmasindaise,
endojen biiyiime teorisinin gelismesinin bas rolii
oynadigim sdylemek miimkiindiir. Boylece, 90’
yillarin basindan itibaren iktisat yazininda, finans
piyasal arimin gelismislik seviyesinin reel ekonomik
biiyiikliikler iizerindeki etkileri konusundaki
caligymalar, giderek onem kazanmaya baslamstir
(Hiigle, 2001: 41-42).

Finansal piyasalarin, entegrasyonun saglandigi
bolgedeki makro ekonomik biiyiime dinamigini
desteklemesi acisindan islevi, mevcut olan piyasa
basarisizliklarinin en diisiik maliyetle giderilmesi
olarak ifade edilebilir. Finans sisteminin temel
islevlerini, tasarruflarin mobilize edilmesi, risklerin
cesitlendirilmesi, kaynaklarin yeni yatirim
projelerine dagitilmasi ve kaynak tahsisi
kararlarimn denetimi seklinde belirtmek
miimkiindiir (Leahy vd., 2001: 5-6). Giiniimiiz finans
piyasalarinin etkin piyasalar olmadigini, cogu zaman
kararlarin giivensizlik ortaminda alindigini, islem ve
bilgi toplama maliyetlerinin varoldugunu kabul
etmek gerekmektedir. Bu ¢ercevede, finans
piyasalarinin kendisine yiiklenen islevleri, ne kadar
diisiik maliyetle ve yiiksek etkinlikte yerine getir mesi
s0z konusu olur ise, ekonomik biiyiime
per for mansim pozitif etkileme giiciiniin de, o kadar
artacagi varsayllmaktadir (Levine, 2004: 4).

AB’de finansal entegrasyonun oncelikle,
biitiinlesen bolgelerde finans sisteminin gelis mislik
diizeyini ar ttirar ak, makro ekonomik perfor mansi

olumlu etkileyecegi belirtilmektedir. Bu noktada,

finansal entegrasyon ile finansal gelis mislik

arasindaki etkiler olcek ve etkinlik etkileri olarak
ikiye ayrilabilmektedir. Olcek etkileri, finansal

entegrasyonla birlikte finansal aktivitedeki ar tisin

ortaya ¢ikar digi etkileri ifade etmektedir. Etkinlik
etkileri ise, finansal aracilar iizerindeki rekabet
baskisinin giderek artmasi gibi finans piyasasi

yapisina iliskin etkileri belirtmektedir (Beckmann,

2001:9).

! Bknz. Aizenman, Joshua (2002), Financial Opening:
Evidence and Policy Options, NBER Working Paper,
Nr. 8900, London. ve Levine, Ross (1997), “Financial
Development and Economic Growth: Views and
Agenda”, Journal of Economic Literature, Vol. 35, ss.
688-726 ve Edison, Hali J. - Levine, Ross - Ricci, Luca
- Slok, Thorsten (2002), International Financial
Integration and Economic Growth, NBER, Working
Paper, Nr. 9164, Massachusetts.

Teorik olarak, iyi isleyen bir finans sisteminin
tasarruflarin yatirimlar a doniis tiiriil mesinde ve
yatirumlarin sonuclarimn iyilestirilmesinde etkinligi
artiracag belirtilmektedir. Dolayisiyla, entegre olan
bir finans sisteminin ekonomik biiyiime iizerindeki
en onemli etkilerinin, kaynak tahsisinde etkinligin ve
teknolojik ilerlemenin artmasinda olacag:
diisiiniilmektedir. Bu sonuclarin ortaya ¢ikmasi icin
ise, finans sisteminde portfdy ¢esitlendir mesinin
artmasi, daha nitelikli yatirim olanaklarinin
saglanmasi ve uzun vadeli projelerin sayisimin
artmasi gerekmektedir (Europiische Kommission,
2001: 140-141).

Yukarida ifade edildigi gibi, finansal
entegrasyonun en 6nemli faydal ar1 6l¢cek
avantajlarimin ortaya ¢ikmasi ile kendisini
gostermektedir. Olcek avantajlari, finans
piyasasindaki aktorlerin sayisinda gériilen artisla
ortaya ¢tk maktadir. Finans piyasalarinda derinligin
ve genisligin artmasiyla birlikte, finansal islem
maliyetlerinde bir diisiis beklenmektedir. Bu
noktada, rekabetin artmasi fon talep edenlerin daha
diisiik sermaye maliyetleriyle ve yatirnmcilarin daha
yiiksek getiriyle karsilagsmasina yol a¢abilecektir
(Européische Kommission, 2001: 146). Gelismis bir
finans sektoriiniin finansal aracilara, yatirim
projeleri ve potansiyel yenilik yar atici fir malar
hakkinda daha fazla bilgi saglamasi s6z konusu
olacaktir. Buna ek olarak, entegrasyonun likit
araclari artirmasi sayesinde, daha etkin bir risk
yonetimi yapilabilecektir. Bu sekilde entegrasyon,
uzun vadeli projeler gibi daha riskli ve daha yiiksek
uzmanlasma gerektiren alanlara yatirim yapilmasim
tesvik edebilecektir (Beckmann, 2001: 12).

Diger yandan, teknolojik ilerlemenin giderek hiz
kazandig1 diinyamizda, etkin bir finans sektoriiniin
iilkelere, teknolojik ilerlemeleri daha yiiksek ve
siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime oranlarina
doniistiir me firsatlar: ¢ikaracag diisiiniil mekte dir.
Bu acidan, ABD sermaye piyasasi yeni kurulan
sirketlere ve yeni ekonomi sirketlerine risk
sermayesinin sunulmasindaki zenginlik ve yeni
isyerlerinin yaratilmasinda sunul an finansal
olanaklar acisindan 6rnek gosterilmektedir. Son
yillarda ABD'nin daha yiiksek biiyiime perfor mansi
sergilemesi, biiyiik oranda teknol ojik yeniliklerin
finansmaninda ABD sermaye piyasalarimin
sergiledigi basariya baglanmakta, buna karsin
AB’nin boliinmiis finansal yapisimin ise biiyiimeyi
daha az tes vik ettigi vargulanmaktadir (Europiische
Kommission, 2000: 143).

Finansal entegrasyon, finansal aracilar arasmdaki
rekabetin giderek derinlesmesine ve bdylece
finansal aracilik  hizmetlerinin  daha  etkin

caliymasma zemin hazirlayacaktir. Diger yandan,
artan rekabet finans kesiminde yeniliklerin
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yapilmasmi tegvik edecektir. Dolayisiyla finans
piyasalarmin likiditesi, etkinligi ve yeni finansal

driinlerin arzi1 artacaktir. Ayrica, firmalar i¢in
yatmmlarm1  daha  etkin  gekilde  finanse
edebilecekleri, daha etkin risk  yoOnetimi

yapabilecekleri ve uluslararasi piyasalara daha rahat
girebilecekleri bir ortam yaratilabilecektir (Kappler
ve Westerheide, 2003: 7). Bu gelismelerden,
Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin olumlu
etkilenmesi beklenebilir. Diger yandan, finansal
entegrasyonun tasarruflarm tiim AB cografyasinda
serbestce hareket edebilmesini kolaylagtirmasi
nedeniyle, yatirimcilarmn ulusal smirlara
bakmaksizin en yiiksek getiriyi elde edebilecekleri
projelere yonelmesi miimkiin olacaktir (Asmussen
vd., 2004: 29). Boylece, tek finans piyasasinda,
teoride bir iilkedeki yerli yatirimcilarin varliklarmm
beklenenin iizerinde bir kismmi ulusal finansal
varliklara yonlendirmesi seklinde ifade edilebilecek
yurt i¢ine odaklanma (home bias) olgusunun
ortadan kalkmasi s6zkonusu olacaktir (Kommission
der Europdischen Gemeinschaften, 2003: 25).

Uzerinde durulmasi gereken bir nokta da, finansal
entegrasyonun, fon talep edenler cephesinde, finansal
araglar lizerinde rekabetin artmasma neden olacagidir.
Bunun sonucunda, entegrasyon firmalar ag¢ismdan
yonetim performansmmn  arttirilmasi,  yeniliklerin
hizlandirilmasi, ortaklara ve diger ¢ikar gruplarma karsi
sorumlulugun ve saydamhgm arttirilmas1 gibi etkilere
yol agabilecektir. Boylece, finansal entegrasyonun
teknolojik ilerlemeyi tesvik ederek, ekonomide yapisal
dontigiimii hizlandirmas: ve girisimcilige dayal biiylime

icin daha uygun kosullar1 dogurmasi da, sézkonusu
olabilecektir (Furopdische Kommission, 2001: 147).
Politik olarak AB finansal entegrasyonuna yodnelik
bir beklentide, sosyal giivenlik alaninda gereksinim
duyulan  reformlar i¢in, bireysel emekliligin
yaygmlastirlmast gibi sermaye piyasasi odakl finans
sistemine 6zgii ¢oziimlere zemin hazirlamaktir (Bieling,
2003: 5). Finansal entegrasyon vasitasiyla, Ingiltere ve
Hollanda disinda AB'de hakim olan bankacilik odakli
finans sisteminin, sermaye piyasasi odakh sisteme

donitstiiriilmesi slirecinin de hizlandirilmasi
hedeflenmektedir (Griitter, 2002: 38).
Son olarak, tek finans piyasasmin Euro’ nun

uluslararas1 para sistemindeki roliine yapacag: katkiya
da deginmekte fayda bulunmaktadir. Bilindigi iizere, bir
paranm uluslararasi para sisteminde nem kazanmasmin
temel kosullarmdan biri, o iilkenin finans piyasalarmm
gelismislik derecesinin yiiksek olmasidir (Issing, 1997:
4). Baska bir ifadeyle, FEuro’nun uluslararasi
piyasalarda daha aktif bir rol oynamasi agisindan, Euro-
alan1 finans piyasalarmmm da daha gelismis olmasi
gerekir ki, burada kilit faktdor finans piyasalarnin
entegre olmasidir. Finansal entegrasyonun derinlesmesi
sayesinde, digaridan sermeye girigini tesvik edecek bir
finansal cazibe merkezinin olusturulmasi miimkiin
olabilecektir. Bu da, FEuro’nun Amerikan Dolan
karsisinda giiglenmesine katkida bulunacak ve Euro'nun
uluslararas1 para sistemindeki konumunu, o6zellikle
uluslararas1  yatwrim  parast olmasi1  agisindan,
kuvvetlendirecektir (Deutsche Bundesbank, 2002: 17-
18). Sonug olarak, finansal entegrasyon ile ekonomik
biiylime arasindaki en dnemli aktarim mekanizmalarini,
asagidaki tablo ile 6 zetlemek olasidir.
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FINANSAL
ENTEGRASYON
v v v
Fon arz Finansal Menkul kiymet Fon talep
edenler aracilar piyasalari edenler
acisindan: sektori acisindan:
Pazar buyiiklagi T
Seceneklerin T Rekabet Baskis1 T Finansman
Olgek Piyasa derinligi firsatlan T
ekonomileri T .
Cesitlendirme (likidite) T
firsatlarinin T — Kredi
Urin fiyat Val.”llk. ﬁyatlama Simirlamalar 4
saydamhgi T etkinligi
Riske gore Aracilik islem maliyetleri
diizeltilmis maliyetleri Sermaye
getiri _ maliyetleri 4
Uriin cesitleri T | Pazar genisligi T
Tasarruflar + Islem ve aracilik maliyetlerini azaltir — Reel sermaye
ve daha dustik bir kirilganlik saglar birikiminde T

tesvik eder

Daha etkin bir
sermaye
dagilimi

v

BlUyumenin
hizlanmasi

Tablo 1: Finansal Entegrasyon ve Ek onomik Biiyiime

Kaynak: Heinemann vd., 2003: 22.

Kanaatimce, finansal entegrasyonun teorik
aciklamalarla ortaya konan etkilerinin

goriilmektedir.

nicellestirilmesi de, ayr1 bir 6nem tasimaktadir.
Finansal entegrasyonun ekonomik faydalarinin,
kantitatif sonuclar iiretebilecek modellerle analiz
edilmesi, bir yandan politik karar alicilarin yasal
siireci hizlandirabil meleri i¢in dayanak olurken,
diger yandan da kamu oyunun tatmin edil mesini

kolaylastiracaktir. AB Komisyonu’nun da aym

fikirden hareketle, bu yondeki ¢cabalar1 destekledigi

AB Komisyonu tarafindan yaptirilan bir ¢alis ma,

AB hisse senedi ve tahvil piyasalari

entegrasyonunun, islem maliyetleri ve finansman
maliyetleri iizerindeki etkilerini arastirms ve
bunlarin yatirimlar, gayri safi yurtici hasila
(GS YIH) ve istihdam iizerindeki etkilerini
nicellestirmeye calisnustir. Buna gore, uzun vadede
(yaklasik olarak gelecek 10 yil icerisinde) AB
genelindeki reel GS YiH'nin % 1,1 oraminda ya da
2002 y1ih1 fiyatlariyla 130 Milyar Euro'luk bir artis
gostermesi beklenmektedir. istihdamda ise, % 0,5
diizeyinde bir artis tahmin edilmektedir. Diger
yandan, Gayri safi yatirnmlarda % 6’ya ve ozel
tilkketimde de % 0,8’e yakin bir artis beklenmektedir
(London Economics, 2002: 5-6).
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Yayinlanan diger bir raporda da, finansal
entegrasyonun sinir 6tesi birlesme ve devirleri
hizlandir mas1 durumunda, isletme maliyetlerinde %
1,3’e varan bir diisiis beklenebilecegi
belirtilmektedir. Buna ek olarak, bankacilik
sektoriinde entegrasyonun dogur acagi etkinlik
artisindan kaynaklanan potansiyel kazanclarin, AB
GS YiH’sinin % 1,6’s1na kadar ulasmasi
beklenmektedir (Europiische Kommission, 2002: 3).

Diger bir analizde de, AB’deki imalat sanayiinin
ABD’deki gibi bir finans piyasasina girebil me
olanaginin bulunmasi durumunda, bu sektor de
kalic1 olarak yilda % 0,94’e varan bir ek bilyiimenin
ortaya cikacagi tahmin edilmektedir. Ayrica, AB
iilkelerinin finansal gelismislik diizeyi ve sektorel
yapi itibariyle heterojen ozellikler sergilemeleri
sonucunda, biiyiime etkilerinden farkh seviyede
yar arlanacaklari belirtilmistir. Buna ek olar ak,
finansal entegrasyonun Pareto etkinligi anlaminda
iyilestirici bir siire¢c olmayacagi ve iilkelerin
icerisinde de kazanan ve kaybeden kesimler ortaya
cikabilecegi ifade edilmektedir. Finans kesimi daha
az gelismis iilkelerde biitiinlesme, finans sektoriiniin
piyasa payl ve kir kaybina ugramasina yol
acabilirken, sanayi sektoriiniin aym siirecten karh
¢1kmasi1 sozkonusu ol abilecektir. Finansal ol arak

daha gelismis iilkelerdeki durum ise, bunun tam
tersi olacaktir (Giannetti, 2002: 52).

AVRUPA BIRLIGI’NDE FINANS PIYASALARINDA
OLUSAN GELISMELER

AB finans sistemlerinde son yillarda ortaya ¢ikan
degismeleri, finansal entegrasyon siirecinin
hizlandirilmasina yonelik atilan adimlarin yani sira,
finansal kiiresellesmenin hizlanmasi, AB i¢ pazar
projesinin uygulamaya konmasi, iiye iilkelerin ulusal
finans piyasalarim yeniden yapilandir ma
calismalarina yonelmeleri ve Euro'ya gecise
baglamak miimkiindiir (Grahl vd., 2002: 7). Bu
degisimlerin etkisiyle, 90’1 yillarin basindan itibaren
Avrupa finans piyasalar: belirli yapisal doniisiimler
sergilemeye baslamistir. Bunlarin en 6nemlilerini,
asagidaki gibi 6zetlemek olasidir (R6h, 2002: 152 ve
Remsperger, 2003: 3):

e Finansal piyasalarin Onemi artmms e
sermaye piyasasi odakli yontemlerin daha fazla 6n
plana ¢cikmasi sézkonusu olmustur.

e Finansal araci kurumlarin konsolidasyonu
olgusu ortaya ¢ikmustir.

e Bankacilik faaliyetlerinin ve finans
piyasalarimin uluslararasilasmasi olgusu hizlanmms
ve birlik icerisinde simir otesi finansal islemlerde
artis ortaya cikmmstir.

e AB'de, ulusal ya da bolgesel borsalar, borsa
dis1 islem platfor mlar1 ve finans merkezleri arasinda
rekabetin giderek siddetlenmesi  soézkonusu
olmustur.

Dikkatimizi AB finans piyasalarmm biitiinlesme
diizeyine yonelttigimizde, genelde alt piyasalara gore
farklilasan biitiinlesme diizeyleri ile karsilagilmaktadir.
Ozellikle para, tahvil ve déviz piyasalarmm onemli
Olgiide entegre oldugunu soylemek miimkiindiir.
Teminats1z para piyasasinda Euro-alant’'nda
biitiinlesmenin tam oldugu goriiliitken, teminatli para
piyasast islemlerinde entegrasyonun daha diisiik
seviyede kaldig1 goriilmektedir. Buna karsmn, hane
halkma yonelik kiigiik krediler pazarmda ise,
biitiinlesme en alt seviyede kalmaktadwr (Europédische
Kommission, 2004: 4-5).

Hisse senedi piyasalarinda ise, biitiinlesme siirecinin
cok daha yavas seyrettigi goriilmektedir. Endiistri
sigortacihk alan1 ve kurumsal yatirimci fon ticareti
alaninda 6nemli entegrasyon asamalar1 agilmistir. Piyasa
engellerinin ~ varligm:  korudugu alanlarda ise,
entegrasyonun oldukca yavas seyrettigi goriilmektedir.
Bu alanlar arasinda 6zellikle, kredi teminatlar1 ve repo
piyasasi, ipotek islemleri, bankalarin klasik mevduat ve
kredi iglemleri ve bireysel miisteri piyasasmnda hayat
sigortast ve fon islemlerini saymak miimkiindiir.
(Randzio-Plath, 2000: 94).

AB Tahvil piyasalarinda, Euro’ya gecis sonrasinda
biitiinlesmede gelismeler kaydedilmis ve bu piyasalarin
derinlik ve genislik kazanmas1s6z konusu olmustur. AB
Tahvil piyasalarinda degisik {ilkelerdeki portfoy
bilesimlerinin ve faiz oranlarmm giderek bir birine
yakinlag mas1 sOzkonusu olmustur (Deutsche
Bundesbank, 2004: 36). Emisyon hacmi son yillarda
artig  gostermesine  ragmen,  Euro-alan1  tahvil
piyasalarmm  toplam  tahvil hacminde, ABD
piyasalarmm olduk¢a gerisinde kalmas1 sdzkonusu
olmustur. Diger yandan, ABD’de 06zel kesim
tahvillerinin paymm, AB’ye gére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.  Tahvil emisyonunun  bilesimine
baktigimizda, devlet tahvilleri ilk sirada gelmekte,
ancak 1999 yilindan itibaren 6zel kesim tahvil ihracmda
bir artig ortaya cikt1g1 gbzlemlenmektedir
(Norddeutsche Landesbank, 2003: 5-7). Diger yandan,
Euro-alani’na  dahil ilkelerin biitce agiklarmm
GSYIH’ye oranmm % 3’ii gecemeyecegi sartmi getiren
“Istikrar ve Bilylime Paktr"na ragmen, devlet
tahvillerinin piyasa paymm ABD’ye gore biraz daha
fazla olmasi1 dikkat ¢ekmektedir (Grahl, 2002: 11). Bu
noktadan hareketle, gelecekte AB’de devlet tahvillerinin
paymin giderek azalacagmisdylemek yerinde olacaktir.
Son yillarda, AB’de hisse senedi piyasalarnin goreceli

oneminin giderek artmaya baglamasi sdzkonusu

olmustur. Diger yandan, 2002 yilinda ABD’de
piyasa kapitalizasyonun 15432 Trilyon Euro ve
piyasa kapitalizasyonunun GSYiH'’ye oranmnm %
137 ve ayni verilerin Euro-alani’nda sirasiyla 4,798
Trilyon Euro ve % 71 oldugu goriilmektedir. Bu da,
ABD’de hisse senedi piyasalarmm  makro
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ekonomik dneminin Kita Avrupasina gore ¢ok daha

fazla oldugunu goéstermektedir (Norddeutsche
Landesbank, 2003: 7).

AB’nin boliinmiis finansal yapisinin en fazla goze
carptig1 alan olarak, hisse senedi piyasalari 6ne
c¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli nedenlerini, menkul
kiymet piyasalarinda islem, takas ve saklama
sistemlerinde parcalanmishgin siirmesinde aramak
gerekmektedir. AB(15) cografyasinda, hisse senedi
islemlerinin 30’un iizerinde ulusal borsada
yapilmasi, menkul kiymet piyasalarindaki
biitiinlesme siirecinin ne kadar agir isledigini ortaya
koymaktadir. ABD’de islemlerin, New York
Borsasi’nda (% 81) yogunlagmasi sézkonusu
olurken, Euro-alani’nda ise borsalarin pazar
paylarimin, daha dagimk oldugu goriilmektedir. En
biiyiik pazar pay1 Amsterdam, Briiksel ve Paris
borsalarimin birlesmesi ile kurulan Euronext’te (%
44) olurken, bunu Frankfurt borsas1 (% 19) takip
etmektedir (Norddeutsche Landesbank, 2003: 11).

Yeni bir Avrupa Hisse Senedi Endeksi’nin
olusturulmasi ise, menkul kiymet piyasalarinin
biitiinlesmesi acisindan olumlu bir adim olarak 6ne
¢ikmaktadir. Bu endeks sayesinde, AB borsalarinda
per for mans ol¢iimiiniin kolaylas mas1 ve AB
genelinde cesitlendirilmis hisse senedi yatiriml arimn
belirgin sekilde artis géster mesi beklenmektedir
(Becker,2003: 17). Euro’ya gecisin de etkisiyle,
yatirim kararlarinin sekillendirilmesinde, 6zellikle
kurumsal yatirimeilarin énciiliigiinde yurticine
odaklanma olgusunun azalar ak ulusal odakh
analizlerin, yerini giderek tiim AB cografyasini
kapsayan sektorel bakis acisina birak maya basladigi
goriilmektedir (Deutsche Bundes bank, 2004: 36-37).

Euro-alani’nda 21 ayr1 takas ve saklama
kurumunun faaliyet gos ter mesi, AB menkul kiymet
piyasalarindaki boliinmiisliigiin diger bir boyutunu

gozler oniine sermektedir (Norddeutsche
Landesbank, 2003: 10). Bunun sonucunda, AB’de
sinir dtesi takas islemlerinin etkinliginin azal masi,
karmasik hale gelmesi ve maliyetlerinin artmasi soz
konusu olmaktadir. Dolayisiyla, AB’de simir 6tesi
menkul kiymet islemlerinin ar tmasi ve
biitiinlesmenin hizlanmasi i¢in, biitiinles mis ve etkin
bir tak as ve saklama sisteminin olusturulmasi
kacimlmaz goriinmektedir (Kok, 2004: 31). Bu, AB
sermaye piyasasimn cazibesinin attirilabilmesi icin,
orta vadede takas ve saklama alaminda genis
kapsamli bir konsolidasyon siirecinin hayata

gecirilmesi anlamina gelecektir (Jungmittag vd.,
2002: 45).

Ne var ki, hisse senedi piyasalarinda
gerceklesmesi diisiiniilen konsolidasyon siirecinin
cok siiratli bir sekilde yasanmasim beklemek yerinde

olmayacaktir. Bununu baslica nedeni, piyasa
aktorlerinin daha kii¢iik bolgesel islem pazarlarim
ve bunlarin sundugu iiriin yel pazesini tercih etmeye
devam etmesidir. Diger yandan, halka arz
pros pektiislerine iliskin ulusal diize nlemeler deki
farkhihiklar da, AB ¢apindaki 6z sermaye te minini
zorlastirmaktadir. Hukuksal, denetsel ve vergisel
diizenle meler deki farkliliklara ek olarak, yurtdisi
borsalarda bilgi toplama maliyetinin daha yiiksek
olmas1 da bu piyasalarin entegre olmasi éniinde
engel teskil etmektedir (Mcardle, 2003: 7).

Hisse senedi piyasalarinin entegre ol masi icin,
kurumsal yonetisim (corporate governance) alaminda
da reformlarin yapilmasi gerekli olmaktadir. AB’de
farkli kurumsal yonetisim sistemlerinin bulunmasi
nedeniyle, AB genelinde ortak bir hareket tarzimn
getirebilecegi yar arlar konusunda farkh goriisler
ortaya atilabil mektedir. Ancak, ekonomik acidan
bakildiginda Kita Avrupasi’nda firmalarin sermaye
piyasalarina daha fazla odaklanmasimin ve ulusal
kurumsal yonetisim yapilarimin modernizasyonunun,
olumlu etkiler doguracag1 beklenmektedir. Bu
baglamda, AB’de sirket devralmalarina yonelik
liberal bir yasal ¢cercevenin olusturulmasinin da
faydali ol abilecegi iddia edilmektedir (Thiel vd.,
2003: 21).

AB finansal yapisinda ortaya ¢ikan doniisiimlere
ragmen, finans kesiminin mevcut durumuyla, geng
firmalarm veya yeni ekonomi firmalarmin farkh
finansal gereksinimlerine vyeterli bir cevap vermesi
miimkiin olmamaktadir. Son yillarda, AB’deki risk
sermayesi  piyasalarmm  belirgin  bir  biiylime
sergilemesine ragmen, bunlarin baslangig seviyesinin
diisiik olmasi1 nedeniyle ABD’nin gerisinde kaldig1
goriilmektedir. Ozel kesim tahvil piyasasmm biiyiime
egilimi gostermesi ise, yenilikgi genc¢ firmalara ek
firsatlar yaratmasi1 agisimdan Onem kazanmaktadir
(Europdische Kommission, 2000: 146-147). AB bu
alandaki eksikliklerin giderilebilmesi amaciyla, 2003
yilinda “Risk Sermayesi Eylem Plani (Risk Capital
Action Plan — RCAP)’m1 devreye sokmustur. Plan,
kiiciik ve orta dlgekli isletmeler igin AB’de biitiinlesmis
bir hisse senedi finansmani piyasasmin kurulabilmesi
icin, gerekli oOnlemler demetinden olusmaktadir.
Boylece, ortak risk sermayesi piyasasinmn olusumunu
kisitlayan, yasal ve idari engellerin ortadan kaldiriimasi
amaglanmaktadir (Kommission der FEuropédischen
Gemeinschaften, 2002: 3).

Sonuc olarak, AB sermaye piyasasi ara¢larinin,
talep ve arz yoniinde genisleme egilimi gosterdigi ve
biitiinlesmede belirgin ilerlemeler saglandig:
goriilmektedir. Ne var ki, gerek tahvil ve hisse senedi
piyasalarinin biiyiikliik ve makro ekonomik 6ne mi,
gerekse yatirnmer davramslar: acisindan, AB
sermaye piyasalarimin gelismislik diizeyinin,
ABD’nin gerisinde kaldigim séylemek yanhs
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olmayacaktir. Zaten, AB finans piyasalarinin kisa
siirede, ABD modelini yakalamasim beklemek hatah
olacak, siirecin uzun zamana yayillmasi daha saghkh
bir gelismeye isaret edecektir.

Kuskusuz, AB finans piyasalarinin ABD’yi
yakalayabilmesi oniindeki en 6nemli kisit olarak,
entegrasyonun heniiz tamamlanmamis ol masini
saymak miimkiindiir. Teorik olarak, tamamen
biitiinlesmis finans piyasalarinda, tiim aktorlerin
aym bilgilere sahip olmas1 ve fiyat olusumunun
ulusal emisyon yerine gore degil, finansal aracin
ozelliklerine gore belirlenmesi gerekmektedir.
Oysa, pratikte AB gibi heterojen ve daha dnce
boliimlenmis bir finansal yapida, ABD’dekine
benzer sekilde tam bir finansal entegrasyona
ulasilmasi, diisiik bir olasilik olarak
degerlendirilebilmektedir (Beckmann, 2001: 5).
Bunun baslica nedenleri olar ak, AB iiye iilkeleri
arasinda varolan kiiltiirel farkhiliklari, piyasa
aktorlerinin tarihsel temellere dayanan davrams
sekilleri, piyasa yapilarindaki farkhhiklar ve tiim iiye
iilkelerin Euro kullammmina ge¢ me mesi
gosterilmektedir (McArdle, 2003: 2).

Avrupa Komisyonu,  finansal  entegrasyon
stirecindeki  eksikliklerin ve yeniden diizenleme
yapilmas1 gereken alanlarm belirlenmesinde diizenli
veriler sunmak amac1 ile, finansal entegrasyon izleme
gostergeleri olusturmus (Kommission der Europdischen
Gemeinschaften, 2003: 7-9) ve diizenli olarak finans
piyasalarmin  entegrasyonu raporu  yaymlamaya
baslamistir. Yaymlanan ilk rapora gore, finansal
kurumlara iligkin piyasalar en ¢ok biitiinlesen piyasalar
olurken, bireysel yatirimcilarm iglem yaptig1 piyasalar
biitimlesmenin en disiik oldugu alan olmaktadir.
Finansal kurumlar, ortak altyap1 (Target), ortak islem
platformlar1 ve yeni islem alt yapilarmdan (Euroclear -
Clearstream) faydalanabilmekte ve bu firmalarm toplam
cirolarmm onemli bir kismu sinir Otesi islemlerden
saglanmaktadir (Européische Kommission, 2004: 12).

Finans kesimi disinda faaliyet gosteren firmalarin
ise, Oonceki yillara gore daha genis bir finansal arag
yelpazesine sahip oldugu gorillmektedir. Bu firmalarm
iriin yelpazesi, sektor tahvilleri, swap ve risk sermayesi
gibi yeni ve AB genelinde sunulan araglarla
genislemistir. Diger yandan, finans kesimi digmda
faaliyet gosteren firmalarin biyikligi arttigr oOlgiide
bunlarm, finansal kurumlarm sahip oldugu genss
olanaklardan faydalanmasi miimkiin olmaktadir. Kiigiik
ve orta Olgekli firmalarin ise, bireysel yatirmcilara
benzer kosullarla ve daha az biitiinlesmis yerel finans
piyasast olanaklartyla yetinmesi sézkonusu olmaktadir
(European Central Bank, 2003: 5-6).

Tim anlatilanlar 15133mmda, AB ve Euro-alani finans
sisteminin 6zellikle Euro’ya gegis ile birlikte artan
bir hizla degisim gecirmekte oldugu goriilmektedir.
Bu degisimler, bankacilik kesiminde
konsantrasyonun  giderek  artmasi,  sermaye

piyasalarinda faaliyet gdsteren firmalar arasinda
giderek kapsami biiyliyen stratejik ortakliklar ve
birlesmelerin yani sira 6zel emeklilik fonlar1 ve risk
sermayesi piyasalari gibi yeni finansal araglarin
dogmasi ve yayillmas: goOriniminde kendisini
ortaya koymaktadwr. AB’deki bireysel yatwrimet
davraniglarinda beklenen doniisiimiin de, daha uzun
vadeli yatirimlara verilen 6nemin yiikselmesi, daha
riskli finansal araglara plasman yapma egiliminin
artmas1 ve portfoylerinde dolayli finansal varlik
tiirlerine daha fazla yer verilmesi yoniinde olmas1
beklenmektedir (Brduniger, 2001: 16).

SONUC

Uluslararas1 rekabet giiciinde giderek kayiplara
maruz kalan AB ekonomilerinin, tekrar diinyanm en
rekabet¢i ekonomik bolgesi haline gelmesinde AB
finans piyasalarmm en 6nemli unsurlardan biri oldugu
diistiniilmektedir. AB’nin hedefi ise, giinlimiiziin en
geligmis finans piyasalarma sahip oldugu tartigmasiz
kabul edilen ABD seviyesine ulasilmasidir. Dolayisiyla
rekabet, once fonlarm AB digma kagmasma engel
olmak, sonrada AB’nin diinya {izerindeki fonlan
cekebilecek bir cazibe merkezi haline getirilmesi i¢in
yapilmaktadir.

AB kiiresellesen diinya ekonomisinde ayakta kalma
miicadelesinde ¢dziimii siyasi, ekonomik ve parasal
entegrasyon siirecini gelistirmekte gormektedir.
Baska bir ifadeyle, AB iiyesi tilkeler karsilastiklari
sorunlar1  biitiinlesmeyi  derinlestirerek  ve
genigleterek ¢o6zme yolunu tercih etmektedirler.
Dolayisiyla, ekonomik ve parasal entegrasyon
siireci derinlestirilerek, uluslararasi rekabet giiciinii
arttiracak yapisal doniigiimlerin hizlandirilmasma
yonelik ad imlar atilmaktadir.

Finansal entegrasyonun yakin zamana kadar, reel
ekonomik ve parasal entegrasyon siirecinin ¢ok
arkasinda kalmas1 sd6zkonusu olmustur. Oysa, tek paraya
gecilmesi ile birlikte finansal entegrasyonun, reel ve
parasal entegrasyonu tamamlayan ii¢lincii bir ayak
olarak almmasmm  gerekliligi  kabul gormeye
baglamustir. Clinkdi, finans piyasalarmi
biitiinlestiremeyen bir AB’nin, diger alanlarda saglanan
biitiinlesme etkilerinden de tam anlamiyla yararlanmasi1
miimkiin olmayacaktir. Zaten, yiiriitiilen ¢aligmalarmn
neredeyse tamami, tek AB finans piyasasmin
olusturulmasinin ekonomik biiyiime {izerindeki pozitif
etkilerini ortaya koymaktadir. Uye iilkelerde, bunun
bilincine vararak finansal entegrasyon siirecini AB
stratejik ajandasnin  Oncelikli maddeleri arasina
sokmay1 kabul etmigtir.

Ozellikle, Furo’ya gegis sonrasindaki gelismeler
goOstermistir ki, tek paranmn dolanimda olmasi bu
cografyada tek finans piyasasinmn olugsmasina
yetmemektedir. Buna ek olarak, FSAP gibi AB
genelinde diizenlemelerin yapilmasi dahi, biitinlesmeyi

yavaglatan hukuksal, yonetsel, kiiltiirel ve vergi
alanindaki engellerin tamamen asilmasinda yeterli
olmayabilmektedir. Ulkelerin ulusal  alandaki
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diizenleme veya denetleme yetkilerinin, A B organlarina
aktarilmas1 gibi siyasi kararlarm alinmasinda yasanan
aksamalar biitiinlesme siirecini yavaslatmaktadir. Bu
acidan, siyasi kararlarm alnmasmda en onemli ikna
unsurlarmm bagmda, finansal entegrasyonun ekonomik
faydalarinn nicellestirilmesi gelmektedir.

Ingiltere’nin, gelismis sermaye piyasalariyla ve
sermaye piyasasi odakli finans sistemiyle Euro-alani’'nin
digimda  kalmasi, AB finansal entegrasyonunun
tamamlanmas1 oniindeki engellerden birini
olusturmaktadir. Dolayisiyla, Ingiltere’nin tek paraya
ge¢gmemesi hem Euro’nun uluslararasi para sisteminde
giiciinii artrmasma mani olmakta, hem de doviz kuru
riskinin varlig1 nedeniyle AB finansal entegrasyonunun
derinles mesini yavaglatmaktadir.

AB cekonomilerinin, giderek yaslanmaya ve
azalmaya baglayan niifus gibi demografik sorunlar
alaninda ve sosyal gilivenlik gibi diger pek ¢ok alanda
yapisal doniiglimlere ihtiyact bulunmaktadir. Ancak,
reel ve finansal kesimde gerekli olan doniigiimlerin
finansmaninn, A B’deki boliinmiis finans piyasalarmdan
ve disaridaki kaynaklari AB’ye ¢ekmeden saglanmasi,
onemli giicliikleri dogurabilecektir. Ozellikle, sosyal
glivenlik sistemleri ile ilgili sorunlarm, bireysel
emeklilik sistemi ile ¢6ziilmesi diistiniilmektedir. Bunun
icin ise, biitlinleserek derinligi ve likiditesi artmis bir
sermaye piyasasmin olugturulmasi gerekecektir.

Diger yandan, wuygulamaya konan yapisal
doniisiimlerin, sosyo-ekonomik gerilimleri arttirmasi da
s0zkonusu olabilecektir. Bu noktada, finansal
entegrasyonun saglikh bir sekilde gelistirilerek, daha
gelismis bir ortak finans piyasasinin olusturulmasi,
yapisal doniisiimlerden kaynaklanabilecek gerilimlerin
daha azhasarla atlatilabilmesinde yararli olabilecektir.

Finansal kiiresellesmenin etkisiyle, hemen hemen
tiim iilkelerde sermaye piyasasi araglarmm daha fazla
6n plana c¢ikmasit sdzkonusu olmaktadir. Finansal
entegrasyon siireciyle, agirlikli olarak bankacilik odaklh
olan AB finans sisteminin, sermaye piyasasi odakli
sisteme  dOniisimii  hizlandirilmak istenmektedir.
Boylece, AB ekonomik biiylime oranlarmda geride
kaldigi ABD’yi, finans piyasalarimi biitiinlestirerek
teknolojik  yeniliklerin ~ agwlikh  olarak sermaye
piyasalarinda finanse edilebildigi, dinamik bir finansal
yapiya kavusmayr hedeflemektedir. Bu sayede,
teknoloji iireten kiigiik ve orta Olgekli firmalarn risk
sermayesi  piyasalar1  gibi, sermaye  piyasasi
olanaklarmdan daha fazla yararlanmalart miimkiin
olabilecektir.
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Hazar Enerji Havzasi Potansiyeli Ve Bolgedeki Aktor Ulke Stratejileri

fsmail KICUKAKSOY?
! Arastirma Gorevlisi, Istanbul Universitesi, iktisat Fakiiltesi, istanbul

OZET: Zengin bir enerji kaynagi olan Hazar’m heniiz, deniz yada gél statiisii belirlenmemistir. Hazar enerji
havzasmnda, yiiksek miktarda dogal gaz ve petrol rezervi bulunmaktadir. Bundan dolay1, hazar bolgesindeki tilkeler
disinda, baz1 aktor iilkeler de bolgenin zengin enerji kaynaklan ile ilgili stratejiler belirlemektedirler. Bu ¢aligma,
Tiirkiye i¢in de O6nemli olan, hazar enerji potansiyelini ve bolgedeki aktdr iilke stratejilerini ortaya koymayi
amac lamaktadir.

Otantial of the Caspian Energy Region and the Strategies of the Countries

ABSTRACT: As an affluent energy source, Hazar's status as a sea or lake has not been determined yet. Hazar
Energy Basin has high guantity natural gas and of petroleum reserve. Because of this reason, apart from the
countries in Hazar region, some countries which do not belong to this area are also concerned with these rich
energy sources. This study aims to interpret Hazar's energy potential which is significant for Turkey as well and

indicate the strategies of the countries which are not in this region.

GIiRiS

Deniz yada g6l olma statiisii halen tartigilmakta olan
Hazar, zengin bir enerji kaynagidir. Hazar enerji
havzasi, deniz statiisiine sahip oldugunda bolge iilkeleri
kendilerine taraf olan kaynaklari kullanabilirken (12 Mil
yakinindaki  kaynaklar), gol statiisiinde olmas1
durumunda ise biitiin kaynaklar bolge iilkeleri i¢in ortak
miilkiyete konu olmaktadir. Bu yiizden havzadan
disartya yapilacak enerji tagimaciligmda sorunlarla
kargilagilmaktadir. Bolgedeki iilkeler disinda, diinyadaki
baz iilkeler de bolgenin enerji kaynaklar ile yakindan
ilgilenmekte ve stratejiler iiretmektedirler. Bolge
iilkelerinin, bahsedilen statii sorunu yanmda teknoloji
imkanlarmm zayifligmdan dolayi, yiizeye ¢ikarip,
diinyaya pazarlamakta giiclik ¢ektigi bdylesi bir
ortamda, aktor iilkelerin de katildig1 uluslar arasi

konsorsiyumlar araciligiyla enerji kaynaklar
degerlendirilmeye c¢aligilmaktadir. Tirkiye’de enerji
tasima giizergaht i¢cinde bulunmasmm ve enerji
kullanimi artan bir iilke olmasmm etkisiyle, hazar enerji
havzasiile ilgili stratejiler iiretmek zorundadur.

HAZAR ENERJi HAVZASTPOTANSIYELI

Hazar Denizi 424.300 kn? ile diinyanin en biiyiik
kara i¢i su Ortiisii yani i¢ goliidiir. Su hacmi 80 bin
metrekiip ve su seviyesi 28 m’dir. Uzunlugu 1050 km,
eni 450 km’dir. Hazara kiyis1 olan iilkeler Rusya,
Azerbaycan, Iran, Tiirkmenistan ve Kazakistan’dur.
(Aras, 2001:5)

Hazar Denizi, Iran’m kuzeyinden Azerbaycan,
Kazakistan, Tiirtkmenistan ile ¢evrilmis olan ve Rusya
arazisinin giiney bati ucuyla da bir smir paylasan
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bolgesel, milli ve ig alemi ile ilgili bir merkez {issii
konumundadir. Bu  sorunlar, sahildar devletler
arasindaki  anlagmazliklary, petrol boru hatlan
glizergahindaki degisiklikleri, devlet ¢ikarlarmni, siyasi
ve etnik istikrar izerinde yatirimcilarin endiselerini ve
uluslar aras1 anlagmalarm roliinii kapsamaktadir.
(Thomas ve Shull, 2000: 112)

20. yiizy1l bagmnda insanlar petrol bulmak igin
bolgeye akin ederken Hazar Denizi Bolgesi,
Kaliforniya’ya yapilan altma hiicumu hatirlatmaktayda.
2. Diinya Savasi’'nda Almanya, Hazar Bolgesi'ni
stratejik hedeflerinden birisi yapmisti. SSCB’nin
dagilmasmmdan sonra, ii¢ yeni devlet (Tiirkmenistan,
Azerbaycan ve Kazakistan) kiy1 ve agik denizlerdeki
onemli kaynaklari isletmek igin Onemli tesebbiislere
giristiginde bdlge dig diinyaya yeniden agilmaya
basladi. Amerikan sirketleril989°dan sonra Hazar
petroliinii isletmek i¢cin yapilan yarigsa katildi ve
bolgenin ekonomik gelis mesinde etkili olmaya baslad.
(Thomas ve Shull: 114)

Hazar Havzasi’nda ii¢ 6nemli petrol ve dogal gaz
merke zi bulunmaktadir:

° Azerbaycan Petrol Yataklart

. Kazakistan’m Tengiz Petrol Yataklari

. Tilirkmenistan’m Dogal Gaz Yataklar1

Bunlarm disinda Iran, Hazar havzasmdaki petrol
yataklarmi isletirse, Hazarda dordiincii petrol bolgesi
gelismis olur. Hazar Petrolleri’nin diinya pazarlarma

Bolgeler Petrol Dog Diin | Diinya
x1000 | algaz | yaPetrol| Dogal
(Varil/ | (Milyar | Uretim | gaz
giin) c.f.il) | Pay1(%) | Uretim
Pay1(%)
Kuzey Amerika | 14.166 | 26.072 19 32,5
Avrwpa 6.730 | 3.059 9,7 38
Ortave 6.885 [9.677 9,3 12,1
Giiney Amerika
Rusya,Ukrayna, | 6.302 | 20.211 8,7 243
Diger BDT
Tirk Cumh. 1141 | 1538 14 1,7
Afrika 7525 [3570 10,2 44
Asya-Pasifik | 7645 [ 8.672 10,4 10,8
OrtaDogu 227951 6.386 311 8
Diinya Toplam 73.105 | 80.149 100 100

tasmmas1 sahasmda Rusya’nin en dnemli rakiplerinden
birisi olan Tiirtkiye, petroliin iilkenin Giliney Dogu
Bolgesi'ndeki mevcut boru hattiyla Akdeniz’deki Tiirk
limanlarma asmmasmi teklif etmektedir. Ancak
Tiirkiye’nin, uluslar arasi konsorsiyumu boru hattinin
gilivenligi konusunda ikna edebilmek i¢in Giiney Dogu
ile ilgili problemini ¢dzmesi gerekmektedir. Yapimi
diisliniilen boru hattinin gegecegi yerler su anda Ermeni
isgali altinda bulunmaktadir. Azerbaycan ve Ermenistan
arasida devam eden savag, Tiirkiye’nin {imitlerini
zayiflatmaktadir. Bu hattin  Ermeni isgali altindaki
bolgeden degil de Iran’dan gegirilmesi alternatifini ise
uluslar aras1 konsomiyumda s6z sahibi olan Amerika
istememektedir. Bu ylizden boru hatt1 kisa vadede bu
sorunlarla kars: karsiyadir. Urettikleri petrolii uluslar

aras1 pazarlara tasimak zorunda olan batili sirketler de
bahsedilen giicliklerden dolayr Rusya ile isbirligine
mecbur kalmaktadirlar. (Aslan, 1997: 51)

2010 yilmna ydnelik yapilan Tiirk Cumhuriyetlerinin
ihracat projeksiyonlarmda Azerbaycan, Kazakistan,
Tirkmenistan ve  Ozbekistan’m  toplam petrol
ihracatlarmm giinde 2,3 milyon varile ulagmasi
beklenmektedir. Bu ihracatta ¢ok onemli bir rol
oynayacak olan Bakii—Ceyhan Boru Hattr'nmn Tiirkiye
ile, ilgili bolge iilkeleri arasmda 18 Kasim 1999
tarihinde Istanbul’da imzalanmis olmasy,
Tirkiye acisindan Tirk Cumhuriyetleri ve
bolge iilkeleri ile iliskilere de ¢cok Gnemli bir
adimin atilmis olmasini saglamigtir.
Diinyadaki ispatlanmis petrol, dogal gaz
rezervlerinin ve {retiminin bdlgelere gore
dagilim ile Tirk Cumhuriyetlerindeki mevcut
durum tablolarda goriilmektedir. (Cakmak,

2000: 188)

Tablo 1: Diinyadaki ispatlanmus Petrol ve Dogal gaz
Rezervlerinin Bolgelere Gore Daglinm

Petrol Dogal Diinya | Diinya
(Milyar | gaz Petrol | Dogal
. Varil) (Trilyon | Rezerv | gaz
Bolgeler c.f) Pay1 Rezerv
(%) Pay1 (%)
Kuzey 851 [2946 8 56
Amerika
Avrwpa 89,5 219 85 43
Ortave 20,7 11839 2 36
Giiney
Amerika
Rusya, 49,3 11.7404 4,7 33,7
Ukrayna ve 2
Diger BDT
Tirk Cumbh. 16,4 2625 11,7 51
Afrika 75413611 7 7
Asya-Pasifik 43113595 42 69
OrtaDogu | 6737 17496 64 338
Diinya 10529 ([5.1703 100 100
Toplam

Kaynak: DPT, 2000

Tablo 2: Diinyadaki ispatlanmus Petrol ve Dogal gaz
Uretiminin Bolgelere Gore Dagihm

Kaynak: DPT, 2000

Tablo 1 incelendiginde goriilmektedir ki, Diinyadaki
ispatlanmis rezervler agismdan bakildiginda Hazar
havzasmm sadece Tiirk cumhuriyetleri kismmdaki
dogalgaz pay1 diinya rezervinin %5.1’ini, petrol pay1 ise
%1.7’sini olugturmaktadwr. Tablo 2’de ise, diinya
iretimleri ac¢isindan bakildiginda iilkelerin yiizdelik
paylarnt goriilmektedir. Tiirk Cumhuriyetlerinin petrol
iiretimi diinya iretiminin %1.4’linii, dogal gaz iiretimi
ise %1.7°sini olusturmaktadir. Uretimlerin  diisiik
olmasinmm sebebi, hem bu iilkelerin mevcut diinya
teknolojisini kullanamamalar (sermaye yogun oldugu,
biiyilik sirketlerce yapilmasi gerektigi v.b. sebeplerle)
hem de Rusya’nin Hazar'm deniz yada gol statiisii
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belirlenmeden  bdlgede  iiretimin
yoniindeki baskilaridir.

Hazar Havzasi petrol ve dogal Gaz rezervleri ve
diinya rezervleri i¢indeki yiizdelik oranlar tablo 3’de
gorilmektedir.(Cakmak: 189)

Tablo 3: Hazar Havzasi1 Petrol ve Dogal Gaz Rezervleri

Kaynak: DPT, 2000.

Tablo 3’de, ayrmtili olarak Tiirk Cumhuriyetlerinin
rezerv paylart ve Hazar havzasmndaki diger iilkelerin
rezerv paylart gorilmektedir. Tabloya gore Rusya,
Hazar havzasmda en g¢ok rezerve sahip iilke
konumundadwr. Dogal gazda, Diinya rezervinin
%32.9’una, petrolde ise %4.6’sma sahiptir. Hazar
Havzas1 petrol ve dogal gaz iiretimi ise Tablo 4’de
gorilmektedir

Tablo 4: Hazar Hawvzasi Petrol ve Dogal Gaz Uretimi
Kaynak: DPT, 2000.

HAZAR ENERJI HAVZASI POTANSIYELININ
STRATEJIK ONEMI

Sovyetler Birligi’nin dagilmasmmdan sonra Hazar’m
o6nemi Rus olmayan ii¢ kiy1 devletinin (A zerbaycan,
Kazakistan, Tirkmenistan) bagmsizliklarmi ilan
etmesiyle biiyiikk oranda artmustir. Hazar’in genis enerji
zenginligine ¢ikis yolu olmaya istekli bu ii¢c devlet,
batili firmalar bolgede yatirim ve enerji kaynaklarmi
cikarmaya davet etmistir. Onceden bilinen rezervlere ek
olarak zengin yeni petrol ve dogal gaz rezervlerinin
kesfedilmesi Hazar’'m 21. yiizyilm Basra Koérfez
olabilecegi yargisma yol ag¢mustir.(Croissant, 1996-
1997: 28)

Uluslar aras1 Enerji Ajansrnin tahminlerine gore
enerji tiiketimine ve sera gazi emisyonlarma iliskin
ciddi tedbirler almmadig1 takdirde, 1995-2020
doneminde diinya toplam enerji talebi %65, toplam CO2
emisyonlart ise %70 oraninda artacaktir. Bu 6ngoriiler,
diinya ekonomik biiylime oranmm yilda %3,1
diizeyinde seyredecegi kabuliinden hareket etmektedir.
Ayni dénemde gergeklesecegi tahmin edilen enerji talep
artismm 2/3’lintin Cin ve Hindistan gibi niifus patlamasi
beklenen ililkeler basta olmak tizere, gelismekte olan
iilkeler blogundan kaynaklanacagi hesaplanmaktadir.
Petrol ithal eden iilkelerin 2020 yilina kadar temel arz
kaynagi olarak yine Ortadogu bdlgesine bagmliliklarmi
artan oranda sirdiirmeleri beklenmektedir. Ortadogu
petroliine bagimhlik ve konvansiyonel olmayan sivi
yakitlarm kullanimma yoénelis, arz darbogazlar1 ve
petrol  fiyat  soklarmm  yasanmasi  ihtimalini
kuvvetlendirmektedir. (Pala, 1999: 20)

1997 yili sonu itibariyle diinya toplam ispatlannus
ham petrol rezervlerinin, 1 milyon varilden fazla ya da
141 milyar ton diizeyinde oldugu hesaplanmaktadur.
Bugiinkii iiretim diizeyleri veri kabul edilirse, diinyanm
yaklagik 41 yil yetecek petrolii bulunmaktadir. 1995 -
2020 déneminde, OECD toplam petrol talebinin yillik
ortalama %1’in altmda artacagi, OECD dis1 iilkelerinin
petrol tiiketiminin %3 civarmda biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir. OECD dis1 diinya petrol talebindeki hizh
artism  temelde Asya dlkelerinin petrol talebinden
kaynaklanacag1 hesaplanmaktadr. Oniimiizdeki 20 yil
icinde petrol, diinya enerji dengesinde en biiyiikk paya

yapilamayacagi

sahip olma 6zelligini koruyacaktir. Hazar bdlgesindeki
petrol rezervlerini diinya ekonomisi agisindan oldukca
anlamli hale getiren bu Onemli trendlerdir. Hazar
petrollerinin  dnemini artwran bir diger gdsterge de
baslica talep merkezlerinin ithal petrole bagimhlik
oranlarmda belirgin bir artis beklenmesidir. 2020

Petrol Dogal gaz | Dinya [ Diinya
(Milyar | (Trilyon Petrol Dogal
- Varil) c.f) Rezerv | gaz
ULKELER %) Rezery
(%)
Azerbaycan 7 30 0,7 06
Kazakistan 8 65 08 13
Tirkmenistan 05 101 0.1 19
Ozbekistan 06 66 01 13
Kirgizistan 03 05 - -
Petrof Pot By Py
ULKOPEAM x100064 | | (Mitg&2:5 | petrol 17 | Dogal g
Rusya (VardB,6 [ [ c.f7yaly00 | Uretim 4 6 | Uretir®2,9
Yy oiin) (%) (%)
Bieaype/oen bie] 397 oot o8
RS 540 268 07 03
Tirkmenistan 131 469 02 05
Ozbekistan 180 589 0,2 0,7
Kirgizistan 2 - - -
Toplam 1141 | 1538 14 17
Rusya 6.171 20.200 8,7 24,3
Ukrayna ve 131 11 0.2 23
Diger BDT

yilinda OPEC iiyesi Ortadogu iilkelerinin diinya petrol
iiretimindeki paylarmm %40 civarinda gergeklesecegi
ve geriye kalan %60’1ik pastadan Hazar Petrollerinin de
kiigimsenmeyecek bir pay alacagi tahmin edilmektedir.
Uluslar arasi Enerji Ajansi’'ndan ahnan verilere gore,
Hazar Bolgesi ispatlanmis petrol rezervleri 15-40
milyar varil diizeyindedir. Bu miktara 70—150 milyar
varil diizeyindeki (muhtemel) rezervler de eklenirse
yaklagtk 200 milyar varillik ciddi boyutta bir
potansiyelle karsilasilmaktadir. (Pala: 21)

Hazar Denizi’nin biiyiik oranda kesfedilmemis enerji
rezervleri Sovyetler Birligi’nin dagilmasmm ardmndan
onemli oranda wuluslar arasi yatwrima acgilmistir.
Uzmanlar gilinlimiizde Hazar havzasmmn 275 trilyon
metrekiip dogal gaz ve 150 milyar varil petrol igerdigine
inanmaktadirlar. En biiylik ve verimli petrol ve dogal
gaz sahalan giiney Hazar Bolgesinde yaklagik 200000
kn?’lik alandaki Azerbaycan ve Tiitkmenistan’a ait
bolgelerde kesfedilmistir. (Croissant: 24)

Sanayilesme ile birlikte petrol tiiketimindeki hizli
artig ve petrole alternatif bir enerji kaynaginin heniiz
bulunamamig olmas1 petroliin 6nemini daha da
artirmaktadir. Batili giiclerin sahip olduklart petrol
rezervlerinin yakin gelecekte bitecek olmas1 ABD, AB
ve diger Avrupa iilkelerinin dikkatini Orta Asya’ya
yoneltmesine neden olmaktadir. Sovyetler birliginin
dagilmasndan sonra ortaya ¢ikan Cumhuriyetler bir
yandan yetersiz sermaye ve diger yandan eskimis
teknolojiler nedeniyle sahip olduklari petrol ve dogal
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gaz rezervlerini kendi baglarma isleyecek ekonomik
potansiyele sahip degildirler. Bu nedenle petrol zengini
bu Cumhuriyetler, mevcut rezervlerinin isletilmesi ve
gelistirilmesi i¢cin  batili biiyiik petrol sirketleriyle
isbirligine gitmektedir. Orta Asya bolgesinde ve
Kafkaslarda ham petrol yataklarmm varligmm fark
edilmesi 13. yiizyilda gergeklesmistir. Ancak 19.
yiizyildaki teknolojik gelismeler petrol rezervlerinin
yogun olarak igletilmesini miimkiin kilmis ve boélgenin
kontrolii i¢in miicadeleler yogunlasmustir. Tiitkmenistan
ve Kazakistan’m dogal kaynaklar1 1950’lere kadar
kesfedilmemis ve isletilmemistir. Boylece rekabet esas
olarak Kafkasya ve Hazar Denizi alanmnda
odaklagmustir. (Celik, 1999: 105)

Orta Asya, Ozellikle de Hazar Denizi Bolgesi, bir
cok i¢c ve dig catiysmaya sahne olmaktadir.
Azerbaycan’da Daglik Karabag, Cegenistan, Giircistan
ve diger azmliklar bu bolgedeki sorunlu iilkeler
olmuslardir. Potansiyel etnik ¢atigmalar petrol ve gazn
yani swa kit su kaynaklarmdan kaynaklanan
cekismelerle beraber daha da olas1 goziikmektedir.
Bunlara ek olarak Rusya, Cin, ABD, Ingiltere gibi
biiyilik giiglerin birbirini kesen ¢ikarlar1 da sayilabilir.
Tiirkiye ve Iran da onemli degiskenler olarak rol
oynayacaklardir. Bu durumda topraklarindan giineye en
kisa ve dogrudan yola sahip Iran’m gelecekteki siyasi
degisimleri son derece énemli olacaktir. Hazar Bolgesi
gelecek 10 yilda biiyiilk bir enerji temin edicisi
olacagmdan, bazi sorunlar ortaya ¢ikabilecektir. Pek ¢cok
sey bolgedeki siyasi istikrara baghdwr. Bahsedilen
sorunlu konular dostane sekilde ¢6ziilmedik¢e yada en
azndan sagduyulu bir gsekil de ele alinmadikgca,
ekonomik kalkinma 6niinde dnemli potansiyel engeller
olacaktir. (Magsudul, 2001: 4)

Bolge iilkeleri i¢in Hazar Havzasi Statii Sorunu

Bolgedeki iilkeleri islevlerine gore siralamak
miimkiindiir. Hazar Denizi etrafindaki sahildar devletler
kaynaklarm isletilmesinden, korunmasindan ve boru
hatlarmm baglangic noktas1 olmaktan sorumludurlar.
Ikinci siradaki devletler, topraklan iizerinden boru
hatlart gegen devletlerdir. Son sirada, petrolii diinyanm
geri kalanma ulastrmak lizere gemilere yiikleyecek,
liman tesislerine sahip olan iilkeler bulunmaktadir. iran
ve Rusya gibi bazi iilkeler, her ii¢ islemi de yerine
getirebilecek konumdadirlar. Azerbaycan, Tiirkmenistan
ve Kazakistan, iiretici lilkeler olarak tam anlamiyla
ulagim ¢6ziimiiniin merhametine baghdirlar. Bu ¢6ziim
de yeni agilan Giircistan’dan gecip Siipsa’ya varan kisa
bir hat haric mevcut biitiin petrol ve dogal gaz boru
hatlarmm Rusya’nmn kontrolii altinda olmasiyla daha
karmagik hale gelmektedir. Bolgedeki politik ve
ekonomik menfaatlerin artan karmasikligi Rusya’yi
Hazar’ i statiisii ile ilgili tavrini birkag kez degistirmeye
zorlamistir. Sadece Hazar kaynaklari degil, ulasim
statlisii ve bolge iizerindeki askeri kontrol konusu da
tehlikededir. Boru  hatlarmm  gelistirilmesi  ve
hudutlarmmn belirlenmesi kadar artan niifusunun ihtiyaci
icin Cin’in petrol kaynaklarma ulasma arzusu ve

¢ikarlart da, ulasim konusu {izerinde siirdiiriilen
miicadeleyi daha da yogunlastrmaktadir. (Thomas,
Shull: 115)

Hazar Denizi’nin statiisii konusunda Hazar’m bir
deniz mi yoksa bir g6l mil oldugu ile ilgili bir sorun
bulunmaktadir. Rusya Disisleri Bakanligi, Birlesmis
Milletler Deniz Hukuku Konvansiyonunda tarif edildigi
sekilde, denizin milli  sektorlere  boliinmesini
engellemeye c¢alismaktadir. Zira denizin en zengin
kaynaklarmin bulundugu kesimler Rusya topraklarinda
bulunmamaktadir. Bu yiizden Rusya ilk olarak, zengin
petrol kaynaklarmna erigebilmek i¢in Hazar’m bir deniz
degil g6l oldugunu iddia etmistir. Hazar Havzas1 deniz
degil de bir gol olarak kabul ettirerek, sahildar
devletlerin ortak ekonomik miilkii olarak islem
gormesinden c¢ikar saglamak istemistir. Daha sonra
Rusya, Kazakistan ile ikili bir anlasma imzalayarak
deniz dibini ortaklasa bolmeye karar vermistir.
Anlasmaya gore deniz dibi lizerindeki su tabakasi
bolinmeyecektir. (Thomas, Shull: 116)

BOLGEDEKI AKTOR ULKELERIN HAZAR
STRATEJILERI

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, Rusya ve Iran
cesitli uluslar arasi1 konsorsiyumlar araciligi ile Hazar

Havzasi’na yonelik stratejilerini uygulamak
istemektedirler.
Niifusunun ¢ogu Misliman olan Orta Asya

Cumhuriyetleri'nde, iran ve Tiirkiye de rollerini
artirmak istemektedirler. Fakat hakim jeopolitik hamle,
eskiden Moskova tarafindan kontrol edilen biitiin
topraklarda {istiinliigii saglamak icin Rusya tarafindan
yapilmistir. Rusya, barngin korunmasi adma bir nevi
vasilik kurma ¢abasi iginde olup, reformcu bir
hiikiimetin iyi niyeti lizerinde dikkatini odaklagtiran ve
jeopolitik bir giindemle karsilasmak istemeyen Birlesik
Devletler buna g6z yummaktadr. Realist bir politika
gostermektedir ki, Rus Hiikiimeti bile, Rus ordularini ev
sahibi iilkelerin karsi giicline ragmen, hepsi Birles mis
Milletler {iyesi olan yeni Cumhuriyetlerin topraklarmda
tutmaktadir. Bu askeri kuvvetler bazz Cumhuriyetlerin
ic savaglarma da kangmislardir. Rus Disigleri Bakani,
defalarca “Yakin Yabanci Gii¢ler” deki barisi1 koruma
gorevinin  Rusya’nin  tekelinde  oldugunu ileri
stirmektedir. (Kissinger, 2000: 775)

ABD’nin Hazar Stratejisi

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla siiper gii¢ olarak
giindemde kalan ABD bolge iizerinde egemenlik
kurmak i¢in yogun ¢aba harcamaktadir. Orta Asya ve
Kafkasya, Tirkiye i¢in ne kadar dnemliyse hiir Bat1 i¢in
de o kadar oOnemlidir. Batililarm ve 0&zellikle
Amerikalilarm, Kafkaslarda ve Orta Asya’da Iran’a
kars1 Tirkiye’'nin etkisinden ve potansiyelinden
yararlanmak istemeleri kendi ¢ikarlar1 geregidir. ABD
bu yiizden, bir Tirk Birligi'nin kurulmasmi
istememektedir. ABD, Ortadogu’da, “B6l ve Yonet”
stratejisini uygulamaktadir. ABD, Sovyetler Birligi’nin
¢Okmesiyle bugiin bagimsiz devletler olarak ortaya
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cikan Tiirk topluluklarma, Tiirkiye’den Once sahip
¢ikmaya calismaktadir. (Miitercimler, 1993: 248)

ABD’nin  Afganistan harekatmm altinda Orta
Asya’nm petrol ve dogal gaz zenginlikleri tizerinde en
azindan “tasiyic1” olarak s6z sahibi olmak istemesi iddia
edilmektedir. Afganistan’a komgu olan {ilkelerden
o6megin Tirkmenistan’m enerji kaynaklar1 zaten
Rusya’ya pazarlandigi i¢in  yeni olusturulacak
Afganistan merkezli bir boru hattn1 dolduracak petrol
ya da gaz en az Milyar Dolara maledilebilmekte olan
projeler diisiiniildiigiinde ekonomik olmayacaktir. Yine
de ABD’nin tasiyici rol iistlenmek istemesi Trans-
Afganistan hattin1 giindeme getirebilecektir. (Ulman,
2002: 5)

Rusya’min Hazar Stratejisi

Rusya’'nin Hazar’m sektorel boliinmesini
yasaklamak i¢in ileri siirdiigli resmi argiiman,
boliinmenin dogal g¢evreye =zarar verecegidir. Oysa
Sovyet donemi boyunca Moskova’nin korumasinda
bulunan Hazar Denizi diinyadaki ¢evre acismdan en
tehlikeli bolgelerden birisi olmustur. Rusya hiikiimeti,
gliney cumhuriyetlerinde hakim gii¢ olarak roliini
stirdiirme hedefini gelistirmek i¢cin Hazar iizerinde ortak
egemenlik fikrini ileri siiren resmi a¢iklamalarla, gercek
amaglarmi gostermektedir. Hazar’m bir gol olarak
statisiiniin korunmasinda en biiylik ¢ikara sahip iilke
Rusya’dir. Ciinkii boyle zengin dogal kaynaklara sahip
bir bolge iizerinde kontrol kayb1 Moskova i¢in Orta
Asya’daki niifuzun kaybi1 anlamma gelebilir. Rusya’nin
Hazar’m sektorel boliinmesini dnleme girisimi, birbirini
tamamlayan iki stratejiyle, giiney cumhuriyetlerindeki
Rus hakimiyetini devam ettirmeyi ve giiclendirmeyi
hedeflemektedir. flk olarak Moskava, Azerbaycan,
Kazakistan ve Tiirkmenistan’m kendi kaynaklarini
gelistirme kararlarmi kendilerinin verebilmesi giiclinii
ortadan kaldirmak istemektedir. Ikinci olarak ortak
egemenlik, Rusya’nin Niifuz alanindaki bélgede batmmn
ekonomik ve siyasi yerlesmesini engellemeyi
amag lamaktadir. (Croissant: 30)

Sovyetler Birligi zamanmda 66000 km uzunlugunda
olan boru hatlan Dogu Petrollerini Beyaz Rusya,
Ukrayna ve Dogu Bloku iilkelerine bagliyordu. Ancak
Sovyetler Birligi’'nin dagilmasiyla birlikte bu boru
hatlar1 da dagilmis durumdadir. 1995’te Rusya 55000
kilometrelik bir boru hatt1 ve bu boru hatlar1 lizerinde
403 pompalama istasyonuna sahipti. Bugiin bu boru
hatlarmin ¢ogu kullanilacak durumda degildir. Hatlarm
onarimi yerine yenisinin yapilmasmin daha iktisadi
olacagi yoniinde goriisler mevcuttur. Ayrica boru
hatlarmin tizerinde bulunan Cegenistan ile halen bir
anlagmaya varilamamis olmasi boru hatlarnn giivenligi
konusunda endiseler yaratmaktadir. Rusya, Orta Asya
petrollerini Novorossisk limanindan bogazlar yoluyla
tasimak planlamaktadwr. Rusya’nmn diger bir segenegi
ise  Novorossisk, Bulgaristan’m Burgaz limani ve
Yunanistan iizerinden Dedeaga¢ bdlgesidir. Fakat bu
yol da pek iktisadi gozikmemektedir. Petrol hatlan
konusunda gerek Rusya’nin gerekse Tiirkiye nin taraf

olmadigi bir anlasmanin ger¢eklesme olasiligr cok
diisiiktiir. (Miitercimler: 274)

Rusya’nn bu iki stratejisi Hazar petroliiniin
tasinmas1 isinde monopol kurabilmek i¢in biitiin bolge
boyunca faaliyette bulunmasi ile somutlagsmaktadir.
Ayrica Rusya, Karadeniz’deki liman1 Novorossisk’ten
Bakii’ye varolan boru hatlartyla Hazar petroliiniin
tasmabilecegi konusunda lobi yapmaktadir. Rusya’nmn
Cegenistan Savasi, Bakii—Novorossisk boru hattinin

Cecenistan’dan gecen bolimii iizerinde kontrolii
saglama c¢abas1t olarak goriilebilir. Yine Hazar
petroliiniin tasmmasmda bir monopol olusturma

cabalarma ek olarak Rusya, giiney cumhuriyetlerinde
bir takim darbe ve suikast girisimiyle su¢lanmaktadir.
Rusya, Tiirkiye’nin A zeri ve Kazak petroliiniin siirekli
tasmmas1 i¢cin Akdeniz kiyismdaki Ceyhan Petrol
Terminali  tesislerine  boru  hattmm  yapilmasi
konusundaki ¢aligmalarma giicli bicimde karsi
¢ikmaktadir. Rusya, niifuzu alanindaki bu bélgeye
Tiirkiye’nin sizma girisimlerini 6nlemek i¢cin dnlemler
almigti. 1994 Eylil aymda Azerbaycan-Tiirkiye
arasmdaki ilk onemli petrol anlag masinin
sonuglanmasmdan kisa bir siire sonra Moskova Tiirkiye
aleyhinde faaliyet gosteren teror Orgiitlerinden birine,
bagkentte yillik konferanslar diizenleme izni vermistir.
Rusya’nin Hazar ve ¢evresinde hakim giic olma
stratejisinin son bir unsuru bdlgede Rus sirketlerinin
yatmimini tegvik etmektir. Rus hiikiimeti ile petrol devi
LUKOIL arasmnda yakin bir stratejik ortaklik ortaya
¢ikarilmigtir. (Croissant: 34)

Rusya’nin eski imparatorluk topraklarmm 6tesindeki
topraklardan farkli olarak “Yakm Yabanci Ulkeler”
dedigi iilkelerden (eski SSCB iilkeleri) 6zel bir giivenlik
c¢ikart olmasi1 kagmilmazdwr. Fakat diinya barigi, bu
ilginin askeri baski olmadan tatminini ister. Baz
bolgelerde Birlesik Devletlerin ulusal ¢ikari, en azindan
fran kdktenciligine bir direnmeyi siirdiirdiigii siirece
bliyiilk bir olasiikla Rusya’ninkiyle paraleldir. Bu
konudaki isbirligi, geleneksel Rus emperyalizmine
doniismedigi siirece devam edebilir. (Kissinger: 776)

ran’in Hazar Stratejisi

Iran, ABD tarafindan kokten dinci rejim ihrag
etmeye ¢alisan ve terdrizmi destekleyen bir iilke olarak
degerlendirilmekte ve bolgede niifuz sahibi olmasinin
Oniine gecilmeye ¢ahgilmaktadir. (Cakmak: 3)

Rusya gibi Iran da Hazar Denizi’nin sektdrel
bolinmesine giiclii  bicimde karsi  ¢ikmaktadir.
Amerikan hiikiimetinin, Amerikan sirketlerinin franh
sirketlerle i yapmasmi yasaklayan politikasina ragmen
Tahran, ABD firmalarmin dahil olmadig: uluslar arasi
konsorsiyuma katilarak Hazar’'m enerji kaynaklarmm
gelistirilmesinde dnemli bir rol istlenmistir. Azerbaycan
4 milyar dolarhk Sah Denizi Anlagmasini yaparken
bilingli bigimde ABD petrol firmalarini digarida tutmus
ancak fran’a %10 pay vermistir. Tahran ayrica Hazar
devletleriyle ikili anlagmalar imzalayarak ABD’nin
uyguladigi kisitlamalan asmustr. Ornegin, Agustos
1996°da Iran ve Kazakistan énemli bir petrol trampa
anlagmas1 imzalamiglardir. (Croissant: 35)
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Tiirkiye Icin Onerilen Hazar Havzasi Stratejisi

Tiirkiye’nin cografi konumu, doganin zengin petrol
ve dogal gaz kaynaklarmi, talebi hizla artan bati
iilkelerine tagmmaya son derece elveriglidir. Tiirkiye nin
oncelikli hedefi, bu potansiyelin degerlendirilerek
Tirkiye’yi 21. ylzyilm “Avrasya Enerji Koridoru”
konumuna getirmektir. Bunun yani swa, Tirkiye’nin
petrol ve gaz ithalatinda kaynak cesitliligi, arz giivenligi
ve arz siirekliliginin saglanabilmesi i¢in de biiyiik enerji
tasima projelerinin gelistirilmesi {izerinde titizlikle
durulmalidir. Gelecek yiizyilda yeni bir enerji kdpriisii
ve terminali olacak olan Tiirkiye, Orta Asya ve Hazar
hidrokarbon kaynaklarmm diinya pazarlarina
tasmmasinda uluslar arasi enetji projelerine liderlik
ederek, cografyasmm kendisine sagladigi avantajla
onemli bir rol oynamaktadwr. (Erstimer, 2000: 5)

Glinimiizde  enerji, Tiirkiye i¢in  stratejik
sektorlerden birisidir. Sanayilesme, teknolojik gelisme
ve ekonomik kalkinma ancak enerji sektoriiniin eksiksiz
bir konumda olmasiyla saglanabilir. Enerji alaninda
yapilan isbirligi, politik yumusamayr da beraberinde
getirecektir. Ozellikle son 10 yil icinde enerji alaninda
yeterli yatirimlarin yapilamamig olmasi Tiirkiye’yi bir
darbogaza sokmus bulunmaktadir. Tiirkiye  enerji
gereksiniminin bir kismin1 bolge igindeki iliskileriyle
gidermeye caligmaktadir. Uluslar arasi iligkilerde, bolge
iligkileri agisindan enerji konusu, Tirkiye ile g¢evre
ilkeler arasmda karsilikli ¢ikarlari dengeleyecek,
ekonomik ve politik iliskileri gelistirebilecek bir arag
olarak degerlendirilmektedir. Ancak bu iliskiler
gelistirilitken uzun  vadeli ulusal bir politika
gercevesinde yiriitiilmek zorundadir. Giinliik
konjonktiiriin digma ¢ikarak Tiirkiye’nin uzun vadede
bolge igindeki ekonomik ve politik agrhigmi
gelistirecek saglkli bir enerji isbirligi politikas1
olusturmas1 gereklidir. (Manisali, 2001: 24)

Uzun vadeli Tiirkiye’nin stratejik ¢ikarlarinm ortaya
konmas1 ve ortaya konacak strateji i¢inde enerjinin
yerinin belirlenmesi gerekmektedir. Enerji konusunda
bolge dis1 gliclerin, Tiirkiye'nin ulusal ¢ikarlan ile
bagdasmayacak politikalar1 zorla kabul ettirmeye
calismasmin Tiirkiye’nin uzun vadeli ¢ikarlart agismdan
zararl1 gériilmelidir. Tiirkiye, Ikinci Diinya Savasi’ndan
bugiine kadar uluslar arasi ilisiklerde karsilikli ¢ikar
dengelerini  koruyacak bir zemin olusturamamus,
Ozellikle Bat1 Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri’ne
ekonomik ve politik olarak tek yanli baglanmistir. Yeni
gelistirilmekte olan bdlgesel projeler, Tiirkiye nin Ikinci
Diinya Savasi’ndan bugiine kadar i¢ine diigmiis oldugu
bu tek yanl bagi dengeleyecek ve yeni gelis mekte olan
cok kutuplu Diinya politikas1 i¢inde Tiirkiye nin ulusal
¢ikarlarma yardimci olacaktir. Bu diisiince somuta

indirgendiginde  sunlart  siralamak — miimkiindiir:
(Manisali, 2001: 25)
e  Tirkiye bolgede giligli bir iilke olma

potansiyeline sahiptir.

. Tirkiye ¢evre lilkeleriyle, Ortadogu’dan
Rusya’ya kadar ekonomik iligkilerini gelistirmek
zorundadir.

. Ekonomik ve politik iligkilerin gelismesinde
enerji sektorii  6nemli bir manivela, lokomotif
konumundadir.

. Tiirkiye bu konuda ulusal inisiyatifi ele almali,

ulusal tercihlerini ortaya koymali, bu tercihlerle
karsihkli  ¢ikarlarm  korunabilecegi  bir  denge
olusturmalidir.

Tiirkiye’nin Jeopolitik Konumu

Diinyanin bir numarali istihbarat ve strateji orgiitii
Central Intelligence Agency (CIA), Amerika Birlesik
Devletleri’nin yeni baskani i¢in Aralik 2000 tarihinde
son seklini alan “Global Trendler — 2015” isimli bir
rapor hazirlamigtir. Bu raporda diinyadaki ekonomik
bliyime ve niifus artis1 nedeniyle enerji talebinin
onliimiizdeki 15 yilda %50 artacagi, bugiin giinde 75
milyon olan petrol talebinin, 2015’te 100 milyon varile
¢ikacagi belirtilmektedir. Bu rakam yaklagik OPEC’in
bugilinkii. mevcut {retimine karsiik gelmektedir.
Raporda, Asya’nm enerji tiiketiminde birinci swaya
yerlesecegi ve ayni zamanda da toplam talebin
yarismdan  fazlasmi1  iiretece§i  vurgulanmaktadir.
(Globus Dergisi, 2001: 56)

2001 — 2020 arasinda diinya petrol tiiketimine ilave
gelecek olan, her bir varil petroliin yaris1 geligmekte
olan Asya iilkelerinden kaynaklanacaktir.
Ortadogu’daki OPEC iilkelerinin diinya petrol
pazarlarmdaki %25’lik paymm, Oniimizdeki 20 yil
icerisinde ¢ok hizli bir yiikselise gegecegi tahmin
edilmektedir. Diinyanm ve 6zellikle de gelismekte olan
OECD iilkeleriyle birlikte Asya iilkelerinin Ortadogu
petrollerine olan ihtiyact Oniimiizdeki 20 yil iginde
giderek artacaktir. Bu tespitin mutlaka politik ve
stratejik boyutlari da bulunmaktadir. (Birol, 2000: 171)

Gelismenin  vazgegilmez  unsurlarmdan  biri
oldugunu her gegen giin daha giiclii delillerle kanitlayan
enerji ve enerjinin  verimli kullanimi1  hizli  bir
kiiresellesme siirecinde bulunan diinyada arz kaynagi
iilkelerle talep merkezlerinin ¢esitli tagima yollar1 ve en
o6nemlisi de boru hatlar1 ile birbirine baglanmasmi
zorunlu  kilmigtir. Enerji  haritalar1 incelendiginde,
iilkeleri bir ag gibi kapsayan, smirlarini ise ¢oktan as nus
olan enerji boru hatlart sistemlerinden daha yaygm
sekilde kendini belli eden, planlanan boru hatt1
sistemleri ile karsilagimaktadir. Burada en fazla goze
carpan  bolgeler diinya ispatlanmus dogal gaz
rezervlerinin yaklasik % 40’ma, petrol rezervlerinin %
67’sine sahip olan Ortadogu ve Orta Asya’dir. Rusya
Federasyonu’nun dahil edilmesiyle bu oranlar dogal
gazda % 73’0 gecmekte, petrol ise % 72’ye
yaklagsmaktadir. Bu resmi tamamlayan en kritik iilke
enerji Uretim merkezleriyle talep yogun Bati iilkeleri
arasmda dogal bir kdprii konumunda olan Tiirkiye’dir.
Gilinlimii zde isimlerinden oldukca fazla bahsedilen Irak,
Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan vb. iilkelerdeki
zengin dogal gaz ve petrol rezervlerinin diinya
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pazarlarma aktarilmasmi saglayacak biiyiikk boru hatti
projelerinde Tiirkiye her zaman o6nemli gegis tlkesi
olarak tanimlanmaktadwr. Tarih boyunca Asya ve
Avrupa arasinda stratejik bir koprii islevi goren ve Ipek
Yolunun son buldugu noktalardan biri durumundaki
Tiirkiye, Ortadogu petrollerinin bir bolimiiniin diinya
pazarlarma ulagtirildig: giiniimiizde bu kritik 6zelligini
stirdiirmektedir. (Celepgi, 2000: 97)

Orta Asya’da Tirkiye ile kiiltiir, etnik kimlik, tarih,
din ve dil benzesmesine sahip yeni bir bagimsiz
devletler toplulugu uluslar arasi politika sahnesine
cikmigtir. Bu devletler Tiirkiye’ye siyasi ve ekonomik
alanda giic saglamaya yonelik destek verecek
potansiyele sahiptirler. Uzak Dogunun 21. yiizyilda
onemli bir jeopolitik konuma sahip siyasi ve ekonomik
bir glic merkezi olacagi disiinilirse, Kafkasya-Orta
Asya ekseni Tirkiye acismdan ¢ok stratejik bir koridor
vazifesi gorecek, bagli oldugu Bati ittifakmda (bu
koridorun uzantis1 olarak) kendi Jeopolitik konumu da
degerlenecektir. Bolge, Orta Dogu petrollerine alternatif
nitelikteki  petrol rezervleri ile diinya enerni
politikalarmda dikkate alimmasi gerekli bir sahadr.
Tirkiye, Hazar Denizi petrollerinin ve dogal gaz
rezervlerinin uluslar arasi pazarlara agilmis olmasi
sonucunda iiretim ve Ozellikle dagitimindan pay alma
firsatin1 yakalamigtir. Bu sayede Tiirkiye atil kalan
jeopolitik  zenginligini  kullanabilecek,  bdylece
etrafindaki pek ¢ok bolgeyle yeni ¢ikar alanlan
olusturabilecek, var olanlar1 derinlestirecek ve
zenginlestirecektir. Avrasya ve Yakmn Dogu enerji
kaynaklarmm Avrupa’ya tagmmasi i¢in hazrlanacak
herhangi bir planda Tiirkiye'nin katkis1 hayati 6nemde
bir deger tagiyacaktir. Petrol ve dogal gaz nakliyatinm
en az bu kaynaklarm ¢ikarilmasi kadar 6nemli oldugu
diisiiniilecek  olursa tek basma bu  bolgenin
degerlendirilmesi yeterli olmamaktadir. Uluslar arasi
sistemin tanimlayict unsurlarmdan biri olan jeopolitik
olgudaki degisimler sonucunda, giivenlige yonelik
sosyal, 6zellikle ekolojik tehditlerin biiyiik 6lgiide 6nem
kazanmasi, Kafkaslar-Orta Asya ekseni ve Tiirk
Bogazlarr’'nm bir biitiin olarak Karadeniz havzas1 iginde
degerlendirilmesini gerekli kilmaktadir.

SONUC

Hazar, barmdirdigi dogal gaz ve petrol kaynaklari
yoniinden zengin bir enerji kaynagidir. Sahip oldugu
potansiyelden dolayi, bu boélge Hazar Enerji Havzasi
olarak nitelendirilebilir. Gelismekte olan iilkelerin
iktisadi biiylime i¢in ihtiya¢ duyduklar1 enerji talepleri
stirekli artmaktadir. Bunun yaninda gelismis lilkeler de,
hareket etmek anlamma geldigi i¢in, enerji kaynaklarina
ilgi  gostermektedirler.  Gelecekteki enerji  talep
projeksiyonlart dogrultusunda gelismis iilkeler de,
enerjinin  yogun bulundugu merkezlere dikkatlerini
yoneltmiglerdir. Bu dogrultuda, hazar enerji havzasinda,
bolge iilkeleri olan Tiitk Cumhuriyetleri ile diger bir
grup olan Rusya’nmn iginde bulundugu Bagimsiz
Devletler Toplulugu iilkelerinin bir takim planlan
bulunmaktadir. Bu iilkeler digmda, havzanmn zengin

enerji potansiyeli, bdlge digindaki lilkelerin de, uluslar
arast konsorsiyumlar araciligiyla, bolgeden pay alma
yoniinde ugraslarma sebep olmaktadir. Hazar hav zasmin
heniiz belirlenmemis statiisii ise (deniz yada gol olma
durumunun yasal c¢ergevesi) tek bir iilkenin enerji
kaynaklari iizerinde s0z sahibi olmasini
engellemektedir. Bu anlamda yillardir bazi enerji tagima
projelerinin (Bakii-Ceyhan Enerji Projesi v.b.) hayata
gecirilmesinde engellerle karsilagimaktadir. Tiirkiye,
enerjiyi yogun kullanan ve enerji nakil gilizergahmda
bulunan bir iilke olarak Hazar Enerji Havzasi ile ilgili
bir  strateji  belirlemelidir. ~ Tiirkiye’nin,  Tiirk
Cumhuriyetleri ile olan baglarmdan dolay1 bdlgede s6z
sahibi olmas1 olasidwr. Tiirkiye, yakin donem firsatlar
kagirmamak igin uluslar arasi konsorsiyumlar dahil
olmak {tizere bolgedeki enerji projeleri i¢inde yer
almaldir.
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Tiirkiye’de Tesvik Politikalannmn Bilgiye Dayah Ekonomi Uzerine Etkile ri
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OZET: “Tiirkiye’de Tesvik Politikalarmm Bilgiye Dayali Ekonomi Uzerine Etkileri” adli ¢aliymamizda
oncelikle bilgiye dayali ekonomi kavrami hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra Tiirkiye’nin bilgi toplumuna dahil
olup olmadig1 incelenmeye calisilmistir. Bu inceleme yapilirken bilgi toplumuna gegis siirecinde Tiirkiye’de yapilan
faaliyetler ortaya konulmustur. Degisik kriterler ortaya konularak yapilan bu incelemede Tiirkiye’nin durumunun
aslinda c¢ok saglkli olmadig1 sonucuna varilmistir. Ancak Tiirkiye’de heniiz yeterli seviyelerde olmasa da mevcut
yapiy1 degistirmek i¢in bir takim Onlemler almmaya calgilmaktadir. Bu Onlemlerden birisini de tesvikler
olusturmaktadir. Bu baglamda oncelikle Tiirkiye’de uygulanan tegviklerin tarihsel gelisimi incelenmistir. Daha
sonra ¢ok degigik birim ve kurum tarafindan uygulanan tesvik tiirleri ve tesvik politikalar1 uygulanirken ortaya
¢ikan sorunlar analiz edilmistir. Bu analiz sonucunda Tiirkiye’de tesvik sisteminde ciddi sorunlar bulundugu bu
sorunlari ortadan kald rabilmek i¢in mutlaka bir yeniden yapilandirmanin gerekliligi vurgulanmustir.

Bilgitoplumuna gecigin saglayacagi avantajlar ve tesviklerin bilgi ekonomisine gegisi hizlandirmadaki rolii
diisliniildiigiinde tesviklerin bu yonde kullanilmasmin 6nemi kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Bu sebeple tesvikler
yeniden yapilandirilirken bilgi ekonomisine hizmet edecek sekilde diizen lenmesine yonelik 6nerilerle ¢aligma son
bulmustur.

Anahtar Kelimeler: Tesvik Politikalari, Bilgi Ekonomisi, Bilgi Toplumu

Inducement Policy impacts on Knowledge Economics in Turkey

ABSTRACT: In this study we discussed the concept of knowledge economics. We aimed to determine whether
Turkey is a part of knowledge society. In this context we presented the activities carried out in Turkey in the process
of transition to the knowledge society.

Our main result is that although the situation in Turkey is not healthy enough, some measures to change the
existing structure have been taken.

Incentives are one of the most prominent measures that were taken. We examined the historical development of
incentives in Turkey. Than we analy zed the different incentives policies put into practice by different institutions.

Key Words : Inducement Policies, Knowledge Economics, Knowledge Society

BILGIYE DAYALI EKONOMIi KAVRAMI Cagr”, insanm icinde yasadig1 toplum da “Bilgi
XX. Yiizyiln son yarisindan itibaren insanligm  Toplumu” olarak adlandirilmaya baglamistir . Bilgi
icinde bulundugu zaman dilimi genel olarak “Bilgi  Toplumu, toplumsal, siyasi ve ekonomik alanlarda
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degisimlere yol a¢mustir. Ancak, bu degisim siireci
toplum, siyaset ya da ckonomi diizleminin tiimiini
kapsamamig, bir bolimiinde etkili olabilmistir. Bilgi
Toplumu’nun ortaya ¢ikardigi degisimler gelis mis
iilkelerden baslamak iizere giderek daha fazla alanda
etkisini hissettirmektedir.

Ekonomik altyapmm 6zellikle ag ekonomileri
denilen boliimii, Bilgi Toplumu’nun ekonomik alandaki
yansimasidir ve Bilgiye Dayali Ekonomi (BilDE)
kavramiyla nitelenebilmektedir. Bilgi Toplumu’nun
kendine o6zgii ekonomik yapisi, yani BilDE ig¢inde,
klasik ekonomi paradigmasmm kullandig1, artan maliyet
veya azalan verim gibi bazi varsayimlar anlamini
yitirmektedir. BilDE ortaminda ozellikle bilgi ve
iletisim maliyetlerinde hizli azalmayla birlikte, bu
islemlerde yogunlasma ve yaygmlagma gorii Imektedir.

BilDE, ROMER tarafindan gelistirilen bir kavram
olup, neo-klasik ekonomi paradigmasindan birkag
o6nemli noktada farklilik gostermektedir (ITAG, s. 4).

i. Bilgi sermayenin temel bi¢imidir.
Ekonomik biiyiime bilgi birikimiyle saglanmaktadir.

ii. Herhangi bir teknolojik atilim tesadifi
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikan teknolojik
degisim, bundan sonra da etkiler yaratarak ekonomik
biiylimenin anahtarmi olusturmaktadir.

iii. Gelismis teknoloji kullanilan alanlarda
azalan verimler kanunu yerine, dlgege gore artan
getiriler s6z konusu olmaktadir.

iv. Yatrimlar teknolojiyi, teknoloji ise
yatmmlart  doniisimli  olarak  arttirmakta  ve
gelistirmektedir.

V. Yeni donemde ideal durum monopol ya

da monopollii rekabet piyasalaridir. Ar-Ge yatirimlan
icin monopol giiciine sahip olmak 6nem tagimaktadur.
Oysa geleneksel ekonomi yaklagim i¢inde tam rekabet
ideal durumu yansitmaktadir.

Ancak ROMER’e gore bunlarm saglanmasi istikrarl
ve siirdiiriilebilir bir biiylime icin yeterli olmamakta,
mutlaka beseri sermayenin gelistirilmesi gerekmektedir.
Yani, Bilgi Toplumu’nda gelis meyi saglayici en 6nemli
faktoriin bilgi, bu faktor lizerindeki en biiyiik etkenin de
egitim oldugu kabul edilmektedir. Diinya Bankasi’na
gore BilDE asamasinda olan ya da bu asamaya ge¢cmeye
hazirlanan toplumlarda dort ana alanda degisiklik
gozlenmektedir (WB 2003, s. 2);

i. Bilgi yeni tekniklerle gelistirilmekte,
uygulanmakta ve yayilmaktadir,

ii. Yatirimin geri doniis siiresi azalmakta,
buluslara olan gereksinim artmaktadir. Oregin bir
otomotiv yatirimmin {iretim i¢in geri doniig siiresi
gecmiste 6 yilken, bu siire 2 yila inmigtir. Ayrica patent
bagvurularinda artig goriillmektedir.

iii. Diinya ¢apinda ticaret ve rekabet diizeyi
yikselmektedir.

iv. Hizmetler sektoriinde c¢alisan kiigiik ve
orta Olgekli igletmelerin  ekonomik biiylime ve
istthdamdaki 6nemi giderek art maktadir.

Bilgi toplumu siireci icinde devletlere ya da
hiikiimetlere 6nemli sorumluluklar yiiklenmektedir. Bu
sorumluluklarmn basinda bilgi teknolojilerini
yayginlagtirarak kullanmak ve kullandirmak
gelmektedir. Boylece devletin halkla, halkin da devletle
olan is ya da igslemlerinin kolaylikla sonuglandiriimasi
hedeflenmektedir. e-devlet ya da e-hiikiimet, kurum igi
ya da kurum dist islemlerinde bilgi teknolojilerini
kullanabilen devlet ya da hiikiimetleri nitelemek iizere
kullanilmaktadir (UN 2003, s. 2).

Amac, Kapsam ve Yontem

BilDE’nin kurumsallastirilabilmesi ya da
gelistirilebilmesi i¢cin izlenecek politikalarda Diinya
Bankas1dort ana kriter tizerinde durmaktadir (WB 2002,
s.5):

i. Uygun ekonomik tesvik ve kurumsal
sistemin olugturulmasi,

ii.. Kalifiye, yaratici ve esnek isgilicliinden
olusan bir toplum yaratilmasi,

iii. Dinamik bilgi ve bilgilenme altyapismin

kurulmasi,
iv. Iyi bir Ar-Ge yapis1 olusturularak
buluslarin etkin olarak yaratllmaml.

Bu kriterler kapsaminda Diinya Bankasi tarafindan
iilkeleraras1  karsilagtrma yapmaya uygun Bilgi
Ekonomisi Endeksi (Knowledge Economy Index “KEI”
) gelistirilmigtir. Bu endeks kapsaminda 121 iilke, dort
ana kriter baglammda, 76 yapisal degisken agisndan
degerlendirilmigtir (WB 2004 II, s. 6). Calismamiz
Diinya Bankasi tarafindan  BilDE  ortammin
gelistirilebilmesi igcin gerekli goriillen bu kriterleri
Tirkiye agismdan oOlgme ve bu kriterlere ulagmada
tesvik politikalarmin yonlendirici giiciinii test etme
amacma yonelmistir,

Tiirkiye’nin BilDE Kapsaminda
Degerlendirilmesi
Calis mamizin bu boliimiinde Tiirkiye

ekonomisinin genel olarak i¢inde bulundugu durum
degil, yalnizca BilDE ac¢ismdan gerekli olan veriler

sunulmustur. Bu nedenle Tiirkiye'nin genel
ekonomik goriiniimiiniin verilmesinden
kagmilmigtir.

BilDE’nin degerlendirilebilmesi i¢in, daha once de
belirtildigi gibi, ileri teknolojiyle tretilen {iriinlerin
toplam {iretim i¢indeki payi, olusturulan markalarn
diinya piyasalarindaki giigleri, nitelikli is giicii ve
sermaye kaynaklar1 dnem tagimaktadir. Bu agidan genel
bir degerlendirme yapildiginda Tiirkiye’nin (son krizle
birlikte azalsa da) BilDE anlaminda ortalama bir iilke
oldugu izlenmektedir (WB 2004 s. 8).

! Buradaki bulus kelimesi, Ingilizce *deki “innovation”
kelimesine karsilik gelecek sekilde kullan ilmistir.
Innovation, teknolojik olarak kullanilabilecek sekilde
gelistirilmis icatlar1 (invention) ifade etmektedir.
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Ekonomi Teorisinde hiikiimet harcamalarnin
biiylikliigi ve bu biiyiikliigiin yansmmalar lizerinde sikc¢a
tartismalar yapilagelmistir. Bu konu Tirkiye’deki
makroekonomik isleyis agisindan da olduk¢a 6nemlidir.
Genel olarak hiikiimet harcamalarinin belli bir diizeye
gelene kadar ekonomik biiylimeyi arttirdigi, daha

sonraki harcama artiglarmmsa diglama  etkisiyle
ekonomik  biiylimeyi azalttig1  disiiniilmektedir
(DANIEL

http://www.heritage.org/Research/Budget/bg1831.cf

m). Bilgi ekonomisine gegis siirecinde verilen tesvikleri
de bu kapsamda degerlendirmek miimkiindiir. Ancak
caliymanm amaci bu iligkiyi test etmek olmayip
tesviklerin bilgi ekonomisine gegiste nasil yonlendirici
olabilecegini degerlendirmektir.

Kurumsal Sistem

Tiirkiye’de ekonomik ac¢idan keskin bir ikili yap1
gozlenmektedir. Bir yanda geri teknoloji ve yogun
isglicii kullanan (tarim gibi) sektorler oldukca genis yer
kaplarken, diger yanda ileri teknolojiye yer veren ve
rekabet giicii yiikksek olan (otomotiv, elektrikli makine,

demir gelik, iletisim gibi) sektorler hizla gelismektedir.
Bu sektorler 6zellikle Avrupa Birligi piyasalarinda
onemli rekabet giicii elde etmeye devam etmektedir
(BAKKALCI, s. 192-233). Bunun yanmda yogun
isgiicii kullanan ve diigiik maliyetli geleneksel iiriinlerin
hizla rekabet giicii kaybettigi bilinmektedir. Geleneksel
iiretim alanlarmda Cin ve Hindistan gibi, es teknolojiyi
diisik maliyetle kullanan {ilkelerin artan rekabeti
Tiitkiye’nin rekabet giicli a¢ismdan tehdit unsuru
olugturmaktadir.

Diinya Bankas1 BilDE ve Bilgi Toplumu’nu
Olgerken ¢esitli agillardan karsilagtirmalar yapmaktadir.
Tiirkiye’nin genel toplumsal ve ekonomik degerler

Tablo 1: Secilmis Kriterler A¢isindan Tiirkiye’de BilDE Diizey inin Karsilagtirilmasi (2003)

Tiirkiye Cin
Degisken
Cari Ort. Cari Ort.
G SMH Biiyiimesi % 1.80 2.13 790 969
insani Gedisme
Endeksi 0.75 4.44 0.75 421
Gun(lirukler, giimriik 6.00 437 200 0.00
151 engeller
Regiilasyon Kalitesi 0.08 4.96 -041 307
Arastirmaci Sayisi/ | 555 64 333 | 58388 | 456
milyon Kisi
Bilimsel ve teknik
makale sayis1 / 4291 591 931 417
milyon kisi
Patent basvurusu/
milyon kisi. 045 500 033 455
15 yas st 85.60 378 | 90.92 465
okumusluk oram
Lise Ogretim Diizeyi 76.00 422 68.25 3.28
Yiiksek Ogrenim 2455 528 | 12.68 331
Diizeyi
Telefon/ 1000 kisi 685.40 6.41 423.20 531
Bilgisayar/ 1000 kisi 44.60 467 27.60 358
Internet / 10.000 kisi | 805.46 5.23 632.48 461

acisindan diger {ilkelerle karsilagtrmasi asagidaki
tabloda yer almaktadw. Karsilastrmalar gelismis
tilkeler, diinya ortalamas1 ve en bilylk ticari
rakiplerimizden olan Cin’e kars1 yapilmigtir.
Bati Avrupa G-7 | Diinya
Cari ort. Cari Ort Cari Ort.
281 3.70 2.04 242 3.38 4.89
0.93 8.90 0.93 8.98 073 495
8.00 6.59 8.00 6.59 551 375
158 8.94 141 8.49 0.20 495
324551 7.90 31516 8.21 1417 45 494
47851 8.66 500.94 8.90 133.11 496
80.76 7.79 153.42 8.92 29.29 469
99.02 7.63 99.79 8.01 84.09 480
114.94 8.77 109.04 8.31 74.51 496
52.82 7.88 55.16 8.31 28.06 496
1453.67 9.01 1298.1 8.45 575.77 496
407.19 8.49 420.41 8.65 144.05 496
3996.50 8.36 44444 8.82 1590.33 496

Kaynak: hhtp://info.worldbank.org/etools/kam?2005/home.asp.(07.08.2005)

Bu kargilagtirmalar radar grafiklerle daha anlagilabilir hale getirilebilir.

Grafik 1: Tiirkiye ’nin BilDE Kapsammnda Secilmis Ulkelerle Karsilagtirilmas1 (2003)
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Kaynak:
Yukaridaki verilere gore tarafimizdan tiretilmistir.

Tiirkiye’nin 6zellikle geligmis iilkelerle yapilan

karsilagtirmasmin olumlu sonuglar  ortaya
koymadig1 ac¢iktwr. B ve D alanlarinda yapilan
degerlendirmeler tim kriterler agismdan

Tirkiye’nin gelismis iilkelerin oldukga gerisinde
kald1gmi ve Tiirkiye’de BilDEnin kurumsal olarak
gelismedigini géstermektedir.

Grafigin A alani, diinya ortalamalarmi
gostermektedir.  Tiirkiye, diinya ortalamalari
diizeyinde bulunmaktadir. Bu durum,

kargilastirmas1 yapilan kriterlere goére 121 iilke
icindeki swralamada Tirkiye’nin 50 ile 70 arasinda
yer aldigmi ifade etmektedir. Uluslararasi
piyasalarda  Tirkiye’'nin  tekstil, demir gibi
iriinlerde 6nemli rakiplerinden olan Cin’in de
kurumsal gelismislik agisindan bazi alanlarda

Ozellikle ekonomik biiyiimede Tiirkiye’yi gectigi

gdzlenmektedir.

Tiirkiye’de kurumsal BilDE sistemine yonelik olarak
e-devlet ya da bilgi toplumu baglammda yapilmas:
diisliniilen veya yapilan faaliyetler DPT tarafmdan
hazirlanan “e-Doniisiim Kisa Doénem Eylem Plani
Sonu¢ Raporu”nda belirtilmistir (DPT 2005, s. 13).
Buna gore Tiirkiye’nin bilgi toplumuna gegis siirecinde
belirlenen amaglar1 agagida verilmistir (DPT 2005, s. 2
v.d.).

i. Ekonomik gelisme ve rekabetgiligin arttirilmasi,

ii. Yasam kalitesinin ytkseltilmesi,

iii. Istihdamun arttirilmasi,

iv. Rekabet¢i  bilgi ve
piyasasinm olusumu,

v. Seffaf ve etkin kamu ydnetiminin olusturulmasi,
kamu hizmetleri sunumunun iyilestirilmesi.

vi. Bolgesel gelisimin saglanmasi,

iletisim teknolojileri

Vii. Avrupa Birligi’ne uyum.
Bu amaglar ¢ergevesinde yapilanlar genel anlamda
su sekilde 6 zetlenebilir.

Tablo 2: Bilgi Toplumu Cergevesinde Tiirkiye’de
Yapilan Faaliyetler (2004)

Planlanan || Tamamlanan

UYGULAMA | Eylem Sayis1 || Eylem Sayis1
Bilgi Toplumu

Stratejisi 2 0
Teknik

Altyap1 ve Bilgi

Giivenligi 5 4
Egitim ve

Insan Kaynaklari 8 1
Hukuki

Altyap1 13 8
Standartlar 1 1
e-Devlet 23 10
e-Saglik 15 10
e-Ticaret 6 0
Toplam 73 34

Kaynak: Recep CAKAL, e-Doniisiim Tiirkiye Projesi-
Kisa Donem Eylem Plani- Sonu¢ Raporu Sunusu, DPT
Bilgi Toplama Dairesi Bagkanligi, 08. Haziran 2005.

e-donilislim projesi ayni zamanda Tiirkiye'nin e-
devlet  uygulamalarindaki  basarismim  ya  da
basarisizligmm da bir goéstergesi niteligindedir. 2004
yili1  itibartyla planlanan eylemlerden % 46’s1
gergeklestirilmistir. Tirkiye kurumsal BilDE
uygulamalarmda AB iiyesi iilkelerin gerisinde kalmakta,
AB’ye yeni iiye olan ya da aday iilkeler arasmdaysa orta
siralarda bulun maktadir.

Grafik 2: AB’ye Yeni Uye ya da Uye olacak Ulkelerle Tiirkiye’nin e-devlet Uygulama Performansi

Karsilastirmasi
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Bulgaristan ‘ ‘ ‘ 13,71
Romanya | | | | 3,99
Slovakya | | | | ] 4,44
Letonya | | | | ‘ ] 4,58
Litvanya | | | | ‘ ] 4,62
Turkiye 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ] 4,64
Macaristan 1 | | ‘ ‘ ] 4,69
Polonya | | | | ‘ 14,74
Slovenya | | | | | ] 5,33
Cek Cum, | | | | | | ] 5,67
Estonya | 1 1 1 1 1 ] 5,87
0 1 2 3 4 5 6 7

Kaynak: Economist Intellegence Unit (EIU), E-Government in Central Europe Rethinking Public
Administration, 2004. s. 2.

e-devlet kapsaminda yapilan degerlendirmelerde agsagidaki kriterler goz 6niine alinmaktadir.

Tablo 3: e- Devlet Kriterleri

Kriter Yiizde Agirhgi
Teknolojik altyap1 20
Is ortamu1 ve yasal altyap1 10
Egitim ve iggiicii niteligi 10
Hiikiimet politikalar1 ve vizyonu 15
E-demokrasi katilim ve uygulamalari 15
Halk i¢in saglanan On line kamu hizmetleri 15
Is alemi i¢in saglanan On line kamu hizmetleri 15

Kaynak: Economist Intellegence Unit (EIU), E-Government in Central Europe Rethinking Public ~ Administration,
2004.s. 7.

Bu kriterlere gore iilke performans 6lgiimiiniin ayrntilar asagida sunulmustur.

Tablo 4: Degerlendirme Kriterleri

I Degerlendirme Kriterleri

Toplam Teknoloji || Is ortamu [ Egitim ve |[ Hiikiimet E-demokrasi Halk i¢in [ Is alemi

kaltyap1 [[veyasal [fisgicii politikalar1 [ katilim ve On line i¢in On-
altyap1 niteli i ve vizyonu |luygulamalari | kamu line kamu
hizmetleri || hizmetleri
ULKELER 0.20 0.10 0.10 0.15 0.15 0.15 0.15
Estonya 5.87 3.37 6.80 7.67 6.50 4.60 6.38 7.52
Cek Cum, 5.67 3.98 6.95 7.33 6.10 3.60 5.68 7.57
Slowenya 5.33 3.68 6.60 7.33 5.00 2.90 6.73 6.68
Polonya 4.74 2.43 6.60 6.67 5.30 2.90 5.98 5.33
Macaristan 4.69 3.15 6.66 7.00 5.50 3.30 5.00 4.19
Tiirkiye 4.64 2.67 4.23 5.67 4.90 4.20 5.70 6.00




KSU Sosyal Bilimler Dergisi 1(2)-2004 50 KSU Journal of Social Sciences 1(2)-2004

Litvanya 4.62 2.21 6.36 6.33 4.70 2.60 5.00 7.08
Letonya 4.58 2.34 6.32 6.67 5.00 2.60 4.79 6.35
Slovakya 4.44 2.80 6.28 6.67 3.80 2.90 4.46 6.08
Romanya 3.99 1.43 5.42 5.33 4,70 2.60 4.08 6.16
Bulgaristan 3.71 1.92 5.50 5.67 3.10 2.60 3.95 5.08
Ortalama 4,75 2,72 6,15 6,57 4,96 3,16 525 6,18

Kaynak: Economist Intellegence Unit (EIU), E-Government in Central Europe Rethinking Public

Administration, 2004. s. 7.

Yukarida belirtilen rakamlar gore Tiirkiye
degerlendirmesi  yapilan  kriterler  agismdan
kargilagtrmaya konu olan iilkeler ortalamasinm
altinda kalmaktadir. Tiirkiye, yalnizca e-demokrasi
katilm ve uygulamalan ile halk i¢cin saglanan on-
line hizmetler kriterleri agisindan kargilastirma
yapilan dilkeler ortalamasmm {izerinde bir
performans saglamistir.

Isgiicii

Insan sermayesi BilDE icinde kritik dneme
sahiptir. Yeni tip ekonomilerde bilgi sahibi insanlar
nitelikli sayilmaktadir. Yine geligen teknolojiyle
birlikte bilginin stirekli gelistirilmesi yani ¢alig ma
yasamu boyunca egitim zorunlu hale gelmektedir

(YUCEL, 5.91).

21. yiizyilda bilgiyi maddeye uygulayan insan tipi
yeterli goriilmemektedir. Artik sadece teknolojiyi alip
kullanabilen insan degil, teknolojiyi iireten, bilgiyi
bilgiye tatbik ederek diinyay: yeniliklere tagiyan insan
tipine ihtiya¢ vardir (DPT 2001, s. 3).

Tirkiye’deki isgiicii piyasas1 degerlendirildiginde
tanim sektoriiniin agrhig mm siirdiigii gorilmektedir. Bu
nedenle hizmetler ve sanayii alanmda c¢alisanlarm

isglicli i¢indeki pay1 tim OECD iilkelerinin gerisinde
kalmaktadir.

BilDE kapsaminda drgiitlenen bir ekonomide yiiksek
tahsillilerin daha fazla istihdam edilmesi beklenirken,
Tirkiye’de igsizlik en ¢ok yiiksek tahsilli ve geng
niifusta gozlenmektedir. Lise iistii egitim gdrmiis olan
ve 25 yasm altindaki isgiicliniin % 40’a yakmmm
(nitelikli olarak adlandirwsak) igsizlikten etkilendigi
bilinmektedir (TUSIAD 2004, s. 172). Isgiiciiniin
nitelifi ya da insan sermayesi ag¢ismdan yapilan
degerlendirmeler Tiirkiye'nin bu agidan Ozellikle
Avrupa Birligi ortalamalarmm altnda kaldigini
gostermektedir. Ayrica igglici ac¢isindan kadmlarla
erkekler arasmda da kadmnlar aleyhine fark oldugu
gozlenmektedir (DURA, s. 19).

Bilgilenme Ar-Ge  ve Patent
Degerlendirmesi

Bilgilenme altyapis1 ozellikle internet ya da ag
sistemlerinden  yararlanma  diizeyini gdstermekte,
telekomiinikasyon donanmm ve kullanim degerlerine
atifta bulunmaktadir. Ekonomide bilgi teknolojilerinin
kullanildig1 alanlar e-ekonomi olarak da
adlandirilmaktadir.

Altyapist,

Tablo 6: e-ekonomi Hazirlik Diizeyi Kargilagtirmasi ( 2005 Y1l )
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Siralam

Finlandiya ||
Hollanda

Norve¢

|||||||

Kaynak
:Economist
Intelligence Unit,

2005, http://www.eiu.convsite_info.asp?info_ name=newsletter landing_page (15.07.2005)

e-ekonomiye hazrrlik bakimmdan en yiiksek
diizeyde olan 65 iilke i¢in yapilan karsilas mada Tiirkiye,
2005 yilmmn ilk yarismda iki basamak yiikselerek 43.
swray1 almigtir. Bu yiikselmede bilgi ve teknoloji
altyapisma yapilan yatmmlardaki artigm, yabancilara
satiy ya da yabancilarla yapilan ortakliklarm Onemli
pay1 bulunmaktadir.

e-ekonomi alaninda Tirkiye’deki genel durum
asagidaki tablo yardimiyla izlenebilmektedir (Tablo 7).

Diger yandan kamuda e-ekonomiye yonelik olarak
yapilmas1 diistiniilen yatirimlarm tutarn, alanlar ve proje
sayilar1 asagida belirtilmistir(Tablo 8).

BilDE kapsaminda yapilacak
degerlendirmelerde kullanilacak kriterlerin bagmda
Ar-Ge yatrimlarnt gelmektedir. Bu alanda 1996-
2000 yillar1 i¢cin yapilan degerlendirmelere gore
Tirkiye’'nin =~ gdsterdigi  performans  tatminkar
goriilmemektedir. Hizmetler sektoriiniin toplam Ar-
Ge yatirimlar1 i¢indeki paymda OECD ortalamasi
% 65’ken, Tiirkiye’de ayn1 ortalama % 35 olarak
Olgiilmiistiir (World Bank 2004 s. 8). Yine ayni
caliymaya gore Tiirkiye’deki Ar-Ge harcamalarmm
% 60’a yakin kismu iiniversiteler tarafindan
Tablo 7: e-ekonomi Alaninda Tiirkiye’deki Geligmeler

gerceklestirilmektedir.  Universitelerin  teknoloji
gelistirme diizeyleri yiliksek olmasma ragmen,
iiniversite-sanayi igbirligi ile yeniliklerin teknolojik
boyuta tasinmasinda sorunlar bulunmaktadir.
Ozellikle Avrupa Birligi’ne gecis siirecinde
Tiirkiye ile AB arasinda diger alanlarda oldugu gibi
bilimsel ve teknolojik alanlarda bir uyum siireci
gerceklestirilmeye calisilmaktadir. Bu baglamda AB

Altinc1  Cerceve Programm onemli bir arag
olmaktadir.
Lizbon Zirvesi’nde alinan kararlar

dogrultusunda 2010°da diinyamin en dinamik ve
rekabet giicii yiiksek bilgi ekonomisi haline gelmeyi
amaclayan AB, Ar-Ge felsefesini Avrupa Arastirma
Alam bashkh bir proje kapsaminda planlama
kararim vermistir. Altinc1 Cerceve Program da bu
projenin uygulama aracidir. AB siirecinde olan
Tiirkiye’nin de niikleer faaliyetler haricinde AB’ye
iiyesi olan iilkelerle esit haklarla katilmaya baslacig:
bu programun bashica tematik alanlar1 asagidaki
gibidir (TUBITAK,
www. fp6.org.tr/web/genel_bilgi.htm).
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Haberlesme 2003 Gergeklesme 2004$aer:r§:iknliesme 2005 Tahmin
Sabit Telefon Santral Kapasitesi (Bin Hat) 21163 20761 20 866
Telefon Abone Sayis1 (Bin) 18917 18 400 18 200
Sabit Telefon Abone Yogunlugu (Yiizde) 26,9 25,8 252
Mobil Telefon Abone Sayisi (Bin) 27925 33030 37020
Analog (NMT 450) 37 30 20
Sayisal (GSM) 27 888 33000 37000
Mobil Telefon Abone Yogunlugu (Yiizde) 39,7 46,3 51,2
Kirsal Telefon Irtibati Bin) 52,9 54,2 55,0
Ankesorlii Telefon Sayis1 Bin) 78,1 87,4 92,6
Karth (Bin) 77,2 86,6 92,6
Prensipal Sebeke 29198 29 854 30454
Lokal Sebeke 48 126 49 282 50 382
Fiber Optik Hat U zunlugu (Km) 87597 93097 99722
Radyo-link Sistemleri (Alic1-Verici) 8772 9908 10908
Cagr1 Abone Sayisi (Bin) 34 2,0 15
Kablo TV Abone Sayis1 (Bin) 1044 1150 1250
Internet Kullameci Sayis1 (Bin) 6 000 10 000 15000
Genisbant Abone Sayis1 (Bin) 100 500 1500

Kaynak: Kaynak: VIIL Bes Yillik Kalkmma Plan1, 2005 Y1l1 Progranu “Bilgi ve Iletisim Teknolojileri”,

www.e kutup.dpt.gov.tr/program, (10.07.2005)

Tablo 8: Kamu Bilgi ve letisim Sektoriinde Yapilacak Yatrimlar (Bin YTL)

2004 2005
Sektor Proje Proje Kiimiil Odene Proje Proje Kiimiil Odene
Sayisi Tutar atif k Sayisi Tutan atif k
Harcama Harcama
Tarim 9 67.791 29.714 6.640 8 68.034 11.389 15.917
Madencil
ik 9 3.414 0 3.414 6 2.596 0 2.146
Imalat 15 57.013 35.439 18.997 11 17.910 10.558 7.102
Enerji 5 17.958 9.086 2.622 5 20.220 12.697 3.621
Ulastima
ve 101.44
Haberlesme 21 224.398 128.250 66.404 16 2 24.201 51.214
Turizm 1 550 0 550 0 0 0 0
Egitim 787.49 269.02
81 140.678 25.290 110.000 78 8 32.376 2
Saglik 17 28.278 6.200 20.728 16 33.783 6.800 21.939
Diger 1.042.2 417.04 252.05
53 972.417 366.045 221.826 59 26 3 7
Toplam 15124 2.073.7 515.06 623.01
211 97 600.024 451.181 199 08 4 9
Kaynak: www.dpt.gov.tr. (10.07.2005)
Bunlara ilave olarak, basta KOBI’lerin
-Yasam Bilimleri, Genobilim ve Saghk i¢in o6zendirilmesi ve giiclendirilmesi, arastirmaci

Biyoteknoloji

-Bilgi Toplumu Teknolojileri

-Nanoteknoloji ve Nanobilimler, Bilgi Tabanh
Cok Fonksiyonlu Malzemeler, Yeni Uretim Siirecleri
ve Araclari

-Havacilik ve Uzay

-Gida Kalitesi ve Giivenligi

-Siir diiriilebilir Kalkinma, Kiiresel Degisim ve
Ek osistemler

-Bilgi Temelli Toplumda Yurttaslik ve Yonetisim.

degisimi ve egitimi, arastirma altyapilarina karsihkh
erisim, uluslararas1 arastirma programlarinin
esgiidiimii vb. faaliyetler kapsamunda da projeler
desteklenmekte dir (TUBITAK,
www.fp6.org.tr/web/genel_bilgi.htm).

Tiirkiye’de son yillarda teknolojik e bilimsel

projelere ayrilan kaynaklarda artis ve bu
kaynaklarin kompozisyonunda degisme
gozlenmektedir. Diinya Bankasi’nca  yapilan
calismanin  gostergeleri  degismis;  bilim  ve
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teknolojiye ayrilan kaynaklarda TUBITAK ilk
siraya yiikselmis (266 milyon dolar), DPT (154 mil.
$), iiniversiteler (58 mil. $), Dis Ticaret Miistesarhgi
(40 mil. $) v KOSGEB (8 mil $) takip eden
kuruluslar olmustur (OZKAY, s. 20).

TUBITAK son yillarda Ar-Ge alaninda verdigi
desteklerle dikkat ¢cekmektedir. Bu kurulusun bilimsel
ve teknik projeler icin ayirdig1 biitgesi 2004 y1l1 i¢in 45
milyon dolarken 2005 yili i¢in ayni biitce 450 milyon
dolar diizeyine yiikselmistir (OZKAY, s. 16). Aym
kurulus kabul ettigi teknolojik ya da bilimsel projelerin
% 30-% 60’11k maliyetini iistlen meyi kararlagtrmstir.

Sanayide uygulanabilir nitelikte ve bilinen teknigi
asan teknik gelijmeye bulus adi verilmektedir. Sanayi
ile ilgili her g¢esit yeni bulus patent korumasmm

kapsamma girmektedir. Buluglara patent verilerek
korunabilmesi i¢in (YUCEL, s. 97);

i.  Sanayie uygulanabilir olma,

ii. Yeniolma,

iii. Teknigin bilinen durumunu agmast

gerekmektedir.

Ar-Ge harcamalarindaki verimliligin gdstergesi,
patent sayis1 olarak kabul edilebilecektir. Ancak
teknolojik bir gelisme igin patentle koruma altina alinan

bulusun iiretimde de kullanilabilir olmasi
gerekmektedir.
Yukarida ayrmtili  sekilde incelenen BilDE

gostergeleri agisindan daha iyi hale gelmek admna bir
takim politika Onlemlerinin almmas1 gerekmektedir.
Tesvik politikalar1 da bunlardan biridir.

TURKIYE’DE TESVIiKLER

Tesvikler, en genis anlamiyla, “Onun yoklugunda
gerceklesmeyecek ya  da  istenilen  diizeyde

Tablo 9:Tesvik Uygulamalarmin Tarihsel Geligimi

gergeklesmeyecek iglerin - miimkiin hale gelmesini
saglayan, her tiirlii ekonomik, mali, idari, teknolojik ve
sosyal dnlem ve politikalardir MUTLU, s. 13).

Ulasilmak istenen amaglara gore hemen her iilkede
uygulanan tegvikler siklikla miiracaat edilen araglardan
birisi olmaktadir. Uygulanan ekonomik mali ve sosyal
politikalarin basartya ulagsmasinda etkin  kullanilan
tesvik sisteminin pay1 yadsmmaz durumdadir. Elbette ki
tesviklerin getirmis oldugu maliyetler s6z konusudur.
Bu maliyetler tesviklerin yanlis kullanilmastyla daha da
artabilmektedir. Dolayisiyla tesviklerin ¢ok dogru bir
sekilde kullanilmas1 gerekmektedir. Gelis mekte olan bir
iilke olan Tiirkiye’de kaynak israfina neden olmaksizm
tesvikleri kullanmak zorunda olan bir i lked ir.

Tiirkiye’de Tes viklerin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de uygulanan tesvik sisteminin kokleri
Osmanli  Imparatorlugu’na  kadar  uzanmaktadir.
Osmanli’da ik tesvik karari ihracatin arttirilmasina
yonelik olmustur. Duyun-u Umumiye Idaresi tarafindan
Osmanli Imparatorlugu’nun borglarmi1 daha rahat
O0deyebilmesi i¢in bu tesvik onlemi alimmistir. Buna
gore pamugu isleyerek, pamuk ipligi olarak ihrag
edecek olanlardan ihrag giimriik res minin alinmayacagi
ifade edilmistir (MOLLASALIHOGLU,
www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/nisan99/
ihrtes.htm). Os manli Imparatorlugu’nun son
doneminde ¢ikartilan bir diger tesvik uygulamasi

14.12.1913  tarihli  “Tesvik-i  Sanayi Kanunun
Muvakkat”dir. Yine Cumhuriyet Oncesi ddénemde
Birinci  {zmir Iktisat Kongresi'nde sanayinin

desteklenmesi anlammda 6nemli kararlar alinmistir.
Asagidaki tablodaki donemler itibariye tesviklerin
tarihsel gelisimi goriilmektedir.

1923-1950
Donemi

1927 Tarthinde Tesviki Sanay1 Kanunu yeniden diizenlenmistir. 1942 yilindan sonra ise“Tesvik-1 Sanayi Kanunu”
tamamen ortadan kaldirilmis ve o giine kadar yapilan diizenlemeler ve organizasyonlar bogta kalmistir.

1950-1960

Dénemi yiriirlige girmigtir

1950’11 y1llarda liberallegme egilimi ile birlikte 1951 y1lma ¢ikarilan Yabanci Sermayeyi Tesvik Kanunu 1954 yilinda
degisiklige ugramigtr. Bu ddnemde 1953 tarihli “Turizm ve Endiistrisi Tesvik Kanunu” ve 1954 tarihli “Petrol Kanunu”

1960-1980
Donemi

itibaren yine DPT’ye baglanmustir

1960 sonrasi donemde sanaymin tesvik edilmesi 6n planda olmustur. Tesviklerintek elden ve p lanli bir sekilde
yiiriitiimesi tizerinde durulmugtur. Baslangigta Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yiiritiilen ¢alismalary, 1967°de
Basbakanliga bagli olarak kurulan “Yatwimlari ve fhracat1 Geligtirme ve Tesvik Biirosu” ve 1970 yilndan itibaren “DPT
Tesvik Uygulama Dairesi” istlenmigtir. 1971 yi1lmda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na devredilen Daire, 1980 y1hndan

1980
Sonrasi
Donem

kullandinlmaya baglanmistir.

24 Ocak 1980 sonrasi donem thracatm agirlikli olarak tesvik edildigi bir donem olmustur. Bu donemde thracatitesvik
maksadiyla parasal tesvikler giindeme gelmigtir. Yatirmm yaklagik %50’sine varan hibe seklindeki Kaynak Kullanmmi
Destekleme Primi (KKDP) uygulamasi Kalkmmada Oncelikli Yoreler, Organize Sanayi Bolgeleri, Egitim, Saglik, Turizm
gibi 6zel bnem tastyan sektorlerde yatirmm patlamasi yasatmistir. Kaynak sikintisi sebebiyle 1991 yilmdan itibaren KKDP
uygulamasina son verilmis, yerine uygun goriilen yatrimlarm %60’ ma kadar %10 faizli Fon Kaynakli Kredi

DPT biinyesinde bulunan Tesvik ve Uygulama (Thracat ve Yatirim), Yabanci Sermaye ve Serbest Bolgeler
Baskanliklar1,”Genel Miidiirliik” haline dontistiiriilerek Hazine ve Dis T icaret Miistesarligi’na baglanmistir.

Bu iki miistesarligin ayrilmast ile birlikte yatirmlarda devlet yardmlarina yonelik faaliyet gdsteren“Tesvik ve
Uygulama Genel Miidirliigii” ile “’Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii” Hazine Miistesarligr' nda kalmis, ’Thracat Genel
Miidiirligii ve Serbest Bolgeler ise Dis Ticaret Miistesarligi’na baglanmigtir.

Kaynak: DPT, Sekizinci Bes Yillik Kalkmma Plani, Rekabet Hukuku ve Politikalar1 Ozel Thtisas Komisyonu
Raporu, DPT Yaymn No:2501, Ozel Ihtisas Komisyonu Yayin No:522, Ankara 2000, s.61-63.
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Tablodan da goriilecegi gibi bu tesviklerin bir kismi
ylriirlikten kalkmig bir kismmmn ise uygulanmasi
devam etmektedir. Temelleri bu kadar eskiye uzanan
tesvik uygulamalarinda gerek ihracat gerekse yatirim
tesvikleri anlammda agiliklart ve Onemleri degisen
enstriitmanlar kullanilmistir.

Tablo 10: Tegvik Tiirleri

Tiirkiye’de Uygulanan Tes viklerin
Simiflandirilmasi

Ulagilmak istenilen amacglara gore tesvikler ¢ok
farkl1  sekillerde smiflandirilabilir.  Tirkiye’de ki
tesvikleri genel olarak tige aywrarak incelemek

miimkiindiir. Bunlar yatirim, ihracat ve diger tesviklerdir.
Asagidaki tablo Tiirkiye’de uygulanan tesvik tiirlerini
ortaya koymaktadir

Yatirim
Tesvikleri

Bunlar;
Gelis mig yoreler,

Normal Yoreler

Vergilerden muafiyet, ucuz kredi imkani saglanmakta ve Hazine Miistesarhgi Tesvik ve
Uygulama Genel Miidiirligii asil sorumlu birim olmaktadir. AB’de uygulanan bolgesel
yardimlara benzeyen bir sistem olarak Tiirkiye bolgesel gelismislik yoniinden 3 ana sinifa
aynlmistir. Bu smiflandirma bazinda yatirimlara farkli agirliklarda destek verilmektedir.

KOY(Kalkinmada Oncelikli Yoreler)

Sanayi Kusagi kapsamindaki yoreler
Sanayi Kusaklar1 digindaki yorelerdir.

ihracat
Tesvikleri

Yardimlar1 bu kapsamdadir.

Thracat tesvikleri basta KOBI” ler olmak iizere, ihracatcilarm ihracata yénelik
faaliyetlerini tiretim ve pazarlama asamalarinda destekleyerek uluslararas1 pazarlarda
karsilastiklar1 sorunlarin giderilmesine destek olmak ve rekabet giicii kazanimlarma olanak
saglamak amactyla verilmektedir. Sorumlu olan kurum Thracat Genel Miidiirliigidiir.
fhracatin ve doviz kazandirici diger faaliyetlerin finansmaninda kullanil mak kosuluyla;
kredi ko layhklari, vergi resim harg istisnalari, thracata yonelik tiretime saglanan enerji fiyat
indirimleri, ihracat tesvik belgesikapsammda yapilacak ithalattaki fon ve vergilerden
muafiyet ve gegici kabul rejimi uygulamasi, Egitim Yardim, Istihdam Yardinu Patent,
Endiistriyel Tasarim ve Faydali Model Tescili Yardimi, Yurtdig1 Ofis/Magaza A¢ma ve
Marka Tanitim Yardimu, Tiirk Uriinlerinin Yurtdismda Tanitilmasi, Tutundurulmasi,
Tiirk Mah Imajmm Yerlestirilmesi ile Marka Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Diger Yar dimlar

Diger yardimlar kapsaminda, ihracat ve yatiim tesvikleri kapsamma girmeyen, Ar-Ge
projelerini destekleyen, ihracat yapan firmalara 6lgegine bakilmaksizin fatura bazinda
cevresel maliyetlerini karsilayic1 destekler, KOBI ve sektorel dis ticaret sirketlerine yonelik
pazar arastirmasi1 yardimu, dis fuarlara katilimi destekleme yoniindeki yardimlar,
uzmanlagnus uluslararasi yerli fuarlara verilen yardimlar siralanabilir.

Kaynak: Mustafa Mehmet OZKARABUBER, Avrupa Birligi ve Tiirkiye’de Devlet Yardimlarmm Kontrolii,
Rekabet Kurumu Yaym No:0135, Ankara 2003, s.60-61., Yiiksel AKKUZUGIL “lhracata Yonelik Devlet
Yardimlarmin Analizi Ve Degerlendirilmesi”, http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/OCAK?2003/ devletyard.htm,

(08.07.2005)

* Bu kapsamda belirtilen bazi tegvik 6nlemelerinin bir kismmnin ihracati tegvik kapsaminda yer alan tegvikleri i¢inde de yer

aldig goriilebilmektedir.

Tesviklerin tarihsel gelisiminde ifade edildigi gibi
Osmanli Imparatorlugu’nun ve Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin uyguladiklar ilk tesvik uygulamalar
sanayi kesimine yoneliktir. Bu da kullanilan tesviklerle
sanayi kesiminin geligtirilmesi isteginin en 6nemli ispat1
konumundadir. Cumhuriyetin ilk yillarindan giiniimiize
geldigimizde ise artik verilen tesviklerin Dbilgi
toplumuna gecisi saglayacak alanlarda olmasi bir
zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ancak Tiirkiye’de
bu gelisimi saglamak adina sadece kamu kesimine
yiklenmek adaletli bir yaklasim olmayacaktur.
Girisimcilerin yani tesvikten yararlananlarm da bu

konuda bir devrimine
bulunmaktadir.

Merkezi bir yap1 sergileyen tesviklerin amaglarint,
Kalkinma plan ve hedefleri, bolgeleraras1 dengesizlikleri
gidermek, sermayeyi tabana yaymak, istihdam yaratmak,
katma degeri yiiksek ileri teknolojileri kullanmak,
KOBI’leri desteklemek, Tiirk firmalarmm uluslararasi
alanda rekabet giici kazanmasmi saglamak gseklinde

stralamak mii mkiindiir (OZKA RABUBER, s. 60-61).

zihniyet ihtiyaglar

Tiirkiye’de uygulanan tes viklerle ilgili olarak
pek cok kurum ve kurulus goreviendirilmistir.
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Mevcut yapi icerisinde; asagidaki kurum ve
kuruluslar tesvik politikalarinin uygulanmasinda

sorumlu birimler olmaktadir

Tablo 11: Tesvik Tiirleri Ve Sorumlu Olan Birimler

Yatirimlarda Devlet Yar dimlar:

Hazine Miistesarhig Tesvik ve Uygulama Genel
Miidiirliigii

Yabanci Sermaye Yatirim Izinleri ve Tes vikleri

Hazine Miistesarligi Yabanci Sermaye Genel
Miidiirliigii

ihracata Yonelik Tes vik Sistemi Dahilinde
Verilen Destekler

Dis Ticaret Miistesarhigi thracat Genel
Miidiirliigii Tarafindan

Serbest Bolge Muafiyetleri

Dis Ticaret Miistesarligi Serbest Bolgeler Genel

Miidiirligii
KOBI Kredi Mekanizmasinda Halk bank
Yarim Kalmis Yatirnmlar Mekanizmasinda Kalkinma B ankas1
fhracat Kredilerinde Exi mbank

ihracat Sistemi Dahilindeki Cesitli Asamalarda
Dewreye Giren Farkli Kuruluslar

TUBITAK, iKV, TTGYV gibi

Sanayi Bak anlig1 Biinyesinde

KOS GEB

Kaynak:DPT (2000), a.g.r.s.78.

Tiirkiye’de Tesvik Sistemindeki Sorunlar ve
Tesvik Politikalarinin Yeniden Yapilandirilmasi

Tesvik politikalarmin mevcut haliyle hem tesvik
verenler hem de tesvikten faydalananlar agisindan
onemli sorunlar oldugu ifade edilebilir.

Tesviklerden faydalananlar agisindan ortaya konulan
bulgular Tiirkiye’de firmalarnin belirsizliklerin yiiksek
oldugu, uzun vadeli strateji ve ciddi kaynak ve deneyim
birikimi  gerektiren teknolojik yeniliklere ya da
faaliyetlere sicak bakmadigmi gostermektedir. Firmalar
o6nemli bir risk tagmmayan, teknoloji yoniinden gelismis
iilkelerden makine-techizat ithali ve/veya lisans satm
alnmas1 yoluyla iiretim faaliyetlerini siirdiirmeyi tercih
etmektedirler (SAYGILI, s. 105-106).

Asagidaki tabloda Tirkiye’de 2000-2005 yillari
arasmnda tesvik belgelerinin dagihmma baktigimizda
mevcut durum kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.
“Tiirkiye’de 2000-2005 Doéneminde Yatwrim Tesvik
Belgelerinin Mahiyetlerine Gore Dagilimi” tablosundan
da goriildigii gibi bakildigr zaman Ozellikle Ar-Ge
Yatrimlarma iliskin tegvik belgelerinin son derece
sl oldugu goriilmektedir. Aslinda Tiirkiye’de Ar-Ge
yatirimlarmna iligkin 6nemli tesvikler s6z konusudur [(
Bu konuda ayrmtili bilgi igin bkz Altar Omer Arpac1,”
Aragtirma Gelistirme (Ar-Ge) Giderlerinde Eski ve Yeni
Tesvik Sistemi”’, www.alomaliye.convaltar omer
arge.htm.(10.08 .2005)] Ancak daha 6ncede belirtildigi
gibi yasal diizenlemenin olmasi tek basma yeterli
olmamaktadir.

Tablo 12: Tiirkiye’de 2000-2005 Dineminde Yatiruim Tegvik Belgelerinin Mahiyetlerine Gore Dagilimi

Belge Samsz 2000 2001 2002 2003 2004 2005(*)
Komple Yeni Yatirim 2.068 1.255 1.450 1.766 2.008 1.089
Tevsi 715 475 772 1.137 1.227 378
Tamamlama 72 61 83 86 129 29
Yenileme 160 120 275 398 252 62
Kalite Diizeltme 22 23 16 12 27 9
Darbog az Gider me 19 13 22 23 32 14
Modernizasyon 119 84 111 98 74 30
Entegrasyon 20 16 39 34 18 6
Nakil 4 - 2 2 2 -
Finansal Kiralama 318 97 211 305 293 109
Devir - - - - - -
Restorasyon 1 - 1 - - -
Arastirma- Geligtirme - 4 2 - - -
Cevre Koruma 1 - - 1 - -
Yap Islet Devret 2 3 - - - -
Altyapt - - - - -
Uriin Cesitlendir me - 4 18 14 16 5
Toplam 3.521 2.155 3.002 3.876 4.708 1.731

Kaynak: www.hazine.gov.tr/stat/tesvik/til 09.htm. (06.08.2005) (*) Mayss ay1 itibariyle
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Tesvikleri kamu kesimi agisindan
degerlendirdigimizde ise Tiirkiye’de tarim ve sanayi
kesimine uygulanan tesvik uygulamalarmm artik bilgi
toplumuna gegis amaciyla kullanilmasi1 gerekmektedir.
Ancak tesvikler yeterince bu amaca yonelik olarak
kullanilamamaktadir. Ozellikle girisimeiligin nispeten
smirli  oldugu iilkemizde girisimcilik bu yodnde
desteklenmelidir. Bu destek saglanwken hem dolaylh
hem de dolaysiz tegvik Onlemleri es anlh olarak
kullanilmalidwr. Tirkiye’de tarim ve sanayi sektoriinde
kullanilan ancak  istenilen etkinlikten uzak olan
tesvikler bilgi ekonomisi siirecinde ¢ok daha dikkatli ve
Ozenli kullanilmahdr.

Tiitkiye’de  BilDe  kapsammda  uygulanmasi
distiniilen tegviklerle ilgili hukuki konularda ciddi
adimlar atilmaktadir. Ancak bu diizenlemelerin bir an
Once hayata gecirilmesi gerekmektedir. Nasil ki sanayi
alaninda gelisgimi hizlandirmak ve sanayi toplumuna
gecis icin “Organize Sanayi Bolgeleri” gerekli ise Bilgi
toplumuna gegiste de “Teknoloji Bolgeleri” 6nemli
olmaktadir. Bu baglamda 4691 sayili Teknoloji
Bolgeleri Kanunu’nda belirtilen amaglara ulagabilmek
i¢in gerekli 6nlemler almmalidr.

Bu kanunun birinci maddesi “Bu kanunun amaci,
tniversiteler, arastirma kurum ve kurulusglari ile tiretim
sektorlerinin  igbirligi saglanarak, {iilke sanayiinin
uluslararas1 rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir
yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi
iretmek, irliinde ve dretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, irin  kalitesini veya  standardini
yikseltmek, verimliligi artirmak, iretim maliyetlerini
disiirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji
yogun iiretim ve girisimciligi desteklemek, kiiciik ve
orta Olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu'nun kararlar1 da dikkate almarak teknoloji
yogun alanlarda  yatmim olanaklar1  yaratmak,
aragtrmact ve vasifli kigilere i imkani yaratmak,
teknoloji transferine yardimci olmak ve yiiksek/ileri
teknoloji saglayacak yabanci sermayenin lilkeye girigini
hizlandracak teknolojik alt yapiyr saglamaktr.”
seklindedir. Eger tegvikler bu kanunun birinci
maddesinde belirtilen amaglara ulagabilmek amaciyla
kullanilabilirse kaynak israf1 dogurmayan ve gayri safi
milli hasilanin artigma sebep olan enstriimanlar haline
geleceklerdir.

Bilgi toplumu siirecinde ortaya ¢ikan gelis miglik
farklibklarmi ortadan kaldirmak ¢ok daha kolay
olacaktir. Tiirkiye’nin de siiratle sanayi toplumundan
bilgi toplumuna geg¢igini saglayacak onlemleri almasi
gerekmektedir. Segilmis bilgi toplumu gostergelerine
gore Tirkiye'nin durumu  yukandaki tablolarda
verilmistir. Tablolardaki verilerin daha iyi hale
gelebilmesi i¢in diger politika Onlemleri ile beraber
tesvik politikalari da yeniden yapilandiriimalidir.

Ulkelerin yatinimlar1 kendi iilkelerine ¢ekebilmek
ve mevcut yatmmcilarm yatrim kararlarini pozitif
anlamda etkileme cabalar ciddi bir tesvik rekabeti”
dogurmaktadir. Tesvik rekabeti verilen tesviklerin
maliyetlerinin de artmasma neden olmaktadir. Bu
rekabet ortaminda iilkemizde uygulanan tesvik
sisteminin  etkinlik ve  verimlilik analizlerinin
yapilmasmi engelleyen bir yapt mevcuttur. Bu tiir
analizlere olanak taniyacak yatirim tutarlari ve
kullandirilan tegviklere iligkin veriler yetersizdir.
Mevcut kurumsal yapi, politika belirleme ve uygulama
sonuclarmi analiz etme yoniinde tasarlanmay1p daha ¢ok
rutin igler T{izerine organize olmustur (MUTER,
KOVANCILAR,s. 16).

Kullanilan tesvik tiirlerine bagh olar ak bu kadar
¢ok birimin so6z sahibi olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan
¢ok seslilik ve kurumlar arasinda bir k oor dinasyon

saglanamamasi, tesviklerin istenilen verim ve
etkinlikten uzak kalmasina neden olmaktadir. Yine

getirilen tesvik diizenlemelerinin uzun teknik
calismalarin sonucunda belirlenmesi gerekmektedir.
Bu tes vikler acik ve anlasilir bir sekilde
diizenlenmelidir. Aksi taktirde yatirimel 6niinii
goremeyecek ve tesvikler amacina ulagsmayac aktir.

Tiirkiye’de tesvik politikalarim daha etkili hale
getirmenin yollarindan birisinin tes vik verilecek
alanlarin bilgi teknolojilerine yonlendir mek ol dugu
ifade edilen tespitlerdendir. Ancak hangi faaliyet
alanlarimin bilgi teknolojileri kapsamda
degerlendirileceginin net ol arak tanimlanmasi
gerekmektedir. Aksi taktirde bilgi ekonomisine
geciste tesvikler yeterince verimli olamayacaklar dir.

Tegvikleri bilgi teknolojilerine  yonlendirirken
ozellikle  egitim  hizmetinin  yaygmhigmm  ve
yogunlugunun artmasi istenilen hedeflere ulagilmasmi
kolaylastiracaktir. Bu sebeple egitime 6zel bir dnem
verilmelidir.

Bugiine kadar, gerck DTO nezdinde iilkelere karsi
acilan anti-damping ve anti-siibvansiyon davalarindan,
gerekse AB ile kurulan Gimrik Birligi ¢ergevesinde

“Bu konuda ayrmtili bilgi icin bkz. CHARLTON A.,
Incentive Bidding For Mobile Investment: Economic

Consequences And Potential Res ponses, OECD
Working Paper, No: 203, 2003, 5.13-14.
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gergeklestirilen mev zuat uyum ¢alig malarindan ¢ikarilan
tecriibeler, bu tiir uluslararasi organizasyonlarn, tesvik
tedbirinin adi1 ve tiirlinden ziyade, rekabete etkisi ve
miktar1 ile ilgilendigini gdstermektedir. Bu sebeplerle
tesviklerle ilgili ¢cok seslilik, uluslararas1 arenada baz
sektorleri sikintiyla kargt karsiya brrakabilmektedir
(MOLLASALIHOGLU;
www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/
ihrtes.htm).

Bir ekonomide yatiimlarm hizlandirilmasmda
tesvikler tek basma yeterli degildir. Yatirimlarm
arttirilmast i¢in tegvikler yaninda; siyasi istikrar;
ekonomik istikrar, ekonomik sistemin etkin isleyisi ve
dinamik girisimcilik gibi unsurlarm bir arada
gergekles mesi gerekmektedir. (TOSUNER
www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/199407
292.htm). Bu sebeplerle sadece tesvik Onlemlerini
almak Tiirkiye’yi bilgi toplumuna dahil edemeyecektir.
Bu sayidan unsurlarm da mutlak olusturulmasi
gerekmektedir.

Sektorlerin genel goriiniimii itibariyle Tiirkiye
imalat sanayii ihracatinda ciddi gelismeler Kkat
edilmesine ragmen diisiik teknoloji grubunda yer
alan geleneksel sektorlerin ihracat icerisindeki
onemi siirmektedir. Bilgi ekonomisine gecis
siirecinin onemli gostergelerinden biri oldugu
varsayllan yiiksek ve orta-yiiksek teknoloji grubu
sektorlerin imalat sanayii ihracati icerindeki
payinda kismi bir gelisme saglanmistir (SAYGILI, s.
104-105). Ancak bunlarin yeterli olmadig: asikar dir.
Bu sebeplerle zaman ge¢meden gerekli onlemler
uluslararasi nor mlar esas alinarak saglanmalidir.

nisan99/

SONUC

Geligsmekte olan iilkeler arasmdan geligmis iilkelere
grubuna dahil olmak isteyen Tiitkiye’'nin ortaya
koydugu hedefler agisndan rotasmi bilgi toplumu
yoniine cevirdigi agiktir. Bilgi ekonomisine gecisi
hizlandirmada kullanilabilecek en ©6nemli araglardan
birisi  tesvik politikalaridir. Tesvik  politikalan
uygulanirken dahil oldugumuz ekonomik entegrasyonlar
ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin getirmis oldugu bir takim
uluslararas: kisitlar bulunmaktadir. Ozellikle tesviklerin
haksiz rekabete yol agmalart nedeniyle tesviklerin
smirsizca kullanilmalari s6z konusu olmamaktadir.
Ayrica verilen tegvikler nedeniyle katlanilan maliyetle
elde edilen fayda arasinda bir dengenin kurulmasi da
gerekmektedir. Ancak iilkemizdeki tesvik
uygulamalarmda bu dengeden bahsetmek miimkiin
degildir. Yine verilen tesviklerin sonucu mevcut sistem
icinde Ol¢iilememekte buda tesviklerle ilgili saglikh
degerlendirmelere engel olmaktadir.

Tiirkiye’de tesvikler mevzuat ve bu mevzuatin
ulagmak istedigi amaglar agisindan incelendiginde bilgi
ekonomisine katkida bulunacak diizeydedir. Ancak
uygulamadaki aksakliklar ve c¢ok seslilik sebebiyle
yeterince etkin kullanilamamaktadir. Ayrica girigimeiler
bilgi toplumuna gegisimizi hizlandiracak olan yeni
yatrim alanlarma sicak bakmamaktadir. Bu sebeplerle

basta KOBI’ler olmak {izere yeni yatrim alanlarmin
tesvik edilmesi gerekmektedir.  Universite-sanayi
isbirligi ile AR-GE faaliyetleri desteklenmelidir.
Dolaysiz ve dolayh tesvik tedbirleri es anli olarak
kullanilmalidir. Tesvikler diizenlenirken egitime 0Ozel
onem verilmelidir. Is organizasyonlarmmn yeniden
yapilandirilmas1 swrasmda firmalar {izerinde meydana
gelecek maliyetleri azaltacak sekilde Onlemler
almmalidir. Tesviklerin hiikiimetler {isti bir yapiya
kavusturulmali ve popiilist politikalar ugruna kaynaklar
israf edilme melidir.

Sonu¢ olarak; tesvik politikalarmda yasanan
mevcut aksakliklar giderildigi ve bilgi toplumuna
ulagsmada bir ara¢ olarak kullanild1g1 taktirde kalkmma
hamlesini gerceklestirmek ve ¢agdas medeniyetler
seviyesini yakalamak daha kolay hale gelebilecektir.
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Orgiitsel Yap Ozellikleri Ve Yiiksek Ogretimde Bir Uygulama

Miinevver CETIN!  Ozlem KURNAZ?
! Dog. Dr. Marmara Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Istanbul

2Bilim Uzmani

OZET: Her 6rgiitiin kendine 6zgii amaglar1, degerleri, normlar, ¢alis ma anlayis1 ve yonetim politikas1 vardir.
Tiim bunlar 6rgiit yapismm birer yansimasidir. Orgiitiin yapismi belirleyen baslica etmen ler 6 rgiitiin amaglari,
cevresi, biiyikligi, tiretim teknolojisi, boliimleri arasmmdaki bagimhligin derecesi, isbdlimii/uzmanlas ma derecesi,
formalles me derecesi, kontrol alani, merkeziles me derecesi, karmasiklik derecesi, emir-komuta/kurmay organlarmnin
olusturulmasi, komiteler ve iletisim bigimidir. Bu sayilanlar ayni1 zamanda drgiitiin yapi1 6zelliklerine de etki
etmektedir.

Bu aragtirmanin amac1bir liniversitenin Yabanci Diller Yiiksek Okulu Hazirlik Boliimii’nde gorev yapan
okutmanlarn, kurumlarinin merkeziles me ve formalles me diizey lerine iliskin algilarmmn bulunmasidir. Bu
aragtirmada, ele alman kurumda ¢alisan okutmanlara yabanci bir kaynak (Bishop ve George, 1973; akt. Lester ve
Bishop, 2000) temel alnarak arastrmacilar tarafindan gelistirilen bir anket uygulanmis ve veriler SPSS yardimiyla
¢Oziimlen mistir. Aragtrma sonuglarma ulagabilmek i¢in ortalama, standart sapma, frekans degerleri bulunmus ve t-
test ve tek yonlii ANOVA testleri uygulannugtir.

The Characteristics of Organizational Structure andits Application to Higher Education

ABSTRACT: Every organization has distinctive goals, values, norms, procedures of work and management
policy. All these are the effects of the organizational structure. The main factors influencing the structure of an
organization are its aims, environment, size, production technology, the level of dependency among the
departments, division of labour/specialization, organization’s degree of formalisation, centralization and complexity,
its scope of control, chain of command, sub committes and the form of communication. These components also
affect the structural properties of an organiztion.

This study aims to find how instructors working at College of Foreign Languages of a university perceive their
organizations’ level of centralization and formalization. Instructors in the organization have been asked to fill in a
questionnaire developed by the researchers using a foreign publication (Bishop ve George, 1973; cited in Lester and
Bishop, 2000) as a base and the data collected has been analysed via SPSS. To reach the results, means, standard
deviation and frequency values have been found, and t-test and ANOVA tests have been carried out.

Key Words: Organizational structure, degree of centralization, degree of formalization.

“Sanatlarn en eskisi, bilimlerin en yenisi” (Koontz, carpmaktadir. Iletisim ve bilisim teknolojilerinin
1964, s. 104; akt. Kogel, 1999, s.11) olarak adlandirilan gelisimi, kiiresel diinyaya yonelim, bu gelig melerin
yonetimde son bulmayan bir degisimve yenilesme géze  dogurdugu yeni gereksinimler ve gelisimin gerisinde
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kalmamak i¢in verilen miicadeleler her alanda oldugu
gibi yonetimalaninda da yogun olarak yaganmaktadir.
Tiim bu gelis melerin etkileri yonetimin temeli olan
orgiitlere yapisal degisiklikler olarak yansimaktadir.
Siirekli degisen ve gelisen ¢evre kosullari, yeni iiretim
ve hizmet teknolojilerinin gerekleri, is diinyasindaki
rekabet anlayis1 artik durgun orgiitlere giiniimiizde
yasama sans1 tanimamakta, drgiitler kendilerini siirekli
bir yeniden yapilanma siireci i¢inde bulmaktadirlar.
Giiniimii zde, orgiitlerde goriilen degisimler de bu yonde
onlemler olarak degerlendirilebilir. Orgiitler varlik
nedenleri olan amaglarm1 gergeklestirmeye devam
edebilmek i¢in, toplumsal, ekonomik, siyasi gelismeleri
yakindan izleyip, bunlarm olasi etkilerini kestirmeye
calisarak kendilerine yeni yonler belirlemeye ve orgiit
yapilarmi bu yonde diizenlemeye yonelmektedir.

Orgiit yapis1 kavrami, drgiitiin dogasmni, bigimini,
icerigini ve Ozelliklerini belirleyen kararlarm biitliniinii
icerir. Yap1, orgiitiin i¢ isleyisi, ¢cevre ile iligkiler, orgiit
ici iletisim, kararlarm nasil alinacagir gibi Onemli
orgiitsel tizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir (Naddler ve
Tushman, 1988, s.41). Diger bir deyisle, bir orgiitiin
yapis1 o Orgiitiin biligsel haritas1 olarak adlandirilabilir.
Bir orgiitiin yapisi, bize o orgiitte ¢ikabilecek karngiklik,
catigma, iletisim eksikligi gibi sorunlar konusunda ip
uglari saglayabilir (Hatch, 1997, s.193).

Orgiitsel 6zelliklerden merkezilesme derecesi,
kararlarin almdig1 hiyerarsik diizeyi ifade eder.
Merkezilik, karar yetkisinin 6rgiitiin iist diizeyinde
toplandigini, ademi merkeziyet ise bu yetkinin alt
kademelere gocerilmis oldugu anlamma gelir. Orgiitler,
tam o larak merkeziyetci, ya da ademi merkeziyet¢i yap1
benimsemeyebilirler. Orgiit ortamu, alinan kararlarin
niteligi, cevre kosullar gibi durumlar 6rgiitiin bu
konudaki egiliminin belirlen mesinde 6nemli etkiye
sahiptir (Daft, 1997, 5.324-325). Merkeziyet¢iligin az
olmasiberaberinde is zenginlestirmesini de getirecek
6zerklik saglar. Bu nedenle sorumluluk ve performans
iizerinde biiyiik etkisi o Imaktadir. Merkeziyetgilikten
uzaklagsmann etkileri genellikle olumludur.
Merkeziyet¢iligin diisiik oldugu 6rgiitlerde ¢ahsanlarin
is tatmininin daha yiiksek, performanslarmin daha iyi
oldugu gézlemlen mistir (Umstot, 1988, 5.427). Merkezi
yapidan uzaklagsilmasmm bir bagka olumlu yanida st
yOnetimin yiikiiniin azaltilmasidir. Bunun yanisira,
kararlar sunulan iiriin ya da hizmeti daha yakindan
tantyan ve uzmanlig1daha genis olan kisiler tarafindan
alinacagi i¢in verilen kararlarin niteligi daha yiiksek
olacaktir. Ancak, orgiitlerde yaganan durumlara bagl
olarak her iki yapmin da iistiin yanlarinin ve
smirliliklarmm oldugunu sdylemek mii mkiindiir (Fisher,
2000, 5.97).

Formalles me derecesi bir orgiitte isler goriiliirken
belirli ilke ve yontemlerin izlenmesikonusuna verilen
agirhig1 ifade eder. Neyin ne zaman, nerede, nasil ve kim
tarafindan yapilacagi 6nceden ayrmntili olarak
belirlenmis ve bunlara uyulmas1 zorunlu hale getirilmis
ise formalles me derecesi ¢ok yiiksek olacaktir (Kogel,

1999, 5.119). Giiniimiizde 6rgiitler daha az formal, daha
¢ok esnek olma ¢abasindadir. Bu, kiiresel degisimlere
uyumsaglayabilmek i¢in de dnemlidir (Daft, 1997,
5.325).

YONTEM

Betimsel nitelikte olan arastirmada, bir
iini versitenin Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda
gorev yapan okutmanlarin kurum icerisindeki
merkezilesme ve formallesme derecesine iliskin
goriislerinin ortaya ¢ikarilmasi amaclanms ve
tarama modeli kullanil ms tir.

Evren ve Omeklem

Aragtirmanm evreni kurumun Yabanci Diller
Yiksek Okulu Hazirrlik Bolimii’'nde gorev yapmakta
olan okutmanlardir. Arastrmanin Omeklemi ise
kurumda tam zamanli olarak gorev yapmakta olan
toplam 83 okutman arasindan ulasilabilen 79
okutmandan olusmaktadir.

Katilmcilarm 65°i kadm (%82), 144 (% 17)
erkektir. 5’inin (% 6.3) yas1 25 ve altinda, 18’inin (%
22.7) 26-30 arasinda, 13’iniin (% 16.4) 3 1-35 arasmnda,
13’tiniin (% 16.4) 36-40 arasinda, 12’sinin (% 15.1) 41-
45 arasinda, 8’inin (% 10.1) 46-50 arasinda ve 10’unun
(% 12.6) 51 ve f{izeri arahkta yer almaktadir.
Katilimecilarm 17°si (% 21.5) 1-5 yil, 20’si (% 25.3) 6-
10 y1l, 17’si (% 21.5) 11-15 yil, 16’s1 (% 20.2) 16-20
yi, 9’u (% 11.3) 21-25 yil kidem arahfmnda yer
almaktadir. 60’1 (% 76) lisans, 19’u (% 24) lisans Ustii
programlardan mezundur. 26’s1 (% 33) kurumda cesitli
kademelerde yoneticilik yapnus, 53’0 (% 67) ise
yapmamigtir.

Veri Toplama Aract

Arastirmada kullamlan orgiitsel o6zellikler anketi
yabanci bir kaynak (Bishop ve George, 1973; akt.
Lester ve Bishop, 2000) baz alinarak arastirmacilar
tar afindan gelistirilmistir. Anketin ilk boliimiinde
kisisel bilgilere iliskin 5, ikinci boliimiinde ise
orgiitsel ozelliklere iligkin 30 madde bulunmaktadir.
Uygulamaya gecilmeden once yapilan giivenirlik
caliymasinda anketin Alpha degeri 0.76
bulunmustur.

Verilerin Toplanmasive Coziimlenmesi

Katilimcilarin orgiit icerisindeki merkezilesme ve
for mallesme diizeyine iliskin goriislerinin ortaya
konmasinda ortalama, frekans ve standart sapma
degerleri kullamlmustir. Anket besli derecelendir me
biciminde oldugu icin ortalamal ar dan hareket
edil mis, ortalama puanlarin derecelenmesi ve
yorumlanmasi i¢in 1-1.79 “kesinlikle katilmmyorum”,
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1.80-2.59 “katilmmyorum”, 2.60-3.39 “kararsizim”,
3.40-4.19 “katilhyorum”, ve 4.20-5.00 “kesinlikle
katiliyorum” puan ar aliklar1 kullanilmis tir. Cinsiyet,
bitirilen son egitim kurumu ve kurumda yoéneticilik
gorevi yapmus olma degiskenlerine iliskin bulgulara
ulagsmak icin t-test yapllmustir. Ayrica, yas ve
mesleki kidem degiskenlerine iliskin olar ak
gruplarin aritmetik ortalama, standartsapma
degerleri incelenmis, ve grup ici ve gruplar arasi
goriislerinin verilmesinde tek yonlii varyans analizi
kullanilms tir.

BULGULAR

Bu boliimde aragtirmada uygulanan anketlerin
degerlendirilmesiyle elde edilen bulgular ve yorumlan
bulunmaktadir. Bulgular amaglara uygun olarak tablolar
seklinde agiklanmis ve yorumlanmistir.

Orgiitiin Merkezilesme Derecesine fliskin

halinde ele almarak degerlendirilmistir. Bu amaca
yonelik bulgular Tablo 1 ve 2°de verilmistir.

Tablo 1°de goriilldiigii gibi, arastirmaya katilan
okutmanlarm yansndan fazlas1 (% 63) ogretim
programma iliskin kararlarda en biiylik etkiye
yoneticilerin sahip oldugunu diisiinmektedir. Bu
sonug, Ogretimi programma iliskin kararlarda
kurumda merkeziyet¢i bir egilimin bulundugu
seklinde yorumlanabilir. Katilimcilarm % 64’
korumlarmda  6gretim  yontemlerine  iliskin
kararlarda okutmanlarn daha biiyiik etkiye sahip
oldugunu diisiinmektedir. Ogretim yontemi segimi
O0gretmen ve danigmanlarm uzmanlik bilgisini
gerektiren konulardan biridir. Aragtirma
sonuclarma gore, okutmanlar kurumlarinda 6gretim
yontemlerine iliskin kararlarda merkeziyetgilikten
uzak bir anlayigsm var oldugunu diisiinmektedirler.
Arastirmaya katilan okutmanlarin yanst (% 50.6)
kurumlarinda ders kitaplarmin se¢iminde en biiyiik
etkiye okutmanlarn sahip oldugunu diigiinmektedir.
Ders kitab1 se¢imi dogrudan 6gretimsel bir konudur

laul ve bu konuya iliskin konularda uzmanlik
Bulgular bilgisinden yararlanilmak iizere okutman ve
Ara_stlrmaya katllan. okutmanlarln,' kurumlarmm uzmanlarm etkili olmasi beklenir. Bu bulgu,
merkezilesme derecesi konusundaki  goériislerinin okutmanlarn kurumda ders kitabi secimine iliskin
bulunmasi amacma yonelik olarak, 6ncelikle ankette yer kararlarda merkeziyetci anlayistan uzak  bir
alan ti¢ secenekli ilk li¢ soru ayr1 ayri degerlendirilerek yaklasimm var oldugunu diigiindiiklerini
frekans ve yiizde degerleri bulunmus, ardindan ankette gosterme ktedir.
yer alan merkezilesme ile ilgili diger maddeler grup
Tablo 1: 1., 2. ve 3.Soruya Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
N Yiizde
a) okutmanlar 18 22.8
b) danigman ya da uzmanlar 11 13.9
¢) yoneticiler 50 63.3
Toplam 79 100.0
2. Okulunuzda o6gretim ydntemlerine iliskin kararlarda en biiyiik etkiye kim
sahiptir?
N Yiizde
a) okutmanlar 51 64.6
b) danigman ya da uzmanlar 7 8.9
¢) yoneticiler 21 26.6
Toplam 79 100.0
3. Okulunuzda ders kitab1 se¢imine iliskin kararlarda en biiylik etkiye kim
sahiptir?
N Yiizde
a) okutmanlar 40 50.6
b) danigman ya da uzmanlar 16 20.3
¢) yoneticiler 23 29.1
Toplam 79 100.0

Tablo 2: Katihmcilarm, Kurumdaki Merkezilesme Derecesi Hakkindaki Goriislerine Iliskin Aritmetik Ortalama

ve Standart Sapma Degerleri
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Merkezilesme X Ss

6. Okulumuzdaki miidir yardimcilart swradan olmayan bir 3. 876
kararin son onay1i¢in bir iist yoneticiye danigmak zorundadir. 97 7

8.* “Kendi kendisinin patronu” olmak isteyen bir kisi i¢in 3. 1.15
bizim okulumuzda ¢alis mak uygun bir istir. 21 10

10. Okulumuzda basit kararlar i¢in bile bir ist yetkiliye 2. 1.07
danigmak gerekmektedir. 94 30

12.*Okulumuzda bir isin nasil yapilacag1 konusundaki kararlar 3. 957
isiyapan kisiye brakilmigtir. 17 6

13. Okulumuzda bir iistiin onayr almmaksizin ¢ok az is 3. 111
yapilabilir. 13 79

15.*Okulumuzda ¢alisanlar yapacaklan ise iliskin olarak kendi 3. 974
kuralin1 kendi koyar. 35 5

17.* Okulumuzda cahsanlar hemen herseyi istedikleri gibi 3. 973
yapabilirler. 88 9

18. Okulumuzda okutmanlar siradan olmayan kararlar i¢in bir 3. 1.00
iist kisiye danigmak zorundadirlar. 75 28

21. Okulumuzda okutmanlar 6gretimsel sorunlarda kimseye 3. 997
sormadan kendileri karar verebilirler. 07 1

22. Verdigim her karar {stiim tarafindan onaylanmak 2. 1.07
zorundadr. 73 07

25. Okutmanlar swradan kararlarm ahmmda emir-komuta 2. 1.04
zincirini izlerler. 86 68

27. Okulumuzda okutmanlarm giinliik etkinlikleri {istlerinin 2. 1.02
onayini gerektirir. 49 37

Grup agirlikli ortalamasi: 3.

21

* Bu sorular degerleri tersine ¢evrilerek edilerek analize dahil edilmistir.

Tablo 2’de arastrmaya katilan okutmanlarmn,
kurumdaki kararlarda merkeziles me derecesi
konusundaki goriislerine iligkin ortalama ve standart
sapma puanlar yer almaktadir. Grup agirlikli ortalama
degerine  bakilacak olursa, aragtirmaya katilan
okutmanlar kurumlarmin merkezilesmenin derecesi
konusunda “kararsizim” (X= 2.60-3.39) araligma denk

gelen bir fikir belirtmiglerdir. Bu bulgu, Orgiitte
merkezilesmenin ~ derecesinin  yiiksek  olmadig:
biciminde yorumlanabilir. Merkezilegsmeye iliskin

maddelerden hi¢birinin “kesinlikle katilmiyorum” (X=
1.00-1.79) ve “kesinlikle katiliyorum” (X=4.20-5.00)
araliginda yer almadig1 gorillmektedir. “ Okulumuzdaki
miidiir yardimecilart siwradan olmayan bir kararm son
onay1 igin bir iist ydneticiye danigmak zorundadnr”,
“Okulumuzda caliganlar hemen her seyi istedikleri gibi
yapabilirler”, “Okulumuzda okutmanlar swadan
olmayan kararlar i¢in bir st kisiye danigmak
zorundadirlar” maddeleri grup icerisinde en yiiksek
puani alan ve “katihyorum” araliginda yer alan
maddelerdir.  Ozellikle kararlara iliskin konularda,
aragtrmaya  katilanlarm  Orgiitte  merkeziles menin
yiksek oldugu yoniinde goriis belirttikleri sdylenebilir.
“Okulumuzda  okutmanlarm  gilinlik  etkinlikleri
istlerinin  onaymi gerektirir” maddesi, bu grup

icerisinde en digiik (X= 2.49) ortalamaya sahip ve
“katilmiyorum” arahgmnda yer alan tek maddedir.
Aragtirmaya katilan okutmanlarn, giinliik
etkinliklerinin ~ dstlerinin ~ onaymi  gerektirmedigi
yoniinde goriis belirtmelerinin nedeni, 6rgiitte uzmanlik
bilgisine 6nem verildigi ve gilivenildigi bigciminde
yorumlanabilir.  Bu sayilanlar digmdaki maddelere
okutmanlarn “kararsizzm” arahgmnda yanit vermesi
orgiit icerisinde belirgin bir merkezilegsmenin var
olmadig1 anlamma gelmektedir.

Arastirmada, okutmanlarm orgiitlerinin
merkezilesme derecesine iligkin goriislerinin cinsiyet,
yag, mesleki kidem, bitirilen son egitim kurumu ve
kurumda yoneticilik yapmis olma degiskenlerine gore
anlaml1 bir farklilik gosterip gostermedigi de incelen mis
ve yapilan t-test ve ANOVA testleri sonucunda sdzii
edilen degiskenlere iliskin olarak anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir.

Formallesme Derecesine Iliskin Bulgular
Arastirmada incelenen Yabanci Diller Yiiksek
Okulu'nda goérev yapan okutmanlarm, kurum
icerisindeki ~ formallesme  derecesi  konusundaki
goriislerinin -~ bulunmas1 amacma yo6nelik olarak
hesaplanan aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3:Katilimcilarm, Kurumdaki Formalles me Derecesi Hakkindaki Goriislerine fliskin Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri
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Formallesme X Ss
4. Okulumuzda okutmanlardan, Onerilen program sirasini ve {niteleri 4.40 .8551
miimkiin oldugunca yakindan izlemeleri istenir.
5. Okulumuzda okutman davranigina iligkin karar ve diizenlemeler hi¢ sapma 3.16 1.0793
olmaksizin uy gulanir.
7. Okulumuzda okutmanlarin okul i¢indeki sorumluluklart ve yetki alanlar1 3.58 .9950
acikca belirlenmigtir.
9. Okulumuzda okutmanlar resmi prosediirler iginde degerlendirilirler. 3.08 1.1457
11. Okulumuzda 6grenci disiplinine iligskin prosediirler agik¢a belirlenmistir. 3.53 1.2072
14. Okulumuzda okutman etkinlikleri yazili kural ve diizenlemelerle y onetilir. 3.32 .9019
16. Okulumuzda okutmanlardan siirekli ders plan1 yapmalari istenir. 1.94 1.0966
19. Okulumuzda yoneticiler okutmanlarla iliskilerinde kurallara ve 2.89 .9818
diizenlemelere siki sik1ya bagh kalirlar.
20. Okulumuzda miidiiriin gorevleri yazili kural ve diizenlemelere baglhdir. 3.75 .9502
23. Okulumuzda okutmanlar ders planlarin1 idarey e sunmak zorundadirlar. 1.96 1.1029
24.* Okulumuzda yonetim, okutmanlara yardimct olmak igin zaman zaman 291 1.0151
kurallar1 gérmezden gelir.
26.*Okulumuzda yonetim ogrencilere yardimetr olmak i¢in zaman zaman 2.98 .9935
kurallar1 gérmezden gelir.
28. Okulumuzda okutmanlar sik1 bir sekilde denetlenir. 2.37 1.0166
29.*Okulumuzda okutmanlar basit kural ve diizenlemeleri ¢igneyebilirler. 3.00 1.0860
30. Okulumuzda okutmanlarm dosya imzalar1 sik1 bir sekilde takip edilir. 3.59 .9938
Grup agirlikli ortalamasi: 3.10

*Bu maddeler degerleri tersine ¢evrilerek analize dahil edilmistir.

Tablo 3’te, arastrmaya katilan okutmanlarmn,
kurumlarmdaki formallesme derecesine iligkin goriisleri
yer almaktadir. Tablodaki bulgulara gore, bu gruptaki
maddelerin ortalama degeri X=3.10 olup “kararsizim”
araliginda yer almaktadir. Bu sonuca gore,
merkezilesmede de oldugu gibi, arastrmaya Kkatilan
okutmanlarm orgiitlerinin formallesme derecesini ¢ok
yiksek bulmadiklar1 séylenebilir. Bu grupta en yiiksek
ortalama puana (X=4.40) sahip ve ‘kesinlikle
katilyorum” araligma denk gelen tek madde
“Okulumuzda okutmanlardan, 6nerilen program sirasini
ve {initeleri mimkiin oldugunca yakindan izlemeleri
istenir” maddesidir. Bu sonug, okutmanlarin dgretim
programmin uygulanig1 konusunda ozerklige sahip
olmadiklarm1 disiindiikleri bi¢ciminde yorumlanabilir.
Bu sonug, merkezilesme grubunda yer alan 6gretim
programma iliskin sonugla da tutarhlik gdstermektedir.
Zira, s6zi edilen maddede de okutmanlarin yarisindan
fazlas1 (% 63) 6gretim programma iliskin kararlarda en
biiyiikk  etkiye  yoneticilerin sahip oldugunu
distinmektedirler. Formallesmeye iliskin maddeler
arasmnda ortalama degeri en yiiksek ikinci (X=3.75)
madde “Okulumuzda miidiiriin gérevleri yazili kural ve
diizenlemelere  baghdir’” maddesi olmustur. Bu
maddenin ortalama degeri “katiliyorum” araligmda yer
almaktadrr. Bunu takip eden ve ortalama degeri
“katihlyorum” araliginda yer alan diger maddelerse
“Okulumuzda okutmanlarm dosya imzalann siki bir
sekilde takip edili (X= 3.59), “Okulumuzda
okutmanlarm okul i¢indeki sorumluluklart ve yetki
alanlar1  agikca  belirlen mistir” (X=3.58) wve

“Okulumuzda o6grenci disiplinine iliskin prosediirler
acgikca belirlenmistir” (X=3.53) maddeleri olmustur. Bu
maddeler, orgiit i¢inde yazili kural ve diizenlemelerin
vurgulandigma isaret etmektedir. Bu maddelere
“katiliyorum”  arahginda puan verilmis olmasi,
okutmanlarm bu ydnden Orgiitin  formalles me
derecesini  yiikksek  degerlendirdikleri  bi¢iminde
yorumlanabilir. Formallesmeye iligkin maddelerden {ig
tanesi “katilmiyorum” (1.80-2.59) araligimda
degerlendirilmistir. Bunlar “Okulumuzda
okutmanlardan siirekli ders plani yapmalar istenir”
(X=1.94), “Okulumuzda okutmanlar ders planlarmni
idareye  sunmak  zorundadwlar (X=1.96)" ve
“Okulumuzda okutmanlar siki1 bir sekilde denetlenir”
(X=2.37) maddeleridir. Bu sonuglar, ders planlar1 ve
denetim konusunda biirokratik yaklagimm
benimsenmedigi bi¢iminde yorumlanabilir. Okutmanlar
bu alanlarda orgiitlerinin formallesme derecesini diisiik
olarak degerlendirmislerdir. Formallesmeye iliskin 15
maddeden 8’1 “kararsizim” araligmda
degerlendirilmistir ve tiim maddelerin grup agwhkh
ortalamas1 (X=3.10) da “kararsizzm” araligmnda yer
almaktadir. Bu sonuglara bakilarak genel bir yoruma
gidilecek olursa, aragtirmaya katilan okutmanlarm

orgiitlerinin formalles me derecesini yiksek
bulmad iklar1 s6ylenebilir.

Kurumda gorev yapan okutmanlarin, Orgiit
icerisindeki ~ formallesme  derecesi  konusundaki

goriislerinin cinsiyet, yas, mesleki kidem, bitirilen son
egitim kurumu, kurumda yoneticilik goérevi yapmnus
olma degiskenlerine gore farkhlik gosterip gostermedigi
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de incelenmistir. So6zi edilen degiskenler icerisinde
yalnizca kurumda ydneticilik yapmis olma degiskeninde
anlamli bir farklilk (p<0.05) oldugu gorilmistir.
Kurumda yoneticilik deneyimi olmayan okutmanlar
Orgiitin ~ formallesme  derecesini  daha  yiiksek
degerlendirmiglerdir. Bu aslinda beklenen bir sonugtur.
Yoneticilik yapmis ve yapmakta olan katihmcilar
yonetim siirecine dogrudan dahil olduklar1 i¢in Srgiitiin
formallesme derecesini daha farkli algilamis olabilirler.
Ankette formallesmeye iligkin olarak yer alan
maddelerden bazilar1 “Okulunmuzda okutman
davranigma iliskin karar ve diizenlemeler hi¢ sapma
olmaks1zmn uygulan”, “Okulumuzda okutmanlarmn okul

icindeki sorumluluklar1 ve yetki alanlar1 agikca
belirlenmistir”, “Okulumuzda  okutmanlar resmi
prosediirler i¢cinde degerlendirilirler”, “Okulumuzda

okutman etkinlikleri yazili kural ve diizenlemelerle
yonetilir”, “Okulumuzda yOneticiler okutmanlarla
iligkilerinde kurallara ve diizenlemelere siki sikiya bagh
kalrrlar”, “Okulumuzda ydnetim, okutmanlara yardimct
olmak i¢in zaman zaman kurallar1 gérmezden gelir” gibi
yonetenler ve yonetilenler arasinda goriis ayriliklarma
yol agabilecek maddelerdir. Arastirmaya katilanlardan
yoneticilik deneyimi olan okutmanlar orgiitte yazih
kural ve diizenlemelerin daha az etkili oldugunu, zaman
zaman okutman ve O6grencilere kolaylik saglamak igin
kurallarm gérmezden gelindigini, resmi prosediirlere
bagliligm daha azoldugunu diisiinmektedir. Ote yandan,
yonetilenler ise bundan daha farkli bir goriis tagmmakta,
ya da yoneticilerin formallesme derecesini azaltmak
iizere yaptigi ¢aligmalari yeterli bulmamakta olabilirler.

TARTIS MA

Orgiitsel  6zelliklerin ~ érgiit yapis1  iizerinde
belirleyici etkisi bulunmaktadir. Orgiit yapis1 da karar
vermeden degerlendirmeye kadar orgiitiin tiim ydnetim
stireglerini, orgilitiin kiiltlir ve iklimini, i¢ isleyisini,
calisanlarm oOrgiitsel baglhlik ve i3 doyumlarini, 6rgiitiin
verimliligini etkilemektedir. Bu nedenle, orgiitsel
Ozellikler ve yap1 Orgiit agisindan biiylik bir dneme
sahiptir.

Yukaridaki boliimde sunulan arastirmada, bir
iiniversitenin Yabanci Diller Yiiksek Okulu’nda
gbérev yapan okutmanlarin géoriislerine gére kurum
icerisindeki orgiitsel 6zelliklerden merkezilesme ve
for mallesme derecelerinin bulunmasina ¢alisilmstir.
Arastirma bulgular: merkezilesme ve for mallesme
diizeylerine iliskin olarak ayr1 ayri ele ahnmstir.
Merkezilesmeye iliskin bulgular da kendi icerisinde
iki boliimde verilmistir. Bunlardan ilki, okul da
O0gretim programi, 68retim yontemleri ve ders
kitaplarinin secimine iliskin kararlarda kimin daha
etkili oldug unun arastirilmasidir. Arastirma
bulgularina gore, okutmanlarin biiyiik bir boliimii
(% 63) dgretim programna iliskin kararlarda en
biiyiik etkiye yoneticilerin sahip ol dugunu
diisiinmektedir. Bu sonuc, érgiitte 6gretim
programina iliskin kararlar da merkezilesmenin s 6z

konusu oldugu ve bu konuda 6gretmen 6zerkliginin
yiiksek olmadig1 biciminde yor umlanabilir.
Katilimcilarin % 64’ii 6gretim yontemlerine iliskin
kararlarda okutmanlarin en biiyiik etkiye sahip
olduklarim diisiinmektedir. Ders kitabh secimine
iliskin kararlar a gelince, yine katitlimeilarin yarisi
(% 50) bu konuda en biiyiik etkiye okutmanlarin
sahip oldugunu diisiinmektedir. Bu sonuclar, orgiitte
0gretim yontemleri ve ders kitahi secimine iliskin
kararlar da merkeziyetcilikten uzaklasma egiliminin
goriil diigii biciminde yorumlanabilir. Ankette
merkezilesmeye iliskin olan diger sorular besli
Likert 6l¢egine gore hazirlanmstir. Bu maddelerin
analiziyle elde edilen bulgular, arastirmaya katilan
okutmanlarin érgiitlerinin merkezilesme derecesini
yiiksek bulmadiklarim goster mektedir (X= 3.21).
Arastirmada ulasilan bu sonu¢ orgiitteki karar
siireci bakimindan olumlu olarak degerlendirilebilir.
Bu sonuca gore, okutmanl arin kar ar siirecinde etkili
oldugu ve bazi konularda kar arin kendilerine
bir akildig1 s 6ylenebilir.

Arastirmada incelenen bir bagka orgiitsel dzellik
de orgiitiin for mallesme derecesidir. For mallesmeye
iliskin maddelerin grup agirhkh ortalamasi X= 3.10

olar ak bulunmustur. Bu sonuca g ére, kurumda
gorev yapan okutmanlarin, drgiitlerinin for malles me
derecesini yiiksek degerlendir medikleri sdylenebilir.
Bu grupta en yiiksek ortalama puana (X=4.40) sahip
ve “kesinlikle katiliyorum” araligina denk gelen tek
madde “Okulumuzda okutmanlardan, 6nerilen
program sirasini ve iiniteleri miimkiin oldug unca
yakindan izlemeleri istenir” maddesidir. Bu sonuc,
okutmanlarin 6gretim programinin uygulanisi
konusunda ozerklige sahip ol madiklarini
diisiindiikleri biciminde yorumlanabilir. Ayrica,
ilgili maddeler incelendiginde, okutmanlarin
kuruml arinda yazili kural ve diizenle melerin
vurgulandigim diisiindiikleri goriilmektedir.
Arastirmada, katitlimcilarin g ériislerinin cinsiyet,
yas, mesleki kidem, bitirilen son egitim kurumu,
kurum kidemi ve yoneticilik yapmus olma
degiskenleri bakimindan anlamh bir fark
gostermedigi de incelenmis ve yalmzca yoneticilik
yapmis olma degiskeninde fark bulunmustur.
Kurumda yéneticilik yapms ya da yapmakta olan
okutmanlarin, érgiitlerindeki for mallesme derecesini
kurumda yoneticilik deneyi mi olmayan
okutmanlardan anlamh diizeyde daha diisiik
degerlendirdikleri saptanmstir. Kurumda
yoneticilik yapms ol an katilimeilar, okutman ve
ogrencilere kolaylik saglamak icin kurallarin ve
resmi prosediirlerin zaman zaman atlandigim
diisiinmektedir.

Genel olarak bakildiginda, arastirilan 6rgiitte,
calisanlarin merkeziles me ve formalles me derecesini
yliksek bulmamalari olumlu yonde degerlendirilebilecek
sonuclardwr. Giriste de deginildigi gibi,
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merkeziyetgiligin diisiik olmasi ¢aliganlarm is tatmini ve
performansmi o lumlu yonde etkilemekte, uzmanlik
bilgisine sahip ¢aliganlarin karara katilimini saglamakta
ve boylelikle alinan kararlarmn kalitesine katkida
bulunmaktadir. Bu sonug 6zellikle bir egitim kurunmu
acisindan énemlidir. Egitim kurumlarmnin en degerli
kaynagi 6gretim personelidir ve §gretim personelinin
uzmanlik bilgisi, bilgi iiretimi ve bu bilgiden
uygulamada faydalanmas1 6rgiitii gelistirici unsurlardir.
Dolayisiyla, bir egitim kurumunda merkezilesme
derecesinin yiliksek olmamasinm ¢gretim personelinin,
ozellikle 6gretimsel kararlarmda daha 6zgiir olmasni
saglayarak akademik geligimi desteklemesi
beklenmektedir. Bu aragtirmada, katilimecilarm
orgiitlerinin formallesme derecesini de yiiksek
bulmadiklari gorii Imiistiir. Formallesme derecesinin
yiiksek olmast, igin yapilisinda belirli ilke, yontemve
kurallarm siki sikiya izlenmesi, neyin ne zaman, nasil,
kim tarafindan yapilacagmm ayrintiyla belirlenmis ve
uygulamada buna uyulmasmin zorunlu hale getirilmis
olmas1anlamma gelmektedir. Islerin daha cok uzmanlik
bilgisine bagli olarak yiiriitiildiigii bir egitim orgiitiinde
formalles me derecesinin yiiksek degerlendirilmemesi
dogaldir. Bu durum, orgiitte gok ayrintili prosediirler
yerine Orgiitiin uyum saglama giiclinii artiracak, esnek
bir yapmin var oldugunu gostermektedir.
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Tezkirelere Gore Kahraman Marash Divan Sairleri

Liitfi ALICT

Yyrd. Dog. Dr., Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Kahramanmaras

OZET: Maras, Anadolu’nun en eski sehirlerinden birisidir. Bilinen tarihi seyri icerisinde birgok
medeniyete besiklik eden Maras, Yavuz Sultan Selim zamanminda Os manh topr aklarina k atilmstir. Mar as,
Kurtulus Savasi’nda kendisini Fransiz isgalinden kurtar dig1 icin TBMM tarafindan istiklal madalyasiyla
taltif edilmis ve ayrica sehre Kahraman unvam da verilmistir.

Kahraman Maras, bugiin oldugu gibi diin de Tiirk Kkiiltiir ve edebiyatina yetistirdigi sair ve yazarlar
vasitasiyla biiyiik katkilari olan bir ilimizdir.

Anahtar Kelimeler: Kahraman Maras, tezkire, divan sairi, divan siiri, sehir biyografisi.
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Divan Poets of Kahraman Maras According to Tezkires

ABSTRACT: Maras is one of the oldest cities of Anatolia. Marag which was the cradle of many civilizations
throughout the history was joined to Ottoman Empire at the time of Su Itan Selim. Maras was rewarded an
Independence Medal by TBMM, because it saved itself from French capture in the Turkish War of Independence

and also the title ‘brave’ was given to the city.

Today, Kahramanmaras, as in the past, contributes to the Turkish culture and literature through many
poets and writers.

Keywor ds : Kahraman Maras, tezkire, divan poets, divan poetry, city biography.

Kahraman  Maras, Anadolu’nun en kadim
sehirlerinden birisidir. Tarihi seyri i¢erisinde bir ¢ok
medeniyete besiklik etmis olan Marag’ta swast ile
Asurlular, Hititler, franlilar, Makedonyahlar, Romalilar,
Araplar ve Tirkler hitkkim stirmiislerdir. (Atalay,1973:
8)

Adma ilk defa Asur tabletlerinde Markasi olarak
rastlanan ~ Maras’a, Hititler =~ Maraj, Romallar
Germanicia, Bizanshlar da Marasion demislerdir.
Maras, H.16/M.637° de Halid bin Velid tarafindan
fethedilip Islam topraklarma katilinca sehrin adi Maras
seklini almigtir. Bu tarihten sonra Marag, Miisliiman
Araplarla Bizanshlar arasinda sik sik el degistirmis,
daha sonraki donemlerde Maras’ta Emeviler, Abbasiler,
Selguklular, Memlikliler ve Dulkadirli Beyligi hiikim
stirmiistiir. Nihayet Yavuz Sultan Selim zamanmnda
1515’ te Sinan Paga komutasindaki bir ordu tarafindan
Osmanli topraklarna katilmistr. (Kesenceli, 1996: 26-
28)

Osmanh idaresinde once kaza, daha sonra da
H.1269-1270/M.1854-1855 tarihinde mutasarriflik
olan Maras, M.1876’dan evvel sancak olarak
Halep’e baglanms, H.1330/M.1914° te de bagimsiz
sancak olmustur.

Mondros Muahedesi'nden sonra Maras, Once
Ingilizlerin sonra da Fransizlarm isgaline ugramistir.
Sanli bir miicadeleden sonra Ermeni milislerini ve
Fransiz ordusunu yenilgiye ugratirken, aynt zamanda
Tirk Milli Miicadelesi'nin ilk mes’alesini yakmistir.
Tarihte esine ender rastlanan bu kahramanliktan dolay1
TBMM 13 Aralik 1924’ te Maras sehrini “kirmiz seritli
istiklal madalyas1” ile taltif etmistir. (Kesenceli, 1996:
29) Yine TBMM, 7.2.1973 tarihinde sehre ayrica
“Kahraman” unvanini vermistir. Boylece sehrin adi
Kahraman Maras olmustur.

Yukarda hiilasa edilen tarihi seyri icerisinde
Kahraman Maras, yetistirdigi biiyiik sahsiyetler
vasitastyla Tiirk-islam kiiltiir ve me deniyetine
bir¢ok cihetten katkida bulunmus bir sehrimizdir.
Sacaklizide, Seyh Adil, Seyyid Nimetullah, Osman
Efendi, Bahtiyar Efendi, Siinbiilzide Vehbi,
Mar asizade Ahmed Kuddusi, Ali Sezai Efendi, Siitcii
imam ve Hafiz Ali Efendi ilk hatira gelen
sahsiyetlerdir.

Bugiin sair ve yazarlar agisindan ¢ok miinbit bir
yer olan Kahraman Maras’in diin de bircok sair
yetistirmis olabilecegi diisiincesinden hareketle,
Kahraman Marash divan sairleri hakkinda bir sehir
biyografisi sayilabilecek bu arastirma sonucunda,
kaynaklardan yirmi iki divan sairi tespit edil mistir.
Bu sairlerden Siinbiilzade Vehbi disinda hic¢biri
iizerinde bugiine kadar ilmi bir ¢alisma yapilmanmus,
bircogunun eserleri kayboldugu gibi adlar1 dahi
unutulmustur. Bu yiizden baz sairlerin siirlerinden
ornek vermek miimkiin olmamstir. Bazi sairlerin de
az sayidaki siirleri tamamen alimrken, divan sahibi
veya cok sayida siiri olanlardan secme ornekler
alinmistir. Sairler, alfabetik olarak siralanmus,
hayatlar1 ve edebi sahsiyetleri hakkinda da kisa
bilgiler verilmistir.

1. Abdulbidki Efendi: Siinbiilzdide Vehbi'nin
kardesinin ogludur. Istanbul’da Torunzide Emin
Efendinin kethﬁdahgml* yapmis, daha sonra da kadilik
ve hécegénhk* ritbelerine  kadar  yiikselmistir.
Siirlerinde Baki mahlasini kullanan sairin fazla siirinin
olmadig1 kaynaklarda belirtilmektedir. (Fatin
Davud,1271: 21-22)

2. Ahdi-i Mar’asi: Maras’ta dogan sairin hayati
hakkinda pek fazla bilgi yoktur. Sairden bahseden tek
kaynak Giiftt'nin Tesrifatii’s-Su’ara adli manzum
tezkiresidir. Buradan harcketle sairin XVII. asir sairi
oldugunu soylemek miimkiindiir. S6z konusu eserde
molld-y1 Mar’as saniyla anilan Ahdi,” ilim ve irfan
sahibi bir sair olarak methedilmektedir.

Bir dahi turfe-giiy u turfe-eda

Sadrazam yardimcis1 konumunda olan memurun
unvanidir. (Pakalin, 1993: 251-252)
* Kelime olarak hoca, efendi, muteber zat manalarinda
olan hacegan, eskiden devlet dairelerinde yazi islerinin
basinda ve defterdarlik, nisanciik gibi vazifelerde
bulunanlar hakkinda kullanilan bir tabirdir. Hiceganlik
vezirlige terfi edilebildigi i¢in mithim bir riitbe idi.
(Pakalm, 1993: 693)
" Giifti, zikredilen eserinde Ahdi-i Mar’asi ile Abdi-i
Celebi’yi bir iki beyit diginda ayni beyitlerle anlatmistir.
(bk.Yilmaz, 2001: 182-183, 183-185) Bu da nereli
oldugu belirtilmeyen Abdi’nin Ahdi ile kanstirilmasmna
sebep olmus, baz kaynaklarda Abdi Marash olarak
gosterilmistir. (bk. Ipekten vd., 1988: 5)
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Mar’asi Ahdi-isiihan-pira

Beste-i si’r-i dil-kes olmisdur

Ya’ni monla-y1Mar’as olmisdur (Yilmaz, 2001:182)

3. Arif: Hakkmnda bilgi bulunmayan sairin bir
gazelini Hafi1z-1 Mar’asi tahmis etmistir. Haf1z’in gazeli
tahmis etmesinden ve Arifin gazelinde Maras’tan
Ovgiiyle bahsetmesinden hareketle sairin Marash
olabilecegi diisiiniilebilir. Arif’in s6z konusu gazeli
sOyledir:

Efendim ¢ekdigimaskin belast hep seniinglindiir

Bana bu dehr-i dinun her ezis1 hep sentingiindiir

Heva anber-sirigt oldu buyur azmeyle giilsene

Bahérm giin-be-giin zevk ii safdsihep seniingiindiir

Uyanir baht-1 agik feyz alir kim-1 kuddmundan

Kamu derd ehli bimirin devési hep seniingciindiir

Ziya-y1 sems-i hiisniin miintefi’ sebzira escara
Diraht-1 alemin nesv i nemas1 hep seniingiindiir
Muattar kil dimagi itr-1 $ah-1biy-1 zilfiinle

Bu faslin ali-san1 hiib-hevas1 hep seniingiindiir

Cemen bezminde tertib old1 gliyd mutriban simdi

Nihal-i giilde biilbiiller nevas1 hep seniinglindiir

Ferah-bahsa-y1 Mar’asda hemise Arif-i zirmn

Seher vaktitazarru’la du’as1 hep seniingiindiir (Hafiz,
Nu.: 2947, v.12a- 12b; Mecmua,Tarihsiz, s. 303)

4. Fevzi: Marash Fevzi Celebi'nin dogum ve 6lim
tarihi tam olarak bilinmemektedir. Sair hakkinda bilgi
veren tek tezkire, Ahd’nin H.971/M.1563 tarihinde
yazdig1 Giilsen-i Su’ard’sidr. Buradan hareketle sairin
X VI asirda yasadigmi sdylemek mi mkiindiir.

Fevzi, ilim tahsili i¢in Arap, Acem ve Rim
memleketlerinin birgcogunu dolastiktan sonra Misir’a
yerlesmistir. Davud Pasa Hocasi sanityla meshir olan
sair, takvd ve kemail sahibi olmasmmn yanmnda, gilizel
siirleriyle de zamanida dikkat ¢ekmis, siirlerinde Fevz
mahlasmi kullanmigtir. (Ahdi, Nu.: 9598: 262-263)

Cili gordiim hal-i miisgini ruh-1dil-dara yapigmis

Didiimsiinbiil sagm depret meges giil-nara yapismis

O ziilf i hal i ruhsan gorelden kalmadi sekkiim

Ki Miisa tifl iken Fir’avn dniinde nara yapismus

Bugiin sevda-y1 ziilfiinle perisan-haldiir Fev zA

Ki ders evrakmi Nile virlip es’ara yapismis
(Ahdi, Nu.: 9598: 262-263)

Ali Nihad Tarlan’in “Siir Mec mualarinda XVI ve
XVII. Asir Divan Siiri Rahmi ve Fevri” adl eserinde
Fevri’ye ait olan asagidaki miiseddes, Mehmet Yusuf
Ozbas tarafindan Kahraman Maras’ta nesredilen
“Dava” adli derginin 4. sayisinda yanhs bir
adlandirma ile “Miiseddes-i Terci’-i Bend-i Fevzi”
bash@1 altinda yaymlanmstir. S6z konusu yayina
kaynak olarak da Kahraman Maras Miizesi’ndeki
bir siir defteri giisterilmistir.(@zbas,l995: 4,36)
Maalesef bahsedilen siir defteri su an miizede
bulunmamaktadir. Eldeki bilgilere gore bu iki sairin
muasir olduklar1 anlasilmaktadir. Fevri Sam’da
miiftii.  iken  H.978/M.1570  tarihinde  vefat
etmistir.(Tarlan, 1948: 56) Cografi yakinlk ile her
iki sairin mahlaslarimin yazim ve ifade bakinindan

birbirine benzerligi bu karisikhliga sebep ol mustur.
Fevri’ye ait oldugu kanaatinde oldugumuz
miiseddes-i miitekerrir soyledir:

|
Tanr1 her sahsa temenné-y1dil i cAnmn vere
Kafire Islamu ehl-i dine iminm vere
Seyh ii stfiye cinan u hiiru Ridvanm vere
Malike mii lkin garibe kiinc i viranmn vere
Isterin Hak haste-dil ussaka cAnanm vere
Umarm derdin veren Allah derminin vere
1
Ciin beni ¢arh etdi ol sirin-dehdnumdan ciida
Basimalup daga diisdiim Kiih-kenves miibtela
Nagehan gordiim geliir bir Hizr-dem pir-i Huda
Himmet et dediim dedi el kaldirup ediip du’a
Isterin Hak haste-dil ussaka cananmn vere
Umarm derdin veren Allah dermanin vere
11
Vakramda bir gece gordiim ki Kays-1 bak-baz
Topraga urmis yiiziin izhar eder stiz u giidaz
Dedim ey asik nedir makstidun eyle kesf-i raz
Aglayup stizile dedita ebed ediip niyaz
Isterin Hak haste-dil ussaka cAnanin vere
Umarm derdin veren Allah dermanmn vere
v
Hos geliir derd-i muhabbet bana sihhat istemem
Zillete incinmezem ikbal i izzet istemem
Fakr1 fahr etdiim revac-1 kadr i rif’at istemem
Ragbetiim diinyaya kalmadi sa’adet istemem
Isterin Hak haste-dil ussaka cananmn vere
Umarmn derdin veren Allah derminimn vere
\Y
Derd-i hicran Fevriyi sol denlii etdi haste-hal
Kim geliip giirdiikde halini tabib-i hos-hisal
Tutdinabzm gordii kim kendii ilac etmek muhal
Hakka tefviz etdihalin diyiip ol ferhunde-fal
Isterin Hak haste-dil ussaka cAnanm vere
Umarm derdin veren Allah dermanm vere (Tarlan,
1948: 74-75)

5. Gaffar Baba: Maras’ta séhret bulmus mutasavvif
bir sairdir. Buharal1 Abdiilgafur nammda birinin oglu
olan Gaffar Baba, Maras’ta Alaiiddevle evkafinda
bulunan Carst Tekkesi’ni ihya etmistir. Arapga ve
Farsgaya da vakif olan sairin glizel ve biiyiik bir divani
vardir. Gaffar Baba, siirlerinde Hami mahlasmi
kullanmistir. Baz siirlerinde Bektasi nesvesi goriilen
sairin sonradan Mevlevi  tarikatma  gectigi
anlagilmaktadir. Dergdhin mesnevihdnligin1 da yapan
sair, H.1309/M.1891°de vefat etmistir. Bir gazeli
sOyledir:

Gamartar dilde cané eylesemseyr-i gemen sensiz

Olur baktik¢a giryan dideme her giil diken sensiz

Esir-idam-1askin olaliey Ydsuf-1séni

Giilistan-1 cihdn oldu bana beytii’l-hazen sensiz

Lebin bilmem ne efstin etdi kim bi-tab-1 gam ile

Dagildi aklu fikrim naleden 11 oldu ben sensiz

Bela-y1 hicr ile peygtile-i mihnetde her saat

Gelir beyt-i dile bin tiirlii 414m u mihen sensiz
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Amanim kesme kurban oldugum bilmez misin halim

Ki meftinum sana gelmez bana gamsiz gelen sensiz

Ne var gel birdemol derd-i dil-i bi-gireme derméan

Tenimden ¢ikmadan can ey giil-i nazik-beden sensiz

Dem-isubh-1ecel hosdur benimgiin sam-1 firkdtden

Hayatimdan usandmm istemem diinydy1 ben sensiz

Yazip rengin gazeller hak-ipaye arz eder amma

Perisandir bu giinler Hami-i sirin-siihan sensiz
(Atalay, 1973:136-141)

6. Hamamcizade Hafiz1 Mar’asi: Sairin hayati
hakkinda fazla bilgi yoktur. Hafiz Ali Efendi Ilmi
Eserler Kiitiiphanesi'nde, 291 numarada kayitli yazma
bir mecmuada sairin adi Hamamcizadde Hafiz-1 Mar’asi
olarak verilmektedir. S6z konusu mecmua sairin
divaninin bir niishasmi ihtiva etmektedir. Siirlerinde
Hafiz mahlasini kullanan sairin divanmin bir niishas1 da
Istanbul Universitesi Kiitiiphanesi'nde (Hafiz, Nu.:
2947) bulun maktadir.” Yapilan c¢aliymalar, Hafiz’m
Bektagi anlayigma sahip bir XIX. asir sairi oldugunu
gostermektedir. Bir gazeli §oyledir:

Cevr-ibi-haddinle cana dil-figar etdin beni

Sen de men tek zir ol ey afet ki zar etdin beni

Mihnet 1 hecrinle giryan oldu ¢esmimsdyle kim

Garka-i seyl-ab-1esk -i bi-karar etdin beni

Bir nigah-1 diizd ile aldin dil-i divaneyi

Hem-ser-i Mecnlin edip sahra-giizar etdin beni

Ey biit-i bi-rahm her bi-derde derman eyledin

Hanger-i zehr-ab-1gamla zahmdar etdin beni

Bi-vefa agyari bir giil-deste tek aldin ele

Hor edip ancak gubar-1 reh-giizar etdin beni

Arzedip ruhsar-1simininde halin noktasin

Merke z-i sevdada bir pergér-1 kar etdin beni

Hafiz1 bag-1bela vii firkatinde subh u sam

Biilbiil-i asiifte-hal it nalekar etdin beni (Hafiz, v.:
43a)

7. Hasim: Marag’ta dogan Kalenderzide’den ders
goren Hasim, devrinin bilgin sairlerindendir.(Ipekten
vd., 1988:190) Hafiz Ali Efendi Ilmi Eserler
Kiitiiphanesi 291 numarali yazma mecmuada, Hasim
mahlash bir miiseddes bulunmaktadir. S6z konusu
mecmuanmn ¢ogunlukla Maragh sairleri ihtiva etmesi,
Hasim mahlasli bu miiseddesin Maragh Hasim’e ait
olabilecegi kanaatini giiclendirmistir. Bundan dolay1
miiseddes buraya alinmistir.

|
Bilinmez sanip etme gayrlarla ahd i peymani
Duyulmaz nesne olmazher ne denlii olsa tenhani
Meseldir gb zliiye yok gizli derler canimm cani
Kerem kil goz gére kilma rakibe lutf u thsani
Deme agyara lutf etsemnihani kim duyar an1
Olur ¢iin ez-nihaniagika ilhdm-1 Rabbani

1
Lebini digleyip kasd-1 igaret etme agyara
Acitma canimi gel hurde gegme bu dil-i zira

* . -y . . . .
S6z konusu iki niisha fizerinde ¢alig malarimiz
stirmektedir.

Gdzucuyla beni gamz etme [gel]” ey giil has u hara
Sanip bu bendeni gel gayr ile baglama bazira
Deme agyara lutf etsem nihani kim duyar an1
Olur ¢iin ez-nihani agika ilhdm-1 Rabbani

H
Alp satmak durur ussak her dem hasili karin
Kurupsun ¢iin rakib ile varip mahfice bazarm
Sehadet eyleriken durmayip evza’1 etvarin
Habibim fiide etmez senin hem bize inkdrm
Deme agyara lutf etsemnihani kim duyar an1
Olur ¢iin ez-nihani agika ilhdm-1 Rabbani

v
Ola sanma sakin ussaki senden ey sanem gafil
Duyulmaz anlayip uyma rakib-i dive hem mail
Egerci diirlii diirlii perde as mak sonra hep kabil
Velakin asikiz olmaz bize kevn {i mekan hail
Deme agyara lutf etsemnihani kim duyar an1
Olur ¢iin ez-nihani asika ilhdm-1 Rabbani

\%

Elin ylize tutup agmazdan agyara vefa etme
Elaltindan eyle lutufbize cevrii cefd etme
Bu ylizden Hagim-i miskine sultanim ezi etme
Duyulmaz sanma mey lin gayra yanligdir hata etme
Deme agyara lutf etsem nihani kim duyar an1

Olur ¢iin ez-nihani 4asika ilhdm-1 Rabbani
(Mecmua, s. 862-864)
8. Hayati: Ahmed Hayati Efendi,

H.1165/M.1751/52 Elbistan’da dogdu. Babasi Elbistan
miiftlisi Ahmed Efendidir. Genglik doneminde ilim
tahsil ederek kendisini yetigtiren Ahmed Hayati,
babasindan sonra bir miiddet miiftiiliik yapmis, daha
sonra da Istanbul’a gitmistir. Ayasofya Camii’nde ilimle
mesgul iken Sadrazam Yusuf Ziya Pasanm hocaligma
atanmigtir. Ardindan H.1224/M.1809 tarihinde Saray
Bosna, H.1226/M.1811°’de Irak mevleviyyetliklerinde
bulunduktan sonra H.1228/M.1813 tarihinde Istanbul’a
donmiig, bir yi1l sonra da H.1229/M.1813/14 vefat
etmigtir. Vehbi'nin ve SahidTnin Fars¢a liigatlerini
serheden Hayati’nin siirleri pek gilizel degildir. (Fatin
Davud, 1271: 77-78; Ipekten,vd., 1988: 198)

9. Hayrullah Hayri Efendi: Hayrullah Efendi,
H.1195/M.1780 tarthinde Istanbul’da dogdu.
Siinbiilzade ailesindendir. Hayri Efendi, Siinbiilzade
Vehbi’nin sulbiinden oldugunu bir beytinde soyle dile
getirir:

Daima bir giil-izinn nar-1 askiy la yanar

Ibn-i Vehbinesl-i Siinbiil-zideden Hayri-i zar

Kadilik ve emsali bircok gorevi ifa etmesine
ragmen, ahir dmriinde fakr u zarurete diisen sair, bu
donemde gecimini yazdigi kaside ve diistiigii tarihlerin
caizeleriyle saglamugtir. Hayrullah Hayri Efendi,
H.1267/M.1850 senesinde vefat etmistir. Bir gazeli
sOyledir:

O Yasuf kiymetin bir diirlii kagmazdim bahasmdan

Haridaran elin ¢ekseydi zeyl-i ibtilasindan

Isabet etdim amma haline tagbir-i anberde

“Vezin geregi ilave edilen kelime ve heceler kdseli
parantez i¢inde verilmistir.
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Hatin miisge miisabihdir dedimtovbe hatdsmdan

Tasavvur eyledikce sinesin agiis-1 vuslatda

Dil-i a1k doner mir’at-1 hurside safasindan

Varip mey-haneye fers-i hasir-11ys u nlis etsek

Usandik zahid-i mescid-niginin bu riyasmdan

Ruh-1 saki ne mihr-i dlem-aradir ki aks etse

Doner cdmu hilali bedre te’sir-i ziyasindan

Emip giil-nan la’lin eyleme aziirde-i dendan

Ki can versen de sonra kurtulus yok dis kirdsmdan

Bu giilsende ag¢ilmaz gonce-i iimmid-i ehl-i dil

Gelirse nefha-i Isa dahi bad-1sabasmdan

Veren bu ab u tab1 esk-iah-14s1kdn sanma

Sitanbul dil-beri nazik olur &b u hevasindan

Bu rfiy-1tab-néakiyle ne baga cilve-riz olsa

Giil-i hursid olur tiskiifte zerrat-1 fezdsmdan

Bana piran-1 devran ile iilfet hos gelir Hayri

Cihanm nev-civadnan u atasiz bi-vefisindan (Fatin
Davud,1271: 88; Atalay, 1973: 151-152)

10. Hayri: Asil adi Hayreddin Lami olup,
SiinbiilzAde Vehbi'nin ortanca ogludur. Ogrenimini
bitirdikten sonra Rumeli sehirlerinde kadilik yapti.
Seyhiilislam Arif Hikmet’in ifadesiyle “sair oglu
sairdir”. (Ipekten, vd., 1988: 202)

11. Kamil: Mustafa Kamil Efendi, H.1274/M.1857’
de Marag’ta dogdu. Sirevizide Debbag Halil Aga’nin
ogludur. Maras ve Kilis’teki ilk tahsilinden sonra
Istanbul, Balikesir ve Kirkagag’1 zyaret etti. Daha
sonra  Manisa ve Izmir’de tahsiline devam eden
Mustafa Kamil, {zmir’de Yozgatl Hoca Mustafa Kesfi
Efendiden 1886’da icazetname alarak miiderris oldu.
Once Morali sonra da Kursunli Medresesi
miiderrisliklerine  tayin  olundu. Birgok talebe
yetistirdikten sonra H.1340/M.1924’te Izmir'de vefat
etti. Uluyol Kabristani’na defnedildi.

Edebiyat ve mantiga vakif, kalender mesrep ve
engin goniilli bir zat olan Mustafa Kamil Efendinin
dini-tasavvufi mahiyetli on {i¢ dolaymda eserinden
bircogu basilmistir. Bir kit’as1 soyledir:

Bir kusur isleyeni kalkma heman te’dibe

Uslanir belki biraz sabr u siikiinet goster

Etmeden bir isi evvelce giizelce tahkik

Hakki mazntinda ne nfk u ne hustnet goster (Inal,
1988: 795 -796)

12. Kenan: Yusuf Kenan Bey H.1246/M.1830’da
Maras’ta dogdu. Bayezidogullarindan  Siiley man
Pasanin ogludur. Annesi Serife Hanim, Dulkadir
evladindandir. Tahsilini Maras’ta yaptiktan sonra
H.1262/M.1845°te Istanbul’a giderek katiplige baslayan
Kenan Bey, zaman i¢inde Bab-1 Ali'nin en muktedir
katiplerinden olmustur. Padisah meclislerinde
baskatiplik (amedcilik) yaptigindan dolayr Amedci
olarak animgtir. H.1293/M.1876° da vefat eden
Amedci Kenan Bey, Merkez Efendi Kabristanhigi’na
defnedilmistir.

Kenan Bey, comertligi, sair ve musikisinaslari
himaye etmesi yani sia isrete diskiinligi ile de
tanmmustrr. Olimiine, isrete diiskiinligiinii sebep
gosterenler bile olmugtur. Nesirleri siirlerinden
iistiindiir. Manzum ve mensur eserlerinin bazilar “Asar-

1 Kenan Bey” ve “Giilsen-i Sithan” adlariyla basilmigtir.
Siirlerinden daha ziyade sarkilar1 dikkat ¢ekmektedir:
|

Goniil te’sir-i gamla nale-zendir

Cihén gimdibana beytii’l-hazendir

Bela-yi firkatinden mi nedendir

Cihan gimdibana beytii’l-hazendir

1

Saba var yare bahtimdan figan et

Gotiir hiin-ab-1¢esmim armagan et

Sorarsa halimi bdyle beyan et

Cihan gimdibana beytii’l-hazendir

I

Beni men’ etdi hicrinm emelden

Yikild1 hane-i hatir temelden

Ben artik ihtirdz etmem ecelden

Cihan simdi bana beytii’l-hazendir (Inal, 1988: 859
-863; Atalay, 1973: 159-163)

13. Kuddisi: Asil adi Ahmed olan sair,
H.1183/M.1769’da Bor’da diinyaya gelmistir. Aslen
Maragl’dir. Babasi, Marag’tan Bor’a gbé¢ eden
Naksibendi Seyhi Mar’asizide el-Hac es-Seyyid
Ibrahim Efendidir. Cocuklugunda emsalleri arasmnda
istiin halleri ile dikkat ¢eken Kuddusi, gen¢ yasta
babasindan Naksibendi dersi alarak tasavvuf alemine
girer. Babasmin vefati (H.1201/M.1786) iizerine bir
miiddet izinti ve kararsizlik i¢inde kalan sairin
gonliine, bu kez de Hz. Muhammed’in sevgisi diiser.
Peygamber sevgisiyle Hicaz’a giden sair, uzun yillar
Mekke ve Medine’de micavir kalmistir. Hig
evlenmemeye niyetlenip Hicaz’da miicavir olarak
kalmak istedigi halde, “Rim’a git, orada ¢ok evlen,
senin i¢in {istiin derece ve makamlar bu aile kadrosu
icinde hasil olacaktwr.” manevi isareti ve annesinin
devamli istegi iizerine Bor’a donmiistiir. Babasmdan
aldig1 hilafetle Naksi ustliince icdzet vermeye devam
eden Kuddisi, daha sonra aldigi manevi bir isaretle
Kadirl tarikatma girmistir. Tasavvuf ehlinin kadrini
bilmeyenlerin ¢esitli iftira ve hakaretlerine maruz kalan
sair, senelerce evinden ¢ikmayip inziva ve tecrit hayati
yagamugtir. H.1265/M.1849 tarihinde vefat eden sairin
kabri Nigde’nin Bor ilgesindedir. (Kuyumcu, 1982: 18-
46)

Kuddasi’nin en 6nemli eseri dini-tasavvufi siirlerden
miitesekkil divanidir. Siirlerinde ¢ogunlukla aruz, az da
olsa hece vezni kullanan sairin bir gazeli séyledir:

Sabr eyle goniil derdine derman gelir elbet

Sen hastaya bil sdyle ki Lokméan gelir elbet

Ziihd ile kisi sanma ki Hakkr bulur ancak

Ask olmasa yoldas ana hiisran gelir elbet

Nalan olur asik olan tiftdde bu yolda

Biilbiil giil [i¢in] giilsene giryan gelir elbet

Bu ilm-icedel kibre sebep demis erenler

Miistekbir olan kimseye hizlan gelir elbet

Seyhin izini g6 zle sakin o1ma miicadil

Ki seyhsiz olan salike seytan gelir elbet

Askiedegor basma tag deme mecaz

Asik olanmn gonliine irfan gelir elbet

Her gece temelliik ediiben yarma yalvar
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Nalan olagdr ki sana ihsan gelir elbet

Cok ciirmii giinahimdeyii kat’ etme timidi

Sugunu bilen miiznibe gufran gelir elbet

Kuddiisi-i bi-gare koma gayriy1dilde

Sol hane ki 4bad ana sultdn gelir elbet (Kuddisi,
1323: 13-14)

14. Mes’ad: Sair hakkinda fazla bilgi yoktur. Hafiz
Ali Efendi ilmi Eserler Kiitiiphanesi’nde, 291 numarada
kayitli yazma bir mecmuada sairin adi Mes adi’l-
Mar'asi olarak verilip {i¢ tane de siiri almmigtir. Sairin
s0z konusu mecmuadaki siirlerinden birincisi bir
miinacattrr. Ikinci siirinde Hz. Muhammed’in sefiatini
dilemekte, {ciinciisiinde ise Hz  Mevland’ya
muhabbetini dile getirmektedir. Bu ii¢ siirden hareketle
sairin siinni akideye bagh ve ayni zamanda Mevlevi
tarikatma intisaph oldugunu sdylemek miimkiindiir. Sair
siirlerinde Mes’id mahlasmni kullanmaktadir.

Miinacat
I

Y4 {1ahi ciimle Alem mAsiva ya Hi ceker

Ya Gaflir ismin okur arz u sema ya Ha ¢eker

Iskin ile ciimleten hakka tokuz kat 4&suman

Devr eder sevk ile ya Rab da’ima ya Ha ¢eker

1

Arsinith-eflaki taki Sidreyi Tbay1 gor

Kevseri Gilmin1 Hin Cennetii’l- Mevay1 gor

Cem’ olup necm-i Siireyya meclis-i kiibray1 gor

Kabe kavseyni ula siimme’dna ya Hi ceker”

1

Beyt-i Ma’mir ile KudsiKa’be-i ulyd mekan

Ya Medine sehr-i a’zam ravza-i bag-1 cindn

Mescid-i Aksa Cebel-i Arafatla ahd eman

Eyleyiip her riiz [u] seb Merve Safa ya Hua ¢eker

v

Agla ey didemyiirii ez-can u dil feryad kil

Inle ey sinem derinin zikr ile mu’tad kil

Iskile giil-bang urup Hi ismini evrad kil

Adet oldur ciimle ussak-1 Huda ya Ha ceker

VI

Her scher 4vaz eder Mes*id-1 abdin ya Ilah

Ciirmiimiizle ya 11ahi etme halimiz tebah

Ism-i zdtm zikr eden bir ben degil ey padisah

Belki alem ciimle esya masiva ya Ha c¢eker
(Mecmua, Tarihsiz: 49-50)

15. Nadiri: Hasan Nadir Efendi, H.1246/M.1830’da
Maras’ta dogmustur. Kurrazide ailesindendir. Fazla
tahsili olmamasma ragmen, zekdsiyla emsallerinden
istlin olan Hasan Nadir Efendi, uzun miiddet Maras
Mahkeme-i Ser’iyesi'nde memur olarak g¢aligsmstir.
Maras ve g¢evresinde taninip sevilen, siirlerine ragbet
edilen bir sair olmasina ragmen, her nedense sonradan
kendisini igkiye vererek esriikk bir hayat yasamustir.
Vasiyetini bile mestane bir eda ile etmistir. (Inal, 1988:
1063-065)

Cam-1 mevt ile ciida diisdiim ehibbalardan

Daima iste muradimbudur hem-palardan

Cismimi pir-i mugan bade ile gasl etsin

* .
Misram vezni bozuk.

Sakiler mey dokeler sdgar-1 mindlardan

Sim-tenler dokusunlar kefenimtalib-idin

Cem edip bad-1 saba ziilf-i semen-salardan

Ehl-irindan-1 harabat namazim kilalar

El-hazer ugramasm semtime mo llalardan

Lesimi defnedeler zir-i huma meygedede

Glsuma zikr erise nale-i sahbalardan

Nadiri hal-idile bu diirriimii varlik eden

Soylene hasre kadar asik-1 seydalardan (Mecmua,
Tarihsiz: 257-258)

Siirlerinde Nadiri mahlasmi kullanan sair, daha

ziydde Nadir Baba namiyla tanmmustr. Eserleri
zamaninda toplanmadigmdan c¢ogu zayi olmustur.
Eldeki siirlerinde Bektasi nesvesi sezilen Nadir

Baba’nm bir de Mevlid’i vardir. (Inal, 1988: 1063-1065;
Kilig vd., 1998:187-209; Atalay, 1973: 147-149) Nadir
Baba H.1306/M.1888 de koleradan vefat etmistir.
(Atalay, 1973: 147) Bir gazel ve bir miifredi s6yledir:

Sol zaman ki bezm-ivaslinda goniil mesrir idi

Cam-1 vahdet neg’esinden gézlerim mah mdr idi

Olmamisdi “Kafu Nin” emri seref-sadir heniiz

Varligimgiin nagme-i riz-1 ezel man zir idi

Olmadan Havva vii Adem dahil-i Huld-1berin

Sohretim 4 fakda adem deyii meshir idi

Etmeden Mlisaya emr-i “Lenterdni”den hitab

Pertev-i hiisniin tecellisine gonlim Tar idi

Inmeden gokden yere Tevrat u Incil ii Zebhr

Levh-idilde “Kulhuvallahu ahad “ mestar idi

Siikr-i vahdaniyetin etmezden evvel ins {i cin

Ni’met-i vaslina bu Nadir kulun meskar idi (Inal,
1988:1064-1065)

Kendi fi’lim zannederdim ¢ekd igim derd i gami

Nadiri mihnetlere diicAr eden takdir imis (Ozbas,
1995: 4)

16. Raif Baba: Hafiz Ali Efendi [lmi Eserler
Kiitiiphanesi'nde, 291 numarada kayitlh yazma bir
mecmuada, sairin adi Yarpuzlu RAaif Baba olarak
verilmektedir. Yarpuz, Afsin’in halk arasmda hala
kullanilan eski adidir. S6z konusu mecmua, sairin bir
siirini de ihtiva etmektedir. Raif mahlasmi1 kullanan
sairin Kadiri tarikatma intisapli oldugu bu siirinden
anlagilmaktadrr. Son doénem sairlerinden olan Raif
Baba’nin hayati hakkinda maalesef daha fazla bilgi
yoktur.

Himmet-iulyas1 bi-payan Abdiilkadirin

Asika dari’l-eman daman1 Abdilkadirin

Sureta seyhii’l-karadir sireta sarka(n) ve garb

Ciimle alembende-i fermani Abdiilkadirin

Hiikmine ram old1 hep kutb-1cihan seyhii’z-zaman

Oldular ¢iin hiisniiniin hayran1 Abdiilkadirin

Vakt-ihali hem zamin1 hem mekani taliba

Tabi’ eyler kendiye irfan1 Abdiilkadirin

Bazii’l-eshebdir mekan1 zahird Bagdad ise

Arsa ferse ser-te-ser seyrani Abdiilkadirin

Ciin giirGih-1evliyanmn gerdeninde koydu pay

Ciimleden ali aningiin san1 Abdiilkadirin

Can reva kilmak ne miimkin miinkiran-1 ehl-i 15k

Depreniirse nagehan peykani Abdiilkadirin
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Feyzalir dergdhma her kim kilarsa ser-fiirli

Boyledir kanini hem erkdni1 Abdiilkadirin

Béab-1himmet feth olunca saile Raif dahi

Bir gedadir vacibii’l-ihsan1 Abdilkadirin (Mecmua,
Tarihsiz: 656- 658)

17. Rasid Efendi: SiinbiilzAde Vehbi'nin babasidr.
Sair Seyyid Vehbi'nin Halep kadiligi doneminde
maiyetinde bulunmustur. Ayn1 zamanda kendisi de sair
olan Rasid Efendi hakkinda daha fazla bilgi yoktur.
(Atalay, 1973:150)

18. Sebki: Maras’ta dogan sairin asil ad1 Ahmet’tir.
Sipahi  ziimresindendir. ~ Sairin ~ mahlds1  Riza
Tezkiresi’'nde Seyfi, Mucib Tezkiresi’'nde ise Se’bi
olarak verilmektedir. Sair, asil mahlasmi1 su olaydan
sonra degistirmistir: Ahmed Bey, vezirlerden biri
tarafindan cami ve medrese yapimma mutemet olarak
tayin edilir. Bu hizmetinden dolay1 vezirden umdugu
ihsan1 elde edemeyen sair, Sebki mahlasin1 alp sik sik
su beyti okumaya devam etmistir:

Ser-te-ser virse ziya dleme hirsid-i kerem

Yine erbab-1diliin zulmeti olmaz zail

istanbul’da vefat eden sairin 6liim tarihi,
Riza’da H.1020/M.1611/12; Mucib’de ise

H.1030/M.1621 olarak verilmektedir.(Es -seyyid
Riza, 1316: 49-50; Mustafa Mucib, 1997: 36)

19. Sem’i: Mehmed Sem’1 Efendi
H.1223/M.1808°de Maras’ta dogmustur. Hact Mehmed
Memis adll bir zatm ogludur. Aslen Marag’ta medfun
sadat-1 mesdyihden Seyyid Nimetullah-1 Kirmani
ahfadindandir. Mesrebzide damadi diye maruftur.
Genclik doneminde bir miiddet Arapca tahsil ettikten
sonra H.1241/M.1825’te Istanbul’a gitmis, birkag yil
Mahmud Pasa Mahkemesi'nde katiplik yapmistir.
Ardndan H.1249/M.1833’te Edime miiderrisligine
getirilmis daha sonra da Maras mevleviyyetinde
bulunmustur. Sem’?, Anadolu ve Rumeli’'nin bir¢ok
yerinde kadilik yaptiktan sonra Anadolu ve Rumeli
Kazaskerliklerinde de bulunmustur. H.1299/M.1881-
82’de vefat eden Sem’i’nin kabri Uskiidar Atik Valide
Camii haziresindedir. Fatin Tezkiresi’nde “sair-i siir-
ara” diye medtedilen Sem’i, siirlerinden zyade
“Esmatii’t- Tevarih” adli Osmanli padigsahlarinin kisa
terclime-i halleriyle, sadrazamlarin, seyhiilislamlarin ve
kaptanlarm isim, tayin ve azil tarihlerini ihtiva eden
eseriyle tanmmustr. (Fatin Davud, 1271: 223.; Inal,
1988:1793-1795) iki gazeli sdyledir:

O meh-riinun goniilde hal-i anber-fami kalmigdir

Dertin-1 sine igre dag-1 hicr-i sami kalmigdir

Miyan-1 mi-miyan1 kil u kile oldu ¢iin ba’is

Dehan-1tenginin bir nokta-i thami kalmigtir

Visal-i 1d igiin ¢okdan ¢eker dil-stiz-1 hicran1

Kadem-biis-1 visale ermege bayrami kalmigdir

Nukad-1 6mrii Ca’fer eylemis thsana sarf amma

Kitabet zb-tarih olmus ismi nami kalmigdir

Bu bezm-ialemin cdmu ayagi olmus iskeste

Nesat u nesesi gitmis mey-i alam kalmigdir

Sarab-1cah u ikbali ile ser-mest it medhisun

Humar-1 cdimu gamla bade-i ser-sami kalmigdir

Cerdg-1 Sem’i tdban oldu bezme lik pervane

Fetil almig yanar ne sabr u ne arami kalmigdir (Fatin
Davud, 1271: 222-223)

Raziy1im her ne kilarsa bana serv-i semenim

Dest-i cevri ile sad-pare kilarsa bedenim

Bana kasdetmeye ar eylemis ol sim-tenim

Varayim yalvaray imboynuma takip kefenim

Hulle-i Cennet olursa ¢ekeyim ¢ak edeyim

Dahi vuslatda bana héil ola pirehenim

As beni zilf-i dil-avizine berdar olayim

Cekeyimpadigehim kendi elimle resenim

Sem’iyim glige-i mey-haneyi vermem felege

Giilsen-i bag-1 Iremden bana yegdir vatanim
(Ozbas, 1994: 24)

20. Seref: Hayatizdde Halil Seref Efendi Maras’m
Elbistan kazasmda H.1211/M.1796 tarthinde
dogmustur. Ilk tahsilini babasi sair Hayati’den almustir.
Daha sonra babasiyla birlikte Istanbul’a giden Halil
Seref Efendi, Istanbul’da bes yil ilim tahsil etmis ve
tekrar memleketine donmiistiir. H.1266/M.1849/50
tarthinde Bagdat mevleviyyetinde bulunan sair,
H.1267/M.1850/51°de vefat etmistir.

Halil Seref Efendi, “Esrarii’l-Melekiit” adli bir eseri
“Efkaru’l- Cebert” adiyla Tiirkgeye ¢evirmis ve ayrica
Siinbiilzade Vehbi'nin “Nuhbe” adh eserini de
serhetmigtir. Bircok Arapca, Tiirkce siir ve risaleleri
vardir. Bir gazeli soyledir:

Cemalibagine hos giilsitan-1 hikmetdir

Goniiller anda gezer biilbiilan-1 hikmetdir

Aman o gamzeler afet girig meler hikmet

Sasirdim an1 gériince ¢eman-1 hikmetdir

Cii cliz’ti 1a-yetecezza i nokta-i mevhum

Bilinmedi kim umiir-1 dehan-1 hikmetdir

Giines yiiziinde goriince hilal-i ebriyu

Demisdir ehl-i felek bu kiran-1 hikmetdir

Bakilsa kudret-i Bari miisdhede olunur

Sahife-i ruh1 dy inedan-1 hikmetdir

Bu kaslarm ki ¢ekilmis yarag-1 kudretle

Berat-1hiisniine ey seh nisan-1 hikmetdir

Ri1z4-y1 blis-1leb ol hikmeti Seref sorma

Hiilasa ab-1 hayat tdze can-1 hikmetdir
Davud, 1271: 212-213)

21. Sevket: Asil adi Mehmet’tir. H.1219/M.1804
tarihinde ~ Maras’ta  dogmustur. Ik tahsilini
tamamladiktan sonra Istanbul’a gitmis, Ahmed Fevz
Pagsa ve Tophane Miisiri Ahmed Fethi Pasanm
katipligini yapmustir. Bir miiddet ordu muhasebeciligi
de yapan sair, sonradan hacegan smifina dahil olmak
suretiyle rahata kavugmustur. Mevlevi tarikatina
intisaph olan sairin Eser-i Sevket adli bir eseri vardir.
(fpekten vd., 1988: 480.; Fatin Davud, 1271: 226,
Atalay, 1973: 104-107,149) Maras’ta Biiyiik Sevket
Efendi diye meshur olan sairin siirleri ayn1 zamanda
Maras agzmm Ozelliklerini de tasimaktadir. (Atalay,
1973: 104-107) Olim tarihi tam olarak tespit
edilemeyen sairin bir gazeli soyledir:

Olurken hanger-i ebrlilar1 hep kasd-1can tizre

Ne hacetdir kili¢ asnug o simin-ten miyan {izre

(Fatin
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Ruh-1 zibasmi taklid eder bedr-i felek-pira
Meh-inev mesk eder ebriisu resmin 4sman iizre

Goriince atesin-riy-1 arak-naki neziketle

Ne hikmetdiir dedim olmus anasir iktiran {izre

Turur tablr-1 miijgani ciintid-1 akl1 yagmaya

O bir tir-isitemd ir Sevketd hazir keman iizre

Celaleddin Efendim kamer-itag-1velayetdir

Miireccahdur yanimda hak-i dergdhi cinan iizre
(Fatin Davud, 1271: 226)

22. Vehbi: Asil adi Mehmet olan Siinbiilzade Vehbi,
H.1131/M.1718 yimda Maras’ta dogmustur. Babasi
Marash Rasid Efendi de alim ve sair bir zattir. Cocukluk
ve genclik yillarm1 Maras’ta gegiren Vehbi, daha da
yiikselmek gayesiyle Istanbul’a gider. istanbul’da devlet
erkdnma sundugu kaside ve diistiigii tarihlerle adin1 kisa
zamanda duyuran Vehbi, uzun miiddet kadihik ve
haceganlk yaptiktan sonra H.1189/M.1775’te Iran’a
elgi olarak gonderilmis, Iran elgiligi srasmda Omer
Pasanmn sikdyeti lizerine idama mahkim edilen sair,
padisaha sundugu “Tannane” Kkasidesinden sonra
affedilmistir. Bir miiddet bosta kaldiktan sonra saire
tekrar kadilik gorevi verilir. Yurdun birgok yerinde
kadihk yapan sair, Istanbul’da H.1223/M.1808’
tarihinde vefat eder.

Siinbiilzdde Vehbi, sair padisah III. Selim’in
iltifatlarina mazhar olmus, zamanmda reisii’s-sairanlk
yapmig, XVIIL. asrin 6nde gelen mesnevi sairlerinden
birisidir. Divan, Litfiyye,Tuhfe-i Vehbi, Nuhbe-i
Vehbi, Sevk-engiz ve Miingedt adli degerli eserler
brakmistir. (Beyzideoglu, 1996: 11-22) Sairin Iran
intibalarin1 yansitan giizel bir gazeli sdyledir:

Bahs eylediim Iran1 ben hal-i ruh-1 cananeye

Sirdz u Kes mir it Hoten olsun feda bir daneye

Tasvir-i hiban-1 Acem revnakda darii’s-sanem

Sayeste tesbih eylesem her gehri bir biit-haneye

Bazgeran-1 Kabili cadiivesan-1 Babili

Bi-his ider can u dili efstin okur peymaneye

Her ¢ifte pergemli piiser bir al-isiirth etmis be-ser

Sevdasietmez mi eser seyr eyleyen divaneye

Gergi [rak u Isfahan olmus makadm-14asikan

Hiiban-1 A zerbaycan pek asina biganeye

Seyr etdiim Isfahanmi ¢ok siirmeli hiibanni

Sad afet-i Kadsanini celb eylediim kdganeye

Devr eylemekde cim-1 Cem bu keyfle gamdan ne
gam

Raks-1civanan-1 Acemciinbis veriir mestaneye

Gistilar1 siinbiil gibi ruhlari agilmig giil gibi

Asiklar1 biilbiil gibi 4tes biraksun laneye

Ey sah-1iklim-i cemil il¢iye yok durur zeval

Vehbi ider fikr-i visal emriin ne o ferzineye (iz,
1995: 428-429)

Kahraman Maras, sair ve yazarlar agisindan zengin
bir sehirdir. Necip Fazil Kisakiirek, Cahit Zarifoglu,
Nuri Pakdil, Bahaettin Karakog, Abdurrahim Karakog,
Rasim Ozdendren, Erdem Bayezit, Tahsin Yiicel,
Sevket  Yiicel yeni edebiyatin  onde  gelen
simalarmdandur.

Ilim Aleminde SiinbiilzAde Vehbi disndaki
Kahraman Maragh divan sairleri thmal edilmis;
maalesef haklarnda herhangi bir ilmi arastirma

yapilmamistir. Zikredilen bu sairler hakkinda yapilacak
daha genis ilmi ¢aligmalar tespit edemedigimiz bagka
sairlere de ulasmamizi saglayabilecegi gibi sehrin
tarthine ait birgok bilgi ve kiiltiir unsularmi da
gliniimiize tasiyacaktir. Yapilacak bu arastwrmalar hig
sliphesiz basta Kahraman Maras olmak tlizere Tiirk
kiiltiir ve medeniyetine biiyiik katkilar saglayacaktir.
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KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITES i
SOSYAL BIiLIMLER DERGISi YAZIM KURALLARI

1. Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, sosyal bilimlerin farkh
disiplinlerinin ilgi alanlarma giren, ¢ok yonlii olarak tartisma, arastirma ya da uygulamalar sonucunda iiretilen
bilimsel galigmalari ve ¢o ziimleri igeren “hakemli” bir dergidir. Dergi Yilda iki kez yayimlanir.

2. Dergiye gonderilecek makaleler bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yaymlanmak iizere gonderilmemis
olmalidir. Makalelerin 2500 kelimeden az, 5000 kelimeden fazla olmamasi (derginin sayfa diizenine gore
yaklasik 6-10 Sayfa arahginda olmas1), incelemeye alnmasmin 6n kosuludur.

3. Tiirkge ve Ingilizce dzetler galismanmn basmnda yer alacak ve madde 4’te belirtilen marjlar dogrultusunda tek
siitun ve 10 punto olarak yazlacaktir. Tiirkge ve Ingilizce baslklar sayfa ortasinda yer almaly, ilk harfler
biiylik olacak sekilde kiiciik harflerle ve koyu yazilmalidir. Yazarlarin isimleri kiigiik, soyadlan biiyiik
harflerle ve koyu yazilmali, unvan ve kurumlari, ilk harfleri biiyiik olacak sekilde kii¢iik harflerle ve agik
olarak isimlerin altma yazilmalidir. Biitiin ana bdliim basliklar1 biiyiik; alt boliim basliklan ilk harfler biiyiik
olacak sekilde koyu; ikincil alt baglklar ilk harfler biiylik olacak sekilde koyu-italik olarak yazilmalidir.
Boliim ve alt boliim basliklarma numara konulmamalidir.

4. FEser, Times New Roman karakterinde, makale bashg1 i1k harfler biiyiik 12 punto ve koyu; metin ve alt
baghklar 10 punto ve 1 satir aralig1 ile yazilmalidir. Basliklar ve paragraf basi metinden 0,5 cm igeriden
baglamalidir. Yazilim marjlar1 A4 boyutundaki kagida, iistten 3,5 cm, soldan 2,5 cm diger kenarlardan 2 cm,
ist bilgi igin 2,5 cm ve alt bilgi icin 0,0 cm bosluk birakilacak sekilde ¢ift siitunlu (siitun genisligi 8,0 cm ve
siitun aras1bosluk 0.5 cm ) olmalidir.
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5. Metin igindeki gondermeler, ayra¢ iginde (yazarin/yazarlarm soyadi, kaynagm basm yili ilgili sayfa
numarasi sirasin1 izleyerek) verilmeli ve yararlanilan kaynaklari1 eksiksiz ve tam kiinyesiyle iceren Kaynakga
listesi, metin sonunda gosterilmelidir.

6. Niteligine gore, kaynagm metin i¢cindeki yollamalarda ve kaynakcadaki yaziliy bigimleri asagida
orneklen migtir:

a) Tekyazarl kitaplar ve makaleler:
Metin i¢inde: (Oktem, 1999: 71)
Kaynakcada: Oktem, Niyazi (1999), Devlet ve Hukuk Felsefesi Akimlar1, Der Yaymlari, Istanbul.
Metin i¢inde: (Van de Walle, 1999: 25)

Kaynakcada: Van de Walle, Nicolas (1999), “Economic Reform in a Democratizing Africa”, Comparative
Politics, Vol. 32, No: 1, October, ss. 21-41.

b) Ikiyazarh kitaplar ve makaleler:
Metin i¢inde: (Weiss ve Hobson, 1995: 12)

Kaynak¢ada: Weiss, Linda ve Hobson, John M. (1995), Devietler ve Ekonomik Kalkinma, (Cev.
Kivang Diindar), Dost Kitabevi, Ankara.

Hall, Stuart ve Held, David (1995), " Yurttaslar ve Yurttashk", Yeni Zamanlar 1990'larda Politikamin



Degisen Cephesi, (Der. Hall, Stuart — Jacques, Martin), Ayrmnt1 Yaymlari, istanbul, ss.47-68.
¢) Ikiden gok yazarl kitaplar ve makaleler
Metin i¢inde: (Miller vd., 1994: 131)

Kaynakcada: Miller, David - Coleman, Janet — Connolly, William — Ryon, Alan (1994), Blackwell'in
Siyasal Diisiince Ansiklopedisi, (Cev. Biilent Peker-Nev zat Kirag), Umit Yaymlari, Ankara.

Makaleler i¢cin de aynisistematik izlenecektir.
d) Derleme yaymlar:

Metin i¢inde: (Citci, 1998: xii)

Kaynakcada: Citci, Oya (Der.) (1998), 20. Yiizyllin Sonunda Kadinlar ve Gelecek, TODAIE, Ankara.
e) Yazarsi1zko lektif yaymlar:

Metin i¢inde: (TODAIE, 1991: 101)

Kaynak¢ada: TODAIE (1991), Kamu Yénetimi Arastir mas1—Genel Rapor, TODAIE, Ankara.
f) Ikincil kaynaktan yapilan almtilar:

Metin i¢inde: (Erer, 1963: 219)

Kaynakgada: Erer, Tekin (1963), On Yilim Miicadelesi, Ticaret Postas1 Matbaas1, Istanbul’dan aktaran

Cem Erogul, Demokrat Parti (Tarihi ve ideolojisi), AU SBF Yaym No: 294, Ankara 1970, s. 102.
g) Elektronik ortamdan yapilan yollamalar:

i) Alnt1 bir yazarin eserinden yapimis ise, metin i¢indeki yollamalar yazili kaynaklardaki yontemle
yapimal; kaynak¢ada ise, yazar/yazarlarm soyadi, adi, yaym ya da gdzden gegirilme tarihi, belgenin tam adi,
acili parantez i¢inde eksiksiz http ya da fip adresi ile belgeye ulagsma tarihi, agagidaki 6rmegine uygun olarak
verilmelidir.

Metin i¢inde: (Hiro, 1998)

Kaynak¢ada: Hiro, Philip (1988) “Politics Lebanon: Lebanase Voting Again”, IPS World News,
http:www.oneworld.org/ips2 (10.02.2000).

i) Alint1 dogrudan bir siteden yapilnus ise, metin icinde sitenin genel adresi, kaynakgada alt adresleri de
kapsayan genel baglanti adresi, baglanti tarihi ile birlikte verilmelidir.

Metin i¢inde: (todaie.gov.tr,1999)

Kaynakg¢ada: http:www.todaie.gov.tr/inshak/konferans.html (10.11.1999).

h) Gondermeler digmmdaki agiklamalar dipnot olarak ilgili sayfa altinda belirtilmelidir.

7. Bilgisayar ortamunda yazilmis makalelerin ii¢ niisha bilgisayar ¢iktisi, Microsoft Office 2000 sartlarmda

kopyalanmig ve dosya adi belirtilmis bir disket ile birlikte gonderilmelidir. Makalenin yaklasik 100’er

sézciikten olusan Tiirkge ve Ingilizce 6zeti, yine Ingilizce ve Tiirkge olarak, dahil edilecegi disiplin ya da alan
ile isledigi konuyu dogrudan gosterecek en ¢ok bes anahtar szciik metne eklen melidir.

8. Eserde yer alacak her tiirlii sekil, grafik, harita ve fotograflar bilgisayar ortaminda hazirlan malidir.

9. Yazarlar, kisa mesleki dzge¢mislerini, iletisim adreslerini ve telefon/faks numaralan ile varsa e-posta
adreslerini bildirmelidirler. Ozgegmis bilgileri, yazarin kurum adresini, akademik ve/veya yénetsel unvanini,
caligma alanlarmi igermeli ve yaklasik 30-40 kelimeden olugmalidir.

10. Yayimlanan eserlerin sorumlulugu yazar(lar)a aittir. Yayimlanan veya yayimlanmayan eserler iade edil mez.

11. Dergiye gonderilen makaleler Yaym Kurulunca 6n incelemeden gecirilmekte ve uygun bulunanlar
hakemlere gonderilmektedir. Hakemlerden gelen raporlar dogrultusunda, makalenin basilmasina, yazardan
rapor gercevesinde diizeltme istenmesine ya da geri ¢evrilmesine karar verilmekte ve bu karar yazara

bildirilmektedir. Basimi uygun bulunan makalelerin, derginin hangi sayisinda yaymmlanacagma Yaym Kurulu
karar vermektedir. Yazar, bu karar konusunda da bilgilendirilmektedir.

12. Yazarlar Garanti Bankas1 K .Maras Subesi 118 6299841 nolu KSU Vakfi hesabma Sosyal Bilimler Dergisi
aciklamasiyla KSU Personeli igin 15 YTL; Universite dis1 basvuranlar icin 30 YTL yatwrarak banka
dekontunu eserlerine eklemis olarak bagvuru yapmalidirlar.

ONEMLI NOT: Yukaridaki yazim kurallarina uymayan oneriler degerlendirmeye alinmayacaktir.
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